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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 4 ประการ ดังนี้ 1) เพ่ือพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 2) เพ่ือวิเคราะห
กระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่สงผลตอมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ   
3) เพื่อพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพ่ิมมูลคากระบวนการจัดการศึกษา และ4) เพื่อตรวจสอบคุณภาพของ
แบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองที่ไดพัฒนาขึ้น กระบวนการวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ 
เพ่ือพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ โดยใชคะแนนจากการทดสอบระดับชาติ 5 วิชา ไดแก ภาษาไทย สังคม
ศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร เปนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ชวง 3 ป
การศึกษา 2548 – 2550 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยระยะนี้มี 2 กลุม ประกอบดวย สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา จาํนวน 240 แหง 
และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 40 แหง เครื่องมือวิจัย ไดแก แบบสํารวจและแบบบันทึกขอมูล วิเคราะหขอมูลสถิติ  
ภาคบรรยาย สหสัมพันธแบบเพียรสันดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows และวิเคราะหขอมูลพหุระดับดวยโปรแกรม HLM   
ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ แบบพหุกรณีศึกษาเพื่อศึกษากระบวนการจัดการศึกษา ใชกลุมเปาหมาย ไดแก สถานศึกษาที่ต้ัง
อยูในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 3 แหง ใชวิธีการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน พรอมทั้งสังเกตและสัมภาษณ วิเคราะห
ขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาและการวิเคราะหขามกรณี ระยะที่ 3 การวิจัยและพัฒนา เพื่อพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพแบบ
ตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพ่ิมมูลคากระบวนการจัดการศึกษา กลุมตัวอยางที่ใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง 
มี 2 กลุม ไดแก สถานศึกษาประกอบดวย ครูผูสอน จํานวน 87 คน ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 12 คน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประกอบดวย บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 15 คน และผูบริหารเขตพื้นที่ จํานวน 10 คน เครื่องมือวิจัย ประกอบดวย แบบ
ตรวจสอบรายการประเมินตนเอง คูมือการใช และแบบสอบถามความคิดเห็น ตรวจสอบคุณภาพโดย ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 13 ทาน 
วิเคราะหขอมูลโดยใชความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และนําเสนอดวยการบรรยาย ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้  
              1) โมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ มีลักษณะเปนโมเดลพัฒนาการเชิงเสนแบบพหุตัวแปรที่มีอิทธิพลสุมแบบ
ลดหลั่น 3 ระดับ โดยใชขอมูลคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 ในแตละปการศึกษาของ
สถานศึกษาที่ต้ังอยูในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตามทั้งหมดไดรอยละ 58 – 82 
ผลการวิเคราะหโมเดลพบวา ตัวแปรระดับสถานศึกษาที่มีความสําคัญตอผลสัมฤทธิ์และความกาวหนาทางวิชาการ ไดแก ขนาด
สถานศึกษา การจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ การพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของ
ผูเรียนและทองถิ่น และตัวแปรระดับเขตพื้นที่ ไดแก เศรษฐานะเขตพื้นที่ และการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
              2) การเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา มี 3 แบบ ไดแก การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน และการเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวให
เขากับสิ่งแวดลอม โดยสอดคลองกับแนวคิดการเพิ่มมูลคา 5 ลักษณะ ไดแก การใชความรูอยางเขมขน การเพิ่มผลผลิต การ
สรางความพึงพอใจ การแกไขและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค และการวิเคราะหพัฒนาการ/ความกาวหนา 
              3) แบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพ่ิมมูลคากระบวนการจัดการศึกษา ประกอบดวย 3 จุดตรวจสอบหลัก 
14 จุดตรวจสอบยอย มีคา IOC ของขอรายการยอย ระหวาง 0.538 – 1.000 และคาความเที่ยงทั้งฉบับ ระหวาง 0.955 – 0.988 
กระบวนการนําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไปใชมีลักษณะเปนวงจร PDCA ความคิดเห็นของผูใชตอคุณภาพของแบบ
ตรวจสอบรายการประเมินตนเองใน 4 ดาน ไดแก ความถูกตองครอบคลุม ความมีประโยชน ความเปนไปไดในการนําไปใช และ
ความเหมาะสม อยูในระดับมากทุกดาน ( x = 3.88, 4.13, 3.98, 4.06  ตามลําดับ) ผลของการใชแบบตรวจสอบรายการ
ประเมินตนเองชวยทําใหสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารูจุดที่ตองทําการเพิ่มมูลคา และสามารถกําหนดทิศทาง 
การพัฒนางานได 
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 The purposes of this research were 1) to develop a value-added model of academic achievement. 
2) to analyze the educational provision processes affecting academic achievement value-added score of school and 
educational service area. 3) to develop a self-evaluation checklist for increasing the value of educational provision 
processes, and 4) to investigate the quality of a developed self-evaluation checklist. In this research, there are three phases of 
research approach: the first phase employing quantitative approach. Academic achievement of students in this phase was 
measured by National Test (O-NET) during three academic years (2005 – 2007), in five subjects including Thai language, Social 
Studies, English language, Mathematics, and Science. The sample consisted of two groups; the first group was 240 secondary 
schools. The second group was 40 educational service areas. The research instrument consisted of survey form and record 
form. The data were analyzed by employing SPSS for Windows for descriptive statistics, Pearson’s Product Moment correlation 
coefficient, and Hierarchical Linear Modeling (HLM) for multilevel data analysis. The second phase employing qualitative 
approach with multiple-case study design. The target group consisted of two groups; the first group was 3 secondary schools. 
The second group was 3 educational service areas. The data were analyzed by content analysis and cross-case analysis. 
The third phase employing research and development approach (R&D). The sample consisted of 70 teachers, 12 principal, 
15 educational personnel and 10 educational administrators. The research instrument consisted of self-evaluation checklist, 
manual and questionnaire, investigated by 13 expert judgments. The data were analyzed by frequency, percentage, average, 
standard deviation and analytical description method. The research findings were as follows.  
 1) A Value-Added Model of Academic Achievement as called ‘Multivariate design with nested random 
effects’ is applicable to a hierarchical data structure with three levels Linear Growth Model for the academic achievement of 
student mathayomsuksa 6 during the academic years nested in schools and educational service areas. This model explained 
the variation of the total outcome variables 58 – 82 percentage. The findings of model analysis were the variables in school level 
including school size, student-centered learning and teaching, and curriculum development ,the variables in area level including 
SES of area and the raising achievement policy that significantly effect to academic achievement and progress. 
 2) There were three aspects of increasing the value of educational provision process including    
(1) Increasing the capacity in developing the quality of educational provision processes (2) Increasing the capacity in 
response the student needs. (3) Increasing the capacity in adapting with the environment. These related to the five 
concepts of increasing the value including knowledge-based, productivity-based, satisfaction-based, desired aspect-
based, and growth and progress-based. 
 3) Self-Evaluation Checklist consisted of 3 checkpoints and 14 sub-checkpoints. Content validity index 
(IOC) value 0.538 – 1.000, the total reliability value 0.955 – 0.988. The processes of self-evaluation checklist’s implementation 
used PDCA cycle. The user’s opinions to the quality of self-evaluation checklist in 4 standard dimensions (accuracy, utility, 
feasibility, and propriety) was high level overall ( x = 3.88, 4.13, 3.98, 4.06 respectively). The impact of self-evaluation 
checklist’s implementation enabled to the personnel and administrator of school and educational service area clarified the 
improvement area and determined the development plan. 
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คําชี้แนะที่มีคุณคาตองานวิทยานิพนธ ตรวจทาน และแกไขงานนี้ รวมทั้งขอกราบขอบพระคณุผูเชีย่วชาญทกุ
ทานที่ไดใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงใหเครื่องมือวิจัยมีความสมบูรณที่สุด  

ขาพเจาขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย ดร.ศิริเดช สุชีวะ และคณาจารยในภาควชิา
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ขาพเจามาทุกทานตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันที่ไดประสิทธิ์ประสาทความรูทุกดานอยางบูรณาการมาสูขาพเจา 

ขาพเจาขอกราบขอบพระคุณหนวยงานหลักสองแหงที่ใหทุนสนับสนุนการทําวิทยานิพนธ
ฉบับนี้ ไดแก บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 

ขาพเจารูสึกซาบซึ้งและขอบพระคุณในความอนุเคราะหของผูบริหารสถานศึกษา คณะครู
อาจารย นักเรียน ศึกษานิเทศก และผูบริหารเขตพื้นที่ทุกทานที่ใหขอมูลและความรูที่มีคุณคาตอวิทยานิพนธ
ฉบับนี้ ขอขอบคุณน้ําใจและความชวยเหลือที่ดีงามจากคุณกิตติกันตพงศ ศรีบัวนํา คุณลําพอง กลมกูล พรอม
ดวยเพื่อน เๆครือขายวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน คุณอดิศร พลแสน คุณเพ็ญภัคร พ้ืนผา คุณธัญญรัศม จอกสถิตย 
คุณประกฤติยา ทักษิโณ คุณชัยวิชิต เชียรชนะ คุณกุลภัสสร มะเสนา ขอขอบคุณพี่นองรวมรุนสาขาการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา ป.เอก จุฬาฯ ที่ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันตลอดระยะเวลาที่ศึกษาอยูไมวาจะเปนพี่ตุก 
พ่ีเกียรติ พ่ีปอย พ่ีทร พ่ีอู พ่ีแอน พ่ีหมี เต็ม และนองเปล ขอบคุณพี่ๆที่แสนดีพ่ีนงค พ่ีนุช จากศูนยทดสอบฯ 
ปานอย พ่ีตาย และเพื่อนๆพี่ๆนองๆภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา จุฬาฯทุกคน ตลอดจนคณาจารย
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกนที่ใหคําแนะนํา และความสะดวกในการทําวิทยานิพนธของขาพเจา 
ขอบคุณเพื่อนสนิทมิตรสหาย กัลยาณมิตรทางวิชาการทั้งหลายที่ใหกําลังใจกับขาพเจาเสมอมา 

ขาพเจากราบขอบพระคุณ คุณพอบุญโฮม คุณแมเพ็ญศรี เขตจัตุรัส บิดามารดา นองชาย
พิทูร เขตจัตุรัส ของขาพเจา คุณปูสิงห คุณยากิ่งทอง เขตจัตุรัส คุณตากิ่ง คุณยายพูน ประดับวงศ คุณอา
จารุณี หนูผอง ลุง ปา นา อา หลานๆทุกคนที่คอยสนับสนุนและคอยเปนกําลังใจใหกับขาพเจาจนสําเร็จ
การศึกษาครั้งนี้  

ทายนี้ขาพเจาหวังเปนอยางยิ่งวางานวิทยานิพนธฉบับนี้จะเปนคุณประโยชนตอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาไทยตอไป ดังบทประพันธตอไปนี้ 

“งานวิจัยโมเดลมูลคาเพิ่ม   มาชวยเติมเสริมสรางทางคุณคา  
พัฒนาศึกษาไทยใหวัฒนา สรางมูลคาการศึกษาใหครบครัน 
 การประเมินขับเคล่ือนงานสรางคุณคา พัฒนาเครื่องมือส่ือสรางสรรค 
แบบตรวจสอบรายการงานประกัน- คุณภาพสรางสรรคบันเทิงใจ 
 การศึกษานําไทยใหวิวัฒน มารวมจัดการศึกษาพาสดใส 
นําชาติใหพัฒนาพากาวไกล อีกรวมสรางงานวิจัยใหพัฒนา” 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 จุดมุงหมายหลักของการจัดการศึกษาทุกระบบ คือ การวางรากฐานเพื่อเตรียมประชาชนให

พรอมสําหรับอนาคต สรางความรูและทักษะที่จะทําใหเยาวชนสามารถเรียนรูโดยตลอดชีวิต เพื่อให

ชาติมีพลเมืองที่มีคุณภาพ มีสวนรวมสรางสรรคสังคมและมีความสามารถแขงขันไดในอนาคต ดังนั้นผู

มีสวนเกี่ยวของทุกฝาย นับต้ังแตตัวนักเรียนเอง พอแมผูปกครอง ครูผูสอน ผูจัดการศึกษาทั้งระบบ

ตลอดจนสาธารณชนจําเปนตองไดรับรูระบบการศึกษา ไดเตรียมเยาวชนใหพรอมที่จะเผชิญความทา

ทายของโลกในอนาคต โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อเทียบกับประชาคมโลกซึ่งเปนความจริงที่เยาวชนในวนันี้

จะตองเผชิญกับการแขงขันในอนาคต (สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2547) 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงเปนประเด็นหลักของการพัฒนาในหลายๆประเทศทั่วโลก 

รวมทั้งประเทศไทย ทุกภาคสวนของสังคมตองมีสวนชวยกันรับผิดชอบและจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ

มากที่สุด พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2545 ได

ระบุถึงการจัดการศึกษาจะตองอยูบนหลักการที่วาผูเรียนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง ตลอดจน

การจัดการศึกษาตองมุงเนนใหผูเรียนเปนสําคัญ โดยมีเปาหมายของการจัดการเรียนการสอนจะตอง

พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหสามารถพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ รวมทั้งการกําหนดใหมีระบบการ

ประกันคุณภาพที่จะชวยทําใหมั่นใจไดวาการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาเปนไปตามมาตรฐาน

การศึกษาที่กําหนดไวทุกระดับ  

การประเมินไดรับการยอมรับวาเปนกลไกของการปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาและเปน

วิธีการแจงใหกับสาธารณชนรับทราบถึงคุณภาพของการศึกษาอยางตรงไปตรงมาที่สุด โดยปกติทั่วไป

ในการประเมินคุณภาพการศึกษามักจะใชคะแนนสอบของนักเรียนเปนตัวบงชี้ถึงคุณภาพของหลักสูตร

ที่ใชในสถานศึกษาวามีคุณภาพและมาตรฐานเพียงใด ตลอดจนชวยบงชี้ถึงการบรรลุผลสําเร็จในระบบ

การศึกษาในสถานศึกษา (UNESCO, 2005) สําหรับประเทศไทยมีการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและ

การตรวจสอบความรับผิดชอบของหนวยงานทางดานการศึกษา (Accountability) โดยใชคะแนนการ

ทดสอบระดับชาติ (National testing) ในระดับการศึกษาตางๆทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

โดยมีเปาหมายหลักของการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนตามระดับชวงชั้นผานทางความรูที่

พวกเขามีในชวงปสุดทายของแตละระดับการศึกษา  

การนําผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน (Academic Achievement) มาใชในการชี้วัด

คุณภาพการศึกษาไดกลายมาเปนแนวทางสําคัญในการแจงตอสาธารณชนถึงการตรวจสอบความ

รับผิดชอบของสถานศึกษาที่มีตอนักเรียน (School’s Accountability) จะเห็นตัวอยางไดจากสํานักงาน
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รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดนําผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

ของนักเรียนมาใชเปนตัวชี้วัดหนึ่งของการประเมินมาตรฐานดานผูเรียนในมาตรฐานที่ 5 ผูเรียนมีความรู

และทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร โดยวัดจากตัวบงชี้ 8 ตัว ที่เปนรอยละเฉลี่ยของผูเรียนที่มีผลการ

ทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) จะตองไดไมต่ํากวาระดับดี ใน 8 กลุมสาระการ

เรียนรู ผลการประเมินที่ผานมาในระหวางป 2547 – 2551 พบวา สถานศึกษาสวนใหญไมผานเกณฑ

การประเมินในมาตรฐานนี้ซึ่งก็ชวยสะทอนใหเห็นวาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนยังไมบรรลุตามเกณฑ

มาตรฐานที่กําหนดไว หรือหนวยงานหลักในการจัดการทดสอบระดับชาติอยางสถาบันทดสอบทาง

การศึกษาแหงชาติ (สทศ.) ไดเสนอผลการวิเคราะหผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพื้นฐาน 3 

ป ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ระหวางป 2548 – 2550 พบวา ผลสอบแตละวิชามีคะแนนเฉลี่ยใน

แตละปไมแตกตางกันมากนัก ผลการประเมินไดชี้วาสถานศึกษาหรือครูโดยรวมไมไดมีการพัฒนาการ

เรียนการสอนที่จะทําใหเด็กมีผลการเรียนที่สูงขึ้น อีกทั้งยังไมมีการนําผลการสอบโอเน็ตไปใชในการ

พัฒนาการเรียนการสอนอีกดวย (มติชน 12 พฤษภาคม 2551 หนา 22)    

ที่ผานมาคะแนนสอบหรือผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนจากการทดสอบระดับชาติที่ถูก

นํามาใชในการชี้วัดคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษามักมีขอจํากัดและความไมเหมาะสม 

ดังที่ Carlson (2000) ไดกลาวถึงประเด็นนี้ไววา การใชผลการสอบของนักเรียนบอกถึงคุณภาพก็มักจะ

พบขอจํากัดในเรื่องของความยุติธรรมในการนําผลการสอบจากแบบสอบมาตรฐานมาใชเปรียบเทียบ

ผลการปฏิบัติงานระหวางสถานศึกษา เนื่องจากแตละสถานศึกษามีสภาพบริบทที่แตกตางกัน เมื่อ

นักเรียนเขาศึกษาในสถานศึกษา แตละคนตางมีตนทุนติดตัวมาแตกตางกัน เชน ศักยภาพของสมอง 

การไดรับการเลี้ยงดู ภาวะโภชนาการ สภาพแวดลอมทางบานของนักเรียน ความสามารถในการเรียนรู 

รวมถึงสภาพแวดลอมและทําเลที่ตั้งของสถานศึกษาที่นักเรียนศึกษาอยู งานวิจัยหลายแหลงไดบงชี้วา

ปจจัยเหลานี้ลวนแลวแตเปนปจจัยที่สงผลใหสถานศึกษามีคุณภาพที่แตกตางกัน (Carlson, 2000; 

สุนีย คลายนิล, 2547)  

บทวิเคราะหในหนังสือพิมพมติชนรายวัน ประจําวันที่ 8 มกราคม 2551 หนา 6 ไดนําเสนอ

บทความเรื่องจากนโยบายการศึกษาสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ในมุมมองของสื่อไดสะทอนถึง

สถานการณปญหาของการวัดและประเมินผลทางการศึกษาไวอยางนาสนใจ โดยคัดบางตอนที่สําคัญ

ของบทความมาดังนี้ “ที่ผานมาหนวยงานที่เกี่ยวของพยายามจะกระตุนใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนกระเตื้องขึ้น แมแตการพัฒนาวิทยฐานะของครูยังใชผลสัมฤทธิ์ของเด็กเปนตัวประเมิน แตลืม

พิจารณาไปวาแตละสถานศึกษามีปจจัยในการสงเสริมพัฒนาการศึกษาแตกตางกันมาก เด็กมีสภาพ

ครอบครัว ปจจัยสงเสริมการศึกษาตางกัน ในขณะที่การประเมินใชขอสอบชุดเดียวกัน มีความยากงาย

เทากัน แตเด็กมีโอกาสที่จะเรียนรูตางกัน ตลอดจนระดับสติปญญาแตกตางกัน รวมทั้งสถานศึกษา

จํานวนมากที่อยูนอกเหนือจากสถานศึกษาเดนดังยอมไดเด็กที่ดอยโอกาส หรือมีผลการเรียนไมดีเปน

สวนใหญไปเรียน กระทรวงศึกษาธิการจะมีนโยบายที่จะชวยเหลือสถานศึกษาจํานวนมากใหเพิ่ม
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไดอยางไร คงไมใชแคแจงผลการประเมิน NT O-Net A-Net วาสถานศึกษาใด

คะแนนตกต่ําขนาดไหน โดยไมไดดูวาสถานศึกษาที่อยูตามชายปา ชายเขา อุปกรณการเรียนไมพรอม 

ครูไมเพียงพอ เด็กยังลําบากยากจน สถานศึกษาไมมีโอกาสเลือกเด็ก แลวจะใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของเด็กสูงขึ้นไดอยางไร” 

จากสถานการณปญหาที่กลาวไปขางตน ผูวิจัยจึงไดสรุปเปนประเด็นปญหาวิจัย ออกเปน 2 

ปญหาที่สําคัญ พรอมกับไดตั้งคําถามและแนวทางการศึกษาวิจัย ดังนี้  

ปญหาที่ 1 การนําผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหรือทางวิชาการของนักเรียนมาใชใหเกิดประโยชน

สูงสุดในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาควรทําอยางไร เนื่องจากประเด็นคุณภาพของสถานศึกษาที่

แตกตางกันและความเทาเทียมของการจัดการศึกษายังเปนที่ถกเถียงกันในกลุมนักวิชาการเรื่อยมา 

เร่ิมตนที่ Hill (1995) ไดอธิบายวาคะแนนวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เปนคะแนนดิบของนักเรียนไมไดให

ความถูกตองที่เพียงพอจะใชบอกถึงความแตกตางของคุณภาพการจัดการศึกษาที่สถานศึกษาได

แสดงผลการปฏิบัติงานออกมา ขณะที่ Thomas (1998) ไดอธิบายเกี่ยวกับผลการเรียนรูที่เปนคะแนนดิบ

เหมาะสําหรับการตอบคําถามที่วา “นักเรียนทําคะแนนไดดีแคไหน” แตไมไดตอบคําถามเกี่ยวกับผลการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษา ไมไดใหคําตอบเกี่ยวกับความสําเร็จของการเรียนการสอนของแตละชั้นเรียน

หรือในระดับสถานศึกษา และไมไดใหคําตอบวาผลการปฏิบัติของสถานศึกษาตามที่ควรจะเปนจริงนั้น

เปนเทาใด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Carlson (2000) ไดกลาวถงึการประเมนิคณุภาพการจดัการศกึษา

จะไมไดบอกแคเพียงวานักเรียนหรือสถานศึกษาที่ไดคะแนนสูงสุดจากการสอบดวยแบบสอบมาตรฐาน

เปนสถานศึกษาที่มีคุณภาพ เนื่องจากแตละสถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่แตกตางกันตาม

คุณลักษณะของนักเรียนที่มีภูมิหลังมาตางกัน 

คําถามที่เกิดขึ้นตามมาสําหรับประเด็นปญหานี้คือ ในการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาที่มีการขจัดตัวแปรที่ทําใหเกิดความไมเทาเทียมกันของการจัดการศึกษาออกไปแลวนั้นควร

จะใชวิธีการอยางไรจึงจะเหมาะสม แลวการนําผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหรือทางวิชาการของนักเรียนมาใช

ในการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาควรทําอยางไร จึงจะบอกถึงคุณภาพที่แทจริงที่

สถานศึกษาไดจัดใหกับนักเรียนได การนําขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหรือผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

นักเรียนมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการเปนสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาควรทําอยางไร โดยเฉพาะการนํามาสูการวเิคราะหวาเดก็ไดรับส่ิงทีส่ถานศกึษา

เพิ่มใหมากนอยเพียงใด ตลอดระยะเวลาที่เด็กนักเรียนอยูในระบบสถานศึกษา ตลอดจนการอธิบายวา

สถานศึกษาไดสรางมูลคาเพิ่มมวลรวมของการพัฒนานักเรียนในแตละรุนที่จบออกไปมากนอยเพียงใด 

แนวทางการศึกษาวิจัยสําหรับประเด็นปญหาที่กลาวไปขางตนจะเห็นไดจากความพยายามของ

นักวิชาการทั้งในและตางประเทศในการพัฒนาวิธีตรวจสอบสาระสําคัญที่ไดจากผลสัมฤทธ ิ์ทางวิชาการ

ของนักเรียนเพื่อนํามาใชในการวิเคราะหความกาวหนาหรือพัฒนาการหรือสวนเพิ่มของผูเรียน โดยมี

เหตุผลสําคัญ 2 ประการคือ (1) เพื่อตองการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานสูระดับมาตรฐานจึงตองการ
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ขอมูลที่บงชี้ผลการปฏิบัติตามภาระหนาที่รับผิดชอบไดอยางชัดเจน และถูกตองแกผูติดตามตรวจสอบ

ทุกฝายหรืออยางนอยควรที่จะสามารถตอบคําถามผูมีสวนไดสวนเสียอยางครบถวน และ (2) เพื่อลด

ความลําเอียง และเพิ่มความตรงใหกับผลการวิเคราะหดวยการพิจารณาปจจัยอ่ืนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ 

เหตุผลสําคัญเหลานี้ไดชวยสนับสนุนใหเกิดการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทาง

การศึกษาเพิ่มมากขึ้น 

จากการสืบคนดวยคําคนมูลคาเพิ่ม “Value-added” ในฐานขอมูลของ Eric หรือ Education 

Resources Information Center (สืบคน ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2551 จากเว็บไซต 

http://www.eric.ed.gov) พบงานวิจัย 836 งาน ที่ทําการศึกษาเกี่ยวกับหัวขอมูลคาเพิ่ม โดยหลักการ

สําคัญของการศึกษาวิจัยมูลคาเพิ่มทางการศึกษา คือ แนวทางที่มีเปาหมายเพื่อใหไดตัวชี้วัดที่มีความ

ชัดเจนขึ้นเกี่ยวกับการปฏิบัติของสถานศึกษาที่สงผลใหนักเรียนมีความกาวหนาทางการเรียนเพิ่มข้ึนโดย

การปรับ (by adjusting) อิทธิพลที่อยูนอกเหนือการควบคุมของสถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพของ

นักเรียน การวัดมูลคาเพิ่มมีหลากหลายแนวทางตามเปาหมายของการวัดที่แตกตางกันไป  

มูลคาเพิ่มจึงเปนประเด็นวิจัยที่นักวิชาการและนักวิจัยทางการศึกษาไดใหความสนใจตลอด

ชวงเวลา 30 กวาปที่ผานมา โดยถูกนําเสนอแนวทางการวัด การวิเคราะห และการนําไปใชใน

หลากหลายประเด็น ยกตัวอยางเชน การนําเสนอวิธีการวิเคราะหมูลคาเพิ่มในแนวทางของการ

ประมาณคาอิทธิพลของการจัดการเรียนการสอนโดยครู (Bryk and Weisberg, 1976) การประเมิน

อิทธิพลสถานศึกษาที่มีตอผลการเรียนรูของนักเรียน (School-effects) (Raudenbush and Bryk, 

1986) การพัฒนาระบบการกระตุนใหเกิดการพัฒนาในสถานศึกษา (School incentive system) โดย

พิจารณาจากคะแนนสวนเพิ่ม (Gain score) ที่ผูเรียนไดรับจากการศึกษาของสถานศึกษาและ

พัฒนาการเรียนรูที่วัดจากมูลคาเพิ่มซึ่งเกิดจากการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (Bryk, Deabster, 

Easton, Luppescu, and Thum, 1994 ; King and Mathers (1997); Meyer ,1997 ; Ladd, 1999) 

การพัฒนาตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Performance indicator) ในลักษณะของตัวชี้วัดมูลคาเพิ่ม 

(Value-added indicator) สําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่มีเปาหมายสนองตอ

ระบบการตรวจสอบความรับผิดชอบของสถานศึกษาที่มีตอการจัดการศึกษา (School accountability) 

(Meyer, 1997) การวัดประสิทธิผลสถานศึกษา (School effectiveness) (Ladd and Walsh, 2002) 

การประเมินครู (Teacher Evaluation) (McCaffrey, Lockwood, Koretz and Hamilton, 2003) การ

พัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มเพื่อใชในการวางนโยบาย การจัดสรรทรัพยากร และการวางยุทธวิธีการเรียน

การสอนของสถานศึกษาและเขตการศึกษา (Drury and Doran, 2003) การวัดประสิทธิผลครู 

(Teacher effectiveness) (Sanders, 2005; Murnane and Steele, 2007) การนําเสนอวิธีการ

วิเคราะหทางสถิติที่มีการควบคุมตัวแปรหรือปจจัยที่อาจมีผลตอผลการเรียนรูไดทั้งระดับบุคคล ระดับ

กลุมหรือหนวยงาน และสามารถแกปญหาการถดถอยของคาตัวแปรตามเขาหาคาเฉลี่ยของกลุมและ

การประมาณคาพารามิเตอรในสมการทํานายไดอยางปราศจากความลําเอียง (ศิริชัย กาญจนวาสี, 
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2548) การศึกษากระบวนการที่เนนไปที่พัฒนาการ โดยเกี่ยวของกับพันธกิจของสถานศึกษาในดาน

การปรับปรุง พัฒนาคุณภาพของผูเรียน (Lissitz, Doran, Schafer and Willhoft, 2006) 

จากงานวิจัยหลายๆงานของตางประเทศที่กลาวไปแลวขางตนไดบงชี้ถึงประโยชนและ

ประสิทธิภาพของตัวชี้วัดมูลคาเพิ่ม แตคุณภาพของตัวชี้วัดมูลคาเพิ่มเพียงตัวเดียวอาจยังไมมี

ประสิทธิภาพเพียงพอที่จะใชในการประเมินคุณภาพการศึกษา Department for Education and Skills 

(2007) ไดใหขอเสนอแนะวาการใชตัวชี้วัดมูลคาเพิ่มอาจเสริมดวยการนําขอมูลอ่ืนมาประกอบ เชน 

คะแนนดิบ ผลการประเมินความกาวหนาของนักเรียนโดยครู การประเมินตนเองของสถานศึกษา การ

ตัดสินโดยผูเชี่ยวชาญ และโปรไฟลของสถานศึกษา เปนตน เชนเดียวกับความเห็นของ Nuttall (1990 อาง

ถึงใน Thomas, 1998) ไดอธิบายถึงตัวชี้วัดมูลคาเพิ่มวาไมไดใหผลในเชิงวินิจฉัยหรือใหขอเสนอแนะวา

จะตองดําเนินการแกไขอยางไร แตเปนการใหขอมูลในเชิงเสนอแนะวาอะไรเปนสิ่งจําเปนที่ตองไดรับการ

แกไข ดังนั้นการเก็บขอมูลและวิเคราะหผลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพจึงเปนสิ่งจําเปนโดยเฉพาะขอมูล

การประเมินตนเองของหนวยงานที่ถูกวิเคราะหมูลคาเพิ่มนั้น นอกจากนี้ Thomas (1998) ไดกลาวถึง

ขอมูลจากตัวชี้วัดมูลคาเพิ่มเชนกันวาอาจชวยเหลือสถานศึกษาสาํหรบัการประเมนิตนเอง โดยเปนการตัง้

คําถามเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงหรือความคงเสนคงวาของผลการดําเนินงานในชวงระยะเวลาที่ผานมา 

โดยพิจารณาทั้งในสวนงานภายในสถานศึกษาเปรียบเทียบกับมูลคาเพิ่มมวลรวมของทั้งสถานศึกษาและ

การเปรียบเทียบผลระหวางสถานศึกษาดวยกัน 

สําหรับการพัฒนาแนวทางการวัดมูลคาเพิ่มในประเทศไทยพบวายังมีจํานวนงานวิจัยที่มี

การศึกษาในประเด็นนี้ไมมากนัก ยังอยูในชวงริเร่ิม และยังไมไดมีการศึกษาถึงโมเดลมูลคาเพิ่ม 

โดยเฉพาะในประเด็นของการพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มจากผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนเพื่อใชใน

การวิเคราะหผลการปฏิบัติงานของหนวยงานที่จัดการศึกษา รวมถึงการใชสารสนเทศจากมูลคาเพิ่มใน

การตรวจสอบคุณภาพเชิงลึกของการดําเนินงานของหนวยงานที่จัดการศึกษาเพื่ออธิบายความเปนเหตุ

เปนผลของโมเดลที่พัฒนาขึ้น 

ปญหาที่ 2 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่ยังขาดประสิทธิภาพ โดยจะเห็นไดจาก

รายงานวิจัยโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ หรือ PISA  Thailand (สุนีย คลายนิล, 2547) ไดชี้

แนวโนมของปญหาวา เยาวชนสวนใหญของประเทศยังไมไดรับการเตรียมตัวอยางพอเพียงสําหรับการ

เปนผูใหญในอนาคต ดังนั้นความสามารถในการแขงขันของไทยนาจะมีภาพอนาคตที่ไมดีนัก เร่ืองนี้จึง

เปนเรื่องดวนที่ควรไดรับการดูแลปรับปรุงมาตั้งแตในระดับนโยบาย นอกจากการจัดการศึกษาตอง

เตรียมคนใหพรอมสําหรับอนาคตแลว การจัดการศึกษาตองใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมดวย โดยเฉพาะอยางยิ่งทิศทางและยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศในระยะ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (2550 – 2554) (สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2548) ไดระบุจุดเนนประการหนึ่งคือการเพิ่มมูลคาผลผลิต
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ดวยฐานความรู โดยการเติมความรูและเทคโนโลยีใหเขาสูระบบการผลิตสินคาและบริการตั้งแตตนทาง

จนถึงปลายทาง โดยมุงหวังใหเศรษฐกิจไทยสามารถปรับตัวเพื่อเผชิญกับความผันผวนของกระแส

โลกาภิวัตนใหมีการเจริญเติบโตที่สรางความมั่งคั่งใหกับประชาชนและมีการกระจายผลประโยชน

ใหกับประชาชนระดับฐานรากที่ดีข้ึน  

คําถามที่เกิดขึ้นตามมาสําหรับประเด็นปญหานี้คือ การจัดการศึกษาอยางไรที่จะชวยสราง

มูลคาเพิ่มกับนักเรียนซึ่งถือวาเปนผลผลิตสําคัญของกระบวนการจัดการศึกษา การจัดการศึกษา

อยางไรที่จะชวยเตรียมความพรอมสําหรับการเปนผูใหญในอนาคตใหกับนักเรียน และเราจะใชกลไก

อะไรในการขับเคลื่อนใหการจัดการศึกษาเปนไปอยางอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลที่จะชวย

เพิ่มมูลคาใหกับการจัดการศึกษา 

แนวทางการศึกษาวิจัยสําหรับประเด็นปญหาดังกลาวไปนั้นจะเห็นไดจากความพยายามในการ

ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาโดยความรวมมือระหวางกระทรวงศึกษาธิการและสถาบันเพิ่มผลผลิต

แหงชาติ กระทรวงอุตสาหกรรม รวมกันดําเนินโครงการพัฒนาใหเยาวชนในวัยเรียนไดรับความรูเกี่ยวกับ

การเพิ่มผลผลิต โดยมีวัตถุประสงค 3 ประการ ไดแก 1) เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจใหเยาวชนรูจัก

ใชทรัพยากรอยางประหยัด และคุมคาและมีทัศนคติการเพิ่มผลผลิต 2) เพื่อพัฒนาดานทักษะและ

กระบวนการ ใหเยาวชนสามารถนําหลักการเพิ่มผลผลิตไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางฉลาด มีทักษะใน

การทํางานรวมกับผูอ่ืน สามารถวิเคราะหปญหาอุปสรรคและหาวิธีการปรับปรุงการทํางานที่เหมาะสมได

อยางมีประสิทธิภาพ และ3) เพื่อเสริมสรางความมีวินัยใหกับเยาวชนตระหนักถึงความสําคัญและ

ผลกระทบที่เกิดจากการใชทรัพยากรและมีจิตสํานึกในการใชทรัพยากรดวยความรับผิดชอบ โดยมี

เปาหมายใหการจัดการศึกษาชวยสรางจิตสํานึกใหทุกคนคิดแสวงหาทางปรับปรุงและสรางสรรคส่ิง

ตางๆใหดีข้ึนเสมอ ดวยความเชื่อมั่นวา “เราสามารถทําสิ่งตางๆในวันนี้ใหดีกวาเมื่อวานและวันพรุงนี้ตอง

ดีกวาวันนี้” 

การนํากลไกของการประเมินเขามาใชในการปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาเปนแนวทาง

สําคัญของระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการประเมินตนเองของหนวยงานที่

จัดการศึกษา การประเมินตนเองเปนการดําเนินการเพื่อใหไดขอมูลสารสนเทศมาใชในการปรับปรุง

และพัฒนาการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามมาตรฐานการศึกษา โดยเปนกระบวนการเรียนรู

ตนเองดวยการทบทวนวาการจัดการศึกษาของหนวยงานปฏิบัติภารกิจบรรลุผลสําเร็จมากนอยเพียงใด 

มีการบริหารจัดการและการบริหารทรัพยากร งบประมาณที่เหมาะสมเพียงใด ผลการดําเนินงาน

โดยรวมมีคุณภาพอยูในระดับใด พรอมทั้งมุงทบทวน คนหาและวิเคราะหจุดเดน จุดที่ควรพัฒนา เพื่อ

หาแนวทางการพัฒนาและแนวทางปรับปรุงแกไขวิธีการปฏิบัติงาน บทบาท หนาที่ ตลอดจนเงื่อนไข

ปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกันตามกระบวนการพัฒนาระบบคุณภาพ

การศึกษาโดยมุงที่จะไดรับผลการดําเนินงานที่มีคุณภาพยั่งยืนและเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง   
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จากการวิจัยที่ผานมาพบวามีการนํากระบวนการประเมินตนเองมาใชเพื่อพัฒนาตนเองและ

หนวยงาน โดยไดมีการพัฒนาเปนแบบตรวจสอบรายการประเมิน โดยมีฐานคิดจากนักประเมินทาง

การศึกษาคนสําคัญ ไดแก Scriven (2007) และ Stufflebeam (2000) แบบตรวจสอบรายการประเมิน

ตนเองไดถูกพัฒนาและนําไปใชในหลากหลายบริบททางการศึกษา เชน การพัฒนาแบบตรวจสอบ

รายการประเมินหลักเพื่อประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินภายในของสถานศึกษา (สินีนาฎ  

ศรีพัฒนะพิพัฒน, 2545) การพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจเพื่อพัฒนา

ทักษะการประเมินของครูและนักเรียน (สมพงษ ปนหุน, 2548) และการวิจัยและพัฒนาแบบตรวจสอบ

รายการประเมินหลักสําหรับการประเมินตนเองของครูดานการจัดการสอนวิชาวิทยาศาสตรโดยใชวงจร

เรียนรูแบบเซเวนอี (กนกวรรณ คงอภิรักษ, 2548) ซึ่งงานวิจัยเหลานี้ไดชี้ใหเราเห็นวาสามารถนําแบบ

ตรวจสอบรายการประเมินตนเองมาใชเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาได 

ดังนั้นการจะพัฒนาและสงเสริมใหสถานศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของไดมีการเพิ่มมูลคาใหกับการจัด

การศึกษามีมูลคาเพิ่มสูงขึ้นจึงควรมีการวิจัยและพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อใช

เปนเครื่องมือสําหรับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา อันนําไปสูการสงเสริมระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

กลาวโดยสรุป จากการวิเคราะหปญหาที่ไดนําเสนอไปแลวทั้งหมดนั้นผูวิจัยไดเล็งเห็น

ความสําคัญของการวิจัยการพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการถึงความเปนประโยชนใน

การนําไปใชในการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของหนวยงานที่จัดการศึกษา การนําเสนอผลการประเมิน

ที่คํานึงถึงความเทาเทียมกันของหนวยงานที่จัดการศึกษา และการนําไปใชปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษา ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อนํามาใชเปน

เครื่องมือในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหมีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น เปนเครื่องมือที่ชวย

สนับสนุนใหหนวยงานที่จัดการศึกษาไดเพิ่มมูลคาใหกับกระบวนการจัดการศึกษา ไดเติมเต็มศักยภาพ

ของผูเรียน นําไปสูการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ตลอดจนเตรียมความพรอมสําหรับการเปนผูใหญที่

มีคุณภาพในอนาคต การวิจัยครั้งนี้จึงนับวาเปนการศึกษาและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาที่เปน

ทางเลือกสําหรับผูที่จัดการศึกษาทุกภาคสวนของสังคมไดนําไปใช รวมทั้งเปนการประกันคุณภาพและ

ประเมินมาตรฐานการศึกษาที่จะกระตุนใหหนวยงานที่จัดการศึกษามีการควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาอยางตอเนื่อง โดยมุงหวังวากลไกดังกลาวจะเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

และเพิ่มศักยภาพของเยาวชนไทยใหพรอมกับการเผชิญความทาทายของโลกและการแขงขันในอนาคต 

คําถามการวิจัย 

1. โมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนมีลักษณะอยางไรในการนํามาใช

ตรวจสอบคุณภาพกระบวนการจัดการศึกษา 
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2. กระบวนการจัดการศึกษาที่สงผลตอมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนที่

จําแนกตามลักษณะมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามีลักษณะและแบบแผนอยางไร 

3. แบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองมีลักษณะอยางไรในการนํามาใชเพิ่มมูลคากระบวนการ

จัดการศึกษา และแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพเพียงใดตามมาตรฐานการ

ประเมิน 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

2. เพื่อวิเคราะหกระบวนการจัดการศึกษาที่สงผลตอมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

นักเรียนที่จําแนกตามลักษณะมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของสถานศึกษาและสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา 

3. เพื่อพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองที่ใชในการเพิ่มมูลคากระบวนการจัด

การศึกษา 

4. เพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองที่ใชในการเพิ่มมูลคา

กระบวนการจัดการศึกษาที่ไดพัฒนาขึ้น 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ประชากรของการวิจัย ประกอบดวย นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ครูผูสอนและ

ผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา บุคลากรและผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

2. การพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ มีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 

  2.1 ปจจัย/ตัวแปรที่ใชในโมเดลมูลคาเพิ่ม แบงออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 

1) ตัวแปรของสถานศึกษา ประกอบดวย (1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 6 ของสถานศึกษาในป 2548 – 2550 (2) ขนาดของสถานศึกษา (3) เศรษฐานะของ

สถานศึกษา (4) สัดสวนของครูที่สอนตรงตามวุฒิกับครูทั้งหมด (5) ความสามารถในการจัดการเรียน

การสอนของครู (6) การจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และ (7) การพัฒนา

หลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่น 

2) ตัวแปรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบดวย (1) ขนาดของเขตพื้นที่

การศึกษา (2) เศรษฐานะของเขตพื้นที่การศึกษา (3) การเรงรัดพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา (4) การ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ (5) การพัฒนาครูสูมืออาชีพ 

 



 9 

2.2 ขอมูลที่ใชในโมเดลมูลคาเพิ่ม  

 1)  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของสถานศึกษาชวงเวลา 3 ปการศึกษา โดยเปน

คะแนนเฉลี่ยจากแบบสอบมาตรฐานที่ไดมาจากคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ัน

พื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ ซึ่งมี

วัตถุประสงคเพื่อนําคะแนนไปใชในการสอบคัดเลือกเขาระดับอุดมศึกษา  

 2)  วิชาที่ใชในการวิเคราะหมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ มีจํานวนทั้งหมด 

5 วิชา ไดแก คณิตศาสตร ภาษาไทย วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ และสังคมศึกษา 

 3)  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไดรับจากสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) และผลการติดตามและประเมินผล

การบริหารและจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดรับจากสํานักติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

  2.3 โมเดลการวิเคราะหมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ใชโมเดลเชิงเสน

พัฒนาการ 3 ระดับ (Linear Growth Model) ในกลุมโมเดลมูลคาเพิ่มแบบ Multivariate Design with 

Nested Random Effects มีลักษณะขอมูลแบบลดหลั่นโดยที่คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในแต

ละปการศึกษาเปนของสถานศึกษาแตละแหง และสถานศึกษาแตละแหงอยูภายใตสังกัดการดูแลของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

    2.4 โปรแกรมการวิเคราะห ใชโปรแกรม Hierarchical Linear Modeling (HLM) for 

Windows Version 6.03 ซึ่งพัฒนาโดย Stephen Raudenbush, Anthony Bryk และ Richard 

Congdon (2005) โดยมีข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย 2 ข้ันตอนยอย ไดแก ข้ันการ

ตรวจสอบความผันแปรและความแปรปรวนของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในแตละรายวิชา และขั้นการ

ตรวจสอบอิทธิพลของตัวแปรแตละระดับ 

3. การพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคาของกระบวนการการจัด

การศึกษา มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

  3.1 การเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา ประกอบดวย มิติของการเพิ่มมูลคา 3 

มิติ ดังนี้ มิติที่ 1 การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มิติที่ 2 การเพิ่มขีด

ความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน และมิติที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถในการ

ปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม 

  3.2 การตรวจสอบคุณภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง ใชแนวทางตาม

มาตรฐานการประเมินทางการศึกษาประกอบดวย มาตรฐานดานอรรถประโยชน (Utility Standard) 

มาตรฐานดานความเปนไปได (Feasibility Standard) มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety 

Standard) และมาตรฐานดานความถูกตอง (Accuracy Standard)  
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นิยามศัพทเฉพาะสําหรับการวิจัย 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ หมายถึง คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาไทย 
สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ในชวงป
การศึกษา 2548 – 2550 โดยเปนคะแนนจากแบบสอบมาตรฐานที่ไดมาจากการทดสอบทางการศึกษา
แหงชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ  

2. โมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (A Value-Added Model of Academic 
Achievement) หมายถึง แผนแบบของการวิเคราะหคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนโดย
การเปรียบเทียบเชิงสัมพัทธระหวางคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่วัดไดกับคะแนนผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการเฉลี่ยที่ไดจากการประมาณคาหรือการพยากรณจากปจจัย/ตัวแปรของสถานศึกษาและ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยแบงโมเดลการวิเคราะหออกเปน 3 ระดับ คือ ระดับที่ 1 โมเดล
ระหวางปการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับที่ 2 โมเดลระหวางสถานศึกษาภายในเขตพื้นที่
การศึกษา และระดับที่ 3 โมเดลระหวางเขตพื้นที่การศึกษา 

 3. คะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (Value-Added Scores of Academic 
Achievement) หมายถึง คาสวนตางที่ไดจากการเปรียบเทียบเชิงสัมพัทธระหวางคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการที่วัดไดจริงกับคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่ไดจากการประมาณคาหรือการพยากรณ
จากปจจัย/ตัวแปรของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแตละแหง แสดงไดจากคาสวนที่
เหลือ R0ij และ U00j (Residual Term) ซึ่งเปนคาสวนที่เหลือในโมเดลระดับที่ 2 และ 3 ของโมเดล
มูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ มีคาเปนบวก ลบหรือศูนยได 

4. การเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา หมายถึง การเพิ่มขีดความสามารถในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ใหสามารถสนองความตองการของ
ผูรับบริการทางการศึกษาไดมากขึ้น และปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอมรอบดานไดดียิ่งขึ้น ในการเพิ่มขีด
ความสามารถขึ้นอยูกับศักยภาพของแตละหนวยงาน และตองมีความสอดคลองกับแนวคิดการเพิ่ม
มูลคาอยางใดอยางหนึ่งใน 5 ลักษณะตอไปนี้ การใชความรูอยางเขมขน การเพิ่มผลผลิต การสราง
ความพึงพอใจ การแกไขปญหาและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค และการวิเคราะหพัฒนาการ/
ความกาวหนา 

5. การใชความรูอยางเขมขน (Knowledge – Based Increasing the Value) หมายถึง การใช
ความรูอยางเขมขนในการสรางสรรคและคิดคนสิ่งใหมๆ ใหเกิดขึ้นกับปจจัยนําเขา กระบวนการ และ
ผลลัพธของระบบการศึกษา โดยมีการใชเทคโนโลยี องคความรูที่ผานกระบวนการวิจัยและพัฒนา และ
การบริหารจัดการใหมๆผนวกเขาไป 

6. การเพิ่มผลผลิต (Productivity – Based Increasing the Value) หมายถึง การใชทรัพยากร
อยางคุมคาและใหเกิดประโยชนสูงสุดในการจัดการศึกษา โดยการใชทรัพยากรใหนอยที่สุด เพื่อใหได
ผลลัพธมากที่สุด โดยมีจิตสํานึกหรือเจตคติที่จะแสวงหาทางปรับปรุงและสรางสรรคส่ิงตาง ๆ ใหดีข้ึน
เสมอ ดวยความเชื่อมั่นวาเราจะสามารถทําวันนี้ใหดีกวาเมื่อวาน และพรุงนี้ตองดีกวาวันนี้ 
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7. การสรางความพึงพอใจ (Satisfaction – Based Increasing the Value) หมายถึง การสราง
ความพึงพอใจใหกับผูรับบริการทางการศึกษา ไมวาจะเปนผูเรียน ผูปกครอง คนในชุมชน โดยเปนการทํา
ใหพวกเขาเหลานั้นไดรับในสิ่งที่ตองการเพิ่มข้ึนจากเดิมหรือเปนการทําใหคาอัตราสวนระหวาง
ผลประโยชนที่ไดรับเปรียบเทียบกับตนทุนที่ตองเสียไปเพิ่มข้ึนนั่นเอง 

8. การแกไขปญหาและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค (Desired Aspects – Based 
Increasing the Value) หมายถึง การแกไขปญหาและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนเมื่อ
พบวาผูเรียนมีอุปสรรคในการเรียน ตองการความชวยเหลือดานวิชาการใหสามารถเรียนตอไปไดจน
ประสบความสําเร็จ แลวสงตอไปสูการเรียนในรายวิชาอื่นที่เกี่ยวเนื่องสัมพันธกัน หรือการเขาสูการศึกษา
ในระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งการสงเขาสูตลาดแรงงานอยางมีคุณภาพ 

9. การวิเคราะหพัฒนาการและความกาวหนา (Growth and Progress – Based Increasing the 
Value) หมายถึง กระบวนการไดมาซึ่งสารสนเทศเกี่ยวกับพัฒนาการและความกาวหนาเพื่อนํามาใชใน
การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใชวิธีการทางสถิติชวยวัดผลกระทบของโรงเรียนที่มีตออัตรา
ความกาวหนาทางวิชาการของผูเรียนในแตละป เพื่อแสดงใหเห็นผลกระทบที่ครูผูสอนและโรงเรียนไดทํา
ใหเกิดขึ้นกับความสามารถทางวิชาการของผูเรียน 

10. แบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง (Self Evaluation Checklist) หมายถึง ชุดของ
รายการหรือขอความที่แสดงถึงรายการปฏิบัติที่จําเปนของครูผูสอน ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร
การศึกษาและบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการจัดการศึกษา โดยมีการพัฒนาตาม
แนวคิดของ Stufflebeam ประกอบดวย จุดตรวจสอบ ขอรายการ พรอมกับการกําหนดเกณฑการให
คะแนนแบบรูบริกส  

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. ไดโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่สามารถนําไปใชในการตรวจสอบความ
รับผิดชอบของหนวยงานทางการศึกษาที่ไดจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผูเรียน ตลอดจนเปนแนว
ทางการนําผลการประเมินมาใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหเกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษา 

2. ไดแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาสําหรับ
ครูผูสอน ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาที่สามารถนํามาใชเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตามและประเมินผลกระบวนการจัด
การศึกษาได 

3. เปนการขยายองคความรูของศาสตรทางการวัดและประเมินผล โดยการประยุกตทางการ
วัดผลและการนําแนวคิดทฤษฎีทางการประเมินไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

  

การวิจัยการพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและแบบตรวจสอบสอบรายการ

ประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา ผูวิจัยขอกลาวถึงเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ทั้งหมดโดยแบงออกเปน 5 ตอน แตละตอนมีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับประเด็นตางๆ ดังนี้ ตอนที่ 1 หลักการ

และแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษา ตอนที่ 2 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการเพิ่มมูลคา ตอนที่ 3 

หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการวัดมูลคาเพิ่ม ตอนที่ 4 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาโมเดล

มูลคาเพิ่ม และตอนที่ 5 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง พรอมทั้ง

สวนทายของบทไดสรุปเปนกรอบแนวคิดการวิจัย  
 

ตอนที่ 1 หลกัการและแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศกึษา 

 หลักการและแนวคิดของการจัดการศึกษามีสาระที่เปนฐานคิดสําคัญของการพัฒนาโมเดล

มูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและแบบตรวจสอบสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคา

กระบวนการจัดการศึกษา ประกอบดวย ความสําคัญของการจัดการศึกษา การผลิตทางการศึกษา 

แบบจําลองฟงกชันการผลิตทางการศึกษา และระบบการศึกษา มีสาระสําคัญดังนี้ 

1.1 ความสําคัญของการจัดการศึกษา  

 การศึกษาถือวาเปนกลไกสําคัญของการพัฒนาประเทศ ประชากรในประเทศตองไดรับ

การศึกษาที่มีคุณภาพ ประเทศที่ประชากรไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ จะมีทางเลือกในการพัฒนา

ประเทศมากกวาเสมอ การจัดการศึกษาจึงมุงพัฒนาศักยภาพของคนในสังคมใหเกิดความรู ทักษะ 

มุมมอง และคานิยมที่ถูกตอง ซึ่งเปนปจจัยหลักชี้นําและจูงใจใหบุคคลแสวงหาและสามารถดําเนิน

ชีวิตไดอยางปกติสุข  

 สถานศึกษาเปนหนวยงานที่มีหนาที่สําคัญในการจัดการศึกษาแกประชาชนโดยตรง และเปน

หนวยงานหลักของระบบการศึกษา มีภารกิจสําคัญในฐานะหนวยงานที่จัดกระบวนการเรียนรูใหกับคน

และสังคม ดังที่ Cheng (1996) ไดอธิบายถึงการทําหนาที่ของสถานศึกษา (school functions) โดย

จําแนกหนาที่ออกเปน 5 ลักษณะ ไดแก การทําหนาที่เชิงเทคนิค/เศรษฐกิจ (Technical/Economics 

Functions) การทําหนาที่เชิงมนุษยและสังคม (Human/Social Function) การทําหนาที่เชิงการเมือง 

(Political Function) การทําหนาที่เชิงวัฒนธรรม (Cultural Functions) และการทําหนาที่เชิงการศึกษา 

(Educational Function) โดยพิจารณาในระดับของหนาที่ 5 ระดับ ไดแก ระดบับุคคล ระดบัสถาบนั ระดบั

ชุมชน ระดับสังคม และระดับนานาชาติ โดยสรุปเปนเมตริกซแหงการทําหนาที่ของสถานศึกษาในพหุ

ระดับ ดังตารางที่ 1  



ตารางที่ 1 เมตริกซแหงการทําหนาที่ของสถานศกึษาในพหุระดับ (School Functions at Multi Levels) 

                   การทําหนาที ่
ระดับ 

เชิงเทคนิค/เศรษฐกิจ เชิงมนุษยและสังคม เชิงการเมือง เชิงวัฒนธรรม เชิงการศึกษา 

บุคคล  (เชน ผูเรียน ครู ) 
 

- ความรู และการฝกทักษะ 
- การฝกอาชีพ 
- ภาระงานของครู 

- การพัฒนาเชิงจิตวิทยา 
- การพัฒนาเชิงสังคม 
- การพัฒนาศักยภาพ 

- การพัฒนาทัศนคติและทักษะ
ความเปนพลเมือง (civic) 

 

- การสรางวัฒนธรรม 
- การสรางสังคมใหมีคุณคา  
บรรทัดฐาน และความเชื่อที่
ถูกตอง 

- การเรียนรูวิธีการเรียนรูและการ
พัฒนา 

- การเรียนรูวิธีการสอนและการให
ความชวยเหลือ 

- การพัฒนาความเปนมืออาชีพ 

สถาบัน 
 

- เปนแหลงความมีชีวิต 
- เปนแหลงฝกฝนการทํางาน 
- เปนหนวยใหบริการสังคม 

- เปนหนวยรวมของสังคม/ระบบ 
- เปนความสัมพันธระหวางบุคคล 
 

- เปนแหลงสรางสังคมการเมือง 
- เปนการหลอหลอมทางการเมือง 
- เปนแหลงอภิปรายหรือวิพากษ
ทางการเมือง 

- เปนศูนยกลางของการสงผานและ
สรางวัฒนธรรมใหมๆ  

- เปนแหลงของการพลิกฟนและ
การบูรณาการวัฒนธรรม  

- เปนแหลงเรียนรูและการสอน 
- เปนแหลงเผยแพรความรู 
- เปนแหลงของการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

ชุมชน 
 

- ตอบสนองทางเศรษฐกิจ หรือ
ความตองการของชุมชน 

- ตอบสนองความตองการทาง
สังคมใหกับชุมชน 

- ตอบสนองความตองการทางการ
เมืองใหกับชุมชน 

- ตอบสนองความตองการทาง
วัฒนธรรมใหกับชุมชน 

- ตอบสนองความตองการทางการ
ศึกษาใหกับชุมชน 

สังคม 
 

- จัดการศึกษาใหไดแรงงานที่มี
คุณภาพ 

- ปรับปรุงพฤติกรรมทางเศรษฐกิจ 
- จัดโครงสรางกําลังคน 

- การบูรณาการทางสังคม 
- การระดมทุนทางสังคม/การจัดชั้น
ทางสังคม 

- ความเทาเทียมทางสังคม 
- การคัดเลือกและการจัดสรรกําลังคน 
- การพัฒนาและเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม 

- การสรางการเมืองที่ถูกตอง
เหมาะสม 

- การรักษาโครงสรางและความ
ตอเนื่องทางการเมือง 

- การสงเสริมประชาธิปไตย 
- การอํานวยความสะดวกตอการ
พัฒนาและปฏิรูปทางการเมือง 

- การบูรณาการและความตอเนื่อง
ทางวัฒนธรรม  

- การสรางวัฒนธรรมใหม 
- การสรางวัฒนธรรมของประเทศ 
- การพลิกฟนวัฒนธรรม 

- พัฒนากระบวนการจัดการศึกษา 
- พัฒนาโครงสรางการศึกษา 
- เผยแพรองคความรูและ
สารสนเทศ 

- การสรางสังคมแหงการเรียนรู 

นานาชาต ิ
 

- การแขงขันในเวทีโลก 
- ความรวมมือทางเศรษฐกิจ 
- การคาระหวางประเทศ 
- การแลกเปลี่ยนเทคโนโลย ี
- การดูแลปกปองโลก 
- การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร 

- ความเปนชุมชนโลก 
- มิตรภาพระหวางประเทศ 
- ความรวมมือทางสังคม 
- การแลกเปลี่ยนระหวางประเทศ 
- การขจัดความเหลื่อมล้ําระหวาง
ชาติ ภูมิภาค เชื้อชาติ เพศ 

- การหลอหลอมความเปน
นานาชาติ 

- ความเขาใจระหวางประเทศ 
- สันติภาพ/ ตอตานการทําสงคราม 
- สิทธิประโยชนรวมกัน 
- ขจัดความขัดแยง 

- ความชื่นชมตอความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม 

- การยอมรับขามวัฒนธรรม 
- การพัฒนาวัฒนธรรมของโลก 

- การพัฒนาการศึกษาของโลก 
- การแลกเปลี่ยนและความรวมมือ
ทางการศึกษาระหวางประเทศ 

- การศึกษาเพื่อโลกทั้งหมด 

13 
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สําหรับประเทศไทยมีการจัดการศึกษาตามเปาหมายในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และมาตรฐานการศึกษาชาติ คือ 

เสริมสรางพัฒนาใหผูเรียนสามารถเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ ทั้งดานรางกาย อารมณ สังคม และ

สติปญญา สถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการทั้งทางการศึกษาและสังคมที่สามารถจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้น

ในทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับผูปกครอง และชุมชน เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนให

ไดรับประโยชนสูงสุด พรอมทั้งตองดําเนินการพัฒนาองคประกอบทุกสวนอยางบูรณาการใหเอื้ออํานวย

และเกื้อกูลกันอยางเปนระบบ ไมแยกสวน ครอบคลุมการพัฒนาทุกสวนของสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย

ในการพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ ตามแนวทางการจัดการศึกษาของแผนการจัดการศึกษาชาติใหบรรลุ

เจตนารมณที่มุงพัฒนาคนไทยใหเปนคนดี เกง และมีความสุข ตลอดจนมุงพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมที่

พึงประสงค มีความเขมแข็ง และมีดุลยภาพ 

1.2 การผลิตทางการศึกษา (Educational Production) 

 แนวคิดสําคัญที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา คือ การผลิตทางการศึกษา Hanushek (1987) 

กลาวไววาการผลิตในวงการธุรกิจและอุตสาหกรรมเปนการผลิตโดยยึดหลักเศรษฐศาสตรในการ

จัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใชปจจัยการผลิต (Factors of 

Production) ไดแก ที่ดิน แรงงาน ทุน และผูประกอบการ อยางเหมาะสมเพื่อใหมีตนทุนต่ําสุดแตได

ผลผลิตสูงสุด ดังนั้นเมื่อนําหลักการผลิตมาใชกับการศึกษานั้นมีขอจํากัดหลายประการ คือ 

วัตถุประสงคของการศึกษาไมไดแสวงหากําไรสูงสุด ทรัพยากรทางการศึกษา (Resource) มีอยาง

จํากัด และบางอยางไมสามารถกําหนดและประมาณคาได อีกทั้งผลผลิตทางการศึกษา คือ นักเรียนมี

คุณภาพแตกตางกัน ซึ่งสิ่งตางๆเหลานี้มีผลกระทบตอสังคม แตผลผลิตทางธุรกิจและอุตสาหกรรมเปน

ผลผลิตที่ไมมีชีวิตและเปนสิ่งที่สามารถผลิตไดเปนจํานวนมากและมีคุณภาพเหมือนกัน ซึ่งสอดคลอง

กับแนวคิดของ Cohn และ Geske (1990) เปรียบการผลิตทางการศึกษาเหมือนการผลิตสินคาหรือ

บริการอื่นๆที่มีการนําทรัพยากรหรือปจจัยการผลิตอยางเหมาะสมใสเขาไปในระบบโรงเรียน เพื่อใหได

ผลผลิตเปนนักเรียนที่มีคุณภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแกสังคมแตแตกตางกันที่ไมไดมุงหวังใหเกิด

กําไรสูงสุดเหมือนการผลิตในธุรกิจอ่ืนๆ 

1.3 แบบจําลองฟงกชันการผลิตทางการศึกษา (Educational Production Function Model) 

 ฟงกชันการผลิตทางการศึกษาเปนการวิเคราะหประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตทางการ

ศึกษา โดยนําหลักการทางคณิตศาสตรมาประยุกตใช โดยใชหลักการเกี่ยวกับการนําทรัพยากร

ทางการศึกษาเขาไปในโรงเรียนเพื่อใหไดผลผลิตทางการศึกษาเปนนักเรียนที่มีความรู โดยแนวคิดของ

ฟงกชันการผลิตทางการศึกษาที่สําคัญมีดังนี้ 
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 Samuel Bowles (1970) ไดอธิบายถึงกระบวนการผลิตทางการศึกษาในมโนทัศนของฟงกชัน

การผลิตทางการศึกษาวาเปนการอธิบายถึงความสัมพันธระหวางโรงเรียนและผูเรียนซึ่งเปนปจจัย

นําเขา และการวัดผลผลิตของโรงเรียน ฟงกชันนี้จะนําเสนอถึงกระบวนการจัดการศึกษาที่ทําใหเกิดมูล

คาที่สําคัญทั้งการอธิบายในเชิงของการสรางตนทุนมนุษย (human capital) และการตรวจสอบการ

จัดสรรเงินงบประมาณในการจัดการศึกษา โดยไดนําเสนอฟงกชันการผลิตทางการศึกษาสามารถ

นิยามโดยฟงกชันทางคณิตศาสตรดังนี้ 

 ),.....,,,.....,,,......,( 1 zwvnm XXXXXXfA =  
 เมื่อ A  หมายถึง การวัดผลผลิตของโรงเรียน เชน คะแนนสอบผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

นักเรียน 

 mXX ,......,1 หมายถึง ตัวแปรที่วัดเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของโรงเรียน ตัวแปรนี้มักจะ

ประกอบดวยจํานวนและคุณภาพในดานการบริการการสอน การอํานวยความสะดวกทางกายภาพของ

โรงเรียน ชวงเวลาที่นักเรียนไดใชทรัพยากรตางของโรงเรียน 

 vn XX ,....., หมายถึง ตัวแปรที่เกี่ยวของกับปจจัยสิ่งแวดลอมภายนอกโรงเรียนสงผลตอการ

เรียนรู เชน ความสําเร็จดานการศึกษาของผูปกครอง เปนตน 

 zw XX ,....., หมายถึง ตัวแปรที่เกี่ยวของกับความสามารถของนักเรียนและระดับเร่ิมตนของการ

เรียนรูที่ประสบความสําเร็จกอนเขาสูระบบการศึกษา 

 Psacharopoulos และ Woodhall (1985) ใหความหมายของฟงกชันการผลิตทางการศึกษา

วาเปนกระบวนการที่เปล่ียนทรัพยากรทางการศึกษาใหเปนผลผลิตทางการศึกษา ดังสมการตอไปนี้ 

 ,.......),,( EBTfA =  

 เมื่อ A  หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 T หมายถึง อัตราสวนครูตอนักเรียน 

 B หมายถึง หนังสือและอุปกรณการเรียนตางๆ 

 E หมายถึง เครื่องมือที่ใชในการเรียนการสอนและอื่นๆ 

 Hanushek (1987) กลาววาแบบจําลองฟงกชันการผลิตทางการศึกษา (Educational 

Production Function) คือ การวิเคราะหความสัมพันธของทรัพยากรนําเขา (Input) ตางๆ ไดแก ครูผูสอน 

(ซึ่งหมายถึงระดับการศึกษาของครู ประสบการณ ทักษะความสามารถ) อาคารเรียน วัสดุอุปกรณตางๆ 

เปนตน ที่นําเขาไปสูกระบวนการผลิต (Process) เพื่อใหไดเปนผลผลิต (Output) ซึ่งหมายถึงนักเรียนที่

ไดรับความรูหรือเปนการศึกษาความสัมพันธของตนทุนทางการศึกษาและคุณภาพการศึกษา ดังสมการ

ตอไปนี้ 

 ),.....,,,......,,( 121 ngg XXXXXfY +=  
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 เมื่อ Y  หมายถึง ผลผลิตทางการศึกษา 

 gXXX ,......,, 21 หมายถึง ทรัพยากรนําเขาภายในโรงเรียนที่สามารถจัดการได 

 ng XX ,.....,1+  หมายถึง ทรัพยากรนําเขาที่ไมสามารถจัดการได 

 การใชฟงกชันการผลิตทางการศึกษานี้แบงระดับการศึกษาออกเปน 2 ระดับ ไดแก (1) ระดับ

โรงเรียนเปนการศึกษาถึงโครงสรางโรงเรียนและกระบวนการตางๆในโรงเรียน เชน การจัดชั้นเรียน 

หลักสูตร การบริหารงาน และการจัดสรรงาน รวมทั้งการจัดการ และการกําหนดตัวบงชี้ในการเรียน (2) 

ระดับชั้นเรียนเปนการศึกษาถึงกระบวนการที่เกิดขึ้นในระดับชั้นเรียน เชน ลักษณะของครูแตละคน 

การจัดหองเรียน วิธีการนําเสนอในหองเรียน เปนตน นอกจากนี้ยังใหความเห็นวาการผลิตทาง

การศึกษาไมไดศึกษาเฉพาะกระบวนการผลิตในโรงเรียนเทานั้น แตรวมถึงผลกระทบในอนาคต

หลังจากที่นักเรียนจบการศึกษาแลว โดยพิจารณาจากความรูและทักษะของนักเรียนที่ไดรับ และ

ความสามารถในการทํางานเพราะการศึกษาจะสงผลกระทบตอตลาดแรงงานและการอยูรวมกับผูอ่ืน

ในสังคม ความรอบรูทางดานการเมือง ความรักชาติและความมีศีลธรรม เปนตน ซึ่งสิ่งตางๆเหลานีเ้ปน

ตัวบงชี้ถึงศักยภาพของโรงเรียน (School Performance) 

 Alexander และ Simmons (1975) ไดนําเสนอ Educational Production Function หรือ EPF 

Model ดังสมการตอไปนี้ 

 ),,,,,( )()()()()()( UIOPSFgA titititititi =  

 เมื่อ i  หมายถึง  นักเรียนคนที่ i  

 (t)  หมายถึง  ปจจัยปอนเขา (input) ซึ่งถูกสะสมไวในเวลา t 

 )(tiA  หมายถึง  เวคเตอรของผลผลิตทางการศึกษาของนักเรียนคนที่ i ในเวลา t 

 )(tiF  หมายถึง  เวคเตอรของลักษณะสวนบุคคลและครอบครัวที่สะสมไวในเวลาที่ t 

 )(tiS  หมายถึง เวคเตอรของปจจัยปอนเขาที่เกี่ยวกับโรงเรียนซึ่งนักเรียนคนที่ i ที่ไดรับในเวลา t 

 )(tiP  หมายถึง เวคเตอรของปจจัยปอนเขาที่เกี่ยวกับเพื่อนที่สะสมไวในเวลาที่ t 

 )(tiO  หมายถึง เวคเตอรของปจจัยปอนเขาที่เกี่ยวกับอิทธิพลภายนอกอื่นๆ เชน ชุมชนที่

เกี่ยวของกับนักเรียนคนที่ i ที่ในเวลา t 

 )(tiI  หมายถึง  เวคเตอรของลักษณะประจําตัวที่มีมาตั้งแตเกิดของนักเรียน เชน สติปญญา

ข้ันตนของนักเรียนคนที่ i ในเวลาที่ t 

 U  หมายถึง คาความคลาดเคลื่อน (Disturbance term) 

 ขอจํากัดของฟงกชันการผลิตทางการศึกษาของรูปแบบนี้มีดังนี้ 

 1) รูปแบบของฟงกชัน เนื่องจากไมมีทฤษฎีพื้นฐานเกี่ยวกับการเรียนรูเพื่อใชเปนแนวทางใน

การหารูปแบบทางคณิตศาสตรที่ถูกตองของฟงกชันหรือเกี่ยวกับขอจํากัดทางดานสัมประสิทธิ์ของสิ่งที่
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ใชเปนวัตถุดิบหรือปจจัยปอนเขา (Input Coefficient) แตในทางปฏิบัตินิยมใชรูปแบบฟงกชันเสนตรง 

เพราะไมมีขอกําหนดเกี่ยวกับการประมาณคาสัมประสิทธิ์ 

 2) ขอจํากัดของขอมูล แบงไดเปน 

  2.1) ตัวแปรมีความคลาดเคลื่อน เนื่องจากมีการใชตัวแปรดัมมี่ (Dummy Variables) กัน

อยางกวางขวาง ซึ่งผลจากการเปลี่ยนขอมูลเปนขอมูลแบบดัมมี่นั้น จะมีผลกระทบตอความแปรปรวน

ของขอมูล เชน การกําหนดใหนักเรียนเพศชายเปน 1 และนักเรียนเพศหญิงเปน 2 เปนตน 

  2.2) ขอมูลที่นํามาวิเคราะหตามวิธีนี้ สวนใหญเปนขอมูลภาคตัดขวาง (Cross Sectional 

Data) ซึ่งอาจกอใหเกิดความเขาใจผิดไดในกรณีที่ลักษณะบางอยางหายไปจากระบบในขณะที่ศึกษา 

จึงทําใหขาดขอมูลในเรื่องนั้นไป ผลการวิเคราะหจึงขึ้นอยูกับส่ิงที่เหลืออยูเทานั้น 

  2.3) ตัวแปรตนที่นํามาศึกษาสวนใหญมีความสัมพันธกันสูง เชน ลักษณะภูมิหลังของ

นักเรียน ลักษณะเกี่ยวกับโรงเรียน และลักษณะของเพื่อนนักเรียนโดยมีความสัมพันธกับชั้นของสังคม

ของนักเรียน การเกิดลักษณะนี้เรียกวา Multicollinearity ซึ่งจะแปรผันไปในแตละฟงกชัน    

  2.4) การใช EPF model กับโรงเรียนหลายๆแหง ผลที่ไดจะเปนไปในรูปแบบของคาเฉลี่ย

ของฟงกชัน ถาหากนําไปใชสําหรับโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่งอาจจะไมเปนจริง จึงอาจกอใหเกิดความ

เขาใจไมถูกตองได 

 จากขอจํากัดดังกลาว แสดงใหเห็นวา ประโยชนของ EPF model จึงเหมาะสมในการวาง

นโยบายมากกวาที่จะใชศึกษาขอเท็จจริงในที่ใดที่หนึ่ง ดังนั้นในการใชจะเกิดประโยชนก็ตอเมื่อผูใชได

ตระหนักถึงขอจํากัดดังกลาวมาแลวเทานั้น  

 Zymelman (1973) อธิบายถึง ฟงกชันการผลิตทางการศึกษาวาเปนการแสดงใหเห็นการนํา

ทรัพยากรนําเขาตางๆเขามารวมกัน เพื่อใหไดผลผลิต โดยที่ปริมาณของผลผลิตที่ได ข้ึนอยูกับจํานวน

ผลผลิตที่ใสเขาไป สมการมีรูปแบบดังนี้ 

 ),....,,( 21 nXXXfY =  

 เมื่อ  Y  หมายถึง ผลผลิตทางการศึกษาหรือคุณลักษณะของนักเรียนที่ตองการ 

   ),....,, 21 nXXX หมายถึง ทรัพยากรนําเขาตางๆ ไดแก คุณลักษณะของนักเรียน ครู 

อาคารเรียน และวัสดุอุปกรณตางๆ เปนตน 

 การวัดความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆ นั้นใชการวิ เคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis) และวิธียกกําลังสองนอยที่สุด (Least Square Estimates) เพื่อประมาณ

คาพารามิเตอรในสมการถดถอย ซึ่งคาสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (Coefficient of Determination) จะสะทอน

ถึงกระบวนการทางการศึกษา โดยบงชี้ถึงผลกระทบที่เพิ่มข้ึนในการเปลี่ยนแปลงตอหนวยของทรัพยากรที่มี

ผลตอผลผลิต นอกจากนี้ถาแตละหนวยของทรัพยากรสามารถประมาณคาเปนตัวเงินได (Monetary 
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Terms) ผลกระทบของคาใชจายก็สามารถประมาณคาเปนตัวเงินไดเชนเดียวกัน ซึ่งสงผลตอผลผลิตที่

เพิ่มข้ึนได 

 ดังนั้นในการพิจารณาฟงกชันการผลิตทางการศึกษา จะตองมีการกําหนดใหผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน เปนตัวแทนของผลผลิต ที่ไดรับอิทธิพลมาจากทรัพยากรตางๆ ดังสมการตอไปนี้ 

 321 cXbXaXY ++=  

 เมื่อ  1X  หมายถึง คุณภาพของครู ซึ่งสะทอนในรูปของเงินเดือนครู 

   2X  หมายถึง อาคารเรียน และวัสดุอุปกรณ ซึ่งสะทอนในคาเสื่อมราคา 

   2X  หมายถึง  พื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมของนักเรียน 

 การวิเคราะหทางสถิติจึงตองทําการหาคา R2 (คากําลังสองของคาสหสัมพันธพหุคูณ) เพื่อแสดง

ถึงการผันแปรของ Y เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงในคา 21, XX และ 3X โดยคาสัมประสิทธิ์ a , b และ c เปน

ส่ิงที่แสดงถึงความสัมพันธของตัวแปรอิสระ 21, XX และ 3X โดยตนของตัวแปรอิสระเหลานั้นตองประมาณ

คาในรูปของตัวเงิน จะทําใหผลผลิตสามารถคํานวณไดเปนตัวเงินได 

 โดยสรุปแนวคิดฟงกชันการผลิตทางการศึกษาเปนการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการผลิต

ซึ่งถูกปอนเขาไปในกระบวนการผลิต จนกระทั่งแปรรูปเปนผลผลิต โดยใชแนวคิดของแบบจําลองฟงกชัน

การผลิต (Production Function Model) ที่ตั้งอยูบนฐานความคิดวา โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาตางๆ

เปนระบบการผลิตระบบหนึ่ง ซึ่งพยายามที่จะใหไดผลผลิตออกมาจํานวนหนึ่งโดยเสียคาใชจายนอยที่สุด 

ซึ่งการใชฟงกชันการผลิตทางการศึกษามีขอดีคือ สามารถใชอธิบายถึงกระบวนการทางการศึกษาที่แสดง

ใหเห็นถึงการปรับเปลี่ยนตัวแปรทางเศรษฐกิจ และสังคม ตัวแปรที่สามารถคํานวณคาได และคํานวณไมได 

ตัวแปรนามบัญญัติ เชน ภูมิภาค เชื้อชาติ เปนตน ซึ่งสามารถศึกษาไดถึงความแตกตางในประสิทธิภาพ

ของโรงเรียน เกี่ยวกับความแตกตางของกลุมสังคม หรือ ความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมภายนอกโรงเรียน  

1.4 ระบบการศึกษา 

 แนวคิดของฟงกชันการผลิตทางการศึกษาตามหลักเศรษฐศาสตรสอดคลองกับแนวคิดของ

ระบบการศึกษา โดยที่ ระบบ คือ การรวมกันขององคประกอบที่ตางเปนอิสระกับกระบวนการหรือ

วิธีการ เพื่อตองการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง โดยที่องคประกอบและวิธีการตางก็มี

ความสัมพันธซึ่งกันและกัน ซึ่งถามีการเปลี่ยนแปลงในสวนหนึ่ง จะสงผลกระทบไปยังอีกสวนหนึ่งดวย 

(ชนิตา รักษพลเมือง, 2532) ดังนั้นระบบจึงประกอบไปดวยองคประกอบดังนี้ 

 (1) องคประกอบหรือสวนตางๆหรือระบบยอย 

 (2) ความสัมพันธซึ่งกันและกันระหวางสิ่งตางๆ 

 (3) ความตองการทรัพยากรปอนเขา (Input) 

 (4) การคาดวาจะตองไดผลผลิต (Output) 



 19 

 (5) กระบวนการในการผลิต (Process) 

 (6) จุดมุงหมาย (Goal) ในระบบมี 3 องคประกอบหลัก ไดแก 

  (6.1) ทรัพยากรปอนระบบ (Input) หมายถึง ส่ิงที่ปอนเขาไปเพื่อทําการผลิตใหเกิดผล

ผลิต เชน กําลังคนที่มีทักษะ วิชาการ เงิน ขาวสารขอมูล จํานวนนักเรียน จํานวนครู เปนตน 

  (6.2) กระบวนการ (Process) หมายถึง สวนประกอบตางๆของระบบโครงสราง ของ

ระบบกิจกรรม กิจกรรมตางๆที่มีอยูในระบบนั้น เชน การตัดสินใจ การควบคุมหลักสูตรเนื้อหาการเรียน 

กระบวนการเรียนการสอน โครงการ หรือ กิจกรรมทางการศึกษา เปนตน 

  (6.3) ผลผลิต (Output) หมายถึง ผลผลิตที่ตองการตามที่ระบุไวอยางชัดเจน ทั้งดาน

ปริมาณ และคุณภาพ ซึ่งมีผลโดยตรงตอการพัฒนาถือวาเปนผลผลิตโดยตรง สวนผลผลิตอีกอยาง

หนึ่งก็คือ ผลพลอยไดของการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลง ซึ่งก็คือนักเรียนที่มีคุณภาพ  

 จึงกลาวไดวาระบบการศึกษาหรือระบบโรงเรียนก็เหมือนกับระบบอื่นๆที่เปนสวนหนึ่งของระบบ

ใหญหรือสังคมที่ตองการทรัพยากรเขาสูกระบวนการผลิต และใหผลผลิตตอสังคม ดังแผนภาพที่ 1 
 

  

 

 

  

 

 

 

 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 ระบบการศึกษา (ปรับปรุงจาก ทองจุล ขันขาว, 2526) 

 จากแผนภาพที่ 1 แสดงใหเห็นวาทรัพยากรทุกอยาง เชน วัตถุประสงค นักเรียน ครู เปนตน ตางกม็ี

ความสัมพันธตอกันและมีผลตอผลผลิตขั้นสุดทายทั้งสิ้น ระบบโรงเรียนจึงเปนเสมือนการรวมกันของสวน

ตางๆซึ่งมีคนเปนผูวางแผนและดําเนินการ โดยมีจุดประสงครวมกัน ทรัพยากรทุกประเภทที่นําเขาสูระบบ

จะมุงไปสูจุดประสงคนี้ คือ มุงสรางคนที่มีประสิทธิภาพเพื่อเปนพลเมืองดีของสังคม ในขณะที่ระบบกําลัง

ดําเนินอยู สังคมจะเปนผูกําหนดสิ่งตางๆให เชน กําหนดเปาหมาย ทรัพยากร งบประมาณ เปนตน ระบบ

โรงเรียนจะมั่นคงอยูได เมื่อผลิตสิ่งที่สังคมยอมรับและสอดคลองตอความตองการของสังคม 

 
ทรัพยากรนําเขา 
 วัตถุประสงค 
 นักเรียน 

 ครู 
 งบประมาณ 

 ทรัพยากร 
 ประชาชน 

ผลผลิต 
 นักเรียนที่มี
ความรู 

 ผูประกอบอาชีพ
ขั้นสูง 

 ชางฝมือ 

หลักสูตร จุดประสงค 

งบประมาณ นักเรียน วิธีสอน 

ครู อาคาร การบริหาร 

ระบบโรงเรียน 
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 จากองคความรูและแนวคิดเกี่ยวกับความสําคัญของการจัดการศึกษา การผลิตทางการศึกษา 

แบบจําลองฟงกชันการผลิตทางการศึกษา และระบบการศึกษา ไดนํามาสูการกําหนดกรอบแนวคิด

เบื้องตนขององคประกอบในระบบการจัดการศึกษา ดังรายละเอียดในแผนภาพที่ 2 

แผนภาพที่ 2 องคประกอบในระบบการจัดการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

พิจารณาจากฟงกชันการผลิต

ทางการศึกษา ปจจัยนําเขา

จะตองเปนส่ิงที่ปอนเขาไปใน

กระบวนการศึกษาเพื่อให

เกิดผลผลิต เชน  

- จํานวนนักเรียน  

- จํานวนครู  

- คุณสมบัติของครูผูสอน (ซึ่ง

หมายถึงระดับการศึกษาของ

ครู ประสบการณ ทักษะ

ความสามารถ)  

- ความรูเริ่มตนของผูเรียน  

- อาคารเรียน  

- วัสดุอุปกรณตางๆ เปนตน 

กระบวนการจัดการศึกษามีทั้ง

ระดับปฏิบัติและระดับนโยบาย

และการจัดการอาจประกอบ 

ดวย 3 สวนสําคัญ ดังนี้ 

1) การบริหารจัดการศึกษา 

โดย เนนการพัฒนาคุณภาพ

การจัด การศึกษาที่อยูฐาน

ของทรัพยากรและ

ความสามารถของตนเอง   

2) การพัฒนาผูเรียนทั้งดาน

ความรู คุณลักษณะ และ

ทักษะปฏิบัติ  

3) การปรับตัวใหเขากับการ

เปลี่ยนแปลงและสภาพ 

แวดลอม โดยการมีสวนรวม

ของภาคีเครือขาย ในการ

พัฒนาอยางยั่งยืน

พิจารณาจากฟงกชันการผลิต

ทางการศึกษา จะตองมีการ

กําหนดใหมี “ความเปนตัวแทน

ของผลผลิตทางการศึกษา” ซึ่ง

อาจเปน “ผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการและผลสัมฤทธิ์ที่ไมใช

ทางวิชาการ” ซึ่งโดยสวนใหญ

จะใชผลสัมฤทธิ์ที่สามารถวัดคา

ไดอยางชัดเจน หรือ ประมาณ

คาได ดังนั้นผูวิจัยจึงกําหนดให 

“ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหรือ

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ” เปน

ตัวแทนของผลผลิต ทาง

การศึกษาที่ไดรับอิทธิพลมา

จากทรัพยากรหรือปจจัยนําเขา

ตางๆ 

ปจจัยนาํเขา (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) 

บริบท (Context) 

การใหขอมูลยอนกลับ 
(Feedback) 
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ตอนที่ 2 หลกัการและแนวคิดเกี่ยวกับการเพิม่มูลคา  

 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการเพิ่มมูลคาแบงออกเปน 3 ประเด็น ไดแก มุมมองเกี่ยวกับ

มูลคา แนวคิดที่เกี่ยวของกับการเพิ่มมูลคา และแนวทางการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับแนวคิดการ

เพิ่มมูลคา ดังสาระสําคัญตอไปนี้ 

2.1 มุมมองเกี่ยวกับมูลคา  

 คําวา Value ใชคําเรียกในภาษาไทยหลายคํา เชน มูลคา คุณคา คานิยม เปนตน สําหรับคําวา 

“มูลคา” มีความหมายตามพจนานุกรมราชบัณฑิตสถาน พุทธศักราช 2542 วา คาของสิ่งของ ราคา

ของสิ่งของ เชน ถวายจตุปจจัยมีมูลคา 30 บาท สวนคําวา “คุณคา” หมายถึง ส่ิงที่มีประโยชนหรือมี

มูลคาสูง และคําวา “คานิยม” หมายถึง ส่ิงที่บุคคลหรือสังคมยึดถือเปนเครื่องชวยตัดสินใจ และ

กําหนดการกระทําของตนเอง เมื่อพิจารณาความหมายตามศาสตรสาขาตางๆที่มีการนําคําวา Value 

ไปใช พบวา ในทางเศรษฐศาสตรมีการใชคําวา “มูลคา” ที่หมายถึง คาหรือราคาของสินคาและบริการ

หรือทรัพยสินตางๆ ที่วัดในรูปของตัวเงินหรือในรูปของสิ่งของอื่น มูลคาของสิ่งใดๆ อาจแบงออกไดเปน

สองอยาง คือ มูลคาใชสอยอยางหนึ่ง กับมูลคาแลกเปลี่ยนอีกอยางหนึ่ง มูลคาการใชสอยวัดจาก

อรรถประโยชนหรือความพอใจของผูบริโภค ซึ่งอาจจะตีคาเปนตัวเงินไดโดยพิจารณาจากจํานวนเงิน

สูงสุดที่ผูบริโภคยินดีจายเพื่อส่ิงนั้น สวนมูลคาแลกเปลี่ยนวัดจากราคาตลาดที่มีการซื้อขายหรือ

แลกเปลี่ยนกันในขณะนั้น (ภราดร ปรีดาศักดิ์, 2549) สวนในทางสังคมมักจะใชคําวา “คานิยม” ที่

หมายถึง ส่ิงที่บุคคลหรือสังคมยึดถือเปนเครื่องชวยตัดสินใจ และกําหนดการกระทําของตนเอง ในทาง

การศึกษามีการนําคําวา “มูลคา” มาใชในการตรวจสอบความรับผิดชอบของโรงเรียนที่มีตอการพัฒนา

คุณภาพนักเรียน (accountability) โดยวัดจากมูลคาเพิ่ม (value-added) ที่โรงเรียนไดจัดการศึกษา

ใหกับนักเรียน นอกจากนี้ Scriven (2005) นักประเมินผูที่ใหความสําคัญกับ “คุณคา” ไดใหความหมาย

ของคุณคาวาเปนคุณสมบัติที่ยึดถือและเปนพื้นฐานของสิ่งที่เราไปทําการประเมินโดยไดสะทอนออกมา

จากคุณคาภายใน (merit) หรือคุณภาพ (quality) ของสิ่งที่มุงประเมินนั้น ดังนั้นหากกลาวถึง value อาจ

หมายถึง มลูคา คา คะแนน ราคา คุณคา คานิยม หรือ คุณภาพ ข้ึนอยูกับบริบทที่ศึกษา 

 เนื่องจาก Value มีการนํามาใชในหลากหลายบริบท ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้จึงกําหนดใหใชคํา

วา “มูลคา” โดยไดศึกษามูลคาใน 2 ลักษณะ ไดแก มูลคาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และมูลคาของ

กระบวนการจัดการศึกษา ในแตละลักษณะมีขอบเขตของการศึกษา ดังนี้ 

 (1) มูลคาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เปนคะแนนจากการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ัน

พื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 เพื่อนําคะแนนไปใชในการสอบคัดเลือกเขา

ระดับอุดมศึกษา  
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 (2) มูลคาของกระบวนการจัดการศึกษา เปนคุณภาพของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

สถานศึกษา และคุณภาพของการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

2.2 แนวคิดที่เกี่ยวของกับการเพิ่มมูลคา  

 ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวของกับการเพิ่มมูลคา และไดแบงแนวคิดออกเปน 2 กลุม ไดแก 

กลุมแนวคิดการเพิ่มมูลคาทางดานธุรกิจ และกลุมแนวคิดการเพิ่มมูลคาทางดานการศึกษา โดยที่แต

ละกลุมไดแบงแนวคิดแยกยอย ดังนี้ 

 2.2.1 แนวคิดการเพิ่มมูลคาทางดานธุรกิจ  

  กลุมนี้แบงออกเปน 3 แนวคิด ไดแก แนวคิดที่ใชความรูอยางเขมขนในการสรางสรรค

และคิดคนสิ่งใหมๆใหเกิดขึ้นกับผลผลิต แนวคิดที่ใชหลักการเพิ่มผลผลิต (Productivity) และแนวคิด

การสรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการ มีสาระสําคัญดังนี้ 
  แนวคิดที่ 1 การใชความรูอยางเขมขนในการสรางสรรคและคิดคนสิ่งใหมๆให

เกิดขึ้นกับผลผลิต 
  แนวคิดนี้ไดรับการสนับสนุนโดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ (สศช.) (2548) โดยไดระบุถึงทิศทางและยุทธศาสตรของการพัฒนาประเทศในระยะ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 มีการกําหนดประเด็น “การเพิ่มมูลคาผลผลิตดวย

ฐานความรู” โดยการเติมความรูและเทคโนโลยีใหเขาสูระบบการผลิตสินคาและบริการตั้งแตตนทาง

จนถึงปลายทางในลักษณะของกลุมสินคา (Cluster) และความเชื่อมโยงในหวงโซอุปทาน (Value chain) 

ดวยการใหความสําคัญกับการออกแบบ การวิจัยพัฒนาสินคาและบริการ การตลาด การระดมทุน การ

บริหารจัดการขนสงสินคาและบริการ (Logistics) การผลิตวัตถุดิบและการผลิตชิ้นสวน โดยมีระบบ

ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินคาที่อยูในระดับแนวหนาของโลก 

  ความเชื่อมโยงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานความรูและการเพิ่มมูลคาผลผลิตหรือที่เรียกวา

การเพิ่มมูลคาผลผลิตบนฐานความรู หมายถึง ระบบเศรษฐกิจที่ใชความรูอยางเขมขนในการสราง

สรรคและคิดคนสิ่งใหม ๆ ที่เปนประโยชนและสามารถสรางมูลคาหรือเพิ่มราคาใหเกิดขึ้นกับผลผลิต และ

สรางความเจริญเติบโตในระบบเศรษฐกิจโดยรวม ดังนั้นการเพิ่มมูลคาผลผลิตในระบบเศรษฐกิจบนฐาน

ความรูจึงมีตัวขับเคลื่อนที่สําคัญ คือ องคความรูและการใชความรูอยางเขมขนในกระบวนการผลติ ผนวกเข

ากับการใชวัตถุดิบและแรงงานรวมทั้งทรัพยากรธรรมชาติเพื่อผลิตสินคาและบริการที่มีมูลคาสูงกวา

กระบวนการผลิตที่อยูบนพื้นฐานของการใชทรัพยากรแตเพียงอยางเดียว 

  กระบวนการผลิตที่สรางมูลคาเพิ่มของผลผลิตนี้ นอกจากจะเปนผลมาจากการนํา

เทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงการนําผลการวิจัยและพัฒนามาประยุกตใชเพื่อเพิ่มคุณภาพและมูลคาของ     

สินคาและบริการแลว การสรางสินคาและบริการใหม การคิดคนกระบวนการผลิตใหม การบริหารจัดการ
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การจัดองคกรใหม การออกแบบ การสรางตราสินคาที่ผูบริโภคใหความไวใจ ภาพพจนที่เขากับคุณคาและ  

คานิยมของผูบริโภค ไมวาจะเปนดานวัฒนธรรมและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม รวมถึงการ

สรางเงื่อนไขในการทํางานใหมและการพัฒนาทักษะฝมือแรงงานใหมก็เปนแนวทางการดําเนินงานที่

สามารถสรางมูลคาเพิ่มใหเกิดขึ้นแกสินคาและบริการของประเทศได ดังแผนภาพที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที่ 3  ความเชื่อมโยงของเศรษฐกิจฐานความรูและการเพิ่มมูลคาผลผลิต 
   (ปรับปรุงจาก สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2548) 
 

 มูลคาของสินคาและบริการที่มาจากปจจัยนอกเหนือจากวัตถุดิบและแรงงานเพิ่มมากขึ้น 

โดยสินคาและบริการที่มีมูลคาสูงจะประกอบดวยการเพิ่มมูลคาที่มาจากเศรษฐกิจฐานความรู ซึ่ง

ประกอบดวยเทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนาที่เพิ่มคุณภาพ การออกแบบ การสรางตราสินคาที่ผูบริโภค

ใหความไววางใจ ภาพพจนที่เขากับคุณคาและคานิยมของผูบริโภคไมวาจะเปนดานวัฒนธรรมและ

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เปนตน 

 ดังนั้นประเทศไทยจึงตองปรับระบบการผลิตและบริการ โดยใชพื้นฐานความไดเปรียบของ

เศรษฐกิจไทยที่มีอยู ทั้งทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น ลักษณะความเปนไทย 

(Thainess) มาสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาและบริการ โดยใชเทคโนโลยี องคความรู และการบริหาร

จัดการธุรกิจใหมๆ เขาผนวก เพื่อใหเกิดสินคาและบริการที่มีมูลคาสูงขึ้น ตรงกับแนวโนมความตองการ

การบริโภคใหมๆ ที่เกิดขึ้นในโลก  

 

การบริหารเศรษฐกิจและสถาบัน 

การใหการศึกษา พัฒนาแรงงานใหม ี
ความคิดสรางสรรค และมีทักษะ 

สารสนเทศและเทคโนโลยี            

การสื่อสาร (ICT) 

ระบบนวัตกรรม และการนํา

เทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา 

การทําใหเกิดสภาพที่

เอื้อตอการสราง

ความรู 

การเพิม่มูลคา  

เทคโนโลย ี

แบรนดใหม 

การบริหารแบบใหม 

ไอเดียเชิงผลิตภาพ 

วิจัยและพัฒนา 

การจัดองคการใหม 

ภาพลักษณใหม 

ผลิตภัณฑใหม 
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 แนวคิดที่ 2 การใชหลักการเพิ่มผลผลิต (Productivity)  
 แนวคิดนี้ไดรับการสนับสนุนโดยสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ กระทรวงอุตสาหกรรม 

(2551) ดังนี้ การเพิ่มผลผลิตหรือ Productivity เปนการนําแนวคิดมาใชในการบริหารการทํางาน และ

สามารถนํามาใชกับการทํากิจกรรมตางๆของเราได ความหมายของ Productivity มีอยู 2 แนวทาง 

ไดแก แนวคิดในทางวิทยาศาสตร Productivity คือ อัตราสวนระหวางผลลัพธ (Output) ตอปจจัยที่ใช

ไป (Input) หรืออีกนัยหนึ่ง Productivity = Output/Input สวนแนวคิดในทางสังคมศาสตรองคการเพิ่ม

ผลผลิตแหงยุโรป ไดนิยามไววา “เหนือส่ิงอื่นใด Productivity คือจิตสํานึกหรือเจตคติที่จะแสวงหาทาง

ปรับปรุงและสรางสรรคส่ิงตาง ๆ ใหดีข้ึนเสมอ ดวยความเชื่อมั่นวาเราจะสามารถ “ทําวันนี้ใหดีกวาเมื่อ

วาน และพรุงนี้ตองดีกวาวันนี้” เปนความพยายามอยางไมมีที่ส้ินสุดที่จะปรับเปลี่ยนงาน หรือกิจกรรม

ที่ทํา ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นดวยการใชเทคนิควิธีการใหมๆ Productivity เปนความเชื่อมั่น

ในความกาวหนาของมนุษย ”  

 การปรับปรุง Productivity เกิดขึ้นได 5 กรณี ดังนี้ 

 (1) Output เพิ่ม Input ลด  

 (2) Output เพิ่ม ในขณะที่ Input คงที่  

 (3) Output เพิ่ม Input เพิ่มข้ึน แต Input เพิ่มข้ึนในอัตราที่ต่ํากวาการเพิ่มของ Output 

 (4) Output เทาเดิม แต Input ลดลง  

 (5) Output ลดลง Input ลดลงแต Input ลดในอัตราที่สูงกวาการลดของ Output  

 ไมวาจะเปนกรณีใดก็ตาม ลวนเปนแนวคิดที่มีพื้นฐานจากแนวความคิดเรื่องการใช

ทรัพยากรอยางคุมคาและใหเกิดประโยชนสูงสุด กลาวคือ ใชทรัพยากรใหนอยที่สุด เพื่อใหไดผลลัพธ

มากที่สุด และเมื่อมีกรณีที่ความตองการของสิ่งนั้นลดลง เราก็ลดการผลิตสิ่งนั้นลง แมวาเราจะมี

ความสามารถทําไดจํานวนมากกวานั้นก็ตาม แตการทําออกมามากเกินความตองการ ก็ไมเรียกวา 

Productivity  

 Productivity ตองมีครบทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประสิทธิผลคือการทําใหบรรลุ

ตามวัตถุประสงค สามารถตอบสนองความตองการที่ตั้งอยูบนพื้นฐานความมีจริยธรรม ประสิทธิภาพ

คือการทํางานโดยลดความสิ้นเปลือง ความสูญเปลาใหนอยที่สุด เมื่อยลานอยที่สุด ใชเวลาสั้นที่สุด  
 แนวคิดที่ 3 การสรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการ  
 แนวคิดนี้ไดรับการสนับสนุนโดยสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

(2551) ดังนี้ การเพิ่มมูลคาเปนการทําใหลูกคาหรือผูรับประโยชนไดรับในสิ่งที่ตองการเพิ่มข้ึนจากเดิม

หรือเปนการทําใหคาอัตราสวนระหวางผลประโยชนที่ไดรับเปรียบเทียบกับตนทุนที่ตองเสียไปเพิ่มข้ึน

นั่นเอง ในการตัดสินใจที่ไดรับความนิยมแพรหลายมากก็คือ การตัดสินใจโดยเปรียบเทียบผลประโยชนที่

ไดรับกับตนทุนที่เกิดขึ้นในแตละทางเลือกในการตัดสินใจ หรือก็คือการตัดสินใจโดยพิจารณาวาทางเลือก
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ใดที่จะเปนการเพิ่มมูลคาใหกับผูตัดสินใจไดมากที่สุดนั่นเอง ในแงของธุรกิจสินคาหรือบริการใดๆก็ตาม 

จะประสบความสําเร็จไดก็ตอเมื่อสินคานั้นไดสงผานมูลคาและความพึงพอใจใหกับลูกคาเปาหมายอยาง

เพียงพอ โดยลูกคาจะเลือกซื้อสินคาหรือบริการที่ลูกคารับรูวาสงผานมูลคามาใหกับผูซื้อสูงสุด 

 มูลคาตามนิยามของการเพิ่มมูลคาทางธุรกิจ คือ อัตราสวนระหวางสิ่งที่ลูกคาไดรับ

เปรียบเทียบกับส่ิงที่ลูกคาตองเสียไปหรือกลาวไดวาคือ อัตราสวนระหวางผลประโยชนที่ลูกคาไดรับกับ

ตนทุนที่เสียไปนั่นเอง โดยผลประโยชนที่ลูกคาไดรับนั้นสามารถจําแนกไดเปน 2 ประเภท คือ 

ผลประโยชนดานหนาที่ใชสอยของสินคา/บริการ (Functional Benefit) และผลประโยชนทางดานอารมณ

และความรูสึก (Emotional Benefit) สวนตนทุนนั้นสามารถแยกออกไดเปน 4 ดาน คือ ตนทุนดานเงินตรา 

ตนทุนดานเวลา ตนทุนดานกําลังงาน และตนทุนดานจิตใจ โดยแสดงในรูปสมการไดดังนี้ 

มูลคา =     ผลประโยชน 

            ตนทุน 

=     ผลประโยชนดานหนาที่ใชสอย + ดานอารมณความรูสึก 

       ตนทุนดานเงินตรา + ดานเวลา + ดานกําลังงาน + ดานจิตใจ 

 เพราะฉะนั้นองคกรธุรกิจสามารถที่จะเพิ่มมูลคาใหกับลูกคาไดหลายวิถีทาง ดังนี้ 

 (1) เพิ่มผลประโยชนใหมากขึ้น 

 (2) ลดตนทุนลง 

 (3) เพิ่มผลประโยชนมากขึ้นและลดตนทุนลง 

 (4) เพิ่มผลประโยชนมากกวาการเพิ่มข้ึนของตนทุน 

 (5) ลดผลประโยชนลง แตลดตนทุนลงใหไดมากกวา  

 ในการใชหลักการวิเคราะหมูลคาที่เพิ่มข้ึนนั้น ส่ิงหนึ่งที่ควรจะใหความสําคัญก็คือ การ

ประเมินมูลคาของผลประโยชน หรือตนทุนที่ไดจากการตัดสินใจ เนื่องจากผลบางอยางไมสามารถที่จะ

ประเมินมูลคาออกมาเปนตัวเลขที่ชัดเจนได เชน ส่ิงที่เกี่ยวของกับเร่ืองของจิตใจ อารมณและความรูสึก 

(ความสบายใจ ความมีหนามีตา หรือความคับของใจ เปนตน) ซึ่งสิ่งเหลานี้จะมีความสําคัญไมเทากันใน

ความรูสึกของแตละบุคคล ดังนั้นของอยางหนึ่งอาจจะมีมูลคาสูงมากในสายตาของคนๆหนึ่ง แตใน

ความเห็นของคนอื่นๆก็อาจจะกลับกลายเปนของไรคาไรความหมายไดเชนกัน เพราะฉะนั้นกอนที่จะหา

วิธีการเพิ่มมูลคาใหกับสินคาหรือบริการใดๆก็ตาม จะตองคนหาใหไดกอนวาผลประโยชนหรือตนทุนของ

สินคาหรือบริการตัวใดที่มีความสําคัญในความเห็นของลูกคานั้น เพื่อที่จะไดทําการปรับปรุงไดอยางตรง

จุด เพราะสินคาแมจะดีเพียงใดแตถาลูกคาไมตองการ ก็ไมมีทางที่จะประสบความสําเร็จได 
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 2.2.2 แนวคิดการเพิ่มมูลคาทางดานการศึกษา  

  กลุมนี้แบงออกเปน 2 แนวคิด ไดแก แนวคิดที่มุงแกไขปญหาและพัฒนาคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูเรียนกอนสําเร็จการศึกษาออกไป และแนวคิดที่นําสารสนเทศเกี่ยวกับพัฒนาการ (Growth) 

และความกาวหนา (Progress) มาใชในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีสาระสําคัญดังนี้ 

  แนวคิดที่ 1 มุงแกไขปญหาและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอน
สําเร็จการศึกษาออกไป  
  แนวคิดนี้ไดรับการสนับสนุนโดย แพรวพรรณ พร้ิงพรอม (2548) ดังนี้ สถาบันการศึกษา

สามารถกําหนดหลักสูตรการศึกษาที่มีการเพิ่มมูลคา (Value-Added Education) ซึ่งบรรจุรายวิชาที่

เพิ่มมูลคา (Value-Added Course) โดยเปดสอนใหกับนักศึกษากลุมเสี่ยงในมหาวิทยาลัย ซึ่งมีวัตถุ

ประสงคเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาใหกับนักศึกษาและลดอัตราการออกกลางคัน (Dropout) และการ

ถูกใหออก (Retired) หรืออาจจะเปนรายวิชาที่เปดขึ้นสําหรับนักศึกษาที่ใกลจะสําเร็จการศึกษาโดยมี

วัตถุประสงคเพื่อใหนักศึกษามีความพรอม มีศักยภาพเต็มที่ที่จะไปแขงขันในตลาดงานหลังจากเรียนจบ 

โดยวิธีการเพิ่มมูลคาทางการศึกษาใหกับพวกเขา 

  การเพิ่มมูลคาทางการศึกษาในบริบทของสถาบันการศึกษา สามารถทําไดตั้งแต

ระดับบริหาร ถึงระดับปฏิบัติการ ดังตอไปนี้ 1) ระดับบริหาร อาทิเชน การเพิ่มมูลคาในการใหบริการ 

(Value-Added Service) ในสวนของหนวยงานและคณะตางๆ ในมหาวิทยาลัยที่สามารถเพิ่มมูลคา   

ดานการบริการการศึกษาใหแกนักศึกษาหรือแมแตการเปดรายวิชาที่เปนการเพิ่มมูลคาเพื่อเปนการ

เพิ่มมูลคาทางการศึกษาใหกับนักศึกษาที่เพิ่งเขาเรียนในชั้นปที่หนึ่งกับมหาวิทยาลัย 2) ระดับ

ปฏิบัติการ อาทิเชน กิจกรรมการสอนในหองเรียนของอาจารยที่นําเอาแนวคิดของการเพิ่มมูลคา 

(Value-Added Concept) มาประยุกตใช ซึ่งสามารถทําไดในหลายรูปแบบและในทุกวิชา อาจารย

สามารถที่จะเพิ่มมูลคา โดยการสอดแทรกความรูที่ไมมีในเนื้อหาที่สอนเพิ่มเติมเปนครั้งคราว การ

แนะนํา Website ดีๆ การรวบรวมทํา Web Resource ในวิชาที่สอนใหแกนักศึกษาเพื่อสําหรับไวหา

ความรูเพิ่มเติมดวยตนเอง หรือพิจารณาเปดรายวิชาที่เปนการเพิ่มมูลคาทางการศึกษาในวิชานั้นๆ 

  ลักษณะของรายวิชาที่มีการเพิ่มมูลคา เนื่องจากปรัชญาของรายวิชาที่เปนการเพิ่ม

มูลคาแตกตางจากรายวิชาทั่วๆ ไป มีเปาหมายและวัตถุประสงคที่แตกตางกัน การจัดการเรียนการ

สอนที่เปนรายวิชาเพิ่มมูลคา จึงควรมีคุณลักษณะตอไปนี้ 
  1) แนวสังเขปรายวิชา (Course Description)  

1.1) ตองเปนรายวิชาที่ไมปรากฏแนวสังเขปอยูในรายวิชาทั่วไปของมหาวิทยาลัย 

เพราะจะเปนการเปดซ้ําซอนและไมถือวาเปนการเพิ่มมูลคาอยางไร การที่จะเรียกวาเปนรายวิชาที่เพิ่ม

มูลคาหรือเรียกวาเปน Value-Added Approach ดูที่วาคณะหรือสถาบันนั้นๆ ไมเคยมีรายวิชาที่มีการ

สอนแบบนี้ปรากฏอยูในหลักสูตรทั่วไปของคณะและสถาบันเพราะถาสถาบันไดเปดรายวิชานั้นๆ ใน
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หลักสูตรแลว ก็ไมถือวาเปนการเพิ่มมูลคา ดังนั้นรายวิชาเพิ่มมูลคาของสถาบันหนึ่ง อาจจะเปนรายวิชา

ปกติของอีกสถาบันหนึ่งก็ได 

1.2) ควรมีขอมูลดานการเรียนของนักศึกษาในวิชานั้นๆ เชน สวนไหนที่นักศึกษา  

ตองการเพิ่มมูลคา แลวจึงมาวางแผนในรายละเอียดของรายวิชาวาจะเพิ่มมูลคาอะไรและอยางไร 

เพื่อที่จะไดรายวิชาที่ตรงตามวัตถุประสงค และสนองตอบความตองการของนักศึกษาที่ลงทะเบียน

เรียนในรายวิชานั้นจริงๆ 

1.3) การจัดรายวิชาใหกับผูเรียนเมื่อใกลจบการศึกษา ควรมีการศึกษาวามูลคา

ทางการศึกษาในสวนไหนที่ควรจะเพิ่มใหกับนักศึกษาที่ใกลจะจบเพื่อใหนักศึกษามีศักยภาพ มี

มาตรฐาน มีความรู ความสามารถที่เหนือกวาคูแขงในตลาดงาน แลวจึงมาวางแผนการจัดรายวิชาให

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 2) การบริหารจัดการรายวิชา 
2.1) ลักษณะการจัดการเรียนการสอน รวมถึงวิธีการสอนในหองเรียนควรแตกตา

งจากรายวิชาปกติทั่วไปที่มีอยูในหลักสูตร เพราะหลักการของการเพิ่มมูลคาคือ พัฒนาการทางการเรียนรู

ของนักศึกษาแตละคนที่ตองการการเพิ่มมูลคาที่แตกตางกัน อาจารยควรพิจารณาหาวิธีการสอนที่

สนองตอบความตองการของนักศึกษาแตละคนใหมากที่สุดเทาที่จะทําได 

2.2) ไมเก็บคาหนวยกิตเพิ่ม แตควรกําหนดเงื่อนไขในการเขาชั้นเรียน หรือเก็บใน

ราคาที่ถูกกวารายวิชาปกติ ทั้งนี้ข้ึนอยูกับลักษณะรายวิชา อาทิเชน การจัดรายวิชาใหผูเรียนเมื่อใกล

จบการศึกษา หรือการเพิ่มมูลคากอนจบ การเก็บคาหนวยกิตก็ถือวาเปนเรื่องที่สามารถทําได 

2.3) นักศึกษาไมสามารถนําผลการเรียนในรายวิชาเพิ่มมูลคามานับรวมเปนหนวย

กิตในการเรียนหลักสูตรหลักของตนเองได 

 3) การลงทะเบียนเรียน (Course Registration)  
การลงทะเบียนเรียนจะเปดสําหรับนักศึกษาทุกคณะ ทุก section (ในบางวิชา เชน 

ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ฯลฯ) 

3.1) คุณสมบัติของนักศึกษาที่จะลงทะเบียนในรายวิชาเพิ่มมูลคา ตองไดรับการ

รับรองจากอาจารยที่ปรึกษา หรือทางคณะที่ดูแลรับผิดชอบและใหความเห็นวานักศึกษาผูนั้นสมควร และ

มีความจําเปนที่จะตองไดรับการเพิ่มมูลคาจริงๆ ในกรณีของรายวิชาที่ตองเพิ่มมูลคาตั้งแตแรกเขา 

(Value-added at the Beginning) 

3.2) การรับนักศึกษาเขามาเรียนรายวิชาเพิ่มมูลคา ควรเปนความสมัครใจของ

นักศึกษาเอง 
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 4) การดําเนินการและการจัดการรายวิชาเพิ่มมูลคา เราสามารถจัดทํารายวิชาเพิ่ม

มูลคาได 2 ลักษณะ คือ การเพิ่มมูลคาหลังเขาและการเพิ่มมูลคากอนออก ซึ่งทั้งสองก็จะมีลักษณะ

และรายละเอียดของรายวิชาที่แตกตางกันเพราะมีวัตถุประสงคที่ตางกัน 

4.1) การเพิ่มมูลคาหลังเขาหรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา การเพิ่มมูลคากับรายวิชาแรก    

เขาเปนการเพิ่มมูลคาที่ตนทางและระหวางทางคือ ตอนที่นักศึกษาเขามาเรียนกับมหาวิทยาลัยแลวใน  

ปแรกและพบวามีอุปสรรคในการเรียนตองการความชวยเหลือทางดานวิชาการ รวมไปถึงนักศึกษาที่เปน 

กลุมเสี่ยงที่มีโอกาสลาออกกลางคัน หรือลมเหลวทางการเรียน มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักศึกษาสามารถ

เรียนตอไปไดจนประสบความสําเร็จสอบผานในวิชานั้นๆ และมีพื้นฐานที่ดี เพื่อเปนการสงตอไปสูการ

เรียนในรายวิชาที่เกี่ยวเนื่องสัมพันธกัน 

4.2) การเพิ่มมูลคากอนออกเปนการเพิ่มมูลคาที่ปลายทาง คือ ตอนที่นักศึกษาอยูใน      

ชวงปสุดทายของการศึกษา วัตถุประสงคของการเพิ่มมูลคาเพื่อใหนักศึกษามีความพรอมกวา มีโอกาส

ที่ดีกวาในตลาดงาน ถือเปนการเพิ่มจุดแข็ง เพิ่มระดับมาตรฐานใหแกนักศึกษาเพื่อประสิทธิภาพใน

การประกอบอาชีพ 

 การเพิ่มมูลคาในรายวิชาภาษาอังกฤษ ส่ิงที่ตองคํานึงถึงในเรื่องการเพิ่มมูลคาใน

รายวิชาภาษาอังกฤษนั้นคือ เร่ืองของจํานวนนักศึกษา ตองมีจํานวนไมมากเทากับขนาดของชั้นเรียน

ปกติ เพราะนักศึกษาแตละคนมีปญหาในการเรียนภาษาอังกฤษแตกตางกัน มีความตองการการเพิ่ม

มูลคาที่ไมเทากัน ถามีจํานวนนักศึกษามากเกินไปจะทําใหรายวิชาเพิ่มมูลคาทําไดไมดีเทาที่ควร การ

อนุญาตใหนักศึกษาลงทะเบียน โดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่ใชกําหนดในการลงทะเบียน เปนมาตรฐาน

การรับเขา มีการสัมภาษณและทดสอบนักศึกษากอนเรียน (Pretest) เพื่อใชสําหรับเปนขอมูลของ 

อาจารยผูสอน เพื่อที่จะติดตามผลการเรียน การพัฒนาการของนักศึกษาเปนระยะๆและหลังจากจบ

รายวิชาเพิ่มมูลคาแลว 

 การเพิ่มมูลคาทางการศึกษาเมื่อแรกเขา (Value-added Courses at the Beginning) 

ในสวนของวิชาภาษาอังกฤษนั้นสามารถทํารายวิชาเพิ่มมูลคาไดตั้งแตปแรกที่นักศึกษา  เขาเรียนใน

มหาวิทยาลัย อาจารยผูสอนในวิชานั้นๆ หลังจากที่ไดรูจักนักศึกษาระดับหนึ่งแลว สามารถที่จะ

ประเมินไดวานักศึกษาของตนมีความจําเปนที่จะไดรับการเพิ่มมูลคาทางภาษาอังกฤษ อาจารยผูสอน

จะทําหนังสือรับรองนักศึกษาผานไปทางผูรับผิดชอบรายวิชาเพิ่มมูลคา เพื่อข้ันตอนการลงทะเบียนเรียน 

ตอไปนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนทุกคนจะตองทําแบบทดสอบกอนเรียน (Pre-Test) เพื่อดูขอมูล พื้นฐาน

ทางภาษาของนักศึกษาแตละคนและนําขอมูลที่ไดมาวางแผนจัดการเรียนการสอน อีกทั้งยังใชสําหรับ  

เปนขอมูลเพื่อติดตามผลการเรียนของนักศึกษาแตละคนดวยในสถาบันอุดมศึกษาของไทยที่มีการเรียน

ภาษาอังกฤษเปนภาษาตางประเทศ นักศึกษามักจะมีปญหาในเรื่องของภาษาที่คลายๆ กัน ถึงแมจะ   

แบงเปนกลุมและระดับของปญหาก็ตาม ดังนั้นในการเรียนการสอนในรายวิชาเพิ่มมูลคา อาจารยผูสอน
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สามารถแบงนักศึกษาในหองออกเปนกลุมตามประเภทของปญหา ส่ือวัสดุการสอนควรแตกตางจากที่ใชใน

การเรียนการสอนในหองเรียนปกติ เนื่องจากในรายวิชาเพิ่มมูลคานั้นอาจจะประกอบดวยนักศึกษาที่มี

พื้นฐานความรูภาษาอังกฤษที่ตางกัน อาทิเชน นักศึกษาบางคนมาจากรายวิชา EN111 บางคนมาจาก

รายวิชา EN112 แตมารวมอยูในรายวิชาเพิ่มมูลคา เพราะมีปญหาในเรื่องการเรียนภาษาที่คลายๆกันใน  

สวนของกิจกรรมการสอนควรมีวิธีการสอน (Teaching Approach) ในแบบที่แตกตางจากชั้นเรียนปกติทั่วไป 

(Traditional course) ไมควรจะสอนแบบปูพื้นฐานตั้งแตตนเพราะจะทําใหเสียเวลาและไมตรงจุดประ

สงค ไมควรสอนเนื้อหาแบบละเอียด เชน Punctuation ใชอยางไร แตควรจะสอนในรูปแบบที่เปน องครวม 

(Holistic) การสอนแบบเนนองคความรู (Concept-Based) เนนกลยุทธที่ใชในการเรียนรู (Strategies-Based) 

และเนนทักษะการเรียนรูที่สําคัญ (Skills-Based) 

 การเพิ่มมูลคาทางการศึกษากอนจบการศึกษา (Value-added Courses at the End) 

การเพิ่มมูลคาทางการศึกษากอนจบการศึกษาในวิชาภาษาอังกฤษนั้น มีแนวคิดที่ตางจากการเพิ่มมูลคา

แรกเขา อาจารยตองพิจารณาดูวานักศึกษาปสุดทายที่ใกลจะจบการศึกษาตองการการเพิ่มมูลคาในสวนไหน 

อาทิเชน การเขียนภาษาอังกฤษก็ตองมาศึกษาวาการเขียนภาษาอังกฤษในรูปแบบใดบางที่จําเปนกับ

นักศึกษาหลังจากจบปริญญาตรีแลวและในรายวิชาปกติไมมีการสอน หรือไมไดเนนการเขียนไว โดย

นํามาจัดสอนรวมอยูในรายวิชาเพิ่มมูลคาเพื่อใหเปนประโยชนกับนักศึกษาที่จะไปศึกษาตอในระดับ

ปริญญาโทหรือไปประกอบอาชีพตอไป อาจจะเปนการเขียนรายงาน (report) แบบเจาะลึกเปนภาษา

อังกฤษ ในมุมมองที่วาถานักศึกษาจบไปแลวอาจไดทํางานในบริษัทขามชาติซึ่งตองการเนนทักษะ

ความสามารถตรงจุดนี้หรืออาจจะเปนการเขียนเคาโครงการวิจัย ถาจุดประสงคของรายวิชานั้นจัดไว

สําหรับนักศึกษาที่จะไปศึกษาตอในระดับปริญญาโท เปนตน แตส่ิงที่สําคัญตองไมลืมวาวิธีการหรือ       

เคาโครงรายวิชาตองไมซ้ํากันกับที่ปรากฏอยูในรายวิชาที่มีอยูในหลักสูตรทั่วไปของมหาวิทยาลัย  

 ความหมายของการเพิ่มมูลคา หมายถึง การเพิ่มส่ิงที่ไมเคยมีมากอนหรือไมไดอยูใน

เนื้อหาหลักสูตรที่จะตองเรียน แตอาจารยสอดแทรกสิ่งที่จําเปนและเปนประโยชนตอนักศึกษา โดยยึด

แนวคิดการเพิ่มมูลคาเปนหลัก เพื่อชวยใหนักศึกษาประสบความสําเร็จในการเรียนในรายวิชานั้นๆ 

ดังนั้นการสอนที่ยึดแนวคิดการเพิ่มมูลคาของอาจารยหนึ่งคนตอนักศึกษาสามคนที่เรียนในวิชาเดียวกัน 

อาจจะมีหัวขอไมเหมือนกันหรือการเพิ่มมูลคาของอาจารยสองคนที่สอนวิชาเดียวกัน แต Section ตาง

กัน อาจจะมีประเด็นที่แตกตางกันก็ได 

 ตัวอยางโครงการเพิ่มมูลคาของการเรียนแบบเพิ่มมูลคาของมหาวิทยาลัย Kent ใน

ประเทศอังกฤษ เปดสําหรับนักศึกษาที่เขาเรียนกับมหาวิทยาลัยที่ตองการเพิ่มพูนศักยภาพของตนเอง    

หรือดวยเหตุผลอ่ืนๆ ที่อาจรวมถึงความกังวลใจในเรื่องเกี่ยวกับการสอบ ปญหาในเรื่องทักษะการเรียน    

ปญหาดานวิชาการ และอ่ืนๆที่เหมาะกับนักศึกษาทุกระดับและนักศึกษาที่มาจากทุกคณะเพื่อชวยให

นักศึกษามีความพรอม และสามารถสอบผานในการสอบชั้นปที่ 1 เพื่อเตรียมตัวไปสูชั้นปที่ 2 ตอไป 
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มูลคาเพิ่มที่บรรจุอยูในโครงการเพิ่มมูลคามีดังตอไปนี้ การเรียนการสอนเปนกลุมเล็กๆ ในวิชานั้นๆ   

กิจกรรมกลุม การฝกความมีสมาธิและความจํา กลยุทธในการเรียน และเทคนิคการทําขอสอบ เสริมสราง

ความมั่นใจ ทักษะการนําเสนอ การเขียนเชิงวิชาการ กลยุทธในการเรียนสําหรับชั้นที่ 2 ทักษะการคนควา 

และการหาขอมูล การคิดวิเคราะห การบริหารเวลาทักษะการตอรอง ทักษะการฟง การวางแผน และการ

พัฒนาตนเอง นอกจากนี้โครงการเพิ่มมูลคาของมหาวิทยาลัย Kent ยังไดเพิ่มมูลคาในทักษะที่สําคัญ      

ตอการเรียนของนักศึกษา เชน ทักษะการแกปญหา การสื่อสาร การทํางานรวมกับผูอ่ืน และทางดาน  

เทคโนโลยีสารสนเทศ (University of Kent, 2004) 
 แนวคิดที่ 2 การนําสารสนเทศเกี่ยวกับพัฒนาการ (Growth) และความกาวหนา 
(Progress) มาใชในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 แนวคิดนี้ไดรับการสนับสนุนโดยองคการ battelle for kids ของรัฐโอไฮโอ ประเทศ

สหรัฐอเมริกา ดังนี้ วิธีการทางสถิติที่ชวยใหนักการศึกษาวัดผลกระทบของโรงเรียนที่มีตออัตรา

ความกาวหนาทางวิชาการของผูเรียนในแตละป เรียกวา “การวิเคราะหมูลคาเพิ่ม (Value-Added 

Analysis) การวิเคราะหมูลคาเพิ่มแสดงใหเห็นผลกระทบที่ครูผูสอนและโรงเรียนไดทําใหเกิดขึ้นกับ

ความสามารถทางวิชาการของผูเรียน โดยใชเมตริกพัฒนาการ (Growth Metric) ครูผูสอน โรงเรียน และเขต

พื้นที่สามารถแปลผลกระทบของหลักสูตร การเรียนการสอน โปรแกรม และการปฏิบัติตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนได 

 ในทางการศึกษาคําวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Achievement) และความกาวหนา 

(Progress) มักใชแทนกันบอยๆ แตทั้งสองคํานี้มีความแตกตางกัน “ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน” เปนการวัด

ความสามารถของผูเรียน ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง และรูวาผูเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานเพียงใด ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนมักวัดโดยการทดสอบวาผูเรียนบรรลุตามวัตถุประสงคของการสอนของครูผูสอน หรือ

มาตรฐานการศึกษาระดับชาติ ผลการปฏิบัติงานของเขตพื้นที่ โรงเรียน และครูอาจบอกไดจากจํานวน

นักเรียนที่สอบผานมาตรฐาน “ความกาวหนา” เปนการวัดปริมาณการเพิ่มหรือพัฒนาการของผูเรียนเมื่อ

ผานระยะเวลามาชวงหนึ่ง (ปตอป ภาคการเรียนตอภาคการเรียน) แนวคิดตัวอยางของ ความกาวหนา

ทางวิชาการจะมีลักษณะคลายแผนภูมิพัฒนาการความสูงของผูเรียนที่เพิ่มข้ึนเมื่ออายุเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ ใน

การอธิบายผลการเรียนรูของผูเรียนที่มีความสมบูรณยิ่งขึ้น ควรอธิบายทั้งสวนของผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน และความกาวหนาทางเรียนดวย 

 จากองคความรูและแนวคิดที่กลาวไปขางตนนั้น ผูวิจัยจึงไดสรุป “แนวคิดของการเพิ่ม

มูลคา” โดยหลอมรวมแนวคิดทางธุรกิจและทางการศึกษาเขาดวยกัน แลวจําแนกออกเปน 5 ลักษณะที่จะ

นํามาใชในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
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 ลักษณะที่ 1 การใชความรูอยางเขมขนในการสรางสรรคและคิดคนสิ่งใหมๆใหเกิด

ข้ึนกับปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธของระบบการศึกษา โดยมีการใชเทคโนโลยี องคความรูที่

ผานกระบวนการวิจัยและพัฒนา และการบริหารจัดการใหมๆผนวกเขาไป 

 ลักษณะที่ 2 การใชหลักการเพิ่มผลผลิต (Productivity) โดยคํานึงถึงการใชทรัพยากร

อยางคุมคาและใหเกิดประโยชนสูงสุดในการจัดการศึกษา กลาวคือ ใชทรัพยากรใหนอยที่สุด เพื่อใหได

ผลลัพธมากที่สุด โดยมีจิตสํานึกหรือเจตคติที่จะแสวงหาทางปรับปรุงและสรางสรรคส่ิงตาง ๆ ใหดีข้ึน

เสมอ ดวยความเชื่อมั่นวาเราจะสามารถทําวันนี้ใหดีกวาเมื่อวาน และพรุงนี้ตองดีกวาวันนี้ 

 ลักษณะที่ 3 การสรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการทางการศึกษา ไมวาจะเปนผูเรียน 

ผูปกครอง คนในชุมชน โดยเปนการทําใหพวกเขาเหลานั้นไดรับในส่ิงที่ตองการเพิ่มข้ึนจากเดิมหรือเปนการ

ทําใหคาอัตราสวนระหวางผลประโยชนที่ไดรับเปรียบเทียบกับตนทุนที่ตองเสียไปเพิ่มข้ึนนั่นเอง 

 ลักษณะที่ 4 การแกไขปญหาและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน เมื่อพบวา

ผูเรียนมีอุปสรรคในการเรียน ตองการความชวยเหลือดานวิชาการใหสามารถเรียนตอไปไดจนประสบ

ความสําเร็จ แลวสงตอไปสูการเรียนในรายวิชาอื่นที่เกี่ยวเนื่องสัมพันธกัน หรือการเขาสูการศึกษาใน

ระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งการสงเขาสูตลาดแรงงานอยางมีคุณภาพ 

 ลักษณะที่ 5 การวิเคราะหพัฒนาการ (Growth) และความกาวหนา (Progress) เพื่อนํา

สารสนเทศมาใชในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใชวิธีการทางสถิติชวยวัดผลกระทบของ

โรงเรียนที่มีตออัตราความกาวหนาทางวิชาการของผูเรียนในแตละป เรียกวา “การวิเคราะหมูลคาเพิ่ม 

(Value-Added Analysis) เพื่อแสดงใหเห็นผลกระทบที่ครูผูสอนและโรงเรียนไดทําใหเกิดขึ้นกับ

ความสามารถทางวิชาการของผูเรียน โดยสรุปกรอบแนวคิดของการเพิ่มมูลคา ไดดังแผนภาพที่ 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 4 กรอบแนวคิดของการเพิ่มมลูคา 

 

การเพิ่มมูลคา 

การใชความรูอยางเขมขน 

การใชหลักการเพิ่มผลผลิต 

การสรางความพึงพอใจ 

การแกไขปญหาและพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค 

การวิเคราะหพัฒนาการ และ
ความกาวหนา 
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2.3 แนวทางการจัดการศกึษาทีส่อดคลองกับแนวคิดการเพิ่มมลูคา 

 2.3.1 การจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยนื  

  การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเปนประเด็นที่ไดรับการยอมรับทั่วโลก ดังที่ที่

ประชุมสหประชาชาติ ณ นครนิวยอรก ประเทศสหรัฐอเมริกา มีมติประกาศใหป 2548 – 2557 เปน

ทศวรรษจากแหงการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (United Nations Decade of Education for 

Sustainable Development – DESD) โดยมีเปาหมายหลักเพื่อสรางเครือขายการศึกษาและการเรียนรู

เพื่อสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน เพื่อเสริมสรางคุณภาพการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดการพัฒนาที่

ยั่งยืน เปดโอกาสใหประเทศตางๆมีสวนรวมในการปฏิรูปหรือจัดระบบการศึกษาใหสอดคลองกับบริบท

ของการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยใชการเรียนรูทุกรูปแบบ และการสรางจิตสํานึกของสาธารณชน ตลอดจน

สงเสริมคานิยมที่เหมาะสม (สถาบันสิ่งแวดลอมไทย, 2550)  

  สถาบันสิ่งแวดลอมไทย (2550) ไดสรุปภารกิจสําคัญในการสงเสริมการจัดการศึกษา

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ โดยเกี่ยวของกับการดําเนินงานดานการศึกษาตอไปนี้ 

  (1) การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปนกระบวนการเรียนรูสําหรับคนทุกเพศทุกวัย ใหมี

โอกาสไดแสวงหาความรูและทักษะที่เปนประโยชนตอการดํารงชีวิต ปลูกฝงทัศนคติในการเรียนรูอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใหตระหนักวาตนเปนสวนหนึ่งของสังคม มีความรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน 

  (2) การปรับระบบการศึกษาใหสอดคลองกับแนวคิดของการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งหมายถึง 

การกําหนดนโยบายและแผนการศึกษาแหงชาติ การจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหาร

การศึกษา ตลอดจนการวัดและประเมินผลการศึกษา ใหเกิดการเรียนรูเกี่ยวกับเนื้อหาสาระอันเปนองค

ความรูเฉพาะดานที่จําเปนตอการดํารงชีพ ทักษะในการคิดอยางเปนระบบและตระหนักรูถึงคุณคา

ความเปนมนุษยหรือคานิยมที่เหมาะสม ซึ่งเปนแนวทางสูการดําเนินวิถีชีวิตที่ยั่งยืน ตลอดจนการใช

ทักษะอยางเหมาะสมในการเขารวมเปนสวนหนึ่งของสังคมที่ตนอาศัยอยู การจัดระบบการศึกษาเพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืนดังกลาว ควรครอบคลุมทุกระดับการจัดการศึกษาตั้งแตระดับพื้นฐานไปจนถึง

ระดับอุดมศึกษา ขณะเดียวกันการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางสังคมที่มีการพัฒนาอยางยั่งยืน 

จําเปนตองมีการมองยอนหลังถึงความรูและภูมิปญญาทองถิ่น ซึ่งเปนสิ่งปลูกฝงคุณคาความเปน

มนุษย รวมทั้งขนบธรรมเนียมในการจัดการทรัพยากรของทองถิ่นที่สังคมชุมชนยึดถือปฏิบัติอยาง

ตอเนื่องมาเปนระยะเวลายาวนาน   

  (3) การเสริมสรางความเขาใจและความตระหนักของสาธารณชน เนื่องจากสังคมจะ

เจริญเติบโตอยางยั่งยืนไดตองประกอบดวยสมาชิกที่มีความตระหนักถึงเปาประสงคของการมุงสูความ

ยั่งยืน รวมทั้งมีความรูและทักษะที่เอื้อตอการบรรลุเปาหมายที่ตองการ โดยเฉพาะอยางยิ่งสังคมที่มี

การปกครองในระบบประชาธิปไตยนั้น หากคนสวนใหญในสังคมมีความรูความเขาใจ และตระหนักถึง

ความสําคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน คนเหลานั้นจะมีสวนชวยผลักดันและกระตุนใหผูแทนของตนชี้นํา
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นโยบาย กําหนดมาตรการ และวางแผนดําเนินงานบริหารจัดการประเทศ ไปในแนวทางของการ

พัฒนาที่ยั่งยืนได 

  (4) การพัฒนาศักยภาพและฝกอบรมบุคลากร เนื่องจากในสังคมที่มีการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน ประชากรควรไดรับการศึกษาอยางเหมาะสมและตอเนื่องตลอดชีวิต เพื่อเปนกําลังสําคัญในการ

สรางความเจริญและความมั่นคงแกสังคม ดังนั้นทุกภาคสวนของสังคม ไดแก  ภาครัฐ ภาคธุรกิจ 

อุตสาหกรรม องคกรพัฒนา องคกรชุมชน และชุมชนทองถิ่น จึงควรสงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่องแก

สมาชิกของตนและสวนรวม โดยจัดกิจกรรมเสริมศักยภาพบุคคล และการฝกอบรมเกี่ยวกับหัวขอเร่ือง

ที่เปนประโยชนตอการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน เชน การพัฒนาศักยภาพและความชํานาญ

ของบุคคลใหสามารถประกอบวิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ และการกระตุนใหเกิดสํานึกรับผิดชอบ

ตอสังคมสวนรวมและสภาพแวดลอม ทั้งในระดับทองถิ่นและระดับโลก เปนตน 

  แนวคิดการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ไดสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 2554) ซึ่งเปนกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศที่ไดอัญเชิญ

แนวคิด “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เปน

ปรัชญานําทางในการบริหารประเทศ โดยยึดหลักทางสายกลาง มุงการพัฒนาที่มีดุลยภาพระหวางมิติ

ทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมอยางเกื้อกูลกัน สูการพัฒนาอยางมีคุณภาพ มั่นคง และยั่งยืน 

 2.3.2 การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดนโยบายดานการศึกษา โดยนําปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับใชคุณธรรมเปน

พื้นฐานของกระบวนการเรียนรูที่เชื่อมโยงความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว 

ชุมชน สถาบันทางศาสนาใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา เพื่อใหผูเรียนเกิดความรู ทักษะและเจตคติ 

สามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดอยางสมดุล และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อให

สถานศึกษานําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน การจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนและการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับได

อยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการดําเนินชีวิตบนพื้นฐาน

ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง 

  กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดยุทธศาสตรการขับเคลื่อนหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสูการจัดการศึกษาระดับสถานศึกษาไว 5 ประการ คือ (1) การพัฒนาแนวทางการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) การพัฒนาบุคลากร (3) การขยายผลและพัฒนา

เครือขาย (4) การเผยแพรประชาสัมพันธ และ (5) การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล  
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  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดดําเนินการเรงรัดการปฏิรูปการศึกษา 

โดยยึดคุณธรรมนําความรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันทสันติวิธี วิถีชีวิต

ประชาธิปไตย โดยมีจุดเนน ดังนี้ 

  (1) สงเสริมใหโรงเรียนปรับหลักสูตรการเรียนการสอน เพื่อเนนคุณธรรมนําความรู 

  (2) ขยายผลการเรียนรูจากโรงเรียนที่เปนแบบอยาง 

  (3) สงเสริมกิจกรรมนักเรียนและเครือขายบาน วัด โรงเรียน 

  (4) สรางภูมิตานทานและแกไขปญหาพฤติกรรมนักเรียน 

  สถานศึกษาควรนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการจัดการศึกษา

ระดับสถานศึกษาไดตามแนวทาง ดังนี้ 

  (1) วางระบบบริหารจัดการของโรงเรียนใหเปนไปตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช

เปนหลักในการบริหารจัดการและประสานกับทุกภาคสวนในการใชทรัพยากรการบริหารทั้งดาน

บุคลากร งบประมาณ สภาพแวดลอมอยางคุมคา เปนประโยชนสูงสุดเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลง

เรียนรูที่มีคุณภพ และสามารถพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงตางๆได 

  (2) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการเพื่อสรางคานิยม 

โดยหลักสูตรและสาระการเรียนรูในหองเรียน บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนในทุก

ระดับเพื่อใหครู ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรดานการศึกษา มีความรูความเขาใจหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนําหลักคิด หลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

บูรณาการสูการเรียนการสอนในทุกกลุมสาระการเรียนรูของทุกชวงชั้น 

  (3) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยผานกิจกรรมการ

พัฒนาผูเรียนที่มีการจัดกิจกรรมใหแกผูเรียนทั้งในและนอกหองเรียน เพื่อปลูกฝงจิตสํานึกพอเพียง ให

เด็กและเยาวชน โดยผานการทํากิจกรรม เชน กิจกรรมชวยเหลือสังคม รักสิ่งแวดลอม สืบสานภูมิ

ปญญาทองถิ่น เปนตน อันจะทําใหเด็กและเยาวชนดําเนินชีวิตโดยอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมอยางเกิด

ประโยชนและมีความสุขและอยูรวมกับนิเวศวิทยาไดอยางสมดุลและยั่งยืน 

  (4) ศึกษา วิเคราะห วิจัยแนวทางการนําแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการ

จัดการศึกษา 

  (5) นําไปพัฒนาบุคลากรใหนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกตใชในการ

ปฏิบัติตน โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลางและพัฒนาอยางเปนขั้นตอน โดยการสงเสริม

คุณลักษณะความพอประมาณ ความมีและการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว 
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 2.3.3 การจัดการศึกษาตามแนวทางการเพิ่มผลผลิต (Productivity) 

  สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ (2549) ไดมีการดําเนินโครงการใหความรูเร่ืองการเพิ่ม

ผลผลิตระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา รวมกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(สพฐ.) โดยมีวิสัยทัศนที่ตองการเห็นเยาวชนของชาติ มีจิตสํานึกของการเพิ่มผลผลิต คิดแสวงหาทางที่

จะปรับปรุงตนเองและสรางสรรคส่ิงตางๆใหดีข้ึนเสมอ และมีความเชื่อมั่นวา “เราสามารถทําสิ่งตางๆ

ในวันนี้ใหดีกวาเมื่อวานนี้ และพรุงนี้ตองดีกวาวันนี้” มีทักษะและกระบวนการคิดแกไขปญหาและ

ตัดสินใจอยางเปนระบบ ซึ่งจะสงผลถึงการปฏิบัติที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ การปลูกฝงแนวคิด

การเพิ่มผลผลิตใหเยาวชนของชาติ จึงถือเปนการสรางรากฐานสําคัญในการพัฒนาประเทศในอนาคต 

  โครงการนํารองไดเร่ิมข้ึนเมื่อป 2548 โดยคัดเลือกโรงเรียนในสังกัด สพฐ. จํานวน 13 

โรงเรียนจากทั่วประเทศ เปนโรงเรียนประถมศึกษา 4 แหง โรงเรียนขยายโอกาส 2 แหง และโรงเรียน

มัธยมศึกษา 7 แหง เปนโรงเรียนตนแบบการเพิ่มผลผลิต เพื่อเปนกลุมทดลองใชส่ือการเรียนการสอน

และดําเนินกิจกรรมตางๆของโครงการตามสภาพจริง แนวทางหลักที่โครงการใชในการพัฒนาแนวคิด

และทักษะการเพิ่มผลผลิตใหเยาวชน คือ กระบวนการคิดและปฏิบัติอยางเปนระบบดวยวงจร PDCA 

ซึ่งประกอบดวย 4 ข้ันตอนที่ตองปฏิบัติเพื่อใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ไดแก Plan การวางแผน

เปนขั้นตอนสําคัญในการเริ่มตนเพื่อเตรียมความพรอมในการปฏิบัติ การวางแผนที่ดีจะชวยใหการใช

ทรัพยากรตางๆเกิดประโยชนสูงสุด Do การลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไวดวยความตั้งใจใหครบถวน

สมบูรณจะทําใหไดผลลัพธที่ดี Check การตรวจสอบเพื่อติดตามผลจากการปฏิบัติเปรียบเทียบกับ

แผนที่วางไว และวิเคราะหหาสาเหตุที่ทําใหผลไมเปนไปตามแผน เพื่อนําไปใชปรับปรุงในขั้นตอนตอไป

คือ Action การแกไขปรับปรุงวิธีการปฏิบัติใหเกิดผลลัพธที่ดีข้ึนอยูเสมอ และกําหนดเปนมาตรฐานเพื่อ

ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติตอไป 

  จากผลการดําเนิน พบวา เปาหมายของการจัดการเรียนรูเร่ืองการเพิ่มผลผลิตมีความ

สอดคลองเปนอยางดีกับอุดมการณและมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ทั้งดานคุณภาพผูเรียน การ

สอน การบริหารสถานศึกษา และการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู และความรูเร่ืองการเพิ่มผลผลิต

สามารถนําไปจัดการเรียนรูแบบบูรณาการไดกับทุกสาระการเรียนรู ทั้งแบบบูรณาการในกลุมและ

ระหวางกลุมสาระ โดยเฉพาะอยางยิ่งจะเห็นผลสัมฤทธิ์เปนรูปธรรมชัดเจนเมื่อนําไปจัดการเรียนรู โดย

การจัดทําโครงงานและโครงการ   

  13 โรงเรียนตนแบบของโครงการไดมีการดําเนินการจัดการเรียนรูตามหลักการเพิ่มผลิต 

ซึ่งทางผูรับผิดชอบโครงการไดจัดทําหนังสือช่ือ “โรงเรียนสรางคน ตนแบบคุณภาพ” นําเสนอวิธีการที่ดี

ของแตละโรงเรียน ผูวิจัยจึงไดนําแนวทางของแตละโรงเรียนดังกลาวมาวิเคราะหออกเปน 3 ประเด็น

หลัก ไดแก แนวทางการดําเนินงาน กิจกรรมเดน และปจจัยสูความสําเร็จ เพื่อคนหาแนวทางการจัด

การศึกษาที่สอดคลองกับหลักการเพิ่มมูลคา ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหแนวทางการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับแนวคิดการเพิ่มมูลคาจากโรงเรียนกรณีศึกษา 

โรงเรียน แนวทางการดําเนินงาน กิจกรรมเดน ปจจัยสูความสําเร็จ 
โรงเรียนประถมศึกษา 

1) โรงเรียนบานโชค    

จ.สุรินทร 

โครงการหลัก โครงการสงเสริมวิถีชีวิตประชาธิปไตยในโรงเรียน มีเปาหมาย

เพื่อใหนักเรียนตระหนักเรื่องความรับผิดชอบตอตนเองและใชหลักการดําเนิน

ชีวิตประจําวันอยางมีความสุข 

กิจกรรมยอย 6 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมคณะกรรมการสภานักเรียน กิจกรรม

วินัยในตนเอง กิจกรรมอบรมคุณธรรมและจริยธรรม กิจกรรมสงเสริมความ

เปนไทย กิจกรรม 5 ส นําสุขสูชีวี และกิจกรรมคนดีรายเดือน 

ตัวอยางการนําแนวคิดการเพิ่มผลผลิตมาใช 

1) นําหลัก QCDSMEE องคประกอบคุณภาพ โดยการจัดการคุณภาพ การ

ปลูกฝงเด็กในเรื่องรายรับรายจาย การประหยัดอดออม การสงมอบงาน 

ความปลอดภัยในการทํางาน การเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

การทํางานแบบถอยทีถอยอาศัย การรักษาสภาพแวดลอมเพื่อการเรียนการ

สอนที่มีความสุข โดยใชเรื่อง 5ส เปนแรงผลักดัน 

2) นําหลัก PDCA มาชวยใหเด็กรูจักคิด รูจักวางแผน รูจักปรับปรุง และรูวา

ควรดําเนินการอยางไร เพื่อใหไดงานที่มีคุณภาพออกมา 

1) การจัดทําหนังสือ Big Book และ Small Book ในเรื่องราวเกี่ยวกับ 

5ส โดยมุงหวังใหนักเรียนเกิดการคิดเปน เขียนเปน อานเปน และ

ถายทอดเปน 

2) การจัดทําสื่ออิเล็กทรอนิกส E-book ดวยโปรแกรม Flip Album 

Pro 5.0 เกี่ยวกับการเพิ่มผลผลิตใหนักเรียนสามารถเขามาอาน

เนื้อหา โดยมุงหวังใหนักเรียนไดรับความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

หลักการเพิ่มผลผลิต 

3) การเพิ่มรายไดโดยการสรางอาชีพใหกับนักเรียน เชน การผลิต

น้ําพริกขาย การทําปุยอัดเม็ดอินทรียชีวภาพ การปลูกผักปลอด

สารพิษ โดยมุงหวังใหนักเรียนไดแนวคิดไปตอยอดใหเปนอาชีพเสริม

เพิ่มรายไดใหแกครอบครัว 

1) นักเรียนนําหลักการเพิ่มผลิตมา

ประยุกตใชในการทํางานจริง และมีการ

ปรับปรุงงานอยางตอเนื่องตลอดเวลา 

2) การสอดประสานกิจกรรมหลักที่มีอยู

แลวทั้งการเปนโรงเรียนตนแบบการจัด

กิจกรรมเกษตรอินทรีย และโครงการเพื่อน

เด็กเขากับหลักการเพิ่มผลผลิตที่คุณครูทุก

คนตื่นตัวและตั้งใจทํางานอยางเต็มที่ 

3) ความรวมมือรวมใจกันทั้งครู นักเรียน 

ผูบริหาร ผูปกครองและชุมชน 

 

2) โรงเรียนแนะนํา

ราษฎร         

จ.กําแพงเพชร 

โครงการหลัก โครงการโรงเรียนสะอาด ปราศจากมลพิษ เพิ่มผลผลิตใหแก

นักเรียน มุงเนนการสรางจิตสํานึกใหแกนักเรียน โดยใชกิจกรรม 5 ส เปน

กลไกในการขับเคลื่อนการเรียนรู และมีประสิทธิภาพมากที่สุดสําหรับเด็ก

ชวงชั้นที่ 1 และ 2 

กิจกรรมยอย การขยายผลสูชุมชน โรงเรียนเครือขายโดยใชกิจกรรม 5 ส  

ตัวอยางการนําแนวคิดการเพิ่มผลผลิตมาใช 

ใชกิจกรรม 5 ส เปนจุดเริ่มตนในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนที่กําลัง

กาวไปสูการเปนนักเพิ่มผลผลิตอยางยั่งยืน 

การจัดทําสื่อการสอนในรูปของหนงัสอือานเพิ่มเติมหรือหนังสือ

นิทานที่นําเสนอเรื่องการเพิ่มผลผลิต เชน หนูจุมสดใส เปนหนังสือ

ที่เนนการสรางทัศนคติในการใชชีวิตใหเกิดประโยชน และใช

ทรัพยากรอยางมีคุณคา  

1) ความรักความผูกพันระหวางผูปกครอง

และโรงเรียนเปนสิ่งสําคัญในการสราง

และทะนุบํารุงสังคมของเด็กได  

2) ความรวมมือกันระหวางโรงเรียนเปน

เครือขายการเรียนรู 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 

โรงเรียน แนวทางการดําเนินงาน กิจกรรมเดน ปจจัยสูความสําเร็จ 
3) โรงเรียนนครหลวง       

(พิบูลประเสริฐวิทย)         

จ.พระนครศรีอยุธยา 

โครงการหลัก โครงการสุขภาพดี วิถีชีวิตเยี่ยม เปยมดวยคุณธรรม โดยเปน

โครงการที่สอดคลองกับกิจกรรมดั้งเดิมที่ทําอยูแลวในโรงเรียน เพื่อ

ประหยัดเวลาและเปนการเพิ่มผลผลิตวิธีหนึ่ง 
กิจกรรมยอย  

กิจกรรมสุขภาพดี เปนการจัดกิจกรรมใหความรูและปลูกฝงทัศนคติในเรื่อง

สุขภาพอนามัย 
กิจกรรมวิถีชีวิตเยี่ยม แบงออกเปน 5 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมใหความรูเรื่อง

การเพิ่มผลผลิต กิจกรรม 5 ส เพื่อโรงเรียนสวย กิจกรรมปุยหมักจากใบไม 

กิจกรรมขยะมูลคาเพิ่ม และกิจกรรมประหยัดน้ําประหยัดไฟฟา 
ตัวอยางการนําแนวคิดการเพิ่มผลผลิตมาใช 

1) การนําหลัก Plan Do Check Act มาใชในการเรียนการสอนและการ

จัดทําโครงการตางๆโดยทุกโครงการจะตองมีการประเมินผลเพื่อใชในการ

ปรับปรุงและพัฒนาโครงการตอไป 
2) ผลผลิตของการฝกฝนปฏิบัติเพื่อใหสุขภาพดี มีวิถีชีวิตในการดําเนินอยู

ในชีวิตประจําวัน 

อยางมีระเบียบวินัย มีจิตสํานึก ตระหนักอยูตลอดเวลาจนหลอหลอมเปน
ลักษณะนิสัยที่ดีทําใหเด็กนักเรียนเปยมดวยคุณธรรม 

1) กิจกรรมขยะมูลคาเพิ่มเปนกิจกรรมที่สอนใหเด็กรูจักใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชนคุมคา โดยใหนักเรียนนําถุงนมมาทําให

เกิดมูลคาขึ้น ดวยการสอนใหเด็กรูจักเอาถุงนมไปประดิษฐเปน
ของใช ของชํารวย จานรองโตะ 

2) การฝกใหเด็กรูจักประหยัดน้ํา ประหยัดไฟ โดยแตงตั้ง

คณะทํางานซึ่งประกอบดวยครูและนักเรียน มารวมกันกําหนด
มาตรการประหยดน้ําและไฟฟา แลวจัดทําเปนปายไปติดไวทุก

หองเรียน แลวใหคณะกรรมการชวยกันควบคุมดูแลใหมี

ประสิทธิภาพ 

1) มีการประชุมชี้แจงใหคณะครูทราบ

รายละเอียดและวัตถุประสงคของโครงการ

ที่โรงเรียนเขารวม 
2) ใชการกระตุนอยางตอเนื่อง โดยการใช

สื่อ เพลง เสียงตามสาย พูดหนาเสาธง 

วารสาร เพื่อตอกย้ําและกระตุนแนวคิดการ
เพิ่มผลผลิตไปสูเด็กนักเรียนอยาง

สม่ําเสมอ 

4) โรงเรียนวัดอินทาราม  

จ.กาญจนบุรี 

โครงการหลัก โครงการ 6 ส รวมใจสรางสายใยใหครอบครัว โดยใช 5 ส ใน

การเริ่มตนกิจกรรมไปสูชุมชน เพื่อสานสัมพันธระหวางครูและผูปกครอง เปน

การสงตอความรูเรื่องการเพิ่มผลผลิตไปยังชุมชนอีกทางหนึ่ง 
กิจกรรมยอย การจัดฐานการเรียนรู (Walk Rally Productivity) เกี่ยวกับการ

เพิ่มผลิต การรณรงคเรื่องการรักษาสิ่งแวดลอม 5 ส การจัดการเรียนรูเรื่องการ

ใชทรัพยากรอยางประหยัด และโครงการธนาคารขยะ 
ตัวอยางการนําแนวคิดการเพิ่มผลผลิตมาใช 

การลดเวลาทํางานลงโดยการบูรณาการกิจกรรมการเยี่ยมบานในโครงการ

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนกับโครงการ 6 ส เขาดวยกัน ซึ่งถือเปนการสราง

มูลคาเพิ่มใหแกกิจกรรม 

1) โครงการเกษตรอินทรียเพื่อชีวีที่ยืนยาว เปนการใหเด็กเรียนรูเรื่อง

การทําเกษตรอินทรียจากผูเชี่ยวชาญที่ทางโรงเรียนเชิญมาสอนและ

ใหนักเรียนปฏิบัติจริง และใหผูปกครองเขารวมเรียนรูกับเด็กดวย 
2) โครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน เปนโครงการที่เนนแนวคิดเรื่อง

การใชทรัพยากรอยางประหยัดเพื่อเปนการรวมรักษาสิ่งแวดลอม 

รวมทั้งปลูกฝงนิสัยในการเปนผูผลิตมากกวาผูบริโภค โดยการนํา
วัสดุที่ทิ้งแลวนํามาดัดแปลงหรือนํากลับมาใชใหมเพื่อสราง

มูลคาเพิ่ม 

1) ครูทุกคนรวมกันคิดรวมมือกันทํา  

2) ครูเปนแบบอยางที่ดีใหแกนักเรียน 

3) การมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน 
เพราะความเขมแข็งของชุมชน ความมุงมั่น

ของผูปกครอง เปนเสมือนแรงขับเคลื่อนที่

ยิ่งใหญในการสนับสนุนกิจกรรมดีๆที่มี
ประโยชนใหเกิดแกนักเรียนตอไปในอนาคต 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 

โรงเรียน แนวทางการดําเนินงาน กิจกรรมเดน ปจจัยสูความสําเร็จ 
โรงเรียนขยายโอกาส   
1) โรงเรียนบานแสงสวาง 
จ.อุดรธานี 

โครงการหลัก  - 
กิจกรรมยอย การบูรณาการการเพิ่มผลผลิตเขาไปในกลุมสาระการเรียนรู
และในทุกกิจกรรม และการจัดกิจกรรมฐานการเรียนรูเกี่ยวกับการเพิ่มผลิต 
โดยจะใหนักเรียนแบงกลุมเปน 8 กลุมเทากับจํานวนฐานการเรียนรู จากนั้น
จะใหทุกกลุมหมุนเวียนกันเขาฐานกิจกรรม แตละฐานมีดังนี้ ฐานที่ 1 เรื่อง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ฐานที่ 2 เรื่องคุณภาพ ฐานที่ 3 เรื่องสิ่งแวดลอม ฐานที่ 4 เรื่องจรรยาบรรณ 
ฐานที่ 5 เรื่อง 5 ส 
ฐานที่ 6 เรื่องไคเซ็น  ฐานที่ 7 เรื่องPDCA และฐานที่ 8 การทํางานเปนกลุม 
ตัวอยางการนําแนวคิดการเพิ่มผลผลิตมาใช 
การเรียนรูโดยการลงมือทํา การสรางความตระหนักใหเด็กเรียนรูเรื่องการ
ปรับปรุงอยางตอเนื่อง การวางแผน การคิดวิเคราะห โดยเรียนรูผานกิจกรรมที่
ครูกําหนดขึ้น 

1) การสรางอาชีพใหกับนักเรียนโดยการจัดตั้ง “แสงสวางมินิ
มารท” โดยใชระบบการบริหารจัดการของสหกรณเขามาเปน
แมแบบซึ่งเด็กจะใชกระบวนการ PDCA และ Kaizen เปนหลักใน
การทํางาน 
2) การจัดทําคูมือการนิเทศของโครงการโรงเรียนตนแบบการเพิ่ม
ผลผลิตใหแกศึกษานิเทศกที่เปนผูรับผิดชอบเครือขายทั้ง 23 
เครือขายใหนําไปใชเปนแบบอยาง 

1) การนําความรูจากชุมชนสูนักเรียน และ
จากนักเรียนสูชุมชน เปนสิ่งที่เพิ่มขีด
ความสามารถของคณะครูและนักเรียนให
มีศักยภาพมากขึ้น 
2) การใหความชวยเหลือจากรุนพี่สูรุนนอง 

2) โรงเรียนชุมชนวัด
ตะเคียนงาม  จ.ระยอง 

โครงการหลัก - 
กิจกรรมยอย การผลิตหนังสืออานประกอบการเรียนรูหรือหนังสือนิทาน การ
แตงเพลงประกอบการเรียนการสอน การบูรณาการการเพิ่มผลผลิตเขาไปใน
กลุมสาระการเรียนรูโดยครูทุกคนชวยกันวิเคราะหเนื้อหาแตละเรื่องวา
สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูเรื่องใด และเหมาะสมกับนักเรียน
ระดับชั้นใดแลวจึงบูรณาการกับกลุมสาระนั้น 
ตัวอยางการนําแนวคิดการเพิ่มผลผลิตมาใช 
1) การจัดการเรียนการสอนของครูจะนําความรูเรื่องวงจรคุณภาพ PDCA 
มาใชวางแผนการสอน นําไปสอน การประเมินผลและตรวจสอบ แลว
ปรับปรุงแกไข เพื่อใหครูผูสอนแตละวิชาสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนไดเหมาะสมและนักเรียนเขาใจยิ่งขึ้น 
2) หลังจากจัดการเรียนการสอนแตละเรื่องครูผูสอนจะประเมินผลการเรียนรู
ของนักเรียนจากการตรวจใบงาน สังเกตพฤติกรรมการเขารวมกิจกรรม การ
ตอบคําถามหรือแบบทดสอบ แลวสงผลการประเมินไปใหหัวหนาชวงชั้นให
คําปรึกษาแนะนํา 

ครูรวมกันจัดทําหนังสือประกอบการเรียนรูหรือหนังสือนทิาน 
จํานวน 14 เรื่อง โดยใชเหตุการณจริงที่เกิดขึ้นในโรงเรียน เชน 
สําหรับ ป.1-ป.3 มีจํานวน 9 เรื่อง เชน การใชทรัพยากรใน
ชีวิตประจําวัน หนูฉลาดซื้อ หนูฉลาดใช หนูลีฉลาดเลือก และหนู
แอนปวดทอง 4 เรื่องนี้ใชประกอบการสอนเรื่องคุณภาพ และการ
ใชจายในชีวิตประจําวัน ศาลา 5 เข็ม ความพยายามของเตา และ
รานคา 5 ส ใชประกอบการสอนเรื่องความปลอดภัย ทัศนคติใน
การเพิ่มผลผลิต และความหมายและประโยชนของกิจกรรม 5 ส 
เปนตน สําหรับ ป.4-ป.6 มีนิทานจํานวน 5 เรื่อง ใชสอนเกี่ยวกับ
การทํางานเปนกลุม การวางแผน ความสามัคคี และความ
รับผิดชอบ ความประหยัด การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ความ
พยายาม จรรยาบรรณ การเพิ่มผลิต เปนตน 

1) การใชสื่อประกอบการสอนที่สรางสรรค
และเชื่อมโยงความรูกับเรื่องราวหรือ
เหตุการณที่ใกลตัวของผูเรียน 
2) ครูมีการประชุมกันเดือนละครั้งเพื่อ
ทบทวนและนําเสนอปญหาที่พบในการ
จัดการเรียนการสอนและชวยกันหาทาง
แกไขปญหา อีกทั้งแลกเปลี่ยน
ประสบการณการสอนซึ่งกันและกัน เพื่อ
นําไปปรับปรุงการสอนของตนใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 

โรงเรียน แนวทางการดําเนินงาน กิจกรรมเดน ปจจัยสูความสําเร็จ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
1) โรงเรียนแมเมาะวิทยา 
จ.ลําปาง 

โครงการหลัก ทําเอง ใชเอง เหลือจําหนาย เปนการนําความรูสูการปฏิบัติ 
โดยมีจุดมุงหมาย พัฒนาผูเรียน 4 ดาน ไดแก นิสัยการเปนผูผลิตมากกวา
ผูบริโภค การใชเวลาวางใหเกิดประโยชนตอตนเองและครอบครัว ฝกการ
ทํางานตามกระบวนการ PDCA และฝกใหรูจักการคาขาย มุงผลิตเครื่อง
อุปโภคบริโภคซึ่งจําเปนตองใชในชีวิตประจําวัน 
กิจกรรมยอย การเปด Mini Company และแผนธุรกิจ 7 บริษัท เชน การผลิต
น้ํายาลางจาน แชมพูสระผม ปุยน้ําชีวภาพ ยาไลแมลง เปนตน 
ตัวอยางการนําแนวคิดการเพิ่มผลผลิตมาใช 
1) การนําแนวคิดการเพิ่มผลผลิตมาเปนพลังขับเคลื่อนและสงผลตอโครงการ
อื่นๆที่โรงเรียนดําเนินการอยูประสบความสําเร็จ มีการนําเทคนิค PDCA และ 
QCDSMEE มาประยุกตใชในการดําเนินบริหารโครงการ 
2) การพัฒนางานอยางตอเนื่อง โดยการติดตามและประเมินผล จากผลงาน 
ชิ้นงาน คุณภาพของผลิตภัณฑ ความสนใจ ความกระตือรือรน ใฝเรียนใฝรู  

1) การเรียนรูผานระบบ E-learning ทางเว็บไซต 
www.maemoh.ac.th และ Internet ภายในโรงเรียน 
http://61.19.35.21. ซึ่งประกอบดวย 2 สวนคือ สวนที่ 1 เนื้อหา
เกี่ยวกับ PDCA ไดแก ประวัติความเปนมา วงจร PDCA กับการ
ปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง เทคนิคของ PDCA แตละขั้นตอน เปนตน 
สวนที่ 2 แบบทดสอบกอนและหลังเรียน E-learning นี้สามารถ
ประมวลผล วิเคราะหความเที่ยงตรงในการใชเวลาทําแบบทดสอบ 
และความเขาใจมากนอยของนักเรียนได 
2) การขยายผลทั้งภายในภายนอกโรงเรียน ผานสื่อตางๆเชน เสียง
ตามสายภายในโรงเรียน วิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย ลําปาง 
จัดนิทรรศการดานการเพิ่มผลผลิต สอดแทรกกับโครงการตางๆ ใน
ชุมชน และโครงการของการไฟฟาฝายผลิตซึ่งมีประจําตอเนื่องทุกป 

1) มีการประชุมรวมกันจากหลายฝายทั้ง
ผูบริหารโรงเรียน คณะครู ศึกษานิเทศก ใน
การวางแผนการเรียนการสอน พรอมทั้ง
คิดคนกิจกรรมตางๆเพื่อใหเกิดความรู
ความเขาใจตามกลุมสาระการเรียนทั้ง 8 
กลุม 
2) เนนการมีสวนรวมของทุกฝายในการ
วางแผน ลงมือทํา และนําไปปรับปรุง 
3) มีแหลงเรียนรูที่เปนสถานที่ศึกษาหา
ความรูเพิ่มเติมของนักเรียน เชน โรงไฟฟา
แมเมาะ รวมทั้งวิทยากรทองถิ่นใหความ
ชวยเหลือดานความรู เชน ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ ศูนยพัฒนาที่ดิน
ลําปาง 

2) โรงเรียนพัชรพิทยาคม 
จ.เพชรบูรณ 

โครงการหลัก โครงการผลิตภัณฑมะขามแปรรูป เนื่องดวยแตละปมีมะขาม
ตกคางจํานวนมาก ทําใหมะขามลนตลาด ราคาขายตกต่ํา จึงใชหลักการเพิ่ม
ผลผลิตมาเพิ่มมูลคามะขาม 
กิจกรรมยอย มีการประชาสัมพันธหนาเสาธงชมเชยกลุมนักเรียนที่ทํา
กิจกรรม เสียงตามสาย จัดทําเอกสารแผนพับประชาสัมพันธถึงผูปกครอง จัด
รายการวิทยุชุมชน สนับสนุนใหนักเรียนนําผลงานไปแสดง จําหนายเพื่อเพิ่ม
รายได 
ตัวอยางการนําแนวคิดการเพิ่มผลผลิตมาใช 
1) การย้ําใหนักเรียนคํานึงถึงสภาพแวดลอม (Environment) ซึ่งอยูใน
หลักการเพิ่มผลผลิต การสอดแทรกกิจกรรม 5 ส องคประกอบ QCDSMEE 
กิจกรรม 5 W 1 H วงจร PDCA ในโครงการ 

1) การทําชาใบมะขาม น้ําพริกมะขามทรงเครื่อง ครีมพอกหนา
มะขาม ยาลมมะขามสมุนไพร มะขามดูดกลิ่น มะขามคลุก 
มะขามแชอิ่ม น้ํามะขาม ผลิตภัณฑไมจากไมมะขาม  
2) นําหลักการ PDCA มาใช เริ่มจาก Plan ประชุมวางแผน 
จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ พรอมแบงหนาที่รับผิดชอบ Do ลงมือ
ปฏิบัติตามแผน โดยนํา QCDSMEE มาผสมผสานในขั้นตอนการ
ปฏิบัติ Check ตรวจสอบความคืบหนาผลสําเร็จของงาน และ Act 
ดําเนินการใหเหมาะสม ถายังไมพอใจใหปรับปรุง โดยนําหลัก     
ไคเซ็น การสงมอบ จรรยาบรรณ และสิ่งแวดลอม เขามาดวย 

1) การสรางความเขาใจใหกับคณะครูไมใช
การเพิ่มภาระงาน โดยมีการให
ศึกษานิเทศกเขามาอบรมใหความรูแก
คณะครู รวมคิด รวมจัดการ รวมวางแผน  
2) การทํางานใชหลักการทํางานเปนทีม 
รวมแรง รวมใจ และการชี้ใหเห็นวา
โครงการนี้จะสําเร็จไดตองเกิดจากความ
รวมมือเปนหนึ่งถึงประสบความสําเร็จ 
3) มีการกําหนดทีมผูประสานเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพ โดยทําหนาที่ติดตามจัดใหมี
การประชุมเพื่อกําหนดนโยบาย เปาหมาย 
วางแผน และนิเทศติดตามอยางตอเนื่อง 
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 40 
ตารางที่ 2 (ตอ) 

โรงเรียน แนวทางการดําเนินงาน กิจกรรมเดน ปจจัยสูความสําเร็จ 
3) โรงเรียนหาดใหญ
เจริญราษฎร จ.สงขลา 
 

โครงการหลัก โครงการโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต ประกอบดวย 7 
โครงการยอย ไดแก โครงการเลี้ยงวัดพื้นเมือง แกะรูปหนังตะลุง เลี้ยงปลาใน
กระชัง ปลูกสมโอหอม กัดกระจก ปลูกกลวยน้ําวา และสวนสมุนไพร 
กิจกรรมยอย ใชกิจกรรมแรลลี่แบงความรูในเรื่องตางๆออกเปนฐาน ซึ่งเปน
การเริ่มตนดวยการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเพิ่มผลผลิตกับนักเรียน 
ตัวอยางการนําแนวคิดการเพิ่มผลผลิตมาใช 
1) ผูบริหารไดนําแนวคิดไปสูการบริหารในภาพรวม โดยใชวงจร PDCA และ
เชื่อมโยงองคประกอบการเพิ่มผลผลิต QCDSMEE ไปใช ไดแก Q-การประกัน
คุณภาพการศึกษา C- การบริหารตนทุนการวางแผนงบประมาณ D-การสง
มอบงานใหไดมาตรฐาน S-ความปลอดภัยในโรงเรียน M-การสรางขวัญและ
กําลังใจใหบุคลากรสงเสริมการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกอบรม E-การ
ปลูกฝงจรรยาบรรณในวิชาชีพครู และ E-การสรางสภาพแวดลอมที่ดีใน
โรงเรียน 

1) ตัวอยางโครงการที่ประสบผลสําเร็จ การเลี้ยงปลาทับทิมใน
กระชัง จะตองทํางานโดยใชวงจรคุณภาพ PDCA นักเรียนได
เรียนรูถึงตนทุนที่ใชและวิธีการลดตนทุน การสงมอบเมื่อปลาโต
เต็มที่ไปยังตลาด การทํางานใหปลอดภัย ไมทําลายสิ่งแวดลอม 
เพราะการเลี้ยงปลาในกระชังจะทําใหมีน้ําเสียสูลําคลองสาธารณะ
ได การสรางขวัญกําลังใจและมีจริยธรรม ทั้งหมดเปนแนวคิดที่จะ
ทําใหเด็กสามารถนําไปใชในการประกอบอาชีพไดในอนาคต 
2) โครงการเลี้ยงวัวพื้นเมือง ไดนําเอาเรื่องไคเซ็นเขามาใชในการ
ปรับปรุงคุณภาพปุยหมักจากขี้วัวจนไดคุณภาพเปนที่ยอมรับ
สามารถนําไปขายใหชุมชน โดยที่เด็กจะทําการทดสอบและเก็บ
ขอมูลจากผูใชเปนระยะ และปรับปรุงสวนผลสมไปเรื่อยๆ นับวา
เปนการปลูกฝงแนวคิดของการเปนผูผลิตที่ดี ใหความสําคัญกับ
ลูกคา และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

1) มีการวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของ
นักเรียน ทําใหเขาใจถึงสภาพของการ
พัฒนาที่แทจริง เชน นักเรียนของเราไม
เหมือนที่อื่น มีพื้นฐานมาจากครอบครัวที่
ประกอบอาชีพมากกวาเปนเด็กวิชาการ 
สนใจการเรียนนอยกวา ถาใหความรูใน
เรื่องการเพิ่มผลผลิตแตในชั้นเรียน ความรู
จะไมคงทน ไมรื่นไหล การทําใหเด็กเขาใจ
ตองแทรกเขาไปกับกิจกรรม”  
2) ความพรอมของคณะครูที่มีความตั้งใจ
และกระตือรือรน 
3) ผูบริหารมองการณไกลเห็นวาแนวคิด
การเพิ่มผลิตจะชวยในการสรางคุณภาพ
ในการทํางานใหกบัคณะครูและคุณภาพ
ชีวิต และทัศนคติที่ดีใหแกนักเรียน 

4) โรงเรียนไชยาวิทยา     
จ.สุราษฎรธานี 

โครงการหลัก เปนการนําแนวคิดการเพิ่มผลผลิตเปนสวนหนึ่งของการบริหาร
จัดการในโรงเรียน โดยนําไปตอยอดกลยุทธที่ดําเนินการอยู เพื่อใหไปสู
เปาหมายอยางมั่นใจมากขึ้น 
กิจกรรมยอย กําหนดแนวทางการเรียนรูเรื่องการเพิ่มผลผลิต 4 แนวทาง 
ไดแก คุณภาพชีวิตของนักเรียนในวันพรุงนี้ตองดีกวานี้ ใหผลผลิตที่เกิดจาก
การใชทรัพยากรที่มีความคุมคาสูงสุด บริหารจัดการโดยการบูรณาการ
สอดแทรกในกิจกรรมทั้งในสาระพื้นฐานและสาระเพิ่มเติม และกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน และสอดแทรกเปนกิจกรรมคุณธรรมและทักษะชีวิต 
ตัวอยางการนําแนวคิดการเพิ่มผลผลิตมาใช 
1) การนําเอาแนวคิดการเพิ่มผลผลิตเขามา ทําใหมีการปรับปรุงงานหลาย
อยาง เชน การเก็บขอมูลใหรอบดานมากขึ้น การจัดการเรื่องตางๆโดยยึดหลัก 
PDCA  
2) การพัฒนางานโดยมีการกําหนดกลยุทธใหความสําคัญกับทีมงาน การ
สื่อสารอยางทั่วถึง 

1) การพัฒนาระบบการประเมินผลที่เรียกวา Chaiya RAWSA 
(Chaiya Rubrics Appraisal in Whole School Approach) เปน
การประเมินผลแบบองครวม ประกอบดวย ประเมินการวางแผน 
กระบวนการปฏิบัติงาน และผลกระทบทั้งตอนักเรียน ตอโรงเรียน 
และชุมชน  
2) นักเรียนไดรับการพัฒนาศักยภาพโดยการดูแลอยางใกลชิดจาก
ครู การสรางภาวะผูนําดวยคณะกรรมการนักเรียน มีกิจกรรมวัด
แววที่จะสงเสริมใหนักเรียนกาวเดินไปในอนาคตอยางมีทิศทาง ทํา
ใหนักเรียนหลายคนประสบความสําเร็จ เชน เปนนักเรียนทุน
พระราชทาน นักเรียนทุนไปตางประเทศ ชนะการประกวดรองเพลง  

ผูบริหารใหความสําคัญ และมีความมุงมั่น
ในการพัฒนา ดังความเห็นที่วา “เราทํา
โครงการไมไดทําเฉพาะภาคตน แตทํา
ตอเนื่องในภาคการเรียนที่สองดวย ทํา
ปฏิทินเอาไว ประชุมครูแลว คงไมไดทําแค
ปนี้ ถึงสถาบันไมไดสนับสนุน เราก็จะทํา
อยางตอเนื่อง เพราะเห็นตรงกันวาเปน
โครงการที่ดีมีวัตถุประสงคที่สําคัญคือมุง
ไปที่นักเรียน เขาจะไดมีชีวิตที่ดีขึ้นในวัน
พรุงนี้และวันตอๆมา นั้นคือเปาหมายหลัก
ของการเรียนการสอนของเรา” 
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 41 
ตารางที่ 2 (ตอ) 

โรงเรียน แนวทางการดําเนินงาน กิจกรรมเดน ปจจัยสูความสําเร็จ 
5) โรงเรียนราชวินิต

บางเขน  จ.กรุงเทพฯ 

โครงการหลัก โครงการหนึ่งหองเรียน หนึ่งรานคา One Room One Shop 

เปนกิจกรรมที่จําลองตลาด ที่เด็กนักเรียนทุกหอง ทุกระดับ จะมารวมหุนกัน

เพื่อเปนเจาของกิจการ โดยจะตองนําเสนอแผนการดําเนินงานและงบกําไร
ขาดทุนหลังจากเสร็จกิจกรรม 

กิจกรรมยอย One Room One Shop เปนกิจกรรมที่สอนใหนักเรียนเปนผูผลิต

มากกวาผูบริโภคเปนการนําความรูการเพิ่มผลผลิตทุกเรื่องมาใชประโยชน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการเรียนรูเรื่องตนทุน และคุณภาพ ตลอดจนการวางแผน 

ตัวอยางการนําแนวคิดการเพิ่มผลผลิตมาใช 

1) ใหนักเรียนไดเรียนรูการนําหลักการเพิ่มผลผลิตมาใช ไดแก QCDSMEE 
ประกอบดวย คุณภาพ (Quality) การบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ 

(Cost) การสงมอบ (Delivery) ความปลอดภัย (Safety) ขวัญกําลังใจในการ

ทํางาน (Moral) จรรยาบรรณ (Ethics) การรักษาสภาพแวดลอม 

(Environment) 

1) การบูรณาการเขาไปใน 8 กลุมสาระการเรียนรู โดยมอบหมาย

ใหครูแตละวิชา ประยุกตแนวทางการเพิ่มผลผลิตเขากับการเรียน

การสอน เชน การประยุกตกิจกรรม PDCA กับกิจกรรมการเรียน 
2) การบรูณาการเรื่องการสื่อสาร หรือ 5 W ในวิชาภาษาไทย 

อังกฤษ และญี่ปุน พรอมกับการประกวดคําขวัญ  

3) โครงการขยะดีมีประโยชน โดยมีการใหความรูเกี่ยวกับการแยก
ขยะ และใหนักเรียนจัดตั้งกลุมธนาคารขยะ เพื่อรับฝากขยะจาก

เด็กนักเรียนทั้งโรงเรียน โดยมีสมุดรับฝากขยะเปนบัญชีสะสมแตม 

เพื่อใหทุกคนเรียนรูที่จะดูแลสิ่งแวดลอม 
4) การประกวดหองเรียนสะอาด เพื่อกระตุนใหนักเรียนทุกคนไดลง

มือปฏิบัติ 5 ส อยางเปนประจํา และเปนการสรางจิตสํานึกการเพิ่ม

ผลผลิตอีกทางหนึ่ง 

1) ความรวมมือรวมใจจากบุคลากรทุก

ฝาย 

2) การมีทัศนคติที่ดีของครูตอกิจกรรมการ
เพิ่มผลผลิต ดังคํากลาวที่วา “เนื้อหาการ

เพิ่มผลผลิตไมใชเรื่องใหม และไมใชงาน

ใหมที่เพิ่มเขามาเพราะสามารถสอดแทรก
ไปในวิชาตางๆได และที่สําคัญ การเพิ่ม

ผลผลิตถือเปนหัวใจของการปรับปรุงและ

การเรียนรูที่ไมมีวันจบ สําหรับครูผูสอน
และนักเรียนทุกคน” 

6) โรงเรียนหินกอง
วิทยาคม จ.สระบุรี 

โครงการหลัก ประกอบดวย 3 โครงการ  ดังนี้  
โครงการที่ 1 การสรางความตระหนัก ความรู ความเขาใจ โดยมีกิจกรรมยอย 

จัดทําปายนิเทศโรงเรียนตนแบบการเพิ่มผลผลิต จัดประกวดคําขวัญ จัด

ประกวดเรียงความ วาดภาย  
โครงการที่ 2 การปฏิบัติการเพิ่มผลผลิต โดยเนนการใหนักเรียนฝกปฏิบัติจริง 

ไดแก กิจกรรมหารายไดระหวางเรียน กิจกรรมพัฒนาพื้นที่ใหเกิดประโยชน

สูงสุด 
โครงการที่ 3 การสรางเสริมการเพิ่มผลผลิต เปนการประกวดโครงงานผลผลิต

ของนักเรียน เนนการมีสวนรวม บูรณาการ  

ตัวอยางการนําแนวคิดการเพิ่มผลผลิตมาใช 
1) การสรางความเขาใจใหครูและนักเรียนเกี่ยวกับหลักการเพิ่มผลผลิต เชน 

วงจร PDCA ไคเซ็น QCDSMEE 5 ส และ Visual Control เพื่อบูรณาการและ

นําไปใชกับการทํางานใหมีระบบมากยิ่งขึ้น 

1) การจัดทําหองการเพิ่มผลผลิต ซึ่งเปนหองที่รวบรวมผลงาน
ตางๆของนักเรียน และเนื้อหาที่เกี่ยวของกับการเพิ่มผลผลิต 

เพื่อใหนักเรียนสามารถสืบคนเพื่อแตงเติมความรูใหสมบูรณแบบ

ยิ่งขึ้น 
2) โครงงานที่นําแนวคิดดานการเพิ่มผลผลิตมาใช จนเห็นถึง

กระบวนการพัฒนาทางความคิดของนักเรียนในนามบริษัท ลูกชิ้น

ทอด.com บริษัทของนักเรียนนี้ใชระยะเวลาดําเนินการเพียง 1 
ภาคเรียน จากจํานวนสมาชิก 10 คน เริ่มตนกิจการดวยการเขียน

โครงงาน  พรอมทั้งขับเคลื่อนใหเห็นผลดวยวงจร PDCA ทําใหเห็น

ผลประกอบการสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ชวยเพิ่มรายไดระหวางเรียน 

1) ผูบริหารเล็งเห็นประโยชนจากแนวคิด
การเพิ่มผลผลิตจึงนํามาประยุกตใชควบคู

กับหลักธรรมาภิบาล บนพื้นฐานกัลยามิตร

รวมคิดรวมทํากับคณะครู โดยมีการ
กําหนดผูรับผิดชอบ มอบหมายอํานาจ

อยางเต็มที่พรอมทัง้ติดตามประเมินผล

ดวยการประชุมเปนประจําทุกเดือน 
2) ผูบริหารใหขวัญกําลังใจเปนแรงเสริม 

เชน การชมเชยในที่ประชุมครู มอบเกียรติ

บัตร  
3) มีศึกษานิเทศกรวมนิเทศติดตาม

ประเมินผล และรวมประชุมกับฝายบริหาร

และหัวหนากลุมสาระ โดยใชการนิเทศ

แบบเปนทีม และสัมภาษณครูนักเรียน 41 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 

โรงเรียน แนวทางการดําเนินงาน กิจกรรมเดน ปจจัยสูความสําเร็จ 

7) โรงเรียนคําชะอี

พิทยาคม จ.มุกดาหาร 

 

โครงการหลัก โครงการโรงเรียนใสสะอาดปลอดภัย เพิ่มผลผลิตใน

สถานศึกษา ซึ่งใชหลักของ 5 ส ผสมผสานกับ Visual Control ในการ

ดําเนินการ เนนสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอื้อกับการเรียนรูทั้ง

ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  

กิจกรรมยอย กิจกรรม 5 ส การประกวดหองเรียนและเขตพื้นที่รับผิดชอบ 2 

ครั้ง ทําปายสัญลักษณตางๆ (visual control) 25 ปาย ทํากิจกรรมคลีนนิ่งเดย 

2 ครั้ง ประกวดคําขวัญรณรงคได 60 คําขวัญ ดูสื่อวีดิทัศนการเพิ่มผลผลิต  

ตัวอยางการนําแนวคิดการเพิ่มผลผลิตมาใช 

1) กิจกรรมที่ดําเนินการในโรงเรียน มีเปาหมายตามตัวชี้วัด 3 ประการ ไดแก 

หองเรียน เขตบริเวณโรงเรียน อาคารเรียน หองน้ําครูนักเรียน โรงอาหารมี

ความสะอาด มีปายประชาสัมพันธรณรงคการรักษาความสะอาด และการใช

ทรัพยากรในโรงเรียนอยางคุมคา และนักเรียนมีความเขาใจเกี่ยวกับการเพิ่ม

ผลผลิต และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 

2) การนําหลักการการวิเคราะหความเปนไปไดของธุรกิจ SWOT Analysis มา

ใชในการดําเนินงาน 

1) การรวมกลุมของนักเรียนทําโครงการเพิ่มผลผลิตในการเลี้ยง

สุกรขุนปลอดสารเรงเนื้อแดง (Productivity of Pigs) ภายใตชื่อ 

บริษัท KP Productivity โดยมีการนําวงจร PDCA มาใชในการวาง

แผนการผลิต การตรวจสอบ ประกอบกับการพัฒนาปรับปรุง 

ประกอบกับองคประกอบในการเพิ่มผลผลิต คือ QCDSMEE โดย

แยกออกเปน 3 กลุม คือ 1. Q-C-D เพื่อลูกคา 2. S-M เพื่อตัวเรา 

และ 3. E-E เพื่อสังคม 

1) การสรางความรูความเขาใจใหกับคณะ

ครูและนักเรียนในการดําเนินการเพิ่ม

ผลผลิตภายในโรงเรียน 

2) มีความรวมมือกับชุมชนและหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ เชน ชาวบานที่มีประสบการณ

ในการเลี้ยงหมูใหความรูในการปรับปรุง

คอกเลี้ยงสุกร สัตวแพทยใหคําแนะนํา

วิธีการฉีดวัคซีน ศึกษานิเทศกรวมวางแผน

งานขยายผล และการขอรับการสนับสนุน

งบประมาณเพื่อรองรับการดําเนินงานที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคต 
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จากหลักการและแนวคิดที่เกี่ยวของกับการเพิ่มมูลคาที่กลาวไปทั้งหมด ผูวิจัยจึงไดสรุป 
“แนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา” ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ โดยแบงออกเปน 3 แนวทาง ดังนี้  

แนวทางที่ 1 การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
แนวทางที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน 
แนวทางที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม  
โดยที่การเพิ่มขีดความสามารถนั้นขึ้นอยูกับความสามารถของแตละหนวยงานทางการศึกษา 

โดยจะตองใหมีความสอดคลองกับแนวคิดการเพิ่มมูลคาทั้ง 5 ลักษณะ ไดแก การใชความรูอยางเขมขน
ในการสรางสรรคและคิดคนสิ่งใหมๆใหเกิดขึ้น การใชหลักการเพิ่มผลผลิต การสรางความพึงพอใจใหกับ
ผูรับบริการทางการศึกษา การแกไขปญหาและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน และการนํา
สารสนเทศเกี่ยวกับพัฒนาการ (Growth) และความกาวหนา (Progress) มาใชในการวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ดังแผนภาพที่ 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่5 กรอบแนวคิดการเพิ่มมลูคากระบวนการจดัการศึกษา 

การเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาจึงมีลักษณะเปนการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของกระบวนการจัดการศึกษา โดยการเพิ่มประสิทธิภาพมุงเนนไปที่การเพิ่มขีดความสามารถในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาการศึกษา การเพิ่มขีดความสามารถในการสนองตอบความตองการของ
ผูรับบริการทางการศึกษาไดมากขึ้น และการเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหสอดคลองกับ
ส่ิงแวดลอมรอบดานไดดียิ่งขึ้น สวนการเพิ่มประสิทธิผลมุงเนนไปที่การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ
นักเรียน โดยการเพิ่มมูลคาจะตองคํานึงถึงขีดจํากัดของทรัพยากรและความสามารถของตนเองอยางคอย
เปนคอยไป บรรลุตามจุดมุงหมายของการพัฒนาในปจจุบันอยางสรางสรรค ไมสงผลเสียตอการพัฒนา
ในอนาคต มุงการพัฒนาอยางมีดุลยภาพ เพื่อการพัฒนาอยางมีคุณภาพ มั่นคง และยั่งยืนสูการรักษา
มาตรฐานการจัดการศึกษาไดอยางตอเนื่องและยาวนาน  

กระบวนการจัดการศึกษา 

หนวยงานระดับปฏิบัติ หนวยงานระดับนโยบาย 

การใชความรู

อยางเขมขน 

การใชหลักการ

เพิ่มผลผลิต การสรางความ

พึงพอใจ 

การแกไขปญหา
และพัฒนา
คุณลักษณะ 

การวิเคราะห
พัฒนาการ และ
ความกาวหนา 
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ตอนที่ 3 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการวัดมูลคาเพิ่ม 
 

การตรวจสอบสิ่งที่เกิดข้ึนจากการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาหรือ

หนวยงานที่ทําหนาที่สงเสริมการจัดการศึกษาเปนสิ่งสําคัญเพราะจะชวยยืนยันไดวาผูเรียนไดรับความรู 

ความคิด ทักษะกระบวนการที่มีประโยชนมีคุณคาตอการดํารงชีวิตของพวกเขา ตลอดจนบรรลุตาม

มาตรฐานการศึกษาของชาติ และไดเตรียมความพรอมสําหรับการเปนผูใหญที่มีคุณภาพในอนาคต 

แนวคิดเกี่ยวกับการวัดมูลคาเพิ่ม (Value-Added) จึงเปนจุดเริ่มตนของการศึกษาที่เกี่ยวของกับ

ความกาวหนาหรือพัฒนาการที่เกิดขึ้นจากกระบวนการจัดการศึกษา ดังสาระสําคัญที่จะกลาวถึงตอไปนี้  

3.1 จุดเร่ิมตนและพัฒนาการของการวัดมูลคาเพิ่ม  

 คําวามูลคาเพิ่มเปนคําที่เร่ิมใชในทางเศรษฐศาสตร (Economics) ที่เปนการอธิบายถึง มูลคา

หรือราคาของผลผลิตที่เพิ่มข้ึนในแตละขั้นตอนของการผลิต มูลคาเพิ่มของผลผลิตในข้ันตอนการผลิต

หนึ่งๆจะเปนผลตางระหวางมูลคาหรือราคาของผลผลิตที่ขายออกไปกับมูลคาหรือราคาสินคาหรือปจจัย

การผลิตที่ซื้อมาเพื่อนํามาใชผลิตผลผลิตชนิดนั้นๆ ในการคิดมูลคาของสินคาหรือบริการขั้นสุดทายอาจ

คํานวณไดจากผลรวมของมูลคาเพิ่มในแตละขั้นตอนในการผลิตสินคาหรือบริการชนดินัน้กไ็ด ดงัตวัอยาง

ข้ันตอนการผลิตและมูลคาของตู ตอไปนี้ 
ขั้นตอนการผลิต/ผลผลิต มูลคาซ้ือ/ขาย มูลคาเพิ่ม 

คนตัดไมขายไมซุงใหโรงเลื่อย 5,000 5,000 

โรงเลื่อยนําไมมาแปรรูปแลวขาย 7,000 2,000 

โรงงานซื้อไมแปรรูปมาทําตูขาย 10,000 3,000 

รวมทุกขั้นตอน 22,000 10,000 

 จากตารางขางตน การคิดมูลคาของตูมีการกําหนดราคาของไมซุงและไมแปรรูปแฝงอยู โดย

มูลคาของตูที่เปนผลผลิตขั้นสุดทายในที่นี้คือ 10,000 บาท ซึ่งเทากับมูลคาการซื้อ/ขายของตู หรือ

เทากับผลรวมของมูลคาเพิ่มในการผลิตทุกขั้นตอน คือ 5,000 + 2,000 + 3,000 = 10,000 บาท  

 การนําแนวคิดการวัดมูลคาเพิ่มมาใชกับวงการศึกษาในระยะเริ่มแรกยังกําหนดความหมาย

ของคําไมชัดเจน และเปลี่ยนแปลงตลอด จนระยะหลังบรรดานักวิชาการ ผูบริหาร ครู นักการศึกษา ได

มีการพัฒนาการวัดมูลคาเพิ่มจนเปนแนวทางที่ชัดเจนมากขึ้น การจุดประกายแนวคิดการวัดมูลคาเพิ่ม

การศึกษาเริ่มจากการวิจัยที่มีการกลาวถึงกันมากในอเมริกา ถูกตีพิมพในป 1966 ชื่อ “ความเทาเทียมกัน

ของโอกาสทางการศึกษา (Equality of Educational Opportunity)” หรือที่เรียกวา Coleman Report เปน

งานวิจัยที่ศึกษาถึงความเทาเทียมกันในการศึกษาของอเมริกา นับวาเปนการศึกษาครั้งใหญใน

ประวัติศาสตรดวยกลุมตัวอยางนักเรียนมากกวา 150,000 คน ผลวิจัยกลาวถึงอิทธิพลโรงเรียน (School 

Effects) ในเขตโรงเรียนในรัฐที่มีการใหนักเรียนผิวดําเขาไปเรียนรวมกับนักเรียนผิวขาว ผลการวิจัยพบวา 

โรงเรียนมีอิทธิพลเล็กนอยตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทั้งสองกลุม ความแตกตางกันตรงนั้นเปนผลมาจาก

ภูมิหลังของนักเรียนหรือสภาพเศรษฐกิจและสังคมของนักเรียนเอง  
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 การศึกษาเกี่ยวกับมูลคาเพิ่มเร่ิมมีการศึกษาวิจัยเกิดขึ้นมากมายหลากหลายประเด็น โดยหาก

เรียงลําดับชวงปที่มีการศึกษาวิจัยจะพบงานในลักษณะแตกตางกันดังนี้  

 ชวงป 1970 – 1979 มีการนําเสนอวิธีการวิเคราะหมูลคาเพิ่มในแนวทางของการประมาณคา

อิทธิพลของการจัดการเรียนการสอนของครู เชน งานของ Bryk and Weisberg (1976)  

 ชวงป 1980 – 1989 มีการประเมินอิทธิพลสถานศึกษา (School-effects) ที่มีตอผลการเรียนรู

ของนักเรียน นําเสนอแนวคิดโดย Raudenbush and Bryk (1986)  

 ชวงป 1990 – 1999 มีการพัฒนาระบบการกระตุนใหเกิดการพัฒนาในสถานศึกษา (School 

incentive system) โดยพิจารณาจากคะแนนสวนเพิ่ม (Gain score) ที่ผูเรียนไดรับจากการศึกษาของ

สถานศึกษาและพัฒนาการเรียนรูที่วัดจากมูลคาเพิ่มซ่ึงเกิดจากการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เชน

งานของนักวิจัยตอไปนี้ Bryk, Deabster, Easton, Luppescu, and Thum (1994) King and Mathers 

(1997)  และ Ladd (1999) การพัฒนาตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Performance indicator) ใน

ลักษณะของตัวชี้วัดมูลคาเพิ่ม (Value-added indicator) สําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาที่มีเปาหมายสนองตอระบบการตรวจสอบความรับผิดชอบของสถานศึกษาที่มีตอการจัด

การศึกษา (School accountability) เชน  งานของ Meyer (1997)  

 ชวงป 2000 – ปจจุบัน มีการวัดประสิทธิผลสถานศึกษา (School effectiveness) เชน 

งานวิจัยของ Ladd and Walsh (2002) อีกทั้งมีการพัฒนาแนวทางการประเมินครู (Teacher 

Evaluation) ที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้นโดยอาศัยโมเดลมูลคาเพิ่ม เชน งานของ McCaffrey, Lockwood, 

Koretz and Hamilton (2003) การพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มเพื่อใชในการวางนโยบาย การจัดสรร

ทรัพยากร และการวางยุทธวิธีการเรียนการสอนของสถานศึกษาและเขตการศึกษา เชน งานของ Drury 

and Doran (2003) ตลอดจนการศึกษากระบวนการที่เนนไปที่พัฒนาการ (Growth) โดยเกี่ยวของกับ

พันธกิจของสถานศึกษาในดานการปรับปรุง พัฒนาคุณภาพของผูเรียน เชน งานของ Lissitz, Doran, 

Schafer and Willhoft (2006) รวมทั้งมีการพัฒนาวิธีการวัดประสิทธิผลครู (Teacher effectiveness) 

ที่มีความชัดเจนมากขึ้น เชน งานของ Sanders (2005) Murnane and Steele (2007)  

 การวัดมูลคาเพิ่มจึงเปนประเด็นวิจัยที่นักวิชาการและนักวิจัยทางการศึกษาไดใหความสนใจ

ตลอดชวงเวลา 40 กวาปที่ผานมา 

 3.2 วิธีการวัดมูลคาเพิ่มทางการศึกษา  

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศที่ผานมา พบวา มี

การใชคําเรียกที่เกี่ยวของกับการวัดมูลคาเพิ่มทางการศึกษาหลายคํา เชน Value-Added Assessment, 

Value-Added Measure, Value-Added Method, Value-Added Methodology, Value-Added 

Analysis เปนตน ผูวิจัยจึงไดสรุปสังเคราะหวิธีการวัดมูลคาเพิ่มออกเปน 5 กลุม ดังนี้ 
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3.2.1 การวัดมูลคาเพิ่มโดยใชผลลัพธเทียบกับปจจัยนําเขา  

 ลักษณะสําคัญ คือ การนําผลลัพธของการปฏิบัติงาน (output) มาเทียบกับปจจัยนําเขา 

(input) ในสองลักษณะ ไดแก Output ลบดวย Input และ Output หารดวย Input สวนใหญใชแนวคิดนี้ใน

เชิงเศรษฐศาสตร ตัวอยางแนวคิด มีดังนี้ 

 ตัวอยางที่ 1 ใช Output - Input เปนความหมายของมูลคาเพิ่มในเชิงเศรษฐศาสตร 

หมายถึง สวนตางระหวางสภาพการเรียนรู/ คุณสมบัติตามหลักสูตรหรือโปรแกรมการเรียนรูที่โรงเรียนจัด

ใหกับนักเรียน ซึ่งวัดไดจากผลการปฏิบัติที่นักเรียนแสดงออกมา เทียบกับผลการปฏิบัติในระยะเริ่มตน

กอนการเรียนรูหรือสวนตางระหวางผลสัมฤทธิ์หลังเรียนกับผลสัมฤทธิ์กอนเรียน (course entry and exit) 

(Spours and Hodgen, 1996; The Council for National Academic Awards [CNAA]; Polytechnics 

and Colleges Funding Council [PCFC] cited in Saunders, 1999]  

 ตัวอยางที่ 2 ใช Output/Input เปนความหมายของการวัดการเพิ่มผลผลิต (productivity) 

โดยพิจารณาจากอัตราสวนระหวางผลลัพธ (Output) ตอ ปจจัยที่ใชไป หรือ อีกนัยหนึ่ง Productivity = 

Output/ Input (สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ, 2551) ดังภาพตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 

 การนําผลการวัดการเพิ่มผลผลิตมาใช เชน ใหเด็กนักเรียนสองคนพับกลอง พบวา 

นักเรียนคนแรก พับกลองได 20 ใบ โดยใชกระดาษไป 15 แผน คนที่สอง พับกลองได 30 ใบ โดยใช

กระดาษ 30 แผน จะสรุปไดวา นักเรียนคนที่ 1 มี Productivity เทากับ 20/15 = 1.33 และ นักเรียนคนที่ 2 

Productivity เทากับ 30/30 = 1 แสดงวา นักเรียนคนที่ 2 ตองปรับปรุงตนเอง ถึงแมวาจะพับกลองได

มากกวาแตเขาใชปจจัยนําเขาไปมากกวา 

 3.2.2 การวัดมูลคาเพิ่มโดยใชผลลัพธที่คาดหวังเทียบกับผลลัพธที่วัดไดจริง 

  ลักษณะสําคัญ คือ การนําผลลัพธที่วัดไดจริงมาเปรียบเทียบกับผลลัพธที่ทํานายได (เปน

ผลลัพธที่คาดหวัง) โดยเปนการเปรียบเทียบเชิงสัมพัทธ ตัวอยางแนวคิด มีดังนี้ 

  Fitz-Gibbon (1996) ไดอธิบายถึง คาที่ไดจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่วัดไดหักออกดวย

ผลสัมฤทธิ์ซึ่งไดจากการประมาณคาดวยปจจัย/ ตัวแปรที่อยูนอกเหนือการปฏิบัติหรือควบคมุโดยตรงของ

โรงเรียนแตมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น เรียกวา คาสวนที่เหลือ (Residual) หรือ คะแนนมูลคาเพิ่ม 

(value-added score) ซึ่งจัดวาเปนขอมูลที่มีการปรับแก (Adjusted data) หรือเปนขอมูลที่ไดมีการ

 

Process Input Output 
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พิจารณาตามสภาพบริบท (Contextualized data) จึงเปนตัวบงชี้การปฏิบัติงานที่เปนธรรม (A fair 

performance indicator) และมีความยุติธรรมตอการเปรียบเทียบ (A fair comparative data)  

  สุชีรา มะหิเมือง (2547) ไดทําการวัดมูลคาเพิ่มกับกลุมตัวอยางโรงเรียนประถมศึกษา 

จํานวน 123 โรง ขอมูลที่ใชประกอบดวยขอมูลทุติยภูมิของคะแนนผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย และวิชา

คณิตศาสตร ซึ่งไดจากผลการทดสอบแหงชาติของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2545 และ

ผลการทดสอบของโครงการประเมินคุณภาพและวินิจฉัยขอบกพรองทางการเรียนของกลุมตัวอยางขณะ

ศึกษาในชั้นประถมศึกษาปที่ 4 และขอมูลปฐมภูมิเกี่ยวกับภูมิหลังของกลุมตัวอยาง บริบททั่วไปของ

โรงเรียน โมเดลการวิเคราะหใชโมเดลเชิงเสนระดับลดหลั่น (HLM) ผลการศึกษาพบวา โมเดลการวิเคราะห

มูลคาเพิ่มของคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์และพัฒนาการทางวิชาการที่ใชวิธีวิเคราะหถดถอยแบบพหุระดับดวย

โปรแกรม HLM ซึ่งกําหนดใหตัวแปรภูมิหลังของนักเรียนดานผลสัมฤทธิ์เดิมเปนตัวแปรที่สงผลเชิงสุม 

ในขณะที่ควบคุมอิทธิพลจากตัวแปรดานเศรษฐานะ และพื้นฐานทางภาษา เปนโมเดลที่มีประสิทธิภาพใน

การพยากรณ (R2) 22.10 % และ 24.97 % ในวิชาภาษาไทยและคณิตศาสตร ตามลําดับ การแจกแจง

ความถี่ของมูลคาเพิ่มของคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์และพัฒนาการทางวิชาการทั้งสองวิชาโดยรวมมีลักษณะเปน

โคงปกติดวยคาเฉลี่ยที่ใกลเคียงหรือเทากับศูนย แตมีความแปรปรวนของมูลคาเพิ่มของคาเฉลี่ย

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทยและคณิตศาสตร (ระดับนัยสําคัญ 0.05 และ 0.01 ตามลําดับ) ระหวางจังหวัด

ตากกับจังหวัดสระบุรี และของมูลคาเพิ่มของพัฒนาการทางวิชาการวิชาคณิตศาสตร (ระดับนัยสําคัญ 

0.01) ระหวางจังหวัดตากและจังหวัดระนอง นอกจากนี้โรงเรียนที่มีมูลคาเพิ่มฯจัดอยูในกลุมสูงเปน

โรงเรียนที่มีบริบททั่วไปของโรงเรียนและสภาพการปฏิบัติงานทางวิชาการดีกวากลุมโรงเรียนที่มีมูลคาเพิ่ม

ในระดับต่ํา 

  ศิริชัย กาญจนวาสี (2548) ไดนําเสนอแนวทางการวัดมูลคาเพิ่มสําหรับรายบุคคลไวดังนี้ 

การวัดมูลคาเพิ่มเปนการวัดคาที่เกิดขึ้นจริงมาเปรียบเทียบกับคาที่ทํานายได (หรือคาดหมายไว) ในการ

วิเคราะหทางสถิติจะเรียกผลตางของคาที่เกิดขึ้นจริงกับคาทํานายไววา คาสวนที่เหลือ (Residual) เชน 

คนที่มีคาที่เกิดขึ้นจริงสูงกวาที่ทํานายไวจะมีคาสวนที่เหลือเปนบวกหรือมีมูลคาเพิ่มเปนบวก สําหรับคน

ที่มีคาที่เกิดขึ้นต่ํากวาคาที่ทํานายไว จะมีคาสวนที่เหลือเปนลบหรือมมีลูคาเพิม่เปนลบ เปนตน เมือ่นาํมา

ประยุกตใชทางการศึกษา เชน การวิเคราะหมูลคาเพิ่มในผลการเรียนรูของนักเรียน เพื่อศึกษาวาโรงเรียน

ไดสรางมูลคาเพิ่มในผลการเรียนรูของนักเรียนไดมากนอยเพียงใด โดยพิจารณาเปรียบเทียบระหวาง

คะแนนผลการเรียนรูที่เกิดขึ้นจริงหรือสังเกตได (Observed scores) กับคะแนนผลการเรียนรูที่ทํานายได 

(Predicted scores) จากตัวแปรภูมิหลัง ตัวแปรบริบทของชุมชน/สังคมและ/หรือผลสัมฤทธิเ์ดมิ ซึง่คาดวา

มีผลตอการเรียนรู แตเปนปจจัยที่นอกเหนือการจัดการหรือการควบคุมของโรงเรียน โรงเรียนแตละแหง

สามารถสรางมูลคาเพิ่มไดมากนอย แตกตางกัน โรงเรียนที่สามารถจัดการใหคะแนนที่สังเกตไดสูงกวา

คะแนนที่ทํานายไดถือวาเปนโรงเรียนที่ทําใหเกิดมูลคาเพิ่มในผลการเรียนรูของนักเรียน  



 48 

 3.2.3 การวัดมูลคาเพิ่มโดยใชการวัดพัฒนาการ/ความกาวหนา  

  ลักษณะสําคัญ คือ ใชการวัดซ้ํา (Repeated measure) เปนกลุมติดตาม (Cohort) และมี

การศึกษาระยะยาว (Longitudinal study) เพื่อระบุถึงพัฒนาการหรือความกาวหนาของผูเรียน หรือการ

ดําเนินงานของหนวยงาน โดยมีการพิจารณาอิทธิพลอื่นๆที่สงผลตอพัฒนาการหรือความกาวหนารวม

วิเคราะหดวย ตัวอยางแนวคิด มีดังนี้ 

  Ballou, Sanders และ Wright (2004) ไดกลาวถึงการวัดมูลคาเพิ่มวาเปนเทคนิคที่อยูใน

กลุมของพัฒนาการระยะยาว ที่พยายามระบุผลของโรงเรียนหรือครูที่มีตอการเรียนรูของนักเรียน

หลังจากการควบคุมปจจัยที่แตกตางกันระหวางนักเรียนแลว ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ Doran 

(2005) ที่เขาไดอธิบายถึงโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์นักเรียนวากําลังไดรับความนิยมในการ

นํามาใชในระบบความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดที่ใชแบบสอบเปนฐาน โมเดลนี้ใชเทคนิคโมเดล

พัฒนาการระยะยาว (Longitudinal growth modeling techniques) เพื่อระบุประสิทธิผลโรงเรียนหรือ

ครูที่อยูบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของคะแนนผลสัมฤทธิ์นักเรียน  

  Doran และ Fleischman (2005) ไดอธิบายถึงการวัดมูลคาเพิ่มวาเปนการใชผลการวัดเพื่อ

การปรับปรุงการเรียนรูของนักเรียนแตละคนจากปหนึ่งไปยังอีกปหนึ่งโดยดูจากคะแนนสวนเพิ่ม (gain 

score) แนวคิดที่เปนฐานของการศึกษาเกี่ยวกับโมเดลมูลคาเพิ่มคือ การศึกษาผลลัพธที่ไดมีการปรับใหอยู

ในระดับเดียวกันหรืออยูภายใตสภาวะแวดลอมเหมือนกันแลว (level the playing field) โดยใชกระบวนการ

ทางสถิติใหมีการเปรียบเทียบโดยตรงระหวางโรงเรียนและครู แมวาโรงเรียนจะมีความแตกตางของ

ประชากรนักเรียนก็ตาม   

  The Center for Greater Philadelphia (CGP) (2007) มีแนวคิดในการวัดมูลคาเพิ่มวา

เปนแนวทางใหมของการวิเคราะหคะแนนสอบของนักเรียนที่สามารถวัดผลการสอนและการเรียนรูได โดย

วิธีการนี้สามารถระบุไมเพียงแคความกาวหนาหรือพัฒนาการที่เกิดขึ้นกับนักเรียนแตละคนเทานั้นแตยัง

ขยายไปถึงตัวครูแตละคน โรงเรียนแตละแหง และเขตพื้นที่ ที่ทําใหเกิดความกาวหนานั้นดวย การวัด

มูลคาเพิ่มยังไดชวยใหนักวิชาการไดเครื่องมือวินิจฉัยสําหรับวัดถึงผลจากการสอน หลักสูตร และการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ รวมทั้งใหผูเกี่ยวของกับนักเรียนตั้งแตอนุบาลถึงเกรด 12 ไดรับทราบขอมลู

ที่มีความยุติธรรมและถูกตองแมนยํา อันจะชวยใหเกิดระบบใหมของความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได   

 3.2.4 การวัดมูลคาเพิ่มโดยใชการวัดจากแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) /การวัด
ทางออม  

  ลักษณะสําคัญ คือ เนนการตรวจสอบผลการเรียนรูของนักเรียน โดยดูจากพฤติกรรมของ

นักเรียนและการปฏิบัติของสถานศึกษาที่ทราบวาผลการเรียนรูของผูเรียนมีความสัมพันธกับความสําเร็จ

ของการดําเนินงานของสถานศึกษา วิธีการนี้อาจเรียกวา “การวัดจากแนวปฏิบัติที่ดี (good practice)” ซึง่

อาจกลาวไดวาการปฏิบัติที่ดีของสถานศึกษานั้นจะสงผลใหผูเรียนมีผลการเรียนรูที่ดียิ่งขึ้นตามไปดวย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เชน แบบรายงานตนเอง ตวัอยางแนวคิด มีดังนี้ 
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  National Survey of Student Engagement (NSSE) ไดพัฒนาเกณฑมาตรฐาน 

(Benchmark) และเครื่องมือที่จัดกลุมมิติของการเขารวมกิจกรรมของนักศึกษา (student engagement) 

ซึ่งมีความสัมพันธกับการเรียนรูของนักศึกษาและความสําเร็จ ไดแก ระดับความทาทายทางวิชาการ 

ความกระตือรือรนและการมีสวนรวมในการเรียนรู ปฏิสัมพันธระหวางนักศึกษาและอาจารยผูสอน การ

เพิ่มประสบการณทางการศึกษา และสภาพแวดลอมของสถานศึกษาที่เอื้อตอการเรียนรู การเก็บขอมูล

จากการรายงานตนเองของนักศึกษาตาม 42 คุณลักษณะที่บงชี้ถึงประสบการณการเรียนในระดับ

ปริญญาตรี สถาบันสามารถนําผลลัพธมาพิจารณาและเปรียบเทียบกันในกลุมของนักศึกษาได 

 3.2.5 การวัดมูลคาเพิ่มโดยใชการวัดผลกระทบ  

  ลักษณะสําคัญ คือ เปนการวัดผลกระทบจากการจัดการศึกษาของสถานศึกษา/สถาบัน

ศึกษาที่เกิดขึ้นหลังจากที่ผูเรียนสําเร็จการศึกษาไปแลว ตัวอยางเชน การสัมภาษณศิษยเกาที่จบออกไป

แลว ตัวอยางแนวคิด มีดังนี้ 

  ชูเวช ชาญสงาเวช และสิงหา เจียมศิริ (2546) ไดทําการศึกษาการวัดมูลคาเพิ่มจากการ

ดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา โดยมีวัตถุประสงคที่จะพัฒนาระบบการวัดมูลคาเพิ่มจากการ

ดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อใชในกรณีศึกษาโครงการนํารองเพื่อทดลองจัดระดับ

สถาบันอุดมศึกษาไทยในสาขาวิชาครุศาสตร/ศึกษาศาสตร การพัฒนาเกณฑตางๆในระบบนั้น ยึดหลัก

ในการกําหนดชุดของเกณฑซึ่งเปนที่ยอมรับกันอยางกวางขวางอยูในแวดวงวิชาการ มูลคาเพิ่มจากการ

ดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในการวิจัยนี้ไดพัฒนาขึ้นเปนเกณฑหนึ่งซึ่งอยูในสามมุมมองใหญๆ

ตามความตองการใชของผูมีสวนไดเสียกับการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา คือ มุมมองของ (1) 

นักเรียนที่ประสงคจะเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาและผูปกครอง ตลอดจนศิษยเกาของสถาบนั (2) ผูใช

บัณฑิต และ (3) คณาจารยประจําสถาบันอุดมศึกษานั้นๆ   

  มูลคาเพิ่มในมุมมองของนักเรียนสอบเขา ผูปกครอง และศิษยเกาเปนเกณฑหนึ่งที่

นักเรียนและผูปกครองใชในการเลือกสถาบันอุดมศึกษา และศิษยเกาจากสถาบันนั้นๆใชประเมิน

สถาบันอุดมศึกษาที่ตนสําเร็จการศึกษามา เพื่อที่จะเปนขอมูลปอนกลับใหผูบริหารใชในการปรับปรุง

สถาบันอุดมศึกษานั้นๆ มูลคาเพิ่มในมุมมองนี้หมายความถึงสิ่งที่ผูเรียนไดรับเพิ่มข้ึนโดยรวมในระหวาง

การศึกษา รวมถึงประสบการณ ความรูรอบตัว ความสามารถพิเศษ ความสามารถในการทํางานรวมกับ

ผูอ่ืน ความกลาในการแสดงความคิดเห็นวิพากษวิจารณ ทักษะการตัดสินใจและแกไขปญหา ความคิด

สรางสรรค ความสามารถในการนําเสนอและการสื่อความ ทัศนคติสวนตัวที่มีตอการทํางานและตอ

สวนรวม ความตรงตอเวลา ความซื่อสัตยสุจริต ความมีคุณธรรมและจริยธรรม ฯลฯ ส่ิงที่ผูเรียนไดรับ

เหลานี้สามารถจัดไดเปนเกณฑยอยสามเกณฑ คือ มูลคาเพิ่มดานวิชาการ ปญญาความคิด และจิตใจ 

เกณฑยอยแตละเกณฑประกอบดวยตัวชี้วัดตางๆ ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 องคประกอบของมูลคาเพิ่มในมุมมองนักเรียนสอบเขา ผูปกครอง และศิษยเกา 
เกณฑยอย ตัวชี้วดั 

1. มูลคาเพิ่มดานวิชาการ (ความรูทาง

วิชาการและวิชาชีพที่ไดรับระหวาง

การศึกษา) 

1) ความสามารถในการนําความรูที่ไดในงานอาชีพ (ในกรณีของสาขาวิชาครุศาสตร/

ศึกษาศาสตร ไดแก การออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอน) 

2) ความสามารถในการนําความรูที่ไดไปสรางความกาวหนาในงาน 

3) ความสามารถในการนําประสบการณที่ไดมาใชในการดําเนินชีวิต 

4) ความสามารถในการนําความรูรอบตัวที่ไดไปใชในการสนทนาในวงสังคม 

5) ความสามารถพิเศษทางดานการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6) ความสามารถพิเศษดานการใชภาษาตางประเทศ 

2. มูลคาเพิ่มดานปญญาความคิด 

(พัฒนาการในดานภูมิปญญาความคิดที่

ผูเรียนไดรับจากการที่ไดเขาศึกษา) 

1) ความสามารถในการบริหารเวลาและจัดลําดับความสําคัญ 

2) ความสามารถในการวางแผนและจัดกําหนดการทํางาน 

3) ความสามารถในการเจรจาตอรอง 

4) ทักษะการแกไขปญหาและคลี่คลายความขัดแยง 

5) ความสามารถในการคิดวิเคราะหแยกแยะประเด็นปญหา 

6) ความสามารถในการนําเสนอและสื่อความ 

7) การแสดงความเห็นเชิงวิพากษวิจารณ 

8) ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

3. มูลคาเพิ่มดานจิตใจ (พัฒนาการในดาน

จิตใจที่ไดเรียนรูจากการที่ไดเขาศึกษา)  

1) ความมั่นใจในตนเอง 

2) ความมีวุฒิภาวะ รูเทาถึงการณ 

3) ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น 

4) การมีความรับผิดชอบตอหนาที่เพิ่มขึ้น 

5) ความมีน้ําใจเสียสละเพื่อสวนรวม 

6) ความเอื้อเฟอเผื่อแผชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหมูเพื่อน 

7) ความมุงมั่นตั้งใจ มานะอดทน ไมยอทอตอความลําบาก 

8) ความตรงตอเวลา 

9) ความซื่อสัตยสุจริต และการมีคุณธรรม จริยธรรมประจําใจ 

10) ความมีภาวะผูนํา 
 

 การรวบรวมขอมูลในสวนนี้ใชแบบสอบถามประมวลความเห็นของศิษยเกาที่สําเร็จ

การศึกษาจากสถาบันนั้นๆมาไมเกินสามป การเก็บขอมูลใชวิธีสงแบบสอบถามถึงศิษยเกาทาง

ไปรษณียและใหผูตอบแบบสอบถามสงกลับมายังโครงการวิจัยโดยตรง รายชื่อและที่อยูของศิษยเกา

ไดรับความอนุเคราะหขอมูลจากคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร จํานวน 22 สถาบัน  

 มูลคาเพิ่มในมุมมองผูใชบัณฑิต หมายถึง ส่ิงที่ผูใชบัณฑิตไดรับจากสถาบันอุดมศึกษา

ในการจางงานบัณฑิต ครอบคลุมถึงคุณลักษณะของบัณฑิตทั้งในดานวิชาการ ปญญาความคิด และ

ดานจิตใจ และเนื้อหาวิชาที่บัณฑิตไดเรียนรูจากสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวยเกณฑและตัวชี้วัด ดัง

ตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 องคประกอบของมูลคาเพิ่มในมุมมองผูใชบัณฑิต 
เกณฑยอย ตัวชี้วดั 

บัณฑิต (คุณลักษณะของบัณฑิตที่สาํเร็จ

การศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา ครอบคลุม

ถึงความตั้งใจในการทํางาน ผลการศึกษา 

ความรูรอบตัว ความสามารถพิเศษ 

ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น 

ความกลาในการแสดงความคิดเห็น 

วิพากษวิจารณ ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

ความสามารถในการนําเสนอและการสื่อ

ความ ทัศนคติสวนตัวที่มีตอการทํางานและ

ตอสวนรวม ความตรงตอเวลา ความซื่อสัตย

สุจริต ความมีคุณธรรมและจริยธรรม) 

1) ความมุงมั่นต้ังใจในการทํางาน 

2) ความรับผิดชอบในงานที่มอบหมาย 

3) ความตรงตอเวลา 

4) ความรูรอบตัว 

5) ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

6) ความสามารถพิเศษทางดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7) ความกลาในการแสดงความเห็นวิพากษวิจารณ 

8) ความสามารถนําเสนอและสื่อความ 

9) ความซื่อสัตยสุจริต ประพฤติตนอยูในศีลธรรมและรักษาจรรยาวิชาชีพ 

10) ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น 

11) การยอมรับฟงความคิดเห็นที่แตกตาง 

12) ความมีน้ําใจตอเพื่อนรวมงานและการเสียสละเพื่อสวนรวม 

13) ความสามารถในการเปนผูนํา 

14) ความชางสังเกต ละเอียดรอบคอบ 

15) ความมีวุฒิภาวะทางอารมณ 

16) ความสามารถในการจัดการกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 

17) การเห็นประโยชนขององคกรเปนที่ต้ัง 

18) ความสนใจในการเรียนรูสิ่งใหมๆ 

19) ความสามารถพัฒนาตนเองในการนําความรูใหมมาใชปรับปรุงงาน 

เนื้อหาวิชาของหลักสูตรที่บัณฑิตไดเรียนรู

จากสถาบันอุดมศึกษา (การที่หลักสูตรมี

ความเกี่ยวของและสามารถนําประยุกตใช

กับงานได)  

1) ความเกี่ยวของกับงานในปจจุบัน 

2) การประยุกตไดกับงานในปจจุบัน 

3) การเตรียมความพรอมใหแกบัณฑิตสําหรับการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

4) ความสอดคลองกับความตองการของสังคมและทองถิน่ 

5) ความทันสมัยตอพัฒนาการในศาสตรหรือวิชาชีพ 
 

 ขอมูลตามที่ระบุนี้รวบรวมจากขอคิดเห็นของผูใชบัณฑิตตามรายชื่อและที่อยูของศิษย

เกาที่ไดจากคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร จํานวน 22 สถาบัน โดยผูใชบัณฑิตสงแบบสอบถามที่กรอก

เรียบรอยแลวมายังโครงการวิจัยโดยตรง  

 มูลคาเพิ่มในมุมมองคณาจารยนั้นเปนเกณฑที่คณาจารยภายในสถาบันใชในการ

ประเมินสถาบันอุดมศึกษาที่ตนสังกัดอยูเพื่อใหสถาบันของตนไดมีการปรับปรุงสถานที่ทํางานใหดี

ยิ่งขึ้นไป เกณฑมูลคาเพิ่มนี้สามารถแยกออกเปนเกณฑยอยสองเกณฑคือ บรรยากาศการทํางานและ

ผูเรียน เกณฑยอยแตละเกณฑประกอบดวยตัวชี้วัดตางๆ ดังตารางที่ 5 
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ตารางที่ 5 องคประกอบของมูลคาเพิ่มในมุมมองคณาจารย 

เกณฑยอย ตัวชี้วดั 
บรรยากาศการทํางาน (บรรยากาศการ
ทํางานรวมถึงภาระงาน แนวโนม
ความกาวหนาในการงาน ความชวยเหลือ 
ความรวมมือของเพื่อนรวมงาน การทํางาน
เปนทีมและการมีบุคลากรสายสนับสนุน) 

1) การไดรับความชวยเหลือรวมมือในดานตางๆจากผูบังคับบัญชา 
2) การไดรับความชวยเหลือรวมมือจากผูรวมงาน 
3) การไดรับความรวมมือจากฝายสนับสนุนตางๆ (รวมถึงครูปฏิบัติการ ชาง 
เจาหนาที่ธุรการ ฯลฯ) 
4) การไดรับความรวมมือจากเจาหนาที่การเงิน 
5) ความมีคุณภาพของงานที่ดําเนินการโดยฝายสนับสนุนตางๆ 
6) ความสม่ําเสมอในการจัดสัมมนาทางวิชาการเพื่อนําเสนอผลงาน วิชาการ/วิจัย
ใหมๆในสาขาวิชาที่เกี่ยวของภายในหนวยงาน 
7) การยอมรับความเปลี่ยนแปลงและแนวคิดใหมๆในหมูคณาจารย 
8) ความมุงมั่นตั้งใจของคณาจารยที่จะพัฒนาปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง 
9) การใหความเปนกันเองในหมูคณาจารย 
10) ความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันกันในหมูคณาจารย 
11) ความกระตือรือรนในการทํางานของคณาจารยในหนวยงาน 
12) การมีอิสรเสรีในการพัฒนา ปรับปรุง และดําเนินการเรียนการสอนของคณาจารย 
13) ความสงบในบริเวณหองพักอาจารย 
14) ความยุติธรรมในการใหรางวัลตอบแทนการทํางาน 
15) ความเพียบพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกในบริหารหองพักอาจารย 
16) ความโปรงใสในการทํางานของผูบริหารในคณะ 
17) การเปดโอกาสใหคณาจารยมีสวนรวมในการบริหารงาน 
18) ความสอดคลองของภาระหนาที่ ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายกับเวลาและ
ความรูความสามารถที่มี 
19) แนวโนมความกาวหนาในหนาที่การงานจากนี้ไปไมเกิน 5 ป 
20) แนวโนมความกาวหนาในหนาที่การงานในระยะยาว (เกิน 5 ป) 

ผูเรียน (นิสิตนักศึกษาผูเรียนใน
สถาบันอุดมศึกษาซ่ึงรวมถึงคุณภาพและ
ความกระตือรือรนในการเรียนของนิสิต
นักศึกษา)  

1) พื้นฐานทางวิชาการของนิสิตนักศึกษาในคณะกอนเขาศึกษาในคณะ/สถาบัน 
2) ความกระตือรือรนใสใจในการเรียนของนักศึกษาทั้งในชั้นเรียนและนอกเวลาเรียน 
3) การมีสัมมาคารวะของนิสิตนักศึกษาในคณะ 
4) ความรักและผูกพันของนิสิตนักศึกษาที่มีตอคณะและสถาบัน 

 

 การรวบรวมขอมูลในสวนนี้อาศัยขอคิดเห็นของคณาจารยในสถาบันนั้นๆ การเก็บขอมูล

ใชแบบสอบถามซึ่งใหแตละสถาบันกระจายใหคณาจารยแตละทานตอบแลวสงกลับมายัง

โครงการวิจัยโดยตรง ซึ่งมีจํานวนสถาบันที่ใหขอมูลในเกณฑนี้รวม 38 สถาบัน ผลจากการประยุกตใน

การทดลองจัดระดับสถาบันอุดมศึกษาไทย สาขาวิชาครุศาสตร/ศึกษาศาสตรพบวา เกณฑและตัวชี้วัด

ที่พัฒนาขึ้นสามารถใชประเมินความเห็นของศิษยเกาผูใชบัณฑิตและคณาจารยเกี่ยวกับมูลคาเพิ่มที่

ไดรับ และสามารถนํามาใชในการจัดระดับสถาบันอุดมศึกษาไดเปนอยางดี  

 จากการนําเสนอวิธีการวัดมูลคาเพิ่มที่กลาวไปทั้งหมดนั้น ผูวิจัยไดสรุปวิเคราะหแตละ

วิธีดังตารางที่ 6 สําหรับในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดเลือกวิธีการวัดมูลคาเพิ่มโดยใชผลลัพธที่คาดหวัง

เทียบกับผลลัพธที่วัดไดจริง และการวัดมูลคาเพิ่มโดยใชการวัดพัฒนาการความกาวหนา  
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ตารางที่ 6 จุดเดนและขอจํากัดของวิธีการวัดมูลคาเพิ่ม 5 แบบ  

วิธีการวัดมูลคาเพิ่ม จุดเดน ขอจํากัด 
1. การวัดมูลคาเพิ่มโดยใช
ผลลัพธเทียบกับปจจัย
นําเขา 

งายตอการนําไปปฏิบัติ และเขาใจงาย 
 

ไมสามารถระบุไดชัดเจนวาการเพิ่มขึ้น 
หรือลดลงของผลลัพธเปนผลเนื่องมาจาก 
ปจจัยใด 

2. การวัดมูลคาเพิ่มโดยใช
ผลลัพธที่คาดหวังเทียบกับ
ผลลัพธที่วัดไดจริง 

 

1) เปนการพิจารณาหนวยที่อยูระดับสูง
กวาไดเพิ่ม/ลดมูลคาใหกับหนวยที่อยู
ต่ํากวาอยางไร โดยใหความสนใจกับ
การวิเคราะหคาสวนที่เหลือ (residual 
analysis)  

2) เปนการนําปจจัย/ภูมิหลังในแตละ
ระดับซึ่งมีความแตกตางกันเขาไปใน
โมเดลเพื่อปรับใหอยูในสภาวะเดียวกัน 
(level the playing field) ทําใหผลการ
วิเคราะหมีความยุติธรรมมากขึ้น ทําให
สามารถนําผลไปเทียบเคียง 
(Benchmarks) กันได 

3) ไมตองใชขอมูลการวัดหลายครั้ง อาจ
ใชผลการวัดเพียงหนึ่งครั้งได โดยใชตัว
แปรความรูเดิมมาเปนตัวแปรปรับใน
โมเดล 

1) ความเขาใจของบุคลากรในการนํา
แบบแผนการวัดมูลคาเพิ่มนี้ไปใช 

2) ขาดโมเดลที่เหมาะสมสําหรับ
สถานศึกษาแตละประเภท 

3) ผลการวัดไมสามารถนําไปบอกถึง
ทิศทางสําหรับการพัฒนาสถานศึกษา
ได 

3. การวัดมูลคาเพิ่มโดยใช
การวัดพัฒนาการ/
ความกาวหนา  

 

1) เปนการเสนอวิธีการวัดที่สามารถ
อธิบายไดถึงขอมูลของหนวยที่อยู
ระดับสูงกวามีการสงผลตอขอมูลของ
หนวยที่อยูระดับต่ํากวาอยางไรเมื่อมี
การควบคุมปจจัยที่ทําใหเกิดความ
แตกตางกันแลว เพื่อดูทิศทางการสงผล
ตอพัฒนาการ/ความกาวหนา 

2) ผลการวัดสามารถนําไปบอกถึงทิศทาง
สําหรับการพัฒนาสถานศึกษาได 

1) ความเขาใจของบุคลากรในการนํา
แบบแผนการวัดมูลคาเพิ่มนี้ไปใช 

2) ขาดโมเดลที่เหมาะสมสําหรับ
สถานศึกษาแตละประเภท 

3) ตองใชผลการวัดที่ไดจากการวัดซ้ํา
หลายครั้ง ซึ่งยากในการรวบรวมขอมูล 
และอาจเกิดการสูญหายของกลุม
ตัวอยางได 

4. การวัดมูลคาเพิ่มโดยใช
การวัดจากแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) /การวัด
ทางออม  

ไดสารสนเทศที่เปนประโยชนเกี่ยวกับจุด 
แข็งจุดออนของหนวยงานและนําไปสูการ 
ขับเคล่ือนการปรับปรุงและพัฒนา 
หนวยงานได 

มักมีปญหาเกี่ยวกับความเที่ยงตรงของ 
การรายงานตนเองจากคุณภาพของ 
แบบรายงานตนเองที่ใชในการเก็บ 
รวบรวมขอมูล 

5. การวัดมูลคาเพิ่มโดยใช
การวัดผลกระทบ 

 

ผลการวัดสะทอนถึงโลกของการทํางาน 
จริง (Real world) เปนการวัดผลลัพธที่ 
เกิดขึ้นหลังจากสําเร็จการศึกษาออกไป 
แลวในชวงเวลาหนึ่ง ซึ่งเกิดจากอิทธิพล 
ของสถานศึกษาที่ไดพัฒนาใหเกิดขึ้นกับ 
ผูเรียน เชน การติดตามผลกับศิษยเกาที่ 
จบออกไป 

1) เม่ือเวลาผานไปอาจมีปจจัยอื่นๆแทรก
ซอนเขามาซึ่งทําใหยากที่จะวัดถึง
อิทธิพลของสถานศึกษาที่มีตอผูเรียน 

2) อาจมีปญหาเกี่ยวกับความเที่ยงตรง
ของการรายงานตนเอง เม่ือเวลาผาน
ไปศิษยเกาอาจไมสามารถรายงาน
อยางตรงไปตรงมาได 
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ตอนที่ 4 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่ม 

  การวัดมูลคาเพิ่มไดรับการพัฒนามาอยางตอเนื่อง จนกระทั่งไดมีการนําเสนอเปนโมเดล

มูลคาเพิ่ม (Value-Added Model) ซึ่งเปนแบบจําลองทางคณิตศาสตรที่อยูบนฐานความคิดของฟงกชัน

การผลิตทางการศึกษา (Educational Production Function) ที่คํานึงถึงความสัมพันธระหวางปจจัย

นําเขาและผลผลิตทางการศึกษา รวมทั้งลักษณะขอมูลที่มีหลายระดับ (Multi-Level Data) หรือขอมูลที่

สอดแทรกเปนระดับลดหลั่น (Hierarchical Nested Data) สาระสําคัญที่ตองพิจารณาในการพัฒนา

โมเดลมูลคาเพิ่มมีอยู 6 ประการ ดังนี้ (1) แนวคิดพื้นฐานของการวิเคราะหขอมูลพหุระดับ (2) แนวคิด

พื้นฐานของโมเดลการวัดมูลคาเพิ่ม (3) ลักษณะสําคัญของโมเดลมูลคาเพิ่ม (4) ประเภทของโมเดล

มูลคาเพิ่ม (5) การกําหนดตัวแปรและขอมูลที่ใช และ(6) การนําโมเดลไปใช 

4.1 แนวคิดพื้นฐานของการวิเคราะหขอมูลพหุระดับ  

 4.1.1 โครงสรางและธรรมชาติขอมูลพหุระดับ  

  ศิริชัย กาญจนวาสี (2550) ไดอธิบายถึงลักษณะความสัมพันธของตัวแปรพหุระดับ ไว

ดังนี้ ต ัวแปรมีความสัมพันธตอกันทั้งระหวางตัวแปรที่อยูระดับเดียวกันและความสัมพันธระหวางตัว

แปรขามระดับ (Cross – Level Relationship) ตัวแปรที่อยูระดับสูงกวา (Higher Level Variable) มี

แนวโนมที่จะสงผลทางตรงหรือทางออมตอตัวแปรที่อยูต่ํากวา (Lower Level Variable) ในการสงผล

อาจสงตอกันเปนทอดๆสูตัวแปรระดับหนวยยอยลงไปอีก ความสัมพันธระหวางตัวแปรขามระดับมีได

หลายลักษณะดังนี้ 

  (1) ความสัมพันธเชิงบริบท ตัวแปรที่อยูระดับสูงกวาอาจสงผลหรือมีความสัมพันธ

กับตัวแปรที่อยูระดับตํ่ากวาในรูปของความสัมพันธเชิงสภาวะแวดลอม โดยตัวแปรระดับสูงสราง

สภาวะครอบคลุมและสงผลเชิงบริบท (Contextual Effects) สูตัวแปรระดับลาง ตัวอยางเชน สภาวะ

ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยระดับหองเรียน สงผลเชิงบริบทตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนแตละคนที่อยูในหองนั้น สภาวะดังกลาวนาจะทําใหเด็กออนที่อยูในชั้นเรียนที่เด็กสวนใหญมี

ผลการเรียนปานกลางและสูง สามารถจะเรียนรูไดดีกวาเด็กออนที่อยูในชั้นเรียนที่เด็กสวนใหญมีผล

การเรียนต่ํา 

  (2) ความสัมพันธเชิงตัวแบบ ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่อยูระดับสูงกวาตัวแปรที่

อยูระดับตํ่ากวา อาจอยูในลักษณะของการสะทอนภาพจากตัวแบบ โดยตัวแปรระดับบนสรางสภาวะ

ตัวแบบแลวสะทอนภาพลงมายังตัวแปรระดับลาง (Mirror Effects) ตัวอยางเชน การศึกษาปจจัยที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนและประสิทธิผลของหองเรียน อาจเปนตัวแปรชุดเดียวกันแตอยูตาง

ระดับกัน สภาวะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลกับหองเรียนที่มีประสิทธิผล มีลักษณะคลายกันมาก เชน 

คุณลักษณะทางดานบรรยากาศแวดลอมทางวิชาการ กระบวนการนิเทศติดตาม ความคาดหวังตอ
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เปนตน ภาพประสิทธิผลของโรงเรียนจึงเสมือนเปนตนแบบที่สงผลสะทอนลง

มายังประสิทธิผลของหองเรียน 

  (3) ความสัมพันธเชิงถายโยง ตัวแปรระดับบนจํานวนหนึ่งอาจเปนตัวแปรเชิง

นโยบาย ซึ่งเสมือนเปนการกําหนดแนวทางมาตรฐาน หรือสิ่งที่คาดหวังไวอยางชัดเจน ตัวแปร

ระดับบนลักษณะนี้ยอมสรางเงื่อนไขหรือสภาวะแรงกระตุน ถายโยงสูปฏิบัติการของตัวแปรระดบัลาง 

เพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมายที่พึงปรารถนารวมกัน ตัวอยางเชน สภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา มีผลตอการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน แนวทางการสงเสริมสนับสนุน

ประสิทธิภาพการสอนและการพัฒนาสื่อการเรียนรูของโรงเรียน อันมีผลตอปฏิบัติการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนของครู และการติดตามพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งนาจะสงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนในที่ สุด หรือระบบการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพของเขตพื้นที่การศึกษา ยอมสงผลตอการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา อัน

สงผลตอคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน เปนตน 

  (4) ความสัมพันธ เชิงจูงใจ ตัวแปรที่อยูระดับสูงกวาอาจสงผลหรือมีความสัมพันธกับ

ตัวแปรที่อยูระดับตํ่ากวา โดยผานการสงเสริมสนับสนุนในรูปของการสรางแรงจูงใจหรือรางวัล 

สภาวะหรือเงื่อนไขของตัวแปรระดับบนอาจเปนแรงจูงใจตอปฏิบัติการของตัวแปรระดับลาง เชน กรณี

ที่ชุมชน คณะกรรมการปกครองทองถิ่น หรือผูบริหารการศึกษาที่มีระบบการสงเสริมสนับสนุนและให

รางวัล สําหรับโรงเรียนผูบริหารสถานศึกษาหรือครู ที่สามารถพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน พัฒนา

คุณภาพการศึกษาใหบรรลุมาตรฐานตามที่กําหนดไวได ระบบการสงเสริมสนับสนุนดังกลาว นาจะมี

ผลเชิงจูงใจตอแนวทางการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนของ

ครู และการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เปนตน 
    

 4.1.2 แนวคิดการวิเคราะหขอมูลพหุระดับ  

  นงลักษณ วิรัชชัย (2535) ไดอธิบายถึงสาเหตุที่นักวิจัยทางการศึกษามีความตองการทํา

การวิจัยที่มีขอมูลหลายระดับ หรือขอมูลระดับลดหลั่นมากขึ้น เนื่องจากการวิจัยทางการศึกษามีการ

พัฒนาเปลี่ยนรูปแบบการวิจัยจากการวิจัยตามแนวจิตมิติ (Psychometric) ซึ่งเนนการวิจัยเชิงทดลอง

ใชขอมูลเชิงประจักษ และศึกษาผลของปฏิกิริยารวมระหวางความถนัดกับการจัดกระทํา (Aptitude – 

Treatment – Interaction) ที่มีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาเปนการวิจัยตามแนวเศรษฐศาสตร 

(Econometric) ซึ่งเนนการวิจัยสํารวจโดยใชขอมูลตามสภาพที่เปนจริงตามธรรมชาติ และศึกษาตาม

แนวฟงกชันผลผลิตทางการศึกษา (Educational Production Function) ผสมผสานกับการวิจัยตาม

แนวสังคมวิทยา ซึ่งเนนการวิจัยเปรียบเทียบโดยใชขอมูลหลายระดับตามสภาพสังคมและชุมชน การ

พัฒนารูปแบบการวิจัยทางการศึกษาดังกลาวเกิดขึ้นเนื่องจากนักวิจัยพิจารณาเห็นวาการวิจัยตาม
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แนวคิดจิตมิติตอบปญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนไดในระดับหองเรียน หรือกลุม

นักเรียน ที่มีการควบคุมตัวแปรแทรกซอนอื่นๆดวยระเบียบวิธีวิจัยเชิงทดลอง แตมิไดตอบปญหาใน

สภาพที่เปนจริงตามธรรมชาติ ผลจากการพัฒนานําไปสูการวิจัยทางการศึกษาในเชิงสํารวจ

เปรียบเทียบ เนนการรวบรวมขอมูลตามปรากฏการณที่เกิดขึ้นจริงตามธรรมชาติ และไดขอมูลหลาย

ระดับ หรือระดับลดหลั่น  

  การวิเคราะหขอมูลที่สอดแทรกเปนระดับลดหลั่น จึงเปนการนําแนวคิด “การวิเคราะห

ประมาณคาสวนประกอบความแปรปรวน (Analysis of Variance Component Estimation)” มา

ประยุกตใชในการเปรียบเทียบความแปรปรวนแตละระดับ หรือเปรียบเทียบการกระจายของตัวแปรแต

ละระดับ ซึ่งสามารถใชประโยชนในการตอบคําถามวิจัยในลักษณะตางๆ เชน ความเสมอภาค หรือการ

กระจายของตัวแปรทางการศึกษา รวมทั้งการวัดมูลคาเพิ่มทางการศึกษา 

  ศิริชัย กาญจนวาสี (2550) ไดอธิบายแนวความคิดของการวิเคราะหพหุระดับต้ังแตการ

วิเคราะหตัวแปรระดับเดียวกัน และตัวแปรตางระดับ ดังตอไปนี้ 
  (1) การวิเคราะหตัวแปรระดับเดียวกัน 
   (1.1) การวิเคราะห 1 หนวย โดยทําความเขาใจการวิเคราะหสมการถดถอยแบบ

ประเพณีนิยม ซึ่งเปนการสรางสมการการวิเคราะหตัวแปรทํานายระดับเดียว ตัวอยางเชน ผูวิจัยสนใจ

ทํานายตัวแปรเกณฑ 1 ตัว ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรของนักเรียน (Yi) จากตัวแปร

ทํานาย 1 ตัว คือ เศรษฐานะของนักเรียน (SES i) โดยทําการศึกษาโรงเรียนเพียงแหงเดียว สมการ

ถดถอยจึงเปนดังนี้ 

   Yi = β0 + β1(SES i) + Ri 

   เมื่อ  β0 = คาคงที่ (Constant) หรือจุดที่สมการเสนตรงตัดแกนตั้ง (Y – intercept) 

ซึ่งเปนคาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่มี SESi เปน 0 

    β1 = คาความชัน (Slope) หรือคาการเปลีย่นแปลงของตัวแปร Yi เมื่อ SESi 

เปล่ียนไป 1 หนวย 

    Ri  = คาความคลาดเคลื่อนหรือสวนที่เหลือ (Residual) Ri ซึ่งมีการแจกแจง

ปกติ คาเฉลี่ยเปน 0 และความแปรปรวน σ2 คงที่ หรือเขียนแทนดวยสัญลักษณ Ri ∼ N(0, σ2) 

   ถา Plot คา SES i กับ Yi ตามขอมูลที่เก็บรวบรวมมาได ดังแสดงในแผนภาพที่ 6 แต

ถาจัดสเกลของ SES i ใหม เพื่อใหคา β0 เปนคาคงที่ที่มีความหมายยิ่งขึ้นในการวิเคราะหโดยการลบ

คาของตัวแปร SES i ดวยคาเฉลี่ยของ SES ของโรงเรียน ดังนั้นเมื่อนําคา (SES i - SES) ไปทํานาย Yi 

สมการถดถอยจึงเปนดังนี้ 

   Yi = β0 + β1(SES i - SES) + Ri 
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   เมื่อ  β0 = คาคงที่ ซึ่งเปนคาเฉลีย่ของ Yi หรือ Y ของโรงเรียนสําหรับนักเรียนที่มี 

SES  เทากับ SES)  

    β1 = คาความชัน เปนคาเดมิไมเปล่ียนแปลง 

   เมื่อ Plot คา (SES i - SES) กับ Y จะไดแผนภาพที ่7 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 6 ความสัมพันธระหวาง SES i กับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน 1 โรงเรียน  

   (SES = 40 , Y = 50) 
 

 

 

 

 

 

 

 
   

แผนภาพที ่7  ความสัมพันธระหวาง (SES i - SES) กับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน 1 โรงเรียน  

   (SES = 0 ,   Y = 50) 

 

   (1.2) การวิเคราะห 2 หนวย กรณีที่ทําการวิเคราะหสมการถดถอยสําหรับ

โรงเรียน 2 แหง แยกจากกันจะทําใหไดสมการถดถอยเชิงเสนตรง 2 เสน สําหรับโรงเรียน 1 และ

โรงเรียน 2 ดังแผนภาพที่ 8 โดยมีสมการถดถอยแตละโรงเรียนดังนี้ 

   Yi1 = β01 + β11(SES i - SES) + Ri1  

   Yi2 = β02 + β12(SES i - SES) + Ri2  
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แผนภาพที่ 8 ความสัมพันธระหวาง (SES i - SES) กับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน 2 โรงเรียน  

 

   จากแผนภาพที่ 8 แสดงวาโรงเรียนทั้ง 2 แตกตางกัน 2 ลักษณะ ไดแก 1) โรงเรียนที่ 

2 มีคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร (ระดับโรงเรียน) สูงกวา โรงเรียนที่ 1 ซึ่งแสดงดวย

ผลตางระหวางคาจุดตัดแกนตั้ง (แกน Y) β02 > β01 และ 2) ตัวแปร SES สามารถทํานายผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนคณิตศาสตรของนักเรียนไดลดลงในโรงเรียนที่ 2 เนื่องจาก β12 < β11 

    

   (1.3) การวิเคราะห j หนวย กรณีที่ทําการวิเคราะหสมการถดถอยสําหรับ

ประชากรโรงเรียน โดยการสุมโรงเรียนมา j โรงเรียน แลววิเคราะหสมการถดถอยแยกเปนรายโรง ทําให

ไดสมการถดถอยเชิงเสนตรง j เสน ดังแผนภาพที่ 9 ซึ่งสามารถเขียนสมการถดถอยแสดงความสัมพันธ

ภายในของโรงเรียน j ใดๆ ดังนี้ 

   Yij = β0j + β1j(X ij – X.j) + Rij 

   เมื่อ  Yij = ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรของนักเรียน i ในโรงเรียน j 

    β0j = คาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรของโรงเรียน j 

    β1j = คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของความสัมพันธระหวาง X ij กับ Yij ของ

โรงเรียน j หรือคาความชนัของเศรษฐานะ/ ผลสัมฤทธิท์างการเรียน 

    X ij = เศรษฐานะของนักเรียน i ในโรงเรียน j 

    X.j  = คาเศรษฐานะเฉลี่ยของโรงเรียน j 

    Ri  = คาความคลาดเคลื่อนหรือสวนที่เหลือ (Residual) Ri ซึ่งมีการแจกแจง

ปกติ Ri ∼ N(0, σ2) 

 

β11 
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   แผนภาพที ่9 ความสมัพนัธระหวาง (X ij – X.j) กับ Yij สําหรับโรงเรียน j โรง  
 
  (2) การวิเคราะหตัวแปรตางระดับ 
   จากการวิเคราะหสมการถดถอยภายในของโรงเรียน j โรง ทําใหไดคา Intercepts

และ Slopes หรือ (β0j , β1j) ของแตละโรง ส่ิงที่นาสนใจตามมาก็คือ ทําไมคา β0j และ β1j จึงแตกตาง
ระหวางโรงเรียน จะมีคุณลักษณะของโรงเรียนหรือตัวแปรระดับโรงเรียนใดบางที่สามารถอธิบายหรือ
ทํานายความแปรปรวนของคาเหลานี้ได เชน นโยบายโรงเรียน บรรยากาศของโรงเรียน ภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียน เปนตน  

   สมมติเลือกตัวแปรระดับโรงเรียน Zj มาเปนตัวแปรทํานายความผันแปรของ β0j 

และ β1j ดังนั้นสมการถดถอยระดับโรงเรียนจึงเปนดังนี้ 

   β0j = Γ00 + Γ01 Zj + U0j 

   β1j = Γ10 + Γ11 Zj + U1j 

   เมื่อ  Γ00 = คาคงที่ของ β0j 

    Γ01 = คาความชันที่แสดงผลของ Zj ตอ β0j 

    Γ10 = คาของที่ของ β1j 

    Γ11 = คาความชันที่แสดงผลของ Zj ตอ β1j 

    U0j  = คาสวนที่เหลือของ β0j 

    U1j  = คาสวนที่เหลือของ β1j 

   จากการวิเคราะหขอมูลของตัวแปรระดับบุคคล หรือสมาชิกที่อยูภายในหนวย
เดียวกันเปนรายหนวย เพื่อสรางสมการทํานายตัวแปรตามที่สนใจ จะทําใหไดคาเฉลี่ยของตัวแปรตาม
ระดับหนวย (Intercepts) และคาความชันซึ่งแสดงผลของตัวแปรทํานายตอตัวแปรตาม (Slopes) ทั้ง
คา Intercepts และ Slopes ตางเปนคาระดับหนวย ซึ่งสามารถใชเปนตัวแปรตามสําหรับการวิเคราะห
ในระดับที่สูงขึ้นเปนทอดๆตอข้ึนไปไดอีก 
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4.2 แนวคิดพื้นฐานของโมเดลการวัดมูลคาเพิ่ม 

 โมเดลการวัดมูลคาเพิ่มไดถูกนําเสนอในลักษณะของโมเดลทางคณิตศาสตรตั้งแตทศวรรษที่ 

70 โดย Byrk and Weisberg (1976) ดังนี้  

  Yi = βyeari + Di + Ei     (1)  

  E(Ei⏐ yeari , Di) = 0  

  Var(Ei⏐ yeari , Di) = 2
Eσ  

 เมื่อตัวแปร yeari เปนปการศึกษาของแตละโรงเรียนที่ i โมเดลนี้ไดถือวาคะแนนเฉลี่ย

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในปการศึกษาที่อยูในชวงที่สนใจศึกษาของโรงเรียนแตละแหงนั้นมีการเพิ่มข้ึน

ในอัตราคงที่เดียวกันในแตละป แสดงดวยคา β 

 Di เปนตัวแปรอื่นๆที่สามารถอธิบายคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ซึ่งเปนอิสระกับป

การศึกษา กลาวคือ Di เปนคุณลักษณะเฉพาะของแตละโรงเรียน ซึ่งถือวามีคาคงตัวในทุกสถานการณ

การวัดของแตละโรงเรียน Ei เปนอิทธิพลสุม ที่ซึ่งเปนอิสระจาก Di และ yeari สําหรับ Ei ซึ่งจะมีคาผัน

แปรไปตามการวัดในแตละครั้ง 

 สมมติใหการวิเคราะหมูลคาเพิ่มโดยใชคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเฉลี่ยตั้งตน หรือ Y1i 

ของโรงเรียนที่ i ในปการศึกษาแรก (year1i) มาใชเปนการทดสอบตั้งตน (starting point of test time) 

เมื่อโรงเรียนไดดําเนินการจัดการศึกษาผานไปหนึ่งปการศึกษาก็จะใชคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

เฉล่ียครั้งหลัง หรือ Y2i ในปการศึกษาหลัง (year2i) มาใชเปนการทดสอบครั้งหลัง (posttest time) โดย

จะมีสวนที่เพิ่มเขามาในคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเฉลี่ยครั้งหลังใชสัญลักษณ υ เรียกวา 

มูลคาเพิ่ม (Value-added) โดยกระบวนการจัดการศึกษาของแตละโรงเรียน ดังโมเดลตอไปนี้  

  Y1i = βyear1i + Di + E1i     (2) 

  Y2i = βyear2i + Di + E2i + υ   (3) 

 จากสมการที่ (2) และ (3) จะพบวา   

  Y2i - Y1i - β( year2i - year1i) = υ + E2i - E1i  (4) 

 เมื่อใชกลุมตัวอยาง เราสามารถประมาณคา υ ดวยคา V ไดดังนี้ 

V = Y2. - Y1. - β( year2. - year1.) = υ + E2. - E1.  (5) 

 เมื่อสมการทางขวามือเปนคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง จะเห็นไดวาคา V เปนตวัประมาณคาทีไ่ม

ลําเอียงของ υ ไดดังนี้ 

E(V) = E[Y2. - Y1. - β( year2. - year1.)] = υ  (6) 
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 ความแปรปรวนของตัวประมาณคา V หรือ Var(V) มีคาเทากับ 
n

E
22σ  

 ใหตัวแปร Δi เปนพัฒนาการที่เพิ่มข้ึนของแตละโรงเรียนซึ่งเพิ่มข้ึนโดยธรรมชาติ (natural 

maturation) ในชวงปการศึกษาแรกและหลัง จากสมการที่ 1 จะไดดังนี้ 

Δi = β( year2i - year1i) 

 เราสามารถนําเสนอพัฒนาการที่เพิ่มข้ึนเฉลี่ยจากกลุมตัวอยางไดดังนี้ 

Δ = β( year2. - year1.) 

จะไดวา ผลลัพธที่คาดหวังของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเฉลี่ยครั้งหลังอยูบนฐานของการ

เพิ่มข้ึนโดยธรรมชาติ เขียนในรูปอยางงายเปน Y1. + Δ 

 ดังนั้นเราจึงสามารถนําเสนอ “มูลคาเพิ่ม” ไดดังนี้ 

V = Y2. – (Y1. + Δ) 

กลาวโดยสรุป การประมาณคามูลคาเพิ่ม (V) จะถูกแปลความหมายไดเปน “ความแตกตาง

ระหวางผลลัพธที่เปนจริงของคะแนนผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยครั้งหลัง (Y2.) กับผลลัพธที่คาดหวังที่อยูบนฐาน

ของการเพิ่มข้ึนโดยธรรมชาติ” 

4.3 ลักษณะสําคัญของโมเดลมูลคาเพิ่ม 

 ในชวงระยะเวลา 40 กวาป นักวิชาการไดมีการพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มมาอยางตอเนื่อง โดยมี

การนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับโมเดลที่หลากหลายออกไป เร่ิมจากโมเดลมูลคาเพิ่มของรัฐเทนเนสซี 

สหรัฐอเมริกา เปนระบบการวัดมูลคาเพิ่มที่ถือไดวามีการยอมรับกันอยางกวางขวางคือ Tennessee 

Value-added Assessment System (TVAAS) ที่พัฒนาโดย Dr.William Sanders (Sanders and Horn, 

1994) มีเปาหมายการวิเคราะหที่คิดมาจากฐานของคะแนนที่ผานมาของกลุมนักเรียน และกลุมโรงเรียน 

คะแนนพัฒนาการจะถูกคํานวณโดยการนําคะแนนพัฒนาการที่คาดหวังหรือที่ทํานายไดลบดวยคะแนน

พัฒนาการที่วัดไดจริง ดังนั้นโมเดลจึงสามารถนําไปตัดสินวานักเรียนกลุมใดหรือโรงเรียนใดที่มีผลการ

ปฏิบัติต่ํากวาหรือสูงกวาผลการปฏิบัติที่คาดหวัง โมเดลยังสามารถใชประมาณคาอิทธิพลของครูและ

โรงเรียนที่ทําใหเกิดคะแนนพัฒนาการที่เพิ่มข้ึนแตละปของนักเรียน (U. S.Government Accountability 

Office, 2006)   

 โมเดลมูลคาเพิ่ม (Value-Added Models) มีลักษณะใกลเคียงกับโมเดลพัฒนาการ (Growth 

Models) ดังที่ Lissitz, Doran, Schafer, and Willhoft (2006) ไดอธิบายถึงโมเดลมูลคาเพิ่มวามีลักษณะ

ที่ใกลเคียงกับโมเดลพัฒนาการ และการเชื่อมโยง (Linking) หรือการกําหนดสเกลแนวตั้ง (Vertical 

Scaling) ซึ่งแตละคํามีความหมายเฉพาะตางกันไป โมเดลมูลคาเพิ่มจึงถือเปนโมเดลชนิดพิเศษในโมเดล

พัฒนาการ (Growth Model) จุดเหมือนและตางของโมเดลพัฒนาการและโมเดลมูลคาเพิ่มมีดังนี้ 
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 จุดเหมือน  

 1) โมเดลพัฒนาการและโมเดลมูลคาเพิ่มมีลักษณะของขอมูลระดับนักเรียนเปนการศึกษา

ระยะยาว (Longitudinal Study) 

 2) โมเดลพัฒนาการและโมเดลมูลคาเพิ่มมีการกําหนดสเกลแนวตั้ง (Vertical Scaling) หรือ

เทคนิคที่สรางเปนมาตรวัดเชิงพัฒนา (Developmental Scale) ได  

 จุดแตกตางกันอยางชัดเจนของโมเดลพัฒนาการกับโมเดลมูลคาเพิ่ม คือ การนําคุณลักษณะ

ภูมิหลังของนักเรียนหรือหนวยงานกับผลสัมฤทธิ์ที่ผานมาเขามาใชปรับหรือคํานวณความแปรปรวนใน

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่ไดรับการพัฒนาโดยครูแตละคนหรือโรงเรียนแตละแหง ความแตกตาง

ระหวางโมเดลพัฒนาการกับโมเดลมูลคาเพิ่ม ดังที่เสนอในแผนภาพที่ 10 
 

 
     คําถามวิจัย                       คําถามวิจัย 
     ผลการเรียนรูของนักเรียนมีการเปลี่ยนแปลง           การเปลี่ยนแปลงของผลการเรียนรูนักเรียนโดยเฉลี่ยได 
     โดยเฉลี่ยมากนอยเทาใด ซึ่งอาจกําหนดให           บรรลุตามที่คาดหวังหรือไม หรือ การเปลี่ยนแปลงโดย 
     บรรลุตามเปาหมายที่โรงเรียนกําหนดไว           เฉลี่ยในผลการเรียนรูนักเรียนลดลงหรือเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบ 

          กับพัฒนาการที่คาดหวัง 

 
 
 
  
 

 
 
 
  
  แผนภาพที่ 10 ความแตกตางระหวางโมเดลมูลคาเพิ่ม (Value-Added Models) กับโมเดลพัฒนาการ   
                      (Growth Models) (ปรับปรุงจาก Goldschmidt และ คณะ, 2005)  
 

 กลุมนักวิชาการ ไดแก Lissitz, Doran, Schafer และ Willhoft (2006) ไดนําเสนอแนวทางการ

กําหนดโมเดลการวัดมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (Value-added modeling) ไวโดยสรุปดังนี้ 

 สัญลักษณและขอมูล โมเดลเชิงเสนผสมทั่วไป (General mixed linear model) 

 iiiii ZXY εθβ ++=  
 เมื่อ iy  แทนเวคเตอรของคะแนนสอบ ni มิติ สําหรับนักเรียนคนที่ i  
  ix  แทนเมตริกซสัมประสิทธิ์ทราบคา ที่มีมิติ n x p มิติ 

โมเดลพัฒนาการ (Growth Models) โมเดลมูลคาเพ่ิม (Value-Added Models) 

มูลคาเพิม 
(Value-Added) 

ปที่ t ปที่ t+1 ปที่ t ปที่ t+1 

ผลการเรียนรูหลังจากเวลาผานไปแลว 
 เชน 1 ปการศึกษา 

ผลการเรียนรูหลัง 
จากเวลาผานไปแลว  ผลการเรียนรูทีคาดหวัง

หลังจากเวลาผานไปแลว  

พัฒนาการแทจริง 
(Actual Growth) 

พัฒนาการทีคาด หวัง 
(Expected Growth) 
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  β  แทนเวคเตอรของอิทธิพลแบบเจาะจง (Fixed effects) p มิติ 
  iz  แทนเมตริกซสัมประสิทธิ์ทราบคา ที่มีมิติ n x q (มักจะเปน subset ของ x)  
  θ   แทนเวคเตอรของอิทธิพลแบบสุม (Random effects) q มิติ 
  ε  แทนความคลาดเคลื่อนของสวนที่เหลือ (Residual error)  
 โครงสรางขอมูลที่ตองการในการประมาณคาสําหรับโมเดลนี้คือ ผลการสอบหรือผลการ
สังเกตหลายๆครั้ง ของนักเรียนแตละคน ซึ่งแทนดวย Yi = (Y1i ,…, Yti) เมื่อ t แทนเวลา และ i แทน
นักเรียน โดยทั่วไปอาจจะตั้งขอสมมติฐานไดวา มาตรตอเนื่องของคะแนนสอบนั้นจะเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ ใน
แตละป กระบวนการของการกําหนดมาตรแนวตั้ง (vertical scaling) ควรถูกนํามาใชเปนองคประกอบ
เพิ่มเติมในความแปรปรวนคลาดเคลื่อน รวมทั้งคุณลักษณะที่มุงวัดอาจไมจําเปนตองมีเพียงมิติเดียว 
 คะแนนสอบมักจะเปนคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่สามารถนํามาเชื่อมโยง (Linked) กับ
ระดับช้ันที่สูงขึ้น เชน ครู นักเรียน หรือโรงเรียน การเชื่อมโยงนี้ตองมีการกําหนดเปนรหัสเฉพาะใหกับ
นักเรียน ครู และโรงเรียน ซึ่งยังคงอยูในระบบตลอดการศึกษา ดวยความถูกตองซื่อตรง รหัสครูหรือ
รหัสของสิ่งอ่ืนๆมีความจําเปนเมื่อโมเดลที่ตองการประมาณคานั้นจําเพาะลงไปที่อิทธิพลจากครู หรือ
อิทธิพลจากสิ่งอื่นๆเพราะหากมีการจัดกลุมนักเรียนใหมในแตละปการศึกษาตามหลักสูตรก็สามารถที่
จะใชโมเดลนี้ในการตรวจสอบคุณภาพของครูไดเชนกัน 
 ความแตกตางระหวางอิทธิพลคงที่และอิทธิพลสุมคือ อิทธิพลคงที่จะถูกนํามาใชเมื่อมีการ
อางอิงคอนขางจํากัดเฉพาะในโมเดล สวนอิทธิพลสุมถูกใชเมื่อหนวยของกลุมตัวอยางถูกสุมจาก
ประชากรกลุมใหญ ผลของการใชอิทธิพลสุมทําใหสามารถสรางขอสรุปอางอิงไปยังกลุมประชากรจาก
กลุมตัวอยางที่สุมมานั้นได การนําอิทธิพลสุมไปใชประโยชนเพื่อจัดการกับโครงสรางขอมูลที่สัมพันธ
กัน ตัวอยางเชน การจัดกลุมนักเรียนที่เหมือนๆกันเรียนดวยกัน มักจะเปนการละเลยขอตกลงเบื้องตน
ของความเปนอิสระตอกัน รวมทั้งการเก็บขอมูลซํ้าจากนักเรียนคนเดียวกันจะมีความสัมพันธกนัเชนกนั 
ผลที่ตามมาคือ สหสัมพันธขามกลุมของนักเรียนในหองเรียนซึ่งเปนเชนเดียวกับสหสัมพันธซีเรียลขาม
กลุมของการสังเกตภายในนักเรียนตองถูกนํามาคํานวณดวย อิทธิพลแบบสุมจึงเปนวิธีการหนึ่งสําหรับ
การจัดการในกรณีที่กลาวไปแลว 
 เหตุผลเชิงทฤษฎี สําหรับการนําอิทธิพลสุมมาใชกับขอมูลอนุกรมเวลา (Time series) คือ 
การตรวจสอบขอมูลที่แสดงใหเห็นความแตกตางภายในกลุม เมื่อผลการวัดของนักเรียนเริ่มมี
พัฒนาการ ดังนั้นอิทธิพลสุมจึงเปนแนวทางหนึ่งในการคํานวณสําหรับกรณีที่มีความแตกตางภายใน
กลุมดานสถานภาพและพัฒนาการ 
 สัญลักษณของโมเดลที่ใชอิทธิพลคงที่ เปนดังนี้ 
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 เมื่อ iβ เปนอิทธิพลที่เกี่ยวของกับครูจํานวน M เซต ในแบบแผนนี้มี β  หลายคา ที่เปนขอมูล
ครู ฉะนั้นจํานวนพารามิเตอรจึงเพิ่มข้ึนในลักษณะเชิงเสนกับ M ที่เพิ่มข้ึนดวย สําหรับสวนที่เหลือ (ε ) 
นั้นเปนอิทธิพลสุม แตสําหรับโมเดลอิทธิพลสุมนั้นจะใชสําหรับสถานการณที่โมเดลเชิงเสนนํา
องคประกอบความแปรปรวนเขามามากกวาหนึ่งองคประกอบ 
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 สําหรับสัญลักษณของโมเดลที่ใชอิทธิพลสุม เปนดังนี้  

 iiiy εθμ ++=  ,  iθ ∼ ),0( 2
θσN , iε ∼ ),0( 2

eN σ  
 เมื่อ μ  เปนพารามิเตอรคาเฉลี่ยคงที่ (Fixed mean parameter) และ iθ เปนสวนเบี่ยงเบน
ของครูคนที่ i จากคะแนนเฉลี่ยรวม (Grand mean) สวนประกอบของความแปรปรวนของ y 
ประกอบดวย ความแปรปรวนภายในกลุม 2

εσ (within group variance) และความแปรปรวนระหวาง
กลุม 2

θσ  (between group variance) มันเปนความผันแปรแบบสุมหลายระดับที่กําหนดเปนโมเดล
หลายระดับหรือเปนลักษณะลดหลั่น (hierarchical)  
 โมเดลมูลคาเพิ่มกับการอางอิงเชิงสาเหตุ (Value-Added Models and Causal Inference) 
การประมาณคาในโมเดลมูลคาเพิ่มเปนการเปรียบเทียบระหวางผลลัพธที่คาดหวังกับผลลัพธที่สังเกตได 
ซึ่งผลลัพธที่สังเกตไดคือ คะแนนผลสัมฤทธิ์ที่ไดจากนักเรียนคนที่ i หลังจากที่ไดเรียนผานไปในหองเรียน 
k หรือ โรงเรียน j ผลลัพธที่คาดหวังเปนผลลัพธที่ไดจากนักเรียนคนเดียวกันนี้ที่ไมไดดูจากผลการสอน
ของครูคนที่ k แตเปนผลมาจากการจัดการเรียนการสอนทางอื่น กลาวคือ นักเรียนคนหนึ่งอาจถูกสังเกต
คะแนนในหนึ่งสถานการณจึงมีคะแนนเพียงหนึ่งคา ซึ่งเปนผลลัพธที่สังเกตได โมเดลมูลคาเพิ่มจึงเปน
การศึกษาเกี่ยวกับขอมูลที่ขาดหายไปซึ่งนักวิจัยสนใจที่จะนํามาเปรียบเทียบระหวางคาที่สังเกตไดกับ
คาที่หายไป (latent missing value) 
 กรอบแนวคิดเชิงสาเหตุ (Causal framework) ไดถูกนําเสนอเพื่อแทนคาที่หายไปดวยคาอื่นๆ
ที่ประมาณคาไดในกระบวนการของการสรางโมเดล ผลลัพธที่ขาดหาย (missing outcome) มักจะ
ทดแทนดวย “การศึกษาคาเฉลี่ยประสิทธิผล (school of average effectiveness)” ที่ปริมาณนี้ไดมาจาก
คาเฉลี่ยอัตราพัฒนาการ (average growth rate) ของนักเรียนทุกคน (Raudenbush, 2004; Rubin, 
Stuart, and Zanutto, 2004) เพื่อใหเห็นความชัดเจนยิ่งขึ้นจะนําเสนอในเชิงสัญลักษณดังนี้ เมื่อ
กําหนดให x = 1 แทนผลลัพธที่สังเกตไดหลังจากที่ไดเรียนในหองเรียน k และให x = 0 แทนผลลัพธที่
คาดหวัง แสดงใหเห็นอิทธิพลเชิงสาเหตุ ไดดังนี้ 

 Êˆ =θ (Yi | x = 1) – Ê (Yi | x = 0) 
 เมื่อ E เปนตัวดําเนินการที่คาดหวัง ดังนั้นอิทธิพลจึงเทากับความแตกตางระหวางผลการปฏิบัติ
ที่สังเกตไดกับผลการปฏิบัติที่คาดหวัง 
 การวัดอิทธิพลเชิงสาเหตุในโมเดลมูลคาเพิ่มจะไมมีการใชแบบแผนการทดลอง โดยสวนใหญ
แลวนักวิจัยจะระบุสวนที่เหลือ (Residual) ที่ยังคงอยูในระดับหองเรียน หลังจากที่ไดขจัดขอมูลที่
ผิดปกติออกไปแลว ดวยเหตุผลนี้จึงมีความสมเหตุสมผลที่เราจะอางถึงอิทธิพลเหลานี้เปนสวนที่เหลือ
ระดับหองเรียนหรือสวนที่เหลือที่เปนอิทธิพลระดับโรงเรียน 

 4.4 ประเภทของโมเดลมูลคาเพิ่ม (Value-Added Models)  

  จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดไดเปน 2 กลุมที่
เกี่ยวของกับโมเดลมูลคาเพิ่ม ไดแก กลุมที่ 1 โมเดลการประมาณคาอิทธิพล และกลุมที่ 2 โมเดลการ
ประมาณคาสวนที่เหลือ มีสาระสําคัญดังนี้ 
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  4.4.1 โมเดลประมาณคาอิทธิพล  

   โมเดลถูกนําเสนอโดยกลุมของ Lissitz, Doran, Schafer และ Willhoft (2006) ที่พิจารณา
จากจํานวนชวงเวลาของการวัดตัวแปรตาม และตัวแปรเชิงสาเหตุที่เปนอิทธิพลคงที่หรือสุม (Fixed or 
Random Effect) แบงไดเปน 2 โมเดล ไดแก โมเดลตัวแปรเดี่ยว (Univariate Model) และ โมเดลพหุตัว
แปร (Multivariate Model) แตละโมเดลมีรายละเอียดดังนี้ 

   โมเดลตัวแปรเดี่ยว (Univariate Model) แบงได 2 ลักษณะ ดังนี้ 

   ลักษณะที่ 1 Univariate Model with Fixed Effects โมเดลนี้ใชเมื่อมีขอมูลเพียง 2 
ชวงเวลา ซึ่งสามารถลดกรณีที่เปนโครงสรางพหุตัวแปร (Multivariate) ของการเก็บขอมูลซ้ํา โดย
กําหนดใหขอมูลเปนผลลัพธแบบตัวแปรชุดเดี่ยว (Univariate) แนวทางนี้ใชโมเดลตัวแปรรวมเขามา
ปรับ เมื่อคะแนนสอบครั้งหลังถดถอยเขาสูคะแนนสอบกอน และตัวแปรรวมอื่น ดังนี้  

   ∑ ∑
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   เมื่อ kβ  แทนอิทธิพลของโรงเรียน k  , kβ แทนอิทธิพลของพารามิเตอรรวม (Covariate 
parameter) ลําดับที่ l  และ Y แทนคะแนนสอบของนักเรียนคนที่ i  ณ เวลา t  
   ขอดีของวิธีการนี้คือ งายตอการปฏิบัติ ขอมูลที่ตองใชคอนขางนอยและไมตองมีการใช
ขอมูลคะแนนที่ตองทําใหเปน Vertical scaling นอกจากนี้ขอมูลที่สังเกตไดระดับนักเรียนอาจเปนตัว
แปรรวมในโมเดลได แบบแผนของโมเดลชนิดนี้อาจใชคะแนนสวนเพิ่ม ( ittii YYG ,1−−= ) เปนตัวแปร
ตามในการวิเคราะหได ดังตอไปนี้  
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   เมื่อ kβ  แทนคาเฉลี่ยคะแนนสวนเพิ่มของนักเรียนในโรงเรียน k  โมเดลนี้สามารถ
ปรับตัวแปรรวม (Covariate adjustment approach) ในโมเดล โดยใชโครงสรางขอมูลไมซับซอนและ
งายตอการประมาณคา โมเดลคะแนนสวนเพิ่มใชความแตกตางระหวางคะแนนกอนสอบและหลังสอบ
ที่อยูบนสเกลเดียวกัน ซึ่งเปนการวัดการเปลี่ยนแปลงที่มีความหมายถึงการเพิ่มข้ึนของความรูและ
ทักษะตามคุณลักษณะที่มุงวัด 
   ลักษณะที่ 2 Univariate Model with Random Effects โมเดลนี้กําหนดใหโรงเรียน
เปนตัวแปรสุม (Random variable) ซึ่งจะเรียกโมเดลวา Univariate Approach with Random 
School Effects เปนโมเดลผสมที่ขยายวิธีการปรับตัวแปรรวม ดังตอไปนี้ 

   iijitti YY εθβμ +++= − )(,1 )(   

   )(ijθ ∼ ),0( 2
θσN  , iε  ∼ ),0( 2

εσN  
   เมื่อ μ  แทนพารามิเตอรคะแนนเฉลี่ยแบบเจาะจง (Fixed mean parameter) β  แทน
ปริมาณการเพิ่มข้ึนของ tiY ในแตละหนวยของ itY ,1−  ที่เพิ่มข้ึน, t  แทนเวลา, i  แทนนักเรียนแตละคน 
และ θ  เปนอิทธิพลจากโรงเรียน  
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   โมเดลพหุตัวแปร (Multivariate Model)  

   โมเดลลักษณะนี้ใชเวคเตอรของผลสัมฤทธิ์ทั้งหมด (ของทุกๆชั้นเรียนที่มีขอมูลปรากฏ

ของนักเรียนคนหนึ่งๆ) Yi = (Y1i ,…, Yti) เปนตัวแปรตาม โมเดลนี้กําหนดใหเสนพัฒนาการ (growth 

trajectories) เปนพารามิเตอร โดยใชเวคเตอรของผลลัพธจํานวน ni เวคเตอร ซึ่งไดจากนักเรียนคนที่ i 

และอิทธิพลสุมที่ถูกรวมเขาไปในโมเดลซึ่งเปนโครงสรางของความแปรปรวน/ความแปรรวมที่ซับซอน

ข้ึนในคะแนนสอบของนักเรียน นักเรียนทุกคนมีลักษณะที่ซอน (nested) กันไปในระดับที่สูงขึ้น 

กลาวคือ การสอบหรือการสังเกตมีจํานวนหลายครั้งภายในนักเรียนคนหนึ่ง และนักเรียนก็ไดศึกษา

ตามหลักสูตรอยูในโรงเรียน โมเดลนี้มีลักษณะเปน nested random effects ประกอบดวยโมเดล 2 

ลักษณะดังนี้ 

   ลักษณะที่ 1 Multivariate Model with Nested Random Effects โมเดลนี้มักจะใช

ขอมูลที่มีการวัดซ้ําที่มีลักษณะขอมูลแบบลดหลั่นภายในโรงเรียน ดังนี้ 

   tijjti tY εθβθμ ++++= *)()( 10 , ),( 10 jji θθθ = ∼ ),0( φN  , tiε ∼ ),0( 2IN σ  

   เมื่อ μ  แทนคาเฉลี่ยรวม (Grand mean) (intercept) และ j0θ  แทนสวนเบี่ยงเบนของ

โรงเรียน j จากคาเฉลี่ยรวม (เชน คาจุดตัดอยางสุม (random intercept)) β  แทนคาเฉลี่ยอัตรา

พัฒนาการและ j1θ แทนสวนเบี่ยงเบนเฉพาะของโรงเรียน j จากพารามิเตอรพัฒนาการ (เชน คาความ

ชันอยางสุม (random slope)) และ ε  เปนสวนที่เหลือเฉพาะของนักเรียน ณ เวลา t โดยหลักการของ

โมเดลพหุระดับที่เปน 2 ระดับ ที่ประกอบดวย คาจุดตัดอยางสุมและคาความชัน นั้น อิทธิพลของ

นักเรียนคนหนึ่งที่กําลังเรียนอยูในโรงเรียน j จะมีอัตราพัฒนาการเฉลี่ยเปลี่ยนจาก β  ไปเปน j1θβ +   

   โมเดลนี้มีแนวทางแตกตางจากโมเดล Univariate ที่กลาวไปแลวอยางนอย 2 ประการ 

ไดแก นักเรียนทุกคนถูกรวมเขาไปในการวิเคราะห แมจะพบวามีขอมูลที่ขาดหายปรากฏ และการรวม

ผลการสอบหรือการสังเกตที่ผานมาทั้งหมดชวยทําใหเกิดความถูกตองโดยที่เสนพัฒนาการของ

นักเรียนก็ไดถูกวัดดวย แนวทางนี้จะเหมาะสมในกรณีของขอมูลแบบอนุกรมเวลา (Time series data) 

การกําหนดแบบแผนขอมูลเชนนี้จะตองตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนเกี่ยวกับความแปรปรวนระดบันกัเรยีน

วามีลักษณะการแจกแจงในตัวแปรตามเหมือนกัน (Homoskedastic) และเปนอิสระตอกัน จากการศกึษา

แนวทางนี้พบวา สวนที่เหลือของนักเรียนจะมีสหสัมพันธทางบวกและความแปรปรวนไมคงที่  

   ตัวอยางของโมเดลในกลุมนี้ เชน Multivariate Model with School Effects โมเดลนี้ได

ใหความสําคัญกับสวนที่เหลือสําหรับระดับภายในนักเรียนใหสมบูรณมากขึ้น ตัวอยางเชน โมเดล 

TVAAS ไดนําความแปรปรวนรวม (covariance) มาใชในเมตริกซความแปรปรวนรวมอยางไมมี

โครงสรางของสวนที่เหลือของนักเรียน (Ballou, Sanders, and Wright, 2004) หรืองานอื่นๆที่ไดนําเอาคา

จุดตัดและคาความชันอยางสุมในระดับนักเรียนเขามาคํานวณในความแปรปรวนรวมดวย (Doran and 

Lockwood (2006) ; Raudenbush and Bryk, 2002)  
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   แนวคิดของอิทธิพลแบบสุมไดนํามาใชขยายโมเดลนี้โดยการนําคาจุดตัดและคาความ
ชันอยางสุมระดับนักเรียนเขามาในโมเดลดวย และนําสหพันธแบบซีเรียล (Serial correlation) ที่ได
จากการวัดซ้ํา และใชความแปรปรวนที่ไมเปนคาคงที่ตลอดชวงเวลา ดังตอไปนี้ 
   tiiijiijti tY εδθβδθμ ++++++= *)()( 1)(10)(0  , 

   ),( )(1)(0 ijijj θθθ = ∼ ),0( ΩN  , ),( 10 iii δδδ = ∼ ),0( ΦN  , tiε ∼ ),0( 2IN σ  
   เมื่อ μ  และ β  เปนคาจุดตัดและคาความชันแบบเจาะจงตามลําดับ )(0 ijθ และ )(1 ijθ

เปนคาจุดตัดและคาความชันแบบสุมเฉพาะของนักเรียน โมเดลนี้จึงเปนโมเดลพัฒนาการเชิงเสน 3 
ระดับที่เปนอิทธิพลแบบสุมสําหรับการสอบหรือการสังเกตภายในนักเรียน และนักเรียนอยูภายใน
โรงเรียนลดหลั่นกันไป โมเดลนี้มีความยืดหยุนอยางมากที่สามารถขยายวิธีหรือแนวทางที่จะประมาณ
คามูลคาเพิ่ม (Doran and Lockwood, 2006) 
   โมเดลนี้มีประโยชนในการประมาณคาการเปลี่ยนแปลงเชิงเสนและอิทธิพลของโรงเรียน 
ซึ่งการขยายขอบเขตของโมเดลนี้โดยการนําอิทธิพลของครูเขามานั้นคอนขางซับซอน ขณะที่ขอมูล
นักเรียนเองมีแนวโนมที่อยูซอนภายในโรงเรียน ซึ่งนักเรียนมักจะมีการยายหองในแตละปการศึกษา ผล
ที่ตามมาคือ โมเดลไมไดเหมาะสมกับอิทธิพลแบบสุมที่ซอนอยู (Nested random effects) แตตองเปน
โมเดลอื่นที่ทําใหเห็นถึงขอเท็จจริงที่วานักเรียนสามารถยายหองเรียนได 
   ลักษณะที่ 2 Multivariate Model with Crossed Random Effects โมเดลที่ได
นําเสนอไปแลวจะใชขอมูลที่ไมซับซอนโดยใชคะแนนสอบนักเรียนที่มีโครงสรางที่ลดหล่ันกันตามระดับ
ขอมูล สําหรับโครงสรางขอมูลระยะยาว (Longitudinal data structure) ที่มีความซับซอนในลักษณะที่
จํานวนของการสอบหรือการสังเกตมีจํานวนครั้งเพิ่มข้ึน และมุงเนนการประมาณคาอิทธิพลของครู ใน
กรณีที่นักเรียนมีการยายหองเรียน โครงสรางขอมูลในลักษณะนี้มีชื่อเรียกวา Cross-Classified และ
โมเดลทางสถิติที่นํามาใชในการวิเคราะหคือ Crossed random effects 
   โมเดลมูลคาเพิ่มที่มีความซับซอนมากขึ้นนี้ จึงมีขอตกลงเบื้องตนเพิ่มข้ึนที่ตองทําการ
ตรวจสอบเมื่อไดกําหนดโมเดลเปน crossed random effects คําถามเฉพาะคือ วิธีการจัดกระทํากับ
อิทธิพลของครูตั้งแตเร่ิมแรกทั้งหมดเปนอยางไร แนวคิดของมูลคาเพิ่มมี 2 แนวคิดคือ แนวคิดแรกมี
สมมติฐานวาอิทธิพลของครูตั้งแตเร่ิมนั้นยังคงอยูกับนักเรียนไมไดลดลงตลอดการศึกษา ซึ่งเรียก
ลักษณะนี้วา โมเดลทําใหเปนชั้น (layered model) (Ballou et al, 2004) แนวคิดที่สองสันนิษฐานวา
อิทธิพลของครูตั้งแตเร่ิมแรกมีแนวโนมลดลงที่อัตราไมทราบตามการเพิ่มข้ึนตามวัยของนักเรียน ซึ่งเรียก
ลักษณะนี้วา อิทธิพลการคงอยู (persistence effect) (McCaffrey et al, 2004) ในแนวทางของอิทธิพล
การคงอยูนี้ไดใชพารามิเตอรเพิ่มเติมที่ตองถูกประมาณคาจากขอมูล ในขณะที่แนวทางของการทําให
เปนชั้นบังคับใหอิทธิพลตั้งตนทราบคาไดเพื่อใหการประมาณคานั้นงายขึ้น 
   ในทางปฏิบัตินั้นโมเดลนี้เปนชนิดพิเศษของโมเดลการคงอยู ซึ่งเปนแนวทางเลือกที่
นาสนใจของการประมาณคาการคงอยูของครูคนหนึ่งๆ การคํานวณพารามิเตอรเพิ่มเติมเปนขอทาทาย
ในการคํานวณ เพราะยังไมสามารถใชซอฟแวรมาตรฐานในการคํานวณได ดวยเหตุผลนี้จึงใชโมเดล
อิทธิพลที่เกิดจากครูตั้งแตเร่ิมแรกที่ไมลดลงตลอดชวงการศึกษา 
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   โครงสรางขอมูลระยะยาวของคะแนนนักเรียนมักจะรวมกันในลักษณะกลุมติดตาม 
(Cohort) ของการวัดนักเรียน ณ ชวงเวลาตางๆกัน และนักเรียนก็ไดถูกจัดกลุมใหมใหเขาอยูใน
หองเรียนใหมของแตละปการศึกษา จึงเปนการกําหนดโครงสรางขอมูลใหมที่สามารถแสดงใหเห็นถึง
การใชขอมูลแบบบล็อก (Block) ดังแสดงตามแผนภาพดานลาง 

 

 2002 2003 2004 2005 
Grade 3 C4 C5 C6 C7 
Grade 4 C3 C4 C5 C6 
Grade 5 C2 C3 C4 C5 
Grade 6 C1 C2 C3 C4 

 แผนภาพขอมูลระยะยาวนี้ไดแสดงบล็อกขอมูลตามสมมติฐานของ 7 Cohort แตละการ
วัด ณ เวลาตางๆ กัน block “C” เปน Cohort ของนักเรียนในระดับช้ันหนึ่งๆ ณ เวลาหนึ่งๆ เชน Cohort 
C4 เปนการสังเกตครั้งแรกในเกรด 3 ป 2002 และจะเปนเกรด 4 ป 2003 เปนตน 

 กรณีที่ขอมูลมีลักษณะระยะยาวและเปนกลุมติดตามดังกลาวไปนั้น เราสามารถสราง
โมเดลที่มีความยืดหยุนทางสถิติมากขึ้นโดยกําหนดระดับชั้นตามชวงเวลาของกลุมนักเรียนที่ถูก
ติดตาม ดังนี้  
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 เมื่อ tgμ แทนคาเฉลี่ยรวมของนักเรียน ณ เวลา t ระดับ g และ i แทนนักเรียน k แทน
โรงเรียน และ j แทนครู ตัวแปร D และ L เปนตัวบงชี้ (ตัวแปรดัมมี่) กําหนดวา นักเรียนคนที่ i ที่อยูใน
โรงเรียน k หรือครูคนที่ j ณ เวลา t สําหรับโรงเรียน M แหง และครู L คน β  เปนอนุกรมของเวลาที่ผัน
แปรไป หรือ ตัวแปรรวมเวลาที่ไมแปรเปลี่ยนที่อาจถูกนําเขามาในโมเดล และ tε  เปนสวนคลาดเคลือ่น
เฉพาะของนักเรียน ณ เวลา t  

 โมเดลนี้รวมเอาอิทธิพลแบบจําเพาะ 1 ตัวตอเซลสใน Block ขอมูล ในสวนที่เพิ่มใหกับ
ตัวแปรรวมที่อาจนํามารวมใน Block ขอมูลตามทฤษฎี ซึ่งจากขอมูลอาจมีอิทธิพลแบบจําเพาะ 16 ตัว 
ที่แสดงถึงคาเฉลี่ยรวมสําหรับแตละ cohort ณ เวลาหนึ่งเวลาใด  

 โมเดลนี้ไมไดรวมเอาความชันพัฒนาการเชิงเสนเขาในโมเดลเพื่อวัดเสนพัฒนาการของ
นักเรียนตลอดชวงการศึกษา ทั้งนี้พัฒนาการไดถูกวัดโดยการนําผลตางระหวางเซลสตามแนวทแยงมุม
ของบล็อกขอมูล เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการกําหนดสัญลักษณ จึงกําหนดใหคะแนนเฉลี่ยรวมของ
นักเรียนใน cohort 4 ป 2002 เปน 3,2002μ  ในหนึ่งปถัดมาเปนเกรด 4 สัญลักษณจะกลายเปน 4,2003μ

ดังเชนตัวอยางการวัดคะแนนเฉลี่ยสวนเพิ่มในกลุมประชากรนักเรียนใน cohort 4 จากป 2002 ถึงป 
2003 ไดดังนี้  Gc4 =  4,2003μ - 3,2002μ  

 สําหรับการแกปญหาอิทธิพลครู เพื่อแสดงใหเห็นถึงการประมาณคาอิทธิพลของครูจะ
พิจารณาลําดับคะแนนสําหรับนักเรียนแตละคนจากเกรด 3 ถึง 6 ในป 2002 ถึง 2005 ตามลําดับ ดังนี้ 
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 ,0)(00303 iijy εδμ ++=  
 ,1)(1)(01414 iijijy εδδμ +++=  
 ,2)(2)(1)(02525 iijijijy εδδδμ ++++=

 ,3)(3)(2)(1)(03636 iijijijijy εδδδδμ +++++=  
 สมการแรกใชสําหรับขอมูลการสังเกตเสนฐานที่สามารถนํามาประมาณคาระดบัคะแนน

ของนักเรียน สวนขอมูลระยะยาว เราสามารถนําผลตางระหวางคะแนนในสมการแรกกับคะแนนใน
สมการถัดไปพรอมกับระบุอิทธิพลที่เกิดจากครูแตละคนได ขอตกลงเบื้องตนของอิทธิพลที่เกิดจากครู
เร่ิมแรกที่ยังคงอยูกับนักเรียนแตละคนนั้นจะแสดงโดยการนําผลตางระหวางคะแนนมากําหนดใหเปน
อิทธิพลที่เกิดจากตัวครูได ดังนี้ 

 )()( 01)(103140314 iiijii yy εεθμμ −++−=−

 )()()( 0103140314)(1 iiiiij yy εεμμθ −−−−−=  
 )(1 ijθ เปนผลลัพธในองคประกอบความแปรปรวนของสวนที่เหลือ ซึ่งเปนสวนเบี่ยงเบนที่

พิจารณาหรือเปนอิทธิพลที่เกิดจากครูคนที่ j บนคะแนนสวนเพิ่มของนักเรียนคนที่ i ขอสังเกตคือ การให
อิทธิพลที่เกิดจากครูคนแรกเปนลักษณะชั้น (layer) ตลอดชวง )(0 ijθ จะถูกยกเลิกออกไปและจะ
กําหนดใหเปนอิทธิพลที่เกิดจากครูคนปจจุบัน, )(1 ijθ เปนองคประกอบความแปรปรวนที่ยังคงมีอยู
หลังจากควบคุมประสบการณที่เกิดจากของครูคนแรกแลว กลาวสรุปไดวาโมเดลนี้สามารถกําหนดมาตร 
(scaling) ขามปการศึกษาโดยจะแสดงใหเห็นผลตางที่สามารถแปลความหมายอยางมีนัยสําคัญได 

 4.4.2 โมเดลการประมาณคาสวนที่เหลือ  

  จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่ผานมา พบวา มีโมเดลเกี่ยวกับการใชคาสวนที่
เหลือ (Residual terms) บงชี้ถึงมูลคาเพิ่มที่ไดจากโมเดลการวิเคราะหถดถอยที่มีการกําหนดใหปจจัย/
ตัวแปรที่เกี่ยวของกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเปนตัวแปรทํานาย 2 โมเดล ไดแก โมเดลสวนที่เหลือ และ
โมเดลปฏิสัมพันธ แตละโมเดลมีรายละเอียดดังนี้ 

  โมเดลสวนที่เหลือ (Residual Model) เปนแนวคิดของ Goldstein (1997) ไดสรุปวา คา
สวนที่เหลือ คือ สวนของผลสัมฤทธิ์ซึ่งอยูนอกเหนือจากคาที่ประมาณการไดจากการวิเคราะหถดถอยดวย
ปจจัย/ตัวแปรทางภูมิหลังของนักเรียน ซึ่งไดรับการยอมรับวามีอิทธิพลตอความผันแปรของผลสัมฤทธิ์ คา
สวนที่เหลือที่ไดจากการวิเคราะหจึงเปนผลสัมฤทธิ์ที่ไดรับการปรับแกหรือควบคุมอิทธิพลซึ่งเกิดจาก
ปจจัย/ตัวแปรทั้งหลายที่กําหนดในโมเดลการวิเคราะห จึงสามารถเปนตัวบงชี้ผลสัมฤทธิ์สวนที่เกิดขึ้นจาก
การจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยไมรวมสวนของผลซึ่งเกิดจากอิทธิพลของปจจัย/ตัวแปรเหลานั้น ดัง
สมการตอไปนี้  

  yij = βj + rij  ……………………………..(1a) 

  βj = β0 + Uj  ……………………………(1b) 

  yij = β0 + Uj + rij  ………………………..(1c) 
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  จากสมการวิเคราะหระดับภายในโรงเรียน (1a) เมื่อ yij คือ ผลสัมฤทธิ์ที่วัดไดของ
นักเรียนคนที่ i ในโรงเรียน j ประกอบดวยผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยซึ่งเกิดจากอิทธิพลของปจจัย/ตัวแปรทั้งหมด
ที่มีผลตอความเปลี่ยนแปลงของผลสัมฤทธิ์ แยกสวนประกอบไดเปนผลสัมฤทธิ์ที่มีคาเทากับคาเฉลี่ย

ของแตละโรงเรียน (βj) และสวนที่ เบี่ยงเบนจากคาเฉลี่ยของโรงเรียน ซึ่งแสดงดวยคาความ
คลาดเคลื่อนระดับบุคคล (rij) สมการการวิเคราะหระดับโรงเรียน (1b) แสดงสวนประกอบของ

ผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยของแตละโรงเรียน (βj) ซึ่งประกอบดวย คาจุดตัด (intercept, β0) หรือผลสัมฤทธิ์ที่มี
คาเทากับคาเฉลี่ยของกลุมโรงเรียน (overall mean or grand mean) และคาสวนที่เหลือ (intercept 
residual, Uj) หรือความคลาดเคลื่อนของผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยของแตละโรงเรียนจากคาเฉลี่ยของกลุม
โรงเรียน (เปนผลเฉพาะหนวยของแตละโรงเรียน) ดังนั้นสมการ 1c (ซึ่งมีรูปแบบเดียวกับ one-way 

ANOVA) คือผลจากการแทนคา βj ในสมการ 1a ซึ่งแสดงสวนประกอบของผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนแต
ละคนในโรงเรียน j 
  เมื่อพิจารณาวาคาสวนที่เหลือ คือ ผลสัมฤทธิ์เฉพาะหนวยของโรงเรียนที่เกิดจากการ
ปฏิบัติของโรงเรียน ซึ่งโดยปรกติแลวถือวาการปฏิบัติที่แตกตางกันระหวางโรงเรียนเปนกระบวนการเชงิ
สุม ดังนั้นจึงมีขอตกลงเบื้องตนที่กําหนดใหเทอมสวนที่เหลือมีการแจกแจงตามโคงปกติดวยคาเฉลี่ย

เทากับ “0” มีคาความแปรปรวนระดับโรงเรียน คือ σu
2 และระดับนักเรียน คือ σr

2 ดังนั้นผลรวมของคา

ความแปรปรวนอยางงายคือ V(yij – β0 ) = V(Uj + rij ) = σu
2 + σr

2 

  เมื่อขอตกลงเบื้องตนกําหนดให Uj และ rij มีความผันแปรอยางเปนอิสระในทุกหนวย

ของตัวแปรที่กําหนด (สอดคลองตามขอตกลงเบื้องตนของโมเดลการวิเคราะหพหุระดับ) จึงทําใหคา

ความสัมพันธระดับภายในโรงเรียน (intra-class correlation) ซึ่งมีคาเทากับ σu
2 / σu

2+ σr
2 เปนคาที่

สามารถบอกขนาดของความแปรปรวนระหวางโรงเรียนดวยเชนกัน 

  โมเดลปฏิสัมพันธ (Interactive model) เปนแนวคิดที่ผสมผสานระหวางแนวทางการ

วิเคราะหของ Pituch (1999) , Raudenbush และ Willms (1995) , Fitz-Gibbon (1996) และ Tate, 

Piotrowski และ Im (1986) โดยใชหลักของการสงผลในลักษณะโมเดลปฏิสัมพันธ (interactive model) 

ระหวางปจจัย 3 สวนที่มีอิทธิพลตอผลผลิตดานวิชาการของโรงเรียนประกอบดวย ตัวแปรภูมิหลังของ

นักเรียน บริบทของโรงเรียน และนโยบายกับการปฏิบัติ โดยใชโมเดลการวิเคราะหเชิงเสนระดับลดหลั่น 

2 ระดับ ไดแก ระดับนักเรียน และระดับโรงเรียน ดังสมการตอไปนี้ 

Yij   = β0j + β1j(Xij – X…..) + rij  within – school level…………….(2a) 

β0j = γ00 + γ01Sj + U0j   between – school level…………(2b) 

β1j = γ10 + γ11Sj + U1j   between – school level…………(2c) 

Yij  = γ00 + γ01Sj +γ10(Xij – X….)+γ11Sj(Xij – X….)+U0j+U1j(Xij – X….) + rij……(2d) 

เมื่อ Yij  คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนคนที่ i ในโรงเรียน j 
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β0j คือ คาจุดตัด (intercept) หรือผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยของโรงเรียน j ที่ไดรับการควบคุม

อิทธิพลซึ่งเกิดจากปจจัย/ตัวแปรระดับบุคคลของโรงเรียนนั้น 

β1j คือ คาความชัน (slope) หรือสัมประสิทธิ์ถดถอย แสดงอัตราความเปลี่ยนแปลงเฉลี่ย

ของผลสัมฤทธิ์ของแตละโรงเรียนซึ่งเกิดจากอิทธิพลของปจจัย/ตัวแปรระดับบุคคลแตละดานของ

โรงเรียนนั้น (Xij) 

Xij คือ ตัวแปรภูมิหลังของนักเรียนคนที่ i ในโรงเรียน j ซึ่งมีคาใกลเคียงกับคาเฉลีย่รวบยอด

ระดับโรงเรียน หรือกลุมโรงเรียน (grand mean, X ) 

Sj คือ ตัวแปรของปจจัยระดับโรงเรียนบงชี้สภาพบริบททั่วไป และการปฏิบัติของโรงเรียน 

rij คือ คาความคลาดเคลื่อนอยางสุมซึ่งมีขอตกลงเบื้องตนวา มีลักษณะแจกแจงแบบโคง

ปกติ อยางเปนอิสระ ดวยความแปรปรวนที่คงที่ และมีคาเฉลี่ยเทากับ 0 

จากสมการ (2a) เปนโมเดลสัมประสิทธิ์เชิงสุมเพื่อประมาณคาสวนของผลสัมฤทธิ์ซึ่ง

เกิดจากอิทธิพลของปจจัย/ตัวแปรระดับบุคคลที่นํามาศึกษาโดยไมคํานึงถึงอิทธิพลจากปจจัย/ตัวแปร

ระดับโรงเรียน สมการ (2b) และ (2c) เปนโมเดลการวิเคราะหผลเชิงสุมของปจจัย/ตัวแปรระดับ

โรงเรียน โดยการใชตัวแปรตามซึ่งเปนผลการวิเคราะหจากโมเดลระดับภายในโรงเรียน (2a) 2 คา 

ไดแก (1) คาจุดตัด (intercept, β0j) คือ ผลสัมฤทธิ์เฉล่ียของแตละโรงเรียนที่ไดรับการควบคุมผลซึ่ง

เกิดจากอิทธิพลของปจจัย/ตัวแปรระดับบุคคลของโรงเรียนนั้น (within – school level) (2) คาความชัน 

(slope, β1j) คือ คาสัมประสิทธิ์ถดถอยที่แสดงถึงอัตราความเปลี่ยนแปลงเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ซึ่งเกิด

จากอิทธิพลของปจจัย/ตัวแปรระดับบุคคลแตละดานที่กําหนดในโมเดลการวิเคราะห ซึ่งมีสมมติฐาน

เบื้องตนวา คาจุดตัด และคาความชันนั้นมีความผันแปรระหวางโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญ  

ผลลัพธที่ไดจากโมเดลการวิเคราะหระดับโรงเรียนชนิดนี้ ไดแก สวนของผลสัมฤทธิ์ซึ่งเกิด

จากอิทธิพลโดยตรงของปจจัย/ตัวแปรสภาพบริบทของโรงเรียน และสวนที่เกิดจากปฏิสัมพันธระหวาง

สภาพบริบทของโรงเรียนกับปจจัย/ตัวแปรระดับบุคคล ซึ่งแสดงผลดวยคาสัมประสิทธิ์โครงสรางของ

สมการ (γks) ในขณะที่เทอมสวนที่เหลือของคาจุดตัด (intercept residual, U0j) และของคาความชัน 

(slope residual, U1j) คือ ความคลาดเคลื่อนระดับโรงเรียนซึ่งถือวาเปนผลเฉพาะหนวย (unique 

effects) ของโรงเรียนนั้น และเมื่อขอตกลงเบื้องตนกําหนดใหคาสวนที่เหลือมีการแจกแจงแบบโคงปกติ

แบบพหุดวยคาความแปรปรวน (τ00, τ11) ความแปรปรวนรวม (τ01) และมีคาเฉลี่ยเปน 0 จากการแทน

คาสัมประสิทธิ์ถดถอยของโมเดลระดับนักเรียนตามสมการ (2a) ดวย (2b) และ (2c) เปนสมการสรุป 

(2d) และเมื่อกําหนดให Xij และ Sj แทนปจจัย/ตัวแปรโดยรวมระดับนักเรียนและระดับโรงเรียน

ตามลําดับ จะไดเทอมของสวนที่เหลือซ่ึงแสดงผลผลิตจากการปฏิบัติของโรงเรียนที่วัดไดจากผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียนคือ U0j + U1j(Xij – X….) โดยอธิบายไดดังแผนภาพที่ 11 

 



 72 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 11 เสนทางอิทธพิลของบริบทและการปฏิบัติของโรงเรียนมีตอผลผลิตภายในโรงเรียน 

        (ปรับปรุงจาก Tate, Piotrowski และ Im (1986 cited in Pituch, 1999) 

 จากแผนภาพที่ 11 เปนการประมาณคาสวนที่เหลือภายใตขอตกลงเบื้องตนที่กําหนดให
คาสวนที่เหลือ คือ สวนของผลสัมฤทธิ์ซึ่งเกิดจากการปฏิบัติของโรงเรียนที่ไดรับการควบคุมอิทธิพลจาก
ปจจัย/ตัวแปรระดับบุคคล และสภาพบริบททั่วไปของโรงเรียนแลว สมการ (2a) ถึง (2d) จึงเปนสมการที่
สามารถประมาณคาผลการปฏิบัติของโรงเรียนไดอยางไมมีความลําเอียงซึ่งทําใหคาที่ไดมีความคงทน 
(conservative) เพราะคาสวนที่เหลือที่ไดจะชวยอธิบายผลการปฏิบัติที่ไมสามารถอธิบายไดดวยปจจัย/
ตัวแปรทั้งหลายเหลานั้น ดังสมการ (3a) ถึง (3c) ดังนี้ 

 Y2 = γ21X1 + β21Y1……………………………………………………………..………….(3a) 

 Y1 = γ11X1 + ζ1………………………………………………………………………………(3b) 

 Y2 = (γ21 + β21γ11) X1 + β21ζ1…………………………………………………(3c) 
 

 จากสมการเมื่อกําหนดให X1 คือ ผลโดยตรงของบริบทโรงเรียน และ Y1 คือ การปฏิบัติ

ของโรงเรียนที่สงผลตอผลผลิตของแตละโรงเรียน (Y2) โดยมี γ21 และ β21 คือ สัมประสิทธิ์โครงสราง 
สวนสมการ (3b) แสดงผลจากการปฏิบัติของโรงเรียน เมื่อนําไปแทนคา Y1 ในสมการ (3a) จะไดสมการ 

(3c) ซึ่งยังมีสวนหนึ่งของการปฏิบัติ (ζ1) ซึ่งไมสามารถอธิบายไดดวยบริบทของโรงเรียน ดังนั้นผลของ

บริบทและการปฏิบัติของโรงเรียนที่ไมมีความลําเอียงจึงแทนดวย γ21 + β21γ11 และ β21ζ1 ตามลําดับ 
ดวยเหตุนี้เมื่อมีการกําหนดคาของบริบทของโรงเรียนอยางชัดเจน แตการปฏิบัติของโรงเรียนแทนคาดวย
เทอมสวนที่เหลือ ดังแสดงตามสมการ (2a) ถึง (2d) จึงใหคาประมาณการของผลสัมฤทธิ์ทั้งหมดของ
โรงเรียนทั้งทางตรงและทางออมดวยชุดของสวนที่เหลือระดับโรงเรียน 

 โดยสรุป โมเดลมูลคาเพิ่มที่เปนโมเดลประมาณคาอิทธิพลและโมเดลประมาณคาสวนที่
เหลือมีจุดที่แตกตางและจุดที่รวมกันในหลายๆประเด็น ผูวิจัยไดสรุปวิเคราะหเปน 9 ประเด็น ไดแก 
จุดมุงหมาย ลักษณะโมเดล ขอมูลและตัวแปร การวัดมูลคาเพิ่ม โปรแกรมวิเคราะห ผลการวิเคราะห 
การนําไปใช จุดเดน และขอจํากัด รายละเอียดแสดงในตารางที่ 7 

X1 

บริบทของ 

นร./ ร.ร. 

Y2 

ผลผลิตของ

โรงเรียน 

Y1 

การปฏิบัติ

ของโรงเรียน 

γ21 

γ11 β21 

ζ1 
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ตารางที่ 7 ผลการเปรียบเทียบโมเดลมูลคาเพิ่มระหวางโมเดลประมาณคาอิทธิพลและโมเดลประมาณคาสวนที่เหลือ 
โมเดลประมาณคาอิทธิพล โมเดลประมาณคาสวนที่เหลือ                      โมเดล 

 

องคประกอบ 

โมเดลตัวแปรเดี่ยว 

(Univariate Model) 

โมเดลพหุตัวแปร  

(Multivariate Model) 

โมเดลสวนที่เหลือ  

(Residual Model) 

โมเดลปฏิสัมพันธ  

(Interactive model) 

1. จุดมุงหมาย โมเดลมุงอธิบายถึงหนวยที่อยูระดับสูงกวาสง 

ผลตอหนวยที่อยูระดับต่ํากวาเมื่อมีการควบ -   

คุมปจจัยที่ทําใหเกิดความแตกตางกันแลว 

โมเดลมุงอธิบายถึง พัฒนาการ/

ความกาวหนา เมื่อมีการควบคุมปจจัยที่ทํา

ใหเกิดความแตกตางกันแลว 

โมเดลมุงอธิบายสวนของผลสัมฤทธิท์ี่อยู

นอกเหนือจากคาที่ประมาณการไดจากการ

วิเคราะหถดถอยดวยปจจัย/ตัวแปรภูมิหลัง 

โมเดลมุงอธิบายการสงผลในลักษณะ

ปฏิสัมพันธระหวางปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

ผลลัพธที่เปนตัวแปรตาม 

2. ลักษณะโมเดล ลักษณะของโมเดลของอิทธิพลคงที่ 
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ลักษณะของโมเดลของอิทธิพลสุม 
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ลักษณะของโมเดลของอิทธิพลสุมแบบ Nested 
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ลักษณะของโมเดลของอิทธิพลสุมแบบ Nested 

3 ระดับ 
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ลักษณะของโมเดลเชิงเสนแบบลดหลั่น 2 ระดับ 

yij = βj + rij   

βj = β0 + Uj   

yij = β0 + Uj + rij   

V(yij – β0 ) = V(Uj + rij ) = σu
2 + σr

2 

ลักษณะของโมเดลเชิงเสนแบบลดหลั่น 2 ระดับ 

Yij = β0j + β1j(Xij – X…..) + rij 

β0j = γ00 + γ01Sj + U0j   

β1j = γ10 + γ11Sj + U1j   

Yij = γ00 + γ01Sj + γ10(Xij – X….) + γ11Sj(Xij –   

        X….) + U0j + U1j(Xij – X….) + rij 
ลักษณะของโมเดลเชิงสาเหตุแสดงปฏิสัมพันธ

ระหวางปจจัย 

Y2 = γ21X1 + β21Y1 

Y1 = γ11X1 + ζ1  

Y2 = (γ21 + β21γ11) X1 + β21ζ1 

3. ขอมูลและตัวแปร ใชตัวแปรชุดเดี่ยว (univariate) ไมตองมีการ

เก็บขอมูลซ้ํา หรืออาจนําคะแนนกอนกับหลัง

มาหาคะแนนสวนเพิ่ม (Gain Score) แลว

นํามาเปนตัวแปรตามของโมเดลได 

ใชตัวแปรพหุ (multivariate) มีการเก็บขอมูล

ซ้ําในลักษณะกลุมติดตาม (Cohort) หรือเปน

การศึกษาขอมูลระยะยาว longitudinal study 

ใชตัวแปรชุดเดี่ยว (univariate) โดยใชการวัด

ครั้งเดียวหรือวัดสองชวงเวลาได หากใชการ

วัดครั้งเดียวอาจนําตัวแปรที่เปนความรูเดิม /

ความรูกอนเรียนเขามาเปนตัวแปรปรับได 

ใชตัวแปรชุดเดี่ยว (univariate) หรือใชตัว

แปรพหุ (multivariate) ได  

4. การวัดมูลคาเพิ่ม ใชแนวทางการวัดมูลคาเพิ่มโดยใชการวัด

พัฒนาการ/ความกาวหนา และอธิบายการสงผล 

ใชแนวทางการวัดมูลคาเพิ่มโดยใชการวัด

พัฒนาการ/ความกาวหนา และอธิบายการสงผล 
ใชแนวทางการวัดมูลคาเพิ่มโดยใชผลลพัธที่

คาดหวังเทียบกบัผลลัพธที่วัดไดจริง 
ใชแนวทางการวัดมูลคาเพิ่มโดยใชผลลพัธที่

คาดหวังเทียบกบัผลลัพธที่วัดไดจริง 73 
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โมเดลประมาณคาอิทธิพล โมเดลประมาณคาสวนที่เหลือ                      โมเดล 

 

องคประกอบ 

โมเดลตัวแปรเดี่ยว 

(Univariate Model) 

โมเดลพหุตัวแปร  

(Multivariate Model) 

โมเดลสวนที่เหลือ  

(Residual Model) 

โมเดลปฏิสัมพันธ  

(Interactive model) 

5. โปรแกรมวิเคราะห ใชโปรแกรม Hierarchical Linear Modeling  ใชโปรแกรม Hierarchical Linear Modeling ใชโปรแกรม Hierarchical Linear Modeling ใชโปรแกรม Hierarchical Linear Modeling 

6. ผลการวิเคราะห นําเสนอผลการวิเคราะหในลักษณะ 
1) อิทธิพลของตัวแปร (การสงผล) 
2) ปฏิสัมพันธระหวางตัวแปร 
3) คาสวนที่เหลือ 

นําเสนอผลการวิเคราะหในลักษณะ 
1) อิทธิพลของตัวแปร (การสงผล) 
2) ปฏิสัมพันธระหวางตัวแปร 
3) อัตราพัฒนาการ/ความกาวหนา 
4) คาสวนที่เหลือ 

นําเสนอผลการวิเคราะหในลักษณะ 
1) อิทธิพลของตัวแปร (การสงผล) 
2) ปฏิสัมพันธระหวางตัวแปร 
3) คาสวนที่เหลือ 

นําเสนอผลการวิเคราะหในลักษณะ 
1) อิทธิพลของตัวแปร (การสงผล) 
2) ปฏิสัมพันธระหวางตัวแปร 
3) คาสวนที่เหลือ 

7. การนําผลไปใช 1) สามารถใชในการประมาณคาอิทธิพลที่
สงผลตอคะแนนพฒันาการได  

2) ใชในการประเมินประสิทธิผล
(effectiveness) ของหนวยงานได  

1) สามารถใชในการประมาณคาประสิทธิผล
ของหนวยงานระดับสูงกวา เชน 
ประสิทธิผลโรงเรียน (school 
effectiveness) 

2) สามารถใชในการประมาณอิทธิพลของ
ครูผูสอน โดยใชโมเดลในลักษณะของ 
Crossed random effects ได 

1) สามารถใชในการประมาณคามูลคาเพิ่ม ที่
แสดงถึงผลผลิตสุทธิของหนวยงานเมือ่
ควบคุมปจจัยที่อยูนอกเหนือการควบคุม
แลว 

2) ใชในการประเมินประสิทธิผล
(effectiveness) ของหนวยงานได 

1) สามารถใชในการประมาณคาอิทธิพลที่
สงผลตอผลผลิตของหนวยงาน และ
ปฏิสัมพันธระหวางปจจัยและผลผลิต  

2) ใชผลการวิเคราะหที่เปนผลเฉพาะหนวย 
(unique effects) ที่แสดงถึงประสิทธผิล
(effectiveness) ของหนวยงานได 

8. จุดเดน 1) งายตอการปฏิบัติ 
2) ขอมูลที่ตองใชคอนขางนอย  
3) ไมตองมีการใชขอมูลคะแนนที่ตองทําให
เปน vertical scaling  

1) สามารถใชขอมูลที่เปน Vertical Scaling ได 
2) สามารถประมาณคาการเปลี่ยนแปลงเชิง
เสนและอิทธิพลของระดับที่สูงกวา 

3) มีความเหมาะสมในการวิเคราะหขอมูลที่มี
ลักษณะกลุมติดตาม (cohort group) หรือ 
การศึกษาระยะยาวได (longitudinal study) 

1) สามารถออกแบบการวิเคราะหเพื่อใหได
สารสนเทศเพิ่มเติมเกี่ยวกับอิทธิพลของ
ระดับสูงกวา และความคลาดเคลื่อนจาก
การวัดตัวแปรนั้น 

2) ไดคาสวนที่เหลือของคาจุดตัด (intercept 
residual) และ คาสวนที่เหลือของคาความ
ชัน (slope residual)  

1) สามารถระบุปฏิสัมพันธระหวางปจจัย/ตัว
แปรระดับที่ต่ํากวาระดับที่สูงกวา และ
อิทธิพลโดยตรงของปจจัย/ตัวแปรระดับที่สูง
กวา  

2) สามารถแสดงสวนที่เหลือของการปฏิบัติ
สุทธิไดอยางชัดเจนและใกลเคียงกับความ
เปนจริงแตละแหงมากที่สุด 

9. ขอจํากัด การใชโมเดลเพื่ออธิบายพัฒนาการ/
ความกาวหนาอาจยังไมชัดเจนเทาที่ควร 
เพราะไมไดมีการติดตามระยะยาวของกลุม
ตัวอยาง 

ในการวิเคราะหอิทธิพลของครู หากมีการ
ยายชั้นเรียนหรือโรงเรียนของนักเรียน ยังมี
ขอจํากัดในการวิเคราะหขอมูล เพราะยังไม
สามารถใชซอฟแวรมาตรฐานในการคํานวณ 

เทอมสวนที่เหลือของคาความชัน (slope 
residual) ยังมีสวนที่เกิดจากปฏิสัมพันธ
ระหวางตัวแปรแตละระดับ ที่ยังไมไดรับการ
ควบคุม 

การวัดคาตัวแปรตองมีความคลาดเคลื่อน
นอยที่สุดจึงจะสามารถประมาณคาสวนที่
เหลือไดอยางเที่ยงตรง  

ตารางที่ 7 (ตอ) 
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 4.5 การกําหนดตัวแปรและขอมูล 

  4.5.1 แนวทางการคัดสรรตัวแปรเขาในโมเดลมูลคาเพิ่มผลสัมฤทธิ์  

   Lissitz, Doran, Schafer และ Willhoft (2006) ไดนําเสนอหลักการคัดเลือกตัวแปรเขาใน

โมเดลมูลคาเพิ่มผลสัมฤทธิ์ดังนี้ การหาผลลัพธมูลคาเพิ่มตามนิยามของประสิทธิผลโรงเรียน ครู หรือ

พัฒนาการของนักเรียนในแตละดานนั้นมีความทาทายตรงที่ตัวแปรที่นํามาใชในโมเดลมีความ

หลากหลายตามนิยามเหลานั้น แนวทางพิจารณาการนําตัวแปรมาใชในโมเดลมูลคาเพิ่ม ควรคํานึงถึง

หลัก 4 ประการ ดังนี้ 

   1) ลักษณะตัวแปรที่สามารถสรางผลที่แตกตางอยางเห็นไดชัดกับผลการวิเคราะห 

    โมเดลการวิเคราะหนั้นอาจเปนโมเดลการถดถอยหรือโมเดลหลายระดับ (Multilevel 

models) ที่ใชสําหรับการวิเคราะหประสิทธิผลของโรงเรียน การจัดลําดับโรงเรียนหรือครู ซึ่งมักพบวา

โมเดลการวิเคราะหที่แตกตางกันมักจะใหผลการวิเคราะหแตกตางกันเพียงเล็กนอย ทั้งนี้ข้ึนอยูกับตัว

แปรที่ใสเขาในโมเดลทั้งระดับนักเรียนและโรงเรียน 

   2) กฎหมายขอบังคับหรือแนวนโยบายของรัฐ  

    กฎหมาย No Child Left Behind (NCLB) เปนกฎหมายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ

ประเทศสหรัฐอเมริกาไดกําหนดใหทุกรัฐไดกําหนดมาตรฐานหรือเปาหมายหรือผลสัมฤทธิ์ที่บรรลุถึง

ระดับความเชี่ยวชาญของนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาในแตละปการศึกษา โดยการวิเคราะหความสําเร็จได

นําเอาตัวแปรภายในโรงเรียนหรือภายในเขตพื้นที่รับผิดชอบมาใชวิเคราะห เชน เชื้อชาติ ศาสนา เพศ 

ความตองการพิเศษทางการศึกษา ผูเรียนภาษาอังกฤษ ซึ่งแตกตางกันตามภูมิภาคหรือลักษณะกลุมคนที่

อยูในรัฐนั้นๆ แตละรัฐจึงตองเลือกตัวแปรที่จะนํามาใชในโมเดลที่ไดมาจากขอตกลงรวมกันจากหลายๆ

ฝายเพื่อความยุติธรรมกับคนทุกๆกลุม   

   3) ความยุติธรรมของผลการวิเคราะห  

    ประเด็นของการตรวจสอบความรับผิดชอบของครู (Teacher Accountability) โดย

พิจารณาจากความสําเร็จหรือสารสนเทศเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานในชั้นเรียนและภายในโรงเรียน ได

เกิดคําถามวา มีความยุติธรรมหรือไมที่จะนํามาพิจารณาถึงประสิทธิผลของครู เชน หากการทดสอบได

ใชแบบสอบมาตรฐานจะพบวา นักเรียนที่มีเศรษฐานะ (SES) สูงจะมีคะแนนเฉลี่ยสูงกวานักเรียนที่มี

เศรษฐานะต่ํา ซึ่งมันอาจไมยุติธรรมที่จะเปรียบเทียบครูโดยใชคะแนนเฉลี่ยหรือพัฒนาการของนักเรียน

เหลานั้น กลาวอีกนัยหนึ่งคือ ครูที่สอนนักเรียนที่มีเศรษฐานะสูงยอมไดเปรียบครูที่สอนนักเรียนที่มี

เศรษฐานะต่ํา กลาวโดยสรุป อาจดูเหมือนไมยุติธรรมที่จะตรวจสอบครูหรือประเมินครูจากความสําเร็จ

อันเปนผลมาจากตัวแปรหรือปจจัยที่อยูนอกเหนือการควบคุมของโรงเรียนที่มันสงผลกระทบตอ

ความสําเร็จนั้นของครู แนวทางหนึ่งในการจัดการกับประเด็นนี้คือ การนําตัวแปรนักเรียนไดรับการ
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ยกเวนคาอาหารกลางวัน (Free And Reduced Meals – FARMS) หรือตัวชี้วัดของเศรษฐานะเปนตัว

แปรรวม (Covariate) ในการวิเคราะหพหุระดับ แนวทางอื่นๆที่อาจจัดการกับประเด็นนี้คือ การ

เปรียบเทียบหองเรียนหรือโรงเรียนภายในกลุม (Cluster) เดียวกันบนฐานของความเหมือนกันของ

คุณลักษณะนักเรียนในความรับผิดชอบ จึงเปนประเด็นที่วาจะใหมีการรวมตัวแปรเหลานี้เขาหรือจํากัด

การเปรียบเทียบกันภายในกลุมที่เหมือนกัน จุดนี้ตองคํานึงถึงความเปนจริงที่วานักเรียนตองไปแขงขัน

กับโรงเรียนอื่นๆในสังคมเมื่อจบออกไป จากที่ผานมาไดเห็นวาสังคมใหความสนใจกับการลดลงของ

ผลตางผลสัมฤทธิ์ระหวางเพศ เชื้อชาติและศาสนาของคนกลุมยอยตางๆ  

   4) การเลือกตัวแปรที่มีความสมเหตุสมผลและมีความเปนจริง  

    การคัดเลือกตัวแปรเขามาในโมเดลหรือนําเขามาเปนฐานสําหรบักาํหนดรปูแบบกลุมทีเ่ทา

เทียมกัน (Equivalent clusters) ของแตละรัฐควรไดมกีารนํามาพิจารณาและเริ่มดําเนินการอยางชัดเจน  

  4.5.2 งานวิจัยที่ใหขอสรุปเกี่ยวกับปจจัย/ตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

    จากงานวิจัยคัดสรรที่มีการศึกษาเกี่ยวกับปจจัย/ตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน/วิชาการ จํานวน 9 เร่ือง ที่มีการศึกษาระหวางป 1996 – 2006 ดังรายละเอียดในตารางที่ 8 แนว

ทางการคัดสรรตัวแปรตามแนวคิดของ Lissitz, Doran, Schafer และ Willhoft (2006) แบบจําลองฟงกชัน

การผลิตทางการศึกษา (Educational Production Function Model) สามารถสรุปแนวทางการกําหนดตัว

แปรที่นําเขามาวิเคราะหในโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ได 3 กลุมหลัก ดังนี้ 

    (1) ตัวแปรปจจัยนําเขา (Input Variable) เปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับทรพัยากรของโรงเรยีน

ในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียน หรือเปนตัวแปรที่นําเขามาสูกระบวนการจัดการศึกษา ที่ครอบคลุมทั้ง

ระดับหนวยจัดการศึกษา และระดับบริหารนโยบายการจัดการศึกษา ตัวอยางเชน สถานะทางเศรษฐกิจ

และสังคมของโรงเรียน/เขตพื้นที่ (เศรษฐานะ) ทรัพยากรของโรงเรียน/เขตพื้นที่ จํานวนนักเรียน (ขนาด

โรงเรียน) คุณสมบัติครู (Qualified Teacher) จํานวนบุคลากรที่ดูแลการศึกษาภายในเขตพื้นที่ เปนตน 

    (2)  ตัวแปรกระบวนการ (Process Variable) เปนตัวแปรการดําเนินงานที่ครอบคลุมทั้ง

ระดับหนวยจัดการศึกษา และระดับบริหารนโยบายการจัดการศึกษา โดยเกี่ยวของกับการบริหารจัดการ

วิชาการที่มีสวนสงเสริมสนับสนุน/ยกระดับคุณภาพของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน ตัวอยางเชน 

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การ

บริหารวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา การ

กําหนดนโยบายการยกระดับผลสัมฤทธิ์ ตลอดจนการพัฒนาครูมืออาชีพ เปนตน 

    (3)  ตัวแปรผลผลิต (Output Variable) เปนตัวแปรทีเ่ปนตัวแทนของผลผลิตที่สามารถคิด

เปนคาหรือคะแนนไดและเปนผลทีเ่กิดจากปจจัยนาํเขาหรือกระบวนการ ตามแบบจาํลองฟงกชนัการผลิต

ทางการศกึษา ตัวอยางเชน ผลสัมฤทธิท์างวชิาการของนักเรียน เปนตน    
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ตารางที่ 8 งานวิจัยที่ใหขอสรุปเกี่ยวกับปจจัย/ตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ผูวิจัย/
หนวยงาน 

ประเทศ 
/ฐานขอมูล 

กลุมตัวอยาง จํานวน 
รร. และ นร. 

ตัวแปรตาม 
(DVs) 

ตัวแปรรวมที่สงผล 
(Covariates) 

วิธีวิเคราะหและขอคนพบที่สําคัญ 

Sander และ 
Rivers (1996) 
 

สหรัฐอเมริกา 
(The Tennessee 
Value-added 
Assessment 
System – 
TVAAS) 

นักเรียนเกรด 5 โรงเรียนประถมศึกษาขนาด
ใหญ 2 แหง 

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร ขอตกลงเบื้องตน : ผลสัมฤทธิ์ที่
วัดไดในปจจุบันเปนประสิทธิผลที่
เหลือจากการปฏิบัติของครูใน
ระดับที่ผานมา 

Multilevel analysis 
- ประสิทธิภาพการสอนของครูที่จัดอยูในระดับสูง
จึงจะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนไดใน
ระดับสูง และสงผลตอพัฒนาการดานวิชาการของ
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ําไดดีกวาผูที่มีผลสัมฤทธิ์
สูงกวา 

Hofman, 
Hofman และ 
Guldmond 
(1999) 

เนเธอรแลนด - นักเรียน เกรด 8  
- ผูบริหาร  
- ตัวแทนครู  
- กรรมการโรงเรียน 

- โรงเรียน 103 แหง 
- นักเรียน 2,023 คน 
- ตัวแทนโรงเรียนละ 1 คน 

- ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 
โดยการสอบดวยแบบสอบ
มาตรฐานวิชาคณิตศาสตร 

- เจตคติตอโรงเรียน (School 
well-being, SWB) 

- เศรษฐานะ  
- ระดับสติปญญา  
- เพศ 
- ประเภท/สังกัดของโรงเรียน 
- นโยบายการบริหารงานของ
คณะกรรมการโรงเรียน 

Multilevel analysis 2 ระดับ 
- องคประกอบดานนโยบายการบริหารตามสังกัด
ของโรงเรียนมีผลตอผลสัมฤทธิ์มากกวาดานเจต
คติที่ดีตอโรงเรียน 

Pituch (1999) สหรัฐอเมริกา 
National 
Longitudinal 
Studies, NELS 
ของกระทรวง
ศึกษาของสหรัฐ 

นักเรียน เกรด 10 - โรงเรียน 151 แหง 
- นักเรียน 2492 คน 

ผลการสอบวัดความสามารถ
ทางคณิตศาสตร ระดับ 10 
(Math ability test) ดวยแบบ
สอบ IRT 

- ผลการสอบวัดความสามารถ
ทางคณิตศาสตร ระดับ 8 (Math 
ability test) ดวยแบบสอบ IRT 

- SES ของนักเรียนขณะนั้น 
- ตัวแปรระดับกลุม : 
meanAPTITUDE และ 
meanSES 

Multilevel analysis 
ตัวแปรระดับบุคคลที่สงผลอยางมีนัยสาํคัญ คือ 
เศรษฐานะของนักเรียน (SES) คาความแปรปรวน
โดยเฉลี่ย 0.27 (p = 0.031) และสามารถอธิบาย
ไดดวยตัวแปรระดับกลุม 19 % 

Heck (2000) สหรัฐอเมริกา 
มลรัฐฮาวาย 

นักเรียน เกรด 6 - โรงเรียน 122 แหง 
- นักเรียน 6970 คน 

- ผลสัมฤทธิ์รวมวิชา
คณิตศาสตร 

- การใชภาษา 
- การอาน 
(ผลการสอบ เกรด 6 จาก 

Standford Achievement 
Test, 1996) 

- ผลสัมฤทธิ์เดิม (Prior 
achievement) ผลการสอบ
ระดับ 3 จาก Standford 
Achievement Test, 1993) 

- เศรษฐานะ อายุ เพศ ชาติ
กําเนิด ความตองการการศึกษา
พิเศษ และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์

HLM และ SEM 
- คุณภาพของโรงเรียนสงผลทางตรงตอผลสัมฤทธิ์
และพัฒนาการการเรียนรู เศรษฐานะทางสังคม
ของโรงเรียนสงผลทางออมตอผลสัมฤทธิ์ผาน
คุณภาพโรงเรียน และสงผลทางตรงตอผลสัมฤทธิ์
และพัฒนาการเรียนรู สงผลทางตรงตอสังกัดและ
ทางตรงและทางออมสูขนาดของโรงเรียน 77 



 78 

ผูวิจัย/
หนวยงาน 

ประเทศ 
/ฐานขอมูล 

กลุมตัวอยาง จํานวน 
รร. และ นร. 

ตัวแปรตาม 
(DVs) 

ตัวแปรรวมที่สงผล 
(Covariates) 

วิธีวิเคราะหและขอคนพบที่สําคัญ 

Opdenakker 
และ Damme 
(2000) 

เบลเยี่ยม 
โครงการวิจัย : 
Longitudinal 
Onderzoek 
Secundair 
Onderwijs, 
LOSO 

- นักเรียนมัธยมศึกษา
ปที่ 1 

- ตัวแทนคณะครู 

โรงเรียน 52 แหง 
นักเรียน 4,889 คน 
ตัวแทนคณะครู 15 คน/โรง 

- เจตคติตอโรงเรียน 
- ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร
และทักษะทางภาษา (ทด
สอลดวยแบบสอบตาม
โครงสรางหลักสูตรที่ผูวิจัย
และครูสรางขึ้น) 

- แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
(achievement motivation) 

- ผลการเรียนเดิม (prior 
achievement) (วัดจากการ
ทดสอบกอนเรียนทักษะดาน
ตัวเลข และดานภาษาตนป
การศึกษานั้น) 

Multilevel analysis (โปรแกรมวิเคราะห MLn 3 ระดับ) 
- ตัวแปรที่ศึกษาทุกระดับสงผลตอผลสัมฤทธิ์
มากกวาเจตคติที่ดีตอโรงเรียน  

- ตัวแปรที่สงผลอยางมีนัยสําคัญ คือ ความรวมมือ
ของครู และบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

PISA 
(2000) และ 
PISA Plus 
สรุปโดย สุนีย 
คลายนิล (2547) 

โครงการ
ประเมินผล
นักเรียน
นานาชาติ 
(สถาบันสงเสริม
การสอน
วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 
รวมกับ OECD) 

- นักเรียนอายุ 15 ป 
- ประเทศสมาชิกของ 
OECD 
(Organization for 
Economic Co-
operation and 
Development)  

- ประเทศที่ไมใช
สมาชิกจํานวน 14 
ประเทศ 

นักเรียนจํานวนประมาณ 
350,000 คน ซึ่งนักเรียน 
265,000 คน เปนนักเรียน
ใน PISA 2000 สวนอีก
ประมาณ 85,000 คน เปน
นักเรียนใน PISA Plus 

คะแนนผลการเรียนรูในดาน 
- การอาน (Reading 

Literacy)* 
- คณิตศาสตร (Mathematics 

Literacy) 
- วิทยาศาสตร (Scientific 

Literacy) 
(* เปนเนื้อหาที่เปนจุดเนน
หลักของการทดสอบ) 

ตัวแปรทางการเรียนของนักเรียน 
- ความผูกพันกับโรงเรียนและ
การเรียนรู 

- แรงจูงใจและความมุงมั่นในการ
เรียน 

- ความผูกพันกับการอาน 
- การอานสื่อที่หลากหลาย 
ตัวแปรภูมิหลังทางครอบครัว 
- ปจจัยทางสังคม เศรษฐกิจ และ
วัฒนธรรม 

- ความสัมพันธในครอบครัว 
- โครงสรางของครอบครัว 
- สถานะทางครอบครัวหรือความ
ผูกพันกับการเรียน 
ตัวแปรของลักษณะของโรงเรียน 
- ความพรอมของทรัพยากร
โรงเรียน 

- ทรัพยากรบุคคล 
- การปฏิบัติของโรงเรียน 

สถิติเชิงบรรยาย พรอมการนําเสนอตาราง กราฟ 
แผนภูมิ และแผนภาพ 
- ผลการวิจัยโดยสรุปเมื่อเปรียบเทยีบกบัประชาชน
ชาติอื่นๆ นักเรียนอายุ 15 ป ของไทยยงัไดรับการ
เตรียมตัวไมพอเพยีงสําหรับการใชชีวิตทั้งในดาน
การศึกษาหาความรู และการเปนประชาชนที่มี
คุณภาพที่จะสามารถมีสวนรวมสรางสงัคมใน
อนาคต ทัง้นี้มีปจจัยหลายอยางที่เขามาเกี่ยวของ
และสงอทิธิพลตอการเรียนรูของนักเรยีน ตั้งแต
ปจจัยดานตัวนักเรียนเอง ดานเศรษฐกจิ และการ
ลงทนุทางการศึกษาของชาติ ดานเศรษฐกิจและ
สังคมของครอบครัว และที่สําคัญคือ เศรษฐกิจและ
สังคมของโรงเรียน ทรัพยากรการเรียน เปนตน  

- ผลการวิจัยชี้แนวโนมวาเยาวชนสวนใหญของ
ประเทศยงัไมไดรับการเตรียมตัวอยางพอเพียง
สําหรับการเปนผูใหญในอนาคต ดังนัน้
ความสามารถในการแขงขันของไทยนาจะมีภาพ
อนาคตที่ไมดีนัก เรื่องนี้จึงเปนเรื่องรีบดวนที่ควร
ไดรับการดูแลปรับปรุงมาตั้งแตในระดบันโยบาย 

ตารางที่ 8 (ตอ) 
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ผูวิจัย/
หนวยงาน 

ประเทศ 
/ฐานขอมูล 

กลุมตัวอยาง จํานวน 
รร. และ นร. 

ตัวแปรตาม 
(DVs) 

ตัวแปรรวมที่สงผล 
(Covariates) 

วิธีวิเคราะหและขอคนพบที่สําคัญ 

PIZZA 
(2006) 
สรุปโดย สุนีย 
คลายนิล, ปรีชา 
เดชศรี และอัมพลิ
กา ประโมจนีย 
(2551) 

โครงการ
ประเมินผล
นักเรียน
นานาชาติ 
(สถาบันสงเสริม
การสอน
วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 
รวมกับ OECD) 

- นักเรียนอายุตั้งแต
15 ป 3 เดือน ถึง 16 
ป 2 เดือน 

- ประเทศสมาชิกและ
ไมใชสมาชิกของ 
OECD 
(Organization for 
Economic Co-
operation and 
Development) ที่
เขารวมโครงการ
มากกวา 60 ประเทศ 

นักเรียนมากกวา 400,000 
คน  

คะแนนผลการเรียนรูในดาน 
- วิทยาศาสตร (Scientific 

Literacy)* 
- คณิตศาสตร (Mathematics 

Literacy) 
- การอาน (Reading 

Literacy) 
(* เปนเนื้อหาที่เปนจุดเนน
หลักของการทดสอบ) 

ตัวแปรระดับนักเรียน 
- เจตคติตอวิทยาศาสตรของ
นักเรียน 

- แรงจูงใจที่ทําใหเรียน
วิทยาศาสตร 

- ความรูสึกรับผิดชอบในประเด็น
สิ่งแวดลอม 
ตัวแปรระดับโรงเรียน 
- สิ่งแวดลอมทางการเรียนและ
การจัดการสอนของโรงเรียน 

- ทรัพยากรโรงเรียน 
- การจัดชั้นเรียน 
- ประเภทโรงเรียน 
- บทบาทของผูปกครอง 
- การตรวจสอบไดของโรงเรียน 
- อํานาจอิสระของโรงเรียน 

สถิติเชิงบรรยาย พรอมการนําเสนอตาราง กราฟ 
แผนภูมิ และแผนภาพ ตัวอยางสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
- การวิจัยนี้ชวยใหสาระและกลยทุธทีส่รางความเทา
เทียมกนัในระบบโรงเรียน ซึ่งมีสองตัวแปรในตัวแบบ  
การวิเคราะหที่ PISA 2006 ชี้วาเกี่ยวของกับประเด็น
ความเทาเทียมกันของการกระจายโอกาสทางการ
เรียนแมวาจะอธิบายดวยปจจัยดานโรงเรียนและ
ดานระบบแลวก็ตาม ไดแก เวลาเรียนของนกัเรียน
สําหรับวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และภาษา และ2) 
วัยที่นักเรียนถกูแยกโรงเรียน สายการเรียน หรือชั้น
เรียน มีผลทําใหนักเรียนมีผลการเรียนแตกตางกัน 

- ความสัมพันธระหวางทรัพยากรโรงเรยีนกับผลการ
เรียนรูของนักเรยีน แมวาคาความสัมพนัธจะไมสงู
มาก แตก็เสนอแนะวาตัวแปรนี้ไปเสริมอิทธพิลของ
ตัวแปรทางเศรษฐกิจและสงัคม หรืออีกนัยหนึง่ 
นักเรียนทีม่ีสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมสงูมักอยู
ในโรงเรียนที่มีเศรษฐกิจและสงัคมสงู และโรงเรียน
ดังกลาวมักมโีอกาสที่จะมทีรัพยากรโรงเรียนสงู 
ดังนั้น ถาระดับนโยบายกําลังมองหาความเทาเทียม
กันในโอกาสทางการศึกษา ตัวแปรดานการจัดสรร
ทรัพยากรโรงเรียนควรไดรับการตรวจสอบ 

บุญเรือง ศรีเหรัญ 
( 2542)  

ไทย 
(สํานักงาน
สามัญศึกษา 
กรุงเทพฯ ป
การศึกษา 
2541) 

- นักเรียนมัธยมศึกษา
ปที่ 3 
- อาจารยที่ปรึกษา 
- ผูบริหาร 

- โรงเรียนขนาดกลางขึ้นไป 
54 โรงเรียน  
- นักเรียน 14,465 คน 
- อาจารยที่ปรึกษา 378 คน 
- ผูบริหาร 54 คน 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ โดย
เปน GPA ระดับ ม.3 ในวิชา 
- คณิตศาสตร 
- วิทยาศาสตร 
  ผลสัมฤทธิ์ที่ไมใชวิชาการ 
- เจตคติและแรงจูงใจตอการ
เรียน 

- ผลสัมฤทธิ์เดิม ไดแก คะแนน 
GPA ระดับ ม.1 และ ม.2 

- ลักษณะครอบครัว บรรยากาศ 
และสภาพแวดลอมทางบาน 

- เพศ และเศรษฐานะ 

HLM 3 ระดับ 
- ปจจัยระดับบุคคลที่สงผล ไดแก ผลสัมฤทธิ์เดิม 
บรรยากาศของครอบครัว 

- ปจจัยระดับหองเรียน ไดแก ความสัมพันธ
ระหวางนักเรียนกับนักเรียนและกับครู 
ประสบการณการสอนของครู 

- ปจจัยระดับโรงเรียน คือ ขนาดของโรงเรียน คาใช 

ตารางที่ 8 (ตอ) 
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ผูวิจัย/
หนวยงาน 

ประเทศ 
/ฐานขอมูล 

กลุมตัวอยาง จํานวน 
รร. และ นร. 

ตัวแปรตาม 
(DVs) 

ตัวแปรรวมที่สงผล 
(Covariates) 

วิธีวิเคราะหและขอคนพบที่สําคัญ 

- ความเปนผูนําและการ
ทํางานกับผูอื่น 

คุณภาพการใชหลักสูตร/การจัดการเรียนการ
สอน ภาวะผูนําทางวิชาการ การบริหารจัดการ 
และทรัพยากรสนับสนุนทางการศึกษา 

สุชีรา มะหิเมือง 
(2547) 

ไทย 
(- การทดสอบ
แหงชาติของ
นักเรียนชั้น
ประถมศึกษา
ปที่ 6  

-  การทดสอบ
ของโครงการ
ประเมิน
คุณภาพและ
วินิจฉัย
ขอบกพรอง
ทางการเรียน) 

 

- โรงเรียน
ประถมศึกษา  

- นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6  

โรงเรียน จํานวน 123 แหง คะแนนผลสัมฤทธิว์ิชา
ภาษาไทย และวิชา
คณิตศาสตร ซึ่งไดจากผลการ
ทดสอบแหงชาติของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
 

- ผลการทดสอบของโครงการ
ประเมินคุณภาพและวินิจฉัย
ขอบกพรองทางการเรียนของ
กลุมตัวอยางขณะศึกษาในชั้น
ประถมศึกษาปที่ 4  

- ขอมูลปฐมภูมิเกี่ยวกับภูมิหลัง
ของกลุมตัวอยาง  

- บริบททั่วไปของโรงเรียน และ
การปฏิบัติงานทางวิชาการตาม
ตัวบงชี้ 6 ดาน 

HLM และ LISREL 
- โมเดลการวิเคราะหมูลคาเพิ่มของคาเฉลี่ย
ผลสัมฤทธิ์และพัฒนาการทางวิชาการที่ใชวิธี
วิเคราะหถดถอยแบบพหุระดับดวยโปรแกรม 
HLM ซึ่งกําหนดใหตัวแปรภูมิหลังของนักเรียน
ดานผลสัมฤทธิ์เดิมเปนตัวแปรที่สงผลเชิงสุม 
ในขณะที่ควบคุมอิทธิพลจากตัวแปรดานเศรษ
ฐานะ และพื้นฐานทางภาษา เปนโมเดลที่มี
ประสิทธิภาพในการพยากรณ (R2) 22.10 % และ 
24.97 % ในวิชาภาษาไทยและคณิตศาสตร 
ตามลําดับ 

- โมเดลเชิงสาเหตุแสดงอิทธิพลของปจจัย/ตัวแปร
ระดับโรงเรียนที่มีตอมูลคาเพิ่มฯ เปนโมเดลที่มี
ความตรงและความกลมกลืนกับขอมลูเชิง
ประจักษ 

- ตัวแปรที่มีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญ (ระดับ 0.05) 
ไดแก การปฏิบัติงานทางวิชาการที่สงผลเชิงบวก
ตอมูลคาเพิ่มของคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ และเชิงลบ
ตอมูลคาเพิ่มของพัฒนาการทางวิชาการ ทําเล
ที่ตั้งของโรงเรียนทีส่งผลเชิงลบตอมูลคาเพิ่มของ
พัฒนาการทางวิชาการวิชาคณิตศาสตร และการ
สงผลเชิงบวกของมูลคาเพิ่มของคาเฉลี่ย
ผลสัมฤทธิ์ตอมูลคาเพิ่มของพัฒนาการทาง
วิชาการ (ระดับนัยสําคัญ 0.01) 

ตารางที่ 8 (ตอ) 
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 4.6 การนําโมเดลมูลคาเพิ่มไปใช  

  ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวทางการนําโมเดลมูลคาเพิ่มไปใชไดเปน 4 แนวทางสําคัญ ไดแก การ
นําไปใชในระบบความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได การนําไปใชในการจัดลําดับคุณภาพของ
หนวยงานทางการศึกษา การนําไปใชในกําหนดผลตอบแทน/รางวัลสําหรับหนวยงานทางการศึกษา 
และการนําไปใชในจัดทําแผนการปรับปรุง/พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของหนวยงานทาง
การศึกษา ดังนี้ 

  4.6.1 การนําไปใชในระบบความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได (Accountability 
System) หรือระบบการประกันคุณภาพการศึกษา มีตัวอยางการดําเนินงานที่ชัดเจนในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ไดแก รัฐเทนเนสซี และรัฐแคลิฟอรเนีย ดังนี้ 
   รัฐเทนเนสซี (Tennessee) ชวงป 1990 กฎหมายมลรัฐและผูวาการรัฐเทนเนสซีได
ประกาศวาการศึกษาสําหรับประชาชนในมลรัฐตองเปนการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของ
ภาคอุตสาหกรรมและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ และไดเสนอใหจัดตั้งระบบการตรวจสอบความรับผิดชอบ
ของโรงเรียน โดย William Sanders แหงมหาวิทยาลัยเทนเนสซีไดรับเชิญใหมานําเสนอแนวคิดและในป 
1992 มลรัฐไดนําวิธีวิทยาการของเขาเขามาเปนหลักสําคัญของระบบความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดของ
มลรัฐเทนเนสซี Sanders ไดออกแบบระบบที่เรียกวา Tennessee Value-Added Assessment System 
(TVAAS) ซึ่งเปนโมเดลทางสถิติที่ประมาณผลที่เกิดจากเขต โรงเรียน และครูที่มีตอผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 
   ระบบการวัดและประเมิน รัฐเทนเนสซีไดใชการประเมินประจําปที่เรียกวา Tennessee 
Comprehensive Assessment Program (TCAP) โดยจัดสอบทุกชวงฤดูใบไมผลิกับกลุมนักเรียนตั้งแต
เกรด 3 ถึงเกรด 8 คะแนนการวัดของแบบสอบแตละชุดของ TCAP นั้นจะเพิ่มข้ึนตามระดับช้ัน ดวยระบบ
การกําหนดมาตรวัดลักษณะนี้คะแนนของนักเรียนที่ เพิ่มข้ึนจะสะทอนถึงการเรียนรูในแตละป 
ตัวอยางเชน ความแตกตางระหวางคะแนนของนักเรียนเกรด 3 ในวิชาคณิตศาสตรและคะแนนเกรด 4 
ของนักเรียนคนเดิมจะเปนตัวชี้วาเขาไดเรียนรูในเกรด 4 มากนอยเพียงใด มูลคาเพิ่มถูกรายงานออกมา
เปนคะแนนผลสัมฤทธิ์แบบอิงเกณฑจากรายงานคะแนน TCAP รวมทั้งใหขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
ความสําเร็จทางวิชาการของนักเรียน มลรัฐเทนเนสซีจึงมีภาระหนาที่ในการใชระบบความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบไดสําหรับการวัดมูลคาเพิ่ม  
   ลักษณะโมเดล เปนโมเดลแบบผสมผสาน (mixed model) เพื่อวัดประสิทธิผลของครู 
ไดใชคะแนนสอบของนักเรียนรายบุคคล โดยมีขอตกลงเบื้องตนของโมเดลคือ นักเรียนตองถูกสุม 
(randomly) สําหรับครูผูสอนแตละคน ซึ่งขอตกลงเบื้องตนนี้อาจเปนการยากและใหผลที่ไมถูกตองใน
การประมาณคาประสิทธิผลครู การวิเคราะหในแตละระดับเปนดังนี้ ระดับโรงเรียนและระบบไดใช
โมเดลอิทธิพลคงที่ (fixed effect) ANOVA โดยไมไดรวมตัวแปร SES ในโมเดลดวย ระดับครูไดใช
โมเดลผสมผสาน (mixed) ANOVA และไมไดรวมตัวแปร SES ในโมเดลดวยเชนกัน สวนเพิ่มที่เปนผล
การเรียนรูของนักเรียนแตละคนจะถูกนําไปเปรียบเทียบชวงระยะเวลา 3 ป สวนเพิ่มนี้ไดถูกรวบรวม
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ข้ึนมาเปนคาเฉลี่ยระดับโรงเรียนและเขต เทนเนสซีไดเปรียบเทียบสวนเพิ่มของโรงเรียนและเขตกับ
คะแนนปกติระดับชาติ (national norm) สวนเพิ่มเฉล่ียสามปถูกใชเพื่อนํามาตัดสินวาระบบไดบรรลุ
เปาหมายถึง 100 เปอรเซ็นตของสวนเพิ่มกลุมปกติระดับชาติในเขตพื้นที่การศึกษาหรือไม 
   การนําผลไปใช สํานักการศึกษาของมลรัฐเทนเนสซีไดกําหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานตามระบบ TVAAS ทั้งระดับโรงเรียนและเขต โดยหวังวาคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนในเขตจะ
เพิ่มข้ึนในแตละป และคะแนนเฉลี่ย TVAAS ของโรงเรียนและเขตจะตองไดมากกวาหรือเทากับคะแนน
เฉลี่ยระดับชาติ นอกจากนี้ระบบ TVAAS ยังไดชวยพัฒนาระบบความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดในการ
พัฒนาระบบการใหความดีความชอบโดยพิจารณาจากอัตราการมาเรียนของนักเรียน (student 
attendance rates) และอัตราการสําเร็จการศึกษา (graduation rates) ประสิทธิผลของครู (Teacher 
effectiveness) ไดถูกวัดโดยใชระบบการวัดมูลคาเพิ่มเชนกัน ดวยการเปรียบเทียบสวนเพิ่มผลสัมฤทธิ์
นักเรียนคนเดียวกันของครูคนนั้นตลอดชวง 3 ปของการอยูในระบบการศึกษา 
   รัฐแคลิฟอรเนีย (California) ไดเร่ิมมีการใชระบบความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดของ
โรงเรียน อันเปนผลจากความตองการในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาภายในมลรัฐ ตั้งแตป 
1999 และภายใตกฎหมายการศึกษา No Child Left Behind (NCLB) 2001 เปนผลใหมีการวางระบบ
การใชแบบสอบมาตรฐาน ระบบความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได โดยมีการนําคะแนนของนักเรียนมา
คํานวณเปนคะแนนของโรงเรียนและและจัดลําดับ (ranking) ตามดัชนี API (Academic 
Performance Index) และแตละปก็จะคํานวณพัฒนาการของดัชนีตัวนี้  
   การวัดมูลคาเพิ่มของมลรัฐแคลิฟอรเนีย เนนที่พัฒนาการของผลสัมฤทธิ์นักเรียนแตละ
คนและการวัดพัฒนาการที่ไมเปนการเปรียบเทียบกับนักเรียนดวยกัน แตเทียบกับมาตรฐานการเรียนรูที่
คาดหวังของแตละรายวิชา โดยใชแบบสอบมาตรฐาน 2 ฉบับคือ 1) California Standards Test (CST) 
และ2) California Achievement Test (CAT) โดยมีอัตราการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการที่คาดหวัง 
(REACH-Rate of Expected Academic Change) เปนตัวชี้วัดความสําเร็จที่เปนเครื่องมือสําหรับการ
ปรับปรุงแกไขนักเรียนแตละคน  
   แนวทางการวิเคราะห โมเดลทางสถิติของการวิเคราะหมูลคาเพิ่ม เปนโมเดลอิทธิพล
ผสม (mixed-effects) อยูในรูปทั่วไป คือ iiiii ZXY εθβ ++=  (Doran และ Izumi, 2004) โดยคา iY  
เปนเวกเตอรของคะแนนสอบของรายวิชาหนึ่ง จํานวน in มิติ iX เปนเมทริกซแบบ pni × , β  เปน
เวกเตอรของอิทธิพลคงที่ จํานวน p มิติ iZ เปนเมทริกซแบบ qni ×  ที่เวกเตอรของอิทธิพลสุม θ  
จํานวน q มิติ และ ε  เปนสวนคลาดเคลื่อนภายในกลุม จํานวน in มิติ 
   การใชโมเดลผสมหลายตัวแปร (Multivariate mixed model) ชวยใหสามารถคํานวณ
คาความสัมพันธระหวางผลการเรียนรูแตละดานของนักเรียน ความสัมพันธระหวางผลการเรียนรู
ระหวางนักเรียนภายในโรงเรียน โดยใชเวกเตอรคาสังเกตไดทั้งหมดของนักเรียนโดยไมสนใจคาสวน
หาย (missing observations) และใชคาประมาณพารามิเตอรการหดตัว (shrink) เพื่อชวยปรับความ
ไมเที่ยง 
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   โมเดลมูลคาเพิ่มของรัฐแคลิฟอรเนีย (Doran และ Izumi, 2004) มีเปาหมายเพื่อสราง

และระบุความสอดคลองของโมเดลพัฒนาการทางสถิติที่มีความถูกตองและสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ โมเดลพัฒนาการที่ไมมีเงื่อนไขกําหนดตามระยะเวลา ดังนี้ 

   ])()([)]([ 10100 tijijijjjtij timetimetimeY εδδθθβμ ++++++=  

   โดย t เปนเวลาที่ t I และ i เปนนักเรียนคนที่ i และ j แทนโรงเรียนที่ j  

   จากโมเดล (1) Y เปนการรวมเชิงเสนที่แบงสวนโครงสรางของโมเดลที่มีคาเฉลี่ยรวม μ

(grand mean) และอิทธิพลหลัก (main effect) ของ time ( 0β ) และอีกโมเดลที่รวมเอาอิทธิพลสุม 

(random effects) ระดับนักเรียนและโรงเรียนเขาไว และสวนเหลือภายในกลุม (residual) การขยาย

โมเดลนี้สามารถทําไดอยางงายดวยการเพิ่มอิทธิพลสุม เชน เพศ เชื้อชาติ สําหรับการกําหนดเปน

คาพารามิเตอรอยางงายในการคํานวณอัตราพัฒนาการจริงที่ประมาณได (the estimated true 

growth rate-ETGR) ของนักเรียนคนที่ i ในโรงเรียน j คือ  

ijjijETGR 110 δθβ ++=  

 การนําผลไปใช โมเดลการวิเคราะหมูลคาเพิ่มนี้มีความสําคัญสําหรับการปฏิรูป

การศึกษาของรัฐแคลิฟอรเนีย (Doran และ Izumi, 2004) ดังตอไปนี้ 

 1) ชวยใหการประเมินดานนโยบายและโปรแกรมดีขึ้น เนื่องดวยโมเดล REACH 

วัดและระบุวานักเรียนแตละคนมีความกาวหนาอยางไรเมื่อเทียบกับความเชี่ยวชาญ (proficiency) ซึ่ง

สามารถใชประเมินนักเรียนในการแสดงผลการเรียนรูตามหลักสูตรวาประสบความสําเร็จหรือลมเหลว

ในการพัฒนา 

 2) เสนอแนวทางจัดการเรียนการสอนใหดียิ่งขึ้น การวัดผลสัมฤทธิ์ที่เพิ่มข้ึนของ

นักเรียนของครูผูสอนแตละคนที่ใชวิธีการสอนที่เหมือนหรือแตกตางกัน กลุมผูกําหนดกฎหมาย สํานัก

การศึกษา ครู และผูสนใจทั่วไปสามารถนําโมเดลมูลคาเพิ่ม REACH ไปใชในการพัฒนาผูเรียนใหไปสู

ความเชี่ยวชาญในแตละรายวิชาได 

 3) ชวยวัดประสิทธิผลของครูผูสอนไดมากขึ้น โมเดลสามารถชวยระบุโรงเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพิ่มข้ึนและโรงเรียนที่ยังขาดประสิทธิผลดานการเรียนการสอน และสามารถ

ระบุครูที่มีประสิทธิผลการสอนได ตลอดจนเปนระบบการจายคาตอบแทนกับครูโดยอยูบนฐานของ

ประสิทธิผลของครูอีกดวย 

 4) ชวยปรับปรุงการพัฒนาวิชาชีพครู ดวยการแสดงใหเห็นวานักเรียนที่ไมมี

พัฒนาการในความเชี่ยวชาญของรายวิชาใดๆ โดยโมเดลสามารถชวยใหครูแตละคนไดพัฒนาความ

เปนมืออาชีพดวยการระบุถึงจุดที่ควรพัฒนาของครูได 
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 4.6.2 การนําไปใชในจัดลําดับคุณภาพของหนวยงานทางการศึกษา มีตัวอยางการ

ดําเนินงานที่ชัดเจนในประเทศสหรัฐอเมริกา ไดแก รัฐเทคซัส และประเทศอังกฤษ ดังนี้ 

  รัฐเทคซัส (Texas) ไดพัฒนาระบบความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดเพื่อรับรองคุณภาพ

โรงเรียนและจัดลําดับของโรงเรียน โดยกลุมตัวแทนดานการศึกษาของรัฐ นักการศึกษา คณะกรรมการ

บริหารโรงเรียน ตัวแทนจากภาคธุรกิจและชุมชน หนวยงานวิชาชีพ และตัวแทนทางดานการออก

กฎหมายจากทั่วทั้งรัฐมารวมมือรวมพลังในการออกแบบระบบ 

  ระบบการวัดและประเมิน โรงเรียนและเขตพื้นที่ไดถูกประเมินทุกๆปจากตัวบงชี้ 3 ตัว 

คือ ผลการสอบจาก TAAS อัตราการลาออก และอัตราการมาเรียน โดยจะถูกนําไปใชเพื่อตัดสินวาควร

จะใหการรับรองเขตและการจัดลําดับผลการปฏิบัติงาน ตัวบงชี้ผลการสอบจาก TAAS เปนรอยละของ

การผานการสอบของนักเรียนในแตละแบบสอบ ไดแก การอาน การเขียน และคณิตศาสตร โดยนํามา

รวมจากระดับช้ันที่ศึกษา และถูกนําไปประเมินสําหรับนักเรียนแตละกลุม เชน กลุมนักเรียนแอฟริกัน-

อเมริกัน สเปน กลุมคนขาว และกลุมที่มีเศรษฐานะต่ํา ตามแบบสอบที่นํามาสอบทั้งหมด 

  การนําผลไปใช มีการกําหนดเกณฑสําหรับการพิจารณาใหผลตอบแทนของมลรัฐจะ

ใชแนวทางของ The Campus Comparable Improvement (CCI) และ Academic Excellence 

Indicator System (AEIS) และการจัดอันดับโรงเรียน (school ratings) CCI เปนองคประกอบของ

มูลคาเพิ่มสําหรับระบบการจัดอันดับโรงเรียน เมื่อโรงเรียนที่ถูกจัดอันดับไดรับการยอมรับหรืออยูใน

ระบบ AEIS ก็จะแสดงผลที่เปนสวนเพิ่มที่จะนําไปสูการใหผลตอบแทน (reward) CCI จะวัดจากการ

คํานวณสวนเพิ่มทางวิชาการแตละวิชาในแตละปสําหรับนักเรียนแตละคน สวนเพิ่มของแตละวิชาจะ

ถูกนํามาเฉลี่ยเปนสวนเพิ่มของนักเรียนแตละคน จากนั้นสวนเพิ่มจะถูกนํามาเปรียบเทียบระหวาง

โรงเรียนที่ใหบริการนักเรียนที่มีลักษณะคลายคลึงกัน โรงเรียนที่มีลักษณะคลายกันนั้นสัดสวนของ

นักเรียนที่เปนแอฟริกัน-อเมริกัน สเปน กลุมผิวขาว และเศรษฐานะต่ํา และความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษต่ําจะตองไมแตกตางกันมากเพื่อนํามาเปรียบเทียบกันได นอกจากนี้ยังมีการเปรียบเทียบ

ระยะยาวในรายวิชาดานการอานและคณิตศาสตร สําหรับนักเรียนเกรด 3 ถึง 8 และเกรด 12 ทั้งรายป

และระดับช้ันดวย 

  CCI เปรียบเทียบสวนเพิ่มของแตละโรงเรียนที่อยูในกลุมโรงเรียนที่มีลักษณะคลายคลึง

กัน รายงานผลการเรียนของนักเรียนแตละคนจะถูกนําไปเปรียบเทียบกับรายงานผลในปกอนๆ 

หลังจากนํารายงานผลการเรียนมาเปรียบเทียบกันแลวสวนเพิ่มของนักเรียนแตละคนจะถูกนํามา

คํานวณ พัฒนาการดานการอานและคณิตศาสตรของนักเรียนที่ไดสอบมา 2 ปติดตอกันในโรงเรียนนั้น

จะถูกนํามารวมกันอีกครั้ง คะแนนสวนเพิ่มที่เปนมูลคาเพิ่มนี้จะถูกใชเพื่อวัดความกาวหนาของนกัเรยีน 

และโรงเรียนแตละแหงจะถูกนํามาจัดลําดับกันเองจากจํานวนโรงเรียนในมลรัฐเทคซัสทั้งหมด 40 แหง 

ที่ไดรับการพิจารณาใหนํามาเปรียบเทียบกันได 
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  ประเทศอังกฤษ มีการนําโมเดลมูลคาเพิ่มไปใชเพื่อเปนตารางแสดงผลการ

ปฏิบัติงาน (Performance Table) วัตถุประสงคของตารางเพื่อใหเปนการเขาถึงขอมูลระดับชาติที่เปน

ความสามารถของโรงเรียน เพื่อแจงใหผูปกครองและสาธารณชนไดรับทราบขอมูลมากขึ้น รวมทั้งให

ความมั่นใจวาโรงเรียนไดประกันคุณภาพผลการจัดการศึกษา ตารางเปนแหลงขอมูลเชิงลึกที่ได

นําเสนอทุกๆปและถูกเก็บไวเปนตัวชี้วัด ผูใชสามารถดูไดจากรายงานผลการตรวจสอบที่เปนภาพรวม

ของโรงเรียน การวัดมูลคาเพิ่มเปนการนําเสนอผลการประมาณคาที่เหมาะสมสําหรับบงชี้ถึง

ประสิทธิผลโรงเรียนมากกวาที่จะเปนผลที่ไดจากการคํานวณโดยไมไดดูผลจากความสําเร็จครั้งกอน

ดวย โปรไฟลของโรงเรียนที่นําเสนอในตารางผลการปฏิบัติงานนั้นมีเปาหมายเพื่อใหผูปกครองไดรับ

ทราบขอมูลสารสนเทศเฉพาะของโรงเรียนแตละแหง 

 

 4.6.3 การนําไปใชในกําหนดผลตอบแทน/รางวัลสําหรับหนวยงานทางการศึกษา มี

ตัวอยางการดําเนินงานที่ชัดเจนในประเทศสหรัฐอเมริกา ไดแก รัฐนอรทแคโรไลนา ดังนี้ 

  รัฐนอรทแคโรไลนา (North Carolina) คณะกรรมาธิการการศึกษาของมลรัฐนอรทแค

โรไลนา ไดพัฒนาการศึกษาเพื่อปวงชน ABCs เพื่อตอบสนองตอการบริหารจัดการศึกษาที่ใชโรงเรียน

เปนฐาน (school-based management) และโปรแกรมความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได โดยประกาศใช

อยางเปนทางการตั้งแตมิถุนายน 1996 โปรแกรม ABC เปนองคประกอบหนึ่งของแผนการปฏิรูป

การศึกษาของมลรัฐ โดยไดรับการผลักดันจากผูวาการฮันท (Governor Hunt) ความพยายามของการ

ปฏิรูปครอบคลุมเร่ืองการวัดประเมินผล หลักสูตร การเพิ่มเงินเดือนครูใหมากขึ้น การพัฒนาวิชาชีพให

ครูไดรับโอกาสการพัฒนา และการสงเสริมใหโรงเรียนเกิดความพรอม ABCs มุงเนนใหเกิดความ

เขมแข็งของความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได (Accountability) ที่เนนไปที่มาตรฐานการศึกษาระดับสูง 

การสอนระดับพื้นฐาน (Basics) และเพิ่มอํานาจดูแลของทองถิ่น (Control) ในป 1998-99 โมเดล ABC 

ไดนําไปใชในโรงเรียนระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย โมเดลนี้ไดรวมเอาการ

วัดพัฒนาการเฉลี่ย (expected growth) และมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ข้ันต่ํา (minimum achievement 

standards) มลรัฐไดกําหนดพัฒนาการเปาหมาย (growth goals) และมาตรฐานผลการเรียนรู 

(performance standards) ในดานการอาน การเขียน และคณิตศาสตร ในระดับประถมศึกษาและ

มัธยมศึกษาตอนตน มาตรฐานพัฒนาการไดใชโรงเรียนเปนฐาน (school-based) และการ

เปลี่ยนแปลงของนักเรียนรายคนที่ไดติดตามตลอดระยะเวลาของการศึกษา รวมทั้งมาตรฐานของผล

การปฏิบัติงานของรัฐก็ไดใชโรงเรียนเปนฐานเชนกัน 

  ระบบการวัดและประเมิน รัฐนอรทแคโรไลนาไดจัดสรางแบบสอบที่เรียกวา แบบสอบ

กอนจบหลักสูตร หรือ End-of-Course (EOC) และแบบสอบกอนจบระดับชั้น หรือ End-of-Grade 

(EOG) โดยแบบสอบทั้งสองฉบับเปนแบบอิงเกณฑ โดยแตละชุดจะมีการตัดสินเปนระดับผลสัมฤทธิ์ 4 
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ระดับ โดยคาดหวังวานักเรียนตองมีระดับผลสัมฤทธิ์อยางนอยในระดับ 3 ผลการสอบจะถูกใชในการ

คิดคํานวณเปนผลการปฏิบัติงานรวมทั้งหมดของโรงเรียน และนํามาคํานวณอัตราพัฒนาการดวย

เชนกัน 

  แนวทางการวิเคราะห คํานวณพัฒนาการที่เพิ่มข้ึนดวยการใชโมเดลพีชคณิตอยาง

งาย (simple algebraic model) และทําการปรับการถดถอยของคะแนนเฉลี่ยและสมรรถภาพที่แทจริง 

(True proficiency) โดยไมไดมีการควบคุมตัวแปรดานเชื้อชาตินักเรียน (student race) หรือพื้นหลัง

ดานเศรษฐานะ (socioeconomic background) การเทียบกับอัตราพัฒนาการที่คาดหวัง (expected 

growth rate) ของแตละโรงเรียนจะอาศัยขอมูลจากอัตราพัฒนาการเฉลี่ยของนักเรียนในมลรัฐนอรท

แคโรไลนาในระหวางปการศึกษา 1992-93 และปการศึกษา 1993-94 การเทียบนี้จะถูกปรับดวยดัชนี

ของสมรรถภาพที่แทจริงและการถดถอยตอคะแนนเฉลี่ยและสัมประสิทธิ์ของการประมาณคา 

  การนําผลไปใช โดยการพิจารณาใหผลตอบแทนและรางวัลกับโรงเรียนภายในรัฐจะดู

จากองคประกอบ 2 สวนของ ABCs ดังนี้ 

  1) ผลการปฏิบัติงานรวมรายงานจากรอยละของคะแนนสอบนักเรียนที่เทากับหรือสูง

กวาผลสัมฤทธิ์ระดับ 3 ในวิชาที่สอบ 

  2) คะแนนพัฒนาการและคะแนนสวนเพิ่มรวมรายงานจากโรงเรียนไดมีอัตราพัฒนาการ

เฉลี่ยแตละปมากนอยเพียงใด โดยหากคาเปนบวกแสดงวาโรงเรียนประสบความสําเร็จหรือบรรลุตาม

เปาหมายที่คาดหวังไวแลว 

  รัฐนอรทแคโรไลนาไดใหความสําคัญกับพัฒนาการรวมมากกวามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ถึงแมวาโรงเรียนจะทําคะแนนดานผลการปฏิบัติงานไดมากแตคะแนนพัฒนาการเฉลี่ยมีคานอยก็ยังไม

สามารถที่จะใหการยอมรับไดวาเปนโรงเรียนที่ดีได หรือโรงเรียนที่อยูในเขตที่มีรายไดสูงอาจจะมีคะแนน

ดานผลการปฏิบัติงานสูง แตอาจไมไดรับการยอมรับเพราะวานักเรียนไมสามารถมีพัฒนาการตาม

เปาหมายที่ไดตั้งไว ในทางกลับกันโรงเรียนที่แสดงใหเห็นถึงพัฒนาการเฉลี่ยของนักเรียนในระดับสูงก็จะ

ไดรับการยอมรับถึงแมคะแนนการปฏิบัติงานจะต่ํากวา 50 ก็ตามเปนตน 

  รัฐนอรทแคโรไลนาไดมีการคํานวณคะแนนพัฒนาการเฉลี่ยของกลุมที่ติดตามตลอด

ชวงเวลาการศึกษา (มูลคาเพิ่มเฉลี่ยของครูหรือโรงเรียน) ซึ่งไดมาจากคะแนนปกติของรัฐจากป

การศึกษา 1992-3 และปการศึกษา 1993-4 อัตราพัฒนาการที่คาดหวังคือ อัตราพัฒนาการเฉลี่ยของ

นักเรียนในรัฐชวงปการศึกษา 1992-3 และปการศึกษา 1993-4 ตัวอยางเชน คะแนนเฉลี่ยดานการอาน

ของนักเรียนเกรด 3 เทากับ 142.7 ในชวงป 1992-3 คะแนนเฉลี่ยดานการอานของนักเรียนเกรด 4 

เทากับ 147.9 ในชวงป 1993-4 คะแนนสวนเพิ่มดานการอาน เทากับ 5.2 จากระดับเกรด 3 ถึงเกรด 4 

การคํานวณอัตราพัฒนาการเฉลี่ยของแตละโรงเรียน ระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนปกอน การถดถอย

เขาหาคาเฉลี่ย และความเชี่ยวชาญของนักเรียนไดถูกควบคุม จากนั้นมลรัฐจะทําการคํานวณคะแนน
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อัตราพัฒนาการมาตรฐานของแตละระดับช้ันและแตละวิชาเพื่อเปนคะแนนพัฒนาการรวมของ

โรงเรียน ถาคะแนนเฉลี่ยพัฒนาการรวมที่เปนคะแนนมาตรฐานของโรงเรียนมีคาเปนบวกหรือศูนยจะ

ถือวาโรงเรียนบรรลุถึงพัฒนาการที่คาดหวัง หรือไดคะแนนเฉลี่ยพัฒนาการสูงกวา 10 เปอรเซ็นตจาก

คะแนนพัฒนาการที่ตั้งไวโรงเรียนก็ไดจะรับการยอมรับวาเปนโรงเรียนชั้นดี 
 

 4.6.4 การนําไปใชในจัดทําแผนการปรับปรุง/พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
หนวยงานทางการศึกษา มีตัวอยางการดําเนินงานที่ชัดเจนในประเทศสหรัฐอเมริกา ไดแก เขต

การศึกษาอิสระดัลลัส และประเทศอังกฤษ ดังนี้ 

  เขตการศึกษาอิสระดัลลัส (The Dallas Independent School District - DISD) เปน

เขตแรกที่ไดมีการนําโมเดลมูลคาเพิ่มเขาไปสูระบบความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได (accountability 

system) โมเดลดัลลัสไดถูกพัฒนาและดําเนินการมาอยางตอเนื่องโดยการบริหารงานของทีมวิลเล่ียม 

เวบสเตอร (William Webster) ผูอํานวยการการวิจัยและพัฒนาของเขตการศึกษาอิสระดัลลัส ไดใช

ระบบความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดโดยใชการผสมผสานระหวางการถดถอยพหุคูณและโมเดลเชิงเสน

แบบลดหลั่น (hierarchical linear modeling) เขตดัลลัสไดจัดใหมีการสอบระดับชาติดวยแบบสอบ

สแตนฟอรด 9 (Stanford 9) พรอมกับ TAAS (Texas Assessment of Academic Skills) สําหรับ

นักเรียนเกรด 3 ถึง 8 โดยมีระบบความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดจํานวน 3 ระบบ ที่พัฒนาโดยวิลเลี่ยม 

เวบสเตอร เร่ิมใชในระดับโรงเรียน ประกอบดวย 

  1) แผนการปรับปรุงโรงเรียน (School Improvement Plan-SIP) 

  2) แผนการปรับปรุงเขต (District Improvement Plan-DIP) 

  3) ดัชนีการปรับปรุงโรงเรียน (School Improvement Indices) 

  แผนการปรับปรุงโรงเรียน (School Improvement Plan-SIP) เขตไดรวบรวมขอมูล

จากแตละโรงเรียนโดยการใหแตละโรงเรียนไดกําหนดแผนการปรับปรุงโรงเรียนในระยะ 5 ป โดยมี

เปาหมายประกอบดวย ผลการปฏิบัติของนักเรียนในดานภาษาศาสตร คณิตศาสตร สังคมศึกษา และ

วิทยาศาสตร ความสัมพันธของผูปกครองและชุมชนตอโรงเรียน การสงเสริมนักเรียนและอัตราการ

เลื่อนชั้น การรับนักเรียนเขาในหลักสูตรขั้นสูง แผนสําหรับประกาศนียบัตรและเกียรตินิยม อัตราการ

สําเร็จการศึกษา (อัตราการลาออก) การเขารวมสอบขอสอบเขามหาวิทยาลัย และผลการสอบ การมา

เรียนของนักเรียน (student attendance) การมาสอนของครู (teacher attendance) บรรยากาศ

โรงเรียนและความปลอดภัย โดยแตละโรงเรียนไดพัฒนาแผนกลยุทธสําหรับแตละเปาหมาย 

  แผนการปรับปรุงเขต (District Improvement Plan-DIP) ไดถูกกําหนดขึ้นเพื่อชวยให

บรรลุเปาหมายของการปรับปรุงโรงเรียน DIP มีวัตถุประสงคของความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดที่จะ

กําหนดใหหนวยงานกลางของเขตไดสนับสนุนแตละโรงเรียน ซึ่งทั้ง SIP และ DIP ตางก็ใชเปาหมาย
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แบบอิงเกณฑ (absolute goals) ซึ่งบางครั้งเกิดปญหาตอการที่เปาหมายนั้นต่ํากวาความคาดหวังและ

ขาดความสมเหตุสมผลตอการบรรลุถึงเปาหมายที่แทจริง 

  ดัชนีการปรับปรุงโรงเรียน (School Improvement Indices) ไดใชวิธีวิทยาการที่เรียกวา

การวัดมูลคาเพิ่ม (value-added assessment) โดยใชการผสมผสานระหวางโมเดลการถดถอยและโมเดล

เชิงเสนแบบลดหลั่น (HLM) ใชขอมูลผลสัมฤทธิ์นักเรียนระยะยาว วิธีการประกอบดวย 2 ข้ันตอนคือ ข้ัน

แรกใชการวิเคราะหถดถอยพหุคูณเพื่อดูวาผลสัมฤทธิ์นักเรียนมากนอยเทาใดที่ไมไดถูกคิดมาจาก

คุณลักษณะของนักเรียน เชน เชื้อชาติ และการไดรับการยกเวนคาอาหารกลางวัน ซึ่งเปนสวนที่เรียกวา

สวนที่เหลือ (residual term) ในขั้นที่สอง ใชโมเดลการวิเคราะหสองระดับที่ใชสวนที่เหลือที่ไดจากขั้นแรก

มาวิเคราะหดวย ข้ันนี้ของโมเดลเปนการคํานวณผลจากผลสัมฤทธิ์กอนของนักเรียน และ attendance 

เชนเดียวกับผลจากตัวแปรโรงเรียน เชน การระดมทรัพยากรและความหนาแนนของประชาการ 

(crowdedness) รอยละของคนกลุมนอย (minority) รอยละของนักเรียนที่ไดรับทุนอาหารกลางวัน และ 

neighborhood census variables สัดสวนของผลสัมฤทธิ์ที่ไมถูกอธิบายจากตัวแปรในขั้นนี้จะเปนสวนที่

เหลือ สวนที่เหลือนี้เปนสวนที่แสดงใหเห็นถึงสัดสวนผลสัมฤทธิ์ที่ยังไมไดถูกอธิบายจากตัวแปรดาน

โรงเรียนอื่นๆที่ควบคุมไมไดซึ่งก็คือการประมาณคาผลที่เกิดจากโรงเรียนที่มีตอผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนหรือ

ประสิทธิผลโรงเรียน (school effectiveness) และยังรวมถึงประสิทธิผลของครู (teacher effectiveness) 

ที่สามารถคํานวณไดเชนเดียวกัน 

  แนวทางการวิเคราะห ใชการผสมผสานระหวางการถดถอยพหุคูณ (multiple 

regression) และโมเดลเชิงเสนแบบลดหลั่น (hierarchical linear modeling) เพื่อการวิเคราะหคาสวน

ที่เหลือ (residual) โดยขั้นแรกจะมีการควบคุมตัวแปรการเคลื่อนยาย (mobility) รอยละของนักเรียน

กลุมนอย (percentage minority) รอยละของนักเรียนที่ไดรับทุนอาหารกลางวัน (percentage free-

lunch eligibility) และตัวแปรนักเรียนดานอื่นๆที่อยูนอกเหนือการควบคุมของโรงเรียน โดยการใช

โมเดลการถดถอยพหุ คาสวนที่เหลือจากโมเดลการถดถอยขั้นแรกจะถูกนําไปใชในขั้นที่ 2 ซึ่งใชโมเดล 

HLM ซึ่งมีการควบคุมผลสัมฤทธิ์กอน (prior achievement) ตัวแปรดานครู โรงเรียน และตัวแปรที่

เกี่ยวของที่อยูนอกเหนือจากการควบคุมของนักการศึกษา คาสวนที่เหลือจากขั้นที่ 2 ในโมเดล HLM 

จะถูกนํามาวัดถึงประสิทธิผลของโรงเรียนและครูผูสอน 

  การนําผลไปใช ดัชนีปรับปรุงโรงเรียนชวยใหเกิดความมั่นใจวา ระบบความรับผิดชอบ

ที่ตรวจสอบไดมีความตรงและยุติธรรมอันเนื่องมาจากปจจัยที่มีความแตกตางกันระหวางนักเรียน 

โรงเรียน เชนตัวแปรดานเศรษฐานะ ดัชนีนี้ยังสามารถวัดมูลคาที่โรงเรียนและเขตพื้นที่ไดจัดใหกับ

นักเรียนแตละคน นอกจากนี้โรงเรียนและบุคลากรยังไดรับการจัดสรรงบประมาณและรางวัลตอบแทน

บนฐานของผลการปฏิบัติงานที่อาศัยดัชนีการปรับปรุงนี้เชนกัน 
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  จากการที่ครูอาจมีแนวโนมสอนตามแนวของแบบสอบ ระบบของดัลลัสจึงไดใชแบบ

สอบที่แตกตางกันสองฉบับมาใชคือ Stanford 9 และ TAAS แบบสอบ Stanford 9 เปนแบบสอบที่มี

การจัดสอบในระดับชาติแตไมใชมาตรฐานของมลรัฐเทกซัส สวนแบบสอบ TAAS ไดวางตามแนว

มาตรฐานของมลรัฐเทกซัส การใชแบบสอบทั้งสองฉบับชวยลดโอกาสที่ครูจะสอนตามแนวของแบบ

สอบแตละฉบับเพื่อใหนักเรียนของตนไดคะแนนที่สูง 

  ประเทศอังกฤษ ไดเร่ิมนําการวิเคราะหมูลคาเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมาใชในการ

ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา จะเห็นไดจากงานวิจัยของ Ray (2006) ไดนําเสนอโมเดลการ

ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาโดยใชระบบการวัดมูลคาเพิ่มของโรงเรียน ระบบนี้ไดถูกพัฒนาใน

ชวงแรกๆในหลายโครงการ โดยเฉพาะในกลุมโรงเรียนตางๆ ในระบบนี้จะพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มให

เขาไปเปนฐานขอมูลระดับนักเรียน โดยมีคะแนนมูลคาเพิ่มจาก 2 สวน ไดแก คะแนนมูลคาเพิ่มอยาง

งายที่อิงจากระดับความสําเร็จอยางเดียว และคะแนนมูลคาเพิ่มที่ไดพิจารณาถึงความซับซอนของ

บริบท (Contextualized) ที่อยูบนฐานของชุดของตัวแปรและใชโมเดลพหุระดับในการคํานวณ สําหรับ

คะแนนระดับโรงเรียนนั้น ขอมูลเกี่ยวกับมูลคาเพิ่มและความกาวหนาของนักเรียนไดนํามาใชในการ

นําเสนอทั้งในรูปของกราฟและตาราง  

  การนําผลไปใช มีวัตถุประสงคของการนําสารสนเทศที่ไดจากโมเดลมูลคาเพิ่มไปใช

หลายขอ ดังนี้  
  1) ใชสําหรับการพัฒนาโรงเรียนและการตรวจสอบ (Data for school 
improvement and inspections) RAISEonline ไดใหขอมูลที่มีความละเอียดมากขึ้นกวาตาราง

ความสามารถ โดยรวมเอามูลคาเพิ่มที่มีพิสัยกวางขึ้นและขยายกลุมนักเรียนไปยังกลุมยอยๆภายใน

โรงเรียน  เปาหมายหลักของ RAISEonline คือเพื่อใหโรงเรียนไดใชซอฟแวรที่ไมตองเสียคาใชจาย โดย

ใหโรงเรียนสามารถวิเคราะหขอมูลของตนเองและเปรียบเทียบกับขอมูลระดับชาติหรือเทียบกับ

มูลคาเพิ่มของโรงเรียนที่อยูในกลุมความสามารถสูง โรงเรียนจะไดใช RAISEonline เปนสวนหนึ่งของ

การประเมินตนเองและกระบวนการกําหนดเปาหมายที่อยูภายใตการชวยเหลือของหุนสวนของการ

พัฒนาโรงเรียน ขอมูลไดจัดใหกับผูตรวจสอบจากหนวยงาน Ofsted เพื่อใชในการตัดสินวาโรงเรียนใด

กําลังพัฒนาหรือมีความสามารถที่จะพัฒนา ขอมูลทางสถิติจะไมถูกนํามาเสนอตอสาธารณชน โรงเรียน

และเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบไดนําแหลงขอมูลที่หลากหลายนั้นมาใชสําหรับการพัฒนาโรงเรียน จากที่เคย

เปนแผนงานเอกสารก็มาเปนการวิเคราะหมูลคาเพิ่มซึ่งมีความพิเศษเฉพาะ 
  2) ใชเลือกโรงเรียนสําหรับความริเริ่มสําคัญ (selection of schools for particular 
initiatives) สารสนเทศของมูลคาเพิ่มไมไดถูกใชโดยตรงตอการจัดสรรงบประมาณใหกับโรงเรยีน แตไดถกู

ใชเปนแนวทางของการเลือกสรรโรงเรียนที่มีความโดดเดน เชน บางโรงเรียนอาจถูกจัดใหอยูในกลุม

ความสามารถสูง “High Performing” แลวเพิ่มความรับผิดชอบใหความชวยเหลือดูแลโรงเรียนทองถิ่นที่
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ออนแอกวา หรือใหเขารวมโครงการอื่นๆ ขอมูลที่ไดสามารถนํามาใชเพื่อมองหาประเด็นเฉพาะ เชน กลุม

สาระการเรียนรูที่มีความสามารถอยูในระดับต่ําที่สนใจพัฒนา หรือการใหการสนับสนุนเพิ่มเติมจาก

ยุทธศาสตรของประเทศ 
  3) เปนความริเริ่มนโยบายดานการกํากับติดตาม (Monitoring policy initiatives) 
ผลลัพธของมูลคาเพิ่มที่ได ไดใหขอมูลสารสนเทศที่เปนประโยชนสําหรับกํากับติดตามความกาวหนาใน

กลุมสาระการเรียนรูที่มีตอนโยบายเฉพาะหรือการบริหารจัดการ ผลลัพธของการใชประโยชนในลกัษณะนี้

ใชการเชื่อมโยงขอมูลแตละชวงชั้น (Key stage data) และไดนําคะแนนมูลคาเพิ่มเพื่อนําไปจัดกลุม

โรงเรียน นักวิจัยภายนอกไดใชขอมูลเพื่อสรางโมเดลการถดถอยที่แสดงถึงความกาวหนาเชิงสัมพัทธจาก

ขอมูลของนักเรียนในโรงเรียนแตละประเภท  

  โดยสรุปเปนแผนภาพการนําโมเดลมูลคาเพิ่มไปใชในลักษณะตางๆ ไดดังแผนภาพที่ 12 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 12 การนาํโมเดลมูลคาเพิม่ไปใช 

การนําโมเดลมูลคาเพ่ิมไปใช 

ระบบความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได 

(Accountability system) / 
ระบบการประกันคุณภาพ 

(Quality Assurance System) 

จัดลําดับคุณภาพของ
หนวยงานทางการศึกษา 

(Rating/ Performance 
Table) 

กําหนดผลตอบแทน/
รางวัลสําหรับหนวยงาน

ทางการศึกษา 
(Reward) 

จัดทําแผนการปรบัปรุง/
พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของหนวยงาน

ทางการศึกษา 
(Development plan) 

ตัวอยางการนําไปใช : 

Tennessee ใชโมเดลประมาณ

ผลที่เกิดจากเขต โรงเรียน และครู

ที่มีตอผลสมัฤทธิ์นกัเรียน และ

กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ตามระบบ TVAAS 

California วางระบบการใชแบบ

สอบมาตรฐานโดยใช API 

(Academic Performance Index) 

ชวยในการวัดประสทิธิผลครู 

และปรับปรุงวิชาชีพครู 

ตัวอยางการนําไปใช : 

Texas รับรองคุณภาพโรงเรียน

และจัดอันดับของโรงเรียน โดย

ใชระบบ AEIS (Academic 

Excellence Indicator System) 

และ The Campus 

Comparable Improvement 

England นําผลจากโมเดล

มูลคาเพิ่มไปใชเพื่อเปนแนวทาง

แสดงผลการปฏิบัติงาน 

(Performance Table)  

 

ตัวอยางการนําไปใช : 

North Carolina พิจารณาให

ผลตอบแทนและรางวัลกับ

โรงเรียนภายในรัฐ โดยดูจาก 2 

องคประกอบ ไดแก 1) ผลการ

ปฏิบัติงานรวมรายงานจากรอย

ละของคะแนนสอบนักเรียน 2) 

คะแนนพัฒนาการและคะแนน

สวนเพิ่มรวมรายงานจาก

โรงเรียนไดมีพัฒนาการเฉลี่ยแต

ละปเพียงใด 

ตัวอยางการนําไปใช : 

The Dallas Independent 

School District กําหนดใหมี

แผนการปรับปรุงโรงเรียน 

แผนการปรับปรุงเขต และดัชนี

การปรับปรุงโรงเรียน 

England 1) การพัฒนาโรงเรียน

และการตรวจสอบ 2) ใชเลือก

โรงเรียนสําหรับความริเร่ิม

สําคัญ 3) เปนความริเร่ิม

นโยบายดานการกํากับติดตาม 
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ตอนที่ 5  หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคา 
กระบวนการจัดการศึกษา 

 5.1 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับแบบตรวจสอบรายการประเมิน (Evaluation Checklist)   

  ในปจจุบันการประเมินในหลายสาขาวิชาไดมีการใชแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เปน

เครื่องมือหลักในการตรวจสอบคุณภาพตามเกณฑหรือตัวบงชี้คุณคาที่กําหนดขึ้น (สุวิมล วองวาณิช, 

2550) วิทยาการประเมินของแบบตรวจสอบรายการประเมินนิยมนําไปใชในศาสตรทางดานการประเมิน

เปนสวนใหญ แตยังขาดการเผยแพรไปยังศาสตรสาขาอื่นๆ เปนวิทยาการที่ยังตองการการพัฒนาเพื่อ

ความเปนมาตรฐานและสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนไดอยางแทจริง (สมพงษ ปนหุน, 2548)  

  สุวิมล วองวาณิช (2550) ไดอธิบายถึงลักษณะของแบบตรวจสอบรายการที่ใชทางการวัดผล

วาเปนรายการของขอความที่สรางขึ้นเปนรายขอเพื่อระบุกิจกรรม งาน หรือพฤติกรรมที่ใชในการ

ตรวจสอบวาไดมีการดําเนินการตามขอรายการเหลานั้นหรือไม อยางไร ในระดับใด สวนความหมาย

ของแบบตรวจสอบรายการตาม Webster’s Collegiate Dictionary อธิบายวา รายการที่ตองทําหรือ

ตรวจสอบ แตในทางวัดผลจัดแบบตรวจสอบรายการใหเปนเครื่องมือวัดหรือประเมินประเภทหนึ่งที่

ประกอบดวยขอรายการ (lists) สําหรับตรวจสอบกิจกรรมหรือการดําเนินงานใดๆวามีการปฏิบัติมาก

นอยเพียงใด มีส่ิงใดบางที่ไดมีการปฏิบัติแลวและสิ่งใดบางที่ยังไมไดปฏิบัติ และ Scriven (2000) ได

นิยามความหมายของแบบตรวจสอบรายการวา รายการ (list) ขององคประกอบ (factors) คุณสมบัติ 

(properties) ลักษณะ (aspects) สวนประกอบ (components) เกณฑ (criteria) งาน (tasks) หรือมิติ

ตางๆ (dimensions) ซึ่งปริมาณของสิ่งเหลานี้จะพิจารณาแยกเปนสวนๆเพื่อนําไปใชในการดําเนินการ

อยางใดอยางหนึ่ง  

  สําหรับแบบตรวจสอบรายการประเมิน (Evaluation Checklist) ตามแนวคิดของ Scriven 

(1991) ไดอธิบายถึงแบบตรวจสอบรายการประเมินวาเปนชุดของขอรายการที่นํามาใชในงานประเมิน 

ซึ่งชุดรายการเหลานี้ครอบคลุมกิจกรรมการประเมินทุกสวนตามมิติที่ตองการประเมิน โดยให

ความสําคัญในมิติคุณคาของกิจกรรมเหลานั้น ลักษณะของรายการตรวจสอบในแบบตรวจสอบ

รายการประเมินจะแสดงออกถึงพฤติกรรมหรือการปฏิบัติทางดานการประเมิน การดําเนินการประเมิน

ตามแบบตรวจสอบรายการประเมินจะชวยพัฒนางานประเมินใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  

 5.2 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินตนเอง  

  สมหวัง พิธิยานุวัฒน และศิริพร เสนามนตรี (2550) ไดอธิบายแนวคิดของการประเมินตนเอง

ไวดังนี้ การประเมินตนเองเปนกระบวนการกอใหเกิดการใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจหาเหตุผล

และตรวจสอบขอดอยในสิงที่ทํา เพื่อคิดคนหาวิธีการปรับปรุงแกไข และชื่นชมกับผลสําเร็จเพื่อเปน

กําลังใจสรางสรรคงานตอไป ในการประเมินตนเองนั้นตองมีความเปนกลางใหมากที่สุด แมมนุษยมี
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แนวโนมที่จะเขาขางตนเองก็ตาม วิธีการที่ทําใหผูประเมินมีใจเปนกลางโดยอาศัยหลักการประเมิน

ตนเอง 3 ประการ คือ มีจิตสํานึกในการพัฒนา ตองการพัฒนาตนเองโดยตนเอง มีความมุงหมายเพื่อ

คนหาความจริง ความถูกตองและความดีงาม เห็นวาประสบการณทุกอยางเปนการเรียนรู หลักทั้ง 3 

ประการดังกลาวนี้ชวยลดอคติในการประเมิน 4 ประการ คือ ลําเอียงเพราะรัก ลําเอียงเพราะชัง 

ลําเอียงเพราะหลง และลําเอียงเพราะกลัว การประเมินตนเองดวยระบบที่พรอมใหตรวจสอบได ซึ่งเปน

การประเมินคุณภาพที่ดีที่สุด คือ การใหแตละบุคคลหรือองคการกําหนดมาตรฐานเปาหมายของการ

ปฏิบัติงาน วางแผนและจัดระบบการทํางานใหบรรลุมาตรฐาน การติดตามการดําเนินงานและปรบัปรุง

เปนระยะ และการประเมินตนเองวาผลงานเปนอยางไร เพื่อนําไปสูการจัดทํารายงานประเมินตนเอง 

(Self Assessment Report : SAR) ซึ่งจะเปนหลักฐานและผลักดันในการปรับงานและการปฏิบัติงาน

ของตนเองตอไป ดังนั้น การประเมินตนเองจึงมีเปาหมายเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน พัฒนาการ

บริหารจัดการ และพัฒนาองคการใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  สําหรับการประเมินคุณภาพการศึกษานั้นเปนภารกิจสําคัญที่เปนกลไกในการติดตาม

ตรวจสอบ ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (2550) ไดสรุปความสําคัญของการประเมินคุณภาพการศึกษาไวดังนี้ (1) 

เปนการสงเสริมใหสถานศึกษาพัฒนาเขาสูเกณฑมาตรฐานและพัฒนาตนเองใหเต็มตามศักยภาพ

อยางตอเนื่อง (2) เพิ่มความมั่นใจและคุมครองประโยชนใหผูรับบริการทางการศึกษาใหมั่นใจไดวา

สถานศึกษาจัดการศึกษามุงสูคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่ เนนให ผู เ รียนเปนคนดี  มี

ความสามารถและมีความสุขเพื่อเปนสมาชิกที่ดีของสังคม (3) สถานศึกษาและหนวยงานที่กํากับดูแล 

เชน คณะกรรมการสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งหนวยงานที่

เกี่ยวของและชุมชนทองถิ่นมีขอมูลที่จะชวยตัดสินใจในการวางแผน และดําเนินการเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ใหเปนไปในทิศทางที่ตองการและบรรลุเปาหมายตามที่กําหนด 

และ(4) หนวยงานที่เกี่ยวของในระดับนโยบายมีขอมูลสําคัญในภาพรวมเกี่ยวกับคุณภาพและ

มาตรฐานของสถานศึกษาทุกระดับทุกสังกัด เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายทางการศึกษา

และการจัดสรรงบประมาณเพื่อการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  

  ดวยเหตุปจจัยดังกลาวขางตน สถานศึกษาจะตองดําเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

โดยมีความเชื่อวาคุณภาพการศึกษาคือ คุณภาพของผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และมี

คุณภาพดี เปนคนดี มีความสามารถ และมีความสุขสนุกกับการเรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งคุณภาพของ

ผูเรียนดังกลาวขึ้นอยูกับความเอาใจใสของพอแม ผูปกครองและชุมชน ระบบการบริหารที่ไดมาตรฐาน 

และระบบการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 

2550) ดังนั้น สถานศึกษาตองสรางหลักประกันวาไดดําเนินการพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพอยาง

แทจริง รวมทั้งไดมีการเพิ่มมูลคาใหกับผูเรียนของตนอยางสมบูรณทุกดาน  
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  ระบบการประเมินที่ใชกันอยูในปจจุบันที่สอดคลองกับเจตนารมณของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ คือ การประกันคุณภาพภายใน โดยสถานศึกษาจะใชมาตรฐานการศึกษาขั้น

พื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมี 18 มาตรฐาน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2550) เปนเปาหมายหลักในการจัดการศึกษา มาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน 18 

มาตรฐานนี้ ถือเปนมาตรฐานขั้นต่ํา สถานศึกษาอาจเพิ่มจํานวนมาตรฐานมากกวานี้ใหสอดคลองกับที่

เขตพื้นที่การศึกษาหรือสถานศึกษากําหนดตามความเหมาะสมของบริบทหรือเอกลักษณของเขตพื้นที่

การศึกษาหรือสถานศึกษาก็ได  

  การประกันคุณภาพภายในเปนการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื่อใหไดขอมูล

สารสนเทศมาใชในการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามมาตรฐานการศึกษา

และตัวบงชี้ที่โรงเรียนกําหนด แนวทางที่ใชในการประเมินตนเองในปจจุบันคือ การจัดทํารายงาน

ประเมินตนเองประจําปทุกป (Self-Assessment Report หรือเรียกยอๆวา SAR) รายงานประเมิน

ตนเองของสถานศึกษาจึงใชแนวคิดหลักสําคัญคือการประเมินตนเอง (Self Evaluation) ที่เปน

กระบวนการเรียนรูตนเองดวยการทบทวนวาสถานศึกษาของตนไดปฏิบัติภารกิจบรรลุผลสําเร็จมาก

นอยเพียงใด มีการบริหารจัดการและการบริหารทรัพยากร งบประมาณที่เหมาะสมเพียงใด ผลการ

ดําเนินงานโดยรวมมีคุณภาพอยูในระดับใด พรอมทั้งมุงทบทวน คนหาและวิเคราะหจุดเดน จุดที่ควร

พัฒนาเพื่อหาแนวทางการพัฒนาและแนวทางปรับปรุงแกไขวิธีการปฏิบัติงาน บทบาท หนาที่ 

ตลอดจนเงื่อนไขปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกันตามกระบวนการพัฒนา

ระบบคุณภาพการศึกษาโดยมุงที่จะไดรับผลการดําเนินงานที่มีคุณภาพยั่งยืนและเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง

การประเมินตนเองโดยปราศจากอคติหรือความลําเอียงใด ๆ จึงเปรียบเสมือนกระจกเงาที่สะทอนผล

การดําเนินงานของหนวยงานไดตรงตามสภาพจริง 

  กลไกของการประเมินตนเองจึงนับวามีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งในระบบการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษา ที่จะเปนกลไกทําใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาในภาพรวมของประเทศ  

 5.3 รูปแบบและการพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง 

  5.3.1 รูปแบบของแบบตรวจสอบรายการประเมิน สุวิมล วองวาณิช (2550) ไดอธิบายถึง

รูปแบบของแบบตรวจสอบรายการตามทัศนะของ Scriven (2000) ไววา แบบตรวจสอบรายการประเมิน

สามารถกระทําไดในหลายรูปแบบ ดังตอไปนี้  

   แบบที่ 1 รายการแบบสงผาซัก (Laundry List) เปนแบบตรวจสอบรายการที่

ประกอบดวยขอรายการที่ผูประเมินสามารถดําเนินการตามขอใดกอนก็ได ไมจําเปนตองเปนไป

ตามลําดับข้ันตอน เหมือนการซักเสื้อผา โดยจะใสเสื้อผาชิ้นใดไปซักกอนก็ไดเพียงแตตองระวงัวาตองมี
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การแยกกองผา มิใหผาสีตกปนเปอนกับผาสีขาว การจัดทําขอรายการสําหรับในแบบตรวจสอบ

รายการจึงตองมีการจัดหมวดหมูชัดเจน มิใหมีขอรายการตางมิติอยูปนหรือทับซอนกัน 

   แบบที่ 2 แบบตรวจสอบรายการแบบเรียงลําดับ (Sequential Checklist) เปนแบบ

ตรวจสอบรายการที่ประกอบดวยขอรายการที่ตองมีการดําเนินงานตามลําดับข้ันเหมือน flowchart 

การประเมินบางอยางตองมีการปฏิบัติงานตามลําดับข้ันตอนกอนหลังแบบเขม (Strongly Sequential 

Checklist) จึงจะใหผลการประเมินที่ถูกตอง แตการประเมินบางอยางอาจดําเนินการเปนขั้นตอน

กอนหลังแบบออน (Weakly Sequential Checklist) เชน การประเมินคุณภาพของการประเมินตาม

มาตรฐานการประเมิน 4 ประการ นักวิชาการบางคนใหความสําคัญกับการประเมินมาตรฐานดาน

ความถูกตองกอน แตนักวิชาการบางคนอาจใหความสําคัญกับการประเมินอรรถประโยชนกอน เปนตน 

นอกจากนี้แบบตรวจสอบรายการแบบทําซ้ํา (Iterative Checklist) ถือวาเปนแบบตรวจสอบรายการ

แบบเรียงลําดับความสําคัญประเภทหนึ่ง โดยมีการตรวจสอบการดําเนินงานตามรายการที่กําหนด 

และอาจมีการวนกลับมาตรวจสอบรายการนั้นซ้ําใหมก็ได 

   แบบที่ 3 แบบตรวจสอบรายการแบบวินิจฉัย (Diagnostic Checklist) เปนแบบ

ตรวจสอบรายการที่ประกอบดวยขอรายการที่แสดงสิ่งที่ควรปฏิบัติ และขอที่สามารถระบุเหตุปจจัยที่

สงผลตอการปฏิบัติงานไดดวย 

   แบบที่ 4 แบบตรวจสอบรายการแบบเกณฑคุณภาพ (Criteria of Merit Checklist: 

COMlist หรือ comlist) เปนแบบตรวจสอบรายการที่ Scriven เห็นวามีความสําคัญมากเนื่องจาก

ประกอบดวยขอรายการที่สะทอนเกณฑการประเมินคุณภาพของการประเมิน การตรวจสอบการ

ดําเนินงานนี้จะทําใหทราบระดับคุณภาพของการประเมินที่แสดงภาพรวมของการประเมินไดดวย การ

ประเมินอภิมานสวนใหญจึงควรสรางแบบตรวจสอบรายการแบบ COMlist  

  5.3.2 การพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมิน 

   Stufflebeam (2000) ไดนําเสนอแนวคิดของการใชแบบตรวจสอบรายการสําหรับการ

พัฒนาแบบตรวจสอบรายการ (The Checklists Development Checklist: CDC) ประกอบดวยจุด

หลักที่ตองตรวจสอบ (Checkpoint) จํานวน 12 จุด ในแตละจุดตรวจสอบจะประกอบดวยจุดตรวจสอย

ยอยซึ่งสามารถนําแบบตรวจสอบรายการนี้ไปใชประโยชนตอการวางแผนและดําเนินการตามลําดับ

ข้ันตอนในการพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินได มีรายละเอียดของแตละจุดตรวจสอบ ดังนี้ 

   1) การกําหนดจุดเนนของแบบตรวจสอบรายการ เปนการกําหนดขอบเขตเนื้อหาที่

สนใจ จุดมุงหมายของการนําไปใช พิจารณาและเขียนโครงรางจากความรูและประสบการณที่มีอยู 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สนทนา พูดคุยกับผูเชี่ยวชาญในขอบเขตเนื้อหานั้นๆ และปรับ

เกณฑของแบบตรวจสอบรายการใหมีความชัดเจนและถูกตอง 
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   2) การจัดทํารายการการตรวจสอบ เปนการจัดทํารายการอธิบายจุดที่ตองตรวจสอบ

เพื่อการกําหนดเกณฑเปนอยางดี กําหนดจุดที่ตองตรวจสอบของการประเมินแตละจุดโดยยอ เพิ่ม

รายละเอียดสําหรับจุดที่ตองตรวจสอบตางๆ และกําหนดความหมายใหกับรายการที่เพิ่มเขาไป 

   3) การจัดหมวดหมูรายการสําหรับจุดตรวจสอบ เขียนรายละเอียดคําอธิบายจุดที่ตอง

ตรวจสอบ และความหมายลงในกระดาษ ขนาด 4x6 นิ้ว นํากระดาษที่มีขอความมาจัดเรียงแยกเปน

หมวดหมู ระบุประเภทของจุดหลักในการตรวจสอบแตละประเภทแลวจัดเปนพวกไว 

   4) การกําหนดและเพิ่มเติมรายละเอียดของจุดตรวจสอบ เปนการกําหนดนิยามจุดที่

ตรวจสอบแตละประเภทและแนวคิดหลักที่สําคัญ เขียนเหตุผลหลักสําหรับแตละประเภทของจุด

ตรวจสอบ ระบุขอควรระวังในการนําแบบตรวจสอบไปใช ทบทวนจุดตรวจสอบแตละประเภทดาน

ความครอบคลุม ความชัดเจนและความกระชับ 

   5) การเรียงลําดับกลุมขอความ เปนการเลือกการจัดอันดับที่มีผลตอการนําแบบ

ตรวจสอบรายการไปใช ระบุเหตุผลในการเลือกจัดลําดับ และจัดหาการจัดลําดับของแตละจุด

ตรวจสอบในแตละกลุม  

   6) การตรวจสอบแบบตรวจสอบรายการขั้นตน เปนการจัดเตรียมรางสําหรับการ

ตรวจสอบทบทวน นําผูใชที่เปนไปไดเขามารวมในการตรวจสอบ ทบทวน สัมภาษณถึงขอขัดแยงที่

เกิดขึ้นเพื่อใหเกิดความเขาใจในความตองการและขอเสนอแนะ จัดทําประเด็นที่สําคัญที่เปนประโยชน

ตอการนําไปใช 

   7) การปรับปรุงเนื้อหาของแบบตรวจสอบรายการ เปนการตรวจสอบและตัดสินใจ

วิธีการ ระบุปญหาหรือประเด็น เรียบเรียงเนื้อหาในแบบตรวจสอบรายการใหม 

   8) การจัดทํารางแบบตรวจสอบรายการเพื่อนําไปใช เปนการกําหนดกลุมขอรายการ

คะแนนรวมหรือผลที่ตองการรวมกับกลุมผูใช กําหนดน้ําหนักความสําคัญของแตละกลุมและแตละจุด

ตรวจยอยๆ กําหนดจุดตรวจสอบยอยและกลุมของรายการตรวจสอบที่จะตองไดคะแนนเปนที่นาพอใจ 

กําหนดลักษณะของผลที่เกิดขึ้นจากการนําแบบตรวจสอบรายการไปใช และจัดทําแบบตรวจสอบ

รายการตามขอกําหนดทั้งหมด 

   9) การประเมินแบบตรวจสอบรายการจากการทดลองใช เปนการพิจารณาผลการ

ตรวจสอบทบทวนตรวจสอบรายการของผูเชี่ยวชาญ นําแบบตรวจสอบรายการไปใชกับกลุมเปาหมาย 

ประเมินความถูกตอง ความตรงประเด็น ความครอบคลุมเนื้อหา ความชัดเจน ความเหมาะสมในการ

นําไปใช ความประหยัด ความสะดวกในการใช และความยุติธรรม 

   10) การปรับปรุงและจัดพิมพแบบตรวจสอบรายการ เปนการพิจารณาและตรวจสอบ

ผลการนําไปใชอยางเปนระบบ จัดพิมพแบบตรวจสอบรายการฉบับจริง 
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   11) การนําแบบตรวจสอบรายการไปใชและเผยแพร เปนการนําแบบตรวจสอบรายการ

ไปใช เผยแพรแบบตรวจสอบรายการในสื่อที่สะดวกตอการนําไปใช และขอความรวมมือจากผูใชให

ขอมูลปอนกลับ 

   12) การทบทวนและปรับปรุงแบบตรวจสอบรายการเปนระยะๆ เปนการปรับปรุงแบบ

ตรวจสอบรายการจากขอมูลปอนกลับใหมีความเหมาะสม 

   Bichelmeyer (2003) ไดพัฒนาแบบตรวจสอบรายการสําหรับตรวจสอบความ

เหมาะสมของการจัดรูปแบบของแบบตรวจสอบรายการ (Checklist for Formatting Checklists) โดย

มีการตรวจสอบใน 5 มิติ ดังนี้ 

   มิติที่ 1 บริบทของแบบตรวจสอบรายการ (Context) การตรวจสอบในมิตินี้เปนการ

ตรวจสอบสวนประกอบตางๆของแบบตรวจสอบรายการ ไดแก ชื่อของแบบตรวจสอบรายการที่สะทอน

จุดมุงหมายของแบบตรวจสอบรายการชัดเจน และอธิบายวิธีการใชแบบตรวจสอบรายการ โดยมี

รายละเอียดเกี่ยวกับผูใช เวลาในการใช วิธีใช การอางอิงที่ชวยสนับสนุนการใช แหลงที่ติดตอขอความ

ชวยเหลือในการใช ผูพัฒนาแบบตรวจสอบรายการและรุนของแบบตรวจสอบรายการ 

   มิติที่ 2 เนื้อหาของแบบตรวจสอบรายการ (Content) เปนการตรวจสอบดานความ

สมบูรณของเนื้อหาความถูกตองของเทคนิควิธีและคําศัพทที่ใช มีการกําหนดสิ่งสําคัญที่ผูใชตองทํา 

ขอความที่ใชแสดงถึงการปฏิบัติที่เหมาะสม ความคงที่ของภาษาที่ใช ระบุคําเต็มของตัวยอ ใชคําที่

เขาใจงาย แตละขอมุงตรวจสอบคุณลักษณะเดียว อาจยกตัวอยางประกอบ เนื้อหาในแบบตรวจสอบ

รายการสามารถนําไปประยุกตไดหลากหลาย ขอรายการมีความชัดเจน  

   มิติที่ 3 โครงสรางของแบบตรวจสอบรายการ (Structure) เปนการตรวจสอบการจัด

หมวดหมูขอรายการที่คลายกันใหอยูดวยกัน การจัดลําดับขอรายการ การใชหมายเลขหนาขอรายการ 

การใชเสนคั่นกลุมขอรายการที่อยูตางกลุมกัน การเนนคําสําคัญใหเห็นชัดเจน เชน ขีดเสนใตขอความ

ปฏิเสธ หรือใชตัวหนาใหเห็นชัดเจน การตกแตงตัวหนังสือใหดูนาสนใจและสื่อความหมาย 

   มิติที่ 4 ภาพลักษณของแบบตรวจสอบรายการ (Images) เปนการตรวจสอบการ

จัดรูปแบบในแบบตรวจสอบรายการที่มีประเด็นการตรวจสอบหรือแนวคิดหลัก โดยกําหนดใหส่ิง

ดังกลาวใหอยูบนดานซายของกระดาษและคําอธิบายใหอยูดานขวาหรือดานลางของแนวคิดหลัก โดย

ปกติจะนําเสนอเฉพาะจุดสําคัญๆ สวนนี้อาจไมจําเปนตองตรวจสอบ 

   มิติที่ 5 การนําแบบตรวจสอบรายการไปใชประโยชน (Usability) เปนการตรวจสอบ

ตนฉบับของแบบตรวจสอบรายการ มีการทดลองใชกับกลุมเปาหมาย โดยทํากับผูใชเพียงคนเดียว 

เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับการใช ปญหาในการใช และขอเสนอแนะสําหรับการปรับปรุง ทําการปรับปรุง

แบบตรวจสอบรายการ และทดลองใชจนกวาผูใชจะสามารถใชแบบตรวจสอบรายการไดตาม

จุดมุงหมาย 
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   Scriven (2000) ไดใหขอเสนอแนะในการพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินวาตอง

คํานึงถึงจุดตรวจสอบ (Checkpoints) 7 ประการ ไดแก 1) บงชี้สถานภาพของคุณภาพตามเกณฑที่

กําหนด 2) ขอรายการครบถวน 3) ไมซ้ําซอน 4) มีความเหมาะสมในการกําหนดหัวเรื่องหลักและหัว

เร่ืองรองที่ใชในการประเมิน โดยเนนบทบาทหนาที่ของแบบตรวจสอบรายการวาจะตองสะทอนการ

ทํางานดานการประเมินในดานใด 5) มีความชัดเจน 6) มีความถูกตอง และ 7) สามารถวัดไดและใหผล

ที่เชื่อถือ 

   จากแนวคิดที่นําเสนอไปขางตนผูวิจัยไดสรุปแนวทางการพัฒนา 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 กําหนดองคประกอบและประเด็นเนื้อหาที่จะใชในการตรวจสอบ 

   ขั้นตอนที่ 2 สรางและการพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมิน ดังนี้ 

1) กําหนดขอรายการที่ใชตรวจสอบ 

2) กําหนดรูปแบบของแบบตรวจสอบรายการประเมิน 

3) ตรวจสอบคุณภาพแบบตรวจสอบรายการประเมินเบื้องตน 

4) ตรวจสอบคุณภาพแบบตรวจสอบรายการประเมินโดยผูเชี่ยวชาญ 

5) ปรับปรุงแบบตรวจสอบรายการประเมิน 

6) นําแบบตรวจสอบรายการประเมินไปทดลองใช 

7) นําแบบตรวจสอบรายการประเมินหลักไปใชจริง 

 ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบคุณภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมินที่พัฒนาขึ้น ดังนี้ 

1) ศึกษาผลของการใชแบบตรวจสอบรายการประเมิน 

2) ศึกษาความคิดเห็นของโรงเรียนที่มีตอประโยชนของแบบตรวจสอบรายการ

ประเมิน 

 5.3.3 มาตรฐานของการประเมิน ตามแนวคิดที่เสนอโดย Stufflebeam และคณะ (1981 

อางถึงใน ศิริชัย กาญจนวาสี, 2550) ไดรวมกันเสนอเกณฑ 30 ประการ เพื่อเปนบรรทัดฐานของ

กิจกรรมการประเมิน ซึ่งสามารถจัดไดเปน 4 หมวด ดังนี้ 

  หมวดที่ 1 มาตรฐานการใชประโยชน (Utility Standards) เปนมาตรฐานที่ตองการ

ประกันถึงความเปนประโยชนของผลการประเมิน ในการตอบสนองตอความตองการใชสารสนเทศของ

ผูเกี่ยวของอยางครอบคลุม ทันเวลา และมีผลตอการนําไปใช มาตรฐานการใชประโยชนนี้ประกอบดวย

เกณฑ 8 ขอ ดังนี้ 

  1.1) การระบุผูเกี่ยวของที่ตองการใชสารสนเทศ 

  1.2) ความเปนที่เชื่อถือของผูประเมิน 

  1.3) การรวบรวมขอมูลครอบคลุมและตอบสนองความตองการใชสารสนเทศของ

ผูเกี่ยวของ 
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  1.4) การแปลความหมายและการตัดสินคุณคามีความชัดเจน 

  1.5) รายงานการประเมินมีความชัดเจนทุกขั้นตอน  

  1.6) การเผยแพรผลการประเมินไปยังผูเกี่ยวของอยางทั่วถึง 

  1.7) รายงานการประเมินเสร็จทันเวลาสําหรับนําไปใชประโยชน 

  1.8) การประเมินสงผลกระทบในการกระตุนใหมีการดําเนินการประเมินตอไปอยาง

ตอเนื่อง 

  หมวดที่ 2 มาตรฐานความเปนไปได (Feasibility Standards) เปนมาตรฐานที่

ตองการประกันถึงการประเมินที่มีความสอดคลองกับสภาพความเปนจริง เหมาะสมกับสถานการณ 

ปฏิบัติได ยอมรับได ประหยัดและคุมคา มาตรฐานความเปนไปได ประกอบดวยเกณฑ 3 ขอ ดังนี้ 

  2.1) วิธีการประเมินสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

  2.2) การเปนที่ยอมรับไดทางการเมือง 

  2.3) ผลที่ไดมีความคุมคา 

  หมวดที่ 3 มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standards) เปนมาตรฐานที่

ตองการประกันวา  การประเมินไดทําอยางเหมาะสมตามกฎ  ระเบียบ  จรรยาบรรณ  มีการ

คํานึงถึงสวัสดิภาพของผูเกี่ยวของในการประเมิน และผูที่ไดรับผลกระทบจากการประเมิน มาตรฐาน

ความเหมาะสมประกอบดวยเกณฑ 8 ขอ ดังนี้ 

  3.1) การกําหนดขอตกลงของการประเมินอยางเปนทางการ 

  3.2) การแกปญหาของความขัดแยงในการประเมินดวยความเปนธรรมและโปรงใส 

  3.3) รายงานผลการประเมินอยางตรงไปตรงมา เปดเผยและคํานึงถึงขอจํากัดของการ

ประเมิน 

  3.4) การใหความสําคัญตอสิทธิในการรับรูขาวสารของสาธารณะ 

  3.5) การคํานึงถึงสิทธิสวนตัวของกลุมตัวอยาง 

  3.6) การเคารพสิทธิในการมีปฏิสัมพันธของผูเกี่ยวของ 

  3.7) รายงานผลการประเมินที่สมบูรณ ยุติธรรม และเสนอทั้งจุดเดนและจุดดอยของสิ่ง

ที่ประเมิน 

  3.8) ผูประเมินทําการประเมินดวยความรับผิดชอบ และมีจรรยาบรรณ 

  หมวดที่ 4 มาตรฐานความถูกตอง (Accuracy Standards) เปนมาตรฐานที่ตองการ

ประกันวา การประเมินไดมีการใชเทคนิคที่เหมาะสม เพื่อใหไดขอสรุป ขอคนพบ และสารสนเทศที่

เพียงพอสําหรับตัดสินคุณคาของสิ่งที่ประเมิน มาตรฐานความถูกตองประกอบดวยเกณฑ 11 ขอ ดังนี้ 

  4.1) การระบุวัตถุของการประเมินอยางชัดเจน 

  4.2) การวิเคราะหบริบทของการประเมินอยางเพียงพอ 

  4.3) การบรรยายจุดประสงคและกระบวนการประเมินอยางชัดเจน 



 99 

  4.4) การบรรยายแหลงขอมูลและการไดมาอยางชัดเจน 

  4.5) การพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมขอมูลที่มีความตรง 

  4.6) การพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมขอมูลที่มีความเที่ยง 

  4.7) การจัดระบบควบคุมสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหและรายงาน 

  4.8) การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 

  4.9) การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  

  4.10) การลงขอสรุปที่มีเหตุผลสนับสนุน 

  4.11) การเขียนรายงานมีความเปนปรนัย 

 5.4 การนําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  แบบตรวจสอบรายการประเมินไดถูกนําไปใชประโยชนอยางกวางขวาง Scriven (1991, 

2000) ไดกลาววาแบบตรวจสอบรายการเปนเครื่องมือชวยจํา การออกแบบแบบตรวจสอบรายการที่ดี

จะชวยทําใหงายตอการจดจํา งายตอการทําความเขาใจ และงายตอการนําไปปฏิบัติ การใชแบบ

ตรวจสอบรายการจะชวยเตือนดานการมองขามหรือลืมองคประกอบสําคัญ เปนการชวยลดปจจัยที่ทํา

ใหการประเมินขาดความนาเชื่อถือ และลดความคลาดเคลื่อนที่เกิดจากอคติของผูประเมินและผูถูก

ประเมิน (Halo Effect) ตลอดจนลดอิทธิพล Rorschach Effect ซึ่งเปนปรากฏการณที่บุคคลจะ

มองเห็นสิ่งตางๆตามจุดมุงหมายที่ตนตองการจากขอมูลที่มีอยู การใชแบบตรวจสอบรายการทําใหเกิด

การพิจารณารายละเอียดของการปฏิบัติแบบแยกสวนในแตละมิติและสรุปผลที่เกิดขึ้นบนการอางอิง

ของดุลยพินิจที่ไดจากมิติทั้งหมด ซึ่ง Scriven (2007) ยังคงมีการเสนอใหใชแบบตรวจสอบรายการ

ประเมินหลัก (KEC) เพื่อใชในการออกแบบและประเมินโปรแกรม แผนงาน และนโยบาย การเขียน

รายงานประเมิน รวมทั้งใชในการประเมินความสามารถในการประเมินของผูประเมินและประเมินผล

การประเมิน Stufflebeam (2007) ไดนําเสนอแบบตรวจสอบรายการโมเดลการประเมิน CIPP สําหรับ

เปนแนวทางการประเมินโปรแกรม โครงการ บุคลากร ผลิตภัณฑ สถาบัน รวมทั้งระบบ แบบตรวจสอบ

รายการนี้กําหนดรูปแบบหลังจากใชโมเดล CIPP แลว ซึ่งเนนไปที่การประเมินโปรแกรมที่เปาหมายมี

ผลกระทบในระยะยาวและการพัฒนาใหเกิดความยั่งยืน ในการนําแบบตรวจสอบรายการประเมินมา

ใชเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา มีการนําไปใชตามจุดมุงหมาย

หลากหลายประการ ดังนี้ 

  5.4.1 การกํากับการดําเนินงานภายในโรงเรียน  

   Martin Barlosky และ Stephen Lawton (1995) ไดนําเสนอแบบตรวจสอบรายการ

คุณภาพการศึกษา (The Quality Education Checklist) โดยใชเปนเครื่องมือสําหรับการกํากับการ

ดําเนินงานภายในโรงเรียน แบบตรวจสอบรายการคุณภาพการศึกษานี้ไดมุงเนนที่ปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลผลิตของโรงเรียนที่ตองนํามาใชในการสรางความมั่นใจในการพัฒนาอยาง
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ตอเนื่อง และกําหนดคุณลักษณะแตละอยางของโรงเรียนที่ใชเปนตัวบงชี้ถึงการเปลี่ยนแปลงของ

คุณภาพ  

   แบบตรวจสอบรายการมีเปาหมายเพื่อใชกํากับการดําเนินงานภายในโรงเรียนและ

สามารถนํามาใชในหลายๆแนวทาง ไดแก (1) เปนวิธีตรวจสอบลําดับของประเด็นสําหรับการพัฒนา 

(2) เปนแนวทางของการรวบรวมสารสนเทศสําหรับกลุมผูใชบริการ ผูปกครอง นักเรียน ครู ผูบริหาร

โรงเรียน สาธารณชน (3) เปนแหลงทรัพยากรสําหรับการพัฒนาอยางมืออาชีพของแตละบุคคล และ

ทีมที่ไดรับผิดชอบเพื่อประเมินและปรับปรุงการปฏิบัติของตนเองตอโรงเรียนและนักเรียน (4) เปนวิธี

ของการรวบรวมขอมูลสําหรับรายงานเกี่ยวกับความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดตอสาธารณชนและ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

   แบบตรวจสอบรายการมี 10 รายการสําคัญในคูมือการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน 

ไดแก (1) การเขาถึง (Access) (2) การบริการสําหรับผูใชบริการ (3) ภาวะผูนํา (4) ส่ิงแวดลอมทาง

กายภาพและทรัพยากร (5) ประสิทธิผลการเรียนรู (6) นักเรียน (7) บุคลากร (8) ความสัมพันธกับ

ภายนอก (9) ความเปนองคการ และ (10) มาตรฐาน ซึ่งมีรายการยอยทั้งหมด 28 รายการยอย แบบ

ตรวจสอบรายการจะถูกนําไปใชประเมินในทุกประเด็นสําหรับภาพรวมทั่วไปหรือจํากัดเฉพาะสวนที่

ตองการผลักดันใหเกิดการพัฒนา 

   การใชแบบตรวจสอบรายการ สามารถนํามาใชโดยทําดวยตนเองหรือกิจกรรมกลุมเล็กๆ 

การใชแบบแรกอาจทําแบบตรวจสอบรายการใหเสร็จแลวรายงานคะแนนและผลลัพธที่ถูกนําเสนอใน

รูปตาราง หรือแบบที่สองแตละขอรายการจะนํามาอภิปรายและหาฉันทามติกอนที่แตละขอจะถูกเช็ค 

วิธีการแบบแรกนั้นจะมีประโยชนสําหรับกลุมใหญหรืออยูกันคนละที่ และทําใหมั่นใจวาไมมีความ

ลําเอียงของความคิดเห็น สวนวิธีการแบบที่สองจะมีประโยชนสําหรับกลุมเล็กๆและเหมาะกับโอกาสที่

ตองการพัฒนาเพื่อหาฉันทามติของกลุมเปนเปาหมายหลัก แบบตรวจสอบรายการตองทําใหเสร็จ

ทั้งหมดทันที กลุมหนึ่งๆอาจตองการมุงเนนจุดสําคัญที่สวนใดสวนหนึ่ง ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง หรืออาจ

แบงความรับผิดชอบในแตละสวนที่แตกตางกันภายในกลุม ขอมูลมากมายอาจนําไปสูสารสนเทศที่

มากเกินความจําเปน การมุงเนนจุดสําคัญจึงเปนเรื่องสําคัญ 

   แบบตรวจสอบรายการเปนการประเมินทั้งดานคุณภาพและความสําคัญของคุณลักษณะ

และการบริการที่ตองการประเมิน ในแบบตรวจสอบรายการจะมีสองมาตรวัดในแตละขอรายการ มาตร

วัดดานคุณภาพจะเริ่มต้ังแตแยที่สุด (poor) (1) ไปจนถึงยอดเยี่ยม (excellent) (5) ในคอลัมภทาง

ดานซาย และมาตรวัดดานความสําคัญจะเริ่มต้ังแตไมใหความสําคัญ (none) (1) ไปจนถึงให

ความสําคัญอยางมาก (extreme) (5) ในคอลัมภทางดานขวา  

   การคิดคะแนน เปาหมายของการใหคะแนนแบบตรวจสอบรายการเพื่อแสดงใหเห็นถึง

ความสําเร็จและตรวจสอบวาโอกาสการปรับปรุงดานใดมากที่สุด โดยมีการคํานวณคะแนนโอกาสการ

ปรับปรุง (Improvement opportunity - คะแนน IO)  
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   ตัวอยางของแบบตรวจสอบรายการที่พัฒนาโดย Martin Barlosky และ Stephen Lawton 
คุณภาพ (Q) ความสําคัญ (I) 

รายการประเมิน 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

QxI 5xI IO ขอแนะนํา 

การเขาถึง (Access)               

1. จุดติดตอสอบถาม               

    - การติดตอมีความชัดเจนตั้งแต  

      แรกสําหรับผูมารับบริการ 

              

    - การตอนรับดวยความอบอุน               

    - การโตตอบแบบสั้นของโทรศัพท               

    - ความพรอมในการใหคําแนะนํา 

      และคําปรึกษา 

              

    - การสํารวจความคิดเห็นของผูมา 

      เยี่ยม 

              

    - ความชัดเจนของสัญลักษณ      

 

         

โอกาสในการปรับปรุงและพัฒนาดานจุดติดตอสอบถาม     

 

 5.4.2 การปรับปรุงและพัฒนาวิธีการประเมินภายในโรงเรียน  

  สินีนาฏ ศรีพัฒนะพิพัฒน (2545) ไดทําการพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินหลัก

เพื่อประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินภายในของโรงเรียน มีวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อ (1) 

วิเคราะหและกําหนดขอรายการที่สะทอนวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนที่เหมาะสมตามหลักการ

ของการประเมิน (2) สรางแบบตรวจสอบรายการประเมินหลัก (KEC) (3) เพื่อตรวจสอบคุณภาพของ

แบบตรวจสอบรายการประเมินหลัก (KEC) ที่พัฒนาข้ึน (4) เพื่อเปรียบเทียบระดับความเหมาะสมของ

วิธีการประเมินภายในระหวางโรงเรียนที่อยูในสังกัดที่ตางกัน วิธีการดําเนินการวิจัย ใชระเบียบวิธีวิจัย

เชิงบรรยาย กลุมตัวอยางเปนผูบริหาร ครูอาจารย และผูรับผิดชอบการประเมินภายในของโรงเรียน

จากโรงเรียนสังกัดตางๆ ที่ไดจากการสุมจํานวน 25 แหง รวม 88 คน การเก็บขอมูลใชการศึกษา

เอกสาร แบบสอบถาม การสัมภาษณ วิเคราะหแบบรายงานการประเมินตนเอง (SSR) และการสังเกต 

การวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหเนื้อหา สถิติภาคบรรยายและภาคสรุปอางอิง ผลการวิจัยสรุปไดวา

แบบตรวจสอบรายการประเมินหลักไดพัฒนาขึ้นตามองคประกอบของการประเมินภายใน 5 

องคประกอบ คือ การวางแผนการประเมิน การเก็บขอมูลและการประมวลผล การตรวจสอบการ

ประเมิน การรายงานผลการประเมิน และการใชผลการประเมิน รวมทั้งหมด 20 ขอ แตละขอมีรูปแบบ

การตอบเปนขอรายการยอยที่สะทอนวิธีการปฏิบัติงานดานการประเมินภายในที่จําแนกเปน 4 ระดับ 

โดยมีการกําหนดเกณฑการใหคะแนน (scoring rubric) คุณภาพของการปฏิบัติงาน  
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  ตัวอยางของแบบตรวจสอบรายการที่พัฒนาโดย สินีนาฏ ศรีพัฒนะพิพัฒน 
 

การตรวจสอบผลการประเมิน 
 ทุกฝายที่เกี่ยวของรวมกันตรวจสอบความถูกตอง ความนาเช่ือถือของผลการประเมินภายใตขอมูลที่จัดเก็บได 

 มีการตรวจสอบขอสรุปจากผลการประเมินวามีความถูกตองตามเกณฑการตัดสินที่กําหนด 

 มีการตรวจสอบการแปลความหมาย และการตัดสินคุณคาของสิ่งที่ถูกประเมินวามีความชัดเจน ถูกตอง  

      สอดคลองกับสภาพจริง 

 มีการตรวจสอบขอมูล และจัดเก็บขอมูลใหมในกรณีที่พบวาผลการประเมินไมถูกตอง 

  

 ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมินหลักพบวา มีความตรง

ตามเนื้อหา และความตรงตามสภาพ โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.94 นอกจากนี้ยังพบวาผูใชใน

โรงเรียนเห็นวาแบบตรวจสอบรายการประเมินหลักใหประโยชนมากที่สุดในการปรับปรุงการออกแบบ

การประเมินภายใน และยังพบวาผูใชมีการเปลี่ยนแปลงแนวคิดในการออกแบบวิธีการประเมินภายใน

ที่เหมาะสมกวาเดิมคิดเปนรอยละ 94.62 ของกลุมตัวอยาง ผลการวิเคราะหความเหมาะสมของวิธีการ

ประเมินภายในพบวา โรงเรียนออกแบบการประเมินภายในไดตามมาตรฐานดานอรรถประโยชน ดาน

ความเปนไปได ดานความเหมาะสม และดานความถูกตองในระดับปานกลาง ความเหมาะสมของ

วิธีการประเมินภายในระหวางสังกัด พบวามีความแตกตางกัน โดยที่สังกัด กทม. และเทศบาล มีความ

เหมาะสมมากกวาสังกัด สปช. และสช. 

 5.4.3 การพัฒนาทักษะการประเมินของครูและนักเรียน  

  สมพงษ ปนหุน (2548) ไดทําการพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินแบบเสริมพลัง

อํานาจเพื่อพัฒนาทักษะการประเมินของครูและนักเรียน  มีวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อสราง 

ตรวจสอบคุณภาพและผลการใชแบบตรวจสอบรายการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจในการพัฒนา

ทักษะการประเมินของครูและนักเรียน กลุมตัวอยางเปนครูที่สอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนจาก

โรงเรียนจํานวน 2 โรง โรงเรียนละ 3 คน ระดับชั้นละ 1 คน รวม 6 คน และกลุมนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 130 คน การดําเนินการวิจัยเปนการทํางานรวมกันระหวางครูกับนักวิจัย

เพื่อพัฒนาแบบตรวจสอบรายการ การเก็บรวบรวมขอมูลใชการสังเกตพฤติกรรม การประเมินตนเอง 

และการประเมินผลงาน มีการตรวจสอบความสอดคลองของขอมูลที่ไดจากการประเมินหลายวิธีดวย

การคํานวณสัมประสิทธิ์ความสอดคลองของเคนดอลล และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบอันดับที่ของส

เพียรแมน การวิเคราะหขอมูลใชความถี่และรอยละ และนําเสนอดวยการบรรยายประกอบโปรไฟล

พัฒนาการของครูและนักเรียน ผลการวิจัยพบวา แบบตรวจสอบรายการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจ

มี 2 องคประกอบ คือ มโนทัศนเกี่ยวกับการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจ และการปฏิบัติงานดานการ

ประเมินแบบเสริมพลังอํานาจ โดยมีจุดตรวจสอบรวมทั้งหมด 38 จุด แตละจุดตรวจสอบมี 5 ขอ

รายการ รวมทั้งหมด 190 ขอรายการ  



 103 

  ตัวอยางของแบบตรวจสอบรายการที่พัฒนาโดย สมพงษ ปนหุน 

ตอนที่ 1 มโนทัศนเกี่ยวกับการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจ 

1. ความหมายของการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจ 

        ทานมีความรูความหมายของการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจในประเด็นใดบาง 

         การใชมโนทัศนทางการประเมินไปสงเสริมใหบุคคลเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

         การใชเทคนิคการประเมินชวยใหบุคคลสามารถทําการประเมินได 

         การนําขอคนพบจาการประเมินไปสงเสริมสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาและกําหนดตนเอง 

         การประเมินที่ใชวิธีการประเมินตนเองและการสะทอนตนเองควบคูกันไป 

         การประเมินที่ใชระเบียบวิธีประเมินทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 
ตอนที่ 2 การปฏิบัติงานดานการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจ 

1. การเตรียมความพรอมครูผูรับการเสริมพลังอํานาจ 

        1.1 การสรางความตระหนักแกครูใหเห็นความสําคัญของการประเมิน 

         อธิบายใหครูเห็นความสําคัญ และประโยชนของการประเมินตอการพัฒนาตนเอง งานที่รับผิดชอบ 

             และโรงเรียน 

         ยกตัวอยางหนวยงานหรือองคกรที่ใชการประเมินในการทํางานไดประสบความสําเร็จ 

         ยกตัวอยางผลงานทางดานการประเมินของโรงเรียนที่ทําใหเกิดการพัฒนา เชน โครงการอาหารกลางวัน   

             โครงการประชาธิปไตย ฯลฯ 

         อธิบายและยกตัวอยางเกี่ยวกับความกาวหนาและแนวโนมของอาชีพนักประเมิน 

         ช้ีแจงใหครูทราบเกี่ยวกับผลที่จะไดรับตอการพัฒนาความกาวหนาในอาชีพจากการเขารวมพัฒนา 

             ทักษะการประเมิน 

 แบบตรวจสอบรายการมีความตรงเชิงเนื้อหา (IOC≥0.80 – 1.00) จากการพิจารณา

ของผูทรงคุณวุฒิ และความเที่ยงระหวางผูประเมินอยูในระดับที่นาเชื่อถือ (W=0.67 มีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05) ผลการใชแบบตรวจสอบรายการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจพบวา ครูมีความคิด

รวบยอดเกี่ยวกับการประเมินและทักษะการประเมินเพิ่มข้ึน และนักเรียนมีทักษะการประเมินเพิ่มข้ึน

เชนเดียวกัน 

 5.4.4 การประเมินตนเองของครูดานการจัดการสอน  

  กนกวรรณ คงอภิรักษ (2548) ไดทําการวิจัยและพัฒนาแบบตรวจสอบรายการการ

ประเมินหลักสําหรับการประเมินตนเองของครูดานการจัดการสอนวิชาวิทยาศาสตรโดยใชวงจรการ

เรียนรูแบบเซเวนอี มีวัตถุประสงคเพื่อสรางและพัฒนาแบบตรวจสอบรายการการประเมินหลัก (KEC) 

สําหรับการประเมินตนเองของครู และทดลองใชแบบตรวจสอบรายการการประเมินหลักสําหรับการ

ประเมินตนเองของครู กลุมตัวอยางเปนกรณีศึกษา 2 กลุม คือ กลุมทดลองเปนครูผูสอนวิชา

วิทยาศาสตร 1 คน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1/3 จํานวน 36 คน ในโรงเรียนแมพระฟาติมา กลุม

ควบคุมเปนครูผูสอนวิชาวิทยาศาสตร 1 คน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1/1 จํานวน 39 คน 

โรงเรียนโยนออฟอารค เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ เอกสารประกอบการจัดการสอน แบบ
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ประเมินตนเองของนักเรียน แบบทดสอบ และแบบสัมภาษณ การวิเคราะหขอมูลใชสถิติภาคบรรยาย 

สถิติการทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยสรุปไดวา แบบตรวจสอบรายการการ

ประเมินหลักไดพัฒนาขึ้นตามขั้นตอนของวงจรการเรียนรูแบบเซเวนอีจํานวน 7 ขอ คือ (1) ข้ันตรวจสอบ

ความเขาใจ (2) ข้ันสรางความสนใจ (3) ข้ันสํารวจ (4) ขั้นอธิบาย (5) ข้ันขยายความรู (6) ข้ันประเมินผล 

และ(7) ข้ันขยายความคิด แตละขอมีขอรายการยอยที่สะทอนพฤติกรรมการจัดการสอนของครูตาม

ข้ันตอนของวงจรการเรียนรูแบบเซเวนอี จํานวน 4 ขอรายการ รวมทั้งหมด 28 ขอรายการ และกําหนด

เกณฑการใหคะแนน (scoring rubrics) ความเหมาะสมของพฤติกรรมการจัดการสอนของครู 5 ระดับ  

ตัวอยางของแบบตรวจสอบรายการที่พัฒนาโดย กนกวรรณ คงอภิรักษ 

ครูตรวจสอบความเขาใจของนักเรียนที่มีตอสถานการณปญหาที่ครูกําหนดขึ้น 
 ครูศึกษาเอกสารการจัดสาระการเรียนรูกลุมวิทยาศาสตร ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรมวิชาการ  

     กระทรวงศึกษาธิการ แนวทางการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร และแบบเรียนของสถานศึกษา (ถามี) 
 ครูจัดนักเรียนออกเปนกลุม แตละกลุมมีจํานวน 5 -7 คน 
 ครูเสนอสถานการณปญหาและใชคําถามที่กระตุนใหนักเรียนตั้งขอสงสัย สํารวจตรวจสอบและพยายามหา 

     คําตอบของปญหา 
 ครูใหนักเรียนอภิปราย เพื่อคนหาคําตอบของปญหาและเสนอคําตอบที่ไดจากกลุมของตนเอง 

 ผลการทดลองใชแบบตรวจสอบรายการการประเมินหลักสรุปไดดังนี้ (1) ในภาพรวมครู

กลุมทดลองซึ่งเปนครูที่ใชแบบตรวจสอบรายการการประเมินหลัก มีคะแนนเฉลี่ยความเหมาะสมของ

พฤติกรรมการจัดการสอนระดับคอนขางสูง (3.04) กลุมควบคุมเปนครูที่ไมใชแบบตรวจสอบรายการ

การประเมินหลัก มีคะแนนเฉลี่ยความเหมาะสมของพฤติกรรมการจัดการสอนระดับคอนขางต่ํา (1.27) 

(2) ในภาพรวมนักเรียนกลุมทดลองซึ่งเรียนกับครูที่ใชแบบตรวจสอบรายการการประเมินหลัก  

 5.4.5 การประเมินอภิมานการประเมินคุณภาพภายนอก  

  สุวิมล วองวาณิช (2549) ไดพัฒนาแบบตรวจสอบรายการสําหรับการประเมินอภิมาน

การประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชเครื่องมือประเมินที่เปนรูบริกสการให

คะแนนคุณภาพของการประเมิน โดยคํานึงถึงการประเมินการวางแผนการประเมิน การออกแบบการ

ประเมินผล การดําเนินงานระหวางการประเมิน และการรายงานผลการประเมิน  

  ตัวอยางของแบบตรวจสอบรายการที่พัฒนาโดย สุวิมล วองวาณิช 
ขอ รายการตรวจสอบ ตองปรับปรุง (1) ใชได (2) ดี (3) 

1 การกําหนดทีมผูประเมิน ผูประเมินเปนใครก็ไดที่มี
เวลาวางตรงกัน 

ผูประเมินอยางนอย 2 ใน 3 
มีความเขาใจในบริบทของ
โรงเรียนที่ถูกประเมิน 

ผูประเมินทุกคนมีความ
เขาใจในบริบทของโรงเรียน
ที่ถูกประเมิน และมี
คุณสมบัติหรือทักษะความ
ชํานาญที่เสริมกันในการ
ประเมินโรงเรียนนั้นๆได
อยางเหมาะสม 
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ขอ รายการตรวจสอบ ตองปรับปรุง (1) ใชได (2) ดี (3) 

2 กระบวนการวางแผนการ

ทํางาน 

ไมมีการประชุมวาง

แผนการประเมินรวมกัน    

ผูประเมินตางวางแผนการ

ทํางานของตนเอง 

มีการประชุมทีมผูประเมิน

เพื่อวางแผนการทํางาน

รวมกันในลักษณะการ

มอบหมายงานตามหนาที่ 

มีการประชุมทีมผูประเมิน

เพื่อวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ

โรงเรียนจากเอกสาร SAR 

หาขอสรุปรวมเกี่ยวกับ

เอกลักษณของโรงเรียน 

มอบหมายงานตามความ

ถนัดของผูประเมินแตละคน

เพื่อยืนยันสภาพจริงของ

โรงเรียนกอนการตรวจเยี่ยม 
 

โดยสรุปเปนแผนภาพการนําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไปใชในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ไดดังแผนภาพที่ 13 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
แผนภาพที่ 13 การนาํแบบตรวจสอบรายการประเมนิตนเองไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

การนําแบบตรวจสอบ
รายการประเมิน
ตนเองไปใช 

การกํากับการดําเนินงานภายใน
โรงเรียน

การปรับปรุงและพัฒนาวิธีการ
ประเมินภายในโรงเรียน

การพัฒนาทักษะการประเมินของครู
และนักเรียน

การประเมินตนเองของครูดานการ
จัดการสอน 

การประเมินอภิมานการประเมิน
คุณภาพภายนอก
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กรอบแนวคดิการวจิัย (Conceptual Framework) 
 

การวิจัยการพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและแบบตรวจสอบรายการ
ประเมินตนเองเปนการดําเนินงานที่มีเปาหมายเชิงนโยบายเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับกระบวนการจัด
การศึกษา โดยเปนมูลคาในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา กลาวคือ โมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (Value Added Model of Academic 
Achievement) เปนโมเดลที่มีฐานความคิดจากแบบจําลองฟงกชันการผลิตทางการศึกษา 
(Educational Production Function Model) โดยเปนโมเดลที่สะทอนถึงประสิทธิผลระดับสถานศึกษา
และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ชี้วัดโดยผลสัมฤทธิ์และความกาวหนาทางวิชาการของผูเรียน 
สําหรับแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเปนเครื่องมือที่ชวยตรวจสอบประสิทธิภาพของ
กระบวนการจัดการศึกษา รวมทั้งเปนเครื่องมือที่ใชเปนจุดรวมของการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและพัฒนาวิชาชีพระหวางสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

การวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 3 แผนงาน ไดแก แผนการพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ แผนการศึกษากระบวนการจัดการศึกษาที่สงผลตอมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
และแผนการออกแบบและพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมิน แตละแผนงานจะมีความเชื่อมโยงกัน 
กลาวคือ การพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการจะเปนแผนแบบของการวิเคราะห
ขอมูล 3 ระดับ ไดแก ระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการแตละปการศึกษา ระดับโรงเรียน และระดับ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยโมเดลนี้จะใชคะแนนการทดสอบระดับชาติของนักเรียนและขอมูล
เชิงบริบทของโรงเรียนและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนขอมูลในการวิเคราะหในโมเดลเพื่อใหได
สารสนเทศเกี่ยวกับมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการซึ่งจะนํามาใชในการจําแนกกลุมโรงเรียนและ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อใชในการศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนและ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่สงผลตอมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่แตกตางกันเหลานั้น 
จากผลการศึกษาจะนํามาสูการออกแบบและพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินสําหรับใช
ตรวจสอบการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาใหมีความเหมาะสมกับประเภทของโรงเรียนและ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อใชเปนเครื่องมือในการกํากับติดตามและใชเปนกลไกในการเพิ่ม
มูลคาใหกับกระบวนการจัดการศึกษา 

เปาหมายของการพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและแบบตรวจสอบ

รายการประเมินมุงเนนใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง รวมทั้งการเปนกลไกใน

การกํากับติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและ

หนวยงานที่จัดการดานการศึกษาที่จะชวยสรางความมั่นใจไดวาทุกคนที่ไดรับการศึกษานั้นจะไดรับ

อยางมีคุณภาพ โดยสรุปเปนกรอบแนวคิดการวิจัยดังแผนภาพที่ 14 

 



แผนภาพที่ 14 กรอบแนวคดิการวิจัย 
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ดานปจจัย 
 1) ขนาดเขตพื้นที่การศึกษา 
 2) เศรษฐานะเขตพื้นที่การศึกษา 
 

ดานกระบวนการ 
 1) การเรงรัดพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหสูงขึ้น 
 2) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 3) การพัฒนาครูสูมืออาชีพ 
 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและอัตรา

พัฒนาการของสถานศึกษา 

มูลคาเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของสถานศึกษา 

สถานศึกษา 
ดานปจจัย 

 1) ขนาดสถานศึกษา 
 2) เศรษฐานะสถานศึกษา 
 3) จํานวนครูที่สอนตรงวุฒิ 
 

ดานกระบวนการ 
 1) ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู 
 2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน 
    เปนสําคัญ 
 3) การพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรู 

 

1) เพิ่มขีดความสามารถในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

2) เพิ่มขีดความสามารถในการ
ตอบสนองความตองการของ
ผูเรียน 

3) เพิ่มขีดความสามารถในการ
ปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม 

 

แบบตรวจสอบรายการ 
ประเมินตนเอง 

(Self Evaluation 
Checklist) 

ประเมิน
ตนเอง  

(Self-Evaluated) 
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บทที่ 3 
วิธีการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ วิเคราะห

กระบวนการจัดการศึกษาที่สงผลตอมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่จําแนกตามลักษณะภูมิหลัง

ของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของแบบตรวจสอบ

รายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคาของกระบวนการจัดการศึกษาที่ไดพัฒนาขึ้น โดยแบงวิธีดําเนินการ

วิจัยออกเปน 3 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 ใชแนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Approach) ดวย

วิธีการวิจัยเชิงสํารวจ เพื่อพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ระยะที่ 2 ใชแนวทางการ

วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Approach) ดวยวิธีการวิจัยแบบพหุกรณีศึกษาเพื่อวิเคราะหกระบวนการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่สงผลตอมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการ และระยะที่ 3 ใชแนวทางการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพื่อพัฒนาและ

ตรวจสอบคุณภาพแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาที่ได

พัฒนาขึ้น มีสาระสําคัญของแตละระยะดังนี้ 

ระยะที่ 1 การพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

การวิจัยระยะที่ 1 มีข้ันตอนสําคัญ ไดแก การกําหนดโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิท์างวชิาการ 

การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง การกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และการกําหนดวิธีการ

วิเคราะหขอมูล  

1. การกําหนดโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ผูวิจัยไดกําหนดโมเดลมูลคาเพิ่ม

ของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการตามแนวคิดของ Lissitz, Doran, Schafer และ Willhoft (2006) ในลักษณะ 

“Multivariate Design with Nested Random Effects” โดยเปนโมเดลทีม่ฐีานความคดิมาจากแบบจาํลอง

ฟงกชันการผลิตทางการศึกษา (Educational Production Function Model) ที่มุงศึกษาความสัมพันธ

ระหวางปจจัยการผลิตที่ถูกปอนเขาไปในกระบวนการ จนกระทั่งแปรผลไปสูผลผลิตทางการศึกษา 

(Samuel Bowles,1970 ;Zymelman, 1973; Alexander และ Simmons, 1975; Psacharopoulos และ 

Woodhall, 1985; Hanushek, 1987; Cohn และ Geske,1990) โดยพิจารณาจากขอมูลผลการ

ดําเนินงานของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งมีลักษณะวัดซ้ํา (Repeated Measures) 

ลดหลั่นตามระดับการดําเนินงาน (hierarchy) และเกี่ยวของกับการวิเคราะหเชิงนโยบาย (Policy 

Analysis) ที่มีการนําปจจัย/ตัวแปรระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาที่สงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเขามารวมวิเคราะหในโมเดล รูปแบบทั่วไปของโมเดลมลูคาเพิม่ของผลสมัฤทธิท์ีใ่ช

ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 



 109 

,1)(10)(0 *)()( tiiijiijti tY εδθβδθμ ++++++=  

),0(~),( )(1)(0 Ω= Nijijj θθθ , ),0(~),( 10 Ω= Niii δδδ , ),0(~ 2INti σε  

 โดยที่ μ เปนคา fixed intercepts β เปนคา fixed slopes )(0 ijθ เปนคา random intercepts 

)(1 ijθ เปนคา random slopes ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา i0δ เปนคา random intercepts i1δ เปนคา 

random slopes ในระดับสถานศึกษา  

โมเดลนี้เปนการประยุกตใชกับโครงสรางขอมูลที่มีลักษณะลดหลั่นแบบ 3 ระดับ คือ คะแนน

เฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 ถูกวัดในแตละปการศึกษาของแตละ

สถานศึกษาที่อยูภายใต (Nested) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งโมเดลมีลักษณะเปนโมเดลเชิง

เสนพัฒนาการ (Linear Growth Model) รวมกับอิทธิพลเชิงสุม (Random Effects) ดังนี้ 
 

ระดับที่ 1 โมเดลระหวางปการศึกษาภายในสถานศึกษา 
AACij(k)  = P0ij(k) + P1ij(k)Year + E ij(k) 

เม่ือ  AACij(k) = ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชา k ของโรงเรียน i ภายในเขตพื้นที่ j 

P0ij(k)  = คา intercept หรือคาเฉลี่ยของ AACij(k) เม่ือปการศึกษาเริ่มตน 

P1ij(k)  = คาสัมประสิทธิ์การถดถอยที่แสดงความกาวหนาของคาเฉลี่ย AACij(k)   

                 (Growth Rate) 

  year  = ชวงเวลาที่ทําการวัดนับเปนปการศึกษา 

  E ij(k) = คาสวนที่เหลือหรืออิทธิพลสุมระหวางปการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 

ลักษณะการวิเคราะหระดับที่ 1 เปนการวิเคราะหดวยการเปรียบเทียบระหวาง

คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่วัดไดในแตละปของสถานศึกษาแตละแหง 
 
 

ระดับที่ 2 โมเดลระหวางสถานศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

P0ij  = B00j + Σ B01ijXij(n) + R0ij 

P1ij  = B10j + Σ B11ijXij(n) + R1ij 
เม่ือ  B00j   = คา intercept หรือคาเฉลี่ย P0ij ของสถานศึกษาเมื่อควบคุมผลของ Xij แลว 

  B10j   = คา intercept หรือคาเฉลี่ย P1ij ของสถานศึกษาเมื่อควบคุมผลของ Xij แลว 

  B01ij    = คาสัมประสิทธิ์การถดถอยที่แสดงผลของ Xij ตอ P0ij 

  B11ij    = คาสัมประสิทธิ์การถดถอยที่แสดงผลของ Xij ตอ P1ij 

  Xij     = ตัวแปรควบคุมระดับสถานศึกษา เม่ือ n = 1, 2, 3….., n ตัวแปร 

  R0ij     = คาสวนที่เหลือหรืออิทธิพลสุมระดับสถานศึกษาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

R1ij     = คาสวนที่เหลือหรืออิทธิพลสุมระดับสถานศึกษาของความกาวหนาของ 

   ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

j 

i =1 

i =1 

j 
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  ลักษณะการวิเคราะหระดับที่ 2 เปนการวิเคราะหดวยการเปรียบเทียบระหวาง

คะแนนเฉลี่ยและคะแนนความกาวหนาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการทีว่ดัไดจริงกบัคะแนนเฉลีย่และคะแนน

ความกาวหนาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่ไดจากการประมาณคาหรือการพยากรณจากปจจัย/ตัวแปร

ของสถานศึกษาแตละแหง ผลการวิเคราะหที่แสดงถึงมูลคาเพิ่ม (Value-Added Score) ผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของสถานศึกษา คือ คาสวนที่เหลือ R0ij (Residual Term) หรือสวนตางระหวางคะแนนเฉลี่ย

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่วัดไดจริงกับคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่ประมาณไดจากชดุของตวัแปร  
 

ระดับที่ 3 โมเดลระหวางเขตพื้นที่การศึกษา 

B00j  = G000 + Σ G001jZj(p) + U00j 

B10j  = G100 + Σ G101jZj(p) + U10j 
เม่ือ  G000   = คา intercept หรือคาเฉล่ีย B00j ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเมื่อ 

   ควบคุมผลของ Zj แลว 

  G100   = คา intercept หรือคาเฉล่ีย B10j ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเมื่อ 

        ควบคุมผลของ Zj แลว 

  G001j    = คาสัมประสิทธิ์การถดถอยที่แสดงผลของ Zj ตอ B00j 

  G101j    = คาสัมประสิทธิ์การถดถอยที่แสดงผลของ Zj ตอ B10j 

  Zj     = ตัวแปรควบคุมระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาการศึกษา  

   เมื่อ p = 1, 2, 3…... p ตัวแปร 

  U00j     = คาสวนที่เหลือหรืออิทธิพลสุมของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการระดับสํานักงาน 

   เขตพื้นที่การศึกษา 

U10j     = คาสวนที่เหลือหรืออิทธิพลสุมของความกาวหนาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

        ระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 

 ลักษณะการวิเคราะหระดับที่ 3 เปนการวิเคราะหดวยการเปรียบเทียบระหวางคะแนน

เฉลี่ยและคะแนนความกาวหนาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการกับคะแนนเฉลี่ยที่วัดไดและคะแนน

ความกาวหนาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่ไดจากการประมาณคาหรือการพยากรณจากปจจัย/ตัวแปร

ของเขตพื้นที่การศึกษาแตละแหง ผลการวิเคราะหที่แสดงถึงมูลคาเพิ่ม (Value-Added Score) ที่เขตพื้นที่

ไดจัดใหกับสถานศึกษา คือ คาสวนที่เหลือ U00j (Residual Term) หรือสวนตางระหวางคาเฉลี่ยของ

คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่วัดไดจริงกับคาเฉลี่ยของคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่

ประมาณไดจากชุดของตัวแปร 
จากลักษณะโมเดลทางสถิติดังกลาวขางตนนั้น โดยผูวิจัยจึงไดกําหนดเปนกรอบ

แนวคิดของโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ในลักษณะโมเดลเชิงสาเหตุ ดังแผนภาพที่ 15 
 

i =1 

i =1 

j 

j 
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แผนภาพที ่15 กรอบแนวคดิการวเิคราะหโมเดลมลูคาเพิ่มของผลสมัฤทธิท์างวชิาการ 
             (ปรับปรุงจาก ศิริชัย กาญจนวาสี, 2550) 
 

 2. การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
2.1 ประชากร ประกอบดวย (1) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ที่ศึกษาอยูระหวางปการศึกษา 

2548 ถึง 2550 (2) สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จํานวนทั้งสิ้น 2,583 แหง (ขอมูลประจําปการศึกษา 2550 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

(3) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 175 เขต

ทั่วประเทศ 

2.2 กลุมตัวอยาง หนวยของการวิเคราะหในการวิจัยครั้งนี้เปนเขตพื้นที่การศึกษา แต

เนื่องจากในแตละเขตพื้นที่มีจํานวนสถานศึกษาที่แตกตางกัน ดังนั้นจึงไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง

ในการศึกษาตามขอคนพบของ Kreft (1996 อางถึงใน Klein and Kozlowski, 2000) ซึ่งใชวิธีศึกษา

ทวนซ้ําเพื่อยืนยันผลการวิจัยที่ผานมาของ Bassiri (1988) Kim (1990) และ Van der Leeden and 

Busing (1994) เกี่ยวกับขนาดของกลุมตัวอยางที่จัดวามีคาอํานาจในการทดสอบเพียงพอสําหรับการหา

คาความแปรปรวน หรือปฏิสัมพันธระหวางระดับไดนั้นไดขอสรุปวา ควรตองมีอยางนอย 30 หนวย ทั้งนี้

ขนาดกลุมตัวอยางในแตละระดับที่สอดแทรกกัน (ระดับสถานศึกษา และระดับเขตพื้นที่การศึกษา) อาจมี

มูลคาเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของเขตพื้นที่ 
ผลสัมฤทธิ์และความกาวหนา

ทางวิชาการของเขตพื้นที่ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 

 ดานปจจัย 
 1) ขนาดเขตพื้นที่การศึกษา 
 2) เศรษฐานะเขตพื้นที่การศึกษา 
 
 ดานกระบวนการ 
 1) การเรงรัดพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหสูงขึ้น 
 2) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 3) การพัฒนาครูสูมืออาชีพ 
 

ผลสัมฤทธิ์และความกาวหนา

ทางวิชาการสถานศึกษา 
มูลคาเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของสถานศึกษา 

สถานศึกษา 
 ดานปจจัย 
 1) ขนาดสถานศึกษา 
 2) เศรษฐานะสถานศึกษา 
 3) จํานวนครูที่สอนตรงวุฒิ 
 
 ดานกระบวนการ 
 1) ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู 
 2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน 
     เปนสําคัญ 
 3) การพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรู 

มูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการ 

= ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการที่วัดไดจริง –  

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่ทํานายไดจาก

ตัวแปร/ปจจัยในแตละระดับ 
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ขนาดเล็กหรือใหญสลับกันได เชน หากขนาดกลุมตัวอยางระดับการวิเคราะหที่สูงกวาเพิ่มข้ึนขนาดกลุม

ตัวอยางระดับการวิเคราะหที่ต่ํากวาอาจเล็กลงได ซึ่งสอดคลองกับขอเสนอของ ศิริชัย กาญจนวาสี 

(2550) ไดเสนอวาจํานวนกลุมของการวิเคราะหพหุระดับควรมขีนาดทีพ่อเพยีง โดยในแตละระดบั จาํนวน

สมาชิกในกลุมของระดับการวิเคราะหที่สูงจะมีความสําคัญมากกวาจํานวนสมาชิกในกลุมของระดับการ

วิเคราะหที่ต่ํากวา ดังนั้นผูวิจัยจึงกําหนดใหขนาดของกลุมตัวอยางในระดับเขตพื้นที่มีจํานวน 40 เขต 

2.3 วิธีการสุม ใชการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) โดยใชตัว

แปรในการจัดแบงคือ ภูมิภาค จังหวัด และเขตพื้นที่การศึกษา มีรายละเอียดแตละขั้นตอนดังนี้ 

ข้ันตอนที่ 1 ภูมิภาค จํานวน 5 ภาค ไดแก ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ภาคตะวันออก และภาคใต ในแตละภาคไดกําหนดจํานวนจังหวัดตามสัดสวนของจังหวัดในแตละภูมิภาค 

ดงันี้ ภาคเหนือ 4 จังหวัด ภาคอีสาน 7 จังหวัด ภาคกลาง 5 จังหวัด ภาคตะวันออก 2 จังหวัด และภาคใต 3 

จังหวัด รวมทั้งหมด 21 จังหวัด 

ข้ันตอนที่ 2 เลือกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจากทั้งหมด 175 เขต โดยที่เลือกมา

จังหวัดละ 1 - 2 เขต ไดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาทั้งหมด 40 เขต  

ข้ันตอนที่ 3 สุมสถานศึกษาที่เปดสอนในระดับมัธยมศึกษาในแตละเขตพื้นที่การศึกษา 

โดยจะกระจายเปนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ จะใชเกณฑการจัดกลุม

สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวนนักเรียนไมเกิน 300 คน จํานวนนักเรียน 301 – 1,000 คน เปน

สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวนนักเรียน 1,001 – 2,000 คน เปนสถานศึกษาขนาดใหญ และจํานวน

นักเรียนตั้งแต 2,001 คน ข้ึนไป เปนสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ (สถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติ, 2549) รวมทั้งสถานศึกษาตองมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษารอบที่สองจากสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ดังนั้นสถานศึกษาที่สุมมาไดจึงมีจํานวน

เทากันทุกเขตพื้นที่การศึกษาๆ ละ 6 แหง ไดจํานวนสถานศึกษา ทั้งหมด 240 แหง ดังตารางที่ 9 

ตารางที่ 9 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางสถานศึกษา เขตพื้นที่ และจังหวัด 

ขนาดสถานศึกษา 
จังหวดั เขตพ้ืนที ่

จํานวน
สถานศึกษา 
ทั้งหมด* 

เล็ก 
0-300 

กลาง 
301-1000 

ใหญ 
1001-2000 

ใหญพิเศษ 
2001 ขึ้นไป 

รวม 

1 - 2 3 6 สพท.สมุทรปราการ เขต 1 14 
(0.42) - (0.83) (1.25) (2.50) 

- - 2 4 6 
สมุทรปราการ 

สพท.สมุทรปราการ เขต 2 9 
- - (0.83) (1.67) (2.50) 
1 2 1 2 6 สพท.พระนครศรีอยุธยาเขต 1 16 

(0.42) (0.83) (0.42) (0.83) (2.50) 
1 4 - 1 6 

พระนครศรีอยุธยา 
สพท.พระนครศรีอยุธยาเขต 2 13 

(0.42) (1.67) - (0.42) (2.50) 
2 3 - 1 6 เพชรบุรี สพท.เพชรบุรี เขต 1 12 

(0.83) (1.25) - (0.42) (2.50) 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

ขนาดสถานศึกษา 
จังหวดั เขตพ้ืนที ่

จํานวน
สถานศึกษา 
ทั้งหมด* 

เล็ก 
0-299 

กลาง 
300-999 

ใหญ 
1000-1999 

ใหญพิเศษ 
2000 ขึ้นไป 

รวม 

1 3 1 1 6 สพท.สุราษฎรธานี เขต 1 16 
(0.42) (1.25) (0.42) (0.42) (2.50) 

1 2 2 1 6 
สุราษฎรธานี 

สพท.สุราษฎรธานี เขต 2 17 
(0.42) (0.83) (0.83) (0.42) (2.50) 

1 1 2 2 6 สพท.นครศรีธรรมราช เขต 1 15 
(0.42) (0.42) (0.83) (0.83) (2.50) 

1 3 1 1 6 
นครศรีธรรมราช 

สพท.นครศรีธรรมราช เขต 4 13 
(0.42) (1.25) (0.42) (0.42) (2.50) 

- 4 2 - 6 สพท.สงขลา เขต 1 16 
- (1.67) (0.83) - (2.50) 
2 - 2 2 6 

สงขลา 
สพท.สงขลา เขต 2 15 

(0.83) - (0.83) (0.83) (2.50) 
1 2 1 2 6 สพท.ชลบุรี เขต 1 13 

(0.42) (0.83) (0.42) (0.83) (2.50) 
- 2 2 2 6 

ชลบุรี 
สพท.ชลบุรี เขต 3 11 

- (0.83) (0.83) (0.83) (2.50) 
2 2 - 2 6 สพท.จันทบุรี เขต 1 11 

(0.83) (0.83) - (0.83) (2.50) 
3 2 1 - 6 

จันทบุรี 
สพท.จันทบุรี เขต 2 13 

(1.25) (0.83) (0.42) - (2.50) 
1 3 - 2 6 สพท.หนองคาย เขต 1 22 

(0.42) (1.25) - (0.83) (2.50) 
- 3 3 - 6 

หนองคาย 
สพท.หนองคาย เขต 3 18 

- (1.25) (1.25) - (2.50) 
1 2 2 1 6 สพท.นครพนม เขต 1 28 

(0.42) (0.83) (0.83) (0.42) (2.50) 
2 2 2 - 6 

นครพนม 
สพท.นครพนม เขต 2 23 

(0.83) (0.83) (0.83) - (2.50) 
1 1 2 2 6 สพท.อุดรธานี เขต 1 26 

(0.42) (0.42) (0.83) (0.83) (2.50) 
- 4 - 2 6 

อุดรธานี 
สพท.อุดรธานี เขต 3 13 

- (1.67) - (0.83) (2.50) 
1 3 - 2 6 สพท.ขอนแกน เขต 1 20 

(0.42) (1.25) - (0.83) (2.50) 
2 2 - 2 6 

ขอนแกน 
สพท.ขอนแกน เขต 5 19 

(0.83) (0.83) - (0.83) (2.50) 
- 3 1 2 6 สพท.ชัยภูมิ เขต 1 19 
- (1.25) (0.42) (0.83) (2.50) 
1 4 1 - 6 

ชัยภูมิ 
สพท.ชัยภูมิ เขต 3 11 

(0.42) (1.67) (0.42) - (2.50) 
- 3 2 1 6 อํานาจเจริญ สพท.อํานาจเจริญ 23 
- (1.25) (0.83) (0.42) (2.50) 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 

ขนาดสถานศึกษา 
จังหวดั เขตพ้ืนที ่

จํานวน
สถานศึกษา 
ทั้งหมด* 

เล็ก 
0-299 

กลาง 
300-999 

ใหญ 
1000-1999 

ใหญพิเศษ 
2000 ขึ้นไป 

รวม 

1 1 3 1 6 สพท.อุบลราชธานี เขต 1 23 
(0.42) (0.42) (1.25) (0.42) (2.50) 

- 3 2 1 6 
อุบลราชธานี 

สพท.อุบลราชธานี เขต 5 13 
- (1.25) (0.83) (0.42) (2.50) 
- 2 1 3 6 สพท.เชียงใหม เขต 1 10 
- (0.83) (0.42) (1.25) (2.50) 
- 4 1 1 6 

เชียงใหม 
สพท.เชียงใหม เขต 4 7 

- (1.67) (0.42) (0.42) (2.50) 
1 2 2 1 6 สพท.ลําปาง เขต 1 10 

(0.42) (0.83) (0.83) (0.42) (2.50) 
- 5 1 - 6 

ลําปาง 
สพท.ลําปาง เขต 2 16 

- (2.08) (0.42) - (2.50) 
- 3 2 1 6 สพท.เชียงราย เขต 1 12 
- (1.25) (0.83) (0.42) (2.50) 
1 2 2 1 6 

เชียงราย 
สพท.เชียงราย เขต 2 11 

(0.42) (0.83) (0.83) (0.42) (2.50) 
1 2 1 2 6 สพท.พิษณุโลก เขต 1 14 

(0.42) (0.83) (0.42) (0.83) (2.50) 
1 4 1 - 6 

พิษณุโลก 
สพท.พิษณุโลก เขต 2 13 

(0.42) (1.67) (0.42) - (2.50) 
1 3 1 1 6 สพท.นครสวรรค เขต 1 16 

(0.42) (1.25) (0.42) (0.42) (2.50) 
1 - 4 1 6 

นครสวรรค 
สพท.นครสวรรค เขต 3 15 

(0.42) - (1.67) (0.42) (2.50) 
- 1 2 3 6 สพท.กรุงเทพมหานคร เขต 1 42 
- (0.42) (0.83) (1.25) (2.50) 
- 2 2 2 6 

กรุงเทพมหานคร 
สพท.กรุงเทพมหานคร เขต 3 42 

- (0.83) (0.83) (0.83) (2.50) 
33 94 57 56 240 รวม 670 

(13.75) (39.17) (23.75) (23.33) (100.00) 

หมายเหตุ  * สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  

( ) ตัวเลขในวงเล็บ คือ คารอยละ 
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3. การกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1 แหลงขอมูล ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจาก 2 แหลง ไดแก ขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ 

ของตัวแปร/ปจจัยระดับสถานศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษา  
3.1.1 ขอมูลปฐมภูมิ ใชวิธีการสงแบบสํารวจไปยังสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา พรอมกับการสัมภาษณทางโทรศัพท 
3.1.2 ขอมูลทุติยภูมิ มาจาก 3 แหลง (รายละเอียดเพิ่มเติมในภาคผนวก ค) ดังนี้  

1) ผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 3 ป ตั้งแตปการศึกษา 2548 ถึง 2550 จากสถาบันทดสอบทางการศึกษา
แหงชาติ (สทศ.) ใชวิธีการคัดลอกคะแนนลงในแบบบันทึกขอมูลโดยผูวิจัยเอง  

2) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (รอบสอง) จากสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (สมศ.) ใชวิธีการคัดลอกคะแนนลงใน
แบบบันทึกขอมูลโดยผูวิจัยเอง  

3) ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปการศึกษา 2550 จากสํานักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ใชวิธีการคัดลอกคะแนนลงในแบบบันทึก
ขอมูลโดยผูวิจัยเอง 

3.2 ปจจัย/ตัวแปรที่นําเขามาวิเคราะหในโมเดล ผูวิจัยไดคัดเลือกตัวแปรโดยใชหลักการ
พิจารณาตามแนวคิดของ Lissitz และคณะ (2006) ประกอบดวย การพิจารณาความสอดคลองกับแนว
ทางการประเมินคุณภาพการจัดศึกษาในปจจุบันทั้งในระดับชาติและระดับทองถิ่นของหนวยงานที่
เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ดังนั้นการคัดเลือกตัวแปรจึงอยูบนฐานของการนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาที่เปนอยูในปจจุบัน ปจจัย/ตัวแปรระดับสถานศึกษา และระดับเขตพื้นที่
การศึกษาที่นํามาศึกษาครั้งนี้ ประกอบดวยตัวแปรอิสระ และตัวแปรตาม จําแนกตามโมเดลการ
วิเคราะหแตละระดับ ดังตารางที่ 10 

ตารางที่ 10 สัญลักษณ สเกลการวัด และความหมายของปจจัย/ตัวแปรในโมเดลการวิเคราะห 

ปจจัย/ตัวแปร สัญลักษณ สเกลการวัดและความหมาย 
โมเดลระดับที่ 1 ภายในสถานศึกษา   
ตัวแปรตาม   

1. ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการวิชาภาษาไทย 
2. ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการวิชาสังคมศึกษา 
3. ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการวิชาภาษาอังกฤษ 
4. ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการวิชาคณิตศาสตร  
5. ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการวิชาวิทยาศาสตร 

aacth 
aacso 
aacen 
aacma 
aacsc 

ตัวแปรตอเนื่องแสดงคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์จากการ
ทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนช้ัน ม.6 
ระหวางปการศึกษา 2548-2550 คิดเปนคะแนนเฉลี่ย
รายสถานศึกษา โดยที่แตละวิชามีคะแนนเต็ม 100 
คะแนน 

ตัวแปรอิสระ   

    ปการศึกษา year ตัวแปรจัดประเภทแสดงชวงเวลาที่ทําการวัดผล
สัมฤทธิ์ทางวิชาการ ไดแก ปการศึกษา 2548 2549 
และ 2550  
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ตารางที่ 10 (ตอ) 

ปจจัย/ตัวแปร สัญลักษณ สเกลการวัดและความหมาย 
โมเดลระดับที่ 2 ระหวางสถานศึกษา   
ตัวแปรตาม   
1. คา intercept หรือคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการระดับสถานศึกษา   
1.1 วิชาภาษาไทย 
1.2 วิชาสังคมศึกษา 
1.3 วิชาภาษาอังกฤษ 
1.4 วิชาคณิตศาสตร 

        1.5 วิชาวิทยาศาสตร 

 

 

P0th 

P0so 

P0en 

P0ma 

P0sc 

 

 

ตัวแปรตอเนื่องแสดงคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการระดับสถานศึกษาในแตละรายวิชา 

2. คา Slope หรือคาเฉลี่ยความกาวหนา 

(growth rate) ของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

ระดับสถานศึกษา   
2.1 วิชาภาษาไทย 
2.2 วิชาสังคมศึกษา 
2.3 วิชาภาษาอังกฤษ 
2.4 วิชาคณิตศาสตร 

        2.5 วิชาวิทยาศาสตร 

 

 

 
P1th 

P1so 

P1en 

P1ma 

P1sc 

 

 

 
ตัวแปรตอเนื่องแสดงคาเฉลี่ยความกาวหนา (growth 

rate) ของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการระดับสถานศึกษา

ในแตละรายวิชา 

ตัวแปรอิสระ   

1. คาเฉลี่ยเศรษฐานะของสถานศึกษา schss ตัวแปรตอเนื่องแสดงรายไดเฉลี่ยตอปการศึกษาที่ได
จากเงินงบประมาณแผนดินและเงินสนับสนุนจาก
แหลงอื่นๆใชเปนตัวช้ีวัดเศรษฐานะของสถานศึกษา 

2. ขนาดของสถานศึกษา schsz ตัวแปรตอเนื่องแสดงจํานวนนักเรียนทั้งหมดของ
สถานศึกษาในขณะนั้น โดยจําแนกขนาดไดดังนี้ 
ขนาดเล็ก = นักเรียนไมเกิน 300 คน    
ขนาดกลาง = นักเรียน 301 – 1000 คน  
ขนาดใหญ  = นักเรียน 1001 – 2000 คน 
ขนาดใหญพิเศษ = 2001 คนขึ้นไป 

3. สัดสวนครูที่สอนตรงวุฒิกับครูทั้งหมด teaqf ตัวแปรตอเนื่องแสดงสัดสวนจํานวนครูที่สอนตรงวุฒิ
กับครูทั้งหมด 

4. ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

    ของครู  

teach 

 

ตัวแปรตอเนื่องแสดงผลการประเมินดาน

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู โดย

คิดเปนคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 1.00 – 4.00 คะแนน  

5. การจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดย 

    เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

child 

 

ตัวแปรตอเนื่องแสดงผลการประเมินดานการจัด

กิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ โดยคิดเปนคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 1.00 – 

4.00 คะแนน 
6. การพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการ 

    เรียนรู  

curri ตัวแปรตอเนื่องแสดงผลการประเมินดานการพัฒนา

หลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรู โดยคิดเปน

คะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 1.00 – 4.00 คะแนน 
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ตารางที่ 10 (ตอ) 

ปจจัย/ตัวแปร สัญลักษณ สเกลการวัดและความหมาย 
โมเดลระดับที่ 3 ระหวางเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา   
ตัวแปรตาม   
1. คา intercept หรือคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ ์

    ทางวิชาการระดับสถานศึกษา   
1.1 วิชาภาษาไทย 
1.2 วิชาสังคมศึกษา 
1.3 วิชาภาษาอังกฤษ 
1.4 วิชาคณิตศาสตร 

        1.5 วิชาวิทยาศาสตร 

 

 

B00th 

B00so 

B00en 

 B00ma 

B00sc 

 

 

ตัวแปรตอเนื่องแสดงคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในแตละ
รายวิชา  

2. คา Slope หรือคาเฉลี่ยความกาวหนา 

(growth rate) ของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

ระดับสถานศึกษา   
2.1 วิชาภาษาไทย 
2.2 วิชาสังคมศึกษา 
2.3 วิชาภาษาอังกฤษ 
2.4 วิชาคณิตศาสตร 

        2.5 วิชาวิทยาศาสตร 

 

 

 
B10th 

B10so 

B10en 

 B10ma 

B10sc 

 

 

 
ตัวแปรตอเนื่องแสดงคาเฉลี่ยความกาวหนา (growth 

rate) ของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการระดับสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาในแตละรายวิชา 

ตัวแปรอิสระ   
1. คาเฉลี่ยเศรษฐานะของสํานักงาน  
    เขตพื้นที่การศึกษา 

areass ตัวแปรตอเนื่องแสดงจํานวนเงินสนับสนุนการจัด

การศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งไดรับ

จากงบประมาณแผนดินและเงินสนับสนุนจากแหลง

อื่นๆโดยเฉลี่ยตอปการศึกษา ใชเปนตัวช้ีวัดเศรษฐานะ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

2. ขนาดของสํานักงานเขตพื้นที่ 

    การศึกษา 

areasz ตัวแปรตอเนื่อง แสดงจํานวนบุคลากรทางการศึกษา

ภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

4. การเรงรัดพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให 

    สูงขึ้น 

eduqa 

 

ตัวแปรตอเนื่องแสดงผลการประเมินดานการเรงรัด

พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหสูงขึ้น โดยคิดเปน

คะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 1.00 – 4.00 คะแนน 

5. การยกระดับผลสัมฤทธิ ์

    ทางการเรียน 

achup 

 

 

ตัวแปรตอเนื่องแสดงผลการประเมินดานการ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุมสาระการ

เรียนรูภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และ 

ภาษาอังกฤษ โดยคิดเปนคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 

1.00 – 4.00 คะแนน 
6. การพัฒนาครูสูมืออาชีพ protc ตัวแปรตอเนื่องแสดงผลการประเมินดานการพัฒนา

ครูสูมืออาชีพ โดยคิดเปนคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 
1.00 – 4.00 คะแนน 
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3.3 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ใชแบบบันทึกขอมูลคะแนนผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการ และแบบสํารวจ ดังนี้ 

3.3.1 แบบบันทึกขอมูล มี 3 แบบ ไดแก  
(1) แบบบันทึกขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เปนแบบที่ใชในการลงขอมูล

คะแนนสอบของนักเรียนจําแนกตามปการศึกษาที่สอบ รายวิชาที่สอบ สถานศึกษาและสํานักเขตพื้นที่
การศึกษาที่สังกัดอยู  

(2) แบบบันทึกขอมูลผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
(3) แบบบันทึกขอมูลผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและจัดการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน 
3.3.2 แบบสํารวจขอมูลของสถานศึกษา ประกอบดวยขอคําถามที่เกี่ยวของกับ 

บริบททั่วไปของสถานศึกษา ไดแก  
(1) ชื่อสถานศึกษา  
(2) สถานที่ตั้งของสถานศึกษาตามภูมิภาคของประเทศ และระยะหางจาก

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
(3) จํานวนนักเรียนทั้งหมดระหวางปการศึกษา 2548 – 2550  
(4) จํานวนบุคลากรผูปฏิบัติงานสอนทั้งหมด และจํานวนบุคลากรผูปฏิบัติงาน

สอนที่สอนตรงกับวุฒิการศึกษา  
(5) รายไดเฉลี่ยของสถานศึกษาในแตละปการศึกษาซึ่งไดรับจากเงินงบประมาณ

แผนดิน และเงินสนับสนุนจากชุมชน/ผูปกครอง  
(6) รอยละของการจัดสรรเงินเพื่อการบริหารงานดานวิชาการ  
(7) ลักษณะทางเศรษฐานะของคนสวนใหญในชุมชนดานการศึกษา อาชีพ และ

รายไดโดยเฉลี่ย/เดือน 
3.3.3 แบบสํารวจขอมูลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบดวยขอคําถามที่

เกี่ยวของกับ บริบททั่วไปของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไดแก  
(1) ที่ตั้งของสํานักเขตพื้นที่การศึกษา  
(2) ที่ตั้งของสํานักงานเขตฯ ตามภูมิภาคของประเทศ  
(3) จํานวนนักเรียน ครู และสถานศึกษา ทั้งหมดที่อยูในความดูแลระหวางป

การศึกษา 2548 – 2550  
(4) จํานวนบุคลากรผูปฏิบัติงาน  
(5) รายไดเฉลี่ยของสํานักงานเขตฯ แตละปการศึกษาซึ่งไดรับจากเงินงบประมาณ

แผนดิน และเงินสนับสนุนจากอื่นๆ  
(6) รอยละของการจัดสรรเงินเพื่อการบริหารงานดานวิชาการ  
(7) ลักษณะทางเศรษฐานะของคนสวนใหญในชุมชนดานการศึกษา อาชีพ และ

รายไดโดยเฉลี่ย/เดือน  
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3.4 การจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อใชในการวิเคราะห ผูวิจัยไดจัดเตรียมขอมูลโดยใช

โปรแกรม SPSS for Windows Version 11.5 แบงออกเปน 3 ไฟลตามระดับลดหลั่นของขอมูล ดังนี้ 

 

ระดับที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการรายปการศึกษา

ของสถานศึกษาแตละแหงที่อยูภายใตสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแตละแหง โดย

จะตองกํ าหนดรหัสของสํานักงานเขตพื้นที่ 

(areaid) และรหัสสถานศึกษา (schoolid) ให

สอดคลองกันกับคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการแต

ละรายวิชาที่แปรผันไปตามปการศึกษา โดย

กําหนดใหไฟลชื่อ year level.sav ดังภาพดาน

ซายมือ 
 

ระดับที่ 2 ปจจัย/ตัวแปรของสถานศึกษา การ

จั ด เ ต รี ย ม ข อมู ล ทํ า ไ ด โ ด ย ใ ส ข อ มู ล ข อ ง

สถานศึกษาแตละแหงใหสอดคลองกับรหัส

สถานศึกษา (schoolid) และรหัสสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา (areaid) ที่สถานศึกษานั้นสังกัด

อยู โดยกําหนดใหไฟลชื่อ school level.sav ดัง

ภาพดานซายมือ 
 
 

 
 

ระดับที่ 3 ปจจัย/ตัวแปรของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา การจัดเตรียมขอมูลทําไดโดยใสขอมูล

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแตละแหง ให

สอดคลองกับรหัสสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

(areaid) โดยกําหนดใหไฟลชื่อ educational 

service area level.sav ดังภาพดานซายมือ 
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4. การกําหนดวิธีการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูล 3 ระดับ ตามลักษณะของ
โมเดล Multivariate Design with Nested Random Effects โดยใชโปรแกรมการวิเคราะหทางสถิติ ชื่อ 
Hierarchical Linear and Nonlinear Modeling หรือ โปรแกรม HLM for Windows Version 6.03 ซึ่ง
พัฒนาโดย Stephen Raudenbush, Anthony Bryk และ Richard Congdon (2005) โดยมีข้ันตอนการ
วิเคราะหขอมูล ประกอบดวย 3 ข้ันตอนยอย ดังนี้ 

4.1.1 ขั้นการตรวจสอบความผันแปร และความแปรปรวนของผลสมัฤทธิท์างวชิาการในแต
ละรายวิชา เพื่อพิสูจนวามีความผันแปรของผลสัมฤทธิ์ที่วัดไดในแตละปการศึกษา ระดับสถานศึกษา 
และระดับเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งมีความแปรปรวนเกิดขึ้นอยางมีนัยสําคัญหรือไม ผลการวิเคราะหข้ัน
นี้ทําใหเห็นภาพรวมของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่วัดไดโดยยังไมมีการพิจารณาอิทธิพลที่เกิดจากปจจยัใน
แตละระดับ ใชโมเดลการวิเคราะหข้ัน Null Model หรือ Fully Unconditional Model ดังนี้ 

(1) การวิเคราะหระดับปการศึกษา         AACij(k)  = P0ij(k) + P1(Year)ij(k) + Eij(k) 
(2) การวิเคราะหระดับสถานศึกษา          P0ij(k)   = B00j(k) + R0j(k) 

      P1ij(k)  = B10j(k) + R1j(k) 
(3) การวิเคราะหระดับเขตพื้นที่การศึกษา B00j(k) = G000(k) + U00(k) 

      B10j(k) = G100(k) + U10(k) 
 

4.1.2 ขั้นการตรวจสอบอิทธิพลของตัวแปรแตละระดับ เปนขั้นการวิเคราะหที่เกิดขึ้น
หลังจากผลการตรวจสอบประชากรของอิทธิพลคงที่ (Fixed effect, B00j ) ดวยสถิติทดสอบ t-test และ
ของอิทธิพลสุม (random effect, U0j) ดวยสถิติทดสอบ χ2- test ในขั้น null model ที่ปฏิเสธ
สมมติฐานหลัก (H0) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ การวิเคราะหในขั้นนี้เร่ิมจากตรวจสอบอิทธิพลที่เกิด
จากปจจัย/ตัวแปรแตละระดับที่ตองการศึกษาทีละตัวตามลําดับ จนถึงขั้นการตรวจสอบอิทธิพล
โดยรวมของตัวแปรทุกตัว ดวยหลักการวิเคราะหในขั้น simple model และดวยโมเดลการวิเคราะห
ชนิด random coefficient model โมเดลการวิเคราะหแบงเปน 3 ระดับ ดังนี้  

ระดับที่ 1 การวิเคราะหระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการแตละปการศึกษา 

      AACij(k) = P0ij(k) + P1(year)ij(k) + Eij(k) 

ระดับที่ 2 การวิเคราะหระดับสถานศึกษา 
      P0ij(k)  = B00j(k) + B01ij(k)(schsz)ij + B02 ij(k)(schss)ij + B03 ij(k)(teaqf)ij  

+ B04 ij(k)(teach)ij + B05 ij(k)(child)ij + B06 ij(k)(curri)ij + R0ij(k) 
      P1ij(k)  = B10j(k) + B11ij(k)(schsz)ij + B12 ij(k)(schss)ij + B13 ij(k)(teaqf)ij  

+ B14 ij(k)(teach)ij + B15 ij(k)(child)ij + B16 ij(k)(curri)ij + R1ij(k) 
ระดับที่ 3 การวิเคราะหระดับเขตพื้นที่  

       B00j(k)= G000(k) +G001j(k)(areasz)j + G002j(k)(areass)j + G003j(k)(eduqa)j  
+ G004j(k)(achup)j + G005j(k)(protc)j + U00(k) 

        B10j(k)= G100(k) +G101j(k)(areasz)j + G102j(k)(areass)j + G103j(k)(eduqa)j  
+ G104j(k)(achup)j + G105j(k)(protc)j + U10(k) 
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4.1.3 การคํานวณสัดสวนความแปรปรวนของอิทธิพลสุม 
(1) สัดสวนของความแปรปรวนที่สามารถอธิบาย (explained) ไดจากโมเดลตาม

สมมติฐานในแตละระดับ หรือ คา R2 ของแตละระดับ ดังนี้ 
ระดับที่ 1   RI

2 = σ2(fully unconditional) - σ2(hypothetical) 
             σ2(fully unconditional) 
ระดับที่ 2   RII

2 = τπ(fully unconditional) - τπ(hypothetical) 
             τπ (fully unconditional) 
ระดับที่ 3   RIII

2 = τβ(fully unconditional) - τβ(hypothetical) 
             τβ(fully unconditional) 

(2) ผลรวมความแปรปรวนที่อธิบายไดโดยตัวแปรทํานายในแตละระดับ คํานวณได
จากผลคูณระหวางความแปรปรวนที่อธิบายไดตามโมเดลสมมติฐานกับความแปรปรวนทั้งหมดของ
ระดับนั้นที่ไดจากโมเดลที่ไมมีเงื่อนไขอยางสมบูรณ ดังนี้ 

ความแปรปรวนที่อธิบายไดจากระดับที่ 1 = σI
2(explained) x σI

2 
ความแปรปรวนที่อธิบายไดจากระดับที่ 2 = σII

2(explained) x σII
2 

ความแปรปรวนที่อธิบายไดจากระดับที่ 3 = σIII
2(explained) x σIII

2 
สัดสวนความแปรปรวนทั้งหมดของตัวแปรตามที่อธิบายไดโดยโมเดล 3 ระดับ ตาม

สมมติฐาน คํานวณไดจากผลรวมของความแปรปรวนที่อธิบายไดของแตละระดับ 
  

5. การนําเสนอผลการวิเคราะหมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ คะแนนมูลคาเพิม่
ของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการจะแบงเปน 2 สวน ไดแก คะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ
สถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดังตอไปนี้ 

5.1 คะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของสถานศึกษา เปนคาที่คํานวณ
ไดจากโมเดลระดับที่ 2 เปนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการจําแนกตามสถานศึกษาแตละแหง 
ไดมาจากสวนตางระหวางคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่วัดไดจริงกับคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการที่ประมาณไดจากชุดของปจจัย/ตัวแปรในระดับสถานศึกษา ซึ่งเปนคาสวนที่เหลือหรือ
อิทธิพลสุมระดับที่ 2 (R0ij) 

5.2 คะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
เปนคาที่คํานวณไดจากโมเดลระดับที่ 3 เปนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการจําแนกตาม
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแตละแหง ไดมาจากสวนตางระหวางผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่วัดไดจริง
กับคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่ประมาณไดจากชุดปจจัย/ตัวแปรระดับเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่ง
เปนคาสวนที่เหลือหรืออิทธิพลสุมระดับที่ 3 (U00ij)  

คะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการจะถูกนําเสนอจําแนกตามรายวิชา และระดับ
คามูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ สูง กลาง และตํ่า โดยใชตําแหนงเปอรเซ็นตไทลในการจําแนก
ตามแนวคิดของ Thomas (1998) ดังนี้ 

กลุมตํ่า คะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการอยูในตําแหนงเปอรเซ็นตไทลที่ 
0 – 24.99 

กลุมปานกลาง คะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการอยูระหวางตําแหนง
เปอรเซ็นตไทลที่ 25 – 74.99 

กลุมสูง คะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการอยูในตําแหนงเปอรเซ็นตไทลที่ 
75 ข้ึนไป 
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ระยะที ่2 การวิเคราะหกระบวนการจัดการศกึษาของสถานศกึษาและสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

การวิจัยระยะที่ 2 เปนการนําสารสนเทศของคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

ของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ไดจากการวิจัยในระยะที่ 1 มาใชในการจัดจําแนก

กลุมสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาออกเปนกลุมมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

สูง กลาง และต่ํา แลวใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา (Multiple Case Study) เพื่อมุง

วิเคราะหกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีคะแนน

มูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการแตกตางกันและหลากหลายบริบทแวดลอม โดยการหาจุดเหมือน

และจุดตางจากการวิเคราะหขามกรณี เพื่อนําสารสนเทศมาใชกําหนดแนวทางการสรางและพัฒนา

แบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง เพื่อนําไปสูการเพิ่มมูลคาใหกับกระบวนการจัดการศึกษา ดัง

สาระสําคัญตามประเด็นตอไปนี้ 

1. กลุมเปาหมาย ผูวิจัยไดคัดเลือก 3 กรณีศึกษา แตละกรณีศึกษาประกอบดวย

สถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอยางละแหง ที่อยูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยใชเกณฑการคัดเลือกกรณีศึกษา ดังนี้ 

1.1 ใชสารสนเทศคะแนนมูลคาเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่ไดจากการวิจัยในระยะที่ 1 

จําแนกกรณีศึกษาออกเปน 3 กรณี ดังนี้ 

กรณีศึกษาที่ 1 เปนสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีมูลคาเพิ่มของ

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการอยูในกลุมสูง มีคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการอยูในตําแหนง

เปอรเซ็นตไทลที่ 75 ข้ึนไป 

กรณีศึกษาที่ 2 เปนสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีมูลคาเพิ่มของ

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการอยูในกลุมปานกลาง มีคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการอยูระหวาง

ตําแหนงเปอรเซ็นตไทลที่ 25 – 74.99 

กรณีศึกษาที่ 3 เปนสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีมูลคาเพิ่มของ

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการอยูในกลุมตํ่า มีคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการอยูในตําแหนง

เปอรเซ็นตไทลที่ 0 – 24.99 

1.2 สถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาของแตละกรณีศึกษาอยูในเขตพื้นที่

การศึกษาเดียวกัน 

1.3 สถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีความแตกตางกันในดานเศรษฐกิจ

และสังคม เชน ที่ตั้ง และขนาด 
     

2 แผนการศึกษาภาคสนาม ประกอบดวย แผนการศึกษาของสถานศึกษา และแผนการ

ศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดังตารางที่ 11 
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ตารางที่ 11 แผนการศึกษาภาคสนาม 

ชวงเวลา/ผูใหขอมูล ประเด็นการศึกษา วิธีการ/เครื่องมือ ภาพกิจกรรมการเก็บขอมูล 
สถานศึกษา 

 
สถานศึกษาแหงที่ 1  
ระยะเวลา 1 สัปดาห 

(ระหวาง 21 – 25 ก.ค.51) 

 
สถานศึกษาแหงที่ 2  
ระยะเวลา 1 สัปดาห 

(ระหวาง 4 – 8 ส.ค.51)  

 
สถานศึกษาแหงที่ 3  
ระยะเวลา 1 สัปดาห 

(ระหวางวันที่ 15 – 19 ก.ย.51) 

 
ผูใหขอมูลสําคัญ  
แตละสถานศึกษา มีดังนี้ 

1) นักเรียนระดับช้ันมัธยม 

ศึกษา ประมาณ 5 – 10  คน 

 

2) ครูผูสอน ที่รับผิดชอบ

สอนในกลุมสาระการเรียนรู

ภาษาไทย คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร สงัคมศึกษา 

และภาษาอังกฤษ ครูหัวหนา

ประกันคุณภาพ ครูหัวหนา

กลุมแผนงาน ประมาณ 5 – 

10 คน 

 
3) ผูบริหารสถานศึกษา 
จํานวน 1 คน  

 

4) ผูที่เก่ียวของอืน่ๆ เชน  

ผูปกครองนักเรียน และคนใน

ชุมชนใกลเคียงโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 
1) บริบทของสถานศึกษา 
ประกอบดวย 

    1.1) ขอมูลทั่วไป 

    1.2) สภาพชุมชน 

    1.3) จุดเดน 

    1.4) ขอจํากัด 

 
2) กระบวนการจัดการศึกษา 
ที่ถือวาเปนจุดเดน หรือเปนแนว

ปฏิบัติที่ดี (Good Practice) 

ของสถานศึกษาที่เปนสวน

สําคัญในการสงเสริมสนับสนุน

และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของผูเรียนใหมี

มูลคาเพิ่มสูงขึ้น ประกอบดวย    

    2.1) การบริหารจัดการ 

    2.2) การพัฒนาผูเรียน 

    2.3) การปรับตัวใหเขากับ

สิ่งแวดลอมและความ

เปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 
วิธีการ 
1) การสัมภาษณ 

2) การสังเกต 

3) การศึกษาเอกสาร 

 

เครื่องมือ 
แบบบันทึกขอมูล

ภาคสนาม 

 

 

 

 

  

  

 

การสังเกตบริบทแวดลอมของ

สถานศึกษา และการจัดกิจกรรมตางๆที่

เกิดขึ้นระหวางที่ผูวิจัยลงไปศึกษา 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณกลุมนักเรียน เพื่อรับทราบ

ความคิดเห็นตอการจัดการศึกษา การจัด

กิจกรรมการเรียนรูของครูผูสอน และการ

บริหารจัดการดานตางๆภายในโรงเรียน 

 

 

 

 

 
 

การสัมภาษณกลุมครูผูสอนและผูบริหาร

สถานศึกษา เพื่อรับทราบความคิดเห็น

ตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน การจัด

กิจกรรมการเรียนรู การบริหารจัดการ

ดานตางๆ ภายในโรงเรียน  

และการมีสวนรวมของชุมชน 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 

กลุมเปาหมาย ประเด็นการศึกษา วิธีการ/เครื่องมือ ภาพกิจกรรมการเก็บขอมูล 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 
สํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษา 
แหงที ่1  
ระยะเวลา 1 สัปดาห 

(ระหวาง 21 – 25 ก.ค.51) 

 

สํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษา 
แหงที ่2  
ระยะเวลา 1 สัปดาห 

(ระหวาง 4 – 8 ส.ค.51)  

 
สํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษา 
แหงที ่3  
ระยะเวลา 1 สัปดาห 

(ระหวางวันที่ 15 – 19 ก.ย.51) 

 
ผูใหขอมูลสําคัญ  
แตละเขตพื้นที่ มีดังนี ้

1. ศึกษานิเทศก จํานวน 3 

คน โดยเปนผูที่ทํางานอยูใน

กลุมงาน ไดแก (1) กลุม

สงเสริมการจัดการศึกษา (2) 

กลุมนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษา 

และ (3) กลุมสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัด

การศึกษา 

 

2. ผูบริหารของสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา จํานวน 1 คน 

 

3. ผูเกี่ยวของอื่นๆ เชน 

บุคคลากรและเจาหนาที่ของ

สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 
1) บริบทของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ประกอบดวย 

    1.1) ขอมูลทั่วไป 

    1.2) สภาพชุมชน 

    1.3) จุดเดน 

    1.4) ขอจํากัด 

 
2) กระบวนการจัดการศึกษา 
ที่ถือวาเปนจุดเดน หรือเปนแนว

ปฏิบัติที่ดี (Good Practice) 

ของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาที่เปนสวนสําคัญใน

การสงเสริมสนับสนุนและ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

ของผูเรียนใหมีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น 

ประกอบดวย    

    2.1) การบริหารจัดการ 

    2.2) การพัฒนาผูเรียน 

    2.3) การปรับตัวใหเขากับ

สิ่งแวดลอมและความ

เปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 
วิธีการ 
1) การสัมภาษณ 

2) การสังเกต 

3) การศึกษาเอกสาร 

 

เครื่องมือ 
แบบบันทึกขอมูล

ภาคสนาม 

 

 

 

 

 

 

 

การสังเกตบริบทแวดลอมของสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา และการจัดกิจกรรม

ตางๆที่เกิดขึ้นระหวางที่ผูวิจัยลงไปศึกษา 

  

  

 

 

 

การสัมภาษณบุคลากรของเขตพื้นที่ เพื่อ

รับทราบความคิดเห็นตอการบริหารและ

จัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา รวมถึงการสงเสริมสนับสนุน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาภายในเขตพื้นที่ 

 

 

 

 

 

การศึกษาเอกสาร และตรวจสอบเอกสาร

หลักฐานของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

 

 

 

 

 

การสนทนากลุม พูดคุยแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นกับผูบริหารและบุคลากรทางการ

ศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ใน

ประเด็นการบริหารและจัดการศึกษา แนว

ทางการสงเสริม สนับสนุนสถานศึกษา 
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3. การจัดกระทําขอมูล ผูวิจัยไดนําขอมูลจากขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม

ของแตละกรณีศึกษามาทําการลดทอนขอมูล ตรวจสอบขอมูล และวิเคราะหขอมูล ซึ่งทั้ง  3 

กระบวนการนี้ไดทําควบคูไปกับกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

3.1 การลดทอนขอมูล (data reduction) เปนการนําขอมูลที่บันทึกในภาคสนามมา

วิเคราะหแลวจัดลงในหัวขอที่เกี่ยวกับประเด็นที่ศึกษาเปนการเลือกเฟนหาจุดที่นาสนใจซ่ึงจะทําให

เขาใจงาย 

3.2 การตรวจสอบขอมูล เปนการตรวจสอบขอมูลโดยพิจารณาถึงความถูกตอง ความ

พอเพียง และความนาเชื่อถือได โดยใชวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) เพื่อเปนการ

ยืนยันขอมูลที่ไดมาจากหลายๆฝาย หรือหลายๆวิธีในการเก็บรวบรวมขอมูลในเรื่องเดียวกัน  

3.3 การวิเคราะหขอมูล เนื่องจากเปนการวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา จึงไดกําหนดแนว

ทางการวิเคราะหขอมูลแบบการวิเคราะหขามกรณี (Cross Case Analysis) ตามแนวคิดของ 

Eisenhardt (1989) ไดอธิบายถึงการวิเคราะหขามกรณีวาเปนขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการสรางทฤษฎี

จากการวิจัยแบบกรณีศึกษา (Process of Building Theory from Case Study Reseach) เพื่อคนหา

รูปแบบ/แบบแผน (searching for pattern within cross-case studies) โดยการเปรียบเทียบความ

แตกตางภายในและระหวางกรณี (within – between case) ดังแผนภาพที่ 16 เพื่อเปรียบเทียบ

ประเด็นสําคัญที่จะนํามากําหนดแนวทางการสรางแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง สําหรับขอมูล

เชิงคุณภาพไดใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหาซึ่งเปนการนําขอมูลที่รวบรวมมาวิเคราะหแลวจัดประเภท

ขอมูล เชื่อมโยง และสรุปประเด็นสําคัญ 
 

 
แผนภาพที่ 16 การวิเคราะหขอมูลขามกรณี 

สพท. 
A 

ร.ร.ข 
 

ภายในกรณี  

(Within Case) 

ระหวางกรณี 

 (Between Case) 

ภายในกรณี  

(Within Case) 

สพท. 
B 

สพท. 
C 

ร.ร.ก 
 

ร.ร.ค 
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ระยะที่ 3 การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง 

การวิจัยระยะที่ 3 เปนการนําสารสนเทศที่ไดจากระยะที่ 2 มาใชในการจัดทําและพัฒนา“แบบ

ตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา” (Self Evaluation Checklist 

for Increasing the Value of Educational Provision Process หรือ SECIVEPP) โดยมีจุดมุงหมายเพือ่ใช

เปนเครื่องมือในการตรวจสอบการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา

และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยเปนกระบวนการที่มุงใหเกิดการปรบัปรุงและพฒันาคณุภาพการจดั

การศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดังแผนภาพที่ 17 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 17 กรอบแนวคิดการใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคา 

กระบวนการจัดการศึกษา 

ผูวิจัยไดใชระเบียบวิธีวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งมี

กระบวนการดังแผนภาพที่ 18  

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 18 กระบวนการวิจัยและพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง 

R1 
พ.ย. – ธ.ค. 51 

ขั้นที่  1 
การจัดทําแบบ

ตรวจสอบรายการ
ประเมินตนเอง จาก

สารสนเทศที่ไดจากการ
วิจัยระยะที่ 2 และ
เอกสารที่เกี่ยวของ 

D1 
ม.ค.- ก.พ. 52 

ขั้นที่ 2 
การพัฒนาคุณภาพ

แบบตรวจสอบรายการ
ประเมินตนเองโดย
ผูเช่ียวชาญและ

กลุมเปาหมายที่เปน
ผูใชแบบตรวจสอบฯ 

R2 
1 – 15 มี.ค. 52 

ขั้นที่ 3 
การนําแบบตรวจสอบ
รายการประเมินตนเอง
ไปใชกับบุคลากรของ
สถานศึกษาและ
สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

D2 
16 มี.ค. – 7 เม.ย. 52 

ขั้นที่ 4  
การนําสารสนเทศจาก
การทําแบบตรวจสอบ
รายการประเมินตนเอง
เพื่อจัดทําแนวทางเพิ่ม
มูลคากระบวนการจัด

การศึกษา  

 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 

 
สถานศึกษา 

 

 

1) เพิ่มขีดความสามารถในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

2) เพิ่มขีดความสามารถในการ
ตอบสนองความตองการของ
ผูเรียน 

3) เพิ่มขีดความสามารถในการ
ปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม 

 

แบบตรวจสอบรายการ 
ประเมินตนเอง 

(Self Evaluation 
Checklist) 

ประเมิน
ตนเอง  

(Self-Evaluated) 
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กระบวนการวิจัย ประกอบดวย 4 ข้ัน ตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา ไดแก การจัดทําแบบ
ตรวจสอบรายการประเมินตนเอง การพัฒนาคุณภาพแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง การใชแบบ
ตรวจสอบรายการประเมินตนเอง และการจัดทําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา ดังตอไปนี้ 

ขั้นที่ 1 การจัดทําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง ผูวิจัยไดนําผลการสังเคราะหที่
ไดจากการศึกษาเชิงคุณภาพ (ผลการวิจัยจากระยะที่ 2) ผนวกกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวของ ประกอบดวย แนวคิดเกี่ยวกับการเพิ่มมูลคา แนวคิดของแบบตรวจสอบรายการประเมิน 
(Evaluation Checklist) การประเมินตนเอง และขั้นตอนการพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมิน นํามา
เปนฐานคิดของการพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง ซึ่งประกอบดวย 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

1.1 กําหนดรูปแบบของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง ไดใชรูปแบบการ
สรางแบบตรวจสอบรายการประเมินตามแนวคิดของ Stufflebeam (2000) มาประยุกตในการสราง 
รวมทั้งการกําหนดเกณฑการใหคะแนน 

1.2 กําหนดจุดมุงหมายในการนําไปใช เขียนเคาโครงของแบบตรวจสอบรายการ
ประเมินตนเอง และกําหนดเกณฑที่ตองการบรรลุของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองใหมีความ
ชัดเจนและถูกตอง  

1.3 กําหนดองคประกอบ/ขอรายการที่จะใชในการตรวจสอบ กําหนดขอรายการ
สําหรับตรวจสอบการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา จุดตรวจสอบยอยละ 5 – 10 ขอรายการ 
จากนั้นทบทวนขอรายการทั้งหมดอีกครั้งเพื่อปรับจํานวนขอรายการใหเหลือองคประกอบละ 5 ขอรายการ 
กิจกรรมในขั้นนี้ครอบคลุมกรอบการพัฒนาแบบตรวจสอบรายการตามแนวคิดของ Stufflebeam ขอที ่2 – 
5 ไดแก การกําหนดขอรายการ การจัดหมวดหมูรายการสําหรับจุดตรวจสอบ การกําหนดรายละเอียดของ
จุดตรวจสอบ และการเรียงลําดับจุดตรวจสอบจากนั้นไดกําหนดขอบเขตเนื้อหา องคประกอบ จุด
ตรวจสอบ ขอรายการในการตรวจสอบการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา  

1.4 ตรวจสอบแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเบื้องตน ข้ันตอนนี้เปน
ข้ันตอนที่ 6 ตามกรอบของการพัฒนาแบบตรวจสอบรายการที่เสนอโดย Stufflebeam หลังจากการสราง
ขอรายการในแตละจุดตรวจสอบเสร็จเรียบรอยแลว ผูวิจัยไดตรวจสอบคุณภาพของแบบตรวจสอบ
รายการเบื้องตน โดยขอความรวมมือจากนิสิตที่เรียนระดับดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการวัดและประเมินผล
การศึกษา จํานวน 5 ทาน ชวยอานและตรวจสอบแบบตรวจสอบรายการในดานความตรงประเด็น ความ
ครอบคลุม ความเปนรูปธรรม ความชัดเจน ความประหยัด และความยุติธรรมในการตรวจสอบ 

1.5 ปรับปรุงเนื้อหาของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง และจัดทําราง
แบบตรวจสอบรายการ ผูวิจัยไดนําผลที่ไดจากขอ (1.4) มาปรับปรุงขอรายการของแบบตรวจสอบรายการ 
และจัดทํารางของแบบตรวจสอบรายการเพื่อนําไปตรวจสอบคุณภาพในขั้นตอนตอไป ในขั้นตอนนี้
ครอบคลุมการปรับปรุงเนื้อหาของแบบตรวจสอบรายการและการจัดทํารางแบบตรวจสอบรายการเพื่อ
นําไปตรวจสอบคุณภาพ ซึ่งเปนขั้นตอนที่ 7 และ 8 ของ Stufflebeam 
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ขั้นที่ 2 การพัฒนาคุณภาพแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง ในขั้นนี้เปนขั้นที่ 9 
ตามแนวคิดของ Stufflebeam ผูวิจัยไดแบงการพัฒนาคุณภาพออกเปน 2 สวน ดังนี้  

2.1 พัฒนาคุณภาพโดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 13 ทาน (ดังมีรายนามในภาคผนวก ก) 
โดยการใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง ตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ตรวจสอบความสอดคลองระหวางขอรายการประเมินกับเนื้อหาในแตละ
องคประกอบ พรอมกับสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบตรวจสอบรายการและใหขอเสนอแนะเพื่อ
การปรับปรุงแกไขแบบตรวจสอบรายการในดานความครอบคลุมโครงสรางเนื้อหา ความเหมาะสมของ
การใชภาษา และเกณฑการใหคะแนนในแตละองคประกอบ หลังจากนั้นไดปรับปรุงตามขอเสนอแนะ
ของผูเชี่ยวชาญ  

2.2 พัฒนาคุณภาพโดยบุคลากรของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา โดยการใหบุคลากรจากสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรวจสอบการดําเนินงาน
ภายในหนวยงานของตนเอง กลุมตัวอยางเปนกรณีศึกษาจากการศึกษาระยะที่ 2 ดังตารางที่ 12 

ตารางที่ 12 กลุมตัวอยางผูใหขอมูลตรวจสอบรายการดําเนินงานภายในสถานศึกษาและเขตพื้นที่ 
 

 สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กรณีศึกษาที่ 1  จํานวน 10 คน ประกอบดวย 

- ผูบริหารสถานศึกษา 
- ครูผูสอนและ/หรือหัวหนากลุม/ฝาย/งาน 
- ครูผูสอนอยางเดียว 

จํานวน 13 คน ประกอบดวย 
- ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
- ศึกษาเทศก  
- บุคลากรจากกลุมงานอื่น 

กรณีศึกษาที่ 2 จํานวน 14 คน ประกอบดวย 
- ผูบริหารสถานศึกษา 
- ครูผูสอนและ/หรือหัวหนากลุม/ฝาย/งาน 
- ครูผูสอนอยางเดียว 

จํานวน 13 คน ประกอบดวย 
- ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
- ศึกษาเทศก  
- บุคลากรจากกลุมงานอื่น 

กรณีศึกษาที่ 3 จํานวน 13 คน ประกอบดวย 
- ผูบริหารสถานศึกษา 
- ครูผูสอนและ/หรือหัวหนากลุม/ฝาย/งาน 
- ครูผูสอนอยางเดียว 

จํานวน 12 คน ประกอบดวย 
- ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
- ศึกษาเทศก  
- บุคลากรจากกลุมงานอื่น 

รวม 37 คน 38 คน 
 

ผลจากการตรวจสอบจะถูกนํามาพิจารณาในดานความสอดคลองภายใน (Internal 
Consistency) ของการตอบ ดวยการคํานวณคาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของครอนบาค (Cronbrach’s 
Coefficient of Reliability) และการเปรียบเทียบปริมาณความเขมของการเพิ่มมูลคากระบวนการจัด
การศึกษาระหวางหนวยงานดวยการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 

2.3 ปรับปรุงและจัดพิมพแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อนําไปใชจริง 
ผูวิจัยไดนําผลที่ไดจากขอ (2.1 และ 2.2 ) มาปรับปรุงขอรายการของแบบตรวจสอบรายการ และ
จัดพิมพแบบตรวจสอบรายการเพื่อนําไปใชจริงตอไป 

2.4 เขียนคูมือการใชแบบตรวจสอบรายประเมินตนเอง เพื่อใชเปนแนวทางใน
การทําแบบตรวจสอบรายการและใหเกิดความเขาใจไดงายยิ่งขึ้น 
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ขั้นที่ 3 การนําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไปใช 
 

ผูวิจัยไดนําแบบตรวจสอบรายการที่ไดปรับปรุงและจัดพิมพแลวพรอมกับคูมือการใชฯ 
ไปทดลองใชกับบุคลากรของสถานศึกษา และสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ประกอบดวย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พิจิตร เขต 2 และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
กับสถานศึกษาภายในสังกัดแตละเขตรวมทั้งหมด จํานวน 16 
แหงขั้นตอนนี้ประกอบดวย 2 กระบวนการสําคัญ ไดแก 
การศึกษากระบวนการใชแบบตรวจสอบรายการประเมิน
ตนเอง  และการศึกษาความคิดเห็นที่มีตอการใชแบบ
ตรวจสอบรายการประเมินตนเอง ดังนี้ 

3.1 การศึกษากระบวนการใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง ผูวิจัยไดนํา
แบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไปใชกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาภายในสังกัด
เขตแตละแหง โดยใชกระบวนการกลุมยอยระดมความคิดเห็นในการจัดทําแนวทางเพิ่มมูลคาตามจุด
ตรวจสอบที่มองเห็นรวมกันแลววาเปนจุดที่ควรปรับปรุง ใน
กระบวนการดังกลาวผูวิจัยไดใชวิธีการสังเกตพฤติกรรม การ
สัมภาษณกลุมตัวอยางที่ไดทําแบบตรวจสอบรายการประเมนิ
ตนเองในประเด็นองคประกอบของการเพิ่มมูลคา การ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน แลววิเคราะหเนื้อหาเพื่อระบุ
รายการปฏิบัติที่เหมาะสมและไมเหมาะสมของการเพิ่มมูลคา
ทางการศึกษาของแตละแหง  

3.2 การศึกษาความคิดเห็นที่มีตอคุณภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมิน
ตนเอง หลังจากที่ครูผูสอน ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากร
และผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดทดลองใชแบบ
ตรวจสอบรายการประเมินตนเอง รวมทั้งจัดทําแนวทางเพิ่ม
มู ลค ากระบวนการจั ดการศึ กษาแล ว  ผู วิ จั ย ได แจก
แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอคุณภาพของแบบตรวจสอบ
รายการประเมินตนเองใหกับกลุมตัวอยางเพื่อนําขอมูลไปใช
ในการปรับปรุงและพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมิน
ตนเองในครั้งตอไป 

คุณภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไดใชเกณฑมาตรฐานการประเมิน
ของ Stufflebeam และคณะ (1981) 4 ดาน ประกอบดวย มาตรฐานดานอรรถประโยชน (Utility 
Standard) มาตรฐานดานความเปนไปได (Feasibility Standard) มาตรฐานดานความเหมาะสม 
(Propriety Standard) และมาตรฐานดานความถูกตอง (Accuracy Standard) มาประยุกตใชในการ
ตรวจสอบคุณภาพ 
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การวิเคราะหขอมูลไดใชการวิเคราะหดวยคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) มีเกณฑคุณภาพที่ไดแบงชวงคะแนนจาก 1.00 – 5.00 ออกเปน 5 ชวงเทากัน ชวงละเทากับ 

0.8 คะแนน ดังนี ้
ระดับ 1.00 - 1.79 หมายถึง แบบตรวจสอบรายการประเมินมีความถูกตองครอบคลุม/

มีประโยชน/มีความเปนไปไดในการนําไปใช/มีความเหมาะสมนอยที่สุด 

ระดับ 1.80 - 2.59 หมายถึง แบบตรวจสอบรายการประเมินมีความถูกตองครอบคลุม/

มีประโยชน/มีความเปนไปไดในการนําไปใช/มีความเหมาะสมนอย 

ระดับ 2.60 - 3.39 หมายถึง แบบตรวจสอบรายการประเมินมีความถูกตองครอบคลุม/

มีประโยชน/มีความเปนไปไดในการนําไปใช/มีความเหมาะสมปานกลาง 

ระดับ 3.40 - 4.19 หมายถึง แบบตรวจสอบรายการประเมินมีความถูกตองครอบคลุม/

มีประโยชน/มีความเปนไปไดในการนําไปใช/มีความเหมาะสมมาก 

ระดับ 4.20 - 5.00 หมายถึง แบบตรวจสอบรายการประเมินมีความถูกตองครอบคลุม/

มีประโยชน/มีความเปนไปไดในการนําไปใช/มีความเหมาะสมมากที่สุด 
 

ในสวนความคิดเห็นเพิ่มเติม ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis)  
 

ขั้นที่ 4 การจัดทําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา 
 

สารสนเทศที่ไดจากการประเมินตนเอง

โดยทําแบบตรวจสอบรายการจะถูกนํามาพิจารณารวมกันอีก

คร้ังระหวางผูประเมิน ถึงประเด็นที่ตองไดรับการปรับปรุง

แกไขพัฒนา โดยหากพบวามีบางจุดตรวจสอบที่ไมผาน

เกณฑการประเมิน หรือบางจุดตรวจสอบยอยมีผลการ

ประเมินอยูในระดับพอใช หรือควรปรับปรุงใหจัดทําแนวทาง

เพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในจุด

ตรวจสอบนั้น 

การจัดทําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา ผูวิจัยไดประยุกตแนวคิด

เกี่ยวกับแบบแผนการเพิ่มมูลคา (Value Adding Orientations) 5 ข้ันตอน ของ Barlosky และ Lawton 

(1994) มาใชเปนแนวทางการจัดทําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา ดังนี้ 

ข้ันที่ 1 ระบุจุดที่ตองปรับปรุงพัฒนา ในขั้นนี้จะใชสารสนเทศที่ไดจากการประเมินตนเอง 

ข้ันที่ 2 ระบุกลุมผูที่ไดรับมูลคาที่เพิ่มข้ึน รวมทั้งภาคีเครือขายที่เกี่ยวของ  

ข้ันที่ 3 คนหาแนวทางเพิ่มมูลคาที่สอดคลองกับจุดที่ตองปรับปรุงพัฒนา 

ข้ันที่ 4 กําหนดตัวชี้วัดมูลคาที่เพิ่มข้ึน (Value-added indicator) 

ข้ันที่ 5 ริเร่ิมปรับปรุงและพัฒนาในการนําสารสนเทศมูลคาเพิ่มไปใช  
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เมื่อไดดําเนินการครบทั้ง 5 ข้ันตอน แลวจะนําขอมูล

ที่ ไดมาจัดทํา เปนแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัด

การศึกษาของหนวยงาน เพื่อนําไปขับเคลื่อนตามวงจรการ

ดําเนินงานพัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษา หรือ วงจร 

PDCA ตอไป  

โดยสรุปข้ันตอนการดําเนินงานวิจัยทั้ง 3 ระยะ ได

ดังแผนภาพที่ 19 

แผนภาพที่ 19 ข้ันตอนการดําเนนิงานวิจยั

ใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ มีขั้นตอนของ

การพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการ ดังนี้ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมตัวอยาง :  ใชขอมูลคะแนนสอบ

ระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนช้ัน ม. 6 

ระหวางป 2548-2550 จากสถานศึกษา

มัธยมศึกษา จํานวน 240 โรง ในสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 40 

เขต 

เครื่องมือวิจัย : แบบสํารวจขอมูล และ

แบบบันทึกขอมูลของสถานศึกษาและ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

การวิเคราะหขอมูล : วิเคราะหขอมูล

สถิติภาคบรรยาย สหสัมพันธแบบเพยีรสัน

ดวยโปรแกรม SPSS for Windows และ

วิเคราะหขอมูลพหรุะดับดวยโปรแกรม 

HLM 

 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
1. ไดโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการที่ประกอบดวยตัวแปร
สําคัญระดับสถานศึกษาและเขต
พื้นที่การศึกษา สําหรับใชเปน
โมเดลการวิเคราะหขอมูลคะแนน
สอบระดับชาติ (O-NET) ของ
นักเรียน   ม. 6 เพื่อบงช้ีระดับ
ความสามารถในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์และความกาวหนาทาง
วิชาการของสถานศึกษาและเขต
พื้นที่การศึกษา 

2. ไดจําแนกกลุมของสถานศึกษา
และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ตามคะแนนมูลคาเพิ่มของ
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ระยะที่ 2: การวิเคราะหกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ระยะที่ 1: การพัฒนาโมเดลมูลคาเพ่ิมของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพแบบ  

พหุกรณีศึกษา โดยนําสารสนเทศที่ได

จากระยะที่ 1 คะแนนมูลคาเพิ่มของ

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ นํามาจัดจําแนก

สถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาออกเปนกลุมมูลคาเพิ่มของ

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูง กลาง และต่ํา 

แลวใชการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษา

กระบวนการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาแตละกลุม 

กลุมเปาหมาย: สถานศึกษา 3 แหง และ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 3 แหง 
สถานศึกษา ประกอบดวยผูใหขอมูลเปน 
ครูผูสอน ผูบริหารสถานศึกษา นักเรียน  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบดวย
ผูใหขอมูลเปนศึกษานิเทศก และ ผูบริหาร 
เครื่องมือวิจัย: แบบบันทึกขอมูลเชิง
คุณภาพ 
การจัดกระทําขอมูล: การลดทอนขอมูล 
การจําแนกขอมูล การวิเคราะหเนื้อหา และ
การวิเคราะหขามกรณี 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
1.ไดองคประกอบของการจัด

การศึกษาที่ทําใหเกิดการเพิ่ม

มูลคาเพื่อจัดทําเปนขอรายการใน

แบบตรวจสอบรายการประเมิน

ตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการ

จัดการศึกษา 

2. ไดผลสรุปเกี่ยวกับความ

สอดคลองของการจัดการศึกษา

กับแนวคิดการเพิ่มมูลคา 

 

เก็บรวบรวมขอมูลคะแนนสอบ   

ของนักเรียน 

วิเคราะหและประมวลขอมูล 

นําเสนอและสรุปรายงานผล 

กําหนดโมเดลการวิเคราะห 
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แผนภาพที่ 19 ข้ันตอนการดําเนนิงานวิจยั (ตอ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กลุมตัวอยาง : ประกอบดวย 3 ขั้นตอน  

ขั้นตอนที่ 2 ไดแก ผูเช่ียวชาญ 13 คน 

สถานศึกษา 3 แหง มีผูบริหาร 5 คน 

ครูผูสอน32 คน สํานักงานเขตพื้นที่ 3 แหง 

มีผูบริหารเขตพื้นที่ 6 คน บุคลากร 32 คน 

รวมทั้งหมด 75 คน 

ขั้นตอนที่ 3 ไดแก สถานศึกษา 15 แหง มี

ผูบริหาร12 คน ครูผูสอน 87 คน 

สํานักงานเขตพื้นที่ 2 แหง มีผูบริหารเขต

พื้นที่ 10 คน บุคลากร 15 คน รวมทั้งหมด 

124 คน 

ขั้นตอนที่ 4 ไดแก สถานศึกษา 3 แหง มี

ผูบริหาร 3 คน ครูผูสอน 20 คน สํานักงาน

เขตพื้นที่ 1 แหง มีผูบริหารเขตพื้นที่ 1 คน 

บุคลากร 6 คน รวมทั้งหมด 30 คน 

เครื่องมือวิจัย : แบบตรวจสอบรายการ

ประเมินตนเอง คูมือการใช และแบบสอบ 

ถามความคิดเห็น 

การวิเคราะหขอมูล : ใชการวิเคราะห

สถิติเชิงบรรยาย ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห

เนื้อหา 

 

การวิจัยระยะนี้เปนการวิจัยและพัฒนา

เพื่อพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพแบบ

ตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อใช

ในการเพิ่มมูลคากระบวนการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา ขั้นตอนการวิจัย

ประกอบดวย 4 ขั้นสําคัญ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 (R1)  
การจัดทําแบบตรวจสอบรายการประเมิน

ตนเอง 
ขั้นตอนที่ 2 (D1)  
การพัฒนาคุณภาพแบบตรวจสอบ

รายการประเมินตนเอง 

ขั้นตอนที่ 3 (R2)  
การนําแบบตรวจสอบรายการประเมิน

ตนเองไปใชกับบุคลากรของ

สถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

ขั้นตอนที่ 4 (D2)  
การนําสารสนเทศจากการทําแบบ

ตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อ

จัดทําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการ

จัดการศึกษา  
 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
1. ไดแบบตรวจสอบรายการ

ประเมินตนเองที่มีคุณภาพใน

ดานความมีประโยชน มีความ

เปนไปไดในทางปฏิบัติ มีความ

เหมาะสม และมีความถูกตอง

ตามหลักวิชาการ 

2. ไดแบบตรวจสอบรายการ

ประเมินตนเองที่ใชเปน

เครื่องมือสําหรับการเพิ่มมูลคา

กระบวนการจัดการศึกษา 

รวมทั้งเปนกลไกในการกํากับ 

ติดตาม และประเมินคุณภาพ

การจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาและสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา  

 
 
  
 
 
 
 
 

ระยะที่ 3: การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
ผลการวิเคราะหขอมูลจากการพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และแบบ

ตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา ไดแบงการนําเสนอออกเปน 

3 ตอน ประกอบดวย ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ตอนที่ 2 ผล

การวิเคราะหกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และตอนที่ 3 

ผลการพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา 

ตามลําดับ  
 

ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสมัฤทธิ์ทางวชิาการ 

สวนนี้เปนการนําเสนอผลเพื่อตอบวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 1 การพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่ม

ของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ โดยไดแบงการนําเสนอออกเปน 4 สวน ไดแก ขอมูลพื้นฐานของกลุม

ตัวอยาง ผลการวิเคราะหโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ คะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการที่ไดจากการวิเคราะหโมเดล และผลการจําแนกสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาดวยคะแนนมูลคาเพิ่ม ตามลําดับ 

1.1 ขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง ประกอบดวย ขอมูลเกีย่วกบัสถานศกึษา ขอมลูเกีย่วกบั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และขอมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

ตามลําดับดังนี้ 

1.1.1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา เปนขอมูลเกี่ยวกับขนาดสถานศึกษา ตัวแปรระดับ

สถานศึกษา และความสัมพันธระหวางตัวแปรระดับสถานศึกษา  

(1) ขนาดสถานศึกษา จากกลุมตัวอยางทั้งหมด 240 แหง สวนใหญเปนสถานศกึษา

ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียนระหวาง 301 – 1000 คน) มากที่สุด จํานวน 94 แหง คิดเปนรอยละ 39.2 ของ

ทั้งหมด ในขณะที่สถานศึกษาขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนระหวาง 1 – 300 คน) นอยที่สุด จํานวน 33 แหง 

คิดเปนรอยละ 13.8 ดังตารางที่ 13 

ตารางที่ 13 จํานวน และรอยละของกลุมตัวอยางสถานศึกษาจําแนกตามขนาด 

ขนาดสถานศึกษา จํานวน (แหง) รอยละ 

    1. เล็ก (นักเรียน 1-300 คน) 33 13.8 

    2. กลาง (นักเรียน 301-1000 คน) 94 39.2 

    3. ใหญ (นักเรียน 1001-2000 คน) 57 23.8 

    4. ใหญพิเศษ (นักเรียน 2001 คน ขึ้นไป) 56 23.3 

รวม 240 100.0 
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(2) ตัวแปรระดับสถานศึกษา ประกอบดวยตัวแปรดานปจจัยนําเขา และตัวแปร

ดานกระบวนการ ดังนี้ ตัวแปรดานปจจัยนําเขา ไดแก จํานวนนักเรียนเฉลี่ยประมาณ 1,285 คน (SD. = 

1,074.599) โดยมีจํานวนนอยสุด เทากับ 109 คน และสูงสุด เทากับ 4,877 คน จํานวนครูเฉลี่ย

ประมาณ 69 คน (SD. = 53.923) โดยมีจํานวนนอยสุด เทากับ 11 คน และสูงสุด เทากับ 245 คน 

สัดสวนของครูที่สอนตรงวุฒิกับครูทั้งหมด เทากับ 0.959 หรือรอยละ 96 ที่สอนตรงตามวุฒิการศึกษาที่

สําเร็จมา งบประมาณทั้งหมดที่สถานศึกษาไดรับเฉลี่ย เทากับ 4,362,619 บาท (SD.= 4,302,309) 

โดยสถานศึกษาไดรับงบประมาณนอยสุด เทากับ 200,000 บาท และสูงสุด เทากับ 19,900,750 บาท 

และรอยละเฉลี่ยของงบประมาณที่ใชไปในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เทากับ 61.239 สําหรับตัวแปร

ดานกระบวนการ ไดแก ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู มีคาเฉลี่ย เทากับ 3.254 

(SD.= 0.565) โดยมีคาต่ําสุด เทากับ 1.170 และสูงสุดเทากับ 4.000 ขอมูลมีลักษณะคอนขางเบซาย 

(Sk. = -1.004) และคอนขางโดง (Ku = 0.545) การจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ มีคาเฉลี่ย เทากับ 3.524 (SD.= 0.414) โดยมีคาต่ําสุด เทากับ 1.790 และสูงสุดเทากับ 4.000 

ขอมูลมีลักษณะคอนขางเบซาย (Sk. = -0.752) และคอนขางโดง (Ku = 0.523)และการพัฒนาหลักสูตร

และสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่น มีคาเฉลี่ย เทากับ 3.455 (SD.= 0.463) โดยมีคา

ต่ําสุด เทากับ 1.800 และสูงสุดเทากับ 4.000 ขอมูลมีลักษณะคอนขางเบซาย (Sk. = -0.956) และ

คอนขางโดง (Ku = 1.166) รายละเอียดดังตารางที่ 14 

ตารางที่ 14 คาสถิติเชิงบรรยายของตัวแปรระดับสถานศึกษา 

 
คาเฉลี่ย 
(Mean) 

คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน(SD)

คาความเบ 
(Skewness) 

คาความโดง 
(Kurtosis) 

คาต่ําสุด 
(Minimum) 

คาสูงสุด 
(Maximum) 

ดานปจจัยนําเขา       

1. จํานวนนักเรียน (คน) 1,284.590 1074.599 1.156 0.628 109 4877 

2. จํานวนครู (คน) 68.960 53.923 1.259 0.894 11 245 

3. สัดสวนของครูที่สอนตรงตามวุฒิ  0.959 0.049 -1.311 1.359 0.780 1.000 

4. งบประมาณทั้งหมด (บาท) 4,362,619 4,302,309 1.802 3.429 200,000 19,900,750 

5. รอยละของงบประมาณที่ใชในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

61.239 11.395 -1.675 3.514 17.050 80.000 

ดานกระบวนการ       

1. ความสามารถในการจัดการเรียนการ

สอนของครู (TEACH) 

3.254 0.565 -1.004 0.545 1.170 4.000 

2. การจัดกิจกรรมและการเรียนการสอน

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ (CHILD) 

3.524 0.414 -0.752 0.523 1.790 4.000 

3. การพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการ

เรียนรูของผูเรียนและทองถิ่น (CURRI) 

3.455 0.463 -0.956 1.166 1.800 4.000 
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(3) ความสัมพันธระหวางตัวแปรระดับสถานศึกษา พบวา ตัวแปรระดับ

สถานศึกษามีความสัมพันธกันทั้งทางบวกและทางลบ โดยมีคาสหสัมพันธอยูระหวาง -0.105 ถึง 

0.842 ตัวแปรที่มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเปนความสัมพันธ

ทางบวก ไดแก ขนาดของสถานศึกษา มีความสัมพันธกับเศรษฐานะของสถานศึกษา (0.842) การจัด

กิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ (0.323) และการพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอ้ือ

ตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่น (0.307) ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูมี

ความสัมพันธกับการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ (0.554) และการ

พัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่น (0.515) การจัดกิจกรรมและการเรียน

การสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญมีความสัมพันธกับการพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอ้ือตอการเรียนรู

ของผูเรียนและทองถิ่น (0.731) โดยที่ตัวแปรขนาดของสถานศึกษากับเศรษฐานะของสถานศึกษามีคา

สหสัมพันธสูงที่สุด เทากับ 0.842 รายละเอียดดังตารางที่ 15 
 

ตารางที่ 15 คาสหสัมพันธระหวางตัวแปรระดับสถานศกึษา  

ตัวแปร SCHSZ SCHSS TEAQF TEACH CHILD CURRI 

1. ขนาดของสถานศึกษา (SCHSZ) 1.000 0.842** 0.091 0.200 0.323** 0.307** 

2. เศรษฐานะของสถานศึกษา (SCHSS)  1.000 -0.105 0.036 0.174 0.178 

3. สัดสวนของครูที่สอนตรงตามวุฒิ (TEAQF)   1.000 0.072 -0.021 -0.037 

4. ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู (TEACH)    1.000 0.554** 0.515** 

5. การจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ (CHILD) 

    1.000 0.731** 

6. การพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและ

ทองถิ่น (CURRI) 

     1.000 

* p < 0.05, ** p < 0.01  
 

1.1.2 ขอมูลเกี่ยวกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปนขอมูลเกี่ยวกับที่ตั้งของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตัวแปรระดับเขตพื้นที่ และความสัมพันธระหวางตัวแปรระดับเขตพื้นที่  

(1) ที่ต้ัง จากจํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมด 40 แหง เปนสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

เขต 1 และเขตอื่นๆจํานวนใกลเคียงกัน คิดเปนรอยละ 52.5 และ 47.5 ตามลําดับ  

(2) ตัวแปรระดับเขตพื้นที่ ประกอบดวยตัวแปรดานปจจัยนําเขา และตัวแปรดาน

กระบวนการ ดังนี้ ตัวแปรดานปจจัยนําเขา ไดแก จํานวนบุคลากรเฉลี่ยประมาณ 116 คน (SD. = 

32.153) โดยมีจํานวนนอยสุด 62 คน และสูงสุด 177 คน จํานวนสถานศึกษาภายในสังกัดเฉลี่ยประมาณ 

177 แหง (SD. = 65.754) โดยมีจํานวนนอยสุด เทากับ 54 แหง และสูงสุด เทากับ 294 แหง จํานวน

สถานศึกษาขนาดเล็กเฉลี่ยประมาณ 75 แหง (SD. = 39.733) จํานวนนักเรียนเฉลี่ยระดับประถมศึกษา

ประมาณ  23,754 คน และระดับมัธยมศึกษา ประมาณ 23,076 คน ประชากรวัยเรียนทั้งหมดเฉลี่ย
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ประมาณ 5,052,298 คน ระยะทางเฉลี่ยระหวางสถานศึกษากับสํานักงานเขตพื้นที่โดยเฉลี่ย 31.600 

กิโลเมตร (SD.= 12.663) งบประมาณทั้งหมดที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดรับเฉลี่ยตอป เทากับ 

4,388,624 บาท (SD.= 264,331.700) โดยไดรับนอยสุด เทากับ 3,936,114 บาท และสูงสุด เทากับ 

5,036,942 บาท และรอยละเฉลี่ยของงบประมาณที่ใชไปในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เทากับ 96.241 

สําหรับตัวแปรดานกระบวนการ ไดแก การเรงรัดพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย เทากับ 3.482 

(SD.= 0.478) โดยมีคาต่ําสุด เทากับ 2.330 และสูงสุดเทากับ 4.000 ขอมูลมีลักษณะคอนขางเบซาย 

(Sk. = -0.581) และคอนขางแบน (Ku = -0.035) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีคาเฉลี่ย เทากับ 

3.390 (SD.= 0.637) โดยมีคาต่ําสุด เทากับ 1.990 และสูงสุดเทากับ 4.000 ขอมูลมีลักษณะคอนขางเบ

ซาย (Sk. = -0.705) และคอนขางแบน (Ku = -0.445) และการพัฒนาครูสูมืออาชีพ มีคาเฉลี่ย เทากับ 

3.265 (SD.= 0.664) โดยมีคาต่ําสุด เทากับ 2.000 และสูงสุดเทากับ 4.000 ขอมูลมีลักษณะคอนขางเบ

ซาย (Sk. = -0.547) และคอนขางแบน (Ku = -0.684) รายละเอียดดังตารางที่ 16 

ตารางที่ 16 คาสถิติเชิงบรรยายของตัวแปรระดับเขตพื้นที ่

 
คาเฉลี่ย 
(Mean) 

คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน(SD)

คาความเบ 
(Skewness) 

คาความโดง 
(Kurtosis) 

คาต่ําสุด 
(Minimum) 

คาสูงสุด 
(Maximum) 

ดานปจจัยนําเขา       

1. จํานวนบุคลากร (คน) 116.100 32.153 -0.064 -1.168 62 177 

2. จํานวนสถานศึกษาภายในสังกัด (แหง) 176.550 65.754 0.105 -0.778 54 294 

3. จํานวนสถานศึกษาขนาดเล็ก (แหง) 74.680 39.733 -0.124 -0.554 0 148 

4. จํานวนนักเรียนระดับประถมศึกษา (คน) 23,753.50 7,582.743 0.497 0.016 8,161 41,852 

5. จํานวนนักเรียนระดับมัธยมศึกษา (คน) 23,076.35 15,678.702 3.329 12.166 9,631 90,576 

6. ประชากรวัยเรียนทั้งหมด (คน) 5,052,298.180 4,330,433.500 0.771 -0.399 77,502 14,894,337 

7. ระยะทางเฉลี่ยระหวางสถานศึกษา (กม.) 31.600 12.663 -0.441 0.455 0 57 

8. งบประมาณทีไ่ดรับตอปการศึกษา (บาท) 4,388,624 264,331.700 0.479 -0.069 3,936,114 5,036,942 

9. รอยละงบประมาณดําเนินงานที่ใชใน 

    การบริหารและจัดการศึกษาตอป 

    การศึกษา 

96.241 2.400 -0.656 -0.473 91.250 99.990 

ดานกระบวนการ       

1. การเรงรัดพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  3.482 0.478 -0.581 -0.035 2.330 4.000 

2. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  3.390 0.637 -0.705 -0.445 1.990 4.000 

3. การพัฒนาครูสูมืออาชีพ  3.265 0.664 -0.547 -0.684 2.000 4.000 
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(3) ความสัมพันธระหวางตัวแปรระดับเขตพื้นที่ พบวา ตัวแปรระดับเขตพื้นที่

มีความสัมพันธกันทั้งทางบวกและทางลบ โดยมีคาสหสัมพันธอยูระหวาง -0.180 ถึง 0.677 ตัวแปรที่มี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเปนความสัมพันธทางบวก ไดแก ขนาดเขต

พื้นที่มีความสัมพันธกับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (0.362) และการพัฒนาครูสูมืออาชีพ 

(0.360) สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเปนความสัมพันธ

ทางบวก ไดแก การเรงรัดพัฒนาคุณภาพสถานศึกษามีความสัมพันธกับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน (0.554) และการพัฒนาครูสูมืออาชีพ (0.482) โดยที่ตัวแปรการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

กับการพัฒนาครูสูมืออาชีพมีคาสหสัมพันธสูงที่สุด เทากับ 0.677 รายละเอียดดังตารางที่ 17  
 

ตารางที่ 17 คาสหสัมพันธระหวางตัวแปรระดับเขตพื้นที ่

ตัวแปรคุณภาพ ARESZ ARESS EDUQA ACHUP PROTC 

1. ขนาดเขตพื้นที่ (ARESZ) 1.000 -0.180 0.169 0.362* 0.360* 

2. เศรษฐานะเขตพื้นที่ (ARESS)  1.000 0.234 -0.123 0.045 

3. การเรงรัดพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา (EDUQA)   1.000 0.554** 0.482** 

4. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (ACHUP)    1.000 0.677** 

5. การพัฒนาครูสูมืออาชีพ (PROTC)     1.000 

 * p < 0.05, ** p < 0.01  

 
1.1.3 ขอมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

ระหวางป 2548 – 2550 กลุมตัวอยางของสถานศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนใน 5 

กลุมสาระการเรียนรู ไดแก ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร ตลอด

ชวงระยะเวลา 3 ป ตั้งแตปการศึกษา 2548 ถึง 2550 พบวา คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

วิชาภาษาไทยมีคาสูงสุด เทากับ 47.116 คะแนน ในปการศึกษา 2550 และต่ําที่สุดในวิชาคณิตศาสตร 

เทากับ 25.453 คะแนน ในป 2548 การเปลี่ยนแปลงของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการมีสามลักษณะ (ดูได

จากกราฟทางดานขวามือของตารางที่ 13 ) ดังนี้ ลักษณะแรกเพิ่มข้ึนทุกป ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร ลักษณะที่สองเพิ่มข้ึนแลวลดลงแตลดลงไม

นอยกวาปเร่ิมตน ไดแก ภาษาอังกฤษ ลักษณะที่สามลดลงแลวเพิ่มข้ึนแตเพิ่มข้ึนนอยกวาปเร่ิมตน 

ไดแก สังคมศึกษา  รายละเอียดเพิ่มเติมดูไดจากตารางที่ 18 
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ตารางที่ 18 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปที่ 6 ระหวางป 2548 – 2550 

วิชา ป

การศึกษา 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

คาความ

เบ 

คาความ

โดง 

คาตํ่าสุด คาสูงสุด ลักษณะการเปลี่ยนแปลง

ของคาเฉลี่ยในชวง 3 ป 

2548 45.001 6.979 0.912 0.508 34.040 66.230 

2549 46.196 7.540 1.092 1.175 31.380 71.570 

2550 47.116 6.610 0.977 0.933 34.780 67.530 

ภาษาไทย 

เฉลี่ยรวม 46.104 7.097 0.968 0.879 31.380 71.570 YEAR

onet2550onet2549onet2548

M
ea

n 
of

 O
N
ET

TH

47.5

47.0

46.5

46.0

45.5

45.0

44.5

 

2548 39.326 5.556 1.398 1.967 28.920 59.250 

2549 35.132 4.413 1.596 3.029 27.890 53.260 

2550 35.487 3.787 1.356 2.440 25.910 49.380 

สังคม 

เฉลี่ยรวม 36.648 5.011 1.511 2.913 25.910 59.250 YEAR

onet2550onet2549onet2548

M
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n 
of

 O
N

ET
SO

40

39

38

37

36

35

34

 

2548 26.959 3.777 2.317 5.913 19.450 44.260 

2549 28.955 4.532 2.516 7.045 21.250 51.100 

2550 28.412 3.839 2.616 7.450 23.000 48.690 

ภาษาอังกฤษ 

เฉลี่ยรวม 28.108 4.145 2.426 6.928 19.450 51.100 YEAR

onet2550onet2549onet2548
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n 
of
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N
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29.5

29.0

28.5

28.0

27.5

27.0

26.5

 
2548 25.453 5.142 2.079 4.492 16.500 46.740 

2549 26.504 4.866 2.411 6.926 19.400 52.560 

2550 30.239 3.958 2.062 5.006 22.890 47.460 

คณิตศาสตร 

เฉลี่ยรวม 27.399 5.108 1.533 3.060 16.500 52.560 YEAR

onet2550onet2549onet2548
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n 
of
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N
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31

30
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28
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26

25

 
2548 30.776 5.308 1.575 2.387 23.190 49.410 

2549 31.953 4.766 1.427 2.916 16.490 49.270 

2550 31.979 4.434 1.865 3.686 24.440 49.220 

วิทยาศาสตร 

เฉลี่ยรวม 31.569 4.875 1.527 2.705 16.490 49.410 YEAR

onet2550onet2549onet2548

M
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n 
of
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N

ET
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32.2

32.0

31.8

31.6

31.4

31.2

31.0

30.8

30.6

 

 
1.2 ผลการวิเคราะหโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

สวนนี้เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการใน

ภาพรวมเพื่อดูความผันแปรของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่วัดไดในลักษณะของอิทธิพลคงที่ (fixed-

effect) และอิทธิพลสุม (random-effect) แลววิเคราะหจําแนกตาม 5 กลุมสาระการเรียนรู ไดแก 

ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร รายละเอียดแตละสวนนําเสนอ

ตามลําดับดังนี้ 
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1.2.1 ผลการวิเคราะหความผันแปรของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่วัดไดภาพรวม  

ตารางที่ 19 ความผันแปรของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่วัดไดในลักษณะของอิทธิพลคงที่ (fixed-effect) 

และอิทธิพลสุม (random-effect) ที่เกิดขึ้นระหวางชวงเวลาภายในสถานศึกษาแตละแหง 

ระหวางสถานศึกษาภายในแตละเขตพื้นที่ และระหวางเขตพื้นที่การศึกษา (null model) 

Fixed effects Coefficient SE t-ratio df p-value 
คาเฉลี่ยรวมวิชาภาษาไทย 43.988** 0.630 69.712 39 0.000 
คาเฉลี่ยพัฒนาการรวมวิชาภาษาไทย 1.057** 0.109 9.655 39 0.000 
คาเฉลี่ยรวมวิชาสังคมศึกษา 40.486** 0.515 78.524 39 0.000 
คาเฉลี่ยพัฒนาการรวมวิชาสังคมศึกษา -1.919** 0.099 -19.217 39 0.000 
คาเฉลี่ยรวมวิชาภาษาอังกฤษ 26.654** 0.356 74.667 39 0.000 
คาเฉลี่ยพัฒนาการรวมวิชาภาษาอังกฤษ 0.726** 0.073 9.873 39 0.000 
คาเฉลี่ยรวมวิชาคณิตศาสตร 22.612** 0.434 52.048 39 0.000 
คาเฉลี่ยพัฒนาการรวมวิชาคณิตศาสตร 2.393** 0.074 32.047 39 0.000 
คาเฉลี่ยรวมวิชาวิทยาศาสตร 30.366** 0.416 72.958 39 0.000 
คาเฉลี่ยพัฒนาการรวมวิชาวิทยาศาสตร 0.601** 0.068 8.777 39 0.000 

Random-effect 
Standard 
deviation 

Variance 
component 

Chi-square df p-value 

วิชาภาษาไทย      
Level-1 error, Etij  2.166 4.693    
Level-2 error, R0ij  6.593** 43.469 993.807 200 0.000 
Level-3 error, U00j 2.618** 6.855 70.234 39 0.002 
สังคมศึกษา      
Level-1 error, Etij  2.033 4.136    
Level-2 error, R0ij  5.711** 32.624 800.503 200 0.000 
Level-3 error, U00j 2.014* 4.059 60.365 39 0.016 
ภาษาอังกฤษ      
Level-1 error, Etij  1.627 2.647    
Level-2 error, R0ij  3.520** 12.397 543.932 200 0.000 
Level-3 error, U00j 1.421** 2.020 65.866 39 0.005 
คณิตศาสตร      
Level-1 error, Etij  1.651 2.728    
Level-2 error, R0ij  5.477** 30.004 1125.086 200 0.000 
Level-3 error, U00j 1.439 2.071 49.818 39 0.115 
วิทยาศาสตร      
Level-1 error, Etij  1.550 2.404    
Level-2 error, R0ij  5.255** 27.619 1209.912 200 0.000 
Level-3 error, U00j 1.419 2.015 50.047 39 0.111 
Reliability of OLS Regression Coefficient Estimates  
ภาษาไทย         P0ij 0.799  
                        B00j 0.430  
สังคมศึกษา      P0ij 0.772  
                        B00j 0.366  
ภาษาอังกฤษ    P0ij 0.667  
                        B00j 0.395  
คณิตศาสตร      P0ij 0.825  
                        B00j 0.255  
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ตารางที่ 19 (ตอ) 
Reliability of OLS Regression Coefficient Estimates  
วิทยาศาสตร     P0ij 0.831  
                        B00j 0.267  
ระดับความผันแปรของผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการจําแนกตามระดับ รอยละ 
ภาษาไทย         - ระดับชวงเวลาภายในสถานศึกษา 8.53 
                        - ระดับระหวางสถานศึกษาภายในแตละเขตพื้นที่การศึกษา 79.01 
                        - ระดับระหวางเขตพื้นที่ 12.46 
สังคมศึกษา      - ระดับชวงเวลาภายในสถานศึกษา 10.13 
                        - ระดับระหวางสถานศึกษาภายในแตละเขตพื้นที่การศึกษา 79.92 
                        - ระดับระหวางเขตพื้นที่ 9.94 
ภาษาอังกฤษ    - ระดับชวงเวลาภายในสถานศึกษา 15.51 
                        - ระดับระหวางสถานศึกษาภายในแตละเขตพื้นที่การศึกษา 72.65 
                        - ระดับระหวางเขตพื้นที่ 11.84 
คณิตศาสตร      - ระดับชวงเวลาภายในสถานศึกษา 7.84 
                        - ระดับระหวางสถานศึกษาภายในแตละเขตพื้นที่การศึกษา 86.21 
                        - ระดับระหวางเขตพื้นที่ 5.95 
วิทยาศาสตร     - ระดับชวงเวลาภายในสถานศึกษา 7.50 
                        - ระดับระหวางสถานศึกษาภายในแตละเขตพื้นที่การศึกษา 86.21 
                        - ระดับระหวางเขตพื้นที่ 6.29 

** p < 0.01 * p< 0.05 
 

ผลการวิเคราะหจากตารางที่ 19 แสดงถึงการทดสอบอิทธิพลคงที่ และอิทธิพลสุม ดังนี้    
การทดสอบอิทธิพลคงที่ (Fixed Effects) ของแตละกลุมวิชาปรากฏผลดังนี้ 
1. วิชาภาษาไทย คาเฉลี่ยรวมมีคาเทากับ 43.988 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 หรือ

คาเฉลี่ยรวมวิชาภาษาไทยระดับเขตพื้นที่ มีความสําคัญตอคาเฉลี่ยของแตละสถานศึกษา สวนคาเฉลี่ย
พัฒนาการรวมวิชาภาษาไทย มีคาเทากับ 1.057 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 หรือ คาเฉลี่ย
พัฒนาการรวมวิชาภาษาไทยระดับเขตพื้นที่ มีความสําคัญตอคาเฉลี่ยพัฒนาการของแตละสถานศึกษา 

2. วิชาสังคมศึกษา คาเฉลี่ยรวมมีคาเทากับ 40.486 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 หรือ
คาเฉลี่ยรวมวิชาสังคมศึกษาระดับเขตพื้นที่ มีความสําคัญตอคาเฉลี่ยของแตละสถานศึกษา สวนคาเฉลี่ย
พัฒนาการรวมวิชาสังคมศึกษา มีคาเทากับ -1.919 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 หรือ คาเฉลี่ย
พัฒนาการรวมวิชาสังคมศึกษาระดับเขตพื้นที่ มีความสําคัญตอคาเฉลี่ยพัฒนาการของแตละสถานศึกษา 

3. วิชาภาษาอังกฤษ คาเฉลี่ยรวมมีคาเทากับ 26.654 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 หรือ
คาเฉลี่ยรวมวิชาภาษาอังกฤษระดับเขตพื้นที่ มีความสําคัญตอคาเฉลี่ยของแตละสถานศึกษา สวนคาเฉลี่ย
พัฒนาการรวมวิชาภาษาอังกฤษ มีคาเทากับ 0.726 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 หรือ คาเฉลี่ย
พัฒนาการรวมวิชาภาษาอังกฤษระดับเขตพื้นที่ มีความสําคัญตอคาเฉลี่ยพัฒนาการของแตละ
สถานศึกษา 

4. วิชาคณิตศาสตร คาเฉลี่ยรวมมีคาเทากับ 22.612 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 หรือ
คาเฉลี่ยรวมวิชาคณิตศาสตรระดับเขตพื้นที่ มีความสําคัญตอคาเฉลี่ยของแตละสถานศึกษา สวนคาเฉลี่ย
พัฒนาการรวมวิชาคณิตศาสตร มีคาเทากับ 2.393 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 หรือ คาเฉลี่ย
พัฒนาการรวมวิชาคณิตศาสตรระดับเขตพื้นที่ มีความสําคัญตอคาเฉลี่ยพัฒนาการของแตละสถานศึกษา 
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5. วิชาวิทยาศาสตร คาเฉลี่ยรวมมีคาเทากับ 30.366 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 หรือ
คาเฉลี่ยรวมวิชาวิทยาศาสตรระดับเขตพื้นที่ มีความสําคัญตอคาเฉลี่ยของแตละสถานศึกษา สวนคาเฉลี่ย
พัฒนาการรวมวิชาวิทยาศาสตร มีคาเทากับ 0.601 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 หรือ คาเฉลี่ย
พัฒนาการรวมวิชาวิทยาศาสตรระดับเขตพื้นที่ มีความสําคัญตอคาเฉลี่ยพัฒนาการของแตละสถานศึกษา 

การทดสอบอิทธิพลสุม (Random Effects) ของแตละกลุมวิชาปรากฏผลดังนี้ 
1. วิชาภาษาไทย สวนประกอบความแปรปรวนของ R0ij มีคาเทากับ 6.593 ซึ่งมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 แสดงวา P0ij (คาสวนที่เหลือระดับที่ 2) มีความผันแปรระหวางสถานศึกษาภายในเขต
พื้นที่ และสวนประกอบความแปรปรวน U00j (คาสวนที่เหลือระดับที่ 3) มีคาเทากับ 2.618 ซึ่งมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 เชนกัน แสดงวา B00j มีความผันแปรระหวางเขตพื้นที่ โดยมีความแปรปรวนของ
คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในวิชาภาษาไทย จากระดับที่ 1, 2 และ 3 เทากับ 8.53% 79.01% และ 
12.46 ตามลําดับ 

2. วิชาสังคมศึกษา สวนประกอบความแปรปรวนของ R0ij มีคาเทากับ 5.711 ซึ่งมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 แสดงวา P0ij (คาสวนที่เหลือระดับที่ 2) มีความผันแปรระหวางสถานศึกษาภายในเขต
พื้นที่ และสวนประกอบความแปรปรวน U00j (คาสวนที่เหลือระดับที่ 3) มีคาเทากับ 2.014 ซึ่งมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 เชนกัน แสดงวา B00j มีความผันแปรระหวางเขตพื้นที่ โดยมีความแปรปรวนของ
คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในวิชาสังคมศึกษา จากระดับที่ 1, 2 และ 3 เทากับ 10.13% 79.92% และ 
9.94 ตามลําดับ 

3. วิชาภาษาอังกฤษ สวนประกอบความแปรปรวนของ R0ij มีคาเทากับ 3.520 ซึ่งมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา P0ij (คาสวนที่เหลือระดับที่ 2) มีความผันแปรระหวางสถานศึกษาภายในเขต
พื้นที่ และสวนประกอบความแปรปรวน U00j (คาสวนที่เหลือระดับที่ 3) มีคาเทากับ 1.421 ซึ่งมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 เชนกัน แสดงวา B00j มีความผันแปรระหวางเขตพื้นที่ โดยมีความแปรปรวนของ
คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในวิชาภาษาอังกฤษ จากระดับที่ 1, 2 และ 3 เทากับ 15.51% 72.65% และ 
11.84 ตามลําดับ 

4. วิชาคณิตศาสตร สวนประกอบความแปรปรวนของ R0ij มีคาเทากับ 5.477 ซึ่งมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 แสดงวา P0ij (คาสวนที่เหลือระดับที่ 2) มีความผันแปรระหวางสถานศึกษาภายในเขต
พื้นที่ และสวนประกอบความแปรปรวน U00j (คาสวนที่เหลือระดับที่ 3) มีคาเทากับ 1.439 ไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ แสดงวา B00j ไมมีความผันแปรระหวางเขตพื้นที่ โดยมีความแปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการในวิชาคณิตศาสตร จากระดับที่ 1, 2 และ 3 เทากับ 7.84% 86.21% และ 5.95 ตามลําดับ 

5. วิชาวิทยาศาสตร สวนประกอบความแปรปรวนของ R0ij มีคาเทากับ 5.255 ซึ่งมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 แสดงวา P0ij (คาสวนที่เหลือระดับที่ 2) มีความผันแปรระหวางสถานศึกษาภายในเขต
พื้นที่ และสวนประกอบความแปรปรวน U00j (คาสวนที่เหลือระดับที่ 3) มีคาเทากับ 1.419 ไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ แสดงวา B00j ไมมีความผันแปรระหวางเขตพื้นที่ โดยมีความแปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการในวิชาวิทยาศาสตร จากระดับที่ 1, 2 และ 3 เทากับ 7.50% 86.21% และ 6.29 ตามลําดับ 
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1.2.2 ผลการวิเคราะหมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในวิชาภาษาไทย 
ตารางที ่20 ผลการวิเคราะหอิทธพิลคงที่ (fixed-effect) และอิทธพิลสุม (random-effect) จากโมเดล

การวิเคราะหอิทธิพลของปจจัย/ตัวแปรระดับสถานศึกษา และระดับเขตพื้นที่การศกึษาที่มี

ตอผลสัมฤทธิท์างวิชาการในวิชาภาษาไทย 
Fixed effects coefficient SE t-ratio df p-value 

1. การทํานาย P0ij      
    1.1 สําหรับ Intercept B00j      
          - G000 (คาเฉลี่ยรวมผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ) 46.087** 0.280 164.147 34 0.000 
          - G001 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) 0.004 0.009 0.416 34 0.680 
          - G002 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 6.185** 1.177 5.251 34 0.000 
          - G003 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) 1.980* 0.772 2.565 34 0.015 
          - G004 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 0.628 0.692 0.908 34 0.370 
          - G005 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -0.536 0.606 -0.884 34 0.383 
    1.2 สําหรับ Intercept B01j (SCHSZ)      
          - G010 (คาเฉลี่ยของ Slope B01j) 0.004** 0.000 13.590 233 0.000 
    1.3 สําหรับ Intercept B02j (SCHSS)      
          - G020 (คาเฉลี่ยของ Slope B02j) 0.072 0.071 1.010 233 0.314 
    1.4 สําหรับ Intercept B03j (TEAQF)      
          - G030 (คาเฉลี่ยของ Slope B03j) -0.787 3.394 -0.232 233 0.817 
    1.5 สําหรับ Intercept B04j (TEACH)      
          - G040 (คาเฉลี่ยของ Slope B04j) 0.573 0.480 1.193 233 0.234 
          - G041 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) -0.006 0.016 -0.399 233 0.690 
          - G042 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 1.130 2.140 0.528 233 0.597 
          - G043 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) -0.530 1.190 -0.446 233 0.656 
          - G044 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) -0.677 1.221 -0.555 233 0.579 
          - G045 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -0.800 1.054 -0.759 233 0.449 
    1.6 สําหรับ Intercept B05j (CHILD)      
          - G050 (คาเฉลี่ยของ Slope B05j) 0.868 0.776 1.118 233 0.265 
          - G051 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) -0.001 0.031 -0.061 233 0.951 
          - G052 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 0.083 3.654 0.023 233 0.982 
          - G053 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) -1.164 2.237 -0.520 233 0.603 
          - G054 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 3.097 2.016 1.536 233 0.126 
          - G055 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -0.108 2.109 -0.052 233 0.959 
    1.7 สําหรับ Intercept B06j (CURRI)      
          - G060 (คาเฉลี่ยของ Slope B06j) -0.676 0.716 -0.943 233 0.347 
          - G061 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) 0.004 0.025 0.194 233 0.847 
          - G062 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) -1.778 3.247 -0.548 233 0.584 
          - G063 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) 2.995 2.100 1.426 233 0.155 
          - G064 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 3.543* 1.915 1.850 233 0.045 
          - G065 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) 1.534 2.045 0.750 233 0.454 
2. การทํานาย P1ij      
    2.1 สําหรับ Intercept B10j      
          - G100 (คาเฉลี่ยรวมอัตราพัฒนาการ) 1.049** 0.103 10.174 666 0.000 
          - G101 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) -0.001 0.003 -0.355 666 0.722 
          - G102 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) -0.217 0.429 -0.507 666 0.612 
          - G103 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) -0.250 0.284 -0.881 666 0.379 
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ตารางที่ 20 (ตอ) 

Fixed effects coefficient SE t-ratio df p-value 
          - G104 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 1.429* 0.255 1.680 666 0.023 
          - G105 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) 0.358 0.222 1.608 666 0.108 
    2.2 สําหรับ Intercept B11j (SCHSZ)      
          - G110 (คาเฉลี่ยของ Slope B11j) -0.000 0.000 -0.282 666 0.778 
    2.3 สําหรับ Intercept B12j (SCHSS)      
          - G120 (คาเฉลี่ยของ Slope B12j) -0.035 0.037 -0.954 666 0.341 
    2.4 สําหรับ Intercept B13j (TEAQF)      
          - G130 (คาเฉลี่ยของ Slope B13j) -2.503** 1.713 -1.213 666 0.002 
    2.5 สําหรับ Intercept B14j (TEACH)      
          - G140 (คาเฉลี่ยของ Slope B14j) -0.000 0.240 -0.003 666 0.998 
          - G141 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) -0.001 0.008 -0.235 666 0.815 
          - G142 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 0.854 1.061 0.805 666 0.421 
          - G143 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) -0.044 0.601 -0.074 666 0.942 
          - G144 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 0.602 0.608 0.990 666 0.323 
          - G145 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -0.646 0.532 -1.214 666 0.226 
    2.6 สําหรับ Intercept B15j (CHILD)      
          - G150 (คาเฉลี่ยของ Slope B15j) -0.368 0.387 -0.952 666 0.342 
          - G151 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) -0.001 0.015 -0.099 666 0.922 
          - G152 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) -1.036 1.844 -0.562 666 0.574 
          - G153 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) -0.603 1.123 -0.538 666 0.591 
          - G154 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) -1.049 1.017 -1.032 666 0.303 
          - G155 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) 1.898* 1.077 1.762 666 0.048 
    2.7 สําหรับ Intercept B16j (CURRI)      
          - G160 (คาเฉลี่ยของ Slope B16j) 1.176 0.359 3.274 666 0.001 
          - G161 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) 0.004 0.012 0.350 666 0.726 
          - G162 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) -0.128 1.622 -0.079 666 0.937 
          - G163 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) 0.951 1.061 0.896 666 0.371 
          - G164 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 0.439 0.954   0.461 666 0.645 
          - G165 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -1.180 1.024 -1.152 666 0.250 

Random-effect Standard 
deviation 

Variance 
component Chi-square df p-value 

Level-1 error, Etij  2.136 4.566    
Level-2 error, R0ij  2.597** 6.746 1086.334 194 0.000 
Level-3 error, U00j 1.260** 1.587 86.039 34 0.000 
Reliability of OLS Regression Coefficient Estimates  
                      P0ij 0.816  
                      B00j 0.535  
ระดับความผันแปรของผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการจําแนกตามระดับ รอยละ 
                    - ระดับชวงเวลาภายในสถานศึกษา 2.70 
                    - ระดับระหวางสถานศึกษาภายในแตละเขตพื้นที่การศึกษา 84.48 
                    - ระดับระหวางเขตพื้นที่ 76.84 

** p < 0.01 * p< 0.05 
 

ผลการวิเคราะหจากตารางที่ 20 เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหอิทธิพลคงที่และอิทธิพลสุม  
ตามลําดับ ดังนี้ 
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ตัวแปรทํานายระดับที่ 3  
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาไทย หรือ B00j จากสมการทํานายในโมเดลระดับที่ 3 

ซึ่งเปนตัวแปรตามระดับเขตพื้นที่ที่สนใจศึกษา พบวา สัมประสิทธิ์ G002 (ผลของ ARESSj ตอ B00j) มี

คาเปนบวกเทากับ 6.185 ซึ่งมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 แสดงวา เขตที่มีงบประมาณมากจะมีผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการวิชาภาษาไทยสูงกวาเขตที่มีงบประมาณนอย โดยมีการเพิ่มข้ึน 6.185 หนวยคะแนน

มาตรฐานเมื่องบประมาณเปลี่ยนไป 1 หนวย (1 หนวย เทากับ 1 ลานบาท)  และสัมประสิทธิ์ G003 (ผล

ของ EDUQAj ตอ B00j) มีคาเปนบวกเทากับ 1.980 ซึ่งมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 แสดงวา เขตที่มีผลการ

ประเมินดานการเรงรัดพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสูงจะมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาภาษาไทยสูงกวา

เขตที่มีผลการประเมินต่ํา โดยมีการเพิ่มข้ึน 1.980 หนวยคะแนนมาตรฐานเมื่อผลการประเมินเปลี่ยนไป 

1 หนวย เมื่อมีการควบคุมตัวแปรอื่นๆที่อยูในสมการทํานายแลว  

ผลการวิเคราะหบงชี้วามีปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรทํานายระดับที่ 3 และตัวแปรทํานายระดับที่ 

2 ตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาภาษาไทย ไดแก ปฏิสัมพันธระหวาง ACHUPj*CURRIij กลาวคือ 

สัมประสิทธิ์ G064 (ผลของ ACHUPj ตอ B06j) มีคาเทากับ 3.543 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

แสดงวา มีความสัมพันธทางบวกระหวางผลการประเมินดานการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับ

การพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่น กลาวคือ สถานศึกษาที่อยูในเขต

พื้นที่ที่มีผลการประเมินดานการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีผลการประเมินดานการพัฒนา

หลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่นสูงกวาสถานศึกษาที่มีผลการประเมินต่ํา ทํา

ใหผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการภาษาไทยที่ไดสูงกวา 

คะแนนพัฒนาการของวิชาภาษาไทย หรือ B10j จากสมการทํานายในโมเดลระดับที่ 3 ซึ่ง

เปนตัวแปรตามระดับเขตพื้นที่ที่สนใจศึกษา พบวา สัมประสิทธิ์ G104 (ผลของ ACHUPj ตอ B10j) มีคา

เปนบวกเทากับ 1.429 ซึ่งมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 แสดงวา เขตที่มีผลการประเมินดานการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงจะมีคะแนนพัฒนาการของวิชาภาษาไทยสูงกวาเขตที่มีผลการประเมินต่ํา 

โดยมีการเพิ่มข้ึน 1.429 หนวยคะแนนมาตรฐานเมื่อผลการประเมินเปลี่ยนไป 1 หนวย เมื่อมีการควบคุม

ตัวแปรอื่นๆที่อยูในสมการทํานายแลว  

ผลการวิเคราะหบงชี้วามีปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรทํานายระดับที่ 3 และตัวแปรทํานายระดับที่ 

2 ตอคะแนนพัฒนาการวิชาภาษาไทย ไดแก ปฏิสัมพันธระหวาง PROTCj*CHILDij กลาวคือ 

สัมประสิทธิ์ G155 (ผลของ PROTCj ตอ B15j) มีคาเทากับ 1.898 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

แสดงวา มีความสัมพันธทางบวกระหวางผลการประเมินดานการพัฒนาครูสูมืออาชีพกับการจัดกิจกรรม

และการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ กลาวคือ สถานศึกษาที่อยูในเขตพื้นที่ที่มีผลการ

ประเมินดานการพัฒนาครูสูมืออาชีพสูง มีผลการประเมินดานการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดย

เนนผูเรียนเปนสําคัญสูงกวาสถานศึกษาที่มีผลการประเมินต่ํา ทําใหคะแนนพัฒนาการวิชาภาษาไทยที่

ไดสูงกวา 
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ตัวแปรทํานายระดับที่ 2 
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาไทย หรือ P0ij ในสมการทํานายในโมเดลระดับที่ 2 

พบวา ตัวแปรทํานายระดับที่ 2 ที่มีนัยสําคัญ ไดแก ขนาดของสถานศึกษา (SCHSZ) หรือคาเฉลี่ยของ 

Slope B01j กลาวคือ สัมประสิทธิ์ G010 มีคาเทากับ 0.004 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา 

ขนาดสถานศึกษามีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาไทยนอยมาก หรืออาจกลาวไดวา

สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนมากกวาจะมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาไทยสูงกวาเล็กนอย 

คะแนนพัฒนาการของวิชาภาษาไทย หรือ P1ij ในสมการทํานายในโมเดลระดับที่ 2 พบวา 

ตัวแปรทํานายระดับที่ 2 ที่มีนัยสําคัญ ไดแก สัดสวนครูที่สอนตรงวุฒิ (TEAQF) และการพัฒนา

หลักสูตรฯ (CURRI) หรือคาเฉลี่ยของ Slope B13j และ B16j ตามลําดับ ดังนี้  

- สัมประสิทธิ์ G130 มีคาเทากับ -2.503 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา สัดสวนครู

ที่สอนตรงวุฒิมีผลตอคะแนนพัฒนาการวิชาภาษาไทย นั่นคือ สถานศึกษาที่มีสัดสวนครูที่สอนตรงวุฒิ

มากจะมีคะแนนพัฒนาการต่ํากวาสถานศึกษาที่มีสัดสวนครูที่สอนตรงวุฒินอยกวา  

- สัมประสิทธิ์ G160 มีคาเทากับ 1.176 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา ผลการ

ประเมินดานการพัฒนาหลักสูตรฯมีผลตอคะแนนพัฒนาการวิชาภาษาไทย นั่นคือ สถานศึกษาที่มีผล

การประเมินดานการพัฒนาหลักสูตรฯมากจะมีคะแนนพัฒนาการสูงกวาสถานศึกษาที่มีผลการประเมิน

นอยกวา 
ตัวแปรทํานายระดับที่ 1  
เมื่อพิจารณาสมการทํานาย AACTHtij ในโมเดลระดับที่ 1 ซึ่งเปนคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

วิชาภาษาไทย ณ ปการศึกษา t สําหรับสถานศึกษาที่ i ในเขตพื้นที่ j พบวา สัมประสิทธิ์ P1ij (ผลของ 

year ตอ AACTHtij) มีคาเฉลี่ยรวมของทุกเขตพื้นที่การศึกษาเปน G100 เทากับ 1.049 ซึ่งมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา ชวงเวลาในแตละปการศึกษา (ปการศึกษา 2548 ถึง 2550) มีผลทางบวก

ตอคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาภาษาไทย โดยเฉลี่ยมีคะแนนเพิ่มข้ึน 1.049 หนวยคะแนน

มาตรฐานในแตปการศึกษา 
ผลการวิเคราะหอิทธิพลสุม  
สําหรับโมเดลระดับที่ 2 พบนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ของอิทธิพลสุม R0ij (คาสวนที่เหลือ

ของ P0ij) แสดงวา Var(R0ij) หรือความแปรปรวนของ P0ij ที่เหลืออยูหลังจากอธิบายดวยตัวแปรทํานาย

ในสมการแลวมีคาไมเปน 0 หรือยังมีความผันแปรระหวางสถานศึกษาเหลืออยูอีก  

สําหรับโมเดลระดับที่ 3 พบนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ของอิทธิพลสุม U00j (คาสวนที่เหลือ

ของ B00j) แสดงวา Var(U00ij) หรือความแปรปรวนของ B00j ที่เหลืออยูหลังจากอธิบายดวยตัวแปร

ทํานายในสมการแลวมีคาไมเปน 0 หรือยังมีความผันแปรระหวางเขตพื้นที่เหลืออยูอีก  

สัดสวนความแปรปรวนทั้งหมดของตัวแปรตามที่อธิบายไดโดยโมเดล 3 ระดับตามสมมติฐาน มี

คาเทากับ 77% (R2 ของโมเดลทั้ง 3 ระดับ มีคาเทากับ 0.77 หรือ 77%) 
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สรุปตัวแปรที่สงผลตอการเพิ่มมูลคาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาไทย 

ตารางที่ 21  ตัวแปรที่สงผลตอการเพิ่มมูลคาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ พัฒนาการ และปฏิสัมพันธ

ระหวางตัวแปรที่มีนัยสําคัญของโมเดลการเพิ่มมูลคาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาภาษาไทย  

ระดับ ตัวแปร ผลสัมฤทธิ์ พัฒนาการ ปฏิสัมพันธที่มีนัยสําคัญ 

1) ขนาดเขตพื้นที่การศึกษา  0.004 -0.001 

2) เศรษฐานะเขตพื้นทีการศึกษา 6.185** -0.217 

3) การเรงรัดพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหสูงขึ้น 1.980* -0.250 

4) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 0.628 1.429* 

เขตพ้ืนที่ 

5) การพัฒนาครูสูมืออาชีพ -0.536 0.358 

1) ขนาดสถานศึกษา  0.004** -0.000 

2) เศรษฐานะสถานศึกษา 0.072 -0.035 

3) สัดสวนของครูที่สอนตรงวุฒิ  -0.787 -2.503** 

4) ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู 0.573 -0.000 

5) การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 0.868 -0.368 

สถานศึกษา 

6) การพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรู -0.676 1.176** 

ชวงเวลา ปการศึกษา 46.087** 1.049** 

ปฏิสัมพันธสงผลตอผลสัมฤทธิ์ 
- ปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
กับ การพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่
เอื้อตอการเรียนรู โดยมี
ปฏิสัมพันธทางบวก และมีขนาด 
3.543 
ปฏิสัมพันธสงผลตอพัฒนาการ 
- ปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรการ
พัฒนาครูสูมืออาชีพ กับการ
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ โดยมีปฏิสัมพันธ
ทางบวก และมีขนาด 1.898 

รูปแบบการเพิ่มมูลคาผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย รูปแบบการเพิ่มมูลคาพัฒนาการของผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
สัดสวนความแปรปรวนทั้งหมดของตัวแปรตามที่อธิบายไดโดยโมเดล 3 ระดับตามสมมติฐาน (R2) เทากับ 77 % 
 

 

เศรษฐานะ 
เขตพืน้ที ่

ผลสัมฤทธิท์าง

วิชาการวชิา

ภาษาไทย 

3.543** 

6.185** 

0.004** 

1.980* 
การเรงรัดพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา 

การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ ์

ขนาดของ
สถานศึกษา 

การพัฒนาหลักสตูร
และสื่อการเรียนรู 

การพัฒนาครูสู 
มืออาชีพ 

อัตราพัฒนาการ  

ทางวิชาการวิชา

ภาษาไทย 

1.898** 

-2.503** สัดสวนครูทสีอน 
ตรงวุฒ ิ

การพัฒนาหลักสตูร
และสื่อการเรียนรู 

การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ ์

1.429* 

การเรียนการสอนที
เนนผูเรียนสาํคญั 

1.176** 

ระดับเขตพื้นที ่

ระดับสถานศกึษา 

ระดับเขตพื้นที ่

ระดับสถานศกึษา 
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1.2.3 ผลการวิเคราะหมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในวิชาสังคมศึกษา 
ตารางที่ 22 ผลการวิเคราะหอิทธิพลคงที่ (fixed-effect) และอิทธิพลสุม (random-effect) จาก

โมเดลการวิเคราะหอิทธิพลของปจจัย/ตัวแปรระดับสถานศึกษา และระดับเขตพื้นที่

การศึกษาที่มีตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในวิชาสังคมศึกษา 

Fixed effects coefficient SE t-ratio df p-value 
1. การทํานาย P0ij      
    1.1 สําหรับ Intercept B00j      
          - G000 (คาเฉลี่ยรวมผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ) 36.630** 0.178 204.687 34 0.000 
          - G001 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) 0.002 0.006 0.347 34 0.730 
          - G002 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) -3.163** 0.749 -4.222 34 0.000 
          - G003 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) 1.125* 0.492 2.285 34 0.029 
          - G004 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 0.419 0.441 0.951 34 0.349 
          - G005 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -0.301 0.386 -0.780 34 0.441 
    1.2 สําหรับ Intercept B01j (SCHSZ)      
          - G010 (คาเฉลี่ยของ Slope B01j) 0.003** 0.000 12.104 233 0.000 
    1.2 สําหรับ Intercept B02j (SCHSS)      
          - G030 (คาเฉลี่ยของ Slope B02j) 0.058 0.050 1.156 233 0.249 
    1.3 สําหรับ Intercept B03j (TEAQF)      
          - G020 (คาเฉลี่ยของ Slope B03j) -1.312 2.388 -0.550 233 0.583 
    1.5 สําหรับ Intercept B04j (TEACH)      
          - G040 (คาเฉลี่ยของ Slope B04j) 0.476 0.337 1.412 233 0.159 
          - G041 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) 0.002 0.011 0.179 233 0.858 
          - G042 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 1.312 1.499 0.875 233 0.383 
          - G043 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) -0.244 0.838 -0.292 233 0.770 
          - G044 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 0.147 0.856 0.172 233 0.864 
          - G045 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -1.025 0.742 -1.381 233 0.169 
    1.6 สําหรับ Intercept B05j (CHILD)      
          - G050 (คาเฉลี่ยของ Slope B05j) 0.570 0.544 1.047 233 0.297 
          - G051 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) 0.013 0.021 0.626 233 0.532 
          - G052 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 2.672 2.571 1.039 233 0.300 
          - G053 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) -0.259 1.572 -0.165 233 0.870 
          - G054 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 2.138 1.418 1.507 233 0.133 
          - G055 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -1.736 1.488 -1.167 233 0.245 
    1.7 สําหรับ Intercept B06j (CURRI)      
          - G060 (คาเฉลี่ยของ Slope B06j) -0.565 0.503 -1.123 233 0.263 
          - G061 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) -0.003 0.017 -0.183 233 0.855 
          - G062 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) -3.039 2.279 -1.333 233 0.184 
          - G064 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) 1.043 1.478 0.706 233 0.481 
          - G064 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) -2.452 1.343 -1.826 233 0.069 
          - G045 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) 2.142 1.437 1.491 233 0.137 
2. การทํานาย P1ij      
    2.1 สําหรับ Intercept B10j      
          - G100 (คาเฉลี่ยรวมอัตราพัฒนาการ) -1.919** 0.098 -19.422 666 0.000 
          - G101 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) -0.000 0.003 -0.041 666 0.967 
          - G102 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 0.820* 0.411 1.991 666 0.046 
          - G103 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) -0.436 0.272 -1.600 666 0.110 
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ตารางที ่22 (ตอ) 

Fixed effects coefficient SE t-ratio df p-value 
          - G104 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) -0.198 0.244 -0.808 666 0.419 
          - G105 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) 0.054 0.213 0.254 666 0.799 
    2.2 สําหรับ Intercept B11j (SCHSZ)      
          - G110 (คาเฉลี่ยของ Slope B11j) -0.000** 0.000 -2.927 666 0.004 
    2.3 สําหรับ Intercept B12j (SCHSS)      
          - G130 (คาเฉลี่ยของ Slope B12j) -0.039 0.035 -1.123 666 0.262 
    2.4 สําหรับ Intercept B13j (TEAQF)      
          - G120 (คาเฉลี่ยของ Slope B13j) -2.140 1.641 -1.304 666  0.193 
    2.5 สําหรับ Intercept B14j (TEACH)      
          - G140 (คาเฉลี่ยของ Slope B14j) -0.049 0.230 -0.214 666 0.830 
          - G141 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) -0.007 0.007 -0.976 666 0.330 
          - G142 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) -0.677 1.017 -0.666 666 0.505 
          - G143 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) 0.047 0.576 0.083 666 0.934 
          - G144 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) -0.588 0.583 -1.009 666 0.314 
          - G145 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) 0.343 0.510 0.673 666 0.501 
    2.6 สําหรับ Intercept B15j (CHILD)      
          - G150 (คาเฉลี่ยของ Slope B15j) -0.129 0.371 -0.349 666 0.727 
          - G151 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) 0.000 0.014 0.048 666 0.962 
          - G152 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) -0.078 1.767 -0.044 666 0.965 
          - G153 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) 0.360 1.076 0.335 666 0.738 
          - G154 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) -0.270 0.974 -0.278 666 0.781 
          - G155 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -0.147 1.032 -0.143 666 0.887 
    2.7 สําหรับ Intercept B16j (CURRI)      
          - G160 (คาเฉลี่ยของ Slope B16j) 0.224 0.344 0.651 666 0.515 
          - G161 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) 0.000 0.011 0.082 666 0.935 
          - G162 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 0.288 1.554 0.186 666 0.853 
          - G163 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) -0.252 1.017 -0.249 666 0.804 
          - G164 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 0.442 0.914 0.484 666 0.628 
          - G165 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -0.118 0.982 -0.121 666 0.904 

Random-effect Standard 
deviation 

Variance 
component Chi-square df p-value 

Level-1 error, Etij  2.048 4.195    
Level-2 error, R0ij  1.666** 2.778 597.114 194 0.000 
Level-3 error, U00j 0.701** 0.492 68.415 34 0.001 
Reliability of OLS Regression Coefficient Estimates  
                      P0ij 0.665  
                      B00j 0.414  
ระดับความผันแปรของผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการจําแนกตามระดับ รอยละ 
                    - ระดับชวงเวลาภายในสถานศึกษา 1.43 
                    - ระดับระหวางสถานศึกษาภายในแตละเขตพื้นที่การศึกษา 91.48 
                    - ระดับระหวางเขตพื้นที่ 87.87 

** p < 0.01 * p< 0.05 
 

ผลการวิเคราะหจากตารางที่ 22 เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหอิทธิพลคงที่และอิทธิพลสุม  
ตามลําดับ ดังนี้ 
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ตัวแปรทํานายระดับที่ 3  
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาสังคมศึกษา หรือ B00j จากสมการทํานายในโมเดลระดับ

ที่ 3 ซึ่งเปนตัวแปรตามระดับเขตพื้นที่ที่สนใจศึกษา พบวา สัมประสิทธิ์ G002 (ผลของ ARESSj ตอ 

B00j) มีคาเปนลบเทากับ -3.163 ซึ่งมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 แสดงวา เขตที่มีงบประมาณมากจะมี

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาสังคมศึกษาต่ํากวาเขตที่มีงบประมาณนอย โดยมีการลดลง 3.163 หนวย

คะแนนมาตรฐานเมื่องบประมาณเปลี่ยนไป 1 หนวย (1 หนวย เทากับ 1 ลานบาท)  สวนสัมประสิทธิ์ 

G003 (ผลของ EDUQAj ตอ B00j) มีคาเปนบวกเทากับ 1.125 ซึ่งมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 แสดงวา 

เขตที่มีผลการประเมินดานการเรงรัดพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสูงจะมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชา

สังคมศึกษาสูงกวาเขตที่มีผลการประเมินต่ํา โดยมีการเพิ่มข้ึน 1.125 หนวยคะแนนมาตรฐานเมื่อผล

การประเมินเปลี่ยนไป 1 หนวย เมื่อมีการควบคุมตัวแปรอื่นๆที่อยูในสมการทํานายแลว  

ผลการวิเคราะหบงชี้วาไมมีปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรทํานายระดับที่ 3 และตัวแปรทํานาย

ระดับที่ 2 ตอตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาสังคมศึกษา 

คะแนนพัฒนาการของวิชาสังคมศึกษา หรือ B10j จากสมการทํานายในโมเดลระดับที่ 3 

ซึ่งเปนตัวแปรตามระดับเขตพื้นที่ที่สนใจศึกษา พบวา สัมประสิทธิ์ G102 (ผลของ ARESSj ตอ B10j) มี

คาเปนบวกเทากับ 0.820 ซึ่งมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 แสดงวา เขตที่มีงบประมาณมากจะมีคะแนน

พัฒนาการของวิชาสังคมศึกษาสูงกวาเขตที่มีงบประมาณนอย โดยมีการเพิ่มข้ึน 0.820 หนวยคะแนน

มาตรฐานเมื่อผลการประเมินเปลี่ยนไป 1 หนวย เมื่อมีการควบคุมตัวแปรอื่นๆที่อยูในสมการทํานาย

แลว  

ผลการวิเคราะหบงชี้วาไมมีปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรทํานายระดับที่ 3 และตัวแปรทํานาย

ระดับที่ 2 ตอคะแนนพัฒนาการวิชาสังคมศึกษา  
ตัวแปรทํานายระดับที่ 2 
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาสังคมศึกษา หรือ P0ij ในสมการทํานายในโมเดลระดบัที ่2 

พบวา ตัวแปรทํานายระดับที่ 2 ที่มีนัยสําคัญ ไดแก ขนาดของสถานศึกษา (SCHSZ) หรือคาเฉลี่ยของ 

Slope B01j กลาวคือ สัมประสิทธิ์ G010 มีคาเทากับ 0.003 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดง

วา ขนาดสถานศึกษามีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาสังคมศึกษา นั่นคือ สถานศึกษาที่มี

จํานวนนักเรียนมากกวาจะมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาสังคมศึกษาสูงกวา 

คะแนนพัฒนาการของวิชาสังคมศึกษา หรือ P1ij ในสมการทํานายในโมเดลระดับที่ 2 

พบวา ขนาดของสถานศึกษา (SCHSZ) หรือคาเฉลี่ยของ Slope B11j กลาวคือ สัมประสิทธิ์ G110 มี

คาเทากับ -0.000 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา ขนาดสถานศึกษามีผลตอคะแนน

พัฒนาการของวิชาสังคมศึกษานอยมาก หรืออาจกลาวไดวาสถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนมากกวา

จะมีคะแนนพัฒนาการวิชาสังคมศึกษาต่ํากวาเล็กนอย 
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ตัวแปรทํานายระดับที่ 1  
เมื่อพิจารณาสมการทํานาย AACSOtij ในโมเดลระดับที่ 1 ซึ่งเปนคะแนนผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการวิชาสังคมศึกษา ณ ปการศึกษา t สําหรับสถานศึกษาที่ i ในเขตพื้นที่ j พบวา สัมประสิทธิ์ P1ij 

(ผลของ year ตอ AACSOtij) มีคาเฉลี่ยรวมของทุกเขตพื้นที่การศึกษาเปน G100 เทากับ -1.919 ซึ่งมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา ชวงเวลาในแตละปการศึกษา (ปการศึกษา 2548 ถึง 2550) มี

ผลทางลบตอคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาสังคมศึกษา โดยเฉลี่ยมีคะแนนลดลง 1.919 หนวย

คะแนนมาตรฐานในแตปการศึกษา 
ผลการวิเคราะหอิทธิพลสุม  
สําหรับโมเดลระดับที่ 2 พบนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ของอิทธิพลสุม R0ij (คาสวนที่เหลือ

ของ P0ij) แสดงวา Var(R0ij) หรือความแปรปรวนของ P0ij ที่เหลืออยูหลังจากอธิบายดวยตัวแปร

ทํานายในสมการแลวมีคาไมเปน 0 หรือยังมีความผันแปรระหวางสถานศึกษาเหลืออยูอีก  

สําหรับโมเดลระดับที่ 3 พบนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ของอิทธิพลสุม U00j (คาสวนที่

เหลือของ B00j) แสดงวา Var(U00ij) หรือความแปรปรวนของ B00j ที่เหลืออยูหลังจากอธิบายดวยตัว

แปรทํานายในสมการแลวมีคาไมเปน 0 หรือยังมีความผันแปรระหวางเขตพื้นที่เหลืออยูอีก  

สัดสวนความแปรปรวนทั้งหมดของตัวแปรตามที่อธิบายไดโดยโมเดล 3 ระดับตามสมมติฐาน 

มีคาเทากับ 82% (R2 ของโมเดลทั้ง 3 ระดับ มีคาเทากับ 0.82 หรือ 82%) 

 

สรุปตัวแปรที่สงผลตอการเพิ่มมูลคาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาสังคมศึกษา 

ตารางที่ 23  ตัวแปรที่สงผลตอการเพิ่มมูลคาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ พัฒนาการ และปฏิสัมพันธ

ระหวางตัวแปรที่มีนัยสําคัญของโมเดลการเพิ่มมูลคาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาสังคม

ศึกษา 

ระดับ ตัวแปร ผลสัมฤทธิ์ พัฒนาการ ปฏิสัมพันธที่มีนัยสําคัญ 

1) ขนาดเขตพื้นที่การศึกษา  0.002 -0.000 

2) เศรษฐานะเขตพื้นทีการศึกษา -3.163** 0.820* 

3) การเรงรัดพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหสูงขึ้น 1.125* -0.436 

4) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 0.419 -0.198 

เขตพ้ืนที่ 

5) การพัฒนาครูสูมืออาชีพ -0.301 0.054 

1) ขนาดสถานศึกษา  0.003** -0.000** 

2) เศรษฐานะสถานศึกษา 0.058 -0.039 

3) สัดสวนครูที่สอนตรงวุฒิ  -1.312 -2.140 

4) ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู 0.476 -0.049 

5) การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 0.570 -0.129 

สถานศึกษา 

6) การพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรู -0.565 0.224 

ชวงเวลา ปการศึกษา 36.630** -1.919** 

 

 

 

 

 

ไมพบปฏิสัมพันธระหวางตัวแปร

ในแตละระดับ 
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รูปแบบการเพิ่มมูลคาผลสัมฤทธิ์วิชาสังคมศึกษา รูปแบบการเพิ่มมูลคาพัฒนาการของผลสัมฤทธิ์วิชาสงัคมศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
สัดสวนความแปรปรวนทั้งหมดของตัวแปรตามที่อธิบายไดโดยโมเดล 3 ระดับตามสมมติฐาน (R2) เทากับ 82 % 

 

 
1.2.4 ผลการวิเคราะหมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในวิชาภาษาอังกฤษ 

ตารางที ่24 ผลการวิเคราะหอิทธพิลคงที่ (fixed-effect) และอิทธพิลสุม (random-effect) จากโมเดล
การวิเคราะหอิทธิพลของปจจัย/ตัวแปรระดับสถานศึกษา และระดับเขตพื้นที่การศกึษาที่มี
ตอผลสัมฤทธิท์างวิชาการในวิชาภาษาองักฤษ 

Fixed effects coefficient SE t-ratio df p-value 
1. การทํานาย P0ij      
    1.1 สําหรับ Intercept B00j      
          - G000 (คาเฉลี่ยรวมผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ) 28.085** 0.195 143.638 34 0.000 
          - G001 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) 0.006 0.006 0.883 34 0.384 
          - G002 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 2.752** 0.819 3.361 34   0.002 
          - G003 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) 0.982 0.537 1.826 34 0.076 
          - G004 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) -0.099 0.482 -0.205 34 0.839 
          - G005 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -0.078 0.422 -0.187 34 0.853 
    1.2 สําหรับ Intercept B01j (SCHSZ)      
          - G010 (คาเฉลี่ยของ Slope B01j) 0.002** 0.000 9.636 233 0.000 
    1.3 สําหรับ Intercept B02j (SCHSS)      
          - G030 (คาเฉลี่ยของ Slope B02j) 0.016 0.054 0.295 233 0.768 
    1.4 สําหรับ Intercept B03j (TEAQF)      
          - G020 (คาเฉลี่ยของ Slope B03j) -2.924 2.565 -1.140 233 0.256 
    1.5 สําหรับ Intercept B04j (TEACH)      
          - G040 (คาเฉลี่ยของ Slope B04j) 0.614 0.362 1.694 233 0.091 
          - G041 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) 0.001 0.012 0.082 233 0.935 
          - G042 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 2.198 1.611 1.364 233 0.174 
          - G043 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) 0.565 0.900 0.628 233 0.530 
          - G044 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 0.221 0.920 0.241 233 0.810 
          - G045 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -1.135 0.797 -1.424 233 0.156 

 

เศรษฐานะ 
เขตพืน้ที ่

ผลสัมฤทธิท์าง

วิชาการวชิาสังคม

ศึกษา 

-3.163** 

0.003** 

1.125** 
การเรงรัดพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

อัตราพัฒนาการ  

ทางวิชาการวิชา

สังคมศึกษา 
-0.000** ขนาดของ

สถานศึกษา 

เศรษฐานะ 
เขตพืน้ที ่

0.820** 

ระดับเขตพื้นที ่

ระดับสถานศกึษา 

ระดับเขตพื้นที ่

ระดับสถานศกึษา 
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ตารางที่ 24 (ตอ) 

Fixed effects coefficient SE t-ratio df p-value 
    1.6 สําหรับ Intercept B05j (CHILD)      
          - G050 (คาเฉลี่ยของ Slope B05j) 0.200 0.585 0.343 233 0.731 
          - G051 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) 0.007 0.023 0.308 233 0.758 
          - G052 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 1.615 2.762 0.585 233 0.559 
          - G053 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) -0.440 1.689 -0.261 233 0.795 
          - G054 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 2.469* 1.523 1.621 233 0.046 
          - G055 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -0.859 1.598 -0.538 233 0.591 
    1.7 สําหรับ Intercept B06j (CURRI)      
          - G060 (คาเฉลี่ยของ Slope B06j) -0.259 0.541 -0.479 233 0.632 
          - G061 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) 0.003 0.018 0.205 233 0.838 
          - G062 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) -3.933 2.449 -1.606 233 0.109 
          - G063 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) 1.872 1.588 1.179 233 0.240 
          - G064 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 3.132* 1.443 2.169 233 0.031 
          - G065 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) 1.466 1.544 0.950 233 0.344 
2. การทํานาย P1ij      
    2.1 สําหรับ Intercept B10j      
          - G100 (คาเฉลี่ยรวมอัตราพัฒนาการ) 0.726** 0.077 9.355 666 0.000 
          - G101 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) 0.003 0.002 1.105 666 0.270 
          - G102 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 0.144 0.323 0.448 666 0.654 
          - G103 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) -0.043 0.214 -0.203 666 0.839 
          - G104 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) -0.189 0.192 -0.986 666 0.325 
          - G105 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) 0.208 0.167 1.241 666 0.215 
    2.2 สําหรับ Intercept B11j (SCHSZ)      
          - G110 (คาเฉลี่ยของ Slope B11j) 0.000 0.000 0.841 666 0.401 
    2.3 สําหรับ Intercept B12j (SCHSS)      
          - G130 (คาเฉลี่ยของ Slope B12j) -0.031 0.027 -1.122 666 0.263 
    2.4 สําหรับ Intercept B13j (TEAQF)      
          - G120 (คาเฉลี่ยของ Slope B13j) 1.890 1.290 1.465 666 0.143 
    2.5 สําหรับ Intercept B14j (TEACH)      
          - G140 (คาเฉลี่ยของ Slope B14j) -0.149 0.180 -0.823 666 0.411 
          - G141 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) -0.000 0.006 -0.019 666 0.985 
          - G142 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) -0.667 0.799 -0.836 666 0.404 
          - G143 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) 0.369 0.452 0.816 666 0.415 
          - G144 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) -0.249 0.458 -0.543 666 0.587 
          - G145 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -0.094 0.401 -0.235 666 0.814 
    2.6 สําหรับ Intercept B15j (CHILD)      
          - G150 (คาเฉลี่ยของ Slope B15j) -0.053 0.291 -0.183 666 0.855 
          - G151 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) 0.004 0.011 0.422 666 0.672 
          - G152 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) -0.287 1.388 -0.207 666 0.836 
          - G153 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) -0.584 0.845 -0.691 666 0.489 
          - G154 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 0.568 0.766 0.742 666 0.458 
          - G155 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -0.068 0.811 -0.085 666 0.933 
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ตารางที่ 24 (ตอ) 

Fixed effects coefficient SE t-ratio df p-value 
    2.7 สําหรับ Intercept B16j (CURRI)      
          - G160 (คาเฉลี่ยของ Slope B16j) -0.181 0.270 -0.669 666 0.503 
          - G161 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) -0.008 0.009 -0.913 666 0.362 
          - G162 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 0.646 1.221 0.529 666 0.596 
          - G163 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) -0.220 0.799 -0.276 666 0.783 
          - G164 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) -0.545 0.718 -0.759 666 0.448 
          - G165 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) 0.471 0.771 0.611 666 0.541 

Random-effect Standard 
deviation 

Variance 
component Chi-square df p-value 

Level-1 error, Etij  1.609 2.589    
Level-2 error, R0ij  1.984** 3.936 1112.086 194 0.000 
Level-3 error, U00j 0.790** 0.624 71.166 34 0.000 
Reliability of OLS Regression Coefficient Estimates  
                      P0ij 0.820  
                      B00j 0.438  
ระดับความผันแปรของผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการจําแนกตามระดับ รอยละ 
                    - ระดับชวงเวลาภายในสถานศึกษา 2.19 
                    - ระดับระหวางสถานศึกษาภายในแตละเขตพื้นที่การศึกษา 68.25 
                    - ระดับระหวางเขตพื้นที่ 69.11 

** p < 0.01 * p< 0.05 
 

ผลการวิเคราะหจากตารางที่ 24 เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหอิทธิพลคงที่และอิทธิพลสุม  
ตามลําดับ ดังนี้ 

ตัวแปรทํานายระดับที่ 3  
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาอังกฤษ หรือ B00j จากสมการทํานายในโมเดล

ระดับที่ 3 ซึ่งเปนตัวแปรตามระดับเขตพื้นที่ที่สนใจศึกษา พบวา สัมประสิทธิ์ G002 (ผลของ ARESSj 
ตอ B00j) มีคาเปนบวกเทากับ 2.752 ซึ่งมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 แสดงวา เขตที่มีงบประมาณมากจะ
มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาภาษาอังกฤษสูงกวาเขตที่มีงบประมาณนอย โดยมีการเพิ่มข้ึน 2.752 
หนวยคะแนนมาตรฐานเมื่องบประมาณเปลี่ยนไป 1 หนวย (1 หนวย เทากับ 1 ลานบาท) เมื่อมีการ
ควบคุมตัวแปรอื่นๆที่อยูในสมการทํานายแลว  

ผลการวิเคราะหบงชี้วามีปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรทํานายระดับที่ 3 และตัวแปรทํานายระดับ
ที่ 2 ตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาภาษาอังกฤษ ไดแก ปฏิสัมพันธระหวาง ACHUPj*CHILDij และ
ACHUPj*CURRIij กลาวคือ สัมประสิทธิ์ G054 (ผลของ ACHUPj ตอ B05j) มีคาเทากับ 2.469 และมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวา มีความสัมพันธทางบวกระหวางผลการประเมินดานการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
กลาวคือ สถานศึกษาที่อยูในเขตพื้นที่ที่มีผลการประเมินดานการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสงู มี
ผลการประเมินดานการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สูงกวาสถานศึกษา
ที่มีผลการประเมินต่ํา ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาภาษาอังกฤษที่ไดสูงกวา  และสัมประสิทธิ์ 
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G064 (ผลของ ACHUPj ตอ B06j) มีคาเทากับ 3.132 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวา มี
ความสัมพันธทางบวกระหวางผลการประเมินดานการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับการพัฒนา
หลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่น กลาวคือ สถานศึกษาที่อยูในเขตพื้นที่ที่มีผล
การประเมินดานการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีผลการประเมินดานการพัฒนาหลักสูตรและ
ส่ือที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่นสูงกวาสถานศึกษาที่มีผลการประเมินต่ํา ทําใหผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการวิชาภาษาอังกฤษที่ไดสูงกวา 

คะแนนพัฒนาการของวิชาภาษาอังกฤษ หรือ B10j จากสมการทํานายในโมเดลระดับที่ 3 
ซึ่งเปนตัวแปรตามระดับเขตพื้นที่ที่สนใจศึกษา พบวา ผลการวิเคราะหบงชี้วาไมมีนัยสําคัญทางสถิติ
ระหวางตัวแปร และ ไมมีปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรทํานายระดับที่ 3 และตัวแปรทํานายระดับที่ 2 ตอ
คะแนนพัฒนาการวิชาภาษาอังกฤษ  

ตัวแปรทํานายระดับที่ 2 
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาอังกฤษ หรือ P0ij ในสมการทํานายในโมเดลระดับที่ 

2 พบวา ตัวแปรทํานายระดับที่ 2 ที่มีนัยสําคัญ ไดแก ขนาดของสถานศึกษา (SCHSZ) หรือคาเฉลี่ย
ของ Slope B01j กลาวคือ สัมประสิทธิ์ G010 มีคาเทากับ 0.002 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
แสดงวา ขนาดสถานศึกษามีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาอังกฤษนอยมาก หรืออาจ
กลาวไดวา สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนมากกวาจะมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาอังกฤษ
สูงกวาเล็กนอย 

คะแนนพัฒนาการของวิชาภาษาอังกฤษ หรือ P1ij ในสมการทํานายในโมเดลระดับที่ 2 
พบวา ตัวแปรทํานายระดับที่ 2 ไมพบนัยสําคัญทางสถิติของตัวแปรกับคะแนนพัฒนาการวิชา
ภาษาอังกฤษ  

ตัวแปรทํานายระดับที่ 1  
  เมื่อพิจารณาสมการทํานาย AACENtij ในโมเดลระดับที่ 1 ซึ่งเปนคะแนนผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการวิชาภาษาอังกฤษ ณ ปการศึกษา t สําหรับสถานศึกษาที่ i ในเขตพื้นที่ j พบวา สัมประสิทธิ์ 
P1ij (ผลของ year ตอ AACENtij) มีคาเฉลี่ยรวมของทุกเขตพื้นที่การศึกษาเปน G100 เทากับ 0.726 ซึ่ง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา ชวงเวลาในแตละปการศึกษา (ปการศึกษา 2548 ถึง 2550) 
มีผลทางบวกตอคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาภาษาอังกฤษ โดยเฉลี่ยมีคะแนนเพิ่มข้ึน 0.726 
หนวยคะแนนมาตรฐานในแตปการศึกษา 

ผลการวิเคราะหอิทธิพลสุม  
สําหรับโมเดลระดับที่ 2 พบนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ของอิทธิพลสุม R0ij (คาสวนที่เหลือ

ของ P0ij) แสดงวา Var(R0ij) หรือความแปรปรวนของ P0ij ที่เหลืออยูหลังจากอธิบายดวยตัวแปร
ทํานายในสมการแลวมีคาไมเปน 0 หรือยังมีความผันแปรระหวางสถานศึกษาเหลืออยูอีก  
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สําหรับโมเดลระดับที่ 3 พบนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ของอิทธิพลสุม U00j (คาสวนที่
เหลือของ B00j) แสดงวา Var(U00ij) หรือความแปรปรวนของ B00j ที่เหลืออยูหลังจากอธิบายดวยตัว
แปรทํานายในสมการแลวมีคาไมเปน 0 หรือยังมีความผันแปรระหวางเขตพื้นที่เหลืออยูอีก  

สัดสวนความแปรปรวนทั้งหมดของตัวแปรตามที่อธิบายไดโดยโมเดล 3 ระดับตามสมมติฐาน 
มีคาเทากับ 58 % (R2 ของโมเดลทั้ง 3 ระดับ มีคาเทากับ 0.58 หรือ 58 %) 

 
สรุปตัวแปรที่สงผลตอการเพิ่มมูลคาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาอังกฤษ 

ตารางที่ 25  ตัวแปรที่สงผลตอการเพิ่มมูลคาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ พัฒนาการ และปฏิสัมพันธ

ระหวางตัวแปรที่มีนัยสําคัญของโมเดลการเพิ่มมูลคาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชา

ภาษาอังกฤษ 

ระดับ ตัวแปร ผลสัมฤทธิ์ พัฒนาการ ปฏิสัมพันธที่มีนัยสําคัญ 

1) ขนาดเขตพื้นที่การศึกษา  0.006 0.003 

2) เศรษฐานะเขตพื้นทีการศึกษา 2.752** 0.144 

3) การเรงรัดพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหสูงขึ้น 0.982 -0.043 

4) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน -0.099 -0.189 

เขตพ้ืนที่ 

5) การพัฒนาครูสูมืออาชีพ -0.078 0.208 

1) ขนาดสถานศึกษา  0.002** 0..000 

2) เศรษฐานะสถานศึกษา 0.016 -0.031 

3) สัดสวนครูที่สอนตรงวุฒิ  -2.924 1.890 

4) ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู 0.614 -0.149 

5) การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 0.200 -0.053 

สถานศึกษา 

6) การพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรู -0.259 -0.181 

ชวงเวลา ปการศึกษา 28.085** 0.726** 

ปฏิสัมพันธสงผลตอผลสัมฤทธิ์ 
1) ปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน กับการจัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
โดยมีปฏิสัมพันธทางบวก 
และมีขนาด 2.469 

2) ปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน) กับการพัฒนาหลักสูตร
และสื่อที่เอื้อตอการเรียนรู โดย
มีปฏิสัมพันธทางบวก และมี
ขนาด 3.132 

รูปแบบการเพิ่มมูลคาผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ รูปแบบการเพิ่มมูลคาพัฒนาการของผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไมนําเสนอโมเดล เพราะ ไมพบตัวแปรที่มีนัยสําคัญทางสถิติ 

 

 

 

 

 

 

 
สัดสวนความแปรปรวนทั้งหมดของตัวแปรตามที่อธิบายไดโดยโมเดล 3 ระดับตามสมมติฐาน (R2) เทากับ 58 % 
 

การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ ์

ผลสัมฤทธิท์าง

วิชาการวชิา

ภาษาอังกฤษ 

3.132** 

0.002** 

2.752** 
เศรษฐานะ 
เขตพืน้ที ่

การเรียนการสอนที
เนนผูเรียนสาํคญั 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

การพัฒนาหลักสตูร
และสื่อการเรียนรู 

2.469** 

ระดับเขตพื้นที ่

ระดับสถานศกึษา 
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1.2.5 ผลการวิเคราะหมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในวิชาคณิตศาสตร 

ตารางที ่26 ผลการวิเคราะหอิทธพิลคงที่ (fixed-effect) และอิทธพิลสุม (random-effect) จากโมเดล
การวิเคราะหอิทธิพลของปจจัย/ตัวแปรระดับสถานศึกษา และระดับเขตพื้นที่การศกึษาที่มี
ตอผลสัมฤทธิท์างวิชาการในวิชาคณิตศาสตร 

Fixed effects coefficient SE t-ratio df p-value 
1. การทํานาย P0ij      
    1.1 สําหรับ Intercept B00j      
          - G000 (คาเฉลี่ยรวมผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ) 27.345** 0.176 155.151 34 0.000 
          - G001 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) 0.008 0.006 1.297 34 0.204 
          - G002 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 3.284** 0.735 4.468 34 0.000 
          - G003 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) 1.071* 0.486 2.204 34 0.034 
          - G004 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 0.335 0.436 0.769 34 0.447 
          - G005 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -0.490 0.380 -1.289 34 0.206 
    1.2 สําหรับ Intercept B01j (SCHSZ)      
          - G010 (คาเฉลี่ยของ Slope B01j) 0.003** 0.000 10.908 233 0.000 
    1.3 สําหรับ Intercept B02j (SCHSS)      
          - G030 (คาเฉลี่ยของ Slope B02j) -0.006 0.060 -0.113 233 0.911 
    1.4 สําหรับ Intercept B03j (TEAQF)      
          - G020 (คาเฉลี่ยของ Slope B03j) -2.265 2.804 -0.808 233 0.420 
    1.5 สําหรับ Intercept B04j (TEACH)      
          - G040 (คาเฉลี่ยของ Slope B04j) 0.468 0.394 1.189 233 0.236 
          - G041 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) -0.007 0.013 -0.531 233 0.595 
          - G042 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 1.154 1.742 0.662 233 0.508 
          - G043 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) 0.361 0.984 0.368 233 0.713 
          - G044 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 0.307 0.998 0.308 233 0.758 
          - G045 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -0.822 0.872 -0.943 233 0.347 
    1.6 สําหรับ Intercept B05j (CHILD)      
          - G050 (คาเฉลี่ยของ Slope B05j) 0.200 0.635 0.315 233 0.753 
          - G051 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) -0.001 0.025 -0.047 233 0.963 
          - G052 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 1.434 3.019 0.475 233 0.635 
          - G053 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) -0.946 1.840 -0.514 233 0.607 
          - G054 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 2.572 1.665 1.545 233 0.124 
          - G055 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -0.826 1.760 -0.470 233 0.638 
    1.7 สําหรับ Intercept B06j (CURRI)      
          - G060 (คาเฉลี่ยของ Slope B06j) -0.009 0.589 -0.017 233 0.987 
          - G061 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) 0.026 0.020 1.317 233 0.189 
          - G062 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) -2.052 2.660 -0.771 233 0.441 
          - G063 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) 1.711 1.737 0.985 233 0.326 
          - G064 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 3.168* 1.565 2.023 233 0.044 
          - G065 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) 1.469 1.679 0.875 233 0.383 
2. การทํานาย P1ij      
    2.1 สําหรับ Intercept B10j      
          - G100 (คาเฉลี่ยรวมอัตราพัฒนาการ) 2.435** 0.079 30.495 666 0.000 
          - G101 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) 0.003 0.002 1.280 666 0.201 
          - G102 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 1.515* 0.332 1.748 666 0.022 
          - G103 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) -0.154 0.220 -0.699 666 0.485 
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ตารางที่ 26 (ตอ) 

Fixed effects coefficient SE t-ratio df p-value 
          - G104 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) -0.162 0.197 -0.822 666 0.412 
          - G105 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -0.003 0.172 -0.023 666 0.982 
    2.2 สําหรับ Intercept B11j (SCHSZ)      
          - G110 (คาเฉลี่ยของ Slope B11j) -0.000** 0.000 -2.878 666 0.005 
    2.3 สําหรับ Intercept B12j (SCHSS)      
          - G130 (คาเฉลี่ยของ Slope B12j) -0.024 0.028 -0.858 666 0.392 
    2.4 สําหรับ Intercept B13j (TEAQF)      
          - G120 (คาเฉลี่ยของ Slope B13j) -0.870 1.326 -0.656 666 0.512 
    2.5 สําหรับ Intercept B14j (TEACH)      
          - G140 (คาเฉลี่ยของ Slope B14j) 0.006 0.186 0.037 666 0.971 
          - G141 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) -0.007 0.006 -1.225 666 0.221 
          - G142 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 1.545* 0.821 1.881 666 0.040 
          - G143 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) 0.492 0.465 1.058 666 0.291 
          - G144 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) -0.642 0.471 -1.363 666 0.174 
          - G145 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) 0.617 0.412 1.496 666 0.135 
    2.6 สําหรับ Intercept B15j (CHILD)      
          - G150 (คาเฉลี่ยของ Slope B15j) 0.110 0.299 0.368 666 0.713 
          - G151 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) 0.013 0.011 1.157 666 0.248 
          - G152 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 1.766 1.428 1.237 666 0.217 
          - G153 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) -0.495 0.869 -0.570 666 0.569 
          - G154 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 0.323 0.787 0.410 666 0.681 
          - G155 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -0.154 0.834 -0.185 666 0.853 
    2.7 สําหรับ Intercept B16j (CURRI)      
          - G160 (คาเฉลี่ยของ Slope B16j) 0.175 0.278 0.631 666 0.528 
          - G161 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) -0.013 0.009 -1.477 666 0.140 
          - G162 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) -0.229 1.256 -0.183 666 0.855 
          - G163 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) -0.162 0.822 -0.197 666 0.844 
          - G164 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 0.151 0.739 0.205 666 0.838 
          - G165 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) 0.266 0.793 0.336 666 0.737 

Random-effect Standard 
deviation 

Variance 
component Chi-square df p-value 

Level-1 error, Etij  1.655 2.739    
Level-2 error, R0ij  2.263** 5.121 1322.049 194 0.000 
Level-3 error, U00j 0.339 0.114 44.524 34 0.107 
Reliability of OLS Regression Coefficient Estimates  
                      P0ij 0.849  
                      B00j 0.103  
ระดับความผันแปรของผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการจําแนกตามระดับ รอยละ 
                    - ระดับชวงเวลาภายในสถานศึกษา 0.40 
                    - ระดับระหวางสถานศึกษาภายในแตละเขตพื้นที่การศึกษา 82.93 
                    - ระดับระหวางเขตพื้นที่ 94.49 

** p < 0.01 * p< 0.05 
 

ผลการวิเคราะหจากตารางที่ 26 เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหอิทธิพลคงที่และอิทธิพลสุม  
ตามลําดับ ดังนี้ 
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ตัวแปรทํานายระดับที่ 3  
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาคณิตศาสตร หรือ B00j จากสมการทํานายในโมเดลระดับที่ 

3 ซึ่งเปนตัวแปรตามระดับเขตพื้นที่ที่สนใจศึกษา พบวา สัมประสิทธิ์ G002 (ผลของ ARESSj ตอ B00j) 

มีคาเปนบวกเทากับ 3.284 ซึ่งมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 แสดงวา เขตที่มีงบประมาณมากจะมีผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการวิชาคณิตศาสตรสูงกวาเขตที่มีงบประมาณนอย โดยมีการเพิ่มข้ึน 3.284 หนวยคะแนน

มาตรฐานเมื่องบประมาณเปลี่ยนไป 1 หนวย (1 หนวย เทากับ 1 ลานบาท)  และสัมประสิทธิ์ G003 (ผล

ของ EDUQAj ตอ B00j) มีคาเปนบวกเทากับ 1.071 ซึ่งมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 แสดงวา เขตที่มีผลการ

ประเมินดานการเรงรัดพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสูงจะมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาคณิตศาสตรสูง

กวาเขตที่มีผลการประเมินต่ํา โดยมีการเพิ่มข้ึน 1.071 หนวยคะแนนมาตรฐานเมื่อผลการประเมิน

เปลี่ยนไป 1 หนวย เมื่อมีการควบคุมตัวแปรอื่นๆที่อยูในสมการทํานายแลว  

ผลการวิเคราะหบงชี้วามีปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรทํานายระดับที่ 3 และตัวแปรทํานายระดับที่ 

2 ตอตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาคณิตศาสตร ไดแก ปฏิสัมพันธระหวาง ACHUPj*CURRIij กลาวคือ 

สัมประสิทธิ์ G064 (ผลของ ACHUPj ตอ B06j) มีคาเทากับ 3.168 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

แสดงวา มีความสัมพันธทางบวกระหวางผลการประเมินดานการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับ

การพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่น กลาวคือ สถานศึกษาที่อยูในเขต

พื้นที่ที่มีผลการประเมินดานการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีผลการประเมินดานการพัฒนา

หลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่นสูงกวาสถานศึกษาที่มีผลการประเมินต่ํา ทํา

ใหผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการคณิตศาสตรที่ไดสูงกวา 

คะแนนพัฒนาการของวิชาคณิตศาสตร หรือ B10j จากสมการทํานายในโมเดลระดับที่ 3 

ซึ่งเปนตัวแปรตามระดับเขตพื้นที่ที่สนใจศึกษา พบวา สัมประสิทธิ์ G102 (ผลของ ARESSj ตอ B10j) มี

คาเปนบวกเทากับ 1.515 ซึ่งมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 แสดงวา เขตที่มีงบประมาณมากจะมีคะแนน

พัฒนาการของวิชาคณิตศาสตรสูงกวาเขตที่มีงบประมาณนอย โดยมีการเพิ่มข้ึน 1.515 หนวยคะแนน

มาตรฐานเมื่องบประมาณเปลี่ยนไป 1 หนวย (1 หนวย เทากับ 1 ลานบาท) เมื่อมีการควบคุมตัวแปร

อ่ืนๆที่อยูในสมการทํานายแลว  

ผลการวิเคราะหบงชี้วามีปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรทํานายระดับที่ 3 และตัวแปรทํานายระดับที่ 

2 ตอคะแนนพัฒนาการวิชาคณิตศาสตร ไดแก ปฏิสัมพันธระหวาง ARESSj*TEACHij กลาวคือ 

สัมประสิทธิ์ G142 (ผลของ ARESSj ตอ B14j) มีคาเทากับ 1.545 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

แสดงวา มีความสัมพันธทางบวกระหวางงบประมาณกับความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของ

ครู กลาวคือ สถานศึกษาที่อยูในเขตพื้นที่ที่มีงบประมาณมาก มีผลการประเมินดานความสามารถใน

การจัดการเรียนการสอนของครูสูงกวาสถานศึกษาที่มีผลการประเมินต่ํา ทําใหคะแนนพัฒนาการวิชา

คณิตศาสตรที่ไดสูงกวา 
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ตัวแปรทํานายระดับที่ 2 
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาคณิตศาสตร หรือ P0ij ในสมการทํานายในโมเดลระดับที่ 2 

พบวา ตัวแปรทํานายระดับที่ 2 ที่มีนัยสําคัญ ไดแก ขนาดของสถานศึกษา (SCHSZ) หรือคาเฉลี่ยของ 

Slope B01j กลาวคือ สัมประสิทธิ์ G010 มีคาเทากับ 0.003 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดง

วา ขนาดสถานศึกษามีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาคณิตศาสตรนอยมาก หรืออาจกลาวไดวา

สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนมากกวาจะมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาคณิตศาสตรสูงกวา

เล็กนอย 

คะแนนพัฒนาการของวิชาคณิตศาสตร หรือ P1ij ในสมการทํานายในโมเดลระดับที่ 2 

พบวา ขนาดของสถานศึกษา (SCHSZ) หรือคาเฉลี่ยของ Slope B11j กลาวคือ สัมประสิทธิ์ G110 มี

คาเทากับ -0.000 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา ขนาดสถานศึกษามีผลตอคะแนน

พัฒนาการของวิชาคณิตศาสตรนอยมาก หรืออาจกลาวไดวาสถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนมากกวา

จะมีคะแนนพัฒนาการวิชาคณิตศาสตรต่ํากวาเล็กนอย 
ตัวแปรทํานายระดับที่ 1  
เมื่อพิจารณาสมการทํานาย AACMAtij ในโมเดลระดับที่ 1 ซึ่งเปนคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

วิชาคณิตศาสตร ณ ปการศึกษา t สําหรับสถานศึกษาที่ i ในเขตพื้นที่ j พบวา สัมประสิทธิ์ P1ij (ผลของ 

year ตอ AACMAtij) มีคาเฉลี่ยรวมของทุกเขตพื้นที่การศึกษาเปน G100 เทากับ 2.435 ซึ่งมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา ชวงเวลาในแตละปการศึกษา (ปการศึกษา 2548 ถึง 2550) มีผลทางบวก

ตอคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาคณิตศาสตร โดยเฉลี่ยมีคะแนนเพิ่มข้ึน 2.435 หนวยคะแนน

มาตรฐานในแตปการศึกษา 
ผลการวิเคราะหอิทธิพลสุม  
สําหรับโมเดลระดับที่ 2 พบนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ของอิทธิพลสุม R0ij (คาสวนที่เหลือ

ของ P0ij) แสดงวา Var(R0ij) หรือความแปรปรวนของ P0ij ที่เหลืออยูหลังจากอธิบายดวยตัวแปรทํานาย

ในสมการแลวมีคาไมเปน 0 หรือยังมีความผันแปรระหวางสถานศึกษาเหลืออยูอีก  

สําหรับโมเดลระดับที่ 3 ไมพบนัยสําคัญทางสถิติของอิทธิพลสุม U00j (คาสวนที่เหลือของ 

B00j) แสดงวา Var(U00ij) หรือความแปรปรวนของ B00j ที่เหลืออยูหลังจากอธิบายดวยตัวแปรทํานาย

ในสมการแลวมีคาเปน 0 หรือไมมีความผันแปรระหวางเขตพื้นที่  

สัดสวนความแปรปรวนทั้งหมดของตัวแปรตามที่อธิบายไดโดยโมเดล 3 ระดับตามสมมติฐาน มี

คาเทากับ 77 % (R2 ของโมเดลทั้ง 3 ระดับ มีคาเทากับ 0.77 หรือ 77 %) 
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สรุปตัวแปรที่สงผลตอการเพิ่มมูลคาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาคณิตศาสตร 

ตารางที่ 27  ตัวแปรที่สงผลตอการเพิ่มมูลคาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ พัฒนาการ และปฏิสัมพันธ

ระหวางตัวแปรที่มีนัยสําคัญของโมเดลการเพิ่มมูลคาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชา

คณิตศาสตร 

ระดับ ตัวแปร ผลสัมฤทธิ์ พัฒนาการ ปฏิสัมพันธที่มีนัยสําคัญ 

1) ขนาดเขตพื้นที่การศึกษา  0.008 0.003 

2) เศรษฐานะเขตพื้นทีการศึกษา 3.284** 1.515* 

3) การเรงรัดพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหสูงขึ้น 1.071* -0.154 

4) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 0.335 -0.162 

เขตพ้ืนที่ 

5) การพัฒนาครูสูมืออาชีพ -0.490 -0.003 

1) ขนาดสถานศึกษา  0.003** -0.000** 

2) เศรษฐานะสถานศึกษา -0.006 -0.024 

3) สัดสวนครูที่สอนตรงวุฒิ  -2.265 -0.870 

4) ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู 0.468 0.006 

5) การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 0.200 0.110 

สถานศึกษา 

6) การพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรู -0.009 0.175 

ชวงเวลา ปการศึกษา 27.345** 2.435** 

ปฏิสัมพันธสงผลตอผลสัมฤทธิ์ 
- ปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
กับ การพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่
เอื้อตอการเรียนรู โดยมี
ปฏิสัมพันธทางบวก และมีขนาด 
3.168 
ปฏิสัมพันธสงผลตอพัฒนาการ 

- ปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรเศรษ

ฐานะเขตพื้นที่การศึกษากับ

ความสามารถในการจัดการเรียน

การสอนของครู โดยมีปฏิสัมพันธ

ทางบวก และมีขนาด 1.545 

รูปแบบการเพิ่มมูลคาผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร รูปแบบการเพิ่มมูลคาพัฒนาการของผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
สัดสวนความแปรปรวนทั้งหมดของตัวแปรตามที่อธิบายไดโดยโมเดล 3 ระดับตามสมมติฐาน (R2) เทากับ 77 % 
 

 

เศรษฐานะ 
เขตพืน้ที ่

ผลสัมฤทธิท์าง

วิชาการวชิา

คณติศาสตร 

3.168* 

3.284** 

0.003** 

1.071** 
การเรงรัดพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา 

การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ ์

ขนาดของ
สถานศึกษา 

การพัฒนาหลักสตูร
และสื่อการเรียนรู 

อัตราพัฒนาการ  

ทางวิชาการวิชา

คณติศาสตร 

1.545* 

-0.000** ขนาดของ
สถานศึกษา 

ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 

เศรษฐานะ 
เขตพืน้ที ่

1.515* 

ระดับเขตพื้นที ่

ระดับสถานศกึษา 

ระดับเขตพื้นที ่

ระดับสถานศกึษา 
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1.2.6 ผลการวิเคราะหมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในวิชาวิทยาศาสตร 

ตารางที ่28 ผลการวิเคราะหอิทธพิลคงที่ (fixed-effect) และอิทธพิลสุม (random-effect) จากโมเดล
การวิเคราะหอิทธิพลของปจจัย/ตัวแปรระดับสถานศึกษา และระดับเขตพื้นที่การศกึษาที่มี
ตอผลสัมฤทธิท์างวิชาการในวิชาวทิยาศาสตร 

Fixed effects coefficient SE t-ratio df p-value 
1. การทํานาย P0ij      
    1.1 สําหรับ Intercept B00j      
          - G000 (คาเฉลี่ยรวมผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ) 31.522** 0.209 150.611 34 0.000 
          - G001 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) -0.004 0.007 -0.591 34 0.558 
          - G002 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 3.450** 0.876 -3.934 34 0.001 
          - G003 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) 1.056* 0.575 1.834 34 0.045 
          - G004 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 0.644 0.516 1.249 34 0.221 
          - G005 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -0.493 0.452 -1.092 34 0.283 
    1.2 สําหรับ Intercept B01j (SCHSZ)      
          - G010 (คาเฉลี่ยของ Slope B01j) 0.003** 0.000 11.523 233 0.000 
    1.3 สําหรับ Intercept B2j (SCHSS)      
          - G030 (คาเฉลี่ยของ Slope B02j) 0.039 0.057 0.694 233 0.488 
    1.4 สําหรับ Intercept B03j (TEAQF)      
          - G020 (คาเฉลี่ยของ Slope B03j) -0.774 2.702 -0.287 233 0.774 
    1.5 สําหรับ Intercept B04j (TEACH)      
          - G040 (คาเฉลี่ยของ Slope B04j) 0.443 0.382 1.160 233 0.248 
          - G041 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) -0.007 0.012 -0.571 233 0.568 
          - G042 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 2.583 1.698 1.521 233 0.129 
          - G043 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) 0.170 0.947 0.180 233 0.857 
          - G044 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 0.140 0.970 0.144 233 0.886 
          - G045 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -1.107 0.839 -1.318 233 0.189 
    1.6 สําหรับ Intercept B05j (CHILD)      
          - G050 (คาเฉลี่ยของ Slope B05j) 0.509 0.616 0.827 233 0.410 
          - G051 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) 0.019 0.024 0.784 233 0.434 
          - G052 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 1.817 2.908 0.625 233 0.532 
          - G053 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) -1.253 1.779 -0.705 233 0.482 
          - G054 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 2.899* 1.604 1.807 233 0.042 
          - G055 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -1.552 1.682 -0.923 233 0.357 
    1.7 สําหรับ Intercept B06j (CURRI)      
          - G060 (คาเฉลี่ยของ Slope B06j) -0.462 0.570 -0.812 233 0.418 
          - G061 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) 0.003 0.020 0.171 233 0.865 
          - G062 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 4.156** 2.580 1.611 233 0.008 
          - G063 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) 2.016 1.672 1.206 233 0.229 
          - G064 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 3.625* 1.521 2.383 233 0.018 
          - G065 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) 2.510 1.626 1.544 233 0.124 
2. การทํานาย P1ij      
    2.1 สําหรับ Intercept B10j      
          - G100 (คาเฉลี่ยรวมอัตราพัฒนาการ) 0.598** 0.073 8.117 666 0.000 
          - G101 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) -0.001 0.002 -0.393 666 0.694 
          - G102 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 0.086 0.307 0.281 666 0.778 
          - G103 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) -0.205 0.203 -1.009 666 0.314 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 

Fixed effects coefficient SE t-ratio df p-value 
          - G104 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) -0.114 0.182 -0.625 666 0.532 
          - G105 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) 0.156 0.159 0.982 666 0.327 
    2.2 สําหรับ Intercept B11j (SCHSZ)      
          - G110 (คาเฉลี่ยของ Slope B11j)  -0.000** 0.000 -2.873 666 0.005 
    2.3 สําหรับ Intercept B12j (SCHSS)      
          - G130 (คาเฉลี่ยของ Slope B12j) -0.011 0.026 -0.422 666 0.673 
    2.4 สําหรับ Intercept B13j (TEAQF)      
          - G120 (คาเฉลี่ยของ Slope B13j) -1.542 1.224 -1.259 666 0.209 
    2.5 สําหรับ Intercept B14j (TEACH)      
          - G140 (คาเฉลี่ยของ Slope B14j) 0.031 0.171 0.181 666 0.856 
          - G141 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) -0.006 0.005 -1.123 666 0.262 
          - G142 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) -0.361 0.758 -0.477 666 0.633 
          - G143 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) 0.176 0.429 0.411 666 0.681 
          - G144 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 0.034 0.435 0.079 666 0.937 
          - G145 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) 0.074 0.380 0.195 666 0.845 
    2.6 สําหรับ Intercept B15j (CHILD)      
          - G150 (คาเฉลี่ยของ Slope B15j) -0.221 0.276 -0.799 666 0.425 
          - G151 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) -0.008 0.010 -0.755 666 0.450 
          - G152 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) -0.031 1.318 -0.024 666 0.981 
          - G153 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) 0.202 0.803 0.252 666 0.801 
          - G154 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) -0.500 0.727 -0.688 666 0.492 
          - G155 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) 0.092 0.770 0.120 666 0.905 
    2.7 สําหรับ Intercept B16j (CURRI)      
          - G160 (คาเฉลี่ยของ Slope B16j) 0.316 0.257 1.229 666 0.220 
          - G161 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESZj) 0.008 0.008 1.030 666 0.304 
          - G162 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ARESSj) 0.713 1.159 0.615 666 0.539 
          - G163 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ EDUQAj) -0.657 0.759 -0.867 666 0.387 
          - G164 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ ACHUPj) 0.662 0.682 0.970 666 0.333 
          - G165 (คาสัมประสิทธิ์ผลของ PROTCj) -0.159 0.732 -0.217 666 0.828 

Random-effect Standard 
deviation 

Variance 
component Chi-square df p-value 

Level-1 error, Etij  1.528 2.335    
Level-2 error, R0ij  2.1280** 4.528 1363.562 194 0.000 
Level-3 error, U00j 0.865** 0.748 73.878 34 0.000 
Reliability of OLS Regression Coefficient Estimates  
                      P0ij 0.853  
                      B00j 0.458  
ระดับความผันแปรของผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการจําแนกตามระดับ รอยละ 
                    - ระดับชวงเวลาภายในสถานศึกษา 2.87 
                    - ระดับระหวางสถานศึกษาภายในแตละเขตพื้นที่การศึกษา 83.61 
                    - ระดับระหวางเขตพื้นที่ 62.88 

** p < 0.01 * p< 0.05 
 

ผลการวิเคราะหจากตารางที่ 28 เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหอิทธิพลคงที่และอิทธิพลสุม  
ตามลําดับ ดังนี้ 
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ตัวแปรทํานายระดับที่ 3  
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาวิทยาศาสตร หรือ B00j จากสมการทํานายในโมเดลระดับ

ที่ 3 ซึ่งเปนตัวแปรตามระดับเขตพื้นที่ที่สนใจศึกษา พบวา สัมประสิทธิ์ G002 (ผลของ ARESSj ตอ 
B00j) มีคาเปนบวกเทากับ 3.450 ซึ่งมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 แสดงวา เขตที่มีงบประมาณมากจะมี
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาวิทยาศาสตรสูงกวาเขตที่มีงบประมาณนอย โดยมีการเพิ่มข้ึน 3.450 หนวย
คะแนนมาตรฐานเมื่องบประมาณเปลี่ยนไป 1 หนวย (1 หนวย เทากับ 1 ลานบาท)  และสัมประสิทธิ์ 

G003 (ผลของ EDUQAj ตอ B00j) มีคาเปนบวกเทากับ 1.056 ซึ่งมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 แสดงวา เขต
ที่มีผลการประเมินดานการเรงรัดพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสูงจะมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชา
วิทยาศาสตรสูงกวาเขตที่มีผลการประเมินต่ํา โดยมีการเพิ่มข้ึน 1.056 หนวยคะแนนมาตรฐานเมื่อผล

การประเมินเปลี่ยนไป 1 หนวย เมื่อมีการควบคุมตัวแปรอื่นๆที่อยูในสมการทํานายแลว  
ผลการวิเคราะหบงชี้วามีปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรทํานายระดับที่ 3 และตัวแปรทํานายระดับที่ 

2 ตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาวิทยาศาสตร ดังนี้ 
- ปฏิสัมพันธระหวาง ACHUPj*CHILDij กลาวคือ สัมประสิทธิ์ G054 (ผลของ ACHUPj ตอ 

B05j) มีคาเทากับ 2.899 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวา มีความสัมพันธทางบวกระหวาง
ผลการประเมินดานการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับการพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการ
เรียนรูของผูเรียนและทองถิ่น กลาวคือ สถานศึกษาที่อยูในเขตพื้นที่ที่มีผลการประเมินดานการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีผลการประเมินดานการพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของ

ผูเรียนและทองถิ่นสูงกวาสถานศึกษาที่มีผลการประเมินต่ํา ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชา
วิทยาศาสตรที่ไดสูงกวา 

- ปฏิสัมพันธระหวาง ACHUPj*CURRIij กลาวคือ สัมประสิทธิ์ G064 (ผลของ ACHUPj ตอ 
B06j) มีคาเทากับ 3.625 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวา มีความสัมพันธทางบวกระหวาง

ผลการประเมินดานการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับการพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการ
เรียนรูของผูเรียนและทองถิ่น กลาวคือ สถานศึกษาที่อยูในเขตพื้นที่ที่มีผลการประเมินดานการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีผลการประเมินดานการพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของ
ผูเรียนและทองถิ่นสูงกวาสถานศึกษาที่มีผลการประเมินต่ํา ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิทยาศาสตรที่

ไดสูงกวา 
- ปฏิสัมพันธระหวาง ARESSj*CURRIij กลาวคือ สัมประสิทธิ์ G062 (ผลของ ARESSj ตอ B06j) 

มีคาเทากับ 4.156 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวา มีความสัมพันธทางบวกระหวาง
งบประมาณของเขตพื้นที่กับการพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่น 

กลาวคือ สถานศึกษาที่อยูในเขตพื้นที่ที่มีงบประมาณมาก มีผลการประเมินดานการพัฒนาหลักสูตร
และสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่นสูงกวาสถานศึกษาที่มีผลการประเมินต่ํา ทําให
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิทยาศาสตรที่ไดสูงกวา 
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คะแนนพัฒนาการของวิชาวิทยาศาสตร หรือ B10j จากสมการทํานายในโมเดลระดับที่ 3 
ซึ่งเปนตัวแปรตามระดับเขตพื้นที่ที่สนใจศึกษา พบวา ผลการวิเคราะหบงชี้วาไมมีนัยสําคัญทางสถิติ

ระหวางตัวแปร และ ไมมีปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรทํานายระดับที่ 3 และตัวแปรทํานายระดับที่ 2 ตอ
คะแนนพัฒนาการวิชาวิทยาศาสตร 

ตัวแปรทํานายระดับที่ 2 
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาวิทยาศาสตร หรือ P0ij ในสมการทํานายในโมเดลระดับที่ 

2 พบวา ตัวแปรทํานายระดับที่ 2 ที่มีนัยสําคัญ ไดแก ขนาดของสถานศึกษา (SCHSZ) หรือคาเฉลี่ย
ของ Slope B01j กลาวคือ สัมประสิทธิ์ G010 มีคาเทากับ 0.003 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
แสดงวา ขนาดสถานศึกษามีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาวิทยาศาสตรนอยมาก หรืออาจ

กลาวไดวาสถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนมากกวาจะมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาวิทยาศาสตรสูง
กวาเล็กนอย 

คะแนนพัฒนาการของวิชาวิทยาศาสตร หรือ P1ij ในสมการทํานายในโมเดลระดับที่ 2 
พบวา ขนาดของสถานศึกษา (SCHSZ) หรือคาเฉลี่ยของ Slope B11j กลาวคือ สัมประสิทธิ์ G110 มี

คาเทากับ -0.000 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา ขนาดสถานศึกษามีผลตอคะแนน
พัฒนาการของวิชาวิทยาศาสตรนอยมาก หรืออาจกลาวไดวาสถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนมากกวา
จะมีคะแนนพัฒนาการวิชาวิทยาศาสตรต่ํากวาเล็กนอย  

ตัวแปรทํานายระดับที่ 1  
เมื่อพิจารณาสมการทํานาย AACSCtij ในโมเดลระดับที่ 1 ซึ่งเปนคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

วิชาวิทยาศาสตร ณ ปการศึกษา t สําหรับสถานศึกษาที่ i ในเขตพื้นที่ j พบวา สัมประสิทธิ์ P1ij (ผลของ 
year ตอ AACSCtij) มีคาเฉลี่ยรวมของทุกเขตพื้นที่การศึกษาเปน G100 เทากับ 0.598 ซึ่งมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา ชวงเวลาในแตละปการศึกษา (ปการศึกษา 2548 ถึง 2550) มีผลทางบวก
ตอคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาวิทยาศาสตร โดยเฉลี่ยมีคะแนนเพิ่มข้ึน 0.598 หนวยคะแนน
มาตรฐานในแตปการศึกษา 

ผลการวิเคราะหอิทธิพลสุม  
สําหรับโมเดลระดับที่ 2 พบนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ของอิทธิพลสุม R0ij (คาสวนที่เหลือ

ของ P0ij) แสดงวา Var(R0ij) หรือความแปรปรวนของ P0ij ที่เหลืออยูหลังจากอธิบายดวยตัวแปรทํานาย
ในสมการแลวมีคาไมเปน 0 หรือยังมีความผันแปรระหวางสถานศึกษาเหลืออยูอีก  

สําหรับโมเดลระดับที่ 3 พบนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ของอิทธิพลสุม U00j (คาสวนที่เหลือ
ของ B00j) แสดงวา Var(U00ij) หรือความแปรปรวนของ B00j ที่เหลืออยูหลังจากอธิบายดวยตัวแปร
ทํานายในสมการแลวมีคาไมเปน 0 หรือยังมีความผันแปรระหวางเขตพื้นที่เหลืออยูอีก  

สัดสวนความแปรปรวนทั้งหมดของตัวแปรตามที่อธิบายไดโดยโมเดล 3 ระดับตามสมมติฐาน มี

คาเทากับ 76 % (R2 ของโมเดลทั้ง 3 ระดับ มีคาเทากับ 0.76 หรือ 76 %) 
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สรุปตัวแปรที่สงผลตอการเพิ่มมูลคาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาวิทยาศาสตร 

ตารางที่ 29  ตัวแปรที่สงผลตอการเพิ่มมูลคาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ พัฒนาการ และปฏิสัมพันธ

ระหวางตัวแปรที่มีนัยสําคัญของโมเดลการเพิ่มมูลคาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชา

วิทยาศาสตร 

ระดับ ตัวแปร ผลสัมฤทธิ์ พัฒนาการ ปฏิสัมพันธที่มีนัยสําคัญ 

1) ขนาดเขตพื้นที่การศึกษา  -0.004 -0.001 

2) เศรษฐานะเขตพื้นทีการศึกษา 3.450** 0.086 

3) การเรงรัดพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหสูงขึ้น 1.056* -0.205 

4) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 0.644 -0.114 

เขตพ้ืนที่ 

5) การพัฒนาครูสูมืออาชีพ -0.493 0.156 

1) ขนาดสถานศึกษา  0.003** -0.000 

2) เศรษฐานะสถานศึกษา 0.039 -0.011 

3) สัดสวนครูที่สอนตรงวุฒิ  -0.774 -1.542 

4) ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู 0.443 0.031 

5) การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 0.509 -0.221 

สถานศึกษา 

6) การพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรู -0.462 0.316 

ชวงเวลา ปการศึกษา 31.522** 0.598** 

ปฏิสัมพันธสงผลตอผลสัมฤทธิ์ 
1) ปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน กับการจัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
โดยมีปฏิสัมพันธทางบวก 
และมีขนาด 2.899 

2) ปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน กับการพัฒนาหลักสูตร
และสื่อที่เอื้อตอการเรียนรู โดย
มีปฏิสัมพันธทางบวก และมี
ขนาด 3.625 

3) ปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรเศรษ
ฐานะเขตพื้นที่กับการพัฒนา
หลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการ
เรียนรู โดยมีปฏิสัมพันธ
ทางบวก และมีขนาด 4.156 

รูปแบบการเพิ่มมูลคาผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร รูปแบบการเพิ่มมูลคาพัฒนาการของผลสัมฤทธิ์วิชาวทิยาศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไมนําเสนอโมเดล เพราะ ไมพบตัวแปรที่มีนัยสําคัญทางสถิติ 

 

 

 

 

 

 

 
สัดสวนความแปรปรวนทั้งหมดของตัวแปรตามที่อธิบายไดโดยโมเดล 3 ระดับตามสมมติฐาน (R2) เทากับ 76 % 
 

เศรษฐานะ 
เขตพืน้ที ่

ผลสัมฤทธิท์าง

วิชาการวชิา

วิทยาศาสตร 

2.899* 

3.450** 

0.003** 

1.056* 
การเรงรัดพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา 

การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ ์

ขนาดของ
สถานศึกษา 

การเรียนการสอนที
เนนผูเรียนสาํคญั 

การพัฒนาหลักสตูร
และสื่อการเรียนรู 

3.625* 
4.156** 

ระดับเขตพื้นที ่

ระดับสถานศกึษา 
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1.2.7  สังเคราะหตัวแปรสําคัญที่สงผลตอการเพิ่มมูลคาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  

การสังเคราะหตัวแปรจากการวิเคราะหโมเดลการเพิ่มมูลคาของผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการ 5 กลุมวิชา เพื่อสรุปตัวแปรสําคัญที่สงผลตอการเพิ่มมูลคาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ โดยผูวิจัย
ไดกําหนดเกณฑในการสรุปผลดังนี้ ตัวแปรตองมีนัยสําคัญทางสถิติที่ทําใหเกิดความแตกตางของ
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการระหวางสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (Achievement) และเปนตวั
แปรที่มีผลตอการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในชวง 3 ปการศึกษา (Growth Rate) สรุป
ผลไดดังนี้ ตัวแปรระดับสถานศึกษาที่มีความสําคัญตอผลสัมฤทธิ์และอัตราพัฒนาการ ไดแก ขนาด
สถานศึกษา การจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ การพฒันาหลกัสตูรและสือ่ที่
เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่น และตัวแปรระดับเขตพื้นที่ ไดแก เศรษฐานะเขตพื้นที่ และการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายละเอียดดังตารางที่ 30 

ตารางที่ 30 ตวัแปรสําคัญที่สงผลตอการเพิ่มมูลคาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ไทย สังคม อังกฤษ คณิต วิทย 
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สรุปผล 

ระดับสถานศึกษา 
1. ขนาดของสถานศึกษา    

 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

  
2. เศรษฐานะของสถานศึกษา            

3. สัดสวนของครูที่สอนตรงตามวุฒิ            

4. ความสามารถในการจัดการเรียน 

    การสอนของครู        

 

   

5. การจัดกิจกรรมและการเรียนการ 

    สอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

 

  

 

   

 

 

 

6. การพัฒนาหลกัสูตรและส่ือที่เอือ้ 

    ตอการเรียนรูของผูเรียนและ

ทองถิ่น 

  

  

   

 

 

 

 

ระดับเขตพ้ืนที่ 
1. ขนาดเขตพื้นที่            

2. เศรษฐานะเขตพื้นที่            
3. การเรงรัดพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา 

         

  

4. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน 
  

  

 

 

 

 

 

 

 

5. การพัฒนาครสููมืออาชีพ            
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จากตารางที่ 30 สามารถสรุปการสงผลของตัวแปรแตละระดับไดดังนี้ 

ตัวแปรระดับสถานศึกษา แบงออกเปน 2 กลุม ดังนี้  

กลุมที่ 1 เปนตัวแปรที่ทําใหเกิดพัฒนาการ/ความกาวหนาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ไดแก  

1) สัดสวนของครูที่สอนตรงตามวุฒิ เปนตัวแปรที่สงผลทางลบตออัตราพัฒนาการของ

วิชาสังคมศึกษา  

2) ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู เปนตัวแปรที่มีปฏิสัมพันธทางบวก

กับตัวแปรเศรษฐานะของเขตพื้นที่ตออัตราพัฒนาการของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาคณิตศาสตร 

กลุมที่ 2 เปนตัวแปรที่ทําใหเกิดความแตกตางของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการระหวางหนวยงาน 

และพัฒนาการ/ความกาวหนาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ไดแก  

1) ขนาดของสถานศึกษา เปนตัวแปรที่สงผลทางบวกตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของทั้ง 

5 วิชา และสงผลทางลบตออัตราพัฒนาการของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาสังคมศึกษา คณิตศาสตร 

และวิทยาศาสตร 

2) การจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนตัวแปรที่มี

ปฏิสัมพันธทางบวกกับตัวแปรการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชา

ภาษาอังกฤษและวิทยาศาสตร และมีปฏิสัมพันธทางบวกกับตัวแปรการพัฒนาครูสูมืออาชีพตออัตรา

พัฒนาการของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาไทย  

3) การพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่น เปนตัวแปรที่ 

สงผลทางบวกตออัตราพัฒนาการของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาไทย มีปฏิสัมพันธทางบวกกบั

ตัวแปรเศรษฐานะของเขตพื้นที่ตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาวิทยาศาสตร และมีปฏิสัมพันธทางบวก

กับตัวแปรการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร  

ตัวแปรระดับเขตพื้นที่ แบงออกเปน 3 กลุม ดังนี้ 

กลุมที่ 1 เปนตัวแปรที่ทําใหเกิดความแตกตางของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการระหวางหนวยงาน 

ไดแก การเรงรัดพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา เปนตัวแปรที่สงผลทางบวกตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

วิชาภาษาไทย สังคมศึกษา คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร 

กลุมที่ 2 เปนตัวแปรที่สงผลตออัตราพัฒนาการ/ความกาวหนาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ไดแก การพัฒนาครูสูมืออาชีพเปนตัวแปรที่มีปฏิสัมพันธทางบวกกับตัวแปรการจัดกิจกรรมและการเรียน

การสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญตออัตราพัฒนาการของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาไทย 

กลุมที่ 3 เปนตัวแปรที่ทําใหเกิดความแตกตางของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการระหวางหนวยงาน 

และพัฒนาการ/ความกาวหนาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ไดแก  
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1) เศรษฐานะเขตพื้นที่ เปนตัวแปรที่สงผลทางบวกตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชา
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร สงผลทางลบตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชา

สังคมศึกษา สงผลทางบวกตออัตราพัฒนาการของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาสังคมศึกษาและ
คณิตศาสตร มีปฏิสัมพันธทางบวกกับตัวแปรความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูตออัตรา
พัฒนาการของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาคณิตศาสตร และมีปฏิสัมพันธทางบวกกับตัวแปรการ
พัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่นตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชา

วิทยาศาสตร 
2) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เปนตัวแปรที่สงผลทางบวกตออัตราพัฒนาการ

ของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาไทย และมีปฏิสัมพันธทางบวกกับตัวแปรการพัฒนาหลักสูตรและ
ส่ือที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่นตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาไทยภาษาอังกฤษ 

วิทยาศาสตร และคณิตศาสตร 
 

1.3 คะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่ไดจากการวิเคราะหโมเดล  

คะแนนมูลคาเพิ่มที่ไดเปนผลจากกระบวนการวิเคราะหคะแนนสวนที่เหลือ (Residual 
Analysis) ของคา P0ij หรือคา R0 ij ในโมเดลระดับที่ 2 ซึ่งถือวาเปนคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของสถานศึกษาตามนิยามของการวิจัยครั้งนี้ และคาสวนที่เหลือของ B00j หรือคา U00 j ในโมเดล
ระดับที่ 3 ซึ่งถือวาเปนคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่ง

เปนคะแนนที่สามารถนํามาเปรียบเทียบกันไดอยางยุติธรรม เพื่อบงชี้ระดับความสามารถของสถานศกึษา
และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียนใหดียิ่งข้ึนได  

1.3.1 ผลการวิเคราะหคะแนนมูลคาเพิ่มของสถานศึกษา  

 พบวา คาเฉลี่ยของคะแนนมีคา เทากับ 0 ทุกวิชา (เนื่องจากเปนคาเฉลี่ยของความ
คลาดเคลื่อน) เมื่อมีการปรับขอมูล 5% (Trimmed Mean โดยการเรียงลําดับจากนอยไปมากแลวตัดหัว
และทาย 2.5 %) ไดคาเฉลี่ยของทั้ง 5 วิชา อยูระหวาง -0.407 ถึง-0.251 โดยที่คะแนนวิชาภาษาไทยสูง
ที่สุด แสดงใหเห็นวาในภาพรวมของประเทศ สถานศึกษามีการเพิ่มมูลคาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการใน

วิชาภาษาไทยใหกับนักเรียนไดมากที่สุด ในขณะที่วิชาคณิตศาสตรนอยที่สุด คะแนนวิชาภาษาไทย
กระจายมากที่สุด (S.D. = 5.165) สวนวิชาภาษาอังกฤษต่ําที่สุด (S.D. = 2.969) คะแนนสูงสุดอยูที่วิชา
คณิตศาสตร เทากับ 17.336 ต่ําสุดอยูที่วิชาภาษาไทย เทากับ -11.941 ชวงหางคะแนนมากที่สุด (Rang) 
คือ วิชาภาษาไทย เทากับ 28.868 ต่ําสุดวิชาภาษาอังกฤษ เทากับ 18.162 ชวงหางระหวางควอไทล 

(IQR) มากที่สุด คือ วิชาภาษาไทย เทากับ 5.679 ต่ําสุดวิชาภาษาอังกฤษ เทากับ 2.288 รายละเอียด
เพิ่มเติมตามตารางที่ 31  คะแนนของทุกวิชาเบขวา (คา Sk อยูระหวาง 0.851 – 2.079) และคอนขางโดง
มาก (คา Ku อยูระหวาง 0.951 – 5.127) แตจากการทดสอบการแจกแจงแบบปกติดวยสถิติทดสอบของ 
Kolmogorov-Smirnov พบวา คะแนนของทุกวิชามีการแจกแจงแบบปกติ ดงัแผนภาพที่ 20 - 24 
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ตารางที่ 31 คาสถิติของคะแนนมูลคาเพิ่มของสถานศึกษาจําแนกตามวิชา 

คาสถิติ ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
Mean 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
(Std. Error) (0.333) (0.214) (0.191) (0.228) (0.237) 
95% Confidence Interval for Mean      

Lower Bound -0.656 -0.422 -0.377 -0.451 -0.467 
Upper Bound 0.656 0.422 0.377 0.451 0.467 

5% Trimmed Mean -0.251 -0.257 -0.338 -0.407 -0.327 
Median -0.954 -0.547 -0.740 -1.002 -0.858 
Variance 26.687 11.044 8.817 12.580 13.499 
Std. Deviation 5.165 3.323 2.969 3.546 3.674 
Minimum -11.941 -7.584 -4.813 -7.373 -5.725 
Maximum 16.926 13.258 13.349 17.336 13.707 
Range 28.868 20.842 18.162 24.708 19.432 
Interquartile Range (IQR) 5.679 3.089 2.288 2.784 3.547 
Percentile 25 -3.271 -2.030 -1.720 -2.037 -2.433 
Percentile 75 2.408 1.059 0.567 0.747 1.114 
Skewness 0.851 1.314 2.079 2.050 1.500 
(Std. Error) (0.157) (0.157) (0.157) (0.157) (0.157)
Kurtosis 0.951 2.415 5.127 5.082 2.425 
(Std. Error) (0.313) (0.313) (0.313) (0.313) (0.313)
Test of Normality                   
Kolmogorov-Smirnov 

0.110 
df = 240 

sig =0.000 

0.137 
df = 240 

sig =0.000 

0.178 
df = 240 

sig =0.000 

0.193 
df = 240 

sig =0.000 

0.164 
df = 240 

sig =0.000 
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แผนภาพที ่20   ฮีสโตแกรม (Histogram) ของคะแนนมูลคาเพิม่ของผลสัมฤทธิท์างวชิาการวชิา 
ภาษาไทยของสถานศึกษา 240 แหง 
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แผนภาพที่ 21   ฮีสโตแกรม (Histogram) ของคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชา 
สังคมศึกษาของสถานศึกษา 240 แหง 
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แผนภาพที่ 22   ฮีสโตแกรม (Histogram) ของคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชา 
ภาษาอังกฤษของสถานศึกษา 240 แหง 
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แผนภาพที่ 23   ฮีสโตแกรม (Histogram) ของคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชา 
คณิตศาสตรของสถานศึกษา 240 แหง 
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แผนภาพที่ 24   ฮีสโตแกรม (Histogram) ของคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชา 

วิทยาศาสตรของสถานศึกษา 240 แหง 
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1.3.2 ผลการวิเคราะหคะแนนมูลคาเพิ่มของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

 พบวา คาเฉลี่ยของคะแนนมีคาเทากับ 0 ทุกวิชา (เนื่องจากเปนคาเฉลี่ยของความ

คลาดเคลื่อน) เมื่อมีการปรับขอมูล 5% (Trimmed Mean) แลวไดคาเฉลี่ยของทั้ง 5 วิชา อยูระหวาง -

0.082 ถึง -0.016 โดยที่วิชาวิทยาศาสตรสูงที่สุด แสดงใหเห็นวาในภาพรวมของประเทศ สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามีการเพิ่มมูลคาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในวิชาวิทยาศาสตรใหกับนักเรียนไดมากที่สุด 

ในขณะที่วิชาภาษาไทยนอยที่สุด คะแนนวิชาภาษาไทยกระจายมากที่สุด (S.D. = 1.561) สวนวิชาสังคม

ศึกษากระจายนอยที่สุด (S.D. = 0.591) คะแนนสูงสุดอยูที่วิชาภาษาไทย เทากับ 4.317 ต่ําสุดอยูที่วิชา

ภาษาไทย เทากับ -2.653 ชวงหางคะแนนมากที่สุด (Rang) คือ วิชาภาษาไทย เทากับ 6.970 ต่ําสุดวิชา

สังคมศึกษา เทากับ 2.657 ชวงหางระหวางควอไทล (IQR) มากที่สุด คือ วิชาภาษาไทย เทากับ 2.663 

ต่ําสุดวิชาสังคมศึกษา เทากับ 0.915 รายละเอียดเพิ่มเติมตามตารางที่ 32 คะแนนของทุกวิชาเบขวา (คา 

Sk อยูระหวาง 0.375 – 0.812) และคอนขางโดง (คา Ku อยูระหวาง -0.313 – 0.793) จากการทดสอบการ

แจกแจงแบบปกติดวยสถิติทดสอบของ Kolmogorov-Smirnov พบวา คะแนนของทุกวิชาไมมีการแจก

แจงแบบปกติ ดังแผนภาพที่ 25 - 29 

ตารางที่ 32 คาสถิติของคะแนนมูลคาเพิ่มของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจําแนกตามวิชา 

 คาสถิติ ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
Mean 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
(Std. Error) (0.246) (0.093) (0.108) (0.117) (0.148)
95% Confidence Interval for Mean      

Lower Bound -0.499 -0.189 -0.219 -0.237 -0.299 
Upper Bound 0.499 0.189 0.219 0.237 0.299 

5% Trimmed Mean -0.082 -0.032 -0.035 -0.027 -0.016 
Median -0.213 -0.177 -0.100 -0.088 -0.134 
Variance 2.440 0.350 0.470 0.552 0.876 
Std. Deviation 1.561 0.591 0.685 0.742 0.936 
Minimum -2.653 -1.118 -1.103 -1.163 -2.032 
Maximum 4.317 1.539 2.109 1.943 2.524 
Range 6.970 2.657 3.212 3.106 4.555 
Interquartile Range (IQR) 2.663 0.915 1.005 1.146 1.400 
Percentile 25 -1.242 -0.432 -0.499 -0.581 -0.668 
Percentile 75 1.420 0.482 0.506 0.565 0.732 
Skewness 0.706 0.701 0.812 0.588 0.375 
(Std. Error) (0.374) (0.374) (0.374) (0.374) (0.374) 
Kurtosis 0.272 0.311 0.793 -0.313 0.161 
(Std. Error) (0.733) (0.733) (0.733) (0.733) (0.733)
Test of Normality                   

Kolmogorov-Smirnov 

0.119 

df = 40 

sig =0.165 

0.135 

df = 40 

sig =0.062 

0.106 

df = 40 

sig =0.200 

0.125 

df = 40 

sig =0.118 

0.111 

df = 40 

sig =0.200 
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แผนภาพที่ 25   ฮีสโตแกรม (Histogram) ของคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชา 

ภาษาไทยของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 40 แหง 
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แผนภาพที่ 26   ฮีสโตแกรม (Histogram) ของคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชา 

สังคมศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 40 แหง 
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แผนภาพที่ 27   ฮีสโตแกรม (Histogram) ของคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชา 

ภาษาอังกฤษของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 40 แหง 
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แผนภาพที่ 28   ฮีสโตแกรม (Histogram) ของคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชา 

คณิตศาสตรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 40 แหง 
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แผนภาพที่ 29   ฮีสโตแกรม (Histogram) ของคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชา 

วิทยาศาสตรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 40 แหง 
 

1.4 ผลการจําแนกสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดวยคะแนนมูลคาเพิ่ม  

ผูวิจัยไดนําคะแนนมูลคาเพิ่มของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่วิเคราะห
ไดมาจําแนกออกเปน 3 กลุม ไดแก กลุมตํ่าเปนกลุมที่มีคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการอยู
ในตําแหนงเปอรเซ็นตไทลที่ 0 – 24.99 กลุมปานกลางเปนกลุมที่มีคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการอยูระหวางตําแหนงเปอรเซ็นตไทลที่ 25 – 74.99 และกลุมสูงเปนกลุมที่มีคะแนน
มูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการอยูในตําแหนงเปอรเซ็นตไทลที่ 75 ข้ึนไป โดยไดจําแนกคะแนน
ของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามกลุมวิชา และจําแนกกลุมตามตัวแปรสําคัญที่
สงผลตอการเพิ่มมูลคาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ มีสาระสําคัญดังนี้ 

1.4.1 ผลการจําแนกกลุมสถานศึกษา ไดจําแนกตามคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการคะแนนรวม พบวา กลุมสูงมีจํานวนสถานศึกษา จํานวน 60 แหง มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 
24.806 (S.D.=17.671) และมีคะแนนอยูระหวาง 5.955 ถึง 73.663 กลุมปานกลาง มีจํานวนสถานศึกษา 
จํานวน 120 แหง มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ -3.910 (S.D.=4.107) และมีคะแนนอยูระหวาง -10.852 ถึง 
5.254 กลุมตํ่า มีจํานวนสถานศึกษา จํานวน 60 แหง มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ -16.986 (S.D.=5.479) และมี
คะแนนอยูระหวาง -37.436 ถึง -10.856 เมื่อจําแนกตามรายวิชาแลวปรากฏผลดังตารางที่ 33 
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ตารางที ่33 ระดับคะแนนมูลคาเพิม่ของผลสัมฤทธิท์างวิชาการของสถานศกึษาจําแนกตามวิชา  

มูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการระดับสถานศึกษา 
ต่ํา  กลาง  สูง  

(Percentile ที่ 0-24.99)  

N=60 

(Percentile ระหวาง 25-74.99) 

N=120 

(Percentile ที่ 75 ขึ้นไป)  

N=60 
วิชา 

Mean S.D. Min Max Mean S.D. Min Max Mean S.D. Min Max 

1. ภาษาไทย -5.351 2.264 -11.941 -1.538 -0.863 1.712 -4.924 3.262 7.077 3.937 1.570 16.926 
2. สังคมศึกษา -3.220 1.258 -7.584 -0.917 -0.615 0.978 -3.051 1.660 4.451 3.125 -0.296 13.258 
3. ภาษาอังกฤษ -2.347 0.882 -4.813 -0.528 -0.679 0.969 -2.762 4.983 3.704 3.543 -0.360 13.349 
4. คณิตศาสตร -2.780 1.012 -7.373 -1.037 -0.905 0.990 -3.411 1.570 4.590 4.124 -0.510 17.336 
5. วิทยาศาสตร -3.289 1.117 -5.725 -0.745 -0.847 1.145 -4.475 1.931 4.984 3.615 0.360 13.707 

คะแนนรวม -16.986 5.479 -37.436 -10.856 -3.910 4.107 -10.852 5.254 24.806 17.671 5.955 73.663 

 
1.4.2 ผลการจําแนกกลุมสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไดจําแนกตามคะแนน

มูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการคะแนนรวม พบวา กลุมสูงมีจํานวนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
จํานวน 10 แหง มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 5.942 (S.D.=2.721) และมีคะแนนอยูระหวาง 3.659 ถึง 12.431 
กลุมปานกลางมีจํานวนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 20 แหง มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ -0.585 
(S.D.=2.221) และมีคะแนนอยูระหวาง -3.584 ถึง 3.537 กลุมต่ํา มีจํานวนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
จํานวน 10 แหง มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ -4.773 (S.D.=1.336) และมีคะแนนอยูระหวาง -7.957 ถึง -3.672 
เมื่อจําแนกตามรายวิชาแลว ปรากฏผลดังตารางที่ 34 

ตารางที ่34 ระดับคะแนนมูลคาเพิม่ของผลสัมฤทธิท์างวิชาการของสาํนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาจําแนก
ตามวิชา  

มูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการระดับเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา 
ต่ํา  กลาง  สูง  

(Percentile ที่ 0-24.99) 
N=10 

(Percentile ระหวาง 25-74.99) 
N=20 

(Percentile ที่ 75 ขึ้นไป) 
N=10 

วิชา 

Mean S.D. Min Max Mean S.D. Min Max Mean S.D. Min Max 
1. ภาษาไทย -1.657 0.481 -2.653 -1.192 -0.222 0.783 -1.313 1.340 2.101 0.991 1.447 4.317 
2. สังคมศึกษา -0.632 0.203 -1.118 -0.341 -0.070 0.305 -0.437 0.618 0.772 0.402 0.350 1.539 
3. ภาษาอังกฤษ -0.665 0.278 -1.103 -0.142 -0.105 0.394 -0.838 0.756 0.876 0.512 0.309 2.109 
4. คณิตศาสตร -0.798 0.212 -1.163 -0.556 -0.087 0.430 -0.708 1.029 0.972 0.426 0.562 1.943 
5. วิทยาศาสตร -1.021 0.465 -2.032 -0.503 -0.101 0.465 -0.784 0.768 1.222 0.534 0.627 2.524 

คะแนนรวม -4.773 1.336 -7.957 -3.672 -0.585 2.221 -3.584 3.537 5.942 2.721 3.659 12.431 

 
1.4.3 ผลการจําแนกกลุมตามตัวแปรสําคัญที่สงผลตอการเพิ่มมูลคาของผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการ    
(1) กลุมจําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา จํานวนสถานศึกษาขนาดกลาง 

จํานวนนักเรียนระหวาง 300 – 999 คน มีคะแนนมูลคาเพิ่มอยูในกลุมกลางมากที่สุด คิดเปนรอยละ     
22.50 รองลงมา ไดแก สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ จํานวนนักเรียน 2000 คนขึ้นไป มีคะแนนมูลคาเพิ่ม
อยูในกลุมสูง คิดเปนรอยละ 16.25 สถานศึกษาขนาดใหญ จํานวนนักเรียน ระหวาง 1000 – 1999 คน มี
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คะแนนมูลคาเพิ่มอยูในกลุมกลาง คิดเปนรอยละ 14.58 และสถานศึกษาขนาดกลาง มีคะแนนมูลคาเพิ่ม
อยูในกลุมต่ํา คิดเปนรอยละ 14.58 ดังตารางที่ 35 

ตารางที่ 35 ผลการวิเคราะหไขวระหวางกลุมคะแนนมลูคาเพิ่มตามขนาดสถานศกึษา  

ขนาดสถานศึกษา  
 
 

กลุมคะแนน 

เล็ก 
(จํานวนนักเรียน
ระหวาง 1 – 299) 

กลาง 
(จํานวนนักเรียน

ระหวาง 300 – 999) 

ใหญ 
(จํานวนนักเรียน

ระหวาง 1000-1999) 

ใหญพิเศษ 
(จํานวนนักเรียน

2000 ขึ้นไป) 

ตํ่า (Pr 0 – 24.99) 
14 

(5.83) 
35 

(14.58) 
9 

(3.75) 
2 

(0.83) 

กลาง (Pr 25 – 74.99) 
16 

(6.67) 
54 

(22.50) 
35 

(14.58) 
15 

(6.25) 

สูง (Pr 75 – 100) 
3 

(1.25) 
5 

(2.08) 
13 

(5.42) 
39 

(16.25) 

รวม 
33 

(13.75) 
94 

(39.17) 
57 

(23.75) 
56 

(23.33) 
 

(2) กลุมจําแนกตามผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา พบวา จํานวน
สถานศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาอยูระดับดีถึงดีมากในมาตรฐานที่ 12 การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีคะแนนมูลคาเพิ่มอยูในกลุมกลางมากที่สุด คิดเปน
รอยละ รองลงมาสถานศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาอยูระดับดีถึงดีมากใน
มาตรฐานที่ 13 การพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่น มีคะแนน
มูลคาเพิ่มอยูในกลุมกลาง คิดเปนรอยละ และสถานศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพการจัด
การศึกษาอยูระดับดีถึงดีมากในมาตรฐานที่ 9 ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู มี
คะแนนมูลคาเพิ่มอยูในกลุมกลาง คิดเปนรอยละ ดังตารางที่ 36 
ตารางที ่36 ผลการวิเคราะหไขวระหวางกลุมคะแนนมลูคาเพิ่มตามผลการประเมนิคุณภาพการจัด

การศึกษา (มาตรฐานที่ 9 12 13)  

ผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 

มาตรฐานที่ 9 (TEACH) มาตรฐานที่ 12 (CHILD) มาตรฐานที่ 13 (CURRI) 
               

 
 

กลุมคะแนน 

ระดับปรับปรุง/
พอใช (ตํ่ากวา

2.74) 

ระดับดี/ 
ดีมาก 

(2.75 – 4,00) 

ระดับปรับปรุง/
พอใช  

(ตํ่ากวา2.74) 

ระดับดี/ 
ดีมาก 

(2.75 – 4,00) 

ระดับปรับปรุง/
พอใช  

(ตํ่ากวา2.74) 

ระดับดี/ 
ดีมาก 

(2.75 – 4,00) 

ตํ่า (Pr 0 – 24.99) 
3 

(1.25) 
57 

(23.75) 
0 

(0.00) 
60 

(25.00) 
0 

(0.00) 
60 

(25.00) 

กลาง (Pr 25 – 74.99) 
25 

(10.42) 
95 

(39.58) 
3 

(1.25) 
117 

(48.75) 
8 

(3.33) 
112 

(46.67) 

สูง (Pr 75 – 100) 
8 

(3.33) 
52 

(21.67) 
2 

(0.83) 
58 

(24.17) 
4 

(1.67) 
56 

(23.33) 

รวม 
36 

(15.00) 
204 

(85.00) 
5 

(2.08) 
235 

(97.92) 
12 

(5.00) 
228 

(95.00) 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหกระบวนการจัดการศกึษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษา 
 

สวนนี้เปนการนําเสนอผลเพื่อตอบวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 2 การวิเคราะหกระบวนการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการแตกตางกันและหลากหลายบริบทแวดลอม ดวยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษาแลว

กําหนดองคประกอบที่จะใชในการตรวจสอบการเพิ่มมูลคาใหกับกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สําหรับตอนนี้แบงการนําเสนอออกเปน 4 สวน ไดแก การบรรยายบริบท

ของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและสํานกังาน

เขตพื้นที่การศึกษา ผลการวิเคราะหขามกรณี และผลการวิเคราะหความสอดคลองขององคประกอบที่ใชใน

การตรวจสอบกระบวนการจัดการศึกษากับลักษณะการเพิ่มมูลคา ตามลําดับ 
 

2.1 การบรรยายบรบิทของสถานศึกษาและสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

การคัดเลือกกรณีศึกษาผูวิจัยไดดําเนินการตามรายละเอียดในบทที่ 3 โดยไดเลือก

สถานศึกษา จํานวน 3 แหง ที่ตั้งอยูในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 3 แหง ไดกลุมเปาหมายที่มี

ลักษณะแตกตางกันดังตารางที่ 37 

ตารางที ่37 ผลการคัดเลือกสถานศกึษาและสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาทีเ่ปนกลุมเปาหมายในการวิจัย 

เกณฑการคัดเลือก กรณีศึกษาที่ 1 กรณีศึกษาที่ 2 กรณีศึกษาที่ 3 
1. สถานศึกษา 
    1.1 ที่ต้ัง 

 

    1.2 ขนาด 

 

   1.3 ผลการวิเคราะห

มูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการ 

สถานศึกษา ก 
1.1 ต้ังอยูในเขตกรุงเทพ เปน

โรงเรียนที่มีช่ือเสียงระดับประเทศ 

1.2 ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียน

จํานวน 3,130  คน )  

1.3 คะแนนมูลคาเพิ่มอยูใน

ตําแหนง Percentile ที่ 75 ขึ้น

ไป โดยสถานศึกษาที่เลือกอยู

ในตําแหนง Percentile ที่ 98.8 

สถานศึกษา ข 
1.1 ต้ังอยูนอกเขตเทศบาล เปน

โรงเรียนประจําอําเภอ 

1.2 ขนาดใหญ (นกัเรียน 

จํานวน 2,593 คน)  

1.3 คะแนนมูลคาเพิ่มอยูใน

ตําแหนง Percentile ระหวาง 25 

– 74.99 โดยสถานศึกษาที่เลือก

อยูในตําแหนง Percentile ที่ 

72.9 

สถานศึกษา ค 
1.1 ต้ังอยูนอกเขตเทศบาล เปน

โรงเรียนประจําตําบล 

1.2 ขนาดกลาง (นักเรียน 

จํานวน  670 คน)  

1.3 คะแนนมูลคาเพิ่มอยูใน

ตําแหนง Percentile ระหวาง  

0 – 24.99 โดยสถานศึกษาที่เลือก

อยูในตําแหนง Percentile ที่ 12.9 

2. สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา (สพท.) 
    2.1 ที่ต้ัง 

    2.2 ขนาด 

   2.3 ผลการวิเคราะห

มูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการ  

สํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษา A 
2.1 พื้นที่การศึกษาเขต 1 

2.2 จํานวนบุคลากร  123 คน  

2.3 คะแนนมูลคาเพิ่มอยูใน

ตําแหนง Percentile ที่ 75 ขึ้น

ไป โดย สพท. ที่ถูกเลือกอยูใน

ตําแหนง Percentile ที่ 100 

สํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษา B 
2.1 พื้นที่การศึกษาเขต 4 

2.2 จํานวนบุคลากร  114 คน 

2.3 คะแนนมูลคาเพิ่มอยูใน

ตําแหนง Percentile ระหวาง 

25 – 74.99 โดย สพท. ที่ถูก

เลือกอยูในตําแหนง Percentile 

ที่ 62.5 

สํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษา C 
2.1 พื้นที่การศึกษาเขต 1 

2.2 จํานวนบุคลากร 120 คน  

2.3 คะแนนมูลคาเพิ่มอยูใน

ตําแหนง Percentile ระหวาง  

0 – 24.99 โดย สพท. ที่ถูก

เลือกอยูในตําแหนง Percentile 

ที่ 17.5 
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ในการบรรยายบริบทของกรณีศึกษา ผูวิจัยไดนําเสนอบริบทของสถานศึกษาทั้งหมด

กอน แลวจึงนําเสนอบริบทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามลําดับดังนี้ 
 
บริบทของสถานศึกษา ก   

1.1 ขอมูลทั่วไป สถานศึกษา ก เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ ต้ังอยูในเขตกรุงเทพมหานคร ประเภท

นักเรียนชาย จํานวนนักเรียนทั้งหมด 3,130 คน (ขอมูล ณ วันที่ 10 มิ.ย.2551) เปดสอนชวงชั้นที่ 3 (ระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3) ถงึชวงชัน้ที ่4 

(ระดับมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6) จํานวนบุคลากรครูทั้งหมด 149 คน 

1.2 สภาพชุมชน รอบบริเวณสถานศึกษามีลักษณะเปนชุมชนชาวไทยเชื้อสายจีน ประกอบอาชีพคาขายและทํา

ธุรกิจสวนตัว ยังคงยึดหลักธรรมเนียมประเพณีแบบจีน มีประชากรบางสวนยายถิ่นฐานมาจากตางจังหวัดประกอบอาชีพรับจางช่ัวคราว

และคาขาย ผูปกครองสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 70 ประกอบอาชีพธุรกิจสวนตัว ฐานะทางเศรษฐกิจคอนขางดี  
1.3 จุดเดน 

1.3.1 สถานศึกษามีศักยภาพในการสงเสริม และพัฒนาผูเรียนทั้งดานความเปนเลิศทางวิชาการ กีฬา ศิลปะ 

และดนตรี มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติเฉลี่ยตามเกณฑ สามารถเขารวมการแขงขันและประสบ

ความสําเร็จ ไดรับรางวัลชนะเลิศ และรางวัลตางๆมากมายทั้งในระดับประเทศและตางประเทศ 

1.3.2 สถานศึกษามีศักยภาพในการสงเสริมและพัฒนาผูเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 สามารถเขาศึกษา

ตอระดับอุดมศึกษามากกวารอยละ 80  

1.3.3 สถานศึกษามีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมสงเสริมการ

เรียนรูที่สามารถพัฒนาผูเรียนที่มีความแตกตางระหวางบุคคลไดอยางหลากหลายเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงผลใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนไดมาตรฐานตามเกณฑ และจบชวงชั้นครบทุกคน 

1.3.4 ผูเรียนมีความรู ความสามารถดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสามารถนําความรูไปใชในการแสวงหา

ความรูดวยตนเอง พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ใชในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ 

1.3.5 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะหมีวิจารณญาณ ความคิดสรางสรรค ริเร่ิม คิด

ไตรตรองและมีวิสัยทัศน สามารถทํางานรวมกันเปนทีมได 

1.3.6 ผูเรียนไดรับการเสริมสรางบุคลิกภาพความเปนผูนําเชิงวิชาการ มีองคความรูในการศึกษาการทํา

โครงงานบูรณาการ สามารถเปนแบบอยางใหแกสถานศึกษาอื่นศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูได 

1.3.7 สถานศึกษามีศักยภาพในการจัดบรรยากาศสิ่งอํานวยความสะดวกดานเทคโนโลยีและแหลงเรียนรู มี

ระบบการบริหารที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน 

1.3.8 สถานศึกษามีการสนับสนุนและใชแหลงเรียนรูภูมิปญญาในทองถิ่น มีความรวมมือกันระหวางบาน 

ชุมชน และองคกร 
1.4 จุดที่ควรพัฒนา 

1.4.1 พัฒนาความรับผิดชอบและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

1.4.2 จัดทําแผนอัตรากําลังและจัดหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถประสบการณสูงเพื่อทดแทนอัตรากําลัง

ครูที่มีคุณภาพ ความชํานาญเชี่ยวชาญในสาขาตางๆ 

1.4.3 จัดโครงสรางระบบการบริหารงานที่ชัดเจนมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

1.4.4 จัดทําแผนปฏิบัติการที่มีตัวช้ีวัดที่ชัดเจนและมีการประเมินผลที่ถูกตอง 

1.4.5 ปรับจํานวนนักเรียนใหเหมาะสมกับสถานที่ที่มีอยางจํากัด 

1.4.6 ใชชุมชนเปนแหลงศึกษาเรียนรูเพิ่มมากขึ้น 

1.4.7 สถานศึกษาและชุมชนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันและสรางองคความรูเปนฐาน 
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บริบทของสถานศึกษา ข   

1.1 ขอมูลทั่วไป สถานศึกษา ข เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ ประจําอําเภอ ต้ังอยูนอกเขตเทศบาล 

จํานวนนักเรียนทั้งหมด 2,593 คน (ขอมูล ณ วันที่ 10 มิ.ย.2551) เปดสอนชวงช้ันที่ 3 (ระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3) ถึงชวงช้ันที่ 4 (ระดับ

มัธยมศึกษาปที่ 4 – 6) จํานวนบุคลากรครูทั้งหมด 132 คน 

1.2 สภาพชุมชน รอบบริเวณสถานศึกษามีลักษณะเปนชุมชนชนบทที่มีความเปนชุมชนเมืองอยูดวย นักเรียน

สวนใหญมาจากครอบครัวที่อยูในละแวกใกลเคียงของโรงเรียน มีบางสวนมาจากตางอําเภอ อาชีพหลักของชุมชน คือ รับจาง 

เกษตรกรรม สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ ผูปกครองสวนใหญจบการศึกษาระดับตํ่ากวาปริญญาตรี รอยละ 72.2 ประกอบอาชีพรับจาง  
1.3 จุดเดน  

1.3.1 สถานศึกษามีโครงสรางที่แบงสายงานควบคุมทุกดาน ทําใหเปนผลดีตอสถานศึกษาและนักเรียน 

1.3.2 สถานศึกษาประสานสัมพันธกับชุมชนเปนอยางดี จนเปนที่ยอมรับของชุมชน 

1.3.3 สถานศึกษามีการกระจายอํานาจโดยใหทุกคนมีสวนรวม สงผลใหงานประสบความสําเร็จ 

1.3.4 สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนนักเรียนที่มีความเปนเลิศในทุกดาน 

1.3.5 สถานศึกษามีการจัดและสงบุคลากรเขารับการอบรมพัฒนา พรอมทั้งดําเนินการพัฒนาบุคลากรอยาง

ตอเนื่อง 

1.3.6 ผูปกครอง และชุมชนเห็นความสําคัญของการศึกษา 

1.3.7 คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู ความสามารถและมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา 

1.3.8 ผูบริหารและครูผูสอนสวนใหญมีความสามารถและตั้งใจทํางาน เปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน 

1.4 จุดที่ควรพัฒนา 
1.4.1 นักเรียนบางสวนมีความรูความสามารถดานวิชาภาษาอังกฤษไมเพียงพอ ทําใหเปนอุปสรรคตอการ

สืบคนขอมูลจากแหลงเรียนรูและการสื่อสาร 

1.4.2 นักเรียนบางสวนมีพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค เนื่องจากประสบปญหาดานชีวิต ครอบครัว ปญหาโรค

เอดส ปญหายาเสพติด 

1.4.3 นวัตกรรมสือ่เทคโนโลยีทางการศึกษามีไมเพียงพอในการใหบริการครูและนักเรียน 

 

บริบทของสถานศึกษา ค   
1.1 ขอมูลทั่วไป สถานศึกษา ก เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ ประจําตําบล ต้ังอยูนอกเขตเทศบาล 

จํานวนนักเรียนทั้งหมด 670 คน (ขอมูล ณ วันที่ 10 มิ.ย.2551) เปดสอนชวงช้ันที่ 3 (ระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3) ถึงชวงช้ันที่ 4 (ระดับ

มัธยมศึกษาปที่ 4 – 6) จํานวนบุคลากรครูทั้งหมด 29 คน 

1.2 สภาพชุมชน รอบบริเวณสถานศึกษามีลักษณะเปนชุมชนขนาดเล็ก ประชากรสวนใหญมีรายไดคอนขางต่ํา 

หลักจากเสร็จสิ้นจากการเก็บเกี่ยวก็จะหาของปามาขาย มีประชากรประมาณ 700 คน บริเวณใกลเคียงโดยรอบจะแวดลอมไปดวยปา 

อาชีพหลักของชุมชนคือ เกษตรกรรม ไดแก ทํานา ทําไร ปลูกพืชสวนครัว เลี้ยงสัตว สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ ผูปกครองสวนใหญจบ

การศึกษาระดับประถมศึกษา รอยละ 95 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  

1.3 จุดเดน นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 ประสบความสําเร็จในการสอบเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 

คิดเปนรอยละ 75 จากนักเรียนทั้งหมด ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียน ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ทุมเท 

เสียสละ เอาใจใสในการพัฒนาผูเรียน จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนเปนสําคัญ และผูเรียนสวนใหญมี

ทักษะ ความสามารถดานกีฬา ทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จในการสงนักกีฬาเขารวมแขงขันทุกป นอกจากนี้ชุมชนยังใหการ

สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนเปนอยางดี 

1.4 จุดที่ควรพัฒนา เนื่องจากอาคารสถานที่และจํานวนบุคลากรไมเพียงพอตอจํานวนนักเรียนจึงไมสามารถจัด

หองเรียนไดตามแผน ทําใหการจัดการเรียนการสอนไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร ในบางรายวิชาพบวา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คอนขางต่ํา และอาณาบริเวณโรงเรียนไมเอื้อตอมาตรการรักษาความปลอดภัย เพราะพื้นที่โดยรอบโรงเรียนสวนใหญเปนปาไมและไมมี

ร้ัวลอมรอบ 
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บริบทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา A   
1.1 ขอมูลทั่วไป เปนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 1 มีภารกิจและหนาที่บริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน

เขตทองที่ จํานวน 17 เขตปกครอง ซ่ึงมีภารกิจหลักในการจัดการศึกษา 3 ระดับ ไดแก ระดับกอนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และ
ระดับมัธยมศึกษา มีผูบริหารสํานักงานเขตฯ จํานวน 11 คน และบุคลากรทางการศึกษาจํานวน 112 คน มีโรงเรียนในสังกัด 58 แหง 
แบงเปน ระดับมัธยมศึกษา จํานวน 40 แหง โรงเรียนขยายโอกาส จํานวน 2 แหง โรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 16 แหง โรงเรียนเอกชน 
จํานวน 235 แหง โรงเรียนสาธิตสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน 8 แหง โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 96 
แหง รวมโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษา ทั้งหมด 387 แหง 

1.2 วิสัยทัศน สพท. A เปนองคกรช้ันแนวหนาของประเทศในการบริหารจัดการและสงเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพื่อพัฒนาคุณธรรมความรู เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และการพัฒนาที่ยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

1.3 พันธกิจ (1) กํากับ ดูแล ประสาน สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2) พัฒนาระบบบริหาร
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และ (3) สงเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหไดมาตรฐาน มีพลังในการ
พัฒนาคุณธรรมเพิ่มศักยภาพการแขงขัน และการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.4 กลยุทธ ประกอบดวย 6 กลยุทธ ไดแก (1) คุณธรรมนําความรู (2) ขยายโอกาสทางการศึกษา (3) การพัฒนา
มาตรฐานการศึกษา (4) การกระจายอํานาจ (5) สงเสริมการมีสวนรวม (6) สงเสริมและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต 

 
 

บริบทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา B  
1.1 ขอมูลทั่วไป เปนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 4 มีภารกิจและหนาที่บริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน

เขตทองที่ของ 4 อําเภอ และ 1 กิ่งอําเภอ ซ่ึงมีภารกิจหลักในการจัดการศึกษา 3 ระดับ ไดแก ระดับกอนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา 
และระดับมัธยมศึกษา มีผูบริหารของสํานักงานเขตฯ จํานวน 12 คน และบุคลากรทางการศึกษาจํานวน 102 คน ดูแลรับผิดชอบโรงเรียน
ในเขตพื้นที่การศึกษาทั้งหมด 169 แหง แตมีการจัดการเรียนการสอน จํานวน 124 แหง กับ 1 สาขา ที่เหลือ 42 แหง 2 สาขารวมจัดการ
เรียนการสอนกับโรงเรียนอื่น 

1.2 วิสัยทัศน นักเรียนมีคุณธรรมนําความรู โรงเรียนมีความเขมแข็ง ใชเทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม ช่ืนชม
วัฒนธรรมไทย ใหโอกาสกับทุกคนไดรับการศึกษา 

1.3 พันธกิจ (1) พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานทั้งดานความรู ทักษะ คุณธรรม และจริยธรรม (2) สราง
ความเขมแข็งใหสถานศึกษาเปนองคกรหลักในการจัดการศึกษา (3) สงเสริมการใชระบบ ICT ในการบริหารจัดการศึกษา (4) สราง
เครือขายในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย และ (5) สรางเสริมโอกาสในการศึกษาใหแกประชากรวัยเรียนอยางหลากหลายและทั่วถึง 

1.4 กลยุทธ ประกอบดวย 5 กลยุทธ ไดแก (1) พัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน โดยยึดหลักคุณธรรมนํา
ความรู ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง (2) สรางและขยายโอกาสทางการศึกษาใหประชากรวัยเรียนอยางกวางขวางและทั่วถึง (3) พัฒนา
คุณภาพมาตรฐาน และสรางความเขมแข็งใหกับสถานศึกษา (4) กระจายอํานาจไปสูสถานศึกษา พัฒนาการใชระบบ ICT เพื่อการ
บริหารจัดการ และ (5) สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน เอกชน และทองถิ่นในการจัดการศึกษา และสรางเครือขายการเรียนรูจากภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

 
 

บริบทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา C  
1.1 ขอมูลทั่วไป เปนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เปนหนวยงานเดียวและเปนหนวยงานทางการศึกษาที่จัด

การศึกษาแบบจังหวัดที่มี 1 เขต มีภารกิจและหนาที่บริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตทองที่ของ 7 อําเภอ ซ่ึงมีภารกิจหลักในการจัด
การศึกษา 3 ระดับ ไดแก ระดับกอนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา มีผูบริหารของสํานักงานเขตฯ จํานวน 11
คน และบุคลากรทางการศึกษาจํานวน 120 คน มีโรงเรียนในสังกัด 282 แหง โรงเรียนเอกชน จํานวน 9 แหง รวมโรงเรียนในเขตพื้นที่
การศึกษา ทั้งหมด 291 แหง 

1.2 วิสัยทัศน สพท.C เปนองคกรหลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหผูเรียนมีคุณธรรม นําความรู ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและมีมาตรฐานชาติ 

1.3 พันธกิจ ขยายโอกาสทางการศึกษาใหแกประชากรวัยเรียนทุกคน ไดรับการพัฒนาใหเปนบุคคลที่มีคุณธรรม 
นําความรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระจายอํานาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา 

1.4 กลยุทธ ประกอบดวย 6 กลยุทธ ไดแก (1) คุณธรรมนําความรูนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 
(2) ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางกวางขวางและทั่วถึง (3) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ (4) กระจาย
อํานาจและสงเสริมความเขมแข็งใหสํานักงานงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา (5) สงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน 
ภาคเอกชน และทองถิ่นในการพัฒนาการศึกษา และ (6) ความรวมมือชวยเหลือสถานศึกษาในเขตพิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต 
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2.2 กระบวนการจัดการศกึษาของสถานศึกษาและสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 
 

จากการสังเคราะหเอกสารในบทที่ 2 ชวยใหผูวิจัยสรุปองคประกอบของกระบวนการจัด

การศึกษาไดเปน 3 สวน ซึ่งนํามาใชเปนกรอบในการวิจัยระยะที่ 2 ดังนี้ 

สวนที่ 1 การบริหารจัดการศึกษา โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่อยู

บนพื้นฐานของทรัพยากรและความสามารถของตนเอง และสามารถพึ่งตนเองได  

สวนที่ 2 การพัฒนาผูเรียน โดยมุงเนนการตอบสนองความตองการของผูเรียนดวยการ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูและกิจกรรม และการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ใหเพิ่มสูงขึ้น  

สวนที่ 3 การปรับตัวใหเขากับการสิ่งแวดลอม โดยมุงเนนการมีสวนรวมจากชุมชน และ

การพัฒนาที่ไมสงผลเสียตอการพัฒนาในอนาคต เพื่อการพัฒนาอยางมีคุณภาพ มั่นคง และยั่งยืน 

ดังนั้นการนําเสนอกระบวนการจัดการศึกษาจึงมุงเนนที่จุดเดน หรือแนวปฏิบัติที่ดี 

(Good Practice) ของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เปนสวนสําคัญในการสงเสริม

สนับสนุนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียนใหมีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น มีสาระสําคัญของแตละ

กรณีศึกษาดังนี้ 



กระบวนการจัดการศึกษาของสถานศกึษา ก 

ตารางที่ 38 กระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ก  

องคประกอบ การดําเนินงานที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ด ี หลักฐานยืนยนั 
1. การบริหารจัดการศึกษา 

 
การบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ มีการจัดโครงสรางองคการที่ชัดเจนและมีการพัฒนางานอยางตอเนื่อง มุงเนนการบริหารงาน
ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุมคา กอใหเกิดความพึงพอใจตอผูเกี่ยวของ ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเปน
แบบอยางที่ดี มีความโปรงใสยุติธรรมในการบริหารงานการพัฒนา ทั้งดานหลักสูตรสถานศึกษา โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและหลากหลายรูปแบบจนเปนที่ยอมรับ และเปนแบบอยางใหกับโรงเรียนตางๆได 
การบริหารงานแบบเนนการมีสวนรวม สถานศึกษามีการบริหารงานโดยยึดหลักการกระจายอํานาจและการมีสวนรวมของผูมี
สวนเกี่ยวของ เชน ชุมชน ทองถิ่น และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมุงเนนเปาหมายใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ
ของโรงเรียนและมกีารตรวจสอบคุณภาพของการบริหารจัดการและความพึงพอใจของครู บุคลากร นักเรียน ผูปกครอง และ
ผูเกี่ยวของ 
การสรางความแข็งแกรงดานวิชาการ มีการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนทุกปการศึกษา สามารถเปนแบบอยางให
สถานศึกษาเครือขาย และสถานศึกษาอื่นๆทั่วประเทศมาศึกษาเรียนรู ครูมีการพัฒนาตนเองเพิ่มพูนความรู และประสบการณ
วิชาชีพจนเปนที่ยอมรับ มีการฝกอบรมตามเกณฑที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด ครูสามารถจัดการเรียนการสอนและจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียนอยางหลากหลาย   
การพัฒนาครูใหเปนมืออาชีพ  สถานศึกษาไดมีการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมแกครู และสงเสริมการแสวงหาความรูดวย
ตนเอง โดยใหครูพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง จัดใหครูมีการศึกษา ดูงาน อบรม เพื่อเพิ่มสมรรถภาพในทุกๆดาน ทั้งดานสื่อ 
เทคโนโลยี การสรางนวัตกรรม งานวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแกปญหาในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนานวัตกรรมใหมๆเพิ่มขึ้น 
จัดสรรบุคลากรที่มีคุณวุฒิ ความรู ความเขาใจ ใหสอนตรงตามความถนัด สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในสาขาวิชาที่สอน 
พัฒนาและสนับสนนุครูใหมีความเปนมืออาชีพและวิชาชีพอยางตอเนื่อง สงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
การเสริมสรางภาพลักษณ/เอกลักษณ สถานศึกษาตระหนักถึงความสําคัญของการเสริมสรางใหสถานศึกษา เปน
สถาบันการศึกษาที่มีคุณภาพ จัดการศึกษาไดมาตรฐานสูสากล เปนที่เชื่อถือและศรัทธาตอชุมชน มีการจัดทําสื่อประชาสัมพันธที่
ทันสมัยและทันตอเหตุการณ ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ กอใหเกิดความรวมมือจากชุมชน วัด และบาน การ
สรางความเขาใจ มีการสื่อสารทั้งแนวราบและแนวดิ่ง ใชการประชาสัมพันธหลากหลายวิธี เหมาะสม และมีประสิทธิภาพในการ
เผยแพรกิจกรรม/โครงการตางๆที่ไดรับความรวมมือจากชุมชนสนับสนุน  
การสรางความรวมมือกับภาคีเครือขายตางๆ มีการสรางความรวมมือและความสัมพันธทีด่ีระหวางบาน องคกรทางศาสนา 
สถาบันทางวิชาการ องคกรภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาวิถีการเรียนรูในชุมชนและสถานศึกษาใหมีความแปลกใหมทันสมัย และ
กวางขวาง 

1)  รายงานการประเมินตนเอง

ของสถานศึกษา เพื่อเสนอ

ตอการรับประเมินของ

สํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพ

การศึกษา รอบที่สอง 

2) รายงานผลการพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา ป 

2550 และ 2551 

3) คําสัมภาษณผูบริหาร 

ครูผูสอน  
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การบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

การบริหารงานแบบมีสวนรวม 

การสรางความแข็งแกรงดานวชิาการ 

การพัฒนาครูใหเปนมืออาชีพ 

การเสริมสรางภาพลกัษณเอกลักษณ 

การสรางความรวมมือ/ภาคีเครือขาย 

การบริหาร

จัดการศึกษา 
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องคประกอบ การดําเนินงานที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ด ี หลักฐานยืนยนั 
2. การพัฒนาผูเรียน 

 
การสงเสริมและพัฒนาความสามารถตามศักยภาพของผูเรียนแตละคน สถานศึกษาไดตระหนักถึงการเปนศูนยรวมของ

ผูเรียนหลายระดับชั้นที่มีธรรมชาติ ความถนัด ความตองการที่จําเปนแตกตางกัน มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับ

ความสนใจ ความถนัด สามารถพัฒนาศักยภาพและความตองการของผูเรียน เสริมสรางใหผูเรียนเกิดการพัฒนาทั้งดานความรู 

ความสามารถ ความถนัด มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และแสดงออกไดอยางเหมาะสม มีคานิยมที่ดีงาม และมีความเปน

ประชาธิปไตย  

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค มีการพัฒนาผูเรียนใหไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การสงเสริม และ

พัฒนาผูเรียนใหเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่โรงเรียนกําหนด ไดแก วิสัยทัศนไกล ใจกวาง ราง

สมารท มารยาทงาม โดยโรงเรียนจัดกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตยสุจริต ปฏิบัติตนตามหลักของ

ศาสนาที่ตนนับถือ มีความกตัญูกตเวที เมตตากรุณา เอื้อเฟอเผื่อแผ เสียสละเพื่อสวนรวม ใชทรัพยากรอยางคุมคาและประหยัด มี

ความภาคภูมิใจในภูมิปญญาทองถิ่นและภูมิปญญาไทย 

การเสริมสรางจิตสํานึกดานสิ่งแวดลอม มีการสงเสริมใหผูเรียนมีจิตสํานึกในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม โดยโรงเรียน

กําหนดใหมีโครงการและกิจกรรมการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอมอยางหลากหลาย เชน โครงการรณรงคหองเรียนสะอาด การ

ประหยัดน้ํา ไฟฟา โครงการศึกษาเรียนรูระบบนิเวศวิทยา รวมทั้งสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนใหผูเรียนตระหนัก และรู

คุณคาของการอนุรักษพลังงาน และสิ่งแวดลอม 

การสงเสริมและพัฒนาทักษะการทํางานที่จําเปน มีการสงเสริมและพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน 

สามารถทํางานรวมกับผูอื่น มีเจตคติที่ดีตอทุกรายวิชาพื้นฐาน และเพิ่มเติม และตออาชีพสุจริต โดยโรงเรียนจัดกิจกรรมมุงเนนให

ผูเรียนเรียนรูการทํางานอยางเปนระบบ ทํางานรวมกันเปนกลุม เชน การทําโครงงานบูรณาการซึ่งสงเสริมใหผูเรียนมีโอกาสนําเสนอ

ผลงาน ซึ่งเปนแบบอยางใหแกโรงเรียนตางๆมาศึกษาเรียนรูการทําโครงงาน 

การพัฒนาทักษะการคิด มีการพัฒนาทักษะการคิดใหกับผูเรียน สามารถวิเคราะห สังเคราะห มีวิจารณญาณ ความคิดสรางสรรค 

คิดไตรตรอง มีวิสัยทัศน มีความคิดแบบองครวม โดยโรงเรียนกําหนดการสอนเปนคาบการฟง-พูด อาน-เขียน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

สงเสริมการทําโครงงานตางๆและการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย กระตุนใหผูเรียนใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการคนควาดวยตนเอง 

โดยโรงเรียนพัฒนาเปนศูนยความรู (Knowledge Center) 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผูเรียนไดรับการดูแลดานการศึกษามีความรูและทักษะพื้นฐานตามหลักสูตรขั้นพื้นฐาน มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานเกณฑการประเมินตามหลักสูตร จบการศึกษาชวงชั้นที่ 3 และ 4 ทุกคน สามารถใชภาษาไทยในการ

สื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถใชภาษาตางประเทศในการสื่อสารได โดยโรงเรียนไดสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการแก

1) รายงานผลการพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา 

ประจําป 2550 และ 

2551 

2) แผนการจัดการเรียนรู

ของกลุมสาระการเรียนรู

ตางๆ  

3) คําสัมภาษณ ครูผูสอน 

นักเรียน  
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การพฒันาศกัยภาพนักเรียนรายบุคคล 

การพัฒนาคณุธรรมจริยธรรม 

การสรางจติสํานึกดานสิ่งแวดลอม 

การพัฒนาทักษะการทาํงานทีจ่ําเปน 

การพัฒนาทักษะการคดิ 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

การสรางเสริมสุขภาวะที่ด ี

การพัฒนา

ผูเรียน 
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องคประกอบ การดําเนินงานที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ด ี หลักฐานยืนยนั 

ผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษ จัดโครงการหองเรียนพิเศษ เชน โครงการ IEP โครงการสงเสริมความเปนเลิศวิทยาศาสตร – 

คณิตศาสตร และจัดการเรียนรูอยางหลากหลาย เชน ศูนยชีววิทยา ศูนยการเรียนรูโรงเรียน หองสมุดกลุมสาระการเรียนรู 

หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร 

การเสริมสรางสุขภาวะที่ดีใหกับผูเรียน มีการพัฒนาผูเรียนในดานสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุนทรียภาพและ

ลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรีและกีฬา โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทั้งดานสุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิต เชน การสงเสริม

สุขภาพนักเรียน มีการตรวจสุขภาพใหนักเรียน สงเสริมภาวะโภชนาการ การทดสอบสมรรถภาพรางกาย การสงเสริมสุขภาพจิต การ

แกปญหาทุพโภชนาการนักเรียนอยางตอเนื่อง รณรงคตอตานยาเสพติด โรคเอดส การพนัน สงเสริมความสามารถทางดนตรี การ

แสดง กีฬา กิจกรรมเชียร และแปรอักษรกีฬา และศิลปะอยางตอเนื่อง 

3. การปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม 
 

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชน โดยการสงเสริมใหชุมชนและผูมีสวนไดสวนเสีย มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

มีการบริการขอมูลขาวสารตางๆ แลกเปลี่ยนขอมูลกับแหลงเรียนรู และภูมิปญญาในทองถิ่น สรางระบบเครือขายผูปกครองที่

เขมแข็ง เชน การใหเครือขายผูปกครองเปนวิทยากรจัดการเรียนการสอนเปนครั้งคราว (โครงการผูปกครองคุณครูตัวจริง) เมื่อครู

ตองเขารับการอบรมศึกษาแหลงเรียนรูนอกสถานที่ การเปนวิทยากรบรรยายความรูเชิงวิชาการแกผูปกครอง มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกัน การบริการสถานที่แกชุมชนที่ขอรับบริการ การเขามามีสวนรวมในการจัดระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนทั้งดานการ

ระดมทรัพยากร การประสานงานกับหนวยงานตางๆทั้งภายใน และภายนอกชุมชน เพื่อการดูแลชวยเหลือผูเรียน ทําให

สถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการในการแสวงหาความรู และการบริการชุมชน 

การสรางสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชน สถานศึกษาสรางสัมพันธที่ดีตอชุมชนในการจัดโครงการ/กิจกรรมตางๆ สถานศึกษาไดรับ

ความรวมมือเปนอยางดีทั้งดานทรัพยากรและความชวยเหลือดานตางๆ ทําใหสถานศึกษามีวัฒนธรรมองคกรที่เปนเอกลักษณและ

เขมแข็ง เสริมสรางใหเปนสถานศึกษาชั้นนําที่มีคุณภาพและมีระบบการพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

การสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูสําหรับทุกคน สถานศึกษามีการพัฒนาอาคารสถานที่ ภูมิทัศนและสภาพแวดลอมที่

เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน เสริมสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาความรู ความคิด และความสามารถไดเต็มตาม

ศักยภาพ 

1) รายงานผลการพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา 

ประจําป 2550 และ 

2551 

2) คําสัมภาษณครู 

ผูบริหาร 

3) สังเกตสภาพแวดลอม

โรงเรียน แหลงเรียนรู

ตางๆ 

 

ตารางที่  38 (ตอ) 
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การมีสวนรวมในการจดัการศกึษา 

การสรางสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชน 

การสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู

การปรับตัว
ใหเขากับ
สิ่งแวดลอม 
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กระบวนการจัดการศึกษาของสถานศกึษา ข 
ตารางที่ 39 กระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ข  

องคประกอบ การดําเนินงานที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ด ี หลักฐานยืนยนั 
1. การบริหารจัดการศึกษา 
 

การบริหารงบประมาณและการบริการ ไดดําเนินการบริหารงบประมาณซึ่งเปนเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินระดมทรัพยากร และ
เงินบริจาค ที่มีอยูใหเกิดประโยชนตอการพัฒนานักเรียนอยางเหมาะสมและเพียงพอ มุงเนนการพัฒนานักเรียนโดยยึดหลัก 
“ประโยชนและประหยัด” มีการบริหารงบประมาณโดยการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ แผนปฏิบัติราชการประจําป มีการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม ควบคุมการใชงบประมาณอยางชัดเจน มีการรายงานผลการใชงบประมาณทุกเดือนอยางเปนระบบและมีการตรวจสอบโดย
คณะกรรมการตรวจสอบภายในโรงเรียน รวมทั้งมีการจัดบริการและสวัสดิการตางๆใหแกบุคลากรในสถานศึกษาตามความเหมาะสม
และจัดไดทั่วถึง 
การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ไดดําเนินการในลักษณะที่บุคลากรในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สมาคม
ผูปกครองครูและสมาคมศิษยเกา มารวมกันกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคและยุทธศาสตรในการพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียน ที่เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนและความตองการของชุมชน เพื่อนําไปใชในการจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียน และแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป มีการดําเนินการตามแผนอยางเปนระบบ มีการนิเทศติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและพัฒนางานอยางตอเนื่อง และ
รายงานผลการดําเนินงานใหบุคลากรในโรงเรียน ผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของทราบ 
การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ ผูบริหารไดตระหนักและเห็นความสําคัญของระบบขอมูล สารสนเทศพื้นฐานที่
ครอบคลุมและเปนปจจุบัน จึงไดสนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศใหมีความทันสมัย จัดทําระบบเครือขาย โดยนํา
ขั้นตอนวิธีการพัฒนาระบบสารสนเทศตามโครงการ ToPSTAR มาประยุกตใชในการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ ทําใหไดขอมูล
พื้นบานที่ครอบคลุมงานทุกดาน และเปนปจจุบันเสมอ มีประสิทธิภาพตอการใชงาน สามารถนําขอมูลสารเทศไปใชในการบริหาร
การศึกษา มีการประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารรวมทั้งการดําเนินกิจกรรมและผลการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  
การบริหารงานบุคลากร สถานศึกษามีการกําหนดโครงสรางการบริหาร ระบุกลุม/ฝาย/งาน ไวอยางชัดเจน มีสายการบริหารงาน
ที่เหมาะสม กําหนดคุณสมบัติบทบาทหนาที่ของบุคลากรเปนรายบุคคล มีคูมือแนวปฏิบัติงานของแตละฝายงาน ดังจะเห็นไดจาก
โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน โครงสรางการบริหารงานของฝายวิชาการ ฝายกิจการนักเรียน ฝายอํานวยการ ฝาย
สนับสนุนและสงเสริม และฝายธุรการ นอกจากนี้ยังมีโครงสรางของกลุมสาระตางๆที่ระบุบทบาทหนาที่ของบุคลากรไวอยางชัดเจน 
การพัฒนาครูใหเปนมืออาชีพ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรรวมกันจากกลุม/ฝายที่เกี่ยวของ กําหนดในแผนปฏิบัติงานของ
โรงเรียน โดยสอดคลองกับความตองการและความจําเปนตามวิสัยทัศนและเปาหมาย บุคลากรไดรับการฝกอบรมสัมมนาอยาง
สม่ําเสมอในเรื่องตางๆ โดยการรวมมือกับหนวยงานอื่นๆและโรงเรียนไดจัดอบรมสัมมนาใหกับครูไมนอยกวา 2 ครั้งตอป 
การเสริมสรางขวญัและกําลังใจ ผูบริหารไดตระหนักดีวาบุคลากรภายในโรงเรียนมีความเสียสละ ทุมเทและมุงมั่นในการสราง
งานและพัฒนางานในความรับผิดชอบเปนอยางดี จึงไดจัดใหมีการเสริมสรางขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากรทุกฝายอยาง
เหมาะสมและทั่วถึง เชน การจัดใหมีสวัสดิการครู นักการภารโรง กองทุนโรงเรียน ฌาปนกิจสงเคราะหการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
งานสังสรรคปดกลองชอลก งานสงทายปเกา ตอนรับปใหม การเยี่ยมบุคลากรยามเจ็บปวยทุกครั้ง การมอบของที่ระลึกและแสดง
ความยินดี อําลาอาลัย รวมทั้งแสดงความยินดีกับบุคลากรที่ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติและไดรับทุนไปตางประเทศ 

1) รายงานการประเมินตนเอง

ของสถานศึกษา เพื่อรอรับ

การประเมินของสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา 

รอบที่สอง 

2) เอกสารประกอบการ

ประเมินสถานศึกษา

พระราชทาน 

3) รายงานผลการพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา 

ประจําป 2550 

4) คําสัมภาษณผูบริหาร รอง

ผูบริหาร และครูผูสอน 

5) สังเกตโครงสรางการบริหาร 

การแบงงาน ฝาย กลุม 
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การบรหิารงบประมาณและการบรกิาร 

การพัฒนาคณุภาพของสถานศึกษา 

การพฒันาระบบขอมูลและสารสนเทศ 

การบริหารงานบุคลากร 

การพัฒนาครูใหเปนมืออาชีพ 

การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ 

การบริหาร

จัดการศึกษา 
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องคประกอบ การดําเนินงานที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ด ี หลักฐานยืนยนั 
2. การพัฒนาผูเรียน 

 
การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ครูผูสอนมีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล โดยใชขอมูลอยางหลากหลาย 
และเปนจริง มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงที่หลากหลาย เพื่อนําผลการประเมินมาพัฒนาผูเรียน มีการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่เนนใหผูเรียนไดคิดวิเคราะห และลงมือปฏิบัติจริง โดยใชแหลงเรียนรูที่หลากหลาย มีการบูรณาการการเรียนรูกับกลุมวิชา
อื่นๆในระดับชั้น ม.1 – ม. 6 โดยการบูรณาการแบบสหวิทยากรอยางเปนระบบ และมีการนําภูมิปญญาทองถิ่นตามสภาพแวดลอม
มาใชในการจัดกิจกรรม รวมทั้งมีการจัดสอนซอมเสริมใหแกผูเรียนที่มีความบกพรองทางการเรียน และสอนเสริมเพื่อปรับพื้นฐาน
ใหแกนักเรียนใหม สอนเสริมเพื่อเตรียมความพรอมในการเรียน การสอบวัดมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ และเพื่อศึกษาตอใน
ระดับอุดมศึกษา 
การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค ไดมีการรวมมือกับทางครู ผูปกครอง ตํารวจ วัด 
ชุมชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น จัดกิจกรรมตางๆทั้งดานการสนับสนุน และสงเสริมอยางหลากหลายใหแกผูเรียน เพื่อที่จะได
ปลูกฝง และฝกฝนใหผูเรียนเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค และสามารถดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
มีคุณคา โดยจัดสอดแทรกในรายวิชาตางๆ จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หรือกิจกรรมชุมชน และกลุมสนใจ  
การพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถดานวิชาการ มีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ จัดวิธีการเรียนรูที่
หลากหลาย มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อใหผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูไดดวยตนเอง รักการเรียนรู รักการอาน
และพัฒนาตนเองจนเปนผูมีความรูความสามารถรอบดาน มีความสามารถพิเศษเฉพาะดาน มีความสามารถดานการคิดวิเคราะห
และสื่อความ มีความสามารถในการใชภาษา เพื่อการสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาตางประเทศ สามารถนําความรูและเทคโนโลยีไป
ประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดเปนอยางดี เปนที่ประจักษตอชุมชน และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยรวมสูงกวาเกณฑ ตัวอยาง
โครงการที่นาสนใจคือ โครงการสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ การจัดสอบ Pre O-Net , Pre Quota สําหรับนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 โครงการสงเสริมพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในแตละดาน โครงการเขา
คายเตรียมความพรอมสําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ที่จะเขาสอบแขงขันศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งจัดหาทุนและ
มอบใหนักเรียนทุกระดับชั้นที่มีผลการเรียนดีเดน 
การพัฒนาผูเรียนใหมีสุขภาพแข็งแรง จิตใจแจมใสและมีสุนทรียภาพดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา มีการสงเสริมใหผูเรียนมี
สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี มีบุคลิกภาพที่ดี รักการออกกําลังกาย ดูแลตนเองใหเปนผูที่มีสุขภาพกาย และจิตที่สมบูรณ ปลอดจาก
การใชสารเสพติด สื่อลามกอนาจาร การพนัน การทะเลาะวิวาท และโรคเอดส รวมถึงการมีสุนทรียภาพทางดานศิลปะ ดนตรี และ
กีฬา เผยแพรศิลปวัฒนธรรม ประเพณีโดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรมลานนา มีการสนับสนุนใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมทั้งในและนอก
สถานศึกษา นอกจากนี้ยังมีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนตามหองและระดับชั้น โดยมีครูที่ปรึกษาแตละหองคอยตามดูแลชวยเหลือ
นักเรียนของตนเองอยางใกลชิด  

1) รายงานผลการวิเคราะห

ผูเรียนเปนรายบุคคล 

2) แผนการจัดการเรียนรู

กลุมสาระการเรียนรู

ภาษาไทย สังคมศึกษา 

คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร 

ภาษาอังกฤษ 

3) คําสัมภาษณ ครูผูสอน 

นักเรียน 

ตารางที่ 39 (ตอ) 
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การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

การพัฒนาคณุธรรมจริยธรรม 

การพัฒนาความสามารถทางวิชาการ 

การพัฒนาสุขภาพกาย/ใจ/สุนทรยีภาพ 

การพัฒนา

ผูเรียน 
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องคประกอบ การดําเนินงานที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ด ี หลักฐานยืนยนั 
3. การปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม 
 

 
 

การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา สถานศึกษาไดมีการสํารวจความตองการของผูปกครองและชุมชนในการพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษาโดยการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายการจัดการศึกษา โดยสมาคมผูปกครองและครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง ชุมชน วิทยากรในทองถิ่น สวนราชการหนวยงานในชุมชน ใหการสนับสนุนการดําเนินงานของ

โรงเรียนและมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูแกบุตรหลาน 

การมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิน่ สถานศึกษาและชุมชนมีโครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาทองถิ่นรวมกัน ผลจากการรวม

พัฒนาเกิดประโยชนตอสวนรวมและสังคมชัดเจน สถานศึกษาใหการสนับสนุนชุมชนอยางเหมาะสมและตอเนื่อง รวมถึง

สถานศึกษาไดเปนแหลงวิทยาการในการใหความรูและบริการแกชุมชนดวย 

การจัดการสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา สถานศึกษาไดใหความสําคัญในการทํานุบํารุง ดูแลรักษาและพัฒนาอาคาร

เรียน อาคารประกอบ และสถานที่ ซึ่งเปนองคประกอบสําคัญในการจัดการเรียนการสอน โดยใชหลักกิจกรรม 5 ส. เขามาใชในการ

บริหารงานอาคาร สถานที่ ลดความสิ้นเปลืองในการใชวัสดุอุปกรณ ประหยัดเวลาในการทํางาน สถานที่นาอยู มีระบบดูแลความ

ปลอดภัย ทั้งภายในและรอบสถานศึกษา มีการวางแผนการใชประโยชนจากอาคารสถานที่สูงสุด นักเรียนสามารถใชประโยชนทั้ง

ทางตรงและทางออมจากหองเรียนและหองปฏิบัติการ หองโสตทัศนศึกษา ศูนยการเรียนรู หองสมุด คอมพิวเตอร บริการสืบคน 

ตลอดจนมุมกิจกรรมตางๆ สวนหยอม สนามกีฬา  อาคารสถานที่ทุกแหงไดรับการดูแลรักษา ใหสะอาดถูกสุขลักษณะ มีความ

สวยงาม และปรับปรุงใหอยูในสภาพที่ใชการไดดี มั่นคง ปลอดภัย มีระบบปองกันอันตรายที่เตรียมพรอมนํามาใชการได

ตลอดเวลา  

การอนุรักษทรพัยากรและสิ่งแวดลอม สถานศึกษาไดจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนเปนอยาง

ดี โครงการอนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอมไดจัดทําขึ้น โดยมีการจัดกิจกรรมที่จะชวยปลูกจิตสํานึกและสงเสริมใหผูเรียน 

ตลอดจนบุคลากรในโรงเรียนไดอนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอมที่มีอยูใหสามารถใชไดอยางประหยัดและคุมคา และสงเสริมให

โรงเรียนไดเปนแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการสรางองคความรูใหกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ การดําเนินงานไดยึดหลัก Whole 

School Approach โดยมียุทธศาสตร 3 หลัก คือ การมีสวนรวม การบูรณาการ การเรียนรู และแบงการดําเนินงานออกเปน 4 ดาน 

คือ ดานการบริหารจัดการ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดานการจัดกิจกรรมในโรงเรียน และดานการจัดกิจกรรมในชุมชน 

โครงการนี้ไดรับความชวยเหลือจากกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานพลังงานและสิ่งแวดลอมแหงชาติ และสถาบันสิ่งแวดลอมไทย 

จึงไดดําเนินกิจกรรมตางๆตามโครงการอยางตอเนื่อง สามารถสรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรและพลังงานไดเปนอยางดี 

รวมทั้งไดรับความรวมมือจากประเทศสิงคโปรในการจัดทําเตาเผาขยะใหกับโรงเรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูศิลปวัฒนธรรมกับ

นักเรียนอาสาสมัครตางชาติ สงผลใหโรงเรียนเปนโรงเรียนที่นาอยูสิ่งแวดลอมสวยงามบรรยากาศรมรื่น 

1) รายงานผลการพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา 

ประจําป 2550 และ 

2551 

2) คําสัมภาษณครู ผูบริหาร 

3) สังเกตสภาพแวดลอม

โรงเรียน แหลงเรียนรู

ตางๆ 

ตารางที่ 39 (ตอ) 

การมีสวนรวมของชุมชนในการจดัการศกึษา 

การมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิน่ 

การจดัสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษา 

การอนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

การปรับตัว
ใหเขากับ
สิ่งแวดลอม 
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กระบวนการจัดการศึกษาของสถานศกึษา ค 
ตารางที่ 40 กระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ค  

องคประกอบ การดําเนินงานที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ด ี หลักฐานยืนยนั 
1. การบริหารจัดการศึกษา 

 
การพัฒนาครูสูมืออาชีพ ผูบริหารตระหนักดีวาหากครูมีความเปนมืออาชีพแลวนักเรียนจะตองมีคุณภาพมากยิง่ขึ้นแนนอน 
ดังนั้นจึงมีการดําเนินกิจกรรมตางๆมากมาย เชน โครงการพัฒนาบุคลากรเขารวมอบรมและสัมมนาอยางตอเนื่องเพื่อนําความรูมา
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน เชน การอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน โดยใชเครือขายวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนซึ่งมีนิสิตระดับ
ปริญญาโทและเอก และอาจารยมหาวิทยาลัยมารวมในการดําเนินกิจกรรมพัฒนาทักษะการทาํวิจัยในชั้นเรียน และการพัฒนา
นวัตกรรมที่จะใชในการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ยังมีการจัดนิเทศการสอนอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง โดยฝายบริหารเปนผู
นิเทศการสอนโดยเขาสังเกตการณสอนของครูแตละคน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง ตั้งแตปการศึกษา 2546 – 2550 ตลอดจนมีการจัดทํา
โครงการประกวดการจัดทําสื่อการเรียนการสอน ปการศึกษา 2550 โดยใหครูแตละคนสงสื่อการเรียนการสอนที่ใชสอนในหองเรียน 
แบงเปนสื่อเปนประเภทสิ่งพิมพ และสื่อประเภทสิ่งประดิษฐ 
การเสริมสรางภาพลักษณ/เอกลักษณของสถานศึกษา แนวทางที่ผูบริหารไดใชคือ การทําใหคุณภาพเกิดขึ้นกับเด็กนักเรียน
และเห็นไดอยางชัดเจน นั่นคือ การสอบเขาเรียนตอในระดับที่สูงขึ้น จะเห็นไดจากที่ผานมาโรงเรียนมีเด็กสอบเขาเรียนตอ
มหาวิทยาลัยไดเปนจํานวนมาก ซึ่งมากกวาโรงเรียนประจําอําเภอเสียอีก มีการประชาสัมพันธผลงานของนักเรียน ครู โรงเรียน โดย
ผานการประชุมผูปกครอง การรวมกิจกรรมกับชุมชน ครูรูจักกับคนในชุมชนอยางดี  
การเสริมสรางขวญัและกําลังใจ ผูบริหารใหความสําคัญกับการดูแลเอาใจใสครูทุกคนใหเกิดกําลังใจในการทํางาน เพราะมี
ความเชื่อวา “การทําใหมีกําลังใจก็จะทําใหครูเขามีใจรักที่จะพัฒนาการเรียนการสอน” ดังนั้นการเสริมสรางขวัญและกําลังใจกับ
บุคลากรทุกฝายจึงเปนไปอยางเหมาะสมและทั่วถึง ไมวาจะเปนการพูดคุยถึงงานที่ไดรับผิดชอบ การจัดงานสังสรรคในวาระตางๆ 
การชมเชยและแสดงความยินดีกับบุคลากรในวาระตางๆ เปนตน 
การระดมทรัพยากร แนวคิดการจัดทําผาปาการศึกษานอกจากเปนการระดมทรัพยากรดานเงินงบประมาณแลว ยังเปนการ
กลับมาเยี่ยมเยียนโรงเรียนของศิษยเกาที่สําเร็จการศึกษาออกไปแลวดวย ผาปาการศึกษาเปนการดําเนินการโดยศิษยเกาที่สําเร็จ
การศึกษาจากโรงเรียนไปนี้ รวมกับชาวบานไดรวมกันบริจาคเงินจัดสรางหองสมุด และปรับปรุงภูมิทัศนรอบๆโรงเรียน ที่ผาน
โรงเรียนไดรับความรวมมืออยางดีเพราะศิษยเกาที่สําเร็จการศึกษาออกไปทุกรุน ทําใหเกิดความรักหวงแหน รักบานเกิดของตนเอง 
ศิษยเกาที่จบไปมักจะกลับมาชวยเหลืองานโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ นอกจากทรัพยากรดานเงินงบประมาณแลว ยังมีทรัพยากร
ดานบุคคล ซึ่งเปนภูมิปญญาทองถิน่มาเปนวิทยากรชวยสอนความรูที่อยูนอกเหนือจากตําราใหกับผูเรียนดวย 
การบริหารแบบเนนการมีสวนรวม การทํางานฝายเดียวยอมสําเร็จไดยากเปนคํากลาวของผูบริหารที่นี่ ดังนั้นจึงไดมีการจัดทํา
โครงสรางและระบบการบริหารงานภายในโรงเรียนใหมสีวนรวมการบริหารจากทุกฝาย โดยการแบงโครงสรางการบริหารงาน
ออกเปน 4 ฝาย ซึ่งประกอบดวย ฝายอํานวยการ ฝายวิชาการ ฝายสงเสริมการจัดการศึกษา และฝายกิจการนักเรียน ซึ่งเปนสวน
หนึ่งที่ผลักดันใหการบริหารงานของโรงเรียนมีความคลองตัวสูงขึ้น นอกจากนี้ยังเนนการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียจากกลุมอื่น
ไดแก การจัดประชุมผูปกครอง และผูที่เกี่ยวของเขามารับทราบนโยบายและแนวทางในการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา และ
เปดโอกาสใหผูปกครองไดมีสวนรวมโดยการเสนอแนวทางในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตลอดจนการจัดใหมีการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา โดยเปดโอกาสใหคณะกรรมการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา เชน การเสนอนโยบาย การจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา เปนตน 

1) รายงานการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษาเพื่อรองรับ
การประเมินของสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 
รอบที่สอง 

2) คําสัมภาษณผูบริหาร 
ครูผูสอน 
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การพฒันาครูสูมืออาชพี 

การเสริมสรางภาพลกัษณ 

การเสริมสรางขวญัและกําลงัใจ 

การระดมทรัพยากร 

การบริหารแบบเนนการมีสวนรวม 

การบริหาร

จัดการศึกษา 
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องคประกอบ การดําเนินงานที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ด ี หลักฐานยืนยนั 
2. การพัฒนาผูเรียน 

 

การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค เปนเรื่องสําคัญที่ตองทําควบคูกันไปกับการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ นั่นคือ การทําใหนักเรียนเปนคนดี มีคุณธรรม ดังนั้นโรงเรียนจึงมีการดําเนินโครงการตางๆที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรียน
ใหมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค เชน โครงการพี่ชวยนอง  โดยสงเสริมใหนักเรียนรูจักชวยเหลือผูอื่น สามารถ
ทํางานรวมกันเพื่อเปนการสรางวินัยความรับผิดชอบ เอื้อเฟอเผื่อแผใหกับสังคม โครงการปดปกดําและเก็บเกี่ยว เปนกิจกรรมให
นักเรียนไดใชเวลาวางใหเปนประโยชน รูจักชวยเหลืองานผูปกครองและหารายไดใหกับครอบครัวในชวงปดภาคเรียน นอกจากนี้ยังมี
กิจกรรมเดนอีกกิจกรรมคือ กิจกรรมรายรับ-รายจาย ของนักเรียน ซึ่งกิจกรรมดังกลาวทําใหนักเรียนปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง รูจักประหยัด และอดออม  
การพัฒนาทักษะการทํางานใหกับผูเรียน เนื่องจากอาชีพของผูปกครองนักเรียนสวนใหญทํานา ทําใหผูบริหารและคณะครูไดคิด
หาวิธีการปรับพฤติกรรมของนักเรียนที่มักจะขาดเรียนกันเปนจํานวนมากในฤดูการทํานา จึงพลิกวิกฤตใหเปนโอกาสสรางทักษะการ
ทํางานใหเกิดขึ้นกับนักเรียน นั่นคือ ทักษะการหาเลี้ยงชีพจากตนทุนที่มีอยูในสังคม โครงการ “ปดปกดําและเก็บเกี่ยว” จึงเกิดขึ้นเพื่อ
นําโอกาสตรงนี้มาใชใหเกิดประโยชนกับนักเรียนใหมากที่สุด ที่ผานมาการดําเนินกิจกรรมสวนนี้ไมไดกระทบตอเวลาเรียนและ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน แตผลที่ไดมากกวานั้นคือ นักเรียนรูจักใชเวลาวางใหเกิดประโยชน ชวยเหลือผูปกครอง สรางเจตคติที่ดีตอ
อาชีพของผูปกครอง และสรางรายไดใหกับตนเองดวย  
การสงเสริมการหารายไดระหวางเรียน เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจสังคมของพื้นที่คอนขางยากจน และโอกาสในการสรางรายได
คอนขางนอย ดังนั้นโรงเรียนจึงพยายามสรางโอกาสใหกับนักเรียนดวยการจัดทําโครงการจางงานโดยความรวมมือจากหลายภาค
สวน ไดแก องคการบริหารสวนตําบล สํานักงานแรงงานจังหวัด โดยใหนักเรียนชั้น ม.ปลาย ไดหารายไดระหวางปดภาคเรียน ไมตอง
อพยพไปหางานตางถิ่น สรางเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต และหาขอมูลเกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ เปนแนวทางในการเลือกอาชีพใน
อนาคตที่จะสรางความมั่นคงใหกับชีวิตของพวกเขาตอไป 
การเตรียมความพรอมใหกับนักเรียนเพื่อสอบเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น เนื่องจากโอกาสทางการศึกษาคอนขางนอยใน
เขตพื้นที่แหงนี้ ดังนั้นครู ผูบริหารจึงพยายามสรางโอกาสใหกับนักเรียน โดยการจัดหาขอมูลที่สําคัญตอการศึกษาตอ การจัด
โครงการสอนเสริมเติมเต็มความรูมุงสูมหาวิทยาลัยซึ่งเปนโครงการเดนที่โรงเรียนไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง โดยมีการดําเนินการ
สอนเสริมเติมเต็มใหกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 เพื่อใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น และสอบเขาเรียนตอในระดับอุดมศึกษาได 
ตลอดจนอํานวยความสะดวกดานตางๆใหกับนักเรียน เชน พานักเรียนไปสมัคร พาไปสอบ โดยผูบริหารเปนผูมีแนวคิดวา การชวยให
นักเรียนสอบเขาไดก็เหมือนเปนการสรางชื่อเสียงใหกับโรงเรียนอีกทางหนึ่ง 
การเอาใจใสดูแลชวยเหลือนักเรียน “ครูมีความใกลชิดกับนักเรียนมากกวาโรงเรียนในเมือง เพราะเราอยูเหมือนกับครอบครัว ครู
รูจักนักเรียนทุกคน เปนลูกใครหลานใครเรารูจักหมด” เปนคําพูดหนึ่งของครูที่ผูวิจัยไดพูดคุยดวย แนวทางหนึ่งที่สถานศึกษา
ดําเนินการคือ การกําหนดนโยบายใหครูที่ปรึกษาทุกระดับชั้น จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน การใหคําแนะนํา ดูแลชวยเหลือใน
ดานตางๆที่นักเรียนมีความตองการ เชน แนวทางการศึกษาตอ แนวทางการประกอบอาชีพ กิจกรรมที่ชวยเพิ่มความสัมพันธระหวาง
ครูและนักเรียน คือ การจัดทําปายนิเทศรวมกัน มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมผูเรียนใหเกิดการเรียนรูนอกเหนือจากที่ไดรับจากครูที่สอน
ในหองเรียน และสงเสริมใหนักเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู โดยครูที่ปรึกษาจะใหคําแนะนํา ดูแลใหนักเรียนในที่ปรึกษาจัดทําปาย
นิเทศ และปรับเปลี่ยนใหเปนปจจุบัน เพื่อใหนักเรียนไดศึกษาหาความรู และรูจักสามัคคีในการทํางานรวมกัน เพื่อสงเสริมความ
สามัคคีในหมูคณะดวย 

1) รายงานผลการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน 

2) แผนการจัดการเรียนรู

กลุมสาระการเรียนรู

ภาษาไทย สังคมศึกษา 

คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร 

ภาษาอังกฤษ 

3) คําสัมภาษณ ครูผูสอน 

นักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 40 (ตอ) 
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การพฒันาคณุธรรม จริยธรรม 

การพัฒนาทักษะการทาํงาน 

การสงเสริมการหารายไดระหวางเรียน 

การเตรียมความพรอมการสอบ 

การเอาใจใสดูแลชวยเหลือนักเรียน 

การพัฒนา

ผูเรียน 
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องคประกอบ การดําเนินงานที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ด ี หลักฐานยืนยนั 
3. การปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม 
 

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชน เนื่องจากอาชีพหลักของคนในชุมชนคือ เกษตรกรรมทํานา ดังนั้นโรงเรียนจึง

ปรับตัวใหกลมกลืนกับสภาพชุมชน โดยการดึงชุมชนใหเขามามีสวนรวมกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน ใหเกิดความรูสึกเปน

เจาของโรงเรียนรวมกัน ใหโรงเรียนเปนสวนหนึ่งของชุมชน ทําใหชุมชนเห็นความสําคัญของการจัดการศึกษาของโรงเรียน การ

รวมมือกันจัดการศึกษาที่เดนชัดมากของโรงเรียนนี้คือ การหยุดการเรียนการสอนใหกับนักเรียนในชวงฤดูทํานา ตั้งแตการปกดํา 

ตลอดจนถึงการเก็บเกี่ยว ครูไดใหผูเรียนไดใชเวลาในชวงที่โรงเรียนปดใหประมาณชวงละ 1 สัปดาห ไปชวยเหลือผูปกครอง หรือ

หารายไดโดยการรับจางทํานา ซึ่งถือวาเปนหนึ่งกิจกรรมที่สื่อใหเห็นถึงการปรับตัวของโรงเรียนใหกลมกลืนกับวิถีชีวิตของคนใน

ชุมชนไดอยางชัดเจน  

การสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน  การมีสิ่งแวดลอมที่เหมาะสมจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดียิ่งขึ้น 

ดังนั้นกิจกรรมตางๆของโรงเรียนจึงเกิดขึ้นมาตามเปาหมายดังกลาว จะเห็นไดจากโครงการปลูกปาเฉลิมพระเกียรตินับวาเปน

โครงการเดนที่โรงเรียนดําเนินการทุกๆป โดยการไปขอพันธุกลาไมยืนตนจากสํานักงานเกษตร และนํามามอบหมายใหนักเรียน

ชวยกันปลูก รดน้ํา และดูแลรักษาอยางสม่ําเสมอ การดูแลความสะอาดของบริเวณของโรงเรียนก็เปนภารกิจหนึ่งที่ทุกคนที่นี่ตอง

รับผิดชอบชวยกัน โครงการ Big Cleaning Day จึงเกิดขึ้น โดยกอนเริ่มทําการเรียนการสอนในแตละภาคการศึกษา นักเรียนแตละ

หองจะตองชวยกันทําความสะอาดและตกแตงหองเรียน และเขตพื้นที่ที่ไดรับผิดชอบ เพื่อใหหองเรียนและเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบมี

สภาพบรรยากาศที่นาเรียน และมีสิ่งแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการเรียนการสอน  

การอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม เนื่องจากสภาพแวดลอมของโรงเรียนเปนปาลอมรอบ ดังนั้นกิจกรรมการดูแลรักษาปาจึง

เปนเรื่องปกติของคนที่นี่ โครงการโรงเรียนสวยดวยมือเราเปนโครงการที่ดําเนินการมาอยางตอเนื่อง โดยใหนักเรยีนแตละหองแบง

หนาที่รับผิดชอบในการทําความสะอาดแตละวัน และโรงเรียนจะมอบหมายใหคณะกรรมการนักเรียนเปนผูรับผิดชอบในการ

ตรวจสอบความสะอาดของแตละหอง และจัดทําเกณฑในการตัดสินความสะอาดของหองเรียน เมื่อสิ้นภาคเรียนก็จะประเมินวา

หองเรียนไหนทําความสะอาดไดดีที่สุดและตอเนื่องก็จะไดรับรางวัลและเกียรติบัตร นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมการจัดทําบอปุยหมัก 

เพื่อกําจัดเศษใบไม ขยะตางๆที่สามารถนํามาทําเปนปุยหมักได และนํามาใชประโยชนตอตนไมอื่นๆตอไป  

1) รายงานผลการพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา 

ประจําป 2550 และ 

2551 

2) คําสัมภาษณครู 

ผูบริหาร 

3) สังเกตสภาพแวดลอม

โรงเรียน แหลงเรียนรู

ตางๆ 

 

ตารางที ่40 (ตอ) 

191 

การมีสวนรวมในการจดัการศกึษา 

การสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู 

การอนุรักษและพฒันาสิ่งแวดลอม 

การปรับตัว
ใหเขากับ
สิ่งแวดลอม 
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กระบวนการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา A 

ตารางที่ 41 กระบวนการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา A 

องคประกอบ การดําเนินงานที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ด ี หลักฐานยืนยนั 
1. การบริหารจัดการศึกษา 
 
 

การบริหารจัดการศึกษาแบบรวมมือ ในลักษณะที่เรียกวา “โรงเรียนสหกิจ” สําหรับแกไขปญหาการรองรับนักเรียน ระหวาง
โรงเรียนขนาดใหญและเล็ก ซึ่งเปนตัวอยางของการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับสภาพสังคม ซึ่งเปนการ
สรางความเปนหุนสวน (Partnership) ทางการศึกษา โดยไดรับประโยชนทั้งสองฝาย (Win Win) ตัวอยางการดําเนินงาน เชน ได
ดําเนินการรวมมือกันในเรื่องการรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ในรูปแบบคณะกรรมการรับนักเรียนในโรงเรียน การใชบุคลากร
รวมกันตามความจําเปน การใชทรัพยากรรวมกันตามความจําเปน เชน หองสมุด แหลงเรียนรู สนามโรงเรียน หองประชุม ความ
รวมมือทางวิชาการ เชน ใชหลักสูตรรวมกัน จัดกิจกรรมรวมกันบางกิจกรรม เปนตน  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดตะหนักถึงคุณภาพที่จะเกิดขึ้นกับทุกสถานศึกษาภายในเขต
พื้นที่ ดังนั้นจึงมีการจัดตั้งศูนยพัฒนาคุณภาพวิชาการขึ้น 29 ศูนย กระจายไปตามจุดตางๆ โดยมีเปาหมายเพื่อเสริมสรางความ
แข็งแกรงทางการศึกษา ใหเกิดเปนองคกรแหงการเรียนรู แหลงเรียนรูที่มีคุณภาพ สําหรับผูบริหาร ครู นักเรียน และชุมชน มีการ
พัฒนาสื่อ เทคนิค ตลอดจนการพัฒนาผูบริหาร ครู นักเรียน อยางนอย 1 เรื่อง หรือ 1 ครั้งตอ 1 ศูนย ผูบริหาร ครู นักเรียน ไดมี
โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู และพัฒนาตนเอง โดยมีศูนยเปนแหลงเรียนรูที่สําคัญ  
การจัดการสารสนเทศ มีการจัดทําโครงการพัฒนาระบบการจัดการความรู KMC โดยการจัดประชุมปฏิบัติการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู โดยใหนําแผนการจัดการเรียนรูไปเขียนองคความรูที่ไดจากทุกกลุมงาน แลวอัพโหลดองคความรูบนเว็บไซตใน
ชองทาง KMC ของ สพท.และตอยอดโดยประชาสัมพันธใหบุคลากรทุกกลุมงาน และสถานศึกษานําองคความรูมาลงเว็บไซต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางหลากหลาย 
การพัฒนาเครือขายทางวิชาการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการจัดกิจกรรมการพัฒนาคณะกรรมการบริหารงานวิจัยและ
ครูใหสามารถทําวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบรวมพลังและนิเทศครูดวยกันภายในโรงเรียนได แบงเปน 2 กิจกรรม ไดแก การพัฒนา
คณะกรรมการบริหารงานวิจัยและครู และกิจกรรมการประเมินครูแกนนํา ครูตนแบบ เพื่อใหครูไดสรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกัน และรวมพัฒนาวิชาชีพดวยการปฏิบัติจริง และเพื่อประกาศเกียรติคุณครูที่มีผลงานเดน ซึ่งกิจกรรมนี้มีสวนเสริมสราง
ความเขมแข็งทางดานวิชาการใหกับสถานศึกษาโดยผานเครือขายทางวิชาการ 
การพัฒนาครูสูมืออาชีพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดมีการดําเนินโครงการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา
ในความรับผิดชอบของเขตพื้นที่การศึกษา ใหมีความรู ความเขาใจ เพื่อความเปนมืออาชีพ ดังนี้ 
1) การอบรมการทําวิจัยปฏิบัติการแบบรวมพลังและสามารถนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน  
2) การดําเนินโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูตามมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตร 
โดยการจัดอบรมปฏิบัติการครูวิทยาศาสตรระดับประถมศึกษาทางสถานีโทรทัศนเพื่อการศึกษา (ETV) ครั้งที่ 5  

1) รายงานผลการติดตาม

และประเมินผลการ

ดําเนินงานขับเคลื่อน

นโยบาย สพฐ.และ

ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการของสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา ครั้งที่ 1 

ประจําปงบประมาณ 

2550 

2) รายงานผลการ

ดําเนินงานประจําป

งบประมาณ 2550 

3) คําสัมภาษณจาก

ผูบริหารเขตฯ 

ศึกษานิเทศก บุคลากร

จากกลุมตางๆภายในเขต 

192 

การบรหิารจดัการศึกษาแบบรวมมือ 

การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

การจดัการสารสนเทศ 

การพัฒนาเครอืขายทางวิชาการ 

การพัฒนาครูสูมืออาชพี 

การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมิน 

การบริหาร

จัดการศึกษา 
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องคประกอบ การดําเนินงานที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ด ี หลักฐานยืนยนั 
 3) การดําเนินโครงการพัฒนาเครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น ไดพัฒนาครูใหมีความสามารถ

ในการสรางเครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มีคุณภาพ  

4) การดําเนินโครงการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาในการผลิต พัฒนา 

จัดหา และเลือกใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาอยางเหมาะสม เพื่อสงเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยจัด

อบรมพัฒนาเว็บไซตและหนังสืออิเล็กทรอนิกส (e-book) เปนตน 

การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

(กต.ปน.) โดยดําเนินการดังนี้ 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา โดยการสงเสริม สนับสนุน โรงเรียนใหมีการพัฒนาระบบขอมูล

สารสนเทศเพื่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ การเผยแพรประชาสัมพันธสถานศึกษา ตลอดจนกําหนดแนวทางการจัด

การศึกษา วิเคราะหวิจัย การบริหารและการดําเนินการของหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

กิจกรรมที่ 2 พัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด 

โดยการจัดทําแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา บูรณาการแผนและกิจกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษารวมกับคณะนิเทศทั้งคณะ รวมทั้งการสรางระบบและเครือขายการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

และนิเทศการศึกษาและมีการจัดทําเครื่องมือวัดเพื่อวัดผลสําเร็จของนักเรียน ครู และสถานศึกษา 

กิจกรรมที่ 3 ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการบริหาร และการดําเนินการของสถานศึกษา โดยจัดใหคณะ กต.ปน. มี

การประชุมกันไมนอยกวาปละ 4 ครั้ง และรวมติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ไมนอยกวาปละ 2 ครั้ง เพื่อ

เสนอแนะตัวอยางการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมที่ 4 สรุป รายงานการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และนิเทศการศึกษา โดยจัดใหมีคณะทํางานจัดทํารายงานผลการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการบริหารการดําเนินการเสนอตอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อนําไปใช

ประโยชนในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาหรือกําหนดโยบายการจัดการศึกษาตอไป 

 

ตารางที่ 41 (ตอ) 

193 
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องคประกอบ การดําเนินงานที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ด ี หลักฐานยืนยนั 
2. การพัฒนาผูเรียน 

 
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรียน สพท.มีการดําเนินโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร 

และคณิตศาสตร มีกิจกรรมดําเนินงาน ดังนี้   

1) ประชุมสัมมนาประสานแผน และแลกเปลี่ยนองคความรูการดําเนินงานระหวาง สพท.สวนกลาง และสวนภูมิภาค  

2) จัดประชุมปฏิบัติการกําหนดแผนงานโครงการพัฒนาคุณภาพการสอนวิทยาศาสตร และคณิตศาสตรของโรงเรียน

กลุมเปาหมาย  

3) โรงเรียนกลุมเปาหมายดําเนินการเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร และคณิตศาสตรตามรูปแบบ

แนวทางของ สสวท. และรูปแบบแนวทางที่หลากหลาย  

4) นิเทศติดตามผลการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร และคณิตศาสตรของโรงเรียนกลุมเปาหมาย  

5) ประชุมสัมมนาขยายผลสูเพื่อนครูผูสอนวิทยาศาสตร และคณิตศาสตรโรงเรียนคูพัฒนา และโรงเรียนเอกชนที่สนใจ  

6) สรุปและรายงานผลการดําเนินงาน 

การสงเสริมนิสัยรักการอานของผูเรียน สพท.มีการดําเนินโครงการวิจัยพัฒนาชุดฝกอบรมผูนําเยาวชนหมอภาษาเฉลิมพระ

เกียรติ เพื่อแกปญหาการออกเสียงภาษาไทยไมถูกตอง สนองพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ โดยจัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการ ซึ่งสามารถแกปญหาเด็กและเยาวชนใหมีความรู ทักษะ และเจตคติที่ดีตอการเรียนรูภาษาไทย นอกจากนี้ยังมีการ

สงเสริมนิสัยรักการอาน (โรงเรียนรักการอาน) โดยมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการโรงเรียนแกนนํารักการอาน ประชุมจัดทําเกณฑการ

ประเมิน และประเมินโรงเรียนแกนนํารักการอาน ทําใหสถานศึกษามีแผนงานโครงการรักการอานที่ชัดเจน โรงเรียน ผูบริหาร ครู 

นักเรียน ไดรับการเชิดชูเกียรติ และมีนิสัยรักการการอานเพิ่มมากขึ้น 

การแนะแนวและสรางโอกาสการศึกษาตอ มีการดําเนินโครงการพัฒนาเด็กดอยโอกาส โดยไดกําหนดกิจกรรมไวทั้งสิ้น 5 

กิจกรรม ดังนี้ 

1) การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมความคิดในการคนหามาตรการแนวทางแกไขจากผูบริหาร ผูปฏิบัติ 

2) การประชุมซอมความเขาใจในเรื่องแนวทางการดําเนินงานตาม พรบ.การศึกษาภาคบังคับ พ.ศ.2545  

3) การประชุมผูนําชุมชนเพื่อสรางเครือขาย ชวยเหลือเด็กในชุมชนใหไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง 

4) การประชุมสรางความรวมมือเครือขายการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

5) การประชุมเพื่อจัดทําคูมือแนวทางการศึกษาตอชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อเปนแนวทางในการตัดสินใจเลือกศึกษาตอสําหรับ

นักเรียนเมื่อจบชวงชั้นที่ 3 ในกิจกรรมนี้ไดมีการจัดทําคูมือ “เปดโลกการศึกษา สําหรับนักเรียนชวงชั้นที่ 3” เพื่อใหครูและผูเกี่ยวของ

กับนักเรียนไดใชเปนคูมือการศึกษาเพื่อสงเสริมและดูแลชวยเหลือนักเรียนไดเรียนตออยางทั่วถึง 

1) รายงานผลการติดตาม

และประเมินผลการ

ดําเนินงานขับเคลื่อน

นโยบาย สพฐ.และ

ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการของสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา ครั้งที่ 1 

ประจําปงบประมาณ 

2550 

2) รายงานผลการ

ดําเนินงานประจําป

งบประมาณ 2550 

3) คําสัมภาษณจาก

ผูบริหารเขตฯ 

ศึกษานิเทศก บุคลากร

จากกลุมตางๆภายในเขต 
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การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

การสงเสริมนิสัยรักการอานของผูเรียน 

การแนะแนวและสรางโอกาสการศกึษาตอ 

การพัฒนา
ผูเรียน 
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องคประกอบ การดําเนินงานที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ด ี หลักฐานยืนยนั 
3. การปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม 

 
 การสรางเครือขายชุมชน สพท.ไดมีการสํารวจขอมูลชุมชนเกี่ยวกับผูนําชุมชนและคณะกรรมการชุมชน ซึ่งทําหนาที่เปนตัวแทน

ชุมชน เพื่อคอยสอดสอง ดูแล ประสานงานใหขาวสารชุมชนในเรื่องตางๆ ดังนั้น สพท.จึงไดเชิญผูนําชุมชนตางๆเขามาเปน

เครือขายชวยในเรื่องเด็กตกหลน เด็กที่ออกมาจากโรงเรียนแลวไมไดเรียน โดยการประชุมผูนําชุมชนในเขตตางๆ นั้นทําใหกําหนด

แนวทางการแกปญหาและใหการชวยเหลือเด็กทุกคนใหมีที่เรียน ไดรับการศึกษาอยางทั่วถึงและหาแนวทางชวยเหลือเด็กที่ยัง

ไมไดเรียน นอกจากนี้ไดมีการสรางเครือขายการศึกษา โดยการจัดประชุมเครือขายการจัดการศึกษา โดยมีผูแทนจากศึกษาธิการ

เขต ผูแทนจาก กศน. ผูแทนจากโรงเรียนสาธิต ผูแทนจากโรงเรียนเอกชน ผูแทนจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม สรางความรวมมือ

ของแตละหนวยงาน ศึกษาสภาพปญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา การชวยเหลือนักเรียน การหาแนวทางการจัดการศึกษา

ใหกับเด็กที่ตกหลน สรางเครือขายการศึกษาติดตามเด็กหรือเยาวชน ตลอดจนการสงตอนักเรียนในระดับตางๆ 

1) รายงานผลการติดตาม

และประเมินผลการ

ดําเนินงานขับเคลื่อน

นโยบาย สพฐ.และ

ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการของสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา ครั้งที่ 1 

ประจําป2550 

2) คําสัมภาษณจากผูบริหาร

เขตฯ ศึกษานิเทศก 

บุคลากรจากกลุมตางๆ

ภายในเขต 

การสรางเครือขายชุมชน 
การปรับตัว
ใหเขากับ
สิ่งแวดลอม 
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กระบวนการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา B 

ตารางที่ 42 กระบวนการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา B 

องคประกอบ การดําเนินงานที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ด ี หลักฐานยืนยนั 
1. การบริหารจัดการศึกษา 
 

การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการศึกษา มีกจิกรรมสรางความตระหนักแกสถานศึกษาโดยประชุม

ชี้แจงผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในโรงเรียน และจัดประชุมเพื่อพัฒนาครูผูสอนใหมี

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในโรงเรียน โดยมีกิจกรรมสงเสริมสนับสนุนสถานศึกษา 

ดังนี้ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการปลูกฝงคานิยมเศรษฐกิจพอเพียง จัดอบรมพัฒนาโรงเรียนตนแบบนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูการปฏิบัติจริง สนับสนุนเอกสารคูมือการอบรมเชิงปฏิบัติการปลูกฝงคานิยมเศรษฐกิจพอเพียงและนิทานปลูกฝงคานิยม

เศรษฐกิจพอเพียง นอกจากการพัฒนาโรงเรียนแลว ภายในสํานักงานเองไดมีการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู

วัฒนธรรมองคกรดวยเชนกัน เชน กิจกรรมรณรงคการประหยัดการใชทรัพยากรอยางคุมคา จัดประชุมเพื่อพัฒนาบุคลากรดาน

คุณธรรมจริยธรรม การปรับภูมิทัศนของสํานักงานดวยการจัดสรางสวนเศรษฐกิจพอเพียง 

การยกระดับคุณภาพสถานศึกษาทั้งระบบ มีกิจกรรมสรางความตระหนักแกสถานศึกษาโดยการประชุมชี้แจงผูบริหารโรงเรียน

และผูรับผิดชอบเพื่อสรางความตระหนักในการดําเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีกิจกรรมสงเสริม

สนับสนุนทั้งโรงเรียนที่มีคุณภาพคงที่/ ลดลงจากการประเมินภายนอกรอบที่สอง และโรงเรียนทีย่ังไมไดรับการประเมินภายนอก

รอบที่สอง โดยเฉพาะอยางยิ่งการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ไดมีการสรางความตระหนักดวยการประชุมชี้แจงผูบริหาร 

ครู และผูเกี่ยวของเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการแกปญหาการอาน

เขียนของนักเรียน รวมถึงแจงเอกสารผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับตางๆใหสถานศึกษาใชเปนขอมูลในการศึกษา

วิเคราะหปญหาและหาแนวทางพัฒนา กิจกรรมสงเสริม สนับสนุนสถานศึกษาขนาดเล็ก มีหลากหลาย เชน จัดแผนยุทธศาสตร

โรงเรียนขนาดเล็ก และแผนปฏิบัติการประจําป พัฒนาโรงเรียนตนแบบการสอนแบบคละชั้น นิเทศติดตาม และประเมินระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จัดตั้งเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 15 เครือขาย เพื่อรวมมือ ชวยเหลือกันในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา เปนตน 

การสงเสริมสนับสนุนระบบการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาและเครือขาย สพท.ไดประกาศจัดเครือขาย

สถานศึกษาประเภทที่ 1 จํานวน 1 เครือขาย 8 โรงเรียน แลวดําเนินการวางแผนพัฒนา ยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษารวมกัน กิจกรรมที่ทํารวมกัน ไดแก การวิเคราะหจุดแข็ง จุดควรพัฒนา โอกาส และอุปสรรค เพื่อใชประโยชนในการ

1) รายงานผลการติดตาม

และประเมินผลการ

ดําเนินงานขับเคลื่อน

นโยบาย สพฐ.และ

ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการของสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา ครั้งที่ 1 

ประจําปงบประมาณ 

2550 

2) รายงานผลการ

ดําเนินงานประจําป

งบประมาณ 2550 

3) คําสัมภาษณจาก

ผูบริหารเขตฯ 

ศึกษานิเทศก บุคลากร

จากกลุมตางๆภายในเขต 
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การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช 

การยกระดับคุณภาพสถานศึกษาทั้งระบบ 

การสงเสริมระบบการบรหิารและเครอืขาย 

การพัฒนาครูสูมืออาชพี 

การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการศึกษา 

การบริหาร

จัดการศึกษา 
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องคประกอบ การดําเนินงานที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ด ี หลักฐานยืนยนั 

วางแผนยกระดับคุณภาพการศึกษา ใหสถานศึกษาประเภทที่ 1 รวมเปนเครือขายสถานศึกษาประเภทที่ 2 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพี่

ชวยนอง การสงเสริมสนับสนุนจาก สพท. ไดทําในลักษณะการจัดใหมีศูนยพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเปนเวทีแสดง

ผลงานของครู นักเรียน เปนตน นอกจากนี้ยังมีการนิเทศ ติดตาม สงเสริมสนับสนุนเครือขายสถานศึกษา โดยใหคําปรึกษา นิเทศ 

ติดตาม การบริหารจัดการของสถานศึกษาทั้งดานการบริหารทั่วไป การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารงาน

วิชาการ ตลอดจนสงเสริมใหมีโอกาสรวมจัดกิจกรรมในเวทีตางๆ หรือพิจารณาคัดเลือกโรงเรียนในเครือขายไปรวมประชุมสัมมนาใน

โอกาสตางๆ อีกทั้งการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน เชน งบประมาณหองวิทยาศาสตร หองปฏิบัติการตางๆ เปนตน 

การพัฒนาครูสูมืออาชีพ มีกิจกรรมสรางความตะหนักแกสถานศึกษาในการพัฒนาและแกปญหาการขาดแคลนครูตามกลุม

สาระการเรียนรู ดวยการใหครูมีการประเมินตนเอง (SAR) ใหครูแสดงความตองการในสิ่งที่ตองการ และใหครูเขารวมพัฒนาตาม

ความตองการของตนเอง กิจกรรมสงเสริมสนับสนุนมีอยางหลากหลาย เชน สํารวจความตองการในการพัฒนาประเด็น/เรื่อง/กลุม

สาระที่ตองการพัฒนา จัดทําโครงการประชุม อบรม สัมมนาตามความตองการของครู ดําเนินการจัดตั้งและพัฒนาศูนยพัฒนาสื่อ

และนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อใชเปนศูนยกลางในการพัฒนาบุคลากร ใหบริการสื่อและการนําเสนอผลการดําเนินงานของ

สํานักงานเขตพื้นที่ โรงเรียน และบุคลากรที่เกี่ยวของ พรอมกับมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล  

การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการศึกษา มีกิจกรรมสรางความตระหนักแกครูและสถานศึกษาในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและการเรียนรู โดยการประชุมชี้แจงผูบริหารสถานศึกษาและครูสายผูสอน ถึงความจําเปนในการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ กิจกรรมสงเสริมสนับสนุนมีอยางหลากหลาย เชน  อบรมบุคลากรดานการใชเทคโนโลยี จัดระบบ การ

ซอมบํารุงและดูแลระบบ โดยใชคลินิก ICT เคลื่อนที่ พัฒนาระบบ E-Office ในการสื่อสารระหวาง สพท.กับสถานศึกษา พัฒนา

ระบบ Intranet ใชในการสื่อสารระหวางกลุมภายในสํานักงาน การประชุมปฏิบัติการผูบริหารสถานศึกษาทุกแหงในสังกัดเรื่องการ

จัดการความรูในโรงเรียน 

2. การพัฒนาผูเรียน 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน มีกิจกรรมสรางความตระหนักแกสถานศึกษา โดยการประชุมผูบริหารและครูใน

สังกัด ชี้แจงนโยบายและความสําคัญของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน รวมทั้งการสรางความตระหนักใหแกผูปกครอง องคการ

ปกครองสวนทองถิ่น ชุมชน สวนราชการและองคกรตางๆโดยการประชุมรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษา นายอําเภอ นายก

องคการบริหารสวนตําบล นายกเทศมนตรี ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา รองผูอํานวยการเขตฯ ศึกษานิเทศก และผูปกครอง ให

รับทราบนโยบาย วัตถุประสงค และเห็นความสําคัญ ตลอดจนรวมกันชวยเหลือและดูแลนักเรียน โดยมีตัวอยางกิจกรรมสงเสริม

สนับสนุนสถานศึกษาที่นาสนใจ ดังนี้  

1) พัฒนาองคกรเครือขายระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยจัดกลุมโรงเรียนแกนนําเครือขายๆละ 3-8 โรงเรียน เพื่อรวมกันพัฒนา

1) รายงานผลการติดตาม

และประเมินผลการ

ดําเนินงานขับเคลื่อน

นโยบาย สพฐ.และ

ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการของสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา ครั้งที่ 1 

ตารางที ่42 (ตอ) 

197 



 198 

องคประกอบ การดําเนินงานที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ด ี หลักฐานยืนยนั 
2. การพัฒนาผูเรียน (ตอ) 
 
 

ชวยเหลือการดําเนินระบบดูแลชวยเหลือ 

2) สงเสริมและจัดตั้งองคกรนักเรียน เพื่อเปนองคกรที่จะรวมกิจกรรมในงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน เชน การชวยเหลือและ

ปองกันยาเสพติด การคุมครองดูแลผูบริโภค การเฝาระวังการลวงละเมิดสิทธิเด็ก การเปนตัวแทนนักเรียนเขารวมกิจกรรมที่หนวยงาน

กําหนด เปนตน 

3) จัดกิจกรรม “คาราวานเยี่ยมบานนักเรียน” และจัดสัปดาหการเยี่ยมบานนักเรียน ขึ้น 

4) จัดกิจกรรมสงเสริม สนับสนุน ดูแล ชวยเหลือเด็กดอยโอกาส เด็กกลุมเสี่ยงออกกลางคัน เด็กตกหลน เด็กพิการใหไดรับการศึกษา

จนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยการดําเนินการติดตาม กํากับ ดูแล นักเรียนที่มีปญหา โดยนําคณะทํางานลงพื้นที่ที่มีขอมูลเด็กกลุม

เสี่ยงออกกลางคันหรือเด็กที่มีแนวโนมออกกลางคันและขอมูลเด็กตกหลน เพื่อพบปะผูปกครองและหาแนวทางแกไขปญหารวมกัน 

นอกจากนี้ยังมีการจัดหาทุนการศึกษาใหกับเด็กที่มีปญหาเหลานั้นดวย 

5) จัดประชุมสัมมนาเครือขายระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ที่ประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน ผูปกครอง นักเรียน องคกร

นักเรียน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อระดมความคิดเห็นในการดําเนินงานพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน พรอมทั้ง

จัดกิจกรรมนิทรรศการ ผลงานของโรงเรียนที่ไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการสรางความตระหนักใหแกสถานศึกษา โดย

การจัดประชุมโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนเพื่อแจงผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ใหทราบ เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของอําเภอ และของ

สํานักงานเขตพื้นที่ เพื่อใชเปนขอมูลใหโรงเรียนทุกแหงจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป เพื่อหาแนวทางในการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน โดยเขตพื้นที่ไดกําหนดนโยบายใหทุกโรงเรียนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทุกชั้น ทุกวิชา ขึ้นรอยละ 3 และมอบหมายใหรอง

ผูอํานวยการเขตและศึกษานิเทศก เปนผูกํากับติดตาม โดยมีกิจกรรมสงเสริมสนับสนุนอยางหลากหลาย ดังตัวอยางกลุมสาระการ

เรียนรูตอไปนี้ 

- กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย มีการจัดประชุมปฏิบัติการครูผูสอนภาษาไทย นําเสนอแนวทางการจัดการเรียนรูกลุมสาระ

ภาษาไทย จัดคายภาษาไทยเพื่อชวยเหลือนักเรียนที่มีปญหาดานภาษาไทย ประชุมปฏิบัติการเพื่อสราง E-book ทําการประเมินการ

อานเขียนภาษาไทย นักเรียนชั้น ป.2 ทุกคน ทําการประเมินการอาน คิดวิเคราะหและเขียน นักเรียนชั้น ป.3 ป.5 และ ม.2 ทุกคน เปน

ตน 

- กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร มีการจัดโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร นักเรียนชั้น ม.6 โดยจัดประชุมโรงเรียนที่

เปดสอนชั้น ม.6 จํานวน 7 โรงเรียน ใหแตละโรงเรียนวางแผนการพัฒนาและยกระดับผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร และจัดคาย

คณิตศาสตร การจัดอบรมครูคณิตศาสตรสรางนวัตกรรรมการเรียนการสอน การพัฒนาเทคนิคการสอน การเสริมประสิทธิภาพการ

ประจําป 2550 

2) รายงานผลการ

ดําเนินงานประจําป

งบประมาณ 2550 

3) คําสัมภาษณจาก

ผูบริหารเขตฯ 

ศึกษานิเทศก บุคลากร

จากกลุมตางๆภายในเขต 

ตารางที ่42 (ตอ) 

การพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

การสงเสริมทักษะการทํางานใหผูเรียน 

การพัฒนา
ผูเรียน 
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องคประกอบ การดําเนินงานที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ด ี หลักฐานยืนยนั 

จัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร โดยใหแตละโรงเรียนนําเสนอ Best Practices ในงานวันเปดโลกวิชาการ โครงการอบรมครูทางไกล 

ตามหลักสูตร ของ สสวท. เพื่อใหครูมีความรู ความเขาใจในเรื่องเทคนิคการสอน การวัดและการประเมินผล เปนตน 

การสงเสริมทักษะการทํางานใหกับผูเรียน นักเรียนภายในเขตมีสวนรวมในบทบาทของการทํางานรวมกันเปนหมูคณะใน

ลักษณะองคกร สภา กรรมการนักเรียน โดย สพท.ไดมีการสรางความตระหนักแกสถานศึกษาในการสงเสริม สนับสนุนองคกรนักเรียน 

สภานักเรียน กรรมการนักเรียน โดยการจัดตั้งสภานักเรียน จัดทําระเบียบสภานักเรียน และจัดประชุมสมาชิกสภานักเรียน กิจกรรมที่

นาสนใจ เชน การเลือกตั้งประธานสภา คณะกรรมการครูที่ปรึกษาสภา กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน กิจกรรมถนนเด็กเดิน วันเด็ก

แหงชาติ เปนตน 

3. การปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม 
 

การสงเสริม สนับสนุนองคคณะบุคคล ใหมีสวนรวมในการจัดและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นที่ เนื่องจากสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามีบทบาทในการดูแล ประสานงาน สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด และการประสาน

ความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของอื่นๆ ดังนั้นจึงสพท.ตองปรับตัวใหเขากับทุกหนวยงาน ใหทุกฝายเห็นความสําคัญของการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาภายในพื้นที่ สรางความเปนเจาของพื้นทีร่วมกัน ซึ่งกิจกรรมที่ สพท.ไดดําเนินการมีตั้งแตการ

ประชุมสรางความเขาใจระหวางเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) การประสานความรวมมือ 

ของบสนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อนํามาพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาภายในเขตรวมกัน มีกิจกรรมพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของนักเรียนรวมดําเนินการระหวาง อปท. สพท. และสวนราชการอื่นๆ เชน โครงการชุมชนคนยุติธรรม รวมมือ

ระหวาง สพท. อปท. กระทรวงยุติธรรม และตํารวจ โครงการรักษาสิ่งแวดลอม รวมมือระหวาง สพท. อปท. กระทรวงเกษตร และ

โรงเรียน เปนตน 

1) เอกสารรายงานการ

ติดตามและประเมินผลฯ 

2) คําสัมภาษณจาก

ผูบริหารเขตฯ 

ศึกษานิเทศก บุคลากร

จากกลุมตางๆภายในเขต 

 

 
 

ตารางที ่42 (ตอ) 

การสงเสริมการมีสวนรวมการจัดการศึกษา 
การปรับตัว
ใหเขากับ
สิ่งแวดลอม 
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กระบวนการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา C 

ตารางที่ 43 กระบวนการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา C 

องคประกอบ การดําเนินงานที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ด ี หลักฐานยืนยนั 
1. การบริหารจัดการศึกษา 

 
การยกระดับคุณภาพสถานศึกษา สพท.มีการจัดทําโครงการกํากับ ดูแล สนับสนุน สงเสริมโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา โดยแตงตั้งคณะกรรมการออกกํากับ ดูแล สนับสนุน สงเสริมโรงเรียน เพื่อพัฒนา
คุณภาพจัดการศึกษาโรงเรียนที่มีผลการประเมินต่ําของ สมศ. เพื่อรับทราบปญหาและหาแนวทางชวยเหลือ แนะนําแลกเปลี่ยน
เรียนรูในการจัดการศึกษาในโรงเรียนที่มีผลประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาต่ําไปสูมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
การสงเสริมระบบการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา สพท.ไดมีการเสริมสรางความรู ความเขาใจและความตระหนักในการ
บริหารจัดการโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management) การบริหารโรงเรียนนิติบุคคล และระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา นอกจากนี้มีการนํานวัตกรรมการพัฒนาเชิงระบบดวยเครื่องมือ ToPSTAR ของสถาบันวิจัยและพัฒนาการ
เรียนรู (สวร.) มาใชในการดําเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และนํา ICT มาใชในการบริหารจัดการ 
การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ สพท.มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศพื้นฐานทางการศึกษา ของสพท.ตามโปรแกรม obec 
ตามหลักการ GIS เพื่อนําขอมูลไปใชประโยชนในการวางแผน บริหารจัดการศึกษา ตัวอยางการสํารวจขอมูลเพื่อใชในการวางแผน 
เชน การจัดทําโครงการสํารวจขอมูลประชากรวัยเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (อายุ 7 – 16 ป) โดยสํารวจขอมูลเด็กตกหลน เด็กออก
กลางคัน เด็กมีแนวโนมออกกลางคัน เพื่อนําขอมูลใชประโยชนในการวางแผน ใหความชวยเหลือเด็กดอยโอกาส และเด็กกลุมเสี่ยง
ใหเรียนจบการศึกษาภาคบังคับ นอกจากนี้ยังมีการจัดทําระบบ e-office เปนหลักในการติดตอสื่อสารไดอยางรวดเร็วมี
ประสิทธิภาพคอนขางดีมาก ระบบขอมูลสารสนเทศโปรแกรม obec และ GIS  ไดมีการพัฒนาทุกโรงเรียนเชื่อมตอขอมูล
สารสนเทศมีประสิทธิภาพคอนขางสูง จัดอบรมการจัดทําและการนําขอมูลสารสนเทศไปใชไดอยางสมบูรณรวดเร็ว โดยเฉพาะการ
รายงานขอมูลการรับนักเรียนทางเว็บไซต สามารถทําไดคอนขางสมบูรณทุกโรงเรียนซึ่งโรงเรียนมีการสั่งสมประสบการณจากป
กอนๆที่ผานมาไดอยางดียิ่ง 
การประชาสัมพันธภาพลักษณหนวยงาน สพท.ใชสื่อประชาสัมพันธที่มีอยูในสังกัดและนอกสังกัดกับตัวบุคคลที่มีความรู
ความสามารถดานการประชาสัมพันธ เชน นักจัดรายการวิทยุ นักขาวหนังสือพิมพ บุคคลที่จัดเสียงตามสายและหอกระจายขาว
ชุมชน ทองถิ่น ซึ่งขอความรวมมือเปนสื่อประชาสัมพันธ อยางกวางขวางและทั่วถึง รวมทั้งการประชาสัมพันธผานการประชุมชี้แจง
ทําความเขาใจ และจัดทําแผนประชาสัมพันธ เปนตน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันภายในหนวยงาน มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในงานอยางหลากหลาย เชน การประชุม 
อบรม สัมมนาบุคลากรในกลุม ฝาย ประชุมสัมมนาคณะกรรมการตางๆ ประชุมประจําเดือนผูบริหารสถานศึกษา ประชุมสภา
กาแฟ ประชุมสัมมนาครู จัดนิทรรศการ กิจกรรมทางการศึกษา ดูงาน ทัศนศึกษา 

1) รายงานผลการติดตาม

และประเมินผลการ

ดําเนินงานขับเคลื่อน

นโยบาย สพฐ.และ

ประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการของ

สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ครั้งที่ 1 

ประจําปงบประมาณ 

2550 

2) รายงานผลการ

ดําเนินงานประจําป

งบประมาณ 2550 

3) คําสัมภาษณจาก

ผูบริหารเขตฯ 

ศึกษานิเทศก บุคลากร

จากกลุมตางๆภายใน

เขต 
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การยกระดับคณุภาพสถานศึกษา 

การสงเสริมการบริหารจดัการสถานศึกษา 

การพฒันาระบบขอมูลและสารสนเทศ 

การประชาสัมพันธภาพลกัษณหนวยงาน 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

การระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

การบริหาร

จัดการศึกษา 
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องคประกอบ การดําเนินงานที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ด ี หลักฐานยืนยนั 
การระดมทรัพยากรทางการศึกษา สพท.มีการสงเสริมใหประชาชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) เขามามีสวนรวมใน
การพัฒนาและจัดการศึกษา โดยไดมีการประชุมเชิงปฏิบัติการสรางความเขาใจและแลกเปลี่ยนเรียนรู บทบาทหนาที่ การมีสวน
รวมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ผูแทนชุมชน อบต./เทศบาล ผูปกครองและผูเกี่ยวของ 
(คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูทรงคุณวุฒิ) 

2. การพัฒนาผูเรียน 
 

การจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน สพท.มีการสงเสริมใหโรงเรียนจัดการศึกษาดูแล เฝาระวังนักเรียนกลุมเสี่ยงเด็กออกกลางคัน 

และเด็กมีแนวโนมออกกลางคัน พัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการจัดการศึกษาเฉพาะกลุมสําหรับนักเรียนที่มีภาวะยุงยาก และ

สงเสริมการจัดการศึกษานอกระบบในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยจัดรูปแบบการศึกษาที่ยืดหยุนตอผูเรียน 

การสรางโอกาสในการศึกษาตอระดับมหาวิทยาลัย สพท.มีการจัดโครงสอนเสริมเพื่อเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษา ใหกับ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 โดยการเชิญอาจารยที่มีความรูความสามารถในสาขาวิชาตางๆ จากมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงมาสอน 

แนะนําเทคนิคการทําขอสอบ ภายในเขตพื้นที่ใหนักเรียนสามารถสอบเขาเรียนตอไดมากยิ่งขึ้น และเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

การสงเสริมทักษะการทํางานใหกับผูเรียน นักเรียนภายในเขตมีสวนรวมในบทบาทของการทํางานรวมกันเปนหมูคณะใน

ลักษณะสภานักเรียน โดย สพท.ไดมีการสรางความตระหนักแกสถานศึกษาในการสงเสริม สนับสนุนองคกรนักเรียน โดยการจัดตั้ง

สภานักเรียน จัดทําระเบียบสภานักเรียน และจัดประชุมสมาชิกสภานักเรียน กิจกรรมที่นาสนใจ เชน การรณรงคในรูปแบบตางๆ เชน 

โรคเอดส ยาเสพติด การเลือกตั้ง เปนตน 

1) รายงานผลการติดตาม

และประเมินผลการ

ดําเนินงานขับเคลื่อน

นโยบาย สพฐ.และ

ประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการของ

สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ครั้งที่ 1 

ประจําป 2550 

2) คําสัมภาษณจาก 

    ผูบริหารเขตฯ 

ศึกษานิเทศก บุคลากร

จากกลุมตางๆภายในเขต 

3. การปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม 
 

การประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เนื่องจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีบทบาทในการดูแล ประสานงาน 

สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด และการประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของอื่นๆ ดังนั้นจึง

สพท.ตองปรับตัวใหเขากับทุกหนวยงาน ใหทุกฝายเห็นความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาภายในพื้นที่ สราง

ความเปนเจาของพื้นที่รวมกัน  รวมทั้งการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้นจึงตองมีการแสวงหาพันธมิตรหรือหุนสวนใน

การจัดการศึกษา หนวยงาน สพท.จึงไดมีการประสานความรวมมือกับหนวยงานที่จัดการศึกษาสังกัดอื่น เชน ในการรับนักเรียนเขา

ศึกษาตอในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทั้งสายสามัญและสายอาชีพ หนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก วิทยาลัยเทคนิค วิทยาการ

อาชีพ ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม เปนตน 

1) รายงานผลการ

ดําเนินงานประจําป

งบประมาณ 2550 

2) คําสัมภาษณจาก 

    ผูบริหารเขตฯ 

ศึกษานิเทศก บุคลากร

จากกลุมตางๆภายในเขต 

ตารางที่ 43 (ตอ) 

201 

การจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

การสรางโอกาสในการศึกษาตอ นร. 

การสงเสริมทักษะการทํางานใหกับผูเรียน 

การพัฒนา
ผูเรียน 

การประสานความรวมมือกับหนวยงานอื่น 
การปรับตัว
ใหเขากับ
สิ่งแวดลอม 



 202 

โดยสรุปกระบวนการจัดการศึกษาที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ดีของสถานศึกษาและ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยจําแนกตามองคประกอบการบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาผูเรียน 
และ การปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม ดังตารางที่ 44 

ตารางที่ 44 สรุปกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

องคประกอบ สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

สถานศึกษา ก มีการจัดการศึกษาที่เปน
จุดเดน/แนวปฏิบัติที่ดี ประกอบดวย 
- การบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 
- การบริหารงานแบบเนนการมีสวนรวม 
- การสรางความแข็งแกรงทางวิชาการ 
- การพัฒนาครูใหเปนมืออาชีพ 
- การเสริมสรางภาพลักษณ/เอกลักษณ  
- การสรางความรวมมือกับภาคีเครือขาย 
  ตางๆ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา A การ
จัดการศึกษาที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ดี 
ประกอบดวย  
- การบริหารจัดการศึกษาแบบรวมมือ 
- การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
- การจัดการสารสนเทศ  
- การพัฒนาเครือขายทางวิชาการ 
- การพัฒนาครูสูมืออาชีพ 
- การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล 
  การจัดการศึกษา  

สถานศึกษา ข มีการจัดการศึกษาที่ เปน
จุดเดน/แนวปฏิบัติที่ดี ประกอบดวย 
- การบริหารงบประมาณและการบริการ 
- การบริหารงานบุคลากร  
- การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
- การพัฒนาครูใหเปนมืออาชีพ 
- การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ 
- การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา B การ
จัดการศึกษาที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ดี 
ประกอบดวย  
- การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช 
  ในการจัดการศึกษา 
- การยกระดับคุณภาพสถานศึกษาทั้งระบบ 
- การสงเสริมสนับสนุนระบบการบริหารจัด 
  การศึกษาของสถานศึกษาและเครือขาย 
- การพัฒนาครูสูมืออาชีพ  
- การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัด 
  การศึกษา 

1. การบริหารจัด
การศึกษา 

สถานศึกษา ค มีการจัดการศึกษาที่เปน
จุดเดน/แนวปฏิบัติที่ดี ประกอบดวย 
- การพัฒนาครูสูมืออาชีพ 
- การเสริมสรางภาพลักษณ/เอกลักษณของ 
  สถานศึกษา  
- การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ 
- การระดมทรัพยากร 
- การบริหารแบบเนนการมีสวนรวม 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา C การ
จัดการศึกษาที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ดี 
ประกอบดวย  
- การยกระดับคุณภาพสถานศึกษา 
- การสงเสริมระบบการบริหารจัดการภายใน 
  สถานศึกษา 
- การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ 
- การประชาสัมพันธภาพลักษณหนวยงาน 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันภายใน 
  หนวยงาน 
- การระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
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ตารางที่ 44 (ตอ) 

องคประกอบ สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

สถานศึกษา ก มีการจัดการศึกษาที่เปน
จุดเดน/แนวปฏิบัติที่ดี ประกอบดวย 

- การสงเสริมและพัฒนาความสามารถตาม 

  ศักยภาพของผูเรียนแตละคน 
- การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและ 

  คุณลักษณะที่พึงประสงค 
- การเสริมสรางจิตสํานึกดานสิ่งแวดลอม 
- การสงเสริมและพัฒนาทักษะการทํางานที่ 

  จําเปน 
- การพัฒนาทักษะการคิด 
- การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- การเสริมสรางสุขภาวะที่ดีใหกับผูเรียน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา A การ
จัดการศึกษาที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ดี 
ประกอบดวย  

- การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 

  ผูเรียน 
- การสงเสริมนิสัยรักการอานของผูเรียน 
- การแนะแนวและสรางโอกาสการศึกษาตอ 
 

สถานศึกษา ข มีการจัดการศึกษาที่เปน
จุดเดน/แนวปฏิบัติที่ดี ประกอบดวย 

- การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน 

  สําคัญ 
- การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม 

  และคุณลักษณะที่พึงประสงค  
- การพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถ 

  ดานวิชาการ  
- การพัฒนาผูเรียนใหมีสุขภาพแข็งแรง จิตใจ 

แจมใสและมีสุนทรียภาพดานศิลปะ ดนตรี  

และกีฬา  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา B การ
จัดการศึกษาที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ดี 
ประกอบดวย  

- การพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
- การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 

  ผูเรียน 
- การสงเสริมทักษะการทํางานใหกับผูเรียน 
 

2. การพัฒนา
ผูเรียน 

สถานศึกษา ค มีการจัดการศึกษาที่เปน
จุดเดน/แนวปฏิบัติที่ดี ประกอบดวย 

- การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม 

  และคุณลักษณะที่พึงประสงค  
- การพัฒนาทักษะการทํางานใหกับผูเรียน  
- การสงเสริมการหารายไดระหวางเรียน  
- การเตรียมความพรอมใหกับนักเรียนเพื่อ 

  สอบเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น  
- การเอาใจใสดูแลชวยเหลือนักเรียน  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา C การ
จัดการศึกษาที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ดี 
ประกอบดวย  

- การจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
- การสรางโอกาสในการศึกษาตอระดับ 

  มหาวิทยาลัย 
- การสงเสริมทักษะการทํางานใหกับผูเรียน 
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ตารางที่ 44 (ตอ) 

องคประกอบ สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

สถานศึกษา ก มีการจัดการศึกษาที่เปน

จุดเดน/แนวปฏิบัติที่ดี ประกอบดวย 

- การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ 

  ชุมชน 
- การสรางสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชน 
- การสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู 

  สําหรับทุกคน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา A การ
จัดการศึกษาที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ดี 
ประกอบดวย  

- การสรางเครือขายชุมชน 

สถานศึกษา ข มีการจัดการศึกษาที่ เปน

จุดเดน/แนวปฏิบัติที่ดี ประกอบดวย 

- การมีสวนรวมของชุมชนในการจัด 

  การศึกษา 
- การมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น 
- การจัดการสภาพแวดลอมภายใน 

  สถานศึกษา 
- การอนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา B การ
จัดการศึกษาที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ดี 
ประกอบดวย  

- การสงเสริม สนับสนุนองคคณะบุคคล ใหมี   

สวนรวมในการจัดและพัฒนาการศึกษาใน 

เขตพื้นที่ 

3. การปรับตัวให
เขากับส่ิงแวดลอม 

สถานศึกษา ค มีการจัดการศึกษาที่เปน

จุดเดน/แนวปฏิบัติที่ดี ประกอบดวย 

- การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ 

  ชุมชน 
- การสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของ 

  ผูเรียน  
- การอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา C การ
จัดการศึกษาที่เปนจุดเดน/แนวปฏิบัติที่ดี 
ประกอบดวย  

- การประสานความรวมมือกับหนวยงานที่ 

  เกี่ยวของ 
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2.3 ผลการวิเคราะหขามกรณี 
 

สวนนี้เปนการวิเคราะหขามกรณี (Cross Case Analysis) ระหวางกระบวนการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ทั้ง 6 แหง ที่มีคะแนนมูลคาเพิ่มของ
ผลสัมฤทธิ์และบริบทแตกตางกัน โดยเปนการเชื่อมโยงประเด็นที่เหมือนและตางกันของขอมูลจาก
กรณีศึกษาแตละแหงนํามาพิจารณารวมกัน เพื่อกําหนดองคประกอบและแบบแผนของสารสนเทศทีจ่ะ
ใชในการตรวจสอบการเพิ่มมูลคาใหกับกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา รายละเอียดตามตารางที่ 45 
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ตารางที่ 45 การวิเคราะหขามกรณีกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 6 แหง 

สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
รายการ 

ก ข ค A B C 
การบริหารจัดการศึกษา 

- การพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา/วิชาการ       
- การพัฒนาครูใหเปนมืออาชีพ       

- การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ       
- การเสริมสรางภาพลักษณ/เอกลักษณของหนวยงาน       
- การสรางความรวมมือกับภาคีเครือขายตางๆในการจัดการศึกษา       

- การบริหารงานแบบเนนการมีสวนรวม/ รวมมือรวมพลัง       

- การสงเสริมระบบการบริหารจัดการภายใน/การบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ       
- การระดมทรัพยากรทางการศึกษา       
- การเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน       

- การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ในการจัดการศึกษา       

- การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา       
- การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันภายในหนวยงาน       
การพัฒนาผูเรยีน 
- การสงเสริมและพัฒนาทักษะการทํางานที่จําเปนใหกับผูเรียน       

- การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค        

- การจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน       
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ตารางที่ 45 (ตอ) 

สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รายการ 

ก ข ค A B C 

การพัฒนาผูเรยีน (ตอ) 
- การแนะแนวและสรางโอกาสในการศึกษาตอระดับการศึกษาที่สูงขึ้น       

- การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน       

- การพัฒนาผูเรียนใหมีสุขภาพแข็งแรง จิตใจแจมใส และมีสุนทรียภาพศิลปะ ดนตรี       

- การพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถดานวิชาการ /มีนิสัยรักการอาน       

- การสงเสริมและพัฒนาความสามารถตามศักยภาพของผูเรียนแตละคน       

- การเสริมสรางจิตสํานึกดานสิ่งแวดลอม       

- การพัฒนาทักษะการคิด       

- การสงเสริมการหารายไดระหวางเรียน        

การปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม 

- การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา        

- การมีจัดการศึกษาที่มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน/ทองถิ่น       

- การสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูสําหรับทุกคน       

- การจัดการศึกษาที่คํานึงถึงการอนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอม       

 

207 



 208 

ผลจากการวิเคราะหขามกรณีในตารางที่ 45 ผูวิจัยไดสรุปแบบแผนของการเพิ่มมูลคา

กระบวนการจัดการศึกษา เปน 3 แบบ ดังนี้ แบบที่ 1 การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษา แบบที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน และ

แบบที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม โดยทั้งสามแบบมีความเชื่อมโยง

กันที่จะทําใหเกิดมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน ดังแสดงในแผนภาพที่ 30 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที ่30 แบบแผนของการเพิ่มมลูคากระบวนการจัดการศึกษา 

จากแผนภาพที่ 30 เปาหมายของการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาตองคํานึงถึงขีดจํากัด

ของทรัพยากรและความสามารถของตนเองอยางคอยเปนคอยไป บรรลุตามจุดมุงหมายของการพฒันาใน

ปจจุบันอยางสรางสรรค ไมสงผลเสียตอการพัฒนาในอนาคต มุงการพฒันาทีม่ดีลุยภาพระหวางมติติางๆ

อยางเกื้อกูลกัน เพื่อพัฒนาอยางมีคุณภาพ มั่นคง และยั่งยืนสูการรักษามาตรฐานการจัดการศึกษาได

อยางตอเนื่องและยาวนาน  

ผลการประมวลรายละเอียดของทั้งสามแบบ ทําใหกําหนดองคประกอบหลักและองคประกอบ

ยอยของการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา สรุปไดดังตารางที่ 46 

ตารางที่ 46 คําอธิบายองคประกอบหลักและองคประกอบยอยของการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา 

องคประกอบหลัก คําอธิบาย องคประกอบยอย 
1. การเพิ่มขีดความสามารถ
ในการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา 

มีลักษณะที่หนวยงานไดมุงเนนการเพิ่มศักยภาพหรือ
ขีดความสามารถในการจัดการศึกษาโดยอยูบน
พื้นฐานของทรัพยากรและความสามารถของตนเอง 
โดยบงบอกถึงแนวทางการสรางคุณคาและมูลคาเพิ่ม
ใหกับผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมี
ความสามารถในการจัดการศึกษา ซึ่งตองใชความ
ทุมเท ใสใจในทุกรายละเอียดของกิจกรรมที่

1) การบริหารตนทุนการจัด

การศึกษา 

2) การพัฒนาบุคลากรครูให

เปนมืออาชีพ  

3) การบริหารจัดการศึกษา

อยางมีประสิทธิภาพ 

การเพิ่มขีดความสามารถในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

การเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม 

การเพิ่มขีดความสามารถในการ
ตอบสนองความตองการของผูเรียน 
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องคประกอบหลัก คําอธิบาย องคประกอบยอย 
ดําเนินการ บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ และ
ใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว มีการใช
กลไกของการวิจัยและประเมินในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา อีกทั้งยังตองคํานึงถึงเปาหมายของ
แตละกิจกรรม เพื่อใหสามารถควบคุมคาใชจาย 
ตลอดจนสามารถสรางเอกลักษณ/ภาพลักษณอยาง
มีคุณภาพ เปนที่นาพอใจ ไดรับการยอมรับ เปนที่ชื่น
ชมจากผูปกครองและชุมชน อันจะนําไปสู
ความสัมพันธอันดแีละความศรัทธาที่มีตอ
สถานศึกษา และนําไปสูความไววางใจในการจัด
การศึกษาอยางตอเนื่อง 

4) การเสริมสรางขวัญ

กาํลังใจในการทํางาน 

5) การสงเสริมและพัฒนา

เอกลักษณ/ภาพลักษณ

ของสถานศึกษา  

6) การใชการวิจัยและการ

ประเมินเปนกลไกของการ

พัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา 

2. การเพิ่มขีดความสามารถ
ในการตอบสนองความ
ตองการของผูเรียน 
 
 

มีลักษณะที่หนวยงานไดมุงเนนการเพิ่มศักยภาพหรือ
ขีดความสามารถในตอบสนองความตองการของ
ผูเรียน โดยบงบอกถึงแนวทางการสรางคุณคาและ
มูลคาเพิ่มใหกับผูเรียน โดยสงเสริมใหครูผูสอน หรือ
ผูทําหนาที่จัดการศึกษา ไดมีการใชกระบวนการ
จัดการเรียนรูและกิจกรรมที่คํานึงถึงหลักความ
แตกตางระหวางบุคคล ความสอดคลองกับบริบททาง
สังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น โดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ มีการพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของ
ผูเรียน ตลอดจนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ของผูเรียนตามความพรอมและศักยภาพของผูเรียน
แตละคนดวยความดูแลเอาใจใส เพื่อเตรียมความ
พรอมผูเรียนสําหรับการเปนผูใหญที่มีคุณภาพใน
อนาคต 

1) การจัดกระบวนการเรียนรู

และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ที่สอดคลองกับบริบททาง

สังคมและวัฒนธรรมฯ 

 2) การจัดกระบวนการเรียนรู

และกิจกรรมที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ  

3) การจัดกระบวนการเรียนรู

และกิจกรรมที่สนองตอ

ความตองการของผูเรียน

รายบุคคล 

4) การพัฒนาทักษะที่สําคัญ

ในการทํางานของผูเรียน  

5) การยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของผูเรียน 
3. การเพิ่มขีดความสามารถ
ในการปรับตัวใหเขากับ
ส่ิงแวดลอม 

มีลักษณะที่หนวยงานไดมุงเนนการเพิ่มศักยภาพ
หรือขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับ
ส่ิงแวดลอม โดยบงบอกถึงแนวทางการสรางคุณคา
และมูลคาเพิ่มใหกับกระบวนการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยที่สถานศึกษาสามารถปรับตัวใหเขา
กับส่ิงแวดลอม ชุมชน สังคม มุงเนนการมีสวนรวม
ของผูปกครองและคนในชุมชนในการจัดการศึกษา
ตามศักยภาพของชุมชน สามารถทําใหส่ิงแวดลอม
รอบตัวเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน มีการจัด
การศึกษาเพื่อส่ิงแวดลอมที่ดี ตลอดจนสงเสริม
กจิกรรมที่ชวยดูแลและรักษาสิ่งแวดลอมที่จะชวย
สงผลใหการจัดการศึกษามีคุณภาพในอีกมิติหนึ่ง 

1) การทําใหส่ิงแวดลอมเปน

แหลงเรียนรูสําหรับทุกคน  

2) การมีสวนรวมกับชุมชนใน

การจัดการศึกษา  

3) การจัดการศึกษาเพื่อ

ส่ิงแวดลอมที่ดี 

ตารางที ่46 (ตอ) 
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2.4 ผลการวิเคราะหความสอดคลองระหวางองคประกอบที่ใชในการตรวจสอบ
กระบวนการจัดการศึกษากับลักษณะการเพิ่มมูลคา  

จากการสังเคราะหเอกสารในบทที่ 2 ไดสรุปแนวคิดของการเพิ่มมูลคาออกเปน 5 

ลักษณะ ดังนี้  

ลักษณะที่ 1 การใชความรูอยางเขมขน (Knowledge – Based Increasing the Value) 

หมายถึง การใชความรูอยางเขมขนในการสรางสรรคและคิดคนสิ่งใหมๆ ใหเกิดขึ้นกับปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลลัพธของระบบการศึกษา โดยมีการใชเทคโนโลยี องคความรูที่ผานกระบวนการวิจัย

และพัฒนา และการบริหารจัดการใหมๆผนวกเขาไป 

ลักษณะที่ 2 การเพิ่มผลผลิต (Productivity – Based Increasing the Value) หมายถึง 

การใชทรัพยากรอยางคุมคาและใหเกิดประโยชนสูงสุดในการจัดการศึกษา โดยการใชทรัพยากรใหนอย

ที่สุด เพื่อใหไดผลลัพธมากที่สุด โดยมีจิตสํานึกหรือเจตคติที่จะแสวงหาทางปรับปรุงและสรางสรรคส่ิง

ตาง ๆ ใหดีข้ึนเสมอ ดวยความเชื่อมั่นวาเราจะสามารถทําวันนี้ใหดีกวาเมื่อวาน และพรุงนี้ตองดีกวาวันนี้ 

ลักษณะที่ 3 การสรางความพึงพอใจ (Satisfaction – Based Increasing the Value) 

หมายถึง การสรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการทางการศึกษา ไมวาจะเปนผูเรียน ผูปกครอง คนใน

ชุมชน โดยเปนการทําใหพวกเขาเหลานั้นไดรับในส่ิงที่ตองการเพิ่มข้ึนจากเดิมหรือเปนการทําใหคา

อัตราสวนระหวางผลประโยชนที่ไดรับเปรียบเทียบกับตนทุนที่ตองเสียไปเพิ่มข้ึนนั่นเอง 

ลักษณะที่ 4 การแกไขปญหาและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค (Desired Aspects – 

Based Increasing the Value) หมายถึง การแกไขปญหาและพัฒนาคุณลักษณะที่พงึประสงคของผูเรียน

เมื่อพบวาผูเรียนมีอุปสรรคในการเรียน ตองการความชวยเหลือดานวิชาการใหสามารถเรียนตอไปไดจน

ประสบความสําเร็จ แลวสงตอไปสูการเรียนในรายวิชาอื่นที่เกี่ยวเนื่องสัมพันธกัน หรือการเขาสูการศึกษา

ในระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งการสงเขาสูตลาดแรงงานอยางมีคุณภาพ 

ลักษณะที่ 5 การวิเคราะหพัฒนาการและความกาวหนา (Growth and Progress – 

Based Increasing the Value) หมายถึง กระบวนการไดมาซึ่งสารสนเทศเกี่ยวกับพัฒนาการและ

ความกาวหนาเพื่อนํามาใชในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใชวิธีการทางสถิติชวยวัดผล

กระทบของโรงเรียนที่มีตออัตราความกาวหนาทางวิชาการของผูเรียนในแตละป เพื่อแสดงใหเห็น

ผลกระทบที่ครูผูสอนและโรงเรียนไดทําใหเกิดขึ้นกับความสามารถทางวิชาการของผูเรียน 

ผูวิจัยไดนําการเพิ่มมูลคาทั้ง 5 ลักษณะ มาพิจารณาความสอดคลองกับองคประกอบที่

จะใชในการตรวจสอบการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 47 



 211 

ตารางที ่47 ความสอดคลองระหวางองคประกอบยอยการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา กับ

ลักษณะการเพิ่มมูลคา 

ลักษณะการเพิ่มมูลคา 
องคประกอบ 

1 2 3 4 5 
1. การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

1.1 การบริหารตนทุนการจัดการศึกษา      

1.2 การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ      

1.3 การบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ      

1.4 การเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน      

1.5 การสงเสริมและพัฒนาเอกลักษณ/ภาพลักษณของ 

      สถานศึกษา 

      

1.6 การใชการวิจัยและการประเมินเปนกลไกของการ 

      พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

     

สรุป มีความสอดคลองกับแนวคิดการเพิ่มมูลคา 3 ลักษณะ ไดแก 1) การใชความรูอยางเขมขน  2) การเพิ่มผลผลิต 

3) การสรางความพึงพอใจ 
 

2. การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน 

2.1 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่ 

      สอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมฯ 

     

2.2 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปน 

      สําคัญ 

     

2.3 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สนองตอความ 

      ตองการของผูเรียนรายบุคคล 

     

2.4 การพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน      

2.5 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน      

สรุป  มีความสอดคลองกับแนวคิดการเพิ่มมูลคา 4 ลักษณะ ไดแก 1) การใชความรูอยางเขมขน  2) การสรางความ

พึงพอใจ 3) การแกไขปญหาและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค 4) การนําสารสนเทศเกี่ยวกับพัฒนาการและ

ความกาวหนามาใชในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

3. การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม 

3.1 การทําใหส่ิงแวดลอมเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน      

3.2 การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษา      

3.3 การจัดการศึกษาเพื่อส่ิงแวดลอมที่ดี      

สรุป มีความสอดคลองกับแนวคิดการเพิ่มมูลคา 2 ลักษณะ ไดแก 1) การเพิ่มผลผลิต และ 2) การสรางความพึง 

พอใจ 
 



 212 

การกําหนดนิยามขององคประกอบยอย สวนนี้เปนการอธิบายนิยามขององคประกอบ

ยอย เพื่อนําไปสูการกําหนดเปนขอรายการของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองที่จะนําไปใชในการ

เพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา โดยการกําหนดนิยามนั้นเปนการประมวลสารสนเทศที่ไดจากการ

วิเคราะหกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 6 แหง ดังนี้ 

1)  การบริหารตนทุนการจัดการศึกษา หมายถึง หนวยงานทางการศึกษามีการนํา

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก ความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันที่ดี มาใชในการ

บริหารและจัดการศึกษา สามารถบริหารทรัพยากรและศักยภาพที่มีอยูใหเอื้อตอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ใชงบประมาณในกิจกรรมตางๆไดอยางเหมาะสม รวมทั้งมีการระดมทรัพยากรจากภายนอก

หนวยงานมาใชในการจัดการศึกษา ตลอดจนใชพื้นที่สวนตางๆภายในสถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด  

2)  การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ หมายถึง หนวยงานทางการศึกษามีการ

สงเสริมและพัฒนาทักษะ/เทคนิคการสอนใหบุคลากรครูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพอยูเสมอสงเสริมและพัฒนาทักษะดานระบบดูแลนักเรียนใหบุคลากรครูสามารถเติมเต็ม

ศักยภาพนักเรียนรายบุคคลไดถูกตอง สงเสริมและพัฒนาความสามารถบุคลากรครูในการใชเทคโนโลยี

ในการพัฒนาการเรียนรูของตนเองและผูเรียน สงเสริมและพัฒนาบุคลากรครูพัฒนาแผนการสอนให

สามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง และสงเสริมและพัฒนาบุคลากรครูพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพอยูเสมอ 

3)  การบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ หมายถึง หนวยงานทางการศกึษามี

การจัดทําและพัฒนาขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาใหเปนปจจุบัน โดยกําหนดแนวทางการใหบริการ

กับผูที่มาติดตอสถานศึกษาดวยความรวดเร็วและเสร็จส้ินในจุดเดียว มีการกระจายขอมูลสารสนเทศ

ระหวางบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของอยางรวดเร็ว ทั่วถึง และตอเนื่อง มีการสรางความมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการของผูมีสวนไดเสีย โดยใชเครือขายทางวิชาการ/เครือขายทางสังคมเขามาสรางความ

เขมแข็งในการจัดการศึกษา 

4)  การเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน หมายถึง หนวยงานทางการศึกษามีการ

จัดสวัสดิการและกิจกรรมเสริมสรางขวัญกําลังใจใหบุคลากรครู จัดกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรครูมีความ

ผูกพันและรูสึกเปนเจาของสถานศึกษารวมกัน เสริมสรางบรรยากาศการทํางานที่เอื้ออาทรใหเกียรติและ

รับฟงขอเสนอแนะจากบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของ สงเสริมสนับสนุนบุคลากรครูใหพัฒนาการทําผลงาน

ทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ จัดบริการสงเสริมสุขภาพอนามัยและคุมครองบุคลากรครูและนักเรยีนให

ปลอดภัยจากสิ่งเสพติด อบายมุข และภัยอันตราย 

5)  การสงเสริมและพัฒนาเอกลักษณ/ภาพลักษณ หมายถึง หนวยงานทางการศกึษา

มีการสราง/พัฒนาเอกลักษณของตนเองใหเปนที่จดจําของผูอ่ืน ทําประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อเผยแพร

ขอมูลขาวสาร ความสําเร็จ ความภาคภูมิใจตอทุกฝายที่เกี่ยวของ พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดรับการ
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ยกยองและรางวัลจากหนวยงานตางๆ สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรครูไดเขาไปเปนผูนําในการดําเนิน

กิจกรรมของชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของอื่นๆ รวมทั้งจัดทําเว็บไซตแนะนําขอมูลสารสนเทศของตนเอง 
6)  การใชการวิจัยและการประเมินเปนกลไกของการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา หมายถึง หนวยงานทางการศึกษามีการประเมินคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง รายงานผลการ

ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาใหผูเกี่ยวของรับทราบอยางสม่ําเสมอ นําผลการประเมินมาใชปรับปรุง

คุณภาพการจัดการศึกษา สงเสริมและพัฒนาทักษะดานการทําวิจัยใหบุคลากรครู สงเสริมและพัฒนา

ทักษะดานการวัดและประเมินผลทางการศึกษาใหบุคลากรครู 
7)  การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับบริบท

ทางสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น หมายถึง หนวยงานทางการศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและ

กิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนเขาใจและรักทองถิ่นของตนเอง จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมให

ผูเรียนรูจักอาชีพและความถนัดของตนเอง จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนเคารพกฎ 

กติกา การปฏิบัติตามหลักศาสนา และกฎหมายบานเมือง จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมให

ผูเรียนเคารพในสิทธิเสรีภาพและสามารถอยูในสังคมอยางมีความสุข จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนเพื่อใหผูเรียนมีวิถีการดํารงชีวิตตามสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น 

8)  การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ หมายถึง 

หนวยงานทางการศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนตามความสนใจ มีการ

จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบการจัดการเรียนรู

สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนทํางานรวมกันเปนทีม มีการจัด

กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดยใชส่ือและแหลงเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน มีการจัดกระบวนการ

เรียนรูและกิจกรรมโดยเปดโอกาสใหนักเรียนไดคนควา ทดลองทํา และสรุปผลการเรียนรูดวยตนเอง 
9)  การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สนองตอความตองการของผูเรียน

รายบุคคล หมายถึง หนวยงานทางการศึกษามีการสํารวจขอมูลเกี่ยวกับผูเรียนพรอมทั้งวิเคราะหผูเรียน

เปนรายบุคคล สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนใหเหมาะสมกับผูเรียนที่มี

ความสามารถแตกตางกัน มีการใหคําปรึกษาที่มีประสิทธิภาพกับผูเรียน ทั้งในดานการศึกษาและการ

ดําเนินชีวิต มีการจัดสอนซอมเสริมเพื่อแกปญหาและพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการของผูเรียนอยาง

ตอเนื่อง มีการสงเสริมสนับสนุนนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับโอกาสและการพัฒนาถึงขีด

ความสามารถสูงสุด 

10) การพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน หมายถึง หนวยงานทางการ

ศึกษามีการเสริมทักษะในดานการคิดอยางเปนระบบ การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ การวางแผน การ

คิดอยางมีวิจารณญาณ การสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคลใหกับผูเรียน 
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11) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน หมายถึง หนวยงานทางการ

ศึกษามีการตั้งเปาหมายของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยใชผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

ผูเรียนเปนตัวกําหนดหรือจํานวนของผูเรียนที่สามารถสอบเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น มีการกําหนด

แผนพัฒนา แนวการจัดการศึกษา ตัวบงชี้ความสําเร็จที่จะชวยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียนให

สูงขึ้น มีการจัดโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน มีการอํานวย

ความสะดวก ใหความชวยเหลือกับนักเรียนในการสอบเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น/การสอบแขงขัน 

ตลอดจนมีการเสริมสรางจิตสํานึก แรงจูงใจ และทัศนคติที่ดีตอการสอบทางวิชาการใหกับผูเรียน 

12) การทําใหสิ่งแวดลอมเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน หมายถึง หนวยงานทางการ

ศึกษามีการพัฒนาสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเอื้อตอการเรียนรู สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร

ครูสอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมเขาไปในการจัดการเรียนการสอน จดัทําปายความรู/มุมความรูไว

ตามจุดตางๆภายในสถานศึกษา มีหองเรียน หองปฏิบัติการ หองสมุด พื้นที่สีเขียวและสิ่งอํานวยความ

สะดวกที่เหมาะสมสําหรับการเรียนรู รวมทั้งนําแหลงการเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการเรียน

การสอน 

13) การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษา หมายถึง หนวยงานทางการศึกษามี

การสํารวจสภาพและความตองการของชุมชนเพื่อเปนขอมูลประกอบในการพัฒนาสถานศึกษา กําหนด

นโยบาย/แนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อใหสถานศึกษาและชุมชนดําเนินกิจกรรมรวมกันในลักษณะการให/รับ

บริการและรวมปฏิบัติกิจกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอน แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารเกี่ยวกับตัวนักเรียน

และกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อวางแผน/ประสานความรวมมือ สงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวม

พัฒนาการเรียนการสอนอยางเหมาะสมตามศักยภาพของชุมชน รวมทั้งจัดกิจกรรมสงเสริมความรัก

ความสัมพันธระหวางนักเรียน ครู ผูบริหาร ผูปกครอง และคนในชุมชนอยางสม่ําเสมอ 

14)  การจัดการศึกษาเพื่อสิ่งแวดลอมที่ดี หมายถึง หนวยงานทางการศึกษามีการนํา

หลักการ 5 ส มาใชในการดําเนินงานและการจัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรมรณรงคการประหยัดและการ

อนุรักษทรัพยากรและพลังงาน เลือกใชทรัพยากรที่ไมสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมมาใชในกิจกรรมการเรยีน

การสอน เลือกใชทรัพยากรที่เหมาะสมมาทดแทนกรณีที่ทรัพยากรที่ตองใชมีไมเพียงพอหรือขาดแคลน 

รวมทั้งนําเทคโนโลยีมาชวยลดปริมาณการใชทรัพยากรและพลังงานตามความพรอมของหนวยงาน 

โดยสรุปการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษามีกรอบแนวคิดการเพิ่มมูลคา 5 ลักษณะ

เปนฐานการพัฒนา ดังนี้ การใชความรูอยางเขมขน การเพิ่มผลผลิต การสรางความพึงพอใจ การแกไข

ปญหาและพัฒนาคุณลักษะที่พึงประสงค และการวิเคราะหพัฒนาการและความกาวหนา โดยการเพิ่ม

มูลคากระบวนการจัดการศึกษานั้นจะประกอบดวย 3 แบบ ไดแก การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน และการเพิ่ม

ขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม รูปแบบสรุปไดดังแผนภาพที่ 31 
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การใชความรูอยางเขมขน 

การใชหลักการเพิ่มผลผลิต 

การสรางความพึงพอใจ 

การแกไขปญหาและพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค 

การวิเคราะหพัฒนาการ และ
ความกาวหนา 

การเพิมมูลคา
กระบวน 

การจัดศึกษา 

การเพิมขีดความสามารถ
ในพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา 

การเพิมขีดความสามารถ
ในการตอบสนองความ
ตองการของผูเรียน 

การเพิมขีดความสามารถ
ในการปรับตัวใหเขากับ

สิ่งแวดลอม 

การบริหารตนทุนการจัดการศึกษา 

การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ 

การบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

การเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน 

การสงเสริมและพัฒนาเอกลักษณ/ภาพลักษณ 

การใชวิจัยและประเมินเปนกลไกของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับบริบทฯ 

การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

การจัดกระบวนการเรยีนรูและกิจกรรมที่สนองความตองการผูเรียนรายคน 

การพัฒนาทักษะทีส่ําคัญในการทํางานของผูเรียน 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

การทําใหสิ่งแวดลอมเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน 

การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษา 

การจัดการศึกษาเพื่อสิ่งแวดลอมที่ดี 

 แผนภาพที่ 31 รูปแบบการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา 
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ตอนที่ 3  ผลการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพือ่เพิม่
มูลคากระบวนการจัดการศึกษา 

 

สวนนี้เปนการนําเสนอผลเพื่อตอบวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 3 และ 4 การพัฒนาและ
ตรวจสอบคุณภาพแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองที่พัฒนาขึ้น (Self Evaluation Checklist for 
Increasing the Value of Educational Provision Process หรือ SECIVEPP) โดยผูวิจัยไดใชระเบียบ
วิธีวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพื่อใหไดเครื่องมือที่จะใชในการ
ตรวจสอบประเด็นการจัดการศึกษาที่ตองปรับปรุงและพัฒนา รวมทั้งสามารถกําหนดทิศทางของการ
พัฒนางานได การนําเสนอสวนนี้แบงออกเปน 4 สวน ตามขั้นตอนของกระบวนการวิจัยและพัฒนา 
ไดแก ผลการจัดทําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง ผลการพัฒนาคุณภาพแบบตรวจสอบ
รายการประเมินตนเอง ผลการใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง และผลการจัดทําแนวทางเพิ่ม
มูลคากระบวนการจัดการศึกษา ตามลําดับดังนี้ 

3.1 ผลการจัดทําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคของ
การจัดทําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อใชเปนเครื่องมือรวบรวมขอมูลในการตรวจสอบความ
รับผิดชอบของหนวยงานในการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผูเรียน รวมทั้งนําสารสนเทศที่ไดมาใชใน
การกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของหนวยงาน โดยนําผลการวิจัยระยะที่ 2 มา
กําหนดเปนจุดตรวจสอบและขอรายการ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

3.1.1 องคประกอบของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง ประกอบดวย 3 จุด
ตรวจสอบหลัก 14 จุดตรวจสอบยอย แตละจุดตรวจสอบยอยมีขอรายการสําหรับการตรวจสอบ จํานวน 5 
ขอ รวมทั้งหมดจํานวน 70 ขอ แตละขอรายการจะถูกประเมินดวยระดับการเพิ่มมูลคา 6 ระดับ ดังนี้ 

จุดตรวจสอบหลักที่ 1 การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา แบงออกเปน 6 จุดตรวจสอบยอย 30 ขอรายการ ไดแก การบริหารตนทุนการจัดการศึกษา 
การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ การบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ การเสริมสราง
ขวัญกําลังใจในการทํางาน การสงเสริมและพัฒนาเอกลักษณ/ภาพลักษณของสถานศึกษา และการใช
การวิจัยและการประเมินเปนกลไกของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

จุดตรวจสอบหลักที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการ
ของผูเรียน แบงออกเปน 5 จุดตรวจสอบยอย จุดตรวจสอบยอย 25 ขอรายการ ไดแก การจัดกระบวนการ
เรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น การจัด
กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สนอง
ตอความตองการของผูเรียนรายบุคคลการพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน และการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

จุดตรวจสอบหลักที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับ
ส่ิงแวดลอม แบงออกเปน 3 จุดตรวจสอบยอย จุดตรวจสอบยอย 15 ขอรายการ ไดแก การทําให
ส่ิงแวดลอมเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษา การจัดการ
ศึกษาเพื่อส่ิงแวดลอมที่ดี 
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ตารางที่ 48 ระดับการเพิ่มมูลคา 6 ระดับ  
ระดับการเพิ่มมูลคา คําอธิบาย 

0 หนวยงานยังไมมีการดําเนินงานในรายการนั้นเลย 

1 หนวยงานมีการดําเนินงานในรายการนั้นนอยที่สุด หรือหรือดําเนินงานไปแลวบรรลุผลตามเปาหมายที่ต้ัง
ไว คิดเปนรอยละ 1 – 19 ของการดําเนินงานที่ต้ังเปาหมายไวทั้งหมด 

2 หนวยงานมีการดําเนินงานในรายการนั้นนอย หรือดําเนินงานไปแลวบรรลุผลตามเปาหมายที่ต้ังไว คิดเปน
รอยละ 20 – 39 ของการดําเนินงานที่ต้ังเปาหมายไวทั้งหมด 

3 หนวยงานมีการดําเนินงานในรายการนั้นปานกลาง หรือดําเนินงานไปแลวบรรลุผลตามเปาหมายที่ต้ังไว 
คิดเปนรอยละ 40 – 59 ของการดําเนินงานที่ต้ังเปาหมายไวทั้งหมด 

4 หนวยงานมีการดําเนินงานในรายการนั้นมาก หรือดําเนินงานไปแลวบรรลุผลตามเปาหมายที่ต้ังไว คิดเปน
รอยละ 60 – 79 ของการดําเนินงานที่ต้ังเปาหมายไวทั้งหมด 

5 หนวยงานมีการดําเนินงานในรายการนั้นมากที่สุด หรือดําเนินงานไปแลวบรรลุผลตามเปาหมายที่ต้ังไว 
คิดเปนรอยละ 80 ขึ้นไป ของการดําเนินงานที่ต้ังเปาหมายไวทั้งหมด 

 

ตารางที่ 49 ขอรายการของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองสําหรับสถานศึกษา  

จุดตรวจสอบหลัก 1 การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา 
ระดับการเพิ่มมูลคา 

รายการ ยังไมมี 
(ระดับ 0) 

นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

จุดตรวจสอบยอย 1.1 การบริหารตนทนุการจัดการศึกษา 
1.1.1 สถานศึกษามีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไดแก ความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันที่ดี มาใชใน
การบริหารและจัดการศึกษา 

   
1.1.2 สถานศึกษามีการบริหารทรัพยากรและศักยภาพที่มีอยูให
เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา    
1.1.3 สถานศึกษามีการใชงบประมาณในกิจกรรมตางๆอยาง
เหมาะสม    
1.1.4 สถานศึกษามีการใชพื้นที่สวนตางๆภายในสถานศึกษาให
เกิดประโยชนสูงสุด    
1.1.5 สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรจากภายนอกสถานศึกษา
มาใชในการจัดการศึกษา    
จุดตรวจสอบยอย 1.2 การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ 
1.2.1 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาทักษะ/เทคนิคการสอน
ใหบุคลากรครูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ
อยูเสมอ 

   
1.2.2 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาทักษะดานระบบดูแล
นักเรียนใหบุคลากรครูสามารถเติมเต็มศักยภาพนักเรียน
รายบุคคลไดถูกตอง 

   
1.2.3 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาความสามารถบุคลากร
ครูในการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรูของตนเองและผูเรียน    
1.2.4 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรครูพัฒนา
แผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง    
1.2.5 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรครูพัฒนาสื่อ
การเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ    
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จุดตรวจสอบยอย 1.3 การบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
1.3.1 สถานศึกษามีการจัดทําและพัฒนาขอมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาใหเปนปจจุบัน    
1.3.2 สถานศึกษามีการกําหนดแนวทางการใหบริการกับผูที่มา
ติดตอสถานศึกษาดวยความรวดเร็วและเสร็จสิ้นในจุดเดียว    
1.3.3 สถานศึกษามีการกระจายขอมูลสารสนเทศระหวางบุคคล
และหนวยงานที่เกี่ยวของอยางรวดเร็ว ทั่วถึง และตอเนื่อง    
1.3.4 สถานศึกษามีการสรางความมีสวนรวมในการบริหารจัดการ
ของผูมีสวนไดเสีย    
1.3.5 สถานศึกษามีการใชเครือขายทางวิชาการ/เครือขายทางสังคม
เขามาสรางความเขมแข็งในการจัดการศึกษา    
จุดตรวจสอบยอย 1.4 การเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน 
1.4.1 สถานศึกษามกีารจัดสวัสดิการและกิจกรรมเสริมสรางขวัญ
กําลังใจใหบุคลากรครู    
1.4.2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรครูมีความ
ผูกพันและรูสึกเปนเจาของสถานศึกษารวมกัน    
1.4.3 สถานศึกษามีการเสริมสรางบรรยากาศการทํางานที่เอื้ออาทร
ใหเกียรติและรับฟงขอเสนอแนะจากบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของ    
1.4.4 สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรครูใหพัฒนาการ
ทําผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ    
1.4.5 สถานศึกษามีการจัดบริการสงเสริมสุขภาพอนามัยและ
คุมครองบุคลากรครูและนักเรียนใหปลอดภัยจากสิ่งเสพติด 
อบายมุข และภัยอันตราย 

   
จุดตรวจสอบยอย 1.5 การสงเสริมและพัฒนาเอกลกัษณ/ภาพลักษณของสถานศึกษา 
1.5.1 สถานศึกษามีการสราง/พัฒนาเอกลักษณของตนเองใหเปนที่
จดจําของผูอื่น    
1.5.2 สถานศึกษามกีารทําประชาสมัพนัธเชิงรุก เพือ่เผยแพรขอมูล
ขาวสาร ความสําเร็จ ความภาคภูมิใจตอทุกฝายที่เกี่ยวของ    
1.5.3 สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดรับการยก
ยองและรางวัลจากหนวยงานตางๆ     
1.5.4 สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรครูไดเขาไปเปน 
ผูนําในการดําเนินกิจกรรมของชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของอื่น  ๆ    
1.5.5 สถานศึกษามีการจัดทําเว็บไซตแนะนําขอมูลสารสนเทศของ
ตนเอง    
จุดตรวจสอบยอย 1.6 การใชการวิจัยและการประเมินเปนกลไกของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
1.6.1 สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง 
    
1.6.2 สถานศึกษามีการรายงานผลการประเมินคุณภาพการจัด
การศึกษาใหผูเกี่ยวของรับทราบอยางสม่ําเสมอ    
1.6.3 สถานศึกษามีการนําผลการประเมินมาใชปรับปรุงคุณภาพ
การจัดการศึกษา    
1.6.4 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาทักษะดานการทําวิจัย
ใหบุคลากรครู    
1.6.5 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาทักษะดานการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษาใหบุคลากรครู    
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จุดตรวจสอบหลัก 2 การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน 
ระดับการเพิ่มมูลคา 

รายการ ยังไมมี 
(ระดับ 0) 

นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

จุดตรวจสอบยอย 2.1 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกบับริบททางสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น 

2.1.1 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริม

ใหผูเรียนเขาใจและรักทองถิ่นของตนเอง    
2.1.2 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริม

ใหผูเรียนรูจักอาชีพและความถนัดของตนเอง    
2.1.3 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริม

ใหผูเรียนเคารพกฎ กติกา การปฏิบัติตามหลักศาสนา และกฎหมาย

บานเมือง 
   

2.1.4 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริม

ใหผูเรียนเคารพในสิทธิเสรีภาพและสามารถอยูในสังคมอยางมี

ความสุข 
   

2.1.5 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนเพื่อใหผูเรียนมีวิถีการดํารงชีวิตตามสังคมและวัฒนธรรม

ทองถิ่น 
   

จุดตรวจสอบยอย 2.2 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

2.2.1 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมให

ผูเรียนไดเรียนตามความสนใจ    
2.2.2 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่

สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบการจัดการเรียนรู    
2.2.3 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่

สงเสริมใหผูเรียนทํางานรวมกันเปนทีม     
2.2.4 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดยใช

สื่อและแหลงเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน    
2.2.5 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดย

เปดโอกาสใหนักเรียนไดคนควา ทดลองทํา และสรุปผลการเรียนรู

ดวยตนเอง 
   

จุดตรวจสอบยอย 2.3 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สนองตอความตองการของผูเรียนรายบุคคล 

2.3.1 สถานศึกษามีการสํารวจขอมูลเกี่ยวกับผูเรียนพรอมทั้ง

วิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล    
2.3.2 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนให

เหมาะสมกับผูเรียนที่มีความสามารถแตกตางกัน    
2.3.3 สถานศึกษามีการใหคําปรึกษาที่มีประสิทธิภาพกบัผูเรียน 

ทั้งในดานการศึกษาและการดําเนินชีวิต    
2.3.4 สถานศึกษามีการจัดสอนซอมเสริมเพื่อแกปญหาและ

พัฒนาความกาวหนาทางวิชาการของผูเรียนอยางตอเนื่อง    
2.3.5 สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษใหไดรับโอกาสและการพัฒนาถึงขีด

ความสามารถสูงสุด 
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จุดตรวจสอบยอย 2.4 การพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน 

2.4.1 สถานศึกษามีการเสริมทักษะในดานการคิดอยางเปนระบบ

ใหกับผูเรียน    
2.4.2 สถานศึกษามีการเสริมทักษะในดานการสื่อสารอยางมี

ประสิทธิภาพใหกับผูเรียน    
2.4.3 สถานศึกษามีการเสริมทักษะในดานการวางแผนใหกับ

ผูเรียน    
2.4.4 สถานศึกษามีการเสริมทักษะในดานการคิดอยางมี

วิจารณญาณใหกับผูเรียน    
2.4.5 สถานศึกษามีการเสริมทักษะในดานการสรางสัมพันธภาพ

ระหวางบุคคลใหกับผูเรียน    
จุดตรวจสอบยอย 2.5 การยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

2.5.1 สถานศึกษามีการตั้งเปาหมายของการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษาโดยใชผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียนเปน

ตัวกําหนดหรือจํานวนของผูเรียนที่สามารถสอบเขาศึกษาตอใน

ระดับที่สูงขึ้น 

   
2.5.2 สถานศึกษามีการกําหนดแผนพัฒนา แนวการจัดการศึกษา 

ตัวบงช้ีความสําเร็จที่จะชวยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน

ใหสูงขึ้น  
   

2.5.3 สถานศึกษามีการจัดโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการ

เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน    
2.5.4 สถานศึกษามีการอํานวยความสะดวก ใหความชวยเหลือกับ

นักเรียนในการสอบเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น/การสอบแขงขัน    
2.5.5 สถานศึกษามีการเสริมสรางจิตสํานึก แรงจูงใจ และทัศนคติ

ที่ดีตอการสอบทางวิชาการใหกับผูเรียน    
 
จุดตรวจสอบหลกั 3 การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสิง่แวดลอม 

ระดับการเพิ่มมูลคา 
รายการ ยังไมมี 

(ระดับ 0) 
นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

จุดตรวจสอบยอย 3.1 การทําใหสิง่แวดลอมเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน 

3.1.1 สถานศึกษามีการพัฒนาสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา

ใหเอื้อตอการเรียนรู    
3.1.2 สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรครูสอดแทรก

เนื้อหาเกีย่วกับสิ่งแวดลอมเขาไปในการจัดการเรียนการสอน    
3.1.3 สถานศึกษามีการจัดทําปายความรู/มุมความรูไวตามจุด

ตางๆภายในสถานศึกษา    
3.1.4 สถานศึกษามีหองเรียน หองปฏบัิติการ หองสมุด พื้นที่สี

เขียวและสิ่งอํานวยความสะดวกที่เหมาะสมสําหรับการเรียนรู    
3.1.5 สถานศึกษามีการนําแหลงการเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น

มาใชในการเรียนการสอน    
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จุดตรวจสอบยอย 3.2 การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษา 

3.2.1 สถานศึกษามีการสํารวจสภาพและความตองการของชุมชน

เพื่อเปนขอมูลประกอบในการพัฒนาสถานศึกษา    
3.2.2 สถานศึกษามีการกําหนดนโยบาย/แนวปฏิบัติที่ชัดเจน

เพื่อใหสถานศึกษาและชุมชนดําเนินกิจกรรมรวมกันในลักษณะ

การให/รับบริการและรวมปฏิบัติกิจกรรมเกี่ยวกับการเรียนการ

สอน 

   
3.2.3 สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารเกี่ยวกับตัว

นักเรียนและกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อวางแผน/ประสานความ

รวมมือ 
   

3.2.4 สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวม

พัฒนาการเรียนการสอนอยางเหมาะสมตามศักยภาพของชุมชน    
3.2.5 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมความรักความสัมพันธ

ระหวางนักเรียน ครู ผูบริหาร ผูปกครอง และคนในชุมชนอยาง

สม่ําเสมอ 
   

จุดตรวจสอบยอย 3.3 การจัดการศึกษาเพื่อสิ่งแวดลอมที่ดี 

3.3.1 สถานศึกษามีการนําหลักการ 5 ส มาใชในการดําเนินงาน

และการจัดการเรียนการสอน    
3.3.2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมรณรงคการประหยัดและการ

อนุรักษทรัพยากรและพลังงาน    
3.3.3 สถานศึกษามีการเลือกใชทรัพยากรที่ไมสงผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมมาใชในกิจกรรมการเรียนการสอน    
3.3.4 สถานศึกษามีการเลือกใชทรัพยากรที่เหมาะสมมาทดแทน

กรณีที่ทรัพยากรทีต่องใชมีไมเพียงพอหรือขาดแคลน    
3.3.5 สถานศึกษามีการนําเทคโนโลยีมาชวยลดปริมาณการใช

ทรัพยากรและพลังงานตามความพรอมของสถานศึกษา    
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ตารางที่ 50 ขอรายการของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองสําหรับเขตพื้นที่การศึกษา 

จุดตรวจสอบหลัก 1 การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา 
ระดับการเพิ่มมูลคา 

รายการ ยังไมมี 
(ระดับ 0) 

นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

จุดตรวจสอบยอย 1.1 การบริหารตนทนุการจัดการศึกษา 
1.1.1 สพท.มีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก 
ความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันที่ดี มาใชในการ
บริหารและจัดการศึกษา 

   
1.1.2 สพท.มีการบริหารทรัพยากรและศักยภาพที่มีอยูใหเอื้อตอ
การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา    
1.1.3 สพท.มีการใชงบประมาณในกิจกรรมตางๆอยางเหมาะสม    
1.1.4 สพท.มีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการใชพื้นที่สวน
ตางๆภายในสถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด    
1.1.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการระดม
ทรัพยากรจากภายนอกสถานศึกษามาใชในการจัดการศึกษา    
จุดตรวจสอบยอย 1.2 การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ 
1.2.1 สพท.มีการสงเสริมและพัฒนาทกัษะ/เทคนิคการสอนให
บุคลากรครูภายในเขตสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพอยูเสมอ 

   
1.2.2 สพท.มีการสงเสริมและพัฒนาทกัษะ/ความรูเกี่ยวกับระบบ
ดูแลนักเรียนใหบุคลากรครูภายในเขตสามารถเติมเต็มศักยภาพ
นักเรียนรายบุคคลไดอยางถูกตอง 

   
1.2.3 สพท.มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรครูภายในเขตให
สามารถใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรูของตนเองและ
ผูเรียน 

   
1.2.4 สพท.มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรครูภายในเขตให
พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง    
1.2.5 สพท.มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรครูภายในเขตให
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ    
จุดตรวจสอบยอย 1.3 การบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
1.3.1 สพท.มีการจัดทําและพัฒนาขอมูลสารสนเทศภายในเขตให
เปนปจจุบัน    
1.3.2 สพท.มีการจัดระบบการใหบริการกับผูที่มาติดตอสพท.ดวย
ความรวดเร็วและเสร็จสิ้นในจุดเดียว    
1.3.3 สพท.มีการกระจายขอมูลสารสนเทศระหวางบุคคลและ
หนวยงานที่เกี่ยวของอยางรวดเร็ว ทั่วถึง และตอเนื่อง    
1.3.4 สพท.มีการสรางความมีสวนรวมในการบริหารจัดการของผู
มีสวนไดเสีย    
1.3.5 สพท.มีการใชเครือขายทางวิชาการ/เครือขายทางสงัคมเขามา
สรางความเขมแข็งในการจัดการศึกษา    
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จุดตรวจสอบยอย 1.4 การเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน 
1.4.1 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัด
สวัสดิการและกิจกรรมเสริมสรางขวัญกําลังใจใหบุคลากรครู     
1.4.2 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการสงเสริม
บุคลากรครูใหมีความผูกพันและรูสึกเปนเจาของสถานศึกษารวมกัน    
1.4.3 สพท.มีการเสริมสรางบรรยากาศการทํางานที่เอื้ออาทรให
เกียรติและรับฟงขอเสนอแนะจากสถานศึกษาภายในเขต     
1.4.4 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรครูภายในเขตให
พัฒนาการทําผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ    
1.4.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดบริการ
สุขภาพอนามัยและคุมครองบุคลากรครูและนักเรียนภายในเขตให
ปลอดภัยจากสิ่งเสพติด อบายมุข และภัยอันตราย 

   
จุดตรวจสอบยอย 1.5 การสงเสริมและพัฒนาเอกลกัษณ/ภาพลักษณของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
1.5.1 สพท.มีการสงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษามีการสราง/
พัฒนาเอกลักษณของตนเองใหเปนที่จดจําของผูอื่น    
1.5.2 สพท.มีการทําประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อเผยแพรขอมูล
ขาวสาร ความสําเร็จ ความภาคภูมิใจของสถานศึกษาตอทุกฝายที่
เกี่ยวของ 

   
1.5.3 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาใหสถานศึกษาไดรับการยกยองและรางวัลจาก
หนวยงานตางๆ  

   
1.5.4 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีสวนรวมกับ
กิจกรรมของชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของอื่นๆ    
1.5.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาภายในเขตจัดทํา
เว็บไซตแนะนําขอมูลสารสนเทศของตนเอง    
จุดตรวจสอบยอย 1.6 การใชการวิจัยและการประเมินเปนกลไกของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
1.6.1 สพท.มีการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาภายในเขตอยางตอเนื่อง    
1.6.2 สพท.มีการรายงานผลการประเมินคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาภายในเขตใหผูเกี่ยวของรับทราบอยาง
สม่ําเสมอ 

   
1.6.3 สพท.มีการนําผลการประเมินมาใชปรับปรุงคุณภาพการ
บริหารและจัดการศึกษาภายในเขต    
1.6.4 สพท.มีการสงเสริมและพัฒนาทกัษะดานการทําวิจัยใหกับ
บุคลากรครูภายในเขต    
1.6.5 สพท.มีการสงเสริมและพัฒนาทกัษะดานการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษาใหกับบุคลากรครูภายในเขต    
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จุดตรวจสอบหลัก 2 การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน 
ระดับการเพิ่มมูลคา 

รายการ ยังไมมี 
(ระดับ 0) 

นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

จุดตรวจสอบยอย 2.1 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกบับริบททางสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น 
2.1.1 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัด
กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนเขาใจและรัก
ทองถิ่นของตนเอง 

   
2.1.2 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัด
กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนรูจักอาชีพและ
ความถนัดของตนเอง 

   
2.1.3 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัด
กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนเคารพกฎ กติกา 
การปฏิบัติตามหลักศาสนา และกฎหมายบานเมือง 

   
2.1.4 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัด
กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนเคารพในสิทธิ
เสรีภาพและสามารถอยูในสังคมอยางมีความสุข 

   
2.1.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัด
กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อใหผูเรียนมีวิถีการ
ดํารงชีวิตตามสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น 

   
จุดตรวจสอบยอย 2.2 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
2.2.1 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัด
กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนตามความสนใจ    
2.2.2 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัด
กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมใน
การออกแบบการจัดการเรียนรู 

   
2.2.3 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดกระบวน 
การเรียนรูและกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนทํางานรวมกัน เปนทีม     
2.2.4 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัด
กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดยใชสื่อและแหลงเรียนรูที่
เหมาะสมกับผูเรียน 

   
2.2.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัด
กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดยเปดโอกาสใหนักเรียนได
คนควา ทดลองทํา และสรุปผลการเรียนรูดวยตนเอง 

   
จุดตรวจสอบยอย 2.3 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สนองตอความตองการของผูเรียนรายบุคคล 
2.3.1 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการสํารวจ
ขอมูลเกี่ยวกับผูเรียนพรอมทั้งวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล    
2.3.2 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการพัฒนา
หลักสูตรและโปรแกรมการเรียนใหเหมาะสมกับผูเรียนที่มี
ความสามารถแตกตางกัน 

   
2.3.3 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการพัฒนา
บุคลากรครูใหสามารถใหคําปรึกษาแนะนําที่มีประสิทธภิาพกับ
ผูเรียน ทั้งในดานการศึกษาและการดําเนินชีวิต 

   
2.3.4 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดสอน
ซอมเสริมเพื่อแกปญหาและพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการของ
ผูเรียนอยางตอเนื่อง 

   
2.3.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการสงเสริม
สนับสนุนนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับโอกาสและการ
พัฒนาถึงขีดความสามารถสูงสุด 
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จุดตรวจสอบยอย 2.4 การพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน 
2.4.1 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการเสริม
ทักษะในดานการคิดอยางเปนระบบใหกับผูเรียน    
2.4.2 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการเสริม
ทักษะในดานการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพใหกับผูเรียน    
2.4.3 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการเสริม
ทักษะในดานการวางแผนใหกับผูเรียน    
2.4.4 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการเสริม
ทักษะในดานการคิดอยางมีวิจารณญาณใหกับผูเรียน    
2.4.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการเสริม
ทักษะในดานการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคลใหกับผูเรียน    
จุดตรวจสอบยอย 2.5 การยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
2.5.1 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการ
ต้ังเปาหมายของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยใช
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียนเปนตัวกําหนดหรือจํานวนของ
ผูเรียนที่สามารถสอบเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

   
2.5.2 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการกําหนด
แผนพัฒนา แนวการจัดการศึกษา ตัวบงช้ีความสําเร็จที่จะชวย
เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียนใหสูงขึ้น  

   
2.5.3 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัด
โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ของผูเรียน 

   
2.5.4 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการอํานวย
ความสะดวก ใหความชวยเหลือกับนักเรียนในการสอบเขาศึกษา
ตอในระดับที่สูงขึ้น/การสอบแขงขัน 

   
2.5.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการเสริมสราง
จิตสํานึก แรงจูงใจ และทัศนคติที่ดีตอการสอบทางวิชาการใหกับ
ผูเรียน 

   
 
จุดตรวจสอบหลกั 3 การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสิง่แวดลอม 

ระดับการเพิ่มมูลคา 
รายการ ยังไมมี 

(ระดับ 0) 
นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

จุดตรวจสอบยอย 3.1 การทําใหสิง่แวดลอมเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน 
3.1.1 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการพัฒนา
สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเอื้อตอการเรียนรู    
3.1.2 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการสอดแทรก
เนื้อหาเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมเขาไปในการจัดการเรียนการสอน    
3.1.3 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดทําปาย
ความรู/มุมความรูไวตามจุดตางๆภายในสถานศึกษา    
3.1.4 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีหองเรียน 
หองปฏิบัติการ หองสมุด พื้นที่สีเขียวและสิ่งอํานวยความสะดวกที่
เหมาะสมสําหรับการเรียนรู 

   
3.1.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามกีารนําแหลงการ
เรียนรูและภมูิปญญาทองถิน่มาใชในการเรียนการสอน    
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จุดตรวจสอบยอย 3.2 การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษา 
3.2.1 สพท.มีการสํารวจสภาพและความตองการของชุมชนเพื่อ
เปนขอมูลประกอบในการพัฒนาสถานศึกษาภายในเขต    
3.2.2 สพท.มีการกําหนดนโยบาย/แนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อให
สถานศึกษาและชุมชนดําเนินกิจกรรมรวมกันในลักษณะการให/
รับบริการและรวมปฏิบัติกิจกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

   
3.2.3 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับตัวนักเรียนและกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อ
วางแผน/ประสานความรวมมือ 

   
3.2.4 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมพัฒนา
สถานศึกษาภายในเขตอยางเหมาะสมตามศักยภาพของชุมชน    
3.2.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัด
กิจกรรมสงเสริมความรักความสัมพันธระหวางนักเรียน ครู 
ผูบริหาร ผูปกครอง และคนในชุมชน 

   
จุดตรวจสอบยอย 3.3 การจัดการศึกษาเพื่อสิ่งแวดลอมที่ดี 
3.3.1 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการนํา
หลักการ 5 ส มาใชในการดําเนินงานและการจัดการเรียนการสอน     
3.3.2 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัด
กิจกรรมรณรงคการประหยัดและการอนุรักษทรัพยากรและ
พลังงาน 

   
3.3.3 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการเลือกใช
ทรัพยากรที่ไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมมาใชในกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

   
3.3.4 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการเลือกใช
ทรัพยากรที่เหมาะสมมาทดแทนกรณีที่ทรัพยากรที่ตองใชมีไม
เพียงพอหรือขาดแคลน 

   
3.3.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการนํา
เทคโนโลยีมาชวยลดปริมาณการใชทรัพยากรและพลังงานตาม
ความพรอมของสถานศึกษา 

   
 

3.1.2 กลุมผูประเมิน แบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไดพัฒนาขึ้นสําหรับ

สถานศึกษา และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระบวนการประเมินควรมีสวนรวมจากทุกฝาย โดยผู

ประเมินของสถานศึกษา ประกอบดวย ครูผูสอนที่เปนตัวแทนมาจากแตละกลุมสาระการเรียนรู 

หัวหนากลุม/งาน/ฝาย และผูบริหารสถานศึกษา ผูประเมินของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประกอบดวย ตัวแทนบุคลากรจากทุกฝาย และผูบริหารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

3.1.3 บทบาทของผูประเมิน ตองตรวจสอบการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา/

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามจุดตรวจสอบทุกจุดในแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง พรอม

กับประมวลผลสรุป และจัดทําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา และที่สําคัญผูบริหาร

สถานศึกษาตองสรางความเขาใจในการประเมินลักษณะนี้วาเปน “การประเมินเพื่อมุงเนนการพัฒนา 

ไมใชการประเมินเพื่อตัดสินได-ตก”  
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3.1.4 การใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง  
(1) วิธีการตรวจสอบ แบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไดจัดทําขึ้นเพื่อให

บุคลากรครู และผูบริหารสถานศึกษา ไดทําการประเมินการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาของ

ตนเอง โดยการตอบแบบตรวจสอบรายการประเมินดวยการทําเครื่องหมาย ลงในชองการ

ดําเนินงานที่ไดมีการดําเนินการจริง ดังนี้ 

จุดตรวจสอบ 1 การเพิ่มขดีความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ระดับการเพิ่มมูลคา 
รายการ ยังไมมี 

(ระดับ 0) 
นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

จุดตรวจสอบยอย 1.1 การบริหารตนทนุการจัดการศึกษา 

1.1.1 สถานศึกษามีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไดแก ความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันที่ดี มาใชใน

การบริหารและจัดการศึกษา 
    

1.1.2 สถานศึกษามีการบริหารทรัพยากรและศักยภาพที่มีอยูให

เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา    
1.1.3 สถานศึกษามีการใชงบประมาณในกิจกรรมตางๆอยาง

เหมาะสม    
1.1.4 สถานศึกษามีการใชพื้นที่สวนตางๆภายในสถานศึกษาให

เกิดประโยชนสูงสุด    
1.1.5 สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรจากภายนอกสถานศึกษา

มาใชในการจัดการศึกษา     
 

(2) คะแนนการเพิ่มมูลคา ในแตละขอรายการของจุดตรวจสอบยอยจะมีระดับ

การเพิ่มมูลคา 6 ระดับ โดยที่แตละระดับจะนํามาคิดเปนคะแนนการเพิ่มมูลคา ดังนี้ 
ระดับการ
เพ่ิมมูลคา 

คําอธิบาย คะแนนการ
เพ่ิมมูลคา 

0 ยังไมไดมีการดําเนินงานในรายการนั้นเลย   0 คะแนน 

1 
ไดดําเนินงานในรายการนั้นนอยที่สุด หรือดําเนินงานไปแลวบรรลุผลตามเปาหมาย

ที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 1 – 19 ของการดําเนินงานที่ตั้งเปาหมายไวทั้งหมด 
1 คะแนน 

2 
ไดดําเนินงานในรายการนั้นนอย หรือดําเนินงานไปแลวบรรลุผลตามเปาหมายที่ตั้งไว 

คิดเปนรอยละ 20 – 39 ของการดําเนินงานที่ตั้งเปาหมายไวทั้งหมด 
2 คะแนน 

3 
ไดดําเนินงานในรายการนั้นปานกลาง หรือดําเนินงานไปแลวบรรลุผลตามเปาหมาย

ที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 40 – 59 ของการดําเนินงานที่ตั้งเปาหมายไวทั้งหมด 
3 คะแนน 

4 
ไดดําเนินงานในรายการนั้นมาก หรือดําเนินงานไปแลวบรรลุผลตามเปาหมายที่ตั้งไว 

คิดเปนรอยละ 60 – 79 ของการดําเนินงานที่ตั้งเปาหมายไวทั้งหมด   
4 คะแนน 

5 
ไดดําเนินงานในรายการนั้นมากที่สุด หรือดําเนินงานไปแลวบรรลุผลตามเปาหมาย

ที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 80 ขึ้นไป ของการดําเนินงานที่ตั้งเปาหมายไวทั้งหมด 
5 คะแนน 
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(3) การคิดคะแนนการเพิ่มมูลคาของจุดตรวจสอบยอย เร่ิมจากการรวม
คะแนนการเพิ่มมูลคาของจุดตรวจสอบยอยแลวนํามาคิดเปนคะแนนรอยละในระดับผูประเมินแตละคน 
จากนั้นนําคะแนนรอยละในระดับผูประเมินแตละคนไปคิดเปนคะแนนรอยละในระดับภาพรวมของ
หนวยงาน ดวยการคิดเปนคะแนนรอยละเฉลี่ยกอนนําไปใชตัดสินคุณภาพจุดตรวจสอบยอยนั้นๆ 

(4) การตัดสินคุณภาพจุดตรวจสอบยอย นําคะแนนรอยละเฉลี่ยมาพิจารณา
เทียบกับเกณฑการตัดสิน 4 ระดับ ไดแก ระดับคุณภาพดีมาก ดี พอใช และควรปรับปรุง โดยกําหนด
น้ําหนักคะแนนแตละระดับเปน 3, 2, 1 และ 0 ตามลําดับ ดังนี้ 

ระดับคะแนนการเพิ่มมูลคา ระดับคุณภาพ น้ําหนักคะแนน 
คะแนนที่ไดมีคาตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป ดีมาก  3 
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 70 – 79 % ดี  2 
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 50 – 69 % พอใช  1 
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 0 – 49 % ควรปรับปรุง  0 

(5) การแปลผลระดับคุณภาพจุดตรวจสอบยอย 
ระดับดีมาก หมายถึง หนวยงานมีการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มมูลคาตามเกณฑ

การพิจารณา (ขอรายการ) ในจุดตรวจสอบยอยของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองตามการรับรู
ของผูประเมิน โดยคิดคะแนนรอยละเฉลี่ยการเพิ่มมูลคาไดรอยละ 80 ข้ึนไป 

ระดับดี หมายถึง หนวยงานมีการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มมูลคาตามเกณฑการ
พิจารณา (ขอรายการ) ในจุดตรวจสอบยอยของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองตามการรับรูของผู
ประเมิน โดยคิดคะแนนรอยละเฉลี่ยการเพิ่มมูลคาไดรอยละ 70 – 79  

ระดับพอใช หมายถึง หนวยงานมีการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มมูลคาตามเกณฑ
การพิจารณา (ขอรายการ) ในจุดตรวจสอบยอยของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองตามการรับรู
ของผูประเมิน โดยคิดคะแนนรอยละเฉลี่ยการเพิ่มมูลคาไดรอยละ 50 – 69 

ระดับควรปรับปรุง หมายถึง หนวยงานมีการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มมูลคา
ตามเกณฑการพิจารณา (ขอรายการ) ในจุดตรวจสอบยอยของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองตาม
การรับรูของผูประเมิน โดยคิดคะแนนรอยละเฉลี่ยการเพิ่มมูลคาไดรอยละ 0 – 49 

(6) การคะแนนการเพิ่มมูลคาของจุดตรวจสอบหลัก หลังจากตัดสินคุณภาพ
ในแตละจุดตรวจสอบยอยแลวใหนําผลการตัดสินมาแปลงเปนคะแนนรวมการเพิ่มมูลคาของจุด
ตรวจสอบหลัก เพื่อนําไปสูการตัดสินคุณภาพของจุดตรวจสอบหลัก ตามเกณฑการตัดสิน 4 ระดับ คือ 
ระดับคุณภาพดีมาก ดี พอใช และควรปรับปรุง โดยมีวิธีคํานวณคะแนนรวม ดังนี้ 

จํานวนจุดตรวจสอบยอยที่ได “ดีมาก”            ____ x 3 = _____ 
จํานวนจุดตรวจสอบยอยที่ได “ดี”             ____ x 2 = _____ 
จํานวนจุดตรวจสอบยอยที่ได “พอใช”             ____ x 1 = _____ 
จํานวนจุดตรวจสอบยอยที่ได “ควรปรับปรุง”    ____ x 0 = _____ 

คะแนนรวม                                            = _____  
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(7) การตัดสินคุณภาพจุดตรวจสอบหลัก ใชเกณฑการตัดสินดังนี้ 

ระดับคะแนนการเพิ่มมูลคา ระดับคุณภาพ 
คะแนนที่ไดมีคาตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป ดีมาก  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 70 – 79 % ดี  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 50 – 69 % พอใช 
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 0 – 49 % ควรปรับปรุง  

(8) การแปลผลระดับคุณภาพจุดตรวจสอบหลัก 
ระดับดีมาก หมายถึง หนวยงานมีการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มมูลคาตามเกณฑ

การพิจารณา (ขอรายการ) ในแตละจุดตรวจสอบยอยของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไดผาน
เกณฑในระดับดีมากในระดับจุดตรวจสอบยอยและโดยรวมทุกจุดตรวจสอบยอยตั้งแตรอยละ 80 ข้ึนไป 

ระดับดี หนวยงานมีการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มมูลคาตามเกณฑการพิจารณา 
(ขอรายการ) ในแตละจุดตรวจสอบยอยของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไดผานเกณฑในระดับดี
มากในระดับจุดตรวจสอบยอยและโดยรวมทุกจุดตรวจสอบยอยตั้งแตรอยละ 70 – 79  

ระดับพอใช หมายถึง หนวยงานมีการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มมูลคาตามเกณฑ
การพิจารณา (ขอรายการ) ในแตละจุดตรวจสอบยอยของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไดผาน
เกณฑในระดับดีมากในระดับจุดตรวจสอบยอยและโดยรวมทุกจุดตรวจสอบยอยตั้งแตรอยละ 50 – 69  

ระดับควรปรับปรุง หมายถึง หนวยงานมีการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มมูลคาตาม
เกณฑการพิจารณา (ขอรายการ) ในแตละจุดตรวจสอบยอยของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองได
ผานเกณฑในระดับดีมากในระดับจุดตรวจสอบยอยและโดยรวมทุกจุดตรวจสอบยอยต่ํากวารอยละ 50 

 

(9) การตัดสินคุณภาพการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา ใชเกณฑการ
ตัดสิน คือ ทั้งสามจุดตรวจสอบหลักมีผลการตัดสินคุณภาพการเพิ่มมูลคาอยูในระดับดีข้ึนไป 

(10) ตัวอยางการคิดคํานวณ   
(ก) ผลการตัดสินคุณภาพจุดตรวจสอบยอย 

ระดับการเพิ่มมูลคา 
รายการ ยังไมมี 

(ระดับ 0) 
นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

จุดตรวจสอบยอย 1.1 การบริหารตนทนุการจัดการศึกษา 
1.1.1 สถานศึกษามีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไดแก ความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันที่ดี มาใชใน
การบริหารและจัดการศึกษา 

    
1.1.2 สถานศึกษามีการบริหารทรัพยากรและศักยภาพที่มีอยูให
เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา    
1.1.3 สถานศึกษามีการใชงบประมาณในกิจกรรมตางๆอยาง
เหมาะสม    
1.1.4 สถานศึกษามีการใชพื้นที่สวนตางๆภายในสถานศึกษาให
เกิดประโยชนสูงสุด    
1.1.5 สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรจากภายนอกสถานศึกษา
มาใชในการจัดการศึกษา     
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คะแนนการเพิ่มมูลคาที่ไดของผูประเมินคนนี้ เทากับ 5 + 4 + 4+ 3+ 2 = 18 คิดเปน

คะแนนรอยละ ไดเทากับ (18x100)/25 = 72 คุณภาพของจุดตรวจสอบยอย 1.1 อยูในระดับดี (ระดับผูประเมินแตละ

คน) จากนั้นคิดคะแนนการเพิ่มมูลคาในภาพรวมของหนวยงานดวยการคิดคะแนนรอยละเฉลี่ยการเพิ่มมูลคาของผู

ประเมินทั้งหมดของหนวยงาน แลวจึงสรุปผลการตัดสินคุณภาพจุดตรวจสอบยอยนั้นๆ 

(ข) ผลการตัดสินคุณภาพจุดตรวจสอบหลัก สมมติวาผลการประเมินตนเองในจุด

ตรวจสอบหลักที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน ซึ่งมีทั้งหมด 5 จุดตรวจสอบ

ยอย ไดระดับดีมาก ระดับดี ระดับพอใช และระดับควรปรับปรุง จํานวน 2, 1, 1 และ 1 จุด ตามลําดับ การคํานวณ

คะแนนทําไดดังนี้ 

จํานวนดานทีไ่ด “ดีมาก”  2 x 3 = 6 

จํานวนดานทีไ่ด “ดี”  1 x 2 = 2 

จํานวนดานทีไ่ด “พอใช”   1 x 1 = 1 

จํานวนดานทีไ่ด “ควรปรับปรุง”  1 x 0 = 0 

 คะแนนรวม                    = 9 คะแนน 

คิดเปนรอยละจาก (คะแนนรวมที่ไดx100) / (จํานวนจุดตรวจสอบ x 3) 

ไดรอยละเทากับ  (9x100)/15        = 60.00 

ดังนั้นหนวยงานนี้มีผลการประเมินตนเองในจุดตรวจสอบหลักที่ 2 อยูในระดับพอใช  

(ค) ผลการตัดสินคุณภาพการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา หลังจากรวบรวม

ผลการประเมินตนเองในภาพรวมของหนวยงานครบทุกจุดตรวจสอบหลักแลว ทําการสรุปผลการประเมินตนเอง โดยใช

เกณฑการตัดสินคุณภาพการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา คือ ทั้งสามจุดตรวจสอบหลักมีผลการตัดสินคุณภาพ

การเพิ่มมูลคาอยูในระดับดีขึ้นไป ดังตัวอยางการสรุปผลดังนี้ 

ผลการประเมินตนเอง 
จุดตรวจสอบหลัก ดีมาก  ดี  พอใช  ควร

ปรับปรุง  

1. การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา     

2. การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน     

3. การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม     

 
สรุปผลการประเมิน หนวยงานนี้ไดดําเนินการเพิ่มมูลคาผานเกณฑการตัดสิน

คุณภาพการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา โดยไดมีการเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาอยูในระดับดีมาก การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียนอยูในระดับดี และ

การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอมอยูในระดบัดีมาก 
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3.2 ผลการพัฒนาคุณภาพแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง ไดแบงการนําเสนอ

ออกเปน 2 สวน คือ สวนแรกเปนผลการพัฒนาคุณภาพโดยผูเชี่ยวชาญ และสวนที่สองเปนผลการพัฒนา

คุณภาพโดยบุคลากรและผูบริหารของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามลําดับดังนี้ 

3.2.1 ผลการพัฒนาคุณภาพโดยผูเชี่ยวชาญ ผูวิจัยนําแบบตรวจสอบรายการ

ประเมินตนเองที่ผานการตรวจสอบคุณภาพเบื้องตน พรอมกับแบบประเมินความสอดคลองระหวางขอ

รายการกับเนื้อหาสาระในแตละจุดตรวจสอบ และนิยามของตัวแปรที่มุงวัดใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 13 

ทาน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการพิจารณาความสอดคลองระหวางขอ

รายการกับเนื้อหาในแตละจุดตรวจสอบ (Item Objective Congruence: IOC) ตลอดจนให

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมในสวนของความครอบคลุมของขอรายการตามโครงสรางเนื้อหา ความเหมาะสม

ของขอรายการดานความชัดเจนของภาษาที่ใช ปริมาณขอรายการ เกณฑการใหคะแนน และรูปแบบ

ของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง 

ผลการพัฒนาคุณภาพโดยผูเชี่ยวชาญในภาพรวมปรากฏวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญ

มีความเห็นสอดคลองกันวาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองมีความครอบคลุมโครงสรางของ

เนื้อหาโดยสวนใหญของจุดตรวจสอบ แตมีบางจุดตรวจสอบที่ควรปรับปรุงขอรายการยอย และควรเพิ่ม

จุดตรวจสอบยอยเพื่อความสมบูรณของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองยิ่งขึ้น ปริมาณของขอ

รายการประเมินมีความเหมาะสม โดยมีความเห็นใหคงไวที่จุดตรวจสอบละ 5 ขอรายการ รวมทั้งหมด 

70 ขอรายการ มีความเหมาะสมตอการนําไปใชในการตรวจสอบการเพิ่มมูลคากระบวนการจัด

การศึกษา รูปแบบของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองมีความสะดวกตอการนําไปใช ดานความ

ชัดเจนของภาษาที่ใชในขอรายการนั้น กลุมผูเชี่ยวชาญเสนอแนะใหปรับปรุงการใชภาษาของขอรายการ

ใหมีความชัดเจนและมุงถามในสิ่งเดียว งายตอการเขาใจ และเพิ่มคําที่แสดงบทบาทของสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาใหชัดเจนยิ่งขึ้น มีการเพิ่มเติมและปรับเปล่ียนภาษาในแตละขอรายการ การนําเสนอผล

การปรับปรุงจะนําเสนอสวนของสถานศึกษากอนแลวตามดวยของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ตามลําดับดังนี้ 

ผลการพัฒนาคุณภาพสําหรับสถานศึกษา แบบตรวจสอบรายการประเมิน

ตนเองเพื่อใชในการตรวจสอบการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีขอรายการที่

ปรับปรุงตามขอเสนอแนะของกลุมผูเชี่ยวชาญ จํานวน 22 ขอรายการ จาก 11 จุดตรวจสอบยอย ซึ่งขอ

รายการสวนใหญเปนการปรับปรุงภาษาใหมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น และมีเพิ่มเติมบางขอรายการตาม

คําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ ตามตารางที่ 51 
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ตารางที่ 51 ผลการปรับปรุงขอรายการของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองของสถานศึกษาตาม

ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

รายการ กอนการตรวจสอบ ปรับปรุงหลังการตรวจสอบ 
จุดตรวจสอบ 1 การเพิ่มขีดความสามารถในการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา 
จุดตรวจสอบยอย 1.1 การบริหารตนทนุการจัดการศึกษา 

ขอที่ 1.1.5 สถานศึกษามีการกําหนดวิธีการลดคาใชจายและการ

ประหยัดเวลาในการดําเนินกิจกรรมตางๆ  

สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรจากภายนอกสถานศึกษา

มาใชในการจัดการศึกษา 

จุดตรวจสอบยอย 1.3 การบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

ขอที่ 1.3.1 สถานศึกษามีการจัดทําและพัฒนาขอมูลสารสนเทศอยาง

ครบถวนตรงตามลักษณะการใชงาน 

สถานศึกษามีการจัดทําและพัฒนาขอมูลสารสนเทศของ

สถานศึกษาใหเปนปจจุบัน 

ขอที่ 1.3.2 สถานศึกษามีการกําหนดแนวทางการใหบริการที่ครบถวน

รวดเร็วและเสร็จสิ้นในจุดเดียว 

สถานศึกษามีการกําหนดแนวทางการใหบริการกับผูที่มา

ติดตอสถานศึกษาดวยความรวดเร็วและเสร็จสิ้นในจุดเดียว 

ขอที่ 1.3.4 สถานศึกษามีการสรางความเขาใจ การยอมรับเปาหมาย

และแนวปฏิบัติแกทุกฝายที่เกี่ยวของ 

สถานศึกษามีการสรางความมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการของผูมีสวนไดเสีย 

จุดตรวจสอบยอย 1.4 การเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน 

ขอที่ 1.4.1 สถานศึกษามีการจัดสวัสดิการและกิจกรรมเสริมสราง

ขวัญกําลังใจใหบุคลากรครูอยางทั่วถึงและตอเนื่อง 

สถานศึกษามีการจัดสวัสดิการและกิจกรรมเสริมสรางขวัญ

กําลังใจใหบุคลากรครู 

ขอที่ 1.4.4 สถานศึกษามีการพัฒนาองคการและสภาพแวดลอม

ภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู  

สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรครูใหพัฒนาการ

ทําผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ  

จุดตรวจสอบยอย 1.5 การสงเสรมิและพัฒนาเอกลักษณ/ภาพลักษณของสถานศึกษา 

ขอที่ 1.5.1 สถานศึกษามีการพัฒนางานใหเปนที่ยอมรับและไดรับ

ความเช่ือถือจากทุกฝายที่เกี่ยวของ  

สถานศึกษามีการสราง/พัฒนาเอกลักษณของตนเองให

เปนที่จดจําของผูอื่น 

ขอที่ 1.5.5 สถานศึกษามีการจัดทําเว็บไซตแนะนําโรงเรียนใหมีความ

ทันสมยัและเขาถึงไดงาย 
สถานศึกษามีการจัดทําเว็บไซตแนะนําขอมูลสารสนเทศ

ของตนเอง 

จุดตรวจสอบยอย 1.6 การใชการวิจัยและการประเมินเปนกลไกของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ขอที่ 1.6.5 สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรครูมี

ศักยภาพในดานการวัดและประเมินผลทางการศึกษา  

สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาทกัษะดานการวัด

และประเมินผลทางการศึกษาใหบุคลากรครูทุกป 

จุดตรวจสอบ 2 การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน 
จุดตรวจสอบยอย 2.1 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น 

ขอที่ 2.1.5 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนโดยผานสาระการเรียนรูและสิ่งแวดลอม

รอบตัวเพื่อใหผูเรียนมีวิถีการดํารงชีวิตตามสังคม

วัฒนธรรมทองถิ่น 

สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนเพื่อใหผูเรียนมีวิถีการดํารงชีวิตตามสังคม

วัฒนธรรมทองถิ่น 

จุดตรวจสอบยอย 2.2 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ขอที่ 2.2.1 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดย

เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยาง

เต็มตามศักยภาพและครบทุกดาน 

สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมให

ผูเรียนไดเรียนตามความสนใจ 

ขอที่ 2.2.3 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่

สงเสริมใหผูเรียนสามารถทํางานเปนทีม การสราง

เครือขาย และการรับผิดชอบตอสวนรวม 

สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่

สงเสริมใหผูเรียนทํางานรวมกันเปนทีม 
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ตารางที่ 51 (ตอ) 

รายการ กอนการตรวจสอบ ปรับปรุงหลังการตรวจสอบ 
จุดตรวจสอบยอย 2.3 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สนองตอความตองการของผูเรียนรายบุคคล 

ขอที่ 2.3.1 สถานศึกษามีการจัดระบบดูแลชวยเหลือและพัฒนา

ผูเรียนเปนรายบุคคลใหไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ  

สถานศึกษามีการสํารวจขอมูลเกี่ยวกับผูเรียนพรอมทั้ง

วิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล  

ขอที่ 2.3.3 สถานศึกษามีการจัดตั้งและพัฒนาหนวยงานแนะแนวให

คําปรึกษาที่มีประสิทธิภาพกับผูเรียน ทั้งในดานการศึกษา

และการดําเนินชีวิต 

สถานศึกษามีการใหคําปรึกษาที่มีประสิทธิภาพกับผูเรียน 

ทั้งในดานการศึกษาและการดําเนินชีวิต 

จุดตรวจสอบยอย 2.4 การพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน 

ขอที่ 2.4.3 สถานศึกษามีการเสริมทักษะหรือความชํานาญในดานการ

วิเคราะหและวางแผนลวงหนา ใหกับผูเรียน 

สถานศึกษามีการเสริมทักษะในดานการวางแผนใหกับ

ผูเรียน 

จุดตรวจสอบ 3 การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม 
จุดตรวจสอบยอย 3.1 การทําใหสิง่แวดลอมเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน 

ขอที่ 3.1.1 (ขอรายการเพิ่มเติมจากคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ) สถานศึกษามีการพัฒนาสภาพแวดลอมภายใน

สถานศึกษาใหเอื้อตอการเรียนรู 

ขอที่ 3.1.2 (ขอรายการเพิ่มเติมจากคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ) สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรครูสอดแทรก

เนื้อหาเกีย่วกับสิ่งแวดลอมเขาไปในการจัดการเรียนการสอน 

ขอที่ 3.1.3 (ขอรายการเพิ่มเติมจากคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ) สถานศึกษามีการจัดทําปายความรู/มุมความรูไวตามจุด

ตางๆภายในสถานศึกษา 

ขอที่ 3.1.4 (ขอรายการเพิ่มเติมจากคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ) สถานศึกษามีหองเรียน หองปฏิบัติการ หองสมุด พื้นที่สี

เขียวและสิ่งอํานวยความสะดวกที่เหมาะสมสําหรับการ

เรียนรู 

ขอที่ 3.1.5 (ขอรายการเพิ่มเติมจากคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ) สถานศึกษามีการนําแหลงการเรียนรูและภูมิปญญา

ทองถิ่นมาใชในการเรียนการสอน 

จุดตรวจสอบยอย 3.3 การจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมสิ่งแวดลอมทีด่ ี

ขอที่ 3.3.1 สถานศึกษามีการจัดทํานโยบาย แผนงานระดับหนวยงาน

ในการใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคาสูงสุด และไมสงผล

กระทบตอสิ่งแวดลอม  

สถานศึกษามีการนําหลักการ 5 ส มาใชในการดําเนินงาน

และการจัดการเรียนการสอน  

ขอที่ 3.3.4 สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนใหมีการสอดแทรก

เนื้อหาเกีย่วกับสิ่งแวดลอมเขาไปในการจัดการเรียนการสอน 

สถานศึกษามีการเลือกใชทรัพยากรที่เหมาะสมมาทดแทน

กรณีที่ทรัพยากรทีต่องใชมีไมเพียงพอหรือขาดแคลน  
 

ดานความตรงเชิงเนื้อหาของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง พบวา 

ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองระหวางขอรายการกับเนื้อหาของจุดตรวจสอบ (IOC) ที่ใชสําหรับ

ตรวจสอบการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา ตั้งแต 0.538 – 1.000 ดังแสดงในตารางที่ 52 ผลที่

ไดเปนตามเกณฑที่กําหนดใหขอรายการที่มีประสิทธิภาพในการตรวจสอบการเพิ่มมูลคากระบวนการ

จัดการศึกษา ควรมีดัชนี IOC ตั้งแต 0.500 ข้ึนไป ดังนั้นแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองที่

พัฒนาขึ้นจึงมีความตรงเชิงเนื้อหา สามารถตรวจสอบการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาไดตรงตามหลักการและแนวคิดของการเพิ่มมูลคา 
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ตารางที่ 52 คาดัชนี IOC ของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัด 
 การศึกษาของสถานศึกษา 

จุดตรวจสอบ/รายการ IOC 
1.1 การบริหารตนทุนการจดัการศกึษา  

1.1.1 สถานศึกษามีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดแก ความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันที่ดี 
มาใชในการบริหารและจัดการศึกษา 

0.846 

1.1.2 สถานศึกษามีการบริหารทรัพยากรและศักยภาพที่มีอยูใหเอื้อตอการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 0.923 
1.1.3 สถานศึกษามีการใชงบประมาณในกิจกรรมตางๆอยางเหมาะสม 1.000 
1.1.4 สถานศึกษามีการใชพื้นที่สวนตางๆภายในสถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด 0.923 
1.1.5 สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรจากภายนอกสถานศึกษามาใชในการจัดการศึกษา 1.000 

1.2 การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ  
1.2.1 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาทักษะ/เทคนิคการสอนใหบุคลากรครูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยาง

มีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
1.000 

1.2.2 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาทักษะดานระบบดูแลนักเรียนใหบุคลากรครูสามารถเติมเต็มศักยภาพ
นักเรียนรายบุคคลไดถูกตอง 

1.000 

1.2.3 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาความสามารถบุคลากรครูในการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรูของ
ตนเองและผูเรียน 

1.000 

1.2.4 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรครูพัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 1.000 
1.2.5 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรครูพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 1.000 

1.3 การบริหารจดัการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  
1.3.1 สถานศึกษามีการจัดทําและพัฒนาขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาใหเปนปจจุบัน 1.000 
1.3.2 สถานศึกษามีการกําหนดแนวทางการใหบริการกับผูที่มาติดตอสถานศึกษาดวยความรวดเร็วและเสร็จสิ้นในจุด

เดียว 
0.538 

1.3.3 สถานศึกษามีการกระจายขอมูลสารสนเทศระหวางบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของอยางรวดเร็ว ทั่วถึง และ
ตอเนื่อง 

0.768 

1.3.4 สถานศึกษามีการสรางความมีสวนรวมในการบริหารจัดการของผูมีสวนไดเสีย 1.000 
1.3.5 สถานศึกษามีการใชเครือขายทางวิชาการ/เครือขายทางสังคมเขามาสรางความเขมแขง็ในการจัดการศึกษา 1.000 

1.4 การเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน  
1.4.1 สถานศึกษามีการจัดสวัสดิการและกิจกรรมเสริมสรางขวัญกําลังใจใหบุคลากรครู 1.000 
1.4.2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรครูมีความผูกพันและรูสึกเปนเจาของสถานศึกษารวมกัน 0.923 
1.4.3 สถานศึกษามีการเสริมสรางบรรยากาศการทํางานที่เอื้ออาทรใหเกียรติและรับฟงขอเสนอแนะจากบุคลากรทุกฝาย

ที่เกี่ยวของ 
0.923 

1.4.4 สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรครูใหพัฒนาการทําผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ 1.000 
1.4.5 สถานศึกษามีการจัดบริการสงเสริมสุขภาพอนามัยและคุมครองบุคลากรครูและนักเรียนใหปลอดภัยจากสิ่งเสพติด 

อบายมุข และภัยอันตราย 
1.000 

1.5 การสงเสริมและพัฒนาเอกลกัษณ/ภาพลักษณของสถานศึกษา  
1.5.1 สถานศึกษามีการสราง/พัฒนาเอกลักษณของตนเองใหเปนที่จดจําของผูอื่น 0.768 
1.5.2 สถานศึกษามีการทําประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสาร ความสําเร็จ ความภาคภูมิใจตอทุกฝายที่

เกี่ยวของ 
1.000 

1.5.3 สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดรับการยกยองและรางวัลจากหนวยงานตางๆ  0.846 
1.5.4 สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรครูไดเขาไปเปนผูนําในการดําเนินกิจกรรมของชุมชนและหนวยงาน

ที่เกี่ยวของอื่นๆ 
0.923 

1.5.5 สถานศึกษามีการจัดทําเว็บไซตแนะนําขอมูลสารสนเทศของตนเอง 0.923 

 



 235 

ตารางที่ 52 (ตอ) 

จุดตรวจสอบ/รายการ IOC 
1.6 การใชการวิจยัและการประเมินเปนกลไกของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

1.6.1 สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 1.000 
1.6.2 สถานศึกษามีการรายงานผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาใหผูเกี่ยวของรับทราบอยางสม่ําเสมอ 1.000 
1.6.3 สถานศึกษามีการนําผลการประเมินมาใชปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษา 1.000 
1.6.4 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาทักษะดานการทําวิจัยใหบุคลากรครูทุกป 0.923 
1.6.5 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาทักษะดานการวัดและประเมินผลทางการศึกษาใหบุคลากรครูทุกป 0.923 

2.1 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมทองถิน่  
2.1.1 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนเขาใจและรักทองถิ่นของตนเอง 0.923 
2.1.2 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนรูจักอาชีพและความถนัดของตนเอง 0.846 
2.1.3 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนเคารพกฎ กติกา การปฏิบัติตามหลักศาสนา 

และกฎหมายบานเมือง 
1.000 

2.1.4 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนเคารพในสิทธิเสรีภาพและสามารถอยูใน
สังคมอยางมีความสุข 

1.000 

2.1.5 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อใหผูเรียนมีวิถีการดํารงชีวิตตามสังคม
วัฒนธรรมทองถิ่น 

0.846 

2.2 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
2.2.1 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนตามความสนใจ 1.000 
2.2.2 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบการจัดการ

เรียนรู 
1.000 

2.2.3 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนทํางานรวมกันเปนทีม  1.000 
2.2.4 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดยใชสื่อและแหลงเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน 1.000 
2.2.5 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดยเปดโอกาสใหนักเรียนไดคนควา ทดลองทํา และสรุปผล

การเรียนรูดวยตนเอง 
1.000 

2.3 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สนองตอความตองการของผูเรียนรายบคุคล  
2.3.1 สถานศึกษามีการสํารวจขอมูลเกี่ยวกับผูเรียนพรอมทั้งวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล 1.000 
2.3.2 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนใหเหมาะสมกับผูเรียนที่มีความสามารถแตกตางกัน 0.923 
2.3.3 สถานศึกษามีการใหคําปรึกษาที่มีประสิทธิภาพกบัผูเรียน ทั้งในดานการศึกษาและการดําเนินชีวิต 1.000 
2.3.4 สถานศึกษามีการจัดสอนซอมเสริมเพื่อแกปญหาและพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการของผูเรียนอยางตอเนื่อง 1.000 
2.3.5 สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับโอกาสและการพัฒนาถึงขีด

ความสามารถสูงสุด 
1.000 

2.4 การพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางาน  
2.4.1 สถานศึกษามีการเสริมทักษะในดานการคิดอยางเปนระบบใหกับผูเรียน 0.923 
2.4.2 สถานศึกษามีการเสริมทักษะในดานการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพใหกับผูเรียน 0.923 
2.4.3 สถานศึกษามีการเสริมทักษะในดานการวางแผนใหกับผูเรียน 0.923 
2.4.4 สถานศึกษามีการเสริมทักษะในดานการคิดอยางมีวิจารณญาณใหกับผูเรียน 0.923 
2.4.5 สถานศึกษามีการเสริมทักษะในดานการสรางสัมพันธภาพระหวางบคุคลใหกับผูเรียน 0.923 

2.5 การยกระดับผลสัมฤทธิท์างวิชาการของผูเรียน  
2.5.1 สถานศึกษามีการตั้งเปาหมายของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยใชผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน

เปนตัวกําหนดหรือจํานวนของผูเรียนที่สามารถสอบเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
0.923 

2.5.2 สถานศึกษามีการกําหนดแผนพัฒนา แนวการจัดการศึกษา ตัวบงช้ีความสําเร็จที่จะชวยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของผูเรียนใหสูงขึ้น  

1.000 

2.5.3 สถานศึกษามีการจัดโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 1.000 
2.5.4 สถานศึกษามีการอํานวยความสะดวก ใหความชวยเหลือกับนักเรียนในการสอบเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น/

การสอบแขงขัน 
0.846 

2.5.5 สถานศึกษามีการเสริมสรางจิตสํานึก แรงจูงใจ และทัศนคติที่ดีตอการสอบทางวิชาการใหกับผูเรียน 0.846 
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จุดตรวจสอบ/รายการ IOC 
3.1 การทําใหสิง่แวดลอมเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน  

3.1.1 สถานศึกษามีการพัฒนาสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเอื้อตอการเรียนรู 1.000 

3.2.2 สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรครูสอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมเขาไปในการจัดการเรียนการ

สอน 

1.000 

3.1.3 สถานศึกษามีการจัดทําปายความรู/มุมความรูไวตามจุดตางๆภายในสถานศึกษา 1.000 
3.1.4 สถานศึกษามีหองเรียน หองปฏบัิติการ หองสมุด พื้นที่สีเขียวและสิ่งอํานวยความสะดวกที่เหมาะสมสําหรับการ

เรียนรู 

1.000 

3.1.5 สถานศึกษามีการนําแหลงการเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการเรียนการสอน 1.000 

3.2 การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษา  
3.2.1 สถานศึกษามีการสํารวจสภาพและความตองการของชุมชนเพื่อเปนขอมูลประกอบในการพัฒนาสถานศึกษา 1.000 
3.2.2 สถานศึกษามีการกําหนดนโยบาย/แนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อใหสถานศึกษาและชุมชนดําเนินกิจกรรมรวมกันใน

ลักษณะการให/รับบริการและรวมปฏิบัติกิจกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

1.000 

3.2.3 สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารเกี่ยวกับตัวนักเรียนและกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อวางแผน/ประสาน

ความรวมมือ 

1.000 

3.2.4 สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมพัฒนาการเรียนการสอนอยางเหมาะสมตามศักยภาพของ

ชุมชน 

1.000 

3.2.5 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมความรักความสัมพันธระหวางนกัเรียน ครู ผูบริหาร ผูปกครอง และคนใน

ชุมชนอยางสม่ําเสมอ 

0.923 

3.3 การจัดการศกึษาเพื่อสงเสริมสิ่งแวดลอมที่ด ี  
3.3.1 สถานศึกษามีการนําหลักการ 5 ส มาใชในการดําเนินงานและการจัดการเรียนการสอน 1.000 
3.3.2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมรณรงคการประหยัดและการอนุรักษทรัพยากรและพลังงาน 1.000 
3.3.3 สถานศึกษามีการเลือกใชทรัพยากรที่ไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมมาใชในกิจกรรมการเรียนการสอน 0.846 
3.3.4 สถานศึกษามีการเลือกใชทรัพยากรที่เหมาะสมมาทดแทนกรณีที่ทรัพยากรที่ตองใชมีไมเพียงพอหรือขาดแคลน 1.000 
3.3.5 สถานศึกษามีการนําเทคโนโลยีมาชวยลดปริมาณการใชทรัพยากรและพลังงานตามความพรอมของสถานศึกษา 0.768 

 
ผลการพัฒนาคุณภาพสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา แบบตรวจสอบ

รายการประเมินตนเองเพื่อใชในการตรวจสอบการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาของสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา มีขอรายการที่ปรับปรุงตามขอเสนอแนะของกลุมผูเชี่ยวชาญ จํานวน 23 ขอ

รายการ จาก   11 จุดตรวจสอบยอย ซึ่งขอรายการสวนใหญเปนการปรับปรุงภาษาใหมีความชัดเจน

มากยิ่งขึ้น และมีเพิ่มเติมบางขอรายการตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ ตามตารางที่ 53 
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ตารางที่ 53 ผลการปรับปรุงขอรายการของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

รายการ กอนการตรวจสอบ ปรับปรุงหลังการตรวจสอบ 
จุดตรวจสอบ 1 การเพิ่มขีดความสามารถในการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา 
จุดตรวจสอบยอย 1.1 การบริหารตนทนุการจัดการศึกษา 
ขอที่ 1.1.4 สพท.มีการจัดพื้นที่ดูแลการจัดการศึกษาของโรงเรียน

อยางทั่วถึงและเกิดประโยชนสูงสุดกับโรงเรียน 
สพท.มีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการใชพื้นที่สวน
ตางๆภายในสถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ขอที่ 1.1.5 สพท.มีการกําหนดวิธีการลดคาใชจายและการ
ประหยัดเวลาในการดําเนินกิจกรรมตางๆ 

สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการระดม
ทรัพยากรจากภายนอกสถานศึกษามาใชในการจัด
การศึกษา 

จุดตรวจสอบยอย 1.3 การบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
ขอที่ 1.3.1 สพท.มีการจัดทําและพัฒนาขอมูลสารสนเทศอยาง

ครบถวนตรงตามลักษณะการใชงาน 
สพท.มีการจัดทําและพัฒนาขอมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาใหเปนปจจุบัน 

ขอที่ 1.3.2 สพท.มีการกําหนดแนวทางการใหบริการที่ครบถวนรวดเร็ว
และเสร็จสิ้นในจุดเดียว 

สพท.มีการกําหนดแนวทางการใหบริการกับผูที่มาติดตอ
สพท.ดวยความรวดเร็วและเสร็จสิ้นในจุดเดียว 

ขอที่ 1.3.4 สพท.มีการสรางความเขาใจ การยอมรับเปาหมายและ
แนวปฏิบัติแกทุกฝายที่เกี่ยวของ 

สพท.มีการสรางความมีสวนรวมในการบริหารจัดการของผู
มีสวนไดเสีย 

จุดตรวจสอบยอย 1.4 การเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน 
ขอที่ 1.4.1 สพท.มีการจัดสวัสดิการและกิจกรรมเสริมสรางขวัญกําลังใจ

ใหบุคลากรครูอยางทั่วถึงและตอเนื่อง 
สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัด
สวัสดิการและกิจกรรมเสริมสรางขวัญกําลังใจใหบุคลากรครู 

ขอที่ 1.4.4 สพท.มีการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาองคการและ
สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอือ้ตอการเรียนรู 

สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรครูภายในเขตให
พัฒนาการทําผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ 

จุดตรวจสอบยอย 1.5 การสงเสรมิและพัฒนาเอกลักษณ/ภาพลักษณของสถานศึกษา 
ขอที่ 1.5.1 สพท.มีการพัฒนาโรงเรียนใหเปนที่ยอมรับและไดรับความ

เช่ือถือจากทุกฝายที่เกี่ยวของ  
สพท.มีการสงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษามีการ
สราง/พัฒนาเอกลักษณของตนเองใหเปนที่จดจําของผูอื่น 

ขอที่ 1.5.5 สพท.มีการจัดทําเว็บไซตแนะนําโรงเรียนภายในสํานักงาน
เขตพื้นที่ฯใหมีความทันสมัยและเขาถงึไดงาย 

สพท.มีการสงเสริมสนับสนนุใหสถานศึกษาภายในเขต
จัดทําเว็บไซตแนะนําขอมูลสารสนเทศของตนเอง 

จุดตรวจสอบยอย 1.6 การใชการวิจัยและการประเมินเปนกลไกของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ขอที่ 1.6.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรครูมีศักยภาพใน

ดานการวัดและประเมินผลทางการศึกษา  
สพท.มีการสงเสริมและพัฒนาทักษะดานการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษาใหกับบุคลากรครูภายในเขต 

จุดตรวจสอบ 2 การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน 
จุดตรวจสอบยอย 2.1 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น 
ขอที่ 2.1.5 สพท.สงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดกระบวนการเรียนรูและ

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยผานสาระการเรียนรูและ
สิ่งแวดลอมรอบตัวเพื่อใหผูเรียนมีวิถีการดํารงชีวิตตาม
สังคมวัฒนธรรมทองถิ่น 

สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัด
กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อใหผูเรียน
มีวิถีการดํารงชีวิตตามสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น 

จุดตรวจสอบยอย 2.2 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
ขอที่ 2.2.1 สพท.สงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดกระบวนการเรียนรูและ

กิจกรรมโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญเพื่อใหผูเรียนไดรับการ
พัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพและครบทุกดาน 

สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัด
กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนตาม
ความสนใจ 

ขอที่ 2.2.3 สพท.สงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดกระบวนการเรียนรูและ
กิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนสามารถทํางานเปนทีม การ
สรางเครือขาย และการรับผิดชอบตอสวนรวม 

สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัด
กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนทํางาน
รวมกัน เปนทีม 
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ตารางที่ 53 (ตอ) 

รายการ กอนการตรวจสอบ ปรับปรุงหลังการตรวจสอบ 
จุดตรวจสอบยอย 2.3 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สนองตอความตองการของผูเรียนรายบุคคล 
ขอที่ 2.3.1 สพท.สงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดระบบดูแลชวยเหลือและ

พัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลใหไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการสํารวจ
ขอมูลเกี่ยวกับผูเรียนพรอมทั้งวิเคราะหผูเรียนเปน
รายบุคคล  

ขอที่ 2.3.3 สพท.สงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดตั้งและพัฒนาหนวยงาน
แนะแนวใหคําปรึกษาที่มีประสิทธิภาพกับผูเรียน ทั้งใน
ดานการศึกษาและการดําเนินชีวิต 

สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการพัฒนา
บุคลากรครูใหสามารถใหคําปรึกษาแนะนําที่มี
ประสิทธิภาพกับผูเรียน ทั้งในดานการศึกษาและการ
ดําเนินชีวิต 

จุดตรวจสอบยอย 2.4 การพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน 
ขอที่ 2.4.3 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนเสริมทักษะหรือ

ความชํานาญในดานการวิเคราะหและวางแผนลวงหนา
ใหกับผูเรียน 

สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการเสริม
ทักษะในดานการวางแผนใหกับผูเรียน 

จุดตรวจสอบ 3 การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม 
จุดตรวจสอบยอย 3.1 การทําใหสิง่แวดลอมเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน 
ขอที่ 3.1.1 (ขอรายการเพิ่มเติมจากคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ) สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการพัฒนา

สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเอื้อตอการเรียนรู 
ขอที่ 3.1.2 (ขอรายการเพิ่มเติมจากคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ) สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการ

สอดแทรกเนือ้หาเกีย่วกับสิ่งแวดลอมเขาไปในการจัดการ
เรียนการสอน 

ขอที่ 3.1.3 (ขอรายการเพิ่มเติมจากคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ) สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดทํา
ปายความรู/มุมความรูไวตามจุดตางๆภายในสถานศึกษา 

ขอที่ 3.1.4 (ขอรายการเพิ่มเติมจากคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ) สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีหองเรียน 
หองปฏิบัติการ หองสมุด พื้นที่สีเขียวและสิ่งอํานวยความ
สะดวกที่เหมาะสมสําหรับการเรียนรู 

ขอที่ 3.1.5 (ขอรายการเพิ่มเติมจากคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ) สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการนําแหลง
การเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการเรียนการสอน 

จุดตรวจสอบยอย 3.3 การจัดการศึกษาเพื่อสงเสริมสิ่งแวดลอมทีด่ ี
ขอที่ 3.3.1 สพท.มีการจัดทํานโยบาย แผนงานระดับหนวยงานในการ

ใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคาสูงสุด และไมสงผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอม 

สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการนํา
หลักการ 5 ส มาใชในการดําเนินงานและการจัดการเรียน
การสอน 

ขอที่ 3.3.4 สพท.มีการสงเสริมสนับสนนุใหมีการสอดแทรกเนื้อหา
เกี่ยวกับสิ่งแวดลอมเขาไปในการจัดการเรียนการสอน  

สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการเลือกใช
ทรัพยากรที่เหมาะสมมาทดแทนกรณีที่ทรัพยากรที่ตองใช
มีไมเพียงพอหรือขาดแคลน 

 

ดานความตรงเชิงเนื้อหาของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง พบวา 
ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองระหวางขอรายการกับเนื้อหาของจุดตรวจสอบ (IOC) ที่ใชสําหรับ
ตรวจสอบการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา ตั้งแต 0.538 – 1.000 ดังแสดงในตารางที่ 54 ผลที่
ไดเปนตามเกณฑที่กําหนดใหขอรายการที่มีประสิทธิภาพในการตรวจสอบการเพิ่มมูลคากระบวนการ
จัดการศึกษา ควรมีดัชนี IOC ตั้งแต 0.500 ข้ึนไป ดังนั้นแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองที่
พัฒนาขึ้นจึงมีความตรงเชิงเนื้อหา สามารถตรวจสอบการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดตรงตามหลักการและแนวคิดของการเพิ่มมูลคา 
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ตารางที่ 54 คาดัชนี IOC ของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัด 

การศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

จุดตรวจสอบ/รายการ IOC 
1.1 การบริหารตนทุนการจดัการศกึษา  

1.1.1 สพท.มีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก ความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันที่ดี มาใชใน
การบริหารและจัดการศึกษา 

1.000 

1.1.2 สพท.มีการบริหารทรัพยากรและศักยภาพที่มีอยูใหเอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 0.923 
1.1.3 สพท.มีการใชงบประมาณในกิจกรรมตางๆอยางเหมาะสม 0.846 
1.1.4 สพท.มีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการใชพื้นที่สวนตางๆภายในสถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด 0.538 
1.1.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการระดมทรัพยากรจากภายนอกสถานศึกษามาใชในการจัด

การศึกษา 
0.768 

1.2 การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ  
1.2.1 สพท.มีการสงเสริมและพัฒนาทกัษะ/เทคนิคการสอนใหบุคลากรครูภายในเขตสามารถจัดการเรียนการสอนได

อยางมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
1.000 

1.2.2 สพท.มีการสงเสริมและพัฒนาทกัษะ/ความรูเกี่ยวกับระบบดูแลนักเรียนใหบุคลากรครูภายในเขตสามารถเติม
เต็มศักยภาพนักเรียนรายบุคคลไดอยางถูกตอง 

1.000 

1.2.3 สพท.มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรครูภายในเขตใหสามารถใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรูของตนเอง
และผูเรียน 

1.000 

1.2.4 สพท.มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรครูภายในเขตใหพัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 1.000 
1.2.5 สพท.มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรครูภายในเขตใหพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 1.000 

1.3 การบริหารจดัการอยางมีประสิทธิภาพ  
1.3.1 สพท.มีการจัดทําและพัฒนาขอมูลสารสนเทศภายในเขตใหเปนปจจุบัน 1.000 
1.3.2 สพท.มีการจัดระบบการใหบริการกับผูที่มาติดตอสพท.ดวยความรวดเร็วและเสร็จสิ้นในจุดเดียว 0.846 
1.3.3 สพท.มีการกระจายขอมูลสารสนเทศระหวางบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของอยางรวดเร็ว ทั่วถึง และตอเนื่อง 0.923 
1.3.4 สพท.มีการสรางความมีสวนรวมในการบริหารจัดการของผูมีสวนไดเสีย 0.923 
1.3.5 สพท.มีการใชเครือขายทางวิชาการ/เครือขายทางสงัคมเขามาสรางความเขมแข็งในการจดัการศึกษา 1.000 

1.4 การเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน  
1.4.1 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดสวัสดิการและกิจกรรมเสริมสรางขวัญกําลังใจใหบุคลากรครู  0.768 
1.4.2 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการสงเสริมบุคลากรครูใหมีความผูกพันและรูสึกเปนเจาของ

สถานศึกษารวมกัน 
0.538 

1.4.3 สพท.มีการเสริมสรางบรรยากาศการทํางานที่เอื้ออาทรใหเกียรติและรับฟงขอเสนอแนะจากสถานศึกษาภายในเขต 0.923 
1.4.4 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรครูภายในเขตใหพัฒนาการทําผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ 0.846 
1.4.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดบริการสุขภาพอนามัยและคุมครองบุคลากรครูและนักเรียน

ภายในเขตใหปลอดภัยจากสิ่งเสพติด อบายมุข และภัยอันตราย 
1.000 

1.5 การสงเสริมและพัฒนาเอกลกัษณ/ภาพลักษณของ สพท.  
1.5.1 สพท.มีการสงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษามีการสราง/พัฒนาเอกลักษณของตนเองใหเปนที่จดจําของผูอื่น 0.768 
1.5.2 สพท.มีการทําประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสาร ความสําเร็จ ความภาคภูมิใจของสถานศึกษาตอ

ทุกฝายที่เกี่ยวของ 
0.923 

1.5.3 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหสถานศึกษาไดรับการยกยองและรางวัลจาก
หนวยงานตางๆ  

0.923 

1.5.4 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีสวนรวมกับกิจกรรมของชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของอื่นๆ 0.846 
1.5.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาภายในเขตจัดทําเว็บไซตแนะนําขอมูลสารสนเทศของตนเอง 0.846 
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ตารางที่ 54 (ตอ) 

จุดตรวจสอบ/รายการ IOC 
1.6 การใชการวิจยัและการประเมินเปนกลไกของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

1.6.1 สพท.มีการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาภายในเขตอยางตอเนื่อง 1.000 
1.6.2 สพท.มีการรายงานผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาภายในเขตใหผูเกี่ยวของรับทราบ

อยางสม่ําเสมอ 
1.000 

1.6.3 สพท.มีการนําผลการประเมินมาใชปรับปรุงคุณภาพการบริหารและจัดการศึกษาภายในเขต 1.000 
1.6.4 สพท.มีการสงเสริมและพัฒนาทกัษะดานการทําวิจัยใหกับบุคลากรครูภายในเขต 1.000 
1.6.5 สพท.มีการสงเสริมและพัฒนาทกัษะดานการวัดและประเมินผลทางการศึกษาใหกับบุคลากรครูภายในเขต 1.000 

2.1 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมทองถิน่  

2.1.1 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนเขาใจและรัก

ทองถิ่นของตนเอง 

0.923 

2.1.2 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนรูจักอาชีพ

และความถนัดของตนเอง 

0.846 

2.1.3 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนเคารพกฎ 

กติกา การปฏิบัติตามหลักศาสนา และกฎหมายบานเมือง 

1.000 

2.1.4 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนเคารพใน

สิทธิเสรีภาพและสามารถอยูในสังคมอยางมีความสุข 

1.000 

2.1.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อใหผูเรียนมี

วิถีการดํารงชีวิตตามสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น 

0.846 

2.2 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  

2.2.1 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนตามความ

สนใจ 

0.923 

2.2.2 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนมีสวน

รวมในการออกแบบการจัดการเรียนรู 

1.000 

2.2.3 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนทํางาน

รวมกัน เปนทีม  

1.000 

2.2.4 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดยใชสือ่และแหลงเรียนรูที่

เหมาะสมกับผูเรียน 

1.000 

2.2.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดยเปดโอกาสใหนักเรียนได

คนควา ทดลองทํา และสรุปผลการเรียนรูดวยตนเอง 

1.000 

2.3 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สนองตอความตองการของผูเรียนรายบคุคล  
2.3.1 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการสํารวจขอมูลเกี่ยวกับผูเรียนพรอมทั้งวิเคราะหผูเรียนเปน

รายบุคคล 
1.000 

2.3.2 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนใหเหมาะสมกับผูเรียนที่
มีความสามารถแตกตางกัน 

0.846 

2.3.3 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรครูใหสามารถใหคําปรึกษาแนะนําที่มี
ประสิทธิภาพกับผูเรียน ทั้งในดานการศึกษาและการดําเนินชีวิต 

1.000 

2.3.4 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดสอนซอมเสริมเพื่อแกปญหาและพฒันาความกาวหนาทาง
วิชาการของผูเรียนอยางตอเนื่อง 

1.000 

2.3.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับ
โอกาสและการพัฒนาถึงขีดความสามารถสูงสุด 

1.000 
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ตารางที่ 54 (ตอ) 

จุดตรวจสอบ/รายการ IOC 
2.4 การพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางาน  

2.4.1 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการเสริมทักษะในดานการคิดอยางเปนระบบใหกับผูเรียน 0.923 
2.4.2 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการเสริมทักษะในดานการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพใหกับผูเรียน 0.846 
2.4.3 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการเสริมทักษะในดานการวางแผนใหกับผูเรียน 0.846 
2.4.4 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการเสริมทักษะในดานการคิดอยางมีวิจารณญาณใหกับผูเรียน 0.923 
2.4.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการเสริมทักษะในดานการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคลใหกับ

ผูเรียน 
0.768 

2.5 การยกระดับผลสัมฤทธิท์างวิชาการของผูเรียน  
2.5.1 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการต้ังเปาหมายของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยใช

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียนเปนตัวกําหนดหรือจํานวนของผูเรียนที่สามารถสอบเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
0.923 

2.5.2 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการกําหนดแผนพัฒนา แนวการจัดการศึกษา ตัวบงช้ีความสําเร็จที่
จะชวยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียนใหสูงขึ้น  

1.000 

2.5.3 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของผูเรียน 

1.000 

2.5.4 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการอํานวยความสะดวก ใหความชวยเหลือกับนักเรียนในการสอบ
เขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น/การสอบแขงขัน 

0.846 

2.5.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการเสริมสรางจิตสํานึก แรงจูงใจ และทัศนคติที่ดีตอการสอบทาง
วิชาการใหกับผูเรียน 

0.846 

3.1 การทําใหสิง่แวดลอมเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน  
3.1.1 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการพัฒนาสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเอื้อตอการเรียนรู 0.923 
3.1.2 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการสอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมเขาไปในการจัดการเรียนการสอน 0.846 
3.1.3 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดทําปายความรู/มุมความรูไวตามจุดตางๆภายในสถานศึกษา 0.923 
3.1.4 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีหองเรียน หองปฏิบัติการ หองสมุด พื้นที่สีเขียวและสิ่งอํานวยความ

สะดวกที่เหมาะสมสําหรับการเรียนรู 
1.000 

3.1.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามกีารนําแหลงการเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการเรยีนการสอน 1.000 
3.2 การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษา  

3.2.1 สพท.มีการสํารวจสภาพและความตองการของชุมชนเพื่อเปนขอมูลประกอบในการพัฒนาสถานศึกษาภายในเขต 0.923 
3.2.2 สพท.มีการกําหนดนโยบาย/แนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อใหสถานศึกษาและชุมชนดําเนินกิจกรรมรวมกันในลักษณะ

การให/รับบริการและรวมปฏิบัติกิจกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
0.923 

3.2.3 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารเกี่ยวกับตัวนักเรียนและกิจกรรมของ
สถานศึกษาเพื่อวางแผน/ประสานความรวมมือ 

0.923 

3.2.4 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมพัฒนาสถานศึกษาภายในเขตอยางเหมาะสมตามศักยภาพของ
ชุมชน 

1.000 

3.2.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมความรักความสัมพันธระหวางนักเรียน ครู 
ผูบริหาร ผูปกครอง และคนในชุมชน 

0.846 

3.3 การจัดการศกึษาเพื่อสงเสริมสิ่งแวดลอมที่ด ี  
3.3.1 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการนําหลักการ 5 ส มาใชในการดําเนินงานและการจัดการเรียน

การสอน  
0.923 

3.3.2 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมรณรงคการประหยัดและการอนุรักษทรัพยากรและ
พลังงาน 

1.000 

3.3.3 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการเลือกใชทรัพยากรที่ไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมมาใชใน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

0.846 

3.3.4 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการเลือกใชทรัพยากรที่เหมาะสมมาทดแทนกรณีที่ทรัพยากรที่ตอง
ใชมีไมเพียงพอหรือขาดแคลน 

0.846 

3.3.5 สพท.มีการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการนําเทคโนโลยีมาชวยลดปริมาณการใชทรัพยากรและพลังงาน
ตามความพรอมของสถานศึกษา 

0.768 
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3.2.2 ผลการพัฒนาคุณภาพโดยบุคลากรและผูบริหารของสถานศึกษาและ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผูวิจัยนําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองที่ผานการพฒันาคณุภาพ

โดยผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไข แลวนําไปตรวจสอบคุณภาพดานความเที่ยงหรือความสอดคลองภายใน

ของขอมูลผลการประเมินตนเอง และการเปรียบเทียบปริมาณความเขมของการเพิ่มมูลคาของ

สถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดังนี้  

(1) ผลการพัฒนาคุณภาพโดยบุคลากรและผูบริหารสถานศึกษา  

(1.1) ดานความเที่ยง พบวา คาความเที่ยงที่ไดจากการตรวจสอบโดย

บุคลากรและผูบริหารของสถานศึกษา จํานวน 3 แหง (สถานศึกษา ก ข และ ค) ทั้งฉบับมีคาอยู

ระหวาง 0.955 – 0.988 ในระดับจุดตรวจสอบมีคาอยูระหวาง 0.876 – 0.979 และในระดับจุด

ตรวจสอบยอยมีคาอยูระหวาง 0.308 – 0.964 ดังตารางที่ 55 
 

ตารางที่ 55 คุณภาพดานความเที่ยงของขอมูลจากบุคลากรของสถานศึกษา 

ความเทีย่ง 
ในระดับจดุตรวจสอบยอย 

ความเทีย่ง 
ในระดับจดุตรวจสอบ 

ความเทีย่ง 
ทั้งฉบับ 

 

ก ข ค ก ข ค ก ข ค 
จุดตรวจสอบ 1 การเพิ่มขีดความสามารถในการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา 

1.1 การบริหารตนทุนการจัดการศึกษา 0.959 0.930 0.685 

1.2 การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ 0.941 0.919 0.509 

1.3 การบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 0.934 0.934 0.588 

1.4 การเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน 0.964 0.915 0.539 

1.5 การสงเสริมและพัฒนาเอกลักษณ/ภาพลักษณ

ของสถานศึกษา 

0.678 0.919 0.701 

1.6 การใชการวิจัยและการประเมินเปนกลไกของการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

0.872 0.861 0.308 

0.979 0.975 0.876 

จุดตรวจสอบ 2 การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน 
2.1 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนที่สอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรม

ทองถิ่น 

0.898 0.739 0.562 

2.2 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 

0.919 0.949 0.889 

2.3 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สนองตอ

ความตองการของผูเรียนรายบุคคล 

0.952 0.895 0.788 

2.4 การพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน 0.935 0.944 0.753 

2.5 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 0.916 0.952 0.843 

0.970 0.962 0.926 

จุดตรวจสอบ 3 การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม 
3.1 การทําใหสิ่งแวดลอมเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน 0.914 0.881 0.816 

3.2 การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษา 0.938 0.938 0.870 

3.3 การจัดการศึกษาเพื่อสิ่งแวดลอมที่ดี 0.877 0.941 0.872 

0.951 0.954 0.878 

0.988 0.987 0.955 
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(1.2) การเปรียบเทียบปริมาณความเขมของการเพิ่มมูลคา โดยใช
คาเฉลี่ย (Mean) เทียบกันระหวางสถานศึกษาตามจุดตรวจสอบหลักและจุดตรวจสอบยอย ผลปรากฏ
ดังตารางที่ 56 

ตารางที่ 56  การเปรียบเทียบปริมาณความเขมของการเพิ่มมูลคาระหวางสถานศึกษาที่เปน
กรณีศึกษาตามจุดตรวจสอบหลักและจุดตรวจสอบยอย 

สถานศึกษา 
จุดตรวจสอบ คาสถิต ิ

ก ข ค 
ผลการทดสอบความแตกตาง 

จุดตรวจสอบ 1 การเพิ่มขีดความสามารถในการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา 

Mean 4.27 3.97 3.90 

Median 4.20 4.10 3.90 

1.1 การบริหารตนทุนการจัดการศึกษา 

3.7

3.8

3.9

4

4.1

4.2

4.3

1 2 3  
Mode 5.00 4.20 5.00 

F = 0.856       p = 0.434 

Levene Statistic = 6.245 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 4.53 4.67 4.17 

Median 4.60 4.70 4.50 

1.2 การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ 

3.9

4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

1 2 3  
Mode 4.60 4.40 4.60 

F = 2.148       p = 0.133 

Levene Statistic = 3.777 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 4.05 4.03 3.87 

Median 3.90 4.00 4.10 

1.3 การบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

3.75

3.8

3.85

3.9

3.95

4

4.05

4.1

1 2 3  
Mode 3.80 4.20 3.60 

F = 0.240        p = 0.788 

Levene Statistic = 4.836 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 4.32 4.40 4.02 

Median 4.30 4.40 4.00 

1.4 การเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน 

3.8

3.9

4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

1 2 3  
Mode 5.00 4.20 5.00 

F = 1.299        p = 0.286 

Levene Statistic = 5.547 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 4.15 4.25 4.08 

Median 4.50 4.40 4.00 

1.5 การสงเสริมและพัฒนาเอกลักษณ/ภาพลักษณของ

สถานศึกษา 

4

4.05

4.1

4.15

4.2

4.25

4.3

1 2 3  
Mode 4.60 4.40 3.80 

F = 0.249        p = 0.781 

Levene Statistic = 1.765 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 4.28 4.57 4.10 

Median 4.60 4.60 4.40 

1.6 การใชการวิจัยและการประเมินเปนกลไกของการ

พัฒนา 

3.8

3.9

4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

1 2 3  
Mode 4.60 4.60 4.40 

F = 2.061        p = 0.143 

Levene Statistic = 7.093 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 4.20 4.31 4.02 

Median 4.35 4.35 4.28 

ภาพรวมของจดุตรวจสอบที่ 1 

3.85

3.9

3.95

4

4.05

4.1

4.15

4.2

4.25

4.3

4.35

1 2 3  Mode 4.57 3.90 4.57 

F = 0.946        p = 0.399 

Levene Statistic = 5.487 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 56 (ตอ) 

สถานศึกษา 
จุดตรวจสอบ คาสถิต ิ

ก ข ค 
ผลการทดสอบความแตกตาง 

จุดตรวจสอบ 2 การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน 

Mean 4.33 4.18 4.02 

Median 4.30 4.20 4.00 

2.1 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ที่สอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น 

3.85

3.9

3.95

4

4.05

4.1

4.15

4.2

4.25

4.3

4.35

4.4

1 2 3  
Mode 4.00 4.00 3.60 

F = 1.492       p = 0.240 

Levene Statistic = 1.805 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 4.32 4.15 4.10 

Median 4.60 4.30 4.10 

2.2 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

3.95

4

4.05

4.1

4.15

4.2

4.25

4.3

4.35

1 2 3  
Mode 5.00 4.40 5.00 

F = 0.298       p = 0.745 

Levene Statistic = 0.247 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 4.42 4.23 3.68 

Median 4.50 4.30 4.00 

2.3 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สนองตอ

ความตองการของผูเรียนรายบุคคล 

3.2

3.4

3.6

3.8

4

4.2

4.4

4.6

1 2 3  
Mode 5.00 3.80 4.00 

F = 3.760       p = 0.034 

Levene Statistic = 1.737 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา แตกตางกันกัน โดยที่ 

ก > ข > ค 

Mean 4.28 4.20 4.17 

Median 4.30 4.10 4.00 

2.4 การพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน 

4.1

4.12

4.14

4.16

4.18

4.2

4.22

4.24

4.26

4.28

4.3

1 2 3  
Mode 5.00 4.00 4.00 

F = 0.134       p = 0.875 

Levene Statistic = 1.633 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 4.80 4.68 4.43 

Median 4.90 5.00 4.20 

2.5 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

1 2 3  
Mode 5.00 5.00 4.00 

F = 2.137       p = 0.134 

Levene Statistic = 5.559 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 4.27 4.29 4.08 

Median 4.30 4.30 4.14 

ภาพรวมของจดุตรวจสอบที่ 2 

3.9

4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

1 2 3  Mode 4.00 3.68 3.20 

F = 1.828       p = 0.177 

Levene Statistic = 2.119 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 56 (ตอ) 

สถานศึกษา 
จุดตรวจสอบ คาสถิต ิ

ก ข ค 
ผลการทดสอบความแตกตาง 

จุดตรวจสอบ 3 การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม 

Mean 4.47 4.20 4.12 

Median 4.50 4.00 4.20 

3.1 การทําใหสิ่งแวดลอมเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน 

3.9

4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

1 2 3  
Mode 4.00 4.00 5.00 

F = 0.969       p = 0.390 

Levene Statistic = 6.520 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 4.18 4.20 3.76 

Median 4.40 4.20 4.00 

3.2 การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษา 

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

4

4.1

4.2

4.3

1 2 3  
Mode 4.00 4.20 4.00 

F = 1.142       p = 0.331 

Levene Statistic = 0.284 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 4.30 4.22 4.10 

Median 4.40 4.30 4.00 

3.3 การจัดการศึกษาเพื่อสิ่งแวดลอมที่ดี 

4

4.05

4.1

4.15

4.2

4.25

4.3

4.35

1 2 3  
Mode 5.00 4.00 4.00 

F = 0.328       p = 0.723 

Levene Statistic = 1.389 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 4.17 4.21 3.99 

Median 4.17 4.17 4.07 

ภาพรวมของจดุตรวจสอบที่ 3 

3.8

3.9

4

4.1

4.2

4.3

4.4

1 2 3  
Mode 3.93 3.93 4.07 

F = 0.947       p = 0.398 

Levene Statistic = 0.449 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

 

จากตารางที่ 56 พบวา ระหวางสถานศึกษา ก ข และ ค มีการเพิ่มมูลคา

ใหกับแตละจุดตรวจสอบของกระบวนการจัดการศึกษาไมตางกันมากนัก โดยทุกจุดตรวจสอบเมื่อ

ทดสอบความแตกตางดวยการวิเคราะหความแปรปรวน ANOVA ดวยสถิติทดสอบ F แลวพบวา ทกุจดุ

ตรวจสอบไมแตกตางกันทางสถิติ ยกเวน จุดตรวจสอบการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สนอง

ตอความตองการของผูเรียนรายบุคคล ที่สถานศึกษาขนาดใหญกวาจะมีปริมาณความเขมของการเพิ่ม

มูลคามากกวาสถานศึกษาขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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(2) ผลการพัฒนาคุณภาพโดยบุคลากรและผูบริหารเขตพื้นที่การศึกษา 

(2.1) ดานความเที่ยง พบวา คาความเที่ยงที่ไดจากการตรวจสอบโดย

บุคลากรและผูบริหารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 3 แหง (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

A B และ C) ทั้งฉบับมีคาอยูระหวาง 0.978 – 0.986 ในระดับจุดตรวจสอบมีคาอยูระหวาง 0.946 – 

0.984 และในระดับจุดตรวจสอบยอยมีคาอยูระหวาง 0.748 – 0.968 ดังตารางที่ 57 

ตารางที่ 57 คุณภาพดานความเที่ยงของขอมูลจากบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ความเทีย่ง 
ในระดับจดุตรวจสอบยอย 

ความเทีย่ง 
ในระดับจดุตรวจสอบ 

ความเทีย่ง 
ทั้งฉบับ 

 

A B C A B C A B C 
จุดตรวจสอบ 1 การเพิ่มขีดความสามารถในการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา 

1.1 การบริหารตนทุนการจัดการศึกษา 0.921 0.875 0.853 

1.2 การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ 0.774 0.868 0.844 

1.3 การบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 0.860 0.859 0.926 

1.4 การเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน 0.956 0.852 0.944 

1.5 การสงเสริมและพัฒนาเอกลักษณ/ภาพลักษณ

ของสถานศึกษา 

0.845 0.846 0.891 

1.6 การใชการวิจัยและการประเมินเปนกลไกของการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

0.830 0.891 0.787 

0.962 0.949 0.961 

จุดตรวจสอบ 2 การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน 
2.1 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนที่สอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรม

ทองถิ่น 

0.946 0.940 0.942 

2.2 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 

0.955 0.762 0.851 

2.3 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สนองตอ

ความตองการของผูเรียนรายบุคคล 

0.968 0.748 0.899 

2.4 การพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน 0.929 0.843 0.941 

2.5 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 0.959 0.929 0.938 

0.984 0.953 0.968 

จุดตรวจสอบ 3 การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม 
3.1 การทําใหสิ่งแวดลอมเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน 0.951 0.927 0.910 

3.2 การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษา 0.927 0.913 0.937 

3.3 การจัดการศึกษาเพื่อสิ่งแวดลอมที่ดี 0.910 0.816 0.930 

0.946 0.947 0.951 

0.986 0.978 0.984 
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(2.2) การเปรียบเทียบปริมาณความเขมของการเพิ่มมูลคา โดยใช

คาเฉลี่ย (Mean) เทียบกันระหวางเขตพื้นที่การศึกษาตามจุดตรวจสอบหลักและจุดตรวจสอบยอย 

ปรากฏผลดังตารางที่ 58 

ตารางที่ 58  การเปรียบเทียบปริมาณความเขมของการเพิ่มมูลคาระหวางเขตพื้นที่การศึกษาที่เปน
กรณีศึกษาตามจุดตรวจสอบหลักและจุดตรวจสอบยอย 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 
จุดตรวจสอบ คาสถิต ิ

A B C 
ผลการทดสอบความแตกตาง 

จุดตรวจสอบ 1 การเพิ่มขีดความสามารถในการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา 

Mean 3.75 3.55 3.44 

Median 4.00 3.80 3.30 

1.1 การบริหารตนทุนการจัดการศึกษา 

3.25

3.3

3.35

3.4

3.45

3.5

3.55

3.6

3.65

3.7

3.75

3.8

1 2 3  
Mode 4.00 3.80 3.00 

F =  0.840      p = 0.440 

Levene Statistic = 0.819 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 3.92 3.62 3.40 

Median 4.00 3.60 3.40 

1.2 การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ 

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

4

1 2 3  
Mode 4.00 3.80 3.00 

F = 2.928       p = 0.066 

Levene Statistic = 0.501 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 3.82 3.62 3.27 

Median 4.00 3.60 3.20 

1.3 การบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

 2.9

3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

1 2 3  
Mode 4.00 3.00 3.00 

F = 2.044       p = 0.144 

Levene Statistic = 0.074 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 3.53 3.55 3.71 

Median 3.40 3.80 3.80 

1.4 การเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน 

3.4

3.45

3.5

3.55

3.6

3.65

3.7

3.75

1 2 3  
Mode 3.40 3.80 3.00 

F = 0.241       p = 0.787 

Levene Statistic = 1.165 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 3.80 3.86 3.19 

Median 3.90 4.00 3.00 

1.5 การสงเสริมและพัฒนาเอกลักษณ/ภาพลักษณของ

สถานศึกษา 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

1 2 3  
Mode 4.00 4.00 3.00 

F = 5.180      p = 0.011 

Levene Statistic = 0.224 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา แตกตางกัน โดยที่ 

B > A > C 

Mean 3.88 3.68 3.54 

Median 3.80 3.80 3.50 

1.6 การใชการวิจัยและการประเมินเปนกลไกของการ

พัฒนา 

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

4

1 2 3  
Mode 3.40 3.00 3.20 

F = 1.013      p = 0.373 

Levene Statistic = 0.096 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 3.78 3.65 3.43 

Median 3.72 3.53 3.32 

ภาพรวมของจดุตรวจสอบที่ 1 

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

1 2 3  Mode 2.97 3.53 3.30 

F = 1.547      p = 0.227 

Levene Statistic = 0.387 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

A 

B
C 

A 
B 

C 

A 
B 

C 

A B 

C 

A B 
C 

A 
B 

C 

A 
B 

C 
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ตารางที่ 58 (ตอ) 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 
จุดตรวจสอบ คาสถิต ิ

A B C 
ผลการทดสอบความแตกตาง 

จุดตรวจสอบ 2 การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน 

Mean 3.87 3.83 3.53 

Median 4.00 4.00 3.50 

2.1 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ที่สอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น 

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

1 2 3  
Mode 4.00 4.00 3.00 

F = 1.030      p = 0.367 

Levene Statistic = 0.512 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 3.82 3.62 3.59 

Median 3.90 3.60 3.30 

2.2 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

3.45

3.5

3.55

3.6

3.65

3.7

3.75

3.8

3.85

1 2 3  
Mode 4.00 3.00 3.00 

F = 0.581      p = 0.565 

Levene Statistic = 7.021 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 3.57 3.75 3.59 

Median 3.40 4.00 3.30 

2.3 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สนองตอ

ความตองการของผูเรียนรายบุคคล 

3.45

3.5

3.55

3.6

3.65

3.7

3.75

3.8

1 2 3  
Mode 3.40 4.00 3.00 

F = 0.391      p = 0.679 

Levene Statistic = 1.130 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 3.63 3.75 3.57 

Median 3.90 4.00 3.40 

2.4 การพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน 

3.45

3.5

3.55

3.6

3.65

3.7

3.75

3.8

1 2 3  
Mode 4.00 4.00 3.00 

F = 0.334      p = 0.718 

Levene Statistic = 1.401 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 3.67 3.83 3.89 

Median 3.90 4.00 4.00 

2.5 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

3.55

3.6

3.65

3.7

3.75

3.8

3.85

3.9

3.95

1 2 3  
Mode 3.00 4.00 3.00 

F = 0.406      p = 0.669 

Levene Statistic = 0.296 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 3.71 3.76 3.63 

Median 3.86 3.80 3.42 

ภาพรวมของจดุตรวจสอบที่ 2 

3.56

3.58

3.6

3.62

3.64

3.66

3.68

3.7

3.72

3.74

3.76

3.78

1 2 3  Mode 3.00 3.00 3.00 

F = 0.184      p = 0.832 

Levene Statistic = 1.517 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

 

A B 

C 

A 

B C 

A 

B 

C 

A 

B 

C 

A 

B C 

A 
B 

C 
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ตารางที่ 58 (ตอ) 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 
จุดตรวจสอบ คาสถิต ิ

A B C 
ผลการทดสอบความแตกตาง 

จุดตรวจสอบ 3 การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม 

Mean 4.05 3.86 3.90 

Median 4.00 4.00 4.00 

3.1 การทําใหสิ่งแวดลอมเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน 

3.75

3.8

3.85

3.9

3.95

4

4.05

4.1

1 2 3  
Mode 4.00 4.00 4.00 

F = 0.305      p = 0.739 

Levene Statistic = 0.361 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 3.82 3.57 3.19 

Median 4.00 3.20 3.10 

3.2 การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษา 

2.8

2.9

3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

1 2 3  
Mode 4.00 3.00 3.00 

F = 2.798      p = 0.074 

Levene Statistic = 0.198 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 3.82 3.74 3.54 

Median 3.90 4.00 3.60 

3.3 การจัดการศึกษาเพื่อสิ่งแวดลอมที่ดี 

3.4

3.45

3.5

3.55

3.6

3.65

3.7

3.75

3.8

3.85

1 2 3  
Mode 4.00 4.00 3.00 

F = 0.895      p = 0.418 

Levene Statistic = 0.402 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

Mean 3.89 3.72 3.54 

Median 4.00 3.60 3.53 

ภาพรวมของจดุตรวจสอบที่ 3 

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

4

1 2 3  
Mode 4.00 3.00 3.00 

F =1.348       p = 0.273 

Levene Statistic = 0.283 

ผลการทดสอบทางสถิติ 

พบวา ไมแตกตางกัน 

 

จากตารางที่ 58 พบวา ระหวางสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา A B และ C มี

การเพิ่มมูลคาใหกับแตละจุดตรวจสอบของกระบวนการจัดการศึกษาไมตางกันมากนัก โดยทุกจุด

ตรวจสอบเมื่อทดสอบความแตกตางดวยการวิเคราะหความแปรปรวน ANOVA ดวยสถิติทดสอบ F 

แลวพบวา ทุกจุดตรวจสอบไมแตกตางกันทางสถิติ ยกเวนจุดตรวจสอบการสงเสริมและพัฒนา

ภาพลักษณ/เอกลักษณใหกับสถานศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา ที่สถานศึกษาขนาดใหญกวาจะมี

ปริมาณความเขมของการเพิ่มมูลคามากกวาสถานศึกษาขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

A 

B C 

A 
B 

C 

A 
B 

C 

A 
B 

C 
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3.3 ผลการใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง  

สวนนี้นําเสนอผลการนําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไปใชในสถานศึกษาและ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบดวยรายละเอียดตอไปนี้ สรุปผลโครงการนําแบบตรวจสอบ
รายการประเมินตนเองไปใช กระบวนการนําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไปใช ความคิดเห็น
ของผูใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง ตามลําดับ 

3.3.1 สรุปผลโครงการนําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไปใชใน
สถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

ผูวิจัยไดจัดทําโครงการ “เพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์และความกาวหนาทางวิชาการของผูเรียนอยางยั่งยืน” เพื่อนําแบบตรวจสอบรายการประเมิน
ตนเอง1 ที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้นไปทดลองใชใน 2 พื้นที่ ไดแก จังหวัดพิจิตร และจังหวัดชัยภูมิ กับกลุม
ครูผูสอน ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารและบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สรุปผลโครงการ
สวนนี้ มีรายละเอียดที่นําเสนอในตารางที่ 59 ประกอบดวย (1) ลักษณะโครงการ/กระบวนการ เปนการ
อธิบายถึงวัตถุประสงคของโครงการ ข้ันตอนการดําเนินงาน และผูเขารวม (2) ผลลัพธเปนการอธิบายถึง
ผลการตรวจสอบรายการประเมินตนเองเปนรายสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผลการ
ระบุจุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนาเพื่อนําไปสูการกําหนดแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา 
และผลการสังเกตพฤติกรรมของผูเขารวม และ (3) ความคิดเห็นของผูใชแบบตรวจสอบรายการประเมิน
ตนเอง/ปญหาและขอเสนอแนะ ตามลําดับ 

                                                   
1 หมายเหตุ ในตารางที่ 59 นําเสนอผลการประเมินในจุดตรวจสอบหลัก (หลัก) และจุดตรวจสอบยอย (จุดที่) ของแบบตรวจสอบรายการ   

    ประเมินตนเอง ดังตอไปนี้ 
จุดตรวจสอบหลักที่ 1 การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

จุดตรวจสอบยอยที่ 1.1 การบริหารตนทุนการจัดการศึกษา  
จุดตรวจสอบยอยที่ 1.2 การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ  
จุดตรวจสอบยอยที่ 1.3 การบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  
จุดตรวจสอบยอยที่ 1.4 การเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน  
จุดตรวจสอบยอยที่ 1.5 การสงเสริมและพัฒนาเอกลักษณ/ภาพลักษณของสถานศึกษา  
จุดตรวจสอบยอยที่ 1.6 การใชการวิจัยและการประเมินเปนกลไกของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

จุดตรวจสอบหลักที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน  
จุดตรวจสอบยอยที่ 2.1 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น  
จุดตรวจสอบยอยที่ 2.2 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
จุดตรวจสอบยอยที่ 2.3 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สนองตอความตองการของผูเรียนรายบุคคล 
จุดตรวจสอบยอยที่ 2.4 การพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน  
จุดตรวจสอบยอยที่ 2.5 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

จุดตรวจสอบหลักที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม  
จุดตรวจสอบยอยที่ 3.1 การทําใหสิ่งแวดลอมเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน  
จุดตรวจสอบยอยที่ 3.2 การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษา  
จุดตรวจสอบยอยที่ 3.3 การจัดการศึกษาเพื่อสิ่งแวดลอมที่ดี 
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ตารางที่ 59 สรุปผลโครงการนําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไปใชในสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พื้นที ่ ลักษณะโครงการ/กระบวนการ ผลลัพธ ความคิดเห็น/ปญหา/ ขอเสนอแนะ 
พิจิตร  

 
 

วัตถุประสงคโครงการ 
1. เพื่อทดลองใชแบบตรวจสอบรายการประเมิน

ตนเองเพือ่เพิม่มูลคากระบวนการจัดการศึกษา

สําหรับบุคลากรครู ผูบริหารสถานศึกษา และ

บุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่

ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น 

2. เพื่อระบุจุดที่ควรเพิ่มมูลคากระบวนการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษา 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน 
ขั้นเตรียมการ 
1. ติดตอประสานงานสถานศึกษาและสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา  

2. จัดเตรียมเอกสารสําหรับครู ผูบริหาร

สถานศึกษา บุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

3. จัดเตรียมสถานที่และอาหารวาง 
ขั้นดําเนินการ 
1. ลงทะเบียน แจกเอกสาร 
2. ประธานพิธีกลาวเปดและบรรยายพิเศษ 
3. ผูวิจัยชี้แจงหลักการและเหตุผลของการ
ดําเนินการวิจัย 

4. ผูวิจัยชี้แจงและทําความเขาใจกิจกรรม “การ
ตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่ม

1. สรุปผลการตรวจสอบรายการประเมินตนเอง 

โรงเรียน (จํานวนผูประเมิน) จุด

ที่ 1 (4) 2 (5) 3 (5) 4 (5) 

เขต 

(5) 

1.1 69.00 75.20 67.20 56.00 68.80 

1.2 58.00 63.20 63.20 65.60 63.20 

1.3 59.00 71.20 68.00 67.20 57.60 

1.4 65.00 81.60 67.20 73.60 73.60 

1.5 69.00 59.20 65.60 68.80 62.40 

1.6 62.00 56.00 65.60 72.00 68.00 

หลัก1 ปรับปรุง พอใช ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง 

2.1 58.00 84.00 76.80 71.20 68.00 

2.2 63.00 64.80 65.60 64.00 72.80 

2.3 63.00 57.60 72.00 67.20 72.00 

2.4 55.00 64.00 64.80 65.60 77.60 

2.5 74.00 75.20 72.00 76.00 69.60 

หลัก2 ปรับปรุง พอใช พอใช ปรับปรุง พอใช 

3.1 70.00 69.60 74.40 63.20 75.20 

3.2 58.00 65.60 76.00 62.40 70.40 

3.3 63.00 66.40 73.60 68.00 76.00 

หลัก3 ปรับปรุง ปรับปรุง พอใช ปรับปรุง พอใช 

สรุป ไมผาน ไมผาน ไมผาน ไมผาน ไมผาน 

 

จากการสัมภาษณ ผูเขารวมมีความคิดเห็นในสอง

ลักษณะ ไดแก ความคิดเห็นทางบวก และความ

คิดเห็นทางลบ ดังนี้ 
ความคิดเห็นทางบวก  
- เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็นคุณภาพการ

จัดการศึกษา ซึ่งเกิดขึ้นตั้งแตระดับบุคลากรภายใน

สถานศึกษา ระหวางสถานศึกษา และระหวาง

สถานศึกษากับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

- เกิดกิจกรรมที่คอนขางเปนประโยชนกับทาง

สถานศึกษา และเขตพื้นที่ เพราะจะทําใหผูบริหาร

และบุคลากรครู รวมถึงผูเกี่ยวของไดเห็นปญหาและ

จุดที่ควรปรับปรุงไดชัดเจนยิ่งขึ้น และสามารถ

กําหนดแนวทางแกไขปรับปรุงและพัฒนาไดตรง

ตามปญหา  

- เกิดการกระตุนความคิดใหเกิดการเพิ่มมูลคา

กระบวนการจัดการศึกษา เพื่อนํากลับไปใชในการ

จัดการเรียนการสอนแลวพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนใหสูงขึ้นได 
ความคิดเห็นทางลบ  
- แบบตรวจสอบมีขอรายการมากเกินไป ตองใชเวลา

ในการอาน ทําความเขาใจ  

- ครูมีภาระงานเยอะ ไมสามารถมาทํากระบวนการนี้

เพิ่มเติมจากงานที่ทําอยูได 

จากตาราง ทุกแหงมีผลการประเมินไม

ผานเกณฑ และพบวาจุดตรวจสอบ

หลักสวนใหญ มีผลการประเมินตอง

ปรับปรุง เมื่อพิจารณาเปนรายจุด

ตรวจสอบยอยของแตละแหงแลว

ปรากฏผลดังนี้ 

สถานศึกษาแหงที่ 1 มีจุดพอใช 12 จุด 

จุดดี 2 จุด 

สถานศึกษาแหงที่ 2 มีจุดพอใช 9 จุด 

จุดดี 3 จุด จุดดีมาก 2 จุด 

สถานศึกษาแหงที่ 3 มีจุดพอใช 8 จุด 

จุดดี 6 จุด  

สถานศึกษาแหงที่ 4 มีจุดพอใช 10 จุด 

จุดดี 4 จุด  

สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา มีจุด

พอใช 7 จุด จุดดี 7 จุด  
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พื้นที ่ ลักษณะโครงการ/กระบวนการ ผลลัพธ ความคิดเห็น/ปญหา/ ขอเสนอแนะ 
มูลคากระบวนการจัดการศึกษา” โดยใชคูมือ
และแบบตรวจสอบรายการที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

5. ดําเนินการตรวจสอบรายการประเมินตนเอง 
6. สรุปผลการประเมินตนเอง 
7. รวมกลุมของแตละหนวยงานเพื่อสรุปภาพรวม 
กําหนดแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัด
การศึกษา และนําเสนอ 

8. เสนอความคิดเห็นรวมกัน 
ขั้นสรุปผล 
1. สังเกตพฤติกรรม และแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นรวมกัน 

2. ประเมินการใชแบบตรวจสอบรายการประเมิน

ตนเอง และขอเสนอแนะ 
ผูเขารวม 
สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ประกอบดวย 

บุคลากร จํานวน 4 คน และผูบริหาร 1 คน 

สถานศึกษา   
- โรงเรียนมัธยมศึกษา 2 แหง ประกอบดวย     

ครู จํานวน 10 คน  

- โรงเรียนขยายโอกาส 2 แหง ประกอบดวย     

ครู จํานวน 8  คน และผูบริหาร จํานวน 1 คน 

2. ผลการระบุจุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนา จากผลการประเมินตนเองโดยดูจากเปอรเซ็นตของ

จุดตรวจสอบยอยชวยใหผูที่มีสวนรวมประเมินระบุจุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนาเพื่อนําไปสูการ

กําหนดแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาตอไป ดังนี ้ 

   สถานศึกษาที่ 1 กําหนดจุดที่ 2.4 “การพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน  “   

สถานศึกษาที่ 2 กําหนดจุดที่ 2.3 “การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สนองตอความ

ตองการของผูเรียนรายบุคคล “ 

   สถานศึกษาที่ 3 กําหนดจุดที่ 2.2 “การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ“ 

   สถานศึกษาที่ 4 กําหนดจุดที่ 3.1 “การทําใหสิ่งแวดลอมเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน “ 

   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กาํหนดจุดที่ 2.5 “การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน“ 

3. ผลการสังเกตพฤติกรรม ทุกคนใหความรวมมือในการทํากิจกรรมเปนอยางดี ประเมินไดทัน

ตามเวลาที่กําหนด และนําเสนอผลการประเมินไดอยางชัดเจน การจัดสัมมนาโครงการนี้ทําให

เกิดการพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานภายในสถานศึกษา มีการ

แลกเปลี่ยนประสบการณดานการพัฒนาคุณภาพระหวางสถานศึกษา และสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ทําใหมองเห็นโอกาสของความรวมมือและการใหความชวยเหลือระหวางโรงเรียนและ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

4.  ภาพกิจกรรม 

ปญหาและอุปสรรค 
- การดําเนินการประเมินและสรุปผลในแตละจุด

ตรวจสอบมีเวลาคอนขางจํากัด  
ขอเสนอแนะ 
- ควรใหมีผูมีสวนไดเสียกับหนวยงาน เชน นักเรียน 

ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา มีสวนรวมใน

การประเมินดวย 

- ควรมีการวางแผนกระบวนการตรวจสอบรายการ

ประเมินตนเองรวมกันอยางเปนระบบตั้งแตระดับ

ผูบริหาร ผูมีสวนไดเสียกับหนวยงาน ตลอดจน

วางแผนรวมกันในการนําผลการประเมินที่ไดจาก

เครื่องมือนี้ไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ตารางที่ 59 (ตอ) 

พื้นที ่ ลักษณะโครงการ/กระบวนการ ผลการประเมิน ความคิดเห็น/ปญหา/ ขอเสนอแนะ 
ชัยภูมิ 

 
วัตถุประสงคโครงการ 
1. เพื่อทดลองใชแบบตรวจสอบรายการประเมิน

ตนเองเพือ่เพิม่มูลคากระบวนการจัดการศึกษา

สําหรับบุคลากรครู ผูบริหารสถานศึกษา และ

บุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่

ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น 

2. เพื่อระบุจุดที่ควรเพิ่มมูลคากระบวนการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษา 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน 
ขั้นเตรียมการ 
1. ติดตอประสานงานสถานศึกษาและสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา  

2. จัดเตรียมเอกสารสําหรับครู ผูบริหาร

สถานศึกษา บุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

3. จัดเตรียมสถานที่และอาหารวาง 
ขั้นดําเนินการ 
1. ลงทะเบียน แจกเอกสาร 
2. ประธานพิธีกลาวเปดและบรรยายพิเศษ 
3. ผูวิจัยชี้แจงหลักการและเหตุผลของการ
ดําเนินการวิจัย 

4. ผูวิจัยชี้แจงและทําความเขาใจกิจกรรม “การ

ตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่ม 

1. สรุปผลการตรวจสอบรายการประเมินตนเอง  

โรงเรียน (จํานวนผูประเมิน) จุด 

ที่ 1 (6) 2 (6) 3 (4) 4 (4) 

1.1 64.00 56.67 68.00 77.00 

1.2 61.60 63.33 56.00 66.00 

1.3 68.80 60.67 65.00 64.00 

1.4 64.80 74.00 66.00 77.00 

1.5 77.60 62.00 66.00 75.00 

1.6 75.20 64.00 66.00 70.00 

หลัก1 ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง พอใช 

2.1 74.40 70.67 73.00 83.00 

2.2 62.40 64.00 64.00 78.00 

2.3 63.20 57.33 65.00 72.00 

2.4 55.20 59.33 69.00 76.00 

2.5 70.40 66.00 80.00 74.00 

หลัก2 ปรับปรุง ปรับปรุง พอใช ดี 

3.1 70.40 56.00 70.00 82.00 

3.2 65.60 58.67 62.00 76.00 

3.3 61.60 54.67 59.00 81.00 

หลัก3 ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง ดีมาก 

สรุป ไมผาน ไมผาน ไมผาน ไมผาน 

จากการสัมภาษณ ผูเขารวมมีความคิดเห็นในสอง

ลักษณะ ไดแก ความคิดเห็นทางบวก และความ

คิดเห็นทางลบ ดังนี้ 
ความคิดเห็นทางบวก  
- เกิดกิจกรรมที่คอนขางเปนประโยชนกับทาง

สถานศึกษา เพราะจะทําใหผูบริหารและบุคลากรครู 

รวมถึงผูเกี่ยวของไดเห็นปญหาและจุดที่ควร

ปรับปรุงไดชัดเจนยิ่งขึ้น และสามารถกําหนดแนว

ทางแกไขปรับปรุงและพัฒนาไดตรงตามปญหา 

โดยเฉพาะการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของ

สถานศึกษา ซึ่งจะตองคิดโครงการหรือกิจกรรมเพื่อ

นํามาใชในการแกไขปรับปรุงและพัฒนา โดยอาจ

พิจารณากิจกรรมที่เคยทําแลวบรรลุผลสําเร็จ 

รวมทั้งกิจกรรมที่คาดวาทําแลวนาจะชวยปรับปรุง

การจัดการศึกษาใหดียิ่งขึ้นได  

- เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็นคุณภาพการ

จัดการศึกษา ซึ่งเกิดขึ้นตั้งแตระดับบุคลากรภายใน

สถานศึกษา ระหวางสถานศึกษา และระหวาง

สถานศึกษากับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

- ไดรับทราบแนวคิดเกี่ยวกับการเพิ่มมูลคา

กระบวนการจัดการศึกษา ที่จะนํากลับไปใชในการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนได 
 

จากตาราง โรงเรียน 4 แหง มีผลการ

ประเมินไมผานเกณฑ และพบวาจุด

ตรวจสอบหลักสวนใหญมีผลการ

ประเมินตองปรับปรุง รองลงมาเปน

พอใช ดี และปรับปรุง ตามลําดับ เมื่อ

พิจารณาเปนรายจุดตรวจสอบยอยของ

แตละแหงแลวปรากฏผลดังนี้ 

สถานศึกษาแหงที่ 1 มีจุดพอใช 9 จุด 

จุดดี 5 จุด 

สถานศึกษาแหงที่ 2 มีจุดพอใช 12 จุด 

จุดดี 2 จุด  

สถานศึกษาแหงที่ 3 มีจุดพอใช 11 จุด 

จุดดี 1 จุด จุดดีมาก 1 จุด 

สถานศึกษาแหงที่ 4 มีจุดพอใช 2 จุด 

จุดดี 9 จุด จุดดีมาก 3 จุด 
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ตารางที่ 59 (ตอ) 

พื้นที ่ ลักษณะโครงการ/กระบวนการ ผลลัพธ ความคิดเห็น/ปญหา/ ขอเสนอแนะ 
     มูลคากระบวนการจัดการศึกษา” โดยใชคูมือ

และแบบตรวจสอบรายการที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 
5. ดําเนินการตรวจสอบรายการประเมินตนเอง 
6. สรุปผลการประเมินตนเอง 
7. รวมกลุมเพื่อสรุปภาพรวม กําหนดแนวทาง
เพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา และ
นําเสนอ 

8. เสนอความคิดเห็นรวมกัน 
ขั้นสรุปผล 
1. สังเกตพฤติกรรม และแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นรวมกัน 

2. ประเมินการใชแบบตรวจสอบรายการ 

    ประเมินตนเอง และขอเสนอแนะ 

 
ผูเขารวมโครงการ 
สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ประกอบดวย 

บุคลากร จํานวน 4 คน  

 ผูบริหาร จํานวน 4  คน 

สถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 12 แหง 

ประกอบดวย ครูจํานวน 50 คน  

 ผูบริหาร 5 คน 
 

1. สรุปผลการตรวจสอบรายการประเมินตนเอง (ตอ) 

โรงเรียน (จํานวนผูประเมิน) จุด  

ที่ 5 (5) 6 (5) 7 (5) 8 (5) 

1.1 70.67 68.67 69.60 75.33 

1.2 70.00 68.67 68.00 77.33 

1.3 66.67 68.67 66.40 70.67 

1.4 79.33 73.33 83.20 85.33 

1.5 67.33 69.33 72.80 82.67 

1.6 72.67 68.00 75.20 67.33 

หลัก1 พอใช ปรับปรุง พอใช ดี 

2.1 74.00 74.67 78.40 79.33 

2.2 65.33 66.67 73.60 74.67 

2.3 67.33 62.67 76.00 76.00 

2.4 66.00 64.67 68.00 74.00 

2.5 80.67 69.33 75.20 76.67 

หลัก2 พอใช ปรับปรุง พอใช พอใช 

3.1 73.33 74.67 75.20 77.33 

3.2 66.67 72.67 72.80 68.00 

3.3 69.33 72.00 72.00 70.67 

หลัก3 ปรับปรุง พอใช พอใช พอใช 

สรุป ไมผาน ไมผาน ไมผาน ไมผาน 
 

ความคิดเห็นทางลบ  
- มีครูบางสวนมองถึงมาตรฐานของการใชแบบ

ประเมินนี้ เพราะแตละคนมีมุมมองไมเหมือนกัน ผล

การประเมินแตกตางกัน เพราะมีสวนรวมในแตละ

จุดแตกตางกัน จึงเกิดคําถามวาผลการประเมินนี้จะ

เชื่อถือไดมากนอยเพียงใด  

- กระบวนการนี้ไมมีผูบริหารเขามารวม การคิดเพียง

แคกลุมครูบางครั้งอาจไมสําเร็จตามที่คิดไว 
ปญหาและอุปสรรค 
- การดําเนินกิจกรรมแตละสวนมีเวลาคอนขางจํากัด 

และขอมูลที่จําเปนเกี่ยวของกับการดําเนินงาน

ภายในสถานศึกษาคอนขางมีจํากัด เพื่อใชในการ

กําหนดแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัด

การศึกษา ทําใหไมสามารถคิดไดครบทุกประเด็น 

-  กลุมผูเขารวมคอนขางใหญ ประมาณ 70 คน การ

ดูแลความเรียบรอยของแตละกลุมไมคอยทั่วถึง

เทาที่ควร  
 

จากตาราง โรงเรียน 4 แหง มีผลการ

ประเมินไมผานเกณฑ และพบวาจุด

ตรวจสอบหลักสวนใหญมีผลการ

ประเมินพอใช รองลงมาเปนปรับปรุง 

และดี เมื่อพิจารณาเปนรายจุด

ตรวจสอบยอยของแตละแหงแลว

ปรากฏผลดังนี้ 

สถานศึกษาแหงที่ 5 มีจุดพอใช 7 จุด 

จุดดี 6 จุด จุดดีมาก 1 จุด 

สถานศึกษาแหงที่ 6 มีจุดพอใช 9 จุด 

จุดดี 5 จุด  

สถานศึกษาแหงที่ 7 มีจุดพอใช 4 จุด 

จุดดี 9 จุด จุดดีมาก 1 จุด 

สถานศึกษาแหงที่ 8 มีจุดพอใช 2 จุด 

จุดดี 10 จุด จุดดีมาก 2 จุด 
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ตารางที่ 59 (ตอ) 

พื้นที ่ ลักษณะโครงการ/กระบวนการ ผลลัพธ ความคิดเห็น/ปญหา/ ขอเสนอแนะ 
  1. สรุปผลการตรวจสอบรายการประเมินตนเอง (ตอ) 

โรงเรียน (จํานวนผูประเมิน) จุด 

ที่ 9 (5) 10 (5) 11 (5) 

เขต 

(8) 

1.1 68.80 67.33 64.00 62.50 

1.2 67.20 70.00 62.29 66.00 

1.3 66.40 69.33 60.00 61.50 

1.4 71.20 76.00 76.00 71.00 

1.5 73.60 70.67 72.00 69.50 

1.6 74.40 68.00 58.86 65.00 

หลัก1 พอใช พอใช ปรับปรุง ปรับปรุง 

2.1 80.80 80.00 74.29 73.00 

2.2 76.80 75.33 71.43 67.00 

2.3 78.40 78.67 73.71 65.00 

2.4 77.60 71.33 67.43 59.50 

2.5 79.20 78.67 73.71 57.00 

หลัก2 ดี ดี พอใช ปรับปรุง 

3.1 77.60 72.00 66.29 72.00 

3.2 72.00 73.33 64.00 56.00 

3.3 74.40 70.67 63.43 69.50 

หลัก3 พอใช พอใช ปรับปรุง ปรับปรุง 

สรุป ไมผาน ไมผาน ไมผาน ไมผาน 
 

ขอเสนอแนะ 
1) ควรนํากิจกรรมนี้ไปทําภายในแตละสถานศึกษา 

โดยนําแนวคิดของการบริหารจัดการโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน (School Based Management) 

มาใช โดยมีสวนรวมจากผูบริหารจะชวยใหการ

ผลักดันแนวคิดประสบความสําเร็จไดดีมากขึ้น 

รวมทั้งการมีสวนรวมจากบุคลากรครูทุกฝาย 

ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งเปนตัวแทน

จากภาคสวนตางๆที่เกี่ยวของกับสถานศึกษาดวย 

2) นาจะมีการจัดทําหลักสูตรการเพิ่มมูลคา เพื่อ

นําไปใชในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 

แกไขคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค หรือพฒันาให

นักเรียนมีทักษะที่จําเปนกอนสําเร็จการศึกษา

ออกไป 

3) นาจะมีการขยายแนวคิดการเพิ่มมูลคาใหมีความ 

    ชัดเจนและเปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

 

จากตาราง โรงเรียน 3 แหง และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีผลการ

ประเมินไมผานเกณฑ และพบวาจุด

ตรวจสอบหลักครึ่งหนึ่งมีผลการ

ประเมินพอใช รองลงมาเปนปรับปรุง 

และดี เมื่อพิจารณาเปนรายจุด

ตรวจสอบยอยของแตละแหงแลว

ปรากฏผลดังนี้ 

สถานศึกษาแหงที่ 9 มีจุดพอใช 3 จุด 

จุดดี 10 จุด จุดดีมาก 1 จุด 

สถานศึกษาแหงที่ 10 มีจุดพอใช 3 จุด 

จุดดี 10 จุด จุดดีมาก 1 จุด 

สถานศึกษาแหงที่ 11 มีจุดพอใช 8 จุด 

จุดดี 6 จุด  

สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา มีจุด

พอใช 11 จุด จุดดี 3 จุด  
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ตารางที่ 59 (ตอ) 

พื้นที ่ ลักษณะโครงการ/กระบวนการ ผลลัพธ ความคิดเห็น/ปญหา/ ขอเสนอแนะ 
  2. ผลการระบุจุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนา จากผลการประเมินตนเองโดยดูจากเปอรเซ็นตของ

จุดตรวจสอบยอยชวยใหผูที่มีสวนรวมประเมินระบุจุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนาเพื่อนําไปสูการ

กําหนดแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา ไดดังนี ้

สถานศึกษาที่ 1 กําหนดจุดที่ 2.4 “การพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน” 

สถานศึกษาที่ 2 กําหนดจุดที่ 2.3 “การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่ตอบสนองความ

ตองการของผูเรียนรายบุคคล” 

สถานศึกษาที่ 3 กําหนดจุดที่ 3.3 “การจัดการศึกษาเพื่อสิ่งแวดลอมที่ดี” 

สถานศึกษาที่ 4 กําหนดจุดที่ 1.2 “การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ” 

สถานศึกษาที่ 5 กําหนดจุดที่ 2.4 “การพัฒนาทักษะทีส่ําคัญในการทํางานของผูเรียน” 

สถานศึกษาที่ 6 กําหนดจุดที่ 2.2 “การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ” 

สถานศึกษาที่ 7 กําหนดจุดที่ 2.4 “การพัฒนาทักษะทีส่ําคัญในการทํางานของผูเรียน” 

สถานศึกษาที่ 8 กําหนดจุดที่ 3.2 “การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษา” 

สถานศึกษาที่ 9 กําหนดจุดที่ 1.2 “การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ” 

สถานศึกษาที่ 10 กําหนดจุดที่ 1.1 “การบริหารตนทุนการจัดการศึกษา” 

สถานศึกษาที่ 11 กําหนดจุดที่ 1.6 “การใชการวิจัยและการประเมินเปนกลไกของการพัฒนาฯ” 

สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา กําหนดจุดที่ 2.5 “การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน” 

3. ผลการสังเกตพฤติกรรม พบวา ทุกคนใหความรวมมือในการทํากิจกรรมเปนอยางดี ประเมิน

ไดทันตามเวลาที่กําหนด และนําเสนอผลไดอยางชัดเจน ตลอดจนเกิดการพูดคุย แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นภายในสถานศึกษา ระหวางสถานศึกษา ระหวางสถานศึกษาและสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา แตยังพบวามีบุคลากรครูประมาณ 2 – 3 คน นําคะแนนนักเรียนมาทําดวย

ระหวางประชุมเชิงปฏิบัติการ เมื่อไดพูดคุยไดความวา ตองรีบทําใหเสร็จเพื่อจะไดรายงานให

นักเรียนทราบอาทิตยหนา แตก็ใหความรวมมือในการทําทุกกิจกรรมเปนอยางดี 
 

4. ภาพกิจกรรม 
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3.3.2 กระบวนการนําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไปใช จากการเก็บ

ขอมูลระหวางดําเนินโครงการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์และ

ความกาวหนาทางวิชาการของผูเรียนอยางยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนําแบบตรวจสอบรายการ

ประเมินตนเองที่ไดพัฒนาขึ้นไปใชในสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไดชวยใหผูวิจัย

สามารถสรุปกระบวนการนําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไปใชในการเพิ่มมูลคากระบวนการ

จัดการศึกษาที่จะทําใหเกิดมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ โดยแบงไดเปน 2 สวน ไดแก 

กระบวนการประเมินตนเอง และกระบวนการเพิ่มมูลคา ในแตละกระบวนการ ประกอบดวย 4 ข้ันตอน

ตามวงจรคุณภาพ PDCA ดังแผนภาพที่ 32 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่32 วงจรการนาํแบบตรวจสอบรายการประเมนิตนเองไปใชในการเพิ่มมลูคา 

        กระบวนการจัดการศกึษา 

จากแผนภาพที่ 32 อธิบายแตละกระบวนการไดดังตอไปนี้ 

กระบวนการประเมินตนเอง เปนการนําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองมาใชใน

กลไก “การเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา” ที่จะทําใหเกิดมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

ของนักเรียน กลาวคือ สามารถนํามาใชในการเพิ่มศักยภาพหรือขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษา สนองความตองการของผูเรียนไดมากขึ้น และปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอมรอบดานไดดี

ยิ่งขึ้น โดยคํานึงถึงขีดจํากัดของทรัพยากรและความสามารถของตนเองอยางคอยเปนคอยไป บรรลุตาม

จุดมุงหมายของการพัฒนาในปจจุบันอยางสรางสรรค ไมสงผลเสียตอการพัฒนาในอนาคต มุงการ

พัฒนาที่มีดุลยภาพระหวางมิติตางๆอยางเกื้อกูลกัน เพื่อพัฒนาอยางมีคุณภาพ มั่นคง และยั่งยืนสูการ

รักษามาตรฐานการจัดการศึกษาไดอยางตอเนื่องและยาวนาน กระบวนการประเมินตนเองเริ่มจากการ

วางแผนการประเมิน ดําเนินการประเมิน ตรวจสอบผลประเมิน และนําผลประเมินไปใช ตามรายละเอียด

ในตารางที่ 60 
 

การวางแผน

ประเมิน (PE) 

กระบวนการ

ประเมิน (DE) 

การตรวจสอบผล

ประเมิน (CE) 

การนําผลประเมิน

ไปใช (AE) 

การวางแผน  

(PV) 

 

การปฏิบัติงาน  

(DV) 

การตรวจสอบผล

ปฏิบัติ (CV) 

การปรับปรุงแกไข 

(AV) 

กระบวนการ
ประเมินตนเอง 

กระบวนการ
เพิ่มมูลคา 
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ตารางที่ 60 กระบวนการประเมินตนเองโดยใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตามวงจรคุณภาพ PDCA 

รายการ การดําเนนิงาน 
1.1 กําหนดเปาหมาย บุคลากรและผูบริหารของหนวยงานตองรวมกันกําหนดเปาหมายในการ

ใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อใชเปนกลไกในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของหนวยงานที่จะทําใหเกิดมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

1.2 เตรียมพรอมผูประเมิน โดยเปนตัวแทนของบุคลากร และผูบริหารของหนวยงาน จาก
กลุม/ฝาย/งานตางๆ ที่มีความเขาใจบริบทของสถานศึกษาของตนเอง และมีทักษะความ
ชํานาญที่เสริมกันในการประเมินไดอยางเหมาะสม โดยเนนการมี    สวนรวมจากทุกฝาย 
พรอมกับการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินรวมกัน ผูประเมินแตละคนตอง  
ทําความเขาใจรายละเอียดของแบบตรวจสอบรายการประเมิน โดยการอานคูมือการใชแบบ
ตรวจสอบรายการประเมินตนเอง 

1.3 กําหนดวิธีการประเมิน  ใชวิธีการประเมินตามการรับรูของผูประเมินแตละคน เนื่องจาก
มูลคากระบวนการจัดการศึกษาเปนคุณภาพที่แตละคนภายในหนวยงานมีสวนรวมรับรูใน
คุณภาพดานตางๆที่เกิดขึ้นภายในหนวยงาน 

1.4 กําหนดชวงเวลาประเมิน ควรดําเนินการกอนเปดภาคเรียน/ปการศึกษา หรือ หลังจาก
ส้ินสุดภาคเรียน/ปการศึกษา เพื่อนําขอมูลผลการประเมินมาใชวางแผนพัฒนาไดทันเวลา 
กอนดําเนินการจัดการเรียนการสอนในภาคเรียน/ปการศึกษาตอไป 

1. การวางแผน
ประเมิน   

   (PE) 

1.5 จัดเตรียมเอกสารประกอบ เปนเอกสารที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานภายในหนวยงาน 
เชน รายงานประเมินตนเอง (SAR) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ เปนตน 

2. กระบวนการ
ประเมิน 

   (DE) 

ดําเนินการประเมิน โดยทําการตรวจสอบการจัดการศึกษาภายในหนวยงานใหครบตามจุด
ตรวจสอบทั้งหมดในแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง โดยใชเวลาในการอานขอราย 
การแตละขอในจุดตรวจสอบอยางละเอียด พรอมทั้งทําความเขาใจ กอนลงมือประเมินใน 
แตละขอรายการ 

3.1 ตรวจสอบผลการประเมินของตนเองในแตละจุดตรวจสอบ แลวทําการสรุปผลการ
ประเมินของตนเองในจุดตรวจสอบยอย และจุดตรวจสอบหลัก ในกระบวนการนี้ควร
กําหนดใหมีผูตรวจสอบผลการประเมินของผูประเมินอีกครั้ง กอนสรุปผลการประเมิน ทั้งนี้
อาจเปนการตรวจสอบระหวางผูประเมินดวยกัน 

3. การตรวจสอบผล
การประเมิน  

   (CE) 

3.2 สรุปผลการประเมิน หลังจากตรวจสอบผลการประเมินตนเองรวมกันแลว ใหกลุมผูประเมิน
รวมกันสรุปผลการประเมินภาพรวมของหนวยงาน โดยที่สารสนเทศที่ไดจากการประเมิน
ตนเองดวยการทําแบบตรวจสอบรายการประเมินจะถูกนํามาพิจารณารวมกันอีกครั้งระหวาง 
ผูประเมิน เพื่อระบุจุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนา  

4.1 กําหนดจุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนา หากพบวามีบางจุดตรวจสอบยอยหรือจุดตรวจสอบ
หลักมีผลการประเมินอยูในระดับพอใช หรือควรปรับปรุงใหจัดทําแนวทางเพิ่มมูลคา
กระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในจุดตรวจสอบนั้น 

4. การนําผลการ
ประเมินไปใช  

   (AE) 

4.2 จัดทําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา ของบุคลากรในหนวยงาน โดย
แนวทางประกอบดวย จุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนา เปาหมายของการเพิ่มมูลคา แนว
ทางการเพิ่มมูลคา ตัวชี้วัดมูลคาเพิ่ม กลุมและภาคีเครือขายที่ไดรับมูลคานั้น และการริเร่ิม
ปรับปรุงและพัฒนา ซึ่งแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาของหนวยงานที่ไดจัดทํา
ขึ้น จะถูกนําไปจัดทําเปนแผนปฏิบัตกิารเพิ่มมูลคาเพื่อขับเคลื่อนตามวงจรการดําเนินงาน
พัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษา หรือ วงจร PDCA ตอไป 
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กระบวนการเพิ่มมูลคา เปนกระบวนการตอเนื่องจากขั้นตอนการนําผลการประเมนิไป

ใชในกระบวนการประเมินตนเอง โดยเปนการนําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาที่ไดจาก

กระบวนการประเมินตนเองมาใชในการวางแผนของกระบวนการเพิ่มมูลคา แลวนําไปสูการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของหนวยงานโดยมีเปาหมายทําใหเกิดมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

หลังจากนั้นจึงตรวจสอบผลการพัฒนาจากตัวชี้วัดมูลคาเพิ่มที่กําหนดขึ้น แลวปรับปรุงแกไขเปนวงจร 

PDCA อยางตอเนื่องในการพัฒนาคุณภาพภายในหนวยงาน ดังตารางที่ 61 

ตารางที่ 61 กระบวนการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA 

รายการ การดําเนนิงาน 

1. การวางแผน (PV) กําหนดเปาหมายที่จะทําใหเกิดมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

โดยการนําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษามาพิจารณารวมกับการ

วางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา แลวจัดทําเปนแผนปฏิบัติการเพิ่มมูลคา

กระบวนการจัดการศึกษาของหนวยงาน 

2. การปฏิบัติ (DV) ขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาสูการปฏิบัติ โดยการ

ทําความเขาใจแผนปฏิบัติการฯ และลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว 

3. การตรวจสอบ (CV)  ติดตามความคืบหนา และดูผลสําเร็จของงานเมื่อเทียบกับแผนที่วางไวในตอนแรก

ในขั้นนี้จึงเปนการติดตามประเมินผลการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา  

4. การปรับปรุงแกไข (AV) หากการปฏิบัติเปนที่นาพอใจ ก็จัดใหเปนมาตรฐานเพื่อเปนแนวทางใหปฏิบัติตอไป 

หากการปฏิบัติมีขอควรปรับปรุง ใหกําหนดวิธีการปรับปรุงตอไป 

 

3.3.3 ความคิดเห็นของผูใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง ในภาพรวมจาก

ผูประเมินทั้งหมดจํานวน 124 คน มีความคิดเห็นตามขอคําถามเกี่ยวกับมาตรฐานการประเมิน 4 ดาน 

พบวา ผูประเมินมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน คาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.836 – 4.133 และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาอยูระหวาง 0.453 – 0.686 โดยดานความมีประโยชนมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

รองลงมาคือ ดานความเหมาะสม สวนดานความถูกตองครอบคลุมมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังตารางที่ 62 

ตารางที่ 62 คุณภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมนิตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัด

การศึกษาตามการรับรูของผูใชในภาพรวม 

                   คาสถิติ/แปลผล 
มาตรฐานการประเมิน 

คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

คาต่ําสุด 
 

คาสูงสุด แปลผล 

1. ความถูกตองครอบคลุม 3.836 0.511 2.500 5.000 มาก 

2. ความมีประโยชน 4.133 0.499 3.000 5.000 มาก 

3. ความเปนไปไดในการนําไปใช 3.894 0.686 2.000 5.000 มาก 

4. ความเหมาะสม 3.984 0.454 2.750 5.000 มาก 
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เมื่อจําแนกความคิดเห็นของผูประเมินตามกลุม ปรากฏผลดังนี้ 
1) ครูผูสอน จากทั้งหมดจํานวน 87 คน มีความคิดเห็นตามขอคําถามเกี่ยวกับ

มาตรฐานการประเมิน 4 ดาน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน คาเฉลี่ยอยูระหวาง 
3.838 – 4.126 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาอยูระหวาง 0.461 – 0.677 โดยดานความมีประโยชนมี
คาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ดานความเหมาะสม สวนดานความถูกตองครอบคลุมมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 
ดังตารางที่ 63 

ตารางที่ 63 คุณภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมนิตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัด
การศึกษาตามการรับรูของครูผูสอน 

                   คาสถิติ/แปลผล 
มาตรฐานการประเมิน 

คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

คาต่ําสุด 
 

คาสูงสุด แปลผล 

1. ความถูกตองครอบคลุม 3.838 0.483 2.500 5.000 มาก 
2. ความมีประโยชน 4.126 0.504 3.000 5.000 มาก 
3. ความเปนไปไดในการนําไปใช 3.961 0.677 2.000 5.000 มาก 
4. ความเหมาะสม 3.977 0.461 3.000 5.000 มาก 

 

2) ผูบริหารสถานศึกษา จากผูบริหารทั้งหมดจํานวน 12 คน มีความคิดเห็นตาม
ขอคําถามเกี่ยวกับมาตรฐานการประเมิน 4 ดาน พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน 
คาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.917 – 4.093 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาอยูระหวาง 0.427 – 0.725 โดยดาน
ความมีประโยชนมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ดานความเปนไปไดในการนําไปใช สวนดานความ
ถูกตองครอบคลุมมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังตารางที่ 64 

ตารางที่ 64 คุณภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมนิตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัด
การศึกษาตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา 

                   คาสถิติ/แปลผล 
มาตรฐานการประเมิน 

คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

คาต่ําสุด 
 

คาสูงสุด แปลผล 

1. ความถูกตองครอบคลุม 3.917 0.493 3.000 5.000 มาก 
2. ความมีประโยชน 4.093 0.522 3.000 5.000 มาก 
3. ความเปนไปไดในการนําไปใช 3.944 0.725 3.000 5.000 มาก 
4. ความเหมาะสม 3.931 0.427 2.750 5.000 มาก 

 

3) บุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จากบุคลากรเขตทั้งหมดจํานวน 15 
คน มีความคิดเห็นตามขอคําถามเกี่ยวกับมาตรฐานการประเมิน 4 ดาน พบวา บุคลากรมีความคิดเห็น
อยูในระดับมากทุกดาน คาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.500 – 4.200 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาอยูระหวาง 
0.460 – 0.717 โดยดานความมีประโยชนมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ดานความเหมาะสม สวนดาน
ความเปนไปไดในการนําไปใชมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังตารางที่ 65 
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ตารางที่ 65 คุณภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมนิตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัด

การศึกษาตามการรับรูของบุคลากรสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

                   คาสถิติ/แปลผล 
มาตรฐานการประเมิน 

คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

คาต่ําสุด 
 

คาสูงสุด แปลผล 

1. ความถูกตองครอบคลุม 3.750 0.717 2.500 5.000 มาก 

2. ความมีประโยชน 4.200 0.526 3.333 5.000 มาก 

3. ความเปนไปไดในการนําไปใช 3.500 0.527 3.000 4.000 มาก 

4. ความเหมาะสม 4.125 0.460 3.500 4.750 มาก 
 

4) ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จากผูบริหารทั้งหมดจํานวน 10 คน 

มีความคิดเห็นตามขอคําถามเกี่ยวกับมาตรฐานการประเมิน 4 ดาน พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นอยูใน

ระดับมากทุกดาน คาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.625 – 4.208 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาอยูระหวาง 

0.434 – 0.744 โดยดานความมีประโยชนมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ดานความเหมาะสม สวนดาน

ความเปนไปไดในการนําไปใชมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังตารางที่ 66 

ตารางที่ 66 คุณภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมนิตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัด

การศึกษาตามการรับรูของผูบริหารสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

                   คาสถิติ/แปลผล 
มาตรฐานการประเมิน 

คาเฉล่ีย 
(Mean) 

สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

คาต่ําสุด 
 

คาสูงสุด แปลผล 

1. ความถูกตองครอบคลุม 3.750 0.598 3.000 4.500 มาก 

2. ความมีประโยชน 4.208 0.434 3.667 4.667 มาก 

3. ความเปนไปไดในการนําไปใช 3.625 0.744 3.000 5.000 มาก 

4. ความเหมาะสม 4.000 0.482 3.250 4.750 มาก 

 
จากการเก็บขอมูลเกี่ยวกับการใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองของผูประเมินที่เปน

บุคลากรและผูบริหารจากสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยการแสดงความคิดเห็น
ปลายเปดในแบบสอบถามความคิดเห็น และคําสัมภาษณ ชวยใหผูวิจัยสรุปความคิดเห็นของผูใชได 
ดังนี้ 

(1) กระบวนการประเมินตนเองทําใหเกิดการเรียนรู ผูใชแบบตรวจสอบรายการ
ประเมินตนเองไดเรียนรูอยางหลากหลายจากการประเมิน เชน ไดเรียนรูเกี่ยวกับแนวคิดการเพิ่มมูลคา 
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ขอบขายภาระหนาที่ในการจัดการศึกษา กระบวนการประเมิน
ตนเอง ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการศึกษา ดังเชนความคิดเห็นตอไปนี้  

“ไดรูวาการจัดการศึกษาที่เราทําอยูนี้ก็สอดคลองกับแนวทางธุรกิจที่เคยไดยินวาเพิ่ม
มูลคา พอมาวิเคราะหส่ิงที่เราทําอยูนั้นเราก็ไดเพิ่มมูลคาเหมือนกัน” (คําสัมภาษณครู) 

“ได เรียนรูและตระหนักถึงการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษา โดยวิธีการประเมินตนเอง” (คําสัมภาษณครู) 
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“ไดเรียนรูรูปแบบวิธีการตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา” (คําสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา) 

“ไดเรียนรูถึงหลักการและรายละเอียดในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตลอดจน
แนวทางในการคิดและพัฒนาคุณภาพของผูเรียน พรอมทั้งไดเรียนรูถึงปจจัยตางๆที่มีสวนใน
การพัฒนาสถานศึกษา เพื่อใหการพัฒนานั้นมีประโยชนและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอการ
บริหารสถานศึกษา” (คําสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา) 

“มันทําใหเราชัดขึ้นถึงขอบขายหนาที่ ภารกิจที่ สพท.วาเราตองใหความสําคัญใน
การสงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในสังกัดใหมากยิ่งขึ้นไปอีก” (คําสัมภาษณศึกษานิเทศก) 

“ไดเขาใจบทบาทของ สพท.ที่มีตอโรงเรียน วาเราจะมีทิศทางการสงเสริมโรงเรียน
ตอไป ใหถูกตองอยางไรไดมากยิ่งขึ้น” (คําสัมภาษณศึกษานิเทศก) 
 

(2) ผลการประเมินสะทอนสิ่งที่เปนปญหาของหนวยงาน แบบตรวจสอบรายการประเมนิ
ตนเองฉบับนี้ชวยกระตุนใหผูใชรายงานถึงสภาพปญหา สาเหตุ และแนวทางการจัดการศึกษาของ
หนวยงานได ซึ่งนับวาเปนจุดเริ่มของการทําความเขาใจตนเอง ดังเชนความคิดเห็นตอไปนี้ 

“จากการประเมินภายใน และการประเมินภายนอก โรงเรียนเคยผานการประเมิน
ตามรายการตางๆมา และมาตรฐานดานผูเรียนไมผานเกณฑการประเมิน ที่มีปจจัยมาจาก
คุณภาพผูเรียน ซึ่งเปนผลผลิต ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูจัดการเรียนการสอน
ตามเนื้อหาในหลักสูตร นักเรียนประมาณครึ่งหนึ่งไมสามารถเรียนรูได อันเนื่องมาจากระดับ
สติปญญาตั้งแตเร่ิมตนแลว หากครูสอนเนื้อหางายเกินไป นักเรียนสามารถเรียนรูได แตไม
ตรงตามมาตรฐานการศึกษา ดังนั้นการเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการ
ของผูเรียน คือ อาจตองปรับเนื้อหาหลักสูตรใหงายตามระดับสติปญญาของผูเรียนที่สามารถ
เรียนรูได” (คัดลอกจากคําบรรยายในคําถามปลายเปดเกี่ยวกับส่ิงที่ไดเรียนรู) 

“ปญหาที่สําคัญของการจัดการเรียนการสอนก็คือ ความพรอมของสื่อการเรียนรู 
เทคโนโลยีที่จะชวยสนับสนุน เราตองพยายามแสวงหาสิ่งเหลานี้มาจัดการใหกับนักเรียน แต
เราก็ไมไดทํางานสอนเพียงอยางเดียว มันยังมีงานที่ตองรับผิดชอบดานอื่นๆอีก ดังนั้นมันก็
ตองหาทางออกทําใหผูเรียนไดเรียนรูใหมากที่สุด” (คําสัมภาษณครู) 
 

(3) ผลการประเมินนําไปสูการปรับปรุงคุณภาพ จากสารสนเทศที่ไดจากการตรวจสอบ
รายการประเมินตนเองชวยจุดประกายความคิดใหกับผูประเมินไดนําผลการประเมินไปใชพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของหนวยงานตามแนวคิดการเพิ่มมูลคา ดังเชนความคิดเห็นตอไปนี้ 

“จากผลการตรวจสอบรายการประเมินตนเองฉบับนี้ สามารถนําผลไปใชในการ
เขียนแผน/โครงการ ของสถานศึกษา และกลุมสาระฯ เพื่อใชในการแกปญหา และพัฒนางาน 
สถานศึกษา ตัวบุคลากรภายในสถานศึกษา” (คําสัมภาษณครู) 

“ทําเครื่องมือนี้แลวชวยใหทราบถึงขอมูลที่โรงเรียนยังไมไดดําเนินการ แลวจะไดวาง
แผนการดําเนินการใหเกิดขึ้นตอไป” (คําสัมภาษณครู) 

“โรงเรียนสามารถนําแนวคิดที่ไดจากการทําแบบประเมินไปประยุกตใชในโรงเรียน
เพื่อเพิ่มศักยภาพ” (คําสัมภาษณผูบริหาร) 

“รูถึงจุดบกพรองของหนวยงาน เพื่อเตรียมการปรับปรุงใหถูกทิศทางตามจุด
ตรวจสอบเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา” (คําสัมภาษณศึกษานิเทศก) 

“สามารถนําแตละจุดตรวจสอบมากําหนดเปนเปาหมายของการพัฒนางานของ
หนวยงานได” (คําสัมภาษณศึกษานิเทศก) 
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(4) ปจจัยและเงื่อนไขความสําเร็จ ของการนําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไป

ใชในการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา มีอยางนอย 3 ปจจัยที่หลายคนแสดงความคิดเห็น และ

เห็นพรองตรงกัน ดังนี้ 

(4.1) การสนับสนุนจากผูบริหาร เปนปจจัยสําคัญลําดับแรกเพราะการดําเนินการที่

ไดรับความเห็นชอบ มีสวนรวมผลักดัน และสงเสริมสนับสนุนอยางเต็มที่ การดําเนินงานนั้นมักจะ

ประสบความสําเร็จดวยดี ดังเชนความคิดเห็นตอไปนี้ 
“การปฏิบัติงานของโรงเรียนเปนระบบราชการที่มีการส่ังการจากขางบนลงมา ดังนั้น

กระบวนการตางๆจึงตองออกจากฝายบริหาร เพราะถาเสนอโดยครูมักไมไดรับการสนองตอบ
จากฝายบริหาร” (คําสัมภาษณครู) 

“หากเราคิดแลว ผูบริหารเขาไมเอาดวยก็จบ เพราะฉะนั้นตองรับรูทั้งสองฝาย แลว

สนับสนุนอยางเต็มที่ดวย งานถึงจะสําเร็จ” (คําสัมภาษณครู) 
“ควรเสนอใหฝายบริหารโรงเรียนทุกฝายเขารับฟงเพื่อรวมคิดรวมทําถึงความเปนไป

ได” (คําสัมภาษณศึกษานิเทศก) 
 

(4.2) การมสีวนรวมจากทกุฝาย ทั้งการมีสวนรวมของผูดําเนนิการและผูที่มีสวนได

เสียกับหนวยงาน ดังเชนความคิดตอไปนี้ 
“แบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาถา

ใหครูสวนใหญในโรงเรียนไดตรวจสอบรายการประเมิน นาจะใหภาพที่ชัดเจนและเปนขอสรุป

ที่ดีกวา” (คําสัมภาษณครู) 
“ควรมีการสํารวจขอมูลจากผูปกครอง ชุมชน มาประกอบในการวางแผนแกปญหา 

และสงเสริมสนับสนุนตอไป” (คําสัมภาษณครู) 
 

(4.3) คุณภาพของกระบวนการประเมิน เปนประเด็นหนึ่งที่ผูใชใหความสําคัญ 

กลาวคือ กระบวนการตองทําใหไดมาซึ่งขอมูลที่แทจริงของหนวยงาน เชน ความเปนตัวแทนของกลุมผู

ประเมิน การประเมินสภาพจริง และเทคนิควิธีที่จะชวยใหเกิดความเขาใจของการประเมินมากขึ้น 

ดังเชนความคิดเห็นตอไปนี้ 
“การที่ใหครูที่ทําแบบตรวจสอบรายการประเมินมานั่งถกปญหากันในขอรายการแต

ละขอแลวไดขอสรุปเปนของโรงเรียน อาจจะทําใหไดขอสรุปที่เปนภาพในเชิงบวกมากกวา
ภาพที่แทจริงของโรงเรียนแตละแหง จึงทําใหไมคอยไดขอมูลที่จะนํามาพัฒนาที่แทจริงได” 

(คําสัมภาษณครู) 

 “ควรมีการจัดทีมงานลงไปศึกษาขอมูลจริงจากสถานศึกษา นําพาสถานศึกษาหรือ

ชี้แนะแนวทางในการปรับปรุงสถานศึกษาจริงๆ ใหครูไดเรียนรู รับรูและปฏิบัติกันอยางจริงจัง” 

(คําสัมภาษณครู) 

“ควรมีการเก็บขอมูลโดยการทํา Focus Group เพราะบางประเด็นของการประเมิน

ผูประเมินตนเองก็ไมเขาใจขอรายการประเมิน ดังนั้นตองมีการพูดคุยรวมกัน ตางคนตางทํา

ไมได” (คําสัมภาษณศึกษานิเทศก) 
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3.4 ผลการจดัทําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา  

ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยรวมกับบุคลากรและผูบริหารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 และสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาภายในเขตพื้นที่ จํานวน 3 แหง โดยดําเนินการ
ประเมินหนวยงานของตนเองโดยใชแบบตรวจสอบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง เพื่อจัดทําแนวทาง
เพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา ตามแนวคิดแบบแผนการเพิ่มมูลคา (Value Adding Orientations) 
5 ข้ันตอน มาใชเปนแนวทางในการจัดทําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ระบุจุดที่ตองปรับปรุงพัฒนา เปนสวนที่ไดมาจากการสรุปผลการตรวจสอบ
รายการประเมินตนเอง โดยใชหลักการพิจารณา 3 ขอ ไดแก (1) บุคลากรภายในหนวยงานมีศักยภาพ
ในการปรับปรุงและพัฒนาได (2) มีสวนรวมจากภาคีเครือขายใหความชวยเหลือ สงเสริมสนับสนุน 
และ (3) เกิดผลกระทบที่ดีตอคุณภาพการศึกษา 

ขั้นที่ 2 ระบุกลุมผูที่ไดรับมูลคาเพิ่ม เปนกลุมเปาหมายที่จะไดรับผลของการ
ปรับปรุงและพัฒนา โดยประกอบดวยกลุมเปาหมายหลักและกลุมเปาหมายรอง 

ขั้นที่ 3  คนหาวิธีการเพิ่มมูลคา โดยเปนวิธีการที่สอดคลองกับจุดที่ตองปรับปรุงพัฒนา 
วิธีการเพิ่มมูลคาอาจเปนโครงการ โปรแกรม กิจกรรมที่เคยดําเนินงานมาแลวประสบผลสําเร็จทั้งภายใน
และภายนอกหนวยงาน เปนแนวปฏิบัติที่ดี (good practice) และเหมาะสมกับบริบทของหนวยงาน 

ขั้นที่ 4  กําหนดตัวชี้วัดมูลคาเพิ่ม เปนตัวชี้วัดที่สามารถวัดไดถึงผลการเปลี่ยนแปลง
อันเนื่องมาจากวิธีการเพิ่มมูลคาที่นํามาใชในการปรับปรุงและพัฒนา  

ขั้นที่ 5  ริเร่ิมปรับปรุงและพัฒนา เปนการกําหนดระยะเวลาของการปรับปรุงและ
พัฒนา ผูรับผิดชอบหลัก ทรัพยากรที่ตองใช ตลอดจนแนวทางการนําไปสูการปฏิบัติไดจริง ดัง
แผนภาพที่ 33 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 33 ข้ันตอนการจัดทําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา 

ผลการจัดทําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา แสดงใหเห็นวา ผลการประเมิน
ที่ไดจากการใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง ชวยใหบุคลากรและผูบริหารของสถานศึกษาและ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารูจุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนา แลวสามารถกําหนดทิศทางการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาภายในหนวยงานโดยใชแนวคิดแบบแผนการเพิ่มมูลคาได ดังรายละเอียด
ตอไปนี้ 

ขั้นที่ 1 ระบุจุดที่ตองปรับปรุงพัฒนา

ขั้นที่ 3 คนหาวิธกีารเพิ่มมูลคา

ขั้นที่ 4 กําหนดตวัชี้วัดมูลคาเพิ่ม

ขั้นที ่2 ระบุกลุมผูที่ไดรับมูลคาเพิ่ม 

ขั้นที่ 5 ริเริ่มปรับปรุงและพัฒนา
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (เปนเขตพื้นที่การศึกษาเขต 1 มีผูเขารวมทั้งหมด 7 คน ประกอบดวย รองผอ.เขตพื้นที่ 1 คน และศึกษานิเทศก 6 คน) 

สรุปผลการประเมินตนเอง จุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนา : 2.4 การพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน จุดเนน: การพัฒนาทักษะการคิด 

 

 

 

 

 

   
    
  

 

 

 

 

 

 

 

 

เปาหมายของการเพิ่ม
มูลคา 

กลุมผูที่ไดรับมูลคา  วิธีการเพิ่มมูลคา ตัวชี้วัดมูลคาเพิ่ม การรเิริ่มปรบัปรุงและ
พัฒนา 

การเพิ่มขีดความสามารถใน

การตอบสนองความตองการ

ของผูเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) ครูผูสอนไดพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู

ใหแกผูเรียนอยางมีคุณภาพ

และตอเนื่อง 

2) ครูผูสอนไดพัฒนา

นวัตกรรมการคิดและ

เผยแพรนวัตกรรมการคิด

กับเครือขายและบุคคลที่

สนใจอยางแพรหลาย 

3) ผูเรียนไดรับการพัฒนา

ทักษะการคิดและนําไปใช

ในชีวิตประจําวันไดตาม

ศักยภาพ 

1) จัดประชุมปฏิบัติการ

พัฒนานวัตกรรมการเขียน

แผนการจัดการเรยีนรูและ

การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่

เนนการคิดใหแกผูเรียนใหมี

คุณภาพตามกระบวนการ 

วิจัยและพัฒนา 

2) จัดประชุมปฏิบัติการ

พัฒนาคุณภาพในการ

จัดทํานวัตกรรมการเรียนรูที่

เนนการคิดใหแกผูเรียน

อยางมีประสิทธิภาพ 

3) จัดประชุมคัดเลือก

นวัตกรรมการเรียนรูที่เนน

การคิดใหแกผูเรียนที่มี

คุณภาพ เผยแพรผลงาน

ทาง Website และเอกสาร

เพื่อใหครูนําไปใชพัฒนา 

การคิดอยางแพรหลาย 

1) นวัตกรรมการเขียน

แผนการจัดการเรยีนรูและ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู

ที่เนนการคิดสําหรับผูเรียน

มีคุณภาพตามเกณฑการ

ประเมิน 

2) นวัตกรรมการเรียนรูที่เนน

การคิดที่ครูจัดทํามี

คุณภาพตามเกณฑการ

ประเมิน 

3) นวัตกรรมการเรียนรูที่เนน

การคิดที่ผานการคัดเลือก

มีคุณภาพและไดเผยแพร

อยางแพรหลาย 

4) ผูเรียนมีความสามารถ

ดานการคิดตามมาตรฐาน

การศึกษา 

ผูรับผิดชอบ 

- หัวหนากลุมนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการจัด

การศึกษา 

ระยะเวลา 

- ประมาณ 7 เดือน (มี.ค-ก.ย.) 

ทรัพยากรที่ตองใช 

- งบประมาณ 90,000 บาท 

-  เอกสารประกอบการจัดทํา

นวัตกรรมการเรียนรูที่เนน 

การคิด 

- สถานที่ใชสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา 

แนวทางนําไปสูการปฏิบัติ 

- เขียนเปนโครงการตาม

รูปแบบเสนอเขาบรรจุใน

แผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ 

จุดตรวจสอบ ผลการประเมิน 

1.1 ดีมาก (80.00) 

1.2 ดีมาก (86.67) 

1.3 พอใช (60.00) 

1.4 พอใช (66.67) 

1.5 พอใช (60.00) 

1.6 พอใช (60.00) 

สรุปหลัก 1 พอใช 

2.1 ดี (73.33) 

2.2 พอใช (60.00) 

2.3 พอใช (60.00) 

2.4 ปรับปรุง (46.67) 

2.5 ดี (73.33) 

สรุปหลัก 2 พอใช 

3.1 ดีมาก (80.00) 

3.2 พอใช (53.33) 

3.3 ดีมาก (80.00) 

สรุปหลัก 3 ดี 
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โรงเรียนที่ 1 (เปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีผูเขารวมทั้งหมด 9 คน ประกอบดวย รองผอ.โรงเรียน 1 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม จํานวน 8 คน) 

สรุปผลการประเมินตนเอง จุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนา : 3.2 การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษา จุดเนน: การจัดทําหลักสูตรทองถิ่น 

 

 

 

 

 

   
    
  

เปาหมายของการเพิ่ม
มูลคา 

กลุมผูที่ไดรับมูลคา วิธีการเพิ่มมูลคา ตัวชี้วัดมูลคาเพิ่ม การรเิริ่มปรบัปรุงและ
พัฒนา 

การเพิ่มขีดความสามารถใน

การปรับตัวใหเขากับ

สิ่งแวดลอม 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) ครูผูสอนไดพัฒนาหนวย

การเรียนรูที่สอดคลองกับ

ทองถิ่นและชุมชนของ

นักเรียนไดอยางมีคุณภาพ 

2) นักเรียนไดรับการพัฒนา

ความรูและสรางความ

เขาใจเกีย่วกับทองถิ่นและ

ชุมชนของตนเอง  

3) ชุมชนไดรับประโยชนจาก

โรงเรียนในการเปนแหลง

เรียนรูและสราง

ความสัมพันธอันดีระหวาง

โรงเรียนและชุมชน 

1) ศึกษาคนควา แนวทาง 
หลักการของหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

2) ศึกษาทําความเขาใจสภาพ
ปญหา ความตองการ และ
บริบทของทองถิ่น 

3) ประชุมชีแ้จง ทําความ
เขาใจรวมกันระหวางคณะ
กรรมการบริหารวิชาการ 

4) คนหาแนวทางในการ
จัดทําเครื่องมือพัฒนา  

5) ประชุมปฏิบัติการจัดทํา
หลักสูตรทองถิ่นรวมกันกับ
คณะครูทั้งโรงเรียน 

6) นําหลักสูตรทีพ่ัฒนาขึ้นไป
ใช โดยมีการนิเทศ กํากับ
ติดตาม ใหความรู  

7) ประเมินผลการใชหลักสูตร 
8) ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

1) หลักสูตรทองถิน่ที่

พัฒนาขึ้นมีคุณภาพ และ

สามารถนําไปใชได 

2) ครูสามารถออกแบบหนวย

การเรียนรูที่บูรณาการความ

เปนทองถิ่นและชมุชนของ

นักเรียน ไดรอยละ 75 

3) ครูผูสอนจัดการเรียนรูที่

สอดคลองกับทองถิ่นและ

ชุมชนของนักเรยีนไดตาม

หนวยการเรียนรูที่

ออกแบบ ไดรอยละ 75 

4) นักเรียนมีความรูเกี่ยวกับ

ทองถิ่นและชุมชนของ

ตนเองมากขึน้ รอยละ 75 

5) ชุมชนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษามากขึ้น 

 

ผูรับผิดชอบ 

-ผูอํานวยการโรงเรียน และ

กลุมบริหารงานวิชาการ 

ระยะเวลา 

ตลอดปการศึกษา 2552 

ทรัพยากรที่ตองใช 

- เอกสารประกอบการจัดทํา

หลักสูตร 

- งบประมาณสนบัสนุนที่

เพียงพอตอการดาํเนินงาน

พัฒนา 

แนวทางนําไปสูการปฏิบัติ 

- เนื่องจากสถานศึกษาตอง

ดําเนินการพัฒนาหลักสูตร

เพื่อใชในปการศึกษาตอไป 

ดังนั้นแนวทางดังกลาวจึง

สอดคลองกับจุดเนนที่

สถานศึกษาตองทํา และ

ความตองการของทองถิ่น 

จุดตรวจสอบ ผลการประเมิน 

1.1 ดีมาก (83.33) 

1.2 ดี (79.17) 

1.3 ดี (70.83) 

1.4 ดีมาก (87.50) 

1.5 ดีมาก (95.83) 

1.6 ดีมาก (87.50) 

สรุป1 ดีมาก 

2.1 ดี (79.17) 

2.2 ดี (79.17) 

2.3 ดี (79.17) 

2.4 ดีมาก (83.33) 

2.5 ดีมาก (87.50) 

สรุป2 ดีมาก 

3.1 ดีมาก (83.33) 

3.2 ดี (70.83) 

3.3 ดี (70.83) 

สรุป3 ดี 266 
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โรงเรียนที่ 2 (เปนโรงเรียนขนาดใหญ มีผูเขารวมทั้งหมด 10 คน ประกอบดวย รองผอ.โรงเรียน 1 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม จํานวน 8 คน และหัวหนางานประกันคุณภาพ 1 คน) 

สรุปผลการประเมินตนเอง จุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนา : 1.1 การบริหารตนทุนการจัดการศึกษา จุดเนน: การจัดการศึกษาตามแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

   
    
  

เปาหมายของการเพิ่ม
มูลคา 

กลุมผูที่ไดรับมูลคา วิธีการเพิ่มมูลคา ตัวชี้วัดมูลคาเพิ่ม การรเิริ่มปรบัปรุงและ
พัฒนา 

การเพิ่มขีดความสามารถใน

การพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) นักเรียนกลุมทีไ่ดเขารวม

กิจกรรมสามารถปฏิบัติงาน

จริงโดยมีผูใหคําแนะนํา

ปรึกษา สวนนกัเรยีนกลุม

อื่นอาจไดเรียนรูจากครู 

เพื่อน แลวสามารถนํามา

ประยุกตใชใน

ชีวิตประจําวันได 

2) ครูผูสอนทุกคนในโรงเรียน

สามารถนําหลักการมา

บูรณาการเขาไปในการ

จัดการเรียนการสอน 

3) ผูบริหารรับทราบแนวคิด

เพื่อนํามาประยุกตใชใน

การบริหารจัดการศึกษา 

1) จัดหาวิทยากรที่มีความรู

ความสามารถเกี่ยวกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใหความรูและ

สรางความเขาใจที่ถูกตอง

กับนักเรยีน และคณะครู  

2) จัดศึกษาดูงาน ณ แปลง

ทดลองเศรษฐกิจพอเพียง

วัดมงคลชัยพัฒนา 

จังหวัดสระบุรี 

3) ใหนักเรียนและคณะครูได

ทดลองปฏิบัติจริงที่บาน 

และโรงเรียน 

4) คณะกรรมการนิเทศ ให

ความรู แนะนํา ติดตาม 

และตรวจสอบผลการ

ดําเนินงาน 

5) ประเมินผลการปฏิบัติ 

1) นักเรียนมีความรูความ

เขาใจ และทัศนคติที่ดีตอ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมากขึ้น 

2) ผลการปฏิบัติงานจริงของ

นักเรียน เชน การแสดงผล

งานในงานบริษัทจําลองที่

บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเขา

ไป 

3) คณะครูมีความรูความ

เขาใจเกีย่วกับหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมากขึ้น 

ผูรับผิดชอบ 

- คณะครูกลุมสาระการ

เรียนรูสังคมศึกษา  

ระยะเวลา 

- ตลอดปการศึกษา 

ทรัพยากรที่ตองใช 

- งบประมาณทีเ่พียงพอ 

สําหรับดําเนินการ 

- เอกสารความรูหลักการ

แนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

แนวทางนําไปสูการปฏิบัติ 

- เขียนเปนโครงการตาม

รูปแบบเสนอเขาบรรจุใน

แผนปฏิบัติประจาํปของ

สถานศึกษา 

จุดตรวจสอบ ผลการประเมิน 

1.1 พอใช (42.86) 

1.2 พอใช (66.67) 

1.3 ปรับปรุง (28.57) 

1.4 พอใช (61.90) 

1.5 ปรับปรุง (47.62) 

1.6 พอใช (66.67) 

สรุป1 ปรับปรุง 

2.1 พอใช (61.90) 

2.2 พอใช (66.67) 

2.3 พอใช (61.90) 

2.4 พอใช (57.14) 

2.5 ปรับปรุง (42.86) 

สรุป2 ปรับปรุง 

3.1 พอใช (52.38) 

3.2 พอใช (57.14) 

3.3 ปรับปรุง (42.86) 

สรุป3 ปรับปรุง 
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โรงเรียนที่ 3 (เปนโรงเรียนขนาดเล็ก มีผูเขารวม ทั้งหมด 9 คน ประกอบดวย ผอ.โรงเรียน 1 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม จํานวน 8 คน) 

สรุปผลการประเมินตนเอง จุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนา : 2.5 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน จุดเนน: การสงเสริมรักการอาน-การเขียน 

 

 

 

 

 

   
    
  

 

 

เปาหมายของการเพิ่ม
มูลคา 

กลุมผูที่ไดรับมูลคา วิธีการเพิ่มมูลคา ตัวชี้วัดมูลคาเพิ่ม การรเิริ่มปรบัปรุงและ
พัฒนา 

การเพิ่มขีดความสามารถใน

ตอบสนองความตองการของ

ผูเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นักเรียนที่อานไมคลองและ

เขียนไมคลอง 

1) สํารวจจํานวนนักเรียนที่

อานไมคลอง เขยีนไม

คลอง 

2) จัดทําสถิตินักเรียนที่อาน

ไมคลอง เขียนไมคลอง 

3) จัดประชุมในกลุมสาระ

การเรียนรูเพื่อหาแนวทาง

ในการสงเสริมการอานไม

คลอง เขียนไมคลอง  

4) วางแผนการดาํเนินงาน

จัดทําแบบฝกอานคลอง 

เขียนคลอง 

5) ดําเนินการตามขั้นตอนที่

วางแผน 

6) สรุปและประเมินผลเพื่อ

นําผลมาปรับปรุงกิจกรรม

การเรียนเรียนการสอน

ตอไป 

 

นักเรียนที่อานไมคลองเขียน

ไมคลอง มีความรูและทักษะ

ในการอานและเขียนคลอง

มากขึ้น รอยละ 80 

ผูรับผิดชอบ 

- คณะครูกลุมสาระการ

เรียนรูวิชาภาษาไทย 

ระยะเวลา 

- ตลอดปการศึกษา 2552 

ทรัพยากรที่ตองใช 

- งบประมาณทีเ่พียงพอ 

สําหรับดําเนินการ 

- เอกสารแบบฝกการอาน

คลอง เขียนคลอง 

แนวทางนําไปสูการปฏิบัติ 

- เขียนเปนโครงการตาม

รูปแบบเสนอเขาบรรจุใน

แผนปฏิบัติประจาํปของ

สถานศึกษา 

จุดตรวจสอบ ผลการประเมิน 

1.1 ดีมาก (94.44) 

1.2 ดี (72.22) 

1.3 ดี (77.78) 

1.4 ดีมาก (83.33) 

1.5 พอใช (55.56) 

1.6 ดี (72.22) 

สรุป1 ดี 

2.1 ดีมาก (83.33) 

2.2 ดี (72.22) 

2.3 ดี (77.78) 

2.4 พอใช (61.11) 

2.5 พอใช (55.56) 

สรุป2 พอใช 

3.1 ดีมาก (94.44) 

3.2 ดีมาก (83.33) 

3.3 ดี (72.22) 

สรุป3 ดีมาก 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและแบบตรวจสอบรายการประเมนิตนเอง

เพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคของการวิจัย 4 ขอ ดังนี้ 1) เพื่อพัฒนาโมเดล
มูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 2) เพื่อวิเคราะหกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 3) เพื่อพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคา
กระบวนการจัดการศึกษา และ4) เพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองที่ได
พัฒนาขึ้น กระบวนการวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ ดังนี้  

ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
(Value-Added Model of Academic Achievement) โดยใชคะแนนจากการทดสอบระดับชาติ 5 วิชา ไดแก 
ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร เปนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ชวงเวลา 3 ปการศึกษา (2548 – 2550) กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยระยะนี้มี 
2 กลุม ประกอบดวย สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 240 แหง และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
จํานวน 40 แหง เครื่องมือวิจัย ไดแก แบบสํารวจและแบบบันทึกขอมูล วิเคราะหขอมูลสถิติภาคบรรยาย 
สหสัมพันธแบบเพียรสันดวยโปรแกรม SPSS for Windows และวิเคราะหขอมูลพหุระดับดวยโปรแกรม HLM  

ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ แบบพหุกรณีศึกษา (Multiple Case Study) เพื่อวิเคราะห
กระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไดคัดเลือกกลุมเปาหมายโดย
ดูจากคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลในระยะที่ 1 ซึ่งแบงคะแนน
ออกเปน 3 กลุม ไดแก กลุมสูง มีคะแนนอยูในตําแหนงเปอรเซ็นตไทลที่ 75 ข้ึนไป กลุมปานกลาง มีคะแนน
อยูระหวางตําแหนงเปอรเซ็นตไทลที่ 25 – 74.99 และกลุมตํ่า มีคะแนนอยูในตําแหนงเปอรเซ็นตไทลที่ 0 – 
24.99 ผลการคัดเลือกสถานศึกษาเปาหมาย 3 แหง มีคะแนนในตําแหนงเปอรเซนไทลที่ 98.8, 72.9 และ 
12.9 ตามลําดับ ผูใหขอมูลประกอบดวย นักเรียน ครูผูสอน และผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเปาหมาย 3 แหง มีคะแนนในตําแหนงเปอรเซนไทลที่ 100, 62.5 และ 17.5 ตามลําดับ ผูใหขอมูล
ประกอบดวย บุคลากร และผูบริหารเขตพื้นที่ ใชวิธีการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน พรอมทั้งสังเกตและ
สัมภาษณ วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา และการวิเคราะหขามกรณี (Cross Case Analysis) 

ระยะที่ 3 การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพื่อพัฒนาและตรวจสอบ
คุณภาพแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อใชในการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา กลุม
ตัวอยางที่ใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองมี 2 กลุม ไดแก สถานศึกษาประกอบดวย ครูผูสอน 
จํานวน  87 คน ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 12 คน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประกอบดวย บุคลากร
ทางการศึกษา จํานวน 15 คน และผูบริหารเขตพื้นที่ จํานวน 10 คน เครื่องมือวิจัย ประกอบดวย แบบ
ตรวจสอบรายการประเมินตนเอง คูมือการใช และแบบสอบถามความคิดเห็น ตรวจสอบคุณภาพโดย
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 13 ทาน วิเคราะหขอมูลโดยใชความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และนําเสนอดวยการบรรยาย 
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สรุปผลการวจิัย จําแนกตามวัตถุประสงคการวิจัย ตามลําดับ 

1.  ผลการพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ สรุปผลการวิจัยไดเปน 4 

สวน ดังนี้  

1.1 ลักษณะโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เปนโมเดลพัฒนาการเชิงเสน 

(Linear Growth Model) แบบพหุตัวแปรที่มีอิทธิพลสุมแบบลดหลั่น 3 ระดับ (Multivariate Design with 

Nested Random Effects) โดยนําขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนจากแบบสอบมาตรฐานใน

ชวงเวลา 3 ปการศึกษา ตัวแปรระดับสถานศึกษา และระดับเขตพื้นที่เขาสูโมเดล โมเดลที่พัฒนาขึ้น

สามารถวิเคราะหผลไดเปน 2 สวน ไดแก สวนที่ 1 การวิเคราะหคะแนนมูลคาเพิม่ดวยการเปรยีบเทยีบเชงิ

สัมพัทธระหวางคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่วัดไดกับคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเฉลี่ยที่ไดจาก

การประมาณคาหรือการพยากรณจากปจจัย/ตัวแปรของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

สวนที่ 2 การวิเคราะหการสงผลของตัวแปรระดับสถานศึกษาและระดับเขตพื้นที่ที่ทําใหเกิดการเพิ่ม

มูลคาใหกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและอัตราพัฒนาการ โมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 5 

วิชา ไดแก ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร สามารถอธิบายความ

แปรปรวนของตัวแปรตามทั้งหมดไดรอยละ 58 – 82  

1.2 ตัวแปรที่สงผลในโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการผลการวิเคราะห

โมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสามารถสรุปตัวแปรระดับสถานศึกษาและเขตพื้นที่โดย

การสังเคราะหจากทั้ง 5 วิชา ซึ่งเปนตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและอัตราพัฒนาการ ดังนี้ 

ตัวแปรระดับสถานศึกษา ไดแก ขนาดสถานศึกษา การจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ การพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่น และตัวแปรระดับเขต

พื้นที่ ไดแก เศรษฐานะเขตพื้นที่ และการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

1.3 คะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  
 สําหรับสถานศึกษา พบวา คาเฉลี่ยคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการทั้ง 5 

วิชา อยูระหวาง -0.407 ถึง -0.251 เมื่อมีการปรับขอมูล 5% (Trimmed Mean) โดยที่คาเฉลี่ยวิชา

ภาษาไทยสูงที่สุด แสดงใหเห็นวาในภาพรวมของประเทศ สถานศึกษามีการเพิ่มมูลคาของผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการในวิชาภาษาไทยใหกับนักเรียนไดมากที่สุด ในขณะที่วิชาคณิตศาสตรนอยที่สุด การกระจายของ

คะแนนวิชาภาษาไทยมากที่สุด สวนวิชาภาษาอังกฤษต่ําที่สุด คะแนนสูงสุดอยูที่วิชาคณิตศาสตร ต่ําสุด

อยูที่วิชาภาษาไทย ชวงหางคะแนนมากที่สุด (Rang) คือ วิชาภาษาไทย ต่ําสุดวิชาภาษาอังกฤษ ชวงหาง

ระหวางควอไทล (IQR) มากที่สุด คือ วิชาภาษาไทย ต่ําสุดวิชาภาษาอังกฤษ คะแนนของทุกวิชาเบขวา 

และคอนขางโดงมาก แตจากการทดสอบทางสถิติของคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

ทุกวิชามีการแจกแจงแบบปกติ 
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 สําหรับเขตพื้นที่การศึกษา พบวา คาเฉลี่ยคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการทั้ง 5 วิชา อยูระหวาง -0.082 ถึง -0.016 เมื่อมีการปรับขอมูล 5% (Trimmed Mean) โดยที่
คาเฉลี่ยวิชาวิทยาศาสตรสูงที่สุด แสดงใหเห็นวาในภาพรวมของประเทศ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามี
การเพิ่มมูลคาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในวิชาวิทยาศาสตรใหกับนักเรียนไดมากที่สุด ในขณะที่วิชา
ภาษาไทยนอยที่สุด คะแนนวิชาภาษาไทยกระจายมากที่สุด สวนวิชาสังคมศึกษากระจายนอยที่สุด 
คะแนนสูงสุดอยูที่วิชาภาษาไทย ต่ําสุดอยูที่วิชาภาษาไทย ชวงหางคะแนนมากที่สุด (Rang) คือ วิชา
ภาษาไทย ต่ําสุดวิชาสังคมศึกษา ชวงหางระหวางควอไทล (IQR) มากที่สุด คือ วิชาภาษาไทย ต่ําสุด
วิชาสังคมศึกษา คะแนนของทุกวิชาเบขวา และคอนขางโดง คะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของทุกวิชาไมมีการแจกแจงแบบปกติ 

1.4  ผลการจําแนกกลุมสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยใชคะแนน
มูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  

1.4.1  สถานศึกษา พบวา กลุมสูงมีสถานศึกษา จํานวน 60 แหง มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 
24.806 (S.D.=17.671) และมีคะแนนอยูระหวาง 5.955 ถึง 73.663 กลุมปานกลาง มสีถานศกึษา จาํนวน 
120 แหง มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ -3.910 (S.D.=4.107) และมีคะแนนอยูระหวาง -10.852 ถึง 5.254 กลุม
ต่ํา มีสถานศึกษา จํานวน 60 แหง มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ -16.986 (S.D.=5.479) และมีคะแนนอยูระหวาง 
-37.436 ถึง -10.856 

1.4.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พบวา กลุมสูงมีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
จํานวน 10 แหง มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 5.942 (S.D.=2.721) และมีคะแนนอยูระหวาง 3.659 ถึง 12.431 
กลุมปานกลางมีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 20 แหง มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ -0.585 
(S.D.=2.221) และมีคะแนนอยูระหวาง    -3.584 ถึง 3.537 กลุมต่ํา มีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
จํานวน 10 แหง มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ -4.773 (S.D.=1.336) และมีคะแนนอยูระหวาง -7.957 ถึง -3.672 

 
2.  ผลการวิเคราะหกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา สรุปผลการวิจัยไดเปน 2 สวน ดังนี้ 
2.1  การเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา มี 3 แบบ ดังนี้  

แบบที่ 1 การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มี
ลักษณะหนวยงานไดมุงเนนการเพิ่มศักยภาพหรือขีดความสามารถในการจัดการศึกษาโดยอยูบน
พื้นฐานของทรัพยากรและความสามารถของตนเอง โดยบงบอกถึงแนวทางการสรางคุณคาและ
มูลคาเพิ่มใหกับผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีความสามารถในการจัดการศึกษา ซึ่งตอง
ใชความทุมเท ใสใจในทุกรายละเอียดของกิจกรรมที่ดําเนินการ บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
และใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว มีการใชกลไกของการวิจัยและประเมินในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา อีกทั้งยังตองคํานึงถึงเปาหมายของแตละกิจกรรม เพื่อใหสามารถควบคุม
คาใชจาย ตลอดจนสามารถสรางเอกลักษณ/ภาพลักษณอยางมีคุณภาพ เปนที่นาพอใจ ไดรับการ
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ยอมรับ เปนที่ชื่นชมจากผูปกครองและชุมชน อันจะนําไปสูความสัมพันธอันดีและความศรัทธาที่มีตอ
สถานศึกษา และนําไปสูความไววางใจในการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง  

แบบที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน
มีลักษณะที่หนวยงานไดมุงเนนการเพิ่มศักยภาพหรือขีดความสามารถในตอบสนองความตองการของ
ผูเรียน โดยบงบอกถึงแนวทางการสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มใหกับผูเรียน โดยสงเสริมใหครูผูสอน หรือ
ผูทําหนาที่จัดการศึกษา ไดมีการใชกระบวนการจัดการเรียนรูและกิจกรรมที่คํานึงถึงหลักความ
แตกตางระหวางบุคคล ความสอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น โดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ มีการพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน ตลอดจนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของผูเรียนตามความพรอมและศักยภาพของผูเรียนแตละคนดวยความดูแลเอาใจใส เพื่อ
เตรียมความพรอมผูเรียนสําหรับการเปนผูใหญที่มีคุณภาพในอนาคต 

แบบที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม มี
ลักษณะที่หนวยงานไดมุงเนนการเพิ่มศักยภาพหรือขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม 
โดยบงบอกถึงแนวทางการสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มใหกับกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
โดยที่สถานศึกษาสามารถปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม ชุมชน สังคม มุงเนนการมีสวนรวมของผูปกครอง
และคนในชุมชนในการจัดการศึกษาตามศักยภาพของชุมชน สามารถทําใหส่ิงแวดลอมรอบตัวเปนแหลง
เรียนรูสําหรับทุกคน มีการจัดการศึกษาเพื่อส่ิงแวดลอมที่ดี ตลอดจนสงเสริมกิจกรรมที่ชวยดแูลและรักษา
ส่ิงแวดลอมที่จะชวยสงผลใหการจัดการศึกษามีคุณภาพในอีกมิติหนึ่ง 

2.2  ความสอดคลองกับแนวคิดการเพิ่มมูลคา พบวา การเพิ่มมูลคากระบวนการจัด
การศึกษาทั้ง 3 แบบ มีความสอดคลองกับแนวคิดการเพิ่มมูลคา 5 ลักษณะ ดังนี้ 

ลักษณะที่ 1 การใชความรูอยางเขมขน (Knowledge – Based Increasing the 
Value) เปนการใชความรูอยางเขมขนในการสรางสรรคและคิดคนสิ่งใหมๆ ใหเกิดขึ้นกับปจจัยนําเขา 
กระบวนการ และผลลัพธของระบบการศึกษา โดยมีการใชเทคโนโลยี องคความรูที่ผานกระบวนการวิจัย
และพัฒนา และการบริหารจัดการใหมๆผนวกเขาไป 

ลักษณะที่ 2 การเพิ่มผลผลิต (Productivity – Based Increasing the Value) เปน
การใชทรัพยากรอยางคุมคาและใหเกิดประโยชนสูงสุดในการจัดการศึกษา โดยการใชทรัพยากรใหนอย
ที่สุด เพื่อใหไดผลลัพธมากที่สุด โดยมีจิตสํานึกหรือเจตคติที่จะแสวงหาทางปรับปรุงและสรางสรรคส่ิง
ตาง ๆ ใหดีข้ึนเสมอ ดวยความเชื่อมั่นวาเราจะสามารถทําวันนี้ใหดีกวาเมื่อวาน และพรุงนี้ตองดีกวาวันนี้ 

ลักษณะที่ 3 การสรางความพึงพอใจ (Satisfaction – Based Increasing the Value) 
เปนการสรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการทางการศึกษา ไมวาจะเปนผูเรียน ผูปกครอง คนในชุมชน 
โดยเปนการทําใหพวกเขาเหลานั้นไดรับในสิ่งที่ตองการเพิ่มข้ึนจากเดิมหรือเปนการทําใหคาอัตราสวน
ระหวางผลประโยชนที่ไดรับเปรียบเทียบกับตนทุนที่ตองเสียไปเพิ่มข้ึนนั่นเอง 

ลักษณะที่ 4 การแกไขปญหาและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค (Desired 
Aspects – Based Increasing the Value) เปนการแกไขปญหาและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
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ผูเรียนเมื่อพบวาผูเรียนมีอุปสรรคในการเรียน ตองการความชวยเหลือดานวิชาการใหสามารถเรียนตอไป
ไดจนประสบความสําเร็จ แลวสงตอไปสูการเรียนในรายวิชาอื่นที่เกี่ยวเนื่องสัมพันธกัน หรือการเขาสู

การศึกษาในระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งการสงเขาสูตลาดแรงงานอยางมีคุณภาพ 
ลักษณะที่ 5  การวิเคราะหพัฒนาการและความกาวหนา (Growth and Progress – 

Based Increasing the Value) เปนกระบวนการไดมาซึ่งสารสนเทศเกี่ยวกับพัฒนาการและ
ความกาวหนาเพื่อนํามาใชในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใชวิธีการทางสถิติชวยวัดผล

กระทบของโรงเรียนที่มีตออัตราความกาวหนาทางวิชาการของผูเรียนในแตละป เพื่อแสดงใหเห็น
ผลกระทบที่ครูผูสอนและโรงเรียนไดทําใหเกิดขึ้นกับความสามารถทางวิชาการของผูเรียน 

 
3.  ผลการพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง สรุปผลการวิจัยได 2 สวน ดังนี้ 

3.1 ผลการจัดทําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการ
จัดการศึกษา แบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองมีเปาหมายเพื่อนําไปใชเพิ่มมูลคาใหกับ
กระบวนการจัดการศึกษาที่จะทําใหเกิดมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบดวย 3 จุด

ตรวจสอบหลัก 14 จุดตรวจสอบยอย 70 ขอรายการ แตละขอรายการจะถูกประเมินดวยระดับการเพิ่ม
มูลคา 6 ระดับ ดังนี้ 

จุดตรวจสอบหลักที่ 1  การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา แบงออกเปน 6 จุดตรวจสอบยอย ไดแก การบริหารตนทุนการจัดการศึกษา การพัฒนา
บุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ การบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ การเสริมสรางขวัญกําลังใจ
ในการทํางาน การสงเสริมและพัฒนาเอกลักษณ/ภาพลักษณของสถานศึกษา และการใชการวิจัยและ
การประเมินเปนกลไกของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

จุดตรวจสอบหลักที่ 2  การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความ
ตองการของผูเรียน แบงออกเปน 5 จุดตรวจสอบยอย ไดแก การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น การจัดกระบวนการเรียนรูและ

กิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สนองตอความตองการของ
ผูเรียนรายบุคคลการพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน และการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของผูเรียน 

จุดตรวจสอบหลักที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับ
สิ่งแวดลอม แบงออกเปน 3 จุดตรวจสอบยอย ไดแก การทําใหส่ิงแวดลอมเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุก
คน การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษา การจัดการศึกษาเพื่อส่ิงแวดลอมที่ดี 

3.2  ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง คุณภาพ

ดานความตรงเชิงเนื้อหา พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองระหวางขอรายการกับเนื้อหาของจุด

ตรวจสอบ (IOC) ที่ใชสําหรับตรวจสอบการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา สําหรับคุณภาพดาน

ความเที่ยงของขอมูล พบวา ขอรายการในแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองแตละจุดตรวจสอบยอย 
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จุดตรวจสอบหลัก และทั้งฉบับทั้งของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีความสอดคลองกัน

ในระดับที่นาพอใจ ในการเปรียบเทียบปริมาณความเขมของการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เปนกลุมเปาหมายในการศึกษาเชิงคุณภาพระยะที่ 

2  พบวา มีการเพิ่มมูลคาใหกับแตละจุดตรวจสอบของกระบวนการจัดการศึกษาแตกตางกันไมมากนัก 

 

4.  ผลการตรวจสอบคุณภาพการนําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไปใช สรุป

ผลการวิจัยได 3 สวน ดังนี้ 

4.1 กระบวนการนําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไปใช ประกอบดวย

กระบวนการ 2 สวน ไดแก กระบวนการประเมินตนเอง และกระบวนการเพิ่มมูลคา ในแตละ

กระบวนการ ประกอบดวย 4 ข้ันตอนตามวงจรคุณภาพ PDCA ดังนี้ กระบวนการประเมินตนเองเริ่ม

จากการวางแผนการประเมิน ดําเนินการประเมิน ตรวจสอบผลประเมิน และนําผลประเมินไปใช สวน

กระบวนการเพิ่มมูลคาเปนกระบวนการตอเนื่องจากขั้นตอนการนําผลการประเมินไปใชในกระบวนการ

ประเมินตนเอง โดยเปนการนําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาที่ไดจากกระบวนการ

ประเมินตนเองมาใชในการวางแผนของกระบวนการเพิ่มมูลคา แลวนําไปสูการพัฒนาการปฏิบัติงาน

ของหนวยงานที่มีเปาหมายเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน จากนั้นตรวจสอบ

ผลการพัฒนาจากตัวชี้วัดมูลคาเพิ่มที่กําหนดขึ้น แลวปรับปรุงแกไขเปนวงจร PDCA อยางตอเนื่อง 
4.2 ความคิดเห็นของผูใชตอคุณภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง 

ใน 4 ดาน ไดแก ความถูกตองครอบคลุม ความมีประโยชน ความเปนไปไดในการนําไปใช และความ

เหมาะสม อยูในระดับมากทุกดาน ( x = 3.88, 4.13, 3.98, 4.06 ตามลําดับ) และพบวากระบวนการ

ประเมินตนเองโดยใชแบบตรวจสอบรายการประเมินชวยใหผูประเมินเกิดการเรียนรูอยางหลากหลาย 

ผลการประเมินชวยสะทอนสิ่งที่เปนปญหาของหนวยงาน และนําไปสูการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษา โดยมีปจจัยและเงื่อนไขความสําเร็จของการนําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไป

ใชในการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาอยางนอย 3 ปจจัย ไดแก การสนับสนุนจากผูบริหาร การ

มีสวนรวมจากทุกฝาย และคุณภาพกระบวนการประเมิน 

4.3 ผลของการใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง สามารถชวยใหบุคลากร

และผูบริหารของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารูจุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนา แลว

สามารถกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาภายในหนวยงานโดยใชแนวคิดแบบแผนการ

เพิ่มมูลคา 5 ข้ัน ไดแก ข้ันที่ 1 ระบุจุดที่ตองปรับปรุงพัฒนา ข้ันที่ 2 ระบุกลุมผูที่ไดรับมูลคาเพิ่ม ข้ันที่ 3 

คนหาวิธีการเพิ่มมูลคาที่สอดคลองกับจุดที่ตองปรับปรุงพัฒนา ข้ันที่ 4 กําหนดตัวชี้วัดมูลคาเพิ่ม และ

ข้ันที่ 5 ริเร่ิมปรับปรุงพัฒนาในการนําสารสนเทศมูลคาเพิ่มไปใช เพื่อจัดทําแนวทางเพิ่มมูลคา

กระบวนการจัดการศึกษาที่จะทําใหเกิดมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของเรียนเพิ่มสูงขึ้น 
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อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและแบบตรวจสอบรายการ

ประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา มีการอภิปรายใน 3 ประเด็นสําคัญ ดังนี้  

ประเด็นที่ 1 ตัวแปร/ปจจัยที่สงผลในโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

จากผลการวิจัยบงชี้วาความแตกตางกันระหวางผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเฉลี่ยกับ

พัฒนาการที่เพิ่มข้ึนในแตละปของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเปนผลมาจากตัวแปรระดับเขตพื้นที่ 

2 ตัว ไดแก เศรษฐานะเขตพื้นที่ และการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งเปนตัวแปรสําคัญที่สงผล

ตอผลสัมฤทธิ์และพัฒนาการทั้งทางตรงและการมีปฏิสัมพันธกับตัวแปรระดับอ่ืน  

สําหรับตัวแปรเศรษฐานะของเขตพื้นที่นั้นชี้วัดไดจากเงินงบประมาณที่เขตพื้นที่ไดรับมา

ใชในการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งในปที่ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูลคือ ระหวางป 2548 – 2550 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีการขับเคลื่อนนโยบายตามกลยุทธของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย 6 กลยุทธ ไดแก กลยุทธที่ 1 เรงรัดการปฏิรูป

การศึกษาโดยยึดคุณธรรมนําความรูตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท สันติวิธี วิถี

ประชาธิปไตย กลยุทธที่ 2 ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานของประชากรวัยเรียนอยางกวางขวาง

และทั่วถึง กลยุทธที่ 3 พัฒนาคุณภาพตาม มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ กลยุทธที่ 4 การกระจาย

อํานาจไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา กลยุทธที่ 5 สงเสริมการมีสวนรวมของ

ผูปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน ทองถิ่นในการจัดการศึกษา กลยุทธที่ 6 เรงพัฒนาการศึกษาในเขต

พัฒนาเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต ผลการประเมินตามกลยุทธจะมีความเกี่ยวของกับการ

พิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณสําหรับเขตพื้นที่การศึกษาที่จะไดรับในปการศึกษาถัดไป (สํานัก

ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) ดังนั้นจึงเปนเหตุผลสําคัญที่ทุกเขตพื้นที่

การศึกษาจะตองดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายและความสําเร็จตามกลยุทธ จากผลการวิจัยที่บงชี้วา

เศรษฐานะของเขตพื้นที่เปนตัวแปรที่สงผลทางบวกตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร สงผลทางลบตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาสังคม

ศึกษา สงผลทางบวกตออัตราพัฒนาการของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาสังคมศึกษาและ

คณิตศาสตร มีปฏิสัมพันธทางบวกกับตัวแปรความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูที่มีตอ

อัตราพัฒนาการของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาคณิตศาสตร และมีปฏิสัมพันธทางบวกกับตัวแปร

การพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่นที่มีตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

วิชาวิทยาศาสตร ผลการวิเคราะหดังกลาวจึงบงชี้ไดวาตัวแปรเศรษฐานะเขตพื้นที่เปนตัวแปรสําคัญที่

สามารถนํามาใชในการวิเคราะหมูลคาเพิ่มในโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในวิชา

ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตรได และมีสวนเกี่ยวของกับการ

ดําเนินงานตามกลยุทธที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดกําหนดไวเปนพันธกิจสําคัญ 
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สําหรับตัวแปรการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนหนึ่งในตัวแปรสําคัญระดับเขตพื้นที่
การศึกษาที่อยูภายใตกลยุทธที่ 3 การพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ โดยพบวา เปน
ตัวแปรที่ชวยผลักดันใหเกิดการพัฒนาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียนใหเพิ่มสูงขึ้นดวย
เชนกัน จากผลการวิจัยที่บงชี้วาการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนตัวแปรที่สงผลทางบวกตออัตรา
พัฒนาการของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาไทย และมีปฏิสัมพันธทางบวกกับตัวแปรการพัฒนา
หลักสูตรและส่ือที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่นตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาไทย
ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร และคณิตศาสตร ตัวแปรการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนตัวแปรเชิง
นโยบายที่ถูกกําหนดลงมาจากหนวยนโยบายสวนกลางกระจายอํานาจลงสูหนวยปฏิบัติคือ เขตพื้นที่
การศึกษาไดรับนโยบายลงมาสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษา แสดงใหเห็นวานโยบายทางการศึกษาได
สงผลลงมาสูการปฏิบัติใหเกิดผลชัดตอการเพิ่มข้ึนของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในวิชาการภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตรไดอยางแทจริง 

จากผลการวิจัยยังบงชี้อีกวาความแตกตางกันระหวางผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเฉลี่ยกับ
พัฒนาการที่เพิ่มข้ึนในแตละปของคะแนนผลสัมฤทธิ์เปนผลมาจากตัวแปรระดับสถานศึกษา ไดแก 
ขนาดสถานศึกษา การจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ การพัฒนาหลักสูตร
และสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่น ซึ่งเปนตัวแปรสําคัญที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์และ
พัฒนาการทั้งทางตรงและการมีปฏิสัมพันธกับตัวแปรระดับอ่ืน  

สําหรับตัวแปรขนาดสถานศึกษาที่บงชี้จากจํานวนนักเรียน เปนตัวแปรที่สงผลทางบวกตอ
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของทั้ง 5 วิชา และสงผลทางลบตออัตราพฒันาการของผลสมัฤทธิท์างวชิาการของ
วิชาสังคมศึกษา คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร ซึ่งสอดคลองกับขอคนพบของ บุญเรือง ศรีเหรัญ 
(2542) ที่บงชี้วาขนาดของสถานศึกษาสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ แตอยางไรก็ตามจาก
ผลการวิจัยขนาดของผลจากขนาดสถานศึกษานั้นคอนขางนอยมาก ทั้งนี้จะเห็นไดจากสถานศึกษา
ขนาดใหญจะไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณรายหัวมากกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก ตลอดจน
ความมีชื่อเสียง ภาพลักษณ และความสนใจจากนักเรียนและผูปกครองในการเขาเรียนตอ รวมทั้งการ
สนับสนุนจากเครือขายผูปกครอง และชุมชนในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ หากพจิารณาตวัแปร
สภาพเศรษฐกิจและสังคมของสถานศึกษา (เศรษฐานะสถานศึกษา) กลับไมมีความสําคัญมากพอ 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะรายไดทั้งหมดของสถานศึกษาจะไดรับการสนับสนุนจากสองสวนหลัก ไดแก 
งบประมาณอุดหนุนรายหัวที่จายใหโดยรัฐ และเงินนอกงบประมาณที่ไดรับจากการบริจาค สนับสนุน
จากหนวยงาน องคกรตางๆ ซึ่งสถานศึกษาตองใชศักยภาพของตนเองในการระดมมาใชในการจัด
การศึกษา ซึ่งรายไดทั้งสองสวนของสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางอาจไดรับมาอยางเหมาะสมกับ
จํานวนนักเรียนและการบริหารจัดการของสถานศึกษาไดเปนอยางดี แตทั้งนี้ผูวิจัยก็ไดตั้งสมมติฐานไว
วาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่แตกตางกันนาจะเกิดความแตกตางของภูมิหลังนักเรียน เชน สภาพ
เศรษฐกิจและสังคมของผูปกครองมากกวา ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ไมไดนําตัวแปรระดับนักเรียนมาใชใน
การศึกษาวิจัย จึงนาจะเปนแนวทางในการวิจัยในอนาคต 



 277 

สําหรับตัวแปรการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญเปนตัวชี้วัด
จากผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในมาตรฐานที่ 12 (สํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549)  โดยเปนตัวแปรที่มีปฏิสัมพันธทางบวกกับตัวแปรการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาอังกฤษและวิทยาศาสตร และมี
ปฏิสัมพันธทางบวกกับตัวแปรการพัฒนาครูสูมืออาชีพตออัตราพัฒนาการของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ของวิชาภาษาไทย จะเห็นไดวาตัวแปรดังกลาวมีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในสาระการเรียนรูตางๆ ซึ่ง
ตัวบงชี้สําคัญของการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ประกอบดวย 3 บงชี้ ที่
ควรพิจารณา ไดแก ตัวบงชี้ที่ 1 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหผูเรียน
พัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ ซึ่งประกอบดวย (1) สถานศึกษามีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู 
มีอาคารสถานที่เหมาะสม (2) สถานศึกษามีการสงเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน (3) 
สถานศึกษามีการใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอื้อตอการเรียนรูดวยตนเองและการเรียนรู
แบบมีสวนรวม (4) สถานศึกษามีหองเรียน หองปฏิบัติการ หองสมุด พื้นที่สีเขียว และสิ่งอํานวยความ
สะดวกเพียงพอและอยูในสภาพใชการไดดี และ (5) สถานศึกษามีการจัดและใชแหลงเรียนรูทั้งในและ
นอกสถานที่ ตัวบงชี้ที่ 2 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งประกอบดวย 
(1) สถานศึกษามีการจัดประสบการณการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน (2) สถานศึกษามีรายวิชา/ 
กิจกรรมที่หลากหลายใหผูเรียนเลือกเรียนตามความสนใจ (3) สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู และสื่ออุปกรณการเรียนที่เอื้อตอการเรียนรู (4) สถานศึกษามีการจัดระบบ
การบันทึก การรายงานผล และการสงตอขอมูลของผูเรียน (5) สถานศึกษามีระบบการนิเทศการเรียนการ
สอนและนําผลไปปรับปรุงการสอนอยูเสมอ และ (6) สถานศึกษามีการนําแหลงการเรียนรูและภูมิปญญา
ทองถิ่นมาใชในการเรียนการสอน ตัวบงชี้ที่ 3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยาง
หลากหลาย ซึ่งประกอบดวย (1) สถานศึกษามีการจัดและพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนที่เขมแข็ง
และทั่วถึง (2) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมและตอบสนองความสามารถทางวิชาการและ
ความคิดสรางสรรคของผูเรียน (3) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมและตอบสนองความสามารถ
พิเศษ และความถนัดของผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ (4) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสรมิคานยิมทีด่ี
งาม (5) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป และกีฬา/นันทนาการ (6) 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสืบสานและสรางสรรค วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาไทย และ (7) 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมความเปนประชาธิปไตย 

สําหรับตัวแปรการพัฒนาหลักสูตรและสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่นเปน
ตัวชี้วัดจากผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในมาตรฐานที่ 13 (สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549) โดยเปนตัวแปรที่สงผลทางบวกตออัตราพัฒนาการของ
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาไทย มีปฏิสัมพันธทางบวกกับตัวแปรเศรษฐานะของเขตพื้นที่ตอ
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาวิทยาศาสตร และมีปฏิสัมพันธทางบวกกับตัวแปรการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร 
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จะเห็นไดวาตัวแปรดังกลาวมีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในสาระการเรียนรูตางๆ ซึ่งตัวบงชี้สําคัญของ
การจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ประกอบดวย 2 บงชี้ ที่ควรพิจารณา 
ไดแก ตัวบงชี้ที่ 1 สถานศึกษามีหลักสูตรและเนื้อหาสาระการเรียนรูระดับสากล ระดับชาติ และระดับ
ทองถิ่นที่เหมาะสมสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและความตองการของผูเรียนและทองถิ่น ซึ่ง
ประกอบดวย (1) สถานศึกษามีสาระการเรียนรูที่บูรณาการการเรียนรูระดับสากล ระดับชาติ และระดับ
ทองถิ่นอยางเหมาะสม (2) สถานศึกษามีสาระการเรียนรูที่เหมาะสมกับทองถิ่นที่เปนมาตรฐาน 
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง ครอบคลุมกับความตองการของผูเรียน ชุมชน และสังคม (3) 
สถานศึกษามีการนําสาระการเรียนรูที่เหมาะสมกับทองถิ่นไปใชอยางเปนระบบ และมีข้ันตอนการ
ดําเนินงานที่ถูกตอง (4) สถานศึกษามีการประเมินผลการใชหลักสูตรโดยการมีสวนรวมของทุกฝายที่
เกี่ยวของ (5) สถานศึกษามีการปรับปรุงสาระการเรียนรูที่เหมาะสมกับทองถิ่นใหทันสมัยและเหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง ตัวบงชี้ 2 สถานศึกษามีส่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมและเอื้อ
ตอการเรียนรู ซึ่งประกอบดวย (1) สถานศึกษามีส่ือธรรมชาติ (พืช สัตว ส่ิงของ และอื่นๆ) ที่เหมาะสมและ
เอื้อตอการเรียนรู (2) สถานศึกษามีส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมและเอื้อตอการเรียนรู (3) 
สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนหรือเชื่อมโยงสื่อการเรียนการสอนจากแหลงเรียนรูและภูมิปญญาในทองถิ่น 
(4) สถานศึกษามีส่ือภูมิปญญาทองถิ่นที่เหมาะสมและเอื้อตอการเรียนรู 

ดังนั้นการเลือกโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของแตละวิชาไปใช จึงควร

พิจารณาตัวแปรระดับสถานศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษาที่สงผลในแตละโมเดลอยางเหมาะสม 
 

ประเด็นที่ 2 กระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาที่มีมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการแตกตางกัน 

จากผลการวิจัยบงชี้วา กระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาที่มีมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการแตกตางกันมี 3 แบบแผน ไดแก การเพิ่มขีด

ความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความ

ตองการของผูเรียน และการเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม โดยแบบแผนทั้ง 3 

แบบ ไดมาจากการตรวจสอบรองรอยหลักฐานขอมูลในพื้นที่ของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาที่มีคะแนนมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนแตกตางกัน โดยแบบแผนดังกลาว

เปนแบบแผนที่กําหนดขึ้นแบบทั่วไป (Generic Pattern) ที่สถานศึกษาใดๆก็สามารถนําไปใชได แบบ

แผนการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษามีความสอดคลองกับแนวทางการจัดการศึกษาในกระแสการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจุบัน ไดแก การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (United Nations 

Decade of Education for Sustainable Development – DESD) (สถาบันสิ่งแวดลอมไทย, 2550) การ

จัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และแนวทางการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับ

แนวคิดการเพิ่มมูลคา โดยสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ (2549)  
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กระบวนการจัดการศึกษามีความสอดคลองกับแนวคิดการเพิ่มมูลคา 5 ลักษณะ (สํานักงาน
คณะกรรมพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2548; สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ, 2551; สถาบัน
พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2551; แพรวพรรณ พริ้งพรอม, 2548; องคการ battele for 
kids) โดยที่แตละแบบมีสวนผสมที่เดนชัดของแนวคิดการเพิ่มมูลคาของแตละลักษณะ ดังนี้ แบบที ่1 การ
เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ประกอบดวย แนวคิดการใชความรูอยาง
เขมขนในการสรางสรรคและคิดคนสิ่งใหมๆ ใหเกิดขึ้นกับปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลพัธของระบบ
การศึกษา แนวคิดการเพิ่มผลผลิตโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรอยางคุมคาและใหเกิดประโยชนสูงสุดใน
การจัดการศึกษา แนวคิดการสรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการทางการศึกษา ไมวาจะเปนผูเรียน 
ผูปกครอง คนในชุมชน แบบที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน 
ประกอบดวย แนวคิดการใชความรูอยางเขมขนในการสรางสรรคและคิดคนสิ่งใหมๆ แนวคิดการสราง
ความพึงพอใจ แนวคิดการแกไขปญหาและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน และแนวคิดการ
นําสารสนเทศเกี่ยวกับพัฒนาการและความกาวหนามาใชในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แบบ
ที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม ประกอบดวย แนวคิดการเพิ่มผลผลิต 
และแนวคิดการสรางความพึงพอใจ  

จากผลการวิเคราะหกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา พบวา แตละแหงตางมีแบบแผนของการเพิ่มมูลคาใหกับกระบวนการจัดการศึกษา 3 แบบ
แตกตางกันออกไป โดยมีระดับความเขมหรือปริมาณการเพิ่มมูลคาแตกตางกัน สถานศึกษาขนาดเล็ก 
(โรงเรียน ค) มีการเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษานอยกวาสถานศึกษา
ขนาดใหญกวา (โรงเรียน ก และ ข) ในขณะที่การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการ
ของนักเรียน และการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอมไมตางกันมากนัก ในสวนของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา (A B C) ถึงแมวาจะมีความแตกตางกันอยูบางในดานบุคลากร ทรัพยากร ตนทุนการจัด
การศึกษา และความพรอมของสถานศึกษาภายในสังกัด แตการใชแบบแผนของการเพิ่มมูลคา
กระบวนการจัดการศึกษาก็ไมไดแตกตางกันมากนัก ทั้งนี้เปนเพราะการดําเนินงานโดยสวนใหญ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดรับนโยบายและกลยุทธการดําเนินงานมาจากสวนกลางเดียวกันคือ 
กระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้นการอธิบายถึงความแตกตางของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่คิดออกมาเปน
คะแนนมูลคาเพิ่มนาจะเกิดจากความตางกันของสถานศึกษามากกวา โดยมีขอมูลที่ชวยยืนยันจาก
ผลการวิจัยที่บงชี้ถึงความแปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในแตละวิชาของเขตพื้นที่ มีเพียง
รอยละ 5.95 – 12.46 เทานั้น ขณะที่ความแปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในแตละวิชาของ
สถานศึกษา มีถึงรอยละ 79.01 – 86.21 ดังนั้นควรมีการวิจัยในอนาคตวามีปจจัยใดที่สงผลทําใหคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในแตละวิชาของสถานศึกษาแตกตางกันอยางมากเชนนี้ เชน ตัวแปรเกี่ยวกับ
นักเรียนโดยเฉพาะการเรียนพิเศษในโรงเรียนกวดวิชาเพื่อมุงหวังเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษานาจะ
เปนตัวแปรสําคัญที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ตัวแปรเกี่ยวกับครู และตัวแปรเกี่ยวกับการสนับสนุน
จากผูปกครอง และชุมชน  
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ประเด็นที่ 3 กระบวนการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาที่จะทําใหเกิด
มูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

กระบวนการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาที่จะทําใหเกิดมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของผูเรียนไดใชเครื่องมือที่เปนแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองโดยมีเปาหมาย

สําคัญเพื่อใหเกิดมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน โดยผูวิจัยไดพัฒนาขึ้นตามกรอบ

แนวคิดของ Stufflebeam และรูปแบบของแบบตรวจสอบรายการของ Barlosky และ Lawton ไดแบบ

ตรวจสอบรายการประเมินที่มีลักษณะแบบมาตรประมาณคา (Rating Scale) ที่แสดงระดับของการ

เพิ่มมูลคา 6 ระดับ จากไมมี นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก ถึงมากที่สุด โดยคิดเปนคะแนนรอยละ

เพื่อตัดสินมูลคาของกระบวนการจัดการศึกษา เหตุผลที่ผูวิจัยเลือกแบบตรวจสอบรายการประเมิน

ลักษณะนี้เพราะในการพัฒนาคุณภาพทั้งองคกร บุคลากรและผูบริหารภายในหนวยงานทุกฝายตอง

รับรูถึงคุณภาพรวมกัน โดยกระบวนการประเมินตนเองนี้มุงวัดถึงมูลคา (Value) หรือคุณภาพ 

(Quality) ตามการรับรูของแตละบุคคล แลวสรุปเปนภาพรวมการเพิ่มมูลคาของหนวยงาน 

องคประกอบของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง ประกอบดวย จุดตรวจสอบหลัก จุดตรวจสอบ

ยอย ขอรายการ การคิดคะแนน เกณฑการตัดสินคุณภาพจุดตรวจสอบ การแปลผล และการสรุปผล

การประเมินตนเอง โดยจัดทําคูมือการใชเพื่อใหผูประเมินเขาใจไดงายยิ่งขึ้น แบบตรวจสอบรายการ

ประเมินตนเองที่พัฒนาขึ้นไดผานการตรวจสอบคุณภาพโดยผูเชี่ยวชาญจากหลากหลายสาขา กอน

นําไปใชจริง  

การกําหนดเกณฑการตัดสินคุณภาพจุดตรวจสอบ ไดแบงคะแนนรอยละออกเปน 4 ระดับ 

โดยใชเกณฑการแบงดังนี้ ควรปรับปรุง (0 – 49) พอใช (50 – 69) ดี (70 – 79) ดีมาก (80 – 100) เกณฑนี้

ไดพัฒนามาจาก 3 แนวคิด ดังนี้ แนวคิดแรกของ สมพงษ ปนหุน ที่ไดระบุเกณฑสําหรับการประเมินแบบ

เสริมพลังอํานาจแบงเปน 3 ระดับ ไดแก ปรับปรุง (0 – 49) พอใช (50 – 79) และ ดี (80 – 100) แนวคิดที่ 

2 กระทรวงศึกษาธิการไดแบงระดับคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปน 5 ระดับ ไดแก 

ปรับปรุง (0 – 49) พอใช (50 – 59) ปานกลาง (60 – 69) ดี (70 – 79) และดีมาก (80 – 100) และแนวคิดที่ 

3 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดกําหนดเกณฑการประเมิน

คุณภาพระดับตัวบงชี้ของแตละมาตรฐานออกเปน 4 ระดับ ไดแก ควรปรับปรุง (0 – 49) พอใช (50 – 74) 

ดี (75 – 89) ดีมาก (90 – 100) ดังนั้นการสรางเกณฑดังกลาวขึ้นมาใชในการวิจัยครั้งนี้จึงไดคํานึงถึง

ลักษณะของขอมูลที่เปนความคิดเห็นและการตัดสินผลที่ชัดเจนขึ้น  

บุคลากรและผูบริหารของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดทําการตรวจสอบ

รายการประเมินการจัดการศึกษาภายในหนวยงานของตนเอง พบวา ผลการประเมินการเพิ่มมูลคา

กระบวนการจัดการศึกษาในทุกแหงไมผานเกณฑที่กําหนดไววาจุดตรวจสอบหลักทั้ง 3 จุด ตองมีผล

การประเมินระดับดีข้ึนไป เหตุที่เปนเชนนี้อาจมาจากสาเหตุสําคัญ 2 ประการ คือ (1) ความเหมาะสม
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ของเกณฑการตัดสิน ที่ทําใหผลการประเมินต่ํากวาสภาพความเปนจริง และ (2) สภาพการปฏิบัติงาน

ของหนวยงานที่ทําการประเมินตนเองอาจเปนเชนนั้นจริงๆ ผูวิจัยไดตรวจสอบประเด็นนี้โดยการพูดคุย

กับคณะผูประเมินของหนวยงานที่ไดทําการประเมินตนเองแลว พบวา โดยสวนใหญคอนขางเห็นดวย

กับผลการประเมินตนเองที่ไดมาจากหลากหลายมุมมองของคนในหนวยงานและสะทอนผลที่เปนจริง

ของหนวยงานใหรับรูรวมกัน 

ผูวิจัยไดนําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไปใชโดยใชกลยุทธการจัดทําโครงการ

ภายใตชื่อ “การเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์และความกาวหนาทาง

วิชาการของผูเรียนอยางยั่งยืน” เพื่อใหบุคลากรและผูบริหารของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาไดมารวมกันทดลองใชเครื่องมือวิจัยนี้ ซึ่งผลจากการดําเนินโครงการดังกลาวถือวาประสบ

ความสําเร็จทั้งในแงของคนที่เขามารวมกับกิจกรรมของโครงการ และประโยชนที่ไดรับ จะเห็นไดจาก

ความคิดเห็นของผูเขารวมตอคุณภาพการแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองตามมาตรฐาน 4 ดาน 

ไดแก ความถูกตองครอบคลุม ความมีประโยชน ความเปนไปไดในการนําไปใช และความเหมาะสม 

อยูในระดับมากทุกดาน นอกจากนี้ยังเห็นวากระบวนการประเมินตนเองโดยใชแบบตรวจสอบรายการ

ประเมินในครั้งนี้ไดชวยใหพวกเขาเกิดการเรียนรูอยางหลากหลาย ผลการประเมินชวยสะทอนสิ่งที่เปน

ปญหาของหนวยงาน และนําไปสูการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา แตส่ิงที่สะทอนกลับมา

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือนี้และเปนเงื่อนไขความสําเร็จของการนําไปใช คือ การไดรับการ

สงเสริมสนับสนุนจากผูบริหารอยางจริงจังเปนปจจัยสําคัญที่สุด ความพรอมของบุคลากรทั้งในดาน

ความรูความเขาใจ ความตระหนักถึงความสําคัญของการประเมิน และเวลาเปนสิ่งสําคัญมากเพราะ

ภาระหนาที่การดําเนินงานภายในสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีคอนขางมาก 

ตลอดจนขั้นตอนของการประเมินที่ตองกลับไปทําความเขาใจกับคนอ่ืนๆภายในหนวยงาน ถึงแมวา

การประเมินจะมีบทบาทสําคัญที่ไดรับการยอมรับในทุกวงการวาเปนกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพ แตในทางปฏิบัติแลวทุกคนคงปฏิเสธไมไดวามีคนไมมากนักที่ใหความสําคัญกับกระบวนการ

นี้อยางจริงจัง 

จากผลการวิจัยบงชี้วา ผลของการใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองสามารถชวยให

บุคลากรและผูบริหารของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารูจุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนา 

แลวสามารถกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาภายในหนวยงานได โดยสอดคลองกับ

แนวทางของ Barlosky และ Lawton ที่นําเสนอผลการนําแบบตรวจสอบรายการที่ไดพัฒนาขึ้นไปใชเปน

เครื่องมือสําหรับกํากับการดําเนินงานภายในหนวยงานได ทั้งนี้จากการนําแบบตรวจสอบรายการ

ประเมินตนเองไปใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย 2 กระบวนการ ไดแก กระบวนการประเมินตนเอง 

และกระบวนการเพิ่มมูลคา ในแตละกระบวนการ ประกอบดวย 4 ข้ันตอนตามวงจรคุณภาพ PDCA จาก

กระบวนการดังกลาวการจัดทําแนวทางเพิ่มมูลคาซึ่งเปนขั้น A (Act) ของกระบวนการประเมินตนเอง 
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เปนขั้นตอนสําคัญที่จะชวยชี้วัดไดวาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองสามารถนํามาใชในการเพิ่ม

มูลคากระบวนการจัดการศึกษาไดจริงหรือไม ซึ่งจากกระบวนการวิจัย ผูวิจัยไดนําแนวคิดแบบแผนการ

เพิ่มมูลคา (Value-Adding Orientation) 5 ข้ัน ประกอบดวย ข้ันที่ 1 ระบุจุดที่ตองปรับปรุงพัฒนา ข้ันที่ 2 

ระบุกลุมผูที่ไดรับมูลคาเพิ่ม ข้ันที่ 3 คนหาวิธีการเพิ่มมูลคาที่สอดคลองกับจุดที่ตองปรับปรุงพัฒนา  

ข้ันที่ 4 กําหนดตัวชี้วัดมูลคาเพิ่ม และขั้นที่ 5 ริเร่ิมปรับปรุงพัฒนาในการนําสารสนเทศมูลคาเพิ่มไปใช 

เพื่อจัดทําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา อยางไรก็ตามแมวากระบวนการเพิ่มมูลคาใหกับ

กระบวนการจัดการศึกษาที่ผูวิจัยไดพยายามริเร่ิมพัฒนาขึ้นดังกลาวจะเห็นผลลัพธเชิงกระบวนการ 

กลาวคือ สถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถจัดทําแนวทางไดตามแบบแผนการเพิ่ม

มูลคา และระบุไดครบทุกข้ันตอน พรอมกับไดนําเสนอความคิดเห็นในการนําแนวทางไปสูการจัดทํา

แผนปฏิบัติการเพิ่มมูลคาเพื่อขับเคลื่อนแผนไปสูกระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา แตก็ยังไมสามารถรับประกันไดวากระบวนการจัดการศึกษาที่ถูกเพิ่ม

มูลคาขึ้นนั้นจะชวยทําใหเกิดมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของเรียนเพิ่มสูงขึ้นดวยไดหรือไม 

เพราะวานอกเหนือจากผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่เกิดขึ้นแลวนั้นนักเรียนอาจเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ไมใชทาง

วิชาการ (Nonacademic Achievements) เชน คุณธรรม จริยธรรม ทัศนคติ ทักษะ ความสามารถดาน

ตางๆ  เปนตน ดังนั้นจึงควรมีการวิจัยในประเด็นนี้ตอไปในอนาคต 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช แบงเปน 3 สวน ดังนี ้

1.1 สําหรบัหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของกบัการกําหนดนโยบายทางการศึกษา 

1.1.1 หนวยงานภาครัฐ ไดแก  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา สถาบันทดสอบทาง

การศึกษาแหงชาติ ควรนําโมเดลมูลคาเพิ่มที่พัฒนาขึ้นในครั้งนี้ไปประยุกตใชในการวิเคราะหถึง

ผลกระทบของตัวแปรในระดับหนวยงาน เนื่องจากขอมูลที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดรับความรวมมือจากสาม

หนวยงานหลักดังกลาว ซึ่งตัวแปรที่ใชในโมเดลมูลคาเพิ่มเปนตัวแปรเชงินโยบายทีไ่ดนาํลงไปสูการปฏบิตัิ

ในระดับลาง ทั้งนี้เพื่อศึกษาความกาวหนา ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการกํากับติดตามเชิงนโยบาย

ของหนวยงาน  

1.1.2 รัฐควรมีการผลักดันแนวคิดการเพิ่มมูลคาไปสูการปฏิบัติทางการศึกษา โดย

จัดทําเปน “ยุทธศาสตรการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา” ใหหนวยงานทางการศึกษาทุกระดับ

รับทราบแนวคิดและตอยอดสูการปฏิบัติ 
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1.2 สําหรบัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

1.2.1 ตัวแปรระดับเขตพื้นที่ที่ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและความกาวหนา/

พัฒนาการทางวิชาการเพิ่มสูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญ โดยเปนตัวแปรที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สามารถควบคุมคุณภาพได ประกอบดวย การเรงรัดพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา การพัฒนาครูสูมือ

อาชีพ การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยทั้งสามตัวแปรเปนผลการประเมินตามกลยุทธการ

พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ภายใตแนวคิดการขับเคลื่อนนโยบายและกลยุทธของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยการติดตามและประเมินผลของสํานักติดตามและประเมินผลการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนั้นสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ควรมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพของตัวแปรดังกลาวใหมีคุณภาพสูงยิ่งขึ้นโดยใหพิจารณารายละเอียด

และเกณฑการพิจารณาตัวบงชี้ของตัวแปรแตละตัวตามกลยุทธการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาทุกระดับ 

1.2.2  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรนําแบบแผนการเพิ่มมูลคากระบวนการจัด

การศึกษาไปใชในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่ หรือ สงเสริมใหสถานศึกษา

ภายในสังกัดใชแบบแผนการเพิ่มมูลคาที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของตนเอง โดยพิจารณาเลือกจาก

แบบแผน 3 แบบ ตอไปนี้ แบบที่ 1 การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ประกอบดวย การบริหารตนทุนการจัดการศึกษา การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ การบริหารจัด

การศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ การเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน การสงเสริมและพัฒนา

เอกลักษณ/ภาพลักษณของสถานศึกษา และการใชการวิจัยและการประเมินเปนกลไกของการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา แบบที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน 

ประกอบดวย การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับบริบททางสังคมและ

วัฒนธรรมทองถิ่น การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การจัดกระบวนการ

เรียนรูและกิจกรรมที่สนองตอความตองการของผูเรียนรายบุคคลการพัฒนาทักษะที่สําคัญในการ

ทํางานของผูเรียน และการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน แบบที่ 3 การเพิ่มขีด

ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม ประกอบดวย การทําใหส่ิงแวดลอมเปนแหลงเรียนรู

สําหรับทุกคน การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษา และการจัดการศึกษาเพื่อส่ิงแวดลอมที่ดี

ทั้งนี้สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรใหความสําคัญกับการเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษา และการตอบสนองความตองการของผูเรียนใหกับสถานศึกษาอยางตอเนื่อง โดยมีการ

เพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอมเปนฐานของการพัฒนาที่จะชวยให

กระบวนการจัดการศึกษามีความสมดุลและเกื้อกูลตอกันอยางยั่งยืน ดังภาพตอไปนี้ 
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1.2.3 ผลการวิจัยบงชี้วา การใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองสามารถชวยให

บุคลากรและผูบริหารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารูจุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ภายในเขตพื้นที่ แลวสามารถกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาได ตลอดจนเกิดความ

เขาใจและตระหนักถึงบทบาทของการสงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาภายในเขตที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ดังนั้น

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจึงควรมีการใชและสงเสริมใหมีการใชแบบตรวจสอบรายการประเมิน

ตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาใหกับสถานศึกษาภายในเขตพื้นที่ 

1.3 สําหรบัสถานศึกษา 

1.3.1 ผลการวิจัยบงชี้วาตัวแปรระดับสถานศึกษาที่ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและ

ความกาวหนา/พัฒนาการทางวิชาการเพิ่มสูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญ โดยเปนตัวแปรที่สถานศึกษาสามารถ

ควบคุมคุณภาพได ประกอบดวย ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู (มาตรฐานที่ 9 ) การ

จัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ (มาตรฐานที่ 12 ) และการพัฒนาหลักสูตร

และสื่อที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและทองถิ่น (มาตรฐานที่ 13 ) ซึ่งทั้งสามตัวแปรเปนผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกขั้นพื้นฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

ดังนั้นสถานศึกษาควรมีการวางแผนพัฒนาตัวแปรดังกลาวใหมีคุณภาพสูงยิ่งขึ้นโดยใหพิจารณา

รายละเอียดตัวบงชี้ของตัวแปรแตละตัวจากมาตรฐานการประเมินคุณภาพ  

1.3.2 สถานศึกษาควรนําแบบแผนการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาไปใชใน

การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยพิจารณาเลือกจากแบบแผน 3 แบบ ตอไปนี้ แบบที่ 1 

การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ประกอบดวย การบริหารตนทุนการ

จัดการศึกษา การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ การบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ การ

เสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน การสงเสริมและพัฒนาเอกลักษณ/ภาพลักษณของสถานศึกษา 

และการใชการวิจัยและการประเมินเปนกลไกของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา แบบที่ 2 การ

เพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน ประกอบดวย การจัดกระบวนการ

เรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น การจัด

กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สนอง

ตอความตองการของผูเรียนรายบุคคลการพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน และการ

การเพิ่มขีดความสามารถในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

การเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม

การเพิ่มขีดความสามารถในการ
ตอบสนองความตองการของผูเรียน 



 285 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน แบบที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับ

ส่ิงแวดลอม ประกอบดวย การทําใหส่ิงแวดลอมเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน การมีสวนรวมกับชุมชน

ในการจัดการศึกษา และการจัดการศึกษาเพื่อส่ิงแวดลอมที่ดี ทั้งนี้สถานศึกษาควรใหความสําคัญกับ

การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียนอยางตอเนื่องโดยใหความสําคัญ

เปนอันดับแรก โดยมีการเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และการปรับตัว

ใหเขากับส่ิงแวดลอมเปนฐานของการพัฒนาที่จะชวยใหกระบวนการจัดการศึกษามีความสมดุลและ

เกื้อกูลตอกันอยางยั่งยืน ดังภาพตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

1.3.3 ผลจากการใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองสามารถชวยใหบุคลากรและ

ผูบริหารของสถานศึกษารูจุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนา แลวสามารถกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาได ดังนั้นจึงควรมีการนําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไป

ใชในสถานศึกษา โดยเริ่มตนจากการสํารวจการรับรูตอคุณภาพการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา

โดยใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองกอน แลวกําหนดจุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนา โดยมี

หลักการดังนี้ (1) บุคลากรภายในสถานศึกษามีศักยภาพในการปรับปรุงและพัฒนาได (2) มีสวนรวม

จากภาคีเครือขายใหความชวยเหลือ สงเสริมสนับสนุน และ (3) เกิดผลกระทบที่ดีตอคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา เมื่อกําหนดจุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนาไดแลวใหพิจารณาวาอยูภายใต

แบบแผนการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาแบบใดแลวกําหนดเปนเปาหมายของการเพิ่มมูลคา

ไว จากนั้นจึงดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการเพิ่มมูลคา ในแผนปฏิบัติการฯประกอบดวย (1) เปาหมาย

ของการเพิ่มมูลคา ซึ่งเปนการระบุจุดที่ตองปรับปรุงพัฒนา (2) กลุมผูที่ไดรับมูลคา เปนกลุมเปาหมายที่

จะไดรับผลของการปรับปรุงและพัฒนา โดยประกอบดวยกลุมเปาหมายหลักและกลุมเปาหมายรอง 

(3) วิธีการเพิ่มมูลคา โดยเปนวิธีการที่สอดคลองกับจุดที่ตองปรับปรุงพัฒนา วิธีการเพิ่มมูลคาอาจเปน

โครงการ โปรแกรม กิจกรรมที่เคยดําเนินงานมาแลวประสบผลสําเร็จทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 

เปนแนวปฏิบัติที่ดี (good practice) และเหมาะสมกับบริบทของหนวยงาน (4) ตัวชี้วัดมูลคาเพิ่ม เปน

ตัวชี้วัดที่สามารถวัดไดถึงผลการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากวิธีการเพิ่มมูลคาที่นํามาใชในการ

ปรับปรุงและพัฒนา และ (5) การริเร่ิมปรับปรุงและพัฒนาเปนการกําหนดระยะเวลาของการปรับปรุง

และพัฒนา ผูรับผิดชอบหลัก ทรัพยากรที่ตองใช ตลอดจนแนวทางการนําไปสูการปฏิบัติไดจริง โดย

การเพิ่มขีดความสามารถในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

การเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม 

การเพิ่มขีดความสามารถในการ
ตอบสนองความตองการของผูเรียน 
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สารสนเทศที่นําเสนอในแผนปฏิบัติการเพิ่มมูลคาควรนําไปขับเคลื่อนในกระบวนการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาที่ประกอบดวยกระบวนการประเมินตนเอง และกระบวนการเพิ่มมูลคาในลักษณะ

ดังแผนภาพตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
2. ขอเสนอแนะสําหรบัการวจิัยครั้งตอไป แบงเปน 2 สวน ดังนี ้

2.1 การวิจัยเกี่ยวกับโมเดลมูลคาเพิ่ม  

2.1.1 ควรมีการวิจัยและพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มที่มีลักษณะเปนโมเดลพัฒนาการเชิง

เสน (Linear Growth Model) แบบพหุตัวแปรที่มีอิทธิพลสุมแบบลดหลั่น 3 ระดับ (Multivariate 

Design with Nested Random Effects) โดยใชขอมูลระดับนักเรียนและครู เพื่อศึกษาเกี่ยวกับ

ความกาวหนาของผูเรียนที่เกิดจากอิทธิพลของครู และประสิทธิผลครู (Teacher Effectiveness) ที่จะ

ใชเปนตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูได 

2.1.2 จากกระบวนการวิจัยพบวามีขอจํากัดเกี่ยวกับขอมูลระดับนักเรียนที่ไมสามารถ

เก็บขอมูลระดับนักเรียนที่มีการสอบในสองชวงเวลาดวยแบบสอบมาตรฐานได ดังนั้นจึงควรมีการ

พัฒนาระบบฐานขอมูลสําหรับการวิจัยทางดานโมเดลมูลคาเพิ่ม (Value-Added Model) เชน 

ฐานขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียนรายคนที่มีการเก็บขอมูลระยะยาว (Longitudinal Data) 

จากการทดสอบที่เปนมาตรฐาน เพื่อนํามาใชในการวิเคราะหพัฒนาการความกาวหนาของผลการเรียนรู 

2.1.3 ผลการวิจัยบงชี้วาตัวแปรตามที่เปนผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียนในหลาย

ชวงเวลาของสถานศึกษาแตละแหงไดมาจากแบบสอบมาตรฐาน 5 วิชา ในการทดสอบระดับชาติ

สามารถนํามาใชวิเคราะหมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่เกิดขึ้นจากปจจัย/ตัวแปรสงผลของ

ระดับที่สูงขึ้นได จากการวิจัยลักษณะดังกลาวนาจะเปนแนวทางที่นําไปสูการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ

มูลคาเพิ่มของตัวแปรตามประเภทอื่นที่ เปนผลสัมฤทธิ์ที่ ไมใชทางวิชาการ  (Nonacademic 

Achievement)  เชน คุณธรรม เจตคติตอการเรียนและการทํางาน ทักษะการคิด ซึ่งเปนตัวแปรที่มี

พัฒนาการ โดยอาจวัดดวยเครื่องมือที่มีความเปนมาตรฐานยอมรับได 

 

การวางแผน

ประเมิน (PE) 

กระบวนการ

ประเมิน (DE) 

การตรวจสอบผล

ประเมิน (CE) 

การนําผลประเมิน

ไปใช (AE) 

การวางแผน  

(PV) 

 

การปฏิบัติงาน  

(DV) 

การตรวจสอบผล

ปฏิบัติ (CV) 

การปรับปรุงแกไข 

(AV) 

กระบวนการ
ประเมินตนเอง 

กระบวนการ
เพิ่มมูลคา 
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2.2 การวิจัยเกี่ยวกับแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง 

2.2.1 ควรมีการตรวจสอบความตรงของแบบแผนของการเพิ่มมูลคากระบวนการจัด

การศึกษา ที่ประกอบดวย แบบที่ 1 การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

แบบที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน และ แบบที่ 3 การเพิ่มขีด

ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม เพื่อยืนยันองคประกอบของแตละแบบโดยใชวิธีการ

ทางสถิติ เชน การวิเคราะหดวยลิสเรล (LISREL) หรือ การวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) 

2.2.2 ผลการวิจัยบงชี้วาผลการตรวจสอบรายการประเมินตนเองเปนเพียงมมุมองของ

ผูจัดการศึกษาเพียงฝายเดียว ดังนั้นจึงควรมีการพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินสําหรับผูมีสวน

ไดเสียกับสถานศึกษา เชน นักเรียน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมเครือขาย 

ผูประกอบการ เปนตน เพื่อใหไดสารสนเทศที่ครอบคลุมการนําผลประเมินมาใชในการวางแผนปรุง

และพัฒนา 
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ที่ ศธ. ๐๕๑๒.๖(๒๗๕๕) / ๐๒๗                              คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

  ถนนพญาไท เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ ๑๐๓๓๐ 
 

        ๑๓ มกราคม  ๒๕๕๒ 
 

 

เร่ือง   ขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย 

เรียน  ผูอํานวยการสถานศึกษา 

ส่ิงที่สงมาดวย ๑.  แบบสอบถามขอมูลสถานศึกษา จํานวน ๑ ฉบับ 
 

 เนื่องดวย นายจตุภูมิ เขตจัตุรัส นิสิตระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยา

การศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อยูระหวางการดําเนินการวิจัยวิทยานิพนธ เร่ือง 

“การพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อ

เพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา” โดยมี ศาสตราจารย ดร.ศิริชัย กาญจนวาสี เปนอาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ ในการนี้นิสิตไดคัดเลือกสถานศึกษาของทานเปนกลุมตัวอยางของการวิจัยครั้งนี้ และมี

ความจําเปนตองเก็บรวบรวมขอมูลวิจัยดวยแบบสอบถามขอมูลที่แนบมาพรอม 
 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดใหขอมูลสถานศึกษาในการศึกษาวิจัย

ดังกลาว เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป และขอขอบพระคุณมาในโอกาสนี้ 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 

       
                                      

(รองศาสตราจารย ดร.ศิริเดช สุชีวะ) 

รักษาการแทนหัวหนาภาควชิาวิจยัและจิตวิทยาการศึกษา 
 

 

ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  

โทรศัพท. ๐-๒๒๑๘-๒๕๘๑ – ๙๗ ตอ ๘๐๐, ๘๐๑ 

นิสิตผูวิจัย นายจตุภูมิ เขตจัตุรัส ๐-๘๙๔๗๘-๖๐๗๗ 
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ที่ ศธ. ๐๕๑๒.๖/ว๓๐๐                                              คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

  ถนนพญาไท เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ ๑๐๓๓๐ 
 

 ๒๒ กรกฎาคม  ๒๕๕๑ 
 

เร่ือง  ขออนุญาตเขาไปศึกษาเรียนรูกระบวนการดําเนินงานของโรงเรียน 

เรียน  

เนื่องดวย นายจตุภูมิ เขตจัตุรัส นิสิตระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะ

ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กําลังดําเนินการวิจัยหัวขอ “การพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของ

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัด

การศึกษา” โดยมี ศาสตราจารย ดร.ศิริชัย กาญจนวาสี เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ในการนี้

นิสิตมีความประสงคขอเขาไปศึกษาเรียนรูกระบวนการดําเนินงานของโรงเรียน เปนระยะเวลา

ประมาณ 1 สัปดาห เพื่อเปนประโยชนในทางวิชาการตอไป 
 

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตใหนิสิตดังกลาวเขาไป

ศึกษาเรียนรูกระบวนการดําเนินงานของโรงเรียน และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ดวย 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
       
                                      
 

(รองศาสตราจารย ดร.ศิริเดช สุชีวะ) 

หัวหนาภาควชิาวิจยัและจิตวิทยาการศึกษา  
 
 
 
 
 

ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  

โทรศัพท. ๐-๒๒๑๘-๒๕๘๑ – ๙๗ ตอ ๘๐๐, ๘๐๑ 

นิสิตผูวิจัย นายจตุภูมิ เขตจัตุรัส ๐-๘๙๔๗๘-๖๐๗๗ 
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บันทึกขอความ 
สวนราชการ ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โทร ๐-๒๒๑๘-๒๕๗๘ 

ที่ ศธ   ๐๕๑๒.๖(๒๗๕๕)/ ๐๒๘    วันที่ ๑๕ มกราคม ๒๕๕๒ 

เรื่อง  ขอเรียนเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 
เรียน  
 

ดวย นายจตุภูมิ เขตจัตุรัส นิสิตระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยา

การศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อยูระหวางการดําเนินการวิจัยวิทยานิพนธ เร่ือง 

“การพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อ

เพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา” โดยมี ศาสตราจารย ดร.ศิริชัย กาญจนวาสี เปนอาจารยที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ ในการนี้จึงขอเรียนเชิญทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยที่

นิสิตผูวิจัยสรางขึ้น (ตามเอกสารที่แนบ) 
 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูเชี่ยวชาญ เพื่อประโยชนทางวิชาการ

ตอไป และขอขอบพระคุณมาในโอกาสนี้ 

 

 

                ขอแสดงความนับถือ 

 

 

              (รองศาสตราจารย ดร. ศิริเดช  สุชีวะ) 

               รักษาการแทนหัวหนาภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 
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ที่ ศธ. ๐๕๑๒.๖(๒๗๕๕) / ๒๗๙                            คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

  ถนนพญาไท เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ ๑๐๓๓๐ 
 

           ๗  กรกฎาคม  ๒๕๕๑ 
 

เร่ือง  ขออนุญาตใชขอมูลผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง 

เรียน ผูอํานวยการสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 

ส่ิงที่สงมาดวย ๑.  สรุปหัวขอวิทยานิพนธ จํานวน  ๑  ฉบับ 

เนื่องดวย นายจตุภูมิ เขตจัตุรัส นิสิตระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยา

การศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อยูระหวางการดําเนินการวิจัยวิทยานิพนธ เร่ือง 

“การพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อ

เพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา” โดยมี ศาสตราจารย ดร.ศิริชัย กาญจนวาสี เปนอาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ ในการนี้นิสิตผูวิจัยมีความประสงคขอใชขอมูลผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง 

เพื่อนํามาใชเปนขอมูลในการศึกษาผลการดําเนินงานของสถานศึกษาที่มีตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการใน

ลักษณะการวิเคราะหมูลคาเพิ่มตามวัตถุประสงคของการวิจัยที่แนบมาพรอมนี้  
 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดพิจาณา เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป และ

ขอขอบพระคุณมาในโอกาสนี้ 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 

       
                                      

 

(รองศาสตราจารย ดร.ศิริเดช สุชีวะ) 

หัวหนาภาควชิาวิจยัและจิตวิทยาการศึกษา 
 
 

ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  

โทรศัพท. ๐-๒๒๑๘-๒๕๘๑ – ๙๗ ตอ ๘๐๐, ๘๐๑ 

นิสิตผูวิจัย นายจตุภูมิ เขตจัตุรัส ๐-๘๙๔๗๘-๖๐๗๗ 
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ที่ ศธ. ๐๕๑๒.๖(๒๗๕๕) / ๐๔๕                            คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

  ถนนพญาไท เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ ๑๐๓๓๐ 
 

           ๑๙  มกราคม  ๒๕๕๒ 
 

เร่ือง  ขออนุญาตใชขอมูลผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ป ๒๕๕๐ 

เรียน ผูอํานวยการสํานักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ส่ิงที่สงมาดวย ๑.  สรุปหัวขอวิทยานิพนธ จํานวน  ๑  ฉบับ 

เนื่องดวย นายจตุภูมิ เขตจัตุรัส นิสิตระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยา

การศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อยูระหวางการดําเนินการวิจัยวิทยานิพนธ เร่ือง 

“การพัฒนาโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อ

เพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา” โดยมี ศาสตราจารย ดร.ศิริชัย กาญจนวาสี เปนอาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ ในการนี้นิสิตผูวิจัยมีความประสงคขอใชขอมูลผลการติดตามและประเมินผลการบริหาร

และจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ป ๒๕๕๐ เพื่อนํามาใชเปนขอมูลในการศึกษาผลการดําเนินงานของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีตอสถานศึกษาในลักษณะการวิเคราะหมูลคาเพิ่มตามวัตถุประสงคของ

การวิจัยที่แนบมาพรอมนี้  
 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดพิจาณา เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป และ

ขอขอบพระคุณมาในโอกาสนี้ 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 

       
                                      

 

(รองศาสตราจารย ดร.ศิริเดช สุชีวะ) 

รักษาการแทนหัวหนาภาควชิาวิจยัและจิตวิทยาการศึกษา 
 
 

ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  

โทรศัพท. ๐-๒๒๑๘-๒๕๘๑ – ๙๗ ตอ ๘๐๐, ๘๐๑ 

นิสิตผูวิจัย นายจตุภูมิ เขตจัตุรัส ๐-๘๙๔๗๘-๖๐๗๗ 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 

- แบบสอบถามขอมูลสถานศึกษา 

- แบบบันทกึขอมูลภาคสนาม 

- คูมือการใชแบบตรวจสอบรายการประเมนิตนเอง สําหรับสถานศึกษา 
- แบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจดั 
  การศึกษา สําหรับสถานศกึษา 
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                                                รหัสแบบสอบถาม 

แบบสอบถามขอมูลสถานศึกษา 
 

คําช้ีแจง  แบบสอบถามขอมูลสถานศึกษาฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการวิจัยโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
และแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง ใชสําหรับการวิเคราะหรวมกับขอมูลของสถานศึกษาแหงอื่นๆ โดยไมแยก
วิเคราะหเปนรายสถานศึกษา และถือวาเปนขอมูลลับไมมีขอผูกพันหรือผลกระทบใดกับผูตอบและสถานศึกษาของทาน 
โดยขอมูลที่ไดนี้จะนํามาใชประโยชนสําหรับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในภาพรวมของ
ประเทศ โปรดทําเครื่องหมาย  ใน   หรือเติมขอความลงในชองวางใหครบถวนและเปนจริง  
 

1. ที่ตั้งและสภาพที่ตั้งของสถานศึกษา 
 1.1 ที่ตั้ง 
   1.1.1 ในเขตกรุงเทพมหานคร   1.1.2 ในเขตเมืองพัทยา 
   1.1.3 ในเขตเทศบาลนคร   1.1.4 ในเขตเทศบาลเมือง 
   1.1.5 ในเขตเทศบาลตําบล   1.1.6 นอกเขตเทศบาล 
 1.2 สภาพที่ตั้ง 
   1.2.1 อยูในพื้นที่กันดาร (หางไกล, ยากลําบากในการเดินทาง, การคมนาคมไมสะดวก, ไดรับเบี้ยกันดาร) 

 1.2.2 อยูในพื้นที่ปกติ 
2. โครงการพิเศษที่สถานศึกษาไดรับงบประมาณเพื่อดําเนินงานโครงการในปการศึกษา 2550 (ตอบไดมากกวา 1 รายการ) 
   2.1 โครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน 
   2.2 โครงการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 

 2.3 โครงการโรงเรียนขนาดเล็กรูปแบบใหม 
 2.4 อื่นๆ (โปรดระบุ)......................................................................................................... 

3. จํานวนบุคลากรครูที่สอนไมตรงกับวุฒิการศึกษาที่สําเร็จมา จํานวน...............................คน 
4. ขอมูลงบประมาณรายรับของสถานศึกษาในปการศึกษา 2550 

รายการ จํานวน (บาท) 
4.1 เงินงบประมาณจากตนสังกัด (เงินอุดหนุนคาใชจายตอหัวและงบดําเนินงาน)  
4.2 เงินนอกงบประมาณ (เงินรายไดที่ไดรับการสนับสนุนจากชุมชน/หนวยงานตางๆ)  
4.3 อื่นๆ โปรดระบุ....................................................................................................  

รวม  
 

5. งบประมาณที่จัดสรรเพื่อสนับสนุน/พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาในปการศึกษา 2550 คิดเปนรอยละ................... 
6. ระยะหางจากสถานศึกษาถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ประมาณ)....................กิโลเมตร 
7. สภาพภูมิหลังดานการศึกษาของประชาชนสวนใหญในชุมชนซึ่งเปนพื้นที่บริการของโรงเรียน 
     ระดับประถมศึกษา     ระดับมัธยมศึกษา    สูงกวาระดับมัธยมศึกษา 
8. อาชีพสวนใหญของผูปกครองนักเรียน 
     เกษตรกร        รับจาง         คาขาย       ประกอบอาชีพทั้ง 3 จํานวนเทาๆกัน   อื่น.......................... 
9. รายไดโดยเฉลี่ยตอเดือนของผูปกครอง 
     ไมเกิน 3,000 บาท   3,001 – 5,000 บาท   5,001 – 10,000 บาท   มากกวา 10,000 บาท 

 
ขอบพระคุณทานเปนอยางยิ่งที่สละเวลาใหขอมูลสําหรับการวิจัย 
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แบบบันทึกขอมูลภาคสนาม 

 

เรื่อง 
 

การวิเคราะหกระบวนการจัดการศึกษาที่สงผลตอมูลคาเพ่ิมของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนที ่
จําแนกตามลักษณะมูลคาเพ่ิมของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

 
หนวยงาน       สถานศึกษา 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
อําเภอ……………………………………….……… 
จังหวัด……………………………………………… 
วันที…่……………………………………………… 

 
 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลบริบทหนวยงาน 

1. ขอมูลทั่วไป (จํานวนบุคลากร จํานวนนักเรียน สภาพชุมชนโดยรอบ ทรัพยากร แหลงเรียนรู ) 
2. วิสัยทัศน/ พันธกิจ/ กลยุทธ/ จุดเดน/ จุดที่ควรพัฒนา 
3. ผลการวิเคราะหมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ    กลุมสูง       กลุมกลาง    กลุมต่ํา 
 

ตอนที่ 2 กระบวนการจัดการศึกษา 
วิธีการเก็บขอมูล 

ประเด็นศึกษา 
ศึกษาเอกสาร สัมภาษณ สังเกต 

1. การบริหารจัดการศึกษา 
    1.1 หนวยงานของทานหรือตัวทานเองมีการ

บริหารจัดการอยางไร ที่เชื่อมโยงกับการ
สงเสริมสนับสนุนใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการเพิ่มสูงขึ้น 

    1.2 หนวยงานของทานหรือตัวทานเองมีการ
บริหารจัดการอยางไร ใหอยูบนพื้นฐานของ
ทรัพยากรและความสามารถของตนเอง และ
สามารถพึ่งตนเองได 

ชื่อเอกสาร :  
ผลที่ได : 

ผูใหขอมูล : 
ผลที่ได : 

บริบทที่สังเกต : 
ผลที่ได 

2. การพัฒนาผูเรียน 
    2.1 บุคลากรในหนวยงานของทานหรือตัวทาน

เองมีการพัฒนาผูเรียนอยางไร ที่เชื่อมโยง
กับการสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเพิ่มสูงขึ้น  

     2.2 บุคลากรในหนวยงานของทานหรือตัวทาน
เองมีการตอบสนองความตองการของผูเรียน
อยางไรบาง 

 

ชื่อเอกสาร :  
ผลที่ได : 

ผูใหขอมูล : 
ผลที่ได : 

บริบทที่สังเกต : 
ผลที่ได 
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วิธีการเก็บขอมูล 
ประเด็นศึกษา 

ศึกษาเอกสาร สัมภาษณ สังเกต 
     2.3 บุคลากรในหนวยงานของทานหรือตัวทาน

เองมีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู
และกิจกรรม อยางไร 

3. การปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม 
    3.1 หนวยงานของทานหรือตัวทานเองมีการดึง

ชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ไดอยางไร 

    3.2 หนวยงานของทานหรือตัวทานเองมีการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ไมสงผลเสียตอ
การพัฒนาในอนาคต (คํานึงถึงส่ิงแวดลอม) 
เพื่อการพัฒนาอยางมีคุณภาพ ม่ันคง และ
ยั่งยืน ในแนวทางอยางไรบาง 

ชื่อเอกสาร :  
ผลที่ได : 

ผูใหขอมูล : 
ผลที่ได : 

บริบทที่สังเกต : 
ผลที่ได 

 
บันทึกขอมูลเพ่ิมเติม 
……………………..……………………..……………………..……………………..………………………..……… 
……………………..……………………..……………………..……………………..………………………..……… 
……………………..……………………..……………………..……………………..………………………..……… 
……………………..……………………..……………………..……………………..………………………..……… 
……………………..……………………..……………………..……………………..………………………..……… 
……………………..……………………..……………………..……………………..………………………..……… 
……………………..……………………..……………………..……………………..………………………..……… 
……………………..……………………..……………………..……………………..………………………..……… 
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(ตัวอยาง) 

คูมือการใช 
แบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคา 

กระบวนการจัดการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สําหรบัสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภายใตวิทยานิพนธเรื่อง การพัฒนาโมเดลมูลคาเพ่ิมของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและแบบตรวจสอบ
รายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา 

นิสิตผูวิจัย นายจตุภูมิ  เขตจัตุรัส 
อาจารยที่ปรึกษา ศาสตราจารย ดร.ศิริชัย กาญจนวาสี 

รองศาสตราจารย ดร.สิริพันธุ สุวรรณมรรคา



 311 

คําชี้แจง 

 

 คูมือฉบับนี้ไดจัดทําขึ้นเพื่อใชเปนแนวทางสําหรับการทําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง

เพื่อใชในการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาของบุคลากรครูและผูบริหารสถานศึกษา อันจะ

นําไปสูการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียนใหมีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น โดยที่คูมือมีเนื้อหา

ประกอบดวย คํากลาวนํา วัตถุประสงคของการใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง ฐานคิดของ

การสรางและพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง บทบาทของผูประเมิน รายละเอียดและ

คําอธิบายจุดตรวจสอบการประเมินตนเอง วิธีการใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง การจัดทํา

แนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา และการติดตามประเมิน  

เพื่อใหเกิดความเขาใจในการทําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองของสถานศึกษาและผล

การประเมินมีคุณภาพ ทานควรไดศึกษาในแตละสวนของคูมือฉบับนี้อยางละเอียด  
 

นายจตุภูมิ  เขตจัตุรัส  

นิสิตผูวิจยั 
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การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนประเด็นหลักของการพัฒนาในหลายๆประเทศทั่วโลก 

รวมทั้งประเทศไทย ทุกภาคสวนของสังคมตองมีสวนชวยกันรับผิดชอบและจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ

มากที่สุด พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ไดระบุถึงการจัดการศึกษาจะตองอยู

บนหลักการที่วาผูเรียนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง ตลอดจนการจัดการศึกษาตองมุงเนนให

ผูเรียนเปนสําคัญ โดยมีเปาหมายของการจัดการเรียนการสอนจะตองพัฒนาคุณภาพผูเรียนให

สามารถพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ รวมทั้งการกําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพที่จะชวย

ทําใหมั่นใจไดวาการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดไวทุกระดับ 

การนํากลไกของการประเมินเขามาใชในการปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาเปนแนวทาง

สําคัญของระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการประเมินตนเองของหนวยงานที่

จัดการศึกษา การประเมินตนเองเปนการดําเนินการเพื่อใหไดขอมูลสารสนเทศมาใชในการปรับปรุง

และพัฒนาการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามมาตรฐานการศึกษา โดยเปนกระบวนการเรียนรู

ตนเองดวยการทบทวนวาการจัดการศึกษาของหนวยงานปฏิบัติภารกิจบรรลุผลสําเร็จมากนอยเพียงใด 

มีการบริหารจัดการและการบริหารทรัพยากร งบประมาณที่เหมาะสมเพียงใด ผลการดําเนินงาน

โดยรวมมีคุณภาพอยูในระดับใด พรอมทั้งมุงทบทวน คนหาและวิเคราะหจุดเดน จุดที่ควรพัฒนา เพื่อ

หาแนวทางการพัฒนาและแนวทางปรับปรุงแกไขวิธีการปฏิบัติงาน บทบาท หนาที่ ตลอดจนเงื่อนไข

ปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกันตามกระบวนการพัฒนาระบบคุณภาพ

การศึกษาโดยมุงที่จะไดรับผลการดําเนินงานที่มีคุณภาพยั่งยืนและเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง   

การพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองครั้งนี้จึงมีเปาหมายมุงเนนไปที่บุคลากรครู 

และผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น ไปใช

เปนกลไกใน “การเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา” กลาวคือ สามารถนําไปใชในการเพิ่ม

ศักยภาพหรือขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา สนองความตองการของผูเรียน

ไดมากขึ้น และปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอมรอบดานไดดียิ่งขึ้น อันจะนําไปสูการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของนักเรียนใหมีมูลคาเพิ่ม สูงขึ้น  โดยคํานึงถึงขีดจํากัดของทรัพยากรและ

ความสามารถของตนเองอยางคอยเปนคอยไป บรรลุตามจุดมุงหมายของการพัฒนาในปจจุบันอยาง

สรางสรรค ไมสงผลเสียตอการพัฒนาในอนาคต มุงการพัฒนาที่มีดุลยภาพระหวางมิติตางๆอยาง

เกื้อกูลกัน เพื่อพัฒนาอยางมีคุณภาพ มั่นคง และยั่งยืนสูการรักษามาตรฐานการจัดการศึกษาไดอยาง

ตอเนื่องและยาวนาน 

 

คํากลาวนาํ 
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 1. เพื่อใชเปนเครื่องมือรวบรวมขอมูลในการตรวจสอบความรับผิดชอบของสถานศึกษาในการจัด

การศึกษาและพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

  2. เพื่อนําสารสนเทศที่ไดมาใชในการจัดทําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา อันจะนําไปสูการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนใหมีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น 

 

เครื่องมือนี้ไดพัฒนาขึ้นมาโดยการสังเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสาร สัมภาษณ และ
สนทนากลุม ในประเด็น”กระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา” 
รวมทั้งการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผูเชี่ยวชาญจากสาขาตางๆ ผลการศึกษาดังกลาวไดนํามา
สรางเปนหลักการสําคัญของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง ดังนี้ 

สถานศึกษามีภารกิจสําคัญในฐานะหนวยงานที่จัดกระบวนการเรียนรูใหกับคนและสังคม ทุก
สถานศึกษาตองดําเนินการพัฒนาองคประกอบทุกสวนของสถานศึกษาอยางบูรณาการใหเอ้ืออํานวย
และเกื้อกูลกันอยางเปนระบบ ไมแยกสวน ครอบคลุมการพัฒนาทุกสวนของสถานศึกษาใหบรรลุ
เปาหมายในการพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ ตามแนวทางการจัดการศึกษาของแผนการจัดการศึกษาชาติ
ใหบรรลุเจตนารมณที่มุงพัฒนาคนไทยใหเปนคนดี เกง และมีความสุข ตลอดจนมุงพัฒนาสังคมไทยให
เปนสังคมที่พึงประสงค มีความเขมแข็ง และมีดุลยภาพ การจัดการศึกษามีเปาหมายสําคัญตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 คือ เสริมสราง
พัฒนาใหผูเรียนสามารถเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ ทั้งดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 
สถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการทั้งทางการศึกษาและสังคมที่สามารถจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นในทุก
เวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับผูปกครอง และชุมชน โดยมีสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเปนหนวยงานที่มีบทบาทในการริเร่ิม สงเสริมสนับสนุน กําหนดแนวทางการจัดการศึกษา
เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนใหไดรับประโยชนสูงสุดและบรรลุตามความมุงหมายและหลักการจัด
การศึกษาชาติ  

การพัฒนาที่ยั่งยืนเปนแนวคิดสําคัญที่นํามาใชในการวางกรอบการสรางและพัฒนาเครื่องมือ
วิจัยนี้ โดยกําหนด “มิติของการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาเปน 3 มิติ” ไดแก การจัดการ
ศึกษาใหตอบสนองตอมิติทางเศรษฐกิจ โดยการสรางความสามารถในการแขงขันบนพื้นฐานของ
ทรัพยากรและความสามารถของตนเอง ใหสามารถพึ่งตนเองได การจัดการศึกษาตามมิตินี้จึงมุงเนน
การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การจัดการศึกษาใหตอบสนองตอมิติ
ทางสังคม โดยการสรางความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูรับบริการทางการศึกษา 
การจัดการศึกษาตามมิตินี้จึงมุงเนนการเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของ
ผูเรียน และการจัดการศึกษาใหตอบสนองตอมิติทางสิ่งแวดลอม โดยการเพิ่มขีดความสามารถในการ

วัตถุประสงคของการใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง 

ฐานคิดของการสรางแบบตรวจสอบรายการประเมนิตนเอง 
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ปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอมรอบดาน ตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดจากการจัดกิจกรรมทางการศึกษาที่
มีตอส่ิงแวดลอม และทันตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณสังคม เพื่อใหสามารถจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาอยางองครวม อันจะนําไปสูการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนใหมี
มูลคาเพิ่มสูงขึ้น โดยมีการคํานึงถึงขีดจํากัดของทรัพยากรและความสามารถของตนเองมีอยางคอย
เปนคอยไป บรรลุตามจุดมุงหมายของการพัฒนาในปจจุบันอยางสรางสรรค ไมสงผลเสียตอการ
พัฒนาในอนาคต มุงการพัฒนาที่มีดุลยภาพระหวางมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยาง
เกื้อกูลกัน เพื่อพัฒนาอยางมีคุณภาพ มั่นคง และยั่งยืนสูการรักษามาตรฐานการจัดการศึกษาไดอยาง
ตอเนื่องและยาวนาน 
 

 

แบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไดพัฒนาขึ้นสําหรับสถานศึกษา โดยผูประเมิน
ประกอบดวย  

1. บุคลากรครูซึ่งอาจเปนตัวแทนมาจากแตละกลุมสาระการเรียนรู หัวหนากลุม/งาน/ฝาย  
2. ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งอาจเปนผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการสถานศึกษา 
บทบาทของผูประเมินตองตรวจสอบการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาใหครบตามจุด

ตรวจสอบในแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง พรอมกับประมวลผลสรุปและจัดทําแนวทางเพิ่ม
มูลคากระบวนการจัดการศึกษา กระบวนการประเมินตนเองควรมุงเนนการมีสวนรวมจากทุกฝาย
ภายในสถานศึกษา และที่สําคัญผูบริหารสถานศึกษาตองสรางความเขาใจในการประเมินลักษณะนี้วา
เปน “การประเมินเพื่อมุงเนนการพัฒนา ไมใชการประเมินเพื่อจับผิด”  

แบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองฉบับนี้ มีจุดตรวจสอบ จํานวน 3 จุด และจุดตรวจสอบยอย
จําแนกดังรายละเอียดในตารางตอไปนี้ โดยในแตละจุดตรวจสอบยอยมีจํานวนรายการ 5 ขอรายการเทากัน 
ดังตารางตอไปนี้ 

จุดตรวจสอบ จุดตรวจสอบยอย จํานวนขอรายการ 

1. การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา 

 

 

 

 

 

1.1 การบริหารตนทุนการจัดการศึกษา 

1.2 การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ 

1.3 การบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

1.4 การเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน 

1.5 การสงเสริมและพัฒนาเอกลักษณ/ 

      ภาพลักษณของสถานศึกษา 

1.6 การใชการวิจัยและการประเมินเปนกลไกของ 

      การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 

5 

5 

5 

5 

5 

 

5 

บทบาทของผูประเมิน 

รายละเอียดและคําอธิบายของจุดตรวจสอบ 



 315 

จุดตรวจสอบ จุดตรวจสอบยอย จํานวนขอรายการ 

2. การเพิ่มขีดความสามารถในการ

ตอบสนองความตองการของผูเรียน 

 

 

 

 

 

 
 

2.1 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่ 

      สอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น 

2.2 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปน 

      สําคัญ 

2.3 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สนองตอความ 

      ตองการของผูเรียนรายบุคคล 

2.4 การพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน 

2.5 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

5 

3. การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัว

ใหเขากับสิ่งแวดลอม 

 

3.1 การทําใหสิ่งแวดลอมเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน 

3.2 การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษา 

3.3 การจัดการศึกษาเพื่อสิ่งแวดลอมที่ดี 

5 

5 

5 

 รวม 70 

 
จุดตรวจสอบ 1 การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
     คําอธิบายจุดตรวจสอบ การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มีลักษณะที่
สถานศึกษาไดมุงเนนการเพิ่มศักยภาพหรือขีดความสามารถในการจัดการศึกษาโดยอยูบนพื้นฐานของทรัพยากรและ
ความสามารถของตนเอง โดยบงบอกถึงแนวทางการสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มใหกับผูบริหาร บุคลากรครูใหมี
ความสามารถในการจัดการศึกษา ซึ่งตองใชความทุมเท ใสใจในทุกรายละเอียดของกิจกรรมที่ดําเนินการ บริหารจัดการ
อยางมีประสิทธิภาพ และใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว มีการใชกลไกของการวิจัยและประเมินในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา อีกทั้งยังตองคํานึงถึงเปาหมายของแตละกิจกรรม เพื่อใหสามารถควบคุมคาใชจาย 
ตลอดจนสามารถสรางเอกลักษณ/ภาพลักษณอยางมีคุณภาพ เปนที่นาพอใจ ไดรับการยอมรับ เปนที่ชื่นชมจาก
ผูปกครองและชุมชน อันจะนําไปสูความสัมพันธอันดีและความศรัทธาที่มีตอสถานศึกษา และนําไปสูความไววางใจใน
การจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 

การตรวจสอบเพื่อประเมินตนเอง มีจุดตรวจสอบยอย จํานวน 6 จุด แตละจุดตรวจสอบยอยมี 5 ขอรายการ 
รวมทั้งหมด 30 ขอรายการ ดังนี้ 

 จุดตรวจสอบยอย 1.1 การบริหารตนทุนการจัดการศึกษา 
1.1.1 นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดแก ความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันที่ดี มาใชใน

การบริหารและจัดการศึกษา 
1.1.2 บริหารทรัพยากรและศักยภาพที่มีอยูใหเอื้อตอการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
1.1.3 ใชงบประมาณในกิจกรรมตางๆอยางเหมาะสม 
1.1.4 ใชพื้นที่สวนตางๆภายในสถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด 
1.1.5 ระดมทรัพยากรจากภายนอกสถานศึกษามาใชในการจัดการศึกษา 
จุดตรวจสอบยอย 1.2 การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ 
1.2.1 สงเสริมและพัฒนาทักษะ/เทคนิคการสอนใหบุคลากรครูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพอยูเสมอ 
1.2.2 สงเสริมและพัฒนาทักษะดานระบบดูแลนักเรียนใหบุคลากรครูสามารถเติมเต็มศักยภาพนักเรียน

รายบุคคลไดถูกตอง 
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1.2.3 สงเสริมและพัฒนาความสามารถบุคลากรครูในการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรูของตนเอง
และผูเรียน 

1.2.4 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรครูพัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 
1.2.5 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรครูพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
จุดตรวจสอบยอย 1.3 การบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
1.3.1 จัดทําและพัฒนาขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาใหเปนปจจุบัน 
1.3.2 กําหนดแนวทางการใหบริการกับผูที่มาติดตอสถานศึกษาดวยความรวดเร็วและเสร็จส้ินในจุดเดียว 
1.3.3 กระจายขอมูลสารสนเทศระหวางบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของอยางรวดเร็ว ทั่วถึง และตอเนื่อง 
1.3.4 สรางความมีสวนรวมในการบริหารจัดการของผูมีสวนไดเสีย 
1.3.5 ใชเครือขายทางวิชาการ/เครือขายทางสังคมเขามาสรางความเขมแข็งในการจัดการศึกษา 
จุดตรวจสอบยอย 1.4 การเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน 
1.4.1 จัดสวัสดิการและกิจกรรมเสริมสรางขวัญกําลังใจใหบุคลากรครู 
1.4.2 จัดกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรครูมีความผูกพันและรูสึกเปนเจาของสถานศึกษารวมกัน 
1.4.3 เสริมสรางบรรยากาศการทํางานที่เอื้ออาทรใหเกียรติและรับฟงขอเสนอแนะจากบุคลากรทุกฝายที่

เกี่ยวของ 
1.4.4 สงเสริมสนับสนุนบุคลากรครูใหพัฒนาการทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ 
1.4.5 จัดบริการสงเสริมสุขภาพอนามัยและคุมครองบุคลากรครูและนักเรียนใหปลอดภัยจากสิ่งเสพติด 

อบายมุข และภัยอันตราย 
จุดตรวจสอบยอย 1.5 การสงเสริมและพัฒนาเอกลักษณ/ภาพลักษณของสถานศึกษา 
1.5.1 สราง/พัฒนาเอกลักษณของตนเองใหเปนที่จดจําของผูอื่น 
1.5.2 ทําประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสาร ความสําเร็จ ความภาคภูมิใจตอทุกฝายที่เกี่ยวของ 
1.5.3 พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดรับการยกยองและรางวัลจากหนวยงานตางๆ 
1.5.4 สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรครูไดเขาไปเปนผูนําในการดําเนินกิจกรรมของชุมชนและหนวยงานที่

เกี่ยวของอื่นๆ 
1.5.5 จัดทําเว็บไซตแนะนําขอมูลสารสนเทศของตนเอง 
จุดตรวจสอบยอย 1.6 การใชการวิจัยและการประเมินเปนกลไกของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
1.6.1 ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
1.6.2 รายงานผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาใหผูเกี่ยวของรับทราบอยางสม่ําเสมอ 
1.6.3 นําผลการประเมินมาใชปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษา 
1.6.4 สงเสริมและพัฒนาทักษะดานการทําวิจัยใหบุคลากรครู 
1.6.5 สงเสริมและพัฒนาทักษะดานการวัดและประเมินผลทางการศึกษาใหบุคลากรครู 

จุดตรวจสอบ 2  การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน 
คําอธิบายจุดตรวจสอบ การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน เปนการบง

บอกถึงแนวทางการสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มใหกับผูเรียนโดยสถานศึกษามีการใชกระบวนการจัดการเรียนรูและ
กิจกรรมที่คํานึงถึงหลักความแตกตางระหวางบุคคล ความสอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น โดย
เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน ตลอดจนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของผูเรียนตามความพรอมและศักยภาพของผูเรียนแตละคนดวยความดูแลเอาใจใส เพื่อเตรียมความพรอม
ผูเรียนสําหรับการเปนผูใหญที่มีคุณภาพในอนาคต  
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การตรวจสอบเพื่อประเมินตนเอง มีจุดตรวจสอบยอย จํานวน 5 จุด แตละจุดตรวจสอบยอยมี 5 ขอรายการ 
รวมทั้งหมด 25 ขอรายการ ดังนี้  

จุดตรวจสอบยอย 2.1 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับบริบททางสังคม
และวัฒนธรรมทองถิ่น 

2.1.1 จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนเขาใจและรักทองถิ่นของตนเอง 
2.1.2 จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนรูจักอาชีพและความถนัดของตนเอง 
2.1.3 จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนเคารพกฎ กติกา การปฏิบัติตามหลักศาสนา และ

กฎหมายบานเมือง 
2.1.4 จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนเคารพในสิทธิเสรีภาพและสามารถอยูในสังคม

อยางมีความสุข 
2.1.5 จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อใหผูเรียนมีวิถีการดํารงชีวิตตามสังคมและ

วัฒนธรรมทองถิ่น 
จุดตรวจสอบยอย 2.2 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
2.2.1 จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนตามความสนใจ 
2.2.2 จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบการจัดการเรียนรู 
2.2.3 จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนทํางานรวมกันเปนทีม 
2.2.4 จัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดยใชส่ือและแหลงเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน 
2.2.5 จดักระบวนการเรียนรูและกิจกรรมโดยเปดโอกาสใหนักเรียนไดคนควา ทดลองทํา และสรุปผลการ

เรียนรูดวยตนเอง 
จุดตรวจสอบยอย 2.3 การจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมที่สนองตอความตองการของผูเรียนรายบุคคล 
2.3.1 สํารวจขอมูลเกี่ยวกับผูเรียนพรอมทั้งวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล 
2.3.2 พัฒนาหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนใหเหมาะสมกับผูเรียนที่มีความสามารถแตกตางกัน 
2.3.3 ใหคําปรึกษาที่มีประสิทธิภาพกบัผูเรียน ทั้งในดานการศึกษาและการดําเนินชีวิต 
2.3.4 จัดสอนซอมเสริมเพื่อแกปญหาและพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการของผูเรียนอยางตอเนื่อง 
2.3.5 สงเสริมสนับสนุนนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับโอกาสและการพัฒนาถึงขีดความสามารถ

สูงสุด 
จุดตรวจสอบยอย 2.4 การพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน 
2.4.1 เสริมทักษะในดานการคิดอยางเปนระบบใหกับผูเรียน 
2.4.2 เสริมทักษะในดานการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพใหกับผูเรียน 
2.4.3 เสริมทักษะในดานการวางแผนใหกับผูเรียน 
2.4.4 เสริมทักษะในดานการคิดอยางมีวิจารณญาณใหกับผูเรียน 
2.4.5 เสริมทักษะในดานการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคลใหกับผูเรียน 
จุดตรวจสอบยอย 2.5 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
2.5.1 ตั้งเปาหมายของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยใชผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียนเปน

ตัวกําหนดหรือจํานวนของผูเรียนที่สามารถสอบเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
2.5.2 กําหนดแผนพัฒนา แนวการจัดการศึกษา ตัวบงชี้ความสําเร็จที่จะชวยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

ผูเรียนใหสูงขึ้น 
2.5.3 จัดโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
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2.5.4 อํานวยความสะดวก ใหความชวยเหลือกับนักเรียนในการสอบเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น/การ
สอบแขงขัน 

2.5.5 เสริมสรางจิตสํานึก แรงจูงใจ และทัศนคติที่ดีตอการสอบทางวิชาการใหกับผูเรียน 
 

จุดตรวจสอบ 3 การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม 
คําอธิบายจุดตรวจสอบ การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม เปนการบงบอกถึง

แนวทางที่บุคลากรครูและผูบริหารสถานศึกษาไดสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มใหกับกระบวนการจัดการศึกษา โดยที่
สถานศึกษาสามารถปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม ชุมชน สังคม มุงเนนการมีสวนรวมของผูปกครองและคนในชุมชนใน
การจัดการศึกษาตามศักยภาพของชุมชน สามารถทําใหส่ิงแวดลอมรอบตัวเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน มีการจัด
การศึกษาเพื่อส่ิงแวดลอมที่ดี ตลอดจนสงเสริมกิจกรรมที่ชวยดูแลและรักษาส่ิงแวดลอมที่จะชวยสงผลใหการจัด
การศึกษามีคุณภาพในอีกมิติหนึ่ง 

การตรวจสอบเพื่อประเมินตนเอง มีจุดตรวจสอบยอย จํานวน 3 จุด แตละจุดตรวจสอบยอยมี 5 ขอรายการ 
รวมทั้งหมด 15 ขอรายการ ดังนี้  

จุดตรวจสอบยอย 3.1 การทําใหส่ิงแวดลอมเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน 
3.1.1 พัฒนาสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเอื้อตอการเรียนรู 
3.1.2 สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรครูสอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมเขาไปในการจัดการเรียนการสอน 
3.1.3 จัดทําปายความรู/มุมความรูไวตามจุดตางๆภายในสถานศึกษา 
3.1.4 มีหองเรียน หองปฏิบัติการ หองสมุด พื้นที่สีเขียวและสิ่งอํานวยความสะดวกที่เหมาะสมสําหรับการ

เรียนรู 
3.1.5 นําแหลงการเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการเรียนการสอน 
จุดตรวจสอบยอย 3.2 การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษา 
3.2.1 สํารวจสภาพและความตองการของชุมชนเพื่อเปนขอมูลประกอบในการพัฒนาสถานศึกษา 
3.2.2 กําหนดนโยบาย/แนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อใหสถานศึกษาและชุมชนดําเนินกิจกรรมรวมกันในลักษณะ

การให/รับบริการและรวมปฏิบัติกิจกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
3.2.3 แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารเกี่ยวกับตัวนักเรียนและกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อวางแผน/ประสานความ

รวมมือ 
3.2.4 สงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมพัฒนาการเรียนการสอนอยางเหมาะสมตามศักยภาพของชุมชน 
3.2.5 จัดกิจกรรมสงเสริมความรักความสัมพันธระหวางนักเรียน ครู ผูบริหาร ผูปกครอง และคนในชุมชน

อยางสม่ําเสมอ 
จุดตรวจสอบยอย 3.3 การจัดการศึกษาเพื่อส่ิงแวดลอมที่ดี 
3.3.1 นําหลักการ 5 ส มาใชในการดําเนินงานและการจัดการเรียนการสอน 
3.3.2 จัดกิจกรรมรณรงคการประหยัดและการอนุรักษทรัพยากรและพลังงาน 
3.3.3 เลือกใชทรัพยากรที่ไมสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมมาใชในกจิกรรมการเรียนการสอน 
3.3.4 เลือกใชทรัพยากรที่เหมาะสมมาทดแทนกรณีที่ทรัพยากรที่ตองใชมีไมเพียงพอหรือขาดแคลน 
3.3.5 นําเทคโนโลยีมาชวยลดปริมาณการใชทรัพยากรและพลังงานตามความพรอมของสถานศึกษา 
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(1) วิธีการตรวจสอบ แบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไดจัดทําขึ้นเพื่อให

บุคลากรครู และผูบริหารสถานศึกษา ไดทําการประเมินการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาของ

ตนเอง โดยการตอบแบบตรวจสอบรายการประเมินดวยการทําเครื่องหมาย ลงในชองการ

ดําเนินงานที่ไดมีการดําเนินการจริง ดังนี้ 

จุดตรวจสอบ 1 การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจดัการศกึษา 

ระดับการเพิ่มมูลคา 
รายการ ยังไมมี 

(ระดับ 0) 
นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

จุดตรวจสอบยอย 1.1 การบริหารตนทนุการจัดการศึกษา 

1.1.1 สถานศึกษามีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไดแก ความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันที่ดี มาใชใน

การบริหารและจัดการศึกษา 
    

1.1.2 สถานศึกษามีการบริหารทรัพยากรและศักยภาพที่มีอยูให

เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา    
1.1.3 สถานศึกษามีการใชงบประมาณในกิจกรรมตางๆอยาง

เหมาะสม    
1.1.4 สถานศึกษามีการใชพื้นที่สวนตางๆภายในสถานศึกษาให

เกิดประโยชนสูงสุด    
1.1.5 สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรจากภายนอกสถานศึกษา

มาใชในการจัดการศึกษา     
 

(2) คะแนนการเพิ่มมูลคา ในแตละขอรายการของจุดตรวจสอบยอยจะมีระดับ
การเพิ่มมูลคา 6 ระดับ โดยที่แตละระดับจะนํามาคิดเปนคะแนนการเพิ่มมูลคา ดังนี้ 
ระดับการ
เพ่ิมมูลคา 

คําอธิบาย คะแนนการ
เพ่ิมมูลคา 

0 ยังไมไดมีการดําเนินงานในรายการนั้นเลย   0 คะแนน 

1 
ไดดําเนินงานในรายการนั้นนอยที่สุด หรือดําเนินงานไปแลวบรรลุผลตามเปาหมาย
ที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 1 – 19 ของการดําเนินงานที่ตั้งเปาหมายไวทั้งหมด 

1 คะแนน 

2 
ไดดําเนินงานในรายการนั้นนอย หรือดําเนินงานไปแลวบรรลุผลตามเปาหมายที่ตั้งไว 
คิดเปนรอยละ 20 – 39 ของการดําเนินงานที่ตั้งเปาหมายไวทั้งหมด 

2 คะแนน 

3 
ไดดําเนินงานในรายการนั้นปานกลาง หรือดําเนินงานไปแลวบรรลุผลตามเปาหมาย
ที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 40 – 59 ของการดําเนินงานที่ตั้งเปาหมายไวทั้งหมด 

3 คะแนน 

4 
ไดดําเนินงานในรายการนั้นมาก หรือดําเนินงานไปแลวบรรลุผลตามเปาหมายที่ตั้งไว 
คิดเปนรอยละ 60 – 79 ของการดําเนินงานที่ตั้งเปาหมายไวทั้งหมด   

4 คะแนน 

5 
ไดดําเนินงานในรายการนั้นมากที่สุด หรือดําเนินงานไปแลวบรรลุผลตามเปาหมาย
ที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 80 ขึ้นไป ของการดําเนินงานที่ตั้งเปาหมายไวทั้งหมด 

5 คะแนน 

วิธีการใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง 
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(3) การคิดคะแนนการเพิ่มมูลคาของจุดตรวจสอบยอย เร่ิมจากการรวม
คะแนนการเพิ่มมูลคาของจุดตรวจสอบยอยแลวนํามาคิดเปนคะแนนรอยละในระดับผูประเมินแตละคน 
จากนั้นนําคะแนนรอยละในระดับผูประเมินแตละคนไปคิดเปนคะแนนรอยละในระดับภาพรวมของ
หนวยงาน ดวยการคิดเปนคะแนนรอยละเฉลี่ยกอนนําไปใชตัดสินคุณภาพจุดตรวจสอบยอยนั้นๆ 

(4) การตัดสินคุณภาพจุดตรวจสอบยอย นําคะแนนรอยละเฉลี่ยมาพิจารณา
เทียบกับเกณฑการตัดสิน 4 ระดับ ไดแก ระดับคุณภาพดีมาก ดี พอใช และควรปรับปรุง โดยกําหนด
น้ําหนักคะแนนแตละระดับเปน 3, 2, 1 และ 0 ตามลําดับ ดังนี้ 

ระดับคะแนนการเพิ่มมูลคา ระดับคุณภาพ น้ําหนักคะแนน 
คะแนนที่ไดมีคาตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป ดีมาก  3 
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 70 – 79 % ดี  2 
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 50 – 69 % พอใช  1 
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 0 – 49 % ควรปรับปรุง  0 

(5) การแปลผลระดับคุณภาพจุดตรวจสอบยอย 
ระดับดีมาก หมายถึง หนวยงานมีการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มมูลคาตามเกณฑ

การพิจารณา (ขอรายการ) ในจุดตรวจสอบยอยของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองตามการรับรู
ของผูประเมิน โดยคิดคะแนนรอยละเฉลี่ยการเพิ่มมูลคาไดรอยละ 80 ข้ึนไป 

ระดับดี หมายถึง หนวยงานมีการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มมูลคาตามเกณฑการ
พิจารณา (ขอรายการ) ในจุดตรวจสอบยอยของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองตามการรับรูของผู
ประเมิน โดยคิดคะแนนรอยละเฉลี่ยการเพิ่มมูลคาไดรอยละ 70 – 79  

ระดับพอใช หมายถึง หนวยงานมีการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มมูลคาตามเกณฑ
การพิจารณา (ขอรายการ) ในจุดตรวจสอบยอยของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองตามการรับรู
ของผูประเมิน โดยคิดคะแนนรอยละเฉลี่ยการเพิ่มมูลคาไดรอยละ 50 – 69 

ระดับควรปรับปรุง หมายถึง หนวยงานมีการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มมูลคา
ตามเกณฑการพิจารณา (ขอรายการ) ในจุดตรวจสอบยอยของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองตาม
การรับรูของผูประเมิน โดยคิดคะแนนรอยละเฉลี่ยการเพิ่มมูลคาไดรอยละ 0 – 49 

(6) การคะแนนการเพิ่มมูลคาของจุดตรวจสอบหลัก หลังจากตัดสินคุณภาพ
ในแตละจุดตรวจสอบยอยแลวใหนําผลการตัดสินมาแปลงเปนคะแนนรวมการเพิ่มมูลคาของจุด
ตรวจสอบหลัก เพื่อนําไปสูการตัดสินคุณภาพของจุดตรวจสอบหลัก ตามเกณฑการตัดสิน 4 ระดับ คือ 
ระดับคุณภาพดีมาก ดี พอใช และควรปรับปรุง โดยมีวิธีคํานวณคะแนนรวม ดังนี้ 

จํานวนจุดตรวจสอบยอยที่ได “ดีมาก”            ____ x 3 = _____ 
จํานวนจุดตรวจสอบยอยที่ได “ดี”             ____ x 2 = _____ 
จํานวนจุดตรวจสอบยอยที่ได “พอใช”             ____ x 1 = _____ 
จํานวนจุดตรวจสอบยอยที่ได “ควรปรับปรุง”    ____ x 0 = _____ 

คะแนนรวม                                            = _____  
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(7) การตัดสินคุณภาพจุดตรวจสอบหลัก ใชเกณฑการตัดสินดังนี้ 

ระดับคะแนนการเพิ่มมูลคา ระดับคุณภาพ 
คะแนนที่ไดมีคาตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป ดีมาก  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 70 – 79 % ดี  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 50 – 69 % พอใช 
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 0 – 49 % ควรปรับปรุง  

(8) การแปลผลระดับคุณภาพจุดตรวจสอบหลัก 
ระดับดีมาก หมายถึง หนวยงานมีการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มมูลคาตามเกณฑ

การพิจารณา (ขอรายการ) ในแตละจุดตรวจสอบยอยของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไดผาน
เกณฑในระดับดีมากในระดับจุดตรวจสอบยอยและโดยรวมทุกจุดตรวจสอบยอยตั้งแตรอยละ 80 ข้ึนไป 

ระดับดี หนวยงานมีการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มมูลคาตามเกณฑการพิจารณา 
(ขอรายการ) ในแตละจุดตรวจสอบยอยของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไดผานเกณฑในระดับดี
มากในระดับจุดตรวจสอบยอยและโดยรวมทุกจุดตรวจสอบยอยตั้งแตรอยละ 70 – 79  

ระดับพอใช หมายถึง หนวยงานมีการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มมูลคาตามเกณฑ
การพิจารณา (ขอรายการ) ในแตละจุดตรวจสอบยอยของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองไดผาน
เกณฑในระดับดีมากในระดับจุดตรวจสอบยอยและโดยรวมทุกจุดตรวจสอบยอยตั้งแตรอยละ 50 – 69  

ระดับควรปรับปรุง หมายถึง หนวยงานมีการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มมูลคาตาม
เกณฑการพิจารณา (ขอรายการ) ในแตละจุดตรวจสอบยอยของแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองได
ผานเกณฑในระดับดีมากในระดับจุดตรวจสอบยอยและโดยรวมทุกจุดตรวจสอบยอยต่ํากวารอยละ 50 

 

(9) การตัดสินคุณภาพการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา ใชเกณฑการ
ตัดสิน คือ ทั้งสามจุดตรวจสอบหลักมีผลการตัดสินคุณภาพการเพิ่มมูลคาอยูในระดับดีข้ึนไป 

(10) ตัวอยางการคิดคํานวณ   
(ก) ผลการตัดสินคุณภาพจุดตรวจสอบยอย 

ระดับการเพิ่มมูลคา 
รายการ ยังไมมี 

(ระดับ 0) 
นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

จุดตรวจสอบยอย 1.1 การบริหารตนทนุการจัดการศึกษา 
1.1.1 สถานศึกษามีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไดแก ความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันที่ดี มาใชใน
การบริหารและจัดการศึกษา 

    
1.1.2 สถานศึกษามีการบริหารทรัพยากรและศักยภาพที่มีอยูให
เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา    
1.1.3 สถานศึกษามีการใชงบประมาณในกิจกรรมตางๆอยาง
เหมาะสม    
1.1.4 สถานศึกษามีการใชพื้นที่สวนตางๆภายในสถานศึกษาให
เกิดประโยชนสูงสุด    
1.1.5 สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรจากภายนอกสถานศึกษา
มาใชในการจัดการศึกษา     
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คะแนนการเพิ่มมูลคาที่ไดของผูประเมินคนนี้ เทากับ 5 + 4 + 4+ 3+ 2 = 18 คิดเปน

คะแนนรอยละ ไดเทากับ (18x100)/25 = 72 คุณภาพของจุดตรวจสอบยอย 1.1 อยูในระดับดี (ระดับผูประเมินแตละ

คน) จากนั้นคิดคะแนนการเพิ่มมูลคาในภาพรวมของหนวยงานดวยการคิดคะแนนรอยละเฉลี่ยการเพิ่มมูลคาของผู

ประเมินทั้งหมดของหนวยงาน แลวจึงสรุปผลการตัดสินคุณภาพจุดตรวจสอบยอยนั้นๆ 

(ข) ผลการตัดสินคุณภาพจุดตรวจสอบหลัก สมมติวาผลการประเมินตนเองในจุด

ตรวจสอบหลักที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน ซึ่งมีทั้งหมด 5 จุดตรวจสอบ

ยอย ไดระดับดีมาก ระดับดี ระดับพอใช และระดับควรปรับปรุง จํานวน 2, 1, 1 และ 1 จุด ตามลําดับ การคํานวณ

คะแนนทําไดดังนี้ 

จํานวนดานทีไ่ด “ดีมาก”  2 x 3 = 6 

จํานวนดานทีไ่ด “ดี”  1 x 2 = 2 

จํานวนดานทีไ่ด “พอใช”   1 x 1 = 1 

จํานวนดานทีไ่ด “ควรปรับปรุง”  1 x 0 = 0 

 คะแนนรวม                    = 9 คะแนน 

คิดเปนรอยละจาก (คะแนนรวมที่ไดx100) / (จํานวนจุดตรวจสอบ x 3) 

ไดรอยละเทากับ  (9x100)/15        = 60.00 

ดังนั้นหนวยงานนี้มีผลการประเมินตนเองในจุดตรวจสอบหลักที่ 2 อยูในระดับพอใช  

(ค) ผลการตัดสินคุณภาพการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา หลังจากรวบรวม

ผลการประเมินตนเองในภาพรวมของหนวยงานครบทุกจุดตรวจสอบหลักแลว ทําการสรุปผลการประเมินตนเอง โดยใช

เกณฑการตัดสินคุณภาพการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา คือ ทั้งสามจุดตรวจสอบหลักมีผลการตัดสินคุณภาพ

การเพิ่มมูลคาอยูในระดับดีขึ้นไป ดังตัวอยางการสรุปผลดังนี้ 

ผลการประเมินตนเอง 
จุดตรวจสอบหลัก ดีมาก  ดี  พอใช  ควร

ปรับปรุง 

1. การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา     

2. การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน     

3. การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม     

 
สรุปผลการประเมิน หนวยงานนี้ไดดําเนินการเพิ่มมูลคาผานเกณฑการตัดสิน

คุณภาพการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา โดยไดมีการเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาอยูในระดับดีมาก การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียนอยูในระดับดี และ

การเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอมอยูในระดบัดีมาก 
 



 323 

สรุปผลการประเมินตนเอง 

หลังจากทําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองรวมกันภายในสถานศึกษาแลว ใหกลุมผูประเมิน

รวมกันสรุปผลการประเมินสถานศึกษา โดยนําเสนอในลักษณะรายงานการประเมินตนเองในภาพรวมของ

สถานศึกษา จากนั้นใหรวมกันพิจารณาอีกรอบวามีประเด็นใดบางที่ตองไดรับการพัฒนาโดยพิจารณาจาก

ผลการประเมินตนเองเปนหลัก หากพบวามีบางจุดตรวจสอบที่ไมผานเกณฑการประเมินหรือบางจุด

ตรวจสอบยอยมีผลการประเมินอยูในระดับพอใชหรือควรปรับปรุงใหจัดทําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษาในจุดตรวจสอบนั้น แลวจึงทําการประเมินซ้ําอีกครั้งหนึ่งตามชวงระยะเวลาของ

การพัฒนาที่เหมาะสม 

ตัวอยางแบบฟอรมจัดทําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา 
 
 

 

 
จุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนา :………………………………………………………………………………………...  
จุดเนน : ………………………………………………………………………………………………………………... 
 
เปาหมายของการ

เพิ่มมูลคา 
วิธีการเพิ่มมูลคา ตัวช้ีวัดมูลคาเพิ่ม กลุมผูที่ไดรับมูลคา การรเิริ่มปรบัปรุง

และพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

จุด
ตรวจสอบ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 3.1 3.2 3.3 

ผลการ
ประเมิน 

              

การจัดทาํแนวทางเพิ่มมลูคากระบวนการจัดการศึกษา 
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 สารสนเทศที่ไดหลังจากทําการประเมินตนเอง และการจัดทําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษา ควรถูกนํามาขับเคลื่อนตามวงจรการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพภายใน

สถานศึกษา PDCA ดังนี้  

1. การวางแผน (Plan) นําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษามาพิจารณารวมกบัการ

วางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

2. การปฏิบัติ (Do) การขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติ โดยการทําความเขาใจแนวทางเพิ่มมูลคา

กระบวนการจัดการศึกษา และลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว 

3. การตรวจสอบ (Check) เพื่อติดตามความคืบหนา และดูผลสําเร็จของงานเมื่อเทียบกับแผน

ที่วางไวในตอนแรก ในขั้นนี้จึงเปนการติดตามประเมินการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา  

4. การปรับปรุงแกไข (Act) หากการปฏิบัติเปนที่นาพอใจ ก็จัดใหเปนมาตรฐานเพื่อเปน

แนวทางใหปฏิบัติตอไป หากการปฏิบัติมีขอควรปรับปรุง ใหกําหนดวิธีการปรับปรุงตอไป 

  

 

การติดตามประเมิน 
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 แบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมลูคากระบวนการจัดการศกึษา 
สําหรบัสถานศึกษา 

 
คําชี้แจง    
1. โปรดอานคูมือการใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา

ประกอบกับการทําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง 

2. แบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองฉบับนี้แบงเปน 4 ตอน ดังนี ้

 ตอนที ่1 ขอมูลเกีย่วกับผูใชแบบตรวจสอบรายการประเมนิตนเอง 

 ตอนที่ 2 การตรวจสอบรายการประเมนิตนเองเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 ตอนที่ 3 การจัดทําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา 

 ตอนที่ 4 ความคิดเห็นที่มีตอการใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง 

3. วิธีการตรวจสอบแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองใหทําเครื่องหมาย ลงในชองระดับการ

ดําเนินงานตามที่ไดดําเนินการจริง  

4.  แบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองฉบับนี้ใชสําหรับการวิเคราะหรวมกับคําตอบของบุคลากรครู

และผูบริหารสถานศึกษาของทาน เพื่อศึกษาการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาภาพรวมของ

สถานศึกษา โดยไมแยกวิเคราะหเปนรายบุคคล และถือวาเปนขอมูลลับไมมีขอผูกพันหรือ

ผลกระทบใดกับผูตอบและสถานศึกษาของทาน โดยขอมูลที่ไดนั้นจะนํามาใชประโยชนสําหรับการ

พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดังนั้นโปรดใหขอมูลอยางครบถวนและตามความเปนจริง 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง 
1. เพศ  ชาย   หญิง   

2. อายุ..................ป  

3. ประสบการณการสอน..................ป 

4. สถานภาพ  ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรู................................  

 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู................................. 

 หัวหนาฝาย....................................................... 

 รองผูบริหารสถานศึกษา 

 ผูบริหารสถานศึกษา 

 อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................................................. 
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ตอนที่ 2 การตรวจสอบประเมินตนเองเกี่ยวกับการเพิ่มมลูคากระบวนจัดการศกึษา 

 ใหทานพิจารณาการดําเนินงานของสถานศึกษาในแตละจุดตรวจสอบ แลวประเมินวาการดําเนินงานใน
ชวงเวลา 1 ปการศึกษาที่ผานมา สถานศึกษาไดมีการดําเนินงานในแตละรายการมากนอยเพียงใด โดยกําหนด
ระดับการดําเนินงานและคะแนน ดังนี้ 

ระดับการเพ่ิมมูลคา ความหมาย 
0 สถานศึกษายังไมมีการดําเนินงานในรายการนั้นเลย 
1 สถานศึกษามีการดําเนินงานในรายการนั้นนอยที่สุด หรือหรือดําเนินงานไปแลวบรรลุผล

ตามเปาหมายที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 1 – 19 ของการดําเนินงานที่ตั้งเปาหมายไวทั้งหมด 
2 สถานศึกษามีการดําเนินงานในรายการนั้นนอย หรือดําเนินงานไปแลวบรรลุผลตาม

เปาหมายที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 20 – 39 ของการดําเนินงานที่ตั้งเปาหมายไวทั้งหมด 
3 สถานศึกษามีการดําเนินงานในรายการนั้นปานกลาง หรือดําเนินงานไปแลวบรรลุผลตาม

เปาหมายที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 40 – 59 ของการดําเนินงานที่ตั้งเปาหมายไวทั้งหมด 
4 สถานศึกษามีการดําเนินงานในรายการนั้นมาก หรือดําเนินงานไปแลวบรรลุผลตาม

เปาหมายที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 60 – 79 ของการดําเนินงานที่ตั้งเปาหมายไวทั้งหมด 
5 สถานศึกษามีการดําเนินงานในรายการนั้นมากที่สุด หรือดําเนินงานไปแลวบรรลุผลตาม

เปาหมายที่ตั้งไว คิดเปนรอยละ 80 ขึ้นไป ของการดําเนินงานที่ตั้งเปาหมายไวทั้งหมด 
 

จุดตรวจสอบการจัดการศึกษา แบงออกเปน 3 จุด ไดแก (1) การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา (2) การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน และ (3) การเพิ่มขีด
ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม ดังตอไปนี้ 

 
จุดตรวจสอบ 1 การเพิ่มขดีความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจดัการศกึษา 

     คําอธิบายจุดตรวจสอบ การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มีลักษณะที่
สถานศึกษาไดมุงเนนการเพิ่มศักยภาพหรือขีดความสามารถในการจัดการศึกษาโดยอยูบนพื้นฐานของ
ทรัพยากรและความสามารถของสถานศึกษา โดยบงบอกถึงแนวทางการสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มใหกับผูบริหาร 
บุคลากรครูใหมีความสามารถในการจัดการศึกษา ซึ่งตองใชความทุมเท ใสใจในทุกรายละเอียดของกิจกรรมที่
ดําเนินการ บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ และใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว มีการใชกลไกของการวิจัย
และประเมินในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา อีกทั้งยังตองคํานึงถึงเปาหมายของแตละกิจกรรม เพื่อใหสามารถ
ควบคุมคาใชจาย ตลอดจนสามารถสรางเอกลักษณ/ภาพลักษณอยางมีคุณภาพ เปนที่นาพอใจ ไดรับการยอมรับ เปน
ที่ชื่นชมจากผูปกครองและชุมชน อันจะนําไปสูความสัมพันธอันดีและความศรัทธาที่มีตอสถานศึกษา และนําไปสู
ความไววางใจในการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 

จุดตรวจสอบการเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ประกอบดวยจุด
ตรวจสอบยอย 6 จุด ดังนี้ 

จุดตรวจสอบยอย 1.1 การบริหารตนทุนการจัดการศึกษา 
จุดตรวจสอบยอย 1.2 การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ 
จุดตรวจสอบยอย 1.3 การบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
จุดตรวจสอบยอย 1.4 การเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน 
จุดตรวจสอบยอย 1.5 การสงเสริมและพัฒนาเอกลักษณ/ภาพลักษณของสถานศึกษา 
จุดตรวจสอบยอย 1.6 การใชการวิจัยและการประเมินเปนกลไกของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
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จุดตรวจสอบหลัก 1 การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา 
จุดตรวจสอบยอย 1.1 การบริหารตนทนุการจัดการศึกษา 

ระดับการเพ่ิมมูลคา 
รายการ ยังไมมี 

(ระดับ 0) 
นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

1.1.1 สถานศึกษามีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไดแก ความพอประมาณ มีเหตุผล และมี
ภูมิคุมกันที่ดี มาใชในการบริหารและจัดการศึกษา 

   
1.1.2 สถานศึกษามีการบริหารทรัพยากรและศักยภาพที่
มีอยูใหเอื้อตอการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา    
1.1.3 สถานศึกษามีการใชงบประมาณในกิจกรรมตางๆ
อยางเหมาะสม    
1.1.4 สถานศึกษามีการใชพื้นที่สวนตางๆภายใน
สถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด    
1.1.5 สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรจากภายนอก
สถานศึกษามาใชในการจัดการศึกษา    
คะแนนที่ได           1.1.1  +    1.1.2   +   1.1.3    +   1.1.4    +   1.1.5     =    คะแนนการเพิ่มมูลคา 

                           +              +              +              +               =   

คะแนนคิดเปนรอยละ  

                [    คะแนนการเพิ่มมูลคา  x  100] / 25    =   คะแนนคิดเปนรอยละ 

               [                         x  100] / 25    =  
เกณฑการตัดสิน  

คะแนนที่ไดมีคาตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป               มีคุณภาพในระดับดีมาก   
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 70 – 79 %       มีคุณภาพในระดับดี  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 50 – 69 %       มีคุณภาพในระดับพอใช  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 0 – 49 %       มีคุณภาพในระดับควรปรับปรุง  

สรุปผลการตรวจสอบ  ดีมาก          ดี      พอใช  ควรปรับปรุง 
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
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จุดตรวจสอบยอย 1.2 การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพ 
ระดับการเพ่ิมมูลคา 

รายการ ยังไมมี 
(ระดับ 0) 

นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

1.2.1 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาทักษะ/เทคนิค
การสอนใหบุคลากรครูสามารถจัดการเรียนการสอนได
อยางมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

   
1.2.2 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาทักษะดาน
ระบบดูแลนักเรียนใหบุคลากรครูสามารถเติมเต็ม
ศักยภาพนักเรียนรายบุคคลไดถูกตอง 

   
1.2.3 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาความสามารถ
บุคลากรครูในการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู
ของตนเองและผูเรียน 

   
1.2.4 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรครู
พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง    
1.2.5 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรครู
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ    
คะแนนที่ได           1.1.1  +    1.1.2   +   1.1.3    +   1.1.4    +   1.1.5     =    คะแนนการเพิ่มมูลคา 

                           +              +              +              +               =   

คะแนนคิดเปนรอยละ  

                [    คะแนนการเพิ่มมูลคา  x  100] / 25    =   คะแนนคิดเปนรอยละ 

               [                         x  100] / 25    =  
เกณฑการตัดสิน  

คะแนนที่ไดมีคาตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป               มีคุณภาพในระดับดีมาก   
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 70 – 79 %       มีคุณภาพในระดับดี  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 50 – 69 %       มีคุณภาพในระดับพอใช  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 0 – 49 %       มีคุณภาพในระดับควรปรับปรุง  

สรุปผลการตรวจสอบ  ดีมาก          ดี      พอใช  ควรปรับปรุง 
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
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จุดตรวจสอบยอย 1.3 การบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
ระดับการเพ่ิมมูลคา 

รายการ ยังไมมี 
(ระดับ 0) 

นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

1.3.1 สถานศึกษามีการจัดทําและพัฒนาขอมูล
สารสนเทศของสถานศึกษาใหเปนปจจุบัน    
1.3.2 สถานศึกษามีการกําหนดแนวทางการใหบริการกับ
ผูที่มาติดตอสถานศึกษาดวยความรวดเร็วและเสร็จส้ิน
ในจุดเดียว 

   
1.3.3 สถานศึกษามีการกระจายขอมูลสารสนเทศระหวาง
บุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของอยางรวดเร็ว ทั่วถึง และ
ตอเนื่อง 

   
1.3.4 สถานศึกษามีการสรางความมีสวนรวมในการ
บริหารจัดการของผูมีสวนไดเสีย    
1.3.5 สถานศึกษามีการใชเครือขายทางวชิาการ/เครือขาย
ทางสังคมเขามาสรางความเขมแข็งในการจัดการศึกษา    
คะแนนที่ได           1.1.1  +    1.1.2   +   1.1.3    +   1.1.4    +   1.1.5     =    คะแนนการเพิ่มมูลคา 

                           +              +              +              +               =   

คะแนนคิดเปนรอยละ  

                [    คะแนนการเพิ่มมูลคา  x  100] / 25    =   คะแนนคิดเปนรอยละ 

               [                         x  100] / 25    =  
เกณฑการตัดสิน  

คะแนนที่ไดมีคาตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป               มีคุณภาพในระดับดีมาก   
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 70 – 79 %       มีคุณภาพในระดับดี  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 50 – 69 %       มีคุณภาพในระดับพอใช  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 0 – 49 %       มีคุณภาพในระดับควรปรับปรุง  

สรุปผลการตรวจสอบ  ดีมาก          ดี      พอใช  ควรปรับปรุง 
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
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จุดตรวจสอบยอย 1.4 การเสริมสรางขวัญกําลังใจในการทาํงาน 
ระดับการเพ่ิมมูลคา 

รายการ ยังไมมี 
(ระดับ 0) 

นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

1.4.1 สถานศึกษามีการจัดสวัสดิการและกิจกรรมเสริมสราง
ขวัญกําลังใจใหบุคลากรครู    
1.4.2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรครูมี
ความผูกพันและรูสึกเปนเจาของสถานศึกษารวมกัน    
1.4.3 สถานศึกษามีการเสริมสรางบรรยากาศการทํางานที่
เอื้ออาทรใหเกียรติและรับฟงขอเสนอแนะจากบุคลากรทุก
ฝายที่เกี่ยวของ 

   
1.4.4 สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรครูให
พัฒนาการทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ    
1.4.5 สถานศึกษามีการจัดบริการสงเสริมสุขภาพอนามัย
และคุมครองบุคลากรครูและนักเรียนใหปลอดภัยจากสิ่ง
เสพติด อบายมุข และภัยอันตราย 

   
คะแนนที่ได           1.1.1  +    1.1.2   +   1.1.3    +   1.1.4    +   1.1.5     =    คะแนนการเพิ่มมูลคา 

                           +              +              +              +               =   

คะแนนคิดเปนรอยละ  

                [    คะแนนการเพิ่มมูลคา  x  100] / 25    =   คะแนนคิดเปนรอยละ 

               [                         x  100] / 25    =  
เกณฑการตัดสิน  

คะแนนที่ไดมีคาตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป               มีคุณภาพในระดับดีมาก   
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 70 – 79 %       มีคุณภาพในระดับดี  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 50 – 69 %       มีคุณภาพในระดับพอใช  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 0 – 49 %       มีคุณภาพในระดับควรปรับปรุง  

สรุปผลการตรวจสอบ  ดีมาก          ดี      พอใช  ควรปรับปรุง 
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
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จุดตรวจสอบยอย 1.5 การสงเสริมและพัฒนาเอกลักษณ/ภาพลักษณของสถานศึกษา 
ระดับการเพ่ิมมูลคา 

รายการ ยังไมมี 
(ระดับ 0) 

นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

1.5.1 สถานศึกษามีการสราง/พัฒนาเอกลักษณของตนเอง
ใหเปนที่จดจําของผูอื่น    
1.5.2 สถานศึกษามีการทําประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อเผยแพร
ขอมูลขาวสาร ความสําเร็จ ความภาคภูมิใจตอทุกฝายที่
เกี่ยวของ 

   
1.5.3 สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให
ไดรับการยกยองและรางวัลจากหนวยงานตางๆ     
1.5.4 สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรครูไดเขา
ไปเปน 

ผูนําในการดําเนินกิจกรรมของชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ
อื่นๆ 

   
1.5.5 สถานศึกษามีการจัดทําเว็บไซตแนะนําขอมูล
สารสนเทศของตนเอง    
คะแนนที่ได           1.1.1  +    1.1.2   +   1.1.3    +   1.1.4    +   1.1.5     =    คะแนนการเพิ่มมูลคา 

                           +              +              +              +               =   

คะแนนคิดเปนรอยละ  

                [    คะแนนการเพิ่มมูลคา  x  100] / 25    =   คะแนนคิดเปนรอยละ 

               [                         x  100] / 25    =  
เกณฑการตัดสิน  

คะแนนที่ไดมีคาตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป               มีคุณภาพในระดับดีมาก   
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 70 – 79 %       มีคุณภาพในระดับดี  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 50 – 69 %       มีคุณภาพในระดับพอใช  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 0 – 49 %       มีคุณภาพในระดับควรปรับปรุง  

สรุปผลการตรวจสอบ  ดีมาก          ดี      พอใช  ควรปรับปรุง 
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
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จุดตรวจสอบยอย 1.6 การใชการวิจัยและการประเมินเปนกลไกของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ระดับการเพ่ิมมูลคา 

รายการ ยังไมมี 
(ระดับ 0) 

นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

1.6.1 สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายในอยาง
ตอเนื่อง 

 
   

1.6.2 สถานศึกษามีการรายงานผลการประเมินคุณภาพ
การจัดการศึกษาใหผูเกี่ยวของรับทราบอยางสม่ําเสมอ    
1.6.3 สถานศึกษามีการนําผลการประเมินมาใชปรับปรุง
คุณภาพการจัดการศึกษา    
1.6.4 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาทักษะดานการ
ทําวิจัยใหบุคลากรครู    
1.6.5 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาทักษะดาน
การวัดและประเมินผลทางการศึกษาใหบุคลากรครู    
คะแนนที่ได           1.1.1  +    1.1.2   +   1.1.3    +   1.1.4    +   1.1.5     =    คะแนนการเพิ่มมูลคา 

                           +              +              +              +               =   

คะแนนคิดเปนรอยละ  

                [    คะแนนการเพิ่มมูลคา  x  100] / 25    =   คะแนนคิดเปนรอยละ 

               [                         x  100] / 25    =  
เกณฑการตัดสิน  

คะแนนที่ไดมีคาตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป               มีคุณภาพในระดับดีมาก   
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 70 – 79 %       มีคุณภาพในระดับดี  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 50 – 69 %       มีคุณภาพในระดับพอใช  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 0 – 49 %       มีคุณภาพในระดับควรปรับปรุง  

สรุปผลการตรวจสอบ  ดีมาก          ดี      พอใช  ควรปรับปรุง 
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
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จุดตรวจสอบหลัก 2 การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน 
จุดตรวจสอบยอย 2.1 การจัดกระบวนการเรยีนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับบริบททางสังคมและ

วัฒนธรรมทองถิ่น 
ระดับการเพ่ิมมูลคา 

รายการ ยังไมมี 
(ระดับ 0) 

นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

2.1.1 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรม

สงเสริมใหผูเรียนเขาใจและรักทองถิ่นของตนเอง    
2.1.2 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรม

สงเสริมใหผูเรียนรูจักอาชีพและความถนัดของตนเอง    
2.1.3 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรม

สงเสริมใหผูเรียนเคารพกฎ กติกา การปฏิบัติตามหลัก

ศาสนา และกฎหมายบานเมือง 
   

2.1.4 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรม

สงเสริมใหผูเรียนเคารพในสิทธิเสรีภาพและสามารถอยูใน

สังคมอยางมีความสุข 
   

2.1.5 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนเพื่อใหผูเรียนมีวิถีการดํารงชีวิตตามสังคม

และวัฒนธรรมทองถิ่น 
   

คะแนนที่ได           1.1.1  +    1.1.2   +   1.1.3    +   1.1.4    +   1.1.5     =    คะแนนการเพิ่มมูลคา 

                           +              +              +              +               =   

คะแนนคิดเปนรอยละ  

                [    คะแนนการเพิ่มมูลคา  x  100] / 25    =   คะแนนคิดเปนรอยละ 

               [                         x  100] / 25    =  
เกณฑการตัดสิน  

คะแนนที่ไดมีคาตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป               มีคุณภาพในระดับดีมาก   
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 70 – 79 %       มีคุณภาพในระดับดี  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 50 – 69 %       มีคุณภาพในระดับพอใช  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 0 – 49 %       มีคุณภาพในระดับควรปรับปรุง  

สรุปผลการตรวจสอบ  ดีมาก          ดี      พอใช  ควรปรับปรุง 
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
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จุดตรวจสอบยอย 2.2 การจัดกระบวนการเรยีนรูและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
ระดับการเพ่ิมมูลคา 

รายการ ยังไมมี 
(ระดับ 0) 

นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

2.2.1 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและ

กิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนตามความสนใจ    
2.2.2 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและ

กิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบ

การจัดการเรียนรู 
   

2.2.3 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและ

กิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนทํางานรวมกันเปนทีม     
2.2.4 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและ

กิจกรรมโดยใชส่ือและแหลงเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน    
2.2.5 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูและ

กิจกรรมโดยเปดโอกาสใหนักเรียนไดคนควา ทดลองทํา 

และสรุปผลการเรียนรูดวยตนเอง 
   

คะแนนที่ได           1.1.1  +    1.1.2   +   1.1.3    +   1.1.4    +   1.1.5     =    คะแนนการเพิ่มมูลคา 

                           +              +              +              +               =   

คะแนนคิดเปนรอยละ  

                [    คะแนนการเพิ่มมูลคา  x  100] / 25    =   คะแนนคิดเปนรอยละ 

               [                         x  100] / 25    =  
เกณฑการตัดสิน  

คะแนนที่ไดมีคาตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป               มีคุณภาพในระดับดีมาก   
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 70 – 79 %       มีคุณภาพในระดับดี  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 50 – 69 %       มีคุณภาพในระดับพอใช  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 0 – 49 %       มีคุณภาพในระดับควรปรับปรุง  

สรุปผลการตรวจสอบ  ดีมาก          ดี      พอใช  ควรปรับปรุง 
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
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จุดตรวจสอบยอย 2.3 การจัดกระบวนการเรยีนรูและกิจกรรมที่สนองตอความตองการของผูเรียน
รายบุคคล 

ระดับการเพ่ิมมูลคา 
รายการ ยังไมมี 

(ระดับ 0) 
นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

2.3.1 สถานศึกษามีการสํารวจขอมูลเกี่ยวกับผูเรียน

พรอมทั้งวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล    
2.3.2 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรและโปรแกรม

การเรียนใหเหมาะสมกับผูเรียนที่มีความสามารถ

แตกตางกัน 
   

2.3.3 สถานศึกษามีการใหคําปรึกษาที่มีประสิทธิภาพกับ

ผูเรียน ทั้งในดานการศึกษาและการดําเนินชีวิต    
2.3.4 สถานศึกษามีการจัดสอนซอมเสริมเพื่อแกปญหา

และพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการของผูเรียนอยาง

ตอเนื่อง 
   

2.3.5 สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษใหไดรับโอกาสและการพัฒนาถึงขีด

ความสามารถสูงสุด 
   

คะแนนที่ได           1.1.1  +    1.1.2   +   1.1.3    +   1.1.4    +   1.1.5     =    คะแนนการเพิ่มมูลคา 

                           +              +              +              +               =   

คะแนนคิดเปนรอยละ  

                [    คะแนนการเพิ่มมูลคา  x  100] / 25    =   คะแนนคิดเปนรอยละ 

               [                         x  100] / 25    =  
เกณฑการตัดสิน  

คะแนนที่ไดมีคาตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป               มีคุณภาพในระดับดีมาก   
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 70 – 79 %       มีคุณภาพในระดับดี  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 50 – 69 %       มีคุณภาพในระดับพอใช  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 0 – 49 %       มีคุณภาพในระดับควรปรับปรุง  

สรุปผลการตรวจสอบ  ดีมาก          ดี      พอใช  ควรปรับปรุง 
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
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จุดตรวจสอบยอย 2.4 การพัฒนาทักษะที่สําคัญในการทํางานของผูเรียน 
ระดับการเพ่ิมมูลคา 

รายการ ยังไมมี 
(ระดับ 0) 

นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

2.4.1 สถานศึกษามีการเสริมทักษะในดานการคิดอยาง

เปนระบบใหกับผูเรียน    
2.4.2 สถานศึกษามีการเสริมทักษะในดานการสื่อสารอยาง

มีประสิทธิภาพใหกับผูเรียน    
2.4.3 สถานศึกษามีการเสริมทักษะในดานการวางแผน

ใหกับผูเรียน    
2.4.4 สถานศึกษามีการเสริมทักษะในดานการคิดอยางมี

วิจารณญาณใหกับผูเรียน    
2.4.5 สถานศึกษามีการเสริมทักษะในดานการสราง

สัมพันธภาพระหวางบุคคลใหกับผูเรียน    
คะแนนที่ได           1.1.1  +    1.1.2   +   1.1.3    +   1.1.4    +   1.1.5     =    คะแนนการเพิ่มมูลคา 

                           +              +              +              +               =   

คะแนนคิดเปนรอยละ  

                [    คะแนนการเพิ่มมูลคา  x  100] / 25    =   คะแนนคิดเปนรอยละ 

               [                         x  100] / 25    =  
เกณฑการตัดสิน  

คะแนนที่ไดมีคาตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป               มีคุณภาพในระดับดีมาก   
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 70 – 79 %       มีคุณภาพในระดับดี  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 50 – 69 %       มีคุณภาพในระดับพอใช  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 0 – 49 %       มีคุณภาพในระดับควรปรับปรุง  

สรุปผลการตรวจสอบ  ดีมาก          ดี      พอใช  ควรปรับปรุง 
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
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จุดตรวจสอบยอย 2.5 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
ระดับการเพ่ิมมูลคา 

รายการ ยังไมมี 
(ระดับ 0) 

นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

2.5.1 สถานศึกษามีการตั้งเปาหมายของการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาโดยใชผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

ของผูเรียนเปนตัวกําหนดหรือจํานวนของผูเรียนที่

สามารถสอบเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

   

2.5.2 สถานศึกษามีการกําหนดแผนพัฒนา แนวการจัด

การศึกษา ตัวบงชี้ความสําเร็จที่จะชวยเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของผูเรียนใหสูงขึ้น  
   

2.5.3 สถานศึกษามีการจัดโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของ

กับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน    
2.5.4 สถานศึกษามีการอํานวยความสะดวก ใหความ

ชวยเหลือกับนักเรียนในการสอบเขาศึกษาตอในระดับที่

สูงขึ้น/การสอบแขงขัน 
   

2.5.5 สถานศึกษามีการเสริมสรางจิตสํานึก แรงจูงใจ 

และทัศนคติที่ดีตอการสอบทางวิชาการใหกับผูเรียน    
คะแนนที่ได           1.1.1  +    1.1.2   +   1.1.3    +   1.1.4    +   1.1.5     =    คะแนนการเพิ่มมูลคา 

                           +              +              +              +               =   

คะแนนคิดเปนรอยละ  

                [    คะแนนการเพิ่มมูลคา  x  100] / 25    =   คะแนนคิดเปนรอยละ 

               [                         x  100] / 25    =  
เกณฑการตัดสิน  

คะแนนที่ไดมีคาตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป               มีคุณภาพในระดับดีมาก   
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 70 – 79 %       มีคุณภาพในระดับดี  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 50 – 69 %       มีคุณภาพในระดับพอใช  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 0 – 49 %       มีคุณภาพในระดับควรปรับปรุง  

สรุปผลการตรวจสอบ  ดีมาก          ดี      พอใช  ควรปรับปรุง 
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
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จุดตรวจสอบหลัก 3 การเพิ่มขดีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม 
จุดตรวจสอบยอย 3.1 การทําใหส่ิงแวดลอมเปนแหลงเรียนรูสําหรับทุกคน 

ระดับการเพ่ิมมูลคา 
รายการ ยังไมมี 

(ระดับ 0) 
นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

3.1.1 สถานศึกษามีการพัฒนาสภาพแวดลอมภายใน

สถานศึกษาใหเอื้อตอการเรียนรู    
3.1.2 สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรครู

สอดแทรกเนือ้หาเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมเขาไปในการจัดการ

เรียนการสอน 
   

3.1.3 สถานศึกษามีการจัดทําปายความรู/มุมความรูไว

ตามจุดตางๆภายในสถานศึกษา    
3.1.4 สถานศึกษามีหองเรียน หองปฏิบัติการ หองสมุด 

พื้นที่สีเขียวและสิ่งอํานวยความสะดวกที่เหมาะสม

สําหรับการเรียนรู 
   

3.1.5 สถานศึกษามีการนําแหลงการเรียนรูและภูมิ

ปญญาทองถิ่นมาใชในการเรียนการสอน    
คะแนนที่ได           1.1.1  +    1.1.2   +   1.1.3    +   1.1.4    +   1.1.5     =    คะแนนการเพิ่มมูลคา 

                           +              +              +              +               =   

คะแนนคิดเปนรอยละ  

                [    คะแนนการเพิ่มมูลคา  x  100] / 25    =   คะแนนคิดเปนรอยละ 

               [                         x  100] / 25    =  
เกณฑการตัดสิน  

คะแนนที่ไดมีคาตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป               มีคุณภาพในระดับดีมาก   
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 70 – 79 %       มีคุณภาพในระดับดี  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 50 – 69 %       มีคุณภาพในระดับพอใช  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 0 – 49 %       มีคุณภาพในระดับควรปรับปรุง  

สรุปผลการตรวจสอบ  ดีมาก          ดี      พอใช  ควรปรับปรุง 
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
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จุดตรวจสอบยอย 3.2 การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษา 
ระดับการเพ่ิมมูลคา 

รายการ ยังไมมี 
(ระดับ 0) 

นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

3.2.1 สถานศึกษามีการสํารวจสภาพและความตองการ

ของชุมชนเพื่อเปนขอมูลประกอบในการพัฒนา

สถานศึกษา 
   

3.2.2 สถานศึกษามีการกําหนดนโยบาย/แนวปฏิบัติที่

ชัดเจนเพื่อใหสถานศึกษาและชุมชนดําเนินกิจกรรม

รวมกันในลักษณะการให/รับบริการและรวมปฏิบัติ

กิจกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

   

3.2.3 สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ

ตัวนักเรียนและกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อวางแผน/

ประสานความรวมมือ 
   

3.2.4 สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวน

รวมพัฒนาการเรียนการสอนอยางเหมาะสมตาม

ศักยภาพของชุมชน 
   

3.2.5 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมความรัก

ความสัมพันธระหวางนักเรียน ครู ผูบริหาร ผูปกครอง 

และคนในชุมชนอยางสม่ําเสมอ 
   

คะแนนที่ได           1.1.1  +    1.1.2   +   1.1.3    +   1.1.4    +   1.1.5     =    คะแนนการเพิ่มมูลคา 

                           +              +              +              +               =   

คะแนนคิดเปนรอยละ  

                [    คะแนนการเพิ่มมูลคา  x  100] / 25    =   คะแนนคิดเปนรอยละ 

               [                         x  100] / 25    =  
เกณฑการตัดสิน  

คะแนนที่ไดมีคาตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป               มีคุณภาพในระดับดีมาก   
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 70 – 79 %       มีคุณภาพในระดับดี  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 50 – 69 %       มีคุณภาพในระดับพอใช  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 0 – 49 %       มีคุณภาพในระดับควรปรับปรุง  

สรุปผลการตรวจสอบ  ดีมาก          ดี      พอใช  ควรปรับปรุง 
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
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จุดตรวจสอบยอย 3.3 การจัดการศึกษาเพื่อส่ิงแวดลอมที่ดี 
ระดับการเพ่ิมมูลคา 

รายการ ยังไมมี 
(ระดับ 0) 

นอยที่สุด 
(ระดับ 1) 

นอย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

มาก 
(ระดับ 4) 

มากที่สุด 
(ระดับ 5) 

3.3.1 สถานศึกษามีการนําหลักการ 5 ส มาใชในการ

ดําเนินงานและการจัดการเรียนการสอน    
3.3.2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมรณรงคการประหยัด

และการอนุรักษทรัพยากรและพลังงาน    
3.3.3 สถานศึกษามีการเลือกใชทรัพยากรที่ไมสงผล

กระทบตอส่ิงแวดลอมมาใชในกิจกรรมการเรียนการสอน    
3.3.4 สถานศึกษามีการเลือกใชทรัพยากรที่เหมาะสมมา

ทดแทนกรณีที่ทรัพยากรที่ตองใชมีไมเพียงพอหรือขาด

แคลน 
   

3.3.5 สถานศึกษามีการนําเทคโนโลยีมาชวยลดปริมาณ

การใชทรัพยากรและพลังงานตามความพรอมของ

สถานศึกษา 
   

 

คะแนนที่ได           1.1.1  +    1.1.2   +   1.1.3    +   1.1.4    +   1.1.5     =    คะแนนการเพิ่มมูลคา 

                           +              +              +              +               =   

คะแนนคิดเปนรอยละ  

                [    คะแนนการเพิ่มมูลคา  x  100] / 25    =   คะแนนคิดเปนรอยละ 

               [                         x  100] / 25    =  
เกณฑการตัดสิน  

คะแนนที่ไดมีคาตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป               มีคุณภาพในระดับดีมาก   
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 70 – 79 %       มีคุณภาพในระดับดี  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 50 – 69 %       มีคุณภาพในระดับพอใช  
คะแนนที่ไดมีคาระหวางรอยละ 0 – 49 %       มีคุณภาพในระดับควรปรับปรุง  

สรุปผลการตรวจสอบ  ดีมาก          ดี      พอใช  ควรปรับปรุง 
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
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แบบสอบถาม ความคิดเห็นที่มีตอการใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง 
 

คําช้ีแจง หลังจากที่ไดใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาแลวทานมี

ความคิดเห็นตอประเด็นเหลานี้มากนอยเพียงใด 

ที่ รายการ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

1 ทานสามารถทําความเขาใจถึงวิธีการใชแบบตรวจสอบ
รายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัด
การศึกษาไดมากนอยเพียงใด 

     

2 ทานคิดวาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคา
กระบวนการจัดการศึกษามีความเหมาะสมในการนําไปใชเปน
กลไกของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาไดมากนอย
เพียงใด 

     

3 ทานคิดวาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคา
กระบวนการจัดการศึกษามีความสะดวกในการนําไปใชเปน
กลไกของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาไดมากนอย
เพียงใด 

     

4 ทานคิดวาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคา
กระบวนการจัดการศึกษามีความสอดคลองกับแนวนโยบาย
ดานการพัฒนาคุณภาพการศึกษามากนอยเพียงใด 

     

5 ทานคิดวาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคา
กระบวนการจัดการศึกษามีความถูกตองและนาเชื่อถือตาม
หลักวิชาการมากนอยเพียงใด 

     

6 ทานคิดวาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคา
กระบวนการจัดการศึกษามีองคประกอบที่ครอบคลุมและ
ครบถวนมากนอยเพียงใด 

     

7 ทานคิดวาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคา
กระบวนการจัดการศึกษาตรงกับความตองการของครู 
ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษา มากนอยเพียงใด 

     

8 ทานคิดวาการนําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อ
เพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาไปใช มีความเปนไปไดใน
การนําไปใชปฏิบัติจริง มากนอยเพียงใด 

     

9 ทานคิดวาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคา
กระบวนการจัดการศึกษามีประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาไดมากนอยเพียงใด 

     

10 ทานคิดวาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคา
กระบวนการจัดการศึกษามีประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนไดมากนอยเพียงใด 
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ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาและสิ่งที่ไดเรียนรู 
 1) ทานคิดวาแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา ควรไดรับการ

พัฒนาเพิ่มเติมเพื่อใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยวิธีการใด และอยางไรบาง 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2) ทานไดเรียนรูอะไรบาง หลังจากไดทําแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองฯฉบับนี้แลว 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอบพระคุณทานที่สละเวลาในการใหขอมูล 
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ภาคผนวก ง 
ขอมูลสําคัญที่ใชในโมเดลมูลคาเพิ่มของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
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สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) เปนองคกรของรัฐทําหนาที่

จัดระบบการทดสอบ พัฒนาแบบทดสอบเพื่อวัดและประเมินมาตรฐานการศึกษาดานผูเรียนบริการสอบ 

วัดความรูความสามารถ พัฒนาบุคลากรดานการวัดและประเมินผล และเปนศูนยกลางความรวมมือดาน

การทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติและระดับนานาชาติ ภารกิจหลักของสถาบันคือ การทดสอบ

มาตรฐานการจัดการศึกษาดานผูเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยการทดสอบผลการเรียนรูรวบยอด

ระดับชาติ ซึ่งเปนการวัดผลของกระบวนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน อันกอใหเกิดการเรียนรูที่สะสมระยะ

ยาวในตัวผู เรียน เพื่อนําผลการวัดไปใชในการเปรียบเทียบ บงชี้ ประเมิน และกําหนดนโยบาย

การศึกษา โดยทดสอบนักเรียน 4 ชวงชั้น ดังนี้ ชวงชั้นที่ 1 (ป.1 - ป.3) ชวงชั้นที่ 2 (ป.4 - ป.6) ชวงชั้นที่ 

3 (ม.1 - ม.3) และชวงชั้นที่ 4 (ม.4 - ม.6) 

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติไดพัฒนาเครื่องมือเพื่อใชวัดและประเมินผล

มาตรฐานการจัดการศึกษาดานผูเรียน คือ แบบทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพื้นฐาน (Ordinary 

National Educational Test หรือ O - NET) คือ การสอบความรูรวบยอดปลายชวงชั้น (6 ภาคเรียน) 

ของชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และ ม.6 ตามมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 ทั้ง 8 

กลุมสาระ สอบได 1 คร้ัง สําหรับผูที่กําลังจะจบชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และ ม.6 โดยการสอบเปนบริการของ

รัฐใหแกนักเรียนทุกคนโดยไมตองเสียคาใชจายใด ๆ 

ในงานวิทยานิพนธฉบับนี้ไดใชผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพื้นฐานเปน 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ โดยใช จํานวน 5 วิชา ไดแก วิชาภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ 

คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร จําแนกตามปการศึกษาที่จัดสอบ และคาสถิติพื้นฐาน ไดแก จํานวนผูเขา

สอบ คะแนนสูงสุด ต่ําสุด คะแนนเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังนี้ 

 

ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550 
วิชา 

N Max Min Mean SD. N Max Min Mean SD. N Max Min Mean SD. 

1. ภาษาไทย 317,430 92.00 0.00 48.62 14.30 313,147 97.50 0.00 50.33 15.23 328,561 96.25 1.25 50.70 14.01 

2. สังคมศึกษา 318,349 92.50 2.50 42.64 11.91 314,481 88.75 5.00 37.94 10.13 329,805 88.75 0.00 37.76 9.45 

3. ภาษาอังกฤษ 318,543 97.00 1.00 29.81 10.39 314,383 99.00 9.00 32.37 12.21 329,665 99.00 8.00 30.93 10.77 

4. คณิตศาสตร 319,108 100.00 0.00 28.46 13.87 314,094 100.00 0.00 29.56 14.32 329,824 100.00 2.00 32.49 12.17 

5. วิทยาศาสตร 317,241 98.00 0.00 34.01 12.96 313,070 97.50 1.25 34.88 12.21 328,550 98.75 8.75 34.62 12.53 

 

ขอมูลจากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) 
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 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ สมศ.
จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาเกณฑและวิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และทําการ
ประเมินผลการจัดการศึกษาเพื่อใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยคํานึงถึงความมุงหมาย 
หลักการ และแนวทางการจัดการศึกษาในแตละระดับตามที่กําหนดไวในกฏหมายวาดวยการศึกษา
แหงชาติ โดยใหมีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแหงอยางนอยหนึ่งครั้งในทุกหาป 
นับตั้งแตการประเมินครั้งสุดทาย และเสนอผลการประเมินตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน  
 ในงานวิทยานิพนธฉบับนี้ไดใชผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานรอบสอง (2549 – 2553) ซึ่งเปนการประเมินเพื่อรับรองมาตรฐานการศึกษา โดยผล
การประเมินที่นํามาใชนั้นเปนคะแนนจาก 3 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานที่ 9, 12 และ 13 ดังนี้ 
 มาตรฐานที่ 9 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ประเมินจาก 8 ตัวบงชี้ คือ ครูในกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระมปีระสิทธภิาพการ
สอนและเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยมีเกณฑการพิจารณาตัวบงชี้ ดังนี้ (1) ครูมีความรูความเขาใจ รู
เปาหมายของการจัดการศึกษา และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2) ครูมีการวิเคราะหศักยภาพของ
ผูเรียนและเขาใจผูเรียนเปนรายบุคคล (3) ครูมีความสามารถในการจัดประสบการณที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ (4) ครูมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรูของตนเองและผูเรียน (5) ครูมี
การประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคลองกับสภาพการเรียนรูที่จัดใหผูเรียนและอิงพัฒนาการของ
ผูเรียน (6) ครูมีการนําผลการประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มตาม
ศักยภาพ และ(7) ครูมีการวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและการเรียนรูของผูเรียนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรียน 

 เกณฑการประเมินคุณภาพระดับตัวบงชี้ 

ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 
ครูต่ํากวารอยละ 50 ที่มี
คุณลักษณะครบตาม
เกณฑการพิจารณา 

ครูระหวางรอยละ 50 - 74 
ที่มีคุณลักษณะครบตาม
เกณฑการพิจารณา 

ครูระหวางรอยละ 75 - 89 
ที่มีคุณลักษณะครบตาม
เกณฑการพิจารณา 

ครูตั้งแตรอยละ 90 ขึ้นไป 
ที่มีคุณลักษณะครบตาม
เกณฑการพิจารณา 

  
 มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ ประเมินจาก 3 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

1. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตาม
ธรรมชาติเต็มศักยภาพ 

เกณฑการพิจารณา 
(1) สถานศึกษามีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู มีอาคารสถานที่เหมาะสม 
(2) สถานศึกษามีการสงเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน 

ขอมูลจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (องคการมหาชน) 
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(3) สถานศึกษามีการใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอื้อตอการเรียนรูดวย
ตนเองและการเรียนรูแบบมีสวนรวม 

(4) สถานศึกษามีหองเรียน หองปฏิบัติการ หองสมุด พื้นที่สีเขียว และสิ่งอํานวยความ
สะดวกเพียงพอและอยูในสภาพใชการไดดี 

(5) สถานศึกษามีการจัดและใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานที่ 
เกณฑการประเมินคุณภาพระดับตัวบงชี้ 

ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 
สถานศึกษามีคุณลักษณะ
ตามเกณฑการพิจารณา 

0,1,2 ขอ คิดเปนรอยละ 0, 
20, 40 

สถานศึกษามีคุณลักษณะ
ตามเกณฑการพิจารณา 3 
ขอ คิดเปนรอยละ 60 

สถานศึกษามีคุณลักษณะ
ตามเกณฑการพิจารณา 4 
ขอ คิดเปนรอยละ 80 

สถานศึกษามีคุณลักษณะ
ตามเกณฑการพิจารณา 5 
ขอ คิดเปนรอยละ100 

 
 2. สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 เกณฑการพิจารณา 
 (1) สถานศึกษามีการจัดประสบการณการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน 

(2) สถานศึกษามีรายวิชา/ กิจกรรมที่หลากหลายใหผูเรียนเลือกเรียนตามความสนใจ 
(3) สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู และสือ่อุปกรณการ

เรียนที่เอ้ือตอการเรียนรู 
(4) สถานศึกษามีการจัดระบบการบันทึก การรายงานผล และการสงตอขอมูลของผูเรียน 
(5) สถานศึกษามีระบบการนิเทศการเรียนการสอนและนําผลไปปรับปรุงการสอนอยูเสมอ 
(6) สถานศึกษามีการนําแหลงการเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการเรียนการสอน 
เกณฑการประเมินคุณภาพระดับตัวบงชี้ 

ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 
สถานศึกษามีคุณลักษณะ
ตามเกณฑการพิจารณา 

0,1,2 ขอ คิดเปนรอยละ 0, 
16.67, 33.33 

สถานศึกษามีคุณลักษณะ
ตามเกณฑการพิจารณา 
3 , 4 ขอ คิดเปนรอยละ 

50 , 66.67 

สถานศึกษามีคุณลักษณะ
ตามเกณฑการพิจารณา 5 
ขอ คิดเปนรอยละ 83.33 

สถานศึกษามีคุณลักษณะ
ตามเกณฑการพิจารณา 6 
ขอ คิดเปนรอยละ100 

 
3. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย 

 เกณฑการพิจารณา 
 (1) สถานศึกษามีการจัดและพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนที่เขมแข็งและทั่วถึง 

(2) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมและตอบสนองความสามารถทางวิชาการและ
ความคิดสรางสรรคของผูเรียน 

(3) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษ และความ
ถนัดของผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 

(4) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมคานิยมที่ดีงาม 
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(5) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป และกีฬา/นันทนาการ 
(6) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสืบสานและสรางสรรค วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ

ปญญาไทย 
(7) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมความเปนประชาธิปไตย 
เกณฑการประเมินคุณภาพระดับตัวบงชี้ 

ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 
สถานศึกษามีคุณลักษณะ
ตามเกณฑการพิจารณา 

0,1,2,3 ขอ คิดเปนรอยละ 
0, 14.29, 28.57, 42.86 

สถานศึกษามีคุณลักษณะ
ตามเกณฑการพิจารณา  
4, 5 ขอ คิดเปนรอยละ  

57.14, 71.43 

สถานศึกษามีคุณลักษณะ
ตามเกณฑการพิจารณา   

6 ขอ คิดเปนรอยละ 85.71 

สถานศึกษามีคุณลักษณะ
ตามเกณฑการพิจารณา  
7 ขอ คิดเปนรอยละ100 

 
มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการหลักสูตร ที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น มีส่ือการเรียน

การสอนที่เอื้อตอการเรียนรู ประเมินจาก 2 ตัวบงชี้ ดังนี้ 
1. สถานศึกษามีหลักสูตรและเนื้อหาสาระการเรียนรูระดับสากล ระดับชาติ และระดับ

ทองถิ่นที่เหมาะสมสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและความตองการของผูเรียนและทองถิ่น 
เกณฑการพิจารณา 
(1) สถานศึกษามีสาระการเรียนรูที่บูรณาการการเรียนรูระดับสากล ระดับชาติ และ

ระดับทองถิ่นอยางเหมาะสม 
(2) สถานศึกษามีสาระการเรียนรูที่เหมาะสมกับทองถิ่นที่เปนมาตรฐาน สอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลาง ครอบคลุมกับความตองการของผูเรียน ชุมชน และสังคม 
(3) สถานศึกษามีการนําสาระการเรียนรูที่เหมาะสมกับทองถิ่นไปใชอยางเปนระบบ 

และมีข้ันตอนการดําเนินงานที่ถูกตอง 
(4) สถานศึกษามีการประเมินผลการใชหลักสูตรโดยการมีสวนรวมของทุกฝายที่

เกี่ยวของ 
 
(5) สถานศึกษามีการปรับปรุงสาระการเรียนรูที่เหมาะสมกับทองถิ่นใหทันสมัยและ

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
 
เกณฑการประเมินคุณภาพระดับตัวบงชี้ 

ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 
สถานศึกษามีคุณลักษณะ
ตามเกณฑการพิจารณา 

0,1,2 ขอ คิดเปนรอยละ 0, 
20, 40 

สถานศึกษามีคุณลักษณะ
ตามเกณฑการพิจารณา 3 
ขอ คิดเปนรอยละ 60 

สถานศึกษามีคุณลักษณะ
ตามเกณฑการพิจารณา 4 
ขอ คิดเปนรอยละ 80 

สถานศึกษามีคุณลักษณะ
ตามเกณฑการพิจารณา 5 
ขอ คิดเปนรอยละ100 
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2. สถานศึกษามีส่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมและเอื้อตอการเรียนรู 
เกณฑการพิจารณา 

  1) สถานศึกษามีส่ือธรรมชาติ (พืช สัตว ส่ิงของ และอ่ืนๆ) ที่เหมาะสมและเอื้อตอการ
เรียนรู 
  2) สถานศึกษามีส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมและเอื้อตอการเรียนรู 
  3) สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนหรือเชื่อมโยงสื่อการเรียนการสอนจากแหลงเรียนรูและ
ภูมิปญญาในทองถิ่น 
  4) สถานศึกษามีส่ือภูมิปญญาทองถิ่นที่เหมาะสมและเอื้อตอการเรียนรู 
 

เกณฑการประเมินคุณภาพระดับตัวบงชี้ 
ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 

สถานศึกษามีคุณลักษณะ
ตามเกณฑการพิจารณา 
0,1 ขอ คิดเปนรอยละ 0, 

25.00 

สถานศึกษามีคุณลักษณะ
ตามเกณฑการพิจารณา 2 
ขอ คิดเปนรอยละ 50 

สถานศึกษามีคุณลักษณะ
ตามเกณฑการพิจารณา 3 
ขอ คิดเปนรอยละ 75 

สถานศึกษามีคุณลักษณะ
ตามเกณฑการพิจารณา 4 
ขอ คิดเปนรอยละ100 

 
 
 วิธีการประเมิน ใชการประเมินแบบอิงเกณฑ มีการประเมิน  2 ระดับ คือ การประเมินระดับตัว
บงชี้ และการประเมินระดับมาตรฐาน ดังนี้ 

1) การประเมินในระดับตัวบงชี้ ใหพิจารณาจากรอยละเฉลี่ยตามเกณฑพิจารณาใน
แตละตัวบงชี้ เปน 4 ระดับ คือ  
เกณฑการพิจารณา ระดับคุณภาพ 

รอยละเฉลี่ยตามเกณฑพิจารณา ต่ํากวารอยละ 50 ปรับปรุง 
รอยละเฉลี่ยตามเกณฑพิจารณา ระหวางรอยละ 50 - 75 พอใช 
รอยละเฉลี่ยตามเกณฑพิจารณา ระหวางรอยละ 75 - 89 ดี 
รอยละเฉลี่ยตามเกณฑพิจารณา ตั้งแตรอยละ 90 ข้ึนไป ดีมาก 

 
2) การประเมินในระดับมาตรฐาน ใหพิจารณาจากคาเฉลี่ยของระดับคุณภาพตัวบงชี้ 
ในแตละมาตรฐานเปน 4 ระดับ คือ 

เกณฑการพิจารณา ระดับคุณภาพ 
คาเฉลี่ยของระดับคุณภาพตัวบงชี้ ต่ํากวาหรือเทากับ 1.75 ปรับปรุง 
คาเฉลี่ยของระดับคุณภาพตัวบงชี้ ระหวาง 1.75 – 2.74 พอใช 
คาเฉลี่ยของระดับคุณภาพตัวบงชี้ ระหวาง 2.75 – 3.49 ดี 
คาเฉลี่ยของระดับคุณภาพตัวบงชี้ ระหวาง 3.50 – 4.00 ดีมาก 
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 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดดําเนินการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยแบงออกเปน 4 มิติ ไดแก A1: (Awareness) ความ

ตระหนัก A2: (Attempt) ความพยายามในการปฏิบัติ A3: (Achievement) ผลสัมฤทธิ์จากการ

ดําเนินงาน และ A4: (Accredited System) ความตอเนื่องและยั่งยืน มีสาระสําคัญดังนี้ 

กรอบการติดตามและประเมินผล ประกอบดวย 3 ดาน ดังนี้ 

 1. การขับเคลื่อนนโยบายตามกลยุทธของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550 ประกอบดวย 6 กลยุทธ ดังนี้ 

กลยุทธที่ 1 เรงรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนําความรูตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง ความสมานฉันท สันติวิธี วิถีประชาธิปไตย  

กลยุทธที่ 2 ขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐานของประชากรวัยเรียนอยางกวางขวาง

และทั่วถึง  

กลยุทธที่ 3 พัฒนาคุณภาพตาม (และ) มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  

กลยุทธที่ 4 การกระจายอํานาจไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

กลยุทธที่ 5 สงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน ทองถิ่นในการจัด

การศึกษา 

กลยุทธที่ 6 เรงพัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 

2. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบดวย 3 ดาน คือ 

การบริหารจัดการดานงบประมาณ ดานการบริการ และดานการสงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ

สถานศึกษา 

3. ความพึงพอใจของผูรับบริการที่มีตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบดวย 2 ดาน คือ 

ดานการบริหารจัดการศึกษา และดานการใหบริการ 

ในงานวิทยานิพนธฉบับนี้ไดใชผลการประเมินการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ในดานการขับเคลื่อนนโยบายตามกลยุทธที่ 3 การพัฒนาคุณภาพตาม (และ) มาตรฐานการศึกษาทุก

ระดับ ใน 3 จุดเนน ดังนี้  

จุดเนนที่ 1  เรงรัดพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหสูงขึ้น  

จุดเนนที่2 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ  

จุดเนนที่3  การพัฒนาครูสูมืออาชีพ  

 

ขอมูลจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) 
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 คณะติดตามและประเมินผล 
การประเมินการขับเคลื่อนนโยบายตามกลยุทธของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีคณะ

ติดตามและประเมินผล จํานวนทั้งสิ้น 33 คณะ แตละคณะประกอบดวย คณะกรรมการ จํานวน 3 – 5 

คน ไดแก ที่ปรึกษาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูเชี่ยวชาญ ผูอํานวยการสํานัก 

ผูตรวจราชการสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน และบุคลากรของสํานักติดตามและ

ประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยคณะติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน

ไดรับการชี้แจง เพื่อใหเกิดความชัดเจนและเขาใจตรงกันเกี่ยวกับแนวทาง การติดตาม ข้ันตอนการ

ประเมินผล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล เกณฑการตัดสินและใหคะแนนระดับคุณภาพ  

 
เกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 

เกณฑคุณภาพ ระดับ
ความกาวหนา ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

A1 

(Awareness) 

รับรูกลยุทธ จุดเนน

ของสํานักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีความเขาใจกลยุทธ 

จุดเนนของ

สํานักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รูจักปรับกระบวนการ

โครงการ กิจกรรม 

ตาม กลยุทธ/ จุดเนน

ที่สํานักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

กําหนดไดเหมาะสม

กับพื้นที่ 

เห็นความสําคัญของ

กลยุทธ จุดเนน

กระตือรือรนที่จะ

ขับเคล่ือนสู

ความสําเร็จ 

A2 

(Attempt) 

จัดทําระบบขอมูล

สารสนเทศที่

เกี่ยวของกับกลยุทธ/

จุดเนน 

จัดทําแผนกลยุทธ 

จุดเนนที่สอดคลอง

กับแผนกลยุทธของ

สํานักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

และแผนพัฒนา

บุคลากรเพื่อ

ขับเคล่ือนกลยุทธ 

จุดเนน 

มีการปรับจุดเนน

โครงการ กิจกรรม 

ตามกลยุทธ 

สํานักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

ใหสอดคลองกับ

บริบท ความตองการ

จําเปนของสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา

โดยเนนการมีสวน

รวมของผูเกี่ยวของ 

ปฏิบัติงานเชิงระบบ

การกํากับ ติดตาม 

สนับสนุน สงเสริม 

การปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา โดยเนน

การมีสวนรวมของ

ผูเกี่ยวของ มีการ

สรางเครือขาย

สนับสนุนการทํางาน 

และกระบวนการ

กิจกรรมที่เห็น

แนวโนมของ Best 

Practice 
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เกณฑคุณภาพ ระดับ
ความกาวหนา ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

A3 

(Achievement) 

ผลงาน/ผลการ

ดําเนินงานต่ํากวาที่

กําหนดไวตาม

เปาหมาย 

ผลงาน / ผลการ

ดําเนินงานเปนไป

ตามที่กําหนดไวตาม

เปาหมาย 

ผลงาน / ผลการ

ดําเนินงานสูงกวา

กําหนดไวตาม

เปาหมาย 

ผลงาน / ผลการ

ดําเนินงานเปนไป

ตามเปาหมาย หรือ

ดีกวา และมีผลงาน

ที่เกิดจาก Best 

Practice 

A4 

(Accredited 

System) 

มีการเผยแพร

ประชาสัมพันธ

ความสําเร็จที่เกิดขึ้น

และแนวคิดวิสัยทัศน

ที่จะผดุงใหเกิด

ความยั่งยืน และ

ขยายผลมากขึ้น

กวาเดิม 

มีการจัดระบบและ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนา ระยะยาว 

บุคลากรและ

สถานศึกษาใน

สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเกิด

จิตสํานึกที่ดี และ

แสดงเจตนาที่จะ

ขับเคล่ือนตอไป

อยางตอเนื่อง 

มีการพัฒนา

เชื่อมโยงเปนระบบ

เครือขายกับ

หนวยงาน องคกร

ภาครัฐ ภาคเอกชน 

ทั้งภายใน ภายนอก 

สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

 
 วิธีการ/เกณฑการสรุปและตัดสินระดับคุณภาพ 
 1. การตัดสินระดับคุณภาพของแตละระดับความกาวหนา (A1 – A4) นําระดับคุณภาพแตละ

ระดับความกาวหนาของแตละจุดเนนมาหาคาเฉลี่ยแลวเทียบกับเกณฑการตัดสินที่กําหนด 

 2. การตัดสินระดับคุณภาพแตละจุดเนน นําระดับคุณภาพแตละระดับความกาวหนามาถวง

คาน้ําหนาแลวนํามารวมกันเปนคะแนนของจุดเนนนั้นๆ แลวเทียบกับเกณฑที่กําหนด โดยแตละระดับ

ความกาวหนามีคาน้ําหนัก ดังนี้ A1 = 0.1 A2 = 0.2 A3 = 0.3 และ A4 = 0.4 

 3. การตัดสินระดับคุณภาพแตละกลยุทธ นําคะแนนของแตละจุดเนนมาหาคาเฉลี่ยแลวเทียบ

กับเกณฑที่กําหนด 
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ภาคผนวก จ 
ขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการและคะแนนมูลคาเพิม่ที่ไดจากการวิเคราะหโดยโปรแกรม HLM 

ของสถานศกึษาและสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 
หมายเหตุสัญลักษณในตาราง 
IDESA  หมายถึง  รหัสเขตพื้นที่ 
IDSCHOOL หมายถึง  รหัสสถานศึกษา 
AVGTH  หมายถึง  คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาภาษาไทย 3 ป ของสถานศึกษา 
AVGSO  หมายถึง  คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาสังคมศึกษา 3 ป ของสถานศึกษา 
AVGEN  หมายถึง  คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาภาษาอังกฤษ 3 ป ของสถานศึกษา 
AVGMA  หมายถึง  คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาคณิตศาสตร 3 ป ของสถานศึกษา 
AVGSC  หมายถึง  คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการวิชาวิทยาศาสตร 3 ป ของสถานศึกษา 
VALUETH หมายถึง  คะแนนมูลคาเพิ่มของวิชาภาษาไทย  
VALUESO หมายถึง  คะแนนมูลคาเพิ่มของวิชาสังคมศึกษา 
VALUEEN หมายถึง  คะแนนมูลคาเพิ่มของวิชาภาษาอังกฤษ 
VALUEMA หมายถึง  คะแนนมูลคาเพิ่มของวิชาคณิตศาสตร 
VALUESC หมายถึง  คะแนนมูลคาเพิ่มของวิชาวิทยาศาสตร 
VALUESUM หมายถึง  คะแนนมูลคาเพิ่มรวมที่ไดมาจากทุกวิชารวมกัน 
GROUP  หมายถึง  กลุมสถานศึกษาที่แบงตามคะแนนเปอรเซนไทลของคะแนนมูลคาเพิ่มรวม  
    Group 1 หมายถึง กลุมต่ํา มีคะแนนอยูระหวางเปอรเซนไทลที่ 0 – 24.99 

Group 2 หมายถึง กลุมปานกลาง มีคะแนนอยูระหวางเปอรเซนไทลที่ 25 – 74.99 
Group 3 หมายถึง กลุมสูง มีคะแนนอยูระหวางเปอรเซนไทลที่ 75 – 100
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IDESA IDSCHOOL AVGTH AVGSO AVGEN AVGMA AVGSC VALUETH VALUESO VALUEEN VALUEMA VALUESC VALUESUM SIZE GROUP 

1 1 53.70 39.89 31.12 30.86 34.96 3.158 1.060 0.979 1.022 0.841 7.060 4 3 

1 2 62.10 47.14 39.01 39.52 42.62 12.669 8.304 9.13 9.919 9.264 49.287 4 3 

1 3 47.69 36.78 27.95 27.08 31.75 -1.971 -1.307 -1.639 -1.388 -1.032 -7.338 3 2 

1 4 49.67 37.12 28.97 27.25 31.07 3.23 0.217 -0.123 -0.917 -0.856 1.551 3 2 

1 5 53.11 40.37 31.32 28.39 35.20 1.173 0.622 0.466 -1.368 0.039 0.933 4 2 

1 6 38.81 34.35 25.00 25.33 27.88 -10.024 -3.424 -4.406 -3.275 -4.921 -26.049 1 1 

2 7 62.04 47.24 39.57 39.63 44.03 7.889 5.645 6.56 6.929 7.194 34.219 4 3 

2 8 49.05 38.75 29.25 28.06 33.30 -4.98 -2.811 -2.116 -2.345 -2.318 -14.57 3 1 

2 9 49.19 37.16 28.28 26.39 31.04 -0.408 -1.293 -1.644 -3.411 -2.681 -9.436 4 2 

2 10 44.45 34.10 26.32 26.57 29.14 -4.563 -3.585 -3.637 -2.951 -4.265 -19.000 3 1 

2 11 49.48 38.99 27.62 27.14 33.72 7.914 5.035 2.424 3.345 5.134 23.853 4 3 

2 12 45.95 36.34 27.29 26.32 31.29 -3.559 -1.815 -2.24 -2.601 -2.454 -12.67 4 1 

3 13 61.72 47.25 34.08 33.02 39.28 13.773 8.965 5.833 4.497 7.001 40.069 4 3 

3 14 39.09 30.77 24.34 26.09 27.44 -8.186 -5.704 -4.284 -3.356 -5.688 -27.218 2 1 

3 15 55.65 42.91 32.47 34.55 38.15 7.462 4.791 3.907 5.791 5.543 27.494 4 3 

3 16 43.75 35.53 25.96 26.33 29.41 -2.995 -1.414 -1.765 -1.468 -2.206 -9.848 3 2 

3 17 38.13 31.29 26.69 24.71 26.69 -4.621 -3.556 -0.528 -1.65 -2.771 -13.125 2 1 

3 18 36.29 33.13 25.51 25.46 27.18 -7.488 -2.108 -1.088 -1.524 -2.523 -14.731 1 1 

4 19 42.94 33.35 26.58 24.42 28.23 -2.568 -2.858 -1.602 -2.657 -2.706 -12.391 2 1 

4 20 49.50 39.52 29.01 26.95 32.81 3.569 2.234 0.742 -0.51 1.631 7.666 2 3 

4 21 40.93 34.57 26.10 26.00 27.61 -6.169 -2.933 -2.419 -2.081 -4.472 -18.074 2 1 

4 22 43.67 34.69 26.68 24.78 29.06 -2.861 -2.428 -1.872 -2.922 -2.606 -12.689 2 1 

4 23 44.16 36.03 26.90 26.11 29.14 -2.686 -1.354 -1.773 -1.852 -2.745 -10.411 4 2 

4 24 40.98 32.69 25.50 23.32 28.33 -0.748 -1.064 -0.646 -1.293 -0.301 -4.051 1 2 

5 25 47.95 36.41 27.33 26.53 30.39 -0.242 -1.201 -1.393 -1.883 -1.756 -6.476 4 2 
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IDESA IDSCHOOL AVGTH AVGSO AVGEN AVGMA AVGSC VALUETH VALUESO VALUEEN VALUEMA VALUESC VALUESUM SIZE GROUP 

5 26 44.35 34.18 27.64 27.11 29.96 -4.748 -2.915 -1.520 -1.847 -3.288 -14.317 2 1 

5 27 47.59 35.64 26.39 25.83 31.48 0.897 -0.406 -1.218 -1.591 -0.026 -2.343 2 2 

5 28 47.61 35.95 28.24 27.59 29.80 -0.99 -1.709 -0.497 -1.076 -2.533 -6.804 2 2 

5 29 39.64 33.13 26.62 25.74 26.89 -2.809 -1.337 0.421 0.046 -1.938 -5.616 1 2 

5 30 44.80 34.99 25.48 24.48 29.47 0.032 -0.136 -1.707 -1.889 -1.007 -4.706 1 2 

6 31 63.43 47.75 40.22 41.21 43.89 12.737 7.901 8.599 10.587 9.391 49.215 4 3 

6 32 43.46 34.54 25.94 25.25 28.23 3.304 1.059 1.155 0.869 1.496 7.882 2 3 

6 33 44.24 33.80 26.61 25.87 27.95 -1.703 -1.967 -1.725 -1.659 -3.68 -10.734 3 2 

6 34 47.20 34.45 26.22 24.43 28.11 0.428 -1.966 -1.947 -2.135 -2.716 -8.336 2 2 

6 35 44.05 34.34 27.47 25.02 30.58 0.359 0.307 0.242 0.152 1.429 2.489 2 2 

6 36 37.26 29.88 25.35 21.86 28.00 -11.941 -7.584 -4.813 -7.373 -5.725 -37.436 1 1 

7 37 44.33 35.91 26.64 25.78 29.07 0.275 0.246 -0.259 -0.938 -1.087 -1.763 3 2 

7 38 44.39 36.82 26.38 25.18 30.92 3.432 3.136 1.263 0.885 2.307 11.023 3 3 

7 39 50.24 37.43 26.91 27.24 31.98 4.779 1.255 0.073 1.319 0.906 8.333 4 3 

7 40 41.59 33.41 26.47 25.43 28.77 -5.041 -3.877 -1.984 -1.879 -2.649 -15.429 2 1 

7 41 38.64 32.59 25.08 24.69 26.97 -6.807 -4.260 -2.818 -2.754 -4.193 -20.833 2 1 

7 42 35.47 30.83 25.38 23.17 26.95 -4.123 -1.490 -0.557 -1.550 -1.275 -8.996 1 2 

8 43 65.92 50.90 40.43 41.65 46.80 15.61 11.530 10.537 11.896 13.066 62.640 4 3 

8 44 61.20 46.98 34.67 36.63 41.21 10.657 7.767 5.317 7.472 7.679 38.891 4 3 

8 45 52.86 39.51 27.46 26.57 32.65 2.67 1.000 -1.989 -2.056 -0.760 -1.136 3 2 

8 46 47.72 37.27 27.24 26.95 30.11 -2.572 -1.047 -1.922 -1.995 -3.316 -10.852 3 2 

8 47 45.55 36.00 26.44 26.84 29.63 -1.191 -0.173 -1.288 -0.145 -1.336 -4.133 2 2 

8 48 44.89 35.52 27.27 24.68 28.22 -3.315 -1.682 -0.719 -2.735 -3.224 -11.675 1 1 

9 49 50.87 39.79 28.44 27.01 31.43 1.264 1.446 -0.489 -1.891 -1.628 -1.299 4 2 

9 50 49.22 37.10 27.57 27.15 32.90 1.245 -0.041 -0.267 -0.787 0.897 1.046 3 2 
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IDESA IDSCHOOL AVGTH AVGSO AVGEN AVGMA AVGSC VALUETH VALUESO VALUEEN VALUEMA VALUESC VALUESUM SIZE GROUP 

9 51 45.57 36.00 27.38 25.86 30.06 -0.654 -0.503 -0.379 -0.966 -0.955 -3.458 2 2 

9 52 42.30 34.52 25.99 25.16 28.83 -1.762 -0.943 -1.03 -1.071 -1.035 -5.842 1 2 

9 53 45.05 34.67 26.64 26.35 28.74 0.864 -0.819 -0.653 0.256 -1.068 -1.420 2 2 

9 54 39.93 32.14 25.38 24.38 27.39 -2.444 -1.748 -0.440 -0.046 -1.165 -5.843 2 2 

10 55 44.14 36.36 27.60 24.70 27.70 -2.281 -0.917 -2.23 -2.752 -3.597 -11.777 2 1 

10 56 45.07 34.55 26.19 25.65 28.02 -2.62 -3.202 -2.259 -1.96 -3.884 -13.924 3 1 

10 57 43.89 32.87 34.10 25.83 29.89 -1.617 -3.051 4.983 -0.712 -1.308 -1.706 3 2 

10 58 40.71 34.48 26.91 24.55 28.37 -1.387 0.18 1.095 1.093 0.401 1.381 2 2 

10 59 48.58 37.26 26.76 26.48 33.72 1.744 0.066 -1.736 -0.631 1.931 1.375 2 2 

10 60 50.20 39.28 27.83 25.54 32.71 -1.165 -0.826 -1.083 -2.343 -0.676 -6.093 2 2 

11 61 68.44 53.96 44.60 48.92 48.57 16.926 13.258 12.436 17.336 13.707 73.663 4 3 

11 62 46.70 36.92 27.68 27.36 29.09 -1.322 -0.439 -0.643 -0.922 -3.172 -6.497 3 2 

11 63 43.11 35.78 25.99 25.36 30.37 -6.876 -2.898 -2.635 -3.981 -3.636 -20.026 1 1 

11 64 55.89 41.33 30.35 29.31 35.02 6.138 2.67 0.189 -0.138 1.593 10.453 4 3 

11 65 52.84 40.16 28.29 28.74 33.90 5.177 2.029 0.001 0.405 1.798 9.409 3 3 

11 66 40.16 33.23 27.28 27.51 29.01 -10.96 -6.051 -3.326 -3.232 -5.501 -29.07 1 1 

12 67 58.74 45.11 36.63 39.11 41.82 9.736 6.873 7.629 10.116 8.877 43.231 4 3 

12 68 46.78 35.18 27.71 23.87 29.59 -1.538 -2.125 -1.689 -3.803 -2.490 -11.643 2 1 

12 69 41.60 33.34 27.19 26.85 28.92 -3.518 -2.003 -0.519 0.107 -1.386 -7.318 1 2 

12 70 50.11 39.02 29.25 27.75 32.83 2.43 1.887 1.144 0.000 0.899 6.359 3 3 

12 71 40.09 32.34 26.02 24.50 29.51 -1.342 -0.519 0.622 -0.521 -0.28 -2.040 2 2 

12 72 55.09 40.91 31.08 31.36 36.33 5.182 2.786 2.300 2.527 2.893 15.688 4 3 

13 73 50.90 39.02 30.35 29.67 33.84 4.543 2.829 2.175 2.627 2.344 14.517 4 3 

13 74 55.25 40.82 32.91 31.69 35.93 8.679 4.427 3.983 4.224 4.191 25.504 4 3 

13 75 44.27 35.35 26.65 25.55 30.14 -2.423 -1.135 -0.245 -1.086 -1.641 -6.530 3 2 
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IDESA IDSCHOOL AVGTH AVGSO AVGEN AVGMA AVGSC VALUETH VALUESO VALUEEN VALUEMA VALUESC VALUESUM SIZE GROUP 

13 76 51.17 38.57 30.53 31.44 35.46 3.722 1.602 2.738 3.818 3.321 15.201 3 3 

13 77 39.61 33.42 25.08 23.56 30.10 -3.259 -1.319 -2.105 -2.651 0.072 -9.261 2 2 

13 78 45.48 36.49 26.50 25.54 31.35 -0.987 0.128 -0.805 -1.43 -0.384 -3.477 2 2 

14 79 59.16 44.64 33.39 33.62 39.31 10.236 6.333 4.897 5.008 6.151 32.626 4 3 

14 80 47.89 36.62 27.61 27.45 32.09 6.355 3.514 3.326 3.612 4.659 21.466 4 3 

14 81 47.65 36.69 26.96 27.90 34.27 -0.147 -0.349 -0.789 0.207 1.852 0.773 2 2 

14 82 44.79 33.24 25.39 27.54 29.08 0.937 -0.682 -0.601 1.464 -0.827 0.291 1 2 

14 83 45.45 36.33 26.45 26.80 31.12 -3.292 -1.403 -1.531 -1.145 -1.642 -9.013 2 2 

14 84 44.27 35.08 26.97 27.31 30.21 -5.194 -3.262 -2.619 -2.495 -3.561 -17.131 1 1 

15 85 47.35 37.32 28.95 27.85 31.64 1.791 1.084 1.493 1.545 0.758 6.671 3 3 

15 86 42.09 34.88 26.62 25.56 28.41 -1.949 -0.578 -0.597 -0.708 -1.570 -5.402 2 2 

15 87 43.06 35.63 25.84 25.31 29.71 2.121 1.058 1.18 1.053 0.972 6.384 2 3 

15 88 44.89 34.15 26.23 23.30 30.08 1.063 0.189 -0.283 -1.483 0.842 0.329 1 2 

15 89 44.03 34.15 27.46 25.40 28.11 -2.017 -1.356 -0.857 -0.995 -2.579 -7.804 1 2 

15 90 41.35 32.12 24.96 25.76 29.54 -1.598 -2.881 -1.449 -0.105 -0.289 -6.322 1 2 

16 91 47.33 36.51 28.13 26.72 32.42 2.089 0.484 0.02 -1.891 0.542 1.244 4 2 

16 92 39.28 33.21 24.07 24.67 25.46 -0.31 0.588 -0.624 0.179 -0.908 -1.076 1 2 

16 93 38.44 33.67 25.82 24.71 27.72 -2.82 -1.041 -0.762 -0.632 -1.447 -6.703 2 2 

16 94 54.87 41.65 31.99 34.00 39.43 7.449 4.425 3.565 4.986 6.425 26.85 4 3 

16 95 39.13 33.10 25.82 25.18 27.88 -5.961 -2.635 -1.611 -1.894 -3.353 -15.453 2 1 

16 96 38.71 31.73 25.40 25.21 27.82 -1.582 -2.276 -1.682 -1.050 -1.166 -7.756 2 2 

17 97 43.37 35.87 26.45 25.65 30.40 -0.008 -0.479 -1.374 -1.147 -0.252 -3.261 3 2 

17 98 40.77 33.61 26.46 25.15 29.06 -4.476 -2.945 -1.851 -2.467 -2.773 -14.511 3 1 

17 99 43.55 35.49 26.00 25.59 31.16 1.045 0.515 -0.832 -0.214 -0.314 0.199 3 2 

17 100 39.20 32.69 25.54 24.53 28.64 -4.249 -2.346 -1.839 -2.060 -2.183 -12.676 2 1 
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IDESA IDSCHOOL AVGTH AVGSO AVGEN AVGMA AVGSC VALUETH VALUESO VALUEEN VALUEMA VALUESC VALUESUM SIZE GROUP 

17 101 43.11 33.10 26.25 22.71 28.94 1.811 0.420 1.069 -0.692 1.562 4.17 2 2 

17 102 39.79 31.81 25.43 23.48 28.98 -1.815 -1.882 -1.475 -2.404 -1.188 -8.763 2 2 

18 103 63.14 50.64 31.15 38.93 42.88 13.799 10.746 2.407 9.149 9.234 45.335 4 3 

18 104 38.32 31.70 25.65 24.72 27.65 -10.641 -6.591 -3.164 -4.62 -5.687 -30.702 2 1 

18 105 49.73 38.86 27.55 27.98 33.70 -0.142 -0.188 -1.496 -1.682 -0.209 -3.717 4 2 

18 106 44.26 35.08 25.93 25.62 29.70 -0.119 -1.174 -0.833 -1.113 -0.893 -4.131 2 2 

18 107 42.50 34.55 25.77 24.60 28.26 -6.421 -3.796 -3.164 -4.667 -5.125 -23.173 2 1 

18 108 39.45 33.94 24.92 24.83 29.27 -3.276 -0.963 -1.022 -0.675 -0.795 -6.731 1 2 

19 109 50.45 39.61 28.58 28.59 33.09 5.856 3.241 0.570 1.238 2.323 13.227 4 3 

19 110 39.60 33.00 25.56 24.27 28.35 -3.405 -2.05 -1.083 -1.279 -1.572 -9.389 2 2 

19 111 41.24 33.51 26.61 24.60 29.06 -1.935 -1.274 -0.433 -1.574 -0.869 -6.085 2 2 

19 112 44.20 33.66 26.56 25.51 30.01 -2.644 -3.417 -2.177 -2.453 -2.303 -12.994 4 1 

19 113 34.89 30.85 25.38 22.67 25.56 -6.768 -3.308 -0.601 -2.093 -3.389 -16.158 1 1 

19 114 40.63 33.80 25.40 24.60 28.54 -1.328 -0.762 -0.582 -0.251 -0.627 -3.550 1 2 

20 115 51.33 40.34 29.28 29.89 34.71 6.733 3.951 2.128 3.703 4.526 21.04 4 3 

20 116 40.88 33.45 26.18 25.21 28.05 -4.425 -2.911 -1.770 -2.339 -3.324 -14.769 2 1 

20 117 43.27 35.27 25.87 25.97 28.72 -0.528 -0.34 -1.060 -0.161 -1.044 -3.133 3 2 

20 118 44.45 36.52 25.96 26.25 29.83 -0.871 -0.004 -0.493 0.128 -0.399 -1.638 3 2 

20 119 41.67 35.29 26.38 25.52 30.36 -3.112 -1.595 -1.313 -1.768 -0.833 -8.621 2 2 

20 120 40.70 32.55 25.47 24.81 27.59 -3.173 -1.992 -1.833 -1.083 -1.902 -9.984 2 2 

21 121 52.70 41.81 29.44 31.62 37.32 7.682 5.225 2.293 4.664 6.170 26.034 4 3 

21 122 41.55 34.11 26.05 25.41 29.06 -1.875 -1.021 -0.275 -0.572 -0.945 -4.687 4 2 

21 123 42.75 33.89 26.45 25.01 29.49 -2.262 -2.028 -0.922 -2.038 -1.649 -8.898 3 2 

21 124 37.83 32.06 25.63 24.61 26.96 -3.936 -2.224 -1.324 -2.153 -2.512 -12.149 2 1 

21 125 41.21 33.59 25.72 25.13 26.68 -3.530 -2.307 -1.300 -1.894 -4.370 -13.402 2 1 
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IDESA IDSCHOOL AVGTH AVGSO AVGEN AVGMA AVGSC VALUETH VALUESO VALUEEN VALUEMA VALUESC VALUESUM SIZE GROUP 

21 126 37.42 31.58 25.83 23.31 27.58 -6.247 -3.815 -1.473 -3.461 -2.876 -17.871 2 1 

22 127 39.52 34.27 26.13 24.78 28.37 -0.016 0.956 0.637 0.555 0.518 2.650 3 2 

22 128 37.91 31.79 25.45 25.26 27.03 -2.677 -1.214 -0.842 -0.510 -1.020 -6.263 2 2 

22 129 40.41 33.71 25.53 23.43 27.94 -4.203 -2.112 -1.85 -2.686 -2.574 -13.424 2 1 

22 130 39.34 33.40 25.31 24.89 28.40 5.025 3.261 2.401 3.565 3.098 17.35 1 3 

22 131 42.47 34.22 26.68 24.53 28.56 -1.208 -1.058 -1.101 -1.188 -1.067 -5.622 2 2 

22 132 39.72 33.22 25.62 24.85 28.33 0.03 -0.342 0.296 0.197 -0.364 -0.183 2 2 

23 133 48.78 37.36 27.50 27.06 25.96 3.262 0.462 -0.585 -0.526 -4.475 -1.861 3 2 

23 134 47.65 35.29 26.98 27.37 31.46 3.955 -0.296 -0.031 1.022 2.044 6.694 3 3 

23 135 44.74 36.02 26.55 26.84 30.36 -0.966 -0.807 -1.294 -0.636 -0.438 -4.140 4 2 

23 136 41.62 33.75 25.92 25.33 27.36 -5.192 -3.714 -2.702 -3.003 -4.257 -18.869 3 1 

23 137 37.12 32.21 25.14 23.90 26.93 -8.832 -4.627 -3.152 -3.979 -4.246 -24.836 2 1 

23 138 35.92 31.68 25.92 23.97 25.94 -8.537 -4.281 -1.801 -3.109 -4.138 -21.867 1 1 

24 139 48.99 39.05 28.55 26.53 32.08 1.822 1.309 0.907 0.652 0.565 5.254 4 2 

24 140 43.20 33.72 26.63 25.80 29.61 -5.562 -4.083 -2.708 -2.692 -3.332 -18.376 2 1 

24 141 43.54 34.26 26.09 24.87 29.85 -0.15 -0.155 -1.592 -1.159 -0.843 -3.899 3 2 

24 142 45.70 37.07 26.96 25.14 30.30 1.358 0.602 -0.974 -1.766 -0.793 -1.572 3 2 

24 143 37.82 32.04 26.13 24.89 28.30 -4.924 -2.031 0.040 -0.224 -1.149 -8.289 2 2 

24 144 40.61 33.88 26.03 24.78 29.03 0.228 -0.112 1.214 1.256 0.982 3.569 2 2 

25 145 59.57 44.55 34.56 32.56 38.99 9.957 5.42 4.566 3.604 5.384 28.931 4 3 

25 146 51.00 37.98 28.35 27.70 32.67 3.93 0.881 0.738 0.849 1.300 7.698 4 3 

25 147 47.00 36.98 27.92 26.62 31.44 -1.357 -0.906 -0.194 -1.199 -0.861 -4.517 3 2 

25 148 41.61 34.22 26.59 25.17 29.50 -7.191 -3.633 -2.742 -3.489 -3.828 -20.883 3 1 

25 149 39.04 33.49 25.20 22.77 27.83 -3.393 -1.643 -1.739 -2.721 -1.699 -11.195 1 1 

25 150 39.49 32.72 25.73 24.71 28.49 -7.867 -4.362 -2.675 -3.161 -3.740 -21.805 2 1 
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IDESA IDSCHOOL AVGTH AVGSO AVGEN AVGMA AVGSC VALUETH VALUESO VALUEEN VALUEMA VALUESC VALUESUM SIZE GROUP 

26 151 44.68 36.31 27.11 26.09 30.24 -0.324 -0.134 -0.389 -0.607 -0.821 -2.274 4 2 

26 152 47.92 38.61 28.18 26.65 33.82 2.847 2.034 0.777 0.121 2.716 8.496 4 3 

26 153 42.30 35.03 26.05 24.65 28.28 -2.621 -1.17 -1.271 -1.999 -2.643 -9.704 2 2 

26 154 43.27 35.38 26.53 24.70 28.37 -3.184 -1.693 -2.906 -3.004 -3.635 -14.422 2 1 

26 155 39.27 33.12 25.13 25.25 28.89 -4.807 -2.425 -2.037 -1.037 -1.596 -11.902 2 1 

26 156 44.17 33.67 27.29 23.58 29.99 -0.221 -2.164 0.172 -2.030 -0.421 -4.664 2 2 

27 157 54.56 42.39 31.91 33.43 39.26 5.444 3.688 2.728 4.093 5.554 21.508 4 3 

27 158 44.51 35.32 26.14 27.47 30.23 -3.349 -2.623 -2.48 -1.597 -2.829 -12.878 3 1 

27 159 44.81 36.61 27.28 27.12 31.58 -1.858 -1.347 -1.215 -1.579 -0.759 -6.758 3 2 

27 160 40.35 32.06 25.87 25.24 27.87 -6.527 -4.934 -2.435 -3.069 -4.573 -21.538 2 1 

27 161 42.72 35.93 25.93 25.19 29.82 -2.29 -0.575 -2.17 -2.126 -1.746 -8.907 2 2 

27 162 37.61 33.84 25.80 24.78 28.93 -5.323 -1.967 -1.021 -1.447 -1.197 -10.955 1 1 

28 163 43.29 36.57 26.45 24.70 30.65 -1.166 -0.405 -0.814 -1.706 -0.465 -4.555 2 2 

28 164 44.64 36.68 26.23 26.21 30.26 -4.904 -2.976 -3.716 -3.207 -3.779 -18.581 3 1 

28 165 48.30 38.42 27.77 28.17 32.53 3.488 2.252 0.367 1.272 1.406 8.785 3 3 

28 166 43.71 35.90 26.20 25.50 33.11 2.254 1.459 -0.36 0.354 3.038 6.746 2 3 

28 167 38.42 33.19 25.82 24.35 27.50 -1.509 -0.485 0.097 -0.035 -1.317 -3.250 1 2 

28 168 37.37 33.27 24.93 25.09 28.86 -6.763 -3.886 -3.159 -2.089 -2.72 -18.617 1 1 

29 169 62.36 48.68 38.37 40.04 45.43 6.684 5.948 4.854 6.849 7.309 31.644 4 3 

29 170 47.28 36.82 28.48 29.01 33.03 -5.554 -2.776 -2.344 -1.699 -2.847 -15.22 2 1 

29 171 59.39 45.46 36.43 32.92 39.26 4.271 3.254 3.238 0.367 1.805 12.935 4 3 

29 172 50.26 39.01 29.30 28.94 35.11 -1.393 -0.337 -1.624 -1.568 -0.231 -5.153 4 2 

29 173 53.61 40.54 31.61 30.64 36.35 5.120 2.128 2.180 1.690 3.375 14.493 3 3 

29 174 46.31 36.64 26.15 25.81 30.86 0.971 0.669 -0.845 -0.177 -0.432 0.186 2 2 

30 175 54.67 41.82 32.02 33.60 38.39 7.657 4.200 3.817 5.827 6.123 27.623 4 3 
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IDESA IDSCHOOL AVGTH AVGSO AVGEN AVGMA AVGSC VALUETH VALUESO VALUEEN VALUEMA VALUESC VALUESUM SIZE GROUP 

30 176 43.07 35.33 27.05 24.72 31.29 0.613 0.234 0.434 -0.797 1.395 1.879 2 2 

30 177 39.23 35.58 25.70 25.52 28.94 -3.549 0.634 -0.683 0.148 -0.779 -4.229 2 2 

30 178 44.81 34.48 26.43 25.47 30.53 -2.382 -2.736 -2.016 -2.533 -1.752 -11.419 2 1 

30 179 50.92 39.25 28.90 28.71 33.30 0.000 0.128 -1.029 -1.08 -0.903 -2.883 3 2 

30 180 42.63 34.00 27.60 26.21 28.44 -1.879 -2.049 -0.386 -0.637 -2.486 -7.438 2 2 

31 181 63.44 51.00 40.79 43.63 46.57 11.792 9.387 7.323 10.54 9.675 48.717 4 3 

31 182 52.65 40.76 30.62 31.15 34.37 4.831 2.431 0.781 1.658 0.954 10.656 3 3 

31 183 37.21 31.43 25.25 25.73 27.34 -8.302 -4.828 -3.193 -2.873 -4.888 -24.084 1 1 

31 184 44.07 34.99 27.16 26.46 31.74 -3.699 -3.129 -2.556 -2.846 -1.999 -14.228 2 1 

31 185 46.55 36.21 27.03 29.26 30.97 1.57 1.418 -0.152 1.96 1.158 5.955 3 3 

31 186 41.37 32.93 25.72 25.80 28.37 -0.892 -0.339 0.51 1.57 -0.314 0.535 2 2 

32 187 48.85 37.35 28.18 28.17 35.19 5.463 2.013 2.464 2.447 4.754 17.141 2 3 

32 188 51.08 40.65 29.46 30.20 36.22 3.443 2.768 0.153 1.765 2.832 10.962 3 3 

32 189 46.05 36.40 27.66 25.46 31.15 -2.356 -1.477 -0.889 -1.680 -1.466 -7.868 2 2 

32 190 43.19 34.71 26.00 26.30 29.91 -4.948 -2.57 -2.014 -1.463 -2.717 -13.712 2 1 

32 191 43.26 34.19 26.39 25.81 29.99 -4.141 -3.603 -3.392 -2.945 -2.608 -16.689 2 1 

32 192 47.90 36.12 27.38 25.53 32.83 2.344 0.295 -0.114 -1.397 1.278 2.405 2 2 

33 193 63.28 50.02 42.98 40.93 47.33 13.104 10.226 11.023 10.349 12.366 57.068 4 3 

33 194 46.37 36.12 27.01 25.49 30.92 0.502 0.262 -0.541 -1.740 -0.544 -2.061 3 2 

33 195 42.27 34.99 26.27 25.03 28.88 -3.234 -1.423 -2.429 -2.194 -2.504 -11.785 2 1 

33 196 44.21 34.30 27.39 26.34 33.28 -4.14 -3.521 -2.217 -2.042 -0.745 -12.665 2 1 

33 197 47.30 37.43 26.78 28.42 33.52 0.265 0.019 -1.688 0.296 0.427 -0.681 3 2 

33 198 41.36 33.50 26.16 24.28 29.69 -5.294 -3.397 -2.137 -3.458 -3.139 -17.425 2 1 

34 199 49.19 36.74 28.39 27.95 33.55 1.583 -0.687 -1.078 -0.565 0.403 -0.344 4 2 

34 200 41.77 35.41 26.85 26.40 30.96 -1.421 0.511 -0.538 -0.159 0.192 -1.414 3 2 
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IDESA IDSCHOOL AVGTH AVGSO AVGEN AVGMA AVGSC VALUETH VALUESO VALUEEN VALUEMA VALUESC VALUESUM SIZE GROUP 

34 201 44.60 35.89 27.02 25.38 30.53 -4.34 -2.951 -3.522 -4.041 -3.361 -18.215 2 1 

34 202 41.48 34.05 26.40 23.90 29.94 0.744 0.735 1.099 -0.130 1.523 3.971 1 2 

34 203 45.40 35.83 27.13 26.43 31.48 0.147 -0.286 -0.965 -1.011 -0.843 -2.958 3 2 

34 204 38.23 32.25 26.58 24.34 27.52 -4.786 -2.506 0.231 -0.987 -2.303 -10.35 2 2 

35 205 66.99 50.85 42.44 42.42 46.20 13.527 9.154 10.163 10.720 10.412 53.976 4 3 

35 206 53.82 41.85 30.53 29.28 34.48 0.667 0.610 -1.341 -2.412 -1.063 -3.538 4 2 

35 207 41.47 34.08 26.41 23.60 28.47 -6.382 -3.513 -2.471 -4.377 -3.678 -20.421 1 1 

35 208 45.28 37.28 26.96 26.07 29.59 1.067 1.660 0.561 1.070 -0.361 3.998 3 2 

35 209 40.67 33.92 26.65 25.29 28.77 -2.78 -1.357 -0.905 -1.015 -1.346 -7.403 2 2 

35 210 44.19 35.88 26.45 26.29 30.35 0.205 0.776 0.549 1.501 0.415 3.446 2 2 

36 211 43.04 34.69 26.42 25.34 29.35 -0.937 -0.753 -1.316 -1.431 -0.848 -5.285 3 2 

36 212 43.30 34.99 26.92 25.41 28.74 -1.675 -1.131 -0.895 -1.019 -1.882 -6.601 2 2 

36 213 45.21 35.13 28.48 25.72 29.41 2.774 0.584 1.17 0.125 0.117 4.77 2 2 

36 214 36.72 32.87 25.58 24.09 27.54 -3.291 -0.216 0.046 0.463 0.095 -2.903 2 2 

36 215 43.18 33.41 26.51 25.28 29.92 -0.944 -1.798 -0.005 -0.474 0.105 -3.115 1 2 

36 216 43.09 34.23 26.31 23.83 28.19 -0.784 -1.153 -1.046 -2.089 -1.959 -7.032 2 2 

37 217 63.81 43.90 40.90 45.08 47.86 10.582 4.407 9.056 12.768 11.398 48.211 4 3 

37 218 41.43 33.97 24.86 25.81 27.61 2.694 1.401 0.282 1.637 0.360 6.375 1 3 

37 219 39.97 32.70 26.34 22.96 28.15 -3.096 -1.827 -0.606 -2.744 -1.806 -10.080 2 2 

37 220 44.92 36.43 27.10 26.73 31.62 -2.608 -0.425 -1.210 -1.453 -1.214 -6.910 2 2 

37 221 50.07 38.85 29.55 30.69 34.71 5.481 3.351 2.499 3.595 3.154 18.080 3 3 

37 222 41.53 33.80 25.67 24.66 28.82 -1.834 -1.101 -1.055 -1.396 -1.277 -6.663 2 2 

38 223 55.57 42.23 30.08 32.60 38.65 5.143 3.426 1.103 3.436 4.579 17.687 4 3 

38 224 44.01 36.57 26.42 26.07 29.57 -3.319 -1.098 -2.031 -2.037 -2.370 -10.856 3 1 

38 225 46.58 37.44 27.17 27.44 31.06 4.15 2.615 1.154 2.406 1.346 11.671 3 3 
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IDESA IDSCHOOL AVGTH AVGSO AVGEN AVGMA AVGSC VALUETH VALUESO VALUEEN VALUEMA VALUESC VALUESUM SIZE GROUP 

38 226 43.82 35.42 26.46 26.23 30.93 -0.327 0.296 -0.033 0.779 0.684 1.399 3 2 

38 227 42.01 34.42 26.56 25.66 28.72 -3.235 -1.659 -0.61 -1.291 -1.797 -8.592 3 2 

38 228 40.80 33.53 26.46 24.97 29.85 7.292 4.067 4.762 4.954 5.817 26.892 1 3 

39 229 67.39 51.80 46.65 42.43 46.50 15.91 10.978 13.349 11.167 10.714 62.118 4 3 

39 230 62.34 49.38 44.52 46.33 48.70 10.713 8.522 11.084 14.473 12.416 57.207 4 3 

39 231 51.63 40.22 32.04 29.70 35.57 0.913 1.158 0.445 -0.355 0.855 3.016 4 2 

39 232 50.99 37.77 29.61 27.18 33.96 -0.775 -2.020 -2.762 -3.313 -1.687 -10.555 3 2 

39 233 49.69 38.77 29.32 26.76 32.48 0.003 0.086 -2.158 -2.910 -2.326 -7.304 3 2 

39 234 48.50 37.94 28.70 29.04 31.33 -0.231 -0.476 -1.662 -0.165 -0.705 -3.239 2 2 

40 235 49.92 38.40 29.18 28.99 32.96 0.954 0.825 -0.765 0.109 -0.426 0.697 3 2 

40 236 60.88 45.58 37.51 37.20 40.21 9.054 5.602 6.252 6.47 5.423 32.801 4 3 

40 237 59.79 45.05 36.29 36.67 41.47 7.754 4.429 4.704 5.538 6.211 28.635 4 3 

40 238 48.81 37.69 28.54 28.15 31.60 -2.004 -1.049 -1.366 -0.734 -1.846 -6.998 3 2 

40 239 45.71 37.22 26.42 26.79 31.27 -1.23 0.023 -1.532 -0.592 -0.901 -4.232 2 2 

40 240 45.70 36.19 27.46 25.19 31.20 -4.028 -2.414 -2.282 -3.734 -2.229 -14.687 2 1 
 

ผลการวิเคราะหไขวระหวางกลุมคะแนนมูลคาเพิ่มตามขนาดสถานศึกษา ผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา (มาตรฐานที่ 9 12 13)  

ขนาดสถานศึกษา มาตรฐานที่ 9 (TEACH) มาตรฐานที่ 12 (CHILD) มาตรฐานที่ 13 (CURRI) 

  

  

เล็ก  

1-299 

กลาง  

300-999 

ใหญ  

1000-1999 

ใหญพิเศษ 

2000 ขึ้นไป 

ระดับปรับปรุง/พอใช 

(ต่ํากวา2.74) 

ระดับดี/ดีมาก 

(2.75 – 4,00) 

ระดับปรับปรุง/พอใช 

(ต่ํากวา2.74) 

ระดับดี/ดีมาก 

(2.75 – 4,00) 

ระดับปรับปรุง/พอใช 

(ต่ํากวา2.74) 

ระดับดี/ดีมาก 

(2.75 – 4,00) 

ต่ํา (1) 14 35 9 2 3 57 0 60 0 60 

กลาง (2) 16 54 35 15 25 95 3 117 8 112 

กลุมคะแนน

มูลคาเพิ่ม 

สูง (3) 3 5 13 39 8 52 2 58 4 56 

รวม 33 94 57 56 36 204 5 235 12 228 362 
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ภาคผนวก ฉ 
รายละเอียดโครงการประชุมเชิงปฏิบติัการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศกึษาเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์และความกาวหนาทางวิชาการของผูเรียนอยางยั่งยนื  
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โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์และ
ความกาวหนาทางวิชาการของผูเรียนอยางยัง่ยืน  

 

ผูรับผิดชอบโครงการ นายจตุภูมิ เขตจัตุรัส 

ผูวิจัย/นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 

อาจารยที่ปรึกษา  ศาสตราจารย ดร.ศิริชัย  กาญจนวาสี 

   รองศาสตราจารย ดร.สิริพันธุ สุวรรณมรรคา 
 
หลักการและเหตุผล 
 

สถานศึกษามีภารกิจสําคัญในฐานะหนวยงานที่จัดกระบวนการเรียนรูใหกับคนและสังคม ทุกสถานศึกษา

ตองดําเนินการพัฒนาองคประกอบทุกสวนของสถานศึกษาอยางบูรณาการใหเอื้ออํานวยและเกื้อกูลกันอยางเปนระบบ 

ไมแยกสวน ครอบคลุมการพัฒนาทุกสวนของสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ ตาม

แนวทางการจัดการศึกษาของแผนการจัดการศึกษาชาติใหบรรลุเจตนารมณที่มุงพัฒนาคนไทยใหเปนคนดี เกง และมี

ความสุข ตลอดจนมุงพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมที่พึงประสงค มีความเขมแข็ง และมีดุลยภาพ การจัดการศึกษามี

เปาหมายสําคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 คือ เสริมสราง

พัฒนาใหผูเรียนสามารถเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ ทั้งดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา สถานศึกษาเปน

แหลงวิทยาการทั้งทางการศึกษาและสังคมที่สามารถจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นในทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความ

รวมมือกับผูปกครอง และชุมชน โดยมีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนหนวยงานที่มีบทบาทในการริเริ่ม สงเสริม

สนับสนุน กําหนดแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนใหไดรับประโยชนสูงสุดและบรรลุตามความมุง

หมายและหลกัการจัดการศึกษาชาติ  

การพัฒนาที่ยั่งยืนเปนแนวคิดสําคัญที่สอดคลองกับการเพิ่มขีดความสามารถของการจัดการศึกษา 3 สวน 

ซึ่งใชเปนแนวทางของการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาในครั้งนี้ ไดแก การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองความตองการของผูเรียน และการเพิ่มขีด

ความสามารถในการปรับตัวใหกลมกลืนกับส่ิงแวดลอม เพื่อใหสามารถจัดการศึกษาใหเกิดการพัฒนาอยางองครวม 

โดยคํานึงถึงขีดจํากัดของทรัพยากรและความสามารถของตนเองมีอยางคอยเปนคอยไป บรรลุตามจุดมุงหมายของ

การพัฒนาในปจจุบันอยางสรางสรรค ไมสงผลเสียตอการพัฒนาในอนาคต มุงการพัฒนาที่มีดุลยภาพในทุกมิติอยาง

เกื้อกูลกัน เพื่อพัฒนาอยางมีคุณภาพ ม่ันคง และยั่งยืนสูการรักษามาตรฐานการจัดการศึกษาไดอยางตอเนื่องและ

ยาวนาน 

การตรวจสอบความรับผิดชอบของหนวยงานที่มีตอการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผูเรียน หรือที่

เรียกวา “Accountability” เปนแนวคิดที่นํามาใชในการตรวจสอบการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาของครู 

ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อรวบรวมขอมูลสารสนเทศที่สะทอนถึงจุดแข็งและจุดออนของหนวยงาน อัน

จะนําไปใชในการวางแผนการดําเนินงานในรอบปการศึกษาตอไป ดังนั้นโครงการ “เพิ่มมูลคากระบวนการจัด
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การศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์และความกาวหนาทางวิชาการของผูเรียนอยางยั่งยืน” จึงไดจัดขึ้นเพื่อใหสอดรับกับ

แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 
วัตถุประสงคของโครงการ 

1. เพื่อทดลองใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาสําหรับ

บุคลากรครู ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น 

2. เพื่อระบุจุดที่ควรเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 
กลุมเปาหมาย 

 1. บุคลากรครูและผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน 4 แหง (ขนาดใหญ กลาง เล็ก) แตละแหงจํานวน 5 

คน รวม 20 คน (บุคลากรครูเปนผูที่รับผิดชอบดานการประกันคุณภาพ การบริหารวิชาการ แผนและนโยบายโรงเรียน 

บุคลากรจากกลุมสาระการเรียนรู เปนตน) 

  2. บุคลากรและผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 5 คน (บุคลากรจากกลุมนิเทศติดตามและ

ประเมินผล กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา เปนตน) 

 
เครื่องมือที่ใชในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

 1. แบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษา 

 2. แบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

 3. คูมือการใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเองฯ 

ระยะเวลาดําเนินงาน จํานวน 1 วัน ตั้งแตเวลา 09.00 – 16.00 น.  

สถานที่ดําเนินโครงการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 

ขั้นตอนการดําเนินโครงการ 
  

ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

ขั้นเตรียมการ 1. เตรียมเอกสารสําหรับครู ผูบริหารสถานศึกษา 

บุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

2. จัดเตรียมสถานที่และอาหารวาง 

3. ติดตอประสานงานสถานศึกษาและสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา  

1 สัปดาห 

 

ผูวิจัยและบุคลากร

สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

ขั้นดําเนินการ 1. ชี้แจงหลักการและเหตุผลของการดําเนินการวิจัย 

2. ชี้แจงและทําความเขาใจกิจกรรม “การตรวจสอบ

รายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคากระบวนการจัด

การศึกษา” โดยใชคูมือและแบบตรวจสอบรายการที่

1 วัน 

08.30 – 16.00 น. 

   

ผูวิจัย 
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ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

3. ดําเนินการทําแบบตรวจสอบรายการประเมินฯ 

4. สรุปผลการประเมินตนเอง 

5. รวมกลุมเพื่อสรุปภาพรวม กําหนดแนวทาง และ

จัดทําแผนปฏิบัติการ 

6. เสนอความคิดเห็นรวมกัน 

ขั้นสรุปผล 

 

1. สังเกตพฤติกรรม และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน 

2. ประเมินการใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง  

และขอเสนอแนะ 

ชวงทายของการ

ทํากิจกรรม

ทั้งหมด 

ผูวิจัย 

 

กําหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
09.00 – 09.30 น.  ประธานกลาวเปด 

09.30 – 10.00 น.  ผูวิจัยกลาวถึงความเปนมา หลักการและเหตุผลของการดําเนินการวิจัย 

ชี้แจงและทําความเขาใจกิจกรรม “การตรวจสอบรายการประเมินตนเองเพื่อเพิ่มมูลคา

กระบวนการจัดการศึกษา” โดยใชแบบตรวจสอบรายการที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น 

10.00 – 10.30 น.  ผูเขารวมประชุมทําแบบตรวจสอบรายการประเมินฯและสรุปผลการ 

ประเมินตนเองของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

10.30 – 10.45 น.  พักรับประทานอาหารวาง 

10.45 – 12.00 น.  เขากลุมเพื่อสรุปภาพรวมการประเมินตนเองของสถานศึกษาและสํานักงาน 

   เขตพื้นที่การศึกษา 

12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 14.30 น.  ระบุจุดที่ควรเพิ่มมูลคาใหกับกระบวนการจัดการศึกษา  

14.30 – 14.45 น.  พักรับประทานอาหารวาง 

14.45 – 15.30 น.  นําเสนอจุดที่ควรเพิ่มมูลคาใหกับกระบวนการจัดการศึกษา  

15.30 – 16.00 น. สรุปผล เสนอแนะ และปดการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ครู ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดทําแบบตรวจสอบรายการประเมิน

ตนเองฯและเขาใจจุดมุงหมายของการนําคูมือการเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษาไปใชในการตรวจสอบความ

รับผิดชอบที่มีตอการจัดการศึกษาและพัฒนาผูเรียน 

 2. ครู ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดระบุจุดที่ควรเพิ่มมูลคาใหกับ

กระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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ภาคผนวก ช 
ภาพกจิกรรมกระบวนการประเมินตนเองโดยใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง 
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ขั้นที่ 1 ผูวิจัยชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินตนเองโดยใชแบบตรวจสอบรายการประเมินตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นที่ 2 ผูประเมินแตละคนดําเนินการประเมินหนวยงานของตนเอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นที่ 3 ตรวจสอบผลการประเมิน สรุปผล และจัดทําแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นที่ 4 นําเสนอผลการประเมินตนเอง และแนวทางเพิ่มมูลคากระบวนการจัดการศึกษา 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นายจตุภูมิ  เขตจัตุรัส เกิดวันที่ 10 ธันวาคม พ.ศ.2522 ที่บานหนองโดน ตําบลหนองโดน

อําเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาจากโรงเรียนชัยภูมิภักดีชุมพล จังหวัด

ชัยภูมิ ในป 2543 สําเร็จการศึกษาศึกษาศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) สาขาวิชาการ

มัธยมศึกษา วิชาเอกคณิตศาสตร โดยไดรับทุนโครงการเรงรัดพัฒนาครูคณิตศาสตรแหงประเทศไทย 

(ร.พ.ค.) รุนที่ 3 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ระหวางป 2543 - 2545 เขารับราชการครู 

ตําแหนง อาจารย ระดับ 3 โรงเรียนจัตุรัสวิทยาคาร อําเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ  

ระหวางป 2546 -2551 ไดรับทุนพัฒนาอาจารย (UDC) ตามความตองการของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยในป 2547 สําเร็จการศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิจัยการศึกษา โดยได

เขียนวิทยานิพนธหัวขอ “ความริเร่ิมของความเปนหุนสวนในการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงของความรูและ

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย: กรณีศึกษาพหุพื้นที่” และในปการศึกษา 2548 

เขาศึกษาตอในระดับปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา ภาควิชา

วิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในชวงระหวางการศึกษาระดับ

ปริญญาโทและเอกไดมีโอกาสฝกประสบการณทั้งในดานการเปนผูชวยสอน (Teacher Assistance) และ

ผูชวยวิจัย (Research Assistance) กับอาจารยที่ปรึกษาในโครงการวิจัยตางๆของคณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปจจุบันรับตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย สาขาการวัดและประเมินผล

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน  

ในดานการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนประสบการณเรียนรูระดับนานาชาติที่สําคัญมีดังนี้ 

ผลงานวิจัยในระดับปริญญาโทไดเขารวมนําเสนอในการประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับ

นานาชาติของสมาพันธวิจัยทางการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา (American Educational Research 

Association - AERA) ณ นครชิคาโก รัฐอิลลินอยส ประเทศสหรัฐอเมริกา ระหวางวันที่ 9 – 13 เมษายน 

2550 ผลงานวิจัยในระดับปริญญาเอกไดเขารวมนําเสนอในการประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัย

ระดับนานาชาติของสมาพันธวิจัยทางการศึกษาในกลุมเอเชียแปซิฟก (Asia-Pacific Educational 

Research Association - APERA) ณ ประเทศสิงคโปร ระหวางวันที่ 26 – 28 พฤศจิกายน 2551 

ผูสนใจเกี่ยวกับวิทยานิพนธสามารถติดตอสอบถามผูเขียนไดที่  

E-mail : phumjai4953@hotmail.com / phumjai4953@gmail.com  
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