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บทคัดย่อภาษาไทย 

ขวัญข้าว ชุ่มเกษรกูลกิจ : แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 (The Approach of 
Academic Affairs Management in Developing Analytical Thinking Skill for Students in 
School under Pathumthani Primary Educational Service Area Office 1) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลัก: ดร.กีรติ คุวสานนท{์, 311 หน้า. 

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นวิจัยเชิงบรรยาย โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด  ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 2) เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ประชากรคือ 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 103 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 83 โรงเรียน โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน รวม 249 คน 
เคร่ืองมือวิจัยที่ใช้คือ แบบสอบถามและแบบประเมินความความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  โดยสถิติที่ใช้คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นจากสูตร 
Modified Priority Index (PNIModified) และจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

          ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̄ = 3.78) และมากที่สุด ( X̄ = 4.63) โดยด้านที่มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNIModified = 0.205) รองลงมาคือด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา (PNIModified 
= 0.199) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  (PNIModified = 0.195) ด้านที่มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (PNIModified = 0.145) 
ก าหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการฯ ได้ 39 แนวทาง  ดังน้ี การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 6 แนวทาง การ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 6 แนวทาง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6 แนวทาง การวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 6 แนวทาง การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5 แนวทาง 
การพัฒนาส่งเสริมให้มี แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6 แนวทาง และการนิเทศ
การศึกษา 4 แนวทาง 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 5883803427 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORDS: ACADEMIC AFFAIR MANAGEMENT / ANALYTICAL THINKING SKILL / PRIMARY SCHOOL / 
PATHUMTHANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 

KWANKAW CHUMKASORNKULKIT: The Approach of Academic Affairs Management in Developing 
Analytical Thinking Skill for Students in School under Pathumthani Primary Educational Service 
Area Office 1. ADVISOR: KIRATI KHUVASANOND, Ph.D. {, 311 pp. 

This study is a descriptive research with the purposes to 1) study the current and desirable 
conditions of Academic Affairs Management in order to develop analytical thinking skills of students of 
school under Pathumthani primary educational service area office 1, 2) provide approach for Academic 
Affairs Management to develop analytical thinking skills of students of 103 schools under the Pathumthani 
primary educational service area office 1. The representative sample consisted of 83 schools under the 
Pathumthani primary educational service area office 1. The informants consisted of 249 persons serving 
the positions of directors, deputy-directors: Academic Affairs, and teachers in academic department. The 
research instrument utilized were rating-scale questionnaire and applicability and possibility evaluations of 
guidelines for Academic Affairs Management to develop analytical thinking skills under the Pathumthani 
primary educational service area office 1 in which the implemented statistic features were frequency 
distribution, percentage, mean, standard deviation. The collected data were analyzed to compute and 
arrange priority by Modified Priority Index Formular. (PNIModified)  

From the results of this research, it was found that the overall current and desirable conditions 
of Academic Affairs Management in order to develop analytical thinking skills of students of school under 

the Pathumthani primary educational service area office 1 were at a High Level ( X̄ = 3.78) and Highest 

Level ( X̄ = 4.63) respectively; the top priority were Learning Process Development (PNIModified = 0.205); 
followed by Curriculum Development (PNIModified = 0.199); Research for Education Quality Improvement 
(PNIModified = 0.199) and  Assessment, Evaluation and School-Record Transfer (PNIModified = 0.145) respectively. 
There were 39 guidelines developed included 6 approaches of Curriculum Development; 6 approaches for 
Instructional Management; 6 approaches for Learning Process Development; 6 approaches for Assessment, 
Evaluation and School-Record Transfer; 5 approaches for Research for Education Quality Improvement; 6 
approaches for promotion of Learning centers, medias, innovation and educational technology; and 4 
approaches for Educational Supervision. 
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ผู้อ านวยการวิชัท ขุนอินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญทุกท่านท่ีสละเวลาอันมีค่าให้ค าแนะน า 
และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยและความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
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ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ทุกท่านท่ี
สละเวลาในการท าแบบสอบถามและส่งกลับถึงมือผู้วิจัย 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญ 

 มนุษย์มีความแตกต่างจากสัตว์มากมายหลายประการ แต่ส่ิงมหัศจรรย์ท่ีแยกมนุษย์กับสัตว์
ชนิดอื่น ๆ ได้อย่างชัดเจนก็คือ มนุษย์มีความสามารถในการ “คิด” ท่ีมีลักษณะพิเศษ สมองของมนุษย์
สามารถแยกแยะรายละเอียดท่ีซับซ้อนและลึกซึ้ง (ลักขคณา สริวัฒน์, 2549) ในขณะท่ีมนุษย์ด าเนิน
ชีวิตไปในแต่ละวันจะต้องมีการคิดอยู่ตลอดเวลา เพื่อท่ีจะแยกแยะ ตัดสินใจและแสดงออกมาเป็น
พฤติกรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการพูด การเขียน การอ่าน การแสดงท่าทางต่าง ๆ การคิดเป็นธรรมชาติ
ของมนุษย์เกิดข้ึนปกติในชีวิตประจ าวัน ทักษะการคิดเป็นพื้นฐานของการพัฒนาสติปัญญาและความรู้
ความเข้าใจ (Dewey, 1938) คนเราจะเริ่มคิดและหาค าตอบได้ดียิ่งขึ้นหากได้ใช้เวลาในการคิด
ทบทวน และไตร่ตรองเรื่องนั้นก่อนจะตัดสินใจ จึงมีค ากล่าวท่ีว่า จงคิดก่อนพูด และคิดก่อนท า 
ความคิดเป็นเครื่องมือของมนุษย์ในการแสวงหาความรู้เพิ่มเติม เป็นพื้นฐานในการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ 
โดยความคิดท่ีส าคัญและเป็นรากฐานในการพัฒนาความคิดในขั้นสูง คือ การคิดวิเคราะห์  

 การคิดวิเคราะห์คือลักษณะของการคิด รับรู้ คาดคะเน แยกแยะ โดยขึ้นอยู่บนหลักของ
สาเหตุและผล เพื่อการตอบค าถาม ตัดสินใจ (สุคนธ์ สินธพานนท์ และคณะ, 2555) และการพัฒนา
ความคิดใหม่ ๆ คนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิตและพัฒนาตนเองไปได้ตลอดเวลาโดยมีพื้นฐาน
จากการคิดวิเคราะห์ โดยการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์สามารถท าได้ต้ังแต่วัยเด็กหรือวัยเรียน 
หากผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์จะสามารถเรียนรู้ได้ดี มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม และสามารถพัฒนา
ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยทักษะการคิดของผู้เรียนจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้เหมาะสมกับ
ยุคสมัยปัจจุบันที่เป็นยุคดิจิตอล ยุคแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของทักษะในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งประกอบ
ไปด้วย 3R คือ Reading (อ่านออก), (W)Riting (เขียนได้), และ (A)Rithemetics (คิดเลขเป็น) ทักษะ
7C ได้แก่ Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และ
ทักษะในการแก้ปัญหา) Creativity and Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม) 
Cross-cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์) 
Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และ
ภาวะ ผู้น า )  Communications, Information, and Media Literacy ( ทักษะ ด้านการ ส่ือสาร
สารสนเทศ และรู้ เ ท่าทันส่ือ)  Computing and ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการ
เรียนรู้) (ข้อมูลจากเครือข่ายองค์กรความร่วมมือเพื่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 , 2557) ซึ่ง
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ปฏิเสธไม่ได้เลยว่าการท่ีผู้เรียนจะมีทักษะเหล่านี้ ต้องอาศัยทักษะในการคิดวิเคราะห์เป็นรากฐาน
เสมอ นอกจากนี้การคิดวิเคราะห์ยังเป็นจุดเริ่มต้นของการคิดขั้นสูง เช่น การคิดสังเคราะห์ การคิด
อย่างมีวิจารณญาณ การคิดแก้ปัญหา และการคิดสร้างสรรค์ เป็นต้น การคิดวิเคราะห์จึงเป็นทักษะท่ี
จะช่วยพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณค่า มีประสิทธิภาพในการพัฒนาตนเอง ชุมชน สังคม 
ประเทศ และโลก การทักษะการคิดวิเคราะห์จึงเป็นทักษะส าคัญท่ีผู้เรียนทุกคนพึงมี แต่ปัญหาท่ีเรา
มักพบในปัจจุบันคือ ผู้เรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ (Lack of Analytical Thinking)  

 จากผลการทดสอบระดับชาติต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (Ordinary National Education Test : O-NET) ในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ประจ าปี
การศึกษา มีคะแนนเฉล่ียระดับประเทศต่ ากว่าร้อยละ 50 เกือบทุกวิชายกเว้นวิชาภาษาไทย (สถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2559) ในทุกปีมีนักเรียนท่ีได้คะแนนจากการทดสอบ 0 คะแนน เหตุ
จากท่ีมีการก าหนดนโยบายของส านักทดสอบทางการศึกษา (สทศ.) ซึ่งจัดท าข้อสอบโอเน็ตแบบ PISA 
Liked ตามกรอบแนวคิดในการวัดสมรรถนะผู้เรียนแบบเดียวกับ PISA โดยข้อสอบจะเน้นการคิด
วิเคราะห์เพื่อการน าไปใช้ได้จริง และอิงตามหลักสูตรท่ีเรียนในช้ันเรียน เพื่อวัดสมรรถนะของผู้เรียน
ในแต่ละช่วงช้ันมีความรู้ความเข้าใจในแต่ละวิชาและรู้จักการน าไปใช้ได้ (ผู้จัดการออนไลน์, 2557) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2543 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2545 
มาตราท่ี 24 ท่ีเน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ และการเผชิญสถานการณ์และ
การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา ฝึกการปฏิบัติ ให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็นรักการ
อ่านและเกิดความใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง หากแต่ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 ของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา อ้างถึงใน (บุญญิสา เพ็งบุญมา, 2554) พบว่า ปัญหาหลักของการศึกษาไทย คือ ผู้เรียนมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์  คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์  คิดไต่ตรอง 
และมีวิสัยทัศน์ โดยได้คุณภาพระดับดีน้อยท่ีสุด เพียงร้อยละ 11.8 เท่านั้น การพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความสามารถในการคิดจึงเป็นภารกิจหลักส าหรับวงการศึกษาไทย เนื่องจากครูไม่สามารถกระตุ้น
ผู้เรียนให้รู้จักคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหาและตัดสินใจด้วยตนเองได้ สอดคล้องกับท่ีกุลธิดา รุ่งเรือง
เกียรติ เห็นว่าผลการทดสอบเป็นการสะท้อนปัญหาด้านการศึกษาของไทยในหลายมิติ เริ่มจากผล
คะแนนซึ่งไม่เพียงแค่ผลคะแนนท่ีลดลงเท่านั้น ฐานนักเรียนไทยท่ีได้คะแนนต่ ายังเพิ่มมากขึ้น โดย
คะแนนท่ีลดลงสะท้อนถึงทักษะการอ่าน คิด วิเคราะห์ ของผู้เรียนโดยตรง  (กุลธิดา รุ่งเรืองเกียรติ, 
2555)  
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เมื่อมองจากผลการทดสอบระดับชาติไปสู่การผลการทดสอบระดับนานาชาติ ก็ยังพบว่า
ประเทศไทยมีผลการประเมินท่ีสะท้อนถึงทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในระดับท่ีต่ ากว่าประเทศ
อื่น โดยแนวโน้มผลการประเมิน การทดสอบ PISA ของประเทศไทยต้ังแต่ปี 2000 ถึง 2015 ผลการ
ประเมินประกอบด้วยสามด้าน ได้แก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และการอ่าน มีแนวโน้มลดลง ถึงแม้
ในช่วงปี 2009 ถึง 2012 ผลการประเมินด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และการอ่านจะมีแนวโน้ม
สูงขึ้น แต่ในปี 2015 ผลการประเมินท้ังสามด้านกลับลดลงอย่างมาก โดยคะแนนการอ่านลดลงมาก
ท่ีสุดถึง 32 คะแนน วิทยาศาสตร์ลดลง 21 คะแนน และคณิตศาสตร์ลดลง 11 คะแนน โดยเฉล่ียผล
การประเมินของประเทศไทยอยู่ล าดับท่ี 55 จากท้ังหมด 72 ประเทศ (สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2559) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงปัญหาการเรียนของประเทศท่ีมีแนวโน้มจะ
ตกต่ าลงอย่างต่อเนื่อง 

 เว ที เศรษฐกิ จ โลก หรือ  World Economic Forum (WEF)  ไ ด้ จัดการ จัดอัน ดับขี ด
ความสามารถในการแข่งขันทางการศึกษาท่ัวโลก หรือ The Global Competitiveness Report 
2015-2016 จาก 140 ประเทศ ได้จัดอันดับประเทศไทยในด้านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไว้ใน
อันดับท่ี 67 (อันดับท่ี 66 ในปี 2013-2014) และจัดอันดับคุณภาพการจัดการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษาไว้ท่ีอันดับ 89 (อันดับท่ี 90 ในปี 2013-2014) โดยเมื่อเทียบกับกลุ่มอาเซียน ประเทศ
ไทยได้อันดับท่ี 6 โดยดีกว่าลาว กัมพูชาและเมียนมาเท่านั้น (บูรไนไม่เข้าร่วม) (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ) ซึ่งผลการประเมินนี้สามารถสะท้อนได้ถึง
ปัญหาคุณภาพการศึกษาไทยโดยเฉพาะในระดับประถมศึกษาได้อย่างชัดเจน  

จากสภาพปัญหาการขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน สะท้อนถึงการเกิดปัญหาในการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนในประเทศไทย ซึ่งอาจระบุประเด็นปัญหาในการพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียนดังนี้ ครูผู้สอนขาดการสอนทักษะการคิดวิเคราะห์ให้แก่ผู้เรียน ให้ความส าคัญกับ

ค าตอบมากกว่ากระบวนการได้มาซึ่งค าตอบ หากครูไม่เปล่ียนแปลงความเช่ือว่านักเรียนเป็นผู้รับ

ความรู้ฝ่ายเดียว ครูจะไม่สามารถเปล่ียนแปลงวิธีการสอนได้ นักเรียนจึงขาดทักษะการคิดวิเคราะห์

ตามท่ี รศ.ดร.สมพงษ์ จิตระดับ อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้ให้

สัมภาษณ์แก่หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ ฉบับวันท่ี 29 มีนาคม 2557 ไว้ว่าข้อสอบโอเน็ตเป็นข้อสอบทดสอบ

การคิดวิเคราะห์ ซึ่งเด็กไทยนั้นขาดทักษะนี้ สาเหตุมาจากแนวการสอนของครูไทยท่ียังเน้นการสอน

รูปแบบเดิมคือ เน้นการท่องจ า ครูสอนแต่ความรู้เนื้อหา สาระของแต่ละวิชา ขาดการฝึกฝนทักษะการ

คิดวิเคราะห์ของผู้เรียน จึงท าให้นักเรียนท าข้อสอบไม่ได้ สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาการเรียนรู้ของเด็กใน

ปัจจุบันที่ยังขาดทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 
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นักเรียนขาดเครื่องมือช่วยคิดระหว่างการเรียนรู้ โดยหากวิธีการสอนของครูเป็นการให้ความรู้ 
และฝึกฝนนักเรียนด้วยแบบฝึกหัดและทดสอบด้วยแบบทดสอบแบบเดิม ๆ ผู้เรียนก็จะไม่ได้ใช้
ศักยภาพทางสมองของตนเอง ใช้สมองเพียงแต่จดจ าค าตอบท่ีถูกต้องเพียงอย่างเดียว สะท้อนถึง
ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครูท่ีขาดวิธีการ ส่ือ นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน (ภาสกร เรืองรอง และคณะ, 2557) ระบุถึงปัญหาเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่ง
ได้แก่ ปัญหาความพร้อมของผู้สอนโดยครูยังขาดความพร้อมในการเรียนการสอนด้วยการปรับใช้
เทคโนโลยี อีกท้ังครูผู้สอนยังไม่เห็นความส าคัญของนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
ครูผู้สอนขาดความรู้ขาดประสบการณ์และความช านาญในการสร้าง ใช้ และพัฒนาส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศหรือองค์ประกอบต่าง ๆ 

เมื่อนักเรียนไม่เกิดการเช่ือมโยงความรู้และประสบการณ์ จากแนวคิดท่ีว่าสมองจะเกิดการ
เรียนรู้เมื่อได้หาความหมายของส่ิงท่ีต้องการเรียนรู้ (Jensen, 2000) หากผู้สอนท าหน้าท่ีเป็นผู้ให้
ความรู้และถ่ายทอดความรู้ ผู้เรียนจะเป็นเพียงผู้รับความรู้แต่เพียงอย่างเดียว เป็นอีกปัญหาหนึ่งท่ี
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ท าให้เห็นว่าผู้สอนนั้นไม่สามารถช่วยให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้และพัฒนาความรู้ของตนเองต่อเนื่องได้ตลอดชีวิต (ทิศนา แขมมณี, 2547) เมื่อนักเรียน
คอยแต่จะรับความรู้จึงขาดการฝึกฝนการเช่ือมโยงความรู้ ท าให้ไม่เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ ท าได้แต่
ท่อง จ า จด และน าไปใช้สอบเท่านั้น 

ระบบการวัดผล และประเมินผลขาดการวัดผลสัมฤทธิ์ในส่วนกระบวนการการเรียนรู้ โดย
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ได้ให้ความส าคัญแก่กระบวนการคิดวิเคราะห์ แต่ให้
ความส าคัญกับผลคะแนนการทดสอบปลายทางเพียงอย่างเดียว (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2545) โดยใน
ปัจจุบันการวัดผล ประเมินผลทางการศึกษาของสถานศึกษาส่วนใหญ่ในประเทศไทยพบกับปัญหา
คล้ายคลึงกัน เช่น เครื่องมือวัดไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ในการวัด เครื่องมือวัดไม่ครอบคลุมทุกลักษณะ
ความสามารถ โดยไม่สามารถวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ เครื่องมือขาดคุณภาพ ขาดการประเมินตาม
สภาพจริง และขาดความหลากหลายในการวัดผลประเมินผล เนื่องจากการขาดการบริหารจัดการใน
ด้านส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับสภาพของ
โรงเรียน สภาพชุมชน และสภาพสังคม จึงส่งผลให้บุคลากรทางการศึกษาไม่เห็นความส าคัญของการ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

นอกจากนี้การน าหลักสูตรแกนกลางมาใช้ในสถานศึกษาส่วนใหญ่ เน้นท่ีการจัดการเรียนรู้
ตามตัวช้ีวัด ขาดการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นกระบวนการท่ีน ามาซึ่งผลลัพธ์ ท าให้ผู้เรียนขาดการพัฒนา
ความสามารถของตนเองในด้านการคิดวิเคราะห์ ผู้เรียนท้ังประเทศเมื่อเรียนจบมีผลการเรียนผ่านตาม
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ตัวช้ีวัด แต่มีการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ท่ีต่ า แสดงถึงปัญหาของการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาซึ่งเป็นหน้าท่ีของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาของแต่ละโรงเรียน (ศิวาภรณ์ 
จันทร์ชนะ, 2556) 

 ปัญหาครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจในตัวผู้เรียนซึ่งผู้เรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกันใน
หลายด้าน อาทิเช่น ด้านร่างกาย ด้านสติปัญญา ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และด้านความถนัดของ
ผู้เรียน เป็นต้น ปัจจุบันสถานศึกษายึดหลักการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีอิงจากหลักสูตรแกนกลาง
ขั้นพื้นฐาน โดยใช้การจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมือนกันท้ังช้ันเรียน ไม่ได้ค านึงถึงความแตกต่างของ
ผู้เรียน อีกท้ังครูยังขาดการท าวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน ซึ่งเป็นแนวทางในการแก้ไขพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมพัฒนาให้การจัดการเรียนการสอนก่อประโยชน์ต่อผู้เรียนมากท่ีสุด 
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2544) 

จากประเด็นปัญหาทางการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ท่ีกล่าวมา ส่งผลให้เกิด
การขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ซึ่งแสดงถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ซึ่งมาจากการจัดการโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ซึ่งมีหน้าท่ีส าคัญในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาหรือโรงเรียนให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องอาศัยการ
บริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนผ่านการบริหารงานวิชาการ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ในด้าน
งานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและ
คณะท างานในเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ท าให้โรงเรียนหรือ
สถานศึกษามีอ านาจหน้าท่ีในการบริหารจัดการศึกษาท่ีผู้เรียนได้ประโยชน์สูงสุด โดยงานท่ีส าคัญท่ีสุด
และถือเป็นหัวใจในการบริหารสถานศึกษาคือ การบริหารงานวิชาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานบริหารวิชาการ โดยมีกิจกรรมท่ีปฏิบัติ 17 
ด้าน ซึ่งงานบริหารวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการพัฒนาทักษะการคิดวิ เคราะห์ของผู้เรียน
ประกอบไปด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) การวัดผล ประเมินผล และการด านเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) การพัฒนาการใช้แหล่ง
เรียนรู้ ส่ือ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 7) การนิเทศการศึกษา โดยพรศักด์ิ สุจริตรักษ์ (2551) ได้
ศึกษาตัวบ่งช้ีของการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ในด้านการบริหาร
วิชาการได้ 11 องค์ประกอบ และ 83 ตัวช้ีวัด ซึ่งแสดงถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการท่ี
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ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาพึงปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด (พรศักดิ ์สุจริตรักษ์, 2552) 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสถานศึกษาท้ังหมด 103 โรงเรียน ปฏิบัติการเรียนการสอนใน 

3 ระดับ ได้แก่ ระดับอนุบาล ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (โรงเรียนขยาย

โอกาส) สภาพของบริเวณโรงเรียนเป็นกึ่งสังคมเมืองและสังคมชนบท โดยระดับผลการทดสอบ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ของโรงเรียนในสังกัด เฉล่ีย

ระดับเขตพื้นท่ีแล้วต่ ากว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ แสดงถึงปัญหาการใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์

ของผู้เรียน ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา โรงเรียนในสังกัดผ่านการรับรองจากสมศ.จ านวน 86 โรงเรียน และไม่รับรองถึง 

13 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 16.5 (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2560)

ซึ่งแสดงถึงปัญหาการบริหารงานโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

จากสภาพปัจจุบันของการศึกษาในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการ ศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ท่ีผู้เรียนยังขาดการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การหาแนวทางการ
บริหารวิชาการท่ีจะพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนท่ีชัดเจนจึงเป็นส่ิงท่ีผู้บริหาร ครู และ
บุคคลากรทางการศึกษาควรให้ความส าคัญ ผู้วิจัยในฐานะครูและนักการศึกษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาเชิง
ลึกถึงแนวทางการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 

1.2 ค าถามวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็น
อย่างไร 

2. แนวทางการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 

1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต1  
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2. เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน
โรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

1.4 นิยามศัพท์ 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียน ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 
1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 4) การวัดผล ประเมินผล และการด านเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) การพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 7) การนิเทศการศึกษาท่ีมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน โดย
การควบคุม ด าเนินงานโดยผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผู้สอนภายในสถานศึกษา 

การบริหารแบบ PIE Model หมายถึง กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย P-Planning การ
วางแผน I-Implementation การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และ E- Evaluation การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา หมายถึง การส่งเสริม ควบคุม การจัดท าสาระของ
หลักสูตรตามวัตถุประสงค์ เนื้อหาวิชา วิธีสอน และการก าหนดการประเมินผล ของสถานศึกษาท่ีมี
จุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การส่งเสริมให้ครูการจัดบรรยากาศในการ
เรียนรู้ ส่ือการสอน และอ านวยความสะดวกอย่างเหมาะสม ก่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์
ใหม่แก่ผู้เรียน โดยเน้นการสอนตามสภาพจริง เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการ
ปฏิบัติ คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น เกิดการใฝ่รู้ พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริม ควบคุมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ผ่าน
การฝึกฝน โดยค านึงถึงความสามารถและความแตกต่างของผู้เรียนเป็นหลักในการอ านวยความ
สะดวกให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทุกท่ีทุกเวลา  

การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การก าหนด
นโยบายเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล โดยน าการประเมินตามสภาพจริงมาเพื่อเป็นแนวทางในการ
สร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนกับผู้เรียนท่ีย้าย
สถานศึกษา 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การส่งเสริม ควบคุมให้มีการ
จัดท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน โดยการน าผลการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนมาปรับปรุงแก้ไข 
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พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน โดยค านึงถึงการสะท้อนผลการวิจัยเพื่อน าไปพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้และการท าวิจัยในครั้งถัดไป 

การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง 
การส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ และเทคโนโลยีทางการศึกษา ผ่านการวิเคราะห์ความต้องการ
ของครูและผู้เรียน การทดลองใช้ และการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในการประกอบการจัดการเรียนรู้ 

การนิเทศการศึกษา หมายถึง การให้ความช่วยเหลือ การสังเกต การให้ค าแนะน าทางการ
ศึกษาแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและได้คุณภาพ 
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ ความรู้และพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ 

ทักษะการคิดวิเคราะห์ หมายถึง ลักษณะของพฤติกรรมของสมองหรือการคิด รับรู้ คาดคะเน 
แยกแยะข้อเท็จจริง โดยขึ้นอยู่บนหลักของสาเหตุและผล เพื่อการตอบค าถาม ตัดสินใจ และการ
พัฒนาความคิดใหม่ ๆ  พัฒนาต่อยอดไปยังการคิดระดับท่ีสูงขึ้น จากการได้รับการเรียนรู้ ฝึกฝน และ
พัฒนาจากสถานศึกษาอย่างเต็มความสามารถ 

 

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวคิดเกี่ยวกับศาสตร์การบริหาร ผู้วิจัยใช้ PIE Model  (Newby, Stepich, Lehman, & 
Russell, 2000) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน (PIE) ได้แก่ 

1. ขั้นตอนการวางแผน (P-planning) เป็นขั้นตอนการก าหนดนโยบายให้เป็นรูปธรรมและมี
ความพร้อมท่ีจะน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

2. ขั้นตอนการน าแผนไปปฏิบัติ (I-Implementation) เป็นขั้นตอนการถ่ายทอดความรู้ความ
เข้าใจในแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการแก่บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้แก่ผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบ
จัดท า กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ผู้ท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินผล ผู้ท่ีมีหน้าท่ีปรับปรุง
มาตรฐานขององค์การ บุคคลเหล่านี้จะต้องเข้าใจเรื่องแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการอย่างถ่อง
แท้เพราะคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานย่อมขึ้นอยู่กับระดับของความรู้ความเข้าใจใน
แผน  
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3. ขั้นตอนการติดตามประเมินผล (E-Evaluation) เป็นขั้นตอนการประเมินผลโดยประเมิน
โดยเน้นตัวชี้วัดท่ีเป็นผล 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการท่ีผู้วิจัยสรุปและสังเคราะห์ขอบข่ายงานในการบริหารงาน
วิชาการท่ีสถานศึกษา ควรปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 7 ประการ ได้แก่  

1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

4. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

6. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

7. การนิเทศการศึกษา  

แนวคิดองค์ประกอบของการคิดวิเคราะห์ ผู้วิจัยใช้แนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2547) ท่ีระบุ
องค์ประกอบของการคิดวิเคราะห์ ได้แก่ 

1. สามารถระบุวัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์ 

2. สามารถจัดระบบข้อมูล/ เรื่อง / ส่ิงท่ีวิเคราะห์ 

3. สามารถก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ 

4. สามารถแยกแยะข้อมูลได้ตามเกณฑ์ และระบุองค์ประกอบของส่ิงท่ีวิเคราะห์ 

5. สามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ของส่ิงท่ีวิเคราะห์ 

6. สามารถน าเสนอผลการวิเคราะห์ 

7. สามารถน าผลการวิเคราะห์มาใช้ในการตอบค าถามตามวัตถุประสงค์ 
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แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

 1. ขอบเขตประชากร 

1) ประชากร คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 103 โรงเรียน (ข้อมูล ณ วันท่ี 10 เมษายน 2560) 

2) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 83 โรงเรียน โดยใช้สูตรค านวณกลุ่มตัวอย่างของ 
(Yamane, 1973) 

3) ผู้ให้ข้อมูล แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ ผู้บริหารโรงเรียน หรือ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
หรือ ครูท่ีรับผิดชอบงานวิชาการโรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอนโรงเรียนละ 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 
ผู้บริหารโรงเรียน หรือ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หรือครูท่ีรับผิดชอบงานวิชาการ 83 คน และ
ครูผู้สอน จ านวน 166 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 249 คน  

4) ตัวแปรท่ีใช้ศึกษาในการวิจัย คือ ตัวแปรท่ีส่งผลต่อการบริหารวิชาการเพื่อการพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ และ การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน  

2. ขอบเขตเนื้อหา 

 การศึกษาเรื่อง แนวทางการวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีขอบเขตเนื้อหา 3 ขอบเขต คือ 
แนวทางการบริหารงานวิชาในสถานศึกษา แนวคิดการบริหาร PIE Model (Newby et al., 2000) 
และองค์ประกอบของทักษะการคิดวิเคราะห์ (ทิศนา แขมมณี, 2547) 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้แนวทางในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของนักเรียนในสังกัดของตน  

2) โรงเรียนในสังกัดอื่น เช่น โรงเรียนในสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้น 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สามารถน าแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนานักเรียน
ในสถานศึกษาของตน 
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3) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีแนวทางในการก าหนดนโยบาย หรือ
จัดกิจกรรม ท่ีส่งเสริมการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในระดับ
ประถมศึกษา ส่งผลให้โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาต่าง ๆ มีประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการสูงขึ้น  
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยในครั้งนี้ได้ศึกษา ทฤษฎี หลักการ แนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทาง 
การบริหารวิชาการของโรงเรียนเพื่อพฒันาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 1.1 สภาพท่ัวไป และข้อมูลพื้นฐาน 

 1.2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา  

 1.3 นโยบายส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 1.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ของโรงเรียนในสังกัด  

ตอนที่ 2 การบริหารวิชาการในสถานศึกษา 

2.1 ความหมายและความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

 2.2 หลักการบริหารงานวิชาการ 

2.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

 2.4 การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

 2.5 หลักการบริหารแบบ PIE MODEL 

ตอนที่ 3 ทักษะการคิดวิเคราะห์ 

 3.1 ความหมายของทักษะการคิดวิเคราะห์ 

3.2 ความส าคัญของการคิดวิเคราะห์ 

 3.3 องค์ประกอบของการคิดวิเคราะห์ 

3.4 กระบวนการคิดวิเคราะห์ 

ตอนที่ 4  เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 4.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

 4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 
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ตอนที่ 1 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

1.1 สภาพท่ัวไปและข้อมูลพื้นฐาน 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้การ
ก ากับ ดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจ
หน้าท่ี ของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2533 และมาตรา 37 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบ บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ.2533 มาตรา 33 การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ยึดเขตพื้นท่ีการศึกษา โดย
แบ่งเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา อีกท้ังกฎกระทรวงว่า
ด้วยการก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 และ
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พ.ศ.
2533 ลงวันท่ี 13 กันยายน 2553 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ.2553 ลงวันท่ี 28 ตุลาคม 2553 
ก าหนดให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีอ านาจหน้าท่ี ดังนี้  

ข้อมูลพื้นฐาน  

ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนโรงเรียนในสังกัด  
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2560) 

ที่ ขนาดโรงเรียน 
จ านวนโรงเรียน 

สังกัดรัฐ เอกชน 

1 นักเรียนต้ังแต่ 1  -  120    คน 29 6 

2 นักเรียนต้ังแต่ 121  - 200 คน 19 6 
3 นักเรียนต้ังแต่ 201  - 300 คน 15 6 

4 นักเรียนต้ังแต่ 301  - 499 คน 13 10 

5 นักเรียนต้ังแต่ 500  - 1,499 คน 25 5 
6 นักเรียนต้ังแต่ 1,500 - 2,499 คน 2 1 

 รวม 103 34 
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ตารางท่ี 2 แสดงจ านวนนักเรียนในสังกัด  
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2560) 

ระดับการศึกษา สังกัดรัฐ เอกชน รวม 

ก่อนประถมศึกษา 7,049 5,144 12,193 

ประถมศึกษา 27,014 7,924 34,938 
มัธยมศึกษาตอนต้น 3,774 894 4,668 

รวม 37,837 13,962 51,795 

 

1.2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา สรุปได้ดังนี้  

1.2.1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ตารางท่ี 3 แสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) ปี
การศึกษา 2558 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ระดับประเทศ ระดับสังกัด และระดับเขตพื้นท่ี  
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2560) 

ระดับ ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

ระดับประเทศ 49.33 49.18 40.31 43.47 42.59 

ระดับสังกัด 48.39 47.64 36.61 41.76 41.55 

ระดับเขตพ้ืนที่ 47.35 47.34 36.46 39.48 40.32 
 

จากตารางเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปี
การศึกษา 2558 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ระดับประเทศ ระดับสังกัด และระดับเขตพื้นท่ี พบว่าคะแนน
เฉล่ียร้อยละของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ต่ ากว่าคะแนนเฉล่ีย 
ระดับประเทศและระดับสังกัดทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
ตารางท่ี 4 แสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ัน

ประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2558, 2557 และ 2556  
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2560) 

 ปีการศึกษา ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

2558 47.35 47.34 36.46 39.48 40.32 

2557 43.56 48.90 31.37 34.04 40.26 
2556 43.87 36.63 30.00 38.62 36.02 
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จากตารางเปรียบเทียบ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2558 , 2557 และ 2556 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้นทุกปี ได้แก่ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษและวิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้น ในปี
การศึกษา 2557 และลดลงในปีการศึกษา 2558 ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียลดลงในปีการศึกษา 2557 แต่เพิ่มขึ้นในปีการศึกษา 2558 ได้แก่ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทยและคณิตศาสตร์ 
   

1.2.2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 
ตารางท่ี 5 แสดงผลการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) รอบสามของส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2560) 

ระดับคุณภาพ การรับรอง 

จ านวน 
(ร.ร.) 

คิดเป็นร้อยละ 
รับรอง 
(ร.ร.) 

ร้อยละ 
ไม่รับรอง 

(ร.ร.) 
ร้อยละ 

91 88.35 

86 83.50 17 16.50 12 11.65 

รวม 103 โรงเรียน 
  

จากตารางท่ี 5 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
จ านวน 103 โรงเรียน ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) รอบสาม จ านวน 103 โรงเรียน มี
ผลการประเมินอยู่ในระดับดี จ านวน 91 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 88.35 ระดับพอใช้ จ านวน 12 
โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ 11.65 รับรองผล จ านวน 86 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 83.50 ไม่รับรอง 
จ านวน 17 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 16.50 

 

1.3 นโยบายส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ก าหนดทิศทางในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบาย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 
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วิสัยทัศน์ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มี
คุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย 

พันธกิจ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและ
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ
คุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนมีพัฒนาการเหมาะสม
ตามวัยและคุณภาพ 

2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึง มีคุณภาพและ
เสมอภาค 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการท างานท่ี
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

4. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคล่ือน
การศึกษาข้ันพื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย 

5. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เน้นการท างานแบบบูรณาการ
มีเครือข่ายการบริหารจัดการ บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและกระจาย  
อ านาจและความรับผิดชอบสู่กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพและสถานศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัย ได้แก่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เป้าประสงค์ท่ี 1 : ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีพัฒนาการ
เหมาะสมตามวัยและมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ 

1. เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 

  1.1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 1.1.1ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษา มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม
และสติปัญญา เตรียมความพร้อมสู่การเรียนในระดับประถมศึกษา 

 1.1.2 ปลูกฝังผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
รวมทั้งมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมและห่างไกลยาเสพติด 

 1.1.3 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อการศึกษาต่อและการประกอบ 

อาชีพอย่างเข้มแข็ง ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม ต้ังแต่ระดับประถมศึกษาข้ึนไป 

1.1.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถอ่านออกเขียนได้ตามช่วงวัย 

1.1.5 ส่งเสริมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความมั่นใจในการส่ือสารภาษาอังกฤษและ
ภาษาอาเซียนอย่างน้อย 1 ภาษา 

1.2 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

1.2.1 ปรับปรุงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้
เกิดประสิทธิภาพ โดยลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ จัดกิจกรรมให้สอด คล้องกับหลักสูตร ตามความจ าเป็น
และความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 

 1.2.2 ส่งเสริม สนับสนุนการใช้ส่ือการเรียนการสอน เทคโนโลยี นวัตกรรมและส่ิงอ านวย
ความสะดวกท่ีหลากหลาย มีศูนย์รวมส่ือให้ครูสามารถยืมส่ือไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ ท้ังใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
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 1.2.3 ปรับปรุงวิธีการวัดและประเมินผล ให้สามารถพัฒนาและประเมินผลผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามศักยภาพเป็นรายบุคคล 

1.2.4 ส่งเสริม สนับสนุนการน าผลการประเมินในระดับสถานศึกษา ระดับชาติ(NT,O-
NET) และระดับนานาชาติ (PISA) มาใช้พัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพแก่ผู้เรียน 

1.2.5 ส่งเสริมการจัดหลักสูตรทักษะอาชีพ ควบคู่ไปกับวิชาสามัญ 

2. สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

2.1 สร้างความเข้าใจและความตระหนักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้แก่ผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคม และสาธารณชนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

2.2 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนใน
การก ากับ ดูแล และมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

2.3 ประสานสถาบันที่รับผู้เรียนเข้าศึกษาต่อให้มีการคัดเลือกอย่างหลากหลาย สอดคล้องกับ
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ท่ี 4 : ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษและสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคล่ือนการศึกษาข้ันพื้นฐานสู่คุณภาพและระดับมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ท่ี 5 : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เน้นการท างานแบบบูรณาการมี
เครือข่ายการบริหารจัดการ บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษาและ
กระจายอ านาจความรับผิดชอบสู่ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

เป้าประสงค์ท่ี 6 : พื้นท่ีพิเศษได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา
ท่ีเหมาะสมตามบริบทของพื้นท่ี 

กลยุทธ์ 

1. กระจายอ านาจและความรับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษา 

1.1 ส่งเสริม สนับสนุนส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ให้มีความสามารถและมี
ความเข้มแข็งในการบริหารจัดการด้วยตนเอง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  1.2 บูรณาการการท างาน พัฒนาคุณภาพการศึกษาระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพตามบริบทได้เพิ่มขึ้น 

  1.3 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

  1.4 พัฒนาระบบการส่ือสารและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

  1.5 พัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากรพื้นท่ีการศึกษา 

  1.6 พัฒนาระบบ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลเพื่อการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

  1.7 แก้ไขปัญหาการบริหารจัดการท่ีไม่เหมาะสม ให้ถูกต้องโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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1.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 สภาพแวดล้อมท่ีแสดงถึงปัญหาการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2560) มีดังนี้  

 
แผนภาพท่ี 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ของโรงเรียนในสังกัด  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง (Strength) 

1. มีภูมิปัญญาท้องถ่ินที่เป็นประโยชน์ต่อการจัด
การศึกษา/ด้านศิลปวัฒนธรรม/ปราชญ์ชาวบ้าน

2. มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการศึกษา 
และระบบโครงข่ายเทคโนโลยีกระจายอย่างทั่วถึง

จุดอ่อน (Weakness)

1. ผู้บริหารสถานบางส่วนขาดภาวะผู้น า ทาง
วิชาการและความรู้การจัดการศึกษาส าหรับเด็ก
พิการ

2. เป้าหมายในการเรียนของผู้เรียนยังไม่ชัดเจน

3. การวัดและประเมินผลไม่สะท้อนถึงคุณภาพ ของ
ผู้เรียนอย่างแท้จริง

โอกาส (Opportunities)

1. ความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีเป็นช่องทางการเรียนรู้และแสวงหา

ความรู้ของผู้เรียน

2. ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการพัฒนา

การศึกษา

อุปสรรค (Threat)

1. ผลการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) ส่งผลให้
สังคมเกิดทัศนคติทางลบต่อการ จัดการศึกษา

2. ขาดกระบวนการติดตามและประเมินผลการ 
ด าเนินงานตามแผนที่เป็นระบบและจริงจัง

SWOT
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ตอนที่ 2 ทฤษฎีการบริหารวิชาการ 

2.1 ความหมายและความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ  

 งานวิชาการเป็นงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษา ท่ีพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 35 ก าหนดให้มุ่งให้เกิดการ
กระจายอ านาจในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มากท่ีสุด ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และงานบริหารงานท่ัวไป ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาได้ด าเนินการได้โดย
อิสระ คล่องตัว รวมเร็ว สอดคล้องต่อความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมี
ส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้สถานศึกษาเข้มแข็งในการบริหาร
และการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล 
รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น 

 เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2544) ให้ความหมายของงานบริหารวิชาการไว้ว่า หมายถึง การด าเนินงาน
กิจกรรมทุกงานในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับครูและนักเรียน (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2544)  ซึ่งเห็นตรงกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2543) ท่ีกล่าวว่าการบริหารวิชาการคือการบริหารสถานศึกษาท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนให้ได้ผลดี เป็นการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่าง ท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน  (ปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์, 2543) จุดมุ่งหมายของการบริหารงานวิชาการคือการสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มี
จริยธรรม และมีคุณสมบัติตามท่ีต้องการ งานวิชาการเป็นงานท่ีบ่งช้ีคุณภาพของสถานศึกษาจากตัว
ผู้เรียน ซึ่งขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน   (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 
2550)  การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานท่ีส าคัญท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องรับผิดชอบในการใช้หลัก
ในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมาตรฐานของคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด เมื่องาน
วิชาการประสบผลส าเร็จ  (อุทัย บุญประเสริฐ, 2540) 

การบริหารงานวิชาการ นับว่าเป็นหัวใจส าคัญของบริหารโรงเรียน ผู้บริหารจะต้องให้
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอื่น ๆ แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกันแต่ก็เป็นเพียง
งานท่ีสนับสนุนให้งานวิชาการของโรงเรียนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เพราะหัวใจส าคัญของ
โรงเรียนก็คือเป็นสถานท่ีฝึกอบรม คุณธรรม จริยธรรม อาชีพให้กับผู้เรียนให้เป็นคนดีคนเก่ง และให้
สามารถด ารงชีพอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข มีนักวิชาการให้ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ
ดังนี้ 
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ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน
ประกอบด้วย 6 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการเงินพัสดุ งาน
อาคารสถานท่ีและงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนโดยมีงานวิชาการเป็นงานหลักสวนงา
นอนเป็นงานสนับสนุนส่งเสริมให้งานวิชาการสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  (ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ, 2534) 

สุมนา พุ่มประพาฬ (2537) ได้ให้ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่าเป็นงานท่ีมี
ความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับองค์กร ผู้บริหารมีความจ าเป็นต้องให้การสนับสนุน เพื่อพัฒนางาน
วิชาการให้ทันสมัย (สุมนา พุ่มประพาฬ , 2537) ตรงกับพิชัย เสงี่ยมจิตต์ (2542) ท่ีกล่าวถึง
ความส าคัญของงานบริหารวิชาการว่าเป็นงานท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งและจัดว่าเป็นงานหลักในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ท้ังนี้เพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางพื้นฐานในการพัฒนาคน ให้
ความสามารถในการแสวงหาความรู้ ก้าวมั่นทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ได้อย่างมีความสุข  (พิชัย 
เสงี่ยมจิตต์, 2542) แต่พนัส หันนาคินทร์ (2542) ให้ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการคือ
กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไป
ด้วยดีเท่านั้น สถานศึกษาทุกแห่ง ต้ังแต่ระดับอนุบาลไปจนถึงขั้นปริญญาบัณฑิต ต้องจัดให้มีการ
บริหารงานวิชาการ โดยยึดเป็นงานหลักของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีงานบุคลากร งานกิจการ
นักเรียน งานธุรการเงินพัสดุ งานอาคารสถานท่ีและงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และ
งานบริหารด้านอื่น ๆ เป็นงานรองท่ีจัดท าเพื่อสนับสนุนการบริหารงานวิชาการท้ังส้ิน (พนัส หัส
นาคินทร์, 2542) การให้ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการส่งผลต่อมาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษา โดยพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการเนื่องจาก งานวิชาการ  เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
การจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา เพื่อการ
พัฒนาผู้เรียนให้ได้รับการจัดการเรียนรู้และการบริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมเพื่อให้ผู้เรียนได้
พัฒนาตนเองให้มีศักยภาพในการด ารงชีวิต และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศในอนาคตอย่าง
ยั่งยืน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543) ความส าคัญของงานวิชาการ คืองานท่ีมีข้ึนเพื่อให้สถานศึกษา
สามารถบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของ
นักเรียน สถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาได้มีมาตรฐานและมีคุณภาพ สอดคล้องกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และการ
ประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพัฒนาตนเองจากการประเมินจากหน่วยงานของรัฐ และเพื่อส่งเสริมให้
สถานศึกษาเกิดการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการ
เรียนรู้ท่ีสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงเกิดการประสารความร่วมมือในการพัฒนา
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คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ 
(รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550)  

2.2 หลักการบริหารงานวิชาการ 

2.2.1 การบริหารวิชาการมีหลักการบริหารของ Francis อ้างถึงใน (ปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์, 2543) ดังนี้  

 หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพิ่มขึ้นโดยไม่เพิ่มการลงทุน 
นั่นคือ ผู้เรียนสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตรโดยไม่ออกกลางคัน เรียนเกินเวลา 
และช้ากว่าก าหนด  

 หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตท่ีได้ตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ นั่นคือ
ผู้เรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ ทักษะคุณภาพและจัดการได้ 

 การบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่งมีหน้าท่ีให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็น
สถานศึกษาของรัฐ จึงต้องน าหลักว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี ในการจัด
การศึกษาเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งซึ่งเรียกว่าธรรมาภิบาล มาบูรณาการให้เข้ากับการด าเนินวงาน
ด้านต่าง ๆ การบริหารงานวิชาการต้องมีหลักธรรมาภิบาล คือ 

 หลักความคุ้มค่า คือ การได้ผลผลิตคุ้มค่าแก่การลงทุน นั้นคือผู้เรียนสามารถส าเร็จการศึกษา
ตามก าหนดของหลักสูตร ไม่ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และช้ากว่าก าหนด 

 หลักนิติธรรม คือ ความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ท่ีทุกคนต้องปฏิบัติไปใน
แนวทางเดียวกัน 

2.2.2 แนวในการปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถแบ่งได้ ดังนี้                         
(ชาญชัย อาจินสมาจารย์, 2543) 

หน้าท่ีด้านวัตถุประสงค์  

1) ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางการศึกษา แล้วก าหนดเป็นจุดมุ่งหมาย
ทางการบริหาร 

2) ร าลึกเสมอว่าอะไรคือส่ิงท่ีดีท่ีสุดส าหรับนักเรียน 

3) ส่ง เสริมสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบั ติงานตามเป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ด้านการศึกษา 
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4) ท าให้บุคลากรทางการศึกษายอมรับเป้าหมายทางการศึกษา ท้ังจุดมุ่งหมายท่ัวไป 
และจุดมุ่งหมายเฉพาะ และให้ทุกคนแปรจุดมุ่งหมายสู่การปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน 

5) สามารถค้นหาวิถีทางท่ีมีส าหรับท าให้เป้าหมายบรรลุผลสัมฤทธิ์ 

6) หาวิธีเพื่อให้ได้มาซึ่งความร่วมมือของบุคลากรทางการศึกษาทุกคนและก่อให้เกิด
ความสามัคคีขึ้นระหว่างบุคลากรทางการศึกษา 

ด้านการวางแผน ผู้บริหารควร 

1) ออกแบบรูปแบบเพื่อการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า โดยผ่านทางการเลือกแนวทาง 
(alternatives) ท่ีดีท่ีสุด 

2) ก าหนดผลท่ีได้จากการปฏิบัติงาน 

3) ท าความกระจ่างในส่ิงท่ีต้องการให้สัมฤทธิ์และวิธีการ 

4) วางแผนส าหรับผลสัมฤทธิ์และการปรับปรุงระบบค่านิยมของสังคม 

5) ท างานให้ยืดหยุ่น เพื่อปรับให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของกิจกรรมของ
ชีวิต 

6) ท าให้แผนสมบูรณ์ 

7) ทบทวนแผนอย่างสม่ าเสมอ 

8) ท าแผนการศึกษาให้เข้ากับแผนของประเทศ 

9) ร่างแผนโดยต้ังอยู่บนพื้นฐานของการวิจัย 

10) ท าแผนให้เป็นจริงและปฏิบัติได้ 

11) ใช้บริการของผู้เช่ียวชาญ 

12) ท าให้บุคลากรทางการศึกษาทุกคนเข้าใจแผน 

 ด้านการจัดการองค์การ ผู้บริหารควร 

1) วางโครงสร้างของการจัดองค์การรูปแบบของต าแหน่งและความสัมพันธ์ 

2) ก าหนดต าแหน่งของบุคลากรโดยต้ังอยู่พื้นฐานของกฎหมาย 
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3) ก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร 

4) ส่งเสริมพฤติกรรมกลุ่มสู่ผลสัมฤทธิ์ของวัตถุประสงค์ทางการศึกษาโดยผ่านทางการ
ปฏิบัติงาน กระบวนการส่ือความหมายและการประเมินผล 

5) ก่อให้เกิดความมั่นคงปลอดภัยของกลุ่ม โดยผ่านทางความสัมพันธ์ทางการแสดงออก
ด้วยตนเอง และการน าตนเอง 

6) ก่อให้เกิดบรรยากาศท่ีได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกคน 

7) ท าให้องค์การเกิดบรรยากาศแบบประชาธิปไตย โดยผ่านทางความสัมพันธ์อันดี 

8) ส่งเสริมประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพื่อท าให้วัตถุประสงค์สัมฤทธิ์ผล 

9) คงไว้ซึ่งมิตรภาพ ความเคารพและความมั่นใจในระหว่างบุคลากร 

 ด้านการปฏิบัติงาน ผู้บริหารควร 

1) แนะน าบุคลากรว่าควรจะท าอะไรบ้าง 

2) แน่ใจว่า กิจกรรมท้ังหลายด าเนินไปสู่วัตถุประสงค์ท่ีได้ต้ังไว้ 

3) ประสานงานองค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีครอบคลุมทิศทางของการท างาน เช่น สถาณ
การณ์ เครื่องมือ การเงิน ความรู้และทักษะ 

4) ได้ผลงานจากการท างานมากท่ีสุดโดยลงทุนน้อยท่ีสุด 

5) เคารพความรู้ บุคลิกภาพ และเกียรติของบุคลากรทุกคน 

6) ท าให้บุคลากรเคารพตนเองและมีความพอใจในตัวเอง 

7) ก่อให้เกิดความสามัคคีในพลังกาย สังคมและเศรษฐกิจ 

8) เป็นผู้ประสานงานระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครอง 

9) เป็นผู้ประสานงานในเรื่องหลักสูตร วิธีสอน ระเบียบบรรยากาศ และส่ิงแวดล้อม 

10) ใช้อ านาจและหน้าท่ีตัดสินในกิจกรรมของบุคลากร 

11) ท าให้บุคลากรรับผิดชอบต่องานท่ีตัวเองท า 

12) ก าหนดขั้นตอนของปัญหาจากผลการอภิปรายของกลุ่ม 
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13) เข้าใจความรู้สึกและการตัดสินใจของบุคลากร และหลีกเล่ียงการใช้ความคิดเห็น
ของตนเองแต่ผู้เดียว 

2.2.3 บทบาทส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษามาก โดยเฉพาะผู้บริหารมือ
อาชีพ การจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางสภาพ
เศรษฐกิจและสังคม และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ผู้บริหารยังต้องเป็นผู้ช านาญ
ทางการเปล่ียนแปลงรวมท้ังการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพด้วย บทบาทท่ีส าคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษา Knezevich (1984) อ้างถึงใน (ชาญชัย อาจินสมาจารย์, 2543) ได้ก าหนดไว้ถึง 17 
บทบาทด้วยกัน คือ 

1) บทบาทเป็นผู้ก าหนดทิศทาง (Direction Setter) หมายถึง การเป็นผู้ก าหนดนโยบาย 
แนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา เพื่อเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

2) บทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้น า (Leader Catalyst) หมายถึง การเป็นผู้น าใน
งานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา เป็นผู้มีอิทธิพลและแรงจูงใจให้ผู้อื่นคล้อยตาม 

3) บทบาทเป็นนักวางแผน (Planner) เป็นผู้วางแผนงานในสถานศึกษาท้ังระยะส้ันและ
ระยะยาว    

4) บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจ (Decision Maker) เป็นผู้ตัดสินใจ ส่ังการในการบริหารงาน
ในสถานศึกษา 

5) บทบาทเป็นนักจัดการองค์การ (Organizer) เป็นผู้ก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน
ในสถานศึกษา 

6) บทบาทเป็นผู้จัดการเปล่ียนแปลง (Change Manager) เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 
ยอมรับและรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง รวมถึงสร้างแรงจูงใจในการเปล่ียนแปลงองค์การไปในทางท่ีดี
ขึ้นและพัฒนาไปเป็นองค์การท่ีมีศักยภาพยิ่งกว่าเดิม 

7) บทบาทเป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) เป็นผู้ประสานงานกับหน่วยต่าง ๆ ใน
สถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษา เพื่อการด าเนินงานของโรงเรียนท่ีสะดวกและเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

8) บทบาทเป็นผู้ส่ือสาร (Communicator) เป็นผู้ท่ีบุคลากรในสถานศึกษาติดต่อ 
ประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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9) บทบาทเป็นผู้แก้ไขความขัดแย้ง (Conflict Manager) เป็นผู้คอบแก้ปัญหาความ
ขัดแย้งระหว่างกลุ่มบุคคลและกล่มภายในสถานศึกษา 

10) บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา (Problem Manager) เป็นผู้น าในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา 

11) บทบาทเป็นผู้จัดระบบงาน (System Manager) เป็นผู้น าในการจัดระบบงานและ
การพัฒนาสถานศึกษา 

12) บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน (Instruction Manager) เป็นผู้น าทางด้าน
วิชาการ การจัดการเรียนการสอนและบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา 

13) บทบาทเป็นผู้บริหารบุคคล (Personnel Manager) เป็นผู้สรรหา คัดเลือก รักษา 
และพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

14) บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร (Resource Manager) เป็นผู้น าทรัพยากร ท้ัง
ทรัพย์สินและบุคคลมาใช้ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

15) บทบาทเป็นผู้ประเมินผล (Appraiser) เป็นผู้ประเมินผลการท างาน และโครงการ
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

16) บทบาทเป็นประธานในพิธี (Ceremonial Head) เป็นผู้น าทางด้านการจัดงานและ
พิธีการต่าง ๆ ของหน่วยงาน ท้ังในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

17)  บทบาทเป็น ผู้สร้ างความสัมพันธ์  (Public Relater)  เป็น ผู้น าในการสร้าง
ความสัมพันธ์กับหน่วยงายภายนอก การประชาสัมพันธ์ การติดต่อประสานงาน รวมทั้งการให้บริการ
แก่หน่วยงานอื่น ๆ 

2.2.4 บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารต่องานวิชาการ  

 การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารท่ีจะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและ
ขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ นักบริหารท่ีดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสม
มีประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ การบริหารงานนั้น จะต้องใช้ศาสตร์และ
ศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการด าเนินการต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมท่ีผู้บริหารจะกระท าเพียงผู้เดียว แต่
ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนท่ีมีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ จึงเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีจะน า
เทคนิควิธีและกระบวนการบริหารท่ีเหมาะสมมาใช้ให้ เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา ผู้บริหารควรจะได้ค านึงถึงหลักการบริหารดังนี้ (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550)  
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1) มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาท่ีชัดเจน ผู้บริหารต้องเข้าใจถึงเป้าหมาย
ของสถานศึกษาว่าเป็นไปในทิศทางใด 

2) ต้องมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารงานทุกประเภทย่อมต้องมีเทคนิค
วิธีการ ข้ันตอน และกระบวรการท่ีเป็นระบบ 

3) มีการประเมินผล เมื่อได้ด าเนินกิจการใดควรจะมีการประเมินผลและติดตามผลเพื่อ
จะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานได้ดีขึ้น 

 

2.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน  

ตารางท่ี 6 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

นักวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ ผู้วิจัย กมล ภู่ประเสริฐ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 

(2550) 
- การบริหาร
หลักสูตร 

- การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

- การพัฒนาหรือ
ด าเนินการเกี่ยวกับการ
ให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 
- การพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษา 

- การพัฒนาหลักสูตร 
ในสถานศึกษา 

- การบริหารการ
เรียนการสอน 

- - การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 

- การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 

 - การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้

- การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้

- การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

- การบริหารการ
ประเมินผลการ
เรียน 

- การวัดผล 
ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน 

- การวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 

- การวัดผล 
ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 

- การบริหารการ
พัฒนาบุคลากรทาง
วิชาการ 

- - - 
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นักวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ ผู้วิจัย กมล ภู่ประเสริฐ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 

(2550) 
- การบริหารการ
วิจัยและพัฒนา 

- การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษา 

- การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

- การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

- การบริหาร
โครงการทาง
วิชาการอื่น ๆ  

- - - 

- การบริหารระบบ
ข้อมูลและ
สารสนเทศทาง
วิชาการ 

- การพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และ 
เทคโนโลนีเพื่อ
การศึกษา 

- การพัฒนาและใช้ส่ือ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

- การพัฒนาส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา  - - การพัฒนาส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ 
- การบริหารการ
ประเมินผลงานทาง
วิชาการของ
สถานศึกษา 

- - - 

- - การนิเทศการศึกษา - การนิเทศการศึกษา - การนิเทศการศึกษา 
 - การแนะแนว

การศึกษา 
- การแนะแนว - 

- - การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

- การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพในและ
มาตรฐานการศึกษา 

- 

- - การส่งเสริมความรู้
ทางวิชาการแก่ชุมชน 

- การส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 

- 

- - การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับ
สถานศึกษาและ
องค์กรอื่น 

- การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น 

- 

- - - การวางแผนงานด้าน
วิชาการ 

- 
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นักวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ ผู้วิจัย กมล ภู่ประเสริฐ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 

(2550) 
- - การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นท่ีจัด
การศึกษา 

- การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบัน
อื่นท่ีจัดการศึกษา 

- 

- - - การจัดท าระเบียบ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

- 

- - - การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา 

- 

จากตารางท่ี 6 ผู้วิจัยสรุปและสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีมี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ดังนี้ 1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
2. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4. การวัดผล
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 
สถานศึกษา 6. การพัฒนา ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 
7. การนิเทศการศึกษา  
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2.4 การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

จากการวิเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน โดยแต่ละด้านมีรายละเอียดการปฏิบัติ ดังนี้ 

2.4.1 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

2.4.1.1 ความหมายและความส าคัญของหลักสูตร  

 ความหมายของหลักสูตร 

การสร้าง การพัฒนา และการวิเคราะห์หลักสูตร ย่อมขึ้นอยู่กับการให้ความหมายของ
หลักสูตร มีผู้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้มากมาย ดังท่ีกมล ภู่ประเสริฐ (2547) ให้ความหมายไว้ว่า 
“หลักสูตรคือ ประมวลประสบการณ์หรือกิจกรรมท่ีจัดขึ้นเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ด้านการศึกษา 
การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ท้ังภายในและภายนอกสังคมให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ” 
หลักสูตรหมายถึง ประมวลเหตุการณ์ท้ังปวงท่ีครูผู้สอนให้แก่ผู้เรียน เพื่อพัฒนาความสามารถในการ
ด ารงชีวิต “หลักสูตรคือประสบการณ์เรียนรู้ท่ีมีการวางแผนไว้อย่างดีจากครู เกิดขึ้นเมื่อผู้เรียนได้มี
ปฏิสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อม” (Kleibard, 1977) 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543) ได้แบ่งความหมายของ
หลักสูตรเป็น 3 ประการ คือ  

1) หลักสูตรเป็นศาสตร์ท่ีมีทฤษฎีหลักการและจะน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนท่ี
มุ่งหมายไว้ 

2) หลักสูตรเป็นระบบในการจัดการศึกษาโดยมีปัจจัยน าข้าวเข้าได้แก่ครูนักเรียนวัสดุ
อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี กระบวนการได้แก่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนผลผลิตได้แก่ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนความส าเร็จทางการศึกษาเป็นต้น 

3) หลักสูตรเป็นแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีไม่ประสงค์จะอบรมฝึกฝนผู้เรียนให้
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้องการ 

หลักสูตรยังมีความหมายต่างกันตามผู้ใช้คือ 
  ผู้บริหารสถานศึกษาจะให้ความหมายของหลักสูตรเป็นการจัดประสบการณ์ท้ังมวลใน 
สถานศึกษาให้กับผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพและด ารงชีวิต 
  ผู้สอนให้ความหมายของหลักสูตรในลักษณะเป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีได้วางแผนไว้กับ
การสอนของครูและประสบการณ์จะเกิดขึ้นได้จากการเรียนรู้ของนกัเรียน 
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  ผู้เรียนให้ความหมายของหลักสูตรในส่ิงท่ีผู้เรียนต้องเรียนรู้ตามสถานศึกษาก าหนดและตามท่ี
ครูสอน 

ความส าคัญของหลักสูตร  

 หลักสูตรเป็นหลักและหัวใจของการจัดการเรียนการสอน เพื่อน าไปสู่เป้าหมายของการศึกษา 
ความเข้าใจในเรื่องของหลักสูตรและการสอน จะท าให้การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยดีท้ังแก่ผู้เรียน
เอง และช่วยให้ครูได้มีทิศทางและส่ิงท่ีก าหนดในการสอน โดยความส าคัญของหลักสูตร มีดังนี้  (ปรียา
พร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543)   

1) งานด้านหลักสูตรและการสอน ท าให้การศึกษาด าเนินไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ 

2)  งานด้านหลักสูตรท าให้การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมาย 

3) หลักสูตร เปรียบเหมือนแบบแปลน ในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร
แสดงถึง วัตถุประสงค์ วัสดุอุปกรณ์ วิธ๊การสอน การเตรียมการสอน เพื่อช่วยพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของครู หลักสูตรจึงมีความส าคัญเป็นแผนยุทธศาสตร์ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จท่ีต้องการ เป็น
แนวทางการปฏิบัติงานของครูท่ีจะจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้เกิดความรู้ ทักษะ ความประพฤติและ
เจตคติท่ีดี 

 2.4.1.2 หลักการพัฒนาหลักสูตร 

 การจะพัฒนาส่ิงใดก็ตามให้เป็นระบบจะต้องอยู่บนพื้นฐานท่ีสมเหตุสมผล ซึ่งเป็นหลักการใน
การพัฒนา โดยมีจุดเน้นท่ีการต้ังวัตถุประสงค์และก าหนดวิธีการท่ีจะบรรลุเป้าหมาย Tyler อ้างถึงใน             
(พนัส หัสนาคินทร์, 2542) ใช้หลักการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรในรูปของค าถาม 4 ข้อ คือ 

1) วัตถุประสงค์ของหลักสูตรใดท่ีสถานศึกษาควรจัดให้แก่ผู้เรียน 

2) ประสบการณ์ใดท่ีสถานศึกษาจะจัดให้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

3) ประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ จะจัดให้มีระบบระเบียบอย่างมีประสิทธิภาพได้
อย่างไร 

4) จะมีเกณฑ์ใดตัดสินได้ว่าจุดมุ่งหมายต่าง ๆ เหล่านั้นบรรลุแล้ว  

 หลักสูตรใด ๆ ก็ตาม แม้จะเน้นเฉพาะเจาะจงด้านใดด้านหนึ่งก็ตาม จะต้องประกอบด้วย
โครงสร้างท่ีเฉพาะตัว ในการท่ีจะพัฒนาหลักสูตรมีความจ าเป็น ท่ีจะต้องชัดเจนในเรื่องโครงสร้าง
พื้นฐาน ซึ่งประกอบด้วย วัตถุประสงค์ท่ัวไปและวัตถุประสงค์เฉพาะ ซึ่งจะท าให้เป็นแนวทางในการ
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เลือกและจัดระบบเนื้อหา รวมท้ังรูปแบบของการเรียนรู้และการสอน และท้ายท่ีสุดคือ การ
ประเมินผล หลักการพัฒนาหลักสูตร (Taba, 1962) ประกอบด้วย 

1) วัตถุประสงค์ท่ัวไปและวัตถุประสงค์เฉพาะ 

2) เนื้อหาวิชาและจ านวนช่ัวโมงสอนของแต่ละวิชา 

3) กระบวนการเรียนการสอน 

4) โครงการประเมินผลหลักสูตร 

โครงสร้างพื้นฐานของหลักสูตร ประกอบด้วย 4 พื้นฐานหลัก คือ 

1) วัตถุประสงค์ 

2) เนื้อหาวิชา 

3) วิธีสอน 

4) การประเมินผล 

 ซึ่งทุกพื้นฐานจะต้องมีเกณฑ์ท่ีเท่ียงตรง เช่น เริ่มจากวัตถุประสงค์ท่ีเลือกแล้วว่าสามาระ
ตอบสนองความต้องการส่วนบุคคล สังคม หรือท้ังสองอย่างซึ่งมีผลต่อเนืองถึงการก าหนดเนื้อหาวิชา  

 โครงสร้างต่าง ๆ นี้ มีอิสระแก่กัน ต้องเกี่ยวพันกันไปตลอดและอย่างใกล้ชิด ด้วยไม่ว่าจะ
ตัดสินเรื่องใดไปในทิศทางใดย่อมมีผลกระทบต่อโครงสร้างอื่นด้วย ตัวอย่างเช่น มีการเปล่ียนแปลง
วัตถุประสงค์ก็ต้องมีการเปล่ียนแปลงเนื้อหาวิธีการสอน และการประเมินผลด้วย เพื่อให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ ถ้าวัตถุประสงค์มีเพื่อพัฒนาความคิดริเริ่ม วิธีการสอนก็จะต้องเปล่ียนไป ไม่ใช่การสอน
ให้จ าแบบเดิม ซึ่งจะต้องเป็นการสอนแบบการแก้ปัญหา และถ้าจะสอนให้มีทักษะก็ต้องใช้วิธีสอนท่ีจะ
พัฒนาทักษะได้ และการประเมินผลก็จะต้องประเมินการกระท าด้วย (Taba, 1962) 

 

     วัตถุประสงค์ 

  เนื้อหาวิชา     วิธีการสอน 

     การประเมินผล 

แผนภาพท่ี 3 แสดงความสัมพันธ์ของโครงสร้างหลักสูตร  
(Taba, 1962) 
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2.4.1.3 ขั้นตอนในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 

 ขั้นตอนในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพไว้ 7 
ขั้นตอน (Taba, 1962) คือ 

1) การวิเคราะห์ความต้องการ 

2) ต้ังวัตถุประสงค์ 

3) เลือกเนื้อหาวิชา 

4) รวบรวมเนื้อหาให้เป็นระบบ 

5) เลือกประสบการณ์การเรียนรู้ 

6) จัดระบบประสบการณ์ในการเรียน 

7) ต้ังเกณฑ์การประเมินผล จะประเมินอะไรและวธิีใด 

 ท้ัง 7 ขั้นตอน สามารถย่อเป็น 5 ขั้นตอน ตามแผนภูมิดังนี ้

วิเคราะห์ความต้องการ 

 

วัตถุประสงค์ 

 

เลือกและจัดระบบเนื้อหา 

 

เลือกและจัดระบบประสบการณ์การเรียนรู้ 

 

ส่ิงท่ีจะประเมินผลและวิธีการ 

 

     กระบวนการสอน 

แผนภาพท่ี 4  แสดงขั้นตอนการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
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สามารถก าหนดขั้นตอนในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 6 ขั้น ดังนี้ 

(ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์, 2539)  

1) ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ข้อมูลพื้นฐานต่าง ๆ ของสถานศึกษาเกี่ยวกับการ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 

2) ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2551 

3) ส ารวจความต้องการในการจัดท าหลักสูตรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษา 

4) การร่างหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ได้แก่        
การก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร การก าหนดเนื้อหาสาระ การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมและ
ส่ือต่าง ๆ   การก าหนดวิธีและประเมินผลผู้เรียน 

5) การน าหลักสูตรไปใช้ 

6) การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร ได้แก่ การรับฟังข้อเสนอแนะจากคณะท างาน
ร่างหลักสูตร การขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญด้านต่าง ๆ เช่น ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ การส ารวจความคิดเห็นจากผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษา เช่น ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และคนในชุมชน เป็นต้น 

2.4.1.4 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรใน

สถานศึกษา 

 ก าหนดหน้าท่ีของสถานศึกษาในการจัดการและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดังนี้ 

(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2547) 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการรับนโยบายจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในการยึดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดีของ
ชาติ การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ 

 2. ผู้บริหารต้องเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ได้แก่ 
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1) การสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรของสถานศึกษาประกอบด้วย คณะกรรมการ
สถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียน เพื่อให้เห็นถึงความส าคัญหรือความจ าเป็นท่ี
ต้องร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

2) ด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการและอนุคณะกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ.2544 

3) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนทราบ และให้ความร่วมมือในการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา 

4) จัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นระบบ 

5) จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญการสถานศึกษา 

6) พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน าความรู้ไปใช้
จัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 

  3. ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการส่งเสริม ควบคุม การจัดท าสาระของหลักสูตรตาม
วัตถุประสงค์ ในส่วนท่ีเกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศขาติ 

 4. ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการน าให้องค์การจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา           
(กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) ดังต่อไปนี้ 

1)  ศึกษาองค์ประกอบของหลักสูตรว่า ก าหนดสาระท่ีเป็นแกนกลางและสาระของ
ท้องถิ่นอย่างไร และมีความสอดคล้องสัมพันธ์และสมดุลอย่างไร 

2) วิเคราะห์ขอบข่ายเนื้อหาหรือสาระการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว้ทั้งองค์ประกอบด้านความรู้ 
ทักษะ/กระบวนการ คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม 

3) ศึกษาสภาพปัญหาของชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ความต้องการของชุมชน
และสังคม 

4) ปรับปรุงสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมในส่วนท่ีต้องจัดให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการของชุมชน 
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5) ตรวจสอบความสอดคล้องของสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม กับมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่ม
วิชา และมาตรฐานหลักสูตรขั้นพื้นฐาน 

6) วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบข่ายสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ 
สัดส่วน และหน่วยกิตตามท่ีหลักสูตรแกนกลางก าหนด 

7) พัฒนาแนวการจัดการเรียนการสอนเพื่อน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน 

 5. ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร ดังนี้ 

1) การบริหารกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น กิจกรรมท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้ส่ือและ
แหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลาย การสอนซ่อมเสริม การประเมินผลตามสภาพจริง เป็นต้น 

2) การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เช่น การวางแผนให้ครูทุกคนสามารถแนะ
แนวผู้เรียนได้ท้ังด้านการศึกษา อาชีพและปัญหาอื่น ๆ เป็นต้น 

3) การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เช่น 
การสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ในและนอกสถานศึกษา การส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน เป็นต้น 

 6. ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการสรุปผลการด าเนินงานบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดย
สถานศึกษาจะต้องรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ได้จาก
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการและอนุคณะกรรมการของสถานศึกษา และความคิดเห็นจากผู้ท่ีมีส่วน
ได้ส่วนเสียของสถานศึกษา สรุปและเขียนรายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อผู้เกี่ยวข้อง และน าผล
การรายงานเผยแพร่ให้ชุมชนหรือสาธารณะชนได้รับทราบ 

 7. ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการบริหารจัดการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยน าผลการด าเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ปัญหา/
อุปสรรคในการด าเนินงานและข้อมูลการติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรท้ังหมด มาปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อให้เกิดความทันสมัย สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น 
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2.4.2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

2.4.2.1 ความหมายและความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 ความหมายของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

การสอน (Teaching) หมายถึง การถ่ายทอดความรู้จากครูไปสู่นักเรียน (ปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์, 2543) การจัดการเรียนการสอน ( Instruction) มีความหมายกว้างกว่าการสอน หมายถึง 
กิจกรรมท้ังหมดท่ีเกี่ยวข้องกับการสอน เช่น การใช้ส่ือการสอน การจัดกิจกรรมระหว่างการสอน การ
ทดสอบ เป็นต้น การสอนไม่ได้หมายถึงการสอนในทฤษฎี เนื้อหาวิชาเท่านั้น แต่รวมถึงทักษะ คุณภาพ
ท่ีต้องการ รวมทั้งความสามารถในการจัดการ ครูจึงจ าเป็นต้องให้ความช่วยเหลือแก่ผู้เรียนในด้านต่าง 
ๆ เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาความรู้ ทักษะของตนไปสู่จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา ซึ่งต้องอาศัยการ
ปฏิสัมพันธ์ของครูกับนักเรียน Moore (1992) อ้างถึงใน (อาภรณ์ ใจเท่ียง, 2550) โดยความหมาย
ของการจัดการเรียนรูไววาการจัดการเรียนรูคือสถานการณอย่างหนึ่งท่ีมีส่ิงตอไปนี้เกิดขึ้น โดยการ
สอนเป็นกระบวนการมีปฏิสัมพันธ์ เกิดขึ้นระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับส่ิง
แวดลอม และผู้สอนกับผู้เรียนกับส่ิงแวดลอม โดยกอใหเกิดการเรียนรูและประสบการณใหม่ เกิดการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงค์ โดยผู้เรียนสามารถน าประสบการณใหม่นั้นไปใชได้ (สุมน 
อมรวิวัฒน์, 2533)  

 ความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

การจัดการเรียนรูเปรียบเสมือนเครื่องมือท่ีสงเสริมใหผู้เรียนรักการเรียน ต้ังใจเรียนและเกิด
การเรียนรูขึ้น การเรียนของผู้เรียนจะไปจุดหมายปลายทาง คือ ความส าเร็จ (อาภรณ์ ใจเท่ียง, 2550) 
ในชีวิตหรือไม่เพียงใดนั้น ยอมขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนรูท่ีดีของผู้สอน หรือผู้สอนด้วยเชนกัน หาก
ผู้สอนรูจักเลือกใชวิธีการจัดการเรียนรูท่ีดีและเหมาะสมแลว  ยอมจะมีผลดีตอการเรียนของผู้เรียน
ดังนี้คือ 

1) มีความรูและความเขาใจในเนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมท่ีเรียนรู 

2) เกิดทักษะหรือมีความช านาญใน เนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมท่ีเรียนรู 

3) เกิดทัศนคติท่ีดีต่อส่ิงท่ีเรียน 

4) สามารถน าความรูท่ีได้ไปประยุกตใชในชีวิตประจ าวันได้ 

5) สามารถน าความรูไปศึกษาหาความรูเพิ่มเติมตอไปอีกได้อนึ่ง การท่ีผู้สอนจะสงเสริม
ใหผู้เรียนมีความเจริญงอกงามในทุก ๆ ด้าน ท้ังทางด้านร่างกาย อารมณสังคม และสติปัญญานั้น กา
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รสงเสริมท่ีดีท่ีสุดก็คือการใหการศึกษา ซึ่งจากท่ีกลาวมาจะเห็นได้วาการจัดการเรียนรูเป็นส่ิงส าคัญใน
การใหการศึกษาแกผู้เรียนเป็นอย่างมาก 

2.4.2.2 หลักในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

องคประกอบของการจัดการเรียนรู 

การจัดการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยองค์ประกอบหลายด้าน ทุกส่ิงท่ีอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับ
การสอนมีส่วนส่งเสริมให้การสอนประสบความส าเร็จ จัดเป็นองค์ประกอบในการสอน องค์ประกอบ
ของการจัดการเรียนรู้ไว้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ (สุพิน บุญชูวงศ์, 2532)  

1) ผู้สอน/ครู เป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีขาดไม่ได้ บุคลิกภาพและความสามารถของ
ผู้สอน/ครูมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้สอนควรมีบุคลิกภาพท่ีดีและรู้จักเลือกวิธีสอนท่ี
เหมาะสมเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

2) ผู้เรียน/นักเรียน เป็นองค์ประกอยส าคัญเท่ากับผู้สอน ความส าเร็จในการศึกษาเป็น
เป้าหมายส าคัญของผู้เรียน ผู้สอนจึงควรเป็นผู้แนะแนว แนะน า และจัดมวลประสบการณ์ให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้มากท่ีสุด 

3) ส่ิงท่ีจะสอน ได้แก่ เนื้อหาวิชาต่าง ๆ ครูจะต้องจัดเนื้อหาให้มีความสัมพันธ์กัน 
น่าสนใจ เหมาะสมกับวัย ระดับช้ัน และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของการเรียนการสอน 

ล าพอง บุญช่วย อ้างถึงใน (อาภรณ์ ใจเท่ียง, 2550)  ก าหนดองค์ประกอบของการจัดการ
เรียนรู้ไว้ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ ครูผู้สอน ผู้เรียน หลักสูตร วิธีสอน วัตถุประสงค์ของการสอน ส่ือการ
สอน และการประเมินผล 

หลักในการจัดการเรียนรูที่ดี 

ผู้สอนท่ีดีทุกคนยอมมีความรับผิดชอบในหนาท่ีในด้านการจัดการเรียนรูและการอบรมผู้เรียน
ใหเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชนและชาติดังนั้นการจัดการเรียนรู ท่ีดีตองมีหลักในการยึดดังนี้ (ส านัก
ส่งเสริมงานวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์, 2553)   

1) สงเสริมใหผู้เรียนได้ใชความคิดอยู่เสมอ โดยการซักถามหรือใหแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาง่ายๆ ส าหรับผู้เรียนในระดับต่าง ๆ เพื่อจะได้เป็นการฝกใหผู้เรียนคิดหาเหตุผลคิด
เปรียบเทียบ และคิดพิจารณาถึงความสัมพันธ์ระหว่างส่ิงต่าง ๆ 
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2) สงเสริมใหผู้เรียนมีประสบการณตรงใหมากท่ีสุดด้วยการเรียนโดยการกระท าด้วย
ตนเอง  

3) สงเสริมใหผู้เรียนท างานเป็นกลุม โดยมีการปรึกษาหารือกันในกลุมแบงงานกันท า
ด้วยความร่วมมือกันและประเมินผลรวมกัน 

4) สงเสริมใหผู้เรียนรูจักแกปญหาด้วยตนเองตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 

5) มีการเปล่ียนแปลงวิธีการจัดการเรียนรูอยู่เสมอ เพื่อใหการจัดการเรียนรูนั้นเกิดความ
ยืดหยุน น่าสนใจ และไม่นาเบื่อโดยการน าเอาเทคนิคการจัดการเรียนรูแบบต่าง ๆมาดัดแปลงใชใน
การจัดการเรียนรู 

6) มีการเตรียมการจัดการเรียนรูไวลวงหนา เพื่อท่ีผู้สอนจะได้ทราบวาจะสอนอย่างไรบ
างตามล าดับข้ันและยังช่วยใหผู้สอนพรอมท่ีจะสอนด้วยความมั่นใจ 

7) เปิดโอกาสใหผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม และคิดหาเหตุผลความเป็นมาของ
ส่ิงท่ีเรียน และมีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

8) มีการประเมินผลอยู่ตลอดเวลา เนนการประเมินตามสภาพจริง ประเมินตามความรู
ความสามารถของผู้เรียนอย่างแท้จริง เพื่อใหแน่ใจวาการจัดการเรียนรูได้ผลตรงตามจุดประสงคท่ีวาง
ไวหรือไม่ เพียงใด 

9) มีส่ือการจัดการเรียนรู เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสนใจและเขาใจบทเรียน เชน ของจริง 
รูปภาพ หุ่นจ าลอง แผนภูมิคอมพิวเตอร์ช่วยสอน วิดิทัศน์ฐานข้อมูลการเรียนรูเว็บไซตและโสตทัศนู
ปกรณอื่น ๆ 

10) มีการจูงใจในระหว่างการจัดการเรียนรูเชน การใหรางวัล การชมเชย การลงโทษ
การติเตียน การใหคะแนน การสอบ การแขงขัน การปรบมือใหเกียรติ เป็นต้น มาใชเป็นส่ิงกระตุ้น
และช้ีแนวทางเพื่อใหผู้เรียนเกิดความสนใจ ต้ังใจ ขยันหมั่นเพียรในการเรียนการท ากิจกรรมมากขึ้น 

 11) มีกิจกรรมใหผู้เรียนท ากิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อเร้าความสนใจของผู้เรียนและช่วย
ใหผู้เรียนสนุกสนานในการเรียน 

 12) สงเสริมใหผู้เรียนมีความเจริญงอกงามในทุกด้านท้ังร่างกาย อารมณสังคม และ
สติปัญญา 
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 13) สงเสริมความสัมพันธ์หรือการบูรณาการระหว่างวิชาท่ีเรียนกับวิชาอื่น ๆ ใน
หลักสูตร เชน สอนภาษาไทยก็สอนใหสัมพันธ์กับสังคมศึกษา ศิลปศึกษา ดนตรีและนาฏศิลป์ เป็นตน 

 14) มีการสร้างบรรยากาศ ในการจัดการเรียนรูใหเหมาะแกการเรียนรูตามบทเรียนท่ี
สอนท้ังในแงของส่ิงแวดล้อมและอารมณของผู้เรียน 

 15) สอนแบบเนนผู้เรียนเป็นส าคัญ (Child-centered) ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ผู้เรียนจะเป็นผู้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  เอง ผู้สอนจะเป็นเพียงผู้คอยใหความช่วยเหลือแนะน าใน
การท ากิจกรรม 

16) สอนโดยสงเสริมใหผู้เรียนได้ใชประสาทสัมผัสท้ัง 5 ใหมากท่ีสุด 

17) สอนตามกฎแหงการเรียนรูโดยจัดบทเรียนใหเหมาะสมกับวัย ความสามารถและ
ประสบการณเดิมของผู้เรียน 

18) สอนโดยสงเสริมการด าเนินชีวิตตามแบบประชาธิปไตย โดยสามารถแสดงความ
คิดเห็นต่าง ๆ และฝกใหผู้เรียนรูจักรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เคารพความคิดเห็นของผู้อื่น อีกท้ัง
เปิดโอกาสใหผู้เรียนได้มีการวางแผนงานร่วมกับผู้สอน 

 การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการคิด 

ทฤษฎีล าดับขั้นในการเรียนรู้ของ Bloom (Bloom, 1976) ว่าด้วยการอธิบายขั้นตอนและ
การเริ่มจากความรู้ความเข้าใจ การน าไปใช้ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายของการสอนให้เกิดพุทธิพิสัยระดับต่ า 
ส่วนท่ีอยู่ในระดับสูงคือ การวิเคราะห์การสังเคราะห์ และการประเมินผลในส่วนของการวิเคราะห์ยัง
ได้แยกแยะพฤติกรรมการเรียนรู้คือความสามารถท่ีจะน าความคิดต่าง ๆ มารวมกันเพื่อนเกิดมโนทัศน์
ใหม่เพื่อให้เข้าใจสถานการณ์ต่าง ๆ 

เนื่องจากการคิดเป็นส่ิงท่ีส าคัญ จึงได้มีการค้นหาวิธีต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาความคิด 
ได้มีการประชุมของนักวิชาการจากประเทศต่าง ๆ ท่ี The Wingspred Conference Center ในรัฐ
วิสคอนซิล ปี 2527 เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการคิดของเด็ก พบว่าแนวทางท่ีนักการศึกษาใช้ใน
การพัฒนาความคิดของเด็กสามารถสรุปได้ 3 แนว คือ (ทิศนา แขมมณี, 2540)  

1) การสอนเพื่อให้คิด (Teaching for Thinking) เป็นการสอนเนื้อหาวิชาการ โดยมีการ
เสริมหรือปรับเปล่ียนเพื่อเพิ่มความสามารถในการคิดของเด็ก 

2) การสอนการคิด (Teaching of Thinking) เป็นการสอนท่ีเน้นเกี่ยวกับกระบวนการ
ทางสมองท่ีน ามาใช้ในการคิดโดยเฉพาะ เป็นการฝึกทักษะการคิด ลักษณะของงานท่ีน ามาใช้สอนจะ
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ไม่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาวิชาการท่ีเรียนในโรงเรียน แนวทางการสอนจะแตกต่างกันไปตามทฤษฎี และ
ความเช่ือพื้นฐานของแต่ละคนท่ีน ามาพัฒนาเป็นโปรแกรมสอน 

3) การสอนท่ีเกี่ยวกับการคิด (Teaching about Thinking) เป็นการสอนท่ีเน้นการใช้
ทักษะการคิดเป็นเนื้อหาสาระของการสอน โดนช่วยเหลือให้ผู้เรียนได้รู้และเข้าใจกระบวนการคิดของ
ตนเองเพื่อให้เกิดทักษะการคิดท่ีเรียกว่า “Metacognition” คือ รู้ว่าตนเองรู้อะไร ต้องการรู้อะไร 
และยังไม่รู้อะไร ตลอดจนสามารถควบคุมและตรวจสอบความคิดของตนเองได้ 

 การจัดการเรียนรู้สามารถปฏิบัติได้หลายรูปแบบ โดยรูปแบบท่ีทันสมัยและสามารถพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนได้รูปแบบหนึ่งคือ 

 2.4.2.3 การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง (Authentic Learning) 

การเรียนรู้ตามสภาพจริง (Authentic learning) คือ กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยการกระตุ้นการเรียนรู้จากภายในตัวของผู้เรียนให้ผ่านการสัมผัส การเรียนรู้ด้วยตัวของผู้เรียนเอง 
เพื่อให้เกิดความประจักษ์ชัดถึงความจริงท่ีเกิดขึ้น ท าให้ผู้เรียนมีการคิด วิเคราะห์เปรียบเทียบ
ความคิดของตนเองท่ีมีอยู่เดิม เป็นการพัฒนาการเรียนรู้ท่ีค่อยๆเกิดขึ้นตามล าดับ วิธีการ เรียนรู้ตาม
สภาพจริงจะเป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน ท่ีเช่ือว่าท าให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ
ชีวิตคน และเข้าใจตนเอง เป็นการเรียนรู้เชิงประจักษ์ในส่ิงท่ีผู้เรียนได้เรียนรู้ (สมนึก นนธิจันทร์, 
2544) การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง นับว่าเป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีได้
ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษา ในมาตราท่ี 22 มาตรา 24 และมาตรา 25 ท่ีมุ่งให้การจัดการศึกษา
ต้องยึดหลักท่ีว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมี
ความส าคัญท่ีสุด ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ เต็มตามศักยภาพ โดยจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น เกิดการใฝ่รู้ อย่าง
ต่อเนื่อง มีการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการสอน และอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้มีความรอบรู้ รวมท้ังมีการจัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในทุกเวลาและทุกสถานท่ี ดังนั้น เพื่อ
พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพในการเรียนสูงขึ้น (ชัยวัฒน์ สุทธิวัฒน์, 2554)  

 องค์ประกอบของการเรียนรู้ตามสภาพจริง เป็นองค์ประกอบท่ีมีความเช่ือมโยงสัมพันธ์กันใน
แต่ละองค์ประกอบ การขาดองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งจะส่งผลต่อผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง
ได้ องค์ประกอบของการเรียนรู้ตามสภาพจริงประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ กล่าวคือ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

44 

1) การเสริมสร้างทัศนคติและการพัฒนาความคิดของผู้เรียน ทัศนคติเป็นลักษณะการ
มอง การพิจารณาเรื่องราว ตลอดจนปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้น ด้วยสภาวะของจิตหรือส านึกในจิต ท่ี
แสดงออกมาในรูปของ ความรู้สึก อารมณ์ ความเช่ือ อิทธิพลของสภาวะจิตของบุคคล ส่งผลท าให้การ
มองโลกทัศน์ของแต่ละบุคคลมีความเบ่ียงเบนไปตามทิศทางท่ีจิตนั้นโน้มเอียงไปหรือเรียกกันว่า 
“อคติ” การแสดงออกจึงไม่เป็นกลาง ไม่นิ่ง เกิดความคลาดเคล่ือนไปจากความเป็นจริงได้ง่าย ดังนัน้
ส านึกในจิตจึงเป็นตัวการส าคัญท่ีจะพัฒนาขัดเกลาทัศนคติ เป็นฐานให้ความคิดหรือปัญญา
เจริญเติบโตบนความเป็นจริง รับรู้อคติ(ทัศนคติ)ของตนได้ทันท่วงที ช่วยเตือนสติบุคคลท่ีมักใช้
ความคิดของตนเองไปตัดสินผู้อื่น การเรียนรู้ท่ีผู้เรียนมีทัศนคติการมองสภาวะตามความเป็นจริงและ
เข้าใจผู้อื่นโดยการลดอคติจะเป็นฐานพัฒนาความคิดหรือปัญญาของผู้เรียนสามารถเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆได้
ตลอดเวลา ดังนั้นการปรับทัศนคติในการมองเห็นความเป็นจริง จึงเท่ากับเปิดโลกทัศน์ของผู้เรียน 
สามารถเรียนรู้สาระใหม่ๆ อย่างไม่มีท่ีส้ินสุด 

2) การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และการปฏิบัติ กิจกรรมในการเรียนรู้เพื่อให้เข้าใจสภาพ
จริง จ าเป็นท่ีผู้เรียนต้องเรียนจากสภาพจริงท่ีเป็นอยู่ กิจกรรมการเรียนรู้จึงต้องมีการสร้างเงื่อนไข
เพื่อให้ผู้เรียนได้มีโอกาสสัมผัส เก็บข้อมูลเพื่อน ามาเรียนรู้ เป็นกระบวนการศึกษาข้อมูลจากสภาพจริง 
หรืออาจเรียกว่า “การศึกษาสภาพ (Assessment)”อาจเป็นการศึกษาสภาพจริงของพฤติกรรมการ
ด ารงชีวิตของบุคคล หรือพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของบุคคล หรือการศึกษาสภาพจริงของชุมชนใน
ภาพรวมก็ได้ กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาอาจเป็นบุคคล กลุ่มบุคคล องค์กรหรือตัวชุมชนท้ังหมดก็ได้ 
ในกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสภาพจริงทักษะท่ีจ าเป็นในการศึกษาข้อมูลในระยะนี้ 
ประกอบด้วย ทักษะการส่ือสารและการส่ือความหมาย เป็นทักษะการเข้าหาชาวบ้านหรือแหล่งเรียนรู้
ท่ีจะให้ข้อมูล 

 Newman อ้างถึงใน (ทิศนา แขมมณี, 2540) ท าการศึกษาวิจัยท่ีศูนย์วิจัยทางการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยวิสคอนซิล พบว่าผู้เรียนจะประสบความส าเร็จได้เมื่อใช้ความรู้ในการแก้ไขปัญหาและ
ทดสอบส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการเรียน ซึ่งต่อมา ได้สร้างมาตรฐานซึ่งใช้เป็นแนวคิดพื้นฐานในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริงไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 องค์ประกอบท่ี 1 การสอนคิดขั้นสูง  

 การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริงต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้จัดกระท าข้อมูลและใช้ความคิดใน
การสังเคราะห์ การสรุปนัยท่ัวไป การอธิบาย และการสรุปรวม เพื่อสร้างความเข้าใจและความหมาย
ใหม่ ๆ ส าหรับผู้เรียน 
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 องค์ประกอบท่ี 2 การสอนแก่นของความรู้ 

 การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริงต้องให้ผู้เรียนเข้าถึงแก่นของความคิดของเนื้อวิชา ใช้ความรู้
ท่ีมากกว่าความรู้พื้นฐาน โดยต้องมีการส ารวจความเช่ือมโนง ดูความสัมพันธ์ เพื่อสร้างความเข้าใจใน
ประเด็นต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องซึ่งมีความซับซ้อน 

 องค์ประกอบท่ี 3 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริงต้องให้ผู้เรียนได้มีโอกาสสนทนาแลกเปล่ียนความรู้ใน
เนื้อหาวิชากับผู้สอนและกับกลุ่มผู้เรียนด้วยกันเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนความรู้ความคิด ท าให้ผู้เรียนมี
ความเข้าใจในประเด็นส าคัญต่าง ๆ มากขึ้น 

 องค์ประกอบท่ี 4 การเช่ือมโยงสู่โลกภายนอก 

 การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริงต้องเช่ือมโยงความรู้ในเนื้อหาวิชาสู่ปัญหาสาธารณะหรือ
ประสบการณ์ ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในโลกแห่งความเป็นจริง เพื่อสามารถน าความรู้ท่ีเรียนรู้ในช้ันเรียนไป
อธิบายปัญหาต่าง ๆ นอกช้ันเรียนหรือโลกแห่งความเป็นจริงได้ 

 องค์ประกอบท่ี 5 การสนับสนุนทางสังคม 

 การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริงจะต้องสร้างบรรยากาศท่ีส่งผลดีแก่การเรียนรู้ ได้แก่ การ
สร้างการยอมรับนับถือซึ่งกันและกนั (Mutual Respect) ระหว่างผู้เรียนและผู้สอน ผู้เรียนกับผู้เรียน 
โดยผู้สอนจะต้องกระตุ้นให้ผู้เรียนท่ีมีระดับความสามารถหรือทักษะทางการเรียนด้อยกว่าผู้อื่นเกิด
ความรู้สึกท่ีดี ท่ีจะต้องสร้างคุณค่าของตนเอง โดยเพิ่มความพยายามให้มากขึ้น ผู้สอนต้องคาดหวังว่า
ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ความรู้และทักษะท่ีเป็นส่ิงจ าเป็นและมีความส าคัญได้ ดังนั้นปฏิกิริยาของ
ผู้สอนต่อผู้เรียนควรแสดงออกมาในวิถีทางท่ีเป็นมิตร และมีการเสริมแรงให้แก่ผู้เรียน 

 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริงให้บรรลุตามมาตรฐานนั้น ผู้สอนต้องจัดการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิดขั้นสูง โดยสอนให้ถึงแก่นความรู้ท่ีมีความซับซ้อน โดยในการเรียนนั้นผู้เรียนจะ
ได้รับการสนับสนุนทางสังคมจากเพื่อน ๆ และผู้สอน มีการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน และเป็น
การเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับโลกภายนอก เช่ือมโยงกับสภาพปัญหาในสังคม และเมื่อเรียนแล้วผู้เรียน
สามารถน าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ในโลกของความเป็นจริงได้ 

 การเรียนรู้ตามสภาพจริงนั้นควรเป็นการเรียนท่ีไมแ่ยกออกจากบริบท เป็นการเรียนเรื่องใด
เรื่องหนึ่งตามสภาพและบริบทจริง ไม่ดึงเอาเรื่องนั้นออกจากบริบทท่ีเป็นอยู่ และได้ให้หลักในการ
จัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง ดังนี้ (ทิศนา แขมมณี, 2545)  
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1) การเรียนรู้โดยค านึงถึงบริบทแวดล้อม การเรียนรู้เรื่องใดย่อมมีความสัมพันธ์กับ
บริบทของเรื่องนั้น ดังนัน้การเรียนรู้โดยค านึงถงึบริบทแวดล้อมเป็นการเรียนรู้ท่ีสัมพันธ์กับความเป็น
จริง ผู้เรียนจึงสามารถน าส่ิงท่ีเรียนไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

2) การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง ปัญหาจริง ในโลกแห่งความเป็นจริง ซึ่งเป็นสภาพ
ปัญหาท่ีทุกคนจะต้องเผชิญ จึงเป็นโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ความจริง 

3) การเรียนรู้ท่ีมีความหมาย การเรียนรู้ความเป็นจริง จากของจริง เป็นการเรียนรู้ท่ีมี
ความหมายส าหรับผู้เรียน เพราะสามารถน าไปใช้ได้ เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน เป็นส่ิงท่ีช่วยกระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดความใฝ่รู้ อยากเรียนรู้ 

4) การให้ผู้เรียนเผชิญปัญหาและแก้ปัญหา เป็นการช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็น
ต่อการด ารงชีวิตมากยิ่งขึ้น 

กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

 แนวคิดในการจัดกิจกรรมมี 3 ลักษณะ คือ (ทิศนา แขมมณี, 2540)  

1) การจัดกิจกรรมแก้ปัญหาท้าทายความสามารถทางวิชาการ (Academic 
Challenges) 

โดยการน าเนื้อหาท่ีต้องการสอนมาปรับเปล่ียนให้อยู่ในรูปของปัญหา แล้วให้ผู้เรียนเผชิญ
ปัญหาได้ร่วมกันหาทางแก้ปัญหา แสวงหาข้อมูล น าข้อมูลทางวิชาการมาใช้ในการตัดสินใจ ตัดสินใจ
ลงมือกระท าอย่างใดอย่างหนึ่ง และประเมินด้วยมาตรฐานคุณภาพในชีวิตจริง 

2) การจัดกิจกรรมในสถานการณ์จ าลอง (Scenario Challenges) 

โดยการน าเนื้อหาท่ีต้องการสอนมาจัดท าเป็นสถานการณ์จ าลองท่ีสะท้อนความเป็นจริง ชีวิต
จริง แล้วให้ผู้เรียนสวมบทบาทใดบทบาทหนึ่งในสถานการณ์นั้น ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนได้ศึกษา ใช้
ความรู้และทักษะต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการเข้าใจสภาพการณ์จริงและชีวิตจริง 

3) การจัดกิจกรรมเผชิญปัญหาตามสภาพจริง (Real-life problems) 

โดยให้ผู้เรียนได้ไปเผชิญปัญหาจริงในบริบทจริงและร่วมกันศึกษาเรียนรู้เพื่อท่ีจะแก้ปัญหา
นั้น ดัดสินใจการกระท าอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อแก้ปัญหานั้นและได้รับผลจากการกระท านั้น ๆ 

ตัวอย่างการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
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 ตารางท่ี 7 การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริงแบ่งตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  
(ชัยวัฒน์ สุทธิวัฒน์, 2554) 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ตัวชี้วัด 
ตัวอย่างกิจกรรม 

การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
ภาษาไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พูดรายงานเรื่องหรือประเด็นท่ี
ศึกษาค้นคว้าจากการฟัง การดู 
และการสนทนา  
(มฐ. ท.3.1 ป.6) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การฟัง 
- การฟังค าบรรยาย 
- การฟังวิทยากร 
- การฟังดนตรี 
- การฟังการโต้วาที 
- การฟังการอภิปราย 
- การฟังวิทยุ 
การด ู
- การดูภาพยนตร์ 
- การดูสไลด์ 
- การดูโทรทัศน์ 
- การดูภาพเขียน 
- การดูงาน 
การสัมภาษณ์ 
- การสัมภาษณ์นักพูด 
- การสัมภาษณ์เพื่อน 
- การสัมภาษณ์พ่อแม่ 
- การสัมภาษณ์บุคคลอาชีพต่าง ๆ 
การพูด 
- การพูดรายงาน 
- การพูดอภิปราย 
- การพูดโต้วาที 
- การพูดในท่ีชุมชน 

คณิตศาสตร์ คาดคะเนความยาว น้ าหนัก 
ปริมาตร หรือความจุ 
(มฐ. ค. 2.1 ป.4) 

- ศึกษานอกสถานท่ี 
- การวัดความยาวอาคารเรียน 
- การช่ังอาหาร 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

48 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ตัวชี้วัด 
ตัวอย่างกิจกรรม 

การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
- การวัดปริมาตรน้ าในสระ 

วิทยาศาสตร์ ส ารวจส่ิงแวดล้อมในท้องถิ่น
ของตนและอธิบาย
ความสัมพันธ์ของส่ิงมีชีวิตกับ
ส่ิงแวดล้อม 
(มฐ. ว. 2.1 ป.3) 

- ส ารวจสภาพส่ิงแวดล้อมในท้องถิ่น 
- สัมภาษณ์บุคคลในท้องถิ่น 
- พูดอธิบายความสัมพันธ์ของส่ิงมีชีวิตกับ
ส่ิงแวดล้อม 
- เขียนรายงานส่ิงแวดล้อมในท้องถิ่น 

สังคมศึกษา
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

วิเคราะห์การปฏิบัติตนตาม
หลักธรรมทางศาสนาท่ีตนนับ
ถือในการด าเนินชีวิตแบบ
พอเพียงและดูแลรักษา
ส่ิงแวดล้อมเพื่อการอยู่ร่วมกัน
ได้อย่างสันติสุข 
(มฐ. ส. 1.1 ม.1) 

- ส ารวจการปฏิบัติตนตามหลักธรรมทาง
ศาสนาของคนในชุมชน 
- สัมภาษณ์บุคคลตัวอย่าง 
- ดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมในท้องถิ่น 
- ดูภาพยนตร์การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
- จัดรายการเสียงตามสายเชิญชวนอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม 

ภาษาต่างประเทศ พูด/เขียน แสดงความต้องการ
ของตนเองและขอความ
ช่วยเหลือ ตอบรับและปฏิเสธ
การให้ความช่วยเหลือใน
สถานการณ์ต่าง ๆ 
(มฐ. ต. 1.2 ป.5) 

- บทบาทสมมติ 
- สถานการณ์จ าลองเหตุการณ์ 
- พูดขอความช่วยเหลือในสถานการณ์ต่าง 
ๆ 
- พูดในสถานการณ์จริงในแหล่งท่องเท่ียว 
- เขียนจดหมายแสดงความต้องการ 

ศิลปะ วาดภาพระบายสีเป็นภาพ
ล้อเลียนหรือการ์ตูน เพื่อแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
สังคมในปัจจุบัน 
(มฐ. ศ. 1.1 ม.4-6) 

- วาดภาพระบายสีเป็นภาพล้อเลียนหรือ
ภาพการ์ตูน 
- พูดขอความช่วยเหลือในสถานการณ์ต่าง 
ๆ 
- จัดนิทรรศการภาพระบายสีท่ีเป็นภาพ
ล้อเลียนหรือภาพการ์ตูนท่ีแสดงถึงสภาพ
สังคมปัจจุบัน  

การงานอาชีพ
และเทคโนโลยี 

เลือกใช้เทคโนโลยีอย่าง
สร้างสรรค์ต่อชีวิต สังคม 

- แสดงความคิดเห็นการใช้เทคโนโลยีอย่าง
สร้างสรรค์ 
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กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ตัวชี้วัด 
ตัวอย่างกิจกรรม 

การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
ส่ิงแวดล้อม และมีการจัดการ
เทคโนโลยีด้วยการลดการใช้
ทรัพยากรหรือเลือกใช้
เทคโนโลยีท่ีไม่มีผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม 
(มฐ. ง. 2.1 ม.2) 

- ปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 
- วิเคราะห์เทคโนโลยีท่ีไม่มีผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม 
- จัดนิทรรศการการจัดการเทคโนโลยีด้วย
การลดการใช้ทรัพยากร 

สุขศึกษาและ   
พลศึกษา 

เลือกกินอาหารท่ีเหมาะสมกับ
วัย 
(มฐ. พ. 4.1 ม.1) 

- ส ารวจอาหารในท้องถิ่น 
- สัมภาษณ์การกินอาหารของวัยรุ่น 
- แสดงละครการกินอาหารท่ีดี/ไม่ดี 
- โต้วาที 
- จัดตลาดนัด อาหารดีมีประโยชน์ 

 

2.4.2.4 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารต่อการจัดการเรียนรู้ 

 ภารกิจท่ีสถานศึกษาต้องด าเนินการเองในด้านการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2547)  

1) ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการส่งเสริม ควบคุม ให้ครูผู้สอนจัดเนื้อหาและสาระ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

2) ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการส่งเสริม ควบคุม ให้ผู้สอนมีการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการ
ประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันปัญหา 

3) ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการส่งเสริม ควบคุม ให้มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่าง
ต่อเนื่อง 
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4) ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการส่งเสริม ควบคุม ให้มีการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

5) ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการส่งเสริม ควบคุม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมี
ความรอบรู้ รวมทั้งใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ผู้สอน และผู้เรียนอาจเรียนรู้
ไปพร้อมกันจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

6) ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการส่งเสริม ควบคุม สนับสนุนให้การเรียนรู้เกิดขึ้นได้
ทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย 
เพื่อร่วมกันพฒันาผู้เรียนตามศักยภาพ 

7) ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการส่งเสริม ควบคุมการจัดการประเมินผู้เรียน โดย
พิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม 
และทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบ
การศึกษา ให้สถานศึกษาใช้วิธีการท่ีหลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเข้าศึกษาต่อ และให้น าผล
การประเมินผู้เรียนมาใช้ในการประกอบการพิจารณาด้วย 

 

2.4.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

2.4.3.1 ความหมายและความส าคัญของกระบวนการเรียนรู 

 ความหมายของกระบวนการเรียนรู   

กระบวนการเรียนร ู(learning process) เกิดจากค าหลัก 2 ค า ได้แก กระบวนการ และ 
การเรียนรู้ กระบวนการ หมายถึง ล าดับการของการกระท า ซึ่งด าเนินต่อเนื่องกนัจนส าเร็จ 
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2538) การเรียนรู หมายถึง การเปล่ียนพฤติกรรมหรือศักยภาพของพฤติกรรมท่ี
ค่อนข้างถาวร ซึ่งการเปล่ียนนี้มีสาเหตุมาจากการได้รับประสบการณ ดังนั้น เมื่อรวมค าว่า
กระบวนการและการเรียนรเูขาด้วยกัน กระบวนการเรียนรจูะหมายถึง ล าดับข้ันตอนท่ีท าใหผู้เรียน
เกิดการเรียนรู ค านิยามของการเรียนรู คือ กระบวนการท่ีกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง จากพฤติกรรม
เดิมไปเป็นพฤติกรรมใหม่ท่ีค่อนข้างถาวรเป็นผลท่ีได้จากประสบการณผลจากการตอบสนองตาม
ธรรมชาติท่ีเกิดขึ้นโดยบังเอิญ เป็นการเปล่ียนแปลงท้ังความรูความรูสึกและทักษะ (ปรียาพร วงศ์
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อนุตรโรจน์, 2543) การเกิดการเรียนรใูนแต่ละครั้งจะตองมีการเปล่ียนแปลง เกิดขึ้น 3 ประการ จึง
จะเรียกว่าเป็นการเรียนรท่ีูสมบูรณ์ (Bloom, 1976) คือ  

1) การเปล่ียนแปลงทางดานความรูความคิด ความเขาใจ (Cognitive Domain) 
หมายถึง การเปล่ียนแปลงท่ี เกิดขึ้นในสมอง เชน ความคิดรวบยอด  

2) การเปล่ียนแปลงทางด้านอารมณหรือความรูสึก (Affective Domain) หมายถึง การ 
เปล่ียนแปลงทางด้านจิตใจ เชน ความเช่ือเจตคติ ค่านิยม  

3) การเปล่ียนทางการเคล่ือนไหวของร่างกาย เพื่อใหเกิดทักษะ และความช านาญ เชน 
(Psychomotor Domain) การว่ายน้ า เล่นกีฬา  

ความส าคัญของกระบวนการเรียนรู้ 

กระบวนการการเรียนรู้เป็นส่ิงจ าเป็นพื้นฐานท่ีสุดท่ีเกิดขึ้นกับมนุษย์ทุกคน สามารถเกิดขึ้นได้
ทุกท่ีทุกเวลา รูปแบบการเรียนรู้มีได้มากมายและหลากหลาย เช่น การคัดลอก การเลียนแบบ การ
ท่องจ า การอ่าน การเขียน การเรียนรู้จากการลงมือท า ฯลฯ (สมชาย ธนสินชยกุล, 2552) 

การเรียนรมูีพฤติกรรม 2 สวน คือ (Bloom, 1976) กล่าวว่า  

1. พฤติกรรมเดิมก่อนใหการเรียนรู  

2. พฤติกรรมหลังจากใหการเรียนรูแลว  

2.4.3.2 หลักของกระบวนการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543)  

1) กระบวนการเรียนรู้จะเกิดขึ้นดี ถ้าผู้เรียนมีโอกาสคิด ท า สร้างสรรค์ โดยท่ีครูช่วยจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ จัดส่ือ และสรุปสาระการเรียนรู้ร่วมกัน 

2) ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความสามารถทางสติปัญญา อารมณ์ 
สังคม ความพร้อมของร่างกาย จิตใจ และการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการท่ี
หลากหลายและต่อเนื่อง 

3) สาระการเรียนรู้มีความสมดุลเหมาะสมกับวัย ความถนัดความสนใจของผู้เรียนและ
ความคาดหวังของสังคม ท้ังนี้ผลการเรียนรู้จากสาระและกระบวนการ จะต้องท าให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ความคิดความสามารถ ความดี และมีความสุขในการเรียน 

4) แหล่งการเรียนรู้มีหลากหลายและเพียงพอท่ีจะให้ผู้เรียนได้ใช้เป็นแหล่งค้นคว้าหา
ความรู้ ตามความถนัด ความสนใจ 
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5) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับครู และระหว่างกับผู้เรียน มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตรท่ี
ช่วยเหลือเกื้อกูล ห่วงใย มีกิจกรรมร่วมกันในกระบวนการเรียนรู้ คือ แลกเปล่ียนความรู้ ถักทอ
ความคิด และพิชิตปัญหาร่วมกัน 

6) ศิษย์มีความศรัทธาต่อครูผู้สอน สาระท่ีเรียน รวมท้ังกระบวนการท่ีจะก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ ผู้เรียนใฝ่รู้ มีใจรักท่ีจะเรียนรู้ ท้ังนี้ครูต้องมีความเช่ือว่าศิษย์ทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ และมี
วิธีการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกัน 

7) สาระและกระบวนการเรียนรู้เช่ือมโยงกับเหตุการณ์และส่ิงแวดล้อมรอบตัวของ
ผู้เรียน จนผู้เรียนสามารถน าผลจากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจ าวัน 

8) กระบวนการเรียนรู้ มีการเช่ือมโยงกับเครือข่ายอื่น ๆ เช่น ชุมชน ครอบครัว องค์กร
ต่าง ๆ เพื่อสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกันให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  และได้รับประโยชน์จากการ
เรียนรู้สูงสุด 

ปัจจัยที่มีผลตอกระบวนการเรียนรู 

  ปัจจัยท่ีสงผลตอการเรียนรูมี 2 ประเภท คือ (Gagne, 1979)  

1. ปัจจัยภายนอก (External Factors) เป็นปัจจัยเดิมของการเรียนรู ได้แก   

1) การต่อเนื่อง (Contiguity) การใหผู้เรียนเรียนรูโดยการใหส่ิงเร้าพรอมกับใหผู้เรียน
ตอบสนองในส่ิงท่ีตองการ 

 2) การท าซ้ า (Repeat) คือ การใหผู้เรียนเรียนรูโดยใชส่ิงเร้าแลวตอบสนองหลายๆ ครั้ง 
จนสามารถเรียนรูได้ 

 3) การใหการเสริมแรง (Reinforcement) คือ การเสริมก าลังใจใหเกิดวามพอใจใน 

การเรียนรู 

2. ปัจจัยภายใน (Internal Factors) เป็นส่ิงภายในท่ีผู้เรียนตองมีเพื่อใหเกิดการเรียนรู ได้
แก 

 1) ขอเท็จจริง (Factual Information) อาจเรียนขณะนั้นหรือระลึกจากท่ีเคยเรียนมา
แลว 

 2) ทักษะทางปัญญา (Intellectual Skills) หมายถึง ความสามารถในการใชสมองเพื่อ
การเรียนรูโดยระลึกจากประสบการณการเรียนรูท่ีผ่านมา 
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 3) ยุทธศาสตร์ (Strategies) หมายถึง สมรรถภาพท่ีควบคุมการเรียนรูความต้ังใจการ
จ าและพฤติกรรมการคิดของมนุษย์เป็นกระบวนการท างานภายในสมองของมนุษย์ ผู้เรียนอาจได้รับ
แนวทางในขณะเรียนหรือกระตุ้นตนเองจากท่ีเคยฝกมาก่อน 

การจัดสภาพการพัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีเป็นปัจจัยภายนอกให้สัมพันธ์กับปัจจัยภายใน
ของผู้เรียน ปฏิบัติได้ดังนี้ 

 1) กระบวนการความต้ังใจ (The Process of Attending) ขึ้นอยู่กับความสามารถของ
ผู้เรียนท่ีเลือกหรือไม่เลือกส่ิงท่ีเรียนรู 

 2) การเก็บข้อมูลไวในความจ าระยะส้ัน (Shorter Memory Storage) การเก็บไวใน
ความจ าเป็นระยะส้ันจะมีความสามารถเก็บข้อมูลอย่างจ ากัด ซึ่งตองการการทบทวนเพื่อใหเก็บได้
นานขึ้น 

 3) การใสรหัสข้อมูล (Encoding) เป็นการเปล่ียนรูปของความคิดรวบยอดเป็นข้อมูลท่ีมี
ความหมาย 

 4) การเก็บ (Storage) ข้อมูลท่ีถูกเปล่ียนเป็นรหัสนี้จะเก็บไวในความจ าระยะยาว 

 5) การเรียกคืน (Retrieval) เพื่อแสดงวาการเรียนรูอย่างถูกตอง ส่ิงท่ีเรียนจะตองได้รับ
การเรียกคืนจากความจ าระยะยาว 

 6) การท าใหเกิดการตอบสนอง (Response Generation)  

 7) การแสดงพฤติกรรม (Performance) การแสดงออกของส่ิงท่ีเรียนรู้ 

ดังนั้น การจัดสภาพปัจจัยภายนอก ซึ่งถือวาเป็นประสบการณท่ีตองสัมพันธ์กับปัจจัยภายใน 
ซึ่ง Gagne and Briggs (1979) ได้แบงไวเป็น 8 ข้ันด้วยกัน คือ 

 1) ขั้นจูงใจ (Motivation Phase) ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรูเมื่อได้รับแรงจูงใจ 

 2) ขั้นการรับรู (Apprehending Phase) เป็นขั้นท่ีผู้เรียนรับรูส่ิงจูงใจ ท าใหเกิดความ
ต้ังใจท่ีจะเรียนรู 

 3) ขั้นการเรียนรู (Acquisition Phase) เป็นขั้นท่ีผู้เรียนได้ข้อมูลท่ีตองการรับรูผู้เรียน
รับไวในความจ าระยะส้ัน และจัดเข้ารหัสความจ าระยะยาว 

 4) ขั้นการจ า (Retention Phase) ข้อมูลท่ีได้รับการเข้ารหัสในความจ าระยะยาวจะถูก
น าเก็บไว 
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 5) ขั้นระลึกได้ (Recall Phase) ผู้เรียนจะตองระลึกส่ิงท่ีเรียนได้เพื่อจะได้กอพฤติกรรม 

 6) ขั้นสรุป (Generalization Phase) เป็นการสรุปจากส่ิงท่ีได้เรียนไปแลว 

 7) ขั้นแสดงพฤติกรรม (Performance Phase) เป็นขั้นที่เห็นได้จากการตอบสนองของ
ผู้เรียน 

 8) ขั้นข้อมูลยอนกลับ (Feedback Phase) เป็นการแสดงออกในส่ิงท่ีเรียกวา ผู้เรียนได้
พอใจในส่ิงท่ีเรียนหรือไม่ 
 

2.4.3.3 ล าดับขั้นในกระบวนการเรียนรู้ 

ล าดับขั้นในกระบวนการเรียนรู้มี 7 ขั้น ดังนี้ (Mouly, 1963)  

1) เกิดแรงจูงใจ (Motivation) เมื่อใดก็ตามท่ีผู้เรียนเกิดความต้องการหรืออยู่ในภาวะท่ี
ขาดสมดุลก็จะมีแรงขับ (Drive) หรือแรงจูงใจ (Motive) เกิดขึ้นผลักดันให้เกิดพฤติกรรมเพื่อหา ส่ิงท่ี
ขาดไปนั้นมาให้ร่างกายท่ีอยู่ในภาวะท่ีพอดี แรงจูงใจมีผลให้แต่ละคนไวต่อการสัมผัสส่ิงเร้าแตกต่างกัน
เป็นส่ิงท่ีจะก าหนดทิศทางและความเข้มของพฤติกรรมและเป็นส่ิงจ าเป็นเบ้ืองต้น ส าหรับการเรียนรู้ 

2) ก าหนดเป้าประสงค์ (Goal) เมื่อมีแรงจูงใจเกิดขึ้นแต่ละบุคคลก็จะก าหนด
เป้าประสงค์ท่ีจะก่อให้เกิดความพึงพอใจ เป้าประสงค์จึงเป็น ผลบั้นปลายท่ีอินทรีย์แสวงหา ซึ่ง
บางครั้งอาจจะชัดเจน บางครั้งอาจจะเล่ือนลอย บางครั้งอาจก าหนดขึ้น เพื่อสนองความต้องการทาง
สรีระ หรือบางครั้งเพื่อสนองความต้องการทางสังคม 

3) เกิดความพร้อม (Readiness) คนแต่ละคนมีขีดความสามารถท่ีจะรับ และความ
ต้องการพื้นฐานเพื่อท่ีจะเสาะแสวงหาความพอใจ หรือหาส่ิงท่ีจะสนอง ความต้องการได้จ ากัดและ
แตกต่างกันไปตามสภาพความพร้อมของแต่ละบุคคล เช่น เด็กทารกซึ่งมีความเจริญ ทางสรีระ ยังไม่
มากก็จะไม่พร้อมท่ีจะเรียนรู้วิธีการหาอาหารด้วยตนเองได้ เด็กท่ีร่างกายอ่อนแอ หรือมีความบกพร่อง
ของอวัยวะบางส่วน ก็จะไม่พร้อมในการเล่นกีฬาบางอย่างได้ กล่าวได้ว่าสภาพความพร้อมในการเรียน
ของบุคคลนั้นจะต้องอยู่กับองค์ประกอบอื่น ๆ หลายประการ อาทิเช่น ความเจริญเติบโตของ
โครงสร้างทางร่างกาย การจูงใจ ประสบการณ์ด้วย เป็นต้น เรื่องของความพร้อมนี้นับว่า เป็น
ส่ิงจ าเป็นมากท่ีจะต้องดีก่อนท่ีจะเกิดการเรียนรู้ 

4) มีอุปสรรค (Obstacle) อุปสรรคจะเป็นส่ิงขวางกั้นระหว่างพฤติกรรมท่ีเกิดจาก
แรงจูงใจกับเป้าประสงค์ ถ้าหากไม่มีอุปสรรค หรือส่ิงกีดขวางเราก็จะไปถึงเป้าประสงค์ได้โดยง่าย ซึ่ง
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เราก็ถือว่าสภาพการณ์เช่นนี้ ไม่ได้ช่วยให้เกิดความต้องการท่ีจะแก้ปัญหาและเรียนรู้ ตรงกันข้ามการท่ี
เราไม่สามารถไปถึงเป้าหมายได้จะก่อให้เกิดความเครียดและจะเกิดความพยายามท่ีจะหาวิธีการ
แก้ปัญหาซึ่งจะท าให้เกิด การเรียนรู้ขึ้น 

5) การตอบสนอง (Response) เมื่อบุคคลมีแรงจูงใจ มีเป้าประสงค์ เกิดความพร้อม 
และเผชิญกับอุปสรรคเข้าก็จะมีพฤติกรรมต่าง ๆ เกิดขึ้น พฤติกรรมนั้นอาจเริ่มด้วยการตัดสินใจ เกิด
อาการตอบสนองท่ีเหมาะสมทดลองท าแล้วปรับปรุงแก้ไขการตอบสนองนั้นให้แก้ปัญหาได้ดท่ีสุด ซึ่ง
แนวทางของ การตอบสนองอาจมุ่งสู่เป้าประสงค์โดยตรงหรือโดยทางอ้อมอย่างใดอย่างหนึ่ง 

6) การเสริมแรง (Reinforcement) การเสริมแรงก็หมายถึง การได้รางวัลหรือให้ส่ิงเร้า
ท่ี ก่อให้เกิดความพอใจ ซึ่งปกติผู้เรียนจะได้รับ หลังจากท่ีตอบสนองแล้ว ตัวเสริมแรงไม่จ าเป็นต้อง
เป็นส่ิงของหรือวัตถุท่ีมองเห็นได้เสมอไป เพราะความส าเร็จ ความรู้ ความก้าวหน้า ฯลฯ ก็เป็นตัว
เสริมแรงได้เช่นเดียวกัน 

7) การสรุปความเหมือน (Generalization) หลังจากท่ีผู้เรียนสามารถตอบสนองหรือหา
วิธีการท่ีจะมุ่งสู่เป้าประสงค์ได้แล้ว เขาก็อาจจะประสงค์ใช้กับปัญหา หรือสถานการณ์ท่ีจะพบใน
อนาคตได้นั้นก็แสดงว่า ผู้เรียนเกิดความสามารถท่ีจะสรุปความ เหมือนระหว่างสถานการณ์การเรียนรู้
ท่ีมีมาก่อน กับปัญหาหรือสถานการณ์ท่ีเพิ่งจะพบใหม่ ซึ่งเป็นการขยายขอบเขตของพฤติกรรม 

2.4.3.4 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 
2547) สามารถปฏิบัติได้ ดังนี้ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการ ส่งเสริม ควบคุมให้มีการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ให้สอดคล้อง กับความถนัดของผู้เรียนท่ีมีความแตกต่างกัน เพื่อประโยชน์สูงสุดของการจัด
การศึกษา ให้ครูมีความสามารถในการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ เช่น การจัดการอบรม 
การให้ค าแนะน า การแลกเปล่ียนความรู้  

2) ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการ ส่งเสริม ควบคุมให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนทักษะ
กระบวนการคิดในหลายรูปแบบ โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีศักยภาพ
ในการเรียนรู้ การด ารงชีวิต อย่างชาญฉลาด 

3) ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการ ส่งเสริม ควบคุมให้มีการสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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4) ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการ ส่งเสริม ควบคุมครูให้อ านวยความสะดวกให้
ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ โดยค านึงถึงความสามารถและความแตกต่างของ
ผู้เรียนเป็นหลัก เช่น การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ การเตรียมหลักสูตร ส่ือการเรียนรู้ 
เทคโนโลยี รวมถึงแหล่งเรียนรู้ท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ 

5) ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการ ส่งเสริม ควบคุมให้ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้
ได้ทุกท่ี ทุกเวลา การเรียนรู้ไม่จ าเป็นต้องเกิดในเวลาเรียน หรือในห้องเรียนเสมอไป ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีไม่จ ากัด 

6) ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการ ส่งเสริม ควบคุมให้ผู้เรียนสามารถใช้ทักษะการ
คิดวิเคราะห์ ในการสรุปความรู้ แนวคิด ประสบการณ์ท่ีผู้เรียนได้รับกระบวนการเรียนรู้ รวมถึง
สามารถประยุกต์ใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ในชีวิตประจ าวันได้ 

7) ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการ ส่งเสริม ควบคุมให้ผู้เรียนสามารถสรุปความรู้ 
สามารถน าเสนอผลการคิดวิเคราะห์ได้ รวมถึงการประยุกต์ใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ในสถานการณ์
จริง ชีวิตจริง  

2.4.4 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

2.4.4.1 ความหมายของการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน 

 ความหมายของการวัดผล 

ตามระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาก าหนดไว้ว่า เป็นกรอบ
ภาระงานและแนวปฏิบัติด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งจะต้องเช่ือมโยงกับการเรียนรู้เป็น
กระบวนการเดียวกัน สาระของระเบียบดังกล่าวก าหนดบนพื้นฐานของนโยบายด้านการเรียนการสอน
และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา หลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ตามหลักวิชา (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558) หลักเกณฑ์การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องและแนว
ปฏิบัติท่ีสถานศึกษาก าหนดเพิ่มเติม สะท้อนคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษาท่ี
จะช่วยสร้างความมั่นใจในกระบวนการด าเนินงานและสร้างความเช่ือมั่นแก่สังคม ซึ่งจะส่งผลต่อการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

การวัดผล (Measurement) เป็นการก าหนดจ านวนให้กับวัตถุหรือเหตุการณ์ตามกฎเกณฑ์ท่ี
วางไว้โดยค าว่า จ านวน (Numerals) หมายถึง สัญลักษณ์ท่ีเป็นตัวเลข ซึ่งท่ีแท้จริงตัวเลขนี้ไม่ได้มี
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ความหมายในเชิงปริมาณหรือคุณภาพในตัวเอง จะมีความหมายก็ต่อเมื่อได้ก าหนดกฎเกณฑ์ (Rule) 
ขึ้น (Kerlinger, 1986) กล่าวว่า ตรงกับ (Wiersma, 1990) กล่าวว่าการวัดผลคือการก าหนดจ านวน
ให้กับวัตถุหรือเหตุการณ์ตามกฎท่ีท าให้ตัวเลขมีความหมายเชิงปริมาณ โดยเป็นกระบวนการเชิง
ปริมาณในการก าหนดค่าเป็นตัวเลข หรือ สัญลักษณ์ท่ีมีความหมายแทนคุณลักษณะของส่ิงท่ีวัด (บุญ
ธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2535) การวัดผลจึงหมายถึง กระบวนการก าหนดตัวเลขหรือสัญลักษณ์ให้กับ
ส่ิงท่ีต้องการวัดอย่างมีกฎเกณฑ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลแทนปริมาณ หรือ คุณภาพของคุณลักษณะท่ีจะวัด 
(พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2545) 

ความหมายของการประเมินผล 

Gronland อ้างถึงใน (พิชิต ฤทธิ์จรูญ , 2545) ให้ความหมายการประเมินผลไว้ว่า “การ
ประเมินผล เป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบในการตัดสินใจในขอบเขตของวัตถุประสงค์ของการสอนท่ี
เป็นสัมฤทธิ์ผลของนักเรียน” (Mehrens & & Lehmann, 1978) “การประเมินผลเป็นการวางแผน 
การรวบรวมและการใช้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับเป็นทางเลือกในการตัดสินใจ” ในขณะท่ี Ebel 
and Frisbie (1986) (Ebel & & Frisbie, 1986)กล่าวถึงการประเมินผลว่า “เป็นการตัดสินเกี่ยวกับ
คุณภาพหรือคุณค่าของส่ิงท่ีต้องการประเมิน” เป็นการตัดสินคุณค่าของส่ิงท่ีวัดตามเกณฑ์ภายในและ
ภายนอก การประเมินผลคือการตัดสินคุณค่าหรือคุณภาพของผลท่ีได้จากการวัดโดยเปรียบเทียบกับ
ผลการวัดอื่น ๆ หรือเกณฑ์ท่ีต้ังไว้  (อุทุมพร จามรมาน, 2544)  

ความสัมพันธ์ระหว่างการวัดผลและการประเมินผล (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2545) สรุปได้ดังนี้  

  

ความหมายของการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียนจากสถานศึกษาได้ในกรณีต่าง ๆ ได้แก่ 
การย้ายสถานศึกษา การเปล่ียนรูปแบบการศึกษา การย้ายหลักสูตร การออกกลางคัน และการขอก
ลับเข้ารับการศึกษาต่อการศึกษาจากต่างประเทศและขอเข้าศึกษาต่อในประเทศ นอกจากนี้ ยัง
สามารถเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์จากแหล่งการเรียนรู้อื่น ๆ เช่น สถานประกอบการ 
สถาบันทางศาสนา สถาบันการฝึกอบรมอาชีพการจัดการศึกษาโดยครอบครัว เป็นต้น การเทียบโอน
ผลการเรียนควรด าเนินการในช่วงก่อนเปิดภาคเรียน หรือต้นภาคเรียนท่ีสถานศึกษารับผู้ขอเทียบโอน

 การประเมินผล  =  การวัดผล + การตัดสินคุณค่า 

 (Evaluation)  = (Measurement) + (Judgement) 
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เป็นผู้เรียน ท้ังนี้ ผู้เรียนท่ีได้รับการเทียบโอนผลการเรียนต้องศึกษาต่อเนื่องในสถานศึกษาท่ีรับเทียบ
โอนอย่างน้อย 1 ภาคเรียน โดยสถานศึกษาท่ีรับการเทียบโอนควรก าหนดรายวิชา จ านวนหน่วยกิต  
ท่ีจะรับเทียบโอนตามความเหมาะสมการพิจารณาการเทียบโอน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2557)   

2.4.4.2 หลักการวัดและประเมินผลการศึกษา 

 เพื่อให้การวัดผลและประเมินผลการศึกษาเป็นไปอย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
จิตวิทยาการเรียนรู้ ควรยึดหลักในการปฏิบัติดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2545)  

 1. วัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมาย 

 การวัดและประเมินผลการศึกษาเป็นกระบวนการตรวจสอบว่าการจัดการกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีได้จัดให้กับผู้เรียนนั้น ผู้เรียนสามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายมากน้อยเพียงใด ดังนั้นการวัด
และประเมินผลแต่ละครั้งจึงต้องมีจุดมุ่งหมายท่ีแน่นอนในการวัดและในการสอนครูก็ต้องยึดหลักสูตร
เป็นหลัก โดยต้องมีการวิเคราะห์หลักสูตร แล้วต้ังจุดมุ่งหมาย และวัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมาย หากการ
วัดแต่ละครั้งไม่ตรงกับจุดมุ่งหมายท่ีจะวัด ผลของการวัดก็จะไม่มีความหมาย แต่ก่อให้เกิดความ
ผิดพลาดในการน าลการวัดไปใช้ ความผิดพลาดท่ีท าให้การวัดไม่ตรงกับจุดมุ่งหมาย มีดังนี้  

1) ไม่ศึกษาหรือนิยามคุณลักษณะท่ีต้องการจะวัดให้ชัดเจน 

2) ใช้เครื่องมือไม่สอดคล้องกับส่ิงท่ีต้องการจะวัด 

3) วัดได้ไม่ครบถ้วน 

4) เลือกกลุ่มตัวอย่างท่ีจะวัดไม่เหมาะสม 

 2. ใช้เครื่องมือท่ีมีคุณภาพ เมื่อมีจุดประสงค์ในการวัดท่ีชัดเจน เลือกเครื่องมือวัดได้ตรงกับ
จุดประสงค์แล้ว แต่หากเครื่องมือขาดคุณภาพ ผลการวัดก็ขาดคุณภาพไปด้วย และเมื่อน าผลการวัด
ไปประเมินผล ผลการประเมินย่อมมีโอกาสผิดพลาดได้ ดังนั้นเพื่อให้ผลของการวัดมีความเช่ือถือได้จึง
ควรเลือกใช้เครื่องมือท่ีมีคุณภาพ 

 3. ค านึงถึงความยุติธรรม ครูต้องนึกถึงความยุตอธรรมทุกครั้งท่ีท าการวัดและประเมินผล
การศึกษา กล่าวคือจะต้องวัดและประเมินผลด้วยใจเป็นกลางไม่ล าเอียงหรืออคติ ตัดสินตามหลักวิชา 
เช่น การตรวจข้อสอบโดยใช้เกณฑ์เดียวกัน จัดกระท าผู้ถูกวัดให้อยู่ภายใต้สถานการณ์เดียวกัน การ
ตัดสินผลการวัดโดยใช้เกณฑ์เดียวกัน เป็นต้น หากการด าเนินการขั้นใดขั้นหนึ่งขาดความยุติธรรมย่อม
ส่งผลให้การวัดและการประเมินผลขาดความน่าเช่ือถือตามไปด้วย 
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 4. การแปลผลให้ถูกต้อง การวัดและประเมินผลการศึกษามีเป้าหมายเพื่อน าผลไปใช้อธิบาย
หรือเปรียบเทียบกันในคุณลักษณะนั้น ๆ ดังนั้นการแปลผลท่ีได้จะต้องพิจารณราให้รอบคอบก่อนท่ีจะ
สรุปโดยค านึงถึงหลักเกณฑ์ และวิธีการแปลความหมายเป็นส าคัญ พิจารณาตามหลักตรรกวิทยา 
ความสมเหตุสมผล ความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของการประเมินในครั้งนั้นว่าเป็นแบบอิงเกณฑ์หรือ
อิงกลุ่ม นอกจากนั้นครูจ าเป็นต้องมีความรู้ในมาตราการวัดและสถิติท่ีน ามาใช้ด้วย 

 5. ใช้ผลของการวัดผลและประเมินผลให้คุ้มค่า การวัดและประเมินผลแต่ละครั้งเป็นงานท่ี
ต้องลงทุนท้ังในด้านความคิด ก าลังกาย เวลา และงบประมาณ เพื่อให้สามารถวัดผลประเมินผลได้
ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ หากผลการวัดท่ีครูน ามาเพียงตัดสินให้ตกผู้เรียนเท่านั้น นับว่าเป็นการลงทุน
ท่ีไม่คุ้มค่าเพราะผลการวัดและการประเมินสามารถน ามาใช้ประโยชน์อย่างอื่นได้อีก เช่น ใช้ส าหรับ
วินิจฉัยข้อบกพร่องในการการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็น
ข้อมูลส าหรับการปรับปรุงและพัฒนาการสอนของครู เป็นข้อมูลในการแนะแนวผู้เรียนและผู้ปกครอง 
และเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาความดีความชอบประจ าปีของครู หรือ ปรับปรุงการบริหาร
โรงเรียน เป็นต้น 

2.4.4.3 องค์ประกอบของการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

องค์ประกอบในการวัดผล 

 ก าหนดองค์ประกอบในการวัดผลไว้ 3 ประการ ดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2545)  

 1. ปัญหาหรือส่ิงท่ีต้องการจะวัด 

 2. เครื่องมือวัดหรือเทคนิควิธีการในการรวบรวมข้อมูล 

 3. ข้อมูลเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ หากเป็นข้อมูลเชิงปริมาณจะต้องมีจ านวนและหน่วยวัด 
หากเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพจะต้องมีรายละเอียดท่ีแสดงคุณลักษณะซึ่งอาจไม่ใช่ตัวเลข 
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 ตารางท่ี 8 ตัวอย่างองค์ประกอบในการวัดผล 
ปัญหา 

(สิ่งที่จะวัด) 
เคร่ืองมือวัด 
(วิธีการวัด) 

ผลการวัด 
(ข้อมูล) 

1. เด็กชายสมคิดสอบได้กี่คะแนน 
2. เด็กชายมานะหนักเท่าไร 
3. กระเป๋าใบนี้ราคาเท่าไร  
4. นักเรียนห้องนี้มีจ านวนกี่คน 
5. คุณอารยาท างานอะไร 
6. คุณประชามีลักษณะอย่างไร 

แบบทดสอบ 
ตาช่ัง 

การสอบถาม 
การนับ 

การสอบถาม 
การสังเกต 

70 คะแนน 
40 กิโลกรัม 
500 บาท 
30 คน 

รับราชการครู 
ผอม สูง ผมส้ัน 

 

องค์ประกอบของการประเมินผล 

 องค์ประกอบของการประเมินม ี3 ประการ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2545) ดังนี้ 

 1. ข้อมูล 

 2. เกณฑ์ 

 3. การตัดสินคุณค่าหรือการตัดสินใจ 
 ตารางท่ี 9 ตัวอย่างองค์ประกอบของการประเมินผล 

ข้อมูล เกณฑ์ การตัดสินคุณค่า 

 เปรียบเทียบข้อมูลท่ีมีอยู่ สมศรีได้คะแนนสูงสุด 

สมควรได้คะแนนต่ าสุด 

สมคิดสอบได้ 70 

คะแนน 

สมใจสอบได้ 40 

คะแนน 

สมปองสอบได้ 60

คะแนน 

เปรียบเทียบเกณฑ์ท่ีก าหนด คือ 

- คะแนน ≥ 80 ถือว่าเก่งให้เกรดA 

- คะแนน 70-79 ถือว่าค่อนข้างเก่งให้เกรด B 

- คะแนน 60-69 ถือว่าปานกลางให้เกรด C 

- คะแนน 50-59 ถือว่าอ่อนให้เกรด D 

สมศรีได้เกรด A 

สมคิดได้เกรด B 

สมปองได้เกรด C 

สมบุญได้เกรด D 
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ข้อมูล เกณฑ์ การตัดสินคุณค่า 

สมศรีสอบได้ 80 

คะแนน 

สมควรสอบได้ 30 

คะแนน 

สมบุญสอบได้ 55 

คะแนน 

- คะแนนต่ ากว่า 50 ถือว่าไม่ผ่านให้เกรด F สมใจและสมควรได้เกรด 

F 

 จ าแนกตามคุณลักษณะของส่ิงท่ีจะวัด (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2545) แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 

 1. การวัดผลด้านกายภาพ (Physical Measurement) หมายถึง การวัดคุณลักษณะท่ีเป็น
รูปธรรม สังเกตได้ หรือสัมผัสได้ชัดเจน เช่น ระยะทาง ส่วนสูง น้ าหนัก พื้นท่ี เป็นต้น ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
การวัดทางวิทยาศาสตร์ ส่ิงท่ีจะวัดและเครื่องมือท่ีจะวัดมีความชัดเจน แน่นอน ผลการวัดมีความ
เช่ือถือได้ 

 2. การวัดผลเชิงจิตวิทยา (Psychological Measurement) หมายถึง การวัดคุณลักษณะท่ี
เป็นนามธรรม ท่ีเป็นคุณลักษณะของมนุษย์ เช่น ความรู้ความสามารถ เจตคติ สติปัญญา ความถนัด
ของบุคคล เป็นต้น ซึ่งไม่สามารถสังเกตได้ หรือสัมผัสได้โดยตรง เครื่องมือท่ีใช้วัดจึงต้องอาศัยการวัด
ทางอ้อม โดยอาศัยทฤษฎีหรือแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะนั้น ๆ เป็นเกณฑ์ในการตรวจสอบ ดังนั้น
การวัดผลด้านจิตวิทยานี้จึงมีความเส่ียงในการคลาดเคล่ือนสูงกว่าการวัดผลด้านกายภาพ 

สามารถแบ่งการวัดผลแบ่งเป็น 2 ประเภทคือ (อุทุมพร จามรมาน, 2544)  

1. วัดทางตรง วัดคุณลักษณะท่ีต้องการโดยตรง เช่น ส่วนสูง น้ าหนัก ฯลฯ มาตราวัดจะอยู่ใน
ระดับ Ratio Scale 

2. วัดทางอ้อม วัดคุณลักษณะท่ีต้องการโดยตรงไม่ได้ ต้องวัดโดยผ่านกระบวนการทางสมอง 
เช่น วัดความรู้ วัดเจตคติ วัดบุคลิกภาพ ฯลฯ มาตราวัดจะอยู่ในระดับ Interval Scale การวัด
ทางอ้อมแบ่งออกเป็น 3 ด้านคือ 

1) ด้านสติปัญญา (Cognitive Domain) เช่น วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วัดเชาวน์
ปัญญา วัดความถนัดทางการเรียน วัดความคิดสร้างสรรค์ ฯลฯ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

62 

2) ด้านความรู้สึก (Affective Domain) เช่น วัดความสนใจ วัดเจตคติ วัดบุคลิกภาพ 
วัดความวิตกกังวล วัดจริยธรรม ฯลฯ 

3) ด้านทักษะกลไก (Psychomotor Domain) เช่น การเคล่ือนไหว การปฏิบัติโดยใช้
เครื่องมือ ฯลฯ 

 การวัดความสามารถในการคิด 

 การวัดความสามารถในการคิดมีหลากหลายวิธี แต่ถ้าพิจารณาถึงรูปแบบและแนวทางการวัด
ความสามารถในการคิดท้ังในอดีตและปัจจุบัน จะจ าแนกประเภทของการวัดออกเป็น 2 แนวทาง
ส าคัญ ดังนี้  (ทิศนา แขมมณี, 2540)  

 1. แนวทางวัดของนักวัดกลุ่มจิตมิติ (Psychometric)  

 แนวทางการวัดจิตมิติ เป็นของกลุ่มนักวัดทางการศึกษาและจิตวิทยาท่ีพยายามศึกษาและวัด
คุณลักษณะภายในของมนุษย์ เริ่มจากการศึกษาและวัดเชาว์ปัญญา และศึกษาโครงสร้างทางสมอง
ของมนุษย์ด้วยความเช่ือว่ามีลักษณะเป็นองค์ประกอบ และมีระดับความสามารถท่ีแตกต่างกันในแต่
ละคน ซึ่งสมามารถวัดได้โดยการใช้แบบสอบมาตรฐาน ต่อมาได้ขยายแนวคิดของการวัดความสามารถ
ทางสมองสู่การวัดผลสัมฤทธิ์ บุคลิกภาพ ความถนัด และความสามารถในด้านต่าง ๆ รวมท้ัง
ความสามารถในการคิด 

 2. แนวทางการวัดจากการปฏิบัติจริง (Authentic Performance Measurement)  

 แนวทางการวัดจากการปฏิบัติจริงถูกน าเสนอโดยกลุ่มนักวัดการเรียนรู้ในบริบทท่ีเป็นธรรม
ชาตอ โดยการเน้นการวัดจากการปฏิบัติในชีวิตจริงหรือคล้ายจริง ท่ีมีคุณค่าต่อตัวผู้ปฏิบัติ มิติของการ
วัดครอบคลุมทักษะการคิดซับซ้อนในการปฏิบัติงาน ความร่วมมือในการแก้ปัญหา และการประเมิน
ตนเอง เทคนิคการวัด ใช้การสังเกตสภาพงานท่ีปฏิบัติ จากการเขียนเรียงความ การแก้ไขปัญหาใน
สถานการณ์ท่ีเหมือนโลกแห่งความจริง และการรวบรวมงานในแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) 

การประเมินผลความสามารถทางการคิด ท าได้โดยการประเมินตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment)  

การประเมินผลท่ีใช้วิธีการและเกณฑ ท่ีหลากหลายในการวัดและประเมินผลการเรียนรู  
ความสามารถ และคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้เรียนอย่างเต็มเวลาของกิจกรรมในแต่ละโปรแกรม โดยให
ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมหรือสร้างผลงานออกมาเพื่อแสดงตัวอย่างของความรู และทักษะท่ีตนมี ซึ่ง
กิจกรรมท่ีน ามาใชในการประเมินนั้น จะมีลักษณะเหมือนและเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการเรียนรู
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มากกว่าเป็นการทดสอบ และข้อมูลของการประเมินผลได้มาจากท้ังการเก็บรวบรวมผลงานท่ีผู้เรียน
ได้ปฏิบัติอย่างสอดคลองกับชีวิตประจ าวัน การสังเกตพฤติกรรม ควบคูไปกับการทดสอบความรู้ความ
เขาใจ (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ , 2540) เป็นการจัดและประเมินผลท่ี
แท้จริงของผู้เรียนท่ีอยู่บนพื้นฐานของเหตุการณ์ในชีวิตจริง โดยยึดการปฏิบัติ เป็นส าคัญ เน้นการ
พัฒนาการท่ีปรากฏให้เห็นท้ังในและนอกห้องเรียน มีผู้เกี่ยวข้องในการประเมินหลายฝ่าย และเกิดขึ้น
ได้ในทุกบริบทเท่าท่ีจะเป็นไปได้  

หลักการประเมินตามสภาพจริง  

 หลักการประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Learner-centered assessment) 
ซึ่งเป็นหลักในการประเมินตามสภาพจริง ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  

1. จุดมุ่งหมายเบื้องต้นของการประเมินผู้เรียนคือ เพื่อพัฒนาความรู้ของผู้เรียน 

 2. การประเมินควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความสามารถท่ีแท้จริงออกมา และสะท้อน
ให้เห็นถึงแรงจูงใจและความต้ังใจในการเรียนรู้พร้อมท้ังส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักก ากับ ดูแล และประเมิน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 3. การประเมินควรอาศัยข้อมูลจากการปฏิบัติภาระงานท่ีมีความสอดคล้องกับสภาพจริง 
(Authentic tasks) และสอดคล้องกับหลักสูตรและการเรียนการสอนในช้ันเรียน 

 4. การประเมินและตัดสินผลการเรียนไม่ควรใช้ข้อมูลจากผลการสอบด้วยแบบทดสอบเพียง
อย่างเดียว เพราะไม่เป็นธรรมแก่ผู้เรียนท่ีมีความหลากหลายด้านความสามารถและผลสัมฤทธิ์ 

 5. การประเมินในช้ันเรียนควรท าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้ข้อมูลระยะยาวในการใช้เป็น
หลักฐาน การพัฒนา และความก้าวหน้าของผู้เรียน 

 6. การประเมินผลควรรวมถึงการวัดแรงจูงใจ เจตคติ และจิตพิสัยของผู้เรียนต่อหลักสูตรและ
การเรียนการสอน นอกเหนือไปจากการวัดด้านความรู้ ทักษะทางปัญญาและการคิด 

 7. การประเมินผลควรครอบคลุมถึงตัวอย่างผลงาน แฟ้มสะสมงาน และการปฏิบัติจริง 
นอกเหนือไปจากการทดสอบแบบ Paper and pencil 

 8. ผลการประเมินควรให้ข้อมูลป้อนกลับท่ีชุดเจน เข้าใจง่าย และเป็นปัจจุบันแก่ผู้เกี่ยวข้อง
ในระดับต่าง ๆ  
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 9. การประเมินไม่ควรถือความถูก-ผิด ของค าตอบอย่างเคร่งครัดและคับแคบ แต่ควร
พิจารณาถึงค าตอบท่ีเป็นไปได้และสมเหตุสมผล และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากความ
ผิดพลาด 

ลักษณะการประเมินตามสภาพจริง  

 สามารถระบลัุกษณะการประเมินตามสภาพจริง ได้ดังนี้ (สมนึก นนธิจันทร์, 2544) 

 1. เป็นวิธีการประเมินท่ีออกแบบมาเพื่อสะท้อนให้เห็นพฤติกรรมและทักษะท่ีจ าเป็นของ
นักเรียนในสถานการณ์ท่ีเป็นจริงในปัจจุบัน  

 2. เป็นวิธีการประเมินท่ีเน้นงานท่ีนักเรียนแสดงออกในภาคปฏิบัติ เน้นกระบวนการเรียนรู้ 
ผลผลิต และแฟ้มสะสมงาน 

 3. เป็นการประเมินการปฏิบัติงานในสภาพจริง เช่น นักเรียนเรียนการเขียน ก็ต้องเขียนให้มี
ผู้อ่านจริง ไม่ใช้การเขียนแล้ววัดผู้เรียนด้วยการใช้แบบทดสอบการสะกดค าหรือตอบค าถามเกี่ยวกับ
หลักการเขียน หรือเมื่อนักเรียนท าการทดลองทางวิทยาศาสตร์ ท างานวิจัย หรือโครงงาน 

 4. การท่ีจะตอบสนองความต้องการของผู้เรียนแต่ละบุคคลนั้น วิธีการประเมินตามสภาพจริง
จะเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมิน ท าให้ผู้เรียนรู้จักการวางแผนการเรียนรู้ตามความ
ต้องการของตนเอง ซึ่งน าไปสู่การก าหนดจุดประสงค์การเรียน วิธีการเรียน และวางเกณฑ์ การ
ประเมิน 

 5. การประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง ต้องค านึงถึงหลักสูตร การเรียนการสอน 
และการประเมินผล ท่ีจะต้องไปในแนวทางเดียวกัน 

 6. เป็นการประเมินท่ีใช้เทคนิคการประเมินอย่างหลากหลายวิธี ตลอดช่วงระยะเวลาหนึ่ง 
เพื่อจะตรวจสอบคุณภาพของนักเรียน ดังนั้นการประเมินจะต้องอาศัยหลักการท่ีว่าผู้เรียนต้องมีการ
ลงมือกระท าหรือปฏิบัติ เพื่อแสดงถึงความเข้าใจและแสดงถึงทักษะการเรียนรู้ ตลอดจนการแสดงถึง
กระบวนการหรือวิธีการท่ีผู้เรียนใช้ การประเมินจึงครอบคลุมถึง การน าเสนอปากเปล่า การโต้วาที 
การจัดแสดงนิทรรศการ รวมถึงการรวบรวมผลงานของนักเรียน มีการบันทึกภาพการปฏิบัติ และ
แสดงกิจกรรมในโอกาสต่าง ๆ การแก้ปัญหา การทดลอง การสร้างผลงานจากการสืบค้นหรือใช้
กระบวนทางการวิทยาศาสตร์ นอกจากนี้ยังรวมถึงการสังเกตของครู และการใช้แบบส ารวจการ
ปฏิบัติงานและพฤติกรรมของนักเรียน 
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 7. การประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริงจะใช้เครื่องมือหลากหลายในการวัดการ
ปฏิบัติของนักเรียนทุกวิชา แทนการใช้แบบทดสอบเป็นเครื่องมือวัดอย่างเดียว เทคนิคการประเมินท่ี
นิยมท าโดยการรวบรวมการภาคปฏิบัติท่ีได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพจริง เน้น
พฤติกรรมท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการเรียนการสอนท้ังในและนอกชั้นเรียนตามบริบทจริง 

 8. การประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง ไม่เน้นการประเมินเฉพาะทักษะพื้นฐาน 
แต่เน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมทักษะการคิดท่ีซับซ้อน ผ่านการพิจารณาไตร่ตรอง การคิดแก้ไข
ปัญหา และการท างานร่วมกับผู้อื่น  

 9. เกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมิน ต้องเป็นเกณฑ์ประเมินแก่นแท้ (Essential) ของการปฏิบัติ
มากกว่าเกณฑ์มาตรฐานท่ีสร้างขึ้นจากครูคนหนึ่งคนใด และต้องเปิดเผยเกณฑ์ให้ผู้เรียนรับทราบ ให้
ผู้เรียนรู้ว่าตนเองต้องท าอะไรและมีเกณฑ์อย่างไรในการปฏิบัติจริง 

 10. การประเมินตนเองมีความส าคัญมากต่อการปฏิบัติจริง เพื่อให้ ผู้เรียนได้พัฒนา
ความสามารถในการท างานของตนเองโดยเทียบกับมาตรฐานท่ัวไป เพื่อวัดความก้าวหน้าของตนเอง 
ปรับปรุง หรือเปล่ียนทิศทางของการท างาน เป็นการท างานท่ีตนเองเป็นผู้ช้ีน าโดยแรงจูงใจของตนเอง 

 11. การน าเสนอผลการเป็นคุณลักษณะประการหนึ่งของการประเมินผลการเรียนการสอน
ตามสภาพจริง โดยให้ผู้เรียนได้เสนอผลงานต่อสาธารณะ การน าเสนอด้วยปากเปล่า ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ี
ท าให้เกิดการเรียนรู้ท่ีหยั่งรากลึก เนื่องจากผู้เรียนได้สะท้อนความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติของ
ตนเองเพื่อส่ือให้ผู้อื่นเข้าใจ แสดงถึงความเข้าใจในเรื่องนั้น ๆ อย่างแท้จริง 

วิธีการและเคร่ืองมือในการประเมินตามสภาพจริง 

 การประเมินตามสภาพจริงมีวิธีการและเครื่องมือประเมินท่ีหลากหลาย ซึ่งน าเสนอเป็น
ตัวอย่าง ดังนี้ (ชัยวัฒน์ สุทธิวัฒน์, 2548)  

 1. การสังเกต เป็นวิธีการท่ีกระท าได้ในทุกสถานการณ์ อาจก าหนดเกณฑ์และเครื่องมือการ
สังเกต หรือไม่ก็ได้ ขึ้นอยู่กับประเด็นท่ีต้องการประเมิน วิธีการสังเกตสามารถใช้ประเมินผลการเรียนรู้
ท้ังในด้านความเข้าใจด้านทักษะกระบวนการ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน เช่น สังเกตในสถานการณ์ท่ีนักเรียนได้ลงไปศึกษาสภาพแหล่งน้ าในชุมชนหรือสถานการณ์
จ าลองต่าง ๆ เป็นต้น 

 2. การสัมภาษณ์ เป็นวิธีการท่ีใช้ประเมินพฤติกรรมท่ีไม่สามารถสังเกตได้อย่างชัดเจน ถูกต้อง 
ตรงคามเป็นจริง ผู้สอนอาจใช้วิธีการสัมภาษณ์ในการเก็บข้อมูล โดยการต้ังค าถามง่าย ๆ ไม่ซับซ้อน 
สามารถสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ นิยมใช้ประเมินความสามารถระดับสูงกว่า
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ด้านความรู้ความต า และด้านความรู้สึกนึกคิดท่ีสะท้อนความเช่ือ ทัศนคติ ค่านิยม การเห็นคุณค่าใน
เรื่องต่าง ๆ เช่น ครูให้ผู้เรียนไปศึกษาการเลือกซื้อสินค้าของประชาชนเป็นกลุ่ม หลังจากท่ีศึกษาแล้ว
ครูใช้การสัมภาษณ์นักเรียนเป็นกลุ่ม ในด้านความรู้ ความคิด เจตคติของผู้เรียนต่อการเลือกซื้อสินค้า
ของประชาชน เป็นต้น 

 3. แบบสอบถาม เป็นการวัดผลประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ ข้อดีคือ
ประหยัดเวลา ได้ค าตอบท่ีอยู่ในขอบเขตเรื่องท่ีต้องการศึกษา เช่น การให้ผู้เรียนลงไปศึกษาระบบ
นิเวศในโรงเรียน เป็นต้น 

 4. บันทึกจากผู้เกี่ยวข้อง เป็นวิธีการรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวผู้เรียนในด้าน
ความรู้ ความคิด ความสามารถพิเศษ ความถนัด ความสนใจ และการแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ  ซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อการวางแผนการเรียนรู้ น ามาเป็นข้อมูลในการก าหนดแนวทางพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เช่น ให้ผู้เรียนศึกษาวัฒนธรรมไทยในชุมชนแล้วให้บันทึกพฤติกรรมของ
เพื่อนกลุ่มต่าง ๆ ว่าใช้กระบวนการในการศึกษาได้ถูกต้องหรือไม่ เป็นต้น 

 5. แบบทดสอบวัดความสามารถท่ีเป็นจริง เป็นวิธีการสร้างข้อสอบโดยใช้ค าถามท่ีเกี่ยวกับ
การน าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ การสร้างความรู้ใหม่จากความเข้าใจและประสบการณ์เดิม 
หรือการสร้างสถานการณ์จ าลอง เป็นต้น เช่น สร้างแบบทดสอบวัดทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ โดยก าหนดสถานการณ์ให้ผู้เรียนคิดและตอบค าถามตามสถาการณ์ท่ีก าหนด เป็นต้น 

 6. การรายงานตนเอง เป็นวิธีการวัดผลประเมินผลโดยการให้ผู้เรียนเขียนบรรยายความหรือ
รู้สึก หรือพูดแสดงความคิดเห็นออกมา เพื่อประเมินความรู้สึกนึกคิด ความเข้าใจ ความต้องการของ
ผู้เรียน ซึ่งจะช่วยให้ผู้สอนสามารถเข้าใจและประเมินผลการเรียนรู้ท้ังด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะ
กระบวนการ รวมทั้งเจตคติต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น เช่น ให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นการ
ใช้ภาษาอังกฤษในการส่ือสารกับชาวต่างชาติ เป็นต้น 

 7. การสร้างจินตนภาพ เป็นเครื่องมือช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นหรือปฏิกิริยา
ออกมา เพื่อให้ได้ข้อมูลว่าขณะนั้นผู้เรียนมีความรู้สึกนึกคิดกับเรื่องท่ีเรียนอย่างไร ซึ่งอาจต้ังค าถามให้
นักเรียนสร้างจินตนาการโดยการต่อข้อความในประโยคต่อไปนี้ให้สมบูรณ์ 

1) ถ้าฉันเป็นนักวิทยาศาสตร์ ฉันจะ.... 

2) ถ้าฉันอยู่ในสถานการณ์น้ าท่วม ฉันจะ... 

 8. การใช้แฟ้มสะสมผลงาน เป็นการจัดเก็บผลงานท่ีมีการรวบรวมไว้อย่างเป็นระบบ อย่าง
ต่อเนื่องตลอดช่วงช้ันของหลักสูตรหรือโปรแกรมการเรียน เพื่อใช้เป็นหลักฐานท่ีแสดงให้เห็นถึง
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ความสามารถของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ท่ีผู้เรียนพัฒนาได้ส าเร็จ รวมท้ังความถนัด ความสนใจ และ
ความก้าวหน้าทางการเรียนท่ีสามารถน ามาประกอบการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ช่วยให้มี
ความน่าเช่ือถือมากขึ้น 

แนวทางในการเทียบโอนผลการเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 
2557) สามารถปฏิบัติดังนี้ 

1) กรณีผู้ขอเทียบโอนมีผลการเรียนมาจากหลักสูตรอื่น ให้น ารายวิชาหรือหน่วยกิตท่ีมี
มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัด/ผลการเรียนรู้/จุดประสงค์/เนื้อหาท่ีสอดคล้องกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
มาเทียบโอนผลการเรียน และพิจารณาให้ระดับผลการเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรท่ีรับเทียบโอน 

2) กรณีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้พิจารณาจากเอกสารหลักฐาน 
(ถ้ามี)โดยให้มีการประเมินด้วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย และให้ระดับผลการเรียนให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรท่ีรับเทียบโอน 

3) กรณีการเทียบโอนนักเรียนท่ีเข้าโครงการแลกเปล่ียนต่างประเทศ ให้ด าเนินการตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องหลักการและแนวปฏิบัติการเทียบช้ันการศึกษาส าหรับนักเรียนท่ี
เข้าร่วมโครงการแลกเปล่ียนท้ังนี้ วิธีการเทียบโอนผลการเรียนให้เป็นไปตามหลักการและแนวทางการ
เทียบโอนผลการเรียนตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการเรื่องการเทียบโอนผลการเรียนการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระดับต่ ากว่าปริญญา  

2.4.4.4 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการวัด ประเมินผลการเรียน 
และเทียบโอนผลการเรียน 

เป็นบทบาทท่ีมีความส าคัญต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการท่ีจะท าให้ทราบว่า
ผู้เรียนมีความสามารถตรงตามวัตถุประสงค์ตรงตามท่ีได้ก าหนดไว้ตามแนวทางการจัดการเรียนการ
สอน จ าเป็นจะต้องมีตัวช้ีวัดความส าเร็จและต้องมีการประเมินผลการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล
ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีข้อมูลในการตรวจสอบและตัดสินใจด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
ประยุกต์หรือปรับเปล่ียนวิธีการเรียนการสอนให้ถูกต้องเหมาะสมและตรงกับความต้องการของผู้เรียน
เป็นหลัก (อัสนีย์ อัจฉริยบุตร, 2546) โดยมีผู้บริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการประเมินผล 

มีการก าหนดนโยบายท่ัวไปเกี่ยวกับการวัดประเมินผล มีการรวบรวมและจัดท าสารสนเทศ
ด้วยวิธีที่หลากหลาย แล้วสรุปผลตัดสินใจในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน การสอน การเลือกใช้
เทคนิคและวิธีการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น (ปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์, 2543) 
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1) ก าหนดนโยบายท่ัวไปเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล วิธีการปฏิบัติท่ีใช้วัดผล โดย
เลือกประเภทของข้อสอบให้เหมาะสมกับข้อมูลท่ีต้องการจะวัด โดยเลือกใช้แบบทดสอบ แบบสังเกต 
แบบสัมภาษณ์ ในการวัดผลข้อมูลชนิดต่าง ๆ รวมถึงการก าหนดระยะเวลาท่ีใช้ในการสอบ จ านวน
ครั้งท่ีสอบและการเก็บเก็บคะแนนสอบในแต่ละครั้ง และก าหนดมาตรฐานในการสอบ นอกจากนี้ยัง
ต้องก าหนดแนวทางในการเทียบโอนผลการเรียนอีกด้วย 

2) จัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือท่ีใช้ท่ีจ าเป็นในการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน เช่น เครื่องพิมพ์ เครื่องโรเนียว กระดาษ ตลอดจนเจ้าหน้าท่ีอ านวยความสะดวกในการ
จัดท าเครื่องมือการวัดผล ประเมินผล 

3) ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ทางการวัดและประเมินผล โดยอาจจัดการฝึกอบรม การ
ประชุมปฏิบัติการเทคนิคการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล การให้คะแนน การประเมินผล
ข้อสอบ ตลอดจนการรายงานผลการสอบ 

4) ส่งเสริมให้ครูจัดตารางสอบ ห้องสอบ รวมถึงการส่งเสริม ควบคุมให้ครูและนักเรียน
ปฏิบัติตามระเบียบในการสอบและการคุมสอบ 

5) มีการประเมินผลการสอนในด้านการวัดผล การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ การ
ตรวจสอบการเทียบโอนผลการเรียน โดยหากมีข้อบกพร่องจะได้ให้ค าแนะน าเพื่อปรับปรุงแก้ไขในการ
วัดผล ประเมินผลครั้งต่อไป หรือ น าเสนอแนวทางในการปรับใช้ครั้งต่อไป 

 

2.4.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

2.4.5.1 ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (2542)  ได้ให้ความหมายการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาไว้
ว่า หมายถึง การวิจัยท่ีเกิดขึ้นในช้ันเรียน โดยครูผู้สอน มีเป้าหมายหลักเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นใน
ห้องเรียน และน าผลการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อนักเรียนในช้ันท่ีครูสอนอยู่และสามารถเผยแพร่เป็นประโยชน์ต่อขั้นตอนและรูปแบบของการวิจัย
เขิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
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ความส าคัญของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

ความส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2544) ได้กล่าวถึง
ความส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน สรุปได้ดังนี้ 

1) ผู้เรียนจะมีการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2) ช่วยให้ครูมีวิถีชีวิตการท างานอย่างเป็นระบบ เห็นภาพของงานตลอดแนว มีการ
ตัดสินใจท่ีมีคุณภาพ ช่วยพัฒนาไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ (Professional Teacher) 

3) ช่วยท าให้ เกิดการพัฒนาท้ังตัว ผู้เรียนและผู้สอนอย่างต่อเนื่อง โดยเกิดการ
เปล่ียนแปลงผ่านกระบวนการวิจัยในท่ีท างาน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อองค์กร เนื่องจากน าไปสู่การ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงการปฏิบัติและการแก้ปัญหา 

4) เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้นอกเหนือจากการเปล่ียนแปลงหรือสะท้อนผลการ
ท างาน 

5) ท าให้ครูเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง (Change agent) 

2.4.5.2 หลักในการจัดท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

ลักษณะของการวิจัยในช้ันเรียนมี จุดเด่นท่ีแตกต่างจากการวิจัยอื่น  ๆ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553) ดังนี้ 

1) ครูเป็นผู้วิจัยเอง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้แก่วงการวิชาชีพครู 

2) ผลการวิจัยสามารถแก้ปัญหาผู้เรียนได้ทันเวลา และตรงจุด 

3) การวิจัยช่วยเช่ือมช่องว่างระหว่างทฤษฎแีละการปฏิบัติ 

4) การเพิ่มศักยภาพการคิดสะท้อน (Reflective Thinking) ของครูต่อปัญหาท่ีเกิดใน
ห้องเรียน 

5) การเพิ่มพลังความเป็นครูในวงการการศึกษา 

6) การเปิดโอกาสให้ครูก้าวหน้าทางวิชาการ 

7) การพัฒนา และทดสอบการแก้ปัญหาในช้ันเรียน 

8) การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเรื่องการเรียนการสอน และทางแก้ปัญหา 
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9) การน าเสนอข้อค้นพบและการรับฟังข้อเสนอแนะจากกลุ่มครู 

10) การวิจัยและพัฒนาเป็นวงจร (Cycle) เพื่อท าให้ข้อค้นพบสมบูรณ์ขึ้น 

2.4.5.3 ขั้นตอนในการจัดท าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

1. การก าหนดประเด็นปัญหาท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

2. ศึกษาข้อมูลเบ้ืองต้นเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 

1) บรรยายข้อเท็จจริง เช่น จ านวนผู้เรียนท่ีมีปัญหาในการคิดวิเคราะห์, ปัญหาเกิดขึ้น

ในช่วงเวลาใด, ปัญหาเกิดในวิชาใด เป็นต้น 

2) ระบุสาเหตุของปัญหา ได้แก่ การส ารวจข้อมูลรายบุคคล การต้ังสมมติฐาน การ

ก าหนดวิธีตรวจสอบสมมติฐาน 

3) การลงมือปฏิบัติตามแผน 

4) เก็บข้อมูล/ท าการทดลอง 

5) สังเกตผล 

6) วิเคราะห์ผลข้อมูลท่ีได้ 

7) อภิปรายผลและสรุปผลการวิจัย 

8) สะท้อนผลการวิจัย น าข้อสรุปและข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะไปปรับปรุงในการท า
วิจัยครั้งต่อไป เป็นวงจรจนสามารถแก้ไขปัญหาการพัฒนาการคิดวิเคราะห์ได้ส าเร็จ 

 สามารถก าหนดขัน้ตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนส่วนใหญ่พัฒนามาจากขั้นตอน
ของ Action Research ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้  (2544) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2544)  

ขั้นท่ี 1 ขั้นวางแผน (Plan) เริ่มต้นด้วยการส ารวจปัญหาท่ีต้องการให้มีการแก้ไข โดยมีการ
ปรึกษาร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้อง การใช้แนวคิดวิเคราะห์ส่ิงท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหา ท าให้มองเห็นสภาพ
ของปัญหาชัดเจนขึ้น 

 ขั้นที่ 2 ขั้นปฏิบัติ (Act)  เป็นการด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ 

 ขั้นที่ 3 ขั้นสังเกตการณ์ (Observe) เป็นการใช้เทคนิควิธีต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมมาช่วย ในการ
รวบรวมข้อมูล ในขณะท่ีด าเนินกิจกรรมตามท่ีวางไว้ 
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 ขั้นที่ 4 ขั้นสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflect) เป็นการประเมินตรวจสอบกระบวนการ
แก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น  เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีจะน าไปสู่การปรับปรุงและวางแผนการปฏิบัติต่อไป 

การวิจัยในช้ันเรียนนั้นมีลักษณะเฉพาะท่ีเป็นการวิจัยเพื่อพัฒนางานการจัดการเรียนการสอน 
รูปแบบของการวิจัยนั้นเป็นโปรแกรมการวิจัย (Research and Development) โดยเน้นสาระความรู้
ท่ีเป็นประโยชน์ในการเข้าใจสภาพปัญหาและวิธีการแก้ไข ตลอดจนนวัตกรรมในการพัฒนางานตาม
สภาพท่ีเป็นจริง ไว้ 3 ระยะ คือ 

 ระยะแรก  เป็นการวิเคราะห์สภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้น ซึ่งถือเป็นเส้นฐานก่อนการพัฒนาหรือการ
แก้ไขปัญหา 

 ระยะท่ีสอง เป็นการทดลองพัฒนาวิธีการแก้ไขปัญหา ในทางปฏิบัติจริงแบบการวิจัยท่ี
สมเหตุสมผล จึงมักเป็นแบบอนุกรมเวลา (time series design) โดยการใช้ผู้เรียนกลุ่มเดิมเป็นกลุ่ม
ควบคุม ผลจากการทดลองจะท าให้ครูทราบว่าวิธีการหรือนวัตกรรมท่ีสร้างขึ้นมาใช้ได้ดีหรือไม่เพียงไร
จะต้องมีการปรับปรุงแก้ไขอย่างไร หลังจากนั้นก็จะท าการปรับปรุงแก้ไขและทดลองใหม่จนผลการ
ทดลองบ่งช้ีว่าสามารถพัฒนาผู้เรียนได้ตามท่ีคาดหวัง 

 ระยะท่ีสาม เป็นการตรวจสอบเกี่ยวกับผลการวิจัย วิธีการหรือนวัตกรรมท่ีพัฒนา    ขึ้นมาว่า
สามารถยืนยันผลการวิจัยว่ามีความตรงภายในและความตรงภายนอกหรือสามารถยืนยันผลการวิจัย
ว่าผลยังเป็นแบบเดิมหรือไม่ 
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ตารางท่ี 10 วงจรการท าวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนในระยะต่าง ๆ 

(สุวิมล ว่องวาณิช, 2544) 
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2.4.5.4 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารต่อการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

 สามารถก าหนดให้ผู้บริหารมีบทบาทในการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้  

 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2554)  

1. สร้างความตระหนักกับครูในเรื่องต่อไปนี้ 

1) ความส าคัญในการวิจัยในช้ันเรียน 

2) ประโยชน์ของการท าวิจัยในช้ันเรียน 

 2. ให้ความรู้กับครูเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียน 

1) ประเด็นปัญหาในการท าวิจัยในช้ันเรียน ประกอบด้วย ท่ีมาของปัญหา ลักษณะของ
ปัญหาในการท าวิจัยในช้ันเรียน  

2) ขั้นตอนในการท าวิจัยในช้ันเรียน ประกอบด้วย ศึกษาสภาพปัญหา วิเคราะห์หา
สาเหตุของปัญหา ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พัฒนานวัตกรรมหรือวิธีการแก้ปัญหา น า
นวัตกรรมหรือวิธีการแก้ไขปัญหา สรุปและรายงานผลการวิจัยในช้ันเรียน 

 3. ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับครูในการท าวิจัยในช้ันเรียน โดยให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา 
สนับสนุนในด้านวัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ เอกสารวิชาการสร้างเสริมขวัญก าลังใจ และก ากับติดตาม 

 4. จัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ / สะท้อนความคิดระหว่างครูในโรงเรียน 

 5. สนับสนุนให้มีการเผยแพร่วิจัยในช้ันเรียน 
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2.4.6 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

2.4.6.1 ความหมายและความส าคัญของการใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 

 แหล่งข้อมูล ข่าวสาร ความรู้และประสบการณ์ท้ังหลายท่ีสามารถท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ได้ด้วยตนเอง จากการได้คิดเองปฏิบัติเอง และสร้างความรู้ด้วยตนเอง ตามอัธยาศัยและต่อเนื่อง จน
เกิดกระบวนการเรียนรู้  และสุดท้ายก็จะเป็นบุคคลแห่งการเรียน  (ปทีป เมธากุลวุฒิ , 2544)          
แหล่งการเรียนรู้  หมายถึง  “แหล่งข่าวสารข้อมูล  สารสนเทศ  แหล่งความรู้ทางวิทยาการและ
ประสบการณ์ท่ีสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียน ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง ตาม
อัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่องจากแหล่งต่าง ๆ  เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้  
และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้” (กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2544)   

ความหมายของการใช้สื่อการสอน 

              ส่ือการสอน ( Instructional Media) หมายถึง การน าส่ือมาใช้ในการเรียนการสอน
โดยตรง  ซึ่งหายถึงการน าวัสดุ  เครื่องมือและวิธีการมาเป็นสะพานเช่ือมโยงความรู้  เนื้อหาไปยัง
ผู้เรียนได้  เพื่อท าให้เกิดความเข้าใจส่ิงท่ีถ่ายทอดซึ่งกันและกัน  ได้ผลตามจุดมุ่งหมาย  ส่ือชนิดใดก็
ตามไม่ว่าจะเป็นเทปบันทึก เสียง สไลด์วิทยุโทรทัศน์ วีดีทัศน์ แผนภูมิ ภาพนิ่ง ซึ่งบรรจุเนื้อหา
เกี่ยวกับการเรียนการสอน ชัยยงค์ พรหมวงศ์ อ้างถึงใน (เอกวิทย์ แก้วบัณฑิต , 2545) ได้ให้
ความหมายไว้ว่า วัสดุ (ส่ิงส้ินเปลือง) อุปกรณ์ (เครื่องมือท่ีไม่ผุพังได้ง่าย) และวิธีการ (กิจกรรม ละคร 
เกม การทดลอง ฯลฯ) ท่ีใช้เป็นเส่ือกลางช่วยให้ครูผู้สอนสามารถถ่ายทอดความรู้ เจตคติ (อารมณ์ 
ความรู้สึก ความสนใจ ทัศนคติ และค่านิยม) และทักษะไปยังผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความหมายของนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 Nicholls and Geoge อ้างถึงใน (ชลิยา ลิมป์ยากร, 2540) ได้ให้ความหมายค าว่า นวัตกรรม 
ไว้ว่า เป็นการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง ท่ีมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ ชัยยง พรหมวงศ์ อ้างถึงใน 
(เอกวิทย์ แก้วบัณฑิต, 2545) ได้สรุปแนวคิดของนวัตกรรมทางการศึกษาไว้ ดังนี้ อาจเป็นของเก่าท่ีใช้
ไม่ได้ในอดีตแล้วน ามาปรับปรุงใหม่ให้ดีขึ้น มีการจัดระบบขั้นตอนการด าเนินงานท่ีเหมาะสมก่อนท า
การเปล่ียนแปลง มีการพิสูจน์ด้วยการวิจัยหรืออยู่ระหว่างการวิจัยว่าส่ิงใหม่นั้นจะช่วยให้การ
แก้ปัญหาและด าเนินงานบางอย่างมีประสิทธิภาพ และยังไม่เป็นส่วนหนึ่งของระบบโรงเรียนใน
ปัจจุบัน นวัตกรรมจึงหมายถึง วิธีการใด ๆ หรือการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการกระท าใหม่หรือส่ิงใหม่ท่ีมีผู้
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คิดค้นหรืออาจปรับปรุงของเก่าให้ใหม่ข้ึน เพื่อใช้ส่ิงนั้นในการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงการศึกษา ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 นวัตกรรมและเทคโนโลยี มักใช้ควบคู่กันไปเสมอเพราะเทคโนโลยี เป็นศาสตร์ท่ีว่าด้วยวิธีการ 
ส่วนนวัตกรรมเป็นวิธีใหม่ท่ีมุ่งเพิ่มประสิทธิภาพของงานท่ีก าลังด าเนินงานอยู่ เทคโนโลยีเป็นศาสตร์
ท่ีว่าด้วยวิธีการปฏิบัติท่ีมีระบบ แต่เทคโนโลยีเมื่อใช้ไปเป็นเวลานาน หรือน าไปใช้ต่างสถานท่ี ต่าง
เวลา อาจมีปัญหาในด้านกระบวนการใช้หรือผลผลิต จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงพัฒนาเปล่ียนแปลง
ใหม่ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น หรือบางทีต้องมีการคิดวิธีการใหม่ขึ้นมาใช้ การท่ีปรับปรุง
พัฒนาเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีหรือคิดขึ้นใหม่คือนวัตกรรมนั่นเอง เมื่อนวัตกรรมเป็นท่ียอมรับน าไปใช้
แพร่หลายก็จะกลายเป็นเทคโนโลยี 

 
แผนภาพท่ี 5 รูปแบบการเปล่ียนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

(เอกวิทย์ แก้วบัณฑิต, 2545) 

 Good (1973) ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีการศึกษาไว้ว่า เป็นการประยุกต์หลักการทาง
วิทยาศาสตร์และเครื่องมือเพื่อน ามาใช้ในการเรียนการสอน ในขณะท่ี (Gagne, 1979) ได้นิยามค าว่า
เทคโนโลยีทางการศึกษาไว้ว่า ความรู้ท้ังมวลท่ีเกี่ยวของกับการใช้วิธีการออกแบบระบบการเรียนการ
สอนโดยครอบคลุม 3 ด้าน คือ ความแตกต่างระหว่างบุคคลในการเรียนรู้ ทฤษฎีการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง เช่น การเสริมแรง การวางเงื่อนไข เป็นต้น และเครื่องมือ อุปกรณ์ท่ีเป็นประดิษฐ์กรรมทาง
วิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ และชัยวิทย์ แก้วประดิษฐ์ (2545) ให้ความหมาย เทคโนโลยี
ทางการศึกษาไว้ว่า การประยุกต์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์อย่างมีระบบเพื่อน ามาใช้ในกระบวนการ
เรียนนการสอน การแก้ไขปัญหาและพัฒนาการศึกษาให้ก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ ความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ไม่เพียงหมายถึงวิทยาศาสตร์ทางธรรมชาติเท่านั้น แต่ยังหมายถึงวิทยาศาสตร์ทาง
จิตวิทยา และศาสตร์ในการบริหารงาน ครอบคลุมท้ังด้านบริหารวิชาการและบริการ  ตัวอย่าง
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เทคโนโลยีทางการศึกษา เช่น บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน บทเรียนส่ือประสมอิเล็กทรอนิกส์ 
เว็บไซต์เพื่อการเรียนรู้ เป็นต้น 

ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้     

  ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ มีดังนี้ (กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2544)  

1. เป็นแหล่งการศึกษาตามอัธยาศัย 

2. เป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3. เป็นแหล่งปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน การศึกษาค้นคว้าและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

4. เป็นแหล่งสร้างเสริมประสบการณ์ภาคปฏิบัติ 

5. เป็นแหล่งสร้างเสริมความรู้ ความคิด วิทยาการและประสบการณ์ 

ความส าคัญของสื่อการเรียนการสอน 

 ส่ือการสอนเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญในกระบวนการเรียนและมีบทบาทท่ีส าคัญในการถ่าย
ทดอจาก ผู้สอน ไปยั ง ผู้ เ รี ยน  คว ามส า คัญของ ส่ื อ ในระบบการ ศึกษาจ าแนก ไ ด้  ดั งนี้                           
(เอกวิทย์ แก้วบัณฑิต, 2545) 

1. เป็นเครื่องช่วยในการสอน เมื่อน าส่ือมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอนท าให้ผู้สอน สอน
เนื้อหาได้ง่ายข้ึนรวดเร็วและถูกต้องมากขึ้น ท าให้ผู้สอนสามารถสอนได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้
ช่วยให้ลดการบรรยายของผู้สอนลงได้นอกจากนั้นแล้ว ผู้สอนยังมีเวลาดูแลผู้เรียนท่ีเรียนอ่อนได้มาก
ขึ้น หรือผู้สอนมีเวลาพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. เป็นเครื่องช่วยในการเรียนของผู้เรียน ผู้เรียนใช้ส่ือเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ของตนเองได้ดี
ขึ้นจากประสบการณ์ท่ีมีความหมายในรูปแบบต่าง ๆ ผู้เรียนจะเรียนรู้ได้มากขึ้นจากส่ือโดยใช้เวลา
น้อยลง ส่ือท าให้ผู้เรียนมีความสนใจในการเรียนและมีส่วนร่วมในการเรียนอย่างกระฉับกระเฉง ช่วย
ให้เกิดความประทับใจ จดจ าได้นาน ท้ังช่วยส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ การแก้ไขปัญหาในการ
เรียนรู้และช่วยให้เอาชนะข้อจ ากัดต่าง ๆ  

3. เป็นเครื่องช่วยในการจัดการเกี่ยวกับการสอน ส่ือการสอนช่วยเปล่ียนบทบาทของผู้สอน
จากผู้บอกความรู้มาเป็นผู้จัดการและก ากับดูแลคอยช้ีแนะให้กับผู้เรียน ใช้ส่ือเป็นแหล่งความรู้แทน 
ท าให้สามารถจัดรูปแบบการเรียนการสอนได้หลายแบบ เช่น การสอนเป็นกลุ่ม การสอนรายบุคคล 
การศึกษาทางไกล การศึกษานอกระบบโรงเรียน เป็นต้น 
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4. เป็นเครื่องช่วยเพิ่มคุณค่าทางการศึกษา ส่ือสารการสอนสามารถช่วยแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับจ านวนผู้เรียนท่ีมากขึ้น ผู้เรียนท่ีมีพื้นฐานความรู้แตกต่างกัน ส่ือการสอนจะช่วยเพิ่มคุณภาพ 
โดยการปรับปรุงการสอนให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน สร้างความเสมอภาคแก่ปู้เรียน 
เป็นต้น เนื่องจากการเรียนการสอนเป็นกระบวนการส่ือสารระหว่างผู้สอนและผู้เรียน จ าเป็นต้อง
อาศัยตัวกลาง หรือ ส่ือกลางรูปแบบต่าง ๆ ในการน าความรู้ ทักษะและทัศนคติไปยังผู้เรียน 

ความส าคัญของนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ในปัจจุบันทักษะในยุคดิจิตอลเริ่มเป็นท่ีกล่าวถึง สุกัญญา แช่มช้อย (2560)  ให้ความส าคัญ
ว่าผู้บริหารสถานศึกษารจะต้องมีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นทักษะจ าเป็นเพิ่มเติมจากทักษะ
ท่ัวไปของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคท่ีผ่านมา เนื่องจากเป้าหมายส าคัญในยุคดิจิตอลคือ การมุ่งสู่การ
เป็นองค์กรแห่งวัฒนธรรมหรือสถานศึกษาแห่งวัฒนธรรม (Innovative School) “นวัตกรรมจะ
เกิดขึ้นได้เมื่อบุคคลใช้การคิดเชิงนวัตกรรม คือกระบวนการแก้ไขปัญหาโดยการค้นหา การผสมผสาน
และการจัดเรียงความคิดเพื่อให้ได้แนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ ” (Weiss S. D. & C., 2011) 

2.4.6.2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 

ประเภทของแหล่งเรียนรู้ตามความสอดคล้องกับโรงเรียนแต่ละแห่งเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อการ
ใช้ จัดตามลักษณะของแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2547)  

1)  แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีนักเรียนจะศึกษาหาความรู้ได้จากส่ิงท่ี
มีอยู่แล้วตามธรรมชาติ เช่น แม่น้ า ภูเขา ชายทะเล ล าธาร หิน ดิน ทราย เป็นต้น 

2) แหล่ง เรียนรู้ ท่ีมนุษย์สร้ างขึ้น  เป็นแหล่ง เรียนรู้ ท่ีมนุษย์สร้ าง เพื่ อ สืบทอด
ศิลปวัฒนธรรมตลอดจนเทคโนโลยี และส่ิงอ านวยความสะดวกของมนุษย์  เช่น โบราณสถาน 
โบราณวัตถุ พิพิธภัณฑ์ ห้องสมุดประชาชน สถาบันทางการศึกษา สวนสาธารณะ ตลาด บ้านเรือน ท่ี
อยู่อาศัย สถานประกอบการ 

3) บุคคล เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีจะถ่ายทอดความรู้ ความสามารถ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ใน
ด้านการประกอบอาชีพและการสืบสานวัฒนธรรม ตลอดจนนักคิด นักประดิษฐ์และผู้ท่ีมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในด้านต่าง ๆ 

แบ่งตามแหล่งท่ีต้ังของแหล่งเรียนรู้ สามารถแบ่งได้ ดังนี้ 

1) แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน เดิมจะมีแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นหลัก คือ ครู อาจารย์ ห้องเรียน 
ห้องสมุด  ห้องปฏิบั ติการ ต่าง  ๆ  เ ช่น  ห้องปฏิบั ติการวิ ทยาศาสตร์  ห้องปฏิบั ติการทาง
ภาษา ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องโสตทัศนศึกษา ห้องจริยธรรม ห้องศิลปะ เป็นต้น ตลอดจน
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การใช้อาคารสถานท่ีบริเวณและส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน  เช่น ห้องอาหาร สนาม ห้องน้ า สวน
ดอกไม้ สวนสมุนไพร แหล่งน้ าในโรงเรียน เป็นต้น 

2) แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ครอบคลุมท้ังด้านสถานท่ีและบุคคล ซึ่งอาจอยู่ในชุมชน
ใกล้เคียงโรงเรียนและชุมชนท่ีโรงเรียนพานักเรียนไปศึกษาหาความรู้เช่น แม่น้ า ภูเขา ชายทะเล วัด 
ตลาด ห้องสมุดประชาชน สถานีอนามัย สวนสัตว์ ทุ่งนา เป็นต้น 

ประเภทของสื่อการเรียนการสอน 

1.ส่ือประเภทวัสดุ  ได้แก่สไลด์ แผ่นใส เอกสาร ต ารา สารเคมี ส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ และคู่มือการ
ฝึกปฏิบัติ 

2. ส่ือประเภทอุปกรณ์  ได้แก่ของจริง หุ่นจ าลอง เครื่องเล่นเทปเสียง เครื่องเล่นวีดิทัศน์ 
เครื่องฉายแผ่นใส อุปกรณ์และเครื่องมือในห้องปฏิบัติกา 

3. ส่ือประเภทเทคนิคหรือวิธีการ ได้แก่การสาธิต การอภิปรายกลุ่ม การฝึกปฏิบัติการ
ฝึกงาน การจัดนิทรรศการ และสถานการณ์จ าลอง 

4. ส่ือประเภทคอมพิวเตอร์  ได้แก่คอมพิวเตอร์ ช่วยสอน (CAI) การน าเสนอด้วย
คอมพิว เตอร์  (Computer presentation)  การใช้  Intranet และ Internet เพื่ อการ ส่ือสาร 
(Electronic mail: E-mail) และการใช้ WWW (World Wide Web) 

ประเภทของนวัตกรรมการศึกษา  

ก าหนดประเภทของนวัตกรรมการศึกษาไว้ 5 ประเภท (กิดานันท์ มลิทอง, 2540) ได้แก่ 

1) นวัตกรรมด้านส่ือสารการสอน เนื่องจากมีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
คอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยีโทรคมนาคม ท าให้นักการศึกษาพยายามน าศักยภาพของ
เทคโนโลยีเหล่านี้มาใช้ในการผลิตส่ือการเรียนการสอนใหม่ๆ จ านวนมาก ท้ังการเรียนด้วยตนเอง การ
เรียนเป็นกลุ่ม และการเรียนแบบมวลชน ตลอดจนส่ือท่ีใช้เพื่อสนับสนุนการฝึกอบรมผ่านเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ เช่น บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ บทเรียน CD/VCD คู่มือการ
ท างานกลุ่ม เป็นต้น 

2) นวัตกรรมด้านวิธีการจัดการเรียนการสอน เป็นการใช้วิธีระบบในการปรับปรุงและ
คิดค้นพัฒนาวิธีสอนแบบใหม่ๆ ท่ีสามารถตอบสนองการเรียนรายบุคคล การสอนแบบผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง การเรียนแบบมีส่วนร่วม การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา การพัฒนาวิธีสอนจ าเป็นต้องอาศัย
วิธีการและเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาจัดการและสนับสนุนการเรียนการสอน เช่น  การสอนแบบ
ร่วมมือ การสอนแบบอภิปราย วิธีสอนแบบบทบาทสมมุติ การสอนด้วยรูปแบบการเรียนเป็นคู่ เป็น
ต้น 
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3) นวัตกรรมด้านหลักสูตร เป็นการใช้วิธีการใหม่ๆในการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น และตอบสนองความต้องการสอนบุคคลให้มากขึ้น เนื่องจากหลักสูตร
จะต้องมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศและของโลก นวัตกรรมทางด้านหลักสูตรได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ 
หลักสูตรรายบุคคล หลักสูตรกิจกรรมและประสบการณ์และหลักสูตรท้องถิ่น 

4) นวัตกรรมด้านการวัดและการประเมินผล เป็นนวัตกรรมท่ีใช้เป็นเครื่องมือเพื่อการ
วัดผลและประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและท าได้อย่างรวดเร็ว รวมไปถึงการวิจัยทางการศึกษา
การวิจัยสถาบัน ด้วยการประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์มาสนับสนุนการวัดผล ประเมินผลของ
สถานศึกษา ครู อาจารย์ เช่น การสร้างแบบวัดต่าง ๆ การสร้างเครื่องมือ การประยุกต์ใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น แนวทางในการสร้างแบบวัดผลและประเมินผล เช่น การสร้างแบบวัดแวว
ครู การพัฒนาคลังข้อสอบ การสร้างแบบวัดความมีวินัยในตนเอง 

5) นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ  เป็นการใช้นวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้
สารสนเทศมาช่วยในการบริหารจัดการ เพื่อการตัดสินใจของผู้บริหารการศึกษาให้มีความรวดเร็วทัน
เหตุการณ์ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลก นวัตกรรมการศึกษาท่ีน ามาใช้ทางด้านการบริหารจะ
เกี่ยวข้องกับระบบการจัดการฐานข้อมูลในหน่วยงานสถานศึกษา เช่น การบริหารเชิงระบบ  การ
บริหารเชิงกลยุทธ์ การบริหารเชิงบูรณาการ เป็นต้น 

 ประเภทของเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ประเภทของเทคโนโลยีทางการศึกษาสามารถแบ่งได้ 3 ประเภท (Seels & & Richey, 1994)   

1) ด้านการพัฒนาการศึกษา 

เทคโนโลยีการศึกษา เป็นศาสตร์ท่ีให้ความส าคัญกับวิธีระบบ โดยมีการจัดรูปแบบองค์การ 
และวางตัวบุคคลในการปฏิบัติงาน เพื่อน า ไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ ให้มีประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพ องค์ประกอบของเทคโนโลยีการศึกษาในด้านการพัฒนาการศึกษา มีดังนี้ 

การวิจัย เป็นการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ความจริงด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์เพื่อน าความรู้
ท่ีได้มาแก้ปัญหาในการพัฒนาการศึกษา 

การออกแบบ เป็นการวางโครงร่างเพื่อพัฒนาการศึกษา อาจเป็นการออกแบบระบบการ
เรียนรู้ หรือออกแบบเพื่อพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ เกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ์ โดยอาศัยผลการวิจัยเป็น
พื้นฐานในการออกแบบ 

การผลิต เป็นการลงมือวางระบบ หรือประดิษฐ์สร้างทรัพยากรการเรียนรู้ ตามท่ีได้ออกแบบ
ไว้ 

การใช้ เป็นการลงมือปฏิบัติตามระบบท่ีวางไว้ และด าเนินการต่าง ๆ เกี่ยวกับทรัพยากรการ
เรียนรู้ท่ีผลิตไว้ โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมาย แผนการหรือยุทธศาสตร์เพื่อให้ทรัพยากรการเรียนรู้เกื้อหนุน
การเรียนการสอน อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การสนับสนุน ได้แก่การให้ความสนับสนุน ช่วยเหลือ ในด้านงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ 
เครื่องมือ และการฝึกอบรมต่าง ๆ 

การประเมินผล เป็นการด าเนินการเพื่อพิจารณาเกี่ยวกับ ความก้าวหน้าของการพัฒนา
การศึกษาท่ีด าเนินการอยู่ เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไข และตัดสินใจด าเนินการต่าง ๆ ใน
พัฒนาต่อไป 

การเผยแพร่ เป็นการถ่ายทอดความรู้ หรือทรัพยากรการเรียนรู้ท่ีได้รับการพัฒนาแล้ว ให้
แพร่กระจายไปยังส่วนต่าง ๆ ขององค์การ หรือต่างองค์การ 

จะเห็นได้ว่า ในด้านการพัฒนาการศึกษานี้ มีการด าเนินการไปตามข้ันตอนและสอดคล้องกับ
ทรัพยากรการเรียนรู้ 

2) ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ 

 ทรัพยากรการเรียนรู้เป็นองค์ประกอบหนึ่งของเทคโนโลยีการศึกษา ซึ่งเป็นส่ิงท่ีคอยกระตุ้น
ให้ ผู้ เ รี ยนอยาก เรี ยนและเรี ยนไ ด้ ด้ วยดี  ประกอบด้วย  ข้ อมู ลความรู้  หรื อ เนื้ อหาวิชา 
(Content) บุคลากร (Staff) วัสดุ (Materials) เครื่องมือ (Equipment)เทคนิค(Techniques) และ
อาคารสถานท่ี (Setting) 

ข้อมูลความรู้หรือเนื้อหาวิชา ได้แก่ โปรแกรมท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน หรือโครงสร้างของ
หลักสูตร รวมทั้งขั้นตอน ล าดับของเนื้อหาวิชา ควรจัดท าให้เหมาะสมกับระดับของผู้เรียน 

บุคลากร ได้แก่ ครู นักศึกษา นักวิชาการและผู้เช่ียวชาญต่าง ๆ ท่ีมีส่วนช่วยให้การเรียน การ
สอน ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ผู้เช่ียวชาญด้านวัสดุ อุปกรณ์ ครูโสตทัศนศึกษา ฯลฯ เป็น
ต้น 

วัสดุ ได้แก่ ส่ือท้ังหลายท่ีจะเกื้อหนุนให้การเรียนการสอน ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
แผนภูมิ แผนท่ี รูปภาพ ม้วนเทป แผ่นซีดี ซีวีดี ดีวีดี ภาพยนตร์ หรือส่ิงพิมพ์ ฯลฯ เป็นต้น 

เครื่องมือ ได้แก่ ส่ือท้ังหลายท่ีจะเกื้อหนุนหรืออ านวยความสะดวกในการใช้ การผลิต และ
ถ่ายทอด ตลอดจนการจัดแสดง วัสดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอน เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องฉาย
โปรเจคเตอร์ เครื่องฉายข้ามศีรษะ เครื่องฉายภาพยนตร์ เครื่องฉายสไลด์ เครื่องวิชวลไลเซอร์ และ
เครื่องขยายเสียง ฯลฯ เป็นต้น และยังหมายความรวมถึง อุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิตส่ือต่าง ๆ ด้วย เช่น 
กล้องถา่ยโทรทัศน์ เครื่องผสมสัญญาณเสียง กล้องถ่ายภาพ เครื่องวัดแสง ฯลฯ เป็นต้น 

เทคนิค เป็นวิธีการเฉพาะท่ีใช้ในกระบวนการเรียนการสอน เทคนิคอาจสอดแทรกไว้ในรูป
ของวัสดุโดยตรง หรืออาจจะใช้ร่วมกับการใช้วัสดุในการเรียนการสอนก็ได้ เช่น การใช้บทเรียน
ส าเร็จรูป การสาธิต การศึกษานอกสถานท่ี การใช้เกมประกอบการสอน การสัมมนา การระดม
ความคิด การแสดงบทบาทสมมุติ ฯลฯ เป็นต้น 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

81 

อาคารสถานท่ี อาจเป็นอาคารสถานท่ีท่ีใช้ในการเรียนแบบปกติ ประกอบด้วย ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ ห้องฝึกงาน และอื่น ๆ หรือเป็นอาคารท่ีท่ีจัดในรูปลักษณะของ ศูนย์วิทยบริการ ศูนย์
เทคโนโลยีการศึกษา ศูนย์นวัตกรรมการศึกษา ฯลฯ เป็นต้น ซึ่งต้องค านึงถึงพื้นท่ีท่ีจะใช้งานใน
ลักษณะต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ และจัดวางแบบแปลนในการก่อสร้างให้เหมาะสม เพื่อจะได้สะดวก
และเอื้ออ านวยต่อการใช้งานนั้น ๆ 

3) ด้านผู้เรียน 

องค์ประกอบของเทคโนโลยีการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านการจัดการศึกษา ด้านการพัฒนา
การศึกษา และด้านทรัพยากรการเรียนรู้ ทุกด้านจะท างานประสานกัน เพื่อให้เกิดสัมฤทธิ์ผลต่อ
ผู้เรียนตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ดังนั้นผู้เรียนจึงเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญของเทคโนโลยี ถ้าเราสามารถ
ท าความเข้าใจลักษณะเฉพาะของผู้เรียน อาทิเช่น ข้อมูลส่วนตัว รายละเอียดเกี่ยวกับครอบครัว 
ประสบการณ์เดิม ระดับความสามารถ ตลอดจนบุคลิกภาพ และคุณสมบัติอื่น ๆ ส่ิงเหล่านี้จะเป็น
ข้อมูลส าคัญท่ีน ามาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาเลือกใช้เทคโนโลยีการศึกษาท่ีเหมาะสม เพื่อช่วยให้การ
จัดการศึกษาด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.4.6.3 หลักในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนา และใช้แหล่งการเรียนรู้  

           การพัฒนาแหล่งเรียนรู้   เป็นงานท่ีโรงเรียนส่วนใหญ่ด าเนินการอยู่แล้ว  ภาพความส าเร็จท่ี
จะเกิดขึ้นกับนักเรียนก็คือ  การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  สามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  จาก
แหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ซึ่งมีหลายช่องทาง   เพียงแต่การด าเนินการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ยังเป็นไป
โดยไม่เป็นระบบ และกระบวนการท่ีชัดเจน   แหล่งเรียนรู้บางแห่งจึงไม่ได้ถูกใช้และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง แหล่งการเรียนรู้ท่ีเป็นธรรมชาติก็ถูกละเลย ไม่ได้เข้าไปใช้ให้เกิดประโยชน์   ผู้บริหาร
โรงเรียนจึงต้องเป็นผู้น าการด าเนินการ สู่ความส าเร็จโดยก าหนดเป็นนโยบายท่ีชัดเจน ซึ่งอาจบริหาร
จัดการได้ดังนี้ (เอกวิทย์ แก้วบัณฑิต, 2545) 

1. ขั้นวางแผน (Plan) 

1) ก าหนดนโยบายการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ โรงเรียนก าหนดนโยบายการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ โดย ท าความเข้าใจนโยบายตามแผนหลัก หลักสูตร รวมทั้งแนวด าเนินการของโรงเรียนในฝัน 
เพื่อก าหนดนโยบายการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ โดยให้คณะครูมีส่วนร่วมในการก าหนด   

2) จัดต้ังคณะกรรมการส ารวจแหล่งการเรียนรู้เพื่อวิเคราะห์สภาพความพร้อมในการ
พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน ซึ่งอาจประกอบด้วย 

                    - ผู้บริหารโรงเรียน 

                    - ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ฝ่ายวิชาการ 
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                    - หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 

                    - หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

                    - ผู้เกี่ยวข้องท่ีโรงเรียนพิจารณาตามความเหมาะสม 

3) จัดท าแผนงานพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ คณะกรรมการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ มี
บทบาทหน้าท่ีส าคัญท่ีจะเป็นผู้ส ารวจ วิเคราะห์ความพร้อม รวบรวมข้อมูลแล้วจัดท าแผนพัฒนา
แหล่งการเรียนรู้ให้สามารถด าเนินการได้อย่างเหมาะสม 

4) สร้างความเข้าใจแก่บุคลากรของโรงเรียนและชุมชน โรงเรียนด าเนินการสร้างความ
เข้าใจกับบุคลากรทุก ๆ ฝ่ายในโรงเรียนและบุคลากรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เครือข่ายผู้ปกครอง เพื่อสร้างความตระหนักและเห็นความส าคัญมีส่วนร่วมในการพัฒนา
และใช้แหล่งการเรียนรู้ 

5) ประชาสัมพันธ์โครงการ โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์โครงการพัฒนาและใช้แหล่ง
การเรียนรู้ เพื่อให้ครู อาจารย์ นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมท้ัง
ผู้เกี่ยวข้อง มีความเข้าใจตรงกัน เกิดความร่วมมือในการสนับสนุน ช่วยเหลือ เพื่อให้แหล่งการเรียนรู้
เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 

2. ขั้นการด าเนินงาน สร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (DO) โรงเรียนอาจมีแนวทางการ
สร้าง พัฒนา ใช้แหล่งเรียนรู้ ได้ดังนี้ 

1) จัดต้ังคณะผู้รับผิดชอบแหล่งการเรียนรู้ ซึ่งอาจประกอบด้วย บุคลากร ดังต่อไปนี้ 

                    - รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 

                    - หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

                    - หัวหน้างานห้องสมุด 

                    - หัวหน้าศูนย์คอมพิวเตอร์ ของโรงเรียนรับผิดชอบการด าเนินการสร้าง
และพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ตามความพร้อมท่ีได้ด าเนินการส ารวจ และวิเคราะห์ข้อมูล ท้ังในโรงเรียน
และชุมชน ก าหนดแหล่งเรียนรู้และจัดระบบสารสนเทศเกี่ยวกับแหล่งการเรียนรู้ 

2) สร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ด าเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ตาม
สารสนเทศท่ีมีอยู่ ให้มีประสิทธิภาพ จัดระบบการใช้ ส าหรับผู้เรียน และผู้สนใจ 
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3) ผู้เรียนและผู้สนใจได้ใช้แหล่งการเรียนรู้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า มีการรวบรวม
ข้อมูล การใช้ เพื่อเป็นข้อมูลก าหนดแนวทางในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่อไป 

3. ขั้นตรวจสอบ ทบทวน ก ากับติดตาม (CHECK) โรงเรียนก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการ
นิเทศ  ติดตาม  และประเมินการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้  อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  
แก้ไข ปัญหาอุปสรรคในระหว่างการด าเนินการมีการประเมินทบทวนปรับปรุ ง  กระบวนการ
ด าเนินการ ให้เกิดการพัฒนาและใช้ แหล่งการเรียนรู้ตามแผนหลักและแนวด าเนินการของโรงเรียนใน
ฝันท่ีโรงเรียนก าหนดไว้ ตามบริบทของโรงเรียนเอง มีการก าหนดวิธีการ และเครื่องมือประเมินผลการ
ด าเนินการ  การสร้าง   การพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้  วิเคราะห์ผลการประเมินและสรุปผลการ
ประเมิน  

4. ขั้นสรุปและรายงานผลการสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (ACTION) การสรุปรายงาน
การพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ ควรรวบรวมข้อมูลต้ังแต่เริ่มด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ และ
เสร็จส้ินการด าเนินการ เพื่อสรุปเป็นรายงานน าเสนอให้หน่วยงานต้นสังกัด ทุกระดับและผู้เกี่ยวข้อง
ทราบ ตลอดจนการประชาสัมพันธ์ ให้เกิดการใช้แหล่งการเรียนรู้ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น เป็นการส่งเสริม
การพัฒนาต่อยอดต่อไป 

 หลักการส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับจัดท าและพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จะต้องมีความพร้อม คือ ต้องมีความรู้เชิงทฤษฎีในเรื่องการบริหารการศึกษา ต้องมีประสบการณ์ใน
การบริหารงานตามพันธกิจและความรับผิดชอบท่ีได้รับการแต่งต้ัง ทักษะในการบริหารจัดการเชิง
ระบบ มีแนวคิดและมุมมองการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์การบริหารงานจัดการท่ีสอดคล้องกับความ
เปล่ียนแปลงชองสังคม มีความสามารถในการใช้ทักษะกระบวนการวางแผนในการบริหารในภาพรวม 
ทุกส้ินปีจัดให้มีการท าสรุปรายงานผลการปฏิบัติงานท้ังด้านการบริหาร ด้านวิชาการตามรายวิชา
พื้นฐานทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เผยแพร่ต่อสาธารณชน และมีทักษะในการเขียนและเรียบเรียง  (ถวัลย์ 
มาศจรัส, 2556)  สามารถสรุปและรวบรวมแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมได้ 5 ทักษะ คือ (สุ
กัญญา แช่มช้อย, 2560)  

 1. ทักษะการเอาใจใส่ในรายละเอียด คือ ความสามารถในการสังเกต การพิจารณาเพื่อหาจุด
ดี จุดด้อย และจุดท่ีควรพัฒนาของช้ินงานหรือบุคคล โดยประกอบไปด้วย 2 มุมมองคือ  

1) การใส่ใจในรายละเอียดของสถานการณ์และส่ิงต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องไม่
ประเมินว่าส่ิงนั้นเป็นส่ิงท่ีถูกต้องหรือทางออกท่ีดีท่ีสุด จ าเป็นต้องใส่ใจในรายละเอียดเพื่อจะให้ทราบ
ในส่ิงท่ีไม่รู้มาก่อนและทราบว่าส่ิงไหนขาดหายไป ซึ่งเป็นการมองอย่างชัดเจนและลึกซึ้ง  
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2) การใส่ใจรายละเอียดของบุคคล โดยการเข้าถึงความรู้และประสบการณ์ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้เกิดความท้าทายใหม่ ๆ แล้วน ามาประยุกต์ใช้กับการมอบหมายงานให้
เหมาะสมกับความถนัด ความสนใจ ส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความมั่นใจ เกิด
ความสุขในการท างาน จนสามารถพัฒนานวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนได้  

 2. ทักษะการจินตนาการและถ่านทอดจินตนาการ คือ ความสามารถในการวาดภาพความคิด
ถ่ายทอดออกมาเป็นรูปธรรม ส าหรับการบริหารสถานศึกษาอาจถ่ายทอดผ่านทางวิสัยทัศน์หรือ
เป้าหมายของสถานศึกษา ท้ังในระยะส้ัน ระยะยาว เพื่อให้ง่ายต่อการน าไปปฏิบัติ 

 3. ทักษะการลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง เมื่อได้เป้าหมายของสถานศึกษาแล้ว จากนั้นจะลงมือ
ปฏิบัติด้วยความสนุกสนานอย่างมุ่งมั่นท่ีจะประสบความส าเร็จ ผู้บริหารจะต้องสร้างบรรยากาศท่ี
อบอุ่นเป็นกันเอง เป็นการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรกล้าคิด แสดงออกอย่างมั่นใจในการด าเนินงาน 
และอาจได้ช้ินงานซึ่งกลายเป็นนวัตกรรมท่ีส าคัญของสถานศึกษาได้ 

 4. ทักษะการร่วมมือในการสืบค้น ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้มีการอภิปรายเพื่อหาค าตอบ
ร่วมกันระหว่าง ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
อย่างแท้จริง 

 5. ทักษะการสร้างแบบจ าลองทางความคิดหรือนวัตกรรม ต้องอาศัยการผสมผสานระหว่าง
จินตนาการและความสามารถจริงของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อวิเคราะห์ สังเคราะห์ บูรณาการ 
ต้ังสมมติฐานในการท างานและพยายามออกแบบหรือจ าลองความคิดเพื่อพัฒนานวัตกรรม หรือ
แนวทางในการบริหารหรือวิธีการด าเนินการให้ออกมาเป็นภาพท่ีชัดเจน แล้วใช้ความสามารถในการ
บริหารในการจัดการองค์การ พัฒนาบุคลากร และบูรณาการเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการอ านวย
ความสะดวกในการท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

2.4.6.4 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

การใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพควร
ท าภารกิจส าคัญ ดังนี้ (เอกวิทย ์แก้วบัณฑิต, 2545) 
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1. การวางแผนภารกิจ 

 ควรเริ่มจากการวิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์บทบาทของแหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีใช้ ขั้นต่อไปคือ การใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อเร้าความสนใจของผู้เรียน เพื่อน ามาเข้าสู่บทเรียน หรือใช้ประกอบกับส่ือ
อื่นในขั้นตอนการสอน เพื่อทบทวนบทเรียนหรือสรุปบทเรียน และเพื่อทดสอบความรู้ผู้เรียน เพื่อน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์ผู้เรียน 

2. ขั้นการเลือกแหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการเรียน
การสอน 

 ควรเลือกแหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมาย และสัมพันธ์กับเนื้อหา โดยไม่ใช้ความพึงพอใจส่วนตัวเป็นตัวตัดสินการเลือกแหล่งเรียนรู้ 
ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้สอนต้องมีความเข้าใจธรรมชาติหรือลักษณะ
ของแหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาแต่ละชนิด ได้แก่ รายละเอียด
เนื้อหาสาระ ระดับความยากง่ายของแหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา  ความเหมาะสมกับขั้นตอนในการสอน เวลาในการใช้ สภาพการจัดการเรียนการสอน ควรมี
เนื้อหาทันสมัย ถูกต้อง ไม่คลาดเคล่ือนจากความเป็นจริง ไม่ส้ินเปลืองเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ  

3. ขั้นเตรียมการ 

 3.1 การเตรียมผู้สอน ผู้สอนต้องศึกษาเนื้อหาในแหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาก่อน เตรียมตัวส าหรับการให้ค าแนะน า เข้าใจจุดมุ่งหมายในการใช้ส่ือท่ี
ชัดเจนมีการเตรียมศึกษาวิธีใช้ หรือทดลองใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษานั้นก่อนน าไปใช้จริงเพื่อท่ีจะได้ทราบข้ันตอน รายละเอียดของกระบวนการตลอดท้ังอาจ
พบปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ 

 3.2 การเตรียมแหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ควรมีการ
ทดลองก่อนใช้จริง ควรจัดวางแหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้
เป็นระเบียบเรียบร้อย สะดวกแก่การน ามาใช้ หากไม่ใช้ควรเก็บให้พ้นจากผู้เรียน งดการดึงความสนใจ 

 3.3 การเตรียมห้องเรียน เตรียมหรือตรวจสอบเครื่องอ านวยความสะดวกท่ีต้องใช้ร่วมกับ ส่ือ
การสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาการสอนท่ีเลือกไว้พร้อมในการใช้งานได้ทันที จัดท่ี
นั่งให้เหมาะสมกับส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาและวิธีการสอน ค านึงถึง
บรรยากาศในช้ันเรียนให้เหมาะสมแก่การใช้ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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 3.4 การเตรียมผู้เรียน แจ้งให้ผู้เรียนทราบถึงวัตถุประสงค์ของการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา แนะน าส่ือท่ีใช้และวิธีการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาอธิบายให้ผู้เรียนเข้าใจว่ากิจกรรมต้องปฏิบัติหลังจากการใช้
แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามีอะไรบ้าง เช่น ต้องตอบค าถาม 
ต้องสรุปประเด็นส าคัญ ควรให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

4. ขั้นการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาตามแผนท่ีวางไว้และตามเวลาท่ี
ก าหนด โดยคอยสังเกตการตอบสนองของผู้เรียน โดยใช้เทคนิคการสอนร่วมกับการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ
การสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา หลีกเล่ียงแหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีไม่เหมาะสมกับผู้เรียน ควรมีกิจกรรมหลังการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาแล้ว เพื่อให้ผู้เรียนได้น าความรู้ไปใช้ 

5. ขั้นประเมินผลการใช้ 

 5.1 การประเมินครูผู้สอน ประเมินการวางแผน กระบวนการในการใช้ ผลท่ีเกิดจากการใช้
แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 5.2 การประเมินด้านผู้เรียน ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้หรือการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ
การสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาหรือไม่ 

 

2.4.7 การนิเทศการศึกษา 

2.4.7.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

 ส่ิงท่ีจะช่วยพัฒนาครูอาจารย์ในด้านวิชาการ และช่วยให้งานวิชาการก้าวหน้ามีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นก็คือ การนิเทศการศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543) ในปัจจุบันการขยายตัวของ
สถานศึกษาเพิ่มจ านวนมากขึ้น ท าให้การนิเทศจากส่วนกลางไม่สามารถท าได้อย่างท่ัวถึง การนิเทศ
การศึกษาจากภายนอกหรือศึกษานิเทศก์จึงไม่เพียงพอ เพราะมีศึกษานิเทศก์น้อยและความรู้ของ
ศึกษานิเทศก์ไม่ครอบคลุมไปทุกรายวิชา เพื่อแก้ไขปัญหาเรื่องนี้จึงจ าเป็นต้องมีการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
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 สามารถสรุปค าจ ากัดความของการนิเทศไว้ว่า “เป็นลักษณะงานท่ีมอบหมายให้ครูเพื่อท่ีจะ
กระตุ้นให้ครูได้มีการพัฒนาในการท่ีจะน าวิธีการสอน ส่ือการสอนมาใช้” (พงษ์พันธ์ พงษ์โสภา, 2544) 
ในขณะท่ี Glickman (อ้างถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2545) ให้จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา เพื่อ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเกี่ยวกับ การจัดครูเข้าสอน การจัดส่ือการสอน ส่ิงอ านวยความสะดวก 
การเตรียมและพัฒนาครู รวมท้ังการประเมินผลการเรียนการสอน ได้ก าหนดลักษณะของการนิเทศ
การศึกษาไว้ว่า มีลักษณะเป็นระบบย่อยหนึ่งระบบของการศึกษา เป็นกระบวนการปรับปรุงการเรียน
การสอน เพื่อช้ีแนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือของครู รวมท้ังบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษา การนิเทศมีความสัมพันธ์กับการบริหารการศึกษา เพราะเป็นรูปแบบของการบริหาร
การศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล มีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 
2545) 

2.4.7.2 หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 แนวทางปฏิบัติท่ีผู้นิเทศต้องน าไปปฏิบัติขณะท าการนิเทศ การนิเทศภายในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะทางด้านวิชาการจะบรรลุผลตามความมุ่งหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ด าเนินงาน
ต้องมีหลักยึดในการท างาน หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2545) มีดังนี้ 

 1. การนิเทศควรมีการบริหารงานเป็นระบบ และมีการวางแผนการด าเนินงานเป็นโครงการ 

 2. การนิเทศต้องถือหลักการมีส่วนร่วมในการท างาน คือ มีความเป็นประชาธิปไตย เคารพ
ความคิดเห็นของผู้อื่น เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นความร่วมมือร่วมใจกันในการด าเนินงาน 
และใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานนั้นไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ 

 3. การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค์ เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล ให้แต่
ละบุคคลได้แสดงออก และพัฒนาความสามารถเหล่านั้นได้อย่างเต็มท่ี 

 4. การนิเทศเป็นการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการเรียนการสอน โดยให้ครูอาจารย์ได้เรียนรู้ว่า
ปัญหาของตนเองเป็นอย่างไร จะหาวิธีแก้ไขปัญญานั้นอย่างไร 

 5. การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีขึ้น สร้างความเข้าใจระหว่างกัน 
สร้างมนุษยสัมพันธ์ มีวิธีท างานท่ีดี และความสามารถท่ีจะอยู่ร่วมกัน 

 6. การนิเทศเป็นการสร้างความผูกพัน และความมั่นคงต่ออาชีพ รวมท้ังความเช่ือมั่นใน
ความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการท างาน 
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 7. การนิเทศเป็นการพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพครู ให้มีความรู้สึกภาคภูมิใจในตนเอง เป็น
อาชีพท่ีจ้องใช้วิชาความรู้และความสามารถ และสามารถพัฒนาได้ 

 การจะเลือกเทคนิควิธีการนิเทศ ควรพิจารณาโดยค านึงถึงส่ิงต่อไปนี้ (ปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์, 2541)  

 1. จุดมุ่งหมายของการนิเทศ โดยพิจารณามีจุดมุ่งหมายในการนิเทศอย่างไร เพราะแต่ละ
เทคนิควิธีจะสนองต่อจุดมุ่งหมายต่างกันไป เช่น ต้องการให้ผู้นิเทศมีความรู้ก็เลือกเทคนิควิธีการเชิญ
วิทยากรมาให้ความรู้ หรือจัดแหล่งวิชาการท่ีครูอาจารย์สามารถศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองได้ 

 2. เวลาท่ีใช้ในการนิเทศ ผู้นิเทศควรพิจารณาในการจัดกิจกรรมว่า ต้องการเวลามากเพียงใด 
หากมีเวลาจ ากัดก็ไม่สามารถจัดทัศนศึกษาหรือออกภาคสนามไปนอกเขตสถานศึกษาได้ 

 3. งบประมาณท่ีใช้ในการนิเทศ เทคนิควิธีท่ีจะไปนอกสถานท่ี อาจต้องการงบค่าใช้จ่าย
มากกว่า การเชิญวิทยากรหรือการประชุมปรึกษาหารือ 

 4. ขนาดของกลุ่มผู้รับนิเทศ แบ่งตามขนาดของกลุ่มจะได้ 3 ลักษณะ คือ 

1) การนิเทศบุคคลคนเดียว ซึ่งเป็นการนิเทศตัวต่อตัว โดยท่ัวไปเทคนิควิธีท่ีใช้จะเป็น
การสังเกตการสอนและปรึกษาหารือเพื่อแก้ไขปัญหาการสอน แม้จะเสียเวลามากแต่ก็ได้ผลค่อนข้าง
สูง 

2) การนิเทศเป็นกลุ่มเล็ก กลุ่มรับการนิเทศมีขนาดไม่เกิน 10 คน เช่น กลุ่มครูอาจารย์ท่ี
สอนในสาขาเดียวกัน และรับการนิเทศในด้านปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการสอนโดยสามารถใช้การอภิปราย 
ระดมสมอง บทบาทสมมติ หรือการปรึกษาหารือกันได้ เป็นกลุ่มท่ีพอเหมาะในด้านเวลาและค่าใช้จ่าย 

3) การนิเทศเป็นกลุ่มใหญ่ หมายถึง การนิเทศท่ีมีผู้เข้ารับการนิเทศมากกว่า 10 คนขึ้น
ไป ผู้ให้การนิเทศมากกว่า 1 คนขึ้นไป จุดมุ่งหมายของการนิเทศมักจะเป็นกิจกรรมท่ีเป็นการให้
ความรู้เพื่อให้เกิดทักษะในการท างาน การนิเทศสามารถใช้เทคนิควิธีในการบรรยาย โดยใช้ส่ือการ
สอนต่าง ๆ เช่น การฉายสไลด์ แผ่นใส วิดีทัศน์ ภาพยนตร์ ตลอดจนการสาธิต รวมถึงการดูงานและ
ทัศนศึกษา 

5. จุดมุ่งหมายของการนิเทศ ได้แก่ 

1) การประเมินเพื่อปรับปรุงการสอนของครู เพื่อให้ได้ข้อมูลย้อนกลับท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อการปรับปรุงการสอนของครูผู้สอนและผู้นิเทศก์ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขั้น 
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เป็นข้อมูลท่ีได้จากการประเมินผลการสอนโดยตัวผู้สอนเองหรือผู้นิเทศก์ เพื่อนร่วมงานหรือผู้บริหาร 
ท าให้สามารถเห็นการสอนของตนได้ชัดเจนขึ้น 

2) การประเมินเพื่อปรับปรุงบริการด้านการสอน คือ ส่ิงอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้สอน 
ได้แก่ ห้องสมุด เครื่องมืออุปกรณ์ในการสอนวิชาเฉพาะ ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน เป็นต้น ซึ่งเป็นส่ิง
ส าคัญท่ีจะท าให้การสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้นิเทศหรือผู้บริหารสามารถประเมินการให้บริการใน
การสอนได้ เพื่อจะน าข้อมูลมาพิจารณาหาทางปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

2.4.7.3 ลักษณะงานนิเทศการศึกษา 

 Harris อ้างถึงใน (กมล ภู่ประเสริฐ, 2547) แบ่งลักษณะงานนิเทศเป็น 10 งาน คือ 

 1. งานนิเทศเกี่ยวกับหลักสูตร เป็นงานเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนา เพื่อการเรียนการสอน 
งานหลักสูตรอาชีวศึกษา ควรได้รับการพิจารณาถึงความต้องการของตลาดแรงงานด้วย ความต้องการ
ของอุตสาหกรรม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และความต้องการของผู้เรียนประกอบด้วย 

 2. การนิเทศเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการน า
หลักสูตรไปใช้ การแปลความหมายของหลักสูตรเป็นพฤติกรรมการเรียนการสอน การแนะน าการใช้
หลักสูตรอย่างถูกต้องเหมาะสม 

 3. การนิเทศเกี่ยวกับการเลือกสรรบุคลากร เป็นการจัดให้มีคณะบุคคล เพื่อรับผิดชอบใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของการท ากิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งการคัดเลือก การบรรจุ การทดสอบและ
การพัฒนาบุคลากร 

 4. การนิเทศเกี่ยวกับการจัดส่ิงอ านวยความสะดวก ได้แก่ การจัดให้มีวัสดุ และส่ือการเรียน
การสอนให้พอเพียงตามความจ าเป็นต่อการใช้ในการเรียนรู้ เพื่อให้การสอนมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 5. การนิเทศเกี่ยวกับการจัดท าวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ การจัดซื้อและจัดหาวัสดุอุปกรณ์ท่ี
เหมาะสมในการเรียนการสอน 

 6. การจัดอบรมบุคลากรประจ าการ จัดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี
ความก้าวหน้า และห้ามทันการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 

 7. การปฐมนิเทศ จัดให้มีความรู้เบื้องต้นแก่ครูใหม่ เพื่อสามารถเข้าใจและปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
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 8. งานนิเทศการบริการพิเศษ เป็นการจัดบริการอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการสอน รวมท้ังงานท่ี
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักการ นโยบาย แนวปฏิบัติในการท างานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ใน
สถานศึกษา 

 9. งานนิเทศเกี่ยวกับความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นการเช่ือมความสัมพันธ์กับชุมชนให้มีความ
เข้าใจ รวมทั้งการด าเนินการด้านบริการการศึกษาให้ชุมชน 

 10. งานประเมินผล เป็นการประเมินการสอนท้ังก่อน ระหว่าง และหลังเรียน เพื่อน ามา
ปรับปรุงการสอนให้ดีขึ้น 

2.4.7.4 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศ 

 การประเมินผลการสอน เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับประสิทธิภาพของ
ผู้สอนว่ามีจุดเด่น จุดด้อยอย่างไรบ้าง ในขั้นการด าเนินการสอน 3 ขั้นตอน คือ การเตรียมการสอน 
ระหว่างการสอน และการประเมินผลการสอนว่ามีขั้นใดบ้างท่ีต้องด าเนินการแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น 
ความมุ่งหมายของการประเมินผลการสอน เป็นความมุ่งหมายท่ีใช้ส าหรับการนิเทศการสอนของ
สถานศึกษาโดยเฉพาะในด้านวิชาการ เป็นการด าเนินการใช้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้สอน และผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริการการสอน  

  การนิเทศการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ ควรมีกระบวนการท่ีต่อเนื่อง มีการเคล่ือนไหวท่ี
เป็นพลวัตร (Dynamic) นั่นก็คือการน าวงจรคุณภาพ (Quality Loop) หรือวิธีระบบ (System 
Approach) มาใช้ในการด าเนินงาน ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2557)  

1. การวิเคราะห์ ขั้นการวิเคราะห์ เป็นขั้นตอนการท างานขั้นแรกท่ีผู้นิเทศควรให้ความส าคัญ 
เพราะการนิเทศจะประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ควรต้องมีผลการวิเคราะห์ในหัวข้อท่ี
ส าคัญๆ ดังนี้ 

1) การวิเคราะห์ความต้องการ ความจ าเป็น ควรใช้เทคนิคและวิธีการหลายอย่าง เพื่อให้
ได้ข้อมูล ท่ีครอบคลุม เช่น การนิเทศและตรวจเยี่ยม การสัมภาษณ์ผู้บริหาร และครูผู้สอน การส่ง
แบบส ารวจความต้องการ แล้วน าข้อมูลเหล่านั้นมาวิเคราะห์ผล จะท าให้ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับความ
ต้องการจ าเป็น ในการพัฒนา การเรียนการสอน ท่ีหลากหลายและครอบคลุม เป็นประโยชน์ต่อการ
ออกแบบ กิจกรรมการนิเทศ ท่ีตรงกับความ ต้องการ ของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 

2) การวิเคราะห์เนื้อหาและภารกิจ เมื่อได้ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการ ความจ าเป็นแล้ว 
ผู้นิเทศ จะด าเนินการก าหนดหลักสูตร กิจกรรม ตามล าดับความต้องการ แล้วก าหนดเนื้อหาในการ
นิเทศการศึกษา การจัดโครงสร้างและล าดับการน าเสนอ ให้ง่ายต่อการสร้างความรู้ความเข้าใจ ผู้รับ
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การนิเทศได้รับความสะดวก มีความรู้ความเข้าใจ และทักษะในการ ปฏิบัติงาน มีความพึงพอใจในการ
นิเทศ สามารถชักจูงให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดีขึ้นได้  

3) การวิเคราะห์ผู้รับการนิเทศ โดยผู้นิเทศควรท าความรู้จัก กับผู้รับการนิเทศในทุกมิติ 
เช่น เพศ วัย วุฒิการศึกษา ประวัติการรับราชการ นิสัยใจคอ ความสนใจ ความถนัด เป็นต้น ท้ังนี้
เพื่อให้สามารถวางแผนการนิเทศ การเลือกวิธีการ ส่ือ รวมทั้งเทคนิคการนิเทศท่ีเหมาะสมได้ ซึ่งก็คือ 
หลักการนิเทศท่ียึดผู้รับการนิเทศเป็นศูนย์กลางในการนิเทศนั่นเอง  

4) การวิเคราะห์สภาพการณ์และนโยบาย ด้วยการนิเทศการศึกษาไม่เพียงสนองความ
ต้องการจ าเป็นของโรงเรียน ผู้บริหาร และครู แต่ในบางกรณีก็เป็นการนิเทศตามนโยบาย เช่น การ
เปล่ียนแปลงเกี่ยวกับหลักสูตร วิธีการจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการท่ีสนองกลยุทธ์ของฝ่ายนโยบาย 
เป็นต้น ดังนั้นการวิเคราะห์สภาพการณ์และนโยบาย จึงเป็นภาระงานท่ีจ าเป็นต่อการนิเทศการศึกษา  

2. การออกแบบและพัฒนา เมื่อมีการวิเคราะห์ความต้องการ ความจ าเป็น วิเคราะห์ผู้รับ
การนิเทศ เนื้อหา ภารกิจ และสภาพการณ์ต่าง ๆ อย่างครอบคลุม จะเป็นข้อมูลพื้นฐานท่ีส าคัญใน
การออกแบบและพัฒนาการนิเทศ ดังนี้ 

1) การออกแบบวัตถุประสงค์ของการนิเทศ เป็นเสมือนเข็มทิศในการนิเทศการศึกษา ผู้
นิเทศควรให้ความส าคัญอยู่เสมอ โดยก าหนดจุดประสงค์ ท้ังในลักษณะกว้างๆ (Goals) และ
วัตถุประสงค์ ท่ีมีลักษณะเฉพาะ หรือเชิงพฤติกรรม (Behavioral Objectives) มีความครอบคลุมท้ัง
ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัยและทักษะพิสัย ท าให้การนิเทศการศึกษามีความชัดเจนและครอบคลุม  

2) การออกแบบวิธีการและกิจกรรมการนิเทศ เมื่อผู้นิเทศได้วิเคราะห์ความต้องการ 
ความจ าเป็น และประเด็นอื่น ๆ ก็จะเป็นขั้นตอนของการด าเนินการก าหนดวิธีการนิเทศให้สอดคล้อง
กับผลการวิเคราะห์ ในเบ้ืองต้น เช่น  

3.ขั้นตอนการนิเทศ 

1) การเตรียมการและประสานงานการนิเทศ เมื่อผู้นิเทศได้มีการวิเคราะห์ความต้องการ 
ความจ าเป็น วิเคราะห์ผู้รับการนิเทศ เนื้อหา ภารกิจ สภาพการณ์ต่าง ๆ มีการสร้างและพัฒนาส่ือและ
กิจกรรมการนิเทศแล้ว ควรมีการเตรียมการ ประสานงาน และนิเทศการศึกษา ดังนี้ 

1.1) การจัดท าตารางและก าหนดการนิเทศ ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

1.2) ประสานงานกับคณะนิเทศ เพื่อให้มีการบูรณาการการนิเทศ ให้ครอบคลุมภารกิจ 
และกลยุทธ์ต่าง ๆ รวมทั้งการบูรณาการการนิเทศ ตามความจ าเป็น  
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1.3) ประสานงานไปยังกลุ่มเป้าหมาย เพื่อนัดหมายเกี่ยวกับวัน เวลา ตารางการนิเทศ 
รวมทั้งการเตรียมข้อมูลเบ้ืองต้นในด้านต่าง ๆ 

2) การปฏิบัติการนิเทศ ควรใช้หลักการนิเทศท่ีส าคัญๆ เช่น การมีมนุษย์สัมพันธ์อันดีต่อ
กัน การท างานเป็นทีม มีการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมผลส าเร็จ ภายใต้ความเช่ือท่ีว่า ผู้รับการนิเทศทุกคน 
สามารถพัฒนาให้บรรลุผลตามศักยภาพได้ ให้ความส าคัญในการพัฒนา การจัดการเรียนการสอน 
ตามแนวทางการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ท่ีเน้นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด 
การจัดการ การเผชิญปัญหาและการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในการป้องกันและการแก้ไ ปัญหา
ให้ผู้เรียน เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกให้คิดเป็น ท าเป็น รักการแสวงหาความรู้ 
ด้วยตนเอง เกิดการใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่อง ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล ผู้สอน 
สามารถจัดบรรยากาศ สภาพ แวดล้อม ส่ือการเรียนการสอน การอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียน มีการ
ใช้ กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ เป็นต้น 

4. ขั้นการประเมินผลและรายงาน 

การด าเนินกิจกรรมการนิเทศต่าง ๆ ควรได้มีการประเมินท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรม ท้ังก่อนการด าเนินกิจกรรม ระหว่างด าเนินกิจกรรม และหลังการด าเนินกิจกรรม ท้ังนี้เพื่อให้
ได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์หลายประการ กล่าวคือ การประเมินก่อนการด าเนินกิจกรรมจะท าให้ได้
ข้อมูลเกี่ยวกับผู้รับการนิเทศ ได้แก่ ความสนใจ ความรู้พื้นฐาน การประเมินระหว่างด าเนินกิจกรรมจะ
ท าให้ทราบข้อมูล เกี่ยวกับพัฒนาการของผู้รับการนิเทศ ส่วนการประเมินหลังการด าเนินกิจกรรม จะ
ท าให้ทราบถึงผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานมีการเลือกใช้วิธีการและเครื่องมือในการประเมินผลท่ี
ครอบคลุมวัตถุประสงค์ เมื่อการประเมินผลส้ินสุดลงควรได้มีการสรุปและรายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องได้
ทราบ โดยอาจจัดท าเป็นรายงานอย่างง่ายแล้วรวบรวมไว้ใน เอกสารการนิเทศ เพื่อให้เห็นเส้นพัฒนา
ของการด าเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

5. ขั้นปรับปรุงและพัฒนา  

เป็นขั้นตอนส าคัญท่ีผู้นิเทศควรด าเนินการอยู่เสมอในทุกขั้นตอนการนิเทศ เพราะในการ
นิเทศการปฏิบัติงานนั้น จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา เมื่อมีการ
ประเมินผลการด าเนินการทุกครั้ง จะได้ข้อมูลส าคัญท่ีผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศ บุคลากร หน่วยงาน และ
องค์กรผู้รับผิดชอบ สามารถน าไปประกอบการปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนาให้การท างานเป็นไปอย่าง
สอดคล้องเหมาะสมตามบทบาทหน้าท่ี และมีการผลด าเนินงานท่ีเกิดประสิทธิภาพสูงสุด การปรับปรุง
และพัฒนาสามารถด าเนินการในทุกขั้นตอนของการนิเทศ เช่น การปรับปรุงวิธีการและเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้ได้ผลท่ีแม่นย ามีประโยชน์ในการด าเนินการนิเทศการศึกษาอย่างสูงสุด 
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การปรับปรุงในขั้นตอนการออกแบบและพัฒนาเพื่อให้วัตถุประสงค์ของการนิเทศมีความครอบคลุม
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของครูและโรงเรียน รวมท้ังการปรับปรุงพัฒนาชุด
ฝึกอบรมให้ได้ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ เลือกวิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมกับกลุ่มผู้รับการนิเทศ 
บริบท เนื้อหาสาระ งบประมาณ รวมท้ังการปรับปรุงแผนการนิเทศให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการ
ปรับปรุงพัฒนาวิธีการประเมิน ผลการนิเทศ ให้ได้เครื่องมือท่ีมีคุณภาพตามหลักวิชาการ ซึ่งจะส่งผล
ถึงข้อมูลท่ีได้จากการประเมิน มีความถูกต้องตามความเป็นจริง 

 

2.5 หลักการบริหารแบบ PIE MODEL  

PIE model (Newby et al., 2000) ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่  

1. การวางแผน ( Planning: P )  

กระบวนการในการตัดสินใจ การวิเคราะห์ เป็นการก าหนดวิธีการด าเนินงานไว้ล่างหน้า 
เพื่อการด าเนินงานท่ีเป็นระบบใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยการน าข้อมูลข่าวสารในอดีตมาก าหนดหรือพยากรณ์อนาคต ดังนั้นการ
วางแผนจึงต้องใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีมีความแม่นย า เช่ือถือได้ และจะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ
ท่ีชัดเจนและมีความต่อเนื่องกัน เพื่อการน าแผนไปปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จในขั้นตอนต่อไป 

2. การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ( Implementation: I )  

เป็นขั้นตอนในการน าทางเลือกท่ีเลือกไว้หรือแผนท่ีวางไว้มาปฏิบัติจริงเพื่อแก้ปัญหาท่ี
เกิดขึ้น ในท่ีนี้หมายถึงการด าเนินการบริหารงานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายท่ีองค์การตั้งไว้ 

3. การประเมินผล ( Evaluation: E )  

ในขั้นตอนสุดท้ายการประเมินผล ผู้สอนจะประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ถึงความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ท่ีได้รับ  

โดย PIE model นี้สามารถน าไปปรับใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้โดยผู้สอนสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้กับกลวิธีการสอนใดก็ได้หลากหลายวิธี 
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แผนภาพท่ี 6 กระบวนการบริหาร (Management Process) 
ตารางท่ี 11 แสดงคุณลักษณะของการบริหารแบบ PIE model 

PIE model การปฏิบัติ 

การวางแผน 

Planning 

1) แยกแยะคุณลักษณะของผู้เรียน  

2) ระบุวัตถุประสงค์, 

3) อธิบายสิ่งแวดล้อม, 

4) พัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การสร้างแรงจูงใจ การปฐมนิเทศ 

ระบบสารสนเทศ การประยุกต์ใช้ การประเมินผลการเรียนรู้ 

5) การเลือกใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ 

6) การสรรหาวัสดุและอุปกรณ์ (การเลือก/การสร้าง/การปรับปรุง)  

การน าแผนสู่การปฏิบัติ 

Implementation 

1) การเตรียมความพร้อมวัสดุอุปกรณ์การสอน 

2) การเตรียมความพร้อมบรรยากาศในการเรียนรู้ 

3) การเตรียมความพร้อมผู้เรียน 

4) การด าเนินการจัดการเรียนรู้ 

การประเมินผล 

Evaluation 

1) ประเมินการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ 

    (ก่อน/ระหว่าง/หลังการจัดการเรียนรู้)  

Planning 

Evaluation Implementation 
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ตอนที่ 3 แนวคิดเก่ียวกับทักษะการคิดวิเคราะห์ 

3.1 ความหมายของทักษะการคิดวิเคราะห์ 

 สมองเป็นส่วนส าคัญท่ีมนุษย์ทุกคนมีเป็นศูนย์กลางในการควบคุมการท างานของร่างกายและ
เป็นศูนย์กลางของความรู้สึกนึกคิด “ความคิด” ของมนุษย์เป็นผลจากกระบวนการท างานของสมอง 
(Mental Process)  นักจิตวิทยาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของความคิดเอาไว้ต้ังแต่
อดีตจนถึงปัจจุบัน โดย  (Piaget, 1964)  (Hilgard & Bower, 1966) เห็นตรงกันว่าการคิด คือ 
กิจกรรมหรือพฤติกรรมทางสมอง เป็นการใช้สัญลักษณ์ (Symbols) แทนเหตุการณ์ ส่ิงของ หรือ
สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีพบเจอ ส่วน Bruno (Bruner, 1967) กล่าวว่าความคิดเป็นกระบวนการทาง
สมองท่ีใช้สัญลักษณ์จินตภาพ ( Images) ความคิดเห็น (Comments) และความคิดรวบยอด 
(Concepts) แทนความเป็นจริงท่ีพบเจอและเป็นประสบการณ์ในอดีต รวมไปถึงความเป็นไปได้ใน
อนาคต ความคิดจึงเป็นกระบวนการทางสมองในระดับสูง    ความคิดเป็นพฤติกรรมท่ีเกิดจากปัญหา
ท่ีต้องการจะแก้ไข โดยอาศัยนามธรรมและสัญลักษณ์ในการสรุปผลในขั้นสุดท้าย ซึ่งตรงกับแนวคิดท่ี
ระบุว่าความคิดจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดความสับสนวุ่นวายสงสัย เกิดความขัดแย้งในใจ ส่งผลให้เกิด
พฤติกรรมต่าง ๆ เพื่อหาวิธีแก้ปัญหาเพื่อขจัดส่ิงท่ีสงสัย กล่าวได้ว่าความคิดเกิดขึ้นเมื่อมีปัญหานั่นเอง 
(Dewey, 1938)  

 การคิดวิเคราะห์ (Analysis) หรือ การทักษะคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking) มีรากศัพท์
มาจากภาษากรีก คือ Analeuin ซึ่งแปลว่า การคลายออก แยกแยะออกเป็นองค์ประกอบต่าง ๆ ได้มี
ผู้ให้ความหมายของทักษะการคิดวิเคราะห์ไว้ว่า ทักษะการจ าแนกแยกแยะองค์ประกอบของข้อมูล 
ออกเป็นส่วนย่อย ตามหลักการท่ีก าหนด (สุคนธ์ สินธพานนท์ และคณะ, 2555) ทักษะการคิด
วิเคราะห์เป็นความสามารถในการแยกแยะเพื่อหาส่วนย่อยของเหตุการณ์หรือข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
ว่าประกอบด้วยอะไร มีความส าคัญอย่างไร วิเคราะห์ถึงสาเหตุและผลท่ีจะเกิดขึ้น  (Bloom, 1976) 
โดยการคิดนั้นจะต้องคิดอย่างรอบคอบตามหลักของการประเมิน และมีหลักฐานอ้างอิงท่ีน่าเช่ือถือ 
นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการท่ีเสนอแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของการคิดวิเคราะห์อีกหลายนัย เช่น 

 1. การคิดวิเคราะห์ หมายถึง การคิดเพื่อหาเหตุผลของส่ิงท่ียังไม่ปรากฏกระจ่าง เป็นปัญหา
และข้อท่ีน่าสงสัย กระบวนการคิดวิเคราะห์ได้รวบรวมผสานการคิดแบบต่าง ๆ ไว้ เช่น การคิดแบบ
ตีความ เป็นการคิดอย่างมีระเบียบ มีขั้นตอน ซึ่งช่วยในการแสวงหาข้อมูลประกอบการตีความ และ
น ามาวิเคราะห์ต่อไป  

 2. การคิดวิเคราะห์เปรียบเสมือนการเห็นผลลัพธ์ของบางส่ิงแล้วไม่ด่วนสรุปทันทีว่า เกิดจาก
สาเหตุใด มีองค์ประกอบใด มีความเป็นมาอย่างไร แต่พยายามหาข้อเท็จจริงท่ีถูกต้องเสียก่อนว่า
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ผลลัพธ์ที่เราเห็นนั้นเกิดตากสาเหตุท่ีแท้จริงคืออะไร มีความเป็นมาอย่างไร โดยมาจากสมมติฐานท่ีว่า 
ทุก ๆ ส่ิงท่ีเกิดมานั้นย่อมมีท่ีมาท่ีไป ย่อมมีเหตุมีผล และมีองค์ประกอบย่อย ๆ ซ่อนอยู่ภายใน ซึ่ง
อาจจะสอดคล้องหรือตรงกันข้ามกับส่ิงท่ีปรากฎภายนอก ดังนั้นการท่ีเราจะเข้าใจสภาพท่ีแท้จริงจึง
จ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์เพื่อตอบค าถามเหล่านั้น 

 3. การคิดวิเคราะห์ หมายถึง การจ าแนกแจกแจงองค์ประกอบต่าง ๆ ของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง หรือ
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง และความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างองค์ประกอบเหล่านั้นเพื่อค้นหาสาเหตุท่ีแท้จริง
ของส่ิงเหล่านั้นท่ีเกิดขึ้น 

 4. การคิดวิเคราะห์ เป็นการคิดท่ีน าไปสู่การตัดสินใจ การประเมินในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
จ าเป็นต้องมีการคิดเชิงวิเคราะห์เข้ามาช่วย การคิดวิเคราะห์จึงครอบคลุมแทบทุกเรื่องท่ีพบเจอใน
ชีวิตประจ าวัน โดยก่อนท าการตัดสินใจในเรื่องใดเราจ าเป็นต้องเข้าใจเรื่องนั้น ต้องรู้ท่ีมาท่ีไป รู้ผลดี
ผลเสีย รู้ข้อเท็จจริงก่อนตัดสินใจ รู้ว่าถ้าปัจจุบันเป็นเช่นนี้ แนวโน้มอนาคตจะเป็นเช่นไร รู้ว่าส่ิงท่ีเรา
สร้างสรรค์ขึ้นมานั้นน ามาใช้กับโลกแห่งความเป็นจริงได้หรือไม่ ส่ิงเหล่านั้นย่อมช่วยให้เราตัดสินใจได้
ถูกต้องเหมาะสมขึ้น การคิดวิเคราะห์ในแต่ละเรื่องจึงแตกต่างกันในรายละเอียด แต่โดยหลักการ
วิเคราะห์แล้วมีส่ิงท่ีเหมือนกัน คือ การจ าแนกแยกแยะข้อมูลนั้นออกเป็นส่วน ๆ และการหา
ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลให้กับส่ิงท่ีเกิดขึ้น 

 การคิดเป็นกระบวนการทางสมองของมนุษย์ซึ่งมีศักยภาพสูงมาก และเป็นส่วนท่ีท าให้มนุษย์
แตกต่างไปจากสัตว์โลกอื่น ๆ ต้ังแต่อดีต มนุษย์ท่ีมีความสามารถในการคิดในแต่ละยุคแต่ละสมัยต่างก็
ได้พยายามคิดค้นหาค าอธิบายเกี่ยวกับการคิด ซึ่งแฝงอยู่ในเรื่องการเรียนรู้ของมนุษย์ไว้หลากหลาย 
การศึกษาและแนวคิดในอดีต จะเป็นพื้นฐานท่ีส าคัญท่ีสามารถช่วยให้เกิดความเข้าใจในแนวคิดใหม่ๆ 
เพิ่มคุณภาพการเรียนรู้ของมนุษย์ได้กล่าวว่า การคิดวิเคราะห์ หมายถึง การแยกข้อมูล หรือภาพรวม
ของส่ิงใดส่ิงหนึ่งออกเป็นส่วนย่อย ๆ แล้วจัดข้อมูลเป็นหมวดหมู่ ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดเพื่อให้เข้าใจและ
เห็นความส าคัญของข้อมูล (ทิศนา แขมมณี, 2547)  

ความสามารถในการมองเห็นรายละเอียด จ าแนกแยกแยะข้อมูลองค์ประกอบของส่ิงต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นวัตถุ เรื่องราว เหตุการณ์ ออกเป็นส่วนย่อย ๆ และจัดเป็นหมวดหมู่ เพื่อค้นหาความจริง 
ความส าคัญ หาแก่นแท้ องค์ประกอบหรือหลักการนั้น ๆ สามารถอธิบาย ตีความส่ิงท่ีเห็นหรือส่ิงท่ี
ซ่อนอยู่ภายใน รวมทั้งหาความสัมพันธ์เช่ือมโยงของส่ิงต่าง ๆ ว่าเกี่ยวพันกันอย่างไร อะไรเป็นสาเหตุ 
ส่งผลกระทบต่อกันอย่างไร อาศัยหลักการใด จนได้ความคิดเพื่อน าไปสู่การสรุป การประยุกต์ใช้ 
ท านายหรือคาดการณ์ส่ิงต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง (ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ, 2553)  
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3.2 ความส าคัญของการคิดวิเคราะห์ 

  การคิดวิเคราะห์ถือเป็นทักษะส าคัญจ าเป็นของนักเรียนทุกคน เป็นทักษะท่ีส าคัญและ
จ าเป็นท่ีจะใช้ในการพัฒนาตนเองอย่างเหมาะสมและชาญฉลาด นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง
ความส าคัญของการคิดวิเคราะห์ไว้ ดังนี้ 

ความส าคัญของการคิดวิเคราะห์ไว้ว่า เป็นการคิดซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของการเรียนรู้และ
การด าเนินชีวิต บุคคลท่ีมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์จะมีความสามารถด้านอื่น ๆ การคิด
วิเคราะห์เป็นพื้นฐานของการคิดต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วยทักษะส าคัญ คือ การสังเกต การเปรียบเทียบ 
การคาดคะเนและประยุกต์ใช้ การประเมิน การจ าแนกแยกแยะประเภท การจัดหมวดหมู่ การสันนิ
ฐาน การสรุปผลเชิงเหตุผล การศึกษาหลักการเช่ือมโยงความสัมพันธ์ต่าง ๆ การต้ังสมมติฐานท่ีมีผล
มาจากการศึกษาค้นคว้าและการตัดสินใจในส่ิงต่าง ๆ โดยใช้เกณฑ์ตัดสินใจด้วยเหตุผล ทักษะการคิด
วิเคราะห์จึงเป็นทักษะการคิดในระดับสูง ท่ีเป็นองค์ประกอบส าคัญของกระบวนการคิดท้ังมวล 
(ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ, 2553)  

 ความส าคัญและประโยชน์ของทักษะการคิดวิเคราะห์ (สุคนธ์ สินธพานนท์ และคณะ, 2555) 

 1. ท าให้สามารถแยกแยะข้อเท็จจริงออกจากข้อมูล หรือจากความคิดเห็น ส่งผลให้เกิดความ
กระจ่างชัดเจน น าไปสู่แนวทางในการตัดสินใจหรือการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. เป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ และแสวงหาความรู้ ท าให้รู้ จักคิด
จ าแนกแยกแยะส่ิงท่ีเรียนรู้ จัดประเภทของความรู้ ข้อมูลท่ีได้รับอย่างมีหลักเกณฑ์ สามารถท านายผล 
หรือคาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นได้ น าไปสู่การตัดสินใจอย่างเหมาะสม 

 3. ท าให้เป็นคนมีเหตุผล มีหลักการไม่กระท าส่ิงใด ๆ ตามใจตนเองอย่างเล่ือนลอยไร้ทิศทาง 
ไม่สรุปเรื่องราวต่าง ๆ ตามอารมณ์ หรือความรู้สึกของตนเอง 

 4. ท าให้เป็นผู้ท่ีน่าเช่ือถือ ได้รับการยอมรับจากผู้อื่นในด้านการแสดงความคิดเห็น หรือการ
ให้ข้อเสนอ แนะอย่างมีเหตุผล 

 5. สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุผล ตามขั้นตอนอย่างถูกต้อง และสามารถปรับ
ตนเองให้เข้ากับสถาณการณ์ เหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคมโลกยุคปัจจุบันได้ ไม่คล้อยตามหรือหลงเช่ือ
บุคคลอื่นตนเกิดความพลาดพล้ังในกิจการต่าง ๆ 
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 6. ท าให้เป็นผู้ท่ีมีทักษะในการล าดับเหตุการณ์หรือเรื่องราวต่าง ๆ หลอมรวมได้ความเพื่อ
น าเสนอความคิดเห็นอย่างมีเหตุผลไปยังบุคคลและองค์การต่าง ๆ ได้ 

 7. ท าให้สามารถประมวลข้อคิดหรือความคิดเห็นท่ีหลากหลายมาเช่ือมโยงถึงความสัมพันธ์
กัน เพื่อน ามาสรุปเป็นแนวคิดใหม่ในการน าไปใช้ในการพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพของงาน 

 8. ท าให้ได้ข้อมูลท่ีมีความสัมพันธ์และเช่ือมโยงกันมาเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบ และสามารถตรวจสอบความถูกต้องของหลักเกณฑ์ได้ตรงประเด็น 

 สามารถรวบรวบและสังเคราะห์ประโยชน์ของการคิดวิเคราะห์ไว้ ดังนี้ (เกรียงศักดิ ์เจริญวงศ์

ศักดิ,์ 2548)  

1. การคิดวิเคราะห์ช่วยส่งเสริมความฉลาดทางสติปัญญา 

 2. การคิดวิเคราะห์ช่วยให้ค านึงถึงความสมเหตุสมผลของขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

 3. การคิดวิเคราะห์ช่วยลดการอ้างประสบการณ์ส่วนตัวเป็นข้อสรุปท่ัวไป 

 4. การคิดวิเคราะห์ช่วยตรวจสอบการคาดคะเนบนฐานความรู้เดิม 

 5. การคิดวิเคราะห์ช่วยวินิจฉัยข้อเท็จจริงจากประสบการณ์ส่วนบุคคล 

 6. การคิดวิเคราะห์เป็นพื้นฐานในการคิดในมิติอื่น ๆ  

 7. การคิดวิเคราะห์เป็นหลักในการแก้ปัญหา 

 8. การคิดวิเคราะห์ช่วยในการประเมินและการตัดสินใจ 

 9. การคิดวิเคราะห์ช่วยให้เกิดการคิดสร้างสรรค์อย่างมีเหตุผล 

 การคิดวิเคราะห์ก่อประโยชน์มากมายท้ังในระดับปัจเจกบุคคล ระดับองค์กรหรือองค์การ 
และระดับประเทศ ในการเรียนรู้แทบทุกวิชาต้องอาศัยทักษะการคิดวิเคราะห์เป็นเครื่องมือในการ
แสวงหาความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว เช่น 

 1. ในการวิจัย การวิเคราะห์นับเป็นหัวใจหลักของงานวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ในการหาเหตุ
และผล โดยจะต้องพยายามน าความแตกต่างของตัวแปรอิสระไปอธิบายในตัวแปรตามเพื่อพิสูจน์ว่า
สมมติฐานเป็นจริงหรือไม่ 
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 2. การวิเคราะห์สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ในแง่มุมต่าง ๆ ช่วยให้เราเข้าใจ
สาเหตุท่ีเกิดขึ้น ผลกระทบท่ีตามมา และส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต อันน าไปสู่การแก้ไขปัญหา การ
เตรียมการป้องกัน การวางนโยบาย และการวางกลยุทธ์เพื่อมีโอกาสท่ีดีกว่าในอนาคต 

 3. การวิเคราะห์ข่าว ท าให้เราทราบเบื้องหน้าเบ้ืองหลังของเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในแต่ละวัน ไม่
เพียงแต่จะรับรู้ว่ามีอะไรเกิดขึ้นเท่านั้น ยังทราบอีกว่าเหตุใดจึงเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว เหตุการณ์ท่ี
เกิดขึ้นส่งผลกระทบอย่างไร กับใคร ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการวางกลยุทธ์และการป้องกันปัญหาท่ี
อาจจะเกิดขึ้น 

 4. การวิเคราะห์บุคคล ช่วยให้เราเข้าใจว่าเหตุใดเขาจึงแสดงออกมาเช่นนี้ มีอะไรเป็นมูลเหตุ
จูงใจ ส่ิงท่ีเขาแวดงออกจะส่งผลกระทบต่อเขาหรือผู้อื่นหรือไม่ อย่างไร ในอนาคต และถ้ามูลเหตุ
เปล่ียนพฤติกรรมของเขาจะเปล่ียนไปหรือไม่ 

 5. การวิเคราะห์วัตถุ สสารต่าง ๆ ท าให้เราทราบว่าส่ิงนั้นประกอบด้วยอะไรบ้าง แต่ละส่วน
ช่วยในการท างานประสานเช่ือมโยงกันอย่างไร การรู้โครงสร้างและองค์ประกอบท าให้นักวิทยาศาสตร์ 
สามารน าสารท่ีสกัดออกมานั้นไปใช้ประโยชน์ต่าง ๆ ได้อย่างอเนกอนันต์ 

 6. การวิเคราะห์ข้อความ มีค ากล่าวอ้างต่าง ๆ โดยพิจารณาจากความสัมพันธ์เชิงเหตุผล
ระหว่างข้ออ้างและข้อสรุป หลักฐานท่ีน ามากล่าวอ้างวินิจฉัยแรงจูงใจ หรือเหตุผลท่ีน ามากล่าวอ้าง 
จะช่วยให้เราค้นพบความถูกต้องหรือผิดพลาดของข้ออ้างนั้น ในการวิเคราะห์เพื่อให้ได้ค าตอบท่ี
ต้องการมักจะอาศัยเครื่องมือท่ีเหมาะสมในการวิเคราะห์ เพื่อให้ได้ค าตอบท่ีถูกต้องชัดเจน 

 7. การวิเคราะห์ค้นหาธรรมชาติบางส่ิงบางอย่างด้วยค าถาม เพื่อจ าแนกองค์ประกอบต่าง ๆ 
ของเรื่องนั้น ผู้ท่ีต้องการหาความชัดเจนของแนวคิดท่ีต้องการศึกษาด้วยการจ าแนกให้อยู่ในลักษณะ
ย่อย ๆ เพื่อให้ง่ายต่อการคิดวิเคราะห์  
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ความสัมพันธ์ของการคิดวิเคราะห์กับการคิดระดับสูง 

ตารางท่ี 12 ความสัมพันธ์ของการคิดวิเคราะห์กับการคิดระดับสูง 
การคิดวิเคราะห์ถือเป็นการคิดเบื้องต้นท่ีมีความส าคัญ เป็นรากฐานของการพัฒนาไปสู่การ

คิดในระดับ สูง เช่น การคิดแก้ปัญหา การคิดตัดสินใจ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิด
สร้างสรรค์ เป็นต้น  
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2549) 

การคิดระดับสูง การคิดวิเคราะห์ 
การคิดแก้ปัญหา ท าความเข้าใจปัญหา หาความสัมพันธ์ของข้อมูลเพื่อแก้ปัญหา 

เปรียบเทียบทางเลือก ลงมือแก้ปัญหา ตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
การคิดตัดสินใจ หาเหตุผล จ าแนกข้อมูล เปรียบเทียบทางเลือกเพื่อตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 
การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

จ าแนกแยกแยะ จัดระบบข้อมูล เปรียบเทียบข้อมูล เพื่อการตัดสินใจอย่างมี
เหตุผล 

การคิดสร้างสรรค์ เช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูล จัดระบบข้อมูลเปรียบเทียบข้อมูลใหม่กับ
ข้อมูลเดิม ผสมผสานไปสู่การสร้างผลงานท่ีสร้างสรรค์พัฒนาจากของเดิม 
หรือสร้างขึ้นใหม่ 

  ผู้วิจัยสรุปว่าทักษะการคิดวิเคราะห์มีความส าคัญต่อผู้เรียนมาก เพราะเป็นทักษะการคิดท่ีใช้
ในชีวิตประจ าวัน โดยการคิดวิเคราะห์ช่วยให้ผู้เรียนสามารถแยกแยะข้อเท็จจริงจากข้อคิดเห็น โดยใช้
หลักของเหตุและผล ทราบสาเหตุของสถานการณ์หรือส่ิงท่ีเกิดขึ้น ทราบถึงผลของการกระท าหรือ
สถานการณ์นั้น และยังสามารถสะท้อนไปถึงอนาคตท่ีอาจจะเกิดขึ้น ช่วยให้เกิดการแก้ไขปัญหาและ
ป้องกันการเกิดปัญหา เมื่อผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์เป็นทักษะการคิดพื้นฐานจะสามารถพัฒนา
ไปสู่การคิดระดับสูง ท่ีจ าเป็นต่อการเรียนรู้และการด ารงชีวิตต่อไป 

 

3.3 องค์ประกอบของการคิดวิเคราะห์ 

สามารถแยกองค์ประกอบของการคิดวิเคราะห์เป็น 3 ส่วน ดังนี้ (Bloom, 1976)  

1. การคิดวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลต่าง ๆ ท่ีได้มานั้นแยกย่อยเป็นส่วนได้ ข้อความบางข้อความ
อาจเป็นจริง บางข้อความเป็นค่านิยม และบางข้อความเป็นความคิดเห็นของผู้เขียน ซึ่งการคิด
วิเคราะห์เนื้อหาประกอบด้วย 
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1) ความสามารถค้นหาประเด็นต่าง ๆ ในข้อมูล 

2) การแยกแยะความเป็นจริงออกจากสมมติฐาน 

3) ความสามาถในการแยกข้อเท็จจริงออกจากข้อมูลอื่น ๆ  

4) ความสามารถในการบอกส่ิงจูงใจและการพิจารณาพฤติกรรมของบุคคลและของกลุ่ม 

2. การคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ต้องใช้ทักษะในการเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลหลัก 
ความ สัมพันธ์ของสมมติฐาน และความสัมพันธ์ระหว่างข้อสรุป รวมถึงความสัมพันธ์ในชนิดของ
หลักฐานท่ีน ามาแสดงด้วย ในการคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์ สามารถแยกได้ดังนี้ 

1) ความเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่าง แนวคิดของข้อมูลต่าง ๆ 

2) ความสามารถในการระลึกได้ว่ามีส่ิงใดเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจนั้น 

3) ความสามารถในการแยกความจริง หรือสมมติฐานท่ีเป็นใจความส าคัญหรือข้อโต้แย้ง
ท่ีน ามาสนับสนุนข้อความหรือสมมติฐานนั้น 

4) ความสามารถในการตรวจสอบสมมติฐานท่ีได้มา 

5) ความสามารถในการแยกความจริง หรือสมมติฐานท่ีเป็นใจความส าคัญหรือข้อแย้งท่ี
น ามาสนับสนุนข้อความหรือสมมติฐานนั้น 

6) ความสามารถวิเคราะห์ข้อมูลท่ีขัดแย้ง แบ่งแยกส่ิงท่ีตรงและไม่ตรงกับข้อมูลได้ 

7) ความสามารถในการสืบหาความจริงของข้อมูล 

8) ความสามารถในการสร้างความส ามพันธ์และแยกรายละเอียดท่ีส าคัญและไม่ส าคัญ 

3. การคิดวิเคราะห์หลักการ เป็นการวิเคราะห์โครงสร้างและหลักการ ในการคิดวิเคราะห์
หลักการนี้ จะต้องวิเคราะห์แนวคิด จุดประสงค์ และมโนทัศน์ ได้แก่ 

1) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ในรายละเอียดของงาน ความสัมพันธ์ของข้อมูลและ
ความหมายขององค์ประกอบต่าง ๆ 

2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์รูปแบบของข้อมูล การวิเคราะห์จุดประสงค์ของผู้ส่ง
สาร ความคิดเห็นของผู้ส่งสาร และความรู้สึกท่ีมีต่อข้อมูล 

3) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ทัศนคติของผู้ส่งสารในด้านต่าง ๆ 
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4) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์เทคนิคโฆษณาความเช่ือ 

5) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ข้อเท็จจริงและอคติ 

Clark อ้างถึงใน (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2557) ได้อธิบายถึงการคิดวิเคราะห์ คือ การแยกส่วน
ต่าง ๆ และการสร้างความสัมพันธ์กับส่วนนั้น ๆ ว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างไร การคิดวิเคราะห์
สามารถแบ่งได้ 3 ส่วน คือ 

1. การคิดวิเคราะห์เนื้อหา ได้แก่ ความสามารถในการสรุป และการแยกแยะข้อมูล 

2. การคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ได้แก่ ความสามารถในการตรวจสอบว่าข้อมูลมีความ
สอดคล้องกันหรือไม่  

3. การคิดวิเคราะห์หลักการ ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ได้ว่าผู้ส่งสารต้องการส่ือสารถึงส่ิงใด 

องค์ประกอบของการคิดวิเคราะห์ประกอบด้วย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2549)  

1. การตีความ ความเข้าใจ และให้เหตุผลแก่ส่ิงท่ีต้องการวิเคราะห์เพื่อแปลความของส่ิงนั้น
ขึ้นกับความรู้ประสบการณ์และค่านิยม 

2. การมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องท่ีจะวิเคราะห์ 

3. การช่างสังเกต สงสัย ช่างถาม ขอบเขตของค าถาม ท่ีเกี่ยวข้องกับการคิดเชิงวิเคราะห์จะ
ยึดหลัก 5 W 1 H คือ ใคร (Who) อะไร (What) ท่ีไหน (Where) เมื่อไร (When)ท าไม (Why) 
อย่างไร (How) 

4. การหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (ค าถาม) ค้นหาค าตอบได้ว่า อะไรเป็นสาเหตุให้เรื่องนั้น
เช่ือมกับส่ิงนี้ได้อย่างไร เรื่องนี้ใครเกี่ยวข้อง เมื่อเกิดเรื่องนี้ส่งผลกระทบอย่างไรมีองค์ประกอบใดบ้าง
ท่ีน าไปสู่ส่ิงนั้น มีวิธีการ ขั้นตอนการท าให้เกิดส่ิงนี้อย่างไร มีแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างไรบ้าง ถ้าท า
เช่นนี้จะเกิดอะไรขึ้นในอนาคต ล าดับเหตุการณ์นี้ดูว่าเกิดขึ้นได้อย่างไรเขาท าส่ิงนี้ได้อย่างไร ส่ิงนี้
เกี่ยวข้องกับส่ิงท่ีเกิดขึ้นได้อย่างไร 

Center for Critical Thinking อ้างถึงใน (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2557) กล่าวว่าองค์ประกอบ
ของการคิดวิเคราะห์ ประกอบด้วยความสามารถในการให้เหตุผลอย่างถูกต้อง การท่ีจัดให้เรื่องของ
การให้เหตุผลอย่างถูกต้องว่ามีความส าคัญก็เนื่องจากในเรื่องของการคิดการใช้ปัญญาท้ังหลายนั้น 
เรื่องของเหตุผลจะต้องมีความส าคัญ ถ้าเหตุผลท่ีให้ในเบื้องแรกไม่ถูกต้อง หรือมีความคลุมเครือไม่
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ชัดเจนแล้ว กระบวนการคิดก็จะมีความไม่ชัดเจนตามไปด้วยการเช่ือมโยงสาระต่าง ๆ เข้าด้วยกันย่อม
ไม่สามารถกระท าได้ และมีผลสืบเนื่องต่อไปคือ ท าให้การสรุปประเด็นท่ีต้องการท้ังหลายขาดความ
ชัดเจน หรืออาจผิดพลาดตามไปด้วย ความสามารถในการให้เหตุผล  

องค์ประกอบของการคิดวิเคราะห์สามารถระบุได้ ดังนี้ (ทิศนา แขมมณี, 2545) 

1.ระบุวัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์  

2.จัดระบบข้อมูล/ เรื่อง / ส่ิงท่ีวิเคราะห์ 

3.ก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ 

4.แยกแยะข้อมูลได้ตามเกณฑ์ และระบุองค์ประกอบของส่ิงท่ีวิเคราะห์ 

5.อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ของส่ิงท่ีวิเคราะห์ 

6.น าเสนอผลการวิเคราะห์ 

7.น าผลการวิเคราะห์มาใช้ในการตอบค าถามตาม วัตถุประสงค์ 

การคิดวิเคราะห์ มีองค์ประกอบส าคัญ 3 ประการ ดังนี้ (สุวิทย ์มูลค า, 2547) 

 1. ส่ิงท่ีก าหนดให้ เป็นส่ิงท่ีส าเร็จรูปให้วิเคราะห์ เช่น วัตถุ ส่ิงของ เรื่องราว และปรากฏการณ์
ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น เป็นต้น 

  2. หลักการหรือกฎเกณฑ์ เป็นข้อก าหนดท่ีใช้แยกส่วนประกอบของส่ิงท่ีก าหนดให้ เช่น 
เกณฑ์ในการจ าแนกส่ิงท่ีมีความเหมือนกันหรือแตดต่างกัน หลักเกณฑ์ในการหาลักษณะความสัมพันธ์
เชิงเหตุผลอาจจะเป็นลักษณะท่ีมีความคล้ายคลึงหรือมีความขัดแย้ง เป็นต้น 

 3. การค้นหาความจริงหรือความส าคัญ เป็นการพิจารณาส่วนประกอบของส่ิงท่ีก าหนดให้
ตามหลักการหรือกฎเกณฑ์ แล้วท าการรวบรวมประเด็นท่ีส าคัญเพื่อหาข้อสรุป 
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3.4 กระบวนการคิดวิเคราะห์ 

 (สุวิทย์ มูลค า, 2553) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี ้

 ขั้นที่ 1  ก าหนดส่ิงท่ีต้องการคิดวิเคราะห์ 

   เป็นการก าหนดวัตถุส่ิงของ เรื่องราว หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ขึ้นมา เพื่อเป็นต้นเรื่องท่ี
จะใช้วิเคราะห์ เช่น พืช สัตว์ ดิน รูปภาพ บทความ เหตุการณ์หรือสถานการณ์จากข่าว เป็นต้น 

 ขั้นที่ 2  ก าหนดปัญหาหรือวัตถุประสงค์ 

   เป็นการก าหนดประเด็นข้อสงสัยจากปัญหาของส่ิงท่ีต้องการวิเคราะห์ ซึ่ งอาจจะ
ก าหนดเป็นค าถามหรือเป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์เพื่อค้นหาความจริงสาเหตุหรือ
ความส าคัญ 

 ขั้นที่ 3  ก าหนดหลักการหรือกฎเกณฑ์ 

  เป็นการก าหนดข้อก าหนดส าหรับใช้แยกส่วนประกอบท่ีก าหนดให้ เช่น เกณฑ์ใน
การจ าแนกส่ิงท่ีความเหมือนกันหรือแตกต่างกัน 

 ขั้นที ่4  พิจารณาแยกแยะ 

  เป็นการพินิจ พิเคราะห์ท าการแยกแยะ กระจายส่ิงท่ีก าหนดให้ออกเป็นส่วนย่อย ๆ 
โดยจะใช้เทคนิคค าถาม  5 W 1 H ประกอบด้วย What Where When Why Who และ How 

 ขั้นที่ 5  สรุปค าตอบ 

  เป็นการรวบรวมประเด็นท่ีส าคัญเพื่อหาข้อสรุปเป็นค าตอบหรือตอบปัญหาของส่ิงท่ี
ก าหนดให้ 

 ลักษณะการคิดวิเคราะห ์

 การคิดวิเคราะห์ อาจจ าแนกออกเป็น 3 ลักษณะดังนี้ (สุวิทย์ มูลค า, 2553) 

 1. การวิเคราะห์ส่วนประกอบ เป็นความสามารถในการหาส่วนประกอบท่ีส าคัญของส่ิงของ
หรือเรื่องราวต่าง ๆ เช่น การวิเคราะห์ส่วนประกอบของพืช สัตว์ ข่าว ข้อความ หรือเหตุการณ์ เป็น
ต้น 
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 ตัวอย่าง ค าถามการวิเคราะห์ส่วนประกอบ 

  1. ส่วนประกอบของพืช มีอะไรบ้าง 

  2. อะไรเป็นสาเหตุท่ีท าให้นักเรียนอาชีวศึกษายกพวกตีกัน 

  3. สาระส าคัญของการปฏิรูปการเรียนรู้คืออะไร 

 2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ เป็นความสามารถในการหาความสัมพันธ์ของส่วนส าคัญต่างๆ 
โดยการระบุความสัมพันธ์ระหว่างความคิด ความสัมพันธ์ในเชิงเหตุหรือผลความแตกต่างระหว่างข้อ
โต้แย้งท่ีเกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะน าเสนอการคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงเหตุผล 4 ประเภท  

 ตัวอย่าง ค าถามการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 

  1. การท่ีครอบครัวมีปัญหา ส่งผลต่อการเรียนของนักเรียนอย่างไรบ้าง 

  2. การพัฒนาประเทศกับการศึกษา มีความสัมพันธ์กันอย่างไร 

  3. การเกิดภัยธรรมชาติ มีส่วนสัมพันธ์กับระบบนิเวศอย่างไรบ้าง 

 3. การวิเคราะห์หลักการ เป็นความสามารถในการหาหลักความสัมพันธ์ส่วนส าคัญในเรื่อง 
นั้น ๆ ว่าสัมพันธ์กันอยู่โดยอาศัยหลักการใด เช่น การให้ผู้เรียนค้นหาหลักการของเรื่อง การระบุ
จุดประสงค์ของผู้เรียน และรูปแบบของภาษาท่ีใช้ เป็นต้น 

 ตัวอย่าง ค าถามการวิเคราะห์หลักการ 

  1. หลักการส าคัญของศาสนาพุทธ ได้แก่อะไร 

  2. หลักการมีส่วนร่วม ได้แก่อะไร  

  3. ความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 ประกอบด้วยอะไรบ้าง 
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 การพัฒนาการคิดวิเคราะห์ 

 การคิดวิเคราะห์ เป็นการคิดโดยใช้สมองซีกซ้ายเป็นหลัก เป็นการคิดเชิงลึก คิดอย่างละเอียด 
จากเหตุไปสู่ผล ตลอดจนการเช่ืองโยงความสัมพันธ์ในเชิงเหตุและผลความแตกต่างระหว่างข้อโต้แย้ง
ท่ีเกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้อง (สุวิทย์ มูลค า, 2553) 

 เทคนิคการคิดวิเคราะห์อย่างง่ายท่ีนิยมใช้ คือ 5W 1H 

- What (อะไร) ปัญหาหรือสาเหตุท่ีเกิดขึ้น 

- เกิดอะไรขึ้นบ้าง 

- หลักฐานท่ีส าคัญท่ีสุด คือ อะไร 

- Where (ท่ีไหน) สถานท่ีหรือต าแหน่งท่ีเกิดเหตุ 

- เรื่องนี้เกิดขึ้นที่ไหน 

- เหตุการณ์น่าจะเกิดขึ้นที่ใดมากท่ีสุด 

- When (เมื่อไร) เวลาท่ีเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้น 

- เหตุการณ์นั้นน่าจะเกิดขึ้นเมื่อใด 

- เวลาใดบ้างท่ีสถานการณ์เช่นนี้จะเกิดขึ้นได้ 

- Why (ท าไม) สารเหตุหรือข้อมูลท่ีท าให้เกิดข้ึน 

- เพราะเหตุใดเหตุการณ์นี้จึงเกิดขึ้น 

- ท าไมจึงเกิดเรื่องนี้ 

- Who (ใคร) บุคคลส าคัญหรือตัวประกอบท่ีเกี่ยวข้อง 

- ใครอยู่ในเหตุการณ์บ้าง 

- ใครน่าจะเกี่ยวข้องกับเหตุการณ์นี้บ้าง 

- How (อย่างไร) รายละเอียดของส่ิงท่ีเกิดขึ้นแล้วหรือก าลังจะเกิดขึ้น  

- เขาท าส่ิงนั้นได้อย่างไร 

- เหตุการณ์นี้เกิดขึ้นได้อย่างไร 
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 การคิดวิเคราะห์ด้วยเทคนิค 5W 1H จะสามารถช่วยไล่เรียงความชัดเจนท่ีเราก าลังคิดเป็น
อย่างดี ท าให้เกิดความครบถ้วนสมบูรณ์ 

 - นอกจากการใช้เทคนิค 5W 1H แล้วท่านอาจจะใช้การตั้งค าถามลักษณะอื่นได้ เช่น 

 1. ค าถามเกี่ยวกับจ านวน  

      เช่น เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นมีผู้เกี่ยวข้องจ านวนกี่คน 

 2. ค าถามเชิงเงื่อนไข 

     เช่น ถ้า.......จะเกิด............ 

ถ้าเหตุการณ์นี้เกิดขึ้นเมื่อ 5 ปีท่ีแล้วใครจะเป็นผู้ได้ประโยชน์และใครจะเป็นผู้เสีย
ประโยชน์ 

 3. เกี่ยวกับการจัดความส าคัญ 

     เช่น ใครเป็นคนท่ีส าคัญท่ีสุดของเรื่อง 

ประเด็นใดเป็นประเด็นหลักและประเด็นรอง 

 4. ค าถามเชิงเปรียบเทียบ 

    เช่น ระหว่าง......กับ......ส่ิงใดส าคัญกว่าระหว่างความตายกับการพรากจากความรัก ส่ิงใด
ส าคัญกว่า 

 (บรรจง อมรชีวิน, 2554) กล่าวถึง การพัฒนาทักษะในการคิดวิเคราะห์เป็นส่ิงยิ่งยวดต่อการ
เรียนให้ได้ดีของนักเรียน เป็นทักษะท่ีส าคัญและจ าเป็นในการเรียนวิชาต่าง ๆ เพราะ แทบทุกวิชา
ผู้เรียนจะได้รับมอบหมายให้วิเคราะห์ในเรื่องต่าง ๆ ท้ังการคิดวิเคราะห์ท่ีดียังน าไปสู่การประเมิน
ตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ การท่ีวิเคราะห์ได้จ าเป็นท่ีจะต้องรู้ถึงตัวแบบและระบบของการคิดวิเคราะห์จึง
จะท าให้นักเรียนมีขีดความสามารถในการวิเคราะห์ ผ่านกระบวนการ ดังนี้ 

1. การคิดเกี่ยวกับจุดมุ่งหมาย 

จุดมุ่งหมายคือเป้าประสงค์และวัตถุประสงค์ท่ีต้องท าให้เกิดความส าเร็จ อาจส่ือด้วยค าว่า หน้าท่ี 
แรงจูงใจ และความต้ังใจ การใช้ค าถามท่ีมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายจึงเป็นส่ิงท่ีส าคัญ เช่น 
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1) อะไรคือจุดมุ่งหมายของการท าส่ิงนี้ 

2) อะไรคือวัตถุประสงค์ของการมอบหมายงานนี้ (ในเรื่องต่าง ๆ เช่น งานการทดลอง 
นโยบาย กลยุทธ์ เป็นต้น) 

3) ท าไมคุณถึงพูดอย่างนั้น 

4) อะไรคือจุดมุ่งหมายหลัก (Aim) ของแนวคิดนี้ 

5) อะไรคือจุดมุ่งหมายของการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ในวันนี้ 

6) อะไรคือจุดมุ่งหมายของการโฆษณา 

7) อะไรคือหน้าท่ีของเครื่องมือเหล่านี้ (เช่น หน้าท่ีของเครื่องจักร เครื่องมือ ระบบ 
โรงงาน ระบบนิเวศ) 

2. การคิดตอบค าถาม 

ค าถามเป็นการตีแผ่ปัญหา หรือประเด็นต่าง ๆ รวมถึงเป็นเครื่องน าทางความคิดของเรา หากว่าครูต้ัง
ค าถามคลุมเครือ ความคิดของผู้เรียนอาจขาดความเจาะจงและชัดเจน ค าถามจึงต้องชัดเจนและ
เจาะจงเพื่อเป็นเครื่องน าทางความคิดของผู้เรียน ค าถามท่ีพุ่งเป้าสู่ค าถามท่ีดี เช่น 

1) อะไรคือค าถามท่ีส าคัญของประเด็นนี้ 

2) มีหนทางในการตั้งค าถามอย่างไรบ้าง 

3) ค าถามท่ีใช้มีความชัดเจนหรือไม่ ซับซ้อนเกินความสามารถของผู้เรียนหรือไม่ 

4) (ฉัน) ไม่แน่ใจว่าค าถามท่ีคุณถามคืออะไร ขอให้คุณอธิบายเพิ่มได้หรือไม่ 

5) เราต้องท าอย่างไรเพื่อหาค าตอบในค าถามนี้ 

6) ค าถามนี้มีความสมบูรณ์ ชัดเจน ครอบคลุมประเด็นท่ีถามเพียงใด 

3. การรวบรวมสารสนเทศ 

สารสนเทศ หมายถึง ข้อเท็จจริง ข้อมูล หลักฐาน หรือประสบการณ์ท่ีใช้ในการพิจารณาส่ิง
ต่าง ๆ สารสนเทศท่ีน ามาใช้ควรมีความน่าเช่ือถือ ถูกต้อง เหมาะสมและสอดคล้องกับประเด็นส าคัญ 
เช่น 
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1) การตอบค าถามนี้ ต้องใช้สารสนเทศรูปแบบใด 

2) ข้อมูลอะไรท่ีใช้ในการตอบค าถามหรือแก้ปัญหานี้ 

3) สารสนเทศท่ีมีอยู่เพียงพอต่อการตอบค าถามหรือไม่ อย่างไร 

4) สารสนเทศท่ีใช้มีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายหรือเป้าประสงค์หรือไม่ 

5) สารสนเทศท่ีใช้นั้นมีความน่าเช่ือถือหรือไม่ เพียงใด 

แนวคิดการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ผ่านการใช้ค าถาท 3 ลักษณะ ดังนี้             (ชัยวัฒน์ 
สุทธิวัฒน์, 2554)   

1. วิเคราะห์ความส าคัญ 

 หมายถึง การแยกแยะส่ิงท่ีก าหนดว่าให้ว่าอะไรส าคัญหรือจ าเป็น หรือมีบทบาทมากท่ีสุด ส่ิงใดท่ีเป็น
เหตุ ส่ิงใดท่ีเป็นผล ซึ่งประกอบด้วยการคิด 3 ลักษณะ ดังนี้ 

1.1 วิเคราะห์ชนิด  

เป็นการวิเคราะห์ท่ีให้นักเรียนวินิจฉัยว่า ส่ิงนั้นหรือเหตุการณ์นั้น ๆ จัดเป็นชนิดใด เพราะเหตุใด 
ตัวอย่างเช่น 

1) “ชิงสุกก่อนห้าม” เป็นข้อความชนิดใด 

2) “ภาวะโลกร้อน” เป็นปัญหาด้านใด 

3) กรณีเขาพระวิหาร เป็นความขัดแย้งทางด้านใด  

4) คนเป็นโรคเอดส์มากขึ้น เพราะเหตุใด 

5) ประเทศไทยจะไปรอดคนไทยต้องเป็นอย่างไร 

1.2 วิเคราะห์ส่ิงส าคัญ 

เป็นการวินิจฉัยว่าส่ิงใดส าคัญ ส่ิงใดไม่ส าคัญ เป็นการค้นหาสาระส าคัญ ข้อความหลัก ข้อสรุป จุดเด่น 
จุดด้อยของส่ิงต่าง ๆ เช่น 

1) สาระส าคัญของเรื่องท่ีอ่านคืออะไร 

2) ควรต้ังช่ือเรื่องนี้ว่าอะไร 
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3) การปฏิบัติการของผู้ก่อการร้ายในภาคใต้ ท าไปเพื่ออะไร 

4) บุคคลใดมีบทบาทส าคัญในการแก้ไขปัญหาของประเทศ 

1.3 วิเคราะห์เลศนัย 

เป็นการมุ่งค้นหาส่ิงท่ีแอบแฝงซ่อนเร้น หรืออยู่เบื้องหลังจากส่ิงท่ีเห็น ซึ่งไม่ได้บ่งบอกตรง ๆ 
แต่มีร่องรอยของความจริงซ่อนเร้นอยู่ เช่น 

1) ภาพนี้หมายถึงใคร 

2) ข้อความนี้หมายถึงสถานการณ์ใด 

3) ไทยเสียดินแดนอีกแล้ว ควรต าหนิใคร 

4) การ์ตูนในหนังสือพิมพ์เล่มนี้ต้องการล้อเลียนส่ิงใด 

 

ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

4.1 งานวิจัยเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของไทย มีสภาพและปัญหา ดังนี้ มีการศึกษาวิจัยถึง
ปัญหาและแนวทางแก้ไขการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า มีภาพรวมของปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ด้าน
ท่ีมีปัญหาสูงสุดคือ ด้านส่ือการเรียนการสอน ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดการ
เรียนการสอน และด้านการวัดผลประเมินผล ตามล าดับ ส าหรับแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงาน
วิชาการด้านส่ือการเรียนการสอนควรเพิ่มงบประมาณ และขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่าง ๆ 
โดยการระดมทุนหรือรับบริจาค ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ควรจัดอบรมหรือสัมมนาให้ผู้
ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องท้ังผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา และจัดหาคู่มือรวมท้ังติดตามประเมินให้
ความรู้ความเข้าใจทุกระยะ ด้านการจัดการเรียนการสอนควรมีการจัดอบรมให้แก่ครูสนับสนุนการไป
ศึกษาดูงาน และเพิ่มส่ือการเรียนการสอนเข้าช่วยในการจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดและ
ประเมินผลควรจัดอบรมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินผล ตลอดจนจัดหาหนังสือ 
คู่มือการวัดและประเมินผล และพัฒนาโปรแกรมช่วยในการวัดและประเมินผล  (ชัญญา พงษ์ชัย, 
2554))   
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ธัญวรัตน์ อุทโท (2558) ได้ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการ
คิดวิเคราะห์ของนักเรียน ระดับประถมศึกษา โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือผู้บริหาร ครูและบุคลาการทาง
การศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่าสภาพการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ชองผู้เรียนระดับประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับดังนี้ 1) ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
3) ด้านการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล 4) ด้านการก าหนดนโยบายวิสัยทัศน์พัฒนาการคิด 5) 
ด้านการสนับสนุนทรัพยากร 6) ด้านการพัฒนาบุคลากร น ามาสร้างรูปบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน ประกอบด้วย 1) โครงการพัฒนาความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ของเป็นรูปธรรม 2) การพัฒนาสาระของหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันสมัยสอดคล้องกับความ
ต้องการของนักเรียน ชุมชน และท้องถิ่น 3) การสนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ และทักษะในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 4) การส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านเครือข่าย และการ
กระตุ้นให้น านวัตกรรม และเทคโนโลยี ไปใช้เพื่อการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน 5) การ
สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับนักเรียน ส่งเสริมความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างนักเรียนกับครู และนักเรียนกับ
นักเรียน และ 6) การประกันคุณภาพการศึกษาโดยเน้นการคิดวิเคราะห์  (ธัญวรัตน์ อุทโท, 2558)  

4.2 งานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

จากการศึกษาการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนพบว่า การน าเทคนิควิธีการสอน
ต่าง ๆ เข้ามาประกอบการสอน จะช่วยพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนได้มากขึ้น โดย มี
การศึกษาถึงผลของการใช้เทคนิคการต้ังค าถาม 5W 1H ในส่ือภาพยนตร์เพื่อการเรียนรู้ท่ีมีต่อความ 
สามารถในการคิดวิเคราะห์และความคิดรวบยอด โดยมีตัวอย่างคือนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
และ6 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายประถม เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แผนการ
จัดการเรียนรู้โดยการใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ 5W 1H วิชาสาระหนัง แบบสะท้อนการเรียนรู้จาก
ภาพยนตร์ แบบประเมินการคิดวิเคราะห์และการคิดรวบยอดโดยใช้รูปแบบการวิจัยกลุ่มเดียวทดสอบ
ก่อนและหลังเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย เทคนิคการคิด
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีถอดความ ตีความ และแปลความหมายของแบบสะท้อนความรู้  
ผลการวิจัยพบว่า 1.ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และคิดรวบยอดของนักเรียนภายหลังได้รับการ
ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดรวบยอดโดยใช้เทคนิคการต้ังค าถาม 5W 1H โดยผู้เรียนทุกคน มี
ระดับผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 ของคะแนนเต็ม 2.นักเรียนสามารถตอบค าถามผ่านเทคนิคการต้ังค าถาม
แบบ 5W 1H อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งค าถามเกี่ยวกับ Where นักเรียนสามารถตอบได้มากท่ีสุด และ
ค าถามเกี่ยวกับ When นักเรียนตอบได้น้อยท่ีสุด (ประณาท เทียนศรี, 2559) 
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บรรจง แสงนภาวรรณะ (2557)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาการอ่านคิดวิเคราะห์  ของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โดยการประยุกต์ใช้เทคนิคการสอน KWL Plus ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้น 
คือ  (บรรจง แสงนภาวรรณ, 2557)  

ขั้นที่ 1 กิจกรรมก่อนอ่าน K - What we know?  

ขั้นที่ 2 กิจกรรมระหว่างอ่าน W - What we want to know?  

ขั้นที่ 3 กิจกรรมหลังอ่าน L - What we learn?  

ขั้นที่ 4 Plus ให้นักเรียนถ่ายทอดความรู้ท่ีได้ออกมาเป็นชิ้นงาน  

พบว่าเมื่อใช้เทคนิคในการสอน KWL Plus  นักเรียนมีทักษะการอ่านคิดวิเคราะห์เพิ่มขึ้นสูง
กว่าก่อนเรียนมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 s โดยเทคนิค KWL Plus เป็นยุทธวิธีท่ีเหมาะสมในการสอน
อ่านควบคู่กับการส่งเสริมความคิดเป็นล าดับขั้นตอน ช่วยพัฒนาผลการเรียนรู้ด้านการอ่านและได้ฝึก
คิด กระตุ้นให้นักเรียนต้ังค า ถาม เพื่อแสวงหาค าตอบจากเรื่องท่ีอ่าน เป็นการฝึกการจัดระบบข้อมูลท่ี
ได้รับซึ่งเป็นการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์ท่ีมีประสิทธิภาพ ตรงกับ วงศ์รวี วงศ์มีสิริ (2553) ได้ท า
การวิจัยเรื่องการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และทักษะการปฏิบัติงานของนักเรียนโรงเรียนวัดบ้าน
ดาบ โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบโครงงาน พบว่า นักเรียนท่ีได้รับการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิธีการ
เรียนรู้แบบโครงงาน  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และทักษะในการท างานสูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 โดยเมื่อครูมีการปรับรูปแบบการสอนนอกจากเทคนิคการบรรยายเป็น
วิธีอื่นท่ีผู้เรียนได้ลงปฏิบัติจริง เกิดการฝึกฝนทักษะการคิดวิเคราะห์ จะท าให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะ
การวิเคราะห์เพิ่มข้ึน  

สิริกาญจน์ ธนวุฒิพรพินิต (2553) ได้ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ซึ่งใช้เทคนิคการวิจัยแบบการทดลอง โดย
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนผ่านการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้น
ทบทวนเช่ือมโยงประสบการณ์ 2) ขั้นกิจกรรมน าการค้นคว้า 3) ขั้นปฏิบัติเพื่อหาข้อสรุป 4) ขั้น
อภิปรายขยายความคิด 5) ขั้นน าความรู้สู่การเผยแพร่ และใช้แบบวัดทักษะการคิดวิเคราะห์และแบบ
บันทึกอนุทินในการบันทึกผล พบว่านักเรียนมีผลการวัดทักษะการคิดวิเคราะห์มากกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยส าคัญทางสติท่ีระดับ .05  (สิริกาญจน์ ธนวุฒิพรพินิต, 2553) 

อณิยา นุชส าเนียง (2554) ได้ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการและการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาคุณภพาการศึกษาของผู้เรียนด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยให้หลักการบริหาร AASA ซึ่งประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 2) 
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การจัดสรรทรัพยากร (Allocating) 3) การกระตุ้น (Stimulating) 4) การประสานงาน 
(Coordinating) และ 5) การประเมินผล (Evaluating) และ ทฤษฎี 4 MAT ประกอบด้วย 1) การ
สร้างประสบการณ์เฉพาะของผู้เรียน 2) การพัฒนาความคิดรวบยอดของผู้เรียน 3) การปฏิบัติและ
การพัฒนาแนวคิดออกมาเป็นการกระท า 4) การเช่ือมโยงการเรียนรู้จากการปฏิบัติด้วยตนเอง จนเกิด
เป็นความรู้ท่ีลุ่มลึก เป็นกรอบแนวคิดทฤษฎี เก็บข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถามผู้บริหาร ครูใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี โดยการใช้แบบสอบถาม และการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) วิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการบริหารวิชาการท่ีเหมาะสมโดยใช้สถิติ
ทดสอบ Concordance หาความเช่ือมั่นโดย Cronbach’s alpha ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ
บริหารจัดการงานวิชาการและการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภพาการศึกษาของผู้เรียนด้านทักษะ
การคิดวิเคราะห์ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจัดสรรทรัพยากร    
3) การประสานงาน และ 4) การประเมินผล  (อณิยา นุชส าเนียง, 2554)
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บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียน
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย 
(Descriptive Research)  โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี
พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหาร
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่งมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย  

3.1.1 ประชากรและตัวอย่าง 

1) ประชากร 

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษาท่ี 2560 รวมจ านวนโรงเรียน 103 โรงเรียน  

2) กลุ่มตัวอย่าง  

ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้การสุ่มตัวอย่างจากสูตรของ Yamane (1973)  ในการ
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างท่ีเหมาะสม ท่ีระดับความเช่ือมั่น95% โดยยอมให้เกิดความคลาดเคล่ือน 5% ซึ่ง
มีสูตรการค านวณ ดังนี้ (Yamane, 1973)  

      

 เมื่อ  n = จ านวนตัวอย่าง 

  N = จ านวนประชากร 

e = ค่าความคาดเคล่ือนสูงสุดท่ียอมให้มีได้ โดยในงานวิจัยนี้ ซึ่งก าหนดค่าความ
คลาดเคล่ือนอยู่ท่ีร้อยละ 5 ดังนั้น  
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n =
103

1+103(0.05)2 

  n  =     82 โรงเรียน 

ได้ตัวอย่าง โรงเรียนในสังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อย่างน้อย 82 
โรงเรียน  

3) ผู้ให้ข้อมูล  

ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการ หรือ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หรือ ครูผู้รับผิดชอบงาน
วิชาการ โรงเรียนละ 1 คน และครู โรงเรียนละ 2 คน รวมจ านวนผู้ให้ข้อมูลท้ังหมด 249 คน 

3.1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่  

1) แบบสอบถาม เรื่องการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนประกอบด้วย 

 ตอนท่ี 1 สภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการท างานภาระงานท่ีปฏิบัติ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check lists)  

 ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน เป็นค าถามแบบให้เลือกตอบแบบมาตราส่วนแบบประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 

 5  หมายถึง มีสภาพในการปฏิบัติตามข้อในรายการนั้นในระดับมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง มีสภาพในการปฏิบัติตามข้อในรายการนั้นในระดับมาก 

3  หมายถึง มีสภาพในการปฏิบัติตามข้อในรายการนั้นในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีสภาพในการปฏิบัติตามข้อในรายการนั้นในระดับน้อย 

1    หมายถึง มีสภาพในการปฏิบัติตามข้อในรายการนั้นในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนท่ี 3 ค าถามปลายเปิด หัวข้อเรื่องแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน เป็นค าถามลักษณะแบบให้เขียนตอบแสดงความคิดเห็น โดย
ใช้ค าถามปลายเปิด (Open ended question) 
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2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน เมื่อผู้วิจัยได้ข้อมูลถึงสภาพปัจจุบัน
และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์จากแบบสอบถาม 
และสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญถึงแนวทางท่ีจะสามารถบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนแล้ว ผู้วิจัยน าข้อมูลมาจัดท า (ร่าง) แนวทางการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะ
การคิดวิเคราะห์ขึ้นมา พร้อมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการปฏิบัติตามแนว
ทางการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน เพื่อน า เสนอแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ เป็นค าถามแบบให้เลือกตอบแบบมาตราส่วน
แบบประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 

 5  หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 

 4  หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ในระดับมาก 

3  หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ในระดับน้อย 

1    หมายถึง มี(ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

3.1.3 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 

1. แบบสอบถาม เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

1) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

2) การบริหารงานวิชาการ 

3) ทักษะการคิดวิเคราะห์ 

1.2 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งได้จากการสังเคราะห์กรอบแนวคิดการบริหาร
จาก PIE Model ส่วนการบริหารงานวิชาการงานวิชาการ ผู้วิจัยสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา ท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน และกรอบแนวคิด
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ (ทิศนา แขมมณี, 2545) 
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1.3 หาข้อมูลเพื่อศึกษาเกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถาม น าไปใช้ร่างแบบสอบถามเพื่อใช้
ในงานวิจัย 

1.4 น าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อปรับปรุงและแก้ไขให้เหมาะสม 

1.5 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้ว พร้อมท้ังนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรท่ีใช้ 
เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความ
ครอบคลุมในเนื้อหา ความสอดคล้องต่อวัตถุประสงค์ รวมถึงภาษาท่ีใช้ โดยใช้เกณฑ์ในการวัดค่าดัชนี 
คือ IOC (Item Objective Congruence) โดยก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

1) เป็นนักวิชาการทางด้านการศึกษา 

2) เป็นนักวิชาการทางด้านสถิติและการวิจัยทางการศึกษา 

3) เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 

1.6 น าแบบสอบถามปรับปรุงแก้ไขจากการวัดค่า IOC ตามท่ีผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าแนะน า 
(ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบเครื่องมือวิจัย และผลการวิเคราะห์ค่า IOC หน้า ) 

1.7 น าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและพิจารณา
ให้จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการใช้ แนวทางการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

2.1 เก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม น าผลท่ีได้มาวิเคราะห์ข้อมูล และน ามาจัดท าเป็น (ร่าง) 
แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

2.2 น า (ร่าง) แนวทางฯ มาจัดท าเป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

2.3 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้น าเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อขอ
ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไข 

2.4 ได้แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ฉบับสมบูรณ์ เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ โดยก าหนดเกณฑ์ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
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1) เป็นนักวิชาการด้านบริหารการศึกษา 

2) เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 

3) เป็นผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในจังหวัด
ปทุมธานี 

2.5 น าผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปมาวิเคราะห์ข้อมูล น ามาจัดท าแนว
ทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อขอค าแนะน าในการ
ปรับปรุงแก้ไข 

2.6 ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ฉบับสมบูรณ์ พร้อม
น าเสนอ 

3.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. แบบสอบถาม เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีขั้นตอนใน
การเก็บข้อมูล ดังนี้ 

1.1 ติดต่อท าหนังสือน าส่งจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และสาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชา นโยบายและความเป็นผู้น าทางการศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์ดังนี้ 

1) การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

2) การเก็บรวบรวมข้อมูลเสนอไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี
เขต 1 เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ในการรวบรวมเก็บข้อมูลจากผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียน  

1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 โดยการส่งหนังสือน าและแบบสอบถามทางไปรษณีย์ และแนบซอง
พร้อมติดแสตมป์เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างส่งคืนทางไปรษณีย์ จ านวน 103 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 ฉบับ 
รวม 309 ฉบับ  
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1.3 ติดตามการตอบแบบสอบถาม โดยติดต่อจากผู้รับผิดชอบของแต่ละโรงเรียนทาง
โทรศัพท์และผู้วิจัย โดยได้แบบสอบถามกลับคืนจ านวน 83 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 ฉบับ รวม 249 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 80.58 

2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

1) ติดต่อท าหนังสือขอความร่วมมือในการท าหนังสือน าส่งจากคณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชา นโยบายและความเป็นผู้น าทาง
การศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

2) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิด้วยการน าส่งและรับคืนด้วยตนเอง 

3.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ผลจากแบบสอบถาม เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ข้อมลูสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบส ารวจรายการ (Check 
list) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอผลใน
รูปแบบตารางประกอบความเรียง 

ตอนท่ี 2  สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีปัญหาของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียน มีลักษณะค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
วิเคราะห์โดยการหา ความถี่ (Frequency) ค่าเฉล่ียเลขคณิต (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) น าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบตารางประกอบความเรียง ซึ่งมีเกณฑ์ความหมายของ
ค่าเฉล่ียท้ัง 5 ระดับ ดังนี้ 
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ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00  มีสภาพปัจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49  มีสภาพปัจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49  มีสภาพปัจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49  มีสภาพปัจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉล่ีย 0.00 – 1.49  มีสภาพปัจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

จากนั้นวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยน าข้อมูล
ท่ีได้มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น จากสูตร Modified Priority Index (PNIModified) และ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็น (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
โดยมีสูตรการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

   PNIModified = 
𝐼 − 𝐷

𝐷
 

 เมื่อ  I  หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค์ 

  D หมายถึง ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน 

ตอนท่ี 3 หัวข้อเรื่องแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) การแจกแจงความถี่ น าเสนอใน
รูปแบบความเรียง 

2. การวิเคราะห์รูปแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการใช้ (ร่าง) แนว
ทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ดังนี้ 

1) ผู้วิจัยร่างแนวทางแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนตามแนวคิดการบริหารงานวิชาการ และแนวคิดการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ จาก
ค าถามปลายเปิดในแบบสอบถามตอนท่ี 3 ให้สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดล าดับความ
ต้องการจ าเป็นจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 

2) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ  
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3) น าผลท่ีได้มาวิเคราะห์ค่าเฉล่ียเลขคณิต (�̅�) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จาก
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ น าเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง ซึ่งมี
ซึ่งมีเกณฑ์ความหมายของค่าเฉล่ียท้ัง 5 ระดับ ดังนี้ 

ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00 (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49  (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49  (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49  (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉล่ีย 0.00 – 1.49  (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

4) น าผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน น าเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อแก้ไขปรับปรุง 
จากข้อเสนอแนะมาปรับปรุงให้ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนฉบับสมบูรณ์ 

5) น าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ท่ีมีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ 

3.2 ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มีข้ันตอนในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 

 ขั้นตอนท่ี 2 การจัดท าแนวทางการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ประกอบด้วย 

1) ผู้วิจัยร่างแนวทางการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จากแบบสอบถาม  
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2) ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
(ร่าง) แนวทางการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

3) ผู้วิจัยน าเสนอแนวทางการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ท่ีมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ตารางท่ี 13 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์

ขั้นตอนท่ี 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ในการบริหาร
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 
 

 
1. ผู้ให้ข้อมูล 
1.1 ผู้บริหาร ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่าย
วิชาการ และครูผู้รับผิดชอบ
งานวิชาการ 
1.2 ระดับผู้ปฏิบัติ ได้แก่ 
ครูผู้สอน 
2. เครื่องมือ 
2.1 แบบสอบถามเรื่อง แนว
ทางการบริหารวิชาการเพื่อ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.1 การแจกแจงความถ่ี 
3.2 การหาค่าร้อยละ 
3.3 การหาค่าเฉล่ียเลขคณิต 
3.4 การหาค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
1. สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 
จากแบบสอบถามตอนท่ี 1 
 
2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ี
พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 จาก
แบบสอบถามตอนท่ี 2 
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ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์
3.5 การหาค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
เพื่อจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็น 

ขั้นตอนท่ี 2 
1. การจัดท าแนวทางการ
บริหารวิชาการเพื่อพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 
1. แหล่งข้อมูล 
1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
จัดล าดับความต้องการจ าเป็น
จากแบบสอบตอนท่ี 2 
1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
แนวทางการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 จาก
แบบสอบถามตอนท่ี 3  
1.3 น าผลมาร่างแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
2. การวิเคราะห์ข้อมูล 
2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
เนื้อหา (Content Analysis) 
2.2. การแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) 
 
 

 
 
1. ล าดับความต้องการจ าเป็น
ของแนวทางการบริหาร
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1  
2. แนวทางการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 
3. (ร่าง) การบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

124 

ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์
2. ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนว
ทางการวิชาการเพื่อพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

1. ผู้ให้ข้อมูล 
1.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. เครื่องมือ 
2.1 แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 
3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

3.1 ค่าเฉล่ียเลขคณิต ( x̄ )  
3.2 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(SD) 

1. ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง) แนว
ทางการวิชาการเพื่อพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียน
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
แบ่งออกเป็น 6 ตอน ดังนี้ 

 4.1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 4.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จากแบบสอบถาม 

 4.4 (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จากแบบสอบถาม 

 4.5 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 

 4.6 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ท่ีมีความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ 

4.7 ความสัมพันธ์ระหว่างแนวทางการบริหารงานวิชาการฯ การบริหารแบบ PIE Model 
และองค์ประกอบของทักษะการคิดวิเคราะห์ 
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4.1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม แบ่งเป็น ผู้บริหาร 83 ฉบับ 
ครูผู้สอน  166 ฉบับ สามารถจ าแนกตามเพศ อายุ ต าแหน่ง ระดับการศึกษาสูงสุด กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ท่ีสอน ประสบการณ์ในการท างานต าแหน่งปัจจุบัน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางท่ี 14 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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จากตารางท่ี 14 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 172 คิดเป็นร้อยละ 69.1 และเพศชาย 77 จ านวน คิดเป็นร้อยละ 30.9 

จ าแนกตามสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามได้ ดังนี้ ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 60.2 และเป็นเพศชาย จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อย

ละ 39.8 ครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 73.9 และเพศชาย จ านวน 

45 คน คิดเป็นร้อยละ 27.1  

อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนส่วนใหญ่มีอายุ 51 - 60 ปี จ านวน 

69 คน คิดเป็นร้อยละ 27.7 ต่ ากว่า 31 ปี จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 26.9 อายุ 31 - 40 ปี 

จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 26.5 และอายุ 41 - 50 ปี จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 18.9 

ตามล าดับ  

 ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุดใน

ระดับ ปริญญาโท จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 56.6 ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้บริหารและครู

ผู้รับผิดชอบงานวิชาการ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญา

โท จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 72.2 และครูผู้สอนส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุดในระดับ

ปริญญาตรี จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 72.3 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้ของครูผู้สอน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่สอนในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาไทย จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 21.7 

 ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบันของผู้อ านวยการสถานศึกษา/รองผู้อ านวยการ

สถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ใน

การท างานในต าแหน่งปัจจุบันเป็นเวลามากกว่า 8 ปี ขึ้นไป จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 40.9 

 ประสบการณ์ในการท างานของครูผู้สอน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์

ในการท างานเป็นเวลา 1 - 5 ปี จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
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4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใน

ภาพรวมจากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 249 คน จ าแนกตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน 

ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 4) การวัดผล ประเมินผล และการด านเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) การพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 7) การนิเทศการศึกษาท่ีมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน โดย

การควบคุม ด าเนินงานโดยผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผู้สอนภายในสถานศึกษา โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

ตารางที่ 15 สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม 

ข้อ 

การบริการงานวิชาการ

ของโรงเรียนเพ่ือ

พัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียน  

ในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 
�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1 การพัฒนาหลักสูตรใน

สถานศึกษา 
3.71 0.88 มาก 4.63 0.63 

มาก

ที่สุด 
0.199 2 

2 การจัดการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา 
3.95 0.87 มาก 4.71 0.77 

มาก

ที่สุด 
0.161 6 

3 การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 
3.72 0.88 มาก 4.68 0.59 

มาก

ที่สุด 
0.205 1 
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ข้อ 

การบริการงานวิชาการ

ของโรงเรียนเพ่ือ

พัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียน  

ในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 
�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

4 การวัดผล ประเมินผล 

และด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

3.90 0.90 มาก 4.56 0.68 
มาก

ที่สุด 
0.145 7 

5 การวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

3.68 0.89 มาก 4.57 0.65 
มาก

ที่สุด 
0.195 3 

6 การพัฒนาส่งเสริมให้มี 

แหล่งเรียนรู้ สื่อ 

นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี          

ทางการศึกษา 

3.78 0.99 มาก 4.67 0.71 
มาก

ที่สุด 
0.190 4 

7 การนิเทศการศึกษา 3.75 0.74 มาก 4.53 0.66 
มาก

ที่สุด 
0.172 5 

เฉลี่ยรวม 3.78 0.91 มาก 4.63 0.67 
มาก

ที่สุด 
0.183  

 

 จากตารางท่ี 15 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันในการ
บริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดยด้านการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษามีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( �̅�  = 3.95, S.D. = 0.87) รองลงมาคือ ด้าน
การพัฒนาส่งเสริมให้มี แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ( �̅�  = 3.78, S.D. 
= 0.99) และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( �̅�  = 3.68, 
S.D. = 0.89)  
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 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  โดยด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษามีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( �̅�  = 
4.71, S.D. = 0.77) รองลงมาคือด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( �̅�  = 4.68, S.D. = 0.59) และ
ด้านการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( �̅�  =4.53, S.D. =0.66)       

 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 คือ 
0.183 (PNImodified = 0.183) ด้านท่ีมีความจ าเป็นสูงท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
(PNImodified = 0.205) รองลงมาคือ   ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา (PNImodified = 0.199) และ
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน(PNImodified = 0.145)  

ตารางที่ 16 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

ข้อ 
การพัฒนาหลักสูตร 

ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNImodified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 
𝒙 S.D. ระดับ 𝒙 S.D. ระดับ 

1 การวางแผน  

(Planning) 
3.57 0.86 มาก 4.58 0.58 

มาก

ท่ีสุด 
0.220 1 

2 การน าไปปฏิบัติ 

(Implementation)  
3.78 0.89 มาก 4.67 0.62 

มาก

ท่ีสุด 
0.190 2 

3 การประเมินผล 

(Evaluation) 
3.86 0.81 มาก 4.62 0.58 

มาก

ท่ีสุด 
0.164 3 

เฉล่ียรวม 3.71 0.88 มาก 4.63 0.63 
มาก

ท่ีสุด 
0.199  
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 ตารางท่ี 16 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริการ

งานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา พบว่า สภาพ

ปัจจุบันในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรใน

สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ( 𝒙  = 3.71, S.D. = 0.88) แบ่งตามขั้นตอนในการปฏิบัติงาน โดยขั้น

การวางแผนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( 𝒙  = 3.57, S.D. = 0.86) รองลงมาคือ ขั้นการน าไปปฏิบัติ ( 𝒙  = 

3.78, S.D. = 0.89) และขั้นการประเมินผล มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( 𝒙  = 3.86, S.D. = 0.88) 

 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์

ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ( 𝒙  = 4.63, S.D. = 0. 63) แบ่งตามขั้นตอนในการ

ปฏิบัติงาน โดยขั้นการน าไปปฏิบัติมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( 𝒙  = 4.67, S.D. = 0.62) รองลงมาคือขั้น

การประเมินผล ( 𝒙  = 4.62, S.D. = 0.58) และขั้นการวางแผน มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( 𝒙  = 4.58, S.D. 

= 0.58)  

 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน

การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา คือ 0.199 (PNImodified = 0.199) ด้านท่ีมีความจ าเป็นสูงท่ีสุด คือ 

ขั้นการวางแผน (PNImodified = 0.220) รองลงมาคือ   ขั้นการน าไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.190) 

และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ขั้นการประเมินผล 

(PNImodified = 0.164) 
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ตารางที่ 17 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

ข้อ 
การจัดการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 
�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1 การวางแผน 

(Planning) 
3.97 0.75 มาก 4.63 0.56 มากที่สุด 0.143 1 

2 การน าไปปฏิบัติ 

(Implementation)  
4.04 1.12 มาก 4.70 0.60 มากที่สุด 0.140 2 

3 การประเมินผล

(Evaluation) 
4.08 0.80 มาก 4.56 0.67 มากที่สุด 0.105 3 

เฉลี่ยรวม 3.91 1.03 มาก 4.71 0.77 มากที่สุด 0.170  

 

ตารางท่ี 17 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริการ
งานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา พบว่า 
สภาพปัจจุบันในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ( �̅�  = 3.91, S.D. = 1.03) แบ่งตามขั้นตอนในการปฏิบัติงาน โดยขั้น
การวางแผนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( �̅�  = 3.97, S.D. = 0.75) รองลงมาคือ ขั้นการน าไปปฏิบัติ ( �̅�  = 
4.04, S.D. = 1.12) และขั้นการประเมินผล มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( �̅�  = 4.08, S.D. = 0.80) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ( �̅�  = 4.63, S.D. = 0. 63) แบ่งตามขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงาน โดยขั้นการน าไปปฏิบัติมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( �̅�  = 4.70, S.D. = 0.60) รองลงมาคือขั้นการ
วางแผน ( �̅�  = 4.63, S.D. = 0.56) และขั้นการประเมินผล มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( �̅�  = 4.56, S.D. = 
0.57)  
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 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา คือ 0.170 (PNImodified = 0.170) ด้านท่ีมีความจ าเป็นสูงท่ีสุด คือ 
ขั้นการวางแผน (PNImodified = 0.143) รองลงมาคือ   ขั้นการน าไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.140) 
และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ขั้นการประเมินผล 
(PNImodified = 0.105) 

ตารางที่ 18 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ข้อ 
การพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1 การวางแผน  

(Planning) 
3.87 0.79 มาก 4.76 0.47 มากที่สุด 0.186 2 

2 การน าไปปฏิบัติ 
(Implementation)  

3.82 0.88 มาก 4.70 0.49 มากที่สุด 0.187 1 

3 การประเมินผล 

(Evaluation) 
3.85 0.90 มาก 4.53 0.72 มากที่สุด 0.150 3 

เฉลี่ยรวม 3.72 0.88 มาก 4.68 0.59 
มาก
ที่สุด 0.205  

 

ตารางท่ี 18 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริการ
งานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา พบว่า 
สภาพปัจจุบันในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้อยู่ในระดับมาก ( �̅�  = 3.72, S.D. = 0.88) แบ่งตามขั้นตอนในการปฏิบัติงาน โดยขั้นการ
วางแผนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( �̅�  = 3.87, S.D. = 0.79) รองลงมาคือขั้นการประเมินผล ( 𝒙  = 3.85, 
S.D. = 0.90) และขั้นการน าไปปฏิบัติมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( �̅�  = 3.82, S.D. = 0.88) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅�  = 4.68, S.D. = 0.59) แบ่งตามขั้นตอนในการ
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ปฏิบัติงาน โดยขั้นการวางแผน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( �̅�  = 4.76, S.D. = 0.47) รองลงมาคือขั้นการ
น าไปปฏิบัติ ( �̅�  = 4.70, S.D. = 0.49) และขั้นการประเมินผล มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( �̅�  = 4.53, S.D. = 
0.72)  

 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ 0.205 (PNImodified = 0.205) ด้านท่ีมีความจ าเป็นสูงท่ีสุด คือ ขั้นการ
น าไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.187) รองลงมาคือ ขั้นการวางแผน (PNImodified = 0.187) และ
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ขั้นการประเมินผล 
(PNImodified = 0.186)  

ตารางที่ 19 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ข้อ 
การวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1 การวางแผน  

(Planning) 
3.99 0.92 มาก 4.48 0.73 มากที่สุด 0.109 3 

2 การน าไปปฏิบัติ 
(Implementation)  

3.95 0.89 มาก 4.54 0.69 มากที่สุด 0.130 2 

3 การประเมินผล 

(Evaluation) 
4.04 0.77 มาก 4.66 0.55 มากที่สุด 0.136 1 

เฉลี่ยรวม 3.90 0.90 มาก 4.56 0.68 
มาก
ที่สุด 0.145  

 

ตารางท่ี 19 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริการ
งานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน
การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนอยู่ในระดับมาก ( �̅�  = 3.90, S.D. = 
0.90) แบ่งตามขั้นตอนในการปฏิบัติงาน โดยขั้นการการประเมินผลมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( �̅�  = 4.04, 
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S.D. = 0.77) รองลงมาคือขั้นการวางแผน ( 𝒙  = 3.99, S.D. = 0.92) และขั้นการน าไปปฏิบัติมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุด ( �̅�  = 3.95, S.D. = 0.89) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅�  = 4.56, S.D. = 0.68) 
แบ่งตามขั้นตอนในการปฏิบัติงาน โดยขั้นการประเมินผลมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( �̅�  = 4.66, S.D. = 
0.55) รองลงมาคือขั้นการน าไปปฏิบัติ ( �̅�  = 4.54, S.D. = 0.69) และขั้นการวางแผน มีค่าเฉล่ีย
ต่ าสุด ( �̅�  = 4.48, S.D. = 0.73)  
 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน
การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน คือ 0.145 (PNImodified = 0.145) ด้านท่ี
มีความจ าเป็นสูงท่ีสุด คือ ขั้นการประเมินผล (PNImodified = 0.136) รองลงมาคือ ขั้นการน าไปปฏิบัติ 
(PNImodified = 0.130) และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ 
ขั้นการวางแผน (PNImodified = 0.109)  

ตารางที่ 20 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

ข้อ 
การวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1 การวางแผน  

(Planning) 
3.84 0.88 มาก 4.57 0.58 มากที่สุด 0.160 3 

2 การน าไปปฏิบัติ 
(Implementation)  

3.70 0.84 มาก 4.43 0.74 มากที่สุด 0.165 2 

3 การประเมินผล 

(Evaluation) 
3.77 0.96 มาก 4.70 0.52 มากที่สุด 0.198 1 

เฉลี่ยรวม 3.68 0.89 มาก 4.57 0.65 
มาก
ที่สุด 0.195  

จากตารางท่ี 20 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
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วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ( �̅�  = 3.68, S.D. = 0.89) แบ่งตาม
ขั้นตอนในการวางแผน การปฏิบัติงาน โดยขั้นการวางแผนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( �̅�  = 3.84, S.D. = 
0.88) รองลงมาคือขั้นการประเมินผล ( 𝒙  = 3.77, S.D. = 0.96) และขั้นการน าไปปฏิบัติมีค่าเฉล่ีย
ต่ าสุด ( �̅�  = 3.70, S.D. = 0.88) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅�  = 4.57, S.D. = 0.65) แบ่งตาม
ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน โดยขั้นการประเมินผลมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( �̅�  = 4.70, S.D. = 0.52) 
รองลงมาคือขั้นการวางแผน ( �̅�  = 4.57, S.D. = 0.58) และขั้นการน าไปปฏิบัติ มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( �̅�  
= 4.43, S.D. = 0.74)  

 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา คือ 0.195 (PNImodified = 0.195) ด้านท่ีมีความ
จ าเป็นสูงท่ีสุด คือ ขั้นการประเมินผล (PNImodified = 0.198) รองลงมาคือ ขั้นการน าไปปฏิบัติ 
(PNImodified = 0.165) และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ 
ขั้นการวางแผน (PNImodified = 0.160)  

ตารางที่ 21 สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มี แหล่ง
เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ข้อ 

ด้านการพัฒนาส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ สื่อ 

นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี                       

ทางการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1 การวางแผน    
(Planning) 

3.82 0.86 มาก 4.65 0.76 
มาก
ที่สุด 

0.162 1 

2 การน าไปปฏิบัติ 
(Implementation)  

3.94 0.78 มาก 4.61 0.61 
มาก
ที่สุด 

0.145 2 

3 การประเมินผล
(Evaluation) 

4.01 0.78 มาก 4.59 0.59 
มาก
ที่สุด 

0.126 3 
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เฉลี่ยรวม 3.95 0.87 มาก 4.71 0.77 
มาก
ที่สุด 

0.161  

 

ตารางท่ี 21 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริการ
งานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนา
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาอยู่ในระดับมาก (  �̅�  = 3.95, 
S.D. = 0.87) แบ่งตามขั้นตอนในการปฏิบัติงาน โดยขั้นการประเมินผลมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (  �̅�  = 

4.01, S.D. = 0.78) รองลงมาคือขั้นการน าไปปฏิบัติ (𝒙  3.94, S.D. = 0.78) และขั้นการวางแผนมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุด ( �̅�  = 3.82, S.D. = 0.86)  
 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์

ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการ

พัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅�  

= 4.71, S.D. = 0.77) แบ่งตามข้ันตอนในการปฏิบัติงาน โดยข้ันการวางแผนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( �̅�  

= 4.65, S.D. = 0.76) รองลงมาคือขั้นการน าไปปฏิบัติ (  �̅�  = 4.61, S.D. = 0.61) และขั้นการ

ประเมินผล มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( �̅�  = 4.59, S.D. = 0.59)  

 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน

การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา คือ 0.161 

(PNImodified = 0.161) ด้านท่ีมีความจ าเป็นสูงท่ีสุด คือ ขั้นการวางแผน (PNImodified = 0.162) 

รองลงมาคือ ขั้นการน าไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.145) และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมี

ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ขั้นการประเมินผล(PNImodified = 0.126)  
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ตารางที่ 22 สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา 

ข้อ การนิเทศการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 
�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1 การวางแผน 

(Planning) 
3.81 0.74 มาก 4.58 0.58 

มาก

ที่สุด 
0.168 1 

2 การน าไปปฏิบัติ 

(Implementation)  
3.88 0.76 มาก 4.54 0.65 

มาก

ที่สุด 
0.145 2 

3 การประเมินผล

(Evaluation) 
3.86 0.74 มาก 4.19 0.86 

มาก

ที่สุด 
0.079 3 

เฉลี่ยรวม 3.75 0.74 มาก 4.53 0.66 
มาก

ที่สุด 
0.172  

 

ตารางท่ี 22 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริการ
งานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการนิเทศ
การศึกษาอยู่ในระดับมาก ( �̅�  = 3.75, S.D. = 0.74) แบ่งตามข้ันตอนในการปฏิบัติงาน โดยขัน้การ
น าไปปฏิบัติมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( �̅�  = 3.88, S.D. = 0.76) รองลงมาคือขั้นการประเมินผล (𝒙  3.86, 
S.D. = 0.74) และขั้นการวางแผนมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( �̅�  = 3.81, S.D. = 0.74)  

 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการนิเทศ
การศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅�  = 4.58, S.D. = 0.58) แบ่งตามข้ันตอนในการปฏิบัติงาน โดยขั้น
การวางแผนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( �̅�  = 4.65, S.D. = 0.76) รองลงมาคือขั้นการน าไปปฏิบัติ ( �̅�  = 
4.54, S.D. = 0.65) และขั้นการประเมินผล มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( �̅�  = 4.19, S.D. = 0.86)  

 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน
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การนิเทศการศึกษาคือ 0.172 (PNImodified = 0.172) ด้านท่ีมีความจ าเป็นสูงท่ีสุด คือ ขั้นการวางแผน 
(PNImodified = 0.168) รองลงมาคือ ขั้นการน าไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.145) และขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ขั้นการประเมินผล (PNImodified = 
0.079)  

ตารางที่ 23 สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
รายข้อย่อย 
 

ข้อ 
การพัฒนาหลักสูตร 

ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

   1.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารยอมรับนโยบาย
จากส านักงานส่วนกลาง 
(สพฐ.) ในการบริหาร
จัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.63 0.91 มาก 4.53 0.73 
มาก
ที่สุด 0.199 4 

(2) ผู้บริหารสร้างความ
ตระหนักให้แก่บุคลากร
ของสถานศึกษา
ประกอบด้วย 
คณะกรรมการ
สถานศึกษา ครูผูส้อน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และ
นักเรียน เพ่ือให้เห็นถึง
ความส าคัญหรือความ
จ าเป็นที่ต้องร่วมมือกัน
บริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียน 

3.31 0.97 มาก 4.49 0.71 
มาก
ที่สุด 0.263 1 

(3) ผู้บริหารด าเนินการ
แต่งต้ังคณะกรรมการ

3.82 0.89 มาก 4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 0.189 5 
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ข้อ 
การพัฒนาหลักสูตร 

ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

และคณะอนุกรรมการ
ของสถานศึกษาตาม
ระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ  

(4) ผู้บริหารเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
สถานศึกษาให้นักเรียน
ทราบ และขอความ
ร่วมมือในการบริหาร
จัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.56 0.71 มาก 4.57 0.69 
มาก
ที่สุด 0.221 3 

(5) ผู้บริหารจัดการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา
ให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
และสามารถน าความรู้ไป
ใช้จัดท าสาระของ
หลักสูตรสถานศึกษา 

3.50 0.74 มาก 4.61 0.65 
มาก
ที่สุด 0.242 2 

เฉลี่ย 3.57 0.86 มาก 4.58 0.58 
มาก
ที่สุด 

0.220  

  1.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 

(1) ผู้บริหารส่งเสริมให้มี
การศึกษาความ
สอดคล้องของหลักสูตร
แกนกลางและหลักสูตร
ท้องถ่ิน 

3.92 0.92 มาก 4.63 0.74 
มาก
ที่สุด 

0.153 2 

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
วิเคราะห์ขอบข่ายเน้ือหา
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ 

3.78 0.78 มาก 4.61 0.54 
มาก
ที่สุด 0.180 1 

(3) ผู้บริหารส่งเสริมให้มี
การศึกษาและปรบัปรุง

4.04 0.83 มาก 4.72 0.48 
มาก
ที่สุด 

0.144 3 
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ข้อ 
การพัฒนาหลักสูตร 

ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

หลักสูตรเพ่ือตอบสนอง
การพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

(4) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
วางแผนการจัดการเรียน
การสอนตามขอบข่าย
สาระการเรียนรู้ 
มาตรฐานการเรียนรู้ 

4.12 0.94 มาก 4.69 0.68 
มาก
ที่สุด 

0.121 5 

(5) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาการจัดการเรียน
การสอน ได้แก่ กิจกรรม
การเรียนรู้ตามสภาพจริง 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4.04 0.89 มาก 4.67 0.62 
มาก
ที่สุด 0.135 4 

เฉลี่ย 3.78 0.89 มาก 4.67 0.62 มากที่สุด 0.190  

  1.3 การประเมินผล (Evaluation) 

(1) ผู้บริหารส่งเสริมให้
สรุปผลการด าเนินงาน
บริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.82 0.81 มาก 4.61 0.59 
มาก
ที่สุด 

0.171 2 

(2) ผู้บริหารรับฟัง
ข้อเสนอแนะจาก
คณะท างานร่างหลักสูตร 
และขอค าแนะน าจาก
ผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ 
เช่น ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของโรงเรียน 

3.78 0.82 มาก 4.63 0.57 
มาก
ที่สุด 

0.184 1 

(3) ผู้บริหารส่งเสริมให้น าผล
ที่ได้รับมาปรับปรุงและ

3.97 0.80 มาก 4.62 0.57 
มาก
ที่สุด 

0.141 3 
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ข้อ 
การพัฒนาหลักสูตร 

ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

พัฒนาหลักสูตรอย่าง
ต่อเน่ือง 

เฉลี่ย 3.86 0.81 มาก 4.62 0.58 
มาก
ที่สุด 

0.164  

เฉลี่ยรวม 3.71 0.88 มาก 4.63 0.63 
มาก
ที่สุด 

0.199  

 

ตารางท่ี 23 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริการ
งานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา รายข้อย่อย ด้าน
การวางแผน พบว่าข้อย่อย ผู้บริหารด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของ
สถานศึกษาตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  ( �̅�  = 3.82, S.D. = 0.89) และ
รายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรของสถานศึกษา
ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียน เพื่อให้เห็นถึง
ความส าคัญหรือความจ าเป็นที่ต้องร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ( �̅�  = 3.31, S.D. = 0.97) ด้านการน าไปปฏิบัติ รายข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริม
ให้มีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบข่ายสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้  มี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( �̅�  = 4.12, S.D. = 0.94) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือผู้บริหารส่งเสริมให้
มีการวิเคราะห์ขอบข่ายเนื้อหาเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ ( �̅�  = 3.78, S.D. = 0.78)  ด้าน
การประเมินผล รายข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริมให้น าผลท่ีได้รับมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่องมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( �̅�  = 3.97, S.D. = 0.80) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหาร
รับฟังข้อเสนอแนะจากคณะท างานร่างหลักสูตร และขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญด้านต่าง ๆ เช่น 
ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน ( �̅�  = 3.78, 
S.D. = 0.82) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา รายข้อย่อย ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อย ผู้บริหารด าเนินการแต่งต้ัง
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ มีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด  ( �̅�  = 4.71, S.D. = 0.49) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารสร้างความตระหนัก
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ให้แก่บุคลากรของสถานศึกษาประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน 
และนักเรียน เพื่อให้เห็นถึงความส าคัญหรือความจ าเป็นท่ีต้องร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ( �̅�  = 4.49, S.D. = 0.71) ด้ า น ก า ร
น าไปปฏิบัติ รายข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการศึกษาและปรับปรุงหลักสูตรเพื่อตอบสนองการ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  ( �̅�  = 4.72, S.D. = 0.48) และรายข้อ
ย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์ขอบข่ายเนื้อหาเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ ( �̅�  = 4.61, S.D. = 0.54) ด้านการประเมินผล รายข้อย่อย ผู้บริหารรับฟั ง
ข้อเสนอแนะจากคณะท างานร่างหลักสูตร และขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญด้านต่าง ๆ เช่น 
ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด ( �̅�  = 4.63, S.D. = 0.57) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้สรุปผล
การด าเนินงานบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ( �̅�  = 4.61, S.D. = 0.59)   

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา รายข้อย่อย ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรของสถานศึกษาประกอบด้วย 
คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียน เพื่อให้เห็นถึงความส าคัญหรือ
ความจ าเป็นท่ีต้องร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน (PNImodified = 0.263) และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหาร
ด า เนินการแ ต่ง ต้ั งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ (PNImodified = 0.189)  ด้านการน าไปปฏิบัติ พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์ขอบข่ายเนื้อหาเพื่อพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ (PNImodified = 0.180) และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบข่ายสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการ
เรียนรู้ (PNImodified = 0.121)  ด้านการประเมินผล พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมาก
ท่ีสุด คือ  ผู้บริหารรับฟังข้อเสนอแนะจากคณะท างานร่างหลักสูตร และขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญ
ด้านต่าง ๆ เช่น ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน 
(PNImodified = 0.184) และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้
น าผลท่ีได้รับมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 0.141)   
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ตารางที่ 24 สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา รายข้อย่อย 

ข้อ การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

   2.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารส่งเสริม 
ควบคุม ให้ครูผู้สอนจัด
เน้ือหาและสาระ
กิจกรรมใหส้อดคล้อง
กับความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียน 
โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

3.96 0.74 มาก 4.53 0.63 มากที่สุด 0.126 2 

(2) ผู้บริหารส่งเสริม 
ควบคุม ให้ครู
เตรียมการจัดการ
เรียนรู้ที่มีเป้าหมายคือ 
ผู้เรียนได้รับการฝึก
กระบวนการคิด
วิเคราะห์ผ่านการ
จัดการเรียนรู้ตาม
สภาพจริง 

3.99 0.76 มาก 4.73 0.46 มากที่สุด 0.156 1 

เฉลี่ย 3.97 0.75 มาก 4.63 0.56 มากที่สุด 0.143  

  2.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 

(1) ผู้บริหารส่งเสริม 
ควบคุมให้นักเรียน
ได้รับการเรียนรู้แบบ
สภาพจริง ฝึกทักษะ
กระบวนการคิด การ
จัดการ การเผชิญ
สถานการณ์และการ

4.02 0.84 มาก 4.73 0.49 มากที่สุด 0.150 3 
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ข้อ การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

ประยุกต์ความรู้มาใช้
เพ่ือป้องกันปัญหา 

(2) ผู้บริหารส่งเสริม 
ควบคุม ให้มีการจัด
กิจกรรมใหผู้้เรียนได้
เรียนรู้จาก
ประสบการณจ์ริง ฝึก
ปฏิบัติให้ใช้ทักษะการ
คิดวิเคราะห์ 

3.98 0.82 มาก 4.71 0.50 มากที่สุด 0.155 2 

(3) ผู้บริหารส่งเสริม 
ควบคุม ให้มีการจัด
กิจกรรมการเรียนการ
สอนที่เน้นการพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
โดยผสมผสานสาระ
ความรู้ด้านต่าง ๆ 
อย่างสมดุลกัน ปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดี
งาม และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ไว้ในทุก
วิชา 

3.94 0.87 มาก 4.81 0.42 มากที่สุด 0.181 1 

(4) ผู้บริหารส่งเสริม 
ควบคุม สนับสนุนให้
ผู้สอนจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม สื่อการ
เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้และมีความ
รอบรู้ รวมทั้งใช้การ
วิจัยเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้ 

3.97 0.84 มาก 4.67 0.62 มากที่สุด 0.149 4 

(5) ผู้บริหารส่งเสริมให้มี
การประสานความ

4.27 1.84 มาก 4.57 0.85 มากที่สุด 0.066 5 
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ข้อ การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

ร่วมมือกับ ผู้ปกครอง
และชุมชนทุกฝ่ายใน
การจัดการเรียนรู ้

เฉลี่ย 4.04 1.12 มาก 4.70 0.60 มากที่สุด 0.140  

  2.3 การประเมินผล (Evaluation) 

(1) ผู้บริหารส่งเสริม 
ควบคุมการจัดการ
ประเมินผู้เรียน วัดผล
การเรียนรู้ทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียน
ด้วยวิธีการประเมินตาม
สภาพจริง 

3.99 0.76 มาก 4.48 0.70 มากที่สุด 0.109 1 

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มี
การบันทึกผลการสอน
ในแผนการสอนเพ่ือน า
จุดดี   มาต่อยอดและ
น าจุดด้อย   มา
ปรับปรุง 

4.18 0.82 มาก 4.64 0.63 มากที่สุด 0.099 2 

เฉลี่ย 4.08 0.80 มาก 4.56 0.67 มากที่สุด 0.105  

เฉลี่ยรวม 3.91 1.03 มาก 4.71 0.77 
มาก
ที่สุด 

0.170  

 

ตารางท่ี 24 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริการ
งานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา รายข้อย่อย 
ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้ครูเตรียมการจัดการเรียนรู้ท่ีมีเป้าหมาย
คือ ผู้เรียนได้รับการฝึกกระบวนการคิดวิเคราะห์ผ่านการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง  มีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด ( �̅�  =3.99, S.D. = 0.76)  และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้
ครูผู้สอนจัดเนื้อหาและสาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดย
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ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ( �̅�  = 3.96, S.D. = 0.74) ด้านการน าไปปฏิบัติ รายข้อ
ย่อย ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการประสานความร่วมมือกับ ผู้ปกครองและชุมชนทุกฝ่ายในการจัดการ
เรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( �̅�  =4.27, S.D. = 1.84) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหาร
ส่งเสริม ควบคุม ให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ โดย
ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ( �̅�  = 3.94, S.D. = 0.87)  ด้านการประเมินผล รายข้อย่อย ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้มีการบันทึกผลการสอนในแผนการสอนเพื่อน าจุดดี   มาต่อยอดและน าจุดด้อย   มา
ปรับปรุง มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( �̅�  = 4.64, S.D. = 0.63) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ 
ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุมการจัดการประเมินผู้เรียน วัดผลการเรียนรู้ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน
ด้วยวิธีการประเมินตามสภาพจริง( �̅�  = 3.99, S.D. = 0.76)  

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา รายข้อย่อย ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริม 
ควบคุม ให้ครูเตรียมการจัดการเรียนรู้ท่ีมีเป้าหมายคือ ผู้เรียนได้รับการฝึกกระบวนการคิดวิเคราะห์
ผ่านการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  ( �̅�  = 4.73, S.D. =0.46 ) และรายข้อย่อย
ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้ครูผู้สอนจัดเนื้อหาและสาระกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ( �̅�  = 4.53, S.D. 
= 0.63) ด้านการน าไปปฏิบัติ รายข้อย่อย มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้มีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง 
ๆ อย่างสมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ( �̅�  = 
4.81, S.D. = 0.42) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ( �̅�  =, S.D. =) ด้านการประเมินผล 
รายข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการบันทึกผลการสอนในแผนการสอนเพื่อน าจุดดีมาต่อยอดและน า
จุดด้อยมาปรับปรุง มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( �̅�  = 4.57, S.D. = 0.85) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 
คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุมการจัดการประเมินผู้เรียน วัดผลการเรียนรู้ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนด้วยวิธีการประเมินตามสภาพจริง ( �̅�  = 4.48, S.D. = 0.70) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา รายข้อย่อย ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้ครูเตรียมการจัดการเรียนรู้ท่ีมีเป้าหมายคือ 
ผู้เรียนได้รับการฝึกกระบวนการคิดวิเคราะห์ผ่านการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง   (PNImodified = 
0.156) และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้
ครูผู้สอนจัดเนื้อหาและสาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (PNImodified = 0.126)  ด้านการน าไปปฏิบัติ พบว่าข้อย่อยท่ีมี
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ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีเน้นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุลกัน 
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา (PNImodified = 0.181) 
และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการประสานความ
ร่วมมือกับ ผู้ปกครองและชุมชนทุกฝ่ายในการจัดการเรียนรู้  (PNImodified = 0.066)  ด้านการ
ประเมินผล พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุมการ
จัดการประเมินผู้เรียน วัดผลการเรียนรู้ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนด้วยวิธีการประเมินตาม
สภาพจริง (PNImodified = 0.109) และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้มีการบันทึกผลการสอนในแผนการสอนเพื่อน าจุดดีมาต่อยอดและน าจุดด้อยมาปรับปรุง  
(PNImodified = 0.99)   

ตารางที่ 25 สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
รายข้อย่อย 

ข้อ การพัฒนา  
กระบวนการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

   3.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารพัฒนาผู้สอน
ให้มีความสามารถใน
การส่งเสริมให้ผู้เรียน
เกิดทักษะการคิด
วิเคราะห์จาก
กระบวนการเรียนรู้ 
ผ่านการจัดการอบรม 
การให้ค าแนะน า การ
แลกเปลี่ยนความรู้ 

3.80 0.79 มาก 4.71 0.50 
มาก
ที่สุด 0.193 1 

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้
ผู้สอนกระตุ้นผู้เรียนให้
เกิดแรงจูงใจในการ
เรียนรู้ และก าหนด
เป้าประสงคใ์นการ
เรียนรู้ 

3.94 0.78 มาก 4.81 0.42 
มาก
ที่สุด 0.180 2 
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ข้อ การพัฒนา  
กระบวนการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

เฉลี่ย 3.97 0.75 มาก 4.63 0.56 มากที่สุด 0.143  

  3.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 

(1) ผู้บริหารก าหนด
นโยบายให้ครูพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์คือ 
ผู้เรียนมีทักษะการคิด
วิเคราะห์ 

3.88 0.91 มาก 4.75 0.45 
มาก
ที่สุด 0.182 3 

(2) ผู้บริหารส่งเสริม 
ควบคุมให้ผู้เรียนได้
ฝึกฝนทักษะ
กระบวนการคิดใน
หลายรูปแบบ 
โดยเฉพาะการคิด
วิเคราะห์ 

3.83 0.86 มาก 4.63 0.51 
มาก
ที่สุด 0.173 4 

(3) ผู้บริหารส่งเสริม 
ควบคุมให้ผู้เรียน
สามารถเกิดการเรียนรู้
ได้ทุกท่ี ทุกเวลา 

3.82 0.93 มาก 4.69 0.55 
มาก
ที่สุด 0.183 2 

(4) ผู้บริหาร สง่เสริม 
ควบคุมให้ผู้เรียน
สามารถใช้ทักษะการ
คิดวิเคราะห์ ในการ
สรุปความรู้ แนวคิด 
ประสบการณ์ที่ผู้เรียน
ได้รับ สามารถ
ประยุกต์ใช้ทักษะการ
คิดวิเคราะห์ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

3.76 0.83 มาก 4.74 0.46 
มาก
ที่สุด 0.207 1 

เฉลี่ย 4.04 1.12 มาก 4.70 0.60 มากที่สุด 0.140  
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ข้อ การพัฒนา  
กระบวนการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

  3.3 การประเมินผล (Evaluation) 

(1) ผู้บริหารส่งเสริม 
ควบคุมการจัดการ
ประเมินผู้เรียน วัดผล
การเรียนรู้ทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน
ด้วยวิธีการประเมินตาม
สภาพจริง 

3.99 0.76 มาก 4.48 0.70 มากที่สุด 0.109 1 

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มี
การบันทึกผลการสอน
ในแผนการสอนเพ่ือน า
จุดดี   มาต่อยอดและ
น าจุดด้อย   มา
ปรับปรุง 

4.18 0.82 มาก 4.64 0.63 มากที่สุด 0.099 2 

เฉลี่ย 4.08 0.80 มาก 4.56 0.67 มากที่สุด 0.105  

เฉลี่ยรวม 3.91 1.03 มาก 4.71 0.77 
มาก
ที่สุด 

0.170  

 

ตารางท่ี 25 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริการ
งานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รายข้อย่อย ด้านการ
วางแผน พบว่าข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ และ
ก าหนดเป้าประสงค์ในการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  ( �̅�  = 3.94, S.D. = 0.78) และรายข้อย่อยท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารพัฒนาผู้สอนให้มีความสามารถในการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิด
วิเคราะห์จากกระบวนการเรียนรู้ ผ่านการจัดการอบรม การให้ค าแนะน า การแลกเปล่ียนความรู้ ( �̅�  
= 3.80, S.D. = 0.79) ด้านการน าไปปฏิบัติ รายข้อย่อย ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้ครูพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์คือ ผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( �̅�  
= 3.88, S.D. = 0.91) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหาร ส่งเสริม ควบคุมให้ผู้เรียน
สามารถใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ ในการสรุปความรู้ แนวคิด ประสบการณ์ท่ีผู้เรียนได้รับ สามารถ
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ประยุกต์ใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ในชีวิตประจ าวันได้ ( �̅�  = 3.76, S.D. = 0.83)  ด้านการ
ประเมินผล รายข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการตรวจสอบว่าผู้เรียน ได้เรียนรู้ด้วยวิธีที่หลากหลาย 
โดยสอดแทรกคุณธรรมในกระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( �̅�  = 3.95, S.D. = 0.83) และราย
ข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการตรวจสอบว่าผู้เรียนสามารถน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ของตนเองได้ ( �̅�  = 3.75, S.D. = 0.93) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพฒันาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ รายข้อย่อย ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนกระตุ้น
ผู้เรียนให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ และก าหนดเป้าประสงค์ในการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  ( �̅�  = 
4.81, S.D. = 0.42) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารพัฒนาผู้สอนให้มีความสามารถใน
การส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์จากกระบวนการเรียนรู้ ผ่านการจัดการอบรม การให้
ค าแนะน า การแลกเปล่ียนความรู้ ( �̅�  = 4.71, S.D. = 0.50) ด้านการน าไปปฏิบัติ รายข้อย่อย 
ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้ครูพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์คือ ผู้เรียนมีทักษะ
การคิดวิเคราะห์ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  ( �̅�  = 4.75, S.D. = 0.45) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ 
ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุมให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนทักษะกระบวนการคิดในหลายรูปแบบ โดยเฉพาะการคิด
วิเคราะห์ ( �̅�  = 4.63, S.D. = 0.51) ด้านการประเมินผล รายข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
ตรวจสอบว่าผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยวิธีที่หลากหลาย โดยสอดแทรกคุณธรรมในกระบวนการเรียนรู้มี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( �̅�  = 4.63, S.D. = 0.64) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้
มีการตรวจสอบว่าผู้เรียนสามารถน าเสนอผลการวิเคราะห์ของตนเองได้ ( �̅�  = 4.46, S.D. = 0.71) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รายข้อย่อย ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นมากท่ีสุด คือ   ผู้บริหารพัฒนาผู้สอนให้มีความสามารถในการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะการ
คิดวิเคราะห์จากกระบวนการเรียนรู้ ผ่านการจัดการอบรม การให้ค าแนะน า การแลกเปล่ียนความรู้ 
(PNImodified = 0.193) และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้
ผู้สอนกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ และก าหนดเป้าประสงค์ในการเรียนรู้ (PNImodified 
= 0.180)  ด้านการน าไปปฏิบัติ พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหาร 
ส่งเสริม ควบคุมให้ผู้เรียนสามารถใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ ในการสรุปความรู้ แนวคิด ประสบการณ์
ท่ีผู้เรียนได้รับ สามารถประยุกต์ใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ในชีวิตประจ าวันได้ (PNImodified = 0.207) 
และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุมให้ผู้เรียนได้ฝึกฝน
ทักษะกระบวนการคิดในหลายรูปแบบ โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์  (PNImodified = 0.173)  ด้านการ
ประเมินผล พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
ตรวจสอบว่าผู้เรียนสามารถน าเสนอผลการวิเคราะห์ของตนเองได้ (PNImodified = 0.159) และรายข้อ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

155 

ย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการตรวจสอบความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน (PNImodified = 0.146)   

 ตารางที่ 26 สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน รายข้อยอ่ย 

ข้อ 
การวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

   4.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารก าหนด
นโยบายใน การวัด
ประเมินเพ่ือวัดทักษะ        
การคิดวิเคราะห ์

4.08 0.87 มาก 4.49 0.70 
มาก
ที่สุด 0.091 3 

(2) ผู้บริหารก าหนดวิธีการ
วัด ประเมินผลด้วยการ
วัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

4.03 0.90 มาก 4.50 0.74 
มาก
ที่สุด 0.104 2 

(3) ผู้บริหารก าหนด
เครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผล ได้แก่ แบบ
สังเกต แบบสอบถาม
แบบสัมภาษณ์ แบบ
บันทึกจากผู้ที่เกี่ยวข้อง  
แบบทดสอบวัด
ความสามารถที่เป็น
จริง การรายงานตนเอง 
และแฟ้มสะสมผลงาน 

3.87 0.98 มาก 4.44 0.75 
มาก
ที่สุด 0.128 1 

เฉลี่ย 3.99 0.92 มาก มาก 0.73 มากที่สุด 0.109  

  4.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
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ข้อ 
การวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

(1) ผู้บริหารอ านวยความ
สะดวกในการจัดหา
วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือที่
จ าเป็นในการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบ
โอน ผลการเรียน 

3.94 0.88 มาก 4.43 0.78 
มาก
ที่สุด 0.111 2 

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมี
ความรู้ทางการวัดและ
ประเมินผลและการ
เทียบโอนผลการเรียน 

3.97 0.91 มาก 4.65 0.57 
มาก
ที่สุด 0.146 1 

เฉลี่ย 3.95 0.89 มาก 4.54 0.69 
มาก
ที่สุด มากที่สุด 

 

 

  4.3 การประเมินผล (Evaluation) 

(1) ผู้บริหารก าหนดให้มี
การประเมินผลการ
สอนในด้านการวัดผล 
ประเมินผล ในด้าน
วิธีการและการใช้
เครื่องมือ 

4.09 0.74 มาก 4.69 0.53 
มาก
ที่สุด 0.128 2 

(2) ผู้บริหารก าหนดให้มี
การประเมินผลการ
เทียบโอนผลการเรียน 

4.02 0.81 มาก 4.57 0.59 
มาก
ที่สุด 0.120 3 

(3) ผู้บริหารใหค้ าแนะน า
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขการ
วัดผล ประเมินผลการ
เทียบโอนผลการเรียน 
เพ่ือน าเสนอแนวทาง 
ในการปรับใช้ครั้งต่อไป 

4.00 0.77 มาก 4.71 0.53 
มาก
ที่สุด 0.151 1 

เฉลี่ย 4.04 0.77 มาก 4.66 0.55 
มาก
ที่สุด 0.136  
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ข้อ 
การวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

เฉลี่ยรวม 3.90 0.90 มาก 4.56 0.68 
มาก
ที่สุด 0.145  

 

ตารางท่ี 26 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริการ
งานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน รายข้อย่อย ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อย ผู้บริหารก าหนดนโยบายในการวัดประเมินเพื่อ
วัดทักษะการคิดวิเคราะห์  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  ( �̅�  = 4.08 , S.D. = 0.87) และรายข้อย่อยท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารก าหนดเครื่องมือในการวัดและประเมินผล ได้แก่ แบบสังเกต 
แบบสอบถามแบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  แบบทดสอบวัดความสามารถท่ีเป็นจริง
การรายงานตนเองและแฟ้มสะสมผลงาน ( �̅�  = 3.87, S.D. = 0.98) ด้านการน าไปปฏิบัติ รายข้อ
ย่อย ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้ทางการวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  มี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( �̅�  =3.97 , S.D. = 0.91) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ  ผู้บริหาร
อ านวยความสะดวกในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือท่ีจ าเป็นในการวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอน ผลการเรียน ( �̅�  = 3.94, S.D. = 0.88)  ด้านการประเมินผล รายข้อย่อย ผู้บริหารก าหนดให้มี
การประเมินผลการสอนในด้านการวัดผล ประเมินผลในด้านวิธีการและการใช้เครื่องมือมีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด ( �̅�  = 4.09, S.D. = 0.74) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารให้ค าแนะน าเพื่อ
ปรับปรุงแก้ไขการวัดผล ประเมินผลการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อน าเสนอแนวทาง ในการปรับใช้
ครั้งต่อไป ( �̅�  = 4.00, S.D. =0.77) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน รายข้อย่อย ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อย 
ผู้บริหารก าหนดวิธีการวัด ประเมินผลด้วยการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  ( �̅�  = 4.50, S.D. = 0.74) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ 
ผู้บริหารก าหนดเครื่องมือในการวัดและประเมินผล ได้แก่ แบบสังเกต แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ 
แบบบันทึกจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  แบบทดสอบวัดความสามารถท่ีเป็นจริงการรายงานตนเอง และแฟ้ม
สะสมผลงาน ( �̅�  = 4.44 , S.D. = 0.75) ด้านการน าไปปฏิบัติ รายข้อย่อยผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมี
ความรู้ทางการวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  ( �̅�  = 4.65, S.D. 
= 0.57) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์
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เครื่องมือท่ีจ าเป็นในการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน ผลการเรียน( �̅�  =4.43, S.D. =0.78) ด้าน
การประเมินผล รายข้อย่อยผู้บริหารให้ค าแนะน าเพื่อปรับปรุงแก้ไขการวัดผล ประเมินผลการเทียบ
โอนผลการเรียน เพื่อน าเสนอแนวทาง ในการปรับใช้ครั้งต่อไป มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( �̅�  =4.71, S.D. 
=0.53) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารก าหนดให้มีการประเมินผลการเทียบโอนผล
การเรียน  ( �̅�  =4.57, S.D. =0.59) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน
การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน รายข้อย่อย ด้านการวางแผน พบว่าข้อ
ย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารก าหนดเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
ได้แก่ แบบสังเกต แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  แบบทดสอบวัด
ความสามารถท่ีเป็นจริง การรายงานตนเองและแฟ้มสะสมผลงาน  (PNImodified = 0.128) และรายข้อ
ย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารก าหนดนโยบายในการวัดประเมินเพื่อวัด
ทักษะการคิดวิเคราะห์ (PNImodified =0.091)  ด้านการน าไปปฏิบัติ พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้ทางการวัดและประเมินผลและการเทียบ
โอนผลการเรียน (PNImodified =0.146) และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ 
ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือท่ีจ าเป็นในการวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอน ผลการเรียน (PNImodified = 0.111)  ด้านการประเมินผล พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารให้ค าแนะน าเพื่อปรับปรุงแก้ไขการวัดผล ประเมินผลการเทียบ
โอนผลการเรียน เพื่อน าเสนอแนวทาง ในการปรับใช้ครั้งต่อไป (PNImodified = 0.151) และรายข้อ
ย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารก าหนดให้มีการประเมินผลการเทียบโอนผล
การเรียน (PNImodified = 0.120)   
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 ตารางที่ 27 สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา รายข้อย่อย 

ข้อ 
การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา    

ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

   5.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารสร้างความ
ตระหนักกับผู้สอนใน
เรื่องความส าคัญในการ
วิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ
พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

3.80 0.83 มาก 4.53 0.65 
มาก
ที่สุด 

0.161 2 

(2) ผู้บริหารสร้างความ
ตระหนักกับผู้สอนใน
เรื่องประโยชน์ของการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน 

3.80 0.86 มาก 4.56 0.64 
มาก
ที่สุด 0.167 1 

(3) ผู้บริหารใหค้วามรู้กับ
ผู้สอนเก่ียวกับประเด็น
ปัญหาในการท าวิจัยใน
ชั้นเรียน ประกอบด้วย 
ที่มาของปัญหา และ
ลักษณะของปัญหา ใน
การท าวิจัยในชั้นเรียน 

3.88 0.89 มาก 4.61 0.51 
มาก
ที่สุด 0.158 3 

(4) ผู้บริหารใหค้วามรู้กับ
ผู้สอนเก่ียวกับข้ันตอน
ในการท าวิจัยในชั้น
เรียน ประกอบด้วย 
การศึกษาและ
วิเคราะห์สภาพปัญหา 
ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การพัฒนาสื่อ 

3.87 0.93 มาก 4.59 0.52 
มาก
ที่สุด 

0.157 4 
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ข้อ 
การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา    

ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

นวัตกรรม                  
และสรุปผลการวิจัย 

เฉลี่ย 3.84 0.88 มาก 4.57 0.58 
มาก
ที่สุด มากที่สุด  

  5.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 

(1) ผู้บริหารใหค้ าแนะน า 
ค าปรึกษา สนับสนุนใน
ด้านวัสดุอุปกรณ์ในการ
วิจัยที่เน้นการพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียน 

3.82 0.74 มาก 4.47 0.72 
มาก
ที่สุด 

0.145 2 

(2) ผู้บริหารก ากับติดตาม
การจัดท าวิจัยในชั้น
เรียนของผู้สอนอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.58 0.91 มาก 4.39 0.76 
มาก
ที่สุด 0.185 1 

เฉลี่ย 3.70 0.84 มาก 4.43 0.74 
มาก
ที่สุด 

0.165 
 

 

  5.3 การประเมินผล (Evaluation) 

(1) ผู้บริหารส่งเสริมให้มี
การจัดประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ / 
สะท้อนความคิด
ระหว่างครูในโรงเรียน 

3.76 0.96 มาก 4.75 0.47 
มาก
ที่สุด 

0.208 1 

(2) ผู้บริหารสนับสนุนให้มี
การเผยแพร่วิจัยในชั้น
เรียน 

3.78 0.97 มาก 4.65 0.56 
มาก
ที่สุด 

0.187 2 

เฉลี่ย 3.77 0.96 มาก 4.70 0.52 
มาก
ที่สุด 

0.198  
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ข้อ 
การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา    

ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

เฉลี่ยรวม 3.68 0.89 มาก 4.57 0.65 
มาก
ที่สุด 

0.195  

 

ตารางท่ี 27 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริการ
งานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
รายข้อย่อย ด้านการวางแผน พบว่า รายข้อย่อยผู้บริหารให้ความรู้กับผู้สอนเกี่ยวกับประเด็นปัญหาใน
การท าวิจัยในช้ันเรียน ประกอบด้วย ท่ีมาของปัญหา และลักษณะของปัญหา ในการท าวิจัยในช้ัน
เรียน   มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  ( �̅�  =3.88, S.D. =0.89) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหาร
สร้างความตระหนักกับผู้สอนในเรื่องความส าคัญในการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน  ( �̅�  = 3.80, S.D. = 0.83) และผู้บริหารสร้างความตระหนักกับผู้สอนในเรื่อง
ประโยชน์ของการท าวิจัยในช้ันเรียน ( �̅�  = 3.80, S.D. = 0.86)   ด้านการน าไปปฏิบัติ รายข้อย่อย
ผู้บริหารให้ค าแนะน า ค าปรึกษา สนับสนุนในด้านวัสดุอุปกรณ์ในการวิจัยท่ีเน้นการพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( �̅�  =3.83, S.D. =0.74) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ า
ท่ีสุด คือ ผู้บริหารก ากับติดตามการจัดท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้สอนอย่างต่อเนื่อง ( �̅�  = 3.58, S.D. 
=0.91)  ด้านการประเมินผล รายข้อย่อยผู้บริหารสนับสนุนให้มีการเผยแพร่วิจัยในช้ันเรียน มีค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุด ( �̅�  =3.78, S.D. =0.97) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัด
ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ / สะท้อนความคิดระหว่างครูในโรงเรียน ( �̅�  = 3.76 , S.D. = 0.96) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา รายข้อย่อย ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อยผู้บริหารให้ความรู้
กับผู้สอนเกี่ยวกับประเด็นปัญหาในการท าวิจัยในช้ันเรียน ประกอบด้วย ท่ีมาของปัญหา และลักษณะ
ของปัญหา ในการท าวิจัย        ในช้ันเรียน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  ( �̅�  = 4.61, S.D. = 0.51) และราย
ข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารสร้างความตระหนักกับผู้สอนในเรื่องความส าคัญในการวิจัยใน
ช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ( �̅�  = 4.53, S.D. = 0.65) ส่วนในด้านการ
น าไปปฏิบัติ รายข้อย่อย มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผู้บริหารให้ค าแนะน า ค าปรึกษา สนับสนุนในด้านวัสดุ
อุปกรณ์ในการวิจัยท่ีเน้นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ( �̅�  = 4.47, S.D. = 0.72) 
และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารก ากับติดตามการจัดท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้สอน
อย่างต่อเนื่อง ( �̅�  = 4.39, S.D. = 0.76) ด้านการประเมินผล รายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 
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ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ / สะท้อนความคิดระหว่างครูในโรงเรียน ( �̅�  = 
4.75, S.D. = 0.47) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการเผยแพร่วิจัยใน
ช้ันเรียน ( �̅�  = 4.65, S.D. = 0.56) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา รายข้อย่อย ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสร้างความตระหนักกับผู้สอนในเรื่องประโยชน์ของ
การท าวิจัยในช้ันเรียน  (PNImodified =0.167) และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด 
คือ ผู้บริหารให้ความรู้กับผู้สอนเกี่ยวกับข้ันตอนในการท าวิจัยในช้ันเรียน ประกอบด้วย การศึกษาและ
วิเคราะห์สภาพปัญหา ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และสรุป
ผลการวิจัย (PNImodified =0.157)  ด้านการน าไปปฏิบัติ พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
มากท่ีสุด คือ ผู้บริหารก ากับติดตามการจัดท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้สอนอย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 
0.185) และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารให้ค าแนะน า ค าปรึกษา 
สนับสนุนในด้านวัสดุอุปกรณ์ในการวิจัยท่ีเน้นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
(PNImodified = 0.145)  ด้านการประเมินผล พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด 
คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ / สะท้อนความคิดระหว่างครูในโรงเรียน 
(PNImodified =0.208 และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้
มีการเผยแพร่วิจัยในช้ันเรียน (PNImodified = 0.187)   

 ตารางที่ 28 สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มี แหล่ง
เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษารายข้อย่อย 

ข้อ 

ด้านการพัฒนาส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้        

สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี             

ทางการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

   6.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารและครรู่วมกัน
วางแผนภารกิจ ในการ
ใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการ

3.86 0.83 มาก 4.61 0.52 
มาก
ที่สุด 0.163 4 
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ข้อ 

ด้านการพัฒนาส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้        

สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี             

ทางการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

ศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน 

(2) ผู้บริหารและครรู่วมกัน
เลือกแหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน 

3.88 0.79 มาก 4.48 0.68 
มาก
ที่สุด 0.134 6 

(3) ผู้บริหารมีการเตรียม
ผู้สอน ให้ศึกษาเน้ือหา
ในแหล่งเรียนรู้ สื่อการ
สอน นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาก่อน ถึง
จุดมุ่งหมายในการใช้สื่อ
ที่ชัดเจน มีการเตรียม
ศึกษาวิธีใช้ หรือทดลอง
ใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อการ
สอน นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาน้ันก่อนน าไปใช้
จริงเพ่ือที่จะได้ทราบ
ข้ันตอน รายละเอียด
ของกระบวนการตลอด
ทั้งอาจพบปัญหาที่
อาจจะเกิดข้ึนได้ 

3.74 0.75 มาก 4.64 0.50 
มาก
ที่สุด 0.252 1 

(4) ผู้บริหารมีการเตรียม
แหล่งเรียนรู้ สื่อการ
สอน นวัตกรรม และ

3.71 0.83 มาก 4.63 0.50 
มาก
ที่สุด 0.220 2 
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ข้อ 

ด้านการพัฒนาส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้        

สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี             

ทางการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ควรมีการทดลอง
ก่อนใช้จริง  

(5) ผู้บริหารส่งเสริมให้มี
การจัดวางแหล่งเรียนรู้ 
สื่อการสอน นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาให้สะดวกแก่การ
น ามาใช้ จัดเก็บเมื่อไม่
ใช้งดการดึงความสนใจ
จากผู้เรียน 

3.63 0.94 มาก 4.53 0.68 
มาก
ที่สุด 0.199 3 

(6) ผู้บริหารได้สง่เสริมใหค้รู
เตรียมห้องเรียนไว้
พร้อมในการใช้งานได้
ทันที จัดบรรยากาศใน
ชั้นเรียน ที่น่ังให้
เหมาะสมกับสื่อการ
สอน นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

4.00 0.81 มาก 4.61 0.70 
มาก
ที่สุด 0.132 7 

(7) ผู้บริหารได้สง่เสริมใหค้รู
เตรียมผู้เรียน แจ้ง
วัตถุประสงค์แนะน า
วิธีการใช้ของการใช้
แหล่งเรียนรู้ สื่อการ
สอน นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

3.94 1.00 มาก 4.63 0.51 
มาก
ที่สุด 0.149 5 

เฉลี่ย 3.82 0.86 มาก 4.65 0.76 
มาก
ที่สุด 0.162  
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ข้อ 

ด้านการพัฒนาส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้        

สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี             

ทางการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

  6.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 

(1) ผู้บริหารสนับสนุนการ
ใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

3.95 0.77 มาก 4.55 0.69 
มาก
ที่สุด 0.134 2 

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มี
การจัดกิจกรรมต่อเน่ือง
หลังการใช้แหล่งเรียนรู้ 
สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

3.92 0.80 มาก 4.67 0.50 
มาก
ที่สุด 0.161 1 

เฉลี่ย 4.01 0.78 มาก 4.59 0.59 
มาก
ที่สุด 0.126  

  6.3 การประเมินผล (Evaluation) 

(1) ผู้บริหารประเมิน
ครูผูส้อน ถึงการ
วางแผน กระบวนการ
ในการใช้ ผลที่เกิดจาก
การใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ
การสอน นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

3.99 0.80 มาก 4.66 0.52 มากที่สุด 0.144 1 

(2) ผู้บริหารส่งเสริม 
ควบคุมให้ผู้สอน
ประเมินด้านผู้เรียน ว่า
ผู้เรียนบรรลจุุดประสงค์
การใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ
การสอน นวัตกรรม 

4.03 0.76 มาก 4.69 0.51 มากที่สุด 0.141 2 
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ข้อ 

ด้านการพัฒนาส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้        

สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี             

ทางการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาหรือไม ่

เฉลี่ย 4.01 0.78 มาก 4.67 0.56 
มาก
ที่สุด 

0.141  

เฉลี่ยรวม 3.78 0.99 มาก 4.67 0.71 
มาก
ที่สุด 

0.190  

 

ตารางท่ี 28 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริการ
งานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา รายข้อย่อย ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อยผู้บริหารได้ส่งเสริมให้ครู
เตรียมห้องเรียนไว้พร้อมในการใช้งานได้ทันที จัดบรรยากาศในช้ันเรียน ท่ีนั่งให้เหมาะสมกับส่ือการ
สอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  ( �̅�  =4.00, S.D. =0.81) และราย
ข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดวางแหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้สะดวกแก่การน ามาใช้ จัดเก็บเมื่อไม่ใช้งดการดึงความสนใจจาก
ผู้เรียน  ( �̅�  = 3.63, S.D. = 0.94) ด้านการน าไปปฏิบัติ รายข้อย่อยผู้บริหารสนับสนุนการใช้แหล่ง
เรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( �̅�  =3.95, S.D. = 0.77) และ
รายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมต่อเนื่องหลังการใช้แหล่ง
เรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ( �̅�  = 3.92, S.D. =0.80)  ด้านการประเมินผล 
รายข้อย่อยผู้บริหารส่งเสริม ควบคุมให้ผู้สอนประเมินด้านผู้เรียน ว่าผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การใช้
แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาหรือไม่  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( �̅�  
=4.03, S.D. =0.76) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารประเมินครูผู้สอน ถึงการ
วางแผน กระบวนการในการใช้ ผลท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ( �̅�  =3.99, S.D.= 0.80) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการ
พัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา รายข้อย่อย ด้านการ
วางแผน พบว่าข้อย่อยผู้บริหารมีการเตรียมผู้สอน ให้ศึกษาเนื้อหาในแหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน 
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นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาก่อน ถึงจุดมุ่งหมายในการใช้ส่ือท่ีชัดเจน มีการเตรียมศึกษา
วิธีใช้ หรือทดลองใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยี  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  ( �̅�  
=4.64, S.D. =0.50) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารและครูร่วมกันเลือกแหล่งเรียนรู้ 
ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ( �̅�  = 4.48, 
S.D. =0.68)ด้านการน าไปปฏิบัติ รายข้อย่อยผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมต่อเนื่องหลังการใช้
แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  ( �̅�  =4.67, S.D. =0.50) 
และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ( �̅�  =4.55, S.D. =0.69) ด้านการประเมินผล รายข้อย่อยผู้บริหารส่งเสริม 
ควบคุมให้ผู้สอนประเมินด้านผู้เรียน ว่าผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาหรือไม่ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( �̅�  =4.69, S.D. =0.51) และราย
ข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารประเมินครูผู้สอน ถึงการวางแผน กระบวนการในการใช้ ผลท่ี
เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ( �̅�  =4.66, S.D. 
=0.52) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน
การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา รายข้อย่อย ด้านการ
วางแผน พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารมีการเตรียมผู้สอน ให้
ศึกษาเนื้อหาในแหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาก่อน ถึงจุดมุ่งหมาย
ในการใช้ส่ือท่ีชัดเจน มีการเตรียมศึกษาวิธีใช้ หรือทดลองใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี  (PNImodified =0.252) และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหาร
ได้ส่งเสริมให้ครูเตรียมห้องเรียนไว้พร้อมในการใช้งานได้ทันที จัดบรรยากาศในช้ันเรียน ท่ีนั่งให้
เหมาะสมกับส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (PNImodified =0.132)  ด้านการ
น าไปปฏิบัติ พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัด
กิจกรรมต่อเนื่องหลังการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (PNImodified 
=0.161) และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนการใช้แหล่ง
เรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (PNImodified =0.134)  ด้านการประเมินผล พบว่า
ข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารประเมินครูผู้สอน ถึงการวางแผน 
กระบวนการในการใช้ ผลท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา (PNImodified =0.144) และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหาร
ส่งเสริม ควบคุมให้ผู้สอนประเมินด้านผู้เรียน ว่าผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการ
สอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาหรือไม่ (PNImodified =0.141)   
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 ตารางที่ 29 สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา รายข้อย่อย 

ข้อ 
ด้านการนิเทศ

การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

   7.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้นิเทศวิเคราะห์ความ
ต้องการ ความจ าเป็น 
ใช้เทคนิคและวิธีการที่
หลากหลาย เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ครอบคลุม เช่น 
การนิเทศและตรวจ
เย่ียม การสัมภาษณ์ 
และการส่งแบบส ารวจ 
เป็นต้น 

3.82 0.77 มาก 4.60 0.52 
มาก
ที่สุด 0.170 3 

(2) ผู้นิเทศวิเคราะห์เน้ือหา
ในการนิเทศ การจัด
โครงสร้างและล าดับ
การนิเทศให้ง่ายต่อการ
สร้างความเข้าใจ ผู้รับ
การนิเทศเกิดความพึง
พอใจ ชักจูงให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ไปในทางที่ดีข้ึน 

3.75 0.77 มาก 4.60 0.51 
มาก
ที่สุด 0.185 1 

(3) ผู้นิเทศยึดผู้รับการ
นิเทศเป็นศูนย์กลางใน
การนิเทศ โดยท าความ 
รู้จักกับผูร้ับการนิเทศ 
เพ่ือวางแผนการนิเทศ 
การเลือกวิธีการ สื่อ 
รวมทั้งเทคนิคการ
นิเทศที่เหมาะสม 

3.81 0.74 มาก 4.62 0.52 
มาก
ที่สุด 0.175 2 
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ข้อ 
ด้านการนิเทศ

การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

(4) ผู้นิเทศวิเคราะห์
สภาพการณ์และ
นโยบายจากส่วนกลาง
ในการจัดการนิเทศ 

3.80 0.71 มาก 4.48 0.73 
มาก
ที่สุด 0.152 5 

(5) ผู้นิเทศออกแบบ
วัตถุประสงค์ของการ
นิเทศ โดยก าหนด
จุดประสงค์ ครอบคลุม
ทั้งด้านพุทธิพิสัย จิต
พิสัยและทักษะพิสัย 

3.88 0.70 มาก 4.60 0.57 
มาก
ที่สุด 0.157 4 

เฉลี่ย 3.81 0.74 มาก 4.58 0.58 
มาก
ที่สุด 0.168  

 7.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 

(1) ผู้นิเทศมีการเตรียมการ
และประสานงานการ
นิเทศ จัดท าตารางและ
ก าหนดการนิเทศ 
ประสานงานกับคณะ
นิเทศและ
กลุ่มเป้าหมาย 

3.83 0.76 มาก 4.44 0.76 
มาก
ที่สุด 0.137 3 

(2) ผู้นิเทศด าเนินการ
นิเทศตามหลักของการ
นิเทศ เช่น การมีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี การ
ท างานเป็นทีม การร่วม
คิด ร่วมท า ร่วม
ผลส าเร็จ 

3.88 0.75 มาก 4.61 0.57 
มาก
ที่สุด 0.158 1 

(3) ผู้นิเทศด าเนินการ
ประเมินที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของ
กิจกรรม ท้ังก่อน 

3.94 0.76 มาก 4.57 0.61 
มาก
ที่สุด 0.152 2 
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ข้อ 
ด้านการนิเทศ

การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

ระหว่าง และหลังการ
ด าเนินกิจกรรม  

เฉลี่ย 3.88 0.76 มาก 4.54 0.65 
มาก
ที่สุด 0.145  

  7.3 การประเมินผล (Evaluation) 

(1) ผู้นิเทศมีการปรับปรงุ
และพัฒนาหลังการ
นิเทศ เช่น การ
ปรับปรุงวิธีการและ
เครื่องมือ การข้ันตอน
การออกแบบและ
พัฒนาการนิเทศ การ
เลือกวิธีการนิเทศ เป็น
ต้น 

3.86 0.74 มาก 4.19 0.86 
มาก
ที่สุด 0.079 1 

เฉลี่ย 3.86 0.74 มาก 4.19 0.86 
มาก
ที่สุด 0.079  

เฉลี่ยรวม 3.75 0.74 มาก 4.53 0.66 
มาก
ที่สุด 0.172  

 

ตารางท่ี 29 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริการ
งานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา รายข้อย่อย ด้านการวางแผน 
พบว่าข้อย่อยผู้นิเทศออกแบบวัตถุประสงค์ของการนิเทศ โดยก าหนดจุดประสงค์ ครอบคลุมท้ังด้าน
พุทธิพิสัย จิตพิสัยและทักษะพิสัย   มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  ( �̅�  =3.88, S.D. =0.70) และรายข้อย่อยท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้นิเทศวิเคราะห์เนื้อหาในการนิเทศ การจัดโครงสร้างและล าดับการนิเทศให้ง่าย
ต่อการสร้างความเข้าใจ ผู้รับการนิเทศเกิดความพึงพอใจ ชักจูงให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไป
ในทางท่ีดีขึ้น ( �̅�  =3.75, S.D. =0.77) ด้านการน าไปปฏิบัติ รายข้อย่อยผู้นิเทศด าเนินการประเมินท่ี
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกิจกรรม ท้ังก่อน ระหว่าง และหลังการด าเนินกิจกรรม มีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด ( �̅�  =3.94, S.D. =0.76) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้นิเทศมีการเตรียมการและ
ประสานงานการนิเทศ จัดท าตารางและก าหนดการนิเทศ ประสานงานกับคณะนิเทศและ
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กลุ่มเป้าหมาย( �̅�  = 3.83, S.D. =0.76)  ด้านการประเมินผล รายข้อย่อยผู้นิเทศมีการปรับปรุงและ
พัฒนาหลังการนิเทศ เช่น การปรับปรุงวิธีการและเครื่องมือ การขั้นตอนการออกแบบและพัฒนาการ
นิเทศ การเลือกวิธีการนิเทศ เป็นต้น ( �̅�  =3.86, S.D. =0.74)  

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการนิเทศ
การศึกษา รายข้อย่อย ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อยผู้นิเทศยึดผู้รับการนิเทศเป็นศูนย์กลางในการ
นิเทศ โดยท าความ รู้จักกับผู้รับการนิเทศ เพื่อวางแผนการนิเทศ การเลือกวิธีการ ส่ือ รวมทั้งเทคนิค
การนิเทศท่ีเหมาะสม มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  ( �̅�  =4.62, S.D. =0.52) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ า
ท่ีสุด คือ ผู้นิเทศวิเคราะห์สภาพการณ์และนโยบายจากส่วนกลางในการจัดการนิเทศ( �̅�  =4.48, S.D. 
=0.73) ด้านการน าไปปฏิบัติ รายข้อย่อยผู้นิเทศด าเนินการนิเทศตามหลักของการนิเทศ เช่น การมี
มนุษย์สัมพันธ์อันดี การท างานเป็นทีม การร่วมคิด ร่วมท า ร่วมผลส าเร็จ  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  ( �̅�  
=4.61, S.D. =0.57) และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือผู้นิเทศมีการเตรียมการและประสานงาน
การนิเทศจัดท าตารางและก าหนดการนิเทศ ประสานงานกับคณะนิเทศและกลุ่มเป้าหมาย  ( �̅�  
=4.44, S.D. =0.76)ด้านการประเมินผล รายข้อย่อยผู้นิเทศมีการปรับปรุงและพัฒนาหลังการนิเทศ 
เช่น การปรับปรุงวิธีการและเครื่องมือ การขั้นตอนการออกแบบและพัฒนาการนิเทศ การเลือกวิธีการ
นิเทศ เป็นต้น ( �̅�  =4.19, S.D. =0.86)  

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริการงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน
การนิเทศการศึกษา รายข้อย่อย ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมาก
ท่ีสุด คือ ผู้นิเทศวิเคราะห์เนื้อหาในการนิเทศ การจัดโครงสร้างและล าดับการนิเทศให้ง่ายต่อการสร้าง
ความเข้าใจ ผู้รับการนิเทศเกิดความพึงพอใจ ชักจูงให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดีขึ้น  
(PNImodified =0.185) และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้นิเทศวิเคราะห์
สภาพการณ์และนโยบายจากส่วนกลางในการจัดการนิเทศ (PNImodified =0.152)  ด้านการน าไป
ปฏิบัติ พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้นิเทศด าเนินการนิเทศตามหลัก
ของการนิเทศ เช่น การมีมนุษย์สัมพันธ์อันดี การท างานเป็นทีม การร่วมคิด ร่วมท า ร่วมผลส าเร็จ  
(PNImodified =0.158) และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้นิเทศมีการ
เตรียมการและประสานงานการนิเทศ จัดท าตารางและก าหนดการนิเทศ ประสานงานกับคณะนิเทศ
และกลุ่มเป้าหมาย (PNImodified =0.137)  ด้านการประเมินผล พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น คือ ผู้นิเทศมีการปรับปรุงและพัฒนาหลังการนิเทศ เช่น การปรับปรุงวิธีการและเครื่องมือ การ
ขั้นตอนการออกแบบและพัฒนาการนิเทศ การเลือกวิธีการนิเทศ เป็นต้น (PNImodified =0.079)
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4.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จากแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ 
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จากผู้ตอบ
แบบสอบถาม 249 ฉบับ ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา และด้านการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยมีรายละเอียด จาก
แบบสอบถามตอนท่ี 3 ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  

- สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรท่ีมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
โดยใช้วิธีสอนท่ีหลากหลายเพื่อกระตุ้นการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

- สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมแก่บริบทของโรงเรียนและชุมชน 

- ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานหลักสูตรของสถานศึกษา  

- สถานศึกษากระตุ้นให้ชุมชนบริเวณโรงเรียนเห็นความส าคัญของการบริหารงาน
หลักสูตร 

- สถานศึกษาใช้หลักสูตรการสอนท่ีเน้นโครงงานบูรณาการกับการเรียนรู้ อาจจัดเป็น
รายวิชาเพิ่มเติม 

- สถานศึกษามีเล่มหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

- สถานศึกษามีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรให้เหมาะสม ทันสมัย อย่างสม่ าเสมอ 

- สถานศึกษาควรใช้หลักสูตรท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมากกว่าหลักสูตรท่ีเน้นครูเป็น
ส าคัญ 

- สถานศึกษามีหลักสูตรท่ีอิงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ด้านการพัฒนาจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

- ครูมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และน าไปใช้ในการสอนทุกช่ัวโมง 

- ครูใช้การจัดการเรียนรู้ท่ีกระตุ้นการพัฒนาการคิด 

- ครูมีเทคนิคในการสอนท่ีหลากหลาย เช่น การสอนแบบโครงงาน การสอนแบบบูรณา
การ เป็นต้น 
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- มีการใช้เทคนิคสถานการณ์จ าลองให้ผู้เรียนใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ในการแก้ไข
ปัญหา 

- ครูควรมีความรู้ความเข้าใจในถึงวิธีการในการพัฒนาทักษะการคิดให้แก่ผู้เรียน 

- ครูสอบถามความสนใจ และความถนัดของผู้เรียนเป็นข้อมูลประกอบการสอน 

- ครูสอนโดยให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง  

- เน้นการสอนโดยให้นักเรียนได้แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นอิงกับเหตุการณ์จริง 

- เน้นการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวก 

- ลดการสอนแบบบรรยาย 

- ครูสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเกิดความรักในการเรียน 

- ครูรู้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นระหว่างการสอน และแก้ไขปัญหาในการสอนครั้งต่อไป 

- สถานศึกษาใช้การประเมินตามสภาพจริง  

- สถานศึกษามีเครื่องมือการวัดและประเมินผลผู้เรียนท่ีเหมาะสม 

- สถานศึกษามีการวัด ประเมินผลผู้เรียนครบท้ังด้าน KPA 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

- ครูอ านวยสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน 

- ครูแบ่งบันเทคนิคในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่เพื่อนครูด้วยกัน 

- ครูมีการใช้เทคนิคต่าง ๆ ในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

- ครูศึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการคิด
วิเคราะห์ 

- สถานศึกษาต้ังเป้าหมายพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นนักคิด 

- ครูแนะน าและส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้และทักษะการคิดวิเคราะห์มาปรับ
ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

- ผู้อ านวยการสถานศึกษาให้การสนับสนุนในการจัดการห้องสมุด ห้องวิทยาศาสตร์ ให้
มีความพร้อมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน อีกท้ังยังส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการสอนได้อย่างเต็มท่ี 

- ติดค าถามชวนคิดไว้หลาย ๆ ท่ีในโรงเรียน ต้ังรางวัลให้แก่ผู้เรียนท่ีหาค าตอบได้ 

- ครูสอนให้ผู้เรียนสามารถใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ในการแก้ปัญหา 

- ครูมีการประเมินทักษะในการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 

- ครูใช้ทักษะการสังเกต และการจดบันทึกพฤติกรรมของผู้เรียนจากการเรียนรู้ 
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- ครูใช้แบบประเมินความสามารถทางการเรียนท่ีหลากหลาย 

- ครูจัดกิจกรรมท้าทายความสามารถของผู้เรียนเพื่อกระตุ้นการใช้ทักษะการคิด
วิเคราะห์ 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

- ผู้อ านวยการเป็นแกนน าในการพัฒนาการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

- สถานศึกษาใช้การประเมินตามสภาพจริง ใช้แบบสังเกต แบบบันทึกผลการเรียน 

- ครูจัดท าเครื่องมือในการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสม และหลากหลาย มากกว่าการ
เก็บคะแนนสอบอย่างเดียว 

- สถานศึกษามีงบประมาณให้แก่ครูในการจัดท าการวัดและประเมินผล 

- ครูสอนให้นักเรียนประเมินตนเอง  

- สถานศึกษามีการสนับสนุนด้านอุปกรณ์ ในการวัดและประเมินผล 

- ครูมีการแลกเปล่ียนความรู้จากการใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนในแบบต่าง ๆ 

- หัวหน้าสายช้ันหรือหัวหน้ากลุ่ม สาระฯ ตรวจสอบและให้ค าแนะน าในการใช้เครื่องมือ
ในการวัดและประเมินผล 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

- สถานศึกษาจัดอบรมเพื่อให้ความรู้ในการจัดท าวิจัยในช้ันเรียนแก่ครูผู้สอน 

- ผู้อ านวยการฯสร้างความรู้สึกเชิงบวกในการท าวิจัยแก่ครู โดยระบุให้เห็นถึงประโยชน์
ท่ีเกิดจากการท าวิจัยในช้ันเรียน เช่น การน ามาพัฒนาประสิทธิภาพในการสอน 

- ครูควรท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาการสอนและการเรียนของผู้เรียน 

- ครูทุกคนควรเปิดใจในการท าวิจัย ว่าไม่ใช่เรื่องท่ียุ่งยากและน่าเบ่ือ แต่ควรตระหนักถึง
ผลในด้านดีท่ีจะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

- สถานศึกษาอ านวยความสะดวกในการจัดท าวิจัยให้แก่ครู ท้ังในด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
สถานท่ี และเวลา 

- ควรมีผู้ท่ีมีความรู้หรือผู้เช่ียวชาญให้ค าแนะน าแก่ครูในการจัดท าวิจัยในช้ันเรียน 

- การท าวิจัยควรท าอย่างต่อเนื่อง มีการติดตามผล ปรับปรุง พัฒนาตลอด 

- ครูเผยแพร่งานวิจัยของตนเองเพื่อเป็นตัวอย่างให้แก่เพื่อนครู เพื่อเป็นการกระตุ้น เป็น
ก าลังใจให้เพื่อนครูจัดท าวิจัยในช้ันเรียนของตนเอง 

- ครูอาจศึกษา น างานวิจัยจากหน่วยงานภายนอกมาปรับใช้ในการจัดการสอนหรือการ
ท าวิจัยของตนเอง 
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ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

- สถานศึกษามีการสร้าง พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

- สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน  

- ครูจัดท าส่ือ นวัตกรรม และน ามาใช้ประกอบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสอน 

- มีการเตรียมแหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้พร้อมแก่การ
ใช้งาน 

- มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศภายในสถานศึกษา 

- มีการส ารวจสถานท่ีส าหรับทัศนศึกษาหรือเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาก่อนไป 

- มีการใช้แหล่งเรียนรู้พัฒนาทักษะของผู้เรียนตามเป้าหมาย 

- ครูมีการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

- เมื่อจบการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการน า
ความรู้ท่ีได้มาใช้จริงในชีวิตประจ าวัน 

- ครูประเมินผู้เรียนระหว่างการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

- ครูบันทึกข้อดีและปัญหาท่ีเกิดขึ้น สอบถามผู้เรียนถึงความพึงพอใจต่อการใช้แหล่ง
เรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

- มีการประชุมท าความเข้าใจถึงการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

- มีการวางแผนการนิเทศก่อนท าการนิเทศจริง 

- มีจุดประสงค์ในการนิเทศคือเพื่อการพัฒนา โดยผู้นิเทศต้องวางตัวเป็นกลาง 

- ผู้อ านวยการแต่งต้ังคณะท างาน โดยเลือกบุคลากรท่ีมีความยุติธรรม มุ่งเน้นการพัฒนา
มากกว่าการจ าผิด 

- ผู้นิเทศท าการนิเทศด้วยใจท่ีเป็นกลาง 

- ผู้นิเทศใช้ค าพูดท่ีดีในการแนะน าครูผู้รับการนิเทศ 

- นิเทศแบบเข้าใจ ไม่ท าให้ครูอึดอัด 

- มีการน าผลของการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษา 

- สอบถามความคิดเห็นครูต่อการนิเทศเพื่อพัฒนาการนิเทศในครั้งถัดไป 
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4.4 (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียน
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

การบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
(ร่าง) แนวทางทางการ

บริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ 
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 

การบริหารวิชาการเพือ่
พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพฒันาทักษะการคิดวิเคราะห์

ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

1 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ข้ันวางแผน (Planning) 
1. ผู้บริหารพัฒนาผู้สอนให้
มีความสามารถในการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะ
การคิดวิเคราะห์จาก
กระบวนการเรียนรู้ ผ่าน
การจัดการอบรม การให้
ค าแนะน า การแลกเปลี่ยน
ความรู้ 
 
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้
ผู้สอนกระตุ้นผู้เรียนให้เกิด
แรงจูงใจในการเรียนรู้ และ
ก าหนดเป้าประสงค์ในการ
เรียนรู้ 

- ครูอ านวยสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ให้แก่นักเรียน 
 
- ครูแบ่งบันเทคนิคในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แก่เพ่ือนครู
ด้วยกัน 
 
- ครูมีการใช้เทคนิคต่าง ๆ ในการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
 
- ครูศึกษาท าความเข้าใจเก่ียวกับ
การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
เก่ียวข้องกับการคิดวิเคราะห์ 
 
 

1. ผู้บริหารจัดการอบรม 
ประชุมวางแผนเพ่ือให้ครู
พัฒนาการสอนที่เน้นการ
พัฒนาการคิดวิเคราะห์ เช่น 
เทคนิคการจูงใจให้ผู้เรียนเกิด
กระบวนการเรียนรู้ การ
สอดแทรกการฝึกคิดวิเคราะห์ 
การใช้เทคนิคการเรียนรู้ที่
หลากหลายและเหมาะสม ภาค
การศึกษาละ 3 ครั้ง คือ ก่อน
เปิดภาคเรียน ระหว่างภาคเรียน 
และปิดภาคเรียน 
 
2. ผู้บริหารจัดกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาชีพ
ภายในโรงเรียน แบ่งตาม
ระดับชั้นเรียนและกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ อย่างน้อยเดือนละ 1 
ครั้ง เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผล
ของการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
สภาพปัญหา ความส าเร็จ และ
การแก้ไขเพ่ือการพัฒนาในครั้ง
ต่อไป 

ข้ันน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
1. ผู้บริหาร ส่งเสริม 
ควบคุมให้ผู้เรียนสามารถใช้
ทักษะการคิดวิเคราะห์ ใน

- สถานศึกษาต้ังเป้าหมายพัฒนา
ให้ผู้เรียนเป็นนักคิด 
 

1. ผู้บริหารและครสู่งเสริมให้
ผู้เรียนมีลักษณะของนักคิด คือ 
มีนิสัยใฝ่รู้   ใฝ่เรียน ใจกว้าง
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

การบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
(ร่าง) แนวทางทางการ

บริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ 
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 

การบริหารวิชาการเพือ่
พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพฒันาทักษะการคิดวิเคราะห์

ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

การสรุปความรู้ แนวคิด
ประสบการณ์ที่ผู้เรียนได้รับ 
สามารถประยุกต์ใช้ทักษะ
การคิดวิเคราะห์ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 
 
2. ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม
ให้ผู้เรียนสามารถเกิดการ
เรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา 
 
3. ผู้บริหารก าหนดนโยบาย
ให้ครูพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนโดยมุ่ง
ผลลัพธ์คือ ผู้เรียนมีทักษะ
การคิดวิเคราะห ์
 

- ครูแนะน าและส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถน าความรู้และทักษะการ
คิดวิเคราะห์มาปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 
 
- ผู้อ านวยการสถานศึกษาให้การ
สนับสนุนในการจัดการห้องสมุด 
ห้องวิทยาศาสตร์ ให้มีความพร้อม
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน อีกทั้งยัง
ส่งเสริมให้ครสูามารถจัดการสอน
ได้อย่างเต็มที่ 
 
- ติดค าถามชวนคิดไว้หลาย ๆ ท่ีใน
โรงเรียน ต้ังรางวัลให้แก่ผู้เรียนที่
สามารถหาค าตอบได้ 
 
- ครูสอนให้ผู้เรียนสามารถใช้
ทักษะการคิดวิเคราะห์ในการ
แก้ปัญหา 

และเป็นธรรม กระตือรือร้น 
ชอบวิเคราะห์และผสมผสาน
ความรู้ที่ได้ รู้จักประเมิน
ความคิดของตนเอง สามารถน า
ความรู้ไปใช้จริง 
 
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมใน
โรงเรียน เช่น การจัดบรรยากาศ
ในห้องเรียน การติดค าถามไว้ที่
ต่าง ๆ ในโรงเรียนให้ผู้เรียนเกิด
ความสงสัยและค้นหาค าตอบได้
ที่แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน เช่น 
ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ห้อง
วิทยาศาสตร์ เป็นต้น เพ่ือ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ได้อย่าง
อิสระ ตามระดับความสามารถ 
และความสนใจ  

ข้ันประเมินผล (Evaluation) 
1. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
ตรวจสอบว่าผู้เรียนสามารถ
น าเสนอผลการวิเคราะห์
ของตนเองได้ 
 
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
ตรวจสอบว่าผู้เรียน ได้
เรียนรู้ด้วยวิธีที่หลากหลาย 
โดยสอดแทรกคุณธรรมใน
กระบวนการเรียนรู้ 
 
3. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
ตรวจสอบความสามารถใน

- ครูมีการประเมินทักษะในการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 
 
- ครูใช้ทักษะการสังเกต และการ
จดบันทึกพฤติกรรมของผู้เรียนจาก
การเรียนรู้ 
 
- ครูใช้แบบประเมินความสามารถ
ทางการเรียนที่หลากหลาย 
 
- ครูจัดกิจกรรมท้าทาย
ความสามารถของผู้เรียนเพ่ือ

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
น าเสนอผลการคิดวิเคราะห์ของ
ตนเอง ผ่านการจัดกิจกรรมต่าง 
ๆ เช่น การตอบค าถามหน้าเสา
ธง กิจกรรมสัปดาห์นักคิด เป็น
ต้น 
 
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้แบบ
ประเมินความสามารถในการ
พัฒนาการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน ตลอดภาคการศึกษา 
(ก่อน ระหว่าง หลัง) 
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

การบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
(ร่าง) แนวทางทางการ

บริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ 
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 

การบริหารวิชาการเพือ่
พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพฒันาทักษะการคิดวิเคราะห์

ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

การประยุกต์ใช้ทักษะการ
คิดวิเคราะห์ใน
ชีวิตประจ าวันของผู้เรียน 

กระตุ้นการใช้ทักษะการคิด
วิเคราะห์ 
 

2 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
ข้ันวางแผน (Planning) 
1. ผู้บริหารสร้างความ
ตระหนักให้แก่บุคลากรของ
สถานศึกษาประกอบด้วย 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ครูผูส้อน ผู้ปกครอง ชุมชน 
และนักเรียน เพ่ือให้เห็นถึง
ความส าคัญหรือความ
จ าเป็นที่ต้องร่วมมือกัน
บริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน 
 
2. ผู้บริหารจัดการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาให้
มีความรู้ ความเข้าใจ และ
สามารถน าความรู้ไปใช้
จัดท าสาระของหลักสูตร
สถานศึกษา 
 
3. ผู้บริหารเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
สถานศึกษาให้นักเรียน
ทราบ และขอความร่วมมือ
ในการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา 

- สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรให้
เหมาะสมแก่บริบทของโรงเรียน
และชุมชน 
- ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารงานหลักสูตรของ
สถานศึกษา  
 
- สถานศึกษากระตุ้นให้ชุมชน
บริเวณโรงเรียนเห็นความส าคัญ
ของการบริหารงานหลักสูตร 
 
- สถานศึกษาควรใช้หลักสูตรที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญมากกว่าหลักสูตร
ที่เน้นครูเป็นส าคัญ 
 

1. ผู้บริหารจัดกิจกรรมประชุม
ผู้ปกครองประจ าภาคการศึกษา
ละ 1 ครั้ง ชี้แจงถึงรายละเอียด 
จุดเน้นในการพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของหลักสูตร
สถานศึกษา สร้างความตระหนัก
ให้แก่ผู้ปกครอง และคนใน
ชุมชนให้รู้สึกถึงความรับผิดชอบ
ของตนต่อสถานศึกษา ให้
ความส าคัญ และมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 
 
2. ผู้บริหารก าหนดให้มีเครือข่าย
ผู้ปกครองที่มีคนในชุมชนเข้ามา
เป็นคณะกรรมการ เพ่ือการ
ประสานงานในการบริหาร
จัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 
 
3. ผู้บริหารจัดให้มีการเผยแพร่
หลักสูตรสถานศึกษาผ่าน
ทางการประชาสัมพันธ์ผ่านทาง
เว็บไซต์ของสถานศึกษา 
เครือข่ายผู้ปกครอง และบคุคล
ในท้องถ่ิน 

ข้ันน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

การบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
(ร่าง) แนวทางทางการ

บริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ 
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 

การบริหารวิชาการเพือ่
พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพฒันาทักษะการคิดวิเคราะห์

ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
วิเคราะห์ขอบข่ายเน้ือหา
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ 
 
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้มี
การศึกษาความสอดคล้อง
ของหลักสูตรแกนกลางและ
หลักสูตรท้องถ่ิน 
 
3. ผู้บริหารส่งเสริมให้มี
การศึกษาและปรบัปรุง
หลักสูตรเพ่ือตอบสนองการ
พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

- สถานศึกษามีหลักสูตรที่อิงกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
 
- สถานศึกษามีเล่มหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือเป็นหลักในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้
 
- สถานศึกษาใช้หลักสูตรการสอน
ที่เน้นโครงงานบูรณาการกับการ
เรียนรู้ อาจจัดเป็นรายวิชาเพ่ิมเติม 
 
- สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรที่มี
เป้าหมายเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน โดยใช้วิธีสอน
ที่หลากหลายเพ่ือกระตุ้นการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

1. ผู้บริหารพัฒนาปรับปรุง
โครงสร้างเวลาเรียนจากการ
เรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ เป็น
การบูรณาการการเรียนแบบ
โครงงานสัปดาห์ละ 1-3 ชั่วโมง 
 
2. ผู้บริหาร ครูและบคุลากรที่
เก่ียวข้อง ร่วมกันจัดท าเล่ม
หลักสูตรที่ปรับปรุงพัฒนาไว้เป็น
แนวทางในการจัดการเรียนรู้
ของสถานศึกษา 
 

ข้ันประเมินผล (Evaluation) 
1. ผู้บริหารรับฟัง
ข้อเสนอแนะจาก
คณะท างานร่างหลักสูตร 
และขอค าแนะน าจาก
ผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ เช่น 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
โรงเรียน 
 
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้
สรุปผลการด าเนินงาน
บริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 
 

- สถานศึกษามีการปรับปรงุแก้ไข
หลักสูตรให้เหมาะสม ทันสมัย 
อย่างสม่ าเสมอ 
 
- ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารงานหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

1. ผู้บริหารจัดให้มีการสรุปผล
การจัดการเรียนรู้จากหลักสูตรที่
ได้ปรับปรุง พัฒนา โดยให้ผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียท้ัง ผู้เรียน ครู 
บุคลากรทางการศึกษา 
ผู้ปกครอง และคนในชุมชนมี
ส่วนร่วมในการสรุปผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

การบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
(ร่าง) แนวทางทางการ

บริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ 
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 

การบริหารวิชาการเพือ่
พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพฒันาทักษะการคิดวิเคราะห์

ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้น าผล
ที่ได้รับมาปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรอย่าง
ต่อเน่ือง 

3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
ข้ันวางแผน (Planning) 
1. ผู้บริหารสร้างความ
ตระหนักกับผู้สอนในเรื่อง
ประโยชน์ของการท าวิจัยใน
ชั้นเรียน 
 
2. ผู้บริหารสร้างความ
ตระหนักกับผู้สอนในเรื่อง
ความส าคัญในการวิจัยใน
ชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
 
3. ผู้บริหารให้ความรู้กับ
ผู้สอนเก่ียวกับประเด็น
ปัญหาในการท าวิจัยในชั้น
เรียน ประกอบด้วย ท่ีมา
ของปัญหา และลักษณะ
ของปัญหา ในการท าวิจัย
ในชั้นเรียน 

- สถานศึกษาจัดอบรมเพ่ือให้
ความรู้ในการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน
แก่ครูผู้สอน 
 
- ผู้อ านวยการฯสร้างความรู้สึกเชิง
บวกในการท าวิจัยแก่ครู โดยระบุ
ให้เห็นถึงประโยชน์ที่เกิดจากการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน เช่น การน ามา
พัฒนาประสิทธิภาพในการสอน 
 
- ครูควรท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ
แก้ไขปัญหาการสอนและการเรียน
ของผู้เรียน 
 
- ครูทุกคนควรเปิดใจในการท า
วิจัย ว่าไม่ใช่เรื่องที่ยุ่งยากและน่า
เบื่อ แต่ควรตระหนักถึงผลในด้าน
ดีที่จะเกิดข้ึนกับผู้เรียน 

1. ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับการท าวิจัยใน
ชั้นเรียนให้แก่ครูผู้สอนเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ของครู ถึงวิธีการ ข้ันตอน 
และการน าผลวิจัยมาใช้ปรับปรงุ
การจัดการเรียนรู ้
 
2. ผู้บริหารก าหนดนโยบายการ
จัดท าวิจัยในชั้นเรียน โดย
ก าหนดข้อตกลงว่าครูทุกคนต้อง
ท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างน้อย 1 
งานวิจัยต่อภาคเรียน ในแผน
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน 
 

ข้ันน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
1. ผู้บริหารก ากับติดตาม
การจัดท าวิจัยในชั้นเรียน
ของผู้สอนอย่างต่อเน่ือง 
 
2. ผู้บริหารให้ค าแนะน า 
ค าปรึกษา สนับสนุนในด้าน
วัสดุอุปกรณ์ในการวิจัยที่

- สถานศึกษาอ านวยความสะดวก
ในการจัดท าวิจัยให้แก่ครู ท้ังใน
ด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ และ
เวลา 
 
- ควรมีผู้ที่มีความรู้หรือผู้เชี่ยวชาญ
ให้ค าแนะน าแก่ครูในการจัดท า
วิจัยในชั้นเรียน 

1. ผู้บริหารสนับสนุนด้าน
งบประมาณในการจัดท าวิจัยแก่
ครูและบุคลากร 
 
2. ผู้บริหารติดตามการท าวิจัย
ในชั้นเรียนของครูเป็นระยะ 
คอยให้ความรู้และค านแนะน า 
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

การบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
(ร่าง) แนวทางทางการ

บริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ 
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 

การบริหารวิชาการเพือ่
พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพฒันาทักษะการคิดวิเคราะห์

ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

เน้นการพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

 
- การท าวิจัยควรท าอย่างต่อเน่ือง 
มีการติดตามผล ปรับปรุง พัฒนา
ตลอด 

ในช่วงต้นภาคเรียน ระหว่าง
ภาคเรียน และก่อนปิดภาคเรียน 

ข้ันประเมินผล (Evaluation) 
1. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
จัดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ / สะท้อนความคิด
ระหว่างครูในโรงเรียน 
 
2. ผู้บริหารสนับสนุนให้มี
การเผยแพร่วิจัยในชั้นเรียน 

- ครูเผยแพร่งานวิจัยของตนเอง
เพ่ือเป็นตัวอย่างให้แก่เพ่ือนครู 
เพ่ือเป็นการกระตุ้น เป็นก าลังใจให้
เพ่ือนครูจัดท าวิจัยในชั้นเรียนของ
ตนเอง 
 
- ครูอาจศึกษา น างานวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอกมาปรับใช้ใน
การจัดการสอนหรือการท าวิจัย
ของตนเอง 

1. ผู้บริหารจัดเวทีเสวนา
แลกเปลี่ยนความรู้ที่เกิดจากการ
จัดท าวิจัย ส่งเสริมให้มีการ
เผยแพร่วิจัยแก่สาธารณะ เช่น 
เว็บไซต์ของโรงเรียน เป็นต้น 
 

4 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา     
ข้ันวางแผน (Planning) 
1. ผู้บริหารมีการเตรียม
ผู้สอน ให้ศึกษาเน้ือหาใน
แหล่งเรียนรู้ สื่อการสอน 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาก่อน ถึง
จุดมุ่งหมายในการใช้สื่อที่
ชัดเจน มีการเตรียมศึกษา
วิธีใช้ หรือทดลองใช้แหล่ง
เรียนรู้ สื่อการสอน 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาน้ันก่อน
น าไปใช้จริงเพ่ือที่จะได้
ทราบข้ันตอน รายละเอียด
ของกระบวนการตลอดทั้ง
อาจพบปัญหาที่อาจจะ
เกิดข้ึนได้ 

- สถานศึกษามีการสร้าง พัฒนา
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 
 
- สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับความต้องการของ
ผู้เรียน  
 
- ครูจัดท าสื่อ นวัตกรรม และ
น ามาใช้ประกอบเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการสอน 
 
- มีการเตรียมแหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาให้พร้อมแก่การใชง้าน 
 

1. ผู้บริหารวินิจฉัยองค์การ 
ศึกษาสภาพของสถานศึกษา 
และวิเคราะห์สาเหตุหรือความ
ต้องการในการพัฒนาในด้าน
แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
2. ผู้บริหารและครรู่วมออกแบบ 
คัดสรรแหลง่เรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ 
โดยเริ่มจากการพิจารณา
โครงสร้าง กิจกรรมการเรียนรู้ 
และการวัดผลประเมินผล 
ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อม
ให้เอื้อต่อการกระตุ้น สร้างแรง
บันดาลใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

การบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
(ร่าง) แนวทางทางการ

บริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ 
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 

การบริหารวิชาการเพือ่
พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพฒันาทักษะการคิดวิเคราะห์

ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 
2. ผู้บริหารมีการเตรียม
แหล่งเรียนรู้ สื่อการสอน 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ควรมีการ
ทดลองก่อนใช้จริง 
 
3. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
จัดวางแหล่งเรียนรู้ สื่อการ
สอน นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาให้
สะดวกแก่การน ามาใช้ 
จัดเก็บเมื่อไม่ใช้งดการดึง
ความสนใจจากผู้เรียน 

- มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศภายในสถานศึกษา 
 
- มีการส ารวจสถานที่ส าหรับ         
ทัศนศึกษาหรือเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษาก่อนไป 
 
 

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ของผู้เรียน 
 
3. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
ทดลองก่อนใช้จริง แหลง่เรียนรู้ 
สื่อและนวัตกรรมใหม่ ศึกษาถึง
ความเหมาะสมต่อบริบทของ
ผู้เรียน น าข้อมูลการทดลองใช้
มาประกอบการใช้ (พบปัญหา 
อาจแก้ไขก่อนใช้จริง หากแก้ไข
ไม่ได้จึงยกเลิกการใช้) 

ข้ันน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
1. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
จัดกิจกรรมต่อเน่ืองหลัง
การใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
 
2. ผู้บริหารสนับสนุนการใช้
แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

- มีการใช้แหล่งเรียนรู้พัฒนาทักษะ
ของผู้เรียนตามเป้าหมาย 
 
- ครูมีการประเมินผลการใช้แหลง่
เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
- เมื่อจบการใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา มีการน าความรู้ที่ได้มาใช้
จริงในชีวิตประจ าวัน 
 

1. ผู้บริหารสนับสนุน ติดตาม
การใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา เน้นให้
เกิดการเรียนรู้ผ่านการเรียนรู้
ตามสภาพจริง มีการน าความรู้ที่
ได้มาต่อยอดในการเรียนครั้ง
ถัดไป 
 
2. ผู้บริหารติดตามให้ครูบันทึก
ผลการใชส้ื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาและสิง่
ที่ควรพัฒนาหลังจากการใช ้

ข้ันประเมินผล (Evaluation) 
1. ผู้บริหารประเมิน
ครูผูส้อน ถึงการวางแผน 
กระบวนการในการใช้ ผลที่
เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ 
สื่อการสอน นวัตกรรม 

- ครูประเมินผู้เรียนระหว่างการใช้
แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูมีการประเมินผลผู้เรียนทั้ง
ก่อน ระหว่าง และหลังการใช้
แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

การบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
(ร่าง) แนวทางทางการ

บริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ 
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 

การบริหารวิชาการเพือ่
พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพฒันาทักษะการคิดวิเคราะห์

ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 
 
2. ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม
ให้ผู้สอนประเมินด้าน
ผู้เรียน ว่าผู้เรียนบรรลุ
จุดประสงค์การใช้แหล่ง
เรียนรู้ สื่อการสอน 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาหรือไม ่

- ครูบันทึกข้อดีและปัญหาที่
เกิดข้ึน สอบถามผู้เรียนถึงความพึง
พอใจต่อการใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 
 
- มีการประชุมท าความเข้าใจถึง
การใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

วิเคราะห์ ประเมินผลที่เกิดข้ึน
จากการใช้ ท้ังประโยชน์ที่เกิด 
รวมถึงปัญหาที่จะต้องแก้ไข 
เสนอต่อเพ่ือนครู และผู้บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือร่วมกันแก้ไข
และพัฒนา 
 

5 การนิเทศการศึกษา 
ข้ันวางแผน (Planning) 
1. ผู้นิเทศวิเคราะห์เน้ือหา
ในการนิเทศ การจัด
โครงสร้างและล าดับการ
นิเทศให้ง่ายต่อการสร้าง
ความเข้าใจ ผู้รับการนิเทศ
เกิดความพึงพอใจ ชักจูงให้
เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมไปในทางที่ดีข้ึน 
 
2. ผู้นิเทศยึดผู้รับการนิเทศ
เป็นศูนย์กลางในการนิเทศ 
โดยท าความรู้จักกับผู้รับ
การนิเทศ เพ่ือวางแผนการ
นิเทศ การเลือกวิธีการ สื่อ 
รวมทั้งเทคนิคการนิเทศที่
เหมาะสม 
 
3. ผู้นิเทศวิเคราะห์ความ
ต้องการ ความจ าเป็น ใช้
เทคนิคและวิธีการที่
หลากหลาย เพ่ือให้ได้

- มีการวางแผนการนิเทศก่อนท า
การนิเทศจริง 
 
- มีจุดประสงคใ์นการนิเทศคือเพ่ือ
การพัฒนา โดยผู้นิเทศต้องวางตัว
เป็นกลาง 
 
- ผู้อ านวยการแต่งต้ังคณะท างาน 
โดยเลือกบุคลากรที่มีความ
ยุติธรรม มุ่งเน้นการพัฒนา
มากกว่าการจ าผิด 
 

1. ด้านให้ใจ ผู้บริหารจัดต้ังคณะ
นิเทศ ให้ความรู้เรื่องการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตรแก่ครูและ
บุคลากร สร้างความร่วมมือร่วม
ใจให้เกิดข้ึนในหมู่ครู
ผู้ปฏิบัติงาน ให้เกิดความรู้สึก
ผูกพัน รับผิดชอบในหน้าท่ีของ
ตน 
 
2. ด้านร่วมใจ ผู้บริหารมีฐานะ
เป็น     ท่ีปรึกษา (Mentor) ใน
การให้ค าปรึกษา และต้องสร้าง
จุดกระจายความรู้ (Node) คือ 
ครูที่มีความสามารถมาช่วย
ปฏิบัติการนิเทศ 
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

การบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
(ร่าง) แนวทางทางการ

บริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ 
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 

การบริหารวิชาการเพือ่
พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพฒันาทักษะการคิดวิเคราะห์

ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ข้อมูลที่ครอบคลุม เช่น 
การนิเทศและตรวจเย่ียม 
การสัมภาษณ์ และการส่ง
แบบส ารวจ เป็นต้น 
 
ข้ันน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
1. ผู้นิเทศด าเนินการนิเทศ
ตามหลักของการนิเทศ เช่น 
การมีมนุษย์สัมพันธ์อันดี 
การท างานเป็นทีม การร่วม
คิด ร่วมท า ร่วมผลส าเร็จ 
 
2. ผู้นิเทศด าเนินการ
ประเมินที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 
ทั้งก่อน ระหว่าง และหลัง
การด าเนินกิจกรรม 
 
3. ผู้นิเทศมีการเตรียมการ
และประสานงานการนิเทศ 
จัดท าตารางและ
ก าหนดการนิเทศ 
ประสานงานกับคณะนิเทศ
และกลุ่มเป้าหมาย 

- ผู้นิเทศท าการนิเทศด้วยใจที่เป็น
กลาง 
 
- ผู้นิเทศใช้ค าพูดที่ดีในการแนะน า
ครูผูร้ับการนิเทศ 
 
- นิเทศแบบเข้าใจ ไม่ท าให้ครูอึด
อัด 
 
 

1. ด้านต้ังใจ ผู้บริหารให้
ค าปรึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ร่วมแก้ไขปัญหา ให้ก าลังใจแก่
ครูและบุคลากร ในการ
ปฏิบัติงานการสอนในด้าน      
ต่าง ๆ แสดงให้ครูเห็นว่าการ
ต้ังใจการจัดการเรียนรู้จะส่งผล
ให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา 
 

ข้ันประเมินผล (Evaluation) 
1. ผู้นิเทศมีการปรับปรุง
และพัฒนาหลังการนิเทศ 
เช่น การปรับปรุงวิธีการ
และเครื่องมือ การข้ันตอน
การออกแบบและ
พัฒนาการนิเทศ การเลือก
วิธีการนิเทศ เป็นต้น 

- มีการน าผลของการนิเทศมา
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษา 
 
- สอบถามความคิดเห็นครูต่อการ
นิเทศเพ่ือพัฒนาการนิเทศในครั้ง
ถัดไป 

1. ด้านเปิดใจ ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรปรึกษาหารือถึงผลการ
นิเทศ ร่วมกันคิดปรับปรุง 
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และการ
นิเทศครั้งต่อไป 
 

6 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

การบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
(ร่าง) แนวทางทางการ

บริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ 
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 

การบริหารวิชาการเพือ่
พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพฒันาทักษะการคิดวิเคราะห์

ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ข้ันวางแผน (Planning) 
1. ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม 
ให้ครูเตรียมการจัดการ
เรียนรู้ที่มีเป้าหมายคือ 
ผู้เรียนได้รับการฝึก
กระบวนการคิดวิเคราะห์
ผ่านการจัดการเรียนรู้ตาม
สภาพจริง 
2.ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม 
ให้ครูผูส้อนจัดเน้ือหาและ
สาระกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับความสนใจและความ
ถนัดของผู้เรียน โดย
ค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

- ครูมีการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้และน าไปใช้ในการสอนทุก
ชั่วโมง 
 
- ครูใช้การจัดการเรียนรู้ที่กระตุ้น
การพัฒนาการคิด 
 
- ครูมีเทคนิคในการสอนที่
หลากหลาย เช่น การสอนแบบ
โครงงาน การสอนแบบบูรณาการ 
เป็นต้น 
 
- มีการใช้เทคนิคสถานการณ์
จ าลองให้ผู้เรียนใช้ทักษะการคิด
วิเคราะห์ในการแก้ไขปัญหา 
 
- ครูควรมคีวามรู้ความเข้าใจในถึง
วิธีการในการพัฒนาทักษะการคิด
ให้แก่ผู้เรียน 
 
- ครูสอบถามความสนใจ และ
ความถนัดของผู้เรียนเป็นข้อมูล
ประกอบการสอน 

1. ผู้บริหารจัดการอบรมพัฒนา
ครูให้มคีวามรู้ความเข้าใจในการ
จัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง โดย
เน้นพัฒนาผู้เรียนด้านทักษะการ
คดิวิเคราะห์ เช่น การเรียนรู้
ผ่านโครงงาน สถานการณ์
จ าลอง การตอบปัญหา
พัฒนาการคิดวิเคราะห์ การ
เรียนแบบบูรณาการ การเรียนรู้
แบบค้นคว้าด้วยตนเอง เป็นต้น 
 
2. ผู้บริหารจัดอบรมครูโดยผู้ที่มี
ความรู้ในเรื่องคุณลักษณะของ
ครูที่จะพัฒนาทักษะการคิดข้ัน
สูง ได้แก่ การเป็นผู้มีใจเปิดกว้าง 
ชอบศึกษาวิธีคิดและวิธีแก้ไข
ปัญหา มีความสามารถในการ
ถ่ายทอดความรู้ 
 
3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท า
แผนการจัดการเรียนรู้จากสภาพ
จริงที่สอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดผู้เรียน 

ข้ันน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
1. ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม 
ให้มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เน้นการ
พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ โดยผสมผสาน
สาระความรู้ด้านต่าง ๆ 
อย่างสมดุลกัน ปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม 

- ครูสอนโดยให้นักเรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง  
 
- เน้นการสอนโดยให้นักเรียนได้
แก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนอิงกับ
เหตุการณ์จริง 
 

1. ผู้บริหาร ติดตามการจัดการ
เรียนรู้ของครูให้เน้นการเรียนรู้
ผ่านการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
ครูเป็นพ่ีเลี้ยง(Coach) ช่วย
อ านวยความสะดวก กระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ภายใน
ตนเอง (Self-Discovery) 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

186 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

การบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
(ร่าง) แนวทางทางการ

บริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ 
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 

การบริหารวิชาการเพือ่
พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพฒันาทักษะการคิดวิเคราะห์

ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
2. ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม 
ให้มีการจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณจ์ริง ฝึก
ปฏิบัติให้ใช้ทักษะการคิด
วิเคราะห์ 
3. ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม
ให้นักเรียนได้รับการเรียนรู้
แบบสภาพจริง ฝึกทักษะ
กระบวน การคิด การ
จัดการ การเผชิญ
สถานการณ์และการ
ประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือ
ป้องกันปัญหา 
 

- เน้นการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ครูเป็นผู้อ านวยความ
สะดวก 
 
- ลดการสอนแบบบรรยาย 
 
- ครูสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 
ให้ผู้เรียนเกิดความรักในการเรียน 
 
- ครูรู้ปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างการ
สอน และแก้ไขปัญหาในการสอน
ครั้งต่อไป 
 
 

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการ
จดบันทึกการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเอง โดยเน้นบันทึกสิ่งที่
เกิดข้ึนในข้ันตอนการเรียน 
 

ข้ันประเมินผล (Evaluation) 
1. ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม
การจัดการประเมินผู้เรียน 
วัดผลการเรียนรู้ทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียนด้วย
วิธีการประเมินตามสภาพ
จริง 
 
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
บันทึกผลการสอนใน
แผนการสอนเพ่ือน าจุดดี   
มาต่อยอดและน าจุดด้อย   
มาปรับปรุง 

- สถานศึกษาใช้การประเมินตาม
สภาพจริง  
 
- สถานศึกษามีเครื่องมือการวัด
และประเมินผลผู้เรียนที่เหมาะสม 
 
- สถานศึกษามีการวัด ประเมินผล
ผู้เรียนครบทั้งด้าน KPA  

1. ผู้บริหารจัดให้ครูมีการวัดผล
การเรียนรู้และประเมินผล
ผู้เรียนด้วยเครื่องมือด้วยการ
ประเมินผลตามสภาพจริง 
 

7 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ข้ันวางแผน (Planning) 
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

การบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
(ร่าง) แนวทางทางการ

บริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ 
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 

การบริหารวิชาการเพือ่
พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพฒันาทักษะการคิดวิเคราะห์

ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

1. ผู้บริหารก าหนด
เครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผล ได้แก่ แบบ
สังเกต แบบสอบถาม  
แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึก
จากผู้ที่เกี่ยวข้อง  
แบบทดสอบวัด
ความสามารถที่เป็นจริง  
การรายงานตนเอง       
และแฟ้มสะสมผลงาน 
 
2. ผู้บริหารก าหนดวิธีการ
วัด ประเมินผลด้วยการวัด
และประเมินผลตามสภาพ
จริง          ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 
 
3. ผู้บริหารก าหนดนโยบาย
ใน         การวัดประเมิน
เพ่ือวัดทักษะ        การคิด
วิเคราะห์ 
 
 
 

- ผู้อ านวยการเป็นแกนน าในการ
พัฒนาการวัดผลและประเมินผล
ของสถานศึกษา 
 
- สถานศึกษาใช้การประเมินตาม
สภาพจริง ใช้แบบสังเกต แบบ
บันทึกผลการเรียนของผู้เรียน 
 
- ครูจัดท าเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลที่เหมาะสม และ
หลากหลาย มากกว่าการเก็บ
คะแนนสอบอย่างเดียว 

1. ผู้บริหารจัดต้ังโครงการ
พัฒนาและใช้การประเมินตาม
สภาพจริงแก่ครู สนับสนุนให้ครู
มสี่วนร่วมในการวางแผนจัดการ
โครงการ ร่วมกันก าหนด
เครื่องมือ วิธีการวัดประเมินผล
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน 
 
2. ผู้บริหารส่งเสริม ติดตามให้
ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
จัดท า เตรียมเครื่องมือในการ
ประเมินตามสภาพ จริง เช่น 
แบบสังเกต แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์        แบบบันทึกจาก
ผู้ที่เกี่ยวข้อง  แบบทดสอบวัด
ความสามารถที่เป็นจริง การ
รายงานตนเอง และแฟ้มสะสม
ผลงานก่อนการเปิดภาคเรียน 

ข้ันน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
1. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมี
ความรู้ทางการวัดและ
ประเมินผลและการเทียบ
โอนผลการเรียน 
  
2. ผู้บริหารอ านวยความ
สะดวกในการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์เครื่องมือทีจ่ าเป็น 

- สถานศึกษามีงบประมาณให้แก่
ครูในการจัดท าการวัดและ
ประเมินผล 
 
- ครูสอนให้นักเรียนประเมิน
ตนเอง  
 

1. ผู้บริหารสนับสนุนในด้าน
งบประมาณ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
อ านวยความสะดวกด้านเวลา
และสถานที่แก่ครู เพ่ือใช้ในการ
ประเมินตามสภาพจริง 
 
2. ผู้บริหารสนับสนุนและให้
ค าแนะน าในการจัดการประเมิน
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

การบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
(ร่าง) แนวทางทางการ

บริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของ 
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 

การบริหารวิชาการเพือ่
พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพฒันาทักษะการคิดวิเคราะห์

ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ในการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอน ผลการเรียน 

- สถานศึกษามีการสนับสนุนด้าน
อุปกรณ์ ในการวัดและประเมินผล 

ตามสภาพจริง โดยเน้นให้เกิด
การประเมินพฤติกรรมนักเรียน 
ประเมนิผลงานนักเรียน และ
การประเมินผลตนเองของ
ผู้เรียน 

ข้ันประเมินผล (Evaluation) 
1. ผู้บริหารให้ค าแนะน า
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขการ
วัดผล ประเมินผลการเทียบ
โอน 
ผลการเรียน เพ่ือน าเสนอ
แนวทาง ในการปรับใช ้
ครั้งต่อไป 
 
2. ผู้บริหารก าหนดให้มีการ
ประเมินผลการสอนในด้าน
การวัดผล ประเมินผล  
ในด้านวิธีการและ 
การใช้เครื่องมือ 
 
3. ผู้บริหารก าหนดให้มีการ
ประเมินผลการเทียบโอน
ผลการเรียน 

- ครูมีการแลกเปลี่ยนความรู้จาก
การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล
ผู้เรียนในแบบต่าง ๆ 
 
- หัวหน้าสายชั้นหรือหัวหน้ากลุ่ม 
สาระฯ ตรวจสอบและให้
ค าแนะน าในการใช้เครื่องมือใน
การวัดและประเมินผล 

1. ผู้บริหารจัดการประชุม
ปฏิบัติการเพ่ือให้ครูแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การใช้การประเมินตาม
สภาพจริงเพ่ือประเมินผลทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
 
2. ผู้บริหารและคณะท างานใน
โครงการใหค้ าแนะน าการใช้
เครื่องมือในการประเมินตาม
สภาพจริงของครู เพ่ือให้เกิดการ
ปรับปรุงพัฒนาการวัด 
ประเมินผลตามสภาพจริงต่อไป 
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4.5 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ของผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน เป็นรายด้าน 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการนิเทศการศึกษา มีรายละเอียดดังนี้  

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการ 

เพื่อพฒันาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระความเหมาะสม ระดับความเป็นได้ 

ข้อเสนอแนะ 
�̅� S.D. 

แปล
ผล �̅� S.D. 

แปล
ผล 

1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

1.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารจัดกิจกรรม
ประชุมผู้ปกครองประจ า
ภาคการศึกษาละ 1 ครัง้ 
ชี้แจงถึงรายละเอียด 
จุดเน้นในการพัฒนาทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของ
หลักสูตรสถานศึกษา สร้าง
ความตระหนักให้แก่
ผู้ปกครอง และคนในชุมชน
ให้รู้สึกถึงความรับผิดชอบ
ของตนต่อสถานศึกษา ให้
ความส าคัญ และมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.33 0.47 มาก 4.33 0.47 มาก 

 

(2) ผู้บริหารก าหนดให้มี
เครือข่ายผู้ปกครองที่มคีน
ในชุมชนเข้ามาเป็น
คณะกรรมการ เพ่ือการ
ประสานงานในการบริหาร

4.33 0.47 มาก 4.33 0.47 มาก 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการ 

เพื่อพฒันาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระความเหมาะสม ระดับความเป็นได้ 

ข้อเสนอแนะ 
�̅� S.D. 

แปล
ผล �̅� S.D. 

แปล
ผล 

จัดการหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

(3) ผู้บริหารจัดให้มีการ
เผยแพร่หลักสูตร
สถานศึกษาผ่านทางการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านทาง
เว็บไซต์ของสถานศึกษา 
เครือข่ายผู้ปกครอง และ
บุคคลในท้องถ่ิน 

4.00 0.00 มาก 4.00 0.00 มาก 

 

1.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
(1) ผู้บริหารพัฒนาปรับปรงุ

โครงสร้างเวลาเรียนจาก
การเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ 
เป็นการบูรณาการการ
เรียนแบบโครงงานสัปดาห์
ละ 1-3 ชั่วโมง 

3.67 0.47 มาก 3.67 0.47 มาก 

 

(2) ผู้บริหาร ครูและบคุลากรที่
เก่ียวข้อง ร่วมกันจัดท าเล่ม
หลักสูตรที่ปรับปรุงพัฒนา
ไว้เป็นแนวทางในการ
จัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

 

1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ผู้บริหารจัดให้มีการสรุปผล

การจัดการเรียนรู้จาก
หลักสูตรที่ได้ปรับปรงุ 
พัฒนา โดยให้ผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสียท้ัง ผู้เรียน ครู 
บุคลากรทางการศึกษา 
ผู้ปกครอง และคนในชุมชน
มีส่วนร่วมในการสรุปผล
การด าเนินงานของ
โรงเรียน 

4.33 0.47 มาก 4.33 0.47 มาก 

 

2. การพัฒนาจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการ 

เพื่อพฒันาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระความเหมาะสม ระดับความเป็นได้ 

ข้อเสนอแนะ 
�̅� S.D. 

แปล
ผล �̅� S.D. 

แปล
ผล 

2.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารจัดการอบรม
พัฒนาครูให้มีความรู้ความ
เข้าใจในการจัดการเรียนรู้
ตามสภาพจริง โดยเน้น
พัฒนาผู้เรียนด้านทักษะ
การคิดวิเคราะห์ เช่น การ
เรียนรู้ผ่านโครงงาน 
สถานการณ์จ าลอง การ
ตอบปัญหาพัฒนาการคิด
วิเคราะห์ การเรียนแบบ
บูรณาการ การเรียนรู้แบบ
ค้นคว้าด้วยตนเอง เป็นต้น 

4.33 0.47 มาก 4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

 

(2) ผู้บริหารจัดอบรมครูโดยผู้
ที่มีความรู้ในเรื่อง
คุณลักษณะของครูที่จะ
พัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง 
ได้แก่ การเป็นผู้มีใจเปิด
กว้าง ชอบศึกษาวิธีคิดและ
วิธีแก้ไขปัญหา มี
ความสามารถในการ
ถ่ายทอดความรู้ 

4.33 0.47 มาก 4.33 0.47 มาก 

 

(3) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท า
แผนการจัดการเรียนรู้จาก
สภาพจริงทีส่อดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัด
ผู้เรียน 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

 

2.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
(1) ผู้บริหาร ติดตามการ

จัดการเรียนรู้ของครูให้เน้น
การเรียนรู้ผ่านการเรียนรู้
ตามสภาพจริง ครูเป็นพ่ี
เลี้ยง(Coach) ช่วยอ านวย
ความสะดวก กระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการ 

เพื่อพฒันาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระความเหมาะสม ระดับความเป็นได้ 

ข้อเสนอแนะ 
�̅� S.D. 

แปล
ผล �̅� S.D. 

แปล
ผล 

ภายในตนเอง (Self-
Discovery) 

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมี
การจดบันทึกการจัดการ
เรียนรู้ของตนเอง โดยเน้น
บันทึกสิ่งที่เกิดข้ึนใน
ข้ันตอนการเรียน 

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

 

2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ผู้บริหารจัดให้ครูมีการ

วัดผลการเรียนรู้และ
ประเมินผลผู้เรียนด้วย
เครื่องมือด้วยการ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

4.33 0.47 มาก 4.00 0.00 มาก 

 

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

3.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารจัดการอบรม 
ประชุมวางแผนเพ่ือให้ครู
พัฒนาการสอนที่เน้นการ
พัฒนาการคิดวิเคราะห์ 
เช่น เทคนิคการจูงใจให้
ผู้เรียนเกิดกระบวนการ
เรียนรู้ การสอดแทรกการ
ฝึกคิดวิเคราะห์ การใช้
เทคนิคการเรียนรู้ที่
หลากหลายและเหมาะสม 
ภาคการศึกษาละ 3 ครัง้ 
คือ ก่อนเปิดภาคเรียน 
ระหว่างภาคเรียน และปิด
ภาคเรียน 

4.33 0.47 มาก 4.00 0.82 มาก 

 

(2) ผู้บริหารจัดกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนความรู้ทาง
วิชาชีพภายในโรงเรียน 
แบ่งตามระดับชั้นเรียน
และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

4.33 0.47 มาก 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการ 

เพื่อพฒันาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระความเหมาะสม ระดับความเป็นได้ 

ข้อเสนอแนะ 
�̅� S.D. 

แปล
ผล �̅� S.D. 

แปล
ผล 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผล
ของการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ สภาพปัญหา 
ความส าเร็จ และการแก้ไข
เพ่ือการพัฒนาในครั้งต่อไป 

3.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
(1) ผู้บริหารและครสู่งเสริมให้

ผู้เรียนมีลักษณะของนักคิด 
คือ มีนิสัยใฝ่รู้   ใฝ่เรียน 
ใจกว้างและเป็นธรรม 
กระตือรือร้น ชอบ
วิเคราะห์และผสมผสาน
ความรู้ที่ได้ รู้จักประเมิน
ความคิดของตนเอง 
สามารถน าความรู้ไปใช้จรงิ 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

 

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมใน
โรงเรียน เช่น การจัด
บรรยากาศในห้องเรียน 
การติดค าถามไว้ที่ต่าง ๆ 
ในโรงเรียนให้ผู้เรียนเกิด
ความสงสัยและค้นหา
ค าตอบได้ที่แหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียน เช่น ห้องสมุด 
ห้องคอมพิวเตอร์ ห้อง
วิทยาศาสตร์ เป็นต้น เพ่ือ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการ
พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ได้อย่างอิสระ 
ตามระดับความสามารถ 
และความสนใจ 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

 

3.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้เรียน

ได้น าเสนอผลการคิด
วิเคราะห์ของตนเอง ผ่าน
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น 

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการ 

เพื่อพฒันาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระความเหมาะสม ระดับความเป็นได้ 

ข้อเสนอแนะ 
�̅� S.D. 

แปล
ผล �̅� S.D. 

แปล
ผล 

การตอบค าถามหน้าเสาธง 
กิจกรรมสัปดาห์นักคิด เป็น
ต้น 

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้
แบบประเมินความสามารถ
ในการพัฒนาการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน ตลอด
ภาคการศึกษา (ก่อน 
ระหว่าง หลัง) 

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

 

4. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

4.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารจัดต้ังโครงการ
พัฒนาและใช้การประเมิน
ตามสภาพจริงแก่ครู 
สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วม
ในการวางแผนจัดการ
โครงการ ร่วมกันก าหนด
เครื่องมือ วิธีการวัด
ประเมินผลทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

4.33 0.47 มาก 4.33 0.47 มาก 

 

(2) ผู้บริหารส่งเสริม ติดตามให้
ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
จัดท า เตรียมเครื่องมือใน
การประเมินตามสภาพ 
จริง เช่น แบบสังเกต 
แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์ แบบบันทึกจาก
ผู้ที่เกี่ยวข้อง  แบบทดสอบ
วัดความสามารถที่เป็นจริง 
การรายงานตนเอง และ
แฟ้มสะสมผลงานก่อนการ
เปิดภาคเรียน 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

4.33 0.47 
มาก
ที่สุด 

 

4.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการ 

เพื่อพฒันาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระความเหมาะสม ระดับความเป็นได้ 

ข้อเสนอแนะ 
�̅� S.D. 

แปล
ผล �̅� S.D. 

แปล
ผล 

(1) ผู้บริหารสนับสนุนในด้าน
งบประมาณ จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ อ านวยความ
สะดวกด้านเวลาและ
สถานที่แก่ครู เพ่ือใช้ในการ
ประเมินตามสภาพจริง 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

4.33 0.47 มาก 

 

(2) ผู้บริหารสนับสนุนและให้
ค าแนะน าในการจัดการ
ประเมินตามสภาพจริง 
โดยเน้นให้เกิดการประเมิน
พฤติกรรมนักเรียน 
ประเมินผลงานนักเรียน 
และการประเมินผลตนเอง
ของผู้เรียน 

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

 

4.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ผู้บริหารจัดการประชุม

ปฏิบัติการเพ่ือให้ครู
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้
การประเมินตามสภาพจริง
เพ่ือประเมินผลทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

4.33 0.47 มาก 

 

(2) ผู้บริหารและคณะท างาน
ในโครงการให้ค าแนะน า
การใช้เครื่องมือในการ
ประเมินตามสภาพจริงของ
ครู เพ่ือให้เกิดการปรับปรงุ
พัฒนาการวัด ประเมินผล
ตามสภาพจริงต่อไป 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการ 

เพื่อพฒันาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระความเหมาะสม ระดับความเป็นได้ 

ข้อเสนอแนะ 
�̅� S.D. 

แปล
ผล �̅� S.D. 

แปล
ผล 

5. การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

5.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารจัดให้มีการอบรม
เชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการ
ท าวิจัยในชั้นเรียนให้แก่
ครูผูส้อนเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ของครู ถึง
วิธีการ ข้ันตอน และการ
น าผลวิจัยมาใช้ปรับปรงุ
การจัดการเรียนรู ้

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

 

(2) ผู้บริหารก าหนดนโยบาย
การจัดท าวิจัยในชั้นเรียน 
โดยก าหนดข้อตกลงว่าครู
ทุกคนต้องท าวิจัยในชั้น
เรียนอย่างน้อย 1 งานวิจัย
ต่อภาคเรียน  ในแผน
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา
อย่างชัดเจน 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

4.33 0.47 มาก 

 

5.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
(1) ผู้บริหารสนับสนุนด้าน

งบประมาณในการจัดท า
วิจัยแก่ครูและบุคลากร 

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

 

(2) ผู้บริหารติดตามการท าวิจัย
ในชั้นเรียนของครูเป็น
ระยะ คอยให้ความรู้และ
ค านแนะน า ในช่วงต้นภาค
เรียน ระหว่างภาคเรียน 
และก่อนปิดภาคเรียน 

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

 

5.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ผู้บริหารจัดเวทีเสวนา

แลกเปลี่ยนความรู้ที่เกิด
จากการจัดท าวิจัย ส่งเสริม
ให้มีการเผยแพร่วิจัยแก่

4.33 0.47 มาก 4.33 0.47 มาก 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการ 

เพื่อพฒันาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระความเหมาะสม ระดับความเป็นได้ 

ข้อเสนอแนะ 
�̅� S.D. 

แปล
ผล �̅� S.D. 

แปล
ผล 

สาธารณะ เช่น เว็บไซต์
ของโรงเรียน เป็นต้น 

6. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

6.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารวินิจฉัยองค์การ 
ศึกษาสภาพของ
สถานศึกษา และวิเคราะห์
สาเหตุหรือความต้องการ
ในการพัฒนาในด้านแหล่ง
เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

 

(2) ผู้บริหารและครรู่วม
ออกแบบ คัดสรรแหล่ง
เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีมาใช้ โดยเริ่ม
จากการพิจารณาโครงสร้าง 
กิจกรรมการเรียนรู้ และ
การวัดผลประเมินผล 
ตลอดจนพัฒนา
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ
การกระตุ้น สร้างแรง
บันดาลใจในการใช้แหล่ง
เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีของผู้เรียน  

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

4.33 0.47 มาก 

 

(3) แหล่งเรียนรู้ สื่อและ
นวัตกรรมใหม่ควรมีการ
ทดลองก่อนใช้จริง ศึกษา
ถึงความเหมาะสมต่อบริบท
ของผู้เรียน น าข้อมูลการ
ทดลองใช้มาประกอบการ
ใช้ (พบปัญหา อาจแก้ไข
ก่อนใช้จริง หากแก้ไขไม่ได้
จึงยกเลิกการใช้) 

4.33 0.47 มาก 4.33 0.47 มาก 

 

6.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการ 

เพื่อพฒันาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระความเหมาะสม ระดับความเป็นได้ 

ข้อเสนอแนะ 
�̅� S.D. 

แปล
ผล �̅� S.D. 

แปล
ผล 

(1) ผู้บริหารสนับสนุน ติดตาม
การใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
เน้นให้เกิดการเรียนรู้ผ่าน
การเรียนรู้ตามสภาพจริง มี
การน าความรู้ที่ได้มาต่อ
ยอดในการเรียนครั้งถัดไป 

4.33 0.47 มาก 4.33 0.47 มาก 

 

(2) ผู้บริหารติดตามให้ครู
บันทึกผลการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาและสิง่ที่ควร
พัฒนาหลังจากการใช ้

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

 

6.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมให้ครูมีการ
ประเมินผลผู้เรียนทั้งก่อน 
ระหว่าง และหลังการใช้
แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา วิเคราะห์ 
ประเมินผลที่เกิดข้ึนจาก
การใช้ ท้ังประโยชน์ที่เกิด 
รวมถึงปัญหาที่จะต้อง
แก้ไข เสนอต่อเพ่ือนครู 
และผู้บริหารสถานศึกษา
เพ่ือร่วมกันแก้ไขและ
พัฒนา 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

4.33 0.47 มาก 

 

7. การนิเทศการศึกษา 

7.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ด้านให้ใจ ผู้บริหารจัดต้ัง
คณะนิเทศ ให้ความรู้เรื่อง
การนิเทศแบบกัลยาณมิตร
แก่ครูและบุคลากร สร้าง
ความร่วมมือร่วมใจให้
เกิดข้ึนในหมู่ครู

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการ 

เพื่อพฒันาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระความเหมาะสม ระดับความเป็นได้ 

ข้อเสนอแนะ 
�̅� S.D. 

แปล
ผล �̅� S.D. 

แปล
ผล 

ผู้ปฏิบัติงาน ให้เกิด
ความรู้สึกผูกพัน 
รับผิดชอบในหน้าท่ีของตน 

(2) ด้านร่วมใจ ผู้บริหารมี
ฐานะเป็นที่ปรึกษา 
(Mentor) ในการให้
ค าปรึกษา และต้องสร้าง
จุดกระจายความรู้ (Node) 
คือ ครูที่มคีวามสามารถมา
ช่วยปฏิบัติการนิเทศ 

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

(2) ตัดค าว่า 
ต้อง 

7.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
(1) ด้านต้ังใจ ผู้บริหารให้

ค าปรึกษา แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ร่วมแก้ไขปัญหา ให้
ก าลังใจแก่ครูและบุคลากร 
ในการปฏิบัติงานการสอน
ในด้านต่าง ๆ แสดงให้ครู
เห็นว่าการต้ังใจการจัดการ
เรียนรู้จะส่งผลให้ผู้เรียน
เกิดการพัฒนา 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

4.67 0.47 
มาก
ที่สุด 

 

7.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ด้านเปิดใจ ผู้บริหาร ครู 

และบุคลากรปรึกษาหารือ
ถึงผลการนิเทศ ร่วมกันคิด
ปรับปรุง พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้และการนิเทศครั้ง
ต่อไป 

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

 

 

 พบว่าความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 วิเคราะห์ได้ดังนี้ 
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ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา พบว่า ในขั้นการวางแผน ข้อ 1 
ผู้บริหารจัดกิจกรรมประชุมผู้ปกครองประจ าภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง ช้ีแจงถึงรายละเอียด จุดเน้นใน
การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของหลักสูตรสถานศึกษา สร้างความตระหนักให้แก่ผู้ปกครอง และ
คนในชุมชนให้รู้สึกถึงความรับผิดชอบของตนต่อสถานศึกษา ให้ความส าคัญ และมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา และข้อ 2 ผู้บริหารก าหนดให้มีเครือข่ายผู้ปกครองท่ีมีคนในชุมชน
เข้ามาเป็นคณะกรรมการ เพื่อการประสานงานในการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา มีความ
เหมาะสมในระดับมาก (�̅� = 4.33, S.D. =0.47) และระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก (�̅� = 4.33, 
S.D. =0.47) ท้ังสองข้อ และข้อท่ี 3 ผู้บริหารจัดให้มีการเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาผ่านทางการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์ของสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง และบุคคลในท้องถิ่น  มีระดับ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก (�̅� = 4.00, S.D. =0.00) และระดับความเป็นไปได้ใน
ระดับมาก (�̅� = 4.00, S.D. =0.00) 

ขั้นการน าไปปฏิบัติ พบว่า ข้อ 2 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมกันจัดท าเล่ม
หลักสูตรท่ีปรับปรุงพัฒนาไว้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีความเหมาะสมใน
ระดับมากท่ีสุด (�̅� = 5.00, S.D. =0.00) และระดับความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 5.00, S.D. 
=0.00) และข้อ 1 ผู้บริหารพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างเวลาเรียนจากการเรียนรู้ท้ัง 8 กลุ่มสาระ เป็น
การบูรณาการการเรียนแบบโครงงานสัปดาห์ละ 1-3 ช่ัวโมง สถานศึกษา มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในระดับมาก (�̅� = 3.67, S.D. =0.47)  

ขั้นการประเมินผล พบว่า ข้อ 1  ผู้บริหารจัดให้มีการสรุปผลการจัดการเรียนรู้จากหลักสูตรท่ี
ได้ปรับปรุง พัฒนา โดยให้ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียท้ัง ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และ
คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการสรุปผลการด าเนินงานของโรงเรียน มีความเหมาะสมในระดับมาก (�̅� = 
4.33, S.D. =0.47) และระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก (�̅� = 4.33, S.D. =0.47) 

ด้านการพัฒนาจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา พบว่า ในขั้นการ
วางแผน ข้อ 3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท าแผนการจัดการเรียนรู้จากสภาพจริงท่ีสอดคล้องกับความ
สนใจและความถนัดผู้เรียน มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.67, S.D. =0.47) และระดับ
ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.67, S.D. =0.47) ข้อ 2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท าแผนการ
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จัดการเรียนรู้จากสภาพจริงท่ีสอดคล้องกับความสนใจและความถนัดผู้เรียน มีความเหมาะสมในระดับ
มาก (�̅� = 4.33, S.D. =0.47) และระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก (�̅� = 4.33, S.D. =0.47) ส่วน
ข้อ1 ผู้บริหารจัดการอบรมพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง โดย
เน้นพัฒนาผู้เรียนด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ เช่น การเรียนรู้ผ่านโครงงาน สถานการณ์จ าลอง การ
ตอบปัญหาพัฒนาการคิดวิเคราะห์ การเรียนแบบบูรณาการ การเรียนรู้แบบค้นคว้าด้วยตนเอง เป็น
ต้น มีความเหมาะสมในระดับมาก (�̅� = 4.33, S.D. =0.47) และระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก
ท่ีสุด (�̅� = 4.67, S.D. =0.47)  

ขั้นการน าไปปฏิบัติ พบว่า ท้ังข้อ 1 ผู้บริหาร ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูให้เน้นการ
เรียนรู้ผ่านการเรียนรู้ตามสภาพจริง ครูเป็นพี่เล้ียง(Coach) ช่วยอ านวยความสะดวก กระตุ้นให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ภายในตนเอง (Self-Discovery) และข้อ 2  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการจดบันทึกการ
จัดการเรียนรู้ของตนเอง โดยเน้นบันทึกส่ิงท่ีเกิดขึ้นในขั้นตอนการเรียนมีความเหมาะสมในระดับมาก
ท่ีสุด (�̅� = 5.00, S.D. =0.00) และระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก (�̅� = 4.67, S.D. = 0.47)  

ขั้นการประเมินผล พบว่า ข้อ 1 ผู้บริหารจัดให้ครูมีการวัดผลการเรียนรู้และประเมินผล
ผู้เรียนด้วยเครื่องมือด้วยการประเมินผลตามสภาพจริง  มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 
4.33, S.D. =0.47) และระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก (�̅� = 4.00, S.D. =0.00) 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ในขั้นการวางแผน ข้อ 2 
ผู้บริหารจัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนความรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียน แบ่งตามระดับช้ันเรียนและ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลของการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ สภาพปัญหา ความส าเร็จ และการแก้ไขเพื่อการพัฒนาในครั้งต่อไป มีความเหมาะสมในระดับ
มาก (�̅� = 4.33, S.D. =0.47) และระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก (�̅� = 4.33, S.D. =0.47) และ
ข้อ 1 ผู้บริหารจัดการอบรม ประชุมวางแผนเพื่อให้ครูพัฒนาการสอนท่ีเน้นการพัฒนาการคิด
วิเคราะห์ เช่น เทคนิคการจูงใจให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ การสอดแทรกการฝึกคิดวิเคราะห์ 
การใช้เทคนิคการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเหมาะสม ภาคการศึกษาละ 3 ครั้ง คือ ก่อนเปิดภาคเรียน 
ระหว่างภาคเรียน และปิดภาคเรียน มีความเหมาะสมในระดับมาก (�̅� = 4.33, S.D. =0.47) และ
ระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก (�̅� = 4.00, S.D. =0.82) 

ขั้นการน าไปปฏิบัติ พบว่า ข้อ 1 ผู้บริหารและครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมีลักษณะของนักคิด คือ มี
นิสัยใฝ่รู้   ใฝ่เรียน ใจกว้างและเป็นธรรม กระตือรือร้น ชอบวิเคราะห์และผสมผสานความรู้ท่ีได้ รู้จัก
ประเมินความคิดของตนเอง สามารถน าความรู้ไปใช้จริง และข้อ 2 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนา
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สภาพแวดล้อมในโรงเรียน เช่น การจัดบรรยากาศในห้องเรียน การติดค าถามไว้ท่ีต่าง ๆ ในโรงเรียน
ให้ ผู้เรียนเกิดความสงสัยและค้นหาค าตอบได้ท่ีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน เช่น ห้องสมุด ห้อง
คอมพิวเตอร์ ห้องวิทยาศาสตร์ เป็นต้น เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ได้
อย่างอิสระ ตามระดับความสามารถ และความสนใจ มีความเหมาะสมในระดับมาก (�̅� = 4.67, S.D. 
=0.47) และระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก (�̅� = 4.67, S.D. =0.47)  

ขั้นการประเมินผล พบว่า ข้อ 1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้เรียนได้น าเสนอผลการคิดวิเคราะห์ของ
ตนเอง ผ่านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การตอบค าถามหน้าเสาธง กิจกรรมสัปดาห์นักคิด เป็นต้น มี
ความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 5.00, S.D. =0.00) และระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก
ท่ีสุด (�̅� = 5.00, S.D. =0.00) และข้อ 2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้แบบประเมินความสามารถในการ
พัฒนาการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ตลอดภาคการศึกษา (ก่อน ระหว่าง หลัง) มีความเหมาะสมใน
ระดับมากท่ีสุด (�̅� = 5.00, S.D. =0.00) และระดับความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.67, S.D. 
=0.47) 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน พบว่า 
ในขั้นการวางแผน ข้อ 2  ผู้บริหารส่งเสริม ติดตามให้ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง จัดท า เตรียม
เครื่องมือในการประเมินตามสภาพ จริง เช่น แบบสังเกต แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึก
จากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  แบบทดสอบวัดความสามารถท่ีเป็นจริง การรายงานตนเอง และแฟ้มสะสมผลงาน
ก่อนการเปิดภาคเรียน มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.67, S.D. =0.47) และระดับความ
เป็นไปได้ในระดับมาก (�̅� = 4.33, S.D. =0.47) และข้อ 1 ผู้บริหารจัดต้ังโครงการพัฒนาและใช้การ
ประเมินตามสภาพจริงแก่ครู สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดการโครงการ ร่วมกันก าหนด
เครื่องมือ วิธีการวัดประเมินผลทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน มีความเหมาะสมในระดับมาก (�̅� = 
4.33, S.D. =0.47) และระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก (�̅� = 4.33, S.D. =0.47) 

ขั้นการน าไปปฏิบัติ พบว่า ข้อ 2 ผู้บริหารสนับสนุนและให้ค าแนะน าในการจัดการประเมิน
ตามสภาพจริง โดยเน้นให้เกิดการประเมินพฤติกรรมนักเรียน ประเมินผลงานนักเรียน และการ
ประเมินผลตนเองของผู้เรียน มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 5.00, S.D. =0.00) และระดับ
ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 5.00, S.D. =0.00) และข้อ 1 ผู้บริหารสนับสนุนในด้าน
งบประมาณ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ อ านวยความสะดวกด้านเวลาและสถานท่ีแก่ครู เพื่อใช้ในการประเมิน
ตามสภาพจริง มีความเหมาะสมในระดับมาก (�̅� = 4.33, S.D. = 0.47) และระดับความเป็นไปได้ใน
ระดับปานกลาง (�̅� = 4.67, S.D. =0.47) 
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ขั้นการประเมินผล พบว่า ข้อ 2 ผู้บริหารและคณะท างานในโครงการให้ค าแนะน าการใช้
เครื่องมือในการประเมินตามสภาพจริงของครู เพื่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการวัด ประเมินผลตาม
สภาพจริงต่อไป มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.67, S.D. = 0.47) และระดับความเป็นไป
ได้ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.67, S.D. =0.47) และข้อ 1 ผู้บริหารจัดการประชุมปฏิบัติการเพื่อให้ครู
แลกเปล่ียนเรียนรู้การใช้การประเมินตามสภาพจริงเพื่อประเมินผลทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
(�̅� = 4.67, S.D. = 0.47) และระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก (�̅� = 4.33, S.D. = 0.47) 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา พบว่า ในขั้น
การวางแผน ข้อ 1 ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนให้แก่
ครูผู้สอนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ถึงวิธีการ ขั้นตอน และการน าผลวิจัย
มาใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 5.00, 
S.D. = 0.00) และข้อท่ี 2 ผู้บริหารก าหนดนโยบายการจัดท าวิจัยในช้ันเรียน โดยก าหนดข้อตกลงว่า
ครูทุกคนต้องท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อย 1 งานวิจัยต่อภาคเรียนในแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา
อย่างชัดเจน มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.67, S.D. = 0.47) และมีระดับความเป็นไปได้
ในระดับมาก (�̅� = 4.33, S.D. = 0.47) 

ขั้นการน าไปปฏิบัติ พบว่า ข้อ 1 ผู้บริหารสนับสนุนด้านงบประมาณในการจัดท าวิจัยแก่ครู
และบุคลากร และข้อ 2 ผู้บริหารติดตามการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูเป็นระยะ คอยให้ความรู้และ
ค านแนะน า ในช่วงต้นภาคเรียน ระหว่างภาคเรียน และก่อนปิดภาคเรียน มีความเหมาะสมในระดับ
มากท่ีสุด (�̅� = 5.00, S.D. =0.00) และระดับความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 5.00, S.D. 
=0.00) ท้ังสองข้อ 

ขั้นการประเมินผล พบว่า ข้อ 1 ผู้บริหารจัดเวทีเสวนาแลกเปล่ียนความรู้ท่ีเกิดจากการจัดท า
วิจัย ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่วิจัยแก่สาธารณะ เช่น เว็บไซต์ของโรงเรียน เป็นต้น มีความเหมาะสมใน
ระดับมาก (�̅� = 4.33, S.D. = 0.47) และมีระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก (�̅� = 4.33, S.D. = 
0.47) 

 

ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
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ทางการศึกษา พบว่า ในขั้นการวางแผน ข้อ 1 ผู้บริหารวินิจฉัยองค์การ ศึกษาสภาพของสถานศึกษา 
และวิเคราะห์สาเหตุหรือความต้องการในการพัฒนาในด้านแหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.67, S.D. =0.47) และระดับความเป็นไปได้
ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.67, S.D. =0.47) ในข้อ 2 ผู้บริหารและครูร่วมออกแบบ คัดสรรแหล่ง
เรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ โดยเริ่มจากการพิจารณาโครงสร้าง กิจกรรมการเรียนรู้ 
และการวัดผลประเมินผล ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจใน
การใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของผู้เรียน มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 
4.67, S.D. =0.47) และระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก (�̅� = 4.33, S.D. = 0.47) และข้อ 3 แหล่ง
เรียนรู้ ส่ือและนวัตกรรมใหม่ควรมีการทดลองก่อนใช้จริง ศึกษาถึงความเหมาะสมต่อบริบทของ
ผู้เรียน น าข้อมูลการทดลองใช้มาประกอบการใช้ (พบปัญหา อาจแก้ไขก่อนใช้จริง หากแก้ไขไม่ได้จึง
ยกเลิกการใช้) มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.33, S.D. =0.47) และระดับความเป็นไปได้
ในระดับมาก (�̅� = 4.33, S.D. = 0.47) 

ขั้นการน าไปปฏิบัติ พบว่า ข้อ 2 ผู้บริหารติดตามให้ครูบันทึกผลการใช้ส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาและส่ิงท่ีควรพัฒนาหลังจากการใช้ มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 
4.67, S.D. =0.47) และระดับความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.67, S.D. =0.47) และข้อ 1 
ผู้บริหารสนับสนุน ติดตามการใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เน้นให้เกิดการเรียนรู้
ผ่านการเรียนรู้ตามสภาพจริง มีการน าความรู้ท่ีได้มาต่อยอดในการเรียนครั้งถัดไป มีความเหมาะสมใน
ระดับมาก (�̅� = 4.33, S.D. = 0.47) และระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก (�̅� = 4.33, S.D. = 0.47) 

ขั้นการประเมินผล พบว่า ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการประเมินผลผู้เรียนท้ัง
ก่อน ระหว่าง และหลังการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา วิเคราะห์ 
ประเมินผลท่ีเกิดขึ้นจากการใช้ ท้ังประโยชน์ท่ีเกิด รวมถึงปัญหาท่ีจะต้องแก้ไข เสนอต่อเพื่อนครู และ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อร่วมกันแก้ไขและพัฒนา มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.67, S.D. 
=0.47) และระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก (�̅� = 4.33, S.D. =0.47) 

ด้านการนิเทศการศึกษา  

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ในขั้นการวางแผน ข้อ 1 ด้านให้ใจ 
ผู้บริหารจัดต้ังคณะนิเทศ ให้ความรู้เรื่องการนิเทศแบบกัลยาณมิตรแก่ครูและบุคลากร สร้างความ
ร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้นในหมู่ครูผู้ปฏิบัติงาน ให้เกิดความรู้สึกผูกพัน รับผิดชอบในหน้าท่ีของตน  มี
ความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 5.00, S.D. =0.00) และระดับความเป็นไปได้ในระดับมาก
ท่ีสุด (�̅� = 5.00, S.D. =0.00) และข้อ 2 ด้านร่วมใจ ผู้บริหารมีฐานะเป็นท่ีปรึกษา (Mentor) ในการ
ให้ค าปรึกษา และต้องสร้างจุดกระจายความรู้ (Node) คือ ครูท่ีมีความสามารถมาช่วยปฏิบัติการ
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นิเทศ มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 5.00, S.D. =0.00) และระดับความเป็นไปได้ในระดับ
มากท่ีสุด (�̅� = 4.67, S.D. = 0.47) 

ขั้นการน าไปปฏิบัติ พบว่า ข้อ 1 ด้านต้ังใจ ผู้บริหารให้ค าปรึกษา แลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วม
แก้ไขปัญหา ให้ก าลังใจแก่ครูและบุคลากร ในการปฏิบัติงานการสอนในด้านต่าง ๆ แสดงให้ครูเห็นว่า
การต้ังใจการจัดการเรียนรู้จะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน
ระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.67, S.D. = 0.47)  

ขั้นการประเมินผล พบว่า ข้อ 1 ด้านเปิดใจ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรปรึกษาหารือถึงผลการ
นิเทศ ร่วมกันคิดปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรู้และการนิเทศครั้งต่อไป มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 5.00, S.D. =0.00)  
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4.6 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ 

 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า ทุกแนวทางฯมีระดับความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในระดับ มาก, มากท่ีสุด จึงสามารถสรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
1 ท่ีมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 7 ด้าน รวม39 แนวทาง ดังนี้ 

ขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ 

การพัฒนาหลักสูตร 
ในสถานศึกษา 

การวางแผน (Plan) 

1. ผู้บริหารจัดกิจกรรมประชุมผู้ปกครองประจ าภาคการศึกษา
ละ 1 ครั้ง ชี้แจงถึงรายละเอียด จุดเน้นในการพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของหลักสูตรสถานศึกษา สร้างความตระหนัก
ให้แก่ผู้ปกครอง และคนในชุมชนให้รู้สึกถึงความรับผิดชอบของ
ตนต่อสถานศึกษา ให้ความส าคัญ และมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 
2. ผู้บริหารก าหนดให้มีเครือข่ายผู้ปกครองที่มคีนในชุมชนเข้า
มาเป็นคณะกรรมการ เพ่ือการประสานงานในการบริหาร
จัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 
 
3. ผู้บริหารจัดให้มีการเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาผ่าน
ทางการประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์ของสถานศึกษา 
เครือข่ายผู้ปกครอง และบคุคลในท้องถ่ิน 
 

การน าไปปฏิบัติ 
(Implementation) 

4. ผู้บริหารพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างเวลาเรียนจากการเรยีนรู้
ทั้ง 8 กลุ่มสาระ เป็นการบูรณาการการเรียนแบบโครงงาน
สัปดาห์ละ 1-3 ชั่วโมง  
 
5. ผู้บริหาร ครูและบคุลากรที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันจัดท าเล่ม
หลักสูตรที่ปรับปรุงพัฒนาไว้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้
ของสถานศึกษา 
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ขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ 

การประเมินผล 
(Evaluation) 

6. ผู้บริหารจัดให้มีการสรุปผลการจัดการเรียนรู้จากหลักสูตรที่
ได้ปรับปรุง พัฒนา โดยให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียท้ัง ผู้เรียน ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และคนในชุมชนมีส่วนร่วม
ในการสรุปผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
 

การพัฒนาจัดการ
เรียนการสอนใน

สถานศึกษา 

การวางแผน (Plan) 

1. ผู้บริหารจัดการอบรมพัฒนาครูให้มคีวามรู้ความเข้าใจในการ
จัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง โดยเน้นพัฒนาผู้เรียนด้านทักษะ
การคิดวิเคราะห์ เช่น การเรียนรู้ผ่านโครงงาน สถานการณ์
จ าลอง การตอบปัญหาพัฒนาการคิดวิเคราะห์ การเรียนแบบ
บูรณาการ การเรียนรู้แบบค้นคว้าด้วยตนเอง เป็นต้น 
 
2. ผู้บริหารจัดอบรมครูโดยผู้ที่มีความรู้ในเรื่องคุณลักษณะของ
ครูที่จะพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง ได้แก่ การเป็นผู้มีใจเปิดกว้าง 
ชอบศึกษาวิธีคิดและวิธีแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการ
ถ่ายทอดความรู้ 
 
3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท าแผนการจัดการเรียนรู้จากสภาพ
จริงที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดผู้เรียน 
 

การน าไปปฏิบัติ 
(Implementation) 

4. ผู้บริหาร ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูให้เน้นการเรียนรู้
ผ่านการเรียนรู้ตามสภาพจริง ครูเป็นพ่ีเลี้ยง(Coach) ช่วย
อ านวยความสะดวก กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ภายใน
ตนเอง (Self-Discovery) 
 
5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการจดบันทึกการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเอง โดยเน้นบันทึกสิ่งที่เกิดข้ึนในข้ันตอนการเรียน 
 

การประเมินผล 
(Evaluation) 

6. ผู้บริหารจัดให้ครูมีการวัดผลการเรียนรู้และประเมินผล
ผู้เรียนด้วยเครื่องมือด้วยการประเมินผลตามสภาพจริง 
 

 
 
 
 
 
 
 

การวางแผน (Plan) 

1. ผู้บริหารจัดการอบรม ประชุมวางแผนเพ่ือให้ครูพัฒนาการ
สอนที่เน้นการพัฒนาการคิดวิเคราะห์ เช่น เทคนิคการจูงใจให้
ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ การสอดแทรกการฝึกคิด
วิเคราะห์ การใช้เทคนิคการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม 
ภาคการศึกษาละ 3 ครัง้ คือ ก่อนเปิดภาคเรียน ระหว่างภาค
เรียน และปิดภาคเรียน 
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ขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ 

 
การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

(ต่อ) 

2. ผู้บริหารจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาชีพ
ภายในโรงเรียน แบ่งตามระดับชั้นเรียนและกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลของ
การจัดกระบวนการเรียนรู้ สภาพปัญหา ความส าเร็จ และการ
แก้ไขเพ่ือการพัฒนาในครั้งต่อไป 
 

 
การน าไปปฏิบัติ 

(Implementation) 
 
 
 
 

การน าไปปฏิบัติ 
(Implementation) 

 

3. ผู้บริหารและครสู่งเสริมให้ผู้เรียนมีลักษณะของนักคิด คือ มี
นิสัยใฝ่รู้   ใฝ่เรียน ใจกว้างและเป็นธรรม กระตือรือร้น ชอบ
วิเคราะห์และผสมผสานความรู้ที่ได้ รู้จักประเมินความคิดของ
ตนเอง สามารถน าความรู้ไปใช้จริง 
 
4. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรยีน 
เช่น การจัดบรรยากาศในห้องเรียน การติดค าถามไว้ที่ต่าง ๆ 
ในโรงเรียนให้ผู้เรียนเกิดความสงสัยและค้นหาค าตอบได้ที่
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน เช่น ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ห้อง
วิทยาศาสตร์ เป็นต้น เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ได้อย่างอิสระ ตามระดับความสามารถ 
และความสนใจ 
 

การประเมินผล 
(Evaluation) 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้เรียนได้น าเสนอผลการคิดวิเคราะห์ของ
ตนเอง ผ่านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การตอบค าถามหน้าเสา
ธง กิจกรรมสัปดาห์นักคิด เป็นต้น 
 
6. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้แบบประเมินความสามารถในการ
พัฒนาการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ตลอดภาคการศึกษา (ก่อน 
ระหว่าง หลัง) 
 

การวัดผล 
ประเมินผล และ

ด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 

การวางแผน (Plan) 

1. ผู้บริหารจัดต้ังโครงการพัฒนาและใช้การประเมินตามสภาพ
จริงแก่ครู สนับสนุนให้ครูมสี่วนร่วมในการวางแผนจัดการ
โครงการ ร่วมกันก าหนดเครื่องมือ วิธีการวัดประเมินผลทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
 
2. ผู้บริหารส่งเสริม ติดตามให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
จัดท า เตรียมเครื่องมือในการประเมินตามสภาพ จริง เชน่ แบบ
สังเกต แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกจากผู้ที่
เก่ียวข้อง แบบทดสอบวัดความสามารถที่เป็นจริง การรายงาน
ตนเอง และแฟ้มสะสมผลงานก่อนการเปิดภาคเรียน 
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ขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ 

การน าไปปฏิบัติ 
(Implementation) 

3. ผู้บริหารสนับสนุนในด้านงบประมาณ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
อ านวยความสะดวกด้านเวลาและสถานที่แก่ครู เพ่ือใช้ในการ
ประเมินตามสภาพจริง 
 
4. ผู้บริหารสนับสนุนและให้ค าแนะน าในการจัดการประเมิน
ตามสภาพจริง โดยเน้นให้เกิดการประเมินพฤติกรรมนักเรียน 
ประเมินผลงานนักเรียน และการประเมินผลตนเองของผู้เรียน 
 

การประเมินผล 
(Evaluation) 

5. ผู้บริหารจัดการประชุมปฏิบัติการเพ่ือให้ครูแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การใช้การประเมินตามสภาพจริงเพ่ือประเมินผลทกัษะ
การคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
 
6. ผู้บริหารและคณะท างานในโครงการให้ค าแนะน าการใช้
เครื่องมือในการประเมินตามสภาพจรงิของครู เพ่ือให้เกิดการ
ปรับปรุงพัฒนาการวัด ประเมินผลตามสภาพจริงต่อไป 

การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

การวางแผน (Plan) 

1. ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการท าวิจัย
ในชั้นเรียนให้แก่ครูผู้สอนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ของครู ถึงวิธีการ ข้ันตอน และการน าผลวิจัยมา
ใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้
 
2. ผู้บริหารก าหนดนโยบายการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน โดย
ก าหนดข้อตกลงว่าครูทุกคนต้องท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างน้อย 1 
งานวิจัย      ต่อภาคเรียน ในแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา
อย่างชัดเจน 
 

การน าไปปฏิบัติ 
(Implementation) 

3. ผู้บริหารสนับสนุนด้านงบประมาณในการจัดท าวิจัยแก่ครู
และบุคลากร 
 
4.ผู้บริหารติดตามการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูเป็นระยะ คอย
ให้ความรู้และค าแนะน า ในช่วงต้นภาคเรียน ระหว่างภาคเรียน 
และก่อนปิดภาคเรียน 
 

การประเมินผล 
(Evaluation) 

5. ผู้บริหารจัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนความรู้ที่เกิดจากการจัดท า
วิจัย ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่วิจัยแก่สาธารณะ เช่น เว็บไซต์
ของโรงเรียน เป็นต้น 
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ขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ 

 
 
 
 
 
 

การพัฒนาส่งเสริมให้
มีแหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาส่งเสริมให้
มีแหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี 
ทางการศึกษา (ต่อ) 

การวางแผน (Plan) 

1. ผู้บริหารวินิจฉัยองค์การ ศึกษาสภาพของสถานศึกษา และ
วิเคราะห์สาเหตุหรือความต้องการในการพัฒนาในด้านแหล่ง
เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
2. ผู้บริหารและครรู่วมออกแบบ คัดสรรแหลง่เรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ โดยเริ่มจากการพิจารณา
โครงสร้าง กิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล 
ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการกระตุ้น สร้างแรง
บันดาลใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ของผู้เรียน 
 
3. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทดลองก่อนใช้จรงิ แหล่งเรียนรู้ สื่อ
และนวัตกรรมใหม่ ศึกษาถึงความเหมาะสมต่อบริบทของ
ผู้เรียน น าข้อมูลการทดลองใช้มาประกอบการใช้ (พบปญัหา 
อาจแก้ไขก่อนใช้จริง หากแก้ไขไม่ได้จึงยกเลิกการใช้) 

 
 

การน าไปปฏิบัติ 
(Implementation) 

 

4. ผู้บริหารสนับสนุน ติดตามการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา เน้นให้เกิดการเรียนรู้ผ่านการเรียนรู้
ตามสภาพจริง มีการน าความรู้ที่ได้มาต่อยอดในการเรียนครั้ง
ถัดไป 
 
5. ผู้บริหารติดตามให้ครูบันทึกผลการใชส้ื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาและสิง่ที่ควรพัฒนาหลังจากการใช้ 

การประเมินผล 
(Evaluation) 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีการประเมินผลผู้เรยีนทั้ง
ก่อน ระหว่าง และหลังการใช้แหลง่เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา วิเคราะห์ ประเมินผลที่เกิดข้ึนจาก
การใช้ ท้ังประโยชน์ที่เกิด รวมถึงปัญหาที่จะต้องแก้ไข เสนอต่อ
เพ่ือนครู และผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือร่วมกันแก้ไขและพัฒนา 
 

การนิเทศการศึกษา การวางแผน (Plan) 

1. ด้านให้ใจ ผู้บริหารจัดต้ังคณะนิเทศ ให้ความรู้เรื่องการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตรแก่ครูและบุคลากร สร้างความร่วมมือรว่มใจ
ให้เกิดข้ึนในหมู่ครูผู้ปฏิบัติงาน ให้เกิดความรู้สึกผูกพัน 
รับผิดชอบในหน้าท่ีของตน 
 
2. ด้านร่วมใจ ผู้บริหารมีฐานะเป็นที่ปรึกษา (Mentor) ในการ
ให้ค าปรึกษา และต้องสร้างจุดกระจายความรู้ (Node) คอื ครู
ที่มีความสามารถมาช่วยปฏิบัติการนิเทศ 
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ขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ 

การน าไปปฏิบัติ 
(Implementation) 

3. ด้านต้ังใจ ผู้บริหารใหค้ าปรึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วม
แก้ไขปัญหา ให้ก าลังใจแก่ครูและบุคลากร ในการปฏิบัติงาน
การสอนในด้านต่าง ๆ แสดงให้ครูเห็นว่าการต้ังใจการจัดการ
เรียนรู้จะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา 
 

การประเมินผล 
(Evaluation) 

4. ด้านเปิดใจ ผู้บริหาร ครู และบคุลากรปรึกษาหารือถึงผล
การนิเทศ ร่วมกันคิดปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรู้และการ
นิเทศครั้งต่อไป 
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4.7 ความสัมพันธ์ระหว่างแนวทางการบริหารงานวิชาการฯ การบริหารแบบ PIE Model 
และองค์ประกอบของทักษะการคิดวิเคราะห์ 

ที่ 
ขอบข่ายการ

บริหาร 
งานวิชาการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการฯ องค์ประกอบ 
การคิดวิเคราะห ์

ที่ได้รับการ
พัฒนา 

Planning Implementation Evaluation 

1 การพัฒนา
หลักสูตรใน
สถานศึกษา 

- ผู้บริหารจัด
กิจกรรมประชุม
ผู้ปกครองประจ า
ภาคการศึกษาละ 
1 ครั้ง ชี้แจงถึง
รายละเอียด 
จุดเน้นในการ
พัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของ
หลักสูตร
สถานศึกษา สร้าง
ความตระหนัก
ให้แก่ผู้ปกครอง 
และคนในชุมชนให้
รู้สึกถึงความ
รับผิดชอบของตน
ต่อสถานศึกษา ให้
ความส าคัญ และมี
ส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ
หลักสูตร
สถานศึกษา 

- ผู้บริหารพัฒนา
ปรับปรุงโครงสร้างเวลา
เรียนจากการเรียนรู้ทั้ง 
8 กลุ่มสาระ เป็น
การบูรณาการการเรียน
แบบโครงงานสัปดาห์
ละ 1-3 ชั่วโมง 

 - ผู้เรียนสามารถ
ก าหนดเกณฑ์ใน
การวิเคราะห ์
 
- ผู้เรียนสามารถ
อธิบาย
ความสัมพันธ์
ระหว่าง
องค์ประกอบต่าง 
ๆ ของสิ่งที่
วิเคราะห์ 
 
 

2 การจัดการเรียน
การสอนใน
สถานศึกษา 

 - ผู้บริหาร ติดตามการ
จัดการเรียนรู้ของครูให้
เน้นการเรียนรู้ผ่านการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง 
ครูเป็นพ่ีเลี้ยง(Coach) 
ช่วยอ านวยความ
สะดวก กระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ภายในตนเอง (Self-
Discovery) 

 - ผู้เรียนสามารถ
ระบุวัตถุประสงค์
ในการวิเคราะห์ 
 
- ผู้เรียนสามารถ
จัดระบบข้อมูล/ 
เร่ือง / สิ่งที่
วิเคราะห์ 
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ที่ 
ขอบข่ายการ

บริหาร 
งานวิชาการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการฯ องค์ประกอบ 
การคิดวิเคราะห ์

ที่ได้รับการ
พัฒนา 

Planning Implementation Evaluation 

3 การพัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้ 

  - ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ได้น าเสนอผล
การคิดวิเคราะห์
ของตนเอง ผ่าน
การจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ เช่น การ
ตอบค าถามหน้า
เสาธง กิจกรรม
สัปดาห์นักคิด 
เป็นต้น 

- ผู้เรียนสามารถ
อธิบาย
ความสัมพันธ์
ระหว่าง
องค์ประกอบต่าง 
ๆ ของสิ่งที่
วิเคราะห์ 
 
- ผู้เรียนสามารถ
น าผลการ
วิเคราะห์มาใช้ใน
การตอบค าถาม
ตามวัตถุประสงค ์

4 การวัดผล 
ประเมินผล และ
การด าเนินการ
เทียบโอนผลการ
เรียน 

- ผู้บริหารจัดต้ัง
โครงการพัฒนา
และใช้การประเมิน
ตามสภาพจริงแก่
ครู สนับสนุนให้ครู
มีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดการ
โครงการ ร่วมกัน
ก าหนดเครื่องมือ 
วิธีการวัด
ประเมินผลทักษะ
การคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียน 
 
- ผู้บริหารสง่เสริม 
ติดตามให้ครูและ
บุคลากรที่
เก่ียวข้อง จัดท า 
เตรียมเครื่องมือใน
การประเมินตาม
สภาพ จริง เช่น 
แบบสังเกต 
แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์ 

 - ผู้บริหาร
สถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูมี
การประเมินผล
ผู้เรียนทั้งก่อน 
ระหว่าง และ
หลังการใช้แหล่ง
เรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
วิเคราะห์ 
ประเมินผลที่
เกิดข้ึนจากการ
ใช้ ท้ังประโยชน์
ที่เกิด รวมถึง
ปัญหาที่จะต้อง
แก้ไข เสนอต่อ
เพ่ือนครู และ
ผู้บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือ
ร่วมกันแก้ไขและ
พัฒนา 

- ผู้เรียนสามารถ
น าเสนอผลการ
วิเคราะห์ 
 
- ผู้เรียนสามารถ
น าผลการ
วิเคราะห์มาใช้ใน
การตอบค าถาม
ตามวัตถุประสงค ์
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ที่ 
ขอบข่ายการ

บริหาร 
งานวิชาการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการฯ องค์ประกอบ 
การคิดวิเคราะห ์

ที่ได้รับการ
พัฒนา 

Planning Implementation Evaluation 

แบบบันทึกจากผู้ที่
เก่ียวข้อง 
แบบทดสอบวัด
ความสามารถที่
เป็นจริง การ
รายงานตนเอง 
และแฟ้มสะสม
ผลงานก่อนการ
เปิดภาคเรียน 

5 การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใน
สถานศึกษา 

- ผู้บริหารก าหนด
นโยบายการจัดท า
วิจัยในชั้นเรียน 
โดยก าหนด
ข้อตกลงว่าครูทุก
คนต้องท าวิจัยใน
ชั้นเรียนอย่างน้อย 
1 งานวิจัย      ต่อ
ภาคเรียน ในแผน
ปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน 

  - สามารถพัฒนา
ได้ทั้ง 7 
องค์ประกอบ
ข้ึนอยู่กับหัวข้อ
ในการท าวิจัย
ของคร ู

6 การพัฒนา
ส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

  - ผู้บริหาร
สถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูมี
การประเมินผล
ผู้เรียนทั้งก่อน 
ระหว่าง และ
หลังการใช้แหล่ง
เรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
วิเคราะห์ 
ประเมินผลที่
เกิดข้ึนจากการ
ใช้ ท้ังประโยชน์
ที่เกิด รวมถึง

- สามารถ
จัดระบบข้อมูล/ 
เรื่อง / สิ่งที่
วิเคราะห์ 
 
- สามารถ
แยกแยะข้อมูลได้
ตามเกณฑ์ และ
ระบุ
องค์ประกอบของ
สิ่งที่วิเคราะห ์
 
- สามารถอธิบาย
ความสัมพันธ์
ระหว่าง
องค์ประกอบต่าง 
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ที่ 
ขอบข่ายการ

บริหาร 
งานวิชาการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการฯ องค์ประกอบ 
การคิดวิเคราะห ์

ที่ได้รับการ
พัฒนา 

Planning Implementation Evaluation 

ปัญหาที่จะต้อง
แก้ไข เสนอต่อ
เพ่ือนครู และ
ผู้บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือ
ร่วมกันแก้ไขและ
พัฒนา 

ๆ ของสิ่งที่
วิเคราะห์ 

7 การนิเทศ
การศึกษา 

 - ด้านต้ังใจ ผู้บริหารให้
ค าปรึกษา แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ร่วมแก้ไขปัญหา 
ให้ก าลังใจแก่ครูและ
บุคลากร ในการ
ปฏิบัติงานการสอนใน
ด้านต่าง ๆ แสดงให้ครู
เห็นว่าการต้ังใจการ
จัดการเรียนรู้จะส่งผล
ให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา 

- ด้านเปิดใจ 
ผู้บริหาร ครู 
และบุคลากร
ปรึกษาหารือถึง
ผลการนิเทศ 
ร่วมกันคิด
ปรับปรุง 
พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้
และการนิเทศ
ครั้งต่อไป 

- สามารถพัฒนา
ได้ทั้ง 7 
องค์ประกอบ 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้วิจัยเกี่ยวกับ แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์

ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยการวิจัย

มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ

ผู้เรียนฯ ประชากรคือ โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 103 โรงเรียน ค านวณกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของ ยามาเน่ 

(Yamane, 1973) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% ได้จ านวน 82 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการ

โรงเรียน หรือรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ หรือครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ โรงเรียนละ 1 

คน และครูผู้สอน โรงเรียนละ 2 คน รวมโรงเรียนละ 3 คน ได้แบบสอบถามคืนจาก 83 โรงเรียน รวม 

249 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 80.58 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแนวทางการบริหาร งาน

วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แบ่งเป็น  3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนฯ และตอนท่ี 3 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนฯ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนว

ทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจง

ความถี่ (Frequency) การหาค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉล่ียเลขคณิต ( �̅� ) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นจากสูตร Modified Priority Index (PNIModified) และใช้

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยสามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

ดังนี้ 
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5.1 สรุปผล 

5.1.1 ภาพรวมของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีล าดับความ

ต้องการจ าเป็นของการบริหารบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

แบ่งตามขอบเขตงานวิชาการ 7 ด้าน สรุปว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุดคือ ด้านการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันต่ าท่ีสุดคือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากท่ีสุด แบ่งตามขอบเขตงานวิชาการ 7 ด้าน สรุปว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุดคือ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ต่ าท่ีสุดคือ การ

นิเทศการศึกษา 

ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ

ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1แบ่งตามขอบเขต

งานวิชาการ 7 ด้าน สรุปว่า ด้านท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดคือ ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ และด้านท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุดคือ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

5.1.2 การบริหารบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 รายด้าน 

1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรใน

สถานศึกษา ขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นประเมินผล (E) และขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ขั้นวางแผน (P) 

ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อย ผู้บริหารด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของ
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สถานศึกษาตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 

คือ ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรของสถานศึกษาประกอบด้วย คณะกรรมการ

สถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียน เพื่อให้เห็นถึงความส าคัญหรือความจ าเป็นท่ี

ต้องร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน  ด้าน

การน าไปปฏิบัติ รายข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบข่าย

สาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์ขอบข่ายเนื้อหาเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ ด้านการ

ประเมินผล รายข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริมให้น าผลท่ีได้รับมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง

มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารรับฟังข้อเสนอแนะจากคณะท างาน

ร่างหลักสูตร และขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญด้านต่าง ๆ เช่น ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาทักษะการ

คิดวิเคราะห์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรใน

สถานศึกษา ขั้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การน าไปปฏิบัติ (I) และขั้นที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ขั้นวางแผน (P) 

ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อย ผู้บริหารด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของ

สถานศึกษาตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 

คือ ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรของสถานศึกษาประกอบด้วย คณะกรรมการ

สถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียน เพื่อให้เห็นถึงความส าคัญหรือความจ าเป็นท่ี

ต้องร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ด้าน

การน าไปปฏิบัติ รายข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการศึกษาและปรับปรุงหลักสูตรเพื่อตอบสนองการ

พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์ขอบข่ายเนื้อหาเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ ด้านการ

ประเมินผล รายข้อย่อย ผู้บริหารรับฟังข้อเสนอแนะจากคณะท างานร่างหลักสูตร และขอค าแนะน า

จากผู้เช่ียวชาญด้านต่าง ๆ เช่น ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ และผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้สรุปผล

การด าเนินงานบริหารหลักสูตรสถานศึกษา   

ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน
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การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นวางแผน (P) และขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด

คือ ขั้นประเมินผล (E) ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ 

ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรของสถานศึกษาประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา 

ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียน เพื่อให้เห็นถึงความส าคัญหรือความจ าเป็นที่ต้องร่วมมือกัน

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน และรายข้อย่อยมีค่า

ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ

ของสถานศึกษาตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ด้านการน าไปปฏิบัติ พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความ

ต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์ขอบข่ายเนื้อหาเพื่อพัฒนาทักษะการ

คิดวิเคราะห์ และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการวาง

แผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบข่ายสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ ด้านการประเมินผล 

พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ  ผู้บริหารรับฟังข้อเสนอแนะจาก

คณะท างานร่างหลักสูตร และขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญด้านต่าง ๆ เช่น ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนา

ทักษะการคิดวิเคราะห์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการ

จ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้น าผลท่ีได้รับมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  

 

2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา ขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นการน าไปปฏิบัติ (I) และขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ขั้น

วางแผน (P) ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้ครูเตรียมการจัดการเรียนรู้ท่ี

มีเป้าหมายคือ ผู้เรียนได้รับการฝึกกระบวนการคิดวิเคราะห์ผ่านการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง  มี

ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้ครูผู้สอนจัด

เนื้อหาและสาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล ด้านการน าไปปฏิบัติ รายข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการประสานความ

ร่วมมือกับ ผู้ปกครองและชุมชนทุกฝ่ายในการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมี

ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม
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ท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ด้านการประเมินผล รายข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริม

ให้มีการบันทึกผลการสอนในแผนการสอนเพื่อน าจุดดี   มาต่อยอดและน าจุดด้อย   มาปรับปรุง มี

ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุมการจัดการประเมิน

ผู้เรียน วัดผลการเรียนรู้ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนด้วยวิธีการประเมินตามสภาพจริง  

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา ขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นการน าไปปฏิบัติ (I) และขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ขั้น

ประเมินผล (E) ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้ครูเตรียมการจัดการ

เรียนรู้ท่ีมีเป้าหมายคือ ผู้เรียนได้รับการฝึกกระบวนการคิดวิเคราะห์ผ่านการจัดการเรียนรู้ตามสภาพ

จริง มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้ครูผู้สอน

จัดเนื้อหาและสาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล ด้านการน าไปปฏิบัติ รายข้อย่อย มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม 

ให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยผสมผสานสาระ

ความรู้ด้านต่าง ๆ  อย่างสมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้

ในทุกวิชา และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ด้านการประเมินผล รายข้อย่อย ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้มีการบันทึกผลการสอนในแผนการสอนเพื่อน าจุดดีมาต่อยอดและน าจุดด้อยมาปรับปรุง มี

ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุมการจัดการประเมิน

ผู้เรียน วัดผลการเรียนรู้ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนด้วยวิธีการประเมินตามสภาพจริง  

ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นวางแผน (P) และขั้นท่ีมีค่าเฉล่ีย

ต่ าสุดคือ ขั้นประเมินผล (E) ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด 

คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้ครูเตรียมการจัดการเรียนรู้ท่ีมีเป้าหมายคือ ผู้เรียนได้รับการฝึก

กระบวนการคิดวิเคราะห์ผ่านการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริงและรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการ

จ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้ครูผู้สอนจัดเนื้อหาและสาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้านการน าไปปฏิบัติ 

พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้มีการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง 
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ๆ อย่างสมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา และ

รายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการประสานความร่วมมือ

กับ ผู้ปกครองและชุมชนทุกฝ่ายในการจัดการเรียนรู้ ด้านการประเมินผล พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนี

ความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุมการจัดการประเมินผู้เรียน วัดผลการ

เรียนรู้ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนด้วยวิธีการประเมินตามสภาพจริง และรายข้อย่อยมีค่าดัชนี

ความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการบันทึกผลการสอนในแผนการสอนเพื่อน าจุด

ดีมาต่อยอดและน าจุดด้อยมาปรับปรุง  

 

3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นวางแผน (P) และขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ขั้น

ประเมินผล (E) ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนกระตุ้นผู้เรียนให้เกิด

แรงจูงใจในการเรียนรู้ และก าหนดเป้าประสงค์ในการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  และรายข้อย่อยท่ีมี

ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารพัฒนาผู้สอนให้มีความสามารถในการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิด

วิเคราะห์จากกระบวนการเรียนรู้ ผ่านการจัดการอบรม การให้ค าแนะน า การแลกเปล่ียนความรู้ การ

น าไปปฏิบัติ รายข้อย่อย ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้ครูพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยมุ่ง

ผลลัพธ์คือ ผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ 

ผู้บริหาร ส่งเสริม ควบคุมให้ผู้เรียนสามารถใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ ในการสรุปความรู้ แนวคิด 

ประสบการณ์ท่ีผู้เรียนได้รับ สามารถประยุกต์ใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ในชีวิตประจ าวันได้ ด้านการ

ประเมินผล รายข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการตรวจสอบว่าผู้เรียน ได้เรียนรู้ด้วยวิธีท่ีหลากหลาย 

โดยสอดแทรกคุณธรรมในกระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 

คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการตรวจสอบว่าผู้เรียนสามารถน าเสนอผลการวิเคราะห์ของตนเองได้  

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นวางแผน (P) และขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ขั้น

ประเมินผล (E) ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนกระตุ้นผู้เรียนให้เกิด
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แรงจูงใจในการเรียนรู้ และก าหนดเป้าประสงค์ในการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  และรายข้อย่อยท่ีมี

ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารพัฒนาผู้สอนให้มีความสามารถในการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิด

วิเคราะห์จากกระบวนการเรียนรู้ ผ่านการจัดการอบรม การให้ค าแนะน า การแลกเปล่ียนความรู้ ด้าน

การน าไปปฏิบัติ รายข้อย่อย ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้ครูพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนโดย

มุ่งผลลัพธ์คือ ผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ มีค่าเฉล่ียสูง และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ 

ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุมให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนทักษะกระบวนการคิดในหลายรูปแบบ โดยเฉพาะการคิด

วิเคราะห์ ด้านการประเมินผล รายข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการตรวจสอบว่าผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย

วิธีท่ีหลากหลาย โดยสอดแทรกคุณธรรมในกระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมี

ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการตรวจสอบว่าผู้เรียนสามารถน าเสนอผลการวิเคราะห์ของ

ตนเองได้ 

ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นการน าไปปฏิบัติ (I)  และขั้นท่ีมีค่าเฉล่ีย

ต่ าสุดคือ ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ   ผู้บริหาร

พัฒนาผู้สอนให้มีความสามารถในการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์จากกระบวนการ

เรียนรู้ ผ่านการจัดการอบรม การให้ค าแนะน า การแลกเปล่ียนความรู้ และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความ

ต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ และ

ก าหนดเป้าประสงค์ในการเรียนรู้ ด้านการน าไปปฏิบัติ พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น

มากท่ีสุด คือ ผู้บริหาร ส่งเสริม ควบคุมให้ผู้เรียนสามารถใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ ในการสรุปความรู้ 

แนวคิด ประสบการณ์ท่ีผู้เรียนได้รับ สามารถประยุกต์ใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ในชีวิตประจ าวันได้ 

และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุมให้ผู้เรียนได้ฝึกฝน

ทักษะกระบวนการคิดในหลายรูปแบบ โดยเฉพาะการคิด ด้านการประเมินผล พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่า

ดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการตรวจสอบว่าผู้เรียนสามารถน าเสนอ

ผลการวิเคราะห์ของตนเองได้ และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้มีการตรวจสอบความสามารถในการประยุกต์ใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ในชีวิตประจ าวันของ

ผู้เรียน 
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4) การวัดผล ประเมินผล และการด านเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล 

และการด านเนินการเทียบโอนผลการเรียน ขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นประเมินผล (E) และขั้นท่ีมี

ค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อย ผู้บริหารก าหนดนโยบายในการวัดประเมินเพื่อวัด

ทักษะการคิดวิเคราะห์  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารก าหนด

เครื่องมือในการวัดและประเมินผล ได้แก่ แบบสังเกต แบบสอบถามแบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกจากผู้

ท่ีเกี่ยวข้อง  แบบทดสอบวัดความสามารถท่ีเป็นจริงการรายงานตนเองและแฟ้มสะสมผลงาน ด้าน

การน าไปปฏิบัติ รายข้อย่อย ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้ทางการวัดและประเมินผลและการเทียบ

โอนผลการเรียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ  ผู้บริหารอ านวยความ

สะดวกในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือท่ีจ าเป็นในการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน ผลการ

เรียน ด้านการประเมินผล รายข้อย่อย ผู้บริหารก าหนดให้มีการประเมินผลการสอนในด้านการวัดผล 

ประเมินผลในด้านวิธีการและการใช้เครื่องมือมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ 

ผู้บริหารให้ค าแนะน าเพื่อปรับปรุงแก้ไขการวัดผล ประเมินผลการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อน าเสนอ

แนวทาง ในการปรับใช้ครั้งต่อไป 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล 

และการด านเนินการเทียบโอนผลการเรียน ขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นประเมินผล (E) และขั้นท่ีมี

ค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ขั้นวางแผน (P) ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อย ผู้บริหารก าหนดวิธีการวัด 

ประเมินผลด้วยการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  

และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารก าหนดเครื่องมือในการวัดและประเมินผล ได้แก่ 

แบบสังเกต แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  แบบทดสอบวัดความสามารถ

ท่ีเป็นจริงการรายงานตนเอง และแฟ้มสะสมผลงาน ด้านการน าไปปฏิบัติ รายข้อย่อยผู้บริหารส่งเสริม

ให้ครูมีความรู้ทางการวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  และรายข้อ

ย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือท่ีจ าเป็น

ในการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการประเมินผล รายข้อย่อยผู้บริหารให้

ค าแนะน าเพื่อปรับปรุงแก้ไขการวัดผล ประเมินผลการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อน าเสนอแนวทาง ใน
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การปรับใช้ครั้งต่อไป มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารก าหนดให้มี

การประเมินผลการเทียบโอนผลการเรียน   

ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน

การวัดผล ประเมินผล และการด านเนินการเทียบโอนผลการเรียน ขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้น

ประเมินผล (E)  และขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ขั้นวางแผน (P) ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่า

ดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารก าหนดเครื่องมือในการวัดและประเมินผล ได้แก่ แบบ

สังเกต แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  แบบทดสอบวัดความสามารถท่ี

เป็นจริง การรายงานตนเองและแฟ้มสะสมผลงาน  และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า

ท่ีสุด คือ ผู้บริหารก าหนดนโยบายในการวัดประเมินเพื่อวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ ด้านการน าไป

ปฏิบัติ พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้

ทางการวัดและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการ

จ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือท่ีจ าเป็นในการ

วัดผล ประเมินผล และเทียบโอน ผลการเรียน ด้านการประเมินผล พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความ

ต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารให้ค าแนะน าเพื่อปรับปรุงแก้ไขการวัดผล ประเมินผลการเทียบ

โอนผลการเรียน เพื่อน าเสนอแนวทาง ในการปรับใช้ครั้งต่อไป และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการ

จ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารก าหนดให้มีการประเมินผลการเทียบโอนผลการเรียน 

 

5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ขอบข่ายด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นประเมินผล (E) และขั้นท่ีมี

ค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ขั้นวางแผน (P) ด้านการวางแผน พบว่า รายข้อย่อยผู้บริหารให้ความรู้กับผู้สอน

เกี่ยวกับประเด็นปัญหาในการท าวิจัยในช้ันเรียน ประกอบด้วย ท่ีมาของปัญหา และลักษณะของ

ปัญหา ในการท าวิจัยในช้ันเรียนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหาร

สร้างความตระหนักกับผู้สอนในเรื่องความส าคัญในการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียน  ด้านการน าไปปฏิบัติ รายข้อย่อยผู้บริหารให้ค าแนะน า ค าปรึกษา สนับสนุนใน
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ด้านวัสดุอุปกรณ์ในการวิจัยท่ีเน้นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และ

รายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารก ากับติดตามการจัดท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้สอนอย่าง

ต่อเนื่อง ด้านการประเมินผล รายข้อย่อยผู้บริหารสนับสนุนให้มีการเผยแพร่วิจัยในช้ันเรียน มีค่าเฉล่ีย

สูงท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ / 

สะท้อนความคิดระหว่างครูในโรงเรียน 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ขั้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นวางแผน (P) และขั้นที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ 

ขั้นการน าไปปฏิบัติ (I)  ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อยผู้บริหารให้ความรู้กับผู้สอนเกี่ยวกับประเด็น

ปัญหาในการท าวิจัยในช้ันเรียน ประกอบด้วย ท่ีมาของปัญหา และลักษณะของปัญหา ในการท าวิจัย        

ในช้ันเรียน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารสร้างความตระหนัก

กับผู้สอนในเรื่องความส าคัญในการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ด้าน

การน าไปปฏิบัติ รายข้อย่อย มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผู้บริหารให้ค าแนะน า ค าปรึกษา สนับสนุนในด้าน

วัสดุอุปกรณ์ในการวิจัยท่ีเน้นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ีย

ต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารก ากับติดตามการจัดท าวิจัยในช้ันเรียนของผู้สอนอย่างต่อเนื่อง ด้ า น ก า ร

ประเมินผล รายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

/ สะท้อนความคิดระหว่างครูในโรงเรียน และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้

มีการเผยแพร่วิจัยในช้ันเรียน  

ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นประเมินผล (E) และ

ขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ขั้นวางแผน (P) ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการ

จ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสร้างความตระหนักกับผู้สอนในเรื่องประโยชน์ของการท าวิจัยในช้ันเรียน  

และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารให้ความรู้กับผู้สอนเกี่ยวกับข้ันตอน

ในการท าวิจัยในช้ันเรียน ประกอบด้วย การศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหา ศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และสรุปผลการวิจัย ด้านการน าไปปฏิบัติ พบว่าข้อย่อย

ท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารก ากับติดตามการจัดท าวิจัยในช้ันเรียนของ

ผู้สอนอย่างต่อเนื่อง และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารให้ค าแนะน า 
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ค าปรึกษา สนับสนุนในด้านวัสดุอุปกรณ์ในการวิจัยท่ีเน้นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

ด้านการประเมินผล พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มี

การจัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ / สะท้อนความคิดระหว่างครูในโรงเรียน และรายข้อย่อยมีค่าดัชนี

ความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการเผยแพร่วิจัยในช้ันเรียน 

 

6) การพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาการใช้แหล่ง

เรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ขั้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นประเมินผล (E) และขั้น

ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ขั้นวางแผน (P) ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อยผู้บริหารได้ส่งเสริมให้ครูเตรียม

ห้องเรียนไว้พร้อมในการใช้งานได้ทันที จัดบรรยากาศในช้ันเรียน ท่ีนั่งให้เหมาะสมกับส่ือการสอน 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดวางแหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้

สะดวกแก่การน ามาใช้ จัดเก็บเมื่อไม่ใช้งดการดึงความสนใจจากผู้เรียน  ด้านการน าไปปฏิบัติ รายข้อ

ย่อยผู้บริหารสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูง

ท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมต่อเนื่องหลังการใช้

แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา   ด้านการประเมินผล รายข้อย่อยผู้บริหาร

ส่งเสริม ควบคุมให้ผู้สอนประเมินด้านผู้เรียน ว่าผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการ

สอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาหรือไม่ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ า

ท่ีสุด คือ ผู้บริหารประเมินครูผู้สอน ถึงการวางแผน กระบวนการในการใช้ ผลท่ีเกิดจากการใช้แหล่ง

เรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาการใช้แหล่ง

เรียนรู้ ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ขั้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นวางแผน (P) และขั้นที่มี

ค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ขั้นประเมินผล (E) ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อยผู้บริหารมีการเตรียมผู้สอน ให้

ศึกษาเนื้อหาในแหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาก่อน ถึงจุดมุ่งหมาย

ในการใช้ส่ือท่ีชัดเจน มีการเตรียมศึกษาวิธีใช้ หรือทดลองใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และ
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เทคโนโลยี มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารและครูร่วมกันเลือก

แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

ด้านการน าไปปฏิบัติ รายข้อย่อยผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมต่อเนื่องหลังการใช้แหล่งเรียนรู้ 

ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ 

ผู้บริหารสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการ

ประเมินผล รายข้อย่อยผู้บริหารส่งเสริม ควบคุมให้ผู้สอนประเมินด้านผู้เรียน ว่าผู้เรียนบรรลุ

จุดประสงค์การใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาหรือไม่ มีค่าเฉล่ีย

สูงท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ี สุด คือ  ผู้บริหารประเมินครู ผู้สอน ถึงการวางแผน 

กระบวนการในการใช้ ผลท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา 

ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน

การพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ขั้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้น

วางแผน (P) และขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ขั้นประเมินผล (E) ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่า

ดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารมีการเตรียมผู้สอน ให้ศึกษาเนื้อหาในแหล่งเรียนรู้ ส่ือ

การสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาก่อน ถึงจุดมุ่งหมายในการใช้ส่ือท่ี ชัดเจน มีการ

เตรียมศึกษาวิธีใช้ หรือทดลองใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยี  และรายข้อย่อย

มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารได้ส่งเสริมให้ครูเตรียมห้องเรียนไว้พร้อมในการใช้

งานได้ทันที จัดบรรยากาศในช้ันเรียน ท่ีนั่งให้เหมาะสมกับส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา ด้านการน าไปปฏิบัติ พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมต่อเนื่องหลังการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนการใช้

แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการประเมินผล พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่า

ดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารประเมินครูผู้สอน ถึงการวางแผน กระบวนการในการ

ใช้ ผลท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และรายข้อ

ย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุมให้ผู้สอนประเมินด้านผู้เรียน 

ว่าผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา

หรือไม่ 
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7) การนิเทศการศึกษา 

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา 

ขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นการน าไปปฏิบัติ (I) และขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ขั้นวางแผน (P) ด้านการ

วางแผน พบว่าข้อย่อยผู้นิเทศออกแบบวัตถุประสงค์ของการนิเทศ โดยก าหนดจุดประสงค์ ครอบคลุม

ท้ังด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัยและทักษะพิสัย   มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 

คือ ผู้นิเทศวิเคราะห์เนื้อหาในการนิเทศ การจัดโครงสร้างและล าดับการนิเทศให้ง่ายต่อการสร้างความ

เข้าใจ ผู้รับการนิเทศเกิดความพึงพอใจ ชักจูงให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดีขึ้น ด้าน

การน าไปปฏิบัติ รายข้อย่อยผู้นิเทศด าเนินการประเมินท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกิจกรรม ท้ัง

ก่อน ระหว่าง และหลังการด าเนินกิจกรรม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ 

ผู้นิเทศมีการเตรียมการและประสานงานการนิเทศ จัดท าตารางและก าหนดการนิเทศ ประสานงาน

กับคณะนิเทศและกลุ่มเป้าหมาย ด้านการประเมินผล รายข้อย่อยผู้นิเทศมีการปรับปรุงและพัฒนา

หลังการนิเทศ เช่น การปรับปรุงวิธีการและเครื่องมือ การขั้นตอนการออกแบบและพัฒนาการนิเทศ 

การเลือกวิธีการนิเทศ เป็นต้น 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรใน

สถานศึกษา ขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นวางแผน (P) และขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ขั้นประเมินผล (E) 

ด้านการนิเทศการศึกษา รายข้อย่อย ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อยผู้นิเทศยึดผู้รับการนิเทศเป็น

ศูนย์กลางในการนิเทศ โดยท าความ รู้จักกับผู้รับการนิเทศ เพื่อวางแผนการนิเทศ การเลือกวิธีการ ส่ือ 

รวมท้ังเทคนิคการนิเทศท่ีเหมาะสม มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้

นิเทศวิเคราะห์สภาพการณ์และนโยบายจากส่วนกลางในการจัดการนิเทศ ด้านการน าไปปฏิบัติ 

รายข้อย่อยผู้นิเทศด าเนินการนิเทศตามหลักของการนิเทศ เช่น การมีมนุษย์สัมพันธ์อันดี การท างาน

เป็นทีม การร่วมคิด ร่วมท า ร่วมผลส าเร็จ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  และรายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือผู้

นิเทศมีการเตรียมการและประสานงานการนิเทศจัดท าตารางและก าหนดการนิเทศ ประสานงานกับ

คณะนิเทศและกลุ่มเป้าหมาย ด้านการประเมินผล รายข้อย่อยผู้นิเทศมีการปรับปรุงและพัฒนาหลัง

การนิเทศ เช่น การปรับปรุงวิธีการและเครื่องมือ การขั้นตอนการออกแบบและพัฒนาการนิเทศ การ

เลือกวิธีการนิเทศ เป็นต้น 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

229 

ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน

การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นวางแผน (P) และขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด

คือ ขั้นประเมินผล (E) ด้านการวางแผน พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้

นิเทศวิเคราะห์เนื้อหาในการนิเทศ การจัดโครงสร้างและล าดับการนิเทศให้ง่ายต่อการสร้างความ

เข้าใจ ผู้รับการนิเทศเกิดความพึงพอใจ ชักจูงให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดีขึ้น  และ

รายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้นิเทศวิ เคราะห์สภาพการณ์และนโยบายจาก

ส่วนกลางในการจัดการนิเทศ ด้านการน าไปปฏิบัติ พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมาก

ท่ีสุด คือ ผู้นิเทศด าเนินการนิเทศตามหลักของการนิเทศ เช่น การมีมนุษย์สัมพันธ์อันดี การท างาน

เป็นทีม การร่วมคิด ร่วมท า ร่วมผลส าเร็จ และรายข้อย่อยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด คือ ผู้

นิเทศมีการเตรียมการและประสานงานการนิเทศ จัดท าตารางและก าหนดการนิเทศ ประสานงานกับ

คณะนิเทศและกลุ่มเป้าหมาย ด้านการประเมินผล พบว่าข้อย่อยท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น คือ 

ผู้นิเทศมีการปรับปรุงและพัฒนาหลังการนิเทศ เช่น การปรับปรุงวิธีการและเครื่องมือ การขั้นตอน

การออกแบบและพัฒนาการนิเทศ การเลือกวิธีการนิเทศ เป็นต้น 

 

5.1.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ท่ีมีความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ 7 ด้าน รวม39 แนวทาง ดังนี้ 

การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  

ขั้นการวางแผน (Plan) 

1. ผู้บริหารจัดกิจกรรมประชุมผู้ปกครองประจ าภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง ช้ีแจงถึง

รายละเอียด จุดเน้นในการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของหลักสูตรสถานศึกษา สร้างความตระหนัก

ให้แก่ผู้ปกครอง และคนในชุมชนให้รู้สึกถึงความรับผิดชอบของตนต่อสถานศึกษา ให้ความส าคัญ และ

มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
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2. ผู้บริหารก าหนดให้มีเครือข่ายผู้ปกครองท่ีมีคนในชุมชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการ เพื่อ

การประสานงานในการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 

3. ผู้บริหารจัดให้มีการเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาผ่านทางการประชาสัมพันธ์ผ่านทาง

เว็บไซต์ของสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง และบุคคลในท้องถิ่น 

ขั้นการน าไปปฏิบัติ (Implementation) 

4. ผู้บริหารพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างเวลาเรียนจากการเรียนรู้ท้ัง 8 กลุ่มสาระ เป็นการบูร

ณาการการเรียนแบบโครงงานสัปดาห์ละ 1-3 ช่ัวโมง สถานศึกษา มีความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ในระดับมาก 

5. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมกันจัดท าเล่มหลักสูตรท่ีปรับปรุงพัฒนาไว้เป็น

แนวทางในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ขั้นการประเมินผล (Evaluation) 

6. ผู้บริหารจัดให้มีการสรุปผลการจัดการเรียนรู้จากหลักสูตรท่ีได้ปรับปรุง พัฒนา โดยให้

ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียท้ัง ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และคนในชุมชนมีส่วนร่วมใน

การสรุปผลการด าเนินงานของโรงเรียน 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

ขั้นการวางแผน (Plan) 

1. ผู้บริหารจัดการอบรมพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ตามสภาพ

จริง โดยเน้นพัฒนาผู้เรียนด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ เช่น การเรียนรู้ผ่านโครงงาน สถานการณ์

จ าลอง การตอบปัญหาพัฒนาการคิดวิเคราะห์ การเรียนแบบบูรณาการ การเรียนรู้แบบค้นคว้าด้วย

ตนเอง เป็นต้น 

2. ผู้บริหารจัดอบรมครูโดยผู้ท่ีมีความรู้ในเรื่องคุณลักษณะของครูท่ีจะพัฒนาทักษะการ

คิดขั้นสูง ได้แก่ การเป็นผู้มีใจเปิดกว้าง ชอบศึกษาวิธีคิดและวิธีแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการ

ถ่ายทอดความรู้ 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท าแผนการจัดการเรียนรู้จากสภาพจริงท่ีสอดคล้องกับความ

สนใจและความถนัดผู้เรียน 
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ขั้นการน าไปปฏิบัติ (Implementation) 

4. ผู้บริหาร ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูให้เน้นการเรียนรู้ผ่านการเรียนรู้ตามสภาพ

จริง ครูเป็นพี่เล้ียง(Coach) ช่วยอ านวยความสะดวก กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ภายในตนเอง 

(Self-Discovery) 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการจดบันทึกการจัดการเรียนรู้ของตนเอง โดยเน้นบันทึกส่ิงท่ี

เกิดขึ้นในขั้นตอนการเรียน 

ขั้นการประเมินผล (Evaluation) 

6. ผู้บริหารจัดให้ครูมีการวัดผลการเรียนรู้และประเมินผลผู้เรียนด้วยเครื่องมือด้วยการ

ประเมินผลตามสภาพจริง 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

ขั้นการวางแผน (Plan) 

1. ผู้บริหารจัดการอบรม ประชุมวางแผนเพื่อให้ครูพัฒนาการสอนท่ีเน้นการพัฒนาการคิด

วิเคราะห์ เช่น เทคนิคการจูงใจให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ การสอดแทรกการฝึกคิดวิเคราะห์ 

การใช้เทคนิคการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเหมาะสม ภาคการศึกษาละ 3 ครั้ง คือ ก่อนเปิดภาคเรียน 

ระหว่างภาคเรียน และปิดภาคเรียน 

2. ผู้บริหารจัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนความรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียน แบ่งตาม

ระดับช้ันเรียนและกลุ่มสาระการเรียนรู้ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลของการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ สภาพปัญหา ความส าเร็จ และการแก้ไขเพื่อการพัฒนาในครั้งต่อไป 

ขั้นการน าไปปฏิบัติ (Implementation) 

3. ผู้บริหารและครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมีลักษณะของนักคิด คือ มีนิสัยใฝ่รู้   ใฝ่เรียน ใจกว้าง

และเป็นธรรม กระตือรือร้น ชอบวิเคราะห์และผสมผสานความรู้ท่ีได้ รู้จักประเมินความคิดของตนเอง 

สามารถน าความรู้ไปใช้จริง 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียน เช่น การจัดบรรยากาศใน

ห้องเรียน การติดค าถามไว้ท่ีต่าง ๆ ในโรงเรียนให้ผู้เรียนเกิดความสงสัยและค้นหาค าตอบได้ท่ีแหล่ง
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เรียนรู้ในโรงเรียน เช่น ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องวิทยาศาสตร์ เป็นต้น เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด

การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ได้อย่างอิสระ ตามระดับความสามารถ และความสนใจ 

 

ขั้นการประเมินผล (Evaluation) 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้เรียนได้น าเสนอผลการคิดวิเคราะห์ของตนเอง ผ่านการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การตอบค าถามหน้าเสาธง กิจกรรมสัปดาห์นักคิด เป็นต้น 

6. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้แบบประเมินความสามารถในการพัฒนาการคิดวิเคราะห์ของ

ผู้เรียน ตลอดภาคการศึกษา (ก่อน ระหว่าง หลัง) 

การวัดผล ประเมินผล และการด านเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

ขั้นการวางแผน (Plan) 

1. ผู้บริหารจัดต้ังโครงการพัฒนาและใช้การประเมินตามสภาพจริงแก่ครู สนับสนุนให้ครูมี

ส่วนร่วมในการวางแผนจัดการโครงการ ร่วมกันก าหนดเครื่องมือ วิธีการวัดประเมินผลทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียน 

2. ผู้บริหารส่งเสริม ติดตามให้ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง จัดท า เตรียมเครื่องมือในการ

ประเมินตามสภาพ จริง เช่น แบบสังเกต แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

แบบทดสอบวัดความสามารถท่ีเป็นจริง การรายงานตนเอง และแฟ้มสะสมผลงานก่อนการเปิดภาค

เรียน 

ขั้นการน าไปปฏิบัติ (Implementation) 

3. ผู้บริหารสนับสนุนในด้านงบประมาณ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ อ านวยความสะดวกด้านเวลา

และสถานท่ีแก่ครู เพื่อใช้ในการประเมินตามสภาพจริง 

4. ผู้บริหารสนับสนุนและให้ค าแนะน าในการจัดการประเมินตามสภาพจริง โดยเน้นให้

เกิดการประเมินพฤติกรรมนักเรียน ประเมินผลงานนักเรียน และการประเมินผลตนเองของผู้เรียน 

ขั้นการประเมินผล (Evaluation) 
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5. ผู้บริหารจัดการประชุมปฏิบัติการเพื่อให้ครูแลกเปล่ียนเรียนรู้การใช้การประเมินตาม

สภาพจริงเพื่อประเมินผลทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

6. ผู้บริหารและคณะท างานในโครงการให้ค าแนะน าการใช้เครื่องมือในการประเมินตาม

สภาพจริงของครู เพื่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการวัด ประเมินผลตามสภาพจริงต่อไป 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

ขั้นการวางแผน (Plan) 

1. ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนให้แก่ครูผู้สอน

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ถึงวิธีการ ขั้นตอน และการน าผลวิจัยมาใช้

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

2. ผู้บริหารก าหนดนโยบายการจัดท าวิจัยในช้ันเรียน โดยก าหนดข้อตกลงว่าครูทุกคนต้อง

ท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อย 1 งานวิจัย      ต่อภาคเรียน ในแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาอย่าง

ชัดเจน 

ขั้นการน าไปปฏิบัติ (Implementation) 

3. ผู้บริหารสนับสนุนด้านงบประมาณในการจัดท าวิจัยแก่ครูและบุคลากร 

4.ผู้บริหารติดตามการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูเป็นระยะ คอยให้ความรู้และค าแนะน า 

ในช่วงต้นภาคเรียน ระหว่างภาคเรียน และก่อนปิดภาคเรียน 

ขั้นการประเมินผล (Evaluation) 

5. ผู้บริหารจัดเวทีเสวนาแลกเปล่ียนความรู้ท่ีเกิดจากการจัดท าวิจัย ส่งเสริมให้มีการ

เผยแพร่วิจัยแก่สาธารณะ เช่น เว็บไซต์ของโรงเรียน เป็นต้น 

การพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

ขั้นการวางแผน (Plan) 

1. ผู้บริหารวินิจฉัยองค์การ ศึกษาสภาพของสถานศึกษา และวิเคราะห์สาเหตุหรือความ

ต้องการในการพัฒนาในด้านแหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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2. ผู้บริหารและครูร่วมออกแบบ คัดสรรแหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ 

โดยเริ่มจากการพิจารณาโครงสร้าง กิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล ตลอดจนพัฒนา

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีของผู้เรียน 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการทดลองก่อนใช้จริง แหล่งเรียนรู้ ส่ือและนวัตกรรมใหม่ ศึกษา

ถึงความเหมาะสมต่อบริบทของผู้เรียน น าข้อมูลการทดลองใช้มาประกอบการใช้ (พบปัญหา อาจ

แก้ไขก่อนใช้จริง หากแก้ไขไม่ได้จึงยกเลิกการใช้) 

ขั้นการน าไปปฏิบัติ (Implementation) 

4. ผู้บริหารสนับสนุน ติดตามการใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เน้นให้

เกิดการเรียนรู้ผ่านการเรียนรู้ตามสภาพจริง มีการน าความรู้ท่ีได้มาต่อยอดในการเรียนครั้งถัดไป 

5. ผู้บริหารติดตามให้ครูบันทึกผลการใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาและ

ส่ิงท่ีควรพัฒนาหลังจากการใช้ 

ขั้นการประเมินผล (Evaluation) 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการประเมินผลผู้เรียนท้ังก่อน ระหว่าง และหลัง

การใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา วิเคราะห์ ประเมินผลท่ีเกิดขึ้นจาก

การใช้ ท้ังประโยชน์ท่ีเกิด รวมถึงปัญหาท่ีจะต้องแก้ไข เสนอต่อเพื่อนครู และผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อ

ร่วมกันแก้ไขและพัฒนา 

 

การนิเทศการศึกษา 

ขั้นการวางแผน (Plan) 

1. ด้านให้ใจ ผู้บริหารจัดต้ังคณะนิเทศ ให้ความรู้เรื่องการนิเทศแบบกัลยาณมิตรแก่ครู

และบุคลากร สร้างความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้นในหมู่ครูผู้ปฏิบัติงาน ให้เกิดความรู้สึกผูกพัน 

รับผิดชอบในหน้าท่ีของตน 

2. ด้านร่วมใจ ผู้บริหารมีฐานะเป็นท่ีปรึกษา (Mentor) ในการให้ค าปรึกษา และต้องสร้าง

จุดกระจายความรู้ (Node) คือ ครูท่ีมีความสามารถมาช่วยปฏิบัติการนิเทศ 
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ขั้นการน าไปปฏิบัติ (Implementation) 

3. ด้านต้ังใจ ผู้บริหารให้ค าปรึกษา แลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมแก้ไขปัญหา ให้ก าลังใจแก่ครู

และบุคลากร ในการปฏิบัติงานการสอนในด้านต่าง ๆ แสดงให้ครูเห็นว่าการต้ังใจการจัดการเรียนรู้จะ

ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา 

ขั้นการประเมินผล (Evaluation) 

4. ด้านเปิดใจ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรปรึกษาหารือถึงผลการนิเทศ ร่วมกันคิดปรับปรุง 

พัฒนาการจัดการเรียนรู้และการนิเทศครั้งต่อไป 

 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

5.2.1 การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

การบริหารงานวิชาการนับเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา หากเราต้องการให้ผู้เรียนมี

คุณลักษณะแบบใด จะต้องใช้ก าหนดการบริหารงานวิชาการในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตาม

เป้าหมายของสถานศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติยังก าหนดให้ ผู้เรียนฝึกทักษะ 

กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้ (ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ, 2545) โดยทักษะการคิดวิเคราะห์เป็นอีกทักษะในการคิดระดับสูง ท่ีผู้เรียนหรือ

เยาวชนของชาติพึงมี ตามท่ีพรศักด์ิ สุจริตรักษ์ (2551) ได้ศึกษาตัวบ่งช้ีของการบริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการได้ 11 องค์ประกอบ และ 83 ตัวช้ีวัด 

แสดงถึงความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ ซึ่งเป็น

งานท่ีผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง ต้องปฏิบัติให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทักษะการ

คิดวิเคราะห์มากท่ีสุด 

5.2.2 การบริหารงานวิชาการกับ PIE Model 

PIE model (Newby et al., 2000) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ การวางแผน ( Planning: 
P ) กระบวนการในการตัดสินใจ ก าหนดวิธีการด าเนินงานไว้ล่วงหน้า เพื่อการด าเนินงานท่ีเป็นระบบ
ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ  การน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติ ( Implementation: I ) เป็นขั้นตอนในการน าทางเลือกท่ีเลือกไว้หรือแผนท่ีวางไว้มา
ปฏิบัติจริง ด าเนินการบริหารงานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายท่ีองค์การตั้งไว้ การประเมินผล ( Evaluation: E ) 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีได้วางแผนและลงมือปฏิบัติ มีการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับโรงเรียนดีประจ าต าบล ผลพบว่าโรงเรียนดีประจ าต าบลใช้ PIE Model 
เป็นรูปแบบการบริหารท่ีใช้ในการบริหารโรงเรียน (เกสิณี ชิวปรีชา & ชญาพิมพ์ อุสาโห, 2556)  จะ
เห็นได้ว่ารูปแบบการบริหารแบบ PIE Model นี้สามารถน าไปปรับใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้โดย
ผู้สอนสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับกลวิธีการสอนใดก็ได้หลากหลายวิธี รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในด้านต่าง ๆ ในโรงเรียนได้  

5.2.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาในล าดับท่ี 1 ขั้นที่มีค่าเฉล่ีย

ต่ าสุดคือ ขั้นประเมินผล (E) รายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการตรวจสอบว่า

ผู้เรียนสามารถน าเสนอผลการวิเคราะห์ของตนเองได้ รายข้อท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด

คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการตรวจสอบว่าผู้เรียนสามารถน าเสนอผลการวิเคราะห์ของตนเองได้  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้

อ านวยความสะดวก โดยผู้เรียนนั้นต้องสามารถประเมินความรู้ ทักษะ และน าเสนอผลงานของตนเอง

ได้ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ยังขาดการพัฒนา

ผู้เรียนในส่วนนี้อยู่ ดังนั้นแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้จึงควร

ก าหนดให้ ผู้บริหารจึงควรจัดกิจกรรม เช่น การตอบค าถามหน้าเสาธง กิจกรรมสัปดาห์นักคิด เป็น

ต้น ควรส่งเสริมให้ครูใช้แบบประเมินความสามารถในการพัฒนาการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ตลอด

ภาคการศึกษา สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 ก าหนดให้

สถานศึกษาจัดให้เกิดสังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) นอกจากนี้ยังควรพัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะของ

นักคิด คือ มีนิสัยใฝ่รู้   ใฝ่เรียน พร้อมจะเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอแม้ไม่อยู่ในห้องเรียน ซึ่งจะ

ช่วยขยายประสบการณ์ของการเรียนรู้ในห้องเรียน หรือช่วยเสริมบทเรียนในห้องเรียน ผู้เรียนได้

เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง ท าให้เกิดการเรียนรู้ ท่ีมีความหมายและมีประสิทธิภาพ (Herman, 

1994) 
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2) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  

จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน

การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา มีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาในล าดับท่ี 2 ขั้นท่ีมี

ค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ขั้นวางแผน (P) ด้านการวางแผน พบว่ารายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหาร

ส่งเสริม ควบคุม ให้ครูผู้สอนจัดเนื้อหาและสาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด

ของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  รายข้อท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด 

คือ ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรของสถานศึกษาประกอบด้วย คณะกรรมการ

สถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียน เพื่อให้เห็นถึงความส าคัญหรือความจ าเป็นท่ี

ต้องร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

พบว่าการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเป็นเรื่องท่ีส าคัญท่ีจะเป็นแนวทางในการก าหนด

ทิศทางในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จึงจ าเป็นต้องจัดหลักสูตรให้ได้มาตรฐานและมีความ

เหมาะสมกับผู้เรียนมากท่ีสุด ซึ่งผู้บริหารยังขาดการส่งเสริม ควบคุม ให้ครูผู้สอนจัดเนื้อหาและสาระ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล จ าเป็นต้องมีการร่วมกันหาข้อตกลง จัดท า พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปทิศทางเดียวกัน 

สอดคล้องกับท่ีสุมน (สุมน อมรวิวัฒน์, 2533) กล่าวไว้ว่าหลักสูตรเป็นตัวก าหนดจุดมุ่งหมายการ

เรียนรู้ นั่นคือก าหนดจุดหมายปลายทางหรือลักษณะของผู้เรียนท่ีจะเป็นผลผลิตของการศึกษา โดย

ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดให้มีการร่วมกันจัดท าเล่มหลักสูตรท่ีปรับปรุงพัฒนาไว้เป็นแนวทางใน

การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา อีกท้ังหลักสูตรไม่ใช่เรื่องของสถานศึกษา แต่เป็นเรื่องท่ีเกี่ยวโยงไป

ถึงชุมชนตามท่ี (ณัฐพงษ์ ฉลาดแย้ม, 2554) ได้ท าการวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบัวล าพู 

เขต 1 พบว่า ชุมชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในหน้าท่ีของตนต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ

ชุมชนยังมีความต้องการท่ีจะมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาอีกด้วย 

3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาใน
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ล าดับท่ี 3 ขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ด้านการวางแผน (P) รายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดคือ ผู้บริหาร

สร้างความตระหนักกับผู้สอนในเรื่องความส าคัญในการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียน และรายข้อท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุดคือ ผู้บริหารสร้างความ

ตระหนักกับผู้สอนในเรื่องประโยชน์ของการท าวิจัยในช้ันเรียน 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเป็นการวิจัยส าหรับแก้ปัญหาหรือเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของ ผู้เรียน โดยครู ผู้สอนหาวิธีการหรือนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหา ตามท่ี

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการ

สอนท่ีมีประสิทธิภาพรวมท้ังการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับ

ผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2545) แต่ปัญหาท่ีพบ

คือ ผู้บริหารยังขาดการสร้างความตระหนักกับผู้สอนในเรื่องความส าคัญในการวิจัยในช้ันเรียน จึงควร

ก าหนดแนวทางให้ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนให้แก่

ครูผู้สอนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ถึงความส าคัญของการท าวิจัยในช้ัน

เรียน เมื่อครูทราบถึงวิธีการ ขั้นตอน และรู้จักน าผลวิจัยมาใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ และผู้บริหาร

ควรก าหนดนโยบายการจัดท าวิจัยในช้ันเรียน โดยก าหนดข้อตกลงว่าครูทุกคนต้องท าวิจัยในช้ันเรียน

อย่างน้อย 1 งานวิจัยต่อภาคเรียน  ในแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาอย่างชัดเจนเพื่อเป็นการกระตุ้น

ให้ครูจัดท างานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4) การพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน

การพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีล าดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนาในล าดับท่ี 4 ขั้นที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ด้านการวางแผน (P) รายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ีย

ต่ าท่ีสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดวางแหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาให้สะดวกแก่การน ามาใช้ จัดเก็บเมื่อไม่ใช้งดการดึงความสนใจจากผู้เรียน และรายข้อท่ี

มีล าดับความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุดคือ ผู้บริหารมีการเตรียมผู้สอน ให้ศึกษาเนื้อหาในแหล่งเรียนรู้ 

ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาก่อน ถึงจุดมุ่งหมายในการใช้ส่ือท่ีชัดเจน มีการ

เตรียมศึกษาวิธีใช้ หรือทดลองใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
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โรงเรียนในสังกัด ยังขาดการเตรียมพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา โดยควรมีแนวทางให้ผู้บริหารและครูร่วมออกแบบ คัดสรรแหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีมาใช้ให้เหมาะสม สอดคล้องกับท่ี ค า วงษ์เทพ (2554) ศึกษาว่าการบริหารแหล่ง

เรียนรู้ท่ีดีนั้นควรมีแนวนโยบายท่ีส่งเสริมสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีชัดเจนโดยจัดท าเป็นแผนงาน

หรือโครงการของโรงเรียนทุกปีการศึกษา ทุกฝ่ายจะมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ส่งเสริมสนับสนุน

การใช้แหล่งเรียนรู้ และยังสอดคล้องกับท่ี จริยา เหนียนเฉลย (2538) กล่าวว่าการเลือกใช้ส่ือ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาควรท าร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในการเรียน  ซึ่งจะเป็นแนวทางให้ผู้เรียนได้รับความรู้และเกิด

ประสบการณ์ใหม่ ๆ  

5) การนิเทศการศึกษา 

จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน

การนิเทศการศึกษามีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาในล าดับท่ี 5 ขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ 

ด้านการวางแผน (P) รายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด และเป็นข้อท่ีมีล าดับความต้องการในการพัฒนา

สูงสุดคือ ผู้นิเทศวิเคราะห์เนื้อหาในการนิเทศ การจัดโครงสร้างและล าดับการนิเทศให้ง่ายต่อการสร้าง

ความเข้าใจ ผู้รับการนิเทศเกิดความพึงพอใจ ชักจูงให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดีขึ้น 

ผู้รับการนิเทศ คือ ครูผู้สอนหรือบุคลากรภายในสถานศึกษายังไม่เกิดความพึงพอใจในการ

นิเทศ เนื่องจากผู้นิเทศขาดการวิเคราะห์เนื้อหาและล าดับโครงสร้างของการนิเทศ ท าให้ไม่สามารถชัก

จูงผู้รับการนิเทศให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดีขึ้น จึงจ าเป็นต้องปรับเทคนิควิธีการ

นิเทศการศึกษา การนิเทศแบบกัลยาณมิตร เป็นการนิเทศรูปแบบหนึ่งท่ีท่ีผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเริ่ม

จากการสร้างศรัทธาเพื่อให้ใจและร่วมใจในการปฏิรูปการเรียนรู้ให้ประสบผลส าเร็จเพื่อสร้างสังคม

การเรียนรู้ด้วยฐานของปัญญา เมตตา และความเป็นจริงของชีวิต (สุมน อมรวิวัฒน์, 2547) โดย

ผู้บริหารมีฐานะเป็นท่ีปรึกษา (Mentor) ในการให้ค าปรึกษา และต้องสร้างจุดกระจายความรู้ (Node) 

คือ ครูท่ีมีความสามารถมาช่วยปฏิบัติการนิเทศ จากนั้น ผู้บริหารให้ค าปรึกษา แลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วม

แก้ไขปัญหา ให้ก าลังใจแก่ครูและบุคลากร ในการปฏิบัติงานการสอนในด้านต่าง ๆ แสดงให้ครูเห็นว่า

การต้ังใจการจัดการเรียนรู้จะส่งผลประโยชน์แก่ผู้เรียน ดังเช่นงานวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการ

นิเทศแบบกัลยาณมิตรทีมีผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับท่ี ธีระ
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วิทย์ สกุณา (2556) พบว่าครูหลังจากได้รับการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศแบบกัลยาณมิตรทีมีผลต่อ

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ มีความแตกต่างของคะแนนเฉล่ียจากการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้

ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสูงขึ้น 

6) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาในล าดับท่ี 6 ขั้นที่มี

ค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ขั้นวางแผน (P) รายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้

ครูผู้สอนจัดเนื้อหาและสาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดย

ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รายข้อท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุดคือ ผู้บริหาร

ส่งเสริม ควบคุม ให้ครูเตรียมการจัดการเรียนรู้ท่ีมีเป้าหมายคือ ผู้เรียนได้รับการฝึกกระบวนการคิด

วิเคราะห์ผ่านการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

การจัดการเรียนการสอนจัดเป็นหัวใจหลักของการจัดการศึกษา เนื่องจากการสอนเป็นเรื่อง

หลักของครูและนักเรียน โดยนักเรียนจะได้รับความรู้ ประสบการณ์ทัศนคติแบบใดล้วนขึ้นอยู่กับการ

สอนของครูท้ังส้ิน ผู้บริหารจึงจ าเป็นท่ีจะต้องใช้กระบวนการบริหารท่ีดี เหมาะสมกับผู้เรียนและ

บริบทของสังคมในปัจจุบันท่ีสุด โดยเป้าหมายการพัฒนาของโรงเรียนคือการให้ผู้เรียนมีทักษะการคิด

วิเคราะห์ ผู้บริหารจะต้องส่งเสริม กระตุ้น ให้ความรู้เรื่องการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมแก่การพัฒนา

ทักษะการคิดวิเคราะห์ ซึ่งก็คือการให้ผู้เรียนเผชิญสภาพการณ์จริง ปัญหาจริง ในบริบทจริงและ

ร่วมกันศึกษาเรียนรู้ แสวงหาความรู้ ข้อมูลและวิธีการต่าง ๆ ท่ีเรียกว่า การเรียนรู้ตามสภาพจริง (ทิศ

นา แขมมณี, 2545) สอดคล้องกับท่ีเอกรินทร์ ส่ีมหาศาล (2545) ผู้บริหารควรจัดให้ครูมีการวาง

แผนการสอนโดยการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน ท่ีจะช่วยให้ครูเกิดความมั่นใจ

ในการจัดการเรียนรู้และสามารถท าการประเมินผลผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ได้ตามเป้าหมาย  

7) การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้าน

การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
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พัฒนาในล าดับท่ี 7 ขั้นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ด้านการวางแผน (P) รายข้อย่อยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดคือ 

ผู้บริหารก าหนดเครื่องมือในการวัดและประเมินผล ได้แก่ แบบสังเกต แบบสอบถามแบบสัมภาษณ์ 

แบบบันทึกจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  แบบทดสอบวัดความสามารถท่ีเป็นจริงการรายงานตนเองและแฟ้ม

สะสมผลงาน รายข้อท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุดคือ ผู้บริหารก าหนดเครื่องมือในการวัด

และประเมินผล ได้แก่ แบบสังเกต แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  

แบบทดสอบวัดความสามารถท่ีเป็นจริง การรายงานตนเองและแฟ้มสะสมผลงาน   

การวัดผลและประเมินผล เป็นอีกปัจจัยหนึ่งท่ีจะน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ ท่ีมีประสิทธิภาพ 

ครูผู้สอนจะทราบผลการสอนของตนเองได้จากการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เมื่อ

โรงเรียนเน้นการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริงแล้ว การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนก็

จ าเป็นต้องใช้การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเช่นกัน สอดคล้องกับงานวิจัย เรื่อง

การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการประเมินตามสภาพจริงของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ได้ผลการวิจัยว่า ผู้บริหารโรงเรียน ฝ่ายวิชาการ ต้องปลูกฝังพร้อมท้ัง

สร้างความตระหนักถึงความส าคัญและวางนโยบายเกี่ยวกับการประเมินตามสภาพจริงของครู โดยการ

ให้ความรู้ความเข้าใจ แก่ครูผู้สอน ด้วยการจัดอบรม ประชุม สัมมนา เชิงปฏิบัติการ เพื่อร่วมกันหา

แนวทางในการพัฒนาการประเมินตามสภาพจริงของครู ก่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน และเกิดประสิทธิผลอันสูงสุดต่อผู้เรียน (กิตติธัช สีหะวงษ์, พัชราว

ลัย มีทรัพย์, วิราพร พงศ์อาจารย์, 2557) ดังนั้นจึงก าหนดแนวทางให้ผู้บริหารจัดต้ังโครงการพัฒนา

และใช้การประเมินตามสภาพจริงแก่ครู สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดการโครงการ 

ร่วมกันก าหนดเครื่องมือ วิธีการวัดประเมินผลทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช ้

1) กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีการ
ก าหนดแนวทางในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเน้นถึงการพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์อย่างชัดเจน เพื่อให้เป็นหลักและแนวทางในปฏิบัติของสถานศึกษา  

2) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถน าผลการวิจัย
ถึงสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนของโรงเรียนในสังกัด จากงานวิจัยพบว่าควรพัฒนาในขั้นของการวางแผนการ
ปฏิบัติงานมากท่ีสุด รองมาคือการน าไปปฏิบัติ และการประเมินผล  

3) ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถน าผลการวิจัยถึง
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนไปวางแผนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้  

4) ครูผู้สอนสามารถศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนเพื่อไปพัฒนางานวิชาการของตนเอง และพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนได้ 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1) ควรมีการศึกษาถึงรูปแบบในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียน ท่ีเน้นการจัดเนื้อหาและสาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน เพิ่มเติมนอกจากการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

2) ควรมีการศึกษาถึงแนวนโยบายท่ีส่งเสริมสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีชัดเจน  

3) ควรมีการศึกษาถึงหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ให้
ได้มาตรฐานและมีความเหมาะสมกับผู้เรียนมากท่ีสุด 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย (IOC)  
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ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อตรวจสอบเครื่องมือวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 

  1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 1  

2) เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 สภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) 

 ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน มีลักษณะค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 ตอนท่ี 3 แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน เป็นค าถามปลายเปิดให้เขียนแสดงความคิดเห็น 

 3. ผู้ทรงคุณวุฒิกรอกแบบประเมินดังนี้ 

 โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ในช่องความคิดเห็น โดยก าหนดเกณฑ์ดังนี้ 

  + 1  หมายถึง  ข้อค าถามท่ีน ามาใช้มีความสอดคล้อง 

     0 หมายถึง  ไม่แน่ใจข้อค าถามท่ีจะน ามาใช้ 

  -  1 หมายถึง  ข้อค าถามท่ีน ามาใช้ไม่มีความสอดคล้อง 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพือ่ตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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ข้อ ค าถาม 

สรุปความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ สรุป 

ผล 
ข้อเสนอแนะ 

ระดับความคิดเห็น 
1 2 3 

ค าถามส าหรับผู้บริหาร 
1 เพศ    

󠆻    ชาย 󠆻   หญิง 1 1 1 1 
(2) เสนอแนะให้ใส่ตัวเลข
หน้า ตัวเลือก เช่น 1.ชาย 
2.หญิง 

2 อายุ    

󠆻   ต่ ากว่า 31 ปี   

󠆻   31 - 40 ปี 

󠆻   41 - 50 ปี 

󠆻   51 - 60 ปี 

1 1 1 1 

 

3 ระดับการศึกษาสงูสุด  

󠆻   ปริญญาตรี   

󠆻   ปริญญาโท 

󠆻   ปริญญาเอก 

1 1 1 1 

 

4 ต าแหน่ง    

󠆻   ผู้อ านวยการโรงเรียน  

󠆻   รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่าย  

       วิชาการ 

󠆻   ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ 

1 1 1 1 

 

5 ประสบการณ์ในการท างานใน
ต าแหน่งปัจจุบัน 

󠆻   ต่ ากว่า 1 ปี  

󠆻   1 - 4 ปี 

󠆻   4 – 8 ปี  
  

󠆻   มากกว่า 8 ปี ข้ึนไป 

1 1 1 1 

(3) ปรับประสบการณ์
ท างานจาก 4 – 8 ปี เป็น 5 
– 8 ปี 

ตอนที่ 1 สภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
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ข้อ ค าถาม 

สรุปความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ สรุป 

ผล 
ข้อเสนอแนะ 

ระดับความคิดเห็น 
1 2 3 

ค าถามส าหรับครูผู้สอน 
1 เพศ    

󠆻    ชาย 󠆻   หญิง 1 1 1 1 
 

2 อายุ    

󠆻   ต่ ากว่า 31 ปี   

󠆻   31 - 40 ปี 

󠆻   41 - 50 ปี 

󠆻   51 - 60 ปี 

1 1 1 1 

 

3 ระดับการศึกษาสงูสุด  

󠆻   ปริญญาตรี   

󠆻   ปริญญาโท 

󠆻   ปริญญาเอก 

1 1 1 1 

 

4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน 

(เลือกตอบได้มากกว่า 1 กลุ่มสาระ)
  

󠆻   ภาษาไทย   

󠆻   คณิตศาสตร์ 

󠆻   วิทยาศาสตร์   

󠆻   สุขศึกษาและพลศึกษา 

󠆻   การงานพ้ืนฐานและเทคโนโลยี 

󠆻   ศิลปศึกษา  

󠆻   ภาษาต่างประเทศ  

󠆻   สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1 1 1 1 

(3) ปรับจากกลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานพ้ืนฐานและ
เทคโนโลยี เป็น การงาน
พ้ืนฐานอาชีพและ
เทคโนโลยี 

5 ประสบการณ์ในการท างานใน
ต าแหน่งปัจจุบัน  1 1 1 1 

(2) ปรับตัวเลขไม่ให้ทับ
ซ้อนกัน 
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ข้อ ค าถาม 

สรุปความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ สรุป 

ผล 
ข้อเสนอแนะ 

ระดับความคิดเห็น 
1 2 3 

󠆻   ต่ ากว่า 1 ปี   

󠆻   1 - 5 ปี 

󠆻   6 – 10 ปี   

󠆻   10 – 15 ปี 

󠆻   15 – 20 ปี   

󠆻   มากกว่า 20 ปี ข้ึนไป 

(3) ปรับประสบการณ์ใน
การท างานต าแหน่งปัจจุบัน 
จาก 10 – 15 ปี เป็น 11 - 
15 ปี และจาก 15 – 20 ปี 
เป็น  
16 – 20 ปี 

 

ข้อ ค าถาม 

สรุปความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
ระดับความคิดเห็น 
1 2 3 

1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

   1.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารยอมรับนโยบายจาก
ส านักงานส่วนกลาง (สพฐ.) ในการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

0 1 1 0.67 
(1) ปรับการใช้ภาษา 

(2) ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้แก่
บุคลากรของสถานศึกษา
ประกอบด้วย คณะกรรมการ
สถานศึกษา ครูผูส้อน ผู้ปกครอง 
ชุมชน และนักเรียน เพ่ือให้เห็นถึง
ความส าคัญหรือความจ าเป็นที่ต้อง
ร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

1 1 1 1 

(1) ปรับการใช้ภาษา 

(3) ผู้บริหารด าเนินการแต่งต้ัง
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
ของสถานศึกษาตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ  

0 1 1 0.67 

(1) ปรับการใช้ภาษา 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน  สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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ข้อ ค าถาม 

สรุปความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
ระดับความคิดเห็น 
1 2 3 

(4) ผู้บริหารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรสถานศึกษาให้นักเรียน
ทราบ และขอความร่วมมือในการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

0 1 1 0.67 

(3) ปรับการใช้ภาษา  

(5) ผู้บริหารจัดการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
และสามารถน าความรู้ไปใช้จัดท า
สาระของหลักสูตรสถานศึกษา 

0 -1 1 0 

(1) ปรับการใช้ภาษา 
(2) การจัดการไม่ได้อยู่ใน
ข้ันวางแผน แต่อยู่ในการ
ปฏิบัติ 

  1.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 

(1) ศึกษาความสอดคล้องของหลักสูตร
แกนกลางและหลักสูตรท้องถ่ิน 0 1 1 0.67 

(1) ปรับการใช้ภาษา 
(2) ปรับการใช้ภาษา 

(2) วิเคราะห์ขอบข่ายเน้ือหาเพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห ์ 0 1 1 0.67 

(1) ปรับการใช้ภาษา 
(3) ควรเน้นว่าเป็นทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

(3) ศึกษาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือ
ตอบสนองการพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

0 1 1 0.67 
(1) ปรับการใช้ภาษา 

(4) วางแผนการจัดการเรียนการสอน
ตามขอบข่ายสาระการเรียนรู้ 
มาตรฐานการเรียนรู้ 

0 1 1 0.67 
(1) ปรับการใช้ภาษา 

(5) พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ได้แก่ กิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพ
จริง กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

0 1 1 0.67 
(1) ปรับการใช้ภาษา 

1.3 การประเมินผล (Evaluation) 

(1) การสรุปผลการด าเนินงานบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา  0 1 1 0.67 

(1) ปรับการใช้ภาษา 

(2) การรับฟังข้อเสนอแนะจาก
คณะท างานร่างหลักสูตร การขอ
ค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ 
เช่น ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของโรงเรียน 

0 1 1 0.67 

(1) ปรับการใช้ภาษา 
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ข้อ ค าถาม 

สรุปความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
ระดับความคิดเห็น 
1 2 3 

(3) การน าผลที่ได้รับมาปรับปรงุและ
พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง 0 1 1 0.67 

(1) ปรับการใช้ภาษา 

2. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

   2.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้
ครูผูส้อนจัดเน้ือหาและสาระกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1 1 1 1 

(3) ปรับการใช้ภาษา  

(2) ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ใหค้รู
เตรียมการจัดการเรียนรู้ที่มีเป้าหมาย
คือ ผู้เรียนได้รับการฝึกกระบวนการ
คิดวิเคราะห์ผ่านการจัดการเรียนรู้
ตามสภาพจริง 

1 1 1 1 

 

  2.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 

(1) ควบคุม ให้นักเรียนได้รับการเรียนรู้
แบบสภาพจริง ฝึกทักษะกระบวน- 
การคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้
มาใช้เพ่ือป้องกันปัญหา 

0 1 1 0.67 

(1) ปรับการใช้ภาษา 
(3) ปรับการใช้ภาษา 

(2) ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้มีการจัด
กิจกรรมใหผู้้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณจ์ริง ฝึกปฏิบัติให้ใช้
ทักษะการคิดวิเคราะห์  

1 1 1 1 

 

(3) ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้มีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ โดย
ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 
อย่างสมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

1 1 1 1 

 

(4) ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม สนับสนุน
ให้ผู้สอนจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน เพ่ือให้

1 1 1 1 
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ข้อ ค าถาม 

สรุปความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
ระดับความคิดเห็น 
1 2 3 

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบ
รู้ รวมทั้งใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้ 

(5) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการประสาน
ความร่วมมือกับ ผู้ปกครองและ
บุคคลในชุมชนทุกฝ่ายในการจัดการ
เรียนรู้ 

1 1 1 1 

 

  2.3 การประเมินผล (Evaluation) 

(1) ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุมการจัดการ
ประเมินผู้เรียน วัดผลการเรียนรู้
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน
ด้วยวิธีการประเมินตามสภาพจริง 

1 1 1 1 

 

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการบันทึกผล
การสอนในแผนการสอนเพ่ือน าจุดดี
มาต่อยอดและน าจุดด้อยมาปรับปรุง 

1 1 1 1 
 

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

   3.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารพัฒนาผู้สอนให้มี
ความสามารถในการส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์
จากกระบวนการเรียนรู้ ผ่านการ
จัดการอบรม การใหค้ าแนะน า การ
แลกเปลี่ยนความรู้ 

1 1 1 1 

 

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนกระตุ้น
ผู้เรียนให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
และก าหนดเป้าประสงค์ในการ
เรียนรู้ 

1 1 1 1 

 

  3.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
(1) ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้ครูพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยมุ่ง
ผลลัพธ์คือ ผู้เรียนมีทักษะการคิด
วิเคราะห์ 

1 1 1 1 
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ข้อ ค าถาม 

สรุปความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
ระดับความคิดเห็น 
1 2 3 

(2) ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุมใหผู้้เรียนได้
ฝึกฝนทักษะกระบวนการคิดในหลาย
รูปแบบ โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์ 

0 1 1 0.67 
(1) ปรับการใช้ภาษา 

(3) ผู้บริหารส่งเสริม ส่งเสริม ควบคุมให้
ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ี 
ทุกเวลา 

0 1 1 0.67 
(1) ปรับการใช้ภาษา 

(4) ผู้บริหาร สง่เสริม ควบคุมให้ผู้เรียน
สามารถใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ ใน
การสรุปความรู้ แนวคิด 
ประสบการณ์ที่ผู้เรียนได้รับ สามารถ
ประยุกต์ใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

0 1 1 0.67 

(1) ปรับการใช้ภาษา 

  3.3 การประเมินผล (Evaluation) 

(1) ตรวจสอบว่าผู้เรียน ได้เรียนรู้ด้วยวิธี
ที่หลากหลาย โดยสอดแทรก
คุณธรรมในกระบวนการเรียนรู้
หรือไม ่

0 1 1 0.67 

(2) ปรับการใช้ภาษา 

(2) ตรวจสอบว่าผู้เรียน ผู้เรียนสามารถ
น าเสนอผลการวิเคราะห์ได้ 0 1 1 0.67 

(2) ปรับการใช้ภาษา 

(3) ตรวจสอบว่าผู้เรียน ผู้เรียนสามารถ
ประยุกต์ใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

0 1 1 0.67 
(2) ปรับการใช้ภาษา 

4. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   4.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารก าหนดนโยบายในการวัด
ประเมิน คือเพ่ือวัดทักษะการคิด
วิเคราะห์ 

0 1 1 0.67 
(1) ปรับการใช้ภาษา 

(2) ผู้บริหารก าหนดวิธีการวัด 
ประเมินผลด้วยการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย 

0 1 1 0.67 

(1) ปรับการใช้ภาษา 

(3) ผู้บริหารก าหนดเครื่องมือในการวัด
และประเมินผล ได้แก่ แบบสังเกต 

0 1 1 0.67 
(1) ปรับการใช้ภาษา 
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ข้อ ค าถาม 

สรุปความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
ระดับความคิดเห็น 
1 2 3 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบ
บันทึกจาผู้ที่เกี่ยวข้อง แบบทดสอบ
วัดความสามารถที่เป็นจริง การ
รายงานตนเอง และแฟ้มสะสม
ผลงาน 

  4.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
(1) จัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือที่ใช้ที่

จ าเป็นในการวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน 

0 1 1 0.67 
(1) ปรับการใช้ภาษา 

(2) ส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้ทางการวัดและ
ประเมินผล และการเทียบโอนผล
การเรียน 

0 1 1 0.67 
(1) ปรับการใช้ภาษา 

  4.3 การประเมินผล (Evaluation) 

(1) ผู้บริหารก าหนดให้มีการประเมินผล
การสอนในด้านการวัดผล 
ประเมินผล ในด้านวิธีการและการใช้
เครื่องมือ 

1 1 1 1 

 

(2) ผู้บริหารก าหนดให้มีการประเมินผล
การเทียบโอนผลการเรียน 1 1 1 1 

 

(3) ผู้บริหารใหค้ าแนะน าเพ่ือปรับปรุง
แก้ไขการวัดผล ประเมินผล การ
เทียบโอนผลการเรียน เพ่ือน าเสนอ
แนวทางในการปรับใช้ครั้งต่อไป 

1 1 1 1 

 

5. การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

  5.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารสร้างความตระหนักกับ
ผู้สอนในเรื่องความส าคัญในการวิจัย
ในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

1 1 1 1 

 

(2) ผู้บริหารสร้างความตระหนักกับ
ผู้สอนในเรื่องประโยชน์ของการท า
วิจัยในชั้นเรียน 

1 1 1 1 
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ข้อ ค าถาม 

สรุปความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
ระดับความคิดเห็น 
1 2 3 

(3) ผู้บริหารใหค้วามรู้กับผูส้อนเก่ียวกับ
ประเด็นปัญหาในการท าวิจัยในชั้น
เรียน ประกอบด้วย ที่มาของปัญหา 
และลักษณะของปัญหาในการท า
วิจัยในชั้นเรียน 

1 1 1 1 

 

(4) ผู้บริหารใหค้วามรู้กับผูส้อนเก่ียวกับ
ข้ันตอนในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
ประกอบด้วย การศึกษาและ
วิเคราะห์สภาพปัญหา ศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การพัฒนา
สื่อนวัตกรรม และสรุปผลการวิจัย 

1 1 1 1 

 

5.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 

(1) ผู้บริหารใหค้ าแนะน า ค าปรึกษา 
สนับสนุนในด้านวัสดุอุปกรณ์ในการ
วิจัยที่เน้นการพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

1 1 1 1 

 

(2) ผู้บริหารก ากับติดตามการจัดท าวิจัย
ในชั้นเรียนของผู้สอนอย่างต่อเน่ือง 1 1 1 1 

 

  5.3 การประเมินผล (Evaluation) 

(1) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ / สะท้อน
ความคิดระหว่างครูในโรงเรียน 

1 1 1 1 
 

(2) ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการเผยแพร่
วิจัยในชั้นเรียน 1 1 1 1 

 

6. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

  6.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารและครรู่วมกันวางแผน
ภารกิจ ในการใช้แหลง่เรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

1 1 1 1 

 

(2) ผู้บริหารและครรู่วมกันเลือกแหล่ง
เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

1 1 1 1 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

262 

ข้อ ค าถาม 

สรุปความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
ระดับความคิดเห็น 
1 2 3 

ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียน   

(3) ผู้บริหารมีการเตรียมผู้สอน ให้ศึกษา
เน้ือหาในแหล่งเรียนรู้ สื่อการสอน 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาก่อน ถึงจุดมุ่งหมายในการใช้
สื่อที่ชัดเจน มีการเตรียมศึกษาวิธีใช้ 
หรือทดลองใช้แหลง่เรียนรู้ สื่อการ
สอน นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาน้ันก่อนน าไปใช้จริง
เพ่ือที่จะได้ทราบข้ันตอน 
รายละเอียดของกระบวนการตลอด
ทั้งอาจพบปัญหาที่อาจจะเกิดข้ึนได้ 

1 1 1 1 

 

(4) ผู้บริหารมีการเตรียมแหล่งเรียนรู้ สื่อ
การสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ควรมีการทดลองก่อน
ใช้จรงิ  

1 1 1 1 

 

(5) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดวางแหล่ง
เรียนรู้ สื่อการสอน นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาให้สะดวก
แก่การน ามาใช้ จัดเก็บเมื่อไม่ใช้งด
การดึงความสนใจจากผู้เรียน 

1 1 1 1 

 

(6) การเตรียมห้องเรียนไว้พร้อมในการ
ใช้งานได้ทันที จัดบรรยากาศในชั้น
เรียน ที่น่ังให้เหมาะสมกับสื่อการ
สอน นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

1 1 0 0.67 

(1) ปรับการใช้ภาษา 

(7) การเตรียมผู้เรียน แจ้งวัตถุประสงค์
แนะน าวิธีการใช้ของการใช้แหล่ง
เรียนรู้ สื่อการสอน นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา  

1 1 1 1 

 

6.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
(1) ผู้บริหารสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ 

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

1 1 1 1 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

263 

ข้อ ค าถาม 

สรุปความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
ระดับความคิดเห็น 
1 2 3 

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม
ต่อเน่ืองหลังการใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

1 1 1 1 

 

  6.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ผู้บริหารประเมินครูผูส้อน ถึงการ

วางแผน กระบวนการในการใช้ ผลที่
เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อการ
สอน นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

1 1 1 1 

 

(2) ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุมใหผู้้สอน
ประเมินด้านผู้เรียน ว่าผู้เรียนบรรลุ
จุดประสงค์การใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ
การสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาหรือไม ่

1 1 1 1 

(3) ปรับการใช้ภาษา 

7.การนิเทศการศึกษา 

  7.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้นิเทศวิเคราะห์ความต้องการ ความ
จ าเป็น ใช้เทคนิคและวิธีการที่
หลากหลาย เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ครอบคลุม เช่น การนิเทศและตรวจ
เย่ียม การสัมภาษณ์ และการส่งแบบ
ส ารวจ เป็นต้น 

1 1 1 1 

 

(2) ผู้นิเทศวิเคราะห์เน้ือหาในการนิเทศ 
การจัดโครงสร้างและล าดับการนิเทศ
ให้ง่ายต่อการสร้างความเข้าใจ ผู้รับ
การนิเทศเกิดความพึงพอใจ ชักจูงให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไป
ในทางที่ดีข้ึน 

1 1 1 1 

 

(3) ผู้นิเทศยึดผู้รับการนิเทศเป็น
ศูนย์กลางในการนิเทศ โดยท าความ 
รู้จักกับผูร้ับการนิเทศ เพ่ือวาง
แผนการนิเทศ การเลือกวิธีการ สื่อ 
รวมทั้งเทคนิคการนิเทศที่เหมาะสม 

1 1 1 1 
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ข้อ ค าถาม 

สรุปความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
ระดับความคิดเห็น 
1 2 3 

(4) ผู้นิเทศวิเคราะห์สภาพการณ์และ
นโยบายจากส่วนกลางในการจัดการ
นิเทศ 

1 1 1 1 
 

(5) ผู้นิเทศออกแบบวัตถุประสงค์ของ
การนิเทศ โดยก าหนดจุดประสงค์ 
ครอบคลุมทั้งด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย
และทักษะพิสัย 

1 1 1 1 

 

  7.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
(1) มีการเตรียมการและประสานงาน

การนิเทศ จัดท าตารางและ
ก าหนดการนิเทศ ประสานงานกับ
คณะนิเทศและกลุ่มเป้าหมาย 

0 1 1 0.67 

(1) ปรับการใช้ภาษา 
(3) การเตรียมการ ปรับไป
อยู่ข้อ 7.1 

(2) ด าเนินการนิเทศตามหลักของการ
นิเทศ เช่น การมีมนุษย์สัมพันธ์อันดี 
การท างานเป็นทีม การร่วมคิด ร่วม
ท า ร่วมผลส าเร็จ 

0 1 1 0.67 

(1) ปรับการใช้ภาษา 

(3) มีการประเมินที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรม ท้ังก่อน 
ระหว่าง และหลังการด าเนินกิจกรรม  

0 1 1 0.67 
(1) ปรับการใช้ภาษา 

  7.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) มีการปรับปรงุและพัฒนาหลังการ

นิเทศ เช่น การปรับปรุงวิธีการและ
เครื่องมือ การข้ันตอนการออกแบบ
และพัฒนาการนิเทศ การเลือก
วิธีการนิเทศ เป็นต้น 

0 1 1 0.67 

(1) ปรับการใช้ภาษา 

 

 

ข้อ ค าถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
1 2 3 

1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

ตอนที่ 3 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนาทกัษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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ข้อ ค าถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
1 2 3 

1.1 ท่านคิดว่าในปัจจุบัน โรงเรียนของ
ท่านมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีการ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน เหมาะสม/ไม่เหมาะสม 
อย่างไร 

1 1 1 1 

 

1.2 ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้แก่
บุคลากรของสถานศึกษา
ประกอบด้วย คณะกรรมการ
สถานศึกษา ครูผูส้อน ผู้ปกครอง 
ชุมชน และนักเรียน เพ่ือให้เห็นถึง
ความส าคัญหรือความจ าเป็นที่ต้อง
ร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

-1 -1 -1 -3 

ไม่ตรงกับแบบสอบถาม 
เปลี่ยนเป็น 
ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมี
แนวทางการพัฒนา
หลักสูตรในสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนอย่างไร 

2. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

2.1 ท่านคิดว่าในปัจจุบัน โรงเรียนของ
ท่านมีการจัดการเรียนการสอนที่มี
การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียน เหมาะสม/ไม่เหมาะสม 
อย่างไร 

1 1 1 1 

 

2.2 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนอย่างไร 

1 1 1 1 

 

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
3.1 ท่านคิดว่าในปัจจุบัน โรงเรียนของ

ท่านมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มี
การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียน เหมาะสม/ไม่เหมาะสม 
อย่างไร 

1 1 1 1 

 

3.2 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรการจัดมี
แนวทางจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนอย่างไร 

1 1 1 1 

 

4. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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ข้อ ค าถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
1 2 3 

4.1 ท่านคิดว่าในปัจจุบัน โรงเรียนของ
ท่านมีการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มี
การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียน เหมาะสม/ไม่เหมาะสม 
อย่างไร 

1 1 1 1 

 

 
4.2 

ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีแนวทาง
จัดการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนอย่างไร 

1 1 1 1 

 

5. การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
5.1 ท่านคิดว่าในปัจจุบัน โรงเรียนของ

ท่านมีการจัดการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่มีการพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน
เหมาะสม/ไม่เหมาะสม อย่างไร 

1 1 1 1 

 

5.2 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีแนวทางการ
จัดการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน
อย่างไร 

1 1 1 1 

 

6. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 

6.1 
ท่านคิดว่าในปัจจุบัน โรงเรียนของ
ท่านมีการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา มีการพัฒนาทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน
เหมาะสม/ไม่เหมาะสม อย่างไร 

1 1 1 1 

 

6.2 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีแนวทางการ
พัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนอย่างไร 

1 1 1 1 

 

7.การนิเทศการศึกษา 
7.1 ท่านคิดว่าในปัจจุบัน โรงเรียนของ

ท่านมีการนิเทศการศึกษา มีการ
1 1 1 1 
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ข้อ ค าถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
1 2 3 

พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน เหมาะสม/ไม่เหมาะสม 
อย่างไร 

7.2 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีแนวทางการ
นิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียนอย่างไร 

1 1 1 1 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัยฉบับสมบูรณ์
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 

 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้กรอกแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 ตอนที่ 3 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 

ค าชี้แจง 

โปรดเขียนเครื่องหมาย  ✓ ลงใน 󠆻 หน้าข้อความ ให้ตรงกับสถานภาพของท่าน 

1. เพศ     󠆻   ชาย   󠆻   หญิง 

2. อาย ุ     󠆻   ต่ ากว่า 31 ปี   󠆻   31 - 40 ปี 

󠆻   41 - 50 ปี   󠆻   51 - 60 ปี 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด   󠆻   ปริญญาตรี   󠆻   ปริญญาโท 

󠆻   ปริญญาเอก 

 

ส าหรับผู้บริหาร 

4. ต าแหน่ง   

󠆻   ผู้อ านวยการโรงเรียน   

󠆻   รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 

󠆻   ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ 

5. ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 

󠆻   ต่ ากว่า 1 ปี      

󠆻   1 - 4 ป ี

󠆻   5 – 8 ป ี    

󠆻   มากกว่า 8 ปี ขึ้นไป 

 

ส าหรับครู 

4. กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน (เลือกตอบได้มากกว่า 1 ค าตอบ) 

󠆻   ภาษาไทย 󠆻   คณิตศาสตร์ 

󠆻   วิทยาศาสตร์ 󠆻   สุขศึกษาและพลศึกษา 

󠆻   ศิลปศึกษา 󠆻   ภาษาต่างประเทศ  

󠆻   สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

󠆻   การงานพื้นฐานอาชีพและเทคโนโลยี 

5. ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 

󠆻   ต่ ากว่า 1 ปี 󠆻   1 - 5 ป ี

󠆻   6 – 10 ป ี 󠆻   11 – 15 ป ี

󠆻   16 – 20 ป ี 󠆻   มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 

ตอนที่ 1 สภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
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ค าชี้แจง 

ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในแต่ละข้อ และเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องให้ตรงตามความคิดเห็นของท่าน 

เกณฑ์ระดับคะแนน 

  5  หมายถึง  มีสภาพในการปฏิบัติตามข้อในรายการน้ันในระดับมากที่สุด 

  4   หมายถึง   มีสภาพในการปฏิบัติตามข้อในรายการน้ันในระดับมาก 

3   หมายถึง   มีสภาพในการปฏิบัติตามข้อในรายการน้ันในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง  มีสภาพในการปฏิบัติตามข้อในรายการน้ันในระดับน้อย 

1    หมายถึง  มีสภาพในการปฏิบัติตามข้อในรายการน้ันในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
   1.1 การวางแผน (Plan) 
(1) ผู้บริหารยอมรับนโยบายจาก

ส านักงานส่วนกลาง (สพฐ.) 
ในการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2) ผู้บริหารสร้างความตระหนัก
ให้แก่บุคลากรของ
สถานศึกษาประกอบด้วย 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน 
และนักเรียน เพื่อให้เห็นถึง
ความส าคัญหรือความจ าเป็น
ท่ีต้องร่วมมือกันบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3) ผู้บริหารด าเนินการแต่งต้ัง
คณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการของ
สถานศึกษาตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) ผู้บริหารเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
สถานศึกษาให้นักเรียนทราบ 
และขอความร่วมมือในการ
บริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5) ผู้บริหารจัดการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาให้มี
ความรู้ ความเข้าใจ และ
สามารถน าความรู้ไปใช้จัดท า
สาระของหลักสูตร
สถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  1.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation)  
(1) ผู้บริหารส่งเสริมให้มี

การศึกษาความสอดคล้อง
ของหลักสูตรแกนกลางและ
หลักสูตรท้องถิ่น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
วิเคราะห์ขอบข่ายเนื้อหาเพื่อ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3) ผู้บริหารส่งเสริมให้มี
การศึกษาและปรับปรุง

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักสูตรเพื่อตอบสนองการ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียน 

(4) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการวาง
แผนการจัดการเรียนการสอน
ตามขอบข่ายสาระการเรียนรู้ 
มาตรฐานการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน ได้แก่ กิจกรรมการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ผู้บริหารส่งเสริมให้สรุปผล

การด าเนินงานบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2) ผู้บริหารรับฟังข้อเสนอแนะ
จากคณะท างานร่างหลักสูตร 
และขอค าแนะน าจาก
ผู้เช่ียวชาญด้านต่าง ๆ เช่น 
ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ และผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3) ผู้บริหารส่งเสริมให้น าผลท่ีได้
รับมาปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. การพัฒนาจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   2.1 การวางแผน (Plan) 
(1) ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้

ครูผู้สอนจัดเนื้อหาและสาระ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2) ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้
ครูเตรียมการจัดการเรียนรู้ท่ี
มีเป้าหมายคือ ผู้เรียนได้รับ
การฝึกกระบวนการคิด
วิเคราะห์ผ่านการจัดการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
(1) ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุมให้

นักเรียนได้รับการเรียนรู้แบบ
สภาพจริง ฝึกทักษะกระบวน- 
การคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพื่อป้องกัน
ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2) ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้มี
การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ฝึกปฏิบัติให้ใช้ทักษะการคิด
วิเคราะห์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3) ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม ให้มี
การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีเน้นการพัฒนาทักษะ
การคิดวิเคราะห์ โดย
ผสมผสานสาระความรู้ด้าน
ต่าง ๆ อย่างสมดุลกัน ปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้
ในทุกวิชา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุม 
สนับสนุนให้ผู้สอนจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
ส่ือการเรียน เพื่อให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้และมีความ
รอบรู้ รวมทั้งใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
ประสานความร่วมมือกับ 
ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชน
ทุกฝ่ายในการจัดการเรียนรู้ 

          

  2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุมการ

จัดการประเมินผู้เรียน วัดผล
การเรียนรู้ทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนด้วย
วิธีการประเมินตามสภาพจริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
บันทึกผลการสอนในแผนการ
สอนเพื่อน าจุดดีมาต่อยอด
และน าจุดด้อยมาปรับปรุง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   3.1 การวางแผน (Plan) 
(1) ผู้บริหารพัฒนาผู้สอนให้มี

ความสามารถในการส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิด
วิเคราะห์จากกระบวนการ
เรียนรู้ ผ่านการจัดการอบรม 
การให้ค าแนะน า การ
แลกเปล่ียนความรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอน
กระตุ้นผู้เรียนให้เกิดแรงจูงใจ
ในการเรียนรู้ และก าหนด
เป้าประสงค์ในการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  3.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
(1) ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้

ครูพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ของผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์คือ 
ผู้เรียนมีทักษะการคิด
วิเคราะห์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2) ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุมให้
ผู้เรียนได้ฝึกฝนทักษะ
กระบวนการคิดในหลาย

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

รูปแบบ โดยเฉพาะการคิด
วิเคราะห์ 

(3) ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุมให้
ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้
ได้ทุกท่ี ทุกเวลา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) ผู้บริหาร ส่งเสริม ควบคุมให้
ผู้เรียนสามารถใช้ทักษะการ
คิดวิเคราะห์ ในการสรุป
ความรู้ แนวคิด ประสบการณ์
ท่ีผู้เรียนได้รับ สามารถ
ประยุกต์ใช้ทักษะการคิด
วิเคราะห์ในชีวิตประจ าวันได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  3.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ

ตรวจสอบว่าผู้เรียน ได้เรียนรู้
ด้วยวิธีที่หลากหลาย โดย
สอดแทรกคุณธรรมใน
กระบวนการเรียนรู ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
ตรวจสอบว่าผู้เรียนสามารถ
น าเสนอผลการวิเคราะห์ของ
ตนเองได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
ตรวจสอบความสามารถใน
การประยุกต์ใช้ทักษะการคิด
วิเคราะห์ในชีวิตประจ าวัน
ของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   4.1 การวางแผน (Plan) 
(1) ผู้บริหารก าหนดนโยบายใน         

การวัดประเมินเพื่อวัดทักษะ        
การคิดวิเคราะห์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2) ผู้บริหารก าหนดวิธีการวัด 
ประเมินผลด้วยการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง          
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3) ผู้บริหารก าหนดเครื่องมือใน
การวัดและประเมินผล ได้แก่ 
แบบสังเกต แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึก
จากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
แบบทดสอบวัดความสามารถ
ท่ีเป็นจริง การรายงานตนเอง 
และแฟ้มสะสมผลงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  4.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
(1) ผู้บริหารอ านวยความสะดวก        

ในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์
เครื่องมือท่ีใช้ท่ีจ าเป็นในการ
วัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมี
ความรู้ทางการวัดและ
ประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

278 
 

 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  4.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ผู้บริหารก าหนดให้มีการ

ประเมินผลการสอนในด้าน
การวัดผล ประเมินผล ในด้าน
วิธีการและการใช้เครื่องมือ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2) ผู้บริหารก าหนดให้มีการ
ประเมินผลการเทียบโอนผล
การเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3) ผู้บริหารให้ค าแนะน าเพื่อ
ปรับปรุงแก้ไขการวัดผล 
ประเมินผล การเทียบโอนผล
การเรียน เพื่อน าเสนอ
แนวทาง ในการปรับใช้ครั้ง
ต่อไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  5.1 การวางแผน (Plan) 
(1) ผู้บริหารสร้างความตระหนัก

กับผู้สอนในเรื่องความส าคัญ
ในการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2) ผู้บริหารสร้างความตระหนัก
กับผู้สอนในเรื่องประโยชน์
ของการท าวิจัยในช้ันเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3) ผู้บริหารให้ความรู้กับผู้สอน
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาในการ
ท าวิจัยในช้ันเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ประกอบด้วย ท่ีมาของปัญหา 
และลักษณะของปัญหาใน
การท าวิจัยในช้ันเรียน 

(4) ผู้บริหารให้ความรู้กับผู้สอน
เกี่ยวกับข้ันตอนในการท าวิจัย
ในช้ันเรียน ประกอบด้วย 
การศึกษาและวิเคราะห์สภาพ
ปัญหา ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง การ
พัฒนาส่ือนวัตกรรม และสรุป
ผลการวิจัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  5.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
(1) ผู้บริหารให้ค าแนะน า 

ค าปรึกษา สนับสนุนในด้าน
วัสดุอุปกรณ์ในการวิจัยท่ีเน้น
การพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2) ผู้บริหารก ากับติดตามการ
จัดท าวิจัยในช้ันเรียนของ
ผู้สอนอย่างต่อเนื่อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  5.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัด

ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ / 
สะท้อนความคิดระหว่างครูใน
โรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2) ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการ
เผยแพร่วิจัยในช้ันเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  6.1 การวางแผน (Plan) 
(1) ผู้บริหารและครูร่วมกัน

วางแผนภารกิจ ในการใช้
แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา
เพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2) ผู้บริหารและครูร่วมกันเลือก
แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา
เพื่อพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3) ผู้บริหารมีการเตรียมผู้สอน 
ให้ศึกษาเนื้อหาในแหล่ง
เรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา
ก่อน ถึงจุดมุ่งหมายในการใช้
ส่ือท่ีชัดเจน มีการเตรียม
ศึกษาวิธีใช้ หรือทดลองใช้
แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษานั้นก่อน
น าไปใช้จริงเพื่อท่ีจะได้ทราบ
ขั้นตอน รายละเอียดของ
กระบวนการตลอดท้ังอาจพบ
ปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) ผู้บริหารมีการเตรียมแหล่ง
เรียนรู้ ส่ือการสอน นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ควรมีการทดลองก่อนใช้จริง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัด
วางแหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาให้สะดวกแก่
การน ามาใช้ จัดเก็บเมื่อไม่ใช้
งดการดึงความสนใจจาก
ผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(6) ผู้บริหารได้ส่งเสริมให้ครู
เตรียมห้องเรียนไว้พร้อมใน
การใช้งานได้ทันที จัด
บรรยากาศในช้ันเรียน ท่ีนั่ง
ให้เหมาะสมกับส่ือการสอน 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(7) ผู้บริหารได้ส่งเสริมให้ครู
เตรียมผู้เรียน แจ้ง
วัตถุประสงค์แนะน าวิธีการใช้
ของการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ
การสอน นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  6.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(1) ผู้บริหารสนับสนุนการใช้
แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัด
กิจกรรมต่อเนื่องหลังการใช้
แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  6.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ผู้บริหารประเมินครูผู้สอน ถึง

การวางแผน กระบวนการใน
การใช้ ผลท่ีเกิดจากการใช้
แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2) ผู้บริหารส่งเสริม ควบคุมให้
ผู้สอนประเมินด้านผู้เรียน ว่า
ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การ
ใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือการสอน 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาหรือไม่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.การนิเทศการศึกษา 
  7.1 การวางแผน (Plan) 
(1) ผู้นิเทศวิเคราะห์ความ

ต้องการ ความจ าเป็น ใช้
เทคนิคและวิธีการท่ี
หลากหลาย เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ี
ครอบคลุม เช่น การนิเทศ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

และตรวจเยี่ยม การสัมภาษณ์ 
และการส่งแบบส ารวจ เป็น
ต้น 

(2) ผู้นิเทศวิเคราะห์เนื้อหาในการ
นิเทศ การจัดโครงสร้างและ
ล าดับการนิเทศให้ง่ายต่อการ
สร้างความเข้าใจ ผู้รับการ
นิเทศเกิดความพึงพอใจ ชัก
จูงให้เกิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมไปในทางท่ีดีขึ้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3) ผู้นิเทศยึดผู้รับการนิเทศเป็น
ศูนย์กลางในการนิเทศ โดย
ท าความ รู้จักกับผู้รับการ
นิเทศ เพื่อวางแผนการนิเทศ 
การเลือกวิธีการ ส่ือ รวมทั้ง
เทคนิคการนิเทศท่ีเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) ผู้นิเทศวิเคราะห์สภาพการณ์
และนโยบายจากส่วนกลางใน
การจัดการนิเทศ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5) ผู้นิเทศออกแบบวัตถุประสงค์
ของการนิเทศ โดยก าหนด
จุดประสงค์ ครอบคลุมท้ัง
ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัยและ
ทักษะพิสัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  7.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
(1) ผู้นิเทศมีการเตรียมการและ

ประสานงานการนิเทศ จัดท า
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตารางและก าหนดการนิเทศ 
ประสานงานกับคณะนิเทศ
และกลุ่มเป้าหมาย 

(2) ผู้นิเทศด าเนินการนิเทศตาม
หลักของการนิเทศ เช่น การมี
มนุษย์สัมพันธ์อันดี การ
ท างานเป็นทีม การร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมผลส าเร็จ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3) ผู้นิเทศด าเนินการประเมินท่ี
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของกิจกรรม ท้ังก่อน ระหว่าง 
และหลังการด าเนินกิจกรรม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  7.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ผู้นิเทศมีการปรับปรุงและ

พัฒนาหลังการนิเทศ เช่น 
การปรับปรุงวิธีการและ
เครื่องมือ การขั้นตอนการ
ออกแบบและพัฒนาการ
นิเทศ การเลือกวิธีการนิเทศ 
เป็นต้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ค าชี้แจง 

 ขอให้ท่านน าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

การบริหาร 
งานวิชาการ 

การปฏิบัติ
ของ

สถานศึกษา 
ในปัจจุบนั 

เหตุผล 
ท่านคิดว่าควรมี 

แนวทางในการพัฒนาอย่างไร 

1. การ
พัฒนา
หลักสูตรใน
สถานศึกษา 

 
󠆻 
เหมาะสม 
 
 

เนื่องจาก 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 

มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 

󠆻 ไม่
เหมาะสม 

2. การ
พัฒนาการ
จัดการ
เรียนรู้ 

 
󠆻 
เหมาะสม 
 
 

เนื่องจาก 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 

มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 

󠆻 ไม่
เหมาะสม 

ตอนที่ 3 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพือ่พัฒนาทกัษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

การปฏิบัติ
ของ

สถานศึกษา 
ในปัจจุบนั 

เหตุผล 
ท่านคิดว่าควรมี 

แนวทางในการพัฒนาอย่างไร 

3. การ
พัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้ 

 
󠆻 
เหมาะสม 
 
 

เนื่องจาก 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 

มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 

󠆻 ไม่
เหมาะสม 

4. การ
วัดผล 
ประเมิน ผล 
และ
ด าเนินการ
เทียบผลการ
เรียน 

 
󠆻 
เหมาะสม 
 
 

เนื่องจาก 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 

มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 

󠆻 ไม่
เหมาะสม 

5. การวิจัย
เพื่อพัฒนา
คุณภาพ

 
󠆻 
เหมาะสม 
 
 

เนื่องจาก 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 

มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
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การบริหาร 
งานวิชาการ 

การปฏิบัติ
ของ

สถานศึกษา 
ในปัจจุบนั 

เหตุผล 
ท่านคิดว่าควรมี 

แนวทางในการพัฒนาอย่างไร 

การศึกษาใน
สถานศึกษา 

󠆻 ไม่
เหมาะสม 

…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 

…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 

6. การ
พัฒนา
ส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 
สื่อ 
นวัตกรรม 
และ
เทคโนโลยี
ทางการ
ศึกษา 

 
󠆻 
เหมาะสม 
 
 

เนื่องจาก 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 

มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 

󠆻 ไม่
เหมาะสม 

7. การนิเทศ
การศึกษา 

 
󠆻 
เหมาะสม 
 
 

เนื่องจาก 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 

มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
…………………………………………… 

󠆻 ไม่
เหมาะสม 
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ภาคผนวก ค 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

(ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

(ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ค าอธิบาย 

1. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จัดท าขึ้นโดยน าผลการวิจัยเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
และแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนฯ มาวิเคราะห์ 

2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ฯ ประกอบด้วย 39 ข้อ 7 ด้าน ดังนี้ 
1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา     6 ข้อ 
2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา     6 ข้อ 
3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้      6 ข้อ 
4) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   6 ข้อ 
5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา    5 ข้อ 
6) การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม    6 ข้อ 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
7) การนิเทศการศึกษา       4 ข้อ 

3. โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง “ความเหมาะสม” และช่อง “ความเป็นไปได้”     
ทั้งสองช่อง ให้ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  

ข้อ 
(ร่าง) แนวทางการบริหารงาน

วิชาการเพื่อพฒันาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(1) (ร่าง) แนวทาง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

โดยมีเกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้ 
5 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมาก 
3 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
1 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี ขอขอบพระคุณมา ณ ท่ีนี้
            นางสาวขวัญข้าว ชุ่มเกษรกูลกิจ 

    นิสิตระดับปริญญามหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

✓ ✓ 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

(ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง “ความเหมาะสม” และช่อง “ความเป็นไปได้”  
ทั้งสองช่อง ให้ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  

โดยมีเกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้ 
5 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมาก 
3 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
1 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
1.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารจัดกิจกรรม
ประชุมผู้ปกครองประจ า
ภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง 
ช้ีแจงถึงรายละเอียด 
จุดเน้นในการพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์
ของหลักสูตรสถานศึกษา 
สร้างความตระหนัก
ให้แก่ผู้ปกครอง และคน
ในชุมชนให้รู้สึกถึงความ
รับผิดชอบของตนต่อ
สถานศึกษา ให้
ความส าคัญ และมีส่วน

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ร่วมในการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา 

(2) ผู้บริหารก าหนดให้มี
เครือข่ายผู้ปกครองท่ีมี
คนในชุมชนเข้ามาเป็น
คณะกรรมการ เพื่อการ
ประสานงานในการ
บริหารจัดการหลักสูตร
ของสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

(3) ผู้บริหารจัดให้มีการ
เผยแพร่หลักสูตร
สถานศึกษาผ่านทางการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านทาง
เว็บไซต์ของสถานศึกษา 
เครือข่ายผู้ปกครอง และ
บุคคลในท้องถิ่น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
(1) ผู้บริหารพัฒนาปรับปรุง

โครงสร้างเวลาเรียนจาก
การเรียนรู้ท้ัง 8           
กลุ่มสาระฯ เป็นการ 
บูรณาการการเรียน  
แบบโครงงาน       
สัปดาห์ละ 1-3ช่ัวโมง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

(2) ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ร่วมกันจัดท าเล่ม
หลักสูตรท่ีปรับปรุง
พัฒนาไว้เป็นแนวทางใน
การจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ผู้บริหารจัดให้มีการ

สรุปผลการจัดการเรียนรู้
จากหลักสูตรท่ีได้
ปรับปรุง พัฒนา โดยให้ผู้
ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียท้ัง 
ผู้เรียน ครู บุคลากร
ทางการศึกษา ผู้ปกครอง 
และคนในชุมชนมีส่วน
ร่วมในการสรุปผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2. การพัฒนาจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
2.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารจัดการอบรม
พัฒนาครูให้มีความรู้
ความเข้าใจในการจัดการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง 
โดยเน้นพัฒนาผู้เรียน
ด้านทักษะการคิด
วิเคราะห์ เช่น การ
เรียนรู้ผ่านโครงงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สถานการณ์จ าลอง การ
ตอบปัญหาพัฒนาการคิด
วิเคราะห์ การเรียนแบบ
บูรณาการ การเรียนรู้
แบบค้นคว้าด้วยตนเอง 
เป็นต้น 

(2) ผู้บริหารจัดอบรมครูโดย
ผู้ท่ีมีความรู้ในเรื่อง
คุณลักษณะของครูท่ีจะ
พัฒนาทักษะการคิดขั้น
สูง ได้แก่ การเป็นผู้มีใจ
เปิดกว้าง ชอบศึกษาวิธี
คิดและวิธีแก้ไขปัญหา มี
ความสามารถในการ
ถ่ายทอดความรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

(3) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท า
แผนการจัดการเรียนรู้
จากสภาพจริงท่ี
สอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
(1) ผู้บริหาร ติดตามการ

จัดการเรียนรู้ของครูให้
เน้นการเรียนรู้ผ่านการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง ครู
เป็นพี่เล้ียง(Coach) ช่วย

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

อ านวยความสะดวก 
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ภายในตนเอง 
(Self-Discovery) 

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมี
การจดบันทึกการจัดการ
เรียนรู้ของตนเอง โดย
เน้นบันทึกส่ิงท่ีเกิดขึ้นใน
ขั้นตอนการเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ผู้บริหารจัดให้ครูมีการ

วัดผลการเรียนรู้และ
ประเมินผลผู้เรียนด้วย
เครื่องมือด้วยการ
ประเมินผลตามสภาพ
จริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารจัดการอบรม 
ประชุมวางแผนเพื่อให้ครู
พัฒนาการสอนท่ีเน้นการ
พัฒนาการคิดวิเคราะห์ 
เช่น เทคนิคการจูงใจให้
ผู้เรียนเกิดกระบวนการ
เรียนรู้ การสอดแทรก
การฝึกคิดวิเคราะห์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การใช้เทคนิคการเรียนรู้
ท่ีหลากหลายและ
เหมาะสม ภาคการศึกษา
ละ 3 ครั้ง คือ ก่อนเปิด
ภาคเรียน ระหว่างภาค
เรียน และปิดภาคเรียน 

(2) ผู้บริหารจัดกิจกรรมการ
แลกเปล่ียนความรู้ทาง
วิชาชีพภายในโรงเรียน 
แบ่งตามระดับช้ันเรียน
และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
อย่างน้อยเดือนละ 1 
ครั้ง เพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรู้ผลของการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 
สภาพปัญหา 
ความส าเร็จ และการ
แก้ไขเพื่อการพัฒนาใน
ครั้งต่อไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
(1) ผู้บริหารและครูส่งเสริม

ให้ผู้เรียนมีลักษณะของ
นักคิด คือ มีนิสัยใฝ่รู้   
ใฝ่เรียน ใจกว้างและเป็น
ธรรม กระตือรือรน้ ชอบ
วิเคราะห์และผสมผสาน

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ความรู้ท่ีได้ รู้จักประเมิน
ความคิดของตนเอง 
สามารถน าความรู้ไปใช้
จริง 

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมใน
โรงเรียน เช่น การจัด
บรรยากาศในห้องเรียน 
การติดค าถามไว้ที่ต่าง ๆ 
ในโรงเรียนให้ผู้เรียนเกิด
ความสงสัยและค้นหา
ค าตอบได้ท่ีแหล่งเรียนรู้
ในโรงเรียน เช่น 
ห้องสมุด ห้อง
คอมพิวเตอร์ ห้อง
วิทยาศาสตร์ เป็นต้น 
เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
การพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ได้อย่างอิสระ 
ตามระดับความสามารถ 
และความสนใจ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ผู้บริหารส่งเสริมให้

ผู้เรียนได้น าเสนอผลการ
คิดวิเคราะห์ของตนเอง 
ผ่านการจัดกิจกรรม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ต่าง ๆ เช่น การตอบ
ค าถามหน้าเสาธง 
กิจกรรมสัปดาห์นักคิด 
เป็นต้น 

(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้
แบบประเมินความ 
สามารถในการพัฒนา 
การคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนตลอดภาคการ 
ศึกษา (ก่อน ระหว่าง 
หลัง) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
4.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารจัดต้ังโครงการ
พัฒนาและใช้การ
ประเมินตามสภาพจริง
แก่ครู สนับสนุนให้ครูมี
ส่วนร่วมในการวางแผน
จัดการโครงการ ร่วมกัน
ก าหนดเครื่องมือ วิธีการ
วัดประเมินผลทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

(2) ผู้บริหารส่งเสริม ติดตาม
ให้ครูและบุคลากรท่ี
เกี่ยวข้อง จัดท า เตรียม
เครื่องมือในการประเมิน

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตามสภาพจริง เช่น แบบ
สังเกต แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์ แบบ
บันทึกจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  
แบบทดสอบวัด
ความสามารถท่ีเป็นจริง 
การรายงานตนเอง และ
แฟ้มสะสมผลงานก่อน
การเปิดภาคเรียน 

4.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
(1) ผู้บริหารสนับสนุนในด้าน

งบประมาณ จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ อ านวยความ
สะดวกด้านเวลาและ
สถานท่ีแก่ครู เพื่อใช้ใน
การประเมินตามสภาพ
จริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

(2) ผู้บริหารสนับสนุนและให้
ค าแนะน าในการจัดการ
ประเมินตามสภาพจริง 
โดยเน้นให้เกิดการ
ประเมินพฤติกรรม
นักเรียน ประเมินผลงาน
นักเรียน และการ
ประเมินผลตนเองของ
ผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ผู้บริหารจัดการประชุม

ปฏิบัติการเพื่อให้ครู
แลกเปล่ียนเรียนรู้การใช้
การประเมินตามสภาพ
จริงเพื่อประเมินผล
ทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

(2) ผู้บริหารและคณะท างาน
ในโครงการให้ค าแนะน า
การใช้เครื่องมือในการ
ประเมินตามสภาพจริง
ของครู เพื่อให้เกิดการ
ปรับปรุงพัฒนาการวัด 
ประเมินผลตามสภาพ
จริงต่อไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
5.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารจัดให้มีการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ัน
เรียนให้แก่ครูผู้สอนเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้ของครู 
ถึงวิธีการ ข้ันตอน และ
การน าผลวิจัยมาใช้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู ้

(2) ผู้บริหารก าหนดนโยบาย
การจัดท าวิจัยในช้ันเรียน 
โดยก าหนดข้อตกลงว่า
ครูทุกคนต้องท าวิจัยใน
ช้ันเรียนอย่างน้อย 1 
งานวิจัยต่อภาคเรียน  ใน
แผนปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

5.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
(1) ผู้บริหารสนับสนุนด้าน

งบประมาณในการจัดท า
วิจัยแก่ครูและบุคลากร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

(2) ผู้บริหารติดตามการท า
วิจัยในช้ันเรียนของครู
เป็นระยะ คอยให้ความรู้
และค านแนะน า ในช่วง
ต้นภาคเรียน ระหว่าง
ภาคเรียน และก่อนปิด
ภาคเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

5.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ผู้บริหารจัดเวทีเสวนา

แลกเปล่ียนความรู้ท่ีเกิด
จากการจัดท าวิจัย 
ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิจัยแก่สาธารณะ เช่น 
เว็บไซต์ของโรงเรียน 
เป็นต้น 

6. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ผู้บริหารวินิจฉัยองค์การ 
ศึกษาสภาพของ
สถานศึกษา และ
วิเคราะห์สาเหตุหรือ
ความต้องการในการ
พัฒนาในด้านแหล่ง
เรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

(2) ผู้บริหารและครูร่วม
ออกแบบ คัดสรรแหล่ง
เรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีมาใช้ โดย
เริ่มจากการพิจารณา
โครงสร้าง กิจกรรมการ
เรียนรู้ และการวัดผล
ประเมินผล ตลอดจน
พัฒนาสภาพแวดล้อมให้
เอื้อต่อการกระตุ้น สร้าง
แรงบันดาลใจในการใช้
แหล่งเรียนรู้ ส่ือ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีของผู้เรียน  

(3) แหล่งเรียนรู้ ส่ือและ
นวัตกรรมใหม่ควรมีการ
ทดลองก่อนใช้จริง ศึกษา
ถึงความเหมาะสมต่อ
บริบทของผู้เรียน น า
ข้อมูลการทดลองใช้มา
ประกอบการใช้ (พบ
ปัญหา อาจแก้ไขก่อนใช้
จริง หากแก้ไขไม่ได้จึง
ยกเลิกการใช้) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

6.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
(1) ผู้บริหารสนับสนุน 

ติดตามการใช้ส่ือ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
เน้นให้เกิดการเรียนรู้
ผ่านการเรียนรู้ตาม
สภาพจริง มีการน า
ความรู้ท่ีได้มาต่อยอดใน
การเรียนครั้งถัดไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

(2) ผู้บริหารติดตามให้ครู
บันทึกผลการใช้ส่ือ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

และส่ิงท่ีควรพัฒนา
หลังจากการใช้ 

6.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมให้ครูมีการ
ประเมินผลผู้เรียนท้ัง
ก่อน ระหว่าง และหลัง
การใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
วิเคราะห์ ประเมินผลท่ี
เกิดขึ้นจากการใช้ ท้ัง
ประโยชน์ท่ีเกิด รวมถึง
ปัญหาท่ีจะต้องแก้ไข 
เสนอต่อเพื่อนครู และ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อ
ร่วมกันแก้ไขและพฒันา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

7.การนิเทศการศึกษา 
7.1 การวางแผน (Plan) 

(1) ด้านให้ใจ ผู้บริหารจัดต้ัง
คณะนิเทศ ให้ความรู้
เรื่องการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรแก่ครูและ
บุคลากร สร้างความ
ร่วมมือร่วมใจให้เกิดข้ึน
ในหมู่ครูผู้ปฏิบัติงาน ให้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เกิดความรู้สึกผูกพัน 
รับผิดชอบในหน้าท่ีของ
ตน 

(2) ด้านร่วมใจ ผู้บริหารมี
ฐานะเป็นท่ีปรึกษา 
(Mentor) ในการให้
ค าปรึกษา และต้องสร้าง
จุดกระจายความรู้ 
(Node) คือ ครูท่ีมี
ความสามารถมาช่วย
ปฏิบัติการนิเทศ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

7.2 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
(1) ด้านต้ังใจ ผู้บริหารให้

ค าปรึกษา แลกเปล่ียน
เรียนรู้ ร่วมแก้ไขปัญหา 
ให้ก าลังใจแก่ครูและ
บุคลากร ในการ
ปฏิบัติงานการสอนใน
ด้านต่าง ๆ แสดงให้ครู
เห็นว่าการต้ังใจการ
จัดการเรียนรู้จะส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

7.3 การประเมินผล (Evaluation) 
(1) ด้านเปิดใจ ผู้บริหาร ครู 

และบุคลากร
ปรึกษาหารือถึงผลการ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

นิเทศ ร่วมกันคิด
ปรับปรุง พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้และการ
นิเทศครั้งต่อไป 
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ภาคผนวก ง 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 

 

1. อาจารย์ ดร.ธีรภัทร กุโลภาส 

อาจารย์ประจ าภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  

สาขาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ 

อาจารย์ประจ าภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3. นางสายใจ อุนนะนันทน ์

เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
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ภาคผนวก จ 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

(ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ(ร่าง)         
แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 

1. อาจารย์ ดร.ธีรภัทร กุโลภาส 

อาจารย์ประจ าภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  

สาขาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. นางสายใจ อุนนะนันทน ์

เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

3. นายวิชัท ขุนอินทร์ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดรงัสิต สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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ประว ัติผู้เขียนว ิทยา นิพนธ ์
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ ์

 

นางสาวขวัญข้าว ชุ่มเกษรกูลกิจ เกิดเมื่อวันท่ี 27 กันยายน พ.ศ. 2533 ภูมิล าเนาเป็น
คนจังหวัดกรุงเทพมหานคร เมื่อปีการศึกษา 2551 ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาจากโรงเรียน
สตรีวิทยา เมื่อปีการศึกษา 2556 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
ภาควิชาหลักสูตร การสอนและเทคโนโลยีศึกษา สาขาวิชาประถมศึกษา เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง ใน
ปีการศึกษา 2558 เข้าศึกษาต่อระดับปริญญามหาบัณฑิต หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชา
นโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ปัจจุบันรับราชการครูอยู่ท่ีโรงเรียนวัดบางพูน จังหวัดปทุมธานี 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญแผนภาพ
	บทที่ 1  บทนำ
	1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ
	1.2 คำถามวิจัย
	1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	1.4 นิยามศัพท์
	1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย
	1.6 ขอบเขตการวิจัย
	1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	บทที่ 2  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	ตอนที่ 1 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1
	1.1 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน
	1.3 นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1
	1.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ของโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

	ตอนที่ 2 ทฤษฎีการบริหารวิชาการ
	2.1 ความหมายและความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ
	2.2 หลักการบริหารงานวิชาการ
	2.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน
	2.4 การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน
	2.5 หลักการบริหารแบบ PIE MODEL

	ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการคิดวิเคราะห์
	3.1 ความหมายของทักษะการคิดวิเคราะห์
	3.2 ความสำคัญของการคิดวิเคราะห์
	3.3 องค์ประกอบของการคิดวิเคราะห์
	3.4 กระบวนการคิดวิเคราะห์

	ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	4.1 งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
	4.2 งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน


	บทที่ 3  วิธีดำเนินการวิจัย
	3.1 ระเบียบวิธีวิจัย
	3.2 ขั้นตอนดำเนินการวิจัย

	บทที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	4.1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
	4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1
	4.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จากแบบสอบถาม
	4.4 (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1
	4.5 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1
	4.6 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
	4.7 ความสัมพันธ์ระหว่างแนวทางการบริหารงานวิชาการฯ การบริหารแบบ PIE Model และองค์ประกอบของทักษะการคิดวิเคราะห์

	บทที่ 5  สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ
	5.1 สรุปผล
	5.2 อภิปรายผลการวิจัย
	5.3 ข้อเสนอแนะ

	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์

