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บทคัดย่อภาษาไทย 

วิศนี ใจฉกาจ : กลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต8 (TEACHERE DEVELOPMENT STRATEGY FOR TEACHING 
ANALYTICAL THINKING IN SECONDARY SCHOOL UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 8) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ.จุไรรัตน์ สุดรุ่ง{, 206 หน้า. 

งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของความต้องการในการพัฒนาครูด้านการ
สอนคิดวิเคราะห์ (2) เพื่อศึกษาสภาพพึงประสงค์ของความต้องการในการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ (3) 
เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ (4) เพื่อน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการ
สอนคิดวิเคราะห์  ประชากร คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 จ านวน 
2,683 คน จาก 55 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างจ านวน 335 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ จากนั้นจึงเลือก
การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ  เครื่องมือเป็นแบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์  สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNI Modified 
และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x=3.88) แต่เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การสอนคิดวิเคราะห์เนื้อหา  มีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x = 3.93)  สภาพพึง

ประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  ในภาพรวมพบว่า  มีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x = 4.32)  แต่เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การสอนคิดวิเคราะห์เนื้อหา มีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x = 4.35) ผล
การทดสอบค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index; 
PNImodified) ในภาพรวมมีค่า PNImodified เท่ากับ 0.116 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การสอนคิดวิเคราะห์
ความสัมพันธ ์มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.120 เป็นล าดับที่หนึ่ง 

กลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก และ 16 วิธีการ ดังนี้ 1) การพัฒนาศักยภาพครูด้านการได้รับ
ความรู้ในการคิดวิเคราะห์ มี 5 วิธีการ 2) กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบคิด
วิเคราะห์ มี 4 วิธีการ 3) การพัฒนาศักยภาพครูด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมละเทคโนโลยีในการคิดวิเคราะห์ มี 4 
วิธีการ 4) การพัฒนาศักยภาพครูด้านการวัดและประเมินผลการคิดวิเคราะห์ มี 3 วิธีการ 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 5983882027 : MAJOR SUPERVISION AND CURRICULUM DEVELOPMENT 
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WISSANEE JAICHAKAD: TEACHERE DEVELOPMENT STRATEGY FOR TEACHING ANALYTICAL 
THINKING IN SECONDARY SCHOOL UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
OFFICE 8. ADVISOR: ASST. PROF.JURAIRAT SUDRUNG, Ph.D. {, 206 pp. 

The objectives of this study were to: 1) examine teachers’ current needs for teaching 
development in analytical thinking, 2) examine teachers’ desirable needs for teaching the 
development of analytical thinking, 3) explore the environmental conditions of teaching the 
development of analytical thinking, and 4) propose teacher development strategies for the 
teaching of analytical thinking.  The population comprised 2,683 teachers from 55 secondary 
schools under the Secondary Educational Service Area Office 8, 335 of whom were selected as 
subjects based on stratified sampling and accidental sampling. There were two sets of research 
tools – a questionnaire and a form assessing the feasibility of the proposed strategy.  Frequency 
distribution, percentage, arithmetic mean, standard deviation, Modified Priority Needs Index (PNI) 
and content analysis were used to analyze the data. 

The findings revealed that the average current need was ranked high (x = 3.88) and the 

issue about the teaching of analytical thinking was ranked highest (x = 3.93).  The average 

desirable need was ranked high (x = 4.32) and the issue about the teaching of analytical thinking 

was ranked high (x = 4.35).  Based on PNI, the value was at 0.116 and the value of teaching about 
the relationship of analytical thinking was highest (0.120). 

Regarding teacher development strategies, there were 4 strategies and 16 approaches 
as follows: 1) teacher training in knowledge related to analytical thinking comprising 5 
approaches, 2) teacher training in organizing related activities comprising 4 approaches, 3) teacher 
training in applying related instructional media, innovations and technology comprising 4 
approaches, and 4) teacher training in related assessment comprising 3 approaches. 
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บทที่ 1 
บทน า 

ที่มาและความส าคญัของปญัหา 

การคิดวิเคราะห์ถือเป็นรากฐานที่ส าคัญของการเรียนรู้และการด าเนินชีวิต เป็นทักษะที่
ส่งเสริมการเรียนรู้  ซึ่งนักเรียนจ าเป็นต้องฝึกฝนและพัฒนาให้เป็นนิสัยเพื่อขยายขอบความรู้  
ประสบการณ์และความคิดของตนเองให้กว้างขวาง ลึกซึ้ง การวิเคราะห์เป็นส่วนส าคัญของ
กระบวนการคิดอย่างละเอียดจากเหตุไปสู่ผล คิดหาทางเลือกในรูปแบบต่างๆ ไปจนถึงวิเคราะห์
เปรียบเทียบ  เพื่อตัดสินใจเลือกสิ่งที่เหมาะสมและคุ้มค่าซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพของบุคคลที่
จะสามารถวิเคราะห์และแก้ปัญหารวมถึงการตัดสินใจในชีวิตประจ าวันด้วย โดยกระบวนการส าคัญ
ของการคิดวิเคราะห์มุ่งเน้นไปที่การคิดวิเคราะห์เนื้อหา การคิวเคราะห์ความสัมพันธ์และการคิด
วิเคราะห์หลักการ โดยการคิดวิเคราะห์ดังกล่าวเป็นการจ าแนกรายละเอียดเพื่อพิจารณาความสัมพันธ์
ของส่วนรวมและส่วนย่อยหรือความสัมพันธ์เชิงเหตุผลและผลอันจะเป็นประโยชน์ในการสืบค้นความ
จริง (Bloom, 1956) นอกจากนี้การคิดวิเคราะห์ยังช่วยแก้ปัญหาและช่วยตัดสินใจด าเนินการเรื่อง
นั้นๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการส่งเสริมให้บุคคลมีความสามารถในการวิเคราะห์จึงเป็นการ
ส่งเสริมความสามารถด้านสติปัญญาและผู้ที่มีความฉลาดในการวิเคราะห์จะมีความสามารถในการ
พิจารณาความเป็นเหตุเป็นผลของข้อมูลไม่ใช้ประสบการณ์ส่วนตัวเป็นแนวคิดหลักในการสร้างข้อสรุป
และไม่ตัดสินใจด้วยการคาดคะเนจากความรู้เดิม (Sternberg, 1996 อ้างถึงใน นิพล นาสมบูรณ์, 
2551)  

ความสามารถในการคิดเป็นทักษะที่ผู้เรียนจ าเป็นต้องมีเพราะการคิดท าให้มุมมองด้านการ
มองโลกกว้างขึ้นมีเหตุผลสามารถเลือกตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม ปรับตัวให้เข้ากับสภาพสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปและด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ (สุรางค ์โค้วตระกูล,2553)   

จากนโยบายทางการศึกษาของไทยในปัจจุบันได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังที่ประกาศใช้ในมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่ได้ก าหนดตัวบ่งช้ีมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในมาตรฐานที ่4 คือผู้เรียนคิดเป็นท าเป็น 
คือผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณและ
สามารถปรับตัวกับสังคมได้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2550)   
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โดยผลสะท้อนการวัดผลด้านการคิดวิเคราะห์ที่เห็นได้อย่างชัดเจน สามารถศึกษาได้จากการ
สอบวัดความรู้นักเรียนนานาชาติหรือที่รู้จักกันในชื่อ PISA (Programme for International 
Student Assessment) เป็นการสอบเพื่อใช้วัดระดับการเรียนรู้ของนักเรียนอายุ 15 ปีทั่วโลก               
โดยการสอบ PISA มีการวัดระดับความรู้ใน 3 วิชา ได้แก่ วิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์และการอ่าน  
โดยจัดสอบทุก 3 ปีและด าเนินการต่อเนื่องมาแล้ว 15 ปี การสอบ PISA เป็นการทดสอบที่มีมาตรฐาน
สูงและผลสอบ PISA  มักถูกใช้ในการเปรียบเทียบระดับการเรียนรู้ของเด็กนักเรียนแต่ละประเทศ   
โดยเมื่อเดือนธันวาคม 2559 องค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organisation 
for Economic Co-operation and Development–OECD) ได้มีการเผยแพร่ผลการทดสอบ PISA 
ของปี 2558  ซึ่งเป็นปีที่มีการจัดสอบล่าสุดออกมาว่าการสอบครั้งนี้มีนักเรียนเข้าร่วมสอบจาก 72 
ประเทศ จ านวนกว่า 540,000 คน ปรากฏว่าผลสอบของเด็กนักเรียนไทยไม่ได้มีการพัฒนาขึ้นจากปี
ก่อนๆ  โดยวิชาวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์และการอ่าน ประเทศไทยอยู่อันดับ 52 , 54 และ 57 
ตามล าดับ ขณะที่เด็กนักเรียนเวียดนามสอบได้อันดับ 8 ในวิชาวิทยาศาสตร์ อันดับ 22 ในวิชา
คณิตศาสตร์และอันดับ 32 ในวิชาการอ่าน  แสดงให้เห็นว่าเด็กไทยมีทักษะด้านการวิเคราะห์ต่ าอย่าง
ยิ่งเมื่อเปรียบเทียบกับเพื่อนบ้านในภูมิภาคอย่างเวียดนามและเป็นตัวสะท้อนส าคัญว่าผลการ
วิเคราะห์ที่เกิดขึ้นอาจเกิดจากครูผู้สอนเป็นส าคัญ (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย , 2560)  
สอดคล้องกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการคิดวิเคราะห์นักเรียนของสุกัญญา ศิริเลิศพรรณา (2553) 
ศึกษาผลการใช้เทคนิคแผนที่ความคิดในการสอนคณิตศาสตร์ เรื่อง โจทย์ปัญหาสมการก าลังสองที่มี
ต่อความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 การศึกษาพบว่าความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หลังได้รับการสอนคณิตศาสตร์โดยใช้แผนที่
ความคิด ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นการชี้ให้เห็นว่าการคิด
วิเคราะห์มีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อการจัดการเรียนสอน 

จากที่กล่าวมาข้างต้นเป็นดัชนีที่ชี้ให้เห็นถึงคุณภาพการศึกษาของไทยที่ไม่สามารถพัฒนา
เด็กไทยให้มีคุณภาพได้ ซึ่งสาเหตุส าคัญประการหนึ่งที่ท าให้การจัดการศึกษาของไทยไม่มีคุณภาพ คือ 
การไม่ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู  ทั้งที่ครูควรจะเป็นจักรกลส าคัญของการปฏิรูป
การศึกษา แต่ครูของไทยยังคงจัดการเรียนรู้ที่เน้นการบรรยายความรู้เป็นส่วนใหญ่ ครูมีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดตนเองเป็นศูนย์กลางมากกว่าการยึดนักเรียนเป็นส าคัญ นอกจากนี้การ
จัดการเรียนรู้ของครูยังไม่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เกิดการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองหรือเปิดโอกาส
ให้นักเรียนได้เรียนรู้คิดวิเคราะห์ด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ 
ด้วยตนเอง  การจัดการเรียนรู้ของครูดังกล่าวจึงส่งผลกระทบต่อคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนและ
ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของประเทศ  สอดคล้องกับส านักงานรับรองมาตรฐาน
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และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ที่ระบุว่ามีครูถึงร้อยละ 66 ไม่มีความสามารถในการจัดการ
เ รี ยนการสอนที่ มี ป ระสิ ทธิภาพ โดย เฉพาะการ เ รี ยนการสอน ที่ เ น้ นกา รคิ ดวิ เ ค ราะห์                  
(เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ, 2553)   

ครูเป็นบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในกระบวนการจัดการศึกษาเพราะเป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิดผู้เรียน
มากที่สุด  หน้าที่ครูที่ส าคัญคือการจัดกระบวนการเรียนรู้ อบรม สั่งสอนผู้เรียนให้เกิดความเจริญงอก
งามให้เป็นผู้มีความรู้  มีทักษะความสามารถในการเผชิญสถานการณ์ต่างๆ ครูจึงมีบทบาทส าคัญอย่าง
ยิ่งในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมให้
นักเรียนมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมีความสุข  
คุณภาพของครูเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้มีข้อค้นพบ
จากงานวิจัยหลายฉบับของกลุ่มประเทศองค์กรเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD 
: Organization for Economic and Co-operation Development) ที่พบว่านักเรียนที่มีโอกาสได้
เรียนกับครูที่สอนเก่งจะมีพัฒนาการที่ก้าวหน้ามากกว่านักเรียนที่เรียนกับครูที่สอนไม่เก่งถึง 3 เท่า 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556)   

การพัฒนาครูให้มีความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์เป็นมโนทัศน์หนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ
ครู  ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและสอดคล้องกับแนวโน้มของการ
ปฏิรูปการศึกษาทั่วโลก (โกศล  ภูศรี, 2554)  สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาครูด้านการสอนคิด
วิเคราะห์ของ  ศรเนตร  อารีโสภณพิเชฐ  (2557) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ : แผนที่มโนทัศน์  ได้น าเสนอกระบวนการคิดวิเคราะห์ผ่านการผังมโน
ทัศน์ได้อย่างดี  แผนที่มโนทัศน์เป็นหนึ่งในเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ให้กับ
ผู้เรียนได้อย่างน่าสนใจ  อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถน าไปปรับใช้เพื่อการ
เรียนรู้และพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ได้ด้วยตนเอง นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือในการประเมินความ
เข้าใจในการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งช่วยให้ผู้สอนสามารถวางแผนในการพัฒนา
ผู้เรียนตลอดจนการเรียนการสอนในรายวิชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

การที่ครูประสบปัญหาในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการคิดของนักเรียนกล่าวคือ 
ครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับกระบวนการคิดวิเคราะห์ การจัดการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์รวมทั้งรูปแบบ วิธีการและเทคนิคการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการคิด  
ท าให้ครูขาดความมั่นใจและประสบปัญหาในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์
ของนักเรียน (สุวิทย์ มูลค า, 2551)   
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สาเหตุที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากนักเรียนไทยก าลังประสบปัญหาในการพัฒนากระบวนการคิด
วิเคราะห์ ซึ่งจะต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน ปัญหาดังกล่าวเกิดจากกระบวนการจัดการเรียนรู้
ของครูในปัจจุบันไม่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์ เพราะกระบวนการ
เรียนรู้ยังเน้นการให้ความรู้แบบครูคอยป้อนด้วยการให้ผู้เรียนจ า ท า ใช้ มากกว่าการสร้างและ
พัฒนาการสอนของครูส่วนใหญ่ยังมีลักษณะการให้ความรู้มากกว่าการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างมี
เหตุผล  รู้จักคิดวิเคราะห์ รู้จักแสวงหาความรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2550) ตรงหลักการพัฒนาที่ครูควรมุ่งเน้นในการถ่ายทอดการคิดวิเคราะห์ด้ านเนื้อหาให้กับผู้เรียน  
และสอดคล้องกับสุคนธ์ สินธพานนท์ (2552) ที่กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบการคิดเชื่อมโยงนี้มี
แนวคิดที่จะสามารถกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสงสัยต้องการแสวงหาความรู้ หาที่มาหลักการเพื่อ
ขจัดความสงสัย นักเรียนได้เผชิญกับปัญหาหรือสถานการณ์จริง ร่วมกันคิดหาหนทางการแก้ไขปัญหา  
สามารถพัฒนาทักษะกระบวนการต่างๆ อันเป็นทักษะจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต การเรียนรู้ด้วยรูปแบบคิดเชื่อมโยงน้ีจะช่วยพัฒนานักเรียนในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การฝึกทักษะการ
สังเกต การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและการสรุปความ การคิดแก้ปัญหาอย่างมี
ขั้นตอน มีเหตุผล ฝึกการท างานเป็นกลุ่ม มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์ซึ่งกันและกัน
ระหว่างนักเรียนกับครู  

จากปัญหาดังกล่าวเป็นปัญหาที่มีความสอดคล้องกับปัญหาด้านการสอนคิดวิเคราะห์ของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 เป็นอย่างมาก เนื่องจากการศึกษาผลประเมินของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้รายงานผลการประเมินโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 8 พบว่าในมาตรฐานที่ 4 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์  มีวิจารณญาณ มีความคิดสังเคราะห์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ ภาพรวมในด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ดี 12 โรงเรียน เกณฑ์พอใช้ 22 โรงเรียนและเกณฑ์ปรับปรุง 21 
โรงเรียน (รายงานผลการวิจัย ฝ่ายวิชาการ สพม.8 , 2558)  ซึ่งจะเห็นได้ว่าปัญหาในเรื่องการ
พัฒนาการคิดตามมาตรฐานที่ 4  ด้านผู้เรียนมีศักยภาพด้านการคิดของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
เขต มี 8  มีปัญหาต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะต้องมีรูปแบบในการ
พัฒนาด้านการสอนของครูที่เห็นเป็นรูปธรรมซึ่งจะท าให้การพัฒนากระบวนการคิดชัดเจนยิ่งขึ้น 

จากการที่ครูประสบปัญหาด้านการสอนคิดวิเคราะห์นั้นอาจมาจากการขาดแนวทางหรือ 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการผลักดันการจัดการให้ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
กลยุทธ์จะเป็นสิ่งที่ช่วยเพิ่มความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูได้อย่างเหมาะสม  ดังทัศนะของ
สาโรจน์  โอพิทกัษ์ชีวิน (2555)  สรุปว่ากลยุทธ์จะเป็นแนวทางการตัดสินใจที่ดี  ซึ่งถือเป็นการเพิ่มพูน
ความสามารถของบุคลากรในหน่วยงานและท าให้ทุกคนเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองได้อย่างชัดเจน 
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ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจสร้างกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ที่มีแนวทางในการ
พัฒนาศักยภาพครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โดยน าการสอนคิดวิเคราะห์ทั้งทางด้านเนื้อหา  
ความสัมพันธ์และหลักการมาเป็นต้นแบบของการสร้างกลยุทธ์  เพื่อช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการเรียนรู้ด้านการสอนคิดวิเคราะห์ที่ถือได้ว่า เป็น
การจัดการเรียนรู้ที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น  ซึ่งจะเป็นการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของไทยให้ทัดเทียมนานาประเทศ   

ค าถามการวิจยั 

1. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์เป็นอย่างไร  

2. สภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์เป็นอย่างไร 

3. สภาพแวดล้อมของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์มีประเด็นใดบ้าง 

4. กลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์โรงเรียนมัธยมควรเป็นอย่างไร 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของความต้องการในการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  
โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 

2. สภาพพึงประสงค์ของความต้องการในการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียน
มัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  

3. เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห ์

4. เพื่อน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ที่มีประสิทธิผล  โรงเรียน
มัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพปัจจุบันของการพฒันาคร ู
ด้านการสอนคิดวิเคราะห์ 

กลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรยีนมัธยมศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

ความตอ้งการการพัฒนาครู 
ด้านการสอนคิดวิเคราะห์ 

การก าหนดกลยุทธ ์

- การวิเคราะหส์ถานการณ์ SWOT 
Analysis 

- TOWS  Matrix 
 

(พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์, 2552) 
 

 

การสอนคิดวเิคราะห์  
1. การสอนคิดวิเคราะห์เนื้อหา 

(Analysis of element) 
2. การสอนคิดวิเคราะห์

ความสัมพันธ ์(Analysis of Relationship) 
3. การสอนคิดวิเคราะห์หลักการ 

(Analysis of Organizational principles) 
 

(Bloom, 1956) 
 

การพัฒนาครู 
ด้วยกระบวนการนเิทศการสอน 

  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
  2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  3. ด้านส่ือการเรียนการสอน 
  4. ด้านการวัดผล  ประเมินผล 
 

 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2553) 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการคิด 
วิเคราะห์ รวมทั้งการน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  โดยเป็นการวิจัยเชิงบรรยาย    

ขอบเขตด้านประชากร   

ประชากร  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 จ านวน 2,683 คน  จาก 55 โรงเรียน    

กลุ่มตัวอย่าง  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย  ครูผู้สอนจากโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  จ านวน 335 คน  ซึ่งได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปรูปของ R.V. Krejcie & D.W. Morgan (1970)  และท าการสุ่มอย่างง่าย
ค านวณตัวอย่างตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน  ดังตาราง 

 

 

 

 

 

 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดการสอนคิดวิเคราะห์ตามแนวคิดของ Bloom (1956) ซึ่งครูต้องเรียนรู้วิธี
สอนไว ้3 ประการ คือ 

1. การสอนวิเคราะห์เนื้อหา (Analysis of element) 

2. การสอนวิเคราะห์ความสัมพันธ์ (Analysis of Relationship) 

3. การสอนวิเคราะห์หลักการ (Analysis of Organizational principles) 

ตารางที่  1 แสดงการค านวณตัวอย่าง 

ขนาดของโรงเรียน จ านวนโรงเรียน ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
โรงเรียนขนาดเล็ก 4 93 12 
โรงเรียนขนาดกลาง 21 412 63 
โรงเรียนขนาดใหญ ่ 20 918 120 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 10 1,260 140 

รวม 55 2,683 335 
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ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจยั 

ครู  หมายถึง  ครูผู้สอนโรงเรยีนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
การสอนคิดวิเคราะห์  หมายถึง  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ครอบคลุมด้านการคิด

วิเคราะห์ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านการสอนคิดวิเคราะห์เนื้อหา การสอนคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์และ 
การสอนคิดวิเคราะห์หลักการเพื่อให้ผู้เรียนสามารถแยกแยะองค์ประกอบ สามารถหาความส าคัญ  
หาความเชื่อมโยงกับหลักการได ้

กลยุทธ์การพฒันาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห ์ หมายถึง  แนวทาง  วิธีการหรือแผนปฏิบัติ
การที่ดี  ที่ได้คดิขึ้นอย่างรอบคอบ มีความยดืหยุ่นได้ตามสถานการณ์  เพือ่น าไปสู่ความส าเร็จด้าน 
การสอนคิดวิเคราะห์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. เป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับครูและผู้ที่ เกี่ยวข้องในการประยุกต์ใช้หลักวิชาการด้าน 
การพัฒนาครูและการพัฒนากระบวนการสอนคิดวิเคราะห์ที่เหมาะสมกับนักเรียน 

2. เป็นแนวทางส าหรับครูผู้สอนในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
กระบวนการสอนคิดวิเคราะห์ให้กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

3. เป็นแนวทางให้โรงเรียนน ากลยุทธ์การพัฒนาครูไปใช้พัฒนากระบวนการสอนคิดวิเคราะห์
และปรับประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนรู้ในด้านอ่ืนๆ 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในการท าวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู 

2.1.1 ความหมายของการพัฒนาคร ู

      2.1.2 หลักการพัฒนาครู 

2.2 แนวคิดการนิเทศการสอน 

2.2.1 ความหมายของการนิเทศการสอน 

2.2.2 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอน 

2.2.3 หลักของการนิเทศการสอน 

2.2.4 กระบวนการนิเทศการสอน 

2.3 แนวคิดเก่ียวกับการสอน 

      2.3.1 ความหมายของการสอน 

      2.3.2 ความส าคัญของการสอน 

2.3.3 ลักษณะของการสอน   

2.3.4 หลักการจัดการเรียนการสอน 

2.3.5 รูปแบบการเรียนการสอน 

- วิธีสอนแบบสืบสอบ (Inquiry  Method) 

  - การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการตั้งค าถาม (Questioning Method) 

  - วิธีการสอนแบบการอภิปรายกลุ่มย่อย (Small group discussion)  

  - การสอนแบบเน้นกระบวนการคิดด้วยเทคนิค KWL Plus  

  - วิธีสอนโดยใช้สถานการณ์จ าลอง (Simulation Method) 

  - วิธีการสอนแบบร่วมมือ (Cooperative Learning Technique) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

23 

  - รูปแบบการเรียนการสอนมโนทัศน์ (Concept Attainment Model) 

  - การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธ๊การสอนแบบอุปนัย (Induction  Method) 

  2.3.6 การวัดประเมินผล 

2.4 แนวคิดเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์ 
      2.4.1 ความหมายการคิดวิเคราะห ์    
       2.4.2 ความส าคัญทักษะการคิดวิเคราะห ์   
       2.4.3 กระบวนการคิดวิเคราะห ์  
        - การวิเคราะห์ความส าคัญ 
        - การวิเคราะห์ความส าคัญ 
        - การวิเคราะห์หลักการ   
       2.4.4 เทคนิคการสอนคิดวิเคราะห ์

2.5 แนวคิดเก่ียวกับการก าหนดกลยุทธ ์
       2.5.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
       2.5.2 การวางแผนกลยทุธ์ 
       2.5.3 การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 

      2.5.4 การก าหนดกลยุทธ ์
2.6 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคร ู

2.1.1 ความหมายของการพฒันาคร ู

Nadler (1989) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูไว้ว่าเป็นกระบวนการพัฒนา
ประสิทธิภาพการท างานของทรัพยากรบุคลากรให้สามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆทั้งในและนอก
องค์การเพื่อช่วยเสริมสร้างความเจริญของทรัพยากรมนุษย์และขององค์การในปัจจุบันและอนาคต 

Dessler (2000) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูไว้ว่าการพัฒนาครูเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูเ้พื่อให้เกิดพฤติกรรมอันเป็นผลมาจากประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

วิจิตร  ศรีสอ้าน (2550) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูไว้ว่าเป็นการท างานภายใต้ระบบ
อย่างต่อเนื่อง โดยให้ความส าคัญต่อการพัฒนาครูที่สอนไม่ตรงคุณวุฒิการศึกษาและครูที่จะต้อง
เพิ่มเติมเนื้อหาสาระในการสอนมีระบบประเมินผลครูที่ได้รับการพัฒนาโดยการเพิ่มวุฒิการศึกษาใหh
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พร้อมทั้งการจ่ายค่าตอบแทน นอกจากนี้จะพัฒนาครูที่ต้องได้รับการพัฒนาเพิ่มเติมโดยร่วมกับ
มหาวิทยาลัยที่เป็นศูนย์กลางและกระจายศูนย์กลางเหล่านี้ให้อยู่ใกล้ตัวคร ู

วิทยากร เชียงกูล (2552) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูไว้ว่าเป็นการพยายามท าความ
เข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อนของตนเองและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวคิดพฤติกรรมเพื่อท าให้ตนเองมีบุคลิก  
อุปนิสัย อารมณ์และทักษะที่จะช่วยให้ครูใช้ชีวิตและการท างานได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น ปัจจุบันมีทั้งหนังสือ เว็บไซต์และสถาบันฝึกอบรมแนวจิตวิทยาและแนวทางการบริหารที่
เสนอแนะว่าควรท าอย่างไรเพื่อเรียนรู้และพัฒนาตนเองในด้านต่างๆออกมาตอบสนองความต้องการ
ด้านนี้เพิ่มมากขึ้น 

ทวีศักดิ์ สูทกวาทิน (2551) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูไว้ว่าเป็นการส่งเสริมให้
บุคลากรในองค์กรมีความรู้ความสามารถ มีสมรรถภาพในการท างานสูงยิ่งขึ้นซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติงานของบุคลากรและหน่วยงานนั้นๆ 

สรุปได้ว่าการพัฒนาครูเป็นกระบวนการพัฒนาสมรรถนะของบุ คลากรให้มีความรู้  
ความสามารถ มีทักษะและมีทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานตลอดจนตอบสนองต่อความต้องการของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรและองค์การ 

2.1.2 หลักการพัฒนาคร ู

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556) ก าหนดว่าครูซึ่งประกอบวิชาชีพหลักทางด้าน 
การเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะต้อง
มีใบประกอบวิชาชีพครู ซึ่งใบอนุญาตมีอายุ 5 ปี ผู้ต่อใบประกอบวิชาชีพครูนอกจากจะมีวุฒิขั้นต่ า
ปริญญาตรีแล้วจะต้องมีผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยมีการพัฒนาตนเองหรือมี
กิจกรรมการพัฒนาในด้านต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู้การบริหาร
จัดการสถานศึกษา การบริหารจัดการหน่วยงาน รวมทั้งกิจกรรมที่ก่อประโยชน์ต่อการศึกษาโดยรวม
ไม่น้อยกว่า 3 กิจกรรมภายในเวลา 5 ปี โดยเป็นกิจกรรมที่ปฏิบัติตั้งแต่วันที่ออกใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาจนถึงปัจจุบันและกิจกรรมจะต้องไม่ซ้ ากันทั้ง 3 กิจกรรม ดังรายการกิจกรรม
การพัฒนาต่อไปน้ี 

1. การเข้ารับการศึกษาให้มีวุฒิเพิ่มขึ้นในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการประกอบวิชาชีพ 
ทางการศึกษา 

2. การเข้ารับอบรมและได้รับวุฒิบัตรแสดงความช านาญการในการประกอบวิชาชีพ 
จากคุรุสภา 
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3. การผ่านการอบรมตามหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

4. การผ่านการประเมินหรืออยู่ระหว่างการพิจารณาประเมินเพื่อให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะที่
สูงขึ้น 

5. การเป็นวิทยากรในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้หรือจัดการศึกษา 

6. การเขียนต ารา บทความหรือผลงานทางวิชาการในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการจัด 
การเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา 

7. การสร้างนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้หรือที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 

8. การท าวิจัยในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้และการจัดการศึกษา 

9. การได้รับคัดเลือกให้ได้รับรางวัลของคุรุสภาหรือของหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน 

10. การเข้าฟังการบรรยายอภิปราย ประชุมปฏิบัติการ ประชุมสัมมนาหรืออื่นๆโดยมีการ
ลงทะเบียนและมีหลักฐานแสดงการเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว 

11. การศึกษาดูงานที่เกี่ยวข้องกับการประกอบวิชาชีพทางการศึกษาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

12. การจัดท าผลงานหรือกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2551) ได้กล่าวว่าการพัฒนาตนเองของครูเป็นการเปลี่ยนแปลง
ตนเองจากศักยภาพเดิมที่มีอยู่ไปสู่ศักยภาพระดับที่สูงกว่า ดังนี ้

1. ครูต้องสามารถปลดปล่อยศักยภาพระดับใหม่ออกมาและท้าทายกับสิ่งภายนอกได้อย่าง
เหมาะสม 

2. ครูที่มีการพัฒนาตนเองควรรับรู้ความท้าทายในตัวตลอดเวลา 

3. ครูที่มีการพัฒนาตนเองเป็นคนที่มีการริเริ่มด้วยตนเอง แรงจูงใจเกิดขึ้นจากผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของตนเองและท าให้บรรลุผลความส าเร็จด้วยตนเอง รางวัลและการลงโทษจากภายนอก
เป็นเรื่องที่รองลงมา 

4. ครูต้องมีการเรียนรู ้มีการหยั่งเชิงอย่างสร้างสรรค์และเต็มใจ 

5. ครูต้องมีความตั้งใจที่เข้มแข็งเพียงพอที่ผ่านไปสู่ศักยภาพใหม่ 

6. ครูต้องการค าแนะน าและการสนับสนุนจากนักพัฒนาที่มีวุฒิภาวะมากกว่า  
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ประภาพรรณ  เอี่ยมสุภาษิต (2551)  กล่าวว่าโปรแกรมการพัฒนาครูในลักษณะการอบรม
หรือสัมมนาในช่วงเวลาสั้นๆ 1 หรือ 2 วันด้วยการฟังบรรยายหรือชมการสาธิตของผู้เชี่ยวชาญและมี
การติดตามผล เป็นวิธีการที่ได้ผลน้อยต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมครูและได้เสนอว่าการจัดสรรเวลา
และเปิดโอกาสให้ครูได้วางแผน ได้คิดไตร่ตรองทบทวนและให้ผลป้อนกลับเกี่ยวกับความส าเร็จและ
ความล้มเหลวในการปฏิบัติการสอนของตนต่อกลุ่มเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนวิธีการใหม่ที่ดีและ
เหมาะสมในการแก้ปัญหาตลอดจนวิธีการใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น การพัฒนาครูที่ครูมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน
ของการวางแผนและน าแผนไปสู่การปฏิบัติจะส่งผลให้ครูบูรณาการเทคนิคและวิธีการต่างๆที่ครูได้รับ
ในกระบวนการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติจริงในชั้นเรียน   

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551)  ไดก้ล่าวถึงหลักการพัฒนาครูไว้ว่าสามารถท าได้
โดยการฝึกอบรมตามหลักวิชาการ การลงมือฝึกปฏิบัติจริง การบรรยายในชั้นเรียน การลงมือ
ปฏิบัติงานจริง การเข้าอบรมเพิ่มเติม การฝึกจ าลองเหตุการณ์และใช้วิธีการอื่นๆและการศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งความรู้ต่างๆแล้วน ามาประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์อยู่เสมอ ส าหรับด้าน
การด าเนินการพัฒนาตนเองของครูเป็นการลงมือปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างตนเองให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามที่ก าหนดไว้ควรด าเนินการ ดังนี ้

1. การหาความรู้เพิ่มเติม อาจกระท าโดยการอ่านหนังสือเป็นประจ าและอย่างต่อเนื่องหรือ
การเข้าร่วมประชุมหรือการเข้าฝึกอบรม การสอนหนังสือหรือการบรรยายต่างๆ การร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ของชุมชนหรือโรงเรียน การร่วมเป็นที่ปรึกษาแก่บุคคลหรือหน่วยงาน การลาศึกษาต่อในวิชาที่
เกี่ยวข้อง การพบปะเย่ียมบุคคลหรือหน่วยงานต่างๆ การคน้ควา้หรือวิจัยและการศึกษาดูงาน เป็นต้น 

2. การเพิ่มความสามารถและประสบการณ์อาจท าได้โดยการลงมือปฏิบัติการฝึกฝนโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือหัวหน้างาน การอ่าน ฟังและถามจากเอกสารหรือผู้ทรงคุณวุฒิ การท างานร่วมกับ
บุคคลอื่นและการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน เป็นต้น 

สรุปได้ว่าการพัฒนาตนเองของครูต้องพัฒนาวิชาชีพของตนให้มีความก้าวหน้า ต้องเป็นผู้ที่มี
ทัศนคติเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลงและเป็นผู้ที่รอบรู้มีข้อมูลข่าวสารอย่างกว้างขวาง รู้จักวินิจฉัย
ตนเองเองตามความเป็นจริงก่อนเพื่อทราบจุดอ่อนจุดแข็งของตนเอง พร้อมยอมรับเพื่อปรับเปลี่ยน
ตนเองให้เห็นคุณค่าในตนเอง พยายามสร้างแรงบันดาลใจให้กับตนเอง แสวงหาความรู้และสะสม
ประสบการณ์การท างานอย่างมืออาชีพเพื่อสร้างพลังในตนเองให้สามารถเผชิญการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ยั่งยืน 
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2.2 แนวคิดการนเิทศการสอน 

2.2.1 ความหมายของการนเิทศการสอน 

การนิเทศการสอนเป็นองค์ประกอบส าคัญยิ่งของกระบวนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาควบคู่ไปกับการเรียนการสอน มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการนิเทศการสอน
แตกต่างกันตามแนวคิดของแต่ละบุคคล ดังนี ้

Burton and Bruecker (1955) ได้กล่าวถึงการนิเทศการสอนไว้ว่า ขั้นตอนการนิเทศการ
สอนเป็นเทคนิคของผู้เชี่ยวชาญเพื่อส่งเสริมและปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้นโดย
อาศัยความร่วมมือกันระหว่างบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของโรงเรียน 

Good (1983) ได้กล่าวถึงการนิเทศการสอนไว้ว่าการนิเทศการสอนถือได้ว่าเป็นความ
พยายามทุกอย่างของเจ้าหน้าที่การศึกษาในการแนะน าครูหรือบุคลากรทางการศึกษาให้รู้วิธีการ
ปรับปรุงการสอน เพื่อให้เกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ เป็นการพัฒนาครูทุกด้านทั้งการเลือก
และปรับปรุงวัตถุประสงค์ของการสอน การปรับปรุงเนื้อหาการสอน ปรับปรุงวิธีสอน รวมทั้งช่วยปรับ
การวัดและประเมินผลการสอน 

Harris (1985) ได้กล่าวถึงการนิเทศการสอนไว้ว่าการนิเทศการสอนคือ สิ่งที่ฝ่ายบุคลากรของ
โรงเรียนกระท าต่อบุคลากรหรือต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อธ ารงรักษาหรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานของ
โรงเรียนในลักษณะที่มุ่งเน้นให้เกิดผลโดยตรงกับกระบวนการสอน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550)  ได้กล่าวถึงการนิเทศการสอนไว้ว่าการนิเทศการสอน             
คือพฤติกรรมอย่างหนึ่งทางการศึกษาที่เกิดขึ้นในองค์กรและมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ                    
มีเป้าหมายเพื่อปรับปรุงหรือพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครู ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักเรียนให้มีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2551) ได้กล่าวถึงการนิเทศการสอนไว้ว่า เป็นการนิเทศ 
การสอนเป็นส่วนย่อยของการนิเทศการศึกษามุ่งพัฒนาการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งต้อง
อาศัยความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและครูรวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเพื่อที่จะ
ช่วยเหลือให้ครูพัฒนาทักษะวิชาชีพให้สูงขึ้น 

วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้อธิบายไว้ว่าการนิเทศการสอนคือการช่วยเหลือสนับสนุนให้ครู
สามารถพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเพื่อให้เกิดพัฒนาการด้านการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน อีกทั้งยังเป็นการวิเคราะห์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันเพราะการนิเทศการสอนไม่ใช่
การบังคับแต่เป็นการช่วยเหลือสนับสนุนคร ู
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ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2551)  ได้สรุปความหมายของการนิเทศไว้ว่า  เป็นกระบวน 
การท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและครู  เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้มีประสิทธิผล  
ผู้นิเทศต้องใช้ความรู้ของการจัดองค์กร  ภาวะผู้น า  การสื่อความหมายและหลักการสอนการท างาน
ร่วมกับครู  ในการปรับปรุงการสอนเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

สรุปได้ว่า  การนิเทศการสอนคือ กระบวนการให้ค าแนะน าหรือค าชี้แนะ  เพื่อช่วยเหลือครู
ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพดีขึ้น  ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดประสิทธิผลทางด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน  โดยเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความร่วมมือ
จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของโรงเรียน 

2.2.2 จุดมุ่งหมายของการนเิทศการสอน 

การด าเนินการนิเทศการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนั้นสมควรอย่างยิ่งที่จ ะต้อง
ก าหนดจุดมุ่งหมายให้ชัดเจน เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการนิเทศมีความเข้าใจและมองเห็นเป้าหมาย
และแนวทางในการด าเนินการที่ชัดเจนร่วมกัน มีนักวิชาการทางการศึกษาหลายท่านได้เสนอแนวคิด
เกี่ยวกับจดุมุ่งหมายของการนิเทศการสอนไว ้ดังนี ้

Adams และ Dickey (1986) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอนไว ้ดังนี ้

1. เพื่อช่วยให้ครูค้นหาและรู้วิธีท างานด้วยตนเอง 

2. เพื่อให้ครูจ าแนกและวิเคราะห์ปัญหาของตนเอง 

3. เพื่อช่วยให้ครูรู้สึกมั่นคงและมีความเชื่อมั่นในความสามารถของตน 

4. เพื่อช่วยให้ครูคุ้นเคยกับแหล่งวิทยาการ 

5. เพื่อช่วยให้ครูเข้าใจปรัชญาและความต้องการทางการศึกษา 

6. เพื่อช่วยเผยแพร่ให้ชุมชนเข้าใจถึงแผนการศึกษาของโรงเรียนและให้การสนับสนุน
โรงเรียนนั้น 

Glickman and other (1990) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอนไว้ว่าการนิเทศ
การสอนมีจุดมุ่งหมายเพื่อการปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งผู้นิเทศต้องมีความรู้และยอมรับ
เกี่ยวกับตัวครูและโรงเรียนที่เป็นอยู่ ต้องมีทักษะมนุษยสัมพันธ์และทักษะในการสังเกต การวางแผน
และการประเมิน เพื่อชี้แนะในการปรับปรุงครูในการจัดการเรียนการสอน โดยผ่านการให้การนิเทศครู
และบุคลากรทางการนิเทศการสอนในด้านต่างๆ ดังนี ้
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1. การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct assistance to teachers) ผู้นิเทศเป็นผู้
ประสานงานและสังเกตการสอน คอยให้ความช่วยเหลือครูในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

2. การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum development) ผู้นิเทศให้ความช่วยเหลือในการแก้ไข
ปรับปรุงเน้ือหา แผนการสอนและการใช้สื่อในการเรียนการสอนในช้ันเรียน 

3. การพัฒนาบุคลากร (Staff development) จัดให้บุคลากรท างานตามความเหมาะสม
และความสามารถของบุคลากร การสนับสนุนเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เรียนรู้เพื่อให้มีการพัฒนา
ตนเองของบุคลากร 

4. การพัฒนากลุ่ม (Group development) การให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) สนับสนุนให้ครูได้ศึกษาปัญหาหรือการค้นหา
สาเหตุที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนและปรับปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุตาม
จุดประสงค์ของโรงเรียน 

Oliva (1981) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอนไว้ว่าการนิเทศการสอนเป็น
บริการทางความคิดที่ให้แก่ครูทั้งในรูปแบบรายบุคคลและรูปแบบเป็นกลุ่มและเป็นวิธีการที่ให้ความ
ช่วยเหลือเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโดยตรง 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการนิเทศการสอนดังนี ้

1. เพื่อให้ผู้บริหาร หรือคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนมีความเข้าใจและปฏิบัติการ
นิเทศร่วมกันได้ 

2. เพื่อพัฒนาความสามารถของคร ู

3. เพื่อช่วยเหลือครูในการจัดสรรสื่อตลอดจนพัฒนาการเรียนการสอน 

4. เพื่อให้ครูเกิดความเจริญงอกงามในวิชาชีพ 

วัชรา เล่าเรียนดี (2556) กล่าวว่าจุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอนคือการส่งเสริมพัฒนา
ความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพครูซึ่งส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยอาศัย
การช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า ให้ความรู้และการฝึกปฏิบัติด้านการพัฒนาหลักสูตร เทคนิควิธีเกี่ยวกับ
การเรียนการสอนใหม่ๆ การสร้างและการใช้สื่อนวัตกรรมด้านการสอนและท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อให้
ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรืองานในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่อง
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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สรุปได้ว่าจุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอน คือการปรับปรุงกระบวนการด้านจัดการเรียน
การสอน การส่งเสริมให้ครูมีพัฒนาการ มีความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพครูทั้งในรูปแบบรายบุคคลและ
ในรูปแบบกลุ่มเพื่อส่งผลทางการเรียนของนักเรียน โดยน าด้านกระบวนการนิเทศเข้ามามีส่วนช่วยใน
การจัดการเรียนการสอนของครูให้มีความรู้ ทักษะและเทคนิคในการปฏิบัติการสอนรูปแบบใหม่ๆได้
อย่างเหมาะสมและสอดคล้อตามวัตถุประสงค์เนื้อหาที่สอนและให้ครูรู้จักปรับปรุงตนเองอย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

2.2.3 หลักของการนิเทศการสอน 

การนิเทศการศึกษาที่มีประสิทธิภาพได้นั้นต้องมีการวางแผนการด าเนินการอย่างมีระบบ
ขั้นตอนเพื่อให้เกิดการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการทางด้านการศึกษาได้เสนอ
แนวคิดเก่ียวกับหลักการของการนิเทศการสอนไว้ดังนี้  

Burton และBrueckner (1995) อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้กล่าวถึงหลักของการ
ของการนิเทศการสอนไว ้ดังนี ้

1. การบริหารและการนิเทศมีบทบาทที่ไม่สามารถแยกออกจากกันได้มีความสอดคล้อง
สัมพันธ์ซึ่งกันและกัน จะต้องด าเนินการคู่ขนานกันไปและมีภารกิจในการด าเนินงานของโรงเรียน
ร่วมกัน 

2. การนิเทศที่ดีต้องใช้วิธีการและทัศนคติทางวิทยาศาสตร์ซึ่งเหมาะสมกับกระบวนการที่เป็น
พลวัตของการศึกษาการพัฒนาและการประเมิน 

3. การนิเทศที่ดีจะต้องด าเนินการด้วยวิธีการที่มีระบบ ร่วมกันวางแผนโดยอาศัยความ
ร่วมมือและมีความต่อเนื่อง 

4. คุณค่าของการนิเทศจะถูกพิจารณาจากผลที่ได้รับและต้องเป็นวิชาชีพซึ่งหมายความว่า
การนิเทศจะแสวงหาวิธีการประเมินบุคคล กระบวนการและผลของมันเพิ่มขึ้นแล้วมุ่งสู่มาตรฐานและ
การนิเทศตนเอง 

Franseth (1992) อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้กล่าวถึงหลักของการของนิเทศการ
สอนไว้ โดยสรุป 4 ประการคือ 

1. การนิเทศจะให้ผลสูงสุดในการปรับปรุงการเรียนการสอนก็ต่อเมื่อการนิเทศนั้นให้
ความส าคัญกับวิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและตั้งอยู่บนจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน โดยผ่าน 
การพิจารณาตกลงร่วมกันของคณะครูและผู้นิเทศ 
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2. การนิเทศการสอนจะมีความหมายส าหรับครูก็ต่อเมื่อการนิเทศนั้นเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องและมี
ผลกับครูซึ่งเป็นผู้รับการนิเทศโดยตรง นั่นคือครูจะต้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาว่าจะให้ผู้นิเทศ
ช่วยเหลือในเรื่องใดเพื่อตอบสนองความต้องการของตน 

3. การนิเทศการสอนที่ดีจะต้องมีบรรยากาศที่เป็นกันเอง ท้าทายและสร้างความเข้าใจอันดี
ต่อกันในการช่วยเหลือครู รวมทั้งจะต้องท าให้ครูรู้สึกว่าการนิเทศนั้นมีส่วนช่วยให้ตนพบวิธีที่ดีกว่าใน
การท างานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค ์

4. การนิเทศการสอนให้ได้ผลควรใช้วิธีทางวิทยาศาสตร์ในการแก้ปัญหาพร้อมทั้งช่วยให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องได้ศึกษาปัญหาและรายละเอียดต่างๆเพื่อสร้างความเข้าใจพื้นฐานก่อนการด าเนินการ 

Marks, Stoops and King-Stoops (1985) อ้างถึงในวัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้เสนอ
หลักการของการนิเทศการสอน โดยสรุปได้ดังนี ้

1. การนิเทศการสอนเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการศึกษาที่จะต้องอาศัยความร่วมมือซึ่ งกัน
และกันของบุคลากรในโรงเรียน เพื่อช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายทางการศึกษาได้อย่างชัดเจนมากขึ้น              
ทั้งยังช่วยปรับทัศนคติและสัมพันธภาพระหว่างบุคลากรให้ดีขึน้ 

2. ครูทุกคนมีความต้องการและมุ่งหวังจะได้รับการช่วยเหลือด้านการนิเทศการสอน จึงควร
ปรับการนิเทศการสอนให้ตรงกับความต้องการของแต่ละบุคคลของคร ู

3. โรงเรียนควรจัดตั้งคณะบุคคลที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการนิเทศการสอนโดยเฉพาะ 
ให้ผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมรวมทั้งจัดงบประมาณด้านการนิเทศการสอนไว้ในงบประมาณประจ าปี
เพื่อวางแผนการนิเทศการสอนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

4. ครูมีความรับผิดชอบในการปรับโครงการของการนิ เทศการสอนในโรงเรียน                 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 

5. การวัดประสิทธิภาพของโครงการนิเทศการสอนควรกระท าโดยผู้มีส่วนร่วมในโครงการ
และผู้ที่มีส่วนช่วยเหลือ 
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กระทรวงอบรมเยาวชนและกีฬาจังหวัดก าปงธม (2005) กล่าวถึงหลักการนิเทศการสอนไว้ 2 
ประเด็น คือ 

1. หลักการนิเทศการสอนแบบพัฒนา เป็นการนิเทศการสอนที่มุ่งแก้ไข ปรับปรุงความรู้
ความสามารถของครูให้ดีขึ้น โดยไม่มีการบังคับครูมี 3 รูปแบบดังนี ้

1.1 การนิเทศแบบรายบุคคล โดยมีการด าเนินการนิเทศเป็น 3 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 ผู้นิเทศพบกับครูและท าการวางแผนในการนิเทศร่วมกันกับครู 

ก่อนเข้าไปสังเกตการสอน (Pre-conference) 

ขั้นตอนที่ 2 การสังเกตการสอน (Observation) 

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลและประชุมกับครูเพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับ (Post- 

conference to  feedback) 

1.2 การนเิทศแบบกลุ่ม เป็นการจัดตั้งคณะครูให้ท างานเป็นทีมช่วยกันท างาน มีการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันเพื่อพัฒนางานวิชาการด้านวิชาชีพของตนเองโดยการแลกเปลี่ยนการ

สังเกตการสอนกันแล้วประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับในกลุ่มงานเดียวกัน 

1.3 การนิเทศตนเอง เป็นการเตรียมและจัดการวางแผนโดยตัวครูเอง ครูมีการ 

ก าหนดจุดมุ่งหมายและเวลาในการปฏิบัติงานด้วยตนเอง แต่มีผู้ท าหน้าที่นิเทศคอยช่วยเหลือแนะน า

ครูท าซึ่งการรวบรวมข้อมูลและประเมินผลด้วยตนเอง ผู้นิเทศให้ค าปรึกษาและให้ข้อมูลย้อนกลับใน

การปรับปรุงพัฒนาการของคร ู

2.  หลักการนิเทศการสอนแบบประเมินเป็นการมุ่งหาจุดเด่น ความสามารถและเมินการสอน
ของคร ูมีรูปแบบการนิเทศ 3 รูปแบบคือ 

2.1 หลักการนิเทศแบบไม่ได้แจ้งให้ทราบล่วงหน้า การนิเทศแบบน้ีผู้นิเทศท าการ 

นิเทศโดยใช้เวลาสั้นๆ แต่ไม่บอกครูให้รู้ตัวก่อนในการเข้าไปสังเกตเพราะอยากทราบว่าครูได้

ปฏิบัติงานการสอนได้ถูกต้องและมีอุดมการณ์ความเป็นครูมากน้อยเพียงใด 

2.2 การนิเทศแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ การนิเทศแบบน้ีผู้นิเทศรวบรวมแผนการ 

สอนและสมุดบันทึกของครู เพื่อท าการประเมิน วิเคราะห์คะแนนทดสอบของนักเรียนและการเขียน

รายงานต่างๆ  ตรวจดูว่าผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสอดคล้องตามจุดมุ่งหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้หรือไม่  

มีข้อบกพร่องที่ต้องปรับปรุงอย่างไรในครั้งต่อไป 
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2.3 การนิเทศแบบประเมินพฤติกรรมครู การนิเทศแบบน้ีเป็นการสังเกตการกระท า 

ของครู อาจเกิดจากการสังเกตการสอนในชั้นเรียนหรือเวลามีการประชุมกลุ่มสาระการเรียนรู้แล้ว

ประเมินประสิทธิภาพของครูในการแสดงพฤติกรรมออกของครู 

สรุปได้ว่า การนิเทศการสอนจะต้องเป็นกระบวนการที่อาศัยความร่วมมือและการท างาน
ร่วมกันระหว่างผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง คือ ผู้บริหาร ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ ตั้งแต่การวางแผนต่อ
การนิเทศทั้งในระยะสั้นและระยะยาวการก าหนดประเด็นในการนิเทศให้ตรงกับความต้องการ
ปฏิบัติการนิเทศจนถึงการประเมินประสิทธิภาพของการนิ เทศ ซึ่งการให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมใน
ลักษณะนี้จะท าให้การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสามารถตอบสนองความต้องการ
ของครูได้โดยตรง  อันจะส่งผลให้ครูซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญของคุณภาพการเรียนของนักเรียนมองเห็นถึง
ความส าคัญและผลที่ดีที่จะเกิดขึ้นจากการนิเทศการสอนและน าเอาวิธีการที่ได้ไปปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ  ทั้งนี้การนิเทศการสอนที่ดีควรใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการแก้ปัญหาเพื่อให้ได้
วิธีการหรือแนวทางที่มีประสิทธิภาพและได้ผลชัดเจน ตลอดโดยยึดหลักประชาธิปไตยเพื่อสร้าง
บรรยากาศแห่งการยอมรับซึ่งกันและกันอันจะเป็นผลที่ดีในการท างานอย่างยิ่ง 

2.2.4  กระบวนการนิเทศการสอน 

การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการด าเนินการที่มีแบบแผนและกระบวนการที่มี ล าดับ
ขั้นตอนเป็นระบบต่อเนื่อง เพื่อให้การด าเนินการนิเทศการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค ์จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยคามร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศและผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน นักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
กระบวนการนิเทศการสอนไว้  ดังนี้  

Acheson and Gall (1997) อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้เสนอกระบวนการนิเทศ
การสอนไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี ้

1. การประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับครู ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ครูได้เสนอความ
คิดเห็นในประเด็นที่สนใจจะปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

2. การสังเกตการสอน ซึ่งเป็นการสังเกตการสอนตามที่มีการวางแผนการก าหนดแนว
ทางการสังเกตการสอน มีการก าหนดวันและเวลาที่จะสังเกตการสอนรวมทั้งวิธีการที่เหมาะสมในการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับ 
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3. การประชุมเพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับ เป็นการประชุมร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและครูเพื่อ
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอนแล้วร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาและแนวทาง 
การแก้ไขปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไป  

Glickman (2009) อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการสอน 
ไว้ดังนี ้

1. การประชุมก่อนการนิเทศการสอนร่วมกันกับครู 

2. การสังเกตการสอน 

3. การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกตการสอนและร่วมวางแผนการประชุมกับครู 

4. การร่วมกันประชุมกับครูภายหลังการสังเกตการสอน 

5. การวิเคราะห์และพัฒนากระบวนการนิเทศเพื่อแก้ไขปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น 

Wiles และ Lovell (1983) ได้ก าหนดการนิทรรศการสอนไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี ้

1. การวางแผน ประกอบด้วยการระดมความคิดในการวางแผนการนิเทศและการสร้างความ
เข้าใจการให้ความรู้ 

2. การปฏิบัติการนิเทศ 

3. การสร้างขวัญและก าลังใจ 

4. การสรุปการนิเทศ 

กระทรวงอบรมเยาวชนและกีฬา (2005)  ได้กล่าวว่ากระบวนการนิเทศการสอนสามารถ
กระท าได้ 2 รูปแบบ คือผู้นิเทศแจ้งให้ผู้รับการนิเทศทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้รับการนิเทศได้เตรียมตัว
ก่อนและอีกรูปแบบคือผู้นิเทศไม่แจ้งให้ผู้รับการนิเทศทราบล่วงหน้า เพื่อดูการปฏิบัติจริงๆในการ
จัดการเรียนการสอนของคร ูซึ่งขั้นตอนในการด าเนินการนิเทศการสอนในช้ันเรียนมีดังนี้ 

1. การเตรียมตัวก่อนการสังเกตการสอน 

2. การสงัเกตการสอน 

3. หลังการสังเกตการสอน 

วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้เสนอกระบวนการนิเทศภายในที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นโดยตรงไว้ดังนี ้
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1. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศวางแผนร่วมกัน 

2. เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจปรับปรุงและพัฒนา 

3. น าเสนอโครงการที่จะพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับทราบเพื่อ
อนุมัติการด าเนินการ 

4. ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่างๆ และการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในชั้นเรียนและความรู้เกี่ยวกับวิธีการสอน รวมทั้งนวัตกรรมใหม่ 

5. จัดท าแผนการนิเทศ ก าหนดวันเวลาที่จะสังเกตการสอน ประชุมปรึกษาหารือเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือประสบการณ์ 

6. ด าเนินการตามแผนการนิเทศที่ได้วางไว้โดยครูและผู้นิเทศ 

7. สรุปและประเมินการปรับปรุงและพัฒนารายงานผลส าเร็จ 

สรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศการสอน ประกอบด้วย 1.การวางแผนการด าเนินการโดย
ประชุมร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและครูเพื่อก าหนดประเด็นหรือสภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียน
สอนที่ครูต้องการปรับปรุงและพัฒนา 2.การด าเนินการนิเทศการสอนซึ่งผู้นิเทศและครูปฏิบัติการ
นิเทศตามแผนที่วางไว้ โดยใช้การสังเกตการณ์สอนเป็นหลัก 3.การให้ข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งผู้นิเทศจะน า
ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอนมาวิเคราะห์และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูเกี่ยวกับประเด็นที่สนใจ   
4. การประเมินผลการนิเทศ ซึ่งผู้นิเทศจะวิเคราะห์ประสิทธิภาพของการนิเทศและปัญหาที่พบขณะ
ด าเนินการเพื่อแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศการสอนให้ดีย่ิงขึ้น 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการสอน  

2.3.1 ความหมายของการสอน 

นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการสอนไว้หลายประเด็น ดังนี้ 

Hills (1982) อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้ให้ค าจ ากัดความของการสอนไว้ว่าการ
สอนคือกระบวนการให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน ซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 

Moore, Kenneth D. (1995) อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ให้ความหมายของการ
สอนไว้ว่าการสอนคือ พฤติกรรมของบุคคลหนึ่งที่พยายามช่วยให้บุคคลอื่นได้เกิดการพัฒนาตนในทุก
ด้านอย่างเต็มศักยภาพ 
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Langford (1968) อ้างถึงใน อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553) ให้ความหมายของการสอนไว้ว่าการ
สอนคือกิจกรรมที่เกิดขึ้นเมื่อบุคคลคนหนึ่งยอมรับผิดชอบเกี่ยวกับการเรียนรู้ของบุคคลอีกคนหนึ่ง 
การสอนจึงเป็นกิจกรรมที่ครูกระท าเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้   

Good (1973) อ้างถึงใน อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553) ได้ให้ความหมายของการสอนไว้ดังนี ้

ความหมายของการสอนในระดับแคบ หมายถึง วิธีการที่ครูถ่ายทอดความรู้ อบรมนักเรียน 
ให้มีความรู้ ความคิด เจตคติและทักษะดังที่จุดประสงค์การศึกษาได้ระบุไว้ ส่วนความหมายของ 
การสอนในระดับกว้าง หมายถึง การกระท าและการด าเนินการด้านต่างๆ ของครูภายใต้สภาพการณ์
การสอนการเรียน ซึ่งประกอบด้วยการสร้างสัมพันธภาพระหว่างครูกับนักเรียนและกระบวนการ
ตัดสินใจและวางแผนก่อนสอน เช่น การวางแผนการสอน การจัดเตรียมสื่ออุปกรณ์ 

อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553) ได้ให้ความหมายของการสอนไว้ว่าการสอนคือกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนเพื่อท าให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงค์ที่
ก าหนด ซึ่งต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ของผู้สอน 

สรุปได้ว่าการสอน คือ การจัดการเรียนรู้ที่ครอบคลุมทั้งด้านวิธีการ กระบวนการและตัว
บุคคล การจัดประสบการณ์ที่เหมาะสมให้นักเรียนได้ปฏิบัติเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้  รวมทั้งเกิด
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงค์ที่ก าหนดและเกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน
เพื่อที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของผู้สอน 

2.3.2 ความส าคัญของการสอน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2553) ได้อธิบายความส าคัญของ
การสอนไว้ว่าเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการเรียน ตั้งใจเรียนและเกิดการเรียนรู้ขึ้น  
การเรียนของผู้เรียนจะไปสู่จุดหมายปลายทาง คือความส าเร็จในชีวิตหรือไม่เพียงใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กับ
การจัดการเรียนรู้ที่ดีของผู้สอนหรือผู้สอนด้วยเช่นกัน หากผู้สอนรู้จักเลือกใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ดี
และเหมาะสมแล้วย่อมจะมีผลดีต่อการเรียนของผู้เรีย ดังนี ้

1. มีความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาวิชาหรือกิจกรรมที่เรียนรู้  

2. เกิดทักษะหรือมีความช านาญในเนื้อหาวิชาหรือกิจกรรมที่เรียนรู้  

3. เกิดทัศนคติที่ดีต่อสิ่งที่เรียน  

4. สามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกตใช้ในชีวิตประจ าวันได้  

5. สามารถน าความรู้ไปศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมต่อไปอีกได ้
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การที่ผู้สอนจะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเจริญงอกงามในทุกๆด้านทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์
สังคม และสติปัญญานั้น การส่งเสริมที่ดีที่สุดก็คือการให้การศึกษา ซึ่งจากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าการ
จัดการเรียนรู้เป็นสิ่งส าคัญในการให้การศึกษาแก่ผู้เรียนเป็นอย่างมาก 

สุคนธ์ สินธพานนท์ (2552) ได้อธิบายความส าคัญของสอนไว้ว่าการศึกษาเป็นพื้นฐานที่
ส าคัญที่สุดในการพัฒนาสังคมให้คนซึ่งเป็นสมาชิกของสังคม เป็นคนมีคุณภาพ คุณธรรม กล่าวคือ 
การศึกษาช่วยสร้างจิตส านึกในการเป็นมนุษย์ มีจิตวิญญาณของผู้มีอารยะธรรมทางปัญญาและงดงาม
ทางจิตใจ การศึกษาสร้างให้คนมีความรู้ในการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ มีความอดทนในการต่อสู้
กับอุปสรรคของชีวิต การศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับคนทุกวัย 

สมบัต ิการจนารักพงค์ (2551) กล่าวไว้ว่าการสอนมีความส าคัญหลายประการ ดังนี ้ 

1. การสอนช่วยขัดเกลาให้คนเป็นมนุษย์ ดังค ากล่าวของท่านพุทธทาสภิกขุว่า“เป็นมนุษย์
เป็นได้เพราะใจสูงเหมือนหน่ึงยูงมีดีที่แววขน ถ้าใจต่ าเป็นได้แต่คนย่อมเสียทีที่ตนได้เกิดมา”  

2. การสอนช่วยอบรมพลเมืองให้เป็นผู้ที่มีคุณภาพชีวิต สามารถช่วยให้ตนเองด าเนินชีวิตอยู่
ได้อย่างมีความสุขอย่างมีปัญญา 

3. การสอนช่วยค้ าจุนให้ชาติสามารถความด ารงอยู่ได้เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่ง
ในการปลูกฝังความรักและหวงแหนในสิ่งที่แสดงความเป็นชาต ิเช่น ศิลปวัฒนธรรม เอกราชอาณาเขต
ทรัพยากรธรรมชาติ 

4. การสอนช่วยสร้างพลเมืองให้มีความรู้ ความสามารถในการประกอบอาชีพในการเลี้ยง
ตนเองและครอบครัว  

5. การสอนช่วยให้รู้ เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกและสามารถปกป้องตนเองและ
ประเทศชาติให้ด ารงสถานะภาพอยู่ได้ในสังคมโลกอย่างมีเสถียรภาพ  

ฆนัท ธาตุทอง (2551) ได้อธิบายความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่าเป็นระบบที่ช่วยให้
การจัดการเรียนรู้บรรลุสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจสรุปความส าคัญได้ดังนี้  

1. ระบบการจัดการเรียนรู้ช่วยให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด าเนินไปอย่างเป็นระบบ                    
มีระเบียบ ไม่สับสน กระบวนการต่างๆ ด าเนินไปตามล าดับขั้นตอน สามารถตรวจสอบได้ว่ามี
จุดบกพร่องที่ ใดบ้าง เมื่อเกิดปัญหาก็สามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด สามารถตรวจสอบได้ว่า 
การจัดการเรียนรู้ได้ผลเพียงใด  

2. การจัดระบบการจัดการเรียนรู้เป็นวิธีหนึ่งในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพของการ
จัดการเรียนรู้ของผู้สอน ท าให้ผู้สอนต้องวางแผนการจัดการเรียนรู้ต้องด าเนินการจัดการเรียนรู้ตาม
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แผนที่วางไว้และต้องวัดผลประเมินผลให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ที่ก าหนด เป็นการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของผู้สอนไปในตัวเอง 

3. การจัดระบบการจัดการเรียนรู้ท าให้องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้มีความ
สอดคล้องสัมพันธ์กันและมีความส าคัญต่อกันและกันอย่างใกล้ชิดและชัดเจน ซึ่งจะช่วยให้เกิดการ
จัดการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค ์

สรุปได้ว่าการจัดการเรียนรู้เปรียบเสมือนเครื่องมือที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการเรียน ตั้งใจเรียน
และเกิดการเรียนรู้ขึ้น การเรียนของผู้เรียนจะไปสู่จุดหมายปลายทาง คือความส าเร็จในชีวิตหรือไม่
เพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนรู้ที่ดีของผู้สอนหรือผู้สอนด้วยเช่นกัน หากผู้สอนรู้จัก
เลือกใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ดีและเหมาะสมแล้ว ย่อมจะมีผลดีต่อการเรียนของผู้เรียนให้มีความรู้
และความเข้าใจในเนื้อหาวิชาหรือกิจกรรมที่เรียนรู้  เกิดทักษะหรือมีความช านาญในเนื้อหาวิชาหรือ
กิจกรรมที่เรียนรู้ เกิดทัศนคติที่ดีต่อสิ่งที่เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้
และสามารถน าความรู้ไปศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมต่อไปอีกได้  

2.3.3 ลักษณะของการสอน 

คุณภาพของนักเรียนเป็นผลที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนของครู  คุณภาพของ 
การเรียนการสอนมาจากการจัดการเรียนรู้ที่ดีหรือแผนการเรียนรู้ที่ดีและน าไปใช้กับนักเรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด การสอนที่ดีจึงเป็นตัวชี้วัดสมรรถภาพที่ส าคัญของผู้ประกอบวิชาชีพครู   
ได้มีนักการศึกษาหลายท่านกล่าวถึงลักษณะของการสอนไว้ดังนี ้

อาภรณ ์ใจเที่ยง (2553) ได้ให้ข้อสังเกตของลักษณะการสอนไว้ 3 ประการ ดังนี ้

1. การสอนเป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนโดยต้องการเน้นการสอนใน
ลักษณะของกระบวนการปฏิสัมพันธ์ ซึ่งหมายความว่าการสอนจะเกิดขึ้นได้นั้นทั้งผู้สอนและผู้ เรียน
ต้องมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและเป็นปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นไปตามล าดับขั้นตอนเพื่อท าให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้หรือเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการจัดการเรียนรู้ ถ้าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งนั่งนิ่ง
คือไม่เกิดความเคลื่อนไหวทั้งทางกาย วาจาและทางปัญญา อย่างนี้เรียกว่าไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู
กับนักเรียนก็ไม่จัดเป็นการสอน แต่จะจัดเป็นการสอนได้ถ้าครูและนักเรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม              
มีการร่วมมือกันและแลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน นักเรียนได้แสดงออกด้วยวิธีการพูด การเขียน                
การทดลอง การคดิ การสร้างงานศิลปะ การตัดสินใจ การแก้ปัญหา โดยที่ครูเป็นผู้จัดสถานการณ์และ
สิ่งเร้าให้กับนักเรียนเกิดการเรียนรู้ ครูต้องจัดอย่างมีล าดับขั้นตอนอย่างต่อเนื่องสัมพันธ์และเป็น
กระบวนการ 
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2. การสอนมีจุดประสงค์ให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งผลการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนี้เป็นพฤติกรรมทั้ง 3 ด้าน คือ 

2.1 ด้านความรู ้ความคิด (พุทธิพิสัย) กล่าวคือผู้เรียนเกิดความเจริญงอกงามทั้งทาง 

สติปัญญา เกิดการพัฒนาขึ้นจากความไม่รู้ ไม่เข้าใจ คิดไม่เป็นมาเป็นมีความรู้ ความเข้าใจ มีความคิด

เป็นระบบ อ่านออกเขียนได ้แสดงความคิดเห็นได้ ตัดสินใจแก้ปัญหาได ้ประเมินค่าและวิจารณ์ได้ 

2.2 ด้านเจตคติ (จิตพิสัย) หมายถึง ความรู้สึกเห็นคุณค่า ความดี ผู้เรียนเกิดการ 

พัฒนาในด้านนี้ เช่น รู้สึกซาบซึ้งในบทกลอนที่ได้ฟังได้อ่าน เห็นคุณค่าของการใช้ภาษาไทยได้ถูกต้อง 

เกิดการยอมรับที่จะช่วยกันรักษาสภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี   

2.3 ด้านทักษะ (ทักษะพิสัย) หมายถึง ความสามารถกระท าได้ ปฏิบัติได้ถูกต้อง      

ตามวัย เช่น สามารถว่ายน้ าได้ พิมพ์ดีดได้ ร้อยมาลัยได้ วาดรูปได้ โดยผู้เรียนจะเกิดทักษะถ้าได้ฝึก

ปฏิบัติบ่อยๆ โดยการเรียนการสอนนั้นจ าเป็นจะต้องตั้งจุดประสงค์ให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทั้ง 3 ด้าน 

มิใช่ด้านใดด้านหนึ่ง จึงจะถือว่าเป็นการสอนสอนที่สมบูรณ์ตลอดจนมุ่งให้ผู้ เรียนสามารถน า

ประสบการณ์ใหม่ไปใช้ได ้

3. การสอนจะบรรลุจุดประสงค์ได้ดีต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ของผู้สอน โดยเน้นที่
สมรรถภาพของผู้สอน ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของการสอน การสอนจะบรรลุผลตามจุดประสงค์ได้
หรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของผู้สอน ทั้งด้านวิชาการ วิชาชีพ ทักษะและเทคนิคการ
สอนเป็นส าคัญ การสอนเป็นการสื่อสารระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน เป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับ
นักเรียน ซึ่งเป็นสิ่งมีชีวิตจิตใจมีความรู้สึกนึกคิด มีอารมณ์ ผู้สอนจึงต้องอาศัยศิลปะที่จะเข้าถึงจิตใจ
ผู้เรียน เช่น ศิลปะในการพูด การอธิบาย การจูงใจ การสนใจผู้เรียนเป็นรายบุคคล การช่วยแก้ปัญหา  
การให้ค าแนะน าแก่ผู้เรียน ศิลปะในการสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน การสอนไม่ให้ผู้เรียนรู้สึกเบื่อ
หน่ายในการเรียน  เทคนิคเหล่านี้ล้วนแต่เป็นเทคนิคเฉพาะบุคคลซึ่งเป็นเรื่องของศิลปะในการสอน 

Dick and Carey (1996) อ้างถึงใน อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553) ได้กล่าวถึงลักษณะที่ส าคัญของ
การจัดการเรียนการสอนไว้ 2 ประการคือ 

1. การก าหนดเป้าหมายของการเรียนการสอน การก าหนดเป้าหมายเปรียบเสมือนการตั้ง
ความหวังหรือความคาดหวังว่าเมื่อผู้เรียนเรียนจบแล้วผู้เรียนจะเกิดคุณลักษณะเช่นไร การก าหนด
ความคาดหวังนั้นมีแหล่งที่มาจากหลายๆส่วน ได้แก่ การประเมินจุดประสงค์หลักสูตร การประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้เรียน เป็นต้น 
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2. การวิเคราะห์เป้าหมายการเรียนการสอน เป็นการพิจารณาถึงความสามารถของผู้เรียน
หลังจากที่เรียนจบไปแลว้ว่าจะต้องมีความสามารถอะไรบ้าง ด้านใดบ้าง มีทักษะและพฤติกรรมเช่นไร 

Joyce, Weil and Calhoun (2004) อ้างถึงใน อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553) ได้เสนอรูปแบบ
ลักษณะการจัดการเรียนการสอนโดยเริ่มจากการน าเสนอภาพเหตุการณ์ในชั้นเรียน เพื่อน าไปสู่การ
จัดการเรียนการสอนแต่ละแบบที่มีความหลากหลายกันออกไป ซึ่งแต่ละแบบนั้นก็มีองค์ประกอบ
ร่วมกัน ดังนี ้

ส่วนที่ 1 การกล่าวถึงที่มาของรูปแบบการจัดการเรียนการสอน (Orientation to the 
Model) ซึ่งประกอบไปด้วยเป้าหมายข้อตกลงเบื้องต้น หลักการ มโนทัศน์ที่ส าคัญที่เป็นพื้นฐานของ
รูปแบบการเรียนการสอน 

ส่วนที่ 2 กล่าวถึงรูปแบบของการจัดการเรียนการสอน (The Model ofTeaching) แยก
ออกเป็น 4 ตอน ประกอบด้วย 

2.1 ขั้นตอนของรูปแบบ (Syntax หรือ Phases) เป็นการจัดเรียงตามล าดับกิจกรรมที่จะ
สอนเป็นขั้นๆ  ซึ่งแต่ละรูปแบบมีจ านวนขั้นตอนการสอนแตกต่างกัน  

2.2 ระบบสังคม (Social System) คือการอธิบายถึงบทบาทของผู้สอน ผู้เรียนและ
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและการปฏิพันธ์กันในแต่ละรูปแบบ บทบาทของผู้สอนจะแตกต่างกันไปในแต่ละ
รูปแบบการสอน 

2.3 หลักการแสดงการโต้ตอบ (Principle of Reaction) เป็นการบอกวิธีการที่ผู้สอนจะ
ตอบสนองต่อสิ่งที่ผู้ เรียนกระท า อาจเป็นการให้รางวัล พัฒนาความคิดสร้างสรรค์  การสร้าง
บรรยากาศอิสระและไม่มีการประเมินว่าถูกหรือผิด 

2.4 ระบบการสนับสนุน (Support System) เป็นการบอกเงื่อนไขหรือสิ่งจ าเป็นในการใช้
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เกิดผล เช่น การสอนฝึกทักษะผู้เรียนจะต้องได้ฝึกการท างานใน
สถานที่หรืออุปกรณ์ที่ใช้ฝึกต้องใกล้เคียงกับสภาพการท างานจริงๆ 

ส่วนที่ 3 การน าไปใช้ (Application) เป็นการแนะน าและให้ข้อสังเกตการใช้รูปแบบ 
การเรียนการสอนนัน้ เช่น จะใช้กับเนื้อหาประเภทใด ผู้เรียนระดับใดจึงจะมีความเหมาะสมมากที่สุด 

ส่วนที่ 4 ผลที่เกิดขึ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม (Instructional andNurture Effects) เป็น
แนวทางที่จะบอกว่ารูปแบบการเรียนการสอนแต่ละรูปแบบที่น ามาใช้นั้นจะเกิดผลอย่างไรบ้างกับ
ผู้เรียน โดยอาจค านึงถึงผลทางตรงได้แก่แนวทางการจัดการเรียนการสอน ส่วนทางอ้อมคือสภาพ
พฤติกรรมที่เกิดขึ้นกับตัวผู้เรียน 
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สรุปได้ว่าการสอนจะเกิดขึ้นได้นั้นต้องมีกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนมี
เป้าหมายการสอนและการสอนที่จะประสบผลส าเร็จได้นั้นผู้สอนต้องมีทักษะทั้งทางด้านศาสตร์และ
ศิลป์ในการสอน 

2.3.4 หลักการจัดการเรียนการสอน 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นสิ่งที่มีความส าคัญที่จะส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  
เพราะว่าการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้มีประสิทธิภาพได้นั้น ครูถือเป็นปัจจัยส าคัญในการ
เตรียมการต่างๆ ซึ่งมีนักการศึกษาได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนดังนี ้

Carroll (1974) อ้างถึงใน อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553) ได้กล่าวถึงหลักการส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการเรียนการสอนที่ประสบความส าเร็จไว ้5 ประการ คือ 

1. ความถนัดของนักเรียน นักเรียนแต่ละคนย่อมมีความแตกต่างกันในด้านความถนัดในการ
เรียนรู้ การใช้เวลาของนักเรียนแต่ละคนย่อมแตกต่างกันแต่ทุกคนสามารถประสบความส าเร็จในการ
เรียนรู้ได ้

2. ความสามารถทางสติปัญญาของนักเรียน นักเรียนย่อมมีความสามารถทางสติปัญญาที่
แตกต่างกัน เวลาที่ใช้ในการเรียนรู้ย่อมแตกต่างกันด้วย   

3. ความพยายามของนักเรียน นักเรียนแต่ละคนมีความสนใจและความต้องการในการเรียนรู้
ที่แตกต่างกันย่อมจะมีผลต่อแรงจูงใจความใฝ่สัมฤทธิ์ในการเรียนรู้แตกต่างกันไปด้วย 

4. คุณภาพการสอน วิธีการสอนที่หลากหลายและมีความแตกต่างกันย่อมท าให้การเรียนรู้
ของนักเรียนแตกต่างกัน การสอนที่ดีท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

5. โอกาสในการเรียนรู้ โอกาสของนักเรียนแต่ละคนขึ้นอยู่กับครูผู้สอนที่จะเป็นคนให้โอกาส
แก่นักเรียนโดยเลือกจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่นักเรียนได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ความต้องการของนักเรียน 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบในการเตรียมสอน โดยให้ค านึงถึง
องค์ประกอบส าคัญ 6 ประการดังนี ้

1. หลักการและทฤษฎีของวิชาที่สอน ควรศึกษาอย่างละเอียดโดยพิจารณาหลักการและ
เหตุผลในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมจากต าราหรืองานวิจัยต่างๆ จากอดีตถึงปัจจุบัน 
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2. วิธีสอน ควรศึกษาแนวโน้มหลักการและทฤษฎีหรือผลงานวิจัยวิธีการสอนที่ได้ผลของวิชา
ที่ท าการสอนที่เหมาะสมและจัดล าดับขั้นตอนการสอนให้สอดคล้องตามแนวโน้มของหลักการและ
ทฤษฎีที่ได้ศึกษามา 

3. เทคนิคการสอน ควรศึกษากลวิธีการสอนต่างๆที่จะช่วยท าให้ขั้นตอนการสอนต่างๆ 
ประสบความส าเร็จได้ เช่น วิธีสอนโดยใช้การเรียนรู้ด้วยการใช้ค าถาม การน า การอภิปราย รวมทั้ง
การเสริมตอ่การเรียนรู ้เป็นต้น 

4. หลักสูตร ครูต้องเข้าใจรายละเอียดของหลักสูตรตั้งแต่ปรัชญา หลักการ วัตถุประสงค์
รายละเอียดของวิชาทีก่ าหนดรวมทั้งการวัดและประเมินผล เพื่อการวางแผนการจัดการเรียนการสอน
ที่มีประสิทธิภาพทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

5. สื่อการเรียนการสอน/อุปกรณ์การสอน การเตรียมพร้อมเพื่อน าเสนอเนื้อหาแก่นักเรียน
เป็นเรื่องส าคัญที่ต้องมีการวางแผนและการเตรียมการว่าจะน าเสนอเนื้อหาหรือแนวคิดอย่างไรจึงจะ
เหมาะสมสื่อการเรียนการสอนและอุปกรณ์ใดบ้างที่สมควรน ามาใช้ให้เหมาะสมกับวัย  ระดับ
ความสามารถและความสนใจ 

6. บทบาทของครูและนักเรียน การเตรียมการจัดการเรียนการสอนเพื่อพิจารณาบทบาทของ
ผู้สอนและนักเรียนจากกิจกรรมการเรียนการสอนต่างๆในแต่ละขั้นตอนเพื่อการจัดกิจกรรมที่
เหมาะสมให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างราบรื่น 

อาภรณ ์ใจเที่ยง (2553) ได้กล่าวถึงหลักการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดังน้ี 

1. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของหลักสูตร โดยมีความมุ่งหวังให้นักเรียนคิดเป็น 
ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น เกิดทักษะกระบวนการต่างๆ เช่น กระบวนการคิด การแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน 

2. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การสอน 

3. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องเหมาะสมกับวัย ความสามารถและความสนใจของนักเรียน 

4. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับลักษณะของเนื้อหาวิชา เนื้อหาวิชาแต่ละประเภทต้องอาศัย
เทคนิควิธีสอนหรือการจัดกิจกรรมที่แตกต่างกัน 

5. จัดกิจกรรมให้มีล าดับขั้นตอนเพื่อให้นักเรียนเกิดความรู้ความเข้าใจอย่างต่อเนื่องไม่สับสน
และสามารถโยงความสัมพันธ์ของเน้ือหาที่เรียนได ้

6. การจัดกิจกรรมให้น่าสนใจ โดยใช้สื่อการสอนที่เหมาะสม 
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7. จัดกิจกรรมโดยให้นักเรียนเป็นผู้กระท ากิจกรรมเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้สอน
เป็นผู้อ านวยความสะดวกส่วนความรู้เป็นผลพลอยได้จากการท ากิจกรรม ทั้งนี้เพราะระหว่างท า
กิจกรรมนักเรียนจะได้รับผลคอืเกิดการพัฒนาตนเองด้านความคิด การปฏิบัติการแก้ปัญหาการท างาน
ร่วมกัน 

8. จัดกิจกรรมโดยใช้วิธีการที่ท้าทายความคิด ความสามารถของนักเรียน ฝึกฝนวิธีการ
แสวงหาความรู้และการแก้ปัญหาด้วยตนเอง ท าให้นักเรียนเห็นคุณค่าของสิ่งที่เรียนและได้รับ
ประโยชน์จากการเรยีนอย่างแท้จริง เช่น การสัมมนา การจัดแสดงนิทรรศการ แสดงละคร  

9. จัดกิจกรรมโดยใช้เทคนิคที่หลากหลายให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ท าให้นักเรียนเกิด
ความกระตือรือร้นในการเรียนและเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

10. จัดกิจกรรมให้มีบรรยากาศที่รื่นรมย์สนุกสนานเป็นกันเอง ท าให้นักเรียนไม่เกิด 
ความตึงเครียดซึ่งจะส่งผลต่อเจตคติที่นักเรียนมีต่อวิชาที่เรียน 

11. จัดกิจกรรมแล้วต้องมีการวัดผลทุกครั้งเพื่อค้นหาข้อดี ข้อบกพร่องแล้วน าผลไปปรับปรุง
แก้ไขส าหรับใช้ในครั้งถัดไป 

ในการจัดการเรียนการสอนนั้นสามารถใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย โดยมีนักการศึกษาหลาย
ท่านได้อธิบายไว้  ดังนี ้

พรพิมล พรพีรชนม์ (2550)  ได้แบ่งวิธีการสอนออกเป็น 2 ประเภท คือ 

1. วิธีการสอนที่เน้นครูเป็นศูนย์กลาง เป็นวิธีสอนที่ครูมีบทบาทส าคัญโดยครูเป็นผู้จัดและ
ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นส่วนใหญ่ เช่น เป็นผู้วางแผนด าเนินการและปฏิบัติกิจกรรม
ต่างๆ นักเรียนมีบทบาทค่อนข้างน้อยในการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ การเรียนการสอนเป็นลักษณะ
การสื่อสารทางเดียว เช่น วิธีการสอนแบบบรรยาย วิธีการสอนแบบสาธิต 

2. วิธีการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง เป็นวิธีการสอนที่เน้นบทบาทของนักเรียนโดยให้
นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้  ด าเนินการค้นคว้าหาความรู้ให้ตนเอง โดยมีครูเป็นผู้
ประสานงาน ให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะ ส่งเสริมให้ก าลังใจและช่วยเหลือเมื่อมีปัญหา วิธีสอนแบบนี้
ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทั้งนี้การสอนจะบรรลุเป้าหมายได้ขึ้นอยู่กับการวางแผนของ
ครูเป็นส าคัญด้วยเพียงแต่ครูเปลี่ยนบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้มาเป็นผู้วางแผนและผู้อ านวยความ
สะดวกให้นักเรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น วิธีสอนแบบอภิปรายกลุ่ม วิธีสอน
แบบแบ่งกลุ่มท ากิจกรรม 
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อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553) กล่าวว่าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยทั่วไปแบ่งได้ 2 
รูปแบบดังนี ้

1. กิจกรรมการเรียนการสอนที่ยึดครูเป็นศูนย์กลาง เป็นกิจกรรมที่ครูเป็นศูนย์กลางของการ
ปฏิบัติกิจกรรม ครูเป็นผู้มีบทบาทในการเรียนการสอนมากกว่านักเรียนโดยเริ่มจากเป็นผู้วางแผนการ
เรียนการสอน เป็นผู้น าในขณะปฏิบัติกิจกรรมเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้  

2. กิจกรรมการเรียนการสอนที่ยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง เป็นกิจกรรมที่ครูเปิดโอกาสให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนให้นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง ส่วนครูจะเป็นผู้
ประสานงานให้ค าแนะน า เป็นผู้อ านวยความสะดวก ช่วยแก้ปัญหาเมื่อนักเรียนต้องการ กระตุ้นให้
นักเรียนท ากิจกรรมและเป็นผู้สรุปประเด็นส าคัญ 

สรุปได้ว่า การเตรียมตัวสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูควรค านึงตั้งแต่
การศึกษาเนื้อหาบทเรียน  การก าหนดวัตถุประสงค์ในการสอนและการศึกษาหลักการ ทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับวิธีการสอน เทคนิคการสอนเพื่อก าหนดขั้นตอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
และคิดหาแนวทางในการสร้างสื่อการสอนให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องตามบริบทของชั้นเรียน
หรือโรงเรียนแล้วศึกษาวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อวัดพัฒนาการการเรียนรู้ของ
นักเรียน โดยวิธีการจัดการเรียนการสอนโดยทั่วไปแบ่งออกได้เป็น 2 รูปแบบ คือ การสอนโดยยึดครู
เป็นศูนย์กลาง ครูจะมีบทบาทส าคัญในการจัดกิจกรรมและถ่ายทอดความรู้ต่างๆให้กับนักเรียน  
จัดเป็นการเรียนการสอนทางเดียวและการสอนที่ยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลางเป็นการเรียนที่ให้ผู้เรียนได้
ลงมือปฏิบัติและมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่างๆ ด้วยตนเอง 

2.3.5 รูปแบบการเรียนการสอน 

ในทางศึกษาศาสตร์มีค าที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ คือ รูปแบบการสอน Model of Teaching 
หรือ Teaching Model และรูปแบบการเรียนการสอนหรือรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
Instructional Model หรือ Teaching-Learning Model ค าว่า รูปแบบการสอน มีผู้อธิบายไว้ดังนี้ 

Saylor and others (1981) อ้างถึงใน ทิศนา แขมมณี (2550) กล่าวว่า รูปแบบการสอน 
(teaching model) หมายถึง แบบ (pattern) ของการสอนที่มีการจัดกระท าพฤติกรรมขึ้นจ านวน
หนึ่งที่มีความแตกต่างกันเพื่อ จุดหมายหรือจุดเน้นที่เฉพาะเจาะจงอย่างใดอย่างหนึ่ง  

Joyce and Well (1992) ทิศนา แขมมณี (2550) กล่าวว่า รูปแบบการสอน คือ                  
แผน (plan) หรือแบบ (pattern) ที่เราสามารถใช้เพื่อการสอนโดยตรงในห้องเรียนหรือการสอนเป็น
กลุ่มย่อย  หรือเพื่อจัดสื่อการเรียนการสอนซึ่งรวมถึงหนังสือ ภาพยนตร์ เทปบันทึกเสียง โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ช่วยสอนและหลักสูตรรายวิชา ซึ่งแต่ละรูปแบบจะให้แนวทางในการออกแบบการเรียน
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การสอนที่จะช่วยให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ต่างๆกัน รูปแบบการสอนคือการบรรยายสิ่งแวดล้อม
ทางการเรียนรู้ กล่าวโดยสรุป รูปแบบการสอนก็คือรูปแบบของการเรียนที่ช่วยผู้ เรียนให้ได้รับ
สารสนเทศ ความคิด ทักษะคุณค่าและแนวทางของการคิด 

Keeves J., (1997) โชติกา ภาษีผล (2556) กล่าวว่ารูปแบบโดยทั่วไปจะต้องมีองค์ประกอบ
ที่ส าคัญดังนี ้

1. รูปแบบจะต้องน าไปสู่การท านาย (prediction) ผลที่ตามมาซึ่งสามารถพิสูจน์ทดสอบได้ 
กล่าวคือ สามารถน าไปสร้างเครื่องมือเพื่อไปพิสูจน์ทดสอบได ้ 

2. โครงสร้ างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์ เชิ งสาเหตุ  (causal 
relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์ /เรื่องนั้นได้  

3. รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจินตนาการ (imagination) ความคิดรวบยอด 
(concept) และความสัมพันธ์ (interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู ้ 

4. รูปแบบควรจะประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (structural relationships) 
มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (associative relationships)  

ทิศนา แขมมณี (2550) กล่าวว่า รูปแบบการสอน หมายถึง สภาพหรือลักษณะของการ
จัดการเรียนการสอนที่จัดขึ้นอย่างมีระบบระเบียบ มีแบบแผนตามหลักปรัชญา ทฤษฎี หลักการ 
แนวคิดหรือความเชื่อต่างๆ โดยอาศัยวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่างๆเข้ามาช่วยให้สภาพการเรียน
การสอนนั้นเป็นไปตามหลักการที่ยึดถือ ดังนั้นคุณลักษณะส าคัญของรูปแบบการสอนจึงต้อง
ประกอบด้วยสิ่งต่างๆ ดังนี้ 

1. มีปรัชญาหรือทฤษฎีหรือหลักการหรือแนวคิดหรือความเช่ือที่เป็นพ้ืนฐานหรือเป็นหลักการ
ของรูปแบบการสอนนั้นๆ  

2. มีการบรรยายหรืออธิบายสภาพหรือลักษณะของการจัดการเรียนการสอน  

3. มีการจัดระบบ คือ มีการจัดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของระบบให้
สามารถน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการพิสูจน์  ทดลองถึงประสิทธิภาพของ
ระบบนั้น ดังนั้น รูปแบบการเรียนการสอนจึงหมายถึง สภาพหรือลักษณะของการจัดการเรียนการ
สอนที่จัดไว้อย่างเป็นระเบียบตามหลักปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิดหรือความเชื่อต่างๆ โดยมีการ
จัดกระบวนการหรือขั้นตอนในการเรียนการสอนโดยอาศัยวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่างๆเข้ามา
ช่วยท าให้สภาพการเรียนการสอนนั้นเป็นไปตามหลักการที่ยึดถือ ซึ่งได้รับการพิสูจน์ ทดสอบหรือ
ยอมรับว่ามีประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็นแบบแผนในการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะ
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ของรูปแบบนั้นๆ  ซึ่งแต่ละรูปแบบมีวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน กล่าวคือ เป็นรูปแบบการเรียนการ
สอนที่ เน้นการพัฒนาด้านพุทธิพิสัย (cognitive domain) การพัฒนาด้านจิตพิสัย (affective 
domain) การพัฒนาด้านทักษะพิสัย (psychomotor domain)การพัฒนาด้านทักษะกระบวนการ 
(process skills) หรือการบูรณาการ (integration) ทั้งนี้รูปแบบดังกล่าวล้วนเป็นรูปแบบการเรียน
การสอนที่มีลักษณะเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เกี่ยวข้องกับหลักการคิดวิเคราะห์มีหลายวิธี เช่น  

1. วิธีสอนแบบสืบสอบ (Inquiry  Method) 

เป็นกระบวนการที่ส่งเสริมให้นักเรียนสืบค้น สืบเสาะ ส ารวจ ตรวจสอบและค้นคว้าด้วย
วิธีการต่างๆจนเกิดความเข้าใจและรับรู้ความรู้นั้นอย่างมีความหมาย 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ประกอบด้วย 

1. ขั้นสร้างความสนใจ (Engagement) เป็นการน าเข้าสู่บทเรียนโดยน าเรื่องที่สนใจ อาจมา
จากเหตุการณ์ที่ก าลังเกิดขึ้นอยู่ในช่วงเวลาน้ันหรือเช่ือมโยงกับความรู้เดิมที่เรียนมาแล้วเป็นตัวกระตุ้น
ให้นักเรียนสร้างค าถามเป็นแนวทางที่ใช้ในการส ารวจตรวจสอบอย่างหลากหลาย 

2. ขั้นส ารวจและค้นหา (Exploration) เมื่อท าความเข้าใจในประเด็นหรือค าถามที่สนใจ               
มีการก าหนดแนวทางการส ารวจตรวจสอบ ตั้งสมมติฐาน ก าหนดทางเลือกที่เป็นไปได้ ลงมือปฏิบัติ
เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อสนเทศหรือปรากฏการณ์ต่างๆ วิธีการตรวจสอบอาจท าได้หลายวิธี เช่น ท า
การทดลอง ท ากิจกรรมภาคสนาม การศึกษาข้อมูลจากเอกสารต่างๆ 

3. ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป (Explanation) เมื่อได้ข้อมูลเพียงพอ จึงน าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห ์แปลผล สรุปผล น าเสนอผลที่ได้ในรูปแบบต่างๆ เช่น บรรยายสรุป สร้างแบบจ าลองหรือรูป
วาด 

4. ขั้นขยายความรู้ (Elaboration) เป็นการน าความรู้ที่สร้างขึ้นไปเชื่อมโยงกับความรู้เดิม
แนวคิดที่ได้จะช่วยเชื่อมโยงกับเรื่องต่างๆ ท าให้เกิดความรู้กว้างขึ้น 

5. ขั้นประเมิน (Evaluation) เป็นการประเมินการเรียนรู้ด้วยกระบวนการต่างๆ ว่านักเรียนมี
ความรู้อะไรบ้าง อย่างไรและมากน้อยเพียงใด จากนั้นจะน าไปสู่การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในเรื่อง
อื่นๆ ประโยชน์ กระบวนการสืบเสาะหาความรู้ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ทั้งเนื้อหาหลักและ
หลักการ ทฤษฎ ีตลอดจนการลงมือปฏิบัติเพ่ือให้ได้ความรู้ 
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2. การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการตั้งค าถาม (Questioning Method) 

เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนากระบวนการทางความคิดของผู้เรียนโดยผู้สอนจะป้อน
ค าถามในลักษณะต่างๆที่เป็นค าถามที่ดี สามารถพัฒนาความคิดผู้เรียน ถามเพื่อให้ผู้เรียนใช้ความคิด
เชิงเหตุผล วิเคราะห ์วิจารณ์ สังเคราะห์หรือการประเมินค่าเพื่อจะตอบค าถามเหล่าน้ัน 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้ค าถามมีขั้นตอนส าคัญดังต่อไปน้ี 

1. ขั้นวางแผนการใช้ค าถาม ผู้สอนควรจะมีการวางแผนไว้ล่วงหน้าว่าจะใช้ค าถามเพื่อ
วัตถุประสงค์ใด รูปแบบหรือประการใดที่จะสอดคล้องกับเนื้อหาสาระและวัตถุประสงค์ของบทเรียน 

2. ขั้นเตรียมค าถาม ผู้สอนควรจะเตรียมค าถามที่จะใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยการ
สร้างค าถามอย่างมีหลักเกณฑ ์

3. ขั้นการใช้ค าถาม ผู้สอนสามารถจะใช้ค าถามในทุกขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
และอาจจะสร้างค าถามใหม่ที่นอกเหนือจากค าถามที่เตรียมไว้ก็ได้ ทั้งนี้ต้องเหมาะสมกับเนื้อหาสาระ
และสถานการณ์นั้น ๆ  

4. ขั้นสรุปและประเมินผล 

4.1 การสรุปบทเรียนผู้สอนอาจจะใช้ค าถามเพ่ือการสรุปบทเรียนก็ได้ 

4.2 การประเมินผล ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันประเมินผลการเรียนรู้ โดยใช้วิธีการ 

ประเมินผลตามสภาพจริง 

ประโยชน ์

1. ผู้เรียนกับผู้สอนสื่อความหมายกันได้ด ี

2. ช่วยให้ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 

4. ช่วยเน้นและทบทวนประเด็นส าคัญของสาระการเรียนรู้ที่เรียน 

5. ช่วยในการประเมินผลการเรียนการสอน ให้เข้าใจความสนใจที่แท้จริงของผู้เรียนและ
วินิจฉัยจุดแข็งจุดอ่อนของผู้เรียนได ้

6. ช่วยสร้างลักษณะนิสัยการชอบคิดให้กับผู้เรียน ตลอดจนนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดชีวิต 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

48 

3. วิธีการสอนแบบการอภิปรายกลุ่มย่อย (Small group discussion)  

วราวุธ สุมาวงศ์ (2554) ได้กลา่วถึงการอภิปรายกลุ่มย่อยไว้ว่าเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ ภายใต้
ค าแนะน าของครูผู้รับผิดชอบ โดยมอบหมายให้นักศึกษาจัดเตรียมและด าเนินการเรียนรู้แบบร่วมด้วย
ช่วยกันของนักศึกษาทุกคนในกลุ่มภายใต้การสังเกต ควบคุม ชี้แนะและกระตุ้นของครู ให้นักศึกษา
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ครูก าหนดไว้ในแผนการสอนโดยไม่ใช่การจดบันทึก  

ความหมายของ small group discussion (การสอนแบบกลุ่มย่อย) คือกระบวนการที่ผู้สอน
ใช้ในการช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดโดยการจัดผู้เรียนเป็นกลุ่มเล็กๆ
ประมาณ 4-8 คนและให้ผู้เรียนในกลุ่มพูดคุยแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็น และประสบการณ์ใน
ประเด็นที่ก าหนด และสรุปผลการอภิปรายออกมาเป็นข้อสรุปของกลุ่ม (ทิศนา แขมมณี, 2550) 

จุดมุ่งหมายของ Small Group Discussion 

1. เป็น active student learning 

2. เน้น concept และ การประยุกต์แนวคิด กลยุทธ ์และการแก้ปัญหา 

3. ใช้ความคิดระดับสูงในการประยุกต์ความรู้ด้วยเหตุผล วิเคราะห ์ประเมินค่าข้อมูล 
สังเคราะห์ความคิดและตั้งสมมติฐาน ตัดสินใจและประยุกต์หลักการมาใช้ในกระบวนการแก้ปัญหา 

4. เน้นการสื่อสารระหว่างกลุ่มนักศึกษาด้วยกันเองและกับครู 

สุชาติ ศิริสุขไพบูลย์ (2552) กล่าวถึงรูปแบบการสอนแบบกลุ่มย่อยไว้ว่ามีหลากหลายวิธี 
ได้แก ่ 

1. การจัดกลุ่มอภิปรายแบบกันเอง (Informal Group Discussion) ประกอบด้วยสมาชิกที่มี 
ความสนใจในเรื่องเดียวกันจ านวนประมาณ 6-10 คน 

1.1 ในกลุ่มจะมีประธานน าการอภิปราย ช่วยดูแลและกระตุ้นให้สมาชิกใกลุ่มแสดง 

ความคิดเห็นอย่างเสร ี

1.2 มาพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นและประสบการณ์กันเพื่อแสวงหาข้อ 

ยุติ หรือข้อตกลงร่วมกันในประเด็นต่าง ๆ เกี่ยวกับเรื่องนั้น 

2. การจัดกลุ่มอภิปรายแบบฟิลลิป 66 (Phillip 66 or Buzz Group) ประกอบด้วยสมาชิก 
6 คน ที่นั่งใกล้กัน หันหน้าเข้าหากัน 

  2.2 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในประเด็นใดประเด็นหนึ่ง คนละ 1 นาที  
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  2.3 การจัดกลุ่มแบบนี้ก็เพิ่มเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนได้มีโอกาสน าเสนอความ
คิดเห็นหรือปัญหาที่กลุ่มใหญ่ก าลังพิจารณาอยู ่

3. การจัดกลุ่มอภิปรายแบบซินดิเคต (Syndicate Group) ประกอบด้วยสมาชิกระหว่าง              
6-10 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์ต่างกัน สมาชิกจะแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ โดย
ผลัดกันท าหน้าที่ประธานและเลขานุการกลุ่ม จุดประสงค์ก็เพื่อศึกษาหรือพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่
ได้รับมอบหมาย 

4. การจัดกลุ่มอภิปรายแบบระดมสมอง (Brainstorming Group) ประกอบด้วย 

4.1 สมาชิก ประมาณ 2-6 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์พอสมควรในเรื่องที่จะ 

อภิปราย 

  4.2 จุดประสงค์เพื่อให้ได้ความคิดมากที่สุดในเวลาที่จ ากัดและเพื่อแสวงหาความคิด
สร้างสรรค์จากกลุ่ม กลุ่มจะมีประธานน าและกระตุ้นให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี  โดยไม่มี
การตัดสินว่าถูก ผิด ดี ไม่ด ีเพื่อให้ได้ความคิดจ านวนมาก 

  4.3 เลขานุการกลุ่มจดบันทึกความคิดทั้งหมดไว ้

4.4 น าความคิดที่ได้มาวิเคราะห์และปรับปรุงเพื่อให้ได้ความคิดที่สร้างสรรค์ในเรื่อง 

น้ัน 

5. การจัดกลุ่มอภิปรายแบบโต๊ะกลม (Round Table Group) 

5.1 มีลักษณะเหมือนการอภิปรายแบบซินดิเคต คือเป็นการอภิปรายในประเด็นที ่
ได้รับมอบหมายจากที่ประชุมใหญ่หรือที่สมาชิกเลือกตามความสนใจ 

5.2 เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น และประสบการณ์ เพื่อให้ได้ขอ้สรุป 
ร่วมกัน 

5.3 เพียงแต่การจัดกลุ่มจะอยู่ในลักษณะเปน็รูปวงกลมซึ่งสมาชิกทุกคนสามารถ 
มองเห็นกันได้ 

6. การจัดกลุ่มอภิปรายเป็นคณะ  (Panel Discussion Group) 

  6.1 มีจุดประสงค์เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความคิดเห็น และประสบการณ์ที่
เกี่ยวข้องกับหัวข้อในการประชุมประมาณ 3-6 คน 

  6.2 ผู้เชี่ยวชาญมาร่วมกันอภิปรายต่อหน้าผู้ฟัง เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
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  6.3 มีผู้ด าเนินการอภิปราย (moderator) เป็นผู้เชื่อมโยงความคิดเห็น ซักถาม 
ควบคุมเวลาในการอภิปรายและสรุปผลการอภิปราย 

7. การจัดกลุ่มอภิปรายแบบสัมมนา (Seminar Group) ประกอบด้วย 
  7.1 มีสมาชิกกลุ่มประมาณ 20 คน ขึ้นไป 

  7.2 จุดประสงค์เพื่อให้สมาชิกร่วมกันศึกษาหาความรู้หรือค้นคว้าในหัวข้อใดข้อหน่ึง 

  7.3 โดยมีผู้เชี่ยวชาญให้ค าแนะน าช่วยเหลือ 

  7.4 การแบ่งหัวข้อสัมมนาเป็นข้อย่อย 

  7.5 ผู้เข้าสัมมนาจะเป็นทั้งผู้ให้และผู้รับความรู้ความคิดเห็น 

  7.6 การสัมมนาไม่มีการลงมติ เป็นเพียงการประมวลความคิดเห็น และสรุปเป็น
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาต่างๆ 

8. การจัดกลุ่มอภิปรายแบบฮัดเดิล (Huddle Group)  

  8.1 เป็นการจัดกลุ่มย่อยที่แยกออกมาจาก กลุ่มใหญ่ โดยใช้วิธีการสุ่ม 

  8.2 เพื่อให้มีสมาชิกกลุ่มคละกันไป 

  8.3 จุดประสงค์และการด าเนินการมีลักษณะเช่นเดียวกับกลุ่มอภิปรายแบบกันเอง 

9. การจัดกลุ่มอภิปรายแบบเวียนรอบวง (Circular Response Group) 

  9.1 สมาชิกไม่ควรเกิน 10 คน 

  9.2 จุดประสงค์เพื่อให้สมาชิกกลุ่มทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น โดยให้สมาชิก
แต่ละคนพูดรอบละประมาณ 1-2 นาที เวียนกันไปทางซ้ายหรือขวา ทีละคนจนครบทุกคนถ้าผู้ใด
ต้องการสนับสนุนหรือโต้แย้ง ต้อรอจนกว่าจะถึงเวลาที่ตนมีโอกาสพูด ถ้ามีเวลามากและต้องการ
ความคิดเห็นเพ่ิมขึ้น ก็เริ่มรอบสองต่อไปเรื่อยๆ 

10. การจัดกลุ่มอภิปรายแบบกลุ่มซ้อน (Fish Bowl Group) 

  10.1 มีลักษณะเป็นกลุ่มซ้อนกันเป็น 2 วง กลุ่มวงในและกลุ่มวงนอก มีสมาชิก
จ านวนเท่า ๆ กัน ประมาณ 4-8 คน ขณะที่สมาชิกกลุ่มวงในประชุมอภิปรายกันในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
สมาชิกกลุ่มวงนอกจะท าหน้าที่สังเกตการณ์ 

  10.2 จุดประสงค์เพื่อให้ผู้สังเกตการณ์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องที่อภิปรายแต่ไม่มี
ความจ าเป็นต้องมีส่วนร่วมในการอภิปราย ได้เรียนรู้ความคิดเห็นของผู้อภิปรายวงในอย่างใกล้ชิด ใน
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บางกรณีอาจมีการสับเปลี่ยนบทบาทให้ผู้ที่อยู่วงนอกเข้าไปอยู่ในวงในแล้วท าหน้าที่อภิปรายและ
สมาชิกในวงในออกมาอยู่ในวงนอกเป็นผู้สังเกตการณ์สับเปลี่ยนกัน 

11. การจัดกลุ่มอภิปรายแบบปจุฉาวิสัชนา (Questioning-Answering) 

  11.1 สมาชิกประมาณ 6-8 คน เป็นผู้ด าเนินการอภิปราย 1 คน 

  11.2 มีผู้เชี่ยวชาญหรือวิทยากรที่รับเชิญมาครึ่งหนึ่ง อีกครึ่งหนึ่งเป็นตัวแทนจาก
กลุ่มผู้ฟัง 

  11.3 ผู้ด าเนินการอภิปรายให้ผู้แทนผู้ฟังเสนอข้อค าถามในวิทยากรตอบและเป็น
ตัวกลางช่วยเช่ือมโยงและสรุปความคิดเห็น 

  11.4 จุดประสงค์คือการช่วยให้สมาชิกกลุ่มเกิดความเข้าใจในปัญหาหรือเรื่องที่
ศึกษาในแง่มุมต่างๆตามความต้องการหรือความสนใจของผู้ฟัง 

บทบาทของครูเป็นเพียงผู้สังเกตการณ์และกระตุ้นความคิดเท่านั้น คอยสังเกตการแสดงออก
ของนักเรียนทุกคน  ให้ก าลังใจนักเรียนในการช่วยกันอภิปราย ป้องกันนักเรียนพูดนอกลู่นอกทาง  
หมั่นใช้ค าถามเปิดในการกระตุ้น ตักเตือน แก้ไขเพื่อให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

4.  การสอนแบบเน้นกระบวนการคิดด้วยเทคนิค KWL Plus 

ค.ศ.1986 Donna M.Ogle แห่ง National College of Education at Evanston,Illinois 
(1986) อ้างถึงในสุพรรณี สุทธรินทร์ (2553) ได้พัฒนาการสอนแบบ KWL Know-Want-Learn 
(What do I know?, What do I want to learn?, What did I learn?) เพื่อใช้ในการสอนอ่านแบบ
โครงสร้างความเรียงโดยจัดการสอนที่ เน้นกิจกรรมการอ่ านที่ เชื่อมโยงกับทฤษฎีโครงสร้าง
ประสบการณ์เดิมบนพื้นฐานความเชื่อที่ว่านักเรียนได้เรียนรู้อะไรมาบ้างแล้วก่อนการอ่าน (What do 
I know?) ด้วยวิธีการวิเคราะห์หัวเรื่องและท านายเหตุการณ์ของเรื่องก่อนที่จะอ่านโดยให้นักเรียน
ระดมก าลังสมอง (Brainstorming) ช่วยกันคิดว่านักเรียนต้องการรู้อะไร (What do I want to 
learn?) ตั้งค าถามตอบค าถามระหว่างการอ่านและถามตัวเองว่านักเรียนเกิดการเรียนรู้อะไร  (What 
did I learn?) หลังการอ่านซึ่งเป็นวิธีการสอนที่จะช่วยให้ครูค้นหาพื้นฐานความรู้ของนักเรียนที่มีต่อ
เรื่องที่จะอ่านและโดยสร้างแผนภาพตาราง KWL เพื่อบันทึกรายการข้อมูลความรู้ข้อค าถามลงในแต่
ละช่องโดยให้นักเรียนเขียนสิ่งที่นักเรียนต้องการรู้ลงในช่อง W- What we want to know และผล
การเรียนรู้ของนักเรียนในช่อง L-What we have learned หลังจากที่นักเรียนอ่านจบ 

ต่อมาในปีค.ศ.1987 Eileen Carr แห่งมหาวิทยาลัย Eastern Michigan University และ
Donna M. Ogle ได้พัฒนาการสอนอ่านแบบ KWL Plus ขึ้นด้วยการเพิ่มการท าแผนภูมิบท
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อ่าน (Mapping Text) และการสรุปข้อความ (Summarizing Information) ซึ่งในส่วนที่เพิ่มนี้เป็นสิ่ง
ที่ช่วยนักเรียนพัฒนาทักษะการถ่ายโอนการเรียนรู้ได้มากขึ้น 

ความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบ KWL Plus 

Carr and Ogle (1987) อ้างในวัชร ีแก้วสาระ (2555) ได้กล่าวถึงความหมายของการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้เทคนิค KWL Plus ไว้ดังนี ้

K (What do I know?) เป็นขั้นตอนที่นักเรียนตรวจสอบหัวข้อเรื่องว่าตนเองมีความรู้
เกี่ยวกับหัวข้อเรื่องมากน้อยเพียงใด เป็นการน าความรู้เดิมมาใช้เพราะการเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับ
ความรู้พื้นฐานและประสบการณ์ของผู้เรียนเป็นสิ่งส าคัญในการจัดกิจกรรมก่อนการอ่าน ซึ่งเป็นการ
เตรียมนักเรียนในการเรียนรู้เนื้อหาใหม่ การบูรณาการระหว่างความรู้พื้นฐานและเรื่องที่นักเรียนจะ
อ่านช่วยให้นักเรียนสามารถสร้างความหมายของบทอ่านได้ดีและผู้อ่านควรได้รับการกระตุ้นความรู้
พื้นฐานให้เหมาะสม ดังนั้นในขั้นตอนนี้ทฤษฎีประสบการณ์เดิมซึ่งเป็นทฤษฎีว่าด้วยหลักการน าความรู้
พื้นฐานความรู้เดิมและประสบการณ์เดิมมาใช้ในการเรียนการสอนจึงเป็นทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและมี
ความส าคัญมาก 

W (What do I want to learn?) เป็นขั้นตอนที่นักเรียนจะต้องถามตนเองว่าต้องการรู้อะไร
ในเนื้อเรื่องที่จะอ่านบ้าง ซึ่งค าถามที่นักเรียนสร้างขึ้นก่อนการอ่านนี้เป็นการตั้งเป้าหมายในการอ่าน
และเป็นการคาดหวังว่าจะพบอะไรในบทอ่านบ้าง 

L1 (What did I learn?) เป็นขั้นตอนที่นักเรียนส ารวจว่าตนเองได้เรียนรู้อะไรบ้างจากบท
อ่าน โดยนักเรียนจะหาค าตอบให้กับค าถามที่ตนเองตั้งไว้ในขั้นตอน W และจดบันทึกสิ่งที่ตนเอง
เรียนรู ้พร้อมกับส ารวจข้อค าถามที่ยังหาค าตอบไม่ได้เพื่อค้นหาค าตอบต่อไป 

L2 (Mapping) เป็นขั้นตอนที่นักเรียนน าความรู้ที่ได้จากขั้นตอน K มาจัดกลุ่ม โดยเขียน
ความคิดหลักไว้ตรงกลางแล้วแตกสาขาความคิดรอง ความคิดย่อยเพ่ืออธิบายเพิ่มเติม 

L3 (Summarizing) เป็นขั้นตอนที่นักเรียนสรุปเรื่องราวจากแผนผังความคิดอีกครั้งหนึ่ง 

สุวิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า (2555) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค KWL 
Plus เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการอ่าน ซึ่งสอดคล้องกับทักษะการคิด
อย่างรู้ตัวว่าตนคิดอะไร มีวิธีคิดอย่างไร สามารถตรวจสอบความคิดของตนเองได้ และสามารถ
ปรับเปลี่ยนกลวิธีการคิดของตนได้ โดยผู้เรียนจะได้รับการฝึกให้ตระหนักในกระบวนการท าความ
เข้าใจตนเอง มีการวางแผน ตั้งจุดมุ่งหมาย ตรวจสอบความเข้าใจของตน มีการจัดระบบข้อมูลเพื่อดึง
มาใช้ภายหลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ฆนัท ธาตุทอง (2551) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค KWL Plus ไว้ว่า 
เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการอ่าน โดยกระบวนการท าความเข้าใจตนเอง มีการวางแผน  
ตั้งจุดมุ่งหมาย ตรวจสอบความเข้าใจของตนเองและมีการจัดระบบข้อมูล 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค KWL Plus หมายถึงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ
กระบวนการอ่าน ทักษะการคิดอย่างรู้ตัว การน าประสบการณ์เดิมของผู้เรียนมาช่วยในการตีความ
เนื้อเรื่อง การมีส่วนร่วมของนักเรียนในการตั้งค าถาม โดยมีขั้นตอนในการสอน ดังนี้ 

1) กิจกรรมนักเรียนรู้อะไร K (What do I know) 

2) กิจกรรมนักเรียนต้องการรู้อะไร W (What do I want to learn) 

3) กิจกรรมนักเรียนได้เรียนรู้อะไร L1 (What did I learn) 

4) กิจกรรมสร้างเป็นแผนภูมิรูปภาพความคิด L2 (Mapping) 

5) กิจกรรมการสรุปเรื่อง L3 (Summarizing) เพื่อสรุปเรื่องราวต่าง ๆ ที่เรียนอีกครั้งหนึ่ง 

วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้แบบ KWL Plus 

KWL Plus เป็นเทคนิควิธีสอนหนึ่งที่มีเป้าหมายในการน ามาใช้ตามแนวคิดของนักการศึกษา 
ดังต่อไปนี ้

Martini (2003) กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค KWL Plus ดังนี ้

1. ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้แบบร่วมมือและท างานเป็นทีม 

2. เพื่อเก็บชิ้นงานจากแผนภาพตาราง KWL มาเป็นข้อมูลส าหรับครูในการช่วยเหลือการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

3. เพื่อให้นักเรียนเรียนเป็นรายบุคคลโดยใช้ช้ินงานในการประเมินพัฒนาการของนักเรียน 

Conner (2004) อ้างไว้ใน วิไลวรรณ สวัสดิวงศ์ (2557) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค KWL Plus ไว้สอดคล้องกันดังนี ้

1. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการอ่านอย่างกระตือรือร้น เป็นการอ่านที่ฝึกการถาม
ตนเองและการใช้ความคิด และคิดในเรื่องที่อ่านเป็นส าคัญ 

2. สามารถพัฒนาสมรรถภาพในการก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการอ่าน สรุป
สาระส าคัญจากเรื่องที่อ่าน จัดการกับสาระความรู้ขึ้นใหม่ตามความเข้าใจของตนเอง โดยการใช้
แผนผังมโนทัศน์หรือแผนผังความคิด และเขียนสรุปเรื่องที่อ่านจากแผนผังนั้น 
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3. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับผู้เรียนได้ 

4. ฝึกการระดมสมองโดยมีกรอบในการร่วมกันคิด 

ฆนัท ธาตุทอง (2551) ได้กล่าวไว้สอดคล้องกันว่าการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค KWL 
Plus มีวัตถุประสงค์เพื่อฝึกให้ผู้เรียนมีความตระหนักในกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง โดยมี การ
วางแผน ตั้งจุดมุ่งหมาย ตรวจสอบความเข้าใจของตนเอง ตลอดจนมีการจัดระบบข้อมูลความรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้แบบ KWL Plus 

วิไลวรรณ สวัสดิวงศ์ (2557) ได้เสนอขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้แบบ KWL Plus ไว้ดังนี ้ 

ขั้น K (What do I know) 

ขั้นตอนนี้ก่อนที่นักเรียนจะอ่านเรื่อง ครูอธิบายความคิดรวบยอดของเรื่องและก าหนดค าถาม
โดยครูกระตุ้นหรือถามให้นักเรียนได้ระดมสมอง (Brainstorms) เกี่ยวกับสิ่งที่นักเรียนรู้แล้วและน า
ข้อมูลที่ได้มาจ าแนก  แล้วเขียนค าตอบของนักเรียนในแผนภูมิรูปภาพช่อง K (What do                  
I know) หลังจากนั้นนักเรียนและครูร่วมกันจัดประเภทความรู้ที่คาดการณ์ว่าอาจเกิดขึ้นในเรื่องที่
อ่าน  

ขั้น W (What do I want to learn) 

ในขั้นตอนนี้นักเรียนค้นหาความจริงจากค าถามในสิ่งที่สนใจอยากรู้ หรือค าถามที่ยังไม่มี
ค าตอบเกี่ยวกับความคิดรวบยอดของเรื่อง พร้อมทั้งให้นักเรียนเขียนรายการค าถามที่ตั้งไว้ในระหว่าง
อ่านนักเรียนสามารถเพิ่มค าถามและค าตอบในกลุ่มของตัวเองได้ 

ขั้น L1 (What did I learn) 

ในขั้นตอนนี้นักเรียนบันทึกความรู้ที่ได้ระหว่างการอ่านและหลังการอ่าน ลงในช่อง L (What 
did I learn) พร้อมทั้งตรวจสอบค าถามที่ยังไม่ได้ตอบ  

ขั้น L2 (Mapping) 

นักเรียนน าข้อมูลที่ได้จัดประเภทไว้ในขั้นตอน K(What do I know) เขียนชื่อเรื่องไว้ใน
ต าแหน่งตรงกลางและเขียนองค์ประกอบหลักของแต่ละหัวข้อ พร้อมทั้งเขียนอธิบายเพิ่มเติมในแต่ละ
ประเด็น  
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ขั้น L3 (Summarizing) 

ขั้นตอนนี้นักเรียนช่วยกันสรุปและเขียนสรุปความคิดรวบยอดจากแผนภูมิความคิดซึ่งการ
เขียนในขั้นนี้จะเป็นประโยชน์ต่อครูและนักเรียนในการประเมินความเข้าใจของนักเรียน 

บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้แบบ KWL Plus 

วิไลวรรณ สวัสดิวงศ์ (2557) ได้กล่าวถึงการน าเทคนิค KWL Plus มาใช้เป็นกลวิธีในการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์โดยผ่านการอ่าน ดังต่อไปนี ้

1. เลือกเรื่องหรือบทความที่เหมาะสมกับระดับชั้นและระดับความสามารถในการอ่านตามวัย
ของนักเรียน 

2. สร้างแผนภูมิภาพ KWL (KWL- chart) บนกระดานและสร้างใบงานส าหรับนักเรียนดัง
ตาราง 

K 
(นักเรียนรู้อะไรบ้าง) 

W 
(นักเรียนต้องการรู้อะไร) 

L 
(นักเรียนได้เรียนรู้อะไร) 

    
  

  

แผนผังมโนทัศน์ 
  

  
ในการด าเนินการสอนนั้นครูจะต้องกระตุ้นให้นักเรียนแสดงความคิด ระดมพลังสมอง 

(Brainstorm) แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อดึงดูดความรู้ทั้งหมดของนักเรียนเกี่ยวกับหัวข้อที่จะอ่าน โดยครู
ใช้ค าถามตะล่อม(Prompting) กระตุ้นนักเรียนเพื่อให้อธิบายเหตุผลที่นักเรียนมีความคิดเช่นนั้น 
บันทึกสิ่งที่นักเรียนเรียนรู้ในช่อง K (What do I know?) และแนะน านักเรียนเกี่ยวกับการจัด
หมวดหมู่ของข้อมูลที่คาดว่าจะใช ้

3. แนะน านักเรียนเกี่ยวกับการตั้งค าถามเพื่อให้ได้มาซึ่งค าตอบที่ต้องการจากการอ่าน น า
ค าถามที่ตั้งไว้ใส่ลงในช่อง W (What do I want to learn?) ค าถามเหล่าน้ีอาจได้มาจากการอภิปราย
หรือการระดมความคิด ค าถามควรมีหลากหลายเพื่อพัฒนาการคิด การจัดประเภทองค์ประกอบ
หลัของข้อมูลที่คาดการณ์ไว้จะเป็นการช่วยให้นักเรียนมีวัตถุประสงค์ในการอ่าน 

4. ในขณะอ่านกระตุ้นนักเรียนให้แสวงหาค าตอบจากค าถามที่ตั้งไว้ แสวงหาข้อมูลใหม่
เพิ่มเติมและเพ่ิมค าถาม 
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5. หลังจากอ่านเรื่องหรือบทความ ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนได้อภิปรายผลการเรียนรู้ที่ได้จาก
การอ่านและเขียนลงในช่อง L (What did I learn?) บันทึกแนวคิด ความรู้ที่พบว่าน่าสนใจจากการ
อ่าน ส าหรับค าถามบางค าถามที่ยังหาค าตอบที่ได้จากการอ่านครั้งนี้ครูควรแนะน าแหล่งค้นคว้า
เพิ่มเติมแก่นักเรียน 

6. สร้างแผนภาพความคิดให้นักเรียนจัดประเภทของข้อมูลที่ได้บันทึกไว้ในช่อง L (What did 
I learn?) และถามค าถามเพื่อให้นักเรียนได้บรรยายความคิด สร้างแผนภาพความคิดข้อมูลที่มี
ความส าคัญที่ได้จากเรื่องที่อ่าน 

7. แนะน านักเรียนในการสรุป การเลือกข้อมูลและการจัดระบบข้อมูล ครูควรแนะน านักเรียน
ให้ใช้โครงร่างข้อมูลจากแผนภาพความคิด เพื่อช่วยให้นักเรียนสรุปข้อมูลได้เหมาะสมมากยิ่งขึ้นและ
ให้นักเรียนเขียนรายละเอียดเฉพาะที่เป็นใจความหลักเพื่อขยายหัวข้อในแต่ละประเภท 

จากที่กล่าวมาจึงสามารถสรุปบทบาทหน้าที่ของครูและนักเรียนได้ดังตาราง 

ตารางที่  2 สรุปบทบาทหน้าที่ของครูและนักเรียน 
ขั้น บทบาทคร ู บทบาทนักเรียน 

K - ครูเลือกเรื่องหรือบทความที่เหมาะสมกับ
ระดับชั้นและระดับความสามารถในการอ่านตาม
วัยของนักเรียน กระตุ้นให้นักเรียนแสดงความคิด 
โดยใช้ค าถามตะล่อมเพื่อให้นักเรียนอธิบายเหตุผล
และแนะน านักเรียนเกี่ยวกับการจัดหมวดหมู่ของ
ข้อมูลที่คาดว่าจะใช้ 

- ตอบค าถาม และบันทึกสิ่งที่นักเรียนรู้ในช่อง K 
(What do I know) 

W - แนะน านักเรียนเกี่ยวกับการต้ังค าถามเพื่อให้
ได้มาซึ่งค าตอบที่ต้องการจากการอ่าน 
- กระตุ้นให้นักเรียนแสวงหาค าตอบจากค าถาม
ที่ตั้งไว้ในขณะอ่าน 

- อภิปรายและระดมความคิด เขียนค าถามที่ตั้ง
ไว้ลงในช่อง W (What do Iwant to learn?) 
- อ่านเรื่องและตอบค าถาม  รวมทั้งเพิ่มเติม
ค าถามในประเด็นที่ต้องการรู้ 

L - ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนได้อภิปรายผลการ
เรียนรูท้ี่ได้จากการอ่าน 
- ครูแนะน าแหล่งค้นคว้าเพิ่มเติมให้นักเรียนใน
ส่วนที่ยังหาค าตอบไม่ได้ 

- อภิปราย และเขียนบันทึกแนวคิดความรู้ที่
พบว่าน่าสนใจจากการอ่านลงในช่อง L (What 
did I learn) 
- ค้นคว้าค าถามเพิม่เติม 

Plus - ทบทวนรูปแบบการเขียนแผนผังมโนทัศน์โดยให้
นักเรียนช่วยกันเลือกรูปแบบที่เหมาะสมในการ
สรุปเรื่องที่อ่าน 
 

- สร้างแผนผังมโนทัศน์ โดยเลือกข้อมูลส าคัญที่
ได้จากเรื่องที่อ่าน 
- สรุปข้อมูลโดยใช้โครงร่างข้อมูลจากแผนผังมโน
ทัศน์ เพื่อช่วยให้นักเรียนได้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
โดยเขียนรายละเอียดเฉพาะที่เป็นใจความหลัก
เพื่อขยายหัวข้อในแต่ละประเภท 
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ข้อด ี

1. การจัดการเรียนการสอนด้วย KWL Plus เป็นการสอนที่เน้นทักษะกระบวนการอ่านโดย
น าความรู้เดิมมาเชื่อมโยงกับความรู้ใหม่ ท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย ส่งผลให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ครูผู้สอนจึงควรน าวิธีการสอนดังกล่าวไปใช้ในการจัดการเรียนสอน  
เพื่อสลับปรับเปลี่ยนกับการสอนแบบเดิมๆและสามารถเปลี่ยนบรรยากาศในการเรียนรู้ได ้

2. การจัดการเรียนรู้ด้วย KWL Plus ที่เน้นการท างานเป็นกลุ่ม ท าให้นักเรียนทุกคนมีโอกาส
เข้าร่วมกิจกรรมอย่างทั่วถึง ได้ฝึกความคิดอย่างอิสระ ส่งเสริมให้สมาชิกในกลุ่มที่ประกอบไปด้วย
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง กลางและต่ า ได้ช่วยเหลือกันและท าหน้าที่แทนครูผู้สอนอัน
เป็นการทบทวนความรู้เดิมของตัวเอง การฝึกฝนซ้ าๆ ในแต่ละขั้นตอนช่วยให้นักเรียนมีความมั่นใจใน
การแสดงพฤติกรรม ท าให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและมีความสุขกับการเรียน  เพราะ
ผู้เรียนได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้ที่ได้จากการอภิปรายเพื่อระดมความคิดน าเสนอผลงานให้เพื่อนๆ 
ในห้องเรียน ท าให้ผู้เรียนได้แสดงออกตามความสามารถได้พัฒนาทักษะทางสมอง 

ข้อด้อย 

1. ครูผู้สอนจะต้องใช้ระยะเวลายาวนานในการเตรียมตัวเนื่องจากจะต้องท าการทดสอบ
ผู้เรียนก่อนว่ามีความรู้ ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ในเรื่องที่จะเรียนมากน้อยเพียงใด หากผู้เรียน
ไม่มีความรู้ ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ในเรื่องที่จะเรียนเลย ครูผู้สอนเองก็จ าเป็นท าการสอนให้
ผู้เรียนได้เข้าใจเนื้อหาโดยคร่าวๆก่อน 

2. การจัดการเรียนรู้ด้วย KWL Plus ที่เน้นกระบวนการท างานเป็นกลุ่มในห้องเรียนจะต้องมี
นักเรียนอย่างน้อย 20 คน จึงจะสามารถท าให้การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีนี้มีประสิทธิภาพ 

3. วิธีสอนโดยใช้สถานการณ์จ าลอง (Simulation Method) 

ทิศนา แขมมณี (2550) กล่าวว่าวิธีสอนโดยใช้สถานการณ์จ าลอง คือกระบวนการที่ผู้สอนใช้
ในการช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยให้ผู้เรียนลงไปเล่นในสถานการณ์ที่
มีบทบาท ข้อมูลและกติกาการเล่นที่สะท้อนความเป็นจริงและมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งต่างๆ ที่อยู่ใน
สถานการณ์นั้น โดยใช้ข้อมูลที่มีสภาพคล้ายกับข้อมูลในความเป็นจริง ในการตัดสินใจและแก้ปัญหา
ต่างๆ ซึ่งการตัดสินใจนั้นจะส่งผลถึงผู้เล่นในลักษณะเดียวกันกับที่เกิดขึ้นในสถานการณ์จริง การสอน
โดยใช้สถานการณ์จ าลองเป็นการสอนที่อาศัยการจ าลองสถานการณ์จริงมากที่สุดโดยการยก
สถานการณ์นั้นมาไว้ในชั้นเรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้และความเข้าใจว่าในความเป็นจริงเรื่องๆ นั้น
เป็นอย่างไร 
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การสอนโดยใช้สถานการณ์จ าลองเป็นการจัดสภาพแวดล้อมเลียนแบบของจริงหรื อให้
ใกล้เคียงกับสภาพของจริง แล้วให้ผู้เรียนได้เข้าไปอยู่ในสถานการณ์นั้นจริงๆเพื่อฝึกแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจ 

วัตถุประสงค ์

1. ให้ผู้เรียนรู้จักการใช้ทักษะต่างๆที่ได้เรียนภาคทฤษฎีไปแล้วก่อนเข้าสู่สถานการณ์จริง 

2. มุ่งฝึกการคิดวินิจฉัยแก้ปัญหา การควบคุมสถานการณ์ การตัดสินใจในสถานการณ์ที่
ผู้เรียนอาจต้องพบในชีวิตจริง 

3. มุ่งฝึกการใช้ทักษะด้านต่างๆ ที่ส าคัญ เช่น กระบวนการคิด การมีส่วนร่วมในการเรียน 
เป็นต้น 

4. มุ่งให้ผู้เรียนเรียนรู้จากสถานการณ์คล้ายความเป็นจริง 

5. มุ่งให้ผู้เรียนได้พบและรู้จักแก้ปัญหาในปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

6. มุ่งให้ผู้เรียนคิดแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ กล้าคิดกล้าท ามากยิ่งขึ้นและเตรียมความพร้อม
ส าหรับการเข้าสู่สถานการณ์จริง 

7. มุ่งให้ผู้เรียนรู้จักท างานเป็นกลุ่ม ยอมรับการวิพากษ์วิจารณ์ และฝึกความอดทน 

จ านวนผู้เรียน 

การสอนโดยใช้สถานการณ์จ าลองนั้นจะใช้กับผู้เรียนจ านวนเท่าใดก็ได้ ตามสถานการณ์หรือ
เหตุการณ์ที่ก าหนดขึ้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายของบทเรียนและเวลาที่มีอยู่ ซึ่งถ้าผู้เรียนมีมากก็ควร
จะก าหนดว่านักเรียนกลุ่มใดจะเป็นผู้เข้าสู่สถานการณ์จ าลอง กลุ่มที่เหลือก็เป็นผู้สังเกตการณ์และผู้ด ู

ลักษณะห้องเรียน 

การสอนโดยสถานการณ์จ าลองจะแตกต่างจากบทบาทสมมติ เพราะบทบาทสมมติเป็นเพียง
บทบาทของผู้แสดง แต่สถานการณ์จ าลองต้องมีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมเหมือนของจริงมาก
ที่สุดดังนั้นอาจจะต้องสร้างสถานการณ ์เหตุการณ์ สถานที่และจ าลองให้ใกล้เคียงของจริง อาจจะต้อง
ดัดแปลงห้องเรียนให้เป็นสถานการณ์ที่ต้องการ 
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ลักษณะเนื้อหา 

การสอนแบบสถานการณ์จ าลอง สามารถใช้จัดกิจกรรมได้ทุกวิชา   

บทบาทผู้สอน 

1. เป็นผู้เตรียมการสอนสถานการณ์จ าลอง โดยสร้างขึ้นให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
บทเรียน  

2. ผู้สอนกับผู้เรียนอาจจะร่วมกันก าหนดสถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยการพูดคุย  ผู้สอนกับ
ผู้เรียนอาจจะร่วมกันก าหนดซักถาม อภิปราย 

3. ผู้สอนก าหนดขั้นตอนและบทบาทของผู้แสดงทั้งหมด และอาจจะต้องซักซ้อม ท าความ
เข้าใจกับผู้แสดงก่อนการสร้างสถานการณ์จ าลอง 

บทบาทผู้เรียน 

1. ผู้เรียนอาจจะร่วมกับผู้สอนเป็นผู้ก าหนดสถานการณ์จ าลองและก าหนดบทบาทของผู้เรียน
แต่ละคน 

2. ร่วมกันสร้างและแสดงบทบาทในสถานการณ์จ าลองนั้น 

3. ผู้เรียนเป็นผู้วิเคราะห์สถานการณ์จ าลอง สรุปข้อคิดและสิ่งที่ได้จากสถานการณ์จ าลอง
น้ัน   

ขั้นตอนการสอน 

1. ขั้นเตรียม ผู้สอนแจ้งวัตถุประสงค์ให้ผู้เรียนได้ทราบและช่วยกันก าหนดประเด็นและ
สถานการณ์ที่จะจ าลองขึ้น ก าหนดกิจกรรมที่จะปฏิบัติ  พร้อมทั้งก าหนดบทบาทของผู้ เรียน
ทั้งหมด           

2. ขั้นน าเสนอ ผู้เรียนจะเข้าสู่สถานการณ์และกิจกรรมตามที่ก าหนดไว้ โดยมีผู้สอนคอย
ควบคุมดูแลทั้งนี้ให้ผู้เรียนอยู่ในกติกาตามที่ก าหนดไว้ ในขณะที่ด าเนินกิจกรรมก็ต้องมีการบันทึก
สถานการณ์ไว้ตลอดเวลา 

3. ขั้นสรุป ผู้สอนและผู้เรียนช่วยกันสรุปสิ่งที่ได้จากสถานการณ์จ าลองนั้น โดยการวิเคราะห์
เหตุการณ์วิเคราะห์กระบวนการและแนวคิดที่ได ้พร้อมกับสรุปว่าจะน าไปใช้ชีวิตจริงต่อไปได้อย่างไร 
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ข้อด ี

1. เป็นกระบวนการที่ท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้สถานการณ์จริงๆ ได้มากที่สุด 

2. เป็นการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและได้กระท า รวมทั้งได้รับประสบการณ์ที่
หลากหลายด้วย 

3. ท าให้ผู้เรียนได้ใช้ทักษะหลายๆ ทางและท างานร่วมกันผู้อื่นได้ 

4. สร้างบรรยากาศสนุกสนาน ท าให้ผู้เรียนเพลิดเพลิน  

ข้อจ ากัด 

1. การสอนโดยใช้สถานการณ์จ าลองจะต้องเตรียมการเป็นอย่างดี หากขาดการเตรียมการจะ
ท าให้กิจกรรมมีอุปสรรค 

2. บางครั้งการสอนโดยใช้สถานการณ์จ าลองต้องใช้เวลามาก     

3. ผู้สอนต้องมีประสบการณ์ในสถานการณ์จ าลองนั้นมากเพราะหากผู้สอนขาดประสบการณ์ 
เมื่อเกิดปัญหาขึ้นจะไม่สามารถแก้ปัญหาได้หรือจะได้ผลไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

4. การสอนโดยใช้สถานการณ์จ าลอง จะต้องได้รับความร่วมมือจากผู้เรียน หากผู้เรียนไม่
ร่วมมือก็จะท าให้กิจกรรมติดขัดไม่บรรลุผลตามที่วางไว ้

การปรับใช้การสอนโดยใช้สถานการณ์จ าลองเพ่ือเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. ในการท ากิจกรรมสถานการณ์จ าลองนั้น ยิ่งให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมมากเท่าใดก็ตรงกับแนวคิด
การสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. การเตรียมการดีก็จะส่งผลให้กิจกรรมสถานการณ์จ าลองบรรลุผลดี 

3. ในขั้นวิเคราะห์และขั้นสรุป เป็นขั้นที่ส าคัญที่สุด ในกิจกรรมส่วนนี้ควรให้ผู้เรียนมีบทบาท
มากที่สุด ท าให้ผู้เรียนได้ประสบการณ์มากยิ่งขึ้น 

6. วิธีการสอนแบบร่วมมือ (Cooperative Learning Technique)   

ศิริชัย กาญจนวาสี (2556)  ได้กล่าวถึงรูปแบบการเรียนการสอนของแนวคิดแบบร่วมมือ 
พัฒนาขึ้นโดยอาศัยหลักการเรียนรู้แบบร่วมมือของจอห์นสันและจอห์นสัน (Johnson & Johnson) 
ซึ่งได้ชี้ให้เห็นว่าผู้เรียนควรร่วมมือกันในการเรียนรู้มากกว่าการแข่งขันกัน   เพราะการแข่งขัน
ก่อให้เกิดสภาพการณ์แพ้- ชนะ ต่างจากการร่วมมือกันซึ่งก่อให้เกิดสภาพการณ์ชนะ-ชนะ อันเป็น
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สภาพการณ์ที่ดีกว่าทั้งทางด้านจิตใจและสติปัญญา หลักการเรียนรู้แบบร่วมมือ 5 ประการ
ประกอบด้วย  

1. การเรียนรู้ต้องอาศัหลักพึ่งพากันโดยถือว่าทุกคนมีความส าคัญเท่าเทียมกันและจะต้องพึง
พากันเพื่อความส าเร็จร่วมกัน  

2. การเรียนรู้ที่ดีต้องอาศัยการหันหน้าเข้าหากัน มีปฏิสัมพันธ์กันเพื่อแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ข้อมูลและการเรียนรู้ต่างๆ  

3. การเรียนรู้ร่วมกันตอ้งอาศัยทักษะทางสังคม โดยเฉพาะทักษะในการท างานร่วมกัน 

4. การเรียนรู้ร่วมกันควรมีการวิเคราะห์กระบวนการกลุ่มที่ใช้ในการท างาน 

5. การเรียนรู้ร่วมกันจะต้องมีผลงานหรือผลสัมฤทธิ์ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่มที่สามารถ
ตรวจสอบและวัดประเมินได้หากผู้เรียนมีโอกาสได้เรียนรูแ้บบร่วมมือกัน นอกจากจะช่วยให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ทางด้านเนื้อหาสาระต่างๆ ได้กว้างขึ้นและลึกซึ้งขึ้นแล้วยังสามารถช่วยพัฒนาผู้เรียน
ทางด้านสังคมและอารมณ์มากขึ้นด้วย รวมทั้งมีโอกาสได้ฝึกฝนพัฒนาทักษะกระบวนการต่างๆ             
ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอีกมาก 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  

รูปแบบนี้มุ่งให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เนื้อหาสาระต่างๆ ด้วยตนเองและด้วยความร่วมมือและความ
ช่วยเหลือจากเพื่อน ๆ รวมทั้งได้พัฒนาทักษะสังคมต่าง ๆ เช่นทักษะการสื่อสาร  ทักษะการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น  ทักษะการสร้างความสัมพันธ์  รวมทั้งทักษะแสวงหาความรู้  ทักษะการคิด การ
แก้ปัญหาและอื่น ๆ  

รูปแบบการเรียนรู้แบบร่วมมือ รูปแบบการเรียนรู้แบบร่วมมือ ที่ใช้กันในปัจจุบันมีหลาย
รูปแบบ  เช่น      

รูปแบบ Jigsaw     

เป็นการสอนที่อาศัยแนวคิดการต่อภาพ ผู้เสนอวิธีการนี้คนแรก คือ Aronson et.al ต่อมามี
การปรับและเพิ่มเติมขั้นตอนให้มากขึ้น แต่วิธีการหลักยังคงเดิม การสอนแบบนี้นักเรียนแต่ละคนจะ
ได้ศึกษาเพียงส่วนหนึ่งหรือหัวข้อย่อยของเนื้อหาทั้งหมด โดยการศึกษาเรื่องนั้นๆ จากเอกสารหรือ
กิจกรรมที่ครูจัดให้ในตอนที่ศึกษาหัวข้อย่อยนั้น นักเรียนจะท างานเป็นกลุ่มกับเพื่อนที่ได้รับ
มอบหมายให้ศึกษาหัวข้อย่อยเดียวกันและเตรียมพร้อมที่จะกลับไปอธิบายหรือสอนเพื่อนสมาชิกใน
กลุ่มพื้นฐานของตนเอง      
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รูปแบบ STAD (Student Teams-Achievement Division)      

หลักการพืน้ฐานของรูปแบบการเรียนแบบเป็นทีมของ Slavin ประกอบด้วย          

 - การให้รางวัลเป็นทีม (Team Rewards) ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งในการวางเงื่อนไขให้นักเรียน
พึ่งพากัน จัดว่าเป็น Positive Interdependence          

 - การจัดสภาพการณ์ให้เกิดความรับผิดชอบในส่วนบุคคลที่จะเรียนรู้ (Individual  

Accountability) ความส าเร็จของทีมหรือกลุ่มอยู่ที่การเรียนรู้ของสมาชิกแต่ละคนในทีม          

- การจัดให้มีโอกาสเท่าเทียมกันที่จะประสบความส าเร็จ (Equal Opportunities For 
Success) นักเรียนมีส่วนช่วยให้ทีมประสบความส าเร็จด้วยการพยายามท าผลงานให้ดีขึ้นกว่าเดิมใน
รูปของคะแนน  ปรับปรุง   ดังนั้นแม้แต่คนที่เรียนอ่อนก็สามารถมีส่วนช่วยทีมได้ด้วยการพยายามท า
คะแนนให้ดีกว่าครั้งก่อนๆ นักเรียนทั้งเก่ง ปานกลาง และอ่อนต่างได้รับการส่งเสริมให้ตั้งใจเรียนให้ดี
สุด  ผลงานของทุกคนในทีมมีค่าภายใต้รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนแบบนี้    

เทคนิคเครือข่ายความคิด (Team word – webbing) เป็นเทคนิคที่ให้นักเรียนเขียนแนวคิด
หลัก และองค์ประกอบย่อยของความคิดหลักพร้อมกับแสดงความสัมพันธ์ระหว่างความคิดหลักกับ
องค์ประกอบย่อยบนแผ่นกระดาษลักษณะของแผนภูมิความรู้  (Kagan,1995) 

แนวการจัดการเรียนรู้ของเทคนิคเครือข่ายความคิด 

ขัน้ที่ 1 ขั้นสอน   

ครูด าเนินการสอนเนื้อหา ทักษะหรือวิธีการเกี่ยวกับบทเรียนนั้นๆอาจเป็นกิจกรรมที่ครู
บรรยาย สาธิต ใช้สื่อประกอบการสอนหรือให้นักเรียนท ากิจกรรมการทดลอง         

ขั้นที่ 2 ขั้นทบทวนความรู้เป็นกลุ่ม   

แต่ละกลุ่มประกอบด้วยสมาชิก 4-5 คนที่มีความสามารถทางการเรียนต่างกัน สมาชิกในกลุ่ม
ต้องมีความเข้าใจว่าสมาชิกทุกคนจะต้องท างานร่วมกันเพื่อช่วยเหลือกันและกันในการศึกษาเอกสาร
และทบทวนความรู้เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการสอบย่อยครูเน้นให้นักเรียนท า ดังนี้                  

- ต้องให้แน่ใจว่าสมาชิกทุกคนในกลุ่มสามารถตอบค าถามได้ถูกต้องทุกข้อ              

- เมื่อมีข้อสงสัยหรือปัญหาให้นักเรียนช่วยเหลือกันภายในกลุ่มก่อนที่จะถามครูหรือถาม
เพื่อนกลุ่มอื่น                   

- ให้สมาชิกอธิบายเหตุผลของค าตอบของแต่ละค าถามให้ได้โดยเฉพาะแบบฝึกหัดที่เป็น
ค าถามปรนัยแบบให้เลือกตอบ            
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ขั้นที่ 3 ขั้นทดสอบย่อย   

ครูจัดให้นักเรียนท าแบบทดสอบย่อยหลังจากนักเรียนเรียนและทบทวนเป็นกลุ่มเกี่ยวกับ
เรื่องที่ก าหนด นักเรียนท าแบบทดสอบคนเดียวไม่มกีารช่วยเหลือกัน             

ขั้นที่ 4 ขั้นหาคะแนนพัฒนาการ   

คะแนนพัฒนาการเป็นคะแนนที่ได้จากการพิจารณาความแตกต่างระหว่างคะแนนที่ต่ าสุด
การทดสอบครั้งก่อนๆกับคะแนนที่ได้จากการทดสอบครั้งปัจจุบันเมื่อได้คะแนนพัฒนาการของ
นักเรียนแต่ละคนแล้วจึงหาคะแนนพัฒนาการของกลุ่ม ซึ่งได้จากการน าคะแนนพัฒนาการของสมาชิก
แต่ละคนมารวมกันหรือหาค่าเฉลี่ยของคะแนนพัฒนาการของสมาชิกทุกคน 

ขั้นที่ 5 ขั้นให้รางวัลกลุ่ม   

กลุ่มที่ได้คะแนนปรับปรุงตามเกณฑ์ที่ก าหนดจะได้รับค าชมเชยหรือติดประกาศที่บอร์ดใน
ห้องเรียน  

7. รูปแบบการเรียนการสอนมโนทัศน์ (Concept Attainment Model) 

Joyce & Weil (1996) พัฒนารูปแบบนี้ขึ้นโดยใช้แนวคิด Bruner, Goodnow, และAustin 
การเรียนรู้มโนทัศน์ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งนั้นสามารถท าได้โดยการค้นหาคุณสมบัติเฉพาะที่ส าคัญของสิ่งนั้น 
เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการจ าแนกสิ่งที่ใช่และไม่ใช่สิ่งนั้นออกจากกันได ้

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  

เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มโนทัศน์ของเนื้อหาสาระต่าง ๆ อย่างเข้าใจ และสามารถให้
ค านิยามของมโนทัศน์นั้นด้วยตนเอง  

กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ  

ขั้นที่ 1 ผู้สอนเตรียมข้อมูลส าหรับให้ผู้เรียนฝึกหัดจ าแนก  

ผู้สอนเตรียมข้อมูล 2 ชุด ชุดหนึ่งเป็นตัวอย่างของมโนทัศน์ที่ต้องการสอน อีกชุดหนึ่งไม่ใช่
ตัวอย่างของมโนทัศน์ที่ต้องการสอนในการเลือกตัวอย่างข้อมูล 2 ชุดข้างต้น ผู้สอนจะต้องเลือกหา
ตัวอย่างที่มีจ านวนมากพอที่จะครอบคลุมลักษณะของมโนทัศน์ที่ต้องการนั้น ถ้ามโนทัศน์ที่ต้องการ
สอนเป็นเรื่องยากและซับซ้อนหรือเป็นนามธรรม อาจใช้วิธีการยกเป็นตัวอย่าง เรื่องสั้นๆ ที่ผู้สอนแต่ง
ขึ้นเองน าเสนอแก่ผู้เรียน ผู้สอนเตรียมสื่อการสอนที่เหมาะสมจะใช้น าเสนอตัวอย่างมโนทัศน์เพื่อ
แสดงให้เห็นลักษณะต่างๆ ของมโนทัศน์ที่ต้องการสอนอย่างชัดเจน 
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ขัน้ที่ 2 ผู้สอนอธิบายกติกาในการเรียนให้ผู้เรียนรู้และเข้าใจตรงกัน  

ผู้สอนชี้แจงวิธีการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้าใจก่อนเริ่มกิจกรรมโดยอาจสาธิตวิธีการและให้ผู้เรียน
ลองท าตามที่ผู้สอนบอกจนกระทั่งผู้เรียนเกิดความเข้าใจพอสมควร 

ขั้นที่ 3 ผู้สอนเสนอข้อมูลตัวอย่างของมโนทัศน์ที่ต้องการสอน และข้อมูลที่ไม่ใช่ตัวอย่างของ
มโนทัศน์ที่ต้องการสอน การน าเสนอข้อมูลตัวอย่างนี้ท าได้หลายแบบ แต่ละแบบมีจุดเด่น-จุดด้อย 
ดังต่อไปนี ้ 

3.1 น าเสนอข้อมูลที่เป็นตัวอย่างของสิ่งที่จะสอนทีละข้อมูลจนหมดทั้งชุด โดยบอกให้ผู้เรียน
รู้ว่าเป็นตัวอย่างของสิ่งที่จะสอนแล้วตามด้วยข้อมูลที่ไม่ใช่ตัวอย่างของสิ่งที่จะสอนทีละข้อมูลจนครบ
หมดทั้งชุดเช่นกัน โดยบอกให้ผู้เรียนรู้ว่าข้อมลูชุดหลังนี้ไม่ใช่สิ่งที่จะสอน ผู้เรียนจะต้องสังเกตตัวอย่าง
ทั้ง 2 ชุดและคิดหาคุณสมบัติร่วมและคุณสมบัติที่แตกต่างกัน เทคนิควิธีนี้สามารถช่วยให้ผู้เรียนสร้าง
มโนทัศน์ได้เร็วแต่ใช้กระบวนการคิดน้อย  

3.2 เสนอข้อมูลที่ใช่และไม่ใช่ตัวอย่างของสิ่งที่จะสอนสลับกันไปจนครบเทคนิควิธีนี้ช่วยสร้าง
มโนทัศน์ได้ช้ากว่าเทคนิคแรกแต่ได้ใช้กระบวนการคิดมากกว่า  

3.3 เสนอข้อมูลที่ใช่และไม่ใช่ตัวอย่างของสิ่งที่จะสอนอย่างละ 1 ข้อมูล แล้วเสนอข้อมูลที่
เหลือทั้งหมดทีละข้อมูลโดยให้ผู้เรียนตอบว่าข้อมูลแต่ละข้อมูลที่เหลือนั้นใช่หรือไม่ใช่ตัวอย่างที่จะ
สอน เมื่อผู้เรียนตอบ ผู้สอนจะเฉลยว่าถูกหรือผิด วิธีนี้ผู้เรียนจะได้ใช้กระบวนการคิดในการทดสอบ
สมมติฐานของตนไปทีละขั้นตอน  

3.4 เสนอข้อมูลที่ใช่และไม่ใช่ตัวอย่างสิ่งที่จะสอนอย่างละ 1 ข้อมูล แล้วให้ผู้เรียนช่วยกัน
ยกตัวอย่างข้อมูลที่ผู้เรียนคดิว่าใช่ตัวอย่างของสิ่งที่จะสอน โดยผู้สอนจะเป็นผู้ตอบว่าใช่หรือไม่ใช่ วิธีนี้
ผู้เรียนจะมีโอกาสคิดมากขึ้นอีก 

ขั้นที่ 4 ให้ผู้เรียนบอกคุณสมบัติเฉพาะของสิ่งที่ต้องการสอน  

จากกิจกรรมที่ผ่านมาในขั้นต้นๆ ผู้เรียนจะต้องพยามหาคุณสมบัติเฉพาะของตัวอย่างที่ใช่
และไม่ใช่สิ่งที่ผู้เรียนต้องการสอนและทดสอบค าตอบของตน หากค าตอบของตนผิดผู้เรียนก็จะต้องหา
ค าตอบใหม่ซึ่งก็หมายความว่าต้องเปลี่ยนสมมติฐานที่เป็นฐานของค าตอบเดิม ด้วยวิธีนี้ผู้เรียนจะ
ค่อยๆ สร้างความคิดรวบยอดของสิ่งนั้นขึ้นมาซึ่งก็จะมาจากคุณสมบัติเฉพาะของสิ่งนั้นนั่นเอง  

ขั้นที่ 5 ให้ผู้เรียนสรุปและให้ค าจ ากัดความของสิ่งที่ต้องการสอน 

เมื่อผู้เรียนได้รายการของคุณสมบัติเฉพาะของสิ่งที่ต้องการสอนแล้ว ผู้สอนให้ผู้เรียนช่วยกัน
เรียบเรียงให้เป็นค านิยามหรือค าจ ากัดความ  
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ขั้นที่ 6 ผู้สอนและผู้เรียนอภิปรายร่วมกันถึงวิธีการที่ผู้เรียนใช้ในการหาค าตอบ ให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการคิดของตัวเอง  

ผลที่ผู้เรียนจะได้รับจากการเรียนรู้ตามรูปแบบ  

เนื่องจากผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มโนทัศน์จากการคิดวิเคราะห์และตัวอย่างที่หลากหลาย  
ดังนั้นผลที่ผู้เรียนจะได้รับโดยตรงคือ จะเกิดความเข้าใจในมโนทัศน์นั้นและได้เรียนรู้ทักษะการสร้าง
มโนทัศน์ซึ่งสามารถน าไปใช้ในการท าความเข้าใจมโนทัศน์อื่นๆต่อไปได้ รวมทั้งช่วยพัฒนาทักษะการ
ใช้เหตุผลโดยการอุปนัย (inductive reasoning) อีกด้วย 

8. การจัดการเรียนรูด้้วยวิธีการสอนแบบอุปนัย (Induction  Method) 

ชาญชัย อินทรประวัติ (2554) ได้กล่าวถึงการสอนแบบอุปนัยไว้ว่า เป็นกระบวนการที่ผู้สอน
จากรายละเอียดปลีกย่อยหรือจากส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่หรือกฎเกณฑ์ หลักการ ข้อเท็จจริงหรือ
ข้อสรุป โดยการน าเอาตัวอย่างของข้อมูล เหตุการณ์ สถานการณ์หรือปรากฏการณ์ที่มีหลักการแฝง
อยู่มาให้ผู้เรียนได้พิจารณาศึกษา สังเกต ทดลอง เปรียบเทียบหรือวิเคราะห์จนสามารถสรุปหลักการ
หรือกฎเกณฑ์ได้ด้วยตนเอง 

ความมุ่งหมายของวิธีสอนแบบอุปนัย 

1.เพื่อให้นักเรียนได้คน้พบกฎเกณฑ์หรือความจริงที่ส าคัญๆด้วยตนเองโดยการท าความเข้าใจ
ความหมาย แล้วจึงสร้างความสัมพันธ์ของความคิดต่างๆ ให้แจ่มแจ้งก่อนน ามาสรุปกฎเกณฑ์ 
ครูผู้สอนมีหน้าที่ในการกระตุ้นและให้แนวทางการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 

2. เพื่อให้นักเรียนมีทักษะในการสรุปหลักเกณฑ์จากรายละเอียดอย่างมีระบบ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้มีขั้นตอนส าคัญดังต่อไปนี ้

1. ขั้นเตรียมการ เป็นการเตรียมตัวผู้เรียนทบทวนความรู้เดิม 

2. ขั้นเสนอตัวอย่าง เป็นขั้นที่ผู้สอนน าเสนอตัวอย่างของข้อมูลเหตุการณ์ สถานการณ์ 
ปรากฏการณ์หรือแนวคิดให้ผู้ เรียนได้สังเกตลักษณะและคุณสมบัติของตัวอย่างเพื่อพิจารณา
เปรียบเทียบสรุปเป็นหลักการ แนวคิดหรือกฎเกณฑ์ ซึ่งการน าเสนอตัวอย่างควรเสนอหลายๆ 
ตัวอย่างให้มากพอที่ผู้เรียนสามารถสรุปเป็นหลักการหรือหลักเกณฑ์ต่างๆได้ 

3. ขั้นเปรียบเทียบ เป็นขั้นที่ผู้เรียนสังเกต ค้นคว้า วิเคราะห์ รวบรวม เปรียบเทียบความ
คล้ายคลึงกันขององค์ประกอบในตัวอย่าง แยกแยะข้อแตกต่าง มองเห็นความสัมพันธ์ในรายละเอียดที่
เหมือนกัน ต่างกัน ในขั้นนี้หากตัวอย่างที่ให้แก่ผู้เรียนเป็นตัวอย่างที่ดี  ครอบคลุมลักษณะหรือ
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คุณสมบัติส าคัญๆของหลักการ ทฤษฎีก็ย่อมจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถศึกษาและวิเคราะห์ได้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ได้อย่างรวดเร็ว แต่หากผู้เรียนไม่ประสบความส าเร็จ ผู้สอนอาจให้ข้อมูลเพิ่มเติมหรือใช้
วิธีกระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิดค้นต่อไป โดยการตั้งค าถามกระตุ้นแต่ไม่ควรให้ในลักษณะบอกค าตอบ 
เพราะวิธีสอนนี้มุ่งให้ผู้เรียนได้คิด ท าความเข้าใจด้วยตนเอง ควรให้ผู้เรียนได้ร่วมกันคิดวิเคราะห์เป็น
กลุ่มย่อย เพื่อจะได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน โดยเน้นให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม ในการ
อภิปรายกลุ่มอย่างทั่วถึงและผู้สอนไม่ควรรีบร้อนหรือเร่งเร้าผู้เรียนจนเกินไป 

4. ขั้นกฎเกณฑ์ เป็นการให้ผู้ เรียนน าข้อสังเกตต่างๆจากตัวอย่างน ามาสรุปหลักการ 
กฎเกณฑ์ หรือนิยามด้วยตัวผู้เรียนเอง 

5. ขั้นน าไปใช ้ในขั้นนี้ผู้สอนเตรียมตัวอย่างข้อมูล สถานการณ ์เหตุการณ์  

ปรากฏการณ์หรือความคิดใหม่ๆที่หลากหลายมาให้ผู้เรียนใช้ในการฝึกความรู้ ข้อสรุปไปใช้ 
หรือผู้สอนอาจให้โอกาสผู้เรียนช่วยกันยกตัวอย่างจากประสบการณ์ของผู้เรียนเองเปรียบเทียบก็ได้
เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในชีวิตประจ าวันและจะท าให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ
อย่างลึกซึ้งยิ่งขึ้น รวมทั้งเป็นการทดสอบความเข้าใจของผู้เรียนว่าหลักการที่ได้รับนั้นสามารถน าไปใช้
แก้ปัญหาและท าแบบฝึกหัดได้หรือไม่หรือเป็นการประเมินว่าผู้เรียนได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
หรือไม่นั่นเอง 

ประโยชน ์

1. เป็นวิธีการที่ท าให้ผู้เรียนสามารถค้นพบความรู้ด้วยตนเอง ท าให้เกิดความเข้าใจและจดจ า
ได้นาน 

2. เป็นวิธีการที่ฝึกให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการสังเกต คิดวิเคราะห์ ตามหลักตรรกศาสตร์
และหลักวิทยาศาสตร์ สรุปด้วยตนเองอย่างมีเหตุผลอันจะเป็นเครื่องมือส าคัญของการเรียนรู้ ซึ่งใช้ได้
ดีกับการวิชาวิทยาศาสตร ์

3. เป็นวิธีการที่ผู้เรียนได้ทั้งเนื้อหาความรู้และกระบวนการซึ่งผู้เรียนสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการเรียนรู้เรื่องอ่ืนๆได ้
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 2.3.6 การวัดประเมินผล 

บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ์ (2555) กล่าวไว้ว่า การวัดและประเมินผลในระบบศึกษามักถูก
วิพากษ์ว่าไม่เอื้อต่อการพัฒนาคนให้มีลักษณะ "มองกว้าง คิดไกล ใฝ่รู้"  

รพีพรรณ เอกสุภาพันธ์ (2551) ได้กล่าวถึงการประเมินการเรียนรู้ไว้ดังนี ้

1. ผู้เรียนทุกคนโดยพื้นฐานแล้วเหมือนกันและเรียนรู้ด้วยวิธีการเดียวกัน ดังนั้นการเรียนการ
สอนและการประเมินจึงใช้มาตรฐานแบบเดียวกัน 

2. ตัวบ่งชี้ความรู้และการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แม่นย าที่สุด คือคะแนนที่ได้รับจากแบบสอบอิง
เกณฑ์หรืออิงกลุ่มเท่านั้น 

3. แบบทดสอบประเภทกา ขีด เขียนตอบเป็นวิธีการที่ถูกต้องแม่นย าเพียงวิธีเดียวที่ใช้ในการ
ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน 

4. การประเมินต้องแยกจากการเรียนการสอนโดยจัดสถานที่และวิธีการเฉพาะส าหรับการ
ประเมิน 

5. มุ่งเน้นการตัดสินแข่งขันตัวข้อสอบวัดจึงเป็นความลับที่ต้องปกปิด 

6. ใช้การประเมินเพื่อบ่งบอกว่าใครได้-ตก และเปรียบเทียบระหว่างผู้เรียน ดังนั้นเพื่อให้เกิด
ความเข้าใจในหลักการและเทคนิคการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย  

การน าเสนอเนือ้หาการวัดประเมินผล มุ่งเน้น 2 หัวข้อใหญ่ ได้แก่  

1. แนวคิดและหลักการวัดและประเมินการเรียนรู้  

แนวคิดที่ส าคัญของการวัดและประเมินการเรียนรู้ ในที่นี้ขอน าเสนอแนวคิดการวัดและ
ประเมินการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา ความหมาย ความส าคัญของการวัดและประเมินผล 
องค์ประกอบของผลการเรียนรู้ตามแนวคิดและทฤษฎีของบลูมและหลักการวัดและประเมินการเรียนรู้ 

แนวคิดการวัดและประเมินการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาเป็นการวัดและประเมินผลที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ที่มีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญ คือส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้ก้าวหน้า
สูงสุดเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขได้เต็มตามศักยภาพ ดังนั้นการวัดและประเมินผลจึงมีจุดเน้นที่
เปลี่ยนไปจากเดิมพอสรุปได้ดังนี ้(โชติกา  ภาษีผล, 2556) 

1. จากรูปแบบการวัดและการประเมินผลที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกคน เป็นการวัดที่
ประเมินผลตามศักยภาพของแต่ละคน 

2. จากการใช้แบบทดสอบอย่างเดียว เป็นการใช้เครื่องมือการวัดที่หลากหลาย 
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3. จากการวัดและการประดมินผลที่แยกจากหลักสูตรที่มีการวัดและการประเมินผลหลัง
สิ้นสุดการเรียนการสอน เป็นกลมกลืนกันหลักสูตรและการรียนการสอน มีการวัดและการประเมินผล
ระหว่างที่มีการเรียนการสอน 

4. จากการวัดและการประเมินผลโดยครู เป็นการวัดและการประเมินผลที่เปิดให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องมามีส่วนร่วม 

5. จากการวัดที่เน้นค าตอบที่ถูกเพียงค าตอบเดียว เป็นเน้นวิธีการเรีนนรู้ วิธีการคิดและ
ค าตอบที่ถูกต้องอาจมีความหลากหลาย 

6. จากากการวัดที่เน้นเครื่องมือที่สะดวกและง่ายในการให้คะแนนและหารสอบ เป็นการวัดที่
เน้นประโยชน์ที่เกิดกับตัวผู้เรียนและช่วยพัฒนาผู้เรียน 

7. จากการประเมินผลที่มุ่งบอกใครตก มีการเปรียบเทียบ เป็นการเน้นการเพิ่มและการเสริม
ก าลังใจในการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ถ่ายโยงการเรียนรู้สู่ชีวิตจริง 

8. จากการวัดและการประเมินผลที่มุ่งแข่งขันและเป็นความลับ มุ่งการพัฒนาและปรับปรุง
กิจกรรมที่ใช้ในการวัดและประเมิน 

9. จากการเน้นการเรียนการสอนในเนื้อหา เป็นการเน้นสติปัญญา กระบวนการสาระของ
หลักสูตรและข้อมูลการเรัยนรู ้พัฒนาการของทักษะความคิด 

10. จากการบรรลุผลส าเร็จตามแบบทดสอบ เป็นการถ่ายโยงความรู้ไปสู่ชีวิตประจ าวัน 

จะเห็นว่า การวัดและการประเมินผลตามการปฎิรูปการศึกษาให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาการของผู้เรียน เน้นการประเมินตามสภาพจริงที่เป็นไปตามจริง พระราชบัญญัติการศึกษา             
ในหมวด 4 มาตรา 26 คือ ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจาก พัฒนาการของ
ผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกต พฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปกับ
กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมชองแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษาและให้
สถานศึกษาใช้วิธีการที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาส การเข้าศึกษาต่อและให้น าผลการเรียนใน
วรรคหนึ่งมาใช้ประกอบพิจารณาด้วย 
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ความหมายของการวัด การประเมินผล และการประเมินคุณค่า 

ความหมายของการวัดผล (Measurement) 

ศิริชัย กาญจนวาสี (2556) ได้ให้ความหมายว่า กระบวนการก าหนดค่าเป็นตัวเลขให้แก่สิ่ง
ต่างๆ อย่างมีกฎเกณฑ์การวัดวิ่งใดก็ตามจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยองค์ประกอบ 3 ส่วน ได้แก่ เครื่องมือ 
หน่วยการวัด และมาตรฐานเปรียบเทียบ 

เยาวดี  วิบูลย์ศรี (2550) ให้ความหมายว่าการวัดผล หมายถึง กระบวนการบ่งชี้ผลผลิตหรือ
คุณลักษณะที่วัดได้จากเครื่องมือวัดผลประเภทใดประเภทหนึ่งอย่างมีระบบ ดังนิยามที่ว่าการวัดผล 
คือ การก าหนดตัวเลขให้กับสิ่งใดสิ่งหนึ่งตามกฎเกณฑ์ที่ตั้งไว ้

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2551) ให้ความหมายเกี่ยวกับการวัดว่า กระบวนการก าหนดตัวเลข
เพื่อแทนคุณสมบัติของสิ่งของหรือเหตุการณ์ใดๆ อย่างมีกฎเกณฑ์ที่เช่ือถือได้ 

สรุปได้ว่า การวัดผล หมายถึง กระบวนการก าหนดค่าให้แก่สิ่งต่างๆอย่าวมีกฎเกณฑ์การวัด
สิ่งใดก็ตามจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยองค์ประกอบ 3 ส่วนได้แก่ 1) จุดมุ่งหมายของการวัดผล 2) 
เครื่องมือที่ใช้วัดผล 3) การแปลผลผลที่ได้ออกมาจะเป็นปริมาณ (Quantity) ซึ่งก็คือจ านวนตัวเลข 
(Number) เพื่อแทนจ านวนหรือปริมาณหรือคุณภาพของคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของวัตถุบุคคล
หรือเหตุการต่างๆ 

ความหมายของการประเมินผล (Evaluation) 

ในด้านการประเมินผลได้มีผู้ให้ความหมายของการประเมินผลหลายท่านดังต่อไปน้ี 

ศิริชัย กาญจนวาสี (2556)  ได้กล่าวถึงการประเมินผลไว้ว่าเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าของ
สิ่งต่างๆ โดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานการประเมินจึงเป็นเรื่องเกี่ยวกับ "คุณค่า" ของ
สิ่งต่างๆการปนะเมินสิ่งใดก็ตามจะต้องอาศัยองค์ประกอบ 3 ส่วน ได้แก่ 1) ผลจากการวัด 2) เกณฑ์
ที่ตั้งไว้ และ 3) การตัดสินคุณค่า 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2551) ได้กล่าวถึงการประเมินผลไว้ว่า เป็นกระบวนการใช้ดุลยพินิจ 
(Judgment) และ/หรือค่านิยมและข้อจ ากัดต่างๆในการพิจารณาตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดย
การเปรียบเทียบผลที่วัดได้กับเกณฑ์ที่ก าหนดอาจเป็นเกณฑ์แบบสัมพัทธ์หรือการอิงกลุ่มหรือเกณฑ์
สัมบูรณ์ 

สรุปได้ว่า การประเมินผลเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าของสิ่งต่างๆ โดยการเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์หรือมาตรฐานโดยอาศัยข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการวัดกระบวนการตัดสิน
คุณค่าของสิ่งต่างๆโดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานการประเมินจึงเป็นเรื่องเกี่ยวกับ 
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"คุณค่า" ของสิ่งต่างๆการประเมินสิ่งใดก็ตามจะต้องอาศัยองค์ประกอบ 3 ส่วนได้แก่ 1) ผลจากการวัด 
2) เกณฑ์ที่ตั้งไว้ 3) การตัดสินคุณค่า 

ความหมายของการประเมินคุณค่า (Assessment) 

อุทุมพร จามรมาน (2550) ได้กล่าวถึงการประเมินคุณค่าไว่ว่าการประเมินคุณค่าใช้ค าว่า 
"การตีค่า" ซึ่งเน้นคุณลักษณะการบรรยายมากกว่าการก าหนดตัวเลข 

ศิริชัย กาญจนวาสี (2556) ได้กล่าวถึงการประเมินคุณค่าไว่ว่าการประเมินคุณค่าใช้ค าว่า  
"การประเมิน" โดยให้ความหมายว่าเป็นการบรรยายอย่างลุ่มลึกเป็นอย่างมาก ซึ่งนิยามนี้ได้รับอิทธิพล
อย่างสูงจากแนวคิดของ Stake ซึ่งเน้นว่าผู้ประเมินจะต้องบรรยายความสัมพันธ์และความสอดคล้อง
ของสิ่งที่คาดหวังที่จะเกดขึ้นจริงและมาตรฐานให้ครอบคลุมสิ่งที่มุ่งประเมินทั้งในแง่เงื่อนไงก่อนเริ่ม
โครงการ ปฎิสัมพันธ์ระหว่างโครงการกับผู้ร่วมโครงการ ตลอดจนผลลัพธ์ของโครงการ 

บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ์ (2555) ได้อธิบายความหมายไว้ว่าการประเมิน หมายถึง 
กระบวนการรวบรวมและเรียบเรียงข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบส าหรับใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
ผู้เรียนให้ข้อมูลย้อนกลับไปยังผู้เรียนเกี่ยวกับความก้าวหน้าจุดเด่นจุดด้อย ใช้ตัดสินประสิทธิภาพใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และความพอเพียงของหลักสูตรและใช้ชี้แนะนโยบายจะเห็นได้ว่าค าว่า 
"Assessment" มีผู้ใช้ภาษาไทยอยู่หลายค า ดังนั้นเพือให้เข้าใจตรงกันในที่นี้จะใช้ค าภาษาไทยว่า " 
การประเมินคุณค่า" 

สรุปได้ว่าจากความหมายของการวัดผลการประเมินผลและการประเมินคุณค่าจะเห็นได้ว่ามี
วินัยของความหมายแตกต่างกัน โดยการประเมินผลเป็นการประเมินที่อาศัยข้อมูลที่ได้จากการวัดผล
เป็นส าคัญมีการตีค่าส่งที่ประเมินจากเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้นอย่างชัดเจนส่วนการประเมินคุณค่าเป็นการ
ประเมินที่มุ่งใช้เทคนิคทางมนุษย์วิทยา เพื่อให้ได้ข้อสารสนเทศอันเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องกับสิ่ง
ที่ถูกประเมินการตัดสินคุณค่าจะไม่เกิดขึ้นจากข้อสารสนเทศนั้นจนกว่าจะได้รับการพิจารณาจากผู้ใช้
สารสนเทศ 

ความส าคัญของการวัดและประเมินผล  

ศิริชัย กาญจนวาสี (2556) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการวัดและปรเมินผลไว้ว่าในการเรียน
การสอนมีความสัมพันธ์กับจุดประสงค์การสอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยที่การเรียน
การสอนประกอบด้วยหลักสูตรที่ต้องมีจุดประสงค์การสอน อันเป็นลักษณะพฤติกรรมที่คาดว่าจะเกิด
ขึ้นกับผู้เรียนเมื่อสิ้นการเรียนการสอน บ่งบอกถึงพฤติกรรมได้ครอบคลุม ครบถ้วนตามกรอบของ
เนื้อหา ตลอดจนมีความเป็นไปได้ เรียงล าดับตามขั้นตอนก่อนหลัง ไม่ซ้ าซ้อนและเหมาะกับระดับ
ความสามารถของผู้เรียน 
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สุคนธ์ สินธพานนท์ (2552) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการวัดประเมินผลไว้ว่า การวัดและ
การประเมินผลต้องด าเนินควบคู่ไปกับการเรียนการสอน  โดยเป็นการประเมินสภาพจริงที่ให้ข้อมูล
สารสนเทศที่เที่ยงตรง  เชื่อถือได้เกี่ยวกับผู้เรียนและกระบวนการทางการเรียนรู้ ดังมีความสัมพันธ์ดัง
ภาพความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและกระบวนการเรัยนรู้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การเรียนรู้ หมายถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลจากพฤติกรรมเดิมไปสู่
พฤติกรรมใหม่ที่ค่อนข้างถาวร อันเนื่องมาจากประสบการณ์ของการที่บุคคลมีปฎิสัมพันธ์จาก
สิ่งแวดล้อมหรือจากการฝึกหัด พฤติกรรมดังกล่าวอาจเป็นเรื่องของการอ่าน การเขียน การคิดหรือ
การฝึกทักษะต่างๆก็ได้ทั้งสิ้น 

การประเมินการเรียนรู้  หมายถึง กระบวนการรวบรวมและเรียบเรียง ข้อมูลข่าวสาร
สารสนเทศที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลจากพฤติกรรมเดิมไปสู่พฤติกรรมใหม่ที่
ค่อนข้างถาวร อย่างเป็นระบบ ให้ขอมูลย้อนกลับไปยังผู้เรียนเกี่ยวกะบความก้าวหน้า ตามแนวคิด
และทฤษฎีของบลูม (Bloom) กานเย่ (Gagne) ในที่นี้จะขอเสนอแนวคิดและทฤษฎีของบลูม ดังมีราบ
ละเอียดในหัวข้อต่อไปน้ี (ชาญชัย อินทรประวัติ, 2554) 

1. ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive domain) เป็นการเรียนรู้ด้านความรู้ ความเข้าใจและความคิด 
ซึ่งเกี่ยวข้องกับความสามารถทางสติปัญญา เช่น ความจ า ความคิด การเลือกวิธีแก้ปัญหา เป็นต้น 
เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในส่วนของสมอง   

ภาพที่ 2 องคป์ระกอบของผลการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีของบลูม 

https://2.bp.blogspot.com/-g6NxEvK7Uwk/WXtMzv9GVSI/AAAAAAAAJo8/w5H0kB8z-VkoKZ7sH6c5Q-NksZLF5bpUwCLcBGAs/s1600/1501252704904.jpg
https://2.bp.blogspot.com/-g6NxEvK7Uwk/WXtMzv9GVSI/AAAAAAAAJo8/w5H0kB8z-VkoKZ7sH6c5Q-NksZLF5bpUwCLcBGAs/s1600/1501252704904.jpg
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บลูมและคณะได้ศึกษาวิจัยการเรียนรู้ด้านความรู้ ความคิดของมนุษย์ พบว่าโครงสร้างของ
พุทธิพิสัยประกอบด้วยความสามรถทางสติปัญญา จากง่ายสู่สิ่งที่ซับซ้อน และจากรูปธรรมสู่นามธรรม 
ซึ่งสามารถจ าแนกขั้นตอนการเรียนรู้ได้เป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้ (Bloom's Taxonomy) 

1.1. ความรู้ความจ า (Knowledge เป็นความสามารถในการจดจ าหรือระลึกถึง 
สิ่งของเรื่องราว ตามเนื้อหาที่ไดเ้รียนหรือได้ประสบการณ์ไปแล้ว 

1.2. ความเข้าใจ (Comprehension) เป็นความสามารถในการแปลความหมาย  
ความหมาย สรุปความด้วยค าพูดตนเอง หรือสรุปแนวโน้มจากข่าวสารที่ได้ 

1.3. การน าไปใช้ (Application) เป็นความสามรถในการเลือกใช้กฎหรือ 
กระบวนการที่เหมาะสม ส าหรับแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ใหม่ 

1.4. การวิเคราะห์ (Analysis) เป็นความสามารถในการแยกแยะส่วนประกอบ  
ความสัมพันธ์ หรือหลักการ แยกออกจากกันเป็นส่วนประประกอบย่อยๆ 

1.5. การสังเคราะห์ (Synthesis) เป็นความสามารถในการจัดการรวมส่วนประกอบ 
ย่อยๆ ข้อความ แผนงาน หรือหลักการ รวามเข้าด้วยกันเป็นรูปแบบโครงสร้าง 

1.6. การประเมินค่า (Evaluation) เป็นความสามรถในการตัดสินคุณค่าของสิ่งของ   
กระบวนการ  ผลผลิตหรือแนวคิด  โดยใช้หลักการแห่งเหตุผลภายในหรือพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานจาก
ภายนอก 

2. ด้านจิตพิสัย (Affective domain) เป็นการเรียนรู้ด้านอารมณ์ ความรู้สึก ซึ่งเกี่ยวกับ
ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมและเจตคติ 

แครธโวล บลูมและมาเซีย ได้ศึกษาวิจัยการเรียนรู้ด้านอารมณ์ ความรู้สึกของมนุษย์และแบ่ง
ระดับการเรียนรู้ด้านจิตพิสัยที่พัฒนาขึ้นในตัวบคุคลจากระดับต่ าจนถึงระดับสูงไว้ 5 ระดับ ดังต่อไปนี ้

2.1 การรับรู้หรือารใส่ใจต่อสิ่งเร้า (Receiveing or attending) คือ การที่บุคคลถูก 

กระตุ้นให้รับรู้ต่อสิ่งเร้าหรือปรากฎการณ์บางอย่างที่อยู่รอบตัว ท าให้เกิดความตระหนัก ความตั้งใจ ที่

จะรับรู้และให้ความสนใจต่อสิ่งเร้านั้น 

2.2 การตอบสนอง (Responding) เมื่อบุคคลได้รับการกระตุ้นจากสิ่งเร้าจนเกิด 

ความสนใจอย่างเต็มที่  บุคคลจึงยินยอมหรือเต็มใจที่จะตอบสนองและสร้างความพึงพอใจจากการ

ตอบสนองและสร้างความพึงพอใจจากการตอบสนองต่อสิ่งเร้านั้น 

2.3 การเห็นคุณค่า (Valuing) การที่บุคคลมีความเช่ือว่าสิ่งนั้นมีคุณค่าส าหรับตน  

แสดงความชอบสิ่งนั้นมากกว่าสิ่งอื่น และสร้างความผูกพันที่อุทิศตนเพื่อค่านิยมนั้น 
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2.4 การจัดระบบค่านิยม (Organization) เมื่อบุคคลยอมรับและเห็นคุณค่าของ 

ค่านิยมนั้นแล้วบุคคลจะรวบรวมค่านิยมต่างๆ ที่สัมพันธ์กันให้อยู่ในหมวดหมู่เดียวกัน  อาจท าการ
เปรียบเทียบจัดล าดับความส าคัญของค่านิยม  พร้อมทั้งก าหนดแนวทางของพฤติกรรมหรือการ
แสดงออกตัวอย่าง 

2.5 การแสดงลักษณะตามค่านิยม (Characterization) การที่บุคคลน าระบบ 

ค่านิยมที่สร้างขึ้นมาผสมผสานเป็นส่วนหนึ่งของบุคลิกภาพและปรัชญาชีวิต 

3. ด้านทักษะพิสัย (Psychomotor domain / Skill domain) เป็นการเรียนรู้ด้านทักษะ 
การปฏิบัติ ซึ่งเกี่ยวกับการเคลื่อนไหวกล้ามเนื้อส่วนต่างๆของร่างกาย การประสานงานของการใช้
อวัยวะต่างๆ เช่น การเขียน การอ่าน การพูด การวาดภาพ การเล่นฟุตบอล เป็นต้น ทักษะพิสัยเป็น
ทักษะทางร่างกายเกี่ยวกับการประสานงานของประสาท (สมอง) และกล้ามเนื้อ ซึ่งเน้นความ
คล่องแคล่ว รวดเร็ว ถูกต้องและช านาญตามความจริงแล้วทักษะพิสัยรวมอยู่ในการเรียนรู้ทุกอย่าง 
โดยจ าแนกเป็น 7 ระดับดังนี ้

3.1 การรับรู้ของระบบประสาทและกล้ามเนื้อ (Perception) การใช้ระบบประสาท 

ทั้ง 5 ได้แก่ หู ตา ปาก จมูก ลิ้น และผิวกาย 

3.2 ความพร้อมที่จะปฏิบัติ (Set) การเตรียมความพร้อมทางด้านสมอง อารมณ์  

และร่างกาย ที่จะปฏิบัติกิจกรรมนั้นๆ 

3.3 การปฏิบัติตามข้อแนะน า (Guided response) การลงมือปฏิบัติการเพ่ือให้เกิด 

การเรียนรู้ด้วยการเลียนแบบและการลองถูกลองผิด 

3.4 การปฏิบัติจนเป็นนิสัย (Mechanism) ปฏิบัติตามล าดับขั้นได้อย่างต่อเนื่องด้วย 

ความมั่นใจจนเกิดความเคยชินติดเป็นนิสัย 

3.5 การปฏิบัติที่สลับซับซ้อน (Complex overt response) ปฏิบัติกิจกรรมที่ 

สลับซับซ้อนขึ้นโดยไม่ต้องใช้ความคิดมากนักและกระท าได้อย่างคล่องแคล่วช านาญ 

3.6 การปรับเปลี่ยนปฏิบัติการ (Adaptation) ปรับเปลี่ยนหรือพลิกแพลงปฏิบัติการ 

ให้เข้ากับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

3.7 การสร้างปฏิบัติการใหม่ (Origination) การสร้าง ปฏิบัติการขึ้นมาใหม่ด้วย 

ตนเองโดยอาศัยการปรับปรุงปฏิบัติการเก่าที่เคยท ามา 
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หลักการวัดและประเมินการเรียนรู ้ 

ชาญชัย อินทรประวัติ (2554) ได้กล่าวถึงหลักการวัดและประเมินผลไว้ดังนี ้

1. ก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัดและการประเมินผลให้ชัดเจน หลักส าคัญของขั้นตอนนี้คือ 
ต้องตอบค าถามว่าวัดและประเมินไปเพื่ออะไร จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลคืออะไร 

2. วิเคราะห์เป้าหมายของการเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดขึ้น หลักส าคัญของขั้นตอนนี้คือต้อง
ตอบค าถามว่าสิ่งที่ต้องการวัดและประเมินผลคืออะไร 

3. เลือกใช้และสร้างเครื่องมือที่มีคุณภาพและเหมาะสม หลักส าคัญของขั้นตอนนี้คือต้องตอบ
ค าถามว่าควรวัดและประเมินอย่างไร ตั้งแต่การเลือกใช้เครื่องมือ ไม่ว่าจะเป็นแบบสอบ แบบสังเกต 
แบบสัมภาษณ์ แล้วจึงลงมือสร้างเครื่องมือที่ต้องมีกระบวนการสร้างอย่างเป็นระบบคือมีการ
ออกแบบสร้างเครื่องมือ ลงมือสร้างเครื่องมือ ทดลองใช้และตรวจสอบคุณภาพเครื่องเพื่อให้ได้
เครื่องมือที่มีคุณภาพทั้งในด้านความตรงความเที่ยงของเครื่องมอื 

4. น าไปทดสอบ เป็นขั้นตอนที่ท าหลังจากการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือแล้ว การน า
เครื่องมือไปใช้สิ่งที่ต้องค านึงถึงคือปัจจัยรอบด้านต่างๆที่จะมีอิทธิพลต่อการแสดงความสามารถของ
ผู้เรียน 

5. ตรวจให้คะแนน เป็นขั้นตอนที่ต้องค านึงถึงความยุติธรรม ต้องท าใจเป็นกลาง ไม่ล าเอียง
หรืออคติ ตรวจให้คะแนนโดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกัน 

6. ตัดสินคุณค่าของผลการเรียนรู้หลักส าคัญของขั้นตอนนี้คือต้องตอบค าถามว่าควรตัดสินผล
ด้วยวิธีใด ซึ่งต้องพิจารณาให้รอบคอบก่อนที่จะสรุปผลการเรียนรู้ โดยค านึงถึงหลักเกณฑ์และวิธีแปล
ความหมายเป็นส าคัญ 

7. รายงานและน าผลไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนรู้เป็นขั้นตอนส าคัญเนื่องจาก
การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ต้องใช้ทรัพยากรมาก 

2. รูปแบบการวัดและประเมินการเรียนรู ้

การวัดและประเมินการเรียนรู้มีรูปแบบ วิธีการหลายรูปแบบขึ้นอยู่กับสาระที่น ามาจ าแนก  
ในที่นี้ขอน าเสนอเป็น 3 รูปแบบ ดังนี้ ( โชติกา ภาษีผล ,2556) 

2.1 จ าแนกตามจุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล แบ่งได้เป็น 6 ประเภทดังน้ี 

2.1.1 การวัดและประเมินลเพื่อจัดต าแหน่ง (Placement) เป็นการวัดและ 
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ประเมินผลเพื่อตรวจสอบความรู้  ความสามารถของผู้เรียนก่อนที่จะเรียนรู้เพื่อได้ทราบว่าผู้เรียนมี
ความรู้มีพื้นฐานความรู้ความสามารถอยู่ในระดับใด  หากพบว่าไม่มีความรู้หรือพื้นความรู้ไม่พอ ก็
จะต้องปรับพื้นฐานก่อน แต่ถ้ามีพื้นความรู้ดีแล้วก็ไม่จ าเป็นต้องเรียนพื้นฐานนั้นๆ ซ้ าอีก เช่น แบบ
สอบความพร้อม (Readiness test) แบบสอบก่อนเรียน (Pretest) แบบสอบวัดความถนัด (Aptitude 
test) 

2.1.2 การวัดและประเมินผลเพื่อคัดเลือก (Selection) เป็นการวัดและประเมินผล 

เพื่อใช้คัดเลือกคน  โดยมีเกณฑ์การตัดสินผลและมีผลการตัดสินแบบรับกับไม่รับ  ไม่ว่าจะเป็นการ

สอบคัดเลือกเข้าสถานศึกษาในสถานบันที่จ ากัดการรับ 

2.1.3 การวัดและประเมินผลเพื่อวินิจฉัย (Diagnosis) เป็นการวัดและประเมินผล 

เพื่อค้นหาว่าการที่ผู้เรียนเก่งหรืออ่อนเป็นเพราะเหตุใด  และเก่งหรืออ่อนในเรื่องอะไร เพื่อหาสาเหตุ

ในการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้เหมาะกับผู้เรียนเครื่องมือที่ใช้ในการวัดมีความแตกต่าง

จากแบบสอบทั่วไป 

2.1.4 การวัดและประเมินผลเพื่อเปรียบเทียบ (Assessment) เป็นการวัดและ 

ประเมินผลเพื่อเปรียบเทียนพัฒนาการของผู้เรียนว่ามีความเจริญงอกงามเพียงใด โดยเปรียบเทียบ

เป็นระยะๆ คนละช่วงเวลา  อาจจะเป็นช่วงก่อนเรียนเมื่อจบบทเรียนและเมื่อสิ้นภาคเรียนแต่ก็ต้อง

ค านึงถึงเนื้อหาเพื่อเปรียบเทียบพัฒนาการของแต่ละบุคคลควรเป็นเนื้อหาเดียวกันตัวอย่างของ

เครื่องมือที่ใช ้

2.1.5 การวัดและประเมินผลเพื่อพยากรณ์ (Prediction) เป็นการวัดและประเมินผล   

เพื่อคาดคะเนล่วงหน้าว่าอานาคตจะสามารถ เรียนได้ส าเร็จหรือไม่หรือควรเรียนต่ออะไร                 

โดยหลักการคือน าผลสอบในวันนี้เพื่อพยากรณ์อนาคตล่วงหน้าตัวอย่างของเครื่องมือวัดประเภทนี้ 

เช่น แบบสอบวัดซึ่งอาจจัดท าเป็นชุดแบบสอบถามได้ 

2.1.6 การวัดและประเมินผลเพื่อประเมินค่า (Evaluation) การวัดและประเมินผล 

เพื่อสรุปคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนว่าผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของรายวิชาหรือใน

ระดับชั้นนั้นเพียงใด  โดยน าผลการวัดทั้งหมดตลอดภาคเรียนหรือตลอดปีการศึกษามาเป็นข้อมูลใน

การตัดสินผลขั้นสุดท้ายในรูปของเกรด เช่น A-F หรือ 4-1 หรือในรูปของระดับคุณภาพ 
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2.2 จ าแนกตามขั้นตอนของกระบวนการเรียนการสอน แบ่งเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

(ฆนัท ธาตุทอง, 2551) 

2.2.1 การวัดและประเมินผลก่อนเรียน (Pre-evaluation) เป็นการวัดและ 

ประเมินผลก่อนที่จะมีการเรียนการสอนเกิดขึ้น  เพื่อตรวจสอบความรู้พื้นฐานและทักษะของผู้เรียนว่า

มีความรู้เพียงพอที่จะเรียนในรายวิชาใหม่หรือไม่ ตัวอย่างของงเครื่องมือวัดประเภทนี้ เช่น แบบ่

ทดสอบ  แบบสังเกต  แบบสัมภาษณ์  เป็นต้น 

2.2.2 การวัดและประเมินผลระหว่างเรียน (Formative evaluation) เป็นการวัด 

และประเมินผลระหว่าที่จะมีการเรียนการสอนเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้ เรียน 

ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้หรือไม่  มีข้อบกพร่องในเรื่องใดหรือในจุดประสงค์ใด ตัวอย่าง

ของเครื่องมือวัดประเภทนี้ เช่น แบบทดสอบ  แบบสังเกต  แบบสัมภาษณ ์ เป็นต้น 

2.2.3 การวัดและประเมินผลหลังเรียน (Summative evaluation) เป็นการวัดและ 

ประเมินผลหลังจากที่สิ้นสุดการเรียนการสอนเพื่อตัดสิ้นผลการเรียนทั้งหมดของผู้เรียนว่ารอบรู้ใน

เนื้อหามากน้อยเพียงใด  มีความสามารถในระดับใด  ควนตัดสินได้-ตก  ผ่าน-ไม่ผ่าน ตัวอย่างของ

เครื่องมือวัดประเภทนี้ เช่น แบบสอบ มาตรประมาณค่า 

2.3 จ าแนกตามการแปลความหมายของคะแนนแบ่งเป็น 3  ประเภทดังน้ี 

2.3.1 การวัดและประเมินผลแบบอิงกลุ่ม (Norm-Referenced) เป็นการวัดและ 

ประเมินผลที่มีแนวคิดตั้งอยู่บนทฤษฎีของความแตกต่างระหว่างบุคคลที่เช่ือว่าบุคคลสามารถเรียนรู้ได้

แตกต่างกันในเวลาที่เท่ากัน  ผู้เรียนแต่ละคนมีความรู้ความสามารถสูงหรือต่ าเมื่อเทียบกับกลุ่มของ

ผู้เรียนทั้งหมด  แต่ไม่สามารถทราบสภาพความรู้ความสามารถที่แท้จริงของตนเองดังนั้นแบบสอบที่

ใช้ต้องเป็นแบบสอบชุดเดียวกันหรือคู่ขนานและการวิเคราะห์ข้อสอบเพื่อหาความตรง  ความเที่ยง  

ความยากและอ านาจจ าแนกมีความส าคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะแบบสอบที่ดีต้องจ าแนกผู้เรียนเก่ง-อ่อน

ได ้

2.3.2 การวัดและประเมินผลแบบอิงเกณฑ์ (Criterion-Referenced) เป็นการวัด 

และประเมินผลที่มีแนวคิดตั้งอยู่บนทฤษฎีการเรียนเพื่อความรู้ที่ว่าด้วยการให้ ผู้เรียนมีความรู้

ความสามารถอะไร ท าอะรได้บ้าง คะแนนที่ได้แทนความรู้ความสามารถของผู้เรียนในขอบเขตของ
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เนื้อหาที่ส าคัญของวิชาการวัดความรู้ความสามารถของผู้เรียนจึงเป็นการเปรียบเทียบกับเกณฑ์

มาตรฐานที่พึงมี 

2.3.3 การวัดและประเมินผลแบบอิงเกณฑ์และอิงกลุ่ม เป็นการวัดและประเมินผล 

แบบผสม  โดยมีแนวคิดตั้งอยู่บนทฤษฎีที่ว่าการเปรียบเทียบคะแนนของผู้เรียนกันเองภายในกลุ่มจะมี

ความหมายสมบูรณ์ขึ้นถ้าผู้เรียนได้มีความรู้ความสามรถตามคุณสมบัติขั้นต่ าระหว่างการเรียนการ

สอนแล้ว น่าจะท าให้การเปรียบเทียบคะแนนรวมภายในกลุ่มผู้เรียนเสร็จสิ้นการสอนมีความเหมาะสม

และสามารถใช้ตัดสินระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ดีย่ิงขึ้น 

สรุปได้ว่า หลักการวัดและประเมินผลตามแนวปฏิรูปการศึกษามุ่งเน้นพัฒนาการของผู้เรียน  
การใช้เครื่องมือที่หลากหลายโดยไม่จ าเป็นต้องมีมาตรฐานเดียวกันทุกคนมีความโปร่งใสและถ่ายโยง
ความรู้ไปสู่ชีวิตประจ าวันได้  ดังนั้นการวัดและประเมินผลจึงมีจุดเน้นที่เปลี่ยนไป จึงมีความจ าเป็น
ส าหรับผู้สอนที่ต้องเข้าใจความหมาย ความสัมพันธ์ หลักการตลอดจนเทคนิคต่างๆของการวัดและ
ประเมินผล เพื่อที่จะสามารถประยุคความรู้ความเข้าใจที่ได้ไปใช้ในสภาพการณ์ต่างๆ ตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและสถานศึกษาต่อไป 

การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment)  

ฆนัท ธาตุทอง (2551) ได้อธิบายความหมายและลักษณะของการประเมินตามสภาพจริงไว้ว่า  
คือการประเมินผลที่ ใช้วิธีการและเกณฑ์ที่หลากหลายในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ความสามารถและคุณลักษณะต่างๆ ของผู้เรียนอย่างเต็มเวลาของกิจกรรมในแต่ละโปรแกรม โดยให้
ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมหรือสร้างผลงานออกมาเพื่อแสดงตัวอย่ างของความรู้และทักษะที่ต้องมี                 
ซึ่งกิจกรรมที่น ามาใช้ในการประเมินนั้นจะมีลักษณะเหมือนและเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการเรียนรู้
มากกว่าเป็นการทดสอบและข้อมูลของการประเมินผลได้มาจากทั้งการเก็บรวบรวมผลงานที่ผู้เรียนได้
ปฏิบัติอย่างสอดคล้องกับชีวิตประจ าวัน การสังเกตพฤติกรรมควบคู่ไปกับการทดสอบความรู้ความ
เข้าใจ 

Buke, Forarty และ Belgrad (อ้างถึงใน เฉลิมพล พันทอง, 2552) ได้กล่าวถึงลักษณะของ
การประเมินตามสภาพจริงไว้ว่าการประเมินตามสภาพจริงนั้นควรมีลักษณะดังต่อไปน้ี 

1. งานทีป่ฏิบัติเป็นงานที่มีความหมาย คือ สอดคล้องกับชีวตประจ าวัน 

2. เป็นการประเมินรอบด้านด้วยวิธีการที่หลากหลาย คือ ประเมินความรู้ความสามารถ 
ทักษะและคุณลักษณะด้วยเครื่องมือที่สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้และกระท าหลายครั้งอย่างต่อเนื่อง
ตลอดระยะเวลาที่การเรียนรู้เกิดขึ้น 
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3. ผลผลิตมีคุณภาพ งานทุกงานมีเกณฑ์มาตรฐานที่ร่วมกันตั้งไว้ โดยครูผู้เรียนและอาจจะมี
ผู้ปกครองร่วมด้วย ผู้เรียนจะประเมินตนเองตลอดเวลาเพื่อแก้ไขข้อบกพร่อง จนผลงานมีคุณภาพตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดและมีการแสดงผลงานต่อสาธารณะ เพื่อสร้างความภูมิใจแก่ผู้เรียนด้วย 

4. ใช้ความคิดระดับสูง กล่าวคือผลงานที่สรางนั้นต้องเกิดจากการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์
และประเมินทางเลือก ลงมือกระท า ตลอดจนต้องใช้ทักษะในการแก้ปัญหาต่างๆด้วยตนเอง 

5. มีปฏิสัมพันธ์ทางบวก กล่าวคือ ผู้เรียน ครูและผู้ปกครองจะต้องมีการร่วมมือกันประเมิน
และผู้เรียนไม่มีความเครียด 

6. มีการก าหนดจ านวนงาน ขอบเขตและมาตรฐานอย่างชัดเจนและสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย
ของการเรียนรู ้

7. สะท้อนลักษณะเฉพาะตัวของผู้เรียน โดยผู้เรียนมีโอกาสแสดงความรู้สึกนึกคิด เหตุผลใน
การท าหรือไม่ท า ชอบหรือไม่ชอบในสิ่งต่างๆเหล่านั้น 

8. เป็นการประเมินอย่างต่อเนื่อง ประเมินได้ทุกเวลา ทุกสถานที่และเป็นการประเมินแบบไม่
เป็นทางการ เพื่อให้เห็นและทราบถึงพฤติกรรมการเรียนรู้ที่แท้จริงของผู้เรียน 

9. เป็นการบูรณาการซึ่งองค์ความรู ้กล่าวคือ ผลงานที่ท าต้องใช้ทักษะที่เกิดจากการเรียนรู้ใน
วิชาต่างๆ ในลักษณะสหสาขาวิชา (Interdisciplinary) ซึ่งหากเปรียบเทียบลักษณะของการวัดและ
ประเมินผลที่ใช้กันมากอนหน้านี้กับการวัดและประเมินตามสภาพจริงแล้ว  สามารถสรุปเปรียบเทียบ
ความแตกต่างได้ดังตารางต่อไปนี ้

ตารางที่  3 ตารางเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างการวัดประเมินผลทั่วไปและการประเมินตาม
สภาพจริง 

ที ่ การวัดผลและประเมินผลทั่วไป การวัดและปรเมินผลตามสภาพจริง 
1 เน้นพฤติกรรมเดี่ยว เน้นการใช้ความคิด  ยุทธศาสตร์ใน

การเรียนรู้ที่ซับซ้อนหลายเชิง 
2 หยุดการเรียนการสอนในขณะประเมิน การเรียนการสอนด าเนินไปตามปกต ิ
3 แยกตัวออกจากการสอนหรือวงจรการ

เรียน 
เป็นเหตุการณ์ต่อเนื่อง  โดยเป็น
ส่วนประกอบหน่ึงในการสอนหรือ
วงจรการเรียนของผู้เรียน 

4 แคบ กว้าง 
5 ใช้ตัวเลข ใช้ข้อความ 
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ที ่ การวัดผลและประเมินผลทั่วไป การวัดและปรเมินผลตามสภาพจริง 
6 ขยายการใช้แบบทดสอบต่อไป ใช้วิธีการประเมินหลายชนิด 
7 ผู้เรียนเป็นผู้รบัความรู้ที่ไม่มีปฏิกิริยา ผู้เรียนคือผู้สรา้งความรู้ที่โดดเด่น 
8 ไม่เป็นสภาพจริงของกระบวนการ

เรียนรู ้
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้
โดยปกติ 

9 ครูอยู่นอกระบบการประเมิน ครูเป็นส่วนหนึ่งของระบบการ
ประเมิน 

10 อาศัยการวัดและประเมินจาก
บุคคลภายนอก 

อาศัยการประเมินผลโดยตนเอง 
(ผู้เรียน) เป็นส าคัญ 

11 ใช้เกณฑ์มาตรฐานตายตัวเป็น
ตัวก าหนดความส าเร็จ 

ใช้เกณฑ์ที่ยืดหยุ่นหลากหลายเป็น
ตัวก าหนดความส าเร็จ 

12 อาศัยวิธีคิดที่เหมือนกันกับค าตอบที่
ถูกต้องเพียงค าตอบเดียว 

อาศัยวิธีคิดและค าตอบที่ต่างกันได ้

13 จุดเน้นอยู่ที่การแยกทักษะต่างๆ ออก
จากกกัน 

จุดเน้น คือ การบูรณาการการเรียนรู้
ทุกด้านเข้าด้วยกัน 

14 การวัดผลอยู่ในขอบเขตของแต่ละวิชา ใช้กระบวนการของสหวิทยาการ 
ประโยชน์ของการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง   

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการวัดประเมินผลตามสภาพจริง 
โดยสามารถสรุปไดัดังนี ้

1. ได้ใช้งานที่มีลักษณะปลายเปิดและสะท้อนกิจกรรมการเรียนการสอนที่แท้จริง ซึ่งนับเป็น
ส่วนหนึ่งของการพัฒนายุทธวิธีการเรียนการสอนที่ส าคัญ 

2. เน้นการใชท้ักษะความรู้ ความเข้าใจระดับสูงที่สามารถประยุกต์ใช้ข้ามวิชาได้ 

3. เน้นที่สาระส าคัญของลักษณะที่บ่งบอกถึงพัฒนาการทางการเรียนรู้มากกว่าเพียงแต่การดู
ปริมาณของความบกพร่อง 

4. เป็นปฏิบัติการที่เด่นชัดและแสดงให้เห็นกระบวนการแก้ปัญหาที่มีความสลับซับซ้อนและ
ยุ่งยากได้เป็นอย่างด ี

5. ส่งเสริมให้มีการใช้วิธีการประเมินผลที่หลากหลายและบันทึกผลการเรียนรู้ในภาพกว้างที่
ได้มาจากสถานการณ์ต่างกัน 
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6. สามารถใช้ได้กับทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม 

7. ให้ความส าคัญและสนใจในความคิด  และความสามารถของปัจเจกบุคคลมากกว่าน ามา
เปรียบเทียบระหว่างกัน 

8. สนองตอบความแตกต่างระหว่างบุคคลและประเภทของผู้เรียนที่แตกต่างกันได้เป็นอย่างดี 

9. ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกันในระหว่างกระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการวัด
และการประเมินผลระหวา่งผู้เรียน  ผู้สอนและผู้ปกครอง 

10. ผู้เรียนและผู้สอนล้วนมีบทบาทส าคัญในการประเมินผล 

11. ไม่แน่ว่าผลการศึกษาจะต้องเป็นไปตามเกณฑ์สมมุติฐานที่ตั้งไว้ก่อนหน้าที่จะมีการเรียน
การสอน 

12. สามารถน ามาใช้เป็นวิธีการประเมินในระยะยาวได้ 

13. ให้ความส าคัญกับความก้าวหน้าที่ต้องการให้เกิดขึ้นมากกว่าการจดบันทึกของผู้เรียน 

เครื่องมือในการประเมินตามสภาพจริง 

ส าหรับเครื่องมือที่น ามาใช้ในการประเมินตามสภาพจริงนั้น  สามารถมีได้หลายประเภท
ดังต่อไปนี ้

ตารางที่  4 เครื่องมือที่น ามาใช้ในการประเมินตามสภาพจริง 
วิธีการ - เครื่องมือ กิจกรรมที่วัด 

การสังเกต 
ประกอบด้วย 
- แบบส ารวจรายการ 
- ระเบียนพฤติกรรม 
- แบบมาตราส่วนการ
ประมาณค่า 
 

วัดพฤติกรรมที่ลงมือปฏิบัติ  แล้วสังเกตความสามารถและ
ร่องรอยของการปฏิบัติ เช่น การปฏิบัติตามค าสั่ง  การท างาน
ร่วมกันอย่างมีขั้นตอน  การเข้าร่วมการปฏิบัติหรือกิจกรรมที่
ก าหนด 
วัดกิจกรรมที่เป็นลักษณะนิสัยและความรู้สึก 

แบบสัมภาษณ ์ ได้แก ่
- แบบบันทึกการ
สัมภาษณ ์

สอบถามเพื่อให้ทราบถึงความรู้สึก  ความคิด  ความเชื่อและ
การกระท าด้านต่างๆ เช่น ความกล้าในการแสดงความคิดเห็น  
การบอกแนวคิดที่มี  การอธิบายความเช่ือที่มีอยู่ เป็นต้น 

การสอบถาม  ได้แก ่
- แบบสอบถาม 

ใช้วัดความต้องการ  ความสนใจที่แสดงความรู้สึกได้อย่าง
อิสระ 
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วิธีการ - เครื่องมือ กิจกรรมที่วัด 
การทดสอบ  
ประกอบด้วย 
- แบบเขียนตอบ 
- แบบทดสอบปฏิบัติ
จริง 

ทดสอบทักษะ ความรู้ ความสามารถต่างๆ ที่ต้องการทราบ 
เช่น ความเร็วในการอ่าน รวมทั้งความเข้าใจในการอ่านและ
เขียนและการสรุปความ เป็นต้น 
กิจกรรมที่ไม่อาจสังเกตได้ทุกเวลาและอย่างทั่วถึง  รวมทั้ง
พฤติกรรมบางอย่างที่จะเกิดขึ้นได้  โดยต้องอาศัยเงื่อนไขและ
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม  ซึ่งเงื่อนไขบางอย่างเกิดขึ้นไม่บ่อย
นัก  ท าให้การสังเกตในสถานการณ์จริงเป็นเรื่องยากและเสีย
เวลานาน ดังนั้นการใช้แบบทดสอบจะมีความเหมาะสม
มากกว่า 

แฟ้มสะสมผลงาน 
(Portfolio) 

กิจกรรมที่ผู้เรียนท าเป็นชิ้นงานออกมา  อาจเป็นรายงาน  
แบบบันทึก  ฯลฯ และท าการประเมินโดยตัวผู้ เรียนเอง  
ผู้สอนและเพื่อนร่วมชั้น  โดยมีลักษณะทีเน้นให้ผู้เรียนคิด
ทบทวนและประเมินตนเอง 

 

สรุปได้ว่า จุดประสงค์หลักที่ส าคัญที่สดของกระบวนการเรียนการสอน ก็คือการเปลี่ยน
พฤติกรรมของผู้เรียนให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในวัตถประสงค์ของการเรียนการสอน ซึ่งการที่จะ
ทราบได้ว่าผู้เรียนมีพฤติกรรมเปลี่ยนไปจนเกิดเป็นทักษะ ความรู้ ความสามารถรวมทั้งคุณธรรมที่
ต้องการหรือไม่นั้นจ าเป็นต้องมีการวัดและประเมินผลอย่างตอเนื่อง 

แม้วิธีการวัดและประเมินผลจะเป็นกระบวนการสุดท้ายของกระบวนการเรียนการสอน แต่ก็
มีผลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนและพฤติกรรมการสอนของผู้สอนโดยตรง เช่น หากการวัดผล
ใช้ “แบบทดสอบ” หรือ “ข้อสอบ” (ทั้งอัตนัยและปรนัย) เป็นเครื่องมือ  การทดสอบที่เกิดขึ้นก็จะ
สามารถวัดความรู้ในเชิงความจ าและความสามารถในการคิดวิเคราะห์ในระดับต้นได้เท่านั้น  ส่งผล
ย้อนกลับให้ผู้เรียนที่ต้องการประสบความส าเร็จมีพฤติกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นที่การท่องจ าเป็นหลัก 
หรือเรียนรู้ที่จะฝากคิดตามแนวทางที่คาดว่าจะพบในข้อสอบ ก่อให้เกิดการกวดวิชาเพื่อป้อนความรู้
ในลักษณะส าเร็จรูปและวิธีคิดลัด  เทคนิคการคิดต่างๆ เกิดขึ้น แต่ในท้ายที่สุดสิ่งเหล่านั้นก็ล้วนเป็น
เพียง “ความจ า” ที่ผู้เรียนจะลืมในที่สุด  หากไม่ได้มีการน ามาใช้ปฏิบัติจริง อย่างต่อเนื่อง  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในยุคของข่าวสารข้อมูลที่ข้อมูลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ทุกขณะ แม้ “ความจ า” จะเป็น
สิ่งจ าเป็นพื้นฐานที่ทุกคนต้องมีแต่ในขณะเดียวกันการที่บุคคล สังคมและประเทศชาติโดยส่วนรวมจะ
สามารถด ารงเอกลักษณ์แห่งตนไว้ได้ในท่ามกลางการแข่งขัน จ าเป็นจะต้องมีทักษะอื่นๆ เกิดขึ้นร่วม
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ด้วย ได้แก่ ทักษะการแสวงหาและได้มาซึ่งความรู้ ทักษะการคิดวิเคราะห์ขั้นสูง ทักษะการแก้ปัญหา
เฉพาะหน้าไปจนถึงการประยุกต์และการสังเคราะห์สร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

ดังนั้น การประเมินผลที่หลากหลายและมีวิธีการที่เหมาะสมกับวิธีการเรียนรู้ เนื้อหา สภาพ
ของผู้เรียนที่สามารถเรียกรวมๆได้ว่าเป็น “การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment)” 
นี้จึงกลายเป็นประเด็นส าคัญที่ต้องสนใจและให้ความส าคัญ 

2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการคิดวิเคราะห ์

2.4.1 ความหมายการคิดวิเคราะห ์

การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking) เป็นทักษะทางปัญญาในระดับที่สูงขึ้นไปกว่าการ
เข้าใจและการประยุกต์  เป็นความสามารถในการแจกแจงเรื่องราวออกเป็นส่วนต่างๆ ทั้งในด้าน
องค์ประกอบ  ความสัมพันธ์  หลักการโดยผ่านสื่อต่างๆ เป็นการสร้างความสัมพันธ์ในแต่ละส่วนของ
ข้อมูลเพื่อท าความเข้าใจความคิดหรือความสัมพันธ์ของความคิด  โดยมีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้
ความหมายของการคิดวิเคราะห์โดยทั่วไปไว้  ดังนี ้

Bloom (1956) อ้างถึงใน สุวิทย์ มูลค า (2556) ให้ความหมายขของการคิดวิเคราะห์ว่าเป็น
การพิจารณารายละเอียดของสิ่งต่างๆ เพื่อท าความเข้าใจกับสิ่งนั้นๆโดยมีองค์ประกอบส าคัญคือ                  
การวิเคราะห์เนื้อหา การวิเคราะห์ความสัมพันธ์และการคิดวิเคราะห์เชื่อมโยงของหลักการ 

Blanks (1977) อ้างถึงใน สุวิทย์ มูลค า (2556) ให้ความหมายของการวิเคราะห์ไว้ว่า                 
เป็นความสามารถในการแยกแยะส่วนต่างๆของข้อมูลและเป็นการสร้างความสัมพันธ์ในแต่ละส่วน
ของข้อมูล 

Summers (2003) อ้างถึงใน สุวิทย์ มูลค า (2556) ให้ความหมายของการวิเคราะห์ไว้ว่า             
เป็นการคิดเกี่ยวกับสิ่งต่างๆอย่างละเอียดและใช้สติปัญญาเพื่อสามารถท าความเข้าใจในสิ่งนั้นๆ 

Warner (2005) อ้างถึงใน สุวิทย์ มูลค า (2556) ให้ความหมายของการวิเคราะห์ไว้ว่าเป็น
การแยกแยะส่วนประกอบออกเป็นส่วนๆแล้วระบุความแตกต่างและความเหมือนของแต่ละ
ส่วนประกอบย่อย เพื่อท าความเข้าใจในส่วนย่อยของสถานการณ์เกี่ยวกับหลักการท างานหรือ
ความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกัน 

ราชบัณฑิตยสถาน (2551) การวิเคราะห์เป็นความสามารถในการจ าแนกองค์ประกอบต่างๆ 
และหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างองค์ประกอบเหล่านั้น เพื่อเกิดความรู้และความเข้าใจหรือ
ค้นหาความจริงของสิ่งน้ัน 
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พจนานุกรมฉบับเฉลิมพระเกียรติพุทธศักราช 2550 ค าว่า “คิด” หมายถึง นึกคิด ระลึก ตรึก
ตรอง ส่วนค าว่า “วิเคราะห”์ หมายถึงว่าดู สังเกต ใคร่ครวญอย่างละเอียดรอบครอบในเรื่องราวต่างๆ 
อย่างมีเหตุผล โดยหาส่วนดี/ส่วนบกพร่องหรือจุดเด่น/จุดด้อยของเรื่องนั้นๆ แล้ว เสนอแนะสิ่งที่ดีที่ที่
เหมาะสมอย่างยุติธรรม   

วิไลวรรณ ปิยปกรณ์ (2550)  ให้ความหมายการคิดวิเคราะห์ไว้ว่าเป็นการคิดเพื่อแก้ปัญหา
ชนิดหนึ่งโดยผู้คิดจะต้องใช้การพิจารณาตัดสินในเรื่องราวต่างๆว่าเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย การคิด
วิเคราะห์จึงเป็นกระบวนการประเมินหรือการจัดหมวดหมู่ โดยอาศัยเกณฑ์ที่เคยยอมรับกันมาแต่
ก่อนๆแล้วสรุปหรือพิจารณาตัดสิน  

สมจิต สวธนไพบูลย์ (2550) สรุปไว้ว่าการคิดวิเคราะห์หมายถึงความสามารถในการคิด 
พิจารณาอย่างรอบครอบโดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ  

ชัยอนันต์ สมุทวณิช (2552) ให้ความหมายของการคิดวิเคราะห์คือการแสวงหาข้อเท็จจริง
ด้วยการระบุ จ าแนก แยกแยะข้อมูลในสถานการณ์ที่เป็นแหล่งคิดวิเคราะห์ ทั้งที่เป็นข้อเท็จจริงกับ
ความคิดเห็นหรือจุดเด่น/จุดด้อยในสถานการณ์เป็นการจัดข้อมูลให้เป็นระบบเพื่อไปใช้เป็นพื้นฐานใน
การคิดระดับอ่ืนๆ  

ชาตรี ส าราญ (2558) ได้ให้ความหมายของการคิดวิเคราะห์ว่า การคิดวิเคราะห์คือ  
การรู้จักพิจารณา ค้นหา ใคร่ครวญ ประเมินค่า โดยใช้เหตุผลเป็นหลักในการหาความสัมพันธ์
เชื่อมโยง หล่อหลอมเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างสมบูรณ์แบบอย่างสมเหตุสมผลก่อนที่จะตัดสินใจ  

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2558) ให้ความหมายของการคิดวิเคราะห์ว่าเป็นการ
ระบุเรื่องหรือปัญหา จ าแนกแยกแยะเปรียบเทียบข้อมูลเพื่อจัดกลุ่มอย่างเป็นระบบ ระบุเหตุผลหรือ
เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลและตรวจสอบข้อมูลหรือหาข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อให้เพียงพอในการ
ตัดสินใจ/แก้ปัญหา/คิดสร้างสรรค์  

อรพรรณ  พรสีมา (2553) กล่าวว่าการคิดวิเคราะห์เป็นทักษะการคิดระดับกลางซึ่งจะต้อง
ได้รับการพัฒนาต่อจากทักษะการคิดพื้นฐาน มีการพัฒนาแง่มุมของข้อมูลโดยรอบด้านเพื่อหาเหตุผล
และความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ  

สรุปได้ว่า การวิเคราะห์ หมายถึง ความสามารถทางสติปัญญาในการจ าแนกแยกแยะ
องค์ประกอบของข้อมูลหรือเรื่องราวออกเป็นหน่วยย่อยเพื่อค้นหาความสัมพันธ์หรือความเชื่อมโยง
ระหว่างหน่วยย่อยเหล่านั้น  โดยอาศัยความรู้เชิงทฤษฎีในการอธิบายหลักการและเหตุผลเพื่อให้เกิด
ความเข้าใจในข้อมูลนั้นอย่างแท้จริง 
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2.4.2 ความส าคัญของการคิดวิเคราะห ์

การคิดวิ เคราะห์ เป็นรากฐานส าคัญของการเรียนรู้และการด า เนินชีวิต บุคคลที่มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์จะมีความสามารถด้านอื่นๆ เหนือกว่าบุคคลอื่นๆ ทั้งทางด้าน
สติปัญญาและการด าเนินชีวิต การคิดวิเคราะห์เป็นพื้นฐานของการคิดทั้งมวล เป็นทักษะที่ทุกคน
สามารถพัฒนาได้ ซึ่งประกอบด้วยทักษะที่ส าคัญคือ การสังเกตการเปรียบเทียบการคาดคะเนและ 
การประยุกต์ใช้การประเมิน การจ าแยกประเภท การจัดหมวดหมู่ การสันนิษฐาน การสรุปผลเชิง
เหตุผล การศึกษาหลักการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆโดยใช้เกณฑ์ในการตัดสินใจด้วยเหตุผล  
ทักษะการคิดวิเคราะห์จึงเป็นทักษะการคิดระดับสูงที่เป็นองค์ประกอบส าคัญของกระบวนการคิดทั้ง
มวลทั้งการคิดวิจารณญาณและการคิดแก้ปัญหา (ประพันธ์ศิริ  สุเสารัจ, 2551) 

Bloom (1956) อ้างถึงใน สุวิทย์ มูลค า (2556) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการวิเคราะห์ว่า
เป็นพื้นฐานของการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ซึ่งอธิบายว่าการคิดอย่างมีวิจารณญาณนั้นถือเป็น
ความสามารถทางสติปัญญาที่จ าเป็นต้องอาศัยการวิเคราะห์ก่อนน าไปสู่การตัดสินใจ 

Burton and Haslett (2006) อ้างถึงในอรพรรณ พรสีมา (2553) กล่าวถึงความส าคัญของ
การวิเคราะห์ว่าเป็นการคิดขั้นพื้นฐานที่น าไปสู่การคิดสังเคราะห์หรือการคิดเชิงระบบด้วยวิธีการทาง
วิทยาศาสตร ์

Riemann (อ้างถึงใน Ritchey, 1996) ได้กล่าวไว้ว่าการวิเคราะห์ถือเป็นกระบวนการเริ่มต้น
ในการให้ข้อสรุปหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหา ค้นหาหลักการเพื่ออธิบายการเกิดปัญหาและใช้เป็น
แนวทางในการแก้ปญัหาทางวิทยาศาสตร ์

Science Buddies (2011) อ้างถึงในอรพรรณ พรสีมา (2553) อธิบายความส าคัญของ 
การวิเคราะห์ว่าเป็นกระบวนการหนึ่งในขั้นตอนการตั้งสมมติฐานที่ปรากฏในวิธีการทางวิทยาศาสตร์
ส าหรับใช้จ าแนกสมมติฐานว่าถูกต้องและเหมาะสมกับบริบทนั้นๆ 

Sternberg (1996) อ้างถึงในประพันธ์ศิร ิสุเสารัจ (2551) กล่าวไว้ว่าบุคคลที่เฉลียวฉลาดนั้น
ต้องประกอบด้วยความฉลาดในการวิเคราะห์ เนื่องจากการวิเคราะห์เป็นองค์ประกอบหนึ่งของ
สติปัญญา การส่งเสริมให้บุคคลมีความสามารถในการวิเคราะห์จึงเป็นการส่งเสริมความสามารถด้าน
สติปัญญาด้วย นอกจากนี้การวิเคราะห์ยังเป็นพื้นฐานของการคิดสร้างสรรค์ กล่าวคือบุคคลที่มี
ความคิดสร้างสรรค์ควรมีความสามารถในการวิเคราะห ์

สุวิทย์ มูลค า (2555) กล่าวว่าการคิดวิเคราะห์ไว้ว่าการคิดวิเคราะห์จะเกิดขึ้นเมื่อเราต้องการ
ท าความเข้าใจโดยการพยายามตีความข้อมูลที่ได้รับ เมื่อเกิดข้อสงสัยสมองจะพยายามคิดหา
ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลมาอธิบายถึงเหตุการณ์หรือปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นหรือเพื่อประเมินสิ่งต่างๆ             
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ที่ต้องตัดสินใจเลือกสิ่งที่เหมาะสมหรือเมื่อต้องการเห็นภาพรวมทั้งหมดการคิดวิเคราะห์จึงมี
ความส าคัญต่อการจ าแนก แยกแยะองค์ประกอบของสิ่งใดสิ่งหนึ่งออกเป็นส่วนๆเพื่อค้นหาว่ามี
องค์ประกอบย่อยๆ อะไรบ้างที่มีความสอดคล้องและสัมพันธ์  

ประพันธ์ศิริ  สุเสารัจ (2551) กล่าวถึงประโยชน์ของการคิดวิเคราะห์ไว้ว่า ระบบการศึกษา
ของประเทศไทยภายหลังการปฏิรูปการศึกษาได้เริ่มให้ความส าคัญในการส่งเสริมความคิดให้แก่เด็ก
และเยาวชน โดยก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและก าหนดเป็นมาตรฐานในการ
ประกันคุณภาพของสถานศึกษา อันจะส่งผลให้ประชาชนมีคุณภาพมากขึ้น ดังนั้นการปูพื้นฐานการคิด
และการส่งเสริมการคิดให้แก่เด็กและเยาวชน ซึ่งเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งนับตั้งแต่ปฐมวัยจนถึง
ระดับสูง การได้รับการพัฒนาการคิดตั้งแต่เยาว์วัยจะช่วยพัฒนาความคิดให้ก้าวหน้า ส่งผลให้
สติปัญญาเฉียบแหลมเป็นคนรอบคอบตัดสินใจได้ถูกต้องสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆในชีวิตได้ดี เป็น
บุคคลที่มีคุณภาพสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข ผลจากการเรียนให้คิดจะช่วยให้เกิด
ประโยชน์แก่เด็กและเยาวชน สรุปได้ดังนี้  

1. สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีระบบมีหลักการและมีเหตุผล ผลงานมีประสิทธิภาพ  

2. สามารถพิจารณาสิ่งต่างๆและประเมินผลงานโดยใช้หลักเกณฑ์อย่างสมเหตุสมผล  

3. รูจ้ักประเมินตนและผู้อื่นได้อย่างถูกต้อง  

4. ได้เรียนรู้เนื้อหาได้รับประสบการณ์ที่มีคุณค่า มีความหมายและเป็นประโยชน ์

5. ได้ฝึกทักษะการท างานการใช้เหตุผลในการแก้ปัญหา  

6. มีความรู้ความสามารถ มีกระบวนการท างานอย่างมีระบบขั้นตอนนับตั้งแต่ก าหนด
เป้าหมาย รวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ ค้นความรู้ทฤษฎีหลักการ ตั้งข้อสันนิษฐานตีความหมายและลง
ข้อสรุป  

7. ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาและสื่อความหมาย  

8. เกิดความสามารถในการคิดอย่างชัดเจน คิดถูกต้อง คิดแจ่มแจ้ง คิดกว้างขวาง คิดไกลและ
คิดอย่างลุ่มลึกตลอดจนคิดอย่างสมเหตุสมผล  

9. ท าให้เป็นผู้มีปัญญา มีคุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย มีความเมตตา
กรุณาและเป็นผู้มีประโยชน์ต่อสังคม  

10. มีทักษะและความสามารถในการสื่อสารกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี  
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11. พัฒนาความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างต่อเนื่องในสถานการณ์ที่ โลก
เปลี่ยนแปลง  

สรุปได้ว่าความส าคัญของการวิเคราะห์ช่วยให้ผู้เรียนสามารถพิจารณาความเป็นเหตุเป็นผล
ของข้อมูล  ไม่ใช้ประสบการณ์ส่วนตัวเป็นแนวคิดหลักในการสร้างข้อสรุป การวิเคราะห์เป็นพ้ืนฐานใน
การคิดด้านอื่นๆ เช่น การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ การคิดแก้ปัญหา การคิด
สังเคราะห์และการคิดเชิงระบบ ท าให้ทราบว่าปัญหานั้นเกี่ยวข้องกับปัจจัยใดบ้างและปัจจัยใดคือ
สาเหตุของปัญหาซึ่งจะน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างตรงประเด็น 

2.4.3 กระบวนการคิดวเิคราะห ์

การวิเคราะห์ถือเป็นทักษะส าคัญในการคิดระดับสูงจ าเป็นต้องมีพื้นฐานการคิดในระดับ
ความรู้ความจ า คือ สามารถจดจ าเนื้อหาที่ได้เรียนมาหรือได้มีประสบการณ์มาและการคิดในระดับ
ความเข้าใจ คือ สามารถอธิบายข้อเท็จจริงในรูปแบบใหม่ด้วยภาษาของตนเองได้ก่อนจึงจะสามารถ
แยกแยะส่วนต่างๆ หรือองค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นได้ว่าประกอบด้วยอะไรบ้าง  มีความส าคัญ
อย่างไรและอาศัยหลักการใดโดย Bloom (1956) ได้กล่าวถึงการวิเคราะห์ว่าเป็นการเรียนรู้เกี่ยวกับ
ความสามารถทางสติปัญญา มีการระบุไว้ในรายละเอียดด้านพุทธิพิสัยในการก าหนดจุดมุ่งหมาย
ทางการศึกษาของ Bloom มีองค์ประกอบส าคัญ 3 ด้านดังนี ้

การคิดวิเคราะห์ความส าคัญหรือเน้ือหา ( Analysis of element)  

Bloom (1956) อ้างถึงใน สุวิทย์ มูลค า (2555) ได้กล่าวถึงการคิดวิเคราะห์หรืความสามารถ
คิดวิเคราะห์ด้านความส าคัญไว้ว่า เป็นความสามารถในการแยกแยะได้ว่าสิ่งใดจ าเป็น สิ่งใดส าคัญ              
สิ่งใดมีบทบาทมากที่สุด ประกอบด้วย  

1) การวิเคราะห์ชนิด เป็นการให้นักเรียนวินิจฉัยว่าสิ่งนั้น เหตุการณ์นั้นๆจัดเป็นชนิดใด
ลักษณะใดเพราะเหตุใด เช่น ต้นผักชีเป็นพืชชนิดใด  ม้าน้ าเป็นพืชหรือสัตว์  

2) วิเคราะห์สิ่งส าคัญ เป็นการวินิจฉัยว่าสิ่งใดส าคัญ สิ่งใดไม่ส าคัญ เป็นการค้นหา
สาระส าคัญ ข้อความหลัก ข้อสรุป จุดเด่น จุดด้อยของสิ่งต่างๆ  เช่น  

- ควรตั้งชื่อเรื่องนี้ว่าอย่างไร  

- การปฏิบัติเช่นนั้น เพื่ออะไร   

- สิ่งใดส าคัญที่สุด สิ่งใดมีบทบาทมากที่สุดจากสถานการณ์นี้  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

87 

3) วิเคราะห์เลศนัย เป็นการมุ่งค้นหาสิ่งที่แอบแฝงซ่อนเร้นอยู่ เช่น 

- สมทรงเป็นป้าของฉัน (จึงหมายความว่า สมทรงเป็นผู้หญิง)  

- ถ้าเห็นคนใส่เสื้อขะมุกขะมอม สกปรกจึงน่าจะเป็นคนยากจน   

- สมชายกับสมศรีเป็นพี่น้องกนั สมชายบอกว่าฉันเป็นหลานของเขาแต่สมศรีบอก 

ว่าฉันไม่ใช่หลานของเธอ ท าไมคนทั้งสองจึงพูดไม่เหมือนกัน  

ลักษณะค าถามเพื่อวัดการวิเคราะห์หน่วยย่อย ควรเป็นค าถามที่ต้องการให้ค้นหาคุณลักษณะ
ที่เด่นชัดของเรื่องราว การกระท าหรือเหตุการณ์ต่างๆ ค าถามมักจะถามเกี่ยวกับสาเหตุส าคัญ  
องค์ประกอบที่ส าคัญ สาระส าคัญของเรื่อง เช่น จากสถานการณ์ดังกล่าว สาเหตุส าคัญของน้ าท่วม
กรุงเทพมหานครคืออะไรและสาเหตุใดส าคัญที่สุด 

สรุปได้ว่า การคิดวิเคราะห์ความส าคัญนั้นเป็นการแยกแยะองค์ประกอบของสิ่งของ  
เหตุการณ์หรือเรื่องราวน้ันๆว่ามีความส าคัญอย่างไร มีส่วนประกอบที่มาอย่างไร 

ความคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์ (Analysis of Relationship) 

Bloom (1956) อ้างถึงใน สุวิทย์ มูลค า (2555) กล่าวถึงการคิดวิเคราะห์หรือความสามารถ
คิดวิเคราะห์ด้านความสัมพันธ์ไว้ว่าการวิเคราะห์ประเภทนี้เป็นการค้นหาความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆว่า
มีอะไรสัมพันธ์กันอย่างไร สัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างไร สัมพันธ์กันมากน้อยเพียงใด สอดคล้องหรือ
ขัดแย้งกัน ประกอบด้วย 

1) การวิเคราะห์ชนิดของความสัมพันธ์ มุ่งให้คิดว่าเป็นความสัมพันธ์แบบใดมีสิ่งใดสอดคล้อง
กันหรือไม ่มีสิ่งใดเกี่ยวข้องกับเรื่องนี้และมีสิ่งใดไม่เกี่ยวข้องกับเรื่องนี้ เช่น  

- ลิง นก เป็ด เสือ สัตว์ชนิดใดที่ไม่เข้าพวก  

- ภาพที่ 1 คู่กับ ภาพที่ 2  ภาพที่ 3 คู่กับ ภาพใด  

- สองสิ่งน้ีเหมือนกันอย่างไร หรือแตกต่างกันอย่างไร  

 2) การวิเคราะห์ขนาดของความสัมพันธ์   

- สิ่งใดที่เกี่ยวข้องมากที่สุด สิ่งใดที่เกี่ยวข้องน้อยที่สุด  

- สิ่งใดสัมพันธ์กับสถานการณ์หรือเรื่องราวมากที่สุด  

- การเรียงล าดับมากน้อยของสิ่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น เรียงล าดับความรุนแรง 
จ านวน ใกล้-ไกล  มาก-น้อย หนัก-เบา ใหญ่-เล็ก ก่อน-หลัง   
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3) การวิเคราะห์ขั้นตอนความสัมพันธ์ เป็นการเรียงล าดับขั้นตอนของเหตุการณ์ วงจรของ
สิ่งของต่างๆ สิ่งที่จะเกิดขึ้นตามมาตามล าดับขั้นตอน เช่น การวิเคราะห์วงจรของผีเสื้อ  

4) การวิเคราะห์จุดประสงค์และวิธีการคิดวิเคราะห์ เช่น 

- การกระท าแบบนี้เพ่ืออะไร การท าบุญตักบาตร (สุขใจ)  

- เมื่อท าอย่างนี้แล้วจะเกิดสัมฤทธิ์ผลอะไร ออกก าลังกายทุกวัน (แข็งแรง)  

5) การวิเคราะห์สาเหตุและผล เช่น 

- สิ่งใดเป็นสาเหตุของเรื่องนี้  

- หากไม่ท าอย่างนี้ ผลจะเป็นอย่างไร  

- หากท าอย่างนี้  ผลจะเป็นอย่างไร  

- ข้อความใดเป็นเหตุผลแก่กันหรือขัดแย้งกัน  

6) การวิเคราะห์แบบความสัมพันธ์ในรูปแบบการคิดแบบเปรียบเทียบเช่น  

- บินเร็วเหมือนนก  

- ช้อนคู่ส้อม ตะปูจะคู่กับอะไร   

- ควายอยู่ในนา ปลาอยู่ในน้ า  

- ระบบประชาธิปไตย เหมือนกับระบบการท างานของ อวัยวะในร่างกาย 

ลักษณะของค าถามเพื่อวัดการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ควรเป็นค าถามเกี่ยวกับการค้นหา
เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะต่างๆ ของเรื่องหรือเหตุการณ์ว่ามีความเชื่อมโยงกัน
อย่างไร  รวมถึงผลที่เกิดขึ้นนั้นเกิดจากสาเหตุใด เช่น ในระบบนิเวศป่าชายเลน  พืชและสัตว์มี
ความสัมพันธ์กันอย่างไร 

สรุปได้ว่าการคิดวิเคราะห์เชิงสัมพันธ์เป็นการที่บุคคลสามารถมองเห็นความเชื่อมโยง  ความ
ต่อเนื่องของเรื่องราว ปรากฏการณ์หรือการใช้เหตุผลใดๆ แยกแยะว่าสิ่งนั้นๆ มีความสัมพันธ์เชื่อมโยง
กันอย่างไร 
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การวิเคราะห์เชิงหลักการ (Analysis of Organizational principles)  

Bloom (1956) อ้างถึงใน สุวิทย์  มูลค า (2555) กล่าวถึงการคิดวิเคราะห์หรือความสามารถ
คิดวิเคราะห์ด้านหลักการไว้ว่า การค้นหาโครงสร้าง เรื่องราว สิ่งของและการท างานต่างๆ สิ่งเหล่านั้น
ด ารงอยู่ในสภาพเช่นนั้น เนื่องจากอะไรมีอะไรเป็นแกนหลักมีหลักการอย่างไร  มีเทคนิคอะไรหรือ
ยึดถือคติใด  มีสิ่งใดเป็นตัวเชื่อมโยง การคิดวิเคราะห์หลักการเป็นการวิเคราะห์ที่ถือว่ามีความส าคัญ
ที่สุด การที่จะวิเคราะห์เชิงหลักการได้ดีจะต้องมีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ องค์ประกอบ
และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ได้ดีเสียก่อน  เพราะผลจากความสามารถในการวิเคราะห์องค์ประกอบ
และวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะท าให้สามารถสรุปเป็นหลักการได้ ประกอบด้วย 

1) การวิเคราะห์โครงสร้าง เป็นการค้นหาโครงสร้างของสิ่งต่างๆ เช่น  

- สิ่งนี้บ่งบอกความคิดหรือเจตนาอะไร   

- ค ากล่าวนี้มีลักษณะอย่างไร (ชวนเชิญ โฆษณาชวนเชื่อ)  

- ส่วนประกอบของสิ่งน้ีมีอะไรบ้าง  

2) การวิเคราะห์หลักการ  เป็นการแยกแยะเพ่ือหาความจริงแล้วสรุปเป็นค าตอบ 

- หลักการของนิทานเรื่องนี้มีว่าอย่างไร  

- หลักการในการท าความดี ของนักเรียนควรเป็นอย่างไร  

3) ความสามารถในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของเนื้อหาและวิธีการจัดรวบรวมข้อมูล 

- ความสามารถในการระลึกถึงรูปแบบการเขียน 

- ความสามารถในการอ้างอิงจุดมุ่งหมาย  แนวคิดและความรู้สึกที่สะท้อนออกมาใน
ผลงานของผู้เขียน 

- ความสามารถในการอ้างอิงมโนทัศน์ของผู้เขียนในด้านต่างๆ 

- ความสามารถในการมองเห็นการใช้เทคนิคโฆษณาชวนเช่ือ 

- ความสามารถในการระลึกถึงมุมมองหรือจุดที่เป็นอคติของผู้เขียน 

สุวิทย์  มูลค า (2555)  ได้กล่าวไว้ว่า  การวิ เคราะห์หลักการเป็นความสามารถใน 
การหาหลักความสัมพันธ์ส่วนส าคัญในเรื่องนั้นๆ ว่าสัมพันธ์กันอยู่โดยอาศัยหลักการใด เช่น การให้
ผู้เรียนค้นหาหลักการของเรื่องการระบุจุดประสงค์ของผู้เรียน ประเด็นส าคัญของเรื่องเทคนิคที่ใช้ใน
การจูงใจผู้อ่านและรูปแบบของภาษา 
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มนตรี  วงษ์สะพาน (2556)  กล่าวไว้ว่าการวิเคราะห์หาค าตอบหรือทางออกของปัญหาซึ่ง
สามารถประยุกต์แนวคิดของมาร์ซาโน (Marzano) ได้ดังนี ้

1) กระบวนการหาค าตอบด้วยการเปรียบเทียบ ซึ่งจะท าให้สามารถจ าแนกข้อมูลเกี่ยวกับ
ปัญหาและสามารถเข้าใจปัญหานั้นมากขึ้นเพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมซึ่งอาจใช้
เครื่องมือช่วยคิด เช่น การใช้แผนผังเปรียบเทียบเวนน์ การเปรียบโดยใช้ตารางวิเคราะห์และ  
การหาลกัษณะร่วม เป็นต้น 

2) กระบวนการหาค าตอบด้วยการจัดหมวดหมู่  เป็นการรวบรวมองค์ประกอบให้เป็น
หมวดหมู่หรือเป็นประเภท  ซึ่งเป็นพื้นฐานของการคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์  โดยอาจให้นักเรียนใช้ผัง
ต่างๆ ในการจัดหมวดหมู่ เช่น ผังจัดประเภท และผังต้นไม้ เป็นต้น 

3) กระบวนการหาค าตอบโดยการทบทวนข้อผิดพลาด เป็นการค้นหาเหตุผลที่น่าจะผิดพลาด
หรือคลาดเคลื่อนออกจากเหตุผลที่เราสร้างขึ้นโดยน าหลักฐานต่างๆ มาอ้างอิง ซึ่งมีขั้นตอนการ
ทบทวนข้อผิดพลาด โดยเริ่มจากจ าแนกส่วนประกอบของเรื่องนั้น จากนั้นตรวจสอบว่าเหตุและผลที่
ให้นั้นมีข้อผิดพลาดอย่างไร แล้วหาข้ออธิบายการเชื่อมโยงเหตุและผลนั้นๆ สุดท้ายคือเขียนสรุป
ความคิดการล าดับเหตุผล  

ลักษณะค าถามเพื่อวัดการวิเคราะห์หลักการ ควรเป็นค าถามเกี่ยวกับการค้นหาหลักการที่
ยึดถือจุดมุ่งหมาย  แนวคิด  ระเบียบวิธี  โครงสร้างของเรื่องราว  ค าถามมักจะเกี่ยวกับหลักการ  
แนวคิดหรือเทคนิคใดที่ท าให้เรื่องราวนั้นรวมกันอยู่ในสภาพเช่นนั้นได้ เช่น วัตถุทรงตัวเป็นก้อนอยู่ได้
เพราะยึดหลักการใด 

สรุปได้ว่า  ลักษณะของการคิดวิเคราะห์ทั้ง 3 ลักษณะเป็นลักษณะที่แยกเป็นหลักๆ ให้เห็น
ถึงความชัดเจนในการคิดวิเคราะหข์องเรื่องราวต่างๆ ดังนั้นจะเห็นได้ว่าลักษณะของสิ่งของต่างๆ ที่จะ
น ามาใช้ในการคิดวิเคราะห์ เช่น วิเคราะห์วัตถุ วิเคราะห์สถานการณ์ วิ เคราะห์บุคคล วิเคราะห์
ข้อความ วิเคราะห์ข่าว วิเคราะห์สารเคมี เป็นต้น ในการวิเคราะห์จะวิเคราะห์ทั้งข้อมูลเชิงกายภาพ  
เชิงรูปธรรมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงนามธรรม โดยเฉพาะความสามารถการคิดวิเคราะห์หรือทักษะการ
คิดวิเคราะห์เป็นทักษะที่สามารถพัฒนาได้จากประสบการณ์อันหลากหลายและบรรยากาศการเรียนรู้
ร่วมกันของผู้เรียน กิจกรรมที่ครูควรจัดให้ผู้เรียนจะอยู่ในรูปแบบการตั้งค าถาม  การสังเกต  การ
สืบค้น การท านายเนื่องจากการคิดวิเคราะห์เป็นทักษะการคิดระดับสูง   
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2.4.4 เทคนิคการสอนคิดวเิคราะห ์

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการคิดตามพระราชบัญญัติ การศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  มีผู้ศึกษาวิธีและเทคนิคการ
สอนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ได้เนื่องจากวิธีการคิดวิเคราะห์มีการปฏิบัติ ตามหลักการเป็น
ขั้นตอนอย่างมีระบบและมีความส าคัญอย่างยิ่งอีกทั้งทักษะการคิดวิเคราะห์ เป็นทักษะของการน าไป
ปรับแก้ปัญหาต่างๆ ในการด าเนินชีวิตประจ าวันของมนุษย์ มีนักวิชาการที่ศึกษาข้อมูลจากอดีตจนถึง
ปัจจุบันได้อธิบายไว้หลายประเด็นดังนี้  

Beyer (1985) อ้างถึงใน มนตรี วงษ์สะพาน (2556) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาการคิด
วิเคราะห์ในการเรียนการสอน ดังนี ้

1. ได้รับการแนะน าทักษะการฝึกฝนที่ด ี

2. ทบทวนกระบวนการค้นคว้า ทักษะและความรู้ เกี่ยวข้องกับทักษะที่จัดการเรียน 
การสอน 

3. ใช้ทักษะที่ได้รับเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนด 

4. ทบทวนสิ่งที่คิดหรือสิ่งที่ท ากิจกรรม  

Jarolimek (อ้างถึงใน อาร์ม โพธิ์พัฒน์, 2550)  ได้กล่าวว่า วิธีการคิดวิเคราะห์สามารถสอน
ได้เพราะเป็นเรื่องความรู้  ความเข้าใจและทักษะที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมทางสมองตามทฤษฎีของ 
Bloom ว่าด้วยการอธิบายขั้นตอนและการเริ่มจากความรู้ความเข้าใจ การน าไปใช้ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย
ของการสอนให้เกิดพุทธิพิสัยระดับต่ า ส่วนที่อยู่ในระดับสูงคือการวิเคราะห์การสังเคราะห์และการ
ประเมินผลในส่วนของการวิเคราะห์ยังได้แยกแยะพฤติกรรมการเรียนรู้คือความสามารถที่จะน า
ความคิดต่างๆ มารวมกันเพ่ือเกิดมโนทัศน์ใหม่ๆให้เข้าใจสถานการณ์มากยิ่งขึ้น 

วีระ  สุดสังข์ (2550)  ได้กล่าวไว้ว่าวิธีการคิดสามารถฝึกสมองให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ให้
พัฒนาขึ้น สามารถฝึกตามขั้นตอนได้ดังนี้  

1. ก าหนดสิ่งที่ต้องการวิเคราะห์ เป็นการก าหนดวัตถุ สิ่งของ เรื่องราวหรือเหตุการณ์ต่างๆ 
ขึ้นมาเพื่อเป็นต้นเรื่องที่จะใช้วิเคราะห์  

2. ก าหนดปัญหาหรือวัตถุประสงค์ เป็นการก าหนดประเด็นสงสัยจากปัญหาหรือสิ่งที่
วิเคราะห ์อาจจะก าหนดเป็นค าถามหรือก าหนดวัตถุประสงค์การวิเคราะห์ เพื่อค้นหาความจริงสาเหตุ
หรือความส าคัญ  
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3.  ก าหนดหลักการหรือกฎเกณฑ์ เพื่อใช้แยกส่วนประกอบของสิ่งที่ก าหนดให้ เช่น เกณฑ์ใน
การจ าแนกสิ่งที่มีความเหมือนกันหรือแตกต่างกัน  

4.  ก าหนดการพิจารณาแยกแยะ เป็นการก าหนดการพินิจพิเคราะห์ แยกแยะและกระจาย
สิ่งที่ก าหนดให้ออกเป็นส่วนย่อยๆ  โดยอาจใช้เทคนิคค าถาม 5 W 1 H ประกอบด้วย What(อะไร) 
Where (ที่ไหน) When (เมื่อไร) Why (ท าไม) Who (ใคร) และ How (อย่างไร)  

5. สรุปค าตอบ  เป็นการรวบรวมประเด็นที่ส าคัญเพื่อหาข้อสรุปเป็นค าตอบหรือตอบปัญหา
ของสิ่งที่ก าหนดให ้ 

ธันยวิช  วิเชียรพันธ์และคณะ (2557) ได้กล่าวถึงบทบาทของครูที่ส่งผลต่อเทคนิคการสอนไว้
ว่า บทบาทของครูสามารถเลือกเปลี่ยนบทบาทให้เหมาะสมกับเวลาและโอกาส เพื่อให้การสอนมีผล
การวิเคราะห์มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น โดยแบ่งบทบาทของครูไว้ 8 บทบาท เรียกว่า “CLIP STEP” 
ดังนี ้

1. การสร้างความมั่นใจในตนเองแก่ผู้เรียน (Confidence) เป็นการช่วยเสริมสร้างความรู้สึก
เชื่อมั่นในตนเองให้แก่ผู้เรียนในชั้นเรียน คือ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ผู้เรียนทุก
คนต้องสลับสับเปลี่ยนกันมาเป็นผู้น าของกลุ่มได้ตามความถนัดของตนเอง เลือกใช้สื่อประกอบการ
เรียนรู้และใช้ค าถามให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนมากที่สุด กิจกรรมที่ให้นักเรียนท าต้องมี
ความท้าทาย ไม่น่าเบื่อ ผู้สอนสามารถเสริมแรงทางบวกให้กับผู้เรียนได้อีกด้วย เมื่อผู้เรียนเชื่อมั่นใน
ตนเอง ผู้เรียนจะมีความกล้าที่จะพัฒนาตนเองต่อไป กล้าคิด กล้าท าและเข้าใจจุดมุ่งหมายที่แท้จริง
ของสิ่งที่ท า 

2. การช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้กับสิ่งต่างๆ ได้ (Linkage) เป็นการช่วยให้
ผู้เรียนเชื่อมโยงสิ่งที่ได้เรียนรู้ในชั้นเรียนกับสิ่งต่างๆ ได้ คือ การอธิบาย  ชี้แนะและกระตุ้นให้ผู้เรียน
รู้จกัคิดเช่ือมโยงกันระหว่างสิ่งที่เรียน  เนื้อหาสาระ  ประสบการณ์การเรียนรู้  นอกจากนี้ครูต้องสร้าง
สถานการณ์ต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกประยุกต์ใช้เน้ือหาที่เรียนในชีวิตประจ าวันด้วย   

3. การช่วยเสริมสร้างความเป็นปัจเจกของผู้ เรียน (Individual) เป็นการเสริมสร้าง 
ความเป็นปัจเจกบุคคลของผู้เรียนที่พบในชั้นเรียน คือ ครูจะเป็นต้นแบบเรื่องการแสดงออกถึง  
การยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยไม่ยึดความคิดหรือความเชื่อของตนเองเป็นหลัก  
บทบาทด้านนี้จะเริ่มจากส่งเสริมให้ผู้เรียนยอมรับว่าคนเรามีความแตกต่างกัน ทั้งแนวคิด สังคมและ
วัฒนธรรม รวมถึงส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสดงออกถึงความริเริ่มสร้างสรรค์ในการสร้างงานที่แปลกใหม่
และหลากหลายขึ้น 
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4.  การช่วยเหลือให้มีการวางแผน (Planning) ครูเป็นแบบอย่างในการก าหนดจุดประสงค์
ของบทเรียนและกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการเล่าประสบการณ์ของตนเองในการเรี ยนรู้สิ่งต่างๆให้
ผู้เรียนฟัง จากนั้นจึงเริ่มส่งเสริมให้ผู้เรียนตระหนักในความส าคัญของการวางแผนและก าหนด
จุดมุ่ งหมายที่ เป็นไปได้แล้ วจึ งแนะแนวทาง ให้ผู้ เ รี ยนทั้ ง เรื่ องการวางแผน  กระตุ้นให้มี 
การพัฒนาและทบทวนแผน ถ้าเห็นว่าแผนที่วางไว้ยังต้องมีการพัฒนาก็จะชี้แนะผู้เรียนให้ปรับเปลี่ยน
แผนให้มีความเหมาะสม 

5. การช่วยให้ผู้เรียนมีการก ากับตนเองในการเรียนรู้ (Self-regulation) เป็นการช่วยให้
ผู้เรียนสามารถก ากับตนเองในการเรียนรู้  ครูจะกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์เกี่ยวกับกิจกรรมการ
เรียนรู้และส่งเสริมให้ผู้เรียนตั้งเป้าหมายและคิดหาวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมายตามขั้นตอนที่ได้วางไว้ 
อีกทั้งยังคอยส่งเสริมให้ผู้เรียนตรวจสอบและประเมินผลงานของตนเองด้วย 

6. การช่วยให้ผู้เรียนมีการปรับเปลี่ยนตนเอง (Transformative) เป็นการเสริมสร้างให้ผู้เรียน
ตระหนัก เข้าใจ เห็นประโยชน์ของการปรับเปลี่ยนตนเอง ยอมรับและพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนตนเอง 
ครูจะเป็นแบบอย่างในการแลกเปลี่ยนแนวคิดและประสบการณ์เกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงต่างๆ           
ที่เกิดขึ้นจากนั้นกระตุ้นและส่งเสริมผู้เรียนให้มีแรงจูงใจและมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น  
โดยต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนประเมินความก้าวหน้าและตรวจสอบการปรับเปลี่ยนตัวเองอย่างสม่ าเสมอ 

7. การช่วยให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกตื่นเต้นท้าทายในการเรียนรู้ (Exciting) เป็นการกระตุ้น
ความสนใจใฝ่รู้ของผู้เรียนด้วยการน าเสนอสถานการณ์การเรียนรู้ที่แปลกใหม่  ท้าทายและซับซ้อน  
พร้อมส่งเสริมให้ผู้เรียนมานะพยายามที่จะลงมือท างานนั้นๆและจะต้องสร้างความท้าทายให้มากขึ้น
ด้วยการเพิ่มสถานการณ์ที่ยากและซับซ้อนอีกเมื่อมีโอกาส โดยครูจะเป็นเพียงผู้ชี้แนะแนวทางให้
ผู้เรียนในบางโอกาสที่เหมาะสมเท่านั้น เมื่อผู้เรียนท างานจนส าเร็จครูจะต้องน าผลงานนักเรียนมา
แสดงและแลกเปลี่ยนเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนต้ังใจท างานมากขึ้น 

8. การช่วยให้ผู้เรียนตั้งใจและตอบสนองต่อการเรียนรู้ในชั้นเรียน (Participation) เป็นการ
สร้างความมั่นใจในตนเองแก่ผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้กับสิ่งต่างๆ เสริมสร้าง
ความเป็นปัจเจกบุคคลของผู้เรียน ช่วยผู้เรียนให้มีการวางแผน ช่วยให้ผู้เรียนมีการก ากับตนเองในการ
เรียนรู ้ช่วยให้ผู้เรียนมีการปรับเปลี่ยนตนเองให้เกิดความรู้สึกตื่นเต้นท้าทายในการเรียนรู้ สิ่งที่เป็นตัว
แปรส าคัญคือบุคลิกภาพในการเป็นนักน าเสนอ กล่าวคือเป็นการแสดงออกทางสีหน้า แววตา  ท่าทาง
และค าพูด แสดงออกถึงความสนใจ ใส่ใจเวลาผู้เรียนท ากิจกรรม  มีความรู้สึกร่วมยินดีและอธิบายซ้ า
เมื่อผู้เรียนไม่เข้าใจ เป็นต้น  
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สุคนธ์  สินธพานนท์ (2552)  ได้เสนอแนวทางการฝึกนักเรียนให้เกิดทักษะการคิด ดังนี ้

1. การสร้างแรงจูงใจให้แก่นักเรียนพร้อมที่จะเรียนรู้และเอื้อต่อการคิด มีการจัดบรรยากาศ
ในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียนและฝึกการคิด มีการใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่โน้มน้าวจิตใจ เช่น 
การตั้งค าถาม การใช้เพลง การใช้ค าขวัญ นิทาน เกม เพื่อโยงเข้าสู่การฝึกทักษะการคิด ช่วยให้
นักเรียนมคีวามพร้อมและกระตือรือร้นในการร่วมกิจกรรม 

2. ในการจัดการเรียนรู้ทุกกิจกรรม ครูควรมีบทบาทในการเสริมแรงให้นักเรียนได้ค้นพบ
ค าตอบและสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง รู้จักการท างานเป็นกลุ่ม 

3.  ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆควรแทรกให้นักเรียนได้ฝึกการคิด เช่น กิจกรรมที่เกี่ยวกับ
การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมควรมีระเบียบวินัย เพื่อให้นักเรียนได้ตระหนักรู้ถึงความส าคัญ ความ
จ าเป็นและผลที่จะได้รับจากการปฏิบัติ 

4.  ควรใช้วิธีสอน / เทคนิคการสอน / วิธีการจัดการเรียนรู้หลากหลายวิธี เพราะแต่ละวิธีนั้น
จะส่งเสริมกระบวนการคิดของนักเรียนหลากหลายต่างๆ กันไป 

5. การใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษาเป็นที่เสาะแสวงหาความรู้และฝึกการ
คิดค้นหาค าตอบต่างๆ การค้นพบสิ่งต่างๆที่เป็นข้อมูลในเรื่องอย่างหลากหลายจะช่วยให้นักเรียนได้
รู้จักแยกแยะข้อมูลที่น่าเชื่อถือ โดยการคิดวิเคราะห์ก่อนที่จะตัดสินใจในการเลือกข้อมูลซึ่งถือว่าเป็น
การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 

6. ครูจะต้องรู้จักฝึกกระตุ้นให้นักเรียนรู้จักคิดในรูปแบบต่างๆ 

7. ควรก าหนดขั้นตอนของกิจกรรมแต่ละกิจกรรมให้ชัดเจนว่าควรมีขั้นตอนการคิดวิเคราะห์
อยู่ในส่วนใดของการเรียนรู้ 

8. การแบ่งกลุ่มนักเรียนในการท ากิจกรรม สมาชิกกลุ่มต้องไม่มากเกินไป 

9. ครูอาจใช้วิธีวัดประเมินผลได้หลากหลายรูปแบบ เช่น วัดและประเมินผลจาก
แบบสอบถามความคิดที่มีรูปแบบต่างกัน   

สรุปได้ว่า การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ท าได้โดยการด าเนินการจัดการเรียนรู้เทคนิคการ
สอนตามขั้นตอนอย่างมีระบบ  จะช่วยให้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ประสบผลส าเร็จตามความมุ่ง
หมาย  ซึ่งในขณะเดียวกันกระบวนการทางสมองมีการปฏิบัติตามล าดับขั้นตอน เริ่มจากความรู้ ความ
เข้าใจ การน าไปใช้ มีการเชื่อมโยงสิ่งเร้ากับการตอบสนองของการคิดโดยฝึกคิด ฝึกตั้ งค าถาม  
ก าหนดสิ่งที่ต้องการวิเคราะห์ การคิดตีความ การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์การคิดแบบย้อนทวน  
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การคิดจ าแบบแยกแยะ การคิดเชื่อมโยงสัมพันธ์และการคิดจัดอันดับเป็นการปฏิบัติตามหลักการเป็น
ขั้นตอนคือ การก าหนดปัญหาหรือวัตถุประสงค์ ก าหนดหลักการพิจารณาแยกแยะและสรุปหาค าตอบ  

2.5 แนวคิดเกี่ยวกับการก าหนดกลยุทธ ์

2.5.1 ความหมายของกลยุทธ ์

กลยุทธ์เป็นกระบวนการปฏิบัติ กลยุทธ์ไม่ใช่กระบวนการวางแผนปฏิบัติการในรูปโครงการที่
เป็นขั้นตอนตามล าดับต่อเนื่องเป็นเส้นตรง  แต่เป็นกระบวนการปฏิบัติที่ เคลื่อนไหวยืดหยุ่น 
ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงอย่างสมดุลและยั่งยืน (หยาดฟ้า  ราชมณี, 2554) 

Andrew  (1971) อ้างถึงใน หยาดฟ้า ราชมณี (2553) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ในด้าน
การบริหารไว้ว่า เป็นการอธิบายในมิติของการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม โดย
จุดแข็งและจุดอ่อนเป็นสิ่งที่ธุรกิจสามารถสร้างขึ้นจากภายในได้ ในขณะที่โอกาสและภาวะคุกคามเป็น
สิ่งที่เป็นไปได้จากภายนอกที่เกิดขึ้นต่อธุรกิจ ซึ่งกลยุทธ์เป็นสิ่งที่สามารถสร้างขึ้นได้และเป็นสิ่งที่
เป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นต่อธุรกิจ กลยุทธ์ที่ดีจะต้องอยู่ในกรอบแนวคิดและวิเคราะห์ที่ดีและถูกต้อง โดย
ประกอบด้วยจุดเน้นที่ชัดตามสมควรต้อง มีกลไกการประสานงานให้ทุกอย่างเข้ากันได้และต้อง
คล่องตัวที่จะปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง  

Hampton (1986) อ้างถึงใน เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553) ได้ให้ความหมายของ 
กลยุทธ์ว่า เป็นแผนรวมแผนสรุปหรือแผนบูรณาการแบบผสมผสานที่เกี่ยวข้องกับความได้เปรียบของ
ธุรกิจในการท้าทายต่อสภาพแวดล้อมและเป็นสิ่งที่ก าหนดขึ้นเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การที่
ได้วางไว้   

Henderson (1989) อ้างถึงใน เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553) ได้นิยามความหมายของ
กลยุทธ์ว่า “กลยุทธ์เป็นการค้นหาอย่างไตร่ตรองและรอบคอบ เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการที่สามารถ
น าไปพัฒนาความได้เปรียบในการแข่งขันและความสามารถให้แก่ธุรกิจ โดยความได้เปรียบทางการ
แข่งขันเกิดจากการสร้างสิ่งที่มีความแตกต่างระหว่างองค์การของคุณและองค์การของคู่แข่งขัน” 
โดยทั่วไปพ้ืนฐานของกลยุทธ์การแข่งขัน ประกอบด้วย  

1. ความสามารถในการเข้าใจพฤติกรรมของการแข่งขันอย่างเป็นระบบที่ส่งผลกระทบต่อ
องค์การทั้งในเรื่องของคู่แข่งขัน ลูกค้า เงิน ชุมชนและการจัดสรรทรัพยากรขององค์การ  

2. ความสามารถในการน าข้อมูลทางด้านพฤติกรรมของการแข่งขันอย่างเป็นระบบในทุกมิติ
ดังกล่าวข้างต้นมาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อก าหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับการจัดสรรทรัพยากร 

3. ความพร้อมของทรัพยากรองค์การในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์  
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4. ความสามารถในการคาดคะเนความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการด าเนินงานตามแผนกล
ยุทธ์ได้อย่างถูกต้องแม่นย า  

5. ความยินดีและเต็มใจในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์  

Certo and Peter (1991) อ้างถึงใน เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553) ให้ความหมายของ
กลยุทธ์ว่าหมายถึงวิธีการด าเนินงานที่คาดว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ โดย
เสนอขั้นตอนการจัดการเชิงกลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นตอน สรุปดังนี ้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Factor Analysis) โดยพิจารณาปัจจัย
ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับองค์กรนั้น เช่น “จุดแข็ง-จุดอ่อน” ภายในองค์กร รวมถึงการเกิด “โอกาส
อุปสรรค”จากภายนอกองค์กร 

2. การจัดวางทิศทางองค์กร (Establishing Organizational Direction) เป็นการพิจารณา
ขอบเขตและภารกิจหลักขององค์กร  

3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและคัดเลือก 
กลยุทธ์ในแต่ละด้านที่เหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  

4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) โดยด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
ตามกลยุทธ์ที่วางไว้ โดยค านึงถึงโครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์กร 

5. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategy Control) โดยการตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานและ
ประเมินผลกระบวนการรวมถึงประเมินผลความส าเร็จขององค์กรในภาพรวม 

Porter (1998) อ้างถึงใน หยาดฟ้า ราชมณี (2553) ได้ให้ค าจ ากัดความกลยุทธ์ไว้ว่ากลยุทธ์
เป็นหลักการพื้นฐานทั่วไปในการแข่งขันของธุรกิจ นอกจากนั้นเขายังเห็นด้วยกับความคิดในการสร้าง
ความแตกต่างของ Henderson โดย Porter กล่าวว่า“กลยุทธ์ในการแข่งขัน (Competitive 
Strategy) ก็คือการสร้างความแตกต่าง ซึ่งหมายถึงการเลือกชุดของกิจกรรมที่มีความแตกต่างจากคู่
แข่งขันอย่างรอบคอบ เพื่อส่งมอบคุณค่าจากส่วนผสมที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวให้แก่ลูกค้า”  

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2553)  ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ไว้ว่าเป็นวิธีการที่คิดขึ้นอย่าง
รอบคอบ  มีลักษณะเป็นขั้นตอน  มีควมยืดหยุ่นพลิกแพลงได้ตามสถานการณ์ มีจุดประสงค์เพื่อ
เอาชนะคู่แข่งหรือเพื่อหลบหลีกอุปสรรคต่างๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการโดยอาศัย
ความสามารถทางการคิดในการหาวิธีการที่ดีที่สุดเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งใจ 
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เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ในการบริหารไว้ว่าการคิดเชิง                   
กลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการก าหนดแนวทางที่ดีที่สุดภายใต้สภาวะต่างๆ เพื่อบรรลุ
เป้าหมายที่ต้องการ   

พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2552)  ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ไว้ว่ากลยุทธ์ (Strategy) มีราก
ศัพท์มาจากภาษากรีกว่า “Strategos” โดยความหมายดั้งเดิมเป็นภาษาทหารที่ใช้อธิบายถึงยุทธวิธี
ของแม่ทัพในการจัดทัพ และเคลื่อนย้ายคนเพื่อต่อสู้กับกองข้าศึก  ทั้งนี้กลยุทธ์จึงเป็นแนวทางเชิงรุก
ในการบรรลุเป้าหมายใน 1 Strategy ประกอบด้วย Tatic คือวิธีการเชิงรูปแบบหลายๆ วิธีการ                 
จึงเป็นกลุ่มหรือชุดของวิธีการเชิงรุก  ซึ่งวงการทหารเรียก Strategy ว่ายุทธศาสตร์ ส่วนวงการ
บริหารธุรกิจนิยมเรียก Strategy ว่า กลยุทธ์ 

ภักดี  มานะหิรัญเวท (2556)  ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ไว้ว่า กลยุทธ์เป็นแผนแม่บทที่
ครอบคลุม  โดยระบุว่าท าอย่างไรบริษัทถึงจะบรรลุพันธกิจและวัตถุประสงค์  เป็นการใช้ข้อได้เปรียบ
ในการแข่งขันสูงสุด และท าให้ข้อเสียเปรียบในการแข่งขันต่ าสุด 

สุดใจ  ดิลกฑรรศนนท์ (2558)  ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ไว้ว่า กลยุทธ์เป็นแผนการหรือ
วิธีการในการด าเนินงานขององค์การที่ท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยความแตกต่างที่เป็น
เอกลักษณ์ต่างจากคู่แข่ง โดยกลยุทธ์ที่จะน าไปปฏิบัตินั้น ผู้บริหารต้องเลือกกลยุทธ์ที่มีความ
สอดคล้องระหว่างทรัพยากรภายในองค์การและความสามารถหลักขององค์การ พร้อมทั้งค านึงถึง
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ  ทั้งนี้เพื่อก่อให้เกิดความได้เปรียบในการ
แข่งขันอย่างยั่งยืน 

สรุปได้ว่า  กลยุทธ์เป็นการวางแผนหรือจัดการเหตุการณ์ต่างๆ มีการก าหนดเป้าหมายและมี
วัตถุประสงค์ล่วงหน้าในการท าสิ่งต่างๆ อย่างชัดเจน เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานเป็น
วิถีทางเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท าให้การท างานประสบความส าเร็จในระยะยาวด้วยการจัดสรร
ทรัพยากรภายในองค์กรให้สอดคล้องกับความสามารถหลักขององค์กรพร้อมทั้งค านึงถึงโอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

2.5.2 การวางแผนกลยุทธ์   

การวางแผนยุทธศาสตร์หรือการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) เป็นกระบวนการ
ตัดสินใจเพื่อก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์กร โดยก าหนดสภาพการณ์ในอนาคตที่ต้องการบรรลุ
และก าหนดแนวทางในการบรรลุสภาพการณ์ที่ก าหนดบนพื้นฐานข้อมูลที่รอบด้านอย่างเป็นระบบ  
การก าหนดแนวทางที่จะบรรลุสภาพการณ์ในอนาคตที่ต้องการให้เกิดจะต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
ข้อมูลที่รอบด้าน  คือจะต้องค านึงถึงทั้งสภาพการณ์ที่ต้องการให้เกิดศักยภาพหรือขีดความสามารถ
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ขององค์กร  และการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่างๆ  ทั้งด้านเศรษฐกิจ  สังคม การเมืองและ
สิ่งแวดล้อม  การก าหนดแนวทางที่จะบรรลุสภาพการณ์ในอนาคตที่ต้องการให้เกิดจะต้องเป็นระบบ
คือแนวทางที่ก าหนดขึ้น  จะต้องด าเนินไปอย่างเป็นขั้นเป็นตอนโดยมีนักการศึกษาหลายท่านได้
อธิบายไว้ดังนี ้

Kotler and Murphy (1981) อ้างถึงใน พิริยะ ผลพิรุฬห์ (2552) ได้เสนอขั้นตอนของ 
การวางแผนกลยุทธ์ 6 ขั้นตอน คือ  

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

2. การวิเคราะห์แหล่งทรัพยากร  

3. การต้ังเป้าประสงค์  

4. การก าหนดกลยุทธ์  

5. การออกแบบองค์การ  

6. การออกแบบแนวปฏิบัติงาน  

Certo and Peter (1991) ได้อธิบายขั้นตอนการวางกลยุทธ์ไว้ว่า การจัดการกลยุทธ์เป็น
กระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้องค์การสามารถเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้อย่าง
เหมาะสมและเสนอขั้นตอนการจัดการกลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นตอน คือ   

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยพิจารณาจุดแข็ง- จุดอ่อน ภายในองค์กรและโอกาส-
อุปสรรค จากภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไขที่มีอิทธิพลต่อการบรรลุความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ขององคก์ร ทั้งที่เป็นปัจจัยเง่ือนไขในระยะเวลาที่ผ่านมาและที่เป็นเง่ือนไขในอนาคต  

2. การจัดวางทิศทางขององค์กร โดยพิจารณาภารกิจขององค์กรซึ่งเน้นเหตุผลในการมี
องค์กรและเป้าประสงค์ขององค์กร ซึ่งเน้นประโยชน์ที่ได้รับจากการมีองค์กร  

3. การก าหนดกลยุทธ์ โดยพิจารณาออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมและสามารถ น าไป
ปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่างๆ  

4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ โดยด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ให้
เป็นไปอย่างราบรื่น โดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์กรและวัฒนธรรมองค์กร เพื่อน าไปสู่ความส าเร็ จ
ตามที่พึงประสงค์  

5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ โดยท าการติดตามผลปฏิบัติงานและท าการประเมินผล
กระบวนการและประเมินผลส าเร็จขององค์กร  
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Coulter (2008) อ้างถึงใน พิริยะ ผลพิรุฬห์ (2552) ได้ให้ค าจ ากัดความว่าการจัดการเชิง 
กลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการของการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม
กับองค์การและน ากลยุทธ์ดังกล่าวไปปฏิบัติ รวมทั้งท าการประเมินผลกลยุทธ์จากการด าเนินงาน ซึ่ง
กลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นนั้นสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความจ าเป็นในการด าเนินงาน โดยกิจกรรม
ทั้งหลายดังกล่าวข้างต้นเรียกว่า  การวิเคราะห์สถานการณ์  การก าหนดกลยุทธ์  การน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติและการประเมินผลกลยุทธ์  

Dess, Lumpkin, & Taylor (2005) อ้างถึงใน ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552) ได้ให้
ความหมายไว้ว่าการจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการของการบริหารในการวิเคราะห์ การ
ตัดสินใจและการปฏิบัติการขององค์การเพื่อก่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน  
สามารถจ าแนกองค์ประกอบส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ได้ 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. การจัดการเชิงกลยุทธ์ขององค์การ  ต้องประกอบด้วยกระบวนการของการบริหารที่
ต่อเนื่อง 3 กิจกรรม ได้แก่ การวิเคราะห์ การตัดสินใจและการปฏิบัติการ  เนื่องจากการจัดการเชิง 
กลยุทธ์ให้ความส าคัญกับการก าหนดเป้าหมายกลยุทธ์ (วิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์ เชิง  
กลยุทธ์) โดยค านึงถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ  นอกจากนั้นผู้บริหาร
ยังต้องท าการตัดสินใจทางกลยุทธ์ในการตัดสินใจทางกลยุทธ์ ผู้บริหารต้องค านึงถึงข้อค าถามพื้นฐาน 
2 ข้อ คืออุตสาหกรรมอะไรที่องค์การควรเข้าไปท าการแข่งขันและองค์การต้องท าการแข่งขันใน
อุตสาหกรรมนั้นอย่างไรและสุดท้ายการน าแผนกลยุทธ์ไปใช้ในการปฏิบัติการ ซึ่งผู้บริหารมีหน้าที่ต้อง
จัดสรรการใช้ทรัพยากรองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อให้แผนกลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นมาและ
สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง 

2. สาระส าคัญของการศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์ คือผู้บริหารสามารถทราบสาเหตุที่แท้จริง
ว่าท าไมองค์การบางแห่งจึงมีผลประกอบการที่เหนือคู่แข่งขันรายอื่น ดังนั้นผู้บริหารต้องก าหนดว่า
องค์การต้องท าการแข่งขันอย่างไร เพื่อก่อให้เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน โดย
ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญต่อข้อค าถามพื้นฐาน 2 ข้อ ได้แก่ องค์การควรท าการแข่งขันใน
อุตสาหกรรมอย่างไร เพื่อก่อให้เกิดความได้เปรียบในอุตสาหกรรมนั้น ซึ่งผู้บริหารต้องค านึงถึงความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนมิใช่ความได้เปรียบทางการแข่งขันในระยะเวลาสั้นและเป็นการ
ชั่วคราวเท่านั้น  ดังนั้นผู้บริหารต้องตระหนักว่าความได้เปรียบทางการแข่งขันมิใช่แต่เพียงน าเสนอ
สินค้าหรือบริการที่มีลักษณะเฉพาะและมีมูลค่าเท่านั้น แต่สินค้าหรือบริการนั้นต้องยากล าบากในการ
ที่คู่แข่งขันจะลอกเลียนแบบ  หรือยากล าบากในการหาสินค้าหรือบริการอื่นมาทดแทนได้  ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Porter (1996) ที่ว่าความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนเกิดจากการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

100 

ด าเนินกิจกรรมที่แตกต่างจากคู่แข่งขันหรือเกิดจากการด าเนินกิจกรรมที่เหมือนกันด้วยวิธีการที่
แตกต่างกัน 

Pearce II & Robinson (2005) อ้างถึงใน ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552) ได้ให้ค าจ ากัด
ความไว้ว่า  การจัดการเชิงกลยุทธ์หมายถึงชุดของการตัดสินใจและการปฏิบัติการต่างๆที่มีผลต่อการ
วางแผนและการปฏิบัติงานตามแผนซึ่งออกแบบมาเพื่อช่วยให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การ  โดยการจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยงานหลักส าคัญ 9 อย่าง ดังต่อไปนี้    

1. การก าหนดภารกิจขององค์การ  ประกอบด้วยข้อความบรรยายกว้างๆ เกี่ยวกับความมุ่ง
หมาย ปรัชญาและเป้าหมายขององค์การ    

2. การศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและประสิทธิภาพของ
การท างานขององค์การ    

3. การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การซึ่งรวมทั้งปัจจัยทางด้านการแข่งขัน 

และปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกอื่นๆ    

4. วิเคราะห์ทางเลือกในการด าเนินงานขององค์การ โดยการจัดสรรทรัพยากรขององค์การให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ    

5. ก าหนดทางเลือกในการปฏิบัติที่เหมาะสมที่สุด โดยการประเมินแต่ละทางเลือกซึ่งจะต้อง
สอดคล้องกับภารกิจขององค์การ    

6. ก าหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและกลยุทธ์หลักขององค์การ (กลยุทธ์การเจริญเติบโตกล
ยุทธ์ความคงที่และกลยุทธ์การตัดทอน) เพื่อให้บรรลุผลการด าเนินงานตามแนวทางที่ได้เลือกไว้    

7. พัฒนาวัตถุประสงค์ประจ าปีและกลยุทธ์ระยะสั้นซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ระยะยาว
และกลยุทธ์หลักขององค์การ    

8. การน ากลยุทธ์ที่เลือกไว้ไปปฏิบัติ ด้วยการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดขององค์การ 
เพื่อให้เหมาะสมกับงานบุคลากร โครงสร้าง เทคโนโลยีและระบบการให้รางวัลเป็นส าคัญ    

9. ประเมินผลส าเร็จของกระบวนการกลยุทธ์ทุกขั้นตอน เพื่อใช้เป็นข้อมูลส าหรับการ
ตัดสินใจในอนาคต  
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พิริยะ  ผลพิรุฬห์ (2552)  ได้แบ่งการวางแผนกลยุทธ์ไว้ 8 ขั้นตอนดังนี ้

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) ขององค์กรให้ชัดเจน 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  โดยพิจารณาถึงทรัพยากรภายในองค์กรและ
ความสามารถหลักขององค์กร 

4. การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) จากสภาพแวดล้อม
ภายนนอก 

5. การวิเคราะห์หาจุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร 

6. การจัดวางทิศทางขององค์กรและก าหนดกลยุทธ์ ทั้งนี้เมื่อมีการก าหนดกลยุทธ์ก าลังคน 
งบประมาณ กิจกรรมและโครงการต่างๆ ซึ่งได้ท าการเขียนแผนกลยุทธ์ของโครงการต่างๆ 

7. การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ควรมีการค านึงถึงความสอดคล้องของกลยุทธ์โครงสร้าง
องค์กรวัฒนธรรมองค์กรและผลประโยชน์ตอบแทน 

8. การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ การด าเนินการแก้ไขปรับปรุงกลยุทธ์ แผนงานวิธีต่างๆ 
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อ 

สุพานี  สฤษฎ์วานิช (2553)  ได้กล่าวถึงการวางแผนกลยุทธ์ไว้ว่า  เป็นการวางแผนระยะยาว
ขององค์การเพื่อให้ได้มาซึ่งแผนกลยุทธ์ขององค์การ  โดยมีขั้นตอนหรือกระบวนการย่อยที่ส าคัญ 3 
ขั้นตอน คือ  

1. การก าหนดหรือทบทวนทิศทางในเชิงกลยุทธ์ (Strategic Direction) ซึ่งได้แก่วิสัยทัศน์ 
ภารกิจขององค์การ วัตถุประสงค์หลักหรือวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เพื่อให้ทราบภาระงานและ
เป้าหมายที่องค์การต้องการ 

2. การตรวจสอบและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์การ (Situational 
Audit) หรือ (Environmental Analysis) เพื่อให้ทราบสถานะต่างๆ ขององค์การจึงจะสามารถลด
ความเสี่ยงต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นจากสภาพการณ์ภายในองค์การเองและทราบถึงสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์การ ท าให้สามารถปรับตัวและรับมือกับสถานการณ์และความเสี่ยงต่างๆ จากสภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์การได ้
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3.  การวิเคราะห์กลยุทธ์ทางเลือก (Strategic Choices) และเลือกกลยุทธ์ขององค์การที่
เหมาะสม เพื่อให้มีแนวทางหรือหนทางที่จะท าให้องค์บรรลุถึงภารกิจและวัตถุประสงค์หลักของ
องค์การที่ตั้งไว้ด้วยกลยุทธ์ที่เหมาะสมที่สุด 

สรุปได้ว่า การวางแผนกลยุทธ์นั้นมีหลายขั้นตอนประกอบด้วย การศึกษาวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการท างานขององค์กร วิเคราะห์ทางเลือกในการด าเนินงานขององค์กร 
ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน การปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่วางไว้และการประเมินผลกลยุทธ์ 

2.5.3 การวิเคราะหเ์ชิงกลยทุธ ์

การวิเคราะห์กลยุทธ์เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การโดยท าการวิเคราะห์ปัจจัย
ของสภาพแวดล้อมภายนอก และปัจจัยของสภาพแวดล้อมภายในที่มีผลกระทบและอิทธิพลทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมต่อการการบริหารขององค์การ แม้ว่าสภาพแวดล้อมรอบองค์การจะมี  
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาตามพลวัตของสังคมแต่ผลการวิเคราะห์อาจช่วยให้พอต่อการก าหนด
ทิศทางการบริหารองค์การให้เกิดประสิทธิผลได้พอสมควร 

Weihrich H. (1982) อ้างถึงใน สุพานี สฤษฎ์วานิช (2553) ได้สรุปเทคนิคการวิเคราะห์ 
SWOT ไว้ว่าเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) 
และภาวะคุกคาม (Treats) ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี ้

1. รายการสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสหลัก (Key External Opportunities             
ใชอ้ักษรย่อ O)    

2. รายการสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคามหลัก (Key External Threats          
ใชอ้ักษรย่อ T)   

3. รายการสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งหลัก (Key External Strengths                
ใชอ้ักษรย่อ S)  

4. รายการสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อนหลัก (Key External Weaknesses                     
ใชอ้ักษรย่อ W)   

Stueart and Moran (2007) อ้างถึงใน พิริยะ  ผลพิรุฬห์ (2552) กล่าวว่า การวิเคราะห์
เชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการเริ่มแรกที่ส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนากลยุทธ์ให้
เหมาะสมกับองค์กร  ซึ่งเป็นการพิจารณาถึงจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร โดยประเมินจากสภาวะ
แวดล้อมภายในขององค์กรและพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามขององค์การโดยประเมินจากสภาวะ
ภายนอกขององค์กร  ซึ่งการพิจารณาดังกล่าวเรียกว่าการวิเคราะห์ SWOT (Strengths – จุดแข็ง 
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Weakness – จุดอ่อน Opportunities – โอกาสและ Threats – ภาวะคุกคาม) มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี ้

1. Strengths – จุดแข็ง หมายถึงลักษณะเด่นของการด าเนินงานหน้าที่ต่างๆภายในองค์กร 
ซึ่งเป็นปัจจัยที่เอ้ือต่อความส าเร็จขององค์กร 

2. Weakness – จุดอ่อน หมายถึงการด าเนินงานขององค์กรที่ไม่สามารถกระท าได้ดี ซึ่งเป็น
อุปสรรคต่อความส าเร็จขององค์กร จ าเป็นต้องหาทางแก้ไขจุดอ่อนที่เกิดขึ้นภายในองค์กร 

3. Opportunities – โอกาส หมายถึงช่องทางที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
องค์กรที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  

4. Threats – ภาวะคุกคาม หมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกที่ก่อให้เกิดปัญหาหรือเป็นภัย
คุกคามการด าเนินงานจนท าให้เกิดอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร   

ณัฎฐพันธ์  เขจรนันทน์ (2552) ได้จ าแนกขั้นตอนการด าเนินงานการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การตรวจสอบ ผู้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมจะท าการศึกษาถึงสภาวะแวดล้อมรอบองค์กรใน
ประเด็นต่างๆ ที่สามารถบอกถึงสัญญาณของการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตและตรวจสอบ
ถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น แต่ยังไม่ทราบถึงผลลัพธ์ที่ชัดเจนซึ่งจะแสดงภาพรวมของสภาพแวดล้อม
และทิศทางในอนาคต  

2. การติดตามเป็นการติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นว่ามีแนวโน้มที่จะเกิด
ผลกระทบอย่างไรต่อองค์กร  

3. การพยากรณ์ เป็นการคาดการณ์ถึงความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ต่างๆที่อาจเกิดขึ้นโดยใช้
ข้อมูลจากการตรวจสอบและติดตาม ซึ่งจะท าให้ทราบถึงแนวโน้มในอนาคตว่าเป็นอย่างไร  

4. การประเมิน เป็นการประเมินถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  อิทธิพลของผลกระทบนั้นและ
ระยะเวลาของการเกิดผลกระทบนั้น  

จิรประภา  อัครบวร (2552)  ได้สรุปหลักการส าคัญเพื่อใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน  โดยแยกการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ส่วนดังนี ้

1. การวิเคราะห์ภายนอกให้ใช้หลักการวิเคราะห์ที่เรียกว่า C-PEST  ซึ่งเป็นการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  โดยมีประเด็นที่ใช้ในการพิจารณา 5 ประการ  ประกอบด้วย 
ผู้รับบริการหรือคู่แข่ง (C : Customer)  สถานการณ์ทางการเมือง (P : Politics)  สภาพแวดล้อมหรือ
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สภาพเศรษฐกิจ (E : Environment)  สภาพสังคม  วัฒนธรรมและค่านิยมของประชาชน (S : 
Society)  เทคโนโลยี  ระบบสารสนเทศ (T : Technology)  เพื่อหาข้อมูลที่เป็นโอกาสและภาวะ
คุกคาม  ประกอบการพิจารณาก่อนการจัดท ากลยุทธ ์

2. การวิเคราะห์ภายใน  โดยใช้หลัก 7Ss เป็นการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร
ตามแนวคิดของ Mckinsey  โดยมีประเด็นการวิเคราะห์ 7 ประการ  สามารถแบ่งได้ 2 กลุ่มคือ กลุ่ม
ที่เป็นรูปธรรม ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ (Strategy)  โครงสร้าง (Struture)และระบบ (System)  ซึ่ง
พิจารณาได้จากวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์  โครงสร้างองค์กรและระบบงาน  ส่วนกลุ่มที่สองคือ 
กลุ่มที่เป็นรูปธรรมน้อยกว่า  ประกอบด้วย ทักษะ (Skills)  ค่านิยมร่วม (Shared Values)  บุคลากร 
(Staff) และรูปแบบการบริหารจัดการ (Style)  โดยทั้ง 7 ประการเป็นประเด็นที่พิจารณาว่าเป็นจุด
แข็งหรือจุดอ่อนขององค์กร 

พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) อธิบายไว้ว่าการจับคู่กันระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก องค์กรมาก าหนดเป็นกลยุทธ์ให้แก่องค์กร โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้  

1. จุดแข็งกับโอกาส (S - O) เป็นการน าข้อได้เปรียบของจุดแข็งภายในและโอกาสภายนอก
มาใช้  

2. จุดแข็งกับภาวะคุกคาม (S - T) เป็นการแก้ไขหรือลดอุปสรรคภายนอกโดยน าจุดแข็ง
ภายในมาใช้  

3. จุดอ่อนกับโอกาส (W - O) เป็นการแก้ไขจุดอ่อนภายใน โดยการพิจารณาจากโอกาส
ภายนอกที่เป็นผลดีต่อองค์กร  

4. จุดอ่อนกับภาวะคุกคาม (W - T) เป็นการแก้ไขหรือลดความเสียหายของธุรกิจอันเกิดจาก
จุดอ่อนภายในองค์กรและอุปสรรคภายนอก 

ประโยชน์จากการใช้ SWOT Analysis คือ ใช้ในการพัฒนากลยุทธ์และเพื่อเสริม SO กับ ลด 
WT  ดังตาราง 
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ตารางที่  5 ประโยชน์จากการใช้ SWOT Analysis 
 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

โอกาส 
(Opportunities) 

กลยุทธ์ S – O 
การน าข้อได้เปรียบของจุด
แข็งภายในและโอกาส
ภายนอกมาใช้ 

กลยุทธ์ W – O 
การแก้ไขจุดอ่อนภายใน  
โดยพิจารณาจากโอกาส
ภายนอกที่เป็นผลดีต่อ
องค์กร 

ภาวะคุกคาม 
(Threats) 

กลยุทธ์ S – T 
การแก้ไขหรือลดอุปสรรค
ภายนอก  โดยน าจุดแข็ง
ภายในมาปรับใช ้

กลยุทธ์ W – T 
การแก้ไขหรือลดความ
เสียหายของธุรกิจอันเกิด
จากจุดอ่อนภายในองค์กร  
และอุปสรรคภายนอก 

สุวิทย์  มูลค า (2551)  กล่าวไว้ว่า  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับบุคคลใน
องค์กร  เป็นการศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ  
สภาพแวดล้อมที่มีบทบาทต่อการด าเนินงานมี 2 ประเภท คือ  สภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก  ดังนี ้

1. สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) เป็นปัจจัยที่องค์กรสามารถควบคุมได้ 
ซึ่งเป็นปัจจัยที่แสดงถึงจุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กร ส าหรับน ามาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์เพื่อสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขัน หากองค์กรสามารถบริหารจุดแข็ง  จุดอ่อนได้ถูกต้องและเหมาะสมแล้ว  
ปัจจัยภายในจะมีความส าคัญมากกว่าปัจจัยภายนอก  โดยมีการอธิบายความหมายของจุดแข็งและ
จุดอ่อนไว้ดังนี ้

 - จุดแข็ง (Strength)  หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นข้อดีหรือ
ข้อเด่น  ที่ส่งผลให้การท างานประสบผลส าเร็จ 

 -  จุดอ่อน (Weaknesses)  หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายในที่เป็น
ข้อด้อย  ซึ่งจะส่งผลเสียต่อการท างาน 

2. สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) เป็นปัจจัยที่องค์กรควบคุมไม่ได้และ
มีความส าคัญต่อการก าหนดกลยุทธ์ที่ผู้บริหารต้องน ามาพิจารณา โดยความส าเร็จและความล้มเหลว
ขององค์กรเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนนอกเป็นส าคัญ เนื่องจากสภาพแวดล้อม
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ภายนอกนั้นมีขอบเขตกว้างขวางและอยู่นอกเหนือการควบคุมขององค์กร ซึ่งจะส่งผลในทางบวก 
เรียกว่า โอกาสและในทางลบ เรียกว่า อุปสรรค 

 -  โอกาส (Opportunities) หมายถึงปัจจัยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอื้ออ านวย  
หรือสนับสนุนให้การท างานประสบผลส าเร็จ 

 -  อุปสรรค (Threats) หมายถึงปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภัย
คุกคาม  หรือข้อจ ากัดที่ท าให้การท างานไม่ประสบผลส าเร็จ 

สรุปได้ว่าการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์นั้นหรือที่เรียกว่าการวิเคราะห์SWOT  ดังกล่าวจะท าให้
เห็นจุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามขององค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถก าหนดแนวทางใน
การบริหารงานได้อย่างถูกต้อง 

2.5.4 การก าหนดกลยุทธ์  

(วรางคณา  ผลประเสริฐ, ม.ป.ป.) การก าหนดกลยุทธ์ถือว่าเป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่องนับจาก
การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์อันเป็นรากฐานที่ส าคัญของความส าเร็จในการด าเนินการเชิงกลยุทธ์ในแต่ละ
องค์กร ท าให้ผู้บริหารสามารถก าหนดเป้าหมายขององค์กรได้ ตลอดจนสามารถรู้ถึงทิศทางของ
องค์กรในอนาคต โดยน าข้อมูลและความรู้ต่างๆ ที่ได้รับจากการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์มาจัดท าเป็นกล
ยุทธ์ในระดับและรูปแบบต่างๆ รวมทั้งประเมินและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดมีความเหมาะสมกับองค์กร
มากที่สุด ผลจากการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์และก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมจะน าไปสู่การวางแผนกลยุทธ์ 
การก าหนดกลยุทธ์จะเริ่มต้นจากการก าหนดจุดมุ่งหมายขององค์กร ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์  การก าหนดกลยุทธ์จึงมีความส าคัญมากต่อจุดหมายปลายทางในอนาคต  
การประมวลผลทั้งหมดจากการวิเคราะห์ส่วนประกอบ โดยเฉพาะการวิเคราะห์ SWOT จะน ามา
ก าหนดเป็นกลยุทธ์ในระดับองค์กรโดยรวม โดยถือว่าเป็นกลยุทธ์หลักที่ผู้บริหารระดับสูงจะเป็นผู้
ตัดสินว่าควรน ากลยุทธ์ใดไปด าเนินการ  ซึ่งในการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ควรต้องพิจารณาเงื่อนไข
ต่างๆ ได้แก่  ความเพียงพอของทรัพยากร การเผชิญกับความเสี่ยงสมรรถนะขององค์กรโดยรวม  
ความสัมพันธ์กับหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการจัดหาวัตถุดิบ การติดต่อผู้รับบริการและความรวดเร็วใน
การปรับตัวต่อสถานการณ์ที่นอกเหนือความคาดหมาย เป็นต้น  

พิริยะ ผลพิรุฬห์ (2552)  ได้กล่าวถึงการก าหนดกลยุทธ์ไว้ว่า  การก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร
สามารถกระท าได้ดังต่อไปนี ้

1. การวางแผนจากบนลงล่าง (Top-Down Strategic Planning) เป็นการริเริ่มจากผู้บริหาร
ระดับสูงซึ่งจะก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์และกลยุทธ์หลักขององค์กร 
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2. การวางแผนจากล่างขึ้นบน (Bottom-Up Strategic Planning) เป็นการวางแผนจาก
ระดับหน่วยธุรกิจ และในระดับองค์กรเป็นภาพรวมต่อไป 

3. การปฏิสัมพันธ์ เป็นการผสมผสานระหว่างวิธีที่ 1 และวิธีที่ 2 โดยมีการริเริ่มจากผู้บริหาร
ระดับสูง เพื่อก าหนดทิศทางและเป้าหมายหลักขององค์กรก่อน แต่กระตุ้นให้ผู้บริหารระดับล่างเข้ามา
มีส่วนร่วมในการท าแผน เพื่อให้ได้ข้อมูล ความเข้าใจและการยอมรับในแผนงานมากขึ้น 

สุดใจ ดิลกฑรรศนนท์ (2558) ได้กล่าวถึงการก าหนดกลยุทธ์ไว้ว่าเป็นการจัดท าแผนระยะ
ยาวเพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ โดยสอดคล้องและเหมาะสมกับโอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร การก าหนดกลยุทธ์ประกอบด้วย การก าหนดพันธกิจโครงการ                
การก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะเจาะจงที่ต้องการบรรลุผลส าเร็จ การพัฒนากลยุทธ์และการก าหนด
นโยบาย  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์  (2552) กล่าวว่าการก าหนดกลยุทธ์จึงสามารถจ าแนกได้  
4 ระดับ ดังนี ้

1. การก าหนดกลยุทธ์ระดับบริษัทหรือกลยุทธ์หลัก เป็นกลยุทธ์ระดับองค์กรโดยรวมที่
สามารถแสดงให้เห็นถึงทิศทางของการด าเนินงานขององค์กรและเป็นการเสริมสร้างสมรรถนะใน  
การแข่งขัน  

2. การก าหนดกลยุทธ์ระดับธุรกิจเป็นการก าหนดกลยุทธ์หลักขององค์กร ซึ่งจะต้องแปลงกล
ยุทธ์หลักในระดับนโยบายให้เป็นกลวิธีในการบริหาร  

3. การก าหนดกลยุทธ์ระดับหน้าที่ เป็นการด าเนินการโดยมีการพิจารณาจากหน้าที่ของ
หน่วยงานย่อยภายในองค์กร ประกอบไปด้วยการตลาด การบัญชี การจัดซื้อและการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์  

4. การก าหนดกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ  ประกอบด้วยกลยุทธ์การควบคุม  กลยุทธ์ 
การผลิตให้ทันเวลาพอดีและกลยุทธ์ระบบการผลิตที่มีความยืดหยุ่น   

สรุปได้ว่า การก าหนดกลยุทธ์เป็นการก าหนดแนวทางทิศทางการขับเคลื่อนขององค์กร 
เพื่อให้องค์กรสามารถด าเนินงานไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ส าเร็จและมีประสิทธิภาพสูงสุด  
ประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก จากนั้นน ามาก าหนด
เป็นแผนกลยุทธ์ จัดวางทิศทางขององค์กร วางแผนระยะยาว เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ  
โดยสอดคล้องและเหมาะสมกับโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนนอก เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการด าเนินงาน  ภายใต้การประเมินและควบคุมอย่างเป็นระบบ 
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2.6 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

มานัส  ศักดี (2550)  ท าวิจัยเรื่อง กลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการใช้ผลการประเมินคุณภาพภายใน
และภายนอกในการปฏิบัติงานของครู  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการใช้ผลการประเมิน
คุณภาพภายในและภายนอกในการปฏิบัติงานของครู  และศึกษากลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการใช้ผลการ
ประเมินคุณภาพภายในและภายนอกในการปฏิบัติงานของครู  ผลการวิจัยพบว่า  กลยุทธ์ที่พัฒนา
ประกอบด้วย  กลยุทธ์การบริหารงาน  กลยุทธ์การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ  กลยุทธ์การ
พัฒนาระบบและกลไกการสอน 

ภัทรวดี วชิรธาดากุล (2553) ท าวิจัยเรื่องการเปรียบเทียบวิธีการพัฒนาครูสู่ความเป็นมือ
อาชีพ : การวิเคราะห์ปฏิสัมพันธ์  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาครูสู่ความเป็นมืออาชีพ  
วิเคราะห์ปฏิสัมพันธ์ระหว่างวิธีการพัฒนาครูกับประเภทของครู 3 ประเภท คือ ครูที่มีความเป็นมือ
อาชีพ  ครูที่ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะเป็นครูช านาญการพิเศษ  ครูที่ได้รับการยกย่องหรือได้รางวัล
จากองค์กรวิชาชีพ  และเพื่อสรุปแนวทางในการพัฒนาครูสู่ความเป็นมืออาชีพ  ผลการวิจัยพบว่า            
1) วิธีการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อความเป็นครูมีอาชีพมากทีสุด คือ การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  
อันดับสองคือ การอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  อันดับสามคือ การนิเทศแบบคลินิกและอันดับ
สุดท้ายคือ การนิเทศแบบกัลยาณมิตรระหว่างเพ่ือนครู 2) ไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างประเภทของครูและ
วิธีการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพ 3) ครูมืออาชีพส่วนใหญ่ได้ใช้วิธีการพัฒนาโดยการ
แสวงหาความรู้และวิธีการพัฒนาด้วยตนเอง นอกจากนั้นสิ่งส าคัญในการพัฒนาครูให้มีความเป็นมือ
อาชีพ คือการได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารทั้งในเรื่องขวัญก าลังใจ  การสนับสนุนด้านทรัพยากร
และการได้รับความร่วมมือจากเพ่ือนร่วมงาน 

ธารารัตน์  มาลัยเถาว์ (2558) ได้ศึกษาและน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม 
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในภาพรวมตามความคิดเห็นของครูด้านตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์พบว่า การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเองมากที่สุด 
ส่วนภายนอกพบว่า สภาพเศรษฐกิจ มากที่สุด เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทักษะครูประถมศึกษา 
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง  โดยจัดท าตาราง SWOT Matrix ในภาพรวม (ส าหรับ
โรงเรียนทุกขนาดและเขตพื้นที่) โดยบ่งเป็น 2 ชุด มาวิเคราะห์ ยกร่างฉบับที่1และยกร่างฉบับที่ 2 มา
เปรียบเทียบความแตกต่าง และพัฒนาเป็นกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเอง  กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน มี 4 กลยุทธ์หลัก ประกอบด้วย   
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1 . กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ระบบพี่ เลี้ยงไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิด 
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน   

2. กลยุทธ์การเสริมสร้างการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยนื  

3. กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง และ 
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน   

4 .กลยุทธ์การส่งเสริมการนิเทศการศึกษาประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย 
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ (2557) ได้ท าวิจัยเรื่องกลยุทธ์การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะ 
การคิดวิเคราะห์ : แผนที่มโนทัศน์ได้น าเสนอกระบวนการคิดวิเคราะห์ผ่านการผังมโนทัศน์ โดยแผนที่
มโนทัศน์เป็นหนึ่งในเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา ทักษะการคิดวิเคราะห์ให้กับผู้เรียนได้อย่างน่าสนใจ 
อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถ น าไปปรับใช้เพื่อการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ได้ด้วยตนเอง นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือ ในการประเมินความเข้าใจในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งช่วยให้ผู้สอนสามารถวางแผน ในการพัฒนาผู้เรียนตลอดจนการเรียน
การสอนในรายวิชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วิมล  ทองผิว  (2556) ได้ท าวิจัยเรื่องการพัฒนาการคิดวิเคราะห์โดยใช้รูปแบบการสอนผัง
กราฟฟิก  ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ผลการวิจัยพบว่าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยใช้รูปแบบการสอนผังกราฟฟิก ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 การจัดการเรียนรู้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 และมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการใช้รูปแบบผัง
กราฟฟิก  อยู่ในระดับมาก 

สุกัญญา ศิริ เลิศพรรณา (2553) ศึกษาผลการใช้เทคนิคแผนที่ความคิดในการสอน
คณิตศาสตร์ เรื่อง โจทย์ปัญหาสมการก าลังสองที่มีต่อความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หลังได้รับการสอนคณิตศาสตร์โดยใช้เทคนิคแผนที่ความคิดประกอบการสอน  
การศึกษาพบว่าความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หลังได้รับการสอน
คณิตศาสตร์โดยใช้แผนที่ความคิด ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

110 

Ellsworth (1997) ได้ศึกษาการรับรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้ทักษะการคิดโดย
อาศัยความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ของ John Dewey และการรับรู้ของครูเกี่ยวกับทัศนะ
การคิดช้ันสูง ใช้เวลาศึกษา 1 ปี จากการสังเกตชั้นเรียนและการสัมภาษณ์ครู 4 คน พบว่าครูมีความรู้
ความเข้าใจในการสอนมากขึน้ 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ในการท าวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์โรงเรียนมัธยมศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีระเบียบวิธีการวิจัยดังนี ้

3.1 ระเบียบวธิีการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ โรงเรียนมัธยมศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย ที่ใช้วิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงผสมผสาน ทั้งการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณและการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ  การวิจัยมีขั้นตอน
การด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการสอน 
คิดวิเคราะห ์

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ 

ขั้นตอนที่ 3 น าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ 

3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 จ านวน 2,683 คน  จาก 55 โรงเรียน    

กลุ่มตัวอย่าง  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย  ครูผู้สอนจากโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  จ านวน 335 คน  ซึ่งได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ R.V. Krejcie & D.W. Morgan (1970)  และท าการสุ่มตัวอย่างแบบ
ชั้นภูมิ  จากนั้นจึงเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย  และค านวณตัวอย่างตามสัดส่วนของโรงเรียนดังตาราง 
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ตารางที่  6 การสุ่มอย่างง่ายค านวณตัวอย่างตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน 

 

3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้มีแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  และ
สภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  จ านวน 1 ฉบับ  ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นตาม
กรอบแนวคิดในการวิจัย  แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ในเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในการท างาน  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของครูในโรงเรียนมัธยม  มี
ลักษณะค าถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่าของไลเคิร์ท (Likert, 1970) โดย ครอบคลุมเนื้อหาด้าน
การสอนคิดวิเคราะห์  โดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนตอนที่ 2 ก าหนดค่าระดับของคะแนน
ออกเป็น 5 ระดับ (Rating Scale) ดังนี้ 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน”  

ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มากที่สุด 

ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มาก  

ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ ปานกลาง 

ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อย 

ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อยที่สุด 

 

 

 

ขนาดของโรงเรียน จ านวนโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนขนาดเล็ก 4 93 12 
โรงเรียนขนาดกลาง 21 412 63 
โรงเรียนขนาดใหญ ่ 20 918 120 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 10 1,260 140 

รวม 55 2,683 335 
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เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพพึงประสงค”์  

ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ มากที่สุด 

ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ มาก 

ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ ปานกลาง 

ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ น้อย  

ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ น้อยที่สุด 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

การสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้าน 
การสอนคิดวิเคราะห์  มีขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้  

1. การศึกษาเอกสารข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับการพัฒนาครูและการสอนคิดวิเคราะห์   

2. ด าเนินการสร้างแบบส ารวจโดยการยกร่างข้อค าถามในประเด็นต่างๆที่เกี่ยวข้อง  

3. น าร่างแบบส ารวจให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้ค าแนะน าและตรวจสอบจากนั้น
น ามาปรับปรุงแก้ไขเพื่อจัดท าร่างส าหรับให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ  

4. น าแบบส ารวจฉบับร่างและแบบประเมินกลยุทธ์ให้ผู้ เชี่ยวชาญด้านการใช้กลยุทธ์ 
ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา เพื่อพิจารณาความ
สอดคล้องของข้อค าถามน าผลการตรวจสอบมาหาค่าดัชนีความ สอดคล้อง ( Index of Item 
Objective Congruence: IOC) แล้วปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและให้
อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้ง  โดยค่า IOC จากผู้เช่ียวชาญ มีค่าเท่ากับ 1 ทุกข้อค าถาม 

5. สร้างแบบสอบถามฉบับจริงเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ได้ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนต่อไปนี ้

1. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ
และครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
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2. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามจ านวน 335 ฉบับซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามคือกลุ่มตัวอย่าง
ที่ได้ด าเนินการสุ่มไปในเบื้องต้นโดยส่งทางไปรษณีย ์ 

3. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนด้วยตนเอง   

4. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถามอีกครั้งหนึ่งก่อนที่จะน า
ข้อมูลไปวิเคราะห ์

5. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูล 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยวิเคราะห์ตามลักษณะของเครื่องมือในการวิจัย  โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social Sciences) ซึ่งมีรายละเอียดจากการ
ค านวณสถิติ ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์การพัฒนาครูด้านการสอน  
คิดวิเคราะห ์

แบบสอบถามตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ และค่าเฉลี่ยร้อยละ (Percentage) แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบ 
ค าบรรยาย  

แบบสอบถามตอนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครู
ด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โดยก าหนดคะแนนของค าตอบในแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 อันดับ โดยใช้ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากนั้นน าเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบค าอธิบาย ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ตามแนวคิดของ Best (1981) ดังนี้    

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  

ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  

ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ขั้นตอนที่  2 วิ เคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพื่อจัดล าดับความส าคัญของประเด็น 
การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNI) 
(PNImodified)  ตามแนวคิดของ สุวิมล  ว่องวานิช (2559) 

PNI = (I-D) / D 

PNI คือ ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

I คือ คะแนนสภาพที่พึงประสงค ์

D คือ คะแนนสภาพปัจจุบัน 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI กลุ่มสูง จัดเป็นจุดอ่อน/ภาวะคุกคามของความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะขจัด/ลดจุดอ่อนหรือ
ภาวะคุกคามของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห ์ 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี  PNI กลุ่มต่ า  จัดเป็นจุดแข็ง/โอกาสของความต้องการจ าเป็นของ 
การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริม/สนับสนุนจุด
แข็งหรือโอกาสของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ 

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ประเมินจุดแข็งจุดอ่อน 
โอกาส-อุปสรรค  จากข้อมูลในการจัดล าดับความส าคัญจากแบบสอบถาม มีดังน้ี  

3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง-จุดอ่อนของกระบวนการสอนคิดวิเคราะห์  
ซึ่งจะพิจารณาจากกลุ่มที่มีค่าดัชนีสูง ค่าดัชนีปานกลาง ค่าดัชนีต่ า โดยกลุ่มที่มีค่าดัชนีสูงถือเป็น
จุดอ่อนของความต้องการจ าเป็นที่จะน าไปพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ เพื่อเป็นข้อมูลในการ
น าเสนอกลยุทธ์ที่จะขจัดหรือลดจุดอ่อน ส่วนค่าดัชนีปานกลาง ค่าดัชนีต่ าถือเป็นจุดแข็งของความ
ต้องการจ าเป็นที่จะน าไปพัฒนาการด้านการสอนคิดวิเคราะห์ของครู เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอกล
ยุทธ์ที่จะเสริมจุดแข็งของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห ์

3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส-ภาวะคุกคามของกระบวนการสอน 
คิดวเิคราะห์จากแบบสอบถามของครูผู้สอน 
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ขั้นตอนที่ 4 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยวิธี TOWS Matrix ได้แก่   

4.1 การจับคู่จุดแข็ง-โอกาส (S-O) เป็นการก าหนดกลยุทธ์เพื่อขยายงาน  

4.2 การจับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (S-T) เป็นการก าหนดกลยุทธ์เพื่อหลีกเลี่ยงคงสภาพ  

4.3 การจับคู่จุดอ่อน-โอกาส (W-O) เป็นการก าหนดกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงงาน  

4.4 การจับคู่จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (T-W) เป็นการก าหนดกลยุทธ์เพื่อตัดทอน ยุบเลิก   

ผลจากการวิเคราะห์ SWOT Analysis น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกมาจัดท า TOWS Matrix  เพื่อก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ซึ่งมีการด าเนินการ 
ดังนี ้

จุดแข็ง (Strength = S) วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี PNI ต่ า  
จะเป็นจุดแข็งของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอกล
ยุทธ์ที่จะเสริมจุดแข็ง 

จุดอ่อน (Weakness = W) วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี PNI   
สูง จะเป็นจุดอ่อนของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอกล
ยุทธท์ี่จะขจัด/ลดจุดอ่อน 

โอกาส (Opportunity = O) วิเคราะห์เนื้อหาจากข้อเสนอแนะ โดยหาแนวทางส่งเสริมให้
เกิดโอกาส 

ภาวะคุกคาม (Threat = T) วิเคราะห์เนื้อหาจากข้อเสนอแนะ โดยหลีกเลี่ยงแนวทางที่จะ
ก่อให้เกิดภาวะคุกคาม 

ขั้นตอนที่ 5 ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์โดยใช้เครื่องมือประเมิน
กลยุทธ์  ให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการใช้กลยุทธ์ ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการคิดวิเคราะห์ จ านวน  
3 ท่าน เป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้อง 

ขั้นตอนที่ 6 ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิ เคราะห์                    
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 และเพื่อน าเสนอกลยุทธ์การ
พัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก ่

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์กลยุทธ์การพัฒนา
ครูด้านการสอนคิดวิเคราะห ์โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8   

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของกลยุทธ์
การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8   

ตอนที่ 3 ผลร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ โรงเรียนมัธยมศึกษา  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8   

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหข์้อมูลการศึกษาสภาพปัจจบุัน  สภาพพึงประสงค์กลยุทธ์การพัฒนาครู
ด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 8   

ตอนที่ 1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ครูผู้สอนจากโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  ข้อมูลทั่วไปที่สอบถามประกอบด้วย เพศ  อายุ  วิทยฐานะ 
ประสบการณ์สอน  ระดับการศึกษาและขนาดโรงเรียน  ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตาราง  ดังน้ี 
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ตารางที่  7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  n = 307 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ ชาย 
หญิง 

52 
255 

16.93 
83.06 

 รวม 307 100 

อายุ ไม่เกิน 30 ป ี
31 – 40 ป ี
41 – 50 ป ี
มากกว่า 50 ป ี

125 
117 
24 
41 

40.71 
38.11 
7.81 
13.35 

 รวม 307 100 

วิทยฐานะ ค.ศ.1 
ช านาญการ 
ช านาญการพิเศษ 
ครูเชี่ยวชาญ 
ครูเชี่ยวชาญพิเศษ 

191 
71 
45 
0 
0 

62.21 
23.12 
14.65 
0.00 
0.00 

 รวม 307 100 

ประสบการณ์สอน ไม่เกิน 10 ป ี
11 – 20 ป ี
21 – 30 ป ี
มากกว่า 30 ป ี

219 
34 
15 
39 

71.33 
11.08 
4.88 
12.70 

 รวม 307 100 

วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

177 
128 
2 

57.65 
41.69 
0.65 

 รวม 307 100 

ขนาดโรงเรียน เล็ก 
กลาง 
ใหญ่ 
ใหญ่พิเศษ 

21 
43 
56 
187 

6.84 
14.00 
18.24 
60.91 

 รวม 307 100 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

119 

จากตารางที่ 7 เมื่อพิจารณาข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ พบว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 83.1 อายุไม่เกิน 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 40.7  วิทยฐานะ 
ค.ศ.1 คิดเป็นร้อยละ 62.2  ประสบการณ์สอนไม่เกิน 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 71.3  วุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 57.7 และผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  คิดเป็นร้อย
ละ 60.9 

ตอนที่ 1.2 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพพึงประสงค์และความตอ้งการจ าเป็นของ 
การพัฒนาครดู้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8   

ตารางที่  8 ตารางวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

การพัฒนาครูด้านการสอน
คิดวิเคราะห์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ ค่า 
PNI 

ล าดับ
ความ

ต้องการ 
x   S.D. แปล

ผล 
x   S.D. แปล

ผล 

1. การสอนคิดวิเคราะห์
เนื้อหา 

3.93 0.58 มาก 4.35 0.50 มาก 0.106 3 

2. การสอนคิดวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ 

3.83 0.63 มาก 4.29 0.56 มาก 0.120 1 

3. การสอนคิดวิเคราะห์
หลักการ   

3.88 0.60 มาก 4.32 0.52 มาก 0.119 2 

รวม 3.8
8 

0.60 มาก 4.32 0.50 มาก 0.11
6 

 

จากตารางที่ 8  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการสอนคิด
วิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ในภาพรวมพบว่า 

มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x    = 3.88)  แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

การสอนคิดวิเคราะห์เนื้อหา  มีค่าเฉลี่ยระดับมาก  (  x     = 3.93)  รองลงมาคือ การสอนคิดวิเคราะห์

หลักการ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x    = 3.88)  และ การสอนคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยใน

ระดับมาก (x   = 3.83)  ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  
โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ในภาพรวมพบว่า  มีค่าเฉลี่ย

ระดับมาก (x    = 4.32)  แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การสอนคิด

วิเคราะห์เนื้อหา มีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x    = 4.35)  รองลงมา คือ การสอนคิดวิเคราะห์หลักการ                



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

120 

มีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x   = 4.32)  และการสอนคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยระดับมาก          

(x   = 4.29) ตามล าดับ 

ผลการทดสอบค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็น (Modified Priority 
Needs Index; PNImodified) ในภาพรวมมีค่า PNImodified เท่ากับ 0.116  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  
การสอนคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์ มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.120 เป็นล าดับที่หนึ่ง  รองลงมาคือ  
การสอนคิดวิเคราะห์หลักการ มีค่า PNImodified  เท่ากับ 0.119 เป็นล าดับที่สอง และการสอนคิด
วิเคราะห์เนื้อหา  มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.106 เป็นล าดับที่สาม 

ตารางที่  9 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8  การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์เนื้อหา 

การพัฒนาครูด้านการสอนคิด
วิเคราะห์เนื้อหา 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ ค่า 
PNI 

ล าดับ
ความ

ต้องการ 
x   S.D. แปล

ผล 
x   S.D. แปล

ผล 
1. การส่งเสริมให้มีการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ให้มี
เนื้อหาและกิจกรรมที่สอดคล้อง
กับหลักการคิดวิเคราะห์เนื้อหา
อย่างเป็นปัจจุบัน 

4.10 0.65 มาก 4.38 0.64 มาก 0.068 7 

2. การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียน
มีความรู้  ความสามารถตาม
ทักษะการคิดวิเคราะห์ใน
ศตวรรษที่ 21 

3.97 0.66 มาก 4.41 0.64 มาก 0.110 3 

3. การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม
ด้วยวิธีการสอนแบบสืบสอบ 
(Inquiry  Method) โดยให้
นักเรียนพจิารณาหาสาเหตุที่มา
และค้นหาส่วนประกอบที่ส าคญั  
เพื่อจัดหมวดหมู่แยกชนดิและ
ลักษณะจุดเดน่ จุดด้อยของ
เนื้อหา   

3.66 0.80 มาก 4.15 0.71 มาก 0.133 1 

4. การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม
ให้นักเรียนฝึกการคิดวิเคราะห์  
โดยใช้เทคนิคการตั้งค าถาม 

3.95 0.77 มาก 4.37 0.65 มาก 0.104 4 
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การพัฒนาครูด้านการสอนคิด
วิเคราะห์เนื้อหา 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ ค่า 
PNI 

ล าดับ
ความ

ต้องการ 
x   S.D. แปล

ผล 
x   S.D. แปล

ผล 
(Questioning Technique) 
เพื่อกระตุ้นหรือส่งเสริมให้
นักเรียนคิดและอธิบายสิ่งทีพ่บ
เห็น 

5. การส่งเสริมให้ครใูช้
เทคโนโลยีเพื่อเป็นสื่อ
ประกอบการสอนในชั้นเรียน 
เช่น การให้นักเรียนสบืค้น
ข้อมูลจากอินเทอร์เน็ตใน
โทรศัพท์มือถือ 

3.79 0.72 มาก 4.27 0.65 มาก 0.126 2 

6. การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อเพื่อ
จัดการเรียนการสอนตามแนว
ทางการคิดวิเคราะห์ด้านเนื้อหา 
ความสัมพันธ์และหลักการ 

3.98 0.73 มาก 4.38 0.63 มาก 0.100 5 

7. การส่งเสริมให้ครูประเมิน
ตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) เช่น  
การมอบหมายงาน  การสังเกต 
ฯลฯ โดยใช้เกณฑ์การประเมินรู
บิค (Rubric) ที่สอดคล้องกับ
การคิดวิเคราะห์เนื้อหา 

4.10 0.83 มาก 4.50 0.62 
มาก
ที่สุด 

0.097 6 

รวม 3.93 0.58 มาก 4.35 0.50 มาก 0.106  

 
จากตารางที่ 9  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการสอนคิด

วิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ด้านการสอนคิด

วิเคราะห์เนื้อหาพบว่า  ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x    = 3.93)  แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีเนื้อหาและ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักการคิดวิเคราะห์เนื้อหาอย่างเป็นปัจจุบัน และ การส่งเสริมให้ครูประเมิน
ตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เช่น การมอบหมายงาน  การสังเกต ฯลฯ โดยใช้เกณฑ์
การประเมินรูบิค (Rubric) ที่สอดคล้องกับการคิดวิเคราะห์เนื้อหา  มีค่าเฉลี่ยเท่ากันอยู่ในระดับมาก  

(x   = 4.10)  รองลงมาคือ การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อเพื่อจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการคิด

วิเคราะห์ด้านเนื้อหา  ความสัมพันธ์และหลักการ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x   = 3.98)  และการส่งเสริม
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ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถตามทักษะการคิดวิเคราะห์ใน

ศตวรรษที่ 21 มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x   = 3.97)  ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  
โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ด้านการสอนคิดวิเคราะห์

เนื้อหา  พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x    = 4.35)  แต่เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การส่งเสริมให้ครูประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เช่น การ
มอบหมายงาน  การสังเกต โดยใช้เกณฑ์การประเมินรูบิค (Rubric) ที่สอดคล้องกับการคิดวิเคราะห์

เนื้อหา มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด (x    = 4.50)  รองลงมา คือ การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้  ความสามารถตามทักษะการคิดวิเคราะห์ในศตวรรษที่ 21 มีค่าเฉลี่ย

ระดับมาก (x    = 4.41)  และ การส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีเนื้อหาและกิจกรรม
ที่สอดคล้องกับหลักการคิดวิเคราะห์เนื้อหาอย่างเป็นปัจจุบัน และ การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อเพื่อจัดการ
เรียนการสอนตามแนวทางการคิดวิเคราะห์ด้านเนื้อหา  ความสัมพันธ์และหลักการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน

อยู่ในระดับมาก (x   =  4.38)  ตามล าดับ 

ผลการทดสอบค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็น (Modified Priority 
Needs Index; PNImodified) ในภาพรวมมีค่า PNImodified เท่ากับ 0.106 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  
การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วยวิธีการสอนแบบสืบสอบ (Inquiry  Method) โดยให้นักเรียน
พิจารณาหาสาเหตุ  ที่มาและค้นหาส่วนประกอบที่ส าคัญ  เพื่อจัดหมวดหมู่แยกชนิดและลักษณะ
จุดเด่น จุดด้อยของเนื้อหา มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.133 เป็นล าดับที่หนึ่ง  รองลงมาคือ การส่งเสริม
ให้ครูใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็นสื่อประกอบการสอนในชั้นเรียน เช่น การให้นักเรียนสืบค้นข้อมูลจาก
อินเทอร์เน็ตในโทรศัพท์มือถือ  มีค่า PNImodified  เท่ากับ 0.126 เป็นล าดับที่สอง และ การส่งเสริมให้
ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้  ความสามารถตามทักษะการคิดวิเคราะห์ใน
ศตวรรษที่ 21 มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.110 เป็นล าดับที่สาม 
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ตารางที่  10 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  
การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 

การพัฒนาครูด้านการสอนคิด
วิเคราะห์ความสัมพันธ ์

สภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค ์
ค่า 
PNI 

ล าดับ
ความ

ต้องการ 
x   S.D. แปล

ผล 
x   S.D. แปล

ผล 

1. การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผน 
การเรียนรู้ที่มีเนื้อหาและ
กิจกรรมให้นักเรียนฝึกการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ที่มีความ
เชื่อมโยงเนื้อหาและหลักการ
อย่างเป็นปัจจุบัน 

3.99 0.76 มาก 4.40 0.64 มาก 0.102 6 

2. การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม
ด้วยวิธีการสอนแบบการจ าลอง
สถานการณ์ (Simulation) โดย
ให้นักเรียนเห็นถึงความเหมือน
และความแตกต่างของ
ความสัมพันธ์ในแต่ละ
สถานการณ ์

3.70 0.75 มาก 4.23 0.73 มาก 0.143 1 

3. การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม
ด้วยวิธีการสอนแบบร่วมมือ 
(Cooperative Learning 
Technique)  โดยให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในการพจิารณาหาชนดิ
และขนาดของความสัมพันธ์  
เพื่อหาความเป็นเหตุและผล
ของเนื้อหา 

3.89 0.81 มาก 4.33 0.70 มาก 0.113 4 

4. การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม
ด้วยเทคนิคเครือข่ายความคิด 
(Team Word-Webbing) โดย
ให้นักเรียนวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ของความคิดหลัก
กับองค์ประกอบตา่งๆ ด้วย
ตนเอง 

3.66 0.78 มาก 4.16 0.75 มาก 0.136 2 

5. การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อการ
สอนเชื่อมโยงความรู้ให้นักเรียน
เกิดความเข้าใจตรงตาม

3.80 0.81 มาก 4.26 0.68 มาก 0.121 3 
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การพัฒนาครูด้านการสอนคิด
วิเคราะห์ความสัมพันธ ์

สภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค ์
ค่า 
PNI 

ล าดับ
ความ

ต้องการ 
x   S.D. แปล

ผล 
x   S.D. แปล

ผล 

จุดประสงค์  เนื้อหาและ
กิจกรรม  โดยการประยุกต์
สิ่งของรอบตัวนักเรียน 

6. การส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือ
การวัดประเมินผลการคิด
วิเคราะห์ด้านความสัมพันธจ์าก
การปฏิบัติ (Performance 
Assessment) โดยใช้แบบจด
บันทึกพฤตกิรรม แบบบันทึก
การน าเสนอผลงาน เครื่อง
บันทึกเสียง ฯลฯ 

3.93 0.75 มาก 4.36 0.61 มาก 0.109 5 

รวม 3.83 0.63 มาก 4.29 0.56 มาก 0.120  

จากตารางที่ 10  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการสอนคิด
วิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ด้านการสอนคิด

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x    = 3.83)  แต่เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ที่มีเนื้อหาและกิจกรรมให้
นักเรียนฝึกการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ที่มีความเชื่อมโยงเนื้อหาและหลักการอย่างเป็นปัจจุบัน  มี

ค่าเฉลี่ยระดับมาก (x   = 3.99)  รองลงมาคือ การส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือการวัดประเมินผลการคิด
วิเคราะห์ด้านความสัมพันธ์จากการปฏิบัติ (Performance Assessment)  โดยใช้แบบจดบันทึก

พฤติกรรม  แบบบันทึกการน าเสนอผลงาน เครื่องบันทึกเสียง ฯลฯ มีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x    =3.93)  
และ การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วยวิธีการสอนแบบร่วมมือ (Cooperative Learning 
Technique)  โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการพิจารณาหาชนิดและขนาดของความสัมพันธ์  เพื่อหา

ความเป็นเหตุและผลของเนื้อหา มีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x   = 3.89)  ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  
โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ด้านการสอนคิดวิเคราะห์

ความสัมพันธ์  พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x      = 4.29) แต่เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ที่มีเนื้อหาและกิจกรรมให้นักเรียนฝึก
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ที่มีความเชื่อมโยงเนื้อหาและหลักการอย่างเป็นปัจจุบัน  มีค่าเฉลี่ยระดับ

มาก (x   = 4.40)  รองลงมา คือ การส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือการวัดประเมินผลการคิดวิเคราะห์ด้าน
ความสัมพันธ์จากการปฏิบัติ (Performance Assessment) โดยใช้แบบจดบันทึกพฤติกรรมแบบ
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บันทึกการน าเสนอผลงาน เครื่องบันทึกเสียง ฯลฯ มีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x    = 4.36) และการส่งเสริม
ให้ครูจัดกิจกรรมด้วยวิธีการสอนแบบร่วมมือ (Cooperative Learning Technique) โดยให้นักเรียน
มีส่วนร่วมในการพิจารณาหาชนดิและขนาดของความสัมพันธ์ เพื่อหาความเป็นเหตุและผลของเนื้อหา 

มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x   = 4.33)  ตามล าดับ 

ผลการทดสอบค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็น (Modified Priority 
Needs Index; PNImodified) ในภาพรวมมีค่า PNImodified เท่ากับ 0.120  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  
การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วยวิธีการสอนแบบการจ าลองสถานการณ์ (Simulation) โดยให้
นักเรียนเห็นถงึความเหมือนและความแตกต่างของความสัมพันธ์ในแต่ละสถานการณ์ มีค่า PNImodified 
เท่ากับ 0.143   เป็นล าดับที่หนึ่ง  รองลงมาคือ การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วยเทคนิคเครือข่าย
ความคิด (Team Word-Webbing) โดยให้นักเรียนวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของความคิดหลักกับ
องค์ประกอบต่างๆ  มีค่า PNImodified  เท่ากับ 0.136 เป็นล าดับที่สอง และ การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อการ
สอนเชื่อมโยงความรู้ให้นักเรียนเกิดความเข้าใจตรงตามจุดประสงค์  เนื้อหาและกิจกรรม  โดยการ
ประยุกต์สิ่งของรอบตัวนักเรียน มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.121 เป็นล าดับที่สาม 

ตารางที่  11 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ครูด้านการสอนคิดวิเคราะห ์โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 8  
การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์หลักการ 

การพัฒนาครูด้านการสอนคิด
วิเคราะห์หลักการ 

สภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค ์ ค่า 
PNI 

ล าดับ
ความ
ต้องกา

ร 

x   S.D. แปล
ผล 

x   S.D. แปล
ผล 

1. การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผน 
การจัดการเรียนรูใ้ห้มีเนื้อหา
และกิจกรรมที่แสดงถึงหลกัการ
วิเคราะห์รูปแบบ  เทคนิค  
วิธีการเชื่อมโยงความคิดอย่าง
เป็นระบบขั้นตอนอย่างเป็น
ปัจจุบัน 

4.07 0.75 มาก 4.43 0.64 มาก 0.088 6 

2. การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม  
โดยใช้เทคนคิการสอนสร้าง
แผนผังความคิด (Mind 
Mapping)  โดยให้นักเรียน
วิเคราะห์โครงสร้างและหลักการ
ของเนือ้หาให้มีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกัน 

3.8
8 

0.76 มาก 
4.3
4 

0.64 มาก 0.118 3 
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การพัฒนาครูด้านการสอนคิด
วิเคราะห์หลักการ 

สภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค ์ ค่า 
PNI 

ล าดับ
ความ
ต้องกา

ร 

x   S.D. แปล
ผล 

x   S.D. แปล
ผล 

3. การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม
ด้วยรูปแบบการสอนมโนทัศน์ 
(Concept Attainment 
Model) โดยการหาที่มาและ
แกนหลักของเรื่องได้ครบถ้วน 

3.76 0.82 มาก 4.24 0.71 มาก 0.127 2 

4. การส่งเสริมใหม้ีการจัดอบรม
ด้านหลักการสอนคิดวิเคราะห์
ให้กับครูผู้สอนในรายวิชาที่
เกี่ยวข้อง 

3.66 0.79 มาก 4.22 0.66 มาก 0.153 1 

5. การส่งเสริมให้ครูได้รับ
ค าแนะน าผู้เชี่ยวชาญ  ผู้วจิัย
หรือผู้ประเมิน  ในการสร้างและ
เลือกใช้สื่อในการจัดกิจกรรม
การสอนที่สอดคล้องกับการ
วิเคราะห์หลักการ 

3.94 0.79 มาก 4.39 0.64 มาก 0.114 5 

6. การส่งเสริมให้ครูสร้างสื่อ
การสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหา
และการจัดกิจกรรมของการ
วิเคราะห์หลักการ เช่น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน  เว็บไซต์ 
ฯลฯ 

3.91 0.76 มาก 4.36 0.63 มาก 0.115 
4 
 

7. การส่งเสริมให้ครูสร้าง
เคร่ืองมือวัดผล  ก าหนดวิธีวดั
ประเมินผลด้านทกัษะการคิด
วิเคราะห์หลักการอย่าง
เหมาะสม 

3.94 0.76 มาก 4.24 0.72 มาก 0.076 
7 
 

รวม 3.88 0.60 มาก 4.32 0.52 มาก 0.119  

 
จากตารางที่ 11  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการสอนคิด

วิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ด้านการสอนคิด

วิเคราะห์หลักการ  พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x     = 3.88)  แต่เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีเนื้อหาและ
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กิจกรรมที่แสดงถึงหลักการวิเคราะห์รูปแบบ  เทคนิค  วิธีการเชื่อมโยงความคิดอย่างเป็นระบบ

ขั้นตอนอย่างเป็นปัจจุบัน  มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x    = 4.07)  รองลงมาคือ การส่งเสริมให้ครูได้รับ
ค าแนะน าผู้เชี่ยวชาญ  ผู้วิจัยหรือผู้ประเมิน  ในการสร้างและเลือกใช้สื่อในการจัดกิจกรรมการสอนที่
สอดคล้องกับการวิเคราะห์หลักการ และ การส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมือวัดผล ก าหนดวิธีวัด
ประเมินผลด้านทักษะการคิดวิเคราะห์หลักการอย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากันอยู่ในระดับมาก       

(x   = 3.94)  และ การส่งเสริมให้ครูสร้างสื่อการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหาและการจัดกิจกรรมของ

การวิเคราะห์หลักการ เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน  เว็บไซต์ ฯลฯ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x   = 3.91)  
ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  
โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ด้านการสอนคิดวิเคราะห์

หลักการ พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x    = 4.32)  แต่เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีเนื้อหาและกิจกรรมที่แสดงถึง
หลักการวิเคราะห์รูปแบบ  เทคนิค  วิธีการเช่ือมโยงความคิดอย่างเป็นระบบขั้นตอนอย่างเป็นปัจจุบัน 

มีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x   = 4.43)  รองลงมา คือ การส่งเสริมให้ครูได้รับค าแนะน าผู้เชี่ยวชาญ  ผู้วิจัย
หรือผู้ประเมิน  ในการสร้างและเลือกใช้สื่อในการจัดกิจกรรมการสอนที่สอดคล้องกับการวิเคราะห์

หลักการ  มีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x    = 4.39)  และ การส่งเสริมให้ครูสร้างสื่อการสอนที่สอดคล้องกับ
เนื้อหาและการจัดกิจกรรมของการวิเคราะห์หลักการ เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เว็บไซต์ ฯลฯ                

มีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x   = 4.36)  ตามล าดับ 

ผลการทดสอบค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็น (Modified Priority 
Needs Index; PNImodified) ในภาพรวมมีค่า PNImodified เท่ากับ 0.119  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  
การส่งเสริมให้มีการจัดอบรมครูด้านหลักการสอนคิดวิเคราะห์ให้กับครูผู้สอนในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง มี
ค่า PNImodified เท่ากับ 0.153   เป็นล าดับที่หนึ่ง  รองลงมาคือ การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วย
รูปแบบการสอนมโนทัศน์ (Concept Attainment Model) โดยการหาที่มาและแกนหลักของเรื่องได้
ครบถ้วน  มีค่า PNImodified  เท่ากับ 0.127 เป็นล าดับที่สอง และ การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม  โดย
ใช้เทคนิคการสอนสร้างแผนผังความคิด (Mind Mapping)  โดยให้นักเรียนวิเคราะห์โครงสร้างและ
หลักการของเนื้อหาให้มีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกัน มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.118 เป็นล าดับที่สาม 
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ตอนที่ 1.3 ข้อเสนอแนะและความคิดเหน็เพิ่มเติมเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงค์
เกี่ยวกับการพฒันาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8   

ผู้วิจัยได้ใช้ค าถามปลายเปิด  เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือ
เสนอแนะเพิ่มเติมอย่างเป็นอิสระตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาครูด้าน
การสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  โดย
ผู้วิจัยได้สรุปเป็นรายข้อไว้ดังน้ี 

ปัญหาที่พบในการสอนคิดวิเคราะห์ 
ด้านผู้เรียน 
1. นักเรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและขัน้ตอน 

2. นักเรียนขาดความกระตือรือร้นและไม่ให้ความร่วมมือในการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์
ขณะท ากิจกรรม 

3. นักเรียนมพ้ืีนฐานในการคิดวิเคราะห์น้อย 

4. นักเรียนไมเ่ข้าใจหลักการคิดวิเคราะห์  ท าใหนั้กเรียนไมส่ามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 

5. นักเรียนขาดความเช่ือม่ันในตนเอง 

 ด้านครู 
1. ครูขาดทักษะในการสอนที่หลากหลายและน่าสนใจท าให้นักเรียนไม่ชอบคิดวิเคราะห ์

2. ครบูางท่านสอนในรายวิชาที่ไม่ถนัดและไม่ตรงกับสาขาวิชา 

3. ครบูางท่านสอนในรายวิชาที่ไม่ถนัดและไม่ตรงกับสาขาวิชา 

 ด้านการจัดกิจกรรม 
1. กิจกรรมที่ฝึกการคิดวิเคราะห์ไม่ตรงกับตัวชี้วัดการเรียนรู ้

2. การขาดนโยบายที่ชัดเจนจากกระทรวงศึกษาธิการ  

3. เนื้อหามีจ านวนมากเกินไปและไม่เหมาะสมกับเวลาที่ก าหนดท าให้ครูต้องเร่งสอนให้จบจน
ลืมเน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ให้กับนักเรียน 
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ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ 
1. ครูจัดหาแนวทางในการกระตุ้นให้นักเรียนได้คิดอย่างเป็นระบบ เช่น แบบฝึกหัด การท า

กิจกรรม  

2. การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการคิดวิเคราะห์ที่มีประสิทธิภาพ 

3. จัดอบรมวิธีการสอนคิดวิเคราะห์ให้ครูอย่างต่อเนื่อง 

4. ใช้สื่อการสอนในการจัดกิจกรรมด้านการคิดวิเคราะห์ที่หลากหลายและน่าสนใจ มีการ
ยกตัวอย่างประกอบการสอนที่หลากหลาย 

5. การใช้เทคนิคและวิธีการสอนที่มีความหลากหลาย ตรงกับวัตถุประสงค ์

6. จัดระบบการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน โดยครูผู้มีความสามารถในการสอนคิด
วิเคราะห์เป็นผู้ช่วยแนะน าแนวทางในการสอนคิดวิเคราะห์ที่มีประสิทธิภาพ 

7. ตั้งประเด็นค าถามแบบปลายเปิดเพื่อให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์ค าตอบ 

8. สร้างคู่มือหรือแนวทางให้ครูเกี่ยวกับการสอนคิดวิเคราะห์ 

9. ใช้หลักจิตวิทยาในการสอนคิดวิเคราะห์ เช่น ความอดทนในการเสริมแรง การรอค าตอบ 
การสร้างความมั่นใจในตนเองให้กับนักเรียน 

10. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่แทรกการคิดวิเคราะห์ 

11. ฝึกให้นักเรียนได้แก้ไขปัญหาต่างๆ ในสถานการณ์จริง 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสและภาวะคุกคามของการ
พัฒนาครูด้านการสอนคิดวเิคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 8   

ตารางที่  12 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจุดแข็งจุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนา
ครูด้านการสอนคิดวิเคราะห ์โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 8  
ของการพัฒนาการด้านสอนคิดวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 

รวมทุกด้าน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแข็ง 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ
คุกคาม 

(T) 

การพัฒนาด้านการสอนคิดวิเคราะห์เนื้อหา  (PNI เฉลี่ย = 0.106) 

1.  การส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนการจัด 

การเรียนรู้ให้มีเนื้อหาและกิจกรรมที่

สอดคล้องกับหลักการคิดวิเคราะห์เนื้อหา

อย่างเป็นปัจจุบัน 

0.068 ต่ า     

2.  การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้  

ความสามารถตามทักษะการคิดวิเคราะห์

ในศตวรรษที่ 21  

0.110 สูง     

3.  การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมดว้ย

วิธีการสอนแบบสบืสอบ (Inquiry  

Method) โดยใหน้ักเรียนพจิารณาหา

สาเหตุ  ที่มาและค้นหาส่วนประกอบที่

ส าคัญ  เพื่อจัดหมวดหมู่แยกชนิดและ

ลักษณะจุดเดน่ จุดด้อยของเนื้อหา   

0.133 สูง     

4.  การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมให้

นักเรียนฝึกการคิดวิเคราะห์  โดยใช้

เทคนิคการตั้งค าถาม (Questioning 

Technique) เพื่อกระตุ้นหรือส่งเสริมให้

นักเรียนคิดและอธิบายสิ่งทีพ่บเห็น 

 

0.104 ต่ า     
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ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 

รวมทุกด้าน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแข็ง 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ
คุกคาม 

(T) 
5.  การส่งเสริมให้ครใูช้เทคโนโลยเีพื่อ

เป็นสื่อประกอบการสอนในชั้นเรียน เช่น 

การให้นักเรียนสบืค้นข้อมูลจาก

อินเทอร์เน็ตในโทรศัพท์มือถือ 

0.126 สูง     

6.  การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อเพื่อจัดการ
เรียน 
การสอนตามแนวทางการคิดวิเคราะห์
ด้านเนื้อหา  ความสัมพันธ์และหลักการ 

0.100 ต่ า     

7.  การส่งเสริมให้ครูประเมินตามสภาพ
จริง (Authentic Assessment) เช่น  
การมอบหมายงาน  การสังเกต ฯลฯ โดย
ใช้เกณฑ์การประเมินรูบิค (Rubric) ท่ี
สอดคล้องกับการคิดวิเคราะห์เนื้อหา 

0.097 ต่ า     

การพัฒนาด้านการสอนคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์  (PNI เฉลี่ย = 0.120) 

1.  การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้

ที่มีเนื้อหาและกจิกรรมให้นักเรียนฝึกการ

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ที่มีความเชื่อมโยง

เนื้อหาและหลักการอย่างเป็นปัจจบุัน 

0.102 ต่ า     

2.  การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมดว้ย

วิธีการสอนแบบการจ าลองสถานการณ์ 

(Simulation) โดยให้นักเรียนเหน็ถึง

ความเหมือนและความแตกต่างของ

ความสัมพันธ์ในแต่ละสถานการณ ์

0.143 สูง     

3.  การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมดว้ย

วิธีการสอนแบบร่วมมือ (Cooperative 

Learning Technique)  โดยให้นกัเรียน

มีส่วนร่วมในการพิจารณาหาชนิดและ

ขนาดของความสมัพันธ์  เพื่อหาความ

เป็นเหตุและผลของเนื้อหา 

0.113 ต่ า     
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ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 

รวมทุกด้าน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแข็ง 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ
คุกคาม 

(T) 
4.  การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมดว้ย

เทคนิคเครือข่ายความคิด (Team Word-

Webbing) โดยให้นักเรียนวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ของความคิดหลักกบั

องค์ประกอบต่างๆ ด้วยตนเอง 

0.136 สูง     

5.  การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อการสอน
เชื่อมโยงความรู้ให้นักเรียนเกิดความ
เข้าใจตรงตามจุดประสงค์  เนื้อหาและ
กิจกรรม  โดย 
การประยกุต์สิ่งของรอบตัวนักเรียน  

0.121 สูง     

6.  การส่งเสริมให้ครูใช้เคร่ืองมือการวัด
ประเมินผลการคิดวิเคราะห์ด้าน
ความสัมพันธ์จากการปฏบิัติ 
(Performance Assessment) โดยใช้
แบบจดบันทกึพฤติกรรม  แบบบันทึก 
การน าเสนอผลงาน เครื่องบันทึกเสียง 
ฯลฯ 

0.109 ต่ า     

การพัฒนาด้านการสอนคิดวิเคราะห์หลักการ  (PNI เฉลี่ย = 0.119) 

1.  การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ให้มีเนื้อหาและกิจกรรมที่
แสดงถึงหลักการวิเคราะห์รูปแบบ  
เทคนิค วิธีการเชื่อมโยงความคิดอย่างเป็น
ระบบขัน้ตอนอยา่งเป็นปัจจุบัน 

0.088 ต่ า     

2.  การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม  โดยใช้
เทคนิคการสอนสร้างแผนผังความคิด 
(Mind Mapping)  โดยให้นกัเรียน
วิเคราะห์โครงสร้างและหลักการของ
เนื้อหาให้มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 

0.118 ต่ า     

3.  การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมดว้ย
รูปแบบการสอนมโนทัศน์ (Concept 
Attainment Model) โดยการหาที่มา
และแกนหลักของเรื่องได้ครบถ้วน 

0.127 สูง     
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ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 

รวมทุกด้าน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแข็ง 
(S) 

จุดอ่อน 
(W) 

โอกาส 
(O) 

ภาวะ
คุกคาม 

(T) 
4.  การส่งเสริมใหม้ีการจัดอบรมดา้น
หลักการสอนคิดวิเคราะห์ให้กับครูผู้สอน
ในบางรายวิชา 

0.153 สูง     

5.  การส่งเสริมให้ครูได้รับค าแนะน า
ผู้เชี่ยวชาญ  ผู้วจิัยหรือผู้ประเมิน  ในการ
สร้างและเลือกใชส้ื่อในการจัดกจิกรรม
การสอนที่สอดคล้องกับ 
การวิเคราะห์หลักการ 

0.114 ต่ า     

6.  การส่งเสริมให้ครูสร้างสื่อการสอนที่
สอดคล้องกับเนื้อหาและการจดักิจกรรม
ของการวิเคราะห์หลักการ เช่น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน  เว็บไซต์ ฯลฯ 

0.115 ต่ า     

7.  การส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมือวัดผล  
ก าหนดวิธีวดัประเมินผลด้านทกัษะการคิด
วิเคราะห์หลักการอย่างเหมาะสม 

0.076 ต่ า     

 
จากตารางที่ 12  พบว่า ผลการจัดกลุ่มค่าดัชนี PNI และการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  

โอกาสและภาวะคุกคามตามสภาพแวดล้อมภายใน  ภายนอกของการพัฒนาครูด้านการสอนคิด
วิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  สรุปได้ดังนี้ 

การพัฒนาด้านการสอนคิดวิเคราะห์เนื้อหา พบประเด็นที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง จ านวน  
3 ประเด็น กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ า จ านวน 4 ประเด็น 

การพัฒนาด้านการสอนคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์ พบประเด็นที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง 
จ านวน 3 ประเด็น  กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ า จ านวน 3 ประเด็น 

การพัฒนาด้านการสอนคิดวิเคราะห์หลักการ  พบประเด็นที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง จ านวน  
2 ประเด็น  กลุ่มค่าดัชนี PNImodified ต่ า จ านวน 5 ประเด็น 
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ตารางที่  13 ตารางสรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการพัฒนาครูด้านการ
สอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมธัยมศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  รวมทุก
ด้าน 

             
SWOT 
ด้าน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

การพัฒนาด้าน
การสอนคิด
วิเคราะห์
เนื้อหา 

S1 การส่งเสริมให้

ครูจัดกิจกรรมให้

นักเรียนฝึก 

การคิดวิเคราะห์  
โดยใช้เทคนิคการตั้ง
ค าถาม 
(Questioning 
Technique) เพื่อ
กระตุ้นหรือส่งเสริม
ให้นักเรียนคิดและ
อธิบายสิ่งที่พบเห็น 
(PNImodified=0.104) 
 

W1 การส่งเสริมให้ครู
จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความรู้ ความสามารถ
ตามทักษะการคิด
วิเคราะห์ในศตวรรษ
ที่ 21 
(PNImodified=0.110) 
W2 การส่งเสริมให้ครู

จัดกิจกรรมด้วย

วิธีการสอนแบบสืบ

สอบ (Inquiry  

Method) โดยให้

นักเรียนพิจารณาหา

สาเหตุ  ที่มาและ

ค้นหาส่วนประกอบที่

ส าคัญ  เพื่อจัด

หมวดหมู่แยกชนิด

และลักษณะจุดเด่น 

จุดด้อยของเนื้อหา  

(PNImodified=0.13 

 

O1 การส่งเสริมให้มีการ

จัดท าแผนการจัด 

การเรียนรู้ให้มีเนื้อหาและ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับ
หลักการคิดวิเคราะห์เนื้อหา
อยา่งเป็นปัจจุบัน 
(PNImodified=0.068) 
O2 การส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือ
เพื่อจัดการเรียน 
การสอนตามแนวทาง 
การคิดวิเคราะห์ด้านเนื้อหา  
ความสัมพันธ์และหลักการ 
(PNImodified=0.100) 
O3 การส่งเสริมให้ครู
ประเมินตามสภาพจริง 
(AuthenticAssessment) 
เช่น การมอบหมายงาน  การ
สังเกต ฯลฯ โดยใช้เกณฑ์การ
ประเมิน 
รูบิค (Rubric) ที่สอดคล้อง
กับการคิดวิเคราะห์เนื้อหา 
(PNImodified=0.097) 

T1 การส่งเสริมให้ครู
ใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็น
สื่อประกอบการสอน
ในชั้นเรียน เช่น การ
ให้นักเรียนสืบค้น
ข้อมูลจาก
อินเทอร์เน็ตใน
โทรศัพท์มือถือ 
(PNImodified=0.126) 
 

การพัฒนาด้าน
การสอนคิด
วิเคราะห์ความ 
สัมพนัธ ์

S2 การส่งเสริมให้

ครูจัดกิจกรรมด้วย

วิธีการสอนแบบ

ร่วมมือ 

(Cooperative 

Learning 

Technique)  โดย

ให้นักเรียนมีส่วน

ร่วมในการพิจารณา

หาชนิดและขนาด

W3 การส่งเสริมให้ครู
จัดกิจกรรมด้วยวิธี 
การสอนแบบ 
การจ าลอง
สถานการณ์ 
(Simulation) โดยให้
นักเรียนเห็นถึง 
ความเหมือนและ 
ความแตกต่างของ
ความสัมพันธ์ในแต่ละ
สถานการณ์ 

O4 การส่งเสริมให้ครูจัดท า
แผนการเรียนรู้ที่มีเนื้อหา
และกิจกรรมให้นักเรียนฝึก
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ที่
มี 
ความเชื่อมโยงเนื้อหาและ
หลักการอย่างเป็นปัจจุบัน 
(PNImodified=0.102) 
O5 การส่งเสริมให้ครูใช้
เครื่องมือการวัดประเมินผล
การคิดวิเคราะห์ด้าน

T2 การส่งเสริมให้ครู
ใช้ส่ือการสอน
เชื่อมโยงความรู้ให้
นักเรียนเกิดความ
เข้าใจตรงตาม
จุดประสงค์  เนื้อหา
และกิจกรรม  โดย 
การประยุกต์สิ่งของ
รอบตัวนักเรียน 
(PNImodified=0.121) 
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SWOT 
ด้าน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

ของความสัมพันธ์  

เพื่อหาความเป็น

เหตุและผลของ

เนื้อหา 

(PNImodified=0.113)  

 

(PNImodified=0.143) 
W4 การส่งเสริมให้ครู
จัดกิจกรรมด้วย
เทคนิคเครือข่าย
ความคิด (Team 
Word-Webbing) 
โดยให้นักเรียน
วิเคราะห์
ความสัมพันธ์ของ
ความคิดหลักกับ
องค์ประกอบต่างๆ 
ด้วยตนเอง 
(PNImodified=0.136) 

ความสัมพันธ์จากการปฏิบัติ 
(Performance 
Assessment)  โดยใช้แบบ
จดบันทึกพฤติกรรม  แบบ
บันทึกการน าเสนอผลงาน 
เครื่องบันทึกเสียง ฯลฯ 
(PNImodified=0.109) 

การพัฒนาด้าน 
การสอนคิด
วิเคราะห์
หลักการ 

S3 การส่งเสริมให้
ครูจัดกิจกรรม  โดย
ใช้เทคนิคการสอน
สร้างแผนผัง
ความคิด (Mind 
Mapping)  โดยให้
นักเรียนวิเคราะห์
โครงสร้างและ
หลักการของเนื้อหา
ให้มีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกัน 
(PNImodified=0.118) 
 

W5 การส่งเสริมให้ครู
จัดกิจกรรมด้วย
รูปแบบการสอนมโน
ทัศน์ (Concept 
Attainment 
Model) โดยการหา
ที่มาและแกนหลัก
ของเรื่องได้ครบถ้วน 
(PNImodified=0.127) 
 

O6 การส่งเสริมให้ครูจัดท า
แผนการจัด 
การเรียนรู้ให้มีเนื้อหาและ
กิจกรรมที่แสดงถึงหลักการ
วิเคราะห์รูปแบบ  เทคนิค  
วิธีการเชื่อมโยงความคิด
อย่างเป็นระบบขั้นตอนอย่าง
เป็นปัจจุบัน 
(PNImodified=0.088) 
O7 การส่งเสริมให้ครูได้รับ
ค าแนะน าผู้เชี่ยวชาญ  ผู้วิจัย
หรือผู้ประเมิน  ในการสร้าง
และเลือกใช้สื่อในการจัด
กิจกรรมการสอนที่สอดคล้อง
กับการวิเคราะห์หลักการ 
(PNImodified=0.114) 
O8 การส่งเสริมให้ครูสร้าง
สื่อการสอนที่สอดคล้องกับ
เนื้อหาและการจัดกิจกรรม
ของการวิเคราะห์หลักการ 
เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน  
เว็บไซต์ ฯลฯ 
(PNImodified=0.115) 
O9 การส่งเสริมให้ครูสร้าง
เครื่องมือวัดผล  ก าหนดวิธี

T3 การส่งเสริมให้มี
การจัดอบรมด้าน
หลักการสอนคิด
วิเคราะห์ให้กับ
ครูผู้สอนในบาง
รายวิชา (0.153) 
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SWOT 
ด้าน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

วัดประเมินผลด้านทักษะการ
คิดวิเคราะห์หลักการอย่าง
เหมาะสม 
(PNImodified=0.076) 

 
จากตารางที่ 13 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกรวมทุกด้าน  พบ

ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง (S) ทั้งหมด 3 ประเด็น  ประด็นที่เป็นจุดอ่อน (W) 5 ประเด็น  ประเด็นที่เป็น
โอกาส (O) 9 ประเด็น  และประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม (T) 3 ประเด็น  โดยผู้วิจัยได้จัดล าดับผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกจากค่า PNImodified โดยผลที่วิเคราะห์ค่า
ออกมาเป็นการวัดระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการสอนด้านคิดวิเคราะห์ของครู  
เป็นเพียงการบอกล าดับของความต้องการ  ไม่ได้ระบุว่ากิจกรรมการสอนในรูปแบบที่เป็นจุดอ่อนหรือ
ภาวะคุกคามส่งผลเสียต่อการสอนแต่อย่างใด  จากนั้นผู้วิจัยน าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis ที่ได้ไปวิเคราะห์ SWOT Matrix  เพื่อก าหนดกลยุทธ์ต่อไป 

ตอนที่ 3  ผลร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8   

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้น าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  
โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ตามล าดับดังนี้ 

3.1 ผลร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ด้วย SWOT Matrix 

3.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  
โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8   

3.3 การน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ โรงเรียนมัธยมศึกษา  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8   
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3.1 ผลรา่งกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมธัยมศึกษา  ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ด้วย SWOT Matrix 

จากการวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกมาจัดท า SWOT Matrix เพื่อก าหนดกลยุทธ์ด้วยการจับคู่
รายการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากสถานการณ์ทั้ง 4 รูปแบบ หรือที่เรียกว่า  TOWS Matrix 

1. การจับคู่จุดแข็ง - โอกาส (SO) วิเคราะห์เพือ่เสริมจุดแข็งและสร้างความเจริญเติบโต 

2. การจับคู่จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) วิเคราะห์เพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรค ชะลอ ปรับปรุง  
คงสภาพเพื่อรอโอกาสที่เหมาะสม 

3. การจับคู่จุดอ่อน - โอกาส (WO) วิเคราะห์เพื่อลดจุดอ่อน ปรับปรุงท าให้สามารถสร้าง
โอกาสในการขยายงานหรือสร้างความเจริญเติบโต 

4. การจับคู่จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (TW) วิเคราะห์เพื่อลดจุดอ่อน  ปรับปรุง  หลีกเลี่ยง
อุปสรรคและเป็นกลยุทธ์ในการตัดทอนและยุบเลิกงาน 

รายละเอียดการก าหนดกลยุทธ์โดยการท า SWOT Matrix สามารถแสดงได้ดังตารางต่อไปน้ี 

ตารางที่  14 การวิเคราะห์ SWOT Matrix ส าหรับกลยทุธ์ SO ของการพัฒนาครูด้านการสอนคิด
วิเคราะห์ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 8 ในภาพรวม 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) วิธีด าเนินการกลยุทธ์ (SO) 

S1 การส่งเสริมใหค้รูจัด
กิจกรรมให้นักเรียนฝึก
การคิดวิเคราะห์  โดยใช้
เทคนิคการตั้งค าถาม 
(Questioning 
Technique) เพ่ือ
กระตุ้นหรือส่งเสริมให้
นักเรียนคิดและอธิบาย
สิ่งที่พบเห็น (0.104) 

O1 การส่งเสริมให้มีการจดัท า
แผนการจัดการเรียนรู้ให้มีเนือ้หาและ
กิจกรรมที่สอดคลอ้งกับหลักการคิด
วิเคราะห์เนื้อหาอย่างเป็นปจัจุบัน 
(0.068) 
O2 การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อเพื่อจัดการ
เรียนการสอนตามแนวทางการคิด
วิเคราะห์ด้านเนื้อหา  ความสัมพันธ์
และหลกัการ (0.100) 
 

1.  การไดร้ับค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ  
ผู้วิจัยหรือผูป้ระเมนิ  ในการสร้างและ
เลือกใช้สื่อในการจัดกจิกรรมการสอนที่
สอดคล้องกับการคิดวิเคราะห ์
2.  การไดร้ับการพัฒนาด้านวิธีการ
จัดการเรียนรู้ทีใ่ช้ทักษะกระบวนการ
คิดวิเคราะห์เน้นการวัดผลประเมินผล
การเรียนรู ้
 

S2 การส่งเสริมใหค้รูจัด
กิจกรรมด้วยวิธกีารสอน
แบบร่วมมือ 
(Cooperative 
Learning Technique)  
โดยให้นักเรียนมสีว่น

O3 การส่งเสริมให้ครูประเมินตาม
สภาพจริง (Authentic Assessment) 
เช่น การมอบหมายงาน  การสังเกต 
ฯลฯ โดยใช้เกณฑก์ารประเมินรูบิค 
(Rubric) ที่สอดคล้องกับการคิด
วิเคราะห์เนื้อหา (0.097) 

3.  การสนบัสนุนให้ครูได้รบัการ
ประเมินด้านการพัฒนาวิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่มีทักษะกระบวนการคิด การ
วัดผลประเมินผลและการประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. การสนบัสนุนการพัฒนาด้าน
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จุดแข็ง (S) โอกาส (O) วิธีด าเนินการกลยุทธ์ (SO) 

ร่วมในการพิจารณาหา
ชนิดและขนาดของ
ความสัมพันธ์  เพื่อหา
ความเป็นเหตุและผล
ของเนื้อหา (0.113) 
S3 การส่งเสริมใหค้รูจัด
กิจกรรม  โดยใช้เทคนิค
การสอนสรา้งแผนผัง
ความคิด (Mind 
Mapping)  โดยให้
นักเรียนวิเคราะห์
โครงสร้างและหลกัการ
ของเนื้อหาให้มี
ความสัมพันธ์เชื่อมโยง
กัน (0.118) 

O4 การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ
เรียนรู้ที่มีเนื้อหาและกิจกรรมให้
นักเรียนฝึกการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์
ที่มีความเชื่อมโยงเนื้อหาและหลักการ
อย่างเป็นปจัจบุัน (0.102) 
O5 การส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือการ
วัดประเมินผลการคิดวิเคราะหด์้าน
ความสัมพันธ์จากการปฏบิัติ 
(Performance Assessment)  โดย
ใช้แบบจดบันทึกพฤติกรรม  แบบ
บันทึกการน าเสนอผลงาน เครื่อง
บันทึกเสียง ฯลฯ (0.109) 
O6 การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรูใ้หม้ีเนื้อหาและกิจกรรม
ที่แสดงถึงหลักการวิเคราะหร์ูปแบบ  
เทคนิค  วิธีการเชือ่มโยงความคดิ
อย่างเป็นระบบขัน้ตอนอย่างเป็น
ปัจจบุัน (0.088) 
O7 การส่งเสริมให้ครูได้รบัค าแนะน า
ผู้เชี่ยวชาญ  ผู้วิจยัหรือผู้ประเมิน  ใน
การสร้างและเลือกใช้สื่อในการจัด
กิจกรรมการสอนที่สอดคล้องกับการ
วิเคราะห์หลกัการ (0.114) 
O8 การส่งเสริมให้ครูสรา้งสื่อการสอน
ที่สอดคล้องกับเนื้อหาและการจดั
กิจกรรมของการวเิคราะห์หลักการ 
เช่น คอมพิวเตอรช์่วยสอน  (0.115) 
O9 การส่งเสริมให้ครูสรา้งเครื่องมอื
วัดผล  ก าหนดวิธวีัดประเมินผลดา้น
ทักษะการคิดวิเคราะห์หลักการอยา่ง
เหมาะสม (0.076) 

นวัตกรรม เพื่อสร้างความรูใ้หม่ในการ
ผลิตสื่อการสอนที่สอดคล้องกับการคิด
วิเคราะห ์
5.  การส่งเสริมการสร้างแนวทาง 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
กระบวนการคิดวิเคราะห์ที่เช่ือมโยง
เนื้อหากับหลักการได้อย่างหลากหลาย 
6.  การไดร้ับการนิเทศติดตามจาก
ผู้เชี่ยวชาญดา้นการจัดการเรียนรู ้
การคิดวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง จนครู
ทุกคนสามารถคิดวิเคราะห์ได ้
7.  การส่งเสริมใหค้รูเข้ารับการอบรม 
สัมมนาเพิ่มความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดกจิกรรมการเรียนรู ้

จากตารางที่ 14 พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ SO ของการพัฒนาครูด้าน 
การสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ได ้
กลยุทธ์ SO จ านวน 7 ประเด็น  ดังนี ้
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1. การได้รับค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญ ผู้วิจัยหรือผู้ประเมนิในการสร้างและเลือกใช้สื่อในการ
จัดกิจกรรมการสอนที่สอดคล้องกับการคิดวิเคราะห์ 

2. การได้รับการพัฒนาด้านวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ใช้ทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์เน้นการ
วัดผลประเมินผลการเรียนรู ้

3. การสนับสนุนให้ครูได้รับการประเมินด้านการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มีทักษะ
กระบวนการคิด การวัดผลประเมินผลและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. การสนับสนนุการพัฒนาด้านนวัตกรรม เพื่อสร้างความรู้ใหม่ในการผลิตสื่อการสอนที่
สอดคล้องกับการคิดวิเคราะห์ 

5. การส่งเสริมการสร้างแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ที่
เชื่อมโยงเนื้อหากับหลักการได้อย่างหลากหลาย 

6. การได้รับการนิเทศติดตามจากผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู ้การคิดวิเคราะห์อย่าง
ต่อเนื่องจนครูทุกคนสามารถคิดวิเคราะห์ได้ 

7. การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม สัมมนาเพ่ิมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู ้
ตารางที่  15 การวิเคราะห์ SWOT Matrix ส าหรับกลยทุธ์ ST ของการพัฒนาครูด้านการสอนคิด
วิเคราะห์  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ในภาพรวม 

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) วิธีด าเนินการกลยุทธ์ (ST) 

S1 การส่งเสริมใหค้รูจัด
กิจกรรมให้นักเรียนฝึกการ
คิดวิเคราะห ์ โดยใช้เทคนิค
การตัง้ค าถาม (Questioning 
Technique) เพื่อกระตุ้น
หรือสง่เสริมให้นักเรียนคิด
และอธิบายสิ่งที่พบเห็น 
(0.104) 
S2 การส่งเสริมใหค้รูจัด
กิจกรรมด้วยวิธกีารสอนแบบ
ร่วมมือ (Cooperative 
Learning Technique)  
โดยให้นักเรียนมสีว่นร่วมใน
การพจิารณาหาชนิดและ
ขนาดของความสมัพันธ์  เพื่อ
หาความเป็นเหตุและผลของ
เนื้อหา (0.113) 

T1 การส่งเสริมใหค้รูใช้เทคโนโลยีเพื่อ
เป็นสื่อประกอบการสอนในชั้นเรียน 
เช่น การให้นักเรียนสืบค้นข้อมลูจาก
อินเทอร์เน็ตในโทรศัพท์มือถือ (0.126) 
T2 การส่งเสริมใหค้รูใช้สื่อการสอน
เชื่อมโยงความรู้ให้นักเรียนเกิดความ
เข้าใจตรงตามจุดประสงค์  เนื้อหาและ
กิจกรรม  โดยการประยุกต์สิ่งของ
รอบตัวนกัเรียน (0.121) 
T3 การส่งเสริมใหม้ีการจัดอบรมด้าน
หลักการสอนคิดวเิคราะห์ให้กบั
ครูผู้สอนในบางรายวิชา (0.153) 
 

1.  การสนบัสนุนให้สถานศึกษามีแหล่ง
เรียนรู้ที่เป็นห้องเรียนคุณภาพ 
ห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการและ
อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยเหมาะ
ส าหรับการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ดา้น
การคิดวิเคราะห ์
2.  การส่งเสริมพฒันาครูให้สามารถใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนา
กระบวนการการจดัการเรียนรู้ดา้นการ
คิดวิเคราะหใ์ห้เกดิประสิทธิภาพสงูสุด 
3.  การส่งเสริมสนับสนุนการจดัอบรม
เชิงปฏิบัติการดา้นการคิดวิเคราะห์เพื่อ
ศักยภาพครูในการใช้สื่อเทคโนโลย ี
4.  การปรับปรุงและพัฒนาหลกัเกณฑ์
การประเมินสมรรถนะของครูให้
เชื่อมโยงกับความสามารถในการจดั 
การเรียนรูด้้านการคิดวิเคราะห ์
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จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) วิธีด าเนินการกลยุทธ์ (ST) 

S3 การส่งเสริมใหค้รูจัด
กิจกรรม  โดยใช้เทคนิคการ
สอนสรา้งแผนผงัความคิด 
(Mind Mapping)  โดยให้
นักเรียนวิเคราะห์โครงสร้าง
และหลกัการของเนื้อหาให้มี
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 
(0.118) 

5.  การพัฒนาครดู้านการอบรมใหค้รูมี
ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการสอนคิด
วิเคราะห์ และจดักระบวนการเรียนรู้ให้
มีประสิทธิภาพ ซึง่จะส่งผลต่อการวัด
ประเมนิผลที่เหมาะสม 
.6  การเพิม่สมรรถนะทางการจัด 
การเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นฐาน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์เป็นส าคญั 
7.  การส่งเสริมการจัดโครงการที่เนน้
กระบวนการคิดวิเคราะห์ เช่น โครงการ
อบรมความเป็นเลศิทางวิชาการของครู 

 

จากตารางที่ 15 พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ ST ของการพัฒนาครูด้าน 
การสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ได ้
กลยุทธ์ ST จ านวน 7 ประเด็น  ดังนี ้

1. การสนับสนุนให้สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่ เป็นห้องเรียนคุณภาพ ห้องทดลอง 
ห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยเหมาะส าหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการ
คิดวิเคราะห ์

2. การส่งเสริมพัฒนาครูให้สามารถใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนากระบวนการการ
จัดการเรยีนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

3. การส่งเสริมสนับสนุนการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการคิดวิเคราะห์เพื่อศักยภาพครูใน
การใช้สื่อเทคโนโลย ี

4. การปรับปรุงและพัฒนาหลักเกณฑ์การประเมินสมรรถนะของครูให้เชื่อมโยงกับ
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห ์

5. การพัฒนาครูด้านการอบรมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการสอนคิดวิเคราะห์และ
จัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการวัดประเมินผลที่เหมาะสม 

6. การเพิ่มสมรรถนะทางการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์เป็นส าคัญ 
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7. การส่งเสริมการจัดโครงการที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ เช่น โครงการอบรมความเป็น
เลิศทางวิชาการของครู 

ตารางที่  16 การวิเคราะห์ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ WO ของการพัฒนาครูด้านการ
สอนคิดวิเคราะห์  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ใน
ภาพรวม 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) วิธีด าเนินการกลยุทธ์ (WO) 
W1 การสง่เสริมให้ครูจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ
ตามทักษะการคิดวิเคราะห์ใน
ศตวรรษที่ 21 (0.110) 
W2 การสง่เสริมให้ครูจัด
กิจกรรมด้วยวิธกีารสอนแบบสืบ
สอบ (Inquiry  Method) โดย
ให้นักเรียนพิจารณาหาสาเหตุ  
ที่มาและค้นหาสว่นประกอบที่
ส าคัญ  เพื่อจัดหมวดหมู่แยก
ชนิดและลักษณะจุดเด่น จุดดอ้ย
ของเนื้อหา  (0.133) 
W3 การสง่เสริมให้ครูจัด
กิจกรรมด้วยวิธกีารสอนแบบ
การจ าลองสถานการณ์ 
(Simulation) โดยให้นักเรียน
เห็นถึงความเหมือนและความ
แตกตา่งของความสัมพันธใ์นแต่
ละสถานการณ์ (0.143) 
W4 การสง่เสริมให้ครูจัด
กิจกรรมด้วยเทคนิคเครือข่าย
ความคิด (Team Word-
Webbing) โดยใหน้ักเรียน
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ
ความคิดหลกักับองค์ประกอบ
ต่างๆ ด้วยตนเอง (0.136) 
W5 การส่งเสรมิให้ครูจัด
กิจกรรมด้วยรูปแบบการสอน
มโนทัศน์ (Concept 

O1 การส่งเสริมให้มีการจดัท าแผนการ
จัดการเรียนรูใ้หม้ีเนื้อหาและกิจกรรมที่
สอดคล้องกับหลกัการคิดวิเคราะห์
เนื้อหาอยา่งเป็นปจัจุบัน (0.068) 
O2 การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อเพื่อจัดการ
เรียนการสอนตามแนวทางการคิด
วิเคราะห์ด้านเนื้อหา  ความสัมพันธ์
และหลกัการ (0.100) 
O3 การส่งเสริมให้ครูประเมินตาม
สภาพจริง (Authentic Assessment) 
เช่น การมอบหมายงาน  การสังเกต 
ฯลฯ โดยใช้เกณฑก์ารประเมินรูบิค 
(Rubric) ที่สอดคล้องกับการคิด
วิเคราะห์เนื้อหา (0.097) 
O4 การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ
เรียนรู้ที่มีเนื้อหาและกิจกรรมให้
นักเรียนฝึกการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์
ที่มีความเชื่อมโยงเนื้อหาและหลักการ
อย่างเป็นปจัจบุัน (0.102) 
O5 การส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือการ
วัดประเมินผลการคิดวิเคราะหด์้าน
ความสัมพันธ์จากการปฏบิัติ 
(Performance Assessment)  โดยใช้
แบบจดบันทึกพฤติกรรม  แบบบันทึก
การน าเสนอผลงาน เครื่องบันทึกเสยีง 
ฯลฯ (0.109) 
O6 การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรูใ้หม้ีเนื้อหาและกิจกรรมที่
แสดงถงึหลักการวเิคราะห์รูปแบบ  
เทคนิค  วิธีการเชือ่มโยงความคดิอย่าง

1.  การพัฒนาสมรรถนะด้าน 
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์
การจัดกจิกรรมการสอนคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษาที่มี
บริบทใกล้เคียง 
2.  การส่งเสริมการบริการดา้น
แหลง่เรียนรู้ ห้องสมุดกลุ่มสาระ
ฯ ศูนย์วิทยบริการ จัดให้มี
หนังสือ/ต าราเรียนที่มีคุณภาพ
ระดับมาตรฐานสากลเพียงพอ
และทันสมัยให้ครไูด้ศึกษา
ค้นคว้าข้อมลูอย่างเพียงพอและ
หลากหลาย 
3.  การสร้างเครือข่าย
แลกเปลี่ยนเรียนรูเ้ทคนิค 
วิธีการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ด้านการสอนคิดวิเคราะห์กับ
เพื่อนครูทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาที่มีบรบิทใกล้เคียง 
4.  การสร้างคู่มือหรือแนวทาง
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ด้านการคิดวิเคราะห์ที่
สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 
5.  การพัฒนาศกัยภาพด้านการ
จัดการเรียนรู้รปูแบบใหม่ เพื่อ
จัดประสบการณก์ารเรียนรู้ที่
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เช่น การ
สอนแบบสืบสอบ การสอน
แบบจ าลองสถานการณ์ การจัด
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จุดอ่อน (W) โอกาส (O) วิธีด าเนินการกลยุทธ์ (WO) 

Attainment Model) โดยการ
หาที่มาและแกนหลักของเรื่องได้
ครบถ้วน (0.127) 

เป็นระบบขั้นตอนอย่างเป็นปจัจบุัน 
(0.088)  
O7 การส่งเสริมให้ครูได้รบัค าแนะน า
ผู้เชี่ยวชาญ  ผู้วิจยัหรือผู้ประเมิน  ใน
การสร้างและเลือกใช้สื่อในการจัด
กิจกรรมการสอนที่สอดคล้องกับการ
วิเคราะห์หลกัการ (0.114) 
O8 การส่งเสริมให้ครูสรา้งสื่อการสอน
ที่สอดคล้องกับเนื้อหาและการจดั
กิจกรรมของการวเิคราะห์หลักการ เช่น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน  เว็บไซต์ ฯลฯ 
(0.115) 
O9 การส่งเสริมให้ครูสรา้งเครื่องมอื
วัดผล  ก าหนดวิธวีัดประเมินผลดา้น
ทักษะการคิดวิเคราะห์หลักการอยา่ง
เหมาะสม (0.076) 

กิจกรรมด้วยเทคนิคเครทิข่าย
ความคิด การสอนมโนทัศน์ 
6.  การส่งเสริมใหค้รูเป็น
นักวิจัย และนักนวัตกรรมที่เอื้อ
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
 

จากตารางที่ 16  พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ WO ของการพัฒนาครูด้าน 
การสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ได ้
กลยุทธ์ WO จ านวน 6 ประเด็น  ดังนี ้

1.  การพัฒนาสมรรถนะด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดกิจกรรมการสอนคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียง 

2.  การส่งเสริมการบริการด้านแหล่งเรียนรู้ ห้องสมุดกลุม่สาระฯ ศูนยว์ิทยบริการ จัดให้มี
หนังสือ/ต าราเรียนที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลเพียงพอและทันสมยัให้ครูได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูล
อย่างเพียงพอและหลากหลาย 

3.  การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิค วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการสอน
คิดวิเคราะห์กับเพื่อนครูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียง 

4.  การสร้างคู่มือหรือแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดา้นการคิดวิเคราะห์ที่สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา 

5.  การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ เพ่ือจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เช่น การสอนแบบสืบสอบ การสอนแบบจ าลองสถานการณ์ การจัดกิจกรรม
ด้วยเทคนิคเครทิข่ายความคดิ การสอนมโนทัศน ์

6.  การส่งเสริมให้ครูเป็นนักวิจัย และนักนวัตกรรมที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
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ตารางที่  17 การวิเคราะห์ SWOT Matrix ส าหรับกลยทุธ์ WT ของการพัฒนาครูด้านการสอนคิด
วิเคราะห์  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ในภาพรวม 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) วิธีด าเนินการกลยุทธ์ (WT) 

W1 การสง่เสริมให้ครูจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ให้นักเรียนมีความรู้ 
ความสามารถตามทักษะการ
คิดวิเคราะหใ์นศตวรรษที่ 21 
(0.110) 
W2 การสง่เสริมให้ครูจัด
กิจกรรมด้วยวิธกีารสอนแบบ
สืบสอบ (Inquiry  Method) 
โดยให้นักเรียนพจิารณาหา
สาเหตุ  ที่มาและค้นหา
ส่วนประกอบที่ส าคัญ  เพื่อ
จัดหมวดหมู่แยกชนิดและ
ลักษณะจดุเด่น จุดด้อยของ
เนื้อหา  (0.133) 
W3 การสง่เสริมให้ครูจัด
กิจกรรมด้วยวิธกีารสอนแบบ
การจ าลองสถานการณ์ 
(Simulation) โดยให้
นักเรียนเห็นถึงความเหมือน
และความแตกต่างของ
ความสัมพันธ์ในแต่ละ
สถานการณ์ (0.143) 
W4 การสง่เสริมให้ครูจัด
กิจกรรมด้วยเทคนิค
เครือข่ายความคิด (Team 
Word-Webbing) โดยให้
นักเรียนวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ของความคิด
หลักกับองคป์ระกอบต่างๆ 
ด้วยตนเอง (0.136) 
 
 
 

T1 การส่งเสริมใหค้รูใช้เทคโนโลยีเพื่อ
เป็นสื่อประกอบการสอนในชั้นเรียน 
เช่น การให้นักเรียนสืบค้นข้อมลูจาก
อินเทอร์เน็ตในโทรศัพท์มือถือ 
(0.126) 
T2 การส่งเสริมใหค้รูใช้สื่อการสอน
เชื่อมโยงความรู้ให้นักเรียนเกิดความ
เข้าใจตรงตามจุดประสงค์  เนื้อหา
และกิจกรรม  โดยการประยุกต์สิ่งของ
รอบตัวนกัเรียน (0.121) 
T3 การส่งเสริมใหม้ีการจัดอบรมด้าน
หลักการสอนคิดวเิคราะห์ให้กบั
ครูผู้สอนในบางรายวิชา (0.153) 
 

1. การส่งเสรมิการพัฒนาศักยภาพครู
ให้มีความเป็นมืออาชีพ  สามารถใช้
เทคโนโลยีในการติดต่อสือ่สารและ
สร้างสื่อการสอนด้านการคิดวิเคราะห์
ได้หลากหลายและน่าสนใจ 
2.  การส่งเสริมใหค้รูประยุกต์ใช้สือ่
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจดักิจกรรม
การเรียนรูด้้านการคิดวิเคราะห ์
3.  การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน
การวัดและประเมนิผลการจัด 
การเรียนรู้ที่เหมาะสม และตรงกับ
วัตถุประสงค์ด้านการคิดวิเคราะห ์
4.  การพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานในการให้ความรู้  การแนะน าและ
การจัดอบรมให้ครจูัดการเรียนรู้โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยเฉพาะครูที่
สอนไม่ตรงรายวิชาให้จัดการเรียนรู้
ด้านการคิดวิเคราะห์ได้อย่างมี
คุณภาพ 
5.  การพัฒนาการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ให้ครูสามารถเน้นการคิด
วิเคราะห์  การกระตุ้นให้นักเรียนเกดิ
การเรียนรู้เช่ือมโยงความคดิ สามารถ
น าทักษะไปใชใ้นสถานการณจ์ริง 
6.  การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจดั
กระบวนการเรียนรู้การคดิวิเคราะห์
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การ
สอนด้วยบทเรียนส าเรจ็รูป 
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จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) วิธีด าเนินการกลยุทธ์ (WT) 

W5 การส่งเสรมิให้ครูจัด
กิจกรรมด้วยรูปแบบการ
สอนมโนทัศน์ (Concept 
Attainment Model) โดย
การหาที่มาและแกนหลกั
ของเรื่องได้ครบถว้น (0.127) 

  

จากตารางที่ 17 พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ WT ของการพัฒนาครูด้าน 
การสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ได้กล
ยุทธ์ WT จ านวน 6 ประเด็น  ดังนี ้

1. การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูให้มีความเป็นมืออาชีพ สามารถใช้เทคโนโลยีในการ
ติดต่อสื่อสารและสร้างสื่อการสอนได้หลากหลายและน่าสนใจ 

2. การส่งเสริมให้ครูประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการ
คิดวิเคราะห ์

3. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมและ
ตรงกับวัตถุประสงค์ด้านการคิดวิเคราะห ์

4. การพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการให้ความรู้ การแนะน าและการจัดอบรมให้ครู
จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยเฉพาะครูที่สอนไม่ตรงรายวิชาให้จัดการเรียนรู้ด้านการ
คิดวิเคราะห์ได้อย่างมีคุณภาพ 

5. การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครูสามารถเน้นการคิดวิเคราะห์การกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดการเรียนรูเ้ช่ือมโยงความคิด สามารถน าทักษะไปใช้ในสถานการณ์จริง 

6. การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้การคิดวิเคราะห์โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เช่น การสอนด้วยบทเรียนส าเร็จรูป 

จากนั้นผู้วิจัยได้น าการจับคู่ SWOT Matrix จากตารางข้างต้นมาสรุปเป็นภาพรวมของกล
ยุทธ์ SO ST WO WT เพื่อร่างวิธีด าเนินการในการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียน
มัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ดังตารางที่ 18 
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ตารางที่  18 สรุปกลยุทธ์ SO ST WO WT  ส าหรับการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ 
SO ST WO WT 

1.  การไดร้ับ
ค าแนะน าจาก
ผู้เชี่ยวชาญ  ผู้วิจยั
หรือผูป้ระเมิน  ในการ
สร้างและเลือกใช้สื่อ
ในการจัดกิจกรรมการ
สอนที่สอดคล้องกบั
การคิดวิเคราะห ์
2.  การไดร้ับการ
พัฒนาด้านวิธีการ
จัดการเรียนรู้ทีใ่ช้
ทักษะกระบวนการคิด
วิเคราะห์เน้นการ
วัดผลประเมินผลการ
เรียนรู ้
3.  การสนบัสนุนให้
ครูได้รับการประเมิน
ด้านการพัฒนาวิธีการ
จัดการเรียนรู้ที่มี
ทักษะกระบวนการคิด 
การวัดผลประเมินผล
และการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. การสนบัสนุนการ
พัฒนาด้านนวัตกรรม 
เพื่อสร้างความรูใ้หม่
ในการผลิตสือ่การ
สอนที่สอดคล้องกบั
การคิดวิเคราะห ์
5.  การส่งเสริมการ
สร้างแนวทางการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นกระบวนการคดิ
วิเคราะห์ที่เชื่อมโยง
เนื้อหากับหลักการได้

1.  การสนบัสนุนให้
สถานศึกษามีแหลง่เรียนรู้ที่
เป็นห้องเรียนคุณภาพ 
ห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการ
และอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยเหมาะส าหรับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ด้านการ
คิดวิเคราะห ์
2.  การส่งเสริมพฒันาครูให้
สามารถใช้เทคโนโลยีทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนา
กระบวนการการจดัการ
เรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์
ให้เกดิประสิทธิภาพสูงสุด 
3. การส่งเสรมิสนับสนุนการ
จัดอบรมเชิงปฏิบตัิการด้าน
การคิดวิเคราะห์เพื่อ
ศักยภาพครูในการใช้สื่อ
เทคโนโลยี 
4. การปรับปรุงและพัฒนา
หลักเกณฑ์การประเมิน
สมรรถนะของครูให้เชื่อมโยง
กับความสามารถในการจัด 
การเรียนรูด้้านการคิด
วิเคราะห ์
5. การพัฒนาครดูา้นการ
อบรมให้ครูมีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการสอนคิด
วิเคราะห์ และจดั
กระบวนการเรียนรู้ใหม้ี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อ
การวัดประเมินผลท่ี
เหมาะสม 
6. การเพิ่มสมรรถนะทางการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้

1.  การพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการแลกเปลี่ยน
ประสบการณก์ารจัด
กิจกรรมการสอนคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษาที่มี
บริบทใกล้เคียง 
2.  การส่งเสริมการบริการ
ด้านแหล่งเรียนรู้ ห้องสมุด
กลุ่มสาระฯ ศูนย์วทิย
บริการ จัดให้มีหนงัสือ/
ต าราเรียนที่มีคุณภาพระดับ
มาตรฐานสากลเพยีงพอ
และทันสมัยให้ครไูด้ศึกษา
ค้นคว้าข้อมลูอย่างเพียงพอ
และหลากหลาย 
3.  การสร้างเครือข่าย
แลกเปลี่ยนเรียนรูเ้ทคนิค 
วิธีการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ด้านการสอนคิด
วิเคราะห์กับเพื่อนครูทั้ง
ภายในและภายนอก
สถานศึกษาที่มีบรบิท
ใกล้เคียง 
4.  การสร้างคู่มือหรือ
แนวทางในการจัดกิจกรรม
การเรียนรูด้้านการคิด
วิเคราะห์ทีส่อดคล้องกับ
บริบทของสถานศกึษา 
5.  การพัฒนาศกัยภาพ
ด้านการจัดการเรียนรู้
รูปแบบใหม่ เพือ่จัด
ประสบการณก์ารเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เช่น 
การสอนแบบสืบสอบ การ
สอนแบบจ าลอง

1. การส่งเสรมิการพัฒนา
ศักยภาพครูให้มีความ
เป็นมืออาชีพ  สามารถใช้
เทคโนโลยีในการ
ติดต่อสือ่สารและสร้างสื่อ
การสอนด้านการคิด
วิเคราะห์ได้หลากหลาย
และน่าสนใจ 
2.  การส่งเสริมใหค้รู
ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ด้าน
การคิดวิเคราะห ์
3.  การส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการวดัและ
ประเมินผลการจัด 
การเรียนรู้ที่เหมาะสม 
และตรงกับวตัถุประสงค์
ด้านการคิดวิเคราะห์ 
4.  การพัฒนาครูโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการ
ให้ความรู ้ การแนะน า
และการจัดอบรมให้ครู
จัดการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  
โดยเฉพาะครูที่สอนไม่
ตรงรายวิชาใหจ้ัดการ
เรียนรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์ได้อย่างมี
คุณภาพ 
5.  การพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้ครู
สามารถเน้นการคดิ
วิเคราะห์  การกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้
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SO ST WO WT 

อย่างหลากหลาย 
6. การได้รับการนิเทศ
ติดตามจาก
ผู้เชี่ยวชาญดา้นการ
จัดการเรียนรู ้
การคิดวิเคราะห์อย่าง
ต่อเนื่อง จนครูทุกคน
สามารถคิดวิเคราะห์
ได้ 
7. การสง่เสริมใหค้รู
เข้ารับการอบรม 
สัมมนาเพิ่มความรู้ 
ความเขา้ใจเกี่ยวกบั
กระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
ฐาน เพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคดิวิเคราะห์
เป็นส าคญั 
7. การส่งเสรมิการจัด
โครงการที่เน้นกระบวนการ
คิดวิเคราะห ์เช่น โครงการ
อบรมความเป็นเลศิทาง
วิชาการของคร ู

สถานการณ์ การจดั
กิจกรรมด้วยเทคนิคเครทิ
ข่ายความคิด การสอน 
มโนทัศน ์
6. การส่งเสรมิใหค้รูเป็น
นักวิจัย และนักนวัตกรรมที่
เอื้อต่อการจดักิจกรรมการ
เรียนรู ้
  

เชื่อมโยงความคิด 
สามารถน าไปใช้
สถานการณ์จรงิ 
6. การส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้ครจูัด
กระบวนการเรียนรู้การ
คิดวิเคราะห์โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เช่น การสอนด้วย
บทเรียนส าเรจ็รูป 

จากตารางที่ 18  สรุปได้ว่าการจับคู่  SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ SO ST WO และ WT 
ได้วิธีการทั้งหมด 26 วิธีการ  ดังนี ้

วิธีการกลยุทธ์ SO จ านวน 7 วิธีการ  ดังนี ้

1. การได้รับค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ  ผู้วิจัยหรือผู้ประเมิน  ในการสร้างและเลือกใช้สื่อใน
การจัดกิจกรรมการสอนที่สอดคล้องกับการคิดวิเคราะห ์

2. การได้รับการพัฒนาด้านวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ใช้ทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์เน้นการ
วัดผลประเมินผลการเรียนรู ้

3. การสนับสนุนให้ครูได้รับการประเมินด้านการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มีทักษะ
กระบวนการคิด การวัดผลประเมินผลและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. การสนับสนุนการพัฒนาด้านนวัตกรรม เพื่อสร้างความรู้ใหม่ในการผลิตสื่อการสอนที่
สอดคล้องกับการคิดวิเคราะห ์

5. การส่งเสริมการสร้างแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ที่
เชื่อมโยงเนื้อหากับหลักการได้อย่างหลากหลาย 

6. การได้รับการนิเทศติดตามจากผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้การคิดวิเคราะห์อย่าง
ต่อเนื่องจนครูทุกคนสามารถคิดวิเคราะห์ได ้
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7. การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม สัมมนาเพิ่มความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

วิธีการกลยุทธ์ ST จ านวน 7 วิธีการ  ดังนี ้ 

1. การสนับสนนุให้สถานศึกษามีแหล่งเรียนรูท้ี่เป็นห้องเรียนคุณภาพ ห้องทดลอง 
ห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยทีี่ทันสมัยเหมาะส าหรับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ด้านการ
คิดวิเคราะห ์

2. การส่งเสริมพัฒนาครูให้สามารถใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนากระบวนการการ
จัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

3. การส่งเสริมสนับสนุนการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการคิดวิเคราะห์เพื่อศักยภาพครูใน
การใช้สื่อเทคโนโลย ี

4. การปรับปรงุและพัฒนาหลักเกณฑ์การประเมินสมรรถนะของครูให้เชื่อมโยงกับ
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ 

5. การพัฒนาครูด้านการอบรมให้ครมูีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการสอนคิดวิเคราะห์ และ
จัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการวัดประเมินผลที่เหมาะสม 

6. การเพ่ิมสมรรถนะทางการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐาน เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์เป็นส าคัญ 

7. การส่งเสริมการจัดโครงการที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ของครู เช่น โครงการอบรม
ความเป็นเลิศทางวิชาการของครูในการสอนคิด 

วิธีการกลยุทธ์ WO จ านวน 6 วิธีการ  ดังนี ้

1. การพัฒนาสมรรถนะด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดกิจกรรมการสอนคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียง 

2. การส่งเสริมการบริการด้านแหล่งเรียนรู้ ห้องสมุดกลุ่มสาระฯ ศูนย์วิทยบริการ จัดให้มี
หนังสือ/ต าราเรียนที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลเพียงพอและทันสมัยให้ครูได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูล
อย่างเพียงพอและหลากหลาย 

3. การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิค วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการสอนคิด
วิเคราะห์กับเพื่อนครูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียง 

4. การสร้างคู่มือหรือแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ที่สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา 
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5. การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ เพื่อจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เช่น การสอนแบบสืบสอบ การสอนแบบจ าลองสถานการณ์ การจัดกิจกรรม
ด้วยเทคนิคเครทิข่ายความคิด การสอนมโนทัศน์ 

6. การส่งเสริมให้ครูเป็นนักวิจัย และนักนวัตกรรมที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

วิธีการกลยุทธ์ WT จ านวน 6 วิธีการ  ดังนี ้

1. การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูให้มีความเป็นมืออาชีพ สามารถใช้เทคโนโลยีในการ
ติดต่อสื่อสารและสร้างสื่อการสอนด้านการคิดวิเคราะห์ได้หลากหลายและน่าสนใจ 

2. การส่งเสริมให้ครูประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการ
คิดวิเคราะห ์

3. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการจัด 

การเรียนรู้ที่เหมาะสม และตรงกับวัตถุประสงค์ด้านการคิดวิเคราะห์ 

4. การพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการให้ความรู้ การแนะน าและการจัดอบรมให้ครู
จัดการเรยีนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเฉพาะครูที่สอนไม่ตรงรายวิชาให้จัดการเรียนรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์ได้อย่างมีคุณภาพ 

5. การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครูสามารถเน้นการคิดวิเคราะห์ การกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้เช่ือมโยงความคดิ สามารถน าทักษะไปใช้ในสถานการณ์จริง 

6. การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้การคิดวิเคราะห์โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เช่น การสอนด้วยบทเรียนส าเร็จรูป 

จากขั้นตอนการจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามในรูปแบบของ SWOT Matrix 
ขั้นตอนต่อมาผู้วิจัยได้น าทั้ง 26 วิธีมาสรุปประเด็นที่สอดคล้องเกี่ยวข้องกันแล้วจับกลุ่มเพื่อพัฒนากล
ยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ดังตารางต่อไปน้ี 
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ตารางที่  19 กลยุทธ์และวิธกีารของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ในภาพรวม 

กลยุทธ์หลกั วิธีการ 
1.การพฒันา

ศักยภาพครูด้านการ
ได้รับความรู้ในการ
คิดวิเคราะห์ 

1.  การได้รับการนิเทศการสอนจากผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรูก้ารคิดวิเคราะห์ 
เช่น ผู้อ านวยการ ศึกษานิเทศก์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ฯลฯเพื่อให้ครจูัดกจิกรรมการเรียนรู้ด้าน

การสอนคิดวิเคราะห์ที่มีประสิทธิภาพ โดยวิธีการนิเทศแบบคลินิค , การนิเทศแบบ

กัลยาณมิตร , การสังเกตพฤตกิรรม ฯลฯ 
2.  การสง่เสริมใหค้รูเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการคิดวิเคราะห ์เพื่อพัฒนา
ศักยภาพครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
การสร้างสื่อการสอนและการสรา้งเครื่องมือวดัผล ประเมินผลในการคิดวิเคราะห์ 
3.  การสง่เสริมใหค้รูท าวิจัยในชั้นเรยีนท่ีสนับสนุนดา้นการสอนคิดวิเคราะห์  เพื่อน า
ความรู้ที่ได้รับจากการท าวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
4.  การสง่เสริมใหค้รูแสวงหาความรู ้ ข้อมูลข่าวสาร  เอกสารและงานวิจยัท่ีเกี่ยวข้องด้าน 
การสอนคิดวิเคราะห์  โดยหาขอ้มูลจากแหล่งเรียนรูต้า่งๆ ที่น่าเชื่อถือ  รวมทั้งการลา
ศึกษาต่อในสาขาวชิาที่เกี่ยวข้อง  เพือ่น าความรู้ที่ไดร้ับมาประยุกต์กับการจัดกจิกรรมการ
สอนคิดวิเคราะหใ์นชั้นเรียน   
5.  การสง่เสริมใหค้รูร่วมกันอภิปรายแนวทางในการพัฒนาตนเองด้านการสอนคดิ
วิเคราะห์  เช่น  
การจัดท าชั่วโมง PLC เพิ่มเติมจากชั่วโมงสอน  เพื่อก าหนดประเด็นทีต่้องการได้รับการ

พัฒนาตนเองในด้านต่างๆ โดยเฉพาะด้านการสอนคิดวิเคราะห ์
2. การพัฒนา

ศักยภาพครูด้านการ
จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบคิด
วิเคราะห ์

1.  การสร้างแนวทาง/คู่มอืการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์  โดยได้รบั 
การสนับสนุนจากโรงเรียนต้นสังกัดหรือส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อเชื่อมโยง
เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้กับหลักการด้านการคิดวิเคราะห์   
2.  การสร้างเครอืข่ายในการแลกเปลี่ยนเทคนิคและประสบการณก์ารจัดการเรียนรู้ดา้น

การคิดวิเคราะห์  โดยแลกเปลี่ยนความรู้กบัเพื่อนครูทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษาที่
มีบริบทใกล้เคียงกนั  เพื่อก่อให้เกิดการต่อยอดทางแนวคิด  นวัตกรรมใหม่ๆ ที่ส่งผลให้
เกิดประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้  
3.  การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครสูามารถเน้นการสอนดา้นการคิดวิเคราะห์

และกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เชื่อมโยงความคดิ  สามารถน าไปใช้ในสถานการณ์
จริงได ้ เช่น การสอนแบบสืบสอบ  การจัดกจิกรรมดว้ยเทคนิคเครือข่ายความคิด  การ
สอนแบบมโนทัศน์ 
4.  การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกับการจดักิจกรรมการสอน

คิดวิเคราะห์โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคญั  เพื่อให้ครสูามารถสอนได้ตรงเนือ้หาที่มีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  เนื้อหาและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
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กลยุทธ์หลกั วิธีการ 
3.  การพัฒนา
ศักยภาพครูด้านการ
ใช้สื่อ นวัตกรรมละ
เทคโนโลยีในการคิด
วิเคราะห ์

1.  การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูในการพัฒนาดา้นนวัตกรรม  โดยใช้เทคโนโลยีใน
การสร้างสื่อการสอนประกอบการสอนคิดวิเคราะห์  เพื่อสรา้งความรู้ใหม่ในการผลิตสื่อ
การสอนที่จ าเป็นและสอดคล้องกบัการคิดวิเคราะห์ให้มีความหลากหลายและน่าสนใจ 
2.  การสนบัสนุนให้สถานศึกษาบริการดา้นแหล่งเรียนรู้ที่เป็นห้องปฏิบัตกิาร  ห้องสมดุ
กลุ่มสาระฯและอปุกรณ์ทางเทคโนโลยีทีทันสมัย  เพื่อให้ครูได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูลดา้นการ
สอนคิดวิเคราะห์อย่างเพียงพอและหลากหลาย 
3.  การส่งเสริมใหค้รูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการสอนคิดวิเคราะห์โดยการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  เพื่อให้การสอนมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ เช่น 
การทดสอบออนไลน์  การท าแบบทดสอบจาก Kahoot  ห้องเรียนกลบัด้าน (Flipped 
Classroom) ฯลฯ 
4.  การส่งเสริมใหค้รูเป็นนักวจิัยและนักนวัตกรรมด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรูก้ารสอน
คิดวิเคราะห ์ โดยการศึกษาค้นข้อมลูและปญัหาที่พบในชั้นเรียนด้านการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน  เพื่อแก้ปัญหาการสอนด้านการคิดวิเคราะห์ได้ตรงประเด็น  ท าให้ครูเตรียม
เนื้อหาและกจิกรรมการเรียนรู้ได้อยา่งเหมาะสม 

4. การพัฒนา
ศักยภาพครูด้านการ
วัดและประเมินผล
การคิดวิเคราะห์ 

1. การส่งเสริมใหค้รูได้รับการอบรมพัฒนาด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้การคดิ
วิเคราะห์ด้วยรูปแบบการวัดผลประเมินผลทีห่ลากหลายตามสภาพจริง เช่น การสังเกต
พฤติกรรมการเรียนรู้  การตอบค าถาม  การแสดงความคิดเห็น  การท างานกลุ่ม  การท า
ชิ้นงาน การท าแฟม้สะสมผลงาน ฯลฯ เพื่อให้ครูสามารถติดตามผลการเรียนรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนได้อย่างครอบคลุม  
2. การสนบัสนุนให้ครูได้รบัการประเมินการสอนดา้นการจัดการเรียนรูท้ี่มีทักษะ
กระบวนการคิดวิเคราะห์ โดยการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการวัดผล
ประเมินผลจากผู้เช่ียวชาญ เช่น ผู้อ านวยการ  รองผูอ้ านวยการฝา่ยวิชาการ 
ศึกษานิเทศก์  รวมท้ังเพื่อนครูที่มีทกัษะด้านการสอนคิดวิเคราะห ์
3. การสนบัสนุนส่งเสริมให้ครูประชุมและวางแผนการท างาน  พัฒนาความรู้เกี่ยวกับการ
วัดประเมินผลการเรียนรู้อย่างหลากลาย เช่น ออกข้อสอบเครื่องมือวดัและเกณฑ์การให้
คะแนน การสร้างแบบสอบถาม/แบบทดสอบ  พัฒนาชุดทักษะการสอน พัฒนาชุดแบบ
ฝึก เพื่อน ามาใช้ส าหรบัการจัดการเรียนการสอนดา้นการคิดวิเคราะห์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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จากตารางที่ 19  พบว่า จากการจับคู่ SWOT Matrix แล้วน ามาสรุปประเด็นกลยุทธ์พร้อม
วิธีการได้ทั้งสิ้น 4 กลยุทธ์ 16 วิธีการ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพครูด้านการได้รับความรู้ในการคิดวิเคราะห์ 

(ฉบับร่าง)  ประกอบด้วยวิธีการ 5 วิธีการ 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบคิดวิเคราะห ์ 

(ฉบับร่าง)  ประกอบด้วยวิธีการ 4 วิธีการ 

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพครูด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการคิด

วิเคราะห์  (ฉบับร่าง)  ประกอบด้วยวิธีการ 4 วิธีการ 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาศักยภาพครูด้านการวัดและประเมินผลการคิดวิเคราะห์   

(ฉบับร่าง)  ประกอบด้วยวิธีการ 3 วิธีการ 

ล าดับต่อไปผู้วิจัยท าแบบตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์โรงเรียน
มัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  (ฉบับร่าง) ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน            
4 ท่าน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ศึกษานิเทศก์และ
นักวิชาการ  ด าเนินการตรวจสอบความเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อร่างกลยุทธ์ฯ 
ดังกล่าว   

3.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ โรงเรียน
มัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8   

ตารางที่  20  ผลการวิเคราะห์ค่าร้อยละของความเหมาะสมและข้อเสนอแนะของการประเมิน 
ความเหมาะสมของกลยุทธก์ารพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  (ฉบับร่าง) ต่อประเด็นกลยุทธ์หลักทั้ง 4 ประเด็น 

รายการตรวจสอบ 
กลยุทธ์หลัก 

ความคิดเห็น 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
ค่าร้อยละความเหมาะสม / 

ข้อเสนอแนะ 

1.  การพัฒนาศักยภาพครูด้านการได้รับ
ความรู้ในการคิดวิเคราะห์ 

4  100 

2.  การพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบคิดวิเคราะห์ 

4  100 

3.  การพัฒนาศักยภาพครูด้านการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการคิดวิเคราะห์   

4  100 

4.  การพัฒนาศักยภาพครูด้านการวัดและ
ประเมินผลการคิดวิเคราะห์   

4  100 
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ตารางที่  21 ผลการวิเคราะห์ค่าร้อยละของความเหมาะสมและข้อเสนอแนะของการประเมินความ
เหมาะสมของกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  (ฉบับรา่ง) ต่อประเด็นวิธีการทั้ง 34 ประเด็น 

รายการตรวจสอบ 
กลยุทธ์หลัก 

ความคิดเห็น 

เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 

1.  การพัฒนาศักยภาพครูด้านการได้รับความรู้ในการคิดวิเคราะห์ 

1.1 การได้รับการนิเทศการสอนจากผู้เชี่ยวชาญด้านการ
จัดการเรียนรู้การคิดวิเคราะห์ เช่น ผู้อ านวยการ 
ศึกษานิเทศก์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ฯลฯเพื่อให้ครูจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ด้านการสอนคิดวิเคราะห์ที่มีประสิทธิภาพ  โดย
วิธีการนิเทศแบบคลินิค , การสังเกตพฤติกรรม ฯลฯ 

4   

1.2 การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
การคิดวิเคราะห์ เพื่อพัฒนาศักยภาพครูในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  การสร้างสื่อการสอนและการสร้าง
เครื่องมือวัดผล ประเมินผลในการคิดวิเคราะห์ 

4   

1.3 การส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนที่สนับสนุนด้าน
การสอนคิดวิเคราะห์  เพื่อน าความรู้ที่ได้รับจากการท า
วิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

4   

1.4 การส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้  ข้อมูลข่าวสาร  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้านการสอนคิดวิเคราะห์  
โดยหาข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่น่าเชื่อถือ  รวมทั้ง
การลาศึกษาต่อในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง  เพื่อน าความรู้ที่
ได้รับมาประยุกต์กับการจัดกิจกรรมการสอนคิดวิเคราะห์
ในชั้นเรียน   

4   

1.5 การส่งเสริมให้ครูร่วมกันอภิปรายแนวทางในการ
พัฒนาตนเอง  เช่น การจัดท าชั่วโมง PLC เพิ่มเติมจาก
ชั่วโมงสอน  เพื่อก าหนดประเด็นที่ต้องการได้รับการ
พัฒนาตนเองในด้านต่างๆ โดยเฉพาะด้านการสอนคิด
วิเคราะห์ 

4   

2.  การพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบคิดวิเคราะห์ 

2.1 การสร้างแนวทาง/คู่มือการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
กระบวนการคิดวิเคราะห์  โดยได้รับการสนับสนุนจาก
โรงเรียนต้นสังกัดหรือส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เพ่ือ

 
4 
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รายการตรวจสอบ 
กลยุทธ์หลัก 

ความคิดเห็น 

เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 

เชื่อมโยงเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้กับหลักการด้านการ
คิดวิเคราะห์   

 
 

2.2 การสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเทคนิคและ
ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์  
โดยแลกเปลี่ยนความรู้กับเพื่อนครูทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกัน  เพื่อ
ก่อให้เกิดการต่อยอดทางแนวคิด  นวัตกรรมใหม่ๆ ที่
ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   

4   

2.3 การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครูสามารถ
เน้นการสอนด้านการคิดวิเคราะห์และกระตุ้นให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้เชื่อมโยงความคิด  สามารถน าไปใช้ใน
สถานการณ์จริงได้  เช่น การสอนแบบสืบสอบ  การจัด
กิจกรรมด้วยเทคนิคเครือข่ายความคิด  การสอนแบบ
มโนทัศน์ 

4   

2.4 การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการสอนคิดวิเคราะห์โดยยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  เพื่อให้ครูสามารถสอนได้ตรงเนื้อหาที่
มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  เนื้อหาและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้   

4   

3.  การพัฒนาศักยภาพครูด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมละเทคโนโลยีในการคิดวิเคราะห์   

3.1 การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูในการพัฒนาด้าน
นวัตกรรม  โดยใช้เทคโนโลยีในการสร้างสื่อการสอน
ประกอบการสอนคิดวิเคราะห์  เพื่อสร้างความรู้ใหม่ใน
การผลิตสื่อการสอนที่จ าเป็นและสอดคล้องกับการคิด
วิเคราะห์ให้มีความหลากหลายและน่าสนใจ 

4   

3.2 การสนับสนุนให้สถานศึกษาบริการด้านแหล่งเรียนรู้
ที่เป็นห้องปฏิบัติการ  ห้องสมุดกลุ่มสาระฯและอุปกรณ์
ทางเทคโนโลยีทีทันสมัย  เพื่อให้ครูได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูล
ด้านการสอนคิดวิเคราะห์อย่างเพียงพอและหลากหลาย 

4   

3.3 การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการสอน
คิดวิเคราะห์โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อให้การ
สอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในการจัดกิจกรรมการ

4   
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รายการตรวจสอบ 
กลยุทธ์หลัก 

ความคิดเห็น 

เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 

เรียนรู้  เช่น การทดสอบออนไลน์  การท าแบบทดสอบ
จาก Kahoot  ห้องเรียนกลับด้าน (Flipped 
Classroom) ฯลฯ 

3.4 การส่งเสริมให้ครูเป็นนักวิจัยและนักนวัตกรรมด้าน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้การสอนคิดวิเคราะห์  โดย
การศึกษาค้นข้อมูลและปัญหาที่พบในชั้นเรียนด้านการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียน  เพื่อแก้ปัญหาการสอนด้านการ
คิดวิเคราะห์ได้ตรงประเด็น  ท าให้ครูเตรียมเนื้อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

4   

4.  การพัฒนาศักยภาพครูด้านการวัดและประเมินผลการคิดวิเคราะห์   

4.1 การส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมพัฒนาด้านการ
วัดผลประเมินผลการเรียนรู้การคิดวิเคราะห์ด้วยรูปแบบ
การวัดผลประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริง เช่น 
การสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้  การตอบค าถาม   
การแสดงความคิดเห็น  การท างานกลุ่ม  การท าชิ้นงาน  
การท าแฟ้มสะสมผลงาน ฯลฯ เพื่อให้ครูสามารถติดตาม
ผลการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนได้อย่าง
ครอบคลุม 

4   

4.2 การสนับสนุนให้ครูได้รับการประเมินการสอนด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่มีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ โดย
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการวัดผล
ประเมินผลจากผู้เชี่ยวชาญ เช่น ผู้อ านวยการ  รอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ศึกษานิเทศก์  รวมทั้งเพื่อนครู
ที่มีทักษะด้านการสอนคิดวิเคราะห์ 

4   

4.3 การสนับสนุนส่งเสริมให้ครูประชุมและวางแผนการ
ท างาน  พัฒนาความรู้เกี่ยวกับการวัดประเมินผลการ
เรียนรู้อย่างหลากลาย เช่น ออกข้อสอบเครื่องมือวัดและ
เกณฑ์การให้คะแนน การสร้างแบบสอบถาม/
แบบทดสอบ  พัฒนาชุดทักษะการสอน พัฒนาชุดแบบ
ฝึก เพื่อน ามาใช้ส าหรับการจัดการเรียนการสอนด้านการ
คิดวิเคราะห์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4   
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3.3 การน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมธัยมศึกษา  ส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8   

กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาศักยภาพครูด้านการได้รับความรู้ในการคิดวเิคราะห ์
กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพครูด้านการได้รับความรู้ในการคิดวิเคราะห์ประกอบด้วย            

2 วิธีด าเนินการ ดังนี ้

1.1 การได้รับการนิเทศการสอนจากผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้การคิดวิเคราะห์ เช่น 
ผู้อ านวยการ ศึกษานิเทศก์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ฯลฯเพื่อให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการสอนคิด
วิเคราะห์ที่มีประสิทธิภาพ โดยวิธีการนิเทศแบบคลินิค การสังเกตพฤติกรรม ฯลฯ 

1.2 การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการคิดวิเคราะห์ เพื่อพัฒนา
ศักยภาพครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การสร้างสื่อการสอนและการสร้างเครื่องมือวัดผล 
ประเมินผลในการคิดวิเคราะห์ 

1.3 การส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนที่สนับสนุนด้านการสอนคิดวิเคราะห์ เพื่อน าความรู้ที่
ได้รับจากการท าวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

1.4 การส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้านการ
สอนคิดวิเคราะห์ โดยหาข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆที่น่าเชื่อถือ รวมทั้งการลาศึกษาต่อในสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้องเพื่อน าความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์กับการจัดกิจกรรมการสอนคิดวิเคราะห์ในชั้นเรียน   

1.5 การส่งเสริมให้ครูร่วมกันอภิปรายแนวทางในการพัฒนาตนเอง เช่น การจัดท าชั่วโมง 
PLC เพิ่มเติมจากชั่วโมงสอน เพื่อก าหนดประเด็นที่ต้องการได้รับการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ 
โดยเฉพาะด้านการสอนคิดวิเคราะห์  

กลยุทธ์ที่ 2  การพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบคิดวิเคราะห์ 
กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบคิดวิเคราะห์  ประกอบด้วย 3 

วิธีด าเนินการ ดังนี ้

2.1 การสร้างแนวทาง/คู่มือการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์โดยได้รับการ
สนับสนุนจากโรงเรียนต้นสังกัดหรือส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อเชื่อมโยงเนื้อหา กิจกรรมการ
เรียนรู้กับหลักการด้านการคิดวิเคราะห์   

2.2 การสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเทคนิคและประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ด้านการ
คิดวิเคราะห์ โดยแลกเปลี่ยนความรู้กับเพื่อนครูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียง
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กัน เพื่อก่อให้เกิดการต่อยอดทางแนวคิด นวัตกรรมใหม่ๆที่ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้   

2.3 การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครูสามารถเน้นการสอนด้านการคิดวิเคราะห์และ
กระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เชื่อมโยงความคิด สามารถน าไปใช้ในสถานการณ์จริงได้ เช่น  
การสอนแบบสืบสอบ การจัดกิจกรรมด้วยเทคนิคเครือข่ายความคิด การสอนแบบมโนทัศน์ 

2.4 การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการสอนคิด
วิเคราะห์โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้ครูสามารถสอนได้ตรงเนื้อหาที่มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ เนื้อหาและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   

กลยุทธ์หลักที ่3  การพัฒนาศักยภาพครูด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมละเทคโนโลยีในการคิดวิเคราะห์   
กลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการใช้สื่ อ  นวัตกรรมละเทคโนโลยี ในการคิดวิ เคราะห์  

ประกอบด้วย 4 วิธีด าเนินการ ดังนี ้

3.1 การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูในการพัฒนาด้านนวัตกรรม โดยใช้เทคโนโลยีใน 
การสร้างสื่อการสอนประกอบการสอนคิดวิเคราะห์ เพื่อสร้างความรู้ใหม่ในการผลิตสื่อการสอนที่
จ าเป็นและสอดคล้องกับการคิดวิเคราะห์ให้มีความหลากหลายและน่าสนใจ 

3.2 การสนับสนุนให้สถานศึกษาบริการด้านแหล่งเรียนรู้ที่เป็นห้องปฏิบัติการ ห้องสมุดกลุ่ม
สาระฯและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีททีันสมัย เพื่อให้ครูได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูลด้านการสอนคิดวิเคราะห์
อย่างเพียงพอและหลากหลาย 

3.3 การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการสอนคิดวิเคราะห์โดยการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อให้การสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การทดสอบ
ออนไลน์ การท าแบบทดสอบจาก Kahoot ห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) ฯลฯ 

3.4 การส่งเสริมให้ครูเป็นนักวิจัยและนักนวัตกรรมด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การสอนคิด
วิเคราะห์ โดยการศึกษาค้นข้อมูลและปัญหาที่พบในชั้นเรียนด้านการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน                 
เพื่อแก้ปัญหาการสอนด้านการคิดวิเคราะห์ได้ตรงประเด็น ท าให้ครูเตรียมเนื้อหาและกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้อยา่งเหมาะสม 
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กลยุทธ์หลักที ่4 การพัฒนาศักยภาพครูดา้นการวัดและประเมินผลการคิดวิเคราะห์   
กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพครูด้านการวัดและประเมินผลการคิดวิเคราะห์  ประกอบด้วย 3 

วิธีด าเนินการ ดังนี ้

4.1 การส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมพัฒนาด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ การคิด
วิเคราะห์ด้วยรูปแบบการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริง เช่น การสังเกตพฤติกรรมการ
เรียนรู้ การตอบค าถาม การแสดงความคิดเห็น การท างานกลุ่ม การท าชิ้นงาน การท าแฟ้มสะสม
ผลงาน ฯลฯ เพื่อให้ครูสามารถติดตามผลการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนได้อย่าง
ครอบคลุม  

4.2 การสนับสนุนให้ครูได้รับการประเมินการสอนด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีทักษะกระบวน 
การคิดวิเคราะห์ โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการวัดผลปร ะเมินผลจาก
ผู้เชี่ยวชาญ เช่น ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ศึกษานิเทศก์ รวมทั้งเพื่อนครูที่มีทักษะ
ด้านการสอนคิดวิเคราะห ์

4.3 การสนับสนุนส่งเสริมให้ครูประชุมและวางแผนการท างาน พัฒนาความรู้เกี่ยวกับการวัด
ประเมินผลการเรียนรู้อย่างหลากลาย เช่น ออกข้อสอบเครื่องมือวัดและเกณฑ์การให้คะแนน การ
สร้างแบบสอบถาม/แบบทดสอบ พัฒนาชุดทักษะการสอน พัฒนาชุดแบบฝึก เพื่อน ามาใช้ส าหรับการ
จัดการเรียนการสอนด้านการคิดวิเคราะห์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย  มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  2) เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมของการ
พัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8  และ 3) เพื่อน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ที่มี
ประสิทธิผล  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  ประชากรที่
ใช้ในการวิจัย คือ ข้าราชการครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
จ านวน 2,683 คน  จาก 55 โรงเรียน  กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 335 คน  ซึ่งได้มาโดยการก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปรูปของ R.V. Krejcie & D.W. Morgan (1970)  และท าการสุ่ม
ตัวอย่างแบบชั้นภูมิ  จากนั้นจึงเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม  ตอนที่ 
2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของครูในโรงเรียนมัธยมด้านการสอนคิด
วิเคราะห์  วิเคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS โดยวิธีการแจกแจงความถี่  การหาค่าร้อยละ
และสรุปในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย  ในส่วนของข้อมูลจากการสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์
เนื้อหาและใช้เทคนิค (Modified Priority Needs Index; PNI) ในการจัดล าดับความส าคัญ 

 
สรุปผลการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย ได้ดังนี ้

5.1 สภาพปัจจุบันของความต้องการในการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 

5.2 สภาพพึงประสงค์ของความต้องการในการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 

5.3 สภาพแวดล้อมของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ (SWOT) 

5.4 การน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
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5.1 สภาพปัจจุบันของความต้องการในการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 

พบว่า สภาพปัจจุบันของความต้องการในการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 อยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.87 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี ้

5.1.1 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ด้านการสอนคิดวิเคราะห์เนื้อหาพบว่า  ในภาพรวม

มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x   = 3.93)  แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การ
ส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีเนื้อหาและกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักการคิด
วิเคราะห์เนื้อหาอย่างเป็นปัจจุบัน และ การส่งเสริมให้ครูประเมินตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) เช่น การมอบหมายงาน  การสังเกต ฯลฯ โดยใช้เกณฑ์การประเมินรูบิค (Rubric) ที่

สอดคล้องกับการคิดวิเคราะห์เนื้อหา  มีค่าเฉลี่ยเท่ากันอยู่ในระดับมาก  (x    = 4.10)  รองลงมาคือ 
การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อเพื่อจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการคิดวิ เคราะห์ด้านเนื้อหา  

ความสัมพันธ์และหลักการ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x   = 3.98)  และ การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้  ความสามารถตามทักษะการคิดวิเคราะห์ในศตวรรษที่ 21 มี

ค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x   = 3.97)  ตามล าดับ  

5.1.2 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ด้านการสอนคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์ พบว่า ใน

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x   = 3.83)  แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ที่มีเนื้อหาและกิจกรรมให้นักเรียนฝึกการวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ที่มีความเชื่อมโยงเนื้อหาและหลักการ  มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x   = 3.99) รองลงมาคือ 
การส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือการวัดประเมินผลการคิดวิเคราะห์ด้านความสัมพันธ์จากการปฏิบัติ 
(Performance Assessment)  โดยใช้แบบจดบันทึกพฤติกรรม  แบบบันทึกการน าเสนอผลงาน 

เครื่องบันทึกเสียง มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x   = 3.93)  และการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วยวิธีการ
สอนแบบร่วมมือ (Cooperative Learning Technique)  โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการพิจารณา
หาชนิดและขนาดของความสัมพันธ์  เพื่อหาความเป็นเหตุและผลของเนื้อหา มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  

(x   = 3.89)  ตามล าดับ 
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5.1.3 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ด้านการสอนคิดวิเคราะห์หลักการ  พบว่า ใน

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x   = 3.88)  แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีเนื้อหาและกิจกรรมที่แสดงถึงหลักการวิเคราะห์
รูปแบบ  เทคนิค  วิธีการเชื่อมโยงความคิดอย่างเป็นระบบขั้นตอน  มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก                    

(x   = 4.07)  รองลงมาคือ การส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมือวัดผล  ก าหนดวิธีวัดประเมินผลด้านทักษะ

การคิดวิเคราะห์หลักการอย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (  x    = 3.94)  และ การส่งเสริมให้
ครูสร้างสื่อการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหาและการจัดกิจกรรมของการวิเคราะห์หลักการ เช่น 

คอมพิวเตอร์ช่วยสอน  เว็บไซต์ ฯลฯ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (  x   = 3.91)  ตามล าดับ 

 
5.2 สภาพพึงประสงค์ของความต้องการในการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 

พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของความต้องการในการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 อยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.32 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี ้

5.2.1 สภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ด้านการสอนคิดวิเคราะห์เนื้อหา  พบว่า ในภาพรวม

มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (  x    = 4.35)  แต่เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การ
ส่งเสริมให้ครูประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เช่น การมอบหมายงาน  การสังเกต 
โดยใช้เกณฑ์การประเมินรูบิค (Rubric) ที่สอดคล้องกับการคิดวิเคราะห์เนื้อหา มีค่าเฉลี่ยระดับมาก

ที่สุด ( x   = 4.50)  รองลงมา คือ การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้  

ความสามารถตามทักษะการคิดวิเคราะห์ในศตวรรษที่ 21 มีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x   = 4.41)  และ การ
ส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีเนื้อหาและกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักการคิด
วิเคราะห์เนื้อหา และ การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อเพื่อจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการคิดวิเคราะห์

ด้านเนื้อหา  ความสัมพันธ์และหลักการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากันอยู่ในระดับมาก (  x   = 4.38)  ตามล าดับ 
5.2.2 สภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ด้านการสอนคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์ พบว่าใน

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x   = 4.29)  แต่เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  
การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ที่มี เนื้อหาและกิจกรรมให้นักเรียนฝึกการวิเคราะห์

ความสัมพันธ์ที่มีความเชื่อมโยงเนื้อหาและหลักการ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (  x   = 4.40)  รองลงมา 
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คือ การส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือการวัดประเมินผลการคิดวิเคราะห์ด้านความสัมพันธ์จากการปฏิบัติ 
(Performance Assessment)  โดยใช้แบบจดบันทึกพฤติกรรม แบบบันทึกการน าเสนอผลงาน 

เครื่องบันทึกเสียง ฯลฯ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (  x   = 4.36)  และการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วย
วิธีการสอนแบบร่วมมือ (Cooperative Learning Technique)  โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาหาชนิดและขนาดของความสัมพันธ์ เพื่อหาความเป็นเหตุและผลของเนื้อหามีค่าเฉลี่ยใน

ระดับมาก ( x   = 4.33) ตามล าดับ 
5.2.3 สภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ด้านการสอนคิดวิเคราะห์หลักการ พบว่า ใน

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ( x   = 4.32)  แต่เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีเนื้อหาและกิจกรรมที่แสดงถึงหลักการวิเคราะห์

รูปแบบ  เทคนิค  วิธีการเชื่อมโยงความคิดอย่างเป็นระบบขั้นตอนมีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x   = 4.43)  
รองลงมา คือ การส่งเสริมให้ครูได้รับค าแนะน าผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยหรือผู้ประเมินในการสร้างและ
เลือกใช้สื่อในการจัดกิจกรรมการสอนที่สอดคล้องกับการวิเคราะห์หลักการมีค่าเฉลี่ยระดับมาก             

(x   = 4.39)  และการส่งเสริมให้ครูสร้างสื่อการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหาและการจัดกิจกรรมของการ

วิเคราะห์หลักการ เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เว็บไซต์ ฯลฯ  มีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x   = 4.36)  
ตามล าดับ 
5.3 สภาพแวดล้อมของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวเิคราะห์ (SWOT) 

สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกรวมทุกด้าน พบว่า 

5.3.1 ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง (S) ทั้งหมด 3 ประเด็นประกอบด้วย  

 1. การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนฝึกการคิดวิเคราะห์ โดยใช้เทคนิคการตั้ง
ค าถาม (Questioning Technique) เพื่อกระตุ้นหรือส่งเสริมให้นักเรียนคิดและอธิบายสิ่งที่พบเห็น  

 2. การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วยวิธีการสอนแบบร่วมมื อ(Cooperative 
Learning Technique) โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการพิจารณาหาชนิดและขนาดของความสัมพันธ์  
เพื่อหาความเป็นเหตุและผลของเนื้อหา  

 3. การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม โดยใช้เทคนิคการสอนสร้างแผนผังความคิด (Mind 
Mapping) โดยให้นักเรียนวิเคราะห์โครงสร้างและหลักการของเนื้อหาให้มีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกัน   
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5.3.2 ประด็นที่เป็นจุดอ่อน (W) 5 ประเด็น  ประกอบด้วย 

 1. การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ ส่ ง เสริมให้นักเรียนมีความรู้ 
ความสามารถตามทักษะการคิดวิเคราะห์ในศตวรรษที่ 21  

 2. การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วยวิธีการสอนแบบสืบสอบ ( Inquiry Method) 
โดยให้นักเรียนพิจารณาหาสาเหต ุที่มาและค้นหาส่วนประกอบที่ส าคัญ เพื่อจัดหมวดหมู่แยกชนิดและ
ลักษณะจุดเด่น จุดด้อยของเนื้อหา   

 3. การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วยวิธีการสอนแบบการจ าลองสถานการณ์ 
(Simulation) โดยให้นักเรียนเห็นถึงความเหมือนและความแตกต่างของความสัมพันธ์ในแต่ละ
สถานการณ์  

 4. การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วยเทคนิคเครือข่ายความคิด (Team Word-
Webbing) โดยให้นักเรียนวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของความคิดหลักกับองค์ประกอบต่างๆ ด้วยตนเอง 
(0.136) 

5 การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วยรูปแบบการสอนมโนทัศน์ (Concept  
Attainment Model) โดยการหาที่มาและแกนหลักของเรื่องได้ครบถ้วน   

5.3.3 ประเด็นที่เป็นโอกาส (O) 9 ประเด็น ประกอบด้วย 

 1. การส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีเนื้อหาและกิจกรรมที่
สอดคล้องกับหลักการคิดวิเคราะห์เนื้อหาอย่างเป็นปัจจุบัน  

 2. การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อเพื่อจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการคิดวิเคราะห์ด้าน
เนื้อหา ความสัมพันธ์และหลักการ  

 3. การส่งเสริมให้ครูประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เช่น การ
มอบหมายงาน  การสังเกต ฯลฯ โดยใช้เกณฑ์การประเมินรูบิค (Rubric) ที่สอดคล้องกับการคิด
วิเคราะห์เนื้อหา  

 4. การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ที่มีเนื้อหาและกิจกรรมให้นักเรียนฝึกการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ที่มีความเช่ือมโยงเนื้อหาและหลักการอย่างเป็นปัจจุบัน (0.102) 

 5. การส่งเสริมให้ครู ใช้ เครื่องมือการวัดประเมินผลการคิดวิ เคราะห์ด้าน
ความสัมพันธ์จากการปฏิบัติ (Performance Assessment) โดยใช้แบบจดบันทึกพฤติกรรมแบบ
บันทึกการน าเสนอผลงาน เครื่องบันทึกเสียง ฯลฯ  
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 6. การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีเนื้อหาและกิจกรรมที่แสดงถึง
หลักการวิเคราะห์รูปแบบ เทคนิค วิธีการเช่ือมโยงความคิดอย่างเป็นระบบขั้นตอนอย่างเป็นปัจจุบัน  

 7. การส่งเสริมให้ครูได้รับค าแนะน าผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยหรือผู้ประเมิน ในการสร้าง
และเลือกใช้สื่อในการจัดกิจกรรมการสอนที่สอดคล้องกับการวิเคราะห์หลักการ (0.114) 

 8. การส่งเสริมให้ครูสร้างสื่อการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหาและการจัดกิจกรรมของ
การวิเคราะห์หลักการ เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เว็บไซต์ ฯลฯ (0.115) 

 9. การส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมือวัดผล ก าหนดวิธีวัดประเมินผลด้านทักษะการคิด
วิเคราะห์หลักการอย่างเหมาะสม  

5.3.4 ประเด็นที่เป็นภาวะคุกคาม (T) 3 ประเด็น  ประกอบด้วย 

 1. การส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็นสื่อประกอบการสอนในชั้นเรียน เช่น การ
ให้นักเรียนสืบค้นข้อมูลจากอินเทอร์เน็ตในโทรศัพท์มือถือ  

 2. การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อการสอนเชื่อมโยงความรู้ให้นักเรียนเกิดความเข้าใจตรง
ตามจุดประสงค์  เนื้อหาและกิจกรรม  โดยการประยุกต์สิ่งของรอบตัวนักเรียน  

 3. การส่งเสริมให้มีการจัดอบรมด้านหลักการสอนคิดวิเคราะห์ให้กับครูผู้สอนในบาง
รายวิชา 

จากนั้นผู้วิจัยน าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ SWOT Analysis ที่ได้ไปวิเคราะห์ SWOT Matrix   

5.4 การน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ที่มีประสิทธิผล  โรงเรียน
มัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 

กลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ที่มีประสิทธิผล  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  จากผลการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 
และ 16 วิธีการ 

กลยุทธ์หลัก มี 4 กลยุทธ์  ดังนี ้

 1. การการสร้างการยอมรับการพัฒนาครูด้านการคิดวิเคราะห์ 

 2. การพัฒนาศักยภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการสอนคิดวิเคราะห์ 

 3. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาครูด้านการคิดวิเคราะห์ 

 4. การสะท้อนผลการพัฒนาครูด้านการคิดวิเคราะห์ 
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วิธีด าเนินการ 16 วิธีการ  ภายใต้กลยุทธ์หลัก  ดังนี้ 

1. การพัฒนาศักยภาพครูด้านการได้รับความรู้ในการคิดวิเคราะห์ 

1.1 การได้รับการนิเทศการสอนจากผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้การคิด 

วิเคราะห์ เช่น ผู้อ านวยการ ศึกษานิเทศก์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ฯลฯเพื่อให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการ

สอนคิดวิเคราะห์ที่มีประสิทธิภาพ  โดยวิธีการนิเทศแบบคลินิค,การสังเกตพฤติกรรมฯลฯ 

1.2 การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการคิดวิเคราะห์ เพื่อ 

พัฒนาศักยภาพครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  การสร้างสื่อการสอนและการสร้างเครื่องมือวัดผล 

ประเมินผลในการคิดวิเคราะห์ 

1.3 การส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนที่สนับสนุนด้านการสอนคิดวิเคราะหเ์พื่อ 

น าความรู้ที่ได้รับจากการท าวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

1.4 การส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู ้ข้อมูลข่าวสาร เอกสารและงานวิจัยที่ 

เกี่ยวข้องด้านการสอนคิดวิเคราะห์ โดยหาข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่น่าเชื่อถือ รวมทั้งการลา

ศึกษาต่อในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์กับการจัดกิจกรรมการสอนคิด

วิเคราะห์ในชั้นเรียน   

1.5 การส่งเสริมให้ครูร่วมกันอภิปรายแนวทางในการพัฒนาตนเอง เช่น การจัดท า 

ชั่วโมง PLC เพิ่มเติมจากชั่วโมงสอน เพื่อก าหนดประเด็นที่ต้องการได้รับการพัฒนาตนเองในด้าน

ต่างๆ โดยเฉพาะด้านการสอนคิดวิเคราะห ์  

2. การพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบคิดวิเคราะห์ 

2.1 การสร้างแนวทาง/คู่มือการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห ์โดย 

ได้รับการสนับสนุนจากโรงเรียนต้นสังกัดหรือส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อเชื่อมโยงเนื้อหา 

กิจกรรมการเรียนรู้กับหลักการด้านการคิดวิเคราะห์   

2.2 การสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเทคนิคและประสบการณ์การจัดการเรียนรู ้

ด้านการคิดวิเคราะห์  โดยแลกเปลี่ยนความรู้กับเพื่อนครูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาที่มีบริบท

ใกล้เคียงกัน เพือ่ก่อให้เกิดการต่อยอดทางแนวคิด นวัตกรรมใหม่ๆ ที่ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้   
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2.3 การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครูสามารถเน้นการสอนด้านการคิด 

วิเคราะห์และกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เชื่อมโยงความคิด  สามารถน าไปใช้ในสถานการณ์จริง

ได้  เช่น การสอนแบบสืบสอบ  การจัดกจิกรรมด้วยเทคนิคเครือข่ายความคิด การสอนแบบมโนทัศน์ 

2.4 การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการจัดกิจกรรม 

การสอนคิดวิเคราะห์โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้ครูสามารถสอนได้ตรงเนื้อหาที่มีความสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค ์เนื้อหาและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   

3. การพัฒนาศักยภาพครูด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมละเทคโนโลยีในการคิดวิเคราะห์   

3.1 การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูในการพัฒนาด้านนวัตกรรมโดยใช ้

เทคโนโลยีในการสร้างสื่อการสอนประกอบการสอนคิดวิเคราะห์ เพื่อสร้างความรู้ใหม่ในการผลิตสื่อ

การสอนที่จ าเป็นและสอดคล้องกับการคิดวิเคราะห์ให้มีความหลากหลายและน่าสนใจ 

3.2 การสนับสนุนให้สถานศึกษาบริการด้านแหล่งเรียนรู้ที่เป็นห้องปฏิบัติการ   

ห้องสมุดกลุ่มสาระฯและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีทีทันสมัย  เพื่อให้ครูได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูลด้านการ

สอนคดิวิเคราะห์อย่างเพียงพอและหลากหลาย 

3.3 การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการสอนคิดวิเคราะห์โดยการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้การสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การ

ทดสอบออนไลน ์การท าแบบทดสอบจาก Kahoot  ห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) ฯลฯ 

3.4 การส่งเสริมให้ครูเป็นนักวิจัยและนักนวัตกรรมด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

การสอนคิดวิเคราะห์  โดยการศึกษาค้นข้อมูลและปัญหาที่พบในชั้นเรียนด้านการคิดวิเคราะห์ของ

ผู้เรียน  เพื่อแก้ปัญหาการสอนด้านการคิดวิเคราะห์ได้ตรงประเด็น  ท าให้ครู เตรียมเนื้อหาและ

กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  

4. การพัฒนาศักยภาพครูด้านการวัดและประเมินผลการคิดวิเคราะห์   

4.1 การส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมพัฒนาด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้การ 

คิดวิเคราะห์ด้วยรูปแบบการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริง เช่น การสังเกตพฤติกรรม 

การเรียนรู้ การตอบค าถาม การแสดงความคิดเห็น การท างานกลุ่ม การท าชิ้นงาน การท าแฟ้มสะสม

ผลงาน ฯลฯ เพื่อให้ครูสามารถติดตามผลการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนได้อย่าง

ครอบคลุม  
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4.2 การสนับสนุนให้ครูได้รับการประเมินการสอนด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีทักษะ 

กระบวนการคิดวิเคราะห์ โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลจาก

ผู้เชี่ยวชาญ เช่น ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ศึกษานิเทศก์  รวมทั้งเพื่อนครูที่มีทักษะ

ด้านการสอนคิดวิเคราะห ์

4.3 การสนับสนุนส่งเสริมให้ครูประชุมและวางแผนการท างาน พัฒนาความรู ้

เกี่ยวกับการวัดประเมินผลการเรียนรู้อย่างหลากลาย เช่น ออกข้อสอบเครื่องมือวัดและเกณฑ์การให้

คะแนน การสร้างแบบสอบถาม/แบบทดสอบ พัฒนาชุดทักษะการสอน พัฒนาชุดแบบฝึกเพื่อน ามาใช้

ส าหรับการจัดการเรียนการสอนด้านการคิดวิเคราะห์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

การอภิปรายผล 
ผลการน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8   

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพครูด้านการได้รับความรู้ในการคิดวิเคราะห์  ประกอบด้วย  
5 วิธีการ คือ    

1) การได้รับการนิเทศการสอนจากผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้การคิดวิเคราะห์ เช่น 
ผู้อ านวยการ ศึกษานิเทศก์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ฯลฯเพื่อให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการสอนคิด
วิเคราะห์ที่มีประสิทธิภาพ  โดยวิธีการนิเทศแบบคลินิค , การสังเกตพฤติกรรม ฯลฯ  ทั้งนี้เพราะการ
นิเทศจะส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครูให้มีการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของครูในทางที่ดี  
เนื่องจากการนิเทศจะช่วยสร้างเจตคติที่ดีในการสอน  ก่อให้เกิดความร่วมมือในการแก้ปัญหา ซึ่งเป็น
ส่วนส าคัญในการช่วยให้การสอนด้านคิดวิเคราะห์ของครูมีการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น          
ซึ่งสอดคล้องกับ วัชรา เล่าเรียนดี (2556)  ที่ได้กล่าวไว้ว่าจุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอน คือการ
ส่งเสริมพัฒนาความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพครูซึ่งส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน  โดยอาศัยการช่วยเหลือ  ให้ค าแนะน า  ให้ความรู้และการฝึกปฏิบัติด้านการพัฒนาหลักสูตร  
เทคนิควิธีการเรียนการสอนใหม่ๆ  การสร้างและการใช้สื่อนวัตกรรมด้านการสอนและท าวิจัยในชั้น
เรียนเพื่อให้ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรืองานในวิชาชีพของตนอย่าง
ต่อเนื่องก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสอดคล้องกับ Marks, Stoops and King-Stoops (1985)  
ที่ได้กล่าวไว้ว่าการนิเทศการสอนเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการศึกษาที่จะต้องอาศัยความร่วมมือซึ่งกัน
และกันของบุคลากรในโรงเรียน  เพื่อช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายทางการศึกษาได้อย่างชัดเจนมากขึ้น  
ทั้งยังช่วยปรับทัศนคติและสัมพันธภาพระหว่างบุคลากรให้ดีขึ้น 
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2) การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการคิดวิเคราะห์  เพื่อพัฒนา
ศักยภาพครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  การสร้างสื่อการสอนและการสร้างเครื่องมือวัดผล 
ประเมินผลในการคิดวิเคราะห์  ทั้งนี้เพราะการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการคิดวิ เคราะห์เป็น
กระบวนการพัฒนาครูด้านหนึ่งที่ช่วยเสริมสร้างความรู้ ความสามารถทักษะและเจตคติของครูให้มี
การพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้น โดยจัดอยู่ภายใต้ความต้องการและความจ าเป็นของครู
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับ ประภาพรรณ  เอี่ยมสุภาษิต (2551) ที่กล่าวไว้ว่า 
โปรแกรมการพัฒนาครูในลักษณะการอบรมหรือสัมมนาในช่วงเวลาสั้นๆ 1 หรือ 2 วันด้วยการฟัง
บรรยายหรือชมการสาธิตของผู้เชี่ยวชาญและมีการติดตามผล  เป็นวิธีการที่ช่วยส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูและได้เสนอว่าการจัดสรรเวลาและเปิดโอกาสให้ครูได้วางแผน  ได้คิด
ไตร่ตรองทบทชวนและให้ผลป้อนกลับเกี่ยวกับความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติการสอน
ของตนต่อกลุ่ม เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนวิธีการใหม่ที่ดีและเหมาะสมในการแก้ปัญหาตลอดจนวิธีการ
ใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น และสอดคล้องกับ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กล่าวไว้ว่า สามารถ
ท าได้โดยการฝึกอบรมตามหลักวิชาการ การลงมือฝึกปฏิบัติจริง การบรรยายในชั้นเรียน การลงมือ
ปฏิบัติงานจริง การเข้าอบรมเพิ่มเติม การฝึกจ าลองเหตุการณ์และใช้วิธีการอื่นๆ และการศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งความรู้ต่างๆ แล้วน ามาประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์อยู่เสมอ การ
ด าเนินการพัฒนาตนเองของครูเป็นการลงมือปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างตนเองให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่
ก าหนดไว้ควรด าเนินการ   

3) การส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนที่สนับสนุนด้านการสอนคิดวิเคราะห์  เพื่อน าความรู้ที่
ได้รับจากการท าวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  ทั้งนี้เพราะ การจัดกระบวนการ
เรียนการสอนเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องให้ความส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครู
ในการท าวิจัยเกี่ยวกับการสอนคิดวิเคราะห์  เพื่อให้ครูได้เรียนรู้ที่จะแก้ปัญหาหรือพัฒนาสิ่งต่างๆ ที่
เกิดขึ้นในโรงเรียนและกับผู้เรียนอย่างเป็นระบบตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  และเพื่อให้ครู
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้านการคิดวิเคราะห์ได้สอดคล้องกับความต้องการ ความ
แตกต่างแต่ละบุคคลของผู้เรียน  ซึ่งสอดคล้องกับ รุ่ง แก้วแดง (2553) กล่าวไว้ว่าครูต้องเพิ่มบทบาท
ของตนเองให้เป็นนักวิจัย เพื่อให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการ
ความถนัดและความแตกต่างระหว่างบุคคล ตลอดจนการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษาและน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนใน
งานที่ปฏิบัติจริงและสอดคล้องกับ สุกัญญา วีระจันทร์ (2558) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาครูด้านการ
ท าวิจัยในช้ันเรียน โรงเรียนชุมชนกรุงเก่าราษฎร์ประสิทธิ์ ผลการวิจัยพบว่า ครูที่เข้าร่วมการอบรมเชิง
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ปฏิบัติการมีความรู้ความเข้าใจ เกิดความตระหนักที่จะมุ่งพัฒนาตนเองยิ่งขึ้นและสามารถท าวิจัยใน
ชั้นเรียนได้เพิ่มขึ้นหลังการอบรม 

4) การส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้  ข้อมูลข่าวสาร  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้าน 
การสอนคิดวิเคราะห์  โดยหาข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่น่าเชื่อถือรวมทั้งการลาศึกษาต่อใน
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง  เพื่อน าความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์กับการจัดกิจกรรมการสอนคิดวิเคราะห์ในชั้น
เรียน  ทั้งนี้เพราะจากการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรการศึกษาท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายๆด้าน  
โดยมีการมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการศึกษา  ท าให้ครูควรที่จะมีความกระตือรือร้นในการพัฒนา
ตนเองจากการแสวงหาความรู้เพิ่มเติม  โดยการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากหนังสือ ต ารา งานวิจัยอย่าง
สม่ าเสมอ รวมทั้งการศึกษาต่อ  เพื่อเพิ่มเติมความรู้  ความสามารถของตนเองให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของหลักสูตร การจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา ซึ่งจะส่งผลท าให้การจัด
กระบวนการจัดการเรียนรู้เป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น  ซึ่งสอดคล้องกับ สุเมธ  แย้มนุ่น (2554) ได้กล่าว
ว่า ปัจจุบันได้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่มีคุณลักษณะใฝ่รู้ คิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา คิด
สร้างสรรค์ ฯ เป็นแนวทางในการพัฒนา ครูจ าเป็นจะต้องมีความรู้ ความสามารถจากการแสวงหา
ความรู้  และสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2552) กล่าวถึงการ
พัฒนาตนเองว่า  หน่วยงาน/สถานศึกษาควรเป็นผู้จัดหรือส่งเสริมให้บุคคลได้พัฒนาตนเองอย่าง
หลากหลาย เช่น การศึกษาคู่มือการปฏิบัติงาน  การศึกษาต่อนอกเวลา  การประชุมเชิงวิชาการ  
การศึกษาดูงาน เป็นต้น 

5) การส่งเสริมให้ครูร่วมกันอภิปรายแนวทางในการพัฒนาตนเอง  เช่น การจัดท าชั่วโมง 
PLC เพิ่มเติมจากชั่วโมงสอน  เพื่อก าหนดประเด็นที่ต้องการได้รับการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ 
โดยเฉพาะด้านการสอนคิดวิเคราะห์  ทั้งนี้เพราะ การรวมกลุ่มเพื่อร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนา
ตนเองด้านการสอนคิดวิเคราะห์ของครูจะช่วยลดความรู้สึกโดดเดี่ยวด้านงานสอน  ช่วยเพิ่มความ
ผูกพันต่อวิชาชีพมากขึ้นและเพิ่มความกระตือรือร้นที่จะเร่งพัฒนาตนเองในด้านการสอน  ท าให้มี
แนวทางด้านการสอนคิดวิเคราะห์ที่ตรงประเด็น  ซึ่งจะส่งผลต่อการสอนในชั้น เรียนให้มีผลดียิ่งขึ้น 
เพราะมีการค้นพบความรู้และแนวทางเกี่ยวกับวิธีการสอนอย่างหลากหลายและน่าสนใจ  อีกทั้งยัง
ทราบแหล่งสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการสอนคิดวิเคราะห์จากการอภิปรายร่วมกันของคณะครู  ซึ่ง
สอดคล้องกับ Hord (1997) ที่ยืนยันว่าการด าเนินการในรูปแบบ PLC น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิง
คุณภาพทั้งด้านการพัฒนาวิชาชีพครแูละผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน   
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กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบคิดวิเคราะห์  
ประกอบด้วย 4 วิธีการ คือ  

1) การสร้างแนวทาง/คู่มือการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์  โดยได้รับ 
การสนับสนุนจากโรงเรียนต้นสังกัดหรือส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อเชื่อมโยงเนื้อหา กิจกรรม
การเรียนรู้กับหลักการด้านการคิดวิเคราะห์  ทั้งนี้เพราะ การสร้างแนวทาง/คู่มือในการสอนคิด
วิเคราะห์ช่วยให้ครูสามารถพัฒนาตนเองครอบคลุมในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การใช้สื่อและ
การวัดประเมินผล เนื่องจากคู่มือที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ได้จัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบและได้รับ
ความช่วยเหลือจากหน่วยงานที่ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง  ท าให้เนื้อหามีคความน่าเชื่อถือน าไปพัฒนาครูใน
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ อมรรัตน์  ศูนย์กลาง (2554) ได้
กล่าวว่า คู่มือท าให้ครูเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน  ท าให้ครูมีทักษะในการ
จัดการเรียนการสอนที่ดีขึ้น  เป็นแนวทางและสร้างความชัดเจนในการด าเนินงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้

2) การสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเทคนิคและประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ด้านการ
คิดวิเคราะห์  โดยแลกเปลี่ยนความรู้กับเพ่ือนครูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียง
กัน  เพื่อก่อให้เกิดการต่อยอดทางแนวคิด  นวัตกรรมใหม่ๆ ที่ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  อาจเป็นเพราะว่าการสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเทคนิค ประสบการณ์การ
จัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์จะช่วยส่งผลให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองด้านการแสวงหาความรู้  
การจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ  การแลกเปลี่ยนและการน าไปใช้  โดยต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญด้าน
การคิดวิเคราะห์มาแลกเปลี่ยนประสบการณ์จึงจะประสบผลส าเร็จ  การแลกเปลี่ยนหรือถ่ายทอด
ความรู้ระหว่างครูภายในหรือนอกสถานศึกษาจะช่วยสร้างบรรยากาศความคุ้นเคย  ท าให้ทุกคนเข้าใจ
และมุ่งสู่วัตถุประสงค์เดียวกันได้  ซึ่งสอดคล้องกับ Boonyakit and others (2004)  กล่าวถึงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge sharing) ว่าเป็นหนึ่งในกระบวนการจัดการความรู้ที่มีความส าคัญ
โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยความผูกพัน  ความสนิทชิดเชื้อ  ความไว้วางใจ  
ความคุ้นเคยกันและต้องกระท าด้วยความเต็มใจทั้งสองฝ่ายไม่สามารถบังคับกันได้   สอดคล้องกับ 
Boonyakit (2004)  ที่กล่าวไว้ว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีความส าคัญต่อการปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงาน  ใช้ในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา  หากบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและมีความกระตือรือร้นที่
จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้พร้อมทั้งน าความรู้ไปใช้จะส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรมีประสิทธิภาพและ
ประสบความส าเร็จ  และสอดคล้องกับสมพงษ์  เกษมสิน (2551) กล่าวไว้ว่า การส่งเสริมให้
ข้าราชการได้มีโอกาสไปศึกษาดูงานและสังเกตวิธีการท างานเป็นวิธีหนึ่งของการพัฒนาบุคลากร เชื่อ
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ว่าการพัฒนาบุคลากรนั้นมุ่งเพิ่มพูนความรู้และความช านาญและประสบการณ์เพื่อให้ทุกคนใน
หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งสามารถปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบให้ดียิ่งขึ้น 

3) การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครูสามารถเน้นการสอนด้านการคิดวิเคราะห์และ
กระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เชื่อมโยงความคิด  สามารถน าไปใช้ในสถานการณ์จริงได้  เช่น การ
สอนแบบสืบสอบ  การจัดกิจกรรมด้วยเทคนิคเครือข่ายความคิด  การสอนแบบมโนทัศน์  ทั้งนี้เพราะ 
การจัดกระบวนการเรียนการสอนเป็นองค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนคิดวิเคราะห์ของ
ครู  หากครูเป็นผู้ที่มีกระบวนการถ่ายทอดความรู้จากผู้สอนไปยังผู้ เรียนโดยวิธีการต่างๆ ที่
หลากหลายและน่าสนใจก็จะท าให้นักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ที่มี
ประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  ซึ่งสอดคล้องกับ ฆนัท  ธาตุทอง (2551) ที่ได้กล่าว
ไว้ว่า การจัดระบบการจัดการเรียนรู้เป็นวิธีหนึ่งในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพ ของการจัดการ
เรียนรู้ของผู้สอน  ท าให้ผู้สอนต้องวางแผนการจัดการเรียนรู้ต้องด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนที่
วางไว้และต้องวัดผลประเมินผลให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ที่ก าหนด  เป็นการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของผู้สอนไปในตัวเองและการจัดระบบการจัดการเรียนรู้ยังท าให้องค์ประกอบของการจัดการ
เรียนรู้ที่ก าหนดไว้มีความสอดคล้องสัมพันธ์กันและมีความส าคัญต่อกันและกันอย่างใกล้ชิดและชัดเจน  
ซึ่งจะช่วยให้การจัดการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์อีกด้วยและสอดคล้องกับ เฉวียง  
ทองธรรมชาติ (2551) ที่กล่าวไว้ว่า การจัดกระบวนการเรียนการสอนเป็นองค์ประกอบที่ ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของการสอนของครู  เพราะการจัดกระบวนการเรียนการสอนเป็นกระบวนการถ่ายทอด
ความรู้จากผู้สอนไปสู่ผู้เรียนด้วยกลวิธีการสอนที่หลากหลาย  ผู้สอนควรเลือกวิธีการสอนให้สอดคล้อง
กับจุดประสงค์  เนื้อหาของบทเรียน ความสนใจของผู้เรียนตลอดจนสภาพแวดล้อมต่างๆของการ
เรียน   

4) การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการสอนคิด
วิเคราะห์โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  เพื่อให้ครูสามารถสอนได้ตรงเนื้อหาที่มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์  เนื้อหาและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   ทั้งนี้เพราะการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ถือ
เป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยให้ครูสามารถด าเนินการสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน การคิดวิเคราะห์ที่ดี  โดยครูต้องมีการแสวงหาความรู้ในการศึกษาเนื้อหา วัตถุประสงค์ 
เทคนิค วิธีการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน  ซึ่งสอดคล้องกับ เขียน  วันทนียตระกูล (2561) กล่าวไว้ว่า 
แผนการสอนเปรียบได้กับพิมพ์เขียวของวิศวกรหรือสถาปนิกที่ใช้เป็นหลักในการควบคุมงานก่อสร้าง  
วิศวกรหรือสถาปนิกจะขาดพิมพ์เขียวไม่ได้ฉันใด  ผู้เป็นครูก็จะขาดแผนการสอนไม่ได้ฉันนั้น  ยิ่ง
ผู้สอนได้จัดท าแผนการสอนด้วยตัวเองก็ยิ่ งให้ประโยชน์แก่ตนเองมากเพียงนั้น  ประโยชน์ของ
แผนการสอนท าให้ 1) เกิดการวางแผนวิธีสอนวิธีเรียนที่มีความหมายยิ่งขึ้น เพราะเป็นการจัดท าอย่าง
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มีหลักการที่ถูกต้อง 2) ช่วยให้ครูมีคู่มือการสอนที่ท าด้วยตนเอง ท าให้เกิดความสะดวกในการจัดการ
เรียนการสอน ท าให้สอนได้ครบถ้วนตรงตามหลักสูตร และสอนได้ทันเวลา 3) เป็นผลงานวิชาการที่ครู
สามารถเผยแพร่เป็นตัวอย่างได้ 4) ช่วยให้ความสะดวกแก่ครูผู้มาสอนแทนในกรณีที่ผู้สอนไม่สามารถ
เข้าสอนได ้

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาครูด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมละเทคโนโลยีในการคิดวิเคราะห์  
ประกอบด้วย 4 วิธีการ คือ  

1) การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูในการพัฒนาด้านนวัตกรรม  โดยใช้เทคโนโลยีในการ
สร้างสื่อการสอนประกอบการสอนคิดวิเคราะห์  เพื่อสร้างความรู้ใหม่ในการผลิตสื่อการสอนที่จ าเป็น
และสอดคล้องกับการคิดวิเคราะห์ให้มีความหลากหลายและน่าสนใจ ทั้งนี้เพราะสื่อด้านเทคโนโลยีจะ
ช่วยพัฒนาในด้านการจัดการเรียนการสอนของครูได้ดีมากยิ่งขึ้น  และช่วยพัฒนาการคิดวิเคราะห์
ให้กับนักเรียนได้มาก  ในการจัดหาแหล่งวิทยาการที่เป็นเนื้อหาเหมาะสมแก่การเรียนรู้ตาม
จุดมุ่งหมายในการสอน  ช่วยครูในด้านการจัดการและสามารถสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน  ช่วย
ให้ครูได้สอนตรงตามจุดมุ่งหมายการเรียนการสอนและยังเป็นการกระตุ้นให้ครูกระตือรือร้นในการ
เตรียมเทคนิค วิธีการใหม่ๆ เพื่อใช้เป็นสื่อการสอนให้น่าสนใจอยู่ตลอดเวลา  ซึ่งสอดคล้องกับ ณรงค์  
พันธ์คง (2552) ได้กล่าวไว้ว่า ครูควรมีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่
สามารถใช้สื่อและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพื่อการศึกษาเป็น เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของ
ศิษย์มากที่สุด ดังนี้ 1) ครูสามารถประยุกต์สื่อและเทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม
กับสภาพผู้เรียน 2) ครูสามารถผลิตสื่อเพื่อการใช้งานและน าเสนอได้ 3) ครูสามารถเลือกใช้สื่อและ
อุปกรณ์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและข้อจ ากัดที่มีอยู่ 4) ครูติดตามพัฒนาการของเทคโนโลยีและ
การสื่อสารอย่างสม่ าเสมอ 5) ครูเรียนรู้จากผู้เรียน คือ ครูต้องรู้จักสังเกตเรียนรู้สิ่งต่างๆ รอบตัว
แม้กระทั่งผู้เรียนเอง 

2) การสนับสนุนให้สถานศึกษาบริการด้านแหล่งเรียนรู้ที่เป็นห้องปฏิบัติการ ห้องสมุดกลุ่ม
สาระฯและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีทีทันสมัย  เพื่อให้ครูได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูลด้านการสอนคิด
วิเคราะห์อย่างเพียงพอและหลากหลาย  ทั้งนี้เพราะ การได้รับการสนับสนุนด้านแหล่งเรียนรู้ให้ครูได้
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการสอนอย่งจริงจัง  ท าให้ครูมีการแสวงหาความรู้เพื่อเพิ่มพูนทักษะของตนเอง
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีอย่างสม่ าเสมอ  ท าให้ครูสามารถสืบค้นข้อมูล
ต่างๆ ได้ตลอดเวลาและสามารถเป็นครูต้นแบบด้านเทคโนโลยีที่ประยุกต์การเรียนการสอน  สามารถ
เป็นครูพี่เลี้ยงให้กับครูอื่นๆ ภายในและนอกสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกันได้    ซึ่งสอดคล้องกับ 
มาเรียม นิลพันธุ์ (2557) ได้กล่าวถึงการพัฒนาวิชาชีพครูจ าเป็นต้องให้ความสนใจกับปัจจัยด้านการ
ใช้เทคโนโลยีเป็นอย่างยิ่ง  โดยหน่วยงานควรสนับสนุน หรือสถานศึกษาควรที่จะส่งเสริมการเรียนรู้
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และพัฒนาทักษะของครูด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ พร้อมทั้งเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในเนื้อหา
สาระของตนเพ่ือจะได้น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับเนื้อหาได้อย่างเหมาะสม  สร้างโอกาสการเรียนรู้
ของครูในการใช้เทคโนโลยีอย่างสม่ าเสมอ  สนับสนุนเครื่องมือที่จะช่วยให้ครูได้แสวงหาการเรียนรู้
ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องและจัดหาประสบการณ์ที่เป็นการเรียนรู้ระยะยาว เพื่อว่าครูสามารถฝึกฝน
การใช้เทคโนโลยีในระหว่างการปฏิบัติงานและมีทักษะการใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการสอนคิดวิเคราะห์โดยการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  เพื่อให้การสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เช่น การทดสอบ
ออนไลน์ , การท าแบบทดสอบจาก Kahoot , ห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) ฯลฯ  ทั้งนี้
เพราะ ครูในฐานะผู้ใช้นวัตกรรมโดยตรงจ าเป็นต้องมีความตื่นตัวและหมั่นติดตามความก้าวหน้า
ทางด้านเทคโนโลยีต่างๆ ให้ทันตามความก้าวหน้า และเลือกนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ
สถานภาพและสิ่งแวดล้อมของตนเอง การศึกษาและติดตามความรู้วิทยาการใหม่ ๆ ให้ทันจะช่วยท า
ให้การตัดสินใจน านวัตกรรมมาใช้เพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ได้ดี  สามารถท า
ได้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพและลดการเสี่ยงและความสิ้นเปลืองงบประมาณและเวลาได้มากที่สุด   
ซึ่งสอดคล้องกับ  Howland & Wedman (2004) กล่าวถึงความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศต่อ
การจัดการเรียนการสอน  จากการศึกษาพบว่า แม้ว่าครูประจ าการจะมีความตระหนัก เห็น
ความส าคัญและมีความคาดหวังในเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาในระดับมาก แต่ครูประจ าการ
ก็ยังมีความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของตนเอง อีกทั้ง
มีความต้องการวิธีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการสนับสนุนการเรียนรู้ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

4) การส่งเสริมให้ครูเป็นนักวิจัยและนักนวัตกรรมด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การสอนคิด
วิเคราะห์  โดยการศึกษาค้นข้อมูลและปัญหาที่พบในชั้นเรียนด้านการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน           
เพื่อแก้ปัญหาการสอนด้านการคิดวิเคราะห์ได้ตรงประเด็น  ท าให้ครูเตรียมเนื้อหาและกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  ทั้งนี้เพราะ นวัตกรรมทางการจัดการเรียนรู้จะช่วยให้ครูมีสิ่งอ านวยความ
สะดวกในการสอนให้นักเรียนมีความเข้าใจง่ายยิ่งขึ้น  ท าให้นักเรียนสามารถคิดวิเคราะห์สิ่งที่เป็น
นามธรรมให้เป็นรูปธรรมได้อย่างชัดเจน  ช่วยกระตุ้นให้ครูมีการคิดค้นสื่อการสอนและวิธีการสอนที่
ทันสมัยจากการท าวิจัยในชั้นเรียน การท าวิจัยเชิงปฏิบัติการได้อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับ
เนื้อหาซึ่งสอดคล้องกับ สุวิมล  วองวาณิช (2554) ไดสรุปความหมายของการวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียนวา             เปนการวิจัยที่ท าโดยครูผูสอนในหองเรียนเพื่อแก้ไขปญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียน 
และน าผลมาใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน เป็นการวิจัยที่ต
องท าอยางรวดเร็ว  น าผลไปใชทันทีและสะทอนผลข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาง ๆ ของตนเองให
ทั้งตนเองและกลุมผูรวมงานในโรงเรียนไดมีโอกาสอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในแนวทางที่



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

173 

ปฏิบัติและผลที่เกิดขึ้นเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนตอไป และสอดคล้องกับ อุทุมพร จามรมาน 
(2557) ไดใหความหมายการวิจัยของครูไววา การวิจัยที่ท าโดยครู  ของครูและส าหรับคร ูเปนการวิจัย
ที่ครเูป็นผซูึ่งตองดึงปญหาในการเรียนการสอนออกมา และครูผูซึ่งต้องแสวงหาขอมูลเพื่อมาแกปญหา
ดังกลา่วด้วยกระบวนการทีเ่ชือ่ถอืได  โดยผลการวิจัยคือค าตอบที่ครูจะเปนผูน าไปใชแกปญหาของตน 

 กลยุทธ์ที่  4 การพัฒนาศักยภาพครูด้ านการวัดและประเมินผลการคิดวิ เคราะห์  
ประกอบด้วย 3 วิธีการ คือ  

1) การส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมพัฒนาด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้การคิด
วิเคราะห์ด้วยรูปแบบการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริง เช่น การสังเกตพฤติกรรมการ
เรียนรู้  การตอบค าถาม  การแสดงความคิดเห็น  การท างานกลุ่ม  การท าชิ้นงาน  การท าแฟ้มสะสม
ผลงาน ฯลฯ เพื่อให้ครูสามารถติดตามผลการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนได้อย่าง
ครอบคลุม  ทั้งนี้ เพราะ การได้รับการอบรมด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงถือเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญของการจัดกระบวนการรเรียนการสอน  การวัดประเมินผลตามสภาพจริงจะช่วย
พัฒนาครูให้สามารถเลือกวิธีการประเมินที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ตรงตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้  
ช่วยสร้างประสิทธิภาพในการสอนของครู  ผลของการประเมินตามสภาพจริงจะช่วยให้เห็นผลสะท้อน
ว่าครูสอนเนื้อหาได้ครบถ้วนหรือไม่  มีส่วนใดบกพร่องและสมควรได้รับการแก้ไขเพื่อให้การเรียนของ
นักเรียนและการสอนคิดวิเคราะห์ของครูบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ท าให้ครูต้องสร้างและใช้เครื่องมือ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลายและตรงกับเนื้อหา  ซึ่งสอดคล้องกับ ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ 
(2553) ที่สรุปความได้ว่าหากครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการหรือความสนใจของ
ผู้เรียน  จะท าให้กระบวนการจัดการเรียนรู้นั้นประสบความส าเร็จและควรมีเทคนิคหรือกลวิธีที่ดีและ
หลากหลายในการออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผล  อันจะก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็น
รูปธรรม  โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากชิ้นงานหรือแฟ้มสะสมงาน  ท าให้การสร้างและใช้เครื่องมือในการ
ประเมินผลงานตามสภาพจริงของครูผู้สอนนั้นถือได้ว่ามีประสิทธิภาพสูงสุด   และสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ กฤษปกรณ์ สาคร และคณะ (2557) ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา  โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ส าหรับครู  ผลการใช้รูปแบบพบว่าครูมี
สมรรถนะด้านความรู้ด้านทักษะและเจตคติต่อการวัดและประเมินผลการศึกษาอยู่ในระดับมาก  
แสดงว่าการพัฒนาสมรรถนะด้านการประเมินตามสภาพจริงต้องอาศัยกระบวนการที่เป็นการลงมือ
ปฏิบัต ิ เนื่องจากว่าการประเมินตามสภาพจริงต้องประเมินความสามารถที่แท้จริงที่ได้จากการเรียนรู้
ของผู้เรียนที่มาจากการปฏิบัติในสถานการณ์จริงหรือการจัดขึ้นมา  โดยอาศัยเครื่องมือต่างๆส าหรับ
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เช่น สังเกตการปฏิบัติของผู้เรียน การใช้เอกสารต่างๆ ที่มี การวางแผน  
เพื่อให้ได้หลักฐานของการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้ เรียนและสรุปผลรวมที่สอดคล้องกับ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

174 

วัตถุประสงค์ที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน  โดยมีองค์ประกอบของการประเมิน ได้แก่ การประเมิน  
การปฏิบัติ (authentic Assessment) ประกอบด้วย การประเมินกระบวนการ (Process) และ/หรือ
การประเมินผลงาน (Product) และการประเมินแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) 

2) การสนับสนุนให้ครูได้รับการประเมินการสอนด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีทักษะกระบวนการ
คิดวิเคราะห์  โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลจากผู้เชี่ยวชาญ 
เช่น ผู้อ านวยการ  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ศึกษานิเทศก์  รวมทั้งเพื่อนครูที่มีทักษะด้านการ
สอนคิดวิเคราะห์  ทั้งนี้เพราะ การได้รับการประเมินการสอนจากผู้เชี่ยวชาญโดยการใช้สื่อเทคโนโลยี
เข้ามาเป็นเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลจะเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือต่อการสะท้อนผล
กลับมายังครูผู้สอน  ว่าตนเองมีข้อบกพร่องใดบ้าง เนื่องจากผู้ประเมินเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ตรงด้าน
การคิดวิเคราะห์และการวัดผลและใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วย เช่น โปรแกรมการวัดผลหรือการเก็บ
ข้อมูลของครู  ท าให้สามารถชี้แนะแนวทางในการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  จะช่วยให้ครูมีความรู้  สามารถจัดกระบวนการเรียนรูด้้านการคิดวิเคราะห์  เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  ท าให้ครูรู้ข้อบกพร่องของตนเองเพื่อน ามาปรับปรุง
พัฒนานการจัดการเรียนการสอนของตนเองต่อไป  ซึ่งสอดคล้องกับ OECD (2009) ได้กล่าวไว ้ 
ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันว่าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีส่วนส าคัญในการพัฒนาด้านการ
จัดการเรียนการสอน ไม่ว่าจะเป็นการน าไปประยุกต์ใช้ในรูปแบบการจัดกิจกรรม  สื่อการสอน การ
นิเทศติดตามหรือการวัดประเมินผล ดังนั้นการน าเทคโนโลยีไปเป็นเครื่องมือในวัดประเมินผล จะท า
ให้ประสิทธิภาพของผู้สอนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  และสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ (2561) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของประเทศไทยนับเป็นหัวใจส าคัญในการที่จะพัฒนาครูให้ก้าวสู่สังคมโลก
ดิจิทัล อีกทั้งเป็นการที่จะท าให้ครูสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาอาชีพ และส่งเสริมคุณภาพชีวิต และส่งผลดีทั้งต่อผู้ประเมินและผู้รับการ
ประเมินได้เป็นอย่างดี 

3) การสนับสนุนส่งเสริมให้ครูประชุมและวางแผนการท างาน  พัฒนาความรู้เกี่ยวกับการวัด
ประเมินผลการเรียนรู้อย่างหลากลาย เช่น ออกข้อสอบเครื่องมือวัดและเกณฑ์การให้คะแนน การ
สร้างแบบสอบถาม/แบบทดสอบ  พัฒนาชุดทักษะการสอน พัฒนาชุดแบบฝึก เพื่อน ามาใช้ส าหรับ
การจัดการเรียนการสอนด้านการคิดวิเคราะห์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้เพราะ  การให้ครูมีส่วน
ร่วมกันหาแนวทางการสร้างแบบวัดและประเมินผลร่วมกันจะท าให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ตรง
วัตถุประสงค์และสามารถติดตามผลการสอนได้อย่างต่อเนื่อง  เพราะการสร้างแนวทางการพัฒนาการ
วัดผลประเมินผลต้องท าอย่างเป็นระบบขั้นตอน  มีการร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยเพื่อพัฒนา
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และปรับปรุง แก้ไข  ซึ่งสอดคล้องกับ ภูริวิจน์  เดชอุ่ม (2554) ได้เสนอแนวคิดไว้ว่า การด าเนินการ
จัดการประชุมเป็นขั้นตอนการประสานงานที่ส าคัญมากทีสุด  เนื่องจากเกี่ยวข้องโดยตรงกับการ
วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบและสรุปผลว่าการประชุมวางแผนบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพเพียงใด  และสอดคล้องกับ กรรณิการ์  เฉกแสงรัตน์ (2553) ได้เสนอแนวทางในการ
วัดผลและประเมินผลไว้ว่า  ครูควรมีการประชุมวางแผนการสอนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผลการสอน
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้  โดยเสนอเอกสารประกอบการสอน ครูควรมีความสามารถให้ผู้เรียน
รู้จักคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ในวิชาที่สอน  ควรมีการแลกเปลี่ยนการใช้เทคนิควิธีสอนต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียน
เกิดความสนใจและติดตามการสอนตลอดเวลา เช่น การใช้ค าถามให้ผู้เรียนคิดและตอบค าถามได้
ชัดเจน 

ข้อเสนอแนะ 
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  มีข้อเสนอแนะดังนี ้

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ควรศึกษากลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการ

สอนคิดวิเคราะห์ เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดแนวทางและนโยบายในการพัฒนาครูด้านการสอน
คิดวิเคราะห์ให้มีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อกลยุทธ์การพัฒนาครู 

2. ผู้บริหารโรงเรียนและรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ควรใช้กลยุทธ์การพัฒนาครูด้าน 
การสอนคิดวิเคราะห์ เพื่อเป็นแนวทางในการจัดแนวทางการโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษารวมทั้ง
คู่มือการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและครอบคลุม 

3. ศึกษานิเทศก์และผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาควรจัดประชุมสัมมนา
หรืออบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวางกลยุทธ์การพัฒนาด้านการสอนคิดวิเคราะห์ให้บุคคลากรด้าน
การนิเทศมีความรู้ความเข้าใจและมีเทคนิควิธีการให้ความรู้ครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
ความต้องการและบริบทของการสอนคิดวิเคราะห ์

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาสภาพความต้องการของการพัฒนาครูด้านการสอนคิด

วิเคราะห์ในทุกส านักงานเขตพื้นที่เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนารูปแบบวิธีการในการส่งเสริมการพัฒนา
ครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ

รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ

1. ผศ.ดร.ศิริวรรณ  วณิชวัฒนวรชัย รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. ว่าที่ร้อยตรี ดร.วัฒนา  ตรงเที่ยง ศึกษานิเทศก์  ช านาญการพิเศษ  ปฏิบัติหนา้ที่
ผู้อ านวยการ   

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

3. ดร. กุหลาบ  หงษ์ทอง    รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการ  

โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย  สุพรรณบรุี 

 
รายนามผู้ตรวจความเหมาะสมและข้อเสนอแนะของการประเมนิความเหมาะสมกลยทุธ์การ
พัฒนาครูด้านการสอนคิดวเิคราะห์ โรงเรยีนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 (ฉบับร่าง) 
1. นายวิสรรณ  พลเสน   ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  

จ.ราชบุร ี
2. นางสาวกัลยารัตน์  สาตรจีนพงษ์ รองผู้อ านวยการ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
      โรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุร ี
3. ผศ.ดร.ศิริวรรณ  วณิชวัฒนวรชัย รองคณบดีฝ่ายวิชาการ  คณะศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
4. ว่าที่ร้อยตรี ดร.วัฒนา  ตรงเที่ยง ศึกษานิเทศก์  ช านาญการพิเศษ  ปฏิบัติหน้าที่ผู้ 

   อ านวยการ  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 8 
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ภาคผนวก ข  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั 

แบบประเมินความสอดคลอ้งและตรงตามเนื้อหา 
ของแบบสอบถามกลยุทธ์การพัฒนาครูดา้นการสอนคดิวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
ผู้วิจัย นางสาววศินี  ใจฉกาจ 

ค าชี้แจง 
1. ให้ท่านพิจารณาว่า ข้อค าถามของแบบสอบถามกลยุทธ์การพัฒนาครูที่ก าหนดไว้สอดคล้อง

และตรงประเด็นของการสอนคิดวิเคราะห์ ใน 3 ด้านต่อไปนี้  
1.1 การสอนคิดวิเคราะห์เนื้อหา 
1.2 การสอนคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ ์
1.3 การสอนคิดวิเคราะห์หลักการ 

2. การก าหนดความหมายเกณฑ์ประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามความพึงพอใจดังนี ้
 
ให ้ +1 หมายถึง ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องและตรงตามเนื้อหาที่ต้องการวัด 

 0 หมายถึง ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องและตรงตามเนื้อหาที่ต้องการวัด 

 -1 หมายถึง ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคลอ้งและไม่ตรงตามเนื้อหาท่ี
ต้องการวัด 
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ค าชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมายถูก ()ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านลงในแบบประเมิน 

ค าถาม 
ความเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอแนะ 
+ 1 0 -1 

1.  การพัฒนาด้านการสอนคิดวิเคราะห์เนื้อหา 

1.1 การส่งเสริมการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีเนื้อหา  
และกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักการคิดวิเคราะห์เนื้อหา
อย่างเป็นปัจจุบนั 

    

1.2 การส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
นักเรียนมีความรู้  ความสามารถตามทักษะการคิดวิเคราะห์
ในศตวรรษที่ 21 

    

1.3 การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วยวิธีการสอนแบบสืบ
สอบ (Inquiry  Method) โดยให้นักเรียนพิจารณาหา
สาเหตุ  ที่มาและค้นหาส่วนประกอบที่ส าคัญ  เพื่อจัด
หมวดหมู่แยกชนิดและลักษณะจุดเด่น จุดด้อยของเนื้อหา   

    

1.4 การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนฝึกการคิด
วิเคราะห์  โดยใช้เทคนิคการตั้งค าถาม (Questioning 
Technique) เพื่อกระตุ้นหรือส่งเสริมให้นักเรียนคิดและ
อธิบายสิ่งที่พบเห็น 

    

1.5 การส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีเพ่ือเป็นสื่อประกอบการ
สอนในชั้นเรียน เช่น การให้นักเรียนสืบค้นข้อมูลจาก
อินเทอร์เน็ตในโทรศัพท์มือถือ 

    

1.6 การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อเพื่อจัดการเรียนการสอนตาม
แนวทางการคิดวิเคราะห์ด้านเนื้อหา  ความสัมพันธ์และ
หลักการ 

    

1.7 การส่งเสริมให้ครูประเมินตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) เช่น การมอบหมายงาน  การสังเกต ฯลฯ 
โดยใช้เกณฑ์การประเมินรูบิค (Rubric) ที่สอดคล้องกับการ
คิดวิเคราะห์เนื้อหา 
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ค าถาม 
ความเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอแนะ 
+ 1 0 -1 

2.  การพัฒนาด้านการสอนคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 

2.1 การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ที่มีเนื้อหาและ
กิจกรรมให้นักเรียนฝึกการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ที่มีความ
เชื่อมโยงเนื้อหาและหลักการอย่างเป็นปัจจุบัน 

    

2.2 การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วยวิธีการสอนแบบการ
จ าลองสถานการณ์ (Simulation) โดยให้นักเรียนเห็นถึง
ความเหมือนและความแตกต่างของความสัมพันธ์ในแต่ละ
สถานการณ ์

    

2.3 การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วยวิธีการสอนแบบ
ร่วมมือ (Cooperative Learning Technique)  โดยให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการพิจารณาหาชนิดและขนาดของ
ความสัมพันธ์  เพื่อหาความเป็นเหตุและผลของเนื้อหา 

    

2.4 การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วยเทคนิคเครือข่าย
ความคิด (Team Word-Webbing) โดยให้นักเรียน
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของความคิดหลักกับองค์ประกอบ
ต่างๆ ด้วยตนเอง 

    

2.5 การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อการสอนเชื่อมโยงความรู้ให้
นักเรียนเกิดความเข้าใจตรงตามจุดประสงค์  เนื้อหาและ
กิจกรรม  โดยการประยุกต์สิ่งของรอบตัวนักเรียน 

    

2.6 การส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือการวัดประเมินผลการคิด
วิเคราะห์ด้านความสัมพันธ์จากการปฏิบัติ (Performance 
Assessment)  โดยใช้แบบจดบันทึกพฤติกรรม  แบบ
บันทึกการน าเสนอผลงาน เครื่องบันทึกเสียง ฯลฯ 

    

3.  การพัฒนาด้านการสอนคิดวิเคราะห์หลักการ     
3.1 การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้มี
เนื้อหาและกิจกรรมที่แสดงถึงหลักการวิเคราะห์รูปแบบ  
เทคนิค  วิธีการเชื่อมโยงความคิดอย่างเป็นระบบขั้นตอน
อย่างเป็นปัจจุบนั 

    

3.2 การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม  โดยใช้เทคนิคการสอน
สร้างแผนผังความคิด (Mind Mapping)  โดยให้นักเรียน
วิเคราะห์โครงสร้างและหลักการของเนื้อหาให้มี
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 
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ค าถาม 
ความเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อ 

เสนอแนะ 
+ 1 0 -1 

3.3 การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วยรูปแบบการสอนมโน
ทัศน์ (Concept Attainment Model) โดยการหาที่มา
และแกนหลักของเรื่องได้ครบถ้วน 

    

3.4 การส่งเสริมให้มีการจัดอบรมด้านหลักการสอนคิด
วิเคราะห์ให้กับครูผู้สอนในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง 

    

3.5 การส่งเสริมให้ครูได้รับค าแนะน าผู้เชี่ยวชาญ  ผู้วิจัย
หรือผู้ประเมิน  ในการสร้างและเลือกใช้สื่อในการจัด
กิจกรรมการสอนที่สอดคล้องกับการวิเคราะห์หลักการ 

    

3.6 การส่งเสริมให้ครูสร้างสื่อการสอนที่สอดคล้องกับ
เนื้อหาและการจัดกิจกรรมของการวิเคราะห์หลักการ เช่น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน , เว็บไซต์ ฯลฯ 

    

3.7 การส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมือวัดผล  ก าหนดวิธีวัด
ประเมินผลด้านทักษะการคิดวิเคราะห์หลักการอย่าง
เหมาะสม 

    

    ข้อเสนอแนะ (เพิ่มเติม) 
 
 
 
 
 
 
 
 

          ลงชื่อ 
                    (..........................................................) 

ต าแหน่ง ............................................................ 
สถานที่ท างาน ............................................................ 

                                      ............. / .............. / .............. 
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ตาราง IOC 
ตารางที่ 14 ผลการวิเคราะห์ค่าร้อยละของความเหมาะสมและข้อเสนอแนะของการประเมนิ 
ความเหมาะสมของกลยุทธก์ารพัฒนาครดู้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  (ฉบับร่าง) ต่อประเด็นกลยุทธ์หลักทั้ง 4 
ประเดน็ 

รายการตรวจสอบ 
กลยุทธ์หลัก 

ความคิดเห็น 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
ค่าร้อยละความเหมาะสม 

/ ข้อเสนอแนะ 

1.  การพัฒนาศักยภาพครูด้านการ
ได้รับความรู้ในการคิดวิเคราะห์ 

   

2.  การพัฒนาศักยภาพครูด้านการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบคิด
วิเคราะห์ 

   

3.  การพัฒนาศักยภาพครูด้านการใช้
สื่อ นวัตกรรมละเทคโนโลยีในการคิด
วิเคราะห์   

   

4.  การพัฒนาศักยภาพครูด้านการ
วัดและประเมินผลการคิดวิเคราะห์   

   

 
ตารางที่ 15 ผลการวิเคราะห์ค่าร้อยละของความเหมาะสมและข้อเสนอแนะของการประเมนิความ
เหมาะสมของกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  (ฉบับร่าง) ต่อประเด็นวิธีการทั้ง 16 ประเด็น 

รายการตรวจสอบ 
กลยุทธ์หลัก 

ความคิดเห็น 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

1.  การพัฒนาศักยภาพครูด้านการได้รับความรู้ในการคิดวิเคราะห์ 
1.1 การได้รับการนิเทศการสอนจากผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการจัดการเรียนรู้การคิดวิเคราะห์ เช่น 
ผู้อ านวยการ ศึกษานิเทศก์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ฯลฯ
เพื่อให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการสอนคิด
วิเคราะห์ที่มีประสิทธิภาพ  โดยวิธีการนิเทศแบบ
คลินิค , การนิเทศแบบกัลยาณมิตร , การสังเกต
พฤติกรรม ฯลฯ 
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รายการตรวจสอบ 
กลยุทธ์หลัก 

ความคิดเห็น 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

1.2 การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเชิปฏิบัติการ
ด้านการคิดวิเคราะห์ เพื่อพัฒนาศักยภาพครูในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้  การสร้างสื่อการสอนและ
การสร้างเครื่องมือวัดผล ประเมินผลในการคิด
วิเคราะห์ 

   

1.3 การส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนที่สนับสนุน
ด้านการสอนคิดวิเคราะห์  เพ่ือน าความรู้ที่ได้รับ
จากการท าวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอน 

   

1.4 การส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้  ข้อมูล
ข่าวสาร  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้าน 
การสอนคิดวิเคราะห์  โดยหาข้อมูลจากแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ ที่น่าเชื่อถือ  รวมทั้งการลาศึกษาต่อใน
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง  เพื่อน าความรู้ที่ได้รับมา
ประยุกต์กับการจัดกิจกรรมการสอนคิดวิเคราะห์ใน
ชั้นเรียน   

   

1.5 การส่งเสริมให้ครูร่วมกันอภิปรายแนวทางใน
การพัฒนาตนเอง  เช่น การจัดท าชั่วโมง PLC 
เพิ่มเติมจากชั่วโมงสอน  เพื่อก าหนดประเด็นที่
ต้องการได้รับการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ 
โดยเฉพาะด้านการสอนคิดวิเคราะห์ 

   

2.  การพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบคิดวิเคราะห์ 

2.1 การสร้างแนวทาง/คู่มือการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
กระบวนการคิดวิเคราะห์  โดยได้รับการสนับสนุน
จากโรงเรียนต้นสังกัดหรือส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  เพ่ือเชื่อมโยงเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้
กับหลักการด้านการคิดวิเคราะห์   

   

2.2 การสร้างเครอืข่ายในการแลกเปลี่ยนเทคนิคและ
ประสบการณก์ารจัดการเรียนรู้ดา้นการคิดวิเคราะห์  
โดยแลกเปลี่ยนความรู้กบัเพื่อนครูทัง้ภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกันเพื่อ
ก่อให้เกิดการต่อยอดทางแนวคิดนวตักรรมใหม่ๆทีส่่งผล
ให้เกดิประสิทธิภาพในการจดักิจกรรมการเรียนรู้   
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รายการตรวจสอบ 
กลยุทธ์หลัก 

ความคิดเห็น 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

2.3 การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครู
สามารถเน้นการสอนด้านการคิดวิเคราะห์และ
กระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เชื่อมโยงความคิด  
สามารถน าไปใช้ในสถานการณ์จรงิได้  เช่น  
การสอนแบบสืบสอบ  การจัดกิจกรรมด้วยเทคนิค
เครือข่ายความคิด  การสอนแบบมโนทัศน์ 

   

2.4 การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการสอนคิดวิเคราะห์
โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  เพื่อให้ครูสามารถสอนได้
ตรงเนื้อหาที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
เนื้อหาและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   

   

3.  การพัฒนาศักยภาพครูด้านการใช้สื่อ 
นวัตกรรมละเทคโนโลยีในการคิดวิเคราะห์ 

   

3.1 การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูใน 
การพัฒนาด้านนวัตกรรม  โดยใช้เทคโนโลยีใน 
การสร้างสื่อการสอนประกอบการสอนคิดวิเคราะห์  
เพื่อสร้างความรู้ใหม่ในการผลิตสื่อการสอนที่จ าเป็น
และสอดคล้องกับการคิดวิเคราะห์ให้มี 
ความหลากหลายและน่าสนใจ 

   

3.2 การสนับสนุนให้สถานศึกษาบริการด้านแหล่ง
เรียนรู้ที่เป็นห้องปฏิบัติการ  ห้องสมุดกลุ่มสาระฯ
และอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีทีทันสมัย  เพื่อให้ครูได้
ศึกษาค้นคว้าข้อมูลด้านการสอนคิดวิเคราะห์อย่าง
เพียงพอและหลากหลาย 

   

3.3 การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการ
สอนคิดวิเคราะห์โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพื่อให้การสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  เช่น การทดสอบออนไลน์  การ
ท าแบบทดสอบจาก Kahoot  ห้องเรียนกลับด้าน 
(Flipped Classroom) ฯลฯ 
 

   

3.4 การส่งเสริมให้ครูเป็นนักวิจัยและนักนวัตกรรม
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การสอนคิดวิเคราะห์  
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รายการตรวจสอบ 
กลยุทธ์หลัก 

ความคิดเห็น 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

โดยการศึกษาค้นข้อมูลและปัญหาที่พบในชั้นเรียน
ด้านการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน  เพื่อแก้ปัญหาการ
สอนด้านการคิดวิเคราะห์ได้ตรงประเด็น  ท าให้ครู
เตรียมเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม 

4.  การพัฒนาศักยภาพครูด้านการวัดและ
ประเมินผลการคิดวิเคราะห์ 

   

4.1 การส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมพัฒนาด้าน
การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้การคิดวิเคราะห์
ด้วยรูปแบบการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายตาม
สภาพจริง เช่น การสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้   
การตอบค าถาม  การแสดงความคิดเห็น การท างาน
กลุ่ม การท าชิ้นงาน  การท าแฟ้มสะสมผลงาน ฯลฯ 
เพือ่ให้ครูสามารถติดตามผลการเรียนรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนได้อย่างครอบคลุม  

   

4.2 การสนับสนุนให้ครูได้รับการประเมินการสอน
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีทักษะกระบวนการคิด
วิเคราะห์ โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
เครื่องมือในการวัดผลประเมินผลจากผู้เชี่ยวชาญ 
เช่น ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
ศึกษานิเทศก์ รวมทั้งเพื่อนครูที่มีทักษะด้าน 
การสอนคิดวิเคราะห์ 

   

4.3 การสนับสนุนส่งเสริมให้ครูประชุมและ 
วางแผนการท างาน  พัฒนาความรู้เกี่ยวกับการวัด
ประเมินผลการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เช่น  
ออกข้อสอบเครื่องมือวัดและเกณฑ์การให้คะแนน 
การสร้างแบบสอบถาม/แบบทดสอบ  พัฒนาชุด
ทักษะการสอน พัฒนาชุดแบบฝึก เพ่ือน ามาใช้
ส าหรับการจัดการเรียนการสอนด้านการคิด
วิเคราะห์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  กลยุทธก์ารพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา   

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
.................................................................................................................................. 

ค าชี้แจง  
 1. การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันของความต้องการในการพัฒนา
ครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ 2) ศึกษาสภาพพึงประสงค์ของความต้องการในการพัฒนาครูด้านการ
สอนคิดวิเคราะห์ 3) เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมของการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ และ 4) 
เพื่อน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นแบบสอบถามส าหรับข้าราชการครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมลูทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของความ
ต้องการในการพัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห ์โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 
  4. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพื่อการศึกษาวิจัยในครั้งนี้เท่านั้นและมีการวิเคราะห์
ข้อมูลในภาพรวมซึ่งไม่มีผลกระทบใดๆต่อผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลทั้งสิ้นดังนั้นการได้มาซึ่ง
ข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วนตามสภาพความเป็นจริงของท่านจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่องานวิจัยที่มี
คุณภาพ  มีความน่าเชื่อถือ สามารถน าไปใช้อ้างอิงก่อให้เกิดประโยชน์ในการน าเสนอกลยุทธ์ในการ
พัฒนาครูด้านการสอนคิดวิเคราะห์และเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานด้านการจัดการเรียน
การสอนต่อไป 
  5. ขอความร่วมมือส่งแบบสอบถามคืนภายในวันที่ 23 พฤษภาคม 2561 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน  และขอขอบพระคุณท่านเป็น
อย่างสูงที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดีมา ณ โอกาสนี ้
 

นางสาววิศนี   ใจฉกาจ 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชานิเทศการศึกษา 
 คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

193 

แบบสอบถามเรื่อง  กลยุทธก์ารพัฒนาครดู้านการสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  
ส านักงานเขตการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 

…………………………………………………………………………………………… 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับสถานภาพและประสบการณ์ของท่าน 
 1. ชื่อโรงเรียน ............................................................................................................ 

2. เพศ 
ชาย      หญิง 

3. อาย ุ
ไม่เกิน 30 ปี     31 – 40 ปี 
41 – 50 ปี     มากกว่า 50 ปี 

4. ต าแหน่ง / วิทยฐานะ 
ครู ค.ศ.1      ครูเชี่ยวชาญ 
ครูฃ านาญการ                            ครูเชี่ยวชาญพิเศษ 
ครูช านาญการพิเศษ 

5. ประสบการณ์สอน 
ไม่เกิน 10 ปี     11 – 20 ปี 
21 – 30 ปี     มากกว่า 30 ปี 

6. ระดับการศึกษาสูงสุด 
 ปริญญาตร ี
ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 

7. จ านวนนักเรียนในโรงเรียน 
ไม่เกิน 500 คน     500 – 800 คน 
801 – 1,000 คน     มากกว่า 1,000 คน 
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ตอนที่ 2  สอบถามข้อมูลเกีย่วกับสภาพปัจจุบัน  และสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้าน 
การสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

.............................................................................................................................................. 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและ
สภาพพึงประสงค์ตามความเป็นจริง  ซึ่งมีความหมายตามเกณฑ์ค่าระดับคะแนนดังนี้ 
เกณฑ์ค่าระดบัคะแนนในชอ่ง “สภาพปัจจุบัน” 
 ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มากที่สุด 

ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มาก  
ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพปัจจุบนัที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อย 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อยที่สุด 

เกณฑ์ค่าระดบัคะแนนในชอ่ง “สภาพพึงประสงค”์  
ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ มากที่สุด 
ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ มาก 
ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ น้อย  
ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ น้อยที่สุด 
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ตอนที่ 2  สอบถามข้อมูลเกีย่วกับสภาพปัจจุบัน  และสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้าน 
การสอนคิดวิเคราะห์  โรงเรียนมัธยมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

หัวข้อ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาด้านการสอนคิดวิเคราะห์เนื้อหา  

1.1 การส่งเสริมการจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้ให้มีเนื้อหา  และกิจกรรมที่

สอดคล้องกับหลักการคิดวิเคราะห์

เนื้อหาอย่างเป็นปัจจุบัน 

          

1.2 การส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้  

ความสามารถตามทักษะการคิดวิเคราะห์

ในศตวรรษที่ 21 

          

1.3 การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วย

วิธีการสอนแบบสืบสอบ (Inquiry  

Method) โดยให้นักเรียนพิจารณาหา

สาเหตุ  ที่มาและค้นหาส่วนประกอบที่

ส าคัญ  เพื่อจัดหมวดหมู่แยกชนิดและ

ลักษณะจุดเด่น จุดด้อยของเนื้อหา   

          

1.4 การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมให้

นักเรียนฝึกการคิดวิเคราะห์  โดยใช้

เทคนิคการตั้งค าถาม (Questioning 

Technique) เพื่อกระตุ้นหรือส่งเสริมให้

นักเรียนคิดและอธิบายสิ่งที่พบเห็น 

          

1.5 การส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีเพ่ือ

เป็นสื่อประกอบการสอนในชั้นเรียน เช่น 

การให้นักเรียนสืบค้นข้อมูลจาก

อินเทอร์เน็ตในโทรศัพท์มือถือ 

          

1.6 การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อเพื่อจัดการเรียน

การสอนตามแนวทางการคิดวิเคราะห์ด้าน

เนื้อหา  ความสมัพันธ์และหลักการ 
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หัวข้อ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.7 การส่งเสริมให้ครูประเมินตามสภาพ

จริง (Authentic Assessment) เช่น 

การมอบหมายงาน  การสังเกต ฯลฯ 

โดยใช้เกณฑ์การประเมินรูบิค (Rubric) 

ที่สอดคล้องกับการคิดวิเคราะห์เนื้อหา 

          

2. การพัฒนาด้านการสอนคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์  

2.1 การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ

เรียนรู้ที่มีเนื้อหาและกิจกรรมให้นักเรียน

ฝึกการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ที่มีความ

เชื่อมโยงเนื้อหาและหลักการอย่างเป็น

ปัจจุบัน 

          

2.2 การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วย

วิธีการสอนแบบการจ าลองสถานการณ์ 

(Simulation) โดยให้นักเรียนเห็นถึง

ความเหมือนและความแตกต่างของ

ความสัมพันธ์ในแต่ละสถานการณ์ 

          

2.3 การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วย

วิธีการสอนแบบร่วมมือ (Cooperative 

Learning Technique)  โดยให้นักเรียน

มีส่วนร่วมในการพิจารณาหาชนิดและ

ขนาดของความสัมพันธ์  เพื่อหาความ

เป็นเหตุและผลของเนื้อหา 

          

2.4 การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วย

เทคนิคเครือข่ายความคิด (Team 

Word-Webbing) โดยให้นักเรียน

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของความคิดหลัก

กับองค์ประกอบต่างๆ ด้วยตนเอง 

          

2.5 การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อการสอน
เชื่อมโยงความรู้ให้นักเรียนเกิดความ

          



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

197 

หัวข้อ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เข้าใจตรงตามจุดประสงค์  เนื้อหาและ
กิจกรรม  โดยการประยุกต์สิ่งของ
รอบตัวนักเรียน 

2.6 การส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือการวัด
ประเมินผลการคิดวิเคราะห์ด้าน
ความสัมพันธ์จากการปฏิบัติ 
(Performance Assessment)  โดยใช้
แบบจดบันทึกพฤติกรรม  แบบบันทึก
การน าเสนอผลงาน เครื่องบันทึกเสียง 
ฯลฯ 

          

3. การพัฒนาด้านการสอนวิเคราะห์หลักการ  

3.1 การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ให้มีเนื้อหาและกิจกรรมที่
แสดงถึงหลักการวิเคราะห์รูปแบบ  
เทคนิค  วิธีการเชื่อมโยงความคิดอย่าง
เป็นระบบขั้นตอนอย่างเป็นปัจจบุัน 

          

3.2 การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม  โดย
ใช้เทคนิคการสอนสร้างแผนผังความคิด 
(Mind Mapping)  โดยให้นักเรียน
วิเคราะห์โครงสร้างและหลักการของ
เนื้อหาให้มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 

          

3.3 การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมด้วย
รูปแบบการสอนมโนทัศน์ (Concept 
Attainment Model) โดยการหาที่มา
และแกนหลักของเรื่องได้ครบถ้วน 

          

3.4 การส่งเสริมให้มีการจัดอบรมด้าน
หลักการสอนคิดวิเคราะห์ให้กับครูผู้สอน
ในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง 

          

3.5 การส่งเสริมให้ครูได้รับค าแนะน า
ผู้เชี่ยวชาญ  ผู้วิจัยหรือผู้ประเมิน  ใน
การสร้างและเลือกใช้สื่อในการจัด
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หัวข้อ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กิจกรรมการสอนที่สอดคล้องกับการ
วิเคราะห์หลักการ 
3.6 การส่งเสริมให้ครูสร้างสื่อการสอนที่
สอดคล้องกับเนื้อหาและการจัดกิจกรรม
ของการวิเคราะห์หลักการ เช่น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน , เว็บไซต์ ฯลฯ 

          

3.7 การส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมือ
วัดผล  ก าหนดวิธีวัดประเมินผลด้าน
ทักษะการคิดวิเคราะห์หลักการอย่าง
เหมาะสม 

          

 

 ปัญหาที่พบในการสอนด้านการคิดวิเคราะห ์

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาครูดา้นการสอนคดิวิเคราะห ์
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……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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ข้อเสนอแนะ (เพิ่มเติม) 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
ลงชื่อ 

      (ผศ.ดร.ศริิวรรณ  วณิชวัฒนวรชัย) 
                ต าแหน่ง รองคณบดีฝ่ายวิชาการ  

          สถานที่ท างาน คณะศึกษาศาสตร์  
          มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ข้อเสนอแนะ (เพิ่มเติม) 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 
 
 
ลงชื่อ 
    (ว่าที่ร้อยตรี ดร.วัฒนา  ตรงเที่ยง) 

ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 

ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่ม  

สถานที่ท างาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
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ข้อเสนอแนะ (เพิ่มเติม) 

……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 
 

 
 

ลงชื่อ 
(ดร.กุหลาบ  หงษ์ทอง) 

ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการ  ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

สถานที่ท างาน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย สุพรรณบุรี 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ ์

 

นางสาววิศนี  ใจฉกาจ  เกิดวันที่  27 กุมภาพันธ์  2533  ที่กาญจนบุรี   

ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย จากมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐมเมื่อปีพ.ศ. 2555 และเข้ารับการศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชานิเทศ
การศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัยปีการศึกษา 2559  

ปัจจุบันรับราชการครูที่โรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
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