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รศ. น.ท. ไตรวัฒน์ วิรยศิริ{, 135 หน้า. 

พระราชนิเวศน์มฤคทายวันสร้างขึ้นในปี พ.ศ. 2466 มีสภาพที่ตั้งติดริมชายหาดชะอ า ลักษณะ
อาคารเป็นอาคาร กึ่งปูนกึ่งไม้ยกพื้นสูงใต้ถุนโล่ง  ใช้ส าหรับการแปรพระราชฐานในฤดูร้อนของ
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ในปี พ.ศ. 2512 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดช  ทรงโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตให้กองต ารวจตระเวนชายแดนเข้าใช้พื้นที่ ต่อมาในปี 
พ.ศ. 2536 ได้มีการจัดตั้งมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ เจ้าฟ้า
เพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี ขึ้นเพื่อเข้ามาดูแลรักษาอาคาร รวมถึงบริหารจัดการพื้นที่ให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้และสถานที่ท่องเที่ยว กระทั่งเมื่อ พ.ศ. 2560 สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพ
ยวรางกูร ได้พระราชทานโฉนดที่ดิน เพื่อให้ทางมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวันได้ใช้ประโยชน์ต่อไป  ด้วย
ความส าคัญของพื้นที่และคุณค่าทางสถาปัตยกรรมดังกล่าว รวมไปถึงสภาพความเสียหายทรุดโทรมของ
อาคาร  ทางมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวันได้เห็นความส าคัญ ที่จ าเป็นต้องด าเนินการบูรณะซ่อมแซม
อาคารในหมู่พระที่นั่งจ านวนหลายหลัง 

งานวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อด าเนินการศึกษากระบวนการการบริหารจัดการงานบูรณะ
สถาปัตยกรรมในพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน  กับทฤษฎีการอนุรักษ์และทฤษฎีการบริหารจัดการ
สถาปัตยกรรม โดยอาคารที่ท าการศึกษาในหมู่พระที่นั่ง อยู่ในช่วงเวลาที่มีการบูรณะตั้งแต่ปี พ.ศ.2554-
2560 ประกอบด้วย ศาลาลงสรงฝ่ายหน้า สโมสรเสวกามาตย์ หอเสวยฝ่ายหน้า และระเบียงทางเดินศาลาลง
สรง จ านวน 4 หลังที่เก่ียวข้องกับกระบวนการขั้นตอน เอกสาร เวลางบประมาณ วัสดุ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ในงานบูรณะพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน จากการศึกษากระบวนการและขั้นตอนในการบริหารจัดการงาน
บูรณะพระราชนิเวศน์มฤคทายวันนั้น  ในช่วงแรกที่มีการบูรณะอาคารนั้น มีการใช้ทฤษฎีการอนุรักษ์และ
ทฤษฎีการบริหารจัดการสถาปัตยกรรม ได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ ต่อมาได้มีการพัฒนากระบวนการและ
ขั้นตอนเพิ่มข้ึน โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ช่วงก่อนการด าเนินการก่อสร้าง และช่วงด าเนินการก่อสร้าง มี
การบริหารจัดการเรื่องเอกสารที่เป็นระบบ จัดสรรงบประมาณ มีการก าหนดแผนการด าเนินการและ
ระยะเวลา การจัดการวัสดุที่ใช้ในการซ่อมแซม รวมถึงการจัดหน้าที่ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับ
ทฤษฎีการอนุรักษ์และทฤษฎีการบริหารจัดการสถาปัตยกรรม ท าให้การบริหารจัดการงานบูรณะด าเนินงาน
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5973360125 : MAJOR ARCHITECTURE 
KEYWORDS: MANAGEMENT, RESTORATION, MRIGADAYAVAN PALACE, CONSERVATION, 
CONSERVATION BUILDING 

PARICHAT SAKUNJAROENPORNCHAI: THE RESTORATION MANAGEMENT OF 
MRIGADAYAVAN PALACE. ADVISOR: ASSOC. PROF. CDR TRAIWAT VIRYASIRI, RTN {, 135 pp. 

In 1923, The Mrigadayavan Palace was built in the era of King Vajiravudh, (Rama the VI), 
it’s located on the beachfront of Cha-Am in Phetchaburi Province, Thailand. The palace was built 
into 2 storey, which ground floor is concrete as a base and Teak Wood palace on upper floor as 
the main functions. Later, from 1969-1992, King Bhumibol Adulyadej (Rama the IX) gave the 
permission for the Border Patrol Police Department to occupy the whole compound to be there 
training ground. In 1993, The Foundation of Mrigadayavan Palace Under the royal patronage of HRH 
Princess Bejaratana was established to manage and maintain the palace. Since 2017, His Majesty 
King Vajiralongkorn (Rama the X), granted the Mrigadayaven Palace to The Foundation of 
Mrigadayavan Palace to utilized and manage the palace for purpose of Historical Learning Center 
and Tourist Attraction. Due to the historical value of The Mrigadayavan Palace in term of its History, 
Site and Architecture, which had been partially damaged through time, then The Foundation of 
Mrigadayavan Palace realized the importance of architectural conservation of the architecture, 
therefore, the several restoration projects has been appointed since 2011. 
The research aim to study in both Restoration Management and the conservation process of The 
Mrigadayavan Palace, in period of 2011-2017 only, the research study with specific focus into 4 
buildings from the whole palace compound, including, The Royal Bathing Pavilion, The Sevagamas 
Hall, The Royal Dining Hall and The Royal Passage way to the Beach. The research study will focus 
on the process of the restoration, document, time, budget control, the complexity of people 
involved in construction process and materials that will apply for the project. 
From the study process as intentioned above, the research will prove the accomplishment of The 
Mrigadayavan Palace Restoration Project by using the comparison study of Conservation theory and 
Architecture Management theory. It divides into 2 phases: the pre-construction phase and 
construction phase. Management of documents, budget, repair materials, action plan and timeline 
are defined. This is consistent with conservation theory and architectural management theory. The 
management of the restoration works in full efficiency. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีจากความช่วยเหลือ และให้ค าปรึกษาจาก
อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์ นาวาโท ไตรวัฒน์ วิรยศิริ และ  โดยผู้วิจัยต้องขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงที่ได้ให้ความรู้ ให้ความช่วยเหลือ ค าแนะน ารวมถึงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อ
การวิจัยครั้งนี้ และติดตามการทาการศึกษาวิจัยอย่างต่อเนื่อง  

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์รองศาสตราจารย์
พรรณชลัท สุริโยธิน กรรมการรองศาสตราจารย์ ดร.ปิ่นรัชฎ์ กาญจนัษฐิติ และ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร. เทิดศักดิ์ เตชะกิจขจร และกรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย รองศาสตราจารย์ 
มาลินี ศรีสุวรรณ ที่กรุณาสละเวลาในการสอบวิทยานิพนธ์ รวมทั้งการให้คาแนะนาต่างๆ อันเป็น
ประโยชน์ต่อวิทยานิพนธ์  

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของ คุณเกล้ามาศ ยิบอินซอย ผู้อ านวยการ
ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน  บุคคลากร มูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน และ
อาจารย์อริยะ ทรงประไพ สถาปนิกประจ าพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ที่ได้ให้ความช่วยเหลือ
พร้อมสละเวลาให้สัมภาษณ์รวมถึงข้อมูลต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย  

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของคุณจุมภฏ  ตรัสศิริ  วิศวกรที่ปรึกษาด้านการ
อนุรักษ์โบราณสถาน  และบุคคลากร บริษัทฐานอนุรักษ์ทุกท่าน ที่ได้สละเวลาให้สัมภาษณ์ และ
ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์อย่างมาก  

  ขอบขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน บุคคลากรผู้ให้
สัมภาษณ์ทุกท่าน ทุกองค์กรที่ได้ให้สัมภาษณ์ ข้อคิดเห็น รวมทั้งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ศึกษาวิจัย  

ขอขอบพระคุณเพ่ือนๆ รุ่นพ่ีและรุ่นน้องสาขาการจัดการสถาปัตยกรรมที่ให้ค าแนะน า
และเป็นก าลังใจเสมอมา รวมทั้งเจ้าหน้าที่ภาควิชาสถาปัตยกรรม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่ให้ความช่วยเหลือในด้านต่างๆ ติดต่อประสานงานให้เป็นอย่างดี  

ท้ายนี้ ผู้วิจัยใคร่ขอขอบพระคุณบิดา มารดา และครอบครัวที่เป็นแรงใจเสมอมาและ
คอยสนับสนุน ช่วยเหลือให้จนสามารถส าเร็จการศึกษา 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สารบัญ 
  หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย ...................................................................................................................... ง 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ................................................................................................................. จ 

กิตติกรรมประกาศ....................................................................................................................... ฉ 

สารบัญ ........................................................................................................................................ ช 

สารบัญภาพ ............................................................................................................................... ญ 

สารบัญแผนผัง ........................................................................................................................... ฑ 

สารบัญตาราง ............................................................................................................................. ฒ 

บทที่ 1 บทน า ...........................................................................................................................17 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา .........................................................................17 

1.2 วัตถุประสงค์ของการศึกษา ............................................................................................18 

1.3 ขอบเขตของการศึกษา ...................................................................................................18 

1.4 กลุ่มตัวอย่าง ..................................................................................................................18 

1.5 ระเบียบและวิธีการศึกษา ...............................................................................................18 

1.6 เครื่องมือในการวิจัย .......................................................................................................21 

1.7 ข้อจ ากัดในการศึกษา .....................................................................................................22 

1.8 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ .............................................................................................23 

1.9 นิยามศัพท์ .....................................................................................................................23 

บทที่ 2 ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ......................................................................................24 

2.1. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ ..........................................................................24 

2.1.1. ทฤษฎีการบริหารจัดการ .....................................................................................24 

2.1.2. หลักการจัดการบริหารการก่อสร้าง .....................................................................25 

2.2. ทฤษฎีการอนุรักษ์สถาปัตยกรรม ...................................................................................29  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ซ 

  หน้า 

2.3. ผลการศึกษาที่เก่ียวข้อง .................................................................................................33 

บทที่ 3 ผลการศึกษา .................................................................................................................36 

3.1. ข้อมูลทั่วไปของโครงการ................................................................................................36 

3.2. วัตถุประสงค์ของการบูรณะ ...........................................................................................37 

3.3. ภาพรวมของลักษณะทางสถาปัตยกรรมหมู่พระที่นั่งในพระราชนิเวศน์ ..........................37 

3.4. การศึกษาข้อมูลทางสถาปัตยกรรม ................................................................................44 

3.5. ล าดับขั้นตอนการบูรณะ ................................................................................................73 

3.6 เอกสารที่เกี่ยวข้องกับขั้นตอนในการบูรณะ ....................................................................78 

บทที่ 4 วิเคราะห์ผลการศึกษา ...................................................................................................86 

4.1 ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของโครงการ และวัตถุประสงค์ และข้ันตอนในการ
ด าเนินงานโครงการ .......................................................................................................86 

4.2 ส่วนการวิเคราะห์การบริหารงานจัดการงานบูรณะพระราชนิเวศน์ตามทฤษฎี ...............91 

บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ ............................................................... 101 

5.1 สรุปขั้นตอนในการด าเนินงานบูรณะ ........................................................................... 101 

5.2 สรุปการด าเนินงานบูรณะกับหลักทฤษฎีการอนุรักษ์สถาปัตยกรรม ............................ 102 

5.3 สรุปการด าเนินงานบูรณะกับหลักทฤษฎีการบริหารจัดการ ......................................... 102 

5.4 ข้อเสนอแนะในการบูรณะ........................................................................................... 104 

5.5 ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานครั้งต่อไป ..................................................................... 104 

รายการอ้างอิง ........................................................................................................................ 105 

ภาคผนวก ก รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ...................................................... 108 

ภาคผนวก ข แบบสัมภาษณ์วิทยานิพนธ์  แบบสอบถาม/สัมภาษณ์
วิทยานิพนธ์ ........................................................................ 109 

ภาคผนวก ค เอกสารประกอบโครงการบูรณะหมู่พระที่นั่ง ปี 2560-
2565 .................................................................................. 126  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ฌ 

  หน้า 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ ...................................................................................................... 135 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สารบัญภาพ 

 
ภาพที่ 1 สภาพก่อนบูรณะปี 2530  ที่มา : ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน............19 

ภาพที่ 2 ผังบริเวณรวมพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์
มฤคทายวัน ...............................................................................................................................37 

ภาพที่ 3 ภาพถ่ายทางอากาศ เมื่อปี พ.ศ. 2535 ที่มา รายงานแบบบูรณะกรมศิลปากร ............38 

ภาพที่ 4 ภาพลายเส้นหมู่พระที่นั่งพิศาลสาคร โดยอารยะ พันธุ์ทองค า และกันต์ฤทัย ภูมิพิทักษ์ 
ที่มา VERNADOC THAILAND ..................................................................................................41 

ภาพที่ 5 บริเวณฐานเสาอาคารในหมู่พระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์ ที่มา ผู้วิจัย ...........................42 

ภาพที่ 6 ส่วนหลังคา หลังคากระเบื้องว่าวซีเมนต์สีแดงหลังคากันสาดแผ่นไม้สักบริเวณหมู่พระที่
นั่งพิศาลสาคร ที่มา ผู้วิจัย .........................................................................................................43 

ภาพที่ 7 กระเบื้องว่าวซีเมนต์สีแดง และบันไดเวียนไม้สักทอง ในพระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์ 
ที่มา ผู้วิจัย.................................................................................................................................43 

ภาพที่ 8 บันไดทางลงบริเวณหอเสวยฝ่ายหน้าและรายละเอียดผนัง หน้าต่างในหมู่พระที่นั่งสมุทร
พิมาน ที่มา ผู้วิจัย ......................................................................................................................43 

ภาพที่ 9 ผังบริเวณแสดงล าดับการบูรณะ อ้างอิงจากกรมโยธาธิการและผังเมือง  ที่มา แบบ
ส ารวจของกรมศิลปากร ปี พ.ศ.2553........................................................................................44 

ภาพที่ 10 ภาพถ่ายเก่าโดยกรมศิลปากร สภาพความทรุดโทรมของหมู่พระที่นั่งก่อนการบูรณะปี 
พ.ศ.2530 ที่มา รายงานแบบบูรณะกรมศิลปากร ......................................................................45 

ภาพที่ 11 ภาพถ่ายห้องพระบรรทม ก่อนการบูรณะ ระหว่างบูรณะและบูรณะแล้วเสร็จ ในปี 
พ.ศ. 2536  ที่มา รายงานแบบบูรณะกรมศิลปากร....................................................................45 

ภาพที่ 12 บริเวณโดยรอบหมู่พระท่ีนั่งบูรณะแล้วเสร็จเมื่อปี พ.ศ.2537 ที่มา หนังสือมรดก
สถาปัตยกรรม 174 สมาคมสถาปนิกสยามฯ .............................................................................45 

ภาพที่ 13 ผังบริเวณแสดงพ้ืนที่ทาสีอาคารของหมู่พระที่นั่ง เมื่อปี พ.ศ.2554 ที่มา แบบส ารวจ
ของกรมศิลปากร ปี พ.ศ.2553 ..................................................................................................47 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฎ 

ภาพที่ 14 ภาพเทียบระหว่างสีอาคารเมื่อปี พ.ศ. 2535 กับ สีอาคารเมื่อปี พ.ศ.2546 ที่มา 
รายงานแบบบูรณะกรมศิลปากร ................................................................................................47 

ภาพที่ 15 ภาพผังแสดงกลุ่มบันไดในการบูรณะ เมื่อปี พ.ศ.2555 ที่มา รายงานการบูรณะ โดย
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ฐานอนุรักษ์ ...................................................................................................49 

ภาพที่ 16 ก าหนดรหัสชิ้นส่วนองค์ประกอบของบันได ที่มา รายงานการบูรณะ โดยห้างหุ้นส่วน
จ ากัด ฐานอนุรักษ์ .....................................................................................................................50 

ภาพที่ 17 ติดตั้งนั่งร้านค้ ายันเพ่ือความปลอดภัยของช่างและอาคาร ในการเทปูนหล่อเสา ที่มา 
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ฐานอนุรักษ์ ...................................................................................................51 

ภาพที่ 18 ผังบริเวณแสดงต าแหน่งพระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์ ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราช
นิเวศน์มฤคทายวัน ....................................................................................................................53 

ภาพที่ 19 ภาพถ่ายพระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์ เมื่อปี พ.ศ. 2556 ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราช
นิเวศน์มฤคทายวัน ....................................................................................................................53 

ภาพที่ 20 แผนงานโครงการบูรณะพระท่ีนั่งสโมสรเสวกามาตย์ เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2556 ที่มา 
ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ...............................................................................54 

ภาพที่ 21 รายงานสรุปการด าเนินงานและแผนการปฏิบัติงานประจ าเดือน ปี พ.ศ.2556 ที่มา 
ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ...............................................................................55 

ภาพที่ 22 ภาพพระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์ก่อนบูรณะและระหว่างบูรณะ เมื่อปี 2536 ที่มา 
รายงานแบบบูรณะกรมศิลปากร ................................................................................................58 

ภาพที่ 23 รายงานสภาพความเสียหายจากภายนอกของพระท่ีนั่งสโมสรเสวกามาตย์ ที่มา 
รายงานส ารวจความเสียหาย ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน .................................58 

ภาพที่ 24 ภาพพระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์ก่อนบูรณะและบูรณะแล้วเสร็จ เมื่อปี 2557 ที่มา 
ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ...............................................................................58 

ภาพที่ 25 ผังบริเวณแสดงต าแหน่งอาคารหอเสวยฝ่ายหน้า ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์
มฤคทายวัน ...............................................................................................................................60 

ภาพที่ 26 ตารางแผนงานและการแบ่งงวดงานการบูรณะหอเสวยฝ่ายหน้า ที่มา ห้างหุ้นส่วน
จ ากัด ฐานอนุรักษ์ .....................................................................................................................61 

ภาพที่ 27 ภาพอาคารหอเสวยฝ่ายหน้าก่อนบูรณะ ระหว่างบูรณะ บูรณะแล้วเสร็จ ..................65 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฏ 

ภาพที่ 28 ภาพประกอบขั้นตอนการขูดลอกสีเพ่ือศึกษาวิธีการประกอบผนังไม้ ที่มา ส านักงาน
มูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ..............................................................................................65 

ภาพที่ 29 ภาพจ าลองสามมิติเพ่ือท าความเข้าใจชุดโครงสร้างก่อนการบูรณะในส่วนของผนังและ
ชุดโครงฝ้าเพดาน ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ..........................................65 

ภาพที่ 30 ผังบริเวณแสดงต าแหน่งทางเดินศาลาลงสรง ............................................................67 

ภาพที่ 31 ภาพภายนอกบริเวณทางเดินศาลาลงสรงก่อนการบูรณะปี พ.ศ.2259 ที่มา ผู้วิจัย ....67 

ภาพที่ 32 ภาพบริเวณทางเดินศาลาลงสรงฝ่ายหน้า ชั้นบนและชั้นล่าง ที่มา ผู้วิจัย ...................68 

ภาพที่ 33 งานบูรณะทางเดินศาลาลงสรงฝ่ายหน้า ....................................................................71 

ภาพที่ 34 ภาพลายเส้น โดยสจุินดา แก้งจงประสิทธิ์ และธีรดา ปราวาสนุก ที่มา VERNADOC 
THAI .........................................................................................................................................76 

ภาพที่ 35 ภาพสามมิติหมู่พระที่นั่ง ในพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน โดยนักศึกษาฝึกงาน
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน .................................77 

ภาพที่ 36 ภาพแสดงตารางแบบและเอกสารภายในพระราชนิเวศน์ ตั้งแต่ปี 2467-2560 .........80 

ภาพที่ 37 ภาพถ่ายมุมมองภายนอกสู่มุมมองภายใน .................................................................81 

ภาพที่ 38 ภาพถ่ายส าหรับการบันทึกสภาพอาคาร ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์
มฤคทายวัน ...............................................................................................................................81 

ภาพที่ 39 โรงเก็บกองวัสดุภายในพ้ืนที่ท างาน ที่มา ผู้วิจัย ........................................................84 

ภาพที่ 40 ภาพถ่ายทางอากาศเม่ือปี พ.ศ. 2536 .................................................................... 114 

ภาพที่ 41 ความเสียหายในหมู่พระที่นั่ง เมื่อปี 2526 .............................................................. 114 

ภาพที่ 42 ภาพถ่ายแบบของกรมศิลปากร เมื่อ 2 มิถุนายน พ.ศ. 2553  ที่มา กรมศิลปากร .. 115 

ภาพที่ 43 ผังบริเวณในส่วนหมู่พระที่นั่ง เมื่อ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ที่มา ส านักงานมูลนิธิ
พระราชนิเวศน์มฤคทายวัน .................................................................................................... 115 

ภาพที่ 44 ภาพแผนงานซ่อมแซมหมู่พระที่นั่ง เมื่อ พ.ศ. 2556  ที่มา ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ฐาน
อนุรักษ์ ................................................................................................................................... 118 

ภาพที่ 45 ภาพแผนการด าเนินงานส ารวจตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะทางเดินศาลาลง
สรงฝ่ายหน้า เมื่อ พ.ศ. 2556 ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ..................... 119 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฐ 

ภาพที่ 46 แผนปฏิบัติงาน ประจ าเดือนธันวาคม 2556 โครงการบูรณะหมู่พระที่นั่งสโมสร
เสวกามาตย์ ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ............................................... 119 

ภาพที่ 47 การเทียบเฉดสี ที่มา อริยะ ทรงประไพ .................................................................. 120 

ภาพที่ 48 กระเบื้องว่าที่เทียบขนาดและน้ าหนักของพระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์ ที่มา ผู้วิจัย.. 121 

ภาพที่ 49 ภาพเทียบลักษณะหัวตะปูใหม่และเก่า ที่มา อริยะ ทรงประไพ .............................. 122 

ภาพที่ 50 ภาพสามมิติแสดงเทคนิควิธีการเข้าไม้ ที่มา นักศึกษาฝึกงานมหาวิทยาลัยของแก่น 122 

ภาพที่ 51 ภาพแสดงการจ าลองการเข้าไม้ด้วยภาพสามมิติเพ่ือให้เข้าใจกระบวนการท างาน
ร่วมกัน ที่มา ผู้วิจัย ................................................................................................................. 123 

ภาพที่ 52 ภาพแสดงการเข้าไม้และรอยต่อไม้ ที่มา อริยะ ทรงประไพ.................................... 124 

ภาพที่ 53 แบบส ารวจความยาวหมู่พระที่นั่ง เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2561 ที่มา ส านักงาน
มูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ........................................................................................... 124 

ภาพที่ 54 ทีมนักศึกษาฝึกงานจากมหาวิทยาลัยขอนแก่นจัดท าแบบส ารวจและเก็บข้อมูลก่อน
การบูรณะทางเดินศาลาลงสรงฝ่ายหน้า ที่มา ผู้วิจัย ............................................................... 125 

 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฑ 

สารบัญแผนผัง 

แผนผัง 1 แสดงการศึกษาข้อมูลเพื่อสร้างแบบสัมภาษณ์และประเด็นค าถาม.............................20 

แผนผัง 2 แสดงกระบวนการ ระเบียบและวิธีการศึกษาวิทยานิพนธ์ ..........................................21 

แผนผัง 3 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการงานบูรณะพระราชนิเวศน์มฤคทายวันกับ
ทฤษฎี .......................................................................................................................................92 

แผนผัง 4 ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการโครงการงานบูรณะพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ... 104 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฒ 

สารบัญตาราง 

ตาราง 1 ทฤษฎีและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบูรณะพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ช่วงที่ 1 ปี พ.ศ. 
2530-2536 ...............................................................................................................................46 

ตาราง 2 ทฤษฎีและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบูรณะพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ช่วงที่ 2 ปี พ.ศ. 
2545-2546 ...............................................................................................................................48 

ตาราง 3 ขั้นตอนในการด าเนินการบูรณะหมู่พระที่นั่งระหว่างปี พ.ศ.2554-2555 .....................51 

ตาราง 4 ทฤษฎีและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบูรณะพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ช่วงที่ 1 ปี พ.ศ. 
2554-2555 ...............................................................................................................................52 

ตาราง 5 แสดงขั้นตอนการด าเนินงานของพระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์......................................57 

ตาราง 6 ทฤษฎีและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบูรณะพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ช่วงที่ 4 ปี พ.ศ. 
2556-2557 ...............................................................................................................................59 

ตาราง 7 แสดงขั้นตอนการด าเนินงานของอาคารหอเสวยฝ่ายหน้า ............................................64 

ตาราง 8 ทฤษฎีและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบูรณะพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ช่วงที่ 1 ปี พ.ศ. 
2558-2559 ...............................................................................................................................66 

ตาราง 9 แสดงขั้นตอนการด าเนินงานของทางเดินศาลาลงสรงฝ่ายหน้า ....................................71 

ตาราง 10 ทฤษฎีและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบูรณะพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ช่วงที่ 6 ปี พ.ศ. 
2559-2560 ...............................................................................................................................72 

ตาราง 11 การแบ่งขั้นตอนตามลักษณะทางกายภาพของอาคารในหมู่พระท่ีนั่ง ........................78 

ตาราง 12 แสดงปีที่ท าการบูรณะ ขนาดอาคาร และเป้าหมายในการบูรณะ ..............................86 

ตาราง 13 ขั้นตอนในการด าเนินการบูรณะหมู่พระที่นั่งระหว่างปี พ.ศ.2554-2560...................90 

ตาราง 14 ขั้นตอนโดยสรุปในการด าเนินการบูรณะหมู่พระที่นั่งระหว่างปี พ.ศ.2554-2560......91 

ตาราง 15 แสดงการปฏิบัติงานในการบูรณะตามทฤษฏีการอนุรักษ์สถาปัตยกรรม ....................95 

ตาราง 16 แสดงการปฏิบัติงานในการบูรณะตามทฤษฏีการบริหารจัดการ ................................96 

ตาราง 17 แสดงปัจจัยที่มีผลต่องานบูรณะ ................................................................................98 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ณ 

ตาราง 18 ตารางขั้นตอนการบูรณะอาคารในหมู่พระที่นั่ง จ านวน 4 หลัง ในช่วงระหว่างปี พ.ศ. 
2554-2560 ............................................................................................................................ 100 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที ่1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

พระราชนิเวศน์มฤคทายวันสร้างข้ึนในปี พ.ศ. 2466 มีสภาพที่ตั้งติดริมชายหาดชะอ า ลักษณะ
อาคารเป็นอาคารกึ่งปูนกึ่งไม้ยกพ้ืนสูงใต้ถุนโล่ง ใช้ส าหรับการแปรพระราชฐานในฤดูร้อนของ
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ในปี พ.ศ. 2512 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอ
ดุลยเดช  ทรงโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตให้กองต ารวจตระเวนชายแดนเข้าใช้พ้ืนที่ 
ต่อมาในปี พ.ศ. 2536 ได้มีการจัดตั้งมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้า
ภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี ขึ้นเพ่ือเข้ามาดูแลรักษาอาคาร รวมถึงบริหาร
จัดการพื้นที่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสถานที่ท่องเที่ยว กระทั่งเมื่อ พ.ศ. 2560 สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหา
วชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ได้พระราชทานโฉนดที่ดิน เพ่ือให้ทางมูลนิธิพระราชนิเวศน์
มฤคทายวันได้ ใช้ประโยชน์ต่อไป  ด้วยความส าคัญของพ้ืนที่และคุณค่าทางสถาปัตยกรรม
ดังกล่าว รวมไปถึงสภาพความเสียหายทรุดโทรมของอาคาร  ทางมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวันได้
เห็นความส าคัญ ที่จ าเป็นต้องด าเนินการบูรณะซ่อมแซมอาคารในหมู่พระที่นั่งจ านวนหลายหลัง  

งานวิจัยมีวัตถุประสงค์เ พ่ือด าเนินการศึกษากระบวนการการบริหารจัดการงานบูรณะ
สถาปัตยกรรมในพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน  กับทฤษฎีการอนุรักษ์และทฤษฎีการบริหารจัดการ
สถาปัตยกรรม โดยอาคารที่ท าการศึกษาในหมู่พระที่นั่ง อยู่ในช่วงเวลาที่มีการบูรณะตั้งแต่ปี พ.ศ.
2554-2560 ประกอบด้วย ศาลาลงสรงฝ่ายหน้า สโมสรเสวกามาตย์ หอเสวยฝ่ายหน้า และระเบียง
ทางเดินศาลาลงสรง จ านวน 4 หลังที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการขั้นตอน เอกสาร เวลางบประมาณ 
วัสดุ และบุคคลที่เกี่ยวข้องในงานบูรณะพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 

จากการศึกษากระบวนการและขั้นตอนในการบริหารจัดการงานบูรณะพระราชนิเวศน์
มฤคทายวันนั้น  ในช่วงแรกที่มีการบูรณะอาคารนั้น มีการใช้ทฤษฎีการอนุรักษ์และทฤษฎีการบริหาร
จัดการสถาปัตยกรรม ได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ ต่อมาได้มีการพัฒนากระบวนการและขั้นตอนเพ่ิมขึ้น 
โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ช่วงก่อนการด าเนินการก่อสร้าง และช่วงด าเนินการก่อสร้าง มีการ
บริหารจัดการเรื่องเอกสารที่เป็นระบบ จัดสรรงบประมาณ มีการก าหนดแผนการด าเนินการและ
ระยะเวลา การจัดการวัสดุที่ใช้ในการซ่อมแซม รวมถึงการจัดหน้าที่ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
สอดคล้องกับทฤษฎีการอนุรักษ์และทฤษฎีการบริหารจัดการสถาปัตยกรรม ท าให้การบริหารจัดการ
งานบูรณะด าเนินงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ แล้วเสร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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1.2 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

1. เพ่ือศึกษาวิธีและขั้นตอนการบริหารจัดการงานบูรณะในพระราชนิเวศมฤคทายวัน ในส่วนที่
ได้รับการด าเนินการระหว่างปี พ.ศ. 2554-2560 

2. เพ่ือศึกษาหลักเกณฑ์การบริหารจัดการงานก่อสร้างการปรับปรุงอาคารอนุรักษ์ 

3. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบและประเมินผลการบริหารจัดการงานบูรณะในพระราชนิเวศน์
มฤคทายวันกับหลักบริหารจัดการงานก่อสร้างการปรับปรุงอาคารอนุรักษ์ 

1.3 ขอบเขตของการศึกษา 

1. ศึกษาเฉพาะข้อก าหนด หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการบริหารจัดการงานบูรณะในพระราชนิเวศ
มฤคทายวัน  ในช่วงเวลา ก่อนการบูรณะปรับปรุง ระหว่างบูรณะปรับปรุง จากเจ้าของ
โครงการและหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

2. ศึกษาวิธีและขั้นตอนการบริหารจัดการงานบูรณะเฉพาะงานสถาปัตยกรรมในส่วนหมู่พระที่

นั่ง ได้แก่ พระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์ หอเสวยฝ่ายหน้า ศาลาลงสรงและระเบียงทางเดิน

ศาลาลงสรงฝ่ายหน้า ในส่วนที่ได้รับการด าเนินการระหว่างปี พ.ศ. 2554-2560  

3. ศึกษาเฉพาะการบริหารจัดการงานบูรณะในพระราชนิเวศมฤคทายวัน ที่อยู่ในกระบวนการ

ขั้นตอน งานก่อสร้างหรือด าเนินการปรับปรุงบูรณะแล้วเสร็จในระยะเวลาไม่เกิน 10 ปี ช่วงปี 

พ.ศ. 2550-2560 

1.4 กลุ่มตัวอย่าง 

การก าหนดโครงการที่ใช้เป็นกรณีศึกษา โดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) สอบถามและสัมภาษณ์ ผู้ที่เกี่ยวข้องในแต่ละฝ่ายของโครงการ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษาแบบหน่วยงานที่ครอบครองหรือดูแลรับผิดชอบโครงการ 
1.5 ระเบียบและวิธีการศึกษา 

การบริหารจัดการงานบูรณะพระราชนิเวศน์มฤคทายวันด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยในรูปแบบ
การวิจัยเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Research) เป็นการวิจัยที่ค้นหาความรู้ความจริง โดยอาศัย
ข้อมูลเชิงคุณลักษณะ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากข้อมูลปฐมภูมิ และข้อมูลทุติยภูมิ ซึ่งมีรายละเอียด
วิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
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1. ท าการศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 

ส่วนที่1 ข้อมูลปฐมภูมิ คือข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากผู้ให้ข้อมูล โดยการสัมภาษณ์และสอบถาม

จากผู้ที่เกี่ยวข้องในโครงการบูรณะอาคารอนุรักษ์  

และลงพ้ืนที่ส ารวจหน้างานจริง โดยบันทึกเป็นภาพถ่ายและค าบอกเล่า 

1. ส่วนที่ 2 ข้อมูลทุติยภูมิ คือข้อมูลที่มีการเก็บรวบรวมไว้แล้ว แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ  

ส่วนที่หนึ่ง ข้อมูลจากทฤษฎี บทความ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยท าการศึกษา

หลักการการอนุรักษ์สถาปัตยกรรม และทฤษฎีการจัดการบริหารการ ส่วนที่สองศึกษาจาก

ข้อมูลเอกสารงานบูรณะของส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวันและเอกสารจาก

ผู้รับเหมางานบูรณะ ได้แก่ รายงานการบูรณะพระราชนิเวศน์ของกรมศิลปากร รายงานส่ง

มอบงานของผู้รับเหมางานบูรณะ รายงานการด าเนินงานขั้นตอนการบูรณะ แบบบูรณะ

ตั้งแต่ปี 2554-2560 รายละเอียดประกอบแบบพระราชนิเวศน์มฤคทายวันระหว่างการ

บูรณะซ่อมแซม รายงานการส ารวจสภาพความเสียหายและแนวทางการบูรณะหมู่พระที่นั่ง

ในพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน การบันทึกการปฏิบัติงานบูรณะซ่อมแซมพระราชนิเวศน์

มฤคทายวัน รายงานส ารวจสภาพปัญหาในกระบวนการอนุรักษ์หมู่พระที่นั่งทางด้านกายภาพ 

กระบวนการวิเคราะห์และจัดหมวดหมู่สภาพปัญหา ภาพถ่ายและภาพจ าลองสามมิติ  

 
2. รวบรวมข้อมูลจากเอกสารและการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องในส่วนของการบูรณะ ได้แก่ เจ้าของ

โครงการ สถาปนิกที่ปรึกษาในการบูรณะ ผู้รับเหมางานบูรณะ  

น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และข้อมูลจากการศึกษาทั้งหมดมาวิเคราะห์และเปรียบเทียบข้อมูล

 
ภาพที่ 1 สภาพก่อนบูรณะปี 2530  

ที่มา : ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20 

3. ท าการสรุปผล โดยการสรุปผลศึกษาเปรียบเทียบจากโครงการกรณีศึกษา และปัญหา

อุปสรรคของการบริหารจัดการ ในรูปแบบของการบรรยาย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

แผนผัง 1 แสดงการศึกษาข้อมูลเพื่อสร้างแบบสมัภาษณ์และประเดน็ค าถาม 

 

  

วัตถุประสงค์ของ
การศึกษา 

ทบทวนวรรณกรรม ประเด็นในค้นคว้า 

ทฤษฎีการจัดการ 
ทฤษฎีการอนุรักษ์
สถาปัตยกรรม  
หลักการจดัการบริหารงาน
ก่อสร้าง 

  

ทฤษฎีการอนุรักษ์
สถาปัตยกรรม  
หลักการจดัการบริหารงาน
ก่อสร้างการปรับปรุงอาคาร
อนุรักษ ์

 

เพื่อศึกษาหลักเกณฑ์การบริหาร
จัดการงานก่อสร้างการปรับปรุง
อาคารอนุรักษ์ 

  

ทฤษฎีการอนุรักษ์
สถาปัตยกรรม 
ทฤษฎีการบริหารจัดการ  
หลักการจดัการบริหารงาน
ก่อสร้างการปรับปรุงอาคาร
อนุรักษ ์

  

เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการ
บริหารจดัการงานบรูณะในพระ
ราชนิเวศน์มฤคทายวันกับ
ทฤษฎีการบริหารจัดการและ
ทฤษฎีการอนุรักษ์
สถาปัตยกรรม 

  

ข้อมูลเบื้องต้น ลักษณะทาง
สถาปัตยกรรม วตัถุประสงค์
ของการบูรณะ การวางแผนงาน  
การจัดบุคลากรทีเ่กี่ยวข้อง 
งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน  
การประสานงาน 

เพื่อศึกษาวิธีและขั้นตอนการ
บริหารจดัการงานบรูณะในพระ
ราชนิเวศมฤคทายวัน  

กระบวนการขั้นตอนท่ีเกิดขึ้น  
ปัจจัยและปัญหาอุปสรรค  
ขอบเขตงานส่วนการเก็บข้อมูล
เพื่อการอนุรักษ ์

  

การจัดการปัญหาในงานอนุรักษ์ 
(Unforeseen Factor) ขั้นตอน
การส ารวจแบบท่ีส่งผลกระทบ
ต่อโครงการ ขั้นตอนการท างาน 
และปัญหาคณุภาพบุคคลากรที่
เกี่ยวข้องเปรียบเทียบคุณภาพ
ผลงานของการด าเนินงานในแต่
ละช่วงเวลาของโครงการ 
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4. อภิปรายและข้อเสนอแนะ โดยสรุปผลและอภิปรายในประเด็นดังต่อไปนี้  

- สรุปขั้นตอนและปัญหาที่พบในการด าเนินงาน  

- ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานบูรณะอาคารอนุรักษ์ในอนาคต  

 
แผนผัง 2 แสดงกระบวนการ ระเบียบและวิธีการศึกษาวิทยานิพนธ ์

 
1.6 เครื่องมือในการวิจัย 

ในการด าเนินการวิจัยครั้ งนี้ผู้วิจัยได้เลือกรูปแบบเป็นการวิจัยเชิงประจักษ์  (Empirical 
Research) เพ่ือให้ได้ข้อมูล และข้อคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องในโครงการ ของการด าเนินงานบูรณะ
อาคารอนุรักษ์ในพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน โดยแบ่งเครื่องมือที่ใช้ในเก็บข้อมูลการวิจัยออกเป็น 2 
ประเภท 
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1. แบบสัมภาษณ์แบบปลายเปิด เพ่ือศึกษาขอบเขตหน้าที่ ขั้นตอนในการบริหารการจัดการงาน

บูรณะ และศึกษาปัญหาปัจจัยในการบริหารงาน โดยมีขอบเขตช่วงระยะเวลาในการเก็บ

ข้อมูลของโครงการเป็น 2 ช่วง คือช่วงก่อนการบูรณะ และช่วงระหว่างการด าเนินการบูรณะ 

ซึ่งน ามาเก็บข้อมูลจากบุคคลากรที่เก่ียวข้องในโครงการ โดยมีค าถามหลักเพ่ือสัมภาษณ์ ฝ่าย

ผู้ออกแบบ ฝ่ายผู้ควบคุมงาน ฝ่ายผู้รับจ้าง ผู้เชี่ยวชาญ โดยชุดแบบสัมภาษณ์แบ่งค าถาม 

และขอบเขตของการศึกษาออกเป็น 3 ส่วน ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา และการศึกษา

ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

- ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของอาคารที่ท าการบูรณะในหมู่พระราชนิเวศน์  ประวัติ

ความเป็นมา และอาคารที่ท าการบูรณะในช่วงเวลาต่างๆ 

- ส่วนที่ 2 ขั้นตอนการด าเนินงานในแต่ละอาคาร ข้อมูลรูปแบบการจัดจ้าง 

บุคคลากรที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน ขอบเขตงานหน้าที่ความรับผิดชอบใน

การจัดการงานบูรณะขององค์กร หน่วยงาน หรือบุคคลากรที่เก่ียวข้อง การ

วางแผนโครงการ และการควบคุมโครงการ การบริหารเวลาและงบประมาณ 

การบริหารการสื่อสาร 

- ส่วนที่ 3 ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการงานบูรณะอาคารอนุรักษ์, 

ข้อเสนอแนะหรือแนวทางในการด าเนินงานในอนาคต โดยรายละเอียดแบบ

สัมภาษณ์ แสดงในภาคผนวก ข  

2. กล้องถ่ายรูปและเครื่องบันทึกเสียง บันทึกภาพถ่ายระหว่างการดาเนินงานบูรณะ หรือหลัง

การบูรณะแล้วเสร็จ ของโครงการกรณีศึกษา และเครื่องบันทึกเสียง บันทึกคาสัมภาษณ์ของ

ผู้ที่เกี่ยวข้องที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

1.7 ข้อจ ากัดในการศึกษา 

1. ข้อจ ากัดของข้อมูล และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการศึกษา เป็นข้อมูลของมูลนิธิพระราชนิเวศน์

มฤคทายวัน อาจจะมีบางส่วนเกี่ยวข้องกับเอกสารทางราชการ ซึ่งอาจมีบางส่วนที่ไม่สามารถ

เปิดเผยได ้

2. ข้อจ ากัดในกรณีศึกษาอาคารบางส่วนที่ด าเนินการแล้วเสร็จไปนานแล้ว  ไม่สามารถสืบค้นได้ถึง

บุคคลที่เกี่ยวข้องในโครงการได้ 
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1.8 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. เพ่ือเข้าใจวิธีและขั้นตอนการบริหารจัดการงานบูรณะในพระราชนิเวศมฤคทายวัน ในส่วนที่ได้รับ

การด าเนินการระหว่างปี พ.ศ. 2554-2560 

2. เพ่ือเข้าใจหลักเกณฑ์การบริหารจัดการงานก่อสร้างการปรับปรุงอาคารอนุรักษ์ 

3. เพ่ือรวบรวมแนวทางด าเนินงานจัดการโครงการงานบูรณะพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 

1.9 นิยามศัพท์ 

การบูรณะ1 การซ่อมแซมปรับปรุงให้มีรูปทรง ลักษณะกลมกลืน
เหมือนของเดิมมากที่สุดเท่าที่จะมากได้แต่ต้องแสดง
ความแตกต่างของสิ่งที่มีอยู่เดิม และสิ่งที่ทาขึ้นใหม ่

การบริหารจัดการ2   การจัดด าเนินการเพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
การบริหารโครงการก่อสร้าง3  การใช้เทคนิคการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ในการวางแผน 

การๆออกแบบ และการก่อสร้างโครงการ ตั้งแต่เริ่มต้นจน
สิ้นสุดโครงการ โดยมีวัตถุประสงค์ในการควบคุมเวลา 
งบประมาณ และคุณภาพเป็นส าคัญ 

อาคารอนุรักษ์4  อาคารที่มีคุณค่าทางสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม โดยไม่

จ ากัดว่าจะมีรูปแบบของชนชาติใดโดยเฉพาะ และมี

คุณค่าทางประวัติศาสตร์โบราณคดี หรือสังคม โดยได้รับ

การบ ารุงรักษาและอนุรักษ์ไว้อย่างดี ตามความสอดคล้อง

กับข้อกฎหมายและขนบประเพณี สามารถใช้ประโยชน์

อย่างกลมกลืนไปกับชีวิต และสังคมสืบมาจนปัจจุบัน  

                                           
1 กรมศิลปากร. ระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วยการอนรุักษ์โบราณสถาน พ.ศ.2528. 2528, 24 ตุลาคม 2560 
2 ไตรวัฒน ์วิรยศริิ. การจดัการสถาปัตยกรรม. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย, 2558). หน้า 3-1 
3 วชิระ หินออ่น. การบริหารจัดการงานกอ่สร้างการปรับปรุงอาคารอนรุักษ์. (วทิยานิพนธ์สถาปัตยกรรมศาสตรม์หาบัณฑิต สาขาการจดัการ 
ภาควิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย, 2558). หน้า 6 
4 ป่ินรัชฎ์ กาญจนัษฐิต.ิ การอนรุักษ์มรดกสถาปัตยกรรมและชุมชน. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย, 2552).หน้า 51 
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บทที ่2 
ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

การบริหารจัดการงานบูรณะในพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน เป็นการศึกษาวิธีและ
กระบวนการในการบริหารจัดการงานบูรณะหมู่พระที่นั่งพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ในส่วนที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ ในปี พ.ศ.2554-2560 เพ่ือท าการเทียบเคียงผลงานในส่วนดังกล่าวกับหลัก
ทฤษฎีที่ท าการศึกษา ดังนั้นในบทที่ 2 นี้ผู้วิจัยจึงได้ท าการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับหลักการการบริหารจัดการงานก่อสร้างปรับปรุงอาคารอนุรักษ์ ดังนี้  

 
2.1. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ  

ในสถาปัตยกรรมต้องมีองค์ประกอบที่น ามาใช้สร้างสรรค์สถาปัตยกรรม การจัดการหรือกา ร
บริหาร จัดการก็เช่นเดียวกัน มีองค์ประกอบหลักที่เกี่ยวข้องอยู่ คือ หลักการบริหารจัดการ 5  
ประกอบด้วย 

2.1.1.  ทฤษฎีการบริหารจัดการ  

1) การวางแผน (Planning) คือการคิดและตัดสินใจล่วงหน้าเพ่ือก าหนดว่า จะท า

อะไร ท าอย่างไร ท าเมื่อไหร่ และมอบให้ใครเป็นผู้กระท า เลือกแนวทางการ

ด าเนินงานและวิธีการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การ

วางแผนเป็นการเชื่อมต่อปัจจุบันกับสิ่งที่ต้องท าในอนาคต ซึ่งการวางแผนนั้นเป็น

กิจกรรมที่เก่ียวข้องอย่างมากกับวิชาชีพในงานสถาปัตยกรรมในทุกกระบวนการและ

ขั้นตอน   

2) การจัดการองค์กร (Organizing) คือ การจัดวางระบบงานหรือจัดระเบียบวิธีการ

ในหน่วยงานเพ่ือด าเนินการให้เกิดผลงานตามที่ได้ตั้งเป้าหมายหรือวางแผนงาน

เอาไว้ การจัดระบบงานประกอบด้วยการจัดรวมกลุ่มงานที่เหมือนกัน แล้วเบ่งแยก

และมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ วางโครงสร้างของหน่วยงานองค์กรที่

ชัดเจนและเหมาะสม เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว สะดวก และเกิดประสิทธิภาพที่ดีใน

การท างาน การจัดระบบมีทั้งในเรื่องการจัดการงานต่างๆ การจัดระบบด้านบุคลากร 

                                           
5 ไตรวัฒน ์วิรยศริิ. การจดัการสถาปัตยกรรม. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย, 2558). 
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เรื่องโครงสร้างหน่วยงานองค์กร จัดระบบบัญชีการเงิน และจัดระบบอ่ืนๆที่

เกี่ยวข้อง  

3) การด าเนินการและประสานงาน  (Directing and Co-Operating) คือ การ

อ านวยการปฏิบัติงานเพ่ือให้งานด าเนินไป เมื่อได้วางแผนและจัดระบบงานแล้ว ก็

ต้องมีการด าเนินการให้งานปฏิบัติไปตามเป้าหมาย สิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นในการ

อ านวยการคือ การประสานงาน ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยการติดต่อสื่อสารที่ดี ตาม

วัตถุประสงค์ สะดวกและรวดเร็ว  

4) การก ากับติดตาม (Monitoring) คือ การก ากับ ควบคุม ติดตามการปฏิบัติงานให้

ด าเนินไปตามแผนและเป้าหมายที่วางไว้ โดยการตรวจสอบผลงานที่ท าได้ในแต่ละ

ช่วงเวลาและเทียบกับแผนงานที่ก าหนดไว้ หากจ าเป็นต้องแก้ไขเพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผน การก ากับควบคุมติดตามนี้เป็นการวัดผล ในงาน

สถาปัตยกรรมนั้นในส่วนของขั้นตอนต่างๆ จ าเป็นต้องก ากับติดตามงานให้ได้ผลตาม

แผนงานในแต่ละข้ันตอนที่วางไว้ เนื่องผลหากมีผลกระทบในด้านใดด้านหนึ่งแล้วจะ

ท าให้งานมีการเปลี่ยนแปลงอาจจะส่งผลถึงส่วนงานอื่นๆได้  

2.1.2. หลักการจัดการบริหารการก่อสร้าง 

1. นิยามการบริหารงานก่อสร้าง 

การบริหารและอ านวยการก่อสร้าง หมายถึง การบริหารจัดการและการจัดท าแผน

โครงการ การก าหนดหลักเกณฑ์ การค านวณราคาและควบคุมค่าก่อสร้าง การ

ควบคุมการก่อสร้าง ดัดแปลง ซ่อมแซม รื้อถอน หรือเคลื่อนย้ายอาคาร สิ่งก่อสร้าง

ให้เป็นไปตามรูปแบบรายการและสัญญา การวินิจฉัยแผนงาน และวิธีการก่อสร้าง 

การรับรองผลการทดสอบวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในโครงการ และให้หมายความ

รวมถึงการวางแผน การด าเนินงาน การบ ารุงรักษา และการบริหารจัดการทรัพย์สิน

อาคารในงานสถาปัตยกรรมทั้งที่ก่อสร้างใหม่ ดัดแปลง รื้อถอน เคลื่อนย้าย บูรณะ 

ฟ้ืนฟู หรืออนุรักษ์  

การบริหารงานก่อสร้าง คือ การให้บริการบริหารงานก่อสร้าง (Construction 

Management Services) เป็นการให้บริการวิชาชีพที่เกี่ยวข้องในการน าแบบและ

รายการในการออกแบบสถาปัตยกรรม เพ่ือน ามาวางแผน บริหาร จัดองค์กร ก ากับ
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การ ติดตาม และรายงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการตามที่ก าหนด ใน

ประเด็นด้านคุณภาพ ระยะเวลา และงบประมาณ ทั้งนี้ผู้บริหารงานก่อสร้างอาจจะ

รับงานตั้งแต่ช่วงก่อน-ระหว่างด าเนินการออกแบบ หรือภายหลังออกแบบ

รายละเอียดเพื่อก่อสร้างแล้วเสร็จก็ได้ 

2. วัตถุประสงค์ของการบริหารงานก่อสร้าง 

การบริหารงานก่อสร้าง อวยชัย วุฒิโฆสิต (2544 : 323) กล่าวถึงวัตถุประสงค์หลัก

ของการบริหารงานก่อสร้างที่ส าคัญมีอยู่ 3 ประการ คือ  

การควบคุมเวลา (Time Control) เป็นการควบคุมเรื่องเวลาการท างานให้ตรง

ตามแผนงานก่อสร้างที่วางไว้ จะต้องพยายามดูแลและปรับแผนงานให้ทันตาม

ก าหนดเวลา หากมีความจ าเป็นต้องปรับแผนหรือเลื่อนเวลา จะต้องแจ้งให้เจ้าของ

งานล่วงหน้าตามเวลาที่เหมาะสมเพ่ือประชุมจัดการแก้ปัญหาให้ได้ทัน 

การควบคุมงบประมาณ (Cost Control) เป็นการควบคุมราคาค่าก่อสร้างให้อยู่

ในงบประมาณที่ก าหนด การเพ่ิม-ลดปริมาณงาน จะต้องผ่านการดูแลและตัดสินใจ

จากเจ้าของอาคาร เพ่ือให้รับทราบก่อน ซึ่งมีวิธีปฏิบัติตามขั้นตอน หากผิด

เป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ จะต้องมีการประชุมระหว่างเจ้าของอาคารและผู้เกี่ยวข้อง

เพ่ือหาทางแก้ไขต่อไป 

การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เป็นหน้าที่หลักของการควบคุมงาน

ก่อสร้างคือ การควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างให้มีคุณภาพที่ดี รวมทั้งการแก้ไข

จุดบกพร่องหรือข้อขัดแย้งต่างๆของแบบเอกสารและงานก่อสร้าง จนงานทั้งหมด

บรรลุขั้นตอนของการตรวจรับงานขั้นสุดท้ายเสร็จสมบูรณ์เป็นที่เรียบร้อย  

นอกจากระยะเวลา งบประมาณ และคุณภาพ จะเป็นวัตถุประสงค์หลักยังถือเป็น

ปัจจัยในการด าเนินงานก่อสร้างด้วย และยังพบว่า ปัจจัยอ่ืนๆที่มีผลต่อการควบคุม

งานก่อสร้างยังพบว่า ประสบการณ์ของผู้บริหารโครงการ และการประสานงาน การ

จัดการด้านข้อมูลและการสื่อสาร ก็จ าเป็นต่อการบริหารงานก่อสร้างเช่นกัน  

3. ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องในงานก่อสร้าง 

ในงานก่อสร้างจะต้องมีปัจจัยหรือทรัพยากรต่างๆ ซึ่ง นลินทิพย์ โกศลานันต์ (2546) 

สรุปโดยสังเขปคือ เงินทุน, ก าลังคน, เครื่องจักรหรือเครื่องทุ่นแรง, วัสดุอุปกรณ์, 
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การคมนาคมขนส่ง, วิธีการท างาน, งานชั่วคราว และงานถาวร   ปัจจัยที่กล่าวมา

ข้างต้นมีความส าคัญต่องานก่อสร้างอย่างมาก ดังนั้นในการด าเนินงานก่อสร้างผู้ที่

เกี่ยวข้องจึงต้องมีการบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบในแต่ละเรื่องของปัจจัยต่างๆ

เหล่านี้ เพื่อให้งานก่อสร้างด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย  

4. ระบบบริหารงานก่อสร้าง  

บริหารงานก่อสร้าง (Construction Management ; CM)  เป็นค าที่ใช้กันอย่าง

กว้างขวาง6ในแวดวงอุตสาหกรรมก่อสร้าง โดยมีความหมายแตกต่างกันไป 

ความหมายคือ ระบบการจัดทาและส่งมอบโครงการ โดยมีบริษัทที่ทาหน้าที่หลักใน

การบริหารและจัดการโครงการ ตั้งแต่เริ่มต้น (Conceptual Phase) จนกระทั่ง

ออกแบบและก่อสร้างแล้วเสร็จนอกจากนี้บริษัทที่ทาหน้าที่ในการบริหาร  ยัง

สามารถให้บริการอ่ืนเพ่ิมเติมได้ตามข้อตกลงกับเจ้าของโครงการ โดยทั่วไปแล้ว

ระบบ CM จะมี 2 รูปแบบคือบริหารโครงการในฐานะตัวแทนเจ้าของโครงการ  และ 

บริหารโครงการในฐานะผู้รับผิดชอบโครงการ  

5. ขั้นตอนเวลาของโครงการก่อสร้าง  

การบริการงานโครงการก่อสร้าง  (Project Construction Management) ผั ง

กิจกรรมก่อสร้างและบริหารควบคุมการก่อสร้างโครงการ (Project Construction 

Management Supervision Activity Chart) ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระยะด าเนินการ 

คือ  ระยะเตรียมการ (Mobilization Period)  ระยะก่อสร้าง  (Construction 

Period)  ระยะส่งมอบงาน (Submission Period)  โดยใน คู่มือขอบและหน้าที่การ

ให้บริการวิชาชีพบริหารงานก่อสร้าง ของวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระ

บรมราชูปถัมภ์ ได้แบ่งแยกขั้นตอนเวลาของโครงการออกเป็น 6 ขั้นตอนคือ  ก่อน

การออกแบบ  ระหว่างการออกแบบ  ระหว่างประกวดราคา  ระหว่างก่อสร้าง  

เวลารับมอบงาน  หลังการรับมอบงาน  

                                           
6 วชิระ หินออ่น. การบริหารจัดการงานกอ่สร้างการปรับปรุงอาคารอนรุักษ์. (วทิยานิพนธ์สถาปัตยกรรมศาสตรม์หาบัณฑิต สาขาการจดัการ 
ภาควิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย, 2558). 
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จากขั้นตอนเวลาของการเริ่มต้นจนสิ้นสุดโครงการ ในส่วนของการบริหารโครงการ

และการบริหารงานก่อสร้าง7 แบ่งออกได้ดังนี้ 

ช่วงศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ คือ ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ จัดท า

งบประมาณโครงการ จัดท าที่ดินส าหรับโครงการ  

ช่วงการออกแบบ คือคัดเลือกผู้ออกแบบและที่ปรึกษาด้านต่างๆ จัดเตรียมสัญญา

จ้างผู้ออกแบบและที่ปรึกษาด้านต่างๆ สนับสนุนงานด้านการออกแบบและงาน

ติดต่อราชการหน่วยงานต่างๆ ตรวจสอบและแนะน าแบบเพ่ือการก่อสร้าง สนับสนุน

ด้านเอกสารต่างๆที่เก่ียวข้อง  

ช่วงก่อนการก่อสร้าง ในด้านงบประมาณการก่อสร้าง จัดท างบประมาณ ปริมาณ

และราคากลางโดยละเอียด การประกวดราคา มีการจัดท ารายละเอียดคุณสมบัติ

ของผู้เข้าร่วม จัดเตรียมสัญญาผู้รับจ้างก่อสร้าง  

ช่วงก่อสร้าง ประสานงานผู้เกี่ยวข้องในด้านต่างๆ ควบคุมและตรวจสอบวัสดุ และ

ผลงานของผู้รับจ้าง บริหารและควบคุมงานก่อสร้าง ตรวจสอบแบบ จัดเตรียม

รายละเอียดงานเพ่ิมลด ตรวจสอบและรับรองผลงานของผู้รับจ้าง ควบคุมมูลค่างาน

ก่อสร้าง จัดเตรียมรายการงานที่ไม่เรียบร้อยและเป็นพยานในการทดสอบระบบ

ประกอบอาคาร 

ช่วงหลังการก่อสร้าง การส่งมอบงานตรวจสอบความถูกต้องของแบบเพ่ิมลด และ

คู่มือการใช้อาคาร จัดให้มีการฝึกอบรมผู้ใช้อาคาร จัดท าสรุปผลงานการก่อสร้าง ใน

ส่วนของการรับประกันผลงานสามารถประสานงานผู้รับจ้างเข้าตรวจสอบและแก้ไข

ปัญหาในการใช้อาคาร 

ในช่วงของการบริหารโครงการนั้นต้องด าเนินงานทุกช่วง แต่ในส่วยของการ

บริหารงานก่อสร้างจะเริ่มในช่วงก่อนการก่อสร้างและจะสิ้นสุดในช่วงส่งมอบ

โครงการ  

                                           
7 CM 49. PMCM รู้ก่อนสร้าง. (กรุงเทพมหานคร: บริษัทลายเสน้พับบลิซซ่ิงจ ากัด, 2558) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

29 

2.2. ทฤษฎีการอนุรักษ์สถาปัตยกรรม 

หลักการของการอนุรักษ์จะแตกต่างกันไปตามระดับของการด าเนินการ ตั้งแต่การเปลี่ยนแปลง
อาคารให้น้อยที่สุดจนถึงการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด ก็มีแนวคิดท่ีเป็นแกนหลักในการด าเนินการ ซึ่งมี
การพัฒนามาจากแนวคิดด้านการอนุรักษ์ในระยะต้นๆ จนถึงปัจจุบัน 

ขั้นตอนของการอนุรักษ์กายภาพสถาปัตยกรรม เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญในแผนปฏิบัติการอนุรักษ์และ
การจัดการพ้ืนที่ส าคัญทางวัฒนธรรม ขั้นตอนโดยรวมของการอนุรักษ์กายภาพจะคล้ายคลึงกับ
ขั้นตอนของการวางแผนทั่วๆ ไป ซึ่งมักจะมีกรอบของการปฏิบัติในทานองเดียวกัน แต่จะมี
รายละเอียดแตกต่างกันไปบ้างตามลักษณะของงานนั้นๆ กรอบในการอนุรักษ์กายภาพสถาปัตยกรรม8 
มีดังต่อไปนี้  

1. การเก็บรวบรวมข้อมูลสถาปัตยกรรมและสภาพแวดล้อม และการบันทึกสภาพ 

อาคารส าคัญทางประวัติศาสตร์นั้นหากสูญเสียไปแล้วไม่สามารถหามาทดแทนใหม่

ได้ อีกทั้งยังเป็นแหล่งข้อมูลทางประวัติศาสตร์ ดังนั้นการซ่อมแซมเปลี่ยนแปลง

อาคารที่มีความส าคัญทางประวัติศาสตร์จ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

อาคารอย่างละเอียดและท่องแท้ก่อนทุกครั้ง และจ าเป็นต้องมีการบันทึก เพ่ือให้คน

รุ่นหลังได้ทราบถึงความเปลี่ยนแปลงของอาคารที่เกิดขึ้นแต่ละยุคสมัยทุกครั้ง การ

บันทึกสภาพอาคารจึงเป็นฐานข้อมูลอาคารที่สามารถอ้างอิงได้ การบันทึกสภาพ

อาคารมีอยู่ 2 ขั้นตอน โดยขั้นแรกนั้นเป็นการบันทึกความส าคัญทางประวัติศาสตร์

ของอาคารและองค์ประกอบต่างๆ เ พ่ือที่จะให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องได้ตระหนักถึง

ความส าคัญของอาคารและองค์ประกอบ และในขั้นตอนนี้จะเป็นการบันทึกสภาพ

อาคารก่อนที่จะท าการอนุรักษ์ การส ารวจอาคารในขั้นนี้อาจจะพบหลักฐานใหม่ๆ 

ซึ่งอาจจะท าให้แผนการอนุรักษ์เปลี่ยนแปลงไปด้วย   ส่วนขั้นตอนที่สองคือการ

บันทึกขั้นตอนและการกระท าการอนุรักษ์ที่เกิดขึ้นจริงกับตัวอาคาร บันทึกที่

เกี่ยวกับอาคารจึงเป็นสิ่งที่สะสมมากขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งการบันทึกสภาพอาคารมี

ประโยชน์ในหลายด้าน เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานอนุรักษ์เข้าใจในอาคารมากยิ่งขึ้น 

และทราบว่าอะไรคือสิ่งที่ส าคัญท่ีจะต้องอนุรักษ์ และตัดสินใจเลือกวิธีการอนุรักษ์ได้

                                           
8 ป่ินรัชฎ์ กาญจนัษฐิต.ิ การอนรุักษ์มรดกสถาปัตยกรรมและชุมชน. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย, 2552). 
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อย่างถูกต้อง รวมไปถึงเพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในด้านนโยบายได้วางแผนงานได้

อย่างเหมาะสม 

การส ารวจสภาพอาคารเป็นสิ่งที่ส าคัญและสมควรท าก่อนที่จะด าเนินการอนุรักษ์

ใดๆ ในการส ารวจสภาพอาคารจะท าต่อเมื่อ มีการต้องรื้อโครงสร้าง มีการ

เปลี่ยนแปลงหรือปิดบังหลักฐานเดิม เมื่อมีการตกแต่ง ซ่อมแซมอาคาร เมื่อมีความ

เสียหายเกิดขึ้นกับอาคาร เมื่อมีการติดตั้งงานระบบใหม่ๆเข้าไปในอาคาร หรือเมื่อมี

การรื้ออาคารทิ้ง และองค์ประกอบอาคารถูกย้ายไปตามที่ต่างๆ ถึงแม้ว่างาน

ซ่อมแซมจะเกิดขึ้นเฉพาะบางส่วนของอาคาร แต่ก็ต้องท าการส ารวจและบันทึก

สภาพอาคารทั้งหลัง ทั้งนี้เพราะเราสามารถบอกถึงอายุ ล าดับการก่อสร้าง รวมถึง

การเปลี่ยนแปลงของอาคารได้อย่างถูกต้อง  

รูปแบบของการบันทึกสภาพอาคารส่วนใหญ่จะประกอบด้วยการบรรยายและ

วิเคราะห์ภาพเป็นลายลักษณ์อักษร ประกอบกับการบันทึกสภาพอาคารด้วย

ภาพถ่ายและแบบสถาปัตยกรรม โดยเริ่มจากการท างานที่ง่ายที่สุดด้วยการถ่ายภาพ

และบรรยายภาพประกอบ ไปจนกระทั่งการบันทึกสภาพที่มากที่สุด ซึ่งครอบคลุม

ไปถึงการวิเคราะห์ข้อมูลทางประวัติศาสตร์ ภาพถ่ายและแบบทางสถาปัตยกรรม ใน

การบันทึกสภาพอาคารของแต่ละงานจะมีความแตกต่างกันไปในรายละเอียด 

ขั้นตอนพ้ืนฐานในการตรวจสอบสภาพอาคารและการเขียนรายงาน9 ท าได้โดยเริ่ม

จากการท าความรู้จักอาคารโดยการค้นคว้าข้อมูลภาคเอกสารต่างๆ จากนั้นท าการ

ส ารวจอาคารด้วยตาเปล่า ท าการบันทึกสภาพทุกอย่างที่พบ บันทึกสภาพแวดล้อมที่

เกี่ยวข้องกับอาคาร เสนอแผนการบ ารุงรักษาอาคารเป็นขั้นตอนล าดับตามความ

จ าเป็น ศึกษาในรายละเอียด จากนั้นจึงจัดท ารายการซ่อมสมบูรณ์แบบ การเสนอ

ประมาณการขั้นสุดท้ายพร้อมรายงานเต็มรูปแบบเพื่อส่งต่อให้รัฐหรือเจ้าของอาคาร  

2. การ วิเคราะห์คุณค่าความส าคัญและสภาพปัญหาของสถาปัตยกรรม  

การรักษาคุณค่า (Value) เป็นวัตถุประสงค์ส าคัญของการอนุรักษ์สถาปัตยกรรม 

เพราะคุณค่าเป็นสิ่งที่มีความหมายในด้านความรู้สึกและความเชื่อต่อผู้คนแต่คุณค่า

                                           
9 สมชาติ จึงสริิอารกัษ์. ประวิติ แนวคิด ทฤษฎีและการปฏิบัติการในการอนรุักษ์โบราณสถาน. (นนทบุรี: บริษัทภาพพิมพ,์ 2560). 
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เป็นสิ่งที่ถูกก าหนดขึ้นเฉพาะกลุ่มอาจจะแตกต่างกันออกไป และอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงได้ ฉะนั้นก่อนเริ่มปฏิบัติการอนุรักษ์สถาปัตยกรรมใดๆ ต้องท าการ

ประเมินคุณค่าให้ครบทุกด้าน เพ่ือให้คุณค่าเหล่านั้นเป็นส่วนหนึ่งในการก าหนด

วิธีการอนุรักษ์ท่ีมีความเหมาะสมกับสถาปัตยกรรมนั้นต่อไป10 

อาคารส าคัญทางประวัติศาสตร์ เป็นที่บันทึกเรื่องราวและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 

นอกจากนี้ยังเป็นหลักฐานทางด้านโบราณคดีที่มีคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรม หรือแม้กระทั่งคุณค่าทางด้านการเมือง การปกครอง ประเพณี เซอร์

เบอร์นาร์ด ฟิลเด็น ได้แบ่งคุณค่าของโบราณสถานออกเป็น 3  กลุ่ม คือ กลุ่มแรก 

คุณค่าทางจิตใจ (Emotional Value) คุณค่าของกลุ่มนี้จะเกี่ยวข้องกับอารมณ์

ความรู้สึกของคนในสังคมที่มีต่ออาคาร หรือสถานที่นั้นๆ สิ่งบ่งชี้คุณค่าขึ้นอยู่กับ

อายุของอาคาร ความต่อเนื่องทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม ความทรงจ าที่

เกี่ยวเนื่องกับอาคารและคนในสังคมนั้นๆ ความเป็นเอกลักษณ์ของอาคาร ความเชื่อ

หรือศาสนา ก็อาจจะเป็นสาเหตุของการหวงแหนต้องการอนุรักษ์ไว้เป็นอย่างมาก  

กลุ่มที่สองคุณค่าทางด้านประโยชน์ใช้สอย (Use Value) คุณค่าในกลุ่มนี้จะ

เกี่ยวเนื่องกับสังคมเศรษฐกิจปัจจุบัน ซึ่งไม่ได้หมายถึงเงินเพียงอย่างเดียว แต่อาจจะ

หมายถึงคุณค่าที่เกิดขึ้นจากการน ามรดกทางวัฒนธรรมมาใช้ หรือจากการอนุรักษ์

มรดกวัฒนธรรมนั้นท าให้วิถีชีวิต สภาพแวดล้อม ความเป็นอยู่ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ดีขึ้น และกลุ่มสุดท้ายคุณค่าทางด้านวัฒนธรรม (Cultural Value) ได้แก่คุณค่าใน

ฐานะที่เป็นบันทึกทางประวัติศาสตร์ คุณค่างทางโบราณคดี มีอายุที่เก่าแก่และเป็น

สิ่งที่หาได้ยาก คุณค่าทางความงามเป็นสัญลักษณ์ คุณค่าทางสถาปัตยกรรม มี

ความส าคัญของอาคารที่มีต่อภูมิทัศน์ของเมืองและคุณค่าทางด้านเทคโนโลยีการ

ก่อสร้าง 

 

 

                                           
10 นิตยา โพธิท์อง. การอนุรกัษ์อาคารประวัตศิาสตร์ในพระราชวังพญาไท. (วิทยานิพนธส์ถาปัตยกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาสถาปัตยกรรม 
ภาควิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย, 2553). หน้า 7 
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3. การเลือกระดับของการอนุรักษ์ที่เหมาะสม  

การอนุรักษ์ (Conservation) และการบูรณะ (Restoration)  

การบูรณะ11 (Restoration) จุดมุ่งหมายของการบูรณะ คือการฟ้ืนฟูแนวความคิด

ดั้งเดิมของวัตถุ หรือท าให้วัตถุนั้นกลับสู่ความชัดเจน การบูรณะและการท าส่วน

รายละเอียดและลักษณะของวัตถุให้คืนสมบูรณ์ (Re-integration) เกิดขึ้นอยู่บ่อยๆ 

และอยู่บนพ้ืนฐานของความเคารพในวัสดุดั้งเดิม หลักฐานทางโบราณคดี การ

ออกแบบดั้งเดิม และพยานหลักฐานเอกสารที่แท้จริง การเปลี่ยนส่วนที่ผุพังหรือสูญ

หาย จะต้องรวมกันกลมกลืนกับโครงสร้างทั้งหมด แต่จะต้องเห็นความแตกต่างจาก

ของเดิมเมื่อมีการตรวจสอบอย่างใกล้ชิด ดังนั้นการบูรณะจะไม่เป็นการปลอมแปลง

หลักฐานทางประวัติศาสตร์และโบราณคดี โดยนัยหนึ่งการท าความสะอาดอาคารก็

เป็นรูปแบบหนึ่งของการบูรณะ ขณะที่การเปลี่ยนชิ้นส่วนตกแต่งหายไปก็เป็นอีก

ตัวอย่างหนึ่งเช่นกัน  

การมีส่วนร่วมจากทุกๆสมัย จะต้องเคารพการต่อเติมยุคหลังที่พิจารณาได้ว่าเป็น

พยานเอกสารหลักฐานทางประวัติศาสตร์ (Historic Document) ที่ไม่ใช่การบูรณะ

ที่ผ่านมาจะต้องอนุรักษ์ไว้ เมื่ออาคารหนึ่งประกอบด้วยงานที่ซ้อนกันหลายชั้นใน

ต่างยุค การเปิดเผยงานช่างล่างที่ถูกปิดจะกระท าได้ในสถานการณ์ที่ยกเว้นจริงๆ 

หรือต้องเป็นที่แน่ใจแล้วว่าวัตถุที่จะเปิดเผยจะมีคุณค่าทางประวัติศาสตร์หรือ

โบราณคดีท่ียิ่งใหญ่ นี่เป็นเงื่อนไขท่ียากจะท าให้เป็นที่พอใจ 

4. การด าเนินงานอนุรักษ์กายภาพ และการจดบันทึกข้อมูลการอนุรักษ์  

ในการด าเนินงานอนุรักษ์กายภาพของอาคารนั้นอันดับแรกต้องพิจารณาจาก

องค์ประกอบที่มีผลต่อความม่ันคงของอาคาร ลักษณะวิธีการก่อสร้าง วัสดุที่ใช้ ซึ่ง

ส่วนใหญ่เป็นวัสดุที่ได้มาจากธรรมชาติ มีคุณสมบัติและอายุการใช้งานที่แตกต่างกัน 

การรับน้ าหนักของอาคาร ซึ่งอาคารหลังหนึ่งๆจะมีความแข็งแรงพอเพียงเมื่อถูกใช้

งานเฉพาะอย่าง หากมีการเปลี่ยนแปลงการใช้สอยภายหลังโดยขาดความรอบคอบ

อาจจะท าให้การรับน้ าหนักนั้นเกิดอันตรายได้ แรงในและนอกโครงสร้าง ซึ่ง

                                           
11 สมชาติ จึงสิรอิารกัษ์. ประวัติ แนวคิด ทฤษฎี และการปฎิบัติการในการอนรุักษ์โบราณสถาน.(นนทบุรี:ภาพพิมพ์, 2560) 
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โครงสร้างแต่ละลักษณะก็รับแรงจากภายในและภายนอกต่างกัน ความคงทนของ

วัสดุและโครงสร้างเป็นเรื่องส าคัญ สิ่งนี้ขึ้นอยู่กับชิ้นส่วนต่างๆที่ประกอบกันข้ึนมา 

5. การประเมินผลการอนุรักษ์ และการดูแลรักษาอาคารอย่างต่อเนื่อง  

เมื่อได้ท าแผนงานและด าเนินกลยุทธ์การอนุรักษ์ จ าเป็นต้องมีการทบทวนแผนเป็น

ระยะๆ เนื่องจากปัจจัยแวดล้อมอาจมีการเปลี่ยนแปลงหรือมีอุปสรรคที่ไม่ได้คาดคิด 

การประเมินผลการอนุรักษ์จะท าให้เข้าใจในอาคารมากยิ่งขึ้น เพ่ือเป็นข้อมูลในการ

ดูแลรักษาต่อไป กระบวนการอนุรักษ์มีลักษณะเป็นวงจรต่อเนื่องไม่มีที่สิ้นสุด และ

เป็นกระบวนการที่ต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละข้ันตอน เช่น นักประวัติศาสตร์ นัก

โบราณคดี วิศวกร สถาปนิก ภูมิสถาปนิก นักอนุรักษ์เฉพาะด้าน รวมไปถึง

นักวิทยาศาสตร์ที่จะเข้ามาช่วยวิเคราะห์ และหาแนวทางการอนุรักษ์วัสดุ เช่น สี 

โลหะ หรือปูนฉาบด้วย จากการศึกษาขั้นตอนของการอนุรักษ์กายภาพ

สถาปัตยกรรม 

 
2.3. ผลการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 

จากผลการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องเรื่องของการบริหารโครงการเรื่อง แนวทางการบริหาร
โครงการปรับปรุงอาคารอนุรักษ์ของส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 12 ในแนวทางของการ
บริหารโครงการ ควรเริ่มจากมีการวางแผนนโยบาย มีการก าหนดเป้าหมายในการด าเนินโครงการที่
ชัดเจน เมื่อก าหนดขอบเขตของการด าเนินงานที่ชัดเจนแล้วในขั้นต่อมาต้องมีการก าหนดงานที่จ าเป็น
และเหมาะสมในแต่ละข้ันตอนของการด าเนินงาน ในส่วนของงบประมาณในการลงทุนปรับปรุงอาคาร 
ควรก าหนดอัตราส่วนให้มีความสัมพันธ์กับความส าคัญทางประวัติศาสตร์ของอาคารที่มีความแตกต่าง
กันไป มีการก าหนดช่วงระยะเวลาในการด าเนินงานโครงการให้เหมาะสมกับปริมาณงาน มีการแบบ
กลุ่มอาคารในการด าเนินงาน การจัดโครงสร้างองค์กร ควรมีการจัดตั้งหน่วยงานที่ดูแลอาคารอนุรักษ์
โดยเฉพาะ ที่ดูแลทั้งตัวอาคารและสัญญาที่เกี่ยวข้องกับอาคาร และควรมีสถาปนิก วิศวกร อยู่ภายใต้
หน่วยงาน ต้องหาแนวทางในการบริหารโครงการร่วมกันอย่างจริงจัง และการจัดทีมงาน ควรมีการจัด
จ้างผู้ควบคุมงาน มีการจัดอบรมเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องการอนุรักษ์อาคาร เพ่ือให้เข้าใจภาพรวม

                                           
12 รงรอง พุทธาวงศ์. แนวทางการบริหารโครงการปรับปรุงอาคารอนุรักษ์ของส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ : กรณีศึกษา 

5 โครงการ ในช่วงปี พ.ศ.2548-2556. (วิทยานิพนธ์สถาปัตยกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาสถาปัตยกรรม ภาควิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2555). 
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โครงการ สุดท้ายมีการควบคุมคุณภาพงาน และจัดท าคู่มือและรายการตรวจสอบในการบริหาร
โครงการปรับปรุงอาคารอนุรักษ์ด้วย โดยในงานวิจัยได้แบ่งขั้นตอนในการด าเนินโครงการออกเป็น 
ขั้นตอนการศึกษาโครงการ ขั้นตอนการออกแบบ ขั้นตอนการก่อสร้าง และขั้นตอนหลังการก่อสร้าง 
ในการบริหารงานโครงการนั้นเกิดปัญหาและปัจจัยในด้านการวางแผนคือการขาดนโยบายที่ชัดเจนใน
การท างาน  การจัดทีมงานนั้นขาดในด้านบุคลากรที่มีความรู้ประสบการณ์ ไม่พร้อมในการท างาน 
ขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงาน ในด้านการอ านวยการนั้นการก าหนดขอบเขตงานหน้าที่
รับผิดชอบไม่ชัดเจน สุดท้ายการติดตามควบคุมในเรื่องก าหนดเวลาและงบประมาณที่ไม่ยืดหยุ่น ท า
ให้งานนั้นขาดคุณภาพ  

นอกจากการบริหารโครงการปรับปรุงอาคารอนุรักษ์แล้วในการบริหารจัดการงานก่อสร้าง
ปรับปรุงอาคารอนุรักษ์13 ได้มีการสรุปรูปแบบการบริหารงานก่อสร้างไว้ดังนี้ โครงการในกลุ่มกรม
ศิลปากร ที่มีลักษณะเป็นหน่วยงานของรัฐมีหน้าที่ท าตามกฎหมาย ดูแลควบคุมการปรับปรุงอาคาร
อนุรักษ์ โดยเฉพาะอาคารอนุรักษ์ที่มีเจ้าของเป็นหน่วยงานของรัฐ หรือขึ้นทะเบียนและอยู่ในความ
ดูแลของกรมศิลปากร นอกจากนี้ยังมีโครงการในกลุ่มส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 
เจ้าของโครงการมีลักษณะเป็นหน่วยงานรัฐที่มีความพิเศษ และสุดท้ายโครงการในกลุ่มหน่วยงานอื่นๆ 
โดยเป็นหน่วยงานที่มีผู้เชี่ยวชาญทางด้านการก่อสร้างและงานอนุรักษ์ หรือมอบหมายให้หน่วยงานรัฐ
หรือหน่วยงานอ่ืนๆที่มีความเชี่ยวชาญเข้ามารับผิดชอบโครงการ ในส่วนของผู้รับจ้างเอกชนเป็นการ
จัดจ้างพิเศษที่พิจารณาตามเงื่อนไข ระเบียบข้อก าหนดของหน่วยงาน จึงเป็นที่เข้าใจได้ว่า งาน
อนุรักษ์และกระบวนการอนุรักษ์มีลักษณะวัตถุประสงค์คือ แบบภารกิจตามกฎหมาย แบบกึ่งภารกิจที่
สามารถยืดหยุ่นในการด าเนินงานได้ และสุดท้ายคือแบบยึดถือตามประโยชน์ใช้สอยใหม่  

จากการศึกษาและวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลในด้านข้อมูลทั่วไปของโครงการ วัตถุประสงค์ของ
การปรับปรุงอาคารอนุรักษ์ รวมถึงรูปแบบการบริหารงานก่อสร้างปรับปรุงกระบวนการขั้นตอนการ
ด าเนินงานก่อสร้างปรับปรุงและปัจจัยอ่ืนๆ สามารถสรุปได้ว่าปัจจัยที่มีผลต่องานก่อสร้างปรับปรุง
อาคารอนุรักษ์มีดังนี้ การคัดเลือกผู้ที่เกี่ยวข้องและจัดการทีมงาน ข้อมูลในช่วงการศึกษาโครงการก่อน
การออกแบบและช่วงการส ารวจออกแบบ นโยบาย ข้อระเบียบบังคับของหน่วยงาน งบประมาณ การ
วางแผนโครงการ  การประสานงาน 

ในส่วนของการด าเนินงานอนุรักษ์ จากการศึกษางานวิจัยเรื่องการอนุรักษ์อาคารประวัติศาสตร์ใน
พระราชวังพญาไท14 มีการศึกษาในส่วนของงานอนุรักษ์อาคารเฉพาะส่วนสถาปัตยกรรมอาคารพระที่

                                           
13 วชิระ หินออ่น. การบริหารจัดการงานกอ่สร้างการปรับปรุงอาคารอนรุักษ์. (วทิยานิพนธ์สถาปัตยกรรมศาสตรม์หาบัณฑิต สาขาวิชา
สถาปัตยกรรม ภาควชิาสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย, 2558). 
14 นิตยา โพธิท์อง.การอนุรกัษ์อาคารประวัติศาสตร์ในพระราชวังพญาไท. (วิทยานพินธ์สถาปัตยกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาสถาปัตยกรรม 
ภาควิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย, 2553). 
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นั่งจึงยังไม่ได้ให้ความส าคัญไปถึงส่วนสภาพแวดล้อมอ่ืนๆ วิธีและขั้นตอนการอนุรักษ์จะได้รับการ
พิจารณาทุกขั้นตอนอย่างรอบคอบก่อนการด าเนินการโดยคณะกรรมการของโครงการ จากการ
ประเมินกับหลักเกณฑ์ยูเนสโก คือ งานอนุรักษ์มีการรักษาคุณค่าของอาคารให้ปรากฏเพ่ือถ่ายทอดจิต
วิญญาณของอาคารได้ การอนุรักษ์มีการใช้หรือดัดแปลงโครงสร้างอย่างเหมาะสม งานอนุรักษ์มีการ
สื่อความหมายที่ส าคัญของวัฒนธรรม สังคม ประวัติศาสตร์และสถาปัตยกรรม งานอนุรักษ์สื่อให้เห็น
ถึงความเข้าใจในเทคนิควิธีการอนุรักษ์ได้ มีการใช้เทคนิคการอนุรักษ์ช่างฝีมืออย่ างเหมาะสม มีการ
เลือกใช้วัสดุอย่างเหมาะสม องค์ประกอบหรือการแก้ปัญหาในงานอนุรักษ์มีการค านึงถึงรูปแบบ
ภายนอกและลักษณะที่ว่างภายในอาคาร กระบวนการและผลงานอนุรักษ์ต้องเอ้ือประโยชน์ต่อ
สภาพแวดล้อมและเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมชุมชน อีกท้ังแนวทางปฏิบัติและนโยบายการอนุรักษ์มี
อิทธิพลกับการอนุรักษ์อ่ืนในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค หรือในระดับสากล โครงการ
อนุรักษ์มีความสามารถจัดหาเงินทุนและมีความพร้อมในการดูแลรักษาอาคารในอนาคต สุดท้ายความ
ซับซ้อน ความละเอียดอ่อน และความประณีตในเทคนิควิธีการอนุรักษ์  

ปัญหาในเรื่องการเสื่อมสภาพและสิ่งที่ส่งผลต่อสภาพแวดล้อม15 สามารถจ าแนกระดับความ
วิกฤตของปัญหาความเสื่อมสภาพของอาคารได้ตามความรุนแรงได้แก่ ปัญหาวิกฤตมากที่ควรได้รับ
การดูแลอย่างเร่งด่วน คือปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยของผู้ใช้อาคาร ต่อมาปัญหาวิกฤต
ควรได้รับการแก้ไข คือปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อคุณค่าทางประวัติศาสตร์และสถาปัตยกรรม  และ
ปัญหาที่เกิดขึ้นทั่วไปควรได้รับการดูแลตามแผนงาน สุดท้ายปัญหาอันเกิดจากการบูรณะที่ผ่านมา 
โดยปัญหาในลักษณะนี้เป็นผลมาจากเทคนิควิธีการอนุรักษ์ การเลือกใช้วัสดุหรือโครงสร้างที่ไม่
เหมาะสมกับวัสดุหรือโครงสร้างเดิม ส่งผลท าให้เกิดปัญหาอ่ืนๆตามมา จะเห็นได้ว่าในการด าเนินการ
อนุรักษ์ ที่ไม่สามารถแก้ปัญหาหนึ่งได้อย่างถาวร จ าเป็นต้องมีการด าเนินการซ้ าในระยะเวลาที่
เหมาะสม ไม่เช่นนั้นปัญหาก็จะย้อนกลับมาเกิดขึ้นใหม่  
 

 

                                           
15 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. (รายงานการศกึษาแนวทางอนรุกัษ์ปรับปรุงอาคารโบสถว์ัดแมพ่ระลกูประค า (กาลหว่าร์) 
สาขาวิชาสถาปัตยกรรม ภาควชิาสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย, 2560). 
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บทที ่3 
ผลการศึกษา 

พระราชนิเวศน์มฤคทายวันสร้างขึ้นเมื่อปี พ.ศ.2466 ในสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า
เจ้าอยู่หัว โดยการใช้แนวคิดทางการออกแบบทางสถาปัตยกรรมในระบบการก่อสร้างในยุคปฏิวัติ
อุตสาหกรรมตะวันตกหรือระบบโมดูล่าร์ คือการก่อสร้างแบบส าเร็จรูปทั้งคอนกรีตและไม้มา
ประยุกต์ใช้ ท าให้ระยะเวลาในการก่อสร้างพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน มีระยะเวลาอันสั้นใช้เวลา 
เสร็จสิ้นภายใน 7 เดือน แนวคิดทางการออกแบบในระบบโมดูล่าร์ปรากฏออกมาให้เห็นในการวางผัง
และส่วนประกอบรูปแบบทางสถาปัตยกรรม  

ในส่วนของสภาพที่ตั้งของพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน อาคารหมู่พระที่นั่งทั้งหมดตั้งติดริม
ทะเล มีเรือนบริวานอยู่ด้านหลัง ลักษณะอาคารในหมู่พระที่นั่งเป็นอาคารยกพ้ืนสูงใต้ถุนโล่ง ด้านล่าง
เป็นโครงสร้างเสาคอนกรีตทางเดินโล่งส่วนชั้นสองของอาคารเป็นโครงสร้างไม้ บริเวณหมู่พระที่นั่งชั้น
สองจะแบ่งพ้ืนที่ใช้สอยออกเป็นห้องต่างๆ โดยแต่ละกลุ่มพ้ืนที่ใช้งานเฉพาะบุคคล อาคารแต่ละหลังๆ
ในหมู่พระที่นั่งจะมีส่วนประกอบทางสถาปัตยกรรม ที่มีลักษณะร่วมกันทั้งหมด จึงท าให้ลักษณะ
ปัญหาที่และการเสื่อมสภาพมีลักษณะร่วมเช่นเดียวกัน  
 

3.1. ข้อมูลทั่วไปของโครงการ 

ตั้งอยู่ที่ 1281 ถนนเพชรเกษม ต าบลห้วยทรายเหนือ อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี  
พิกัด     12°42′00″N 99°58′12″E 
การข้ึนทะเบียนโบราณสถาน16  วันที่ 27 ตุลาคม 2524 เล่มที่ 98 ตอนที่ 177 
เลขทะเบียนโบราณสถาน   0005041 
เจ้าของโครงการ    มูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน  
ผู้ออกแบบ    มูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 
ผู้ควบคุมงาน    มูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 
ผู้รับจ้าง (งานบูรณะ)   ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ฐานอนุรักษ์  
ปีที่สร้าง    พ.ศ. 2452-2454  

                                           
16 กรมศิลปากร ส านกัราชบุรีที ่1. 2560.  รายชื่อโบราณสถานในจังหวัดเพชรบุร ีแหล่งที่มา : https://th.wikipedia.org/wiki/รายชื่อโบราณสถาน
ในจังหวัดเพชรบุร.ี 25 ตุลาคม 2560. 

https://tools.wmflabs.org/geohack/geohack.php?pagename=%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B9%82%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%8A%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5&params=12.700000_N_99.970000_E_&title=SL.+No.+0005041
https://th.wikipedia.org/wiki/รายชื่อโบราณสถานในจังหวัดเพชรบุรี
https://th.wikipedia.org/wiki/รายชื่อโบราณสถานในจังหวัดเพชรบุรี
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3.2. วัตถุประสงค์ของการบูรณะ 

จากอาคารที่มีคุณค่าและความส าคัญทางวัฒนธรรม อีกทั้งปัญหาการเสื่อมสภาพอย่างรวดเร็ว 
ของอาคารในพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ท าให้มูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ในพระอุปถัมภ์
สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี ต้องมีการเร่งบูรณะอาคารในหมู่
พระที่นั่งในหลายๆส่วน โดยเรียงตามล าดับตามความรุนแรงของปัญหาความเสื่อมสภาพ ปัญหาที่
ปรากฏต่างมีความแตกต่างกันไปตามสภาพแวดล้อมที่ตั้งและวัสดุ สิ่งที่ส าคัญที่จะน าไปสู่แนวทางใน
การจัดการและแก้ไขปัญหา  ต้องเกิดจากการท าความเข้าใจถึงต้นเหตุปัญหา แล้วจึงวางแผนด าเนิน
กระบวนการในการแก้ปัญหาต่อไป  

 
3.3. ภาพรวมของลักษณะทางสถาปัตยกรรมหมู่พระท่ีนั่งในพระราชนิเวศน์ 

พระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ประกอบด้วยอาคาร 16 หลัง แบ่งออกเป็น 3 หมู่ใหญ่ ได้แก่  ด้านริม
คือพระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์ เป็นโถงโปร่งเอนกประสงค์ ใช้ทรงละครและประกอบพิธีส าคัญต่าง ๆ 
ถัดมาตรงกลางคือหมู่พระที่นั่งพิศาลสาคร เป็นที่พักของฝ่ายหน้า (ฝ่ายชาย) ประกอบด้วย ห้องพระ
บรรทมหอเสวย ศาลาลงสรงฝ่ายหน้า และท่ีพักเหล่ามหาดเล็ก เช่น มหาดเล็กห้องพระบรรทม 
มหาดเล็กพระภูษา และสุดท้ายหมู่พระที่นั่งสมุทรพิมาน เป็นที่พักของฝ่ายใน(ฝ่ายสตรี) ประกอบด้วย 
ห้องบรรทม หอเสวย ศาลาลงสรงฝ่ายในและที่พักเหล่านางข้าหลวงฝ่ายใน  

 
ภาพที่ 2 ผังบริเวณรวมพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 
ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

38 

ตัวอาคารมีระเบียงทางเดินเชื่อมต่อถึงกันทุกหลัง ชั้นบนเป็นอาคารไม้ไม้สักทอง ชั้นล่างโล่งชั้นบน
มีหลังคาคลุม โดยตั้งหันหน้าขนานกับชายฝั่งทะเล เริ่มก่อสร้างปี พ.ศ. 2466 แล้วเสร็จปี พ.ศ. 2467 
ลักษณะอาคารเป็นหมู่อาคารไม้สักสองชั้น หลังคาเป็นทรงจั่วและทรงปั้นหยาทั่ วไป มุงหลังคาด้วย
กระเบื้องว่าวซีเมนต์สีแดง  
 

 
ภาพที่ 3 ภาพถ่ายทางอากาศ เมื่อปี พ.ศ. 2535 

ที่มา รายงานแบบบูรณะกรมศลิปากร 

 
 เนื่องจากพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน มีช่วงยาวสุดของอาคารยาว 255 เมตร และมีช่วงกว้าง 

152 เมตร มีเสาอาคาร 831 ต้น มีบันไดทั้งสิ้น 21 แห่ง (ข้อมูลจากการส ารวจโดยทีมสถาปนิกประจ า
มูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน เมื่อปี  2561) แต่ทรงมีพระราชประสงค์ให้สร้างแล้วเสร็จใน
ช่วงเวลาอันสั้น จากค าบอกเล่าและความทรงจ า17ของผู้ที่มีชีวิตอยู่ในระหว่างการก่อสร้างได้เล่าว่าการ
ก่อสร้างวัสดุที่เป็นไม้นั้น บางส่วนส่งมาจากกรุงเทพฯ โดยท าส าเร็จรูปเป็นชิ้น ๆ แล้วน ามาประกอบ 
ณ ที่ก่อสร้าง ส่วนที่เป็นคอนกรีต ใช้วิธีหล่อกับที่ดังจะสังเกตได้จากช่วงต่อระหว่างหัวเสาคอนกรีต ชั้น
ล่างกับเสาไม้ชั้นบนบางต้นจะไม่ได้ศูนย์กลางพอดีซึ่งอาจเป็นเพราะคานไม้ระหว่างเสาตัดมาไม่ได้
ความยาวที่พอดี ช่วงต่อระหว่างเสาคอนกรีตชั้นล่างกับเสาไม้ชั้นบนนั้นไม่มีการยึดด้วยวัสดุต่อเชื่อม 

                                           
17 อรรคศิษฏ์ วิริยะกุล. รูปลักษณะทางสถาปตัยกรรมที่พบระหว่างการบูรณะ พ.ศ. 2531 – 2536 พระราชนิเวศน์มฤคทายวัน. (กรุงเทพฯ : ม.ป.พ., 
2537) 
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เป็นการน าเอาอาคารชั้นบนวางทับบนเสาคอนกรีตชั้นล่างเท่านั้น เว้นแต่ส่วนที่อยู่ติดกับทะเล เช่น 
ศาลาลงสรงทั้ง 2 หลัง จะมีการยึดด้วยแผ่นเหล็ก โดยฝังแผ่นเหล็กเป็นแกนยึดกับเสาไม้บนหัวเสา
คอนกรีต เสาคอนกรีตเสริมเหล็กชั้นล่างนั้น จากการบูรณะในช่วงก่อนปี พ.ศ.2554 พบว่าเสา
คอนกรีตบางต้นไม่มีการเสริมเหล็ก บางต้นก็เสริมเหล็กและขนาดของเหล็กท่ีเสริมก็ไม่เท่ากันแน่นอน
ทุกต้น ส่วนของอาคารที่ติดกับพ้ืนดิน เช่น เสาคอนกรีต ผนังอาคาร เชิงบันได จะมีการท ารางน้ า
โดยรอบลึกประมาณ 1-2 นิ้ว ทุกส่วนของอาคารรวมทั้งระเบียงทางเดิน จะมีกันสาดท าด้วยไม้สักทอง
ทาสีแดงโดยตลอด ในส่วนของกันสาดอาคารสโมสรเสวกามาตย์มีไม้ปิดท้องกันสาด เจาะรูระบาย
อากาศเนื่องจากกันสาดเป็นไม้ท าให้น้ าสามารถรั่วซึมลงใต้กันสาดได้ ฝ้าเพดานของอาคารชั้นบน ท า
เป็นแผ่นคอนกรีตเสริมเหล็กเพ่ือให้เกิดน้ าหนักกดทับอาคารป้องกันการไหวตัวเวลาเกิดลมปะทะแรง 
ๆ ในส่วนที่ต้องใช้ฝ้าเพดานคอนกรีตเสริมเหล็กแผ่นใหญ่ จะมีการใช้เหล็กเส้นโยงติดกับโครงสร้าง
หลังคาและแผ่นฝ้าเพดานคอนกรีตเสริมเหล็กนี้จะมีการเขียนสีลวดลายแบบยุโรป เฉพาะในห้องพระ
บรรทม หอเสวยของทั้งหมู่พระที่นั่งสมุทรพิมาน และหมู่พระที่นั่งพิศาลสาครรวมทั้งสโมสร
เสวกามาตย์เท่านั้น เสาไม้และผนังห้องไม้ชั้นบน แสดงให้เห็นถึงการก่อสร้างแบบเรียบง่ายและรีบเร่ง 
คือผนังห้องไม้สักเป็นการถากไว้โดยไม่ได้ขัดแต่งให้เรียบร้อย เช่น ผนังห้องทรงพระอักษรหรือเสาไม้
สัก หอเสวยกลางก็โค้งงอไม่ตรง เป็นต้น ลูกกรงระเบียง อาคารซึ่งมีขนาดและรูปแบบเดียวกันบาง
แห่งมีลูกแก้ว บางแห่งไม่มี แสดงให้เห็นได้ว่าการก่อสร้างคงจะแบ่งการรับผิดชอบออกเป็นส่วนๆ 
โครงสร้างบนหลังคาบางแห่งน าไม้ที่เหลือเศษจากพ้ืนหรือกันสาดมาตีปะไว้เพ่ือเสริมความมั่นคง
แข็งแรง ลักษณะของค้ ายันระหว่างเสาของระเบียงทางเดินจะพบว่ามีเฉพาะด้านยาว (ด้านขนาน) ทั้ง
สองข้างทางเดินจะไม่มีในด้านขวาง (สกัด) ยกเว้นระเบียงทางเดินในส่วนที่ทอดไปสู่ศาลาลงสรงทั้ง
สองแห่งเท่านั้น อาจแสดงให้เห็นถึงความประหยัดและรีบสร้างซึ่งถ้าจะกล่าวถึงความมั่นคงของตัว
อาคารแล้วควรจะมีในทุกช่วงระเบียงทางเดิน ส่วนระเบียงทางเดินเชื่อมต่อระหว่างหมู่พระที่นั่งสมุทร
พิมานกับหมู่พระที่นั่งพิศาลสาครนั้น จะพบว่ามีการใส่เหล็กยึดหัวเสาและโคนเสาไม้ทุกต้น อาจเป็น
การเสริมความมั่นคงภายหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จ ซึ่งเป็นการใส่แทนค้ ายันด้านขวา (สกัด) เพราะ
ระเบียงส่วนนี้รับลมเต็มที่(ขนานกับแนวชายหาด) 

อาคารทั้งหมดของพระราชนิเวศน์มฤคทายวันแห่งนี้จะมีลักษณะเรียบง่ายคล้ายกันทั้งหมด 
ยกเว้นส่วนสโมสรเสวกามาตย์เท่านั้นจะมีการเก็บหรือเน้นในส่วนรายละเอียดมากกว่าอาคารหลังอ่ืน 
เช่น ลูกกรงระเบียงจะมีลวดลายระหว่างลูกกรง ค้ ายันจะท าบัว มีบันไดโค้งข้ึน อาคารชั้นบนมีฝ้าไม้สัก
ใต้กันสาด เสาคอนกรีตจะเป็นเสากลมในขณะที่ส่วนอื่น ๆ เป็นเสาเหลี่ยม เป็นต้น 

ระบบไฟฟ้าในพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ใช้ไฟฟ้าระบบ 110 โวลท์ การบูรณะเพ่ือใช้เป็นไปตาม
ระบบปัจจุบัน จึงจ าเป็นต้องเปลี่ยนเป็นระบบ 220 โวลท์ แต่ยังรักษาลักษณะรูปแบบเดิม ซึ่งมีความ
สมบูรณ์มากทั้งด้านความปลอดภัยและความสวยงาม การเดินสายไฟฟ้าหลักแบ่งออกเป็นสองส่วน
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แยกกันระหว่างชั้นบนกับชั้นล่าง โดยสายไฟฟ้าของชั้นบนเดินซ่อนบนฝ้าคอนกรีตทั้งหมด ส่วนที่ต่อ
แยกสู่อาคาร สวิทซ์ เต้ารับและเต้าเสียบ จะเดินสายในรางไม้มีฝาครอบส่วนสายของชั้นล่างจะเดิน
สายในรางไม้ครอบตามแนวพ้ืนใต้ระเบียงทางเดิน อาคารแต่ละอาคารจะมีฟิวส์คุมกระแสไฟฟ้าแยก
แต่ละอาคาร และจะมีจุดควบคุมไฟฟ้าของแต่ละหมู่อาคารอีกชั้นหนึ่ง ส่วนของสายไฟฟ้าที่ต้อง
เดินสายลอดผ่านไม้จะใช้หลอดกระเบื้องเคลือบสวมเป็นฉนวนไว้ เต้ารับและเต้าเสียบ ไฟฟ้าเป็นแบบ
กระเบื้องเคลือบคลุมด้วยฝาไม้ และเต้ารับแต่ละตัวจะมีฟิวส์กระเบื้องเคลือบคลุมทุก สวิทซ์เปิด - ปิด
ไฟฟ้าเป็นสวิทซ์ทองเหลือง ส าหรับพ้ืนสโมสรเสวกามาตย์พบว่าที่โคนเสามี เต้ารับซ่อนที่พ้ืนมีฝา
ทองเหลืองปิด-เปิดได ้

การประปา พระราชนิเวศน์มฤคทายวัน มีระบบการจ่ายน้ าโดยสร้างถังคอนกรีตหกเหลี่ยมเป็นถัง
สูงอยู่ทางด้านทิศตะวันตกเฉียงใต้ของพระราชนิเวศน์ฯ ซึ่งปัจจุบันก็ยังใช้เก็บกักน้ าได้อยู่ 

ห้องน้ า เป็นพ้ืนคอนกรีตเสริมบนพ้ืนไม้ โดยลดระดับพ้ืนไม้เดิมลงปูด้วยแผ่นดีบุกแล้วเทคอนกรีต
ทับบนเครื่องสุขภัณฑ์ที่พบอยู่ในสภาพช ารุดแตกหักส่วนใหญ่เป็นเครื่องสุขภัณฑ์ จากต่างประเทศ ซึ่ง
ประกอบด้วยอ่างอาบน้ า อ่างล้างหน้า กระจก โถชักโครก โถปัสสาวะหญิง ฝักบัว เป็นต้น 

เฟอร์นิเจอร์ ในพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ปัจจุบันไม่มีเนื่องจากมีการขนย้ายไปเก็บรักษาไว้ 
ส่วนโคมไฟฟ้า สวิทซ์ สายไฟฟ้าคาดว่าคงถูกขโมยหรือท าลาย ด้วยระยะเวลาท าให้สีที่ทาทับไม้ไว้หลุด
ร่อนออกเนื้อไม้สัมผัสกับลมทะเล น้ าฝนและแสงแดดโดยตรง ไม้สักถูกกัดกร่อนลงโดยเฉพาะด้านที่รับ
ลมทะเลจะช ารุดมากกว่าด้านอ่ืน ๆ หลังคากระเบื้องว่าวซีเมนต์เมื่อแตกร้าวไม่ได้เปลี่ยนหรืออุดรอย
ร้าว ท าให้น้ าฝนสามารถไหลลงสู่ฝ้าเพดานได้ หัวเสาคานจึงผุกร่อน ส่วนที่ได้รับความเสียหายมาก
ที่สุดได้แก่ส่วนที่เป็นกันสาดไม้สัก โดยรอบหมู่พระราชนั่งในพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ถูกน้ าฝนกัด
กร่อนจนบางแตกร้าวใช้การแทบไม่ได้ แต่เมื่อส ารวจรูปแบบทั้งหมดแล้วพบว่าเป็นรูปแบบที่ซ้ าซ้อน
กันมีความกว้างยาวของช่วงเสาขนาด3X3 เมตร มีลักษณะส่วนประกอบของอาคารที่เหมือนกันและ
ประวัติต่าง ๆ ของพระราชนิเวศน์มฤคทายวันไม่ว่าจะเป็นรูปแบบร่างก่อนการก่อสร้าง ทะเบียน
สิ่งของเครื่องใช้หรือแม้แต่ราชกิจรายวันก็สามารถค้นคว้าไว้ได้ทั้งหมดดังนั้นการบูรณะจึงไม่เป็นปัญหา
เรื่องรูปแบบแต่อย่างไร เนื่องจากพระราชนิเวศน์มฤคทายวันได้รับการขึ้นทะเบียนโบราณสถานของ
ชาติ โดยกรมศิลปากร ในประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 98 ตอนที่ 177 ลงวันที่ 27 ตุลาคม 2524 
มีพ้ืนที่เขตโบราณสถาน 31 ไร่ 1 งาน 62.50 ตารางวา การบูรณะจึงต้องใช้วิธีการอนุรักษาสภาพเดิม
ไว้ให้มากที่สุดและเสริมความม่ันคงให้กับส่วนที่ช ารุดโดยไม่กระทบกับรูปแบบเดิมและใช้วัสดุที่เหมือน
หรือใกล้เคียงกบัของเดิม 

พระราชนิเวศน์มฤคทายวัน เผยให้เห็นความส าคัญของการผสมผสานความสามารถมนุษย์ พัฒนา
ผ่านช่วงเวลาและวิถีทางวัฒนธรรม การผสานเทคนิคทางการก่อสร้างแบบตะวันตก กับสถาปัตยกรรม
ไทยภาคกลาง โดยเทคนิคทางการก่อสร้างแบบส าเร็จรูปทั้งไม้และคอนกรีต การใช้เทคโนโลยีโครงถัก
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มาแบกรับน้ าหนักแผ่นฝ้าเพดานคอนกรีต โดยโครงถักไม้ที่น ามาใช้ เป็นในลักษณะเดียวกับการใช้
โครงเหล็กพาดช่วงในการก่อสร้างสะพานส าหรับรถไฟ ได้แก่ สะพานรถไฟพระรามหก ซึ่งด าเนินการ 
ก่อสร้าง ในปี พ.ศ. 2464 ก่อนการก่อสร้างพระราชนิเวศน์มฤคทายวันในปี พ.ศ.2466 ลักษณะการน า
โครงสร้างที่น ามาใช้มีความสัมพันธ์ กับช่วงเวลาที่มีพัฒนาการด้านการ ก่อสร้างในสังคมไทยปรากฏ
เป็นลักษณะเฉพาะทางสถาปัตยกรรม18 อันประกอบ ด้วย   

1. รูปทรง ทางสถาปัตยกรรมที่แสดงความเป็นตะวันออก อาคารยกพ้ืนสูง หลังคาแบบ ปั้นหยา

เปิดจั่ว  

 
ภาพที่ 4 ภาพลายเส้นหมู่พระที่น่ังพิศาลสาคร โดยอารยะ พันธุ์ทองค า และกันต์ฤทัย ภูมิพิทักษ์ 

ที่มา VERNADOC THAILAND 

 
2. องค์ประกอบทางสถาปัตยกรรม เป็นตัวแทนของสถาปัตยกรรม ในช่วงรัชสมัย

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวและยังแสดงฐานานุศักดิ์ของผู้ครอบครองอาคาร 

ผ่านลักษณะทางองค์ประกอบสถาปัตยกรรม เนื่องจากในเขตพระราชฐานจะ ประกอบด้วย

อาคารหลากหลายการใช้งานและแตกต่างผู้ใช้งาน ซึ่งโดยภาพรวมของการออกแบบและการ

ก่อสร้างพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน จึงเป็นตัวแทนของพัฒนาการทางสถาปัตยกรรมไทยที่ใช้

แนวคิดของสถาปัตยกรรมสมัยใหม่ใน ด้านเทคนิคและปรัชญาการออกแบบที่ผสานเข้ากับวิถี

ของวัฒนธรรมไทย เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่มีลักษณะเฉพาะของพระราชนิเวศน์ ในอดีต

เป็นพ้ืนที่ป่าริมทะเล มีปัญหาที่ส่งผลต่อสถาปัตยกรรมและที่อยู่อาศัยได้แก่  สัตว์ร้าย เช่น 

เสือ การรบกวนจากแมลง และความชื้นจากพ้ืนที่ริมทะเล จึงได้ออกแบบเพ่ือแก้ปัญหาให้ 

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมโดย อาคารทั้งหมดเป็นแบบยกพ้ืนสูง ด้านล่างโล่งเพ่ือกันภัยจาก

สัตว์ร้าย ออกแบบเสาอาคารมีส่วนหล่อน้ าสามารถป้องกันการรบกวนจากมดขนาดใหญ่ 

                                           
18 อริยะ ทรงประไพ รายงานรูปลักษณะทางสถาปัตยกรรมทีพ่บระหว่างการบูรณะ พ.ศ. 2556 – 2558 พระราชนเิวศนม์ฤคทายวัน. (เพชรบุร,ี 
2558) 
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ภาพที่ 5 บริเวณฐานเสาอาคารในหมู่พระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย ์

ที่มา ผู้วิจัย  

3. การเลือกใช้วัสดุ การเลือกประเภทของไม้ได้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของที่ตั้งที่มีความชื้น

สูงและมีแสงแดดจัด โดยการเลือกไม้สักในส่วนที่โดนแดดโดนฝนและการเลือกใช้ไม้ตะแบก

เป็นไม้เนื้อแข็ง รับแรงได้ดีแต่ไม่ทนต่อสภาพแดด ฝน จึงเลือกให้อยู่ในต าแหน่งใต้หลังคาไว้

ใช้รับน้ าหนักของโครงสร้างหลังคาและฝ้าเพดานคอนกรีต  

4. องค์ประกอบภายนอก และ องค์ประกอบภายใน เนื่องจากพระราชนิเวศน์มฤคทายวันเป็น

กลุ่มอาคารที่มีผู้ ใช้งานหลายชนชั้น การแสดงฐานานุศักดิ์ ไปยังลักษณะเฉพาะทาง

สถาปัตยกรรม จึงปรากฏในสถาปัตยกรรม คือ เสาคอนกรีตชั้นหนึ่งของพระราชนิเวศน์

มฤคทายวันเป็นเสาคอนกรีตแบบมีบัวหัวเสาจะใช้ เฉพาะแสดงถึงการเป็นสัญลักษณ์ของ

สถานที่ส าหรับเจ้านาย เป็นที่นิยมในช่วงเวลานั้น ใช้กระบวนการก่อสร้างในระบบส าเร็จรูป 

(Pre-Cast Concrete) ส่วนภายในเป็นผนังไม้หมู่พระที่นั่งที่ถ่ายทอดระบบเส้นตั้งโมดูล่า 

และใช้แผ่นไม้แผ่นใหญ่เป็นส่วน ประกอบลักษณะเฉพาะของรูปแบบผนัง 

5. ลักษณ์เฉพาะของการเลือกใช้วัสดุและเทคนิคที่ปรากฏในองค์ประกอบทางสถาปัตยกรรม

องค์ความรู้ในการเลือกใช้วัสดุในการก่อสร้าง ลักษณะองค์ประกอบทางสถาปัตยกรรมและ 

เทคนิคในการก่อสร้างที่ปรากฏในส่วนภายนอกรวมถึงการออกแบบระบบโครงสร้าง ตาม

แนวทางการออกแบบดั้งเดิม (ซึ่งองค์ประกอบที่ปรากฏปัจจุบันเป็นแบบดั้งเดิม) ได้แก่ 

ลักษณะร่วมรูปแบบภายนอก ส่วนหลังคา หลังคากระเบื้องว่าวซีเมนต์สีแดงหลังคากันสาด

แผ่นไม้สัก ส่วนองค์ประกอบสถาปัตยกรรม ลักษณะผนัง ประตู หน้าต่างระเบียง เท้าแขน 

ส่วนโครงสร้าง เสาไม้ เสาคอนกรีตและบันได 
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ภาพที่ 6 ส่วนหลังคา หลังคากระเบื้องว่าวซีเมนต์สีแดงหลังคากันสาดแผ่นไม้สักบริเวณหมู่พระที่นั่งพิศาลสาคร 

ที่มา ผู้วิจัย 

 
ภาพที่ 7 กระเบื้องว่าวซีเมนตส์ีแดง และบันไดเวียนไม้สักทอง ในพระที่น่ังสโมสรเสวกามาตย์ 

ที่มา ผู้วิจัย 

 
ภาพที่ 8 บันไดทางลงบริเวณหอเสวยฝ่ายหน้าและรายละเอียดผนัง หน้าต่างในหมู่พระที่น่ังสมุทรพิมาน 

ที่มา ผู้วิจัย 
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3.4. การศึกษาข้อมูลทางสถาปัตยกรรม 

พัฒนาการของอาคารและประวัติการบูรณะที่ผ่านมาของพระราชนิเวศน์มฤคทายวันมีดังนี้ 
1. ช่วงที่ 1 ปี พ.ศ. 2530-253619   จากรายงานและแบบที่สืบค้นได้จากทางมูลนิธิพระราช

นิเวศน์มฤคทายวัน พบว่าการบูรณะอาคารอนุรักษ์โดยทางกรมศิลปากรร่วมกับกองต ารวจ

ตระเวนชายแดน ได้ด าเนินการบูรณะบริเวณโดยรอบหมู่พระที่นั่งได้แก่ ห้องพระบรรทม 

ศาลาลงสรง และแนวระเบียงทางเดินหมู่พระที่นั่งพิศาลสาคร หอเสวยกลางและระเบียง

ทางเดินโดยรอบ หมู่พระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์ ปรับปรุง ภูมิทัศน์ ๕ จุด ปรับปรุงระบบ

เสียงภายในพระราชนิเวศน์ ห้องพระบรรทม ห้องมหาดเล็กพระภูษาหมู่พระที่นั่งพิศาลสาคร 

และแนวระเบียงหลังคาคลุมเชื่อมกับหมู่พระที่นั่งสมุทรพิมาน ห้องรับแขกฝ่ายในของหมู่ 

พระที่นั่งสมุทรพิมานเรือนแถว ด้านทิศเหนือห้องน้ าห้องส้วมชั่วคราว หมู่อาคารพระที่นั่ง

สมุทรพิมาน ประกอบด้วยห้องประทับ พระมเหสี ห้องพระสุจริต ห้องข้าหลวงพระภูษา หอ

เสวยฝ่ายใน และห้องคุณท้าว ห้องข้าหลวงและ ศาลาลงสรงฝ่ายใน แนวระเบียงทางเดิน 

ปรับปรุงลานจอดรถ ปรับปรุงอาคารโรงม้าเพ่ือใช้เป็นอาคารมูลนิธิและสถานที่จ าหน่ายของที่

ระลึก ห้องน้ าห้องส้วม งานปรับปรุงภูมิทัศน์บูรณะรั้วและทางเดินรอบพระราชนิเวศน์  

 
ภาพที่ 9 ผังบริเวณแสดงล าดับการบูรณะ อ้างอิงจากกรมโยธาธิการและผังเมือง  

ที่มา แบบส ารวจของกรมศิลปากร ปี พ.ศ.2553 

                                           
19 จีรวฒุิ อิษวาส. การอนรุักษ์พระราชนิเวศนม์ฤคทายวนัโครงการส ารวจและขึ้นทะเบียนโบราณสถานเร่งด่วน กองโบราณคดี, กรมศลิปากร. 
กรุงเทพฯ : กรมศิลปากร, 2535 
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ด าเนินการโดย กองต ารวจตระเวนชายแดน และ กรมศิลปากร มีแผนการบูรณะ เพ่ือเป็นการ

ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน คือ การส ารวจข้อมูลหลักฐานทางประวัติศาสตร์ ข้อมูลจาก

เทคนิคด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม ข้อมูลจากสภาพปัจจุบัน เทคนิคทางวิชาเคมี 

สภาพแวดล้อมต่างๆ  

การด าเนินงานบูรณะ แบ่งออกเป็นงานหลังคาและโครงหลังคา  งานเสาคานพ้ืน งานเสา 

คาน ตงพ้ืน งานตบแต่ง งานระบบไฟฟ้าการด าเนินงานเป็นลักษณะภาพกว้าง 

 
ภาพที่ 10 ภาพถ่ายเก่าโดยกรมศลิปากร สภาพความทรุดโทรมของหมู่พระที่น่ังก่อนการบูรณะปี พ.ศ.2530 

ที่มา รายงานแบบบูรณะกรมศลิปากร 

 
ภาพที่ 11 ภาพถ่ายห้องพระบรรทม ก่อนการบูรณะ ระหว่างบูรณะและบูรณะแล้วเสร็จ ในปี พ.ศ. 2536  

ที่มา รายงานแบบบูรณะกรมศลิปากร 

 
ภาพที่ 12 บริเวณโดยรอบหมู่พระที่น่ังบูรณะแล้วเสร็จเมื่อปี พ.ศ.2537 

ที่มา หนังสือมรดกสถาปัตยกรรม 174 สมาคมสถาปนิกสยามฯ 
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การด าเนินงานตามทฤษฎีและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ช่วงที่ 1 ปี พ.ศ. 2530-2536 

ทฤษฎีการอนุรักษ์สถาปตัยกรรม 

การเก็บรวบรวม
ข้อมูล
สถาปัตยกรรม 

การวิเคราะห์
คุณค่าและสภาพ
ปัญหา 

การเลือกระดับของ
การอนุรักษ์ท่ี
เหมาะสม  

การด าเนินงาน
อนุรักษ์ และการจด
บันทึก 

การประเมินผล
และการดูแล
รักษาอาคาร 

มีการจัดเก็บข้อมูล
เบื้องต้นจากการ
ประเมินสภาพ
ภายนอกด้วยตา 

ไม่พบเอกสาร ไม่พบเอกสาร มีการบันทึกด้วย
ลายลักษณ์อักษรมี
ภาพถ่ายบางส่วน
เมื่อบูรณะแล้วเสร็จ 

ไม่มีการ
ประเมินผลการ
อนุรักษ์มีเพียง
จัดท ารายงานสรุป 

ทฤษฎีการบริหารจัดการ 

การวางแผน การจัดการองค์กร การด าเนินการ
ประสานงาน 

การก ากับติดตาม  

มีการวางแผนงาน
เบื้องต้นในการ
อนุรักษ์โดยกรม
ศิลปากร 

ไม่พบเอกสาร มีการจดบันทึก
ข้อความการรับ
ของเข้าออกด้วย 
บันทึกข้อความ 

ไม่พบเอกสาร 

ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการ 

คน เวลา เอกสาร วัสด ุ งบประมาณ 

ผู้เชี่ยวชาญจากกรม
ศิลปากร 

ไม่พบเอกสาร เอกสารรายงาน
เบื้องต้นพร้อมแบบ
ของกรมศิลปากร 

ไม่พบเอกสาร ไม่พบเอกสาร 

ตาราง 1 ทฤษฎีและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบูรณะพระราชนิเวศนม์ฤคทายวัน ช่วงที่ 1 ปี พ.ศ. 2530-2536 
 

2. ช่วงที่ 2 ปี พ.ศ. 2545-2546 ด าเนินการงานทาสีอาคารทุกหลังในหมู่พระที่นั่งฯทั้งภายนอก 

และภายใน ยกเว้นฝ้าเพดานที่เขียนลวดลาย ซ่อมเปลี่ยนอุปกรณ์ประตูหน้าต่างและระบบ

ไฟฟ้า 

ด าเนินการโดย มูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 
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ภาพที่ 13 ผังบริเวณแสดงพ้ืนท่ีทาสีอาคารของหมู่พระที่นั่ง เมื่อปี พ.ศ.2554 

ที่มา แบบส ารวจของกรมศิลปากร ปี พ.ศ.2553 

 

 
ภาพที่ 14 ภาพเทียบระหว่างสีอาคารเมื่อปี พ.ศ. 2535 กับ สีอาคารเมื่อปี พ.ศ.2546 

ที่มา รายงานแบบบูรณะกรมศลิปากร 

 
การด าเนินงานตามทฤษฎีและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ช่วงที่ 2 ปี พ.ศ. 2545-2546 

ทฤษฎีการอนุรักษ์สถาปตัยกรรม 

การเก็บรวบรวม
ข้อมูล
สถาปัตยกรรม 

การวิเคราะห์
คุณค่าและสภาพ
ปัญหา 

การเลือกระดับของ
การอนุรักษ์ท่ี
เหมาะสม  

การด าเนินงาน
อนุรักษ์ และการจด
บันทึก 

การประเมินผล
และการดูแล
รักษาอาคาร 

มีการจัดเก็บข้อมูล
เบื้องต้นจากการ
ประเมินสภาพ
ภายนอกด้วยตา 

การรื้อถอด
องค์ประกอบทางส
ถาปัตย์เพื่อ
ตรวจสอบสภาพ
ปัญหา 

มเีลือกระดับของ
การอนุรักษ์แบบ
บูรณะ 

จดบันทึกขั้นตอน
และภาพถ่ายใน
ระหว่างการ
ปฎิบัติงาน 

ประเมินผลการ
ดูแลรักษาท่ีผ่าน
มาเพื่อน ามา
วิเคราะหห์า
สาเหตุของการ
เสื่อมสภาพ 
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ทฤษฎีการบริหารจัดการ 

การวางแผน การจัดการองค์กร การด าเนินการ
ประสานงาน 

การก ากับติดตาม  

มีการวางแผนงาน
ภาพรวมทั้ง
โครงการ 

จัดทีมงานในส่วน
ของสถาปนิก 
ผู้รับเหมาและ
นักวิชาการ 

มีการจดบันทึกการ
ท างานประจ า
สัปดาห์และ
ประชุมสรุปงาน
เพื่อให้เข้าใจ
ขอบเขตงาน 

จัดท ารายงาน
สรุปผลการบูรณะ
และตดิตามผลหลัง
ส่งมอบงานเป็น
เวลา 6 เดือน 

ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการ 

คน เวลา เอกสาร วัสด ุ งบประมาณ 

ผู้เชี่ยวชาญจากกรม
ศิลปากร 

คณะกรรมการ
ตรวจการจ้าง, คณะ
ผู้ด าเนินงาน, คณะ
ผู้รับเหมา วิศวกร
โยธา สถาปนิก 
นักวิชาการ ช่าง
ศิลป ์

ช่วงการเก็บข้อมูล
ส ารวจสภาพ 

ช่วงการท างาน
บูรณะ 

แบบก่อนการบูรณะ  
แบบส าหรับบูรณะ 

การประเมินความ
เสียหายของ
สถาปัตยกรรม
ประเภทที่ใช้ไม้เป็น
วัสดุหลัก ไม่
สามารถครอบคลุม
ความเสยีหายที่
ซ่อนอยู่ในระบบ
โครงสร้าง 

ตาราง 2 ทฤษฎีและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบูรณะพระราชนิเวศนม์ฤคทายวัน ช่วงที่ 2 ปี พ.ศ. 2545-2546 

 
3. ช่วงที่ 3 ปี พ.ศ. 2554-2555 การบูรณะอาคารเริ่มมีจุดประสงค์ในการบูรณะชัดเจนมีการ

จัดแผนงานและวางแผนงบประมาณเพ่ือปรับปรุงซ่อมแซมส่วนที่มีผลต่อความปลอดภัย

ภายในหมู่พระที่นั่ง คือบูรณะซ่อมแซมศาลาลงสรงฝ่ายใน และศาลาลงสรงฝ่ายหน้า ชาน

ระเบียงจ านวน 4ชาน งานบูรณะซ่อมแซมบันได จ านวน 13 บันได การบูรณะพ้ืนและคาน

ทางเดินศาลาลงสรงฝ่ายหน้า การบูรณะซ่อมแซมเสา ค.ส.ล.ทางเดินศาลาลงสรงฝ่ายหน้า

และฝ่ายใน มีเป้าหมายในการซ่อมแซมในการด าเนินการเฉพาะส่วนที่มีสภาพความเสียหาย 

เนื่องจากงบประมาณโครงการที่จ ากัด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 เจ้าของโครงการ มูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้า

ภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี 
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 งบประมาณ งบอุดหนุนของกรมศิลปากรและเงินสนับสนุนจากธนาคารออมสิน 

จ านวน 10,000,000 บาท (สิบล้านบาท) 

 คณะกรรมการตรวจการจ้าง ตัวแทนกรมศิลปากร ราชบุรีที่ 1 เจ้าของโครงการ  

 คณะผู้ด าเนินงาน สถาปนิก ผู้รับเหมา วิศวกรโยธา นักวิชาการช่างศิลป์  

การด าเนินงานบูรณะ การบูรณะบันได แบ่งออกเป็น  2  กลุ่ม คือบันไดภายนอกและอีก
กลุ่มคือภายในอาคาร จากนั้นจึงท าการตรวจสอบความช ารุดความเสียหาย มีการทดลองขูด
ลอกสีตรงชิ้นส่วนบันได เพ่ือตรวจสอบชนิดของไม้ มีการจัดสร้างโรงเรือนส าหรับจัดเก็บ
ชิ้นส่วนจากการรื้อถอดและโรงเรือนส าหรับผึ่งไม้  เนื่องจากการตรวจสอบสภาพความ
เสียหายของไม้จะต้องมีการพิจารณาเลือกประเภทของไม้ แล้วจึงสั่งไม้ตามขนาดและจ านวน
ที่ได้ตรวจสอบจากสภาพความเป็นจริง ไม้ต้องผ่านการอบแห้งจากโรงเลื่อยประมาณ 1 เดือน 
จากนั้นจึงน าไม้ท้ังหมดมาท าการผึ่งแห้งโดยวิธีธรรมชาติภายในโรงเรือน ไม่น้อยกว่า 3 เดือน  

 

ภาพที่ 15 ภาพผังแสดงกลุ่มบันไดในการบูรณะ เมื่อปี พ.ศ.2555 
ที่มา รายงานการบรูณะ โดยห้างหุน้ส่วนจ ากัด ฐานอนุรักษ ์

เนื่องจากองค์ประกอบต่างๆ จ าเป็นต้องก าหนดรหัสชิ้นส่วนองค์ประกอบของบันได และ
เขียนรายละเอียดและเมื่อบูรณะแล้วเสร็จ จะได้น ากลับมาติดตั้งและประกอบได้ตามต าแหน่ง
เดิมที่ถูกต้อง จากนั้นถ่ายรูปเก็บข้อมูลทุกขั้นตอนในการถอดประกอบ เพ่ือเป็นการอ้างอิง
การท างานต่อไปได้ เมื่อท าการเก็บข้อมูลในการส ารวจสภาพ จากนั้นจึงมีการจัดกลุ่มความ
เสียหาย เพ่ือหาวิธีการแก้ไข และมีการน าเสนอแนวทางการซ่อมแซมต่อไป20 

                                           
20 ห้างหุ้นส่วนจ ากัดฐานอนุรักษ์, รายงานบูรณะ ประจ าปี 2555. ห้างหุ้นส่วนจ ากดัฐานอนุรักษ์  
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ภาพที่ 16 ก าหนดรหัสช้ินส่วนองค์ประกอบของบันได 
ที่มา รายงานการบรูณะ โดยห้างหุน้ส่วนจ ากัด ฐานอนุรักษ ์

การด าเนินงานมีการจัดท าเป็นขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนรายละเอียดการจัดการงานบูรณะหมู่พระที่นั่ง 

ขั้นตอน  ขั้นตอนย่อย รายละเอียดการด าเนินงาน 
ขั้นตอนและแผน
บูรณะ 

การเตรียมการ ส ารวจสภาพก่อนการบูรณะ มีการแยกประเภทความช ารุจ
เสียหาย โดยการส ารวจด้วยตาเปล่าเมื่อพบความช ารุด
เสียหายก็น าช้ินส่วนนั้นมอดถอดประกอบแยกส่วนเพื่อ
ตรวจสอบและจดัท าแบบ พร้อมเสนอแนวทางการบูรณะ
ซ่อมแซมตามความช ารุดเสียหาย 

การปรับปรุงการออกแบบ น าแบบส ารวจท่ีได้ขั้นต้นมาปรบัปรุงอีกครั้งพร้อมจัดท า
แบบอย่างละเอียดมีการจัดล าดับและใสร่หัสเพื่อง่ายต่อการ
ซ่อม จากนั้นน าเสนอแนวทางการบูรณะ และการซ่อมแซม
ตามสภาพความเสียหาย 

สัญญาในการบูรณะ จัดท าร่างสญัญาและเอกสารที่ใช้ในการบูรณะ  
การประมูลลงนามในสญัญา ไม่มีการประมูลลงนามในสญัญา เนื่องจากใช้ระบบจัดจ้าง

พิเศษจากการตกลงร่วมกันของเจา้ของโครงการและ
ผู้เชี่ยวชาญ 

การบรรยายสภาพอาคาร เก็บข้อมูลบรรยายสภาพอาคารตามการมองเห็นสภาพ
ภายนอกและตรวจสอบสภาพความเสียหายภายในโดย
วิธีการถอดรื้อและบันทึกสภาพ ตรวจสอบ และเก็บข้อมลู 
เพื่อให้ได้ข้อมูลทีจ่ะน ามาวเิคราะห์อย่างถูกต้องและแม่นย า 

แบบสถาปัตยกรรม ส ารวจเขียนแบบสภาพก่อนการบรูณะ มีการแยกประเภท
ความช ารุจเสียหาย ใส่รหสัและรายละเอยีดในการส ารวจลง
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ไปใบแบบและรายงานตรวจสอบสภาพปัญหาในทุกจุด ระบุ
ลงในแบบสถาปัตยกรรม 

ภาพถ่าย มีการบันทึกสภาพอย่างละเอียดในข้ันตอนของการรื้อถอด 
และสภาพหน้างานในการท างานทุกข้ันตอน 

 ด าเนินการบรูณะ 
 

วิเคราะหจ์ัดหมู่สภาพปัญหา จัดหมวดหมู่สภาพปัญหา จ าแนกกลุ่มเพื่อหาข้อตกลงใน
เทคนิควิธีและกระบวนการของการแก้ปัญหา 
วิเคราะห์กลุ่มสภาพปญัหา ศึกษาขั้นตอนเทคนิควิธีการ
แก้ไขปัญหา สรุปเป็นรายงานและแบบส าหรับบูรณะ 

สรุปปญัหาทางกายภาพ 
 

จัดท ารายงานสรุปประจ าเดือน ประชุมสรุปงานในแต่ละ
ขั้นตอนของการด าเนินงานบูรณะ การจัดแผนงานและ
เทคนิควิธีการบูรณะ 

การจัดการวัสดหุลังรื้อถอด
วัสดุดั้งเดิมที่ซ่อมแซมได ้
วัสดุรื้อถอดและปรับเปลี่ยน 

ใช้วัสดุเดิมทีส่ามารถซ่อมแซมได้ ต้องผ่านการเห็นชอบจาก
คณะท างาน ผูเ้ชี่ยวชาญ และคณะกรรมการ โดยใช้เทคนิค
วิธีในการ ปะดาม ตดั หรือปรบัใช้ในส่วนท่ีสามารถซ่อมแซม
ได้น ากลับมาใช้ใหม่  และวสัดุที่ตอ้งรื้อถอดและปรับเปลีย่น
ต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะท างาน ผู้เชี่ยวชาญ และ
คณะกรรมการ ในการรื้อถอดไปเก็บพักไว้ในโรงเรือนเพื่อรอ
ปรับเปลีย่นวัสดุใหม ่

กระบวนการจดัเก็บและ
จัดการวสัดุหลังรื้อถอด 

จัดท าโรงเรือนในการพักวัสดุที่สามารถน ามาใช้ใหมไ่ด้ และ
จัดเก็บวัสดุที่ไดร้ับการรื้อถอด โดยใส่รหสัเพื่อง่ายต่อการ
ท างาน  

ระดับของการบันทึกสภาพ
อาคารหลังการรื้อถอด 

มีการจัดท ารายงานและรายการประกอบแบบอย่างละเอียด
ทุกขั้นตอน เขียนแบบปรับแก้ไขในส่วนเพิ่มลดบันทึก
รายละเอียดประกอบในส่วนต่างๆ 

ตาราง 3 ขั้นตอนในการด าเนินการบูรณะหมู่พระที่น่ังระหว่างปี พ.ศ.2554-2555 

 
ภาพที่ 17 ติดตั้งนั่งร้านค้ ายันเพ่ือความปลอดภัยของช่างและอาคาร ในการเทปูนหล่อเสา 

ที่มา ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ฐานอนุรักษ์ 
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การด าเนินงานตามทฤษฎีและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
ช่วงที่ 3 ปี พ.ศ. 2554-2555 

ทฤษฎีการอนุรักษ์สถาปตัยกรรม 

การเก็บรวบรวมข้อมลู
สถาปัตยกรรม 

การวิเคราะห์
คุณค่าและ
สภาพปัญหา 

การเลือกระดับ
ของการอนุรักษ์ท่ี
เหมาะสม  

การด าเนินงาน
อนุรักษ์ และการจด
บันทึก 

การประเมินผลและการ
ดูแลรักษาอาคาร 

มีการเก็บข้อมลูจาก
แบบบูรณะเก่า แบบ
เบื้องต้นจากการ
ประเมินสภาพภาย 
นอกด้วยตา และข้อมูล
ที่ได้จากการถอดรื้อ
องค์ ประกอบอาคาร 

การรื้อถอด
องค์ประกอบ
ทาง 
สถาปัตยกรรม
เพื่อตรวจสอบ
สภาพปัญหา 

ก าหนดเป้าหมาย
และขอบเขต
หน้าท่ี เลือก
ระดับของการ
อนุรักษ์แบบ
บูรณะ 

ด าเนินการอนุรักษ์
ตามขั้นตอนพร้อม
จดบันทึกและ
ภาพถ่ายในระหว่าง
การปฏิบัติงาน 
แก้ไขปัญหาที่เจอ
เฉพาะหน้างาน 

ประเมินผลการดแูล
รักษาท่ีผ่านมาน ามา
วิเคราะห์และประเมิน
เพื่อหาสาเหตุของการ
เสื่อมสภาพ รอ
ประเมินผลการท า งาน 
5 เดือนหลังส่งมอบงาน 

ทฤษฎีการบริหารจัดการ 

การวางแผน การจัดการ
องค์กร 

การด าเนินการ
ประสานงาน 

การก ากับติดตาม  

ก าหนดแผนงาน
โครงการระยะ เวลา 
365 วัน ก าหนดแผน
เพิ่ม เกินก าหนด 105 
วัน ในความล่าช้า 

จัดองค์กรและ
ผู้เชี่ยวชาญ
ร่วมกันวางแผน
และท างาน 

เอกสาร
ประสานงาน 
บันทึกงาน
ประจ าวัน 
ประจ าสัปดาห์
และรายงานผล
ในที่ประชุม 

ส่งมอบรายงาน
สรุปผลการท างาน 
พร้อมปัญหาที่เจอ
ระหว่าการบูรณะ
อาคาร อีกท้ัง
รายงานสรุปการใช้
สารเคมีในการดู
อาคาร 

ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการ 

คน เวลา เอกสาร วัสด ุ งบประมาณ 

ผู้เชี่ยวชาญจากกรม
ศิลปากรคณะกรรมการ
ตรวจการจ้าง, คณะผู้
ด าเนินงาน, คณะ
ผู้รับเหมา วิศวกรโยธา 
สถาปนิก นักวิชาการ 
ช่างศิลป์ 

เกินระยะเวลาที่
ก าหนด 105 วัน 

ช่วงการเก็บข้อมูล
ส ารวจสภาพ 
ช่วงการท างาน
บูรณะ 

เตรียมวัสดุส าหรับ
เปลี่ยนในส่วนท่ี
เสียหายหนัก พักไว้
ในโรงเรือนที่เตรียม
ไว ้

ใช้งบประมาณสนับสนุน
เกินวงเงิน เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนเทคนคิการบรูณะ
และเก็บข้อมลู 

ตาราง 4 ทฤษฎีและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบูรณะพระราชนิเวศนม์ฤคทายวัน ช่วงที่ 1 ปี พ.ศ. 2554-2555 
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4. ช่วงที่ 4 ปี พ.ศ. 2556-2557  ทางมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวันได้มีการบูรณะบ้าน
เจ้าพระยารามราฆพและพระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์แต่เนื่องจากบ้านเจ้าพระยารามเป็นบ้าน
ที่ตั้งอยู่ห่างออกไปจากตัวหมู่พระที่นั่ง ซึ่งอยู่นอกขอบเขตของงานวิจัย จึงศึกษาในส่วนของ
การบูรณะพระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์ ได้แก่งานบูรณะเสาชั้นล่าง เสาชั้นบน พ้ืน คาน ตง 
หลังคาจั่ว หลังคากันสาด ฝ้าชายคา พื้นชั้นล่าง งานทาสี และงานปรับปรุงไฟฟ้า  

 
ภาพที่ 18 ผังบริเวณแสดงต าแหนง่พระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย ์

ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 

 
ภาพที่ 19 ภาพถ่ายพระที่น่ังสโมสรเสวกามาตย์ เมื่อปี พ.ศ. 2556 

ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 

จาการส ารวจเพ่ือการบูรณะสโมสรเสวกามาตย์ พบว่าหลังจากการก่อสร้างแล้วเสร็จ มีการ
เปลี่ยนแปลงและเพ่ิมเติม เพ่ือความเหมาะสมหลายอย่างในส่วนสโมสรเสวกามาตย์นี้ การปิด
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ตายประตูเข้าสู่ซุ้มทั้ง 4 ข้างบันไดโค้งขึ้นชั้นบนอาคาร เดิมสันนิษฐานว่าอาจจะออกแบบเพ่ือ
ใช้เป็นที่ยืนยามรักษาการณ์เพราะมีประตูเดินเข้าออกได้ ภายหลังได้ปิดตายและใช้ตั้งต้นไม้
หรือรูปปั้นแทน เนื่องจากความไม่เหมาะสม การย้ายกลอนประตูด้านหลังที่ประทับชั้นบน 
ตามลักษณะของประตูกลอนปิดประตูควรอยู่ด้านใน เพ่ือความปลอดภัยในการอารักขา จึง
ย้ายกลอนประตูไว้ด้านนอกป้องกันการเปิดประตูเข้าด้านหลังที่ประทับ  และจากเหตุผล
ดังกล่าวนี้เอง ท าให้ต้องมีการเจาะบันไดทั้งสองข้างของมุขด้านเหนือสโมสรเสวกามาตย์ ซึ่ง
เดิมเป็นห้องไม่มีบันไดเพ่ือใช้ขึ้นชั้นบนเข้าเฝ้าเวลามีพระราชกระแสรับสั่งให้เข้าเฝ้า 

 เจ้าของโครงการ มูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้า
ภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี 

 คณะกรรมการตรวจการจ้าง ตัวแทนกรมศิลปากร ราชบุรีที่ 1 เจ้าของโครงการ  

 บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบูรณะพระท่ีนั่งสโมสรเสวกามาตย์ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจการจ้าง, คณะผู้ด าเนินงาน, คณะผู้รับเหมา วิศวกรโยธา สถาปนิก นักวิชาการ 
ช่างศิลป์ 

 ระยะเวลาในการด าเนินงาน สัญญาจ้างส าหรับการบูรณะระยะเวลา 365 วัน 
รายละเอียดเพ่ิมเติมเรื่องระยะเวลาในการส ารวจสภาพมีการตรวจสอบสภาพความ
เสียหายในระยะเวลา 1 เดือน มีการพิจารณาประเภทของไม้ ที่ผ่านการอบแห้งจาก
โรงเลื่อยใช้เวลาประมาณ 1 เดือน พ่ึงโดยวิธีธรรมชาติในโรงเรือนไม่น้อยกว่า 3 
เดือน ก่อนด าเนินงานก่อสร้าง ภายหลังมีการขยายสัญญาจ้างออกไป 105 วัน
เนื่องจากเปลี่ยนแผนการท างาน   

 
ภาพที่ 20 แผนงานโครงการบูรณะพระที่น่ังสโมสรเสวกามาตย์ เมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม 2556 

ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 
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 เอกสาร มีแบบก่อนการบูรณะ  แบบส าหรับบูรณะ รายงานการท างานประจ าเดือน 
แผนงานส าหรับการด าเนินวานบูรณะ 

 
ภาพที่ 21 รายงานสรุปการด าเนินงานและแผนการปฏิบตัิงานประจ าเดือน ปี พ.ศ.2556 

ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 

 วัสดุ มีการ การประเมินความเสียหายของสถาปัตยกรรมประเภทที่ใช้ไม้เป็นวัสดุ
หลัก จัดเตรียมโรงเรือนส าหรับคัดแยกวัสดุ 

 งบประมาณในการบูรณะ งบประมาณต่อไปเป็นการคาดการณ์ภาพรวมราคา ใน
การบูรณะจากการประเมินสภาพที่แท้จริง งบประมาณจากผู้สนับสนุนและงบของ
มูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤค 

 การด าเนินงานบูรณะ ในช่วงสัญญา 365 วัน มีการด าเนินงานตามขั้นตอนการ
บูรณะเพียงระยะเดียว แต่เนื่องจากพบปัญหาบริเวณเสากลมในบริเวณชั้นล่างของ
พระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์ ท าให้ต้องปรับการท างานโดยปรับขั้นตอนในการบูรณะ
ให้สอดคล้องกับลักษณะเฉพาะทางเทคนิคการก่อสร้าง ปรับวิธีการบูรณะในด้ าน
เทคนิคและวัสดุให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของการเสื่อมสภาพของวัสดุ ปรับ
กระบวนการในการเก็บข้อมูลก่อนการบูรณะ ซึ่งจากวิธีกระบวนการบูรณะเดิม เป็น
เพียงในส่วนการด าเนินการบูรณะซึ่งโดยในส่วน ของการส ารวจเพ่ือการบูรณะ ช่วง
ก่อนการด าเนินงานก่อสร้างเป็นเพียงการประเมินภาพรวม ท าให้การประเมินความ
เสียหายของสถาปัตยกรรมประเภทที่ใช้ไม้เป็นวัสดุหลัก ไม่สามารถครอบคลุมความ
เสียหายที่ซ่อนอยู่ในระบบโครงสร้าง หรือ ภายใต้เนื้อสีทา อาคาร ท าให้การประเมิน
ความเสียหายคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง และท าให้ แนวทางการด าเนินการ
บูรณะในส่วนของการด าเนินงานก่อสร้าง ไม่ ครอบคลุมปัญหาทั้งหมดที่เกิดขึ้นกับ
ระบบโครงสร้าง จึงได้มีการปรับเพ่ิมเป็น 2 ขั้นตอน คือการด าเนินการบูรณะใน
ระยะที่1 ช่วงก่อนการด าเนินการก่อสร้าง และการด าเนินการบูรณะในระยะที่ 2 
ช่วงด าเนินการก่อสร้าง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ขั้นตอนรายละเอียดการจัดการงานบูรณะหมู่พระที่นั่ง 

ระยะที่ 1 ก่อนด าเนินการก่อสร้าง 
ขั้นตอน  ขั้นตอนย่อย รายละเอียดการด าเนินงาน 

ขั้นตอนและแผน
บูรณะ 

การเตรียมการ ท าความเข้าใจเป้าหมายและขอบเขตงานให้ชัดเจน พร้อม
ติดตั้งนั่งร้านโดยรอบเพื่อจ าท าแบบส ารวจสภาพก่อนการ
บูรณะอย่างละเอียด มีการแยกประเภทความช ารุจเสียหาย  
เสนอแนวทางการบูรณะซ่อมแซมตามความช ารุดเสียหาย 

การปรับปรุงการออกแบบ น าแบบส ารวจที่ได้ขั้นต้นมาปรับปรุงอีกครั้งพร้อมจัดท า
แบบอย่างละเอียด เพื่อน าเสนอแนวทางการบูรณะ  

สัญญาในการบูรณะ จัดท าร่างสัญญา เอกสารงวดงาน การแบ่งจ่ายงวดเงินที่ใช้
ในการบูรณะ  

การประมูลลงนามในสญัญา ไม่มีการประมูลลงนามในสัญญา เนื่องจากใช้ระบบจัดจ้าง
พิเศษจากการตกลงร่วมกันของเจ้าของโครงการและ
ผู้เชี่ยวชาญ 

การบรรยายสภาพอาคาร เก็บข้อมูลบรรยายสภาพอาคารตามการมองเห็นสภาพ
ภายนอก แต่เนื่องจากพบปัญหาในระหว่างด าเนินงาน  
จึงตรวจสอบสภาพความเสียหายภายในโดยใช้เทคโนโลยี
และผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้เฉพาะทางในด้านต่างๆ ในการ
บันทึกสภาพ ตรวจสอบ และเก็บข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะ
น ามาวิเคราะห์อย่างถูกต้องและแม่นย า มีการบันทึกจัดท า
เป็นรายงานและบันทึกลงในแบบก่อนงานบูรณะ 

แบบสถาปัตยกรรม ส ารวจเขียนแบบสภาพก่อนการบรูณะ มีการแยกประเภท
ความช ารุจเสียหาย รายงานตรวจสอบสภาพปัญหาในทุกจุด
อย่างละเอียด ระบลุงในแบบสถาปัตยกรรม 

ภาพถ่าย มีการบันทึกสภาพอย่างละเอียดในข้ันตอนของการรื้อถอด 
และสภาพหน้างานในการท างานทุกข้ันตอน 

ระดับของการบันทึกสภาพ บันทึกสภาพอย่างละเอียด มีการปรับกระบวนการในการ
บันทึกข้อมูลเพิ่มภาพลายเส้น VERNADOC และการบันทึก
สภาพแบบภาพถ่ายพร้อมรายงาน 

แผนวิธีการบูรณะ 
 

ส ารวจสภาพปญัหาใน
กระบวนการบรูณะ 

จัดท ารายงานสภาพปญัหาที่พบจากภายนอก ตรวจสอบ
สภาพปัญหาด้วยการท ารายงานส ารวจจากผูเ้ชี่ยวชาญ 
จัดท าร่างแผนงานระยะเวลาแต่ละขั้นตอนแบบรายเดือน
ของแผนงานก่อสร้าง ตรวจสอบการส ารวจสภาพปัญหาเป็น
รายวัน และรายสัปดาห ์
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วิเคราะหจ์ัดหมู่สภาพปัญหา จัดหมวดหมู่สภาพปัญหา จ าแนกกลุ่มเพื่อหาข้อตกลงใน
เทคนิควิธีและกระบวนการของการแก้ปัญหา 

สรุปปญัหาทางกายภาพ วิเคราะห์กลุ่มสภาพปญัหา ศึกษาขั้นตอนเทคนิควิธีการ
แก้ไขปัญหา สรุปเป็นรายงานและแบบส าหรับบูรณะ 

ตรวจสอบแผนระยะเวลา
ด าเนินการ 

เอกสารรายงานประจ าวัน ประจ าสัปดาห์ และรายงานสรุป
ประจ าเดือน ประชุมสรุปงานในแต่ละขั้นตอนของการ
ด าเนินงานบูรณะ ตรวจสอบแผนงานและแกไ้ขส่วนท่ีไม่
เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้

การจัดการวัสดุ
หลังรื้อถอด 

วัสดุดั้งเดิมที่ซ่อมแซมได ้ ใช้วัสดุเดิมทีส่ามารถซ่อมแซมได้ ต้องผ่านการเห็นชอบจาก
คณะท างาน ผูเ้ชี่ยวชาญ และคณะกรรมการ โดยใช้เทคนิค
วิธีในการ ปะดาม ตดั หรือปรบัใช้ในส่วนท่ีสามารถซ่อมแซม
ได้น ากลับมาใช้ใหม่   

วัสดุรื้อถอดและปรับเปลี่ยน วัสดุที่ต้องรื้อถอดและปรับเปลีย่นต้องผ่านการเห็นชอบจาก
คณะท างาน ผูเ้ชี่ยวชาญ และคณะกรรมการ ในการรื้อถอด
ไปเก็บพักไว้ในโรงเรือนเพื่อรอปรบัเปลี่ยนวสัดุใหม ่

 กระบวนการจดัเก็บและ
จัดการวสัดุหลังรื้อถอด 

จัดท าโรงเรือนในการพัก และจัดเก็บวัสดุที่ได้รับการรื้อถอด 
โดยใสร่หัสเพื่อง่ายต่อการท างาน 

ระดับของการบันทึกสภาพ
อาคารหลังการรื้อถอด 

มีการจัดท ารายงานและรายการประกอบแบบอย่างละเอียด
ทุกขั้นตอน 

การจัดระบบ
วิศวกรรมไฟฟ้า 

กระบวนการในการก าหนด
กรอบการท างาน 

วางแผนการเปลี่ยนระบบไฟฟ้า ใช้ผู้เชียวชาญในการควบคุม
และตดิตามผล 

ระยะที่ 2 ด าเนินการบูรณะ 

ขั้นตอน ขั้นตอนย่อย รายละเอียด 
องค์ประกอบของ
อาคาร 

หลังคา โครงหลังคาและกัน
สาด ฝา้เพดานและชายคา
พื้นช้ันบน-ช้ันล่าง เสาช้ัน
บน-ล่าง งานผนัง งานสี 

งานกระเบื้องหลังคา กันสาด ครอบสันหลังคา ไม้โครงเครา่ 
ตะเข้ราง งานฝ้าเพดานหลังคาจั่ว ตัดต่อปะดามไม้ตงไม้คาน 
ไม้ปิดท้องคาน เสาไม้ เสาปูน ลูกกรงเหนือผนัง ขูดลองสี
ผนังภายนอก เสาปูน 

 รายละเอียดประกอบอาคาร ไม้ปั้นลม งานเชิงชายและคิ้วบัวไมส้ัก 
 ปรับปรุงระบบไฟฟ้า รื้อถอด ตรวจสอบ ปรับปรุงระบบไฟฟ้า งานเดินท่อร้อย

สายไฟ ท าความสะอาดดวงโคม 

ตาราง 5 แสดงขั้นตอนการด าเนินงานของพระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย ์
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ภาพที่ 22 ภาพพระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์ก่อนบูรณะและระหว่างบูรณะ เมื่อปี 2536 

ที่มา รายงานแบบบูรณะกรมศลิปากร 

 
ภาพที่ 23 รายงานสภาพความเสยีหายจากภายนอกของพระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์ 

ที่มา รายงานส ารวจความเสยีหาย ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศนม์ฤคทายวัน 

 
ภาพที่ 24 ภาพพระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์ก่อนบูรณะและบรูณะแล้วเสร็จ เมื่อปี 2557 

ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 
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การด าเนินงานตามทฤษฎีและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
ช่วงที่  4 ปี พ.ศ. 2556-2558 

ทฤษฎีการอนุรักษ์สถาปตัยกรรม 

การเก็บรวบรวมข้อมลู
สถาปัตยกรรม 

การวิเคราะห์
คุณค่าและ
สภาพปัญหา 

การเลือกระดับ
ของการอนุรักษ์ท่ี
เหมาะสม  

การด าเนินงาน
อนุรักษ์ และการจด
บันทึก 

การประเมินผลและการ
ดูแลรักษาอาคาร 

มีการเก็บข้อมลูจาก
แบบบูรณะเก่า แบบ
เบื้องต้นจากการ
ประเมินสภาพภาย 
นอกด้วยตา และข้อมูล
ที่ได้จากการถอดรื้อ
องค์ ประกอบอาคาร 

การรื้อถอด
องค์ประกอบ
ทาง 
สถาปัตยกรรม
เพื่อตรวจสอบ
สภาพปัญหา 

ก าหนดเป้าหมาย
และขอบเขต
หน้าท่ี เลือก
ระดับของการ
อนุรักษ์แบบ
บูรณะ 

ด าเนินการอนุรักษ์
ตามขั้นตอนพร้อม
จดบันทึกและ
ภาพถ่ายในระหว่าง
การปฏิบัติงาน 
แก้ไขปัญหาที่เจอ
เฉพาะหน้างาน 

ประเมินผลการดแูล
รักษาท่ีผ่านมาน ามา
วิเคราะห์และประเมิน
เพื่อหาสาเหตุของการ
เสื่อมสภาพ รอ
ประเมินผลการท า งาน 
6 เดือนหลังส่งมอบงาน 

ทฤษฎีการบริหารจัดการ 

การวางแผน การจัดการ
องค์กร 

การด าเนินการ
ประสานงาน 

การก ากับติดตาม  

ก าหนดแผนงาน
โครงการระยะ เวลา 
365 วัน ก าหนดแผน
เพิ่ม เกินก าหนด 105 
วัน ในความล่าช้า 

จัดองค์กรและ
ผู้เชี่ยวชาญ
ร่วมกันวางแผน
และท างาน 

เอกสาร
ประสานงาน 
บันทึกงาน
ประจ าวัน 
ประจ าสัปดาห์
และรายงานผล
ในที่ประชุม 

ส่งมอบรายงาน
สรุปผลการท างาน 
พร้อมปัญหาที่เจอ
ระหว่าการบูรณะ
อาคาร อีกท้ัง
รายงานสรุปการใช้
สารเคมีในการดู
อาคาร 

ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการ 

คน เวลา เอกสาร วัสด ุ งบประมาณ 

ผู้เชี่ยวชาญจากกรม
ศิลปากรคณะกรรมการ
ตรวจการจ้าง, คณะผู้
ด าเนินงาน, คณะ
ผู้รับเหมา วิศวกรโยธา 
สถาปนิก นักวิชาการ 
ช่างศิลป์ 

เกินระยะเวลาที่
ก าหนด 105 วัน 

ช่วงการเก็บข้อมูล
ส ารวจสภาพ 
ช่วงการท างาน
บูรณะ 

เตรียมวัสดุส าหรับ
เปลี่ยนในส่วนท่ี
เสียหายหนัก พักไว้
ในโรงเรือนที่เตรียม
ไว ้

ใช้งบประมาณสนับสนุน
เกินวงเงิน เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนเทคนคิการบรูณะ
และเก็บข้อมลู 

ตาราง 6 ทฤษฎีและปัจจัยที่เกีย่วข้องในการบูรณะพระราชนิเวศนม์ฤคทายวัน ช่วงที่ 4 ปี พ.ศ. 2556-2557 
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5. ช่วงที่ 5 ปี พ.ศ. 2558-2559 งานบูรณะหอเสวยฝ่ายหน้า จากการสัมภาษณ์สถาปนิกที่
ปรึกษาโครงการบูรณะพบว่า ขั้นตอนในการจัดการด าเนินงานของงานบูรณะหอเสวยฝ่าย
หน้า ได้มีการวางแผนอย่างรอบคอบและละเอียดทุกขั้นตอน โดยมีรายละเอียดการบูรณะ
ได้แก่ งานมุงกระเบื้องหลังคา งานฝ้าเพดาน งานเสาไม้แลโครงไม้ประดับหัวเสา งานผนังไม้
และไม้ลายฉลุ งานบูรณะหลังคาและหลังคาคลุมบันได งานพ้ืนชั้นบนและราวลูกกรง งานพ้ืน
ชั้นล่าง งานสี และงานปรับปรุงระบบไฟฟ้า 

 

ภาพที่ 25 ผังบริเวณแสดงต าแหนง่อาคารหอเสวยฝ่ายหน้า 
ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 

 

 เจ้าของโครงการ มูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้า
ภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี 

 คณะกรรมการตรวจการจ้าง ตัวแทนกรมศิลปากร ราชบุรีที่ 1 เจ้าของโครงการ  

 บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบูรณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจการจ้าง, คณะผู้
ด าเนินงาน, คณะผู้รับเหมา วิศวกรโยธา สถาปนิก นักวิชาการ ช่างศิลป์ ผู้เชี่ยวชาญ
และนักวิชาการด้านโบราณคดี เทคนิควิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และการอนุรักษ์ 

 ระยะเวลาในการด าเนินงาน เมื่อลงนามในสัญญาจ้างบูรณะ ระยะเวลา 300 วัน 
รายละเอียดของแผนงานในการด าเนินงานแบ่งเป็น 9 งวดงาน  

 เอกสาร มีแบบก่อนการบูรณะ  แบบส าหรับบูรณะ แบบปรับแก้และงานเพ่ิมลด 
รายงานส ารวจสภาพความเสียหายก่อนงานบูรณะ รายงานประกอบการด าเนินงาน
และแผนงานบูรณะประจ าวัน ประจ าสัปดาห์และรายงานสรุปประจ าเดือน รายงาน
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การประชุมเพ่ือขออนุมัติการปรับเปลี่ยนวัสดุ แผนงานปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน
เพ่ิมลด เอกสารการตรวจรับงานและรายงานผลประจ างวดงาน   

 
ภาพที่ 26 ตารางแผนงานและการแบ่งงวดงานการบูรณะหอเสวยฝ่ายหน้า 

ที่มา ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ฐานอนรุักษ์ 

 

 วัสดุ ตรวจสอบความเสียหายของวัสดุหลัก มีการจัดการวัสดุหลังรื้อถอดย่างเป็น
ระบบ จัดการเรื่องรหัสภายในให้สอดคล้องกับในแบบ เตรียมแผนส าหรับสั่งวัสดุที่
ต้องรอนานประเภทไม้ จัดท าที่พักโรงเรือนส าหรับจัดเก็บไม้ โครงหลังคา กระเบื้อง 
มีการประเมินความเสียหายของสถาปัตยกรรมประเภทที่ใช้ไม้เป็นวัสดุหลัก  

 งบประมาณ จัดท าแผนรายละเอียดจากแบบก่อนการบูรณะ จัดล าดับความช ารุจ
เสียหายเพ่ือแบ่งงบประมาณเพ่ือใช้อย่างเหมาะสม งบประมาณเป็นการประมาณ
ราคาอย่างแท้จริง ซึ่งงบประมาณจากผู้สนับสนุนและงบของมูลนิธิพระราชนิเวศน์
มฤคทายวัน โดยใช้งบประมาณ 8,100,000 บาท โดยแบ่งตามภาระงานจ านวน 9 
งวดงาน ดังนี้ งวดที่ 1และ2 เป็นเงิน 1,750,000 งวดที่ 3-6 เป็นเงิน 3,800,000 
บาท และงวด 7-9 เป็นเงิน 2,550,000 บาท 
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 การด าเนินงานบูรณะ  

ขั้นตอนรายละเอียดการจัดการงานบูรณะหมู่พระที่นั่ง 

ระยะที่ 1 ก่อนด าเนินการก่อสร้าง 
ขั้นตอน  ขั้นตอนย่อย รายละเอียดการด าเนินงาน 
ขั้นตอนและแผน
บูรณะ 

การเตรียมการ ท าความเข้าใจเป้าหมายและขอบเขตงานให้ชัดเจน จัดท า
รายละเอียดงบประมาณที่ได้รับ พร้อมติดตั้งนั่งร้านโดยรอบ
เพื่อจ าท าแบบส ารวจสภาพก่อนการบูรณะอย่างละเอียด มี
การแยกประเภทความช ารุจเสียหาย และเสนอแนวทางการ
บูรณะซ่อมแซมตามความช ารุดเสียหาย 

การปรับปรุงการออกแบบ น าแบบส ารวจที่ได้ขั้นต้นมาปรับปรุงอีกครั้งพร้อมจัดท า
แบบอย่างละเอียด เพื่อน าเสนอแนวทางการบูรณะ และการ
ซ่อมแซมตามสภาพความเสียหาย 

สัญญาในการบูรณะ จัดท าร่างสัญญา เอกสารงวดงาน การแบ่งจ่ายงวดเงินที่ใช้
ในการบูรณะ  

การประมูลลงนามในสญัญา ไม่มีการประมูลลงนามในสัญญา ใช้ระบบจัดจ้างพิเศษจาก
การตกลงร่วมกันของเจ้าของโครงการและผู้เชี่ยวชาญ 

การบรรยายสภาพอาคาร เก็บข้อมูลบรรยายสภาพอาคารตามการมองเห็น ส ารวจ
ตรวจสอบสภาพความเสียหายภายในโดยใช้เทคโนโลยีและ
ผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้เฉพาะทางในด้านต่างๆ ในการบันทึก
สภาพ ตรวจสอบ และเก็บข้อมูล มีการรื้อถอดอย่างละเอียด 
เขียนรายละเอียดที่พบลงในรายงาน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะ
น ามาวิเคราะห์อย่างถูกต้องและแม่นย า มีการบันทึกจัดท า
เป็นรายงานและบันทึกลงในแบบก่อนงานบูรณะ 

แบบสถาปัตยกรรม ส ารวจเขียนแบบสภาพก่อนการบูรณะอย่างละเอียด โดยมี
การแยกประเภทความช ารุจเสียหายตามระดับความเสยีหาย
จากมากไปน้อย อยากด้านนอกสู่ด้านใน จัดท ารายงาน
ตรวจสอบสภาพปัญหาในทุกจุดอย่างละเอียดประกอบไป
พร้อมกับแบบก่อนการบูรณะ และแบบส าหรับบูรณะ เพิ่ม
ขั้นตอนเทคนิควิธีและรายละเอียดรูปประกอบระบุลงใน
แบบสถาปัตยกรรม  

ภาพถ่าย มีการบันทึกสภาพอย่างละเอียดตั้งแต่ขั้นตอนในการส ารวจ
ตรวจสอบสภาพ ขั้นตอนของการรื้อถอด และสภาพหน้า
งานในการท างาน การปรับเปลี่ยนวิธีเทคนิคของการบูรณะ 
รวมถึงภาพถ่ายหน้างาน 
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ระดับของการบันทึกสภาพ บันทึกสภาพอย่างละเอียด มีการปรับกระบวนการในการ
บันทึกข้อมูลเพิ่มภาพลายเส้น VERNADOC และการบันทึก
สภาพแบบภาพถ่ายพร้อมรายงาน พร้อมน ามาจัดท าภาพ
สามมิติเพื่อใช้ในการประสานงานและท าความเข้าใจก่อน
งานบูรณะ 

แผนวิธีการบูรณะ 
 

ส ารวจสภาพปญัหาใน
กระบวนการบรูณะ 

จัดท ารายงานสภาพปัญหาที่พบจากภายนอก ตรวจสอบ
สภาพปัญหาด้วยการท ารายงานส ารวจจากผู้เช่ียวชาญ 
จัดท าร่างแผนงานระยะเวลาแต่ละขั้นตอนแบบรายเดือน
ของแผนงานก่อสร้าง ตรวจสอบการส ารวจสภาพปัญหาเป็น
รายวัน และรายสัปดาห์ 

วิเคราะหจ์ัดหมู่สภาพปัญหา จัดหมวดหมู่สภาพปัญหา จ าแนกกลุ่มเพื่อหาข้อตกลงใน
เทคนิควิธีและกระบวนการของการแก้ปัญหาโดยใช้ภาพสาม
มิติเข้ามาช่วยในการท าความเข้าใจและวิเคราะห์ข้อมูล  

สรุปปญัหาทางกายภาพ วิเคราะห์กลุ่มสภาพปัญหา ศึกษาขั้นตอนเทคนิควิธีการ
แก้ไขปัญหา สรุปเป็นรายงานและแบบส าหรับบูรณะ 

ตรวจสอบแผนระยะเวลา
ด าเนินการ 

เอกสารรายงานประจ าวัน ประจ าสัปดาห์ และรายงานสรุป
ประจ าเดือน ประชุมสรุปงานในแต่ละขั้นตอนของการ
ด าเนินงานบูรณะ ตรวจสอบแผนงานและแก้ไขส่วนที่ไม่
เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ 

การจัดการวัสดุ
หลังรื้อถอด 

วัสดุดั้งเดิมที่ซ่อมแซมได ้ ใช้วัสดุเดิมที่สามารถซ่อมแซมได้ ต้องผ่านการเห็นชอบจาก
คณะท างาน ผู้เช่ียวชาญ และคณะกรรมการ โดยใช้เทคนิค
วิธีในการ ปะดาม ตัด หรือปรับใช้ในส่วนท่ีสามารถซ่อมแซม
ได้น ากลับมาใช้ใหม่   

วัสดุรื้อถอดและปรับเปลี่ยน วัสดุที่ต้องรื้อถอดและปรับเปลี่ยนต้องผ่านการเห็นชอบจาก
คณะท างาน ผู้เช่ียวชาญ และคณะกรรมการ ในการรื้อถอด
ไปเก็บพักไว้ในโรงเรือนเพื่อรอปรับเปลี่ยนวัสดุใหม่ 

กระบวนการจดัเก็บและ
จัดการวสัดุหลังรื้อถอด 

จัดท าโรงเรือนในการพัก และจัดเก็บวัสดุที่ได้รับการรื้อถอด 
โดยใสร่หัสเพื่อง่ายต่อการท างาน 

ระดับของการบันทึกสภาพ
อาคารหลังการรื้อถอด 

จัดท ารายงานและรายการประกอบแบบอย่างละเอียดใน
การรื้อถอด บันทึกรายละเอียดน้ ายาหรือสารเคมีลงใน
บันทึกรายงานพร้อม ใส่รายละเอียดสภาพ 

การจัดระบบ
วิศวกรรมไฟฟ้า 

กระบวนการในการก าหนด
กรอบการท างาน 

วางแผนการเปลี่ยนระบบไฟฟ้ามีการตรวจสอบควบคมุการ
เดินสายจัดท ารายงานระบบไฟฟ้าเดิม วางแผนกับผู้เชยีว
ชาญในการควบคุมและตดิตามผลในการเปลี่ยนสายไฟและ
ดวงโคมภายใน 
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ระยะที่ 2 ด าเนินการบูรณะ 

ขั้นตอน ขั้นตอนย่อย รายละเอียด 
องค์ประกอบของ
อาคาร 

งานบูรณะหลังคา โครง
หลังคา และหลังคากันสาด 

การซ่อมปรับระดับระแนงไม้เดิมที่มีสภาพไม่ได้ระดับ 
ตรวจสอบและก าจัดสนิม ไม้โครงหลังคาทุกส่วนให้ทา
เคลือบผิดด้วยน้ ายารักษาเนื้อไม้ ติดตั้งตะเฆ่ราง หลังคามุง
กรเบื้องซีเมนต์ว่าวสีแดง ปูกันซึมก่อนมุงสันหลังคา ซ่อม
ไม้อะเสแปซึ่งเป็นไม้เดิมที่มีขนาดยาวโดยการปะดามและตัด
ต่อ ซ่อมไม้เท้าแขน 

 งานบูรณะไม้เชิงชายและคิ้ว
ไม้ประดับ 

ปรับซ่อมไม้เชิงชาย ปรับระดับ ซ่อมปะดามคิ้วที่ช ารุด ขูด
ลอกสีและขัดสนิม ทาสีอุดรอยรั่ว ทาน้ ายารักษาเนื้อไม้  

 งานบูรณะฝ้าชายคาและคิ้ว
บัวมอบฝ้า  

ขูดลอกสี และขัดสนิม ทาสีอุดรอยรั่ว ทาน้ ายารักษาเนื้อไม้ 

 งานบูรณะฝ้าเพดานภายใน และขัดสนิม ทาสีอุดรอยรั่ว ทาน้ ายากันสนิม  ซ่อมผิวปูน
กลับสู่สภาพเดิม 

 งานบูรณะเสาไม ้ ซ่อมเปลี่ยนและตัดต่อเสาไม้ที่ช ารุด ติดตั้งค้ ายันเหล็กเสริม
เพื่อความมั่นคงแข็งแรง ขูดลอกสี และขัดสี จากน้ันทาน้ ายา
รักษาเนื้อไม้ 

 งานบูรณะเสาปูน ตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์  ขูดลอกสี และขัดสีและทาสี
เฉดใหม่ทับ 

 งานบูรณะระเบยีงไม ้ รื้อถอดระเบียงเดิม ขูดลอกสี และขัดสี จากนั้นทาน้ ายา
รักษาเนื้อไม้ 

 งานบูรณะพื้นและบันได รื้อถอดไม้พื้น ท าการซ่อมปะดามอุดโป๊ว ในส่วนที่ช ารุด
เสียหายมากท าการเปลี่ยนไม้สักใหม่ ท าการยึดพื้นแบบ
โบราณ จากน้ันทาน้ ายารักษาเนื้อไม้ 

 งานสี ขูดลอกช้ันสีเพื่อเทียบหาสีจริงของอาคาร โดยการเข้าตรวจ
โดยเทคนิควิทยาศาสตร์เพื่อผลติสใีห้ตรงตามต้องการ ท าสี
ตามกระบวนการรักษาเนื้อไม้  

 รายละเอียดประกอบอาคาร ไม้ปั้นลม งานเชิงชายและคิ้วบัวไมส้ัก  
 ปรับปรุงระบบไฟฟ้า รื้อถอดสายไฟเดมิออก เปลี่ยนสายไฟหลักและสายไฟย่อย 

ตรวจสอบ ปรับปรุงระบบไฟฟ้า งานเดินท่อร้อยสายไฟ ท า
ความสะอาดดวงโคม 

ตาราง 7 แสดงขั้นตอนการด าเนินงานของอาคารหอเสวยฝ่ายหน้า 
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ภาพที่ 27 ภาพอาคารหอเสวยฝ่ายหน้าก่อนบูรณะ ระหว่างบูรณะ บูรณะแล้วเสร็จ 

 
ภาพที่ 28 ภาพประกอบขั้นตอนการขูดลอกสีเพื่อศึกษาวิธีการประกอบผนังไม้ 

ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 

 
ภาพที่ 29 ภาพจ าลองสามมติิเพื่อท าความเข้าใจชุดโครงสรา้งก่อนการบูรณะในส่วนของผนังและชุดโครงฝ้าเพดาน 

ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 
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การด าเนินงานตามทฤษฎีและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
ช่วงที่ 5 ปี พ.ศ. 2558-2559 

ทฤษฎีการอนุรักษ์สถาปตัยกรรม 

การเก็บรวบรวม
ข้อมูลสถาปตัย ์

วิเคราะหค์ุณคา่
สภาพปัญหา 

การเลือกระดับของ
การอนุรักษ ์ 

ด าเนินงานอนุรักษ์ 
และการจดบันทึก 

ประเมินผลและดูแล
รักษาอาคาร 

มีการเก็บข้อมลูจาก
แบบบูรณะเก่า แบบ
เบื้องต้นจากการ
ประเมินสภาพ และ
ข้อมูลที่ไดจ้ากการ
ถอดรื้อองค์ ประกอบ
อาคาร 

การรื้อถอด
องค์ประกอบ
ทาง 
สถาปัตยกรรม
เพื่อตรวจสอบ
สภาพปัญหา 

ก าหนดเป้าหมายและ
ขอบเขตหน้าที่ เลือก
ระดับของการอนุรักษ์
แบบบูรณะ 

ด าเนินการอนุรักษ์
ตามขั้นตอนพร้อม
จดบันทึกและ
ภาพถ่ายในระหว่าง
การปฏิบัติงาน 
แก้ไขปัญหาที่เจอ
เฉพาะหน้างาน 

ประเมินผลการดแูล
รักษาท่ีผ่านมา 
วิเคราะห์และประเมิน
เพื่อหาสาเหตุ รอประ 
เมินผลการท า งาน 6 
เดือนหลังส่งมอบงาน 

ทฤษฎีการบริหารจัดการ 

การวางแผน การจัดการ
องค์กร 

ประสานงาน การก ากับติดตาม  

ก าหนดแผนงาน
โครงการระยะ เวลา 
365 วัน ก าหนด
แผนเพิ่ม เกิน
ก าหนด 105 วัน ใน
ความล่าช้า 

จัดองค์กรและ
ผู้เชี่ยวชาญ
ร่วมกัน
วางแผนและ
ท างาน 

เอกสารประสาน งาน 
บันทึกงานประจ าวัน 
ประจ าสัปดาห์ 
รายงานผลในที่
ประชุม 

ส่งมอบรายงาน
สรุปผลการท างาน 
พร้อมปัญหา
รายงานสรุปการ
ใช้สารเคมีในการดู
อาคาร 

ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการ 

คน เวลา เอกสาร วัสด ุ งบประมาณ 

คณะกรรมการตรวจ
การจ้าง, คณะผู้
ด าเนินงาน ผู้จดัการ
โครงการ สถาปนิก 
เจ้าหน้าท่ีประสานงาน
, คณะผู้รับเหมา 
ผู้จัดการโครงการ 
วิศวกรช านาญการ
โยธา สถาปนิก 
นักวิชาการ ช่างศิลป์ 

ระยะเวลา 300 
วัน รายละเอียด
ของแผนงานใน
การด าเนินงาน
แบ่งเป็น 9 งวด
งาน  

 

แบบก่อนการบูรณะ 
แบบส าหรับประมาณ
ราคา แบบส าหรับ
บูรณะ รายงานส าหรับ
ประสานงานในการ
จัดการวสัดุ รายการ
วัสดุรื้อถอดพร้อม
ภาพประกอบ รายงาน
สรุปข้อมลูระหว่างการ
ท างานและแล้วเสรจ็ 

การประเมินความ
เสียหายของ
สถาปัตยกรรม
ประเภทที่ใช้ไม้เป็น
วัสดุหลัก ไม่
สามารถครอบคลุม
ความเสยีหายที่ซ่อน
อยู่ในระบบ
โครงสร้าง 

งบประมาณจาก
ผู้สนับสนุนและงบของ
มูลนิธิพระราชนิเวศน์
มฤคทายวัน โดยใช้
งบประมาณ 
8,100,000 บาท 

ตาราง 8 ทฤษฎีและปัจจัยที่เกีย่วข้องในการบูรณะพระราชนิเวศนม์ฤคทายวัน ช่วงที่ 1 ปี พ.ศ. 2558-2559 
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6. ช่วงที่ 6 ปี พ.ศ. 2559-2560 งานบูรณะทางเดินศาลาลงสรงฝ่ายหน้า เป็นการบูรณะครั้งที่

สองจากข้อมูลที่สามารถหาได้จากรายงานของกรมศิลปากร โดยกระบวนการในการบูรณะได้

น าการบูรณะขอหอเสวยมาปรับใช้ ได้แก่งานบูรณะหลังคา งานมุงกระเบื้องหลังคา งานเสาไม้

และงานโครงสร้าง งานผนังไม้และไม้ลายฉลุ งานพ้ืนชั้นบนและราวลูกกรง งานสี และงาน

ปรับปรุงระบบไฟฟ้า 

 
ภาพที่ 30 ผังบริเวณแสดงต าแหนง่ทางเดินศาลาลงสรง 

 
ภาพที่ 31 ภาพภายนอกบริเวณทางเดินศาลาลงสรงก่อนการบูรณะปี พ.ศ.2259 

ที่มา ผู้วิจัย 
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ภาพที่ 32 ภาพบริเวณทางเดินศาลาลงสรงฝ่ายหน้า ช้ันบนและช้ันลา่ง 

ที่มา ผู้วิจัย 

 เจ้าของโครงการ มูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้า
ภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี 

 คณะกรรมการตรวจการจ้าง ตัวแทนกรมศิลปากร ราชบุรีที่ 1และ เจ้าของโครงการ  

 บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบูรณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจการจ้าง, คณะผู้
ด าเนินงาน, คณะผู้รับเหมา วิศวกรโยธา สถาปนิก นักวิชาการ ช่างศิลป์ ผู้เชี่ยวชาญ
และนักวิชาการด้านโบราณคดี เทคนิควิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และการอนุรักษ์ 

 ระยะเวลาในการด าเนินงาน เมื่อลงนามในสัญญาจ้างบูรณะ ระยะเวลา 289 วัน 
รายละเอียดของแผนงานในการด าเนินงานแบ่งเป็น 6 งวดงาน มี 

  เอกสาร มีแบบก่อนการบูรณะ  แบบส าหรับบูรณะ แบบปรับแก้และงานเพ่ิมลด 
รายงานส ารวจสภาพความเสียหายก่อนงานบูรณะ รายงานประกอบการด าเนินงาน
และแผนงานบูรณะประจ าวัน ประจ าสัปดาห์และรายงานสรุปประจ าเดือน รายงาน
การประชุมเพ่ือขออนุมัติการปรับเปลี่ยนวัสดุ แผนงานปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน
เพ่ิมลด เอกสารการตรวจรับงานและรายงานผลประจ างวดงาน   

 วัสดุ ตรวจสอบความเสียหายของวัสดุหลัก มีการจัดการวัสดุหลังรื้อถอดย่างเป็น
ระบบ จัดการเรื่องรหัสภายในให้สอดคล้องกับในแบบ เตรียมแผนส าหรับสั่งวัสดุที่
ต้องรอนานประเภทไม้ จัดท าที่พักโรงเรือนส าหรับจัดเก็บไม้ โครงหลังคา กระเบื้อง 
มีการประเมินความเสียหายของสถาปัตยกรรมประเภทที่ใช้ไม้เป็นวัสดุหลัก  

 งบประมาณ จัดท าแผนรายละเอียดจากแบบก่อนการบูรณะ จัดล าดับความช ารุจ
เสียหายเพ่ือแบ่งงบประมาณเพ่ือใช้อย่างเหมาะสม งบประมาณเป็นการประมาณ
ราคาอย่างแท้จริง ซึ่งงบประมาณจากผู้สนับสนุนและงบของมูลนิธิพระราชนิเวศน์
มฤคทายวัน งบประมาณ 8,500,000 บาท  
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 การด าเนินงานบูรณะ  

ขั้นตอนรายละเอียดการจัดการงานบูรณะหมู่พระที่นั่ง 

ระยะที่ 1 ก่อนด าเนินการก่อสร้าง 
ขั้นตอน  ขั้นตอนย่อย รายละเอียดการด าเนินงาน 
ขั้นตอนและแผน
บูรณะ 

การเตรียมการ ท าความเข้าใจเป้าหมายและขอบเขตงานให้ชัดเจน จัดท า
รายละเอียดงบประมาณที่ได้รับ พร้อมติดตั้งนั่งร้านโดยรอบ
เพื่อจ าท าแบบส ารวจสภาพก่อนการบูรณะอย่างละเอียด มี
การแยกประเภทความช ารุจเสียหาย และเสนอแนวทางการ
บูรณะซ่อมแซมตามความช ารุดเสียหาย 

การปรับปรุงการออกแบบ น าแบบส ารวจที่ได้ขั้นต้นมาปรับปรุงอีกครั้งพร้อมจัดท า
แบบอย่างละเอียด เพื่อน าเสนอแนวทางการบูรณะ และการ
ซ่อมแซมตามสภาพความเสียหาย 

สัญญาในการบูรณะ จัดท าร่างสัญญา เอกสารงวดงาน การแบ่งจ่ายงวดเงินที่ใช้
ในการบูรณะ  

การประมูลลงนามในสญัญา ไม่มีการประมูลลงนามในสัญญา ใช้ระบบจัดจ้างพิเศษจาก
การตกลงร่วมกันของเจ้าของโครงการและผู้เชี่ยวชาญ 

การบรรยายสภาพอาคาร เก็บข้อมูลบรรยายสภาพอาคารตามการมองเห็น ส ารวจ
ตรวจสอบสภาพความเสียหายภายในโดยใช้เทคโนโลยีและ
ผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้เฉพาะทางในด้านต่างๆ ในการบันทึก
สภาพ ตรวจสอบ และเก็บข้อมูล มีการรื้อถอดอย่างละเอียด 
เขียนรายละเอียดที่พบลงในรายงาน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะ
น ามาวิเคราะห์อย่างถูกต้องและแม่นย า มีการบันทึกจัดท า
เป็นรายงานและบันทึกลงในแบบก่อนงานบูรณะ 

แบบสถาปัตยกรรม ส ารวจเขียนแบบสภาพก่อนการบูรณะอย่างละเอียด โดยมี
การแยกประเภทความช ารุจเสียหายตามระดับความเสยีหาย
จากมากไปน้อย อยากด้านนอกสู่ด้านใน จัดท ารายงาน
ตรวจสอบสภาพปัญหาในทุกจุดอย่างละเอียดประกอบไป
พร้อมกับแบบก่อนการบูรณะ และแบบส าหรับบูรณะ เพิ่ม
ขั้นตอนเทคนิควิธีและรายละเอียดรูปประกอบระบุลงใน
แบบสถาปัตยกรรม  

ภาพถ่าย มีการบันทึกสภาพอย่างละเอียดตั้งแต่ขั้นตอนในการส ารวจ
ตรวจสอบสภาพ ขั้นตอนของการรื้อถอด และสภาพหน้า
งานในการท างาน การปรับเปลี่ยนวิธีเทคนิคของการบูรณะ 
รวมถึงภาพถ่ายหน้างาน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

70 

ระดับของการบันทึกสภาพ บันทึกสภาพอย่างละเอียด มีการปรับกระบวนการในการ
บันทึกข้อมูลเพิ่มภาพลายเส้น VERNADOC และการบันทึก
สภาพแบบภาพถ่ายพร้อมรายงาน พร้อมน ามาจัดท าภาพ
สามมิติเพื่อใช้ในการประสานงานและท าความเข้าใจก่อน
งานบูรณะ 

แผนวิธีการบูรณะ 
 

ส ารวจสภาพปญัหาใน
กระบวนการบรูณะ 

จัดท ารายงานสภาพปัญหาที่พบจากภายนอก ตรวจสอบ
สภาพปัญหาด้วยการท ารายงานส ารวจจากผู้เช่ียวชาญ 
จัดท าร่างแผนงานระยะเวลาแต่ละขั้นตอนแบบรายเดือน
ของแผนงานก่อสร้าง ตรวจสอบการส ารวจสภาพปัญหาเป็น
รายวัน และรายสัปดาห์ 

วิเคราะหจ์ัดหมู่สภาพปัญหา จัดหมวดหมู่สภาพปัญหา จ าแนกกลุ่มเพื่อหาข้อตกลงใน
เทคนิควิธีและกระบวนการของการแก้ปัญหาโดยใช้ภาพสาม
มิติเข้ามาช่วยในการท าความเข้าใจและวิเคราะห์ข้อมูล  

สรุปปญัหาทางกายภาพ วิเคราะห์กลุ่มสภาพปัญหา ศึกษาขั้นตอนเทคนิควิธีการ
แก้ไขปัญหา สรุปเป็นรายงานและแบบส าหรับบูรณะ 

ตรวจสอบแผนระยะเวลา
ด าเนินการ 

เอกสารรายงานประจ าวัน ประจ าสัปดาห์ และรายงานสรุป
ประจ าเดือน ประชุมสรุปงานในแต่ละขั้นตอนของการ
ด าเนินงานบูรณะ ตรวจสอบแผนงานและแก้ไขส่วนที่ไม่
เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ 

การจัดการวัสดุ
หลังรื้อถอด 

วัสดุดั้งเดิมที่ซ่อมแซมได ้ ใช้วัสดุเดิมที่สามารถซ่อมแซมได้ ต้องผ่านการเห็นชอบจาก
คณะท างาน ผู้เช่ียวชาญ และคณะกรรมการ โดยใช้เทคนิค
วิธีในการ ปะดาม ตัด หรือปรับใช้ในส่วนท่ีสามารถซ่อมแซม
ได้น ากลับมาใช้ใหม่   

วัสดุรื้อถอดและปรับเปลี่ยน วัสดุที่ต้องรื้อถอดและปรับเปลี่ยนต้องผ่านการเห็นชอบจาก
คณะท างาน ผู้เช่ียวชาญ และคณะกรรมการ ในการรื้อถอด
ไปเก็บพักไว้ในโรงเรือนเพื่อรอปรับเปลี่ยนวัสดุใหม่ 

กระบวนการจดัเก็บและ
จัดการวสัดุหลังรื้อถอด 

จัดท าโรงเรือนในการพัก และจัดเก็บวัสดุที่ได้รับการรื้อถอด 
โดยใสร่หัสเพื่อง่ายต่อการท างาน 

ระดับของการบันทึกสภาพ
อาคารหลังการรื้อถอด 

จัดท ารายงานและรายการประกอบแบบอย่างละเอียดใน
การรื้อถอด บันทึกรายละเอียดน้ ายาหรือสารเคมีลงใน
บันทึกรายงานพร้อม ใส่รายละเอียดสภาพ 

การจัดระบบ
วิศวกรรมไฟฟ้า 

กระบวนการในการก าหนด
กรอบการท างาน 

วางแผนการเปลี่ยนระบบไฟฟ้ามีการตรวจสอบควบคมุการ
เดินสายจัดท ารายงานระบบไฟฟ้าเดิม วางแผนกับผู้เชยีว
ชาญในการควบคุมและตดิตามผลในการเปลี่ยนสายไฟและ
ดวงโคมภายใน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

71 

ระยะที่ 2 ด าเนินการบูรณะ 

ขั้นตอน ขั้นตอนย่อย รายละเอียด 
องค์ประกอบของ
อาคาร 

งานบูรณะหลังคา โครง
หลังคา และหลังคากันสาด 

การซ่อมปรับระดับระแนงไม้เดิมที่มีสภาพไม่ได้ระดับ 
ตรวจสอบและก าจัดสนิม ไม้โครงหลังคาทุกส่วนให้ทา
เคลือบผิดด้วยน้ ายารักษาเนื้อไม้ ติดตั้งตะเฆ่ราง หลังคามุง
กรเบื้องซีเมนต์ว่าวสีแดง ปูกันซึมก่อนมุงสันหลังคา ซ่อม
ไม้อะเสแปซึ่งเป็นไม้เดิมที่มีขนาดยาวโดยการปะดามและตดั
ต่อ ซ่อมไม้เท้าแขน 

 งานบูรณะไม้เชิงชายและคิ้ว
ไม้ประดับ 

ปรับซ่อมไม้เชิงชาย ปรับระดับ ซ่อมปะดามคิ้วที่ช ารุด ขูด
ลอกสีและขัดสนิม ทาสีอุดรอยรั่ว ทาน้ ายารักษาเนื้อไม้  

 งานบูรณะฝ้าชายคาและคิ้ว
บัวมอบฝ้า  

ขูดลอกสี และขัดสนิม ทาสีอุดรอยรั่ว ทาน้ ายารักษาเนื้อไม้ 

 งานบูรณะฝ้าเพดานภายใน และขัดสนิม ทาสีอุดรอยรั่ว ทาน้ ายากันสนิม  ซ่อมผิวปูน
กลับสู่สภาพเดิม 

 งานบูรณะเสาไม ้ ซ่อมเปลี่ยนและตัดต่อเสาไม้ที่ช ารุด ติดตั้งค้ ายันเหล็กเสริม
เพื่อความมั่นคงแข็งแรง ขูดลอกสี และขัดสี จากน้ันทาน้ ายา
รักษาเนื้อไม้ 

 งานบูรณะเสาปูน ตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์  ขูดลอกสี และขัดสีและทาสี
เฉดใหม่ทับ 

 งานบูรณะระเบยีงไม ้ รื้อถอดระเบียงเดิม ขูดลอกสี และขัดสี จากนั้นทาน้ ายา
รักษาเนื้อไม้ 

 งานบูรณะพื้นและบันได รื้อถอดไม้พื้น ท าการซ่อมปะดามอุดโป๊ว ในส่วนที่ช ารุด
เสียหายมากท าการเปลี่ยนไม้สักใหม่ ท าการยึดพื้นแบบ
โบราณ จากน้ันทาน้ ายารักษาเนื้อไม้ 

 งานสี ขูดลอกช้ันสีเพื่อเทียบหาสีจริงของอาคาร โดยการเข้าตรวจ
โดยเทคนิควิทยาศาสตร์เพื่อผลติสใีห้ตรงตามต้องการ ท าสี
ตามกระบวนการรักษาเนื้อไม้  

 รายละเอียดประกอบอาคาร ไม้ปั้นลม งานเชิงชายและคิ้วบัวไมส้ัก  
ตาราง 9 แสดงขั้นตอนการด าเนินงานของทางเดินศาลาลงสรงฝ่ายหน้า 

 
ภาพที่ 33 งานบูรณะทางเดินศาลาลงสรงฝ่ายหน้า  
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การด าเนินงานตามทฤษฎีและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
ช่วงที่ 6 ปี พ.ศ. 2559-2560 

ทฤษฎีการอนุรักษ์สถาปตัยกรรม 

การเก็บรวบรวม
ข้อมูลสถาปตัย ์

วิเคราะหค์ุณคา่
สภาพปัญหา 

การเลือกระดับของ
การอนุรักษ ์ 

ด าเนินงานอนุรักษ์ 
และการจดบันทึก 

ประเมินผลและดูแล
รักษาอาคาร 

มีการเก็บข้อมลูจาก
แบบบูรณะเก่า แบบ
เบื้องต้นจากการ
ประเมินสภาพ และ
ข้อมูลที่ไดจ้ากการ
ถอดรื้อองค์ ประกอบ
อาคาร 

การรื้อถอด
องค์ประกอบ
ทาง 
สถาปัตยกรรม
เพื่อตรวจสอบ
สภาพปัญหา 

ก าหนดเป้าหมายและ
ขอบเขตหน้าที่ เลือก
ระดับของการอนุรักษ์
แบบบูรณะ 

ด าเนินการอนุรักษ์
ตามขั้นตอนพร้อม
จดบันทึกและ
ภาพถ่ายในระหว่าง
การปฏิบัติงาน 
แก้ไขปัญหาที่เจอ
เฉพาะหน้างาน 

ประเมินผลการดแูล
รักษาท่ีผ่านมา 
วิเคราะห์และประเมิน
เพื่อหาสาเหตุ รอประ 
เมินผลการท า งาน 6 
เดือนหลังส่งมอบงาน 

ทฤษฎีการบริหารจัดการ 

การวางแผน การจัดการ
องค์กร 

ประสานงาน การก ากับติดตาม  

ก าหนดแผนงาน
โครงการระยะ เวลา 
365 วัน ก าหนด
แผนเพิ่ม เกิน
ก าหนด 105 วัน ใน
ความล่าช้า 

จัดองค์กรและ
ผู้เชี่ยวชาญ
ร่วมกัน
วางแผนและ
ท างาน 

เอกสารประสาน งาน 
บันทึกงานประจ าวัน 
ประจ าสัปดาห์ 
รายงานผลในที่
ประชุม 

ส่งมอบรายงาน
สรุปผลการท างาน 
พร้อมปัญหา
รายงานสรุปการ
ใช้สารเคมีในการดู
อาคาร 

ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการ 

คน เวลา เอกสาร วัสด ุ งบประมาณ 

คณะกรรมการตรวจ
การจ้าง, คณะผู้
ด าเนินงาน ผู้จดัการ
โครงการ สถาปนิก 
เจ้าหน้าท่ีประสานงาน
, คณะผู้รับเหมา 
ผู้จัดการโครงการ 
วิศวกรช านาญการ
โยธา สถาปนิก 
นักวิชาการ ช่างศิลป์ 

ระยะเวลา 289 
วัน รายละเอียด
ของแผนงานใน
การด าเนินงาน
แบ่งเป็น 6 งวด
งาน  

แบบก่อนการบูรณะ 
แบบส าหรับประมาณ
ราคา แบบส าหรับ
บูรณะ รายงานส าหรับ
ประสานงานในการ
จัดการวสัดุ รายการ
วัสดุรื้อถอดพร้อม
ภาพประกอบ รายงาน
สรุปข้อมลูระหว่างการ
ท างานและแล้วเสรจ็ 

การประเมินความ
เสียหายของ
สถาปัตยกรรม
ประเภทที่ใช้ไม้เป็น
วัสดุหลัก ไม่
สามารถครอบคลุม
ความเสยีหายที่ซ่อน
อยู่ในระบบ
โครงสร้าง 

งบประมาณจาก
ผู้สนับสนุนและงบของ
มูลนิธิพระราชนิเวศน์
มฤคทายวัน โดยใช้
งบประมาณ 
8,500,000 บาท 

ตาราง 10 ทฤษฎีและปจัจัยที่เกีย่วข้องในการบูรณะพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ช่วงที่ 6 ปี พ.ศ. 2559-2560 
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3.5. ล าดับขั้นตอนการบูรณะ 

ท าการศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ในส่วนของขั้นตอนล าดับข้อมูล
ในการบูรณะพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน นั้นเริ่มจากการเก็บข้อมูลอาคารอย่างละเอียดจากการส ารวจ
สภาพอาคารแล้วจึงท าการเรียบเรียงล าดับความเสียหายที่เกิดขึ้นกับอาคารเพ่ือเรียงล าดับความ
เร่งด่วนในการด าเนินการ โดยที่มาของกระบวนการค้นหาข้อมูลเป็นการน าข้อมูลประวัติในการบูรณะ
ที่ค้นหาได้มาจัดข้อมูลตามการแก้ปัญหา ซ่อมแซมในแต่ละส่วนอาคาร รวมกับข้อมูลปัญหาในสภาพ
ปัจจุบันด้านความเสียหายที่เกดิขึ้นโดยล าดับความเสียหายที่ต้องซ่อมแซมโดยเร่งด่วนจากการประเมิน
โดยการสังเกตภายนอกความเสียหายที่เกิดขึ้นกับ โครงสร้างทางวิศวกรรมที่ส่งผลต่อการรับน้ าหนัก
ของโครงสร้างอาคารจะเป็นปัญหาเร่งด่วน ในการด าเนินการ  

จากนั้นน าผลการวิเคราะห์และศึกษามาเลือกและพิจารณาวิธีการบูรณะที่มีความเหมาะสมมาก
ที่สุดโดยมีคณะกรรมการและผู้เชี่ยวชาญ อนุมัติเห็นชอบจึงเริ่มด าเนินการบูรณะในล าดับต่อไป 
จากการศึกษากระบวนการและขั้นตอนในการบูรณะ จากทั้ง 4 อาคาร สามารถแบ่งกลุ่มสภาพ
ปัญหาตามล าดับขั้นตอน ในการบูรณะ ดังนี้ 

1. ปัญหาในขั้นตอนการเตรียมการเพื่อการบูรณะ 

2. ปัญหาในขั้นตอนการด าเนินการบูรณะ  
 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการบูรณะดังกล่าวเมื่อมาก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา 
และได้น ามาปรับใช้ในการบูรณะ ได้แก่ 

 การปรับขั้นตอนในการบูรณะให้สอดคล้องกับลักษณะเฉพาะทางเทคนิคการก่อสร้างของ 
พระราชนิเวศน์มฤคทายวัน  

 การปรับวิธีการบูรณะในด้านเทคนิคและวัสดุ ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของการ
เสื่อม สภาพ ของวัสดุของสถาปัตยกรรมริมทะเล 

 การปรับกระบวนการในการเก็บข้อมูลก่อนการบูรณะ 

 การปรับการจัดการวัสดุหลังการร้ือถอด 

 การก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการเพื่อการจัดการ ระบบไฟฟ้า  
จากการด าเนินการบูรณะอาคารในหมู่พระที่นั่งทั้ง 4 หลัง ภาพรวมของปัญหาในการ

ด าเนินการ นั้นสามารถแบ่งระยะการด าเนินการ ขั้นตอนการบูรณะ ออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้  
ช่วงก่อนการด าเนินการก่อสร้างและช่วงด าเนินงานก่อสร้าง  
 จากวิธีกระบวนการบูรณะเดิม เป็นเพียงในส่วน การด าเนินการบูรณะ ในส่วนของการ
ด าเนินการก่อสร้าง ( construction phase ) ซึ่งโดยในส่วน ของการ ส ารวจเพื่อการบูรณะ ช่วงก่อน



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

74 

การด าเนินงานก่อสร้างเป็นเพียงการประเมินภาพรวม ซึ่งท าให้การประเมินความเสียหายของ
สถาปัตยกรรมประเภทที่ใช้ไม้เป็นวัสดุหลัก ไม่สามารถครอบคลุมความเสียหายที่ซ่อนอยู่ในระบบ
โครงสร้าง หรือ ภายใต้เนื้อสีทา อาคาร ท าให้การประเมินความเสียหายคลาดเคลื่อนจากความ
เป็นจริง และท าให้ แนวทางการด าเนินการบูรณะในส่วนของการด าเนินงานก่อสร้าง (construction 
phase) ไม่ ครอบคลุมปัญหาท้ังหมดที่เกิดขึ้นกับระบบโครงสร้าง 

จากปัญหาดังกล่าวจึงส่งผลต่อกระบวนการในการบูรณะ โดยจะมีการปรับกระบวนการ 
จากเดิม ที่เป็นขั้นตอนเพียงขั้นตอน construction phase ปรับเพิ่มเป็น 2 ขั้นตอน 

 การด าเนินการบูรณะในระยะท่ี1 ช่วงก่อนการด าเนินการก่อสร้าง เป็นช่วงของก่อนการ

ด าเนินการบูรณะ เป็นการส ารวจจัดท าแบบเพ่ือการบูรณะเป็นการรวบรวมข้อมูลทาง

กายภาพก่อนการบูรณะและศึกษาสภาพปัญหาพร้อมทั้งก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา 

โดยแบบทางสถาปัตยกรรม และรายละเอียดในการบูรณะ ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 

1. ขั้นตอนและแผนงานบูรณะ  มีการก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการเตรียมการศึกษาและ

วางแผนในการบูรณะ แบ่งเป็น 4 ส่วน คือ  

1.1. การเตรียมการวิเคราะห์และการประเมินเบื้องต้น พิจารณาสภาพของอาคารทั่วไปจากการ

ส ารวจ และระบุปัญหาเบื้องต้นเพ่ือการบูรณะมีการระบุพ้ืนที่และขอบเขตในการด าเนินการ 

พร้อมเสนอวิธีการในการบูรณะเบื้องต้น จากนั้นจึงมีการก าหนดแผนงาน โดยชี้ให้เห็นถึงการ

ใช้ประโยชน์ร่วมสมัยของอาคารและชุดโครงสร้าง เมื่อผู้รับเหมาได้น าข้อมูลจากการประเมิน

ของผู้จัดท าการส ารวจอาคารเบื้องต้น โดยมีการจัดท าเอกสารบันทึกสภาพ ที่คงอยู่ ด้วยการ

ถ่ายภาพและจัดท าแบบทางสถาปัตยกรรมเพ่ือเปรียบเทียบสภาพที่คงอยู่เดิมและสภาพที่จะ

ซ่อมสร้างใหม่ และมีการพิจารณาทางด้านวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม ควบคู่ไปกับการใช้

ข้อมูลทางด้านประวัติศาสตร์และโบราณคดีแล้ว จากนั้นจึงเริ่มด าเนินงานออกแบบขั้นต้น 

โดยมีการเตรียมแบบร่างทางสถาปัตยกรรมและเอกสารอ่ืนๆที่แสดงถึงการปรับปรุง 

แนวความคิดทางด้านวิศวกรรมและการเปลี่ยนแปลงงานส่วนอื่นๆทางการบูรณะอาคาร เมื่อ

การจัดท าแบบก่อสร้างเพ่ือการบูรณะแล้วเสร็จจะต้องได้รับการตรวจสอบและผ่านความ

เห็นชอบจากคณะท างาน ทั้งในเรื่องแบบและงบประมาณค่าใช้จ่ายที่จะต้องตั้งงบประมาณ

ต่อไป แล้วจึงมีการจัดท ารายงานขั้นต้น รวบรวมข้อมูลเพ่ือเป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจน

ภาพร่าง ภาพถ่ายและข้อมูลอื่นๆส าหรับเป็นรายงานให้ผู้ปฏิบัติ 
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1.2. การปรับปรุงด้านการออกแบบ มีการเพ่ิมแบบขยายวิธีการในการบูรณะ และรายละเอียด

ทางการบูรณะซ่อมแซมส่วนที่ส าคัญ รวมถึงรายละเอียดด้านเทคนิคการก่อสร้าง และ

รายละเอียดด้านการใช้วัสดุ ในส่วนงานวิศวกรรม การเตรียมการออกแบบขั้นต้นและ

เอกสารทางโครงสร้างเพ่ือใช้ในการปรับปรุงระบบวิศวกรรม รวมทั้งวัสดุการใช้ช่างฝีมือ 

รวมทั้งเทคนิคที่จ าเป็นต้องใช้ และเตรียมค่าใช้จ่ายที่ประมาณการไว้ส าหรับงานที่จะท า ซึ่ง

ขึ้นอยู่กับการออกแบบทางสถาปัตยกรรม วิศวกรรม และการก าหนดรายละเอียดต่างๆ

เพ่ิมเติม  

1.3. สัญญาในการก่อสร้างบูรณะ เตรียมเอกสารการก่อสร้างทั้งหมดรวมทั้งแบบผังและการ

ก าหนดรายละเอียดของงาน การก่อสร้างของโครงการทั้งหมด ส าหรับเอกสารสัญญาอ่ืนๆ 

ประกอบด้วยการประมาณการค่าใช้จ่าย การเตรียมปรับรายละเอียดค่าใช้จ่ายที่เป็นไปได้

ของงานทั้งหมด และสุดท้ายในส่วนของการอนุมัติ ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจ

พิจารณาต่อโครงการ ก่อนการลงมือบูรณะ 

1.4. การประมูลต่อรองราคาและลงนามในสัญญาก่อสร้าง มีการแจ้งให้ทราบถึงสัญญาต่างๆ 

เกี่ยวกับโครงการสงวนรักษาและมีวิธีการคัดเลือกผู้รับจ้างและผู้ท าสัญญาจ้างในการท างาน

ด้านการสงวนรักษา ที่มีคุณภาพข้ันปฏิบัติการพิเศษ เตรียมใบส าคัญตามระเบียบส าหรับการ

เห็นชอบของผู้จ้าง  

2. ขั้นตอนการเก็บข้อมูลทางสถาปัตยกรรม เป็นข้อมูลเบื้องต้นเพ่ือพิจารณาถึงลักษณะทาง

กายภาพก่อนการบูรณะและรวบรวมข้อมูลปัญหาที่จะต้องท าการบูรณะ  น ามาจัดท า

เอกสารรายงานสภาพก่อนการบูรณะ เนื่องจากการส ารวจเพ่ือการบูรณะนั้นหากจัดท าแบบ

ละเอียดจะช่วยให้การประเมินความเสียหายไม่คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง และสามารถ

ก าหนดแนวทางการบูรณะได้ตรงตามสาเหตุของปัญหา ส่งผลครอบคลุมถึงการท างานทั้งระบบ 

3. ขั้นตอนการจัดการวัสดุหลังการรื้อถอด เนื่องจากวัสดุที่เป็นองค์ประกอบ ทางสถาปัตยกรรม

ของพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน จ าเป็นต้องมีการจัดท ารายงานการรื้อถอดวัสดุจากโบราณสถาน 

เนื่องจากวัสดุที่ต้องการการด าเนินการหลังการรื้อถอดจะประกอบไปด้วยวัสดุประเภทที่ต้องการ

การจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ใช้เป็นข้อมูลทางประวัติศาสตร์และเพ่ือการน ากลับมาใช้ได้อย่าง

เหมาะสม  
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4. ขั้นตอนการจัดการระบบวิศวกรรมไฟฟ้า โดยการเก็บข้อมูลจากการส ารวจอย่างละเอียด 

รายการแบบเพ่ือการปรับปรุงระบบไฟฟ้าและรายการประมาณราคาอุปกรณ์ไฟฟ้าให้เหมาะสม

กับยุคสมัยในปัจจุบัน 

5. ขั้นตอนการท าแผนการก่อสร้าง (method statement) การด าเนินการก่อสร้างเป็นไปตาม

รายการแบบเพ่ือการด าเนินการบูรณะที่ก าหนดด้วยวิธีการในการบูรณะ และข้อก าหนดของวัสดุ

ที่จะน ามาใช้ ซึ่งรายการแบบเพ่ือการบูรณะและรายการประกอบแบบรวมถึง รายการประมาณ

ราคา น าไปสู่การด าเนิน การในระยะที่ 2 ต่อไป และในการจัดแผนงานก่อสร้าง ยังมีเอกสารที่ใช้

เพ่ือท าความเข้าใจในช่วงก่อนการก่อสร้าง คือการท าส ารวจรังวัดด้วยวิธี VERNADOC และการ

ขึ้นภาพสามมิติในส่วนของหมู่พระที่นั่ง และส่วนรายละเอียดแบบขยาย เพ่ือใช้ในการสื่อสารและ

ประสานงาน 

 

ภาพที่ 34 ภาพลายเส้น โดยสุจินดา แก้งจงประสิทธ์ิ และธีรดา ปราวาสนุก 
ที่มา VERNADOC THAI 
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ภาพที่ 35 ภาพสามมิตหิมู่พระที่นั่ง ในพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน โดยนักศึกษาฝึกงานมหาวิทยาลยัขอนแก่น  
ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 

 

 การด าเนินการบูรณะในระยะท่ี 2 ช่วงด าเนินการก่อสร้าง (construction phase) เป็น

ช่วงของการด าเนินการบูรณะแนวทาง และวิธีการ ในการบูรณะ เป็นผลสรุปจากการ

ส ารวจพร้อมน าเสนอแนวทางในการบูรณะ และผ่าน การพิจารณาจากคณะกรรมการ 

โดยแบ่งไปตามองค์ประกอบของอาคาร 

ระยะที่ 2 ด าเนินการบูรณะ 

ขั้นตอน ขั้นตอนย่อย รายละเอียด 
องค์ประกอบของ
อาคาร 

งานบูรณะหลังคา โครง
หลังคา และหลังคากันสาด 

การซ่อมปรับระดับระแนงไม้เดิมที่มีสภาพไม่ได้ระดับ 
ตรวจสอบและก าจัดสนิม ไม้โครงหลังคาทุกส่วนให้ทา
เคลือบผิดด้วยน้ ายารักษาเนื้อไม้ ติดตั้งตะเฆ่ราง หลังคามุง
กรเบื้องซีเมนต์ว่าวสีแดง ปูกันซึมก่อนมุงสันหลังคา ซ่อม
ไม้อะเสแปซึ่งเป็นไม้เดิมที่มีขนาดยาวโดยการปะดามและตดั
ต่อ ซ่อมไม้เท้าแขน 
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  งานบูรณะไม้เชิงชายและคิ้ว
ไม้ประดับ 

ปรับซ่อมไม้เชิงชาย ปรับระดับ ซ่อมปะดามคิ้วที่ช ารุด ขูด
ลอกสีและขัดสนิม ทาสีอุดรอยรั่ว ทาน้ ายารักษาเนื้อไม้  

งานบูรณะฝ้าชายคาและคิ้ว
บัวมอบฝ้า  

ขูดลอกสี และขัดสนิม ทาสีอุดรอยรั่ว ทาน้ ายารักษาเนื้อไม้ 

งานบูรณะฝ้าเพดานภายใน และขัดสนิม ทาสีอุดรอยรั่ว ทาน้ ายากันสนิม  ซ่อมผิวปูน
กลับสู่สภาพเดิม 

งานบูรณะเสาไม ้ ซ่อมเปลี่ยนและตัดต่อเสาไม้ที่ช ารุด ติดตั้งค้ ายันเหล็กเสริม
เพื่อความมั่นคงแข็งแรง ขูดลอกสี และขัดสี จากน้ันทาน้ ายา
รักษาเนื้อไม้ 

งานบูรณะเสาปูน ตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์  ขูดลอกสี และขัดสีและทาสี
เฉดใหม่ทับ 

งานบูรณะระเบยีงไม ้ รื้อถอดระเบียงเดิม ขูดลอกสี และขัดสี จากนั้นทาน้ ายา
รักษาเนื้อไม้ 

งานบูรณะพื้นและบันได รื้อถอดไม้พื้น ท าการซ่อมปะดามอุดโป๊ว ในส่วนที่ช ารุด
เสียหายมากท าการเปลี่ยนไม้สักใหม่ ท าการยึดพื้นแบบ
โบราณ จากน้ันทาน้ ายารักษาเนื้อไม้ 

งานสี ขูดลอกช้ันสีเพื่อเทียบหาสีจริงของอาคาร โดยการเข้าตรวจ
โดยเทคนิควิทยาศาสตร์เพื่อผลติสใีห้ตรงตามต้องการ ท าสี
ตามกระบวนการรักษาเนื้อไม้  

รายละเอียดประกอบอาคาร ไม้ปั้นลม งานเชิงชายและคิ้วบัวไมส้ัก  
ตาราง 11 การแบ่งขั้นตอนตามลกัษณะทางกายภาพของอาคารในหมู่พระที่น่ัง 

 
3.6 เอกสารที่เกี่ยวข้องกับขั้นตอนในการบูรณะ 

แบบสถาปัตยกรรม 
 แบบสถาปัตยกรรมอาจจะท าขึ้นโดยการเขียนด้วยมือตามแบบดั้งเดิมที่เคยท ากันมาหรือการ 
ใช้เครื่องมือเขียนด้วยวิธีต่างๆ มาตราส่วน ที่ใช้ในการเขียนแบบควรจะเลือกให้เหมาะสมกับลักษณะ 
ของอาคาร โดยทั่วไปแล้ว มักจะใช้มาตราส่วน 1:100 หรือ 1:50 ส าหรับการเขียนผังของอาคาร และ  
1:50 ส าหรับรูปตัดอาคาร แต่ถ้าอาคารมีรายละเอียดมากก็อาจจะต้องพิจารณามาตราส่วนให้ใหญ่ขึ้น 
เพ่ือจะได้แสดงรายละเอียดได้ชัดเจน  หรือในท านองเดียวกันถ้าอาคารมีขนาดใหญ่มาก และมีความ 
ซ้ าซ้อนในรูปแบบ อาจจะต้องพิจารณาลดมาตราส่วนลง และควรจะเลือกใช้มาตราส่วนให้สม่ าเสมอ 
กันตลอด ส าหรับการบันทึกอาคารหลังเดียวกัน นอกจากนี้ผู้บันทึกจะต้อง แสดงมาตราส่วนที่ใช้ , จุด 
อ้างอิงต่างๆ เช่นทิศ ชื่อ และวันเวลาที่ส ารวจให้ชัดเจนในแบบ  
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 แบบสถาปัตยกรรม ควรประกอบด้วย 
1. ผังระยะบอกขนาดอย่างคร่าวๆ  
2. รายละเอียดของผังอาคารทุกชั้นที่ปรากฏสภาพอยู่ 
3. รูปตัดของอาคารแสดงภาพอาคารโดยรวม 
4. ผัง,รูปตัด,ระยะบอกขนาด,ความสูง ฯลฯ ตามที่จ าเป็น เพ่ือที่แสดงออกถึงการก่อสร้าง การ

ออกแบบ การพัฒนาของอาคาร และ ประโยชน์ใช้สอยส่วนที่จะช่วยให้เราเข้าใจอาคาร ได้ดี
ยิ่งขึ้น และจ าเป็นจะต้องแสดงในแบบสถาปัตยกรรมได้แก่ 

 รูปทรงของโครงสร้างของเก่า เช่น โครงสร้างไม้,โครงสร้างเหล็ก,หลังคา, 
ผนังก่อ และองค์ประกอบทางสถาปัตยกรรมที่เก่ียวข้องกับโครงสร้าง 

 รูปทรงและบริเวณที่ตั้งขององค์ประกอบและโครงสร้างอ่ืนที่มีความส าคัญ 
ทางประวัติศาสตร์ ของอาคาร เช่น ประตูหรือหน้าต่างที่ถูกก่อปิด , แนว 
รอยต่อในก าแพงอิฐ เป็นต้น 

 รูปทรงขององค์ประกอบที่ใช้ตกแต่งสถาปัตยกรรม เช่น ลวดบัว,กรอบ และ 
วงกบ หน้าต่างหรือประตู สิ่งเหล่านี้อาจจะต้องมีการท ารังวัดอย่างละเอียด 
ในกรณีที่เป็นองค์ประกอบพิเศษ สามารถจะบ่งบอกอายุขององค์ประกอบ 
หรือ อาคารได้ 

5. รูปด้านในด้านที่จ าเป็นเพ่ือที่จะช่วยให้เราเข้าใจการออกแบบอาคาร พัฒนาการของอาคาร 
หรือ ประโยชน์ใช้สอยได้ 

6. ผังบริเวณโดยทั่วไป จะใช้มาตราส่วน 1:500 หรือ 1:250 แสดงความสัมพันธ์ระหว่าง อาคาร
กับอาคารโดยรอบ และแสดงสภาพภูมิประเทศและองค์ประกอบทางภูมิสถาปัตยกรรม อ่ืนๆ 

7. แบบสถาปัตยกรรมของเก่าซึ่งจะช่วยให้เราเข้าใจประวัติศาสตร์ของอาคารได้ดียิ่งขึ้น 
8. ทัศนียภาพหรือภาพฉายสามมิติที่อาจท าให้เข้าใจอาคารได้ดีมากยิ่งขึ้น 
9. ภาพสันนิษฐานลักษณะอาคาร ( reconstruction drawing ) ในกรณีท่ีจ าเป็น ภาพ

สันนิษฐาน นี้ไม่อาจถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของการบันทึกสภาพอาคารตามความเป็นจริงและ 
จะต้องมีการ อ้างอิงถึงหลักฐานที่มีจริงทุกครั้ง ในกรณีท่ีมีการสันนิษฐานสภาพขึ้น 
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ภาพที่ 36 ภาพแสดงตารางแบบและเอกสารภายในพระราชนิเวศน์ ตั้งแต่ปี 2467-2560 

ภาพถ่าย 
 ภาพถ่ายไม่เพียงแต่ใช้เป็นเครื่องมือในการอธิบายสภาพโดยทั่วไปของอาคารเท่านั้น แต่ยังใช ้
แสดงหลักฐานต่างๆซึ่งเป็นข้อมูลส าคัญในการวิเคราะห์ประวัติศาสตร์ การเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 
ของอาคาร ภาพทุกภาพจะต้องมีการเขียนอธิบายให้ชัดเจน รวมถึงวันเวลาที่ท าการถ่ายภาพ  
 ระดับของการบันทึกด้วยภาพ ได้แก่ 

1. ภาพด้านนอกขออาคารถ่ายจากจุดที่ดีที่สุด 
2. ภาพโดยรวมของห้องต่างๆที่มีความส าคัญและบริเวณทางเดินภายในอาคาร 
3. ภาพภายในอาคารในกรณีท่ีอาคารนั้นออกแบบโดยสถาปนิกหรือออกแบบโดยค านึงถึง มุม 

มอง จากจุดใดจุดหนึ่ง จ าเป็นจะต้องบันทึกภาพให้แสดงออกถึงความตั้งใจในการออกแบบ 
โดยสถาปนิก หรือผลที่ได้จากการออกแบบนั้นด้วย 

4. รายละเอียดภายนอกอาคารไม่ว่าจะเป็นโครงสร้างหรือการประดับตกแต่ง ซึ่งเก่ียวข้องกับ 
รูปแบบโดยรวมของอาคาร การพัฒนาการเปลี่ยนแปลงและประโยชน์ใช้สอย ซึ่งไม่ได้แสดง 
ให้เห็นในภาพถ่ายโดยทั่วไป ของอาคาร 

5. ภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่างอาคารและที่ตั้งและสภาพแวดล้อมหรือจากมุมมองที่ส าคัญ 
6. ภาพแสดงลักษณะทั่วไปของห้องที่ส าคัญในอาคารและบริเวณทางเดินในลักษณะที่แสดงถึง

สภาพการให้แสงสว่างอย่างที่ควรจะเป็น 
7. รายละเอียดภายในอาคาร ไม่ว่าจะเป็นโครงสร้างหรือการประดับตกแต่งในลักษณะเดียวกัน 

กับ ข้อ 4  
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ภาพที่ 37 ภาพถ่ายมุมมองภายนอกสู่มุมมองภายใน 

 
ภาพที่ 38 ภาพถ่ายส าหรับการบนัทึกสภาพอาคาร 
ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 

ระดับของการบันทึกสภาพอาคาร 
 ความละเอียดของข้อมูลที่ส ารวจและเก็บบันทึก จะขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการใช้ข้อมูล
นั้น เวลาในการท าการส ารวจ และงบประมาณที่มี การส ารวจและบันทึกข้อมูลอาคารสามารถแบ่งออก 
ตามรายละเอียดของข้อมูลได้เป็น 4 ระดับดังต่อไปนี้  
 การบันทึกในระดับที่ 1 เป็นการจดบันทึกในระดับ ที่ง่ายที่สุดเป็นลักษณะ “visual record” 
ประกอบ กับ ข้อมูลที่ท าให้บอกถึงที่ตั้งอาคาร,อายุและชนิดของอาคารได้ วัตถุประสงค์เพ่ือเก็บรวบ 
รวมข้อมูลเกี่ยวกับอาคารจ านวนมาก เพ่ือใช้เป็นตัวอย่างอาจใช้เป็นข้อมูล ในการวางแผนแม่บท หรือ 
ใช้เมื่อมีงบประมาณจ ากัดและต้องการเก็บข้อมูลให้ครอบคลุมพ้ืนที่มากที่สุด 
 ในระดับนี้การจดบันทึกเป็นเพียงการบันทึกสภาพภายนอกอาคารเท่านั้น ถึงแม้ว่าทุกครั้งอาจ 
บันทึกสภาพภายในด้วยแต่ก็เป็นเฉพาะองค์ประกอบที่ส าคัญและเป็นไปอย่างไม่ค่อยละเอียดนัก นอก 
จากนี้อาจมีการเขียนแผนผังของอาคารอย่างง่ายๆ เพื่อประกอบด้วย  
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 การบันทึกในระดับที่ 2 เป็นระดับการบรรยายสภาพ หรือ “descriptive record” ท าข้ึนเพื่อ 
วัตถุประสงค์ในท านองเดียวกันกับระดับที่หนึ่ง แต่เป็นกรณีท่ีต้องการข้อมูลต่างๆมากข้ึน หรือส าหรับ 
อาคารที่ไม่ส าคัญมากจนกระทั่งต้องท าการจดบันทึกอย่างเต็มรูปแบบในระดับนี้เป็นการส ารวจสภาพ 
ภายนอกและภายในอาคารพร้อมกับเขียนค าบรรยาย สภาพ และ การบันทึกภาพ การส ารวจสภาพ 
อาคาร มีการวิเคราะห์ การพัฒนา และการเปลี่ยนแปลงของอาคารและการใช้งาน และการบรรยาย 
ต้องมีการสรุปและมีการเขียนแผนผังของอาคารอย่างง่าย ๆ 
  
การบันทึกในระดับที่ 3 เป็นการวิเคราะห์สภาพอย่างเต็มรูปแบบ “fully analytical” ประกอบด้วย 
บทน าการบรรยายสภาพอาคาร ตามมาด้วยการบรรยาย การจดบันทึก สภาพเรื่องประวัติ ของอาคาร 
การพัฒนา การเปลี่ยนแปลง และลักษณะการใช้อาคาร การบันทึกในล าดับนี้ ต้องแสดงหลักฐาน ที่ใช้ 
เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์เรื่องราวต่างๆข้างต้นและนอกจากนี้ยังต้องเปิดให้มีการพิสูจน์หลักฐาน หรือ 
ท าการวิเคราะห์ใหม่ได้ด้วย  
การบันทึกต้องมีภาพประกอบทั้งหมดตามความจ าเป็นเพ่ือแสดงถึง ลักษณะ ทางสถาปัตยกรรม และ 
โครงสร้างอาคาร และ เพ่ือสนับสนุนการวิเคราะห์ข้อมูล ทางประวัติศาสตร์ ข้อมูลต่างๆที่ปรากฏ อยู่
ในการบันทึกเป็นข้อมูลที่ได้จาการส ารวจสภาพอาคารเป็น ส่วนใหญ่ ในระดับนี้ไม่ต้องค้นหาข้อมูล 
จากแหล่งข้อมูลอ่ืนๆมากนัก รูปแบบทางสถาปัตยกรรม หรือความเกี่ยวเนื่อง ทางด้านประวัติศาสตร ์
ของอาคารในภาพรวมอาจไม่จ าเป็นต้องวิเคราะห์มากนักในขั้นนี้  
การจดบันทึกสภาพในระดับที่ 4 ใช้ส าหรับอาคารที่มีความส าคัญเป็นพิเศษ จ านวนและชนิดของ 
แบบ ทางสถาปัตยกรรมอาจมีมากกว่าในระดับอื่นๆมาก ข้อมูลต่างๆที่เกี่ยวกับอาคารไม่เพียงแต่เก็บ 
รวบรวมจากอาคารโดยตรงเท่านั้น แต่ครอบคลุมไปถึงการเก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูลอื่นๆเช่น ด้าน
ประวัติสาสตร์ สถาปัตยกรรม ,สังคม,เศรษฐกิจ เป็นต้น 

วัสดุที่ต้องการการด าเนินการหลังการรื้อถอดจะประกอบไปด้วยวัสดุประเภทที่ต้องการการจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบ เพ่ือการเก็บเป็นข้อมูลทางประวัติศาสตร์และเพ่ือการน ากลับมาท าหน้าที่ รับใช้
พระราชนิเวศน์มฤคทายวันได้อย่างเหมาะสมและสมเหตุสมผลตามคุณค่าและลักษณะ โดย วัสดุที่
สามารถน ากลับมาเป็นส่วนประกอบทางสถาปัตยกรรม ของพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน  คือ 

 วัสดุประเภทที่ยังคงสภาพสามารถน ากลับมาใช้ในหน้าที่ที่สมเหตุสมผลเช่น ไม้สักทอง 
หรือไม้ประเภทอ่ืนๆ ที่มีการเสื่อมสภาพในบางส่วน 

 วัสดุที่ต้องน ากลับมาใช้ตามหน้าที่เดิม เช่น กระเบื้องมุงหลังคา (กระเบื้องหลังคาของ 
พระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ถูกปรับเปลี่ยนเป็นกระเบื้องว่าว ของบริษัทิ์สินพงศธร ตั้งแต่
เริ่มมีการบูรณะในปี พ.ศ. 2530) โดยจากข้อมูลการบูรณะและจากสภาพกายภาพ ของ
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กระเบื้องมุงหลังคาเป็นกระเบื้องใหม่ที่มีความเสื่อมสภาพของสีผิวเคลือบ(ในครั้งนี้ 2557 
ได้ค้นพบกระเบื้องหลังคาแบบดั้งเดิมบริเวณด้านใต้อาคารที่มีความสมบูรณ์ เมื่อ ท าการ
เปรียบเทียบลักษณะทางกายภาพ มีความแตกต่างกับกระเบื้องหลังคา ที่ใช้ใน ปัจจุบัน
ของสินพงศธร ด้านน้ าหนักต่อแผ่นที่แตกต่างกัน 1 กิโลกรัม  การศึกษา องค์ประกอบ 
ของวัสดุที่ใช้ในการผลิตกระเบื้องว่าวมุงหลังคา เป็นประเด็นสืบเนื่องท่ีควร ท าการศึกษา
เพ่ือหาแนวทางในการเรียนรู้กระบวนการในการก่อสร้างในแบบดั้งเดิม และ/ หรือ
สามารถน ากลับมาผลิตใช้กับโบราณสถานอีกครั้ง) 

 วัสดุที่เสื่อมสภาพและไม่สามารถน ากลับมาใช้งานได้อีกแต่มีความหมายในเชิง หลักฐาน 
ทางประวัติศาสตร์ที่ส าคัญ เป็นการจัดเก็บที่ต้องหยุดการเสื่อมสภาพตามธรรมชาติ 

กระบวนการในการจัดเก็บและแนวทางในการจัดการวัสดุจากการรื้อถอด 
1. ทั่วไป 

1.1 การกองเก็บวัสดุและการขนส่งวัสดุจะต้องมีการวางแผนและเตรียมการไว้ล่วงหน้า 
รวมทั้งต้องปฏิบัติ ตามแผนที่ก าหนดไว้ เพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน และเกิด
อันตราย ต่อชีวิตของผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับสถานที่ กองเก็บวัสดุ
หรือบริเวณท่ีท าการขนย้ายวัสดุ การกองเก็บวัสดุที่รื้อถอดจากโบราณสถาน ในส่วนนี้จะ
มุ่งเน้นไปในด้านการจัดการกับวัสดุ ที่สามารถน ากลับมาใช้ประโยชน์ได้อย่าง ต่อเนื่อง 
แต่อาจจะเปลี่ยนแปลงต าแหน่งหน้าที่โดยมี วัตถุประสงค์เพ่ือการใช้งานอย่าง 
สมเหตุสมผล 

1.2 ในการจัดเก็บให้ค านึงถึงการป้องกันความเสียหายจากการกัดแทะของหนูหรือแมลง 
1.3 ห้ามบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องหรือไม่ได้รับอนุญาต อยู่บนกองวัสดุหรืออยู่ในบริเวณรอบๆ กอง

วัสดุและต้องคอยระมัดระวังไม่ให้มีเด็กเข้าไปเล่นใกล้ๆกองวัสดุ 
1.4 วัสดุที่มีลักษณะเป็นชิ้นเล็กสามารถขนย้ายด้วยแรงคนเพียงคนเดียวควรจัดเก็บอยู่ในห้อง 

ที่สามารถปิดล๊อคได้และจ ากัดสิทธิของผู้เข้าออกห้องวัสดุให้มีจ านวนน้อยที่สุดเท่าที่ 
จ าเป็น โดยให้จัดเก็บวัสดุเป็นหมวดหมู่ตามประเภทและชนิดของวัสดุ โดยจัดท าเป็นชั้น 
และกล่องใส่วัสดุชิ้นเล็ก 
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ภาพที่ 39 โรงเก็บกองวัสดุภายในพื้นที่ท างาน 

ที่มา ผู้วิจัย 

2 การกองเก็บวัสดุในอาคาร 
2.1 การกองเก็บวัสดุต้องไม่ให้กีดขวางทางเข้าออกและบริเวณที่เป็นทางเดิน ประตู ประตูหน ี

ไฟ ตู้หรือแผงวงจรไฟฟ้า อุปกรณ์ดับเพลิงและทางล าเลียงวัสดุ 
2.2 ห้ามมีสิ่งของวางในระยะ 0.60 เมตร หน้าและหลังประตู 
2.3 การกองเก็บวัสดุจะต้องเว้นช่องว่างระหว่างกองวัสดุให้กว้างเพียงพอส าหรับการเข้าถึง

กองวัสดุเพ่ือการตรวจสอบและการขนย้ายวัสดุโดยง่ายและทางเดินเข้าถึงกองวัสดุต้อง
กว้างเพียงพอต่อการอ านวยความสะดวกในการเข้าไปดับเพลิง 

2.4 การกองเก็บวัสดุที่เป็นเชื้อไฟในที่ร่มจะต้องติดตั้งเครื่องดับเพลิงแบบมือถือตามชนิดและ 
ขนาดที่เหมาะสมส าหรับดับเพลิงที่เกิดจากวัสดุประเภทที่มี ในปริมาณที่เพียงพอ 

2.5 การกองเก็บวัสดุในที่ร่ม จะต้องกองเก็บวัสดุให้ห่างจากแหล่งก าเนิดความร้อนทุกชนิด 
โดยมีระยะห่างไม่น้อยกว่า 1.00 เมตร หรือระยะห่างตามที่ระบุโดยผู้ผลิตของ แหล่ง 
ก าเนิดความร้อนชนิดนั้นๆแต่ต้องไม่น้อยกว่า 1.00 เมตร   
 

3 วัสดุดั้งเดิมที่สามารถน ากลับมาใช้ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท วัสดุประเภทไม้ กระเบื้องว่าว มี
รายละเอียดดังนี้  

 3.1วัสดุประเภทไม้ 
3.1.1 ไม้ที่มีลักษณะเป็นแผ่นหรือเป็นท่อนจะต้องถูกวางกองเก็บบนพื้นที่มีสภาพ

แข็ง เรียบ มีความสะอาดและน้ าไม่ท่วมขัง มีการระบายน้ าดีและมีลมพัด
ผ่าน ควรมีหลังคา หรืออยู่ในอาคาร  

3.1.2  บริเวณโรงกองเก็บไม้ต้องพ่นสารเคมีน้ ายากันปลวกและแมลง และมีระยะ 
เวลา การดูแลตามความเหมาะสมจากบริษัทิก าจัดปลวกและแมลง 

3.1.3 ไม้ที่ท าการรื้อถอดจากหมู่พระที่นั่ง จะต้องท าการแยกขนาด และจัดเก็บใน 
พ้ืนที่กองเก็บ แยกตามประเภทอาคาร โดยก่อนจะน ามากองเก็บจะต้อง ท า
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การก าจัดศัตรูท าลายเนื้อไม้ เช่น ปลวก ดว้งกระเบื้อง และเชื้อรา โดย
พิจารณาตัดแต่งในส่วนที่มีความเสียหายออก จากนั้นจึงท าการขัดแต่ง ท า
ความสะอาด ด้วยน้ ายาก าจัดเชื้อราตามอัตราส่วนที่ก าหนด และทาด้วย 
น้ ายาโบร่าแคร์  

3.1.4 ไม้ที่รื้อถอดต้องจัดเก็บแยกกลุ่มตามต าแหน่งทางสถาปัตยกรรม เช่นกลุ่มไม้ 
จากหลังคากลุ่มไม้จากผนังกลุ่มไม้จากพ้ืนเนื่องจากไม้แต่ละส่วนของอาคาร 
จะเป็นไมต้่างชนิดกันมีคุณสมบัติเฉพาะในทางวิศวกรรม 

3.1.5 ไม่ควรวางแผ่นไม้ในลักษณะตั้งหรือเอียงพิงผนังจะท าให้ไม้เสียรูปโก่ง งอ 
3.1.6 กองเก็บไม้ในแนวราบโดยท าการหนุนไม้ด้วยวัสดุที่ไม่ผุ ไม่ให้ติดพ้ืนเพ่ือ 

ป้องกันไม้ได้รับความชื้นจากพ้ืนและเพ่ือให้มีอากาศถ่ายเทใต้กองไม้ โดยให ้
มีระยะห่าง ระหว่างไม้กับพ้ืนประมาณ 0.30 เมตร ถ้าหากไม้โก่งงอ ให้วาง 
ส่วนที่โก่ง อยู่ด้านบน 

3.1.7 ไม่ควรกองไม้ให้มีความสูงของกองไม้เกินกว่า 1.50 เมตร ยกเว้นกรณี กอง
เก็บไม้ที่มี ลักษณะเป็นท่อนกลม ไม่ควรกองเก็บสูงเกินกว่า 1.00 เมตร 
ยกเว้นว่าได้มีการท าโครงเหล็กก้ันที่แข็งแรงเพียงพอที่จะกั้นไม่ให้กองไม้ล้ม
ลงมาได้ แต่ถึงกระนั้น ก็ไม่ควรให้กองไม้มีความสูงเกินกว่า 4.50 เมตร 

3.1.8 ควรเว้นระยะห่างระหว่างกองไม้แต่ละกองไม่น้อยกว่า 0.50 เมตร เพ่ือให้
อากาศถ่ายเท รอบกองไม้ได้สะดวกและป้องกันการลามไฟอย่าง รวดเร็ว 

3.1.9 บริเวณท่ีมีการกองเก็บไม้ในอาคารจะต้องมีเครื่องมือดับเพลิงแบบมือถือ 
3.1.10 ไม้ที่น ามากองเก็บ ในกรณีที่เป็นไม้ที่มีความชื้นสูง การกองเก็บไม้จะต้อง 

เว้นช่องว่าง ระหว่างไม้แต่ละแถวประมาณ 5 เซนติเมตร เพ่ือเป็นการ ผึ่งไม้
ให้แห้ง 

หมายเหตุ  การน าไม้เก่าไปใช้ต้องพิจารณาโดยยึดหลักเกณฑ์ด้านขนาดและต าแหน่ง
ของไม้สักที่จะน ามาทดแทนให้สอดคล้องกับขนาดของไม้ เดิมตามรายการรวบรวมขนาด ไม้
ประกอบ ระบบสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม ของหอเสวยฝ่ายหน้า     
3.2 วัสดุประเภทกระเบื้อง 

3.2.1 ท าความสะอาดกระเบื้องด้วยน้ าสะอาดและน้ ายาล้างจาน 
3.2.2 การจัดเก็บกระเบื้องควรวางเรียงในลักษณะตั้งแผ่นขึ้น บนชั้นที่จัดท าเพ่ือ 

การจัดเก็บกระเบื้องโดยเฉพาะ ไม่ควรวางกระเบื้องแนวนอนและซ้อนทับ
ใน แนวตั้ง   

3.2.3 จัดเก็บกระเบื้องที่ท าความสะอาดแล้วในที่ที่มีหลังคาปกคลุม  
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บทท่ี 4 
วิเคราะห์ผลการศึกษา 

การวิเคราะห์ข้อมูล ที่ได้จากเอกสารและจากการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องในการบูรณะ
พระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ในลักษณะการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  โดยทาการวิเคราะห์
เปรียบเทียบข้อมูลของกลุ่มอาคารที่ได้ท าการบูรณะในช่วงปี 2554-2560 ประกอบด้วย ศาลาลงสรง
ฝ่ายหน้า สโมสรเสวกามาตย์ หอเสวยฝ่ายหน้า และระเบียงทางเดินศาลาลงสรง จ านวน 4 หลังที่
เกี่ยวข้องกับกระบวนการขั้นตอน เอกสาร เวลางบประมาณ วัสดุ และบุคคลที่เกี่ยวข้องในงานบูรณะ
พระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ในรูปแบบเชิงบรรยายสรุปเป็นหลัก แบ่งการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูล
ที่ได้ออกเป็น 2 ส่วน ดังต่อไปนี้  

4.1 ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของโครงการ และวัตถุประสงค์ และข้ันตอนในการ
ด าเนินงานโครงการ 

ซึ่งจะเป็นการวิเคราะห์ ข้อมูลเบื้องต้นของโครงการ ลักษณะการใช้สอยของอาคารอนุรักษ์ก่อน
การบูรณะอาคาร และหลังการบูรณะอาคาร รวมถึง วัตถุประสงค์ของการบูรณะอาคาร เพ่ือแสดงถึง
แนวทางของการด าเนินงาน ขอบเขตงานการบูรณะ ที่เป็นประเด็นจะส่งผลต่อการด าเนินงาน 

ปี พ.ศ. 
 

ช่ืออาคาร 
 

พื้นที่รวม 
ตร.ม. 

เป้าหมายในการบูรณะ 

ก่อน2554 
 

อาคารในหมู่พระ
ที่น่ัง 

n/a ด าเนินงานแผนงานภาพรวม บูรณะทั้งหมู่
พระที่นั่งที่เกิดความเสียหาย 

2554-2555 
 

ศาลาลงสรงและ
บันไดหมู่พระที่น่ัง 

300  ด าเนินงานในส่วนที่มีความช ารุดเสียหาย
มากก่อน 

2555-2557 
 

พระที่นั่งสโมสร
เสวกามาตย ์

700  ด าเนินงานในส่วนท่ีมีความช ารุดเสียหาย
มากก่อน ลงรายละเอียดของทั้งอาคาร 

2557-2558 
 

หอเสวยฝ่ายหน้า 
 

350  ด าเนินงานมีกรอบการจัดท าแผนงานบูรณะ 
ละซ่อมแซมลงรายละเอียดของทั้งอาคาร 

2558-2560 
 

ทางเดินศาลาลง
สรง 
 

300  ด าเนินงานมีกรอบการจัดท าแผนงานบูรณะ 
ละซ่อมแซมลงรายละเอียดของทั้งอาคาร 

ที่มา ส าเนาเอกสารรายงานการบูรณะของกรมศิลปากรและรายงานการท างานของผู้
รับจ้าง 

ตาราง 12 แสดงปีท่ีท าการบูรณะ ขนาดอาคาร และเป้าหมายในการบูรณะ 
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จากการศึกษาข้อมูลและการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง พบว่าลักษณะการใช้งานของโครงการ
ก่อนปี พ.ศ.2554 มีสภาที่ช ารุดเสียหายทั้งหมู่พระที่นั่ง ไม่สามารถใช้งานอาคารได้หลายจุด ทางกรม
ศิลปากรจึงได้มีเป้าหมายในการด าเนินงานบูรณะภาพรวมของโครงการ ด้วยระยะเวลาและ
งบประมาณที่จ ากัด จึงท าการบูรณะในส่วนที่มีความช ารุดเสียหายมากก่อน โดยใช้เทคนิคที่สามารถ
สืบค้นได้ในช่วงเวลานั้น และหลังจากปี พ.ศ.2554 เป็นต้นมา ทางมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวันได้
เข้ามาด าเนินการต่อ ในช่วงแรกนั้นได้ด าเนินการในส่วนที่ช ารุดเสียหายเช่นกัน แต่เนื่องจากปัญหาที่
เกิดขึ้นมีจ านวนมาขึ้นอีกทั้งอาคารยังเปิดให้เข้าชม จึงต้องมีการจัดการบริหารแบบภาพใหญ่ 
จ าเป็นต้องมีการด าเนินการแบบมีแผนงาน และเมื่อปี พ.ศ.2556 จึงเริ่มมีการจัดท าแผนงานอย่าง
ละเอียดในการบูรณะหมู่พระท่ีนั่งเป็นต้นมา 

ในการด าเนินการบูรณะหมู่พระที่นั่งระหว่างปี พ.ศ.2554-2560 สามารถน ามาจัดเรียงเป็น
ขั้นตอนและรายละเอียดได้ดังนี้ 
ขั้นตอนรายละเอียดการจัดการงานบูรณะหมู่พระที่นั่ง 

ระยะที่ 1 ก่อนด าเนินการก่อสร้าง 
ขั้นตอน  ขั้นตอนย่อย รายละเอียดการด าเนินงาน 

ขั้นตอนและแผน
บูรณะ 

การเตรียมการ ท าความเข้าใจเป้าหมายและขอบเขตงานให้ชัดเจน จัดท า
รายละเอียดงบประมาณที่ได้รับ พร้อมติดตั้งนั่งร้านโดยรอบ
เพื่อจ าท าแบบส ารวจสภาพก่อนการบูรณะอย่างละเอียด มี
การแยกประเภทความช ารุจเสียหาย และเสนอแนวทางการ
บูรณะซ่อมแซมตามความช ารุดเสียหาย 

การปรับปรุงการออกแบบ น าแบบส ารวจที่ได้ขั้นต้นมาปรับปรุงอีกครั้งพร้อมจัดท า
แบบอย่างละเอียด เพื่อน าเสนอแนวทางการบูรณะ และการ
ซ่อมแซมตามสภาพความเสียหาย 

สัญญาในการบูรณะ จัดท าร่างสัญญา เอกสารงวดงาน การแบ่งจ่ายงวดเงินที่ใช้
ในการบูรณะ  

การประมูลลงนามในสญัญา ไม่มีการประมูลลงนามในสัญญา ใช้ระบบจัดจ้างพิเศษจาก
การตกลงร่วมกันของเจ้าของโครงการและผู้เชี่ยวชาญ 

การบรรยายสภาพอาคาร เก็บข้อมูลบรรยายสภาพอาคารตามการมองเห็น ส ารวจ
ตรวจสอบสภาพความเสียหายภายในโดยใช้เทคโนโลยีและ
ผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้เฉพาะทางในด้านต่างๆ ในการบันทึก
สภาพ ตรวจสอบ และเก็บข้อมูล มีการรื้อถอดอย่างละเอียด 
เขียนรายละเอียดที่พบลงในรายงาน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะ
น ามาวิเคราะห์อย่างถูกต้องและแม่นย า มีการบันทึกจัดท า
เป็นรายงานและบันทึกลงในแบบก่อนงานบูรณะ 
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แบบสถาปัตยกรรม ส ารวจเขียนแบบสภาพก่อนการบูรณะอย่างละเอียด โดยมี
การแยกประเภทความช ารุจเสียหายตามระดับความเสยีหาย
จากมากไปน้อย อยากด้านนอกสู่ด้านใน จัดท ารายงาน
ตรวจสอบสภาพปัญหาในทุกจุดอย่างละเอียดประกอบไป
พร้อมกับแบบก่อนการบูรณะ และแบบส าหรับบูรณะ เพิ่ม
ขั้นตอนเทคนิควิธีและรายละเอียดรูปประกอบระบุลงใน
แบบสถาปัตยกรรม  

ภาพถ่าย มีการบันทึกสภาพอย่างละเอียดตั้งแต่ขั้นตอนในการส ารวจ
ตรวจสอบสภาพ ขั้นตอนของการรื้อถอด และสภาพหน้า
งานในการท างาน การปรับเปลี่ยนวิธีเทคนิคของการบูรณะ 
รวมถึงภาพถ่ายหน้างาน 

ระดับของการบันทึกสภาพ บันทึกสภาพอย่างละเอียด มีการปรับกระบวนการในการ
บันทึกข้อมูลเพิ่มภาพลายเส้น VERNADOC และการบันทึก
สภาพแบบภาพถ่ายพร้อมรายงาน พร้อมน ามาจัดท าภาพ
สามมิติเพื่อใช้ในการประสานงานและท าความเข้าใจก่อน
งานบูรณะ 

แผนวิธีการบูรณะ 
 

ส ารวจสภาพปญัหาใน
กระบวนการบรูณะ 

จัดท ารายงานสภาพปัญหาที่พบจากภายนอก ตรวจสอบ
สภาพปัญหาด้วยการท ารายงานส ารวจจากผู้เช่ียวชาญ 
จัดท าร่างแผนงานระยะเวลาแต่ละขั้นตอนแบบรายเดือน
ของแผนงานก่อสร้าง ตรวจสอบการส ารวจสภาพปัญหาเป็น
รายวัน และรายสัปดาห์ 

วิเคราะหจ์ัดหมู่สภาพปัญหา จัดหมวดหมู่สภาพปัญหา จ าแนกกลุ่มเพื่อหาข้อตกลงใน
เทคนิควิธีและกระบวนการของการแก้ปัญหาโดยใช้ภาพสาม
มิติเข้ามาช่วยในการท าความเข้าใจและวิเคราะห์ข้อมูล  

สรุปปญัหาทางกายภาพ วิเคราะห์กลุ่มสภาพปัญหา ศึกษาขั้นตอนเทคนิควิธีการ
แก้ไขปัญหา สรุปเป็นรายงานและแบบส าหรับบูรณะ 

ตรวจสอบแผนระยะเวลา
ด าเนินการ 

เอกสารรายงานประจ าวัน ประจ าสัปดาห์ และรายงานสรุป
ประจ าเดือน ประชุมสรุปงานในแต่ละขั้นตอนของการ
ด าเนินงานบูรณะ ตรวจสอบแผนงานและแก้ไขส่วนที่ไม่
เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ 

การจัดการวัสดุ
หลังรื้อถอด 

วัสดุดั้งเดิมที่ซ่อมแซมได ้ ใช้วัสดุเดิมที่สามารถซ่อมแซมได้ ต้องผ่านการเห็นชอบจาก
คณะท างาน ผู้เช่ียวชาญ และคณะกรรมการ โดยใช้เทคนิค
วิธีในการ ปะดาม ตัด หรือปรับใช้ในส่วนท่ีสามารถซ่อมแซม
ได้น ากลับมาใช้ใหม่   
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วัสดุรื้อถอดและปรับเปลี่ยน วัสดุที่ต้องรื้อถอดและปรับเปลี่ยนต้องผ่านการเห็นชอบจาก
คณะท างาน ผู้เช่ียวชาญ และคณะกรรมการ ในการรื้อถอด
ไปเก็บพักไว้ในโรงเรือนเพื่อรอปรับเปลี่ยนวัสดุใหม่ 

กระบวนการจดัเก็บและ
จัดการวสัดุหลังรื้อถอด 

จัดท าโรงเรือนในการพัก และจัดเก็บวัสดุที่ได้รับการรื้อถอด 
โดยใสร่หัสเพื่อง่ายต่อการท างาน 

ระดับของการบันทึกสภาพ
อาคารหลังการรื้อถอด 

จัดท ารายงานและรายการประกอบแบบอย่างละเอียดใน
การรื้อถอด บันทึกรายละเอียดน้ ายาหรือสารเคมีลงใน
บันทึกรายงานพร้อม ใส่รายละเอียดสภาพ 

การจัดระบบ
วิศวกรรมไฟฟ้า 

กระบวนการในการก าหนด
กรอบการท างาน 

วางแผนการเปลี่ยนระบบไฟฟ้ามีการตรวจสอบควบคมุการ
เดินสายจัดท ารายงานระบบไฟฟ้าเดิม วางแผนกับผู้เชียว
ชาญในการควบคุมและตดิตามผลในการเปลี่ยนสายไฟและ
ดวงโคมภายใน 

ระยะที่ 2 ด าเนินการบูรณะ 

ขั้นตอน ขั้นตอนย่อย รายละเอียด 
องค์ประกอบของ
อาคาร 

งานบูรณะหลังคา โครง
หลังคา และหลังคากันสาด 

การซ่อมปรับระดับระแนงไม้เดิมที่มีสภาพไม่ได้ระดับ 
ตรวจสอบและก าจัดสนิม ไม้โครงหลังคาทุกส่วนให้ทา
เคลือบผิดด้วยน้ ายารักษาเนื้อไม้ ติดตั้งตะเฆ่ราง หลังคามุง
กรเบื้องซีเมนต์ว่าวสีแดง ปูกันซึมก่อนมุงสันหลังคา ซ่อม
ไม้อะเสแปซึ่งเป็นไม้เดิมที่มีขนาดยาวโดยการปะดามและตดั
ต่อ ซ่อมไม้เท้าแขน 

 งานบูรณะไม้เชิงชายและคิ้ว
ไม้ประดับ 

ปรับซ่อมไม้เชิงชาย ปรับระดับ ซ่อมปะดามคิ้วที่ช ารุด ขูด
ลอกสีและขัดสนิม ทาสีอุดรอยรั่ว ทาน้ ายารักษาเนื้อไม้  

 งานบูรณะฝ้าชายคาและคิ้ว
บัวมอบฝ้า  

ขูดลอกสี และขัดสนิม ทาสีอุดรอยรั่ว ทาน้ ายารักษาเนื้อไม้ 

 งานบูรณะฝ้าเพดานภายใน และขัดสนิม ทาสีอุดรอยรั่ว ทาน้ ายากันสนิม  ซ่อมผิวปูน
กลับสู่สภาพเดิม 

 งานบูรณะเสาไม ้ ซ่อมเปลี่ยนและตัดต่อเสาไม้ที่ช ารุด ติดตั้งค้ ายันเหล็กเสริม
เพื่อความมั่นคงแข็งแรง ขูดลอกสี และขัดสี จากน้ันทาน้ ายา
รักษาเนื้อไม้ 

 งานบูรณะเสาปูน ตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์  ขูดลอกสี และขัดสีและทาสี
เฉดใหม่ทับ 

 งานบูรณะระเบยีงไม ้ รื้อถอดระเบียงเดิม ขูดลอกสี และขัดสี จากนั้นทาน้ ายา
รักษาเนื้อไม้ 
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 งานบูรณะพื้นและบันได รื้อถอดไม้พื้น ท าการซ่อมปะดามอุดโป๊ว ในส่วนที่ช ารุด
เสียหายมากท าการเปลี่ยนไม้สักใหม่ ท าการยึดพื้นแบบ
โบราณ จากน้ันทาน้ ายารักษาเนื้อไม้ 

 งานสี ขูดลอกช้ันสีเพื่อเทียบหาสีจริงของอาคาร โดยการเข้าตรวจ
โดยเทคนิควิทยาศาสตร์เพื่อผลติสใีห้ตรงตามต้องการ ท าสี
ตามกระบวนการรักษาเนื้อไม้  

 รายละเอียดประกอบอาคาร ไม้ปั้นลม งานเชิงชายและคิ้วบัวไมส้ัก  

ตาราง 13 ขั้นตอนในการด าเนินการบูรณะหมู่พระที่น่ังระหว่างปี พ.ศ.2554-2560 

 
จากการศึกษาขั้นตอนในการด าเนินงานการบูรณะอาคารในหมู่พระที่นั่ง พบว่าในระยะที่ 1 

ก่อนการด าเนินการก่อสร้าง ขั้นตอนในการเตรียมการและการวางแผนนั้นท าอย่างละเอียดในส่วนของ
งานส ารวจสภาพอาคารก่อนการบูรณะ ซึ่งแตกต่างจากบริหารงานก่อสร้างอาคารปัจจุบัน  มีการท า
แผนเพ่ือสร้างใหม่และด าเนินการตามกระบวนการขั้นตอนการก่อสร้างเลย ในส่วนอาคารอนุรักษ์นั้น
ต้องความเข้าใจเป้าหมายและขอบเขตงานอย่างชัดเจนกับสภาพอาคารเดิม มีการติดตั้งนั่งร้าน
โดยรอบเพ่ือจัดท าแบบส ารวจสภาพก่อนการบูรณะ เพ่ือเข้าใจปัญหาที่ซ่อนอยู่ภายในโครงสร้าง และ
เข้าใจถึงเทคนิคการก่อสร้างแบบโบราณ มีการแยกประเภทความช ารุดเสียหายออกเป็นกลุ่มตาม
ความรุนแรงของความเสียหาย จากนั้นจึงค่อยจัดท าแบบและรายงานสภาพความเสียหายเพ่ือหา
ข้อเสนอแนวทางการบูรณะซ่อมแซมตามความช ารุดอย่างละเอียดลงไปในแบบก่อนการบูรณะได้อย่าง
สมบูรณ์ การส ารวจในเบื้องต้นอย่างละเอียดนั้นจะใช้เวลาในการด าเนินแผนงานมากกว่า 1 เดือน
แล้วแต่ขนาดของอาคาร แต่ในหมู่พระที่นั่งจะใช้เวลาในการเก็บส ารวจข้อมูลมากกว่า 1 เดือนขึ้นไป 
แต่การเก็บข้อมูลที่ละเอียดจะส่งผลให้ขั้นตอนในระยะที่ 2 มีการล าดับตามลักษณะทางกายภาพของ
อาคารได้อย่างชัดเจน ไม่ส่งผลกระทบต่อการท างานอ่ืนและสามารถควบคุมระยะเวลาในการท างาน
ให้เป็นไปตามแผนงานได้ จะเห็นได้ว่าขั้นตอนการจัดการงานบูรณะในพระราชนิเวศน์มฤคทายวันนั้น
พัฒนาจากขั้นตอนเพียงส ารวจด้วยสายตาบริเวณจุดไหนช ารุดแล้วซ่อมในส่วนที่เสียหาย เป็นการ
พัฒนาการท างานออกเป็น 2 ระยะ และให้ความส าคัญต่อการท าแบบส ารวจอย่างละเอียด มีการ
ประมาณราคาจากแบบที่แม่นย าและมีการวางแผนงานแบบรัดกุมจากบุคคลากรผู้เชี่ยวชาญจากหลาย
แขนงวิชา เจ้าหน้าที่มีความเข้าใจในเรื่องเทคนิคการบูรณะและมีการประชุมหาข้อตกลงร่วมกันในการ
วางแผนงาน มีการติดตามรายงานผลเป็นประจ าวันและประจ าสัปดาห์ แผนงานที่เกิดขึ้นสามารถปรับ
แผนเพ่ือยืดหยุ่นในช่วงการส ารวจได้ ท าให้ง่ายต่อการบริหารจัดการวัสดุและงบประมาณที่ได้ สุดท้าย
ส่งผลต่องบประมาณที่ลดลง เนื่องจากระยะเวลาที่มีการยืดหยุ่นได้ ท าให้การบูรณะหมู่พระที่นั่ง
เป็นไปตามเป้าหมายของเจ้าของโครงการ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

91 

ขั้นตอน                 ช่ืออาคาร หลังที่ 1 
ศาลาลงสรง
ฝ่ายหน้า 

หลังที่ 2 
สโมสร
เสวกามาตย ์

หลังที่ 3 
หอเสวยฝ่าย
หน้า 

หลังที่ 4 
ทางเดินศาลา
ลงสรง 

 ระยะเวลาเริ่ม
งาน 

ก่อนปี พ.ศ. 
2554 

ปี พ.ศ. 
2554 

ปี พ.ศ. 
2556 

ปี พ.ศ. 
2558 

ปี พ.ศ. 
2560 

ระยะที่ 1  
ก่อนการบูรณะ 

ไม่พบ ไม่พบ ท า ท า ท า 

ระยะที่ 2  
เนินงานบูรณะ 

ท า ท า ท า ท า ท า 

ตาราง 14 ขั้นตอนโดยสรุปในการด าเนินการบรูณะหมู่พระที่น่ังระหว่างปี พ.ศ.2554-2560 

 
4.2 ส่วนการวิเคราะห์การบริหารงานจัดการงานบูรณะพระราชนิเวศน์ตามทฤษฎี 

การบริหารจัดการงานบูรณะในพระราชนิเวศมฤคทายวัน  ในช่วงเวลาก่อนการบูรณะ ระหว่าง
ด าเนินการบูรณะและหลังการบูรณะในส่วนหมู่พระที่นั่ง ของกลุ่มอาคารที่ได้ท าการบูรณะในช่วงปี 
2554-2560 ประกอบด้วย ศาลาลงสรงฝ่ายหน้า สโมสรเสวกามาตย์ หอเสวยฝ่ายหน้า และระเบียง
ทางเดินศาลาลงสรง จ านวน 4 หลัง จะแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็นการปฏิบัติตามทฤษฎีการอนุรักษ์
สถาปัตยกรรม และ การปฏิบัติตามทฤษฎีการบริหารจัดการ รวมถึงปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการ
งานบูรณะ เนื่องจากช่วงเวลาทั้งหมดการในการด าเนินงานบูรณะจะเห็นได้ว่ามีความสอดคล้องกันใน
เรื่อง ของเวลาและข้ันตอนในการด าเนินงาน  

ในช่วงก่อนการบูรณะต้องมีการวางแผนจัดการการเก็บข้อมูลขั้นตอนและแผนบูรณะส ารวจ
สภาพก่อการบูรณะ การจัดการวัสดุหลังรื้อถอด การจัดระบบวิศวกรรมไฟฟ้า โดยในทุกข้ันตอนต้องมี
เอกสารเพ่ือการเก็บรวบรวมข้อมูล มีการวางแผนจัดกลุ่มวิเคราะห์สภาพปัญหาเพ่ือหาแนวทางและ
เทคนิคการแก้ไข โดยจัดองค์กรทีมงานเพ่ือเลือกระดับการอนุรักษ์ให้เหมาะสม ตามเทคนิควิธีการ 

ในช่วงการด าเนินการบูรณะ การด าเนินการและประสานงาน  การด าเนินงานอนุรักษ์และจด
บันทึกด าเนินงานตามแผน ส ารวจสภาพปัญหาในกระบวนการบูรณะ วิเคราะห์จัดหมู่สภาพปัญหา
วางแผนระยะเวลาด าเนินการ เทคนิคการบูรณะซ่อมแซม บันทึกข้อมูลภาพถ่ายทุกขั้นตอน 

และในช่วงส่งมอบงานการก ากับติดตามการประเมินผลและดูแลรักษา การจัดท าเอกสารรายงาน
การส่งมอบงาน ประจ าวันประจ าสัปดาห์ สรุปรายงานประจ าเดือน เอกสารกระบวนการจัดเก็บและ
จัดการวัสดุวัสดุดั้งเดิมที่ซ่อมแซมได้ หรือวัสดุรื้อถอดและเปลี่ยน  
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แผนผัง 3 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการงานบูรณะพระราชนิเวศนม์ฤคทายวันกับทฤษฎี 

 
 
 
 

1.การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

2.การวิเคราะห์คุณค่าและ
สภาพปัญหา 

3.การเลือกระดับของการ
อนุรักษ ์

4.การด าเนินงานอนุรักษ์และ
จดบันทึก 

5.การประเมินผลและดูแล
รักษา 

การอนุรักษ์กายภาพ
สถาปัตยกรรม 

การบริหาร
จัดการ 

1. การวางแผน 
(Planning)  

2. การจัดการ
องค์กร 
(Organizing) 

3. การ
ด าเนินการและ
ประสานงาน  
(Directing and 
Co-Operating) 

4. การก ากับ
ติดตาม 
(Monitoring) 

ระ
ยะ

ด า
เน

ินก
าร

บูร
ณะ

 
ระ

ยะ
ส่ง

มอ
บง

าน
  

ขั้นตอนและแผน
บูรณะส ารวจสภาพ
ก่อการบูรณะ การ
จัดการวัสดุหลังรื้อ
ถอด การจัดระบบ
วิศวกรรมไฟฟ้า 

ด าเนินงานตามแผน ส ารวจสภาพปัญหาใน
กระบวนการบูรณะ วิเคราะห์จัดหมู่สภาพปัญหา
วางแผนระยะเวลาด าเนินการ เทคนิคการบูรณะ
ซ่อมแซม บันทึกข้อมูลภาพถ่ายทกุขั้นตอน 

 เอกสารรายงานการ
ส่งมอบงาน 
ประจ าวันประจ า
สัปดาห์ สรุปรายงาน
ประจ าเดือน  
เอกสาร 

การเตรียมการ 
สัญญาในการส ารวจ
ก่อนการออกแบบ 

วัสดุด้ังเดิมที่
ซ่อมแซมได้ 
วัสดุร้ือถอดและ
เปลี่ยน 

กระบวนการจัดเก็บ
และจัดการวัสด ุ

การบริหารจัดการ
งานบูรณะพระราช

นิเวศน์ 

ระ
ยะ

กอ่
นก

าร
บูร

ณะ
 

เจ้าของโครงการ กรมศิลปากร เจ้าหน้าที่
ประสานงาน สถาปนิก วิศวกร ผู้เชี่ยวชาญ 

จัดกลุ่มวิเคราะห์
สภาพปัญหา 
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ในขั้นตอนการบูรณะและการบริหารจัดการ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
1. ขั้นตอนการวางแผนงานและการเตรียมงานก่อนการบูรณะ 

แบ่งระยะการด าเนินการ ขั้นตอนการบูรณะ ออกเป็น 2 ขั้นตอน คือช่วงก่อนการด าเนินการ

ก่อสร้างและช่วงด าเนินงานก่อสร้าง จากวิธีกระบวนการบูรณะเดิม เป็นเพียงในส่วน การ

ด าเนินการบูรณะ ในส่วนของการด าเนินการก่อสร้าง ( construction phase ) ซึ่งโดยใน

ส่วน ของการ ส ารวจเพ่ือการบูรณะ ช่วงก่อนการด าเนินงานก่อสร้างเป็นเพียงการประเมิน

ภาพรวม ซึ่งท าให้การประเมินความเสียหายของสถาปัตยกรรมประเภทที่ใช้ไม้เป็นวัสดุหลัก 

ไม่สามารถครอบคลุมความเสียหายที่ซ่อนอยู่ในระบบโครงสร้าง หรือ ภายใต้เนื้อสีทา อาคาร 

ท าให้การประเมินความเสียหายคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง และท าให้ แนวทางการ

ด าเนินการบูรณะในส่วนของการด าเนินงานก่อสร้าง (construction phase) ไม่ ครอบคลุม

ปัญหาทั้งหมดที่เกิดข้ึนกับระบบโครงสร้าง จากปัญหาดังกล่าวจึงส่งผลต่อกระบวนการในการ

บูรณะ โดยจะมีการปรับกระบวนการ จากเดิม ที่เป็นขั้นตอนเพียงขั้นตอน construction 

phase ปรับเพิ่มเป็น 2 ขั้นตอน 

 

2. การจัดการแยกสภาพปัญหา จากการส ารวจสภาพอาคารอย่างแท้จริง โดยท าการส ารวจจาก

การรื้อถอดวัสดุ  

พิจารณาสภาพของอาคารทั่วไปจากการส ารวจ และระบุปัญหาเบื้องต้นเพ่ือการบูรณะมีการ

ระบุพ้ืนที่และขอบเขตในการด าเนินการ พร้อมเสนอวิธีการในการบูรณะเบื้องต้น จากนั้นจึงมี

การก าหนดแผนงาน โดยชี้ให้เห็นถึงการใช้ประโยชน์ร่วมสมัยของอาคารและชุดโครงสร้าง 

เมื่อผู้รับเหมาได้น าข้อมูลจากการประเมินของผู้จัดท าการส ารวจอาคารเบื้องต้น โดยมีการ

จัดท าเอกสารบันทึกสภาพ ที่คงอยู่ ด้วยการถ่ายภาพและจัดท าแบบทางสถาปัตยกรรมเพ่ือ

เปรียบเทียบสภาพที่คงอยู่เดิมและสภาพที่จะซ่อมสร้างใหม่ และมีการพิจารณาทางด้าน

วิศวกรรมและสถาปัตยกรรม ควบคู่ไปกับการใช้ข้อมูลทางด้านประวัติศาสตร์และโบราณคดี

แล้ว จากนั้นจึงเริ่มด าเนินงานออกแบบขั้นต้น โดยมีการเตรียมแบบร่างทางสถาปัตยกรรม

และเอกสารอื่นๆที่แสดงถึงการปรับปรุง แนวความคิดทางด้านวิศวกรรมและการ

เปลี่ยนแปลงงานส่วนอื่นๆทางการบูรณะอาคาร เมื่อการจัดท าแบบก่อสร้างเพ่ือการบูรณะ

แล้วเสร็จจะต้องได้รับการตรวจสอบและผ่านความเห็นชอบจากคณะท างาน ทั้งในเรื่องแบบ
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และงบประมาณค่าใช้จ่ายที่จะต้องตั้งงบประมาณต่อไป แล้วจึงมีการจัดท ารายงานขั้นต้น 

รวบรวมข้อมูลเพื่อเป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจนภาพร่าง ภาพถ่ายและข้อมูลอื่นๆส าหรับ

เป็นรายงานให้ผู้ปฏิบัติ 

3. การด าเนินการให้ตรงตามแผนงานบูรณะ 

ช่วงด าเนินการก่อสร้าง (construction phase) เป็นช่วงของการด าเนินการบูรณะแนวทาง 

และวิธีการ ในการบูรณะ เป็นผลสรุปจากการส ารวจพร้อมน าเสนอแนวทางในการบูรณะ 

และผ่าน การพิจารณาจากคณะกรรมการ โดยแบ่งไปตามองค์ประกอบของอาคาร และงาน

เทคนิคช่าง ได้แก่ งานบูรณะหลังคา โครงหลังคา และหลังคากนัสาด งานบูรณะไมเ้ชงิชายและคิ้วไม้

ประดับ งานบูรณะฝ้าชายคาและคิ้วบัวมอบฝ้า งานบูรณะเสาไม้ งานบูรณะฝ้าเพดานภายใน เป็นตน้ 

4. บันทึกข้อมูลทุกข้ันตอน  

5. รายงานและติดตามผลแล้วเสร็จ  

โดยหลัก 2 ส่วน ในส่วนของการปฏิบัติตามทฤษฎีการอนุรักษ์ และทฤษฎีการบริหารจัดการดังนี้ 

 การปฏิบัติตามทฤษฎีการอนุรักษ์ 

ในขั้นตอนต่างๆของการบูรณะพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ตั้งแต่ปี พ.ศ.2554 เป็นต้นมาได้มี

การปฏิบัติตามทฤษฎีการอนุรักษ์กายภาพ โดยในแต่ละขั้นตอนได้มีการพัฒนาเรื่องของการ

เก็บรายละเอียดเพ่ือให้การด าเนินงานอนุรักษ์เป็นไปอย่างถูกต้อง โดยมีการเก็บรวบรวม

ข้อมูลสถาปัตยกรรมและสภาพแวดล้อม และการบันทึกสภาพละเอียดขึ้น มีการใช้ภาพ

จ าลองสามมิติช่วยในการบันทึกข้อมูล มีการจัดท ารายงานใน การวิ เคราะห์คุณค่า

ความส าคัญและสภาพปัญหาของสถาปัตยกรรม เพ่ือเลือกระดับของการอนุรักษ์ท่ีเหมาะสม 

ในการด าเนินงานอนุรักษ์กายภาพ สุดท้ายมีการประเมินผลการอนุรักษ์ และการดูแลรักษา

อาคารอย่างต่อเนื่องโดย ดังนี้ 
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 ปี พ.ศ. 
ช่ืออาคาร 

ทฤษฎีการอนุรักษ์สถาปตัยกรรม 

การเก็บรวบรวม
ข้อมูล

สถาปัตยกรรม 

การวิเคราะห์
คุณค่า

ความส าคญัและ
สภาพปัญหา 

การเลือก
ระดับของการ

อนุรักษ์ท่ี
เหมาะสม  

การด าเนินงาน
อนุรักษ์กายภาพ 

และการจด
บันทึกข้อมูลการ

อนุรักษ ์ 

การประเมินผล
การอนุรักษ์ 
และการดูแล
รักษาอาคาร
อย่างต่อเนื่อง  

ก่อน2554 
อาคารในหมู่พระ
ที่น่ัง 

มีการเก็บ
รวบรวมข้อมลู
โดยกรม
ศิลปากร 

ไม่พบเอกสาร
หรือข้อมูล
สนับสนุน 

มีการเลือก
ระดับในการ
บูรณะ 

มีการบันทึกด้วย
ลายลักษณ์อักษร
มีภาพถ่าย
บางส่วนเมื่อ
บูรณะแล้วเสร็จ 

ไม่พบเอกสาร
หรือข้อมูล
สนับสนุน 

2554-2555 
ศาลาลงสรงและ
บันไดหมู่พระที่
นั่ง 

มีการเก็บ
รวบรวมข้อมลู
ทาง
สถาปัตยกรรม 

มีการวิเคราะห์
คุณค่าและ
ความส าคญัของ
ปัญหา 

ไม่พบเอกสาร
หรือข้อมูล
สนับสนุน 

มีการปฏิบตัิใน
โครงการ 

มีการ
ประเมินผลด้วย
การตรวจสอบ
จากเอกสารเก่า 

2555-2557 
พระที่นั่งสโมสร
เสวกามาตย์ 

มีการเก็บ
รวบรวมข้อมลู
ทาง
สถาปัตยกรรม 

มีการวิเคราะห์
คุณค่าและ
ความส าคญัของ
ปัญหา 

มีการเลือก
ระดับในการ
อนุรักษ์และ
ปรับเปลีย่น
ขั้นตอน 

มีการด าเนินการ
อนุรักษ์กายภาพ
และเทคนิค มี
การบันทึกข้อมูล 
อย่างละเอียด 

มีการรายงาน
ผลการอนุรักษ์
และการดูแล
รักษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

2557-2558 
หอเสวยฝ่ายหน้า 

มีการเก็บรวบ 
รวมข้อมูลทาง
สถาปัตยกรรม
อย่างละเอียดใน
แบบส ารวจ 

มีการวิเคราะห์
คุณค่าและ
ความส าคญัของ
ปัญหาอย่าง
ละเอียด 

มีการเลือก
ระดับในการ
อนุรักษ ์

มีการด าเนินการ
อนุรักษ์กายภาพ
และเทคนิค มี
การบันทึกข้อมูล 
อย่างละเอียด 

มีการรายงาน
ผลการอนุรักษ์
และการดูแล
รักษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

2558-2560 
ทางเดินศาลาลง
สรง 

มีการเก็บรวบ 
รวมข้อมูลทาง
สถาปัตยกรรม
อย่างละเอียดใน
แบบส ารวจ 

มีการวิเคราะห์
คุณค่าและ
ความส าคญัของ
ปัญหาอย่าง
ละเอียด 

มีการเลือก
ระดับในการ
อนุรักษ ์

มีการด าเนินการ
อนุรักษ์กายภาพ
และเทคนิค มี
การบันทึกข้อมูล 
อย่างละเอียด 

มีการรายงาน
ผลการอนุรักษ์
และการดูแล
รักษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

ตาราง 15 แสดงการปฏิบัติงานในการบูรณะตามทฤษฏีการอนุรักษส์ถาปัตยกรรม 

ในการปฏิบัติตามทฤษฎีการอนุรักษ์กายภาพอาคารมีการพัฒนาขั้นตอนอย่างละเอียดเพ่ิมข้ึน ทั้งใน
ด้านการเก็บข้อมูล ส ารวจ และบันทึกสภาพเพ่ือน ามาแยกแยะและจัดกลุ่มปัญหา มีการดูแลอาคาร
อย่างต่อเนื่องเพ่ือไม่ให้ปัญหาวนกลับมาซ้ าเดิมอีก 
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 การปฏิบัติตามทฤษฎีการบริหารจัดการ 

การวางแผนงาน การจัดองค์กร การด าเนินงานประสานงาน และการก ากับติดตามผลเพ่ือ

แสดงถึงภาพรวมของการบริหารโครงการในช่วงงานบูรณะ โดยท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ข้อมูล ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดแผนงาน รวมทั้งปัญหาที่พบอันเนื่องจากประเด็นการ

วางแผนงาน ที่มีความสัมพันธ์กับผู้ที่เก่ียวข้องในโครงการ และการด าเนินงานโครงการ 

ปี พ.ศ. 
ปี พ.ศ. 

ช่ืออาคาร 

ทฤษฎีการบริหารจัดการ 

การวางแผน 
(Planning)  

การจัดการ
องค์กร 

(Organizing)  

การด าเนินการและ
ประสานงาน  (Directing 

and Co-Operating)  

การก ากับติดตาม 
(Monitoring)  

ก่อน2554 
อาคารในหมู่พระ
ที่น่ัง 

มีการวางแผนการ
ท างานเบื้องต้น 

ไม่พบข้อมูล ไม่พบข้อมูล มีรายงานสรุปผล
การอนุรักษ ์

2554-2555 
ศาลาลงสรงและ
บันไดหมู่พระที่น่ัง 

มีการวางแผนการ
ท างาน 

จัดหน้าท่ี
รับผิดชอบใน
โครงการ 

มีการด าเนินการตามแบบ
ส ารวจเบื้องต้น และ
รายงานความเสียหาย 

รายงานก ากับ
ติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

2555-2557 
พระที่นั่ งสโมสร
เสวกามาตย์ 

มีการวางแผนการ
ท างานและ
ปรับเปลีย่นแผน 

จัดหน้าท่ี
รับผิดชอบใน
โครงการ 

มีการด าเนินการตามแบบ
ก่อนการบูรณะ จัดท า
แบบเพิ่มเตมิส าหรับการ
ด าเนินงาน 

มีรายงานสรุปผล
การด าเนินงานราย
เดือนและภาพถ่าย
การด าเนินงาน 

2557-2558 
 

มีการวางแผนการ
ท างานอย่าง
ละเอียด 

จัดหน้าท่ีรับผิด 
ชอบในโครงการ
และผูเ้ชี่ยวชาญ
จากแขนงต่างๆ 

มีการด าเนินการท าแบบ
ส ารวจอย่างละเอียดและ
เพิ่มการสื่อสารโดยใช้
ภาพสามมิต ิ

มีรายงานสรุปผล
การด าเนินงานราย
เดือนและภาพถ่าย
การด าเนินงาน 

2558-2560 
 

มีการวางแผนการ
ท างานอย่าง
ละเอียด 

จัดหน้าท่ีรับผิด 
ชอบในโครงการ
และผูเ้ชี่ยวชาญ
จากแขนงต่างๆ 

มีการด าเนินการท าแบบ
ส ารวจอย่างละเอียดและ
เพิ่มการสื่อสารโดยใช้
ภาพสามมิต ิ

มรีายงานสรุปผล
การด าเนินงานราย
เดือนและภาพถ่าย
การด าเนินงาน 

ตาราง 16 แสดงการปฏิบัติงานในการบูรณะตามทฤษฏีการบริหารจดัการ 

ในการปฏิบัติตามทฤษฎีการบริหารจัดการมีการพัฒนาขั้นตอนอย่างละเอียดเพิ่มข้ึน ทั้งในด้านการ
วางแผนงานและการด าเนินการประสานงาน ในส่วนของการจัดองค์กรนั้นได้เพ่ิมผู้เชี่ยวชาญในด้าน
ต่างๆท าให้เกิดการวางแผนที่ถูกต้องแม่นย ามากยิ่งข้ึน และท้ายสุดมีการก ากับติดตามผลในการ
ด าเนินงานว่าการด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้  
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 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการงานบูรณะ 

ปี พ.ศ. 
ช่ืออาคาร 

ปัจจัยที่มีผลการบริหารจัดการ 

คน เวลา เอกสาร วัสด ุ งบประมาณ 

ก่อน2554 
อาคารในหมู่
พระที่นั่ง 

กรมศิลปากร 
ร่วมกับเจ้าของ
โครงการ 

ไม่พบเอกสาร
ยืนยันระยะเวลาที่
แน่ชัด 

แบบส ารวจ
เบื้องต้นของกรม
ศิลปากร 

ไม่พบข้อมูล
เกี่ยวกับแหล่วง
วัสด ุ

แหล่งสนับสนุน
งบประมาณจาก
แหล่งเดียว 

2554-2555 
ศาลาลงสรง
และบันไดหมู่
พระที่นั่ง 

มีผู้เชี่ยวชาญและ
สถาปนิกประจ า
โครงการ เจา้ของ
โครงการ 

ก าหนดระยะเวลา
แล้วเสร็จแตไ่ม่
ตรงตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

ส ารวจหนา้งาน
จากแบบของกรม
ศิลปากร 

มีการจัดหาวัสดุที่
จ าเป็นต่อโครงการ 

แหล่งสนับสนุน
งบประมาณจาก
แหล่งเดียว 

2556-2558 
พระที่นั่งสโมสร
เสวกามาตย ์

ผู้เชี่ยวชาญจาก
แขนงต่างๆ และ
ผู้รับเหมาร่วมถึง
ช่างเทคนิค 

ก าหนดระยะเวลา
แล้วเสร็จแตไ่ม่
ตรงตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

ส ารวจจากหน้า
งานจริง อ้างอิง
เอกสารเก่าเพื่อ
เปรียบเทยีบ 

มีการจัดเตรียม
แผนงานส าหรับ
จัดซื้อวัสดุและมี
พื้นที่เก็บกองวัสดุ 

แหล่งสนับสนุน
งบประมาณจาก
หลายแหล่ง 

2558-2559 
หอเสวยฝ่าย
หน้า 

ผู้เชี่ยวชาญจาก
แขนงต่างๆ และ
ผู้รับเหมาร่วมถึง
ช่างเทคนิค 

ก าหนดระยะเวลา
แล้วเสร็จตรงตาม
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

ส ารวจจากหน้า
งานจริง อ้างอิง
เอกสารเก่าเพื่อ
เปรียบเทยีบ 

มีการจัดเตรียม
แผนงานส าหรับ
จัดซื้อวัสดุและมี
พื้นที่เก็บกองวัสดุ 

แหล่งสนับสนุน
งบประมาณจาก
หลายแหล่งมีการ
เบิกจ่ายตามงวด
งานจากการ
ประมาณราคา 

2559-2560 
ทางเดินศาลาลง
สรง 

ผู้เชี่ยวชาญจาก
แขนงต่างๆ และ
ผู้รับเหมาร่วมถึง
ช่างเทคนิค 

ก าหนดระยะเวลา
แล้วเสร็จตรงตาม
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

ส ารวจจากหน้า
งานจริง อ้างอิง
เอกสารเก่าเพื่อ
เปรียบเทยีบ 

มีการจัดเตรียม
แผนงานส าหรับ
จัดซื้อวัสดุและมี
พื้นที่เก็บกองวัสดุ 

แหล่งสนับสนุน
งบประมาณจาก
หลายแหล่งมีการ
เบิกจ่ายตามงวด
งานจากการ
ประมาณราคา 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

98 

ผลวิเคราะห์ มีผู้เชี่ยวชาญจาก
แขนงต่างๆมีการ
ร่วมวางแผนและ
ปฏิบัติงานจาก
ผู้เชี่ยวชาญใน
ด้านต่างๆ พร้อม
เจ้าหน้าท่ี
ประสานงาน
โครงการและ
สถาปนิกประจ า
โครงการ 

มีการวางแผน
ก าหนดระยะเวลา
แล้วเสร็จในแตล่ะ
ช่วงการท างาน 
ภายในปีหลัง
สามารถท าตาม
แผนงานและ
แก้ปัญหาได้ตรง
ตามเวลาที่ก าหนด 

เอกสารเบื้องต้นมี
การส ารวจ
คลาดเคลื่อนท าให้
การท างานเป็นไป
อย่างล่าช้า พบ
ปัญหาเอกสารไม่
ตรงความเป็นจริง 
ต้องปรับแก้ไขให้
ตรงตามหน้างาน 

มีแผนงานในการ
จัดเตรียมวสัดุที่
จ าเป็น ล าดับความ
เสียหายและการ
เลือกวัสดุที่น ามาใช้
ในการซ่อมแซมใน
แต่ละส่วน จัดท า
โรงพักวัสดุหลังรื้อ
ถอด 

งบประมาณที่
เพิ่มขึ้นท าให้มีการ
วางแผนงานรัดกุม
เป็นขั้นเป็นตอน 
ภายหลังมีการ
วางแผนควบคุมการ
เบิกจ่าย
งบประมาณตาม
ขั้นตอนท าให้
สามารถควบคุม
งบประมาณได้ตาม
เป้า 

ตาราง 17 แสดงปัจจัยที่มผีลต่องานบูรณะ 

 
ปัจจัยทั้งหมดที่มีผลต่อการด าเนินงานบูรณะได้แก่ ผู้ที่เกี่ยวข้องในโครงการ เพ่ือแสดงถึงปัจจัยที่ส าคัญ
ในการเลือกทีมงานแต่ละฝ่าย และปัจจัยดังกล่าวส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานในช่วงงานบูรณะ 
การจัดทีมงานและบุคคลากรวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับโครงการ ซึ่งแสดงถึงระดับการจัดสรรทรัพยากร
บุคคลหรือจัดบุคคลากรวิชาชีพของแต่ละฝ่าย มีความมากน้อย ได้แก่ เจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบ ผู้
ควบคุมงาน ผู้รับจ้าง และผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ คณะด าเนินการ ประกอบด้วย 

o ผู้แทนจากพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน เจ้าของโครงการ 
o ผู้แทนจาก บริษัทฐานอนุรักษ์ ผู้รับจ้างงานบูรณะ 
o ผู้แทนจากบริษัทรับเหมาด าเนินการงานระบบไฟฟ้า    
o ที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมไฟฟ้า 
o ผู้เชี่ยวชาญและผู้แทนจากกรมศิลปากร 

จากสภาพปัญหาการเสื่อมสภาพ ของพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน อย่างรวดเร็ว ท าให้ต้องมีการบูรณะ 
อย่างเร่งด่วนในหลายๆส่วน เรียงตามล าดับความรุนแรงของปัญหา ความเสื่อมสภาพ โดย 

1. ปัญหาที่ปรากฏต่างมีความแตกต่างกันไปตามที่ตั้งและวัสดุ สิ่งที่ส าคัญที่จะน าไปสู่แนวทางใน

การ จัดการและแก้ไขปัญหาต้องเกิดจากการ  

2. ท าความเข้าใจถึงต้นเหตุแห่งปัญหา และกระบวนการที่ท าให้เกิดปัญหาของการเสื่อมสภาพ

ของวัสดุและองค์ประกอบทางสถาปัตยกรรม ซึ่งน่าจะท าให้สามารถ ควบคุมการเกิดปัญหา 

ได้ด้วยการดูแลรักษาและหยุดที่ต้นเหตุของปัญหาได้  
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3. การจัดองค์กรที่มีผู้มีความรู้และความเชี่ยวชาญสามารถวางแผนแก้ปัญหาได้อย่างรอบด้าน

และรัดกุม จะส่งผลให้แผนงานที่วางไว้เป็นไปตามข้ันตอนที่ถูกต้อง  

4. ระยะเวลาที่ไม่ต้องขอขยายเวลาในการด าเนินงานออกไป ในการบูรณะหมู่พระที่นั่ง ในช่วงปี 

พ.ศ. 2556 ได้มีปรับแผนงานและระยะเวลาด าเนินงาน ท าให้ล่าช้าออกไปส่งผลด้าน

งบประมาณท่ีเพ่ิมขึ้น แต่เมื่อปรับแผนงานและบุคลากรภายในองค์กร มีผู้เชี่ยวชาญเข้ามา

วางแผนให้รัดกุมขึ้น ส่งผลให้ในปีหลังสามารถส่งมอบงานได้ตามก าหนดเวลา และไม่มี

งบประมาณท่ีปรับเพ่ิมในโครงการอีกด้วย 

5. ในด้านงบประมาณของโครงการ เนื่องจากขนาดอาคารที่ไม่เท่ากัน การวิเคราะห์งบประมาณ

ของโครงการเปรียบเทียบกับพ้ืนที่การบูรณะอาคารเป็นงบประมาณการก่อสร้างต่อพ้ืนที่ เพ่ือ

แสดงถึงปัจจัยทางด้านงบประมาณที่จะสัมพันธ์กับปัจจัยต่างๆ ที่เกิดขึ้นในโครงการ แบ่งหมด

งานออกเป็น 7 หมวดงาน ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม ค่า Factor F (1.27) ได้แก่ งานส ารวจ

ตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะ งานบูรณะหลังคาและหลังคากันสาด งานบูรณะไม้เชิง

ชายและค้ิวบัว งานฝ้าเพดานภายใน งานโครงไม้ประดับช่วงเสา งานบูรณะเสาไม้และราว

ระเบียงไม้ งานบูรณะพ้ืนไม้และบันได งานบูรณะเสาปูน งานบูรณะพ้ืนคอนกรีต งานระบบ

ไฟฟ้า และงานทาสีอาคาร จากเอกสารที่พบทั้ง 4 หลัง มีการใช้งบประมาณท่ีมีแนวโน้มลดลง 

และเป็นไปตามแผนประมาณราคาตามที่ตั้งไว้  

6. ในด้านระยะเวลาในการด าเนินงานของโครงการ โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบเพ่ือแสดงถึง

ระดับของระยะเวลาในแต่ละโครงการที่มีความสัมพันธ์กับนโยบายของเจ้าของโครงการหรือ

การก าหนด เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ระยะเวลาในช่วงปี พ.ศ. 2558 เป็นไปตามแผนงาน

ที่วางไว้ ไม่ต้องขอขยายเวลาเพิ่ม เนื่องจากได้ท าตามแบบส ารวจอย่างละเอียดจาก

ผู้เชี่ยวชาญ รวมถึง การบริหารการสื่อสารและการประสานงานที่ ช่วยให้การติดต่อของแต่ละ

ฝ่ายในโครงการล าดับขั้นตอนต่างๆ ที่เกิดขึ้นรวมทั้งเครื่องมือ อุปกรณ์ท่ีช่วยในการท างานท า

ให้การบริหารจัดการงานบูรณะส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  
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ขั้นตอนและทฤษฎีในการบริหารจัดการ 

งานบูรณะสถาปัตยกรรม 

 

หลังท่ี 1 

ศาลาลงสรง 

ฝ่ายหน้า 

หลังท่ี 2 

สโมสร
เสวกามาตย ์

หลังท่ี 3 

หอเสวยฝ่าย
หน้า 

หลังท่ี 4 

ทางเดิน
ศาลา 

ลงสรง 

ทฤษฎีการอนุรักษ์
สถาปัตยกรรม 

ทฤษฎีการจัดการ
งานสถาปัตยกรรม 

ปี พ.ศ. 2554 ปี พ.ศ. 2556 ปี พ.ศ. 2558 
ปี พ.ศ. 
2560 

การเก็บรวบรวมข้อมลู
สถาปัตยกรรมและ
สภาพแวดล้อม และ
การบันทึกสภาพ 

การวางแผน  n/a n/a     
การจัดการองค์กร  n/a n/a     
การด าเนินการและ

ประสานงาน   

n/a n/a     

การก ากับติดตาม n/a n/a     
การวิเคราะห์คณุค่า
ความส าคญัและสภาพ
ปัญหาของ
สถาปัตยกรรม 

การวางแผน  n/a n/a     
การจัดการองค์กร  n/a n/a     
การด าเนินการและ

ประสานงาน   

n/a       

การก ากับติดตาม n/a       

การเลือกระดับของ
การอนุรักษ์ท่ี
เหมาะสม 

การวางแผน  n/a       
การจัดการองค์กร  n/a       
การด าเนินการและ

ประสานงาน   

n/a       

การก ากับติดตาม n/a       

การด าเนินงานอนุรักษ์
กายภาพ 

การวางแผน          
การจัดการองค์กร          

การด าเนินการและ
ประสานงาน   

        

การก ากับติดตาม         

การประเมินผลการ
อนุรักษ ์และการดูแล
รักษาอาคาร 

การวางแผน          
การจัดการองค์กร          

การด าเนินการและ
ประสานงาน   

        

การก ากับติดตาม         

ตาราง 18 ตารางขั้นตอนการบรูณะอาคารในหมู่พระที่น่ัง จ านวน 4 หลัง ในช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2554-2560   
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บทที ่5 
สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาและวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลที่ได้จากเอกสาร และสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องในการ
บูรณะพระราชนิเวศน์มฤคทายวันท าการบูรณะในช่วงปี 2554-2560 ประกอบด้วย ศาลาลงสรงฝ่าย
หน้า สโมสรเสวกามาตย์ หอเสวยฝ่ายหน้า และระเบียงทางเดินศาลาลงสรง จ านวน 4 หลังที่เก่ียวข้อง
ตามหลักทฤษฎีน ามาสรุผลการวิจัย และอภิปลายตามหัวข้อดังนี้ 

 สรุปขั้นตอนในการด าเนินงานบูรณะ 

 สรุปการด าเนินงานบูรณะกับหลักทฤษฎีการอนุรักษ์สถาปัตยกรรม 

 สรุปการด าเนินงานบูรณะกับหลักทฤษฎีการบริหารจัดการ 

 ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานบูรณะ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

5.1 สรุปขั้นตอนในการด าเนินงานบูรณะ 

การด าเนินงานบูรณะหมู่พระที่นั่งแต่ละหลัง จะด าเนินงานโดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้  

 ระยะแรก งานส ารวจตรวจสอบสภาพความช ารุดเสียหาย พร้อมออกแบบบูรณะ ดังนี้ 
1. งานติดตั้งนั่งร้านเหล็ก พร้อมมุงหลังคาด้วยสังกะสี ให้ครอบคลุมตัวอาคารทั้งหลัง เพ่ือ

ป้องกันฝนและแสงแดด 
2.  งานรื้อถอนองค์ประกอบตัวอาคาร เพ่ือส ารวจตรวจสอบสภาพความช ารุดเสียหาย  
3.  งานส ารวจเขียนแบบสภาพก่อนบูรณะ 
4.  งานส ารวจเขียนแบบสภาพความช ารุดเสียหาย 
5. งานออกแบบบูรณะ พร้อมประมาณราคา 
6.  งานบันทึกข้อมูลด้วยภาพถ่ายทุกขั้นตอน 

 ระยะที่สอง งานบูรณะหมู่พระที่นั่งตามรายละเอียดในแบบบูรณะก าหนดของแต่ละรายการ 
โดยสามารถแยกด าเนินการบูรณะได้ตามองค์ประกอบของโครงสร้างอาคารได้ ดังนี้ 
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1. งานบูรณะหลังคา ประกอบด้วย ซ่อมเปลี่ยนกระเบื้องมุงหลังคา (กระเบื้องซเีมนต์ว่าวเคลือบ
สีแดง) ซ่อมเปลี่ยนไม้ระแนง ซ่อมเปลี่ยนไม้โครงหลังคา ซ่อมเปลี่ยนไม้เชิงชาย ซ่อมเปลี่ยน
รางน้ าฝน ซ่อมเปลี่ยนฝ้าชายคาและไม้บัวมอบฝ้า พร้อมทาสี 

2. งานบูรณะหลังคากันสาด ประกอบด้วย ไม้โครงสร้างหลังคา ไม้หลังคากันสาด ไม้ครอบลอน 
ไม้ปิดปลายไม้ครอบลอน และงานสี 

3.  งานบูรณะพ้ืนไม้ชั้นบน ประกอบด้วย ซ่อมเปลี่ยนไม้พ้ืนที่ช ารุด ซ่อมเปลี่ยนตัดต่อไม้โคนเสา 
ไม้คาน และไม้ตง 

4.  งานบูรณะพ้ืนคอนกรีตชั้นล่าง ประกอบด้วย รื้อถอดแผ่นพ้ืนหล่อส าเร็จ หล่อคานคสล.ใหม่
ทดแทน คานเดิมที่ช ารุด จัดวางแผ่นพื้นเดิมกลับคืน พร้อมซ่อมเปลี่ยนที่ช ารุด และดาดผิว
พ้ืนขัดมันใหม่ 

5. งานระบบไฟฟ้าแสงสว่างภายในอาคาร ประกอบด้วย ซ่อมเปลี่ยนสายไฟใหม่ทั้งหมด พร้อม
เดินท่อร้อยสาย ติดตั้งกล่องแยกไฟและตู้ควบคุม 

6.  งานทาสีอาคาร ประกอบด้วย สีฝ้าเพดาน ผนังภายใน ผนังภายนอก เสาปูน และพ้ืน 
 

5.2 สรุปการด าเนินงานบูรณะกับหลักทฤษฎีการอนุรักษ์สถาปัตยกรรม 

ในขั้นตอนต่างๆของการบูรณะพระราชนิเวศน์มฤคทายวันได้มีการปฏิบัติตามทฤษีอนุรักษ์โดยใช้
ประวัติศาสตร์เป็นตัวตั้งต้น กลับไปทบทวนที่จ ากัดความของงานบูรณะในการเริ่มท างานทุกครั้ง ต้อง
ท างานอนุรักษ์อยู่บนเป้าหมายของการไม่บิดเบือนประวัติศาสตร์ ทบทวนทฤษฎีของการอนุรักษ์ มี
การเก็บรวบรวมข้อมูลสถาปัตยกรรมและสภาพแวดล้อม และการบันทึกสภาพ การวิเคราะห์คุณค่า
ความส าคัญและสภาพปัญหาของสถาปัตยกรรม การเลือกระดับของการอนุรักษ์ที่เหมาะสม การ
ด าเนินงานอนุรักษ์กายภาพ และการจดบันทึกข้อมูลการอนุรักษ์ และ การประเมินผลการอนุรักษ์ 
และการดูแลรักษาอาคารอย่างต่อเนื่อง เป็นการตรวจสอบจ าแนกแยกแยะสิ่งที่เกิดจากการบูรณะ
ตลอดเวลาเพ่ือแยกสิ่งเก่าและสิ่งใหม่ และความแท้ดั้งเดิมของโบราณสถาน เข้าใจเทคนิควิธีการ
ก่อสร้างสถานที่นั้น และหาทางตรวจสอบโครงสร้างอย่างละเอียด เข้าใจชุดโครงสร้างในเบื้องต้น
ทั้งหมดของอาคาร 
 

5.3 สรุปการด าเนินงานบูรณะกับหลักทฤษฎีการบริหารจัดการ 

การด าเนินงานบูรณะหมู่พระที่นั่งแต่ละหลังมีการเปลี่ยนแนวทางการจัดการที่ชัดเจนขึ้น มีการ
พัฒนาการของการบริหารจัดการทั้งในด้านแผนงาน การจัดองค์กร การด าเนินงานประสานงาน และ
การก ากับติดตามผลเพ่ือบรรลุเป้าหมายของงานบูรณะ โดยทาการจัดการการวางแผนโครงการ การ
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ก าหนดกรอบระยะเวลางานด าเนินงานเป็นการด าเนินงานจากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงสามารถ
ปรับเปลี่ยนหรือขยายระยะเวลาจากการส ารวจสภาพปัญหาที่ซ่อนอยู่ในตัวอาคารได้ แต่เนื่องจากการ
ส ารวจสภาพปัญหาของอาคารบูรณะในหมู่พระที่นั่งนั้นเป็นการส ารวจอย่างละเอียดในช่วงแรก จึงไม่
มีผลกระทบในการด าเนินการบูรณะ ซึ่งสามารถควบคุมไปตามแผนงานหลัก ซึ่งในแผนงานหลักนั้น
เปรียบเทียบปัจจัยการก าหนดแผนงาน รวมทั้งปัญหาที่พบอันเนื่องจากประเด็นการวางแผนงาน ที่มี
ความสัมพันธ์กับผู้ที่เก่ียวข้องในโครงการ และการด าเนินงานโครงการ  

จากการศึกษาการบริหารจัดการบูรณะพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน สามารถสรุปปัจจัยที่มีผลต่อ
งานบูรณะ ได้แก่ บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลาในการด าเนินงาน เอกสารในช่วงก่อนการบูรณะ และ
ช่วงการส ารวจออกแบบ การวางแผนงานโครงการและการติดต่อประสานงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยท่ีมีผลในการบริหารจัดการ 

บุคลากร 

วัสดุ 

เวลา 

กระบวนการ 

งบประมาณ 

ความเข้าใจเทคนิคข้ันตอน 

ผู้เชี่ยวชาญ (หลากหลายสาขา) 

ความรู้ความช านาญประสบการณ ์

เครื่องมือ 

ไม้ คอนกรีต กระเบื้อง 

นอกเหนือความคาดหมาย 

ระยะเวลาการท างานท่ีสามารถ
ยืดหยุ่นได ้

ขั้นตอนการสื่อสาร 

ประสิทธิภาพในการเก็บข้อมลู 

งานแทรก, จ านวนงาน 

การจัดการวัสด ุ

งบประมาณสนับสนุน 
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แผนผัง 4 ปัจจัยที่มผีลต่อการบรหิารจัดการโครงการงานบูรณะพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 

5.4 ข้อเสนอแนะในการบูรณะ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการในแต่ละช่วงเวลา มีดังนี้ 

 ช่วงก่อนการบูรณะซ่อมแซมอาคารอนุรักษ์ ควรมีการส ารวจสภาพความเสียหายของอาคาร 
ใช้ระยะเวลาในการส ารวจตรวจสอบให้มากขึ้น เพ่ือจะได้ข้อมูลที่ครบถ้วนในการด าเนินงาน
บูรณะ จะได้ไม่ส่งผลต่อในการด าเนินงานขั้นตอนต่อไป  

 งบประมาณ มีการส ารองในราคาท่ีเหมาะสมกรณีท่ีเกิดความเสียหายและงานที่ไม่พบใน
ขั้นตอนการออกแบบบูรณะ เพ่ือไม่ให้กระทบในแผนงานใหญ่ 

 ระยะเวลาในการส่งมอบงาน ควรมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามปัญหาที่มี
ผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

 การประสานงานกับผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ เพราะงานบูรณะไม่สามารถ
ตัดสินใจได้เพียงสถาปนิกหรือวิศวกรเพียงคนเดียว ควรมีการรวม สหวิชาการเข้ามาเพ่ือให้
งานบูรณะมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 

5.5 ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานครั้งต่อไป 

การวิจัยครั้งนี้มีข้อจ ากัดเรื่องข้อมูลและงานเอกสารที่เป็นความลับไม่สามารถเปิดเผยได้ และบุคลากร
หลายฝ่ายในโครงการไม่สามารถสืบค้นข้อมูลได้ นอกจากนี้ยังมีข้อจ ากัดในเรื่องระยะเวลาการเก็บ
ข้อมูล  เพราะฉะนั้นจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีความเห็นว่า   
ควรมีการศึกษารายละเอียดของการบูรณะอาคารในประเภทต่างๆ หรือการบูรณะอาคารที่มีความ
หลากหลาย โดยประเด็นส าคัญในการศึกษา และการวิจัยในครั้งต่อไปคือการศึกษาการบริหารจัดการ
งานบูรณะอาคารอนุรักษ์ในประเทศไทยเทียบกับต่างประเทศในรูปแบบและลักษณะเดียวกันหรือ
ใกล้เคียง 
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ภาคผนวก ก 
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ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 
  คุณเกล้ามาศ ยิบอินซอย  ประธานมูลนิธิพระราชนิเวศมฤคทายวัน 
 คุณอริยะ ทรงประไพ   สถาปนิกมูลนิธิพระราชนิเวศมฤคทายวัน 
 คุณภัทรนิษฐ์ พูแก้ว  เจ้าหน้าที่ส านักงานฝ่ายอนุรักษ์และสงวนรักษา 
 
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ฐานอนุรักษ์ 
 คุณจุมภฏ ตรัสศิริ.  วิศวกรที่ปรึกษาด้านการอนุรักษ์โบราณสถาน 
 คุณจีรนันท์ ภูมิวัฒน์  สถาปนิก 
 คุณวินัย พรหมสะอาด  นักวิชาการช่างศิลป์ 
 
นักวิชาการผู้เกี่ยวข้อง 
  
 รศ.ดร.ปิ่นรัชฎ์ กาญจนัษฐิติ อาจารย์ประจ าคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  
     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
 รศ.สมชาติ จึงศิริอารักษ์   อาจารย์ประจ าคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  
      มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ผศ.สุดจิต สนั่นไหว  อาจารย์ประจ าคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  
      มหาวิทยาลัยรังสิต 

ปริญญา ชูแก้ว    อาจารย์ประจ าคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  
      สถาบันเทคโนโลยีพระเจ้าเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
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ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ์วิทยานิพนธ์ 

 
แบบสอบถาม/สัมภาษณ์วิทยานิพนธ์ 

 

เรื่อง การบริหารจัดการงานบูรณะในพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ นาวาโท ไตรวัฒน์ วิรยศิริ 
โดย นางสาวปาริฉัตร สกุลเจริญพรชัย นิสิตระดับปริญญาโท ชั้นปีที่ 2  
สาขาวิชาสถาปัตยกรรม กลุ่มการจัดการสถาปัตยกรรม ภาควิชาสถาปัตยกรรม  
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ : 

 เจ้าหน้าที่และสถาปนิกประจ าโครงการส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 

 ผู้ออกแบบบูรณะอาคารในหมู่พระที่นั่ง 

 ผู้รับเหมางานบูรณะอาคารในหมู่พระที่นั่ง 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพ่ือศึกษาวิธีและขั้นตอนการบริหารจัดการงานบูรณะในพระราชนิเวศมฤคทายวัน ในส่วนที่

ได้รับการด าเนินการระหว่างปี พ.ศ. 2554-2560 
2. เพ่ือศึกษาหลักเกณฑ์การบริหารจัดการงานบูรณะอาคารอนุรักษ์ 

3. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบและประเมินผลการบริหารจัดการงานบูรณะในพระราชนิเวศน์
มฤคทายวันกับหลักบริหารจัดการงานก่อสร้างการปรับปรุงอาคารอนุรักษ์ 

ขอบเขตการศึกษาการอนุรักษ์สถาปัตยกรรม (Bernard M. Fielded. : 1994) 
 การเสริมความแข็งแรง (Consolidation) เป็นการปรับปรุงทางกายภาพ โดยใช้วัสดุเชื่อม
หรือพยุงเสริมเข้าไปในวัสดุก่อสร้าง เพ่ือเสริมความแข็งแรงด้วยเทคนิควิธีดั้งเดิม หากเทคนิควิธีดั้งเดิม
ใช้ไม่ได้ผลอาจะพิจารณาเทคนิควิธีที่เหมาะสม แต่วัสดุดังกล่าวจ าเป็นต้องสอดคล้องและกลมกลืนกับ
โครงสร้างเดิม และจะต้องไม่เปลี่ยนรูปแบบและหลักฐานทางประวัติศาสตร์ที่มีอยู่ 
 การบูรณะ (Restoration) คือการฟ้ืนฟูแนวคิดและลักษณะเดิม ให้สอดคล้องกับรายละเอียด
และรูปร่างลักษณะเป็นส าคัญ โดยต้องค านึงถึงวัสดุดั้งเดิม หลักฐานทางโบราณคดีและเอกสารที่
แท้จริง การสร้างส่วนที่หายไปต้องกลมกลืนกับของเดิมแต่ก็ต้องให้เห็นความแตกต่างระหว่างของเดิม
กับของใหม่ เพ่ือไม่ให้บิดเบือนหลักฐานเดิม  
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ขอบเขตการศึกษาในช่วงระยะเวลาของการด าเนินงาน คือ ช่วงก่อนการบูรณะ ช่วงระหว่างบูรณะ 
และช่วงหลังการบูรณะ (ระยะส่งมอบงาน) 
ค าชี้แจง แบบสอบถาม/สัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งในงานวิจัยเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการงานบูรณะใน
พระราชนิเวศน์มฤคทายวัน โดยมีรายละเอียดเบื้องต้นดังนี้ 
 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์…………………………………………………………………………….ต าแหน่ง……………….......…….. 
วันที่ให้สัมภาษณ์.....................................................................เวลา................................... ..................... 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1) ชื่ออาคารที่ท าการบูรณะในหมู่พระที่นั่ง 

2) ประวัติความเป็นมา และความส าคัญของอาคาร 

3) จ านวนที่ได้รับการบูรณะ 

4) ภาพประกอบ 

ส่วนที่ 2 ขั้นตอนการด าเนินงานในแต่ละอาคาร 
1) ข้อมูลรูปแบบการจัดจ้าง  

2) บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

3) ขอบเขตงานหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดการงานบูรณะขององค์กร หน่วยงาน หรือ

บุคคลากรที่เก่ียวข้อง  

4) การวางแผนโครงการ และการควบคุมโครงการ การบริหารเวลาและงบประมาณ  

5) ภาพประกอบ 

ส่วนที่ 3 ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการงานบูรณะอาคารอนุรักษ์, ข้อเสนอแนะหรือ
แนวทางในการด าเนินงานใน 

1) ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 

2) ข้อเสนอแนะ 
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รายละเอียดการสัมภาษณ์สถาปนิกที่ปรึกษาประจ าโครงการ 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์  อริยะ ทรงประไพ 
ต าแหน่ง สถาปนิกที่ปรึกษาประจ าส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 
วันที่ให้สัมภาษณ์ 16 พฤษภาคม 2560  
เวลา 13.00-17.00 น. 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ชื่ออาคารที่ท าการบูรณะในหมู่พระที่นั่งและประวัติความเป็นมา และความส าคัญของอาคาร 

พระราชนิเวศน์มฤคทายวัน เป็นตัวแทนผลงานการสร้างสรรค์ของมนุษย์ที่โดดเด่น ในช่วงรัช
สมัยของ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว โดยการใช้แนวคิดทางการออกแบบ ทาง
สถาปัตยกรรมในระบบการก่อสร้างในยุคปฏิวัติอุตสาหกรรมตะวันตก โดยการน าระบบ การก่อสร้าง
แบบส าเร็จรูปทั้งคอนกรีตและไม้ มาประยุกต์ใช้ท าให้ระยะเวลาในการก่อสร้าง พระราชนิเวศน์ฯ 
เสร็จสิ้นภายในระยะเวลา 7 เดือน โดยระบบโมดูล่า แสดงปรากฏออกมา ในการวางผังและ
ส่วนประกอบรูปแบบทางสถาปัตยกรรม เผยให้เห็นความส าคัญของการผสมผสาน ความสามารถ 
มนุษย์พัฒนาผ่านช่วงเวลาและวิถีทางวัฒนธรรม การผสานเทคนิคทางการก่อสร้างแบบตะวันตก กับ
สถาปัตยกรรมไทยภาคกลาง โดยเทคนิค ทางการก่อสร้างแบบส าเร็จรูปทั้ง ไม้และ คอนกรีต การใช้
เทคโนโลยีโครงถัก มาแบก รับน้ าหนักแผ่นฝ้าเพดานคอนกรีต โดยโครงถักไม้ที่น ามาใช้ เป็นใน
ลักษณะเดียวกับ การใช้โครงเหล็กพาดช่วงในการก่อสร้างสะพานส าหรับรถไฟ ได้แก่ สะพานรถไฟ
พระรามหก ซึ่งด าเนินการ ก่อสร้าง ในปี พ.ศ. 2464 ก่อนการก่อสร้าง พระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 
(2466) ลักษณะการน า โค  รงสร้างที่น ามาใช้มีความสัมพันธ์ กับช่วงเวลาที่มีพัฒนาการด้านการ 
ก่อสร้างในสังคมไทยปรากฏเป็นลักษณะเฉพาะทางสถาปัตยกรรม อันประกอบ ด้วย รูปทรง ทาง
สถาปัตยกรรมที่แสดงความเป็นตะวันออก อาคารยกพ้ืนสูง หลังคาแบบ ปั้นหยาเปิดจั่ว ขนาดสัดส่วน 
ความสัมพันธ์ ของอาคารกับกลุ่มอาคาร ที่สอดคล้องกัน ในด้าน ขนาดส่วนในแต่ละหน่วยย่อยและ
ความสัมพันธ์ของขนาดสัดส่วน รูปทรงของ ท้องพระโรง, ฝ่ายหน้า, ฝ่ายใน การออกแบบช่องเปิด 
สอดคล้อง กับ สภาพแวดล้อม ของที่ตั้งและแสดงถึงรูปแบบ ทางสถาปัตยกรรมแบบที่นิยมใน
ช่วงเวลานั้น  องค์ประกอบทางสถาปัตยกรรมและการใช้วัสดุ เป็นตัวแทนของสถาปัตยกรรม 
ในช่วงสมัย ร.6 และยังแสดงฐานานุศักดิ์ของผู้ครอบครองอาคาร (ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์) 
ผ่านลักษณะทางองค์ประกอบสถาปัตยกรรมเพราะเนื่องจากในเขตพระราชฐานจะ ประกอบด้วย
อาคารหลากหลายการใช้งานและแตกต่างผู้ใช้งาน ซึ่งโดยภาพรวมของการออกแบบและการก่อสร้าง
พระราชนิเวศน์มฤคทายวัน จึงเป็น ตัวแทนของพัฒนาการทางสถาปัตยกรรมไทยที่ใช้แนวคิดของ
สถาปัตยกรรมสมัยใหม่ใน ด้าน เทคนิคและปรัชญาการออกแบบที่ผสานเข้ากับวิถีของวัฒนธรรมไทย 
ในช่วงรัชสมัยพระบาท สมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว  
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พระราชนิเวศน์ฯแสดงถึงความสามารถจัดการอยู่ร่วมปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม เนื่องจาก 
สภาพแวดล้อมที่มีลักษณะเฉพาะของพระราชนิเวศน์ ในอดีตเป็นพื้นที่ป่าริมทะเล มีปัญหาที่ส่งผลต่อ
สถาปัตยกรรมและที่อยู่อาศัยได้แก่สัตว์ร้ายเช่น เสือ การรบกวนจากแมลง และความชื้นจากพ้ืนที่ริม
ทะเล สถาปัตยกรรมพระราชนิเวศน์ฯ  ได้ออกแบบเพ่ือแก้ปัญหาให้ สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมโดย  
การออกแบบอาคาร ทั้งหมดเป็นแบบยกพ้ืนสูง ด้านล่างโล่งเพ่ือกันภัยจากสัตว์ร้าย  การออกแบบ
เสาอาคารมีส่วนหล่อน้ าสามารถป้องกันการรบกวนจากมดขนาดใหญ่  การเลือกใช้วัสดุ การเลือก
ประเภทของไม้ได้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ของที่ตั้งท่ีมี ความชื้นสูงและมีแสงแดดจัด โดยการเลือก 
ไม้สัก ในส่วนที่โดนแดดโดนฝนและการ เลือกใช้ ไม้ตะแบก ไว้ใช้รับน้ าหนัก ของโครงสร้างหลังคาและ
ฝ้าเพดานคอนกรีต (ตะแบก เป็นไม้เนื้อแข็ง รับแรงได้ดีแต่ไม่ทนต่อสภาพแดด ฝน จึงเลือกให้อยู่ใน
ต าแหน่ง ใต้หลังคา) 

การวางผังและรูปทรง  การวางผังต าแหน่งของเรือนเป็นระบบที่แสดงถึงแนวคิดราช
ประเพณีในระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ผสานกับระบบโมดูล่าในการก าหนด ขนาดพ้ืนที่ของเรือน
และการก าหนดระยะห่าง ระหว่างเรือน มีความสัมพันธ์ต่อการเกิดรูปทรงและถ่ายทอดมายังแบบแผน
ทางสถาปัตยกรรม ที่ปรากฏทั้งภายนอกและภายใน รูปแบบการจัดวางอาณาเขตพ้ืนที่แบบแบ่งส่วน
ออกเป็น 3 ส่วน ฝ่ายหน้า,ฝ่ายใน,ท้องพระโรง จากทางเข้าและการเรียงล าดับความสัมพันธ์ของเรือน
กับระยะจากทะเลและล าดับ ฐานานุศักดิ์ ของเจ้าของเรือน ซึ่งอยู่ในกรอบแนวคิดของระบบการ
ก่อสร้างแบบ ระบบโมดูล่า ที่ระยะเสาแบบ 3x3 เมตร รูปแบบการผสานลักษณะการวางผัง
สถาปัตยกรรมไทยภาคกลางประยุกต์รวมกับระบบโมดูล่า กลุ่มของเรือนในแต่ละส่วนของพระราช
นิเวศน์มี ระบบ การจัดวางเรือน แบบแยกพ้ืนที่แต่เชื่อมโยงโดยทางเดินเชื่อม เป็นอาคารลอยตัวยก
พ้ืนสูง และใช้พ้ืนที่ส่วนกลาง แบบเอนกประสงค์ร่วมกันเป็นพ้ืนที่ทานอาหาร ซึ่งเป็นลักษณะการใช้
พ้ืนที่แบบเรือนหมู่แบบไทย ประเพณีภาคกลาง และได้น าระบบแนวความคิดการใช้พ้ืนที่ในแบบไทย
มาประสานกับวิถีแบบ ตะวันตกแบบแยกส่วนการใช้พ้ืนที่ โดยให้เรือนแต่ละหลังมีพ้ืนที่ในการใช้งาน
ครบถ้วนในหนึ่งหลัง ผสานกับเทคโนโลยี การก่อสร้างแบบตะวันตก ท าให้เกิดลักษณะเฉพาะของ
เรือนที่แสดงความ เป็นตะวันออกท่ีสอดคล้องกับที่ตั้ง และเป้าหมายในการก่อสร้างในเวลาอันจ ากัด 

องค์ประกอบภายนอก และ องค์ประกอบภายใน เนื่องจากพระราชนิเวศน์มฤคทายวันเป็น
กลุ่มอาคาร ที่ประกอบด้วยผู้ใช้งานตั้งแต่ชนชั้น ปกครองสูงสุดจนถึง ข้าราชบริพาร ในระบอบการ
ปกครองแบบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ การแสดง ฐานานุศักดิ ์ ไปยังลักษณะเฉพาะทางสถาปัตยกรรม
แสดงระดับของผู้ที่เป็นเจ้าของอาคารที่ ปรากฏในสถาปัตยกรรมของพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน  คือ 
เสาคอนกรีตชั้นหนึ่ง ของพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน เป็นเสาคอนกรีตแบบมีบัวหัวเสาจะใช้ เฉพาะ
แสดงถึงการเป็นสัญลักษณ์ของสถานที่ส าหรับเจ้านาย เป็นที่นิยมในช่วงเวลานั้น ของสถาปัตยกรรมใน
ระบบสมบูรณาญาสิทธิราชย์แต่ใช้กระบวนการก่อสร้างในระบบ pre-cast concrete ผนังไม้หมู่พระที่
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นั่งพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ที่ถ่ายทอดระบบเส้นตั้งโมดูล่า และ ใช ้ แผ่นไม้แผ่นใหญ่เป็น
ส่วนประกอบลักษณะเฉพาะของรูปแบบผนังส่วน หมู่พระที่นั่งพระราช นิเวศน์มฤคทายวัน ช่องลม
เหนือผนังแบบมีลายฉลุไม้ จะเป็นลักษณะเฉพาะลายช่องลมของ หมู่พระที่นั่ง พระราช นิเวศน์
มฤคทายวัน  

ลักษณ์เฉพาะของการเลือกใช้วัสดุและเทคนิคที่ปรากฏในองค์ประกอบทางสถาปัตยกรรม 
องค์ความรู้ในการเลือกใช้วัสดุในการก่อสร้าง,ลักษณะองค์ประกอบทางสถาปัตยกรรมและ เทคนิคใน
การก่อสร้างทีป่รากฏในส่วนภายนอกรวมถึงการออกแบบระบบโครงสร้าง ตามแนวทาง การออกแบบ
ดั้งเดิม (ซึ่งองค์ประกอบที่ปรากฏปัจจุบันเป็นแบบดั้งเดิม) ได้แก่ 

 ลักษณะร่วมรูปแบบภายนอก (วัสดุ,รูปแบบ,สี) 
o ส่วนหลังคา หลังคากระเบื้องว่าวซีเมนต์สีแดง,หลังคากันสาดแผ่นไม้สัก  
o ส่วนองค์ประกอบสถาปัตยกรรม ลักษณะผนัง,ประตู,หน้าต่าง,ระเบียง,เท้าแขน 
o ส่วนโครงสร้าง เสาไม้,เสาคอนกรีตและบันได 

 ลักษณะเฉพาะรูปแบบภายนอก(ตามฐานานุศักดิ์ของเจ้าของอาคาร) 
o กลุ่มอาคารที่ประทับ พระราชนิเวศน์มฤคทายวัน(อาคารสองชั้นยกพ้ืนสูง,ฝ้าเพดาน 

คอนกรีต,ฝาผนังไม้,ช่องลมลายฉลุ) 

 รูปแบบภายในดั้งเดิม (วัสดุ,รูปแบบ,สี) 
o ส่วนหลังคา ระบบโครงสร้างภายในหลังคา ส่วนรับโครงสร้างหลังคา,ส่วนรับโครงสร้าง 

ฝ้าเพดาน,แผ่นฝ้าเพดานคอนกรีต (วัสดุ,ขนาดส่วนและเทคนิคในการหิ้วแขวน),พื้นไม้ 
o ส่วนองค์ประกอบสถาปัตยกรรม ลักษณะผนัง,ประตู,หน้าต่าง,ระเบียง,เท้าแขน,โคมไฟ 
o ส่วนโครงสร้าง บันไดโค้งเทคนิคการก่อสร้างบันได 
o เทคนิคการเขียนภาพเขียนสี ฝ้าเพดานและฝาผนัง   

 การรักษาระบบการก่อสร้างแบบดั้งเดิม   
  ลักษณะการก่อสร้างระบบส าเร็จรูปของงานไม้และระบบส าเร็จรูปในงานคอนกรีต 

ระบบโครงสร้าง เสาไม้,เสาคอนกรีต,การก่อผนังคอนกรีต เป็นลักษณะเฉพาะของเรือน 
ในแต่ละพ้ืนที่ได้แก่ ระบบการก่อสร้างฝ่ายหน้าและฝ่ายใน,ท้องพระโรง, ส่วนของข้าราช 
บริพารจะมี ลักษณะเฉพาะในการก่อสร้างที่แตกต่างกันออกไป ให้ยึดตามลักษณะเฉพาะ 
ของแต่ละส่วน ทั้งระบบโครงสร้างและเทคนิควิธีในการก่อสร้าง โดยสามารถจัดกลุ่ม 
เทคนิค และการก่อสร้างแยกตามประเภทอาคาร  
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ภาพประกอบ 

 
ภาพที่ 40 ภาพถ่ายทางอากาศเม่ือปี พ.ศ. 2536 

ที่มา รายงานบูรณะกรมศิลปากร 

 
ภาพที่ 41 ความเสียหายในหมู่พระที่นั่ง เมื่อปี 2526  

ที่มา รายงานบูรณะกรมศิลปากร 
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ภาพที่ 42 ภาพถ่ายแบบของกรมศิลปากร เมื่อ 2 มิถุนายน พ.ศ. 2553  

ที่มา กรมศิลปากร 

 
ภาพที่ 43 ผังบริเวณในส่วนหมู่พระที่นั่ง เมื่อ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 

ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 
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ส่วนที่ 2 ขั้นตอนการด าเนินงานในแต่ละอาคาร 
ข้อมูลรูปแบบการจัดจ้าง จัดจ้างพิเศษโดยการเห็นชอบจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและ
ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน  
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของเจ้าของ ด าเนินงานโดย ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์
มฤคทายวัน มีการวางแผนงานเพื่อเตรียมงานก่อนงานบูรณะ โดยจัดท าแบบส ารวจเบื้องต้นร่วมกับ
ผู้รับเหมาบูรณะ  
ขอบเขตงานหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดการงานบูรณะขององค์กร หน่วยงาน หรือบุคคลากร
ที่เกี่ยวข้อง  
จากการศึกษากระบวนการและขั้นตอนในการบูรณะ กรณีศึกษาพระท่ีนั่งสโมสรเสวกามาตย์ เป็นการ
รวบรวมสภาพปัญหาจากการด าเนินการโดยสามารถแบ่งกลุ่มสภาพปัญหาตามล าดับขั้นตอน ในการ
บูรณะ ดังนี้ 

A. ปัญหาในขั้นตอนการเตรียมการเพื่อการบูรณะพระท่ีนั่งสโมสรเสวกามาตย์ 
B. ปัญหาในขั้นตอนการด าเนินการบูรณะพระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์  
 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการบูรณะดังกล่าวเมื่อมาก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา 
และได้น ามาปรับใช้ในการบูรณะพระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์ ได้แก่ 

 การปรับขั้นตอนในการบูรณะให้สอดคล้องกับลักษณะเฉพาะทางเทคนิคการก่อสร้างของ 
พระราชนิเวศน์มฤคทายวัน  

 การปรับวิธีการบูรณะในด้านเทคนิคและวัสดุ ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของการเสื่อม 
สภาพ ของวัสดุของสถาปัตยกรรมริมทะเล 

 การปรับกระบวนการในการเก็บข้อมูลก่อนการบูรณะ 

 การปรับการจัดการวัสดุหลังการรื้อถอด 

 การก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการเพื่อการจัดการ ระบบไฟฟ้า  
 จากการด าเนินการบูรณะพระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์ ภาพรวมของปัญหาในการ
ด าเนินการ นั้นสามารถแบ่งระยะการด าเนินการ ขั้นตอนการบูรณะ ออกเป็น 2 ขั้นตอน  
 ช่วงก่อนการด าเนินการก่อสร้าง( การด าเนินงานระยะที่ 1 pre-construction 

phase ) 
 ช่วงด าเนินงานก่อสร้าง ( การด าเนินงานระยะที่ 2 construction phase )  
   การด าเนินงานระยะที่ 1 เป็นช่วงของ ก่อนการด าเนินการบูรณะ เป็นการส ารวจ 
จัดท าแบบเพ่ือการบูรณะ เป็นการรวบรวมข้อมูลทางกายภาพก่อนการบูรณะและ ศึกษา 
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สภาพปัญหา พร้อมทั้งก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา โดยแบบทางสถาปัตยกรรม และ
รายละเอียดในการบูรณะ 
 การด าเนินงานในระยะที่ 2 เป็นช่วงของการด าเนินการบูรณะแนวทาง และวิธีการ 
ในการบูรณะ เป็นผลสรุปจากการส ารวจพร้อมน าเสนอแนวทางในการบูรณะ และผ่าน 
การพิจารณาจากคณะกรรมการ (ก่อนการด าเนินงานในระยะท่ี 2)  
 จากวิธีกระบวนการบูรณะเดิม เป็นเพียงในส่วน การด าเนินการบูรณะ ในส่วนของ
การด าเนินการก่อสร้าง  
( construction phase ) ซึ่งโดยในส่วน ของการ ส ารวจเพื่อการบูรณะ ช่วงก่อนการ
ด าเนินงานก่อสร้างเป็นเพียงการประเมินภาพรวม ซึ่งท าให้การประเมินความเสียหาย
ของสถาปัตยกรรมประเภทที่ใช้ไม้เป็นวัสดุหลัก ไม่สามารถครอบคลุมความเสียหายที่
ซ่อนอยู่ในระบบโครงสร้าง หรือ ภายใต้เนื้อสีทา อาคาร ท าให้การประเมินความเสียหาย
คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง และท าให้ แนวทางการด าเนินการบูรณะในส่วนของการ
ด าเนินงานก่อสร้าง (construction phase) ไม่ ครอบคลุมปัญหาทั้งหมดที่เกิดข้ึนกับ
ระบบโครงสร้าง 
 จากปัญหาดังกล่าวจึงส่งผลต่อกระบวนการในการบูรณะ บ้านพระยารามราฆพ โดย
จะมีการปรับกระบวนการ จากเดิม ที่เป็นขั้นตอนเพียงขั้นตอน construction phase 
ปรับเพิ่มเป็น 2 ขั้นตอน 

 การด าเนินการบูรณะในระยะที่1 ช่วงก่อนการด าเนินการก่อสร้าง (pre-
construction phase) 

 การด าเนินการบูรณะในระยะที่ 2 ช่วงด าเนินการก่อสร้าง (construction 
phase)  

โดยมีรายละเอียดในการด าเนินการดังนี้ 
การด าเนินการบูรณะในระยะที่ 1 บ้านพระยารามราฆพ จะเป็นรายละเอียด ของ ช่วง
ก่อนการด าเนินการก่อสร้าง ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน แบ่งออกเป็น 5 ประเภท ดังนี้ 

 ขั้นตอนและแผนงานบูรณะ ( conservation planning and scheduling )  ในส่วน
นี้จะก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการเตรียมการเพ่ือการ ศึกษาและวางแผน เพ่ือ
การบูรณะ 

 การเก็บข้อมูลทางสถาปัตยกรรม (architecture documentation) เป็นข้อมูล 
เบื้องต้นเพ่ือพิจารณา ถึงลักษณะทางกายภาพก่อนการบูรณะ และรวบรวมข้อมูล 
ปัญหาที่จะต้องท าการบูรณะและป้องกัน  
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 การจัดการวัสดุหลังการรื้อถอด เพราะเนื่องจากเป็นวัสดุที่เป็นองค์ประกอบ ทาง 
สถาปัตยกรรมของพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 

 การจัดการระบบวิศวกรรมไฟฟ้า ประกอบอาคารในการบูรณะ 

 แผนวิธีการก่อสร้าง(method statement) ที่ได้ข้อก าหนดมาตรฐานก่อน การ
ด าเนิน การก่อสร้างเป็นรายการแบบเพ่ือการด าเนินการบูรณะที่ก าหนดวิธีการ ใน
การบูรณะ และข้อก าหนดของวัสดุที่จะน ามาใช้            
 

 
การวางแผนโครงการ และการควบคุมโครงการ การบริหารเวลาและงบประมาณ  
จัดท าแผนงานออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะก่อนการบูรณะ มีการส ารวจและจัดท าเอกสารตรวจสอบ
การท างานประจ าวัน จัดท ารายงานประจ าสัปดาห์ และสรุปรายงานประจ าเดือน น าเสนอแผนงาน
ก่อนการด าเนินงานให้คณะกรรมการตรวจสอบก่อนด าเนินงานบูรณะทุกครั้ง จัดท าแผนประมาณ
ราคาออกเป็น 2 ชุด ส าหรับการอนุมัติโครงการโดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจการ
จ้างทุกครั้ง งบที่ใช้ในการบูรณะได้รับการสนับสนุนจากหลายภาคส่วน งบประมาณหลักจากส านักงาน
มูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน รายละเอียดด้านงบประมาณไม่สามารถเปิดเผยได้ แต่มีแสดงใน
ส่วนของงบประมาณ BOQ

 
ภาพที่ 44 ภาพแผนงานซ่อมแซมหมู่พระที่นั่ง เมื่อ พ.ศ. 2556  

ที่มา ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ฐานอนุรักษ์ 
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ภาพที่ 45 ภาพแผนการด าเนินงานส ารวจตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะทางเดินศาลาลงสรง

ฝ่ายหน้า เมื่อ พ.ศ. 2556 ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 

 
ภาพที่ 46 แผนปฏิบัติงาน ประจ าเดือนธันวาคม 2556 โครงการบูรณะหมู่พระท่ีนั่งสโมสรเสวกามาตย์ 
ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 
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เอกสารบันทึกการท างาน 
ผู้บันทึก อาริยะ สรงประไพ สถาปนิกประจ าโครงการ 1 ตุลาคม เวลา 9:52 น. 
การค้นหาเฉดสีโบราณสถาน คิดว่ามีประโยชน์กับคนที่สนใจเรื่องสีเก่าในโบราณสถาน สรุปแนวทาง
จากประสบการณ์การท างานและข้อผิดพลาด จนได้วิธีการซึ่งสามารถน าไปพัฒนาหรือประยุกต์ใน 
เรื่อง การใช้ การค้นหา เฉดสีกับอาคารเก่าหรือการเลือกเฉดสีโบราณน ากลับมาใช้สีโบราณในงาน
สถาปัตยกรรมเก่าแก่ ที่ผ่านการซ่อมแซมและบูรณะ หรือการถูกท าลายจากสภาพแวดล้อม ทาง
ธรรมชาติ ถ้าเจอกรณีแบบนี้จะรับมืออย่างไร ผมแบ่งออกเป็น2กรณ ี

1 กรณีท่ี1 ยังปรากฏหลักฐานให้สามารถใช้การ ส ารวจทางกายภาพ  

a. การตั้งสมมุติฐาน ถึงต าแหน่ง ของโบราณสถาน ที่จะถูกผลกระทบจาก มนุษย์และแสงแดด 
น้อยที่สุด หรือไม่ถูกรบกวนเลย 

b. ตัดผิวชั้นสี ส่งเข้าห้องแลบทางวิทยาศาสตร์ (อันนี้ชัดเจนแน่นอนเพราะองค์ประกอบทางเคมี
ของสี แต่ละยุคสมัยมีความแตกต่างกัน) 

c. ร่ ว มมื อ กั บบ ริ ษั ทที่ เ ชี่ ย ว ช าญ เ รื่ อ ง ก า ร ผลิ ต สี  ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ  ต ร ว จสอบ เ ฉด สี 
สรุปและเข้าสู่กระบวนการผลิตและท าสี 

2 กรณีที่2 กรณีที่ข้อมูลที่ปรากฏในงานสถาปัตยกรรมมีข้อมูลทางกายภาพประกอบหลงเหลือน้อย
มาก อาจจะหลงเหลือภาพถ่ายแต่ส่วนใหญ่ภาพถ่ายที่ได้มาจากยุคเก่าที่เริ่มมีการถ่ายภาพจะเป็น ขาว 
ด า การเปรียบเทียบค่าเฉดสี พร้อมการศึกษาประวัติศาสตร์ และการผลิตสี จากช่วงเวลาทาง
ประวัติศาสตร์สถาปัตยกรรม ท าให้เข้าใจถึงรสนิยมและศักยภาพในการผลิตหรือกลุ่มเฉดสีที่นิยมหรือ
ผลิตได้ในห้วงเวลานั้น อาจน าไปสู่การเลือกใช้สีที่สอดคล้องกับรสนิยมในช่วงสมัยที่มีการก่อสร้าง
สถาปัตยกรรมชิ้นนั้น (มีหนังสือประกอบการค้นคว้า อยู่ในรูปประกอบ) 

 
ภาพที่ 47 การเทียบเฉดสี 
ที่มา อริยะ ทรงประไพ 

https://www.facebook.com/ariya.songprapai/posts/1567669203279126
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ผู้บันทึก อาริยะ สรงประไพ สถาปนิกประจ าโครงการ  6 สิงหาคม  2560 
กระเบื้องว่าวที่รื้อมาจากอาคารพระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์มีรอยปั๊มตราเกือบจะทุกแผ่น ตราปั๊ม
พบว่าเป็นตราประทับของบริษัทแห่งหนึ่งที่ผลิตกระเบื้องมาตั้งแต่สมัยรัชกาลที่5 ในปี2525 บริษัทได้
ซื้อเครื่องจักรผลิตกระเบื้องมาจากญี่ปุ่น แต่มฤคทายวัน เริ่มบูรณะช่วงปี 2530 นะ เพ่ือนร่วมงานผม
ท่านหนึ่งเดินมาตอนเช้าพร้อมถือกระเบื้องว่าวมา1แผ่น มันเป็นกระเบื้องเรียบๆธรรมดาไม่มีตรา
ประทับเธอบอกว่าเจอมันใต้พ้ืนทรายข้างพระที่นั่งฯ เป็นกระเบื้องแผ่นบางทดลองชั่งน้ าหนัก ได้2.4
กิโลกรัมต่อแผ่น ซึ่งต่างจากกระเบื้องปัจจุบันที่หนัก 3.4 กิโลกรัมต่อแผ่น สโมสรเสวกามาตย์มี
กระเบื้อง8000 แผ่น ซึ่งท าให้รู้ว่าการบูรณะของเราก าลังท าร้ายโครงสร้างเดิมด้วยน้ าหนัก 8 ตันจาก
การเข้าใจว่ามันก็แค่ กระเบื้องว่าว ปัจจุบันเราแยกกระเบื้องดั้งเดิม มารวมไว้ที่อาคาร 1 หลัง ส่วน
อาคารที่ด าเนินการบูรณะเราเสาะหากระเบื้องว่าวที่หนักแค่2.4กิโลกรัมมาใช้ ภาพประกอบ หอเสวย
ฝ่ายหน้า ผู้รับเหมางานบูรณะ. บริษัท ฐานอนุรักษ์ 

  

ภาพที่ 48 กระเบื้องว่าที่เทียบขนาดและน้ าหนักของพระที่นั่งสโมสรเสวกามาตย์ 
ที่มา ผู้วิจัย 

 
ผู้บันทึก อาริยะ สรงประไพ สถาปนิกประจ าโครงการ  6 สิงหาคม  2560 
หัวตะปูบนพ้ืนไม้ที่เป็นปัญหาของอาคารไม้ริมทะเล ตามพ้ืนฐานทางความคิด การติดตั้งพ้ืนไม้ ต้องตี
ตะปูยึดพ้ืนไม้กับตง อย่างง่ายที่สุดคือตีบนหน้าไม้ปกติ แบบรูปทางซ้าย ซึ่งอาคารไม้ริมทะเลใน 
วิธีการแบบนี้สร้างร่องรอยความเสียหายบนผิวไม้ จากการเสื่อมสภาพของตะปู ในกระบวนการบูรณะ
ทางเดินศาลาลงสรง เราตั้งค าถามกับวิธีการติดตั้งพ้ืนไม้ว่าจะแก้ปัญหาอย่างไร สร้างแบบจ าลองการ
ติดตั้งขึ้นมา เพ่ือหาวิธีการซ่อนตะปู แต่ค าถาม คือเราควรเคารพเทคนิคดั้งเดิม ของที่ปรากฏในอาคาร 
แต่ประเด็นคืออาคารผ่านการบูรณะมาแล้ว สิ่งที่เราเห็นนี้คือเทคนิคเก่าหรือผลจากการบูรณะ 

เราต้องเดินตระเวนมองดูพ้ืนและหัวตะปู หมู่พระที่นั่งฯ ทั้งหมด17หลัง จนพบว่ามันมีพ้ืนของอาคาร 
4 หลัง และทางเดินบางส่วนที่ไม่ปรากฏหัวตะปูเลยบนแผ่นไม้ เทคนิคนี้ไม่เผยแพร่แต่บอกได้เลยว่า

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1511926345520079&set=a.150939284952132.26571.100001081850947&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1511926345520079&set=a.150939284952132.26571.100001081850947&type=3
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พ้ืนแน่นไม่มี ยวบแน่นอนและเป็นเทคนิค ดั้งเดิมด้วยสิ เพราะมีองค์ประกอบหมุดปักลาดพระบาท 
บนพื้นไม้เก่าเป็นหลักฐานอ้างอิงยืนยัน ว่าเป็นพื้นเดิม 

 
ภาพที่ 49 ภาพเทียบลักษณะหัวตะปูใหม่และเก่า 

ที่มา อริยะ ทรงประไพ 
ผู้บันทึก อาริยะ สรงประไพ สถาปนิกประจ าโครงการ   28 มิถุนายน  2560 
กระบวนการศึกษารอยต่อโครงสร้างไม้และคอนกรีตทางเดินศาลาลงสรงฝ่ายหน้าพระราชนิเวศน์
มฤคทายวัน เพ่ือก าหนดแนวทางการบูรณะ แก้ปัญหาการทรุดและบิดตัวของโครงสร้าง ผลงานการ
น าเสนอของนักศึกษาฝึกงานจากมหาวิทยาลัยขอนแก่นชั้นปีที่3 

 
ภาพที่ 50 ภาพสามมิติแสดงเทคนิควิธีการเข้าไม้ 

ที่มา นักศึกษาฝึกงานมหาวิทยาลัยของแก่น 

https://www.facebook.com/ariya.songprapai/posts/1467893016590079
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ภาพที่ 51 ภาพแสดงการจ าลองการเข้าไม้ด้วยภาพสามมิติเพ่ือให้เข้าใจกระบวนการท างานร่วมกัน 

ที่มา ผู้วิจัย 
 

ผู้บันทึก อาริยะ สรงประไพ สถาปนิกประจ าโครงการ  22 มิถุนายน 2560 
จากกระบวนการศึกษาเทคนิคในการก่อสร้าง พระราชนิเวศน์มฤคทายวัน พบลักษณะเฉพาะของ
รอยต่อระหว่างเสาคอนกรีตกับโครงสร้างรับน้ าหนักเสาไม้  น ามาเรียงล าดับการประกอบขึ้นรูปของ
ชิ้นส่วนพบว่าจุดที่มีความพิเศษคือการท าเดือยเหล็กยื่นขึ้นมาจากเสาคอนกรีต เพ่ือเป็นจุดทีไว้ร้อยไม้
ปิดท้องคานคู่ เพ่ือจะให้ยึดอยู่กับเสาคอนกรีตแบบที่ขยับตัวได้ในจากการกระท าของแรงลมใน
สภาพแวดล้อมริมทะเลจากนั้นชุดคานคู่รวมกับคานในแนวขวางจะรับน้ าหนักของเสาไม้ซึ่งกดทับและ
ท าตัวเป็นสลักเสียบเข้าในช่องว่างของชุดคานโดยไม่ใช่ตะปูยึด ใช้เพียงแรงกดจากน้ าหนักของชุดโครง
หลังคาและฝ้าเพดานให้โครงสร้างคงตัวอยู่ได้ ในการซ่อมแซมชิ้นไม้การคงสภาพชิ้นไม้ปิดท้องคานที่มี
รอยรูเจาะดั้งเดิมขนาด 2 เซนติเมตร เป็นการคงสภาพข้อมูลทางเทคนิค การก่อสร้างที่แสดงภูมิ
ปัญญาในช่วงเวลาหนึ่งในอดีต จึงก าหนดแนวทางในการบูรณะที่จะส่งต่อข้อมูลนี้แบบไม่เปลี่ยนแปลง
รูปแบบและชิ้นไม้ถึงแม้รายละเอียดนี้จะซ่อนอยู่ในข้อต่อโครงสร้างที่มองไม่เห็น แม้กระทั่งเสาที่ถูก
บูรณะโดยปรับเปลี่ยนเทคนิค อันเป็นผลจากการบูรณะในอดีตท่ีผ่านมาก็ตาม 

https://www.facebook.com/ariya.songprapai/posts/1461494093896638
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ภาพที่ 52 ภาพแสดงการเข้าไม้และรอยต่อไม้ 

ที่มา อริยะ ทรงประไพ 
 
ส่วนที่ 3 ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการงานบูรณะอาคารอนุรักษ์, ข้อเสนอแนะหรือ
แนวทางในการด าเนินงาน 
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
เอกสารแต่ละช่วงเวลาไม่ตรงกัน ท าให้การบูรณะเกิดความล่าช้า เช่นตามจดหมายเหตุ และแบบของ
กรมศิลปากร บันทึกสภาพไว้ว่า ความยาวอาคารรวมยาว 399 เมตร แต่เมื่อส ารวจหน้างานจริงพบว่า 
อาคารยาวเพียง 252 เมตรเท่านั้น เนื่องจากข้อมูลที่ไม่ตรงตามความเป็นจริง ทางคณะท างานจึงได้มี
การเสนอแผนในการปรับปรุงแทรกขึ้น จึงจ าเป็นต้องขยายแผนและขั้นตอนออกไป ส่งผลกระทบต่อ
การท างานภาพรวม ดังนั้นในเบื้องต้นก่อนส าการบูรณะจ าเป็นต้องแบบให้ละเอียดก่อน อาจจะ
เสียเวลาในขั้นตอนแรกมากหน่อยแต่ได้แบบที่ละเอียดและเม่นย า  

 
ภาพที่ 53 แบบส ารวจความยาวหมู่พระที่นั่ง เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2561 

ที่มา ส านักงานมูลนิธิพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 
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ข้อเสนอแนะหรือแนวทางในการด าเนินงาน  
กระบวนการในการจัดการงานบูรณะนั้นจ าเป็นต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน มันเป็นการซ่อมปรับปรุงเพื่อ
ส่งต่อแนวคิดดั้งเดิม ดังนั้นกรอบในการท างาน และกระบวนการจึงเป็นสิ่งที่ต้องค านึงถึงเสมอ การ
จัดการงานบูรณะอาคารอนุรักษ์หรืออาคารเก่า แตกต่างจากอาคารสมัยใหม่ เนื่องจากว่าอาคารเป็น
อาคารที่ตั้งอยู่แล้ว ไม่มีใช่พื้นที่เปล่า มีสิ่งแวดล้อมเป็นตัวก าหนด เป้าหมายที่ชัดเจนจะช่วยให้เรา
เลือกใช้เครื่องมือและกระบวนการได้อย่างเม้นย า และผู้บูรณะจ าเป็นต้องเข้าใจในรายละเอียดสภาพ
ปัญหาที่เกิดขึ้น ใช้วิธีเทคนิคดั้งเดิมในการแก้ไขปัญหา แต่หากไม่ตอบโจทย์ที่ตั้งไว้ กระบวนการทาง
เทคนิคอาจจะเปลี่ยนตามความเหมาะสมบนพ้ืนฐานของข้อมูลที่ส ารวจอย่างละเอียด เพ่ือไม่ให้หลุด
เป้าหมายที่ได้ตั้งไว้  มีการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ จะช่วยให้การท างานเป็นไปตามแผนงานที่
วางไว้ 
 

 
ภาพที่ 54 ทีมนักศึกษาฝึกงานจากมหาวิทยาลัยขอนแก่นจัดท าแบบส ารวจและเก็บข้อมูลก่อนการ

บูรณะทางเดินศาลาลงสรงฝ่ายหน้า ที่มา ผู้วิจัย 
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ภาคผนวก ค 
เอกสารประกอบโครงการบูรณะหมู่พระท่ีนั่ง ปี 2560-2565 

(เอกสารประกอบ 5 ) 
โครงการบูรณะหมู่พระที่นั่ง พระราชนิเวศน์มฤคทายวัน 

ระยะเวลาด าเนินงาน เริ่ม ปีพุทธศักราช ๒๕๖๐ - ปีพุทธศักราช ๒๕๖๕ 
งบประมาณด าเนินการ รวมทั้งสิ้น เป็นเงิน ๑๔๒,๓๙๕,๐๐๐ บาท 

 
 การด าเนินงานบูรณะหมู่พระที่นั่งแต่ละหลัง จะด าเนินงานโดยแบ่งออกเป็น ๒ ระยะ ดังนี้  

 ระยะแรก งานส ารวจตรวจสอบสภาพความช ารุดเสียหาย พร้อมออกแบบบูรณะ 
ด าเนินการดังนี้ 
 ๑. งานติดต้ังนั่งร้านเหล็ก พร้อมมุงหลังคาด้วยสังกะสี ให้ครอบคลุมตัวอาคารทั้งหลัง เพื่อ
ป้องกันฝนและแสงแดด 
 ๒. งานรื้อถอนองค์ประกอบตัวอาคาร เพื่อส ารวจตรวจสอบสภาพความช ารุดเสียหาย 
ประกอบด้วย กระเบื้องมุงหลังคา ไม้ฝ้าชายคา ไม้เชิงชาย ไม้ปั้นลม และองค์ประกอบส่วนอ่ืนๆที่
จ าเป็น 
 ๓. งานส ารวจเขียนแบบสภาพก่อนบูรณะ 
 ๔. งานส ารวจเขียนแบบสภาพความช ารุดเสียหาย 
 ๕. งานออกแบบบูรณะ พร้อมประมาณราคา 
 ๖. งานบันทึกข้อมูลด้วยภาพถ่ายทุกขั้นตอน 
 
 ระยะท่ีสอง งานบูรณะหมู่พระที่นั่งตามรายละเอียดในแบบบูรณะก าหนดของแต่ละ
รายการ โดยสามารถแยกด าเนินการบูรณะได้ตามองค์ประกอบของโครงสร้างอาคารได้ ดังนี้ 
 ๑. งานบูรณะหลังคา ประกอบด้วย ซ่อมเปลี่ยนกระเบื้องมุงหลังคา (กระเบื้องซิเมนต์ว่าว
เคลือบสีแดง) ซ่อมเปลี่ยนไม้ระแนง ซ่อมเปลี่ยนไม้โครงหลังคา ซ่อมเปลี่ยนไม้เชิงชาย ซ่อมเปลี่ยน
รางน้ าฝน ซ่อมเปลี่ยนฝ้าชายคาและไม้บัวมอบฝ้า พร้อมทาสี 
 ๒. งานบูรณะหลังคากันสาด ประกอบด้วย ไม้โครงสร้างหลังคา ไม้หลังคากันสาด ไม้
ครอบลอน ไม้ปิดปลายไม้ครอบลอน และงานสี 
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 ๓. งานบูรณะพื้นไม้ชั้นบน ประกอบด้วย ซ่อมเปลี่ยนไม้พื้นที่ช ารุด ซ่อมเปลี่ยนตัดต่อไม้
โคนเสา ไม้คาน และไม้ตง 
 ๔. งานบูรณะพื้นคอนกรีตชั้นล่าง ประกอบด้วย รื้อถอดแผ่นพื้นหล่อส าเร็จ หล่อคานคสล.
ใหม่ทดแทน คานเดิมที่ช ารุด จัดวางแผ่นพื้นเดิมกลับคืน พร้อมซ่อมเปลี่ยนที่ช ารุด และดาดผิวพื้น
ขัดมันใหม่ 
 ๕. งานระบบไฟฟ้าแสงสว่างภายในอาคาร ประกอบด้วย ซ่อมเปลี่ยนสายไฟใหม่ทั้งหมด 
พร้อมเดินท่อร้อยสาย ติดต้ังกล่องแยกไฟและตู้ควบคุม 
 ๖. งานทาสีอาคาร ประกอบด้วย สีฝ้าเพดาน ผนังภายใน ผนังภายนอก เสาปูน และพื้น 
 
งบประมาณด าเนินการบูรณะ 
๑. พระที่นั่งสมุทรพิมาน องค์ที่ ๑ 
 ๑.๑ งานส ารวจตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะ เป็นเงิน  ๑,๒๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑.๒ งานบูรณะหลังคา     เป็นเงิน  ๑,๒๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑.๓ งานบูรณะหลังคากันสาด    เป็นเงิน     ๖๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑.๔ งานบูรณะพื้นไม้      เป็นเงิน     ๖๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑.๕ งานบูรณะพื้นคอนกรีต    เป็นเงิน     ๔๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๑.๖ งานระบบไฟฟ้า     เป็นเงิน     ๓๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑.๗ งานทาสีอาคาร     เป็นเงิน     ๔๐๐,๐๐๐ บาท 
       รวมเป็นเงิน  ๔,๗๕๐,๐๐๐  บาท 
๒. พระที่นั่งพิศาลสาคร 
 ๒.๑ งานส ารวจตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะ เป็นเงิน  ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๒.๒ งานบูรณะหลังคา     เป็นเงิน  ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๒.๓ งานบูรณะหลังคากันสาด    เป็นเงิน     ๘๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๒.๔ งานบูรณะพื้นไม้      เป็นเงิน     ๖๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๒.๕ งานบูรณะพื้นคอนกรีต    เป็นเงิน     ๗๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๒.๖ งานระบบไฟฟ้า     เป็นเงิน     ๓๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๒.๗ งานทาสีอาคาร     เป็นเงิน     ๔๐๐,๐๐๐ บาท 
       รวมเป็นเงิน  ๔,๘๕๐,๐๐๐  บาท 
๓. เรือนพักอธิบดีกรมมหาดเล็ก 
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 ๓.๑ งานส ารวจตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะ เป็นเงิน  ๑,๓๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๓.๒ งานบูรณะหลังคา     เป็นเงิน  ๑,๓๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๓.๓ งานบูรณะหลังคากันสาด    เป็นเงิน     ๗๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๓.๔ งานบูรณะพื้นไม้      เป็นเงิน  ๑,๒๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๓.๕ งานบูรณะพื้นคอนกรีต    เป็นเงิน     ๘๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๓.๖ งานระบบไฟฟ้า     เป็นเงิน     ๓๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๓.๗ งานทาสีอาคาร     เป็นเงิน     ๔๕๐,๐๐๐ บาท 
       รวมเป็นเงิน  ๖,๑๕๐,๐๐๐  บาท 
๔. ห้องข้าหลวงพระภูษา 
 ๔.๑ งานส ารวจตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะ เป็นเงิน     ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๔.๒ งานบูรณะหลังคา     เป็นเงิน     ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๔.๓ งานบูรณะหลังคากันสาด    เป็นเงิน     ๔๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๔.๔ งานบูรณะพื้นไม้      เป็นเงิน     ๒๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๔.๕ งานบูรณะพื้นคอนกรีต    เป็นเงิน     ๒๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๔.๖ งานระบบไฟฟ้า     เป็นเงิน     ๑๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๔.๗ งานทาสีอาคาร     เป็นเงิน     ๒๕๐,๐๐๐ บาท 
       รวมเป็นเงิน   ๒,๓๕๐,๐๐๐ บาท 
๕. ห้องข้าหลวงและห้องน้ า 
 ๕.๑ งานส ารวจตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะ เป็นเงิน  ๑,๔๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๕.๒ งานบูรณะหลังคา     เป็นเงิน  ๑,๔๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๕.๓ งานบูรณะหลังคากันสาด    เป็นเงิน     ๗๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๕.๔ งานบูรณะพื้นไม้      เป็นเงิน     ๘๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๕.๕ งานบูรณะพื้นคอนกรีต    เป็นเงิน     ๕๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๕.๖ งานระบบไฟฟ้า     เป็นเงิน     ๓๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๕.๗ งานทาสีอาคาร     เป็นเงิน     ๔๕๐,๐๐๐ บาท 
       รวมเป็นเงิน   ๕,๖๕๐,๐๐๐ บาท 
๖. ห้องคุณท้าว 
 ๖.๑ งานส ารวจตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะ เป็นเงิน     ๖๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๖.๒ งานบูรณะหลังคา     เป็นเงิน     ๖๐๐,๐๐๐ บาท 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

129 

 ๖.๓ งานบูรณะหลังคากันสาด    เป็นเงิน     ๖๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๖.๔ งานบูรณะพื้นไม้      เป็นเงิน     ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๖.๕ งานบูรณะพื้นคอนกรีต    เป็นเงิน     ๓๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๖.๖ งานระบบไฟฟ้า     เป็นเงิน     ๒๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๖.๗ งานทาสีอาคาร     เป็นเงิน     ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
        รวมเป็นเงิน   ๓,๐๕๐,๐๐๐ บาท 
๗. ห้องจัดนิทรรศการ 
 ๗.๑ งานส ารวจตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะ เป็นเงิน     ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๗.๒ งานบูรณะหลังคา     เป็นเงิน     ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๗.๓ งานบูรณะหลังคากันสาด    เป็นเงิน     ๓๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๗.๔ งานบูรณะพื้นไม้      เป็นเงิน     ๓๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๗.๕ งานบูรณะพื้นคอนกรีต    เป็นเงิน     ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๗.๖ งานระบบไฟฟ้า     เป็นเงิน     ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๗.๗ งานทาสีอาคาร     เป็นเงิน     ๒๕๐,๐๐๐ บาท 
       รวมเป็นเงิน   ๒,๓๕๐,๐๐๐ บาท 
๘. พระที่นั่งสมุทรพิมาน องค์ที ่๑ 
 ๘.๑ งานส ารวจตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะ เป็นเงิน  ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๘.๒ งานบูรณะหลังคา     เป็นเงิน  ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๘.๓ งานบูรณะหลังคากันสาด    เป็นเงิน     ๙๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๘.๔ งานบูรณะพื้นไม้      เป็นเงิน  ๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๘.๕ งานบูรณะพื้นคอนกรีต    เป็นเงิน     ๗๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๘.๖ งานระบบไฟฟ้า     เป็นเงิน     ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๘.๗ งานทาสีอาคาร     เป็นเงิน     ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
        รวมเป็นเงิน   ๘,๑๐๐,๐๐๐ บาท 
๙. ห้องพระสุจริต 
 ๙.๑ งานส ารวจตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะ เป็นเงิน  ๑,๓๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๙.๒ งานบูรณะหลังคา     เป็นเงิน  ๑,๓๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๙.๓ งานบูรณะหลังคากันสาด    เป็นเงิน     ๗๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๙.๔ งานบูรณะพื้นไม้      เป็นเงิน     ๘๐๐,๐๐๐ บาท 
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 ๙.๕ งานบูรณะพื้นคอนกรีต    เป็นเงิน     ๙๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๙.๖ งานระบบไฟฟ้า     เป็นเงิน     ๔๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๙.๗ งานทาสีอาคาร     เป็นเงิน     ๔๕๐,๐๐๐ บาท 
       รวมเป็นเงิน   ๕,๙๐๐,๐๐๐ บาท 
๑๐. ห้องรับแขกฝ่ายใน 
 ๑๐.๑ งานส ารวจตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะ เป็นเงิน  ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๐.๒ งานบูรณะหลังคา     เป็นเงิน  ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๐.๓ งานบูรณะหลังคากันสาด    เป็นเงิน     ๗๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๐.๔ งานบูรณะพื้นไม้      เป็นเงิน     ๘๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๐.๕ งานบูรณะพื้นคอนกรีต    เป็นเงิน     ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๐.๖ งานระบบไฟฟ้า     เป็นเงิน     ๔๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๐.๗ งานทาสีอาคาร     เป็นเงิน     ๓๕๐,๐๐๐ บาท 
       รวมเป็นเงิน  ๔,๘๕๐,๐๐๐  บาท 
๑๑. เรือนพักผู้ส าเร็จราชการ 
 ๑๑.๑ งานส ารวจตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะ เป็นเงิน  ๑,๓๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๑.๒ งานบูรณะหลังคา     เป็นเงิน  ๑,๓๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๑.๓ งานบูรณะหลังคากันสาด    เป็นเงิน     ๗๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๑.๔ งานบูรณะพื้นไม้      เป็นเงิน  ๑,๐๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๑.๕ งานบูรณะพื้นคอนกรีต    เป็นเงิน     ๖๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๑.๖ งานระบบไฟฟ้า     เป็นเงิน     ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๑.๗ งานทาสีอาคาร     เป็นเงิน     ๔๕๐,๐๐๐ บาท 
       รวมเป็นเงิน  ๕,๙๕๐,๐๐๐  บาท 
๑๒. ระเบียงทางเดินหมู่พระที่นั่งพิศาลสาคร 
 ๑๒.๑ งานส ารวจตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะ เป็นเงิน  ๓,๕๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๒.๒ งานบูรณะหลังคา     เป็นเงิน  ๘,๘๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๒.๓ งานบูรณะหลังคากันสาด    เป็นเงิน  ๒,๒๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๒.๔ งานบูรณะพื้นไม้      เป็นเงิน  ๕,๗๖๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๒.๕ งานบูรณะพื้นคอนกรีต    เป็นเงิน  ๒,๘๘๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๒.๖ งานระบบไฟฟ้า     เป็นเงิน  ๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท 
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 ๑๒.๗ งานทาสีอาคาร     เป็นเงิน     ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
       รวมเป็นเงิน ๒๕,๑๙๐,๐๐๐ บาท 
๑๓. ระเบียงทางเดินหมู่พระที่นั่งสมุทรพิมาน 
 ๑๓.๑ งานส ารวจตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะ เป็นเงิน  ๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๓.๒ งานบูรณะหลังคา     เป็นเงิน  ๖,๑๙๕,๐๐๐ บาท 
 ๑๓.๓ งานบูรณะหลังคากันสาด    เป็นเงิน  ๒,๓๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๓.๔ งานบูรณะพื้นไม้      เป็นเงิน  ๓,๕๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๓.๕ งานบูรณะพื้นคอนกรีต    เป็นเงิน  ๑,๗๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๓.๖ งานระบบไฟฟ้า     เป็นเงิน  ๑,๓๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๓.๗ งานทาสีอาคาร     เป็นเงิน     ๔๐๐,๐๐๐ บาท 
       รวมเป็นเงิน ๑๘,๔๔๕,๐๐๐ บาท 
๑๔. ระเบียงทางเดินเชื่อมฝ่ายหน้า-ฝ่ายใน 
 ๑๔.๑ งานส ารวจตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะ เป็นเงิน  ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๔.๒ งานบูรณะหลังคา     เป็นเงิน  ๓,๙๒๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๔.๓ งานบูรณะหลังคากันสาด    เป็นเงิน  ๑,๗๖๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๔.๔ งานบูรณะพื้นไม้      เป็นเงิน  ๒,๑๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๔.๕ งานบูรณะพื้นคอนกรีต    เป็นเงิน  ๑,๐๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๔.๖ งานระบบไฟฟ้า     เป็นเงิน     ๘๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๔.๗ งานทาสีอาคาร     เป็นเงิน     ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
       รวมเป็นเงิน ๑๑,๘๘๐,๐๐๐ บาท 
๑๕. ทางเดินลงสรงฝ่ายใน 
 ๑๕.๑ งานส ารวจตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะ เป็นเงิน  ๑,๒๙๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๕.๒ งานบูรณะหลังคา     เป็นเงิน  ๒,๕๙๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๕.๓ งานบูรณะหลังคากันสาด    เป็นเงิน  ๑,๒๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๕.๔ งานบูรณะพื้นไม้      เป็นเงิน  ๑,๓๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๕.๕ งานบรูณะพื้นคอนกรีต (บูรณะป ี๒๕๕๕)  เป็นเงิน     ๓๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๕.๖ งานระบบไฟฟ้า     เป็นเงิน     ๓๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๕.๗ งานทาสีอาคาร     เป็นเงิน     ๑๕๐,๐๐๐ บาท 
       รวมเป็นเงิน  ๗,๑๘๐,๐๐๐ บาท 
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๑๖. ทางเดินลงสรงฝ่ายหน้า 
 ๑๖.๑ งานส ารวจตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะ เป็นเงิน  ๑,๔๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๖.๒ งานบูรณะหลังคา     เป็นเงิน  ๓,๓๓๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๖.๓ งานบูรณะหลังคากันสาด    เป็นเงิน  ๑,๔๔๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๖.๔ งานบูรณะพื้นไม้      เป็นเงิน  ๑,๖๘๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๖.๕ งานบูรณะพื้นคอนกรีต (บูรณะแล้ว ปี ๒๕๕๕) เป็นเงิน           -       บาท 
 ๑๖.๖ งานระบบไฟฟ้า     เป็นเงิน     ๔๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๖.๗ งานทาสีอาคาร     เป็นเงิน     ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
       รวมเป็นเงิน  ๘,๕๐๐,๐๐๐ บาท 
๑๗. หอเสวยฝ่ายใน 
 ๑๗.๑ งานส ารวจตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะ เป็นเงิน     ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๗.๒ งานบูรณะหลังคา     เป็นเงิน     ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๗.๓ งานบูรณะหลังคากันสาด    เป็นเงิน     ๖๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๗.๔ งานบูรณะพื้นไม้      เป็นเงิน     ๔๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๗.๕ งานบูรณะพื้นคอนกรีต    เป็นเงิน     ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๗.๖ งานระบบไฟฟ้า     เป็นเงิน     ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๗.๗ งานทาสีอาคาร     เป็นเงิน     ๑๕๐,๐๐๐ บาท 
       รวมเป็นเงิน  ๒,๕๕๐,๐๐๐ บาท 
๑๘. เรือนแถวข้าราชบริพาร จ านวน ๒ หลัง 
 ๑๘.๑ งานส ารวจตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะ เป็นเงิน  ๑,๘๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๘.๒ งานบูรณะหลังคา     เป็นเงิน  ๓,๘๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๘.๓ งานบูรณะหลังคากันสาด    เป็นเงิน           -       บาท 
 ๑๘.๔ งานบูรณะพื้นไม้      เป็นเงิน  ๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๘.๕ งานบูรณะพื้นคอนกรีต    เป็นเงิน           -       บาท 
 ๑๘.๖ งานระบบไฟฟ้า     เป็นเงิน     ๗๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๘.๗ งานทาสีอาคาร     เป็นเงิน     ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
       รวมเป็นเงิน  ๘,๓๐๐,๐๐๐ บาท 
๑๙. เรือนแถวข้าราชบริพาร (เรือนเทา) ๒ หลัง 
 ๑๙.๑ งานส ารวจตรวจสอบสภาพและออกแบบบูรณะ เป็นเงิน     ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
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 ๑๙.๒ งานบูรณะหลังคา     เป็นเงิน  ๑,๒๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๙.๓ งานบูรณะหลังคากันสาด    เป็นเงิน           -       บาท 
 ๑๙.๔ งานบูรณะพื้นไม้      เป็นเงิน           -       บาท 
 ๑๙.๕ งานบูรณะพื้นคอนกรีต    เป็นเงิน     ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๙.๖ งานระบบไฟฟ้า     เป็นเงิน     ๒๕๐,๐๐๐ บาท 
 ๑๙.๗ งานทาสีอาคาร     เป็นเงิน     ๒๕๐,๐๐๐ บาท 
       รวมเป็นเงิน  ๒,๔๐๐,๐๐๐ บาท 
๒๐. งานปรับภูมิทัศน์ 
 ๒๐.๑ วางท่อระบายน้ า     เป็นเงิน     ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๒๐.๒ ปรับพื้นที่      เป็นเงิน     ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๒๐.๓ บ่อรับน้ า      เป็นเงิน  ๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
       รวมเป็นเงิน  ๔,๐๐๐,๐๐๐  บาท 
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