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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ธีรชัย เรืองพรวิสุทธิ์ : ความเป็นไปได้ของการขนส่งสินค้าภายในประเทศไทยด้วยตู้คอนเทน
เนอร์ขนาด 12 ฟุต :กรณีศึกษาผู้ให้บริการขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภคทางถนน (VIABILITY 
OF TWELVE-FOOT CONTAINER FOR DOMESTIC TRANSPORT IN THAILAND 
:CASE STUDY OF A ROAD TRANSPORT SERVICE PROVIDER FOR CONSUMER 
PRODUCTS) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: รศ. ดร.สมพงษ ์ศิริโสภณศิลป์ {, หน้า. 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ของการขนส่งสินค้าด้วยตู้คอนเทนเนอร์
ขนาด 12 ฟุต ในประเทศไทย ซึ่งจะท าการศึกษาการขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภค (อาหารแห้ง ซอสปรุง
รส ของใช้ส่วนตัวและสินค้าเบ็ดเตล็ดทั่วไป) ภายในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดต้นทุนการ
ด าเนินงานและลดระยะเวลาในกระบวนการท างาน ซึ่งจะสามารถช่วยเพ่ิมประสิทธิการท างานและ
โอกาสทางการแข่งขันทางธุรกิจของของผู้ให้บริการขนส่งสินค้าภายในประเทศได้ 

วิธีการด าเนินการวิจัยประกอบด้วยขั้นตอน 1. ทบทวนวรรณกรรมเพ่ือศึกษาคุณสมบัติของ
ตู้คอนเทนเนอร์และการน ามาประยุกต์ใช้ในการขนส่งสินค้า 2. การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ท าให้ทราบ
ถึงเหตุผล ความคิดเห็นในการน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต มาใช้ ทั้งในประเทศไทยและประเทศ
ญี่ปุ่น 3. ส ารวจข้อมูลของผู้ให้บริการขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภคทางถนนที่เป็นกรณีศึกษา โดยได้
รวบรวมข้อมูลข้อมูลเวลาการปฏิบัติงานจริงในกิจกรรม การคัดแยก การจัดเรียง การจัดเส้นทางขนส่ง
และการขนถ่ายสินค้า รวมถึงการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนคงที่  ต้นทุนแปรผันและต้นทุน
ด าเนินงานทั้งหมด ต่อจากนั้นน าข้อมูลที่รวบรวมได้มาคาดคะเนต้นทุนที่เกิดขึ้นหากน าตู้คอนเทน
เนอร์ขนาด 12 ฟุตมาใช้ เทียบกับต้นทุนที่เกิดขึ้นในกรณีที่ไม่ใช้ตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต ด้วยการ
จ าลองการด าเนินงานภายใต้ปริมาณและสถานการณ์ขนส่งสินค้าที่เกิดขึ้นจริงในช่วงวันที่  1ตุลาคม 
2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ผลการเปรียบเทียบต้นทุนแสดงให้เห็นว่า การใช้ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุตจะช่วยลด
ระยะเวลาในการขนถ่ายสินค้า เพราะไม่ต้องเสียเวลาน าสินค้าออกมาจากรถขนส่งขนาดใหญ่มาถ่าย
ลงรถขนส่งขนาดเล็กที่ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง ท าให้รถขนส่งสามารถท ารอบการขนส่งได้มาก
ขึ้น  อย่างไรก็ด ีเนื่องจากความจ าเป็นที่จะต้องลงทุนในตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต ความคุ้มคา่ในการใช้ตู้
คอนเทนเนอร์ประเภทนี้จึงขึ้นอยู่กับความสามารถในการใช้ประโยชน์จากความจุของตู้คอนเทนเนอร์  
(Utilization) ซึ่งต้องอาศัยการจัดเส้นทางขนส่งที่ดีและปริมาณสินค้าที่มากพอในระดับหนึ่ง  อนึ่ง 
ความคุ้มค่าในการใช้ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุตจะมากข้ึนตามการเพ่ิมข้ึนของค่าแรง 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5987151720 : MAJOR LOGISTICS MANAGEMENT AND SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 
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PROCESS / TOTAL COST 

THEERACHAI RUANGPHONWISUTH: VIABILITY OF TWELVE-FOOT CONTAINER FOR 
DOMESTIC TRANSPORT IN THAILAND :CASE STUDY OF A ROAD TRANSPORT 
SERVICE PROVIDER FOR CONSUMER PRODUCTS. ADVISOR: ASSOC. PROF. 
SOMPONG SIRISOPONSILP, Ph.D.{, pp. 

This research aimed to explore the viability of 12 ft. container for domestic 
transport of consumer products in Thailand in reducing time and total service cost 
resulting in improving the operational efficiency and business opportunities. 

The research methods consisted of the following steps: 1. Review relevant 
literature to understand the properties of the containers and the usage of the containers 
to facilitate transportation service. 2. Interview experts to seek opinion on the justification 
of adopting the 12 ft. containers in Thailand and Japan.  3. Investigate the operation of the 
consumer-product trucking service provider being selected as the case company to collect 
data on the cycle time required for goods sorting, goods assembly, preparing delivery 
routes, and truck loading and unloading together with all fixed costs and variable costs 
associated with the operations.  The collected information was subsequently used to 
estimate the cost associated with the use of the 12 ft. containers based on the demand 
data and operational conditions of the actual operation during the period of 1 October 
2017 to 31 December 2017. 

The results of this study indicated that the use of 12 ft. containers could help 
reducing the loading/unloading time because there was no need to transfer the goods 
from large line-haul truck to small feeder trucks at the destination, allowing each truck to 
complete more number of trips in a given working day.  However, as the use of 12 ft. 
containers requires additional major investment, the viability of the 12-ft container will be 
subject to the efficient utilization of the containers which in turn depends on well-planned 
delivery routes and sufficient cargo volume.  It was also found that the benefit to be 
derived from the use of 12 ft. containers increases with the rise in wages. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันทั่วโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากตั้งแต่ยุคปฏิวัติอุตสาหกรรมใน

ปี ค.ศ. 1750 - 1850 นั้นได้ก าเนิดอุตสาหกรรมต่างๆ มากมายทั่วโลกมีการตั้งโรงงานอุตสาหกรรม

เพ่ือผลิตสินค้าที่ละมากๆ และได้มีการขยายของการค้าออกไปทั่วทุกมุมโลก ซึ่งรวมถึงการเคลื่อนย้าย

วัตถุดิบ สินค้าส าเร็จรูป และอ่ืนๆ ซึ่งต้องใช้ระบบการขนส่งสินค้าที่มีประสิทธิภาพมากข้ึนโดยที่

สามารถส่งมอบได้ทันตามก าหนดและต้นทุนต่ าที่สุด ท าให้เกิดการพัฒนาระบบการขนส่งสินค้าอย่าง

หลากหลาย  

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

ปัจจุบันประเทศไทยมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ทั้งภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรม และ

ภาคบริการ (ท่องเที่ยว) ก่อให้เกิดการเจริญเติบโตของเมืองอย่างรวดเร็ว มีการใช้พลังงานในภาค

เศรษฐกิจต่างๆ เป็นจ านวนมาก แบ่งเป็นการใช้พลังงานในภาคอุตสาหกรรม ร้อยละ 36 ภาคขนส่ง

ร้อยละ 35 หรือคิดเป็นประมาณ 700,000 ล้านบาทต่อปี ซึ่งล้วนก่อให้เกิดมลพิษทางอากาศ และ

ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ในช่วงที่ผ่านมาประเทศไทยมีการขนส่งสินค้าและบริการเฉลี่ยปีละ

ประมาณ 805 ล้านตัน โดยสดัส่วนรูปแบบการขนส่งไม่สอดคล้องกับต้นทุน กล่าวคือ การขนส่งทาง

ถนนที่มีต้นทุนการขนส่งสูง 2.12 บาท/ตัน-กิโลเมตร กลับมีการขนส่งสูงร้อยละ 87.50 ในขณะที่การ

ขนส่งทางรถไฟที่มีต้นทุนการขนส่ง 0.95 บาท/ตัน-กิโลเมตร และการขนส่งทางน้ าที่มีต้นทุนการขนส่ง

ต่ าที่สุด คือ 0.65 บาท/ตัน-กิโลเมตร กลับมีสัดส่วนการขนส่งเพียงร้อยละ 1.40 และ 11.08 

ตามล าดับ จึงท าให้ต้นทุนโลจิสติกส์ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic 

Product : GDP) ยังคงอยู่ในระดับ สูงถึงร้อยละ 14.2 (ในจ านวนนี้เป็นต้นทุนด้านการขนส่งประมาณ

ร้อยละ 7.4 ของ GDP) ในปี 2556   
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ตาราง 1 สัดส่วนการขนส่งของประเทศไทยในปัจจุบัน 

 

ที่มา : ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) (ปี 2556) 

ในปี 2558 ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยมีมูลค่ารวม 1,912.9 พันล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อย

ละ 1.9 จากปี 2557 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.0 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ณ ราคา

ประจ าปี (GDP at Current Prices) ซึ่งมีมูลค่า 13,672.9 พันล้านบาทปรับลดจากร้อยละ 14.2 ในปี 

2557 โดยต้นทุนโลจิสติกส์ต่อ GDP ปี 2558 ประกอบด้วยต้นทุนค่าขนส่งสินค้า 1,024.2 พันล้าน

บาทหรือร้อยละ 7.5 ต่อ GDP ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง 714.8 พันล้านบาทหรือร้อยละ 5.2 

ต่อ GDP และต้นทุนการบริหารจัดการโลจิสติกส์ 173.9 พันล้านบาท หรือร้อยละ 1.3 ต่อ GDP ทั้งนี้ 

อัตราการขยายตัวของมูลค่าต้นทุน   โลจิสติกส์ตั้งแต่ปี 2555–2558 มีแนวโน้มขยายตัวลดลง และ

อัตราการเติบโตของ GDP ขยายตัวลดลงในช่วงปี 2555-2557 ในขณะที่ปี 2558 มีการปรับตัวดีขึ้น

ตามการฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจ 

 

รูป 1 ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทย 
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ที่มา ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ปริมาณการขนส่งสินค้าในประเทศ 

จากรายงานต้นทุนโลจิสติกส์ประเทศไทย ประจ าปี 2559 ของกองยุทธศาสตร์การพัฒนา

ระบบ   โลจิสติกส์ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ปริมาณการขนส่ง

สินค้าในประเทศ มีปริมาณ 596,552 พันตัน เพ่ิมขึ้นจาก 572,695 พันตันในปี 2557 หรือคิดเป็น

ร้อยละ 4.2 ซึ่งพบว่าการขยายตัวดังกล่าวเป็นผลมาจากการขยายตัวของการขนส่งสินค้าทางถนนซึ่งมี

ปริมาณ482,358 พันตัน เพ่ิมขึ้นจาก 465,200 พันตันในปีก่อนหน้าโดยสินค้าที่มีการขนส่งทางถนน

เพ่ิมข้ึน ได้แก่ อ้อย ดิน หินทราย และแร่ธาตุ รองลงมา คือ การขนส่งสินค้าทางชายฝั่งทะเล ซึ่งมี

ปริมาณ 51,872 พันตัน เพ่ิมขึ้นจาก 46,673 พันตันจากการขยายตัวอย่างมีนัยส าคัญของการขนส่ง

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและสินค้าเบ็ดเตล็ดในขณะที่การขนส่งสินค้าทางราง มีปริมาณ 11,356 พันตัน 

เพ่ิมข้ึนจาก 10,829 พันตัน ซึ่งการขนส่งสินค้าทางรางขยายตัวเพ่ิมข้ึนภายหลังโครงการปรับปรุงทาง

รถไฟที่ไม่ปลอดภัยต่อการเดินรถตามแผนการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานของการรถไฟแห่งประเทศไทย

ระยะเร่งด่วน (พ.ศ. 2553–2557) ด าเนินการแล้วเสร็จ และมีการจัดหาหัวรถจักรเพ่ิมเติมท าให้

สามารถเพ่ิมขีดความสามารถและประสิทธิภาพในการขนส่งสินค้าทางรางตามเส้นทางหลักได้ส าหรับ 

การขนส่งสินค้าทางอากาศ มีปริมาณ 59 พันตัน ลดลงจาก 60 พันตัน คิดเป็นร้อยละ 1.7 โดยการ

ขนส่งสินค้าทางอากาศมีแนวโน้มลดลงเฉลี่ยประมาณร้อยละ 1.2 ตั้งแต่ปี 2555 อย่างไรก็ตาม หาก

พิจารณาสัดส่วนรูปแบบการขนส่งสินค้าภายในประเทศพบว่า ปี 2558 การขนส่งสินค้าทางถนนยังคง

เป็นรูปแบบการขนส่งหลักของประเทศ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80.86 ลดลงจากปี 2557 ที่มีสัดส่วน

อยู่ทีร้อยละ 81.20 โดยปี 2558 ผู้ประกอบการเริ่มปรับเปลี่ยนมาใช้รูปแบบการขนส่งสินค้าทาง

ชายฝั่งทะเลมากข้ึน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.70 เพิ่มข้ึนจากร้อยละ 8.15 ในปี 2557 ตามด้วยการ

ขนส่งสินค้าทางน้ าภายในประเทศ ร้อยละ 8.53 การขนส่งสินค้าทางราง ร้อยละ 1.9 และการขนส่ง

สินค้าทางอากาศร้อยละ 0.01 ตามล าดับ 
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ตาราง 2 ปริมาณการขนส่งสินค้าภายในประเทศ แยกตามประเภทการขนส่ง 

 

ที่มา : กระทรวงคมนาคม 

โครงสร้างพื้นฐานจาก World Economic Forum ประจ าปี พ.ศ. 2556-2557 พบว่า 

คุณภาพของโครงสร้างพ้ืนฐานในภาพรวมของประเทศไทย ถูกจัดอยู่ในล าดับที่ 61 ต่ ากว่าประเทศ

สิงคโปร์และประเทศมาเลเซีย ซึ่งอยู่ในอันดับที่ ๕ และ ๒๕ ตามล าดับ รวมทั้งคุณภาพของโครงสร้าง

พ้ืนฐานทางถนน รถไฟ ท่าเรือ สนามบิน ถูกจัดอยู่ในล าดับที่ต่ ากว่าประเทศสิงคโปร์ และประเทศ

มาเลเซีย กล่าวคือ ทางถนนประเทศไทยอยู่ในล าดับที่ 42 ในขณะที่ประเทศสิงคโปร์ และประเทศ

มาเลเซีย อยู่ในล าดับที่ 7 และ 23 ตามล าดับ ส่วนคุณภาพของโครงสร้างพ้ืนฐานทางรถไฟ ประเทศ

ไทยถูกจัดล าดับที่ 72 ต่ ากว่าประเทศสิงคโปร์และประเทศมาเลเซียที่อยู่ในล าดับที่ 10 และ 18 

ตามล าดับ ในส่วนของโครงสร้างพื้นฐานด้านการขนส่งทางน้ า ไทยมีล าดับที่ 56 และโครงสร้าง

พ้ืนฐานด้านการขนส่งทางอากาศ มีล าดับที่ 34 
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ตาราง 3 อันดับผลประเมินโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 

ที่มา : World Economic Forum, 2013 - 2014 

ปัจจุบันการแข่งขันในธุรกิจการให้บริการขนส่งสินค้าในประเทศไทย มีการแข่งขันที่รุนแรง 

เนื่องมาจากการที่ผู้ให้บริการรายใหญ่ทั้งไทยและต่างชาติมีการแข่งขันด้านมาตรฐานการให้บริการ

มากขึ้นตามความต้องการของลูกค้าท่ีมากข้ึน เช่น ต้องการต้นทุนค่าขนส่งต่ าลงและการส่งมอบ

รวดเร็วขึ้นซึ่งต้องมาพร้อมความน่าเชื่อถือและมาตรฐานการบริการที่ดีด้วย โดยล่าสุดปี 2559 มูลค่า

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในสัดส่วนภาคการขนส่งอยู่ที่ 1,030,955 ล้านบาท แบ่งออกเป็นการขนส่งสินค้า 

ผลผลิตทางการเกษตร 40 % วัสดุก่อสร้าง 30 % อุตสาหกรรมยานยนต์ 20 %และ สินค้าอุปโภค

บริโภค 10 %  และสัดส่วนมูลค่าของการขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภคโดยแบ่งตามขนาดผู้ประกอบการ

รายใหญ่และต่างชาติ ร้อยละ 70 (ทุนจดทะเบียนมากกว่า 5 ล้านบาทข้ึนไป ) และผู้ประกอบการราย

กลางและเล็กร้อยละ 30 ( ทุนจดทะเบียนต่ ากว่า 5 ล้านบาท ) จากข้อมูลเบื้องต้นส่งผลให้

ผู้ประกอบการรายกลางและรายย่อยเจอผลกระทบอย่างหนักจากการที่ตลาดมีการสูงขึ้น 

การขนส่งสินค้าของเมืองไทยมีการขนส่งทางถนนเป็นสัดส่วนกว่าร้อยละ 80 เมื่อเทียบการ

การขนส่งในรูปแบบอ่ืนๆ และเป็นต้นทุนการขนส่งที่สูงรองจากการขนส่งทางอากาศ และการต้นทุน

ขนส่งทางรถนั้นมีความอ่อนไหวต่อปัจจัยการขึ้นลงของราคาน้ ามันมาก ดังที่เกิดปรากฏการณ์ของ

ราคาน้ ามันดีเซลส าเร็จรูปที่พุ่งขึ้นขึ้นถึง 44.24 บาทต่อลิตรในปี 2551  ซึ่งส่งผลท าให้ธุรกิจขนส่งปิด

กิจการลงไปเป็นจ านวนมาก 
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ตาราง 4 ราคาขายปลีก กทม.และปริมณฑล 

 

ที่มา : บริษัท ปตท. จ ากัด มหาชน 

 

รูป 2 World crude oil prices 
ที่มา : Bloomberg L.P., Thomson Reuters. Published by: U.S Energy Information 

รูปแบบการขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภคภายในประเทศ 

สินค้าอุปโภคบริโภค นั้นจะเป็นสินค้าพวกของกินของใช้ในชีวิตประจ าวันซึ่งจะมีฐานการผลิต

ส่วนใหญ่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถึงทางภาคตะวันออกของประเทศไทยในเขต

จังหวัดชลบุรี และระยอง ซึ่งจะมีการขนส่งทางรถบรรทุกเป็นหลักโดยลักษณะของส่วนบรรทุกนั้นจะมี

หลายแบบทั้งแบบคอกและตู้ทึบ แต่ก็จะมีการขนส่งโดยตู้คอนเทนเนอร์อยู่บ้างแต่ในปริมาณท่ีน้อย ดัง

ภาพ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 

 

ธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภค คือ ผู้ประกอบการที่กระท าการขนส่งสินค้า

ประเภทของกินของใช้ ในชีวิตประจ าวัน เช่น ข้าวสาร อาหารแห้ง อาหารกระป๋อง ซอสปรุงรส สบู่ 

ยาสีฟัน รวมถึงสินค้าเบ็ดเตล็ดทั่วไป ซึ่งมีศูนย์กลางการขนส่งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑลโดยผู้ประกอบการขนาดใหญ่จะมีศูนย์กระจายสินค้าอยู่บริเวณวังน้อยและลาดกระบัง ส่วน

ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กจะอยู่บริเวณพุทธมณฑล  โดยผู้ใช้บริการจะเป็นร้านค้าปลีก-

ส่งแบบดั้งเดิมและทันสมัย ซุปเปอร์มาร์เกต และร้านค้าท่ัวไปตามชุมชนต่างๆ ทั่วประเทศ 

ลักษณะทั่วไปของการขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภคในปัจจุบัน 

1. มีการขนส่งสินค้าทางถนนเป็นหลัก โดยมีใช้รถบรรทุกตั้งแต่ขนาด 4 ล้อ จนถึง ขนาด 22 

ล้อ โดยมีน้ าบรรทุกสินค้าตั้งแต่ 1,500 กิโลกรัม จนถึง 30,000 กิโลกรัม ซึ่งไม่เกินกว่ากฎหมาย

ก าหนด (ประกาศพิกัดน้ าหนักบรรทุก ส านักงานควบคุมน้ าหนักยานพาหนะ. 2552) 

2. มีลักษณะการขนส่งสินค้าแบบ Cross docking หรือ มีจุดรับสินค้าเพ่ือรวบรวมสินค้าและ

น าส่งออกไปยังจุดหมายปลายทาง 

3. ผู้ใช้บริการ คือ โรงงานผู้ผลิตสินค้า, ร้านค้า, บุคคลทั่วไป ที่ต้องการขนส่งสินค้าไปยังผู้รับ

สินค้าปลายทางตามภูมิภาคต่างๆ ทั่วประเทศไทย 
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รูป 3 กระบวนการท างานการกระจายสินค้าอุปโภคบริโภค 
ตาราง 5 ปริมาณสินค้าที่ออกจากพ้ืนที่พุทธมณฑลไปยังภาคต่างๆ ทั่วประเทศ 

 

ที่มา : กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2551 

จากรูปกระบวนการท างานข้างต้นจะพบว่าเมื่อสินค้าได้ถูกส่งไปยังศูนย์กระจายสินค้า

ปลายทางแล้วต้องมีถ่ายล าเพ่ือกระจายสินค้าไปยังผู้รับสินค้าตามจุดต่างๆ  

กรณีศึกษาของบริษัทขนส่งตัวอย่างในพ้ืนที่พุทธมณฑลที่ได้มีการขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภค

จากจังหวัดนครปฐมไปยังจังหวัดเลย ปัจจุบันพบปัญหาในการกระจายสินค้าไม่ทันและมีสินค้าตกค้าง
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สะสมในแต่ละวัน ซึ่งสาเหตุเกิดจากคอขวดในการท างานที่ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง เนื่องมาจาก

ต้องมีการถ่ายสินค้าลงรถบรรทุกส าหรับวิ่งกระจายสินค้าในพ้ืนที่ให้บริการ ซึ่งจะใช้เวลาในการ

ตรวจสอบสินค้าและถ่ายสินค้าค่อนข้างนาน โดยมีปริมาณสินค้าที่เข้าศูนย์กระจาย 1 ถึง 2 คันต่อวัน 

(รถบรรทุกขนาด 18 ล้อ ลักษณะที่บรรจุสินค้า คอกเกษตร หรือ ตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 40 ฟุต) ซึ่งแต่

ละคันจะบรรทุกสินค้ามีจุดส่งประมาณ 20 ถึง 40 จุด น้ าหนักบรรทุกเฉพาะสินค้าไม่เกิน 25 ตัน 

ปริมาตรรวมไม่เกิน 67.5 ลูกบาศก์เมตร อีกหนึ่งสาเหตุเกิดจากปริมาณสินค้าในแต่ละวันที่ไม่

สม่ าเสมอโดยเฉพาะช่วงที่มีการส่งเสริมการขาย งานเทศกาลหรือวันหยุดตามขนบธรรมเนียมประเพณี

ของไทย เช่น วันขึ้นปีใหม่ เทศกาลตรุษจีน วันสงกรานต์ จะมีปริมาณสินค้ามากส่งผลให้การส่งมอบ

สินค้าล่าช้ากระทบต่อระดับการให้บริการ ซึ่งผู้ใช้บริการจะไม่ได้รับสินค้าในช่วงเวลาที่มีความต้อง

สินค้าเป็นจ านวนมาก ส่วนสภาวะการแข่งขันในตลาดขนส่งของผู้ให้บริการหลายอ่ืนในพ้ืนที่นั้น

ค่อนข้างแข็งขันรุนแรงโดยเฉพาะด้านราคาค่าขนส่งและความรวดเร็วในการให้บริการและอีกหนึ่ง

ปัจจัยที่ส าคัญ คือ ด้านต้นทุนที่เกิดขึ้น (การลงทุนรถขนส่ง เชื้อเพลิง ค่าจ้างแรงงานและอ่ืนๆ) บริษัท

ขนส่งตัวอย่างจึงมีข้อจ ากัดและเกิดอุปสรรคในการด าเนินงานรวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ให้บริการจึงส่งผลให้เสียลูกค้าไปยังขนส่งคู่แข่งในตลาด 

ในขณะที่การขนส่งสินค้าภายในประเทศญี่ปุ่นได้นิยมใช้ระบบตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต 

เพ่ือให้สามารถท าการส่งสินค้าได้แบบ door to door  ท าให้การท างานเกิดประสิทธิภาพการท างาน

และสะดวกรวดเร็วอันเป็นผลจากการลดขั้นตอนการท างานลง สามารถส่งมอบสินค้าได้ทันตาม

ก าหนดหรือความต้องการของผู้ใช้บริการ โดยในประเทศไทย JR-Freight ได้เคยลองน าตู้คอนเทน

เนอร์ขนาด 12 ฟุต ของญี่ปุ่นมาทดลองบรรทุกขนส่งสินค้าทางรางรองรับการขนส่งสินค้าต่อเนื่อง

หลายรูปแบบจากต้นทางไปยังปลายทางเมื่อปี พ.ศ. 2559 แต่ยังไม่เคยมีการศึกษาในรายละเอียดถึง

ความเหมาะสมในการน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต มาใช้ในการขนส่งสินค้าทางถนน

ภายในประเทศไทย 

1.2 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. ศึกษากระบวนการท างานของการขนส่งกระจายสินค้าอุปโภคบริโภค 
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2. ศึกษาประโยชน์และคุณสมบัติความสามารถในการกระจายสินค้า, ต้นทุนที่เกิดขึ้นใน

กระบวนการท างาน, ลักษณะทางกายภาพและอุปกรณ์ในการยกขนถ่ายในปัจจุบันและหากน าตู้คอน

เทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการกระจายสินค้า 

3. ศึกษาความเหมาะสมและข้อจ ากัดท่ีอาจเกิดขึ้นในการใช้ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต เพื่อการ

กระจายสินค้าอุปโภคบริโภค 

1.3 ขอบเขตการวิจัย 

ศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการท างานที่เกิดข้ึนในปัจจุบันเทียบกับกรณีหากมีการน าตู้คอน

เทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต มาใช้ โดยอาศัยข้อมูลสถานการณ์ขนส่งและปริมาณสินค้าของการขนส่ง ณ 

ศูนย์กระจายสินค้าเลยและศูนย์กระจายสินค้าชุมแพ ของบริษัทที่เป็นกรณีศึกษาที่เกิดขึ้นจริงในช่วง

ระยะเวลาจากวันที่ 1 ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

1.4 นิยามค าศัพท์เฉพาะ 

ค าศัพท์ นิยาม ทีม่า 
การขนส่งทางบก การขนส่ง คน สัตว์ หรือ สิ่งของโดยทางบกด้วย

รถ 
พระราชบัญญัติการ
ขนส่งทางบก พ.ศ. 
2522 

กระบวนการทาง
ธุรกิจ 

ขั้นตอนในการประกอบธุรกิจ โดยเริ่มตั้งแต่การ
น าเงินมาลงทุนในกิจการเพื่อใช้จ่ายเป็นค่า
เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์วัตถุดิบ ค่าแรงตลอดจน
ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานด้านต่างๆ แลว ท า
การจ าหน่ายสินคาหรือบริการออกไปเพ่ือให้ไดมา
ซึ่งรายรับแกธุรกิจ หลังจากนั้นจึง น าไปหัก
ค่าใช้จ่าย เพ่ือดูผลไดสุทธิว่าก าไรหรือ 
ขาดทุนแลว จึงน าเงินนั้นมาใช้เพ่ือด าเนินธุรกิจ
ต่อไป 

ตลาดหลักทรัพย์        
แหง ประเทศไทย. 
2540 

ตู้คอนเทนเนอร์ ตู้ที่สามารถเติมหรือบรรจุด้วยสินค้าเพ่ือการ
ขนส่ง ซึ่งสามารถท าการเคลื่อนย้ายการขนส่ง
จากรูปแบบหนึ่งไปยังรูปแบบอ่ืนๆ 

Fredrik Hallbjorner, 
Claes Tyren,2004 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 

ขนาดบรรทุก
สินค้า 

ขนาดของปริมาณสินค้าที่เหมาะสม ในการขนส่ง
แต่ละเท่ียว 

Gerard de Jong and 
Moshe Ben-Akiva, 
2007 

อุปสงค์ ความต้องการซื้อสินค้าและบริการ ณ เวลาใด
เวลาหนึ่ง 

(Bannock G., R.E. 
Baxter et al. 1985) 

 

1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. มีความเข้าใจมากข้ึนเกี่ยวกับรูปแบบการท างานที่เกิดข้ึนหากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 

12 ฟุต มาใช้ 

2. สามารถทราบถึงประโยชน์และข้อจ ากัดในการน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต มา

ประยุกต์ใช้ในการกระจายสินค้าภายในประเทศได้  

3. สามารถน าผลการวิจัยไปต่อยอดในการศึกษาส าหรับการประยุกต์ใช้ตู้คอนเทนเนอร์ขนาด

ต่างๆ และสินค้าประเภทอ่ืนๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการขนส่งสินค้า 

4. ประเทศไทยสามารถลดการใช้พลังงานภาคการขนส่งและพัฒนาระบบการขนส่งสินค้าใน

ประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนได้ในอนาคต 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ระบบการขนส่งสินค้าในประเทศไทยปัจจุบันมีความหลากหลายขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของ

แต่บุคคลหรือองค์กร ซึ่งทางหน่วยงานภาครัฐได้มีนโยบายต่างๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาระบบ      

โลจิสติกส์ของประเทศให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนเพ่ือให้ประชาชนได้รับผลประโยชน์สูงสุดรวมถึง

ผู้ประกอบการต่างๆ ทั้งระบบ ได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรม, ร้านค้า, ผู้ให้บริการ และ เกษตรกร เป็น

ต้น  

ระบบการขนส่งสินค้า 

การขนส่งสินค้าทางถนน เป็นประเภทการขนส่งสินค้าที่สะดวกและได้รับความนิยมมากที่สุด 

เพราะสามารถเข้าถึงพ้ืนที่ต่างๆ ได้อย่างทั่วถึง สามารถรับส่งสินค้าจากต้นทางปลายถึงปลายทางได้

โดยตรง ประโยชน์ที่ส าคัญของการขนส่งทางถนน คือ สามารถใช้กับการขนส่งที่เป็นระบบศูนย์

กระจายสินค้า (Distribution center) โดยสามารถน าสินค้าที่ได้รวบรวมเก็บไว้ในคลังที่เป็นศูนย์

กระจายสินค้าและจัดหารถบรรทุกตามขนาดและประเภทที่เหมาะสมส าหรับสินค้าและสถานที่จัดส่ง

ปลายทาง โดยการขนส่งทางบกในปัจจุบันได้พัฒนาจนสามารถจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้าได้ตามเวลาที่

ต้องการที่เรียกว่า Real time Delivery (รุธิร์ พนมยงค์ 2559) 

รถบรรทุก คือ รถท่ีใช้ในการขนส่งสัตว์หรือสิ่งของ ตามกฎหมายว่าด้วยการขนส่งทางบก โดย

ประกาศกฎกระทรวง ฉบับที่ 4 พ.ศ.2524 ได้แบ่งประเภทรถท่ีใช้ในการขนส่งสัตว์หรือสิ่งของตาม

ลักษณะการใช้งานออกเป็น 9 ประเภท  

ตาราง 6 ลักษณะรถบรรทุก 
ล าดับ ประเภทรถ รูปภาพประกอบ 

1 รถกระบะบรรทุก 
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2 รถตู้บรรทุก 

 
3 รถบรรทุกของเหลว 

 
4 รถบรรทุกวัสดุอันตราย 

 
5 รถเฉพาะกิจ 

  
6 รถพ่วง  

 
7 รถก่ึงพ่วง 

 
8 รถก่ึงพ่วงบรรทุกวัสดุยาว 
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9 รถลากจูง 

 
ที่มา ส านักวิศวกรรมยานยนต์ กรมการขนส่งทางบก 

การวิจัยนี้จะมุ่งศึกษาการใช้ตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต มาประยุกต์ใช้ในการกระจาย

สินค้าโดยการศึกษาจะเริ่มจากสินค้าอุปโภคและบริโภค (Consumer Products) แบ่งได้เป็น 4 

ประเภท ได้แก่ 

1.สินค้าสะดวกซื้อ (Convenience goods)  

เป็นสินค้าที่มีลักษณะการซื้อเป็นจ านวนน้อย ราคาไม่สูง และซื้อบ่อยครั้งซึ่งแบ่งได้เป็น 3 

ประเภทคือ 

(ก) สินค้าซื้อประจ า คือ สินค้าที่ใช้ในชีวิตประจ าวันในครอบครัว เช่น  ยาสีฟัน ผงซักฟอก 

อาหารแห้ง น้ าดื่ม ซอสปรุงรส วัตถุดิบในการประกอบอาหารและอ่ืนๆ 

(ข) สินค้ากระตุ้นซื้อ คือ สินค้าที่ตัดสินใจซื้อโดยฉับพลัน เช่น รองเท้าลดราคา, เสื้อผ้าแบบใหม่ 

เป็นต้น 

(ค) สินค้าซื้อฉุกเฉิน คือ สินค้าที่ผู้บริโภคต้องใช้ทันที เช่น เวชภณัฑ์ที่ต้องใช้ในการปฐมพยาบาล 

หรือ การรักษา เป็นต้น 

2.สินค้าเปรียบเทียบซื้อ (Shopping goods) 

เป็นสินค้าที่ผู้ซื้อต้องการเลือกสรรก่อนซื้อและมัก เปรียบเทียบคุณสมบัติต่าง ๆ ของ

ผลิตภัณฑ์ ราคาและรูปแบบของผลิตภัณฑ์ก่อนตัดสินใจซื้อ ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 ประเภทคือ 

(ก) สินค้าเปรียบเทียบซื้อแบบเดียวกัน (Homogeneous Shopping Goods) คือสินค้า

ที่มีรูปแบบเดียวกัน คล้ายกัน มาตรฐานเดียวกันในรูปทรงขนาดคุณสมบัติ ผู้บริโภค

จะตัดสินใจซื้อโดยเปรียบเทียบคุณสมบัติ และอรรถประโยชน์หากเท่ากันจะตัดสิน

ด้วยราคา เช่น น้ ามันพืช ซอสปรุงรส เป็นต้น 
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(ข) สินค้าเปรียบเทียบซื้อที่ต่างแบบกัน (Heterogeneous Shopping Goods) สินค้าท่ี

มีคุณลักษณะต่างกัน คล้ายกัน รูปแบบ สี ขนาด คุณสมบัติ การรับประกัน เป็นต้น 

ผู้บริโภคจะตัดสินใจซื้อโดยเปรียบเทียบ ความแตกต่างที่ไม่เหมือนสินค้ายี่ห้ออ่ืน 

3.สินค้าเจาะจงซื้อ (Specially Goods)  

สินค้าประเภทนี้เป็นสินค้าที่ลูกค้าต้องใช้ความพยายามอย่างมากในการแสวงหาและมีความ

ตั้งใจซื้อ การจะใช้สินค้าอ่ืนมาทดแทนยังต้องอาศัยเวลาในการตัดสินใจนานกว่าจะซื้อ หรือมีความ

ลังเลและคิดอยู่นานที่จะยอมรับสินค้าทดแทนนั้น เช่น สินค้าราคาแพง นาฬิกา รถยนต์รุ่นพิเศษ 

เสื้อผ้า เป็นต้น ซึ่งล้วนแต่มีลักษณะเด่นเป็นพิเศษซึ่งสามารถบ่งบอกระดับผู้ใช้ รสนิยมผู้ใช้ ตลอดจน

สถานะของผู้ใช้ 

4.สินค้าท่ีไม่แสวงซื้อ (Unsought Goods)  

เป็นสินค้าที่ลูกค้ามิได้รู้จักหรือมีความรู้เกี่ยวกับสินค้าประเภทนี้มาก่อน หรืออาจจะรู้จักมา

บ้างแต่มิได้ให้ความสนใจที่จะต้องแสวงรู้ ลักษณะของสินค้าประเภทนี้มักจะเป็นสินค้าใหม่ๆ ที่ออกสู่

ตลาด หรือเป็นสินค้าใหม่ที่มีเทคโนโลยีใหม่ๆ โดยผู้ผลิตจะเป็นผู้ประดิษฐ์คิดค้นข้ึนมาแล้วน าออกสู่

ตลาดโดยใช้ความพยายามในการส่งเสริมการตลาดสูง เช่น โฆษณาประชาสัมพันธ์เพื่อแนะน าสินค้า 

ในขณะเดียวกัน ด้านการจัดจ าหน่ายก็จะกระจายออกไปเพื่อให้ผู้บริโภคได้รู้จักเห็นผ่านตาและ

ตระหนักว่ายังมีสินค้าประเภทนี้เพ่ิมเข้าสู่ตลาด 

ที่มา มหาวิทยาลัย กรุงเทพ http://elearning.bu.ac.th/mua/course/mk212/ch7.htm  

 ในงานวิจัยนี้จะศึกษาสินค้าอุปโภคบริโภคท่ีเป็นของใช้ในชีวิตประจ าวันที่ได้มีการใช้บริการ

ขนส่งสินค้าของบริษัทขนส่งตัวอย่างเท่านั้น  

ตู้คอนเทนเนอร์ (Container) 

ตู้คอนเทนเนอร์เริ่มมีการน ามาใช้ตั้งแต่ ค.ศ. 1766 ซึ่งในตอนแรกนั้นท ามาจากไม้ในการ

บรรทุกถ่านหิน (James Brindley) และต่อมา ค.ศ.1919 ได้มีการพัฒนาระบบตู้คอนเทนเนอร์ขึ้นมา

ในประเทศโปแลนด์ (Stanisław Rodowicz) ซึ่งระหว่างนั้นก็มีการใช้ตู้คอนเทนเนอร์ในการขนส่ง

http://elearning.bu.ac.th/mua/course/mk212/ch7.htm
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สินค้าด้วยการขนส่งหลายรูปแบบรวมกันทั้งทางถนน ทางน้ า และทางรางรถไฟ ซึ่งปัจจุบันการขนส่งตู้

คอนเทนเนอร์จะใช้ในการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศท าให้มีการก าหนดมาตรฐานของตู้คอนเทน

เนอร์ข้ึนมา (ISO) ซึ่งมีด้วยกันตามตารางด้านล่าง 

ตาราง 7 มาตรฐานของตู้คอนเทนเนอร์ ISO 

 

ที่มา : https://en.wikipedia.org/wiki/Intermodal_container 

ระบบตู้คอนเทนเนอร์นั้นสามารถมองได้อีกแบบว่าเป็นระบบการขนส่งสินค้าพ้ืนฐานของการ

ขนส่งระดับชาติและนานาชาติทั้งทางถนน,ราง,ทะเลแลอากาศ หรือระบบการขนส่งหลายรูปแบบ 

โดยระบบตู้คอนเทนเนอร์นั้นมีคุณลักษณะดังนี้ 

(ก) สามารถน ารวบรวมสินค้าขนาดเล็กบรรจุในตู้ขนาดใหญ่เพียงใบเดียว 

(ข) สามารถลดการจัดการสินค้าจากจุดเริ่มต้นไปยังจุดหมายปลายทาง 

(ค) สามารถลดลักษณะเฉพาะของหีบบรรจุภัณฑ์ของสินค้าที่ก าหนดโดยการบรรจุลงในตู้คอน

เทนเนอร์ 

(ง) สามารถลดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับตัวสินค้า 

(จ) ค่าใช้จ่ายในการประกันลดลงเนื่องมาจากโอกาสที่จะเกิดความเสียหายลดลง 

(ฉ) สามารถหมุนเวียนการใช้งานของตู้ด้วยระบบการขนส่งต่างๆ รวมถึงเพ่ิมขีดความสามารถ

ของการจัดการในท่าเรือ 

(ช) ท าให้การขนส่งสินค้ารวดเร็วขึ้นและเพ่ิมระดับการให้บริการ 

(ซ) การจัดการด้านเอกสารไม่ยุ่งยากซับซ้อน 
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(ฌ) แนวความคิดในการส่งผ่านสามารถท าได้จริงและท าให้การเชื่อมต่อของระบบการขนส่งมีการ

พัฒนามากข้ึน 

(ญ) ต้องมีอุปกรณ์หรือเครื่องมือพิเศษในการจัดการซึ่งต้นทุนค่อนข้างสูง และจ านวนจุดที่สามารถ

ด าเนินการได้มีค่อนข้างจ ากัด 

(ฎ) เงินลงทุนระบบตู้คอนเทนเนอร์ค่อนข้างสูง 

(ฏ) บ่อยครั้งที่เกิดปัญหาต้องขนตู้สินค้าเปล่าในเที่ยวกลับท าให้ต้นทุนสูงและค่อนข้างหางานทั้ง

ขาไปและกลับยากดังนั้นจึงไม่นิยมให้ขนส่งสินค้าในขากลับ 

(ฐ) ตู้คอนเทนเนอร์รั่วหรือเสียหายเนื่องมาจากฝนและน้ าทะเล 

(ฑ) การขนถ่ายอาจเกิดผลกระทบจากการการซ้อนที่หน้าท่าทั้งด้านบนและล่างของตู้ 

ที่มา The handbook of logistics and distribution management, 2014 

ตู้คอนเทนเนอร์ขนาดอ่ืนๆ (Non-ISO) ที่น ามาใช้ในการขนส่งอีก และสามารถแบ่งประเภท

ออกได้เป็น 5 แบบ ดังนี้ 

1. ตู้แห้ง (Dry Cargo) เป็นตู้ที่ใส่สินค้าท่ัวไป ที่มีการบรรจุหีบห่อหรือภาชนะ ต้องเป็นสินค้าที่

ไม่ต้องการรักษาอุณหภูมิ โดยสินค้าท่ีเข้าตู้แล้ว จะต้องมีการจัดที่กั้นไม่ให้มีสินค้าเลื่อนหรือ

ขยับ ซึ่งอาจจะใช้ถุงกระดาษที่มีการเป่าลม ที่เรียกว่า Balloon Bags มาวางอัดไว้ในช่องว่าง

ของสินค้ากับตัวตู้ หรืออาจใช้ไม้มาปิดกั้นเป็นผนังหน้าตู้ ที่เรียกว่า Wooden Partition และ

หากใช้เป็นเชือกไนลอนรัดหน้าตู้ ก็จะเรียกว่า Lashing 

2. ตู้ควบคุมอุณหภูมิ (Refrigerator Cargo) เป็นตู้สินค้าประเภทที่มีเครื่องปรับอากาศ มีการ

ปรับอุณหภูมิในตู้ ซึ่งท าตามมาตรฐาน ต้องสามารถปรับอุณหภูมิได้อย่างน้อย –18 องศา

เซลเซียส โดยเครื่องท าความเย็นนี้อาจจะติดอยู่กับตัวตู้หรือมีปลั๊กใช้กระแสไฟฟ้าเสียบจาก

นอกตู้ โดยจะต้องมีที่วัดอุณหภูมิแสดงให้เห็นสถานะของอุณหภูมิของตู้สินค้า 

3. ตู้ส าหรับเสื้อผ้า (Garment Container) เป็นตู้สินค้าทีอ่อกแบบส าหรับใช้ในการบรรจุสินค้า

ที่เป็นเสื้อผ้า โดยมีราวส าหรับแขวนเสื้อ ซึ่งส่วนใหญ่มักจะใช้กับสินค้าที่เป็น Fashion ซึ่งไม่

ต้องการที่จะมีการพับ หรือบรรจุในPacking ที่จะมีผลท าให้เสื้อผ้ามีการยับหรือไม่สวยงาม 
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4. ตู้เปิดผนังด้านบน หรือ ไม่มีหลังคา (Open Top) เป็นตู้ซึ่งส่วนใหญ่จะต้องเป็น 40 ฟุต โดย

จะออกแบบมาไม่ให้มีหลังคา ส าหรับใช้ในการวางสินค้าขนาดใหญ่ เช่น เครื่องจักร ซึ่งไม่

สามารถขนย้ายผ่านประตูตู้ได้ จึงต้องขนย้ายโดยการยกส่วนบนของตู้แทน 

5. ตู้พ้ืนเรียบ หรือ ไม่มีผนังด้านข้าง (Flat-rack) เป็นพื้นราบมีขนาดกว้างและยาว ตาม Size 

ของ Container มาตรฐาน โดยจะเป็นตู้คล้ายกับ Container ที่มีแต่พ้ืน Platform ส าหรับ

ใส่สินค้าที่มีลักษณะเป็นพิเศษ เช่น เครื่องจักร, แท่งหิน,ประติมากรรม, รถแทรกเตอร์ ซึ่ง

สินค้าเหล่านี้ อาจจะขนส่งด้วยเรือที่เป็น Conventional Ship แต่หากเมื่อขนส่งด้วยเรือ

ระบบ Container แล้ว ก็จะต้องมาวางใน Flat rack เพ่ือให้สามารถจัดเรียงกองในรูปแบบที่

เป็น Slot ซึ่งเป็นลักษณะของเรือท่ีเป็น Container 

ที่มา ศูนย์ข้อมูล SMEs Knowledge Center ปี 2557, การขนส่งทางเรือด้วยตู้คอนเทนเนอร์ 

นอกจากนั้นผู้วิจัยได้มีศึกษาตู้คอนเทนเนอร์ขนาดต่างๆ ซึ่งมีการผลิตขึ้นมาเพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าหรือองค์กรเพ่ือใช้ในการขนส่งสินค้า ดังแสดงในตารางที่ 8  

ตาราง 8 ตู้คอนเทนเนอร์ขนาดต่างๆ  

Containers 
type 

Pioneer Dimension 

weight  
Loading 
capacity Company 

/ Org 
Country 

Length x Width x 
Height 

12 ft. JR 
Freight 

Japan 
National 
Railways 

Japan 
3.72m x 2.32m x 
2.5m 

1.8 tons 5 tons 

C-SAM 
Swedish 
State 
Railways 

Sweden 3.4m x 2.6m x2.4m 1.4 tons 6.8 tons 
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DB Logistik 
box 

Deutsche 
Bahn AG - 
German 
State 
Railways 

Germany 

a). 
1.7mx2.5mx2.47m          
b). 
2.5mx2.5mx2.47m 

a). 0.8 
ton     b). 
1.2 tons 

a). 3 tons                 
b). 4.5 
tons 

Flex-box   Germany 
2.5m x 2.5m x 
2.38m 

1.1 tons 6 tons 

DSB +box HMK truck Germany 3.4m x 2.5m x 2.4m 1.4 tons 6.8 tons 

TCS Trilok TCS Australia 
three of which 
combined into 20-
foot ISO container 

  
ISO 
standard 

Quadcon 

 Marine 
Corps 
Family of 
Intermedia
te Size 
Containers 

USA 
1.45m x 2.43m x 
2.08m  

    

Tricon 

 Marine 
Corps 
Family of 
Intermedia
te Size 
Containers 

USA 
1.97m x 2.43m x 
2.43m 

    

Conex box 
Malcom 
McLean 

USA 
 a). 2.59m x 1.91m 
x 2.1m    b).1.91m 
x1.3m x 2.1m 

  9000 Lbs 

53 ft.  APL USA 
16.15m x 2.6m x 
2.92m 
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2.1 ตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต Japan Railways Freight (JRF)  

 บริษัท Japan Railway Freight เป็นบริษัทที่ให้บริการการขนส่งสินค้าทางรถไฟในประเทศ

ญี่ปุ่น ซึ่งก่อตั้งเมื่อปี ค.ศ. 1987 หลังจากท่ีบริษัท Japan National Railways ที่เกิดภาวะขาดทุน

อย่างหนักหลังจากวิกฤตเศรษฐกิจที่ทดถอยของในช่วง ค.ศ. 1964 – 1986 ซึ่งเป็นยุคหลัง

สงครามโลกครั้งที่ 2 ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสถานะภาพจากรัฐวิสาหกิจมาเป็นเอกชน ซึ่งได้แยก

ออกมาเป็น 7 บริษัท ได้แก่ JR Hokkaido, JR East, JR Central, JR West, JR Shikoku, JR 

Kyusyu และ JR Freight (JRF) ซ่ึง JRF เป็นบริษัทที่เป็นผู้บริการขนส่งสินค้าทางรถไฟเพียงรายเดียว 

โดยทางบริษัทมีสถานีรถไฟ พ้ืนที่ลานวางตู้สินค้าและอุปกรณ์ในการขนส่งสินค้าทางรางโดยมีการใช้

รางร่วมกับอีก 6 บริษัทโดยการจ่ายค่าเช่าราง 

 

รูป 4 Establishment of JR Freight 

49 ft. & 24.5 
ft. 

(Final 
Report for 
publicatio
n UTI-
Norm 
1999) 

Europe 
16.15m x 2.6m x 
2.92m 
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รูป 5 สัดส่วนการขนส่งสินค้าในประเทศญี่ปุ่น 1 
 

 

รูป 6 สัดส่วนการขนส่งสินค้าในประเทศญี่ปุ่น 2 
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รูป 7 สัดส่วนการขนส่งสินค้าของ JR Freight 
การประชุมการเปลี่ยนของสภาพภูมิอากาศที่จังหวัดเกียวโต ปี ค.ศ.1997  วัตถุประสงค์

เพ่ือที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หรือ CO2 จากการใช้พลังงานโดยประเทศญี่ปุ่นได้ให้สัญญาว่า

จะลดการปล่อยก๊าซลง 6 % ซึ่งร้อยละ 20 ของการปล่อยก๊าซเกิดจากระบบการขนส่งสินค้า(Makoto 

Okumura 2005) 

ตาราง 9 การปล่อยก๊าซ CO2 ของระบบการขนส่งสินค้า 
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ทีร่ัฐบาลญี่ปุ่นยังให้การสนับสนุนในการขนส่งทั้งผู้โดยสารและสินค้า โดย JRF นั้นได้มีการน าตู้คอน

เทนเนอร์ขนาด 12 ฟุตมาใช้ ( ใช้มาตั้งแต่ JNR ช่วงค.ศ. 1970 ) ในการขนส่งสินค้าในประเทศซึ่งมี

ผู้ประกอบการหลายทั้งผู้ค้าปลีกค้าส่ง ขนาดใหญ่ (AEON) หรือ โรงงานผู้ผลิตต่างๆ ได้มีการใช้การ

ขนส่งด้วยตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต ของ JRF ซึ่งสาเหตุที่มีการเปลี่ยนการขนส่งมาใช้นั้น สาเหตุ

มาจาก 1.การลดภาวะโลกร้อนลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ 2. การขาดแคลนพนักงานขับ

รถของผู้ให้บริการขนทางถนน เป็นต้น (ท่ีมา : Japan Railways & Transport Review 26. 

February 2001)  

ลักษณะภายนอกของตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต  

(แหล่งที่มา: Japan Railway Freight company corporate profile) 

ตาราง 10 ลักษณะตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต 
รุ่น คุณสมบัติ ภาพประกอบ 

19D สินค้าท่ัวไป สามารถเปิดประตูด้านข้างตู้ได้
ทั้งสองฝั่งและสามรถใช้Forklift ยกขนถ่าย
ขึ้น-ลงได้ 
 
 
 

 
19C เหมือนกับรุ่น 19D แต่เพ่ิมเติมโดยติดตั้ง

ระบบควบคุมความชื้นและอากาศภายในตู้ 
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19G เหมือนกับรุ่น 19D แต่เพ่ิมเติมประตูด้าน
ท้ายตู้ที่สามารถเปิดได้ 

 

 

 

รูป 8 ลักษณะตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต  
 

มิติของตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต 

ตาราง 11 มิติของตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต 
กว้าง x 

ยาว x สูง 
ภายใน
(เมตร) 

ประตูด้านข้าง 
กว้าง x สูง 

ประตู้ด้านท้าย 
กว้าง x สูง 

ความจุ 
ปริมาตร 
(CBM) 

ความจุ 
น  าหนักสินค้า 

(kg.) 

น  าหนักตู้
เปล่า 
(kg.) 

2.325 x 
3.587 x 
2.232 

3.525 x 2.187 2.315 x 
2.158 

18.6 5,000 1,800 
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กระบวนการท างานของตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต 

 

รูป 9 กระบวนการท างานของตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต 
 

JRF ได้มีการน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุตมาใช้ในการขนส่งสินค้าทาจากต้นทางไปยัง

ปลายทางโดยการด้วยแนวความคิดการไปบรรจุสินค้าที่โรงงานหรือสถานที่ต้นทางของผู้ใช้บริการแล้ว

หลังจากนั้นน ามายังสถานีขนส่งสินค้าเพ่ือท าการตักตู้ขึ้นขบวนรถไฟสินค้าและขบวนรถสินค้าจะวิ่งไป

ยังสถานีปลายทาง เมื่อถึงสถานีขนส่งสินค้าปลายทางจะตักตู้ลงรถบรรทุกเพ่ือขนส่งไปยังผู้รับ

ปลายทางโดยตรงด้วยรถบรรทุก โดยอุปกรณ์ท่ีใช้ในการยกตู้จะเป็นรถโฟล์คลิฟท์ 

2.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีจะช่วยหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น

ได้ดีขึ้น โดยปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจของการขนส่งสินค้าทางถนนและการจัดการต้นทุนในแต่

ละกิจกรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของผู้ประกอบการขนส่งสินค้า 
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(Hall 1985) ขนาดการบรรทุกนั้นจะข้ึนอยู่กับต้นทุนโลจิสติกส์รวมซึ่งจะส่งผลต่ออิทธิพลต่อ

เงื่อนไขการขนส่งซึ่งส่วนใหญ่รูปแบบของขนาดบรรทุกจะไม่พิจารณาเพียงปัจจัยของขนาดบรรทุกแต่

เพียงอย่างเดียว แต่จะรวมเข้ากับทางเลือกของรูปแบบห่วงโซ่การขนส่งหรือของผู้ส่ง  

 (Baumol W.J. and Vinod H.D. 1970) ต้นทุนโลจิกติกส์รวมจะเป็นสาเหตุในการตัดสินใจ

ขนาดบรรทุก  

 (Gerard de Jong and Moshe Ben-Akiva 2007) ความถี่และความสามารถในการ

ยืดหยุ่นของการจัดส่งนั้นมีความส าคัญ ที่ท าให้บริษัทขนส่งเลือกใช้รถบรรทุกขนาดเล็กในการจัดส่ง

สินค้าท่ีมูลค่าสูงในปริมาณท่ีน้อยกว่าและประหยัดต้นทุนค่าถือครองสินค้าคงคลัง 

(Johan Woxenius 1998) สหภาพยุโรปและเอเชียมีการพัฒนารูปแบบการขนถ่ายสินค้าทั้ง

การยกตู้คอนเทนเนอร์ขึ้นด้วยการเปลี่ยนตัวถัง (ตัวรถ) หรือการยกทั้งตู้ โดยมีการน าตู้คอนเทนเนอร์

ขนาดเล็กมาใช้ในการขนส่งสินค้าเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานและลดต้นทุนในการด าเนินงานโดย

ใช้อุปกรณ์ยกขนถ่ายขนาดเล็กลง เช่น DB มีการทดสอบขนส่งสินค้าในทางสหภาพยุโรป หรือ Japan 

Railways freight มีให้บริการขนส่งอย่างแพร่หลายในประเทศญี่ปุ่น  

(Frederik Hallbjorner and Claes Tyren 2004) ศึกษาความเป็นไปได้ของมาตรฐานตู้

คอนเทนเนอร์ใหม่ในสภาพยุโรป EILU (European International Loading Unit) เพ่ือใช้ในการ

ขนส่งสินค้าทางถนน ทางราง และทางทะเล ซึ่งมีขนาดยาว 13.6 เมตร กว้าง 2.55 เมตร สูง 2.67 

เมตร ส าหรับตู้ยาว และตู้สั้นขนาด ยาว 7.82 เมตร กว้าง 2.55 เมตร สูง 2.67 เมตร โดยได้มี

การศึกษาเบื้องต้น 2 ประเภท คือ 1.การเก็บข้อมูลความคิดเห็นด้วยวิธีออกแบบสอบถามพร้อมท า

การสัมภาษณ์ความคิดเห็นเบื้องต้นจากผู้ใช้บริการ ผู้ให้บริการขนส่ง( ตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า, 

เจ้าของสายการเดินเรือ) ท่าเรือและผู้ออกแบบรวมถึงผู้ผลิตอุปกรณ์ต่างๆ และ 2.การศึกษาด้วย

กรณีศึกษาของบริษัทผู้ให้บริการขนส่งสินค้า 

การศึกษาเบื้องต้นแบบที่ 1 พบว่าปัจจุบันตู้คอนเทนเนอร์ไฮคิวขนาด 45 ฟุต (45ft PWHC) 

มีใช้อย่างแพร่หลายภายในสหภาพยุโรปท าให้การน าเสนอคอนเทนเนอร์แบบใหม่ (EILU) ของผู้วิจัยไม่

ค่อยได้รับความสนใจ เพราะขนาดตู้ 45ft PWHC นั้นมีขนาดยาว 13.716 เมตร กว้าง 2.46 เมตร สูง 

2.896 เมตร เพราะมีขนาดความกว้างและยาวใกล้เคียงกันแต่ความสูง  45ft PWHC จะสูงกว่า EILU 
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ซึ่งปัจจุบันตลาดต้องการตู้ไฮคิว แต่ในอีกมุมหนึ่งผู้วิจัยพบว่ามีความต้องการที่จะให้พัฒนามาตรฐานตู้

ที่ดีกว่ามาแทนที่ตู้ ISO แต่ต้องได้รับการยอมรับจากทุกๆระบบการขนส่ง และการศึกษาเบื้องต้นแบบ

ที่ 2 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาจากรณีศึกษาการขนส่งสินค้าด้วยตู้คอนเทนเนอร์ 45ft PWHC ของบริษัท 

Paltrans ซึ่งบริษัทนี้ให้บริการขนส่งสินค้าด้วยตู้คอนเทนเนอร์แบบพาเลทกว้าง (PWHC) ทั้งขนาด 

20ft, 40ft และ 45ft จากประเทศสวีเดนไปยัง สหราชอาณาจักรพบว่าผู้ใช้บริการขนส่งได้รับ

ประโยชน์จากต้นทุนการขนส่งต่อตันที่ถูกลง และผู้ให้บริการได้รับรายต่อตู้มากข้ึนจากปริมาณสินค้าที่

บรรทุกได้มากขึ้นเนื่องความจุของตู้ 45ft PWHC มากกว่าตู้ ISO โดย Paltrans ได้เสนอแนะผู้วิจัยให้

ตู้ยาว EILU อ้างอิงมาตรฐานของ 45ft PWHC ส่วนตู้สั้น EILU นั้นไม่น่าจะมีความเป็นไปได้โดยมอง

ว่าตู้ขนาด 20 ft และ 40ft PWHC นั้นมีความเป็นสากลมากกว่าและง่ายต่อการท างานร่วมกับตู้ 45ft 

PWHC  

 จากการผลศึกษาสรุปได้ว่าสิ่งที่จะท าให้เกิดผลนั้นจะต้องอยู่ในสถานการณ์ win-win 

ระหว่างผู้ใช้บริการและผู้ให้บริการโดยทั้งสองฝ่ายได้รับผลประโยชน์ โดยที่ทางผู้ใช้บริการจะให้

ความส าคัญกับราคาต่อตันหรือต่อพาเลท ส่วนผู้ให้บริการจะมองถึงระยะเวลาและการใช้ประโยชน์

ของเรือ โดยมีข้อเสนอแนะ 1). ส่งเสริมการขนส่งทางทะเลระยะใกล้ด้วยตู้คอนเทนเนอร์รุ่นพาเลท

กว้างทั้งตู้ขนาด 20 ฟุต 40 ฟุต และ 45 ฟุตซึ่งทั้งผู้ใช้บริการและผู้ให้บริการจะได้รับประโยชน์จาก

ปริมาณสินค้าที่ขนได้ซึ่งความจุของตู้เทียบกับตู้คอนเทนเนอร์ขนาดมาตรฐาน (ISO)  2). การ

เปลี่ยนแปลงข้อบังคับทางกฎหมายที่อนุญาตให้รถกึ่งพ่วงยาว 13.600 เมตร เป็น 13.716 เมตร 

ภายในสหภาพยุโรป -3). การพัฒนามาตรฐานการสับเปลี่ยนตัวถัง (Swap-body) 

 จากผลการศึกษาตู้คอนเทนเนอร์ที่เหมาะสมควรจะมีขนาด 14.90 เมตร หรือ 49 ฟุต (ตู้

ยาว) และ 7.43 เมตร หรือ 24.5 ฟุต (ตู้สั้น) หรือตู้ ISO series 2 (UTI-NORM 1999) นั้นสามารถ

เป็นตู้คอนเทนเนอร์ขนาดมาตรฐานสากลได้ในอนาคต  

(Dararat Trakulpua 2007) ศึกษารูปแบบอุปสงค์ของศูนย์กระจายสินค้า บริษัทเซ็นทรัล  

เรสตอรองส์ กรุ๊ป เนื่องมาจากปัญหาการเติมสินค้าของหน้าร้านแต่ละสาขาท าให้เกิดค่าใช้จ่ายการ

ท างานล่วงเวลา โดยเปรียบเทียบปริมาณสินค้าสูงสุดในวันเสาร์และต่ าสุดในวันพฤหัสบดีพบว่าต่างกัน 

16.79 % โดยประมาณการซึ่งสาเหตุของอุปสงค์ท่ีไม่คงที่ ท าเกิดผลกระทบด้านการเติมสินค้าของ
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หน้าร้านแต่ละสาขา รวมถึงส่งผลกระทบต่อแผนการด าเนินงานหลักและการส่งเสริมการขาย โดยดู

ปริมาณสินค้าที่ขายที่หน้าร้านแต่ละสาขาและปริมาณสินค้าที่ศูนย์กระจายสินค้าในช่วงนั้นและ

แผนการด าเนินงานหลัก พบว่าในแผนการด าเนินงานหลักพบว่าไม่มีประสิทธิภาพท าให้เกิดปัญหาของ

ค่าใช้จ่ายล่วงเวลาและความไม่มีประสิทธิภาพของกระบวนการท างานที่ศูนย์กระจายสินค้า  

จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องพบว่าการเปลี่ยนแปลงขนาดบรรทุกจะขึ้นอยู่กับหลาย

ปัจจัยทั้งทางด้านต้นทุนการขนส่ง ความถี่ในการขนส่ง ความยืดหยุ่นในการขนส่ง ปริมาณสินค้าต่อ

ครั้งในขนส่ง มูลค่าสินค้าในการขนส่งแต่ละครั้ง รวมถึงการจัดการทรัพยากรให้ใช้ประโยชน์มากที่สุด

โดยปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลต่อการเลือกขนาดบรรทุกให้เหมาะสมของผู้ขนส่ง  

ดังนั้นผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่าการขนส่งสินค้าภายในประเทศด้วยตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 

ฟุต จะเป็นหนึ่งทางเลือกท่ีจะท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงต่อรูปแบบการขนส่งของผู้ขนส่งและส่งผล

ต่อภาพรวมของตลาดการขนส่งสินค้าภายในประเทศ จึงได้ท าการศึกษาวิจัยครั้งนี้ขึ้น  
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บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การศึกษาประกอบด้วยขั้นตอนหลัก คือ 

1. การศึกษาภาพรวมการด าเนินงานของบริษัทตัวอย่าง 

2. การวิเคราะห์เบื้องต้นกระบวนการท างานที่จะมีการเปลี่ยนแปลง หากมีการน าตู้คอนเทน

เนอร์ 12 ฟุตมาใช้ 

3. การส ารวจและรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนินงานระหว่างการด าเนินการในปัจจุบันกับการ

ด าเนินงานหากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุตมาใช้ 

5. การสรุปผลการเปรียบเทียบ 

3.1 ภาพรวมการด าเนินงานของบริษัทตัวอย่าง 

ข้อมูลเบื้องต้นบริษัท PCL 

ที่ตั้ง สนง.ใหญ่ : อ.สามพราน จ.นครปฐม 73220 

วันท าการ : จันทร์ ถึง เสาร์ (เว้นวันหยุดตามประกาศของขนส่ง) 

เวลาให้บริการ : เวลา 8.00 – 18.00 น. 

จ านวนรถขนส่ง : 40 คัน  

  : รถของขนส่ง 14 คัน (รถเทเลอร์ (ลากจูง๗, หางกึ่งพ่วง-กระบะบรรทุก 

                       , หางกึ่งพ่วงบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ 40 ฟุต และรถหกล้อ) 

  : รถร่วมบริการ 26 คัน  

พ้ืนที่สาขา : สนง.พุทธมณฑล สาย 4 ขนาด 1500 ตรม. 

  : สนง.พุทธมณฑล สาย 5 ขนาด 350 ตรม.  
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  : สนง.เลย ขนาด 3,000 ตรม.  

  : สนง.ชุมแพ จ.ขอนแก่น ขนาด 500 ตรม.  

จ านวนพนักงาน : รวม 45 คน (ส านักงาน (15) พนักงานขับรถ (8) พนักงานขนถ่ายสินค้า (22) )  

ปริมาณสินค้า : 2.4 ล้าน กล่องต่อปี หรือ 8,000 กล่อง ต่อ วัน 

บริษัท PCL จ ากัด ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2550 โดยให้บริการขนส่งสินค้าระหว่างกรุงเทพมหานครไป

ยังจังหวัดเลย  ต่อมาได้ขยายพ้ืนที่ให้บริการไปยังจังหวัดในพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่นและชัยภูมิในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ และพ้ืนที่จังหวัดนครปฐม อยุธยา กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  สินค้าหลัก

จะเป็นสินค้าประเภทอุปโภคบริโภค เช่น น้ ามันพืช ซอสปรุงรส แป้งท าอาหาร เครื่องเทศ ขนมคบ

เคี้ยว และสินค้าทั่วไปของร้านค้าต่างๆในพ้ืนที่ให้บริการ   ปัจจุบันมีปริมาณสินค้าที่ต้องการกระจาย

ประมาณ 2,500,000 กล่องต่อปี หรือประมาณ 8,000 กล่องต่อวัน ( แบ่งเป็นภาคกลางร้อยละ 75 

และ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือร้อยละ 25)  

 

 

ปัจจุบันบริษัท PCL จ ากัด ให้บริการขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภคเป็นหลักให้กลุ่มโรงงาน

อุตสาหกรรม ร้านค้าทันสมัย ซุปเปอร์มาร์เกต ร้านค้าปลีก-ส่ง ในพ้ืนที่ให้บริการ โดยมีระบบการ

จัดการขนส่งในจัดการข้อมูลค าสั่งซื้อและการท างานภายในองค์กร ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ 

ISO 9001 : 2015  ซึ่งบริษัท PCL จ ากัดเล็งเห็นถึงความส าคัญในการเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันทาง

ธุรกิจ เนื่องจากการแข่งขันท่ีรุนแรงเมื่อมีการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ AEC เมื่อปี พ.ศ. 2559 ส่งผลให้

ผู้ให้บริการขนส่งจากต่างชาติเข้ามาลงทุนโดยการซื้อกิจการ และได้รุกเข้ามาในตลาดสินค้าอุปโภค

บริโภคมากข้ึน เนื่องจากเป็นธุรกิจที่มีปริมาณสินค้าที่ค่อนข้างมากและสินค้าเป็นสินค้ามีการความ

ต้องการสูงอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นบริษัทจึงต้องการเพ่ิมศักยภาพโดยการปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ
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ของบริษัททั้งด้านการบริหารการจัดการและเรื่องต้นทุนในการด าเนินงานที่จะสามารถตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าที่มากขึ้น  

กระบวนการท างานปัจจุบันของบริษัทขนส่งตัวอย่าง 

 

รูป 10 ผังกระบวนการท างานของบริษัทขนส่งตัวอย่าง 

จากรูปจะแสดงถึงกระบวนการท างานตั้งแต่การรับค าสั่งซื้อจนเสร็จสิ้นกระบวนการท างานโดย

ผ่านระบบการจัดการขนส่งซึ่งข้อมูลของแต่ละสาขาเชื่อมต่อกันผ่านระบบออนไลน์ 
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กระบวนการกระจายสินค้า 

 

รูป 11 ผังกระบวนการกระจายสินค้าของบริษัทตัวอย่าง 
 

 จากรูปจะแสดงถึงกระบวนการท างานตั้งแต่การรับสินค้าจากต้นทางจนไปถึงการส่งสินค้าให้

ผู้รับสินค้าปลายทาง สามารถแบ่งการจัดส่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1. การขนส่งสินค้าแบบรายชิ้น 

หรือการกระจายสินค้า ซึ่งจะต้องมีการรวบรวมสินค้าจากต้นทางและท าขนส่งไปยังศูนย์กระจาย

สินคา้ปลายทาง เพ่ือท าการคัดแยกและจัดเส้นทาง หลังจากนั้นจึงท าการส่งสินค้าให้แก่ผู้รับสินค้า

ต่อไป 2. การขนส่งแบบเต็มคันหรือการขนส่งถึงผู้รับสินค้าโดยตรง ซึ่งจะไปรับสินค้าที่โรงงาน

อุตสาหกรรมแล้วจึงท าการขนส่งสินค้าไปยังผู้รับสินค้าปลายทางโดยตรง เพราะสินค้าในรถบรรทุก

ทั้งหมดเป็นของผู้รับสินค้าเพียงเจ้าเดียว 

การศึกษานี้จะมุ่งเน้นการด าเนินงานที่ศูนย์กระจายสินค้าปลายทางในจังหวัดเลยและอ าเภอ

ชุมแพ  จังหวัดขอนแก่น ซึ่งการปฏิบัติงาน ณ ศูนย์กระจายสินค้าท้ังสองจะเป็นการถ่ายสินค้าจากรถ 

18 ล้อ ไปยังรถ 6 ล้อ ซึ่งสามารถบรรทุกสินค้าได้ไม่เกิน 7 ตัน และปริมาตรรวมไม่เกิน 20 ลูกบาศก์

เมตร ที่ใช้ส าหรับการกระจายสินค้าและมีพนักงานส าหรับการถ่ายสินค้าคันละ 4 คน ซึ่งใช้เวลาใน

การถ่ายสินค้า 60 นาที ต่อเที่ยวต่อคัน ต้องถ่ายสินค้า 3-4 ครั้ง จึงจะหมดรถบรรทุก 18 ล้อ  โดยใน

แต่ละเท่ียวของรถ 6 ล้อนั้นต้องกระจายสินค้าไปยังจุดรับสินค้า 5 ถึง10 จุด ต่อเที่ยว ซึ่งจะใช้เวลาใน
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การจัดส่ง 30 ถึง60 นาทีต่อหนึ่งจุดรับ  ทั้งนี้ การขนส่งมักจะประสบปัญหาในระหว่างขนถ่ายสินค้า

หลายประการ เช่น ระยะเวลาการค้นหาสินค้าในระหว่างการถ่ายสินค้าท่ีค่อนข้างนาน การช ารุดของ

สินค้าท่ีมีการถ่ายซ้ าซ้อน เป็นต้น ทั้งนี้ผู้รับสินค้าหลักนั้นจะเป็นห้างร้านขายสินค้าที่ตั้งอยู่ในเขต

ชุมชน เช่น ร้านค้าปลีก ร้านค้าส่ง ซุปเปอร์มาร์เกต รวมถึงร้านค้าในบริเวณตลาดสด และร้านค้า

ทั่วไป โดยผู้รับสินค้าจะเปิดให้รับสินค้าในช่วงเวลาท าการตั้งแต่เวลา 8.00 ถึง 17.00 น. โดยพื้นที่

จอดรถของห้างร้านที่รับสินค้ามีค่อนข้างจ ากัด ท าให้ในบางครั้งรถต้องจอดจากจุดลงสินค้า สร้าง

ปัญหาการส่งมอบสินค้าไม่ทันโดยเฉพาะช่วงใกล้เทศกาล เช่น เทศกาลปีใหม่ สงกรานต์ รวมถึงช่วงที่

มีการจัดโปรโมชั่นในการขายสินค้า ซึ่งเป็นช่วงที่มีปริมาณสินค้ามากกว่าปกติถึงเท่าตัว ท าให้มีสินค้า

ตกค้างในแต่ละวัน ส่งผลต่อคุณภาพการให้บริการ  

โดยสรุปเบื้องต้น ผู้ประกอบการขนส่งรายนี้เกิดปัญหาในการกระจายสินค้าที่ศูนย์กระจายสินค้า

ปลายทาง ดังนี้ 

1. ปริมาณสินค้าไม่สม่ าเสมอในแต่ละวัน 

2. มีกระบวนการท างานหลายขั้นตอนซึ่งต้องใช้เวลาในการท างานมาก 

3. สินค้าตกค้างสะสมในคลังสินค้าเนื่องจากสินค้าส่งไม่เสร็จในแต่วัน 

4. การส่งมอบสินค้าล่าช้ากระทบต่อคุณภาพการให้บริการ 

 นอกจากปัญหาข้างต้นยังมีผลกระทบจากปัจจัยภายนอก คือ สภาวะการแข่งขันที่รุนแรงด้าน

ราคาค่าขนส่งจากผู้ให้บริการหลายอื่นในพื้นที่  การปรับตัวของราคาเชื้อเพลิง และค่าจ้างแรงงานที่

ปรับตัวเพ่ิมข้ึน  

3.2 กระบวนการท างานที่จะมีการเปลี่ยนแปลง หากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต มาใช้ 

จากการพิจารณาเบื้องต้นพบว่า หากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุตมาใช้ จ าเป็นต้อง

มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานต่างๆ ดังสรุปในตารางที่ 12 
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ตาราง 12 กระบวนการท างานที่ต้องเปลี่ยนแปลงหากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุตมาใช้ 

กระบวนการท างานหลัก กระบวนการ
ท างานย่อย 

ปัจจุบัน หากน า ตู้คอนเทน
เนอร์ 12 ฟุตมาใช้ 

ศูน
ย์ก

ระ
จา

ยส
ินค

้าต
้นท

าง
 

 

การบริหาร
จัดการสินค้าและ
การจัดเส้นทาง
ส าหรับกระจาย
สินค้า 

การจัดเรียง
สินค้า 

จัดเรียงสินค้าโดย
แยกพ้ืนที่ให้บริการ
ขึ้นรถบรรทุกแต่ละ
คัน 

จัดเรียงสินค้าขึ้นตู้คอน
เทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต
ที่อยู่บนรถบรรทุกแต่
ละคันตามพ้ืนที่
ให้บริการ และท าการ
จัดเส้นทางตั้งแต่ต้น
ทางโดยการ
ประสานงานระหว่าง
ศูนย์กระจายสินค้าต้น
ทางและปลายทาง 

การจัดเส้นทาง
ส าหรับ
กระจายสินค้า 

ศูนย์ต้นทางไม่มี
หน้าจัดเส้นทาง
กระจายสินค้า แต่
เป็นหน้าที่ของศูนย์
กระจายสินค้า
ปลายทาง 

การบรรทุกสินค้า
จากต้นทางต้น
ทางไปยัง
ปลายทาง  

ความสามารถ
ในการบรรทุก
ของรถบรรทุก
แต่ละเท่ียว 

18 ล้อ นน.บรรทุก
สูงสุดไม่เกิน 
30,000 กิโลกรัม 
หรือไม่เกิน 67.5 
ลูกบาศก์เมตร 

18 ล้อ นน.บรรทุกไม่
เกิน 15,000 กิโลกรัม 
หรือ55.8 ลูกบาศก์
เมตร (18.6x3) 

ศูน
ย์ก

ระ
จา

ยส
ินค

้า

ปล
าย

ทา
ง 

การขนถ่ายสินค้า 
ณ ศูนย์กระจาย
สินค้าปลายทาง 

รูปแบบการขน
ถ่ายสินค้า 
จากรถบรรทุก
ไปยังรถ
กระจายสินค้า 

ขนถ่ายสินค้าด้วย
แรงงาน 

ยกตู้คอนเทนเนอร์
ขนาด 12 ฟุต ด้วยรถ
โฟล์คลิฟท์ หรือ เครน 
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การเช็คความ
สมบูรณ์ของ
สินค้าก่อนการ
กระจายสินค้า
ไปยังผู้รับ
สินค้า 

เปิดผ้าใบหรือตู้เพ่ือ
เช็คสภาพสินค้าว่า
มีความเสียหาย
หรือไม่ หลังจากนั้น
จะเริ่มท าการขน
ถ่ายลงจากรถ 

เปิดตู้สินค้าเพ่ือเช็ค
สภาพสินค้า หลังจาก
นั้นสามารถวิ่งกระจาย
สินค้าได้เลย เพราะ  
สินค้าภายในตู้ได้มีการ
จัดกลุ่มผู้รับสินค้าและ
เส้นทางการกระจาย
สินค้าไว้แล้วตั้งแต่ศูนย์
ต้นทางแล้ว 

อุปกรณ์ในการ
ขนถ่ายสินค้า 

แฮนด์พาเลท,พา
เลทและรถ      
โฟล์คลิฟท์ขนาด 
1.5 ตัน 

รถโฟล์คลิฟท์ ขนาด 8 
ตัน 

 

3.3 การส ารวจรวบรวมข้อมูล 

ข้อมูลที่น ามาใช้ประกอบการศึกษานี้จะรวบรวมมาจาก 

1. การทบทวนเอกสารและวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา 

2. การสัมภาษณ์โดยใช้ค าถามเชิงคุณภาพลักษณะค าถามแบบปลายเปิดกับผู้ประกอบการ

ขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภคภายในประเทศและบริษัท Japan Railways Freight หรือผู้เชี่ยวชาญการ

ขนส่งสินค้าด้วยตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต ของประเทศญี่ปุ่น โดยมีประเด็นส าคัญดังนี้ 

บริษัท Japan Railways Freight  

(ก) เหตุผลที่ใช้ตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต ในการขนส่งสินค้า 

(ข) ตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานได้อย่างไร 

(ค) ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรในการน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต มาใช้ในระบบการกระจาย

สินค้าในประเทศไทย เพราะอะไร 
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(ง) รถ Forklift ขนาดเท่าไหร่ หรือ อุปกรณ์อะไรที่จะเหมาะสมในการยกตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 

12 ฟุต 

(จ) ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

ผู้ให้บริการขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภคภายในประเทศ หรือ ผู้เชี่ยวชาญ 

(ก) ท่านรู้จักตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต มาก่อนหรือไม่ 

(ข) เห็นด้วยหรือไม่ ที่จะมีการน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต มาใช้ในการกระจายสินค้าใน

ประเทศไทย เพราะอะไร 

(ค) ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อการกระจายสินค้าอุปโภคบริโภคด้วยตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต 

ในประเทศไทย 

(ง) ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

3. การส ารวจรวบรวมการด าเนินงานของบริษัทตัวอย่าง โดยเน้นข้อมูลหลัก ดังนี้ 

 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกระบวนการท างานที่จะเปลี่ยนแปลงไปหากน าตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต

มาใช้ จากการสอบถามเบื้องต้น เพ่ือขอความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงานของบริษัทขนส่งตัวอย่างเกี่ยวกับ

การน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต มาใช้ในการขนส่งสินค้า พบว่า 

o พนักงาน ณ ศูนย์กระจายสินค้าต้นทาง มีความคิดเห็นว่าการท างานจะเหมือนปกติไม่ได้มี

อะไรแตกต่างจากปัจจุบัน เพราะต้องใช้วิธีจัดเรียงสินค้าขึ้นรถบรรทุกแบบปัจจุบัน แต่อาจจะ

มีการปรับเปลี่ยนเรื่องการจัดการเรื่องแยกสินค้าตามเส้นทางบ้างซึ่งไม่น่าจะมีผลกระทบใน

การท างาน 

o พนักงาน ณ ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง มีความคิดเห็นว่าจะมีผลกระทบในการท างาน ซึ่ง

จะท าให้การท างานเกิดความสะดวกสบายมากข้ึนและจะสามารถส่งสินค้าได้ง่ายขึ้น เพราะไม่

ต้องขนถ่ายสินค้าเหมือนปัจจุบันที่ต้องใช้แรงงานในการขนถ่ายและเกิดอุปสรรคในการค้นหา

สินค้า พร้อมยังต้องวางแผนการจัดส่งไปพร้อมกัน  

รูปแบบและปริมาณความต้องการขนส่งสินค้า โดยแบ่งออกตาม 2 ประเภทงานหลัก ๆ คือ สินค้า

อุปโภคบริโภค และ สินค้าท่ัวไป ดังตัวอย่างแสดงในตารางที่ 13 และรูปที่ 12 
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ตาราง 13 ตัวอย่างข้อมูลสินค้าในแต่ละวัน 

 

กราฟแสดงรูปแบบอุปสงค์ 

 

รูป 12 ตัวอย่างรูปแบบอุปสงค์ปริมาณสินค้าของบริษัทขนส่งตัวอย่าง 
 

หลังจากท่ีได้ท าการศึกษาเบื้องต้นขั้นตอนการท างานและสภาพแวดล้อมของบริษัทขนส่ง

ตัวอย่าง ต้นทุนที่จะเปลี่ยนแปลงจากการน าตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุตมาใช้ ประกอบด้วย 

1. ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการท างาน ณ ศูนย์รับสินค้าต้นทาง 

2. ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากรถบรรทุกขนส่ง Line Haul จากต้นทางไปยังปลายทาง 

3. ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการท างาน ณ ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง 
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4. ต้นทุนที่เกิดจากค่าระบบบริหารจัดการขนส่งของบริษัทขนส่งตัวอย่าง 

 

 

โดยมีองค์ประกอบของต้นทุนแต่ละส่วน ดังนี้ 

1. ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการท างาน ณ ศูนย์รับสินค้าต้นทาง 

ตาราง 14 ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการท างาน ณ ศูนย์รับสินค้าต้นทาง 

องค์ประกอบ ปัจจุบัน ใหม่ (ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต) 
1.) ค่าจ้างแรงงาน  
เงินเดือน, ค่าล่วงเวลา 

  

2.) ค่าสึกหรอและค่าบ ารุงรักษา
อุปกรณ์ยกขนถ่าย 

  

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในกระบวนการนี้ = 1+2  

 

2. ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากรถบรรทุกขนส่ง Line Haul จากต้นทางไปยังปลายทาง 

ตาราง 15 ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากรถบรรทุกขนส่ง Line Haul จากต้นทางไปยังปลายทาง 
องค์ประกอบ ปัจจุบัน ใหม่ (ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต) 

1.) ค่าลงทุนรถบรรทุก Line Haul   

2.) ค่าจ้างพนักงานขับรถ (พขร.)  
เงินเดือน, เบี้ยเลี้ยง 

  

3.) ค่าภาษีและเบี้ยประกันภัย   
4.) ค่าเชื้อเพลิง   

5.) ค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุงของรถ
ขนส่ง 
ยางรถ, ค่าซ่อมบ ารุง 

  

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในกระบวนการนี้ = 1+2+3+4+5 

 

ต้นทุนรวมที่เกิดขึ้น    =  1+2+3+4 
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3. ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการท างาน ณ ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง 

ตาราง 16 ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการท างาน ณ ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง 

องค์ประกอบ ปัจจุบัน ใหม่ (ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต) 

1.) ค่าลงทุนรถกระจายสินค้า   
2.) ค่าจ้างพนักงาน 
เงินเดือน, เบี้ยเลี้ยง 

  

3.) ค่าภาษีและเบี้ยประกันภัย   

4.) ค่าสึกหรอและบ ารุงรักษา
อุปกรณ์ยกขนถ่าย 

  

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในกระบวนการนี้ = 1+2+3+4  

 

4. ต้นทุนที่เกิดจากค่าระบบบริหารจัดการขนส่งของบริษัทขนส่งตัวอย่าง 

ตาราง 17 ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากค่าระบบบริหารจัดการขนส่ง 
องค์ประกอบ ปัจจุบัน ใหม่ (ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต) 

1.) ค่าโปรแกรม TMS   

2.) ค่าบริการข้อมูล   
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในกระบวนการนี้ = 1+2 

 

ทั้งนี้ ในเบื้องต้นการวิจัยมีความประสงค์ที่จะท าการทดสอบการปฏิบัติงานจริงในการยกขน

ถ่ายตู้ข้ึนลงรถบรรทุก แต่ไม่สามารถท าการทดสอบได้ เนื่องจากเหตุผลด้านความปลอดภัย จึงได้ขอ

ความอนุเคราะห์ข้อมูลจากรายงานการบันทึกของการท างานจริงและรูปถ่ายในแต่ละกระบวนการ

ท างานที่ด าเนินการโดยบริษัท โตโยต้า ทูโช (ไทยแลนด์) เมื่อวันที่ 4-5 กุมภาพันธ์ 2559 ณ สถานี

รถไฟบางซื่อ ตามรายละเอียดดังนี้ 
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ตาราง 18 ข้อมูลของการยกขนถ่ายจริง 

กระบวนการท างาน ระยะเวลา ภาพประกอบ 
การขนถ่ายสินค้าเข้าตู้ 
Small lot size / 
Consolidate Cargo 

60 – 120 
นาท ีแล้วแต่
ชนิดสินค้า 

 
 
 

การยกตู้ขึ้น ( Lift on ) 6 นาที 
การยกตู้ลง ( Lift off ) 5 นาที 

 

3.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนินงานระหว่างการด าเนินการในปัจจุบันกับการ
ด าเนินงานหากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต มาใช้ 

 เป็นการน าข้อมูลที่ส ารวจได้มาท าการวิเคราะห์ต้นทุนและระยะเวลาที่เกิดข้ึนภายใต้การ

ท างานปัจจุบัน เทียบกับการท างานในกรณีท่ีได้มีการน าตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต มาใช้ โดยใช้

สถานการณ์อุปสงค์ของการขนส่งในช่วงวันที่ 1 ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

3.5 การสรุปผลการวิจัย 

 เป็นการน าผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบตามขั้นตอนข้อ 3.4 มาประเมินถึงความเหมาะสมใน

การน าตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต มาใช้ในการขนส่งสินค้าของบริษัทตัวอย่าง 
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บทที่ 4 
วิเคราะห์และสรุปผลการวิจัย 

บทนี้จะน าเสนอรายละเอียดของข้อมูลที่ส ารวจและรวบรวมได้ และผลการวิเคราะห์

เปรียบเทียบผลการด าเนินงานภายใต้วิธีการท างานที่เป็นอยู่ในปัจจุบันกับวิธีการที่หากน าตู้คอนเทน

เนอร์ 12 ฟุตมาใช้ 

4.1 การสัมภาษณ์บริษัท โตโยต้า ทูโช (ไทยแลนด์) จ ากัด  

 การสัมภาษณ์ผู้บริหารฝ่าย Global parts and logistics management บริษัท โตโยต้า 

ทูโช (ไทยแลนด์) จ ากัด ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านระบบโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้า โดยได้มีการน าตู้

คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต มาใช้ขนส่งสินค้าหลายรูปแบบ (รางและถนน) และมีความร่วมมือกับ

บริษัท Japan Railways Freight ในการศึกษาและการน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต จากทาง

ประเทศญี่ปุ่นมาใช้ในประเทศไทย สามารถสรุปได้ดังแสดงในตารางที่ 19 

ตาราง 19 ข้อมูลการสัมภาษณ์การขนส่งสินค้าด้วยตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต 
ส่วนที่ 1 1. เหตุผลที่ใช้ตู้คอนเทนเนอร์

ขนาด 12 ฟุต ในการขนส่ง
สินค้าในประเทศญี่ปุ่น 

1. ถนนในประเทศญี่ปุ่นมีขนาดค่อนข้างแคบ
และพ้ืนที่จอดรถมีจ ากัด โดยเฉพาะในเขตเมือง 
ท าให้ต้องมีการใช้รถขนาดเล็กในการขนส่ง
สินค้า 
2. การขนส่งด้วยตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต 
สามารถส่งได้แบบ door to door ท าให้
สามารถจัดส่งสินค้าได้ตามก าหนดการและ
ความต้องการของผู้ใช้บริการ 
3. มีการใช้ตู้คอนเทนเนอร์เพื่อการขนส่ง
ต่อเนื่องทางระบบรางและถนน 

 2. ตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 
ฟุต สามารถช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานได้
อย่างไร 

1. ตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต มีความสะดวก
ในการยกขนถ่าย ระหว่างรถบรรทุกไปยังราง
รถไฟ 
2. สามารถใช้รถบรรทุกขนาด 4 ล้อ หรือ 6 ล้อ 
ในการขนถ่ายตู้และสามารถไปส่งยังผู้ใช้บริการ
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ได้อย่างรวดเร็ว 
3. ต้นทุนในการลงทุนอุปกรณ์ยกขนถ่ายและ
การจัดการของตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต 
ต่ ากว่าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 20 ฟุต หรือ 40 
ฟุต มาตรฐาน เพราะสามารถใช้รถโฟล์คลิฟท์
ขนาด 10 ตัน แทนการใช้รถ Stacker 

 3. ความคิดเห็นอย่างไรในการ
น าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 
ฟุต มาใช้ในระบบการกระจาย
สินค้าในประเทศไทย เพราะ
อะไร 
 

1.สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการขนส่งสินค้าได้
เพราะมีความสะดวกและคล่องตัวสูง  
2. สามารถประยุกต์ใช้ได้หลายธุรกิจ โดยเฉพาะ
ธุรกิจหรือโรงงานอุตสาหกรรมที่มีความถ่ีการใน
การส่งสินค้าสูง จะสามารถลดต้นทุนโลจิสติ
กส์รวมลงได้ 
3. ต้องมีการปรับเปลี่ยนหรือดัดแปลงรถบรรทุก
และอุปกรณ์ยกขนถ่ายให้สามารถใช้ตู้คอนเทน
เนอร์ขนาด 12 ฟุต ได้ เพราะรถบรรทุกและ
อุปกรณ์ยกขนถ่ายส่วนใหญ่ภายในประเทศไทย
รองรับตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 20 ฟุต และ 40 
ฟุต  

 4. รถ Forklift ขนาดเท่าไหร่ 
หรือ อุปกรณ์อะไรที่เหมาะสม
ในการยกตู้คอนเทนเนอร์
ขนาด 12 ฟุต 

1.รถโฟล์คลิฟท์ขนาด 8 ตัน 

ส่วนที่ 2 
ข้อมูล
เพ่ิมเติม 

1. ข้อมูลด้านระยะเวลาในการ
ท างานของกระบวนการยกขน
ถ่ายตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 
ฟุต 
 

1.ใช้เวลายกขนถ่ายภายใน 5 นาที โดยมี 3 
รูปแบบ ดังนี้ 
- รถไฟ -> ลานกองตู้ (CY) -> รถบรรทุก 
- รถบรรทุก -> รถไฟ 
- รถไฟ -> รถบรรทุก 

 2.ความถ่ีและปริมาณสินค้าใน
การขนส่งต่อครั้ง 

1. การขนส่งสินค้าที่มีความถี่สูง จะสามารถช่วย
ลดภาระต้นทุนถือครองสินค้าคงคลัง (Lower 
Inventory cost ) 
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 3.ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 1. หากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต 
มาใช้นั้นภาครัฐต้องให้การสนับสนุนด้าน
นโยบายการปรับเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งสินค้า 
การส่งเสริมอุดหนุนและสร้างการรับรู้ถึงการลด
ต้นทุนรวมของระบบโลจิสติกส์ เช่น การลด
ต้นทุนถือครองสินค้าคงคลัง อัตราดอกเบี้ย 
เงินทุน รวมถึงพ้ืนที่จัดเก็บสินค้าหรือคลังสินค้า 
เพ่ือที่จะได้น าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต มา
ใช้อย่างจริงจัง 
2. อาจจะมีตู้คอนเทนเนอร์ขนาดอื่นๆ ที่
เหมาะสมส าหรับการขนส่งสินค้า
ภายในประเทศด้วยตู้คอนเทนเนอร์ขนาดต่ า
กว่า 20 ฟุต เช่น ตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 10 ฟุต 
เพราะสามารถใช้รถบรรทุกหรืออุปกรณ์
มาตรฐานอ้างอิงจากขนาด 20 ฟุต และ 40 ฟุต 
ได้ โดยมีการดัดแปลงหรือเพ่ิมเติมอุปกรณ์ล็อค
ตู้ในบางจุด 

 4.การขนส่งสินค้าปริมาณ
น้อยๆด้วยตู้คอนเทนเนอร์
ขนาด 12 ฟุตในประเทศญี่ปุ่น 

1. JRF มีให้บริการรับส่งสินค้าปริมาณน้อย เช่น 
สินค้าอุปโภคบริโภค, ของใช้ในครัวเรือนทั้ง
ขนาดเล็กและใหญ่ 
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4.2 กรณีศึกษาบริษัท PCL จ ากัด  

ข้อมูลที่ได้จากการส ารวจและรวบรวมการด าเนินงานของบริษัทตัวอย่าง สามารถสรุปได้ดังนี้  

4.2.1 การเปรียบเทียบกระบวนการท างาน ระหว่างกรณีที่ปฏิบัติงานแบบในปัจจุบันกับกรณีที่น าตู้
คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต มาใช้ 

ตาราง 20 กระบวนการท างานของบริษัทขนส่งตัวอย่าง 
กระบวนการท างาน ปัจจุบัน ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต 

ศูน
ย์ร

ับส
ินค

้าต
้นท

าง
 

1.รับสินค้าและ
ตรวจสอบสินค้า 
 

1.พนักงานตรวจสอบสินค้าและ
รับสินค้า 
2.พนักงานธุรการจะน าข้อมูล
เข้าระบบและเปิดใบรับสินค้าให้
ผู้ส่งเป็นหลักฐาน 

ขั้นตอนการท างานเหมือนปัจจุบัน 

2.การคัดแยก
สินค้าและจัด
เส้นทาง 
 

1. คัดแยกสินค้าตามเส้นทาง
ของแต่ละศูนย์กระจายสินค้า 
2. จัดเรียงสินค้าบนพาเลท 

1.จัดเส้นทางกระจายสินค้าโดยการ
ประสานงานของเจ้าหน้าที่ระหว่าง
ต้นทางและปลายทาง 
2.คัดแยกสินค้าตามเส้นทางของแต่
ละศูนย์กระจายสินค้า 
3.จัดเรียงสินค้าบนพาเลท 

3.ขึ้นสินค้าและ
จัดเรียงสินค้า 
 

1.พนักงานขับโฟล์คลิฟท์ตัก
สินค้าข้ึนรถบรรทุก 
2.พนักงานขนถ่ายจัดเรียงสินค้า 
3.คลุมผ้าใบหรือตู้คอนเทนเนอร์
หลังจากขนถ่ายสินค้าข้ึน
รถบรรทุกเสร็จสิ้น 

1.พนักงานขับโฟล์คลิฟท์ตักสินค้า
ขึ้นตู้ 
2.พนักงานขนถ่ายจัดเรียงสินค้า 
3.ปิดตู้คอนเทนเนอร์หลังจากขน
ถ่ายสินค้าเสร็จสิ้น 

4.จัดการข้อมูล
การขนส่ง และ
รถบรรทุก
เดินทาง 

1.จัดท าใบคุมรถตามรายการใบ
รับสินค้า 
2.ส่งข้อมูลปล่อยรถผ่านระบบ
บริหารจัดการขนส่ง 
3.รถบรรทุกเดินทางไปศูนย์
ปลายทาง 

ขั้นตอนการท างานเหมือนปัจจุบัน 
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5.พนักงาน 
 

5.1 พนักงาน 
- ธุรการ 
- ตรวจสอบสินค้า 
- ขนถ่ายสินค้า 
- ขับโฟล์คลิฟท์ 

จ านวนพนักงานเท่ากับปัจจุบัน 
ศูน

ย์ก
ระ

จา
ยส

ินค
้าป

ลา
ยท

าง
 

1.ตรวจสอบ
สภาพสินค้า 

1.เปิดผ้าใบคลุมรถหรือเปิดตู้
คอนเทนเนอร์และตรวจสอบ
สภาพสินค้า 

1.เปิดตู้คอนเทนเนอร์เพ่ือ
ตรวจสอบสภาพสินค้า 

2.การคัดแยก
สินค้าและจัด
เส้นทาง 
 

1.คัดแยกสินค้าและจัดเส้นทาง
การกระจายสินค้า 
2.จัดเรียงสินค้าบนพาเลท 

ไม่มี 

3.ขนถ่ายสินค้า 
 

แรงงานขนถ่าย 
1.พนักงานขับโฟล์คลิฟท์ตัก
สินค้าลงจากรถบรรทุก Line 
Haul ไปยัง รถกระจายสินค้า 
2.พนักงานขนถ่ายจัดเรียงสินค้า 
3.คลุมผ้าใบหลังจากขนถ่าย
สินค้าเสร็จสิ้น 

ยกตู้ 
1.พนักงานขับโฟล์คลิฟท์ยกตู้คอน
เทนเนอร์ลงจากรถบรรทุก Line 
Haul ไปยัง รถกระจายสินค้า  

4.จัดการข้อมูล
การขนส่ง และ
การกระจาย
สินค้า 

1.ส่งข้อมูลรับรถผ่านระบบ
บริหารจัดการขนส่ง 
2. รถบรรทุกออกจากศูนย์ไป
กระจายสินค้า 

ขัน้ตอนการท างานเหมือนปัจจุบัน 
 

4.พนักงาน 
 

5.1 พนักงาน 
- ธุรการ 
- ตรวจสอบ 
- ขนถ่ายสินค้า 
- ขับโฟล์คลิฟท์ 

จ านวนพนักงานเท่ากับปัจจุบัน 
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4.2.1.1กระบวนการท างานและระยะเวลาท างาน  ณ ศูนย์รับสินค้าต้นทาง 

ตาราง 21 กระบวนการท างานและระยะเวลาท างาน ณ ศูนย์รับสินค้าต้นทาง 

กระบวนการท างาน ระยะเวลา 
(นาที) 

ปัจจุบัน ตู้คอนเทนเนอร์ 
12 ฟุต 

1.การรับสินค้าและ
เช็คสินค้า 
- รับสินค้า 
-เช็คสินค้า 
-คัดแยกสินค้าตาม
พ้ืนที่ 
-จัดเส้นทาง (ตู้คอน
เทนเนอร์12 ฟุต) 

60 นาท ี

 

ขั้นตอนท างาน
เหมือนปัจจุบัน 

 

หลังจากคัดแยก
สินค้าตามพ้ืนที่
แล้วจะท าการจัด
สินค้าตาม
เส้นทางในแต่ละ
สาขา 

2.ขึ้นสินค้าและ
จัดเรียงสินค้า 

180 นาท ี

  

120 นาที 

 

4.2.1.2 กระบวนการท างานและระยะเวลาท างาน ณ ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง 

ตาราง 22 กระบวนการท างานและระยะเวลาท างาน ณ ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง 
กระบวนการ

ท างาน 
ปัจจุบัน ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต 

ระยะเวลา 
(นาที) 

ภาพประกอบ ระยะเวลา (นาที) ภาพประกอบ 

1.ตรวจสอบสภาพ
สินค้า (ต่อคัน) 5 นาที 

 

5 นาที 

 
ระยะเวลารวม (1) 5 นาที 5 นาที 
 

2.คัดแยกสินค้า
และจัดเส้นทาง 
(ต่อคัน) 

20 นาที 
 

0 นาที - 
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3.ขนถ่ายสินค้า 
(ต่อคัน) 

100 นาที 
 

 

 

5 นาที 
 

 

 
ระยะเวลารวม 
(2) 

120 นาที 5 นาที 

 
4.กระจายสินค้า 
(ต่อคัน) 
หมายเหตุ 
ระยะเวลาโดย
เฉลี่ยต่อเที่ยว 

240 นาที 
 

 

 

210 นาที 
 

 

 
ระยะเวลารวม 
(3) 

240 นาที 210 นาที 

ระยะเวลารวม 
(1+2+3)  

365 นาที 220 นาที 

ปริมาณสินค้า  
ต่อ คัน 

22.5 CBM / คัน 
(รถหกล้อ 3 คัน คันละ 1 เที่ยว ) 

18.6 CBM / คัน 
(รถหกล้อ 2 คัน คันละ 1-2 เที่ยว) 

 

4.2.1.3 ตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต 

ตาราง 23 ตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต 
ตู้คอนเทนเนอร์ JRF รายละเอียด 

มิติของตู้ กว้างxยาวxสูง 2.325 ม. x 3.587 ม. x 2.232 ม. 

ปริมาตรความจุ (CBM) 18.6 CBM 
น้ าหนักสินค้า (Kg.) 5,000 Kg. 

น้ าหนักตู้เปล่า (Kg.) 1,500 Kg. 
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จุดยึดตู้ 8 จุด (มุมตู้ด้านบน 4 จุด และ มุมด้านล่าง 4 จุด) 

ช่องเสียบงาโฟล์คลิฟท์ 2 จุด 
ประตู (เปิด-ปิด) Type C และ D เปิดได้ 2 ฝั่ง (ซ้าย-ขวา) 

Type G เปิดได้ 3 ฝั่ง (ซ้าย-ขวา-ท้าย) 

 

4.2.1.4 อุปกรณ์ส าหรับการขนถ่ายสินค้า 

ตาราง 24 อุปกรณ์ส าหรับขนถ่ายสินค้า 

สถานที่ ปัจจุบัน ตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต 

ศูนย์ต้นทาง พาเลท, แฮนด์พาเลท, โฟล์คลิฟท์
ขนาด 2.5 ตัน 

พาเลท, แฮนด์พาเลท, โฟล์คลิฟท์
ขนาด 2.5 ตัน 

ศูนย์ปลายทาง พาเลท, แฮนด์พาเลท, โฟล์คลิฟท์
ขนาด 1.5 ตัน 

พาเลท, แฮนด์พาเลท, โฟล์คลิฟท์
ขนาด 8 ตัน 

 

4.2.2 รูปแบบอุปสงค์และความน่าจะเป็นของปริมาณสินค้า 

 การศึกษาได้รวบรวมข้อมูลความต้องการขนส่งสินค้าในช่วงเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 

ถึง 31 ธันวาคม 2560  โดยมีขั้นตอนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอุปสงค์การขนส่งสินค้า ดังนี้ 

1. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล เช่น เลขที่ใบรับสินค้า ผู้รับ ผู้ส่ง สินค้า และ ลูกบาศก์

เมตร (CBM) 

2. คัดเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับศูนย์กระจายสินค้าเลย และ ศูนย์กระจายสินค้าชุมแพและคัด

แยกตามเส้นทางจัดส่งของแต่ละศูนย์กระจายสินค้า ดังนี้ 

(ก) ศูนย์กระจายสินค้าเลย 

ตาราง 25 พ้ืนที่ให้บริการศูนย์กระจายสินค้าเลย  

เส้นทาง พื นที่ให้บริการ 
เลย 1 อ าเภอเมือง 

เลย 2 อ าเภอวังสะพุง 

เลย 3 รับสินค้าเองที่ศูนย์, อ าเภออ่ืนๆ ยกเว้นเมืองและวังสะพุง เพ่ือรวบรวมปริมาณ
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สินค้าและจัดส่ง 

(ข) ศูนย์กระจายสินค้าชุมแพ 

ตาราง 26 พ้ืนที่ให้บริการศูนย์กระจายสินค้าชุมแพ 

เส้นทาง พื นที่ให้บริการ 
ชุมแพ 1 อ าเภอชุมแพ และ อ าเภอภูเขียว 

ชุมแพ 2 รับสินค้าเองที่ศูนย์, อ าเภออ่ืนๆใกล้เคียงยกเว้นชุมแพและภูเขียว เพ่ือรวบรวม
ปริมาณสินค้าและจัดส่ง 

 

 4.2.2.1 รูปแบบอุปสงค์ของศูนย์กระจายสินค้าเลย 

 จากข้อมูลที่อุปสงค์ขนส่งสินค้าที่รวบรวมได้ สามารถสรุปปริมาณสินค้าแยกตามเส้นทาง

จัดส่งจากศูนย์กระจายสินค้าเลย ดังแสดงในรูปที่ 13, 14 และ 15 (CBM คือ ปริมาณสินค้า หน่วย

เป็นลูกบาศ์กเมตร)  

 

รูป 13 รูปแบบอุปสงค์ศูนย์กระจายสินค้าเลย เดือนตุลาคม 2560 
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รูป 14 รูปแบบอุปสงค์ศูนย์กระจายสินค้าเลย เดือนพฤศจิกายน 2560 

 

รูป 15 รูปแบบอุปสงค์ศูนย์กระจายสินค้าเลย เดือนธันวาคม 2560 
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  4.2.2.2 รูปแบบอุปสงค์ของศูนย์กระจายสินค้าชุมแพ 

 จากข้อมูลที่อุปสงค์ขนส่งสินค้าที่รวบรวมได้ สามารถสรุปปริมาณสินค้าแยกตามเส้นทาง

จัดส่งจากศูนย์กระจายสินค้าชุมแพ ดังแสดงในรูป 16, 17 และ 18 (CBM คือ ปริมาณสินค้า หน่วย

เป็นลูกบาศ์กเมตร) 

 

รูป 16 รูปแบบอุปสงค์ศูนย์กระจายสินค้าชุมแพ เดือนตุลาคม 2560 

 

รูป 17 รูปแบบอุปสงค์ศูนย์กระจายสินค้าชุมแพ เดือนพฤศจิกายน 2560 
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รูป 18 รูปแบบอุปสงค์ศูนย์กระจายสินค้าชุมแพ เดือนธันวาคม 2560 
  

 จะเห็นได้ว่าปริมาณสินค้าทั้งของศูนย์กระจายสินค้าเลยและชุมแพแปรปรวนไม่แน่นอน ซึ่ง

เป็นความท้าทายในการวางแผนเตรียมทรัพยากรให้เพียงพอต่อปริมาณสินค้าที่มีการเปลี่ยนแปลงใน

แต่ละช่วง ทั้งนี้ในบางช่วงที่ปริมาณสินค้าน้อย อาจท าให้รถขนส่งใช้งานได้ไม่เต็มที่ 

4.2.2.3 การวิเคราะห์จ านวนความจุของรถขนส่งที่ต้องใช้ 

 จากข้อมูลปริมาณสินค้า การศึกษาได้วิเคราะห์จ านวนรถที่ต้องใช้ในการขนส่งและกระจาย 

เพ่ือให้สามารถส่งมอบสินค้าได้ตรงตามก าหนดของลูกค้า ดังแสดงในตารางที่ 28, 29 และ 30 แสดง

จ านวนความจุของรถท่ีต้องใช้ภายใต้กระบวนการท างานในปัจจุบัน และ ตารางที่ 31, 32 และ 33 

แสดงจ านวนความจุของรถที่ต้องใช้ภายใต้กระบวนการท างานหากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 

ฟุต มาใช้ สามารถอธิบายได้ ดังนี้ 

(ก) เส้นทาง คือ เส้นทางการจัดส่งกระจายสินค้าของแต่ละศูนย์กระจายสินค้า ตามท่ี

น าเสนอในหัวข้อ 4.2.2 

(ข) ความจุตู้ คือ ปริมาณความจุของตู้ที่ต้องใช้ในการรองรับความต้องการขนส่งสินค้า โดย

คิดเป็นสัดส่วน (%) ของความจุของตู้ 
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(ค) ผลรวม คือ ผลรวมของปริมาณความจุของตู้ที่ต้องใช้ในการรองรับความต้องการขนส่ง

สินค้า โดยคิดเป็นสัดส่วน (%) ของความจุของตู้ 

(ง) จ านวนเที่ยวรถ คือ จ านวนเที่ยวรถขนส่งที่ต้องท าการขนส่งสินค้าจากศูนย์รับสินค้าต้น

ทางไปยังศูนย์กระจายสินค้าปลายทางของแต่ละศูนย์ 

(จ) Min vol. 110 % หมายความว่า แต่ละเท่ียวของการขนส่งจะขนได้ไม่เกิน 110 % ของ

ความจุ 
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ผลกระทบที่มีต่อความคุ้มค่าในการใช้ประโยชน์จากตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต ดังนี้ (ภาคผนวก 

: การบริหารจัดการรถบรรทุก) 

กรณีท่ี 1 จัดเรียงสินค้าภายในตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต โดยให้แต่ละตู้สามารถแวะส่งสินค้า

ได้หลายเส้นทาง เพ่ือสามารถใช้ความจุของตู้ได้อย่างคุ้มค่าที่สุด ดังนั้นสินค้าในแต่ละตู้อาจจะมีสินค้า

ของหลายเส้นทางผสมกัน (รายละเอียดพ้ืนที่ให้บริการ แสดงในตารางที่ 25 และ 26) 

ยกตัวอย่างเช่น ในตู้ใบที่ 1 มีสินค้าของเส้นทางจัดส่ง 1 อยู่ร้อยละ 80 ของความจุตู้ และมีสินค้า

ของเส้นทางจัดส่ง 2 อยู่ร้อยละ 20 ของความจุตู้ รถกระจายสินค้าก็จะท าการวิ่งส่งมอบสินค้าไป

ทั้งสองสินค้าจนเสร็จ แล้วจึงกลับไปท่ีศูนย์กระจายสินค้าเพ่ือการกระจายสินค้าเที่ยวถัดไป 

ตาราง 33 จ านวนรถที่ต้องใช้ กรณีสินค้าแต่ละตู้มีการจัดส่งหลายเส้นทางพร้อมกัน 

จ านวนรถบรรทุกท่ีต้องใช้ ปัจจุบัน ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต 

รถบรรทุก Line Haul  10 คัน 9 คัน 
รถกระจายสินค้า 6 คัน 4 คัน 

 

กรณีท่ี 2 จัดเรียงสินค้าภายในตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต โดยให้แต่ละตู้วิ่งส่งสินค้าเพียง

เส้นทางเดียวทั้งนั้น ดังนั้นอาจจะมีสินค้าไม่เต็มความจุของตู้ ท าให้อัตราการใช้ความจุของตู้ต่ ากว่าใน

กรณีท่ี 1  

เนื่องจากการจัดเรียงสินค้าด้วยวิธีนี้นั้นจะท าให้เกิดความสะดวกในการจัดเรียงสินค้าท่ีศูนย์

รับสินค้าต้นทางแต่ในทางกลับกันได้ส่งผลกระทบให้ต้องใช้จ านวนรถบรรทุก Line haul ที่เพ่ิมมาก

ขึ้น เพราะมีการใช้ตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต ไม่คุ้มค่าเพราะมีที่ว่างภายในตู้เป็นจ านวนมาก 

 

 

 

ตาราง 34 จ านวนรถบรรทุกที่ต้องใช้ กรณีสินค้าแต่ละตู้มีการจัดส่งเพียงเส้นทางเดียว 
จ านวนรถบรรทุกท่ีต้องใช้ ปัจจุบัน ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต 
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รถบรรทุก Line Haul  10 คัน 11 คัน 

รถกระจายสินค้า 6 คัน 4 คัน 
 

4.2.3 ต้นทุนที่เกิดขึ้น 

4.2.3.1 กรณี 1: ภายใต้การจัดเรียงสินค้าภายในตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต แต่ละตู้ แบบการ

จัดรถกระจายสินค้าแต่ละเที่ยวให้มีการจัดส่งพร้อมกันหลายเส้นทาง 

ก. ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการท างาน ณ ศูนย์รับสินค้าต้นทาง 

ต้นทุนที่เกิดขึ้น ณ ศูนย์รับสินค้าต้นทางของการท างานปัจจุบัน แสดงในตารางที่ 35 และ

หากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุตมาใช้ แสดงในตารางที่ 36 

ตาราง 35 ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการท างาน ณ ศูนย์รับสินค้าต้นทาง (ปัจจุบัน) 

 

ค่าจ้างแรงงาน เงินเดือน ประกนัสังคม รายได้รวมต่อคน จ านวน (คน) รวม

พนักงานขนถ่าย 10,000.00        500.00            10,500.00           4                            42,000.00           

พนักงานเช็คสินค้าต้นทาง 10,000.00        500.00            10,500.00           1                            10,500.00           

พนักงานธุรการและประสานงาน 12,000.00        600.00            12,600.00           1                            12,600.00           

พนักงานขับโฟล์คลิฟท์ 15,000.00        750.00            15,750.00           1                            15,750.00           

กอ่นรวมประกนัสังคม 77,000.00                  80,850.00           

เดือน ตุลาคม 25 3,234.00             

ค่าสึกหรออปุกรณ์ ราคา ต่อ หน่วย จ านวน ต้นทุนรวม อายุการใช้งาน (เดือน) ต้นทุนรวม ต่อ เดือน

พาเลท (ตัว) 350.00            20                  7,000.00             12                           583.33               

แฮนลิฟท์ (ตัว) 12,000.00        1                   12,000.00           36                           333.33               

โฟล์คลิฟท์ (คัน) 800,000.00      1                   800,000.00          120                         6,666.67             

ค่าบ ารุงรักษาโฟล์คลิฟท์ (เดือนละคร้ัง) 5,000.00         1.00                5,000.00             1                            5,000.00             

12,583.33           

เดือน ตุลาคม 25 503.33               

ค่าล่วงเวลา 31 วัน (ต.ค. และ ธ.ค.) เงินเดือน จ านวนวัน เวลาท างาน (นาท)ี อตัราล่วงเวลา (%) ต่อ นาที ค่าล่วงเวลา ต่อ นาที

ค่าจ้างแรงงานรวม 77,000.00        31 480 150% 7.76

ค่าล่วงเวลา 30 วัน (พ.ย.) เงินเดือน จ านวนวัน เวลาท างาน (นาท)ี อตัราล่วงเวลา (%) ต่อ นาที ค่าล่วงเวลา ต่อ นาที

ค่าจ้างแรงงานรวม 77,000.00        30 480 150% 8.02

ต้นทุนแปรผัน

ต้นทุนคงที่

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ เดือน

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนค่าสึกหรออปุกรณ์ รวม

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)
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ตาราง 36 ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากรกระบวนการท างาน ณ ศูนย์รับสินค้าต้นทาง (ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต) 
กรณี 1 

 

 

ข. ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากรถบรรทุกขนส่ง Line Haul จากต้นทางไปยังปลายทาง 

ต้นทุนที่เกิดจากการขนส่งระหว่างศูนย์รับสินค้าต้นทางไปยังศูนย์กระจายสินค้าด้วยรถบรรทุก 

Line Haul ซึ่งการท างานปัจจุบันต้องใช้รถบรรทุกหัวลาก 10 คัน และ หางกึ่งพวง 10 คัน ดังแสดง

ในตารางที่ 37 แต่หากมีการตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุตมาใช้ นั้น จะต้องใช้รถบรรทุกหัวลาก 9 คัน 

หางกึ่งพ่วง 9 คัน และตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต จ านวน 30 ตู้ (3 ตู้ ต่อ หาง) ดังแสดงในตารางที่ 

38 

ค่าจ้างแรงงาน เงินเดือน ประกนัสังคม รายได้รวมต่อคน จ านวน (คน) รวม (รวมประกนัสังคม)

พนักงานขนถ่าย 10,000.00        500.00            10,500.00           4                            42,000.00             

พนักงานเช็คสินค้าต้นทาง 10,000.00        500.00            10,500.00           1                            10,500.00             

พนักงานธุรการและประสานงาน 12,000.00        600.00            12,600.00           1                            12,600.00             

พนักงานขับโฟล์คลิฟท์ 15,000.00        750.00            15,750.00           1                            15,750.00             

กอ่นรวมประกนัสังคม 77,000.00                  80,850.00             

เดือน ตุลาคม 25 3,234.00              

ค่าสึกหรออปุกรณ์ ราคา ต่อ หน่วย จ านวน ต้นทุนรวม อายุการใช้งาน (เดือน) ต้นทุนรวม ต่อ เดือน

พาเลท (ตัว) 350.00            20                  7,000.00             12                           583.33                

แฮนลิฟท์ (ตัว) 12,000.00        1                   12,000.00           36                           333.33                

โฟล์คลิฟท์ (คัน) 800,000.00      1                   800,000.00          120                         6,666.67              

ค่าบ ารุงรักษาโฟล์คลิฟท์ (เดือนละคร้ัง) 5,000.00         1.00               5,000.00             1                            5,000.00              

12,583.33             

เดือน ตุลาคม 25 503.33                

ค่าล่วงเวลา 31 วัน (ต.ค. และ ธ.ค.) เงินเดือน จ านวนวัน เวลาท างาน (นาที) อตัราล่วงเวลา (%) ต่อ นาที ค่าล่วงเวลา ต่อ นาที

ค่าจ้างแรงงานรวม 77,000.00        31 480 150% 7.76

ค่าล่วงเวลา 30 วัน (พ.ย.) เงินเดือน จ านวนวัน เวลาท างาน (นาที) อตัราล่วงเวลา (%) ต่อ นาที ค่าล่วงเวลา ต่อ นาที

ค่าจ้างแรงงานรวม 77,000.00        30 480 150% 8.02

ต้นทุนแปรผัน

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ เดือน

ต้นทุนคงที่

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนค่าสึกหรออปุกรณ์ รวม

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)
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ตาราง 37 ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากรถบรรทุกขนส่ง Line Haul จากตน้ทางไปยังปลายทาง (ปัจจุบัน) 

 

 

ค่าลงทุนรถบรรทุก ราคา ต่อ หน่วย จ านวน (คัน) ต้นทุนรวม อายุการใช้งาน (เดือน) ต้นทุนรวม ต่อ เดือน

รถบรรทุกหัวลาก 3,500,000.00       10                         35,000,000.00       120                                         291,666.67              

รถกึง่พว่งคอกเกษตร / ตู้ 40 ฟตุ 800,000.00         10                         8,000,000.00         120                                         66,666.67               

358,333.33              

เดือน ตุลาคม 25 14,333.33               

ค่าจ้าง พขร. เงินเดือน ประกนัสังคม รายได้รวมต่อคน จ านวน (คน) รวม

ค่าจ้าง พขร. 5,000.00            250                       5,250.00              10                                           52,500.00               

เดือน ตุลาคม 25 2,100.00                 

ค่าภาษแีละประกนั ค่าใช้จ่าย จ านวน (คัน) ต้นทุนรวม ระยะเวลา (เดือน) ต้นทุนรวม ต่อ เดือน

ภาษรีถยนต์ 8,500.00            10.00                     85,000.00             12                                           7,083.33                 

พรบ. 3,500.00            10.00                     35,000.00             12                                           2,916.67                 

เบีย้ประกนัรถบรรทุก 75,000.00           10.00                     750,000.00           12                                           62,500.00               

เบีย้ประกนัภัยสินค้า 8,000.00            10.00                     80,000.00             12                                           6,666.67                 

79,166.67               

เดือน ตุลาคม 25 3,166.67                 

ค่าเชื้อเพลิง ระยะทาง (ขาเดียว) อตัราส้ินเปลือง (ลิตร/กม.) จ านวนน้ ามนัทีใ่ช้ (ลิตร) ราคาน้ ามนั (บาท/ลิตร) ต้นทุนรวม ต่อ เทีย่ว

ค่าเชื้อเพลิง ศูนย์ เลย 550.00              2.75 200.00                 27 5400.00

ค่าเชื้อเพลิง ศูนย์ ชุมแพ 430.00              2.75 156.36                 27 4221.82

ค่าเบีย้เล้ียง เบีย้เล้ียง (บาท/เทีย่ว) ต้นทุนเบีย้เล้ียง ต่อ เทีย่ว

ค่าเบีย้เล้ียง 1,500.00            1500.00

ค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง เลย ราคา ต่อ หน่วย จ านวน ต้นทุนรวม ระยะเวลา (รอบเปล่ียน*/ระยะทาง) (เทีย่ว) ต้นทุนรวม ต่อ เทีย่ว

ยางรถบรรทุก (ทุกๆ 150,000 กม.)* 7,000.00            22                         154,000.00           272.73                                      564.67                   

ค่าซ่อมบ ารุง (ทุกๆ 10,000 กม.)* 10,000.00           1                          10,000.00             18.18                                       550.00                   

1,114.67                 

ค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง ชุมแพ ราคา ต่อ หน่วย จ านวน ต้นทุนรวม ระยะเวลา (รอบเปล่ียน*/ระยะทาง) (เทีย่ว) ต้นทุนรวม ต่อ เทีย่ว

ยางรถบรรทุก (ทุกๆ 150,000 กม.)* 7,000.00            22                         154,000.00           348.84                                      441.47                   

ค่าซ่อมบ ารุง (ทุกๆ 10,000 กม.)* 10,000.00           1                          10,000.00             23.26                                       430.00                   

871.47                   ต้นทุนค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง รวม ต่อ เทีย่ว

ต้นทุนค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง รวม ต่อ เทีย่ว

ต้นทุนคงที่

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ เดือน

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนค่าจ้าง พขร. รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนค่าภาษแีละประกนั รวม ต่อ เดือน

ต้นทุนค่าจ้าง พขร. รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนแปรผัน
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ตาราง 38 ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากรถบรรทุกขนส่ง Line Haul จากต้นทางไปยังปลายทาง (ตู้คอนเทน
เนอร์ 12 ฟุต) กรณี 1 

 

 

ค่าลงทุนรถบรรทุก ราคา ต่อ หน่วย จ านวน (คัน) ต้นทุนรวม อายุการใช้งาน (เดือน) ต้นทุนรวม ต่อ เดือน

รถบรรทุกหัวลาก 3,500,000.00       9                          31,500,000.00       120                                         262,500.00              

รถกึง่พว่ง พืน้เรียบ 650,000.00         9                          5,850,000.00         120                                         48,750.00               

ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟตุ 100,000.00         27                         2,700,000.00         120                                         22,500.00               

333,750.00              

เดือน ตุลาคม 25 13,350.00               

ค่าจ้าง พขร. เงินเดือน ประกนัสังคม รายได้รวมต่อคน จ านวน (คน) รวม

ค่าจ้าง พขร. 5,000.00            250.00                   5,250.00              9                                             47,250.00               

เดือน ตุลาคม 25 1,890.00                 

ค่าภาษแีละประกนั ค่าใช้จ่าย จ านวน (คัน) ต้นทุนรวม ระยะเวลา (เดือน) ต้นทุนรวม ต่อ เดือน

ภาษรีถยนต์ 8,500.00            9.00                       76,500.00             12                                           6,375.00                 

พรบ. 3,500.00            9.00                       31,500.00             12                                           2,625.00                 

เบีย้ประกนัรถบรรทุก 75,000.00           9.00                       675,000.00           12                                           56,250.00               

เบีย้ประกนัภัยสินค้า 8,000.00            9.00                       72,000.00             12                                           6,000.00                 

71,250.00               

เดือน ตุลาคม 25 2,850.00                 

ค่าเชื้อเพลิง ระยะทาง (ขาเดียว) อตัราส้ินเปลือง (ลิตร/กม.) จ านวนน้ ามนัทีใ่ช้ (ลิตร) ราคาน้ ามนั (บาท/ลิตร) ต้นทุนรวม ต่อ เทีย่ว

ค่าเชื้อเพลิง ศูนย์ เลย 550.00              2.75 200.00                 27 5400.00

ค่าเชื้อเพลิง ศูนย์ ชุมแพ 430.00              2.75 156.36                 27 4221.82

ค่าเบีย้เล้ียง เบีย้เล้ียง (บาท/เทีย่ว) ต้นทุนเบีย้เล้ียง ต่อ เทีย่ว

ค่าเบีย้เล้ียง 1,500.00            1500.00

ค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง ราคา ต่อ หน่วย จ านวน ต้นทุนรวม ระยะเวลา (รอบเปล่ียน*/ระยะทาง) (เทีย่ว) ต้นทุนรวม ต่อ เทีย่ว

ยางรถบรรทุก (ทุกๆ 150,000 กม.)* 7,000.00            22                         154,000.00           272.73                                      564.67                   

ค่าซ่อมบ ารุง (ทุกๆ 10,000 กม.)* 10,000.00           1                          10,000.00             18.18                                       550.00                   

1,114.67                 

ค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง ราคา ต่อ หน่วย จ านวน ต้นทุนรวม ระยะเวลา (รอบเปล่ียน*/ระยะทาง) (เทีย่ว) ต้นทุนรวม ต่อ เทีย่ว

ยางรถบรรทุก (ทุกๆ 150,000 กม.)* 7,000.00            22                         154,000.00           348.84                                      441.47                   

ค่าซ่อมบ ารุง (ทุกๆ 10,000 กม.)* 10,000.00           1                          10,000.00             23.26                                       430.00                   

871.47                   ต้นทุนค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง รวม ต่อ เทีย่ว

ต้นทุนค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง รวม ต่อ เทีย่ว

ต้นทุนคงที่

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ เดือน

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนค่าจ้าง พขร. รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนค่าภาษแีละประกนั รวม ต่อ เดือน

ต้นทุนค่าจ้าง พขร. รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนแปรผัน
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ค. ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการท างาน ณ ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง 

การท างานปัจจุบันของศูนย์กระจายสินค้าปลายทางจะใช้แรงงานในขนถ่ายสินค้าจากรถบรรทุก 

Line Haul ไปยังรถกระจายสินค้าจ านวน 6 คัน (เลย 3 คัน และชุมแพ 3 คัน) ดังแสดงในตารางที่ 39 

แต่หากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต มาใช้ จะท าการขนถ่ายสินค้าด้วยรถโฟล์คลิฟท์ขนาด 8 

ตัน ไปยังรถกระจายสินค้าจ านวน 4 คัน (เลย 2 คัน และชุมแพ 2 คัน) ดังแสดงในตารางที่ 40

รายละเอียดขั้นตอนท างานแสดงอยู่ท่ีหัวข้อ 4.2.1 และ 4.2.1.2 
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ตาราง 39 ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการท างาน ณ ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง (ปัจจุบัน) 

 

 

ค่าลงทุนรถบรรทุก ราคา ต่อ หน่วย จ านวน (คัน) ต้นทุนรวม อายุการใช้งาน (เดือน) ต้นทุนรวม ต่อ เดือน

รถบรรทุก 6 ล้อ 900,000.00            6                          5,400,000.00         120                                             45,000.00                     

45,000.00                     

เดือน ตุลาคม 25 1,800.00                       

ค่าจ้าพนักงาน เงินเดือน ประกนัสังคม รายได้รวมต่อคน จ านวน (คน) รวม

พนักงานขนถ่าย หัวหน้า (1 คน/คัน) 5,000.00               250                       5,250.00               6                                                31,500.00                     

พนักงานขับรถกระจาย (1 คน/คัน) 3,000.00               150                       3,150.00               6                                                18,900.00                     

พนักงานขนถ่าย ทัว่ไป (2 คน/คัน) 1,500.00               75                         1,575.00               12                                              18,900.00                     

พนักงานธุรการประสานงาน 12,000.00             600                       12,600.00             1                                                12,600.00                     

พนักงานขับโฟล์คลิฟท์ 15,000.00             750                       15,750.00             1                                                15,750.00                     

69,300.00                     

เดือน ตุลาคม 25 2,772.00                       

ค่าภาษแีละประกนั ค่าใช้จ่าย จ านวน (คัน) ต้นทุนรวม ระยะเวลา (เดือน) ต้นทุนรวม ต่อ เดือน

ภาษรีถยนต์ 5,000.00               6.00                       30,000.00             12                                              2,500.00                       

พรบ. 2,500.00               6.00                       15,000.00             12                                              1,250.00                       

เบีย้ประกนัรถบรรทุก 15,000.00             6.00                       90,000.00             12                                              7,500.00                       

เบีย้ประกนัภัยสินค้า 5,000.00               6.00                       30,000.00             12                                              2,500.00                       

13,750.00                     

เดือน ตุลาคม 25 550.00                         

ค่าสึกหรออปุกรณ์ ราคา ต่อ หน่วย จ านวน ต้นทุนรวม อายุการใช้งาน (เดือน) ต้นทุนรวม ต่อ เดือน

พาเลท (ตัว) 350.00                 20                         7,000.00               12                                              583.33                         

แฮนลิฟท์ (ตัว) 12,000.00             1                          12,000.00             36                                              333.33                         

โฟล์คลิฟท์ 2.5 ตัน (คัน) 800,000.00            1                          800,000.00            120                                             6,666.67                       

ค่าบ ารุงรักษาโฟล์คลิฟท์ (เดือนละคร้ัง) 5,000.00               1.00                       5,000.00               1                                                5,000.00                       

12,583.33                     

เดือน ตุลาคม 25 503.33                         

ค่าเชื้อเพลิง ระยะทาง อตัราส้ินเปลือง (ลิตร/กม.) จ านวนน้ ามนัทีใ่ช้ (ลิตร) ราคาน้ ามนั (บาท/ลิตร) ต้นทุนรวม ต่อ เทีย่ว

ค่าเชื้อเพลิง 50.00                   4 12.50                   27 337.50

ค่าเบีย้เล้ียง เบีย้เล้ียง (บาท/เทีย่ว) จ านวน (คน) เบีย้เล้ียง ต่อ คัน จ านวนรถกระจาย (คัน) ต้นทุนเบีย้เล้ียง ต่อ เทีย่ว

ค่าเบีย้เล้ียง 400.00                 4 1,600.00               1 1600.00

ค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง ราคา ต่อ หน่วย จ านวน (หน่วย/เทีย่ว) ต้นทุนรวม ระยะเวลา (รอบเปล่ียน*/ระยะทาง) (เทีย่ว) ต้นทุนรวม ต่อ เทีย่ว

ยางรถบรรทุก (ทุกๆ 80,000 กม.)* 5,000.00               6                          30,000.00             1,600.00                                       18.75                          

ค่าซ่อมบ ารุง (ทุกๆ 10,000 กม.)* 5,000.00               1                          5,000.00               200.00                                         25.00                          

43.75                          

ต้นทุนคงที่

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ เดือน

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ เดือน

ต้นทุนค่าจ้าง พขร. รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนค่าภาษแีละประกนั รวม ต่อ เดือน

ต้นทุนค่าจ้าง พขร. รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนค่าสึกหรออปุกรณ์ รวม

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนแปรผัน

ต้นทุนค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง รวม ต่อ เทีย่ว
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ตาราง 40 ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการท างาน ณ ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง (ตู้คอนเทนเนอร์ 
12 ฟุต) กรณี 1 

 

 

ค่าลงทุนรถบรรทุก ราคา ต่อ หน่วย จ านวน (คัน) ต้นทุนรวม อายุการใช้งาน (เดือน) ต้นทุนรวม ต่อ เดือน

รถบรรทุก 6 ล้อ 900,000.00            4                          3,600,000.00         120                                             30,000.00                     

30,000.00                     

เดือน ตุลาคม 25 1,200.00                       

ค่าจ้าพนักงาน เงินเดือน ประกนัสังคม รายได้รวมต่อคน จ านวน (คน) รวม

พนักงานขนถ่าย หัวหน้า (1 คน/คัน) 5,000.00               250                       5,250.00               4                                                21,000.00                     

พนักงานขับรถกระจาย (1 คน/คัน) 3,000.00               150                       3,150.00               4                                                12,600.00                     

พนักงานขนถ่าย ทัว่ไป (2 คน/คัน) 1,500.00               75                         1,575.00               8                                                12,600.00                     

พนักงานธุรการประสานงาน 12,000.00             600                       12,600.00             1                                                12,600.00                     

พนักงานขับโฟล์คลิฟท์ 15,000.00             750                       15,750.00             1                                                15,750.00                     

46,200.00                     

เดือน ตุลาคม 25 1,848.00                       

ค่าภาษแีละประกนั ค่าใช้จ่าย จ านวน (คัน) ต้นทุนรวม ระยะเวลา (เดือน) ต้นทุนรวม ต่อ เดือน

ภาษรีถยนต์ 5,000.00               4.00                       20,000.00             12                                              1,666.67                       

พรบ. 2,500.00               4.00                       10,000.00             12                                              833.33                         

เบีย้ประกนัรถบรรทุก 15,000.00             4.00                       60,000.00             12                                              5,000.00                       

เบีย้ประกนัภัยสินค้า 5,000.00               4.00                       20,000.00             12                                              1,666.67                       

9,166.67                       

เดือน ตุลาคม 25 366.67                         

ค่าสึกหรออปุกรณ์ ราคา ต่อ หน่วย จ านวน ต้นทุนรวม อายุการใช้งาน (เดือน) ต้นทุนรวม ต่อ เดือน

พาเลท (ตัว) 350.00                 20                         7,000.00               12                                              583.33                         

แฮนลิฟท์ (ตัว) 12,000.00             1                          12,000.00             36                                              333.33                         

โฟล์คลิฟท์ 8 ตัน (คัน) 3,000,000.00         1                          3,000,000.00         120                                             25,000.00                     

ค่าบ ารุงรักษาโฟล์คลิฟท์ (เดือนละคร้ัง) 8,000.00               1.00                       8,000.00               1                                                8,000.00                       

33,916.67                     

เดือน ตุลาคม 25 1,356.67                       

ค่าเชื้อเพลิง ระยะทาง อตัราส้ินเปลือง (ลิตร/กม.) จ านวนน้ ามนัทีใ่ช้ (ลิตร) ราคาน้ ามนั (บาท/ลิตร) ต้นทุนรวม ต่อ เทีย่ว

ค่าเชื้อเพลิง 50.00                   4 12.50                   27 337.50

ค่าเบีย้เล้ียง เบีย้เล้ียง (บาท/เทีย่ว) จ านวน (คน) เบีย้เล้ียง ต่อ คัน จ านวนรถกระจาย (คัน) ต้นทุนเบีย้เล้ียง ต่อ เทีย่ว

ค่าเบีย้เล้ียง 175.00                 4 700.00                 1 700.00

ค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง ราคา ต่อ หน่วย จ านวน (หน่วย/เทีย่ว) ต้นทุนรวม ระยะเวลา (รอบเปล่ียน*/ระยะทาง) (เทีย่ว) ต้นทุนรวม ต่อ เทีย่ว

ยางรถบรรทุก (ทุกๆ 80,000 กม.)* 5,000.00               6                          30,000.00             1,600.00                                       18.75                          

ค่าซ่อมบ ารุง (ทุกๆ 10,000 กม.)* 5,000.00               1                          5,000.00               200.00                                         25.00                          

43.75                          

ต้นทุนคงที่

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ เดือน

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ เดือน

ต้นทุนค่าจ้าง พขร. รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนค่าภาษแีละประกนั รวม ต่อ เดือน

ต้นทุนค่าจ้าง พขร. รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

หมายเหตุ เบีย้เล้ียงต่อเทีย่วลดลง เพราะไมต้่องยกขนถ่ายสินค้า 

ต้นทุนค่าสึกหรออปุกรณ์ รวม

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนแปรผัน

ต้นทุนค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง รวม ต่อ เทีย่ว
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ง. ต้นทุนที่เกิดจากค่าระบบบริหารจัดการขนส่งของบริษัทขนส่งตัวอย่าง 

บริษัทขนส่งตัวอย่างมีการใช้ระบบบริหารจัดการขนส่ง (Truck Management System) ส าหรับ

การจัดการค าสั่งซื้อ ฐานข้อมูลลูกค้า การจัดการเที่ยวรถ รวมถึงการช าระเงินของเจ้าหนี้และลูกหนี้ 

โดยมีต้นทุน ดังแสดงในตารางที่ 41 

ตาราง 41 ต้นทุนค่าระบบบริหารจัดการขนส่ง 

 

จ. สรุปต้นทุนที่เกิดขึ้น ระหว่างการท างานปัจจุบันและหากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์ ขนาด 12 

ฟุตมาใช้ (กรณี 1) 

ตาราง 42 สรุปต้นทุนที่เกิดข้ึนในกระบวนการท างาน (กรณี 1)  

 

 

ค่าระบบบริหารจัดการขนส่ง ราคา (ต่อหน่วย) จ านวน อายุการใช้งาน (เดือน) ต้นทุน ต่อ เดือน

ค่าโปรแกรม TMS 150000 1 120 1250

ค่าบริการข้อมลู 30000 1 12 2500

3750ค่าระบบบริหารจัดการขนส่ง รวม ต่อ เดือน

ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม

ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการ

ท างาน ณ ศูนย์รั บสินค้าต้นทาง 93,902.51     97,597.04     102,071.68   101,813.06   111,124.01   117,791.29   

ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากรถบรรทุกขนส่ง 

Line Haul จากต้นทางไปยังปลายทาง 935,345.45   996,620.02   988,605.36   982,914.02   1,042,767.21 1,027,645.64 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการ

ท างาน ณ ศูนย์กร ะจายสินค้า

ปลายทาง 392,472.22   438,437.22   420,738.06   285,540.05   315,884.81   304,200.34   

ต้นทุนที่เกิดจากค่าร ะบบบริ หารขนส่ง 3,750.00      3,750.00      3,750.00      3,750.00      3,750.00      3,750.00      

ต้นทุนรวมที่เกิดขึ้นรวม 1,425,470.19 1,536,404.28 1,515,165.10 1,374,017.14 1,473,526.04 1,453,387.27 

ต้นทุนรวม (3 เดือน)

ผลลัพท์ ต้นทุนรวมลดลง

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในกระบวนการท างาน

ปัจจุบัน ตู้คอนเทนเนอร์  12 ฟุต

4,477,039.57                                        4,300,930.44                                        

176,109.13                                          3.93%
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ฉ. รายละเอียดตารางต้นทุนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการท างาน 

น าข้อมูลต้นทุนที่เกิดข้ึนมาจัดแสดงลงในตาราง รายละเอียด (ภาคผนวก:  ต้นทุนที่เกิดขึ้นใน

กระบวนการท างาน) 

4.2.3.2 กรณี 2: ภายใต้การจัดเรียงสินค้าภายในตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต โดยให้แต่ละตู้วิ่ง

ส่งสินค้าเพียงเส้นทางเดียวเท่านั้น 

ก. ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการท างาน ณ ศูนย์รับสินค้าต้นทาง 

กระบวนการท างานของศูนย์รับสินค้าต้นทางของกรณี 2 และ 1 มีขั้นตอนการงานเหมือนกัน

ดังนั้น ต้นทุนที่เกิดข้ึนจึงเท่ากัน 

ตาราง 43 ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากรกระบวนการท างาน ณ ศูนย์รับสินค้าต้นทาง (ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต) 
กรณี 2 

 

ค่าจ้างแรงงาน เงินเดือน ประกนัสังคม รายได้รวมต่อคน จ านวน (คน) รวม (รวมประกนัสังคม)

พนักงานขนถ่าย 10,000.00     500.00         10,500.00           4                        42,000.00             

พนักงานเช็คสินค้าต้นทาง 10,000.00     500.00         10,500.00           1                        10,500.00             

พนักงานธุรการและประสานงาน 12,000.00     600.00         12,600.00           1                        12,600.00             

พนักงานขับโฟล์คลิฟท์ 15,000.00     750.00         15,750.00           1                        15,750.00             

กอ่นรวมประกนัสังคม 77,000.00              80,850.00             

เดือน ตุลาคม 25 3,234.00              

ค่าสึกหรออปุกรณ์ ราคา ต่อ หน่วย จ านวน ต้นทุนรวม อายุการใช้งาน (เดือน) ต้นทุนรวม ต่อ เดือน

พาเลท (ตัว) 350.00         20               7,000.00            12                       583.33                

แฮนลิฟท์ (ตัว) 12,000.00     1                12,000.00           36                       333.33                

โฟล์คลิฟท์ (คัน) 800,000.00   1                800,000.00         120                     6,666.67              

ค่าบ ารุงรักษาโฟล์คลิฟท์ (เดือนละคร้ัง) 5,000.00       1.00            5,000.00            1                        5,000.00              

12,583.33             

เดือน ตุลาคม 25 503.33                

ค่าล่วงเวลา 31 วัน (ต.ค. และ ธ.ค.)เงินเดือน จ านวนวัน เวลาท างาน (นาที) อตัราล่วงเวลา (%) ต่อ นาทีค่าล่วงเวลา ต่อ นาที

ค่าจ้างแรงงานรวม 77,000.00     31 480 150% 7.76

ค่าล่วงเวลา 30 วัน (พ.ย.) เงินเดือน จ านวนวัน เวลาท างาน (นาที) อตัราล่วงเวลา (%) ต่อ นาทีค่าล่วงเวลา ต่อ นาที

ค่าจ้างแรงงานรวม 77,000.00     30 480 150% 8.02

ต้นทุนแปรผัน

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ เดือน

ต้นทุนคงที่

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนค่าสึกหรออปุกรณ์ รวม

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)
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ช. ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากรถบรรทุกขนส่ง Line Haul จากต้นทางไปยังปลายทาง 

ต้นทุนที่เกิดจากการขนส่งระหว่างศูนย์รับสินค้าต้นทางไปยังศูนย์กระจายสินค้าด้วยรถบรรทุก 

Line Haul ซ่ึงการท างานปัจจุบันต้องใช้รถบรรทุกหัวลาก 10 คัน และ หางกึ่งพวง 10 คัน ดังแสดง

ในตารางที ่37 แต่หากมีการตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุตมาใช้ นั้น จะต้องใช้รถบรรทุกหัวลาก 11 

คัน หางกึ่งพ่วง 11 คัน และตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต จ านวน 33 ตู้ (3 ตู้ ต่อ หาง) ดังแสดงใน

ตารางที่ 44 

ตาราง 44 ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากรถบรรทุกขนส่ง Line Haul จากต้นทางไปยังปลายทาง (ตู้คอนเทน
เนอร์ 12 ฟุต) กรณี 2 

 

ค่าลงทุนรถบรรทุก ราคา ต่อ หน่วย จ านวน (คัน) ต้นทุนรวม อายุการใช้งาน (เดือน) ต้นทุนรวม ต่อ เดือน

รถบรรทุกหัวลาก 3,500,000.00    11                     38,500,000.00    120                                   320,833.33             

รถกึง่พว่ง พืน้เรียบ 650,000.00      11                     7,150,000.00      120                                   59,583.33              

ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟตุ 100,000.00      33                     3,300,000.00      120                                   27,500.00              

407,916.67             

เดือน ตุลาคม 25 16,316.67              

ค่าจ้าง พขร. เงินเดือน ประกนัสังคม รายได้รวมต่อคน จ านวน (คน) รวม

ค่าจ้าง พขร. 5,000.00         250.00                5,250.00           11                                     57,750.00              

เดือน ตุลาคม 25 2,310.00                

ค่าภาษแีละประกนั ค่าใช้จ่าย จ านวน (คัน) ต้นทุนรวม ระยะเวลา (เดือน) ต้นทุนรวม ต่อ เดือน

ภาษรีถยนต์ 8,500.00         11.00                 93,500.00         12                                     7,791.67                

พรบ. 3,500.00         11.00                 38,500.00         12                                     3,208.33                

เบีย้ประกนัรถบรรทุก 75,000.00       11.00                 825,000.00        12                                     68,750.00              

เบีย้ประกนัภัยสินค้า 8,000.00         11.00                 88,000.00         12                                     7,333.33                

87,083.33              

เดือน ตุลาคม 25 3,483.33                

ค่าเชื้อเพลิง ระยะทาง (ขาเดียว) อตัราส้ินเปลือง (ลิตร/กม.)จ านวนน้ ามนัทีใ่ช้ (ลิตร)ราคาน้ ามนั (บาท/ลิตร) ต้นทุนรวม ต่อ เทีย่ว

ค่าเชื้อเพลิง ศูนย์ เลย 550.00           2.75 200.00             27 5400.00

ค่าเชื้อเพลิง ศูนย์ ชุมแพ 430.00           2.75 156.36             27 4221.82

ค่าเบีย้เล้ียง เบีย้เล้ียง (บาท/เทีย่ว) ต้นทุนเบีย้เล้ียง ต่อ เทีย่ว

ค่าเบีย้เล้ียง 1,500.00         1500.00

ค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง ราคา ต่อ หน่วย จ านวน ต้นทุนรวม ระยะเวลา (รอบเปล่ียน*/ระยะทาง) (เทีย่ว)ต้นทุนรวม ต่อ เทีย่ว

ยางรถบรรทุก (ทุกๆ 150,000 กม.)* 7,000.00         22                     154,000.00        272.73                                564.67                  

ค่าซ่อมบ ารุง (ทุกๆ 10,000 กม.)* 10,000.00       1                       10,000.00         18.18                                 550.00                  

1,114.67                

ค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง ราคา ต่อ หน่วย จ านวน ต้นทุนรวม ระยะเวลา (รอบเปล่ียน*/ระยะทาง) (เทีย่ว)ต้นทุนรวม ต่อ เทีย่ว

ยางรถบรรทุก (ทุกๆ 150,000 กม.)* 7,000.00         22                     154,000.00        348.84                                441.47                  

ค่าซ่อมบ ารุง (ทุกๆ 10,000 กม.)* 10,000.00       1                       10,000.00         23.26                                 430.00                  

871.47                  

ต้นทุนค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง รวม ต่อ เทีย่ว

ต้นทุนแปรผัน

ต้นทุนคงที่

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ เดือน

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนค่าจ้าง พขร. รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนค่าภาษแีละประกนั รวม ต่อ เดือน

ต้นทุนค่าจ้าง พขร. รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง รวม ต่อ เทีย่ว
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          ค. ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการท างาน ณ ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง 
ในกระบวนการท างานนี้ต้องใช้รถขนส่งกระจายสินค้าทั้งหมด 4 คัน ซึ่งเท่ากับกรณี 1 

เพราะว่าระยะเวลาท างานและระยะทางรวมในการกระจายสินค้าเท่ากัน ส่งผลให้ต้นทุนที่เกิดจาก

กระบวนการท างาน ณ ศูนย์กระจายสินค้าปลายทางของกรณี 2 และ กรณี 1 เท่ากัน 

ตาราง 45 ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการท างาน ณ ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง (ตู้คอนเทนเนอร์ 
12 ฟุต) กรณี 2 

 

ค่าลงทุนรถบรรทุก ราคา ต่อ หน่วย จ านวน (คัน) ต้นทุนรวม อายุการใช้งาน (เดือน) ต้นทุนรวม ต่อ เดือน

รถบรรทุก 6 ล้อ 900,000.00        4                           3,600,000.00         120                                             30,000.00                 

30,000.00                 

เดือน ตุลาคม 25 1,200.00                  

ค่าจ้าพนักงาน เงินเดือน ประกนัสังคม รายได้รวมต่อคน จ านวน (คน) รวม

พนักงานขนถ่าย หัวหน้า (1 คน/คัน) 5,000.00           250                       5,250.00               4                                                21,000.00                 

พนักงานขับรถกระจาย (1 คน/คัน) 3,000.00           150                       3,150.00               4                                                12,600.00                 

พนักงานขนถ่าย ทัว่ไป (2 คน/คัน) 1,500.00           75                         1,575.00               8                                                12,600.00                 

พนักงานธุรการประสานงาน 12,000.00          600                       12,600.00             1                                                12,600.00                 

พนักงานขับโฟล์คลิฟท์ 15,000.00          750                       15,750.00             1                                                15,750.00                 

46,200.00                 

เดือน ตุลาคม 25 1,848.00                  

ค่าภาษแีละประกนั ค่าใช้จ่าย จ านวน (คัน) ต้นทุนรวม ระยะเวลา (เดือน) ต้นทุนรวม ต่อ เดือน

ภาษรีถยนต์ 5,000.00           4.00                       20,000.00             12                                               1,666.67                  

พรบ. 2,500.00           4.00                       10,000.00             12                                               833.33                    

เบีย้ประกนัรถบรรทุก 15,000.00          4.00                       60,000.00             12                                               5,000.00                  

เบีย้ประกนัภัยสินค้า 5,000.00           4.00                       20,000.00             12                                               1,666.67                  

9,166.67                  

เดือน ตุลาคม 25 366.67                    

ค่าสึกหรออปุกรณ์ ราคา ต่อ หน่วย จ านวน ต้นทุนรวม อายุการใช้งาน (เดือน) ต้นทุนรวม ต่อ เดือน

พาเลท (ตัว) 350.00             20                         7,000.00               12                                               583.33                    

แฮนลิฟท์ (ตัว) 12,000.00          1                           12,000.00             36                                               333.33                    

โฟล์คลิฟท์ 8 ตัน (คัน) 3,000,000.00      1                           3,000,000.00         120                                             25,000.00                 

ค่าบ ารุงรักษาโฟล์คลิฟท์ (เดือนละคร้ัง) 8,000.00           1.00                       8,000.00               1                                                8,000.00                  

33,916.67                 

เดือน ตุลาคม 25 1,356.67                  

ค่าเชื้อเพลิง ระยะทาง อตัราส้ินเปลือง (ลิตร/กม.) จ านวนน้ ามนัทีใ่ช้ (ลิตร) ราคาน้ ามนั (บาท/ลิตร) ต้นทุนรวม ต่อ เทีย่ว

ค่าเชื้อเพลิง 50.00               4 12.50                   27 337.50

ค่าเบีย้เล้ียง เบีย้เล้ียง (บาท/เทีย่ว) จ านวน (คน) เบีย้เล้ียง ต่อ คัน จ านวนรถกระจาย (คัน) ต้นทุนเบีย้เล้ียง ต่อ เทีย่ว

ค่าเบีย้เล้ียง 175.00             4 700.00                 1 700.00

ค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง ราคา ต่อ หน่วย จ านวน (หน่วย/เทีย่ว) ต้นทุนรวม ระยะเวลา (รอบเปล่ียน*/ระยะทาง) (เทีย่ว) ต้นทุนรวม ต่อ เทีย่ว

ยางรถบรรทุก (ทุกๆ 80,000 กม.)* 5,000.00           6                           30,000.00             1,600.00                                       18.75                      

ค่าซ่อมบ ารุง (ทุกๆ 10,000 กม.)* 5,000.00           1                           5,000.00               200.00                                         25.00                      

43.75                      

ต้นทุนคงที่

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ เดือน

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ เดือน

ต้นทุนค่าจ้าง พขร. รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนค่าภาษแีละประกนั รวม ต่อ เดือน

ต้นทุนค่าจ้าง พขร. รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

หมายเหตุ เบีย้เล้ียงต่อเทีย่วลดลง เพราะไมต้่องยกขนถ่ายสินค้า 

ต้นทุนค่าสึกหรออปุกรณ์ รวม

ต้นทุนค่าจ้างแรงงาน รวม ต่อ วัน (หารด้วยจ านวนวันท างาน ในแต่ละเดือน)

ต้นทุนแปรผัน

ต้นทุนค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง รวม ต่อ เทีย่ว
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ง. ต้นทุนที่เกิดจากค่าระบบบริหารจัดการขนส่งของบริษัทขนส่งตัวอย่าง 

ต้นทุนค่าระบบบริหารจัดการขนส่งของกรณี 2 เท่ากับ กรณี 1 และกระบวนการท างาน

ปัจจุบันเพราะใช้ระบบแบบเดียวกัน ดังแสดงในตารางที่ 41 

จ. สรุปต้นทุนที่เกิดข้ึน ระหว่างการท างานปัจจุบันและหากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์ ขนาด 

12 ฟุตมาใช้ (กรณี 2) 

ตาราง 46 สรุปต้นทุนที่เกิดข้ึนในกระบวนการท างาน (กรณี 2) 

 

ในกรณีนี้ต้นทุนรวมที่เกิดขึ้นของตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต นั้นสูงกว่าต้นทุนที่เกิดขึ้นกับ

การท างานในปัจจุบัน อันมีสาเหตุจากการใช้ตู้ไม่คุ้มค่า เพราะสินค้าที่จัดเรียงในแต่ละตู้มีสินค้าของ

เพียงเส้นทางเดียว เกิดปัญหาการใช้ความจุของตู้ได้น้อยในบางเส้นทางที่มีปริมาณที่น้อยมาก  

 

ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม

ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการ

ท างาน ณ ศูนย์รั บสินค้าต้นทาง 93,902.51     97,597.04     102,071.68   101,813.06   111,124.01   117,791.29   

ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากรถบรรทุก

ขนส่ง Line Haul จากต้นทางไป

ยังปลายทาง 935,345.45   996,620.02   988,605.36   1,179,984.16 1,266,210.48 1,191,749.35 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการ

ท างาน ณ ศูนย์กร ะจายสินค้า

ปลายทาง 392,472.22   438,437.22   420,738.06   285,540.05   315,884.81   304,200.34   

ต้นทุนที่เกิดจากค่าร ะบบบริ หาร

ขนส่ง 3,750.00       3,750.00       3,750.00       3,750.00       3,750.00       3,750.00       

ต้นทุนรวมที่เกิดขึ้นรวม 1,425,470.19 1,536,404.28 1,515,165.10 1,571,087.27 1,696,969.31 1,617,490.98 

ต้นทุนรวม (3 เดือน)

ผลลัพท์ ต้นทุนรวม เพ่ิมขึ้น 408,507.99-                                           -9.12%

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในกระบวนการ

ท างาน

ปัจจุบัน ตู้คอนเทนเนอร์  12 ฟุต

4,477,039.57                                         4,885,547.56                                         
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4.4 ผลกระทบจากการเพิ่มขึ นหรือลดลงของปริมาณสินค้า 

 การศึกษาได้ท าการตรวจสอบผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อต้นทุนและกระบวนการท างานหาก

ปริมาณสินค้าเปลี่ยนแปลงไปจากกรณีฐาน (Base Case) ข้างต้น โดยแบ่งออกได้เป็น 2 กรณี คือ 

กรณีท่ี 1 ปริมาณสินค้าเพ่ิมขึ้นมากกว่ากรณีฐานร้อยละ 25 และ กรณีที่ 2 ปริมาณสินค้าลดลงน้อย

กว่ากรณีฐานร้อยละ 25 

กรณีท่ี 1 ปริมาณสินค้าเพ่ิมขึ้นมากกว่ากรณีฐานร้อยละ 25 

1. ผลกระทบต่อจ านวนรถบรรทุก 

(ก) จ านวนรถบรรทุกขนส่งระหว่างศูนย์กระจายสินค้า (Line Haul) 

ตาราง 47 จ านวนรถบรรทุก (Line Haul) เมื่อปริมาณสินค้าเพ่ิมขึ้นมากกว่ากรณีฐานร้อยละ 25 

จ านวนเที่ยว ต่อ เดือนของรถบรรทุก 
Line Haul หนึ่งคัน (จ านวนวันต่อ

เดือน / ระยะเวลาวิ่งไปกลับ(วัน) ต่อ 
เที่ยว) 

จ านวนเที่ยวรถที่ต้องใช้ 
ต่อ เดือน(เที่ยว) 

จ านวนรถบรรทุก Line 
Haul ที่ใช้ (คัน) 

ศูนย์เลย ศูนย์ชุมแพ ศูนย์เลย ศูนย์ชุมแพ 

ปัจจุบัน (30/4) = 7.5 เที่ยว/เดือน 50 (พ.ย.) 36 (ธ.ค.) 7 5 
ตู้12 
ฟุต 

(30/10) = 10 เที่ยว/เดือน 53 (พ.ย.) 40 (ธ.ค.) 6 4 

หมายเหตุ : จ านวนเที่ยวที่ต้องใช้ต่อเดือน ต่อ เดือน คือ จ านวนเที่ยวสูงสุดของปริมาณสินค้า
ระหว่าง (ต.ค. – ธ.ค. 60)  

 

(ข) จ านวนรถบรรทุกส าหรับกระจายสินค้า 

ตาราง 48 จ านวนรถกระจายสินค้าเม่ือปริมาณสินค้าเพ่ิมข้ึนมากกว่ากรณีฐานร้อยละ 25 

รูปแบบ
การ

ท างาน 

ปริมาณสินค้าเข้าศูนย์กระจายปลายทาง 
ต่อ วัน (สูงสุด) (CBM) 

จ านวนรถกระจายสินค้าที่ใช้ (คัน) 

ศูนย์เลย ศูนย์ชุมแพ ศูนย์เลย ศูนย์ชุมแพ 
ปัจจุบัน 135 (8/11/60) 118 (22/12/60) 4 4 

ตู้ 12 ฟุต 135 (8/11/60) 118 (22/12/60) 3 3 
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(ค) สรุปผลกระทบต่อจ านวนรถบรรทุก 

ตาราง 49 ผลกระทบต่อจ านวนรถบรรทุกเมื่อปริมาณสินค้าเพ่ิมขึ้นมากกว่ากรณีฐานร้อยละ 25 

รถบรรทุก รูปแบบการท างาน Vol. 125 % ปกต ิ
ผลลัพธ์ เพิ่มขึ น 

หรือ ลดลง 
Line 
Haul 

ปัจจุบัน 12 10 เพ่ิมข้ึน 2 คัน 

ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต 10 9 เพ่ิมข้ึน 1 คัน 
กระจาย
สินค้า 

ปัจจุบัน 8 6 เพ่ิมข้ึน 2 คัน 

ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต 6 4 เพ่ิมข้ึน 2 คัน 

 

2. ผลกระทบต่อต้นทุนที่เกิดขึ้น 

ตาราง 50 ผลกระทบต่อต้นทุนที่เกิดข้ึนเมื่อปริมาณสินค้าเพ่ิมข้ึนมากกว่ากรณีฐานร้อยละ 25 

เดือน ปัจจุบัน 
ตู้คอนเทนเนอร์ 12 

ฟุต 
ผลลัพธ์ 

บาท ร้อยละ 
ตุลาคม 1,698,666.64 1,569,858.38 - 128,808.258 -7.58% 

พฤศจิกายน 1,824,608.48 1,708,285.71 - 116,322.774 -6.38% 

ธันวาคม 1,791,618.33 1,618,431.29 - 173,187.040 -9.67% 
 

กรณีท่ี 2 ปริมาณสินค้าลดลงน้อยกว่ากรณีฐานร้อยละ 25 

1. ผลกระทบต่อจ านวนรถบรรทุก 

(ก) จ านวนรถบรรทุกขนส่งระหว่างศูนย์กระจายสินค้า (Line Haul) 

ตาราง 51 จ านวนรถบรรทุก (Line Haul) เมื่อปริมาณสินค้าลดลงน้อยกว่ากรณีฐานร้อยละ 25 

จ านวนเที่ยว ต่อ เดือนของรถบรรทุก 
Line Haul หนึ่งคัน (จ านวนวันต่อ

เดือน / ระยะเวลาวิ่งไปกลับ(วัน) ต่อ 
เที่ยว) 

จ านวนเที่ยวรถที่ต้องใช้ 
ต่อ เดือน(เที่ยว) 

จ านวนรถบรรทุก 
Line Haul ที่ใช้ (คัน) 

ศูนย์เลย ศูนย์ชุมแพ ศูนย์เลย ศูนย์ชุม
แพ 

ปัจจุบัน (30/4) = 7.5 เที่ยว/เดือน 28 (พ.ย.) 25 (ต.ค.) 4 4 
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ตู้12 
ฟุต 

(30/10) = 10 เที่ยว/เดือน 37 (พ.ย.) 26 (พ.ย.) 4 3 

หมายเหตุ : จ านวนเที่ยวที่ต้องใช้ต่อเดือน ต่อ เดือน คือ จ านวนเที่ยวสูงสุดของปริมาณสินค้า
ระหว่าง (ต.ค. – ธ.ค. 60) 

 

(ข) จ านวนรถบรรทุกส าหรับกระจายสินค้า 

ตาราง 52 จ านวนรถกระจายสินค้าเม่ือปริมาณสินค้าลดลงน้อยกว่ากรณีฐานร้อยละ 25 

รูปแบบ
การ

ท างาน 

ปริมาณสินค้าเข้าศูนย์กระจายปลายทาง 
ต่อ วัน (สูงสุด) (CBM) 

จ านวนรถกระจายสินค้าที่ใช้ (คัน) 

ศูนย์เลย ศูนย์ชุมแพ ศูนย์เลย ศูนย์ชุมแพ 
ปัจจุบัน 135 (8/11/60) 118 (22/12/60) 3 3 

ตู้ 12 ฟุต 135 (8/11/60) 118 (22/12/60) 2 2 
 

(ค) สรุปผลกระทบต่อจ านวนรถบรรทุก 

ตาราง 53 สรุปผลกระทบต่อจ านวนรถบรรทุกเมื่อปริมาณสินค้าลดลงน้อยกว่ากรณีฐานร้อยละ 25 

รถบรรทุก รูปแบบการท างาน Vol. 75 % ปกต ิ
ผลลัพธ์ เพิ่มขึ น 

หรือ ลดลง 

Line 
Haul 

ปัจจุบัน 8 10 ลดลง 2 คัน 

ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต 7 9 ลดลง 2 คัน 
กระจาย
สินค้า 

ปัจจุบัน 6 6 เท่าเดิม 

ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต 4 4 เท่าเดิม 

 

2. ผลกระทบต่อต้นทุนที่เกิดขึ้น 

ตาราง 54 ผลกระทบต่อต้นทุนที่เกิดข้ึนเมื่อปริมาณสินค้าลดลงน้อยกว่ากรณีฐานร้อยละ 25 

เดือน ปัจจุบัน 
ตู้คอนเทนเนอร์ 12 

ฟุต 
ผลลัพธ์ 

บาท ร้อยละ 

ตุลาคม 1,156,163.41 1,055,192.56 - 100,970.851 -8.73% 

พฤศจิกายน 1,217,826.97 1,136,992.10 - 80,834.871 -6.64% 
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ธันวาคม 1,153,426.65 1,091,746.65 - 61,679.999 -5.35% 

  

จากการศึกษาพบว่าถึงแม้ปริมาณสินค้าจะเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนหรือลดลง หากมีการน าตู้คอน

เทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต มาใช้ในการกระจายสินค้าจะส่งผลให้ต้นทุนรวมที่เกิดขึ้นลดลงจาก

กระบวนการท างานปัจจุบันเป็นจ านวนร้อยละ 5 – 9  

4.5 ผลกระทบจากการเพิ่มขึ นของค่าจ้างพนักงาน 

เนื่องจากแนวโน้มอัตราค่าครองชีพที่จะสูงขึ้นในอนาคต สาเหตุมาจากสภาพเศรษฐกิจที่

พัฒนาขึ้นและด้วยปัจจัยอื่นๆ ค่าจ้างพนักงานจึงมีแนวโน้มที่จะเพ่ิมข้ึนตามไปด้วย การศึกษาจึง

ตรวจสอบผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการเพ่ิมขึ้นจองค่าจ้างพนักงานออกเป็น 3 กรณี คือ กรณีที่ 1 

ค่าจ้างแรงงานมีการปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 50 กรณีท่ี 2 ค่าจ้างแรงงานมีการปรับตัวสูงขึ้นเท่าตัว และ 

กรณีท่ี 3 ค่าจ้างแรงงานมีการปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 150 ดังนี้ 

กรณีท่ี 1 ค่าจ้างแรงงานมีการปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 50 

ตาราง 55 ผลกระทบต่อต้นทุนที่เกิดข้ึนเมื่อค่าจ้างแรงงานปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 50 

เดือน ปัจจุบัน 
ตู้คอนเทนเนอร์ 12 

ฟุต 
ผลลัพธ์ 

บาท ร้อยละ 
ตุลาคม 1,670,143.66 1,570,649.20 -  99,494.45 -5.96% 

พฤศจิกายน 1,807,485.02 1,690,636.16 -  116,848.86 -6.46% 

ธันวาคม 1,780,586.50 1,669,298.77 -  111,287.72 -6.25% 
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กรณีท่ี 2 ค่าจ้างแรงงานมีการปรับตัวสูงขึ้นเท่าตัว 

ตาราง 56 ผลกระทบต่อต้นทุนที่เกิดข้ึนเมื่อค่าจ้างแรงงานปรับตัวสูงขึ้นเท่าตัว 

เดือน ปัจจุบัน 
ตู้คอนเทนเนอร์ 12 

ฟุต 
ผลลัพธ์ 

บาท ร้อยละ 
ตุลาคม 1,914,817.14 1,767,281.27 -   147,535.86 -7.70% 

พฤศจิกายน 2,078,565.76 1,907,746.29 -   170,819.47 -8.22% 

ธันวาคม 2,046,007.89 1,885,210.28 -   160,797.61 -7.86% 
 

กรณีท่ี 3 ค่าจ้างแรงงานมีการปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 150 

ตาราง 57 ผลกระทบต่อต้นทุนที่เกิดข้ึนเมื่อค่าจ้างแรงงานปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 150 

เดือน ปัจจุบัน 
ตู้คอนเทนเนอร์ 12 

ฟุต 
ผลลัพธ์ 

บาท ร้อยละ 

ตุลาคม 2,159,490.62 1,963,913.34 -   195,577.27 -9.06% 

พฤศจิกายน 2,349,646.51 2,124,856.41 -   224,790.09 -9.57% 
ธันวาคม 2,311,429.29 2,101,121.79 -   210,307.50 -9.10% 

 

การน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต มาใช้จะช่วยลดต้นทุนได้มากข้ึน ตามการเพ่ิมข้ึนของ

ค่าจ้างพนักงาน 
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บทที่ 5 
การอภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

5.1 อภิปรายผลการวิจัย 

5.1.1 การเปลี่ยนแปลงของกระบวนการท างาน 

 การน าตู้คอนเทนเนอร์มาใช้จะท าให้กระบวนการท างานเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

ตาราง 58 อภิปรายผลการเปลี่ยนแปลงของกระบวนการท างาน 
กระบวนการท างาน ปัจจุบัน ตู้คอนเทนเนอน์ ขนาด 12 ฟุต 

ศูนย์รับสินค้า
ต้นทาง 

รั บ สิ น ค้ า แ ล ะ
เช็คสินค้า 

รับสินค้าและเช็คสินค้า
ตามปกติ 

ขั้นตอนการท างานเหมือนการ
ท างานปัจจุบัน 

ก า ร คั ด แ ย ก
สิ น ค้ า แ ล ะ จั ด
เส้นทาง 

คัดแยกสินค้าตามพ้ืนที่
ให้บริการ 

คั ด แ ย ก สิ น ค้ า ต า ม พ้ื น ที่
ให้บริการและจัดเส้นทางจัดส่ง 
(โดยประสานงานข้อมูลจุดส่ง
กับเจ้าหน้าที่ กระจายสินค้า
ปลายทางที่ มี ความช านาญ
เส้นทาง 

ขึ้นสินค้าและ
จัดเรียงสินค้า 

ขึ้นสินค้าและจัดเรียง
สินค้าตามปกต ิ

ขั้นตอนการท างานเหมือนการ
ท างานปัจจุบัน 

Line Haul ร ถ บ ร ร ทุ ก หั ว
ลาก 

รถหัวลากและหางกึ่ง
พ่วง  

รถหัวลากและหางก่ึงพ่วง 

ส่ ว น บ ร ร ทุ ก
สินค้า 

คอกเกษตรหรือตู้คอน
เทนเนอร์ ขนาด 40 ฟุต 

ตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต 
(3 ตู้/ หาง) 

ศูนย์กระจาย
สินค้า
ปลายทาง 

ตรวจสอบสภาพ
สินค้าและเช็ค
สินค้า 

เปิดผ้ า ใบหรือตู้ คอน
เทนเนอร์เพ่ือเช็คสภาพ
ความสมบู รณ์ สิ นค้ า
ตามปกติ 

เปิดตู้คอนเทนเนอร์ เ พ่ือเช็ค
สภาพความสมบู รณ์ สิ นค้ า
ตามปกติ 

ก า ร คั ด แ ย ก คัดแยกสินค้าและจัด ไม่มีการคัดแยกสินค้าและจัด
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สิ น ค้ า แ ล ะ จั ด
เส้นทาง 

เส้นทางกระจายสินค้า
ตามปกติ 

เ ส้ น ท า ง เ พ ร า ะ ไ ด้ ท า
กระบวนการนี้เสร็จตั้งแต่ศูนย์
ต้นทาง 

ขนถ่ายสินค้า ขนถ่ายสินค้าด้วย
แรงงาน 

ขนถ่ายสินค้าด้วยรถโฟล์คลิฟท์ 
ขนาด 8 ตัน 

จั ด ก า ร ข้ อ มู ล
การขนส่ง 

จัดการข้อมูลการขนส่ง
เข้าระบบ TMS 
ตามปกติ 

ขั้นตอนการท างานเหมือนการ
ท างานปัจจุบัน 

 

5.1.2 ประโยชน์และคุณสมบัติของตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต 

จากผลวิจัยพบว่า หากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต จะสามารถช่วยลดระยะเวลาใน

การกระบวนท างาน ณ ศูนย์กระจายสินค้าปลายทางลงได้มาก ซึ่งจะเกิดความสะดวกในขนถ่ายจาก

แรงงานมาเป็นขนถ่ายด้วยการยกทั้งตู้คอนเทนเนอร์ด้วยรถโฟล์คลิฟท์และสามารถช่วยเพ่ิม

ประสิทธิภาพของการกระจายสินค้าให้สามารถวิ่งส่งมอบสินค้าได้จ านวนเที่ยวมากขึ้น ดังนี้ 

ตาราง 59 อภิปรายผล ประโยชน์และคุณสมบัติของตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต 

กระบวนการท างาน ปัจจุบัน ตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต 
คัดแยกสินค้าและจัดเส้นทาง
กระจายสินค้า 

20 นาที 0 นาที 

ขนถ่ายสินค้า 100 นาที 5 นาที 

กระจายสินค้า 240 นาที 210 นาที 

รวมระยะเวลาที่ใช้ 360 นาที 215 นาที 
ปริมาณการวิ่ง เที่ยว/วัน/คัน 1-2 เที่ยว / วัน / คัน 3 เที่ยว / วัน / คัน 

สรุป การน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุตมาใช้ สามารถลดระยะเวลา
ในการกระจายสินค้าได้ 145 นาที 
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5.1.3 ต้นทุนที่เกิดขึ้นในกระบวนการท างาน 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในแต่ละกรณีศึกษาสรุปได้ ดังนี้ 

(ก) กรณีที่ 1: จัดเรียงสินค้าภายในตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต โดยให้แต่ละตู้สามารถแวะส่ง

สินค้าได้หลายเส้นทาง เพ่ือสามารถใช้ความจุของตู้ได้อย่างคุ้มค่าที่สุด ต้นทุนรวมจะลดลง 

ดังนี้ 

1. จ านวนรถบรรทุกส าหรับ Line Haul ลดลงจากปัจจุบัน 10 คัน เป็น 9 คัน และรถบรรทุก

ส าหรับกระจายสินค้าลดลงจากปัจจุบัน 6 คัน เป็น 4 คัน ดังแสดงในตารางที่ 60, 61, 62 

และ 63 

2. ต้นทุนรวมที่เกิดขึ้นของเดือน ตุลาคม ถึง ธันวาคม 2560 ลดลงร้อยละ 3.61, 4.09, 4.08

จากปัจจุบัน ตามล าดับ หรือลดลงเฉลี่ยร้อยละ 3.93 ดังแสดงในตารางที่ 64, 65, 66และ 67 

3. ต้นทุนที่เกิดจากจ านวนรถที่ใช้ หรือ ต้นทุนคงที่ในการลงทุนรถบรรทุก ลดลงร้อย 10.50 

จากปัจจุบัน (ทั้ง 3 เดือน) ส่วนต้นทุนที่เกิดจากจ านวนเที่ยวรถ หรือ ต้นทุนแปรผันในการวิ่ง

ของรถบรรทุก (Line Haul และกระจายสินค้า) ลดลงร้อยละ 0.04, 1.82, 2.36 จากปัจจุบัน 

ตามล าดับ (ตุลาคม ถึงธันวาคม) และต้นทุนที่เกิดจากระยะทางในวิ่งของรถบรรทุกทั้งหมด

ลดลงร้อยละ 4.47, 5.32 และ 5.50 ตามล าดับ ดังแสดงในตารางที่ 64, 65 และ 66 
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ตาราง 60 สรุปผลกระบวนการท างานที่เกิดข้ึนเปรียบเทียบปัจจุบันและหากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์
ขนาด 12 ฟุต มาใช้ เดือนตุลาคม 2560 (กรณีท่ี 1) 

 

 

ปริมาณสินค้ารวม เดือนตุลาคม 2560 2,860   CBM ปริมาณสินค้ารวม เดือนตุลาคม 2560 2,860   CBM
จ านวนเทีย่ว (เลย 35 + ชุมแพ 25) 60 เทีย่ว จ านวนเทีย่ว (เลย 44 + ชุมแพ 27) 71 เทีย่ว
ใช้รถ Line Haul (18W) 10 คัน ใช้รถ Line Haul (18W) 9 คัน
จ านวนเทีย่ว ต่อ วัน 4 วัน / เทีย่ว จ านวนเทีย่ว ต่อ วัน 3 วัน / เทีย่ว
จ านวนเทีย่ว ต่อ เดือน 7 เทีย่ว / เดือน จ านวนเทีย่ว ต่อ เดือน 10 เทีย่ว / เดือน
ระยะทาง ต้นทาง - เลย 550 กโิลเมตร ต้นทาง - เลย 550 กโิลเมตร

ระยะทาง ต้นทาง - ชุมแพ 430 กโิลเมตร ต้นทาง - ชุมแพ 430 กโิลเมตร
ระยะทางทีว่ิ่งไปกลับ ต้นทาง-เลย (35 เทีย่ว) 38,500 กโิลเมตร ระยะทางทีว่ิ่งไปกลับ ต้นทาง-เลย (44 เทีย่ว) 48,400 กโิลเมตร
ระยะทางทีว่ิ่งไปกลับ ต้นทาง-ชุมแพ (25 เทีย่ว) 21,500 กโิลเมตร ระยะทางทีว่ิ่งไปกลับ ต้นทาง-ชุมแพ (27 เทีย่ว) 23,220 กโิลเมตร

รอขึ้นสินค้าต้นทาง (ชั่วโมง) 4 9.00-13.00 น. รอขึ้นสินค้าต้นทาง 4 9.00-13.00 น.
พนักงานขับพกั (ชั่วโมง) 5 13.00-18.00 น. พนักงานขับพกั 5 13.00-18.00 น.
ว่ิงต้นทางไปปลายทาง (ชั่วโมง) 12 18.00-6.00 น. ว่ิงต้นทางไปปลายทาง 12 18.00-6.00 น.

พกัระหว่างทาง (ชั่วโมง) 2 6.00-8.00 น. พกัระหว่างทาง 2 6.00-8.00 น.
รอลงสินค้าปลายทาง (ชั่วโมง) 10 8.00-18.00 น. รอลงสินค้าปลายทาง 1 8.00-9.00 น.
พนักงานพกั (ชั่วโมง) 14 18.00-8.00 น. ไปขึ้นสินค้า 2 9.00-11.00 น.
รอขี้นสินค้าปลายทาง (ชั่วโมง) 6 8.00-14.00 น. รอขี้นสินค้าปลายทาง 6 11.00-17.00 น.
ว่ิงปลายทางไปต้นทาง (ชั่วโมง) 12 14.00-2.00 น. พนักงานพกั 6 17.00-23.00 น.
พกัระหว่างทาง (ชั่วโมง) 2 2.00-4.00 น. ว่ิงปลายทางไปต้นทาง 12 23.00-11.00 น.
รอลงสินค้า (ชั่วโมง) 4 4.00-8.00 น. พกัระหว่างทาง 2 11.00-13.00 น.

ลงสินค้า ต้นทาง (ชั่วโมง) 4 8.00-12.00 น. ลงสินค้า ต้นทาง 4 13.00-17.00 น.
ว่ิงไปศูนย์ต้นทาง (ชั่วโมง) 4 12.00-16.00 น. ว่ิงไปศูนย์ต้นทาง 4 17.00-21.00 น.
พกัและรอขึ้นสินค้า (ชั่วโมง) 16 16.00-8.00 น. พกัและรอขึ้นสินค้า 11 21.00-8.00 น.
รวมระยะเวลาทีว่ิ่งไปกลับ ต่อเทีย่ว (ชั่วโมง)  95 ประมาณ 4 วัน รวมระยะเวลาทีว่ิ่งไปกลับ ต่อเทีย่ว (ชั่วโมง)  71 ประมาณ 3 วัน

จ านวนเทีย่ว กระจายสินค้า (เลย105+ชุมแพ 75) 180 เทีย่ว จ านวนเทีย่ว กระจายสินค้า (เลย132+ชุมแพ 81) 213 เทีย่ว
ใช้รถกระจาย 6 คัน ใช้รถกระจาย 4 คัน
ความสามารถในการกระจาย ต่อ คัน 1.5 เทีย่ว / วัน ความสามารถในการกระจาย ต่อ คัน 3 เทีย่ว / วัน

ระยะกระจาย 50 กโิลเมตร/เทีย่ว ระยะกระจาย 50 กโิลเมตร/เทีย่ว
ระยะทางทีว่ิ่งกระจายสินค้า (รวมทุกคัน) 9,000   กโิลเมตร ระยะทางทีว่ิ่งกระจายสินค้า (รวมทุกคัน) 10,650 กโิลเมตร

ตรวจสอบสภาพสินค้าและเช็คสินค้า 5 นาที ตรวจสอบสภาพสินค้าและเช็คสินค้า 5 นาที
คัดแยกสินค้าและจัดเส้นทาง 20 นาที คัดแยกสินค้าและจัดเส้นทาง 0 นาที
ขนถ่ายสินค้า 100 นาที ขนถ่ายสินค้า 5 นาที
กระจายสินค้า 240 นาที กระจายสินค้า 210 นาที
รวม (นาที) 365 นาที รวม (นาท)ี 220 นาที

ปัจจบัุน ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต
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ตาราง 61 สรุปผลกระบวนการท างานที่เกิดข้ึนเปรียบเทียบปัจจุบันและหากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์
ขนาด 12 ฟุต มาใช้ เดือนพฤศจิกายน 2560 (กรณีท่ี 1) 

 

 

ปริมาณสินค้ารวม เดือนพฤศจิกายน 2560 3,382   CBM ปริมาณสินค้ารวม เดือนพฤศจิกายน 2560 3,382   CBM
จ านวนเทีย่ว (เลย 41 + ชุมแพ 27) 68 เทีย่ว จ านวนเทีย่ว (เลย 49 + ชุมแพ 30) 79 เทีย่ว
ใช้รถ Line Haul (18W) 10 คัน ใช้รถ Line Haul (18W) 9 คัน
จ านวนเทีย่ว ต่อ วัน 4 วัน / เทีย่ว จ านวนเทีย่ว ต่อ วัน 3 วัน / เทีย่ว
จ านวนเทีย่ว ต่อ เดือน 7 เทีย่ว / เดือน จ านวนเทีย่ว ต่อ เดือน 10 เทีย่ว / เดือน
ระยะทาง ต้นทาง - เลย 550 กโิลเมตร ต้นทาง - เลย 550 กโิลเมตร

ระยะทาง ต้นทาง - ชุมแพ 430 กโิลเมตร ต้นทาง - ชุมแพ 430 กโิลเมตร
ระยะทางทีว่ิ่งไปกลับ ต้นทาง-เลย (41 เทีย่ว) 45,100 กโิลเมตร ระยะทางทีว่ิ่งไปกลับ ต้นทาง-เลย (49 เทีย่ว) 53,900 กโิลเมตร
ระยะทางทีว่ิ่งไปกลับ ต้นทาง-ชุมแพ (27 เทีย่ว) 23,220 กโิลเมตร ระยะทางทีว่ิ่งไปกลับ ต้นทาง-ชุมแพ (30 เทีย่ว) 25,800 กโิลเมตร

รอขึ้นสินค้าต้นทาง 4 9.00-13.00 น. รอขึ้นสินค้าต้นทาง 4 9.00-13.00 น.
พนักงานขับพกั 5 13.00-18.00 น. พนักงานขับพกั 5 13.00-18.00 น.
ว่ิงต้นทางไปปลายทาง 12 18.00-6.00 น. ว่ิงต้นทางไปปลายทาง 12 18.00-6.00 น.

พกัระหว่างทาง 2 6.00-8.00 น. พกัระหว่างทาง 2 6.00-8.00 น.
รอลงสินค้าปลายทาง 10 8.00-18.00 น. รอลงสินค้าปลายทาง 1 8.00-9.00 น.
พนักงานพกั 14 18.00-8.00 น. ไปขึ้นสินค้า 2 9.00-11.00 น.
รอขี้นสินค้าปลายทาง 6 8.00-14.00 น. รอขี้นสินค้าปลายทาง 6 11.00-17.00 น.
ว่ิงปลายทางไปต้นทาง 12 14.00-2.00 น. พนักงานพกั 6 17.00-23.00 น.
พกัระหว่างทาง 2 2.00-4.00 น. ว่ิงปลายทางไปต้นทาง 12 23.00-11.00 น.
รอลงสินค้า 4 4.00-8.00 น. พกัระหว่างทาง 2 11.00-13.00 น.

ลงสินค้า ต้นทาง 4 8.00-12.00 น. ลงสินค้า ต้นทาง 4 13.00-17.00 น.
ว่ิงไปศูนย์ต้นทาง 4 12.00-16.00 น. ว่ิงไปศูนย์ต้นทาง 4 17.00-21.00 น.
พกัและรอขึ้นสินค้า 16 16.00-8.00 น. พกัและรอขึ้นสินค้า 11 21.00-8.00 น.
รวมระยะเวลาทีว่ิ่งไปกลับ ต่อเทีย่ว (ชั่วโมง)  95 ประมาณ 4 วัน รวมระยะเวลาทีว่ิ่งไปกลับ ต่อเทีย่ว (ชั่วโมง)  71 ประมาณ 3 วัน

จ านวนเทีย่ว กระจายสินค้า (เลย123+ชุมแพ 81) 204 เทีย่ว จ านวนเทีย่ว กระจายสินค้า (เลย147+ชุมแพ 90) 237 เทีย่ว
ใช้รถกระจาย 6 คัน ใช้รถกระจาย 4 คัน
ความสามารถในการกระจาย ต่อ คัน 1.5 เทีย่ว / วัน ความสามารถในการกระจาย ต่อ คัน 3 เทีย่ว / วัน

ระยะกระจาย 50 กโิลเมตร / เทีย่ว ระยะกระจาย 50 กโิลเมตร / เทีย่ว
ระยะทางทีว่ิ่งกระจายสินค้า 10,200 กโิลเมตร ระยะทางทีว่ิ่งกระจายสินค้า 11,850 กโิลเมตร

ตรวจสอบสภาพสินค้าและเช็คสินค้า 5 นาที ตรวจสอบสภาพสินค้าและเช็คสินค้า 5 นาที
คัดแยกสินค้าและจัดเส้นทาง 20 นาที คัดแยกสินค้าและจัดเส้นทาง 0 นาที
ขนถ่ายสินค้า 100 นาที ขนถ่ายสินค้า 5 นาที
กระจายสินค้า 240 นาที กระจายสินค้า 210 นาที
รวม (นาที) 365 นาที รวม (นาที) 220 นาที

ปัจจบัุน ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต
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ตาราง 62 สรุปผลกระบวนการท างานที่เกิดข้ึนเปรียบเทียบปัจจุบันและหากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์
ขนาด 12 ฟุต มาใช้ เดือนธันวาคม 2560 (กรณีท่ี 1) 

 

 

ปริมาณสินค้ารวม เดือนธันวาคม 2560 3,181   CBM ปริมาณสินค้ารวม เดือนธันวาคม 2560 3,181   CBM
จ านวนเทีย่ว (เลย 40 + ชุมแพ 27) 67 เทีย่ว จ านวนเทีย่ว (เลย 43 + ชุมแพ 35) 78 เทีย่ว
ใช้รถ Line Haul (18W) 10 คัน ใช้รถ Line Haul (18W) 9 คัน
จ านวนเทีย่ว ต่อ วัน 4 วัน / เทีย่ว จ านวนเทีย่ว ต่อ วัน 3 วัน / เทีย่ว
จ านวนเทีย่ว ต่อ เดือน 7 เทีย่ว / เดือน จ านวนเทีย่ว ต่อ เดือน 10 เทีย่ว / เดือน
ระยะทาง ต้นทาง - เลย 550 กโิลเมตร ต้นทาง - เลย 550 กโิลเมตร

ระยะทาง ต้นทาง - ชุมแพ 430 กโิลเมตร ต้นทาง - ชุมแพ 430 กโิลเมตร
ระยะทางทีว่ิ่งไปกลับ ต้นทาง-เลย (40 เทีย่ว) 44,000 กโิลเมตร ระยะทางทีว่ิ่งไปกลับ ต้นทาง-เลย (43 เทีย่ว) 47,300 กโิลเมตร
ระยะทางทีว่ิ่งไปกลับ ต้นทาง-ชุมแพ (27 เทีย่ว) 23,220 กโิลเมตร ระยะทางทีว่ิ่งไปกลับ ต้นทาง-ชุมแพ (35 เทีย่ว) 30,100 กโิลเมตร

รอขึ้นสินค้าต้นทาง 4 9.00-13.00 น. รอขึ้นสินค้าต้นทาง 4 9.00-13.00 น.
พนักงานขับพกั 5 13.00-18.00 น. พนักงานขับพกั 5 13.00-18.00 น.
ว่ิงต้นทางไปปลายทาง 12 18.00-6.00 น. ว่ิงต้นทางไปปลายทาง 12 18.00-6.00 น.

พกัระหว่างทาง 2 6.00-8.00 น. พกัระหว่างทาง 2 6.00-8.00 น.
รอลงสินค้าปลายทาง 10 8.00-18.00 น. รอลงสินค้าปลายทาง 1 8.00-9.00 น.
พนักงานพกั 14 18.00-8.00 น. ไปขึ้นสินค้า 2 9.00-11.00 น.
รอขี้นสินค้าปลายทาง 6 8.00-14.00 น. รอขี้นสินค้าปลายทาง 6 11.00-17.00 น.
ว่ิงปลายทางไปต้นทาง 12 14.00-2.00 น. พนักงานพกั 6 17.00-23.00 น.
พกัระหว่างทาง 2 2.00-4.00 น. ว่ิงปลายทางไปต้นทาง 12 23.00-11.00 น.
รอลงสินค้า 4 4.00-8.00 น. พกัระหว่างทาง 2 11.00-13.00 น.

ลงสินค้า ต้นทาง 4 8.00-12.00 น. ลงสินค้า ต้นทาง 4 13.00-17.00 น.
ว่ิงไปศูนย์ต้นทาง 4 12.00-16.00 น. ว่ิงไปศูนย์ต้นทาง 4 17.00-21.00 น.
พกัและรอขึ้นสินค้า 16 16.00-8.00 น. พกัและรอขึ้นสินค้า 11 21.00-8.00 น.
รวมระยะเวลาทีว่ิ่งไปกลับ ต่อเทีย่ว (ชั่วโมง)  95 ประมาณ 4 วัน รวมระยะเวลาทีว่ิ่งไปกลับ ต่อเทีย่ว (ชั่วโมง)  71 ประมาณ 3 วัน

จ านวนเทีย่ว กระจายสินค้า (เลย120+ชุมแพ 81) 201 เทีย่ว จ านวนเทีย่ว กระจายสินค้า (เลย129+ชุมแพ 105) 234 เทีย่ว
ใช้รถกระจาย 6 คัน ใช้รถกระจาย 4 คัน
ความสามารถในการกระจาย ต่อ คัน 1.5 เทีย่ว / วัน ความสามารถในการกระจาย ต่อ คัน 3 เทีย่ว / วัน

ระยะกระจาย 50 กโิลเมตร / เทีย่ว ระยะกระจาย 50 กโิลเมตร / เทีย่ว
ระยะทางทีว่ิ่งกระจายสินค้า 10,050 กโิลเมตร ระยะทางทีว่ิ่งกระจายสินค้า 11,700 กโิลเมตร

ตรวจสอบสภาพสินค้าและเช็คสินค้า 5 นาที ตรวจสอบสภาพสินค้าและเช็คสินค้า 5 นาที
คัดแยกสินค้าและจัดเส้นทาง 20 นาที คัดแยกสินค้าและจัดเส้นทาง 0 นาที
ขนถ่ายสินค้า 100 นาที ขนถ่ายสินค้า 5 นาที
กระจายสินค้า 240 นาที กระจายสินค้า 210 นาที
รวม (นาที) 365 นาที รวม (นาที) 220 นาที

ปัจจบัุน ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต
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ตาราง 63 สรุปผลกระบวนการท างานที่เกิดข้ึนเปรียบเทียบปัจจุบันและหากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์
ขนาด 12 ฟุต มาใช้ เดือนตุลาคม ถึง ธันวาคม 2560 (กรณีท่ี 1) 

 

 

ปริมาณสินค้ารวม เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2560 9,423   CBM ปริมาณสินค้ารวม เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2560 9,423   CBM
จ านวนเทีย่ว (เลย 116 + ชุมแพ 79) 195 เทีย่ว จ านวนเทีย่ว (เลย 136 + ชุมแพ 92) 228 เทีย่ว
ใช้รถ Line Haul (18W) 10 คัน ใช้รถ Line Haul (18W) 9 คัน
จ านวนเทีย่ว ต่อ วัน 4 วัน / เทีย่ว จ านวนเทีย่ว ต่อ วัน 3 วัน / เทีย่ว
จ านวนเทีย่ว ต่อ เดือน 7 เทีย่ว / เดือน จ านวนเทีย่ว ต่อ เดือน 10 เทีย่ว / เดือน
ระยะทาง ต้นทาง - เลย 550 กโิลเมตร ต้นทาง - เลย 550 กโิลเมตร

ระยะทาง ต้นทาง - ชุมแพ 430 กโิลเมตร ต้นทาง - ชุมแพ 430 กโิลเมตร
ระยะทางทีว่ิ่งไปกลับ ต้นทาง-เลย (116 เทีย่ว) 38,500 กโิลเมตร ระยะทางทีว่ิ่งไปกลับ ต้นทาง-เลย (136 เทีย่ว) 48,400 กโิลเมตร
ระยะทางทีว่ิ่งไปกลับ ต้นทาง-ชุมแพ (79 เทีย่ว) 21,500 กโิลเมตร ระยะทางทีว่ิ่งไปกลับ ต้นทาง-ชุมแพ (92 เทีย่ว) 23,220 กโิลเมตร

รอขึ้นสินค้าต้นทาง (ชั่วโมง) 4 9.00-13.00 น. รอขึ้นสินค้าต้นทาง (ชั่วโมง) 4 9.00-13.00 น.
พนักงานขับพกั (ชั่วโมง) 513.00-18.00 น. พนักงานขับพกั (ชั่วโมง) 513.00-18.00 น.
ว่ิงต้นทางไปปลายทาง (ชั่วโมง) 12 18.00-6.00 น. ว่ิงต้นทางไปปลายทาง (ชั่วโมง) 12 18.00-6.00 น.

พกัระหว่างทาง (ชั่วโมง) 2 6.00-8.00 น. พกัระหว่างทาง (ชั่วโมง) 2 6.00-8.00 น.
รอลงสินค้าปลายทาง (ชั่วโมง) 10 8.00-18.00 น. รอลงสินค้าปลายทาง (ชั่วโมง) 1 8.00-9.00 น.
พนักงานพกั (ชั่วโมง) 14 18.00-8.00 น. ไปขึ้นสินค้า (ชั่วโมง) 2 9.00-11.00 น.
รอขี้นสินค้าปลายทาง (ชั่วโมง) 6 8.00-14.00 น. รอขี้นสินค้าปลายทาง (ชั่วโมง) 611.00-17.00 น.
ว่ิงปลายทางไปต้นทาง (ชั่วโมง) 12 14.00-2.00 น. พนักงานพกั (ชั่วโมง) 617.00-23.00 น.
พกัระหว่างทาง (ชั่วโมง) 2 2.00-4.00 น. ว่ิงปลายทางไปต้นทาง (ชั่วโมง) 1223.00-11.00 น.
รอลงสินค้า (ชั่วโมง) 4 4.00-8.00 น. พกัระหว่างทาง (ชั่วโมง) 211.00-13.00 น.

ลงสินค้า ต้นทาง (ชั่วโมง) 4 8.00-12.00 น. ลงสินค้า ต้นทาง (ชั่วโมง) 413.00-17.00 น.
ว่ิงไปศูนย์ต้นทาง (ชั่วโมง) 412.00-16.00 น. ว่ิงไปศูนย์ต้นทาง (ชั่วโมง) 417.00-21.00 น.
พกัและรอขึ้นสินค้า (ชั่วโมง) 16 16.00-8.00 น. พกัและรอขึ้นสินค้า (ชั่วโมง) 11 21.00-8.00 น.
รวมระยะเวลาทีว่ิ่งไปกลับ ต่อเทีย่ว (ชั่วโมง)  95 ประมาณ 4 วัน รวมระยะเวลาทีว่ิ่งไปกลับ ต่อเทีย่ว (ชั่วโมง)  71 ประมาณ 3 วัน

จ านวนเทีย่ว กระจายสินค้า (เลย348+ชุมแพ 237) 585 เทีย่ว จ านวนเทีย่ว กระจายสินค้า (เลย408+ชุมแพ 276) 684 เทีย่ว
ใช้รถกระจาย 6 คัน ใช้รถกระจาย 4 คัน
ความสามารถในการกระจาย ต่อ คัน 2 เทีย่ว / วัน ความสามารถในการกระจาย ต่อ คัน 3 เทีย่ว / วัน

ระยะกระจาย 50 กโิลเมตร/เทีย่ว ระยะกระจาย 50 กโิลเมตร/เทีย่ว
ระยะทางทีว่ิ่งกระจายสินค้า (รวมทุกคัน) 29,250 กโิลเมตร ระยะทางทีว่ิ่งกระจายสินค้า (รวมทุกคัน) 34,200 กโิลเมตร

ตรวจสอบสภาพสินค้าและเช็คสินค้า 5 นาที ตรวจสอบสภาพสินค้าและเช็คสินค้า 5 นาที
คัดแยกสินค้าและจัดเส้นทาง 20 นาที คัดแยกสินค้าและจัดเส้นทาง 0 นาที
ขนถ่ายสินค้า 100 นาที ขนถ่ายสินค้า 5 นาที
กระจายสินค้า 240 นาที กระจายสินค้า 210 นาที
รวม (นาที) 365 นาที รวม (นาท)ี 220 นาที

ปัจจบัุน ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต
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ตาราง 64 สรุปต้นทุนที่เกิดข้ึนเปรียบเทียบปัจจุบันและหากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต มา
ใช้ เดือน ตุลาคม 2560 (กรณีที่ 1) 

 

 

ปัจจบัุน ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต หน่วย

ศูนย์รับสินค้าต้นทาง 93,902.51     101,813.06            
Line Haul ต้นทางไปปลายทาง 935,345.45   982,914.02            
ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง 392,472.22   285,540.05            
ค่าบริหารจัดการระบบ 3,750.00       3,750.00               
รวม 1,425,470.19 1,374,017.14         
สรุปต้นทนุรวมทีเ่กิดข้ึน

จ านวนรถ Line Haul (18W) 10 9 ชุด (หัวลาก + หาง)
จ านวนรถกระจายสินค้า 6 4 คัน
ต้นทุนรถ Line Haul (18W) 437,500.00   405,000.00            

ต้นทุนทีร่ถกระจายสินค้า 58,750.00     39,166.67             

496,250.00   444,166.67            

หมายเหตุ

จ านวนเทีย่วรถ Line Haul (18W) 60 71
จ านวนเทีย่วรถ กระจาย 180 213
ต้นทุนเทีย่วรถ Line Haul (18W) 445,345.45   530,664.02            
ต้นทุนเทีย่วรถ กระจาย 251,838.89   166,256.72            

697,184.34   696,920.74            

หมายเหตุ

ระยะทางของ Line Haul (18W) 60,000         71,620                 
ระยะทางของ กระจายสินค้า 9,000          10,650                 
ต้นทุนระยะทาง Line Haul (18W) 935,345.45   982,914.02            
ต้นทุนระยะทาง กระจาย 392,472.22   285,540.05            

1,327,817.68 1,268,454.08         

ต้นทนุรวมทีเ่กิดข้ึน

ลดลงร้อยละ 3.61 จากปัจจบัุน

ต้นทุนจ านวนรถทีใ่ช้                 = ค่าลงทุนรถบรรทุก+ค่าภาษแีละประกนั

ต้นทุนจ านวนเทีย่วรถ                = ค่าเชื้อเพลิง+ค่าเบีย้เล้ียง+ค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง

สรุป เดือนตุลาคม 2560

บาท

จ านวนเทีย่วรถ

สรุปต้นทนุจากจ านวนเทีย่วรถ

บาท

เทีย่ว

บาท

ลดงลงร้อยละ 0.04 จากปัจจบัุน

จ านวนรถทีใ่ช้

สรุปต้นทนุจากจ านวนรถทีใ่ช้
ลดลงร้อยละ 10.50 จากปัจจบัุน

ต้นทุนระยะทาง Line Haul (18W) = ต้นทุนรวมของ LH ต้นทางไปยังปลายทาง
ต้นทุนระยะทาง กระจาย            = ต้นทุนรวมของศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง 

หมายเหตุ

ระยะทาง

สรุปต้นทนุจากระยะทาง

กโิลเมตร

บาท

ลดลงร้อยละ 4.47 จากปัจจบัุน
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ตาราง 65 สรุปต้นทุนที่เกิดข้ึนเปรียบเทียบปัจจุบันและหากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต มา
ใช้ เดือน พฤศจิกายน 2560 (กรณีที่ 1) 

 

 

ปัจจบัุน ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต หน่วย

ศูนย์รับสินค้าต้นทาง 97,597.04      111,124.01                
Line Haul ต้นทางไปปลายทาง 996,620.02     1,042,767.21             
ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง 438,437.22     315,884.81                
ค่าบริหารจัดการระบบ 3,750.00        3,750.00                   
รวม 1,536,404.28  1,473,526.04             
สรุปต้นทนุรวมทีเ่กิดข้ึน

จ านวนรถ Line Haul (18W) 10 9 ชุด (หัวลาก + หาง)
จ านวนรถกระจายสินค้า 6 4 คัน
ต้นทุนรถ Line Haul (18W) 437,500.00     405,000.00                

ต้นทุนทีร่ถกระจายสินค้า 58,750.00      39,166.67                 

496,250.00     444,166.67                

หมายเหตุ

จ านวนเทีย่วรถ Line Haul (18W) 68 79
จ านวนเทีย่วรถ กระจาย 204 237
ต้นทุนเทีย่วรถ Line Haul (18W) 506,620.02     590,517.21                
ต้นทุนเทีย่วรถ กระจาย 295,112.78     196,601.48                

801,732.80     787,118.69                

หมายเหตุ

ระยะทางของ Line Haul (18W) 68,320          79,700                     
ระยะทางของ กระจายสินค้า 10,200          11,850                     
ต้นทุนระยะทาง Line Haul (18W) 996,620.02     1,042,767.21             
ต้นทุนระยะทาง กระจาย 438,437.22     315,884.81                

1,435,057.25  1,358,652.02             

สรุป เดือนพฤศจกิายน 2560

ต้นทนุรวมทีเ่กิดข้ึน
บาท

ลดลงร้อยละ 4.09 จากปัจจบัุน

จ านวนเทีย่วรถ

เทีย่ว

บาท

สรุปต้นทนุจากจ านวนเทีย่วรถ
ลดลงร้อยละ 1.82 จากปัจจบัุน

จ านวนรถทีใ่ช้
บาท

สรุปต้นทนุจากจ านวนรถทีใ่ช้
ลดลงร้อยละ 10.50 จากปัจจบัุน

ต้นทุนจ านวนรถทีใ่ช้                 = ค่าลงทุนรถบรรทุก+ค่าจ้าง พขร.+ค่าภาษแีละประกนั

หมายเหตุ
ต้นทุนระยะทาง Line Haul (18W) = ต้นทุนรวมของ LH ต้นทางไปยังปลายทาง
ต้นทุนระยะทาง กระจาย            = ต้นทุนรวมของศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง 

ต้นทุนจ านวนเทีย่วรถ                = ค่าเชื้อเพลิง+ค่าเบีย้เล้ียง+ค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง

ระยะทาง

กโิลเมตร

บาท

สรุปต้นทนุจากระยะทาง
ลดลงร้อยละ 5.32 จากปัจจบัุน
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ตาราง 66 สรุปต้นทุนที่เกิดข้ึนเปรียบเทียบปัจจุบันและหากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต มา
ใช้ เดือน ธันวาคม 2560 (กรณีท่ี 1) 

 

 

ปัจจบัุน ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต หน่วย

ศูนย์รับสินค้าต้นทาง 102,071.68     117,791.29                
Line Haul ต้นทางไปปลายทาง 988,605.36     1,027,645.64             
ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง 420,738.06     304,200.34                
ค่าบริหารจัดการระบบ 3,750.00        3,750.00                   
รวม 1,515,165.10  1,453,387.27             
สรุปต้นทนุรวมทีเ่กิดข้ึน

จ านวนรถ Line Haul (18W) 10 9 ชุด (หัวลาก + หาง)
จ านวนรถกระจายสินค้า 6 4 คัน
ต้นทุนรถ Line Haul (18W) 437,500.00     405,000.00                

ต้นทุนทีร่ถกระจายสินค้า 58,750.00      39,166.67                 

496,250.00     444,166.67                

หมายเหตุ

จ านวนเทีย่วรถ Line Haul (18W) 67 78
จ านวนเทีย่วรถ กระจาย 201 234
ต้นทุนเทีย่วรถ Line Haul (18W) 498,605.36     575,395.64                
ต้นทุนเทีย่วรถ กระจาย 280,104.72     184,917.00                

778,710.08     760,312.64                

หมายเหตุ

ระยะทางของ Line Haul (18W) 67,220          77,400                     
ระยะทางของ กระจายสินค้า 10,050          11,700                     
ต้นทุนระยะทาง Line Haul (18W) 988,605.36     1,027,645.64             
ต้นทุนระยะทาง กระจาย 420,738.06     304,200.34                

1,409,343.41  1,331,845.97             

สรุป เดือนธนัวาคม 2560

ต้นทนุรวมทีเ่กิดข้ึน
บาท

ลดลงร้อยละ 4.08 จากปัจจบัุน

จ านวนเทีย่วรถ

เทีย่ว

บาท

สรุปต้นทนุจากจ านวนเทีย่วรถ
ลดลงร้อยละ 2.36 จากปัจจบัุน

จ านวนรถทีใ่ช้
บาท

สรุปต้นทนุจากจ านวนรถทีใ่ช้
ลดลงร้อยละ 10.50 จากปัจจบัุน

ต้นทุนจ านวนรถทีใ่ช้                 = ค่าลงทุนรถบรรทุก+ค่าจ้าง พขร.+ค่าภาษแีละประกนั

หมายเหตุ
ต้นทุนระยะทาง Line Haul (18W) = ต้นทุนรวมของ LH ต้นทางไปยังปลายทาง
ต้นทุนระยะทาง กระจาย            = ต้นทุนรวมของศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง 

ต้นทุนจ านวนเทีย่วรถ                = ค่าเชื้อเพลิง+ค่าเบีย้เล้ียง+ค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง

ระยะทาง

กโิลเมตร

บาท

สรุปต้นทนุจากระยะทาง
ลดลงร้อยละ 5.50 จากปัจจบัุน
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ตาราง 67 สรุปต้นทุนที่เกิดข้ึนเปรียบเทียบปัจจุบันและหากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต มา
ใช้ เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2560 (กรณีท่ี 1) 

 

ปัจจบัุน ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต หน่วย

ศูนย์รับสินค้าต้นทาง 293,571.23   330,728.37            
Line Haul ต้นทางไปปลายทาง 2,920,570.84 3,053,326.87         
ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง 1,251,647.50 905,625.20            
ค่าบริหารจัดการระบบ 11,250.00     11,250.00             
รวม 4,477,039.57 4,300,930.44         
สรุปต้นทนุรวมทีเ่กิดข้ึน

จ านวนรถ Line Haul (18W) 10 9 ชุด (หัวลาก + หาง)
จ านวนรถกระจายสินค้า 6 4 คัน
ต้นทุนรถ Line Haul (18W) 1,312,500.00 1,215,000.00         

ต้นทุนทีร่ถกระจายสินค้า 176,250.00   117,500.00            

1,488,750.00 1,332,500.00         

หมายเหตุ

จ านวนเทีย่วรถ Line Haul (18W) 195 228
จ านวนเทีย่วรถ กระจาย 585 684
ต้นทุนเทีย่วรถ Line Haul (18W) 1,450,570.84 1,696,576.87         
ต้นทุนเทีย่วรถ กระจาย 827,056.39   547,775.20            

2,277,627.23 2,244,352.07         

หมายเหตุ

ระยะทางของ Line Haul (18W) 195,540       228,720               
ระยะทางของ กระจายสินค้า 29,250         34,200                 
ต้นทุนระยะทาง Line Haul (18W) 2,920,570.84 3,053,326.87         
ต้นทุนระยะทาง กระจาย 1,251,647.50 905,625.20            

4,172,218.34 3,958,952.07         

หมายเหตุ
ต้นทุนระยะทาง Line Haul (18W) = ต้นทุนรวมของ LH ต้นทางไปยังปลายทาง
ต้นทุนระยะทาง กระจาย            = ต้นทุนรวมของศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง 

ต้นทุนจ านวนเทีย่วรถ                = ค่าเชื้อเพลิง+ค่าเบีย้เล้ียง+ค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง

ระยะทาง

กโิลเมตร

บาท

สรุปต้นทนุจากระยะทาง
ลดลงร้อยละ 5.11 จากปัจจบัุน

จ านวนรถทีใ่ช้
บาท

สรุปต้นทนุจากจ านวนรถทีใ่ช้
ลดลงร้อยละ 10.50 จากปัจจบัุน

ต้นทุนจ านวนรถทีใ่ช้                 = ค่าลงทุนรถบรรทุก+ค่าภาษแีละประกนั

จ านวนเทีย่วรถ

เทีย่ว

บาท

สรุปต้นทนุจากจ านวนเทีย่วรถ
ลดงลงร้อยละ 1.46 จากปัจจบัุน

สรุป เดือนตุลาคม - ธนัวาคม 2560

ต้นทนุรวมทีเ่กิดข้ึน
บาท

ลดลงร้อยละ 3.93 จากปัจจบัุน
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(ข) กรณีท่ี 2: จัดเรียงสินค้าภายในตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต โดยให้แต่ละตู้วิ่งส่งสินค้าเพียง

เส้นทางเดียวทั้งนั้น  ดังนั้น อาจจะมีสินค้าไม่เต็มความจุของตู้ ท าให้อัตราการใช้ความจุของตู้

ต่ ากว่าในกรณีท่ี 1 ต้นทุนรวมสูงกว่ากรณีท่ีไม่ใช้ตู้คอนเทนเนอร์ ดังแสดงในตารางที่ 68 และ 

69 

ตาราง 68 สรุปผลกระบวนการท างานที่เกิดข้ึนเปรียบเทียบปัจจุบันและหากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์
ขนาด 12 ฟุต มาใช้ เดือนธันวาคม 2560 (กรณีที่ 2) 

 

ปริมาณสินค้ารวม เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2560 9,423   CBM ปริมาณสินค้ารวม เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2560 9,423   CBM
จ านวนเทีย่ว (เลย 116 + ชุมแพ 79) 195 เทีย่ว จ านวนเทีย่ว (เลย 145 + ชุมแพ 124) 269 เทีย่ว
ใช้รถ Line Haul (18W) 10 คัน ใช้รถ Line Haul (18W) 11 คัน
จ านวนเทีย่ว ต่อ วัน 4 วัน / เทีย่ว จ านวนเทีย่ว ต่อ วัน 3 วัน / เทีย่ว
จ านวนเทีย่ว ต่อ เดือน 7 เทีย่ว / เดือน จ านวนเทีย่ว ต่อ เดือน 10 เทีย่ว / เดือน
ระยะทาง ต้นทาง - เลย 550 กโิลเมตร ต้นทาง - เลย 550 กโิลเมตร

ระยะทาง ต้นทาง - ชุมแพ 430 กโิลเมตร ต้นทาง - ชุมแพ 430 กโิลเมตร
ระยะทางทีว่ิ่งไปกลับ ต้นทาง-เลย (116 เทีย่ว) 38,500 กโิลเมตร ระยะทางทีว่ิ่งไปกลับ ต้นทาง-เลย (145 เทีย่ว) 51,700 กโิลเมตร
ระยะทางทีว่ิ่งไปกลับ ต้นทาง-ชุมแพ (79 เทีย่ว) 21,500 กโิลเมตร ระยะทางทีว่ิ่งไปกลับ ต้นทาง-ชุมแพ (124 เทีย่ว) 32,680 กโิลเมตร

รอขึ้นสินค้าต้นทาง (ชั่วโมง) 4 9.00-13.00 น. รอขึ้นสินค้าต้นทาง (ชั่วโมง) 4 9.00-13.00 น.
พนักงานขับพกั (ชั่วโมง) 5 13.00-18.00 น. พนักงานขับพกั (ชั่วโมง) 513.00-18.00 น.
ว่ิงต้นทางไปปลายทาง (ชั่วโมง) 12 18.00-6.00 น. ว่ิงต้นทางไปปลายทาง (ชั่วโมง) 12 18.00-6.00 น.

พกัระหว่างทาง (ชั่วโมง) 2 6.00-8.00 น. พกัระหว่างทาง (ชั่วโมง) 2 6.00-8.00 น.
รอลงสินค้าปลายทาง (ชั่วโมง) 10 8.00-18.00 น. รอลงสินค้าปลายทาง (ชั่วโมง) 1 8.00-9.00 น.
พนักงานพกั (ชั่วโมง) 14 18.00-8.00 น. ไปขึ้นสินค้า (ชั่วโมง) 2 9.00-11.00 น.
รอขี้นสินค้าปลายทาง (ชั่วโมง) 6 8.00-14.00 น. รอขี้นสินค้าปลายทาง (ชั่วโมง) 611.00-17.00 น.
ว่ิงปลายทางไปต้นทาง (ชั่วโมง) 12 14.00-2.00 น. พนักงานพกั (ชั่วโมง) 617.00-23.00 น.
พกัระหว่างทาง (ชั่วโมง) 2 2.00-4.00 น. ว่ิงปลายทางไปต้นทาง (ชั่วโมง) 1223.00-11.00 น.
รอลงสินค้า (ชั่วโมง) 4 4.00-8.00 น. พกัระหว่างทาง (ชั่วโมง) 211.00-13.00 น.

ลงสินค้า ต้นทาง (ชั่วโมง) 4 8.00-12.00 น. ลงสินค้า ต้นทาง (ชั่วโมง) 413.00-17.00 น.
ว่ิงไปศูนย์ต้นทาง (ชั่วโมง) 4 12.00-16.00 น. ว่ิงไปศูนย์ต้นทาง (ชั่วโมง) 417.00-21.00 น.
พกัและรอขึ้นสินค้า (ชั่วโมง) 16 16.00-8.00 น. พกัและรอขึ้นสินค้า (ชั่วโมง) 11 21.00-8.00 น.
รวมระยะเวลาทีว่ิ่งไปกลับ ต่อเทีย่ว (ชั่วโมง)  95 ประมาณ 4 วัน รวมระยะเวลาทีว่ิ่งไปกลับ ต่อเทีย่ว (ชั่วโมง)  71 ประมาณ 3 วัน

จ านวนเทีย่ว กระจายสินค้า (เลย348+ชุมแพ 237) 585 เทีย่ว จ านวนเทีย่ว กระจายสินค้า (เลย 435+ชุมแพ 372) 807 เทีย่ว
ใช้รถกระจาย 6 คัน ใช้รถกระจาย 4 คัน
ความสามารถในการกระจาย ต่อ คัน 2 เทีย่ว / วัน ความสามารถในการกระจาย ต่อ คัน 3 เทีย่ว / วัน

ระยะกระจาย 50 กโิลเมตร/เทีย่ว ระยะกระจาย 50 กโิลเมตร/เทีย่ว
ระยะทางทีว่ิ่งกระจายสินค้า (รวมทุกคัน) 29,250 กโิลเมตร ระยะทางทีว่ิ่งกระจายสินค้า (รวมทุกคัน) 34,200 กโิลเมตร**

ตรวจสอบสภาพสินค้าและเช็คสินค้า 5 นาที ตรวจสอบสภาพสินค้าและเช็คสินค้า 5 นาที
คัดแยกสินค้าและจัดเส้นทาง 20 นาที คัดแยกสินค้าและจัดเส้นทาง 0 นาที
ขนถ่ายสินค้า 100 นาที ขนถ่ายสินค้า 5 นาที
กระจายสินค้า 240 นาที กระจายสินค้า 210 นาที
รวม (นาที) 365 นาที รวม (นาท)ี 220 นาที

ปัจจบัุน ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต
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ตาราง 69 สรุปต้นทุนที่เกิดข้ึนเปรียบเทียบปัจจุบันและหากมีการน าตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต มา
ใช้ เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2560 (กรณีท่ี 2) 

 

ปัจจบัุน ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต หน่วย

ศูนย์รับสินค้าต้นทาง 293,571.23    330,728.37            
Line Haul ต้นทางไปปลายทาง 2,920,570.84  3,637,943.99         
ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง 1,251,647.50  905,625.20            
ค่าบริหารจัดการระบบ 11,250.00      11,250.00             
รวม 4,477,039.57  4,885,547.56         
สรุปต้นทนุรวมทีเ่กิดข้ึน

จ านวนรถ Line Haul (18W) 10 11 ชุด (หัวลาก + หาง)
จ านวนรถกระจายสินค้า 6 4 คัน
ต้นทุนรถ Line Haul (18W) 1,312,500.00  1,485,000.00         

ต้นทุนทีร่ถกระจายสินค้า 176,250.00    117,500.00            

1,488,750.00  1,602,500.00         

หมายเหตุ

จ านวนเทีย่วรถ Line Haul (18W) 195 269
จ านวนเทีย่วรถ กระจาย 585 807
ต้นทุนเทีย่วรถ Line Haul (18W) 1,450,570.84  1,979,693.99         
ต้นทุนเทีย่วรถ กระจาย 827,056.39    547,775.20            

2,277,627.23  2,527,469.19         

หมายเหตุ

ระยะทางของ Line Haul (18W) 195,540        266,140               
ระยะทางของ กระจายสินค้า 29,250          40,350                 
ต้นทุนระยะทาง Line Haul (18W) 2,920,570.84  3,637,943.99         
ต้นทุนระยะทาง กระจาย 1,251,647.50  905,625.20            

4,172,218.34  4,543,569.19         

สรุป เดือนตุลาคม - ธนัวาคม 2560

ต้นทนุรวมทีเ่กิดข้ึน
บาท

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.12 จากปัจจบัุน

จ านวนเทีย่วรถ

เทีย่ว

บาท

สรุปต้นทนุจากจ านวนเทีย่วรถ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.97 จากปัจจบัุน

จ านวนรถทีใ่ช้
บาท

สรุปต้นทนุจากจ านวนรถทีใ่ช้
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.64 จากปัจจบัุน

ต้นทุนจ านวนรถทีใ่ช้                 = ค่าลงทุนรถบรรทุก+ค่าภาษแีละประกนั

หมายเหตุ
ต้นทุนระยะทาง Line Haul (18W) = ต้นทุนรวมของ LH ต้นทางไปยังปลายทาง
ต้นทุนระยะทาง กระจาย            = ต้นทุนรวมของศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง 

ต้นทุนจ านวนเทีย่วรถ                = ค่าเชื้อเพลิง+ค่าเบีย้เล้ียง+ค่าสึกหรอและซ่อมบ ารุง

ระยะทาง

กโิลเมตร

บาท

สรุปต้นทนุจากระยะทาง
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.90 จากปัจจบัุน
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5.1.4 ความเหมาะสมในการน าตู้คอนเทนเนอร์ ขนาด 12 ฟุต มาใช้เพื่อการกระจายสินค้าอุปโภค
บริโภค 

 ผลการวิจัยแสดงให้เห็นตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต สามารถน ามาใช้ในการขนส่งสินค้า

อุปโภคบริโภคได้ ซึ่งช่วยลดระยะเวลาในการขนถ่ายสินค้าเพราะไม่ต้องเสียเวลาน าสินค้าออกมาจาก

รถขนส่งขนาดใหญ่มาถ่ายลงรถขนส่งขนาดเล็กที่ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง ท าให้รถขนส่งสามารถ

ท ารอบการขนส่งได้มากขึ้น อย่างไรก็ดี เนื่องจากความจ าเป็นที่จะต้องลงทุนในตู้คอนเทนเนอร์ 12 

ฟุต ความคุ้มค่าในการใช้ตู้คอนเทนเนอร์ประเภทนี้จึงขึ้นอยู่กับความสามารถในการใช้ประโยชน์ จาก

ความจุของตู้คอนเทนเนอร์ (Utilization) ซึ่งต้องอาศัยการจัดเส้นทางขนส่งที่ดีและปริมาณสินค้าที่

มากพอในระดับหนึ่ง อนึ่ง ความคุ้มค่าในการใช้ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุตจะมากขึ้นตามการเพ่ิมขึ้นของ

ค่าจ้างพนักงาน 

 โดยสรุป การน าตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุตมาใช้ น่าจะให้ประโยชน์ ดังนี้ 

ก. สามารถลดต้นทุนรวมที่เกิดขึ้นจากกระบวนการท างานได้ 

ข. สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการกระจายสินค้าจากการบริหารทรัพยากรรถบรรทุก

ขนส่งได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนี้ 

(1) ระยะเวลาคอยเพื่อขนถ่ายสินค้าของรถบรรทุก Line Haul ลดลง 

(2) ระยะเวลาในกระบวนการท างาน ณ ศูนย์กระจายสินค้าปลายทางลดลง 

ค. จากรอบขนส่งที่ส่งได้มากขึ้นของรถแต่ละคัน สามารถช่วยแก้ไขปัญหาสินค้าตกค้าง

หรือส่งมอบสินค้าไม่ทัน ท าให้เพ่ิมโอกาสและศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจของ

บริษัทขนส่งตัวอย่างได้ 

อย่างไรก็ดี ก็อาจเกิดข้อจ ากัดในการน าตู้คอนเทนเนอร์ ขนาด 12 ฟุต มาใช้เพื่อการกระจาย

สินค้าอุปโภคบริโภค ดังนี้ 

1. ปริมาณสินค้าต้องมีเพียงพอ เพ่ือใช้ความจุของตู้คอนเทนเนอร์ ขนาด 12 ฟุต ได้

อย่างคุ้มค่า 

2. สินค้าต้องมีขนาดที่เหมาะสม ไม่ใหญ่กว่าขนาดของตู้จึงจะสามารถบรรจุได้  

3. หางกึ่งพ่วงต้องมีการเพิ่มเติมหรือดัดแปลง Twist Lock ส าหรับยึดตู้ 
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4. จ าเป็นต้องมีการฝึกอบรมพนักงานก่อนการปฏิบัติงาน 

5.2 ข้อจ ากัดของการวิจัย 

(1) ผลลัพธ์ของการวิจัยที่เกิดขึ้นอยู่บนฐานข้อมูลสถานการณ์การขนส่งของบริษัทตัวอย่าง 

กรณีอ่ืนๆที่มีสถานการณ์การขนส่งแตกต่างจากบริษัทตัวอย่างอาจได้ผลลัพธ์ที่แตกต่าง

กันได้ 

(2) การวิจัยนั้นใช้การประมาณและเปรียบเทียบบนข้อมูลที่มีหรืออุปกรณ์ภายในประเทศ

ไทยเท่านั้น เช่น ข้อมูลด้านต้นทุนในการผลิตตู้คอนเทนเนอร์ขนาด 12 ฟุต เป็นต้น 

(3) ไม่สามารถทดสอบการขนถ่ายด้วยตู้คอนเทนเนอร์ ขนาด 12 ฟุต ในภาคสนามได้ สาเหตุ

มาจากด้านความปลอดภัย 

5.3 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

การศึกษามีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

(1) ประสิทธิภาพในการจัดเรียงสินค้าบนตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุตให้ใช้ความจุงของตู้ให้คุ้มค่า

ที่สุด ส่งผลอย่างมากต่อความคุ้มค่าในการใช้ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต  

(2) ควรใช้เทคโนโลยีหรือโปรแกรมช่วยในการจัดการเส้นทางการเดินรถส าหรับการกระจาย

สินค้าเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการกระจายสินค้า 

(3) ควรจะมีการฝึกอบรมพนักงานที่เกี่ยวข้องก่อนการเริ่มปฏิบัติงานจริง เพ่ือลดความเสี่ยงที่

จะท าให้เกิดปัญหาหรืออุบัติเหตุระหว่างการท างาน เช่น การอบรมการจัดเส้นทาง

กระจายสินค้าของแต่ละพ้ืนที่ และการฝึกอบรมพนักงานขับโฟล์คลิฟท์ในการยกขนถ่าย

ตู้คอนเทนเนอร์โดยเฉพาะด้านความปลอดภัย 

(4) ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป อาจศึกษาการประยุกต์ใช้คอนเทนเนอร์ขนาดต่างๆ ที่

เหมาะสมส าหรับสินค้าแต่ละประเภท เช่น สินค้าวัตถุดิบส าหรับโรงงานผลิต  สินค้าเน่า

เสียง่าย และสินค้าพัสดุด่วน เป็นต้น เพ่ือเป็นทางเลือกส าหรับผู้ให้บริการขนส่งสินค้า

และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ 
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ภาคผนวก 

2. ข้อมูลการบริหารการจัดการรถบรรทุก 

2.1 ระยะเวลาในการวิ่งของรถบรรทุก Line Haul 

รายละเอียด 

ปัจจุบัน ตู้คอนเทนเนอร์ 12 ฟุต 

จ านวน
เวลา 

ช่วงเวลา 
(นาฬิกา) 

จ านวน
เวลา 

ช่วงเวลา 
(นาฬิกา) 

รอข้ึนสินค้าต้นทาง (ชั่วโมง) 4 9 ถึง 13 4 9 ถึง 13 

พนักงานขับพัก (ชั่วโมง) 5 13 ถึง 18 5 13 ถึง 18 

วิ่งต้นทางไปปลายทาง (ชั่วโมง) 12 18 ถึง6 12 18 ถึง 6 

พักระหว่างทาง (ชั่วโมง) 2 6 ถึง 8 2 6 ถึง 8 

รอลงสินค้าปลายทาง (ชั่วโมง) 10 8 ถึง 18 1 8 ถึง 9 

พนักงานพัก (ชั่วโมง) 14 18 ถึง 8 2 9 ถึง 11 

รอขึ้นสินค้าปลายทาง (ชั่วโมง) 6 8 ถึง 14 6 11 ถึง 17 

วิ่งปลายทางไปต้นทาง (ชั่วโมง) 12 14 ถึง 2 12 17 ถึง 5 

พักระหว่างทาง (ชั่วโมง) 2 2 ถึง 4 2 5 ถึง 7 

รอลงสินค้า (ชั่วโมง) 4 4 ถึง 8 1 7 ถึง 8 

ลงสินค้า ต้นทาง (ชั่วโมง) 4 8 ถึง 12 4 8 ถึง 12 

วิ่งไปศูนย์ต้นทาง (ชั่วโมง) 3 12 ถึง 15 3 12 ถึง 15 

พักและรอขึ้นสินค้า (ชั่วโมง) 4 15 ถึง 19 4 15 ถึง 19 
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รวมระยะเวลาที่วิ่งไปกลับ ต่อเที่ยว 
(ชั่วโมง) 

82 ประมาณ 4 
วัน 

58 ประมาณ 

3 วัน 

หมายเหตุ: ข้อมูลเบื้องต้นมาจากสอบถามจากผู้เชี่ยวชาญและบริษัทขนส่งตัวอย่าง 

 

2.1.1 จ านวนเที่ยวรถบรรทุกขนส่งจากศูนย์ต้นทาง ไปยัง ศูนย์ปลายทาง (กรณีสินค้าแต่ละตู้ 

จัดส่งสินค้าพร้อมกันหลายเส้นทาง) 

จ านวนเที่ยว ต่อ เดือน
ของรถบรรทุก Line 

Haul หนึ่งคัน (จ านวน
วันต่อเดือน / ระยะเวลา
ว่ิงไปกลับ(วัน) ต่อ เที่ยว) 

จ านวนเที่ยวที่ต้องใช้
ต่อต่อ เดือน (เที่ยว) 

จ านวนรถบรรทุก 
Line Haul ที่ใช้ (คัน) 

สรุป
จ านวนรถ
ที่ต้องใช้ 
(คัน) 

ศูนย์เลย ศูนย์ชุมแพ ศูนย์เลย ศูนย์ชุมแพ 

ปัจจุบัน (30/4) = 7.5 
เที่ยว/เดือน 

41 
(พ.ย.) 

27 (ธ.ค.) 6 4 10 

ตู้12 
ฟุต 

(30/10) = 10 
เที่ยว/เดือน 

49 
(พ.ย.) 

35 (ธ.ค.) 5 4 9 

หมายเหตุ : จ านวนเที่ยวที่ต้องใช้ต่อเดือน ต่อ เดือน คือ จ านวนเที่ยวสูงสุดของปริมาณสินค้า
ระหว่าง (ต.ค. – ธ.ค. 60) 
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2.1.2 จ านวนเที่ยวรถบรรทุกขนส่งจากศูนย์ต้นทาง ไปยัง ศูนย์ปลายทาง (กรณีสินค้าแต่ละตู้

จัดส่งสินค้าเพียงเส้นทางเดียว) 

จ านวนเที่ยว ต่อ เดือน
ของรถบรรทุก Line 

Haul หนึ่งคัน (จ านวน
วันต่อเดือน / ระยะเวลา

ว่ิงไปกลับ(วัน) ต่อ 
เที่ยว) 

จ านวนเที่ยวที่ต้องใช้
ต่อต่อ เดือน (เที่ยว) 

จ านวนรถบรรทุก Line 
Haul ที่ใช้ (คัน) สรุป

จ านวนรถ
ที่ต้องใช้ 
(คัน) 

ศูนย์เลย ศูนย์ชุมแพ ศูนย์เลย ศูนย์ชุมแพ 

ปัจจุบั
น 

(30/4) = 7.5 
เที่ยว/เดือน 

41 
(พ.ย.) 

27 (ธ.ค.) 6 4 10 

ตู้12 
ฟุต 

(30/10) = 10 
เที่ยว/เดือน 

52 
(พ.ย.) 

45 (ธ.ค.) 6 5 11 

หมายเหตุ : จ านวนเที่ยวที่ต้องใช้ต่อเดือน ต่อ เดือน คือ จ านวนเที่ยวสูงสุดของปริมาณสินค้า
ระหว่าง (ต.ค. – ธ.ค. 60) 

 

      1.2    ระยะเวลาในการวิ่งของรถกระจายสินค้า ณ ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง 

รายละเอียด 
ปัจจุบัน 
(นาที) 

ช่วงเวลา 
(นาฬิกา) 

ตู้คอนเทนเนอร์ 
12 ฟุต (นาที) 

ช่วงเวลา 
(นาฬิกา) 

เปิดตู้ตรวจสอบสภาพสินค้า 5 7.30 – 7.35 5 7.30 – 7.35 

ขนถ่ายสินค้า (1)  120 7.35 – 9.35 5 7.35 – 7.40 
ส่งมอบสินค้า (รวม
ระยะเวลาจนถึงกลับศูนย์) 
(1) 

240 9.35 – 13.35 210 7.40 – 11.10 

ขนถ่ายสินค้า (2)  ไม่ระบุ 13.35 – 18.30 5 11.10 – 
11.15 

ส่งมอบสินค้า (รวม
ระยะเวลาจนถึงกลับศูนย์) 
(2) 

210 11.15 – 
14.45 
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ขนถ่ายสินค้า (เที่ยว
สุดท้าย)  

5 14.45 – 
14.50 

ส่งมอบสินค้า (รวม
ระยะเวลาจนถึงกลับศูนย์) 
(เท่ียวสุดท้าย) 

210 14.50 – 
18.20 

ช่วงเวลาส่งมอบสินค้า ตั้งแต่เวลา 7.30 – 18.30 น. 
จ านวนเที่ยว ต่อ วัน* 1-2* เที่ยว ต่อ วัน ต่อ คัน 3 เที่ยว ต่อ วัน ต่อ คัน 

 

เพ่ิมเติม* ข้อมูลจากบริษัทขนส่งตัวอย่างการส่งมอบสินค้าเที่ยวสุดท้าย (ปัจจุบัน) เมื่อมีสินค้าคงเหลือ 

 พนักงานขนถ่ายแต่ละชุดช่วยกันขนถ่ายสินค้าและรถกระจายสินค้าพร้อมกันหลายคัน 

(เฉพาะการท างานปัจจุบัน) ถึงจะสามารถวิ่งกระจายสินค้าเที่ยวที่สองได้ 

 

(ก) จ านวนเที่ยวรถกระจายสินค้า ณ ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง ต่อ คัน 

รูปแบบ
การ

ท างาน 

ปริมาณ Line 
Haulต่อเที่ยว 

(CBM) 

ปริมาณกระจายสินค้า
ต่อเที่ยว (CBM) 

จ านวนเที่ยว
กระจาย 
(เที่ยว) 

จ านวนรถที่
ต้องใช้ (คัน) 

ปัจจุบัน 67.5 22.5 3 2-3 
ตู้ 12 ฟุต 55.8 18.6 3 1 
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(ข) จ านวนรถกระจายสินค้า ณ ศูนย์กระจายสินค้าปลายทาง ต่อ วัน สูงสุด 

รูปแบบ
การ

ท างาน 

ปริมาณสินค้าเข้าศูนย์กระจาย
ปลายทาง ต่อ วัน (สูงสุด) 

(CBM) 

จ านวนรถกระจายสินค้า
ที่ใช้ (คัน) 

สรุปจ านวนรถที่
ต้องใช ้(คัน) 

ศูนย์เลย ศูนย์ชุมแพ ศูนย์เลย ศูนย์ชุมแพ 

ปัจจุบัน 108 
(8/11/60) 

94 
(22/12/60) 

3 3 6 

ตู้ 12 ฟุต 108 
(8/11/60) 

94 
(22/12/60) 

2 2 4 

หมายเหตุ : จ านวนรถกระจายสินค้าของทั้งกรณีท่ีมีการจัดส่งพร้อมกันหลายเส้นทางและเพียง
เส้นทางเดียวจะใช้จ านวนกระจายเท่ากันเพราะปริมาณสินค้าและระยะเวลาในการกระจายใกล้เคียง
กันมาก 
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นายธีรชัย เรืองพรวิสุทธิ์ เป็นบุตรของนายสนม เรืองพรวิสุทธิ์ และนางมะลิวัลย์ เรือง
พรวิสุทธิ์ เกิดเมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ.2525 ที่จังหวัดเลย ส าเร็จการศึกษาปริญญาบัณฑิต คณะ
บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย เมื่อปีการศึกษา 2547 จากนั้นจึงได้
เข้าศึกษาต่อในหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
คณะบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในภาคการศึกษาต้น ปีการศึกษา 2559  

สถานที่ท างานปัจจุบัน ห้างหุ้นส่วนจ ากัด พรชัย เลย ขนส่ง ต าแหน่ง กรรมการผู้จัดการ 
ประสบการณ์ท างาน ปี พ.ศ.2547 - 2548 ผู้ช่วยผู้จัดการร้านเรืองพรวาณิชย์ (ธุรกิจครอบครัว) 
ต่อมาเมื่อปี พ.ศ.2548 - 2549 Sale Marketing (OEM) Denso International (Thailand) 
Co.Ltd. และต่อมาปี พ.ศ.2550 - ปัจจุบัน เจ้าของกิจการ ห้างหุ้นส่วนจ ากัด พรชัย เลย ขนส่ง 

ต าแหน่งอื่นๆ ปี พ.ศ.2557 - ปัจจุบัน กรรมการฝ่ายวิชาการ สมาคมขนส่งสินค้าและโล
จิสติกส์ไทย และ ปี พ.ศ.2559 จนถึงปัจจุบัน ผู้ตรวจมาตรฐาน Q Mark กรมการขนส่งทางบก 
สังกัดสมาคมขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ไทย 
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