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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 
 ลักขณาสิร ิคงเดช : การเปรียบเทียบสภาพที่เปน็จริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงาน

ของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพกิารทีมชาตไิทย. ( 
COMPARATIVE STUDY OF ACTUAL AND EXPECTED OUTCOME OF MANAGEMENT 
FOR THAILAND ’S  PARA TABLE TENNIS TEAM) อ.ที่ปรึกษาหลัก : ผศ. ดร.ชัยพัฒน ์
หล่อศิริรัตน์, อ.ที่ปรึกษาร่วม : รศ. ดร.ชโยดม สรรพศรี 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการ

ด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยตามหลักทฤษฎีห่วงโซ่คุณค่า  ประชากรที่ใช้ใน
การศึกษา คือ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่าของกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทยทั้งระบบ ประกอบด้วย คณะผู้บริหารและผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง 7 คน ผู้
ฝึกสอนนักกีฬาฯและบุคคลที่เก่ียวข้อง 20 คน นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยและอดีตนักกีฬา
เทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 30 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 57 คน ได้มาจากการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ตามคุณลักษณะที่ก าหนด (Criterion Sampling) เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 3 ชุด และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 3 ชุด ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากบุคคล
หลายกลุ่มและต่างสถานภาพกัน โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบบสอบถามชุดที่ 1 มีค่าความตรง เท่ากับ 
1.00 และค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.93 แบบสอบถามชุดที่ 2 มีค่าความตรง เท่ากับ 0.96 และค่าความเที่ยง
เท่ากับ 0.84 และแบบสอบถามชุดที่ 3 มีค่าความตรง เท่ากับ 0.95 และค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.88 
จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ทางสถิติโดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการด าเนินงานตามหลักทฤษฎีห่วงโซ่คุณค่า จากแบบสอบถามทั้ง 3 
ชุด พบว่าโดยรวมสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อย แบบสอบถามชุดที่ 1 มีค่าเฉลี่ย 1.97 
แบบสอบถามชุดที่ 2 มีค่าเฉลี่ย 2.13 และแบบสอบถามชุดที่ 3 มีค่าเฉลี่ย 2.39 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
มีความเห็นที่สอดคล้องกัน พบว่าสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังปานกลาง 1 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 
# # 5978411439 : MAJOR SPORTS SCIENCE 
KEYWORD: Actual, Expected outcome, Management, Thailand ‘s Para Table Tennis 

Team 
 Lakanasiri Kongdech : 

COMPARATIVE STUDY OF ACTUAL AND EXPECTED OUTCOME OF MANAGEMENT 
FOR THAILAND ’S  PARA TABLE TENNIS TEAM. Advisor: Asst. Prof. Chaipat 
Lawsirirat, Ph.D.,Assoc. Prof. Chayodom Sabhasri, Ph.D. 

  
The purpose of this study was to compare the actual and expected outcomes 

of the management of Thailand’ s para table tennis team based on value chain. A total 
population of 57 key informants voluntarily participated in this study. The population 
were divided into three groups, i.e., 7 members of board of director and/or key sponsors, 
20 national coaches and supporting staff, and 30 former or current Thailand’s para table 
tennis players. Three questionnaires and interviews were used to collect the information 
for each specific group. The face validity and reliability for board of director and major 
sponsors were 1.00 and 0.93, while for coaches and supporting staff were 0.96 and 0.84, 
and finally for former and currect players were 0.95 and 0.88. The results obtained from 
the three questionnaires were statistically analyzed in terms of frequency, percentage, 
means, and standard deviation. 

The results were as follows. There were only litter discrepancy between the 
actual and expected outcomes perceived among three groups of populations. The mean 
values of discrepancy between the actual and expected outcomes for three groups of 
population were 1.97, 2.13, and 2.39, respectively. Further analysis suggested that the 
greatest difference perceived among three groups was follow-up issues where coaches 
and supporting staff and former and current players perceived a moderate discrepancy 
between the actual and expected outcomes, but the management felt small 
discrepancy between the actual and expected outcomes. 
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บทที่ 1  
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 กีฬามีความส าคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริมสุขภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิต ปลูกฝังความมีน้ าใจ
นักกีฬาให้เกิดเป็นค่านิยม เกิดความสมานฉันท์ของคนในชาติ การสร้างความภาคภูมิใจ สร้างแรง
บันดาลใจ สร้างรายได้ สร้างอาชีพ และพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศชาติให้เกิดตวามมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชทรง 
พระราชทานแก่คณะกรรมการสมาคมผู้สื่อข่าวกีฬาสมัครเล่นแห่งประเทศไทย ความว่า “การกีฬานี้มี
ประโยชน์หลายด้านและสมควรที่จะส่งเสริมในทางที่ถูกต้อง ในหลักการการกีฬาเพ่ือความสามัคคี 
และเพ่ือให้คุณภาพของมนุษย์ดีขึ้นมา เวลานี้การกีฬาก็นับว่ามีความส าคัญในทางอ่ืนด้วยคือในทาง
สังคม ท าให้คนในประเทศชาติได้หันมาปฏิบัติสิ่งที่เป็นประโยชน์ในทางสุขภาพของร่างกายและจิตใจ 
ท าให้สามารถที่จะอยู่เป็นสังคมอย่างอยู่เย็นเป็นสุข ทั้งเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดความเจริญของบ้านเมือง 
และโดยเฉพาะในการกีฬาระหว่างประเทศก็ได้เพ่ิมความส าคัญกับมนุษย์อ่ืนซึ่งอยู่ในประเทศอ่ืน 
ฉะนั้นกีฬามีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับชีวิตของแต่ละคน และชีวิตของบ้านเมือง ถ้าปฏิบัติกีฬาอย่าง
ที่ถูกต้องหมายถึงว่า อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถ ก็จะได้น าชื่อเสียงแก่ตน และแก่
ประเทศชาติ ถ้าปฏิบัติกีฬาด้วยความเรียบร้อย ด้วยความสุภาพ ก็ท าให้มีชื่อเสียงเหมือนกัน และจะ
ส่งเสริมความสามัคคีในประเทศชาติ การที่สมาคมได้ส่งเสริมการกีฬาโดยมีการเลือกนักกีฬายอดเยี่ยม
เพ่ือเป็นก าลังใจแก่นักกีฬาสืบต่อไป”  

ในปัจจุบันสังคมไทยได้มีกลุ่มคนอีกจ านวนไม่น้อยที่มองว่ากลุ่มผู้พิการเป็นเหมือนกับ “คน
ป่วย” หรือ “คนผิดปกติ” โดยส่วนใหญ่แล้วผู้พิการจะเป็นบุคคลที่ไม่สามารถช่วยเหลือตัวเองได้  จึง
ท าให้เป็นภาระของคนรอบข้างและสังคม ท าให้เกิดทัศนคติต่อคนพิการในแง่ลบ ไม่ยอมรับใน
ศักยภาพและศักดิ์ศรีที่แท้จริงของมนุษย์ด้วยกัน เกิดการแบ่งแยกการกีดกันกลุ่มผู้พิการออกจากสังคม 
และรวมไปถึงสาธารณูปโภคหลายอย่างที่รัฐบาลจัดให้กับประชาชนชาวไทยทุกคน แต่คนพิการไม่
สามารถเข้าถึงและไม่มีโอกาสได้รับ ท าให้ผู้พิการบางคนอาจจะรู้สึกเสียใจ ผิดหวัง น้อยเนื้อต่ าใจ 
ท้อแท้ หรือถ้ารุนแรงก็ถึงกับเกิดความรู้สึกอยากตาย แต่ในขณะเดียวกันท่ามกลางสภาพความพิการ
นั้นยังมีผู้พิการบางคนที่เห็นคุณค่าของตนเอง รู้สึกว่าตนเองไม่ได้เป็นภาระของคนรอบข้างและสังคม 
สามารถท างานประกอบอาชีพได้ หารายได้ด้วยตนเองและสามารถพ่ึงพาตนเองโดยไม่ท าให้เป็นภาระ
ของผู้อ่ืน หากพวกเขาเหล่านี้ได้รับการสนับสนุนอย่างถูกทาง ก็จะท าให้ผู้พิการเหล่านี้มีความสุขด้วย
น้ าพักน้ าแรงตนเอง อยู่อย่างภาคภูมิใจ น่ายกย่องเชิดชูมีเกียรติมีศักดิ์ศรี สามารถสร้างประโยชน์ 
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สร้างรายได้และมีความหมายต่อสังคม มีความสามารถมากกว่าคนปกติบางคน และยังเป็นการหา
โอกาสเปลี่ยนจุดด้อยให้กลายเป็นจุดเด่น ใช้ความพิการที่สังคมมองว่าเป็นภาระหรือเป็นคนไร้
ความสามารถนั้นเป็นแรงผลักดันให้ตนเองจนประสบความส าเร็จในชีวิต โดยหันมาพัฒนา
ความสามารถทางด้านกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศจนกระทั่งกลายมาเป็น “นักกีฬาคนพิการทีมชาติไทย” 
ซึ่งเป็นตัวแทนของคนไทยทั้งประเทศในการแข่งขันมหกรรมกีฬานานาชาติอย่างเช่นในปัจจุบัน  อาทิ
เช่น รายการแข่งขันไทยแลนด์โอเพ่น (Thailand Open) เฟสปิกเกมส์ (FESPIC Games) เอเชียน
พาราเกมส์ (Asian Para Games) อาเซียนพาราเกมส์ (ASEAN Para Games) และ พาราลิมปิกเกมส์ 
(Paralympic Games) รายการมหกรรมการแข่งขันกีฬาเหล่านี้ได้เปิดโอกาสให้นักกีฬาคนพิการไทย
ได้พิสูจน์ศักยภาพ เกียรติ และศักดิ์ศรีของตนเองเท่าเทียมกับบุคคลอ่ืนทั่ว  ๆ ไป และสามารถอยู่
ร่วมกันในสังคมได้อย่างเท่าเทียม 

จากการแข่งขันมหกรรมกีฬาคนพิการนานาชาติที่ผ่าน ๆ มา นักกีฬาคนพิการทีมชาติไทยได้
สร้างชื่อเสียงและได้รับรางวัลมากมาย อาทิเช่น การแข่งขันพาราลิมปิกเกมส์เมื่อปี พ.ศ.2559 ที่นครริ
โอ เดจาเนโร ประเทศบราซิล สามารถคว้าได้รวมทั้งสิ้น 18 เหรียญ แบ่งออกเป็น 6 เหรียญทอง 6 
เหรียญเงิน 6 เหรียญทองแดง และในส่วนของนักกีฬาที่สร้างชื่อเสียงในแก่ประเทศ อาทิเช่น ประวัติ 
วะโฮรัมย์ นักกีฬาวีลแชร์ เรซซิ่ง ซ่ึงเป็นนักกีฬาไทยที่คว้าเหรียญทองมากที่สุดในประวัติศาสตร์พาราลิ
มปิกเกมส์ที่ผ่านมา โดยท าได้ถึง 7 เหรียญทอง อีกทั้งยังเป็นนักกีฬาคนพิการที่ได้เหรียญรางวัลอย่าง
ต่อเนื่องในทุกรายการของพาราลิมปิกเกมส์นับตั้งแต่รายการที่ประเทศออสเตรเลียเมื่อปี พ.ศ.2543 
จนถึงล่าสุดที่พาราลิมปิกเกมส์ ริโอเมื่อปี พ.ศ.2559 ท าได้ 2 เหรียญทอง และ 1 เหรียญเงิน และ
ตัวอย่างความส าเร็จที่เห็นได้ชัดของนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยได้แก่ รุ่งโรจน์ ไทยนิยม 
ซึ่งเป็นนักกีฬาที่คว้าเหรียญทองเทเบิลเทนนิสระดับพาราลิมปิกเกมส์เป็นเหรียญแรกในประวัติศาสตร์
ของไทยโดยท าได้จากรายการพาราลิมปิกเกมส์ ลอนดอนเมื่อปี พ.ศ.2555 และล่าสุดที่พาราลิมปิก
เกมส์ ริโอเมื่อปี พ.ศ.2559 ท าได้ 1 เหรียญทองแดง ซึ่งกลุ่มผู้พิการเหล่านี้ได้สร้างชื่อเสียงให้แก่ตนเอง 
ครอบครัว ตลอดจนประเทศชาติ และมีรายได้มากเพียงพอที่จะเลี้ยงตนเองไปชั่วชีวิตจากผลการ
แข่งขัน ดังนั้นการสนับสนุนผู้พิการให้มีความสามารถทางการกีฬาจึงเป็นการเปิดโอกาสให้กลุ่มผู้พิการ
มีโอกาสในการด ารงชีวิตอยู่อย่างมีคุณภาพ คนสังคมในรอบข้างเปิดโอกาสยอมรับ สร้างความ
ภาคภูมิใจในหมู่ผู้พิการและเป็นต้นแบบ (Role Model) ให้ผู้พิการอ่ืน ๆ หันมาออกก าลังกายเพ่ือให้
สร้างเสริมมีสุขภาวะอ่ืน ๆ ที่ดียิ่งข้ึน อีกทั้งยังช่วยบรรเทาปัญหาค่าใช้จ่ายได้อีกด้วย จะเห็นได้ว่ากีฬา
มีความส าคัญอย่างมากมีประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ซึ่งมิได้
หมายถึงเฉพาะผู้ที่มีร่างกายปกติสมบูรณ์เท่านั้น แต่ยังรวมถึงคนพิการอีกด้วย เพราะคนเราทุกคนเกิด
มาย่อมมีสิทธิเสรีภาพเท่าเทียมกัน  
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การกีฬาของชาติจะพัฒนาไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนนั้น สมาคมกีฬาคนพิการแห่ง
ประเทศไทยฯเป็นองค์กรหลักท่ีมีบทบาทส าคัญมาก เพราะเป็นแหล่งผลิตและรวบรวมของบุคลากรที่
มีความรู้ ความสามารถ ทั้งในเชิงวิชาการ และการปฏิบัติทางด้านการกีฬา อาทิเช่น ผู้ บริหาร 
เจ้าหน้าที่ ผู้ฝึกสอนกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา และนักกีฬา ซึ่งทางสมาคมกีฬาคนพิการแห่ง
ประเทศไทยฯ เป็น 1 ใน 5 องค์กรกีฬาคนพิการในประเทศไทย ที่ท าหน้าที่ส่งเสริมการเล่นกีฬาของ
คนพิการทางด้านร่างกาย และการเคลื่อนไหว โดยมีหน้าที่ในการเตรียมทีม สนับสนุน ส่งเสริม ให้คน
พิการในประเทศไทยได้เล่นกีฬาตามศักยภาพของตนเอง ตั้งแต่ระดับพ้ืนฐาน จนสู่ความเป็นเลิศ 
นับตั้งแต่การแข่งขันกีฬาคนพิการแห่งชาติ อาเซียนพาราเกมส์ เอเชียนพาราเกมส์ พาราลิมปิกเกมส์ 
ชิงแชมป์โลกคนพิการ ชิงแชมป์เอเชียคนพิการ และรายการเก็บคะแนนสะสมอันดับโลกต่างๆ ทาง
สมาคมฯ มีความรับผิดชอบกีฬาทั้งหมด 19 ชนิดกีฬา โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากการ
กีฬาแห่งประเทศไทย ภายใต้พระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2558 และผู้สนับสนุนทั้ง
ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ในขณะที่สมาคมกีฬาคนปกติทั่วไปจะรับผิดชอบเพียง 1 ชนิดกีฬาต่อ
สมาคม และได้รับการสนับสนุนเงินจากการกีฬาแห่งประเทศไทย ปีละ 15 ล้านบาท เท่ากับสมาคม
อ่ืนๆ (ปริญญา นนท์สาเกตุ. หัวหน้าผู้ฝึกสอน, (สัมภาษณ์, วันที่ 7 กรกฎาคม 2561) เป็นเหตุให้มี
งบประมาณไม่เพียงพอที่จะสนับสนุนส่งเสริมการเล่นกีฬาของคนพิการต่อไป  เมื่อวันที่ 28 
มีนาคม พ.ศ.2555 ทางสมาคมกีฬาคนพิการฯ ได้มีการปรับโครงสร้างการบริหารจัดการกีฬาคนพิการ
ใหม่ โดยกีฬาความพิการแขนขา อัมพาต และโปลิโอ ยังคงอยู่กับสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศ
ไทยฯ ต่อไปตามเดิม ส่วนกีฬาคนตาบอด กีฬาคนหูหนวก กีฬาผู้พิการทางปัญญา และกีฬาผู้พิการ
ทางสมอง จะมีการจัดตั้งสมาคมขึ้นใหม่อีก 4 แห่งเพ่ือรับผิดชอบตามประเภทของความพิการและให้
ทั้งหมดอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการพาราลิมปิกประเทศไทย เช่นเดียวกับรูปแบบใน
ต่างประเทศ ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามค าแนะน าของคณะกรรมการพาราลิมปิกสากล อีกทั้งเพ่ือลดภาระ
ของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทยฯ ตลอดจนการจัดสรรงบประมาณ ในการปฏิบัติงานกีฬา
คนพิการแต่ละชนิด ให้เท่าเทียมกันอีกด้วย  

ผลการด าเนินงานช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาของกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ยัง
ประสบปัญหาและอุปสรรคส าคัญหลายประการ ไมตรี คงเรือง. นายกสมาคมกีฬาเทนเบิลเทนนิสคน
พิการไทย, (สัมภาษณ์, วันที่ 7 กรกฎาคม 2561) อาทิ เช่น เกิดการเปลี่ยนแปลงคณะผู้บริหารสมาคม
กีฬาคนพิการแห่งประเทศไทยฯใหม่ทั้งหมด จึงท าให้ส่งผลกระทบต่อทีมกีฬาคนพิการเป็นอย่างมาก 
อาทิเช่น ขาดบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ขาดการส่งเสริมสนับสนุนด้านงบประมาณทั้งในการ
ฝึกซ้อมและการส่งออกนักกีฬาไปแข่งขันต่างประเทศเพ่ือเก็บคะแนนระดับนานาชาติ ขาดการจัดการ
ระบบพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาในระยะยาว บุคลากรการกีฬายังขาดความเป็นมาตรฐาน ขาด
การจัดเก็บข้อมูล ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ อีกทั้งยังขาดความสามัคคีภายในทีมกีฬาเท

https://th.wikipedia.org/wiki/28_%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/28_%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2555
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เบิลเทนนิสคนพิการ ซึ่งประเด็นเหล่านี้ ล้วนมีความจ าเป็นต้องได้รับการแก้ไขและพัฒนาต่อไป เพ่ือ
เป็นการสร้างแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการเพ่ือความเป็นเลิศ และเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ประสบความส าเร็จจากการได้เป็นตัวแทนนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยโดยแบ่งออกเป็น 
3 ด้านประกอบด้วย 1. ด้านการประสบความส าเร็จในด้านความรัก มุ่งมั่นและภาคภูมิใจในกีฬาที่ตน
เล่น 2. ด้านการประสบความส าเร็จในด้านรางวัล ความมีชื่อเสียงและเกียรติยศ 3. ด้านการประสบ
ความส าเร็จในการพัฒนาคุณชีวิตคนพิการอย่างเต็มศักยภาพ  

ในการแข่งขันกีฬาทุกครั้งความพร้อมในการเตรียมทีม ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญที่สุดที่จะ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการแข่งขันกีฬาที่จะน าไปสู่ความส าเร็จหรือได้รับชัยชนะ ซึ่งนักกีฬาจะต้อง
พยายามพัฒนา ศักยภาพของตนให้มากที่สุด ชัยชนะเป็นความภูมิใจส าหรับตัวนักกีฬาและเป็นการ
สร้างชื่อเสียงให้กับประเทศชาติ  เพ่ือเป็นการแสดงออกทางสมรรถภาพด้านกีฬา การเตรียมพร้อม
โดยการเตรียมทีมจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะทีมที่มีการวางแผนในการเตรียมทีมที่ดีจะมี
โอกาสที่จะประสบความส าเร็จมากกว่า ดังนั้น การเตรียมทีมเข้าร่วมแข่งขันจึงจ าเป็นต้องมีการ
วางแผนทั้งระยะสั้น ระยะยาว ซึ่งปัจจัยต่าง ๆ ที่ท าให้นักกีฬาประสบความส าเร็จประกอบด้วย 
บุคลากร งบประมาณ การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม และสถานที่ อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความ
สะดวก (เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย, 2543) การฝึกซ้อมของนักกีฬาคนพิการเป็นเรื่องที่ยากล าบาก 
เพราะมีร่างกายที่พิการไม่สมประกอบแตกต่างกันออกไปเหมือนกับคนปกติโดยทั่วไป ดังนั้น ทีมงาน
และผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องมีความพยายาม มุ่นมั่น ตั้งใจ และมีความอดทนเป็นอย่างมากหลายเท่าทั้ง
ทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์และสังคม ถึงแม้ว่านักกีฬาคนพิการเหล่านี้จะพิการทางร่ายกายแต่กลับมี
หัวใจที่ยิ่งใหญ่ไม่ได้ยอมแพ้ต่อความพิการ ต้องพัฒนาตนเองเพ่ิมความสามารถจนมาได้ซึ่งชัยชนะ 
สร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศชาติ ในรายการแข่งขันระดับโลกได้ เป้าหมายของการแข่งขันกีฬาคนพิการ
คือ พิสูจน์ให้สังคมเห็นว่าการมีร่างกายที่พิการไม่ได้เป็นข้อจ ากัดให้เดินไปสู่เป้าหมาย เพ่ือแสดงให้เห็น
ว่านอกจากความสามารถของนักกีฬาคนพิการอยู่ที่การแข่งขันและผลแพ้ชนะแล้ว การแข่งขันยัง
มุ่งหวังให้สังคมได้ตระหนักถึงการแสดงคุณค่าของหัวใจนักสู้ของคนพิการที่ไม่เคยย่อท้อ หยุดนิ่งกับ
อุปสรรคใด ๆ แม้แต่ความพิการ อีกท้ังยังแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของคนพิการมากขึ้นด้วย 

การพัฒนากีฬาเพ่ือการแข่งขันหรือเพ่ือความเป็นเลิศนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องประยุกต์ 
ความรู้สมัยใหม่ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ขั้นตอนต่างๆ ในการวางแผนโปรแกรมการฝึกซ้อมการ
คัดเลือกนักกีฬา การเก็บตัวนักกีฬา การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และการติดตามผลการฝึกซ้อมเพ่ือท าให้
เกิดการพัฒนาดีขึ้น และช่วยให้ผู้ฝึกสอนกีฬา หรือ โค้ช เข้าใจกลไกที่จะท าให้นักกีฬามีการพัฒนา
ความสามารถสูงสุด (ไถ้ออน ชินธเนศ, 2542)  

จากทฤษฎีการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า เป็นทฤษฎีที่สามารถวิเคราะห์ได้ถึงกระบวนการ
วางแผนจัดระบบการท างานขององค์กรต่างๆ รวมไปถึงองค์กรทางการกีฬา ซึ่งวิเคราะห์ตั้งแต่ขั้นตอน
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การเริ่มต้นจนไปถึงขั้นตอนสุดท้ายปลายทางของความส าเร็จ และสามารถท าให้เกิดผลส าเร็จอย่าง
ต่อเนื่องในระยาวยาว จากการวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่า เป็นการวิเคราะห์ถึงกิจกรรมภายในองค์กร
ที่เชื่อมโยงกันระหว่างกิจกรรมในแต่ละกระบวนการว่ากระบวนการใดเป็นการเพ่ิมคุณค่าประสิทธิภาพ
ให้กับบุคลากร หรือกระบวนการใดเป็นการใดเป็นการลดคุณค่าประสิทธิภาพของบุคลากร  เพ่ือ
ปรับปรุงกระบวนการดังกล่าวให้มีมูลค่าเพ่ิมข้ึน และบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 แสดงแนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า 
Porter (1985) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการ
วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า 

การน าทฤษฎีห่วงโซ่คุณค่ามาประยุก ต์ใช้วิ เคราะห์การ
ด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

1. กิจกรรมพื้นฐาน (Primary Activities)  1. กิจกรรมหลัก 
1.1 การขนส่ง (Inbound Logistics) 
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการได้รับ การขนส่ง 
การจัดเก็บและการแจกจ่ายวัตถุดิบ  การ
จัดการสินค้าคงเหลือ 

1.1 บุคลากร หมายถึง บุคคลส าคัญที่มีส่วนท าให้ทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทยพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศได้ 

1.2 การปฏิบัติการ (Operations) กิจกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนหรือแปรรูปวัตถุดิบ
ให้ออกมาเป็นสินค้า เป็นขั้นตอนการผลิต การ
บรรจุ 

1.2 การเตรียมทีม หมายถึง เป็นกิจกรรมที่มีขั้นตอนกระบวนการ
ที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพทั้งร่างกายและจิตใจ 
ส่งผลให้ประสบผลส าเร็จในความเป็นเลิศทางกีฬาในขั้นสุดท้าย 

1.3 การขนส่งขาออก (Outbound 
Logistics) กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บ
รวบรวมจัดจ าหน่ายสินค้าและบริการไปยัง
ลูกค้า 

1.3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน หมายถึง เป็นกิจกรรมที่น า
บุคลากรส่งออกไปทดลองเข้าแข่งขันตามรายการย่อยต่างๆ เป็น
การกระตุ้นเตรียมความพร้อมและเป็นการเก็บคะแนนอันดับโลก 
(ITTF Para Table Tennis Ranking) เพื่อที่จะสามารถเข้าไป
แข่งขันรายหลักได้ 

1.4 การตลาดและการขาย (Marketing 
and Sales) กิจกรรมที่เกี่ยวกับการชักจูงให้
ลูกค้าซื้อสินค้าและบริการ 

1.4 การแข่งขัน หมายถึง เป็นกิจกรรมที่น าบุคลากรส่งออกไปยัง
เป้าหมายการแข่งขันรายการหลัก เพื่อให้ได้ผลตามที่คาดหวัง และ
เป็นกลุ่มบุคคลตัวอย่างที่ดี (Role Model) ที่น่ายกย่องเชิดชู
เกียรติ ให้เป็นแนวทางในการสร้างแรงบันดาลใจและอยากเล่น
กีฬาเทเบิลเทนนิส 

1.5 การบริการ (Services) กิจกรรมที่
ครอบคลุมถึงการให้บริการเพื่อเพิ่มคุณค่า
ให้กับสินค้ารวมถึงการบริการหลังการขาย 
การแนะน าการใช้ 

1.5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
หมายถึง เป็นกิจกรรมที่ติดตามให้บริการ/ สนับสนุน บุคลากรที่
สร้างช่ือเสียงให้แก่ประเทศชาติ หลังจากที่เลิกเป็นตัวแทนนักกีฬา
เทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย เพื่อเป็นสื่อในการโฆษณาที่จะ
สร้างนักกีฬาใหม่เข้ามาทดแทนนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีม
ชาติไทยท่ีปลดระวางแล้ว 
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ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการ
ด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาความส าเร็จ
ของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย โดยมีจุดหมายให้มีการส่งเสริม สนับสนุน แก้ไข และมี
ระบบการจัดการที่ดีอย่างต่อเนื่องในระยะยาวด้วยกลไกที่จะสร้างนักกีฬาหน้าใหม่มาทดแทนนักกีฬา
เก่าที่ปลดระวาง อีกทั้งความส าเร็จของผลงานจะเป็นปัจจัยที่ท าให้ดึงดูดนักกีฬาหน้าใหม่ และเพ่ือ
เป็นการสร้างบทบาทให้คนพิการซึ่งเป็นตัวแทนของประเทศได้อย่างมีเกียรติและมีศักดิ์ศรี เป็นการ
พัฒนาศักยภาพให้กับนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยรุ่นใหม่ให้มีประสิทธิภาพ เกิด
ความส าเร็จอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สืบต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

2. เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาความส าเร็จของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

งานวิจัยครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์ถึงความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของการด าเนินการที่เกี่ยวข้อง
ในการพัฒนาทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย โดยผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ประกอบด้วย 

1. การศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประเมินโดยการใช้แบบสอบถามมาตรา
ส่วน (Rating scale) ประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพ
ที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย  

2. การศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องในห่วง
โซ่คุณค่าของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยทั้งระบบ ประกอบด้วย คณะผู้บริหารหรือ
ผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติ
ไทยหรืออดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ได้มาจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) ตามคุณลักษณะที่ก าหนด (Criterion Sampling) รวมจ านวนทั้งสิ้น 57 คน  
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ค าจ ากัดความของการวิจัย 

สภาพที่เป็นจริง หมายถึง ความคิดเห็นต่อสภาพที่คณะผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง 
ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยหรืออดีตนักกีฬา
เทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยได้รับรู้ รับทราบ และเกี่ยวข้องในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทยที่เป็นจริงในปัจจุบัน 

สภาพที่คาดหวัง หมายถึง สิ่งที่คณะผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯ
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยหรืออดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคน
พิการทีมชาติไทยต้องการให้เกิดข้ึนในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยให้
มีประสิทธิภาพสูงสุด 

การด าเนินงานกีฬา หมายถึง กระบวนการที่ประกอบด้วยการด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน 
โดยการน าเอาทรัพยากรในการจัดการมาประกอบตามกระบวนการ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

การด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย หมายถึง กระบวนการ
จัดการทางด้านกีฬาของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย โดยมีจุดประสงค์เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการประสบความส าเร็จจากการได้เป็นตัวแทนนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยโดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ด้านประกอบด้วย 1. ด้านการประสบความส าเร็จในด้านความรัก มุ่งมั่นและภาคภูมิใจใน
กีฬาที่ตนเล่น 2. ด้านการประสบความส าเร็จในด้านรางวัล ความมีชื่อเสียงและเกียรติยศ 3. ด้านการ
ประสบความส าเร็จในการพัฒนาคุณชีวิตคนพิการอย่างเต็มศักยภาพ  

ปัจจัยที่น าไปสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง การวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่น าไปสู่ความเป็นเลิศนั้น น า
ทฤษฎีการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (VALUE CHAIN ANALYSIS) มาประยุกต์ใช้เพ่ือส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการการจัดการของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย คือ ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 
กิจกรรม ประกอบด้วย  
 กิจกรรมที่ 1 บุคลากร หมายถึง บุคคลส าคัญที่มีส่วนท าให้ทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีม
ชาติไทยพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศได้ 

กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม หมายถึง เป็นกิจกรรมที่มีขั้นตอนกระบวนการที่จะส่งเสริมให้
บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพทั้งร่างกายและจิตใจ ส่งผลให้ประสบผลส าเร็จในความเป็นเลิศทางกีฬา
ในขั้นสุดท้าย  

กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน หมายถึง เป็นกิจกรรมที่น าบุคลากรส่งออกไป
ทดลองเข้าแข่งขันตามรายการย่อยต่างๆ เป็นการกระตุ้นเตรียมความพร้อมและเป็นการเก็บคะแนน
อันดับโลก (ITTF Para Table Tennis Ranking) เพ่ือที่จะสามารถเข้าไปแข่งขันรายหลักได้  
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กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน หมายถึง เป็นกิจกรรมที่น าบุคลากรส่งออกไปยังเป้าหมายการ
แข่งขันรายการหลัก เพ่ือให้ได้ผลตามที่คาดหวัง และเป็นกลุ่มบุคคลตัวอย่างที่ดี (Role Model) ที่น่า
ยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้เป็นแนวทางในการสร้างแรงบันดาลใจและอยากเล่นกีฬาเทเบิลเทนนิส 
 กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย หมายถึง เป็น
กิจกรรมที่ติดตามให้บริการ สนับสนุน บุคลากรที่สร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศชาติ หลังจากที่เลิกเป็น
ตัวแทนนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย เพ่ือเป็นสื่อในการโฆษณาที่จะสร้างนักกีฬาใหม่เข้า
มาทดแทนนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยที่ปลดระวางแล้ว  

กีฬาเทเบิลเทนนิส หมายถึง เป็นกีฬาโดยมีผู้เล่นสองหรือสี่คน ซึ่งยืนเล่นกันคนละด้านของ
โต๊ะปิงปอง โดยตีลูกโต้กันให้ข้ามตาข่ายเน็ตก้ันกลางโต๊ะปิงปองไปมา เป็นเกมท่ีโต้รับกับอย่างรวดเร็ว 

นักกีฬาคนพิการ หมายถึง คนพิการที่ข้ึนทะเบียนเป็นนักกีฬากับการกีฬาแห่งประเทศไทย 
นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย หมายถึง นักกีฬาคนพิการที่คุณสมบัติครบตาม

เกณฑ์ของสหพันธ์ (ITTF Para Table Tennis Division) ซึ่งเป็นผู้ที่มีความพิการในด้านต่างๆ เช่น 
พิการแขน ขา ปัญญา อัมพาตไขสันหลังและโปลิโอ โดยแบ่งกลุ่มความพิการเป็น 11 ระดับความ
พิการ (TT1 - TT11) และผ่านการคัดเลือกให้เป็นตัวแทนประเทศเข้าร่วมแข่งขันในรายการระดับ
นานาชาติ 

ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯ หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่ฝึกสอนควบคุมนักกีฬาและวางแผนการฝึกซ้อม 
วางแผน การแข่งขันของทีม รวมถึงการแก้ปัญหาการฝึกซ้อม วิธีการเล่นของนักกีฬาทั้งในการฝึกซ้อม
และการแข่งขัน 

ผู้ช่วยผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯ หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่ช่วยผู้ฝึกสอนในการเตรียมทีมทั้งการฝึกซ้อม
และการแข่งขัน 

ผู้ช่วยเหลือนักกีฬาฯ หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่ดูแล ช่วยเหลือนักกีฬาที่ไม่สามารถช่วยเหลือ
ตัวเองได้ ทั้งอยู่ในสนามแข่งขันและนอกสนามแข่งขัน เช่น เข็นรถวีลแชร์ ช่วยเก็บลูกปิงปองให้
นักกีฬาฯ ทั้งขณะฝึกซ้อมและแข่งขัน เป็นต้น 

นักวิทยาศาสตร์การกีฬา หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่ดูแลนักกีฬาและท างานร่วมกับผู้ฝึกสอนโดย
ใช้หลักวิชาการดูแลนักกีฬาในทุกด้าน ทั้ง โภชนาการ เทคนิคกีฬา จิตวิทยา ตลอดจนการดูแลสุขภาพ
ร่างกายนักกีฬาอย่างเป็นขั้นตอน  

นักจิตวิทยาการกีฬา หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่ดูแลด้านจิตใจ ช่วยปรับทัศนคติในด้านต่างๆ 
ความคิด อารมณ์ ความรู้สึก และคอยกระตุ้นในการสร้างแรงจูงใจที่ดีให้กับนักกีฬา 

นักเวชศาสตร์การกีฬา หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่ดูแลด้านของการป้องกัน บ าบัดรักษาและฟ้ืนฟู
สภาพร่างกายให้กับนักกีฬาทั้งในสภาวะปกติและในระหว่างการฝึกซ้อม เพื่อช่วยเสริมสมรรถภาพทาง
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กายของนักกีฬาให้อยู่ในสภาวะสมบูรณ์พร้อมที่สุด รวมทั้งท าการทดสอบร่างกายตามค าสั่งการรักษา
ของแพทย์ เพ่ือประเมินสมรรถภาพทางกายและสมรรถภาพทางการกีฬา 

ความส าเร็จอย่างยั่งยืน หมายถึง การส่งนักกีฬาเข้าร่วมท าการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
แล้วประสบความส าเร็จในการเข้าร่วมแข่งขัน อาทิ รายการพาราลิมปิกเกมส์ (Paralympic Games) 
ได้รับรางวัลชนะเลิศเหรียญทองอย่างน้อย 1 เหรียญ และเหรียญทองแดง 2 เหรียญ ในช่วงเวลา ในปี
พ.ศ.2555 - 2560 และการมีระบบการจัดการที่ดีอย่างต่อเนื่องในระยะยาวด้วยกลไกที่จะสร้าง
นักกีฬาหน้าใหม่มาทดแทนนักกีฬาเก่าท่ีปลดระวาง อีกทั้งความส าเร็จของผลงานจะเป็นปัจจัยที่ท าให้
ดึงดูดนักกีฬาหน้าใหม่ และเป็นการพัฒนาศักยภาพทางด้านสังคมให้กับนักกีฬา 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

2. เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาความส าเร็จของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

3. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการศึกษา ค้นคว้า หรือวิจัยเกี่ยวกับการด าเนินงานกีฬากีฬาคนพิการ 
ประเภทอ่ืน ๆ ต่อไป 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 2  
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงาน
ของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย” ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง และน าเสนอตามหัวข้อดังต่อไปนี้ 
 1. ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับคนพิการในประเทศไทย 

2. ยุคเริ่มต้นของการแข่งขันกีฬาคนพิการในประเทศไทย 
3. ประวัติและความเป็นมาสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ 
4. นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
5. การด าเนินงานกีฬา และแผนการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง 
6. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศ และการเตรียมทีมกีฬา  
7. ความหมายและความส าคัญของการฝึกซ้อม 
8. แนวโน้มและทิศทางการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
9. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (VALUE CHAIN ANALYSIS) 
10. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

1. ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับคนพิการในประเทศไทย 

พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต คนพิการ พ.ศ. 2550 มาตราที่ 4 ได้ก าหนด
ความหมายของคนพิการ ไว้ดังนี้  

“คนพิการ” หมายความว่า บุคคลซึ่งมีข้อจ ากัดในการปฏิบัติกิจกรรมในชีวิตประจ าวัน หรือ
เข้าไปมีส่วนร่วมทางสังคม เนื่องจากมีความบกพร่องทางการเห็น การได้ยิน การเคลื่อนไหว 
การสื่อสาร จิตใจ อารมณ์พฤติกรรม สติปัญญา การเรียนรู้หรือความบกพร่องอ่ืนใด ประกอบ
กับ มีอุปสรรคในด้านต่าง ๆ และมีความจ าเป็นเป็นพิเศษที่จะต้องได้รับความช่วยเหลือด้าน
หนึ่งด้านใด เพ่ือให้สามารถปฏิบัติกิจกรรมในชีวิตประจ าวันหรือเข้าไปมีส่วนร่วมทางสังคมได้
อย่างบุคคลทั่วไป ทั้งนี้ตามประเภทและหลักเกณฑ์ที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประกาศก าหนด  
“การฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ” หมายความว่า การเสริมสร้างสมรรถภาพหรือ 
ความสามารถของคนพิการให้มีสภาพที่ดีขึ้น หรือด ารงสมรรถภาพหรือความสามารถที่มีอยู่
เดิมไว้โดยอาศัยกระบวนการทางการแพทย์การศาสนา การศึกษา สังคม อาชีพ หรือ
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กระบวนการอ่ืนใด เพ่ือให้ คนพิการได้มีโอกาสท างานหรือด ารงชีวิตในสังคมอย่างเต็ม
ศักยภาพ 
“การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต” หมายความว่า การฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ การจัด
สวัสดิการการส่งเสริมและพิทักษ์สิทธิการสนับสนุนให้คนพิการสามารถด ารงชีวิตอิสระ มี
ศักดิ์ศรี แห่งความเป็นมนุษย์และเสมอภาคกับบุคคลทั่วไป มีส่วนร่วมทางสังคมอย่างเต็มที่
และมีประสิทธิภาพ ภายใต้สภาพแวดล้อมที่คนพิการสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2550, 18 กันยายน) 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคน 

ได้รายงานข้อมูลสถานการณ์ด้านคนพิการในประเทศไทยประจ าเดือนกันยายน 2560 ไว้ดังนี้ 
1.1 สถานการณ์คนพิการในประเทศไทย 

-  คนพิการที่ได้รับการออกบัตรประจ าตัวคนพิการ (ร้อยละ 2.75 ของประชากรทั้ง
ประเทศ) 
-  คนพิการเพศชาย (ร้อยละ 52.72) และเพศหญิง (ร้อยละ 47.28) 

1.2 สาเหตุความพิการ  
-  ภาวะความเจ็บป่วยและโรคต่างๆ ในภายหลัง (ความดันโลหิตสูง/ หลอดเลือดหัวใจ
ตีบ/ ข้อสันหลังอักเสบ/ โรคติดเชื้อ/ เบาหวาน/ ลมชัก) (ร้อยละ 45.94) 
-  ความพิการแต่ก าเนิด (ร้อยละ 14.06) 
-  อุบัติเหตุ (ร้อยละ 11) 
-  พันธุกรรม (ร้อยละ 0.39) 
-  มากกว่า 1 สาเหตุ (ร้อยละ 1.75) 
-  แพทย์ไม่ระบุสาเหตุความพิการ (ร้อยละ 26.95) 

1.3 ประเภทความพิการ 
-  ทางการเคลื่อนไหวหรือทางร่างกาย (ร้อยละ 48.69) 
-  ทางการได้ยินหรือสื่อความหมาย (ร้อยละ 18.37) 
-  ทางการเห็น (ร้อยละ 10.35) 
-  ทางจิตใจหรือพฤติกรรม (ร้อยละ 7.46) 
-  ทางสติปัญญา (ร้อยละ 7) 
-  ทางออทิสติก (ร้อยละ 0.58) 
-  ทางการเรียนรู้ (ร้อยละ 0.48) 
-  พิการมากกว่า 1 ประเภท (ร้อยละ 6.47) 
-  ไม่ระบุประเภทความพิการ (ร้อยละ 0.60) 
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1.4 สถานการณ์ประเทศไทย วิเคราะห์ตามอายุและประเภทความพิการ 
-  คนพิการที่อยู่ในวัยท างาน อายุระหว่าง 15 - 60 ปี (ร้อยละ 45.31) 
-  คนพิการอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 50.29) 
-  คนพิการที่มีอายุระหว่าง 22 - 59 ปี และคนพิการวัยสูงอายุ (อายุ 60 ปีขึ้นไป) มี
ความพิการทางการเคลื่อนไหวหรือทางร่างกายมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 47.81 และร้อย
ละ 52.97 ตามล าดับ  
-  คนพิการที่อยู่ในวัยเด็กและวัยศึกษา (แรกเกิด - 21 ปี) มีอัตราส่วนของคนพิการทาง
สติปัญญามากที่สุด (ร้อยละ 29.66) 

1.5  การศึกษาของคนพิการ 
คนพิการที่ได้รับการศึกษา (ร้อยละ 32.99 ของคนพิการที่มีบัตรประจ าตัวคนพิการ) 

แบ่งเป็นอายุไม่ถึงเกณฑ์ที่จะเรียน (ร้อยละ 0.32 ของคนพิการที่ไม่ได้รับการศึกษา) เป็น
ผู้สูงอายุ (อายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป) (ร้อยละ 45.31 ของคนพิการที่ไม่ได้รับการศึกษา) และเป็น
คนพิการที่อายุถึงเกณฑ์แต่ไม่ได้รับการศึกษา (ร้อยละ 54.37 ของคนพิการที่ไม่ได้รับ
การศึกษา)  

คนพิการที่ไม่ได้รับการศึกษา มีการศึกษาในระดับประถมศึกษามากที่สุด (ร้อยละ 
55.45) รองลงมา คือระดับมัธยมศึกษา (ร้อยละ 7.58) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช./ 
ปวส./ ปวท.) (ร้อยละ 1.42) ระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 0.94) ระดับสูงกว่าปริญญาตรี (ร้อย
ละ 0.14) คนพิการได้รับการศึกษาระดับอนุปริญญาน้อยที่สุด (ร้อยละ 0.06) และเป็นคน
พิการได้รับการศึกษานอกระบบจ านวน (ร้อยละ 1.42) 
1.6 คนพิการที่อยู่ในวัยท างาน (อายุ 15 - 60 ปี)  

-  คนพิการในวัยท างานที่ประกอบอาชีพ (ร้อยละ 33.18) 
-  คนพิการในวัยท างานที่สามารถประกอบอาชีพได้ ที่ยังคงไม่ได้ประกอบอาชีพ (ร้อย
ละ 40.31) 
-  คนพิการในวัยท างานที่ไม่สามารถประกอบอาชีพได้ (เนื่องจากพิการมากช่วยเหลือ
ตนเองไม่ได้) (ร้อยละ 26.51)  
-  การประกอบอาชีพของคนพิการ เกษตรกรรม (ร้อยละ 49.23) รับจ้างทั่วไป (ร้อยละ 
29.49) ประกอบกิจการส่วนตัว / อาชีพอิสระ (ร้อยละ 9.07) ลูกจ้างภาคเอกชน (ร้อย
ละ 4.56) รับราชการ /รัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 1.31) และประกอบอาชีพอ่ืน ๆ เช่น หาของ
ป่า และเก็บของเก่าขาย (ร้อยละ 6.34) (กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่งคั่งของ
มนุษย์กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ, 2560) 
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2. ยุคเริ่มต้นของการแข่งขันกีฬาคนพิการในประเทศไทย 

 ประเทศไทยได้เริ่มมีการแข่งขันกีฬาคนพิการเป็นครั้งแรกเมื่อ พ.ศ.2518 โดยกรมพลศึกษา  
ร่วมกับ สภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์เป็นผู้จัดขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ คนพิการได้มีโอกาสพบปะสังสรรค์และสนุกสนานร่วมกัน และเพ่ือเปิดโอกาสให้คนพิการได้
แสดง ความสามารถในการช่วยตนเองในด้านการฝึกหัด ฝึกฝน ให้คนพิการได้มี โอกาสพัฒนาพลัง
ความสามารถ ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ เพ่ือเป็นที่ประจักษ์และยอมรับในสังคม มีการแข่งขัน
กีฬา 4 ชนิดคือกรีฑา ว่ายน้ า เทเบิลเทนนิสและยิงธนู แต่หลังจากนั้นกีฬาคนพิการต้องงดการแข่งขัน
ในอีก 3 ปี ต่อมา (พ.ศ.2519 - 2521) เนื่องจากไม่มีงบประมาณนั่นคือ กีฬาคนพิการครั้งที่ 2 จัดเมื่อ 
พ.ศ.2522 โดยมีการแบ่งกลุ่มประเภทความพิการเป็นครั้งแรกเพ่ือให้เกิดความยุติธรรม และมีความ
เป็นสากล โดยแยกเป็น  5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 อัมพาต โปลิโอ กลุ่มที่ 2 แขนขาด ขาขาด กลุ่มที่ 3 
คนตาบอดสนิท กลุ่มที่ 4 พิการทางสมอง กลุ่มที่ 5 หูหนวก เมื่อถึง พ.ศ.2526 จึงได้มีการก่อตั้ง
สมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทยขึ้น สมาคมนี้สังกัดกองกีฬากรมพลศึกษา จนกระทั่ง พ.ศ.2537 
สมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย จึงได้ ไปขึ้นตรงต่อการกีฬาแห่งประเทศไทยเหมือนกับสมาคม
กีฬาอ่ืนๆ (กรมพลศึกษา, 2536)  
 อนึ่ง ในปีคนพิการสากล เมื่อ พ.ศ.2524 ซึ่งประกาศโดยองค์การสหประชาชาติ ได้มีมติให้
ประเทศต่างๆทั่วโลกจัดกิจกรรมและกีฬาให้กับคนพิการเพ่ือการออกก าลังกาย ส าหรับการเข้าร่วม
แข่งขันกีฬาคนพิการระดับนานาชาติ เมื่อประเทศญี่ปุ่นได้จัดการแข่งขันเฟสปิกเกมส์ ซึ่งเป็นกีฬาของ
คนพิการด้านร่างกาย คนตาบอด และคนพิการทางสมอง (ไม่รวมกีฬาของคนหูหนวกและคนปัญญา
อ่อน) โดยจัดครั้งแรก ในปี พ.ศ.2518 ที่เมืองโออิตะ นักกีฬาคนพิการไทยได้ไปเข้าร่วมการแข่งขัน 7 
คน โดย นักกีฬาคนพิการไทยได้สร้างชื่อเสียงให้สังคมโลกได้รู้จักประเทศไทย ด้วยการสามารถได้ 3 
เหรียญทอง 2 เหรียญเงิน และ 2 เหรียญทองแดง จากแข่งขันเทเบิลเทนนิส แข่งขันวีลแชร์เรซซิ่ง 
และว่ายน้ า การจัดแข่งขันกีฬาคนพิการระดับชาติ ต่อมาได้มีการเพ่ิมประเภทกีฬาเป็น 19 ชนิดกีฬา 
ได้แก่ กรีฑา ว่ายน้ า ยกน้ าหนัก ยิงปืน ยิงธนู แบดมินตัน เทเบิลเทนนิส วีลแชร์เทนนิส วีลแชร์ฟัน
ดาบ วีลแชร์บาสเกตบอล วอลเล่ย์บอลนั่ง - ยืน ตะกร้อ เปตอง โบว์ลิ่ง หมากรุกสากล ยูโด และเท
ควันโด ไมตรี คงเรือง. นายกสมาคมกีฬาเทนเบิลเทนนิสคนพิการไทย, (สัมภาษณ์, วันที่ 7 กรกฎาคม 
2561) 
 
3. ประวัติและความเป็นมาสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ 

เริ่มก่อตั้งสมาคมกีฬาคนพิการฯ ครั้งแรกมาตั้งแต่ปี พุทธศักราช 2526 โดยผู้เริ่มก่อตั้ง 3 คน
คือ ศาสตราจารย์ นายแพทย์บุญสม มาร์ติน นายธีระ รมยาคม และนายสันต์ชัย พูลสวัสดิ์ และได้จด
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ทะเบียนถูกต้องตามกฎหมายจากสันติบาล กรมต ารวจ โดยชื่อว่า สมาคมกีฬาคนพิการไทย และ
นายกสมาคมคนแรกคือ ศาสตราจารย์นายแพทย์บุญสม มาร์ติน เลขาธิการคือ รองอธิการบดี กรมพล
ศึกษา ในสมัยนั้น (นายปรีดา รอดโพธิ์ทอง) โดยการกีฬาแห่งประเทศไทย ให้สมาคมใช้ ค าลงท้ายว่า 
แห่งประเทศ เมื่อปี พ.ศ. 2531 

สมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย จัดตั้งตามมติ ครม. เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2528 มี
หน้าที่สนับสนุนและส่งเสริมให้คนพิการเล่นกีฬาเพ่ือฟ้ืนฟูสมรรถภาพ ทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และ
สังคมของคนพิการให้ดีข้ึน เพ่ือเป็นการสร้างความเชื่อม่ัน สร้างความสามารถให้กับคนพิการทั้งในและ
นอกประเทศ เพ่ือเป็นการเผยแพร่เกียรติคุณของประเทศ และช่วยก่อให้เกิดการประสานความ
สามัคคีระหว่างบุคคลในประเทศและระหว่างประเทศอีกด้วย ไมตรี คงเรือง. นายกสมาคมกีฬาเทน
เบิลเทนนิสคนพิการไทย, (สัมภาษณ,์ วันที่ 7 กรกฎาคม 2561) 
ตารางท่ี 2 แสดงรายนามนายกสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
อดีต – ปัจจุบัน 
ที ่ ระยะเวลา (พ.ศ.) รายนามนายกสมาคมกีฬาคนพิการฯ 
1. ปี 2526 - 2528 ศาสตราจารย์นายแพทย์บุญสม มาร์ติน  

อธิการบดีกรมพลศึกษา 
2. ปี 2528 - 2536 นายปรีดา รอดโพธิ์ทอง  

อธิการบดีกรมพลศึกษา 
3. ปี 2536 - 2537 นายสัมพันธ์ ทองสมัคร 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
4. ปี 2537 - 2539 นายสมวงศ์ ศรีสมวงศ์  

รองอธิการบดีกรมพลศึกษา 
5. ปี 2539 - 2544 พลเอก ไพบูลย์ เอมพันธ์  

ปลัดกระทรวงกลาโหม 
6. ปี 2544 - 2546 พลโท พิศาล วัฒนวงษ์คีรี 

คณะกรรมการที่ปรึกษากองทัพบกและประธานสหพันธ์กีฬาคนพิการภาคพื้นอาเซียน 
7. ปี 2546 - 2559 พลตรี โอสถ ภาวิไล 

รองผู้อ านวยการกองวิเคราะห์และประเมินผลส านักงานวิจัยและพัฒนาการทหาร
กลาโหม  

8. ปี 2559 - ปัจจุบัน นายชูเกียรติ สิงห์สูง 
(อดีตอุปนายกสมาคมคนพิการแหง่ประเทศไทย นายกสมาคมคนพิการจังหวัดลพบุรี 
และประธานชมรมกีฬาคนพิการลพบุรี) 
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รูปที่ 1 โครงสร้างแผนผังการบริหารกีฬาคนพิการในประเทศไทย 
โครงสร้างแผนผังการบริหารกีฬาคนพิการในประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

รูปที่ 1 โครงสร้างแผนผังการบริหารกีฬาคนพิการในประเทศไทย 
 ไมตรี คงเรือง. นายกสมาคมกีฬาเทนเบิลเทนนิสคนพิการไทย, (สัมภาษณ์, วันที่ 7 กรกฎาคม 2561)  

 

จากรูปที่ 1 สรุปได้ว่าสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ทั้ง  5 สมาคม อยู่ภายในการก ากับดูแล
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นหน่วยงานรัฐวิสหกิจ สังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา มี
หน้าที่หลักในการก ากับดูแลสมาคม กีฬาแห่งประเทศไทย จ านวน 78 สมาคม  ทั้งนี้เป็นหน่วยงาน
หลักที่ให้การได้อุดหนุนงบประมาณประจ าปีให้แก่สมาคมกีฬาฯ เพ่ือใช้ในการด าเนินการของสมาคม 
โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

- เพ่ือเป็นงบประมาณบริหารจัดการสมาคม  
- เพ่ือสนับสนุนการเตรียมทีมเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ 
- เพ่ือสนับสนุนการจัดการอบรมหลักสูตรระดับชาติ และนานาชาติ 
- เพ่ือสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
- เพ่ือส่งนักกีฬาแข่งขันในการแข่งขันในระดับนานาชาติ  

  

กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา 

 
การกีฬาแห่งประเทศไทย 

 สมาคมกีฬาคนพิการ
แห่งประเทศไทยฯ  
(19 ชนิดกีฬา) 

 

คณะกรรมการพาราลิมปิก
แห่งประเทศไทย 
(3 รายการหลัก) 

 
1. เอเชียนพาราเกมส์ 
(Asian Para Games) 
2. อาเซียนพาราเกมส์ 
(ASEAN Para Games)  
3. พาราลิมปิกเกมส์ 
(Paralympic Games) 

 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ 

 

สมาคมกีฬาคนตาบอด
แห่งประเทศไทย  
(10 ชนิดกีฬา) 

 
สมาคมกีฬาคนหูหนวก
แห่งประเทศไทย  
(11 ชนิดกีฬา) 

 
สมาคมกีฬาคนพิการทาง
ปัญญาแห่งประเทศไทย  
(6 ชนิดกีฬา) 

 สมาคมกีฬาคนพิการทาง
สมองแห่งประเทศไทย 
(6 ชนิดกีฬา) 

 

สเปเชียลโอลิมปกิ 

แห่งประเทศไทย 
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รูปที่ 2 โครงสร้างองค์กรกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย 
โครงสร้างองค์กรกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย 

 
รูปที่ 2 โครงสร้างองค์กรกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย  

ไมตรี คงเรือง. นายกสมาคมกีฬาเทนเบลิเทนนิสคนพิการไทย, (สัมภาษณ,์ วันที ่7 กรกฎาคม 2561)  

 
4. นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการ  

ในการแข่งขันกีฬาคนพิการจ าเป็นต้องมีการจัดแบ่งกลุ่มการแข่งขันตามระดับความพิการของ
ร่างกาย ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นการแข่งขันในกลุ่มที่มีความบกพร่องทางกายซึ่งส่งผลต่อทักษะเชิงกีฬา
ใกล้เคียงกันมากที่สุด ยกตัวอย่างเช่น จัดกลุ่มให้คนพิการขาขาดระดับเหนือเข่าหนึ่งข้างร่ วมแข่งกับ
คนที่เป็นโปลิโอของขาหนึ่งข้าง  

ในกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการ มีการจัดกลุ่มการแข่งขันโดยพิจารณาจากรายละเอียดความ
พิการของร่างกายที่ส่งผลกระทบต่อทักษะการเล่นเทเบิลเทนนิส โดยจะพิจารณาจากผลกระทบที่มีต่อ
ความเร็ว ช่วงระยะการเคลื่อนที่ และลักษณะของการตีลูกเป็นหลัก ยกตัวอย่างเช่น ผู้เล่นขาขาดหนึ่ง
ข้างจะมีผลกระทบในเรื่องของความเร็วและช่วงระยะของการเคลื่อนตัวเป็นหลัก โดยลักษณะของการ
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ตีลูกยังคงหลากหลายและมีความเร็วลูกปกติ ในขณะที่ผู้เล่นที่มีการยึดติดของข้อมือข้างที่จับไม้ จะมี
ผลกระทบในการตีลูกเป็นหลัก โดยความเร็วและช่วงระยะของการเคลื่อนตัวยังปกติ  

 การจัดกลุ่มระดับความพิการในกีฬาเทเบิลเทนนิส (Table Tennis Sport Class) มีทั้งหมด 
11 กลุ่ม แบ่งออกเป็น  

- กลุ่มนั่ง 5 กลุ่ม คือ TT1 - 5  
- กลุ่มยืน 5 กลุ่มคือ TT6 - 10  
- กลุ่มความพิการทางปัญญา 1 กลุ่มคือ TT11 อ.นพ.อรรถฤทธิ์ ศฤงคไพบูลย์. รอง

ผู้อ านวยการศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟู, (สัมภาษณ,์ วันที่ 11 กรกฎาคม 2561) 
4.1 รายละเอียดและตัวอย่างการแบ่งกลุ่มระดับความพิการกีฬาเทเบิลเทนนิส 
กลุ่ม TT 1: เป็นกลุ่มที่มีความพิการของร่างกายมากที่สุด ส่งผลต่อทักษะการเล่นมากที่สุดทั้ง

ในด้านการทรงตัวและแขนด้านที่จับไม้ นักกีฬาไม่มีแรงจับไม้ต้องใช้อุปกรณ์เสริมช่วยพันยึดไม้ให้ติด
กับมือ ไม่มีแรงในการควบคุมข้อมือ ไม่สามารถควบคุมกล้ามเนื้อที่ใช้ในการเหยียดข้อศอก ลักษณะ
การตีจะเป็นเหมือนการเหวี่ยงแขน ใช้แรงชดเชยมาจากกล้ามเนื้อหัวไหล่เป็นหลัก ไม่มีกล้ามเนื้อที่
ช่วยในการทรงตัว ต้องนั่งพิงพนักวีลแชร์ตลอดเวลา ตัวอย่างเช่นนักกีฬาพิการไขสันหลังระดับสูง 
(ระดับคอ) หรือความอ่อนแรงจากโรคกล้ามเนื้อระดับรุนแรง 

กลุ่ม TT 2: ความพิการของร่างกายยังส่งผลต่อการทรงตัวเหมือนกับกลุ่ม TT 1 แต่มี
กล้ามเนื้อที่ใช้ในการเหยียดข้อศอกได้ดีขึ้น ส่งผลต่อการตีและควบคุมลูกได้ดีกว่า ส่วนใหญ่ยังคงต้อง
ใช้อุปกรณ์เสริมช่วยพันยึดไม้ให้ติดกับมือ ส่วนมากจะความพิการเหมือนกับในกลุ่ม TT 1 แต่มีความ
รุนแรงน้อยกว่า ตัวอย่างเช่นพิการไขสันหลังระดับคอส่วนล่าง หรือในโปลิโอระดับรุนแรงมีกล้ามเนื้อ
ขา ล าตัวและแขนอ่อนแรง 

กลุ่ม TT 3: ยังคงมีปัญหาในการควบคุมการทรงตัว แต่มีแขนที่ปกติหรือเกือบปกติ สามารถ
ควบคุมและตีลูกได้หลากหลายมากขึ้น มือปกติสามารถจับไม้ได้เอง ตัวอย่างเช่นพิการไขสันหลัง
ระดับล าตัว หรือในโปลิโอระดับรุนแรงมีกล้ามเนื้อขาและล าตัวอ่อนแรงแต่แขนปกติ 

กลุ่ม TT 4: มีการทรงตัวที่ดีแต่ยังไม่ปกติ เพราะกล้ามเนื้อรอบข้อสะโพกยังอ่อนแรง ใช้
กล้ามเนื้อล าตัวช่วยในการตีได้มากขึ้น แขนและมือปกติ ตัวอย่างเช่นขาขาดระดับสะโพก หรือพิการ
ไขสันหลังระดับต่ ากว่ากลุ่ม TT 3 

กลุ่ม TT 5: เป็นนักกีฬาที่มีร่างกายแข็งแรงมากที่สุดในกลุ่มนั่ง ตัวอย่างเช่นขาขาดระดับต้น
ขาสองข้าง กลุ่มนี้จะมีกล้ามเนื้อล าตัวและสะโพกที่ปกติ สามารถโยกตัวซ้ายขวาหน้าหลังได้เร็ว 
ครอบคลุมพ้ืนที่ได้กว้าง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 18 

กลุ่ม TT 6: เป็นกลุ่มที่มีความพิการมาก ส่งผลต่อทักษะการเล่นมากที่สุดในกลุ่มยืน มีความ
พิการของขาและแขนสองข้างในระดับรุนแรง เช่นในนักกีฬาที่มีข้อของแขนและขายึดติดโดยก าเนิด 
หรือมีกล้ามเนื้ออ่อนแรง รวมถึงนักกีฬาที่ใช้ปากคาบไม้ตี 

กลุ่ม TT 7: ส่วนมากมีความพิการของขาเป็นหลัก ส่งผลให้มีปัญหาในการเคลื่อนไหว อาจมี
ปัญหาของแขนร่วมด้วยเล็กน้อย เช่นขาขาดเหนือเข่าหนึ่งข้างในระดับสูง หรือขาเป็นโปลิโอทั้งสอง
ข้าง หรือแขนข้างท่ีเล่นขาดระดับประมาณข้อศอก 

กลุ่ม TT 8: เช่นขาเป็นโปลิโอหนึ่งข้าง หรือขาขาดระดับเหนือเข่าหนึ่งข้าง หรือขาขาดระดับ
ใต้เข่าสองข้าง หรือข้อศอกข้างที่ใช้เล่นติดแข็ง (ไม่สามารถงอ เหยียด คว่ าหรือหงายมือได้) หรือแขน
ข้างที่เล่นขาดระดับสูงกว่าข้อมือเล็กน้อย 

กลุ่ม TT 9: เช่นขาขาดระดับใต้เข่าหนึ่งข้าง หรือแขนเป็นอัมพาตหนึ่งข้าง หรือแขนขาด
ระดับหัวไหล่หนึ่งข้าง หรือข้อเข่าติดแข็งหนึ่งข้าง 

กลุ่ม TT 10: นักกีฬาในกลุ่มนี้มีความพิการทางร่างกายน้อยที่สุด มีความสามารถมีทักษะใน
การเล่นสูงสุด อย่างไรก็ตามก็ยังมีข้อจ ากัดในระดับที่ท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมแข่งขันกับคนทั่วๆไปได้
อย่างยุติธรรม เช่นพิการแขนขาดระดับต่ ากว่าข้อศอกหนึ่งข้าง ส่วนข้างที่ใช้เล่นปกติดี ซึ่งจะมีผล
เฉพาะการโยนเสิร์ฟลูกเป็นหลักเท่านั้น หรือในนักกีฬาที่มีการยึดติดของข้อเท้าหนึ่งข้างซึ่งส่งผลให้
การเคลื่อนไหวผิดปกติเล็กน้อย คนแคระรวมอยู่ในกลุ่มนี้ 

กลุ่ม TT 11: เป็นกลุ่มพิการทางปัญญา มีร่างกายปกติแต่จะมีความบกพร่องทางด้านการ
เรียนรู้ การฝึกซ้อม ความหลากหลายของเทคนิคการเล่น และไหวพริบการแก้เกม นักกีฬาต้องผ่าน
การรับรองจาก International Sports Federation for Persons with Intellectual Disability 
(INAS) มีความบกพร่องทาง IQ ที่ระดับ 75 หรือต่ ากว่า จะต้องมีปัญหาหลักในด้านของพฤติกรรมการ
ปรับตัว และเริ่มมีอาการก่อนอายุ 18 ปี หลังจากผ่านการรับรองจาก INAS แล้วนักกีฬายังต้องผ่าน
การตรวจเฉพาะของกีฬาเทเบิลเทนนิส ซึ่งประกอบด้วยการประเมินด้านทักษะการเล่นและ
แบบทดสอบคอมพิวเตอร์ อ.นพ.อรรถฤทธิ์ ศฤงคไพบูลย์. รองผู้อ านวยการศูนย์เวชศาสตร์ฟ้ืนฟู , 
(สัมภาษณ,์ วันที่ 11 กรกฎาคม 2561) 

4.2 มาตรฐานสากลส าหรับความพิการที่ได้รับสิทธิเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิก (IPC 
International Standard for Eligible Impairments) กล่าวไว้ว่ามีวัตถุประสงค์เป็นการก าหนดว่า
ความพิการชนิดใดบ้างที่สามารถเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาคนพิการได้ ทั้งนี้ เพ่ือสร้างความชัดเจนให้
กีฬาคนพิการเป็นกีฬาส าหรับความพิการที่เหมาะสมจริงจริงเท่านั้นชนิดของความพิการที่ได้รับสิทธิ
เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิก (The Paralympic Movement, 2017) ประกอบด้วย 

4.2.1 กล้ามเนื้ออ่อนแรง คือ กล้ามเนื้ออ่อนแรงได้จากหลายสาเหตุเช่น เส้นประสาทถูกตัด
ขาด อัมพาตครึ่งซีก อัมพาตครึ่งท่อน โปลิโอหรือจากโรคกล้ามเนื้ออ่อนแรง 
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4.2.2 ข้อติดแข็ง คือ มีข้อติดแข็ง เช่นจากโรคข้อยึดติด จากอุบัติเหตุ 
4.2.3 แขนหรือขาขาด คือ มีการขาดหายของกระดูกหรือข้อ เช่นจากความพิการแต่ก าเนิด 

หรือจากอุบัติเหตุ 
4.2.4 ขาสั้นยาวไม่เท่ากัน คือ มีขาสั้นยาวต่างกัน เช่นจากความพิการแต่ก าเนิด การเติบโตที่

ผิดปกติ หรือจากอุบัติเหตุ 
4.2.5 คนแคระ คือ มีร่างกายและแขนขาสั้น เช่นจากความผิดปกติของฮอร์โมน หรือความ

ผิดปกติของกระดกู 
4.2.6 กล้ามเนื้อเกร็ง คือ มีการเกร็งของกล้ามเนื้อ ท าให้ควบคุมการเคลื่อนไหวได้ยาก 

สาเหตุมากจากความผิดปกติของระบบประสาทส่วนกลาง เช่นเด็กพิการทางสมอง หรือสมองได้รับ
การบาดเจ็บจากอุบัติเหตุ 

4.2.7 เสียการทรงตัว คือ มีความผิดปกติของการทรงตัว เดินเซ สาเหตุมากจากความผิดปกติ
ของระบบประสาทส่วนกลาง เช่นเด็กพิการทางสมอง สมองขาดเลือด หรือสมองได้รับการบาดเจ็บ
จากอุบัติเหตุ 

4.2.8 การเคลื่อนไหวที่ผิดปกติของแขนหรือขา คือ มีความผิดปกติของการเคลื่อนไหวของ
แขนหรือขา กล้ามเนื้อเคลื่อนไหวช้าๆ ไม่สามารถควบคุมได้ สาเหตุมากจากความผิดปกติของระบบ
ประสาท เช่นเด็กพิการทางสมอง สมองขาดเลือด หรือสมองได้รับการบาดเจ็บจากอุบัติเหตุ 

4.2.9 พิการทางสายตา คือ มีความผิดปกติทางการมองเห็น อาจเห็นเลือนลางหรือบอดสนิท 
สาเหตุมาจากโรคทางตาหรือระบบประสาทตา 

4.2.10 พิการทางปัญญา คือ มีความบกพร่องทางปัญญาซึ่งส่งผลต่อ พฤติกรรมการปรับตัว 
การเรียนรู้ การฝึกซ้อม และไหวพริบในเชิงกีฬา ต้องมีความบกพร่องก่อนอายุ 18 ปี อ.นพ.อรรถฤทธิ์ 
ศฤงคไพบูลย์. รองผู้อ านวยการศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟู, (สัมภาษณ,์ วันที่ 11 กรกฎาคม 2561) 

ตัวอย่างของความบกพร่องทางร่างกายที่ไม่ได้รับสิทธิเข้าร่วมการแข่งขันพาราลิมปิก 
-  ความบกพร่องที่ไม่เป็นถาวร เช่นการยึดติดของข้อศอกหลังจากใส่เฝือกซ่ึงสามารถยืดออก
ได้ปกติภายหลัง หรือการอ่อนแรงของกล้ามเนื้อจากการบาดเจ็บชั่วคราวของเส้นประสาท 
-  ความเจ็บปวด 
-  พิการทางการได้ยิน 
-  กล้ามเนื้ออ่อนตัว 
-  ข้อหลวม 
-  ข้อหลุดง่าย 
-  กล้ามเนื้ออ่อนแรงเร็วเนื่องจากการใช้งาน 
-  ผิดปกติด้านปฏิกริยาตอบสนองของการเคลื่อนไหว 
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-  บกพร่องด้านระบบหัวใจและหลอดเลือด 
-  บกพร่องด้านระบบการหายใจและปอด 
-  บกพร่องด้านระบบการเผาผลาญพลังงานของร่างกาย 
-  ความผิดปกติทางการเคลื่อนไหวที่เป็นจากบุคลิกส่วนตัว 
4.3 ประเภทการแข่งขัน 
4.3.1 ประเภท OPEN (ทั่วไป) ชาย - หญิง คือ รวมนักกีฬาทุกคน ถ้าเป็นวีลแชร์ก็จะเอา

นักกีฬาตั้งแต่ TT1 - TT5 แข่งขันเอาผู้ชนะเลิศเพียงคนเดียว เช่นเดียวกันกับประเภทยืนแข่งขัน 
ตั้งแต ่TT6 -TT11 

4.3.2 ประเภทชายเดี่ยว-หญิงเดี่ยว ระดับใครระดับมัน 
4.3.3 ประเภทคู่ชาย-คู่หญิง 
4.3.4 ประเภทคู่ผสม 
4.3.5 ประเภททีม 
4.4 วิธีการแข่งขัน ใช้กติกาการแข่งขันของ ITTC (THE INTERNATIONAL TABLE TENNIS 

COMMITTEE FOR THE DISABLED) และของสหพันธ์เทเบิลเทนนิสนานาชาติ (ITTF) 
4.4.1 การแข่งขันจะใช้ระบบ 3 ใน 5 เกม เกมละ 11 คะแนน 
4.4.2 ในประเภททีมจะจะใช้ระบบ 2 ใน 3 เกม โดยจะแข่งประเภทคู่ (3 ใน 5 เกม เกมละ 

11 คะแนน) เดี่ยวคนแรก (3 ใน 5 เกม เกมละ 11 คะแนน) และเดี่ยวคนที่2 (3 ใน 5 เกม เกมละ 11 
คะแนน) 

4.4.3 กลุ่มยืน TT6 - 10 และกลุ่มความพิการทางปัญญา TT11 เวลาแข่งขันใช้กติกาเหมือน 
คนปกติ คือ ของสหพันธ์เทเบิลเทนนิสนานาชาติ (ITTF) และมีข้อยกเว้นแตกต่างกันในบางเรื่อง เช่น 
การเสิร์ฟ เป็นต้น 

4.4.4 กลุ่มนั่ง TT 1 - 5 กติกาจะมีข้อแตกต่างเพ่ิมเติมจากกลุ่มยืน ได้แก่ 
-  การเสิร์ฟลูก ห้ามเสิร์ฟออกข้างโต๊ะ ถ้าเสิร์ฟออกด้านข้างกรรมการจะขานให้เสิร์ฟใหม่ 

และจะต้องเสิรฟ์ให้ลูกมีลักษณะวิ่งไปข้างหน้าเท่านั้น ห้ามเสิรฟ์ลูกที่มีลักษณะย้อนหลังกลับมา 
-  เวลาแข่งขัน ห้ามใช้เท้าดันพ้ืนเช่นเดียวกัน ประเภทคู่หรือคู่ผสมของวีลแชร์ การเสิร์ฟจะ

เหมือนคนปกติแข่งขัน คือ เสิร์ฟทแยงด้านขวามือของโต๊ะ เปลี่ยนรับ เปลี่ยนเสิร์ฟ แต่เวลาตีลูกใครตี
ก็ได้เหมือนแบดมินตัน แต่จะต้องอยู่ภายในเส้นครึ่งของโต้ะของแดนตัวเอง ไมตรี คงเรือง. นายก
สมาคมกีฬาเทนเบิลเทนนิสคนพิการไทย, (สัมภาษณ,์ วันที่ 7 กรกฎาคม 2561) 

จุดมุ่งหมายของกีฬาและกิจรรมทางกายส าหรับบุคคลพิเศษ 
บุคคลพิเศษหรือคนพิการโดยทั่วไปมีความต้องการในการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและกิจกรรม

ทางกายเหมือนกับบุคคลทั่วไป 
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Dunn (1997) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของบุคคลพิเศษในการเล่นกีฬาว่า 
-  เพ่ือสุขภาพและสมรรถภาพ โดยทั่วไปบุคคลมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ และ

อารมณ์หรือสังคมมักจะมีระดับสุขภาพและสมรรถภาพต่ ากว่าปกติ คนพิการทางสติปัญญามีระดับ
สมรรถภาพต่ ากว่าคนปกติ คนพิการกลุ่มดาวน์ซินโดรม (Down Syndrome) มักจะมีการเคลื่อนไหว
ช้า อ้วน ขาดความทนทาน เป็นต้น ดังนั้น บุคคลพิเศษจึงควรได้มีการพัฒนาสุขภาพ และสมรรถภาพ
อย่างสม่ าเสมอ จึงจะท าให้ร่างกายแข็งแรงและด าเนินชีวิตประจ าวันได้ดี ถ้าบุคคลพิเศษ ซึ่งมีความ
บกพร่องของอวัยวะอยู่แล้ว ไม่เล่นกีฬาหรือประกอบกิจกรรมทางกายเพ่ือเสริมสร้างสุขภาพและ
สมรรถภาพแล้ว จะท าให้การใช้ชีวิตล าบากมากขึ้น 

-  คุณค่าทางจิตใจ เมื่อบุคคลมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์หรือสังคม และไม่ 
สามารถประกอบกิจกรรมใด ๆ ได้เหมือนกับบุคคลอ่ืน ๆ บุคคลเหล่านี้อาจจะรู้สึกต่ าต้อย สงสาร
ตัวเอง รู้สึกโดดเดี่ยว และมีทัศนคติที่ต่อต้านสังคม การที่เขาได้เล่นกีฬาและประกอบกิจกรรมทางกาย
กับบุคคลพิเศษด้วยกัน หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนทั่วไปในสังคม จะท าให้เขารู้สึกตัวเองมีค่า สนุกสนาน มี
ความเชื่อมั่นในตนเอง และรักตนเองมากขึ้น 

-  ความเป็นปกติ บุคคลพิเศษมักจะมองตนเองว่าเป็นคนพิเศษ แตกต่างจากบุคคลทั่วไปใน
สังคมต่ าต้อยกว่ามีข้อจ ากัดมากกว่าและไม่มีโอกาสเท่าเทียมกับคนอ่ืน ๆ ดังนั้นในการที่จะสร้างเสริม
ให้เขามีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสังคมเหมือนกับทุกคนก็ควรต้องเปิดโอกาสให้เขาได้กระท า
กิจกรรมเหมือนคนอ่ืน ๆ เช่น เล่นกีฬาเหมือนกับคนอ่ืน เล่นกีฬาร่วมกับคนทั่วไป หรืออย่างน้อยก็ได้
เล่นกีฬาในสนามเดียวกันกับที่คนอ่ืนได้แข่งขัน 

-  กีฬาเพ่ือกีฬา บุคคลพิเศษมักได้รับสิ่งพิเศษจากบุคคลอ่ืน เช่น อาจมองข้าม ไม่ให้ความ
สนใจไม่ให้เข้าร่วมกิจกรรม หรืออาจได้รับการปกป้องจากอันตรายได้รับการห้ามเมื่อต้องเสี่ยงภัย 
เลี่ยงจากการบาดเจ็บ บุคคลพิเศษบางคนอาจขาดประสบการณ์ในการเสี่ยง การแข่งขัน การแพ้ชนะ 
การบาดเจ็บ ความตื่นเต้น การถูกโกง ถูกแกล้ง ถูกเอาเปรียบ การวางแผนร่วมกันเพ่ือเอาชนะฯลฯ 
สิ่งเหล่านี้จะเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นเสมอในการเล่นกีฬา ดังนั้นการที่ให้บุคคลพิเศษเข้าร่วมเล่นกีฬาและ
กิจกรรมทางกายเขาจะได้รับประสบการณ์นี้โดยตรง ซึ่งเขาสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้อย่างด ี

เนื่องจากร่างกายของนักกีฬามีความบกพร่องแตกต่างกันออกไป นักกีฬาที่มีความบกพร่อง
น้อยที่สุดจะชนะเสมอ เพ่ือให้เกิดการแข่งขันที่เท่าเทียมกัน จึงก าหนดหลักเกณฑ์การจัดประเภทขึ้น 
ดังนี้ เพ่ือสิทธิ์ในการเข้าแข่งขัน (Eligible Impairment) เกณฑ์ความพิการขั้นต่ า (Minimum 
Disability Criteria) การจัดประเภทระดับกีฬา (Sport Class) และการประเมินผลนักกีฬา (Athlete 
Evaluation) โดยคณะแพทย์ในการจัดระดับความพิการ เพื่อพัฒนาศักยภาพนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคน
พิการของประเทศไทย และในการท างานกับบุคคลพิเศษในด้านกีฬาและกิจกรรมทางกายนั้น 
ผู้เกี่ยวข้องต้องยึดถือปรัชญาที่ว่า “บุคคลพิเศษทุกคนสามารถเล่นกีฬา หรือ กิจกรรมทางกายได้ตาม
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ความสามารถ ความต้องการและความสนใจของเขา” ผู้ฝึกสอน ผู้เกี่ยวข้องด้านกีฬาต้องสามารถเลือก
จัดและด าเนินการกิจกรรมกีฬาและกิจกรรมทางกายให้ถึงศักยภาพสูงสุดของเขาภายใต้ข้อจ ากัดที่เขา
มีอยู่ (วศินี ค านึง, 2557)  

 
5. การด าเนินงานกีฬา และแผนการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง 

5.1 การด าเนินงานกีฬาสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
แผนการด าเนินการในระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) ร่วมกับคณะกรรมการพาราลิมปิ

สากล (IPC) ตามนโยบายของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และการกีฬาแห่งประเทศไทย ต้องการ
ผลัดดัน ให้ประเทศไทย เป็นศูนย์ด้านการฝึกซ้อม ด้านการจัดการแข่งขัน ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
และศูนย์กลางการฝึกอบรมกีฬา ส าหรับกีฬาคนปกติ และกีฬาคนพิการ ไมตรี คงเรือง. นายกสมาคม
กีฬาเทนเบิลเทนนิสคนพิการไทย, (สัมภาษณ,์ วันที่ 7 กรกฎาคม 2561) 

สมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทยในฐานะสมาคมในการก ากับดูแลของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย จึงมีการวางแผนการด าเนินการให้สอดคล้องกับนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ดังนี้  

ด าเนินการจัดการแข่งขัน  
การจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ โดยเป็นรายการที่ได้รับการรับรองจาก IPC ปีละ 4 

รายการ ซึ่งในปีพ.ศ. 2561 ประกอบด้วย  
-  การแข่งขันรายการ IPC International Athletics Championships   
-  การแข่งขันรายการ IPC International Swimming Championships 
-  การแข่งขันรายการ IPC International Shooting Championships 
-  การแข่งขันรายการ IPC International Powerlifting Championships 

ด้านการอบรม 
 การจัดการอบรมผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และผู้ตรวจวัดระดับความพิการ ปีละ 4 กีฬา ซึ่งในปีพ.ศ. 
2561 ประกอบด้วย 
 1. กรีฑา 
  -  การอบรมผู้ฝึกสอนกรีฑาคนพิการขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 คลอส  
  -  การอบรมผู้ตัดสอนกรีฑาคนพิการขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 คลอส  
  -  การอบรมผู้ตรวจวัดระดับความพิการกรีฑา จ านวน 1 คลอส  
 2. ว่ายน้ า 
  -  การอบรมผู้ฝึกสอนว่ายน้ าคนพิการขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 คลอส  
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  -  การอบรมผู้ตัดสอนว่ายน้ าคนพิการขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 คลอส  
  -  การอบรมผู้ตรวจวัดระดับความพิการกีฬาว่ายน้ า จ านวน 1 คลอส  
 3. ยิงปืน 

-  การอบรมผู้ฝึกสอนกีฬายิงปืนคนพิการข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 1 คลอส  
  -  การอบรมผู้ตัดสอนกีฬายิงปืนคนพิการข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 1 คลอส  
  -  การอบรมผู้ตรวจวัดระดับความพิการกีฬายิงปืน จ านวน 1 คลอส  

4. ยกน้ าหนัก 
-  การอบรมผู้ฝึกสอนกีฬายกน้ าหนักคนพิการ ระดับ 1 จ านวน 1 คลอส  

  -  การอบรมผู้ตัดสอนกีฬายกน้ าหนักคนพิการขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 คลอส  
-  การอบรมผู้ตรวจวัดระดับความพิการกีฬายกน้ าหนัก จ านวน 1 คลอส ไมตรี คง

เรือง. นายกสมาคมกีฬาเทนเบิลเทนนิสคนพิการไทย, (สัมภาษณ,์ วันที่ 7 กรกฎาคม 2561) 
ทั้งนี้สมาคมจะประชาสัมพันธ์ทั้งในประเทศและต่างประเทศในการรับสมัคร ซึ่งในปีพ.ศ. 

2562 – 2564 สมาคมจะด าเนินการจัดการแข่งขัน และจัดการอบรมต่าง ๆ ในระดับที่สูงขึ้น และจะ
ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับสหพันธ์กีฬานานาชาติต่าง ๆ ในการด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ  

ความหมายของ “การจัดการ” ได้มีผู้ให้ความหมายไว้หลายประการ ดังนี้ 
 Frederick W.Taylor (1911) ผู้ซึ่งเป็นบิดาของแนวความคิดด้านการจัดการแบบ
วิทยาศาสตร์ เป็นทฤษฎีคลาสสิก ได้ให้หลักเกณฑ์ของการจัดการไว้ดังนี้  พัฒนาวิธีการท างานวิธีที่ดี
ที่สุด (One Best Way) โดยผ่านการวิเคราห์อย่างมีหลักเกณฑ์ใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์เพ่ือพัฒนา
คน ให้มีคุณสมบัติตรงตามแผนมีการร่วมมือและประสานงานร่วมกันเพ่ือลดความขัดแย้ง  มีการแบ่ง
งานและความรับผิดชอบ ระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายผลิต 

Schermahorn, Jr. (1999) ได้ให้ความหมายของ “การจัดการ” ว่าคือ กระบวนการท างาน 
ที่ประกอบไปด้วยการวางแผน การจัดการองค์กร และการควบคุมทรัพยากรที่องค์การมีอยู่ เพ่ือให้
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2540) ได้ให้ความหมายของ “การจัดการ” ว่าคือ ภารกิจของบุคคลหนึ่ง 
หรือหลายคนที่เข้ามาท าหน้าที่ประสาน ให้การท างานของบุคคลที่ต่างฝ่ายต่างท า และอาจประสบ
ผลส าเร็จจากการแยกกันท าให้สามารถ บรรลุผลส าเร็จได้ด้วยดี  
 การบริหารจัดการ (Management) หมายถึงชุดของหน้าที่ต่าง ๆ ที่ก าหนดทิศทาง ในการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรทั้งหลายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ของ
องค์กรการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพหมายถึงการใช้ทรัพยากรอย่างเฉลียวฉลาด และคุ้มค่า 
ส่วนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล หมายถึงการตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและ มีการปฏิบัติการได้
ส าเร็จตามแผนที่ก าหนดไว้ผลส าเร็จของการบริหารจัดการ จึงต้องมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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ควบคู่กัน (Griffin, 2002) เมื่อกล่าวถึงค าว่า การบริหารส่วนใหญ่มักจะนึกถึงการบริหารราชการ
ค าศัพท์ที่ใช้มี 2 ค า คือ การบริหาร (Administration) นิยมใช้กับการบริหารราชการหรือการจัดการ
เกี่ยวกับนโยบาย ศัพท์อีกค าหนึ่ง คือ การจัดการ (Management) นิยมใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน
หรือการด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว้  อย่างไรก็ตามค าว่า การบริหารกับค าว่า การจัดการใช้
แทนกันได้ มีความหมายเหมือนกัน (สมคิด บางโม, 2546) ปัจจัยส าคัญการบริหารที่ส าคัญมี 4 อย่าง 
ที่เรียกว่า 4Ms ได้แก่ 

1. ด้านบุคลากร (Man) หมายถึง เป็นปัจจัยส าคัญของการบริหารงาน หน่วยงานหรือ
องค์การต่าง ๆ จ าเป็นต้องมีคนที่ปฏิบัติงาน ผลงานที่ดีจะออกมาได้ต้องประกอบด้วยบุคคลที่มี
คุณภาพและมีความรับผิดชอบต่อองค์การหรือหน่วยงานนั้น ๆ  

2. ด้านงบประมาณ (Money) หมายถึง หน่วยงานจ าเป็นที่จะต้องมีงบประมาณเพ่ือการ
บริหารงานหากขาด งบประมาณ การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากที่จะบรรลุเป้าหมาย 

3. ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material) หมายถึง การบริหารจ าเป็นต้องมีวัสดุอุปกรณ์หรือ
ทรัพยากรใน การบริหาร หากหน่วยงานขาดวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหารแล้วก็ย่อมจะ
เป็นอุปสรรค หรือก็ให้เกิดปัญหาในการบริหารงาน 

4. การบริหารจัดการ (Management) หมายถึง เป็นภารกิจของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา
โดยตรง คือเป็นกลไกและตัวประสานที่ส าคัญท่ีสุดในการประมวลผลักดันและก ากับปัจจัยต่าง ๆ ทั้ง 3 
ประการให้สามารถด าเนินไปได้โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานตามที่ต้องการ  

สรุปว่า ในปัจจัยทั้ง 4 ด้านนี้ จะต้องมีความสัมพันธ์กันอย่างดี จึงจะท าให้การด าเนินการ
จัดการ หรือ กระบวนการฝึกนักกีฬา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งก่อนท าการแข่งขัน หรือขณะท า
การแข่งขัน ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างมาก ที่จะต้องมีการวางแผนทั้งระยะสั้น และระยะยาว จะท าให้
นักกีฬาประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย บุคลากร การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม และสถานที่ อุปกรณ์
และเครื่องอ านวยความสะดวก การฝึกฝน หรือการเตรียมนักกีฬาเพ่ือท าการแข่งขันจ าเป็นต้องมีการ
จัดหรือการวางแผนการฝึกตลอดจนการเตรียมการด้านต่าง ๆ และงบประมาณ 

5.2 แผนการพัฒนาที่เก่ียวข้อง 
แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ (ฉบับที่5) พ.ศ. 2560 – 2564 (คณะกรรมการ

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ, 2560) ก าหนดวิสัยทัศน์ “คนพิการเข้าถึงสิทธิได้
จริง ด ารงชีวิตอิสระ ในสังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันอย่างยั่งยืน” ภายใตยุ้ทธศาสตร์แห่งความเท่าเทียม 
(EQUAL) ใน 5 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย  

1. เสริมพลังคนพิการและองค์กรด้านคนพิการให้มีศักยภาพและความเข้มแข็ง 
(EMPOWERMENT)  
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2. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ขจัดการเลือกปฏิบัติ เพ่ือให้คนพิการเข้าถึงสิทธิได้จริง 
(QUALITY MANAGEMENT)  
3. เสริมสร้างความเข้าใจและเจตคติเชิงสร้างสรรค์ต่อคนพิการและความพิการ 
(UNDERSTANDING)  
4. สร้างสภาพแวดล้อมและบริการสาธารณะที่ทุกคนเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้  
(ACCESSIBILITY) 
5. ส่งเสริมการบูรณาการเครือข่ายและสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตคน
พิการอย่างยั่งยืน (LINKAGE) 

 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (ฉบับที่6) พ.ศ. 2560 - 2564 (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 
2560a) เป็นกรอบแนวทางการพัฒนากีฬาของชาติให้บรรลุเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ และนโยบายรัฐบาล ซึ่งก าหนดไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1. การส่งเสริมให้เกิดความรู้และความตระหนักด้านการออกก าลังกายและการกีฬาขั้น
พ้ืนฐาน 
2. การส่งเสริมให้มวลชนมีการออกก าลังและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการกีฬา 
3. การพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและต่อยอดเพ่ือความส าเร็จในระดับอาชีพ 
4. การขับเคลื่อนอุตสหกรรมกีฬาเพ่ือเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
5. การพัฒนาองค์ความรู้ที่เก่ียวกับการกีฬา 
6. การส่งเสริมการบริหารจัดการด้านการกีฬาให้มีประสิทธิภาพ  
แผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2560 – 2564 (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 

2560b) 
1. ประชาชนมีความสุขและความภาคภูมิใจในการแข่งขันกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ และกีฬา
เพ่ืออาชีพ เพ่ิมข้ึนทุกปี 
2. ประเทศไทย เป็นเจ้าภาพซีเกมส์ (กีฬาสากล) และอาเซียนพาราเกมส์ 

-   เป็น 1 ใน 6 ของเอเชีย ในเอเชียนเกมส์และเอเชียนพาราเกมส์ 
  -   เป็น 1 ใน 7 ของเอเชีย ในโอลิมปิกเกมส์ 
  -   เป็น 1 ใน 5 ของเอเชีย ในเพาราลิมปิกเกมส์ 

3. ประเทศไทยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการแข่งขันกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
4. ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาของประเทศไทยมีมาตราฐานเทียบเท่าสากลและรองรับการเป็น
ศูนย์กลางของอาเซียน จ านวน 12 ศูนย์ 
5. ศูนย์กีฬาระดับภูมิภาคและระดับชาติ 32 แห่ง มีการบริการบริหารจัดการได้มาตรฐาน
รองรับการเป็นศูนย์กลางของอาเซียน    
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แผนยุทธศาสตร์สมาคมกีฬาคนพิการทางปัญญาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2560 – 2564 
(สมาคมกีฬาคนพิการทางปัญญาแห่งประเทศไทย, 2560)  

1. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีมาตรฐานและธรรมาภิบาล 
2. การพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬา ให้มีความเป็นเลิศ ในระดับนานาชาติ 
3. การจัดการแข่งขันกีฬาให้มีมาตรฐานและให้กีฬาคนพิการทางปัญญาเป็นศูนย์กลาง
ภูมิภาคเอเชีย 
4. การบริหารทางการกีฬาและพัฒนาวิชาการกีฬาให้มีคุณภาพชีวิตทีดีแก่นักกีฬาและ
บุคลากร  
 

6. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศ และการเตรียมทีมกีฬา  

6.1 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศ 
ทฤษฎีความต้องการประสบความส าเร็จ (McClelland, 1961) การที่จะท านายพฤติกรรม 

ของคนนั้นต้องพิจารณาทั้งจากมุมมองด้านบุคคลและมุมมองด้านสถานการณ์  ประกอบด้วย 5 ปัจจัย  
ดังนี้  

- ปัจจัยด้านตัวบุคคล (Personality Factors) มนุษย์ทุกคนจะมีแรงจูงใจ 2 ด้านคือ 
แรงจูงใจที่จะมุ่งไปสู่ความส าเร็จ (Achieve Success) หรือคุณลักษณะของการมีความภาคภูมิใจต่อ
ความส าเร็จ กับแรงจูงใจด้านกลัวความล้มเหลว (Avoid Failure) หรือคุณลักษณะของการมีความ
ละอายต่อความล้มเหลว ในด้านนี้คนที่มีลักษณะของผู้ที่ประสบความส าเร็จสูง จะแสดงให้เห็นถึง
แรงจูงใจที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จสูงและมีแรงจูงใจด้านการกลัวความล้มเหลวต่ า และจะมีความสุขกับการ
ได้ประเมินความสามารถและไม่หมกมุ่น เกี่ยวกับความคิดถึงความล้มเหลว ในขณะที่คนที่มีลักษณะ
ของผู้ที่ประสบความส าเร็จต่ าก็จะมีลักษณะในทางตรงกันข้าม  

-  ปัจจัยด้านสถานการณ์ (Situation Factors) มีสถานการณ์ 2 ด้าน คือความเป็นไปได้ของ
ความส าเร็จ และคุณค่าของความส าเร็จ โดยทั่วไปความเป็นไปได้ของความส าเร็จขึ้นอยู่กับว่าใครคือ
คนที่คุณก าลังแข่งขันด้วยและความยากง่ายของงานที่ก าลังขณะนั้น คนที่มีลักษณะของผู้ที่ประสบ
ความส าเร็จสูงมักที่จะชอบงานที่มีความท้าทาย มีความไม่แน่นอนว่าจะแพ้หรือชนะ ในขณะที่คนที่มี
ลักษณะของผู้ที่ประสบความส าเร็จต่ าจะมองว่าเป็นเรื่องที่น่าอับอายที่แพ้คนที่มีทักษะใกล้เคียงกับตน 

-  ผลที่จะตามมา (Resultant Tendencies) จากปัจจัยด้านสถานการณ์ คนที่มีลักษณะของ
ผู้ที่ประสบความส าเร็จสูงจะมีความสนุกกับการที่ได้แข่งขันกับคนที่มีความสามารถใกล้เคียงกับตัวเอง 
ในขณะที่คนที่มีลักษณะของผู้ที่ประสบความส าเร็จต่ า จะกลัวการประเมินทางด้านลบของความ
ล้มเหลวและเต็มไปด้วยความกังวล ความว้าวุ่นใจ และท าให้บุคคลแสดงความสามารถได้ไม่ดี 
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- การตอบสนองทางอารมณ์ (Emotional Reactions) ประสบการณ์ของความรู้สึก
ภาคภูมิใจหรืออับอายในอดีต คนที่มีลักษณะของผู้ที่ประสบความส าเร็จสูงและประสบความส าเร็จต่ า
ก็ต่างต้องการความภาคภูมิใจและหลีกเลี่ยงประสบการณ์ท่ีจะท าให้ได้รับความอับอายหรือสีหน้า 

-  พฤติกรรมใฝ่สัมฤทธิ์ คนที่มีลักษณะของผู้ที่ประสบความส าเร็จสูงจะเลือกงานที่มีความ
เสี่ยงปานกลางและจะสามารถแสดงความสามารถได้ดีในสถานการณ์ที่มีการประเมินความสามารถ 
ในขณะที่คนที่มีลักษณะของผู้ที่ประสบความส าเร็จต่ าจะเลือกงานที่ยากมากมีโอกาสประสบความ
ล้มเหลวสูงเป็นสาเหตุของการอ้างสาเหตุ หรือเลือกงานที่ง่ายมากที่ตนเองมีโอกาสประสบความส าเร็จ
ได้อย่างแน่นอน (ฉัตรกมล สิงห์น้อย, 2555) 

ทฤษฎีการระบุสาเหตุ (Attribution Theory) หมายถึง สาเหตุของความส าเร็จและความ
ล้มเหลวไว้ 3 ประเด็นคือ ความคงที่ของสิ่งนั้น (Stability: ความแน่นอนหรือไม่แน่นอนของสิ่งที่เกิด) 
แหล่งของสาเหตุ (Locus of causality: สาเหตุของการเกิดมาจากภายในหรือภายนอกตัวบุคคล) 
และแหล่งของการควบคุม (Locus of control: การควบคุมจากตัวบุคคลหรือสิ่งที่สามารถควบคุมได้) 
(ฉัตรกมล สิงห์น้อย, 2555) เช่น สถานการณ์การกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการ อาจจะให้เหตุผลของชัย
ชนะว่าเกิดจาก: 

-  เหตุผลที่เกี่ยวกับความคงที่ เช่น พรสวรรค์หรือความสามารถเฉพาะตัว หรือเพราะโชค
เข้าข้าง 

-  เหตุผลที่เกี่ยวกับการควบคุม เช่น จากภายใน คือ ความพยายามอย่างเต็มที่ในช่วงท้าย ๆ
ของการแข่งขัน หรือจากภายนอกอันเกิดจากเป็นการแข่งขันที่ง่าย ๆ ในครั้งนี้ 

-  เหตุผลที่เกี่ยวกับความสามารถการควบคุมสิ่งนั้น เช่น มีการวางแผนมาอย่างดี (ควบคุมได้) 
หรือสิ่งที่ควบคุมไม่ได้ คือ คู่ต่อสู้ไม่พร้อมเอง 

หรือเมื่อเลิกเล่นกีฬาให้เหตุผลที่อาจจะได้ยินว่าเกิดจาก: 
-  เหตุผลที่เกี่ยวกับความคงท่ี เช่น ไม่มีพรสวรรค์ หรือความสามารถในการเล่นเลย (คงที่)  
หรือเพราะครูฝึกไม่ดีเลย (ไม่คงที่) 
-  เหตุผลที่เกี่ยวกับการควบคุม เช่น จากภายใน คือ สุขภาพไม่ค่อยดี บาดเจ็บจากการแข่ง

กีฬา หรือจากภายนอกอันเกิดจากสถานท่ีฝึกซ้อมอยู่ไกลบ้านมาก 
-  เหตุผลที่เกี่ยวกับความสามารถการควบคุมสิ่งนั้น เช่น ขาดความพยายาม (ควบคุมได้) 

หรือสิ่งทีค่วบคุมไม่ได้ คือ ค่าใช้จ่ายสูงเกินไป 
ทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (Achievement Motivation Theory) ตามทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์ ของ ฮาเตอร์ (Harter’s Competence Motivation Theory) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็น
แรงจูงใจที่ได้จากความรู้สึกว่า ตนมีความสามารถและท าอะไรที่ยากขึ้นได้ก็ต้องการที่จะท า หรือฝึก
อะไรที่ยากกว่า เมื่อรับรู้ว่าตนประสบผลส าเร็จและในทางตรงข้าม จะไม่อยากท าเมื่อรู้ว่าตนเป็นคน
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ล้มเหลว เป็นแรงจูงใจเกี่ยวกับการรับรู้ตนว่ามีความสามารถ  ซึ่ง (Heider, 1944) และฮาร์เตอร์ได้
พัฒนาทฤษฎีนี้ต่อโดยเน้นความสามารถ และประสบการณ์แห่งความส าเร็จในการสร้างความเชื่อมั่น
แห่งตน และมีความมั่นใจในความส าเร็จแห่งตนเอง เป็นการสร้างแรงจูงใจและประสบการณ์แห่ง
ความสัมฤทธิ์ผล 

พีระมิดแห่งความส าเร็จ (Table Tennis Pyramid of Success) ส าหรับนักกีฬาทุกคนที่
ต้องการที่จะประสบความส าเร็จ พีระมิดแห่งความส าเร็จ (Table Tennis Pyramid of Success) จะ
แสดงให้เห็นถึงขั้นตอนการพัฒนาการ 9 ขั้นตอน ที่จะพัฒนานักกีฬาตั้งแต่ตั้งพ้ืนฐานและน าไปสู่การ
เป็นผู้เล่นที่สมบูรณ์แบบและประสบความส าเร็จ (Richard McAfee., 2007)  
รูปที่ 3 พีระมิดแห่งความส าเร็จ (Table Tennis Pyramid of Success) 

 
รูปที ่3  Table Tennis Pyramid of Success (Richard McAfee., 2007) 

 

จากรูปที่ 3 แสดงถึงขั้นตอนการพัฒนานักกีฬาจะขึ้นอยู่กับความสามารถในแต่ละบุคคล ว่า
ในแต่ละระยะนักกีฬาจะใช้ระยะเวลามากหรือน้อย ซึ่งพีระมิดแห่งความส าเร็จ  (Table Tennis 
Pyramid of Success) จะเป็นกระบวนการพัฒนาไหลจากระดับการพัฒนาหนึ่งไปสู่อีกระดับหนึ่ง แต่
บางคนแนวโน้มทิศทางอาจจะไม่สูงขึ้นเสมอไป เนื่องจากบางครั้งนักกีฬาอาจจะต้องกลับไปที่ขั้น
ตอนล่างเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือเรียนรู้เนื้อหาที่เข้าใจผิดพลาดไปใหม่ ด้วยเหตุนี้จึงเป็นสิ่งส าคัญส าหรับ
ทุกคนใหเ้ข้าใจได้ว่า "คุณภาพของการเดินทางมีความส าคัญมากกว่าจุดหมายปลายทาง" 

ซึ่งการพัฒนานักกีฬาให้ประสบผลส าเร็จนั้น จึงจะต้องประกอบไปด้วยทักษะ 9 ประการ คือ  
1. การพัฒนาด้านทักษะ และเทคนิค (Technical development)  
2. การตั้งเป้าหมาย (Goal Setting) 
3. แนวทางการฝึกซ้อมอย่างเป็นระบบ (Periodization)  
4. การฝึกสมรรถภาพทางกาย (Physical Training)  
5. การป้องกันการบาดเจ็บ (Injury Prevention)  
6. โภชนาการอาหารส าหรับนักกีฬา (Nutrition)  
7. จิตวิทยาการกีฬา (Sport Psychology)  
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8. ทักษะด้านสื่อ โฆษณา และประชาสัมพันธ์ (Media Skills) 
9. การมีน้ าใจนักกีฬา (Sportsmanship) 
ปัจจัยที่ส่งผลในการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ดังนี้ 
-  จุดมุ่งหมาย ต้องมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน เหมาะสม และเก่ียวข้องกับความต้องการของ 

สมาชิกโดยส่วนใหญ่ของทีม   
-  ผู้น าหรือหัวหน้าทีมเน้นเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยสร้าง และสนับสนุนให้ท างานเป็นทีมของ 

สมาชิกทุกคนประสบผลส าเร็จจะต้องมีการวางแผน และการตัดสินใจที่ดี และเป็นการตัดสินใจที่เกิด
จากข้อสรุปของสมาชิกในทีมไม่ใช่เป็นการเผด็จการความคิดของผู้น าเพียงคนเดียว   

-  สมาชิกในทีมจะต้องเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ในการท างานเป็นทีม ต่อไปเมื่อสมาชิก เข้าใจ 
บทบาทจะต้องมีการสื่อสารเป็นการสื่อสารแบบปิด ระดับบนสู่ระดับล่าง หรือระดับล่างขึ้นสู่ระดับบน 
หรือในระดับเดียวกันจะต้องมีทุกทิศทางเลย การสื่อสารแบบปิดเพื่อท าให้ปัญหาต่าง ๆ ต้องยอมรับว่า
การท างานนี้จะต้องเกิดปัญหาจะแก้ไขปัญหาตรงนั้นให้ลุล่วงและก็ให้คลี่คลายได้   

-  การมีส่วนร่วม มีส่วนร่วมกับสมาชิกทุกคนจะต้องได้มีการแสดงความคิดเห็นเพ่ือหา 
ข้อสรุปร่วมกัน เพ่ือสร้างแรงจูงใจ และความผูกพันร่วมกันของทีม   

-  การก าหนดบทบาทหน้าที่ ก าหนดความรับผิดชอบเพ่ือความชัดเจนในการท างานร่วมกัน 
มีการประชุมปรึกษาหารือกันแล้วมีการบริหารความขัดแย้ง หลีกเลี่ยงไม่ได้ ความขัดแย้งในทีมมัก
ก่อให้เกิดความริเริ่ม และสร้างสรรค์ สามารถมองเห็นปัญหาหลายแง่มุมซึ่งในที่สุดก็สามารถ เลือก
ข้อสรุปที่ดีได้  

-  ความสามารถในการแก้ปัญหาใช้หลักความร่วมมือร่วมใจ ร่วมกันคิดร่วมกันท าเปิดใจ และ 
จริงใจกัน คือในลักษณะของการแก้ปัญหา   

-  การประสานงานภายในทีมที่ดี เกิดความพอใจ การยอมรับ มีการส่งผ่านข้อมูลต่าง ๆ เกิด
ความชัดเจน มีบรรยากาศที่ดีในการท างาน การท างานจะเกิดผลส าเร็จตามมานั่นคือปัจจัยที่จะท าให้
เกิดความส าเร็จหรือความล้มเหลวของทีมงาน (อุษณี ทวีสัตย์, 2556) 

จากการศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศทั้งหมดที่กล่าวมานั้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับนักกีฬา
แต่ละคน ซึ่งแต่ละคนก็จะมีปัจจัยหรือพฤติกรรมที่แตกต่างกัน เช่นปัจจัยด้านสรีระ ปัจจัยทาง
การแพทย์ ปัจจัยทางสังคม ปัจจัยทางจิตวิทยา ตลอดจนการมีทัศนคติที่ดีต่อกีฬาท าให้มี ความ
พยายาม มุ่งม่ันตั้งใจที่จะกระท าไปสู่ความส าเร็จได้ 

6.2 หลักการเตรียมทีมนักกีฬา  
การบริหารกีฬาและการเตรียมทีมนักกีฬาเป็นสิ่งส าคัญ ที่จะท าให้เกิดการพัฒนาในการกีฬา 

และก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการแข่งขันกีฬา การเตรียมตัวของนักกีฬาเป็นสิ่งส าคัญจะท าให้ประสบ
ความส าเร็จหรือการได้รับชัยชนะ แต่การที่นักกีฬาจะได้รับความส าเร็จในการกีฬานั้นได้ต้องมี
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แรงจูงใจหรือมีความตั้งใจจริง เอาจริงเอาจังต่อการฝึกซ้อมกีฬา (อนันต์ อัตชู, 2526) การที่จะเตรียม
ทีมกีฬาให้มีคุณภาพนั้นมิใช่ของง่าย จ าเป็นที่จะต้องใช้งบประมาณและใช้คนท างานร่วมกันเป็น
จ านวนมาก จะต้องมีการจัดระบบ จัดระเบียบในการท างานร่วมกัน ตลอดทั้งการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน
ของผู้ร่วมงาน โดยได้รับความสะดวก ความปลอดภัยและความพึงพอใจที่จะท างานร่วมกันได้อย่างมี
ความสุข เพ่ือให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้จ าเป็นต้องมีการจัดการเพ่ือให้การท างานบรรลุตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ในการเตรียมทีมนักกีฬาจึงจ าเป็นที่จะต้องมีความรู้ ความ
เข้าใจ ในด าเนินการบริหารงานต่าง ๆ เป็นอย่างดี ประกอบด้วย 

1. ความมั่นคงของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  ความ
น่าเชื่อถือโดยเฉพาะงบประมาณ 

2. การจัดการทีมของผู้ฝึกสอน มืออาชีพโดยผู้ฝึกสอนจะต้องเป็นนักวิชาชีพโดยตรง 
3. การจัดการทีมในกรอบข้อบังคับยึดถือระเบียบขององค์กร มีสวัสดิการทีมโดยให้ขวัญ

ก าลังใจแก่ ผู้ฝึกสอน ผู้เล่น และเจ้าหน้าที่ทีมตามอัฐภาพ ท าให้นักกีฬา และผู้ฝึกสอนพัฒนาทีมได้ 
อย่างรวดเร็วขึ้นอันเป็นผลดีต่อส่วนรวมของสถาบันด้วย 

4. ความก้าวหน้าในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการฝึกเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างรวดเร็ว  และ 
ตอบสนองด้านการจัดการทีมอย่างพึงพอใจ 

5. การจัดการทางสังคมเป็นการตอบแทนประโยชน์ซึ่งกันและกัน 
6. การให้ความเสมอภาคแก่ผู้เล่นในทีมถือเป็นเป้าหมายหลักของการจัดการทีม  

มงคล แฝงสาเคน (2536) ได้กล่าวถึงหลักการเตรียมทีมที่มีมาตรฐานสูงเพ่ือเข้าแข่งขันกีฬา 
นั้น จะต้องประกอบด้วย ดังนี้ 

1. การจัดหางบประมาณเพ่ือการเตรียมทีมนักกีฬา 
2. การเตรียมแผนการคัดเลือกนักกีฬา 
3. การจัดหาอุปกรณ์เครื่องอ านวยความสะดวก และวัสดุสิ้นเปลืองต่าง ๆ ทางการกีฬา เช่น  

สนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา ตู้เก็บของ และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ 
4. การด าเนินการคัดเลือกตัวแทนนักกีฬาที่เหมาะสม 
5. การสร้างสมรรถภาพทางกีฬาได้แก่ การฝึกซ้อมทักษะเทคนิคต่าง ๆ การให้ความรู้โดย 

วิทยากรผู้เชี่ยวชาญอบรมผู้ฝึกสอนและนักกีฬาตามหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
6. การวางแผนการป้องกันและการบาดเจ็บทางการกีฬา ได้แก่ การให้ความรู้โดยวิทยากร 

ผู้เชี่ยวชาญอบรมผู้ฝึกสอนและนักกีฬาป้องกันและการบาดเจ็บทางการกีฬา และเตรียมอุปกรณ์ 
เครื่องป้องกันการบาดเจ็บทางการกีฬา 

7. การสร้างสมรรถภาพทางกายและใจของนักกีฬาตลอดจนการให้ค าแนะน าในด้าน
โภชนาการ ด้านแรงจูงใจ ด้านจิตวิทยา ด้านการใช้ชีวิตความเป็นอยู่การพักผ่อน และอ่ืน ๆ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 31 

8. การสร้างคุณลักษณะของการกีฬาได้แก่ ความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย มีวินัย 
มีความอดทน และมีความรับผิดชอบ 

9. การตรวจค้นหาความบกพร่องทั้งทางกาย และจิตใจตลอดจนการบ าบัดทางการแพทย์ 
10. การศึกษากฎกติกาการแข่งขันการเตรียมทีมให้สอดคล้องกับกฎกติกาการแข่งขัน และ 

ศึกษาชั้นเชิงกลวิธีการเล่นของคู่แข่งขัน 
11. การศึกษาลักษณะของนักกีฬาแต่ละบุคคลในทุก ๆ ด้าน พร้อมทั้งเตรียมการแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ให้ กับนักกีฬาในทุกๆด้าน 
12. การขนส่งนักกีฬา ไปยังสถานที่  ทั้งในขณะฝึกซ้อม แข่งขัน และที่ พักผ่อน 
13. การศึกษาสภาวะต่างๆ ของสนามแข่งขัน เช่น สภาพสนาม สภาพภูมิอากาศ ทิศทางลม 

สิ่งแวดล้อมต่างๆ อันมีผลต่อการแข่งขัน และการเตรียมทีมให้สอดคล้องกับสภาวะต่าง ๆ 
14. การประชุมตกลงนัดแนะเกี่ยวกับการแข่งขัน เช่น พิธีเปิดปิด ก าหนดการแข่งขัน เวลา

การแข่งขัน กฎกติกาเฉพาะของการแข่งขันนั้น ๆ 
15. การวางแผนการเล่นก่อนการแข่งขัน การจัดตัวนักกีฬาลงแข่งขัน และตัวส ารองการ  

ก าหนดสัญญาณต่าง ๆ 
16. การปฐมพยาบาลทั้งในกรณีท่ัว ๆ ไปและเฉพาะกรณี 
17. การฟ้ืนฟูสมรรถภาพของทีมระหว่างพักการแข่งขัน การฟื้นฟูสภาพร่างกายการนวด   

การให้น้ า การแนะน าและแก้ไขวิธีการเล่น 
18. การปฏิบัติตัวก่อนและหลังการแข่งขัน โดยการพบแพทย์ตรวจสอบสมรรถภาพ บ าบัด 

ฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางกายและใจ  
ดังนั้น การเตรียมทีมกีฬาต้องมีหลักในการเตรียมทีมเพ่ือให้เกิดความพร้อมในการเข้าร่วมการแข่งขัน
ในรายการต่างๆดัง เจษฎา เจียระนัย (2530) ได้กล่าวถึงหลักการเตรียมทีมไว้ดังนี้ 

1. ก าหนดปรัชญาการบริหารทีม 
2. สไตล์การเล่นในการแข่งขันครั้งต่อไป 
3. จัดท าโค้ชชิ่งคลินิก (Coaching Clinic) 
4. จัดรูปแบบบริหารคณะผู้ฝึกสอน 
5. พิจารณาสิ่งอุปกรณ์สะดวกในการฝึกอบรม 
6. จัดเตรียมเรื่องสถานที่ห้องประชุม 
7. จัดเตรียมแพทย์และการรักษาพยาบาล 
8. จัดเตรียมเอกสารและการบันทึกข้อมูลต่าง ๆ 
9. ประสานงานกับผู้ปกครองผู้เล่น 
10. จัดหาผู้ช่วยงานทั่วไป 
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11. รายงานจัดเตรียมแผนการการด าเนินงานในการแข่งขันครั้งต่อไป 
12. จัดท าสมุดคู่มือส าหรับนักกีฬา ผู้เกี่ยวข้อง การน านักกีฬาไปฝึกซ้อมกับทีมอ่ืน ๆ 
13. การน านักกีฬาไปฝึกซ้อมกับทีมอ่ืน ๆ 
14. เตรียมหาผู้เล่นใหม่มาเสริม  
แรงจูงใจในการเล่นกีฬานับว่าเป็นบทบาทส าคัญต่อการเล่น การเตรียมทีมกีฬาและการ

ฝึกซ้อมกีฬา แรงจูงใจเป็นพลังผลักดันให้บุคคลมีพฤติกรรม และยังเป็นตัวก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายของพฤติกรรมนั้น ผู้ที่มีแรงจูงใจจะใช้ความพยายามในการกระท าเพ่ือไปสู่เป้าหมายโดยไม่
ลดละ แต่ผู้ที่ไม่มีแรงจูงใจจะไม่แสดงความพยายามหรือเลิกกระท าก่อนบรรลุเป้าหมาย 

แรงจูงใจมีอิทธิพลต่อรูปแบบความคิดและผลักดันให้เกิดพฤติกรรม เป็นตัวขับเคลื่อน
พฤติกรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการที่พึงปรารถนานักกีฬาจะประสบความส าเร็จในเป้าหมายที่
ต้องการได้ต้องมีแรงจูงใจที่ดีและต่อเนื่อง เพราะเมื่อใดก็ตามที่นักกีฬาขาดแรงจูงใจหรือไม่มีการสร้าง
แรงจูงใจใหม่ขึ้นมาทดแทน หรือไม่มีวิธีการใดที่จะคงไว้ซึ่งแรงจูงใจที่ดีนั้น ย่อมหมายถึงโอกาสที่
นักกีฬาจะหยุดเล่นหรือโอกาสที่จะไปถึงเป้าหมายที่ต้องการจะน้อยลงทันทีดังนั้นจึงควรคงไว้ซึ่ง
แรงจูงใจของนักกีฬาและรักษาระดับแรงจูงใจให้เหมาะสมกับนักกีฬาแต่ละบุคคลอย่างต่อเนื่อง 
แรงจูงใจที่เกิดขึ้นในลักษณะการแสดงออกทางพฤติกรรม อาทิเช่น 

1. การเสริมสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับนักกีฬาด้วยการสร้างให้นักกีฬา เกิดความรู้สึกมี
คุณค่าในตนเอง รู้สึกมีความเชื่อมั่นในตัวเอง และให้ความส าคัญกับความต้องการของนักกีฬาเป็นหลัก 
มากกว่าที่จะให้ความส าคัญกับชัยชนะในการแข่งขัน  

2. การสร้างประสบการณ์ความส าเร็จให้กับนักกีฬา เช่น โปรแกรมการฝึกซ้อม ทักษะกีฬา 
อาจต้องลดระดับความยากของการฝึก เพ่ือให้นักกีฬารู้สึกว่าตนเอง ท าได้ก่อน แล้วจึงค่อย  ๆ เพ่ิม
ระดับความยากให้มากขึ้น หรือให้ท าตามตัวแบบ ซึ่งจะเป็นวิธีการที่ท าให้นักกีฬาสามารถเรียนรู้ทักษะ
นั้นได้ง่ายข้ึนและรับรู้ว่า ตนเองมีความสามารถท่ีจะท าได้  

3. ให้ความส าคัญกับนิยาม “ความส าเร็จ” ที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ คือ ความส าเร็จ ไม่ได้อยู่ที่
ชัยชนะเท่านั้น แต่มาจากการที่นักกีฬามีการพัฒนาทักษะกีฬาได้ดีขึ้น มีความมุ่งมั่นพยายามท าในสิ่งที่
ยากข้ึน และมีความสุข ความสนุกกับการเล่นกีฬาของตนเอง   

4. การเปิดใจรับรู้ความรู้สึก ความคิด และพฤติกรรมที่เกิดขึ้นของนักกีฬา เพ่ือน าไปสู่การท า
ความเข้าใจกับสิ่งที่เกิดขึ้น ทั้งในช่วงการฝึกซ้อมและการแข่งขัน รวมถึงการด าเนินชีวิตทั่วไปของ
นักกีฬาด้วย (สุพัชรินทร์ ปานอุทัย, 2556)  

จิตวิทยาการกีฬา (Sport psychology) หมายถึง การศึกษา พฤติกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์ที่
เกี่ยวข้องกับการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาหรือการออกก าลังกาย รวมทั้งอิทธิพลของนักกีฬา ผู้ฝึกสอน 
และสิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อการเพ่ิมขีดความสามารถของนักกีฬา และการใช้ชีวิตในสังคมอย่างมี
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ความสุข เป็นการศึกษากระบวนการทางจิตใจ ความคิดอารมณ์ ความสัมพันธ์กับความสามารถในการ
เล่นและแข่งขันกีฬา เพ่ือพัฒนาความสามารถสูงสุดน าไปใช้ไปอย่างเต็มศักยภาพ อาทิเช่น 

1. การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมด้านจิตใจควบคู่ไปกับการฝึกด้านร่างกาย และทักษะกีฬา 
เพ่ือการเป็นนักกีฬาที่ประสบความส าเร็จ มีความสุขกับการฝึกซ้อม และการแข่งขัน รวมถึงการ
ส่งเสริมการมีคุณภาพชีวิตที่ดี  

2. การเตรียมพร้อมรับมือกับผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพจิตใจ นักกีฬา 
ซึ่งหากเกินความสามารถของผู้ฝึกสอนในการจัดการแก้ไข ควรขอรับค าปรึกษา หรือข้อแนะน าจาก
นักจิตวิทยาการกีฬาต่อไป 

3. การสังเกตความคิดและพฤติกรรมของนักกีฬาที่มีการแสดงออกแตกต่างกัน ในแต่ละ 
บุคคล เพ่ือน ามาเป็นแนวทางส าหรับการจัดการกับความรู้สึก ความคิด และพฤติกรรมให้เป็นไปใน
ทิศทางท่ีเหมาะสมตามบุคลิกภาพและความเชื่อส่วนบุคคล 

4. การพัฒนาความเข้มแข็งทางจิตใจ ด้วยการสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง การควบคุม
พลังงานเชิงลบ การควบคุมสมาธิ การจินตภาพ การสร้างแรงจูงใจ การสร้างพลังงานเชิงบวก และ
การควบคุมเจตคติให้เป็นเชิงบวกอยู่เสมอ  

5. การค านึงถึงความแตกต่างของนักกีฬาตาม เพศ ชนิดกีฬา ประสบการณ์ และ อ่ืนๆ ซึ่ง
อาจมีผลต่อการพัฒนาความเข้มแข็งทางจิตใจของนักกีฬาแต่ละคน (สุพัชรินทร์ ปานอุทัย, 2556)  

โดยสรุปว่า การเตรียมทีมนักกีฬาจ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจ สนับสนุน จากทุกฝ่าย
โดยเฉพาะผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง ได้แก่ ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน และนักกีฬา และนอกจากนี้ทาง
สมาคมกีฬาคนพิการฯ หรือองค์กรต่าง ๆ ที่ให้การสนับสนุนก็จะเป็นตัวแปรส าคัญในการผลักดันให้
การเตรียมทีมกีฬานั้น ๆ ประสบผลส าเร็จได้ แรงจูงใจถือได้เป็นหัวใจหลักส าคัญของจิตวิทยาการกีฬา
และเป็นตัวชี้วัดความพยายามที่จะมุ่งมั่นตั้งใจ เพ่ือให้น าสู่ความส าเร็จและเป็นการพัฒนาขีด
ความสามารถสูงสุดและน าความสามารถนั้นไปใช้ในการแข่งขันได้อย่างเต็มศักยภาพ 
7. ความหมายและความส าคัญของการฝึกซ้อมกีฬา  

การฝึกซ้อม หมายถึง การพัฒนาเสริมสร้างขีดความสามารถในการเคลื่อนไหวของร่างกาย ให้
มีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถกระท าได้ด้วยการเร่งเร้ากระตุ้นให้ระบบการท างานอวัยวะต่าง  ๆ 
ภายในร่างกายต้องการ ท างานมากข้ึนมากกว่าปกติ ในท านองเดียวกันการเพ่ิมระดับความสามารถให้
สูงสุดให้นักกีฬากระท า ได้ด้วยการปรับเพ่ิมปริมาณความหนักในการฝึกซ้อมให้สอดคล้องได้จังหวะ
เหมาะสมและต่อเนื่องกัน หลายวิธีเพ่ือให้เกิดประโยชน์และความสามารถสูงสุดแก่นักกีฬา นอกจากนี้ 
จ าเป็นต้องศึกษาดู ข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับการฝึกให้เข้าใจแน่ชัด ก่อนที่จะเริ่มลงมือท าการฝึกซ้อม
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อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพราะการฝึกซ้อมจะมีผลต่อเนื่องโดยตรงต่อการเปลี่ยนแปลงระบบการท างานของ
อวัยวะภายในร่างกาย (เจริญ กระบวนรัตน์, 2555)  

7.1 ความส าคัญของการฝึกซ้อม  การฝึกซ้อมเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับนักกีฬาทุกประเภทเพราะ
การฝึกซ้อมที่ได้กระท าจนบรรลุเป้าหมายแล้ว จะท าให้บุคคลที่ได้รับการซ้อมเกิดความพร้อมทั้งด้ าน
ร่างกายและจิตใจก่อนที่จะลงมือ   

-  ด้านจิตใจ การฝึกซ้อมกีฬาเสมือนหนึ่งการจ าลองการแข่งขันเพ่ือให้ผู้ได้รับการฝึกซ้อมเกิด 
ความเชื่อมั่นความศรัทธาในความสามารถของตนอย่างมีเหตุผลท าให้จิตใจมั่นคงไม่หวั่นไหวตระหนก 
ตกใจ เมื่อเวลาท าการแข่งขันจริง   

-  ด้านสังคมการฝึกซ้อม จะท าให้นักกีฬาและผู้เกี่ยวข้องรู้จักปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนเพ่ือหล่อ
หลอม ความแตกต่างของแต่ละคนให้เป็นเสมือนบุคคลเดียวกันเพ่ือเป้าหมายแห่งชัยชนะร่วมกัน   

-  ด้านอารมณ์ในการฝึกซ้อม ฝึกให้ผู้เล่นรู้จักให้อภัยควบคุมอารมณ์ มีการยับยั้งชั่งใจมี
อารมณ์ดี   

-  ด้านสติปัญญาการฝึกซ้อมจะท าให้ผู้เล่นได้ใช้สมองหรือสติปัญญาในการเรียนรู้ทักษะ 
เทคนิค และกลวิธีการเล่นสามารถที่จะตัดสินใจแก้ปัญหาเฉพาะหน้า และน าทักษะที่ฝึกมาใช้อย่าง
เหมาะสม (เจริญ กระบวนรัตน์, 2555)  

7.2 หลักวิทยาศาสตร์การกีฬาของการฝึกซ้อมกีฬา 
สุวัตร สิทธิหล่อ (2552) ได้กล่าวว่า วิทยาศาสตร์การกีฬามีความส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะ

พัฒนาศักยภาพและยกระดับมาตรฐานของการออกก าลังกายและการกีฬาให้สูงขึ้น โดยอาศัยองค์
ความรู้จากศาสตร์สาขาต่าง ๆ น ามาประยุกต์ใช้กับการฝึกกีฬาเข้ามาช่วยเพ่ือที่จะให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการออกก าลังกายและการกีฬา ซึ่งวิทยาศาสตร์การกีฬาประกอบด้วย 6 ศาสตร์ ดังนี้
 -  สรีรวิทยาการออกก าลังกาย (Exercise Physiology) ศึกษาถึงการท างานของระบบต่าง ๆ
ของร่างกายมนุษย์ที่มีต่อการออกก าลังกายและผลของการออกก าลังกายที่มีต่อการท างานของระบบ
ต่างๆในร่างกาย 

- ชีวกลศาสตร์การกีฬา (Biomechanics of Sport) ศึกษาและวิเคราะห์เกี่ยวกับการ
เคลื่อนไหวของมนุษย์การน าเครื่องมือและอุปกรณ์มาใช้ในกีฬาประเภทต่าง ๆ โดยอาศัยความรู้หลัก
ทฤษฎีและเครื่องมืออุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์สาขาต่างๆมาใช้ในการพัฒนา ความสามารถของนักกีฬา
ให้ไปสู่ความสามารถสูงสุด 

-  จิตวิทยาการกีฬา (Sport Psychology) การศึกษาถึงวิธีการที่จะท าให้นักกีฬาสามารถที่
จะควบคุมร่างกายและจิตใจของตัวเองไม่ให้วิตกกังวล ตื่นเต้นมากเกินไป หรือเฉื่อยชามากเกินไป
ในขณะแข่งขันกีฬา ตลอดจนคิดค้นแนวทางในการสร้างแรงจูงใจให้นักกีฬาได้แสดงออกถึง
ความสามารถสูงสุดของร่างกายโดยจะต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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-  เวชศาสตร์การกีฬา (Sport Medicine) ศึกษาเก่ียวกับหลักวิธีการป้องกัน การวินิจฉัย การ
ประเมินการบาดเจ็บ การจัดการ การบ าบัดรักษาร่างกาย และการฟื้นฟู 

-  โภชนาการการกีฬา (Sport Nutrition) ศึกษาเกี่ยวกับสารอาหาร และแหล่งพลังงานที่ใช้
ในการออกก าลังกายการเล่นกีฬา และการท ากิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้ร่างกายเกิดความสมดุลระหว่าง
พลังงานที่ร่างกายได้รับจากสารอาหารที่รับประทานเข้าไปกับพลังงานที่ร่างกายใช้ในการออกก าลัง
กายหรือประกอบกิจกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะช่วง การเตรียมตัวนักกีฬาในช่วงก่อน ระหว่าง และหลัง
การแข่งขันกีฬา 

- พฤติกรรมของกลไกการเคลื่อนไหว (Motor Behavior) ศึกษาถึงองค์ความรู้และหลัก
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกลไกการเคลื่อนไหวของมนุษย์ ไม่ว่าจะเป็นทักษะการเคลื่อนไหวการพัฒนา และ
การรักษาทักษะดังกล่าวให้คงอยู่รวมถึงการควบคุมการเคลื่อนไหว การให้ข้อมู ลย้อนกลับ 
(Feedback) และการถ่ายโยงการเรียนรู้ (Transfer of Learning)  

ความก้าวหน้าทางการกีฬาและสมรรถภาพของ นักกีฬาเป็นผลจากการใช้หลักการทาง
สรีรวิทยา และวิธีการฝึกซ้อมสมัยใหม่ ค าว่าการฝึกซ้อม (Training) หมายถึงการน าเอาวิธีการต่างๆ ที่
มีคุณค่า มีประโยชน์มาใช้ในการกระตุ้นร่างกายในขนาด ที่พอเหมาะ ท าให้ร่างกายเกิดการปรับตัว
โดยมีการปรับตัวให้เข้ากับภาวะแวดล้อม การเพ่ิม สมรรถภาพของร่างกายขึ้นอยู่กับความแข็งแรง 
ความนาน และจ านวนครั้งของการกระตุ้น หาก กระตุ้นเบาเกินไป สั้นเกินไป และน้อยเกินไป ก็จะไม่
เกิดการพัฒนา แต่การกระตุ้นหนักเกินไปก็ อาจจะท าให้อวัยวะเสื่อมได้  (สมชาย ประเสริฐศิริพันธ์, 
2536)  

จากความรู้ทางสรีรวิทยาท าให้รู้ว่าการเพ่ิมความหนักของงานอย่างมีระบบจะท าให้อวัยวะ 
ต่าง ๆ ท าหน้าที่อย่างมีสมรรถภาพท่ีดีขึ้นนักสรีรวิทยาได้ก าหนดหลักการเบื้องต้นของการฝึกซ้อมกีฬา 
ไว้ ดังนี้ คือ   

1. หลักการท าซ้ าๆ สม่ าเสมอ   
2. หลักการค่อยเพิ่มความหนักขึ้น   
3. หลักการค่อยเพิ่มความยากข้ึน  

การฝึกซ้อมกีฬามีผลต่อร่างกาย ดังนี้ คือ   
1. มีผลต่อความสามารถและสมรรถภาพของระบบไหลเวียนเลือด   
2. มีผลต่อความสามารถและสมรรถภาพของกล้ามเนื้อ   
3. มีผลต่อสมรรถภาพของการเคลื่อนไหวที่สัมพันธ์กันระหว่างกล้ามเนื้อและประสาท   

การที่จะส่งเสริมองค์ประกอบต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้นนั้นท าให้รู้ว่าต้องมีการฝึกซ้อมด้านต่าง ๆ ดังนี้   
1. การฝึกซ้อมระบบไหลเวียนโลหิต   
2. การฝึกซ้อมระบบกล้ามเนื้อ   
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3. การฝึกซ้อมทางเทคนิค 
ทฤษฎีการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการฝึกซ้อมกีฬา ทฤษฎีการเชื่อมโยงของ ธอร์นไดร์ หรือ การ

เรียนรู้แบบลองผิดลองถูก (Thorndike’s Connectionis or Trial and error Learning) ธอร์นไดร์ 
เชื่อว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการแก้ไขปัญหา เมื่อผู้ประสบปัญหาซึ่งไม่เคยพบเห็นมาก่อนจะแสดง
อาการตอบสนองต่อสิ่งเร้าหรือสถานการณ์ที่เป็นปัญหานั้น อย่างเดาสุ่มซึ่งเรียกว่า การลองผิดลองถูก 
(Trial and error) นั่นคือผู้เรียนจะลองท าหลาย ๆ วิธี เพ่ือ ค้นหาการกระท าที่ถูกต้อง กฎการเรียนรู้
ของ ธอร์นไดร์ที่ส าคัญ มี 3 กฎ สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการฝึกทักษะกีฬา ได้เป็นอย่างดี คือ    

1. กฎแห่งความพร้อม (Law of Readiness) กฎนี้กล่าวถึงสภาพความพร้อมของผู้เรียนทั้ง 
ด้านร่างกายและจิตใจ    

1.1 ทางด้านร่างกาย หมายถึง ความพร้อมทางวุฒิภาวะและอวัยวะต่าง ๆ ของ
ร่างกาย เช่น แขน ขา หู ตา เป็นต้น     
1.2 ทางด้านจิตใจ หมายถึง ความพร้อมที่เกิดจากความพึงพอใจเป็นส าคัญถ้าเกิด
ความ พอใจย่อมน าไปสู่การเรียนรู้ ถ้าเกิดความไม่พอใจจะท าให้ไม่เกิดการเรียนรู้
หรือท าให้เกิดการเรียนรู้ หยุดชะงักไป  

2. กฎแห่งการฝึก (Law of Exercise) กฎข้อนี้กล่าวถึงการฝึกฝนหรือการกระท าบ่อย ๆ จะ
ท าให้เกิดความช านาญยิ่งขึ้นหรืออีกนัยหนึ่งท าให้เกิดการเรียนรู้ได้นานและถาวรและในทางกลับกันถ้า 
ไม่ได้ฝึกหรือได้ท าบ่อย ๆ ความช านาญ และความถูกต้องจะลดลง   

3. กฎแห่งผล (Law of Effect) กฎข้อนี้กล่าวถึงผลที่ได้รับเมื่อแสดงพฤติกรรมการเรียนรู้แล้ว 
ว่าถ้าได้รับผลที่พึงพอใจอินทรีย์อยากที่จะเรียนรู้ต่อไป แต่ถ้าไม่ได้รับความพอใจอินทรีย์ก็ไม่อยากจะ 
เรียนรู้หรือเกิดความเบื่อหน่ายต่อการเรียนรู้ได้ (อุษณี ทวีสัตย์, 2556)  

การก าหนดเป้าหมาย (Goal Setting) ผู้ที่จะเป็นนักกีฬาต้องมีการฝึกซ้อมเป็นประจ า
สม่ าเสมอ ซึ่งนักกีฬาต้องทุ่มเทความพยายามฝึกฝนทักษะกีฬาอย่างต่อเนื่องเป็นเวลานานเพ่ือที่จะ
พัฒนาความรู้และทักษะนั้น ๆ เพ่ือให้ตนเองแสดงความสามารถออกมาได้อย่างเต็มที่เมื่อเข้าร่วม
รายการแข่งขันกีฬาก้าวไปสู่จุดมุ่งหมายที่คาดหวังไว้  มีนักกีฬาหลายคนหยุดเล่น หยุดฝึกซ้อม 
เนื่องจากเผชิญความอยากล าบากในการฝึกซ้อม รู้สึกท้อถอย บางคนหยุดเล่นเพราะรู้สึกว่าตนเองไม่
ประสบความส าเร็จ บางคนไม่มั่นใจว่าตนเองท าได้ เป็นต้น ความรู้สึกต่าง ๆ เหล่านี้เป็นสิ่งบั่นทอน
นักกีฬา การก าหนดเป้าหมายเป็นวิธีการฝึกในอีกวิธีหนึ่งที่นักกีฬาสามารถสร้างขึ้นเองได้ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการเล่นกีฬา ซึ่งจะท าให้นักกีฬาเกิดการพัฒนาตนเอง และมีแนวทางที่จะปฏิบัติ
อย่างชัดเจน และเห็นผลได้ในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ (Papaioannou, Ballon, Theodorakis, & Y., 
2004)  
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การคาดหวัง (Expectancy) เป็นการตั้งความปรารถนาที่จะเกิดขึ้นของบุคคลในสิ่งที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต เช่นนักกีฬาคาดหวังว่าเขาจะได้โบนัสในปีนี้  การคาดหวังท าให้นักกีฬามีชีวิตชีวาซึ่ง
บางคนอาจสมหวัง นักกีฬาบางคนอาจผิดหวังก็ได้ สิ่งที่เกิดขึ้นกับสิ่งที่คาดหวังมักไม่ตรงกันเสมอไป 
ถ้าสิ่งที่เกิดขึ้นห่างกับสิ่งที่คาดหวังมากก็อาจจะท าให้นักกีฬาคับข้องใจในการเล่นกีฬาการคาดหวัง
ก่อให้เกิดแรงผลักดันหรือเป็นแรงจูงใจที่ส าคัญต่อพฤติกรรม (ฉัตรกมล สิงห์น้อย, 2555)  

7.3 รูปแบบการฝึกซ้อมเทเบิลเทนนิส เพ่ือพัฒนาเทคนิคทักษะไปสู่การแข่งขันนอกจาก
นักกีฬาจะต้องมีการฝึกซ้อมด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจจริงอย่างต่อเนื่องแล้ว การมีรูปแบบหรือวิธีการ
ฝึกซ้อมที่ดีเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งของความส าเร็จ ส าหรับรูปแบบของการฝึกนั้นทั้งนักกีฬาและผู้
ฝึกสอนสามารถก าหนดขึ้นเองได้มากมายหลายรูปแบบแต่สิ่งที่ควรค านึงถึงเป็นอย่างมากคือ ความ
ยากง่ายของแบบฝึกนั้น ๆ ซึ่งในทางปฏิบัติให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นล าดับ นักกีฬาควรได้รับการฝึก
จากแบบฝึกง่าย ๆ แล้วค่อย ๆ ปรับเปลี่ยนเพ่ิมความยากความซับซ้อนมากขึ้น ทั้งนี้ ผู้ฝึกสอนที่มี
ความรู้ความสามารถจะเป็นผู้มีบทบาทอย่างยิ่งต่อการก าหนดแบบการฝึกซ้อมให้กับนักกีฬาอย่าง
เหมาะสม ดังนี้ 

1. เพ่ือให้นักกีฬาเกิดทักษะการเคลื่อนที่ตีลูกตามรูปแบบที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง โดยก ากับ
จังหวะและท่าทางการตีของตนเองอยู่เสมอ 

2. เพ่ือให้นักกีฬาเกิดทักษะการเคลื่อนที่ตีลูกตามรูปแบบที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง 
3. เพ่ือให้นักกีฬาเกิดทักษะการเคลื่อนที่ตีลูกตามรูปแบบที่ก าหนดอย่างคล่องแคล่วว่องไว 
4. เพ่ือเป็นการท้าทายให้นักกีฬาเกิดความพยายามที่จะต้องฝึกซ้อมตามแบบฝึกนั้นให้ได้ 

เพราะการสร้างความท้าทายให้นักกีฬาเอาชนะแบบฝึกซ้อมเปรียบเสมือนการฝึกให้นักกีฬาเรียนรู้ที่จะ
ชนะตนเองและคู่แข่งขัน 

5. เพ่ือให้นักกีฬาเกิดความคิดสร้างสรรค์อยู่ตลอดเวลา เพราะเทเบิลเทนนิสเป็นกีฬาประเภท
บุคคล ในขณะแข่งขันนักกีฬาจึงต้องมีความคิดสร้างสรรค์และกล้าตัดสินใจด้วยตนเอง 

6. เพ่ือให้นักกีฬาเกิดความคุ้นเคยกับเกมการแข่งขันมากขึ้น เนื่องจากรูปแบบการเล่นที่
เกิดข้ึนในการแข่งขันนั้น ล้วนแล้วแต่เกิดจากรูปแบบการฝึกซ้อมหลาย ๆ รูปแบบมารวมกัน 

7. เพ่ือให้นักกีฬาเกิดความสนุกสนาน ไม่เบื่อหน่ายกับการฝึกซ้อมที่ซ้ า ๆ กันเป็นเวลานาน 
ข้อค านึงในการใช้แบบฝึก  
-  แบบฝึกแต่ละแบบฝึกต้องมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของการฝึกว่าต้องการฝึกซ้อมว่า

ต้องการฝึกซ้อมทักษะใด และผู้ฝึกซ้อมจะได้รับสิ่งใดจากการฝึกซ้อมนั้น 
-  แบบฝึกแต่ละแบบเหมาะสมกับผู้รับการฝึกกับการใช้เป็นรายบุคคล หรือแบบเป็นกลุ่มทีม 
-  แบบฝึกจ าเป็นที่จะต้องใช้อุปกรณ์ สถานที่ เครื่องอ านวยความสะดวกอะไรบ้าง 
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-  แบบฝึกต้องมีความเหมาะสมกับตัวบุคคลผู้รับการฝึกโดยพิจารณาจากอายุของผู้รับการ
ฝึก/ เพศ/ สภาพร่ายกายของผู้รับการฝึก เช่น กลุ่มพิการนั่งรถวีลแชร์แข่งขัน กลุ่มความพิการยืน
แข่งขัน และกลุ่มความพิการทางปัญญา 

-  การเพ่ิมปริมาณความหนัก - เบา ของการฝึกซ้อม ต้องดูสภาพหรือสภาวะของผู้รับการฝึก
ด้วยว่ามีพัฒนาไปตามข้อก าหนดหรือเกณฑ์ที่ก าหนดมากน้อยเพียงใด 

-  ต้องมีการประเมินผลผู้เข้ารับการฝึกจากระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกซ้อมไปกับการพัฒนาการ
ในแต่ละด้านด้วยว่ามีการพัฒนาอย่างไรบ้าง 

-  แบบฝึกซ้อมต้องสามารถใช้กับผู้รับการฝึกได้อย่างต่อเนื่องซึ่งควรจะเริ่มจากแบบง่ายแล้ว
จึงเริ่มแบบยากข้ึน 

-  การฝึกที่ใช้ระยะเวลานานมากในแต่ละครั้ง หรือการฝึกเข้มข้นเกินไป/ การพักผ่อนน้อย/ 
อาหารหลักไม่พอ/ เกิดภาวะต่าง ๆ เช่น ภูมิแพ้ เครียด (Over Training) จะท าให้ผลของการฝึกมี
พัฒนาการที่ต่ าลงอย่างเห็นได้ชัด (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2551)  
 ตัวอย่างการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมระยะสั้นและระยะยาวของกีฬาเทเบิลเทนนิส การจัด
โปรแกรมการฝึกซ้อมเป็นการก าหนดช่วงเวลา เพ่ือให้นักกีฬามีการพัฒนาการในด้านต่าง  ๆ ของ 
ร่างกาย จิตใจ การเล่น หรือแข่งขัน ให้มีความพร้อมถึงจุดสูงสุด โดยการดูแลควบคุมของผู้ฝึกสอน 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

1. ระยะเตรียม ในการฝึกซ้อมระยะแรก ส่วนใหญ่จะเน้นหนักในด้านการเสริมสร้าง
สมรรถภาพของร่างกายเพ่ือให้เกิดความแข็งแรงสมบรูณ์เพ่ือรับการฝึกซ้อมในขั้นตอนต่อไป มีการใช้
กิจกรรมนันทนาการที่มีรูปแบบการเล่นที่ส่งเสริมการเสริมสร้างสมรรถภาพเข้ามาช่วยด้วยเพ่ือให้เกิด
ความสนุกสนานไม่เบื่อหน่าย 

2. ระยะแข่งขัน เมื่อนักกีฬาผ่านการฝึกซ้อมระยะแรกแล้วมีความพร้อมทางด้านร่างกาย
เพียงพอแล้ว ในระยะนี้จะฝึกเน้นหนักไปในเรื่องการฝึกทักษะเทคนิคและกลยุทธ์ในการเล่นเป็นส่วน
ใหญ่ การฝึกซ้อมเกมการเล่น เพ่ือเตรียมตัวแข่งขันและให้พบกับสถานการณ์จริงด้วย 

3. ระยะต่อเนื่อง เมื่อนักกีฬาต้องฝึกซ้อมและท าการแข่งขัน ซึ่งช่วงเวลาที่ต้องท างานหนัก
ผ่านไปแล้ว ระยะต่อเนื่องนี้จึงควรให้นักกีฬาได้มีโอกาสได้พักผ่อนหรือเข้ารับการบ าบัด ฟ้ืนฟู
สมรรถภาพทางกายและจิตใจ โดยการพบแพทย์ เพ่ือรักษาสภาพของร่างกายและจิตใจให้ยังคง
สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ตลอดเวลา (จันทร์จารี เกตุมาโร, 2543)  
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ตารางท่ี 3 แสดงการฝึกซ้อมในช่วงระยะเวลา 1 ปี แบ่งเป็นงวดดังนี้ 
 ระยะเตรียม ระยะแข่งขัน ระยะต่อเนื่อง 

ปริมาณ%การฝึก ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 
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ตารางท่ี 4 แสดงการฝึกซ้อมรายเดือน 
               สัปดาห ์  

รายการฝึกซ้อม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 เฉลี่ย 

1. สมรรถภาพทางกาย 60% 60% 40%  40% 50% 60%  20% 10% 34% 
2. การส่งลูก 5% 10% 20%  20% 20% 20%  30% 20% 14.5% 
3.การตีโต้ 30% 20% 20%  20% 10% 10%  10% 5% 12.5% 
4. การเล่นเกมรุก - รับ 5% 10% 10%  10% 10% 10%  20% 20% 9.5% 
5. การแข่งขัน - - 10%  10% 10% -  20% 45% 9.5% 

รวม 100% 100% 100%  100% 100% 100%  100% 100% 80% 
  

เมื่อพิจารณาจากตัวอย่างการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม ดังตารางฝึกซ้อมจะเห็นได้ว่า 
-  ระยะเวลา 1 เดือน รายการฝึกซ้อมทั้งสิ้นคิดเป็น 100% 
-  ระยะเวลา 10 เดือน หยุดพัก 2 เดือน คิดเป็นการฝึกทั้งสิ้น 80 % 

จะเห็นได้ว่าการฝึกซ้อมที่เน้นมากที่สุดคือ อันดับที่ 1  ฝึกสมรรถภาพทางกาย 34% เพ่ือเป็นพ้ืนฐานที่
ส าคัญของนักกีฬา ซึ่งส่งผลไปถึงการฝึกซ้อมและการแข่งขัน ถัดมานั้นคือการฝึกซ้อมในด้านของ
เทคนิค ทักษะส าหรับการน าไปใช้ในการเล่นหรือการแข่งขัน ได้แก่ อันดับที่ 2  ฝึกการส่งลูก  14.5% 
และอันดับที่ 3  ฝึกการตีโต้  12.5% และสุดท้ายคือ การฝึกซ้อมเกมการเล่นหรือการแข่งขันให้เสมือน
สภาพจริง ได้แก่ อันดับที่ 4  ฝึกการเล่นเกมรุก-รับ 9.5% และอันดับที่5  ฝึกการแข่งขัน 9.5% 
(จันทร์จารี เกตุมาโร, 2543) 

โดยสรุปว่าหากต้องการความส าเร็จในการฝึกซ้อม จะต้องด าเนินการเตรียมทีม โดยการน า
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ควบคู่ในการฝึกซ้อม อย่างเป็นระบบ มี
มาตราฐาน และต่อเนื่องในระยะยาว องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาเข้ามามีส่วน
เกี่ยวข้อง ในเรื่องอุปกรณ์ สถานที่ และโปรแกรมการฝึกซ้อมกีฬาต่าง  ๆ ส่งผลให้ผู้ฝึกสอน และ
นักกีฬาต้องอาศัยหลักการทางวิทยาศาสตร์การกีฬาซึ่งมีอยู่หลากหลายสาขาวิชา จะช่วยเสริมสร้าง
และพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาไปสู่ความเป็นเลิศ  
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8. แนวโน้มและทิศทางการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

8.1 การแข่งขันกีฬาเป็นเลิศในระดับโลก ได้แก่ พาราลิมปิกเกมส์ (Paralympic Games) ซึ่ง
เป็นการแข่งขันกีฬาส าหรับคนพิการหลายประเภทจากทั่วโลก และจะมีการจัดการแข่งขันทุก 4 ปี 
โดยอยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการพาราลิมปิกสากล (International Paralympic 
Committee; IPC)  

โดยมีการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ 13 ในปี พ.ศ. 2551 ณ ประเทศจีน ซึ่งประเทศ
ไทยได้รับเหรียญรางวัลรวมในอันดับที่ 41 (รวม 13 เหรียญ) ครั้งที่ 14 จัดขึ้นในปี พ.ศ. 2555 ณ 
ประเทศสหราชอาณาจักร โดยประเทศไทยได้รับเหรียญรางวัลรวมในอันดับที่ 31 (รวม 8 เหรียญ) 
และครั้งที่ 15 จัดขึ้นในปี พ.ศ. 2559 ณ ประเทศบราซิลโดยประเทศไทยได้รับเหรียญรางวัลรวมใน
อันดับที่ 23 (รวม 18 เหรียญ) ไมตรี คงเรือง. นายกสมาคมกีฬาเทนเบิลเทนนิสคนพิการไทย, 
(สัมภาษณ,์ วันที่ 7 กรกฎาคม 2561) ดังตารางที่ 5 
ตารางท่ี 5 แสดงอันดับการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ 3 ครั้งที่ผ่านมา 
อันดับ

ที ่
คร้ังท่ี13 พ.ศ. 2551  

(จนี) 
คร้ังท่ี14 พ.ศ. 2555  
(สหราชอาณาจักร) 

คร้ังท่ี15 พ.ศ. 2559  
(บราซิล) 

1 จีน (รวม 211 เหรียญ) จีน (รวม 213 เหรียญ) จีน (รวม 239 เหรียญ) 
2 สหราชอาณาจักร  

(รวม 102 เหรียญ) 
รัสเซีย (รวม 102 เหรียญ) สหราชอาณาจักร  

(รวม 147 เหรียญ) 
3 สหรัฐอเมริกา (รวม 99 เหรียญ) สหราชอาณาจักร  

(รวม 120 เหรียญ) 
ยูเครน (รวม 147 เหรียญ) 

4 ยูเครน (รวม 74 เหรียญ) ยูเครน (รวม 84 เหรียญ) สหรัฐอเมริกา (รวม 115 เหรียญ) 
5 ออสเตรเลีย (รวม 79 เหรียญ) ออสเตรเลีย (รวม 85 เหรียญ) ออสเตรเลีย (รวม 81 เหรียญ) 
6 สาธารณรัฐแอฟริกาใต้ 

(รวม 31 เหรียญ) 
สหรัฐอเมริกา (รวม 98 เหรียญ) เยอรมนี (รวม 57 เหรียญ) 

 

เฉพาะกีฬา 
เทเบิลเทนนิส 

คร้ังท่ี13 พ.ศ. 2551  
(จนี) 

คร้ังท่ี14 พ.ศ. 2555  
(สหราชอาณาจักร) 

คร้ังท่ี15 พ.ศ. 2559  
(บราซิล) 

ผลรางวัล - 1 เหรียญทอง 2 เหรียญทองแดง 
นักกฬีา 2 คน 4 คน 7 คน 
ผู้ฝึกสอน 1 คน 2 คน 3 คน 

ผู้ช่วยเหลือ - - 1 คน 
 

  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9B%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A5&action=edit&redlink=1


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 41 

8.2 การแข่งขันกีฬาเป็นเลิศในระดับเอเชีย การแข่งขันกีฬาที่ส าคัญ ได้แก่ การแข่งขันกีฬา
เอเชียนพาราเกมส์ ซึ่งเป็นการแข่งขันกีฬาส าหรับคนพิการระหว่างประเทศของเอเชีย และจะมีการ
จัดการแข่งขันทุก 4 ปี โดยคณะกรรมการพาราลิมปิกเอเชีย (Asian Paralympic Committee : 
APC) เป็นการแข่งขันที่เกือบทุกประเทศในทวีปเอเชียต่างส่งนักกีฬาเข้าแข่งขัน จัดขึ้นเพ่ือยกระดับ
มาตรฐานการกีฬาของประเทศในกลุ่มเอเชียให้ได้มาตรฐานทัดเทียมกับนักกีฬาในประเทศยุโรปและ
อเมริกา และเป็นการสานสัมพันธ์อันดีระหว่างประเทศในเอเชีย 
 โดยมีการแข่งขันกีฬาเอเชียนพาราเกมส์ ครั้งแรกในปี พ.ศ. 2553 ณ สาธารณรัฐประชาชน
จีน ซึ่งประเทศไทยได้รับเหรียญรางวัลรวมในอันดับที่ 5 ครั้งที่ 2 จัดขึ้นในปี พ.ศ. 2557 ณ ประเทศ
เกาหลีใต้ โดยประเทศไทยได้รับเหรียญรางวัลรวมในอันดับที่  6 และครั้งที่ 3 จัดขึ้นในปี พ.ศ. 2561 
ณ ประเทศอินโดนีเซีย โดยประเทศไทยได้รับเหรียญรางวัลรวมในอันดับที่  7 (รวม 102 เหรียญ) 
ไมตรี คงเรือง. นายกสมาคมกีฬาเทนเบิลเทนนิสคนพิการไทย, (สัมภาษณ์, วันที่ 7 กรกฎาคม 2561)
ดังตารางที่ 6 
ตารางท่ี 6 แสดงอันดับการแข่งขันกีฬาเอเชียนพาราเกมส์ 3 ครั้งที่ผ่านมา 
อันดับ

ที ่
คร้ังท่ี1 พ.ศ. 2553  

(จนี) 
คร้ังท่ี2 พ.ศ. 2557  

(เกาหลีใต้) 
คร้ังท่ี3 พ.ศ. 2561  

(อินโดนีเซีย) 
1 จีน (รวม 391 เหรยีญ) จีน (รวม 317 เหรยีญ) จีน (รวม 318 เหรยีญ) 
2 ญี่ปุ่น (รวม 103 เหรียญ) เกาหลีใต ้(รวม 211 เหรยีญ) เกาหลีใต ้(รวม 211 เหรยีญ) 
3 เกาหลีใต ้(รวม 103 เหรยีญ) ญี่ปุ่น (รวม 143 เหรียญ) อิหร่าน (รวม 135 เหรียญ) 
4 อิหร่าน (รวม 80 เหรียญ) อิหร่าน (รวม 120 เหรียญ) ญี่ปุ่น (รวม 189 เหรียญ) 
5 ไทย (รวม 93 เหรียญ) อุเบกิสถาน (รวม 31 เหรียญ) อินโดนีเซีย (รวม 135 เหรียญ) 
6 มาเลเซีย (รวม 45 เหรียญ) ไทย (รวม 107 เหรียญ) อุเบกิสถาน (รวม 31 เหรียญ) 

 

เฉพาะกีฬา 
เทเบิลเทนนิส 

คร้ังท่ี1 พ.ศ. 2553  
(จนี) 

คร้ังท่ี2 พ.ศ. 2557  
(เกาหลีใต้) 

คร้ังท่ี3 พ.ศ. 2561  
(อินโดนีเซีย) 

ผลรางวัล 1 เหรียญเงิน 3 เหรียญเงิน 
6 เหรียญทองแดง 

6 เหรียญทอง  
6 เหรียญเงิน  
7 เหรียญทองแดง 

นักกฬีา 10 คน 18 คน 25 คน 
ผู้ฝึกสอน 3 คน 6 คน 8 คน 

ผู้ช่วยเหลือ - - 1 คน 
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8.3 การแข่งขันกีฬาเป็นเลิศในระดับอาเซียน ได้แก่ การแข่งขันกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ 
(ASEAN Para Games) ซึ่งเป็นการแข่งขันกีฬาส าหรับคนพิการโดยมีประเทศสมาชิกในกลุ่มอาเซียน
เข้าร่วมการแข่งขันทั้งหมด 11 ประเทศ ซึ่งจะมีการจัดการแข่งขันทุก 2 ปี ด าเนินงานอยู่ภายใต้
สมาพันธ์กีฬาคนพิการแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ASEAN Para Sports Federation: APSF) 
 โดยมีการแข่งขันแข่งขันกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ ครั้งที่ 7 จัดขึ้นในปี พ.ศ. 2557 ณ ประเทศ
เมียนมาร์ โดยประเทศไทยได้รับเหรียญรางวัลรวมในอันดับที่ 2 ครั้งที่ 8 จัดขึ้นในปี พ.ศ.  2558 ณ 
ประเทศสิงค์โปร์ โดยประเทศไทยได้รับเหรียญรางวัลรวมในอันดับที่ 1 และครั้งที่ 9 ในปี พ.ศ. 2560 
ณ ประเทศมาเลเซีย ซึ่งประเทศไทยได้รับเหรียญรางวัลรวมในอันดับที่ 3 ไมตรี คงเรือง. นายกสมาคม
กีฬาเทนเบิลเทนนิสคนพิการไทย, (สัมภาษณ,์ วันที่ 7 กรกฎาคม 2561) ดังตารางที่ 7 
ตารางท่ี 7 แสดงอันดับการแข่งขันกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ 3 ครั้งที่ผ่านมา 
อันดับ

ที ่
คร้ังท่ี7 พ.ศ. 2557  

(เมียนมาร์) 
คร้ังท่ี8 พ.ศ. 2558  

(สิงคโปร์) 
คร้ังท่ี9 พ.ศ. 2560  

(มาเลเซีย) 
1 อินโดนีเซีย (รวม 217 เหรียญ) ไทย (รวม 250 เหรียญ) อินโดนีเซีย (รวม 251 เหรียญ) 
2 ไทย (รวม 248 เหรียญ) อินโดนีเซีย (รวม 218 เหรียญ) มาเลเซีย (รวม 258 เหรียญ) 
3 มาเลเซีย (รวม 140 เหรียญ) มาเลเซีย (รวม 147 เหรียญ) ไทย (รวม 236 เหรียญ) 
4 เวียดนาม (รวม 185 เหรียญ) เวียดนาม (รวม 156 เหรียญ) เวียดนาม (รวม 161 เหรียญ) 
5 เมียนมาร์ (รวม 96 เหรียญ) สิงคโปร์ (รวม 63 เหรียญ) ฟิลิปปินส์ (รวม 69 เหรียญ) 
6 ฟิลิปปินส์ (รวม 60 เหรียญ) เมียนมาร์ (รวม 62 เหรียญ) เมียนมาร์ (รวม 43 เหรียญ) 

 

เฉพาะกีฬา 
เทเบิลเทนนิส 

คร้ังท่ี7 พ.ศ. 2557  
(เมียนมาร์) 

คร้ังท่ี8 พ.ศ. 2558  
(สิงคโปร์) 

คร้ังท่ี9 พ.ศ. 2560  
(มาเลเซีย) 

ผลรางวัล 14 เหรียญทอง 
9 เหรียญเงิน 
8 เหรียญทองแดง 

17 เหรียญทอง 
5 เหรียญเงิน 
16 เหรียญทองแดง 

9 เหรียญทอง 
11 เหรียญเงิน 
11 เหรียญทองแดง 

นักกฬีา 25 คน 25 คน 31 คน 
ผู้ฝึกสอน 5 คน 8 คน 9 คน 

ผู้ช่วยเหลือ - 2 คน 3 คน 
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ตารางท่ี 8 แสดงรายชื่ออันดับนักกีฬาระดับนานาชาติ (ITTF Para Table Tennis Ranking Lists) 
(The International Table Tennis Federation, 2017) ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 
1. รุ่นชายไม่จ ากัดอายุ (Senior Ranking Lists) 

ประเภท อันดับ ชื่อ 

class 2 58 นายณัฐวุฒิ ทินาเทศ 
class 2 63 นายถิรายุ เช้ือวงษ์ 
class 3 13 นายยุทธจกัร กลิ่นบานชื่น 
class 3 14 นายอนุรักษ์  ลาววงษ์ 
class 3 19 นายวิทยา วิชยัวัฒนา 
class 3 46 นายไพฑูรย์ แซ่จิ้ว 
class 4 9 นายวันชยั ชยัวุฒ ิ
class 4 41 นายนิยม  นาชัย 
class 4 55 นายกฤษฎา งอสอน 
class 5 20 นายไมตรี คงเรือง 
class 5 22 นายเจษฎา ยอดยางแดง 
class 5 24 นายวีระ เช่ียวชาญ 
class 6 2 นายรุ่งโรจน์ ไทยนยิม 
class 6 45 นายธนาพงษ์ ดุลยอนุกจิ 
class 7 17 นายเฉลิมพงษ์ พันภู ่
class 7 31 นายยุทธนา นามสง่า 
class 7 34 นายสุริยนต์ ถาแปง 
class 7 50 นายภูเทพ ภวูโชคจารุเดช 
class 8 15 นายพิสิษฐ์ หวังผลพัฒนศิริ 
class 8 33 นายปริญญา ช่วยเกตุ คีรีรัตน์ 
class 8 36 นายคมกฤษณ์ จริตสัจ 
class 8 65 นายภานุพงษ์  สันทะยา 
class 8 69 นายเลิศศักดิ์ เงินกระแชง 
class 9 50 นายสุกิจ   สาม ี
class 10 19 นายบรรพต ศิลปคง 

 

2. รุ่นหญิงไม่จ ากัดอาย ุ(Senior Ranking Lists) 

ประเภท อันดับ ชื่อ 

class 2 6 นางสาวชิลชิตพยัค   บุตรวรรณสิริณา 
class 3 12 นางสาวดารารัตน์ อาสายุทธ ์
class 3 15 นางสาวภัทรวดี  วราฤทธิ์ด ารงกุล 
class 4 10 นางสาววจิิตรา  ใจอ่อน 
class 8 13 นางสาวสุมาลี  สวงโท 
class 8 17 นางสาวกัลยา เกรยีบกลาง 
class 9 11 นางสาววชิราภรณ์  เทพหมอยา 
class 9 12 นางสาวชญานันทน ์ เสฏฐีสรีเกิดกุล 

 
 

http://ipttc.org/rating/2017-09-01/moves_F9.htm#p4190
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ตารางท่ี 8 แสดงรายชื่ออันดับนักกีฬาระดับนานาชาติ (ITTF Para Table Tennis Ranking Lists) 
(ต่อ) 
3. รุ่นชายอายุต่ ากว่า 23 ปี (Junior Ranking Lists) 

ประเภท อันดับ ชื่อ 

class 2 5 นายถิรายุ เช้ือวงษ์ 
class 3 1 นายยุทธจกัร กลิ่นบานชื่น 
class 10 7 นายบรรพต ศิลปคง  
class 10 24 นายปริญญา ปันแก้ว 

หมายเหต ุ
**แสดงอันดับนักกีฬาที่ติดอันดับ 1-10 ในระดับนานาชาติ** 

จะเห็นได้ว่า การพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศนั้น ยังไม่สามารถพัฒนานักกีฬาไทยให้ประสบ
ความส าเร็จในมหกรรมกีฬานานาชาติได้อย่างสม่ าเสมอ เนื่องจากขาดบุคลากรการกีฬาที่มีความรู้
ความสามารถในระดับนานาชาติโดยเฉพาะผู้ฝึกสอนท าให้ไม่สามารถพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาให้
ทัดเทียมกับประเทศชั้นน า โดยไม่มีระบบการจัดการที่ชัดเจน และต่อเนื่องในการพัฒนานักกีฬาจาก
ขั้นพ้ืนฐานสู่ความเป็นเลิศ จึงท าให้การพัฒนานักกีฬาไทยในปัจจุบันขาดความต่อเนื่องยั่งยืน อีกทั้งยัง
ได้มองถึงภาพรวมของการพัฒนาทั้งระบบ ซึ่งมีการพัฒนากีฬาเพ่ือให้ประสบความส าเร็จ จึง
จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยที่เกี่ยวข้องหลายประการที่ส่งผลต่อความส าเร็จ โดยเฉพาะบุคลากรทางการ
กีฬา เช่น นักกีฬา ผู้ฝึกสอน คณะผู้บริหาร การสร้างนักกีฬาใหม่เพ่ือทดแทนนักกีฬาทีมชาติที่ปลด
ระวาง ตัวองค์กรกีฬารวมถึงการพัฒนาระบบการแข่งขันกีฬา และระบบรายงานผลให้ทันสมัย
สอดคล้องกับธรรมชาติของกีฬาและเทคโนโลยีที่มีมาตรฐานในระดับชาติสู่นานาชาติ ตลอดจนการ
บริหารจัดการที่ดี เพ่ือให้มีความเข้าใจบทบาทและกระบวนการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศในสมาคม
กีฬาคนพิการฯและเครือข่ายให้เข้มแข็งสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
เป้าหมายตามที่ได้ก าหนดไว้ 
 
9. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (VALUE CHAIN ANALYSIS) 

9.1. กระบวนการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เป็นการมองกระบวนการในภาพรวม ซึ่งรวม
ทุกอย่างตั้งแต่การเริ่มต้นการผลิตและ แปรรูป การจัดซื้อจัดหา การขาย การบริการ และการขนส่ง 
ซึ่งขึ้นอยู่กับแต่ละองค์กรว่าจะมีกระบวนการใดบ้าง โดยสามารถแบ่งเป็นกระบวนการหลัก และ
กระบวนการรองหรือกิจกรรมย่อย โดยในหนึ่ งกิจกรรมหลักหรือกระบวนการหลักประกอบด้วย
กิจกรรมย่อยมากมาย ซึ่งจะมากน้อย แค่ไหนนั้นขึ้นอยู่กับความซับซ้อนของห่วงโซ่คุณค่าและ
กระบวนการหลักที่ถูกวิเคราะห์โดย อนุกรมของกิจกรรมต่าง ๆ ที่เพ่ิมคุณค่าให้ผลิตภัณฑ์ขององค์กร 
นอกจากนี้ ห่วงโซ่คุณค่าเป็น เครื่องมือที่ช่วยให้เข้าใจถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อก าไรขององค์กรในระยะ
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ยาว เพราะช่วยให้มองเห็น ภาพรวมของกิจกรรมและบริการต่าง ๆ รวมทั้งตัวผลิตภัณฑ์ที่ถูกส่งมอบ
ไปยังผู้บริโภคคนสุดท้าย ทั้งนี้แนวคิดของโซ่คุณค่ามุ่งเน้นความส าคัญของการเพ่ิมมูลค่าในแต่ละ
ขั้นตอน (UNIDO., 2009) คือ แนวคิดของ (Porter, 1985) โดยกรอบแนวคิดของ Porter ได้แบ่ง
กิจกรรมเป็น 2 ส่วน 
1. กิจกรรมหลัก (Primary Activities) 

1.1 การน าวัตถุดิบเข้า (Inbound Logistics)  
1.2 การผลิต (Operations)  
1.3 การส่งผลิตภัณฑ์ออก (Outbound Logistics)  
1.4 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)  
1.5 การบริการ (Services)  

2. กิจกรรมสนับสนุน (Supporting Activities) 
2.1 โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร (Firm Infrastructure)  
2.2 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) 
2.3 การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development) 
2.4 การจัดซื้อจัดหา (Procurement)  
ส าหรับการผลิตสินค้าและบริการ คือ การแปรรูปจากวัตถุดิบไปสู่ผลผลิต ซึ่งประกอบด้วย 

การผลิต (Production) ระบบขนส่ง (Logistic) และกระบวนการปรับปรุงคุณภาพของสินค้าและ 
บริการอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement Processes) 

ส่วน Margin หมายถึง ก าไรขององค์กรซึ่งขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารความ
เชื่อมโยงระหว่างกิจกรรมทั้งหมดในห่วงโซ่คุณค่าขององคก์ร โดยสิ่งส าคัญที่ท าให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จคือ ความเชื่อมโยงระหว่างแต่ละกิจกรรม (Linkage) ซึ่งความเชื่อมโยงนี้จะเป็นตัวส่งผ่าน
ข้อมูลข่าวสาร สินค้าและบริการ ซึ่ง Margin ก็คือ มูลค่าเพ่ิม (Added Value) นั่นเอง (ชนิตา พันธุ์
มณี และอัมรินทร์ คีรีแก้ว, 2557)  
รูปที่ 4 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) ของ Porter 

 
รูปที่ 4 Value Chain Analysis  (Porter, 1985) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 46 

จากรูปที่ 4 (Porter, 1985) ได้เสนอแนะแนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่า 
(Value Chain Analysis) ความสามารถในการแข่งขันขององค์กรเกิดขึ้นจากกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
ภายในองค์กร โดยที่กิจกรรมเหล่านั้น สามารถลดต้นทุนให้แก่องค์กรเพ่ือใช้กลยุทธ์ในการเป็นผู้น า
ด้านราคา (Cost Leadership) หรือช่วยในการสร้างความแตกต่างในสินค้าและบริการ 
(Differentiation) โดยจะต้องมีการ วิเคราะห์ถึงกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้ รวมทั้งความสัมพันธ์ระหว่าง
กิจกรรมเหล่านี้เพื่อศึกษาถึงการได้เปรียบ ทางการแข่งขันของแต่ละองค์กร 

ศตวรรษ สถิตย์เพียรศิริ (2555) Value Chain เป็นอีกประเด็นที่น่าสนใจจากหนังสือ เรื่อง “ 
Business Skill Workshop for Software Companies ทักษะทางธุรกิจส าหรับบริษัท Software” 
โดยเนื้อหาสาระกล่าวถึง แนวคิดที่ช่วยในการท าความเข้าใจถึงบทบาทของแต่ละหน่วยงาน 
ปฏิบัติการว่าจะมีส่วนช่วยเหลือให้องค์กรธุรกิจก่อก าเนิดคุณค่าให้แก่ลูกค้าอย่างไร โดยคุณค่าที่บริษัท 
สร้างขึ้นสามารถวัดได้โดยการพิจารณาว่าผู้บริโภคยินยอมที่จะจ่ายเงินเพ่ือซื้อสินค้ าหรือบริการของ 
บริษัทมากน้อยเพียงใด แนวคิดนี้แบ่งกิจกรรมภายในองค์กร เป็น 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมหลัก 
(Primary Activities) และกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) โดยกิจกรรมทุกประเภทมีส่วนใน
การช่วยเพิ่มคุณค่าให้กับสินค้าหรือบริการของบริษัท 
1. กิจกรรมพื้นฐาน (Primary Activities) เป็นกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการผลิตหรือสร้างสรรค์สินค้า
หรือบริการ การตลาดและการขนส่งสินค้าหรือบริการไปยังผู้บริโภค ประกอบด้วย 

1.1 การขนส่ง (Inbound Logistics) กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการได้รับ การขนส่ง การจัดเก็บ
และการแจกจ่ายวัตถุดิบ การจัดการสินค้าคงเหลือ 
1.2 การปฏิบัติการ (Operations) กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนหรือแปรรูปวัตถุดิบให้
ออกมาเป็นสินค้า เป็นขั้นตอนการผลิต การบรรจุ 
1.3 การขนส่งขาออก (Outbound Logistics) กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บรวบรวมจัด
จ าหน่ายสินค้าและบริการไปยังลูกค้า 
1.4 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) กิจกรรมที่เกี่ยวกับการชักจูงให้ลูกค้า
ซื้อสินค้าและบริการ 
1.5 การบริการ (Services) กิจกรรมที่ครอบคลุมถึงการให้บริการเพื่อเพ่ิมคุณค่าให้กับสินค้า
รวมถึงการบริการหลังการขาย การแนะน าการใช้ 

2. กิจกรรมสนับสนุน (Supporting Activities) เป็นกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้กิจกรรม
หลักสามารถด าเนินไปได้ ประกอบด้วย 

2.1 โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร (Firm Infrastructure) โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร 
ได้แก่ ระบบบัญชี ระบบการเงิน การบริหาร จัดการขององค์กร 
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2.2 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) กิจกรรมที่เก่ียวข้อง
กับการบริหารทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่ วิเคราะห์งาน สรรหาและคัดเลือก ประเมินผล พัฒนา 
ฝึกอบรม ระบบเงินเดือนค่าจ้าง และแรงงานสัมพันธ์ 
2.3 การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development) กิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนา
เทคโนโลยีที่ช่วยในการเพ่ิมคุณค่าให้สินค้าและบริการหรือกระบวนการผลิต  
2.4 การจัดการทรัพยากร (Procurement) กิจกรรมในการจัดซื้อจัดหา input เพ่ือมาใช้ใน
กิจกรรมหลัก  
ซึ่งกิจกรรมหลักข้างต้นจะท างานประสานงานกันได้ดีจนก่อให้เกิดคุณค่าได้นั้น จะต้องอาศัย 

กิจกรรมสนับสนุนทั้ง 4 กิจกรรม ซึ่งได้แก่ โครงสร้างองค์กร (Firm Infrastructure) การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology 
Development) และการจัดหา (Procurement) นอกจากกิจกรรมสนับสนุนจะท าหน้าที่สนับสนุน
กิจกรรมหลักแล้ว กิจกรรมสนับสนุนยังจะต้องท าหน้าที่สนับสนุนซึ่งกันและกันอีก จะเห็นได้ว่า ระบบ
สารสนเทศจะเป็นองค์ประกอบหนึ่งในห่วงโซ่คุณค่าในส่วนของการพัฒนาเทคโนโลยี ที่จะน ามาใช้ใน
การวางแผน การด าเนินงาน การตดัสินใจ และการควบคุม โดยจะต้องท าหน้าที่สนับสนุนเชื่อมต่อ
กิจกรรมในทุก ๆ องค์ประกอบของห่วงโซ่คุณค่า เป็นการสร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขันของธุรกิจ
หรือองค์กรเป็นอย่างดี 

จากแผนยุทธศาสตร์กรมพลศึกษา (พ.ศ. 2560-2564) กระบวนการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า 
(The Value Chain Analysis) เป็นกระบวนการที่กรมพลศึกษาท าการระบุกิจกรรมหลักและกิจกรรม
สนับสนุนที่จะน าพากรมพลศึกษา ไปให้ถึงวิสัยน์ทัศน์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งเกิดจากการวิเคราะห์กิจกรรม
ต่างๆ ของกระบวนการด าเนินงานซึ่งจะแสดงให้เห็นถึงกิจกรรมภายในกรมพลศึกษา (กรมพลศึกษา, 
2560)  
รูปที่ 5 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) ของ กรมพลศึกษา 

 

กระบวนการส่งเสริม
การออกก าลังกาย กีฬา 

และนันทนาการ 

กระบวนการสร้าง
เครือข่ายการออกก าลัง

กาย กีฬา และ
นันทนาการ 

กระบวนการพัฒนา
มาตราฐานบุคลากร
ทางการกีฬาและ

นันทนาการ 

กระบวนการสร้างและพัฒนา
องค์ความรู้ นวัตกรรมด้านการ
ออกก าลังกาย กีฬานันทนาการ 

และวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 

กระบวนการพัฒนาสู่องค์การคุณภาพ 

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระบบข้อมูลและสารสนเทศ 

กฎหมาย / งบประมาณ / ตรวจสอบภายใน / การพัฒนาองค์กร 
 

รูปที่ 5 การวิเคราะห์หว่งโซ่คุณค่าของ (กรมพลศึกษา, 2560) 
 
 

เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ 
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9.2. การจัดการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Management - VCM)  
ฉัฐยา ตวงสุวรรณ (2553) กล่าวว่าวัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์การจัดการห่วงโซ่คุณค่า 

คือ เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบความสามารถในการแข่งขัน Porter แนะน าให้ห่วงโซ่คุณค่าแยก
กิจกรรมเพื่อดูประสิทธิภาพของบริษัท ดูการพัฒนาและความสามารถในการแข่งขัน 

VCM ได้พัฒนาเป็นกลยุทธ์การจัดการธุรกิจที่ใช้กันอย่างกว้างขวาง และเป็นเครื่องมือในการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ อีกทั้งเป็นเครื่องมือวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ที่ใช้ส าหรับการรวมและ
การท างานร่วมกันของส่วนประกอบและทรัพยากรของห่วงโซ่คุณค่า VCM มุ่งเน้นที่การลดทรัพยากร
และการเข้าถึงค่าในแต่ละระดับท าให้เกิดการรวมกระบวนการที่เหมาะสมลดสินค้าคงเหลือผลิตภัณฑ์
ที่ดีข้ึนและเพ่ิมความพึงพอใจของลูกค้า  ประกอบด้วย 

- กลยุทธ์โซ่แบบบูรณาการการวางแผนและการตั้งเวลา  
- ห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพ  
- การจัดการทรัพยากรและการเพิ่มประสิทธิภาพของห่วงโซ่แบบเต็มรูปแบบและพ่ึงพากัน  
- ข้อมูลและข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับข้อมูลลูกค้าแบบรวม 
อุษณี ทวีสัตย์ (2556) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยและกระบวนการจัดการที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ

ของการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย “กรณีศึกษาโครงการพัฒนากีฬาชาติ ชนิดกีฬาเทเบิลเทนนิส” ให้
บรรลุถึงวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายท่ีต้องการได้นั้นจะต้องมีปัจจัยและกระบวนการจัดการอย่างเป็น
ระบบซึ่ง ประกอบไปด้วย กระบวนการห่วงโซ่คุณค่า โดยมีองค์ประกอบหลัก 5 กิจกรรม คือ 

1. บุคลากร คือ บุคคลที่ส าคัญที่จะท าให้โครงการพัฒนากีฬาชาติเกิดความประสบ
ความส าเร็จขึ้นได้ ประกอบด้วย หัวหน้าโครงการพัฒนากีฬาชาติ  หัวหน้ากิจกรรมนิสิตฝ่ายกีฬา 
อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ฝึกสอน และนักกีฬา 

2. การเตรียมทีม คือ กิจกรรมที่เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนามีความสามารถ
ท าให้เกิดความส าเร็จในขั้นสุดท้าย ประกอบด้วย การฝึกซ้อม การศึกษา และการรับเข้าศึกษา 

3. การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  คือ กิจกรรมที่เกี่ยวกับการน าบุคลากรส่งเข้าแข่งขันตาม
รายการต่าง ๆ เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการแข่งขันที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้ ประกอบด้วย การ
แข่งขันกีฬาชิงแชมป์ประเทศไทย  

4. การแข่งขัน คือ กิจกรรมที่เกี่ยวกับการน าบุคลากรเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเทเบิลเทนนิส
รายการหลักๆ เพ่ือให้ได้ผลงานตามที่คาดหวังไว้ และเป็นสื่อในการโฆษณาให้กับคนที่มาดูสนใจและ
เกิดความต้องการที่จะเข้ามาศึกษาในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย การแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย และกีฬาซีเกมส์ 

5. การติดตามนิสิตเมื่อจบการศึกษา คือ กิจกรรมเกี่ยวกับการบริการส าหรับบุคลากรเมื่อได้
จบการศึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยว่าบุคลากรเหล่านี้มีกิจกรรมอย่างไร ประกอบอาชีพอะไร
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แล้วน าข้อมูลมาท าการประชาสัมพันธ์เพ่ือให้บุคคลที่สนใจได้เข้ามาศึกษาและเป็นตัวแทนของ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยต่อไป ประกอบด้วย การติดตามผลงานนักกีฬาเทเบิลเทนนิสจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยเมื่อจบการศึกษา 

สรุปได้ว่าจากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีต่างๆที่เกี่ยวกับองค์กรและการจัดการกลยุทธ์ต่าง  
ๆ พบว่า ทฤษฎีการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (VALUE CHAIN ANALYSIS) เป็นทฤษฎีที่สามารถ
ประยุกต์ใช้วิเคราะห์ได้ถึงกระบวนการวางแผนจัดระบบการท างานขององค์กรต่าง ๆ รวมไปถึง
ภาพรวมของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ซึ่งได้น ามาประยุกต์ใช้วิเคราะห์ตั้งแต่ขั้นตอน
การเริ่มต้นจนไปถึงขั้นตอนสุดท้ายปลายทางของความส าเร็จ จากการวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าเป็น
การวิเคราะห์ถึงกิจกรรมภายในองค์กรที่เชื่อมโยงกันระหว่างกิจกรรมในแต่ละกระบวนการว่า
กระบวนการใดเป็นการเพ่ิมคุณค่าประสิทธิภาพให้กับบุคลากร หรือกระบวนการใดเป็นการลดคุณค่า
ประสิทธิภาพของบุคลากร  เพ่ือปรับปรุงกระบวนการดังกล่าวให้มีมูลค่าเพ่ิมขึ้น และบรรลุผลตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ ซึ่งเครื่องมือนี้เป็นแนวทางในการที่จะช่วยพัฒนาทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคน
พิการทีมชาติไทยให้เกิดผลส าเร็จอย่างต่อเนื่องในระยาวยาว ดังนี้ 
1. กิจกรรมหลัก ประกอบด้วย 

1.1 บุคลากร หมายถึง บุคคลส าคัญที่มีส่วนท าให้ทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย
พัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศได้ 
1.2 การเตรียมทีม หมายถึง เป็นกิจกรรมที่มีขั้นตอนกระบวนการที่จะ ส่งเสริมให้บุคลากรมี
การพัฒนาศักยภาพทั้งร่างกายและจิตใจ ส่งผลให้ประสบผลส าเร็จในความเป็นเลิศทางกีฬา
ในขั้นสุดท้าย  
1.3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน หมายถึง เป็นกิจกรรมที่น าบุคลากรส่งออกไปทดลองเข้า
แข่งขันตามรายการย่อยต่างๆ เป็นการกระตุ้นเตรียมความพร้อมและเป็นการ เก็บคะแนน
อันดับโลก (ITTF Para Table Tennis Ranking) เพ่ือที่จะสามารถเข้าไปแข่งขันรายการ
หลักได้  
1.4 การแข่งขัน หมายถึง เป็นกิจกรรมที่น าบุคลากรส่งออกไปยังเป้าหมายการแข่งขัน
รายการหลัก เพ่ือให้ได้ผลตามที่คาดหวัง และเป็นกลุ่มบุคคลตัวอย่างที่ดี (Role Model) ที่
น่ายกย่องเชิดชูเกียรติ ให้เป็นแนวทางในการสร้างแรงบันดาลใจและอยากเล่นกีฬาเทเบิล
เทนนิส 
1.5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย หมายถึง เป็นกิจกรรมที่
ติดตามให้บริการ/ สนับสนุน บุคลากรที่สร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศชาติ หลังจากที่เลิกเป็น
ตัวแทนนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย เพ่ือเป็นสื่อในการโฆษณาที่จะสร้าง
นักกีฬาใหม่เข้ามาทดแทนนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยที่ปลดระวางแล้ว  
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2. กิจกรรมสนับสนุน ประกอบด้วย  
2.1 โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร หมายถึง โครงสร้างพื้นฐานในการจัดการองค์กร ได้แก่ การ
บริหาร การจัดการทั่วไป การวางแผนเชิงกลยุทธ์ จัดระบบบัญชี การเงิน กฎหมาย 
2.2 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการทรัพยากรมนุษย์การสรรหา การคัดเลือก การ
ประเมินผล การฝึกอบรม การปฏิบัติ การพัฒนาศักยภาพ  
2.3 การพัฒนาเทคโนโลยี หมายถึง ระบบข้อมูล สารสนเทศ และการน า เทคโนโลยีทาง
วิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือสร้างคุณค่าและพัฒนาศักยภาพ
ให้กับบุคลากร 
2.4 การจัดซื้อจัดหา การจัดหาแหล่งบุคลากร เงิน สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก 
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ หมายถึง การที่นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันแล้วได้รับผลจากการเข้า 

ร่วมแข่งขัน เป็นการประสบความส าเร็จจากการได้เป็นตัวแทนนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติ
ไทยโดยแบ่งออกเป็น 3 ด้านประกอบด้วย 1. ด้านการประสบความส าเร็จในด้านความรัก มุ่งมั่นและ
ภาคภูมิใจในกีฬาที่ตนเล่น 2. ด้านการประสบความส าเร็จในด้านรางวัล ความมีชื่อเสียงและเกียรติยศ 
3. ด้านการประสบความส าเร็จในการพัฒนาคุณชีวิตคนพิการอย่างเต็มศักยภาพ 
รูปที่ 6 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) ของงานวิจัยเรื่อง “การเปรียบเทียบ
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย” 

            กิจกรรมหลัก 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

        กิจกรรมสนับสนุน 
รูปที่ 6 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าในการวิจัยเรื่อง “การเปรียบเทียบสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย” 

โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร 
 

 
 

บุคลากร การเตรียมทีม 
การเตรียมทีม

ก่อนการ
แข่งขัน 

การแข่งขัน 
การติดตาม

อดีตนักกีฬาฯ 

 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

การพัฒนาเทคโนโลยี 

การจัดซื้อจัดหา 
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10. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 อุษณี ทวีสัตย์ (2556) ศึกษาเรื่องการศึกษาปัจจัยและกระบวนการจัดการที่จะน าไปสู่
ความส าเร็จของการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย “กรณีศึกษาโครงการพัฒนากีฬาชาติ ชนิดกีฬาเทเบิล
เทนนิส” การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยและกระบวนการจัดการที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ
ของการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย กรณีศึกษาโครงการพัฒนากีฬาชาติ ชนิดกีฬาเทเบิลเทนนิส กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยถูกเลือกอย่างเฉพาะเจาะจงโดยเป็นกลุ่มนักกีฬาเทเบิลเทนนิส โครงการพัฒนา
กีฬาชาติจ านวน 19 คน กลุ่มหัวหน้าโครงการพัฒนากีฬาชาติ 2 คน หัวหน้ากิจกรรมนิสิต ฝ่ายกีฬา 2 
คน อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมเทเบิลเทนนิส 1 คน และผู้ฝึกสอน 2 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามซึ่งตอบโดยกลุ่มตัวอย่างที่เป็นนักกีฬา และแบบสัมภาษณ์ซึ่งตอบโดยกลุ่มตัวอย่างทุก
คนยกเว้นกลุ่มนักกีฬาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีค่าความตรงตามเนื้อหา เท่ากับ 1.00 และค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.80 จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ทางสถิติ โดยหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. กระบวนการจัดการที่น าไปสู่ความส าเร็จตามหลักทฤษฎี 
VALUE CHAIN จากแบบสอบถามที่เก็บข้อมูลจากนิสิตในโครงการ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการแข่งขัน และระดับ
มาก 3 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักการเตรียมทีมของโครงการพัฒนากีฬาชาติ ด้านการเตรียมทีมก่อนการ 
แข่งขัน ด้านการติดตามนิสิตเมื่อจบการศึกษา 2. เพศมีความสัมพันธ์กับการได้รับเหรียญทองในการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย  

ชนินันท์ แย้มขวัญยืน (2554) ได้ศึกษาเรื่องปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬาคนหูหนวกสมาคม
กีฬาจังหวัดเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาคนพิการแห่งชาติ ครั้งที่ 30 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
ศึกษาปัญหาการเตรียมนักกีฬาคนหูหนวกของสมาคมกีฬาจังหวัดเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาคนพิการ
แห่งชาติ ครั้งที่ 30 และเปรียบเทียบปัญหาการเตรียมนักกีฬาคนหูหนวก สมาคมกีฬาจังหวัดเพ่ือเข้า
ร่วมการแข่งขันกีฬาคนพิการแห่งชาติ ครั้งที่ 30 ระหว่างเจ้าหน้าที่ทีมกับนักกีฬา กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ เจ้าหน้าที่ทีม 60 คน และนักกีฬา 124 คน ของทีมนักกีฬาคนหูหนวก สมาคมกีฬา
จังหวัด ที่ฝึกซ้อมและเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาคนพิการ ครั้งที่ 30 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีค่าความเชื่อมั่น 0.91 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป หาค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) และการทดสอบค่าที (t-test) ก าหนดความมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัย 
พบว่า 1. ปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬาคนหูหนวกสามคมกีฬาจังหวัด เพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาคน
พิการแห่งชาติ ครั้งที่ 30 อยู่ในระดับปานกลาง 2. ผลการเปรียบเทียบระดับปัญหาการเตรียมทีม
นักกีฬาคนหูหนวก สมาคมกีฬาจังหวัดเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาคนพิการแห่งชาติ ครั้งที่ 30 พบว่า 
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เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬาที่มีปัญหาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านผู้
ฝึกสอน ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา และด้านสถานที่และอุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกซ้อม ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

จักรดาว โพธิแสน (2554) ได้ศึกษาเรื่องแรงจูงใจในการเล่นกีฬาของนักกีฬาคนพิการทีม
ชาติไทย การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ที่มีวิธีการเชิงคุณภาพร่วมด้วย การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการเล่นกีฬาของนักกีฬาคนพิการทีมชาติไทย และเพ่ือเปรียบเทียบ
แรงจูงใจของนักกีฬาคนพิการทีมชาติไทยระหว่างกีฬาประเภทบุคคล และกีฬาประเภททีม กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตาม
คุณลักษณะที่ก าหนด (Criterion Sampling) นักกีฬาคนพิการทีมชาติไทยประเภทบุคคล จ านวน 7 
คน และประเภททีม  จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบวัดแรงจูงใจ ซึ่งผู้วิจัยปรับปรุง
จากแบบวัดแรงจูงใจของไวส์ (Weiss’s Intrinsic/Extrinsic Motivation Scale) พร้อมทั้งแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi Structured Interview) เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความลึกซึ้งมากขึ้น สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ The Wilcoxon rank – sum (Mann - Whitney) Test  โดยวิเคราะห์
รายคู่ ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะแรงจูงใจในการเล่นกีฬาของนักกีฬาคนพิการทีมชาติไทยทั้งประเภท
บุคคลและประเภททีม มีลักษณะแรงจูงใจในการเล่นกีฬาไม่แตกต่างกัน โดยเป็นแบบภายในมากกว่า
ภายนอก ยกเว้นในด้านความรู้แจ้งเท่านั้น ที่มีลักษณะแรงจูงใจในการเล่นกีฬาเป็นแบบภายนอก
มากกว่าภายใน และเมื่อเปรียบเทียบลักษณะของแรงจูงใจในส่วนข้อมูลใน การสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
ผลการวิจัยก็สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จากการวิจัยครั้งนี้ แรงจูงใจเป็นแบบภายในผู้ฝึกสอน
จึงควรพัฒนาวิธีการใช้แรงจูงใจภายใน เพื่อเป็นแนวทางในการเสริมสร้างแรงจูงใจแก่นักกีฬาคนพิการ
ต่อไป  

รัชนี ขวัญบุญจัน (2552) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาปัจจัยความส าเร็จของกีฬาโบว์ลิ่งที่เป็น
ความหวังของประเทศไทย ศึกษาถึงปัจจัยความส าเร็จของกีฬาโบว์ลิ่ง โดยอาศัยหลักทางวิทยาศาสตร์
การกีฬา ทั้งเชิงปริมาณจากการตอบแบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญและการหาค่าความ
สอดคล้องจากแบบสอบถาม และเชิงคุณภาพจากการอภิปรายกลุ่มย่อย จากการศึกษา พบว่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญของกีฬาโบว์ลิ่ง เห็นว่า ระบบการฝึกซ้อมและระบบการฝึกสอน มี
ความส าคัญมากที่สุดในการพัฒนากีฬาโบว์ลิ่ง และพบว่าวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ส าคัญมากที่สุดใน
กีฬาโบว์ลิ่ง คือ สาขาสรีรวิทยาการกีฬา และสมรรถภาพทางกายที่จ าเป็นมากที่สุดของนักกีฬา คือ 
พลังของกล้ามเนื้อ และความสัมพันธ์ของสายตา มือ และเท้า ในขณะที่นักกีฬาโบว์ลิ่งที่ดีจะต้องมีซึ่ง
นักกีฬาโบว์ลิ่งที่ประสบความส าเร็จได้จะต้องมีจิตมุ่งมั่น และมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงจึงจะประสบ
ความส าเร็จได ้ 
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พฤกษศาสตร์  ล าพุทธา (2557) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬา
จักรยานเพ่ือความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง
แนวทางการบริหารจัดการด้านกีฬาจักรยานเพ่ือความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ โดย
ศึกษาสภาพปัญหาในการด าเนินงาน และสร้างแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาจักรยาน
เพ่ือความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ โดยศึกษาตามรูปแบบการพัฒนากีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศของ กกท.4 ด้านศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานโดยใช้ PESTLE/ SWOT ศึกษาสภาพ
ปัญหาด้านด าเนินงานประชากรเป็นคณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาจังหวัด ผู้ฝึกสอน นักกีฬา และ
ผู้ปกครองนักกีฬา จังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 65 คน เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมี
ค่าความเที่ยงตรง .89  มีค่าความเชื่อมั่น .94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI) และ
รับรองและให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของ
สมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า 1. จากการวิเคราะห์ข้อมูล
พ้ืนฐาน พบว่า จุดแข็ง คือนักกีฬามีความสามารถและประสบการณ์สูงในระดับชาติ มีนักกีฬาต้นแบบ
ที่เป็นแรงจูงใจ จุดอ่อนคือ สภาพที่ช ารุด และไม่เพียงพอของทรัพยากรกีฬาที่มีความจ าเป็นต่อการ
ด าเนินงานการพัฒนาทีม โอกาสคือ กระแสสังคมท าให้ประชาชนส่วนใหญ่มีความตื่นตัวในเรื่องกีฬา
สูงขึ้น อุปสรรคคือ ในเวลาว่างของเยาวชนให้ความสนใจด้านกีฬาน้อยกว่ากิจกรรมอ่ืนๆ  2. สภาพ
ปัญหาในการด าเนินงานพบว่า ความต้องการจ าเป็นที่ต้องการแก้ไขปัญหามากที่สุด คือ ด้านการจัด
สวัสดิการ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการพัฒนาบุคลากรและนักกีฬา และด้านการสรรหาและการ
คัดเลือกนักกีฬา 3. แนวทางการพัฒนาการบริหาจัดการเพ่ือความเป็นเลิศประกอบด้วย ด้านการ
บริหารจัดการ ให้มีการวางแผนงานของชมรมให้สอดคล้องกับแผนงานของสมาคมกีฬา ก าหนด
ขอบเขตการท างานของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจนและสัมพันธ์กัน จัดสรรงบประมาณให้ชมรมกีฬาจักรยาน
อย่างเหมาะสม จัดหา/ ประสานงานด้านสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการ
ฝึกซ้อมและควบคุมการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ด้านการสรรหา และการคัดเลือก
นักกีฬา ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก ใช้ผลงาน และทาบทามนักกีฬาที่มีผลงานดี ด้านการพัฒนา
บุคลากรและนักกีฬาให้มีการส่งเสริมบุคลากรไปอบรมการพัฒนา ฝึกทักษะและความสามารถที่
จ าเป็นส าหรับผู้ฝึกสอนกีฬาจักรยาน น าความรู้ทางวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ในการพัฒนาการ
กีฬาจักรยาน และด้านการจัดสวัสดิการ การสนับสนุนด้านการศึกษา การจัดหางานที่มั่นคง การเ งิน 
และการรักษาพยาบาล  
 ศรุติ เดชวิถี (2555) ได้ศึกษาเรื่องการจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัย การ
วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัย โดยใช้ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่และ
นักกีฬา เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวนทั้งสิ้น 28 คน การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการ
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สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เป็นเครื่องมือในการศึกษาตามกรอบแนวคิดทฤษฎีระบบ อัน
ประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลลัพธ์และน าข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์มาสรุปแล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนาผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยน าเข้าใช้ปัจจัยการบริหาร 
4Ms พบว่าผู้บริหารมีความเป็นเลิศด้านกีฬาส่วนใหญ่ ให้ความส าคัญด้านกีฬาเป็นอย่างมาก การ
คัดเลือกเจ้าหน้าที่ดูแลด้านกีฬาส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานด้านกีฬาอย่างน้อย 5 ปี นักกีฬาส่วน
ใหญ่เป็นนักกีฬาระดับชาติ ผู้บริหารมีงบประมาณจัดการอย่างเพียงพอ ให้ความสนใจในเรื่องสนาม
ฝึกซ้อมถึงแม้ว่าสนามจะไม่เพียงพอต่อการใช้งาน อาศัยการจัดตารางเวลาและการใช้สถานที่ฝึกซ้อม
จากภายนอกร่วมด้วย 2. กระบวนการ พบว่ามหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศด้านกีฬาส่วนใหญ่มีการวางแผน
ลักษณะรายปี มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่ดูแลกีฬาอย่างชัดเจน มีการจัดสรรเจ้าหน้าที่ที่มี
ประสบการณ์เข้ามาท างาน แต่การสร้างแรงจูงใจให้กับเจ้าหน้าที่และนักกีฬามีน้อย มีการควบคุมและ
การติดตามงานโดยการประชุมและจัดท าเป็นรายงานในรูปแบบเอกสารให้ผู้บริหารทราบ 3. ด้าน
ผลลัพธ์ พบว่าการจัดการทั้ง 4 สถาบัน อยู่ในอันดับ 1 ใน 10 อันดับแรกของตารางสรุปเหรียญการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย  

Cucui & G.G (2016) ได้ศึกษาเรื่องEvent Management Process with in The Sports 
Structures การวิจัยนี้เป็นที่สนใจของผู้ประกอบวิชาชีพและโครงสร้างของกีฬาในปัจจุบันเนื่องจาก
เป็นระบบเนื่องจากองค์กรต้องปรับตัวให้เข้ากับอิทธิพลภายนอกและภายในที่ไม่อาจคาดการณ์ได้
อย่างต่อเนื่อง การแนะน าแนวคิดการจัดการทางวิทยาศาสตร์ภายในโครงสร้างการกีฬาในขั้นตอน
เดียวเป็นสิ่งใหม่และไม่ได้รับการยืนยันอย่างเพียงพอ การพัฒนาการตรวจหาแนวความคิดในด้านการ
จัดการกีฬาและวิธีการและเทคนิคการบริหารจัดการจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในองค์กรกีฬา เราเชื่อว่า
การใช้องค์กรกีฬาเพ่ือการจัดการทางวิทยาศาสตร์ช่วยเพ่ิมกิจกรรมซึ่งจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัด
กิจกรรมกีฬาและเพ่ิมผลงานของพวกเขา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ผลการวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์สามารถเป็นประโยชน์ในการเสริมพ้ืนฐานทางทฤษฎีในด้านการจัดการกีฬาจากมุมมอง
ขององค์กรกีฬาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการจัดการ การส ารวจความคิดเห็นโดยใช้
แบบสอบถามระบุความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระบบการจัดการที่ปรากฏในองค์กร
กีฬาที่ท าการสอบสวน การวิจัยครั้งนี้อาจเป็นโอกาสส าหรับผู้ที่สนใจในการส ารวจการจัดการกีฬา
นอกจากนี้วิธีการเฉพาะทางวิทยาศาสตร์ในการจัดการองค์กรกีฬา การจัดการเหตุการณ์ที่ขาดหายไป
อย่างมีเหตุผลท าให้เกิดช่องว่างในโครงสร้างการกีฬาผู้น า โดยการแทรกแซงการบริหารงานจะช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพของงานที่ท าขึ้นในองค์กรกีฬาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางแผนไว้  

Velde (2006) ได้อธิบายบทบาทของผู้ประกอบการในธุรกิจสินค้าของป่าทีไม่ใช่ไม้ยืนต้น 
(Non – timber Forest Products: NTFPs) 3 ชนิด ได้แก่ เห็ด (Mushrooms), Jipi Japa Palm 
และ Camedora Palm ในประเทศโบลิเวียและเม็กซิโก ผ่านมุมมองของโซ่คุณค่า (Value Chain) 
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การวิเคราะห์โซ่คุณค่านี้เป็นวิธีการใหม่เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในตลาดสินค้า ซึ่งในการศึกษานี้ได้น าโซ่
คุณค่ามาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ตลาดส าหรับสินค้าของป่าที่ไม่ใช่ไม้ยืนต้น โดย 1. สร้างแผนภาพ
โซ่คุณค่า 2. หาตัวอย่างการกระจายของก าไรของโซ่คุณค่า 3. พยากรณ์โซ่คุณค่าของสินค้าของป่าที่
ไม่ใช่ไม้ยืนต้นว่ารูปแบบของธรรมาภิบาล แบบใดที่คาดหวังในทางทฤษฎีและรูปแบบใด ที่เกิดขึ้น
ในทางปฏิบัติ และ 4. อภิปรายถึงผลกระทบของรูปแบบธรรมาภิบาลส าหรับ ผู้ประกอบการในโซ่
คุณค่าของสินค้าทั้ง 3 ชนิด ผลการวิเคราะห์พบว่า ผู้ประกอบการมีความส าคัญในการพัฒนา
นวัตกรรมทางด้านการตลาดของสินค้าของป่าทีไม่ใช่ไม้ยืนต้น และเป็นกุญแจส าคัญ ในการกระจาย
ความส าเร็จในโซ่คุณค่า   
 

กรอบแนวความคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษา “การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการ
ด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย” เพ่ือให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ที่ต้องการได้
นั้นจะต้องมีกระบวนการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในระยะยาว ซึ่งน ากระบวนการห่วงโซ่
คุณค่า (Value Chain) มาประยุกต์ใช้โดยมีองค์ประกอบหลัก 5 กิจกรรม คือ  
 กิจกรรมที่ 1 บุคลากร หมายถึง บุคคลส าคัญที่มีส่วนท าหืทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีม
ชาติไทยพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศได้ คือ คณะผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯ
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยหรืออดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคน
พิการทีมชาติไทย 

กิจกรรมท่ี 2 การเตรียมทีม หมายถึง เป็นกิจกรรมที่มีขั้นตอนกระบวนการที่จะส่งเสริมให้ 
บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพทั้งร่างกายและจิตใจ ส่งผลให้ประสบผลส าเร็จในความเป็นเลิศทางกีฬา
ในขั้นสุดท้าย คือ การคัดเลือกนักกีฬาเข้าทีม การจัดอบรมให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ การฝึกซ้อม 
งบประมาณ สถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก และวิทยาศาสตร์การกีฬา 

กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน หมายถึง เป็นกิจกรรมที่น าบุคลากรส่งออกไป
ทดลองเข้าแข่งขันตามรายการย่อยต่าง ๆ เป็นการกระตุ้นเตรียมความพร้อมและเป็นการเก็บคะแนน
อันดับโลก (ITTF Para Table Tennis Ranking) เพ่ือที่จะสามารถเข้าไปแข่งขันรายหลักได้ คือ การ
เตรียมทีมก่อนการแข่งขันรายการAsian Regional Championships 2017  รายการSlovenia 
Open 2017 รายการWorld Team Championships 2017 รายการPTT 2017 Korea Veterans 
PTT Tournament 2017 รายการ 4th Taichung Table Tennis และรายการSuphanburi 2017 
Para Table Tennis Thailand Open 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 56 

กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน หมายถึง เป็นกิจกรรมที่น าบุคลากรส่งออกไปยังเป้าหมายการ
แข่งขันรายการหลัก เพ่ือให้ได้ผลตามที่คาดหวัง และเป็นกลุ่มบุคคลตัวอย่างที่ดี (Role Model) ที่น่า
ยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้เป็นแนวทางในการสร้างแรงบันดาลใจและอยากเล่นกีฬาเทเบิลเทนนิส คือ 
รายการอาเซียนพาราเกมส์ (ASEAN Para Games) รายการเอเชียนพาราเกมส์ (Asian Para 
Games) และรายการพาราลิมปิกเกมส์ (Paralympic Games) 
 กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย หมายถึง เป็น
กิจกรรมที่ติดตามให้บริการ/ สนับสนุน บุคลากรที่สร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศชาติ หลังจากที่เลิกเป็น
ตัวแทนนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย เพ่ือเป็นสื่อในการโฆษณาที่จะสร้างนักกีฬาใหม่เข้า
มาทดแทนนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยที่ปลดระวางแล้ว คือ การติดตามนักกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทยที่ปลดระวางว่าบุคลากรเหล่านี้ปัจจุบันมีกิจกรรมอย่างไรบ้าง ประกอบ
อาชีพ/ การงาน การศึกษา หรือได้รับสวัสดิการอะไรแล้วน าข้อมูลมาท าการประชาสัมพันธ์  

ซึ่งทั้ง 5 กิจกรรมนี้เป็นสิ่งที่ส าคัญต่อกระบวนการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคน
พิการทีมชาติไทย เพราะประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะก่อให้เกิดความเป็นเลิศนั้นจะขึ้นอยู่กับ
กระบวนการความสมบูรณ์และคุณภาพ จากทฤษฎีและแนวความคิดที่ได้กล่าวมา ผู้วิจัยจึงได้น ามา
ประยุกต์เป็นกรอบแนวความคิดในงานวิจัย เรื่อง การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่
คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย โดยเขียนเป็นแผนภูมิได้ดังนี้ 
รูปที่ 7 กรอบแนวความคิดในงานวิจัย 

 

 

รูปที่ 7 กรอบแนวความคิดในงานวิจยั

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงาน
ของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

1. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเท
เบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

2. เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาความส าเร็จของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
แบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ส่วน คือ  
-  การศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประเมินโดยการใช้แบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการ
ด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย โดยการน ากระบวนการห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) มาประยุกต์ใช้ซึ่งมีองคป์ระกอบหลัก 5 กิจกรรม คือ   

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร  
กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม  
กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
-  การศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย โดยการน า
กระบวนการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มาประยุกต์ใช้ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก 5 กิจกรรม คือ 
  กิจกรรมที่ 1 บุคลากร  

กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม  
กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องในห่วง
โซ่คุณค่าของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยทั้งระบบ ประกอบด้วย คณะผู้บริหารหรือ
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ผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติ
ไทยหรืออดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ได้มาจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) ตามคุณลักษณะที่ก าหนด (Criterion Sampling) รวมจ านวนทั้งสิ้น 57 คน  
ก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกคุณสมบัต ิแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มท่ี 1: คณะผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ในปี พ.ศ.2560 (จ านวน 7 คน) 
เกณฑ์คัดเข้า : 
1. เป็นตัวแทนต าแหน่งคณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทยฯ  
2. เป็นตัวแทนต าแหน่งคณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาคนพิการทางปัญญาแห่งประเทศไทย  
3. เป็นตัวแทนต าแหน่งคณะกรรมการบริหารพาราลิมปิกแห่งประเทศไทย  
4. เป็นตัวแทนต าแหน่งคณะกรรมการบริหารการกีฬาแห่งประเทศไทย  
5. เคยมีประสบการณ์ในการส่งหรือสนับสนุนนักกีฬาให้เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬาระดับมหกรรม และ
ระดับนานาชาติ ต่างๆ อาทิเช่น การแข่งขันรายการอาเซียนพาราเกมส์ (ASEAN Para Games) หรือ 
รายการเอเชียนพาราเกมส์ (Asian Para Games) หรือ รายการพาราลิมปิกเกมส์ (Paralympic 
Games) ฯลฯ 
เกณฑ์คัดออก : 
1. ไม่ประสงค์ในการเข้าร่วมโครงการฯ 
กลุ่มท่ี 2: ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ.2560 (จ านวน 20 คน) 
เกณฑ์คัดเข้า : 
1. เป็นต าแหน่งผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯ  

-  กลุ่มนั่ง/ ยืน และกลุ่มความพิการทางปัญญา คือ กลุ่ม TT 1 – 11 
2. เป็นบุคคลทีเ่กี่ยวข้องทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 

-  อาทิเช่นเป็นต าแหน่งผู้ช่วยเหลือนักกีฬาฯ หรือ ต าแหน่งผู้ช่วยผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯ หรือ  
ต าแหน่งนักวิทยาศาสตร์การกีฬา หรือ ต าแหน่งนักจิตวิทยาการกีฬา หรือ ต าแหน่งนักเวชศาสตร์การ
กีฬา หรือ ต าแหน่งแพทย์ในการจัดระดับความพิการ  

-  กลุ่มนั่ง/ ยืน และกลุ่มความพิการทางปัญญา คือ กลุ่ม TT 1 – 11 
3. เคยมีประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับมหกรรม และระดับนานาชาติ ต่างๆ อาทิ
เช่น การแข่งขันรายการอาเซียนพาราเกมส์ (ASEAN Para Games) หรือ รายการเอเชียนพาราเกมส์ 
(Asian Para Games) หรือ รายการพาราลิมปิกเกมส์ (Paralympic Games) ฯลฯ 
เกณฑ์คัดออก : 
1. ไม่ประสงค์ในการเข้าร่วมโครงการฯ 
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กลุ่มที่ 3: นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ในปีพ.ศ.2560 หรืออดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิส
คนพิการทีมชาติไทย (จ านวน 30 คน) 
เกณฑ์คัดเข้า : 
1. เป็นนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย  

-  สามารถสื่อสารได้ 
-  กลุ่มนั่ง/ ยืน และกลุ่มความพิการทางปัญญา คือ กลุ่ม TT 1 – 11 

2. เป็นอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
-  สามารถสื่อสารได้ 

 -  อยู่ในช่วงเวลา ปีพ.ศ.2555 - 2560 
-  กลุ่มนั่ง/ ยืน และกลุ่มความพิการทางปัญญา คือ กลุ่ม TT 1 - 11  

3. เคยมีประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับมหกรรม และระดับนานาชาติ ต่างๆ อาทิ
เช่น การแข่งขันรายการอาเซียนพาราเกมส์ (ASEAN Para Games) หรือ รายการเอเชียนพาราเกมส์ 
(Asian Para Games) หรือ รายการพาราลิมปิกเกมส์ (Paralympic Games) ฯลฯ 
เกณฑ์คัดออก : 
1. ไม่ประสงค์ในการเข้าร่วมโครงการฯ 
 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม 3 ชุด และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
3 ชุด ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ลักษณะของเครื่องมือ มีดังนี้ 

2.1 แบบสอบถาม เป็นการก าหนดข้อค าถามออกเปนประเด็นใหครอบคลุมและสอดคลองกับ
วัตถุประสงค์ที่ท าการวิจัย ในประเด็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่
คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากบุคคล
หลายกลุ่มและต่างสถานภาพกัน โดยแบบสอบถามใช้เวลาตอบประมาณ 5 - 10 นาที แบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 3 ชุด ซึ่งแต่ละชุดจะประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

แบบสอบถามชุดที่ 1 คือ กลุ่มท่ี 1 คณะผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) ประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับ

ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย โดยการน ากระบวนการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มาประยุกต์ใช้ซึ่งมี
องค์ประกอบหลัก 5 กิจกรรม คือ  
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กิจกรรมที่ 1 บุคลากร  
กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม  
กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ลักษณะค าถามเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยแบ่งสภาพที่เป็นจริงในการ
ด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยออกเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปาน
กลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งเป็นระดับการวัดข้อมูลประเภทอันตรภาคชั้น (ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ , 
2540) มีเกณฑ์คะแนนดังต่อไปนี้   

ระดับสภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
     มากที่สุด ให้คะแนน  5         

มาก    ให้คะแนน  4         
ปานกลาง  ให้คะแนน  3         
น้อย    ให้คะแนน  2         
น้อยที่สุด  ให้คะแนน  1   

จากนั้นน ามาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย  ตามเกณฑ์ของ (วิเชียร เกตุสิงห์, 2538) 

เกณฑ์การให้คะแนน  4.50 - 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด        
3.50 - 4.49 หมายถึง  มาก        
2.50 - 3.49 หมายถึง  ปานกลาง        
1.50 - 2.49 หมายถึง  น้อย        
1.00 - 1.49 หมายถึง  น้อยมากที่สุด  

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
แบบสอบถามชุดที่ 2 คือ กลุ่มท่ี 2 ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560  
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) ประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับ

ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย โดยการน ากระบวนการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มาประยุกต์ใช้ซึ่งมี
องค์ประกอบหลัก 5 กิจกรรม คือ   

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร  
กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม  
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กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ลักษณะค าถามเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยแบ่งสภาพที่เป็นจริงในการ
ด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยออกเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปาน
กลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งเป็นระดับการวัดข้อมูลประเภทอันตรภาคชั้น (ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ , 
2540) มเีกณฑ์คะแนนดังต่อไปนี้   

ระดับสภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
     มากที่สุด ให้คะแนน  5         

มาก    ให้คะแนน  4         
ปานกลาง  ให้คะแนน  3         
น้อย    ให้คะแนน  2         
น้อยที่สุด  ให้คะแนน  1   

จากนั้นน ามาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย  ตามเกณฑ์ของ (วิเชียร เกตุสิงห์, 2538) 

เกณฑ์การให้คะแนน  4.50 - 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด        
3.50 - 4.49 หมายถึง  มาก        
2.50 - 3.49 หมายถึง  ปานกลาง        
1.50 - 2.49 หมายถึง  น้อย        
1.00 - 1.49 หมายถึง  น้อยมากที่สุด  

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
แบบสอบถามชุดที่ 3 คือ กลุ่มที่ 3 นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ในปีพ.ศ. 2560 หรือ
อดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย  

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) ประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับ

ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย โดยการน ากระบวนการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มาประยุกต์ใช้ซึ่งมี
องค์ประกอบหลัก 5 กิจกรรม คือ   

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร  
กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม  
กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
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กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ลักษณะค าถามเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยแบ่งสภาพที่เป็นจริงในการ
ด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยออกเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปาน
กลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งเป็นระดับการวัดข้อมูลประเภทอันตรภาคชั้น (ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ , 
2540) มีเกณฑ์คะแนนดังต่อไปนี้   

ระดับสภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
     มากที่สุด ให้คะแนน  5         

มาก    ให้คะแนน  4         
ปานกลาง  ให้คะแนน  3         
น้อย    ให้คะแนน  2         
น้อยที่สุด  ให้คะแนน  1   

จากนั้นน ามาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย  ตามเกณฑ์ของ (วิเชียร เกตุสิงห์, 2538) 

เกณฑ์การให้คะแนน  4.50 - 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด        
3.50 - 4.49 หมายถึง  มาก        
2.50 - 3.49 หมายถึง  ปานกลาง        
1.50 - 2.49 หมายถึง  น้อย        
1.00 - 1.49 หมายถึง  น้อยมากที่สุด  

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
2.2 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เป็นการก าหนดแนวข้อค าถามแบบเปิดกว้าง หรือเป็นการใช้

แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด และเป็นการก าหนดข้อค าถามออกเปนประเด็นใหครอบคลุมและสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ท่ีท าการวิจัย ในประเด็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากบุคคลหลายกลุ่มและต่างสถานภาพกัน โดยแบบ
สัมภาษณ์ใช้เวลาตอบประมาณ 30 - 50 นาที แบ่งแบบสัมภาษณ์ออกเป็น 3 ชุด ซึ่งแต่ละชุดจะ
ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 1 คือ กลุ่มที่ 1 คณะผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 
2560  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เวลา สถานที่ และรายละเอียดต่างๆ ในการ
สัมภาษณ์ 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย
โดยการน ากระบวนการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มาประยุกต์ใช้ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก 5 
กิจกรรม คือ กิจกรรมที่ 1 บุคลากร  

กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม  
กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 2 คือ กลุ่มท่ี 2 ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เวลา สถานที่ และรายละเอียดต่างๆ ในการ

สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

โดยการน ากระบวนการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มาประยุกต์ใช้ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก 5 
กิจกรรม คือ กิจกรรมที่ 1 บุคลากร  

กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม  
กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
กิจกรรมที ่4 การแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 3 คือ กลุ่มที่ 3 นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ในปีพ.ศ. 

2560 หรืออดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เวลา สถานที่ และรายละเอียดต่างๆ ในการ

สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

โดยการน ากระบวนการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มาประยุกต์ใช้ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก 5 
กิจกรรม คือ กิจกรรมที่ 1 บุคลากร  

กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม  
กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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3. ข้ันตอนการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 1 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการสร้างงานวิจัย 
1. ท าการศึกษาส ารวจข้อมูลเบื้องต้น เพ่ือทราบข้อมูลทั่วไป เกี่ยวการจัดการทีมกีฬาเทเบิล

เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
2. ศึกษาข้อมูล เอกสาร วารสาร สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
3. ท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 2 เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบ

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยให้เนื้อหาครอบคลุมตามขอบเขตของการวิจัยอันเป็นสิ่งที่
ต้องการศึกษาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งเอาไว้ 

4. ท าการร่างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
5. น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง

เหมาะสม และพัฒนาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
6. ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง

เรียบร้อยแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบแก้ไข ผู้วิจัยน า
แบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน  

ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาให้อยู่ในขอบเขตและครอบคลุมเนื้อหา โดยการใช้วิธีการหา
ค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC) ตามความเห็น ของผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์ ดังนี้ (บุญเชิด 
ภิญโญอนันตพงษ์, 2547)  

   ให้  +1  หมายถึง  ถ้าเห็นด้วยว่าค าถามสอดคล้องกับเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย    
   ให้  0    หมายถึง  ถ้าไม่แน่ใจว่าค าถามสอดคล้องกับเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย    
   ให้  -1   หมายถึง  ถ้าไม่เห็นด้วยว่าค าถามสอดคล้องกับเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ของการ 
       วิจัย    
7. น าแบบสอบถามชุดที่ 1 มาตรวจแก้ไขปรับปรุง และน าไปทดลองใช้กับประชากรที่มี

ลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มผู้บริหารที่ใช้ในการวิจัยคือ คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาเทเบิลเทนนิส
แห่งประเทศไทยหรือคณะกรรมการบริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ านวน 27 ฉบับเพ่ือหาค่าความ

เชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ที่ระดับความเชื่อมั่น .05 ขึ้นไป 
น าแบบสอบถามชุดที่ 2 มาตรวจแก้ไขปรับปรุง และน าไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะ

คล้ายคลึงกลุ่มผู้ฝึกสอนที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้ฝึกสอนกีฬาเทเบิลเทนนิสหรือผู้ฝึกสอนกีฬาของ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ านวน 30 ฉบับเพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ที่ระดับความเชื่อมั่น .05 ขึ้นไป 
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น าแบบสอบถามชุดที่ 3 มาตรวจแก้ไขปรับปรุง และน าไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะ
คล้ายคลึงกับกลุ่มนักกีฬาที่ใช้ในการวิจัย คือนักกีฬาเทเบิลเทนนิสหรือนักกีฬาของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย จ านวน 30 ฉบับเพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α-Coefficient) ที่ระดับความเชื่อมั่น .05 ขึ้นไป 
8. น าแบบสัมภาษณ์ชุดที่ 1  ที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายคลึง

กับกลุ่มผู้บริหารที่ใช้ในการวิจัยคือ คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาเทเบิลเทนนิสแห่งประเทศไทย
หรือคณะกรรมการบริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือวิเคราะห์คุณภาพของแบบสัมภาษณ์เช่น เพ่ือ
ดูความเข้าใจในการใช้ภาษา การใช้ระยะเวลาที่เหมาะสมในการสัมภาษณ์ 

น าแบบสัมภาษณ์ชุดที่ 2  ที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับ
กลุ่มผู้ฝึกสอนที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้ฝึกสอนกีฬาเทเบิลเทนนิสหรือผู้ฝึกสอนกีฬาของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เพ่ือวิเคราะห์คุณภาพของแบบสัมภาษณ์เช่น เพ่ือดูความเข้าใจในการใช้ภาษา การใช้
ระยะเวลาที่เหมาะสมในการสัมภาษณ์ 

น าแบบสัมภาษณ์ชุดที่ 3  ที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับ
กลุ่มนักกีฬาที่ใช้ในการวิจัย คือนักกีฬาเทเบิลเทนนิสหรือนักกีฬาของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือ
วิเคราะห์คุณภาพของแบบสัมภาษณ์เช่น เพ่ือดูความเข้าใจในการใช้ภาษา การใช้ระยะเวลาที่
เหมาะสมในการสัมภาษณ์ 

9. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
10. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยวิธีทางสถิติ 
11. สรุปท ารายงาน และน าเสนอข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 2 การหาคุณภาพเครื่องมือ 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้   
1. หาความตรง (Validity)  
1.1 แบบสอบถามชุดที่ 1 น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน

ตรวจสอบ โดยให้ผู้เชี่ยวชาญดังกล่าวพิจารณาตรวจสอบแก้ไขแบบสอบถาม เพ่ือให้มีความตรงตาม
เนื้อหา (Content validity) ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : 
IOC) ของแบบสอบถามฉบับนี้มีค่าเท่ากับ 1.00 

1.2 แบบสอบถามชุดที่ 2 น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน
ตรวจสอบ โดยให้ผู้เชี่ยวชาญดังกล่าวพิจารณาตรวจสอบแก้ไขแบบสอบถาม เพ่ือให้มีความตรงตาม
เนื้อหา (Content validity) ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : 
IOC) ของแบบสอบถามฉบับนี้มีค่าเท่ากับ 0.96 
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1.3 แบบสอบถามชุดที่ 3 น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน
ตรวจสอบ โดยให้ผู้เชี่ยวชาญดังกล่าวพิจารณาตรวจสอบแก้ไขแบบสอบถาม เพ่ือให้มีความตรงตาม
เนื้อหา (Content validity) ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : 
IOC) ของแบบสอบถามฉบับนี้มีค่าเท่ากับ 0.95 

2. หาความเที่ยง (Reliability)  
2.1 แบบสอบถามชุดที่ 1 น าแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะ

คล้ายคลึงกับกลุ่มผู้บริหารที่ใช้ในการวิจัยคือ คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาเทเบิลเทนนิสแห่ง
ประเทศไทยหรือคณะกรรมการบริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ านวน 27 ฉบับ เพ่ือหาค่าความ

เชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) และแบบสอบถามที่ใช้ในการ
วิจัยฉบับนี้มีค่าเท่ากับ 0.93 

2.2 แบบสอบถามชุดที่ 2 น าแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะ
คล้ายคลึงกับกลุ่มผู้ฝึกสอนที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้ฝึกสอนกีฬาเทเบิลเทนนิสหรือผู้ฝึกสอนกีฬาฯของ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ านวน 30 ฉบับ เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) และแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยฉบับนี้มีค่าเท่ากับ 0.84 
2.3 แบบสอบถามชุดที่ 3 น าแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะ

คล้ายคลึงกับกลุ่มนักกีฬาที่ใช้ในการวิจัย คือนักกีฬาเทเบิลเทนนิสหรือนักกีฬาฯของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย จ านวน 30 ฉบับ เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α-Coefficient) และแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยฉบับนี้มีค่าเท่ากับ 0.88 
ขั้นตอนที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ส ารวจข้อมูลเบื้องต้นเพ่ือทราบข้อมูลทั่วไปด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนงานการบริหาร
วัตถุประสงค์ นโยบาย และแผนการส่งเสริมสนับสนุนกีฬาของทีมกีฬาคนพิการทีมชาติไทย 

2. ส าหรับกลุ่มที่ 1: คณะผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 ผู้วิจัยติดต่อขอ
หนังสือจากคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไปถึงคณะกรรมการบริหารสมาคม
กีฬาคนพิการฯ หรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือชี้แจงเกี่ยวกับการวิจัยครั้งนี้ พร้อมประสานงานใน
เรื่องต่างๆ เพ่ือความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย
การอ่านแบบสอบถามให้ผู้ตอบฟังและวิเคราะห์สภาพความต่างด้วยตนเองและสัมภาษณ์ผู้ตอบด้วย
ตนเองในครั้งเดียวกัน 

   ส าหรับกลุ่มที่ 2: ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 ผู้วิจัยติดต่อขอ
หนังสือจากคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไปถึงคณะกรรมการบริหารสมาคม
กีฬาคนพิการฯ เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับการวิจัยครั้งนี้ พร้อมประสานงานไปยังผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคล
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ที่เกี่ยวข้องในเรื่องต่างๆ เพ่ือความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการอ่านแบบสอบถามให้ผู้ตอบฟังและวิเคราะห์สภาพความต่างด้วยตนเองและ
สัมภาษณ์ผู้ตอบด้วยตนเองในครั้งเดียวกัน 

   ส าหรับกลุ่มที่ 3: นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยในปีพ.ศ. 2560 หรืออดีต
นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย  ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไปถึงคณะกรรมการบริหารงานสมาคมกีฬาคนพิการฯ เพ่ือชี้แจงเกี่ยวกับ
การวิจัยครั้งนี้ พร้อมประสานงานไปยังนักกีฬาฯหรืออดีตนักกีฬาฯในเรื่องต่างๆ เพ่ือความสะดวกใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการอ่านแบบสอบถามให้ผู้ตอบ
ฟังและวิเคราะห์สภาพความต่างด้วยตนเองและสัมภาษณ์ผู้ตอบด้วยตนเองในครั้งเดียวกัน 

3. ชี้แจงวัตถุประสงค์ รายละเอียด และประโยชน์ในการท าวิจัยในครั้งนี้ 
4. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บแบบสัมภาษณ์ โดยมีการบันทึกเทปสัมภาษณ์พร้อมกับการจดบันทึก

ประกอบโดยผู้วิจัยเอง      
5. น าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์มาท าการวิเคราะห์ผลทางสถิติ 

และน ามาเสนอในรูปแบบตารางความเรียง 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 1 แบบสอบถาม 
การศึกษาในครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามแล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดับ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปดังนี้   
1.  วิเคราะห์แบบสอบถามในตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ โดยการแจก
แจงความถี่และหาค่าร้อยละ  
2. วิเคราะห์แบบสอบถามในตอนที่ 2  

2.1 เกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของ
ทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย น ามาหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และน าเสนอ
ในลักษณะความเรียง  

2.2 เกี่ยวกับจัดเรียงล าดับความส าคัญของกิจกรรมในการด าเนินงานของกีฬาเทเบิลเทนนิส
คนพิการทีมชาติไทย โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ  
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ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์ 
การสัมภาษณ์ถึงแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติ

ไทย น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาถอดใจความส าคัญและสรุปตามประเด็น เนื้อหา และน าเสนอใน
ลักษณะความเรียง 

 

แผนการด าเนนิงาน  
 

ล าดับ
ที ่

กิจกรรมการวิจัย ระยะเวลา 

1 ก าหนดขอบข่ายในเรื่องที่สนใจเพื่อใช้เป็นแนวทางในการศึกษางานวิจัย สิงหาคม 2559 – กันยายน 2559 

2 ศึกษาถึงความเป็นไปได้ในเรื่องของกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการในการก าหนด
หัวข้อวิจัย พร้อมทั้งศึกษาเครื่องมือส าหรับใช้ในการวิจัย 

ตุลาคม 2559 – พฤศจิกายน 2559 

3 ศึกษางานวิจัยและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ก าหนดกลุ่มประชากร ตัว
แปรที่ต้องการศึกษา และตั้งหัวข้อวิทยานิพนธ์ 

มกราคม 2560 – กุมภาพันธ์ 2560 

4 สอบหัวข้อวิทยานิพนธ์ พฤษภาคม 2560 

5 ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม เพื่อเขียนโครงร่างวิทยานิพนธ์ มิถุนายน – กันยายน 2560 

6 สอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ 16 ตุลาคม 2560 

7 แก้ไขโครงร่างวิทยานิพนธ์ตามที่คณะกรรมการสอบโครงร่างแนะน า และเสนอ
ขอความเห็นชอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
มหาบัณฑิต 

17 พฤศจิกายน 2560 

8 แก้ไขโครงร่างวิทยานิพนธ์ตามที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรแนะน า และ
เสนอขออนุมัติโครงร่างวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการบริหารคณะ 

29 มกราคม 2561 

9 เสนอแบบสอบถามและสัมภาษณ์ ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเห็นชอบ กุมภาพันธ์ – เมษายน 2561 

10 เสนอขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย เมษายน - มิถุนายน 2561 

11 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล มิถุนายน – กันยายน2561 

12 ด าเนินวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย กันยายน – ตุลาคม 2561    

13 ขออนุมัติสอบวิทยานิพนธ์ พฤศจิกายน 2561 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงาน
ของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย”  

โดยผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยจ าแนก
ออกเป็น 2 ตอน คือ การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามและการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
ดังนี้ 

ส าหรับกลุ่มที่ 1: คณะผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 ผู้วิจัยเป็น
ผู้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการอ่านแบบสอบถามให้ผู้ตอบฟังและวิเคราะห์สภาพความต่าง
ด้วยตนเองและสัมภาษณ์ผู้ตอบด้วยตนเองในครั้งเดียวกัน จ านวน 7 คน มีผู้เข้าร่วมโครงการฯจ านวน 
6 คน คิดเป็นร้อยละ 85.71 

   ส าหรับกลุ่มที่ 2: ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 ผู้วิจัยเป็น
ผู้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการอ่านแบบสอบถามให้ผู้ตอบฟังและวิเคราะห์สภาพความต่าง
ด้วยตนเองและสัมภาษณ์ผู้ตอบด้วยตนเองในครั้งเดียวกัน จ านวน 20 คน มีผู้เข้าร่วมโครงการฯ
จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 85 

   ส าหรับกลุ่มที่ 3: นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ในปีพ.ศ. 2560  หรืออดีต
นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการอ่าน
แบบสอบถามให้ผู้ตอบฟังและวิเคราะห์สภาพความต่างด้วยตนเองและสัมภาษณ์ผู้ตอบด้วยตนเองใน
ครั้งเดียวกัน จ านวน 30 คน มีผู้เข้าร่วมโครงการฯจ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 93.33 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
แบบสอบถามชุดที่ 1 คือ กลุ่มท่ี 1 คณะผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 

1.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.2 ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬา

เทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย  
1.3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

แบบสอบถามชุดที่ 2 คือ กลุ่มท่ี 2 ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 
2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
2.2 ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬา

เทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย  
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2.3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
แบบสอบถามชุดที่ 3 คือ กลุ่มที่ 3 นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ในปีพ.ศ. 2560 หรือ
อดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

3.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
3.2 ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬา

เทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย  
3.3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบแบบสัมภาษณ์ 
แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 1 คือ กลุ่มท่ี 1 คณะผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เวลา สถานที่ และรายละเอียดต่างๆ ในการสัมภาษณ์ 
1.2 แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
1.3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 2 คือ กลุ่มท่ี 2 ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 
2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เวลา สถานที่ และรายละเอียดต่างๆ ในการสัมภาษณ์ 
2.2 แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
2.3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 3 คือ กลุ่มที่ 3 นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ในปีพ.ศ. 2560 หรือ
อดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

3.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เวลา สถานที่ และรายละเอียดต่างๆ ในการสัมภาษณ์ 
3.2 แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
3.3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลและน ามาวิเคราะห์ผลทางสถิติและผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล
น ามาเสนอในรูปแบบตารางความเรียง ดังนี้ 
 
แบบสอบถามชุดที่ 1  

1.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามที่เป็นคณะผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาแจก
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แจงความถี่และหาค่าร้อยละ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 6 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100.0 มีอายุ 50 ปีขึ้นไป จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0  
ตารางท่ี 9 แบบสอบถามชุดที่ 1 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกตามต าแหน่ง 

ต าแหน่ง จ านวน ร้อยละ 

คณะกรรมการบรหิารสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทยฯ 2 33.3 

คณะกรรมการบรหิารสมาคมกีฬาคนพิการทางปัญญาแห่งประเทศไทย 2 33.3 

คณะกรรมการบรหิารพาราลิมปิกแห่งประเทศไทย 1 16.7 

คณะกรรมการบรหิารการกีฬาแหง่ประเทศไทย 1 16.7 

อื่นๆ 0 0.0 

รวม 6 100.0 

 จากตารางที่ 9 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่งเป็นคณะกรรมการบริหาร
สมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทยฯและต าแหน่งเป็นคณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาคนพิการ
ทางปัญญาแห่งประเทศไทย จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 รองลงมาคือต าแหน่งเป็นคณะ
กรรมการบริหารพาราลิมปิกแห่งประเทศไทยและต าแหน่งเป็นคณะกรรมการบริหารการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 16.7 

2.1 ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬา
เทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างสภาพ
ที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ผู้วิจัย
ได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของข้อมูลเป็นรายข้อ ปรากฏผล
วิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 10 – 14 
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ตารางที่ 10 แบบสอบถามชุดที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตาม
กิจกรรมที่ 1 ด้านบุคลากร 

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร (�̅�) SD ระดับสภาพที่
เป็นจริงต่ ากว่า
ความคาดหวัง 

1. มีจุดมุ่งหมายในความส าเร็จอย่างชัดเจน 1.83 0.75 น้อย 

2. มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาทีมอย่างชัดเจน 1.83 0.75 น้อย 

3. มีการก าหนดตัวช้ีวัดในการพัฒนาทีมและนักกีฬาฯอย่างชัดเจน 2.33 1.21 น้อย 

4. มีการแก้ปัญหาอย่างทันท่วงที เมื่อเกิดปัญหาขึ้น 2.33 0.82 น้อย 

5. มีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 2.17 0.75 น้อย 

6. มีการประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 2.17 0.75 น้อย 
7. มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 2.17 0.75 น้อย 

รวม 2.12 0.17 น้อย 

จากตารางที่ 10 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่าง
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ด้านบุคลากรอยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย (�̅� = 2.12) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อย 7 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ มี

จุดมุ่งหมายในความส าเร็จอย่างชัดเจนและมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาทีมอย่างชัดเจน (�̅� = 1.83) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดได้แก่ มีการก าหนดตัวชี้วัดในการพัฒนาทีมและนักกีฬาฯอย่างชัดเจนและ

มีการแก้ปัญหาอย่างทันท่วงที เมื่อเกิดปัญหาขึ้น (�̅� = 2.33) 

ตารางที่ 11 แบบสอบถามชุดที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตาม
กิจกรรมที่ 2 ด้านการเตรียมทีม 

กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม (�̅�) SD ระดับสภาพที่
เป็นจริงต่ ากว่า
ความคาดหวัง 

1. ด้านการคัดเลือกนักกีฬาเข้าทีม    

1.1 มีนโยบายในการประชาสัมพันธ์หาตัวนักกีฬาที่หลากหลายวิธีและ
สม่ าเสมอ 

2.17 0.41 น้อย 

1.2 มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกนักกีฬาเพื่อให้ได้นักกีฬาที่ดี
ที่สุด 

1.5 0.84 น้อย 

1.3 ด าเนินการคัดเลือกนักกีฬาตามเกณฑ์ที่ก าหนด 1.5 0.55 น้อย 
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ตารางที่ 11 แบบสอบถามชุดที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตาม
กิจกรรมที่ 2 ด้านการเตรียมทีม (ต่อ) 

กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม (�̅�) SD ระดับสภาพที่
เป็นจริงต่ ากว่า
ความคาดหวัง 

2. ด้านการจัดอบรมให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ    

2.1 มีนโยบายการพัฒนาบุคลากรและนักกีฬาที่มีอยู่ ให้มีความรู้ 
ความสามารถเพิ่มขึ้น เช่น มีการอบรมพัฒนาด้านทักษะ และเทคนิค 

1.83 0.41 น้อย 

2.1.1 มกีารอบรมฝึกสมรรถภาพทางกายและใจ 2 0.63 น้อย 

2.1.2  มีการอบรมการป้องกันการบาดเจ็บ 2 0.63 น้อย 

2.1.3 มกีารอบรมโภชนาการอาหารส าหรับนักกีฬา 3.33 0.52 ปานกลาง 

2.1.4  มีการอบรมจิตวิทยาการกฬีา 2.5 1.38 ปานกลาง 

3. ด้านการฝึกซ้อม    

3.1 จัดให้นักกีฬามีการฝึกซ้อมอย่างสม่ าเสมอ 1.67 0.52 น้อย 

4. ด้านงบประมาณ    

4.1 บริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง โปร่งใส มีประสิทธิภาพและ
ตรวจสอบได้ 

1.67 0.52 น้อย 

4.2 มีสวัสดิการที่สมาคมจัดให้เพิ่มเติม เช่น มีเงินบ ารุงขวัญ  1.67 0.82 น้อย 

4.2.1 มีค่ารักษาพยาบาลจัดให้ 1.83 0.98 น้อย 

4.2.2 มีประกันชีวิต/ สุขภาพจัดให้ 2 0.89 น้อย 

4.3 มีทุนอุดหนุนการศึกษาส าหรับนักกีฬา 2.33 1.03 น้อย 

4.4 จัดหางานท่ีมั่นคงในการด ารงชีวิตให้นักกีฬา 2.33 0.82 น้อย 

5. ด้านสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก    

5.1 จัดหา/ ประสานงานด้านสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความ
สะดวก เพื่อการฝึกซ้อมของนักกีฬา 

1.83 0.75 น้อย 

5.2 มีรถรับ-ส่งนักกีฬาไปยังสถานท่ีฝึกซ้อม แข่งขัน และที่พักผ่อน 2.17 0.75 น้อย 

5.3 มีสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆส าหรับคนพิการ รวมไปถึงที่พัก สนาม
ฝึกซ้อม การเดินทาง สนามแข่งขัน เป็นต้น 

2.17 0.75 น้อย 

6. ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา    
6.1 มีนโยบายน าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการฝึกซ้อม
เพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถของนักกีฬา 

1.83 0.75 น้อย 

รวม 2.02 0.24 น้อย 
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จากตารางที่ 11 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่าง
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย

ด้านการเตรียมทีมอยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย (�̅� = 2.02) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อย 17 ข้อ และมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ า
กว่าความคาดหวังปานกลาง 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการ

คัดเลือกนักกีฬาเพ่ือให้ได้นักกีฬาที่ดีที่สุดและด าเนินการคัดเลือกนักกีฬาตามเกณฑ์ที่ก าหนด (�̅� = 

1.5) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดได้แก่ มีการอบรมโภชนาการอาหารส าหรับนักกีฬา (�̅� = 3.33) 

ตารางที่ 12 แบบสอบถามชุดที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตาม
กิจกรรมที่ 3 ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน 

กิจกรรมที่ 1 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน (�̅�) SD ระดับสภาพที่
เป็นจริงต่ ากว่า
ความคาดหวัง 

1.1 มีนโยบายจัดหางบประมาณในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน เช่น 
รายการเก็บคะแนนต่าง ๆ 

1.67 0.82 น้อย 

1.2 มีนโยบายเลือกรายการเก็บคะแนนต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับอันดับของ
นักกีฬา 

1.67 0.82 น้อย 

1.3 มีนโยบายจัดหาด้านอุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อใช้ใน
การแข่งขัน 

1.67 0.52 น้อย 

1.4 เมื่อจบรายการแข่งขันแต่ละรายการ ได้มีการพิจารณารายการที่เลือก
ส่งไปนั้นว่าสมควรส่งต่อหรือควรส่งไปรายการอื่นแทน 

2 1.26 น้อย 

รวม 1.75 0.31 น้อย 

จากตารางที่ 12 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่าง
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย

ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขันอยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย (�̅� = 1.75) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อย 4 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดได้แก่ มีนโยบายจัดหางบประมาณในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน เช่น รายการเก็บ
คะแนนต่าง ๆ มีนโยบายเลือกรายการเก็บคะแนนต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับอันดับของนักกีฬา และมี

นโยบายจัดหาด้านอุปกรณ์กีฬาและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือใช้ในการแข่งขัน (�̅� = 1.67) และข้อที่
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ เมื่อจบรายการแข่งขันแต่ละรายการ ได้มีการพิจารณารายการที่เลือกส่งไป

นั้นว่าสมควรส่งต่อหรือควรส่งไปรายการอ่ืนแทน (�̅� = 2) 
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ตารางที่ 13 แบบสอบถามชุดที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตาม
กิจกรรมที่ 4 ด้านการแข่งขัน 

กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน (�̅�) SD ระดับสภาพที่
เป็นจริงต่ ากว่า
ความคาดหวัง 

1.1 มีการวางแผนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันรายการหลัก 1.17 0.41 น้อยที่สุด 

1.2 มีนโยบายน าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการแข่งขัน
เพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถของนักกีฬา 

1.83 0.75 น้อย 

1.3 มีการยกย่องเชิดชูเกียรติของ นักกีฬาและผู้ฝึกสอนที่ไปสร้างช่ือเสียง
ให้กับประเทศชาติ 

1.5 0.55 น้อย 

รวม 1.5 0.17 น้อย 

จากตารางที่ 13 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่าง
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย

ด้านการแข่งขันอยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย (�̅� = 1.5) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อยที่สุด 1 ข้อ และมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่า
ความคาดหวังน้อย 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ มีการวางแผนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการ

แข่งขันรายการหลัก (�̅� = 1.17) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ มีนโยบายน าหลักวิทยาศาสตร์

การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการแข่งขันเพ่ือพัฒนาศักยภาพและความสามารถของนักกีฬา  (�̅� = 
1.83) 

ตารางที่ 14 แบบสอบถามชุดที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตาม
กิจกรรมที่ 5 ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนสิ 

คนพิการทีมชาติไทย 

(�̅�) SD ระดับสภาพที่
เป็นจริงต่ ากว่า
ความคาดหวัง 

1. มีการสนับสนุนด้านการศึกษา เช่น การจัดหาที่เรียนหรือทุนอุดหนุน
การศึกษา  

2.17 0.98 น้อย 

2. มีการจัดหางานที่มั่นคงในการด ารงชีวิตให้นักกีฬา 2.5 0.84 ปานกลาง 

3. มีการจัดท าเว็บไซต์ของสมาคมฯ เพื่อเป็นสื่อในการโฆษณาที่จะสร้าง
นักกีฬาใหม่เข้ามาทดแทนนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยที่ปลด
ระวางแล้ว 

2.67 1.03 ปานกลาง 

รวม 2.44 0.10 น้อย 
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 จากตารางที่ 14 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่าง
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย
ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยอยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่า

ความคาดหวังน้อย (�̅� = 2.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความ
คาดหวังน้อย 1 ข้อ และมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังปานกลาง 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุดได้แก่ มีการสนับสนุนด้านการศึกษา เช่น การจัดหาที่เรียนหรือทุนอุดหนุนการศึกษา (�̅� = 
2.17) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดได้แก่ มีการจัดท าเว็บไซต์ของสมาคมฯ เพ่ือเป็นสื่อในการโฆษณาที่

จะสร้างนักกีฬาใหม่เข้ามาทดแทนนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยที่ปลดระวางแล้ว (�̅� = 
2.67) 

2.2 การจัดเรียงล าดับความส าคัญของกิจกรรมในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิส
คนพิการทีมชาติไทย ผลการวิเคราะห์ล าดับความส าคัญของกิจกรรมในการด าเนินงานของทีมกีฬาเท
เบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละปรากฏผล
วิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 15 
ตารางท่ี 15 แบบสอบถามชุดที่ 1 แสดงจ านวนและร้อยละของล าดับความส าคัญของกิจกรรมในการ
ด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ระดับ
ความส าคัญ 

 กิจกรรมที่ 1  
ด้านบุคลากร 

กิจกรรมที่ 2  
ด้านการ
เตรียมทีม 

กิจกรรมที่ 3  
ด้านการ
เตรียมทีม
ก่อนการ
แข่งขัน 

กิจกรรมที่ 4  
ด้านการ
แข่งขัน 

กิจกรรมที่ 5  
ด้านการติดตาม
อดีตนักกีฬา 
เทเบิลเทนนิสคน
พิการทีมชาติไทย 

ความส าคัญ 
ล าดับที่ 1 

จ านวน 
ร้อยละ 

4 
66.7 

1 
16.7 

1 
16.7 

0 
0 

0 
0 

ความส าคัญ 
ล าดับที่ 2 

จ านวน 
ร้อยละ 

1 
16.7 

4 
66.7 

1 
16.7 

0 
0 

0 
0 

ความส าคัญ 
ล าดับที่ 3 

จ านวน 
ร้อยละ 

1 
16.7 

1 
16.7 

4 
66.7 

0 
0 

0 
0 

ความส าคัญ 
ล าดับที่ 4 

จ านวน 
ร้อยละ 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

6 
100.0 

0 

ความส าคัญ 
ล าดับที่ 5 

จ านวน 
ร้อยละ 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

6 
100.0 

รวม จ านวน 
ร้อยละ 

6 
100.0 

6 
100.0 

6 
100.0 

6 
100.0 

6 
100.0 
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จากตารางที่ 15 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ความส าคัญของกิจกรรมในการ
ด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ด้านบุคลากรมากที่สุดเป็นล าดับที่ 1  
รองลงมาให้ความส าคัญของกิจกรรมเป็นเป็นล าดับที่ 2 คือ ด้านการเตรียมทีม ให้ความส าคัญของ
กิจกรรมเป็นล าดับที่ 3 คือ ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน ให้ความส าคัญของกิจกรรมเป็นล าดับที่ 
4 คือ ด้านการแข่งขัน และให้ความส าคัญของกิจกรรมเป็นน้อยที่สุดเป็นล าดับที่ 5 คือ ด้านการ
ติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
 

แบบสอบถามชุดที่ 2 

1.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามที่เป็นผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาแจก
แจงความถี่และหาค่าร้อยละ ปรากฏผลวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 16 – 18 
ตารางที่ 16 แบบสอบถามชุดที่ 2 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน ร้อยละ 

ชาย 13 76.5 

หญิง 4 23.5 

รวม 17 100.0 

จากตารางที่ 16 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อย
ละ 76.5 และเป็นเพศหญิง จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 23.5 
ตารางที่ 17 แบบสอบถามชุดที่ 2 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกตามอายุ 

อาย ุ จ านวน ร้อยละ 

น้อยกว่า 20 ปี 0 0 

20 - 29 ปี 5 29.4 

30 - 39 ปี 3 17.6 

40 – 49 ปี 7 41.2 

50 ปีขึ้นไป 2 11.8 

รวม 17 100.0 
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จากตารางที่ 17 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 40 – 49 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็น
ร้อยละ 41.2 รองลงมาคืออายุ 20 - 29 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 29.4 และอายุ 30 - 39 ปี
จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 17.6 
ตารางที่ 18 แบบสอบถามชุดที่ 2 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกตามต าแหน่ง 

ต าแหน่ง จ านวน ร้อยละ 

ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯ 10 58.8 

เป็นบุคคลทีเ่กีย่วข้องทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 6 35.3 

ผู้จัดการทีม 1 5.9 

รวม 17 100.0 

จากตารางที่ 18 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่งเป็นผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯ จ านวน 
10 คน คิดเป็นร้อยละ 58.8 รองลงมาคือเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา จ านวน 
6 คน คิดเป็นร้อยละ 35.3 และเป็นผู้จัดการทีม จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 5.9 

2.1 ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬา
เทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างสภาพ
ที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ผู้วิจัย
ได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของข้อมูลเป็นรายข้อ ปรากฏผล
วิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 19 – 23 

ตารางที่ 19 แบบสอบถามชุดที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตาม
กิจกรรมที่ 1 ด้านบุคลากร 

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร (�̅�) SD ระดับสภาพที่
เป็นจริงต่ ากว่า
ความคาดหวัง 

1. มีวิธีการวางแผนการด าเนินงานล่วงหน้า 1.76 0.75 น้อย 

2. มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาทีมอย่างชัดเจน 1.59 0.80 น้อย 

3. มีการแก้ปัญหาอย่างทันท่วงที เมื่อเกิดปัญหาขึ้น 2.12 0.78 น้อย 

4. มีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 1.65 0.70 น้อย 

5. มีการประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 1.76 0.83 น้อย 

6. มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 2.06 1.20 น้อย 
รวม 1.82 0.18 น้อย 
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จากตารางที่ 19 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่าง
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
ด้านบุคลากรอยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย (�̅� = 1.82) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อย 6 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ มี

จุดมุ่งหมายในการพัฒนาทีมอย่างชัดเจน (�̅� = 1.59) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ มีการ

แก้ปัญหาอย่างทันท่วงที เมื่อเกิดปัญหาขึ้น (�̅� = 2.12) 

ตารางที่ 20 แบบสอบถามชุดที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตาม
กิจกรรมที่ 2 ด้านการเตรียมทีม 

กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม (�̅�) SD ระดับสภาพที่
เป็นจริง 

ต่ ากว่าความ
คาดหวัง 

1. ด้านการคัดเลือกนักกีฬาเข้าทีม    

1.1 ใช้ผลงานจากการแข่งขันกีฬาในรายการต่าง ๆ  เป็นส่วนหนึ่งในการ
คัดเลือกนักกีฬา 

2.29 1.44 น้อย 

1.2 มีการทาบทามนักกีฬาท่ีมีผลงานดีเข้ามาร่วมทีมเป็นการส่วนตัว 2.29 0.85 น้อย 

1.3 ด าเนินการคัดเลือกนักกีฬาตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 1.59 0.71 น้อย 

2. ด้านการจัดอบรมให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ    

2.1 มีวิธีการพัฒนาบุคลากรและนักกีฬาที่มีอยู่ให้มีความรู้ ความสามารถ
เพิ่มขึ้น เช่น มีการอบรมพัฒนาด้านทักษะ และเทคนิค 

1.82 1.01 น้อย 

2.1.1 มกีารอบรมฝึกสมรรถภาพทางกายและใจ 1.82 0.73 น้อย 

2.1.2  มีการอบรมการป้องกันการบาดเจ็บ 2.24 0.90 น้อย 

2.1.3 มกีารอบรมโภชนาการอาหารส าหรับนักกีฬา 3.24 1.03 ปานกลาง 

2.1.4  มีการอบรมจิตวิทยาการกฬีา 2.71 1.16 ปานกลาง 

3. ด้านการฝึกซ้อม    

3.1 มีวิธีการวางแผนเตรียมการฝึกซ้อมของนักกีฬาอย่างเป็นระบบ 1.76 0.83 น้อย 

3.2 จัดให้นักกีฬามีการฝึกซ้อมอย่างสม่ าเสมอ 1.53 0.62 น้อย 

4. ด้านงบประมาณ    

4.1 งบประมาณที่ได้รับมาเพียงพอต่อการจัดสรรทีมกีฬา 2.24 1.25 น้อย 

4.2 มีสวัสดิการที่สมาคมจัดให้เพิ่มเติม เช่น มีเงินบ ารุงขวัญ 2.65 1.17 น้อย 

4.2.1 มีค่ารักษาพยาบาลจัดให้ 3.18 1.01 ปานกลาง 
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ตารางที่ 20 แบบสอบถามชุดที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตาม
กิจกรรมที่ 2 ด้านการเตรียมทีม (ต่อ) 

กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม (�̅�) SD ระดับสภาพที่
เป็นจริงต่ ากว่า
ความคาดหวัง 

4.2.2 มีประกันชีวิต/ สุขภาพจัดให้ 3.71 1.16 มาก 

5. ด้านสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก    

5.1 มีสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวก เพียงพอต่อการ
ฝึกซ้อมของนักกีฬา 

2 0.94 น้อย 

5.2 มีรถรับ-ส่งนักกีฬาไปยังสถานท่ีฝึกซ้อม แข่งขัน และที่พักผ่อน 2.18 0.88 น้อย 

5.3 มีสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆส าหรับคนพิการ รวมไปถึงที่พัก สนาม
ฝึกซ้อม การเดินทาง สนามแข่งขัน เป็นต้น 

1.65 0.70 น้อย 

6. ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา    
6.1 น าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยกุต์ใช้ในการฝึกซ้อมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพและความสามารถของนักกีฬา 

1.88 0.78 น้อย 

6.2 มีการปฏิบัติตัวก่อนและหลังการแข่งขัน โดยการให้นักกีฬาพบแพทย์
ตรวจสอบสมรรถภาพ เพื่อบ าบัด ฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางกายและทางใจ 

2.41 1.06 น้อย 

รวม 2.27 0.22 น้อย 

จากตารางที่ 20 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่าง
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
ด้านการเตรียมทีมอยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย (�̅� = 2.27) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อย 15 ข้อ มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่า
ความคาดหวังปานกลาง 3 ข้อ และมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังมาก 1 ข้อ โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ จัดให้นักกีฬามีการฝึกซ้อมอย่างสม่ าเสมอ (�̅� = 1.53) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุดได้แก ่มีประกันชีวิต/ สุขภาพจัดให้ (�̅� = 3.71) 
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ตารางที่ 21 แบบสอบถามชุดที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตาม
กิจกรรมที่ 3 ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน 

กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน (�̅�) SD ระดับสภาพที่
เป็นจริงต่ ากว่า
ความคาดหวัง 

1.1 มีงบประมาณเพียงพอในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน เช่น 
รายการเก็บคะแนนต่าง ๆ 

2.34 0.86 น้อย 

1.2 มีวิธีการเลือกรายการเก็บคะแนนต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับอันดับของ
นักกีฬา 

1.94 0.90 น้อย 

1.3 มีการศึกษาสภาวะต่าง ๆ ของสนามแข่งขัน เช่น สภาพสนาม สภาพ
ภูมิอากาศ ทิศทางลมสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ อันมีผลต่อการแข่งขัน และการ
เตรียมทีมให้สอดคล้องกับสภาวะต่าง ๆ 

2.12 0.86 น้อย 

1.4 มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของคู่ต่อสู้ ของรายการแข่งขันนั้น ๆ 1.82 0.64 น้อย 

รวม 2.06 0.12 น้อย 

จากตารางที่ 21 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่าง
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขันอยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย (�̅� = 2.06) 
เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อย 4 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุดได้แก่ มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของคู่ต่อสู้ ของรายการแข่งขันนั้น ๆ (�̅� = 1.82) และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดได้แก่ มีงบประมาณเพียงพอในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน เช่น รายการ

เก็บคะแนนต่าง ๆ (�̅� = 2.34) 
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ตารางที่ 22 แบบสอบถามชุดที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตาม
กิจกรรมที่ 4 ด้านการแข่งขัน 

กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน (�̅�) SD ระดับสภาพที่
เป็นจริงต่ ากว่า
ความคาดหวัง 

1.1 มีการวางแผนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันรายการหลัก 1.53 0.62 น้อย 

1.2 มีวิธีการแกไ้ขจุดบกพร่องของนักกีฬาในระหว่างเกมการแข่งขัน 1.65 0.79 น้อย 

1.3 น าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการแข่งขันเพื่อพัฒนา
ศักยภาพและความสามารถของนักกีฬา 

2.35 1.06 น้อย 

1.4 มีการเก็บข้อมูลขณะท าการแข่งขันของนักกีฬาฯ เพื่อใช้ในการ 
ปรับปรุงในการเทคนิคต่อไป 

1.71 0.69 น้อย 

รวม 1.81 0.19 น้อย 

จากตารางที่ 22 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่าง
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
ด้านการแข่งขันอยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย (�̅� = 1.81) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อย 4 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ มี

การวางแผนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันรายการหลัก (�̅� = 1.53) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
ได้แก่ น าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการแข่งขันเพ่ือพัฒนาศักยภาพและ

ความสามารถของนักกีฬา (�̅� = 2.35) 

ตารางที่ 23 แบบสอบถามชุดที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตาม
กิจกรรมที่ 5 ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนสิ 

คนพิการทีมชาติไทย 

(�̅�) SD ระดับสภาพที่
เป็นจริงต่ ากว่า
ความคาดหวัง 

1. มีการสนับสนุนด้านการศึกษา เช่น การจัดหาที่เรียนหรือทุนอุดหนุน
การศึกษา  

2.94 1.20 ปานกลาง 

2. มีการจัดหางานที่มั่นคงในการด ารงชีวิตให้นักกีฬา 2.53 0.87 ปานกลาง 

3. มีการจัดท าเว็บไซต์ของสมาคมฯ เพื่อเป็นสื่อในการโฆษณาที่จะสร้าง
นักกีฬาใหม่เข้ามาทดแทนนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยที่ปลด
ระวางแล้ว 

2.65 1.22 ปานกลาง 

รวม 2.71 0.19 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 23 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่าง

สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ด้านบุคลากรอยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังปานกลาง (�̅� = 2.71) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังปานกลาง 3 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุดได้แก่ มีการจัดหางานที่มั่นคงในการด ารงชีวิตให้นักกีฬา (�̅� = 2.53) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุดได้แก่ มีการสนับสนุนด้านการศึกษา เช่น การจัดหาที่เรียนหรือทุนอุดหนุนการศึกษา (�̅� = 2.94) 

2.2 การจัดเรียงล าดับความส าคัญของกิจกรรมในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิส
คนพิการทีมชาติไทย ผลการวิเคราะห์ล าดับความส าคัญของกิจกรรมในการด าเนินงานของทีมกีฬาเท
เบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละปรากฏผล
วิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 24 
ตารางท่ี 24 แบบสอบถามชุดที่ 2 แสดงจ านวนและร้อยละของล าดับความส าคัญของกิจกรรมในการ
ด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ระดับ
ความส าคัญ 

 กิจกรรมที่ 1  
ด้านบุคลากร 

กิจกรรมที่ 2  
ด้านการ
เตรียมทีม 

กิจกรรมที่ 3  
ด้านการ
เตรียมทีม
ก่อนการ
แข่งขัน 

กิจกรรมที่ 4  
ด้านการ
แข่งขัน 

กิจกรรมที่ 5  
ด้านการติดตาม
อดีตนักกีฬา 
เทเบิลเทนนิส
คนพิการทีม
ชาติไทย 

ความส าคัญ 
ล าดับที่ 1 

จ านวน 
ร้อยละ 

11 
64.7 

3 
17.6 

2 
11.8 

1 
5.9 

0 
0 

ความส าคัญ 
ล าดับที่ 2 

จ านวน 
ร้อยละ 

4 
23.7 

12 
70.6 

0 
0 

1 
5.9 

0 
0 

ความส าคัญ 
ล าดับที่ 3 

จ านวน 
ร้อยละ 

0 
0 

2 
11.8 

12 
70.6 

3 
17.6 

0 
0 

ความส าคัญ 
ล าดับที่ 4 

จ านวน 
ร้อยละ 

2 
11.8 

0 
0 

3 
17.6 

12 
70.6 

0 
0 

ความส าคัญ 
ล าดับที่ 5 

จ านวน 
ร้อยละ 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

17 
100.0 

รวม จ านวน 
ร้อยละ 

17 
100.0 

17 
100.0 

17 
100.0 

17 
100.0 

17 
100.0 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 84 

จากตารางที่ 24 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ความส าคัญของกิจกรรมในการ
ด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ด้านบุคลากรมากที่สุดเป็นล าดับที่ 1  
รองลงมาให้ความส าคัญของกิจกรรมเป็นเป็นล าดับที่ 2 คือ ด้านการเตรียมทีม ให้ความส าคัญของ
กิจกรรมเป็นล าดับที่ 3 คือ ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน ให้ความส าคัญของกิจกรรมเป็นล าดับที่ 
4 คือ ด้านการแข่งขัน และให้ความส าคัญของกิจกรรมเป็นน้อยที่สุดเป็นล าดับที่ 5 คือ ด้านการ
ติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
 
แบบสอบถามชุดที่ 3 

1.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามที่เป็นนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ในปีพ.ศ. 2560 หรืออดีตนักกีฬาเท
เบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ ปรากฏผล
วิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 25 – 29 
ตารางท่ี 25 แบบสอบถามชุดที่ 3 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน ร้อยละ 

ชาย 21 75.0 

หญิง 7 25.0 

รวม 28 100.0 

จากตารางที่ 25 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อย
ละ 75.0 และเป็นเพศหญิง จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 25.0 
ตารางท่ี 26 แบบสอบถามชุดที่ 3 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกตามอายุ 

อาย ุ จ านวน ร้อยละ 

น้อยกว่า 20 ปี 4 14.3 

20 - 29 ปี 7 25.0 

30 - 39 ปี 11 39.3 

40 – 49 ปี 4 14.3 

50 ปีขึ้นไป 2 7.1 

รวม 28 100.0 
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จากตารางที่ 26 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 30 - 39 ปี จ านวน 11 คน คิด
เป็นร้อยละ 39.3 รองลงมาคืออายุ 20 - 29 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 25.0 และอายุน้อยกว่า 
20 ปี, อายุ 40 – 49 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 14.3 
 
ตารางท่ี 27 แบบสอบถามชุดที่ 3 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกตามสถานภาพ  

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

นักกีฬาเทเบิลเทนนสิคนพิการทมีชาติไทย 26 92.9 

อดีตนักกีฬาเทเบลิเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 2 7.1 

รวม 28 100.0 

 จากตารางที่ 27 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีม
ชาติไทยจ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 92.9 รองลงมาคือเป็นอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีม
ชาติไทย จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 7.1  
ตารางท่ี 28 แบบสอบถามชุดที่ 3 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

มัธยมศึกษาตอนต้น  1 3.6 

มัธยมศึกษาตอนปลาย      12 42.9 

ปริญญาตรี      8 28.6 

ปริญญาโท     3 10.7 

ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) / ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 4 14.3 

รวม 28 100.0 

 จากตารางที่ 28 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในระดับการศึกษาชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลาย จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 42.9 รองลงมาคือปริญญาตรี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
28.6  
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ตารางท่ี 29 แบบสอบถามชุดที่ 3 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกตามอาชีพ 

อาชีพ จ านวน ร้อยละ 

นักศึกษา 2 7.1 

รับราชการ      1 3.6 

รัฐวิสาหกิจ 3 10.7 

ค้าขาย 1 3.6 

ธุรกิจส่วนตัว 2 7.1 

พนักงานบริษัทเอกชน 19 67.9 

รวม 28 100.0 

จากตารางที่ 29 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ประกอบอาชีพพนักงานบริษัทเอกชน 
จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 67.9 รองลงมาคือรัฐวิสาหกิจจ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 10.7  

2.1 ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬา
เทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างสภาพ
ที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ผู้วิจัย
ได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของข้อมูลเป็นรายข้อ ปรากฏผล
วิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 30 – 34 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 87 

ตารางที่ 30 แบบสอบถามชุดที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตาม
กิจกรรมที่ 1 ด้านบุคลากร 

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร (�̅�) SD ระดับสภาพที่
เป็นจริงต่ ากว่า
ความคาดหวัง 

1. มีจุดมุ่งหมายในความส าเร็จอย่างชัดเจน 2.46 1.04 น้อย 

2. สามารถแก้ปัญหาอย่างทันท่วงที เมื่อเกิดปัญหาขึ้น 2.82 1.02 ปานกลาง 

3. มีการพัฒนาความเข้มแข็งทางจิตใจด้วยการสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง  2.14 1.08 น้อย 

4. มีการพัฒนาการควบคุมสมาธิ 2.39 0.83 น้อย 

5. มีการพัฒนาการเสริมสร้างแรงจูงใจ 1.68 0.72 น้อย 

6. มกีารสร้างคุณลักษณะของการกีฬาได้แก่ ความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้ 
รู้ชนะ รู้อภัย มีวินัย มีความอดทน และมีความรับผิดชอบ 

1.43 0.74 น้อยที่สุด 

รวม 2.15 0.16 น้อย 

จากตารางที่ 30 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่าง
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
ด้านบุคลากรอยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย (�̅� = 2.15) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อยที่สุด 1 ข้อ มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความ
คาดหวังน้อย 4 ข้อ และมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังปานกลาง 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดได้แก่ มีการสร้างคุณลักษณะของการกีฬาได้แก่ ความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 

มีวินัย มีความอดทน และมีความรับผิดชอบ (�̅� = 1.43) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ สามารถ

แก้ปัญหาอย่างทันท่วงที เมื่อเกิดปัญหาขึ้น (�̅� = 2.82) 
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ตารางที่ 31 แบบสอบถามชุดที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตาม
กิจกรรมที่ 2 ด้านการเตรียมทีม 

กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม (�̅�) SD ระดับสภาพที่
เป็นจริงต่ ากว่า
ความคาดหวัง 

1. ด้านการคัดเลือกนักกีฬาเข้าทีม    

1.1 มีกระบวนการและวิธีการในการประชาสัมพันธ์หาตัวนักกีฬาที่
หลากหลายและทั่วถึง 

2.18 0.86 น้อย 

1.2 การด าเนินการคัดเลือกนักกีฬาเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 1.96 1.17 น้อย 

2. ด้านการจัดอบรมให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ    

2.1 ได้รับการพัฒนาบุคลากรและนักกีฬาที่มีอยู่ให้มีความรู้ ความสามารถ
เพิ่มขึ้น เช่น มีการอบรมพัฒนาด้านทักษะ และเทคนิค 

2.04 0.96 น้อย 

2.1.1 มกีารอบรมฝึกสมรรถภาพทางกายและใจ 2.29 0.94 น้อย 

2.1.2  มีการอบรมการป้องกันการบาดเจ็บ 2.11 0.96 น้อย 

2.1.3 มกีารอบรมโภชนาการอาหารส าหรับนักกีฬา 3 1.02 ปานกลาง 

2.1.4  มีการอบรมจิตวิทยาการกฬีา 3 1.05 ปานกลาง 

3. ด้านการฝึกซ้อม    

3.1 มีการฝึกซ้อมอย่างสม่ าเสมอ 1.75 0.70 น้อย 
4. ด้านงบประมาณ    

4.1 งบประมาณที่ได้รับมาเพียงพอต่อการด าเนินชีวิตประจ าวัน 2.25 1.27 น้อย 
4.2 มีการสนับสนุนด้านทุนอุดหนุนการศึกษา 2.79 1.52 ปานกลาง 
4.3 มีงานท่ีมั่นคงในการด ารงชีวิตประจ าวัน 2.39 1.17 น้อย 

4.4 มีสวัสดิการที่สมาคมจัดให้เพิ่มเติม เช่น มีเงินบ ารุงขวัญ  2.32 0.82 น้อย 

4.4.1 มีค่ารักษาพยาบาลจัดให้ 3.39 1.50 ปานกลาง 

4.4.2 มีประกันชีวิต/ สุขภาพจัดให้ 4 1.15 มาก 

5. ด้านสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก    

5.1 มีสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวก เพียงพอต่อการ
ฝึกซ้อม 

2.18 1.16 น้อย 

5.2 มีรถรับ-ส่งนักกีฬาไปยังสถานท่ีฝึกซ้อม แข่งขัน และที่พักผ่อน 2.21 1.32 น้อย 
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ตารางที่ 31 แบบสอบถามชุดที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตาม
กิจกรรมที่ 2 ด้านการเตรียมทีม (ต่อ) 

กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม (�̅�) SD ระดับสภาพที่
เป็นจริงต่ ากว่า
ความคาดหวัง 

5.3 มีสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆส าหรับคนพิการ รวมไปถึงที่พัก สนาม
ฝึกซ้อม การเดินทาง สนามแข่งขัน เป็นต้น 

1.86 1.01 น้อย 

6. ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา    
6.1 มีการใช้หลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการฝึกซ้อมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถ 

2.96 1.29 ปานกลาง 

6.2 มีการปฏิบัติตัวก่อนและหลังการแข่งขัน โดยการพบแพทย์ตรวจสอบ
สมรรถภาพ เพื่อบ าบัด ฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางกายและทางใจ 

2.79 1.17 ปานกลาง 

รวม 2.49 0.22 น้อย 

จากตารางที่ 31 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่าง
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
ด้านการเตรียมทีมอยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย (�̅� = 2.49) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อย 12 ข้อ มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่า
ความคาดหวังปานกลาง 6 ข้อ และมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังมาก 1 ข้อ โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ มีการฝึกซ้อมอย่างสม่ าเสมอ (�̅� = 1.75) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ มี

ประกันชีวิต/ สุขภาพจัดให้ (�̅� = 4) 
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ตารางที่ 32 แบบสอบถามชุดที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตาม
กิจกรรมที่ 3 ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน 

กิจกรรมที่ 1 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน (�̅�) SD ระดับสภาพที่
เป็นจริงต่ ากว่า
ความคาดหวัง 

1.1 ได้ศึกษาสภาวะต่าง ๆ ของสนามแข่งขัน เช่น สภาพสนาม สภาพ
ภูมิอากาศ ทิศทางลมสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ อันมีผลต่อการแข่งขัน  

2.61 1.31 ปานกลาง 

1.2 สามารถเพิ่มประสบการณ์ในการพัฒนาฝีมือ และไหวพริบ 2.18 0.86 น้อย 

1.3 สามารถการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของคู่ต่อสู้ ของรายการแข่งขัน
นั้น ๆ 

2.29 0.90 น้อย 

1.4 มีอุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกเพียงพอต่อการแข่งขัน 2.04 0.88 น้อย 
รวม 2.28 0.22 น้อย 

จากตารางที่ 32 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่าง
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขันอยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย (�̅� = 2.28) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อย 3 ข้อ และมีสภาพที่เป็น
จริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังปานกลาง 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ มีอุปกรณ์กีฬา และสิ่ง

อ านวยความสะดวกเพียงพอต่อการแข่งขัน (�̅� = 2.04) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ ได้ศึกษา
สภาวะต่าง ๆ ของสนามแข่งขัน เช่น สภาพสนาม สภาพภูมิอากาศ ทิศทางลมสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ อันมี

ผลต่อการแข่งขัน (�̅� = 2.61) 

ตารางที่ 33 แบบสอบถามชุดที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตาม
กิจกรรมที่ 4 ด้านการแข่งขัน 

กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน (�̅�) SD ระดับสภาพที่
เป็นจริงต่ ากว่า
ความคาดหวัง 

1.1 ได้ศึกษาหาข้อมูลคู่แข่งขันก่อนการแข่งขัน 1.89 0.79 น้อย 

1.2 สามารถแก้ไขจุดบกพร่องในระหว่างเกมการแข่งขัน 2.57 0.74 ปานกลาง 

1.3 มีความพยายามมุ่งมั่นในการแข่งขันที่จะท าผลงานให้ดีที่สุด 1.5 0.69 น้อย 

1.4 มีการใช้หลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการแข่งขันเพื่อ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถของท่าน 

2.39 1.10 น้อย 

รวม 2.09 0.18 นอ้ย 
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จากตารางที่ 33 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่าง
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ด้านการแข่งขันอยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย (�̅� = 2.09) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อย 3 ข้อ และมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่า
ความคาดหวังปานกลาง 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ มีความพยายามมุ่งมั่นในการแข่งขัน

ที่จะท าผลงานให้ดีที่สุด (�̅� = 1.5) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ สามารถแก้ไขจุดบกพร่องใน

ระหว่างเกมการแข่งขัน (�̅� = 2.57) 

ตารางที่ 34 แบบสอบถามชุดที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตาม
กิจกรรมที่ 5 ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนสิ 

คนพิการทีมชาติไทย 
(�̅�) SD ระดับสภาพที่

เป็นจริง 

ต่ ากว่าความ
คาดหวัง 

1. มีการสนับสนุนด้านการศึกษา เช่น การจัดหาที่เรียนหรือทุนอุดหนุน
การศึกษา  

3.5 1.26 มาก 

2. มีการจัดหางานที่มั่นคงในการด ารงชีวิตให้นักกีฬา 3.04 1.20 ปานกลาง 

3. มีการจัดท าเว็บไซต์ของสมาคมฯ เพื่อเป็นสื่อในการโฆษณาที่จะสร้าง
นักกีฬาใหม่เข้ามาทดแทนนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยที่ปลด
ระวางแล้ว 

2.29 1.15 น้อย 

รวม 2.94 0.06 ปานกลาง 

จากตารางที่ 34 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่าง
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย
ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยอยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่า

ความคาดหวังปานกลาง (�̅� = 2.94) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความ
คาดหวังน้อย 1 ข้อ มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังปานกลาง 1 ข้อ และมีสภาพที่เป็นจริง
อยู่ต่ ากว่าความคาดหวังมาก 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ มีการจัดท าเว็บไซต์ของสมาคมฯ 
เพ่ือเป็นสื่อในการโฆษณาที่จะสร้างนักกีฬาใหม่เข้ามาทดแทนนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติ

ไทยที่ปลดระวางแล้ว (�̅� = 2.29) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ มีการสนับสนุนด้านการศึกษา 

เช่น การจัดหาที่เรียนหรือทุนอุดหนุนการศึกษา (�̅� = 3.5) 

2.2 การจัดเรียงล าดับความส าคัญของกิจกรรมในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิส
คนพิการทีมชาติไทย ผลการวิเคราะห์ล าดับความส าคัญของกิจกรรมในการด าเนินงานของทีมกีฬาเท
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เบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละปรากฏผล
วิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 35 
ตารางท่ี 35 แบบสอบถามชุดที่ 3 แสดงจ านวนและร้อยละของล าดับความส าคัญของกิจกรรมในการ
ด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ระดับ
ความส าคัญ 

 กิจกรรมที่ 1  
ด้านบุคลากร 

กิจกรรมที่ 2  
ด้านการ
เตรียมทีม 

กิจกรรมที่ 3  
ด้านการ
เตรียมทีม
ก่อนการ
แข่งขัน 

กิจกรรมที่ 4  
ด้านการ
แข่งขัน 

กิจกรรมที่ 5  
ด้านการติดตาม
อดีตนักกีฬา 
เทเบิลเทนนิส
คนพิการทีม
ชาติไทย 

ความส าคัญ 
ล าดับที่ 1 

จ านวน 
ร้อยละ 

14 
50.0 

6 
21.4 

2 
7.1 

0 
0 

6 
21.4 

ความส าคัญ 
ล าดับที่ 2 

จ านวน 
ร้อยละ 

9 
32.1 

14 
50.0 

3 
10.7 

1 
3.6 

1 
3.6 

ความส าคัญ 
ล าดับที่ 3 

จ านวน 
ร้อยละ 

3 
10.7 

6 
21.4 

15 
53.6 

4 
14.3 

0 
0 

ความส าคัญ 
ล าดับที่ 4 

จ านวน 
ร้อยละ 

2 
7.1 

2 
7.1 

8 
28.6 

18 
64.3 

0 
0 

ความส าคัญ 
ล าดับที่ 5 

จ านวน 
ร้อยละ 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

5 
17.9 

21 
75.0 

รวม จ านวน 
ร้อยละ 

28 
100.0 

28 
100.0 

28 
100.0 

28 
100.0 

28 
100.0 

จากตารางที่ 35 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ความส าคัญของกิจกรรมในการ
ด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ด้านบุคลากรมากที่สุดเป็นล าดับที่ 1  
รองลงมาให้ความส าคัญของกิจกรรมเป็นเป็นล าดับที่ 2 คือ ด้านการเตรียมทีม ให้ความส าคัญของ
กิจกรรมเป็นล าดับที่ 3 คือ ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน ให้ความส าคัญของกิจกรรมเป็นล าดับที่ 
4 คือ ด้านการแข่งขัน และให้ความส าคัญของกิจกรรมเป็นน้อยที่สุดเป็นล าดับที่ 5 คือ ด้านการ
ติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

3.1 การเปรียบเทียบผลของความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังใน
การด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ของผู้ตอบแบบสอบถามทั้ง 3 ชุด 
ประกอบด้วยคณะผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ในปีพ.ศ. 2560 หรืออดีต
นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่าง
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ระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีม
ชาติไทย ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของข้อมูลเป็นรายข้อ 
ปรากฏผลวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 36 

ตารางที่ 36 แสดงค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การเปรียบเทียบผลของความ

แตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคน

พิการทีมชาติไทย 

 

จากตารางที่ 36 การเปรียบเทียบผลของความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่
คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

1. ด้านบุคลากร พบว่าแบบสอบถามชุดที่ 1 อยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวัง

น้อย (�̅� = 2.12) แบบสอบถามชุดที่ 2 อยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย (�̅� = 

1.82) และแบบสอบถามชุดที่ 3 อยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย (�̅� = 2.15) 
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2. ด้านการเตรียมทีม พบว่าแบบสอบถามชุดที่ 1 อยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความ

คาดหวังน้อย (�̅� = 2.02) แบบสอบถามชุดที่ 2 อยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย 

(�̅� = 2.27) และแบบสอบถามชุดที่ 3 อยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย (�̅� = 
2.49) 

3. การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน พบว่าแบบสอบถามชุดที่ 1 อยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ า

กว่าความคาดหวังน้อย (�̅� = 1.75) แบบสอบถามชุดที่ 2 อยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความ

คาดหวังน้อย (�̅� = 2.06) และแบบสอบถามชุดที่ 3 อยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวัง

น้อย (�̅� = 2.28) 
4. ด้านการแข่งขัน พบว่าแบบสอบถามชุดที่ 1 อยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความ

คาดหวังน้อย (�̅� = 1.5) แบบสอบถามชุดที่ 2 อยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย 

(�̅� = 1.81) และแบบสอบถามชุดที่ 3 อยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย ( �̅� = 
2.09) 

5. ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย พบว่าแบบสอบถามชุดที่ 1 

อยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย (�̅� = 2.44) แบบสอบถามชุดที่ 2 อยู่ในระดับ

สภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังปานกลาง (�̅� = 2.71) และแบบสอบถามชุดที่ 3 อยู่ในระดับ

สภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังปานกลาง (�̅� = 2.94) 
3.2 การเปรียบเทียบผลของการจัดเรียงล าดับความส าคัญของกิจกรรมในการด าเนินงานของ

ทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ของผู้ตอบแบบสอบถามทั้ง 3 ชุด ประกอบด้วยคณะ
ผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในปี
พ.ศ. 2560 นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ในปีพ.ศ. 2560 หรืออดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิส
คนพิการทีมชาติไทย ผลการวิเคราะห์ล าดับความส าคัญของกิจกรรมในการด าเนินงานของทีมกีฬาเท
เบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ของข้อมูลเป็นรายข้อ ปรากฏผลวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 37 
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จากตารางที่ 37 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามทั้ง 3 ชุด คนมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันให้
ความส าคัญของกิจกรรมในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ด้าน
บุคลากรมากที่สุดเป็นล าดับที่ 1 รองลงมาให้ความส าคัญของกิจกรรมเป็นเป็นล าดับที่ 2 คือ ด้านการ
เตรียมทีม ให้ความส าคัญของกิจกรรมเป็นล าดับที่ 3 คือ ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน ให้
ความส าคัญของกิจกรรมเป็นล าดับที่ 4 คือ ด้านการแข่งขัน และให้ความส าคัญของกิจกรรมเป็นน้อย
ที่สุดเป็นล าดับที่ 5 คือ ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 

ผลการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่า
ของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยทั้งระบบ ประกอบด้วย คณะผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่
เกี่ยวข้อง ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยหรือ
อดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย จ านวน 51 คน โดยผู้วิจัยน าข้อมูลจากการจดบันทึก
และบันทึกเสียงการสัมภาษณ์ด้วยเครื่องบันทึกเสียงมาเปิดฟังเพ่ือวิเคราะห์ สรุปตามประเด็น และผล
จากการวิเคราะห์ข้อมูลน ามาเสนอในรูปแบบตารางความเรียง ดังตารางที่ 38 – 40 
 
แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 1  (กลุ่มท่ี 1: คณะผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง) จ านวน 6 คน 
ตารางท่ี 38 แสดงผลการสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 1   

1. สภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติ 

2. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีม
กีฬาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย  

1.1 ด้านบุคลากร  มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหาร
ใหม่ โดยมีคณะกรรมการพาราฯเป็นองค์กรสูงสุดของคน
พิการของประเทศไทย เป็นผู้ออกนโยบายและเป็นผู้ก ากับ
ดูแล 5 สมาคมฯ และมีการกีฬาแห่งประเทศไทยช่วย
สนับสนุนดูแลด้านงบประมาณอย่างเต็มที่  มีการพัฒนา
นักกีฬาตามนโยบายของภาครัฐ โดยท างานรวมกับสมาคม
กีฬาคนพิการแห่งประเทศไทยฯ สมาคมกีฬาคนพิการทาง
ปัญญาแห่งประเทศไทยและสมาคมกีฬาเทเบิลเทนนิสคน
พิการแห่งประเทศไทย 

2.1 ด้านบุคลากร ควรที่จะต้องมีการประชุม
คณะกรรมการต่าง ๆ ทุกภาคส่วนงานหรือผู้ที่
เกี่ยวข้อง ทั้ง 3 กลุ่มเพื่อก าหนดเป้าหมายร่วมกัน
เพื่อให้มีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน ควรที่จะวาง
แผนการสร้างการพัฒนานักกีฬาเดิมหรือการหา
นักกีฬาใหม่มาแทนนักกีฬาที่จะปลดระวาง และ
ควรที่จะเพิ่มบุคลากรทางกีฬามากกว่ากีฬาคน
ปกติ เนื่องจากนักกีฬาความพิการแตกต่างกัน
ออกไป  
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ตารางท่ี 38 แสดงผลการสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 1 (ต่อ)  
1. สภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติ 

2. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬา
เทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย  

1.2 ด้านการเตรียมทีม  การกีฬาแห่งประเทศไทยจะช่วย
สนับสนุนในด้านของเบี้ยเลี้ยง ค่าอาหาร การสรรหาผู้
ฝึกสอนและนักกีฬา การจัดจ้างผู้ฝึกสอนและนักกีฬา การ
จัดหาอุปกรณ์ สถานที่ฝึกซ้อม สถานที่พักผ่อน สิ่งอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ และน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วย
พัฒนาศักยภาพผู้ฝึกสอนและนักกีฬาเพื่อให้ไปสู่ความเป็น
เลิศได้ ส่วนทางสมาคมฯจะใช้เงินส่วนนึงของสมาคมฯเพื่อ
สนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการเก็บตัวเพิ่ม
มากขึ้น จะมีเจ้าหน้าคอยติดตามลงไปดูตรวจเยี่ยมนักกีฬา
เป็นประจ าทุกเดือนว่ามีปัญหาอะไรบ้าง และคอยติดตาม 
ประเมินผลการฝึกซ้อมจากหัวหน้าผู้ฝึกสอน 

2.2 ด้านการเตรียมทีม ควรที่จะมีการพัฒนาการ
ฝึกซ้อมให้ดียิ่งขึ้น ในส่วนของการจัดส่งนักกีฬาควร
ที่จะเป็นไปตามขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงาน
เพราะกีฬาคนพิการเป็นกีฬาพิเศษแตกต่างจากกีฬา
ปกติ และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายควรที่จะมีนโยบาย
พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬาที่มีอยู่ เช่นจัด
ให้มีการจัดอบรมอยู่ ตลอด เวลา  ส่ ง ไปดู งาน
ต่างประเทศ และมีระยะเวลาเข้าอบรมผ่านเกณฑ์
มาตรฐานของระดับสากลนานาชาติ  
 

1.3 ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน สมาคมฯจะส่ง
แผนรายการเก็บคะแนนให้การกีฬาแห่งประเทศไทย เพื่อให้
การกีฬาแห่งประเทศไทยสนับสนุนการส่งนักกีฬาเข้าร่วม
การแข่งขันทุกแมตชท์ี่เสนอมาให้ได้มากที่สุด ปีละประมาณ 
5 - 6 รายการ ส่วนสมาคมฯจะคอยสนับสนุนงบประมาณ
เพิ่มเติมนอกเหนือจากที่การกีฬาแห่งประเทศไทยให้มาหรือ
ได้รับไม่เพียงพอ เช่นการส่งนักกีฬาไปเก็บคะแนนแข่งขันทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศเพิ่มเติม หรือคอยสนับสนุนสิ่ง
อ านวยความสะดวกเพิ่มเติม และคอยติดตาม ประเมินผล
การรายการเก็บคะแนนจากหัวหน้าผู้ฝึกสอน 

2.3 ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน ผู้ฝึกสอน
ควรที่จะต้องมีความเช่ียวชาญทางด้านภาษาอังกฤษ
เป็นพื้นฐาน เพื่อที่จะสามารถประสานงานต่าง ๆ 
การโต้ตอบ หรือการติดต่อผ่านออนไลน์กับองค์กร
ต่าง ๆ ได้ง่ายยิ่งขึ้น ถ้าต้องการที่จะท าให้ผลงาน
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายควรที่จะมีนโยบาย
สนับสนุนในเรื่องงบประมาณเพิ่มเติมให้สมาคมฯ 
เพื่อที่จะได้สรรหานักกีฬา ขยายฐานนักกีฬา 
คัดเลือกมาเก็บตัวและเก็บตัวนักกีฬามาฝึกซ้อม 
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ตารางท่ี 38 ผลการสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 1 (ต่อ)  

1. สภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติ 

2. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีม
กีฬาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย  

1.4 ด้านการแข่งขัน สมาคมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการแห่ง
ประเทศไทยส่งรายช่ือนักกีฬาผ่านสมาคมฯ เพื่อสมาคมฯจะ
ส่งนักกีฬาผ่านคณะกรรมการพาราฯเพื่อไปเข้าร่วมการ
แข่งขันรายการมหกรรมทั้ง 3 รายการ ส่วนการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยจะตั้งไทยเฮาส์ให้บริการนักกีฬา เช่น นักจิตวิทยา 
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา นักกายภาพ ทีมแพทย์ ที่จะคอยให้
ความรู้เพิ่มเติมและเสริมบริการเรื่องต่าง ๆ เช่นอาหาร การ
ดูแลนักกีฬาร่ายกาย จิตใจก่อนและหลังการแข่งขัน นักกีฬาที่
แข่งประสบความส าเร็จกลับมาก็มีการสนับสนุนให้เงินรางวัล
พิ เ ศษ  ให้ ก า รศึ กษา  ให้ อ า ชีพและจั ด สวั สดิ ก า รค่ า
รักษาพยาบาลให ้ทางสมาคมฯก็จัดคณะกรรมการตามไปดูแล
ติดตามเชียร์ให้ก าลังใจนักกีฬา และคอยติดตาม ประเมินผล
การรายการมหกรรมจากหัวหน้าผู้ฝึกสอน 

2.4 ด้านการแข่งขัน ควรที่จะมั่นศึกษาว่าเวลาไป
แข่งต่างประเทศได้ข้อคิดอะไร เราแพ้เขาเพราะ
อะไร ควรที่จะส่งเจ้าหน้าที่ไปสังเกตดูว่าประเทศ
นั้นๆเขาปฏิบัติกันอย่างไร อยู่กันอย่างไรเขาถึง
ประสบผลส าเร็จ ในบางครั้งอาจจะพลาดเป้าบ้าง 
ซึ่งการพลาดเป้านั้นก็ควรที่จะเอาบทเรียนมา
วิเคราะห์เพื่อหาแนวทางที่จะมาปรับปรุงแก้ไข
พัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคน
พิการให้ประสบความส าเร็จยิ่งข้ึน 
 

1.5 ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีม
ชาติไทย ในปัจจุบันยังไม่มีการติดตามดูแลอะไร ทั้งนี้
เพราะว่านักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการยังไม่ค่อยมีนักกีฬาที่
ปลดระวาง ในคลาสนั่งมี  2 คน ที่ปลดระวางและได้มา
ช่วยงานสมาคมฯ ต่อมาได้วางแผนในการก่อตั้งสร้างสมาคม
กีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการแห่งประเทศไทย โดยเป็นนายก
และเลขาของสมาคมฯ คอยอยู่เบื้องหลังเพื่อที่จะผลักดันและ
ส่งเสริมให้นักกีฬารุ่นใหม่มีชีวิตความเป็นอยู่ที่สบายและ
ประสบความส าเร็จมากยิ่งขึ้น และในส่วนของคลาสยืนและ
คลาสปัญญายังไม่มีการปลดระวาง 

2.5 ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิส
คนพิการทีมชาติไทย ควรที่จะมีการสอบถามหรือ
มองภาพรวมด้านความเป็นอยู่ของนักกีฬาเป็น
ระยะ ควรที่ จะ ช้ีแนะแนวทางการออมเ งิน
เพราะว่าเงินรางวัลที่นักกีฬาได้ก็ค่อนข้างสูงซึ่งถ้า
วันหนึ่งที่นักกีฬาปลดระวางแล้วก็จะได้มีเงินส่วน
หนึ่งไปประกอบอาชีพ ธุรกิจส่วนตัวได้ และควรที่
จะให้อาชีพที่มั่นคงกับนักกีฬาเมื่อหลังปลดระวาง
แล้วนักกีฬาก็จะได้สามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้ 
สามารถช่วยเหลือตัวเองได้และไม่เป็นภาระของ
สังคม 
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แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 2 (กลุ่มที่ 2: ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง) จ านวน 17 คน 
ตารางท่ี 39 แสดงผลการสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 2  
1. สภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิส
คนพิการทีมชาติ 

2. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีม
กีฬาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย  

1.1 ด้านบุคลากร  หัวหน้าผู้ฝึกสอนจะเลือกผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้
ฝึกสอนที่มีประสบการณ์ในการสอนคนปกติและเป็นนักกีฬามา
ก่อน เนื่องจากการมาสอนนักกีฬาคนพิการจะต้องมีความอดทน 
ความรับผิดชอบสูงที่จะสามารถดูแลนักกีฬาได้ ถ้าผู้ฝึกสอนมากัน
ครบก็ค่อนข้างเพียงพอ โดยมีผู้ฝึกสอน 1 คนต่อนักกีฬา 3 คน ใน
ส่วนของผู้ช่วยเหลือมีน้อยเกินไปซึ่งไม่สามารถดูแลได้ทั่วถึงทุกคน 
ในส่วนของผู้ตรวจระดับความพิการอาจจะเป็นนักกายภาพ ผู้
ฝึกสอน แพทย์ ที่ผ่านการอบรมมีความเช่ียวชาญช านาญทางด้าน
แพทย์ เช่น การตรวจฟังช่ันต่าง ๆ ของร่างกาย หรือมีความ
เช่ียวชาญช านาญในด้านเทเบิลเทนนิส เช่น การที่พิการในส่วนนี้
ส่งผลกระทบต่อการเล่นเทเบิลเทนนิส อย่างไรบ้างและในส่วน
ของกายภาพและวิทยาศาสตร์การกีฬาเนื่องจากจ านวนนักกีฬา
เยอะท าให้บุคลากรไม่เพียงพอในการดูแลนักกีฬาอย่างท่ัวถึง  

2.1 ด้านบุคลากร ควรที่จะเพิ่มงบประมาณ
การจัดจ้างบุคลากรเพิ่มเติมเฉพาะทาง เช่น 
นั ก ท ด ส อ บ ส ม ร ร ถ ภ า พ  นั ก ก า ย ภ า พ 
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา นักจิตวิทยา ผู้
ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยเหลือ ถ้ามี
บุคลากรที่เยอะขึ้นก็จะท าให้พัฒนาศักยภาพ
ของนักกีฬาได้ดียิ่งขึ้น ผู้ฝึกสอนทุกคนควรที่
จะต้องมีระเบียบวินัยมากกว่านี้ ในแต่ละคน
จะต้องรู้จักในสิทธิและบทบาทหน้าที่ของ
ตัวเองให้มากยิ่งขึ้น และควรที่จะสร้างระบบ
การจัดการทีมให้มีการท างานประสานงาน
ร่วมกันเพื่อที่จะท าให้เข้าใจงานของกันละกัน
ได้ดียิ่งข้ึน 
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ตารางท่ี 39 แสดงผลการสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 2 (ต่อ) 
1. สภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิส
คนพิการทีมชาติ 

2. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีม
กีฬาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย  

1.2 ด้านการเตรียมทีม หัวหน้าผู้ฝึกสอนและผู้ประสานงานจะ
เขียนโครงการต่าง ๆ ไปยังสมาคมฯเพื่อของบประมาณในการ
ฝึกซ้อม และส่งผู้ฝึกสอนทุกคนเข้าอบรมเพื่อเพิ่มเติมความรู้
ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้ฝึกสอนทุกคนจะร่วมกันวาง
แผนการฝึกซ้อมและวางแผนการด าเนินชีวิตความเป็นอยู่ให้
นักกีฬา ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการฝึกซ้อมให้
สมาคมฯทราบ ผู้ช่วยเหลือจะท างานประสานงานกันผู้ฝึกสอน 
เช่นถ้าเกิดมีการซ้อมที่หนักจนเกินไป เราก็จะต้องช่วยให้นักกีฬา
ผ่อนคลาย จะต้องพูดในเชิงบวกให้ก าลังใจนักกีฬาต้องให้ความรัก 
ความห่วงใยกับนักกีฬา งบประมาณได้รับมาอย่างเพียงพอในการ
จัดการทีม มีสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับการซ้อมอย่างครบถ้วน 
ในส่วนของทางชมรมฯก็จะพยายามหาผู้สนับสนุนในหลาย ๆ ด้าน 
เพื่อสามารถคอยอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพิ่มเติม ผู้ฝึกสอน
พยายามน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้กับรูปแบบการ
ฝึกซ้อม ใช้ความรู้จากประสบการณ์และที่ได้เข้ารับการอบรมต่าง 
ๆ มีการส่งนักกีฬาเข้าทดสอบสมรรถภาพเพื่อให้กล้ามเนื้อต่าง ๆ
ของนักกีฬาได้รับการพัฒนายิ่งขึ้น และมีนักกายภาพหรือทีม
แพทยค์อยให้ค าแนะน าเบื้องต้นกับนักกีฬา ผู้ช่วยเหลือ ผู้ฝึกสอน
และญาติเมื่อนักกีฬาเกิดอาการบาดเจ็บและวิธีป้องกันการ
บาดเจ็บ  

2.2 ด้านการเตรียมทีม ควรที่จะท าให้นักกีฬา
ตระหนักในหน้าที่ของตัวเองเพื่อเป็นการฝึก
สร้างเป้าหมายให้นักกีฬาว่าท าเพื่อตนเองและ
ประเทศชาติ นักกีฬาควรที่จะต้องมีวินัยและ
อดทน ผู้ฝึกสอนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องควรที่
จะค้นคว้าหาความรู้ดูบทความวิจัยต่าง ๆ และ
ควรที่จะได้รับการอบรมอย่างน้อย 2-3 ครั้งต่อ
ปี เพื่อให้มีความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง
มากยิ่งขึ้น ควรมีนักวิทยาศาสตร์การกีฬา
ประจ าทีม 1 คน ที่เข้ามาดูแลตลอดตั้งแต่
ฝึกซ้อมจนไปถึ งตอนแข่ งขันจะช่วยเพิ่ม
ศักยภาพและความสามารถนักกีฬาได้ดียิ่งข้ึน 
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ตารางท่ี 39 แสดงผลการสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 2 (ต่อ) 
1. สภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิส
คนพิการทีมชาติ 

2. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีม
กีฬาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย  

1.3 ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน หัวหน้าผู้ฝึกสอนและผู้
ประสานงานจะเขียนโครงการต่าง ๆ ไปยังสมาคมฯเพื่อขอ
งบประมาณไปแข่งขันรายการเก็บคะแนนต่าง ๆ จะส่งแข่ง 5 - 6 
รายการต่อปี งบประมาณที่ได้รับเพียงพอมากในการส่งนักกีฬาไป
เก็บคะแนนในรายการต่างประเทศได้เต็มที่ ผู้ฝึกสอนวางแผน
ประจ าปีร่วมกันส่งนักกีฬาออกไปเก็บคะแนนให้นักกีฬาเฉลี่ย ๆ
กันไป ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการแข่งขันให้สมาคมฯ
ทราบว่านักกีฬามีการพัฒนาขึ้นมั้ย นักกีฬาทุกคนจะต้องได้รับ
การตรวจคลาสที่ITTFรับรอง แต่นักกีฬาพิการทางปัญญาจะต้อง
ไปตรวจคลาสจากINASก่อนที่จะไปขอคลาส11จาก ITTFรับรอง 
ก่อนไปแข่งตามรายการต่างๆจะต้องเข้าไปทดสอบสมรรถภาพ
เพื่อวัดความแข็งแรง  ความเร็ว ความคล่องตัว การทรงตัง ความ
อ่อนตัว หรือปฏิกิริยาการตอบสนอง ใช้ระยะเวลา ต่อคน
ประมาณ 10 - 15นาที ในแมตช์รายการเก็บคะแนนจะไม่มีนัก
กายภาพ นักวิทยาศาสตร์การกีฬาและนักจิตวิทยาติดตามไปด้วย 
เนื่องจากงบประมาณมีจ ากัด ในส่วนของอาหาร สภาพอากาศ 
เวลาและการเดินทางเวลานาน ๆ นักกีฬายังปรับสภาพไม่ค่อยได้
เพราะมีเวลาครึ่งวันหรือแค่หนึ่งวันซึ่งน้อยเกินไปที่จะให้นักกีฬา
ปรับสภาพตัวเอง 

2.3 ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน ควร
ที่จะให้นักกีฬาเดินทางไปพักก่อนเพื่อให้
นักกีฬาได้ปรับสภาพร่างกายและจิตใจก่อน
แขง่ขัน 2 - 3 วัน ควรที่จะเพิ่มงบประมาณให้
มีนักกายภาพหรือนักวิทยาศาสตร์การกีฬา
หรือนักจิตวิทยาประจ าทีมติดตามไปด้วย 
เนื่องจากบางทีนักกีฬาเกิดอาการเหนื่อยล้า
จากการแข่งขันหรือแข่งขัน 2 รายการติดกัน 
หรือการเดินทางเป็นเวลานานๆ และควรที่จะ
เพิ่มงบประมาณให้มีผู้ช่วยเหลือดูแลนักกีฬา
อย่างน้อย  ผู้ช่วยเหลือ 1 คน ต่อ นักกีฬา 2 
คน เพื่อที่จะสามารถดูแลช่วยเหลือนักกีฬาได้
อย่างเต็มที่และทั่วถึงทุกคน 
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ตารางท่ี 39 แสดงผลการสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 2 (ต่อ) 
1. สภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิส
คนพิการทีมชาติ 

2. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีม
กีฬาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย  

1.4 ด้านการแข่งขัน หัวหน้าผู้ฝึกสอนและทีมผู้ฝึกสอนมีการ
ประชุมแบ่งหน้าท่ีการท างาน และจะให้นักกีฬาอัดคลิปวีดีโอและ
จดบันทึก ประเมินข้อดีและข้อเสียของแต่ละคนเพื่อน ากลับมา
วิเคราะห์ศึกษาร่วมกัน ส่วนมากในรอบมหกรรมเจ้าภาพการ
จัดการแข่งขันค่อนข้างจัดเตรียม สถานที่และสิ่งอ านวยความ
สะดวกส าหรับคนพิการได้ดีทั้ง อาหาร ที่พัก สิ่งอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ ล่ามแปลภาษา รวมถึงมีนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
นักกายภาพและนักจิตวิทยาคอยดูแล แต่ถ้าเกิดสถานการณ์
ฉุกเฉินก็จะส่งต่อให้แพทย์สนามเฉพาะทาง ในส่วนของผู้ช่วยเหลือ
ดูแลนักกีฬาไม่เพียงพอผู้ฝึกสอนจะต้องมาช่วยดูแลด้วย ในแต่ละ
การแข่งขันจะมีตรวจคลาสนักกีฬาใหม่และตรวจคลาสนักกีฬา
เดิม ในส่วนนักกีฬาเดิมที่มีคลาสอยู่แล้ว ถ้าผู้ตรวจคลาสพิจารณา
ดูแล้วว่าความสามารถมีการเปลี่ยนแปลงหรือมีพัฒนาการที่ดีขึ้นก็
จะเรียกมาตรวจคลาสใหม่ 

2.4 ด้านการแข่งขัน ผู้ฝึกสอนหรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องควรที่จะต้องฝึกภาษาเพิ่มเติมอย่าง
น้อยภาษาอังกฤษเพื่อสะดวกต่อการติดต่อ
ประสานงานดูแลนักกีฬาได้มากยิ่ งขึ้ น ผู้
ฝึกสอนควรที่จะเตรียมศึกษาหาข้อมูลการ
แข่งขันและคู่แข่งขันว่าความส าเร็จของทีมเขา
เกิดจากอะไรเพื่อที่จะน ากลับมาพัฒนากับ
นักกีฬาทีมเรา ในส่วนของผู้สนับสนุนเฉพาะ
บุคคลควรจะลดลงในเรื่องของการแสวงหาผล
ก าไรในเชิงพาณิชย์ หรือโฆษณาการค้า ควรที่
จะมองถึงความส าคัญเพื่อเป็นสื่อกลางใน
โฆษณาท าให้คนทั่ว ๆ ไปมองเห็นถึงศักยภาพ
ของกีฬาคนพิการมากยิ่งขึ้นและจะท าให้ทีม
เกิดความสามัคคียิ่งขึ้นด้วย 

1.5 ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติ
ไทย ในปัจจุบันยังไม่มีการติดตามดูแลอะไร ทั้งนี้เพราะว่านักกีฬา
เทเบิลเทนนิสคนพิการยังไม่ค่อยมีนักกีฬาที่ปลดระวาง มี 1 คนที่
เสียชีวิตจากแผลกดทับในคลาสน่ัง และในคลาสนั่งมี 2 คน ที่ปลด
ระวางและได้มาช่วยงานสมาคมฯ ต่อมาได้วางแผนในการก่อตั้ง
สร้างสมาคมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการแห่งประเทศไทย โดยเป็น
นายกและเลขาของสมาคมฯ คอยอยู่เบื้องหลังเพื่อที่จะผลักดัน
และส่งเสริมให้นักกีฬารุ่นใหม่มีชีวิตความเป็นอยู่ที่สบายและ
ประสบความส าเร็จมากยิ่งข้ึน และในส่วนของคลาสยืนและคลาส
ปัญญายังไม่มีการปลดระวาง 

2.5 ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ควรที่จะมี
สวัสดิการดูแลนักกีฬาเหมือนข้าราชการ เช่น 
ได้รับเงินบ าเหน็จ หรือบ านาญ มีกองทุนต่างๆ
ให้กับนักกีฬา หรือถ้านักกีฬาบางคนที่ยังพอมี
ศักยภาพมากพอก็จะให้ค าแนะน าให้มาช่วย
เป็นผู้ฝึกสอนเพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ให้กับ
นักกีฬารุ่นใหม่ที่จะเข้ามาทดแทน 
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แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 3 (กลุ่มที่ 3: : นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยหรืออดีตนักกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย) จ านวน 28 คน 
ตารางท่ี 40 แสดงผลการสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 3  
1. สภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติ 

2. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเท
เบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย  

1.1 ด้านบุคลากร  นักกีฬาบางคนพิการตั้งแต่ก าเนิดแต่
บางคนพิการจากอุบัติเหตุ เมื่อได้เล่นกีฬาแล้วรู้สึกสนุกท า
ให้พัฒนาศักยภาพของคนพิการให้ดียิ่งขึ้นทั้งร่างกายและ
จิตใจ มองถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ สามารถสร้าง
รายได้ให้กับคนพิการที่จะดูแลครอบครัวได้ เป็นคนพิการ
ที่พัฒนาแล้วดูแลตัวเองได้มีประสิทธิภาพไม่เป็นภาระของ
สังคม มีความภาคภูมิใจในตนเองที่สามารถสร้างช่ือเสียง
ให้กับประเทศชาติ นักกีฬาทุกคนล้วนมีเป้าหมายเดียวกัน
คือการไปพาราลิมปิกเกม มีอดีตนักกีฬาฯได้รับโอกาสเข้า
ไปช่วยงานสมาคมฯ ถึงแม้ว่าจะต้องทิ้งความฝันที่จะไป
พาราลิมปิกเกมแต่ก็ยอมที่จะเสียสละความฝันนั้น เพื่อ
เป็นเบื้องหลังคอยผลักดันให้นักกีฬารุ่นใหม่มีชีวิตความ
เป็นอยู่ท่ีสบายและประสบความส าเร็จมากยิ่งข้ึน  

2.1 ด้านบุคลากร  นักกีฬาควรที่จะตั้งเป้าหมาย
ความส าเร็จที่ชัดเจน สร้างคุณลักษณะที่ดีของการเป็น
นักกีฬา ควรปรับเปลี่ยนทัศนคติของแต่ละคนผู้ฝึกสอน
กับนักกีฬาจะต้องคุยกันให้มากขึ้นเพื่อที่จะเข้าใจกัน
และทีมจะได้เกิดความสามัคคียิ่งขึ้นด้วย ควรเอา
ประสบการณ์ของนักกีฬาไปถ่ายทอดให้เด็ก ๆ ตาม
โรงเรียนคนพิการต่างๆเพื่อเป็นการส่งเสริมให้เขาได้มี
โอกาสกล้าแสดงความสามารถและเป็นการสร้าง
นักกีฬาหน้าใหม่เข้ามาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารของสมาคมฯ ในการด าเนินงาน
ควรที่จะต้องมีผู้สนับสนุนดูแลอยู่ทั้งเบื้องหน้าและ
เบื้องหลัง ในส่วนของอดีตนักกีฬาฯก็จะเป็นผู้อยู่
เบื้องหลังเพื่อที่จะหาแนวทางในการพัฒนาการ
ด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการรุ่นใหมใ่ห้
ประสบความส าเร็จยิ่งข้ึน 
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ตารางท่ี 40 ผลการสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 3 (ต่อ)  
1. สภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคน
พิการทีมชาติ 

2. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของ
ทีมกีฬาเทเบิลเทนนสิคนพิการทมีชาติไทย  

1.2 ด้านการเตรียมทีม นักกีฬาส่วนใหญ่เริ่มเล่นกีฬาตามโรงเรียน
คนพิการต่าง ๆ หรือลงแข่งกีฬาแห่งชาติแล้วท าผลงานดีท าให้มี
โอกาสได้เข้ามาคัดเลือกเพื่อที่จะเก็บตัวฝึกซ้อม ในอดีตการวาง
แผนการซ้อมยังไม่ค่อยเป็นระบบในแต่ละปีเก็บตัวแค่ 2 - 3 เดือน 
ผู้ฝึกสอนไม่เพียงพอและไม่มีการน าเอาหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา
เข้ามาประยุกต์ใช้ สอนตามประสบกาณ์เรียนรู้พัฒนากันเอง 
อุปกรณ์ สถานท่ีต่าง ๆ ไม่ค่อยอ านวยความสะดวกส าหรับคนพิการ 
ทางชมรมฯต้องหาเงินสับสนุนกันเอง เวลาของการฝึกซ้อมมีจ ากัด
เพราะนักกีฬาคนปกติต้องมาใช้สถานท่ีฝึกซ้อมต่อ เงินไม่เพียงพอใน
การด ารงชีพ เพิ่งจะเริ่มมีพัฒนาการเตรียมทีมที่ดีขึ้นเมื่อปีพ.ศ.2558 
ผู้ฝึกสอนมีการวางแผนการซ้อมให้กับนักกีฬาทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาวอย่างเป็นระบบ เริ่มมีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามา
ประยุกต์ใช้ในการฝึกซ้อมบ้าง ใน 1 ปีมีระยะเวลาเก็บตัว 6 - 10 
เดือน แล้วแต่ละโครงการฯเก็บตัว การฝึกซ้อมแต่ละคนแตกต่างกัน
ออกไปเนื่องจากความพิการแตกต่างกัน อากาศที่ร้อนท าให้ส่งผล
กระทบต่อร่างกายนักกีฬาเป็นอย่างมาก ในส่วนของที่ท างานต่างๆ
และสถานศึกษาต่างๆให้ความยืดหยุ่นกับนักกีฬาได้เก็บตัวฝึกซ้อม
อย่างเต็มที่ การกีฬาแห่งประเทศไทยมีงบประมาณสนับสนุนเบี้ย
เลี้ยง ค่าอาหาร ค่าที่พัก ได้วันละ 900 บาท และมีสมาคมฯหรือ
หน่วยงานภายนอกเข้ามาช่วยสนับสนุนอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่ดี เงินค่อนข้างเพียงพอในการด ารงชีพ  

2.2 ด้านการเตรียมทีม ควรที่จะมีผู้ฝึกสอน 
1 คนต่อนักกีฬา 2 คน ในส่วนนักกีฬาที่มี
โอกาสติดไปพาราลิมปิกเกม ควรที่จะมีผู้
ฝึกสอน 1 คนต่อนักกีฬา 1 คน ควรที่จะน า
วิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้
พัฒนารูปแบบในการฝึกซ้อม ควรที่จะให้
ความรู้ เพิ่มเติมทั้งนักกีฬาและผู้ฝึกสอน
เพื่อที่จะสื่อสารที่เข้าใจกันได้ง่ายยิ่งขึ้น ควร
ที่จะเพิ่มเงินเบี้ยเลี้ยงให้กับคนพิการมากขึ้น
เพราะนักกีฬามีภาระที่ต้องเลี้ยงดูครอบครัว
และเพื่อเป็นแรงจูงใจในการฝึกซ้อม ควรที่
จะเพิ่มงบประมาณในด้านอุปกรณ์และ
อ านวยความสะดวกเช่น เปิดแอร์ระหว่าง
ฝึกซ้อม หัวรถต่อวีลแชร์ มีลูกปิงปองที่ได้รับ
มาตราฐานและเพียงพอส าหรับการฝึกซ้อม 
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ตารางท่ี 40 ผลการสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 3 (ต่อ)  
1. สภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคน
พิการทีมชาติ 

2. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของ
ทีมกีฬาเทเบิลเทนนสิคนพิการทมีชาติไทย  

1.3 ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน ในบางรายการจะคัดเลือก
นักกีฬาโดยการแข่งขันแต่บางรายการจะคัดเลือกโดยอันดับนักกีฬา 
ก่อนการแข่งขันบางรายการจะให้นักกีฬาไปเข้าทดสอบสมรรถภาพ
เพื่อดูศักยภาพของนักกีฬาแต่ละคน ในอดีตการกีฬาแห่งประเทศ
ไทยและสมาคมฯสนับสนุนงบประมาณส่งแข่งน้อยมาก ชมรมฯและ
นักกีฬาจะต้องหาเงินสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเพื่อที่จะไป
ออกแข่งเก็บประสบการณ์และเก็บคะแนนกันเอง ปัจจุบันได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณส่งนักกีฬาแข่งอย่างเต็มที่ 5 - 6 รายการต่อปี 
ก่อนไปแข่งนักกีฬาก็จะศึกษาสภาพอากาศและเวลา แต่มีเวลาน้อย
มากที่จะให้นักกีฬาปรับสภาพตัวเองเนื่องจากเมื่อเดินทางไปถึงอีก
วันก็ต้องลงแข่งทันที การเดินทางที่เป็นเวลานานต่อเครื่องหลายต่อ
หรือไปแข่ง 2 รายการติดกัน ท าให้ร่างกายของนักกีฬาเกิดอาการ
เหนื่อยและล้ามาก ไม่มีนักกายภาพหรือนักวิทยาศาสตร์การกีฬา
หรือนักจิตวิทยาติดตามไปดูแล มีผู้ฝึกสอนน้อยแต่นักกีฬาเยอะต้อง
ดูแลกันเองท าให้ดูแลนักกีฬาไม่ทั่วถึง สิ่งอ านวยความสะดวก
ส าหรับคนพิการไม่ค่อยพร้อมเหมือนรายการมหกรรม 

2.3 ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน 
ควรที่จะให้นักกีฬาเดินทางไปพักก่อนเพื่อ
ปรับสภาพร่างกายและจิตใจก่อนการแข่งขัน 
2  - 3 วัน ควรที่จะเปิดโอกาสให้นักกีฬารุ่น
ใหม่ได้ออกไปแข่งเพื่อหาประสบการณ์ให้
เยอะขึ้นเพื่อท่ีจะได้เอาประสบการณ์กลับมา
แก้ไขและพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น ควรที่เพิ่ม
งบประมาณด้านบุคลากรทางการกีฬาเช่น 
นักกายภาพหรือนักวิทยาศาสตร์การกีฬา
หรือนักจิตวิทยาติดตามไปดูแลนักกีฬาด้วย 
ควรที่จะมีผู้ฝึกสอน 1 คนต่อนักกีฬา 2 คน 
ในส่วนนักกีฬาที่มีโอกาสติดไปพาราลิมปิก
เกม ควรที่จะมีผู้ฝึกสอน 1 คนต่อนักกีฬา 1 
คน  
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ตารางท่ี 40 ผลการสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 3 (ต่อ)  
1. สภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคน
พิการทีมชาติ 

2. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของ
ทีมกีฬาเทเบิลเทนนสิคนพิการทมีชาติไทย  

1.4 ด้านการแข่งขัน ก่อนการแข่งขันนักกีฬาไปทดสอบสมรรถภาพ
เพื่อดูศักยภาพของนักกีฬาแต่ละคน นักกีฬาทุกคนมีความมุ่งมั่นใน
การแข่งขันที่จะท าผลงานให้ดีที่สุด ในอดีตการไม่ลงตัวของกลุ่ม
ผู้บริหารท าให้ลดงบประมาณการส่งนักกีฬาออกแข่งบางรายการจะ
เลือกส่งเฉพาะนักกีฬาที่ได้เหรียญรางวัลและโดนตัดงบประมาณ
บางส่วนออกไปท าให้นักกีฬาใหม่ไม่มีโอกาสที่จะได้ลงแข่งขัน มี
ผลตอบแทนรางวัลน้อยและไม่มีสื่อโฆษณาที่ท าให้คนทั่วๆไปรู้จัก
กีฬาคนพิการ ในปัจจุบันไปแข่งรายการมหกรรม 20 วัน ได้พักก่อน
แข่ง 7 วัน นักกีฬาต้องคอยดูแลร่างกายตัวเองไม่ให้บาดเจ็บ การ
กีฬาแห่งประเทศไทยตั้งไทยเฮ้าส์ดูแลนักกีฬาเช่น มีนักกายภาพ 
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา นักจิตวิทยา แพทย์อย่างครบถ้วน ใน
ส่วนมากเจ้าภาพเตรียมความพร้อมและมีอ านวยสะดวกส าหรับคน
พิการในทุกๆด้าน นักกีฬาจะอัดวีดีโอและจดบันทึกการแข่งขันของ
ตนเองและคู่แข่งขัน กลับมาวิเคราะห์กับผู้ฝึกสอนเพื่อหาวิธีแก้ไข
จุดบกพร่องของตนเอง เมื่อแข่งเสร็จกลับมาทางภาครัฐ ภาคเอกชน
และหน่วยงานภายนอกที่เป็นผู้สนับสนุนก็จะมีการจัดงานเลี้ยง
ต้อนรับนักกีฬา มอบประกาศเชิดชูเกียรติและมอบเงินรางวัลพิเศษ
ให้เพิ่มเติม มอบอาชีพมอบการศึกษา เริ่มมีสื่อโฆษณาและมีกอง
เชียร์เพื่อเป็นขวัญก าลังใจให้กับนักกีฬามากข้ึน 

2.4 ด้านการแข่งขัน  ควรที่จะมีความ
พยายามมุ่งมั่นในการแข่งขันที่จะท าผลงาน
ให้ดีที่สุด ควรที่จะเพิ่มเงินรางวัลพิเศษเพื่อ
เป็นแรงกระตุ้นและเป็นขวัญก าลังใจให้
นักกีฬา ควรที่จะมีการประชาสัมพันธ์การ
แข่งขันกีฬาคนพิการเพื่อเป็นสื่อโฆษณา เพื่อ
เป็นแนวทางในการสร้างแรงบันดาลใจและ
อยากเล่นกีฬาเทเบิลเทนนิส อีกทั้งยังเป็น
การดึงดูดนักกีฬารุ่นใหม่เข้ามาอย่างต่อเนื่อง
อีกด้วย 
 

1.5 ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติ
ไทย ในปัจจุบันยังไม่มีการติดตามดูแลอะไร ทั้งนี้เพราะว่านักกีฬาเท
เบิลเทนนิสคนพิการยังไม่ค่อยมีนักกีฬาที่ปลดระวาง มี 1 คนที่
เสียชีวิตจากแผลกดทับในคลาสนั่ง และในคลาสนั่งมี 2 คน ที่ปลด
ระวางและได้มาช่วยงานสมาคมฯ ต่อมาได้วางแผนในการก่อตั้ง
สร้างสมาคมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการแห่งประเทศไทย โดยเป็น
นายกและเลขาของสมาคมฯ คอยอยู่เบื้องหลังเพื่อที่จะผลักดันและ
ส่งเสริมให้นักกีฬารุ่นใหม่มีชีวิตความเป็นอยู่ที่สบายและประสบ
ความส าเร็จมากยิ่งข้ึน และในส่วนของคลาสยืนและคลาสปัญญายัง
ไม่มีการปลดระวาง 

2.5 ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ควรที่จะมีการ
ติดตามดูแลนักกีฬาว่ามีความเป็นอยู่อย่างไร
บ้าง นักกีฬามีเงินเพียงพอในการด ารงชีพ 
ควรที่จะสอบถามเป็นระยะทุก 3 หรือ 6 
เดือนหรือควรที่จะจัดหางานที่มั่นคงให้กัน
นั ก กี ฬ า ห รื อ ค ว ร ที่ จ ะ จั ด ส วั ส ดิ ค่ า
รักษาพยาบาลการตลอดชีพหรือควรที่จะมี
สหกรณ์ออมทรัพย์ กองทุนต่างๆหรือถ้า
นักกีฬาที่ยังพอมีศักยภาพที่ดีก็ควรที่จะ
แนะน าให้มาเป็นผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงาน
ของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย”  

โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
1. การศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประเมินโดยการใช้แบบสอบถาม 

เกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเท
เบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย  

แบบสอบถามชุดที่ 1 คือ กลุ่มท่ี 1 คณะผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 
จ านวน 6 คน  

แบบสอบถามชุดที่ 2 คือ กลุ่มที่ 2 ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 
จ านวน 17 คน  

แบบสอบถามชุดที่ 3 คือ กลุ่มที่ 3 นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ในปีพ.ศ. 
2560 หรืออดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย จ านวน 28 คน  

2. การศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 1 คือ กลุ่มที่ 1 คณะผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 
2560 จ านวน 6 คน  

แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 2 คือ กลุ่มท่ี 2 ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 
จ านวน 17 คน  

แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 3 คือ กลุ่มที่ 3 นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ในปีพ.ศ. 
2560 หรืออดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย จ านวน 28 คน  
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สรุปผลการวิจัย 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังตารางที่ 41 – 43 
ตารางท่ี 41 สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
แบบสอบถามชุดที่ 1 คือ กลุ่มที่ 1 
คณะผู้บริหารหรือผู้ สนับสนุนที่
เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 

แบบสอบถามชุดที่ 2 คือ กลุ่มที่ 2 
ผู้ ฝึ กสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 

แบบสอบถามชุดที่ 3 คือ กลุ่มที่ 3 
นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีม
ชาติไทย ในปีพ.ศ. 2560 หรืออดีต
นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีม
ชาติไทย 

ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 6 คน 
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 6 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100.0 มีอายุ 50 ปี
ขึ้นไป จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 
1 0 0 . 0  มี ต า แ ห น่ ง เ ป็ น ค ณ ะ
กรรมการบริหารสมาคมกีฬาคน
พิการแห่ งประเทศไทยฯ และมี
ต าแหน่งเป็นคณะกรรมการบริหาร
สมาคมกีฬาคนพิการทางปัญญาแห่ง
ประเทศไทย จ านวน 2 คน คิดเป็น
ร้อยละ 33.3 

ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 17 คน 
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 13 
คน คิดเป็นร้อยละ 76.5 มีอายุ 40 – 
49 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 
41.2 และมีต าแหน่งเป็นผู้ฝึกสอน
นักกีฬาฯ จ านวน 10 คน คิดเป็น
ร้อยละ 58.8 

 

ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 28 คน 
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 21 
คน คิดเป็นร้อยละ 75.0 มีอายุ 30 - 
39 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 
39.3 เป็นนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคน
พิการทีมชาติไทยจ านวน 26 คน คิด
เป็นร้อยละ 92.9 อยู่ ในระดับ
การศึกษาช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 
จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 42.9 
และประกอบอาชีพพนักงานเอกชน 
จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 67.9 
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อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการศึกษาการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานกีฬา
ของทีมเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ผู้วิจัยได้สรุปผล มีประเด็นที่น ามาอภิปรายตาม
กระบวนการของทฤษฎีห่วงโซ่คุณค่า ดังนี้ 
1. สภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

 จากผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีม
ชาติไทย 

1.1 ด้านบุคลากร จากผลการวิเคราะห์พบว่า ผู้ตอบทั้ง 3 กลุ่ม ผู้ตอบมีความคิดเห็นที่
สอดคล้องกันให้ความส าคัญของกิจกรรมในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติ
ไทย ด้านบุคลากรมากที่สุดเป็นล าดับที่ 1 อยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย ใน
กลุ่มผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้องเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่า
ความคาดหวังน้อยทั้ง 7 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ มีจุดมุ่งหมายในความส าเร็จอย่าง
ชัดเจนและมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาทีมอย่างชัดเจน เนื่องจากในปัจจุบันกลุ่มผู้บริหารมีการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารใหม่ โดยมีคณะกรรมการพาราลิมปิกแห่งประเทศไทยเป็นองค์กร
สูงสุดของคนพิการของประเทศไทย เป็นผู้ออกนโยบายและเป็นผู้ก ากับดูแลทั้ง 5 สมาคมฯ ได้แก่ 
สมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทยฯ สมาคมกีฬาคนตาบอดแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาคนหู
หนวกแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาคนพิการทางปัญญาแห่งประเทศไทย และสมาคมกีฬาคนพิการ
ทางสมองแห่งประเทศไทย โดยมีการกีฬาแห่งประเทศไทยช่วยสนับสนุนดูแลด้านงบประมาณอย่าง
เต็มที่ มีการพัฒนานักกีฬาตามนโยบายของภาครัฐ โดยท างานรวมกับสมาคมกีฬาคนพิการแห่ง
ประเทศไทยฯ สมาคมกีฬาคนพิการทางปัญญาแห่งประเทศไทยและสมาคมกีฬาเทเบิลเทนนิสคน
พิการแห่งประเทศไทย โดยทุกหน่วยงานจะมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเท
เบิลเทนนิสคนพิการอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ Barnard (1938) ที่กล่าวไว้ว่าการจัดองค์กรที่ดีคือ
การรวมตัวของกลุ่มบุคคลอย่างมีระบบ มีเป้าหมาย หรือมีวัตถุประสงค์เดียวกัน มีการก าหนดอ านาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบมีการติดต่อสื่อสารการมอบหมายงานการประสานงานเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย พนักงานตอบสนองในทางบวกต่อการสั่งการหรือการมอบหมายงานแก่พวกเขาโดยผู้บริหาร 
และสอดคล้องกับผลสัมภาษณ์ของกลุ่มตัวอย่างที่ 1 ที่กล่าวไว้ว่าการกีฬาแห่งประเทศไทยมีหน้าที่
พัฒนานักกีฬา ตามนโยบายของภาครัฐ โดยเราท างานรวมกับสมาคมกีฬาต่าง ๆ โดยสมาคมเป็นผู้
ปฏิบัติและการกีฬาแห่งประเทศไทย เราจะเป็นผู้มอบนโยบายไปว่าการคัดเลือกจะต้องโปร่งใส และ
เป็นธรรม และสอดคล้องกับ สมาคมกีฬาคนพิการทางปัญญาแห่งประเทศไทย (2560) ที่กล่าวไว้ว่า
แผนยุทธศาสตร์สมาคมกีฬาคนพิการทางปัญญาแห่งประเทศไทย พ .ศ. 2560 – 2564 ประกอบด้วย 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 112 

1. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีมาตรฐานและธรรมาภิบาล 2. การพัฒนานักกีฬา บุคลากร
กีฬา ให้มีความเป็นเลิศ ในระดับนานาชาติ 3. การจัดการแข่งขันกีฬาให้มีมาตรฐานและให้กีฬาคน
พิการทางปัญญาเป็นศูนย์กลางภูมิภาคเอเชีย 4. การบริหารทางการกีฬาและพัฒนาวิชาการกีฬาให้มี
คุณภาพชีวิตทีดีแก่นักกีฬาและบุคลากร  

ในกลุ่มผู้ฝึกสอนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ า
กว่าความคาดหวังน้อยทั้ง 6 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาทีมอย่าง
ชัดเจน เนื่องจากในปัจจุบันผู้ฝึกสอนจะมีการประชุมร่วมกันตลอดเพ่ือที่จะตั้งเป้าหมายความส าเร็จไป
ในทิศทางเดียวกัน หัวหน้าผู้ฝึกสอนจะคัดเลือกผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยผู้ฝึกสอนที่มีประสบการณ์การสอน
คนปกติและเป็นนักกีฬามาก่อน เนื่องจากการมาสอนนักกีฬาคนพิการจะต้องมีความอดทน ความ
รับผิดชอบสูงที่จะสามารถดูแลนักกีฬาได้ ซึ่งสอดคล้องกับ สุพิตร สมาหิโต (2534) ที่กล่าวไว้ว่า
บทบาทหน้าที่ผู้ฝึกสอน คือ ต้องเข้าใจจุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์ของการฝึกซ้อม พยายามหาวิธีที่
จะบรรลุจุดมุ่งหมายที่ต้องไว้ โดยเฉพาะการพัฒนาสมรรถภาพทางกลไก ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการ
พัฒนาความเป็นเลิศทางด้านกีฬา ผู้ฝึกสอนมีประสบการณ์ในการฝึกซ้อม การแข่งขัน และทักษะการ
ฝึกที่หลากหลายท าให้เกิดเทคนิควิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการฝึกซ้อม มีระเบียบวินัยในการฝึกซ้อม มี
ความสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเกี่ยวกับการฝึกซ้อม เป็นที่ยอมรับของนักกีฬา มีความเสียสละ 
อุทิศตนในการท าหน้าที่ มีความรับผิดชอบและตรงต่อเวลา และสอดคล้องกับ อุษณี ทวีสัตย์ (2556) 
ที่กล่าวไว้ว่าการท างานเป็นทีมให้ประสบผลส าเร็จนั้นจะต้องมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน เหมาะสม และ
เกี่ยวข้องกับความต้องการของสมาชิกโดยส่วนใหญ่ของทีม  ถ้าผู้ฝึกสอนมากันครบก็ค่อนข้างเพียงพอ 
โดยมีฝึกสอน 1 คนต่อนักกีฬา 3 คน ในส่วนของผู้ช่วยเหลือมีน้อยเกินไปท าให้ไม่สามารถดูแลนักกีฬา
ได้ทั่วถึงทุกคน ในส่วนของผู้ตรวจระดับความพิการอาจจะเป็นนักกายภาพ ผู้ฝึกสอน แพทย์ ที่ผ่าน
การอบรมมีความเชี่ยวชาญช านาญทางด้านแพทย์ เช่น การตรวจฟังชั่นต่าง  ๆ ของร่างกาย หรือมี
ความเชี่ยวชาญช านาญในด้านเทเบิลเทนนิส เช่น การที่พิการในส่วนนี้ส่งผลกระทบต่อการเล่นเทเบิล
เทนนิส อย่างไรบ้าง ในส่วนของนักกายภาพหรือวิทยาศาสตร์การกีฬาหรือนักจิตวิทยาเนื่องจาก
จ านวนนักกีฬาเยอะท าให้บุคลากรไม่เพียงพอในการดูแลนักกีฬาอย่างทั่วถึง และสอดคล้องกับ  มงคล 
แฝงสาเคน (2531) ที่กล่าวไว้ว่าภารกิจของการเตรียมทีมเป็นเรื่องที่น่าหนักใจส าหรับบุคคล
ผู้รับผิดชอบเป็นอย่างยิ่ง ถึงแม้ว่าบางครั้งอาจมีผู้เข้าร่วมงานที่ต้องอุทิศเวลา ก าลังกาย ก าลังใจ 
ความคิดสร้างสรรค์ หรือแม้กระทั่งก าลังทรัพย์เพ่ือให้ทุกสิ่งทุกอย่างสัมฤทธิ์ผล และสอดคล้องกับผล
สัมภาษณ์ของกลุ่มตัวอย่างที่ 2 ที่กล่าวไว้ว่าผู้ฝึกสอนจะมีการประชุมร่วมกันตลอดเพ่ือที่จะ
ตั้งเป้าหมายความส าเร็จไปในทิศทางเดียวกัน แต่ผู้ฝึกสอนไม่ค่อยมีเวลามาสอน  ส่วนใหญ่ติดภาระกิจ
ของตัวเองท าให้ดูแลไม่ทั่วถึง แต่ถ้าใกล้ถึงรายการแข่งก็จะมากันครบทุกคน ก็จะมีผู้ฝึกสอน 1 คนต่อ
นักกีฬา 3 คน ก็จะเพียงพอตามนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย  
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ในกลุ่มนักกีฬาเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อย
ที่สุด 1 ข้อ มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อย 4 ข้อ และมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่า
ความคาดหวังปานกลาง 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ มีการสร้างคุณลักษณะของการกีฬา
ได้แก่ ความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย มีวินัย มีความอดทน และมีความรับผิดชอบ ทั้งนี้
เพราะว่านักกีฬาบางคนพิการตั้งแต่ก าเนิดแต่บางคนพิการจากอุบัติเหตุ เมื่อได้เล่นกีฬาแล้วรู้สึกสนุก
ท าให้พัฒนาศักยภาพของคนพิการให้ดียิ่งขึ้นทั้งร่างกายและจิตใจ มองถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
ผลงานที่ผ่านมาของนักกีฬาค่อนข้างที่จะพัฒนาความส าเร็จขึ้นเรื่อย ๆ สามารถสร้างรายได้ให้กับคน
พิการที่จะดูแลครอบครัวได้ เป็นคนพิการที่พัฒนาแล้วดูแลตัวเองได้มีประสิทธิภาพไม่เป็นภาระของ
สังคม มีความภาคภูมิใจในตนเองที่สามารถสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศชาติ นักกีฬาทุกคนล้วนมี
เป้าหมายเดียวกันคือการไปพาราลิมปิกเกมส์ มีอดีตนักกีฬาฯได้รับโอกาสเข้าไปช่วยงานสมาคมฯ 
ถึงแม้ว่าจะต้องทิ้งความฝันที่จะไปพาราลิมปิกเกมส์แต่ก็ยอมที่จะเสียสละความฝันนั้น เพ่ือเป็น
เบื้องหลังคอยผลักดันให้นักกีฬารุ่นใหม่มีชีวิตความเป็นอยู่ที่สบายและประสบความส าเร็จมากยิ่งขึ้น  
ซ่ึงสอดคล้องกับผลสัมภาษณ์ของกลุ่มตัวอย่างที่ 3 ที่กล่าวไว้ว่าเป็นคนพิการตั้งแต่เด็กได้เล่นกีฬาแล้ว
รู้สึกสนุก ท าให้พัฒนาศักยภาพของคนพิการให้ดียิ่งขึ้นทั้งร่างกาย และจิตใจของคนพิการ และมองถึง
การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ สามารถสร้างรายได้ให้กับคนพิการที่จะดูแลครอบครัวได้เป็นคนพิการที่
พัฒนาแล้วสามารถดูแลตัวแลตัวเองได้ มีประสิทธิภาพไม่เป็นภาระของสังคม มีเป้าหมายคืออยาก
ชนะเลิศที่พาราลิมปิกอีกครั้งหนึ่ง และสอดคล้องกับ Dunn (1997) ที่กล่าวไว้ว่าเมื่อบุคคลมีความ
บกพร่องทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์หรือสังคม และไม่สามารถประกอบกิจกรรมใด ๆ ได้เหมือนกับ
บุคคลอ่ืน ๆ บุคคลเหล่านี้อาจจะรู้สึกต่ าต้อย สงสารตัวเอง รู้สึกโดดเดี่ยว และมีทัศนคติที่ต่อต้าน
สังคม การที่เขาได้เล่นกีฬาและประกอบกิจกรรมทางกายกับบุคคลพิเศษด้วยกัน  หรือร่วมกับบุคคล
อ่ืนทั่วไปในสังคม จะท าให้เขารู้สึกตัวเองมีค่า สนุกสนาน มีความเชื่อมั่นในตนเอง และรักตนเองมาก
ขึ้น  และสอดคล้องกับ มงคล แฝงสาเคน (2536) ที่กล่าวไว้ว่าการเสริมสร้างคุณลักษณะของการกีฬา
ประกอบด้วย ความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย มีวินัย มีความอดทน และมีความรับผิดชอบ
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด ได้แก่ สามารถแก้ปัญหาอย่างทันท่วงที เมื่อเกิดปัญหาขึ้น ทั้งนี้เนื่องจาก
นักกีฬาบางคนยังขาดประสบการณ์ที่จะสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยตนเอง ในส่วนมากเมื่อเกิด
ปัญหาขึ้นนักกีฬาจะไปขอค าปรึษาจากผู้ฝึกสอน หรือครอบครัวเพ่ือหาหนทางแก้ไขของปัญหาต่าง  ๆ
ที่เกิดขึ้น แต่ในบางคนไม่สามารถที่จะพัฒนาทักษะการแก้ปัญหานี้ได้ด้วยตนเองเนื่องจากเป็นผู้พิการ
ทางปัญญา ซึ่งสอดคล้องกับผลสัมภาษณ์ของกลุ่มตัวอย่างที่ 3 ที่กล่าวไว้ว่าเวลาเกิดปัญหาขึ้นก็จะไป
ขอค าปรึกษาจากผู้สอนเพราะผู้ฝึกสอนสามารถแนะน าทางออกที่ดี  และสอดคล้องกับ อุษณี ทวีสัตย์ 
(2556) ที่กล่าวไว้ว่าความสามารถในการแก้ปัญหาใช้หลักความร่วมมือร่วมใจ ร่วมกันคิดร่วมกันท า
เปิดใจ และ จริงใจกัน คือในลักษณะของการแก้ปัญหา  และสอดคล้องกับ นพรักษ์ แกสมาน (2553) 
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ที่กล่าวไว้ว่าในการแก้ปัญหาที่ดีนั้น ผู้ฝึกสอนและนักกีฬาจึงควรปรึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 
โดยค านึงถึงความเหมาะสมของนักกีฬาเป็นหลัก และวางแผนเสริมสร้างพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬา
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสมให้มากท่ีสุด 

1.2 ด้านการเตรียมทีม ผู้ตอบทั้ง 3 กลุ่ม ผู้ตอบมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันให้ความส าคัญ
ของกิจกรรมในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ด้านการเตรียมทีมเป็น
ล าดับที่ 2 อยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย ในกลุ่มผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่
เกี่ยวข้องเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อย 17 ข้อ และมี
สภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังปานกลาง 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ มีการ
อบรมโภชนาการอาหารส าหรับนักกีฬา ทั้งนี้เพราะว่าโปรแกรมเกี่ยวกับโภชนาการส าหรับนักกีฬานั้น
ต้องได้รับการดูแลช่วยเหลือจากนักโภชนาการโดยเฉพาะ แต่ทางการกีฬาแห่งประเทศไทยยังไม่มี
โครงการอบรมเกี่ยวกับโภชนาการอาหารส าหรับนักกีฬา แต่มีโครงการอ่ืน ๆ ที่จัดอบรมให้กับผู้
ฝึกสอน มีทั้งหมด 7 รายการต่อปี โดยให้ผู้ฝึกสอนเลือก 1 รายการต่อปี แต่ก็มีปัญหาเกิดขึ้นเช่น 
รายการอบรมจัดขึ้นตรงกับรายการแข่งขั้น หรือผู้ฝึกสอนติดธุระส่วนตัว หรือตั้งแต่มาเก็บตัวฝึกซ้อม
อยู่ต่างจังหวัดนักกีฬาค่อนข้างหาซื้ออาหารล าบาก เพราะสถานที่ฝึกซ้อมอยู่ห่างไกลจากตัวเมืองเมื่อมี
ร้านอาหารขายใกล้ ๆ นักกีฬาก็เลือกที่จะซื้อร้านใกล้ ๆ เนื่องจากสะดวกในการเดินทาง ไม่ต้องนั่งรถ
หรือเดินทางไกลอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ เอกชัย นุชล ายอง (2546) ได้กล่าวว่า การได้รับอาหารไม่
เพียงพอกับความต้องการของร่างกาย และอาหารแต่ละมื้อยังไม่มีความเหมาะสมตามหลักโภชนาการ 
โดยตามหลักโภชนาการแล้ว นักกีฬาควรจะต้องได้รับอาหารที่เพียงพอและถูกต้องตามหลัก
โภชนาการ เพราะนักกีฬาจะต้องมีการประกอบกิจกรรมต่าง ๆ การฝึกซ้อมและเล่นกีฬาซึ่งร่างกาย
จะต้องอาศัยพลังงานมากกว่าปกติ และสอดคล้องกับ สุวัตร สิทธิหล่อ (2552) ที่กล่าวไว้ว่า 
โภชนาการการกีฬา (Sport Nutrition) มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะสารอาหาร และแหล่งพลังงานที่
ใช้ในการออกก าลังกายการเล่นกีฬา จะท าให้ร่างกายเกิดความสมดุล โดยเฉพาะช่วง การเตรียมตัว
นักกีฬาในช่วงก่อน ระหว่าง และหลังการแข่งขันกีฬา ในการด าเนินงานหัวหน้าผู้ฝึกสอนและผู้
ประสานงานจะเขียนโครงการต่าง ๆ ไปยังสมาคมฯเพ่ือของบประมาณในการฝึกซ้อม การกีฬาแห่ง
ประเทศไทยจะช่วยสนับสนุนในด้านของเบี้ยเลี้ยง ค่าอาหาร สรรหาผู้ฝึกสอนและนักกีฬา จ้างผู้
ฝึกสอนและนักกีฬา อุปกรณ์ สถานที่ฝึกซ้อม สถานที่พักผ่อน สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง  ๆ ส าหรับ
การซ้อมอย่างครบถ้วน และจัดอบรมวิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือผู้ฝึกสอนจะได้น าไปประยุกต์ใช้พัฒนา
กับรูปแบบการฝึกซ้อม ส่วนทางสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทยฯจะใช้เงินส่วนนึงของสมาคมฯ
เพ่ือสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆในการเก็บตัวเพ่ิมมากขึ้น จะมีเจ้าหน้าที่คอยติดตามลงไปดู
ตรวจเยี่ยมนักกีฬาเป็นประจ าทุกเดือนว่ามีปัญหาอะไรบ้าง ซึ่งสอดคล้องกับผลสัมภาษณ์ของกลุ่ม
ตัวอย่างที่ 1 ที่กล่าวไว้ว่าในการเก็บตัวการกีฬาแห่งประเทศไทยจะช่วยสนับสนุนในด้านของเบี้ยเลี้ยง 
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สรรหาผู้ฝึกสอน จัดจ้างผู้ฝึกสอน จัดจ้างนักกีฬา อบรมผู้ฝึกสอน จัดหาอุปกรณ์และสถานที่ฝึกซ้อม 
ได้น าวิทยาศาสตร์กีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้เพ่ือช่วยพัฒนาศักยภาพนักกีฬาให้ดียิ่งขึ้น แต่ตอนนี้ยังขาด
ในเรื่องการจัดอบรมโภชนาการอาหารส าหรับนักกีฬา ในแต่ละเดือนจะมีเจ้าหน้าที่ติดตามลงไปดู
ตรวจเยี่ยมนักกีฬาว่ามีปัญหาอะไรบ้าง หรือต้องการอะไรเพิ่มเติม  

ในกลุ่มผู้ฝึกสอนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ า
กว่าความคาดหวังน้อย 15 ข้อ มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังปานกลาง 3 ข้อ และมีสภาพ
ที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังมาก 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดได้แก่ มีประกันชีวิต/ สุขภาพ
จัดให้ ทั้งนี้เพราะว่าในส่วนมากทางสมาคมฯจะจัดสวัสดิการให้เฉพาะช่วงเวลาในการเก็บตัวฝึกซ้อม
ของโครงการเท่านั้น และในผู้ฝึกสอนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องบางคนก็มีประกันชีวิตหรือสุขภาพเองอยู่
แล้ว ซึ่งสอดคล้องกับ (การกีฬาแห่งประเทศไทย (2549) ที่กล่าวไว้ว่าก าหนดให้สมาคมจัดสวัสดิการ
พ้ืนฐานที่จ าเป็นให้กับบุคลากรทางกีฬาและนักกีฬาตามเกณฑ์ที่ก าหนด  และมีการพัฒนากองทุน
พัฒนาการกีฬาและกองทุน สวัสดิการแก่นักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา ผู้ฝึกสอนทุกคนจะร่วมกัน
วางแผนการฝึกซ้อมมีการวางแผนระยะสั้นและระยะยาวอย่าง เป็นระบบ หัวหน้าผู้ฝึกสอนและผู้
ประสานงานจะเขียนโครงการต่าง ๆ ไปยังสมาคมฯเพ่ือของบประมาณในการฝึกซ้อม และส่งผู้ฝึกสอน
ทุกคนเข้าอบรมเพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้ฝึกสอนทุกคนจะร่วมกันวาง
แผนการฝึกซ้อมและวางแผนการด าเนินชีวิตความเป็นอยู่ให้นักกีฬา ติดตาม ประเมินผล และรายงาน
ผลการฝึกซ้อมให้สมาคมฯทราบ ผู้ช่วยเหลือจะท างานประสานงานกันผู้ฝึกสอน เช่นถ้าเกิดมีการซ้อม
ที่หนักจนเกินไป เราก็จะต้องช่วยให้นักกีฬาผ่อนคลาย จะต้องพูดในเชิงบวกให้ก าลังใจนักกีฬาต้องให้
ความรัก ความห่วงใยกับนักกีฬา งบประมาณได้รับมาอย่างเพียงพอในการจัดการทีม มีสิ่งอ านวย
ความสะดวกส าหรับการซ้อมอย่างครบถ้วน ในส่วนของทางชมรมฯก็จะพยายามหาผู้สนับสนุนใน
หลาย ๆ ด้าน เพื่อสามารถคอยอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ิมเติม ผู้ฝึกสอนพยายามน าวิทยาศาสตร์
การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้กับรูปแบบการฝึกซ้อม ใช้ความรู้จากประสบการณ์และที่ได้เข้ารับการ
อบรมต่าง ๆ มีการส่งนักกีฬาเข้าทดสอบสมรรถภาพเพ่ือให้กล้ามเนื้อต่าง ๆ ของนักกีฬาได้รับการ
พัฒนายิ่งขึ้น และมีนักกายภาพหรือทีมแพทย์คอยให้ค าแนะน าเบื้องต้นกับนักกีฬา ผู้ช่วยเหลือ ผู้
ฝึกสอนและญาติเมื่อนักกีฬาเกิดอาการบาดเจ็บและวิธีป้องกันการบาดเจ็บ ซึ่งสอดคล้องกับผล
สัมภาษณ์ของกลุ่มตัวอย่างที่ 2 ที่กล่าวไว้ว่าคอยประสานงานในทุกส่วนงานของนักกีฬาเช่นการเขียน
โครงการต่าง ๆ งบประมาณ ติดต่อสมาคม ท าแผนการสอน ซึ่งแต่ละคนมีความพิการแตกต่างกัน
ออกไปท าให้รูปแบบการเล่นก็จะแตกต่างกันออกไป ผู้ฝึกสอนมีการอบรมอยู่เรื่อย ๆ เพ่ือน าเอา
หลักการความรู้ไปใช้กับวิธีการฝึกให้ถูกต้อง และเพ่ือเกิดประสิทธิภาพสูดสุด และมีการติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการฝึกซ้อมให้สมาคมฯทราบ ในส่วนของประกันชีวิตหรือสุขภาพไม่ได้
จัดเป็นสวัสดิการให้แต่ส่วนมากทุกคนก็จะท าประกันของตนเองอยู่แล้ว และสอดคล้องกับ (พีระพงษ์ 
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บุญศิริ (2535) ที่กล่าวไว้ว่าผู้ฝึกสอนเป็นปัจจัยประการส าคัญเกี่ยวข้องกับการกีฬาการสร้างวินัย  
ควบคุมความประพฤติให้ก าลัง และสร้างสมรรถภาพสูงสุด โดยใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา
นักกีฬาของตนเองให้มีการพัฒนาทักษะ ความสามารถให้สูงขึ้นหรือจนมีความสามารถสูงสุดตลอดจน
การชี้แนะการเล่น การแข่งขัน 

ในกลุ่มนักกีฬาเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อย 
12 ข้อ มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังปานกลาง 6 ข้อ และมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่า
ความคาดหวังมาก 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ มีประกันชีวิต/ สุขภาพจัดให้ ทั้งนี้
เพราะว่าเมื่อนักกีฬาที่เก็บตัวในโครงการเกิดอาการบาดเจ็บขึ้นในระหว่างเก็บตัวฝึกซ้อม สมาคมฯจะ
มีค่ารักษาพยาบาลจัดให้ แต่นักกีฬาก็ไม่สามารถหยุดพักรักษาร่างกายให้หายขาดได้เนื่องจากถ้า
นักกีฬาหยุดซ้อมเพ่ือรักษาร่างกายเป็นเวลานานก็จะท าให้นักกีฬาหมดสิทธิ์ที่จะไปแข่งขัน แต่ถ้าฟ้ืน
ซ้อมก็จะท าให้ร่างกายบาดเจ็บมากยิ่งขึ้น ในส่วนมากนักกีฬาก็จะเลือกไปรักษาร่างกายตอนที่ไม่ได้อยู่
ในช่วงเวลาเก็บตัวฝึกซ้อมท าให้นักกีฬาก็จะต้องจ่ายค่ารักษาพยาบาลเอง แต่ในกลุ่มคนพิการจะได้รับ
สิทธิประโยชน์สวัสดิการ ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลจากรัฐเพ่ิมเติมในบางส่วน  ซึ่งสอดคล้องกับ 
พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ (2550) ที่กล่าวไว้ว่ามาตรา 20 คนพิการมี
สิทธิเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้จากสิ่งอ านวยความสะดวกอันเป็นสาธารณะตลอดจนสวัสดิการและ
ความช่วยเหลือจากรัฐ เช่น ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล และสอดคล้องกับผลสัมภาษณ์ของกลุ่ม
ตัวอย่างที่ 3 ที่กล่าวไว้ว่าเวลาเกิดอาการบาดเจ็บในการฝึกซ้อมจะมีค่ารักษาพยาบาลดูแล แต่ก็ไม่
สามารถหยุดพักรักษาร่างกายให้หายขาดได้เพราะว่าถ้านักกีฬาหยุดซ้อมเพ่ือรักษาร่างกายที่เจ็บเรื้อรัง
เป็นเวลานานก็จะท าให้หมดสิทธิ์ที่จะไปแข่งขัน ท าให้นักกีฬาเลือกที่จะรักษาร่างกายตอนที่ไม่ได้เก็บ
ตัวฝึกซ้อมแต่นักกีฬาก็จะต้องจ่ายค่ารักษาพยาบาลเอง ในการซ้อมช่วงบ่ายอากาศร้อนมาก 37 - 38 
องศา ซึ่งคลาสนั่งก็จะมีภาวะเสี่ยงการเกิดแผลกดทับได้ง่าย และคลาสยืนภาวะเสี่ยงการเกิดแผลต่างๆ
ได้เช่นกัน นักกีฬาส่วนใหญ่เริ่มเล่นกีฬาตามโรงเรียนคนพิการต่าง ๆ หรือลงแข่งกีฬาแห่งชาติแล้วท า
ผลงานดีท าให้มีโอกาสได้เข้ามาคัดเลือกเพ่ือที่จะเก็บตัวฝึกซ้อม เริ่มมีพัฒนาการเตรียมทีมที่ดีขึ้นเมื่อปี
พ.ศ.2558 ผู้ฝึกสอนมีการวางแผนการซ้อมให้กับนักกีฬาทั้งระยะสั้นและระยะยาวอย่างเป็นระบบ เริ่ม
มีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการฝึกซ้อมบ้าง ใน 1 ปีมีระยะเวลาเก็บตัว 6 - 10 
เดือน แล้วแต่ละโครงการฯเก็บตัว การฝึกซ้อมแต่ละคนแตกต่างกันออกไปเนื่องจากความพิการ
แตกต่างกัน อากาศที่ร้อนท าให้ส่งผลกระทบต่อร่างกายนักกีฬาเป็นอย่างมาก ในส่วนของที่ท างานต่าง 
ๆ และสถานศึกษาต่าง ๆ ให้ความยืดหยุ่นกับนักกีฬาได้เก็บตัวฝึกซ้อมอย่างเต็มที่ การกีฬาแห่ง
ประเทศไทยมีงบประมาณสนับสนุนเบี้ยเลี้ยง ค่าอาหาร ค่าที่พัก ได้วันละ 900 บาท และมีสมาคมฯ
หรือหน่วยงานภายนอกเข้ามาช่วยสนับสนุนอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกที่ดี เงินค่อนข้าง
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เพียงพอในการด ารงชีพ และสอดคล้องกับ อนันต์ อัตชู (2536) ที่กล่าวไว้ว่าสนามฝึกซ้อมและอุปกรณ์
ไว้ว่า สนามฝึกซ้อมและอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้การพัฒนาทีมกีฬาเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย จะเห็นได้ว่า สนามฝึกซ้อมและอุปกรณ์การฝึกซ้อมเป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้ ถ้าเป็นไปได้ก็
จะต้องให้เหมือนกับสนามแข่งขันจริง ๆ หรือคล้ายกับสนามแข่งขันมากที่สุด และสอดคล้องกับผล
สัมภาษณ์ของกลุ่มตัวอย่างที่ 3 ที่กล่าวไว้ว่าผู้ฝึกสอนวางแผนการซ้อมให้ทั้งระยะยาวและระยะสั้น ถ้า
ผู้ฝึกสอนมาครบก็เพียงพอแต่ส่วนมากจะไม่ครบ นักกีฬาจะไม่ได้รับการอบรมแต่ผู้ฝึกสอนจะได้เข้า
อบรมและจะเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ให้ นักกีฬามาฝึกซ้อมทุกวัน สมาคมฯและการกีฬาแห่งประเทศ
ไทยมีการติดตามให้ก าลังใจให้นักกีฬาฝึกซ้อมและสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกดี ถ้าเป็นพวกกลุ่ม
โครงการพาราฯก็จะมาซ้อมทุกวัน แต่คนที่ไม่ได้ติดโครงการพาราฯท าให้ไม่ได้ฝึกซ้อมตลอดเต็มที่ใน 1 
ปีบางทีก็เก็บตัวแค่ 6 เดือน 

1.3 ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน ผู้ตอบทั้ง 3 กลุ่ม ผู้ตอบมีความคิดเห็นที่สอดคล้อง
กันให้ความส าคัญของกิจกรรมในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ด้าน
การเตรียมทีมก่อนการแข่งขันเป็นล าดับที่ 3 อยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย ใน
กลุ่มผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้องเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่า
ความคาดหวังน้อยทั้ง 4 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่  มีนโยบายจัดหางบประมาณในการส่ง
นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน เช่น รายการเก็บคะแนนต่าง ๆ มีนโยบายเลือกรายการเก็บคะแนนต่าง ๆ 
ที่เหมาะสมกับอันดับของนักกีฬา และมีนโยบายจัดหาด้านอุปกรณ์กีฬาและสิ่งอ านวยความสะดวก
เพ่ือใช้ในการแข่งขัน ทั้งนี้เพราะว่าในการด าเนินงานหัวหน้าผู้ฝึกสอนและผู้ประสานงานจะเขียนแผน
รายการเก็บคะแนนไปยังแต่ละสมาคมฯ และสมาคมฯจะส่งแผนรายการเก็บคะแนนให้การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย เพ่ือให้การกีฬาแห่งประเทศไทยสนับสนุนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันทุกแมตช์ที่
เสนอมาให้ได้มากที่สุด ปีละประมาณ 5 - 6 รายการ ส่วนสมาคมฯจะมีงบประมาณคอยสนับสนุน
เพ่ิมเติมนอกเหนือจากที่การกีฬาแห่งประเทศไทยมอบให้หรือได้รับไม่เพียงพอ เช่นการส่งนักกีฬาไป
เก็บคะแนนแข่งขันทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ิมเติม หรือคอยสนับสนุนอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความ
สะดวกเพ่ิมเติมอย่างเต็มที่ และคอยติดตาม ประเมินผลการรายการเก็บคะแนนจากหัวหน้าผู้ฝึกสอน 
ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฐวุฒิ เรืองเวส. ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ, (สัมภาษณ์, วันที่ 16 
กรกฎาคม 2561 ที่กล่าวไว้ว่าสมาคมฯจะรวบรวมแผนรายการเก็บคะแนนส่งให้กับการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยเพ่ือของบประมาณสนับสนุนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน และจะเลือกบางรายการที่
ส าคัญและมีประโยชน์กับนักกีฬา และสอดคล้องกับ ไมตรี คงเรือง. นายกสมาคมกีฬาเทนเบิลเทนนิส
คนพิการไทย, (สัมภาษณ์, วันที่ 7 กรกฎาคม 2561) ที่กล่าวไว้ว่าทางสมาคมฯจะคอยสนับสนุน
งบประมาณ นอกเหนือจากที่การกีฬาแห่งประเทศไทยมอบให้ เช่นการส่งนักกีฬาไปเก็บคะแนน
แข่งขันทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ิมเติม หรือจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกให้เพ่ิมเติม นักกีฬา 
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และสอดคล้องกับ การกีฬาแห่งประเทศไทย (2546) ที่กล่าวไว้ว่าได้ก าหนดแนวทางให้สมาคมกีฬามี
แผนระยะสั้น ระยะยาว มีระบบการติดตาม และประเมิน ผลอย่างต่อเนื่อง  

ในกลุ่มผู้ฝึกสอนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ า
กว่าความคาดหวังน้อยทั้ง 4 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
ของคู่ต่อสู้ ของรายการแข่งขันนั้น ๆ ทั้งนี้เพราะว่าในแต่ละรายการของการแข่งขันผู้ฝึกสอนและ
นักกีฬาจะมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของคู่ต่อสู้และของนักกีฬาร่วมกันอย่างเป็นประจ าเพ่ือหา
แนวทางในการคว้าชัยชนะมาให้ได้ ซึ่งสอดคล้องกับ มงคล แฝงสาเคน (2536) ที่กล่าวไว้ว่าหลักการ
เตรียมทีมที่มีมาตรฐานสูงเพ่ือเข้าแข่งขันกีฬานั้น จะต้องประกอบด้วยการศึกษาลักษณะของนักกีฬา
แต่ละบุคคลในทุก ๆ ด้าน พร้อมทั้งเตรียมการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้ กับนักกีฬาในทุก ๆ ด้าน ผู้
ฝึกสอนจะมีการวางแผนประจ าปีร่วมกันส่งนักกีฬาออกไปแข่งขันเพ่ือเก็บอันดับคะแนนโดยจัดให้
นักกีฬาเฉลี่ย ๆ กันไป หัวหน้าผู้ฝึกสอนและผู้ประสานงานจะเขียนโครงการต่าง ๆ ไปยังสมาคมฯเพ่ือ
ของบประมาณในการฝึกซ้อม และส่งผู้ฝึกสอนทุกคนเข้าอบรมเพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ทางด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้ฝึกสอนทุกคนจะร่วมกันวางแผนการฝึกซ้อมและวางแผนการด าเนินชีวิตความ
เป็นอยู่ให้นักกีฬา ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการฝึกซ้อมให้สมาคมฯทราบ ผู้ช่วยเหลือจะ
ท างานประสานงานกันผู้ฝึกสอน เช่นถ้าเกิดมีการซ้อมที่หนักจนเกินไป เราก็จะต้องช่วยให้นักกีฬาผ่อน
คลาย จะต้องพูดในเชิงบวกให้ก าลังใจนักกีฬาต้องให้ความรัก ความห่วงใยกับนักกีฬา งบประมาณได้
รับมาอย่างเพียงพอในการจัดการทีม มีสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับการซ้อมอย่างครบถ้วน ในส่วน
ของทางชมรมฯก็จะพยายามหาผู้สนับสนุนในหลาย ๆ ด้าน เพ่ือสามารถคอยอ านวยความสะดวกต่าง 
ๆ เพ่ิมเติม ผู้ฝึกสอนพยายามน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้กับรูปแบบการฝึกซ้อม ใช้
ความรู้จากประสบการณ์และที่ได้เข้ารับการอบรมต่าง ๆ มีการส่งนักกีฬาเข้าทดสอบสมรรถภาพ
เพ่ือให้กล้ามเนื้อต่าง ๆ ของนักกีฬาได้รับการพัฒนายิ่งขึ้น และมีนักกายภาพหรือทีมแพทย์คอยให้
ค าแนะน าเบื้องต้นกับนักกีฬา ผู้ช่วยเหลือ ผู้ฝึกสอนและญาติเมื่อนักกีฬาเกิดอาการบาดเจ็บและวิธี
ป้องกันการบาดเจ็บ ซึ่งสอดคล้องกับ (ปริญญา นนท์สาเกตุ. หัวหน้าผู้ฝึกสอน, (สัมภาษณ์, วันที่ 7 
กรกฎาคม 2561) ที่กล่าวไว้ว่าเขียนโครงการของบประมาณส่งนักกีฬาออกไปแข่งขันเฉลี่ย ๆ กันไป 
วางแผนการประจ าปีพยายามจะสร้างนักกีฬาไปสู่พาราลิกปิกให้ได้มากที่สุดและวางแผน 4 ปี และมี
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการแข่งขันให้สมาคมฯทราบว่านักกีฬามีการพัฒนาขึ้นมั้ย และ
สอดคล้องกับผลสัมภาษณ์ของกลุ่มตัวอย่างที่ 2 ที่กล่าวไว้ว่ามีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของคู่ต่อสู้ 
ของรายการแข่งขันนั้นๆเช่น การไปนั่งดูคู่ต่อสู่แข่ง ให้นักกีฬาจดบันทึกและถ่ายวีโดโอกลับมา
วิเคราะห์แก้ไขกัน ผู้ฝึกสอนไม่ได้ท าหน้าสอนอย่างเดียว ต้องคอยช่วยเหลือนักกีฬาทุกอย่าง เพราะผู้
ฝึกสอนน้อยและไม่มีผู้ช่วยเหลือดูแลนักกีฬา อาจท าให้ประสิทธิภาพไม่เต็มที่ แต่ก็จะพยายามท าให้ดี
ที่สุด 
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ในกลุ่มนักกีฬาเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อย 
3 ข้อ และมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังปานกลาง 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ 
ได้ศึกษาสภาวะต่าง ๆ ของสนามแข่งขัน เช่น สภาพสนาม สภาพภูมิอากาศ ทิศทางลมสิ่งแวดล้อม
ต่างๆ อันมีผลต่อการแข่งขัน ทั้งนี้เนื่องจากก่อนไปแข่งผู้ฝึกสอนและนักกีฬาจะศึกษาสภาพอากาศ
และเวลา แต่มีเวลาที่น้อยมากที่จะให้นักกีฬาปรับสภาพร่างกายและจิตใจ เมื่อเดินทางไปถึงอีกวันก็
ต้องลงแข่งทันที และการเดินทางที่เป็นเวลานาน ๆ หรือเดินทางที่ต้องต่อเครื่องหลายต่อหรือไป
แข่งขัน 2 รายการติดกัน ท าให้ร่างกายนักกีฬาเกิดการบาดเจ็บ อ่อนเพลียและล้ามาก  อีกทั้งยังไม่มี
นักกายภาพหรือนักจิตวิทยาหรือนักวิทยาศาสตร์การกีฬาติดตามไปดูแลด้วย เนื่องจากงบประมาณใน
ส่วนบุคลากรมีอย่างจ ากัด ซึ่งสอดคล้องกับ มงคล แฝงสาเคน (2536) ที่กล่าวไว้ว่าหลักการเตรียมทีม
ที่มีมาตรฐานสูงเพ่ือเข้าแข่งขันกีฬานั้น จะต้องประกอบด้วยการศึกษาสภาวะต่างๆ ของสนามแข่งขัน 
เช่น สภาพสนาม สภาพภูมิอากาศ ทิศทางลม สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ อันมีผลต่อการแข่งขัน และการ
เตรียมทีมให้สอดคล้องกับสภาวะต่าง ๆ ในการแข่งขันรายการเก็บคะแนนผู้ฝึกสอนน้อยแต่มีนักกีฬา
เยอะต้องดูแลกันเองท าให้ดูแลนักกีฬาไม่ทั่วถึง สิ่งอ านวยความสะดวกไม่ค่อยพร้อมเหมือนรายการ
มหกรรม ในการแข่งขันบางรายการจะคัดเลือกนักกีฬาโดยการแข่งแต่ในบางรายการจะคัดเลือกโดย
ใช้อันดับนักกีฬา ในอดีตการกีฬาแห่งประเทศไทยและสมาคมฯสนับสนุนงบประมาณส่งแข่งน้อยมาก 
ซึ่งทางชมรมฯและนักกีฬาจะต้องหาเงินสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือที่จะไปออกแข่งเก็บ
ประสบการณ์และเก็บคะแนนกันเอง แต่ในปัจจุบันได้รับการสนับสนุนงบประมาณส่งนักกีฬาแข่งอย่าง
เต็มที่ 5 - 6 รายการต่อปี นักกีฬาในโครงการอ่ืน ๆ จะได้รับสิทธิการออกแข่งขันเพ่ือเก็บคะแนนน้อย
กว่านักกีฬาโครงการพาราฯ ซึ่งสอดคล้องกับผลสัมภาษณ์ของกลุ่มตัวอย่างที่ 3 ที่กล่าวไว้ว่ามีการ
สนับสนุนให้ส่งแข่งอย่างเต็มที่ แต่นักกีฬาโครงการอ่ืน ๆ จะออกแข่งน้อยกว่านักกีฬาโครงการพาราฯ 
การปรับสภาพอากาศเวลาไม่ค่อยได้ไปถึงอีกวันก็แข่งเลย ผู้ฝึกสอนไม่พอนักกีฬาก็ต้องเรียนรู้แก้เกม
กันเองไม่มีนักกายภาพติดตามไปดูแล  

1.4 ด้านการแข่งขัน ผู้ตอบทั้ง 3 กลุ่ม ผู้ตอบมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันให้ความส าคัญ
ของกิจกรรมในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ด้านการแข่งขันเป็น
ล าดับที่ 4 อยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย ในกลุ่มผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่
เกี่ยวข้องเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อยที่สุด 1 ข้อ และ
มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อย 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่  มีการวาง
แผนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันรายการหลัก ทั้งนี้เพราะว่าในแต่ละสมาคมฯมีนโยบายการวาง
แผนการด าเนินงานระยะยาวเพ่ือที่จะส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันรายการหลัก  มีแผนการก าหนด
ปฏิทินการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน มีแผนการจัดการในการด าเนินการจัดการแข่งขันระยะยาว แผน
ประเมินผลการด าเนินงานแข่งขัน และมีแผนงบประมาณ เพ่ือด าเนินการบริหารจัดการกีฬาเป็นต้น 
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ซึ่งสอดคล้องกับ Dyson and Foster (1983) ที่กล่าวไว้ว่าการวางแผนที่ดีจะต้องมีการเตรียมการ
หรือการคาดการณ์ไว้ล่วงหน้า รวมทั้งการก าหนดเป้าหมาย ขององค์กรและก าหนดแนวทางหรือ
ทางเลือกในการด าเนินไว้ล่วงหน้าเพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
วางแผนไม่ใช่การตัดสินใจในอนาคต แต่การวางแผนเป็นการตัดสินใจของผู้บริหารในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับจะท าอะไร ท าอย่างไร และท าเม่ือไร สมาคมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการแห่งประเทศไทยส่งรายชื่อ
นักกีฬาผ่านสมาคมฯ เพ่ือสมาคมฯจะส่งนักกีฬาผ่านคณะกรรมการพาราฯเพ่ือไปเข้าร่วมการแข่งขัน
รายการมหกรรมทั้ง 3 รายการ ส่วนการกีฬาแห่งประเทศไทยจะตั้งไทยเฮาส์ให้บริการนักกีฬา เช่น 
นักจิตวิทยา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา นักกายภาพ ทีมแพทย์ ที่จะคอยให้ความรู้เพ่ิมเติมและเสริม
บริการเรื่องต่าง ๆ เช่นอาหาร การดูแลนักกีฬาร่ายกาย จิตใจก่อนและหลังการแข่งขัน นักกีฬาที่แข่ง
ประสบความส าเร็จกลับมาก็มีการสนับสนุนให้เงินรางวัลพิเศษ ให้การศึกษา ให้อาชีพและจัด
สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้ ทางสมาคมฯก็จัดคณะกรรมการตามไปดูแลติดตามเชียร์ให้ก าลังใจ
นักกีฬา และคอยติดตาม ประเมินผลการรายการมหกรรมจากหัวหน้าผู้ฝึกสอน ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฐ
วุฒิ เรืองเวส. ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ, (สัมภาษณ,์ วันที่ 16 กรกฎาคม 2561ที่กล่าวไว้ว่า
การกีฬาแห่งประเทศไทยจะตั้งไทยเฮาส์ให้บริการนักกีฬา เช่น นักจิตวิทยา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
นักกายภาพ ทีมแพทย์ ที่จะคอยให้ค าปรึกษาและดูแลนักกีฬา เช่น เสริมโภชนาการอาหาร เสริม
สมรรถภาพทางกาย ทางใจก่อนและหลังการแข่งขัน  

ในกลุ่มผู้ฝึกสอนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ า
กว่าความคาดหวังน้อยทั้ง 4 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ มีการวางแผนการส่งนักกีฬาเข้า
ร่วมการแข่งขันรายการหลัก ทั้งนี้เพราะว่าหัวหน้าผู้ฝึกสอนและทีมผู้ฝึกสอนมีการประชุมวางแผน
ระยะสั้น ระยะยาวในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันรายการหลัก มีการแบ่งหน้าที่การท างานและ
จะให้นักกีฬาอัดคลิปวีดีโอและจดบันทึก ประเมินข้อดีและข้อเสียของแต่ละคนเพ่ือน ากลับมา
วิเคราะห์ศึกษาร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ บุญรงค์ นิลวงศ์ (2525) กล่าวไว้ว่าในการบริหารงานที่ดี
จะท าาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพนั้น จ าาเป็นที่จะต้องมีการวางแผนงานที่ดี มีบุคลากรที่
มีคุณภาพ มีงบประมาณที่เพียงพอ และการจัดการที่เป็นระบบ ระเบียบแบบแผน ในการปฏิบัติที่
ชัดเจน ส่วนมากในรอบมหกรรมเจ้าภาพการจัดการแข่งขันค่อนข้างจัดเตรียม สถานที่และสิ่งอ านวย
ความสะดวกส าหรับคนพิการได้ดีทั้ง อาหาร ที่พัก สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ล่ามแปลภาษา 
รวมถึงมีนักวิทยาศาสตร์การกีฬา นักกายภาพและนักจิตวิทยาคอยดูแล แต่ถ้าเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน
ก็จะส่งต่อให้แพทย์สนามเฉพาะทาง ในส่วนของผู้ช่วยเหลือดูแลนักกีฬาไม่เพียงพอผู้ฝึกสอนจะต้องมา
ช่วยดูแลด้วย ในแต่ละการแข่งขันจะมีตรวจคลาสนักกีฬาใหม่และตรวจคลาสนักกีฬาเดิม ในส่วน
นักกีฬาเดิมที่มีคลาสอยู่แล้ว ถ้าผู้ตรวจคลาสพิจารณาดูแล้วว่าความสามารถมีการเปลี่ยนแปลงหรือมี
พัฒนาการที่ดีขึ้นก็จะเรียกมาตรวจคลาสใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับผลสัมภาษณ์ของกลุ่มตัวอย่างที่ 2 ที่
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กล่าวไว้ว่าผู้ฝึกสอนมีการประชุมวางแผนระยะสั้น ระยะยาวในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน
รายการหลัก คอยเป็นคู่ซ้อมให้นักกีฬา และคอยแก้เกมการแข่งขัน และดูแลนักกีฬา ในส่วนมาก
รายการแข่งมหกรรมเจ้าภาพค่อนข้างมีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีครบถ้วน 

ในกลุ่มนักกีฬาเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อย 
3 ข้อ และมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังปานกลาง 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ 
สามารถแก้ไขจุดบกพร่องในระหว่างเกมการแข่งขัน  ทั้งนี้เนื่องจากนักกีฬายังขาดประสบการณ์แก้ไข
จุดบกพร่องในระหว่างเกมการแข่งขันด้วยตนเอง หรือนักกีฬาคลาสพิการทางปัญญาที่ไม่สามารถ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับผลสัมภาษณ์ของกลุ่มตัวอย่างที่ 3 นักกีฬาบางคงยังขาด
ประสบการณ์แก้ไขจุดบกพร่องในระหว่างเกมการแข่งขันด้วยตนเองเพราะผู้ฝึกสอนจะคอยให้
ค าแนะน าหรือนักกีฬาคลาสพิการทางปัญญาที่ไม่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และสอดคล้องกับ  
ลาวัณย์ สุกกรี (2523) ที่กล่าวไว้ว่านักกีฬาเรียนรู้ในอัตราต่างกัน บางคนเรียนรู้ได้เร็ว บางคนใช้
เวลานาน นักกีฬาแต่ละคนจะมีการตอบสนองที่แตกต่างกันในการวิเคราะห์ วิจัย วินิจฉัย ความคิด
รวบยอด และการแก้ปัญหาของแต่ลุคคล ซึ่งความสามารถของนักกีฬาจะแตกต่างกันออกไป ก่อน
รายการแข่งขันนักกีฬาจะเข้าไปทดสอบสมรรถภาพเพ่ือดูศักยภาพของนักกีฬาแต่ละคน นักกีฬาทุก
คนล้วนมีความมุ่งม่ันในการแข่งขันท่ีจะท าผลงานให้ดีที่สุด ในอดีตการไม่ลงตัวของกลุ่มผู้บริหารท าให้
ลดงบประมาณการส่งนักกีฬาออกแข่งบางรายการจะเลือกส่งเฉพาะนักกีฬาที่ได้เหรียญรางวัลและโดน
ตัดงบประมาณบางส่วนออกไปท าให้นักกีฬาใหม่ไม่มีโอกาสที่จะได้ลงแข่งขัน มีผลตอบแทนรางวัล
น้อยและไม่มีสื่อโฆษณาที่ท าให้คนทั่ว ๆ ไปรู้จักกีฬาคนพิการ แต่ในปัจจุบันไปแข่งรายการมหกรรม 
20 วัน ได้พักก่อนแข่ง 7 วัน นักกีฬาต้องคอยดูแลร่างกายตัวเองไม่ให้บาดเจ็บ ซึ่งสอดคล้องกับ (พวง
เพ็ชร์ เหมือนสน (2555) ที่กล่าวไว้ว่าการป้องกันและ การปฐมพยาบาลการบาดเจ็บทางการกีฬา
กล่าวได้ว่าเป็นสิ่งที่ผู้เรียน ผู้เล่นกีฬา และบุคคลที่เกี่ยวข้องควรตระหนักเห็นความสาคัญในการศึกษา
ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและการปฐมพยาบาลการบาดเจ็บทางกีฬาให้เข้าใจอย่างท่องแท้  รู้จัก
บูรณาการความรู้มาประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมต่อสุขภาพและสมรรถภาพของผู้เล่น
ต่อไป การกีฬาแห่งประเทศไทยได้จัดตั้งไทยเฮ้าส์ดูแลนักกีฬาเช่น มีนักกายภาพ นักวิทยาศาสตร์การ
กีฬา นักจิตวิทยา แพทย์อย่างครบถ้วน ในส่วนมากเจ้าภาพเตรียมความพร้อมและมีอ านวยสะดวก
ส าหรับคนพิการในทุก ๆ ด้าน นักกีฬาจะอัดวีดีโอและจดบันทึกการแข่งขันของตนเองและคู่แข่งขัน 
กลับมาวิเคราะห์กับผู้ฝึกสอนเพ่ือหาวิธีแก้ไขจุดบกพร่องของตนเอง เมื่อแข่งเสร็จกลับมาทางภาครัฐ 
ภาคเอกชนและหน่วยงานภายนอกที่เป็นผู้สนับสนุนก็จะมีการจัดงานเลี้ยงต้อนรับนักกีฬา มอบ
ประกาศเชิดชูเกียรติและมอบเงินรางวัลพิเศษให้เพ่ิมเติม มอบอาชีพมอบการศึกษา เริ่มมีสื่อโฆษณา
และมีกองเชียร์เพื่อเป็นขวัญก าลังใจให้กับนักกีฬามากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ สุรศักดิ์ ทรัพย์เพ่ิม (2544) 
ที่กล่าวไว้ว่าหน่วยงานต่าง ๆ ควรจัดสวัสดิการให้แก่นักกีฬาเพ่ือเป็นขวัญและกาลังใจแก่นักกีฬา ซึ่ง
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ผลที่จะได้ตามมาคือ นักกีฬาจะมีขวัญและกาลังใจในการฝึกซ้อมและแข่งขันดียิ่งขึ้นต่อไป และควร
เพ่ิมเบี้ยเลี้ยงและจัดสวัสดิการด้านอ่ืน ๆ ให้นักกีฬามากกว่าที่เป็นอยู่ และสอดคล้องกับผลสัมภาษณ์
ของกลุ่มตัวอย่างที่ 3 ที่กล่าวไว้ว่ามีการเรียกร้องสิทธิความเท่าเทียมในด้านของเงินรางวัลของคน
พิการ เวลาไปแข่งรายการมหกรรม 20 วัน ได้พักก่อน 7 วัน ซ้อม และคอยดูแลร่างกายตัวเองไม่ให้
บาดเจ็บ ในส่วนมากเจ้าภาพเตรียมความพร้อมสะดวกสบายในทุกๆด้าน แข่งเสร็จกลับมาทางรัฐและ
บางหน่วยงานภายนอกที่เป็นผู้สนับสนุนก็จะมีการจัดงานเลี้ยงนักกีฬาให้ มอบประกาศ มอบเงิน
รางวัลพิเศษให้เพ่ิมเติม 

1.5 ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ผู้ตอบทั้ง 3 กลุ่ม 
ผู้ตอบมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันให้ความส าคัญของกิจกรรมในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยน้อยที่สุด
เป็นล าดับที่ 5 ในกลุ่มผู้บริหารมีความคิดเห็นอยู่ในระดับสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังน้อย ใน
กลุ่มผู้ฝึกสอนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องและกลุ่มนักกีฬาฯ มีความคิดเห็นสอดคล้องกันอยู่ในระดับสภาพที่
เป็นจริงต่ ากว่าความคาดหวังปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ มี
การสนับสนุนด้านการศึกษา เช่น การจัดหาที่เรียนหรือทุนอุดหนุนการศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากในปัจจุบัน
ยังไม่มีการติดตามดูแลอะไร เพราะว่านักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการยังไม่ค่อยมีนักกีฬาที่ปลดระวาง 
มี 1 คนที่เสียชีวิตจากแผลกดทับในคลาสนั่ง และในคลาสนั่งมี 2 คน ที่ปลดระวางและได้มาช่วยงาน
สมาคมฯ ต่อมาได้วางแผนในการก่อตั้งสร้างสมาคมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการแห่งประเทศไทย โดย
เป็นนายกและเลขาของสมาคมฯ คอยอยู่เบื้องหลังเพ่ือที่จะผลักดันและส่งเสริมให้นักกีฬารุ่นใหม่มี
ชีวิตความเป็นอยู่ที่สบายและประสบความส าเร็จมากยิ่งขึ้น และในส่วนของคลาสยืนและคลาสปัญญา
ยังไม่มีการปลดระวาง ซึ่งสอดคล้องกับ พฤกษศาสตร์ ล าพุทธา (2557) ที่กล่าวไว้ว่า การที่จัด
สวัสดิการให้กับนักกีฬาสิ่งที่ควรพิจารณาประการแรก คือ สวัสดิการบุคลากร และนักกีฬา เมื่อพ้น
สภาพการเป็นนักกีฬาที่ควรได้รับนอกเหนือจากสวัสดิการด้านรักษาพยาบาล  เช่น การด ารงชีพ การ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ และการใช้ประโยชน์จากประสบการณ์ หรือให้มีความเป็นอยู่สมฐานะกับ ผู้ที่ท า
คุณประโยชน์ด้านกีฬา ประการต่อมาคือ ด้านการศึกษา นักกีฬาส่วนใหญ่อยู่ในวัยศึกษา สวัสดิการ
ด้านการศึกษาจึงความจ าเป็น เพ่ือให้นักกีฬาประสบความส าเร็จ ทั้งด้านการกีฬาและการศึกษา และ
การจัดหางานที่มั่นคงในการด ารงชีวิตให้นักกีฬา ควรที่จะจัดท าเว็บไซต์ของสมาคมฯให้ด าเนินอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลประวัตินักกีฬาที่สร้างชื่อเสียงให้กับประเทศชาติตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบัน เพ่ือเป็นแนวทางในการประเมินว่าการด าเนินงานของทีมกีฬานั้นยังมีจุดใดที่ไม่ดีควรที่จะ
แก้ไขปรับปรุงเพิ่มเติม หรือยังมีจุดใดที่ดีและควรรักษาคงไว้ต่อไป และสอดคล้องกับผลสัมภาษณ์ของ
กลุ่มตัวอย่างท่ี 3 ที่กล่าวไว้ว่าในอดีตจนปัจจุบันยังไม่มีการติดตามดูแลอะไร นักกีฬายังไม่ค่อยเลิกเล่น
กัน และคิดว่ายังคงอีกนาน 
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2. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

จากผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีม
ชาติไทย 

2.1 ด้านบุคลากร พบว่าควรที่จะต้องมีการประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ทุกภาคส่วนงาน
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้ง 3 กลุ่มเพ่ือก าหนดเป้าหมายร่วมกันเพ่ือให้มีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน ควรที่
จะวางแผนการสร้างการพัฒนานักกีฬาเดิมหรือการหานักกีฬาใหม่มาแทนนักกีฬาที่จะปลดระวาง 
และควรที่จะเพ่ิมบุคลากรทางกีฬามากกว่ากีฬาคนปกติ เนื่องจากนักกีฬาความพิการแตกต่างกัน
ออกไป ซึ่งสอดคล้องกับ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2553) ที่กล่าวไว้ว่าแนวคิดปัจจัยหลักของ
ความส าเร็จ (Key Success Factor) ส าหรับการพัฒนานักกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศไว้คือ จะต้องมี
การบูรณาการงานร่วมกันระหว่าง บุคลากรการกีฬา (ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ผู้จัดการทีม ผู้แทนสหพันธ์
กีฬา) วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา สถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวก
ทางการกีฬา การบริหารจัดการสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ และการจัดและส่งเข้าแข่งขันกีฬา
ระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือพัฒนานักกีฬา อีกทั้งควรที่จะเพ่ิมงบประมาณการจัดจ้างบุคลากร
เพ่ิมเติมเฉพาะทาง เช่น นักทดสอบสมรรถภาพ นักกายภาพ นักวิทยาศาสตร์การกีฬา นักจิตวิทยา ผู้
ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอนและผู้ช่วยเหลือ ถ้ามีบุคลากรที่เยอะขึ้นก็จะท าให้พัฒนาศักยภาพของนักกีฬา
ได้ดียิ่งขึ้น ผู้ฝึกสอนทุกคนควรที่จะต้องมีระเบียบวินัยมากกว่านี้ ในแต่ละคนจะต้องรู้จักในสิทธิและ
บทบาทหน้าที่ของตัวเองให้มากยิ่งขึ้น และควรที่จะสร้างระบบการจัดการทีมให้มีการท างาน
ประสานงานร่วมกันเพ่ือที่จะท าให้เข้าใจงานของกันละกันได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ สมคิด บางโม 
(2546) ที่กล่าวไว้ว่าปัจจัยการบริหารที่ส าคัญจะต้องประกอบด้วย ด้านบุคลากร (Man) หมายถึง เป็น
ปัจจัยส าคัญของการบริหารงาน หน่วยงานหรือองค์การต่าง ๆ จ าเป็นต้องมีคนที่ปฏิบัติงาน ผลงานที่ดี
จะออกมาได้ต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณภาพและมี ความรับผิดชอบต่อองค์การหรือหน่วยงาน
นั้นๆ และนักกีฬาควรที่จะตั้งเป้าหมายความส าเร็จที่ชัดเจน สร้างคุณลักษณะที่ดีของการเป็นนักกีฬา 
ควรปรับเปลี่ยนทัศนคติของแต่ละคนผู้ฝึกสอนกับนักกีฬาจะต้องคุยกันให้มากขึ้น เพ่ือที่จะเข้าใจกัน
และทีมจะได้เกิดความสามัคคียิ่งขึ้นด้วย เมื่อเกิดปัญหาขึ้นควรที่จะฝึกการแก้ปัญหาด้วยตนเอง ควรที่
จะเอาประสบการณ์ของนักกีฬาไปถ่ายทอดให้เด็ก ๆ ตามโรงเรียนคนพิการต่าง ๆ เพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมให้เขาได้มีโอกาสกล้าแสดงความสามารถและเป็นการสร้างนักกีฬาหน้าใหม่เข้ามาอย่าง
ต่อเนื่อง เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารของสมาคมฯ ในการด าเนินงานควรที่จะต้องมี
ผู้สนับสนุนดูแลอยู่ทั้งเบื้องหน้าและเบื้องหลัง ในส่วนของอดีตนักกีฬาฯก็จะเป็นผู้อยู่เบื้องหลัง
เพ่ือที่จะหาแนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการรุ่นใหม่ให้ประสบ
ความส าเร็จยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ Songping (2006) ที่กล่าวไว้ว่าเริ่มจากการสร้างนักกีฬาในระดับ
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จังหวัด พัฒนาขึ้นเป็นเยาวชนทีมชาติ และพัฒนาผู้ที่มีศักยภาพต่อไปเป็นทีมชาติ ตามหลักการของ
การสร้างนักกีฬาที่ดีจะต้องเริ่มตั้งแต่ในวัยเยาว์ ท าให้หลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องให้ความส าคัญกับ
สถาบันการศึกษา ซึ่งทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องควรร่วมมือกันสนับสนุนและส่งเสริมให้สถาบันการศึกษาได้
ท างานเพ่ือการสร้างนักกีฬาที่มีฝีมืออย่างเต็มศักยภาพ ส่วนสถาบันการศึกษาเองก็ต้องให้ความส าคัญ
และถือว่าการพัฒนากีฬาเป็นภาระกิจด้านหนึ่งของหน่วยงาน เป็นการสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพของ
ประเทศชาติ ดังค ากล่าวที่ว่า “กีฬา สร้างคน คนสร้างชาติ”  

2.2 ด้านการเตรียมทีม พบว่าควรที่จะมีการพัฒนาการฝึกซ้อมให้ดียิ่งขึ้น ในส่วนของการ
จัดส่งนักกีฬาควรที่จะเป็นไปตามขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานเพราะกีฬาคนพิการเป็นกีฬา
พิเศษแตกต่างจากกีฬาปกติ และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายควรที่จะมีนโยบายพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทางการกีฬาที่มีอยู่ เช่นจัดให้มีการอบรมโภชนาการอาหารส าหรับนักกีฬา การจัดอบรมอยู่ตลอดเวลา 
ซึ่งสอดคล้องกับ สุวัตร สิทธิหล่อ (2552) ที่กล่าวไว้ว่าวิทยาศาสตร์การกีฬามีความส าคัญอย่างยิ่งใน
การที่จะพัฒนาศักยภาพและยกระดับมาตรฐานของการออกก าลังกายและการกีฬาให้สูงขึ้น โดยอาศัย
องค์ความรู้จากศาสตร์สาขาต่าง ๆ น ามาประยุกต์ใช้กับการฝึกกีฬาเข้ามาช่วยเพ่ือที่จะให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการออกก าลังกายและการกีฬา ควรที่จะส่งไปดูงานต่างประเทศ และมีระยะเวลาเข้า
อบรมผ่านเกณฑ์มาตรฐานของระดับสากลนานาชาติ อีกทั้งควรที่จะท าให้นักกีฬาตระหนักในหน้าที่
ของตัวเองเพ่ือเป็นการฝึกสร้างเป้าหมายให้นักกีฬาว่าท าเพ่ือตนเองและประเทศชาติ  นักกีฬาควรที่
จะต้องมีวินัยและอดทน ผู้ฝึกสอนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องควรที่จะค้นคว้าหาความรู้ดูบทความวิจัยต่างๆ 
และควรที่จะได้รับการอบรมอย่างน้อย 2 - 3 ครั้งต่อปี เพ่ือให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางมาก
ยิ่งขึ้น ควรมีนักวิทยาศาสตร์การกีฬาประจ าทีม 1 คน ที่เข้ามาดูแลตลอดตั้งแต่ฝึกซ้อมจนไปถึงตอน
แข่งขันจะช่วยเพิ่มศักยภาพและความสามารถนักกีฬาได้ดียิ่งขึ้น ควรที่จะจัดสวัสดิการเพ่ิมเติมให้ เช่น 
มีค่ารักษาพยาบาลจัดให้ มีประกันชีวิต/ สุขภาพจัดให้ ควรที่จะมีผู้ฝึกสอน 1 คนต่อนักกีฬา 2 คน 
และควรที่จะเลือกผู้ฝึกสอนที่มีเวลาเสียสละทุ่มเทให้กับกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการอย่างเต็มที่ ซึ่ง
สอดคล้องกับ พฤกษศาสตร์ ล าพุทธา (2557) ที่กล่าวไว้ว่าการจัดบุคลากรที่ท างานเป็นการประจ า
อย่างเพียงพอ ในการบริหารจัดการของทีมกีฬาจะด าเนินไปได้ด้วยดีนั้น จะต้องมีผู้รับผิดชอบ ท างาน
เป็นการประจ าแบบเต็มเวลาและเพียงพอ เพ่ือรับผิดชอบหน้าที่และงานที่ได้รับ มอบหมายได้อย่าง
เต็มที่ และสอดคล้องกับ มงคล แฝงสาเคน (2536) ที่กล่าวไว้ว่าหลักการเตรียมทีมที่มีมาตรฐานสูง
เพ่ือเข้าแข่งขันกีฬานั้น จะต้องประกอบด้วยการจัดหางบประมาณเพ่ือการเตรียมทีมนักกีฬา การสร้าง
สมรรถภาพทางกีฬาได้แก่ การฝึกซ้อมทักษะเทคนิคต่าง ๆ การให้ความรู้โดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ
อบรมผู้ฝึกสอนและนักกีฬาตามหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา  การจัดหาอุปกรณ์เครื่องอ านวยความ
สะดวก และวัสดุสิ้นเปลืองต่างๆ ทางการกีฬา เช่น สนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา ตู้เก็บของ และสิ่งอ านวย
ความสะดวกอ่ืน ๆ ในส่วนนักกีฬาที่มีโอกาสติดไปพาราลิมปิกเกม ควรที่จะมีผู้ฝึกสอน 1 คนต่อ
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นักกีฬา 1 คน ควรที่จะน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้พัฒนารูปแบบในการฝึกซ้อม ควรที่
จะให้ความรู้เพ่ิมเติมทั้งนักกีฬาและผู้ฝึกสอนเพ่ือที่จะสื่อสารที่เข้าใจกันได้ง่ายยิ่งขึ้น ควรที่จะเพ่ิมเงิน
เบี้ยเลี้ยงให้กับคนพิการมากขึ้นเพราะนักกีฬามีภาระที่ต้องเลี้ยงดูครอบครัวและเพ่ือเป็นแรงจูงใจใน
การฝึกซ้อม ควรที่จะเพ่ิมงบประมาณในด้านอุปกรณ์และอ านวยความสะดวกเช่น เปิดแอร์ระหว่าง
ฝึกซ้อม หัวรถต่อวีลแชร์ มีลูกปิงปองที่ได้รับมาตราฐานและเพียงพอส าหรับการฝึกซ้อม ซึ่งสอดคล้อง
กับ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2550) ที่กล่าวไว้ว่าจะต้องมีการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาในการพัฒนานักกีฬา บุคลากรทางการกีฬา เพ่ือรองรับการ
พัฒนากีฬาทุกระดับ และสอดคล้องกับ อุษณี ทวีสัตย์ (2556) ที่กล่าวไว้ว่าปัจจัยด้านบุคลากร ด้าน
งบประมาณ ทรัพยากรหรือวัตถุ และการบริหารจัดการ ทั้ง 4 ด้านนี้จะต้องมีความสัมพันธ์กันอย่างดี 
จึงจะท าให้การด าเนินการจัดการ หรือ กระบวนการฝึกนักกีฬา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งก่อน
ท าการแข่งขัน หรือขณะท าการแข่งขัน ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างมาก ที่จะต้องมีการวางแผนทั้งระยะสั้น 
และระยะยาว จะท าให้นักกีฬาประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย บุคลากร การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม 
และสถานที่ อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก การฝึกฝน หรือการเตรียมนักกีฬาเพ่ือท าการ
แข่งขันจ าเป็นต้องมีการจัดหรือการวางแผนการฝึกตลอดจนการเตรียมการด้านต่างๆ และงบประมาณ 

2.3 ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน พบว่าผู้ฝึกสอนควรที่จะต้องมีความเชี่ยวชาญ
ทางด้านภาษาอังกฤษเป็นพ้ืนฐาน เพ่ือที่จะสามารถประสานงานต่าง ๆ การโต้ตอบ หรือการติดต่อ
ผ่านออนไลน์กับองค์กรต่าง ๆ ได้ง่ายยิ่งขึ้น ถ้าต้องการที่จะท าให้ผลงานประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายควรที่จะมีนโยบายสนับสนุนในเรื่องงบประมาณเพ่ิมเติมให้สมาคมฯ เพ่ือที่จะได้สรรหา
นักกีฬา ขยายฐานนักกีฬา คัดเลือกมาเก็บตัวและเก็บตัวนักกีฬามาฝึกซ้อม ซึ่งสอดคล้องกับ อนันต์ 
อัตชู (2536) ที่กล่าวไว้ว่าแหล่งทุนสนับสนุนนี้เป็นปัจจัยที่ส าคัญมากอย่างหนึ่ง ปัญหาการท าทีมหลาย 
ๆ ทีมมักจะพบกับปัญหานี้เป็นส่วนใหญ่ แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าถ้าได้รับแหล่งเงินที่สนับสนุนน้อยจะ
ท าทีมไม่ได้ดี ผู้ฝึกสอนและคณะก็จะต้องมีวิธีการหาแหล่งทุน มาสนับสนุนในโครงการฝึกซ้อม และ
โครงการต่าง ๆ เป็นไปได้ด้วยดี แต่อย่างไรก็ตามถ้างบประมาณน้อยเกินไปท าให้ไม่เพียงพอกับการซื้อ
อุปกรณ์ งบประมาณหรือเงินเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการเตรียมทีมกีฬาผู้ฝึกสอนจะต้องวางแผนในการ
จัดเตรียมงบประมาณที่ใช้ในการเตรียมทีมและการแข่งขันอย่างละเอียดรอบคอบเพ่ือให้มีงบประมาณ
ส าหรับการใช้จ่ายอย่างเพียงพอในทุก ๆ ด้าน อีกทั้งควรที่จะให้นักกีฬาเดินทางไปพักก่อนเพ่ือให้
นักกีฬาได้ปรับสภาพร่างกายและจิตใจก่อนแข่งขัน 2 - 3 วัน ควรที่จะเพ่ิมงบประมาณให้มีนัก
กายภาพหรือนักวิทยาศาสตร์การกีฬาหรือนักจิตวิทยาประจ าทีมติดตามไปด้วย เนื่องจากบางที
นักกีฬาเกิดอาการเหนื่อยล้าจากการแข่งขันหรือแข่งขัน 2รายการติดกัน หรือการเดินทางเป็น
เวลานาน ๆ และควรที่จะเพ่ิมงบประมาณให้มีผู้ช่วยเหลือดูแลนักกีฬาอย่างน้อย  ผู้ช่วยเหลือ 1 คน 
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ต่อ นักกีฬา 2 คน เพ่ือที่จะสามารถดูแลช่วยเหลือนักกีฬาได้อย่างเต็มที่และทั่วถึงทุกคนและควรที่จะ
เปิดโอกาสให้นักกีฬารุ่นใหม่ได้ออกไปแข่งเพ่ือหาประสบการณ์ให้เยอะขึ้นเพ่ือที่จะได้เอาประสบการณ์
กลับมาแก้ไขและพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ มงคล แฝงสาเคน (2536)ที่กล่าวไว้ว่า
หลักการเตรียมทีมที่มีมาตรฐานสูงเพ่ือเข้าแข่งขันกีฬานั้น จะต้องประกอบด้วยการศึกษาสภาวะต่างๆ 
ของสนามแข่งขัน เช่น สภาพสนาม สภาพภูมิอากาศ ทิศทางลม สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ อันมีผลต่อการ
แข่งขัน และการเตรียมทีมให้สอดคล้องกับสภาวะต่าง ๆ 

2.4 ด้านการแข่งขัน พบว่าควรที่จะมั่นศึกษาว่าเวลาไปแข่งต่างประเทศได้ข้อคิดอะไร เรา
แพ้เขาเพราะอะไร ควรที่จะส่งเจ้าหน้าที่ไปสังเกตดูว่าประเทศนั้น ๆ เขาปฏิบัติกันอย่างไร อยู่กัน
อย่างไรเขาถึงประสบผลส าเร็จ ในบางครั้งอาจจะพลาดเป้าบ้าง ซึ่งการพลาดเป้านั้นก็ควรที่จะเอา
บทเรียนมาวิเคราะห์เพ่ือหาแนวทางที่จะมาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการให้ประสบความส าเร็จยิ่งขึ้นอีกทั้งผู้ฝึกสอนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องควรที่จะต้องฝึก
ภาษาเพ่ิมเติมอย่างน้อยภาษาอังกฤษเพ่ือสะดวกต่อการติดต่อประสานงานดูแลนักกีฬาได้มากยิ่งขึ้น ผู้
ฝึกสอนควรที่จะเตรียมศึกษาหาข้อมูลการแข่งขันและคู่แข่งขันว่าความส าเร็จของทีมเขาเกิดจากอะไร
เพ่ือที่จะน ากลับมาพัฒนากับนักกีฬาทีมเรา ในส่วนของผู้สนับสนุนเฉพาะบุคคลควรจะลดลงในเรื่อง
ของการแสวงหาผลก าไรในเชิงพาณิชย์ หรือโฆษณาการค้า ควรที่จะมองถึงความส าคัญเ พ่ือเป็น
สื่อกลางในโฆษณาท าให้คนทั่ว ๆ ไปมองเห็นถึงศักยภาพของกีฬาคนพิการมากยิ่งขึ้นและจะท าให้ทีม
เกิดความสามัคคียิ่งขึ้นด้วย และนักกีฬาควรที่จะมคีวามพยายามมุ่งมั่นในการแข่งขันที่จะท าผลงานให้
ดีที่สุด ควรที่จะเพ่ิมเงินรางวัลพิเศษเพ่ือเป็นแรงกระตุ้นและเป็นขวัญก าลังใจให้นักกีฬา ควรที่จะมีการ
ยกย่องเชิดชู เกียรติแก่ผู้ฝึกสอนกีฬาได้ท าหน้าที่ เป็นผู้ฝึกสอนทีมชาติไทย ควรที่จะมีการ
ประชาสัมพันธ์การแข่งขันกีฬาคนพิการเพ่ือเป็นสื่อโฆษณา เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแรงบันดาลใจ
และอยากเล่นกีฬาเทเบิลเทนนิส อีกท้ังยังเป็นการดึงดูดนักกีฬารุ่นใหม่เข้ามาอย่างต่อเนื่องอีกด้วย ซึ่ง 
สอดคล้องกับ สุรศักดิ์ ทรัพย์เพ่ิม (2544) ที่กล่าวไว้ว่าควรจัดสวัสดิการให้แก่นักกีฬาเพ่ือเป็นขวัญและ
ก าลังใจ ซึ่งผลที่จะได้ตามมาคือ นักกีฬาจะมีขวัญก าลังใจในการฝึกซ้อมและแข่งขันดียิ่งขึ้นต่อไป และ 
ควรเพ่ิมเบี้ยเลี้ยงและจัดสวัสดิการด้านอ่ืน ๆ ให้นักกีฬามากกว่าที่เป็นอยู่งบประมาณในแต่ละปีใช้ใน
การด าเนินงานได้อย่างพอเพียง มีการสนับสนุนภายจากนอกโดยภาคเอกชน โดยสนับสนุนชุดแข่ง 
อุปกรณ์กีฬา อาหาร และเครื่องดื่ม และสอดคล้องกับ พฤกษศาสตร์ ล าพุทธา (2557) ที่กล่าวไว้ว่า
การยกย่องเชิดชูเกียรติแก่นักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาของสมาคมเมื่อนักกีฬาหรือ บุคลากรได้
สร้างชื่อเสียงให้แก่สมาคม เช่น ได้รับการคัดเลือกเป็นนักกีฬาตัวแทนทีมชาติไทยหรือ ผู้ฝึกสอนกีฬา
ได้ท าหน้าที่เป็นผู้ฝึกสอนทีมชาติไทย สมาคมฯควรจะต้องจัดงานยกย่องเชิดชูเกียรติ บุคคลเหล่านั้น 
ส าหรับกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการจะมีการแข่งขันทั้งหมด 7 ประเภท คือ ประเภททีมชาย ทีมหญิง 
ชายเดี่ยว หญิงเดี่ยว ชายคู่ หญิงคู่ และคู่ผสม ซึ่งทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยก็มีความ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 127 

คาดหวังในการคว้าเหรียญรางวัลและการไปพาราลิมปิกเกมส์เช่นกัน และสอดคล้องกับ อุษณี ทวีสัตย์ 
(2556) ที่กล่าวไว้ว่าสืบเนื่องมาจากการเตรียมทีมก่อนการแข่งขันที่นักกีฬาได้มีการลงแข่งขันก็
เปรียบเสมือนเป็นการฝึกซ้อมจริงก่อนท าให้นักกีฬาได้มีการพัฒนาฝีมือ ศักยภาพและประสบการณ์
ของตนเองก่อน และเมื่อการแข่งขันกีฬามหกรรมเริ่มขึ้นนักกีฬาทุกคนและทีมงานก็มีความพร้อม
เต็มที่ในการแข่งขันครั้งนี้ เมื่อถึงเวลาแข่งขันนักกีฬามีความตั้งใจและมุ่งมั่นกับการแข่งขันเพ่ือหวังที่
จะคว้าเหรียญมาให้กับประเทศให้ได้ และนักกีฬาก็ได้แสดงศักยภาพสูงสุดของตนเองในสนามแข่งขัน
นี้  จนท าให้ได้รับเหรียญรางวัลซึ่งส่วนใหญ่แล้วจะเป็นเหรียญจากประเภทชายเดี่ยวและหญิงเดี่ยว
จากนักกีฬาคนเดิม ๆ เมื่อผลของการแข่งขันออกมาท าให้เห็นว่าควรที่จะสร้างกระบวนการด าเนินงาน
ของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการให้ประสบความส าเร็จมากยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มพัฒนาตั้งแต่
กระบวนการผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพ เพ่ือน าไปสู่การเตรียมทีม และมีกระบวนการเตรียมก่อนการ
แข่งขันจนถึงกระบวนการแข่งขันนั้น ให้มีจ านวนนักกีฬาที่สามารถไปแข่งพาราลิมปิกเกมมากที่สุด
และสามารถสร้างผลงานให้ได้มากที่สุดดังเป้าหมายที่ตั้งไว้ อีกทั้งความส าเร็จในผลงานนักกีฬาจะเป็น
ปัจจัยที่ท าให้ดึงดูดนักกีฬาหน้าใหม่เข้ามาอย่างต่อเนื่องและเมื่อวันหนึ่งที่นักกีฬาปลดระวางจะการ
เล่นไปก็จะท าให้เป็นนักกีฬาคนพิการที่มีประสิทธิภาพสูงที่ประสบความส าเร็จในด้านความรัก มุ่งมั่น
และภาคภูมิใจในกีฬาที่ตนเล่น ในด้านรางวัล ความมีชื่อเสียงและเกียรติยศ และในการพัฒนาคุณชีวิต
คนพิการอย่างเต็มศักยภาพ  

2.5 ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย พบว่าควรที่จะมีการ
สอบถามหรือมองภาพรวมด้านความเป็นอยู่ของนักกีฬาเป็นระยะ ควรที่จะชี้แนะแนวทางการออมเงิน
เพราะว่าเงินรางวัลที่นักกีฬาได้ก็ค่อนข้างสูงซึ่งถ้าวันหนึ่งที่นักกีฬาปลดระวางแล้วก็จะได้มีเงินส่วน
หนึ่งไปประกอบอาชีพ ธุรกิจส่วนตัวได้ และควรที่จะมอบอาชีพที่มั่นคงกับนักกีฬาเมื่อหลังปลดระวาง
แล้วนักกีฬาก็จะได้สามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้ สามารถช่วยเหลือตัวเองได้และไม่เป็นภาระของ
สังคม อีกท้ังควรที่จะมีสวัสดิการดูแลนักกีฬาเหมือนข้าราชการ เช่น ได้รับเงินบ าเหน็จ หรือบ านาญ มี
กองทุนต่าง ๆ ให้กับนักกีฬา หรือถ้านักกีฬาบางคนที่ยังพอมีศักยภาพมากพอก็จะให้ค าแนะน าให้มา
ช่วยเป็นผู้ฝึกสอนเพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์ให้กับนักกีฬารุ่นใหม่ที่จะเข้ามาทดแทน ควรที่จะมีการ
ติดตามดูแลนักกีฬาว่ามีความเป็นอยู่อย่างไรบ้าง นักกีฬามีเงินเพียงพอในการด ารงชีพ ควรที่จะ
สอบถามเป็นระยะทุก 3 หรือ 6 เดือนหรือควรที่จะจัดหางานที่มั่นคงให้กันนักกีฬาหรือควรที่จะ
จัดสวัสดิค่ารักษาพยาบาลการตลอดชีพหรือควรที่จะมีสหกรณ์ออมทรัพย์ กองทุนต่าง ๆ หรือถ้า
นักกีฬาที่ยังพอมีศักยภาพที่ดีก็ควรที่จะแนะน าให้มาเป็นผู้ช่วยผู้ฝึกสอน ซึ่งสอดคล้องกับ ไมตรี คง
เรือง. นายกสมาคมกีฬาเทนเบิลเทนนิสคนพิการไทย, (สัมภาษณ,์ วันที่ 7 กรกฎาคม 2561) ที่กล่าวไว้
ว่าควรส่งเสริมการออมเงิน จัดกองทุนส าหรับนักกีฬา และควรให้ค าแนะน าการใช้ชีวิตหลังจากท่ีปลด  
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ระวางแล้ว และสอดคล้องกับ พฤกษศาสตร์ ล าพุทธา (2557) ที่กล่าวไว้ว่าการที่จัดสวัสดิการให้กับ
นักกีฬาสิ่งที่ควรพิจารณาประการแรก คือ สวัสดิการบุคลากร และนักกีฬา เมื่อพ้นสภาพการเป็น
นักกีฬาที่ควรได้รับนอกเหนือจากสวัสดิการด้านรักษาพยาบาล เช่น การด ารงชีพ การยกย่องเชิดชู
เกียรต ิและการใช้ประโยชน์จากประสบการณ์ หรือให้มีความเป็นอยู่สมฐานะกับ ผู้ที่ท าคุณประโยชน์
ด้านกีฬา ประการต่อมาคือ ด้านการศึกษา นักกีฬาส่วนใหญ่อยู่ในวัยศึกษา สวัสดิการด้านการศึกษา
จึงความจ าเป็น เพ่ือให้นักกีฬาประสบความส าเร็จ ทั้งด้านการกีฬาและการศึกษา และการจัดหางานที่
มั่นคงในการด ารงชีวิตให้นักกีฬา ควรที่จะจัดท าเว็บไซต์ของสมาคมฯให้ด าเนินอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเก็บ
รวบรวมข้อมูลประวัตินักกีฬาที่สร้างชื่อเสียงให้กับประเทศชาติตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน เพ่ือเป็น
แนวทางในการประเมินว่าการด าเนินงานของกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการนั้นยังมีจุดใดที่ไม่ดีควรที่จะ
แก้ไขปรับปรุงเพ่ิมเติม หรือยังมีจุดใดที่ดีและควรรักษาคงไว้ต่อไป เมื่อมีกิจกรรมต่าง ๆ ของทาง
สมาคมฯ เช่น โครงการพ่ีสอนน้องตามโรงเรียนต่าง ๆ จะได้น าผลงานหรือประวัติของนักกีฬาทั้ง
ปัจจุบันและอดีตมาแสดงให้กับรุ่นน้องได้รับชมผลงาน เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้กับรุ่นน้องต่อ ๆ ไป พร้อม
ทั้งเป็นการดึงดูดในการสร้างนักกีฬาหน้าใหม่เข้ามาอย่างต่อเนื่องเพราะมีตัวอย่างจากรุ่นพ่ีที่เป็น
นักกีฬาและยังสามารถประสบความส าเร็จในชีวิตได้ ซึ่งสอดคล้องกับ ภูริชญา บุญสมนึก (2549) ที่
กล่าวว่าเว็บไซต์เป็นประโยชน์ในการสืบค้นข้อมูล การติดต่อสื่อสาร การเผยแพร่ข่าวสารและการ
ประชาสัมพันธ์ รวมทั้งการรับส่งข้อมูลข่าวสารในหน่วยงานของตนเอง เพ่ือเป็นการลดขั้นตอน เพ่ือ
ความสะดวกรวดเร็ว มีการประชาสัมพันธ์ตราสัญลักษณ์ของผู้ให้การ สนับสนุนในสื่อต่าง ๆ ของ
สมาคมซึ่งปัจจุบันสมาคมสามารถใช้สื่อต่าง ๆ ของสมาคมในการ ประชาสัมพันธ์ตราสัญลักษณ์ของ
ผู้ให้การสนับสนุน เช่น กระดาษจดหมาย วารสาร จดหมายข่าว ใบปิดหรือโปสเตอร์ แผ่นปลิวและใบ
แทรก ป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ ป้ายโปรแกรมการแข่งขัน เว็บเพจของสมาคมฯ เพ่ือเป็นการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่สมาคมฯ 
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ด้านบุคลากร ส าหรับการพัฒนานักกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศได้จะต้องมีการบูรณาการงาน
ร่วมกันระหว่าง บุคลากรการกีฬาทั้ง 3 กลุ่ม ได้แก่คณะผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ผู้ฝึกสอน
นักกีฬาฯหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยหรืออดีตนักกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ควรมีการประชุมร่วมกันเพ่ือก าหนดเป้าหมายในความส าเร็จที่ชัดเจนไป
ในทิศทางเดียวกันและเพ่ือให้ทีมเกิดความสามัคคีมีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 

2. ด้านการเตรียมทีม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายความส าเร็จควรมีนโยบายพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ควรที่จะเพ่ิมงบประมาณในการสนับสนุนน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนารูปแบบในการฝึกซ้อม ควรเพ่ิมจ านวนบุคลากรทางกีฬาให้มากกว่านักกีฬา
ปกติเพ่ือที่จะพัฒนานักกีฬาคนพิการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และควรจัดสรรสวัสดิการพ้ืนฐานที่
จ าเป็นให้กับบุคลากรทางกีฬาและนักกีฬา ทั้งนี้จะต้องมีงบประมาณให้เพียงพอและทั่วถึง 

3. ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน ผู้ฝึกสอนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องควรจะต้องมีความ
เชี่ยวชาญทางด้านภาษาอังกฤษ เพ่ือที่จะประสานงานต่างๆ การโต้ตอบ หรือการติดต่อผ่านออนไลน์
กับองค์กรต่าง ๆ ได้ง่ายยิ่งขึ้น และควรมีนักวิทยาศาสตร์การกีฬาประจ าทีมติดตามไปดูแลนักกีฬา 
ทั้งนี้จะต้องมีงบประมาณให้เพียงพอและทั่วถึง ตลอดจนมีบุคลากรเพียงพอที่จะสามารถดูแลนักกีฬา
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

4. ด้านการแข่งขัน ควรมีการประชาสัมพันธ์การแข่งขันกีฬาคนพิการที่แพร่หลายเพ่ือเป็นสื่อ
โฆษณาและเพ่ือเป็นแรงจูงใจของคนพิการอ่ืน ๆ ให้มาออกก าลังกาย ทั้งนี้จะต้องมีงบประมาณหรือ
ผลตอบแทนแก่นักกีฬาคนพิการที่สูงขึ้น หรือเทียบเท่านักกีฬาคนปกติในส่วนของผู้สนับสนุนเฉพาะ
บุคคลควรจะลดลงในเรื่องสื่อโฆษณาเพ่ือแสวงหาผลก าไรในเชิงพาณิชย์ หรือโฆษณาการค้า ควรที่จะ
มองถึงความส าคัญที่จะเป็นผู้สนับสนุนเพื่อส่งเสริมเป็นสื่อกลางในโฆษณาท าให้คนทั่ว ๆ ไปมองเห็นถึง
ศักยภาพของกีฬาคนพิการมากยิ่งขึ้นและท าให้ทีมเกิดความสามัคคียิ่งข้ึนด้วย 

5. ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย คณะผู้บริหารหรือ
ผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้องควรที่จะต้องมีการประสานงานและวางแผนร่วมกันที่จะมีการติดตามสอบถาม 
หรือมองภาพรวมด้านความเป็นอยู่ของนักกีฬา หรือให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมได ้หรือควรมีสหกรณ์ออมทรัพย์ กองทุนต่าง ๆ หรือถ้านักกีฬายังพอมีศักยภาพมีความสามารถ
มากพอก็แนะน าให้มาเป็นผู้ฝึกสอนเพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์ให้กับนักกีฬารุ่นใหม่  
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ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  

1. ควรมีการศึกษาการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงาน
ของทีมกีฬา ในชนิดกีฬาอ่ืนๆ  

2. ควรน าแนวคิดทฤษฎี Value Chain Analysis มาปรับปรุงใช้ให้ครบทุกกระบวนการ
เพ่ือให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 
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ภาคผนวก ก  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
แบบสอบถามชุดที ่1 คือ กลุ่มท่ี1 คณะผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 
 

ค าชี้แจง แบบสอบถามชุดนี้ศึกษาถึงความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังใน
การด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย มีทั้งหมด 1 ชุด แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้  

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) ประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับ

ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวั งในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย โดยการน ากระบวนการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มาประยุกต์ใช้ซึ่งมี
องค์ประกอบหลัก 5 กิจกรรม คือ  

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร  
กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม  
กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาสละเวลา ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้  
  

                          ลักขณาสิริ คงเดช 
นิสิตปริญญาโท  สาขาการจัดการกีฬา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   หน้าข้อความที่ตรงกับท่านเพียงข้อเดียว และกรุณาตอบ
แบบสอบถามให้ครบทุกข้อ  

 
1. เพศ     ชาย       หญิง  
2. อายุ 
 น้อยกว่า 20 ปี    20 - 29 ปี 
 30 - 39 ปี     40 – 49 ปี 
 50 ปีขึ้นไป  
3. สถานภาพ หรือ ต าแหน่ง  
 คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทยฯ 
 คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาคนพิการทางปัญญาแห่งประเทศไทย 
 คณะกรรมการบริหารพาราลิมปิกแห่งประเทศไทย 
 คณะกรรมการบริหารการกีฬาแห่งประเทศไทย 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ).............................   
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการ
ด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย  
ค าชี้แจง  
2.1 กรุณาอ่านค าถามและพิจารณาว่า “ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง
ในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยของท่านอยู่ระดับใด” และโปรด
ท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความคิดเห็น ที่ตรงกับความรู้สึกของท่านมากท่ีสุด 
สภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยมี 5 ระดับ ดังนี้ 

5     หมายถึง     ท่านมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังมากที่สุด 
4     หมายถึง     ท่านมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังมาก 
3     หมายถึง     ท่านมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังปานกลาง 
2     หมายถึง     ท่านมสีภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อย 
1     หมายถึง     ท่านมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

 
  

การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง 
ในการด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย 

สภาพที่เป็นจริง 

อยูต่่ ากว่าความคาดหวังระดับใด 
 (1) 

น้อย
ที่สุด 

(2) 
น้อย 

(3) 
ปาน
กลาง 

(4) 
ห่าง 
มาก 

(5) 
มาก
ที่สุด 

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร       
1. มีจุดมุ่งหมายในความส าเร็จอย่างชัดเจน      
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การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง 
ในการด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย 

สภาพที่เป็นจริง 

อยูต่่ ากว่าความคาดหวังระดับใด 
 (1) 

น้อย
ที่สุด 

(2) 
น้อย 

(3) 
ปาน
กลาง 

(4) 
ห่าง 
มาก 

(5) 
มาก
ที่สุด 

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร       
1. มีจุดมุ่งหมายในความส าเร็จอย่างชัดเจน      
2. มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาทีมอย่างชัดเจน      
3. มีการก าหนดตัวช้ีวัดในการพัฒนาทีมและนักกีฬาฯอย่างชัดเจน      
4. มีการแก้ปัญหาอย่างทันท่วงที เมื่อเกิดปัญหาขึ้น      
5. มีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ      
6. มีการประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ      
7. มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ      
กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม       
1. ด้านการคัดเลือกนักกีฬาเข้าทีม      
1.1 มีนโยบายในการประชาสัมพันธ์หาตัวนักกีฬาที่หลากหลายวิธีและ
สม่ าเสมอ 

     

1.2 มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกนักกีฬาเพื่อให้ได้นักกีฬาที่ดี
ที่สุด 

     

1.3 ด าเนินการคัดเลือกนักกีฬาตามเกณฑ์ที่ก าหนด      
2. ด้านการจัดอบรมให้ความรู้ในด้านต่างๆ      
2.1 มีนโยบายการพัฒนาบุคลากรและนักกีฬาที่มีอยู่ ให้มีความรู้ 
ความสามารถเพิ่มขึ้น เช่น มีการอบรมพัฒนาด้านทักษะ และเทคนิค 

     

2.1.1 มีการอบรมฝึกสมรรถภาพทางกายและใจ      

2.1.2  มีการอบรมการป้องกันการบาดเจ็บ      
2.1.3 มีการอบรมโภชนาการอาหารส าหรับนักกีฬา      
2.1.4  มีการอบรมจิตวิทยาการกีฬา      
3. ด้านการฝึกซ้อม      
3.1 จัดให้นักกีฬามีการฝึกซ้อมอย่างสม่ าเสมอ      
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การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง 
ในการด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย 

สภาพที่เป็นจริง 

อยูต่่ ากว่าความคาดหวังระดับใด 
 (1) 

น้อย
ที่สุด 

(2) 
น้อย 

(3) 
ปาน
กลาง 

(4) 
ห่าง 
มาก 

(5) 
มาก
ที่สุด 

4. ด้านงบประมาณ      
4.1 บริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง โปร่งใส มีประสิทธิภาพ
และตรวจสอบได้ 

     

4.2 มีสวัสดิการที่สมาคมจัดให้เพิ่มเติม เช่น มีเงินบ ารุงขวัญ       
4.2.1 มีค่ารักษาพยาบาลจัดให้      
4.2.2 มีประกันชีวิต/สุขภาพจัดให้      
4.3 มีทุนอุดหนุนการศึกษาส าหรับนักกีฬา      
4.4 จัดหางานท่ีมั่นคงในการด ารงชีวิตให้นักกีฬา      
5. ด้านสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก      
5.1 จัดหา/ ประสานงานด้านสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความ
สะดวก เพื่อการฝึกซ้อมของนักกีฬา 

     

5.2 มีรถรับ-ส่งนักกีฬาไปยังสถานท่ีฝึกซ้อม แข่งขัน และที่พักผ่อน      
5.3 มีสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆส าหรับคนพิการ รวมไปถึงที่พัก สนาม
ฝึกซ้อม การเดินทาง สนามแข่งขัน เป็นต้น 

     

6. ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา      
6.1 มีนโยบายน าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการ
ฝึกซ้อมเพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถของนักกีฬา 

     

กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน      
      

 
 
 

1.1 มีนโยบายจัดหางบประมาณในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน เช่น 
รายการเก็บคะแนนต่างๆ 

     

1.2 มีนโยบายเลือกรายการเก็บคะแนนต่างๆ ที่เหมาะสมกับอันดับของ
นักกีฬา 

     

การแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ต่างๆ อาทิเช่น Asian Regional Championships 2017 หรือ รายการ
Slovenia Open 2017 หรือ รายการWorld Team Championships 2017 หรือ รายการPTT 2017 
Korea Veterans PTT Tournament 2017 หรือ รายการ 4th Taichung Table Tennis หรือ 
รายการSuphanburi 2017 Para Table Tennis Thailand Open ฯลฯ 
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การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง 
ในการด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย 

สภาพที่เป็นจริง 

อยูต่่ ากว่าความคาดหวังระดับใด 
 (1) 

น้อย
ที่สุด 

(2) 
น้อย 

(3) 
ปาน
กลาง 

(4) 
ห่าง 
มาก 

(5) 
มาก
ที่สุด 

1.3 มีนโยบายจัดหาด้านอุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อใช้
ในการแข่งขัน 

     

1.4 เมื่อจบรายการแข่งขันแต่ละรายการ ได้มีการพิจารณารายการที่
เลือกส่งไปนั้นว่าสมควรส่งต่อหรือควรส่งไปรายการอื่นแทน 

     

กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน      

      

1.1 มีการวางแผนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันรายการหลัก      
1.2 มีนโยบายน าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการ
แข่งขันเพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถของนักกีฬา 

     

1.3 มีการยกย่องเชิดชูเกียรติของ นักกีฬาและผู้ฝึกสอนท่ีไปสร้างช่ือเสียง
ให้กับประเทศชาติ 

     

กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติ
ไทย 

     

1. มีการสนับสนุนด้านการศึกษา เช่น การจัดหาที่เรียนหรือทุนอุดหนุน
การศึกษา  

     

2. มีการจัดหางานที่มั่นคงในการด ารงชีวิตให้นักกีฬา      
3. มีการจัดท าเว็บไซต์ของสมาคมฯ เพื่อเป็นสื่อในการโฆษณาที่จะสร้าง
นักกีฬาใหม่เข้ามาทดแทนนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยที่
ปลดระวางแล้ว 

     

การแข่งขันกีฬาระดับมหกรรม ต่างๆ อาทิเช่น การแข่งขันรายการอาเซียนพาราเกมส์ (ASEAN Para 
Games) หรือ รายการเอเชียนพาราเกมส์ (Asian Para Games) หรือ รายการพาราลิมปิกเกมส ์
(Paralympic Games) ฯลฯ 
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ค าชี้แจง  
2.2 กรุณาจัดเรียงล าดับความส าคัญของกิจกรรมในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการ
ทีมชาติไทยโดยการน ากระบวนการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มาประยุกต์ใช้ซึ่งมีองค์ประกอบ
หลัก 5 กิจกรรม คือ  

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร  
กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม  
กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

และโปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความคิดเห็นตามล าดับความส าคัญที่ตรงกับความรู้สึก
ของท่านมากท่ีสุด ความส าคัญมี 5 ระดับ ดังนี้ 

1     หมายถึง     ท่านให้ความส าคัญมากที่สุดเป็นล าดับที่ 1 
2     หมายถึง     ท่านให้ความส าคัญมากเป็นล าดับที่ 2 
3     หมายถึง     ท่านให้ความส าคัญปานกลางเป็นล าดับที่ 3 
4     หมายถึง     ท่านให้ความส าคัญน้อยเป็นล าดับที่ 4 
5     หมายถึง     ท่านให้ความส าคัญน้อยที่สุดเป็นล าดับที่ 5 

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................. ................................... 

.............................................................................................. ..................................................................  

การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง 
ในการด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย 

จัดเรียงล าดับความส าคัญของ
กิจกรรมในการด าเนินงาน 

 ความ 
ส าคัญ
ล าดับท่ี 

(1) 

ความ 
ส าคัญ
ล าดับท่ี 

 (2) 

ความ 
ส าคัญ
ล าดับท่ี 

 (3) 

ความ 
ส าคัญ
ล าดับท่ี 

 (4) 

ความ 
ส าคัญ
ล าดับท่ี 

 (5) 

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร       

กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม      
กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน      
กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน      
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติ
ไทย 
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แบบสอบถาม 

เรื่อง การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
แบบสอบถามชุดที่ 2 คือ กลุ่มท่ี 2 ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 

 
ค าชี้แจง แบบสอบถามชุดนี้ศึกษาถึงความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังใน
การด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย มีทั้งหมด 1 ชุด แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้  

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) ประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับ

ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวั งในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย โดยการน ากระบวนการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มาประยุกต์ใช้ซึ่งมี
องค์ประกอบหลัก 5 กิจกรรม คือ  

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร  
กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม  
กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาสละเวลา ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้  
  

                          ลักขณาสิริ คงเดช 
นิสิตปริญญาโท  สาขาการจัดการกีฬา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   หน้าข้อความที่ตรงกับท่านเพียงข้อเดียว และกรุณาตอบ
แบบสอบถามให้ครบทุกข้อ 

 
1. เพศ     ชาย       หญิง  
2. อายุ 
 น้อยกว่า 20 ปี    20 - 29 ปี 
 30 - 39 ปี     40 – 49 ปี 
 50 ปีขึ้นไป  
3. สถานภาพ หรือ ต าแหน่ง  
 ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯ 
 เป็นบุคคลทีเ่กี่ยวข้องทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ).............................   
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการ
ด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย  
ค าชี้แจง  
2.1 กรุณาอ่านค าถามและพิจารณาว่า “ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง
ในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยของท่านอยู่ระดับใด” และโปรด
ท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความคิดเห็น ที่ตรงกับความรู้สึกของท่านมากท่ีสุด 
สภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยมี 5 ระดับ ดังนี้ 

5     หมายถึง     ท่านมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังมากท่ีสุด 
4     หมายถึง     ท่านมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังมาก 
3     หมายถึง     ท่านมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังปานกลาง 
2     หมายถึง     ท่านมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อย 
1     หมายถึง     ท่านมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อยที่สุด 

 
ตัวอย่าง 
 

  

การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง 
ในการด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย 

สภาพที่เป็นจริง 

อยูต่่ ากว่าความคาดหวังระดับใด 
 (1) 

น้อย
ที่สุด 

(2) 
น้อย 

(3) 
ปาน
กลาง 

(4) 
ห่าง 
มาก 

(5) 
มาก
ที่สุด 

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร       
1. มีจุดมุ่งหมายในความส าเร็จอย่างชัดเจน      
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การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง 
ในการด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย 

สภาพที่เป็นจริง 

อยูต่่ ากว่าความคาดหวังระดับใด 
 (1) 

น้อย
ที่สุด 

(2) 
น้อย 

(3) 
ปาน
กลาง 

(4) 
ห่าง 
มาก 

(5) 
มาก
ที่สุด 

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร       
1. มีวิธีการวางแผนการด าเนินงานล่วงหน้า      

2. มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาทีมอย่างชัดเจน      
3. มีการแก้ปัญหาอย่างทันท่วงที เมื่อเกิดปัญหาขึ้น      
4. มีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ      
5. มีการประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ      

6. มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ      
กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม       

1. ด้านการคัดเลือกนักกีฬาเข้าทีม      
1.1 ใช้ผลงานจากการแข่งขันกีฬาในรายการต่าง ๆ  เป็นส่วนหนึ่งในการ
คัดเลือกนักกีฬา 

     

1.2 มีการทาบทามนักกีฬาท่ีมีผลงานดีเข้ามาร่วมทีมเป็นการส่วนตัว      
1.3 ด าเนินการคัดเลือกนักกีฬาตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้      
2. ด้านการจัดอบรมให้ความรู้ในด้านต่างๆ      
2.1 มีวิธีการพัฒนาบุคลากรและนักกีฬาที่มีอยู่ให้มีความรู้ ความสามารถ
เพิ่มขึ้น เช่น มีการอบรมพัฒนาด้านทักษะ และเทคนิค 

     

2.1.1 มีการอบรมฝึกสมรรถภาพทางกายและใจ      
2.1.2  มีการอบรมการป้องกันการบาดเจ็บ      

2.1.3 มีการอบรมโภชนาการอาหารส าหรับนักกีฬา      
2.1.4  มีการอบรมจิตวิทยาการกีฬา      

3. ด้านการฝึกซ้อม      
3.1 มีวิธีการวางแผนเตรียมการฝึกซ้อมของนักกีฬาอย่างเป็นระบบ      

3.2 จัดให้นักกีฬามีการฝึกซ้อมอย่างสม่ าเสมอ      
4. ด้านงบประมาณ      
4.1 งบประมาณที่ได้รับมาเพียงพอต่อการจัดสรรทีมกีฬา      

4.2 มีสวัสดิการที่สมาคมจัดให้เพิ่มเติม เช่น มีเงินบ ารุงขวัญ       
4.2.1 มีค่ารักษาพยาบาลจัดให้      

4.2.2 มีประกันชีวิต/สุขภาพจัดให้      
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การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง 
ในการด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย 

สภาพที่เป็นจริง 

อยูต่่ ากว่าความคาดหวังระดับใด 
 (1) 

น้อย
ที่สุด 

(2) 
น้อย 

(3) 
ปาน
กลาง 

(4) 
ห่าง 
มาก 

(5) 
มาก
ที่สุด 

5. ด้านสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก      
5.1 มีสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวก เพียงพอต่อการ
ฝึกซ้อมของนักกีฬา 

     

5.2 มีรถรับ-ส่งนักกีฬาไปยังสถานท่ีฝึกซ้อม แข่งขัน และที่พักผ่อน      
5.3 มีสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆส าหรับคนพิการ รวมไปถึงที่พัก สนาม
ฝึกซ้อม การเดินทาง สนามแข่งขัน เป็นต้น 

     

6. ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา      

6.1 น าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการฝึกซ้อมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถของนักกีฬา 

     

6.2 มีการปฏิบัติตัวก่อนและหลังการแข่งขัน โดยการให้นักกีฬาพบแพทย์
ตรวจสอบสมรรถภาพ เพื่อบ าบัด ฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางกายและทางใจ 

     

กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน      

      
 

 

1.1 มีงบประมาณเพียงพอในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน เช่น 
รายการเก็บคะแนนต่างๆ 

     

1.2 มีวิธีการเลือกรายการเก็บคะแนนต่างๆ ที่เหมาะสมกับอันดับของ
นักกีฬา 

     

1.3 น าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการแข่งขันเพื่อ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถของนักกีฬา 

     

1.4 มีการเก็บข้อมูลขณะท าการแข่งขันของนักกีฬาฯ เพื่อใช้ในการ 
ปรับปรุงในการเทคนิคต่อไป 

     

การแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ต่างๆ อาทิเช่น Asian Regional Championships 2017 หรือ รายการ
Slovenia Open 2017 หรือ รายการWorld Team Championships 2017 หรือ รายการPTT 2017 
Korea Veterans PTT Tournament 2017 หรือ รายการ 4th Taichung Table Tennis หรือ รายการ
Suphanburi 2017 Para Table Tennis Thailand Open ฯลฯ 
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การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง 
ในการด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย 

สภาพที่เป็นจริง 

อยูต่่ ากว่าความคาดหวังระดับใด 
 (1) 

น้อย
ที่สุด 

(2) 
น้อย 

(3) 
ปาน
กลาง 

(4) 
ห่าง 
มาก 

(5) 
มาก
ที่สุด 

กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน      
      

1.1 มีการวางแผนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันรายการหลัก      
1.2 มีวิธีการแกไ้ขจุดบกพร่องของนักกีฬาในระหว่างเกมการแข่งขัน      

1.3 น าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการแข่งขนัเพื่อ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถของนักกีฬา 

     

1.4 มีการเก็บข้อมลูขณะท าการแข่งขันของนักกีฬาฯ เพื่อใช้ในการ 
ปรับปรุงในการเทคนิคต่อไป 

     

กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย      

1. มีการสนับสนุนด้านการศึกษา เช่น การจัดหาที่เรียนหรือทุนอุดหนุน
การศึกษา  

     

2. มีการจัดหางานที่มั่นคงในการด ารงชีวิตให้นักกีฬา      
3. มีการจัดท าเว็บไซต์ของสมาคมฯ เพื่อเป็นสื่อในการโฆษณาที่จะสร้าง
นักกีฬาใหม่เข้ามาทดแทนนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยที่
ปลดระวางแล้ว 

     

การแข่งขันกีฬาระดับมหกรรม ต่างๆ อาทิเช่น การแข่งขันรายการอาเซียนพาราเกมส์ (ASEAN Para 
Games) หรือ รายการเอเชียนพาราเกมส์ (Asian Para Games) หรือ รายการพาราลิมปิกเกมส ์
(Paralympic Games) ฯลฯ 
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ค าชี้แจง  
2.2 กรุณาจัดเรียงล าดับความส าคัญของกิจกรรมในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการ
ทีมชาติไทยโดยการน ากระบวนการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มาประยุกต์ใช้ซึ่งมีองค์ประกอบ
หลัก 5 กิจกรรม คือ  

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร  
กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม  
กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

และโปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความคิดเห็นตามล าดับความส าคัญที่ตรงกับความรู้สึก
ของท่านมากท่ีสุด ความส าคัญมี 5 ระดับ ดังนี้ 

1     หมายถึง     ท่านให้ความส าคัญมากท่ีสุดเป็นล าดับที่ 1 
2     หมายถึง     ท่านให้ความส าคัญมากเป็นล าดับที่ 2 
3     หมายถึง     ท่านให้ความส าคัญปานกลางเป็นล าดับที่ 3 
4     หมายถึง     ท่านให้ความส าคัญน้อยเป็นล าดับที่ 4 
5     หมายถึง     ท่านให้ความส าคัญน้อยที่สุดเป็นล าดับที่ 5 

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................. ................................... 

.............................................................................................. ..................................................................  

การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง 
ในการด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย 

จัดเรียงล าดับความส าคัญของ
กิจกรรมในการด าเนินงาน 

 ความ 
ส าคัญ
ล าดับท่ี 

(1) 

ความ 
ส าคัญ
ล าดับท่ี 

 (2) 

ความ 
ส าคัญ
ล าดับท่ี 

 (3) 

ความ 
ส าคัญ
ล าดับท่ี 

 (4) 

ความ 
ส าคัญ
ล าดับท่ี 

 (5) 

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร       

กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม      
กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน      
กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน      
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติ
ไทย 
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แบบสอบถาม 

เรื่อง การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
แบบสอบถามชุดที่ 3 คือ กลุ่มที่3 นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ในปีพ.ศ. 2560 หรือ
อดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
 

ค าชี้แจง แบบสอบถามชุดนี้ศึกษาถึงความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังใน
การด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย มีทั้งหมด 1 ชุด แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้  

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) ประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับ

ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวั งในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย โดยการน ากระบวนการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มาประยุกต์ใช้ซึ่งมี
องค์ประกอบหลัก 5 กิจกรรม คือ  

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร  
กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม  
กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาสละเวลา ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้  
  

                          ลักขณาสิริ คงเดช 
นิสิตปริญญาโท  สาขาการจัดการกีฬา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   หน้าข้อความที่ตรงกับท่านเพียงข้อเดียว และกรุณาตอบ
แบบสอบถามให้ครบทุกข้อ 

 
1. เพศ     ชาย       หญิง  
2. อายุ 
 น้อยกว่า 20 ปี    20 - 29 ปี 
 30 - 39 ปี     40 – 49 ปี 
 50 ปีขึ้นไป  
3. สถานภาพ หรือ ต าแหน่ง  
 นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
 อดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ).............................   
4.  ระดับการศึกษาสูงสุดของท่าน  
 มัธยมศึกษาตอนต้น   มัธยมศึกษาตอนปลาย      
 ปริญญาตรี        ปริญญาโท  
 ปริญญาเอก    อ่ืนๆ (โปรดระบุ).............................   
5. ปัจจุบันท่านประกอบอาชีพ  
 นักศึกษา                รับราชการ       รัฐวิสาหกิจ      
 ค้าขาย      ธุรกิจส่วนตัว  พนักงานบริษัทเอกชน  
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ).............................   
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการ
ด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย  
ค าชี้แจง  
2.1 กรุณาอ่านค าถามและพิจารณาว่า “ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง
ในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยของท่านอยู่ระดับใด” และโปรด
ท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความคิดเห็น ที่ตรงกับความรู้สึกของท่านมากท่ีสุด 
สภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยมี 5 ระดับ ดังนี้ 

5     หมายถึง     ท่านมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังมากท่ีสุด 
4     หมายถึง     ท่านมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังมาก 
3     หมายถึง     ท่านมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังปานกลาง 
2     หมายถึง     ท่านมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อย 
1     หมายถึง     ท่านมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ต่ ากว่าความคาดหวังน้อยที่สุด 

 
ตัวอย่าง 

  

การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง 
ในการด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย 

สภาพที่เป็นจริง 

อยูต่่ ากว่าความคาดหวังระดับใด 
 (1) 

น้อย
ที่สุด 

(2) 
น้อย 

(3) 
ปาน
กลาง 

(4) 
ห่าง 
มาก 

(5) 
มาก
ที่สุด 

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร       

1. มีจุดมุ่งหมายในความส าเร็จอย่างชัดเจน      
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การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง 
ในการด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย 

สภาพที่เป็นจริง 

อยูต่่ ากว่าความคาดหวังระดับใด 
 (1) 

น้อย
ที่สุด 

(2) 
น้อย 

(3) 
ปาน
กลาง 

(4) 
ห่าง 
มาก 

(5) 
มาก
ที่สุด 

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร       
1. มีจุดมุ่งหมายในความส าเร็จอย่างชัดเจน      

2. สามารถแก้ปัญหาอย่างทันท่วงที เมื่อเกิดปัญหาขึ้น      
3. มีการพัฒนาความเข้มแข็งทางจิตใจด้วยการสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง       
4. มีการพัฒนาการควบคุมสมาธิ      
5. มีการพัฒนาการเสริมสร้างแรงจูงใจ      

6. มกีารสร้างคุณลักษณะของการกีฬาไดแ้ก่ ความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้ 
รู้ชนะ รู้อภัย มีวินัย มีความอดทน และมีความรับผิดชอบ 

     

กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม       

1. ด้านการคัดเลือกนักกีฬาเข้าทีม      
1.1 มีกระบวนการและวิธีการในการประชาสัมพันธ์หาตัวนักกีฬาที่
หลากหลายและทั่วถึง 

     

1.2 การด าเนินการคัดเลือกนักกีฬาเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้      
2. ด้านการจัดอบรมให้ความรู้ในด้านต่างๆ      

2.1 ได้รับการพัฒนาบุคลากรและนักกีฬาท่ีมีอยู่ให้มีความรู้ ความสามารถ
เพิ่มขึ้น เช่น มีการอบรมพัฒนาด้านทักษะ และเทคนิค 

     

2.1.1 มีการอบรมฝึกสมรรถภาพทางกายและใจ      
2.1.2  มีการอบรมการป้องกันการบาดเจ็บ      

2.1.3 มีการอบรมโภชนาการอาหารส าหรับนักกีฬา      
2.1.4  มีการอบรมจิตวิทยาการกีฬา      
3. ด้านการฝึกซ้อม      
3.1 มีการฝึกซ้อมอย่างสม่ าเสมอ      
4. ด้านงบประมาณ      

4.1 งบประมาณที่ได้รับมาเพียงพอต่อการด าเนินชีวิตประจ าวัน      
4.2 มีการสนับสนุนด้านทุนอุดหนุนการศึกษา      

4.3 มีงานท่ีมั่นคงในการด ารงชีวิตประจ าวัน      
4.4 มีสวัสดิการที่สมาคมจัดให้เพิ่มเติม เช่น มีเงินบ ารุงขวัญ       

4.4.1 มีค่ารักษาพยาบาลจัดให้      
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การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง 
ในการด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย 

สภาพที่เป็นจริง 

อยูต่่ ากว่าความคาดหวังระดับใด 
 (1) 

น้อย
ที่สุด 

(2) 
น้อย 

(3) 
ปาน
กลาง 

(4) 
ห่าง 
มาก 

(5) 
มาก
ที่สุด 

5. ด้านสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก      
4.4.2 มีประกันชีวิต/สุขภาพจัดให้      
5. ด้านสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก      

5.1 มีสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวก เพียงพอต่อการ
ฝึกซ้อม 

     

5.2 มีรถรับ-ส่งนักกีฬาไปยังสถานท่ีฝึกซ้อม แข่งขัน และที่พักผ่อน      

5.3 มีสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆส าหรับคนพิการ รวมไปถึงที่พัก สนาม
ฝึกซ้อม การเดินทาง สนามแข่งขัน เป็นต้น 

     

6. ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา      
6.1 มีการใช้หลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการฝึกซ้อมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถ 

     

6.2 มีการปฏิบัติตัวก่อนและหลังการแข่งขัน โดยการพบแพทย์ตรวจสอบ
สมรรถภาพ เพื่อบ าบัด ฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางกายและทางใจ 

     

กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน      
 
 

 

     
 
 

1.1 ได้ศึกษาสภาวะต่างๆ ของสนามแข่งขัน เช่น สภาพสนาม สภาพ
ภูมิอากาศ ทิศทางลมสิ่งแวดล้อมต่างๆ อันมีผลต่อการแข่งขัน  

     

1.2 สามารถเพิ่มประสบการณ์ในการพัฒนาฝีมือ และไหวพริบ      

1.3 สามารถการวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของคู่ต่อสู้ ของรายการแข่งขัน
นั้นๆ 

     

1.4 มีอุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกเพียงพอต่อการแข่งขนั      

การแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ต่างๆ อาทิเช่น Asian Regional Championships 2017 หรือ รายการ
Slovenia Open 2017 หรือ รายการWorld Team Championships 2017 หรือ รายการPTT 2017 
Korea Veterans PTT Tournament 2017 หรือ รายการ 4th Taichung Table Tennis หรือ รายการ
Suphanburi 2017 Para Table Tennis Thailand Open ฯลฯ 
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การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง 
ในการด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย 

สภาพที่เป็นจริง 

อยูต่่ ากว่าความคาดหวังระดับใด 
 (1) 

มีระยะ 
ห่าง 
น้อย
ท่ีสุด 

(2) 
มีระยะ 
ห่าง 
น้อย 

(3) 
มีระยะ 
ห่าง 
ปาน
กลาง 

(4) 
มีระยะ 
ห่าง 
มาก 

(5) 
มีระยะ 
ห่าง 
มาก
ท่ีสุด 

กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน      
      

1.1 ได้ศึกษาหาข้อมูลคู่แข่งขันก่อนการแข่งขัน      
1.2 สามารถแก้ไขจดุบกพร่องในระหว่างเกมการแข่งขัน      
1.3 มีความพยายามมุ่งมั่นในการแข่งขันที่จะท าผลงานให้ดีที่สดุ      
1.4 มีการใช้หลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการแข่งขนั
เพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถของท่าน 

     

กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติ
ไทย 

     

1. มีการสนับสนุนด้านการศึกษา เช่น การจัดหาที่เรยีนหรือทุนอุดหนุน
การศึกษา  

     

2. มีการจัดหางานท่ีมั่นคงในการด ารงชีวิตให้นักกีฬา      
3. มีการจัดท าโครงการพิเศษ เพื่อเป็นสื่อในการโฆษณาที่จะสร้าง
นักกีฬาใหม่เข้ามาทดแทนนักกีฬาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทยที่
ปลดระวางแล้ว เช่น โครงการพี่สอนน้องตามโรงเรยีนคนพิการต่างๆ 

     

การแข่งขันกีฬาระดับมหกรรม ต่างๆ อาทิเช่น การแข่งขันรายการอาเซียนพาราเกมส์ (ASEAN Para 
Games) หรือ รายการเอเชียนพาราเกมส์ (Asian Para Games) หรือ รายการพาราลิมปิกเกมส ์
(Paralympic Games) ฯลฯ 
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ค าชี้แจง  
2.2 กรุณาจัดเรียงล าดับความส าคัญของกิจกรรมในการด าเนินงานกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติ
ไทยโดยการน ากระบวนการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มาประยุกต์ใช้ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก 5 
กิจกรรม คือ  

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร  
กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม  
กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

และโปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับความคิดเห็นตามล าดับความส าคัญที่ตรงกับความรู้สึก
ของท่านมากท่ีสุด ความส าคัญมี 5 ระดับ ดังนี้ 

1     หมายถึง     ท่านให้ความส าคัญมากท่ีสุดเป็นล าดับที่ 1 
2     หมายถึง     ท่านให้ความส าคัญมากเป็นล าดับที่ 2 
3     หมายถึง     ท่านให้ความส าคัญปานกลางเป็นล าดับที่ 3 
4     หมายถึง     ท่านให้ความส าคัญน้อยเป็นล าดับที่ 4 
5     หมายถึง     ท่านให้ความส าคัญน้อยที่สุดเป็นล าดับที่ 5 

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................. ................................... 

.............................................................................................. ..................................................................  

การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง 
ในการด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย 

จัดเรียงล าดับความส าคัญของ
กิจกรรมในการด าเนินงาน 

 ความ 
ส าคัญ
ล าดับท่ี 

(1) 

ความ 
ส าคัญ
ล าดับท่ี 

 (2) 

ความ 
ส าคัญ
ล าดับท่ี 

 (3) 

ความ 
ส าคัญ
ล าดับท่ี 

 (4) 

ความ 
ส าคัญ
ล าดับท่ี 

 (5) 

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร       

กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม      
กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน      
กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน      
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติ
ไทย 
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แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 1 คือ กลุ่มที่1 คณะผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 
 

ค าชี้แจง แบบสัมภาษณ์ชุดนี้ศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคน
พิการทีมชาติไทย มีทั้งหมด 1 ชุด แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เวลา สถานที่ และรายละเอียดต่างๆ ในการ 
สัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
โดยการน ากระบวนการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มาประยุกต์ใช้ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก 5 
กิจกรรม คือ กิจกรรมที่ 1 บุคลากร  

กิจกรรมที ่2 การเตรียมทีม  
กิจกรรมที ่3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
กิจกรรมที ่4 การแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาสละเวลา ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้  

  
                          ลักขณาสิริ คงเดช 

นิสิตปริญญาโท  สาขาการจัดการกีฬา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เวลา สถานที่ และรายละเอียดต่างๆ ในการสัมภาษณ์  
วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์.........................  
เริ่มการสัมภาษณ์เวลา.......................น. จบการสัมภาษณ์เวลา..........................น.  
สถานที่สัมภาษณ์...................................................................................................  
ต าแหน่ง............................................................... 
ประสบการณ์การท างานด้านกีฬา........................ปี 
บทสัมภาษณ์  
ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย  
1. ท่านคิดว่าสภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติในแต่ละด้าน
เป็นอย่างไร 

1.1  ด้านบุคลากร  
1.2  ด้านการเตรียมทีม  
1.3  ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
1.4  ด้านการแข่งขัน  
1.5  ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

.................................................................................................................... ............................................ 

............................................................................................................................. ................................... 

................................................................................................................................................................  
2. ท่านมีแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยในแต่ละ
ด้านอย่างไร 

2.1  ด้านบุคลากร  
2.2  ด้านการเตรียมทีม  
2.3  ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
2.4  ด้านการแข่งขัน  
2.5  ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

.................................................................................. .............................................................................. 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................. .................................................................. 
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แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 2 คือ กลุ่มที ่2 ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 
 

ค าค าชี้แจง แบบสัมภาษณ์ชุดนี้ศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิส
คนพิการทีมชาติไทย มีทั้งหมด 1 ชุด แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เวลา สถานที่ และรายละเอียดต่างๆ ในการ 
สัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
โดยการน ากระบวนการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มาประยุกต์ใช้ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก 5 
กิจกรรม คือ กิจกรรมที่ 1 บุคลากร  

กิจกรรมที ่2 การเตรียมทีม  
กิจกรรมที ่3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
กิจกรรมที ่4 การแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาสละเวลา ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้  
  

                          ลักขณาสิริ คงเดช 
นิสิตปริญญาโท  สาขาการจัดการกีฬา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เวลา สถานที่ และรายละเอียดต่างๆ ในการสัมภาษณ์  
วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์.........................  
เริ่มการสัมภาษณ์เวลา.......................น. จบการสัมภาษณ์เวลา..........................น.  
สถานที่สัมภาษณ์....................................................................................................  
ต าแหน่ง............................................................... 
ประสบการณ์การท างานด้านกีฬา........................ปี 
บทสัมภาษณ์  
1. ท่านคิดว่าสภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติในแต่ละด้าน
เป็นอย่างไร 

1.1  ด้านบุคลากร  
1.2  ด้านการเตรียมทีม  
1.3  ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
1.4  ด้านการแข่งขัน  
1.5  ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

.................................................................................. .............................................................................. 
2. ท่านมีแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยในแต่ละ
ด้านอย่างไร 

2.1  ด้านบุคลากร  
2.2  ด้านการเตรียมทีม  
2.3  ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
2.4  ด้านการแข่งขัน  
2.5  ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

............................................................................................................................. ................................... 

................................................................................................................................................. ............... 

................................................................................................................... ............................................. 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................. .................................................................. 
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แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิล
เทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
แบบสัมภาษณ์ชุดที่ 3 คือ กลุ่มที่3 นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ในปีพ.ศ. 2560 หรือ
อดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
 

ค าชี้แจง แบบสัมภาษณ์ชุดนี้ศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคน
พิการทีมชาติไทย มีทั้งหมด 1 ชุด แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เวลา สถานที่ และรายละเอียดต่างๆ ในการ 
สัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
โดยการน ากระบวนการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มาประยุกต์ใช้ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก 5 
กิจกรรม คือ กิจกรรมที่ 1 บุคลากร  

กิจกรรมที ่2 การเตรียมทีม  
กิจกรรมที ่3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
กิจกรรมที ่4 การแข่งขัน  
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาสละเวลา ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้  

  
                          ลักขณาสิริ คงเดช 

นิสิตปริญญาโท  สาขาการจัดการกีฬา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เวลา สถานที่ และรายละเอียดต่างๆ ในการสัมภาษณ์  
วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์.........................  
เริ่มการสัมภาษณ์เวลา.......................น. จบการสัมภาษณ์เวลา..........................น.  
สถานที่สัมภาษณ์....................................................................................................  
สถานภาพนักกีฬา...............................................................  
คลาส......................... 
บทสัมภาษณ์  
1. ท่านคิดว่าสภาพที่เป็นจริงในการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติในแต่ละด้าน
เป็นอย่างไร 

1.1  ด้านบุคลากร  
1.2  ด้านการเตรียมทีม  
1.3  ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
1.4  ด้านการแข่งขัน  
1.5  ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................... ................................................................. 

............................................................................................................................. ................................... 
2. ท่านมีแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของทีมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยในแต่ละ
ด้านอย่างไร 

2.1  ด้านบุคลากร  
2.2  ด้านการเตรียมทีม  
2.3  ด้านการเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน  
2.4  ด้านการแข่งขัน  
2.5  ด้านการติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................... ................................................................. 

............................................................................................................................. ................................... 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
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ภาคผนวก ข  
ผลการพิจารณาคุณภาพของแบบสอบถามโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

(ตารางจ าแนกแบบสอบถามรายข้อการตรวจสอบความตรงของเครื่องมือเพ่ือการวิจัย) 
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ตารางท่ี 45 การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content validity) แบบสอบถามชุดที่ 1 
แบบสอบถามชุดที่ 1 คือ กลุ่มที่1 คณะผู้บริหารหรือผู้สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังใน 
การด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ค่า
IOC 

แปล
ผล 

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม   
1. เพศ   1 ใช้ได้ 
2. อายุ 1 ใช้ได้ 
3. สถานภาพ หรือ ต าแหน่ง 1 ใช้ได้ 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) ประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับสภาพที่
เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังใน 
การด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ค่า
IOC 

แปล
ผล 

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร    
1. มีนโยบายการวางแผนการด าเนินงานล่วงหน้า 1 ใช้ได้ 
2. มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาทีมอย่างชัดเจน 1 ใช้ได้ 
3. มีการก าหนดตัวช้ีวัดในการพัฒนาทีมและนักกีฬาฯอย่างชัดเจน 1 ใช้ได้ 
4. มีการแก้ปัญหาอย่างทันท่วงที เมื่อเกิดปัญหาขึ้น 1 ใช้ได้ 
5. มีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 1 ใช้ได้ 
6. มีการประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 1 ใช้ได้ 
7. มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 1 ใช้ได้ 
กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม    
1. ด้านการคัดเลือกนักกีฬาเข้าทีม   
1.1 มีนโยบายในการประชาสัมพันธ์หาตัวนักกีฬา ที่หลากหลายวิธีและสม่ าเสมอ 1 ใช้ได้ 
1.2 มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกนักกีฬา เพื่อให้ได้นักกีฬาท่ีดีที่สุด 1 ใช้ได้ 
1.3 ด าเนินการคัดเลือกนักกีฬาตามเกณฑ์ที่ก าหนด 1 ใช้ได้ 
2. ด้านการจัดอบรมให้ความรู้ในด้านต่างๆ   
2.1 มีนโยบายการพัฒนาบุคลากรและนักกีฬาที่มีอยู่ให้มีความรู้ ความสามารถเพิ่มขึ้น เช่น มี
การอบรมพัฒนาด้านทักษะ และเทคนิค 

1 ใช้ได้ 

2.1.1 มีการอบรมฝึกสมรรถภาพทางกายและใจ 1 ใช้ได้ 
2.1.2  มีการอบรมการป้องกันการบาดเจ็บ 1 ใช้ได้ 
2.1.3 มีการอบรมโภชนาการอาหารส าหรับนักกีฬา 1 ใช้ได้ 
2.1.4  มีการอบรมจิตวิทยาการกีฬา 1 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี 45 การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content validity) แบบสอบถามชุดที่ 1 (ต่อ) 

การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังใน 
การด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ค่า
IOC 

แปล
ผล 

3. ด้านการฝึกซ้อม   

3.1 จัดให้นักกีฬามีการฝึกซ้อมอย่างสม่ าเสมอ 1 ใช้ได้ 
4. ด้านงบประมาณ   

4.1 บริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง โปร่งใส มีประสิทธิภาพและตรวจสอบได้ 1 ใช้ได้ 
4.2 มีสวัสดิการที่สมาคมจัดให้เพิ่มเติม เช่น มีเงินบ ารุงขวัญ  1 ใช้ได้ 
4.2.1 มีค่ารักษาพยาบาล จัดให้ 1 ใช้ได้ 
4.2.2 มีประกันชีวิต/สุขภาพ จัดให้ 1 ใช้ได้ 
4.3 มีทุนอุดหนุนการศึกษาส าหรับนักกีฬา 1 ใช้ได้ 
4.4 จัดหางานท่ีมั่นคงในการด ารงชีวิตให้นักกีฬา 1 ใช้ได้ 
5. ด้านสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก   

5.1 จัดหา/ ประสานงานด้านสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อการ
ฝึกซ้อมของนักกีฬา 

1 ใช้ได้ 

5.2 มีรถรับ-ส่งนักกีฬาไปยังสถานท่ีฝึกซ้อม แข่งขัน และที่พักผ่อน 1 ใช้ได้ 
5.3 มีสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆส าหรับคนพิการ รวมไปถึงที่พัก สนามฝึกซ้อม การเดินทาง 
สนามแข่งขัน เป็นต้น 

1 ใช้ได้ 

6. ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา   

6.1 มีนโยบายน าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการฝึกซ้อมเพื่อพัฒนาศักยภาพ
และความสามารถของนักกีฬา 

1 ใช้ได้ 

กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน   
 
 
 
 

  

1.1 มีนโยบายจัดหางบประมาณในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขนั เช่น รายการเก็บคะแนน
ต่างๆ 

1 ใช้ได้ 

1.2 มีนโยบายเลือกรายการเก็บคะแนนต่างๆ ที่เหมาะสมกับอันดับของนักกีฬา 1 ใช้ได้ 
1.3 มีนโยบายจัดหาด้านอุปกรณ์กฬีา และสิ่งอ านวยความสะดวกเพือ่ใช้ในการแข่งขัน 1 ใช้ได้ 
1.4 เมื่อจบรายการแข่งขันทั้ง 6 รายการ ได้มีการพจิารณารายการทีเ่ลือกส่งไปนั้นว่าสมควรส่ง
ต่อหรือควรส่งไปรายการอื่นแทน 

1 ใช้ได้ 

 

 

การแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ต่างๆ อาทิเช่น Asian Regional Championships 2017 หรือ รายการ
Slovenia Open 2017 หรือ รายการWorld Team Championships 2017 หรือ รายการPTT 2017 
Korea Veterans PTT Tournament 2017 หรือ รายการ 4th Taichung Table Tennis หรือ รายการ
Suphanburi 2017 Para Table Tennis Thailand Open ฯลฯ 
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ตารางท่ี 45 การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content validity) แบบสอบถามชุดที่ 1 (ต่อ) 
การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังใน 

การด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
ค่า
IOC 

แปล
ผล 

กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน   
 
 
 

  

1.1 มีการวางแผนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันรายการหลัก 1 ใช้ได้ 
1.2 มีนโยบายน าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการแข่งขันเพื่อพัฒนาศักยภาพ
และความสามารถของนักกีฬา 

1 ใช้ได้ 

1.3 มีการยกย่องเชิดชูเกียรติของ นักกีฬาและผู้ฝึกสอนท่ีไปสร้างช่ือเสียงให้กับประเทศชาติ 1 ใช้ได้ 
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย   
1. มีการสนับสนุนด้านการศึกษา เช่น การจัดหาที่เรียนหรือทุนอุดหนุนการศึกษา  1 ใช้ได้ 
2. มีการจัดหางานที่มั่นคงในการด ารงชีวิตให้นักกีฬา 1 ใช้ได้ 
3. มีการจัดท าเว็บไซต์ของสมาคมฯ เพื่อเป็นสื่อในการโฆษณาที่จะสร้างนักกีฬาใหม่เข้ามา
ทดแทนนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยท่ีปลดระวางแล้ว 

1 ใช้ได้ 

 
ตารางท่ี 46 การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content validity) แบบสอบถามชุดที่ 2 
แบบสอบถามชุดที่ 2 คือ กลุ่มที่1 ผู้ฝึกสอนนักกีฬาฯหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในปีพ.ศ. 2560 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังใน 
การด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ค่า
IOC 

แปล
ผล 

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม   
1. เพศ   1 ใช้ได้ 
2. อายุ 1 ใช้ได้ 
3. สถานภาพ หรือ ต าแหน่ง 1 ใช้ได้ 

 
  

การแข่งขันกีฬาระดับมหกรรม ต่างๆ อาทิเช่น การแข่งขันรายการอาเซียนพาราเกมส์ (ASEAN Para 
Games) หรือ รายการเอเชียนพาราเกมส์ (Asian Para Games) หรือ รายการพาราลิมปิกเกมส ์
(Paralympic Games) ฯลฯ 
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ตารางท่ี 46 การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content validity) แบบสอบถามชุดที่ 2 (ต่อ) 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) ประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับสภาพที่
เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังใน 
การด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ค่า
IOC 

แปล
ผล 

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร    
1. มีวิธีการวางแผนการด าเนินงานล่วงหน้า 1 ใช้ได้ 
2. มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาทีมอย่างชัดเจน 1 ใช้ได้ 
3. มีการแก้ปัญหาอย่างทันท่วงที เมื่อเกิดปัญหาขึ้น 1 ใช้ได้ 
4. มีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 1 ใช้ได้ 
5. มีการประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 1 ใช้ได้ 
6. มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 1 ใช้ได้ 
กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม    
1. ด้านการคัดเลือกนักกีฬาเข้าทีม   
1.1 ใช้ผลงานจากการแข่งขันกีฬาในรายการต่าง ๆ  เป็นส่วนหนึ่งในการคัดเลือกนักกีฬา 1 ใช้ได้ 
1.2 มีการทาบทามนักกีฬาท่ีมีผลงานดีเข้ามาร่วมทีมเป็นการส่วนตัว 0.8 ใช้ได้ 
1.3 ด าเนินการคัดเลือกนักกีฬาตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 1 ใช้ได้ 
2. ด้านการจัดอบรมให้ความรู้ในด้านต่างๆ   
2.1 มีวิธีการพัฒนาบุคลากรและนักกีฬาที่มีอยู่ให้มีความรู้ ความสามารถเพิ่มขึ้น  เช่น มีการ
อบรมพัฒนาด้านทักษะ และเทคนิค 

1 ใช้ได้ 

2.1.1 มีการอบรมฝึกสมรรถภาพทางกายและใจ 1 ใช้ได้ 
2.1.2  มีการอบรมการป้องกันการบาดเจ็บ 1 ใช้ได้ 
2.1.3 มีการอบรมโภชนาการอาหารส าหรับนักกีฬา 1 ใช้ได้ 
2.1.4  มีการอบรมจิตวิทยาการกีฬา 1 ใช้ได้ 
3. ด้านการฝึกซ้อม   
3.1 มีวิธีการวางแผนเตรียมการฝึกซ้อมของนักกีฬาอย่างเป็นระบบ 1 ใช้ได้ 
3.2 จัดให้นักกีฬามีการฝึกซ้อมอย่างสม่ าเสมอ 1 ใช้ได้ 
4. ด้านงบประมาณ   
4.1 งบประมาณที่ได้รับมาเพียงพอต่อการจัดสรรทีมกีฬา 1 ใช้ได้ 
4.2 มีสวัสดิการที่สมาคมจัดให้เพิ่มเติม เช่น มีเงินบ ารุงขวัญ  1 ใช้ได้ 
4.2.1 มีค่ารักษาพยาบาล จัดให้ 1 ใช้ได้ 
4.2.2 มีประกันชีวิต/สุขภาพ จัดให้ 1 ใช้ได้ 
5. ด้านสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก   
5.1 มีสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวก เพียงพอต่อการฝึกซ้อมของนักกีฬา 1 ใช้ได้ 
5.2 มีรถรับ-ส่งนักกีฬาไปยังสถานท่ีฝึกซ้อม แข่งขัน และที่พักผ่อน 1 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี 46 การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content validity) แบบสอบถามชุดที่ 2 (ต่อ) 
การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังใน 

การด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
ค่า
IOC 

แปล
ผล 

5.2 มีรถรับ-ส่งนักกีฬาไปยังสถานท่ีฝึกซ้อม แข่งขัน และที่พักผ่อน 1 ใช้ได้ 
5.3 มีสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆส าหรับคนพิการ รวมไปถึงที่พัก สนามฝึกซ้อม การเดินทาง 
สนามแข่งขัน เป็นต้น 

1 ใช้ได้ 

6. ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา   
6.1 น าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการฝึกซ้อมเพื่อพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถของนักกีฬา 

1 ใช้ได้ 

6.2 มีการปฏิบัติตัวก่อนและหลังการแข่งขัน โดยการให้นักกีฬาพบแพทย์ตรวจสอบสมรรถภาพ 
เพื่อบ าบัด ฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางกายและทางใจ 

1 ใช้ได้ 

กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน   
   

1.1 มีงบประมาณเพียงพอในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน เช่น รายการเก็บคะแนนต่างๆ 0.8 ใช้ได้ 
1.2 มีวิธีการเลือกรายการเก็บคะแนนต่างๆ ที่เหมาะสมกับอันดับของนักกีฬา 1 ใช้ได้ 
1.3 มีการศึกษาสภาวะต่างๆ ของสนามแข่งขัน เช่น สภาพสนาม สภาพภูมิอากาศ ทิศทางลม
สิ่งแวดล้อมต่างๆ อันมีผลต่อการแข่งขัน และการเตรียมทีมให้สอดคล้องกับสภาวะต่างๆ 

1 ใช้ได้ 

1.4 มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของคู่ต่อสู้ ของรายการแข่งขันนั้นๆ 1 ใช้ได้ 
กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน   
 
 

  

1.1 มีการวางแผนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันรายการหลัก 1 ใช้ได้ 
1.2 มีวิธีการแก้ไขจุดบกพร่องของนักกีฬาในระหว่างเกมการแข่งขัน 1 ใช้ได้ 
1.3 น าหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการแข่งขันเพื่อพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถของนักกีฬา 

1 ใช้ได้ 

1.4 มีการเก็บข้อมูลขณะท าการแข่งขันของนักกีฬาฯ เพื่อใช้ในการ ปรับปรุงในการเทคนิคต่อไป 1 ใช้ได้ 
กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย   
1. มีการสนับสนุนด้านการศึกษา เช่น การจัดหาที่เรียนหรือทุนอุดหนุนการศึกษา  1 ใช้ได้ 

การแข่งขันกีฬาระดับมหกรรม ต่างๆ อาทิเช่น การแข่งขันรายการอาเซียนพาราเกมส์ (ASEAN Para 
Games) หรือ รายการเอเชียนพาราเกมส์ (Asian Para Games) หรือ รายการพาราลิมปิกเกมส ์
(Paralympic Games) ฯลฯ 
 

การแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ต่างๆ อาทิเช่น Asian Regional Championships 2017 หรือ รายการ
Slovenia Open 2017 หรือ รายการWorld Team Championships 2017 หรือ รายการPTT 2017 
Korea Veterans PTT Tournament 2017 หรือ รายการ 4th Taichung Table Tennis หรือ รายการ
Suphanburi 2017 Para Table Tennis Thailand Open ฯลฯ 
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ตารางท่ี 46 การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content validity) แบบสอบถามชุดที่ 2 (ต่อ) 
การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังใน 

การด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
ค่า
IOC 

แปล
ผล 

2. มีการจัดหางานที่มั่นคงในการด ารงชีวิตให้นักกีฬา 1 ใช้ได้ 
3. มีการจัดท าโครงการพิเศษ เพื่อเป็นสื่อในการโฆษณาที่จะสร้างนักกีฬาใหม่เข้ามาทดแทน
นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทยที่ปลดระวางแล้ว เช่น โครงการพี่สอนน้องตาม
โรงเรียนคนพิการต่างๆ 

1 ใช้ได้ 

 
ตารางท่ี 47 การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content validity) แบบสอบถามชุดที่ 3 
แบบสอบถามชุดที่ 3 คือ กลุ่มที่1 นักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย ในปีพ.ศ. 2560  
หรืออดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังใน 
การด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ค่า
IOC 

แปล
ผล 

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม   

1. เพศ   1 ใช้ได้ 
2. อายุ 1 ใช้ได้ 
3. สถานภาพ หรือ ต าแหน่ง 1 ใช้ได้ 
4. ระดับการศึกษาสูงสุดของท่าน  1 ใช้ได้ 
5. ปัจจุบันท่านประกอบอาชีพ  1 ใช้ได้ 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) ประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับสภาพที่
เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังใน 
การด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ค่า
IOC 

 

แปล
ผล 

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร    
1. มีจุดมุ่งหมายในความส าเร็จอย่างชัดเจน 1 ใช้ได้ 
2. สามารถแก้ปัญหาอย่างทันท่วงที เมื่อเกิดปัญหาขึ้น 1 ใช้ได้ 
3. มีการพัฒนาความเข้มแข็งทางจิตใจ ด้วยการสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง  1 ใช้ได้ 
4. มีการพัฒนาการควบคุมสมาธิ 1 ใช้ได้ 
5. มีการพัฒนาการเสริมสร้างแรงจูงใจ 1 ใช้ได้ 
6. มกีารสร้างคุณลักษณะของการกีฬาได้แก่ ความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย มีวินัย 
มีความอดทน และมีความรับผิดชอบ 

1 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี 47 การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content validity) แบบสอบถามชุดที่ 3 (ต่อ) 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) ประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับสภาพที่
เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการด าเนินงานกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังใน 
การด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ค่า
IOC 

แปล
ผล 

กิจกรรมที่ 1 บุคลากร    
1. มีจุดมุ่งหมายในความส าเร็จอย่างชัดเจน 1 ใช้ได้ 
2. สามารถแก้ปัญหาอย่างทันท่วงที เมื่อเกิดปัญหาขึ้น 1 ใช้ได้ 
3. มีการพัฒนาความเข้มแข็งทางจิตใจ ด้วยการสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง  1 ใช้ได้ 
4. มีการพัฒนาการควบคุมสมาธิ 1 ใช้ได้ 
5. มีการพัฒนาการเสริมสร้างแรงจูงใจ 1 ใช้ได้ 
6. มกีารสร้างคุณลักษณะของการกีฬาได้แก่ ความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย มีวินัย 
มีความอดทน และมีความรับผิดชอบ 

1 ใช้ได้ 

กิจกรรมที่ 2 การเตรียมทีม    
1. ด้านการคัดเลือกนักกีฬาเข้าทีม   
1.1 มีกระบวนการและวิธีการในการประชาสัมพันธ์หาตัวนักกีฬาที่หลากหลายและทั่วถึง 1 ใช้ได้ 
1.2 การด าเนินการคัดเลือกนักกีฬาเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 0.6 ใช้ได้ 
2. ด้านการจัดอบรมให้ความรู้ในด้านต่างๆ   
2.1 ได้รับการพัฒนาบุคลากรและนักกีฬาที่มีอยู่ให้มีความรู้ ความสามารถเพิ่มขึ้น เช่น มีการ
อบรมพัฒนาด้านทักษะ และเทคนิค 

1 ใช้ได้ 

2.1.1 มีการอบรมฝึกสมรรถภาพทางกายและใจ 1 ใช้ได้ 
2.1.2  มีการอบรมการป้องกันการบาดเจ็บ 1 ใช้ได้ 
2.1.3 มีการอบรมโภชนาการอาหารส าหรับนักกีฬา 1 ใช้ได้ 
2.1.4  มีการอบรมจิตวิทยาการกีฬา 1 ใช้ได้ 
3. ด้านการฝึกซ้อม   
3.1 มีการฝึกซ้อมอย่างสม่ าเสมอ 1 ใช้ได้ 
4. ด้านงบประมาณ   

4.1 งบประมาณที่ได้รับมาเพียงพอต่อการด าเนินชีวิตประจ าวัน 0.6 ใช้ได้ 
4.2 มีการสนับสนุนด้านทุนอุดหนุนการศึกษา 1 ใช้ได้ 

4.3 มีงานท่ีมั่นคงในการด ารงชีวิตประจ าวัน 1 ใช้ได้ 
4.4 มีสวัสดิการที่สมาคมจัดให้เพิ่มเติม เช่น มีเงินบ ารุงขวัญ  1 ใช้ได้ 
4.4.1 มีค่ารักษาพยาบาล จัดให้ 1 ใช้ได้ 
4.4.2 มีประกันชีวิต/สุขภาพ จัดให้ 1 ใช้ได้ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 176 

ตารางท่ี 47 การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content validity) แบบสอบถามชุดที่ 3 (ต่อ) 

การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังใน 
การด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ค่า
IOC 

 

แปล
ผล 

5. ด้านสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก   

5.1 มีสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวก เพียงพอต่อการฝึกซ้อม 1 ใช้ได้ 
5.2 มีรถรับ-ส่งนักกีฬาไปยังสถานท่ีฝึกซ้อม แข่งขัน และที่พักผ่อน 1 ใช้ได้ 
5.3 มีสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆส าหรับคนพิการ รวมไปถึงที่พัก สนามฝึกซ้อม การเดินทาง 
สนามแข่งขัน เป็นต้น 

1 ใช้ได้ 

6. ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา   

6.1 มีการใช้หลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการฝึกซ้อมเพื่อพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถ 

1 ใช้ได้ 

6.2 มีการปฏิบัติตัวก่อนและหลงัการแข่งขัน โดยการพบแพทย์ตรวจสอบสมรรถภาพ เพื่อบ าบัด 
ฟื้นฟูสมรรถภาพทางกายและทางใจ 

1 ใช้ได้ 

กิจกรรมที่ 3 การเตรียมทีมก่อนการแข่งขัน   

 
 
 

 

  

1.1 ได้ศึกษาสภาวะต่างๆ ของสนามแข่งขัน เช่น สภาพสนาม สภาพภูมิอากาศ ทิศทางลม
สิ่งแวดล้อมต่างๆ อันมีผลต่อการแข่งขัน  

0.8 ใช้ได้ 

1.2 สามารถเพิ่มประสบการณ์ในการพัฒนาฝีมือ และไหวพริบ 0.8 ใช้ได้ 
1.3 สามารถการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของคู่ต่อสู้ ของรายการแข่งขันนั้นๆ 0.8 ใช้ได้ 
1.4 มีอุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกเพียงพอต่อการแข่งขัน 0.8 ใช้ได้ 
กิจกรรมที่ 4 การแข่งขัน   
   

1.1 ได้ศึกษาหาข้อมูลคู่แข่งขันก่อนการแข่งขัน 1 ใช้ได้ 
1.2 สามารถแก้ไขจุดบกพร่องในระหว่างเกมการแข่งขัน 1 ใช้ได้ 
1.3 มีความพยายามมุ่งมั่นในการแข่งขันที่จะท าผลงานให้ดีที่สุด 1 ใช้ได้ 
1.4 มีการใช้หลักวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการแข่งขนัเพื่อพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถของท่าน 

1 ใช้ได้ 

 

การแข่งขันกีฬาระดับมหกรรม ต่างๆ อาทิเช่น การแข่งขันรายการอาเซียนพาราเกมส์ (ASEAN Para 
Games) หรือ รายการเอเชียนพาราเกมส์ (Asian Para Games) หรือ รายการพาราลิมปิกเกมส ์
(Paralympic Games) ฯลฯ 
 

การแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ต่างๆ อาทิเช่น Asian Regional Championships 2017 หรือ รายการ
Slovenia Open 2017 หรือ รายการWorld Team Championships 2017 หรือ รายการPTT 2017 
Korea Veterans PTT Tournament 2017 หรือ รายการ 4th Taichung Table Tennis หรือ รายการ
Suphanburi 2017 Para Table Tennis Thailand Open ฯลฯ 
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ตารางท่ี 47 การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content validity) แบบสอบถามชุดที่ 3 (ต่อ) 

การเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังใน 
การด าเนินงานของทีมกฬีาเทเบิลเทนนิสคนพิการทีมชาติไทย 

ค่า
IOC 

 

แปล
ผล 

กิจกรรมที่ 5 การติดตามอดีตนักกีฬาเทเบิลเทนนสิคนพิการทีมชาติไทย   
1. มีการสนับสนุนด้านการศึกษา เช่น การจัดหาที่เรยีนหรือจดัหาที่เรียน ทุนอุดหนุนการศึกษา  1 ใช้ได้ 
2. มีการจัดหางานที่มั่นคงในการด ารงชีวิตให้นักกีฬา 1 ใช้ได้ 
3. มีการจัดท าโครงการพิเศษ เพื่อเป็นสื่อในการโฆษณาที่จะสร้างนักกีฬาใหม่เข้ามาทดแทน
นักกีฬาเทเบิลเทนนสิคนพิการทมีชาติไทยท่ีปลดระวางแล้ว เช่น โครงการพี่สอนน้องตาม
โรงเรียนคนพิการตา่งๆ 

1 ใช้ได้ 
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ผลการทดสอบความน่าเชื่อถือ (Reliability Test) 

แบบสอบถามชุดที่ 1 น าแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กับประชากรที่มีลักษณะ
คล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 27 ฉบับ เพ่ือต้องการหาค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) โดยผลการทดสอบ
เท่ากับ 0.93 

Reliability Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Item 

.928 41 

 
แบบสอบถามชุดที่ 2 น าแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กับประชากรที่มีลักษณะ
คล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 30 ฉบับ เพ่ือต้องการหาค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) โดยผลการทดสอบ
เท่ากับ 0.84 

Reliability Statistics 

Cronbach’s Alpha N of Item 
.836 41 

 
แบบสอบถามชุดที่ 3 น าแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กับประชากรที่มีลักษณะ
คล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 30 ฉบับ เพ่ือต้องการหาค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) โดยผลการทดสอบ
เท่ากับ 0.88 

Reliability Statistics 

Cronbach’s Alpha N of Item 
.881 41 
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ภาคผนวก ค  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชนก ภาสกรจรัส  
ต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ
ระหว่างประเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. อาจารย์ นพ.อรรถฤทธิ์ ศฤงคไพบูลย์ 
ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟู คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ
ประธานชมรมกีฬาเทเบิลเทนนิสคนพิการแห่งประเทศไทย 
3. อาจารย์ ดร.พิมพา ม่วงศิริธรรม     
ต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา คณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
4. อาจารย ์ชัชชัย วงศ์บางโพ  
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกลุ่มกีฬาส่วนภูมิภาค กรมพลศึกษา 
5. นายไมตรี คงเรือง    
ต าแหน่ง รองเลขาธิการและประชาสัมพันธ์ สมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถัมภ์ และนายกสมาคมกีฬาเทนเบิลเทนนิสคนพิการไทย 
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ภาคผนวก ง  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล ลักขณาสิริ คงเดช 
วัน เดือน ปี เกิด 4  พฤษภาคม 2537 
สถานที่เกิด จังหวัดสมุทรปราการ 
วุฒิการศึกษา ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต   

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
เมื่อปีการศึกษา 2558   
ปัจจุบันเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต   
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา แขนงการจัดการการกีฬา   
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
เมื่อปีการศึกษา 2559 

ที่อยู่ปัจจุบัน 188/2 ห้อง601 อาคารอภิพันธ์เพลส ถ.อุรุพงษ์ตัดใหม่ แขวงรองเมือง   
 เขตปทุมวัน กทม. 10330 

ผลงานตีพิมพ์ วรสารวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 
รางวัลที่ได้รับ ได้รับการฝึกฝนกีฬาเทเบิลเทนนิสในตั้งแต่ระดับโรงเรียนจนถึง  

ปัจจุบันมากกว่า 17 ปี และมีประสบการณ์การแข่งขันกีฬาเทเบิลเทนนิส  
- นักกีฬาเทเบิลเทนนิสบุคลากรจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
- นักกีฬาเทเบิลเทนนิสเยาวชนทีมชาติไทย  
- นักกีฬาเทเบิลเทนนิสจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
- นักกีฬาเทเบิลเทนนิส สังกัดทีมโอสถสภา  
- นักกีฬาเทเบิลเทนนิสกีฬาแห่งชาติ จังหวัดสมุทรปราการ  
- นักกีฬาเทเบิลเทนนิสกีฬาเยาวชนแห่งชาติ จังหวัดนนทบุรี  
- นักกีฬาเทเบิลเทนนิสกีฬาเขตการศึกษา จังหวัดกรุงเทพมหานคร  
- นักกีฬาเทเบิลเทนนิสสโมสรโรงเรียนลาซาล กรุงเทพฯ   
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