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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
และพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนจากการศึกษาแบบพหุกรณี พื้นที่ที่ศึกษา 
ไดแก ชุมชนบานต๊ําใน ในภาคเหนือ ชุมชนบานบุหยอง ในภาคกลาง และชุมชนบานโนนรัง-บูรพา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผูวิจัยใชเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล และจัดทํารายงานการวิจัย รวม
ทั้งส้ิน 18 เดือน การเก็บรวบรวมขอมูลใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก การสังเกตแบบไมมีสวนรวม และการศึกษา
เอกสาร รูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนที่นําเสนอไดรับการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิ
ในองคกรที่เกี่ยวของ 

ผลการวิจัยพบวา 
1. กระบวนการเรียนรูในชุมชน ที่ทําใหชุมชนมีศักยภาพในการคิดและปฏิบัติเพื่อการ

แกไขปญหาและการพัฒนาดานนิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมชุมชน ใหดีขึ้นและมีความสมดุล ประกอบดวย 8 
ขั้นตอน คือ การทบทวนความยากลําบากในชีวิต การตรวจสอบถึงสาเหตุวิกฤตของกลุมแกนนําชุมชน  
การกระตุนคนในชุมชนไดความตระหนักในสถานการณที่เปนปญหาของชุมชน การหาทางเลือกในการแกไข
ปญหา การปฏิบัติการตามทางเลือก การประเมินผลยอนกลับ การพัฒนาความเชื่อม่ันใหเกิดขึ้น และการบูรณา
การเขาสูชีวิต  

2. ผลที่ไดจากการคิดและปฎิบัติของชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ทําใหนิเวศของ 
ชุมชน คือ ทรัพยากรปา ดิน น้ํา และความหลากหลายทางชีวภาพมีความสมบูรณขึ้น เศรษฐกิจของชุมชนดีขึ้น
และมีความมั่นคงขึ้น โดยผลผลิตทางการเกษตรกรรมดขีึ้นและมากชนิดขึ้น จากการที่ชุมชนไดปล่ียนรูปแบบการ
ผลิตที่ทํานาอยางเดียวและมีการใชสารเคมีในการเพาะปลูก เปนการทําเกษตรผสมผสานที่มีการบํารุงดินดวย
อินทรียวัตถุ  และสมาชิกชุมชนมีสวนรวมอยางเขมแข็งในการพัฒนานิเวศและเศรษฐกิจของชุมชน 

3. กระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ครอบคลุมถึงกิจกรรมการเรียนรู
หลายลักษณะรวมกันที่ทําใหศักยภาพของชุมชนเพิ่มขึ้น ไดแก การเรียนรูจากการปฏิบัติในชีวิต 
ประจําวัน การสนทนา พบปะหารือ และประชุม การสังเกตผลของกิจกรรม การถายทอดภูมิปญญาของปราชญ
ชาวบาน การฝกอบรมและดูงานในพื้นที่จริง การเรียนรูผานสื่อตางๆ และการเปนแหลงถายทอด 
ความรูของชุมชน นอกจากนี้ การเรียนรูผานประเพณีและพิธีกรรม นับวาเปนกิจกรรมที่มีบทบาทสําคัญสําหรับ
ชุมชนที่มีวิถีชีวิตพึ่งพิงกับปาธรรมชาติ 
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The purposes of this research were to analyze a community learning process for 

sustainable development and to develop a model for a community learning process regarding 
sustainable development in multi-case studies. The study areas were the communities of Ban Tam 
Nai located in the North, Ban Bu Yong located in the central part, and Ban Non Rang-Burapa located 
in the Northeast. The researcher spent 18 months collecting data, analysing data, and reporting 
procedures. Data collection was done through in-dept interviewing of both individuals and groups, 
non participatory observations, and documentary study. Expert judgement was also used to examine 
and evaluate the proposed model. 

The research findings were as follows: 
1. The community’s learning process enhanced its abilities to balance economic, 

social and environmental development in a sustainable manner. Consequently, eight steps of the 
learning process should consist of reviewing of life difficulties, examining critical assessment 
undertaken by the community core group, relating the community’s discontent on public issues, 
planning a course of action, implementing approved alternatives, assessing feedback, developing 
self-confidence, and reintegrating into the livelihood. 

2. The community’s implementation of initiatives aimed at sustainability resulted in 
a richer environment, a better economy and a stronger community. Agricultural products were 
improved and diversified due to integrated agriculture using organic matter for soil nutrition and 
strong participation from community members in environmental and economy development.  

3. The learning process for sustainable development must include all various 
communities’ learning that have enhanced the community’s capabilities. These activities were learned 
through participation in standard daily activities, from consultations or meetings, through observation 
of community activities, learning from local wisdom, training and field trips, learning from mass media, 
and through centers for knowledge transfer. Moreover, a learning process through culture and ritual 
activities has played a significant role in the communities’ reliance on forest for their livelihood.  
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วิทยานิพนธฉบับนี ้ สําเร็จลลุวงดวยดี ดวยความกรุณาจากผูมพีระคณุหลาย ทาน 
โดยเฉพาะอยางยิง่ ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.รัตนา พุมไพศาล และ ดร.ปาน กิมป อาจารยที่
ปรึกษาวทิยานิพนธ ที่ไดใหคําแนะนําและตรวจแกไขขอบกพรองตางๆ ดวยความ 
เอาใจใสตลอดมา ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี ้ 

ขอกราบขอบพระคุณ คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ไดแก รองศาสตราจารย 
ดร.อาชัญญา รัตนอุบล ประธานกรรมการสอบ  รองศาสตราจารย ดร.เกียรติวรรณ อมาตยกลุ 
รองศาสตรจารย ดร.ทววีัฒน ปตยานนท และ ดร.สุนทร สุนันทชยั กรรมการสอบ  ที่ไดชวย 
แนะแนวทางการแกไขปรับปรุงใหวทิยานพินธฉบับนี้สมบรูณ 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณ ผูทรงคุณวุฒิจาํนวน 3 ทาน ที่ไดใหคําปรึกษาและชวย 
ในการคัดเลือกชุมชนที่เปนกรณีศึกษา ผูทรงคุณวุฒิจาํนวน 5 ทาน ที่ไดตรวจสอบผลการวิจยัและ
ใหขอเสนอแนะแนวทางการกําหนดนโยบายเพื่อการสนบัสนุนการเรียนรูในชุมชน รวมทั้ง
ขอขอบพระคุณผูนําชุมชนและสมาชกิชุมชนทัง้ 3 แหง ที่ใหความอนุเคราะหชวยเหลือผูวิจัยเปน
อยางดีในการวิจัยภาคสนาม และเสียสละเวลาใหผูวจิัยไดทําการสมัภาษณแบบเจาะลึก เพื่อเก็บ
รวบรวมขอมูลไดอยางสมบูรณ ซึ่งผูวิจัยไดกลาวนามทานไวในวิทยานพินธฉบับนี ้ 

ผูวิจัยขอขอบคุณ คุณผจงจิต บุญราช  คุณชนากานต วงศวารินทร  คุณประภาส 
ศิรินภาพร  คุณวิมลมาศ ประยงคทรัพย และคุณสุวรรณี อรุณโชคชัย ที่ไดใหกําลงัใจและใหความ
ชวยเหลือผูวิจยัอยางดีในการติดตอประสานงานและเก็บรวบรวมขอมูล 
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บทที่  1 
บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การพัฒนาประเทศในชวงสี่ทศวรรษที่ผานมา ไดใหความสําคัญกับการเรงรัดความเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจ โดยอาศัยการนําทรัพยากรธรรมชาติมาใชประโยชนในการผลิตเพื่อเพิ่มรายไดและการมีงานทํา ซึ่ง
สอดคลองกับสถานการณของสังคมไทยในขณะนั้น โดยในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับ
ที่ 1-2 (พ.ศ. 2504-2514)  เนนการสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ดวยการลงทุนกระจายการพัฒนาทางดาน
โครงสรางพื้นฐาน โดยเฉพาะ ถนน ไฟฟา และประปา แตเกิดปญหาชองวางการกระจายรายไดและคุณภาพชีวิต
ของคนในชนบท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2515-2519) จึงใหความสําคัญกับการ
พัฒนาสังคม การลดอัตราการเพิ่มประชากรและการกระจายรายได ควบคูไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจ ตอมาในชวง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2520-2524) ความผันผวนทางการเมืองและวิกฤตการณ
น้ํามัน กอใหเกิดปญหาการขาดดุลการคาและดุลบัญชีเดินสะพัดอยางรุนแรง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 5-6 (พ.ศ. 2525-2534) จึงมุงเนนการรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ การปรับโครงสรางทาง
เศรษฐกิจ รวมทั้งใหความสําคัญกับการแกไขปญหาความยากจนมากขึ้น อยางไรก็ตาม การฟนตัวของเศรษฐกิจ
โลกสงผลใหภาวะเศรษฐกิจสวนรวมขยายตัวอยางรวดเร็วเกินกวาพื้นฐานทางเศรษฐกิจจะรองรับได แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) จึงไดเริ่มปรับแนวคิดไปสูการพัฒนาที่มุงการรักษาระดับ
การเจริญเติบโตที่เหมาะสม ควบคูไปกับการรักษาเสถียรภาพ การกระจายรายไดที่เปนธรรม ตลอดจนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอม 

ผลการพัฒนาประเทศในชวง 7 แผนที่ผานมา พอสรุปไดวา ประเทศไทยประสบความสําเร็จใน
การพัฒนาเศรษฐกิจที่ขยายตัวอยางรวดเร็ว เฉล่ียประมาณรอยละ 7 ตอป สงผลใหรายไดเฉล่ียตอคนเพิ่มขึ้นจาก 
2,100 บาท ในป 2504 เปน 77,000 บาท ในป 2539 ทําใหประเทศไทยพนจากการถูกจัดเปนประเทศยากจนเขาสู
ประเทศกําลังพัฒนา ในชวงเวลาเดียวกัน สัดสวนของคนยากจนไดลดลงอยางมากจากรอยละ 57 เหลือรอยละ 
11.4 ของประชากรทั้งประเทศ และการมีงานทําอยูในระดับเต็มที่ ทั้งคนไทยสวนใหญไดรับบริการโครงสราง
พื้นฐานและบริการทางสังคมมากขึ้น อยางไรก็ตาม การเติบโตดังกลาวอยูบนพื้นฐานของความไมสมดุลของการ
พัฒนา กลาวคือ ปญหาความเหลื่อมลํ้าของการกระจายรายไดและผลประโยชนจากการพัฒนาทั้งระหวางภาค 
ระหวางชนบทกับเมือง และระหวางกลุมคนในสังคม ซึ่งสงผลกระทบที่สําคัญตอคุณภาพชีวิตของคนไทย และ
กอใหเกิดปญหาสังคมอื่นๆ ตามมา อาทิ ปญหายาเสพติดและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ขณะเดียวกัน  

 

 

 



 2

ทรัพยากรธรรมชาติถูกใชประโยชนทางเศรษฐกิจอยางสิ้นเปลือง และเมื่อรอยหรอลงก็นําสูปญหาความขัดแยงแยง
ชิงทรัพยากร สงผลกระทบตอความเสื่อมโทรมของนิเวศในที่สุด (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ, 2544 : 4) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) เปนแผนปฏิรูปความคิด
และคุณคาใหมของสังคมไทย ที่เนนให “คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” และใชเศรษฐกิจเปนเพียงเครื่องมือชวย
พัฒนาใหคนมีความสุขและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น พรอมทั้งปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนามาเปนการพัฒนาแบบองครวม 
มีกระบวนการที่เชื่อมโยงมิติตางๆ  
ของการพัฒนา ตลอดจนเปดโอกาสใหทุกฝายในสังคมมีสวนรวมในทุกขั้นตอนของการพัฒนา 

 อยางไรก็ตาม ในปแรกของแผน ประเทศตองเผชิญกับวิกฤตการณทางเศรษฐกิจที่สงผลกระทบ
ตอคนและสังคมโดยรวม โดยเฉพาะปญหาความยากจนที่มีแนวโนมลดลงมาโดยตลอดในชวงกอนวิกฤต กลับเพิ่ม
สูงขึ้น จากรอยละ 11.4 ของประชากรทั้งประเทศ หรือคิดเปนจํานวนคนยากจน 6.8 ลานคน ในป 2539 เพิ่มขึ้นเปน
รอยละ 15.9 หรือคิดเปนจํานวนคนยากจน 9.9 ลานคน ในป 2542 และในชวงเวลาเดียวกัน การกระจายรายไดก็
แยลง โดยกลุมคนที่มีรายไดนอยที่สุด 20 เปอรเซ็นตแรก มีสัดสวนรายไดลดลงจากรอยละ 4.2 เหลือรอยละ 3.8 
ของรายไดรวมทั้งประเทศ ขณะที่กลุมคนที่มีรายไดสูงสุด 20 เปอรเซ็นตแรก มีสัดสวนรายไดเพิ่มขี้นจากรอยละ 
56.5 เปนรอยละ 58.5 อีกทั้งจํานวนคนวางงานก็เพิ่มขึ้นกวาชวงกอนวิกฤตเกือบ 1 ลานคน (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,2544:6) โดยคนในชนบทไดรับผลกระทบที่รุนแรงกวาคนใน
เมือง เนื่องจากการอพยพของแรงงานคืนถิ่น และแรงงานในชนบทยังเปนแรงงานที่ไมไดรับความคุมครองจากระบบ
สวัสดิการของรัฐ ซึ่งเปนการซ้ําเติมภาคชนบทที่มีความออนแออยูเดิม รวมทั้ง ยังมีปญหาทางดานสังคมติดตามมา
หลายประการ อาทิ เด็กในครอบครัวที่ยากจนตองออกจากโรงเรียนเพื่อทํางานหารายได ความไมมั่นคงปลอดภัยใน
ชีวิตทรัพยสินรุนแรงขึ้น และปญหาสุขภาพจิตมีแนวโนมเพิ่มขึ้น (บุญยงศ เวชมณีศรี, 2543 : 32-44) 

นอกจากนี้ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมรุนแรงขึ้นอยางตอเนื่อง ที่
เดนชัดคือ พื้นที่ปาไมลดลงจาก 170 ลานไร ในป 2504 เหลือเพียง 80 ลานไรในป 2541 ดินถูกกัดเซาะชะลาง
พังทลายถึง 1 ใน 3 ของพื้นที่ประเทศ แมน้ําลําคลอง หนองบึง และอางเก็บน้ําตางๆ ตื้นเขิน เก็บกักน้ําและใช
ประโยชนไดนอยลง ในฤดูฝนเกิดการไหลบาของน้ํา ในระยะ 10 ปที่ผานมา เกิดอุทกภัยที่ทําความเสียหายเกินกวา 
10,000 ลานบาท มากถึง 3 ครั้ง ขณะที่ ในฤดูแลงเกิดการขาดแคลนน้ําขึ้นเปนประจําทุกปและขยายขอบเขตไป
เกือบทุกพื้นที่ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2546 : 150-153) 

อยางไรก็ดี การมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศจากทุกภาคสวนของสังคมไทย 
มีมากขึ้น ประชาชน ชุมชน องคกรภาคเอกชนตางๆ ไดตื่นตัวและเขามามีบทบาทรวมในกระบวนการพัฒนา
ประเทศ โดยมีการรวมกลุมของประชาสังคมในหลายรูปแบบอยางเขมแข็ง มีการขยายเครือขายเชื่อมโยงกันอยาง
กวางขวาง และมีการทํางานรวมกับภาครัฐในลักษณะหุนสวนการพัฒนาเพิ่มมากขึ้น 
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ดังนั้น การพัฒนาประเทศที่เนนการขยายตัวทางการผลิตอยางรวดเร็ว โดยใช
ทรัพยากรธรรมชาติอันไดแกดิน น้ํา ปา ชายฝง และความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งแรธาตุตางๆ เปนปจจัย
หลักอยางตอเนื่อง จนเกิดปญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและมลพิษตางๆ สะสมรุนแรงขึ้น   นําสู
ความขัดแยงทางสังคมที่เกิดจากการแยงชิงทรัพยากร และเชื่อมโยงไปถึงความไมเทาเทียมกันในการครอบครอง
ทรัพยากรระหวางคนในสังคม นอกจากนี้ พฤติกรรมการผลิตและบริโภคที่ไมเหมาะสมของคนในสังคม ทําใหวิถี
การดําเนินชีวิตขาดความกลมกลืนกับสภาพแวดลอมทีมีคุณคา ทั้งธรรมชาติ ศิลปกรรม และวัฒนธรรม สงผลตอ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทั้งในปจจุบันและรุนตอไปในอนาคต นําสูขอสรุปที่วา เศรษฐกิจดี สังคมมีปญหา 
การพัฒนาไมยั่งยืน  

สถานการณการพัฒนาที่ไมยั่งยืนของสังคมไทยขางตน มีลักษณะเชนเดียวกับประเทศกําลัง
พัฒนาตางๆ ประเทศสมาชิกองคการสหประชาชาติจึงไดหันมาใหความสนใจตอผลของการพัฒนาเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรม และการพัฒนาเมืองที่กอใหเกิดความเสียหายตอส่ิงแวดลอม รวมทั้งสภาวะเลวรายที่โลกกําลังเผชิญ
อยูกับความยากจน ความอดอยากหิวโหย ความเจ็บปวย การไมรูหนังสือ และความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศซึ่ง
มนุษยจําเปนตองพึ่งพาเพื่อความเปนอยูที่ดี โดยไดเห็นพองตองกันวา ประชาชนสวนใหญผลิตและบริโภคใน
ลักษณะทําลายลางทรัพยากรและสิ่งแวดลอมมาเปนเวลายาวนาน จึงทําใหเกิดปญหาผลกระทบอยางรุนแรงตอ
ระบบนิเวศ จนกระทั่งมีผลกระทบตอมนุษยเอง ซึ่งความเจริญทางเศรษฐกิจไมอาจดํารงอยูอยางยั่งยืนไดเลยถาไม
คํานึงถึงปญหานิเวศที่ถูกกระทบกระเทือนจากความเจริญทางเศรษฐกิจ หนทางเดียวที่จะนําไปสูอนาคตที่
ปลอดภัยและมั่นคงคือการดําเนินการในเรื่องส่ิงแวดลอมและการพัฒนาที่สมดุล โดยการใชทรัพยากรของโลกอยาง
มีเหตุผล เพื่อตอบสนองความจําเปนพื้นฐานของมนุษย ปรับปรุงมาตรฐานการดํารงชีวิตเพื่อคนทั้งมวล จัดการและ
คุมครองระบบนิเวศใหไดผลดีมากยิ่งขึ้น  

ในป 2535 สมาชิกองคการสหประชาชาติทั่วโลก ไดมีการลงนามในแผนปฏิบัติการ 21(Agenda 
21) (ไมเคิล คีทติ้ง,2537) ซึ่งเปนแผนแมบทของโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
นิเวศของประเทศตางๆ ควรเปนไปอยางสมดุล ภายใตหลักการสําคัญดังนี้ 

1. จําเปนตองเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางสิ่งแวดลอมกับการพัฒนา เพื่อทําใหวิถีทาง
เลือกในการพัฒนา มีประสิทธิภาพในทางเศรษฐกิจ มีความเปนธรรมและรับผิดชอบทางสังคม และในลักษณะที่
ปลอดภัยตอส่ิงแวดลอม 

2. พิจารณาอยางเปนระบบถึงผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมอันเปนผลจากนโยบาย
ทางดานเศรษฐกิจ สังคม การคลัง พลังงาน การเกษตรกรรม การขนสง การคา และอื่นๆ  โดยกลุมตางๆ ไดเขาไปมี
สวนรวมมากยิ่งขึ้นในกระบวนการตัดสินใจเพื่อการพัฒนา ผานการอภิปรายหารือกันระหวางรัฐบาลกลางกับ
ทองถิ่น ภาคอุตสาหกรรม กลุมส่ิงแวดลอม กลุมนักวิทยาศาสตร และสาธารณชนโดยทั่วไป 
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3. รัฐบาลควรสรางกลยุทธการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อประสานนโยบายทางดานสิ่งแวดลอม 
เศรษฐกิจ และสังคม ในหนวยงานของรัฐบาลและในระดับตางๆ รวมทั้งในมาตรการทางดานการคลังและ
งบประมาณดวย 

4. กลยุทธดังกลาว ควรมุงการพัฒนาเศรษฐกิจที่รับผิดชอบตอสังคม ขณะเดียวกัน ก็ให
การคุมครองฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม เพื่อผลประโยชนของคนในรุนตอไป  
ทั้งนี้ ควรเปดโอกาสใหกลุมตางๆ ไดเขามีสวนรวมในการพัฒนากลยุทธดังกลาวอยางกวางขวาง 

5. การที่จะใหผูตัดสินใจมีสายตากวางไกล จากแนวทางแคบๆ รายสาขา ไปสูการ
ประสานประเด็นทางดานสิ่งแวดลอมกับการตัดสินใจดานนโยบายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น จําเปนตองอาศัยการ
เปล่ียนแปลงในวิธีการจัดเก็บขอมูล เทคนิคในการจัดการ และการวางแผน 

6. ในการตัดสินใจบนพื้นฐานของขอมูล ผูตัดสินใจตองการรายงานความกาวหนา
เกี่ยวกับการพัฒนาอยางยั่งยืนอยางสม่ําเสมอ โดยรวมเอาสภาวะทางเศรษฐกิจ สังคมและแนวโนม เขากับขอมูล
ในดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ระบบบัญชีประชาชาติตองสามารถวัดคาบทบาทอันสําคัญยิ่งของ
ส่ิงแวดลอมในลักษณะอันเปนแหลงที่มาของทุนตาม 
ธรรมชาติและเปนที่รองรับ(sinks)ของเสียจากการผลิต 

7. สนับสนุนวิวัฒนาการการออกกฎหมายที่สนับสนุนใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน บน
พื้นฐานของหลักการทางดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมอยางเหมาะสม และใหมีการประเมินความเสี่ยงของ
กิจกรรมที่จะสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม โดยมีมาตรการบังคับสนับสนุน 

8. ผูผลิตและผูบริโภคควรมองเห็นคาใชจายหรือตนทุนดานสิ่งแวดลอมอยางชัดเจน และ
ราคาควรสะทอนความขาดแคลนและมูลคาทั้งหมด(Total Value) ของทรัพยากรธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลง
ดังกลาว เปนส่ิงจําเปนสําหรับดานพลังงาน การขนสง การเกษตร ปาไม การใชน้ํา การเกิดของเสีย สุขภาพอนามัย 
และการทองเที่ยว 

9. รัฐบาลควรขจัดหรือลดการใหเงินอุดหนุนที่ไมสอดคลองกับวัตถุประสงคของการ
พัฒนาอยางยั่งยืน และดําเนินงานเพื่อนําไปสูนโยบายการจัดตั้งราคาที่สอดคลองกับวัตถุประสงคดังกลาว 

เพื่อสานตอแผนแมบทของโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน   ในป 2545 องคการ 
สหประชาชาติจึงไดจัดการประชุมสุดยอดระดับโลกวาดวยการพัฒนาที่ยั่งยืน (World Summit on Sustainable 
Development) ขึ้นที่นครโจฮันเนสเบอรก ประเทศสาธารณรัฐแอฟริกาใต เพื่อดําเนินงานการพัฒนาที่ยั่งยืนให
กวางขวางและมีผลในทางปฏิบัติมากยิ่งขึ้น โดยไดกําหนดใหประเทศสมาชิกตองบรรลุขอตกลงในการจัดทํา
เปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ (Millennium Development Goals)รวมกัน ใหสําเร็จภายในป 2558 เพื่อผล
การพัฒนาที่ยั่งยืน ประเทศสมาชิกควรมุงสงเสริมการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย (Human Capacity Building) ซึ่ง
รวมถึงการพัฒนาดานการศึกษาและจัดหาบริการดานสุขภาพอนามัยใหประชาชนอยางทั่วถึง รวมทั้งเสริมสราง 
จิตสํานึกเพื่อกระตุนใหประชากรทั่วโลกตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาครัฐ ภาคเอกชน  
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และภาคประชาสังคมของแตละประเทศ ตองรวมกันเปนหุนสวนของการพัฒนา และรวมกันพิทักษส่ิงแวดลอม 
เพื่อใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนตอไป (บริบทโลกวาดวยการพัฒนาที่ยั่งยืน, 2545 : 4) 

การพัฒนาที่ยั่งยืน จึงเปนแนวคิดการพัฒนาที่ประเทศตางๆ ทั่วโลก ตองการสรางใหเกิดความ
สมดุลของการพัฒนาใน 3 มิติ ไดแก ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ ความเปนธรรมในสังคม และคุณภาพสิ่งแวดลอม 
อยางไรก็ดี ความหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น ปรากฏแตกตางกันไปตามการแปลความหมายของประเทศตางๆ 
เพื่อการนําแนวคิดดังกลาวไปปฏิบัติใชตามความเหมาะสมภายใตลักษณะเฉพาะของประเทศและภูมิภาค 

ประเทศไทยไดรับเอาแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในกระแสโลก มาปรับใชเปนเวลากวา 20 ป
มาแลว โดยไดมีการกําหนดยุทธศาสตรทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมโดยเฉพาะขึ้นในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 7 เปนตนมา สําหรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-
2549) ไดกําหนดกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศที่สอดคลองกับวิสัยทัศนการพัฒนาประเทศในอนาคต 20 ป ที่
มุงเนนใหเกิด "การพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยูดีมีสุขของคนไทย" และสรางคานิยมรวมใหคนไทยตระหนักถึงความ
จําเปนและปรับเปลี่ยนกระบวนการคิด ทัศนคติ และกระบวนการทํางาน โดยยึด "ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง" ตาม
พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว นําทางในการบริหารประเทศ และมีการดําเนินงานตอเนื่องจาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 ในดานแนวคิดที่ยึด "คนเปนศูนยกลางการพัฒนา" ในทุกมิติ
อยางเปนองครวม และใหความสําคัญกับการพัฒนาที่สมดุล ทั้งดานตัวคน สังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอม  โดย
แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนปรากฎตามยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ไดให
ความสําคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การอนุรักษฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติใหอุดมสมบูรณ การอนุรักษฟนฟูสภาพแวดลอมชุมชน ศิลปวัฒนธรรม และแหลงทองเที่ยว 
และการรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมโดยใหความสําคัญกับการลดมลพิษ(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2544) 

ภายใตพันธกรณีระหวางนานาชาติตามแนวทางของแผนแมบทของโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
และการสานตอเพื่อดําเนินการใหกวางขวางขึ้นและมีผลในทางปฏิบัติมากยิ่งขึ้น ผนวกกับสถานการณดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในประเทศไทย อาทิ พื้นที่ปาไมที่ลดลงอยางมาก การแยงชิงทรัพยากรน้ํา และ
ปญหาน้ําเนาเสีย เปนตน ลวนแลวแตมีสวนสําคัญที่ทําใหประเทศไทยจําเปนตองพิจารณาเรื่องนี้กันอยางจริงจัง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในรัฐบาลชุด พ.ต.ท. ทักษิณ ชินวัตร เปนนายกรัฐมนตรี ที่ไดยกเอาเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน
ขึ้นมาเปนเรื่องสําคัญระดับชาติ และไดมีการจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนขึ้น โดยมีนายกรัฐมนตรี
เปนประธาน เพื่อประสานการพัฒนามิติตางๆ ในสังคมไทยใหเกิดความสมดุล กลาวคือ ใหความสําคัญกับการ
อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการแกไขปญหาสิ่งแวดลอม ควบคูไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจ และจะตองเปน
ประโยชนตอสังคมดวย (จักรมณฑ ผาสุกวนิช, 2545) 

 

 

 



 6

แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนนอกจากปรากฏในเอกสารเชิงนโยบายดังเชนในแผนพัฒนาของ
ประเทศ และการใหความสนใจของรัฐบาลตามที่กลาวมาแลว ในทางปฏิบัติปรากฏวาชุมชนตางๆ ที่ประสบความ
ยากลําบากในการดําเนินชีวิต    สูญเสียทรัพยากรที่เปนฐานรากของชุมชน มีความออนแอไมสามารถพึ่งตนเองได 
ขณะเดียวกัน ภูมิปญญาที่เคยมีอยูในชุมชนก็สูญส้ินไป หลายชุมชนไดตระหนักในผลกระทบที่เกิดขึ้นจากวิถีการ
ดําเนินชีวิตของคนในชุมชนที่เนนหนักการเพิ่มรายไดทางเศรษฐกิจเปนหลัก ไดแสวงหาทางออกเพื่อพลิกฟนให
ชุมชนมีสภาพความเปนอยูที่ดีขึ้น โดยพัฒนากระบวนการเรียนรู สรางชุมชนใหเกิดความเขมแข็ง จัดการปญหา
ตางๆ ในชุมชนของตน ทั้งปญหาความยากจน ส่ิงแวดลอม สังคม ฯลฯ ดังเชน กรณีชุมชนไมเรียง อําเภอฉวาง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ชุมชนหนองแจงใหญ อําเภอบัวใหญ จังหวัดนครราชสีมา ชุมชนบางขุนไทร อําเภอบาน
แหลม จังหวัดเพชรบุรี ชุมชนบานทุงยาว อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน และอีกหลายๆ แหงที่ไดมุงมั่นพัฒนาชุมชนของ
ตนในแนวทางสูความยั่งยืน(มูลนิธิอาสาสมัครเพื่อสังคม, 2544) 

ไมเฉพาะชุมชนหรือชาวบานธรรมดาเทานั้นที่ไดเพียรพยายามพัฒนาชุมชนของตนใหดํารงอยู
อยางยั่งยืน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดทรงทุมเทพระวรกายและพระสติปญญาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และความเปนอยูที่ดีใหกับพสกนิกรอยางมิทรงยอทอเหน็ดเหนื่อย ตลอดระยะเวลากวา 40 ปที่ผานมาจวบจนปจจุ
ปน โครงการพระราชดําริจํานวนกวา 2,000 โครงการไดถือกําเนิดขึ้นในเกือบทุกภาคของประเทศ (มณีวรรณ ฉัตร
อุทัย, ม.ป.ป.:201) เพื่อบรรเทาความทุกขยากเดือดรอนของราษฎรเปนสําคัญ พระองคทรงเห็นวา แนวทางการ
พัฒนาที่เนนการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศเปนหลักเพียงอยางเดียว อาจเกิดปญหาได จึงทรงเนนการมีพอ
กินพอใชของประชาชนสวนใหญในเบื้องตนกอน เมื่อมีพื้นฐานความมั่นคงพรอมพอสมควรแลว จึงสรางความเจริญ
และฐานะทางเศรษฐกิจใหสูงขี้น (อภิชัย พันธเสน,2542 :4) โดยงานอันเนื่องมาจากพระราชดําริตางๆ ซึ่งมี
เปาหมายสุดทายที่การสราง “ความพออยูพอกิน” ใหกับประชาชนชาวไทยทุกคน สรุปดังนี้  

1. การปรับปรุงสภาพทางกายภาพของพื้นดินทุกแหงในประเทศไทยที่เปนปญหา เพื่อทํา
ใหประเทศไทยเปน “สุวรรณภูมิ” คือมีพื้นที่ดินอุดมสมบูรณ ไมวาพื้นที่ดังกลาว 
แตเดิมจะเปนที่ดอน แหงแลง มีปญหาดินเค็ม ดินดาน ดินเปรี้ยว หรือพื้นที่น้ําทวมขังและมีสภาพเปนกรด 

2. การเนนความสามารถในการพัฒนาและการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม เนนการ
ประหยัดแตถูกหลักวิชาการ 

3. การสงเสริมใหมีการผลิตที่หลากหลาย (diversification) เพื่อลดความเสี่ยงและเกิดมี
กระแสรายได (cash flow) สมํ่าเสมอ 

4. การสงเสริมใหมีสถาบันหรือองคกรของเกษตรกร เขามาชวยแกไขปญหา ไมวาจะเปน
ธนาคารขาว ธนาคารกระบือ และกลุมออมทรัพย เปนตน 

5. การสงเสริมการแปรรูปสินคาเกษตร เชนแปรรูปน้ํานมดิบ แปรรูปผักและผลไม เปนตน 
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โครงการตามพระราชดําริตางๆ จะมีรูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานที่มุงแกไขปญหาหลักของ
เกษตรกร ใหมีความสามารถในการประกอบอาชีพและมีรายไดในระดับพออยูพอกิน พึ่งตนเองได และตระหนักใน
ความสําคัญของการพัฒนาที่ไมเปนปฏิปกษหรือทําลายธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอันเปนรากฐานการพัฒนา
ประเทศในระยะยาว หนึ่งในบรรดาโครงการพัฒนาที่สําคัญและยังผลใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางยั่งยืน คือ
การบริหารงานพัฒนาการเกษตรตามแนวทาง “ทฤษฎีใหม” ซึ่งมี 3 ขั้นตอน (อําพล เสนาณรงค,ม.ป.ป. : 5) คือ 

ขั้นที่ 1 การผลิต เปนการผลิตใหพึ่งตนเองได ดวยวิธีงาย คอยเปนคอยไปตามกําลังใหพอมีกิน 
ไมอดอยาก 

ขั้นที่ 2 เกษตรกร รวมพลังกันในรูปกลุมหรือสหกรณ รวมแรงในการผลิต การตลาด การเปนอยู 
สวัสดิการ การศึกษา สังคมและศาสนา เพื่อใหพอมีพอกิน มีใช ชวยชุมชนและสังคมดีขึ้นพรอมๆ กัน 

ขั้นที่ 3 รวมมือกับแหลงเงินและแหลงพลังงานตั้งและบริการโรงสี ตั้งและบริการรานสหกรณ 
ชวยกันลงทุน ชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชนบท ซึ่งไมใหทําอาชีพเกษตรอยางเดียว 

แนวคิดของทฤษฎีใหมมีความสมบูรณเปนระบบองครวมที่ครอบคลุมการผลิต เศรษฐกิจ วิถีชีวิต
หรือวัฒนธรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การเมืองการปกครอง ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การรวมตัวของสมาชิก
ครอบครัว และที่สําคัญที่สุดคือ กระบวนการเรียนรู วิธีคิด และจิตสํานึกของคน ซึ่งถือไดวาเปนปรัชญาการ
ดํารงชีวิตและมีผลในการสงเสริมจริยธรรม (Ethics) แหงความพอเพียง ความสันโดษ อหิงสธรรมคือไมเบียดเบียน
คนอื่น เนนการอยูรวมกันของสรรพสิ่งสงเคราะหเกื้อกูลพึ่งพากัน นับเปนจริยธรรมของการมีวิถีชีวิตแบบ “น้ําพึ่งเรือ 
เสือพึ่งปา” อันเปนการ “พึ่งพิงอิงกัน” (Interdependence) มากกวาเปนแค “พึ่งพาอาศัยกัน”(Dependence) (ชัย
อนันต สมุทรวานิช อางถึงใน พระมหาสงา พลสงคราม, 2542 : 87)  

แนวคิดทฤษฎีใหมเปนยุทธศาสตรการจัดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีมิติการพัฒนาทั้งในเชิงระดับ
ของการพัฒนา ซึ่งครอบคลุมทุกสวนหรือทุกองคประกอบที่เกี่ยวของและจําเปนกับการพัฒนาชีวิตความเปนอยูของ
เกษตรกร ไดแก ภาคธุรกิจเอกชน ภาครัฐ ชุมชน ครอบครัว และปจเจกชน และในเชิงปจจัยสําคัญของการจัดการ
การพัฒนา ซึ่งไดแก ทรัพยากร ความรู และสถาบันสังคม (ชาติชาย  ณ เชียงใหม, ม.ป.ป. : 38-45) 

ผลการพัฒนาประเทศในระยะที่ผานมา ไดแสดงใหเห็นถึงความไมยั่งยืนของสังคมไทย ที่มีการ
ใชทรัพยากรธรรมชาติไปในกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอยางขาดความระมัดระวังและไมประหยัด 
แมวาเศรษฐกิจมีการขยายตัวในอัตราสูงแตทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมก็เส่ือมโทรมลงอยางมาก ซึ่งการ
พัฒนาที่ไมสมดุลระหวางเศรษฐกิจ สังคม และระบบนิเวศนี้ ไดสงผลใหประสิทธิภาพการพัฒนาโดยรวมของ
ประเทศไมเพิ่มขึ้น เกิดปญหาความขัดแยงในสังคมจากความเหลื่อมลํ้าของรายไดและการแยงชิงทรัพยากรมากขึ้น 
ขณะที่ภูมิปญญาและองคความรูของชุมชนทองถิ่นไมไดรับการพัฒนา จึงออนแอไมสามารถพึ่งตนเองและพัฒนา 
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ตนเองภายใตกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของสังคมได อยางไรก็ดี ทามกลางชุมชนทองถิ่นสวนใหญที่ประสบ
ปญหาความยากลําบากในการดําเนินชีวิต สูญเสียทรัพยากร สูญเสียภูมิปญญา ปรากฏวามีหลายชุมชนไดเกิด
กระบวนการที่ผูนําชุมชนรวมกับคนในชุมชนอยางมีพลัง เรียนรูดวยตนเองจนสามารถแกไขปญหาของชุมชนและ
พัฒนาชุมชนสูความยั่งยืนได ซึ่งกระบวนการเรียนรูในการวิเคราะหปญหา การวินิจฉัยปญหา การวิเคราะห
ทางเลือกในการแกไขปญหา และการตัดสินใจดําเนินการที่ถูกตองของชุมชน เปนหัวใจของความยั่งยืนของชุมชน
ชนบท (ประเวศ วะสี, 2542:55) 

สําหรับปรากฎการณการแกไขปญหาความยั่งยืนจนประสบความสําเร็จของชุมชนตางๆ นั้น จะ
เปนองคความรูสําหรับการนําไปแกปญหาความยั่งยืนของชุมชนอื่นๆ ได ดังนั้น การถอดองคความรูเกี่ยวกับ
กระบวนการเรียนรูของชุมชนหลายแหงที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนาชุมชนสูความยั่งยืนในรูปแบบพหุกรณี 
ทําใหไดองคความรูเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูในชุมชนไดครบถวนครอบคลุมทุกมิติที่เกี่ยวของ องคความรูที่ได
จากการวิจัยในลักษณะการศึกษาแบบพหุกรณี   จะมีความสมบูรณสามารถนําไปขยายผลเพื่อสนับสนุนใหชุมชน
อื่นๆ ที่ประสบปญหาความยั่งยืน ไดเกิดกระบวนการเรียนรูเพื่อเพิ่มศักยภาพของคนในชุมชนในแกไขและพัฒนา
นิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมของชุมชนใหดีขึ้นและมีความสมดุล อันนําสูความยั่งยืนของชุมชนในที่สุด 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. วิเคราะหกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2. พัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการศึกษาแบบ

พหุกรณี 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตพื้นที่ ทําการวิเคราะหกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของชุมชน 3 กรณีศึกษา ในภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ภาคละ 1 กรณีศึกษา คือ ชุมชนบานต๊ําใน ตําบลบานต๊ํา อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา   ชุมชน 
บานบุหยอง ตําบลเขาพระ อําเภอเมือง จังหวัดนครนายก     และชุมชนบานโนนรัง-บูรพา ตําบลตลาดไทร อําเภอ
ชุมพวง จังหวัดนครราชสีมา  

2. ขอบเขตเนื้อหา พัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนที่ทําให 
ชุมชนมีศักยภาพในการพัฒนาชุมชนสูความยั่งยืนจากการศึกษา 3 ชุมชน โดยรูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชน 
เปนการจัดองคประกอบของการเรียนรู 3 องคประกอบที่สัมพันธเชื่อมโยงกัน คือ ปจจัยปอนของการเรียนรู 
กระบวนการเรียนรู และผลผลิตจากการเรียนรู สวนกระบวนการเรียนรูเปนกระบวนการเรียนรูดวยตนเองของคนใน
ชุมชนจากแหลงความรูและสภาพแวดลอมที่สัมพันธกับวิถีชีวิตในชุมชน สําหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนเปน
การพัฒนาที่สมดุลของมิติการพัฒนา 3 ดาน คือ ดานนิเวศ ดานเศรษฐกิจ และดานสังคมของชุมชน 
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คําจํากัดความที่ใชในการวิจยั 

1. การพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่กอใหเกิดความสมดุล 
ดานนิเวศ เศรษฐกิจ และสังคม เปนการพัฒนาเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมที่ตองมีความ 
รับผิดชอบตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เพื่อประโยชนของคนรุนตอไป 

2. ปญหาการพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึง ปญหาที่เปนผลกระทบตอการพัฒนา โดยให
ความสําคัญตอปญหาหลัก 3 ดาน คือ 

2.1 ปญหานิเวศ ไดแก ปญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
อาทิ ดิน น้ํา ปาไม ความหลากหลายทางชีวภาพ อุทกภัย ความแหงแลง มลพิษทางอากาศ น้ํา เสียง เปนตน 

2.2 ปญหาเศรษฐกิจ ไดแก ปญหาความยากจน การมีงานทํา  
แบบแผนการผลิต และแบบแผนการบริโภค ที่สงผลกระทบเชื่อมโยงกับทรัพยากรธรรมชาติและ 
ส่ิงแวดลอม 

2.3 ปญหาสังคม ไดแก ปญหาการมีสวนรวม การแยงชิงทรัพยากร การอพยพยายถิ่น 
ความตึงเครียดในสังคม การพึ่งพาอาศัยกัน 

3. เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาการเรียนรูของคนในชุมชน ใหมี
ศักยภาพในการคิดและปฏิบัติใน 3 ดาน อยางสมดุล คือ 

3.1 ดานนิเวศ มีการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอมของชุมชนให
คงความสมบูรณ เพื่อเปนฐานการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมไดอยางตอเนื่อง 

3.2 ดานเศรษฐกิจ มีการพัฒนาดานเศรษฐกิจที่ไมทําลายความสมบูรณของ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

3.3 ดานสังคม คนในชุมชนมีสวนรวมในการแกไขปญหาทั้งดานนิเวศและดาน
เศรษฐกิจของชุมชน นําสูการขจัดปญหาการแยงชิงทรัพยากร การอพยพยายถิ่น ความตึงเครียดในสังคม และการ
พึ่งพาอาศัยกัน 

4. ชุมชน หมายถึง กลุมคนจํานวนหนึ่งเทาใดก็ได ที่มาอยูอาศัยรวมกันในอาณาเขตทาง
ภูมิศาสตรที่แนนอน มีการปกครองรวมกัน คนในชุมชนมีการติดตอส่ือสารกัน มีการประกอบอาชีพที่คลายคลึงกัน 
มีการกระทํากิจกรรมรวมกัน มีการเรียนรูรวมกัน และมีการจัดการใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงครวมกัน  

5. องคกรชุมชน หมายถึง กลุมหรือชมรมหรือสหกรณหรือในชื่ออื่นใดของชุมชน ที่เกิด
จากการรวมตัวดวยความสมัครใจของคนในชุมชนจํานวนหนึ่งที่มีวัตถุประสงครวมกัน มีมิตรภาพและความเอื้อ
อาทรตอกัน มีการเรียนรูอยางตอเนื่องในการดําเนินกิจกรรมเพื่อแกไขปญหาและพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และนิเวศ
ของชุมชน และมีผูนําตามธรรมชาติเกิดขึ้นโดยผานกระบวนการทํางานรวมกัน โดยอาจมีผูนําองคกรชุมชนจํานวน
หลายคนทั้งหญิงและชาย  
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6. รูปแบบกระบวนการเรียนรู หมายถึง ลักษณะของการจัดองคประกอบทางการ
เรียนรูขององคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งประกอบดวย ปจจัยปอน กระบวนการ และผลผลิต 

6.1 ปจจัยปอน ไดแก สภาพแวดลอมทั่วไปของชุมชน ทรัพยากรของชุมชน และ
องคกรชุมชน 

6.2 กระบวนการ ไดแก กระบวนการเรียนรูขององคกรชุมชนที่มีผลใหสมาชิกมี
ศักยภาพในการคิดและปฏิบัติการแกไขปญหาและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

6.3 ผลผลิต ไดแก ผลที่เกิดจากการเรียนรูของชุมชน ที่ทําใหนิเวศ เศรษฐกิจและ
สังคมของชุมชนดีขึ้นและมีความสมดุล โดยแตละดานมีการพัฒนาที่เกื้อหนุนกัน ไมสงผลกระทบทางลบตอกัน 

7. กระบวนการเรยีนรู หมายถึง กระบวนการเรียนรูดวยตนเองของคนในชุมชน จาก
แหลงความรูและสภาพแวดลอมตางๆ ที่สัมพันธกับวิถีชีวิตชุมชน ทั้งที่มีอยูเองหรือที่บุคคลหรือองคกรภายนอกจัด
ใหมีขึ้น เพื่อใหคนในชุมชนมีศักยภาพเพิ่มขึ้น ทั้งคานิยม ทัศนคติ ความรู ความคิด และการกระทําในการแกไข
ปญหาและการพัฒนานิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมของชุมชนใหดีขึ้นและมีความสมดุล 

8. เครือขายการเรียนรู หมายถึง กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางองคกรชุมชน 
จนเปนระบบที่เชื่อมโยงกัน กอใหเกิดการพัฒนา การประยุกตความรูใหมๆ และการตื่นตัวที่จะนําไปแกปญหาหรือ
พัฒนาชุมชน  

9. การศึกษาแบบพหุกรณี หมายถึง การศึกษาเฉพาะกรณีหลายกรณี เพื่อใหได
ผลการวิจัยกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ศึกษาจากสภาพแวดลอมตามความเปนจริงของแต
ละกรณีศึกษา ซึ่งมีหลายมิติที่เกี่ยวของทั้งโครงสรางทางกายภาพ องคความรูและภูมิปญญา ลักษณะการทํามาหา
กิน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม สภาพสังคม และลักษณะวัฒนธรรมชุมชน ที่ลวนมีความเกี่ยวของ
เชื่อมโยงกับการเรียนรูของคนในสังคมชุมชนของแตละกรณีศึกษา รวมทั้งมีทั้งความเหมือนและความตางกัน 
การศึกษาหลายกรณีจึงทําใหสามารถศึกษาไดครบถวนทุกมิติที่เกี่ยวกับการเรียนรูเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ผลการวิจัยที่ไดจะมีความสมบูรณทั้งเนื้อหาการวิจัย วิธีการการวิจัย และองคความรูจากการวิจัย ทําใหนํา 
ผลการวิจัยไปอางใชกับกรณีอื่นๆ (Generlization) ไดมากกวาการศึกษาเพียงกรณีเดียว สําหรับการศึกษาแบบพหุ
กรณีในการวิจัยนี้ เปนการศึกษา 3 กรณีศึกษา ในภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคละ 1 
แหง 
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ขอจํากัดของผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนนี้ ใชระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงคุณภาพที่เลือกศึกษา 3 ชุมชนใน 3 ภาคของประเทศ คือ ภาคเหนือ ภาคกลาง และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยชุมชนที่เลือกเปนกรณีศึกษา เปนชุมชนที่มีแนวโนมการพัฒนามุงสูความยั่งยืน มีผูนําและ
องคกรชุมชนที่เขมแข็งในการพัฒนาชุมชนใหเกิดสมดุลระหวางนิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมของชุมชน โดยอาศัย
ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ผลการวิจัยจึงมีความเจาะจงเฉพาะพื้นที่ ดังนั้น การนําผลการวิจัยนี้ไปอางใชกับพื้นที่
อื่น ควรมีการประยุกตใชตามความเหมาะสม โดยคํานึงถึงปจจัยและเงื่อนไขที่เกี่ยวของที่อาจมีความเหมือนและ
ความตางกับพื้นที่วิจัย 

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจยั 

1. ผลการศึกษาวิจัย ทําใหไดรูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ที่แสดงถึงการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนในการแกไขปญหาการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งสามารถนําไปประยุกตใช
ไดกับชุมชนชนบททั่วไปในการพัฒนาชุมชนสูความยั่งยืน โดยคํานึงถึงปจจัยเงื่อนไขที่กําหนดไวในรูปแบบ
กระบวนการเรียนรู 

2. ผลการศึกษาวิจัย มีประโยชนในเชิงวิชาการตอการใชกําหนดแนวนโยบาย กลยุทธ
การพัฒนา และการจัดทําแผนปฏิบัติการของหนวยงานตางๆ ทั้งของภาครัฐและภาคเอกชน ในการสนับสนุน
กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมกับวิถีชีวิต 
ชุมชน เพื่อใหเกิดชุมชนที่มีการพัฒนาที่ยั่งยืนเพิ่มมากขึ้น อันสงผลใหสังคมโดยรวมมีการพัฒนาที่ยั่งยืนในที่สุด 



 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

การนําเสนอบทนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อทบทวนแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ 
เพื่อใชประกอบการวิจัยการพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน : การศึกษาแบบพหุ
กรณี  โดยเสนอเปน 6 สวนดวยกัน คือ 

สวนที่ 1 การพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อใหไดขอมูลแนวคิดและความหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
แผนและทิศทางการพัฒนาที่ยั่งยืนในบริบทโลกและบริบทไทย ประกอบดวยการศึกษาทบทวนในเรื่อง 1) ความ
เปนมาของแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 2) ความหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน 3) แผนแมบทของโลกเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืน และ 4) ทิศทางการพัฒนาสูความยั่งยืนของไทย 

สวนที่ 2 แนวคิดทางการศึกษาตามแผนแมบทของโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อใหได
ขอมูลเกี่ยวกับแนวคิดการพัฒนาทางการศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของประเทศตางๆ ในการดําเนินการให
บรรลุผลการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแผนแมบทของโลก สําหรับนํามาใชประกอบการศึกษาวิจัยการเรียนรูในชุมชน
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในบริบทไทย 

สวนที่ 3 รูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชน เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับความหมายและ
ลักษณะรูปแบบทางการศึกษาเรียนรู สําหรับใชประโยชนในการกําหนดองคประกอบที่เกี่ยวของกับการเรียนรูใน
ชุมชน ซึ่งเปนการเรียนรูดวยตนเองภายใตปรากฏการณหรือบริบททางสังคมของชุมชน ที่มีผลเช่ือมโยงใหเกิดการ
เรียนรูของชุมชนและผลที่เกิดจากการเรียนรูของชุมชนที่มีตอสังคมชุมชนนั้น ประกอบดวยการศึกษาทบทวนใน
เรื่อง 1) ความหมายของรูปแบบ 2) รูปแบบทางการศึกษา และ 3) กระบวนการเรียนรูในชุมชน 

สวนที่ 4 งานศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสรางศักยภาพของชุมชน เพื่อใหไดขอมูล
เกี่ยวกับองคประกอบสําคัญตางๆ ในสังคมชุมชน ที่สงผลใหชุมชนมีความเขมแข็งและมีการเรียนรูเพื่อใหชุมชนมี
ความเข็มแข็งและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเองเพื่อความอยูดีมีสุขของคนในชุมชน ประกอบดวยการศึกษา
ทบทวนในเรื่อง 1) ความเขมแข็งของชุมชน และ 2) การเรียนรูในชุมชน 

สวนที่ 5 การศึกษาแบบพหุกรณี เพื่อใหทราบถึงลักษณะของการศึกษาแบบพหุกรณี 
สําหรับใชประโยชนในการกําหนดจํานวนกรณีศึกษา เพื่อใหไดผลการวิจัยที่สามารถนําไปประยุกตใชไดกับกรณี
ตางๆ ไดมากขึ้น 

สวนที่ 6 กรอบแนวคิดการวิจัย เปนการศึกษาทบทวนแนวคิดทางการศึกษาเรียนรูและ
การพัฒนาที่ยั่งยืนที่นํามาผสมผสานกัน กําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัยขึ้น ประกอบดวย 1) แนวคิดการ
วิเคราะหเชิงระบบ 2) แนวคิดทฤษฎีการปรับเปล่ียน 3) แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน และ 4) สรุปกรอบแนวคิดการ
วิจัย 
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สวนที่ 1 การพัฒนาที่ยั่งยืน 

แนวความคิดในการพัฒนาที่มุงสูความทันสมัย (modernization)     โดยใชเศรษฐกิจเปน
ตัวนําการพัฒนาของประเทศตางๆ นั้น   เปนแนวคิดที่เกิดขึ้นในซีกโลกตะวันตกและแพรหลายในซีกโลก
ตะวันออกนับตั้งแตสงครามโลกครั้งที่ 2 เปนตนมา ซึ่งผลการพัฒนาแมจะกอใหเกิดความสําเร็จในดานการ
ขยายตัวของการคา การลงทุนและอุตสาหกรรม แตขณะเดียวกันก็กอใหเกิดผลกระทบทางลบหลายประการ 
สะสมเพิ่มพูน ฝงรากลึกจนยากที่จะแกไข โดยเฉพาะความไมเปนธรรมในสังคม ความเหลื่อมลํ้าทางเศรษฐกิจ 
การกระจายรายไดและความยากจน การทําลายวัฒนธรรมประเพณีดั่งเดิมที่ดีงาม ความเสื่อมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม รวมทั้งการเสียสมดุลของระบบนิเวศ และทายสุดสงผลกระทบตอคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในประเทศนั้นๆ  

สถานการณขางตน นักปรัชญาสังคมอยางคารล มารกซ  ไดกลาววา “เมื่อคาของความเปน
มนุษยสูญหายไป ชีวิตก็ยอมไรคาไปดวย ยิ่งมีวัตถุมาก ชีวิตก็ยอมแปลกแยกมากขึ้น …นักเศรษฐศาสตรทุนนิยม
ไดนําเอาทรัพยสมบัติและความมั่งคั่งมาใหเรา แตขณะเดียวกันก็เอาชีวิตและมนุษยธรรมไปจากเราดวย การ
สนองความตองการทางวัตถุไมอาจทําใหมนุษยหรือสังคมมีความสุขสมบูรณเทาใดนัก เพราะการแสวงหาวัตถุ
ของคนกลุมหนึ่ง ซึ่งแสวงหาอยางไรขอบเขต มีสวนทําใหคนอีกกลุมหนึ่งซึ่งเปนคนสวนใหญในสังคมตองตกอยูใน
ความทุกขยากสําบาก เพราะคนกลุมนอยนั้นจะเอาทรัพยากรสวนใหญไปครอบครองและไปใชเกือบหมด” (ปรีชา 
เปยมพงศสานต, 2541:4,66 อางถึงใน พระมหาสงา พลสงคราม, 2542:57,61) ซึ่งภาวะที่ขาดแคลนทางดาน
ทรัพยากรเปนปญหาทางดานสิ่งแวดลอมจนถึงปจจุบันนี้ 

ประเทศไทยก็เชนเดียวกัน สถานการณการพัฒนาที่ผานมาแสดงใหเห็นวาสังคมไทยมีปญหา
ที่สลับซับซอนส่ังสมมาเปนเวลานานหลายอยางเชื่อมโยงกัน ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ขณะที่สังคมไทยมี
ปญหาเชิงโครงสรางที่เปนจุดออนสะสมมานานหลายประการ ประเวศ วะสี (2541:5-8) ไดวิเคราะหสาเหตุของ
วิกฤตเศรษฐกิจสังคมไทยวา สังคมไทยมีความออนแอในเรื่องใหญๆ และจําเปนตองแกไขคือ ศีลธรรมออนแอ 
ปญญาออนแอ ระบบเศรษฐกิจออนแอ ระบบรัฐออนแอ และสังคมออนแอ ซึ่งสอดคลองกับการวิเคราะห 
สถานการณที่มีผลกระทบตอการพัฒนาประเทศของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ (2544:9-10) ที่พบวา ระบบบริหารของภาครัฐที่เปนอยู การทุจริตประพฤติมิชอบ วัตถุนิยมและบริโภค
นิยมของคนในสังคมไทย เปนปญหาเชิงโครงสรางที่มีความสัมพันธกัน สะสมมานาน และเปนจุดออนที่บั่นทอน
การพัฒนาประเทศ เชนเดียวกับ วิชิตวงศ ณ ปอมเพชร (2542:103)   เห็นวาปรากฎการณที่เปนวิกฤตมาจาก
สภาวการณภายในประเทศไทยโดยสิ้นเชิง ที่สําคัญคือ การเสียสมดุลทางเศรษฐกิจของพื้นที่ชนบทซึ่งเปนฐาน
รากของเศรษฐกิจสังคมไทย การรับเอาระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมที่ปราศจากขอบเขตมาเปนระบบเศรษฐกิจ 
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เดียว การเนนความสัมพันธทางเศรษฐกิจระหวางประเทศแบบเสรีโดยมิไดพิจารณาความไดเปรียบเสียเปรียบ
ของสังคมไทยอยางถองแท การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยีไดในขอบเขตที่จํากัดมาก รวมทั้งการลงทุนพัฒนาและ
สรางความทันสมัยในปริมาณที่มากกวาเงินออมที่ประเทศมีอยูอยางมาก  

ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมตะวันตกที่เนนเพื่อความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเปนเปาหมาย
หลัก ทําใหมุงความสนใจไปยังภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเปนสําคัญ การถายทอดเทคโนโลยีตางๆ จึงเทากับเปนการ
ถายทอดระบบความสัมพันธทางสังคมตามแบบฉบับตะวันตกที่มุงเปาหมายไปที่ธุรกิจอุตสาหกรรม โดย
ปราศจากการเชื่อมโยงกับฐานทางเทคโนโลยีในบริบทสังคมวัฒนธรรมไทย กอใหเกิดการแบงแยกและความ
ขัดแยงระหวางภาคสมัยใหมและภาคประเพณี กลาวคือระหวางภาคอุตสาหกรรมกับภาคเกษตรกรรม และ
ระหวางภาคเมืองกับภาคชนบท (เสนห จามริก, 2542:260-263) เทากับวา การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศได
เนนเฉพาะสวนที่ปกคลุมอยูขางบน ละเลยฐานราก โดยมุงสงเสริมคนสวนนอยขางบนใหมีเงินมาก แตเศรษฐกิจ
ขางบนไมใชเศรษฐกิจจริง เปนเศรษฐกิจเทียม ที่ยักยายถายเทเก็งกําไรกันมากกวาเปนการผลิตทางเศรษฐกิจ
จริงๆ เศรษฐกิจฐานรากจึงออนแอ ดังนั้น เมื่อประเทศอยูในชวงหัวเลี้ยวหัวตอของการเขาสูกระแสการ
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมโลก สังคมไทยซึ่งมีฐานรากที่ออนแอจึงเกิดวิกฤตและปนปวนในที่สุด 
(ประเวศ วะสี, 2542:12 และ 2541:7) 

นอกจากนี้ ระบบเศรษฐกิจทุนนิยมยังชักนําใหสังคมไทยตกอยูในกระแสวัตถุนิยมและบริโภค
นิยม คํานึงถึงประโยชนสวนตนมากกวาสวนรวม ขณะที่คนไทยจํานวนมากยังขาดความสามารถในการกลั่นกรอง
และเลือกใชประโยชนจากวัฒนธรรมตางชาติที่หลากหลายเขามาพรอมกับเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อบันเทิง
ตางๆ ไดอยางรูเทาทันและมีเหตุผล เนื่องจากสังคมไทยมีความออนแอทางปญญา นิยมใชความเห็นมากกวา
ความรู การศึกษาเนนการทองจํามากกวาการคิดและการสรางความรู รวมทั้งส่ือมวลชนถูกใชไปในทางกระตุนกิ
เลศตัณหาทางวัตถุนิยมมากกวาการสรางปญญา (ประเวศ วะสี,2541:6) นําไปสูการถูกครอบงําทางวัฒนธรรม
และเรงพฤติกรรมบริโภคนิยมใหเกิดขึ้น ซึ่งสอดคลองกับการมองของพระธรรมปฎก (ประยุทธ ปยุตโต)(ม.ป.ป.:4-
12)   วาสังคมไทยอยูในสภาพที่หลง ตื่นเตน เคลิบเคล้ิมในการที่จะบริโภคเสวยผลผลิตของความเจริญสมัยใหม
หรือความเจริญแบบตะวันตก แตในเวลาเดียวกัน เรามีความเฉื่อยชา มีความเพลิดเพลิน ไมตื่นตัวในการที่จะ
แกไขปรับปรุงตนเองใหเปนผูสรางความเจริญนั้นขึ้นเอง หรือในการที่จะทําตนใหพรอมที่จะใชความเจริญ 
เหลานั้นใหเปนประโยชนอยางดีที่สุด ภาวะนี้กอใหเกิดคานิยมที่เราถือวาผิดขึ้น คือชอบบริโภคมากกวาชอบผลิต 
ซึ่งเปนเรื่องใหญที่ขัดขวางการพัฒนา  

วัฒนธรรมในลักษณะวัตถุนิยม(materialism) ทําใหคนไทยประเมินความสุขสบายของชีวิต
ตั้งอยูบนพื้นฐานของความมั่งคั่งในทรัพยสิน เกียรติยศชื่อเสียง เริ่มตั้งแตการศึกษาเปนตนไปจนถึงการทํางาน 
แรงจูงใจมิไดอยูที่การสรางสรรคความเจริญที่แทจริง แตเปนเพียงสิ่งที่จะไตไปสูผลประโยชนหรืออยูที่ผลเงิน ไม
ตื่นตัวในการที่จะแกไขปรับปรุงตนเอง (พระธรรมปฎก, ม.ป.ป.:21-24) เมื่อสังคมไทยแสวงหาความเจริญทางวัตถุ 
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มากขึ้น ก็จะเกิดปญหาการทําลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมากขึ้น รวมทั้งเกิดปญหาดานพฤติกรรม
ของคนในสังคม ไดแก การยอหยอนในศีลธรรม จริยธรรม ขาดระเบียบวินัย การเอารัดเอาเปรียบ สงผลใหวิถีชีวิต
และคานิยมดั่งเดิมที่ดีงามของไทยเริ่มจางหายไป     พรอมๆ กับการลมสลายของสถาบันครอบครัว ชุมชน และ
วัฒนธรรมทองถิ่น นอกจากนี้ สภาพบีบคั้นทางจิตใจของคนในสังคมที่เกิดจากการแขงขันและดิ้นรนเพื่อหารายได 
สงผลใหภาวะการเจ็บปวยของคนไทยเปลี่ยนแปลงสูโรคสมัยใหม เชน โรคมะเร็ง โรคหัวใจ โรคความดันโลหิตสูง 
และโรคเครียด 

การที่กระแสทุนนิยมตะวันตกเขาครอบงําวิถีชีวิตของคนในสังคมไทยไดงายและสะสมเปน
เวลานานจนกลายเปนวัฒนธรรมนั้น เกิดขึ้นเพราะคนในสังคมไทยเปดรับอิทธิพลและคานิยมจากภายนอกโดย
ปราศจากการไตรตรองและกลั่นกรองในการนํามาใชอยางรอบคอบ สาเหตุสําคัญเนื่องมาจาก 

1) การสูญเสียภูมิปญญาดั้งเดิม กลาวคือ นโยบายของรัฐที่ใหความสําคัญกับ
ภาคอุตสาหกรรม ระบบการศึกษาของชาติจึงมุงแตผลิตกําลังคนเพื่อสนองความตองการทางเศรษฐกิจในวงแคบ 
สนใจแตปญหาคนเรียนหนังสือแลวไมมีงานทํา จึงมุงขยายภาคธุรกิจอุตสาหกรรมไปเรื่อยๆ เพื่อแกปญหาคน
วางงาน ซึ่งระบบการศึกษาที่มุงผลิตกําลังคนของชาติไปสูจุดเดียวนั้น นอกจากทําใหเกิดปญหาคนไมมีงานทํา
แลว ยังไมฝกใหคนเรียนรูเพื่อพึ่งและพัฒนาตนเอง รวมทั้งเปนการกําจัดศักยภาพเชิงภูมิปญญาอันจํากัดอยูแลว
ใหออกไปจากชุมชนทองถิ่นชนบท นับเปนการสูญเสียทรพัยากรอันมีคายิ่งตอการพัฒนาขีดความสามารถของ
เทคโนโลยีและการผลิต(เสนห จามริก, 2542:280) นอกจากนี้ การเนนการเรียนรูแบบแยกเฉพาะดาน สราง
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา และสงเสริมระบบเศรษฐกิจแบบพืชเดี่ยวหรือพืชเศรษฐกิจซึ่งเหมาะกับพื้นที่ขนาดใหญ
และตองใชเงินลงทุนมาก ซึ่งไดสอนใหคนรูจัก “ทุน” แตไมสอนใหคนเรียนรูการจัดการทุน ทําใหความรูที่ไดรับ
มิไดพัฒนาขึ้นมาจากรากฐานที่เปนจริงของสังคม ขณะเดียวกัน ก็ละเลยคุณคาสังคมไทยในอดีต ภูมิปญญาเดิม
ที่มีอยูจึงคอยๆ หมดไป ไมพอเพียงที่จะพึ่งตนเองได (วิบูลย เข็มเฉลิม, 2542:62-70)    ภูมิปญญาเดิมนี้รวมถึง
เทคโนโลยีพื้นบานที่สูญหายไปจากการนําเทคโนโลยีสมัยใหมซึ่งมีคาใชจายสูงไมคุมทุน พึ่งตลาดภายนอก และ
ราคาแปรปรวนมาใช โดยมิไดกล่ันกรองใหเหมาะสมสอดคลองกับธรรมชาติและส่ิงแวดลอม(สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย,2536:35)การถายทอดเทคโนโลยีและแผนกําลังคนทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี เปนเพียงการผลิตและสรางกําลังคนทางวิชาชีพชั้นนําใหเขามามีบทบาทพัฒนาและบริหาร
ประเทศ ไมอาจดลบันดาลใหเกิดการพึ่งตนเองและนวตกรรมเทคโนโลยีใดๆ ที่เปนของตนเอง ความรูทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจึงเปนเพียงองคความรูแบบอาณานิคมทางปญญาและลอกเรียน (เสนห จามริก, 
2542 : 284) 

นอกจากนี้ ในระยะที่ผานมา ชุมชนในสังคมไมไดรับการสนับสนุนใหเกิดการ
รวมกลุมเพื่อการพัฒนาชุมชนหรือองคกรของตนดานการศึกษาใหเจริญขึ้น การเรียนในระบบซึ่งจัดโดยภาครัฐ 
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สวนกลาง ที่ผานมาไมไดชวยเอื้ออํานวยใหชุมชนทองถิ่นมีอํานาจและพลังในการสถาปนาองคความรูใหมเพื่อ
ตอสูกับกระแสการเปลี่ยนแปลงแตอยางใด กลาวคือ ทําใหชุมชนขาดความกระตือรือรนในการสงเสริมความรูและ
พัฒนาคนในชุมชน ผลเสียคือการขาดการสานตอทางภูมิปญญาพื้นบาน รวมทั้งขาดการเรียนรูที่จะผสมผสานภูมิ
ปญญาพื้นบานที่มีคุณคาและเปนเอกลักษณของชุมชนเขากับความรูและเทคโนโลยีสมัยใหม (เกรียงศักดิ์  
เจริญวงศศักดิ์,2539:180) การที่คนในทองถิ่นถูกครอบงําดวยทุนนิยมอุตสาหกรรม เปนการบั่นทอนทําลาย
อัจฉริยภาพและพลังสรางสรรค ซึ่งในที่สุดยอมกอใหเกิดการสูญเสียดุลยภาพอยางเอนกอนันต เพราะการนํา
วัฒนธรรมทุนนิยมมาสวมใสแทนวัฒนธรรมชุมชนซึ่งเปนแหลงสรางจิตสํานึก แหลงรวมมือรวมใจฉันทเครือญาติ 
แหลงของประสบการณ และแหลงภูมิปญญาที่ส่ังสมมาหลายชั่วคน ทําใหวัฒนธรรมชุมชนสูญเสียไป ทั้ง
โครงสรางกําลังคนศักยภาพภูมิปญญา จิตวิญญาณ และประเพณีภายในชุมชนเอง อยางที่ประกฎใหเห็นกันอยู
ในทุกวันนี้ (เสนห จามริก, 2542:183, 236-238) ดังนั้น การดําเนินชีวิตอยางสมดุลจะเกิดขึ้นไดตองอยูบนเงื่อนไข
ของภูมิปญญา จึงจําเปนตองบูรณะฟนฟูใหเกิดภูมิปญญาหรือวิทยาการเกี่ยวกับทุนหรือทรัพยากรของชุมชน เมื่อ
คนมีปญญาก็สามารถจัดการไดทุกเรื่อง รูจักคิดวิเคราะหและสามารถวางแผนในการดําเนินชีวิต 

2) ความไมรูไมเขาใจ ในสังคมไทย สภาวะการถูกครอบงําดวยระบบ 
ทุนนิยมทางเศรษฐกิจไดถูกสะสมมาเปนเวลานาน คุณสมบัติของความเปนอิสระที่จะตัดสินและกําหนดนโยบาย
ตนเองจึงสูญส้ินไป การประพฤติปฏิบัติของคนเกิดจากความเชื่อถือหรือทําตามๆ กัน โดยไมเขาใจความหมาย
แหงการกระทําของตน ไมเขาใจหลักการของเรื่องที่ตนยึดถือตอๆ มา ไมเขาใจสภาพแวดลอมที่ชัดเจน เมื่อ
สภาพแวดลอมเปล่ียนแปลงไปไมสามารถปรับตัวไดก็ยึดไวอยางเดิม จนเปนพฤติกรรมเคยชิน เมื่อพฤติกรรมเคย
ชินระดับบุคคลกลายเปนคุณสมบัติของคนทั่วไปในสังคม ก็กลายเปนวิถีชีวิต นอกจากพฤติกรรมเคยชินแลว คน
ยังมีความเคยชินทางจิตใจและความคิดดวย เมื่อสังคม สภาพจิตใจ และความคิด เปนอยางใดแลวก็ 
โนมเอียงที่จะมองสิ่งตางๆ เปนเชนนั้นเสมอ (พระธรรมปฎก, ม.ป.ป.:14,30,64 และ 2540: 207) ดังนั้น การแกไข
ปญหาที่ม่ันคง ระยะยาว จะตองแกใหคนเกิดความรูความเขาใจหรือเกิดปญญาอยางแทจริง โดยเฉพาะความ
เขาใจในตัวเองหลักการของเรื่องที่ตนยึดถือและสภาพแวดลอมที่ชัดเจน เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงความคิดซึ่ง
นําสูการปรับตัวไดอยางถูกตองและยั่งยืน 

3) กระบวนการคิดของคนในสังคม พฤติกรรมของคนเกิดจากกระบวนการคิดหรือ
ปรัชญาการมองโลกของคนๆ นั้น ปรัชญาความคิดจะเปนตัวกําหนดคานิยมของบุคคล และคานิยมดังกลาวสงผล
ใหบุคคลนั้นแสดงพฤติกรรมออกมาภายนอก การที่คนในสังคมมีพฤติกรรมวัตถุนิยมหรือบริโภคนิยม จึงเกิดจาก
การมีคานิยมเชนนั้น คือคานิยมชอบบริโภคมากกวาชอบผลิต โดยมีรากฐานมาจากปรัชญาการคิด ซึ่งระบบ
การศึกษาไทยไมไดสรางปรัชญาความคิดเชิงบูรณาการ (integrate) ผูรับการศึกษาไมสามารถตอบคําถามใหกับ
ชีวิตของตนเองได เพราะขาดการสอนใหคนรูจักคิดวิเคราะหเพื่อใหสามารถเขาใจความหมายของการดําเนินชีวิต 
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และการเขาใจวิถีการดําเนินชีวิตของตนเอง ผูอื่น และสภาพความเปนไปของสังคม สงผลใหเกิดการตอบสนองตอ
สถานการณที่เกิดขึ้นโดยปราศจากการยั้งคิดอยางรอบคอบ ทําใหคนวัดคุณคากันและกันบนมาตรฐานที่ผิด 
สังคมไมยกยองคนดีเทากับคนที่มีชื่อเสียง มีทรัพยสิน มีอํานาจ แมวาจะไดมาดวยความไมซื่อสัตยก็ตาม  นําสู
การยึดติดกับลัทธิวัตถุนิยม บริโภคนิยม มีความโลภ และสังคมมีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ (เกรียงศักดิ์ เจริญ
วงศศักดิ์, 2539 : 24, 51-52, 108-109 และ 161-173) วิกฤตของประเทศเกิดจากการที่คนในสังคมคิดแบบแยก
สวนและทําแบบแยกสวนไมเชื่อมโยงเปนบูรณาการหรือองครวม คือดําเนินชีวิตโดยคํานึงถึงแตเงิน ไมคํานึงถึง
จิตใจ ครอบครัว ชุมชน วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมและการเมือง จึงเกิดผลกระทบตอสวนอื่นๆ (ประเวศ วะสี, 2542 : 
27) แนวทางแกไขปญหาจึงตองเริ่มที่การปรับเปล่ียนกระบวนการทางความคิดหรือปรัชญาความคิดของคน ไปสู
ทิศทางที่ถูกตองในการดําเนินชีวิต การศึกษาตองสรางใหคนมีความเขาใจและเห็นคุณคาในความเปนมนุษย 
เขาใจการอยูรวมกันเปนชุมชนในแนวทางสรางสรรค มีความลึกซึ้งในการดําเนินชีวิต มากกวาการใชชีวิตเพื่อแลก
กับเงินและความอยูรอด (ชาติชาย ณ เชียงใหม, 2542:9) 

จากที่กลาวมาขางตน การพัฒนาที่เนนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจหรือระบบทุนนิยม
ตะวันตกเปนหลักของประเทศในระยะสี่ทศวรรษที่ผานมา ไดกอใหเกิดปญหาในสังคมไทยอยางมากมายหลาย
ประการเกี่ยวโยงกันและสะสมมาเปนเวลานาน โดยเฉพาะความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม ความเหลื่อมลํ้าทางเศรษฐกิจ ความยากจน ความเสื่อมของขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงามของ
ทองถิ่น และภูมิปญญาที่มีอยูของชุมชน ซึ่งมีผลใหคุณภาพชีวิตของประชาชนลดลงโดยตลอด นําไปสูขอสรุปที่วา
เปนการพัฒนาที่ไมสมดุลและไมยั่งยืน 

1. ความเปนมาของแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ผลกระทบทางลบของการพัฒนาที่มุงเนนการเติบโตทางเศรษฐกิจเปนหลักนั้น ทําใหประเทศ
ตางๆ ไดมีการทบทวนแนวคิดการพัฒนาเพื่อแสวงหาทางเลือกในการพัฒนาแนวใหมที่สอดรับกับขอจํากัดของ
ธรรมชาติและไมใหเกิดการทําลายสิ่งแวดลอม ประเด็นการพัฒนาที่นําสูความยั่งยืน (Sustainable 
Development) จึงเกิดขึ้น 

จุดเริ่มตนที่กระตุนใหทั่วโลกหันมาใหความสนใจเกี่ยวกับความสมดุลระหวางความเจริญทาง
เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมอยางจริงจัง ไดเกิดขึ้นในการประชุมสหประชาชาติวาดวยสิ่งแวดลอมและมนุษย (The 
United Nations Conference on the Human Environment) ในป พ.ศ. 2515 (ค.ศ. 1972) มีสมาชิกของ
องคการสหประชาชาติเขารวมประชุม 113 ประเทศ ที่กรุงสตอกโฮลม(Stockholm) ซึ่งเปนที่รูจักกันในนามของ 
Stockholm Conference on the Human Environment  นับวาเปนการจุดประกายความสนใจตอปญหา
ส่ิงแวดลอมในระดับโลก ซึ่งประเทศพัฒนาแลวไดนําประเด็นการพัฒนาดานอุตสาหกรรมและการพัฒนาเมืองใน 
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ซีกโลกตะวันตก ที่กอใหเกิดความเสียหายตอส่ิงแวดลอมอยางมากมายจนยากที่จะแกไข อาทิ มลพิษทั้งทาง
อากาศ น้ํา ความเสื่อมโทรมของดิน ปาไม ปญหาคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน มาเปนประเด็นหลักในการประชุม 
และไดขอสรุปที่สําคัญ 2 ประการ (ปรีชา เปยมพงศสานต, 2539:119 อางถึงใน ชัยยศ อิ่มสุวรรณ, 2543:30) คือ 

1) ความเจริญทางเศรษฐกิจไมอาจดํารงอยูอยางยั่งยืนยาวนานไดเลย ถาเราไม
คํานึงถึงเงื่อนไขทางนิเวศ และปญหาการอนุรักษส่ิงแวดลอม ซึ่งถูกกระทบกระเทือนจากความเจริญทาง
เศรษฐกิจ 

2) การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ จะไมสามารถบรรลุเปาหมายในระยะยาวไดถาเรา
ไมใหความสนใจในเรื่องความตองการของมนุษย 

ในป พ.ศ. 2526(ค.ศ. 1983) องคการสหประชาติไดจัดตั้งสมัชชาโลกวาดวยส่ิงแวดลอมและ
การพัฒนา(World Commission on Environment and Development : WCED)ขึ้น เพื่อทําการศึกษาเรื่องการ
สรางความสมดุลระหวางสิ่งแวดลอมกับการพัฒนา และในป พ.ศ. 2530 (ค.ศ.1987) ไดมีการเผยแพรเอกสารชื่อ 
“Our Common Future” หรือ อนาคตรวมกันของเรา ไปยังประเทศสมาชิก ซึ่งเนื้อหาของเอกสารไดเรียกรองให
ชาวโลกเปลี่ยนแปลงวิถีการดําเนินชีวิตที่ฟุมเฟอย และเปล่ียนแปลงวิถีทางการพัฒนาใหมไปในลักษณะที่
ปลอดภัยตอส่ิงแวดลอมและสอดคลองกับขอจํากัดของทรัพยากรธรรมชาติมากขึ้น โดยเห็นวามนุษยชาติสามารถ
ทําใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนขึ้นมาไดดวยการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ สามารถตอบสนองความตองการของคนในยุค
ปจจุบัน โดยไมขัดขวางหรือทําลายความสามารถของคนในรุนตอๆ ไปในการที่จะตอบสนองความตองการของ
ตนเอง(WCED,1987) 

แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนตามเอกสารนี้ ประกอบดวย 2 เรื่องสําคัญ คือ 
1) เรื่อง “ความตองการ” โดยเฉพาะความตองการพื้นฐานที่จําเปนในกลุมคนยากจน

ของโลก ซึ่งควรไดรับความชวยเหลือเปนอันดับแรก 
2) เรื่อง “ขีดจํากัด”   ที่ขึ้นอยูกับความสามารถของธรรมชาติหรือส่ิงแวดลอม เนื่องจาก

การถูกเอารัดเอาเปรียบโดยเทคโนโลยีและสถาบันสังคม ซึ่งมุงหวังที่จะสนองความตองการของคนรุนปจจุบันและ
อนาคต 

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทุกประเทศ ตองไดรับการพิจารณาใหมตามแนวคิดของ
ความยั่งยืน การพัฒนาแบบใหมนี้จะเกี่ยวของกับการปรับเปล่ียนการดําเนินการใหมทั้งการพัฒนาและปฏิรูป
สถาบันหลัก ทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม โดยนโยบายดานการพัฒนาตองคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การจําแนกตนทุนและผลประโยชน ความยุติธรรมเพื่อสังคมทั้งระหวางคนรุน
เดียวกัน และระหวางคนแตละรุนดวย 

การพัฒนาที่ยั่งยืนจึงตองสนองตอบความตองการพื้นฐานของคนทุกคน และรวมถึงโอกาส
ตามความตองการเพื่อใหมีชีวิตดีขึ้น แตส่ิงเหลานี้ขึ้นอยูกับเงื่อนไขการบริโภค ซึ่งทุกๆ คน ควรมีโอกาสไดรับ
รวมกัน ภายใตขอบเขตความเปนไปไดของระบบนิเวศ โดยไดเสนอลักษณะแนวนโยบายเพื่อนําสูการพัฒนาที่
ยั่งยืน ดังนี้ 

1) ประชากรและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนเรื่องของความสัมพันธอยาง 
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เหมาะสมระหวางจํานวนประชากรกับทรัพยากร ที่เกี่ยวพันกับความเทาเทียมกันในการเขาถึงทรัพยากร รวมถึง
การใหการศึกษาเพื่อปรับปรุงศักยภาพของมนุษยในการจัดการกับทรัพยากรเหลานั้น 

2) ความมั่นคงดานอาหาร บางประเทศประสบปญหาเรื่องมีอาหารไมเพียงพอตอการ
บริโภค ขณะที่ประเทศอุตสาหกรรมมีการผลิตมาก สามารถนําทรัพยากรมาใชมาก และกอใหเกิดผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอมมาก 

3) ชาติพันธุและระบบนิเวศ ความเจริญทางวิทยาศาสตรกระทบตอการเปลี่ยนแปลง
ความหลากหลายของสายพันธุที่จําเปนตอระบบนิเวศและชีวภาพทั้งมวล โดยเฉพาะการพัฒนาสายพันธุพืช เวช
กรรม และวัตถุดิบเพื่อการอุตสาหกรรม จึงจําเปนตองนําคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม ความงาม และเหตุผล
ดานวิทยาศาสตรบริสุทธิ์มาชวยธํารงรักษาความคงอยูของสิ่งมีชีวิตตางๆ 

4) พลังงาน จําเปนตองคํานึงถึงการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ หรือลดการใช
พลังงานลง รวมถึงการใชพลังงานอยางปลอดภัยตอส่ิงแวดลอม 

5) อุตสาหกรรม การผลิตมากนอกจากทําใหตองใชทรัพยากรมากแลวยังกอใหเกิด
มลภาวะมากดวย ซึ่งมีผลตอสุขภาพอนามัยและทําลายสิ่งแวดลอม ตองพิจารณาวาจะผลิตจํานวนมากโดยใช
ทรัพยากรอยางเหมาะสม โดยไมเส่ียงตอการเกิดมลพิษและอุบัติเหตุ 

6) การทาทายความเปนเมือง ประชากรจํานวนมากที่อาศัยอยูในเมือง โดยเฉพาะ
หลายเมืองในประเทศอุตสาหกรรมตองเผชิญปญหาปจจัยพื้นฐานที่เลวลง ทั้ง 
ส่ิงแวดลอม สภาพภายในเมือง และความสัมพันธฉันเพื่อนบานที่พังทลายลง รัฐบาลจะตองพัฒนากลยุทธเพื่อลด
ความกดดันของเมืองใหญ และทําใหเปนเมืองที่เล็กลง มีการกระจายงบประมาณ อํานาจทางการเมือง และ
บุคลากร แกทองถิ่นซึ่งเปนแหลงที่รูถึงความตองการมากที่สุด 

การพัฒนาที่ยั่งยืนตามเอกสาร Our Common Future จึงเกี่ยวของกับ 2 เรื่อง คือ ความเทา
เทียมกันของมนุษยในขีดความสามารถทางการผลิตและการเขาถึงทรัยากร และ ความสมดุลของการเพิ่มขึ้นของ
ประชากร ที่สอดคลองกับความสามารถในการผลิตของระบบนิเวศ 

กลาวโดยสรุป แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนไดเกิดขึ้นมากวา 30 ป จากการหยิบยกปญหาการ
พัฒนาอุตสาหกรรมและเมืองในซีกโลกตะวันตก ที่ไดกอใหเกิดความเสียหายตอส่ิงแวดลอมอยางมากจนกระทบ
ตอคุณภาพชีวิตของมนุษยชาติ มาเปนประเด็นสําคัญในการประชุมสหประชาชาติ และหลังจากนั้นจึงไดมีการ
เรียกรองใหประเทศตางๆ สรางความสมดุลระหวางสิ่งแวดลอมกับการพัฒนา เปล่ียนวิถีทางการพัฒนาใหมไปใน
ลักษณะที่ปลอดภัยตอส่ิงแวดลอมและสอดคลองกับขอจํากัดของทรัพยากรธรรมชาติ 
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2. ความหมายของการพัฒนาที่ยัง่ยืน 

ความยั่งยืนไดถูกตีความไปตามกระแสความคิดของคนแตละกลุมซึ่งแตกตางกันไป ทั้งใน
ระดับนานาชาติและระดับบุคคล ที่ไดขยายความใหเกิดความความเขาใจและชัดเจนยิ่งขึ้น กลาวคือ 

สมัชชาโลกวาดวยสิ่งแวดลอมและการพัฒนาแหงสหประชาชาติ(WCED, 1987) ไดใหคํา
นิยามการพัฒนาที่ยั่งยืนในรายงานเรื่อง Our Common Future วา “การพัฒนาที่ยั่งยืน เปนการพัฒนาที่
สนองตอบตอความตองการของคนในรุนปจจุบัน โดยไมทําใหคนรุนตอไปในอนาคตตอง
ประนีประนอมยอมลดความสามารถในการสนองความตองการของตนเอง”(Sustainable development 
is development that meets the needs of the present without compromising the ability of future 
generations to meet their own needs) ซึ่งนับวาเปนการใหนิยามแรกของการพัฒนาที่ยั่งยืน และไดรับการอาง
ถึงมากที่สุดในระดับสากล 

องคการศึกษาวิทยาศาสตรและวัฒนธรรมของสหประชาติ (United Nations Educational, 
Scientific and Cultural Organization : UNESCO) (UNESCO-APNIEVE, 1998 : 2-3) ไดระบุความหมายของ
การพัฒนาที่ยั่งยืนไวในทํานองเดียวกับ WCED คือ หมายถึงการพัฒนาที่สนองความตองการของประชาชนรุน
ปจจุบัน โดยไมทําใหประชาชนรุนตอไปในอนาคตตองประนีประนอมยอมลดความตองการของตนเอง 
(Sustainable development refers to development that fulfils the current needs of populations without 
compromising the needs of futures generations) ซึ่งการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวคิดของ UNESCO นี้ ได
กลาวถึงการพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และการใชวิจารณญาณดานการเมืองที่อิงวัฒนธรรม 
จําเปนตองนํามาพิจารณาในลักษณะขององครวมและบูรณาการเขาดวยกัน เพื่อใหเกิดความสมดุลขึ้นระหวาง
การอนุรักษส่ิงแวดลอมกับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การพัฒนาตางๆ ตองใหผลในทางบวกตอส่ิงแวดลอม 
ความยุติธรรมทางสังคม และความเหมาะสมกับวัฒนธรรม ประวัติศาสตร และระบบสังคมของแตละแหง 
กลาวคือ ไดรวมเอามิติของเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และส่ิงแวดลอม โดยเฉพาะความแตกตางทางวัฒนธรรม
ของแตละสังคม มาผนวกไวในการพัฒนา ซึ่งตองเปนไปอยางสมดุลในลักษณะของความเปนองครวมและบูรณา
การในขณะเดียวกัน(UNESCO-ACEID, 1997 : 23; 1998 : 84) 

Jacobs (1993 อางถึงใน David L Haury, 1998)ไดกลาวถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนวา มี
ความหมายสําคัญ 3 องคประกอบดวยกัน คือ 1) การพิจารณาประเด็นและวัตถุประสงคทางสิ่งแวดลอมที่
สัมพันธกับทางเศรษฐกิจ 2) ความเปนธรรมในสังคมและการกระจายตนทุนและผลประโยชนทางสิ่งแวดลอม
อยางเปนธรรม ทั้งสําหรับประชากรในปจจุบันและในอนาคต และ 3) เปนการขยายมุมมอง “การพัฒนา” ใหมี
ขอบเขตที่กวางกวา “การเจริญเติบโต” คือการรวมถึงการปรับปรุงคุณภาพในการดําเนินชีวิตประจําวัน 
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กิตติภูมิ มีประดิษฐ(2543:264-265) ไดกลาววา การพัฒนาที่ยั่งยืนเปนการผสมผสานใหเกิด
ความสมดุลของมิติในสังคม 3 มิติ คือ เศรษฐศาสตร นิเวศวิทยา และสังคมวิทยาเขาดวยกัน โดยมิติทาง
เศรษฐศาสตรจะเนนหนักการแสวงหาความสุขสมบูรณสูงสุด(Welfare) ที่ใหความสําคัญมากขึ้นแก “ทุน
ธรรมชาติ” (Natural capital) สวนมิติทางนิเวศวิทยาเตือนใหเราคํานึงถึงการพิทักษรักษาระบบนิเวศ มิติทาง
สังคมวิทยาเสนอใหมีการจัดตั้งองคการทางสังคมในทิศทางที่จะกอใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน สรุปดังนี้ 

1) มิติทางเศรษฐศาสตร การพัฒนาที่ยั่งยืนจะเกิดตอเมื่อมีการเจริญ 
เติบโตทางเศรษฐกิจเพียงพอ สามารถตอบสนองความตองการพื้นฐานของประชาชนและขจัดความยากจนได ลด
ความไมเทาเทียมกันในสังคม ประเทศอุตสาหกรรมที่รํ่ารวยจะตองชวยประเทศยากจนในการปรับปรุงภาพ
แวดลอมอยางจริงจัง เพราะประเทศที่ยากจนสวนหนึ่งไดสูญเสียทรัพยากรใหแกประเทศที่รํ่ารวยไปแลว หากคน
รวยเพิกเฉยตอปญหาคนยากจน คนยากจนก็จําเปนตองตอสูดวยตนเองเพื่อความอยูรอดกอนการคํานึงถึงปญหา
ส่ิงแวดลอมที่กระทบตอผูคนในวงกวาง จะทําใหปญหาสิ่งแวดลอมทวีความรุนแรงขึ้นจนยากที่จะแกไข 

นอกจากนี้ ผูประกอบการอุตสาหกรรมจําเปนตองรวมเอาคาใชจายดานสิ่งแวดลอม
เขาไวในตนทุนการผลิต เชน ถามีการผลิตกระแสไฟฟาจากน้ํามันหรือถานหิน เราจะตองรวมคาใชจายในการ
กําจัดอากาศเสียและการปองกันแกไขปญหามลพิษทางอากาศที่จะเกิดขึ้นในบริเวณใกลเคียงไวดวย สําหรับการ
ผลิตกระแสไฟฟาจากพลังงานนิวเคลียรก็จะตองรวมเอาคาใชจายในการกําจัดกากนิวเคลียรเพื่อความปลอดภัย
ตอส่ิงมีชีวิตในระยะเวลาที่ยาวนานมากๆ ไวดวย โดยผูประกอบการจะตองไมอางผลทางเศรษฐกิจเขามาขอ
ลดหยอนหรือเพิ่มอภิสิทธิ์ทางการคาแตอยางใด 

2) มิติทางสังคม การพัฒนาที่ยั่งยืนจะตองสนับสนุนและสงเสริมประชากรใหมี
มาตรฐานการบริโภคที่ดีอยูในระดับธรรมชาติสามารถแบกรับได มีการสงเสริมและพัฒนารูปแบบในการนําของ
เสียกลับมาใชใหมใหเหมาะสมกับความตองการของสังคมและศักยภาพการผลิต ทั้งในภาคการเกษตรกรรมและ
อุตสาหกรรม ประชากรในแตละกลุมจะตองรวมกันสรางฐานความสัมพันธที่ดีในหนวยการผลิตแตละหนวยเพื่อ
กอใหเกิดการกระจายผลผลิตอยางเปนธรรม และนําไปสูการผลิตสินคาที่ปลอดภัยตอผูบริโภคและคุมครอง
ส่ิงแวดลอม 

3) มิติทางนิเวศวทิยา การพัฒนาที่ยั่งยืนจะตองมีรูปแบบการใชทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม ในระดับที่สามารถพลิกพื้นใหกลับคืนสูสภาพใกลเคียงกับสภาพเดิมใหมากที่สุด เพราะดุลยภาพ
ของสสารหรือวัฎจักรของสสารอาจถูกทําลายลง มนุษยในรุนหลังก็จะขาดโอกาสและขาดปจจัยในการดํารงชีพได 
ทางเลือกที่สามารถกระทําได คือ การเพิ่มประสิทธิภาพการใชทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมรวมถึงการชลอ
การใช และการนําเทคโนโลยีสะอาด (Clean Technology) มาใชใหมากที่สุด 

มิติทางนิเวศวิทยา มีหลายประเด็นหลักที่จําเปนตองคํานึงถึง โดยเฉพาะประเด็น
ของความหลากหลายทางชีวภาพ เพราะสิ่งมีชีวิตในระบบนิเวศนั้น ไมใชมีมนุษยเพียงสปชีสเดียวเทานั้นที่
สามารถดํารงคงอยูและควบคุมวิวัฒนาการของสิ่งมีชีวิตอื่นตามความตองการของตนเองได แตมนุษยและ
ส่ิงมีชีวิตทุกๆ สปชีส ตองอยูรวมในลําดับขั้นตอนของวิวัฒนาการทั้งในรูปแบบวิวัฒนาการทางเคมี (Chemical  
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evolution)  และวิวัฒนาการทางชีววิทยา (Biological evolution) การสูญหายและกลายพันธุของสิ่งมีชีวิตแมวา
จะเปนสปชีสเดียวก็ยอมสงผลกระทบตอส่ิงมีชีวิตอีกหลายๆ สปชีสตามมา ดังนั้น ถาควบคุมความหลากหลาย
ทางชีวภาพใหอยูในระดับที่เหมาะสมพอเหมาะพอควรกับสมดุลทางนิเวศวิทยาแลว การพัฒนาที่ยั่งยืนก็จะ
บรรลุผลตามวัตถุประสงคและปณิธานของปฏิญญาริโอฯ 

ปรีชา เปยมพงศสานต (2538:147 อางถึงใน ชัยยศ อิ่มสุวรรณ,2543:35) ไดใหคํานิยามของ
การพัฒนาที่ยั่งยืนวา “คือการพัฒนาที่สนองความตองการและความใฝฝนของคนรุนปจจุบัน โดยไมทําลาย
โอกาส ความสามารถ และอนาคตของชนรุนหลัง” ซึ่งมีความหมายเหมือนกับของ UN/WCED และไดให
แนวความคิดพื้นฐานซึ่งเปนยุทธศาสตรในการสรางสังคมใหมสําหรับประเทศโลกที่สาม(2541:76 อางถึงใน พระ
มหาสงา พลสงคราม,2542:62)ไววา 

1) ตองมีการสนองความตองการขั้นพื้นฐานของประชาชนอยางทั่วถึงโดยอาศัย
หลักการจัดการเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเอง 

2) ตองมีการดําเนินการปฏิรูปที่ดินและปฏิรูปสังคมชนบทอยางรอบดาน เพื่อความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจ และเพื่อปองกันไมใหคุณภาพชีวิตในชนบทตองเสื่อมโทรม 

3) มีการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสภาพทองถิ่นและมีผลตอการ 
ขยายตัวของการจางงาน รวมทั้งจะตองสอดคลองกับการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

4) การจัดการทรัพยากรในชนบท จะตองไมมีเปาหมายเพื่อแสวงหากําไรและผลผลิต 
การรักษาคุณภาพของสิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตเปนส่ิงสําคัญกวามาก 

5) ปญหาความยากจนของประชาชนที่ยากจน เปนเรื่องที่เกี่ยวพันกับความมั่งมีของ
ประชาชนที่ม่ังมี การลดการบริโภคของกลุมคนที่มั่งมีจะเปนเงื่อนไขสําคัญในการโยกยายทรัพยากรไปในใหกลุม
คนที่ยากจน 

ยุทธศาสตรนี้มีจุดมุงหมายในการสรางสังคมใหม ที่เนนหลักการพึ่งตนเองของเศรษฐกิจขนาด
เล็กพรอมๆ กับการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ดวยความรักและความ 
หวงใย เพราะทุกคนมีชีวิตดํารงอยูในระบบนิเวศเดียวกัน จึงเปนภารกิจสําคัญที่จะตองสามัคคีกัน รวมตัวกัน 
ปลูกจิตสํานึกกันใหมใหเกิดมีจริยธรรมทางนิเวศ และจะตองยึดกฏของนิเวศวิทยาเปนพื้นฐานเพื่อตอตานการ
ทําลายระบบนิเวศ 

เกื้อ วงศบุญสิน (2538 : 193-194 อางถึงใน ชัยยศ อิ่มสุวรรณ, 2543) ไดประมวลคําอธิบาย
ของการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยแบงออกเปน 4 ประเภท คือ 

1) การพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่ตรงกับความตองการตามความจําเปนใน
ปจจุบัน โดยสามารถรองรับความตองการและ/หรือความจําเปนที่จะเกดิขึ้นแกชนรุนหลังๆ ดวย ทั้งนี้ มาตรฐาน
การครองชีพที่เลยขีดความจําเปนขั้นพื้นฐานต่ําสุด จะยั่งยืนตอเมื่อมาตรฐานการบริโภคในทุกหนทุกแหงคํานึงถึง
ความยั่งยืนในระยะยาว(Longterm Sustainable) 
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2) การพัฒนาที่ยั่งยืน ครอบคลุมมาตรการการรักษามรดกทางทรัพยากรที่ตกกับชนรุน
หลัง โดยอยางนอยใหไดมากพอๆ กับที่ชนปจจุบันไดรับ 

3) การพัฒนาที่ยั่งยืน เปนการพัฒนาที่กระจายประโยชนของความกาวหนาทาง
เศรษฐกิจไดอยางทั่วถึง ตลอดจนเปนการพัฒนาที่ปกปองส่ิงแวดลอมทั้งในระดับทองถิ่นและในระดับโลกโดยรวม
เพื่อชนรุนหลัง และเปนการพัฒนาที่ทําใหคุณภาพชีวิตดีขึ้นอยางแทจริง 

4) การพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึงการทําใหคุณภาพของชีวิตมนุษยดีขึ้น 
ภายในระบบนิเวศที่สามารถรองรับการดําเนินชีวิตไดตอไป ในลักษณะดงกลาว เศรษฐกิจแบบยั่งยืน
(Sustainable economy) คงตองเปนเศรษฐกิจที่ธํารงรักษาแหลงทรัพยากรธรรมชาติของตนไวได โดยเศรษฐกิจ
แบบนี้จะยังคงพัฒนาควบคูไปกับการรักษาแหลงทรัพยากรไวไดตอไป ดวยการปรับตัว และโดยอาศัยการ
ยกระดับความรู ปรับปรุงองคกร ตลอดจนปรับประสิทธิภาพทางเทคนิคและเชาวปญญา 

พระธรรมปฎก(2540:165-173) ไดกลาววาการพัฒนาที่ยั่งยนืหมายถึง การที่มนุษยปรับความ
สมดุล ระหวางเศรษฐกิจ (economic) กับนิเวศน (ecology) หรือระหวางความตองการของมนุษย (human 
demand) กับทรัพยากรธรรมชาติ (natural resouces) หรือส่ิงแวดลอม(environment)กับการพัฒนา
(development) ใหผสมกลมกลืนกันไดอยางพอเหมาะพอดี ซึ่งความเปนอิสระในการปรับชีวิตตนเองของมนุษย
ใหเกิดการพัฒนาที่ประสานกลมกลืนกันไปหรือสัมพันธกันตลอดไป นําสูความสุขที่แทจริงของชีวิต และได
กลาวถึงการดํารงชีวิตของมนุษยในทางพระพุทธศาสนา (2538 : 41)วา “พฤติกรรมในทางเศรษฐกิจของมนุษย
จะตองเปนไปในทางที่พัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสรางคุณภาพชีวิตนั้น นี่เปนการไมเบียดเบียนตนและไม
เบียดเบียนผูอื่น คือ ไมกอความเดือดรอนแกสังคมและไมทําใหเสียคุณภาพของ Ecosystems หรือ ระบบ
ธรรมชาติแวดลอม” เพราะวา การดํารงอยูของมนุษย มีองคประกอบ 3 อยาง คือ มนุษย สังคม และธรรมชาติ ทั้ง 
3 อยางนี้ตองเปนไปโดยสัมพันธกัน ในระบบการดํารงอยูของมนุษยนั้น จะตองประสานเกื้อกูลกันหมายความวา 
องคประกอบเหลานี้ประสานกันดวย เกื้อกูลตอกันดวย ในการดํารงอยูรวมกันและก็เดินไปดวยกัน ตางฝายตาง
เอื้อเฟอตอกัน การดํารงอยูของมนุษยจึงเปนไปดวย 

จิรากรณ คชเสนี(2544:291,295-299) ไดกลาวถึงความยั่งยืนวา มีบทบาทหนาที่ 2 สถานะ 
คือ 1) ความยั่งยืนเปนหลักการ(Principle)ทางทฤษฎี ที่แสดงออกมาใหเห็นถึงความเปนหวงการดํารงอยูอยาง
ตอเนื่องตอไปขางหนา และ 2) ความยั่งยืนเปนจุดมุงหมายหรือวัตถุประสงค(Objective)ที่ตองการดํารงอยูอยาง
ตอเนื่องและสมบูรณพูนสุขของมนุษยชาติ ซึ่งจากมุมมองของมนุษยแลวความหมายอื่นมีความสําคัญรองลงมา
ทั้งส้ิน และวัตถุประสงคนี้ก็ไดรวมหลักการเอาไวดวยแลว โดยไดเสนอวิสัยทัศนของสังคมที่ทุกคนจะตองรวมกัน
พัฒนาขึ้นเพื่อความเปนสังคมโลกที่ยั่งยืน ประกอบดวย 
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1) ความยั่งยืน(Sustainability) ประสิทธิภาพ(Efficiency) ความพอเพียง(Sufficiency) 
ความยุติธรรม(Justice) ความเสมอภาพเทาเทียมกัน(Equitability)   และประชาคม(Community) จะตองเปน
คุณคาในระดับสูงของสังคม 

2) ผูนําสังคมที่ซื่อสัตย มีความเคารพในตนเอง เปนผูที่ผูอื่นใหความเคารพได และมี
ความสนใจที่จะปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกวาที่จะคอยรักษาตําแหนงหนาที่การงานของตน 

3) ความพอเพียงดานวัตถุและหลักประกันที่มั่นคงสําหรับทุกคนอยางเสมอภาค ซึ่ง
อาจจะเกิดจากกระบวนการเลือกอยางเปนอิสระหรือจากการกําหนดเปนบรรทัดฐานของสังคมรวมกัน ที่จะทําให
อัตราการตายต่ํา อัตราการเกิดต่ํา และมีประชากรที่คงที่ 

4) งานที่สรางความภาคภูมิใจในตนเอง แทนที่จะทําลายความภูมิใจในตนเอง มี
กระบวนการที่จะสรางแรงจูงใจใหกับประชาชนในการใหส่ิงที่ดีที่สุดแกสังคมไมใชเพื่อตัวเอง และตองรับ
ผลตอบแทนจากการกระทําเพื่อสังคมนั้น ขณะเดียวกันก็ตองมีหลักประกันที่มั่นคงวาบุคคลนั้นๆ จะตองไดรับ
ความพอเพียงไมวาจะในสถานการณใดๆ 

5) ระบบเศรษฐกิจซ่ึงเปนกระบวนการ ไมใชจุดยุติ ที่จะตอบสนองคุณภาพที่ดีของ
สังคมมนุษยและสิ่งแวดลอม มากกวาที่จะกําหนดและตองการใหสังคมมนุษยและส่ิงแวดลอมตองรับใชระบบ
เศรษฐกิจ 

6) ระบบการใชพลังงานที่สามารถทดแทนขึ้นใหมได ซึ่งมีประสิทธิภาพ และระบบ
หมุนเวียนสสารที่มีประสิทธิภาพ 

7) การพัฒนาเทคโนโลยีซึ่งลดมลภาวะที่เปนพิษและของเสียใหเหลือนอยที่สุด และ
ความเห็นพองตองกันของสังคมที่จะไมสรางมลภาวะเปนพิษหรือของเสียซึ่งธรรมชาติไมสามารถจัดการได 

8) ระบบนิเวศเกษตรกรรมซึ่งสามารถสรางศักยภาพในการเพาะปลูกใหฟนกลับคืนมา
ไดเอง ใชกลไกและกระบวนการธรรมชาติในการฟนฟูสารอาหารและการควบคุมศัตรูพืช สรางผลผลิตอยาง
เพียงพอโดยไมมีการปนเปอนของผลผลิตนั้น 

9) การปกปองรักษาระบบนิเวศใหมีความหลากหลาย ซึ่งวัฒนธรรมของมนุษยสามารถ
อยูรวมอยางสอดคบองประสานกลมกลืนกับระบบนิเวศนั้นๆ ดังนั้น จึงตองมีความหลากหลายของทั้งธรรมชาติ
และวัฒนธรรมมนุษย และสังคมมนุษยจะตองมีความทนทานและความประทับใจในความหลากหลายเหลานั้น 

10) ความยืดหยุน ความสรางสรรคทั้งในทางสังคมและเทคนิค และความทาทายทางภูมิ
ปญญา ความเฟองฟูของวิทยาศาสตร และการขยายองคความรูของมนุษยชาติ 

11) การใหความสําคัญกับการศึกษา เพื่อใหแตละคนมีความเขาใจตอระบบทั้งหมด
โดยรวมสูงขึ้น 

12) กระจายอํานาจทางเศรษฐกิจ การเมือง และความรูความกาวหนาทางวิทยาศาสตร
ออกจากศูนยกลาง 
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13) โครงสรางทางการเมือง ที่จะยอมใหมีการพิจารณาความสมดุลระหวางจุดมุงหมาย
ในระยะสั้นกับระยะยาว 

14) มีความเชี่ยวชาญทั้งในระดับบุคคลและรัฐ ในศิลปะของการแกไขความขัดแยงดวย
สันติวิธี 

15) ระบบขอมูลขาวสารที่สะทอนความแตกตางหลากหลายบนโลก ขณะเดียวกันก็
เชื่อมโยงวัฒนธรรมของโลกเขาดวยกัน ดวยความเหมาะสมจําเปน ความเที่ยงตรง ถูกกาละเทศะ ไมสําเอียง และ
มีสาระประโยชน 

16) เหตุผลในการมีชีวิตที่ดี มีความพึงพอใจในตนเอง โดยไมจาํเปนตองอาศัยการสะสม
ทางวัตถุ 

นอกจากนี้ ไดกลาวเพิ่มเติมเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับความยั่งยืนวา 
1) ความยั่งยืนไมใชส่ิงเดียวกับผลผลิตที่ยั่งยืน(Sustained yield) เนื่องจากผลผลิตที่

ยั่งยืนใหความสําคัญกับหนาที่ในการผลิตเทานั้น ขณะที่ความยั่งยืนใหความสําคัญตอทั้งหนาที่ผลิต ควบคุม 
แหลงขอมูล และแหลงรองรับ 

2) ความยั่งยืนไมใชส่ิงที่แนนอนตายตัว แตเปนความไมแนนอนที่ขึ้นอยูกับโอกาสความ
นาจะเปน สถานการณและการเปลี่ยนแปลง ทั้งในธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม และสังคมมนุษย 

3) ความยั่งยืนไมใชเปนจุดมุงหมายของการพัฒนาในประเทศที่กําลังพัฒนาเทานั้น แต
จะตองเปนจุดมุงหมายและถือปฏิบัติสําหรับสังคมมนุษยทั้งมวล 

4) ความยั่งยืนไมไดหมายความถึงการพัฒนาของสังคมมนุษยยอนกลับไปสูยุคหิน 
5) การเลือกปฏิบัติของสังคมโดยรวม เปนพื้นฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืน ไมใช

เนื่องจากการมีผูนําหรือมีสูตรลับของความสําเร็จแนนอนตายตัว 

พรอมทั้งไดเสนอแนวทางปฏิบัติสูความยั่งยืนวา ประกอบดวย 3 ประการ คือ 
1) รักษาและกระตุนในเกิดความหลากหลาย ดวยความเชื่อที่วามีแนวทางมากมายที่

นําไปสูความยั่งยืน ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ไมไดผูกขาดเฉพาะรูปแบบที่ถูกตองที่สุด หรือสมบูรณ
ที่สุดของวัฒนธรรม จริยธรรม ศาสนา สังคม หรือโลกทัศน แนวทางหนึ่งแนวทางใด 

2) พัฒนาหรือสรางระบบเศรษฐกิจ ที่รวมเอาสิ่งแวดลอมและเวลาในอนาคตเขาไวใน
กระบวนการตัดสินใจ 

3) ตองแสวงหาแนวทางที่เห็นรวมกัน บนพื้นฐานของสิ่งแวดลอม สังคม วัฒนธรรม 
และศีลธรรมที่มีความหลากหลาย ซึ่งสามารถเปรียบเทียบกับธรรมชาติไดดังนี้คือ ไมมีบริเวณหนึ่งบริเวณใดบน
โลกที่จะมีส่ิงมีชีวิตชนิดเดียวหรือระบบนิเวศชนิดเดียวปรากฎและดํารงอยูไดตลอดไป ความแตกตางหลากหลาย 
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ของความหลากหลายทางชีวภาพนั้นคือความปกติของธรรมชาติ แตความแตกตางหลากหลายซึ่งตางดําเนิน
กิจกรรมไปตามปกติของตนนั้น ในที่สุดแลวผลรวมของกิจกรรมเหลานั้น คือการดํารงอยูอยางยั่งยืนของธรรมชาติ 
ดังนั้น ความหลากหลายทางชีวภาพคือหลักประกันที่มั่นคงตอการดํารงอยูของธรรมชาติ ที่ไมวาจะมีการ
เปล่ียนแปลงสิ่งแวดลอมไปสักเทาใด ก็เปนที่แนใจไดวาจะตองมีชีวิตดํารงอยูคูกับธรรมชาติ  
ดังนั้น ความแตกตางหลากหลายของสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง และศาสนาของมนุษย คือ
หลักประกันความมั่นคงของสังคมมนุษยที่ยั่งยืนเชนกัน แตประเด็นที่สําคัญอยางยิ่งคือมนุษยตองมีความเห็น
รวมกันที่จะปฏิบัติตามกฎเกณฑเงื่อนไขที่จําเปนตอความยั่งยืนของสังคมมนุษย แตการปฏิบัตินั้นยังคงสามารถ
แตกตางกันไปตามพื้นฐานความหลากหลายในสังคมนั้นได 

คณะกรรมการประสานงานองคกรพัฒนาเอกชน(2545) กลาวถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนของภาค
ประชาชนวา การพัฒนาที่ยั่งยืนตองคํานึงถึงการสรางชุมชน/สังคมแบบองครวม ที่มีความหลากหลายและ
ปฏิสัมพันธกันและกัน ระบบการผลิตและการบริโภคจักตองไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ไม
สรางปญหามลพิษหรือปญหาการใชมากเกินดุลภาพ การพัฒนาอยางยั่งยืนตองยึดหลักการปฏิสัมพันธทางสังคม 
ซึ่งมนุษยจักตองเปนเจาของทรัพยากรรวมกัน และพึ่งพากันทางวัฒนธรรม ภูมิปญญา เทคโนโลยี และหลัก
มนุษยธรรม 

ชัยยุทธ ขันธปราบ (2545 : 17-23)     ไดกลาวถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนสําหรับประเทศไทยวา 
เปนการพัฒนาที่ตองคํานึงถึงความเปนองครวมของทุกๆ ดานอยางสมดุล บนพื้นฐานของทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิ
ปญญา และวัฒนธรรมของไทย ดวยการมีสวนรวมของประชาชนทุกกลุม ดวยความเอื้ออาทร เคารพซึ่งกันและ
กัน เพื่อความสามารถในการพึ่งตนเอง และคุณภาพชีวิตที่ดีอยางเทาเทียมกัน 

คณะเตรียมการเพื่อการประชุมสุดยอดของโลกวาดวยการพัฒนาที่ยั่งยืน (World Summit on 
Sustainable Development : WSSD) ในป 2545 (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ,2546:4) ไดนิยามของการพัฒนาที่ยั่งยืนสําหรับสังคมไทยวา “การพฒันาที่ยั่งยืนในบริบทไทย เปน
การพัฒนาที่ตองคํานึงถึงความเปนองครวมของทุกๆ ดานอยางสมดุล บนพื้นฐานของ
ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทย ดวยการมีสวนรวมของประชาชนทุกกลุม ดวยความ
เอื้ออาทร เคารพซึ่งกันและกัน เพื่อความสามารถในการพึ่งตนเอง และคุณภาพชีวิตที่ดีอยางเทาเทียม” 

สมเจตน เตรคุพ (2546 : 2-3) ไดกลาววาสําหรับประเทศไทย การสรางความสมดุลใน 3 ดาน
ของการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ ดานเศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมนั้น ไดมีการพัฒนา
มาโดยตลอดตามขั้นตอนของการพัฒนาประเทศ แตยังเปนการมองแบบแยกสวน ซึ่งการทําใหเกิดการพัฒนาที่
ยั่งยืนนั้น จําเปนตองสรางความสมดุลใหกับทั้ง 3 ดานอยางเปนองครวม ทั้งนี้ การพัฒนาแบบองครวมดังกลาว
จะเกิดขึ้นไดจําเปนตองอาศัยหลักการพื้นฐานของการพัฒนาอยางเปนบูรณาการ นั้นคือ การพัฒนาที่ยึดพื้นที่  
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ภารกิจ และการมีสวนรวม (Area-Function-Participation : AFP) โดย พื้นที่ หากยึดพื้นที่ลุมน้ําเปนหลัก ก็จะ
สามารถอธิบายใหเห็นความสัมพันธที่เชื่อมโยงกันในทุกมิติของการพัฒนาไดอยางชัดเจนในเชิงพื้นที่ ทั้งดาน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ การตั้งถิ่นฐานของชุมชน และการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และ
สามารถสะทอนสภาพปญหาทุกมิติเพื่อจัดทําแผนงาน/โครงการที่ครอบคลุมพื้นที่ได สวนภารกจิ เมื่อมีแผนงาน
ที่บูรณาการเชิงพื้นที่แลว ก็จะสามารถกําหนดบทบาทของผูมีสวนรวมทั้งจากภาครัฐและภาคประชาชนได 
สําหรับการมีสวนรวม ในการดําเนินเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น หากปลอยใหเปนหนาที่ของภาครัฐเพียงฝาย
เดียว คงไมสามารถดูแลทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมไดอยางทั่วถึง ทุกภาคสวนในสังคมจึงควรมีบทบาท
รวมกัน 

ดลพัฒน ยศธร (2542:72-73)     ไดสรุปแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของ UNESCO ดังนี้ 

ตนกําเนิด 
ของแนวคิด 

- สืบเนื่องจากการพัฒนาประเทศตามแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจที่ไมสมดุลในแต
ละภาคของสังคม ทําใหเกิดปญหาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรหมดไป สรางมลพิษใน
ปริมาณที่เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ และปญหาจํานวนประชากรที่สัมพันธกับกิจกรรมของ
มนุษย 

แนวคิดเบื้องตน
ของการพัฒนา 

- การพัฒนาที่ตอบสนองความตองการของประชาชนรุนปจจุบัน โดยไมทําให
ประชาชนรุนตอไปในอนาคตตองประนีประนอมยอมลดความตองการของตนเอง 

หลักการสําคัญ
ของการพัฒนา 

- การผนวกวัฒนธรรมเขากับเร่ืองหลักๆ ในการพัฒนา เชน การศึกษา การสื่อสาร 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สุขภาพ อุตสาหกรรม การ
ขนสง แรงงาน และส่ิงแวดลอม ดวยการยึดปจจัยดานมนุษยและ
คุณคาทางวัฒนธรรม รวมอยูในกิจกรรมการพัฒนา เพื่อมุงใหเกิดความสมดุล และ
ความเทาเทียมกันในทุกระบบของการพัฒนา 

เปาหมาย 
ของการพัฒนา 

- เพื่อใหทุกคนไดอยูดีกินดี ดํารงชีวิตอยางมีศักดิ์ศรี และมีความรับผิดชอบตอสังคม
โดยสวนรวม เพื่อนําไปสูความสมดุลและความเทาเทียมกันในทุกมิติและทุกพื้นที่ 

นัยสําคัญ 
ของการพัฒนา 

- กระบวนการพัฒนาสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ  สังคม และการเมือง 
ที่อิงกับวัฒนธรรมในลักษณะที่เปนองครวม เปนการบูรณาการและดวยความสมดุล 
ทั้งระหวางการอนุรักษส่ิงแวดลอม พรัอมกับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และการ
พัฒนาเพื่อใหบรรลุตามความตองการของมนุษย และเพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตทั้ง
ของคนรุนปจจุบันและอนาคตดวยความยุติธรรม 
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ยุทธศาสตร 
ของการพัฒนา 

- เนนความสมดุลระหวางการอนุรักษส่ิงแวดลอม กับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
และการพัฒนาที่กอใหเกิดผลดีในทุกดาน ดวยความยุติธรรม และเหมาะสมกับ
วัฒนธรรม ตามระบบสังคมแตละแหง 

- ตองนําประเด็นเรื่องส่ิงแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม และการใช
วิจารณญาณดานการเมืองที่อิงวัฒนธรรมมาพิจารณาในลักษณะขององครวมและ
บูรณาการเขาดวยกัน 

- การพัฒนาสมรรถนะของประชาชนและสถาบันตางๆ เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
ควบคูไปกับการพัฒนาสิ่งแวดลอม โดยอาศัยมิติทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ควบคูไปกับการใชมิติทางวัฒนธรรม โดยใชบริบททางการศึกษาเปนเครื่องมือ 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ(2546:4-5) ไดกลาววา แมจะ
มีผูใหความหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่แตกตางกันไป แตก็มีหลักการที่เหมือนกัน 3 ประการ คือ  

1) เปนการพัฒนาที่ดําเนินไปโดยคํานึงถึงขีดจํากัดของทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และสนองความตองการในปจจุบันโดยไมสงผลเสียตอความตองการในอนาคต 

2) เปนการพัฒนาที่คํานึงถึงความเปน "องครวม" คือมองวาการจะทําส่ิงใดตองคํานึงถึง
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับส่ิงอื่นๆ ดังนั้น การพัฒนาแนวนี้จึงยึดหลักความรอบคอบ และคอยเปนคอยไป รวมทั้ง
เปดโอกาสใหภาคีการพัฒนานาตางๆ เขามามีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาดวย 

3) การพัฒนาที่ยั่งยืนไมไดระบุวาจะตองปฏิเสธ "ระบบเทคโนโลยี" เพียงแตตองคํานึง
วาเทคโนโลยีที่นํามาใชนั้นควรเปนไปในทาง "สรางสรรค" ไมใช "ทําลาย" 

โดยการพัฒนาที่ยั่งยืนมีแนวคิดมาจาก 3 แนวทาง ที่ตองดําเนินไปดวยกัน คือ 
1) ดานนิเวศวิทยา การพัฒนาที่ยั่งยืนใหความสําคัญลําดับสูงกับคุณคาของ

ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเนนเรื่องความยั่งยืนของการทํางานและประสิทธิภาพของระบบนิเวศ เพื่อกอใหเกิดความ
ยั่งยืนทางนิเวศในระยะยาว ทั้งนี้ เพื่อสงมอบทุนทางธรรมชาติ ไดแก ทรัพยากรธรรมชาติตางๆ และทุนที่มนุษย
สรางขึ้น ไดแก ปจจัยการผลิตและสินคาตางๆ ใหคนรุนอนาคตไดใชประโยชนอยางยั่งยืน 

2) ดานสังคม การพัฒนาที่ยั่งยืน จะตองสามารถตอบสนองความตองการพื้นฐานของ
มนุษยไดอยางตอเนื่อง โดยคํานึงถึงความเปนธรรมทางสังคม และกลุมชนระดับตางๆ เพื่อมุงสูเปาหมายที่สําคัญ 
คือ การรักษาคุณภาพชีวิตของประชากรใหมีระดับสูงขึ้นอยางยาวนาน 

3) ดานเศรษฐกิจ การพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึง การขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน
ยาวนาน บนพื้นฐานการสงวนรักษาทุนธรรมชาติไวใชประโยชนสําหรับคนรุนปจจุบันและรุนอนาคต ทั้งนี้  
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จําเปนตองปรับปรุงโครงสรางการผลิตและการบริโภค และการพัฒนาเทคโนโลยีที่ไมเปนอันตรายตอส่ิงแวดลอม 

จากการศึกษาถึงความหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน สรุปไดวาการพัฒนาที่ยั่งยืนเปนการ
มุงเนนที่จะสรางความสมดุลของการพัฒนาใน 3 มิติ ไดแก ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ ความเปนธรรมในสังคม 
และคุณภาพสิ่งแวดลอม อยางไรก็ดี ความหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน ปรากฏแตกตางไปตามการแปล
ความหมายของประเทศตางๆ เพื่อการนําเอาแนวคิดดังกลาวไปปรับใชในทางปฏิบัติตามความเหมาะสมภายใต
ลักษณะเฉพาะของประเทศและภูมิภาค ดังนั้น การพัฒนาที่ยั่งยืนจึงเปนกระบวนการพัฒนาสิ่งแวดลอม 
เศรษฐกิจ สังคม ที่อิงวัฒนธรรมในลักษณะบูรณาการและดวยความสมดุล เพื่อใหเกิดผลตอคุณภาพชีวิตที่ดีของ
มนุษยทั้งรุนปจจุบันและอนาคตดวยความยุติธรรม โดยอาศัยบริบททางการศึกษาเปนเครื่องมือเพื่อสราง
สมรรถนะของประชาชนและสถาบันตางๆ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาสูความยั่งยืน  

3. แผนแมบทของโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2535(ค.ศ. 1992) ไดมีการประชุมสหประชาติวาดวยสิ่งแวดลอมและ
การพัฒนา  (The United Nations Conference on Environment and Development : UNCED) หรือที่เรียกวา
การประชุมสุดยอดของโลกทางดานสิ่งแวดลอม (Earth Summit) ที่นครริโอ เดอ จาเนโร (Rio de Janeiro) 
ประเทศบราซิล โดยมีประมุขของรัฐ หัวหนาคณะรัฐบาล และเจาหนาที่ระดับสูงจาก 179 ประเทศเขารวมประชุม 
และในระหวางการประชุมไดมีการลงนามรับรองเอกสารที่สําคัญ 5 ฉบับ คือ 

1) ปฏิญญาริโอวาดวยสิ่งแวดลอมและการพัฒนา (The Rio Declaration on 
Environment and Development) ประกอบดวยหลักการ 27 ประการ เกี่ยวกับสิทธิและความรับผิดชอบของ
ประชาชาติ ในการดําเนินงานพัฒนาเพื่อปรับปรุงความเปนอยูของประชาชนใหดียิ่งขึ้น 

2) แผนปฏิบัติการ 21 (Agenda 21) เปนแผนแมบทของโลกเพื่อใหเกิดการพัฒนา
อยางยั่งยืนทั้งในดานสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม รวมทั้งไดมีการจัดตั้งคณะกรรมาธิการวาดวยการพัฒนา
อยางยั่งยืน (Commission on Sustainable Development : CSD) เพื่อทําหนาที่ติดตามความคืบหนาของการ
ดําเนินการตามขอผูกพันตางๆ  

3) คําแถลงเกี่ยวกับหลักการในเรื่องปาไม (Statement of Principles on Forests) เพื่อ
เปนแนวทางในการจัดการอนุรักษและการพัฒนาอยางยั่งยืนสําหรับปาไมทุกประเภท อันเปนส่ิงสําคัญสําหรับ
การพัฒนาเศรษฐกิจและการรักษาไวซึ่งส่ิงมีชีวิตในทุกรูปแบบ 

4) กรอบอนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (UN 
Framework Convention on Climate Change) เพื่อที่จะรักษาระดับเรือนกระจก (greenhouse gases) ใน
บรรยากาศ ที่จะไมกอใหเกิดอันตรายตอสภาวะอากาศทั่วโลก โดยลดปริมาณการปลอยกาซบางชนิดขึ้นสูอากาศ 
เชน คารบอนไดออกไซด ซึ่งเกิดจากการเผาไหมเชื้อเพลิงเพื่อใชพลังงาน 
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5) อนุสัญญาวาดวยความหลากหลายทางชีวภาพ (Convention on Biological Diversity) 
เพื่อใหประเทศตางๆ ยอมรับเอาวิธีการที่จะอนุรักษความหลากหลายชนิดพันธุของสิ่งมีชีวิต (Living species) 
และเพื่อใหเกิดการแบงปนผลตอบแทนอยางเปนธรรมและเทาเทียมกันจากการใชประโยชนความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

การรวมลงนามในเอกสาร 5 ฉบับ เปนเสมือนพันธกรณีและฉันทามติทางการเมืองระหวาง
นานาชาติ ที่ประเทศสมาชิกตองตระหนักถึงปญหาดานสิ่งแวดลอมเพื่อสรางการพัฒนาที่ยั่งยืนใหเกิดขึ้นในโลก 

แผนปฏิบัติการ 21 จะเปนแผนแมบทของโลกสําหรับการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ครบถวนสมบูรณ (Comprehensive) โดยไดกําหนดกิจกรรมในทุกสาขาที่เกี่ยวของกับการพิทักษ
ส่ิงแวดลอมและการพัฒนาแบบยั่งยืน (Programme of Action for Sustainable Development) ทั้งนี้ มี
วัตถุประสงคที่จะใหการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ดําเนินไป
ดวยกันอยางตอเนื่องในระยะยาวและเกิดสมดุลระหวางกัน และหนทางเดียวที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคไดก็คือ
ความรวมมือและความรับผิดชอบรวมกันในระดับโลก (Global Partnership) เทานั้น โดยสาระของแผน(ไมเคิล 
คีทติ้ง, 2537) วาดวย 4 เรื่อง คือ 

1) เรื่องของสังคมและเศรษฐกิจ(Social and Economic Dimensions) ซึ่งกลาวถึง
ความพยายามใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนขึ้นในประเทศกําลังพัฒนา ประกอบดวย 7 หัวขอ ไดแก ความรวมมือ
ระหวางประเทศ การตอสูกับความยากจน การเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการบริโภค ประชากรและความยั่งยืน การ
คุมครองและสงเสริมสุขภาพมนุษย การตั้งถิ่นฐานมนุษยอยางยั่งยืน และการตัดสินใจเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

2) เรื่องการอนรุักษและการจัดการทรัพยากร (Conservation and Management 
of Resources for Development) โดยกลาวถึงปญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่สําคัญของโลก ที่เกิด
จากความพยายามของมนุษยเพื่อใหเกิดการพัฒนา รวมทั้ง ความประสงคที่จะใหมีการใชประโยชน
ทรัพยากรธรรมชาติเหลานี้ใหเปนไปในเชิงอนุรักษ มีประสิทธิภาพ และมีใชอยางยั่งยืน พรอมทั้งใหแนวทาง
ดําเนินงานที่ประเทศกําลังพัฒนาสามารถนําไปพิจารณาใชได ในสวนนี้ประกอบดวย 14 หัวขอ ไดแก การพิทักษ
บรรยากาศของโลก การจัดการที่ดินอยางยั่งยืน การแกไขปญหาการตัดไมทําลายปา การแกไขปญหาการแปร
สภาพเปนทะเลทรายและความแหงแลง การจัดการพื้นที่ภูเขาอยางยั่งยืน การเกษตรยั่งยืนและการพัฒนาชนบท 
การอนุรักษความหลากหลายทางชีวภาพ การจัดการในดานเทคโนโลยีชีวภาพ การคุมครองมหาสมุทรและทะเล 
การคุมครองแหลงน้ําจืด การจัดการสารเคมีที่เปนพิษ การจัดการกากของเสียที่เปนพิษ การจัดการกากของเสีย 
น้ําเสีย การจัดการกากกัมมันตรังสี 

3) เรื่องการเสริมสรางบทบาทกลุมหลักในสังคม (Strengthening the Role of the 
Major Groups) กลาวถึงความสําคัญของกลุมคนตางๆ ที่เปนสวนสําคัญของการพัฒนาแบบยั่งยืน ซึ่งในอดีต
บทบาทที่มีตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของกลุมคนเหลานี้อาจถูกมองขาม ดังนั้น  แผนปฏิบัติการ 21 ได
พยายามที่จะใหมีการนําคนทุกสาขาอาชีพเขาสูกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ในสวนนี้ประกอบดวย  
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10 หัวขอ ไดแก การสงเสริมบทบาทของกลุมที่สําคัญๆ สตรีในการพัฒนาอยางยั่งยืน เด็กและเยาวชนในการ
พัฒนาอยางยั่งยืน การสงเสริมบทบาทของคนพื้นเมือง ความรวมมือกับองคกรเอกชน(NGOs) รัฐบาล 
ทองถิ่น คนงานและสหภาพแรงงาน ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม นักวิทยาศาสตรและนักเทคโนโลยี การสงเสริม
บทบาทของเกษตรกร 

4) เรื่องวิธีการในการดําเนนิงาน(Means of Implementation) โดยกลาวถึงเรื่องราว
และวิธีการตางๆ ที่จะใหเกิดการปฏิบัติเพื่อการพัฒนาแบบยั่งยืน ในสวนนี้ประกอบดวย 8 หัวขอ ไดแก การเงิน
สนับสนุนการพัฒนาอยางยั่งยืน การถายทอดเทคโนโลยี วิทยาศาสตรเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน การศึกษา 
ฝกอบรม และความตระหนักของสาธารณชน การสรางสมรรถนะเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน การจัดองคการเพื่อ
การพัฒนาอยางยั่งยืน กฎหมายระหวางประเทศ ขอมูลขาวสารเพื่อการตัดสินใจ 

ประเทศไทยในฐานะสมาชิกขององคการสหประชาชาติ ไดใหการรับรองแผนปฏิบัติการ 21 
รวมกับภาคีสมาชิก เพราะพิจารณาเห็นวาแผนนี้ จะกอใหเกิดผลในทางปฏิบัติเพื่อการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในระดับโลกที่สอดคลองกัน และการใหการรับรองนี้ มีผลใหประเทศไทยตอง
ดําเนินการตามพันธกรณีเพื่อการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของประเทศ(สํานักงานนโยบายและ
แผนสิ่งแวดลอม 2545:3) 

หลังจากการประชุมสุดยอดระดับโลกดานสิ่งแวดลอมที่นครริโอ เดอ จาเนโร ประเทศบราซิล
ในป 2535  จนถึงปจจุบันเปนเวลา 10 ป  สหประชาชาติไดจัดใหมีการประชุมสุดยอดระดับโลกวาดวยการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (World Summit on Sustainable Development : WSSD) ขึ้น ที่นครโจฮันเนสเบอรก ระหวางวันที่ 26 
สิงหาคม-4 กันยายน 2545 โดยมีผูนําในระดับประมุขของรัฐและหัวหนารัฐบาล และหัวหนาคณะผูแทนจาก
สมาชิกสหประชาชาติ ประมาณ 180 ประเทศเขารวมประชุม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพิจารณาทบทวนความ
คืบหนาในการดําเนินงานของประชาคมโลกตามแผนปฏิบัติการ 21 ซึ่งที่ประชุมมีความเห็นวา การดําเนินงานที่
ผานมายังไมมีผลคืบหนาเทาที่ควร ปญหาตางๆ ยังไมไดรับการแกไข โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาความยากจน 
และแบบแผนการผลิตและการบริโภค ทําใหส่ิงแวดลอมของโลกเสื่อมโทรมลง (สมาคมสหประชาชาติแหง
ประเทศไทย กระทรวงการตางประเทศ, 2545:6-9) 

ที่ประชุมจึงไดพิจารณาใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการของการประชุมสุดยอด หรือ Plan of 
Implementation for the WSSD เพื่อกําหนดทิศทางและกิจกรรมตางๆ ตลอดจนเปาหมายและกรอบเวลาเพื่อ
เรงรัดการดําเนินงานใหไดผลดียิ่งขึ้น รวมทั้งไดใหความเห็นชอบเอกสาร Johannesburg Declaration ซึ่ง
ประกาศเจตนารมณทางการเมืองในการผลักดันใหแผนปฏิบัติการนี้มีการดําเนินการจนเกิดผลดีตอไป 
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เนื้อหาการเจรจาตามแผนปฏิบติการ เชื่อมโยงกับประเด็นตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมควบคูไปกับการคุมครองสิ่งแวดลอม ที่เรียกวาสามเสาหลัก (3 pillars) ของการพัฒนาที่
ยั่งยืน ที่จะตองมีการสานตอกันตอไป ที่สําคัญดังนี้ 

1) การบรรเทาความยากจน นอกจากวางเปาหมายลดจํานวนประชากรโลกที่ยากจน
ลงครึ่งหนึ่งภายในป  ค.ศ. 2015 แลว ยังวางแนวทางการจัดหาบริการพื้นฐานตางๆ ทางดานการศึกษา 
สาธารณสุข และการลดจํานวนประชากรโลกในขณะนี้ที่ไมสามารถเขาถึงน้ําดื่มที่สะอาดและการสุขาภิบาลลง
ครึ่งหนึ่งภายในป ค.ศ. 2015  

2) ลดความสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพภายในป ค.ศ. 2015 และการจัดตั้ง
กลไกในการแบงผลประโยชนจากการใชทรัพยากรชีวภาพระหวางผูใชและเจาของทรัพยากรดังกลาว 

3) ลดผลกระทบตอสุขภาพอนามัยของมนุษยจากการผลิตและการใชสารเคมี ภายในป 
ค.ศ. 2020 

4) พัฒนาเทคโนโลยีและจัดหาแหลงสําหรับพลังงานหมุนเวียน(renewable energy) 
เพิ่มขึ้น และลดการใชพลังงานฟอสซิลซ่ึงเปนพลังงานที่ไมคืนรูปคือใชแลวหมดไป รวมทั้งยังกอใหเกิดมลพิษและ
ปญหาโลกรอน (global warming) และสวนใหญไดเรียกรองใหพิธีสารเกียวโต (Kyoyo Protocol)  ซึ่งมี
จุดประสงคเพื่อลดการปลอยกาซเรือนกระจก เพื่อแกไขปญหาโลกรอน มีผลบังคับใชภายในปนี้ 

5) การเพิ่มเงินความชวยเหลือของประเทศพัฒนาแลวใหกับประเทศกําลังพัฒนา และ
เห็นชอบใหมีการจัดตั้งกองทุน World Solidarity Fund เพื่อบรรเทาภาวะความยากจน และสงเสริมการพัฒนา
สังคมและความเปนอยูของประเทศที่ยากจน 

6) ในเรื่องการคากับส่ิงแวดลอม ไดมีการพิจารณาถึงความเชื่อมโยงในลักษณะที่จะให
เกิดการสนับสนุน และหลีกเลี่ยงความขัดแยง ในการสงเสริมการคาระหวางประเทศกับการคุมครองสิ่งแวดลอม
ซึ่งเปนเรื่องที่ซับซอน ประเทศกําลังพัฒนาเห็นวา นอกจากความชวยเหลือทางการเงินแลว ประเทศกําลังพัฒนา
ควรจะมีรายไดจากการคา โดยสามารถสงสินคาไปสูประเทศที่พัฒนาแลวไดมากยิ่งขึ้น ไมมีอุปสรรคขัดขวาง หรือ
โดยการใชเงื่อนไขในการคุมครองสิ่งแวดลอมมาเปนมาตรการกีดกันทางการคาโดยแอบแฝง และการคาควร
เปนไปในลักษณะเสรีและยุติธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่ง การยกเลิกมาตรการการอุดหนุนสินคาเกษตรของประเทศ
ที่พัฒนาแลว คือสหรัฐอเมริกาและประชาคมยุโรป 

สรุปไดวาประเทศสมาชิกสหประชาชาติไดตระหนักถึงปญหาดานสิ่งแวดลอมจากผลการ
พัฒนาเศรษฐกิจ และเห็นชอบรวมกันที่จะดําเนินการตามแผนแมบทของโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งมีสาระ
ของการจัดการการพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคม และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหดําเนินการ
ไปไดดวยกันอยางสมดุล โดยเห็นวา ความรวมมือและความรับผิดชอบรวมกันเปนหนทางนําสูความสําเร็จ จึงให
ความสําคัญกับบทบาทของกลุมตางๆ ในสังคมใหเขามาสูกระบวนการพัฒนา และปจจัยสนับสนุนการ
ดําเนินงานสูความยั่งยืนของกลุมตางๆ นอกจากนี้ ยังไดมีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนระดับโลกใน 
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ระยะ 15-20 ป ขางหนาไว อาทิ การลดจํานวนประชากรโลกที่ยากจน การลดความสูญเสียความหลากหลายทาง
ชีวภาพ การลดผลกระทบตอสุขภาพอนามัยของมนุษย และการพัฒนาเทคโนโลยีและจัดหาแหลงพลังงาน
หมุนเวียน 

4. ทิศทางการพฒันาสูความยั่งยืนของไทย 

4.1 ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

ประเทศไทยไดรับเอาแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในกระแสโลก มาปรับใชเปนเวลากวา 20 ป
มาแลว โดยในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) ไดมีการออกกฏหมาย
และกําหนดยุทธศาสตรทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมโดยเฉพาะขึ้น ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่  8 (พ.ศ. 2540-2544) ไดเนน การพัฒนาคนเปนศูนยกลางการพัฒนา ใชเศรษฐกิจเปนเครื่องมือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใหดีขึ้น เปล่ียนวิธีการพัฒนาเปนองครวม สวนในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549)    ซึ่งเปนกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในปจจุบัน ไดอัญเชิญ ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว นําทางในการบริหารประเทศ โดยยึด
หลักทางสายกลาง เพื่อใหประเทศรอดพนจากวิกฤต ดํารงอยูไดอยางมั่นคง นําสูการพัฒนาที่สมดุล มีคุณภาพ
และยั่งยืน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2544:16-24) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 ไดกําหนดวัตถุประสงคหลักที่มุงฟนฟู
เศรษฐกิจใหมีเสถียรภาพและมีระบบภูมิคุมกันที่ดี สามารถพึ่งตนเองไดมากขึ้น รวมทั้งเพิ่มสมรรถนะของระบบ
เศรษฐกิจโดยรวม ใหสามารถแขงขันไดและกาวทันเศรษฐกิจยุคใหม ขณะเดียวกันมีการวางรากฐานการพัฒนา
ประเทศใหเขมแข็ง โดยการพัฒนาคุณภาพคน เสริมสรางความเขมแข็งของครอบครัว ชุมชนและเครือขายชุมชน 
ใหเกิดการเชื่อมโยงการพัฒนาชนบทและเมือง มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ควบคูไป
กับการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสังคมไทย รวมทั้งการสรางระบบการบริหารจัดการที่ดีใน
สังคมไทยทุกระดับ ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน ภาคการเมือง และภาคประชาชน ใหมีความรับผิดชอบตอสังคม
และการพัฒนาประเทศ อันจะนําไปสูการแกไขปญหาความยากจน เพิ่มศักยภาพและโอกาสของคนไทยในการ
พึ่งตนเองไดมากขึ้น นอกจากนี้ ใหความสําคัญกับการบริหารการเปลี่ยนแปลง เพื่อผลักดันการแปลงแผนไปสูการ
ปฏิบัติ 

ในการดําเนินการตามวัตถุประสงคดังกลาว ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาที่สนับสนุนและ
เชื่อมโยงกัน ๓ กลุมยุทธศาสตร คือ 

1) กลุมที่ 1 การสรางระบบบริหารจัดการที่ดีใหเกิดขึ้นในทุกภาคสวนของสังคม มี
ความสําคัญเปนลําดับสูงสุด เนนการปฏิรูปใหเกิดกลไกการบริหารจัดการที่ดี ทั้งในภาคการเมือง ภาคราชการ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม บนพื้นฐานการมีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการพัฒนาประเทศที่มี 
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ประสิทธิภาพ มีความโปรงใส ใหมีความรับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได ซึ่งจะเปนรากฐานสําคัญและเปน
ภูมิคุมกันที่ดีใหสังคมไทยพรอมรับกระแสการเปลี่ยนแปลงตางๆ ไดดียิ่งขึ้น อีกทั้งจะชวยปองกันและขจัดปญหา
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2) กลุมที่ 2 การเสริมสรางฐานรากของสังคมใหเขมแข็ง มุงเนนการพัฒนาคน 
ครอบครัว ชุมชนและสังคมใหเปนแกนหลักของสังคมไทย มีการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนใหเชื่อมโยงกับ
การพัฒนาชนบทและเมือง รวมทั้งมีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ใหสามารถสนับสนุนการ
พัฒนาเศรษฐกิจ และการยกระดับคุณภาพชีวิตใหคนไทยอยูดีมีสุขไดอยางยั่งยืน 

3) กลุมที่ 3 การปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจใหเขาสูสมดุลและยั่งยืน เนนการบริหาร
นโยบายเศรษฐกิจมหภาค ที่มุงสงเสริมใหฐานเศรษฐกิจของประเทศแข็งแกรงและขยายตัวไดอยางมีคุณภาพ 
โดยปรับฐานเศรษฐกิจตั้งแตระดับฐานรากถึงระดับมหภาค และมีการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลกอยางรูเทาทัน บน
พื้นฐานการพึ่งตนเอง และมีภูมิคุมกันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก ควบคูไปกับ การรักษาเสถียรภาพ
และขีดความสามารถในการแขงขันทั้งระดับมหภาคและระดับสาขา รวมทั้งการสรางความพรอมและพัฒนา
ความเขมแข็งทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่เนนการพัฒนานวัตกรรมและการปรับใชภูมิปญญาทองถิ่นได
อยางเหมาะสม 

สําหรับแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน ไดปรากฏตามยุทธศาสตรการบริหารจัดการรัพยากร
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาที่ผสมผสานระหวางมิติทางนิเวศ มิติทางเศรษฐกิจ 
และมิติทางสังคมอยางสมดุล ดวยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน  
ดังนี้ 

1) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยปรับ
กลไกจัดการสูเชิงบูรณาการที่เนนการมีสวนรวมของทุกฝาย เพิ่มประสิทธิภาพการบังคับใชกฎหมาย สราง
จิตสํานึกใหคนไทยตระหนักถึงความสําคัญของสิ่งแวดลอม และจัดทําฐานขอมูลระดับพื้นที่ เพื่อการติดตาม
ตรวจสอบอยางมีประสิทธิภาพ 

2) อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติใหมีความอุดมสมบูรณ โดยคุมครองและ
กําหนดพื้นที่อนุรักษเพื่อรักษาสมดุลของระบบนิเวศ และใหมีการใชประโยชนที่สอดคลองกับสมรรถนะ ฟนฟู
ชายฝงและทะเลไทยใหคืนความอุดมสมบูรณ อนุรักษความหลากหลายทางชีวภาพ จัดหาและใชทรัพยากรน้ํา
อยางมีประสิทธิภาพและเปนธรรม ฟนฟูทรัพยากรดินเพื่อเพิ่มผลผลิตการเกษตร และสงเสริมการใชพลังงาน
อยางมีประสิทธิภาพและประหยัด 

3) อนุรักษฟนฟูและรักษาสภาพแวดลอมชุมชน ศิลปวัฒนธรรม และแหลง
ทองเที่ยว  โดยรักษาสภาพแวดลอมแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ ศิลปกรรม โบราณคดี เพื่อสงเสริมการ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืน ใชผังเมืองเปนกลไกประสานการจัดการสิ่งแวดลอมเมืองใหเกิดความนาอยูและยั่งยืน 
อนุรักษฟนฟูและสืบสานมรดกทางวัฒนธรรม เพื่อดํารงไวซึ่งวิถีชีวิตที่เปนเอกลักษณของสังคมไทย 
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4) รักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมโดยใหความสําคัญกับการลดมลพิษ โดยพัฒนา
ระบบกําจัดของเสียอันตรายที่ชุมชนยอมรับ ลดปริมาณขยะและของเสียและนํากลับมาใชประโยชนใหม ฟนฟู
โครงการบําบัดน้ําเสียรวมของชุมชนที่แลวเสร็จ กํากับควบคุมและจํากัดเขตอุตสาหกรรมที่กอมลพิษสูงใหอยูใน
พื้นที่ที่กําหนด พัฒนาเทคโนโลยีเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอมและควบคุมมลพิษ ควบคูกับการสงเสริมกระบวนการ
ผลิตที่สะอาด และเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการมลพิษใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล 

4.2 กฎหมายเพื่อสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การตื่นตัวตอปญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในประเทศไทย เกิดขึ้นนับจากอุทกภัย
ในจังหวัดภาคใตชวงป พ.ศ. 2531 โดยพระราชบัญญัติสงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 
2535 นับไดวาเปนกฏหมายที่สะทอนถึงความพยายามครั้งแรกของประเทศไทย ในการจัดการปญหา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางมีกฏเกณฑ แมจะไดรับการวิพากษวิจารณวาเปนกฎหมายที่มี
ขอบกพรองอยูมาก (นันทวัฒน บรมานันท, 2544 : 99-101) แตกฏหมายดังกลาวก็เริ่มมีแนวคิดที่จะใหประชาชน
มีสวนรวมในการพิทักษส่ิงแวดลอม เมื่อรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ซึ่งโดยรวมแลว จัด
วาเปนรัฐธรรมนูญที่มีบทบัญญัติใหความคุมครองสิทธิเสรีภาพแกประชาชนและกําหนดหนาที่ประชาชนอยาง
กวางขวาง ไดรับการจัดทําขึ้น บทบัญญัติดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมจึงถูกกําหนดไวในรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 โดยเฉพาะอยางยิ่งการกําหนดบทบาทของรัฐและองคกรของรัฐ ใหเปน
การสงเสริมและสนับสนุนประชาชนมีสวนรวมในการพิทักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมากกวาใหรัฐเปน
ผูทําหนาที่จัดการเอง และเจตนารมณนี้ไดรับการผลักดันใหมีโอกาสเปนรูปธรรมมากขึ้นโดยพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 

1) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดบัญญัติบทบาทใน
สวนของประชาชนและในสวนของรัฐ ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมไว ให
ประชาชนและชุมชนมีสิทธิที่จะมีสวนรวมในการพิทักษทรัพยากร (มาตรา 46, 49,56,58,59,60,61และ 62) โดยที่
ประชาชนและชุมชนมีเสรีภาพที่จะดําเนินการตามควรแกการใชสิทธินั้น(มาตรา 44, 45, 50) และประชาชนมี
หนาที่ตามรัฐธรรมนูญที่จะตองอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม(มาตรา 69) สวนบทบาทของรัฐนั้น 
รัฐธรรมนูญไดบัญญัติใหรัฐมีหนาที่สงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนและชุมชนในการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไวเปนแนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐและเปนแนวทางการใชอํานาจโดยองครกร
ของรัฐ(มาตรา 79 และ 290) โดยการใชอํานาจขององคกรของรัฐจะตองเปนไปอยางคํานึงถึงสิทธิ เสรีภาพและ
ศักดิ์ศรีความเปนมนุษยของประชาชน 

2) พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ไดเนนใหอํานาจหนาที่ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเปน 
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ขององคกรปกครองทองถิ่น (มาตรา 16 (24) และมาตรา 17(5)(12) 
3) พระราชบัญญัติสงเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 

เปนกฏหมายซึ่งเปนที่เขาใจวาอยูบนพื้นฐานของการกระจายอํานาจและการมีสวนรวมของประชาชนเปน
แนวทางสําคัญ(พนัส ทัศนียานนท อางถึงใน นันทวัฒน บรมานันท, 2544:117) ทั้งนี้ ไดบัญญัติถึงสิทธิและหนาที่
ของบุคคล เพื่อประโยชนในการรวมกันสงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม(มาตรา 6 ) วาสิทธิดังกลาวไดแก  
สิทธิในการที่จะไดรับขอมูลขาวสารจากทางราชการ สิทธิในการที่จะไดรับชดใชคาเสียหายหรือคาทดแทนจากรัฐ 
กรณีที่ไดรับความเสียหายจากการแพรกระจายของมลพิษ หรือภาวะมลพิษที่มีสาเหตุมาจากกิจการหรือโครงการ
ซึ่งสวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจเปนผูริเริ่มสนับสนุนหรือดําเนินการ และสิทธิในการรองเรียนกลาวโทษผูกระทําผิด
ตอเจาพนักงาน ในกรณีที่พบเห็นการกระทําซึ่งละเมิดหรือฝาฝนกฏหมายควบคุมมลพิษหรือการอนุรักษธรรมชาติ  
สวนหนาที่ของบุคคลนั้น ไดกําหนดใหบุคคลตองใหความรวมมือและชวยเหลือพนักงานในการปฏิบัติหนาที่ และ
การปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้หรือกฏหมายอี่นที่เกี่ยวของโดยเครงครัด 

แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของประเทศไทย
ไดกาวไปอีกขั้นหนึ่งในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 โดยเปนกาวที่แสดงถึงพัฒนาการ
ทางแนวความคิดที่สําคัญเกี่ยวกับการกระจายอํานาจการบริหารจัดการ กลาวคือ รัฐธรรมนูญไดวางกรอบ
ความคิดพื้นฐานที่เปนหลักสําคัญของการกระจายอํานาจในสวนนี้ไวภายใตบทบัญญัติที่มีสาระเกี่ยวกับการดํารง
อยูอยางยั่งยืน และการมอบอํานาจการตัดสินใจไปยังระดับที่เหมาะสมที่สุด นอกจากนั้น ยังไดกําหนดใหสิทธิ
เสรีภาพของประชาชนและชุมชนทองถิ่นในการบริการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเปนเรื่องที่รัฐ
จะตองสงเสริมและสนับสนุน ฐานคิดที่เปนแนวทางสําหรับกฏหมายที่จะเกิดขึ้นโดยผลของรัฐธรรมนูญในสวนนี้
จึงเปนการใหความสําคัญตอบทบาทของประชาชนและชุมชนทองถิ่นอยางกวางขวาง โดยมีนัยของสมมติฐาน
ที่วาการบริหารจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เปนเรื่องที่ประชาชนและชุมชนทองถิ่นควรมีอํานาจ
หนาที่ โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อประชาชนและชุมชนทองถิ่นอาจไดรับหรือไดรับผลกระทบตากการดําเนินการที่
เกี่ยวกับ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และรัฐมีหนาที่เปนเพียงผูใหการสงเสริมและสนับสนุนบทบาท
อํานาจหนาที่ของประชาชน 

4.3 การปฏิบัติการสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2546:150-166) ไดติดตาม
ความกาวหนาในการดําเนินการตามยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) ในปแรกของแผน พบวา  
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1) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ไดมีการ จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนขึ้น มีนายกรัฐมนตรีเปนประธาน ทําหนาที่กําหนดแนวนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของประเทศ จัดตั้งกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เพื่อบริหารจัดการอยางมีเอกภาพ จัดทําแผน
แมบทและแผนบูรณาการ ในหลายเรื่อง เชน แผนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําในพื้นที่ลุมน้ํา ปง ปาสัก ชายฝง
ทะเลตะวันออก บางปะกง-ปราจีนบุรี แผนการอนุรักษและใชประโยชนความหลากหลายทางชีวภาพอยางยั่งยืน 

ในการสรางจิตสํานึก ไดมีการเสริมสรางใหชุมชนตระหนักในคุณคา ควบคูไปกับการ
มีสวนรวมในการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในชุมชนตนเอง เชน อาสาสมัครพิทักษ
ส่ิงแวดลอม พัฒนาอาชีพที่ไมทําลายสิ่งแวดลอมใหแกชุมชน เชน หัตถกรรมที่ใชวัสดุในทองถิ่น วนเกษตร 
สนับสนุนการนําของเสียกลับมาใชประโยชนใหมใหเหมาะสมกับความตองการของสังคม เชน การทําปุยหมัก
ชีวภาพ การนําสารทําความเย็นกลับไปใชใหมในเครื่องปรับอากาศรถยนต 

ในการพัฒนาการมีสวนรวมของทองถิ่น ไดมีการกระจายอํานาจและเพิ่มบทบาท 
ทองถิ่น โดยมีการปรับปรุงระบบการวางแผนพัฒนาจังหวัด ถายโอนภารกิจดานการพัฒนาแหลงน้ําใหแก อบต. 
สรางเครือขายการทํางานรวมกัน เชน ชมรมอนุรักษชายฝง กลุมอนุรักษปา กลุมเกษตรเพื่อส่ิงแวดลอม รวมทั้งมี
การพัฒนาหลักสูตรส่ิงแวดลอมและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในระบบโรงเรียน 5 แหง และกําลังขยายผลไปสู
โรงเรียนเครือขายอีก 23 แหง 

สําหรับความรวมมือกับนานาชาติ ไดเขารวมในเวทีโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนอยาง
ตอเนื่อง โดยเฉพาะการประชุมสหประชาชาติในป 2535 และ 2545 เพื่อผลักดันแผนปฏิบัติการ 21 ใหมีผลทาง
ปฏิบัติ และกําลังอยูระหวางการจัดทํารายงานการติดตามผลการพัฒนาแหงสหัสวรรษ(MDGs) ตามที่ประชุม
สหประชาชาติมอบใหทุกประเทศดําเนินการ 

2) การอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติใหมีความอุดมสมบูรณ ไดมีการเพิ่ม
พื้นที่คุมครอง โดยการจัดตั้งอุทยานแหงชาติเพิ่มขึ้น 3 แหง กําหนดเขตรักษาพันธุสัตวปาเพิ่มขึ้น 13 เขต และ
ประกาศใหพื้นที่ชุมน้ําของประเทศ 5 แหง เปนพื้นที่ชุมน้ําโลก พัฒนาปาชุมชนไดปละ 700 หมูบาน ฟนฟูดินทีมี
ปญหาและเสื่อมโทรม ไดปละ 1 ลานไร ใชหญาแฝกเพื่อปองกันการชะลางพังทลายของดินไดปละ 8 แสนไร 
จัดเก็บคาน้ําในเขตพื้นที่ชลประทานตามพระราชบัญญัติชลประทานหลวง พ.ศ. 2485 และสงเสริมการปลูกพืชที่
ใชน้ํานอยแทนการปลูกขาวในลุมน้ําเจาพระยา  

นอกจากนี้ ในภาคการผลิต การคา และบริการ ไดมีการสงเสริมการเกษตรและการ
ทองเที่ยวอยางยั่งยืน โดยการถายทอดความรูแกเกษตรกรในการตัดวงจรศัตรูพืช จัดตั้งศูนยปฎิบัติการเกษตร
อินทรีย 16 ศูนย ดําเนินโครงการนํารองเพื่อพัฒนาเกษตรแบบยั่งยืน 19 ภูมินิเวศน โครงการสงเสริมอาชีพเกษตร
ผสมผสาน กําหนดมาตรฐานสินคาเกษตร สินคาสหกรณ สินคาปศุสัตว สินคาประมง ผลิตภัณฑแปรรูป สินคา
หัตถกรรมและผักผลไม และฟารมเล้ียงสัตว กําหนดแนวทางพัฒนาการทองเที่ยวใหประเทศไทยเปนศูนยกลาง 
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บริการสุขภาพและผลิตภัณฑสุขภาพ และพัฒนาแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรที่มีคุณภาพ จํานวน 169 แหง และเชิง
สุขภาพที่มีคุณภาพ จํานวน 51 แหง 

3) การอนุรักษฟนฟูสภาพแวดลอมชุมชน ศิลปวัฒนธรรม และแหลงทองเที่ยว 
ไดดําเนินโครงการตางๆ เชน โครงการสงเสริมการจัดการพลังงานและสิ่งแวดลอมในระดับเทศบาลตาม
มาตรฐานสากล ISO 14001 โครงการเมืองนาอยู โครงการสนับสนุนบทบาทสถาปนิกชุมชน โครงการบานมั่นคง 
โครงการโปรแกรมการวิจัยและพัฒนาชีวิตสาธารณะทองถิ่นนาอยู 

4) การลดมลพิษ ไดมีการบํารุงรักษาระบบบําบัดน้ําเสียเทศบาล 32 แหง และอยู
ระหวางการกอสรางโครงการหนองแขม-ภาษีเจรญิ-ราษฎรบูรณะ ดําเนินโครงการลดและเลิกการใชสารทําลาย
โอโซนในโรงงานอุตสาหกรรม โครงการพัฒนาบุคลากรผูควบคุมและปฏิบัติงานประจําเครื่องดานส่ิงแวดลอมของ
โรงงาน โครงการสรางเครือขายคอมพิวเตอรส่ิอสารดานการบริหารและการตรวจสอบมลพิษระยะไกล โครงการ
จัดตั้งศูนยบริหารจัดการวัสดุเหลือใชอุตสาหกรรม และโครงการสงเสริมและพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดลอม
สําหรับโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม 

สรุปไดวา ทิศทางการพัฒนาประเทศที่ไดเนนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเปนหลักมาเปน
ระยะเวลากวา 40 ป จนกอใหเกิดปญหาในสังคมมากมาย ไดปรับเปล่ียนสูการพัฒนาที่ยั่งยืนมากขึ้น โดย
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) ไดเนนการวางรากฐานการพัฒนาประเทศ
ใหเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืนในระยะยาว ดวยการใหความสําคัญกับการบริหารจัดการที่ดี การพัฒนา
คุณภาพคนและการคุมครองทางสังคม การกระตุนเศรษฐกิจในระดับฐานรากที่สงผลตอการฟนตวของเศรษฐกิจ
และลดปญหาความยากจน โดยอาศัยความเขมแข็งของชุมชน ศักยภาพของวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
ควบคูไปกับการสรางสภาวะแวดลอมเมืองและชุมชนใหนาอยู เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น การบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยมุงปรับกลไกและกระบวนการจัดการที่เนนการมีสวนรวมของทุก
ฝาย นอกจากนี้ ในดานของกฎหมายซึ่งเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารจัดการ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2540 ไดวางกรอบความคิดพื้นฐานที่เปนหลักสําคัญของการกระจายอํานาจ ไดกําหนดบทบาท
ของรัฐใหเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการพิทักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
มากกวาการจัดการเอง สําหรับการดําเนินงานนั้น ภาคสวนตางๆ ของสังคม ทั้งภาคราชการ เอกชน และองคกร
พัฒนาเอกชน ตางก็มีกิจกรรมดําเนินการตามแนวทางของการพัฒนาที่ยั่งยืนมากขึ้น อยางไรก็ตาม ภาครัฐยัง
เปนผูมีบทบาทหลักและการดําเนินงานเนนหนักการควบคุมและการแกไขปญหาเปนสําคัญ การมีสวนรวมของ
ประชาชน ชุมชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่นเกิดขึ้นไมมากเทาที่ควร จึงไมมีพลังเพียงพอที่จะผลักดันใหมี
การเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตและการบริโภคสูการใชทรัพยากรธรรมชาติที่ประหยัด คุมคา และ 
สอดคลองกับศักยภาพ แมวาปจจุบัน องคกรชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดตื่นตัวเขามามีสวนรวมใน
การบริหารจัดการมากขึ้นตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 แตก็ยังขาดความ 
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พรอมหลายประการ ไดแก ความรู ความตระหนัก การรับรองสิทธิในการเขาดูแลและใชประโยชน
ทรัพยากรธรรมชาติในทองถิ่น 

สวนที่ 2  แนวคิดทางการศึกษาตามแผนแมบทของโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

แผนแมบทของโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ไดมองวาประชาชนจํานวนมากในประเทศตางๆ ยัง
ขาดความเขาใจในเรื่องความสัมพันธที่ใกลชิดระหวางกิจกรรมของมนุษยกับส่ิงแวดลอม เนื่องจากขาดขอมูลที่
ถูกตองและเพียงพอ ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่จะเพิ่มพูนความรูสึก (sensitivity) และการเขามีสวนรวมของ
ประชาชนในการแกไขปญหาดานสิ่งแวดลอมและการพัฒนา การศึกษาจะชวยใหประชาชนเกิดความตระหนักถึง
เรื่องส่ิงแวดลอมและจริยธรรม การมีคานิยม เจตคติ ทักษะและพฤติกรรมที่จะสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน  
ในการนี้ การศึกษาควรใหความรูแกประชาชนไมเฉพาะในเรื่องส่ิงแวดลอมทางชีวภาพและกายภาพเทานั้น แต
รวมถึงคุณคาของสิ่งแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคมและการพัฒนามนุษย (human development) ดวย (ไม
เคิล คีทติ้ง, 2537:73) 

โดยไดเสนอแนวทางการปรับปรุงการศึกษาของประเทศตางๆ เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนี้ 
1) ใหประชาชนทุกๆ วัยไดรับความรูและการศึกษาในเรื่องส่ิงแวดลอมและการพัฒนา 
2) นําเอาแนวความคิดเรื่องส่ิงแวดลอมและการพัฒนา รวมทั้งเรื่องประชากร รวมเขาไว

ในโครงการทางดานการศึกษาทุกระดับ โดยมีการวิเคราะหถึงสาเหตุของปญหาสําคัญๆ และเนนเปนพิเศษที่จะ
ใหความรูในเรื่องดังกลาวแกผูมีอํานาจหนาที่ในการตัดสินใจ(decision makers) 

3) ใหเด็กนักเรียนไดเรียนรูในเรื่องสภาวะสิ่งแวดลอมของทองถิ่นและภูมิภาค รวมทั้งใน
เรื่องการมีน้ําดื่มและอาหารที่ปลอดภัย การสุขาภิบาล และผลกระทบทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมจากการใช
ทรัพยากร 

นอกจากนี้ยังเห็นวา โลกยังตองการแรงงานที่มีความสามารถในการปรับตัวและมีความพรอม
ที่จะแกไขปญหาสิ่งแวดลอมและการพัฒนาที่กําลังเพิ่มมาก ดังนั้น ประเทศตางๆ ควรดําเนินการเพิ่มเติม ดังนี้ 

1) จัดใหมีแผนงานฝกอบรม สําหรับผูจบการศึกษาจากโรงเรียนและมหาวิทยาลัย เพื่อ
ชวยใหสามารถประกอบอาชีพไดอยางยั่งยืน 

2) สนับสนุนภาคตางๆ ในสังคม รวมทั้งอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย รัฐบาล NGOs 
และองคการตางๆ ของชุมชน ในการใหความรูแกประชาชนในเรื่องการจัดการสิ่งแวดลอม 
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3) ใหเจาหนาที่เทคนิคทางดานสิ่งแวดลอมที่ไดรับการคัดเลือกและศึกษาอบรมใน
ระดับทองถิ่น ทําหนาที่ใหบริการตามความตองการของชุมชนนั้นๆ เริ่มตั้งแตการใหความคุมครองสิ่งแวดลอมใน
เบื้องตน 

4) สงเสริมใหสาธารณชน มีการอภิปรายกันอยางกวางขวางในเรื่องส่ิงแวดลอมโดย
ผานส่ือมวลชน ส่ือการแสดงและการบันเทิง รวมทั้งส่ือการโฆษณาตางๆ 

5) นําเอาประสบการณและความเขาใจของคนพื้นเมืองในเรื่องการพัฒนาอยางยั่งยืน 
ไปใชประโยชนในการศึกษาและฝกอบรม 

สวนการสรางสมรรถนะเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Creating Capacity for Sustainable 
Development) ประเทศตางๆ จําเปนตองอาศัยสมรรถนะของประชาชนและสถาบันตางๆ ภายในประเทศ ที่จะ
เขาใจประเด็นอันสลับซับซอนทางดานสิ่งแวดลอมและการพัฒนา ทั้งนี้ เพื่อใหสามารถเลือกแนวทางของการ
พัฒนาไดอยางเหมาะสม โดย 

1) ประชาชนจําเปนตองมีความรู เพื่อจะเขาใจศักยภาพและขอจํากัดของสิ่งแวดลอม 
และจะประสบกับทางเลือกนโยบายที่ยุงยากในการดําเนินงานเพื่อแกไขปญหาที่สลับซับซอนตางๆ เชน ในเรื่อง
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการคุมครองความหลากหลายของชีวภาพ เปนตน ส่ิงเหลานี้จําเปนตอง
อาศัยทักษะในทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี องคการ สถาบันและอื่นๆ 

2) รัฐบาลควรหารือกับสาธารณชนอยางกวางขวาง เพื่อดูวาจะชวยปรับปรุงสมรรถนะ
ของประชาชนอยางไรบาง เพื่อใหสามารถปฏิบัติตามแผนดําเนินงานของประเทศเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน การ
หารือดังกลาว ถาหากเปนไปไดควรจะกระทําภายในป พ.ศ. 2538 และควรมีพื้นฐานบนฉันทามติของชาติอยาง
กวางขวาง นอกจากนี้ ภายในป พ.ศ. 2541 สหประชาชาติควรเสนอแนะวา จะมีมาตรการเพิ่มเติมอะไรที่จําเปน
เพื่อสงเสริมแผนงานความรวมมือทางวิชาการระหวางประเทศเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3) ประเทศกําลังพัฒนาจําเปนตองอาศัยความชวยเหลือและความรวมมือทางวิชาการ
เพิ่มมากขึ้น ในการจัดลําดับความสําคัญเพื่อรองรับกับส่ิงทาทายใหมๆ ในระยะยาว มากกวาที่จะมุงความสนใจ
เพื่อแกไขปญหาเฉพาะหนาแตอยางเดียว ตัวอยางเชน ผูทํางานในภาครัฐบาลและเอกชน จําเปนตองทราบถึง
วิธีการที่จะประเมินผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมของโครงการพัฒนาทุกโครงการตั้งแตในระยะเริ่มตน 

ดลพัฒน ยศธร(2542:73-74) ไดสรุปแนวคิดทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 
UNESCO ดังนี้ 
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การจัด 
การศึกษา 

- มุงสงเสริมคุณภาพชีวิต โดยนําแนวคิดเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน ความสัมพันธระหวาง
นิเวศวิทยา เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และหลักจริยธรรม เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคานิยม
และพฤติกรรมของบุคคล อันจะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนรวมกันทั้งภูมิภาค 

- มุงพัฒนาใหประชาชนฉลาดขึ้น มีความรูมากขึ้น ไดรับขอมูลขาวสาร
เพิ่มขึ้น มีจริยธรรม ความรับผิดชอบ รูจักคิดวิเคราะห และสามารถที่จะเรียนรูไดอยาง
ตอเนื่อง 

กระบวนการ
ของ 
การศึกษา 

- เนนความสําคัญเรื่องการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุงลดอัตราการไมรูหนังสือในประชาชนทุก
วัย เพื่อนําสูการยกระดับการดํารงชีวิตและการสงเสริม 
คุณภาพชีวิต โดยคํานึงถึงวัฒนธรรมและความเปนมนุษย 

เปาหมาย 
การศึกษา 

- มุงความเจริญงอกงามทางสติปญญา 
- มุงพัฒนาทักษะและความรู เพื่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม คานิยม และรูปแบบการ

ดําเนินชีวิต ทั้งการบริโภคและการผลิต 
- ผลผลิต หรือผูสําเร็จการศึกษาจะเกิด ความรู ความคิด(Head) ความสํานึก ความ

ตระหนัก(Heart) และลงมือปฏิบัติ(Hand) อยางถูกตองเหมาะสม กลาวคือ ตองนํา
ความรูไปปฏิบัติในสังคมไดเปนอยางดี 

ผูสอน - ครอบครัว ชุมชน ครู ตองมีสวนรวมในการใหความรู 
- ครูตองเปนตัวอยางที่ดี ใจกวาง 
- ครูตองชวยนักเรียน และมีความสัมพันธที่ดีตอนักเรียน 

ผูเรียน - มุงเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
- เนนการพึ่งตนเอง 

วิธีการสอน - มุงเนนทักษะในการตั้งคําถาม การสืบสวน และการปฏิบัติ 
- เนนการเรียนรู 4 ลักษณะ คือ เรียนเพื่อรู เพื่อปฏิบัติไดจริง เพื่อที่จะอยูรวมกัน และ

เรียนรูเพื่อชีวิต 

หลักสูตร - ขอบเขตของการศึกษาจะเนนหนักเรื่องส่ิงแวดลอมศึกษา 
- จัดทําหลักสูตรสหวิทยาการแบบบูรณาการ ที่รวมแนวคิดเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ความสัมพันธระหวางนิเวศวิทยา เศรษฐกิจ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยเฉพาะ
วัฒนธรรมและหลักจริยธรรม เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคานิยม คุณธรรม และพฤติกรรม
ของบุคคล อยางสอดคลองกับวัฒนธรรมทองถิ่น 

การ
ประเมินผล 

- แบบทดสอบ/ขอสอบ 
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สวนที่ 3  รูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชน 

1. ความหมายของรูปแบบ 

Kathleen Wilson และ George E.B. Morren (1990:78-84) ไดแบงรูปแบบเปน 2 ประเภท
ดวยกัน คือ 

1) รูปแบบทางกายภาพ(Physical Model) เปนรูปแบบที่ไดรับการสรางขึ้นใหเหมือนกับ
ของจริงแตลดขนาดใหเล็กลงหรือขยายใหใหญขึ้นจากของจริงแลวแตกรณี โดยมีสัดสวนที่ถูกตองกับของจริง 
รูปแบบนี้มีลักษณะเหมือนกับแบบจําลอง 

2) รูปแบบสัญลักษณ (Symblic Model) เปนรูปแบบที่ใชสัญลักษณแทนความคิดหรือ
จินตนาการ สรางขึ้นเพื่ออธิบายถึงองคประกอบตางๆ ของความคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่งวาแตละองคประกอบทํา
หนาที่อยางไร สัมพันธกับองคประกอบอื่นอยางไร 

วิไลรัตน ยิ้มแฉง(2527) ไดใหความหมายของรูปแบบวา หมายถึงลักษณะที่เปนองคประกอบ
หรือโครงสรางการบริหารงานและหนาที่ความรับผิดชอบตามตําแหนงตางๆ ของบุคลากรในการจัดกิจกรรม ซึ่ง
ประกอบดวยหลักการ องคประกอบการดําเนินงาน อํานาจหนาที่ของสมาชิกและที่ปรึกษา 

กาญจนา รุงตรานนท(2530) ใหความหมายวา รูปแบบหมายถึงขบวนการจัดองคประกอบ
ตางๆ รวมกันเขา ซึ่งมีความหมายใกลเคียงกับที่บุหงา วัฒนะ(2533)ไดใหไววาหมายถึงการกําหนดวิธีการของ
องคประกอบที่สําคัญ ขั้นตอนและกิจกรรม 

จากความหมายตางๆ ของรูปแบบขางตน สรุปไดวา รูปแบบหมายถึงขบวนการจัด
องคประกอบตางๆ หรือการกําหนดองคประกอบ ขั้นตอน และกิจกรรมเขาดวยกัน 

2. รูปแบบทางการศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
2542 : 9) ไดจัดรูปแบบการศึกษาของประเทศไทยไวเปน 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย 

1) การศึกษาในระบบ เปนการศึกษาที่กําหนดจุดมุงหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร 
ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผลซึ่งเปนเงื่อนไขของการสําเร็จการศึกษาที่แนนอน 

2) การศึกษานอกระบบ เปนการศึกษาที่มีความยืดหยุนในการกําหนด จุดมุงหมาย 
รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเปนเงื่อนไขสําคัญของการสําเร็จ
การศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสม สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของ
บุคคลแตละกลุม 
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3) การศึกษาตามอัธยาศัย เปนการศึกษาที่ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง ตามความสนใจ 
ศักยภาพ ความพรอม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ สังคม สภาพแวดลอม ส่ือหรือแหลงความรู
อื่นๆ 

กรมการศึกษานอกโรงเรียน (2543 อางถึงใน ชัยยศ อิ่มสุวรรณ , 2543 : 42-43) ไดแบง
รูปแบบการศึกษานอกโรงเรียนตามลักษณะการจัดการศึกษา เปน 3 รูปแบบ คือ 

1) รูปแบบที่จัดเปนรายคน(Person-Centered model) เปนรูปแบบของการจัดการศึกษา
ที่เปนเฉพาะของแตละบุคคล มุงอํานวยความสะดวกใหผูเรียนแตละคน และใชผูเรียนแตละคนเปนศูนยกลางการ
จัดการ มีหลักสูตร วิธีการสอนที่เปดกวางตามความตองการของแตละบุคคล ตัวอยางการจัดการศึกษารูปแบบนี้ 
เชน การเรียนดวยตนเอง การเรียนทางไกลหรือจากวิทยุโทรทัศน การศึกษาจากเอกสาร การทัศนศึกษา เปนตน 

2) รูปแบบที่จัดเปนกลุม-ชั้นเรียน (Group-Centered model) โดยมีบุคคลหลายๆ คนเปน
กลุมเปาหมายในการใหความรูอยางเสมอภาค มีการกําหนดหลักสูตร เวลาที่แนนอน ไดรับใบสําคัญทาง
การศึกษา(รับรองวุฒิ/ประกาศนียบัตร) เชน การศึกษาผูใหญแบบเบ็ดเสร็จ การศึกษาสายสามัญ วิชาชีพระยะสั้น 
เปนตน 

3) รูปแบบชุมชน(Community-Centered model) ชุมชน-หมูบาน เปนแกนนําในการ
จัดการหลักสูตร จัดขึ้นตามความตองการของชุมชน และยืนหยุนตามความตองการของชุมชนแตละแหง เปนการ
สนับสนุนใหเกิดความสมานฉันทในกลุมและรวมมือกันทํากิจกรรม เชน โครงการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาชนบท
แบบผสมผสานระหวางการศึกษาในโรงเรียน การศึกษานอกโรงเรียน และหนวยงานอื่นในภาครัฐ เปนตน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2541:37-51) ไดศึกษาและนอกรูปแบบ
การศึกษาในชุมชนไว 2 รูปแบบ คือ 

1) รูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาตนเอง เปนการจัดการศึกษาที่เกิดขึ้นจาก
ศักยภาพของชุมชน เพื่อพัฒนาชุมชนใหเต็มศักยภาพอันจะนําไปสูการแกปญหาและลดขอจํากัดภายในชุมชน 
การศึกษาที่ชุมชนจัดขึ้นนี้ มุงใหเกิดการเรียนรูที่สอดคลองกับวิถีชีวิตและตอบสนองความตองการของสมาชิก 
หรือคนที่อยูในบริบททางวัฒนธรรมในสังคมเดียวกัน โดยยึดหลักใหผูเรียนไดเรียนในที่ที่มีความรู การเรียนรูจึงไม
ถูกจํากัดดวยเวลา สถานที่ เพศ และวัย และเปนการเปดโอกาสใหคนไดเรียนรูตามอัธยาศัย การศึกษาชุมชนใน
รูปแบบนี้มีองคกรชุมชนและเครือขายเปนองคกรจัดการศึกษา โดยกระบวนการเรียนรู ประกอบดวย 

1.1) การวิเคราะห-สังเคราะหศักยภาพและปญหาของชุมชน ซึ่งอาจกระทําอยาง
เปนทางการหรือไมเปนทางการ และเชื่อมโยงสิ่งเหลานี้เขากับสังคมไทยตลอดจนสังคมโลก 

1.2) การแสวงหาทางออกที่เหมาะสมและสอดคลองกับวิถีชีวิต ทางออกนี้อาจ
ไดมาหลายวิธี เชน การไปมาหาสูกัน การประชุม-สัมมนา การศึกษาดูงาน และ 
การเรียนรูผานส่ือประเภทตางๆ เปนตน 
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1.3) การสรางกิจกรรมเพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาและแกปญหาที่กําลังประสบอยู ซึ่ง
อาจเรียกวากิจกรรมเรียนรู 

1.4) การประเมินกิจกรรมและนําผลที่ไดเขาสูกระบวนการวิเคราะห-สังเคราะห
ศักยภาพและปญหาของชุมชน 

2) รูปแบบการจัดการศึกษาแบบการมีสวนรวมของชุมชน เปนการจัดการศึกษาที่ไดรับ
การแนะนําจากหนวยงานภายนอก โดยเฉพาะภาครัฐที่เห็นวาการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
การยกระดับมาตรฐานการครองชีพ จึงมีการสรางกระบวนการที่เปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีบทบาทในการจัด
การศึกษา กระบวนการจัดการศึกษาดังกลาวนี้ เปนการทํางานรวมกันระหวางหนวยงานภายนอกกับชุมชน โดยมี
ขั้นตอนดังนี้ 

2.1) การรวมคิด ซึ่งเทียบไดกับการคิดวิเคราะห วินิจฉัยปญหาของ 
ชุมชน 

2.2) การรวมวางแผน โดยชุมชนมีสวนรวมในการวิเคราะหทางเลือกและเสนอ
ทางออกของปญหา 

2.3) การรวมปฏิบัติ เปนการมีสวนรวมที่ครอบคลุมตั้งแตการเรียนรู ตลอดจนการ
นําความรูไปสูการปฏิบัติ 

2.4) การรวมประเมินผล เปนการรวมติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนที่ได
รวมกันกําหนดไว 

2.5) การรวมรับประโยชน เปนการไดรับผลตอบแทนจากการทํางานรวมกัน เชน 
คนในชุมชนไดแกปญหาของตน ขณะเดียวกัน หนวยงานภายนอกไดรับความสําเร็จจากการนําเสนอโครงการ
พัฒนา เปนตน 

อยางไรก็ตาม การจัดการศึกษาในรูปแบบนี้อยูภายใตโครงสรางการทํางานที่หนวยงาน
ภายนอกเปนผูนําเสนอโครงการ ทําใหชุมชนไมอาจกําหนดและควบคุมการดําเนินงานไดมากนัก 

Tupeni L. Baba (1994:16-17 อางถึงใน ชัยยศ อิ่มสุวรรณ, 2543:78-79)ไดแบงรูปแบบ
การศึกษาชุมชนตามหลักการนําเสนอโครงการการศึกษาชุมชนเปน 2 รูปแบบ คือ 

1) รูปแบบที่ยึดสถาบันเปนหลัก(Institution based) เปนรูปแบบที่ไดรับการสงเสริมจาก
เจาหนาที่ของรัฐที่เกี่ยวของ เชน การเกษตร สาธารณสุข การศึกษา การพัฒนาชนบท เปนตน หนวยงานของรัฐ
มักจะตัดสินใจเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาตามแผนที่กําหนด เจาหนาที่ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาในแตละดานก็
จะคนหากลุมเปาหมายในขอบเขตภารกิจของตน การดําเนินงานโครงการเหลานี้ จะไดรับการสนับสนุน
โดยเฉพาะดานงบประมาณจากหนวยงานของรัฐหรือจากองคการภายนอก 

2) รูปแบบที่ยึดชุมชนเปนหลัก (Community based) เปนรูปแบบที่สมาชิกของชุมชนเปน
ผูริเริ่มและใชทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนเปนที่มาของการจัดตั้งโครงการการศึกษาชุมชน และมักเปนโครงการเล็กๆ  
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ที่ลงทุนสูงเมื่อเทียบกับรูปแบบที่ยึดสถาบันเปนหลักและมีการจัดการที่ยากกวารูปแบบที่ยึดสถาบันเปนหลัก
เชนกัน โดยเฉพาะการสรางความตระหนักของคนในชุมชนใหรับรูถึงสถานการณของตนเอง 

สรุปไดวา การใหความหมายรูปแบบทางการศึกษามีหลากหลาย ขึ้นอยูกับหลักการในการแบง
รูปแบบ กลาวคือ แบงตามประเภทการศึกษา ไดแก การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย แบงตาม
ลักษณะการจัดการศึกษา ไดแก รูปแบบรายคน รูปแบบกลุมหรือชั้นเรียน และรูปแบบชุมชน แบงตาม
วัตถุประสงค ไดแก การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาตนเอง และการจัดการศึกษาแบบการมีสวนรวม แบงตาม
การนําเสนอโครงการ ไดแก รูปแบบที่ยึดสถาบันเปนหลัก และรูปแบบที่ยึดชุมชนเปนหลัก 

3 กระบวนการเรยีนรูในชุมชน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2535) ไดใหความหมายของการเรียนรูวา คือการ
แสดงใหเห็นถึงลักษณะของกระบวนการที่ตอเนื่องของการเรียน ซึ่งผลของการเรียนรูที่เกิดขึ้นในครั้งกอนจะเปน
พื้นฐานของการเรียนรูในครั้งตอไป และในความหมายของเครือขายการเรียนรูที่อาศัยภูมิปญญาเดิมเปนฐานใน
การพัฒนา โดยมีการประยุกตใชวิทยาการสมัยใหมดวยความเหมาะสม มีองคกรชุมชนเปนหนวยของการจัด
การศึกษา โดยสมาชิกในชุมชนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันเพื่อแกปญหาของคนในชุมชนรวมกัน 

สุนทร สุนันทชัย (2535 : 39) ไดกลาวถึงกระบวนการเรียนรูวา ประกอบดวยขั้นตอนตางๆ 6 
ขั้นตอนดวยกัน คือ 

1) ตระหนักในปญหา หมายถึง การเขาใจวาเรื่องใดเปนปญหาที่ตองแกไข 
2) การหาทางเลือกที่หลากหลาย หมายถึง การกําหนดทางเลือกในการ 

แกไขปญหา 
3) กําหนดทางเลือกที่เหมาะสม หมายถึง การตัดสินใจเลือกทางเลือก 

ที่คาดวาจะแกปญหาได 
4) การเรียนรูปฏิบัติการ หมายถึง การดําเนินการตามทางเลือก 
5) การปรับปรุงแกไข หมายถึง การรวบรวมขอมูลและปรับปรุงแกไข 
6) การประเมินผล หมายถึง การสรุปผลการปฏิบัติการ 

วิมลลักษณ ชูชาติ (2540:32-33) ไดกลาวถึง กระบวนการเรียนรูของชุมชนวาสามารถแบง
ตามความสัมพันธที่เกิดขึ้นไดเปนสองแบบคือ ความสัมพันธแนวราบ เปนความสัมพันธที่เกิดขึ้นระหวางชาวบาน
และชุมชนในฐานะเทาเทียมกัน ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่เอื้อใหเกิดการเรียนรู ตางจากการศึกษาที่จัดอยูใน
สถาบันการศึกษาทั่วไปที่เนนความสัมพันธแนวตั้ง ซึ่งแสดงออกถึงความไมเทาเทียมกัน เชน ครู-นักเรียน ผูรู-ผูไม
รู เปนตน โดยการเรียนรูที่ชาวบานและชุมชนเปนผูสรางจะประกอบดวยกระบวนการดังตอไปนี้ 
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1) การวิเคราะหและสังเคราะหปญหา   ทั้งของตนเอง ชุมชน และเชื่อมโยงสิ่งเหลานี้เขา
กับสังคมไทยตลอดจนสังคมโลก 

2) การแสวงหาทางออกที่เหมาะสมกับตนเองและชุมชนดวยวิธีการตางๆ เชน การประชุม 
สัมมนา การศึกษาดูงาน และการเรียนรูผานส่ือตางๆ 

3) การสรางสรรคกิจกรรมที่เปนผลจากการตัดสินใจของตนเองและชุมชน  ในแงของ
ชุมชนกิจกรรมที่ทําขึ้นนี้อาจเรียกวากิจกรรมเครือขาย เพราะเปนตัวชักจูงและเชื่อมโยงคนเขาดวยกัน 

4) การประเมินผลกิจกรรม และนําผลที่ไดไปแกไขปรับปรุงกระบวนการทั้งหมด 
ผลของกระบวนการเรียนรูที่มีตอผูเรียน ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรู พิจารณาไดจากการ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมดานความรู-ความคิด ความรูสึก และการกระทําอยางใดอยางหนึ่ง หรือมากกวา หรือ
ทั้งหมด ดังนี้ 

1) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการรู-การคิด สังเกตไดจากมีการปรับเปล่ียนวิธีคิดจากรูป
แบบเดิมมาเปนวิธีการใหคุณคา การตีความใหมเพื่อนําเอาความรูเดิมมาปรับใช โดยการประยุกตทั้งในดาน
รูปแบบหรือสาระ เชน การนําพิธีบวชพระมาใชกับการบวชตนไม เปนตน 

2) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดานความรูสึก สังเกตไดจากคําพูดที่ส่ือความหมายในเชิง
คุณคา เชน การกลาวถึงปาวา “ปายังสูยัง ปาพังสูตาย” ซึ่งเปนการใหคุณคาปาเทียบเทาส่ิงจําเปนของชีวิต มิไดตี
เปนมูลคา เปนตน 

3) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดานการกระทํา สังเกตไดจากการเปลี่ยนวิถีการยังชีพ ดวย
การตัดไมทําลายปามาเปนการทําเกษตรในเชิงอนุรักษ เปนตน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ(2539) ไดกลาวถึงการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วทั้ง
ทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม วัฒนธรรมและคานิยมในสังคมไทยที่ผานมาวา ได
กอใหเกิดกระบวนการปรับตัวของชุมชนในภาคตางๆ ขึ้น ที่สําคัญ 2 ประการคือ การปรับตัวในวิถีชีวิตและการ
ปรับตัวในการศึกษาเรียนรูของชุมชน ซึ่งการปรับตัวนี้ไดกลายเปนปจจัยสําคัญที่เอื้อใหเกิดการถายทอดภูมิ
ปญญาของทองถิ่นขึ้น กลาวคือ 

1) กระบวนการปรับตัวในวิถีชีวิตของชุมชน ประกอบดวย 
1.1) กระบวนการปรับตัวในวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนา วัฒนธรรมวัตถุนิยมจากซีก

โลกตะวันตกที่เขาสูประเทศไทยตลอดกวา 40 ปที่ผานมา ไดสงผลใหวิถีการผลิต แบบแผนความสัมพันธ ระบบ
คุณคา และความเชื่อตางๆ ของชุมชนเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก อยางไรก็ตาม ปรากฏวามีชุมชนบางแหงในภาค
ตางๆ ของประเทศ ยังคงรักษาและสืบทอดวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของชุมชน และสามารถปรับใชไดเหมาะสมกับ
สถานการณการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบัน แสดงใหเห็นถึงศักยภาพทางภูมิปญญาของชุมชนในการปรับใช
วัฒนธรรมซึ่งเปนระบบคุณคาดั่งเดิมของชุมชน เชื่อมโยงระหวางอดีตกับปจจุบันไดอยางเหมาะสม 
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1.2) กระบวนการพัฒนากลไกทางสังคมวัฒนธรรม ความกาวหนาทางวัตถุ
โดยเฉพาะเทคโนโลยีการส่ือสารและคมนาคม แมวาจะทําใหผูคนมีความสะดวกสบายมากขึ้นและติดตอส่ือสาร
กันไดอยางรวดเร็วกวางขวาง แตกลับตัดขาดความสัมพันธทางเครือญาติและการแลกเปลี่ยนหรือการพึ่งพาแบบ
ถอยทีถอยอาศัยกันของผูคนและชุมชน ซึ่งเปนกลไกทางวัฒนธรรมแบบเดิม จนแทบจะไมมีอํานาจในการควบคุม
พฤติกรรมทางสังคมของบุคคล อยางไรก็ดี ภายใตสถานการณที่เปนจุดออนทางสังคมนี้ ยังปรากฏชุมชนจํานวน
มากพยายามฟนฝา สรางสรรคกลไกทางสังคมวัฒนธรรมขึ้นใหม ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงแตยังคงไวซึ่ง
ระบบคุณคาดั่งเดิมของชุมชนไว อาทิ การประยุกตพิธีบวชนาคมาใชกับการบวชตนไมเพื่อรักษาผืนปาไว และการ
สืบชะตาแมน้ํา เปนตน 

1.3) กระบวนการสรางสรรคสถาบันชุมชน กระบวนการ 2 ประการขางตน จําเปน
อยางยิ่งที่จะตองเกี่ยวโยงกับสถาบันที่มีอยูเดิม อาทิ ครอบครัว ศาสนา และการศึกษา เปนตน จึงสงผลให
สถาบันเหลานี้เปล่ียนแปลงไปดวยทั้งรูปแบบหรือความสัมพันธ บทบาท เนื้อหาสาระ รวมทั้งหนาที่ใหมๆ เพิ่มขึ้น 
เพื่อรองรับการผันแปรที่เกิดขึ้นตลอดเวลาจึงเกิดการสรางสรรคสถาบันใหมขึ้นในชุมชน ที่สําคัญคือสถาบันเรียนรู
และสถาบันทุนของชุมชน 

1.3.1) สถาบันเรียนรู การรวมตัวกันเพื่อแสวงหาทางออก 
รวมกันของชุมชุมในรูปกลุมหรือองคกรชุมชนตางๆ ทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกันของสมาชิกองคกร เกิด
การแลกเปลี่ยนความรู ถายทอดประสบการณระหวางกัน สงผลใหคนเหลานี้ไดสัมพันธเชื่อมโยงกันเปนเครือขาย
การเรียนรูและธํารงรักษาและพัฒนาอยางตอเนื่องจนมีภาวะเปนสถาบันการเรียนรู ซึ่งนําเอาลักษณะทางสังคม
วัฒนธรรมชุมชนมาเปนแนวทาง การเรียนรูจึงเปนธรรมชาติ งายและตรงตอความตองการของชุมชน โดยมีผูนํา 
ผูรู หรือนักปราชญชาวบานทําหนาที่ถายทอดแนวคิดความรูหรือชุดประสบการณของชุมชน ใหแกผูสนใจนําไป 
ปรับใชใหสอดคลองกับวิถีชีวิต ซึ่งความรูหรือชุดประสบการณของชุมชน มิใชความรูทางเทคนิคเพียงอยางเดียว 
แตยังมีสวนที่มีคุณคา ศีลธรรมและจริยธรรมรวมอยูดวย หรือเปนความรูแบบองครวม และการถายทอดก็มิได
แยกเปนสวนๆ ผูเรียนจึงตองเรียนรูวิถีชีวิตทั้งหมดจากเจาของประสบการณ หัวใจของการเรียนรูเชนนี้อยูที่การ
ปฏิบัติ ทําใหเกิดการหนุนชวยและการไปมาหาสูกันระหวางผูถายทอดความรูและผูเรียน 

1.3.2) สถาบันทุนของชุมชน ทุนเปนปจจัยสําคัญในการดํารงชีวิต 
สําหรับชนบทแลวทุนมีความหมายกวาง ครอบคลุมทั้งพืช สัตว ทรัพยากรตางๆ ในชุมชนรวมทั้งเงินตรา ชุมชน
หลายแหงไดใชความรูและภูมิปญญาจัดการสิ่งตางๆ เหลานี้ใหอํานวยประโยชนและสรางความมั่นคงตอชีวิต 
เชน ไดพฒันากองทุนพืชพื้นบาน กองทุนวัว ธนาคารขาว และกลุมออมทรัพย เปนสถาบันทุนของชุมชนขึ้น ซึ่ง
การพัฒนาการของสถาบันทุนไดเกิดขึ้นควบคูไปกับกระบวนการเรียนรูและสถาบันการเรียนรูของชุมชน มีความ
หลากหลายบนพื้นฐานของสังคมวัฒนธรรมชุมชน รูปแบบการบริหารจัดการทุนของชุมชนแตละแหงจึงสัมพันธ
กับพื้นฐานสังคมวัฒนธรรมและทรัพยากรของชุมชน โดยในขอเท็จจริงพบวามีความคาบเกี่ยวระหวางทุนที่เปน 
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โภคทรัพย เชน พืช สัตว สวน ไรนา เปนตน กับทุนที่เปนเงินตรา ชุมชนหลายแหงเริ่มตนจากการจัดการโภคทรัพย
แลวเปลี่ยนโภคทรัพยเปนเงินตรา และหลายชุมชนเริ่มจากการจัดการเงินตราเพื่อสรางความมั่งคั่งทางโภคทรัพย 

2) กระบวนการปรับบทบาททางการศึกษาของชุมชน ประกอบดวย 
2.1) บทบาทในการสรางกระบวนการเรียนรู การศึกษาของชุมชนมีความหมายที่

กวางกวาและไมยึดติดกับ “การไปโรงเรียน” เปนการเรียนรูที่คนในชุมชนสัมผัสสัมพันธไดและสามารถนํามาใช
ประโยชนในการดํารงชีวิต ความหมายในลักษณะนี้ทําใหชุมชนสามารถเขาไปมีบทบาทในการจัดการศึกษาของ
ตนไดอยางเต็มที่ เพราะการเรียนรูเกิดขึ้นไดทุกหนทุกแหงทั้งในโรงเรียน ทุงนา ศาลาวัด บริษัทหางราน เปนการ
เรียนรูที่ไมถูกจํากัดดวยเนื้อหา เวลา และสถานที่ เพศและวัย และที่สําคัญคือเปนการเรียนรูที่สอดคลองกับวิถี
ชีวิต โดยองคประกอบการเรียนรูมี 3 อยาง ไดแก คน ความรู และทรัพยากร 

2.1.1) คน ประกอบดวยผูรูหรือนักปราชญชาวบาน ผูนํา 
ชุมชนหรือผูนําองคกร ชุมชน และผูที่มีความรูความชํานาญเฉพาะดานในชุมชน 

2.1.2) ความรู ประกอบดวยความรูที่เปนภูมิปญญาชาวบาน ความรู
ทางวิชาการหรือที่มาจากภายนอก และชุดความรูหรือประสบการณที่ชุมชนและองคกรสะสมและพัฒนาขึ้น 

2.1.3) ทรัพยากร หมายถึงทรัพยากรวัตถุ เชน เงินทุน ที่ดิน ปาไม 
แหลงน้ํา พืช สัตว และผลผลิตของชุมชน 

องคประกอบทั้งสามนี้ จะเปนตัวกําหนดรูปแบบ กระบวนการ ตลอดจน
เนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรูของชุมชน การเรียนรูที่เกิดขึ้นจึงสอดคลองกับวิถีชีวิต ใชประโยชนไดจริงและ
เปนกระบวนการเดียวกันกับการพัฒนาชุมชน 

2.2) บทบาทในการสนับสนุนและพัฒนากระบวนการเรียนรู เปนส่ิงที่ชุมชนตอง
ทําควบคูกันไปเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูใหเขมแข็งยั่งยืน สรุปดังนี้ 

2.2.1) การสรางและพัฒนาองคกรชุมชน โดยทั่วไปกระบวนการเรียนรู
ที่เกิดขึ้นในชุมชน เปนผลมาจากการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ ทรัพยากร และเงินทุนระหวางชาวบาน 
ความสัมพันธของการแลกเปลี่ยนนี้อาจสะดุดหยุดลงไดตลอดเวลา สงผลใหการเรียนรูไมยั่งยืน ฉะนั้น ชุมชนจึง
ตองเขาไปมีบทบาทในการกระตุนและสนับสนุนใหชาวบานสามารถจัดการทรัพยากร เงินทุน และความรูรวมกัน 
การจัดการรวมกันก็คือจุดเริ่มตนขององคกรชุมชน 

2.2.2) การสนับสนุนและพัฒนาเครือขายการเรียนรู กระบวนการ
เรียนรูและองคกรชุมชนมีความสัมพันธใกลชิดกับเครือขายการเรียนรู เพื่อใหกระบวนการเรียนรูในองคกรชุมชน
นั้นๆ เติบโตและกาวหนาอยางมั่นคง การสนับสนุนใหองคกรชุมชนที่เกิดขึ้นแลวในชุมชนมีโอกาสนําทรัพยากร 
เงินทุน และความรูของตนไปแลกเปลี่ยนกับองคกรชุมชนอื่นๆ จะสงผลใหเกิดการจัดความสัมพันธระหวางองคกร
เหลานี้บนพื้นฐานของการเรียนรู การพึ่งพาอาศัยและการจัดการรวมกัน เกิดเครือขายการเรียนรูขึ้น ทุกวันนี้
เครือขายการเรียนรูไดขยายออกไปอยางกวางขวางไมจํากัดขอบเขตทางพื้นที่และสภาพภูมิศาสตร แตเปนเรื่อง 
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ของคนในทุกหนทุกแหงที่มีความสนใจรวมกัน มาแลกเปลี่ยนเรียนรูและหนุนชวยกันตามความสามารถที่มีอยู จึง
อาจเรียกเครือขายการเรียนรูแบบนี้วา “ชุมชนใหม” หรือ “ประชาคม” 

2.2.3) การสรางและพัฒนาสถาบันการเรียนรูของชุมชน ความ
คาดหวังอยางหนึ่งของชุมชนคือการรักษาองคกรชุมชน กระบวนการ และเครือขายการเรียนรูที่เกิดขึ้นแลวใหคง
อยู และถายทอดไปสูลูกหลาน คนรุนหลัง ชุมชนบางแหงจึงไดพยายามพัฒนาองคกรและเครือขายใหมีความ
มั่นคงและเข็มแข็ง ชักนําชาวบาน เด็กและเยาวชน ใหเขามารวมกิจกรรมเพื่อใหเกิดการเรียนรูและถายทอด
ประสบการณที่มีอยูออกไปอยางกวางขวาง บางชุมชนเรียกกระบวนการเรียนรูและการถายทอดในสวนนี้วา 
“มหาวิทยาลัยชาวบาน” หรือ “มหาวิทยาลัยชุมชน”  

กระบวนการปรับตัวที่เกิดขึ้นในวิถีชีวิตและการปรับบทบาทการศึกษาของชุมชน ชี้ใหเห็นวา 
การศึกษากับวิถีชีวิตเปนกระบวนการเดียวกัน การเรียนรูไดกอใหเกิดกลุมหรือองคกรชุมชนและเครือขายการ
เรียนรูที่สงผลตอการจัดการทรัพยากรรวมกัน และเปนเงื่อนไขสําคัญในกระบวนการฟนฟู พัฒนา และประยุกต
ภูมิปญญาของทองถิ่นเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน 

สรุปรูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนไดวา เปนการจัดองคประกอบตางๆ ทางการเรียนรู
ของชุมชน เพื่อใหคนในชุมชนมีศักยภาพในการแกไขปญหาและการพัฒนาชุมชน โดยกระบวนการเรียนรูเกิดจาก
การรวมตัวกันในรูปกลุมหรือองคกรชุมชนตางๆ เพื่อแสวงหาทางออกรวมกัน ซึ่งความสัมพันธของสมาชิกชุมชน
เปนไปในแนวราบมิใชแนวตั้ง การแลกเปลี่ยนความรู การถายทอดประสบการณ จึงเปนไปโดยธรรมชาติ ตรงกับ
ความตองการของชุมชน โดยเริ่มจากการวิเคราะหถึงปญหาของตนเองและชุมชนรวมกัน การแสวงหาทางออกที่
เหมาะสม การนําไปสูการปฏิบัติจริง รวมทั้งมีการประเมินผลและปรับเปล่ียนใหเหมาะสม และองคประกอบของ
การเรียนรู ไดแก ผูนําชุมชนและปราชญชาวบาน องคความรูที่เปนภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชนหรือรับจากภายนอก 
หรือเกิดจากการแลกเปลี่ยนประสบการณ หรือไดจากการปฏิบัติ และทรัพยากรทางวัตถุตางๆ เชน เงินทุน ที่ดิน 
ปาไม เปนตน โดยการเรียนรูขององคกรชุมชนจะเติบโตกาวหนาไดเมื่อมีการนําความรูและทรัพยากรตางๆ ไป
แลกเปลี่ยนกับองคกรชุมชนอื่น เกิดเปนเครือขายการเรียนรูขึ้น ทําใหมีการขยายขอบเขตการเรียนรูและถายทอด
ประสบการณออกไปอยางกวางขวาง 
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สวนที่ 4  งานศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสรางศักยภาพของชุมชน 

1. ความเขมแข็งของชุมชน 

การศึกษารูปแบบกระบวนการเรียนรูของชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนนี้ ไดมุงความสนใจไปที่
องคกรชุมชนที่เกิดจากการรวมกลุมของชาวบานในพื้นที่ เพื่อจัดการปญหาของตนเองและของชุมชน และเพื่อ
กระทําการใดๆ ใหชุมชนบรรลุตามวัตถุประสงค ซึ่งความเขมแข็งของชุมชนนับวาเปนกลไกสําคัญที่ทําใหชุมชน
สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ โดยอาศัยการศึกษาเรียนรูเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาคน
ในชุมชนใหมีความรู ความเขาใจ มีเจตคติ มีทักษะ  และปรับเปล่ียนพฤติกรรมใหเหมาะสม เพื่อแกไขปญหา
ความยากลําบากตางๆ ของชุมชนเพื่อการพัฒนาชุมชนสูความยั่งยืนได ดังนั้น ในสวนนี้จึงไดกลาวถึงความ 
เขมแข็งของชุมชนเพื่อใชประกอบการศึกษากระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อนําสูการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนี้ 

1.1 ปจจัยที่กําหนดความเขมแข็งของชุมชน 

องคกรชุมชนหนึ่งๆ โดยทั่วไปมีองคประกอบที่ทําใหการรวมตัวกันเปนองคกร 
ชุมชนดําเนินตอไปไดอยางตอเนื่อง (โกมล ชอบชื่นชม, 2540-2541:53) ประกอบดวย 

1) การมีอุดมการณรวมกันของสมาชิกในชุมชน ซึ่งอุดมการณจะเปนตัวยึดเหนี่ยวสมาชิก
ใหมีการรวมตัวกันเปนกลุมไดอยางมั่นคง 

2) การมีเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน เชน มีเปาหมายที่ตองการหลุดพนจากความ
ยากจน สรางฐานะทางเศรษฐกิจ สรางอํานาจการตอรองทางการเมือง อนุรักษทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม เปนตน 

3) การมีผลประโยชนรวมกันและมีการกระจายผลประโยชนอยางเปนธรรม 
4) สมาชิกขององคกรชุมชน ประกอบดวย 

4.1) ผูนํา ที่จะนําพาใหองคกรชุมชนอยูรอดและสรางความเขมแข็งใหชุมชน ซึ่ง
อาจเปนผูนําทางความคิด ผูนําทางศีลธรรม ผูนําทางอาชีพ ผูนําทางการพูด ผูนําที่สามารถประสานกับราชการ
และภายนอกชุมชน เปนตน 

4.2) สมาชิก ที่จะรวมมือและมีสวนรวมในกิจกรรมทั้งทางความคิด การวางแผน 
การตัดสินใจ และการติดตามประเมินผล 

4.3) ชาวบานทั่วไป ซึ่งมีผลตอการดํารงอยูและความเขมแข็งขององคกรชุมชน 
เนื่องจากเปนกลุมคนที่เฝาดู ติดตาม และวิพากษวิจารณ รวมทั้งพรอมที่จะเขารวมหรือไมเขารวมกับองคกร
ชุมชน 

5) การบริหารจัดการ ไดแก การตัดสินใจของคนในองคกรในเรื่องที่สําคัญๆ โครงสราง
และบทบาทหนาที่ชัดเจน กฎกติการวมกันเพื่อลดปญหาขอขัดแยงของคนที่มารวมตัวกัน การสื่อสารระหวางผูนํา
กับสมาชิก การควบคุมตรวจสอบอยางสม่ําเสมอและโปรงใส 
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6) กิจกรรมในแตละชุมชน จะมีความหลากหลายแตกตางกัน ดังนี้ 
6.1) กิจกรรมดานเศรษฐกิจ เชน กลุมออมทรัพย ปุย ธนาคารขาว กลุมทอผา สหกรณ 

ปมน้ํามัน ศูนยสาธิตการตลาด ฯลฯ 
6.2) กิจกรรมดานเกษตร เชน เกษตรผสมผสาน ไรนาสวนผสม ขาวปลอดสารเคมี 

ฯลฯ 
6.3) กิจกรรมดานการเมือง เชน สมัชชาคนจน ดําเนินงานตอรองปญหาขัดแยงดานที่

ทํากิน ฯลฯ 
6.4) กิจกรรมดานสังคมและวัฒนธรรม เชน การระดมทุนทอดผาปา การรวม

แกปญหาจราจรของชมรม จส. 100 
6.5) กิจกรรมดานสิ่งแวดลอม เชน ปาชุมชน การฟนฟูลุมน้ํา การแกปญหาขยะ 

7) งบประมาณ การดําเนินกิจกรรมใดๆ จะตองมีการระดมทุนทั้งจากภายในและ
ภายนอกชุมชนเพื่อนํามาใชในการดําเนินงานขององคกรชุมชน 

องคประกอบสําคัญขององคกรชุมชนขางตน แสดงใหเห็นเพียงวา ชุมชนนั้นมีอะไรบางเทานั้น 
แตไมไดแสดงถึงความเขมแข็งหรือออนแอของชุมชน ความเขมแข็งของชุมชนพิจารณาจากความสัมพันธหรือ
ความรวมมือของสมาชิกชุมชน ตามบทบาทหนาที่ในสังคมชุมชน ซึ่งประกอบดวย 

1) โครงสรางทางสังคมของชุมชน ที่มีความสัมพันธแนวราบหรือแนวนอน ทําใหเกิด
ความรวมมือ พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน รวมทั้ง สามารถพัฒนาความรวมมือของคนในชุมชนไดอยางกวางขวาง 
ขณะเดียวกันยังเปดโอกาสใหคนในชุมชนไดเรียนรูและแสดงศักยภาพอยางมีอิสระ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในทุก
ดาน จนพัฒนาเปนภูมิปญญาของชุมชน ที่จะเปนฐานในการสรางความเขมแข็งของชุมชนยิ่งขึ้น แตถาโครงสราง
ทางสังคมของชุมชนเปนแนวดิ่งจะทําใหชุมชนเกิดความออนแอเพราะระบบความสัมพันธเปนลักษณะการสั่งการ 
ใชอํานาจหรือการบังคับ ไมเปดโอกาสใหชุมขนสวนลางมีสวนรวมคิด ตัดสินใจตามศักยภาพ และความตองการ
ของตนเทาที่ควร 

2) ระบบเศรษฐกิจของชุมชน ตองเปนระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเองและมุงตอบสนอง
ความตองการเพื่อการยังชีพของชุมชนเปนหลัก โดยที่รูปแบบการผลิต จะตองทําใหสมาชิกไมจําเปนตองดิ้นรน
ขวนขวายกับกิจกรรมเศรษฐกิจที่ถูกกําหนดจากภายนอกชุมชนเพราะสามารถกําหนดการผลิตตามสภาพของตน
ได คือ เนนการใชปจจัยการผลิตที่มีอยูในชุมชนภายใตเทคโน โลยีและการจัดการที่เหมาะสม ผานกระบวนการสั่ง
สมการเรียนรูที่ตกทอดกันมาชานาน รูปแบบการผลิตของชุมชนดังกลาว จะชวยใหมนุษยใกลชิดและเรียนรูระบบ
นิเวศนของธรรมชาติ จึงเกิดความตระหนักถึงคุณคาและการอนุรักษ บํารุงรักษาอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ยัง
สงผลตอวิถีชีวิตของคนในชุมชนใหมีเวลาวางเพื่อทํางานหรือนันทนาการอื่นๆ ที่จะแสดงภูมิปญญาและศิลปะ
ของชุมชน ขณะที่การบริโภคของชุมชนจะถูกกําหนดโดยทรัพยากรในทองถิ่น และการติดตอสัมพันธกับชุมชนอื่น 
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โดยที่อิทธิพลของภายนอกชุมชนจะมีผลกระทบตอรูปแบบการบริโภคของชุมชนนอย  ชุมชนไมจําเปนตองผลิต
สวนเกินมากเกินไปเชนที่เปนอยูในปจจุบัน 

3) คานิยมและความเชื่อในศาสนา ชุมชนจะเขมแข็งมากนอยเพียงใดขึ้นกับคานิยมที่
สมาชิกในชุมชนยึดถือ เพราะคานิยมเปนปจจัยที่กําหนดวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตของชุมชน คานิยมที่มาจากความ
เชื่อในศาสนาสามารถสรางทัศนคติใหคนเคารพธรรมชาติ มีความพึงพอใจกับการพึ่งพาตนเอง และกอใหเกิด
วัฒนะธรรมแบบรวมมือมากกวาการแขงขัน เพราะทุกศาสนาจะสั่งสอนในเรื่องการอยูรวมกันของสรรพสิ่ง และมี
บทธรรมจํานวนมากที่กําหนดแบบแผนการปฏิบัติเกี่ยวกับการใชชีวิตของมนุษยและการอยูรวมกันในสังคม การที่
ชุมชนยึดถือและปฏิบัติตามความเชื่อดังกลาวจนกลายเปนระบบคานิยมของชุมชน จะสงผลใหชุมชนสามารถ
ธํารงรักษาความเปนปกแผนและความเขมแข็งของชุมชนไวได 

4) กระบวนการเรยีนรูตลอดชีวิต การศึกษาเปนกลไกหลักที่ทําหนาที่ถายทอดความรู
และพัฒนาระบบคานิยมของคนในชุมชน การเรียนรูของชุมชนตองเปนกระบวนการตอเนื่องตลอดชวงวัยของชีวิต 
ชวยใหคนในสังคมเกิดศักยภาพในการดํารงชีวิต มีทักษะในการแกไขและจัดการปญหาของตนเองและชุมชน ซึ่ง
กระบวนการเรียนรูตลอดชีวิตสามารถเกิดขึ้นไดจากแหลงการเรียนรูที่มีอยูรอบตัวทั้งในระดับครอบครัว ในชุมชน
และนอกชุมชน จากบุคคลหลากหลายอาชีพ อยางเปนทางการและไมเปนทางการ เชน การเรียนรูดานการใช
สมุนไพร การนวด ความรูดานหัตถกรรม ความดานศิลปะพื้นบาน ความรูดานการบริหารจัดการ การตลาด 
เทคโนโลยี การผลิต ฯลฯ  ทั้งนี้ ในบางชุมชนอาจสะสมความชํานาญเฉพาะดานไวเปนพิเศษ โดยการเชื่อมโยง
ถายทอดจากคนรุนหนึ่งสูคนอีกรุนหนึ่ง จนเปนที่ยอมรับอยางกวางขวาง เชน บานอรัญญิก บานชางหลอ บาน
บาตร เปนตน โดยเนื้อหาสาระของการเรียนรูตองกําหนดจากความตองการและความจําเปนของคนและชุมชน
เปนหลัก รวมทั้งเนื้อหาที่ถายทอดสวนใหญมักเปนเชิงปฏิบัติมากกวาทฤษฎี สามารถนําไปใชประโยชนไดจริง 

5) กลุมผูนําชุมชน ถือเปนหัวใจสําคัญในการดําเนินงานพัฒนาชุมชน หากชุมชนมีผูนํา
ที่มีความรูความสามารถ มีความตั้งใจจริงในการพัฒนา หรือเสริมกระบวนการเรียนรูของชุมชนไดอยางตอเนื่อง
และสม่ําเสมอ จะชวยใหชุมชนมีการเรียนรูมากขึ้น ทั้งนี้ การมีโครงสรางทางสังคมแนวราบ จะชวยใหมีกลุมผูนํา
ทางธรรมชาติที่มีความหลากหลายไปตามกิจกรรม แตสมาชิกในชุมชนใหการยอมรับ เชน พระ พอหลวง ฯลฯ 
ขณะเดียวกัน ในบางชุมชนผูนําที่ไดรับการแตงตั้งจากทางการ เชน กํานัน ผูใหญบาน ยังมีบทบาทสําคัญในการ
บริหารจัดการในพื้นที่ดวย 

6) ระบบความสัมพันธเชิงสังคม (Social Relations) ที่มีความแนนแฟนและมุงให
ความสําคัญกับคนมากกวาผลประโยชน จะมีสวนทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง เพราะชวยใหคนในชุมชนอยู
รวมกันในลักษณะพึ่งพาอาศัยกัน เชน การชวยแรงกันในการทํานาหรืองานบุญ การชวยดูแลเด็กและผูสูงอายุใน
ชุมชน ซึ่งถือวาเปนรูปแบบหนึ่งของระบบความมั่นคงทางสังคมหรือเปนสวัสดิการชุมชน(Community Welfare) 
นั่นเอง  ในกรณีที่ชุมชนใดมีระบบความสัมพันธเชิงอํานาจ(Power Relations) ซึ่งมีอํานาจเงิน วัตถุ และ
ผลประโยชนเปนเปาหมายแลว จะทําใหความสัมพันธของคนในชุมชนเปนไปในลักษณะการแลกเปลี่ยนเพื่อให 
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ไดมาซึ่งอํานาจ มีการยึดถือผลประโยชนเฉพาะปจเจกบุคคลหรือเฉพาะกลุมมากขึ้น สงผลใหความสามัคคี 
ชวยเหลือซึ่งกันและกันลดนอยลง ชุมชนจึงเกิดภาวะออนแอมากขึ้น 

7) กลไกในการปฏิสัมพันธและการติดตอส่ือสาร ชุมชนจะมีความเขมแข็งไดจะตองมี
ปฏิสัมพันธและการติดตอส่ือสารระหวางสมาชิกในชุมชนอยูตลอดเวลา เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร การเรียนรู 
ทัศนคติ และรวมปรึกษาหารือในกลุมซึ่งจะทําใหเกิดการรวมมือกันในชุมชน อยางไรก็ตามปจจุบันชุมชนตอง
เผชิญกับเงื่อนไขของการเปดชุมชนมากขึ้น ความกาวหนาในการติดตอส่ือสารคมนาคม มีผลใหปจจัยจาก
ภายนอกเขามามีอิทธิพลตอชุมชนมากขึ้น ส่ือสารมวลชนในรูปแบบตางๆ ถือเปนส่ือการเรียนรูอยางไมเปน
ทางการ ที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงคานิยมดั้งเดิมไปเปนคานิยมใหม  โดยเฉพาะโทรทัศน เปนเครื่องมือ
สําคัญในการสงเสริมการตลาดของธุรกิจ ชวยสรางคานิยมการบริโภคแบบสังคมเมือง และมีอิทธิพลตอการเรียนรู
มากกวาระบบการศึกษา 

8) การบริหารงานปกครองของรัฐ ถารัฐมีระบบปกครองแบบรวมศูนยอํานาจจะมี
ผลกระทบตอชุมชนสูงและทําใหชุมชนอยูในภาวะออนแอ เพราะระบบราชการที่ใชอํานาจสั่งการในการพัฒนา 
จะเปนกลไกทําลายศักยภาพในการคิดและการมีสวนรวมของชาวบานในการพัฒนาชุมชนอยางมาก 
ขณะเดียวกัน โครงสรางระบบราชการแนวตั้งตั้งแตระดับกระทรวงจนถึงระดับชุมชน  จะทําใหกลไกทางพัฒนามี
ประสิทธิภาพต่ํา เพราะโครงสรางที่ใหญโตเทอะทะ สรางความไมคลองตัวในการทํางานเพื่อบริการประชาชน 
และไมสามารถตอบสนองความตองการของชุมชนที่แตกตางกันไปในแตละพื้นที่ไดอยางเหมาะสม เพราะ
ขาราชการตองปฏิบัติงานตามนโยบายสวนกลางเปนหลัก นอกจากนั้น ถามีปจจัยทางการเมืองและเศรษฐกิจเขา
แทรกแซงแลว ปญหาการคอรัปช่ันและการเอื้ออํานวยประโยชนแกกลุมนักการเมืองและนักธุรกิจในพื้นที่ จะ
นําไปสูความออนแอของชุมชนในที่สุด 

9) กฎระเบียบ จารีต และประเพณี ที่ชุมชนไดรวมกันสรางระบบขึ้นมาเพื่อดูแล
ควบคุมชุมชนใหดําเนินชีวิตไปตามคุณคา เชน กฎระเบียบการใชปาชุมชน กฎระเบียบการอนุรักษและใช
ประโยชนจากน้ํา กฎของหมูบาน เปนตน 

10) ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ชุมชนที่มีทรัพยากรธรรมชาติอยู
สมบรูณและมีความหลากหลายทางชีวภาพ จะเปนปจจัยหนึ่งที่หลอเล้ียงคนในชุมชนทั้งทาง เศรษฐกิจและ
คุณภาพชีวิต 

11) การชวยเหลือสนับสนุนจากสถาบันและองคกรตางๆ ทั้งภายในและ 
ภายนอกชุมชน และทั้งภาครัฐและเอกชน นับวามีสวนสําคัญในการผลักดันและกระตุนการพัฒนาชุมชน อาทิ 

- สถาบันทางศาสนา วัดและพระสงฆเปนแกนนําที่สําคัญในการปลุกจิตสํานึกของ
ชุมชนในการทบทวนคิดถึงมาตุภูมิพื้นแผนดินถิ่นเกิด รวมเยี่ยวยารักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และ
เปดโอกาสใหชุมชนไดเขามาใชสถานที่ในการทํากิจกรรม เชน การจัดประชุม สัมมนา เพื่อการแลกเปลี่ยนการ
ทํางานรวมกัน 
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- สถาบันการศึกษาในชุมชน เชน ครูที่อยูในชุมชนทองถิ่น มีความ 
ใกลชิดกับชุมชนและมีบทบาทในการกระตุนใหเกิดกลุมหรือกระบวนการเรียนรูเพื่อการแกไขปญหา  และเปน
ตัวเชื่อมประสานใหเกิดการทํางานรวมกัน 

- องคกรพัฒนาเอกชน ซึ่งเปนลูกหลานชาวบานในทองถิ่นมีบทบาทในการทํา
หนาที่อํานวยความสะดวก และกระตุนใหเกิดกระบวนการเรียนรูและการพัฒนา การเชื่อมโยงเครือขายและการ
ประสานงานในการทํางานรวมกันมากขึ้น 

- หนวยงานภาครัฐ แมจะติดในเรื่องของความไมคลองตัวในการบริหารงาน  แตก็
มีบุคลากร ความรู ทรัพยากร ที่จะเอื้อประโยชนตอการสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน 

- องคกรธุรกิจเอกชน มีความรู ทักษะในการบริหารงานและการจัดการดานธุรกิจ
จึงไดมีสวนรวมในการพัฒนาทักษะและความสามารถของชุมชนในการจัดการเชิงธุรกิจสําหรับชุมชน 

กลุมผูนําทองถิ่นจังหวัดพิษณุโลก (กฤษณา วงษาสันต, 2542 : 273) ไดกลาวถึงลักษณะของ
ชุมชนเขมแข็งวา เปนชุมชนที่มีผูนําที่ดี โปรงใส และตรวจสอบได ประสานงานดี ผูนําที่ดีตองเปนผูตามที่ดี 
ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น มีประชาธิปไตย มีกฎระเบียบกติกาที่ชัดเจนและตองปฏิบัติตาม มีการศึกษา
และวัฒนธรรมดี ไดรับและติดตามขอมูลขาวสารสม่ําเสมอ การคมนาคมสะดวกรวดเร็ว มีกลุมอาชีพเขมแข็งและ
มั่นคง มีอาชีพสุจริตและโปรงใส มีรายไดตอเนื่องและยั่งยืน สามารถพึ่งตนเองไดโดยการออมซึ่งเปนการรวมกลุม
กันเพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกันในชุมชน สาธารณสุขชุมชนมุงเพื่อสุขภาพที่ดี ปลอดส่ิงเสพติดอบายมุข สงเสริม
กีฬาเพื่อใหเกิดความสามัคคี มีการทํากิจกรรมรวมกัน มีความเสมอภาคดานความคิด มีการแสดงออกดานอาชีพ
รวมกัน อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นสม่ําเสมอ ส่ิง
ที่ขาดไมไดคือ ตองมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

โครงการวิถีทรรศน (2542:35) ไดกลาวถึงองคประกอบ 8 ประการในการสรางชุมชนที่มีความ
มั่นคงทางสังคม คือ 

1) ชุมชนตองมีองคกรการเงินของตนเองที่มีอิสระ ไมถูกครอบงํา 
2) สามารถจัดสรรบุคลากรที่เปนคนดีและลงมือปฏิบัติจริง เหมาะกับงานในหนาที่นั้นๆ 
3) มีระบบการจัดการโปรงใสตรวจสอบได โดยประยุกตใชระบบบัญชีสากลและเชื่อมโยง

กับทะเบียนตางๆ 
4) มีความเขาใจในการเชื่อมโยงของกฎหมายกับองคกรของตน เพื่อประโยชนในการทํา

นิติกรรมตางๆ 
5) มีความรูเรื่องการตลาดลึกพอควร 
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6) มีความสามารถในการพัฒนาวัตถุดิบเพื่อการตลาดนั้นๆ โดยความรูเรื่องการตลาด
และการพัฒนาวัตถุดิบ สถาบันการศึกษาควรเขามาสนับสนุนเพื่อสามารถขายสินคาได 

7) มีความสามรรถในการจัดสรรผลประโยชนครบวงจร โดยเนนสวัสดิการตลอดชีวิต 
8) มีความสามารถในการเชื่อมโยงเปนเครือขายกับองคกรอื่นๆ 

โดยการพัฒนาเพื่อสรางความยั่งยืนของชุมชน (2542 : 77-81) ประกอบดวยระบบตางๆ ใน
ชุมชน ดังนี้ 

1) ระบบคุณคา เนนการจัดความสัมพันธระหวางคนกับคน ธรรมชาติ และคุณธรรม 
โดยสรางกฏระเบียบสังคมในการดําเนินกิจกรรมตางๆ และการถายทอดการเรียนรู 

2) ระบบเรียนรูเฉพาะดาน โดยตองเชื่อมโยงความรูทุกสวนเขาดวยกัน 
3) ระบบเกษตรยั่งยืน โดยทําการเกษตรที่ไมสงผลกระทบตอวิถีธรรมชาติ เชน เกษตร

ผสมผสาน 
4) ระบบทุนชุมชน สงเสริมการสะสมทุนโดยใชรูปแบบและวิธีการทางวัฒนธรรมในการ

ระดมทุนบริหารจัดการ จัดกฎเกณฑและกฎระเบียบตางๆ 
5) ระบบธุรกิจชุมชน โดยจัดการดานการตลาดเพื่อเพิ่มมูลคาเพิ่มผลิตผลของชุมชน และ

ลดตนทุนสินคาอุปโภคบริโภคที่ชุมชนผลิตเองไมได และจัดระบบและเปลี่ยนผลผลิตของชุมชนตอชุมชน ผูผลิต
กับผูบริโภค 

6) ระบบอุตสาหกรรมชุมชน เนนการพึ่งตนเองในการผลิต แปรรูปอาหารและผลผลิตเพื่อ
อุปโภคบริโภค 

7) ระบบส่ิงแวดลอม เปนระบบการจัดการสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอชีวิต เชน ดิน ปา อากาศ 
ถนน ศูนยกลางชุมชน 

8) ระบบสวัสดิการชุมชน เพื่อสรางหลักประกันความมั่นคงในชีวิตรวมกัน โดยการจัดสรร
คารักษาพยาบาล บํานาญ ตลอดจนการชวยเหลือที่ดินทํากินใหแกผูไมมีที่ดิน 

9) ระบบรักษาสุขภาพของชุมชน โดยใชการแพทยแผนไทย เนนการสรางเสริมสุขภาพ ซึ่ง
เกี่ยวโยงถึงระบบเกษตรยั่งยืนและสิ่งแวดลอมชุมชน 

10) ระบบการจัดการของชุมชน เปนสรางสถาบันทางสังคมเพื่อจัดการระบบขางตนทั้ง 9 
ระบบ ใหมีทิศทางการจัดการเดียวกัน 

สีลาภรณ นาครทรรพ (2541:239 อางถึงใน สุชาติ เกตุยา, 2542 : 41-43) ไดเสนอกรอบ
สําหรับเครื่องชี้วัดองคกรชุมชนเขมแข็ง 4 หัวขอหลัก สรุปดังนี้ 

1) ภูมิปญญา ระบบความเชื่อ ระบบคุณคา ระบบความคิดของชุมชน 
2) การจัดการกลุม/องคกรชุมชน 
3) การบวนการเรียนรูและการขยายเครือขายการเรียนรูของชุมชน 
4) ผลกระทบจากการดําเนินงานดานตางๆ ขององคกรชุมชน 
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ภูมิปญญาในชุมชน หมายถึงองคความรูตางๆ ที่สัมพันธกับการดํารงชีวิตของคนในชุมชน เชน 
การทํามาหากิน การจัดการเกี่ยวกับปจจัยส่ี ไดแก ที่อยูอาศัย เครื่องนุงหม อาหาร และยารักษาโรค เปนตน เปน
บอเกิดของพฤติกรรมของบุคคลและสังคม ซึ่งถูกถายทอดมาเปนระบบความเชื่อ ระบบคุณคา ระบบความคิดของ
สมาชิกในชุมชน รูปแบบการถายทอดอาจมีทั้งที่ถูกบันทึกเปนตํารา คูมือตางๆ เชน สมุดขอย ในลาน ตํารายา
สมุนไพร ฯลฯ หรือถายทอดโดยการบอกเลาตามความทรงจํา หรือยึดถือปฏิบัติสืบตอกันมา ส่ิงเหลานี้เปนเครื่อง
ยึดเหนี่ยวเชื่อมโยงคนในชุมชนไวดวยกัน ซึ่งมีขอสรุปที่นาสนใจวา ภูมิปญญาชาวบานเปนเรื่องราวความสัมพันธ
ระหวางมนุษยกับธรรมชาติ ไดแก ดิน น้ํา ลม ไฟ ปา เขา ส่ิงมีชีวิตตางๆ ซึ่งจัดไดเปน 4 หมวดหมู คือ ภูมิปญญา
เกี่ยวกับที่อยูอาศัย การทํามาหากิน วิถีชีวิต ยาสมุนไพรและการรักษาโรคตางๆ 

สวนกลุมหรือองคกรชุมชน ถือเปนกลไกที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาชุมชนใหเกิดความยั่งยืน 
เพราะองคกรดังกลาวคือรูปแบบของการรวมตัวทางสังคมที่ทําใหเกิดอํานาจทางสังคมที่จะตองถวงดุลกับอํานาจ
รัฐและอํานาจเงิน 

สําหรับกระบวนการเรียนรูของชุมชน นับวาเปนหัวใจสําคัญที่ทําใหชุมชนเขมแข็งไดเนื่องจาก
เปนการยกระดับความสามารถในการคิดวิเคราะหปญหา สาเหตุปญหา หาทางเลือกของการแกไขปญหา การ
ตัดสินใจเลือกทางเลือกในการแกไขปญหา และการสรุปบทเรียน กระบวนการดังกลาวครอบคลุมทั้งเรื่องการปลุก
จิตสํานึกของคนในการที่จะมุงมั่นและพึ่งตนเอง และเรื่องของการพัฒนาความรูและทักษะในการจัดการกับ
ปญหาใหมๆ ที่เกิดขึ้นอยางเทาทันการเปลี่ยนแปลง ซึ่งกิจกรรมหลักในการพัฒนาเครือขายการเรียนรูของชุมชน
ประกอบดวย 1) การศึกษาดูงาน เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลใหมอันจะนํามาซึ่งการสรางภูมิปญญา และ 2) เวที
แลกเปลี่ยนเรียนรูอันเปนเครื่องมือในการ “ระดมสมอง” ของชาวบานในการวิเคราะหขอมูลใหมรวมกัน และใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรูเพิ่มเติมจากกันและกันทั้งในระดับชุมชนและระหวางชุมชน 

ประเวศ วะสี(2542:55)ไดกลาววา หัวใจของความยั่งยืนของชุมชนชนบทมี 3 ประการ คือ 
องคกรชุมชน องคความรู และกระบวนการเรียนรูของชุมชน โดย 

1) องคกรชุมชน หมายถึงองคกรที่ชาวบานตั้งขึ้นเอง มิใชทางราชการตั้งให ทําใหมีการ
บริหารจัดการอยางตอเนื่องโดยชาวบานและเพื่อชาวบาน จึงสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 
เพื่อแกปญหาความยากจน รวมทั้งเมื่อเผชิญภาวะวิกฤต 

2) องคความรู หมายถึงความรูเกี่ยวกับชุมชน เชน ประวัติศาสตร ภูมิศาสตร พืชพันธ 
สัตวในทองถิ่น วัฒนธรรม การอาชีพ การใชเทคโนโลยี ปญหาและการแกปญหา 

3) กระบวนการเรียนรู แมชุมชนจะมีความรูเกี่ยวกับทองถิ่นตนเอง แตถาปราศจาก
กระบวนการเรียนรูก็จะไมเกิดการพัฒนาขึ้น กระบวนการเรียนรูนี้มิใชหมายถึงการทองหนังสือหรือรับความรู
สําเร็จรูป แตหมายถึงกระบวนการในการวิเคราะหปญหา การวินิจฉัยปญหา การวิเคราะหทางเลือก และการ
ตัดสินใจทางเลือกที่ถูกตอง ซึ่งการมีองคกรและความรูจะชวยใหกระบวนการเรียนรูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
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วิจารณ พานิช (2544:17-18) ไดกลาววา ความเขมแข็งของชุมชน-ทองถิ่น  
จะเกิดขึ้นไดตองมีการรวมมือประสานงานกันระหวางการดําเนินการ 2 ดานคือ ดานกระแสฐานลาง ดําเนินใน
ชุมชนทองถิ่น กับดานกระแสระบบ ดําเนินการระดับประเทศเพื่อพัฒนาระบบและกฎระเบียบตางๆ ใหเอื้อตอการ
ดําเนินการภายในชุมชน-ทองถิ่น ไมเปนอุปสรรคตอการดําเนินการในทองถิ่น ทั้งสองกระแสจะตองเกื้อกูลสงเสริม
กัน ความเข็มแข็งจึงจะเกิดขึ้นได  

ดานกระแสฐานลาง การรวมตัวกันดําเนินกิจกรรมและเรียนรูรวมกันของคนในชุมชนจะตอง
ริเริ่มเองโดยคนในชุมชน มีเปาหมายเพื่อสรางโอกาสใหมๆ หรือเพื่อแกปญหาของชุมชนและเพื่อเรียนรูรวมกัน 
จะตองมองกิจกรรมเหลานี้ทั้งที่ตัวกระบวนการและผลลัพธ สําหรับผลลัพธมองทั้งผลตอการเรียนรูและผลตอการ
สรางโอกาสและตอการแกปญหา จุดสําคัญอีกประการหนึ่งคือ จะตองไมใชกลุมที่เกิดจากการจัดตั้งจากภายนอก 
และตองไมใชทําแยกกันเปนกลุมๆ เทานั้น จะตองเชื่อมโยงระหวางกลุมเปนเครือขาย และใชความรูจากภายนอก
อยางฉลาด รูเทาทันวาความรูหรือเทคโนโลยีใดเหมาะสมหรือไมเหมาะสมตอสภาพของชุมชนทองถิ่น ฐานความรู 
(สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัย นักวิจัย) ภายในทองถิ่นหรือภายในประเทศเขาไปเสริมกิจกรรมไมใชเขาไปนํา 
และที่สําคัญจะตองมองชุมชนที่เชื่องโยงกับภายนอก ไมมองชุมชนแบบโดดเดี่ยวหรือแยกออกจากสังคมภายนอก 

เมื่อดําเนินกิจกรรมไประยะหนึ่งจะพบวา ระบบใหญของประเทศอันไดแก กฎหมาย ระบบการ
บริหารหรือพัฒนาประเทศ บางสวนเอื้อตอการสรางความเขมแข็งของชุมชน บางสวนเปนอุปสรรค กระแสฐาน
ลางจะตองสงเสียง เสนอแนะดวยวิธีตางๆ เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับ หรือ
รูปแบบการบริหารจัดการระดับประเทศเพื่อใหเอื้อตอการสรางความเขมแข็งของชุมชน-ทองถิ่น 

กระแสฐานลางจะตองทํางานเชื่อมโยงกับกลไกหรือกระแสการเปลี่ยนแปลงระดับประเทศและ
ระดับโลก โดยเชื่อมโยงในลักษณะของการแลกเปลี่ยนสองทาง คือ ชุมชน-ทองถิ่นเปนทั้งผูรับและผูให และกลไก
การเปลี่ยนแปลงระดับประเทศหรือระดับโลก ก็เปนทั้งผูใหและผูรับ ชุมชน-ทองถิ่นดําเนินการคัดเลือก กล่ันกรอง
ปรับปรุง ขอมูลความรูหรือเทคโนโลยีที่ไดรับจากกลไกระดับประเทศหรือระดับโลก เพื่อนํามาใชสรางความ
เขมแข็งของชุมชน-ทองถิ่นใหเหมาะสมตอสถานการณของชุมชน-ทองถิ่น ในขณะเดียวกันชุมชน-ทองถิ่น ก็
รวมมือกับภาคีระดับประเทศหรือระดับโลก รวมกันสงเสียงเรียกรองหรือเสนอแนะใหมีการเปลี่ยนแปลงระบบหรือ
ระเบียบที่กดขี่หรือเปนอุปสรรคตอการพัฒนาชุมชน-ทองถิ่น จะเห็นวาชุมชน-ทองถิ่นจะตองมีแนวรวมทั้งที่เปน
ชุมชน-ทองถิ่นดวยกันเอง และแนวรวมที่เปนกลไกของการเปลี่ยนแปลงระดับชาติและระดับโลกดวย 

ดานกระแสระบบ เพื่อสงเสริมการดําเนินการของกระแสฐานลาง ในระดับประเทศจะตอง
สงเสริมใหมีการสังเคราะหภาพรวมของกระแสชุมชน-ทองถิ่นของประเทศ เพื่อสงเสริมใหเกิด “ความพอดี” ทั้งนี้
กระแสชุมชน-ทองถิ่นจะตองไมสุดโตงจนละเลยความเปนสังคมเดียวกัน ประเทศเดียวกัน การจัดการทรัพยากร
ของประเทศจะตองหนุนกระแสฐานลางเพื่อดําเนินกิจกรรมในทองถิ่น สรางความเขมแข็งของชุมชน-ทองถิ่นอยาง 
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เหมาะสม รวมทั้งจะตองมีการพัฒนากฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของประเทศและของหนวยงานที่เกี่ยวของ ให
เอื้อตอการสรางความเขมแข็งแกชุมชน-ทองถิ่น ตลอดจนขาราชการจะตองเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน ให
สอดคลองกับหลักการ “พื้นที่ ภารกิจ และการมีสวนรวม” (Area-Function-Participation : AFP) และเปลี่ยนจาก
การทําตัวเปนผูรู ผูกําหนดกิจกรรม ไปเปนผูสงเสริมอํานวยความสะดวกใหแกการรวมตัวทํากิจกรรมในชุมชน 
เปนตน 

เสนห จามริก (อางถึงในสุชาติ เกตยา, 2542:56) ไดเสนอวา ในดานตัวชี้วัดรูปธรรมในการ
พึ่งตนเองและการพัฒนาที่ยั่งยืนของชนบทนั้น ตองประกอบไปดวย 2 มิติใหญๆ คือ 

1) มิติที่มองที่กรอบความคิดเปนตัวชี้วัด คือใชปจจัยภายในชุมชนรวมกับการจัดการ
ทรัพยากรภายในทองถิ่น จึงใหความสําคัญกับเกษตรทางเลือก เกษตรธรรมชาติ และไมแยกเรื่องสภาพแวดลอม
กับเกษตรเปนคนละเรื่อง แมแตเรื่องปาชุมชน 

2) มิติของการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันกับชุมชนภายนอก ในเรื่องตลาด กลุมผูบริโภค
ตลาดในชุมชน การสรางเครือขายในเชิงการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันในทางเศรษฐกิจ 

อรทัย อาจอ่ํา (2543 : 7-9) ไดสรุปบทเรียนจากการศึกษาชุมชน 2 แหงที่จังหวัดนานและ
จังหวัดมหาสารคามวา ปจจัยที่ทําใหชุมชนหรือองคกรชุมชน/หมูบานมีความเขมแข็ง มีดังนี้ 

1) ชาวบานและผูนํามีจิตสํานึกและมีความตระหนักตอปญหาที่เกิดขึ้นใน 
ชุมชนหรือหมูบานของตน และยังมองเห็นถึงความสําคัญของการที่จะตองแกปญหา รวมทั้งมีความปรารถนาที่จะ
เขามาแกไขปญหาตางๆ เหลานั้นดวยตนเอง 

2) ชาวบานหรือสมาชิกในชุมชนมีความเชื่อม่ันในความสามารถของตน/กลุม/องคกร หรือ
ของชุมชนวาจะสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นได 

3) มีการระดมความคิดของคนทุกฝาย หรือมีการเปดกวางใหสมาชิกทุกคนในชุมชนได
เขามามีสวนรวมและมีบทบาทตางๆ ในทุกขั้นตอน 

4) มีการลงมือดําเนินการในการแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นอยางจริงจัง และพบวา โดย
สวนใหญปญหาเหลานั้นมักจะไดรับการแกไขหรือมีการจัดการในรูปแบบตางๆ เกิดขึ้น ทําใหชาวบานและสมาชิก
ในชุมชนเกิดความภูมิใจและมีความมั่นใจในพลังและความสามารถของตนเองและของกลุม หรือของชุมชนของ
ตน 

5) ชาวบานและ/หรือชุมชนมีระบบการจัดการดานตางๆ ที่ดี และมีความรูรอบดาน ทั้ง
การเงิน บุคลากร องคกร ฯลฯ ซึ่งเปนการแสดงใหเห็นถึงความสามารถ ความฉลาดหลักแหลมและการมีภูมิ
ปญญาของชาวบาน 

6) โครงการหรือกิจกรรมตางๆ ที่จัดทําขึ้นสามารถตอบสนองตอปญหาและความตองการ
ของสมาชิกหรือของชาวบานไดอยางแทจริง (หรือตอบสนองไดคอนขางมาก และ/หรือเปนที่พอใจของชาวบาน) 
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7) มีการเขารวมของสมาชิกในชุมชน/หมูบานอยางกวางขวาง โดยเฉพาะอยางยิ่ง
หลังจากที่กิจกรรม/โครงการหรือส่ิงที่ชาวบานกลุมเล็กๆ หรือกลุมผูริเริ่มรวมกันลงมือทํานั้นประสบผลสําเร็จ 

8) มีการจัดสรรผลประโยชนตางๆ ที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานรวมกันอยางเปนธรรมและ
มีความเทาเทียม 

9) มีความโปรงใสในเรื่องการบริหารจัดการตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการเงิน 
นอกจากนี้ก็ยังมีการทําบัญชีรายรับรายจายตางๆ อยางเปนระบบสามารถตรวจสอบได และมีมาตรฐานเชื่อถือได 

10) ผูนํามีศักยภาพ มีความสามารถ มีภูมิปญญา มีวิสัยทัศน และเปนที่พึ่งของชาวบานได 
11) ผูนําทํางานดวยความเสียสละอดทน ไมหวังผลประโยชนสวนตน และที่สําคัญยิ่งก็คือ

ผูนํามีอาชีพและการทํามาหากินที่สุจริต เปดเผย และไมมีพฤติกรรมใดๆ ที่ทําใหชาวบานไขวเขววาจะเปนผูนํา
ดานการพัฒนาชุมชนหรือจะเปนผูรับเหมากอสราง มีจิตใจที่เปดกวาง ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่นหรือพรอม
ที่จะเรียนรูจากคนอื่นอยูตลอดเวลา และยอมรับการทํางานรวมกับนักวิชาการที่สนใจเรื่องการพัฒนาชุมชน 
นอกจากนี้ยังพบวาผูนําบางคนมีอุดมการณและมีนโยบายในการทํางานเพื่อการพัฒนาคน และการสงเสริมระบบ
ประชาธิปไตยทางตรงอยางชัดเจน มีผลใหชุมชนนั้นมีความตื่นตัวและฃาวบานมีความเขมแข็งมากขึ้นเปนเงา
ตามตว และคาดวาจะเปนชุมชนที่มีการเรียนรูซึ่งกันและกันในบรรดาสมาชิกของชุมชนที่เขารวมกระบวนการใน
การพัฒนาชุมชนรวมกันตอไปในอนาคตดวย 

12) ชาวบานและ/หรือชุมชนมีความตองการอยูรวมกันอยางเปนกลุมกอนและมีควม
ตองการที่จะชวยเหลือพึ่งพาซึ่งกันและกันในระดับหนึ่ง หรืออาจกลาวไดวาชาวบานหรือสมาชิกในชุมชน/หมูบาน
นั้นใหคุณคาของการอยูรวมกันเปนกลุมกอน รวมทั้งใหคุณคาของการชวยเหลือพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันดวย 

13) ชุมชนมีความสามัคคีปรองดองกัน ทั้งนี้หมายถึงวาชุมชนอยูภายใตเงื่อนไขของการมี
ระบบการแบงสรรผลประโยชนตางๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชนหรือผลประโยชนตางๆ ที่ชุมชนไดรับมาอยางเปนธรรม
นั่นเอง 

14) มีการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันและกับคน/กลุม/ภาคีอื่นๆ อยางมีสติ
ไตรตรองและรูเทาทัน ทั้งรูเทาทันตนเองและรูเทาทันปญหาการดําเนินงานตางๆ ที่เกิดขึ้นตลอดเวลาและมีความ
พยายามที่จะรวมกันนําพา “นาวา” ของตนไปใหตลอดรอดฝง 

15) มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงขอผิดพลาดตาง ของกลุมหรือองคกรอยูเสมอ หรือมีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาระบบตางๆ ของกลุม องคกร และชุมชน เพื่อใหสามารถตอบสนองตอปญหาและ
ความตองการของสมาชิกในชุมชนไดดีขึ้น และเปนที่พึงพอใจของคนสวนใหญ 
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16) องคกรและ/หรือคณะผูบริหารขององคกร/กลุมมีการรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ 
และคําวิจารณตางๆ จากสมาชิก หรือจากชาวบานอยูเสมอ หรือมีการเปดใจรับฟงขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ
ตางๆ เหลานั้น รวมทั้งนําเขามากําหนดเปนแนวทางในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองคกรหรือกลุมใหดีขึ้นหรือมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

17) ชาวบานและสมาชิกของกลุมและ/หรือองคกรตางๆ ในชุมชนไดรับหรือสามารถเขาถึง
ขาวสารขอมูลตางๆ ที่ตนเองเปนสมาชิกอยูอยางสม่ําเสมอ และมีระบบของการไหลเวียนขาวสารขอมูลที่ดี 
สามารถเขาถึงกลุมประชากรวัยตางๆ ในชุมชนไดอยางทั่วถึง หรืออีกนัยหนึ่งหมายถึงวาจะตองไมมีชองวางของ
การติดตอส่ือสารภายในชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งจะตองไมมีชองวางของการติดตอส่ือสารระหวาง
คณะกรรมการของกลุมและ/หรือผูมีอํานาจในชุมชนหรือกลุมองคกรตางๆ กับสมาชิกกลุมหรือกับชาวบานทั่วไป 

18) ชาวบานหรือสมาชิกมีความชัดเจนในเปาประสงคหรือส่ิงที่ตองการรวมกันในระดับ
หนึ่ง เชน  การปลอดจากยาเสพติด การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ การตอสูกับปญหาภัยแลง 

19) ชาวบานหรือสมาชิกมีความสนใจเอาใจใสการดําเนินงานของกลุมหรือ 
องคกรอยูเสมอ หมั่นเขาประชุม ติดตามความเคลื่อนไหวไมปลอยปละละเลย และคอยเสนอแนะความคิดเห็น
ตางๆ เพื่อชวยกันปรับปรุงการทํางานของกลุมหรือองคกรชุมชนใหดียิ่งๆ ขึ้น 

20) ไดรับกาสนับสนุนดานตางๆ อยางถูกวิธี หรือมีหลักการ หรือเปนไปตามขั้นตอนที่
ถูกตองจากบุคคล กลุม องคกร หรือสถาบันตางๆ จากภายนอก 

21) มีการติดตามขาวสารหรือสถานการณบานเมืออยูอยางสม่ําเสมอ ทําใหรูเทาทัน
สถานการณและการเปลี่ยนแปลงตางๆ และมีการนําสถานการณแล/หรือปญหาตางๆ เหลานั้นมาวิเคราะห 
ศึกษา และถายทอดเลาสูกันฟง เพื่อเพิ่มพูนสติปญญา รูเทาทันคน รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

22) ไมถูกแทรกแซงจากกลุมผลประโยชน กลุมอิทธิพล และกลุมของนักการเมืองตางๆ ทั้ง
จากภายในและภายนอกชุมชน 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2544) ไดทําการศึกษา
ปจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และปจจัยอื่นๆ ที่มีสวนสนับสนุนใหการดําเนินงานในชุมชนมีความ
เขมแข็งอันเปนจุดมุงหมายหลักของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) โดยทํา
การสํารวจขอมูลและความคิดเห็นโดยการสัมภาษณบุคคล 3 กลุมคือ ผูนําชุมชน กลุมสมาชิก และเจาหนาที่
องคกรภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ จากชุมชนตัวอยางทั้งส้ิน 23 ชุมชน ประกอบดวยชุมชนในภาคเหนือ 6 
ชุมชน ภาคกลาง 7 ชุมชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7 ชุมชน และภาคใต 3 ชุมชน ใชระยะเวลาศึกษา 5 เดือน 
พบวา สภาพทั่วไปของชุมชนในแตละภาคของไทยมีความแตกตางกันทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และวิถี 
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ชีวิตของชุมชนในแตละภาค การดําเนินวิถีชีวิต ความเปนอยูของแตละชุมชนจะปรับตัวใหสอดคลองกับสภาพ
ทรัพยากรธรรมชาติในแตละพื้นที่ สภาพดินฟาอากาศ ตลอดจนสอดคลองกับวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น
ของตนเอง ถึงแมสภาพความเปนอยูของแตละชุมชนมีความแตกตางกัน แตส่ิงหนึ่งที่คนไทยทั่วทุกภาคของ
ประเทศไทยมีเหมือนกัน คือ มีความเอื้ออาทรชวยเหลือซึ่งกันและกัน รักสงบ มีความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจ
เดียวกัน มีความรวมมือรวมใจกันที่จะพัฒนาชุมชนของตนเองใหพึ่งตนเองได ตลอดจนมีความตองการที่จะ
ยกระดับความเปนอยูของคนในชุมชนใหดีขึ้น  

1) สภาพเศรษฐกิจ รายไดสวนใหญของประชากรในชนบทของทุกภาคในประเทศไทย
มาจากการทํานาปลูกขาว สําหรับพืชไรอื่นๆ นั้น  ใน ภาคเหนือ นิยมปลูกพืชไรเสริม คือขาวโพด ถั่วเหลือง มันฝรั่ง  
ภาคกลาง ปลูกออย ถั่วและผักตางๆ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปลูกมันสําปะหลังและถั่วตางๆ นอกจากการ
เพาะปลูกแลวยังนิยมการเลี้ยงสัตวดวย สัตวที่นิยมเลี้ยงคือ โคเนื้อ โคนม กระบือ เปดและไก  สวน ภาคใต ปลูก
ยางพารา ทั้งยังนิยมเลี้ยง โค แพะ เปด และไก ตลอดจนทําการประมง  จึงเห็นไดวา การปลูกพืชไรเสริมและการ
เล้ียงสัตวจะเปนตัวชวยเสริมใหรายไดของคนในชุมชนเพิ่มขึ้น  แตการดําเนินการดังกลาวยังประสบกับปญหาการ
ถูกกดราคาผลผลิตจากพอคาคนกลาง ประกอบกับเกษตรกรขาดความรูในการพัฒนาผลผลิตใหมีคุณภาพและมี
ปริมาณมากพอที่จะชวยลดภาระหนี้สินจากการกูยืมเงินมาลงทุนปลูกพืชดังกลาว ทําใหเกิดปญหาหนี้สินของ
เกษตรตามมาในที่สุด  จึงตองมีการรวมกลุมกันตั้งเปนองคกรชุมชนขึ้น 

2) สภาพทางสังคม คนในชนบทสําเร็จการศึกษาในระดับประถมศึกษา  สภาพสังคม
ของคนในชุมชนเปนสังคมที่มีความเอื้ออาทร พึ่งพาอาศัยกัน มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผซึ่งกันและกัน รักสงบและมี
ความสามัคคีกัน อีกทั้งยังรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของทองถิ่นใหดํารงสืบตอไป ประชากรสวน
ใหญของประเทศนับถือศาสนาพุทธ และประชากรสวนใหญใน 4 จังหวัดภาคใตของไทยนับถือศาสนาอิสลาม 
แมวาจะมีความแตกตางกันในการนับถือศาสนา แตทุกศาสนานอกจากจะสอนใหคนเปนคนดีแลว ยังเปนปจจัยที่
สําคัญที่ทําใหเกิดการรวมกลุมกันของคนในชุมชน ทั้งการรวมกลุมกันเพื่อประกอบพิธีกรรมหรือกิจกรรมทาง
ศาสนา หรือเพื่อพัฒนาชุมชนหรือดําเนินกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสวนรวม  อยางไรก็ตาม ศาสนามีสวนทําให
วิถีชีวิตของคนในชุมชนมีความแตกตางกัน  ที่เห็นไดชัดเจนไดแกการบริโภค  ซึ่งความแตกตางตรงนี้เองที่สะทอน
ใหเห็นถึงความแตกตางในการดําเนินชีวิตหรือการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เชน การเลี้ยงสัตวเพื่อการบริโภค 
ประชาชนที่นับถือศาสนาพุทธนิยมเลี้ยงโค กระบือ สุกร เปดและไก ในขณะที่ประชากรที่นับถือศาสนาอิสลาม 
นิยมเลี้ยงโค แพะ เปดและไก เปนตน 

3) องคกรชุมชน คนในชุมชนจะมีการรวมตัวกันเปนกลุม หรือชมรม หรือ 
สหกรณโดยมีมูลเหตุสําคัญที่ทําใหเกิดการรวมกลุมของชุมชน คือ  

3.1) ความตองการรายไดเพิ่มใหเพียงพอตอการครองชีพ ทั้งนี้เนื่องจากสวนใหญ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนหลัก โดยเฉพาะการทํานา เพาะปลูกพืชผักตางๆ เล้ียงสัตว ซึ่งมักจะประสบ
ปญหาราคาผลผลิตตกต่ําและราคาไมแนนอน ขาดความรูในการพัฒนาคุณภาพผลผลิต ทําใหใชตนทุนในการ
ผลิตสูง ประสิทธิภาพการผลิตลดลง เกษตรกรประสบภาระหนี้ในการกูยืมเงินมาลงทุน เชน สมาคมเกษตรพัฒนา 
อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค กลุมแมบานทาทราย จังหวัดชัยนาท เปนตน  
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3.2) คนในชุมชนมีปญหาดานสุขภาพ เจ็บไขไดปวยบอย ผูนําชุมชนและ
สาธารณะสุขจึงระดมความคิดเห็นกันในการหาสาเหตุที่แทจริงของปญหา พบวาสาเหตุเกิดจากคนในชุมชนมี
อาหารการกินที่ไมถูกสุขลักษณะ ไมมีคุณภาพ อันเนื่องมาจากมีรายไดไมเพียงพอตอการครองชีพ เชน ชุมชน
บานดอนหวาน จังหวัดมหาสารคาม เปนตน 

3.3) ผูนําและแกนนําของชุมชนตองการใหแกไขปญหาภายในชุมชน โดยกระตุน
ใหคนในชุมชนทุกคนมีสวนรวมคิด รวมทํา และรวมแกปญหาของชุมชน รวมทั้งเพื่อสรางความสามัคคีใหเกิดขึ้น
ในชุมชน ซึ่งการรวมกลุมในลักษณะนี้เกิดขึ้นไดเนื่องจากคนในชุมชนมีความเชื่อม่ันในตัวผูนํา และผูนําจะตองมี
ความเสียสละ มีความตั้งใจจริงและสามารถประสานขอความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกได เชน ชุมชน
บานโคกสี อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม ชุมชนบานหนองกลางดง กิ่งอําเภอสามรอยยอด จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ เปนตน 

3.4) ไดรับคําแนะนําสงเสริมสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก โดยหนวยงานของ
รัฐและเอกชนไดเขามามีบทบาทสําคัญในการกระตุนใหคนในชุมชนรวมกลุมกันในการแกไขปญหาของชุมชน 
เชน กลุมสมุนไพรครบวงจร อําเภอบางกระทุม จังหวัดพิษณุโลก กลุมจักสานไมไผ อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 
เปนตน 

3.5) ความตองการเงินทุนและความรูเพื่อประกอบอาชีพ ทําใหเกิดการรวมกลุม
เพื่อเปนการสรางพื้นฐานในการตอรองสําหรับขอเงินทุนจากหนวยงานภายนอกมาสนับสนุนกิจกรรมในชุมชน ซึ่ง
การดําเนินการดังกลาว เกิดจากคนในชุมชนไดไปดูงานของชุมชนอื่นที่ประสบความสําเร็จ ทําใหคนในชุมชนมี
รายไดเพิ่มขึ้น เชน ชุมชนบานเจดีย-แมครัว อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม กลุมผลิตขาวแตนน้ําแตงโม จังหวัด
ลําปาง เปนตน  

นอกจากนี้ ยังมีการรวมกลุมเพื่อสืบสานภูมิปญญาทองถิ่นและถายทอด 
ศิลปวัฒนธรรมไปยังรุนลูกหลาน เพื่อฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ที่ถูกทําลายจนสงผลกระทบตอระบบ
นิเวศนและวิถีชีวิตของคนในชุมชน และการรวมกลุมตามกระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ที่เห็นไดชัดเจนคือ 
กระแสชีวจิต ทําใหคนหันมาบริโภคอุปโภคผลผลิตหรือใชผลิตภัณฑที่ทํามาจากธรรมชาติ การหันมาใชภาชนะจัก
สาน เชน ตะกรา กระจาดที่ทําจากไมไผและวัสดุธรรมชาติอื่นๆ  แทนผลิตภัณฑพลาสติก การบริโภคผักปลอด
สารพิษ น้ําแปรรูปสมุนไพร น้ําแปรรูปผลไมเพื่อสุขภาพ ทําใหคนในชุมชนเห็นคุณคาของผลผลิตในชุมชน มีความ
ตองการพัฒนาผลผลิตของชุมชนใหสนองตอความตองการของกระแสการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภค เชน 
การแปรรูปสมุนไพรครบวงจรเพื่อเศรษฐกิจ ที่จังหวัดพิษณุโลก การแปรรูปน้ําสมุนไพร ที่ศูนยอินแปง จังหวัด
สกลนคร การแปรรูปสมุนไพรเพื่อสุขภาพ  ที่จังหวัดชัยนาท การผลิตขาวซอมมือ ที่จังหวัดรอยเอ็ด  และการปลูก
ผักปลอดพิษ พบไดในชุมชนตางๆ โดยเฉพาะในภาคกลาง 
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สําหรับแนวคิดของการจัดตั้งกลุมของชุมชนมี 2 ลักษณะ คือ 
1) การจัดตั้งกลุมที่ริเริ่มโดยชุมชน เกิดจากความพยายามในการแกปญหาของคนใน

ชุมชน โดยมีผูใหญบานหรือแกนนําที่ไดรับการยอมรับจากคนในชุมชนรวมกันคิดหาแนวทางในการแกปญหา จึง
จัดตั้งกลุมเพื่อดําเนินกิจกรรมตางๆ โดยสมาชิกจะชวยกันกําหนดระเบียบขึ้นมาบริหารจัดการกันเอง พบวาการ
รวมกลุมในลักษณะนี้จะไมประสบผลสําเร็จในระยะแรก เนื่องจากขาดวิธีการบริหารจัดการดําเนินงานที่ดี จึงมี
ความจําเปนตองขอรับความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกในสําดับตอไป 

2) การจัดตั้งกลุมที่เกิดจากคําแนะนําของหนวยงานภายนอกชุมชน ซึ่งหมายถึง
หนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน อาทิ หนวยราชการ องคกรพัฒนาเอกชน และสถาบันการศึกษา  ซึ่งจะเขา
มาสนับสนุนในทุกดานทั้งดานงบประมาณ เงินทุน ความรู เทคนิค รวมทั้งวิธีการบริหารจัดการกลุม พบวา
หนวยงานภายนอกชุมชนที่มาใหคําแนะนําจะมีวิธีการดําเนินการที่แตกตางกัน กลาวคือ 

- หนวยราชการ มักจะเนนเปาหมายและความสําเร็จของงาน จึง 
แนะนําใหมีการจัดตั้งกลุมและเรงใหเกิดกิจกรรมการผลิตที่บังเกิดผลอยางรวดเร็ว 

- ในขณะที่องคกรพัฒนาเอกชนและสถาบันการศึกษา จะเนนที่กระบวนการ โดย
การใหคนในชุมชนรูจักวิเคราะหปญหาและหาทางออกหรือมาตรการแกปญหาดวยตนเอง โดยในระยะเริ่มตนคน
ในชุมชนจะรวมตัวกันในรูปของ “ประชาคม” หรือ “ประชาสังคม” ซึ่งเปนการดําเนินงานโดยอาศัยกระบวนการ
แบบมีสวนรวม เมื่อชุมชนมีความพรอมจึงสนับสนุนใหจัดตั้งกลุม โดยเริ่มจากกิจกรรมที่คนในชุมชนถนัดมีการนํา
ภูมิปญญาทองถิ่นมาใชและเปนกิจกรรมที่มีความสอดคลองกับวิธีชีวิตของคนในชุมชน เมื่อการดําเนินกิจกรรม
ดังกลาวมีความเขมแข็งแลวจึงคอยๆ พัฒนากิจกรรมตอเนื่องซึ่งจะสงผลใหชุมมีความเขมแข็งไดเปนลําดับ 

ผลสําเร็จของการเนนกระบวนการที่ทําใหชุมชนมีความเขมแข็ง ทําใหภาครัฐปรับเปลี่ยน
วิธีการดําเนินงานมาเนนการทํางานเชิงกระบวนการมากขึ้น มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณของ
การดําเนินงานจัดตั้งกลุมมากขึ้น อยางไรก็ดี ถาสมาชิกหรือคนในชุมชนมีความรูความเขาใจในขั้นตอน วิธีการ
ดําเนินงานที่ดีแลวก็จะสงผลใหชุมชนพึ่งตนเองไดในที่สุด ในทางกลับกัน หากคนในชุมชนไมเขาใจใน
กระบวนการดําเนินงานที่ดี คอยรับความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกตลอดเวลา โดยที่ไมคิดหาแนวทางการ
พัฒนาชุมชนแลว ก็ไมสามารถพึ่งตนเองไดในที่สุด 

ลักษณะการรวมกลุมตามวัตถุประสงคของการรวมกลุม มี 3 ลักษณะคือ  
1) การรวมกลุมกันเพื่อชวยเหลือคนในชุมชน มักจะรวมกลุมกันในลักษณะของการ

จัดตั้งกลุมออมทรัพย หรือเรียกวากลุมสัจจะออมทรัพย หรือเปนการจัดตั้งในรูปแบบของกองทุน โดยการระดม
เงินจากคนในชุมชนในรูปของสมาชิกกลุมหรือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานภายนอกแลวนํามา
จัดสรรใหสมาฃิกกูยืมเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพเสริมโดยคิดอัตราดอกเบื้ยต่ํา นอกจากนี้  
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ยังมีวัตถุประสงคเพื่อชวยเหลือดานสวัสดิการของคนในชุมชนในเรื่องการรักษาพยาบาลและพัฒนาชุมชน การ
จัดตั้งศูนยสาธิตการตลาดหรือรานคาชุมชน  มักเปนกิจกรรมตอเนื่องจาการรวมกลุมของกลุมออมทรัพยเพื่อใฃ
เปนสถานที่จําหนายผลผลิตของชุมชนหรือสินคาอุปโภคบริโภคราคาถูกสําหรับสมาชิก ดําเนินการโดยจัดหา
เงินทุนจากคนในชุมชนเอง เชน เก็บคาหุนจากสมาชิก ใชเงินกองทุนของชุมชนหรือขอรับการสนับนุนงบประมาณ
และความรูในการดําเนินกิจการจากหนวยงานภายนอก รวมกันออกกฎระเบียบในการบริหารจัดการซึ่งจะทําให
สมาชิกสามารถซื้อสินคาในราคา สวนผลกําไรจะจัดสรรออกเปน 2 สวน คือ ปนผลใหแกสมาชิกเพื่อใชประโยชน
ในชุมชน ธนาคารขาว เปนกิจกรรมการรวมกลุมเพื่อชวยเหลือกัน โดยดําเนินการในลักษณะการใหยืมโดยคิด
อัตราดอกเบี้ยต่ํา หรือเปนการชวยเหลือแกสมาชิกที่ประสบปญหาขาดแคลนขาวเพื่อการบริโภค โดยไมคิดอัตรา
ดอกเบี้ย โรงสีขาว รวมกลุมกัน โดยขอรับความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก เชน เกษตรอําเภอ พัฒนาการ 
ใหการสนับสนุนงบประมาณหรืออุปกรณสีขาว โดยจัดตั้งคณะกรรมการดูแล ใหคนในชุมชนสีขาวโดยไมคิดราคา
หรือคิดในอัตราที่ต่ํา และรับสีขาวใหคนภายนอกชุมชนในอัตราที่สูงกวา ศูนยสาธิตการเกษตรหรือศูนยถายทอด
เทคโนโลยี ตั้งขึ้นเพื่อใหความรูเพื่อการพัฒนาคุณภาพผลผลิต รวมทั้งเปนสถานที่สาธิตการทดลองกิจกรรมเสริม
ใหมๆ ใหแกคนในชุมชน ซึ่งในแตละแหงจะมีวิธีการถายทอดความรูในลักษณะที่แตกตางกันไป 

2) การรวมกลุมอาชีพ รวมกลุมเพื่อเพิ่มรายไดใหเพียงพอตอการครองชีพ มักจะเปน
กิจกรรมตอเนื่องจากกลุมออมทรัพย อีกทั้งสามารถนําภูมิปญญาทองถิ่นที่มีอยูมาเผยแพรใหแกคนในชุมชนไดมี
ความรูในการประกอบอาชีพเสริม เชน การทอผาไหม การจักสาน  การแปรรูปสมุนไพร  การเลี้ยงสัตว  เปนตน  
นอกจากนี้ ยังมีการรวมกลุมเพื่อพัฒนาอาชีพดั้งเดิมใหดีขึ้น เชน กลุมผลิตเซรามิค จังหวัดสําปาง กลุมผลิต
น้ําตาลโตนด ตําบลชิงโค อําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 

3) การรวมกลุมเพื่อสวนรวม พบไดในทุกภาค โดยในภาคเหนือ จะมุงเนนการอนุรักษ
แหลงตนน้ําลําธารและปาไม ภาคกลาง อนุรักษแหลงน้ําและทะเล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อนุรักษแหลงน้ําเพื่อ
การเกษตรในฤดูแลง และภาคใต อนุรักษแหลงน้ําเพื่อการเกษตร พัฒนาระบบนิเวศนชายฝงและปาชายเลนเพื่อ
เปนแหลงอนุบาลและเพาะพันธุสัตวน้ํา  นอกจากนี้ยังมีการรวมกลุมเพื่อพัฒนาชุมชนและแกไขปญหาในชุมชน 
เชนปญหายาเสพติด ความสะอาด เปนตน 

สําหรับปจจัยที่สนับสนุนใหการดําเนินงานของกลุมประสบความสําเร็จ มีทั้งปจจัยภายใน
ชุมชนและจากภายนอกชุมชน กลาวคือ 

1) ปจจัยภายใน  ที่สําคัญคือ ผูนําหรือคณะกรรมการกลุม ซึ่งจะตอง 1) มีความซื่อสัตย 
เปนที่ยอมรับของคนในชุมชน  รับฟงความคิดเห็นของสมาชิก เนนการมีสวนรวม ยึดถือผลประโยชนของกลุมเปน
หลัก และสามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาใหแกสมาชิกไดอยางมีประสิทธิภาพ 2) สามารถจัดหาเงินทุนและตลาด
รองรับผลผลิตของชุมชน ทําใหคนในชุมชนมีงานทําและมีรายไดสมํ่าเสมอ 3) มีการบริหารจัดการที่มีความ
โปรงใส ตรวจสอบไดและมีความยุติธรรม 4) ไดรับการอบรมใหความรูเกี่ยวกับการดําเนินงานและพัฒนาความรู 
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ในการเพิ่มผลผลิตและคุณภาพสินคาอยางตอเนื่อง สมาชิกกลุมหรือคนในชุมชน 1) ตองมีความสามัคคีและให
ความรวมมือในการรวมคิด รวมทํา ในกิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย มีจิตสํานึกที่ดีตอกลุมในการรวมกันพัฒนาและ
รวมกิจกรรมในชุมชน 2) สมาชิกไดรับการฝกฝน ฝกอบรม ดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรูความชํานาญในกิจกรรมที่ทํา
อยางตอเนื่อง   3) การมีสภาพทางสังคมของชุมชนที่เอื้ออํานวยโดยทุกชุมชนเปนคนดั่งเดิม (ทองถิ่น) ที่มีความ
ผูกพันเปนเครือญาติกันสูง มีความสามัคคีกัน ตลอดจนมีพื้นฐานการนับถือทางศาสนา และวัฒนธรรมที่
เหมือนกัน  และการมีสภาพพื้นที่ของบานเรือนและภูมิประเทศที่เอื้ออํานวยตอการดําเนินกิจกรรมตางๆ ไดดีกวา
ชุมชนอื่นๆ การมีทรัพยากรในทองถิ่น ที่เอื้ออํานวยตอการผลิต โดยมีการนําภูมิปญญาทองถิ่นที่สืบทอดกันมา
ประยุกตใชในการสรางเสริมอาชีพใหคนในชุมชน 

2) ปจจัยภายนอก ที่สําคัญตอการดําเนินกิจกรรมของกลุมคือ 1) หนวยงานภายนอกซึ่ง
หมายถึงภาครัฐและภาคเอกชนที่ใหความชวยเหลือสนับสนุน สงเสริม และใหคําแนะนํา ทั้งในเรื่องของการ
สนับสนุนดานเงินทุน การตลาด อุปกรณการผลิต การสนับสนุนดานวิชาการ การใหคําแนะนําและคําปรึกษาใน
การดําเนินงานและการแกปญหาของกลุมอยางตอเนื่อง รวมทั้งการประสานของความชวยเหลือและขอความ
รวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของ และหนวยงานอื่นเขามาสนับสนุนการดําเนินงานของกลุม  2) การประสาน
เครือขายดานการพัฒนาคุณภาพสินคาและการตลาด หากมีการจัดการที่ดี จะชวยใหผลผลิตจําหนายออกสู
ทองตลาดและเปนที่ตองการได 3) การเปลี่ยนของกระแสสังคม โดยเฉพาะกระแสชีวจิต มีสวนผลักดันใหผลผลิต
และผลิตภัณฑที่ทําจากธรรมชาติของชุมชน ไดรับความนิยม 

ภายหลังการรวมกลุมของคนในชุมชน สมาชิกชุมชนจะมีการเปลี่ยนแปลงไปทั้งทางดาน
คุณภาพฃีวิตและวิถีชีวิต กลาวคือ 

1) สมาชิกและคนในชุมชนมีรายไดเพิ่มขึ้นอยางชัดเจนและมีความมั่นคงดานรายได 
เนื่องจากคนในชุมชนมีงานทําตลอดป มีรายไดเสริมเพิ่มขึ้น ยอมสงผลใหคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้นดวย 
ทั้งดานสุขภาพอนามัย มีอาหารเพียงพอตอการบริโภค เจ็บไขไดปวยนอยลง  คนในชุมชนไดรับสวัสดิการดาน
ตางๆ เชน การรักษาพยาบาล การกูยืมเงินในอัตราดอกเบี้ยต่ํา  และมีความมั่งคงดานรายได วิถีชีวิตของคนใน
ชุมชนเปลี่ยนแปลงไป กลาวคือไมออกไปหางานทํานอกทองถิ่น มีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรู
เนื่องจากการรวมกลุมเปนการเปดโอกาสใหคนในชุมชนไดรับรู แลกเปล่ียนขอมูลขาวสารและไดรับความรูในการ
พัฒนา ปรับคุณภาพผลิตภัณฑของชุมชนใหดีขึ้น 

2) คนในชุมชนมีความสามัคคี เอื้ออาทรกัน ชุมชนมีความสงบสุขเนื่องจากการที่คนใน
ชุมชนมีสวนรวมกันในการพัฒนาชุมชน จึงมีความรูสึกหวงแหนและมีจิตสํานึกที่ดีที่จะรวมกันพัฒนาชุมชนอยาง
จริงจัง คนดอยโอกาสในชุมชนไดรับการชวยเหลือทั้งในรูปของการเอื้อเฟอเผ่ือแผส่ิงของเครื่องใชที่จําเปนตอการ
บริโภค การสนับสนุนดานการศึกษา อาหารกลางวันเด็ก การรักษาพยาบาล รวมทั้งเปนชุมชนปลอดยาเสพติด  
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อีกทั้งยังเปนการสนับสนุนใหแรงงานคืนถิ่น และแรงงานในชุมชนไมอพยพออกไปนอกชุมชน อันสงผลใหชุมชน
เขมแข็งและพึ่งตนเองไดในที่สุด 

3) ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของชุมชนไดรับการอนุรักษ และคนในชุมชนได
ตระหนักถึงคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู รวมทั้งเปนการใหคนในชุมชนและหนวยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ
และเอกชนประสานความรวมมือในการรวมจัดการทรัพยากรธรรมชาติของทองถิ่นทั้งในเรื่องการอนุรักษ การ
รณรงค และการศึกษาวิจัย 

สรุปไดวา การที่ชุมชนใดจะมีความเขมแข็งไดนั้น เกี่ยวของกับปจจัยที่เปนองคประกอบของ 
“ความเขมแข็ง” หลายประการ ไดแก การรวมเปนกลุมองคกรชุมชนเพื่อดําเนินกิจกรรมรวมกัน กระบวนการ
เรียนรูและกิจกรรมการเรียนรู ภูมิปญญา โครงสรางทางสังคมของชุมชน สํานึกที่มีตอสวนรวม ระบบเศรษฐกิจ
ของชุมชน คานิยมและความเชื่อในศาสนา กลุมผูนําชุมชน การติดตอส่ือสาร กฎระเบียบ จารีต ประเพณี ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ และความชวยเหลือสนับสนุนจากสถาบันตางๆ และทุกปจจัยยอมมีความสัมพันธเชื่อมโยง
กัน โดยเฉพาะกระบวนการเรียนรูจะทําใหชุมชนมีขีดความสามารถตอบสนองตอปญหาและความตองการของ
คนในชุมชนหรือของสวนรวมได โดยมีปจจัยอื่นชวยสนับสนุนใหเกิดความเขมแข็งมากขึ้น ที่สําคัญคือ คุณภาพ
และศักยภาพของผูนํา ภูมิปญญา จิตสํานึกที่เกี่ยวกับสวนรวม และความสามารถดานการจัดการตางๆ 

1.2 การสงเสริมใหชุมชนเขมแข็งของหนวยงาน 

การสงเสริมสนับสนุนบทบาทของชุมชนใหมีความเขมแข็งเพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองได
มากที่สุดนั้น ไดมีหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการสนับสนุนใหชุมชนมีขีด
ความสามารถที่จะจัดการภารกิจตางๆ ที่มีความเกี่ยวของกับการดําเนินชีวิตของชุมชนไดดวยชุมชนเองมาเปน
เวลากวา 40 ป    โดยริเริ่มขึ้นในชุมชนชนบท แตไมกวางขวางนัก  เนื่องจากสถานการณแวดลอมของการพัฒนา
ประเทศนอกจากไมเอื้ออํานวยใหชุมชนไดเห็นความสําคัญของการพึ่งตนเองแลว ยังเปนไปในลักษณะตรงกัน
ขามคือการสนับสนุนใหพึ่งผูอื่นโดยเฉพาะการพึ่งพาภาครัฐ  จนกระทั้งในระยะหลังสถานการณตางๆ ของ
ประเทศไดชี้ใหเห็นอยางเดนชัดวาการพัฒนาชุมชนตามแนวทุนนิยมไดกอใหเกิดปญหาตอสังคมไทยติดตามมา
หลายประการเชื่อมโยงและซับซอนและฝงรากลึกติดตอกันมาจนยากที่จะแกไข และชุมชนตางๆ ของประเทศสวน
ใหอยูในสภาวะที่ไมสามารถพึ่งพาตนเองได แนวคิดและการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน
เพื่อสนับสนุนบทบาทชุมชนใหเขมแข็งจึงมีความสําคัญขึ้นและไดรับการตอบรับจากชุมชนตางๆ เพิ่มมากขึ้น 
โดยเฉพาะในชวงหลังของการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ ในป 2540  สรุปดังนี้ 
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1.2.1 หนวยงานภาครัฐ 

ภาครัฐไดมีนโยบายสงเสริมใหมีมีการจัดตั้งองคกรชุมชนขึ้นตั้งแตเริ่มมีการใชแผนพัฒนา
ประเทศฉบับแรก คือเมื่อ 40 ปที่ผานมา แตในทางปฏิบัติองคกรชุมชนตางๆ ที่เกิดขึ้นไมเขมแข็งเทาที่ควร 
เนื่องจากการสงเสริมบทบาทชุมชนในการพัฒนาของหนวยงานภาครัฐ  จะมุงเนนสรางความมั่นคงทางระบบ
การเมืองเปนหลัก   หนวยงานตางๆ จะบริหารงานแบบสั่งการจากบนลงสูลางคือสวนกลางสูทองถิ่น โดยไมไดให
ความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชนอยางแทจริง องคกรชุมชนในระยะแรกมีลักษณะเปนองคกรชุมชนที่
รัฐเขาไปชวยจัดตั้งใหแกชุมชน ในรูปแบบที่เหมือนๆ กันทุกชุมชน  เชน กลุมอาชีพ กลุมสหกรณ เปนตน องคกร
เหลานี้มิไดเกิดจากความตองการของชุมชนเองแตเกิดจากกฏระเบียบที่รัฐกําหนดใหมีขึ้นดังนั้นการจัดตั้งองคกร
ชุมชนในบางครั้ง จึงไมไดคํานึงถึงกระบวนการเตรียมความพรอมของประชาชน  

อยางไรก็ดี ก็มีองคกรชุมชนบางแหงที่มีการพัฒนาอยางตอเนื่องและสามารถพึ่งตนเองได ซึ่ง
โดยทั่วไปชุมชนที่พึ่งตนเองไดจะเกิดขึ้นจากคนในชุมชนตระหนักถึงปญหาและผลกระทบตางๆ ทั้งจากภายใน
ชุมชนเอง เชน ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรปาไมอยางรุนแรงจนนําไปสูปญหาความแหงแลงและการขาด
แคลนน้ําในชุมชนขึ้น  การที่คนในชุมชนมีรายไดไมพอเพียงสําหรับการดํารงชีพ ซึ่งปญหาเหลานี้เปนปจจัย
ผลักดันใหคนในชุมชนรวมตัวกัน  โดยมีผูนําชุมชนเปนแกนหลักในการตั้งกลุมหรือองคกรชาวบานขึ้นมาเพื่อ
รวมกันดําเนินกิจกรรมตางๆ ที่มีวัตถุประสงคเพื่อแกไขปญหาที่เผชิญอยูเปนหลัก เชน กลุมพัฒนาอาชีพ กลุม
ประมงพื้นบาน กลุมอนุรักษปาไม กลุมจัดการน้ํา กลุมแมบาน กลุมสตรี เปนตน ซึ่งองคกรชุมชนบางแหงก็
สามารถดําเนินภารกิจในการแกไขปญหาชุมชนไปไดอยางดี เกิดความเขมแข็งของชุมชนขึ้น และขยายการ
พัฒนาชุมชนไปในดานตางๆ เพิ่มขึ้น เพื่อความอยูดีมีสุขของคนในชุมชน กลายเปนชุมชนที่เขมแข็งสามารถ
พึ่งตนเองไดในที่สุด  แตชุมชนบางแหงองคกรที่กอตัวขึ้นก็ลมเหลว คนในชุมชนไมสามรรถผนึกกําลังกันพัฒนา
ชุมชนของตนเองได ยังคงอาศัยความชวยเหลือจากภายนอกเปนหลักและเกือบทั้งหมดของความชวยเหลือเกิด
จากการจัดโครงการของภาครัฐใหแกชุมชนโดยตรง เชน การจัดสรางถนนหนทาง การสรางแหลงเก็บกักน้ํา การ
แจกวัตถุดิบทางการเกษตร ซึ่งสรางใหเกิดการจางงานและรายไดแกชุมชนในชวงเวลาสั้นๆ ชวงเวลาหนึ่ง 
หลังจากนั้นเมื่อโครงการแลวเสร็จ ชุมชนมิไดมีการพัฒนาโครงการนั้นใหเกิดประโยชนแกชุมชนอยางตอเนื่อง เชน 
โครงการสระเก็บน้ําของชุมชน ที่ปราศจากการบริหารจัดการเพื่อการแบงปนการใชน้ํา การบํารุงรักษาแหลงน้ํา 
การขุดลอกอยางสม่ําเสมอ จนในที่สุดแหลงน้ํานั้นก็เกิดการตื้นเขิน เส่ือมโทรม และใชประโยชนไมไดในที่สุด 

ปจจุบันหนวยงานภาครัฐไดมีการปรับตัวในการทํางานเชิงสรางสรรคมากขึ้น  โดยการ
สนับสนุนบทบาทขององคกรชุมชนที่อยูในพื้นที่ เพื่อสรางกระบวนการพัฒนาชนบทใหมีความหลากหลายตาม
เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของแตละพื้นที่ โดยการปรับระบบการ
ปกครองสวนทองถิ่น เชน การจัดตั้งองคการบริหารสวนตําบล(อบต.) การกําหนดมาตรการทางการเงินการคลัง 
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เพื่อสังคมที่จะชวยสรางความเขมแข็งขององคกรชุมชน  การจัดตั้งสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน เปนตน 
นอกจากนั้น ไดเนนในเรื่อง “การพึ่งพาตนเอง” ของคนในชุมชนเปนหลัก เพื่อกระตุนใหคนในชุมชนรูจัก “คิดเอง 
ทําเอง” และ “รวมกันคิด รวมกันทํา” โดยมีหนวยงานภาครัฐคอยเปนพี่เล้ียงที่ใหการสนับสนุนและเปน 
ที่ปรึกษาเทานั้น 

หนวยงานภาครัฐที่มีบทบาทมากในการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของชุมชน ไดแก 
กรมพัฒนาชุมชน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย  และสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน(ภาณี ชนาธิปกรณ
,2544:7-19)  สรุปดังนี้ 

1) กรมพัฒนาชุมชน มีหนาที่สําคัญในการพัฒนาชนบท  โดยเฉพาะการเสริมสราง
ชุมชนใหเขมแข็ง โดยยึดหลักการมีสวนรวมของประชาชนและเนนการพัฒนาการเรียนรูของประชาชนใหสามารถ
พึ่งตนเองได สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาชุมชนขององคกรประชาชน อาสาสมัคร และผูนําทองถิ่น และพัฒนาระบบ
ขอมูลใหเปนพื้นฐานของการจัดทําแผนพัฒนาชนบททุกระดับ ตัวอยางการดําเนินงานใหเกิดชุมชนเขมแข็งของ
กรมการพัฒนาชุมชนที่เห็นอยางเปนรูปธรรม คือ การตั้งกลุมสัจจะออมทรัพยเพื่อการผลิต ซึ่งเปนกิจกรรมที่ชวย
สรางกระบวนการเรียนรูของประชาชนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน โดยไดริเร่ิม 
สงเสริมการจัดตั้งกลุมออมทรัพยขึ้นครั้งแรกในป 2517 ใหประชาชนในชุมชนไดกูเงินไปใชประโยชนเพื่อ
แกปญหาความเดือดรอนเฉพาะหนาตางๆ และเพื่อใหประชาชนไดนําเงินไปลงทุนประกอบอาชีพ มีการจัดตั้ง
ศูนยสาธิตการตลาดขึ้นในชุมชนเพื่อใหสมาชิกไดซื้อสินคาที่จําเปนในราคาถูก จัดใหมียุงฉางเพื่อชวยใหชาวบาน
ไดรวมตัวกันตอรองขายผลผลิตใหไดราคาสูงขึ้น และใหมีธนาคารขาว เพื่อชวยเหลือผูที่ขาดแคลนขาวสําหรับการ
บริโภคหรือทําพันธุ รวมทั้งสนับสนุนการทําธุรกิจอื่นๆ เชน การรวมกับบริษัทบางจากปโตรเลียมจํากัด(มหาชน) 
จัดตั้งปมน้ํามันขึ้นในชุมชน เพื่อใหกลุมมีรายไดเพิ่มขึ้นและประชาชนในชุมชนไดบริโภคน้ํามันที่มี 
คุณภาพในราคาถูกลง เปนตน 

2) กรมการปกครอง ไดดําเนินการ “แผนการเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชน” โดยมี
วัตถุประสงคที่สําคัญ 4 ประการ คือ 

2.1) ปรับวิธีคิดและวิธีทํางานของภาครัฐ ใหมีลักษณะพหุภาคีและมุงสูชุมชน โดย
ใหกระทรวง ทบวง กรม และขาราชการปรับเปล่ียนความคิดสูการทํางานรวมกับประชาชนในชุมชน ตําบล 
หมูบาน ใหโปรงใส รับฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย ใหความรวมมือและความชวยเหลือเพื่อสนับสนุนใหกลุม 
องคกร ชุมชน เกิดความเขมแข็ง และสามารถดําเนิน 
กิจกรรมไดอยางยั่งยืน 

2.2) ระดมทรัพยากรและทุนทางสังคมจากทุกฝาย เขารวมแกไขปญหาวิกฤตของ
ประเทศ  เพื่อใหชุมชนอยูรอด  และพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2.3) เสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนทุกระดับ ใหมีศักยภาพของการพึ่งตนเอง  
รวมตัวกันเพื่อแกไขปญหาของชุมชน รวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ 
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2.4) ปรับกลไก มาตรการ ระบบงาน และระเบียบของภาครัฐ ใหเอื้อ 
ตอการเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชน 

โดยองคประกอบชุมชนเขมแข็งที่กรมการปกครอง กําหนดขึ้นคือ การที่บุคคล
หลากหลายมารวมตัวกันโดยมีเปาหมายรวมกันในการดําเนินงานเพื่อประโยชนของสาธารณะและของสมาฃิก  
สมาชิกของชุมชนตองมีจิตสํานึกของการพึ่งตนเอง รวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ ตลอดจนการมีความรักและ
เอื้ออาทรตอกัน  นอกจากนั้น ผูนําของชุมชนจะตองเปนผูที่มีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการชุมชนให
เขมแข็ง 

3) สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.)  เปนองคกรของรัฐในรูปแบบของ 
องคกรมหาชนภายใตการกํากับดูแลของรัฐมนตรีวาการทรวงการคลัง  มีหนาที่และภารกิจหลักในการสนับสนุน
การพัฒนาและการสรางความเขมแข็งขององคกรชุมชน  เครือขายองคกรประชาชนและประชาสังคมทั้งในเมือง
และชนบท เกี่ยวกับการทํามาหากิน การประกอบอาชีพ การพัฒนาอาชีพและธุรกิจชุมชน การพัฒนาระบบ
สวัสดิการของชุมชน การพัฒนาที่อยูอาศัยและสิ่งแวดลอม เพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเปนอยูที่
ดีขึ้นของสมาชิกในชุมชนและสามารถพึ่งตนเองได โดยยึดหลักการพัฒนาแบบองครวมที่องคกรชุมชนเปนแกน
หลัก และสมาชิกในชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาเปนแนวทางสําคัญ  สนับสนุนการเงินเพื่อการพัฒนา ในรูปของ
สินเชื่อเพื่อการพัฒนา ในรูปของเงินสนับสนุนเพื่อสรางความเขมแข็ง สงเสริมใหมีการจัดตั้งกลุมออมทรัพยชุมชน 
รับรองสถานภาพขององคกรชุมชนและพัฒนาระบบขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาองคกรชุมชนอยางกวางขวาง 
สงเสริมสนับสนุน เชื่อมโยง การสรางความรวมมือขององคกรชุมชน รวมทั้งประชาสังคม ทั้งในระดับทองถิ่น 
ระดับจังหวัด และระดับประเทศ และประสานการพัฒนาและสนับสนุนใหเกิดความรวมมือในการพัฒนา รวมกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของ ทั้งภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น และเอกชน 

1.2.2 หนวยงานภาคเอกชน 

การดําเนินงานของหนวยงานภาคเอกชนในการพัฒนาชนบทไดเริ่มมาเปนเวลากวา 30 ป โดย
มีการกอตั้งมูลนิธิบูรณะชนบทแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภขึ้น  ตอมาไดมีหนวยงานภาคเอกชนขนาด
เล็กเกิดขึ้นมากมายและมีการรวมกลุมของหนวยงานที่มีการทํางานในลักษณะเดียวกัน ปจจุบัน มีหนวยงานที่
ทํางานดานการพัฒนาชนบทจํานวนมากกระจายอยูในทุกพื้นที่ของประเทศ โดยสนับสนุนใหนําภูมิปญญา
ทองถิ่นมาเปนยุทธศาสตรการพัฒนาที่สําคัญ ซึ่งในระยะแรก องคกรพัฒนาเอกชนไดทําหนาที่สนับสนุนการ
จัดตั้งองคกรชุมชนใหเปนตัวขับเคลื่อนขบวนการพัฒนา จนเกิดเครือขายองคกรชุมชนขึ้น เชน เครือขาย
เกษตรกรรมทางเลือก เครือขายปาชุมชน นอกจากนี้ ยังมีกระบวนการรวมพลังเพื่อตอรองกับอํานาจรัฐมากขึ้น 
เชน กรณีของสมัชชาคนจน เปนตน 
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องคกรภาคเอกชนที่มีบทบาทในการสนับสนุนใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง ที่เห็นไดอยางเดนชัด 
ไดแก มูลนิธิพัฒนาชนบทแหงประเทศไทย แผนความรวมมือไทย-สหประชาชาติ มูลนิธิพัฒนาไท และบริษัท
น้ํามันบางจากจํากัด(มหาชน) สรุปดังนี้ 

1) มูลนิธิบูรณะชนบทแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ  กอตั้งขึ้นเมื่อ 10 
ธันวาคม 2510 เพื่อสงเสริมใหชาวชนบทรูจักการรวมกลุมชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกันในการ
แกปญหาดานอาชีพ อนามัย และการศึกษาของชุมชน ชวยใหสมาชิกของชุมชนชนบทไดรับการเรียนรูมากขึ้น 
เพื่อขจัดความยากจนและใหมีความสามารถในการปรับปรุงฐานะความเปนอยูทางเศรษฐกิจและสังคมใหดีขึ้น 
โดยไดดําเนินโครงการเพื่อสนับสนุนความตองการของชุมชนหลายโครงการ อาทิ โครงการฟนฟูเศรษฐกิจสังคม
และส่ิงแวดลอมดวยธุรกิจชุมชน โดยมีแหลงศึกษาดูงานเพื่อการเรียนรูเร่ืองธุรกิจชุมชนสําหรับชาวบานในพื้นที่ 
ในบริเวณศูนยฝกอบรมของมูลนิธิที่จังหวัดชัยนาท ประกอบไปดวยเครือขาย 8 อาชีพธุรกิจชุมชน ไดแก เครือขาย
สัจจะออมทรัพย เครือขายอาหารแปรรูป เครือขายรานคา เครือขายสมุนไพร เครือขายหัตถกรรมและเครื่องจัก
สาน เครือขายเกษตรกรรม เครือขายตัดเย็บ  และเครือขายปาชุมชน 

2) แผนความรวมมือไทย-สหประชาชาติ (Thailand United Nations Collaborative 
Action Plan : UNCAP) เปนความรวมมือระหวางภาคีการพัฒนา ประกอบดวย รัฐบาลไทย องคกรเอกชน 
ประชาชน และองคกรภาคีสหประชาชาติ  เพื่อสงเสริมใหชุมชนและทองถิ่นมีศักยภาพการพัฒนาที่เขมแข็ง บน
พื้นฐานที่วาประชาชนมีความรูสึกเปนเจาของกิจกรรม การพัฒนาและมีสวนกําหนดอนาคตที่พึ่งประสงคไดดวย
ตนเอง โดยไดเร่ิมดําเนินการมาตั้งแตปลายป 2541 ในพื้นที่นํารองในภาคตางๆ รวม 5 แหง ไดแก จังหวัดพะเยา 
มหาสารคาม เพชรบุรี ปตตานี และชุมชนเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร โดยคาดหวังวา ประสบการณการ
เรียนรูและพัฒนาที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานนี้ จะเปนตนแบบความสําเร็จที่ภาคีสหประชาชาติจะนําไปเผยแพร
และแลกเปลี่ยนกับประเทศเพื่อนบานและประชาคมโลก 

การรวมกันทํากิจกรรรมใหบรรลุผลสําเร็จนั้น กิจกรรมที่ชุมชนเลือกจะตองเปนกิจกรรม
ที่มีความยั่งยืน ชุมชนสามารถดําเนินการไดเองอยางตอเนื่อง ทุกคนในชุมชนมีสวนรวมเปนเจาของ และกิจกรรม
ตางๆ มีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน มีการถายทอดประสบการณและสงเสริมใหเกิดการเรียนรูรวมกัน โดยการจัด
ใหมีการประชุมกลุมสนใจ จัดใหมีเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ เวทีเสวนา และการศึกษาดูงานในพื้นที่ รวมทั้ง
การคนหาศักยภาพชุมชน การจัดทําฐานขอมูลชุมชน การวิเคราะหขอมูล ตลอดจนมีการจัดทําแผนความตองการ
ของชุมชน ซึ่งสมาชิกของชุมชนยินดีรวมทุน ทั้งเงินทุนและแรงกายแรงใจ นอกจากนั้น ผูดอยโอกาสยังไดรับการ
พัฒนาใหมีโอกาสรวมทําและรวมรับประโยชน 

การสงเสริมใหแตละพื้นที่มีกระบวนการพัฒนาของตนเองตามความเหมาะสมกับ
สภาพสิ่งแวดลอมของแตละพื้นที่นั้น นอกจากการอาศัยความรูและประสบการณที่มีอยูในพื้นที่แลว การไดรับ
ความรูและประสบการณเพิ่มเติมจากภายนอกดวยวิธีตางๆ โดยเฉพาะการไดมีโอกาศติดตามความกาวหนาของ
การดําเนินงานในพื้นที่ของตนเองและการไดและการไดแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณรวมกับพื้นที่อื่นอยาง 
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ตอเนื่องเปนระบบ จะชวยเสริมสรางใหเกิดการกระตุน จูงใจ ศึกษาประสบการณการพัฒนาที่สามารถนําไป
ปฏิบัติใหเกิดผลดียิ่งขึ้น และมีเครือขายการพัฒนาเพื่อนําไปสูการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและการ
พัฒนาที่ยั้งยืน(มูลนิธิพัฒนาไท,2543) 

จากการติดตามผลการดําเนินงาน(ฝายเลขานุการรวมแผนความรวมมือไทย-
สหประชาชาติ,2543:ข-ค) พบวา การดําเนินงานกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของชุมชนที่สําคัญ ทั้งในแงความ
ตระหนักในการพึ่งตนเองมากขึ้น และการเสริมสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน กลาวคือ 

2.1) กิจกรรมดานอาชีพ เชน กลุมผูผลิตน้ําพริกแกง ชุมชนบาน 
ละหานใหญ ตําบลตําหรุ อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี ประสบความสําเร็จอยางดีมีการรวมกลุมผลิตน้ําพริก
อยางตอเนื่อง จนเปนที่ยอมรับและรูจักอยางแพรหลาย  กลุมทําน้ําบูดูและปลาใสตัน บานบางเกาใต ตําบลบาง
เกา อําเภอสายบุรี จังหวัดปตตานี ไดรับการฝกอบรมเกี่ยวกับการทําน้ําบูดูและปลาใสตัน และประสบ
ความสําเร็จในการทําจําหนายประชาชนมีรายไดเพิ่มขึ้น  เชนเดียวกับกลุมอาชีพทําขนมบานทรายขาวตก ตําบล
ทรายขาว อําเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปตตานี ที่สมาชิกไดรวมตัวกันทําขนมชนิดตางๆ จําหนายเพื่อเปนรายไดเสริม 
กลุมทอผาบานทองหลาง ตําบลโคกสีทองหลาง อําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม นอกจากจะไดทําเปน
อาชีพเสริม แลวในการบริหารงานกลุมยังมีการทําระบบงบประมาณที่ไดรับในรูปกองทุนหมุนเวียนดวย 

2.2) กิจกรรมดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาปาชายเลน  เชน 
กลุมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล บานบางขุนไทร ตําบลบางขุนไทร อําเภอบานแหลม จังหวัดเพชรบุรี  
ประสบความสําเร็จอยางดี มีการรวมกลุมอนุรักษพื้นที่ปาชายเลน ซึ่งเปนแหลงกําเนิดของหอยแครง เพื่อให
ประชาชนในหมูบานและพื้นที่ใกลเคียงมีอาชีพเก็บหอยแครง ไมละทิ้งถิ่น โดยประชาชนมีรายไดเฉล่ีย ประมาณ
วันละ 200-300 บาทตอคน 

2.3) กิจกรรมดานสวัสดิการชุมชน เชน กอสรางศูนยพัฒนาเด็กเล็กกอนวัยเรียน
ชุมชนเจาพระยา เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร ซึ่งชุมชนไดรวมมือกันในการพัฒนาชุมชนทั้งในดานแรงงาน
และทรัพยากรภายในชุมชนเอง เพื่อดูแลเด็กเล็กที่พอแมไมมีเวลาดูแลบุตรเนื่องจากตองออกไปทํางานหาเลี้ยงชีพ 
เปนตน 

3) มูลนิธิพัฒนาไท จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2540 เพื่อทําหนาที่ศึกษาวิจัย 
วางแผน และสนับสนุนการพัฒนาคนและสังคม ในลักษณะที่เปนองครวมแบบบูรณาการเพื่อสนับสนุนแนวคิด
และทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 ที่เนนใหคนเปนศูนยกลางหรือจุดหมายของ
การพัฒนา สนับสนุนสงเสริมการวางแผนทุกสาขา  การแปลงแผนสูภาคปฏิบัติ การกระจายความเจริญไปสู
ภูมิภาคและทองถิ่น และดําเนินการเพื่อสาธารณประโยชนหรือรวมมือกับองคการการกุศลอื่นๆ เพื่อ
สาธารณประโยชน 
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3.1) มูลนิธิพัฒนาไท ไดดําเนินการ “แผนปฏิบัติการเรงรัดการสรางเศรษฐกิจ
พอเพียงและประชาสังคม” โดยไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และเริ่มดําเนินการตั้งแตป 2541 ประกอบดวย
แผนงานที่มีความเชื่อมโยงและสนับสนุนซึ่งกันและกันรวม 3 แผนงานหลัก (มูลนิธิพัฒนาไทย, 2544:41-43) ดังนี้ 

3.1.1) แผนงานสรางชุมชนใหมีเศรษฐกิจพอเพียงและเขมแข็ง มี
วัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบใหแนชัดวาศักยภาพของสังคมไทยมีอยูที่ใด  เพื่อที่จะนําเอาทรัพยากรและทุนทาง
สังคมเหลานั้นมาใชอยางเต็มศักยภาพ มีการพัฒนาเครื่องมือตรวจวัดศักยภาพชุมชนและประขาคมเขมแข็งและ
จัดทําเปนแผนที่ศักยภาพของชุมชนรายจังหวัด นอกจากนั้น แผนงานดังกลาวยังสนับสนุนใหชุมชนเขมแข็งที่มี
ความพรอม สามารถเปนศูนยศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนและเผยแพรองคความรูใหขยายวงกวางขึ้น รวมทั้งการ
สนับสนุนใหมีตลาดรองรับผลผลิตจากทองถิ่นอยางเกื้อกูล 

3.1.2) แผนงานสนับสนุนการพัฒนานโยบายและปฏิบัติการดาน
เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม มีวัตถุประสงคเพื่อสนับสนุนใหมีการติดตอส่ือสารและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในทุกรูปแบบอยางตอเนื่อง ทั้งในระดับกระทรวงหลักและในระดับวิชาชีพหลัก รวมทั้งคนหาและพัฒนา
กลุมแกนประสานระดับภูมิภาค เพื่อทําหนาที่เปนพี่เล้ียงชวยสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาใน
ประชาคมจังหวัดที่ยังไมเขมแข็ง นอกจากนี้ แผนงานดังกลาว ยังสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักพัฒนาอาชีพ
ประจําทองถิ่น เพื่อเปนการพิทักษภูมิปญญาทองถิ่นใหคงอยูและสามารถเผยแพรความรูใหแกกัน ตลอดจนจัดตั้ง
ศูนยบริการสื่อการเรียนรูทุกจังหวัดและจัดทําจดหมายขาวรายเดือนเพื่อเสริมความเขมแข็งของผูปฏิบัติงานระดับ
ตางๆ 

1.1.3) แผนงานบริหาร ติดตามประเมินผล และการแกไขปญหาเฉพาะ
หนา มีวัตถุประสงคเพื่อสนับสนุนใหมีขอมูลที่จําเปนทั้งในระดบหมูบานและ 
ภาพรวมรายจังหวัด ซึ่งเปนขอมูลที่มีคุณภาพมาตรฐาน เพื่อนํามาใชติดตามประเมินผลแผนงานการสราง
เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม 2 แผนงานขางตน รวมทั้งนํามาใชประกอบการพัฒนานโยบายการสราง
เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคมในระยะปานกลางและระยะยาว นอกจากนี้ ยังเนนการบูรณาการโครงการ
ดานการพัฒนาอาชีพของ 8 กระทรวงหลัก เพื่อแกไขปญหาการวางงานระดับจังหวัดในพื้นที่ 200 อําเภอ
เปาหมาย 

3.2) แผนปฏิบัติการเรงรัดการสรางเศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม ได
ดําเนินการครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ โดยมีสถาบัน/องคกรที่รวมดําเนินการดวย ไดแก มูลนิธิพัฒนาศักยภาพ
ชุมชน มูลนิธิชุมชนทองถิ่นพัฒนา มูลนิธิการเรียนรูและการพัฒนาประชาสังคม มูลนิธิบรูณะชนบทแหงประเทศ
ไทยในพระบรมราชูปถัมภ มูลนิธิชุมชนอิสาน มูลนิธิชาวพิษณุโลกรวมใจตานภัยเอดส มูลนิธิพัฒนาชมุชนอยาง
ยั่งยืน มูลนิธิฮักเมืองนาน มูลนิธิอาสาสมัครเพื่อสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สํานักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (กปร.) กรมการพัฒนาชุมชน และ
สํานักงานสถิติแหงชาติ  โดยผลการดําเนินงาน (มูลนิธิพัฒนาไท, 2544:43-44) สรุปไดดังนี้ 
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3.2.1) ไดจัดทําทําเนียบชุมชน/องคกรและบุคคลที่มีศักยภาพเปนผูนํา
ในการพัฒนาไดเกือบครบทุกจังหวัด รายละเอียดขอมูล ไดแก ปราชญ/ผูนําการเปลี่ยนแปลง จํานวน 862 คน 
ชุมชน/องคกร จํานวน 6,195 แหง และศูนยการเรียนรู 55 แหง 

3.2.2) ไดคัดเลือกชุมชนเขมแข็งและปราชญชาวบานที่มี 
ศักยภาพเหมาะสมที่จะพัฒนาเปนศูนยศึกษาดูงานดานเศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม ซึ่งมูลนิธิพัฒนา
ชนบทอยางยั่งยืนรวมกับกลุมปราชญชาวบานภาคอิสานไดคัดเลือกไว 7 แหงใน 4 จังหวัดใหเปนศูนยเรียนรู 
มูลนิธิฮักเมืองนานคัดเลือกเปนศูนยศึกษาดูงาน 19 แหงในจังหวัดนาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย คนพบพระนักพัฒนาและวัดที่เปนศูนยศึกษาดูงาน 5 แหง มูลนิธิศักยภาพชุมชน(2544) ไดคนพบชุมชน
เขมแข็งที่เหมาะสมเปนศูนยการเรียนรูดานเศรษฐกิจพอเพียงจํานวน 8 แหงในพื้นที่ 5 จังหวัด ในภาคเหนือ คือ 

เชียงใหม เชียงราย พะเยา แมฮองสอน และสําปาง เปนตน 
3.2.3) ตั้งองคกรและเครือขายผูบริโภคในเมืองใหญ เพื่อสนับสนุนการ

คุมครองผูบริโภคและเศรษฐกิจจากชุมชนฐานรากในจังหวัดราชบุรี  
3.2.4) มีการคนพบแกนนําและแนวรวมการเปลี่ยนแปลงที่เขมแข็ง มี

การคนพบผูมีบทบาทเปนผูนําในแตละพื้นที่ บางพื้นที่ไดจัดใหมีการอบรมเพื่อเสริมสรางศักยภาพใหกับกลุมแกน
เหลานี้ตามความพรอมที่แตละพื้นที่มีอยู 

3.2.5) มีการคนพบผูมีบทบาทเปนผูนําในแตละพื้นที่ บางแหงไดจัดใหมี
การฝกอบรมเพื่อเสริมสรางศักยภาพใหกับกลุมแกนเหลานี้ตามความพรอมที่มีอยู 

3.2.6) มีการเชื่อมโยงกลุมแกนประสานงานของแตละจังหวัด โดยการ
จัดเวทีกลางเพื่อระดมวิสัยทัศน ภารกิจ และยุทธศาสตรประชาคมของภาคนั้นๆ และมีกิจกรรมสัมมนาและดูงาน
ประกอบ 

3.2.7) จัดทําฐานขอมูลรายชื่อบุคคลที่จะเปนแกนประสานงานในสาย
อาชีพ 

3.2.8) จัดเวทีระดมความคิดเห็นใน 8 สายวิชาชีพอยางสม่ําเสมอและ
ตอเนื่อง 

3.2.9) จัดทําจดหมายขาวประชาชนราย 2 เดือน เพื่อส่ือสารการทํางาน
เชิงประชาสังคม เผยแพรไปสูสาธารณะ 

3.2.10) จัดอบรมนักวิชาการของสถาบันราชภัฏ 42 แหงทั่วประเทศ และ
ไดบุคลากรเพื่อทําหนาที่ผูนําการเปลี่ยนแปลงในสายการศึกษา 

3.2.11) ทําการสํารวจแหลงขอมูล คัดเลือกขอมูลส่ือชุดความรู และจัดทํา
คูมือแนะนําวีดีทัศน เพื่อนําออกเผยแพรในศูนยใหบริการส่ือการเรียนรูประจําชุมชน เนื้อหาสื่อในรูปวีดีทัศน 
ประกอบดวย ชุมชนกับการจัดการทรัพยากร เกษตรทางเลือก(เกษตรแบบยั่งยืน) ธรกิจชุมชน ออมทรัพย ชุมชน
กับการจัดการสาธารณะสุข และชุมชนกับการจัดการศึกษาและกระบวนการเรียนรู 
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3.2.12) ทําการฝกอบรมการจัดเก็บขอมูล กชช.2ค. และขอมูล จปฐ.ป 
2542 แกคณะทํางานระดับอําเภอ คปต. และผูแทน อบต./สภาตําบล ใหมีความเขาใจตรงกันในหลักการ วิธีการ
และขั้นตอนการจัดเก็บขอมูล สามารถเก็บขอมูลไดในบรรทัดฐานเดียวกัน ทั้งนี้ การฝกอบรมดําเนินการใน 75 
จังหวัด ยกเวนกรุงเทพมหานคร 

3.2.13) ทําการสํารวจขอมูล กชช. 2 ค. โดยมีการเพิ่มขอถามเกี่ยวกับ
จํานวนประชาชนที่ตองการพัฒนาขีดความสามารถในดานการฝกอบรม ฝกอาชีพหรือพัฒนาฝมือแรงงาน ใน
หลักสูตรตางๆ ในหมูบานนั้นๆ  

3.2.14) ทําการเพิ่มขอถามและดําเนินการสํารวจในโครงการสํารวจ
ภาวะการทํางานของประชากร 

4) บริษัทน้ํามันบางจากจํากัด(มหาชน) ไดสนับสนุนใหองคกรชุมชนไดรวมกลุมเพื่อทํา
ธุรกิจ  เพื่อใหชุมชนมีรายไดสามารถเลี้ยงชีพพึ่งตนเองได  บนวิถีชีวิตที่มีความสุข  โดยไดดําเนินโครงการปม
ชุมชน เพื่อชวยใหเกษตรกรในชนบทไดเปนเจาของปมน้ํามัน  และไดใชน้ํามันคุณภาพดีในราคายุติธรรม ซึ่งจาก
การดําเนินโครงการพบวา ปมชุมชนไดชวยสรางโอกาสและการกระจายรายไดแกเกษตรกรอยางเปนรูปธรรม 
ปจจุบันเครือขายปมชุมชนบางจาก สามารถยังประโยชนแกสมาชิกเกษตรกรมากกวา 1 ลานครัวเรือน (ภาณี 
ชนาธิปกรณ, 2544 : 16) เกษตรกรไดเรียนทักษะการคาขาย ซึ่งสามารถพัฒนาไปสูกิจการอื่น เชน รานคา รถ
ขนสงน้ํามัน และอาชีพเสริมตางๆ เชน การเกษตรปลอดสารพิษ หัตถกรรม การตัดเย็บ เส้ือผา ซึ่งลวนแตเปน
ประโยชนตอเศรษฐกิจของชุมชนและคุณภาพชีวิตของเกษตรกรใหดีขึ้น ในขณะเดียวกัน ปมชุมชนบางจากก็
สามารถขยายผลผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑความคูไปกับการมีสวนสรางสรรค
สังคม 

นอกจากปมชุมชนบางจากแลว บริษัทน้ํามันบางจากจํากัด(มหาชน) ยังใหการ
สนับสนุนสินคาชุมชน โดย  การคัดสรรและเลือกใชสินคาเกษตรและสินคาแปรรูปจากชุมชนเปนของสมนาคุณแก
ผูใชน้ํามันบางจาก ซึ่งเปนความพยายามทีจะรวมสนับสนุนสินคาชุมชนอยางตอเนื่อง  โดยไดมีสวนชวยเพิ่มชอง
ทางการจําหนายสินคาชุมชน บรรเทาปญหาพืชผลทางการเกษตรลนตลาดและเผยแพรสินคาชุมชนใหเปนที่รูจัก
มากยิ่งขึ้น และไดจัดตั้งซุมสินคาชุมชน เพื่อชวยในการสนับสนุนธุรกิจชุมชนใหนําสินคามาวางจําหนายในบริเวณ
ลานบริการของปมบางจาก ซึ่งจัดเปนซุมจําหนายสินคาหลากหลายจากทองถิ่น เชน ผลิตภัณฑเกษตรแปรรูป ผัก 
ผลไม เครื่องหัตถกรรม เครื่องจักสาน โดยบริษัทบางจากฯ ลงทุนกอสราง จัดทําปายผาประชาสัมพันธ และเปด
ใหชุมชนนําสินคาเขามาจําหนายโดยไมคิดคาใชจาย เพื่อเอื้อประโยชนใหทั้งชุมชนผูผลิตและชุมชนบริโภค 

แสดงใหเห็นวา ภาครัฐและภาคเอกชนตางใหการสนับสนุนชุมชนตางๆ ใหมีความเขมแข็ง 
ชวยเหลือตนเองได  โดยหนวยงานภาครัฐไดใหการสงเสริมบทบาทของประชาชน องคกรชุมชน และการพัฒนา
ศักยภาพขององคกรทองถิ่นเปนหลัก ดังจะเห็นจากนโยบายกระจายความเจริญไปสูภูมิภาคไดกําหนดกรอบการ
จัดสรรงบประมาณใหแกโครงการพัฒนาที่มาจากความตองการของประชาชน โดยใหประชาคมตําบลหรือชุมชน 
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มีสวนรวมในการพิจารณาโครงการดวย นอกจากนั้น หนวยงานภาครัฐยังใหการสนับสนุนดานกระบวนการเรียนรู
โดยใหการศึกษา ฝกอบรม เพื่อพัฒนาอาชีพแกสมาชิกของชุมชนใหสามารถพึ่งตนเองได สวนบทบาทของ
ภาคเอกชนไดใหความสําคัญในการสงเสริมชุมชนใหเขมแข็ง โดยเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนา และสงเสริมการ
รวมกลุมของประชาชน ดวยการประสานระหวางองคกรประชาชนในระดับหมูบานตามลักษณะอาชีพเพื่อใหมี
การชวยเหลือซึ่งกันและกันในการพัฒนาชุมชน รวมทั้งการยอมรับและใหความสําคัญกับศักยภาพ ภูมิปญญา
ของทองถิ่น และใหการสนับสนุนบทบาทของผูนําชุมชน  นอกจากนั้น ยังใหการสงเสริมอุตสาหกรรมที่เชื่อมโยง
กับเศรษฐกิจชุมชนเพื่อเพิ่มการมีงานทํา และการยกระดับรายไดของคนในชุมชน ตลอดจนใหการสนับสนุนดาน
เงินทุน อุปกรณการผลิต และการจัดสรางศูนยการเรียนรูใหชุมชน เปนตน  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับความเขมแข็งของชุมชน สรุปไดวา ความเขมแข็ง
ของชุมชนเกิดจากหลายปจจัยดวยกัน ที่สําคัญคือ การรวมกลุมเปนองคกรชุมชนไดกอใหเกิดกระบวนการเรียนรู
ที่จะพัฒนาขีดความสามารถของชุมชนในการจัดการสิ่งที่เปนปญหาและตอบสนองความตองการของชุมชนได 
โดยมีองคประกอบอื่นอีกหลายประการที่สนับสนุนความเขมแข็ง โดยเฉพาะศักยภาพผูนํา การมีสวนรวมของ
สมาชิก และการสนับสนุนของหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ที่ไดเนนการสรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน
ระหวางหนวยงานที่ใหการสนับสนุนกับชุมชน ระหวางสมาชิกชุมชนดวยกันเอง และระหวางองคกรชุมชนตางๆ 
ทั้งในพื้นที่เดียวกันและนอกพื้นที่ ดวยการสรางเวทีการแลกเปลี่ยนประสบการณรวมกัน การฝกอบรมเพิ่มทักษะ 
และการรวมคิดรวมทําอยางตอเนื่อง ความเขมแข็งของชุมชนที่มากขึ้นจะทําใหชุมชนมีศักยภาพในการพึ่งตนเอง
สูงและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มีความเปนปกแผนแนนแฟน สามารถควบคุมและบริหารจัดการกับ
ปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นไดดวยตนเองเปนสวนใหญ กลาวคือ สามารถพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองและลด
ความยากจนในชุมชนได ควบคุมและจัดระเบียบทางสังคมของชุมชนใหเอื้อตอที่สมาชิกของชุมชนจะอยูรวมกัน
อยางสันติสุข สามัคคี เอื้อเฟอ และชวยเหลือเกื้อกูลกันไดงาย แกไขปญหาดวยสติปญญา มีการแลกเปลี่ยน
ความรูกันอยางกวางขวางและตอเนื่อง มีการสืบสานภูมิปญญา มีความเชื่อม่ันในศักยภาพ ภูมิปญญา และมี
ความภาคภูมิใจในชุมชนของตนเอง จัดระบบการดูแลและแบงสรรทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนและเปน
ธรรมแกสมาชิกของชุมชน และสรางระบบการจัดการทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกชุมชนไดดี และเปน
แบบอยางดานการบริการจัดการที่ดีในการดําเนินงานหรือการแกไขปญหาของชุมชนที่ออนแอ 
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2. การเรียนรูในชุมชน 

พจนี เทียมศักดิ์ (2543) ไดทําการศึกษาปฏิสัมพันธของการเรียนรูในชุมชนและในโรงเรียน 
พบวา 

1) การเรียนรูในวถิีชีวิต เปนการเรียนรูที่มีความสําคัญยิ่งตอการดํารงชีวิต  เพราะแหลง
ในการเรียนรูมีอยูทั่วไป  ทั้งในครอบครัว ในชุมชน ในวัด ในธรรมชาติ  รวมทั้งผูใหการถายทอดการเรียนรู ซึ่ง
ไดแกพอแม ปูยาตายาย เพื่อน ครู พระ หมอพื้นบาน ตนไม สัตว ทุกส่ิงลวนเปนผูถายทอด ฉะนั้น การเรียนรูจึง
เกิดขึ้นไดทุกสถานที่ในชีวิต  ซึ่งถือไดวาส่ิงที่เกิดขึ้นมีความเกี่ยวของกันสามารถทําใหเกิดการเรียนรูไดทั้งส้ิน การ
เรียนรูที่เกิดขึ้นจึงเปนการเรียนรูตลอดชีวิต ฉะนั้นการเรียนรูจึงไมจําเปนตองเกิดขึ้นในสถาบันเสมอไป โดยมี
ขอสรุปของการเรียนรูในวิถีชุมชน ดังนี้ 

1.1) ความรูและระบบความรู เกิดขึ้นจากความสัมพันธระหวางคนกับธรรมชาติ  
ระหวางคนกับส่ิงเหนือธรรมชาติ  และระหวางคนกับคน  อันเปนปรากฏการณที่ออกมาในวิถีชีวิตในดานตางๆ 
เชน การทํานา การหาอาหาร การทําจักสาน การทอผา การเพาะพันธ และพืชสมุนไพร  จะเห็นไดวาการเรียนรูที่
เกิดขึ้นเปนการเรียนรูมีอยูตลอดเวลาทั้งอยูในวิถีชีวิต 

1.2) ภูมิปญญาเปนการสั่งสม เปนระบบคิด ระบบความรู ระบบ 
คุณคา ที่สืบทอดตอเนื่องกัน เกิดจากการกระจายความรูภายในกลุมครอบครัวและเครือญาติ เปนการกระจาย
ความรูผานผูนํา เปนการบอกเลาแบบปากตอปากจากคนในหมูบานเดียวกัน เปนการรวมกลุมจับกลุมพูดคุย  
เปนการอานเอกสารที่เขียนเปนลายลักษณอักษร เปนการถายทอดจากศรัทธา ความเชื่อ พิธีกรรม จารีตธรรม
เนียม และการเรียนรูผานกิจกรรมตางๆ เชน จากการทัศนศึกษา จากการเรียนรูตามพระราชดําริ จากการละเลน
พื้นบานและจากการรณรงค ซึ่งจะเห็นไดวาการเรียนรูที่เกิดขึ้นเปนการเรียนรูแบบองครวม 

1.3) สถาบันสังคม ทําหนาที่ถายทอดความรูและระบบความรูในชุมชน ซึ่งเปน
การจัดระเบียบความสัมพันธของบุคคล ที่มีรูปแบบและมีจุดประสงคที่แนนอนรวมกัน ตัวอยางของสถาบันทาง
สังคมไดแก ครอบครัว วัด และกลุมปราชญชุมชนที่เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

1.4) การสรางสรรคและปรับปรุงภูมิปญญาความรูหรือระบบความรูของชาวบาน 
เปนผลตอเนื่องมาจากการที่ระบบความรูเปนส่ิงที่เกิดขึ้นจากความสัมพันธระหวางคนและสิ่งแวดลอม ระบบ
ความรูจึงมีการเปลี่ยนแปลงและไดรับการปรับเปล่ียนไปดวย เชน การปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพื่อใหสอดคลองกับ
สภาพสังคมที่เปล่ียนแปลงไป จึงเกิดการประสมประสานการสรางสรรคและปรับปรุงภูมิปญญาขึ้นใหม เพื่อเปน
การรับแนวคิดและรูปแบบการจัดการเขามาประสมประสานตามแตละบริบทของแตละทองถิ่น และมาปรับใชให
เขากับสภาพสังคมและวัฒนธรรมในชุมชน  หรือทองถิ่นของตนเองอันเปนการบูรณาการใหเกิดการเรียนรู 
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1.5) แบบแผนความสัมพันธที่เปนพื้นฐานสําคัญอยางหนึ่งและเปน 
ปรากฎการณที่เห็นไดโดยทั่วไปในหมูบาน การมีผูนําชุมชนที่เขมแข็งยึดความตองการพื้นฐานของคนในชุมชน
เปนหลักใหญ  เปนแกนกลางของคนในชุมชน จะทําใหเกิดการเรียนรูขึ้นได 

1.6) ชุมชนเขมแข็งรวมมือรวมใจดวยความสัมพันธกันคอนขาง 
เหนียวแนน ทั้งนี้เพราะมีกิจกรรมทางสังคมใหคนกลุมนี้พบปะกันเปนประจํา โดยเฉพาะกิจกรรมทางศาสนาที่มี
วัดเปนศูนยกลาง นอกจากนี้ คนในชุมชนยังจัดใหมีองคกรชุมชนเปนแหลงรวมตัวกันทํางานเพื่อชุมชน เปนหัวใจ
ในการดําเนินงานกิจกรรมในชุมชน จึงเกิดเปนปฏิสัมพันธแบบใหทุกฝายเขามามีสวนรวม 

1.7) การที่ผูนําชุมชนยึดความตองการพื้นฐานของคนในชุมชนเปนหลักใหญ 
จุดเนนของความสําเร็จอยูที่โรงเรียนและชุมชนไดรวมมือกันทําใหบรรลุความตองการพื้นฐานของคนในชุมชนโดย
สวนรวม ซึ่งจะตองใหความชวยเหลือตรงกับปญหาความตองการที่แทจริงของชุมชนและตองเปนความตองการที่
ไมเกินฐานะและความสามารถของคนในชุมชนที่จะสามารถชวยกันได เชน ส่ิงกอสรางที่ใชรวมกันในชุมชน ถนน
คอนกรีต สหกรณรานคา ปมน้ํามัน 

1.8) การริเริ่มและดําเนินการโดยประชาชน เปนวิธีที่ริเริ่มจากประชาชนผูสนใจที่
ตองการแกไขปรับปรุงสถานภาพเดิมใหดีขึ้นกวาแตกอน แมจะเปนการเริ่มตนจากกลุมคนไมกี่คนก็สามารถที่จะ
แกไขปญหาได เชน การใหความรูซี่งกันและกัน การทําปมน้ํามันรวมกัน การทํารานคาสหกรณรวมกัน การ
รวมกลุมจึงมีพลังในการดําเนินงานไดดี 

1.9) การดําเนินการเนนความสอดคลองกับสภาพแวดลอมและความพรอมของ
ชุมชน ซึ่งความพรอมของชุมชนในที่นี้หมายถึงระดับของการยอมรับที่ชุมชนจะผลักดันใหการจัดการเรียนรูใน
ชุมชนบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

2) ปฏิสัมพันธของการเรียนรูในชุมชนและโรงเรียน มีแบบแผนและเงื่อนไขของ
การเรียนรูของชุมชนและโรงเรียน ซึ่งเปนกระบวนการทางสังคมที่ทําใหเกิดการเรียนรู ที่มีโอกาสมาเรียนรูระหวาง
กันได อันเปนการเรียนรูในลักษณะของการมีสวนราม เพราะการเรียนรูสามารถเกิดจากการปฏิสัมพันธระหวาง
กัน ซึ่งเมื่อมีปฏิสัมพันธระหวางกันและมีการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันอันจะกอใหเกิดกระบวนการเรียนรู ฉะนั้น 
ปฏิสัมพันของการเรียนในชุมชนและโรงเรียน จึงอยูบนพื้นฐานของวัฒนธรรมประเพณีซึ่งทําใหปฏิสัมพันธของ
ชุมชนและโรงเรียนไดมีความเทาเทียมกัน ไมมีการแบงชนชั้นตางผายตางมาชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในชุมชน
เดียวกัน  ผลแหงการที่ทั้งชุมชนและโรงเรียนไดปฏิบัติงานรวมกัน กอใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางกัน  ทําให
มีผลตอการเรียนรูของครูที่มีตอชาวบาน ทําใหชาวบานไดรูปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน ความสัมพันธดังกลาว จะ
นําไปสูการเรียนรูที่ตางฝายตางเรียนรูซึ่งกันและกันหรือการเรียนรูแบบเทาเทียมกันในแนว 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (2536) ไดทําการศึกษาหารูปแบบ
การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจในชนบท โดยไดทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในชุมชนชนบท 5 หมูบาน 
คือหมูบานทุงยาว จังหวัดลําพูน หมูบานหนองแสง จังหวัดมหาสารคาม หมูบานตะโก จังหวัดนครราชสีมา  
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หมูบานโพธิ์ศรีเจริญ จังหวัดสุพรรณบุรี และหมูบานคีรีวง จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยไดคนพบองค
ความรูสําคัญในการสรางใหชุมชนพึ่งตนเองไดและพัฒนาอยางถาวร ดังนี้ 

การที่ชุมชนจะพึ่งตนเองไดนั้น ตองประกอบดวยการพึ่งตนเอง 5 ดาน (TERMS) คือการ
พึ่งตนเองดาน 

1) เทคโนโลยี (Technology : T)  มีลักษณะเหมาะสมในสภาพชนบท ซึ่งอาจรวมถึง
เครื่องมือเครื่องใชพื้นบาน และเทคโนโลยีสมัยใหมที่มีความทันสมัยแตคนในชุมชนสามารถควบคุมได 

2) เศรษฐกิจ (Economic : E)  อยูในลักษณะที่สามารถสรางภาวะสมดุลใหเกิดขึ้น
ระหวางความตองการและขีดความสามารถการสนองความตองการ เปนระบบเศรษฐกิจที่มีพัฒนาการตอเนื่อง มี
ประสิทธิภาพในการแขงขันกับภายนอก สามารถในการออมและการลงทุน  สามารถรวมกลุมเพื่อการผลิตและ
การตลาด ตลอดจนมีการวางแผนสําหรับอนาคตดวย 

3) ทรัพยากรธรรมชาติ (Resources : R)  ควรมีอยูอยางอุดมสมบูรณหรือสามารถ
นํามาใชประโยชนไดอยางมีดุลยภาพของระบบนิเวศน และอยูในสภาพที่ฟนฟูได 

4) คน/จิตใจ (Man/Mental : M) คนในชมุชนควรมีจิตสํานึกในการพึ่ง 
ตนเอง มีจิตใจใฝรูใฝพัฒนา มีความรูและความสามารถในการประยุกต มีคุณภาพ ลดละอบายมุข และมีความ
ขยันหมั่นเพียร 

5) สังคมวัฒนธรรม (Social : S)   ชุมชนมีภาวะผูนําดี การมีสวนรวมสูง  
มีความเปนปกแผนทางสังคม มีองคกรทางสังคมที่เขมแข็ง รวมทั้งมีความรูและขาวสารที่เทาทันโลกภายนอก 

ระบบการพึ่งตนเองทั้ง 5 ดาน จะตองมีกระบวนการเพื่อสรางการพึ่งตนเองและการพัฒนาของ
ชุมชน 3 กระบวนการ (BAN) 

1) การสรางความสมดุลของการพึ่งตนเอง (Balance : B)  คือ องคประกอบการพึ่งตนเอง
ทั้ง 5 ดาน นอกจากจะตองมีความสมดุลในแตละดานแลว ยังตองมีความสอดคลองกลมกลืนกันระหวาง
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจ และสังคมวัฒนธรรมดวย จึงจะนําสูความสมดุลของชุมชน
โดยรวม ซึ่งความสมดุลของเทคโนโลยีแปลวาชุมชนมีเทคโนโลยีพอแกความตองการ ความสมดุลทางเศรษฐกิจ
แปลวาชุมชนมีพอกินพอใช ไมขาดไมเกิน หรือเกินเล็กนอย ความสมดุลทางธรรมชาติแปลวามีทรัพยากรใหใชอยู
เสมอไมไดขาด ใชไป สรางใหมขึ้นมาแทน ความสมดุลทางจิตใจหมายถึงคนมีจิตปกติสุข ไมกังวลเปนทุกข มี
ความสุขตามอัตภาพ และความสมดุลทางสังคมวัฒนธรรมหมายถึงชุมชนมีความมั่นคงแข็งแรง มีวิถีชีวิตที่เอื้อ
ตอการรวมกลุมชวยเหลือเกื้อกูลกัน 

2) การสรางขีดความสามารถในการจัดการ (Ability : A)   เปนการวิเคราะห วางแผน และ
ดําเนินการตามแผน รวมทั้งการประเมินผลการดําเนินงานของชุมชน เพื่อสรางความสามารถในการจัดการตนเอง
ของชุมชน ดูแลตนเอง ควบคุมตนเอง ชี้แนะตนเอง โดยปจจัยสนับสนุนความสามารถของชุมชนที่สําคัญคือ การ 
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ที่ชุมชนมีการศึกษาหาความรู จากโรงเรียน สถาบันการศึกษา การฝกอบรม การฝกฝนตนเอง เปนตน รวมทั้ง
ชุมชนอาจขอความชวยเหลือจากภายนอกเพื่อขอความคิดเห็นหรือความสนับสนุน 

3) การสรางเครือขายการทํางาน (Net-working : N) เปนความสัมพันธของ 
ชุมชนและองคกรเครือขาย หมายถึง การที่ชุมชนแตละแหงจะตองมองหาเพื่อนชุมชนอื่น เพื่อใหความชวยเหลือ
เกื้อกูลซ่ึงกันและกัน ทําใหชุมชนมีพลังในการจัดการชุมชนเพื่อรักษาสภาพความสมดุลของการพึ่งตนเองและการ
พัฒนาใหคงอยูอยางถาวร 

สถาบันชุมชนทองถิ่นพัฒนา(2542) ไดทําการวิจัยพบวา กระบวนการมีสวนรวมของประชาชน
เพื่อใหเกิดกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่องนั้น จะเกิดขึ้นภายใตปจจัยและสภาพแวดลอมหลายประการ ที่สําคัญ
คือ 

1) การมีขอมูลพื้นฐานของชุมชนในทุกๆ ดาน ทําใหเกิดการรูจักตนเอง  
มองเห็นปญหาของทองถิ่น และเขาใจความเชื่อโยงภายในสังคมของตนเอง อันเปนรากฐานสําคัญในการกระตุน
ใหผูคนเขามารวมกันคิดและลงมือทํากิจกรรมในการแกปญหาสาธารณะรวมกัน 

2) การมีองคความรูและความสามารถในการสรางองคความรูที่เอื้อตอการเปนประชา
สังคม เนื่องจากการวิเคราะหปญหา การแสวงหาหนทางแกปญหา และการกําหนด 
ทิศทางขางหนารวมกันนั้น  ตองอาศัยการสรางและสะสมองคความรู เพื่อสามารถปรับใชและเปนพื้นฐานใหเกิด
การเรียนรูเพิ่มขึ้นตอไป 

3) การมีเทคนิคและวิธีการประชุมระดมความคิด เนื่องจากเวทีพบปะและการประชุม
ระดมความคิด เปนกิจกรรมที่สรางโอกาสใหเกิดการมีสวนรวม และเปนจุดเริ่มตนของการเกิดกิจกรรมสาธารณะ 

4) การมีระบบติดตอและสื่อสารอยางตอเนื่องและทั่วถึง เนื่องจากระบบการสื่อสารเปน
ชองทางที่ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร เกิดความเขาใจและเรียนรูกลุมคนอื่นๆ ที่อยูรวมในสังคม
เดียวกัน  ทั้งยังเปนตัวกระตุนใหเกิดการตระหนักในสถานการณปญหาและเห็นความจําเปนในการเขามามีสวน
รวมเพื่อสรางสรรคสังคมรวมกัน 

ดารณี รักดี (2540) ไดทําการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาขั้น 
พื้นฐานเพื่ออาชีพในชุมชนชนบทพึ่งตนเอง โดยใชแนวคิดการพึ่งตนเองที่สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงประเทศไทย ไดทําการศึกษาวิจัยวาชุมชนจะพึ่งตนเองไดนั้น จะตองประกอบดวยการพึ่งตนเอง 5 ดาน คือ
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ คน/จิตใจ และสังคมวัฒนธรรม พื้นที่ศึกษาเปนชุมชนชนบทพึ่งตนเอง
ได 5 ชุมชน ผลการวิจัยสรุปดังนี้ 

1) ชุมชนชนบทพึ่งตนเองมีองคกรชุมชนที่เขมแข็ง ซึ่งมีสวนสําคัญในการทําใหการศึกษา
ขั้นพื้นฐานเพื่ออาชีพที่เกิดจากกระบวนการเรียนรูในวิถีชีวิตมีบทบาทมากกวาการศึกษาตามแนวระบบโรงเรียน 

2) การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่ออาชีพที่เกิดจากกระบวนการเรียนรูในวิถีชีวิต มีรูปแบบ
การศึกษาที่ชุมชนเปนฐานความรู กลุมผูนําชุมชนและกลุมอาชีพเปนศูนยกลางในการใหความรู โดยหนวยงาน 
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ของรัฐและเอกชนใหการอบรมเพิ่มเติมแกผูนําเพื่อเผยแพรความรูดังกลาวแกสมาชิกในชุมชน การสราง
กระบวนการเรียนรูและพัฒนาขีดความสามารถของกลุมสวนใหญใชการอบรมใหความรูภาคทฤษฎ ี ศึกษาดูงาน
และปฏิบัติจริงในแหลงความรูในชุมชน ตลอดจนมีการสรางเครือขายองคกรชุมชนทั้งภายในและภายนอกชุมชน
เพื่อการพึ่งตนเองในอาชีพ ปจจัยสําคัญคือ ผูใหความรูซึ่งเปนผูนําชุมชนจะตองมีความรู ทักษะ และ
ความสามารถในการสรางเครือขายดานอาชีพ  คนในชุมชนมีความศรัทธาในผูใหความรู และชุมชนมีการ
รวมกลุมกัน โดยมีเปาหมายในการพึ่งตนเอง 

3) การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่ออาชีพซึ่งมีโรงเรียนเปนฐานความรู จัดการศึกษาตามนโยบาย
และหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการเปนหลัก โรงเรียนที่ใหความสําคัญตอเปาหมายการพึ่งตนเองทางอาชีพ
ใหแกนักเรียน โดยใหชุมชนมีสวนรวมในดานการใหความรู รวมทั้ง สนับสนุนใหนักเรียนนําความรูดานอาชีพที่
ปรับไปใชในชุมชน ปจจัยสําคัญคือ ผูบริหารโรงเรียนตองมีความสมพันธที่ดีตอชุมชน เห็นคุณคาทองถิ่นและนํา
ทรัพยากรในชุมชนมาใชใหเปนประโยชนตอการศึกษาและอาชีพ ครูผูสอนเนนการฝกปฏิบัติอยางตอเนื่อง 
สามารถเชื่อมโยงกระบวนการเรียนรูของชุมชน นอกจากนี้ โรงเรียนจะตองมีความพรอมดานโครงสรางพื้นฐาน
และมีความสัมพันธที่ดีภายในโรงเรียน 

สําหรับบทบาทของชุมชนในการสนับสนุนและพัฒนากระบวนการเรียนรู สรุปไดดังนี้ 
1) การสรางและพัฒนาองคกรชาวบานหรือองคกรชุมชน โดยทั่วไปกระบวนการเรียนรูที่

เกิดขึ้นในชุมชนเปนผลมาจากการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ ทรัพยากรธรรมชาติ เงินทุน และความรู
ระหวางชาวบาน ความสัมพันธจากการแลกเปลี่ยนนี้อาจสะดุดหยุดลงไดตลอดเวลา ซึ่งสงผลใหการเรียนรูไม
ยั่งยืน ฉะนั้น ชุมชนจึงตองเขาไปมีบทบาทในการกระตุนและสนับสนุนใหชาวบานสามารถจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ เงินทุน และความรูรวมกัน การจัดการรวมกันนี้คือจุดเริ่มตนขององคกรชุมชน 

2) การสนับสนุนและพัฒนาเครือขายการเรียนรู เปนอีกบทบาทหนึ่งของชุมชนในการที่จะ
ชวยใหกระบวนการเรียนรูเติบโตและกาวหนาอยางมั่นคง การสนับสนุนและการพัฒนานี้ ชุมชนโดยทั่วไปมัก
เริ่มตนจากการสนับสนุนใหองคกรชาวบานที่เกิดขึ้นแลวในชุมชนไดมีโอกาสนําทรัพยากรธรรมชาติ เงินทุน และ
ความรูของตนไปแลกเปลี่ยนกับองคกรชาวบานและองคกรอื่น ซึ่งจะสงผลใหเกิดการจัดความสัมพันธระหวาง
องคกรเหลานี้ บนพื้นฐานของการเรียนรู การพึ่งพาอาศัยและการจัดการรวมกัน นับไดวาเครือขายการเรียนรูได
เกิดขึ้นแลว ชุมชนทั่วทุกภาคของประเทศไดจัดการใหเครือขายของตนเอื้อตอการถายทอดประสบการณการ
เรียนรูและการประยุกตใชความรูที่ไดมาใหสอดคลองกับวิถีของชุมชน 

ทุกวันนี้เครือขายการเรียนรูของชุมชนไดขยายตัวออกไปอยางกวางขวาง ไมจํากัด
ขอบเขตทางพื้นที่และสภาพภูมิศาสตร แตเปนเรื่องของคนในทุกหนแหงที่มีความสนใจรวมกันมาแลกเปลี่ยน 
เรียนรู และหนุนชวยกันตามกําลังความสามารถที่มีอยู จึงไมใชเร่ืองแปลกอีกตอไปที่องคกรชาวบานในภาคเหนือ 
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และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดเดินทางไปเรียนรูเรื่องการจัดการเงินทุนจากองคกรชาวบานในภาคใต และนํา
ประสบการณที่ไดไปปรับใชในชุมชนของตน 

ปาน กิมป (2540) ไดทําการวิจัยเพื่อพัฒนาเครือขายการเรียนรูการศึกษานอกโรงเรียนเพื่อ
การพึ่งตนเองของชุมชน และเพื่อศึกษาความเปนไปไดและปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเครือขายการเรียนรู
การศึกษานอกโรงเรียนเพื่อการพึ่งตนเองของชุมชน โดยศึกษากรณีศึกษาเครือขายการเรียนรู 3 เครือขาย คือกลุม
ออมทรัพยตําบลคลองเปยะ กลุมปมชุมชนสหกรณการเกษตรศรีประจันต และกลุมยุวเกษตรกรเกษตรพัฒนา 
ผลการวิจัยพบวา 

1) เครือขายการเรียนรูมีพัฒนาการมาจากการตระหนักถึงปญหาและความตองการดาน
เศรษฐกิจของชุมชน โดยมีผูนําชุมชนทําหนาที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีการใชเครือขายสังคมเปนศูนยกลาง
การดําเนินงานภายในชุมชน และมีการขยายเชื่อมโยงกับองคกรเครือขายในภาครัฐ เอกชน ชุมชน ธุรกิจ และหรือ
องคกรวิชาการ เพื่อกระตุนใหเกิดกระบวนการเรยีนรูและการมีสวนรวมของชุมชนอยางตอเนื่อง โดยมีเปาหมาย
การพึ่งตนเองของชุมชนเปนหลัก 

2) กิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียนที่พบในเครือขายการเรียนรู มีทั้งกิจกรรมในดานการ
พัฒนาทักษะการเรียนรูและแกปญหาอันเปนพื้นฐานการดํารงชีวิต งานพัฒนาขาวสารขอมูล และพัฒนาทักษะ
และอาชีพ โดยผานกระบวนการเรียนรูรวมกัน การเรียนรูดวยตนเอง ตลอดจนการจัดกิจกรรมถายทอดความรู
อยางเปนทางการโดยองคกรเครือขายที่เกี่ยวของ กระบวนการเรียนรูประกอบดวย การใชความรูจากการศึกษา
แบบทางการเสริมตอดวยการศึกษานอกโรงเรียนและการเรียนรูตามอัธยาศัยอันเปนกระบวนการตอเนื่อง 

3) ปจจัยความสําเร็จของเครือขายการเรียนรูการศึกษานอกโรงเรียนที่สําคัญคือ 
3.1) ปจจัยภายนอก ไดแก การเผยแพรแนวคิดใหมเกี่ยวกับการพัฒนา การให

ความสําคัญและความตอเนื่องของรัฐตอนโยบายการพัฒนาแบบพึ่งตนเองของ 
ชุมชน ความรวมมือและการสนับสนุนจากองคกรภายนอกที่เกี่ยวของ 

3.2) ปจจัยภายใน  ไดแก ความตระหนักในปญหาของชุมชน การมีผูนําชุมชนที่มี
ความสามารถในการสรางกระบวนการเรียนรูของกลุม การจัดกิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียนในรูปแบบและ
วิธีการที่เหมาะสมกับการแกปญหาของชุมชน ตลอดจนความสามารถในการประสานเชื่อมโยงกับองคกร
เครือขาย โดยเนนการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อการพึ่งตนเอง 

วิมลลักษณ ชูชาติ (2540) ทําการวิจัยเพื่อวิเคราะหรูปแบบและปจจัยในการสรางเครือขาย
การเรียนรูที่ประสบผลสําเร็จในการอนุรักษทรัพยากรปาไม และเพื่อนําเสนอรูปแบบของกระบวนการสราง
เครือขายการเรียนรูสําหรับการอนุรักษทรัพยากรปาไม พื้นที่ที่ศึกษา ไดแก เครือขายการเรียนรูของกลุมฮักเมือง 
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นาน เครือขายการเรียนรูของกลุมอนุรักษลุมน้ําแมวาง เครือขายการเรียนรูขององคกรชุมชนลุมน้ําแมจัน-แมสล
อง และเครือขายการเรียนรูขององคกรชุมชนบานปานอด ผลการวิจัยพบวา 

1) องคประกอบหลักของเครือขายการเรียนรูไดแก คน ความรู และทรัพยากร ศักยภาพ
ขึ้นอยูกับผูนําสามารถเชื่อมความรูเกาและใหมที่เกี่ยวกับปาในการรวมพลังคนในชุมชนใหเห็นความสําคัญของ
การอนุรักษปาไม และกระบวนการเรียนรูในเครือขายมีการนําความเชื่อ วัฒนธรรม ประเพณีของทองถิ่น เปนฐาน
ในการสรางความตระหนักตอปญหาและการถายทอดความรูในการอนุรักษทรัพยากรปาไม สมาชิกเรียนรูรวมกัน
โดยใชเวทีแลกเปลี่ยนการเรียนรูและมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบทางการ เพื่อถายทอดวิทยาการสมัยใหมใน
การแกปญหาของชุมชน 

2) ปจจัยในการสรางเครือขายการเรียนรู ไดแก ผูนําที่ไดรับความศรัทธา  และมีความ
มุงมั่นในการแกปญหาชุมชน การสรางความเข็มแข็งใหแกองคกรชุมชน การประสานภูมิปญญาทองถิ่นกับ
วิทยาการสมัยใหม และกระบวนการเรียนรูรวมกันอยางมีปฏิสัมพันธ 

3) รูปแบบของกระบวนการสรางเครือขายการเรียนรู 
3.1) เครือขายการเรียนรูที่ประสบผลสําเร็จ พัฒนาจากเครือขายระดับ คน-คน  

ไปสู คน-กลุม  และกลุม-กลุม 
3.2) กระบวนการสรางเครือขายการเรียนรู  

3.2.1) การกอตัวเริ่มจากการสรางผูนํา โดยอาจเปนผูนําตามธรรมชาติ 
หรืออาจเปนผูนําภายในหรือภายนอกชุมชนที่ไดรับการสนับสนุนใหแกปญหาของ 
ชุมชน 

3.2.2) การขยายและการเชื่อมประสาน เนนการสรางการรวมกลุมให
เกิดองคกรชุมชนที่เขมแข็ง การรวมแกปญหาการเรียนรูรวมกันอยางมีปฏิสัมพันธ พัฒนาฐานความรูเดิมและ
สรางองคความรูใหมซึ่งเชื่อมโยงภูมิปญญาเดิมและวิทยาการสมัยใหม 

3.2.3) การดํารงอยู เนนใหสมาชิกเครือขายมีการรวมกิจกรรม การ
เรียนรูอยางตอเนื่อง พัฒนาศักยภาพของสมาชิกในการเรียนรูปฏิสัมพันธ และรวมแกปญหา ตลอดจนมีการขยาย
พื้นที่เครือขายที่สนับสนุนกิจกรรมโดยมีการวางแผนอยางมี 
เปาหมาย 

วรรณี ไทยานันท(2540) ทําการวิจัยเพื่อพัฒนาตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตและสังคม วิเคราะหความ
ตองการและปจจัยเงื่อนไข นําเสนอนโยบายและแนวทางในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสังคม โดยใชวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) พื้นที่ศึกษาคือหมูบานชนบทยากจน 2 แหงใน
จังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดอางทอง ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้ 

1) ตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตและสังคม ในเขตชนบทยากจนที่พัฒนาขึ้นจากความตองการของ
ชุมชน ประกอบดวยตัวชี้วัด 6 ดาน คือ  1) เศรษฐกิจ  2) ครอบครัวและสังคม 3) อนามัยและสาธารณสุข 4)  
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ความมั่นคงและสิทธิ  5) การศึกษา  ความรูขอมูลขาวสาร  และวัฒนธรรมจิตใจ และ 6) โครงสรางพื้นฐานและ
ส่ิงแวดลอม ชุมชนชนบทยากจนเห็นวาตัวชี้วัดดานเศรษฐกิจ เปนตัวชี้วัดที่สําคัญและมีความตองการมากที่สุด 

2) ความตองการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ความตองการจําเปนในดานพุทธพิสัย คือ 
ความรูเกี่ยวกับธุรกิจชุมชน ระบบสหกรณ ยาเสพติด อาชีพ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น การรูจัดคิด
วิเคราะห หาวิธีแกปญหาชุมชน ดานจิตพิสัย ไดแก การมีคุณธรรมจริยธรรม เนนความซื่อสัตย ประหยัด 
เอื้อเฟอเผ่ือแผ มีความรับผิดชอบตอครอบครัว และสังคม  ไมหมกมุนอบายมุข และซาบซึ้งวิถีชีวิตแบบไทย และ
ทักษะพิสัยคือ การพัฒนาอาชีพในทองถิ่น และการคนควาหาความรูดวยตนเอง 

3) ปจจัยที่สําคัญในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ปจจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษา
ตามแนวระบบโรงเรียน คือ การพัฒนาทองถิ่นอยางจริงจัง  ความตอเนื่องของโครงการที่โรงเรียนมีสวนรวม ความ
รวมมือจากวิทยากรและหนวยงานที่เกี่ยวของ สวนปจจัยในการจัดการศึกษาตามแนววิถีชีวิต คือ ความเขมแข็ง
ของผูนําชุมชน ความรวมมือระหวางหนวยงานทางการศึกษากับหนวยงานทางการพัฒนา นอกจากนี้ ยังมีปจจัย
รวมในดานการประสานเชื่อมโยงระหวางบาน วัด และโรงเรียน 

4) นโยบายและแนวทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตชนบทยากจนที่สําคัญ คือ  
การมีศูนยขอมูลหมูบานในสถานศึกษาของชุมชน การปลูกฝงคานิยมความเปนไทย  การปฏิรูปหลักสูตร และการ
เรียนการสอนใหสอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถิ่น 

ชัยยศ อิ่มสุวรรณ(2543) ทําการวิจัยเพื่อวิเคราะหและพัฒนารูปแบบการศึกษาชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ดวยวิธีการศึกษาเอกสารโครงการศึกษาชุมชน 6 โครงการ และการวิจัยภาคสนามในชุมชน 2 แหง 
ผลการวิจัยสรุป ดังนี้ 

1) ปญหาการพัฒนาที่ยั่งยืนในชุมชน เปนปญหาที่เกิดจากปญหาดานสิ่งแวดลอมซ่ึง
ไดรับผลกระทบจากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ทําใหชุมชนในฐานะระบบสังคมเสียดุลยภาพ โครงการศึกษา
ชุมชนไดถูกนํามาใชเปนวิถีทางในการแกไขปญหา โครงการดังกลาวเสริมสรางบูรณาการในชุมชน โดยการใหมี
สวนรวมของชุมชนในการวางแผนและจัดการ เปาหมายของโครงการคือ การแกปญหาชุมชนและมุงหมายให
สมาชิกสวนใหญในชุมชนไดรับประโยชนจากโครงการ 

2) รูปแบบการศึกษาชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จําแนกออกเปน 2 รูปแบบ คือ รูปแบบ
อิงชุมชนที่ชุมชนเปนผูริเริ่มและรูปแบบอิงสถาบันซึ่งหนวยงานภายนอกเปน 
ผูริเริ่ม 

รูปแบบที่ชุมชนเปนผูริเริ่ม เปนรูปแบบที่เหมาะสมสําหรับชุมชนที่มีผูนําที่เขมแข็งและ
มีศักยภาพพื้นฐาน เนนแนวคิดการพึ่งตนเอง การมีสวนรวม การใชทรัพยากรและภูมิปญญาภายในชุมขน 
โครงการดังกลาวเกิดขึ้นโดยชุมชนเอง และมีเปาหมายในการพัฒนาความสามารถของสมาชิกเพื่อแกปญหาการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

รูปแบบที่หนวยงานภายนอกเปนผูริเริ่ม เปนรูปแบบที่เหมาะสําหรับชุมชนที่ประสบ
ปญหาเกินขอบเขตความสามารถของชุมชนในการแกปญหา จําเปนตองอาศัยความชวยเหลือจากภายนอก เปน 
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ตนวา องคกรระหวางประเทศ หนวยงานของรัฐหรือโครงการในพระราชดําริ อยางไรก็ตาม การจัดกิจกรรม
การศึกษาในโครงการดังกลาว มีเปาหมายที่จะสรางการมีสวนรวม การพัฒนากระบวนการเรียนรูและศักยภาพ
ของสมาชิกเพื่อใหแกปญหาของชุมชนไดเองเชนกัน 

ดลพัฒน ยศธร (2542)    ไดทําการวิจัยเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวพุทธศาสตร โดยใชวิธี
วิจัยเอกสารและการสัมภาษณ ผลการวิจัยพบวา รูปแบบของการศึกษานี้คือ การพัฒนาตามแนวพุทธศาสตรที่
เปนการพัฒนาที่ถูกทาง(สัมมาพัฒนา) และการพัฒนาที่ไดสมดุล(สมพัฒนา) จะนําไปสูผลสําเร็จในการพัฒนาที่
ยั่งยืนไดดวยการศึกษาแบบไตรสิกขา ที่พัฒนาคนทั้งในดานพฤติกรรม(ศีล) จิตใจ(สมาธิ) และปญญา ซึ่ง
การศึกษาเชนนี้ตองศึกษาทั้งเนื้อหา(ปริยัติ) การลงมือปฏิบัติ(ปฏิบัติ) เพื่อใหเขาใจปฏิจจสมุปบาท คือ กฎแหง
ธรรมชาติหรือกฎของชีวิต อันจะนําไปสูผลสําเร็จ(ปฏิเวธ) ขณะเดียวกันก็ศึกษาวิชาการอื่นๆ (วิชาการทางโลก)ไป
ดวย นอกจากนั้น ในกระบวนการเรียนการสอนตองประกอบไปดวยความเปนกัลยาณมิตรระหวางผูสอนและ
ผูเรียน 

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยเกี่ยวกับการเรียนรูในชุมชน สรุปไดวา การกอตัวขององคกร
ชุมชนเกิดจากกลุมผูนําตามธรรมชาติที่เห็นถึงปญหาของชุมชนและตองการแกไขปญหารวมกัน จึงเปนจุดริเริ่มให
เกิดกระบวนการเรียนรูขึ้น เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของชุมชนในการแกไขปญหา มีการวิเคราะหถึงสาเหตุหรือ
ที่มาของปญหา วางแผนเพื่อกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหา และดําเนินการตามแผน รวมทั้งมีการติดตาม
ผลการปฏิบัติและปรับใหเหมาะสม โดยกระบวนการเรียนรูขององคกรชุมชนมีองคประกอบที่สนับสนุนการเรียนรู 
4 ประการ คือ ผูนําที่เขมแข็ง มุงมั่นแกไขปญหาจนไดรับความศรัทธาจากสมาชิกชุมชน การมีสวนรวมของ
สมาชิกชุมชนสูง การมีกิจกรรมการเรียนรู และการเปนเครือขายเพื่อพัฒนาการเรียนรูอยางตอเนื่อง โดยกิจกรรม
เรียนรูเปนไปในลักษณะรับการถายทอดความรูจากหนวยงานภาครัฐ หรือเอกชน หรือองคกรพัฒนาเอกชน เชน 
การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การใหคําปรึกษา การเรียนรูดวยตนเองจากการปฏิบัติ การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ เชน จากการพบปะพูดคุยกัน การประชุม สัมมนา การถายทอดภูมิปญญาที่ส่ังสมในชุมชนของ
ปราชญชาวบานและผูนํา นอกจากนี้ การเรียนรูของชุมชนยังมีลักษณะพิเศษอีกประการหนึ่ง คือการถายทอด
ความรูและประสบการณจะวางอยูบนพื้นฐานทางวัฒนธรรมสังคมของชุมชน รูปแบบการเรียนรูจึงเรียบงาย เปน
ธรรมชาติ และสอดคลองกับแนวทางการดํารงชีวิตในชุมชน สามารถเรียนรูไดโดยตรง รวดเร็วและกวางขวาง เปน
การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง จึงสนองความตองการของผูเรียนไดอยางแทจริง 
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สวนที่ 5 การศึกษาแบบพหุกรณี 

การศึกษารายกรณีหรือกรณีศึกษา (Case Study) เปนวิธีการในการรวบรวมและจัดระบบ
ขอมูลเชิงสังคม เพื่อนําเสนอสภาพความเปนจริงเชิงสังคมของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หนวยในการศึกษาของกรณีศึกษา
อาจเปนบุคคล ครอบครัว กลุมบุคคล สถาบันทางสังคมหรือชุมชนก็ได จุดมุงหมายในการศึกษาก็เพื่อทําความ
เขาใจวงจรชีวิต(life cycle)หรือชวงใดชวงหนึ่งของวงจรชีวิตของหนวยที่จะทําการศึกษา สวนแนวทางใน
การศึกษานั้นจะเปนการศึกษาแบบเจาะลึกและวิเคราะหความสัมพันธของปจจัยตางๆ ซึ่งอธิบายสถานภาพ
ปจจุบันของหนวยที่ศึกษาหรือมีอิทธิพลตอความเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ของหนวยที่ศึกษา การศึกษารายกรณี
เปนการศึกษาระยะยาวเพื่อนําเสนอพัฒนาการของสิ่งนั้นๆ ในชวงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง โดยปรกติแลวอาจแบง
การศึกษารายกรณีออกเปน 4 ประเภท (Yin,1989:15 อางถึงใน เสนห จุยโต,2541:55) คือ 

1. การศึกษารายกรณีทางชาติพันธวรรณนา(Ethnographic Case Study) เปน
การศึกษาเฉพาะกรณีเกี่ยวกับสังคมเล็กๆ หรือศึกษาเกี่ยวกับกลุมคนหรือบุคคลตางๆ ที่นาสนใจในสังคมนั้น และ
เปนการศึกษาเฉพาะกรณีเจาะลึกในเชิงประวัติชีวิตบุคคลซึ่งเปนการสํารวจเจาะลึกภูมิหลังของบุคคลแตละคน 
รวมไปถึงความคาดหวังตางๆ ของบุคคลนั้น ปฏกิิริยาตางๆ ที่มีตอประสบการณชีวิตในขณะที่เขากําลัง
เจริญเติบโต และไดรับการพัฒนาขึ้นมาภายใตสภาพแวดลอมทางวัฒนธรรมที่เปล่ียนแปลงไปอยูตลอดเวลา 

2. การศึกษารายกรณีเพื่อการประเมินผล(Evaluative Case Study) เปนการศึกษา
เฉพาะกรณีที่ใหความสําคัญตอการอธิบายเหตุผลที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง ซึ่งสลับซับซอนเกินกวาที่จะใชการวิจัย
เชิงสํารวจและทดลอง เปนการพรรณนาและประเมินเกี่ยวกับผลตอบแทนที่ไดรับ(benefit)โดยพยายามศึกษาวา
ทําไมจึงเกิดขึ้น และเกิดขึ้นอยางไร  

3. การศึกษารายกรณีทางการศึกษา (Educational Case Study) เปนการศึกษา
เฉพาะกรณีโดยมุงเนนการจัดทําบันทึกประวัติชีวิตบุคคล ซึ่งมีจุดกําเนิดและเปนที่นิยมอยางมากในสาขาวิชา
จิตแพทยและจิตวิทยาคลินิก เปนการศึกษาเกี่ยวกับจิตใจโดยรวบรวมประวัติคนไขในแงมุมตางๆ ที่ทําในรูปแบบ
การสัมภาษณ ตัวอยางเชน การศึกษาของ Freud ที่มีการบันทึกประวัติชีวิตของบุคคลตางๆ ที่เปนโรคประสาท
(paranoid) 

4. การศึกษารายกรณีในการวิจัย (Case Study in Research) เปนการศึกษาเฉพาะ
กรณีขององคการหรือหนวยงานใดงานหนึ่ง เพื่อคนหาปญหาและอุปสรรคขององคกรนั้นๆ ในดานใดดานหนึ่งหรือ
หลายๆ ดาน โดยการนําเอาวิธีการวิจัยทางวิทยาศาสตรไปคนหาปญหาขององคการ พรอมทั้งไดกําหนดแนว
ทางแกไขและขอเสนอแนะไวดวย 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2539 : 588) ไดให
ความหมายคํา "พหุ" วาหมายถึง "มาก" ดังนั้น การศึกษาแบบพหุกรณี (Multi case studies) จึงพออนุโลมไดวา
เปนการศึกษารายกรณีหลายๆ ราย หรือมากราย 
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การศึกษารายกรณีเปนการวิจัยที่พิจารณาปรากฏการณทางสังคมจากสภาพแวดลอมตาม
ความเปนจริงในทุกมิติ ซึ่งสุภางค จันทวานิช (2543 : 13-24) ไดกลาวถึงลักษณะสําคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพ
วา เปนการมองปรากฏการณใหเห็นภาพรวม โดยมองจากหลายแงมุม เปนการศึกษาติดตามระยะยาวและ
เจาะลึก เพื่อใหเขาใจความเปลี่ยนแปลงของปรากฏการณทางสังคม ซึ่งมีความเปนพลวัตไดอยางลึกซึ้งและ
สามารถมองภาพไดจากหลายแงมุม ศึกษาปรากฏการณในสภาพแวดลอมตามธรรมชาติหรือตามความเปนจริง 
มักมีการวิจัยในสนาม(Field research) คํานึงถึงความเปนมนุษยของผูถูกวิจัย คือเคารพผูถูกวิจัยในฐานะที่เปน
เพื่อนมนุษย ใชการพรรณนาและการวิเคราะหแบบอุปนัย(Induction) ในการศึกษาเฉพาะกรณี เพื่อใหเห็น
ภาพรวมและเนนปจจัยหรือตัวแปรดานความรูสึกนึกคิด จิตใจ ความหมายในการศึกษาปรากฏการณสังคม 
อยางไรก็ตาม ขอจํากัดประการหนึ่งของการวิจัยเชิงคุณภาพที่ทําในลักษณะการศึกษาเฉพาะกรณี คือ ขอคนพบ
ที่ไดจากการวิจัยจะนําไปอางใชกับกรณีอื่นๆ (generalization) ไมไดหรือไดนอย  

บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2543 : 152-153) ไดกลาวไวในรวมบทความการวิจัย การวัดและ
ประเมินผลวา รูปแบบเฉพาะกรณี (Case and Field Design) มีลักษณะทั่วไปเปนการศึกษาเฉพาะหนวยทาง
สังคมเพื่อดูปฎิกริยารวม (interaction) ใชสรุปเฉพาะหนวยหรือกลุมนั้นๆ อางสรุป (generalization) ถึงกลุมอื่น
หรือประชากรไมได 

สุภางค จันทวานิช (2543 : 173-174) กลาววา งานวิจัยเชิงคุณภาพมีขอจํากัดของการนํา
ผลสรุปไปใชอธิบายกรณีศึกษาอื่นๆ หรือปรากฏการณเดียวกันที่เกิดขึ้นที่อื่น ดังนั้น ขอสรุปของงานชิ้นหนึ่งจึงเปน
ส่ิงที่ใชอธิบายกรณีศึกษาหรือปรากฏการณนั้นไดโดยเฉพาะเทานั้น แตเปนขอสรุปที่แนนดวยความละเอียดออน
และความซับซอนของความสัมพันธในปรากฏการณนั้น เมื่อเปนเชนนี้ นักวิจัยจึงตองสะสมขอคนพบเหลานี้ไวใน
คลังขอมูลคือสมองของตน แลวคอยๆ โยงขอสรุปจากงานชิ้นหนึ่งไปสูงานอีกชิ้นหนึ่ง การสรางขอสรุประดับกวาง
ขึ้นหรือมีความเปนนามธรรมสูงขึ้น(generalization) ไดจากการสรางและสะสมขอคนพบจากงานเล็กๆ หลายๆ 
ชิ้นเหลานี้แลวคอยๆ ประมวลเขาดวยกัน 

พรชัย ศรีประไพ (2535,83-84)กลาววา การทําการศึกษารายกรณีเปนทางออกที่ดีที่สุด
สําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพที่ถูกจํากัดจํานวนกลุมตัวอยางทําใหไมอาจนําวิธีการทางสถิติมาชวยในการวิเคราะห
และในการสรุปผลได แตการใชกรณีศึกษาก็มีขอจํากัดหลายประการเชนกัน จุดออนขอหนึ่งก็คือไมอาจนําไป
อางอิงในกรณีทั่วๆ ไปได แตก็ไมใชขอจํากัดโดยสิ้นเชิง ในวงการวิจัยในทวีปยุโรป ใชกรณีศึกษาในการวิจัยเปนที่
ยอมรับกันอยางกวางขวาง วิทยานิพนธในระดับปริญญาเอกบางฉบับใชกรณีศึกษาเพียงหนึ่งถึงสองรายเทานั้น
เพื่อวิเคราะหปญหาที่ผูคนความีความสนใจอยางลึกซึ้ง นักทฤษฎีที่มีชื่อเสียงหลายทาน เชน Piaget หรือแมแต 
Freud ไดอาศัยการสรางฐานทฤษฎีจากการศึกษารายกรณีเพียงไมกี่ราย 
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สรุปไดวา การศึกษารายกรณีหรือกรณีศึกษา เปนการวิจัยที่พิจารณาปรากฎการณตางๆ ตาม
สภาพแวดลอมที่เปนจริงของกรณีศึกษานั้นๆ ทําใหสามารถมองภาพไดครอบคลุมทุกมิติของสังคมนั้นๆ ไดอยาง
ลึกซึ้ง เห็นถึงความสัมพันธเชื่อมโยงของมิติตางๆ ในบริบทสังคมนั้นไดอยางครบถวน อยางไรก็ตาม ผลการวิจัยที่
ไดก็มีความเฉพาะเจาะจงเฉพาะกรณีนั้น ซึ่งเปนขอจํากัดของการศึกษารายกรณีที่นําไปอางใชกับกรณีทั่วไปได
นอย การศึกษาแบบพหุกรณี ซึ่งเปนการศึกษาหลายๆ กรณี เชน หลายพื้นที่ หลายชุมชน จะชวยลดขอจํากัดของ
การนําไปอางใชกับกรณีอื่นๆ ลงไดบาง เพราะการศึกษาหลายรายทําใหไดองคความรูที่ครอบคลุมมิติตางๆ ได
ครบถวนและจากสภาพแวดลอมที่หลากหลายขึ้น ผลการวิจัยสามารถนําไปประยุกตใชกับกรณีอื่นๆ ไดมากกวา
การศึกษาเพียงกรณีเดียว โดยคํานึงถึงปจจัยและเงื่อนไขที่เกี่ยวของที่อาจมีความเหมือนและความตางกับพื้นที่
วิจัย 

สวนที่ 6  กรอบแนวคิดการวิจัย 

แนวคิดการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนนี้ ได
อาศัยแนวคิดที่เกี่ยวของ 3 แนวคิดรวมกัน คือ แนวคิดการวิเคราะหเชิงระบบ แนวคิดการเรียนรูเพื่อการ
ปรับเปล่ียน และแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 

1. แนวคิดการวิเคราะหเชิงระบบ 

การวิเคราะหการศึกษาในเชิงระบบ เปนแนวทางสําคัญประการหนึ่งในการทําความเขาใจ
ความสัมพันธระหวางการศกึษากับสังคม ซึ่งไดมีนักวิชาการหลายทานไดเสนอแนวคิดดังกลาว สําหรับการวิจัยนี้ 
ไดอาศัยแนวทางการวิเคราะหเชิงระบบ (A Systematic Analysis) ของ Jeanne H. Ballantine  

การวิเคราะหเชิงระบบของ Ballantine เปนการมองวาแตละสวนของสังคมมีการทํางาน
รวมกันใหประสบความสําเร็จตามหนาที่ของตน เปรียบเหมือนมนุษยซึ่งประกอบดวยหัวใจ สมอง และอวัยวะ
ตางๆ ที่ทํางานรวมกันสําหรับการมีชีวิตรอด ระบบการศึกษาเรียนรูก็เชนเดียวกัน นับเปนสวนหนึ่งที่จําเปนสําหรับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและการมีชีวิตรอดอยูไดของสังคม จึงเปนการมองการศึกษาในภาพรวมของระบบ
สังคมและทําความเขาใจวาสวนยอยตางๆ ในสังคมประกอบเขาดวยกันไดอยางไร และสวนใดที่เขากันไดและ
ไมได ชวยใหเราเห็นองคประกอบของระบบและจัดลําดับการสังเกตการณและขอมูล และสามารถอธิบายความ 
ซับซอนของปฏิสัมพันธของแตละสวนใหเขาใจไดอยางงายๆ  

Ballantine (1997:14-17) ไดเสนอตัวอยางการวิเคราะหการศึกษาในเชิงระบบ ตามแผนภาพ
ที่ 1 โดยมีองคประกอบพื้นฐานของระบบ 3 สวนสําคัญ คือ สวนปจจัยปอน(input)  สวนองคกรทางการศึกษา 
(organization) ซึ่งเปนเรื่องของกระบวนการ (process) ทางการศึกษาเปนสําคัญ  และสวนของผลผลิต(output)  
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ตัวอยางการวิเคราะหเชิงระบบตามแผนภาพที่ 1 ดําเนินการใน 5 ขั้นเชื่อมโยงตอเนื่องกัน
อยางเปนระบบ ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 เริ่มตนที่สวนขององคกรทางการศึกษา ซึ่งประกอบดวยโครงสรางและกระบวนการใน
การศึกษา 

ขั้นที่ 2 ปฏิสัมพันธระหวางองคกรกับสภาวะแวดลอมภายนอกองคกร ซึ่งสภาวะแวดลอมจะ
หมายถึงทุกอยางที่อยูโดยรอบองคกร และมีอิทธิพลในทางในทางหนึ่งตอองคกร เชน เทคโนโลยีใหมๆ ที่กระทบ
ตอการปฏิบัติงานขององคกร สภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ขนบธรรมเนียมของชุมชนซึ่งสะทอน
ออกทางกระบวนการทางสังคมในขณะนั้น ซึ่งในแตละองคกรอาจมีสภาวะแวดลอมที่มีผลกระทบสําคัญแตกตาง
กันไป และอาจแปรเปลี่ยนไปตามการเวลา ขึ้นอยูกับส่ิงที่องคกรเผชิญอยู อยางไรก็ดี ความสําคัญของสภาวะ
แวดลอมยังคงมีอยู ซึ่งองคกรยังตองอาศัยสภาวะแวดลอมเพื่อใหไดมาซึ่งทรัพยากรและขอมูลที่จําเปน 
ปฏิสัมพันธขององคกรตอสภาวะแวดลอมภายนอกองคกรนี้จะอยูในรูปของปจจัยปอน (input)  และผลผลิต
(output) 

ขั้นที่ 3 องคกรจะไดรับส่ิงที่นําเขาในรูปของขอมูล วัตถุดิบ ผูเรียน บุคลากร การเงิน แนวคิด
ใหมๆ นอกจากนี้ บุคลากรที่เปนสมาชิกขององคกรก็เปนสภาวะแวดลอมขององคกรอื่นๆ ดวย ซึ่งจะนําสภาวะ
แวดลอมภายนอกเหลานี้เขามาสูภายในองคกรดวย 

ขั้นที่ 4 ผลผลิตหมายถึงผลที่ไดจากกระบวนการทางการศึกษา ทั้งในเชิงวัตถุและที่ไมใชวัตถุ 
เชน ส่ิงที่คนพบในงานวิจัย ผูสําเร็จการศึกษา ขอมูล วิวัฒนาการของวัฒนธรรม 

ขั้นที่ 5 กระบวนการปอนกลับ(feedback) เปนการปรับตัวขององคกรกับสภาวะแวดลอมที่
เปล่ียนแปลงไปและกับความตองการขององคกรอยางตอเนื่อง โดยอาศัยขอมูลขาวสารที่ไดรับ การตอบสนอง
(responses)จะเปนรูปแบบใด ขึ้นอยูกับการปอนกลับนั้นวาจะเปนบวกหรือลบ 

แนวคิดการวิเคราะหการศึกษาเชิงระบบของ Ballantine สามารถใชชวยนําทางในการวิจัยการ
พัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนได เพราะการเรียนรูในชุมชนเปนการเรียนรูดวย
ตนเองของสมาชิกชุมชนในระบบสังคมชุมชนนั้นๆ ซึ่งองคประกอบที่เกี่ยวของกับการเรียนรูของชุมชนแตละ
องคประกอบมีความสัมพันธและเชื่อมโยงกันอยางแยกไมออก ระหวางสภาพแวดลอมและสถานการณตางๆ ใน
ชุมชน ที่ทําใหกระบวนการเรียนรูของชุมชนเกิดขึ้นและขับเคลื่อนไปอยางตอเนื่องเพื่อใหชุมชนมีศักยภาพในการ
จัดการใหเกิดผลตอชุมชนตามที่ชุมชนปรารถนา กระบวนการเรียนรูในชุมชนจึงมีลักษณะเปนพลวัต  
มีการปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป เพื่อใหชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีในบริบทของ
สังคมนั้นๆ  
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2. แนวคิดทฤษฎีการปรับเปล่ียน 

ทฤษฎีการปรับเปลี่ยน (Transformation Theory) เปนทฤษฎีที่นักการศึกษา 
ผูใหญชื่อ Jack Mezirow ไดพัฒนาขึ้น เมื่อป ค.ศ. 1978  โดย Mezirow มองวา ผูใหญมี 
ศักยภาพของความเปนอิสระเสรีในการคิดและการกระทําที่สูง (M. Carolyn Clark, 1993:50) และมีความเชื่อ
เกี่ยวกับฐานรากแหงพฤติกรรมมนุษยวา บุคคลเมื่อมีประสบการณเชนใดก็จะมองสิ่งเราหรือปรากฏการณตางๆ 
ตามประสบการณของตนเอง เปนกรอบที่บุคคลใชอางอิง (Frames of Reference) ในการตีความหมายและสราง
ความเขาใจปรากฏการณตางๆ และสงผานถึงกรอบความคิดและการกระทําของบุคคลนั้น กรอบการอางอิงจึง
เปนโครงสรางของความเชื่อเบื้องตนของบุคคล (Structure of Assumtions) เปนตัวกําหนดกรอบการคิดของ
บุคคล และเมื่อกรอบความคิดเปนเชนไร แนวทางการกระทําก็จะเปนเชนนั้น 

การเรียนรูตามทฤษฎีของ Mezirow  เปนกระบวนการที่ผูเรียนปลดปลอยหรือเปนอิสระจาก
กรอบการอางอิงหรือความเชื่อเบื้องตนที่ตนเองยึดถืออยู ซึ่งมี 3 ลักษณะ คือ 1) ขยายหรือกล่ันกรองกรอบการ
อางอิงที่ตนยึดถืออยู ซึ่งเกิดจากการเพิ่มเติมประสบการณใหมๆ หรือทบทวนประสบการณเดิมที่มีอยูของบุคคล 
นําสูการขยายกรอบความคิดเดิม หรือ 2) เกิดกรอบการอางอิงใหม ซึ่งเกิดขึ้นหากประสบการณใหมที่บุคคลไดรับ 
ไดเขาแทนที่ประสบการณเดิม มีผลใหส่ิงที่บุคคลยึดถือตามประสบการณเดิมเปล่ียนแปลงไปดวย นําสูกรอบ
ความคิดใหมขึ้น หรือ 3) จัดรูปกรอบการอางอิงที่มีอยู ซึ่งเกิดเมื่อบุคคลมีประสบการณใหมเพิ่มขึ้น ก็มิไดละทิ้งส่ิง
ที่ตนยึดถือตามประสบการณเดิมทั้งหมด แตนําประสบการณใหมมาผสมผสานกับประสบการณเดิม เกิดกรอบ
การอางอิงหรือการยึดถือในรูปแบบผสมผสานขึ้น นําสูกรอบความคิดใหมที่มีการผสมผสานกับกรอบความคิด
เดิมบางสวน(Jack Mezirow,1995 ) 

การเรียนรูเพื่อการปรับเปล่ียนของ Mezirow   จึงเปนกระบวนการปรับเปล่ียนกรอบการอางอิง
หรือ ความเชื่อ ความรูสึก ทัศนคติ ตอเนื่องถึงกระบวนทัศนทางความคิดของบุคคล โดยเริ่มตนดวยการทบทวน
ชีวิต (life review) และคิดไตรตรองในประสบการณของตนเอง  ตระหนักรูอยางมีวิจารณญาณวา ความเชื่อ
เบื้องตนที่ตนยึดถือและปฏิบัติอยู เปนตัวเขามาจํากัดวิถีทางการรับรู ความเขาใจ ความรูสึก นึกคิดของเรา
อยางไร และทําไม เมื่อความเขาใจในความเชื่อเบื้องตนของเราครอบคลุมมากขึ้น ก็จะเห็นความแตกตาง เห็น
รายละเอียดทุกแงมุม และเกิดการบูรณาการความรู ความเชื่อ และประสบการณใหมเขากับส่ิงเดิมได เกิดการ 
เปล่ียนแปลงในฐานรากซึ่งเปนที่มาของพฤติกรรมที่แทจริง นําสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลตอเนื่องถึง
การปฏิบัติการทางสังคม (social action) ในทายสุดจะปลดปลอยบุคคลนั้นออกจากกรอบความเชื่อและความคิด
เดิมที่ครอบงําเขาอยู ซึ่งหมายถึงบุคคลไดมีการเรียนรูและเกิดการปรับความเขาใจ ปรับความรูสึกนึกคิด และปรับ
การกระทําในแนวทางใหม เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคมใหกาวหนาขึ้นอยางเหมาะสมกับสถานการณที่มีการ
เปล่ียนแปลง มิไดยึดติดการความเชื่อ ความรูสึกนึกคิด และการกระทําเดิม 
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Mezirow เชื่อวาการปรับเปล่ียนกรอบความเชื่อและความคิดของบุคคลจะประสบผลอยางดี
ในภาวะวิกฤตการณของชีวิต คือภาวะที่บุคคลไมทราบวาจะตัดสินใจทิศทางของชีวิตอยางไร (disorienting 
dilemma) และผลของการปรับเปล่ียนความเชื่อและความคิดจะเปนการเปลี่ยนแปลงชีวิตของบุคคลนั้นอยาง
สําคัญ (Susan Imel, 1998:4)  

หลักวิธีการเรียนรูเพื่อการปรับเปล่ียนของ Mezirow (1991:168-169) สรุปดังนี้ 
1) เริ่มจากภาวะวกิฤตหรือภาวะยากลําบากของชีวิต เปนขั้นตอนแรกของการ

ปรับเปล่ียนพฤติกรรม โดย Mezirow มองวา การเรียนรูของผูใหญเริ่มตนไดอยางดีเมื่อผูใหญตองเผชิญกับความ
ยุงยากในชีวิต ซึ่งเมื่อริเริ่มขึ้นแลวกระบวนการเรียนรูจะติดตามมาไดงายทําใหสามารถพิชิตปญหาอุปสรรคตางๆ 
ที่เผชิญได  

2) ตรวจสอบตนเอง (self-examination) เปนการตรวจสอบกรอบความเชื่อของ
ตนเอง การยึดถือปฏิบัติของตนเอง เพื่อสรางความเขาใจในตนเอง มองเห็นความสัมพันธของตนเองกับสังคมรอบ
ขาง และมุมมองของตนเองที่มีตอโลก ซึ่งกระบวนการทบทวนชีวิตนี้ ทําใหผูทบทวนไดเห็นภาพระบบความคิด
ของตนเองซึ่งเปนระบบภายในที่แสดงออกสู 
ภายนอก 

3) ประเมินตนเองอยางมีวิจารณญาณ (critical assessment) เกี่ยวกับความเชื่อ
เบื้องตน(assumptions) เปนการประเมินตนเองภายหลังจากการสํารวจตรวจสอบตนเองแลว โดยอาจมีการ
ประเมินแบบวิพากษวิจารณความเชื่อเบื้องตน ซึ่งกรอบความเชื่อเบื้องตนนี้เปนตัวกําหนดมุมมองโลก และ/หรือ
ทัศนคติสวนบุคคล 

4) วิพากษวิจารณรวมกันในประสบการณที่คลายคลึงกัน เกิดขึ้นเมื่อแตบุคคลไดมี
การติดตอส่ือสารกับบุคคลอื่น อาทิ การสนทนา การรวมวิพากษสถานการณตางๆ กับผูมีประสบการณคลายคลึง
กัน โดยใชประสบการณปกติธรรมดาที่มีอยูของบุคคล เพื่อใหไดมาซึ่งความเขาใจและประสบการณใหมที่
เกี่ยวของกับประเด็นของการสนทนาหรือการวิพากษ ซึ่งเชื่อมโยงตอเนื่องถึงการวางเปาหมายในการปฏิบัติเพื่อ
การเปลี่ยนแปลงรวมกัน 

5) คนหาทางเลือกบทบาทใหมของตน เมื่อเขาใจถึงการยึดถือปฏิบัติของตนเองและ
กลุม และสถานการณที่เปนปญหา จึงคนหาทางเลือกใหม ความสัมพันธใหม และการกระทําใหม เพื่อใหเกิดการ
ปรับเปลี่ยนแนวทางดําเนินชีวิตที่เคยยึดถือสูส่ิงที่คิดวาเหมาะสม 

6) วางแผนเพื่อการปฏิบัติการ หลังจากนั้นจึงไดวางแผนการกระทํา จากการประเมิน
สถานการณและจุดมุงหมายที่ตองการใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

7) ดําเนินการเพือ่ใหไดมาซึ่งองคความรูและทักษะในการปฏิบัติการ เปนขั้นตอน
ของการเตรียมความพรอมในดานองคความรูเพื่อการปฏิบัติ ซึ่งบุคคลหรือกลุมผูรวมปฏิบัติจะใฝหาความรูและ
ทักษะในการนําแผนไปปฏิบัติ เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมาย 
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8) ทดลองปฏิบัติตามแผนและประเมินผลยอนกลับ ในขณะปฏิบัติการและหลังจาก
ปฏิบัติการ จะมีการติดตามประเมินผลควบคูไปดวย เพื่อปรับเปล่ียนใหทันสถานการณเมื่อมีปญหาเกิดขึ้น 
รวมทั้งเพื่อแสวงหาองคความรูเพื่มเติมใหเหมาะสมสําหรับการดําเนินการตามแผนที่วางไว 

9) พัฒนาความสามารถและความเชื่อมั่นในตนเองในบทบาทใหม เมื่อบุคคลหรือ
กลุมไดปฏิบัติจนเห็นผลสําเร็จแลว ความเชื่อม่ันในตนเองตอกรอบความเชื่อใหม ทัศนคติใหม กรอบความคิดใหม 
และการกระทําใหม และความสัมพันธกับสังคมรอบขางหรือผูเกี่ยวของในแนวทางใหมไดเกิดขึ้น 

10) บูรณาการเขาสูชีวิตบนพื้นฐานของมุมมองใหม เมื่อความเชื่อม่ันไดเกิดขึ้น 
บุคคลหรือกลุมจะผสมผสานสิ่งใหมเขาสูวิถีชีวิตบนพื้นฐานของแนวความคิดใหม ซึ่งเมื่อมาถึงขั้นนี้แลว ความ
ยั่งยืนในกระบวนการเรียนรูไดเกิดขึ้น การกระทําการใดๆ ในวิถีชีวิต ไมวาจะเปนการแกไขปญหาหรือการพัฒนา
ตนเองหรือสังคม จะมีการทบทวนอยางรอบคอบอยางเปนขั้นตอน นําสูการปรับเปล่ียนสูทัศนคติ ความคิดและ
การปฏิบัติใหมไดในที่สุด 

แกนหลักของกระบวนการเรียนรูเพื่อการปรับเปล่ียนของ Mezirow ประกอบดวย 3 สวน
รวมกันคือ 1) ประสบการณ  2) การคิดไตรตรอง และ 3) การสนทนาอยางมีเหตุผล  ซึ่งการสนทนาอยางมีเหตุผล
นี้ จะรวมถึง องคประกอบตางๆ ในการสนทนา เชน ขอมูลขาวสารที่สมบูรณ  ความรู ความสามารถที่จะประเมิน
ขอโตแยง  และความมีเสรีภาพในการคิดและวิพากษ 

ทฤษฎีการปรับเปลี่ยนของ Mezirow สามารถใชเปนเครื่องมือนําทางในวิจัยกระบวนการ
เรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เพราะสถานการณที่ไมยั่งยืนเปนปญหาที่บุคคลและชุมชนประสบอยู มี
ผลกระทบตอชีวิตความเปนอยูของชุมชนอยางมาก เปนภาวะความยากลําบากของบุคคล ชุมชนและสังคม ซึ่ง
สอดคลองกับทฤษฎีของ Mezirow ที่วาภาวะความยากลําบากของชีวิตทําใหการเรียนรูกอใหเกิดการปรับเปล่ียน
ความเชื่อและความคิดไดดี รวมทั้ง จุดเนนของทฤษฎีที่วา การคิดไตรตรองและการสนทนาอยางมีเหตุผลหรือ
อยางมีความหมาย เปนตัวทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในความเชื่อและความคิดที่บุคคลยึดถืออยู ตลอดจนในการ
เรียนรู ผูเรียนจําเปนตองมีความรูทางวิชาการชวยในการกําหนดแผนปฏิบัติการและบทบาทใหม ซึ่งในภาวะที่
แทจริงของชุมชนไทยแลว มีหนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชน และองคกรพัฒนาเอกชนตางๆ ไดเขาไปใหการสนับสนุน
ในดานองคความรูทางวิชาการแกชุมชน เชน การอนุรักษปาไม การอนุรักษน้ํา การเพาะปลูก การทําไรนาสวน
ผสม และที่สําคัญคือมีการบูรณาการเขาสูชีวิต ซึ่งเปนเปาประสงคสุดทายที่ตองการใหชุมชนมีวิถีชีวิตที่ดีอยาง
ยั่งยืน 
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3. แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 

แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนสําหรับการวิจัยนี้ ประกอบดวย ความหมาย เปาหมายและผลผลิต
ของการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนี้ 

1) ความหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่กอใหเกิดความสมดุลดาน
นิเวศ เศรษฐกิจ และสังคม เปนการพัฒนาเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมที่ตองมีความรับผิดชอบตอ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เพื่อประโยชนของคนรุนตอไป 

2) เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาการเรียนรูของคนในชุมชน ใหมี
ศักยภาพในการคิดและปฏิบัติใน 3 ดาน อยางสมดุล คือ 

2.1) ดานนิเวศ มีการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของชุมชนให
คงความสมบูรณ เพื่อเปนฐานการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมไดอยางตอเนื่อง 

2.2) ดานเศรษฐกิจ มีการพัฒนาดานเศรษฐกิจที่ไมทําลายความสมบูรณของ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

2.3) ดานสังคม คนในชุมชนมีสวนรวมในการแกไขปญหาทั้งดานนิเวศและดาน
เศรษฐกิจของชุมชน นําสูการขจัดปญหาการแยงชิงทรัพยากร การอพยพยายถิ่น ความตึงเครียดในสังคม และ
การพึ่งพาอาศัยกัน 

3) ผลผลิตการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ ผลที่เกิดจากการเรียนรูของชุมชน ที่ทําใหนิเวศ 
เศรษฐกิจ และสังคมของชุมชน ดีขึ้นและมีความสมดุล โดยแตละดานมีการพัฒนาที่เกื้อหนุนกัน ไมสงผลกระทบ
ทางลบตอกัน 

4. สรุปกรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยเพื่อการพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนนี้ ไดอาศัย
แนวคิดทฤษฎีชวยนําทางในการวิจัย 3 แนวคิดรวมกัน คือ แนวคิดการวิเคราะหเชิงระบบ(Systematic 
Analysis) สําหรับทําความเขาใจการเรียนรูในระบบสังคมชุมชน ซึ่งมีองคประกอบหลัก 3 สวน ไดแก 1) สวน
ปจจัยปอน(input) 2) สวนกระบวนการ(process) และ 3) สวนผลผลิต(output) แนวคิดของทฤษฎีการ
ปรับเปล่ียน(Transformation Theory) ชวยนําทางในการวิเคราะหองคประกอบในสวนกระบวนการของการ
วิเคราะหเชิงระบบขางตน ไดแก กระบวนการเรียนรูขององคกรชุมชนที่มีผลใหสมาชิกมีศักยภาพในการคิดและ
การปฏิบัติใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน และแนวคิดของการพัฒนาที่ยั่งยืน ชวยนําทางในการวิเคราะห
องคประกอบในสวนผลผลิตของการวิเคราะหเชิงระบบขางตน ไดแก ผลที่เกิดจากการเรียนรูของชุมชน ที่ทําให
นิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมของชุมชนดีขึ้นและมีความสมดุล โดยแตละดานมีการพัฒนาที่เกื้อหนุนกัน ไมสงผล
กระทบทางลบตอกัน สรุปกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
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1) ปจจัยปอน ไดแก  
1.1) สภาพแวดลอมทั่วไปของชุมชน โครงสรางสังคมชุมชน สภาพการพัฒนา

และปญหาความไมยั่งยืนของชุมชน 
1.2) ทรัพยากรของชุมชน เงินทุน ที่ดิน ปาไม แหลงน้ํา ที่ชุมชนมีอยูหรือไดรับ

การสนับสนุนทั้งจากภายในและภายนอกชุมชน 
1.3) องคกรชุมชน ผูนําและสมาชิกขององคกรชุมชน ที่มีวัตถุประสงคของการ

รวมกลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
การศึกษาวิจัยองคประกอบนี้ ไดใชแนวคิดการวิเคราะหเชิงระบบ เพื่อใหเขาใจ

สถานการณที่เปนอยูของสังคมชุมชนและปจจัยตางๆ ในชุมชนที่มีสวนเกี่ยวของสัมพันธกับกระบวนการเรียนรูใน
ชุมชน 

2) กระบวนการ ไดแก กระบวนการเรียนรูขององคกรชุมชนที่มีผลใหสมาชิกชุมชนมี
ศักยภาพในการคิดและปฏิบัติการแกไขปญหาและการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งการศึกษาวิจัยองคประกอบนี้ ไดใช
แนวคิดการวิเคราะหเชิงระบบและแนวคิดของทฤษฎีการปรับเปล่ียนของ Mezirow นําทางในการวิจัย เพื่อคนหา
กระบวนการเรียนรูของชุมชน ตั้งแตการตระหนักในปญหา การวิเคราะหหาสาเหตุปญหา การหาแนวทางแกไข
ปญหา และการดําเนินการแกไขปญหา รวมทั้งการประเมินผลการดําเนินงาน 

3) ผลผลิต ไดแก ผลที่เกิดจากการเรียนรูของชุมชน ที่ทําใหนิเวศ เศรษฐกิจ และสังคม
ของชุมชน ดีขึ้นและมีความสมดุล โดยแตละดานมีการพัฒนาที่เกื้อหนุนกัน ไมสงผลกระทบทางลบตอกัน คือ 

3.1) ดานนิเวศ ชุมชนมีการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมให
สมบูรณขึ้น 

3.2) ดานเศรษฐกิจ การดําเนินกิจกรรมการผลิตและการบริโภคฃองชุมชน ไม
กอใหเกิดการทําลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ขณะเดียวกัน มีการบูรณะฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติที่
เปนฐานการผลิตใหสมบูรณขึ้น สามารถอํานวยประโยชนตอการเพิ่มผลผลิตทางเศรษฐกิจไดอยางตอเนื่อง 

3.3) ดานสังคม สมาชิกชุมชนมีสวนรวมในการแกไขปญหาและพัฒนาดาน
นิเวศและดานเศรษฐกิจของชุมชน ทั้งการรวมคิด (มีความรู มีความคิด) การรวมใจ (มีคานิยม ทัศนคติ) และรวม
กระทํา (มีพฤติกรรมและการปฏิบัติอยางตอเนื่อง) 

การศึกษาวิจัยองคประกอบนี้ ไดใชแนวคิดการวิเคราะหเชิงระบบและแนวคิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อศึกษาถึงผลสําเร็จของการเรียนรูของชุมชนที่ทําใหชุมชนมีขีดความสามารถในการพัฒนา
นิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมของชุมชนใหดีขึ้นและมีความสมดุล 
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แผนภาพที่ 2  สรุปกรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 

 
 

ปจจัยปอน 

1.  สภาพแวดลอมทั่วไป
ของชุมชนโครงสราง
สังคมชุมชน สภาพ
การพัฒนา และ
ปญหาความยั่งยืน
ของชุมชน 

2.  ทรัพยากรของชุมชน 
เชน เงินทุน ที่ดิน  
ปาไม แหลงนํ้า  

3.  องคกรชุมชน ผูนํา 
และสมาชิกของ 
องคกรชุมชน 

กระบวนการเรียนรูในชุมชน

กระบวนการเรียนรูที่ทําใหคนในชุมชน 
มีศักยภาพในการคิดและปฏิบัติการแกไขปญหา
และพัฒนานิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมชุมชน 
1.  ภาวะวิกฤต /ภาวะยากลําบากในการ 
     ดําเนินชีวิต 
2.  ทบทวน/ตรวจสอบการกระทําของตนเอง 
3.  ประเมินตนเองอยางมีวิจารณญาณ 
4.  หารือรวมกันในประสบการณที่คลายคลึงกัน
5.  หาหนทางเลือกในการแกไขปญหา 
6.  วางแผนเพื่อปฏิบัติ 
7.  หาความรูและทักษะเพื่อการปฏิบัติ 
8.  ปฏิบัติตามแผน/ติดตามประเมินผล 
9.  พัฒนาความสามารถ/ความเชื่อม่ันใน 
     บทบาทใหม 
10. บูรณาการเขาสูชีวิตบนพื้นฐานมุมมองใหม 

แนวคิดทฤษฎีการปรับเปลี่ยนของ Mezirow 

ผลที่เกิดจากการเรียนรูของ 
ชุมชน ที่ทําใหนิเวศ เศรษฐกิจ 
และสังคมของชุมชน ดีขึ้นและ
มีความสมดุล 
1.  ดานนิเวศ ชุมชนมีการ

อนุรักษทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ใหสมบูรณขึ้น 

2.  ดานเศรษฐกิจ ชุมชนมี 
กิจกรรมการผลิตและ
บริโภค ที่ไมกอใหเกิด 
การทําลายทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

3.  ดานสังคม สมาชิกชุมชน 
มีสวนรวมในการแกไข
ปญหาดานนิเวศและ 
ดานเศรษฐกิจของชุมชน 
ทั้งการรวมคิด รวมทํา 
และรวมใจ (มีคานิยม  
ทัศนคติ)

ผลผลิต 

แนวคิดการพัฒนาที่ย่ังยืน 

ปจจัยปอนกลับ

แนวคิดการวิเคราะหเชิงระบบ 
ของ Ballantine  



บทที่  3 
วิธีดําเนินการวจิัย 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหและพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนจากการศึกษาแบบพหุกรณี ผูวิจัยไดใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Method) เพื่อศึกษา
กระบวนการของปรากฏการณ (Phenomenon) ทางสังคม และกระบวนการเรียนรูในสังคมชุมชนที่กอใหเกิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืน จากการวิจัยภาคสนามใน 3 กรณีศึกษา โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาจากเอกสาร เปนการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับแนวคิด วามหมาย  และ
ทิศทางการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งในบริบทโลกและบริบทไทย ขอมูลเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีการเรียนรูของชุมชนเพื่อ
พัฒนาตนเองและการพัฒนาสูความยั่งยืน โดยทําการศึกษาจากขอมูล เอกสาร และงานวิจัยตางๆ ที่มีผูรวบรวม
และทําการศึกษาไว  
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาภาคสนาม ประกอบดวย กระบวนการคัดเลือกกรณีศึกษา ซึ่งไดทํา
การคัดเลือกชุมชนที่ทําการศึกษาจํานวน 3 ชุมชน จากภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคละ 
1 ชุมชน หลังจากนั้น ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลของ 3 ชุมชนที่เปนกรณีศึกษา โดยการศึกษาเอกสาร การสังเกต
แบบไมมีสวนรวม และการสัมภาษณแบบเจาะลึกผูใหขอมูลสําคัญ ตอจากนั้นจึงทําการวิเคราะหขอมูล และ
ตรวจสอบผลการวิเคราะหกระบวนการเรียนรูของแตละชุมชนจากกลุมผูนําชุมชนดวยวิธีการสัมภาษณกลุม 
 ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนารูปแบบ เปนการรางรูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนจากผลการวิเคราะหกระบวนการเรียนรูของชุมชน 3 กรณีศึกษา และทําการตรวจสอบรูปแบบที่
พัฒนาขึ้นโดยผูทรงคุณวุฒิ ดวยวิธีการนําเสนอใหพิจารณาโดยตรงเปนรายบุคคล 

ขั้นตอนที ่1 การศึกษาเอกสาร 

 การวิจัยในขั้นตอนนี้เปนการศึกษาเอกสาร (Decumentary Study) ไดแก ตํารา บทความ ขอมูล 
งานวิจัย และส่ือวิดีทัศนที่มีผูจัดทําไวแลว โดยมีจุดมุงหมายเพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับการแนวคิดและแนว
ทางการพัฒนาสูความยั่งยืน รูปแบบและวิธีการตางๆ ในการศึกษาเรียนรูของชุมชนเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนา
ชุมชนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยขอมูลพื้นฐานที่ทําการศึกษา ประกอบดวย 

1. แนวคิดและความหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน แผนแมบทของโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
และทิศทางการพัฒนาสูความยั่งยืนของไทย 
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2. แนวคิดทางการศึกษาตามแผนแมบทของโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อใหไดขอมูล
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทางการศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของประเทศตางๆ ในการดําเนินการใหบรรลุผล
การพัฒนาที่ยั่งยืนตามแผนแมบทของโลก สําหรับนํามาใชประกอบการศึกษาวิจัยการเรียนรูในชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนในบริบทไทย 

3. ความหมายและลักษณะของรูปแบบทางการศึกษาเรียนรู สําหรับใชประโยชนในการ
กําหนดองคประกอบที่เกี่ยวของกับการเรียนรูในชุมชน ซึ่งเปนการเรียนรูดวยตนเองภายใตปรากฏการณหรือบริบท
ทางสังคมของชุมชน ที่มีผลเชื่อมโยงใหเกิดการเรียนรูของชุมชนและผลที่เกิดจากการเรียนรูของชุมชนที่มีตอสังคม
ชุมชน 

4. งานศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสรางศักยภาพของชุมชน เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับ
องคประกอบสําคัญตางๆ ในสังคมชุมชน ที่สงผลใหชุมชนมีความเขมแข็งและมีการเรียนรูเพื่อใหชุมชนมีศักยภาพ
ในการพัฒนาตนเองเพื่อความอยูดีมีสุขของคนในชุมชน 

5. แนวคิดทางการศึกษาเรียนรูและการพัฒนาที่ยั่งยืนที่นํามาผสมผสานกัน กําหนดเปน
กรอบแนวคิดการวิจัยขึ้น ไดแก แนวคิดการวิเคราะหเชิงระบบ แนวคิดของทฤษฎีการปรับเปล่ียน และแนวคิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

ขั้นตอนที ่2 การศึกษาภาคสนาม 

 การศึกษาวิจัยในขั้นตอนนี้ เปนการวิจัยในสนาม (field research) ประกอบดวย การคัดเลือก
กรณีศึกษา ซึ่งไดทําการคัดเลือกชุมชนที่เปนกรณีศึกษาจํานวน 3 ชุมชน ในภาคเหนือ ภาคกลาง และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคละ 1 ชุมชน เพื่อใหไดผลการวิจัยกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนที่
ศึกษาจากสภาพแวดลอมและบริบททางสังคมของชุมชนในภาคนั้น เพื่อสามารถนําผลการวิจัยไปอางใชกับกรณี
อื่นๆ ไดมากกวาการศึกษาเพียงกรณีเดียวหรือชุมชนเดียว หลังจากนั้น ผูวิจัยไดมุงศึกษาชุมชน 3 ชุมชนนี้ โดย
วิธีการวิจัยในภาคสนาม ประกอบดวย การศึกษาเอกสาร การสังเกตแบบไมมีสวนรวม และการสัมภาษณแบบ 
เจาะลึกผูใหขอมูลสําคัญ เพื่อทําการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และการตรวจสอบผลการวิเคราะห
กระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของกรณีศึกษา 

ผูวิจัยไมไดเลือกกรณีศึกษาในภาคใต ทั้งนี้เนื่องจากภาคใตมีลักษณะเฉพาะคือฤดูกาลที่
แตกตางกับภาคอื่นอยางมาก ซึ่งสงผลทําใหลักษณะการประกอบอาชีพมีความเฉพาะไปดวย กลาวคือ มีฤดูฝนที่
ยาวนานถึง 8 เดือนใน 1 ป ขณะที่ภาคอื่นๆ มีเพียงระยะ 3 เดือนเทานั้น และมีการประกอบอาชีพการทําสวน
ยางพาราตามความเหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศของภาค 
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1. การคัดเลือกกรณีศึกษา 

ผูวิจัยใชวิธีการเลือกพื้นที่ศึกษาตามวัตถุประสงคแบบเจาะจงดวยการเลือกชุมชนในระดับ
หมูบาน จํานวน 3 ชุมชน จากภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคละ 1 ชุมชน โดยมีขั้นตอน
การคัดเลือก 2 ขั้นคือ 

 1.1 ขั้นแรก เลือกชุมชนจากภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ จํานวนภาคละ 3 ชุมชน รวมเปน 9 ชุมชน โดยศกึษาจากเอกสาร งานวิจัย และขอมูลที่มีผูเก็บรวบรวม
ไวแลว อาทิ ขอมูลจากกรมการพัฒนาชุมชน ไดแก กชช. 2 ค ป 2544 และ จปฐ. ป 2544 ขอมูลจากแผนปฏิบัติการ
เรงรัดการสรางเศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม ของมูลนิธิพัฒนาไท ไดแก   โครงการสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง
และประชาสังคมจังหวัด ป 2542 โครงการพัฒนาศักยภาพศูนยศึกษาดูงานดานเศรษฐกิจพอเพียงและประชา
สังคม โครงการพัฒนากลุมแกนประสานงาน 8 สายวิชาชีพ และขอมูลจากสื่อวิดีทัศนตางๆ เปนตน โดยใชเกณฑ
การเลือกทั่วไป ดังนี้ 

1.1.1 เคยประสบปญหาความยั่งยืนของชุมชน เปนชุมชนที่เคยประสบปญหา 
ดังนี้  

1) ปญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เชน ความเสื่อมโทรม
ของปาไม ความแหงแลงจากการขาดแคลนน้ําเพื่ออุปโภคบริโภคและเพื่อการผลิตทางการเกษตรกรรม ความเสื่อม
โทรมของทรัพยากรดินจากการใชปุยเคมี หรือการใชประโยชนที่ดินโดยขาดการบํารุงรักษา 

2) ปญหาสังคม เชน ปญหาความตึงเครียด ความขัดแยงจากการแยง
ชิงทรัพยากร ปญหาการอพยพเพื่อหางานทําในเมืองใหญหรือในตางประเทศ  

3) ปญหาเศรษฐกิจ เชน ความมั่งคงทางรายไดจากการประกอบอาชีพ
หลัก แบบแผนการผลิตของคนในชุมชน เชน ปลูกพืชเชิงเดี่ยว พึ่งพิงรายไดจากการผลิตประเภทเดียว มีการใช
สารเคมีเพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรกรรมในลักษณะที่กอใหเกิดการทําลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
และลุขภาพอนามัยของคนในชุมชน แบบแผนการบริโภค เชน เนนการบริโภควัตถุนิยม ปญหาความยากจน การ
แสวงหางานทํานอกชุมชนหรือที่หางไกล 

1.1.2 ความสําเร็จของการแกไขปญหาความยั่งยืน เปนชุมชนที่มี
ประสบการณในการแกไขปญหาความยั่งยืนตางๆ ของชุมชนตามที่กลาวขางตน และทิศทางการแกปญหามี
แนวโนมสูความสําเร็จ กลาวคือ มีการพัฒนาเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมของชุมชนไปในทิศทางที่ไมทําลาย ไม
สงผลกระทบ ไมเอาเปรียบทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม หรือมีการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมใหคงความสมบูรณ 
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1.1.3 ความคงอยูของการพัฒนาสูความยั่งยืน ชุมชนมีการพัฒนาสูความ
ยั่งยืนอยางตอเนื่อง ทําใหโอกาสที่ชุมชนกลับคืนสูปญหาความยั่งยืนอีกมีนอย 

1.1.4 การรวมกลุมเปนองคกรชุมชน คนในชุมชนมีการรวมกลุมเปนองคกร
ชุมชน อยางเปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได โดยมีวัตถุประสงคของการรวมกลุมเพื่อการแกไขปญหาและ
พัฒนาสูความยั่งยืน อาทิ กลุมอนุรักษปา กลุมปาชุมชน กลุมเกษตรผสมผสาน กลุมเกษตรปลอดสารพิษ กลุมออม
ทรัพย กลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เปนตน 

ผลการเลือกชุมชนตามหลักเกณฑขางตน ไดชุมชนจํานวน 9 ชุมชน คือ 
ภาคเหนือ ไดแก 
1) บานแมทา ตําบลแมทา กิ่งอําเภอแมออน จังหวัด เชียงใหม 
2) บานถืมตอง ตําบลถืมตอง อําเภอเมือง จังหวัดนาน 
3) บานต๊ําใน ตําบลบานต๊ํา อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
ภาคกลาง ไดแก  
1) บานปรือวาย ตําบลเขาหินซอน อําเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา 
2) บานบุหยอง ตําบลเขาพระ อําเภอเมือง จังหวัดนครนายก 
3) บานทาทราย ตําบลบางหลวง อําเภอสรรพยา จังหวัดชัยนาท 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก  
1) บานโนนรัง-บูรพา ตําบลตลาดไทร อําเภอชุมพวง จังหวัดนครราชสีมา 
2) บานอนันต ตําบลยาง อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร 
3) บานโสกน้ําขาว ตําบลกานเหลือง อําเภอแวงนอย จังหวัดขอนแกน 

ชุมชนที่เปนไปตามเกณฑการคัดเลือกทั่วไปขางตน ในทางเนื้อหาของการวิจัย 
ปรากฏวามีจุดเนนของการพัฒนาสูความยั่งยืนที่แตกตางกันไป เนื่องจากสภาพภูมิประเทศ สภาพรัพยากร
ธรรมชาติ เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของแตละภาคมีความแตกตางกัน กลาวคือ ชุมชนในภาคเหนือ ให
ความสําคัญกับการอนุรักษ ฟนฟู และใชประโยชนปาตนน้ําลําธารอยางมีสวนรวม เนื่องจากตองอาศัยน้ําในลําหวย
ที่มาจากปาในการอุปโภคและบริโภค รวมทั้งการเพาะปลูกพืช สวนชุมชนในภาคกลางเปนชุมชนบนที่ราบลุม ให
ความสําคัญกับการปรับรูปแบบการเกษตรกรรมที่ปลูกขาวเปนหลักเปนการทําไรนาสวนผสม โดยมีการลดการใช
ปุยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืช และมีการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเปนอาหารเพื่อการจําหนายใหแก
นักทองเที่ยวและผูสัญจรไปมาเพื่อเปนการเพิ่มรายได สําหรับชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปนชุมชนบทที่
ราบสูง ใหความสําคัญกับการปรับเปล่ียนที่นาเปนทําเกษตรผสมผสาน มีการเลี้ยงสัตว เล้ียงปลา และทําหัตถกรรม
ควบคูไปดวย อยางไรก็ดี ชุมชนในแตละภาคที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนาสูความยั่งยืนนี้มีความเหมือนกัน 
คือ เปนชุมชนที่คนในชุมชนมีการรวมกลุมเปนองคกรชุมชนหลายกลุม มีผูนําหรือกลุมแกนนําชุมชนที่เขมแข็งใน
การกระตุนใหคนในชุมชนมีกระบวนการเรียนรูรวมกันในการตระหนักถึงปญหาความยั่งยืนที่ชุมชนประสบอยู 
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วิเคราะหสาเหตุปญหา หาแนวทางที่เหมาะสมในการแกไขปญหา และดําเนินการรวมกันในการแกไขปญหาและ
พัฒนานิเวศ เศรษฐกิจและสังคมชองชุมชนใหดีขึ้นและมีความสมดุล 

1.2 ขั้นที่สอง เลือกชุมชนที่เปนกรณีศึกษา จากชุมชน 9 แหงที่คัดเลือกไวในขั้นแรก ผูวิจัย
ไดทําการคัดเลือกใหเหลือเปนกรณีศึกษา 3 ชุมชน ภาคละ 1 ชุมชน โดยมีวิธีการคัดเลือก ดังนี้ 

1.2.1 ทําการศึกษานํา (Pilot Study) โดยผูวิจัยไดเดินทางไปยังพื้นที่ 
ชุมชนทั้ง 9 แหง เพื่อทําการศึกษาสภาพของชุมชนเบื้องตน เชน เสนทางคมนาคม ลักษณะ 
ภูมิประเทศ การตั้งบานเรือน การใชทรัพยากรที่ดิน การประกอบอาชีพ เปนตน สําหรับเปนขอมูลประกอบการเลือก
พื้นที่วิจัย 

1.2.2 หลังจากไดเดินทางไปยังพื้นที่ชุมชนทั้ง 9 แหงแลว ผูวิจัยไดนํารายชื่อชุมชน
ขางตน เขาพบผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณในการทํางานรวมกับชุมชนในแตละภาคมาเปนเวลามากกวา 10 ป 
จํานวน 3 ทาน ภาคละ 1 ทาน และขอความอนุเคราะหพิจารณาคัดเลือกชุมชนใหเหลือกรณีศึกษาภาคละ 1 ชุมชน 

ผูทรงคุณวุฒิไดคัดเลือกชุมชนที่เปนกรณีศึกษา โดยใชเกณฑประกอบการพิจารณา
คัดเลือก 4 ดานดวยกัน คือ ลักษณะชุมชน องคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน การขยายตัวขององคกรชุมชนเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืนในดานเครือขายและภูมิปญญา และความสะดวกของผูวิจัยในการเขาถึงพื้นที่ศึกษา 
รายละเอียดดังนี้ 

ลักษณะชุมชน 1) เปนชุมชนระดับหมูบานในพื้นที่ชนบท  
2) มีการสืบทอดวัฒนธรรมทองถิ่น 

องคกรชุมชน 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3) มีองคกรชุมชนหรือการรวมกลุมของบุคคล ที่มีวัตถุประสงคเพื่อ 
รวมกันดําเนินการแกไขปญหาและพัฒนาชุมชุมสูความยั่งยืนที่มี
แนวโนมประสบผลสําเร็จ (Successful cases)โดยมีการดําเนินการ
มาไมนอยกวา 5 ป 

4) มีผูนําองคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนที่มีความเขมแข็ง 
5) สมาชิกขององคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มีสวนรวมใน 

กิจกรรมการเรียนรูและมีการนําผลจากการเรียนรูไปปฏิบัติจริงอยาง
กวางขวาง 
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การขยายตัวขององคกร 
ชุมชนเพื่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนในดานเครือขาย  
และภูมิปญญา 

6) องคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
หรือมีการขยายขอบเขตเปนเครือขายหรือเขารวมเปนเครือขายกับ
องคกรชุมชนอื่นๆ อยางเขมแข็ง 

7) มีบทบาทเปนศูนยการเรียนรูที่นําสูการพัฒนาที่ยั่งยืน สําหรับ 
ชุมชนอื่นโดยรอบ หรือชุมชนเครือขาย หรือเพื่อการศึกษา  
ฝกอบรม ดูงานของกลุมบุคคลภายนอกที่สนใจ เชน ศูนยเรียนรู
ดานทรัพยากรธรรมชาติ ศูนยสงเสริมการเกษตรแบบผสมผสาน 
ศูนยถายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร จากการพิจารณากําหนด
ขึ้นโดยหนวยงานภาคราชการ หรือภาคประชาคม หรือองคกร
พัฒนาเอกชนตางๆ ก็ได 

8) มีการถายทอดภูมิปญญาทองถิ่น และพัฒนาตอยอดภูมิปญญา
ทองถิ่น จากกระบวนการเรียนรูขององคกรชุมชน หรือจากการเปน
เครือขายกับองคกรอื่นๆ 

ความสะดวกของผูวิจัย 
ในการเขาถึงพื้นที่ศึกษา 

9) ความสะดวกในการเดินทางเขาพื้นที่ศึกษา ไดแก ถนน  ระยะทางจาก
ศูนยกลางความเจริญ และบริการการขนสงสาธารณะ 

10) ความสะดวกในดานที่พักอาศัย 
11) ความปลอดภัยในการเดินทางและในการดําเนินงานวิจัยในพื้นที่ 

ชุมชน 

สรุปผลการคัดเลือกกรณีศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน จากชุมชน 9 ชุมชนใน 3 ภาค เหลือ 3 ชุมชนใน 3 ภาค ดังนี้ 

ภาค การคัดเลือกขั้นแรก การคัดเลือกขั้นที่สอง องคกรชุมชน 

เหนือ - บานแมทา จ.เชียงใหม 
- บานถืมตอง จ.นาน 
- บานต๊ําใน จ.พะเยา 

 
 
บานต๊ําใน 

 
 
กลุมรักษาปาชุมชน 

กลาง - บานปรือวาย จ.ฉะเชิงเทรา 
- บานบุหยอง จ.นครนายก 
- บานทาทราย จ.ชัยนาท 

 
บานบุหยอง 

 
กลุมไรนาสวนผสม 

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

- บานโนนรัง-บูรพา จ.นครราชสีมา 
- บานอนันต จ.สุรินทร 
- บานโสกน้ําขาว จ.ขอนแกน 

บานโนนรัง-บูรพา  กลุมเกษตร 
ผสมผสาน 
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1.3 ขั้นที่สาม ในแตละกรณีศึกษา ไดกําหนดผูใหขอมูลสําคัญ เพื่อทําการสัมภาษณ
แบบเจาะลึก โดยผูวิจัยไดเขาพบผูนําชุมชนที่เปนกรณีศึกษาทั้ง 3 แหง ชี้แจงวัตถุประสงคของการวิจัยและขอความ
อนุเคราะหผูนําชุมชน ในการกําหนดรายชื่อผูใหขอมูลสําคัญดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) 
ชุมชนละ 6-10 คน และเพื่อใหไดขอมูลที่ครบถวนและถูกตองสําหรับการวิเคราะหมากที่สุด ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑ
การเลือกผูใหขอมูลสําคัญวา ตองเปนผูที่มีสวนรวมในการดําเนินการตามวัตถุประสงคขององคกรชุมชนอยางนอย
เปนเวลาไมต่ํากวา 3 ป มาแลว ทั้งในดานการรวมตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของชุมชน การปฏิบัติการ
ตางๆ ตามกฎระเบียบขององคกรชุมชน การรวมติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานขององคกร 
รวมทั้งการพัฒนาองคกรเพื่อใหองคกรเติบโตทั้งในดานการขยายตัวของสมาชิกองคกรและประสิทธิผลขององคกร
ในการดําเนินการใหประสบผลสําเร็จ ไดแก ผูนํากลุมหรือผูนําองคกรชุมชน ที่ปรึกษากลุม ประชาสัมพันธกลุม หรือ
สมาชิกกลุมที่เขารวมกิจกรรมกลุมอยางสม่ําเสมอ เปนตน 

จํานวนผูใหขอมูลสําคัญที่ผูนําชุมชนของแตละกรณีศึกษาไดกําหนดขึ้นเพื่อใหผูวิจัย
ทําการสัมภาษณแบบเจาะลึกคือ ชุมชนบานต๊ําใน จํานวน 10 คน ชุมชนบานบุหยอง จํานวน 6 คน และชุมชนบาน
โนนรัง-บูรพา จํานวน 8 คน 

2. วิธีการวิจัยและเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 2.1 วิธีการวิจัย 

  ในการศึกษารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนของกรณีศึกษา 3 ชุมชน ผูวิจัยไดใช 3 วิธีการ
ประกอบกัน คือ 

2.1.1 การศึกษาเอกสาร (Documentary Study) ที่เกี่ยวของกับชุมชนที่ศึกษา เพื่อทํา
ความเขาใจเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานตางๆ ของชุมชนที่ทําการศึกษา เชน แผนที่ชุมชน จํานวนประชากร การประกอบ
อาชีพ บริการทางการศึกษา บริการสาธารณะสุข บริการสาธารณะตางๆ  การคมนาคมและการติดตอส่ือสาร
ระหวางชุมชนกับภายนอกชุมชน การรวมกลุมเปนองคกรชุมชนเพื่อดําเนินกิจกรรมตางๆ รวมกันในชุมชน โดยรวม
ถึงพัฒนาการขององคกรชุมชน ขอมูลการเปลี่ยนแปลงของสมาชิกองคกรชุมชน กิจกรรมและบทบาท รวมทั้ง
ประวัติผูนําชุมชน ที่มีการบันทึกไวทั้งเอกสารและสื่อวิดีทัศนตางๆ ซึ่งทําใหไดขอมูลที่ไมเฉพาะบทบาทของบุคคล
นั้น แตไดขอมูลสถานการณการเปลี่ยนแปลงของชุมชนในมิติตางๆ ดวย 

2.1.2 การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (non-participant observation) ผูวิจัยไดทําการ
สังเกตสภาพทั่วไปของชุมชน สังเกตกระบวนการเรียนรูดวยตนเองของชุมชน เชน การพบปะสนทนากัน การ
ฝกอบรมของคนในชุมชน ปฏิกริยาการสนทนาหรือการสนองตอบในขณะรับการฝกอบรม สังเกตปรากฎการณที่ 
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ปรากฏอยูของรองรอยกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการเรียนรูขององคกรชุมชน วัสดุอุปกรณเพื่อใชประกอบการเรียนรู 
ผลงานที่ไดจากกิจกรรมการเรียนรูหรือการฝกปฏิบัติ รวมทั้งสังเกตผลผลิตที่เกิดจากกระบวนการเรียนรูของชุมชน 
ตลอดจนขอมูลเกี่ยวกับชุมชนที่มีการติดไวในแหลงสาธารณะหรือบานผูนําชุมชน เพื่อทราบถึงการพัฒนาขอมูล
ขาวสารของชุมชน และการเผยแพรใหสมาชิกชุมชน ทั้งในดานเนื้อหาสาระขอมูล ความถี่ และความทันสมัยของ
ขอมูล 

2.1.3 การสัมภาษณแบบเจาะลึก (Indepth Interview)   ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณผูให
ขอมูลสําคัญ (key informants) ที่มีสวนเกี่ยวของโดยตรงกับกระบวนการเรียนรูของชุมชน อยางไมเปนทางการ 
(informal interview) ขอมูลที่สัมภาษณจะเปนขอมูลในรายละเอียดที่ไมปรากฏที่ใดมากอน และไมสามารถ
สังเกตเห็นได เพื่อการวิเคราะหถึงกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 2.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ในการดําเนินการวิจัย ไดใชวิธีการวิจัยโดยการศึกษาเอกสาร การสังเกตแบบไมมีสวนรวม และ
การสัมภาษณแบบเจาะลึกผูใหขอมูลสําคัญตามที่กลาวมาแลวขางตัน ผูวิจัยไดใชเครื่องมือการวิจัยที่สําคัญ 3 
ประการคือ 

2.2.1 ตัวผูวิจัย ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร สังเกตปรากฏการณในชุมชนกรณีศึกษา 
และทําการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญทุกคนดวยตนเอง โดยผูวิจัยยึดมั่นถึงความไมมีอคติใดๆ ในการเก็บขอมูล
และการสรุปขอมูลเพื่อการวิเคราะห 

2.2.2 แบบสังเกต ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางสังเกตแบบไมมีสวนรวมไวลวงหนา โดยอาศัย
กรอบแนวคิดการวิจัยนําทางในการสังเกตประกฎการณตางๆ ที่มองเห็น ซึ่งขอมูลที่ไดจากการสังเกต ใชเสริมและ
เพิ่มเติมขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณแบบเจาะลึกผูใหขอมูลสําคัญเพื่อความสมบูรณของ
ขอมูลสําหรับการวิเคราะหในขั้นตอนตอไป โดยแนวทางสังเกตประกอบดวย  

1) สภาพทั่วไปของชุมชน อาทิ สภาพพื้นที่ การตั้งบานเรือน บริการพื้นฐาน
ตางๆ ของชุมชน และการประกอบอาชีพ การรวมกันทํากิจกรรมของชุมชน  เชน การพัฒนาสภาพแวดลอมชุมชน 
การชวยเหลือกันในการเพาะปลูกหรือเก็บเกี่ยวพืช เปนตน  

2) สังเกตกระบวนการเรียนรูดวยตนเองของชุมชน อาทิ การพบปะสนทนากัน 
การฝกอบรมของคนในชุมชน เนื้อหาสาระของการสนทนาหรือฝกอบรม ปฏิกริยาการสนทนาหรือการสนองตอบ
ในขณะรับการฝกอบรม และสังเกตปรากฏการณที่ปรากฏอยูของรองรอยกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเรียนรูของ
องคกรชุมชน เชน ขอมูลหรือภาพตางๆ ที่ติดไวตามบอรดหรือผนังอาคารที่เปนศูนยการเรียนรูหรือที่พักอาศัยของ 
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ผูนําชุมชน เครื่องมือหรือวัตถุดิบเพื่อใชประกอบการเรียนรู เชน กากน้ําตาลสําหรับการผลิตปุยชีวภาพ ผลงานที่ได
จากกิจกรรมการเรียนรูหรือการฝกปฎิบัติ เชน สถานที่ประกอบพิธีกรรมในการบวชปา กองปุยหมัก เสนไหมหรือเสน
ฝายที่ผานการยอมสีธรรมชาติ เปนตน  

3) สังเกตผลผลิตที่เกิดจากกระบวนการเรียนรูของชุมชน อาทิ การทํา
การเกษตรผสมผสาน ความสมบูรณของปาชุมชน เปนตน  

ในการสังเกต ผูวิจัยไดทําการซักถามบางสิ่งบางอยางที่ไมอาจเขาใจไดจากการสังเกต 
หลังจากนั้นจึงทําการจดบันทึกขอมูล 

2.2.3 แบบสัมภาษณ ในการสัมภาษณแบบเจาะลึกผูใหขอมูลสําคัญอยางไมเปนทางการ 
ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวทางการสัมภาษณไวลวงหนา (interview guideline) แนวทางการสัมภาษณนี้มีลักษณะ
เปนหัวขอกวางๆ ตามประเด็นการศึกษา ประกอบดวย  

1) ลักษณะทั่วไปของชุมชน ทั้งประวัติความเปนมา ประชากร เศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติ ประเพณี วัฒนธรรม  

2) การรวมเปนกลุมหรือเปนองคกรชุมชนเพื่อการแกไขปญหาหรือพัฒนาชุมชน 
ทั้งการกอตัวของกลุม ลักษณะการเรียนรูรวมกัน กิจกรรมการเรียนรู ความชวยเหลือและสนับสนุนจากภายในและ
ภายนอกชุมชน การติดตอส่ือสาร ปญหาอุปสรรคตางๆ วิธีการแกไขปญหา และปจจัยที่ทําใหกลุมประสบ
ความสําเร็จ  

3) ระบบความรูและภูมิปญญาทองถิ่นเกี่ยวกับการอนุรักษฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การทํามาหากิน การดํารงรักษาภูมิปญญา ปราชญชาวบาน ลักษณะการ
ถายทอดความรู  

4) แบบแผนการเพาะปลูก การเปลี่ยนแปลง การใชเทคโนโลยีการถายทอด 
การพึ่งพาอาศัยกัน  

5) การใชประโยชน และการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของชุมชน 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะห และการตรวจสอบ 

 3.1 การเก็บรวบรวมขอมูลและการตรวจสอบขอมูล 

3.1.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามดวยตนเองทั้ง 3 กรณีศึกษา และเนื่องจากชุมชนที่
คัดเลือกเปนกรณีศึกษาอยูในจังหวัดและภาคตางๆ คือ จังหวัดพะเยาในภาคเหนือ จังหวัดนครนายกในภาคกลาง 
และจังหวัดนครราชสีมาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งอยูหางไกลจากผูวิจัยซึ่งพักอาศัยที่กรุงเทพมหานคร ผูวิจัย 
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จึงตองจัดเตรียมการสังเกตปรากฏการณตางๆ และสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญของแตละชุมชนใหพรอม โดยรวมถึง
การจัดเตรียมเครื่องมือตางๆ ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เชน สมุดจดบันทึก เครื่องบันทึกเสียง กลองถายรูป เปน
ตน เพื่อใหการเดินทางศึกษาวิจัยในพื้นที่ในแตละครั้งบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย โดยไดดําเนินการดังนี้ 

1) ผูวิจัยไดประสานงานกับผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณในการทํางานรวมกับชุมชนที่
เปนกรณีศึกษา ขอความอนุเคราะหนําผูวิจัยเขาไปในชุมชน เพื่อสังเกตสภาพทั่วไปของชุมชุมกอนเปนการปูพื้น 
พบปะผูนําชุมชนหรือผูนําองคกรชุมชนเพื่อชี้แจงวัตถุประสงคของการศึกษาวิจัย รวมทั้งขอความอนุเคราะหในการ
กําหนดรายชื่อผูใหขอมูลสําคัญตามเกณฑที่ผูวิจัยไดกําหนดไวเบื้องตน นอกจากนี้ ยังเปนการสรางความสัมพันธ
และความคุนเคย(rapport)ระหวางผูวิจยักับผูนําชุมชน โดยผูวิจัยไดรวมกับผูนําชุมชนวางแผนการปรับปรุงศูนย
ฝกอบรมเกษตรผสมผสานใหมีสภาพแวดลอมดีขึ้น เพื่อเตรียมการรองรับกิจกรรมการฝกอบรมผูนําการ
เปล่ียนแปลงในภาคอีสาน พัฒนาแผนที่ชุมชนใหทันสมัย เดินสังเกตสภาพทั่วไปในชุมชนรวมกับผูนําชุมชน พบปะ
พูดคุยกับสมาชิกชุมชนจนเกิดความคุนเคยกับผูวิจัย และชักชวนผูวิจัยไปดูพื้นที่เกษตรของตนเอง รวมทั้งจัดเตรียม
อาหารทองถิ่นใหผูวิจัยไดรับประทานรวมดวยกับครอบครัว ซึ่งผลของการเขาพื้นที่ศึกษาวิจัยนี้ ไดชวยลดความ
แปลกแยกระหวางผูวิจัยและผูนําชุมชนไดเปนอยางดี ทําใหผูวิจัยไดรับความรวมมือตลอดกระบวนการของการ
ศึกษาวิจัย 

2) กอนการเริ่มสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญทุกคน ผูวิจัยไดแนะนําตนเองและชี้แจง
วัตถุประสงคของการวิจัยในรายละเอียด ซึ่งไดแก ผูวิจัยมาทําอะไร ขอใชเวลาเทาไร เอาขอคนพบไปทําอะไร ทําไม
จึงเลือกชุมชนนี้ ประโยชนของงานวิจัยนี้ รวมทั้งขออนุญาตจดบันทึกเนื้อหาการใหสัมภาษณ การบันทึกเสียง การ
ถายภาพ และการทบทวนผลสัมภาษณ ตลอดจนการสรุปผลการสัมภาษณใหผูใหขอมูลสําคัญไดรับทราบและ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล 

3) ในการปดการสัมภาษณ ผูวิจัยไดขอบคุณผูใหขอมูลสําคัญ และไดนํากระเปาสําหรับ
ใชประโยชนในการบรรจุเอกสารหรือส่ิงของตางๆ ซึ่งมีสัญลักษณของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยปรากฏอยู มอบ
ใหแกผูใหขอมูลสําคัญทุกคน เพื่อเปนการขอบคุณที่ไดเสียสละเวลาใหขอมูลแกผูวิจัย พรอมทั้งไดแจงใหทราบวา 
ผูวิจัยจะนําผลการสัมภาษณไปดําเนินการวิเคราะหกระบวนการเรียนรูของชุมชน และขอความอนุเคราะหจากผูให
ขอมูลสําคัญบางทานอีกครั้งหนึ่งในการสัมภาษณกลุม (group interview) เพื่อทําการตรวจสอบความถูกตองของ
ผลการวิเคราะห โดยผูวิจัยไดนัดหมายอีกครั้งเมื่อทําการวิเคราะหกระบวนการเรียนรูของชมุชนแลวเสร็จ ซึ่งผูวิจัย
ไดใชเวลาในการสัมภาษณแบบเจาะลึกผูใหขอมูลสําคัญตั้งแตการแนะนําตัวจนกระทั่งปดการสัมภาษณ รายละ
ประมาณ 90-120 นาที  

ในการวิจัยภาคสนามของแตละกรณีศึกษา ผูวิจัยไดใชชวงเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
การศึกษาเอกสาร การสังเกตสภาพทั่วไปและการสังเกตรองรอยเกี่ยวกับการเรียนรูของชุมชน รวมทั้งการสัมภาษณ
แบบเจาะลึกผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
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1) ชุมชนบานต๊ําใน ตําบลบานต๊ํา อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
1.1) การศึกษาเอกสาร ในการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการเรียนรูของชุมชน

ทั้งในและนอกพื้นที่ศึกษาตามประเด็นที่กําหนดไว ใชระยะเวลาตั้งแตเดือนมกราคม 2545-ธันวาคม 2545 
1.2) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม 

- สังเกตสภาพทั่วไปของชุมชน และสภาพรองรอยที่เกี่ยวของกับการ
เรียนรูและผลที่ไดจากการเรียนรูของชุมชนบานต๊ําใน ระหวางวันที่ 25-
27 กรกฎาคม 2545 

- สังเกตสภาพพื้นที่ปาชุมชน การอนุรักษพื้นที่ปาชุมชนบานต๊ําใน และ
ความรวมมือของสมาชิกในการประกอบอาชีพทางการเกษตรของ
ชุมชน ในวันที่ 16-20 สิงหาคม 2545 

1.3) การสัมภาษณแบบเจาะลึกผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 10 คน ระหวางวันที่ 
17-19 สิงหาคม 2545  

2) ชุมชนบานบุหยอง ตําบลเขาพระ อําเภอเมือง จังหวัดนครนายก 
2.1) การศึกษาเอกสาร ในการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการเรียนรูของชุมชน

ทั้งในและนอกพื้นที่ศึกษาตามประเด็นที่กําหนดไว ใชระยะเวลาตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2545-ธันวาคม 2545  
2.2) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม 

- สังเกตสภาพทั่วไปของชุมชน ระหวางวันที่ 29-30 สิงหาคม 2545 
- สังเกตสภาพรองรอยที่เกี่ยวของกับการเรียนรูของชุมชน การปฏิบัติซึ่ง

เปนผลที่ไดจากการเรียนรูของสมาชิกกลุมไรนา 
สวนผสมบานบุหยอง การดําเนินกิจกรรมการผลิตขาวซอมมือของกลุม
แมบานเกษตรกรบานบุหยองสามัคคี การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร
เพื่อจําหนาย และการเลี้ยงโค กระบือของสมาชิก ระหวางวันที่ 30 
สิงหาคม-2 กันยายน 2545 

2.3) การสัมภาษณแบบเจาะลึกผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 6 คน ระหวางวันที่ 31 
สิงหาคม 2545–1 กันยายน 2545 

3) ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา ตําบลตลาดไทร อําเภอชุมพวง จังหวัดนครราชสีมา 
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3.1) การศึกษาเอกสาร ในการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการเรียนรูของชุมชน
ทั้งในและนอกพื้นที่ศึกษาตามประเด็นที่กําหนดไว ใชระยะเวลาตั้งแตเดือนมกราคม 2545-ธันวาคม 2545 

3.2) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม 
- สังเกตสภาพทั่วไปของชุมชน ระหวางวันที่ 1-3 สิงหาคม 2545 
- สังเกตสภาพรองรอยที่เกี่ยวของกับการเรียนรูและผลที่ไดจากการ

เรียนรู และการทําเกษตรกรรมผสมผสานของสมาชิกกลุมเกษตร
ผสมผสาน ระหวางวันที่ 7-10 กันยายน 2545 

3.3) การสัมภาษณแบบเจาะลึกผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 8 คน ระหวางวันที่ 7-
10 กันยายน 2545 

เมื่อไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการตางๆ ประกอบกันแลว กอนเริ่มการวิเคราะหขอมูล
ในขั้นตอนตอไป ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบขอมูล เพื่อใหเกิดความมั่นใจในความเขื่อถือไดของขอมูล เพื่อตรวจดู
ความครบถวนของขอมูล และเพื่อประเมินคุณภาพของขอมูลที่นํามาวิเคราะหและตอบปญหาการวิจัย ดังนี้ 

1) การตรวจสอบขอมูลที่ไดรับจากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญโดยตรง ไดกระทําเมื่อ
ผูวิจัยไดอานทบทวนขอมูลที่จดบันทึกไว ใหแกผูใหขอมูลสําคัญฟง ทําการปรับปรุงแกไขและเพิ่มเติมจนเปนที่พอใจ
ของผูใหขอมูล 

2) การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา ดานขอมูล (data triangulation) และดานวิธี
รวบรวมขอมูล (methodological triangulation) ตามที่ สุภางค จันทวานิช (2543:129-130) ไดเสนอไว คือ 

2.1) ดานขอมูล ใชการรวบรวมขอมูลเรื่องเดียวกันจากแหลงบุคคลหลายคน 
ไดแก จากแหลงผูใหขอมูลสําคัญในชุมชน โดยผูวิจัยไดทําการรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณแบบเจาะลึกผูนํา
ชุมชนในแตละกรณีศึกษา จํานวน 6-10 คน หลังจากรวบรวมขอมูลเสร็จผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากรายบุคคลมา
ตรวจสอบวาแตละประเด็นตรงกันหรือไม อยางไร หรือสอดคลองกันหรือไมอยางไร หากปรากฏวาแตละประเด็นที่
ตรวจสอบมีผูใหขอมูลไมตรงกัน ผูวิจัยไดกลับไปตรวจสอบขอมูลเพิ่มเติมจากผูใหขอมูลสําคัญในวันรุงขึ้นจนได
ขอมูลที่ตรงกัน ผลการตรวจสอบพบวามีประเด็นที่ไมตรงกัน คือ ชวงเวลาที่กลุมผูนําชุมชนบานโนนรัง-บูรพา ไดเขา
รับการฝกอบรมหรือศึกษาดูงานดานเกษตรผสมผสานตามชุมชนตางๆ ซึ่งผูวิจัยไดกลับไปตรวจสอบขอมูลจากผูให
ขอมูลสําคัญจนไดขอมูลที่ตรงกัน 
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2.2) ดานวิธีเก็บรวบรวมขอมูล ใชการรวบรวมขอมูลเรื่องเดียวกันดวยวิธีการ
ตางๆ กัน ไดแก ขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสาร การสังเกต และการสัมภาษณแบบเจาะลึก โดยผูวิจัยไดนําเนื้อหา
ที่ไดรวบรวมจากแตละวิธีการมาจําแนกเปนประเด็นโดยอาศัยกรอบแนวคิดการวิจัยนําทาง หลังจากนั้น ไดนํา
ขอมูลของประเด็นเดียวกันมาตรวจสอบวาตรงกันหรือสอดคลองกันหรือไม ถาปรากฏวาขอมูลมีความตางกันและ
ขัดแยงกัน ผูวิจัยไดทําการบันทึกไวและนําไปสอบถามกับกลุมผูนําชุมชนในขั้นตอนการสัมภาษณกลุมอีกครั้งหนึ่ง 
เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตองจากคนในมากที่สุด ผลการตรวจสอบพบวามีขอมูลที่ไมตรงกัน คือ ขนาดพื้นที่ปาชุมชน
ของชุมชนบานต๊ําใน ที่ขอมูลจากเอกสารและจากผูใหขอมูลสําคัญไมตรงกัน จึงไดทําการตรวจสอบกับกลุมผูนํา
ชุมชนในการสัมภาษณกลุมอีกครั้ง 

3.2 การวิเคราะหขอมูลและการตรวจสอบผลการวิเคราะหขอมูล  

3.2.1 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลกระบวนการเรียนรูในชุมชน โดย
วิเคราะหแยกเปน 3 กรณีศึกษา ในแตละกรณีศึกษาไดใชขอมูลทั้งที่ไดจากการศึกษาเอกสาร การสังเกต และการ
สัมภาษณแบบเจาะลึกประกอบกัน และใชวิธีการวิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุปโดยการจําแนกประเภทขอมูล 
(typological analysis)     แบบไมใชทฤษฎี (สุภางค จันทวานิช, 2543 : 88-90; 2543 : 131-137) โดยผูวิจัยได
จําแนกขอมูลที่วิเคราะหตามขั้นตอนของเหตุการณตอเนื่องกันไป โดย 

1) เหตุการณสําคัญในชุมชน ไดเนนสถานการณที่สงผลเสียตอเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของชุมชน ไดแก ลักษณะการประกอบอาชีพของชุมชน การใชทรัพยากรชุมชน
เพื่อการประกอบอาชีพ และสภาพสังคมชุมชน  

2) จําแนกขอมูลตามขั้นตอนเหตุการณที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงไป จากอดีต
จนถึงปจจุบัน โดยเริ่มตนจากจุดกอตัวของเหตุการณที่เปนปญหา การรวมตัวกันเปนองคกรชุมชนเพื่อแกไขปญหา 
การเรียนรูและกิจกรรมการเรียนรูเพื่อสรางขีดความสามารถในการแกไขปญหา แนวทางการแกไขปญหาและการ
พัฒนาชุมชน ผลที่ไดรับจากการแกไขปญหาและการพัฒนาของชุมชน ซึ่งทําใหผูวิจัยสามารถพิจารณาถึง
ความสัมพันธของขอมูล กระบวนการของปรากฏการณ ความเปนเหตุเปนผลของปรากฏการณ รวมทั้งสรางขอสรุป
ของกระบวนการเรียนรูในชุมชนไดชัดเจน  

3.2.2 การตรวจสอบผลการวิเคราะหขอมูล หลังจากไดขอสรุปผลการวิเคราะหขอมูลของ
แตละกรณีศึกษาแลว ผูวิจัยไดนําผลการวิเคราะหขอมูลของแตละชุมชนไปทําการตรวจสอบโดยการสัมภาษณกลุม
(group interview) ผูนําชุมชนของแตละกรณีศึกษาที่เปนผูใหขอมูลสําคัญ เพื่อใหไดผลการวิเคราะหขอมูล
กระบวนการเรียนรูที่สมบูรณและถูกตองจากการพิจารณาทบทวนและตรวจสอบของผูที่อยูในสถานการณจริง โดย
มีผูรวมสัมภาษณกลุมและวันสัมภาษณกลุมในแตละกรณีศึกษา ดังนี้ 
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1) สัมภาษณกลุมผูนําองคกรชุมชน บานต๊ําใน ที่วัดขุนต๊ํา บาน 
ต๊ําใน หมูที่ 9 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2546  

2) สัมภาษณกลุมผูนําองคกรชุมชน บานบุหยอง ที่บานนางอุบล ชะบาทอง 
ผูใหญบานบุหยอง เลขที่ 2/3 บานบุหยอง หมูที่ 7 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2546 โดยมีผูรวมสัมภาษณกลุมจํานวน 4 
คน  

3) สัมภาษณกลุมผูนําองคกรชุมชน บานโนนรัง-บูรพา ที่ศูนยฝกอบรมเกษตร
ผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา เลขที่ 161 บานใหมโนนรัง หมูที่ 18 เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2546 โดยมีผูรวมสัมภาษณ
กลุมจํานวน 7 คน 

ขั้นตอนที ่3  การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

1. การรางรูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ผูวิจัยไดนําผลการวิเคราะหกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 3 กรณีศึกษา
ที่ไดรับการตรวจสอบจากกลุมผูนําชุมชนของแตละกรณีศึกษาแลว มาทําการวิเคราะห สังเคราะห และเชื่อมโยง
ประกอบเขาดวยกัน สรางขอสรุปรูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยไดอาศัยแนวคิด
ทฤษฎีชวยนําทางในการดําเนินงาน 3 แนวคิดรวมกัน คือ แนวคิดการวิเคราะหเชิงระบบ (Systematic 
Analysis)  สําหรับทําความเขาใจการเรียนรูในระบบสังคมชุมชน ซึ่งประกอบดวย ปจจัยปอน (input) กระบวนการ 
(process) และผลผลิต (output) แนวคิดของทฤษฎีการปรับเปล่ียน (Transformation Theory) สําหรับการ
วิเคราะหในสวนของกระบวนการซึ่งเปนกระบวนการเรียนรูของชุมชน และแนวคิดของการพัฒนาที่ยั่งยืน สําหรับ
การวิเคราะหในสวนของผลผลิต ซึ่งเปนผลที่เกิดจากการเรียนรูของชุมชน ที่ทําใหนิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมของ
ชุมชนดีขึ้นและมีความสมดุล ดังนี้ 

รูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนจากการศึกษาแบบพหุกรณีที่
พัฒนาขึ้น มีลักษณะการจัดองคประกอบ ดังนี้ 

1.1 ปจจัยปอน เปนการนําเสนอสภาพแวดลอมของชุมชน ที่แสดงใหเห็นถึงสภาพปญหา
ความยั่งยืนของชุมชน หรือการพัฒนาที่ไมสมดุลระหวางเศรษฐกิจ สังคม และนิเวศของชุมชน โดยอาศัยแนวคิด
การวิเคราะหเชิงระบบ เพื่อนําสูการศึกษาวิจัยกระบวนการเรียนรูของชุมชนในการแกไขปญหาและพัฒนาชุมชน 

1.2 กระบวนการ เปนการเรียนรูอยางตอเนื่องขององคกรชุมชน เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของสมาชิกชุมชนในการคิดและปฏิบัติการแกไขปญหาและการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อใหชุมชนมีสภาพนิเวศ เศรษฐกิจ 
และสังคม ดีขึ้นและมีความสมดุล โดยอาศัยแนวคิดการวิเคราะหเชิงระบบและแนวคิดของทฤษฎีการปรับเปล่ียน 
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นําทางในการวิจัย ซึ่งเริ่มตั้งแตสาเหตุของปญหาที่ทําใหเกิดการรวมตัวกันเพื่อแกไขปญหา ตรวจสอบตนเอง 
ประเมินตนเอง หารือรวมกันเกี่ยวกับสถานการณปญหา หาทางเลือกในการแกไขปญหา ปฏิบัติการ ประเมินผล 
พัฒนาความเชื่อม่ัน และบูรณาการเขาสูวิถีชีวิต 

1.3 ผลผลิต เปนผลที่เกิดจากการเรียนรูของชุมชน ที่ทําใหนิเวศ เศรษฐกิจ และสังคม
ของชุมชน ดีขึ้นและมีความสมดุล คือแตละดานมีการพัฒนาที่เกื้อหนุนกันไมสงผลกระทบทางลบตอกัน โดยอาศัย
แนวคิดการวิเคราะหเชิงระบบและแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
นําทางในการวิจัย คือ  

1) ดานนิเวศ ชุมชนมีการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมให
สมบูรณขึ้น 

2) ดานเศรษฐกิจ การดําเนินกิจกรรมการผลิตและการบริโภคของชุมชน ไม
กอใหเกิดการทําลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ขณะเดียวกัน มีการบูรณะฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติที่เปน
ฐานการผลิตใหสมบูรณขึ้น สามารถอํานวยประโยชนตอการเพิ่มผลผลิตทางเศรษฐกิจไดอยางตอเนื่อง 

3) ดานสังคม สมาชิกชุมชนมีสวนรวมในการแกไขปญหาดานนิเวศและดาน
เศรษฐกิจของชุมชน ทั้งการรวมคิด (มีความรู มีความคิด)     การรวมใจ (มีคานิยม ทัศนคติ) และรวมกระทํา (มี
พฤติกรรมและการปฏิบัติอยางตอเนื่อง) 

2 การตรวจสอบรูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เมื่อไดรูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนแลว จึงทําการตรวจสอบ
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นโดยผูทรงคุณวุฒิ (Expert Judgement) จํานวน 5 ทาน โดยกําหนดเกณฑในการคัดเลือก
ผูทรงคุณวุฒิที่ทําการตรวจสอบ และประเด็นการตรวจสอบรวมทั้งเกณฑการพิจารณาผลการตรวจสอบของ
ผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

2.1 เกณฑการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิ  ประกอบดวย 
1) เปนผูที่มีบทบาททางวิชาการในดานการศึกษาชุมชนเพื่อนําสูการพัฒนาที่

ยั่งยืน หรือเพื่อการพึ่งตนเอง  
2) เปนผูที่มีประสบการณไมนอยกวา 5 ป   ในดานการสงเสริมกระบวนการเรียนรู

ในชุมชนเพื่อสรางใหเกิดชุมชนเขมแข็งพึ่งตนเองได 
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2.2 ประเด็นการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยไดนําเสนอรางรูปแบบกระบวนการ
เรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ไดพัฒนาขึ้น ที่มีลักษณะการจัดองคประกอบทางการเรียนรูขององคกร
ชุมชน 3 สวนคือ สวนปจจัยปอน สวนกระบวนการเรียนรูในชุมชน และสวนผลผลิต ใหผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ทาน ได
พิจารณาในชวงเดือนมีนาคม 2546 โดยผูวิจัยไดนํารางรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปเสนอโดยตรงเปนรายบุคคล และ
หลังจากนั้นประมาณ 1 สัปดาห ผูวิจัยไดขอพบเพื่อสัมภาษณ รับทราบผลการพิจารณาตรวจสอบ และ
ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงผลการวิจัยใหสมบูรณขึ้น โดยไดกําหนดประเด็นในการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิไว 
3 ประการคือ 

1) ความเหมาะสมของรูปแบบและองคประกอบของรูปแบบที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น 
2) ความเปนไปไดในการนํารูปแบบที่ไดพัฒนาขึ้นไปประยุกตใชกับชุมชนชนบท

ทั่วไปเพื่อพัฒนาสูความยั่งยืน 
3) ประโยชนในเชิงวิชาการตอการใชกําหนดแนวนโยบาย ในการสนับสนุน

กิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมกับสังคมชุมชน เพื่อใหเกิดชุมชนที่มีการพัฒนาที่ยั่งยืนเพิ่มขึ้น 

2.3 เกณฑการพิจารณาผลการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑเพื่อ
พิจารณาผลการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิในประเด็นตางๆ โดยใชความเห็นมากกวากึ่งหนึ่งของผูทรงคุณวุฒิเปน
เกณฑ ดังนี้ 

1) ประเด็นที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นดวย จํานวน 3 ทานขึ้นไป ผูวิจัยยืนยันนําเสนอตาม
รูปแบบที่เสนอ 

2) ประเด็นที่ผูทรงคุณวุฒิไมเห็นดวย จํานวน 3 ทานขึ้นไป ผูวิจัยดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขและเพิ่มเติมตามที่ผูทรงคุณวุฒิไดเสนอแนะไว 

3. การเสนอรูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ผูวิจัยนํารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ผูทรงคุณวุฒิไดพิจารณา
ตรวจสอบแลว ไปปรับปรุงแกไขและเพิ่มเติมในประเด็นที่ผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนอแนะไว และเสนอเปนผลการวิจัย 
เพื่อใหมีการนําไปประยุกตใชกับชุมชนชนบททั่วไปในการพัฒนาชุมชนสูความยั่งยืน และใชในการกําหนด
แนวนโยบายของหนวยงานตางๆ ในการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูของชุมชนเพื่อใหเกิดชุมชนที่มีการพัฒนาที่
ยั่งยืนเพิ่มขึ้น 
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รูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนจากการศึกษาแบบ 
พหุกรณีที่เสนอ มีลักษณะการจัดองคประกอบ ดังนี้  

3.1 ปจจัยปอน เปนการเสนอสภาพแวดลอมของชุมชนที่แสดงใหเห็นถึงปญหาความ
ยั่งยืนของชุมชน หรือการพัฒนาที่ไมสมดุลระหวางเศรษฐกิจ สังคม และนิเวศของชุมชน เพื่อนําสูการศึกษาวิจัย
กระบวนการเรียนรูของชุมชนในการแกไขปญหาดังกลาว 

3.2 กระบวนการเรยีนรูของชุมชน เปนการเรียนรูอยางตอเนื่องขององคกรชุมชน เพื่อ
พัฒนาศักยภาพของสมาชิกชุมชนในการคิดและปฎิบัติการแกไขปญหาและการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน เพื่อให
ชุมชนมีสภาพแวดลอมดานนิเวศ ดานเศรษฐกิจและดานสังคม ดีขึ้นและมีความสมดุล โดยเริ่มตั้งแตการตระหนัก
ในปญหา การวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา หาแนวทางแกไขปญหา และดําเนินการแกไขปญหา รวมทั้งการ
ประเมินผลการดําเนินงาน เพื่อใหไดองคความรูเกี่ยวกับกระบวนการการเรียนรูของชุมชนและลักษณะกิจกรรมการ
เรียนรูที่ทําใหชุมชนสามารถพัฒนาตนเองสูความยั่งยืนได 

3.3 ผลผลิต เปนผลที่เกิดจากการเรียนรูของชุมชน ที่ทําใหนิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมของ
ชุมชน ดีขึ้นและมีความสมดุล โดยแตละดานมีการพัฒนาที่เกื้อหนุนกัน ไมสงผลกระทบทางลบตอกัน 



บทที่ 4 
ผลการศึกษากระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ในบทนี้เปนการศึกษากระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ของ 3 กรณีศึกษา 
ไดแก 

กรณีศึกษาที่ 1  ชุมชนบานต๊ําใน ตําบลบานต๊ํา อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
กรณีศึกษาที่ 2 ชุมชนบานบุหยอง ตําบลเขาพระ อําเภอเมือง  

จังหวัดนครนายก 
กรณีศึกษาที่ 3 ชุมชนบานโนนรัง ตําบลตลาดไทร  อําเภอชุมพวง  

จังหวัดนครราชสีมา 

โดยในแตละกรณีศึกษาไดเสนอเปนเรื่องๆ ดังนี้ 
1. ขอมูลพื้นฐานของชุมชน 
2. ขอมูลพื้นฐานขององคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2.1 การกอตัวและพัฒนาการขององคกรชุมชน 
2.2 โครงสรางการบริหารขององคกรชุมชน 
2.3 การเขารวมเปนเครือขายกับองคกรชุมชนอื่น 

3. การพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน 
3.1 การพัฒนา อนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
3.2 การผลิตและบริโภคของชุมชนที่ไมกอใหเกิดการทําลายทรัพยากร 

ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
3.3 การพัฒนาสังคมชุมชนใหเกิดการมีสวนรวมของสมาชิกในการแกไขปญหาความไม

ยั่งยืนของชุมชน 
4. กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมเรียนรูขององคกรชุมชน 

4.1 กระบวนการเรียนรูขององคกรชุมชน 
4.2 กิจกรรมการเรียนรูขององคกรชุมชน 

5. การวิเคราะหกระบวนการเรียนรูของชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
5.1 ปจจัยปอนกระบวนการเรียนรูขององคกรชุมชน 
5.2 กระบวนการเรียนรูขององคกรชุมชน 
5.3 ผลผลิตจากการเรียนรูของชุมชน 

หลังจากนั้นไดสรุปผลการศึกษากระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 3 
กรณีศึกษา 
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กรณีศึกษาที่ 1   ชุมชนบานต๊ําใน 

1. ขอมูลพ้ืนฐานของชุมชน 

1.1 สภาพทางภูมิศาสตร 

ชุมชนบานต๊ําใน หมูที่ 9 ตั้งอยูในเขตตําบลบานต๊ํา อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
มีระยะทางหางจากตัวเมืองพะเยาประมาณ 24 กิโลเมตร อยูทางทิศตะวันตกของกวานพะเยา เปนชุมชนที่อยูในสุด
หรือชุมชนตนน้ําของหวยแมต๊ํา1 กลางหุบเขาผีปนน้ําตอนกลาง หรือ ดอยหลวง หรือที่คนในทองถิ่นเรียกวาดอย
หนอก (ลักษณะระหวางคอกับหลังวัวเรียกวาหนอก) ทําใหอากาศในชุมชนมีสภาพคอนขางเย็นตลอดปและหนาว
มากในฤดูหนาว ที่ตั้งของชุมชนมีอาณาเขตติดตอ ดังนี้ 

ทิศเหนือ มีอาณาเขตติดตอกับ ตําบลทาจําปและตําบลบานใหม 
  อ.เมือง จ.พะเยา 
ทิศใต มีอาณาเขตติดตอกับ บานต๊ํากลาง หมู 8 อ.เมือง จ.พะเยา 
ทิศตะวันออก มีอาณาเขตติดตอกับ บานต๊ํากลาง หมู 8 อ.เมือง จ.พะเยา 
ทิศตะวันตก มีอาณาเขตติดตอกับ อ.วังเหนือ จ.ลําปาง 

1.2 ประวัติความเปนมาของชุมชน 

ชุมชนบานต๊ําใน มีประวัติความเปนมากวารอย ซึ่งชุมชนไดมีการบันทึกประวัติและเขียนไวบน
กระดานที่วัดขุนต๊ํา เพื่อใหทุกคนในชุมชนและผูมาเยือนไดทราบถึงความเปนมาที่ยาวนานของชุมชน โดยเริ่มแรก
ของการตั้งถิ่นฐานเกิดขึ้นเมื่อ วันที่ 17 มกราคม 2442 ที่พอแกวและแมปน ไดอพยพมาจากบานถ้ํา บานขอ อําเภอ
แจหม จังหวัดลําปาง มาตั้งบานเรือนทําไรปลูกขาว อยู ณ ที่แหงนี้ ตอมาก็มีชาวบานเขามาสรางบานทําไรปลูกขาว
อยูดวยกันเพิ่มขึ้นอีกเปน 18 หลังคาเรือนในป พ.ศ. 2445 ขณะนั้นไดชื่อวาบานไรแมต๊ํา (บานไฮแมต๊ํา) โดยมีพอ
เฒาทาวคําวัง เดินอด เปนผูใหญ และมีการสรางอารามเปนสํานักสงฆเพื่อใหชาวบานใชเปนสถานที่ประกอบ
พิธีกรรมทางศาสนา ใชชื่อวาสํานักสงฆชัยคีรี ตอมาในป พ.ศ. 2474 กระทรวงศึกษาธิการประกาศตั้งสํานักสงฆชัย
คีรีเปนวัด ใชชื่อวาวัดต๊ําใน และอีกกวา 30 ปตอมา ไดรับพระราชทานวิสูงคามสีมาและเปลี่ยนชื่อวัดเปนวัดขุนต๊ํา  

 

 

                                          
1 หวยแมต๊ํา เปน1 ใน 12 ลําน้ําที่ไหลลงสูกวานพะเยาซึ่งเปนสวนหนึ่งของลุมน้ําอิง ลําหวย 12 สายที่เปน 
ตนน้ําของกวานพะเยาประกอบดวย หวยแมปม หวยแมใจ หวยแมสุก หวยแมจวา หวยแมเหย่ียน หวยแมตุม 
หวยแมต๊ํา หวยแมตอม หวยแมตุน หวยแมนาเรือ หวยแมใส และหวยแมต๋ํา ลําหวยเหลานี้ไหลผานพื้นที่ในเขต
อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา ไปรวมกันเปนหนองน้ําขนาดใหญ รูจักกันทั่วไปวา "กวานพะเยา" ลําน้ําอิงที่ไหลออก
จากกวานพะเยาไดไหลขึ้นไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ ไปบรรจบกับแมน้ําโขงซึ่งเปนแมน้ํานานาชาติสาย
สําคัญของเอเซียที่อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย รวมระยะทางของแมน้ําอิงจากตนน้ําจนถึงแมน้ําโขงเปน
ระยะทางประมาณ 280 กิโลเมตร (แหลงการเรียนรูทรัพยากรธรรมชาติบานต๊ําใน,ม.ป.ป.) 
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ในป พ.ศ. 2483 ไดจัดตั้งโรงเรียนบานต๊ําในขึ้นโดยอาศัยศาลาวัดเปนที่เรียน จนกระทั่งในป พ.ศ. 2506 ไดมีผู
บริจาคที่ดินใหจัดตั้งโรงเรียน จํานวน 8 ไร 16 ตารางวา   จึงไดยายโรงเรียนมาตั้งที่ปจจุบัน และในป พ.ศ. 2524 
สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีและสมเด็จพระพี่นางเธอเจาฟากัลยานิวัฒนา ไดเสด็จเยี่ยมราษฎร ณ 
โรงเรียนบานต๊ําใน เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2524 

สําหรับโครงสรางพื้นฐานตางๆ ไดรับการพัฒนาขึ้นภายหลัง โดยในป พ.ศ. 2529 การไฟฟาสวน
ภูมิภาคไดติดตั้งเสาไฟฟาแรงสูงจายกระแสไฟฟาใหชาวบานต๊ําใน ตอมาอีกกวา 10 ป สํานักงานเรงรัดพัฒนา
ชนบทจังหวัดพะเยา ไดกอสรางประปาหมูบานในป พ.ศ. 2540 และกอสรางถนนราดยางเขาสูหมูบานในป พ.ศ. 
2542 

ลักษณะการตั้งบานเรือนจะอยูรวมกันในพื้นที่ชุมชน ตามแนวเสนทางสายหลักของหมูบานซึ่งมี
เพียงเสนทางเดียว สวนพื้นที่ทํากินจะอยูโดยรอบชุมชนและติดกับพื้นที่ปาชุมชนของบานต๊ําใน มีพื้นที่ของหมูบาน
รวมทั้งส้ินประมาณ 3,500 ไร เปนพื้นที่เกษตรกรรม 1,000 ไร พื้นที่อยูอาศัยประมาณ 150 ไร นอกนั้นเปนพื้นที่ปา
ชุมชน 

1.3 ประชากร 

ชุมชนบานต๊ําใน หมูที่ 9    ในป 2544 มีบานเรือน 201 ครัวเรือน ประชากร 714 คน เปน
ประชากรชาย 328 คน ประชากรหญิง 386 คน คนในชุมชนเปนชาวพื้นเมืองหรือที่เรียกกันวา “คนเมือง” หรือ “คน
ลานนา”   ใชภาษาคําเมืองลานนา นับถือศาสนาพุทธ มีประเพณีวัฒนธรรมแบบชาวไทยลานนา ครอบครัวมี
ลักษณะเปนครอบครัวขยาย มีการศึกษาอยูในระดับประถมศึกษา วิถีชีวิตของคนในชุมชนเปนไปอยางเรียบงาย 
อาชีพหลักคือเกษตรกรรม อาชีพเสริมคือการหาของปา การตั้งบานเรือนจะวางตัวเปนแนวยาวประมาณ 2 กิโลเมตร 
ตามแนวถนนที่ตัดเขาหมูบาน มีวัดและโรงเรียนเปนศูนยกลางของชุมชน สวนพื้นที่ทํากินจะอยูรอบๆ ชุมชนจนจรด
แนวเขตปาซึ่งอยูทางทิศเหนือและตะวันตกของชุมชน  

ในการปกครองและการพัฒนาไดแบงชุมชนบานต๊ําในออกเปนปอกๆ หรือเรียกวาคุม เดิม
แบงเปน 13 คุม และในเดือนมีนาคม 2546 ไดปรับเปล่ียนเปน 9 คุม เพื่อความเปนสิริมงคลกับหมูบานและเพื่อให
สอดรับกับเลขที่หมูบานคือหมูที่ 9 แตละคุมมีจํานวนบานเรือนไมเทากัน ขึ้นอยูกับความเหมาะสมในการกระจายตัว
ของการตั้งบานเรือน และแตละคุมมีหัวหนา 1 คน ซึ่งเลือกโดยคนในคุมนั้นๆ  

1.4 บริการพ้ืนฐานในชุมชน 

บริการพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมในชุมชนบานต๊ําใน ณ วันที่ 17 สิงหาคม 2545 
ประกอบดวย 

วัด (วัดขุนต๊ํา) 1 แหง 
โรงเรียนระดับประถม (โรงเรียนบานต๊ําใน) 1 แหง 
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แผนภาพที่ 3 แผนที่ชุมชนบานต๊ําใน ตาํบลบานต๊ํา อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
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หอกระจายขาว 1 แหง 
ที่อานหนังสือพิมพประจําหมูบาน  1 แหง 
โบราณสถาน 1 แหง 
(เปนวัดเกาและมีพระพุทธรูปเกา ชาวบานเรียกวามอนวัด) 
ฌาปนสถาน 1 แหง 
ที่ดินสาธารณะ 4 แหง 
(ปาสุสาน สนามกีฬา ศาลาเอนกประสงค บอดิน) 
ประปาหมูบาน 1 แหง 
ตูโทรศัพทสาธารณะ 2 ตู 
รานคาของชําและของเบ็ดเตล็ด 5 แหง 
โรงสีขาว 3 แหง 
(ขนาดไมเกิน 20 แรงมา 1 เครื่อง มากกวา 
50 แรงมา 2 เครื่อง) 

นอกจากนี้ ครัวเรือนสวนใหญยังมีรถอีตอกซึ่งประยุกตมาจากรถไถนาขนาดเล็ก เพื่อใชประโยชน
ทั้งการไถไรไถนาและขนสงผลผลิตทางการเกษตร จนกระทั่งปจจุบันรถอีตอกกลายเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตของชาว
ชุมชนบานต๊ําใน 

ขอมูล กชช.2 ค ป 2544 (ศูนยขอมูลเพื่อการพัฒนาชนบท : 2546) ไดแสดง 
ขอมูลแหลงน้ําของบานต๊ําในวา มีแหลงน้ําธรรมชาติคือลําหวยแมต๊ําซึ่งมีตนน้ําอยูในเขตปาชุมชนอนุรักษบานต๊ําใน
ไหลผานกลางหมูบาน และมีบอน้ําตื้นสวนตัว 20 บอ ซึ่งมีคุณภาพน้ําอยูในระดับเหมาะสมพอใชได นอกจากนี้ ยังมี
ระบบประปาหมูบานเปนประปาภูเขาที่สูบน้ําจากลําหวยแมต๊ํา ทําใหครัวเรือนทั้งหมดมีน้ําสะอาดดื่มและมีน้ําใช
ตลอดป มีไฟฟาใชทุกครัวเรือน สวนการหุงตมไดใชเชื้อเพลิงจากถาน ถานขาวโพด ถานแกลบ และฟนเปนหลัก 
สวนกาซหุงตมครัวเรือนตางๆ จะมีสํารองไวใชในเวลาเรงดวนเทานั้น เชน การเตรียมอาหารเชาสําหรับบุตรหลาน
กอนไปโรงเรียน 

1.5 คมนาคม 

บานต๊ําในเปนชุมชนที่อยูในสุดติดเขตอุทยานแหงชาติดอยหลวง มีเสนทางคมนาคมที่เปน
ถนนลาดยางติดตอกับอําเภอเมืองพะเยาไดโดยสะดวก ระยะทาง 24 กิโลเมตร ชวงปลายสุดของถนนสายนี้ตัดผาน
กลางหมูบานต๊ําใน เปนระยะทางถนนภายในขอบเขตหมูบานประมาณ 2 กิโลเมตร และเปนเสนทางคมนาคมสาย
หลักเพียงสายเดียวภายในหมูบานและติดตอกับภายนอก จากถนนสายหลักจะมีถนนซอยเปนถนนดินหรือลูกรัง
สายเล็กๆ ส้ันๆ หลายสายแยกไปยังครัวเรือนตางๆ และพื้นที่ทํากินของชาวบาน ไปจนสุดขอบเขตหมูบานถึงปา
ชุมชนอนุรักษซึ่งอยูทางตอนเหนือของหมูบาน 

สําหรับการเดินทางเขาออกจากหมูบานและติดตอกับชุมชนอื่นๆ จะมีบริการรถรับจางสาธารณะ 
เปนรถ 2 แถวจากหมูบานอื่นที่แวะเขามารับผูโดยสารในตอนเชาเวลาประมาณ 8.00 น. อยางไรก็ตาม จะไมเขามา 
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เปนประจําแลวแตคนขับ  ดังนั้น ชาวบานจะใชยานพาหนะของตนเองเปนหลัก โดยในป 2544 พบวา หมูบานต๊ําใน
มีจํานวนยานพาหนะ ดังนี้ 

รถยนต 22 คัน 
มอเตอรไซด 137 คัน 
รถแทรกเตอรทําการเกษตร 2 คัน 
รถอีตอก 90 คัน 
รถจักรยาน 2 ลอ 150 คัน 

1.6 ประเพณีและวัฒนธรรม 

ชุมชนบานต๊ําในมีประเพณีและพิธีกรรมตางๆ ที่ไดสืบทอดตอกันมาเปนเวลานานตั้งแตอดีต โดย
ไดมีการประกอบพิธีกรรมตามพุทธศาสนาและตามความเชื่อของบรรพบุรุษอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป ไดแก 

เดือน 4 เปง (มกราคม) ประเพณีตานขาวใหม 
มีนาคม ประเพณีเล้ียงผีชาวบาน 
เมษายน ประเพณีปใหมเมือง (วันสงกรานต) 
เดือน 9 แรม 13 ค่ํา (มิถุนายน) เล้ียงผีขุนน้ํา และเลี้ยงผีชาวบาน 
เดือน 10 แรม 8 ค่ํา (กันยายน) ประเพณีฟงธรรม/ทําพิธีขอฝน 
เดือน 8 ขึ้น 15 ค่ํา (กรกฎาคม) ประเพณีเขาพรรษา 
กันยายน ประเพณีตาน 12 เปง (ทําบุญใหทาน 

แกผูลวงลับและบรรพบุรุษผูลวงลับ) 
เดือน 11 ขึ้น 15 ค่ํา (ตุลาคม) ประเพณีวันออกพรรษา 
เดือน 12 ขึ้น 15 ค่ํา (พฤศจิกายน) ประเพณีเดือนยี่เปง  
ธันวาคม ประเพณีเล้ียงผีปูยา  
นอกจากนี้ ยังมีพิธีกรรมการบวชปา ซึ่งจะไมกระทําทุกป แตจะกระทําตามความจําเปน ครั้ง

หลังสุดไดทําในวันที่ 12 สิงหาคม 2544 

1.7 การประกอบอาชีพและเศรษฐกิจ 

จากการมีพื้นที่ติดกับปาทําใหชาวบานในสมัยกอนมีอาชีพหาของปา ลาสัตว และเลื่อยไมแปรรูป
ขาย เมื่อชาวบานประสบปญหาภัยแลงจากการตัดไมเพื่อเล้ียงชีพ ทําใหคนในชุมชนเกิดจิตสํานึก และเริ่มจัดการกับ
ปาในพื้นที่หมูบาน และใชพื้นที่รอบๆ ชุมชนทําการเกษตรมาจนถึงทุกวันนี้ การเกษตรกรรมจึงเปนอาชีพหลักของ
ชุมชนบานต๊ําใน โดยในแตละปจะมีพื้นที่ทําการเกษตรประมาณ 800-1,000 ไร 

ชาวบานต๊ําในไดทําการเพาะปลูกพืชหลายชนิดสับเปล่ียนหมุนเวียนกันตลอดป พืชที่มีการ
เพาะปลูก ไดแก ขาว ขิง ขาวโพด ขาวบารเลย และถั่วตางๆ โดยทุกครัวเรือนมีการทํานาขาวเปนหลักและทํานา 
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เพียงครั้งเดียวในรอบหนึ่งปคือนาป (เมษายน-พฤศจิกายน) เมื่อเก็บเกี่ยวแลวจะปลูกพืชชนิดอื่น ซึ่งมีระยะการ
เพาะปลูกไมตรงเวลาเดียวกัน ขึ้นอยูกับความ สะดวกในการหมุนเวียนพื้นที่ใหเหมาะสมกับสภาพดินและความถนัด
ของตน โดยฤดูกาลเพาะปลูกพืชของชาวบานต๊ําในคือ 

ขาว หวานขาวกลา ปลายเมษายน 
 ปลูกขาว มิถุนายน-กรกฎาคม 
 เก็บเกี่ยวขาว ปลายพฤศจิกายน-ธันวาคม 
ขิง ปลูกขิง มีนาคม-พฤษภาคม 
 เก็บขิงออน สิงหาคม 
 เก็บขิงแก มกราคม-กุมภาพันธ 
ขาวโพด ปลูกขาวโพดฝกออน เมษายน-ธันวาคม 
 ปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตว เมษายน-ตุลาคม 
 การเก็บเกี่ยว (รุนละ 3-4 เดือน) 
บารเลย ปลูกขาวบาเลย ปลายพฤศจิกายน-ธันวาคม 
 เก็บเกี่ยวขาวบาเลย ตนมีนาคม 
ถั่ว ปลูกถั่วดํา สิงหาคม-กันยายน 
 เก็บเกี่ยวถั่วดํา มกราคม 
 ปลูกถั่วลิสง กลางพฤษภาคม-ตุลาคม 
 เก็บเกี่ยวถั่วลิสง มกราคม-มีนาคม 

จากขอมูล กชช. 2 ค ป 2544 ไดระบุขนาดพื้นที่เพาะปลูกพืชแตละชนิด จํานวนครัวเรือนที่
เพาะปลูก ผลผลิต และราคาที่ขายได ไวดังนี้ 

ชนิดพืช พ้ืนที่
(ไร) 

จํานวน 
ครัวเรือน 

ผลผลิต 
(กก./ไร) 

ราคาขาย
เฉล่ีย(บาท/

กก.) 

วิธีจําหนาย 

ทํานา 760 130 450 5 ขายใหโรงสี 
ขิง 130 190    
ขาวโพด 800 180 800 3 มีพอคามารับซ้ือ 
ถั่วลิสง 100 80    
ลําใย 130 20 50 12 มีพอคามารับซ้ือ 

 
รายไดสวนใหญของชาวบานต๊ําในจึงมาจากการขายผลผลิตทางการเกษตรเปนหลัก จากการ

ประมาณการรายไดของชุมชนโดยคณะกรรมการรักษาปาชุมชนบานต๊ําใน (อางถึงในวรรณี ธงเธียร, 2545:38) 
พบวา ในป 2544 ชุมชนบานต๊ําในมีรายไดจากผลผลิตทางการเกษตร จํานวนประมาณ 5.05 ลานบาท โดยเปน
รายไดจากการจําหนายขาวโพดมากที่สุด คือ 3.3 ลานบาท หรือรอยละ 65 ของรายไดจากการเกษตรกรรมทั้งหมด 
รองลงมาคือรายไดจากขาว 0.5 ลานบาท หรือรอยละ 10 และจากขิง ฟกทอง หนอไม ขาวบารเล ถั่วลิสง เห็ด(เพาะ) 
และอื่นๆ ตามลําดับ จากรายไดที่คนในชุมชนไดรับทําใหฐานะความเปนอยูของชาวบานดีขึ้น ลูกๆ มีโอกาสไดรับ
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การศึกษาสูงขึ้น นอกจากนี้ ผลจากการรักษาปาที่ทําใหมีน้ําใชเพื่อการอุปโภคบริโภคและเพื่อการเกษตรตลอดทั้งป
แลว คนในชุมชนยังไดใชประโยชนจากปา เชน เห็ด หนอไม ไขมดแดง ผ้ึง และผักตางๆ เพื่อเปนอาหารและจําหนาย 
ซึ่งชุมชนยังไมมีการเก็บขอมูลเพื่อประเมินมูลคาของผลผลิตที่ไดจากปาไว 

สําหรับรายไดที่เกิดจากกิจกรรมรวมของชุมชนโดยรวมนั้น รายไดหลักคือคาน้ําประปา ปละ
ประมาณ 63,000 บาท ซึ่งไดจากการเก็บคาน้ําประปาในอัตราลูกบาศกเมตรละ 2 บาท และคาบํารุงครัวเรือนละ 5 
บาทตอเดือน (ยกเวนกรรมการประปาหมูบานไมตองเสียคาน้ํา) เงินจํานวนนี้นํามาใชสําหรับการซอมบํารุงรักษา
ระบบประปาหมูบานของชุมชน รวมทั้งใหคาตอบแทนกรรมการประปาคนละ 100 บาทตอเดือน และคาจางทํา
ความสะอาดและดูแลระบบเปนครั้งคราววันละ 100 บาท 

2. ขอมูลพ้ืนฐานขององคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ชุมชนบานต๊ําในเปนชุมชนที่มีการรวมตัวกันดําเนินกิจกรรมตางๆ เพื่อสวนรวมไดอยางเขมแข็ง 
การรวมกลุมเปนองคกรชุมชนเพื่อวัตถุประสงคตางๆ จึงมีทั้งการรวมตัวกันทั้งหมูบานคือทุกคนในหมูบานเปน
สมาชิกของกลุม และการรวมตัวเปนกลุมยอยเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะกลุม  

กลุมที่ทุกคนในหมูบานเปนสมาชิก ไดบริหารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการเปนหลัก ในจํานวน
ที่แตกตางกันตามความเหมาะสมและความเขมขนของกิจกรรม ประกอบดวย คณะกรรมการหมูบาน ณะกรรมการ
ประปาหมูบาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการศึกษาและวัฒนธรรม คณะกรรมการประชาคม
หมูบาน คณะกรรมการที่ปรึกษา คณะกรรมการรักษาปาชุมชน สวนกลุมที่มีการรวมตัวกันเปนองคกรชุมชนเพื่อ
วัตถุประสงคเฉพาะตางๆ ประกอบดวย กลุมฌาปนกิจสงเคราะหประจําหมูบาน กลุมออมทรัพยต๊ําในสามัคคี  
กลุมผูสูงอายุ กลุมแมบาน และกลุมเยาวชน 

องคกรชุมชนตางๆ ของบานต๊ําในขางตน องคกรรักษาปาชุมชนที่ทุกคนในหมูบานเปนสมาชิก
ขององคกรนี้ ไดมีพัฒนาการมาเปนเวลายาวนานกวา 3 ทศวรรษในพัฒนาชุมชนสูความยั่งยืน การวิจัยนี้ จึงได
ทําการศึกษาถึงกระบวนการเรียนรูขององคกรรักษาปาชุมชนบานต๊ําในเปนหลัก สวนกลุมหรือองคกรอื่นๆ ได
พาดพิงถึงเพื่อเปนการเพิ่มเติมขอมูลใหสมบูรณ สําหรับประกอบการวิเคราะหรูปแบบกระบวนการเรียนรูของชุมชน
ในหัวขอตอไป 

2.1 การกอตัวและพัฒนาการขององคกรชุมชน 

ในชวง 100 ปที่ผานมาพื้นที่ปาภาคเหนือไดถูกสัมปทานตัดไม ทั้งจากบริษัทตางชาติ หนวยงาน
ของรัฐ(องคการอุตสาหกรรมปาไม) และบริษัททําไมของคนไทย ทําใหพื้นที่ปาที่เคยอุดมสมบูรณถูกทําลายไปอยาง
กวางขวางและรวดเร็ว และแมวามีกฎหมายยกเลิกการทําสัมปทานปาเมื่อป พ.ศ. 2532 ก็ตาม พื้นที่ปาหลายแหงใน
จังหวัดพะเยาโดยรวมถึงปาตนน้ํากวานพะเยาก็ยังมีการลักลอบตัดไมอยูอยางตอเนื่อง 
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ในป 2516 ทางราชการไดใหสัมปทานปาไมพื้นที่ปาดอยหลวงแกนายทุนจังหวัดพะเยา(บริษัท
เชียงรายทําไม) และชาวบานสวนใหญในหมูบานต๊ําในขณะนั้นก็มีอาชีพรับจางตัดไมและเลื่อยไมแปรรูปเพื่อขาย  

จุดเริ่มตนของการที่ชุมชนเปนผูดูแลรักษาปาเกิดขึ้นในป 2518 เมื่อพื้นที่ปาเริ่มลดลง พรอมไป
กับน้ําที่มีอยางสมบูรณตามลําหวยตางๆ ลดนอยลงกวาเดิม   ชุมชนเริ่มประสบปญหาความแหงแลง กลุมผูนํา
ชุมชนซึ่งประกอบดวยผูใหญบาน ครูใหญ และเจาอาวาส มีความหวั่นวิตกเกี่ยวกับการขาดแคลนน้ํากินน้ําใชในฤดู
แลงและการลดลงของปาไม จึงไดปรึกษาหารือกันและสรางความเขาใจรวมกันถึงความจําเปนที่ตองอนุรักษฟนฟู
พื้นที่ปาตนน้ําแมต๊ํา หลังจากนั้นจึงสรางความเขาใจกับชาวบานถึงปญหาวิกฤตของชุมชน และสมาชิกชุมชน
ประมาณ 30 คน ไดเสนอรายชื่อตอสํานักงานปาไมจังหวัด ขอใหยกเวนการทําไมบริเวณปาตนน้ําแมต๊ํา โดยชุมชน
ขอเปนผูดูแลรักษาปาผืนนั้นเอง 

การรักษาปาของชุมชน ไดเริ่มตนดูแลที่ปาตนน้ําหวยแมต๊ํากอน หลังจากนั้น คอยๆ ขยาย
ขอบเขตการดูแลเพิ่มขึ้นที่ละลําหวย จนครอบคลุมปาตนน้ําแมต้ําทั้งหมด ปาตนน้ําบริเวณนี้จึงสมบูรณขึ้น อํานวย
ประโยชนใหกับชาวบาน ทั้งการมีน้ําใชอยางอุดมสมบูรณไมเคยขาด และการเก็บของปาเปนอาหาร ยารักษาโรค 
และจําหนายบาง 

การดูแลรักษาปาของชุมชนตลอดระยะเวลาที่ผานมา โดยเฉพาะในระยะ 10 ปแรก ตองพบกับ
ปญหาอุปสรรคหลายประการ โดยเฉพาะความไมเขาใจและความไมตระหนักถึงคุณคาปาของชาวบาน โดยยังมี
ชาวบานบางสวนเกรงวาจะไมสามารถเขาไปหาอาหารในผืนปานั้นไดตอไป กลุมผูนําชุมชนจึงตองมีการนัดประชุม
พูดคุยกับชาวบานบอยครั้งเพื่อสรางความเขาใจในการดูแลรักษาปาและใชประโยชนจากปารวมกัน รวมทั้งไดจัดให
มีคณะกรรมการเพื่อดูแลรักษาปาของชุมชนขึ้น มีการวางกฎระเบียบหรือกฎเกณฑรวมกันภายในชุมชน มีการปรับ
เปนเงินหากฝาฝนกฎระเบียบ และปรับปรุงใหเขมงวดขึ้นเมื่อยังมีผูไมเขาใจและทําการลักลอบตัดไมกันอยู  

ขอมูลจากภาพถายทางอากาศของกรมแผนที่ทหาร ชี้ใหเห็นวา ตั้งแตป พ.ศ. 2512-2530 พื้นที่
ปาตนน้ํากวานพะเยาถูกทําลายไปถึง 43,530 ไร สงผลใหระบบนิเวศในลุมน้ําอิงเสียสมดุลจนเขาสูวิกฤต ปริมาณ
ในลําหวยนอยลง บางลําหวยแหงขอด สถิติน้ําฝนที่ตกในจังหวัดพะเยาไดชี้ใหเห็นความรุนแรงอยางชัดเจน คือ ป 
2533 มีปริมาณน้ําฝน 1,233 มิลลิเมตร ป 2534 มีจํานวน 990 มิลลิเมตร   และป 2535 เหลือเพียง 782.2 
มิลลิเมตร สัตวน้ําและสัตวปาลดลงอยางรวดเร็วและบางชนิดเกือบสูญพันธ ปรากฎการณเชนนี้สงผลโดยตรงตอ
ชาวบานที่อาศัยน้ําเพื่อการเพาะปลูกและที่พึ่งพาปาเปนแหลงอาหาร การเพาะปลูกลมเหลว และเกษตรกรตอง
อพยพไปทํางานตางถิ่นจํานวนมาก และรุนแรงขึ้นจนเกิดวิกฤตภัยแลงขึ้นทั่วทั้งจังหวัดพะเยาในป พ.ศ. 2536 แต
ปรากฎวาชุมชนบานต๊ําในซึ่งไดทําการรักษาปาไวกลับมีน้ํากินน้ําใชและน้ําเพื่อการเกษตรอยางพอเพียง จุดนี้ทําให
ชาวบานเริ่มตระหนักและเขาใจวาทําไมชุมชนจึงตองชวยกันรักษาปา(คณะผูจัดมหกรรมชุมชน ทางออกของคนกับ
ปา, 2544 : 29-30,48-55) 
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2.2 โครงสรางการบริหารงานขององคกรชุมชน 

2.2.1 คณะกรรมการปาชุมชน 

ปจจุบันการบริหารจัดการปาชุมชนบานต๊ําใน ดําเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ ใชชื่อวา 
“คณะกรรมการรักษาปาชุมชนบานต๊ําใน” ทําหนาที่ในการควบคุมดูแลรักษาปาและการใชประโยชนจากปา เพื่อให
บานต๊ําในไดมีปาที่สมบูรณเอื้ออํานวยประโยชนใหแกชุมชนทั้งบานต๊ําในซึ่งเปนชุมชนตนน้ําแมต๊ําเอง และชุมชนที่
อยูตอนลางตลอดลําน้ําแมต๊ํา โดยคณะกรรมการรักษาปาชุมชนจะไดรับการคัดเลือกและแตงตั้งจากลูกบาน 
ปจจุบันโครงสรางของคณะกรรมการรักษาปาชุมชนบานต๊ําใน มีทั้งส้ิน 33 คน เปนกรรมการที่ปรึกษาจํานวน 12 คน 
ไดแก ผูนําชุมชน ทั้งกํานัน ผูใหญบาน สมาชิก อบต. เจาอาวาส ผูอํานวยการโรงเรียน ผูนํากลุมตางๆ คือ กลุม
ผูสูงอายุ ประชาคมหมูบาน โครงการพะเยาเพื่อการพัฒนาซึ่งเปนองคกรพัฒนาเอกชนที่ใหการสนับสนุนการเรียนรู
ของชุมชนบานต๊ําใน และกรรมการจํานวน 21 คน เปนประธาน 1 คน รองประธาน 1 คน เหรัญญิก 1 คน เลขานุการ
และประชาสัมพันธ 1 คน และกรรมการที่เปนผูใหญในชุมชน 6 คน รวมทั้งกรรมการที่เปนเยาวชนในชุมชนอีก 11 
คน (คณะกรรมการรักษาปาชุมชนบานต๊ําใน,2546)  

ในการคัดเลือกและแตงตั้งคณะกรรมการรักษาปาชุมชน ผูใหญบานไดประชุมลูกบานเพื่อ
คัดเลือกคณะกรรมการ และกรรมการทุกคนที่ไดรับการคัดเลือกจะยอมรับดวยความสมัครใจไมมีการบังคับ 
เนื่องจากมีใจรักปา รักธรรมชาติ โดยไมหวังผลตอบแทนใดๆ และที่สําคัญตองเสียสละอยางมาก โดยในการประชุม
คณะกรรมการ ใหถือเสียงขางมากเปนเกณฑ ถาเสียงเทากันใหประธานออกเสียงชี้ขาด หากประธานไมมาประชุม 
ใหรองประธานทําหนาที่แทน หากประธานและรองประธานไมมาประชุม ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งทํา
หนาที่ประธานในการประชุม ในการประชุมคณะกรรมการตองมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่ง จึงจะถือวาครบองค
ประชุม 

2.2.2 ระเบียบการจัดการปาชุมชน 

ในการจัดการปาชุมชนบานต๊ําใน คณะกรรมการรักษาปาชุมชนบานต๊ําในไดกําหนดพื้นที่ปา
ชุมชนและกําหนดกฏระเบียบการจัดการปาของชุมชนไว โดยมีการปรับปรุงและพัฒนาระเบียบมาเปนลําดับให
เหมาะสมกับสถานการณ โดยระเบียบหลังสุดที่ใชในปจจุบันไดประกาศใชเมื่อวันที่ 13 มกราคม 2546 และการออก
ระเบียบทุกครั้งตองผานความเห็นชอบจากที่ประชุมประชาชนในหมูบานต๊ําในกอนการประกาศใช 

1) การกําหนดพืน้ที่ปาชุมชน 
1.1) ปาอนุรักษ มีเนื้อที่ประมาณ 3,000 ไร เปนปาที่มีความอุดมสมบูรณของปา

มากที่สุด ตองอนุรักษไว มีตนไมที่ขึ้นตามสภาพปา คือ ไมตะเคียน ไมยาง ไมประดู ไมยม ไมยมหิน ไมเต็ง ไมรัง ไม 
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บุญนาค ไมกระทอนปา ไมมะมวงปา ไมแงะ ไมเปา ไมขางขาว ไมดอกแกว ไมมอง ไมงุน ไมโปย ไมเบา ไมแหน ไม
ปูตน ไมซาน ไมแฟน ไมกําลังชางเผือก ไมมะกอก ไมมะไฟ ไมมะขามปอม ไมมะระ ไมกระบก ไมเมา ไมฮัก ไม
เมียด ไมตีนนก ไมเตา ไมดีหมี ไมไผ ตนกลวยปา ตนกอ หวาย ฯลฯ 

พื้นที่ปาชุมชนอนุรักษบางสวนคือประมาณรอยละ 10 เปนพื้นที่ในเขตอุทยาน
แหงชาติดอยหลวง เนื่องจากในป 2537 อุทยานแหงชาติดอยหลวงไดใชแผนที่ภาพถายทางอากาศประกาศเขต
อุทยานฯ เขามาที่ปาอนุรักษของชุมชน แตสามารถเจรจาตกลงกันได พรอมกับคํารับรองวาจะดูแลปาภายใต
ระเบียบกฎเกณฑที่แนนอน (วีระศักดิ์ จันทรสงแสง, 2545) เพราะทั้ง 2 ฝายตางมีเปาหมายเดียวกันคือ “การพิทักษ
รักษาปาตนน้ํา” รวมทั้งชาวบานไดชวยกันรักษาปาดวย ความขัดแยงจึงกลายเปนความรวมมือระหวางภาครัฐและ
ประชาชน ที่เสริมสรางพลังในการจัดการทรัพยากรปาไมไดเปนอยางดี 

1.2) ปาใชสอย มีเนื้อที่ประมาณ 1,000 ไร เปนปาที่ประชาชนใน 
หมูบานมีความเห็นรวมกันวาควรมีการใชสอยไดตามความจําเปน เพื่อเปนแหลงผลิตไม ไมฟน อาหาร ชันยาง 
น้ํามัน สมุนไพร และพืชสําหรับเปนอาหารสัตว ซึ่งการนําเอาผลผลิตจากปาใชสอยสามารถทําไดแตมีขอจํากัดตาม
กฏระเบียบที่วางไว มีตนไมที่ขึ้นตามสภาพปา ไดแก ไมเต็ง ไมรัง ไมรัก ไมกระบก ไมกอ ไมตะแบก ไมประดู ไม
มะกอก ไมไผ ไมแดง ฯลฯ  

 2) ระเบียบการจัดการปาชุมชน ประกอบดวย 
2.1) การดูแลรักษาปาอนุรักษ   

2.1.1) หามตัดไมและทําไรในเขตปาอนุรักษเด็ดขาด  
2.1.2) กรณีบานต๊ําใน หมูที่ 9 ตําบลบานต๊ํา มีความจําเปนตองใชไมเพื่อ

กอสรางหรือบูรณะซอมแซมโบราณสถาน หรืออาคารสถานที่ที่สาธารณะประโยชนตางๆ ของหมูบานต๊ําใน อนุโลม
ใชไมที่ลมตายตามธรรมชาติในเขตปาชุมชนอนุรักษได แตตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการหมูบาน 
ประชาคมหมูบาน กรรมการปาชุมชน และชาวบานต๊ําในกอน เพื่อตั้งคณะกรรมการดําเนินการเฉพาะกิจจากกรรม
การหลายฝายขึ้นพิจารณากอนจึงดําเนินการได 

2.1.3) หามดําเนินการตางๆ ดังนี้คือ หามลาสัตวปาในเขตปาอนุรักษ 
หามใชกระแสไฟฟาจับปลาตลอดลําหวยแมต๊ํา หามทิ้งขยะมูลฝอยลงในที่สาธารณะ แมน้ําลําคลอง และเขตปา
อนุรักษ หามทิ้งซากสัตวลงในแมน้ําสําคลองและในเขตปาอนุรักษ 

2.1.4) ผูใดฝาฝนระเบียบตามขอ 1 และ 3 จะมีโทษปรับเปนเงิน 3,000-
5,000 บาท ในกรณีที่ไดทําการแปรรูปไมแลวจะยึดไวสรางสาธารณะประโยชนภายในหมูบาน ถาทําผิดเกิน 3 ครั้ง 
จะถูกตัดออกจากสมาชิกฌาปนกิจสงเคราะหหมูบานเปนระยะเวลา 10 ป และสงตัวใหเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ
ดําเนินการตามกฎหมาย 
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2.2) การดูแลปาใชสอย 
2.2.1) ถาจะนําไมในเขตปาใชสอยมาสรางบานหรือใชสอยตางๆ ตอง

ไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจากคณะกรรมการปาชุมชนกอนทุกครั้ง และตองขออนุญาตตามรายการ 
ดังนี้คือ ไมเนื้อแข็งเสนผาศูนยกลางตั้งแต 30 เซนติเมตรขึ้นไป ตัดไดไมเกิน 10 ตนตอครั้ง ไมเนื้อแข็ง
เสนผาศูนยกลางไมเกิน 30 เซนติเมตร ตัดไดไมเกิน 15 ตนตอครั้ง ไมไผ ตัดไดไมเกิน 20 ลําตอครั้ง 

2.2.2) หามนําไมออกจากหมูบาน 
2.2.3) หามถางปาเพื่อทําประโยชน เชน ทําสวน ทําไร นอกจากที่มีอยูใน

ปจจุบัน ถาบุกรุกใหมเขาไปในเขตปาจะถูกยึดที่ดินคืนและถูกปรับ ดังนี้คือ เจาของที่ดินจะถูกปรับเปนเงิน 3,000 
บาท เจาของรถไถจะถูกปรับเปนเงิน 2,000 บาท ผูประสานงานนํารถไถมาดําเนินการจะถูกปรับเปนเงิน 1,000 บาท 

2.2.4) หามนําไมไปเผาเปนถานขาย 
2.2.5) หามกระทําการใดๆ เพื่อใหตนไมตาย และหวังผลทางเศรษฐกิจ ถา

ฝาฝนจะถูกปรับเปนเงิน 500 บาทตอตน 
2.2.6) ไมที่ใชทําฟนใหเอาไมแหงเทานั้น 
2.2.7) ผูที่แจงเบาะแสการตัดไมทําลายปา จะไดเงิน 50% ของคาปรับ 

สวนอีก 50% เก็บเขากองทุนปาชุมชน 
2.2.8) ผูใดฝาฝนระเบียบ จะถูกนําตัวสงเจาหนาที่ที่เกี่ยวของเพื่อ

ดําเนินคดีตามกฎหมาย 
2.3) กิจกรรมในการดูแลรักษาปาชุมชน  

2.3.1) คณะกรรมการรักษาปาชุมชนจะเดินสํารวจปา โดยจะเดินสํารวจ
ปาอนุรักษ ปละ 3 ครั้ง และเดินสํารวจปาใชสอย ปละ 2 ครั้ง อยางไรก็ดี ในทางปฏิบัติจะมีการสํารวจปาเปนการ
เฉพาะกิจอีกปละหลายครั้ง 

2.3.2) คณะกรรมการรักษาปาชมุชน อาสาสมัครปองกันไฟปา และ
ประชาชนในชุมชนบานต๊ําใน จะทําแนวกันไฟปา และจะชิงเผาจุดที่ลอแหลมกอน ในเดือนมกราคมถึงกุมภาพันธ
ของทุกป 

2.4) กองทุนปาชุมชน 
2.4.1) เงินกองทุนปาชุมชนมีไวเพื่อใชในกิจการปาชุมชน ดังนี้คือ เพื่อใช

ในกิจกรรมฟนฟูปาอนุรักษ ปาชุมชน และแหลงเรียนรูทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อสงเสริมและพัฒนาปาชุมชนบานต๊ํา
ใน เพื่อเปนสวัสดิการของคณะกรรมการรักษาปาชุมชน หากไดรับอุบัติเหตุจากการทํางานใหปาชุมชน จะไดรับการ
ชวยเหลือตามสมควร ทั้งนี้ ใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการปาชุมชน 

2.4.2) การอนุมัติเงินกองทุนปาชุมชน ตองไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการปาชุมชนบานต๊ําใน 
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2.3 การเขารวมเปนเครือขายกับองคกรชุมชนอื่น 

ในเดือนกันยายน 2537 โครงการพะเยาเพื่อการพัฒนาซึ่งเปนองคกรพัฒนาเอกชนไดจัดสมัชชา
ปาชุมชนขึ้น เปนเวทีแลกเปล่ียนประสบการณและวิเคราะหปญหาจังหวัดพะเยา จากนั้นองคกรชาวบานที่มีเขตปา
ชุมชนตางๆ ไดมีการรวมตัวเปนเครือขายองคกรชุมชนขึ้น ปจจุบันมี 2 เครือขายที่เกี่ยวของกัน คือ 

2.3.1 เครือขายปาชุมชนจังหวัดพะเยา เปนการรวมตัวกันขององคกรปาชุมชนในอําเภอ
ตางๆ ของจังหวัดพะเยารวม 50 องคกร หรือ 50 ปาชุมชน เปนเครือขายปาชุมชนพะเยา เพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณและเรียนรูรวมกันในเรื่องของปาชุมชน รวมทั้งเพื่อดําเนินการรวมกันเกี่ยวกับการอนุรักษฟนฟูปา
ชุมชน อาทิ การเรียกรองใหรัฐเขาใจและสนับสนุนการรักษาปาของชาวบาน การผลักดันใหรัฐออกกฎหมายปา
ชุมชน เปนตน 

2.3.2 เครือขายลุมน้ําอิง ปจจุบันเปนการรวมตัวกันของ 4 เครือขายยอยใน 
ลุมน้ําอิงทั้งลุมน้ํา ไดแก  

1) ชมรมอนุรักษปาตนน้ํากวานพะเยา กอตัวขึ้นในป 2537 (เครือขาย
ชาวประมงกวานพะเยาไดเขารวมดวยในป 2542) 

2) เครือขายกก-อิง-นาน (กอตัวขึ้นในป 2541) 
3) เครือขายลุมน้ําลาว-ยวน (กอตัวขึ้นในป 2543) 
4) เครือขายบทบาทหญิงชายใน อบต. (กอตัวขึ้นในป 2543) 
การกอตัวของเครือขายยอยชมรมอนุรักษปาตนน้ํากวานพะเยาไดเริ่มขึ้นในเดือน

ตุลาคม ป 2537 หลังจากมีเวทีสมัชชาปาชุมชนจังหวัดพะเยาขึ้น องคกรชาวบานในพื้นที่ 12 ลําหวยของปาตนน้ํา
กวานพะเยาและชุมชนรอบกวานพะเยา จํานวน 9 องคกร จึงไดรวมตัวกันเปนเครือขายขึ้น  ใชชื่อวา “ชมรมอนุรักษ
ปาตนน้ํากวานพะเยา” (คณะผูจัดมหกรรมปาชุมชน ทางออกของคนกับปา ป 2544, 2544 : 31-37) ปจจุบันชมรม
ไดขยายขึ้นเปนจํานวน 11 องคกร และในป 2542 เครือขายชาวประมงกวานพะเยาไดเขารวมเปนเครือขายกับชมรม
ดวย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางพลังรวมในการอนุรักษและฟนฟูปาตนน้ํากวานพะเยาที่เส่ือมโทรมและถูกทําลาย
ลง ดังนี้ 

1) เพื่อรวมกันแกปญหาระดับนโยบายและทองถิ่นที่เกี่ยวของกับ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

2) เพื่อใหรัฐและสาธารณชนยอมรับสิทธิและการตัดสินใจของชุมชนในการมี
สวนรวมดานการจัดการทรัพยากรสิ่งแวดลอม 

3) เพื่อฟนฟูระบบนิเวศในพื้นที่ปาตนน้ําของกวานพะเยา 
4) เพื่อสรางความรวมมือในการแกไขปญหาระหวางองคกรชาวบานเรื่อง

ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
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หลังจากไดมีการรวมตัวเปนชมรมอนุรักษปาตนน้ํากวานพะเยา เครือขายไดดําเนนิ
กิจกรรมที่เปนการอนุรักษ ฟนฟูบูรณะ และสนับสนุนใหเกิดประโยชนทางเศรษฐกิจหลายประการ รวมทั้งสนับสนุน
กิจกรรมของเครือขายบทบาทหญิงชายใน อบต. สรุปดังนี้ 

1) งานพัฒนาผูนํา ไดจัดกิจกรรมการฝกอบรมผูนําชุมชนในพื้นที่เครือขายเปน
ประจําทุกป โดยเนนบทบาทหญิงและชายในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ทําใหมีผูนําสตรีจํานวน
หนึ่งไดเขามามีบทบาทในการทํากิจกรรมกับชมรม รวมทั้งเขาไปมีสวนรวมในการบริหารชมรมดวย 

2) งานสงเสริมให อบต. มีบทบาทในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม โดยการจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการใหแกสมาชิก อบต. เพื่อให อบต. มีความสามารถในการทําแผนงาน
และงบประมาณในดานสิ่งแวดลอม ผลของกิจกรรมนี้ทําให อบต. ในพื้นที่เครือขายจํานวน 10 แหงไดริเริ่มจัดทํา
แผนสิ่งแวดลอมของ อบต. ขึ้น 

3) งานฟนฟูปาตนน้ํากวานพะเยาและกวานพะเยา เชน กิจกรรมปลูกปา บวช
ปา สืบชะตาแมน้ํา ทอดผาปาตนน้ํากวานพะเยา และสืบชะตากวานพะเยา กําหนดกฏระเบียบสําหรับการจัดการ
ปาชุมชน และจัดทําเขตอนุรักษฟนฟูกวานพะเยาของชุมชนเครือขาย 

4) สนับสนุนทางเลือกที่ไมทําลายสิ่งแวดลอมแกสมาชิกของชมรม 
5) รณรงคและระดมทุนที่จะนํามาใชในกิจกรรมดานการพัฒนาผูนําชุมชน การ

อนุรักษฟนฟูปาตนน้ําและกวานพะเยา และการสงเสริมอาชีพที่ไมทําลายสิ่งแวดลอม รวมทั้ง การจัดทําโครงการ
บวชปาและสืบชะตากวานพะเยาเพื่อใหคนในเขตเมืองไดมีสวนรวมในการฟนฟูปาตนน้ําและกวานพะเยา 

3. การพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน 

ชุมชนบานต๊ําในเปนหมูบานกลางหุบเขาลอมรอบดวยลําธารหลายสาขา การมีพื้นที่ติดกับปาทํา
ใหชาวบานในสมัยกอนมีอาชีพหาของปา ลาสัตว และเลื้อยไมแปรรูปขาย เมื่อประสบปญหาภัยแลงจากการตัดไม
เพื่อเล้ียงชีพทําใหคนในชุมชนตระหนักถึงความสําคัญของปา และเริ่มจัดการกับปาในพื้นที่หมูบาน พัฒนาที่ราบที่มี
อยูใหเปนพื้นที่เกษตรกรรม โดยอาศัยแหลงน้ําจากความสมบูรณของปา ทํารายไดใหแกประชาชนไดตลอดป ใน
ทามกลางระบบนิเวศที่สมบูรณที่ชุมชนไดรวมกันฟนฟูบูรณะขึ้น พัฒนาการดังกลาวเกิดจากการเรียนรูและการ
ปฏิบัติของคนในชุมชน จนถึงปจจุบันนับเปนเวลากวา 30 ป  

ลักษณะการพัฒนาสูความยั่งยืนของชุมชน ซึ่งเปนการพัฒนาใหเกิดความสมดุลระหวาง
ส่ิงแวดลอม เศรษฐกิจ และสังคม ประกอบดวย การอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหสมบูรณขึ้น 
การผลิตและบริโภคของชุมชนที่ไมกอใหเกิดการทําลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และการพัฒนาสังคม
ชุมชนใหเกิดการมีสวนรวมในการแกไขปญหาการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน  
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3.1 การอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

สมาชิกชุมชนบานต๊ําในยังระลึกถึงความอุดมสมบูรณของปาในอดีต สถานการณความเสื่อม
โทรมของปา และความมานะบากบั่นของคนในชุมชนที่ไดฟนฟูทรัพยากรปาใหกลับคืนความอุดมสมบูรณใกลเคียง
สภาพเดิมมากที่สุด  

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1   ไดเลาถึงความอุดมสมบูรณของปาจนเปนที่มาของชื่อบานต๊ําในแหงนี้
วา ตอนนี้ในปาบริเวณตนน้ํา ยังคงมีตนไมใหญเหลืออยู แตตางกันตรงที่เม่ือกอนตอนเขามาเปนครูที่โรงเรียน
บานต๊ําในในป 2498 วา ตอนนั้น ที่บานต๊ําในมีสัตวปามากมาย สัตวที่พบมากคือ ชะนี คาง ลิง เสือ สมัยนั้นเวลา
ชาวบานเลี้ยงหมูจะตองทําคอกสูงๆ ปองกันมิใหเสือมาคาบหมูไปกิน เวลาเขาปาถาเอาหมาตามไปดวยเสือจะมา
คาบหมาไปกิน สวนใหญเปนเสือดาวกับเสือลายพาดกลอน ซึ่งความอุดมสมบูรณของปาและสัตวปาในอดีตเห็นได
จากชื่อ “แมต๊ํา” ที่เปนชื่อของลําหวยแมต๊ําและหมูบานต๊ํา มีที่มาจากคําวา “กะต๊ํา” ซึ่งเปนเครื่องมือที่ทําดวยไมไผ
สําหรับดักจับเสือของชาวบานในสมัยกอน 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 2 กลาววา เมื่อป 2521 นั้น ทั้งบานต๊ําในและต๊ํากลาง ยังมีสภาพเปนปา
หมด ที่ทํากินก็เปนปา เมื่อตอนนั้นยังมีเกงมาเดินในโรงเรียน 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 3 กลาววา ผูใหญพูดใหฟงวา สมัยกอนมีสัตวปามากมาย ทั้งตัววอก คาง 
ลิง นางอาย สัตวพวกนี้จะมาอุมแตงที่ชาวบานปลูกไวในไร เสือจะมากินควายเปนตัวๆ ตอนที่ตนเองเปนวัยรุนยัง
เห็นตนไมใหญรอบๆ หมูบาน จําไดวาตอนนั้นป 2518 ไมเริ่มหมด เพียงแตคุยกับเพื่อนๆ วาไมหมดแลวพวกเราจะ
เอาไมที่ไหนทําบาน 

ในป 2516 ทางราชการไดใหสัมปทานทําไมพื้นที่ปาดอยหลวงแกนายทุนและชาวบานสวนใหญ
จะหากินโดยการรับจางเลื้อยไม ซึ่งผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 ไดเลาวา ไดติดตามพอครูประเชิญมาจากจังหวัดนาน 
มาเรียน ป.4 ที่โรงเรียนบานต๊ําในในป 2519 ตอนมาใหมๆ ทางเขามาหมูบานไมสะดวก เปนทางดินแคบๆ เห็นแตรถ
ลากไมเทานั้นที่เขามา  รอบๆ หมูบานยังเห็นตนไมใหญๆ  ไมที่มีมากที่สุดคือ ไมยาง รองลงมาคือ ไมประดู เขาจะ
ตัดเปนทอนๆ ลากมารวมกันไวเปนแหงๆ(หมอนไม) แลวใหรถบรรทุกลากออกจากหมูบาน  แตละคันบรรทุกไดทอน
เดียวเทานั้น เพราะไมใหญมาก ชาง 3 ตัวยังลากไมไหว 

หลังจากมีสัมปทานทําไม ผูใหญในหมูบานจํานวนหนึ่งไดตระหนักถึงปญหาที่จะเกิดขึ้นจากการ
ตัดไมทําลายปา และไดเริ่มชวยกันรักษาปา ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 3 เลาวา ความตระหนักและริเริ่มดูแลปาตนน้ําได
เริ่มจากพอหลวงสา ชื่นใจ กับพอฮาย ออยหวาน ซึ่งตอนนั้นเปนกรรมการการศึกษาของหมูบาน ไดชวยกันดูแลปา
หวยแมต๊ํากอน หลังจากนั้น ในชวงของพอหลวงบุญสม เมืองวงศ ไดมาเพิ่มหวยขางชางอีกหวยหนึ่ง ตอมาพอหลวง
อาย ไดเพิ่มหวยสันเทิ้มตากแดด พอมาถึงพอหลวงตรงไดเพิ่มหวยแลงแมหลา ปาตนน้ําบริเวณนี้จึงสมบูรณขึ้น  
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อํานวยประโยชนใหกับชาวบานทั้งการมีน้ําอุดมสมบูรณ ไมเคยขาด และการเก็บของปาเปนอาหาร ยารักษาโรค 
และจําหนายบาง 

ในขณะนั้นการดูแลรักษาปาของชุมชนมิไดเปนไปอยางราบรื่น เนื่องจากยังมีชาวบานบางสวนที่
ไมเขาใจเกรงวาจะไมสามารถเขาไปหาอาหารในผืนปานั้นไดตอไป กลุมผูนําชุมชนจึงไดมีการนัดประชุมชาวบาน
เพื่อสรางความเขาใจในการดูแลรักษาปาและใชประโยชนจากปารวมกัน รวมทั้งไดจัดใหมีคณะกรรมการเพื่อดูแล
รักษาปาของชุมชนขึ้น มีองคประกอบจํานวน 5 คน มีการวางกฎระเบียบหรือกฎเกณฑรวมกันภายในชุมชน หาก
ผูใดฝาฝนจะมีการปรับเปนเงินจํานวน 200-300 บาท แตยังมีชาวบานบางสวนที่ยังไมเขาใจและทําการลักลอบตัด
ไมกันอยู ในป พ.ศ. 2520  คณะกรรมการดูแลรักษาปาจึงไดปรับปรุงกฏระเบียบใหมีโทษหนักเพิ่มขึ้นกวาเดิม ทําให
การฝาฝนระเบียบและการทําลายปาลดนอยลง แตก็ยังคงมีผูฝาฝนอยูและมีการนําเครื่องมือไฟฟามาใชเพื่อการ
ลักลอบตัดไมใหไดรวดเร็ว จนกระทั้งในป พ.ศ. 2533 คณะกรรมการปาชุมชนจึงไดปรับปรุงแกไขกฎระเบียบและ
เพิ่มบทลงโทษใหหนักกวาเดิม เชน ถาผูใดลักลอบตัดไมหรือใชกระแสไฟฟาจับปลาในลําหวยในเขตพื้นที่ปาอนุรักษ
จะถูกปรับเปนเงินจํานวน 300-500 บาท เปนตน 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 กลาววา การดูแลรักษาปาใชกฎหมูบานดูแลกันเอง แตก็ยังมีชาวบาน
บางคนที่ไปตัดไมอยูบาง จนกระทั่งพอยางเขาป 2526 ชาวบานเริ่มเขาใจมากขึ้น เพราะสังเกตเห็นวาเวลาเขาปาไป
ลําหวยแมต๊ําไมตองเอาน้ําไปดวยเพราะน้ําใสสะอาดเต็มลําหวย แตถาไปลําหวยอื่นตองเอาน้ําไปดวยเพราะน้ําแหง 
กรรมการหมูบานจึงมาคุยกัน ปรึกษาหารือกัน เห็นวาถาไมทําอะไรปาบริเวณนี้จะไมเหลือ จึงขยายพื้นที่อนุรักษปา
เพิ่มขึ้นและชวยกันดูแล ปจจุบันครอบคลุมทุกลําหวย ปญหาอุปสรรคเก่ียวกับสิทธิในการดูแลรักษาปามีขึ้นในป 
2535 เมื่อทางราชการไดประกาศพื้นที่ปาดอยหลวงเปนเขตอุทยานแหงชาติดอยหลวง ซึ่งไดคลุมพื้นที่บางสวนของ
เขตปาอนุรักษของชาวบานไวดวย แตก็สามารถตกลงกันไดที่จะใหชุมชนดูแลตอไป ซึ่งในระยะแรกๆ เจาหนาที่ปาไม
ก็มาตรวจ แตที่หลังก็ไวใจเพราะเห็นวาชุมชนจัดการไดดีและเปนหูเปนตาแทนดวย 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 5 ไดกลาววา ตอนนี้ถาจะมองหาปญหาของชุมชนบานต๊ําในแลว จะเปน
เรื่องของโครงสรางพื้นฐานตางๆ ที่ไมคอยสมบูรณเทานั้น  ขณะที่ชุมชนบานอื่นรอบๆ ปญหาของเขาจะเปนเรื่อง
ปากทอง หมูบานต๊ําในนี้มีน้ําอุดมสมบูรณจากการรักษาปาตนน้ํา ทําใหทําการเกษตรกรรมไดตลอดป และในปายัง
เปนแหลงอาหารไดดวย ตอนนี้การบุกรุกพื้นที่ปาไมมีแลว เพราะคนในชุมชนเขาใจกันหมดแลว 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 กลาววา จากการที่ชุมชนชวยกันดูแลรักษาปาตนน้ําแมต๊ํา ซึ่งเปรียบ
เหมือนหัวใจของคนในตําบลแมต๊ํา ปจจุบันลําน้ําแมต๊ําไดใหน้ําที่ใสสะอาดไดตลอดป น้ําประปาที่ชาวบานต๊ําในได
อุปโภคบริโภคพอเพียงตลอดป ก็สูบน้ํามาจากตนน้ําหวยแมต๊ํา หางจากตัวหมูบานถึง 4 กิโลเมตร ทําใหไดน้ําที่
สะอาดปลอดสารพิษและสิ่งปฏิกูลตางๆ เพราะไมไดผานทุงนาหรือไรสวน และประหยัดคาใชจายดวยเพราะไมตอง 
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ขุดเจาะน้ําบาดาล ซึ่งประปาภูเขานี้ รพช. เปนผูลงทุนกอสรางบอพักกรองและถังสูงให สวนการเดินทอสายหลักใช
งบกลางของหมูบาน สําหรับมาตรวัดน้ําและทอที่ตอจากสายหลักเขาบาน ชาวบานเปนผูออกเอง สวนการบริหาร
จัดการ ดูแลรักษา เก็บคาน้ํา จะดําเนินการโดยองคกรชาวบานในรูปแบบคณะกรรมการประปาหมูบาน ซึ่งที่ผานมา
จะเก็บคาน้ําลูกบาศกเมตรละ 2 บาท เก็บไวซอมแซมอุปกรณตางๆ ที่เปนของสวนกลางเมื่อเกิดชํารุดเสียหาย 

นอกจากนี้ ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 6 ยังพูดถึงปาชุมชนที่ชวยกันอนุรักษวา ไดใหประโยชนตอ
ชุมชนมากมายหลายอยาง ที่เห็นชัดๆ อยูทุกวันถึงหาอาหารได เชน เห็ด หนอไม ปลา หอย ทําใหไมอดอยาก ดีใจที่
คนรุนเกาชวยกันดูแลรักษาไว ถาไมดูแลก็คงทํามาหากิจไมไดจนถึงทุกวันนี้ ตอนนี้ถาเขาไปในปาไปเก็บหนอไมใช
เวลา 1 ชั่วโมงครึ่ง จะไดหนอไมมากวา 20 กิโลกรัม ถาขายสดจะไดกิโลละ 2-3 บาท วันหนึ่งก็ได 60-70 บาท และ
ยังมีอีกหลายอยางใหเก็บไปกินไปขายตลอดป คือ หนอไมจะเก็บหนาฝนชวงเดือนมิถุนายน-กันยายน เห็ดก็จะมีเห็ด
ดิน (ขึ้นบนดิน) กับเห็ดขอน(ขึน้บนขอนไมแหง พอไดความชื้นเห็ดก็จะงอกออกมา) โดยเห็นขอนจะมีเห็นลมขึ้น 2 
ชวง คือ พฤษภาคม–มิถุนายน และ พฤศจิกายน–ธันวาคม. และเห็ดขอนขาวขึน้ พฤษภาคม–มิถุนายน สวนเห็ดดิน
ก็มีเห็ดถอบหรือเห็ดเปาะ เห็ดไขเหลือง เห็ดหลม เห็ดแดง เห็ดโคน เห็ดดินจะขึ้นชวงหนาฝนเดือนมิถุนายน–
กันยายน เห็ดในปาก็มีกินไดกับไมได รูวากินไดกินไมไดจากผูใหญ ตอนเรายังเด็กก็จะไปเก็บเห็ดมากอน ใสซา
(ตระกรา)ไว แลวผูใหญจะบอกวาอันไหนกินไดอันไหนกินไมได เราก็จําไว ที่กินไมไดคราวหนาเราก็ไมเก็บมา ทิ้งให
อยูในปาตามธรรมชาติ ไมไปยุงกับมัน การจับปลาในลําหวยตางๆ ก็เหมือนกัน จะใชแซะหรือหิง (สวิง) เทานั้น 
เพราะมีกฎระเบียบการรักษาปาวาหามใชไฟซอต ซึ่งก็ไมมีคนทํามาเปนเวลากวา 10 ปแลว เราตองอนุรักษปาของ
เราไว อนุรักษในความคิดของตนแลวหมายถึงเราใหคุณคากับปาอยางยั่งยืน เราตองเขาใจวาเราจะทําอยางไรกับ
มัน ใหมันเลี้ยงเราตั้งแตรุนพอ รุนแม จนถึงลูกถึงหลานตอๆ ไป ดังนั้นจึงตองชวยกันดูแลรักษา 

ปาถือเปนวิถีชีวิตของคนบานต๊ําในที่คนในชุมชนไดรักษาไวและไดถายทอดใหกับคนในชุมชน 
เปนที่รวบรวมองคความรูและภูมิปญญาที่มีอยูในชุมชน ในป 2542 องคกรชุมชนรักษาปาบานต๊ําในจึงพัฒนาให
เปน "แหลงเรียนรูบานต๊ําใน" ซึ่งคนในชุมชนเปนผูถายทอดองคความรูและภูมิปญญาของคนที่มีวิถีชีวิตที่ตองพึ่งพา
ทรัพยากรธรรมชาติ ปา ดิน น้ํา สัตว ระบบนิเวศนที่เกื้อกูลกัน ใหกับคนในชุมชนและภายนอกชุมชนไดเขาเรียนรู 
โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน เพื่อใหเกิดจิตสํานึกที่ดีตอไป(แหลงการเรียนรูบานต๊ําใน, ม.ป.ป. : 7)  

ในปลายป 2545 ชุมชนบานต๊ําในไดพัฒนาจากแหลงเรียนรูธรรมชาติเปนการทองเที่ยวเชิง
อนุรักษปาตนน้ํากวานพะเยา ซึ่งผูมาทัศนศึกษาจะไดสัมผัสธรรมชาติของปาตนน้ํากวานพะเยาที่สมบูรณที่สุด 
เรียนรูคุณคาของปาไมจากสื่อของชาวบาน พรอมกับศึกษาวิถีชีวิตและภูมิปญญาทองถิ่นในการจัดการปาชุมชนโดย
องคกรชาวบานในพื้นที่ (แหลงเรียนรูทรัพยากรธรรมชาติชุมชนบานต๊ําใน, ม.ป.ป.) โดยมีโปรแกรมการทองเที่ยว 
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และเสนทางศึกษาธรรมชาติ 3 โปรแกรมคือ การศึกษาวิถีชีวิตชุมชนและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติโดยชุมชน 
(2 วัน 1 คืน) การศึกษาวิถีชีวิตชุมชนและเดินเสนทางศึกษาธรรมชาติ 3 เสนทางใหเลือก (1-2วัน) และการศึกษา
เรียนรูการจัดการทรัพยากรธรรมชาติโดยชุมชน (1วัน) 

จากการสัมภาษณกลุมผูนําชุมชน พบวาในการบริหารจัดการการทองเที่ยวเชิงอนุรักษของชุมชน
นั้น ไดเนนการมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชน การอนุรักษหรือคงไวซึ่งทรัพยากรธรรมชาติดั่งเดิม ในขนาดหรื
อปริมาณที่คํานึงถึงสภาพธรรมชาติจะรับได และความสามารถของชุมชนที่จะควบคุมดูแลมิใหเกิดผลกระทบทาง
ลบตอธรรมชาติและประเพณีวัฒนธรรมของชุมชน โดยแบงหนาที่การบริหารจัดการเปนฝายๆ ไดแก ฝายมัคคุเทศก 
ฝายรถนําเที่ยว ฝายบานพักและอาหาร ฝายลูกหาบ และฝายวัฒนธรรม ในดานบานพักและรถอีตอกซึ่งเปนรถ 
นําเที่ยวจะกระจายใหสมาชิกชุมชนไดมีสวนรวม เพื่อใหเกิดความรูสึกเปนเจาของปาชุมชนและ 
เจาของกิจกรรมของชุมชน 

นอกจากการพัฒนาชุมชนเปนแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษแลว กลุมผูนําองคกรชุมชนรักษาปายัง
มีแนวคิดที่จะพัฒนาองคความรูในการจัดการปาใหมากขึ้น เพื่อใหทราบถึงคุณคาของปาและการใชประโยชนจาก
คุณคานั้นอยางเหมาะสมเพื่อการดํารงชีวิตที่ดีของคนในชุมชน 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 ไดพูดถึงส่ิงที่อยากจะทําที่เกี่ยวกับการจัดการปาวา มีหลายอยาง
ดวยกัน ที่สําคัญคือ ตอนนี้ยังไมรูจักตนไมและพืชพรรณบางชนิดในปา จึงอยากทําการศึกษาวิจัยวามีตนไมกี่ชนิด มี
สมุนไพรอะไรบาง คุณลักษณะเปนอยางไร เพื่อจะไดมีขอมูลทางวิชาการที่ถูกตองใหแกชุมชน เพื่อการใชประโยชน
และอนุรักษอยางเหมาะสม  

เชนเดียวกันกับผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 5 และคนที่ 7 ที่อยากใหอยากใหมีการวิจัยปาชุมชนของ
หมูบานวาสรางประโยชนอะไรใหบาง ตีเปนมูลคาแตละอยางใหเห็นเปนรูปธรรมวาแตละปเทาไร เชน เห็ดเทาไร 
ปลาที่ไดจากในหวยเทาไร ใหเนนส่ิงที่เราไดจากปาทางเศรษฐกิจภายใตกฎระเบียบของปาชุมชน นอกจากนี้ ผูให
ขอมูลสําคัญคนที่ 5 ยังบอกวา ในปามีดอกบุนนากจํานวนมากสรางรายไดใหแกชาวบานพอสมควร ซึ่งจะอนุญาต
ใหเก็บไดเฉพาะที่รวงลงใตตนเทานั้น หามตัดกิ่งหรือเด็ดใบ ประโยชนจากปามีหลายอยาง ตีออกมาใหเห็นเปนตัว
เงินจะไดชัดเจน ชุมชนจะไดตระหนักและรักษาความสมบูรณนี้ไวตอไป 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 7 ไดพูดทิ้งทายวา สําหรับหมูบานต๊ําในแหงนี้แลว ชุมชนถือวา “ปาคือ
ปจจัยที่ 5 ของชุมชน” ถาขาดปา บานต๊ําในจะไมเปนแบบนี้ ปาเปนทุกส่ิงทุกอยาง ขาดปา จะขาดน้ํา การเกษตรจะ
แย ไมมีแหลงอาหาร และชาวบานจะแตกแยก “ชาวบานต๊ําในไมจน ไมรวย ลูกหลานไดรํ่าเรียนจากการเกษตรกรรม
ที่ไดน้ํามาจากความอุดมสมบูรณของปา ถาไมมีปา เด็กๆ ก็ไมไดเรียน” 
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3.2 การผลิตและบริโภคของชุมชนทีไ่มกอใหเกดิการทาํลายทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 

การดํารงชีพของชุมชนบานต๊ําในพึ่งพิงการเกษตรกรรมเปนหลัก โดยมีการทํานา ทําไร ปลูกไม
ผล และพืชผักสวนครัว การผลิตตองอาศัยปจจัยสําคัญคือน้ําและดินที่มีความอุดมสมบูรณ ซึ่งชุมชนบานต๊ําในได
ใหการอนุรักษฟนฟูปามิใชเฉพาะเพื่อเปนแหลงอาหารเทานั้น แตเพื่อเปนแหลงใหน้ําสําหรับการเกษตรกรรมและ
การอุปโภคบริโภคของชุมชนตามที่กลาวมาแลว สําหรับในสวนของดินนั้น ชุมชนไดใชประโยชนในแนวทางของการ
บูรณะฟนฟูใหคงความสมบูรณดวยวิธีการธรรมชาติ ละเวนการใชสารเคมีทั้งเพื่อคุณภาพของดินและสุขภาพของ
คนในชุมชนและผูมาเยือน 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 7 กลาววา คนในชุมชนบานต๊ําในมีแนวทางดําเนินชีวิตที่พึ่งพิงเกษตร แต
อยูบนหลักการที่วา เมื่อใชประโยชนดินตองบํารุงดิน โดยสวนใหญจะหยุดเพาะปลูกในเดือนกุมภาพันธ–เมษายน 
ซึ่งจะทําเกษตรก็ได แตตองการใหดินไดผอนคลาย คนไดพักผอน สุขภาพคนก็ดี ทรัพยากรธรรมชาติก็ฟนคืนความ
สมบูรณ และจะไดมีชวงเวลาของการสืบทอดประเพณี พิธีกรรมที่ดีงามตางๆ ไวใหคงอยูชั่วลูกหลาน พรอมกับช้ีชวน
ใหดูวา ที่เห็นเขากําลังทํางานในไรนั้นนะ เขาเอามื้อกันชวยกันปลูกขาวโพด ที่นี้จะปลูกกันมาก เดิมเก็บเกี่ยวเสร็จก็
จะตัดตนขาวโพดทิ้งที่ขางๆ ที่นาที่ไร จะไดไมรกในนาในไร ชอบใหนาไรโลงๆ แลวปลูกถั่ว แตถั่วไมงามเลยไถตน
ขาวโพดกลบลงในดิน เปนปุย 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 3 บอกวา การเพราะปลูกชาวบานจะใชปุยคอกและปุยชีวภาพเปนหลัก มี
ปุยเคมีเสริมบางหากจําเปนเทานั้น แตยาฆาแมลงมีการใชนอยมากเพราะชาวบานมีความเชื่อวาสามารถใชกิ่งเกลือ 
ซึ่งมีอยูตามไร ตามสวน ตามปา มาปกไวในไรในสวนจะทําใหหายเปนเพลี้ยได 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 8 ไดพูดถึงพัฒนาการของการปลูกพืชของคนในหมูบานต๊ําในวา มีการ
ปรับตัวตามประสบการณและเปนการมุงสูการอนุรักษความเปนธรรมชาติไวใหมากที่สุด โดยบอกวา ที่บานต่ําในนี้
สามารถทํานาได 2 ครั้ง เพราะน้ํามีพอ แตที่ทํานากันครั้งเดียวเพราะวาถั่วลิสงราคาดีกวาขาว ซากใบของมันยังเปน
ปุยอยางดี เอาไปใสโคนตนลําใย นอกจากนี้ ถาทํานานอกฤดู จะมีนกมากมากินขาวที่ปลูก ไดผลผลิตแคครึ่งเดียว
เทานั้น แลวยังตองใสปุยมากดวย รวมๆ แลวนอกจากเปนการฝนธรรมชาติแลว ตนทุนก็สูงแตรายไดต่ํา ตอนนี้คนใน
หมูบานเมื่อทํานาปเสร็จแลวจะปลูกขาวโพดหรือขิง หลังจากนั้น จะปลูกถั่วลิสงหรือขาวโพดอีก  เม่ือ 5-6 ปมานี้เอง 
หลังปลูกขาวโพดแลว จะเก็บตนขาวโพดมากองไวขางๆ นาขาว  แตเดี๋ยวนี้จะไถกลบเปนปุย 2-3 เดือนเทานั้นก็ยอย
สลายเปนประโยชนในตัว ประหยัดคาปุย ประหยัดแรงงานและคาขนเก็บดวย 
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นอกจากนี้ ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 6 ยังบอกวา ที่ผานมาชุมชนไดคนพบคุณประโยชนอัน
มากมายของขาวโพด เริ่มตั้งแตผลผลิตขาวโพด ไดสรางใหเกิดรายไดแกครัวเรือน หลังเก็บเกี่ยวแลว เปลือกขาวโพด
และใบขาวโพดจะเอาไปใสไวในนาหรือในสวน ยอยสลายกลายเปนปุย ซังขาวโพดจะนําไปทําฟนแตจะมีควันและ
เปลวไฟ สังเกตไดวาความรอนจะแรงกวาฟนไม และที่เพิ่งคนพบคือซังขาวโพดเอาไปทําถานซังขาวโพดใหความ
รอนพอๆ กับถานไม  

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 ยังไดกลาวถึงการใชประโยชนทรัพยากรของชุมชนใหกอรายไดโดยไม
ทําลายวา ชุมชนบานต๊ําในมีปาชุมชนที่สมบูรณ ควรจะใหประโยชนทรัพยากรนี้กอใหเกิดรายไดแกคนในชุมชนโดย
จัดเปนบริการการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ แตถามีนักทองเที่ยวมามากเกินไป แมวาจะมีรายไดเพิ่มขึ้น แตก็จะกระทบ
ตอคนในหมูบานและทรัพยากรปามากมาย ซึ่งตองปรึกษาหารือกันตอไป คิดวาถาจะทํานาจะเอาขนาดกลางก็พอ 
ชุมชนก็มีรายไดเพิ่ม ส่ิงแวดลอมก็ไมเสีย 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 7 กลาววา ก็หวงๆ ในเรื่องการทองเที่ยวเชิงอนุรักษวา ถาดูแลไมทั่วถึงแลว
ในระยะยาวจะกลับมาทําลายปา ซึ่งถาเสื่อมแลวจะแกไขใหมยากมาก คนมากปญหามากตามกันมา จะคอย
ควบคุมคนที่มาดูธรรมชาติซึ่งมีมากไมอยู เดิมเคยเอาชื่อสมุนไพรไปติดไวตามแนวเสนทางเดินปา แตปรากฎวาพอ
เห็นเปนตนอะไร นักทองเที่ยวบางคนก็แอบลักขโมย คิดวาจะไมติดชื่อสมุนไพร แตจะอธิบายและชี้ชวนใหดูแทน 
เรื่องสมุนไพรนี้อยากจะใหกลุมคนแกในหมูบานไดเปนผูจําหนายใหนักทองเที่ยว โดยมีการเพาะกลาสมุนไพร แลว
ใหติดราคาไว เวลาเดินปาเจอสมุนไพรอะไรก็จะชี้ชวนใหดู แจงสรรพคุณ พรอมทั้งบอกนักทองเที่ยววาถาตองการก็
มีจําหนายที่หมูบานในราคาเทาไร คิดวาจํานวนนักทองเที่ยวมีผลตอความคงอยูหรือเส่ือมโทรมของปาชุมชนมาก 
เราจะตองมาศึกษาดูวาธรรมชาติของปาชุมชนบานเรานี้จะรับนักทองเที่ยวไดแคไหน จะโลภมากเห็นแกเงินไมได 
ตองคํานึงถึงวาจะควบคุมไดไหม ปารับไหวไหม ส่ิงแวดลอมตางๆ จะเสื่อมไปหรือไม 

3.3 การพัฒนาสังคมชุมชนใหเกิดการมีสวนรวมของสมาชิกในการแกไขปญหาความยั่งยืน
ของชุมชน 

การมีสวนรวมของคนในชุมชนบานต๊ําใน มิใชเฉพาะการสืบทอดวัฒนธรรมการรวมแรงกนัในการ
เพาะปลูก และการรักษาปาชุมชนเทานั้น ยังรวมถึงการมีสวนรวมในกิจกรรมอื่นๆ ที่ชวยเสริมใหชุมชนมีความยั่งยืน 
ที่สําคัญคือการสวนรวมในการออมทรัพยเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลกันในภาวะการขาดแคลนเงิน การมีสวนรวมในเรื่อง
ฌาปนกิจที่ชุมชนไดวางกฎเกณฑรวมไปถึงการดูแลสมาชิกชุมชนในปญหาสังคมอื่นๆ ดวย โดยเฉพาะในเรื่องของ
ยาเสพติด และการมีสวนรวมในการสืบทอดวัฒนธรรมและพิธีกรรมตางๆ ที่ยึดเหนี่ยวใหชุมชนเกิดความสมาน
สามัคคีกัน และนําสูการพัฒนาชุมชนที่สมดุล ทั้งส่ิงแวดลอม เศรษฐกิจและสังคมควบคูกันไป 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 3 บอกวา ชาวบานต๊ําในไดใหความรวมมือในการทํากิจกรรมของชุมชน
อยางดี โดยกิจกรรมของหมูบานที่ทุกครัวเรือนมีสวนรวมซึ่งสงผลใหบานต๊ําในยังคงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  
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ขนบธรรมเนียมประเพณีดั่งเดิม และความชวยเหลือจุนเจือกันสืบเนื่องมาจากอดีตได คือ การดูแลรักษาปาชุมชน 
ฌาปนกิจสงเคราะห และการสืบสานวัฒนธรรมประเพณี การออมแรงกันในการเพาะปลูกพืช ซึ่งการชวยแรงกันนั้น 
การเพาะปลูกและเก็บเกี่ยวพืชทุกชนิด ชาวบานจะเอามื้อกัน(ลงแขก) ทั้งขาว ขาวโพด ถั่วลิสง ขิง โดยเมื่อกินขาวมื้อ
เชาแลวก็จะไปชวยกัน สวนขาวมื้อกลางวันก็หอไปเองของใครของมัน จะไดไมเปนภาระแกเจาของไร เจาของนา 
การเอามื้อกันไดนับเปนวัน ชวยกี่วันก็ตอบแทนกลับมาชวยเทากัน ไปชวยใครก็ไดที่อยากไปชวยและที่ตนเอง
สะดวก โดยรูกันเอง ถามกันเองเวลาไปตลาดวา วันนี้คนนั้นจะปลูกหรือเก็บเกี่ยวอะไร 

ในเรื่องของการออมทรัพยนั้น ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 2 ไดเลาถึงพัฒนาการของกลุมออมทรัพย
วา 20 กวาปที่แลว เด็กสาวๆ ในหมูบานเรียนจบประถมแลวนิยมไปขายบริการกัน มูลนิธิศุภนิมิตไดเขามาชวยเหลือ
เด็กในหมูบาน ก็มานั่งคุยกันวามูลนิธิมาชวยแลว ได 3 ปก็ออกไป นาจะชวยเหลือผูปกครองใหมีอาชีพดีกวา จึงคิด
กันวานามีกลุมออมทรัพยขึ้น เพราะบางคนมีที่ดินแตไมมีทุน จะไดกูยืมเงินไปปลูกพืชได มูลนิธิก็เลยใหเงินมา 
10,000 บาท และมีวิทยากรมาแนะนําวาจะทําอยางไร ไดไปศึกษาดูงานกลุมสัจจะออมทรัพยที่เชียงราย ดูแนวคิด 
เห็นสมาชิกสงเงินแบบมีสัจจะ ตรงเวลา เพราะสมาชิกมีสวนรวมของตนเอง ที่บานต๊ําในนี้แตกอนก็มีเงินกูยืม 
กข.คจ. 2.8 แสนบาท แตสมาชิกกูแลวไมสงเงินคืน เพราะวาไมมีสวนรวม เมื่อกลับจากดูงานเชียงราย ตอนแรกก็ตัง้
เปนกลุมแมบานกอน ตอมาพัฒนาเปนกลุมออมทรัพย ปจจุบันมีสมาชิก 70 คน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหมี
การออมทรัพยไวเปนทุนสํารอง ชวยเหลือกันโดยการใหกูยืมเงินไปใชจายในการประกอบอาชีพและใชจายใน
ครอบครัวเวลาขาดแคลน สงเสริมความสามัคคีในหมูคณะ และนํากําไรจากดอกผลชวยเหลือสมาชิก สังคม และ
ชุมชน 

การบริหารจัดการกลุมออมทรัพย ดําเนินการโดยคณะกรรมการจํานวน 5 คน และที่ปรึกษาอีก 3 
คน โดยสมาชิกเปนผูเลือกตั้ง เพื่อทําหนาที่กําหนดหลักเกณฑและขอบังคับตางๆ ทําบัญชีออมทรัพย และการกูยืม
เงิน โดยคณะกรรมการไดกําหนดระเบียบไววา จะมีการฝาก การขอกู และถอนในวันเดียวกัน คือ ทุกวันที่ 5 ของทุก
เดือน ซึ่งในการฝาก  สมาชิกตองฝากเงินทุกเดือนอยางนอยเดือนละ 10 บาท และนับเปนสิบคือ 20 หรือ 30 หรือ 
40 เปนตน หากขาดการฝากเงิน 1 ครั้ง จะไมมีสิทธิ์กูเงินในระยะเวลา 3 เดือน ไมฝากเงินติดตอกัน 2 ครั้ง จะไมมี
สิทธิ์กูเงินในเวลา 6 เดือน และหากไมมาฝากเงินติดตอกัน 6 เดือน จะขาดจากการเปนสมาชิกทันที สวนการกู จะกู
ไดเปนจํานวน 5 เทาของยอดเงินฝากในบัญชีออมทรัพย แตไมเกิน 30,000 บาท แตก็ขึ้นอยูกับจํานวนเงินฝากและ
การขอกูในวันที่ 5 นั้น ถาเงินขอกูมากกวาเงินฝาก กรรมการก็จะเปนผูพิจารณา วาจะใหใครกู จํานวนเทาไร เคยกู
จากกลุมหรือไม ถาไมเคยก็จะไดกูกอน หนี้เกาชําระหมดหรือยัง มากนอยแคไหน เคยขาดสงเงินกูหรือเงินฝาก
หรือไม และความจําเปนของผูขอกูเปนหลัก แตถาเงินกูนอยกวาเงินฝาก ก็จะจัดเปนสวัสดิการสิ่งของ คือใคร
ตองการซื้อส่ิงของจําเปนอะไรก็ใหไปซ้ือกับกรรมการ แตถาจะกูไปไถที่สวน ก็ใหรถแทรกเตอรไปไถ ไถเสร็จ เสีย
เทาไรกรรมการก็จะจายให ถาจะกูซื้อเมล็ดพันธุ ก็มาเขาชื่อกัน แลวกรรมการจะไปติดตอซื้อรวมกันจะไดราคาถูก 
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กวา ทั้งหมดนี้จะเสียดอกเบี้ย 1 บาทตอเดือน แตโดยปกติแลว ภาวะเงินขอกูจะมีมากกวาเงินขอฝาก สวนใหญ
สมาชิกจะขอกูเพื่อการประกอบอาชีพ ใหลูกเรียนหนังสือ และชําระหนี้ การสงคืนเงินตนและดอก ไมมีเบี้ยว แตมี
ลาชา สวนเวลาถอนเงิน สมาชิกที่ติดคางเงินกูของกลุมออมทรัพยจะถอนไดในสวนที่เกิน 1 ใน 3 ของหนี้เทานั้น  
สมาชิกที่ไดติดคางเงินกู ถอนไดแตตองเหลือเงินไวในบัญชีไมนอยกวา 500 บาท 

สําหรับอัตราดอกเบี้ยเงินกู เสียรอยละ 1 บาทตอเดือน สวนเงินฝากจะไดรับ 
รอยละ 50 สตางคตอเดือน กําไรที่เหลือจากการปนผลจะจัดสรรเปน 3 สวน คือ สมทบเปนเงินของกลุมออมทรัพย 
50 % เปนคาตอบแทนคณะกรรมการ 40 % และจัดเปนสวัสดิการของสมาชิก 10 % 

สวนในดานฌาปนกิจนั้น ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 9 ไดพูดถึงระเบียบและการบริหารจัดการของ
กลุมฌาปนกิจวา กลุมตั้งขึ้นเพื่อใหเกิดความชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในหมูบานในกรณีที่สมาชิกในครอบครัว
เสียชีวิตลง จะไดมีคาใชจายสําหรับการจัดการศพตามประเพณีที่สืบทอดกันมา โดยปจจุบันมีสมาชิก 198 ครัวเรือน 
หรือเกือบทั้งหมดของหมูบาน 

ในการบริหารงานกลุมฌาปนกิจ จะมีกรรมการรวม 4 คน เปนประธาน 1 คน และกรรมการ 3 คน 
การเก็บเงินจะเก็บจากสมาชิกในหมูบานต๊ําในครัวเรอืนละ 150 บาท เวลามีคนตาย แตสมาชิกที่มาจากหมูบานอื่น
จะเก็บครัวเรือนละ 20 บาท ในทํานองเดียวกันถาเขาตาย เขาก็เก็บจากเรา 20 บาทเหมือนกัน ปจจุบันมีสมาชิกจาก
หมูบานอื่นประมาณ 10 หลังคาเรือน โดยวิธีการจัดเก็บ กรรมการ 4 คน จะมีบัญชีคนละเลม ประธานจะดูแล
สมาชิกที่มาจากหมูบานอื่น สวนกรรมการอีก 3 คน จะแบงกันดูแลคนละประมาณ 60 หลังคาเรือน โดยจะเก็บเงินที่
บานผูตายในวันเผา ซึ่งตามประเพณีชาวบานจะเก็บศพไวที่บานจนถึงวันเผาจึงเคลื่อนศพไปปาเหว(ปาชา มีเมรุเผา
ศพดวยฟนอยูภายในปาชา) ซึ่งอยูหัวบาน ปกติชาวบานจะปลอยตนไมขึ้นเองในปาชา โดยจะไปดูแลพื้นที่ เชน ถาง
หญา เจาภาพจะเปนผูไปดูแลกอนที่จะนําศพไปเผา 

เงินที่รวบรวมไดจากสมาชิก จะมอบใหแกเจาภาพเพื่อทําการเผาศพและเก็บอัฐิผูตายเรียบรอย
แลว โดยกรรมการ 4 คน และเจาภาพจะมาคุยกัน ดูบัญชีวาไดเงินมาเทาไหร แตละศพจะหักเงินใหเขากองกลาง 
200 บาท กอน แลวมาดูวาเจาภาพไปซื้อของเงนิเชื่อสําหรับทําพิธีกรรมงานศพเทาไหร ก็จะจายเงินคืนใหเจาของ
เงินเชื่อไป เงินที่เหลือจึงจะเอาใหเจาภาพ แตถาเจาภาพใชเงินเกิน เจาภาพจะตองเปนผูออกเงินเพิ่มเอง 

ในกรณีที่สมาชิกคางจายเงิน จะใหโอกาส 7 วัน โดยนับจากวันเคลื่อนศพจากบานไปเผาเปน
วันที่ 1 ซึ่งตองใหภายใน 7 วัน ที่ผานมาประมาณวันที่ 4-5 สมาชิกคางจายก็จะนําเงินมาใหคณะกรรมการแลว ไม
เคยมีถึงวันที่ 7 แตกลุมก็มีกฎระเบียบวางไววา ถาถึงวันที่ 7 ไมมีเงินมาให  ทั้ง 3 ฝาย คือ กรรมการ เจาภาพ และผู
คางชําระ จะมาคุยกันวาจะทําอยางไร ตัดออกจากสมาชิกหรือไม หรือถาเอามาจายใหเจาภาพที่หลังก็จะไมตัดออก
จากสมาชิก เปนตน 

จํานวนเงินที่เก็บจากสมาชิกนั้น จะมีการประชุมหารือกันในหมูบานโดยพอหลวงจะเปนคนเรียก
ประชุม เดิมเก็บครัวเรือนละ 100 บาท แตไมคอยพอใชสําหรับคาใชจายในการจัดงานศพ จึงเพิ่มเปน 150 บาทใน 
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ภายหลัง สวนเงินกองกลางที่หักเขาครั้งละ 200 บาทนั้น จะสะสมไวสําหรับงานบุญตางๆ ของหมูบาน ปจจุบันมีเงิน
กองกลางฌาปนกิจหมูบานประมาณ 10,000 บาท 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 9 กลาววา การมีกลุมฌาปนกิจหมูบานชวยใหสมาชิกไดชวยเหลือกัน 
และไมตองกังวลใจวาจะไมมีเงินสําหรับจัดงานศพเมื่อคนในครอบครัวเสียชีวิตลง และผูตายตอนมีชีวิตอยูก็รูสึกวา 
ตนเองไมไดทิ้งภาระการจัดการกับศพตนเองใหแกลูกหลาน นอกจากนั้น ยังทําใหสมาชิกไดมาพบปะกัน ปลอบโยน
และใหกําลังใจแกครอบครัวผูเสียชีวิต ที่สําคัญประการหนึ่งคือ กลุมไดใหความสําคัญกับปญหายาเสพติด โดยวาง
กฎระเบียบของกลุมใหสนับสนุนการลด ละเลิก ยาเสพติดภายในหมูบาน โดยมีระเบียบไววา ถาผูใดโดนคดีเกี่ยวกับ 
ยาเสพติด 3 ครั้ง โดยคิดจากติดคุกออกมา 3 ครั้ง จะตัดออกจากการเปนสมาชิกกลุมฌาปนกิจ คือจะไมใหเงิน
สงเคราะห ที่ใหโอกาสถึง 3 ครั้ง เพราะวาการทําผิดครั้งแรกคิดกลับตัวเปนคนดีได ทําผิดครั้งที่ 2 กําหนดไว 10 ป 
ถาภายใน 10 ปนี้ไมทําผิดอีก หลัง 10 ปก็จะไดเงินสงเคราะหตามปกติ แตถาตายภายใน 10 ปนี้ ก็อดได ทําผิดครั้ง
ที่ 3 ตัดออกจากสมาชิกทันที และไมไดเงินสงเคราะหแมแตบาทเดียว ที่ผานมามีสมาชิกทําผิดเกี่ยวกับยาเสพติด 
จํานวน 10 ราย เปนชาย 8 คน หญิง 2 คน เปนเรื่องของการขายและเสพยาบาในหมูบาน แตจะทําผิดเพียงคร้ังเดียว  
คิดวาพวกเขาคงจะเข็ดหลาบหรือกลัว 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 10 ไดใหขอมูลเพิ่มเติมวา ในการจัดงานฌาปนกิจตางๆ ของสมาชิกนั้น 
ในเรื่องการจัดอาหารการกินในงานศพ จะดําเนินการโดยกลุมแมบาน โดยกลุมแมบานไดแบงหมูบานเปน 3 ปอก 3 
สี คือ ปอกสีแดง ปอกสีน้ําเงิน และปอกสีเหลือง แตละปอกจะมีประธานสี และแบงงานกันทํา เชน ปอกสีแดง
รับผิดชอบเร่ืองอาหาร ปอกสีน้ําเงินรับผิดชอบเครื่องดื่ม หรือนึ่งขาว ลางชาม เปนตน นอกจากเงินคาสมาชิก
ครัวเรือนละ 150 บาทแลว ยังมีเงินออมที่สมาชิกไดชวยงานศพ ซึ่งคณะกรรมการจะดูวาควรใสซองถวายใหพระ
เทาไหร เปนตน 

นอกจากนี้ ชุมชนยังใหความสําคัญกับการปองกันและการปราบปรามยาเสพติด อยางมาก จาก
การสัมภาษณกลุม ไดใหขอมูลวา ตามมาตรการปราบปรามยาเสพติดอยางเขมขนของรัฐบาล ปรากฎวาในตําบล
บานต๊ํามีผูเขาขายติดยาเสพติดและถูกสงไปบําบัดเปนเวลา 3 วันที่วัดต๊ํามอนจํานวนกวา 80 คน เปนคนของ
บานต๊ําในจํานวน 11 คน บานต๊ําในจึงไดมีการกําหนดการเฝาระวังในเรื่องยาเสพติด เพื่อมิใหคนในชุมชนตองเขาไป
เกี่ยวของทั้งการเสพและจําหนายตอไป โดยในปลายป 2545 ไดแบงครัวเรือนทั้งหมดเปน 19 หมวดๆ ละ 10-12 
ครัวเรือน แลวแตความเหมาะสมของการเกาะกลุมกันอยู แตละหมวดจะมีหัวหนาหมวดเพื่อเผาระวังดูแลในเรื่อง
ยาเสพติดโดยขอบขายงานไดครอบคลุมถึงการดูแลในเรื่องความปลอดภัยดวย ที่แบงเปนกลุมเล็กๆ จะไดดูแลทั่วถึง 

ชุมชนใหโอกาสกลุมผูที่ผานการบําบัด เขามารวมกิจกรรมชุมชนเฉกเชนเดียวกับสมาชิกคนอื่นๆ 
อยางเชนกฎระเบียบของกลุมฌาปนกิจสงเคราะห แมไดกําหนดวา เมื่อสมาชิกตองโทษในคดียาเสพติดนับจากวันที่
ศาลตัดสิน 10 ป จะไมไดรับเงินสงเคราะหนั้น ชุมชนไดชวยกันดูวาถาบุคคลผูนั้นปฏิบัติตัวดี ก็ลดเวลาเหลือ 5 ป 
ไดรับเงินสงเคราะหตามปกติ 
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ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 10 ไดพูดถึงการมีสวนรวมสงเสริมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษของคนใน
ชุมชนวา การชูใหรถอีตอกเปนจุดเนนหนึ่งของการทองเที่ยวเชิงอนุรักษของบานต๊ําในนั้น เริ่มมาจากการที่คนมา
เที่ยวปา ไมมีรถพาไป ก็เลยมาคิดถึงรถอีตอก เม่ือกอนมีคนมาเที่ยวบาง มาทีละคนสองคนก็เขาไปเที่ยวเอง แตที่
หลังเมื่อหมูบานพัฒนาปาชุมชนใหเปนแหลงเรียนรูธรรมชาติ มีการประชาสัมพันธ โดยการแจกแผนผับเชิญชวนคน
มารวมงานบวชปา คนก็รูจักเพิ่มขึ้น มีผูมาเรียนรูธรรมชาติเปนหมูคณะมากขึ้น เชน คณะนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิค 
นักศึกษาพยาบาลนักเรียน เปนตน ในการมาเที่ยวปา ก็จะติดตอพอหลวงกอนอยางนอย 7 วัน แลวพอหลวงจะคุย
กับกรรมการปาชุมชน วาจะดูแลพาไปทัศนศึกษาอยางไร พักอยางไร ที่ผานมาจะพักแบบโฮมสเตย คาที่พัก 50 
บาท/คืน คาอาหาร 30 บาท/มื้อ เจาของบานจะเปนผูจัดหาให ถามาจํานวนมากก็จะแยกยายกันไปพักหลายบาน 
หลังละ 4-5 คนบาง 6-7 คนบาง แลวแตวาหลังไหนจะพรอม จะรับไดเทาไร แตถาตองมีการรับประทานอาหาร
รวมกัน เชน มีเวที มีสังสรรค กลุมแมบานจะเปนคนจัดอาหาร 30 บาท/คน/ม้ือ เชนกัน นอกจากนี้ ยังมีคา
บํารุงรักษาปาเอาเขากองทุนปาชุมชน แลวแตนักทองเที่ยวจะให เรื่องของการทองเที่ยวเชิงอนุรักษนี้ เพิ่งเริ่มตนทํา 
คงตองคอยๆ เรียนรูไป โครงการพะเยาเพื่อการพัฒนาไดมาจัดฝกอบรมผูนํา เปนการเตรียมความพรอมใหกอน มี
การอบรมดานสื่อความหมาย ดานพืชพันธตางๆ 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 7 ไดพูดถึงความสามัคคีของคนในหมูบานวา มากกวา 90 เปอรเซ็นตของ
คนในหมูบานที่เขารวมทํากิจกรรมตางๆ ของหมูบาน ของสวนรวม การมีกิจกรรมรวมเปนส่ิงสําคัญมาก เพราะทําให
ใกลชิดกัน เห็นใจกัน เอื้อเฟอตอกัน และแบงปนกัน 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 ไดสรุปถึงหลักการของการสรางใหเกิดความรวมมือในการดําเนิน
กิจกรรมเพื่อสวนรวมวา อยูที่การ “สรางศรัทธา” ซึ่งผูนําตองสรางใหชาวบานเกิดความศรัทธาในตัวผูนํา ดวยการ
ปฏิบัติตามแนวคิดที่ดีใหเห็นเปนรูปธรรม ตั้งใจเพื่อสวนรวมและมีความขยันขันแข็ง เมื่อชาวบานศรัทธาแลวความ
รวมมือก็เกิดขึ้นไดโดยงาย ซึ่งหลักการนี้ผูนําชุมชนบานต๊ําในไดยึดถือเปนแนวปฏิบัติ ทําใหเกิดความรวมมือของคน
ทั้งชุมชนในการดูแลรักษาปามาเปนระยะเวลากวา 30 ป 

4. กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนรูขององคกรชุมชน 

4.1 กระบวนการเรยีนรูขององคกรชุมชน 

การสรางขีดความสามารถของชุมชนในการจัดการกับปญหาความไมยั่งยืนของ 
ชุมชน ทั้งการอนุรักษฟนฟูปา การใชประโยชนจากทรัพยากรปา น้ํา และดิน ในแนวทางที่ไมกอใหเกิดการทําลาย
ทรัพยากรของชุมชน รวมทั้งการสรางใหเกิดพลังรวมของคนในชุมชนเพื่อจัดการปญหาเหลานี้ใหบรรลุผลสําเร็จ 
ชุมชนไดมีการบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง ทั้งการวิเคราะหใหเห็นถึงสาเหตุปญหา การหาทางแกไขปญหา การ
ดําเนินการปฏิบัติ การติดตามผล ปรับปรุงแกไข และพัฒนากาวหนาขึ้น  
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จุดเริ่มตนของการเกิดการรวมกลุม การอนุรักษปาของชุมชนบานต๊ําในเกิดจากการที่ชุมชน
ประสบความแหงแลง น้ําในลําหวยแมต๊ําที่ชุมชนไดอาศัยสําหรับการอุปโภคและบริโภคและทําการเกษตรเกิดขาด
แคลนขึ้น ซึ่งผูจุดประกายใหเกิดความรวมมือกันในการแกไขปญหารวมของชุมชนคือกลุมผูนําชุมชน 3 คน ไดแก 
ผูนําดานการปกครองคือผูใหญบาน ผูนําดานการศึกษาคือครูใหญ และผูนําดานศาสนาคือเจาอาวาส 

กลุมผูนําไดสรางความเขาใจรวมกันและวิเคราะหถึงปญหาของความแหงแลงผูใหขอมูล
สําคัญคนที่ 1 ไดกลาววา การมีสัมปทานปาไมทําใหสภาพปาเสื่อมโทรมลงอยางมาก ทั้งตนไมใหญและสัตวปา
หมดไปมาก ขณะเดียวกัน ชาวบานก็ขยายเขตที่ทํากินเขาไปในเขตปา โดยตนเองไดยึดหลัก “กอนเสา 3 กอน” 
(กอนดินเหนียวเผา 3 กอน วางเปน 3 เหลี่ยม สําหรับใชเปนเตาในการหุงหาอาหาร) คอื ผูใหญบาน โรงเรียนคือ
ครูใหญ และวัดคือเจาอาวาส ทั้ง 3 คนตองเขาใจกันกอน มีความสัมพันธกันกอน จึงจะดําเนินการรวมกันไดสําเร็จ
ผล ถากอนใดกอนหนึ่งหักก็ไมสามารถตั้งหมอขาวได เปรียบเหมือนถาคนใดคนหนึ่งไมรวมมือดวยก็จะลําบาก การ
พูดคุยกันของคน 3 คน แลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน วิเคราะหปญหารวมกัน เมื่อเปนที่เขาใจกันแลว ทั้ง 3 คนจึงไป
พูดคุยตอกับลูกบาน  เมื่อเขาใจรวมกันในกลุมผูนําแลวได 

เมื่อเขาใจรวมกันในกลุมผูนําแลวก็ขยายแนวคิด แลกเปล่ียนแนวคิด หาแนวรวม ในวงกวาง
ขึ้น ใหคนในชุมชนไดตระหนักถึงปญหารวมของชุมชน และรวมกันดูแลรักษาปาตนน้ําแมต๊ํา ซึ่งเปรียบเหมือนหัวใจ
ของคนในชุมชนแมต๊ําในใหมีความอุดมสมบูรณขึ้น หลอเล้ียงคนแมต๊ําในไดตอไป  

หลังจากที่ชาวบานบางสวนไดตระหนักถึงสาเหตุของปญหาความแหงแลงแลวก็ไดมีการประชุม
หารือกันเพื่อหาทางเลือกในการแกไขปญหา ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1   ไดเลาวา พอครูประเชิญ พรหมมิ ได
หารือกับพอหลวงสา ชื่นใจ ใหเคาะกะหลก(ไมไผ) เรียกชาวบานมาประชุมกัน พูดคุยกันทุกเรื่องในหมูบาน ตั้งแต
ศาสนา การศึกษา การเจ็บปวย ปาไม วัวควาย เพื่อสรางความเขาใจรวมกันในสภาพโดยรวมของหมูบานกอน แลว
จึงลงมาถึงการรักษาปาเปนการเฉพาะขึ้น เพราะวาปาของชุมชน เปนทั้งแหลงอาหาร แหลงรายได แหลงน้ํา แหลง
ยารักษาโรค ชาวบานจะไดเขาใจ  ชัดเจนขึ้นและชวยกันหาทางแกไขปญหา 

ตอจากนั้นไดตัดสินใจดําเนินการตามทางเลือก โดยทางเลือกในการรักษาปาชุมชนมีหลาย
ประการรวมกันและมีพัฒนาการมาโดยลําดับ มีการปรับปรุงใหเหมาะสมกับสถานการณมาโดยตลอด ในระยะ
เริ่มแรกชุมชนไดอาศัยกฎหมูบานในการรักษาปา และไดเริ่มในพื้นที่ขนาดเล็กกอนเพียงลําหวยเดียว หลังจากนั้น ก็
ไดมีการขยายพื้นที่เพิ่มขึ้นจนครอบคลุมพื้นที่ตนน้ําแมต๊ําทั้งหมด ควบคูไปกับการปรับปรุงโครงสรางการบริหารให
เหมาะสมกับสถานการณ และปรับปรุงกฎระเบียบใหเขมงวดขึ้นเมื่อยังมีการฝาฝนอยู รวมทั้งไดมีการทําแนวเขตปา
ใหชัดเจน เพื่อมิใหเกิดความสับสนในการเขาใชประโยชนของชุมชนและสะดวกตอการชวยกันดูแล 
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 ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 7 ไดพูดถึงสาเหตุและแนวทางแกไขปญหาในการรักษาปาชุมชนวา 
ในชวงที่เศรษฐกิจบูม มีเส่ียมาซื้อที่ดินทําสนามกอลฟ ซื้อนาขาวบางสวนไป คนที่ขายนาใหเส่ียไปแลวก็แอบมาใช
พื้นที่ปาก็มี เผลอไมไดชาวบานตองชวยกันดู จึงทําใหมีการทําแนวเขตปาใหเห็นชัดเจนจะไดชวยกันดูไดงาย  

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 ไดใหขอมูลเพิ่มเติมวา การทําแนวเขตปาชุมชนทําใหเกิดความชัดเจน
ในการดูแลรักษา และชาวบานไมมีการรุกลํ้าแนวเพราะสวนใหญรูและเขาใจในแนวเขตนั้น โดยเขตปาอนุรักษจะอยู
ตอนบนของเขตปาใชสอย มีลําหวยกั้นเปนแนวเขต ซึ่งชาวบานทุกคนรูวาลําหวยเปนแนวเขตปาอนุรักษกับเขตปาใช
สอย สวนดานตรงขามคือตอนลางของเขตปาใชสอยอยูติดกับหมู 8 ซึ่งหมู 8 ไดใชสีน้ําตาลเปนแนวเขตไว สําหรับ
ดานซายของปาใชสอยติดกับพื้นที่ชุมชนของชาวบานต๊ําในเองและดานขวาอยูติดกับปาชุมชนของบานใหม ไดใชสี
แดงเปนเครื่องหมายแนวเขตทั้ง 2 ดาน ในการทําเครื่องหมายแนวเขตจะทาสีไวที่เปลือกไม สูงประมาณ 1.5 เมตร 
ระยะหางพอเห็น 10-20 เมตร 

นอกจากนี้ ชุมชนยังไดใชพิธีกรรมดั่งเดิมเกี่ยวกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติซึ่งเปนความเชื่อ
ของชุมชนมาปฏิบัติอยางตอเนื่อง ไดแก พิธีเล้ียงผีขุนน้ํา พิธีฟงธรรม/ขอฝน และประยุกตวัฒนธรรมทองถิ่นในการ
อนุรักษปา เชน การประยุกตพิธีบวชพระมาใชกับการบวชปา  

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 7 กลาววา พอหลวงตรงไดเปดโอกาสใหคนในหมูบานที่มีแนวคิด ไดอาสา
เขามาทํางานเพื่อปาชุมชนของหมูบานและชวยกันเก็บขอมูลเกี่ยวกับปา กิจกรรมที่ทําทุกปก็มีเล้ียงผีขุนน้ํา ทําพิธี
บริเวณศาลเจาที่ปากทางเขาปาอนุรักษ   และฟงเทศที่หอพิธีกรรมใกลๆ ศาลเจาที่ บวชปาจะทําในบางปเทานั้น ป
หลังสุดทําเมื่อ 14 สิงหาคม ป 2544 ในนามของชมรมอนุรักษปาตนน้ํากวานพะเยา เพราะหมูบานตองการเงินทุน 
อยากไดเงินมาทําในเรื่องการฟนฟูปาและจัดตั้งปาชุมชนใหเปนแหลงเรียนรู กองทุนนี้ใชสําหรับเปนคาน้ํามันหรือ
ยานพาหนะเดินทาง และเบี้ยเลี้ยงของคณะกรรมการไปประชุมรวมในเวทีเครือขายตางๆ เพื่อแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกันและนํามาปรับใชประโยชนตอการอนุรักษปาตอไป 

พัฒนาการการรักษาปาของชุมชน มิไดดําเนินการไปอยางราบรื่น ชุมชนไดติดตามประเมินผล
กิจกรรมที่ไดดาํเนินการมาโดยตลอด เมื่อพบปญหาอุปสรรคก็ยอนกลับไปวิเคราะหและทําการปรับปรุงแกไขให
เหมาะสมกับสถานการณ และเมื่อพบศักยภาพในการพัฒนาใหกาวหนาขึ้น ชุมชนไดพิจารณาดําเนินการโดยทํา
การวิเคราะหถึงผลกระทบทั้งทางลบและบวกของแนวทางพัฒนาของชุมชน โดยคํานึงถึงการคุมครองความ
ปลอดภัยของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม วัฒนธรรมและความเชื่อที่มีคุณคาของชุมชนเปนหลัก 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 กลาววา การรักษาปาไดใชกฎหมูบานดูแลกันเอง แตก็ยังมีชาวบานบาง
คนที่ไปตัดไมอยู ตองปรับกฎระเบียบใหเหมาะสม จนกระทั่งพอยางเขาป 2526 ชาวบานเริ่มเขาใจมากขึ้น เพราะ
สังเกตเห็นวาเวลาเขาปาไปลําหวยแมต๊ําไมตองเอาน้ําไปดวยเพราะมีน้ําใสสะอาดเต็มลําหวย แตถาไปลําหวยอื่น
ตองเอาน้ําไปดวยเพราะน้ําแหง กรรมการหมูบานไดมาพูดคุยกัน ปรึกษาหารือกัน แลวจึงตัดสินใจขยายพื้นที่
อนุรักษปาเพิ่มขึ้นและชวยกันดูแล ปจจุบันครอบคลุมทุกลําหวย 

 
 
 



 139

เมื่อชุมชนบานต๊ําในไดประสบความสําเร็จในการรักษาปาชุมชนของตนเอง และการไดเขารวม
เปนเครือขายการรักษาปากับชุมชนอื่นๆ ทําใหชุมชนไดมีโอกาสเรียนรูมากขึ้นมีผลใหชุมชนมีความเชื่อมั่นในขีด
ความสามารถของชุมชนในการพัฒนาปาชุมชนใหกาวหนาขึ้น ผูนําชุมชนบานต๊ําในไดถอดบทเรียนในการ
รักษาปาชุมชนเพื่อใหเห็นถึงการจัดการปาชุมชนที่ผานมา พบวาบานต๊ําในมีองคความรูในการจัดการปาและภูมิ
ปญญาของคนที่พึ่งพาอาศัยปา ในป 2542 ชุมชนจึงไดพัฒนาปาชุมชนใหเปน "แหลงเรียนรูบานต๊ําใน"ขึ้น โดยคนใน
ชุมชนเปนผูถายทอดองคความรูและภูมิปญญาของคนที่มีวิถีชีวิตที่ตองพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติ ปา ดิน น้ํา สัตว 
ระบบนิเวศนที่เกื้อกูลกัน ใหกับคนในชุมชนและภายนอกชุมชนไดเขาเรียนรู โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน เพื่อใหเกิด
จิตสํานึกที่ดีตอไป(แหลงการเรียนรูบานต๊ําใน, ม.ป.ป.:7) ในปปลายป 2545 ชุมชนบานต๊ําในไดพัฒนาแหลงเรียนรู
ธรรมชาติบานต๊ําในเปนการทองเที่ยวเชิงอนุรักษปาตนน้ํากวานพะเยา ซึ่งผูมาทัศนศึกษาจะไดสัมผัสธรรมชาติของ
ปาตนน้ํากวานพะเยาที่สมบูรณที่สุด เรียนรูคุณคาของปาไมจากสื่อของชาวบาน พรอมกับศึกษาวิถีชีวิตและภูมิ
ปญญาทองถิ่นในการจัดการปาชุมชนโดยองคกรชาวบานในพื้นที่ (แหลงเรียนรูทรัพยากรธรรมชาติชุมชนบานต๊ําใน, 
 ม.ป.ป.) 

จากการสัมภาษณกลุมผูนําชุมชน ไดใหขอมูลเพิ่มเติมวา ในการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ
ของชุมชนบานต๊ําใน คณะกรรมการรักษาปาชุมชนไดปรับเสนทางแหลงศึกษาธรรมชาติใหเหมาะสม โดยแตละ
เสนทางใหมีการผานจุดที่นาสนใจตอการเรียนรูที่หลากหลายเพื่อใหผูมาศึกษาธรรมชาติไดเลือก อยางไรก็ตาม ทั้ง 
3 เสนทางไดเชื่อมโยงเปนขายกัน สามารถไปเสนทางหนึ่งและกลับอีกเสนทางหนึ่งก็ได และยังไดจัดทําแผนพับเพื่อ
เชิญชวนใหผูสนใจไดมาศึกษาธรรมชาติ โดยไดรับการสนับสนุนการจัดพิมพจากองคกรพัฒนาเอกชนหลายแหง คือ 
เครือขายปาชุมชนภาคเหนือ เครือขายปาชุมชนจังหวัดพะเยา ชมรมอนุรักษปาตนน้ํากวานพะเยา และโครงการ
พะเยาเพื่อการพัฒนา 

นอกจากนี้ กลุมผูนําชุมชนยังมีทางเลือกการพัฒนาเพื่อสรางใหเกิดองคความรูเกี่ยวกับปาให
เพิ่มขึ้นอีก โดยจะทําการศึกษาวิจัยปาในรายละเอียดของพันธุไม ลักษณะความเปนอยูของพันธุไม คุณคา 
ประโยชนใชสอย  

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4   ไดพูดถึงส่ิงที่อยากจะทําที่เกี่ยวกับการจัดการปาวา ตอนนี้ยังไมรูจัก
ตนไมและพืชพรรณบางชนิดในปา จึงอยากทําการศึกษาวิจัยวามีตนไมกี่ชนิด มีสมุนไพรอะไรบาง คุณลักษณะเปน
อยางไร เพื่อจะไดมีขอมูลทางวิชาการที่ถูกตองใหแกชุมชน เพื่อการใชประโยชนและอนุรักษอยางเหมาะสม 

ขณะที่ ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 5 และคนที่ 7 ไดพูดถึงการวิจัยเพื่อคนหาคุณคาของปาที่ตีออกมา
ใหเห็นชัดเจนวา สรางประโยชนอะไรใหบาง ตีเปนมูลคาแตละอยางใหเห็นเปนรูปธรรมวาแตละปเทาไร เชน เห็ด
เทาไร ปลาที่ไดจากในหวยเทาไร ใหเนนส่ิงที่เราไดจากปาทางเศรษฐกิจภายใตกฎระเบียบของปาชุมชน 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 8 ไดพูดใหฟงวา การชูใหรถอีตอกเปนจุดเนนหนึ่งของการทองเที่ยวเชิง
อนุรักษของบานต๊ําในนั้นเริ่มมาจากการที่คนมาเที่ยวปา เมื่อกอนมีคนมาเที่ยวบาง มาทีละคนสองคนก็เขาไปเที่ยว 
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เอง แตเมื่อหมูบานพัฒนาปาชุมชนใหเปนแหลงเรียนรูธรรมชาติ มีการประชาสัมพันธโดยการแจกแผนผับเชิญชวน
คนมารวมงานบวชปา คนก็รูจักเพิ่มขึ้น มีผูมาเรียนรูธรรมชาติเปนหมูคณะมากขึ้น ไมมีรถพาไป ก็เลยมาคิดถึงรถอี
ตอก 

นอกจากนี้ ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 7 ยังไดพูดถึงทางเลือกที่มีศักยภาพของชุมชนบานต๊ําในอีกวา 
บานต๊ําในนี้จุดขายคือปาอนุรักษ ทําทองเที่ยวตองเนนวัฒนธรรม จําไดวาตอนเปนเด็กทํานาเสร็จก็มีการสูขวัญ
ควาย อยากรื้อฟนขึ้นมาทําอีกใหเด็กรุนหลังไดรูจัก อยากใหมีงานประเพณีหมูบานทั้งเล้ียงผีปูยา งานยี่เปง ลอย
กระทง นางนพมาศ แตละคุมแตละกลุมสงกันเขาประกวด คนในหมูบานจะไดเห็นวาบานเรามีประเพณีวัฒนธรรมที่
สรางความสุขความสนุก ไมตองไปเที่ยวที่อื่น แตที่อื่นมาเที่ยวบานเรา ฟนฟูส่ิงที่เส่ือมที่ดีงามใหคงอยู นอกจากนี้ ยัง
อยากปรับปรุงพื้นที่บริเวณศาลเจาที่และพิธีกรรมที่เปนทางเขาของปาอนุรักษชุมชนใหเปนสวนหยอม พันธุไมใน
สวนหยอมจะเปนพันธุไมในปาชุมชน นํามาตกแตงเปนสวนใหสวยงาม เพราะเปนแหลงถายทอดพิธีกรรมที่ชวยใน
การอนุรักษปา 

การดําเนินกิจกรรมใดๆ ขององคกรชุมชนรักษาปาบานต๊ําใน ไมวาจะเปนการปรับปรุงแกไขให
เหมาะสมกับสถานการณที่เปล่ียนไปหรือพัฒนาใหกาวหนา ชุมชนไดดําเนินการตามวงจรกระบวนการเรียนรูในวิถี
ชีวิตของชุมชนเชนนี้มาอยางตอเนื่องตลอดระยะเวลาที่ผานมาจวบจนปจจุบัน การพัฒนา อนุรักษและใช
ประโยชนปาชุมชนอยางยั่งยืน ถือเปนวิถีชีวิตของคนในชุมชนบานต๊ําใน ดังที่ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 7 ไดพูด
วา สําหรับบานต๊ําในแหงนี้ ชุมชนถือวา “ปาคือปจจัยที่ 5 ของชุมชน” ถาขาดปา บานต๊ําในจะไมเปนแบบนี้ ปาเปน
ทุกส่ิงทุกอยาง ขาดปา จะขาดน้ํา การเกษตรจะแย ไมมีแหลงอาหาร และชาวบานจะแตกแยก 

4.2 กิจกรรมการเรยีนรูขององคกรชุมชน 

กระบวนการเรียนรูของชุมชนบานต๊ําในขางตน ทําใหองคกรชุมชนรักษาปาบานต๊ําในมีขีด
ความสามารถในการคิดวิเคราะหถึงสภาพปญหา สาเหตุแหงปญหา ทาทางเลือกในการแกไขปญหาที่หลากหลาย 
ตัดสินใจเลือกในการแกไขปญหา และสรุปบทเรียนจากการปฏิบัติเพื่อปรับปรุงและพัฒนาใหเหมาะสมกับ
สถานการณ กระบวนการดังกลาวนี้ มีกิจกรรมการเรียนรูที่ชวยสนับสนุนใหกระบวนการดําเนินไปไดอยางสัมฤทธิ์
ผล ซึ่งในระยะ 20 ปแรกของการพัฒนา กิจกรรมการเรียนรูของชุมชนไดเกิดจากการเรียนรูโดยการปฏิบัติ การเรียนรู
โดยการสนทนาแลกเปลี่ยนประสบการณ การเรียนรูโดยการถายทอดภูมิปญญาโดยตรง และการเรียนรูผาน 
วัฒนธรรมและพิธีกรรมตางๆ  สวนในระยะหลังกิจกรรมการเรียนรูขององคกรชุมชนมีมากขึ้นสงผลใหการเรียนรู
เขมแข็งขึ้นและองคกรชุมชนสามารถคนหาศักยภาพเพื่อพัฒนาการจัดการปาไดเพิ่มขึ้นโดยการสนับสนุนของ
หนวยงานภายนอกโดยเฉพาะอยางยิ่งจากองคกรพัฒนาเอกชน ซึ่งการสนับสนุนเปนในลักษณะของการจัด
ฝกอบรม ศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนประสบการณกับองคกรชุมชนอื่น และการพัฒนาใหองคกรชุมชนเปนแหลง
ศึกษาเรียนรูสําหรับองคกรอื่นดวย ซึ่งวรรณี ธงเธียร (2545:48) ไดกลาวไววา การรวมตัวกันขององคกรชาวบานเพื่อ 
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การรักษปาตนน้ํากวานพะเยา มีผลใหคณะกรรมการรักษาปาชุมชนบานต๊ําในไดมีโอกาสไดรับความรูและมี
ประสบการณเกี่ยวกับปามากขึ้น เพราะไดรับการฝกอบรมและดูงานตามที่ตางๆ ไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับ
ชุมชนอื่นๆ สามารถนํามาปรับปรุงการจัดการปาชุมชนของตนเองได นอกจากนี้ ยังไดความรูทางดานเกษตรกรรม
จากที่อื่นเขามาปรับใชในชุมชน เชน วิธีเพาะพันธุพืช วิธีการบํารุงรักษาดิน เพิ่มขึ้นกวาปกติ แมวาทางเกษตรตําบล
ไดเขามาสงเสริมใหอยูเสมอก็ตาม แตไมประสบผลสําเร็จเปนสวนมาก 

การเรียนรูจากการปฏิบัติของคนในชุมชนบานต๊ําในมีหลายอยาง สวนใหญแลวเปนการเรียนรู
จากการดําเนินชีวิตประจําวันคือจากการเพาะปลูกพืช ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 3 ไดพูดถึงการเกษตรกรรมของ
ชาวบานต๊ําในวา มีการทํานา ทําไรขาวโพด ขิง ถั่วลิสง สวนลําใย แตในระยะ 1 ปที่ผานมา ไดมีราษฎรประมาณ 10 
รายเริ่มปลูกยางพาราในพื้นที่ไรขาวโพด ซึ่งดีกวาปลูกขาวโพดเพราะขาวโพดตองไถดินทุกป ในระยะยาวหนาดินจะ
เสีย ผลผลิตขาวโพดก็ลดลง ตัวเองมีไรขาวโพดอยู 10 ไร อยากเปลี่ยนเปนปลูกยางเหมือนกัน นอกจากนี้ ชาวบาน
ยังมีการเลี้ยงวัวพันธุพื้นเมือง โดยมักปลอยใหกินหญาในไรในสวน วัวออกลูกทุกปและขี้วัวยังเปนปุยดวย 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 8 บอกวา การปลูกขิงของชาวบานไดใชพื้นที่ในการปลูกไมมากนัก 
อยางเชนตนเอง ปลูกขิงแค 2 งาน ปลูกขิงเดือน 8 ขายขิงออนเดือน 10 แตขิงแกขายเดือน 5 ของอีกป ที่ขายขิงออน
ไมใชเพราะตองการเงินเร็ว หรือราคาดี แตเพราะขิงเปนโรค เมื่อเก็บขิงแลวก็ทิ้งลําตนที่เดิมไวใหเปนปุย โดยจะไม
ปลูกขิงซ้ําที่เดิมที่เปนโรค กลัวเชื้อรา แตเอาขาวโพดลง 

การพบปะ พูดคุย ประชุมหารือ เปนกิจกรรมการเรียนรูประการหนึ่งของชุมชนบานต๊ําใน ซึ่ง
มิใชเปนเพียงการแลกเปลี่ยนประสบการณกันเทานั้น ในบางครั้งยังเปนการสนทนาเพื่อทําความเขาใจกันหรือ
ปรึกษาหารือเพื่อแกไขปญหาหรือการพัฒนารวมกันดวย กิจกรรมการเรียนรูนี้มีทั้งในระดับระหวางบุคคลกลุมเล็กๆ 
หรือในองคกรชุมชน และระหวางองคกรชุมชนในรูปของเครือขาย  

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 7 บอกวา องคความรูตางๆ ที่มีอยูของตนนั้นไดมาจากความสนใจเปน
หลัก ไมวาเรื่องอะไรก็จะถามคนแก แกนนํา พอฮาย พอครูประเชิญ สวนองคความรูจากภายนอกจะไดจากการไป
ศึกษาดูงานเปนหลัก แลวถามเขา แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับเขา เชน ไปดูงานที่แมสรวยและที่บานหวยขี้เหล็ก 
แลวเอามาคิดเปรียบและปรับใชกับหมูบานของเรา 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 กลาววา เมื่อสภาพปาเสื่อมโทรมลงอยางมากทั้งตนไมใหญและสัตวปา
หมดไป พอครูประเชิญ พรหมมิ ไดหารือกับพอหลวงสา ชื่นใจ และไดประชุมพูดคุยกับชาวบานเพื่อสรางความ
เขาใจรวมกันทั้งในกลุมชาวบานดวยกันเองและชาวบานกับแกนนําชุมชน เพื่อจะไดชวยกันแกไขปญหาปาซึ่งเปน
ปญหาที่สงผลกระทบกับปากทองของชาวบานต๊ําในทุกคน การพูดคุยกันทําใหสามารถขยายแนวคิด แลกเปลี่ยน
แนวคิด หาแนวรวม เพื่อการดูแลรักษาปาตนน้ําแมต๊ํา ซึ่งเปรียบเหมือนหัวใจของคนในตําบลแมต๊ํา  
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การฝกอบรม เปนกิจกรรมการเรียนรูสําคัญประการหนึ่งในการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน
บานต๊ําใน ซึ่งสวนใหญแลวไดรับการสนับสนุนจากองคกรพัฒนาเอกชน การเพาะปลูกพืชของชุมชนไดใชปุยอินทรีย
เปนหลัก มีปุยเคมีเสริมบางเมื่อจําเปนเทานั้น โดยในป 2544 และ 2545 ชาวบานต๊ําในจํานวน 20 คน ไดมีโอกาส
เขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับการทําการเกษตรเชิงอนุรักษ ไดแก การทาบกิ่ง การตอตา ทําปุยหมัก ทําปุยชีวภาพ 
เปนเวลา 3 วัน ที่วัดอนาลโย (วัดมอน) ซึ่งอยูไมไกลจากหมูบานมากนัก 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 ไดกลาววา ในการจัดการปาชุมชน แตเดิมกรรมการหมูบานดูแลกันเอง 
ตอมาในป 2537 องคกรพัฒนาเอกชน คือ โครงการพะเยาเพื่อการพัฒนา ไดมาชวยจัดโครงสรางกรรมการปาชุมชน
ใหชัดเจนขึ้น นอกจากนี้ เมื่อมีนักเรียนนักศึกษามาศึกษาดูงานจํานวนมาก ชุมชนไดเกิดแนวคิดพัฒนาชุมชนเปน
แหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ โครงการพะเยาเพื่อการพัฒนาก็ไดใหการสนับสนุนการฝกอบรมเพื่อเตรียมความพรอม
ของชุมชน คิดวาปหนาจะเปดทัวรนํารอง แตตองวางระบบไวใหดี ไมเชนนั้นจะเปนผลเสียตอทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอมมากกวาผลดี โดยทัวรจะมาพักอยูกับชาวบาน มาศึกษาเรียนรูเกี่ยวกับปาและวิถีชีวิตชุมชน 

การศึกษาดูงานเกี่ยวกับปา ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 3 กลาววาแกนนําชุมชนไดไปศึกษาดูงาน
เรื่องตัวแบบการจัดการปาชุมชนของชุมชนแมทา จังหวัดเชียงใหม ดูงานเรื่องการทําแนวกันไฟของชุมชนพอหลวง
จอนิ จังหวัดเชียงใหม แตที่ชุมชนบานต๊ําในนี้ปญหาไฟปาไมมี ที่เกิดขึ้นใกลๆ ถาไมรุนแรงมักจะดับไปเอง 
นอกจากนี้ ยังไดไปศึกษาดูงานที่อื่นๆ อีกหลายแหงเพื่อนํามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับชุมชน 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 เลาวา ที่โรงเรียนในสมัยกอนนั้นชั้น ป.4 มีหลักสูตร “เดินทางไกล” ครูได
ใหเด็กเขียนคําขวัญหรือขอความที่เกี่ยวกับการอนุรักษปา ประโยชนปา ตามที่เด็กอยากเขียน เขียนบนไมกระดาน
แลวนําไปติดไวที่ตนไมสูงจากพื้นประมาณ 2.5 เมตร จะไดเห็นชัดเจน ตลอดแนวทางเดินปาจนถึงตนน้ํา ทั้งเสนทาง
ไปและกลับ พอจําที่เด็กเขียนไวได เชน “จงชวยกันรักษาปา” “ปาไมคือทรัพยากรของชาติ” เปนตน ในสมัยนี้ไดมีการพา
เด็กไปพักแรมในปาโดยใชระเบียบลูกเสือ โดยผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 2 ไดใหขอมูลเพิ่มเติมวา ตอนเขามาเปนครูที่นี่
ใหมๆ ในป 2521 จําไดวามีคนมาประมูลปา ก็ตอตาน พาเด็กนักเรียนไปเที่ยวปาบอยๆ ชวนเด็กทําปายติด ป.4 ป.5 
ป.6 ไปติดปายในปา ที่จําไดแมนที่เด็กเขียนไวคือ “ทําลายปาเหมือนทําลายแหลงหากิน” 

การสังเกต เปนกิจกรรมการเรียนรูประการหนึ่งของคนบานต๊ําใน ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 6 ไดพูด
ถึงการทําถานซังขาวโพดของบานต๊ําในวา ทําไดงายๆ เอาซังมากองบนดินกวางประมาณ 1 เมตร จุดไฟเผา 2 
ชั่วโมง เมื่อไหมหมดเหลือถานแดงๆ ก็ตักใสปบ เอากระสอบชุบน้ําปด ทิ้งไวจนเย็น เปนอันแลวเสร็จ ใชเวลา 1 วัน
เทานั้น ถานซังขาวโพดมีลักษณะเปนชิ้นเล็กๆ ยาวประมาณ 2-3 นิ้ว มีรูตรงกลาง สีดํา แข็ง จึงทําใหไหมชากวาถาน 
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ไม ชาวบานไดใชถานซังขาวโพดในการหุงตมแทนกาซ ฟน และถานไม ทําใหประหยัดคาใชจายและลดการตัดไมใน
ปาลงไดมาก ภูมิปญญานี้เกิดขึ้นในทองถิ่น จากการสังเกตการทําอาหารของแมบานที่ใชเตาถาน เมื่อทําเสร็จมีถาน
เหลือก็ตักเก็บไวในภาชนะดินเผา เอาฝาปดไวไฟก็จะดับ คราวตอไปก็นําถานเกามาใชหุงตมไดอีก จึงนํามาประยุกต
ทําถานซังขาวโพด 

การถายทอดผานวัฒนธรรมและพิธีกรรม ที่เปนวิถีชีวิตของชาวบาน คือการมีสวนรวมของ
ชาวบานในการชวยแรงกัน ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 ไดกลาววา สวนหนึ่งของความสําเร็จในการจัดการปาชุมชนของ
บานต๊ําใน คือการอาศัยกิจกรรมและพิธีกรรมดั่งเดิมเกี่ยวกับปาชุมชนชวยในการถายทอดภูมิปญญาและความเชื่อ
ในการอนุรักษปาใหคงอยู ไดแก กิจกรรมการบวชปา การเลี้ยงผีขุนน้ํา การเลี้ยงผีชาวบาน การฟงเทศขอฝน และ
การสืบชะตาแมน้ํา โดยหอพิธีกรรมอยูปากทางกอนเขาสูเขตปาอนุรักษ ซึ่งเปนจุดรวมที่ชาวบานสะดวกในการ
มารวมพิธีกรรม 

การถายทอดภูมิปญญาโดยตรง ในการจัดการกับปญหาความเสื่อมโทรมของปาบานต๊ําใน
ของผูนําชุมชนไดสืบทอดตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน โดยผานการปรึกษาหารือหรือการสอนโดยตรงและบอกกลาว 
เปนสวนสําคัญที่ทําใหการอนุรักษปาบานต๊ําในประสบความสําเร็จในปจจุบัน ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 2 กลาววา ที่
หมูบานต๊ําในยังคงรักษาปาใหอุดมสมบูรณไดเปนเพราะยังมีภูมิปญญาของคนอยู การถายทอดความรู พอครู
ประเชิญเปนหลักในการถายทอด ซึ่งมีมากอนที่ปาจะเริ่มเส่ือมโทรม  

การพัฒนาเปนแหลงศึกษาธรรมชาติ เปนกิจกรรมการเรียนรูที่สําคัญตอการถายทอดองค
ความรูและภูมิปญญา ที่ไมใชเฉพาะสําหรับคนในหมูบานต๊ําในเทานั้นแตรวมถึงบุคคลภายนอกที่ไดมีโอกาสเขามา
ศึกษาเรียนรูดวย ซึ่งผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 3 กลาววา หลังจากพัฒนาปาชุมชนบานต๊ําในใหเปนแหลงเรียนรู
ธรรมชาติแลว ไดมีนักเรียนนักศึกษาจากหลายแหลงมาศึกษาดูงานในเสนทางธรรมชาติที่คณะกรรมการรักษาปา
ชุมชนไดกําหนดขึ้น ที่มาเชิญไปพูดใหนักเรียนฟงก็มี ตอนนี้กําลังพัฒนาดานองคความรูตางๆ เกี่ยวกับปาและพืช
พันธุในปา และฟนฟูวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับการจัดปาที่มีอยูในอดีต เพื่อเปนหลักสูตรทองถิ่นใหแกโรงเรียนใน
ตําบลบานต๊ํา 

การเรียนรูผานส่ือตางๆ จากการสัมภาษณกลุมผูนําชุมชน ไดใหขอมูลการสงเสริมการ
ทองเที่ยวเชิงอนุรักษของชุมชนบานต๊ําใน คณะกรรมการรักษาปาชุมชนไดจัดทําแผนพับเพื่อเชิญชวนใหผูสนใจ
ไดมาศึกษาธรรมชาติ โดยการสนับสนุนการจัดพิมพจากเครือขายปาชุมชนภาคเหนือ เครือขาวปาชุมชนจังหวัด
พะเยา ชมรมอนุรักษปาตนน้ํากวานพะเยา และโครงการพะเยาเพื่อการพัฒนา 

กิจกรรมการเรียนรูของชุมชนบานต๊ําในตางๆ ที่เปนการเรียนรูจากภายนอกจะไดรับการสนับสนุน
จากโครงการพะเยาเพื่อการพัฒนาเปนสวนใหญ ทั้งการฝกอบรม ศึกษาดูงาน การจัดเวทีเครือขายปาชุมชน และ
เวทีการอนุรักษปาตนน้ํากวานพะเยา ทําใหคนในชุมชนบานต๊ําในไดนําองคความรูที่ไดรับมาผสมผสานกับภูมิ 
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ปญญาที่ชุมชนมีอยู ส่ิงเหลานี้รวมๆ กันทําใหความตระหนักในการอนุรักษทรัพยากรปาของชุมชนมีมากขึ้น ทําให
ชุมชนมีขีดความสามารถในการพัฒนาทั้งทางดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของชุมชน เศรษฐกิจและ
สังคมของชุมชน ใหเขากันไดและเกื้อหนุนกันไดอยางสมดุล นําสูความยั่งยืนในที่สุด 

5. การวิเคราะหกระบวนการเรียนรูของชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ชุมชนบานต๊ําในต้ังอยูกลางหุบเขา เปนชุมชนตนน้ําของกวานพะเยาและลุมน้ําอิง การมีพื้นที่ติด
กับปาทําใหชาวบานในสมัยกอนมีอาชีพหาของปา ลาสัตวและเลื้อยไมแปรรูปขาย เมื่อประสบปญหาภัยแลงจาก
การตัดไมเพื่อเล้ียงชีพ ทําใหคนในชุมชนตระหนักถึงความสําคัญของปา และเริ่มจัดการกับปาในพื้นที่หมูบาน พัฒนา
ที่ราบที่มีอยูใหเปนพื้นที่เกษตรกรรม มีการเพาะปลูกขาว ขิง ขาวโพด ขาวบาเลย ถั่วตางๆ และไมผล โดยอาศัย
แหลงน้ําจากความสมบูรณของปา ทํารายไดใหแกสมาชิกชุมชนไดตลอดป ในทามกลางระบบนิเวศที่สมบูรณที่
ชุมชนไดรวมกันฟนฟูบูรณะขึ้น พัฒนาการดังกลาวเกิดจากการเรียนรูและการปฏิบัติของคนในชุมชน  

กิจกรรมการผลิตและบริโภคของชุมชน นอกจากจะดําเนินไปตามวิถีของการไมทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมแลว ยังใหความสําคัญกับการบูรณะฟนฟูใหคงสภาพความสมบูรณไว โดยทํา
การเพาะปลูกพืชที่ไมใชปุยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืช ปรับปรุงบํารุงดินโดยใชปุยคอกและปุยพืชสด มีการใช
ประโยชนจากปาภายใตกฏระเบียบที่ชุมชนกําหนดไวอยางเขมงวด โดยที่ทุกคนในหมูบานรวมเปนสมาชิกของ
องคกรชุมชนรักษาปา เพื่อรวมพลังกันรักษาปาอยางเขมแข็งและยึดมั่นในแนวทางและเปาหมายที่ชุมชนไดรวมกัน
วางไว เพื่อใหการพัฒนาทั้งส่ิงแวดลอม เศรษฐกิจและสังคม ดําเนินไปดวยกันไดดวยดีอยางสมดุล พัฒนาการ
ดังกลาวเกิดจากการเรียนรูและการปฏิบัติของชุมชนอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบันนับเปนเวลากวา 30 ป  

5.1 ปจจัยปอนกระบวนการเรียนรูขององคกรชุมชน 

กลุมรักษาปาบานต๊ําใน มีการกอตัวและพัฒนาเขมแข็งขึ้นดวยกระบวนการเรียนรู สรางใหชุมชน
มีขีดความสามารถในการพัฒนานิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมของชุมชน ใหดีขึ้นและมีความสมดุล โดยมีปจจัยนําเขา
ที่เกื้อหนุนใหกระบวนการเรียนรูของกลุมบรรลุผล ดังนี้ 

5.1.1 ผูนําชุมชนและสมาชิกชุมชน กลุมรักษาปาชุมชนบานต๊ําในมี ผูนํากลุม ที่มีความ
มุงมั่น มีภูมิปญญา ขยันหมั่นเพียร เปนที่พึ่งของสมาชิกกลุมได มีความสามารถสรางศรัทธาใหชาวบานเชื่อถือและ
ใหความรวมมือในการบูรณะฟนฟูปาชุมชนใหคืนความสมบูรณตามสภาพธรรมชาติใหมากที่สุดตลอดระยะเวลา
ของการดูแลรักษาปาที่ผานมา ดวยการขยายพื้นที่ดูแลเพิ่มขึ้นเพื่อรักษาปาตนน้ําไวใหไดมากที่สุด การติดตาม
ตรวจสอบปรับปรุงกฎระเบียบใหเหมาะสมกับสถานการณและใหเปนเครื่องมือในการจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
การเจรจากับฝายราชการ ขอสิทธิในการดูแลรักษาและใชประโยชนพื้นที่ปาในสวนปาชุมชนที่เขตอุทยานแหงชาติ 
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ดอยหลวงมาซอนทับ จนไดขอยุติใหชุมชนชวยดูแลปาผืนนั้น เปนการชวยแบงเบาภาระของทางราชการที่ตองดูแล
ผืนปาขนานใหญซึ่งไมสามารถดําเนินการไดทั่วถึง มีการปรับปรุงพัฒนาองคความรูในการจัดการและใชประโยชน
ใหสอดคลองกับสถานการณ เชน การพัฒนาใหเปนแหลงเรียนรูทรัพยากรธรรมชาติและแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
เพื่อการถายทอดองคความรูในการจัดการปาชุมชนสําหรับคนทั่วไปไดกวางขวางขึ้น และไมเฉพาะความรูเกี่ยวกับ
ปาเทานั้น แตรวมถึงวิถีชีวิตชาวบาน ประเพณีวัฒนธรรมที่มีคุณคาและเปนภูมิปญญาดั่งเดิม และใหสมาชิกชุมชน
ไดเรียนรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจการทองเที่ยวบนพื้นฐานของการใชประโยชนทรัพยากรปาพอประมาณมิให
เกิดการทําลายขึ้น เปนการพัฒนาตอยอดภูมิปญญาใหเกิดประโยชนตอชุมชน สําหรับ สมาชิกกลุม มีความศรัทธา
ในตัวผูนําองคกรสูง มีความตระหนักในคุณคาของทรัพยากรเนื่องจากวิถีชีวิตตองพึ่งพิงกับปา ใหความรวมมือใน
การดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับปาอยางเขมแข็ง ยึดถือไมลวงละเมิดกฎระเบียบที่ชุมชนรวมกันกําหนดขึ้น สืบสาน
ประเพณีและพิธีกรรมเกี่ยวกับการจัดการปาของบรรพบุรุษ และชวยในการดูแลรักษาปา ทําใหผืนปาของบานต๊ําใน
มีความอุดมสมบูรณเอื้ออํานวยประโยชนใหแกชุมชนจวบจนปจจุบัน มิใชเฉพาะความรวมมือในกิจกรรมเกี่ยวกับปา
เทานั้น การใชประโยชนทรัพยากรดินเพื่อการเพาะปลูกพืชก็อยูบนพื้นฐานของการมองคุณคาของทรัพยากร โดยมี
การบํารุงรักษาใหคงความสมบูรณดวยวิธีการธรรมชาติ รวมทั้งสมาชิกชุมชนตางรวมกันรักษาวัฒนธรรมที่มีคุณคา
ของความรวมมือกันในการเพาะปลูกพืชของชุมชนไวไดในทามกลางการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมภายนอก ซึ่ง
ทําใหสังคมของชุมชนมีความเขมแข็งธํารงไวซึ่งลักษณะของการอยูรวมกันอยางเอื้ออาทร พึงพิงชวยเหลือกัน และ
เปนชุมชนที่สามารถพึ่งตนเองได 

5.1.2 ทรัพยากรของชุมชน ชุมชนบานต๊ําในดํารงชีพทางการเกษตรกรรม โดยอาศัย
ทรัพยากรน้ําที่ไดจากพื้นที่ปาที่มีความอุดมสมบูรณ ดังนั้น ปาชุมชนจึงเปนทรัพยากรสาธารณะที่ชุมชนมีความรูสึก
เปนเจาของ เพราะสมาชิกไดใชประโยชนจึงจูงใจใหเกิดการดูแลรักษารวมกันได นอกจากนี้ ยังเปนแหลงยังชีพโดย
ตรงที่ชุมชนสามารถเก็บเกี่ยวพืชอาหารและสมุนไพรเพื่อการบริโภคหรือจําหนายได ภายใตกฏเกณฑที่ชุมชนรวมกัน
กําหนดขึ้น 

ในระยะแรกของการดูแลรักษาปาโดยองคกรชาวบาน ชุมชนไดเรียนรูจากการถายทอด
ภูมิปญญาจากบรรพบุรุษและผูอาวุโสของชุมชน การจัดการปาไดปรับปรุงใหเหมาะสมกับสถานการณการ
เปล่ียนแปลงของสังคมภายนอกที่มากระทบ เชน การมีสัมปทานปาไม การมีนายทุนมากวานซื้อที่ดินเพื่อทําสนาม
กอลฟซึ่งนําสูการทําลายปา และในระยะ 10 ปหลัง ไดรับการสนับสนุนในเรื่องของการเรียนรูจากองคกรพัฒนา
เอกชน ที่ชวยใหเกิดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณกับองคกรชุมชนอื่นๆ มีการฝกอบรมและดูงานระหวางองคกร
จัดการปาดวยกัน เกิดเปนเครือขายปาชุมชนที่กวางขวางขึ้น ทําใหองคกรชุมชนไดมีโอกาสเรียนรูมากขึ้น  
ขีดความสามารถในการจัดการปาจึงเพิ่มขึ้น เห็นโอกาสของคุณคาทรัพยากรปาและนําองคความรูนั้นมาพัฒนาการ
ใชประโยชนปามากขึ้น เชน การพัฒนาใหเปนแหลงศึกษาธรรมชาติ จากนั้นก็พัฒนาใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิง
อนุรักษ 
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5.2 กระบวนการเรยีนรูขององคกรชุมชน 

กลุมรักษาปาชุมชนบานต๊ําในมีการกอตัวและพัฒนาเขมแข็งขึ้นดวยกระบวนการเรียนรู ที่สราง
ใหชุมชนมีขีดความสามารถในการอนุรักษฟนฟูปาใหเกิดความสมบูรณดังเดิม และใชประโยชนจากความสมบูรณ
ในแนวทางที่ไมเปนการทําลาย รวมทั้งสรางพลังรวมของชุมชนเพื่อจัดการกับปญหาเหลานี้ใหสําเร็จ โดยมี
กระบวนการเรียนรูของชุมชน สรุปดังนี้ 

5.2.1 เริ่มจากภาวะวกิฤตของชุมชน ชุมชนประสบความแหงแลง น้ําในลําหวยแมต๊ําที่
ชุมชนไดใชเพื่อการอุปโภคบริโภคและทําการเกษตรแหงลง และผูจุดประกายใหสมาชิกชุมชนเกิดความตระหนักใน
สถานการณวิกฤตของชุมชนคือกลุมผูนําจํานวน 3 คน ไดแก ผูใหญบานซึ่งเปนผูนําทางการปกครอง ครูใหญซึ่งเปน
ผูนําทางการศึกษา และเจาอาวาสซึ่งเปนผูนําทางศาสนา  

5.2.2 กลุมผูนําชุมชน 3 คนขางตนได ตรวจสอบและประเมินสถานการณวิกฤต ในชุมชน
บานต๊ําในไดมีการสนทนาหารือกันถึงสถานการณของความแหงแลงที่เกิดขึ้นกับชุมชนจนเปนที่เขาใจรวมกันในกลุม
ผูนําถึงสาเหตุของปญหา ซึ่งพบวาความแหงแลงของชุมชนเกิดจากความเสื่อมโทรมของปาซึ่งเปนตนน้ําของหวย
แมต๊ํา และความเสื่อมโทรมของปาก็เกิดจากการรับจางเลื่อยไมเพื่อจําหนายของคนในชุมชนเอง 

5.2.3 กระตุนคนในชุมชนใหตระหนกัในสถานการณที่เปนปญหารวมของชุมชน กลุม
ผูนําชุมชนทั้ง 3 คน ไดเปนผูกระตุนสมาชิกชุมชนไดเกิดความตระหนักในปญหาความแหงแลงที่ไดสงผลกระทบ
โดยตรงตอการดําเนินชีวิตของคนในชุมชนทุกคนซึ่งตองอาศัยน้ําเปนปจจัยสําคัญในการดํารงชีวิต โดยมีการสนทนา
กันและประชุมหารือกันในหมูสมาชิกชุมชน 

5.2.4 หาทางเลือกในการแกไขปญหา หลังจากที่ชาวบานบางสวนไดตระหนักถึงสาเหตุ
ของปญหาความแหงแลงแลว ก็ไดรวมกันหาทางเลือกตางๆ เพื่อการแกไขปญหาความแหงแลงที่เกิดขึ้นในชุมชน ซึ่ง
ทางเลือกในการรักษาปาชุมชนมีหลายประการรวมกัน ไดแกการกําหนดพื้นที่ปาชุมชนเพื่อการอนุรักษฟนฟู การ
กําหนดกฎระเบียบการใชประโยชนทรัพยากรจากปา การกําหนดแนวเขตปาชุมชน การควบคุมและติดตาม
ตรวจสอบสถานการณปา 

5.2.5 ดําเนินการตามทางเลือก ชุมชนไดปฏิบัติตามแนวทางที่เลือก ทั้งการกําหนดพื้นที่
ปาชุมชนเพื่อการอนุรักษและเพื่อการใชสอย วางกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ จัดทําแนวเขตปาใหเห็นชัดเจน และ
ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติของชุมชนตามกฎระเบียบที่กําหนดไว นอกจากนี้ ไดนําพิธีกรรมดั่งเดิมที่เกี่ยวกับการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติซึ่งเปนความเชื่อของชุมชนมาปฏิบัติอยางตอเนื่อง ไดแก พิธีเล้ียงผีขุนน้ํา พิธีฟงธรรม/ขอ
ฝน และประยุกตวัฒนธรรมดั่งเดิมมาใชกับการอนุรักษปา เชน การประยุกตพิธีบวชพระมาใชในการบวชปา 
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5.2.6 ประเมินผลยอนกลับ ควบคูไปกับการดําเนินการตามแผน คณะกรรมการรักษาปา
ชุมชนไดติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนโดยตลอด เมื่อพบปญหาอุปสรรคก็จะยอนกลับไปวิเคราะหและ
ทําการปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมกับสถานการณ ในระยะเริ่มแรกชุมชนไดอาศัยกฎหมูบานในการรักษาปา และได
เริ่มในพื้นที่ขนาดเล็กกอนเพียงลําหวยเดียว หลังจากนั้น ก็ไดมีการขยายพื้นที่เพิ่มขึ้นจนครอบคลุมพื้นที่ตนน้ําแมต๊ํา
ทั้งหมด ควบคูไปกับการปรับปรุงกฏระเบียบใหเขมงวดขึ้นเมื่อยังคงมีการฝาฝนอยู รวมทั้ง ไดมีการทําแนวเขตปาให 
ชัดเจน เพื่อมิใหเกิดความสับสนในการเขาใชประโยชนของชุมชนและสะดวกตอการชวยกันดูแล โดยการดําเนินการ
และการประเมินผล ชุมชนไดมีโอกาสพัฒนาองคความรูและทักษะจากการฝกอบรม ศึกษาดูงาน การพบปะหารือ
แลกเปลี่ยนประสบการณกับชุมชนอื่นอยางกวางขวาง ทําใหการปฏิบัติการมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

5.2.7 พัฒนาความเชื่อมั่นใหเกิดขึ้นแกสมาชิกชุมชน ความสามารถในการอนุรักษ
ฟนฟูปาใหกลับคืนความสมบูรณได และการไดเขารวมเปนเครือขายการรักษาปากับชุมชนอื่นๆ ทําใหชุมชนมีความ
เชื่อม่ันในการดําเนินงานและขีดความสามารถของชุมชนในการพัฒนาใหกาวหนาขึ้น โดยเมื่อชุมชนไดพบศักยภาพ
การใชประโยชนจากปาที่ไดรวมกันอนุรักษไวใหเปนแหลงเรียนรูและแหลงการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ชุมชนไดทําการ
วิเคราะหถึงผลกระทบทั้งทางลบและบวกของศักยภาพที่คนพบ โดยคํานึงถึงการคุมครองความปลอดภัยของ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม วัฒนธรรมและความเชื่อที่มีคุณคาของชุมชน กอนตัดสินใจดําเนินการ  

5.2.8 บูรณาการเขาสูวิถีชีวิต การดําเนินกิจกรรมตางๆ  ในการรักษาปาของชุมชนได
พัฒนากาวหนาขึ้น โดยในการตัดสินใจดําเนินการใดๆ ชุมชนไดมีวงจรของกระบวนการเรียนรูดังที่กลาวมาขางตน
อยางตอเนื่อง จนถึงปจจุบันปาถือเปนวิถีชีวิตของคนในชุมชนบานต๊ําในที่ตองรวมกันธํารงรักษาไวเพื่ออํานวย
ประโยชนใหกับชุมชน ทั้งเปนแหลงใหน้ํา แหลงอาหาร และยารักษาโรค แหลงอาศัย และสรางสิ่งแวดลอมที่ดี เพื่อ
คุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชุมชน 

กระบวนการเรียนรูของชุมชนบานต๊ําในขางตน ทําใหองคกรชุมชนรักษาปาบานต๊ําในมีขีด
ความสามารถในการฟนฟูบูรณะปาชุมชนใหกลับคืนความอุดมสมบูรณ กระบวนการดังกลาวนี้ มีกิจกรรมการเรียนรู
ที่ชวยสนับสนุนใหการเรียนรูดําเนินไปไดอยางสัมฤทธิ์ผล ซึ่งในระยะ 20 ปแรกของการพัฒนา การเรียนรูของชุมชน
ไดเกิดจากการเรียนรูโดยการปฏิบัติ การพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ การสังเกต การถายทอดภูมิปญญา
โดยตรง และการเรียนรูผานวัฒนธรรมและพิธีกรรมตางๆ สวนในระยะหลังกิจกรรมการเรียนรูขององคกรชุมชนมี
มากขึ้นจากการสนับสนุนขององคกรพัฒนาเอกชน สงผลใหการเรียนรูเขมแข็งขึ้นและองคกรชุมชนสามารถพัฒนา
แนวทางจัดการปาไดเพิ่มขึ้น ซึ่งการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูจากภายนอก เปนการฝกอบรม ศึกษาดูงาน การ
แลกเปล่ียนประสบการณกับองคกรชุมชนอื่น การเรียนรูผานสื่อตางๆ และการพัฒนาชุมชนใหเปนแหลงศึกษา
ธรรมชาติ 
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5.3 ผลผลิตจากการเรียนรูของชุมชน 

ผลจากการเรียนรูและนําไปปฏิบัติของชุมชนบานต๊ําใน ทําใหสภาพนิเวศซึ่งไดแกรัพยากร
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เศรษฐกิจและสังคมของชุมชน ดีขึ้นและมีความสมดุล โดยแตละดานมีความเกื้อหนุนกัน  

5.3.1 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

องคกรชุมชนรักษาปาบานต๊ําในไดทําการรักษาปามาอยางตอเนื่อง โดยขยายพื้นที่ปาชุมชนเพื่อ
การอนุรักษจากตนน้ําลําหวยเดียวเปนสองและสาม จนครอบคลุมทุกลําหวยของตนน้ําแมต๊ําในที่สุด ผลจากการ
บํารุงรักษาปาของชุมชน ทําใหปาชุมชนของบานต๊ําในมีความอุดมสมบูรณอํานวยประโยชนใหแกชุมชนอยางมาก 
ที่สําคัญคือ 

1) การมีผืนปาที่สมบูรณดวยความหลากหลายทางชีวภาพ ทําใหส่ิงแวดลอมของชุมชนดี
ขึ้น ส่ิงมีชีวิตทั้งมนุษย สัตว พืช ทุกชนิดสามารถอยูรวมกันไดอยางสมดุลเกื้อกูลกันในระบบนิเวศ 

2) การมีน้ําในลําหวยซึ่งไหลผานกลางหมูบานตลอดปสําหรับการเกษตรกรรมและอุปโภค
ไดโดยตรงจากลําน้ํา และการมีน้ําประปาภูเขาที่ทําใหชุมชนไดใชน้ําที่สะอาดปราศจากมลพิษ เนื่องจากนําน้ํามา
จากตนน้ําซึ่งไมไดผานพื้นที่ชุมชนและแหลงปฏิกูลใดๆ สงผานทอถึงครัวเรือน ในราคาเพียงลูกบาศกเมตรละ 2 
บาท สําหรับเปนคาใชจายในการบํารุงรักษาระบบสงน้ําเทานั้น 

3) ปาชุมชนบานต๊ําในเปนแหลงเรียนรูทรัพยากรธรรมชาติ ที่ครอบคลุมทั้ง ปา ดิน น้ํา สัตว
ปา ระบบนิเวศที่เกื้อกูลกัน แหลงของการถายทอดภูมิปญญาของคนที่มีวิถีชีวิตที่ตองพึงพาปา ควบคูไปกับการเปน
แหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 

5.3.2 เศรษฐกิจ 

1) ปาชุมชนบานต๊ําในที่ชุมชนรวมกันฟนฟูใหสมบูรณขึ้น ไดเปนแหลงอาหาร ที่สําคัญของ
ชุมชน เชน เห็ด หนอไม พืชอาหารบางชนิด ปลา หอย สมุนไพร และอื่นๆ ทําใหชุมชนประหยัดคาใชจายในการ
จัดซื้อมาเพื่อบริโภค สมาชิกชุมชนไมอดอยากแมแตในชวงที่ไมมีรายไดเปนตัวเงินมากมาย ก็สามารถดํารงชีวิตอยู
ไดอยางไมเดือนรอน ซึ่งชุมชนยังไมไดทําการศึกษาวิจัยและตีมูลคาใหเห็นเปนรูปธรรม 

2) การเกษตรกรรมของชุมชน ที่ดําเนินการไปในแนวทางของการไมทําลายแตบูรณะฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยชุมชนไมใชสารเคมีทั้งปุยเคมีและสารกําจัดศัตรูพืช และมีการปรับปรุง
บํารุงดินซึ่งเปนฐานทรัพยากรในการกสิกรรมดวยการใชปุยอินทรีย ไดแก ปุยคอก ปุยพืชสด ปุยชีวภาพ จากการ 
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เรียนรูดวยการปฏิบัติและการไดรับการฝกอบรมโดยการสนับสนุนขององคกรพัฒนาเอกชน ไดทําใหผลผลิตจากการ
เพาะปลูกของชุมชน นอกจากไมมีสารพิษเจือปนแลวยังมีปริมาณการผลิตในแตละปที่ไมลดลงจากการที่มีดินดีและ
มีน้ําดี และประหยัดตนทุนดานปุยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืชซ่ึงมีราคาแพง 

5.3.3 การมีสวนรวมของสมาชิกองคกรชุมชน 

การพัฒนาสูความยั่งยืน ตองอาศัยพลังรวมเพื่อแกไขปญหาดานนิเวศและเศรษฐกิจของชุมชน 
และเพื่อพัฒนาใหดีขึ้นอยางสมดุล ทั้งการรวมคิด การรวมทํา และการรวมใจ สําหรับองคกรรักษาปาบานต๊ําใน 
สมาชิกไดมีสวนรวมทั้ง 3 ประการ ดังนี้  

1) การรวมคิด ชุมชนไดเรียนรูจนเกิดภูมิปญญาและรวมกันคิดหาแนวทางแกปญหาและ
แนวทางพัฒนานิเวศและเศรษฐกิจชุมชน สังเกตไดจากการปรับเปลี่ยนวิธีคิดจากรูปแบบเดิมมาเปนวิธีใหคุณคา 
การตีความหมายใหมเพื่อนําเอาความรูเดิมมาปรับใช เชน การประยุกตพิธีการบวชพระมาใชบวชปา เพื่ออาศัย
ระบบความเชื่อในพุทธศาสนาของชุมชนมาใชประโยชนในการอนุรักษปา การใชความสมบูรณของปาใหเปนแหลง
ศึกษาเรียนรูหรือแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ การใชรถอีตอกเปนยานพาหนะนําเที่ยว การนวตกรรมผลิตถานซัง
ขาวโพดแทนถานไม ซึ่งนอกจากเปนการใชประโยชนกากตนพืชที่เคยทิ้งขวางใหเกิดคุณคาเพิ่มแลวยังลดการใชไม
เปนเชื้อเพลิง การกําหนดกฏระเบียบกลุมฌาปนกิจสงเคราะหเพื่อการปองกันปญหายาเสพติด เปนตน 

2) การรวมทํา สมาชิกชุมชนบานต๊ําในไดใหความรวมมือในกิจกรรมปาชุมชนอยางมาก 
ทั้งนี้เนื่องจากมีความตระหนักในความสําคัญและคุณคาของปาที่พึงตองอนุรักษไวใหคงอยูไดตลอดไป นอกจากนี้ 
ชุมชนยังมีวัฒนธรรมของความรวมมือกันที่เรียกวาเอามื้อหรือลงแขกในการเพาะปลูกและเก็บเกี่ยวพืชทุกชนิดที่สืบ
ทอดกันมายาวนาน รวมทั้งยังมีการรวมกลุมเพื่อชวยเหลือจุนเจือกัน เชน กลุมฌาปนกิจสงเคราะห กลุมออมทรัพย 
เปนตน 

3) การรวมใจ สมาชิกชุมชนมีทัศนคติและความรูสึกที่ดีตอการพัฒนาที่ยั่งยืน มีผลใหเกิด
การรวมคิดและรวมทําติดตามมา สังเกตไดจากการเปรียบเทียบถึงความสําคัญของธรรมชาติ ดังเชนการมองวา "ปา
คือปจจัยที่ 5 ของหมูบาน" หรือ "ขาดปา จะขาดน้ํา การเกษตรจะแย ไมมีแหลงอาหาร และชาวบานจะแตกแยก" 
หรือ "ชาวบานต๊ําใน ไมจน ไมรวย ลูกหลานไดรํ่าเรียนจากการเกษตรกรรม ที่ไดน้ําจากความสมบูรณของปา ถาไมมี
ปา เด็กๆ ก็ไมไดเรียน 
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กรณีศึกษาที่ 2  ชุมชนบานบุหยอง 

1. ขอมูลพ้ืนฐานของชุมชน 

1.1 สภาพทางภูมิศาสตร 

ชุมชนบานบุหยอง หมูที่ 7 ตั้งอยูทางตะวันออกเฉียงใตสุดของตําบลเขาพระ อําเภอเมือง จังหวัด
นครนายก มีอาณาเขตติดตอดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดตอกับ บานเขาทุเรียน หมูที่ 5 ตําบลเขาพระ อําเภอเมือง 
  จังหวัดนครนายก 
ทิศใต ติดตอกับ บานใหญ หมูที่ 5 ตําบลบานใหญ อําเภอเมือง 
  จังหวัดนครนายก 
ทิศตะวันออก ติดตอกับ บานวังทิพย หมูที่ 13 ตําบลเขาพระ อําเภอเมือง 
  จังหวัดนครนายก และ 
  บานกลาง หมูที่ 10 ตําบลสาริกา อําเภอเมือง 
  จังหวัดนครนายก 
ทิศตะวันตก ติดตอกับ บานเขาพระ หมูที่ 4 ตําบลเขาพระ อําเภอเมือง 

  จังหวัดนครนายก และ 
  บานวังไทร หมูที่ 6 ตําบลเขาพระ อําเภอเมือง 
  จังหวัดนครนายก 

สภาพทั่วไปของตําบลเขาพระ ทางตอนเหนือจะเปนภูเขาสูง บางสวนอยูในเขต 
ปาสงวนแหงชาติ มีภูเขาติดตอกันเปนเทือก สวนทางตอนกลางและตอนลางเปนที่ราบลุม พื้นดินสวนใหญเปนดิน
ปนทรายเหมาะสมกับการทําเกษตร ซึ่งชุมชนบานบุหยองเปนหนึ่งในจํานวน 12 หมูบานในเขตตําบลเขาพระ ตั้งอยู
ตอนลางคอนไปทางดานตะวันออกเฉียงใตของตําบล พื้นที่ของหมูบานจะเปนที่ราบลุมมีการใชที่ดินเพื่อการ
เกษตรกรรมเปนหลัก ทางตอนเหนือของหมูบานในเขตของบานเขาทุเรียนและบานกุดตะเคียนเปนภูเขาที่ชื่อวาเขา
ทุเรียน สวนทางดานตะวันออกของหมู 13 ติดกับเขตอุทยานแหงชาติเขาใหญ 

1.2 ประวัติความเปนมาของชุมชน 

เดิมราษฎรอพยพมาจากเมืองเวียงจันทรและบริเวณใกลเคียง เขามาตั้งถิ่นฐานทํามาหากินแถว
เชิงเขาบริเวณหมูที่ 4 ปจจุบัน ไดขึ้นไปหาอาหารและของปาตามชายปาเนินเขา ไดพบพระพุทธรูปองคหนึ่งซึ่ง
ประดิษฐานอยูบนเทือกเขา ไมทราบวาสรางขึ้นตั้งแตสมัยใด แตเปนที่เล่ืองลือโจดขานและใหความเคารพนับถือสืบ
ตอกันมา จนคนทั่วๆ ไปที่เคยพบผานภูเขาลูกนี้จะเรียกชื่อภูเขาลูกนี้วา “เขาพระ” เมื่อกาลเวลาผานไปนาน 
พระพุทธรูปองคดังกลาวไดหายสาบสูญไปโดยไมมีรองรอย(กรมพัฒนาชุมชน,2545) จึงเปนที่มาของชื่อตําบลเขา 
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พระในปจจุบัน สําหรับที่มาของชื่อหมูบานบุหยองนี้ ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 ไดเลาวาผูสูงอายุในหมูบานเลาใหฟง
วา แตเดิมบริเวณแถวนี้เมื่อกอนเปนปาทึบ มีหนองน้ําใสอยูตรงกลาง ทําใหมีสัตวปานอยใหญอาศัยอยูมาก 
โดยเฉพาะหมูปามีอยูมากมาย ชาวบานจึงดักยิงหมูปามาเปนอาหารเวลาที่มากินน้ําในหนอง ทําใหหมูปาไมกลา
มากินน้ํา เวลาจะกินตองแอบยองมากิน ชาวบานจึงขนานนามวาหมูบานหมูยอง นานวันเขาก็เพี้ยนเปนบุหยอง
จนถึงทุกวันนี้ ในสมัยรัชกาลที่ 5 ทางการไดมีคําสังกอสรางวัดขึ้นตามที่ชาวบานรองขอเพื่อเปนที่ทําบุญของชุมชน 
และตั้งชื่อวาวัดบุหยอง ตอมาไดมีคําส่ังจากทางราชการวา หมูบานไมมีผูใหญบานปกครองดูแลขอใหชาวบาน
เลือกผูนําหมูบานขึ้น ผูใหญบานคนแรกของบานบุหยองคือนายพุมมี เจริญศรี ที่ผานมาจนถึงปจจุบัน บานบุหยอง
มีผูใหญบานรวมทั้งส้ิน 6 คน คนที่นี่มาจากเวียงจันทรเพราะมีสงครามที่ลาว เมื่อกอนมาอยูรวมกันที่บานใหญ วัด
ศรีเมือง ถางปาทํานากันไมตองเสียภาษี เลยเรียกวานครนายก กลายเปนชื่อจังหวัดจนถึงปจจุบัน ภาษาทองถิ่นที่
พูดกันในหมูบานยังคงเปนภาษาลาวเวียง เวียงยอมาจากเวียงจันทร ประเทศลาว คําพูดเหมือนไทยแตสําเนียง
ตางกัน นครนายกเมื่อกอนเปนอําเภอในจังหวัดปราจีนบุรี แยกมาเปนจังหวัดเมื่อป พ.ศ. 2511 สําหรับการตั้ง
บานเรือนในปจจุบันจะอยูหางกัน โดยบานจะอยูในพื้นที่ทํากิน มีพื้นที่รวมกันทั้งหมูบานเทากับ 2,112 ไร ลักษณะ
การถือครองพื้นที่สวนใหญเปนเอกสารสิทธิ์ประเภทโฉนด 

1.3 ประชากร 

จากขอมูลของหมูบาน ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2545 บานบุหยอง หมู 7 มีบานเรือนจํานวน 167 
หลังคาเรือน ประชากร 701 คน เปนประชากรชาย 351 คน และประชากรหญิง 350 คน ครอบครัวมีลักษณะเปน
ครอบครัวขยาย เปนเครือญาติกัน คนในหมูบานนอกจากใชภาษาไทยแลว ยังใชภาษาประจําทองถิ่นในการสื่อสาร
กันภายในคือภาษาลาวเวียง นับถือศาสนาพุทธ มีประเพณีวัฒนธรรมแบบไทย และมีประเพณีวัฒนธรรมประจํา
ทองถิ่นบางอยางที่สืบทอดกันมาจากบรรพบุรุษคือประเพณีลาว ประชากรทั้งหมดสามารถอานออกเขียนได  
สวนใหญจบการศึกษาภาคบังคับ ดํารงชีวิตในแนวเกษตรกรรมแบบเรียบงาย อาชีพหลักคือทํานา และเริ่มมีการ
ปรับเปล่ียนพื้นที่นาบางสวนเปนการทําไรนาสวนผสมบางแลว 

1.4 บริการพ้ืนฐาน 

ปจจุบันบริการพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมในชุมชนบานบุหยอง ประกอบดวย 
วัด (วัดบุหยอง และวัดขาม) 2  แหง 
หอกระจายขาว 1 แหง 
ประปาหมูบาน 1 แหง 
รานคาของชําหรือของเบ็ดเตล็ด 5 แหง 
รานซอมจักรยานยนตและรถจักรยาน 1 แหง 
โรงสีขาวเอกชน ขนาดไมเกิน 20 แรงมา 7 เครื่อง 
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ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 2 ไดใหขอมูลเพิ่มเติมวา ที่บานบุหยองนี้ไมมีโรงเรียน เด็กๆ จะไปเรียนใน
เมืองซึ่งไมไกลเทาไหรประมาณ 5-6 กิโลเมตร เมื่อกอนเคยมีโรงเรียนระดับประถมที่บานเขาทุเรียน หมูที่ 5 ใกลกัน
นี้ แตยุบเลิกไปแลวเพราะไมมีเด็กเรียน แตที่ตําบลเขาพระนี้มีโรงเรียนระดับประถม 1 แหง คือโรงเรียนวัดเกาะ
กระชาย และโรงเรียนระดับมัธยม 1 แหง คือโรงเรียนวัดปากชองมีชื่อในปจจุบันวาโรงเรียนวัดสมบูรณสามัคคี 
สําหรับสถานีอนามัยในหมูบานไมมี จะไปใชบริการที่สถานีอนามัย หมู 10 และหมู 5 แตถาเจ็บปวยมากก็ไปที่ 
โรงพยาบาล โดยผูที่มีบัตรประกันสังคมในหมู 1-หมู 7 ไปใชบริการที่โรงพยาบาลนครนายก หมูที่ 8-หมู 13 ไปที่
โรงพยาบาล จปร. อยางไรก็ดี หมูบานไมมีปญหาเกี่ยวกับยาเสพติด สวนสนามกีฬาในหมูบานไมมี แตมีของตําบล
ที่บานเขาทุเรียน หมูที่ 5 ซึ่งไปใชประโยชนได 

จากขอมูล กชช. 2 ค ป 2544 ของศูนยขอมูลการพัฒนาชนบท กรมการพัฒนาชุมชน(2546) ได
แสดงถึงสภาพกิจกรรมทางสังคมของชุมชนบานบุหยองวา ในป 2544 คนในหมูบานไดรับการฝกอบรมดาน
การศึกษา จํานวน 6 คน มีการจัดกิจกรรมดานการศึกษาจํานวน 2 ครั้ง ไดรับการฝกอบรมดานสุขภาพอนามัย 10 
คน มีการจัดกิจกรรมดานสุขภาพอนามัยจํานวน 1 ครั้ง มีการจัดกิจกรรมดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และประเพณี
จํานวน 3 ครั้ง มีการแขงขันกีฬาภายในหมูบานและระหวางหมูบาน 1 ครั้ง และมีกิจกรรมการชวยเหลือกันเอง
ภายในหมูบาน 2 ครั้ง สําหรับการไดรับการคุมครองทางดานสุขภาพอนามัยหรือการรักษาพยาบาลนั้น คนใน
หมูบานจํานวน 552 คน ไดรับการประกันสุขภาพจากภาครัฐภายใตกองทุนตางๆ 

ในดานแหลงน้ําธรรมชาติ พบวา มีคลอง 2 สาย คือ คลองวังไทร ผานทางดานตะวันตกของ
หมูบาน และคลองพราหมณี ทางดานตะวันออกของหมูบาน ซึ่งคุณภาพของแหลงน้ําเหมาะสมพอใชได แตใน
หนาแลงจะมีน้ํานอย และบางครั้งจะมีผูสูบน้ํามาทํานาบางแตไมมาก สําหรับแหลงน้ําที่สรางขึ้น มีบอน้ําตื้น
สวนตัว 113 บอ และมีระบบประปาหมูบานซึ่งเปนประปาน้ําบาดาลที่กรมอนามัยส่ิงแวดลอมไดสรางใหในป 2538   
โดยชุมชนเปนผูบริหารจัดการเอง ทั้งการผลิตน้ําที่สะอาด การดูแลระบบสูบ ระบบถัง และระบบสงน้ํา รวมทั้งการ
เก็บคาน้ําประปา ในรูปแบบของคณะกรรมการประปาหมูบาน 

1.5 การคมนาคม 

บานบุหยองอยูหางจากตัวเมืองจังหวัดนครนายกไปทางดานตะวันออกเฉียงเหนือ ประมาณ 5 
กิโลเมตร มีถนนลาดยางจากตัวเมืองนครนายกตัดผานหมูบาน 2 เสนทาง คือ ไปตามถนนสายนครนายก-เขา
ทุเรียน ระยะทางถึงหมูบาน 5 กิโลเมตร และไปตามทางสายนครนายก-น้ําตกสาริกา ระยะทางประมาณ 5 
กิโลเมตร แลวแยกเขาถนนสายบานใหญ-มะคาทอง อีก 2 กิโลเมตร 
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แผนภาพที่  5  แผนที่ชุมชนบานบุหยอง ตําบลเขาพระ อําเภอเมือง จังหวัดนครนายก 
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สําหรับการคมนาคมภายในหมูบาน จะมีถนนลาดยางระยะทางรวมประมาณ 3 กิโลเมตร ถนน
ลูกรังหรือหินคลุก 3 กิโลเมตร และทางดิน 1 กิโลเมตร คลุมทั้งหมูบาน โดยเสนทางหลักเปนถนนลาดยาง สวนที่
แยกไปยังครัวเรือนและพื้นที่ทํากินของชาวบาน เปนถนนลูกรังและทางดินเปนสวนใหญ 

ในการเดินทางเขาออกหมูบาน ชาวบานใชยานพาหนะของตนเอง จากขอมูล กชช. 2 ค ป 2544 
พบวา ทุกครัวเรือนมียานพาหนะของตนเอง อยางนอยที่สุดมีจักรยาน 2 ลอ 1 คัน โดยยานพาหนะของทั้งหมูบานมี
จํานวน ดังนี้ 

รถปคอัพ   31 คัน 
รถมอเตอรไซด 136 คัน 
รถจักรยานสองลอ   48 คัน 
รถประเภทอื่น   13 คัน 
นอกจากนี้ ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 ไดไหขอมูลเพิ่มเติมวา เกือบทุกครัวเรือนที่ทํานา มีรถไถนา

เล็กของตนเอง สวนรถอีแตนนั้นในหมูบานมีเพียง 1 คัน 

1.6 ประเพณีและวัฒนธรรม 

ชาวบานบุหยองนอกจากมีประเพณีตามพระพุทธศาสนาที่ชาวไทยถือปฏิบัติ เชน วันบุญวิสาขบู
ชา เขาพรรษา อาสาฬหบูชา ออกพรรษาแลว จากการที่สืบสายเชื้อมาจากชาวลาว และวิถีชีวิตยังคงเปนไปอยาง
เรียบงาย ชาวบานบุหยองจึงยังคงสืบสานประเพณีบางประการแบบชาวลาวอยู ซึ่งผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 2 และ
ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 3 ไดรวมกันใหขอมูลวา บานบุหยองมีประเพณีที่ยึดถือปฏิบัติทั้งไทยและลาวในรอบ 1 ป 
สรุปดังนี้ 

เดือนอาย(มกราคม) - ทําบุญขึ้นปใหมในวันที่ 1 มกราคม 
- ทําบุญกลางบาน (ทําหลังปใหม 1-2 วัน 

โดยถาทําก็ตองทําติดตอกันใหครบ 3 ป เมื่อ
มกราคม 2546 ทําไปแลวเปนปแรก) 

 เดือน 3 ขึ้น 3 ค่ํา(กุมภาพันธ) - ประเพณีกอทรายขาวเปลือก 
- ตักบาตรเทโวโรหนะ 
- สูขวัญขาว 

 เดือน 5 (13-15 เมษายน) - บุญสงกรานต 
- กอพระทราย 

 เดือน 8 ขึ้น 15 ค่ํา(กรกฎาคม) - บุญเขาพรรษา 
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เดือน 10 ขึ้น 15 ค่ํา(กันยายน) - สารทลาว (กวนขาวกระยาสารท 
ลาวถวายพระ) 

 เดือน 11 ขึ้น 15 ค่ํา(ตุลาคม) - บุญออกพรรษา 
- ฟงเทศกมหาชาติ 

 เดือน 12 ขึ้น 15 ค่ํา(พฤศจิกายน) - ประเพณีลอยกระทง 

 นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมที่ชาวบานบุหยองจัดขึ้นหรือเขารวมกับทางตําบลหรือจังหวัดจัดขึ้น ดังนี้ 
- การรณรงคปองกันไฟปาของศูนยปองกันไฟปาเขาหลน 
- งานวันแม(12 สิงหาคม) 
- งานมรดกธรรมชาติที่ทางจังหวัดจัด 
- งานวันลอยกระทงที่ทางตําบลจัด 
- งานวันพอ(5 ธันวาคม) 
- งานรณรงคตอตานยาเสพติด 
- งานรณรงครักษาสิ่งแวดลอม 

1.7 การประกอบอาชีพและเศรษฐกิจ 

ครัวเรือนสวนใหญในชุมชนบานบุหยองประกอบอาชีพมากกวา 1 อาชีพ อาชีพหลักซึ่งเปน
อาชีพพื้นฐานคือการทํานา และทําเพียงครั้งเดียว สวนหนาแลงจะมีการปลูกพืชผัก เชน แตงกวา ในที่นาบางแตไม
มากนัก เนื่องจากไมมีน้ํา รวมทั้งมีการปรับเปล่ียนการทํานาอยางเดียวเปนการทําไรนาสวนผสมหรือการเกษตร
ทฤษฎีใหมบางแลว จากขอมูล กชช. 2 ค พบวา ป 2544 ครัวเรือนที่มีอาชีพรับจางเพียงอยางเดียวมีจํานวน 12 
ครัวเรือน ซึ่งอัตรารับจางทั่วไปประมาณวันละ 130 บาท และมีครัวเรือนที่มีอาชีพคาขายเพียงอยางเดียว จํานวน 8  
ครัวเรือน(ศูนยขอมูลการพัฒนาชนบท, 2546) 

บานบุหยองมีพื้นที่ทํานาในป 2544 จํานวน 1,365 ไร คิดเปนรอยละ 64.6 ของพื้นที่หมูบาน
ทั้งหมดซึ่งมีเทากับ 2,112 ไร ครัวเรือนที่ทํานามี 72 ครัวเรือน ขนาดการ 
ถือครองที่นาพบวา สวนใหญจะถือครองขนาด 20-50 ไร ดังนี้ 

ถือครอง ไมเกิน 5 ไร มีจํานวน   9 ครัวเรือน (รอยละ 12.5) 
ถือครอง 6-10 ไร มีจํานวน 12 ครัวเรือน (รอยละ 16.7) 
ถือครอง 11-20 ไร มีจํานวน 21 ครัวเรือน (รอยละ 29.2) 
ถือครอง 21-50 ไร มีจํานวน 28 ครัวเรือน (รอยละ 38.9) 
ถือครอง มากกวา 50 ไร มีจํานวน   2 ครัวเรือน (รอยละ 2.8) 
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ผลผลิตขาวเปลือกจากการทํานาเฉลี่ยไรละ 400 กิโลกรัม สามารถขายไดในราคากิโลกรัมละ
ประมาณ 4 บาท โดยมีพอคามารับซ้ือถึงหมูบาน ขาวที่ปลูกเปนขาวพันธุสงเสริมเปนสวนใหญ และมีการใสปุยเคมี
อยูบาง ซึ่งคาใชจายในการซื้อปุยเคมีเฉล่ียครัวเรือนละประมาณ 350 บาทตอไร รวมทั้งมีการใชสารเคมีกําจัด
ศัตรูพืชเฉลี่ยประมาณ 40 บาทตอไร และในการไถนา ครัวเรือนที่มีรถไถนาเล็กหรือควายเหล็กของตนเองมีจํานวน 
29 ครัวเรือน มีรถไถนาขนาดใหญ 1 ครัวเรือน ที่จางรถไถนาขนาดเล็กมีจํานวน 20 ครัวเรือน จางรถไถขนาดใหญมี
จํานวน 24 ครัวเรือน เสียคาจางครัวเรือนละประมาณ 3,500-4,000 บาทตอป 

การใชประโยชนที่ดินเพื่อการเกษตรของหมูบานมีเพียงรอยละ 75-90 ของพื้นที่การเกษตรกรรม 
สาเหตุที่ไมใชประโยชนที่ดินเต็มที่เพราะขาดน้ํา นอกจากนี้ หมูบานยังมีปญหาเกี่ยวกับคุณภาพดิน คือดินเปรี้ยวแต
เปรี้ยวเล็กนอยเทานั้นไมรุนแรง 

ในระยะ 5 ปที่ผานมา คนในชุมชนไดมีการปรับระบบการเกษตรใหม โดยมีการปรับพื้นที่นา
บางสวนเปนทําไรนาสวนผสม รวมทั้งมีการใชปุยจากวัสดุธรรมชาติในการเพาะปลูกทดแทนปุยเคมีมากขึ้น ในป 
2544 มีครัวเรือนที่ใชปุยธรรมชาติถึง 68 ครัวเรือน นอกจากนี้ ยังมีการปลูกพืชคลุมดินและการบํารุงรักษาดินเพื่อ
เพิ่มความสมบูรณของดินจํานวน 50 ครัวเรือน ซึ่งแนวโนมการทําไรนาสวนผสม การอนุรักษและฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของคนในชุมชนบานบุหยอง เพื่อพัฒนาชุมชนสูความยั่งยืนมีมากขึ้นตลอด
ระยะเวลาที่ผานมา 

2. ขอมูลพ้ืนฐานขององคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ชุมชนบานบุหยองเปนชุมชนที่มีการรวมตัวกันดําเนินกิจกรรมตางๆ ทั้งเพื่อกิจกรรมสวนรวมของ
หมูบานและการรวมตัวเปนกลุมยอยเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะกลุม  

กลุมที่มีการรวมตัวเพื่อกิจกรรมสวนรวมของหมูบาน ไดบริหารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการ
เปนหลัก ในจํานวนที่แตกตางกันตามความเหมาะสมและความเขมขนของกิจกรรม ประกอบดวย คณะกรรมการ
หมูบาน คณะกรรมการประปาหมูบาน คณะกรรมพัฒนาและสงเสริมอาชีพ คณะกรรมการศึกษาและวัฒนธรรม 
คณะกรรมการประชาคมหมูบาน คณะกรรมการฝายสตรี คณะกรรมการฝายปกครอง คณะกรรมการปองกันและ
รักษาความสงบ คณะกรรมการฝายคลัง คณะกรรมการฝายสาธารณะสุข คณะกรรมฝายสวัสดิการและสังคม
คณะกรรมการประชาคมหมูบาน คณะกรรมการลงทุนแกไขปญหาความยากจนประจําหมูบาน (กข.คจ.) 
คณะกรรมการสภาวัฒนธรรมหมูบาน และคณะกรรมการกองทุนหมูบาน ซึ่งในการคัดเลือกประธานและกรรมการ
ของคณะกรรมการตางๆ ขางตน ไดดําเนินการโดยประชาคมหมูบาน โดยมีเกณฑวา ตองเปนผูที่มีความสามารถ มี
ความพรอม เสียสละ กลาคิดกลาทํา และซื่อสัตยสุจริต สวนวิธีการคัดเลือก ชาวบานเปนผูเสนอชื่อและดูความเต็ม
ใจของผูถูกเสนอชื่อดวย  
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สวนกลุมที่มีการรวมตัวกันเปนองคกรชุมชนเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะตางๆ เกิดจากการรวมตัวกัน
ของผูที่มีความสนใจที่จะดําเนินกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งรวมกันอยางไมเปนทางการ ประกอบดวย กลุมแมบาน 
กลุมธนาคารหมูบาน กลุมไรนาสวนผสม กลุมแปรรูปอาหาร กลุมวัว กลุมควาย กลุมตัดเย็บเส้ือผา 

2.1 การกอตัวและพัฒนาการขององคกรชุมชน 

การรวมเปนกลุมหรือองคกรชุมชนอยางไมเปนทางการของชุมชนบานบุหยอง เกิดจากการ
กระตุนและสนับสนุนจากภาคราชการ โดยเริ่มจากกลุมไรนาสวนผสมเมื่อ 5-6 ปที่ผานมา จากการสนับสนุนเงิน
ลงทุนเพื่อการขุดสระน้ําในไรนาของกรมการเรงรัดพัฒนาชนบท(รพช.) ติดตามดวยกลุมธนาคารหมูบาน กลุม
แมบานเกษตรกร กลุมแปรรูป สําหรับกลุมวัวและกลุมควายเริ่มตนป 2545 จากการสนับสนุนของกรมปศุสัตว  

ในการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนรูของชุมชนบานบุหยองนี้ ไดเนนหนักที่กลุมไรนาสวนผสม แตได
วิเคราะหถึงกลุมอื่นๆ ควบคูไปดวย เนื่องจากชุมชนบานบุหยองเปนชุมชนชนบทที่อยูใกลกับเมืองมาก โดยเฉพาะ
จังหวัดนครนายกเปนแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติที่สําคัญและไมหางไกลจากกรุงเทพมหานครมากนัก จึงมี
นักทองเที่ยวจํานวนมากมาเยือน คนในชุมชนบานบุหยองจึงมีทางเลือกในการประกอบอาชีพมากขึ้น ทั้งการแปรรูป
อาหาร การรับจางทํางานนอกพื้นที่ แตละหลังคาเรือนนอกจากทํานาแลวยังมีการรวมกลุมเพื่อทําอาชีพอื่นๆ เพื่อให
มีรายไดพอเพียงกับรายจาย ซึ่งแนวทางดําเนินชีวิตตางๆ ขางตน สําหรับชุมชนบานบุหยองแลวตางก็เปน
องคประกอบรวมที่สําคัญในการพัฒนาชุมชนสูความยั่งยืน 

กลุมไรนาสวนผสมบานบุหยองเกิดขึ้นในป พ.ศ. 2540 มีวัตถุประสงคของกลุมเพื่อปรับปรุง
รูปแบบการทําเกษตรกรรมของชุมชนจากที่ทํานาเพียงอยางเดียวเปนการทําไรนาสวนผสม การกอตัวขึ้นของกลุม
เกิดจากการที่หนวยงานราชการคือกรมการเรงรัดพัฒนาชนบท(รพช.) ไดเขามาสนับสนุนเงินทุนสําหรับการขุดสระ
น้ําในไรนา ทําใหคนในชุมชนประมาณ 3-4 คนไดทบทวนชีวิตตนเองและพบวา การทํานาเพียงอยางเดียวโดยมุง
เพิ่มผลผลิต ใชทั้งปุยเคมี และสารเคมีกําจัดศัตรูพืช ตองลงทุนสูง รายไดจึงไมเพียงพอตอการยังชีพ ตองไปหางาน
ทําที่อื่นเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งยังมีปญหาตอสุขภาพ เจ็บปวยและตายกันหลายคนจากสารพิษ การรวมกลุมจึงเกิดขึ้น 
เพื่อรวมกันปรับเปลี่ยนการเพาะปลูกจากการทํานาอยางเดียวเปนทําไรนาสวนผสม เพราะการมีสระน้ําในไรนาทํา
ใหมีน้ําสําหรับการเพาะปลูกไมผลและพืชผักในฤดูแลง นอกจากนี้ การเปนเมืองทองเที่ยวของนครนายก ทําให
ชุมชนมองเห็นโอกาสทางการตลาดของผลผลิตไมผลและพืชผักที่มีราคาสูงกวาการผลิตขาว 
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2.2 โครงสรางการบริหารงานขององคกรชุมชน 

กลุมตางๆ ที่รวมตัวกันอยางไมเปนทางการของชุมชนบานบุหยอง มีโครงสรางการบริหารงาน
แบบหลวมๆ เปนการรวมตัวกันเพื่อชวยเหลือกัน แลกเปล่ียนขอคิดเห็นกันเพื่อปรับปรุง พัฒนากิจกรรมกลุมให
กาวหนาไปได โดยเนนการมีประธานกลุมเทานั้น ทั้งนี้เพราะกลุมแตละกลุมมีขนาดไมใหญ งายและสะดวกตอการ
พูดคุยปรึกษาหารือกัน และโดยปกติพบปะสื่อสารกันเปนประจําอยูแลว โดยกลุมไรนาสวนผสมมีสมาชิกเพียง
ประมาณ 25 รายเทานั้นมีนายแสวง ออนจอย เปนประธานกลุม และไรนาสวนผสมของประธานกลุม ยังมีบทบาท
เปนศูนยถายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตรของทางราชการดวย โดยมีการทําเกษตรหลายอยาง ทั้งทํานา ทําสวน
ผลไม ไมยืนตน เล้ียงเปด เล้ียงไก เล้ียงปลา และวัวควาย ซึ่งสมาชิกสามารถมาศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกันได และยังเปนแหลงศึกษาดูงานสําหรับบุคคลหรือองคกรชุมชนอื่นที่สนใจจากภายนอกดวย 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 ไดกลาววา การรวมกลุมเปนองคกรชุมชน กลุมที่ริเริ่มมากอนคือกลุมไร
นาสวนผสมหรือทฤษฎีใหม เปนการรวมกันเองของชาวบาน แมวาเพิ่งพัฒนามา 5-6 ป หลังชุมชนอื่นๆ ในบางภาค 
แตนับวามีการพัฒนาที่เร็วมาก ตอนนี้มีสมาชิกที่ทําจริงจังและสําเร็จแลวกวา 20 หลังคาเรือน กลุมอื่นๆ มาทีหลัง 
แตทําไปไดดี อยางกลุมวัว กลุมควาย ผูใหญบานไดเขียนโครงการไปเสนอขอการสนับสนุนตามโครงการวิจัย
ทดสอบพันธุและกระจายพันธุโคไทยบราหมัน-กระบือพื้นเมืองในเกษตรกรรายยอยของกรมปศุสัตว เมื่อวันที่ 3 
มกราคม 2545 ไดวัวมา 44 ตัว เปนตัวเมีย 42 ตัว ตัวผู 2 ตัว ตัวเมียใหสมาชิกไปเล้ียงดูครัวเรือนละ 2 ตัว เมื่อเกิด
ลูกพอหยานมแลวตองคืนลูกตัวแรกใหกับโครงการ และเมื่อวันที่ 3 เมษายน 2545 ก็ไดควายมาอีก 46 ตัว เปนตัว
เมีย 45 ตัว ตัวผู 1 ตัว การจัดสรรใหแกสมาชิกใชหลักเกณฑเดียวกับวัว ชาวบานบุหยองชอบเลี้ยงควายมากกวาวัว 
เพราะเห็นวาพื้นที่เปนที่ราบ ไมเหมาะกับเล้ียงวัวเหมือนที่สระบุรีซึ่งเปนเนินเขา  

กลุมที่มีโครงสรางการบริหารที่ชัดเจนคือกลุมธนาคารหมูบาน ซึ่งบริหารงานใน 
รูปแบบคณะกรรมการ โครงสรางคณะกรรมการประกอบดวย ประธาน 1 คน คือ พอบรรจง บุญทะสิน รองประธาน 
1 คน บัญชี  เหรัญญิก เลขานุการ ประชาสัมพันธ และตรวจสอบอยางละ 1 คน กิจกรรมของกลุมไดแก การฝาก 
การถอน การปลอยกู สวัสดิการ และรานคาชุมชน โดยมีสํานักงานของกลุมและรานคาชุมชนอยูที่บานประธานคือ
บานพอบรรจง  

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 ไดบอกวา การเกษตรกรรมตองทําคูกับการออมทรัพย  จะไดมีความ
ม่ันคงในความเปนอยูและมีเงินมาลงทุน ตอนนี้กิจกรรมของธนาคารหมูบานดําเนินไปไดดีกวาหมูบานอื่น จึงมี
บทบาทเปนแกนของเครือขายธนาคารหมูบานในจังหวัดนครนายก  
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2.3 การเขารวมเปนเครือขายกับองคกรชุมชนอื่น 

กลุมตางๆ ของชุมชนบานบุหยอง มีเพียงกลุมธนาคารหมูบานเทานั้นที่ไดเขารวมกับกลุม
ธนาคารหมูบานอื่นในจังหวัดนครนายกเปนเครือขาย โดยเครือขายธนาคารหมูบานในจังหวัดนครนายก ปจจุบันมี
สมาชิกธนาคารหมูบานจํานวน 9 แหง คืออําเภอเมือง 5 แหง อําเภอปากพลี 3 แหง อําเภอองครักษ 1 แหง 

เครือขายธนาคารหมูบานจังหวัดนครนายก ไดบริหารงานในรูปแบบคณะกรรมการ มีจํานวน
กรรมการรวมทั้งส้ิน 18 คน จากกลุมธนาคารหมูบาน 9 แหง แหงละ 2 คน องคประกอบของคณะกรรมการ ไดแก 
ประธานกรรมการ 1 คน คือ พอบรรจง บุญทะสิน รองประธาน 1 คน เลขานุการ 1 คน ผูชวยเลขานุการ 1 คน 
เหรัญญิก 1 คน และบัญชี 1 คน โดยสํานักงานของเครือขายไดอยูที่เดียวกับสํานักงานธนาคารหมูบานบุหยอง 

การรวมตัวเปนเครือขายเกิดจากการสนับสนุนของสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) เพื่อให
สมาชิกไดพบปะแลกเปลี่ยนประสบการณดานการบริหารการเงินระหวางองคกรสมาชิกดวยกัน ชวยกันขยายการ
จัดตั้งองคกรการเงินชุมชนใหเกิดขึ้นในทุกหมูบาน และรวมกันพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ 
อยางไรก็ดี การรวมตัวเปนเครือขายเพิ่งอยูในระยะเริ่มตน กิจกรรมรวมของเครือขายยังไมมีความเขมขน โดย
กิจกรรมแรกที่กําลังดําเนินการรวมกันคือการทําปุยอินทรียอัดเม็ดเพื่อจําหนายใหแกสมาชิกองคกรเครือขาย เพื่อให
เกษตรกรไดซื้อในราคาไมแพงและนําไปปรับปรุงบํารุงดินใหเกิดความอุดมสมบูรณขึ้น 

3. การพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน 

ชุมชนบานบุหยองตั้งอยูบนที่ราบลุม คนในชุมชนจึงมีอาชีพในการทํานามาแตอดีต โดยเปนการ
ทํานาเพียงฤดูกาลเดียวเพราะไมมีระบบชลประทาน และจากการที่อยูหางจากตัวเมืองนครนายกเพียง 5 กิโลเมตร 
และไมไกลจากกรุงเทพมหานคร เมื่อการทํานาทําใหมีรายไดไมพอเพียงแกการครองชีพ คนในชุมชนบางสวนจึง
นิยมไปทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมหรือรับจาง อยางไรก็ดี จากการสนับสนุนของหนวยราชการในการพัฒนา
แหลงน้ําในไรนาของเกษตรกร รวมทั้งการมีกลุมผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ตระหนักถึงคุณคาของการใชทรัพยากรน้ํา
และดินใหเกิดประโยชนที่หลากหลายขึ้น จึงไดมีการปรับเปล่ียนจากการทํานาเพียงอยางเดียวเปนการทําไรนาสวน
ผสม มีการลดการใชปุยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืช เพื่อรักษาทั้งคุณภาพสิ่งแวดลอม สุขภาพอนามัย และลด
ตนทุนการผลิต มีการฟนฟูบํารุงดินใหอุดมสมบูรณดวยการใชปุยอินทรียเพื่อเพิ่มผลผลิต ควบคูไปกับการพัฒนาให
เกิดกลุมธนาคารหมูบานเพื่อสงเสริมการออมทรัพย การชวยเหลือกันเอง และเพื่อใหมีทุนสําหรับการประกอบอาชีพ 
รวมทั้งไดใชโอกาสของการเปนเมืองทองเที่ยวใหเกิดประโยชน โดยมีการแปรรูปอาหารเพื่อจําหนาย ไดแก ไสกรอก 
ปลาสม และขนมนางเล็ก ซึ่งกิจกรรมเหลานี้ เปนองคประกอบสําคัญใหชุมชนบานบุหยองมีการพัฒนาสูความ
ยั่งยืน 
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ลักษณะการพัฒนาสูความยั่งยืนของชุมชน ซึ่งเปนการพัฒนาชุมชนใหเกิดความสมดุลดาน
นิเวศ เศรษฐกิจ และสังคม ประกอบดวยการพัฒนาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหสมบูรณขึ้น 
การผลิตและบริโภคของชุมชนที่ไมกอใหเกิดการทําลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และการพัฒนาสังคม
ชุมชนใหเกิดการมีสวนรวมในการแกไขปญหานิเวศและเศรษฐกิจของชุมชน 

3.1 การพัฒนาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ชุมชนบานบุหยอง มีการปรับเปล่ียนที่นาเปนการทําไรนาสวนผสม โดยการพัฒนาพื้นดินใหเปน
แหลงกักเก็บน้ําสําหรับเพื่อการเกษตรกรรมในฤดูแลง มีการปลูกไมผลและไมยืนตน ซึ่งชวยใหเกิดการฟนฟูความ
ชุมชื้น การปลูกพืชหลากหลายชนิดหมุนเวียนกันไป ทําใหอัตราความเสื่อมโทรมของดินลดลง และการเลี้ยงสัตวทํา
ใหดินไดรับปุยจากมูลสัตว เพิ่มความอุดมสมบูรณของดิน ทําใหไดผลผลิตที่ดีและมีคุณภาพ สงผลตอเนื่องถึงการมี
รายไดที่มากขึ้น มั่นคงสม่ําเสมอตลอดป  

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 ไดพูดถึงการประกอบอาชีพของชุมชนบานบุหยองวาทํานาเปนหลัก ไม
มีระบบชลประทาน ชาวบานทํานาปเพียงครั้งเดียว และสวนใหญมีบอน้ําตื้นและมีสระน้ําในไรนาของตนเอง ในฤดู
แลงไดทําการเพาะปลูกพืชผักเฉพาะที่น้ํามีให คือ ครัวเรือนเขาก็วางแผนของเขาเองไมใหมีปญหาน้ําไมพอ จะไม
ลงทุนจนเกินน้ําที่มี สวนสภาพดินมีความเปนดินเปรี้ยวเล็กนอยแตไมรุนแรงอะไร  

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 5 บอกวา ในชวง 5 ปที่ผานมา ในหมูบานมีการปรับเปล่ียนจากการทํานา
อยางเดียวเปนไรนาสวนผสมประมาณรอยละ 40 แลว ผูที่ยังไมเปล่ียนคิดวาเปนเพราะชินกับการทํานาอยางเดียว 
หนาแลงก็ไปรับจาง หรือไมก็เพราะมีที่นานอย เกรงวาไปทําไรนาสวนผสมแลวพื้นที่ที่ปลูกขาวก็ลดลง ตนเองคิดวา 
ทําไรนาสวนผสมถาใหดีตองมีที่ 10 ไรขึ้นไป เพราะตองใชพื้นที่ในการขุดสระน้ําในไรนาดวย ถาสระกวาง 40 เมตร 
ยาว 40 เมตร ลึก 3 เมตร ก็ใชพื้นที่ประมาณ 1 ไรแลว ตัวขอบตองทําเปนขั้นบันใด 2 ขั้น ขั้นละ 1.5 เมตรดวย 
สําหรับตนเองนี้ เมื่อกอนมุงหาแตเงินทําทั้งธุรกิจเย็บผาและตระเวนขายของชํา ชีวิตไมมีความสุข เห็นที่นาของตน
เนื้อที่ 17 ไร มีสระน้ําอยูสระเดียวแตไดกินปลาตลอดป จึงคิดพัฒนาพื้นที่นาของตน ปลูกพืชหลายชนิดและเลี้ยง
เปด เล้ียงไกดวย พอดีในป 2540  รพช. ไดใหเงินลงทุนขุดสระในไรนา 1 สระ พอมีสระมาเพิ่มอีกหนึ่ง น้ําก็มีมากพอ
ไมขาด จึงไดปรับเปล่ียนที่นาทําเปนสวน 3 ไร ปลูกมะพราวน้ําหอม สมโอ มะมวง มะนาว มะปราง กลวย และ อีก 
3 ไร ใชเปนที่อยูอาศัยครึ่งไร อีก 2 ไรครึ่ง ขุดบอเล้ียงเปดไกอีก เหลือเปนพื้นที่ทํานา 11 ไร นอกจากทํานาทําสวน
แลว ยังเลี้ยงเปดพันธบาบาลีสีขาวกวา 200 ตัว ไกพันธพื้นบานสีดําอีกกวา 60 ตัว ไกจะเลี้ยง 6 เดือนแลวขาย พันธ
ไกก็เพาะพันธเอาเอง รวมทั้งยังเลี้ยงควายดวยอีก 3 ตัว ควายชื้อมาเอง 1 ตัวเมื่อป 2540  เปนตัวเมีย ออกลูกอีก 2  
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ตัว เปนตัวผู 1 ตัว ตัวเมีย 1 ตัว ตัวผูตั้งใจวาพอโตเต็มที่อายุ 4-5 ป ก็จะขาย คงขายไดมากกวา 20,000 บาท ซึ่ง
ตนเองพอใจกับการดําเนินชีวิตแบบนี้ พอใจที่มีกินมีใชพอประมาณ ไมคิดที่จะทําส่ิงใหญๆ เกินตัว เพราะทํามากก็
ตองลงทุนมากไมคุม และมีประสบการณมาแลวหาความสุขไมได ที่ทําเกษตรทุกวันนี้ปุยก็ใชปุยคอก สารเคมีก็ไม
เคยใช เปดที่เล้ียงไวขายก็เล้ียงดวยเศษพืชผักผสมกัน และไมเล้ียงมากเกินกําลัง คิดวา "พออยูพอกิน" คือความสุข
ของชีวิต 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 2 กลาววา การทํานาของชาวนาเกาไมคอยคิดคาตนทุนแรงงานตนเอง 
เชน สุขภาพเลื่อมโทรม บานบุหยองนี้ ตอนนี้ประมาณรอยละ 40 ของคนที่ทํานาอยางเดียวไดมีการปรับเปลี่ยน
พื้นที่นาบางสวนเปนพืชสวนหลากชนิด และมีการปลูกผักในฤดูแลงในพื้นที่นา ทุกครัวเรือนจะมีสระน้ําในไรนาของ
ตนเอง  โดยจะเลี้ยงปลาดวย นอกจากนี้ จะมีการเลี้ยงเปดและไกไวกินไขและเปนอาหาร  การเปลี่ยนแปลงเพิ่งเริ่ม 
5 ปมานี้เอง  และเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ  เพราะเปรียบเทียบแลวใชวิธีธรรมชาติจะเสียตนทุนต่ํากวา  ปุยราคาแพงขึ้น คน
สวนใหญจะสังเกตเพื่อนบานและทําตามเลียนแบบกัน  ถาสนใจก็ถามไถกันถึงวิธีทํา แลวไปทดลองกันเอง  สําหรับ
ตนเองแลวทํานาทั้งหมด 15 ไร เปนที่ของตนเอง 10 ไร ที่เชา 5 ไร จะทํานาครั้งเดียวคือนาป  หนาแลงก็ปลูกผักในที่
นาพื้นที่ 1 ไร ผักที่ปลูกมีผักกาด คะนา กวางตุง จะปลูกในที่เชาเพราะใกลน้ํา ปลูกเทาที่คิดวาน้ํามีให และทําสวน 
5 ไร ในที่ของตนเอง ปลูกไมผลหลายชนิด คือ มะมวง กระทอน ขนุน ฝร่ัง มะปราง กลวย ที่สวนมีสระน้ํากวาง 20 
เมตร  ยาว 25 เมตร ลึก 3 เมตร  ป 2541 รพช. สนับสนุนเงินลงทุนขุดสระใหกับกลุมไรนาสวนผสม รุนแรก 10 ลูก 
ๆ ละ 22,000 บาท แลวในป 2542 ใหอีก 12 ลูก แตตองคืนเงินลงทุนนี้ใหกับกลุม เปนกองทุนกลุม กลุมก็นํา
เงินกองทุนนี้ไปใหสมาชิกกูทํากิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเกษตรกรรม เชน เล้ืยงเปดไก วัวควาย ซื้อปุย หรือทําขนม
ขาย  อัตราดอกเบี้ย 1 บาท ตอเดือน 

นอกจากนี้ ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 2 ยังเลาวา เขาเลี้ยงวัวดวย ที่เล้ียงอยูเปนวัวเนื้อพันธุบราหมัน 
ตอนนี้มีอยู 6 ตัว ในหมูบานมีวัวอยูประมาณ 60 กวาตัว ในตนป 2545 กรมปศุสัตว ไดเอาวัวพันธบราหมันมาให
หมูบาน ตัวผู 2 ตัว ตัวเมีย 42 ตัว ตัวเมียใหครัวเรือนละ 2 ตัว แลวแตสมัครใจ สวนใหญตั้งทองมาแลว  โดยมี
หลักเกณฑวา ลูกที่เกิดตัวแรกตองคืนหลวง แมละตัว สวนตัวแม เมื่อตกลูกตัวที่ 3 แลว จึงทําสัญญายกตัวแมใหผู
เล้ียง ตัวผู 2 ตัว แบงใหเล้ียงครัวเรือนละ 1 ตัว แลวแตสมัครใจ ไมไดอะไร แตจะไดคาจางผสมพันธุ ครั้งละ 200 
บาท โดยเวลาผสมพันธุ เมื่อเจาของวัวตัวเมียมาบอกก็จะจูงตัวผูไปให ตางกับควายผูจางผสมพันธุมาจูงไปเอง 
เพราะนิสัยวัวตางกับควาย วัวควายอายุไดปครึ่ง ก็ตกลูกได คลอดได 2 เดือนก็ทองไดอีก  ทอง 9 เดือนคลอด  หยา
นมเมื่ออายุ 7 เดือน  แตตัวผูจะผสมพันธุไดเมื่ออายุ 3 ป และเมื่อกลางป 2545 หมูบานไดควายมาจากกรมปศุสัตว
อีก ตัวผู 1 ตัว ตัวเมีย 45 ตัว เปนควายพันธุพื้นเมือง ขายเอาเนื้อมิใชทํานา ใชหลักเกณฑเดียวกันกับวัว แตให
ควายตัวเมียครัวเรือนละ 1 ตัว ผูที่ไดวัวแลวจะไมไดควายอีก คนที่นี้ชอบเล้ียงควายมากกวาวัวเพราะบรรพบุรุษ
เล้ียงควายมา เล้ียงโดยปลอยในนาเวลานอกฤดูทํานา แตถาตอนชวงทํานาก็จะเกี่ยวหญาใหกิน หรือเล้ียงขางถนน
แตตองเฝาดูดวย มักเลี้ยงตอน 7-9 โมงเชาและตอน 3-6 โมงเย็น ทั้งวัวและควาย แตถาเลี้ยงวัวตองใหรําเปนอาหาร
เสริมดวย 
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ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 ไดเลาวา เดิมมีที่อยูแค 1 ไร 4-5 ปที่แลวเลยมาซื้อที่ตรงนี้  เปนที่นา 5 
ไร ตรงขามเปนที่แมยายยกใหอีก 5 ไร มาอยูก็ปรับที่นาเปนที่สวน  ขุดสระน้ําในไรนา เล้ียงปลา และเปด ไก ปรับที่
นา ยกเปน 9 รอง พืชสวนหลักก็มี สมโอพันธุทองดี มะปรางหวาน มะยงชิด มะมวงแกว มะมวงพิมเสน ป 2541 
รพช. ก็ไดสนับสนุนเงินลงทุนขุดสระน้ํา กวาง 8 เมตร ยาว 20 เมตร ลึก 3 เมตร ทําใหมีน้ําพอใช นอกจากนี้ รพช. 
ยังใหพันธุมะปรางหวานมา 12 ตน  เปดพันธุปกกิ่ง 14 ตัว อาหารเปด 1 กระสอบ  ขายตัวผูไป ตอนนี้เหลือแตตัว
เมีย 9 ตัว ตัวเมียจะออกไขดีกวาถาไมมีตัวผู มันจะออกไขทุกวัน ปหนึ่งหยุดตอนถายขน 2-3 เดือนเทานั้น ถาไมไข
จะไมออกไปไหน แตถาไขก็จะออกไปหากินเอง อิ่มแลวก็กลับมาบานเอง ขาวปที่แลวปลูก 13 ไร ปลูกตรงที่แมยาย
ให 5 ไร อีก 8 ไรไปเชาเขาทํา ไดทั้งหมด 730 ถัง เก็บไวกินและทําพันธุ 150 ถัง นาทําครั้งเดียวเพราะน้ําไมมี ทํานา
ตองใชน้ํามาก นอกจากนี้ ตนเองยังมีไกพื้นเมืองประมาณ 17 ตัว และเลี้ยงควายตามโครงการวิจัยและทดสอบพันธ
ฯ ดวย เปนตัวเมีย 1 ตัว ตัวผูเปนอาสาเลี้ยง 1 ตัว เล้ียงตัวผูไมไดลูกควาย แตเวลาไปทับก็เก็บเงินจากเจาของควาย
ตัวเมีย 200 บาท แตตองมาจูงตัวผูไปเอง ตางจากวัว เจาของตัวผูตองเอาไปสง ตนเองชอบเลี้ยงควายมากกวาวัว 
เพราะภารยาไมถนัดเลี้ยงวัว 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 3 บอกวาตนเองมีที่อยู 3 ไร เปนที่อยูอาศัย 2 งาน ปลูกผัก 3 งาน เปน
พื้นที่สระน้ําในไรนา 3 งาน ที่เหลือ 1 ไรใชทํานา นอกจากนี้ ยังไปเชาที่ทํานาอีก 40 ไร นาที่เชานี้ใชทํานาปเทานั้น 
คือทํานาครั้งเดียวใน 1 ป เพราะหนาแลงไมมีน้ํา แตที่นา 1 ไรของตนที่อยูในพื้นที่เดียวกับที่อยูอาศัย หนาแลงได
ปลูกพืชผักทั้ง 1 ไร พื้นที่ปลูกผัก 3 งานนั้นก็ปลูกผักทั้งป ผักที่ปลูก ไดแก กระเพรา พริก ใบอีตู (ใบแมงลัก) สระน้ํา
ที่มีอยูลึก 4 เมตร มีน้ําเต็ม น้ําขึ้นมาเอง ไดเล้ียงปลาและปลูกผักในบอดวย ผักที่ปลูกก็มีผักบุงกับผักกะเฉด ขายได
ทั้งป เวลาเก็บผักก็ใชหวงยางรถยนตเปนทุนลอยตัวไปเก็บ เก็บวันละ 1 ครั้ง ตอนเชาหรือตอนเย็นก็ได ถาจะไป
ตลาดตอน 6 โมงเชาของวันรุงขึ้น ก็เก็บผักไวตอนเย็น ถาจะไปตลาดตอน 3 โมงเย็น  
ก็เก็บผักไวตอนเชา ผักบุงกับผักกะเฉดที่ขายไดทําเปนกําๆ กําละ 2 บาท แตละวันเฉพาะผักที่ปลูกในน้ําก็ขายได
มากกวาวันละ 200 บาท ซึ่งปลูกผักในน้ํานี้ไมมีคาตนทุนอะไรเลย ไมตองซื้อพันธุ ไมตองใสปุย สวนปลาที่เล้ียงใน
สระ เดิมเล้ียงปลาดุกกับปลาตะเพียน แตหยุดเลี้ยงในป 2544 ลางบอเอาปลาออก ที่หยุดเลี้ยงเพราะเขาขายกัน
มากราคาจึงถูก ไมคุมกับตนทุนคาพันธุกับคาอาหารปลา คิดวาจะเปลี่ยนเอาปลาทองนาเปนปลาธรรมชาติเขาบอ
แทน นอกจากนี้ ยังทําสวนดวย โดยไดปลูกไมผลเลาะริมร้ัวรอบบริเวณที่ 3 ไรของตน มีมะมวงแกวเปนหลัก เอาไป
ขายเองที่ตลาด ไดเงินทุกป 
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3.2 การผลิตและบริโภคที่ไมกอใหเกิดการทําลายทรัพยากรธรรมชาติและ 
ส่ิงแวดลอม 

การผลิตทางการเกษตรของกลุมไรนาสวนผสมบานบุหยอง นอกจากไมทําใหรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอมเสื่อมโทรมแลว ยังเปนไปในแนวทางของการอนุรักษฟนฟูใหเกิดความสมบูรณขึ้นเพื่ออํานวย
ประโยชนใหแกการผลิตไดอยางตอเนื่อง โดยในการเพาะปลูกพืชจะไมใชปุยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืช มีการใช
ปุยคอก ปุยพืชสด ปุยชีวภาพ และมีการเลี้ยงสัตวซึ่งชวยใหปุยคอกแกพื้นที่เพาะปลูก 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 บอกวา การเลี้ยงวัวควาย นอกจากใหผลทางเศรษฐกิจกับผูเล้ียงแลว 
ยังใหผลตอการอนุรักษและฟนฟูดิน ซึ่งทําใหทําการกสิกรรมไดผลผลิตดีดวย แลวยังดีตอสุขภาพอนามัยและ
ส่ิงแวดลอมของชุมชน เพราะเลี้ยงวัวควาย อาหารวัวควายคือหญา ซึ่งมีอยูทั่วไป เราไมตองใชเครื่องตัดหญา ไม
ตองฉีดยาฆาหญา ซึ่งไมตองลงทุนและไมมีผลเสียตอสุขภาพ ขี้ควายเปนปุยอยางดี น้ําที่ไหลลงสูทุงนาก็เต็มไป
ดวยปุยและไมมีอันตรายจากสารเคมี แตเดิมคนในหมูบานเวลาทํานาก็ผสมยาฆาหญาพรอมลงในปุยเม็ด แลว
หวานลงในนา แตเดี๋ยวนี้ไมมีแลว สวนยาฆาแมลงมีใชอยูเฉพาะพวกที่ทํานาอยางเดียว ซึ่งใชแลวอายุส้ัน เขาไมคิด
วาใชแลวจะไดรับผลกระทบรายแรง ผูใชมักมีอาการตัวผอมเหลือง ไมมีแรง ปวดหัว มือส่ัน โรคแทรกซอน หมอ
วินิจฉัยจากการตรวจเลือดวาเกิดจากสารพิษตกคาง การที่จะใหเขาเปลี่ยนแปลงตองปฏิบัติใหเห็น 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 บอกวา เมื่อกอนก็ทํานาอยางเดียว ใชยาฆาหญาทุกป  
ใชปุยเคมีทุกป หยุดใชมา 4 ปแลว พรอมๆ กับทําไรนาสวนผสม  ที่หยุดใชยาฆาหญาเพราะรูสึกมือชาไปหมด ไป
ตรวจเลือดจึงรู เห็นคนอื่นตายไปหลายคน ไมรูวาเขาตายเพราะอะไร พอมาไมสบายดวยสารพิษจึงรูวามาจากยา
ฆาหญา การหยุดใชปุยเคมีก็ใชสังเกตเอา ถาทํานาใชปุยเคมีตองใสปุยปละ 3-4 ครั้ง คือใสทุกเดือนเพราะหมดฤทธิ์
เร็ว และตองใสใหถูกตองดวยวาดินขาดอะไร ใสเทาไร ไมเชนนั้นตนพืชตาย แตปุยคอกใสไมถูกตองก็ไมตาย ไมมี
กรดไมมีดาง ใสทีก็อยูไดถึง 3-4 ป ปแรกใสมากหนอย ปที่ 2 ปที่ 3 ลดลง  ปที่ 4 ปที่ 5 ไมตองใสก็ได คอยใสอีก
ตอนปที่ 5 ปที่ 6 มีคนแนะนํามา จึงมาทดลองทําดูก็เปนจริง 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 2 กลาววา คนในชุมชนบานบุหยองเริ่มเปลี่ยนจากทํานาอยางเดียวมาทํา
ไรนาสวนผสมเมื่อ 4-5 ปที่แลว เปล่ียนมาใชแบบธรรมชาติมากที่สุด การใชสารเคมีทั้งฆาหญาและฆาแมลงได
ทําลายสุขภาพอยางมาก ใชแลวออนเพลียเหนื่อยเร็ว เพื่อนบานเสียชีวิตไปแลวหลายคน ซึ่งตนเอง การทํานา
เมื่อกอนใชปุยเคมีเปนหลัก ปจจุบันใชปุยคอกคือขี้วัว แทน ใชปุยเคมีเสริมเพียง 2 กระสอบเทานั้น สวนสวนใชปุยขี้
วัวทั้งหมด ไมใชปุยเคมีเลย สําหรับพืชผัก ใชปุยชีวภาพ  ทําเองโดยไปฝกอบรมที่วิทยาลัยเกษตรโคราช รพช. สงไป 
ปุยเคมีก็ใชที่จําเปนจริงๆ เทานั้น แตโดยปกติไมใสยาฆาแมลง ใชสะเดาแทน 
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3.3 การพัฒนาสังคมชุมชนใหเกิดการมีสวนรวมของสมาชิกในการแกไขปญหาความยั่งยืน
ของชุมชน 

คนในชุมชนบานบุหยองไดมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตางๆ คอนขางสูง ทั้งกิจกรรมเพื่อ
สวนรวม เชน การดูแลส่ิงแวดลอมของชุมชน ประเพณีและพิธีกรรมตางๆ ของชุมชน และการมีสวนรวมของสมาชิก
องคกรชุมชนตางๆ ซึ่งตางก็เปนไปในลักษณะที่สรางใหเกิดมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจแกชุมชนโดยยังคงรักษา
ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมดั่งเดิมของชุมชนไว 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 กลาววา ชาวบานบุหยองเปนเครือญาติกัน วิถีการดําเนินชีวิต ประเพณี
และวัฒนธรรมตางๆ เปนเชนเดียวกันกับสังคมไทยทั่วไป เชน ทําบุญในวันเขาพรรษา ออกพรรษา ที่เปนของตําบล
คือทํารวมกันในระดับตําบลก็มีประเพณีลอยกระทง แตละหมูบานก็สงกระทงและนางนพมาศเขาประกวด ระเพณีที่
พิเศษและดั้งเดิมของทองถิ่นที่ทํามาชานานของหมูบานคือการทําขวัญขาว ซึ่งคนในหมูบานมีความรวมมือใน
กิจกรรมรวมตางๆ ของหมูบานคอนขางมาก คิดเปนเปอรเซ็นตก็กวา 70 เปอรเซ็นต ความรวมมือดีของชาวบานทํา
ใหปญหารวมตางๆ ของชุมชนไมมี อยางกรณีขยะแตละบานก็ดูแลกันเอง ขอรองกันใหดูแลเพื่อไมใหกระทบชุมชน 
ชาวบานบุหยองไดใหความสําคัญกับวันพอวันแม จนถือเปนประเพณีปฏิบัติของหมูบาน ซึ่งนอกจากระลึกถึง
พระคุณพอแมแลว ยังถือโอกาสเปนวันแหงการดูแลรักษาความสะอาดเรียบรอยของหมูบาน สมาชิกชุมชนได
รวมกันพัฒนาตลอด 2 ขางถนนในหมูบาน ตัดหญาปรับพื้นที่ใหดูงามตา ไมรกรุงรัง โดยแตละคนจะนําเครื่องมือ
อุปกรณมาเอง 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 ยังไดพูดถึงกองทุนหมูบานซึ่งในระยะ 1 ปที่ผานมา มีสวนสําคัญในการ
กระตุนกิจกรรมทางเศรษฐกิจของหมูบานอยางมากวา กองทุนหมูบานนี้เปนโครงการพัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชน
ของรัฐบาลเพื่อกระตุนเศรษฐกิจ กองทุนนี้ใหหมูบาน 1 ลานบาท โดยมีวัตถุประสงคกองทุนเพื่อเสริมสรางความ
เขมแข็งทางเศรษฐกิจและสังคม สงเสริมใหสมาชิกออมทรัพย โดยการถือหุน ใหบริการเงินกูแกสมาชิก เปนกองทุน
หมุนเวียนของสมาชิก ใหสวัสดิการหรือสงเคราะหตามสมควรแกสมาชิก สงเสริมการชวยเหลือตนเองและชวยเหลือ 
ซึ่งกันและกันในกลุมสมาชิก 

กองทุนหมูบาน 1 ลานบาทนี้ รัฐบาลไมไดมอบใหทันที กอนไดเงินมาตองมีการระดมหุนใหได 3 
ใน 4 ของครัวเรือน แตสําหรับบานบุหยองแลวมาเกิน ระดมหุนต่ําสุด 12 หุน หุนละ 10 บาท เอาเงินครั้งเดียว บวก
คาธรรมเนียมอีก 5 บาท คือต่ําสุดตอง 125 บาท เพื่อจะดูความพรอมของหมูบานในการรับเงินลานมาบริหาร 
กระบวนการตั้งแตเริ่มตนจนถึงไดเงินมาปลอยกู ใชเวลา 50 วัน เริ่มจากวันที่ 18 กรกฎาคม ป 2544 เรียกประชุม
ลูกบาน ตั้งกรรมการ ระดมหุน สงเรื่องใหอนุกรรมการอําเภอและธนาคารรวมกันพิจารณาพรอมกัน แลวจึงเขียน 
โครงการ เอาเงินหุนเขาบัญชีออมทรัพยหมูบานไว ตั้งชื่อวา“กองทุนหมูบานบุหยอง” นายก 
รัฐมนตรีกดปุมเปดพรอมกันทั่วประเทศ หลังจากนั้น ก็ไปดูที่ธนาคารออมสินวาเงินเขาบัญชีหรือยัง ซึ่งวันเปดบัญชี 
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เปนวันเดียวกับที่นายกรัฐมนตรีเปดโครงการ และวันที่ 8 กันยายน 2544 เริ่มปลอยกู การปลอยกูก็ใหทั้งกูเดี่ยวและ
กูกลุม กูไดไมเกิน 20,000 บาทตอราย ถาเกินตองเขาที่ประชุมใหญคือประชุมสมาชิกทั้งหมดซึ่งมี 124 คน การกูทุก
คนตองเขียนโครงการวาจะเอาไปทําอะไร เสนอใหคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ เมื่อครบปตองจายคืนทั้งหมด ทั้ง
เงินตนและดอกเบี้ยอีกรอยละ 6 

โครงสรางของคณะกรรมการกองทุนหมูบานบุหยอง หมู 7 ตําบลเขาพระนี้ มีองคประกอบทั้งส้ิน  
20 คน คือ ประธาน 1 คน รองประธาน 1 คน เลขา 2 คน ผูชวยเลขา 2 คน เหรัญญิก 1 คน ผูชวยเหรัญญิก 3 คน 
ประชาสัมพันธ 2 คน ตรวจสอบ 1 คน ติดตาม 3 คน ทะเบียนกองทุน1คนผูทรงคุณวุฒิ 2 คนที่ปรึกษากองทุน 1 คน  

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 เลาวา ตอนทําหนักมากและเครียดมาก คณะกรรมการ 
ตองอดหลับอดนอน นอกจากนี้ตองหารือรวมกัน จัดทําสัญญาและหนังสือค้ําประกัน สําหรับการปลอยกูของแตละ
หมูบานเองภายใตกฎระเบียบของกองทุนสวนกลาง ซึ่งกําหนดวาดอกเบี้ยตองไมต่ํากวารอยละ 6 บาท/ป หมูบานบุ
หยองจึงกําหนดต่ําสุดที่ระเบียบใหไวคือรอยละ 6 ซึ่งดอกเบี้ยนี้ เอามาปนผลได แตยังไมไดคุยกัน วันที่ 8 กันยายน 
2545 นี้จะครบป สมาชิกที่กูไปตองเอาเงินมาคืน เวลามาคืนจะเขียนใบให และใหไปสงเงินที่ธนาคารออมสิน
โดยตรง ถาเลย 8 กันยายนนี้ จะถูกปรับวันละ 50 สตางคตอ 100 บาท 

โครงการภายใตกองทุนหมูบานประเภททําเปนกลุม ก็มีโครงการผลิตขาวซอมมือซึ่งเปนของ
“กลุมแมบานเกษตรกรบานบุหยองสามัคคี” โครงการนี้ เริ่มมาไดหนึ่งปแลว คือ เริ่มเมื่อเดือนตุลาคมป 2544 การ
ดําเนินการที่ผานมาพอไปไหว ชวยกันหลายคนในการคิดประยุกตตางๆ ลองผิดลองถูก กวาจะชัดเจนจริงจังก็เดือน
ธันวาคม 2544  ส้ินเดือนธันวาคมก็จะปนผล ปจจุบันมีสมาชิก 50 คน 245 หุน หุนละ 100 บาท ก็เทากับ 24,500 
บาท ขาวกองจะแข็ง แตขาวซอมมือจะนิ่ม วัตถุดิบ คือ ขาวเปลือก ก็ซื้อมาจากในหมูบานในตําบลเขาพระนี้เอง  

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 กลาววา การผลิตขาวซอมมือของกลุมแมบานนี้ สมาชิกตางชวยกันทํา
กิจกรรมของกลุม และบอกดวยความภาคภูมิใจแทนกลุมแมบานวา โครงการผลิตขาวซอมมือของกลุม ไดรับรางวัล
ชนะเลิศ กลุมอาชีพดีเดนระดับจังหวัดของกรมการพัฒนาชุมชน รางวัลที่ไดมีโลเกียรติยศกับเงินรางวัล 10,000 
บาท และเมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2545 ไดเขารับพระราชทานรางวัลจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราช
กุมารี นอกจากนี้ จังหวัดนครนายกยังไดเสนอชุมชนบานบุหยองเขาประกวดชุมชนดีเดนป 2545 ของสภา
วัฒนธรรมแหงชาติ ซึ่งขณะนี้ กําลังอยูในระหวางการพิจารณาตัดสิน 

นอกจากนี้ ยังมีกลุมแปรรูปอาหาร สมาชิกกลุมสวนใหญเปนสมาชิกของกองทุนหมูบาน ผูให
ขอมูลสําคัญคนที่ 3 กลาววา นอกจากจะทําไรนาสวนผสมแลว ยังทําขนมนางเล็กขายดวย ทํามานานกวา 10 ป
แลว และเริ่มตั้งเปนกลุมแปรรูปอาหารขึ้นในป 2543 เพื่อชักชวนใหชาวบานทํากันหลายๆ คน เพื่อเปนรายไดเสริม 
การทําก็จะสอนคนที่ไมเปน สอนขณะทําจริงเลยจะไดดูไปดวย โดยใชวัตถุดิบจากผลผลิตทางการเกษตร ปจจุบันมี
สมาชิกกลุมประมาณ 20 คน สินคาที่สมาชิกกลุมทําการผลิตขายก็เปนพวกอาหารและขนม ไดแก ขนมนางเล็ก ไส
กรอกอีสาน ปลาสม ขาวเกรียบ และขนมจีน โดยสมาชิกกลุมจะทําเองที่บาน และทําจริงจังสงขายประจําทุกวัน
เฉพาะชนิดที่ตนถนัดเทานั้น เชน ขนมนางเล็กคนที่ทําทุกวันมี 4 ราย ไสกรอกอีสาน 3 ราย ปลาสม 2 ราย ขาว 
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เกรียบ 1 ราย ขนมจีน 1 ราย สวนรายอื่นๆ จะทําเมื่อมีออรเดอรมามากๆ แบงกันไปทํา เวลาขายก็ขายทั้งปลีกและ
สง นําไปขายที่ตลาดในเมืองนครนายก กําไรเล็กนอยแตก็ไดรับรายไดเปนประจําทุกวัน ขนมนางเล็กทําไมยากแต
ตองใชวัตถุดิบคือขาวเหนียวที่มีคุณภาพดี วิธีทําก็นําขาวเหนียวขาวหรือขาวเหนี่ยวดํามาแชดวยน้ําเกลือ 1 คืนแลว
เอามานึ่ง สุกแลวตอนยังรอนๆ ก็ทําเปนแผนบางกลมๆ เสนผาศูนยกลางประมาณ 4 นิ้ว นําไปตากแดดจนแหง ถา
แดดดีวันเดียวก็แหง แหงแลวก็ทอดดวยน้ํามันบัว ทอดแลวเสนผาศูนยกลางประมาณ 6 นิ้ว เสร็จแลวราดดวย
น้ําตาลปบ บรรจุลงถุงพลาสติก ถุงละ 3 แผน ขายปลีกถุงละ 10 บาท ขายสงทีละ 10 ถุงขึ้นไป ถุงละ 8 บาท กําไร
เล็กนอยพอไปไหว ทําวันละ 50 ถุงขายหมดทุกวัน 

สําหรับกลุมตัดเย็บเส้ือผา นับวาเปนองคกรชุมชนหนึ่งในชุมชนบานบุหยองที่มีความเข็มแข็ง ทํา
ใหสมาชิกมีรายไดอยางสม่ําเสมอและสรางความอบอุนใหกับครอบครัวเพราะไมตองไปทํางานในโรงงานนอกพื้นที่ 
ซึ่งผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 6 บอกวา ตอนนี้สมาชิกของกลุมมี 12 คน ทําจริงจังทุกคน ตนเองเปนผูไปรับและสงผาที่
กรุงเทพ โดยไปรับผาที่ตัดแลวมาจากมีนบุรี เพื่อนํามาใหสมาชิกกลุมเย็บเปนตัว แลวนําไปสงที่เดิม ไปตอนเชาบาย
ก็กลับ สัปดาหละ 2 ครั้ง วันพุธกับวันเสาร สวนใหญรับงานประเภทเสื้อเปนหลัก กระโปรงนานๆ ครั้ง หรืออาจมีชุด
แซคบาง แลวแตผูวาจาง อะไหลงาน เชน กระดุม ซิบ ผูจางเตรียมมาให สวนดายที่เย็บ ผูเย็บเสียเอง เม่ือรับงาน
มาแลว แตละงวดก็ปรึกษากันในกลุมวาแตละคนรับเย็บไดจํานวนเทาไรใหเสร็จทันเวลา แลวไปเย็บกันที่บานของ
ตนเอง นํามาสงใหตนเองตอนเชาของวันที่ตองเขาไปสงเส้ือผาใหผูวาจางในกรุงเทพฯ โดยงานที่รับมาตองทําให
เสร็จทุกครั้ง การตรวจสอบคุณภาพ สมาชิกทุกคนตองตรวจสอบและรับผิดชอบเอง 

อุปกรณการเย็บ ประกอบดวยจักรอุตสาหกรรม สมาชิกทุกคนมีจักรของตนเองที่บาน ตนเองมี 1 
หลัง เปนจักรมือสอง จักรอุตสาหกรรมมือสองราคาหลังละประมาณ 8,000-10,000 บาท แตถามือแรกเปนของใหม
ราคา 15,000 บาท นอกจากนี้ ยังตองมีจักรโคง 5 เข็ม สําหรับเย็บขอบไมใหลุย ราคาหลังละประมาณ 25,000-
26,000 บาท สมาชิกจํานวน 4 คนมีจักรโคงที่บาน สมาชิกที่ไมมีจักรโคงก็ไปเย็บที่บานคนที่มี คิดเปนตัว ดายเปน
ของเจาของจักร ตัวละ 1 บาท 50 สตางค 

เทคนิคการเย็บ จะตีอะไหลกอนคือเย็บแตละชี้นกอน แลวจึงโคงเขาตัวคือเอา 
แตละชิ้นมาเย็บรวมกันเปนตัว ถางานยาก 2 วันได 20 ตัว แตถางานงาย 2 วันได 40 ตัว คาเย็บไดตัวละ 18 บาท 
เงินคาเย็บผูจางจาย 15 วันตัดวีคครั้งหนึ่ง คือ วันที่ 15 และ 30 ของเดือน โดยเงินที่ไดจะโอนเขาบัญชีธนาคารของ
ตนเอง แลวนํามาแจกจายสมาชิกทีหลัง โดยคิดคาขนสง คาจัดการ ตัวละ 4 บาท ดังนั้น เม่ือสมาชิกหักตนทุนใช
จายตางๆ ซึ่งประกอบดวย คารับสงเส้ือผา คาจักรโคง คาดาย ก็เหลือตัวละประมาณ 12 บาท 
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กลุมมีศักยภาพขยายสมาชิกเพิ่มขึ้นได เพราะตอนนี้คนตกงานมาก คิดวาจะขยายไดถึง 30 คน 
สามารถถายทอดความรูใหกันได สอนกันได แตติดขัดเงินลงทุนครั้งแรกเพราะคาจักรแพง ถาผูเขาเปนสมาชิกไมมี
เงินซื้อจักรเองก็ทําไมได ตนเองจะลงทุนก็ไมไหว การทําใหเกิดการรวมกลุมกันตัดเย็บเส้ือผาเอง ทําใหตนเองรูสึก
ภูมิใจมาก สมาชิกสามารถเก็บเงินได ลูกๆ ไดเรียนหนังสือ ถาอยูโรงงานเราก็ทํางานไปวันๆ แตละวันก็ดูวาเมื่อไหร
หมดเวลา อยูแบบนี้เรารับผิดชอบตัวเราเอง จัดการเองได ทําแบบนี้ถาทําจริงๆ วันหนึ่งๆ ไดถึง 500 บาทก็เคยมี ถา
ทําโรงงานสวนเหลือไมมี ตอนนี้ถาโรงงานเพิ่มคาจางให 2 เทาจากเดิมก็ไมไป "พอใจกับวิถีชีวิตที่บาน สะดวก 
สบาย ไมมีมลพิษ ไดอยูกับครอบครัว ญาติมิตร เพื่อนบาน" เดี๋ยวนี้คนที่นี่บอกวาการไดอยูที่บานตนเองจะดีกวา ไม
คอยมีใครอยากทํางานโรงงาน 

สวนกลุมธนาคารหมูบาน ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 กลาววา ธนาคารหมูบานไดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 
พฤษภาคม 2541 ตอนแรกที่เริ่มตั้งมีสมาชิกเพียง 12 รายเทานั้น แตปจจุบันมีสมาชิก 161 ราย 

กฏระเบียบของธนาคารหมูบานคือ ในการเขาเปนสมาชิกตองเสียคาธรรมเนียม 20 บาท ฝาก
ครั้งแรกตองไมต่ํากวา 10 หุน หุนละ 10 บาท หลังจากนั้นไมต่ํากวา 1 หุน (10บาท) หรือมากกวาก็ได ส้ินปปนผล 
รอยละ 9 บาทตอป เวลากู จํานวนเงินขอกูขึ้นกับเงินฝาก และตองมีการค้ําประกันดวย คือ ถากูไมเกิน 4/5 ของเงิน
ฝากของตน ก็ใชสมุดเงินฝากค้ําประกัน แตถาเกินตองใชคนค้ําประกัน 2 คน บวกคนกูอีก 1 คน เปน 3 คน แตถากู
ฉุกเฉิน กูไดไมเกิน 3,000 บาท สวนดอกเบี้ยเงินกูทุกประเภทรอยละ 2 บาทตอเดือน ซึ่งกูฉุกเฉินจะปลอดดอกเบี้ย 
1 เดือนแรก สําหรับการคืนเงินกูใหแกธนาคารนั้น เงินตนยังไมคืนก็ได แตดอกเบี้ยตองคืน  
คืนดอกทุกเดือน คางดอกไดไมเกิน 6 เดือน แตความจริงแลวปรากฏวา 10 เดือน คางดอกก็มี 

ธนาคารไดเปดทําการทุกวันที่ 5 ของเดือน ที่บานพอบรรจง บุญทะสิน ประธานกลุมธนาคาร
หมูบานบุหยอง โดยการกู-ฝาก-ถอน จะทําในวันเดียวกัน แตการกูตองรอชวงบาย รอคนมาฝาก มาคืนเงินตน มา
จายดอกเบี้ย สวนถอนมีไมมาก ถากูมากกวาฝาก กรรมการก็ประชุมรวมกับผูขอกู มาคุยกันวาจะจัดสรรเงินกู
อยางไร แบงกันตามความจําเปน ใหคนที่มีความจําเปนกวาไปกอน แตตองคงเงินฝากสวนหนึ่งไวกับธนาคารเผื่อ
กรณีฉุกเฉิน โดยปกติแลวเงินฝากมากกวาเงินขอกู แตไมทุกเดือน ชวงที่เงินขอกูมากกวาเงินฝากคือชวงเปดเทอม ก็
เอาเงินในธนาคารมาชวย ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 บอกวา ธนาคารหมูบานนี้ไมเหมือนสัจจะออมทรัพยที่ทุกเดือน
ตองฝาก เชน ทุกเดือนตองฝากอยางต่ํา 30 บาท เปนตน 

นอกจากนี้ ยังมีสวัสดิการของสมาชิก ถาสมาชิกหรือคนในครอบครัวสมาชิกถึง 
แกกรรม ธนาคารหมูบานก็ชวย 1,000 บาท ยังไมไดเขียนเปนกฎระเบียบออกมา แตปฏิบัติเชนนี้มาโดยตลอด 
ธนาคารหมูบานบุหยอง ไดรับรางวัลดีเดนของภาคตะวันออก รางวัลที่ไดมีโลกับเงินอีก 10,000 บาท 
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4. กระบวนการเรยีนรูและกิจกรรมการเรียนรูขององคกรชุมชน 

4.1 กระบวนการเรยีนรูขององคกรชุมชน 

การสรางขีดความสามารถของชุมชนในการจัดการกับปญหาความไมยั่งยืนของ 
ชุมชน ทั้งการพัฒนาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การใชประโยชนน้ําและดินเพื่อการผลิตและ
บริโภคที่ไมกอใหเกิดการทําลายทรัพยากรของชุมชน รวมทั้งการสรางใหเกิดพลังรวมของชุมชนเพื่อจัดการกับ
ปญหาเหลานี้ใหเกิดผลสําเร็จ ชุมชนไดมีกระบวนการเรียนรูทั้งการวิเคราะหถึงสาเหตุปญหา การหาแนวทางแกไข
ปญหา การปฏิบัติ ติดตามประเมินผล ปรับปรุงแกไขและพัฒนาใหกาวหนาขึ้น 

จุดเริ่มตนของการเกิดการรวมกลุม ความไมม่ันคงในรายไดที่ทํานาเพียง 
ฤดูกาลเดียวของชุมชนบานบุหยอง และความพยายามเพิ่มผลผลิตขาวโดยการใชสารเคมีทั้งปุยเคมีและสารกําจัด
ศัตรูพืช ทําใหตนทุนการเพาะปลูกขาวสูง รายไดจึงไมเพียงพอตอการยังชีพและยังไดสงผลกระทบตอสุขภาพ
อนามัย คนในชุมชนสวนใหญจึงมุงไปหางานทํานอกพื้นที่ โดยเฉพาะการรับจางทั่วไปและการทํางานในโรงงาน
อุตสาหกรรมในกรุงเทพมหานครและจังหวัดใกลเคียง เปนสถานการณที่หนวยราชการคือกรมการเรงรัดพัฒนา
ชนบท(รพช.) ไดใหการสนับสนุนเงินทุนในการขุดสระน้ําในไรนาเกษตรกรที่มีความตองการ ซึ่งไดจุดประกายใหคน
ในชุมชนไดทบทวนชีวิตความยากลําบากในการดําเนินชีวิตและประโยชนของการทําไรนาสวนผสม 

ขอเสนอใหเงินทุนพัฒนาแหลงน้ําของทางราชการ ไดกระตุนใหคนในชุมชนจํานวนประมาณ 3-
4 คน ตรวจสอบปญหาในการดําเนนิชีวิตทีป่ราศจากความสุข เพราะตองขวนขวายหาแตเงินและปญหา
สุขภาพเสื่อมโทรมจากสารพิษทางการเกษตร ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 5 ไดเลาวา เม่ือกอนนี้ตนเองทําธุรกิจเย็บ
เส้ือผาเปนเหมือนโรงงานเย็บเส้ือผายอมๆ เหนื่อยและเครียดมากเพราะตองสงใหทันเวลาและครบตามจํานวนออร
เดอร ตองฝกใหคนงานเย็บเส้ือผาเปน แตพอเปนแลวก็ออกไปอยูกรุงเทพฯ ไปเย็บจักรอุตสาหกรรมในโรงงาน 
นอกจากนี้ ยังเคยขายของชําแบบใชรถปคอัพ ขับตระเวนขายตามแหลงตางๆ จนไมมีเวลาพักผอน แตก็ไมไดรํ่ารวย
ขึ้น ชีวิตตอนนั้นไมมีความสุขเลยเพราะทําแตงานมุงแตหาเงิน เร่ิมคิดเมื่อเห็นวาในพื้นที่นาของตนเนื้อที่ 17 ไร มี
สระน้ําเล็กๆ อยูสระเดียว แตมีปลา ไดกินปลามาโดยตลอดไมมีขาด เห็นวามีประโยชนจึงคิดเลี้ยงเปดในที่นาดวย 
ขณะที่ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 บอกวา เมื่อกอนก็ทํานาอยางเดียว ใชยาฆาหญาทุกป ใชปุยเคมีทุกป หยุดใชมา 4 
ปแลว พรอมๆ กับทําไรนาสวนผสม  ที่หยุดใชยาฆาหญาเพราะรูสึกมือชาไปหมด ไปตรวจเลือดจึงรู เห็นคนอื่นตาย
ไปหลายคน ไมรูวาเขาตายเพราะอะไร พอมาไมสบายดวยสารพิษจึงรูวามาจากยาฆาหญา 
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เมื่อเขาใจถึงสถานการณของปญหาแลว กลุมคนจํานวนไมมากนี้ ไดมีการสนทนาพูดคุยกัน 
และมีบทบาทเปนแกนนําชุมชนในการกระตุนใหคนในชุมชนไดตระหนักถึงปญหาในวงกวางมากขึ้น และเห็น
ความสําคัญของทรัพยากรน้ําที่จะอํานวยประโยชนในการเพิ่มผลผลิตใหกับตนเอง จึงตกลงใจรวมกันขอรับการ
สนับสนุนเงินทุนขุดสระน้ําในไรนาจาก รพช. 

หาทางเลือกดําเนินการ การสนับสนุนเงินทุนพัฒนาแหลงน้ําในไรนาของหนวยราชการ 
นอกจากสรางทางเลือกใหแกเกษตรกรไดรวมเปนกลุมไรนาสวนผสมเพื่อปรับเปล่ียนจากการทํานาเพียงอยางเดียว
ซึ่งใหผลผลิตปละ 1 ครั้ง เปนทําการเกษตรหลากชนิดขึ้น มีการปลูกไมผล พืชผัก เล้ียงปลา และเลี้ยงสัตวแลว การ
พบปะพูดคุยกันและการดูงานระหวางไรนาของสมาชิกกลุม ทําใหคนในชุมชนมองเห็นทางเลือกที่ในการรวมกันทํา
กิจกรรมการพัฒนาตนเองและชุมชนมากขึ้น โดยไดเกิดกลุมออมทรัพยตามมาภายหลังเพื่อใหชุมชนไดชวยเหลือ
กันเองดานเงินทุนสําหรับทําการเกษตรและการประกอบอาชีพตางๆ ควบคูไปกับเกิดกลุมแมบานเกษตรกร กลุม
แปรรูปอาหาร และกลุมตัดเย็บเส้ือผาขึ้นเพื่อสรางรายไดเสริมเปนสําคัญ 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 กลาววา ที่กลุมแมบานเกษตรกรเลือกที่ทําโครงการผลิตขาวซอมมือนี้
เพราะเห็นวา ชาวบานตําบลเขาพระนี้สวนมากจะประกอบอาชีพทํานา มีขาวหอมมะลิที่มีคุณภาพดี ขาวเปลือกที่
ไดก็ขายใหแกพอคาในราคาต่ํา กําหนดราคาเองกันไมได ตอรองราคาก็ไมได ราคาที่ไดไมเปนธรรม และชาวบานก็
ไมมียุงฉางเก็บขาวดวย  

สวนผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 6 ไดเลาถึงการเลือกรวมกลุมทําการตัดเย็บเส้ือผาเองแทนการ
ทํางานในโรงงานวา ตอนอายุ 22-23 ไดเขาไปทาํงานโรงงานเย็บเส้ือผาที่กรุงเทพ เปนโรงงานของชาวญี่ปุน ตอน
แรกที่เขาไป เขาถามเพียงวาเย็บจักรโรงงานเปนไหม ถาเปนก็เย็บเลย เริ่มทํางานตอน 8 โมงเชา เลิกตอน 5 โมงเย็น 
คาจางที่ไดรับเทากับคาจางขั้นต่ําตามกฎหมาย เวลาทํางานเขาเปนผูกําหนดเองวาจะใหเย็บอะไร ก็เย็บตามนั้น 
เชนเย็บแขนก็จะเย็บเฉพาะแขน เย็บคอก็จะเย็บเฉพาะคอ เย็บตามแนวที่เขาใหมา ไมตองคิดอะไร ถาเขาไมใหทํา
ดานเย็บผา ก็จะใหทําดานอัดผากาวหรือตัดขี้ดาย รายไดก็ไมตางกันเทากับดานเย็บผา แตคนที่เย็บผาถาฝมือดีก็มี
โอกาสไดคาแรงเพิ่มขึ้นบาง อยูได 2 ปก็ตัดสินใจออกจากโรงงาน เพราะนอกจากปญหาพนักงานกันเองแลว ใน
โรงงานไดเย็บเฉพาะชิ้นของตนเอง ถาอยากรูการเย็บประกอบกันก็ตองใชวิธีแอบดูเอาเอง ญี่ปุนเห็นวาตนเองมีฝมือ
เย็บดี ก็ใหเย็บประกอบกันบางเปนครั้งคราว เมื่อออกจากโรงงานก็มารวมกลุมกันทําในหมูบานเพื่อจะไดมีรายได
เสริม 

สมาชิกกลุมองคกรชุมชนไดปฏิบัติตามทางเลือก ซึ่งผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 5 ไดกลาวถึงการ
ทําไรนาสวนผสมวา ไดแบงการใชประโยชนที่นาจํานวน 17 ไร เปนที่ทํานา 11 ไร เปนที่สวน 3 ไร ปลูกมะพราว
น้ําหอม สมโอ มะมวง มะนาว มะปราง กลวย และ อีก 3 ไร ใชเปนที่อยูอาศัยครึ่งไร ที่เหลือ 2 ไรครึ่ง ขุดบอเล้ียง
เปด ซึ่งนอกจากทํานาทําสวนแลว ยังเล้ียงเปดพันธุบาบาลีสีขาวกวา 200 ตัว ไกพันธุพื้นบานสีดําอีกกวา 60 ตัว ไก
จะเลี้ยง 6 เดือนแลวขาย พันธุไกก็เพาะพันธุเอาเอง รวมทั้งยังเลี้ยงควายดวยอีก 3 ตัว ควายซื้อมาเอง 1 ตัวเมื่อป  
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2540 เปนตัวเมีย ออกลูกอีก 2 ตัว เปนตัวผู 1 ตัว ตัวเมีย 1 ตัว นอกจากนี้ ยังไดพูดถึงองคความรูที่ไดจาก
การศึกษาดูงานและฝกอบรมวา เราตองรูจักนํามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับพื้นที่เรา โดยไมทําตามทั้งหมด เพราะ
บางอยางทําไมได เชน มะขามเทศเขาปลูกตามคันนา ขอบนา แตเราทําตามเขาไมได เพราะคันนาของเราแคบมาก
ไมเหมือนของเขาที่กวางพอ การปลูกดอกขจรที่ทําอาหารไดดวย ก็ชวนกันกับแกนนําหลายคน ไปซ้ือมาปลูกตาม
เขา แตปลูกแลวตายหมดไมขึ้น คิดวาเปนเพราะคุณสมบัติของดินไมเหมาะ 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 บอกวา กลุมแมบานเกษตรกรไดกูยืมเงินกองทุนหมูบานทําโครงการ
ผลิตขาวซอมมือ นอกจากทําใหเกษตรกรในชุมชนขายขาวไดราคาที่พอใจแลว ยังทําใหเกิดการมีสวนรวม มีรายได
เสริม คนในชุมชนไดบริโภคขาวที่มีสารอาหารครบถวน และเปนการอนุรักษวิถีการดําเนินชีวิตแบบดั่งเดิม ซึ่งวิธีการ
ผลิตขาวซอมมือของกลุมไดเริ่มที่การซื้อขาวเปลือก(ขาวมะลิ) จากในหมูบาน เม่ือชาวบานเกี่ยวและนวดแลวก็ซื้อ
มาเก็บไวเลยราคาจะไดไมแพง ซื้อครั้งเดียว 12 เกวียน เกวียนละ 5,000 บาท ตอนแรกยังไมมียุงขาวก็เอามาเก็บไว
หลังบานผูใหญบาน ตอนนี้ 12 เกวียน เกือบหมดแลว ปตอไปคงตองเปน 20 เกวียน การบรรทุกขาวเปลือกไดจาง
คนในหมูบานแบบขอเขาชวย ใหคาจางถังละ 1 บาท เปนคาน้ํามัน ชวยๆ กัน และในเดือนมีนาคม 2546 ก็ไดสราง
ยุงขาว ปรับปรุงโรงเรือนผลิตขาวซอมมือ และซื้อวัตถุดิบคือขาวเก็บไวในยุง รวมทั้งส้ินเปนจํานวนเงิน 3 แสน 8 
หมื่นบาท โดยแหลงเงินลงทุนไดรับการสนับสนุนจากงบกระตุนเศรษฐกิจจํานวน 3 แสนบาท และกูจากธนาคาร
หมูบานอีก 8 หมื่นบาท  

กระบวนการผลิตไดใชแบบดั้งเดิมที่ทองถิ่นเคยทําในอดีต เริ่มจากการนําขาวเปลือกมาเขา
เครื่องสี (ทําดวยไมไผ) สีแลวผานเขาเครื่องสีฝดเอาแกลบและเมล็ดขาวลีบออก ใสครกตํา 20 นาที รอนดวย
ตะแกรงไมไผเอารําออก เลือกหยิบเมล็ดที่เปลือกไมกะเทาะออก บรรจุลงถุงพลาสติก ปดผนึก สวนตนทุนแยกเปน 
2 สวน คือ ตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร ตนทุนคงที่ประมาณ 6 หมื่นกวา เปนคาเครื่องสี 2,000 บาท เครื่องสีฝด 
3,000 บาท เครื่องตํา 30,000 บาท เครื่องซีล 1,500 บาท โรงเรือน 25,000 บาท ตนทุนผันแปร ก็คือวัตถุดิบตางๆ 
ไดแก ขาวเปลือก ชวยคาอาหารผูสูงอายุในหมูบานที่มาชวยทําจํานวน 3 คน ๆ ละ 70 บาท และคาไฟฟาหมุน
มอเตอร เปนตน 

สวนขาวซอมมือที่ผลิตได จําหนายถังละ 300 บาท ถาเปนกิโล ก็กิโลละ 20 บาท บรรจุถุงละ 5 
กิโล ก็ 100 บาท ที่ถุงมียี่หอและแหลงผลิตประทับอยู ผูบริโภคจะมาชื้อเอง 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 6 ไดกลาวถึงการรวมกลุมกันตัดเย็บเสือผาแทนการทําในโรงงานวา ใน
ตอนแรกไดสอนคนในหมูบานกอนเพราะยังเย็บไมเปน โดยสมาชิกไดมารวมกันอยูที่บานแมผัน ประธานกลุมตัด
เย็บเส้ือผา ตนเองไดสอนใหสมาชิกฝกหัดเย็บ ตอนนั้นไดเชาจักรมา 3 ตัว ใครเย็บก็จายคาเชาเดือนละ 250 บาท 
คอยๆ ฝกไปและทําจริงดวย ทําอยูที่เดียวกันได 2 ป สมาชิกมีความชํานาญและยังมีภาระดูแลครอบครัว จึงแยกกัน
ไปทําที่บานตนเอง ลงทุนคาจักรเอง สามารถเย็บตอนไหนก็ไดที่เวลาอํานวย 

สวนผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 กลาวถึงการขยายสมาชิกในตอนแรกของการตั้งธนาคารหมูบานวา 
ธนาคารหมูบานไดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2541  ตอนแรกที่เริ่มตั้งมีสมาชิก 12 คน เทานั้น ไมรูจะทําอยางไร 
กลุมใจมาก คิดอยูถึง 3-4 เดือน ก็ตัดสินใจเริ่มขยายสมาชิกจากพี่นองกอนเพราะทํางายกวา ชักจูงพี่นองมาเปน 
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สมาชิก 1 เดือน หลังจากนั้น ก็ไดสมาชิกเพิ่มเปน 20 ราย สมาชิกนี้ ไมจํากัดวาตองเปนบานบุหยองหรือตําบลเขา
พระเทานั้น ตําบลอื่นก็ได แลวชวยกันหาสมาชิกเพิ่มขึ้น ปจจุบันมีสมาชิก 161 ราย 

เมื่อองคกรชุมชนไดดําเนินการตามทางเลือกแลว ในกระบวนการดําเนินการไดมีการ
ประเมินผลยอนกลับ สอดแทรกอยู เมื่อพบอุปสรรคก็ไดมีการวิเคราะหถึงสาเหตุและปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น และ
เมื่อทํางานประสบผลก็มีการพัฒนาใหกาวหนาขึ้น ซึ่งผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 ไดกลาวถึงกลุมธนาคารหมูบานบุ
หยองวา ไดรับรางวัลดีเดนของภาคตะวันออก มีบทบาทเปนแกนของเครือขายธนาคารหมูบานนครนายก ในเดือน
กุมภาพันธ 2544 เครือขายธนาคารหมูบาน ไดรับเงินอุดหนุนจาก พอช. เพื่อดําเนินกิจกรรมรวมกัน จํานวน 2 แสน
บาท ซึ่งเครือขายไดพิจารณาเลือกดําเนินโครงการทําปุยอัดเม็ดชีวภาพ เพื่อลดการใชปุยเคมีซึ่งมีราคาแพงและ
ทําลายดิน รวมทั้งยังสงผลกระทบตอสุขภาพอนามัยดวย และเพื่อเปนการฟนฟูธรรมชาติใหคืนความสมบูรณ 
ตลอดจนชวยสรางรายไดใหแกสมาชิกไดอยางยั่งยืน โดยในการดําเนินโครงการ เครือขายไดแบงหนาที่ใน
คณะกรรมการ เปนฝายจัดซื้อ ฝายวัตถุดิบ ฝายจําหนาย ขณะนี้ ไดติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณแลว และกรรมการ
ไดรับการฝกอบรมแลว โดยหมอดินอาสาของกรมพัฒนาที่ดินไดมาฝกอบรมวิธีการทําปุยให ซึ่งไดทําการทดลอง 
ผลิตแลวเอาไปใสไมผลไดผลดีคือเขียวขึ้น กิจกรรมตางๆ ที่ชุมชนไดมีการดําเนินการ ไดแสดงใหเห็นวาการบูรณา
การเขาสูชีวิตของชุมชน ไดเกิดขึ้น 

4.2 กิจกรรมการเรยีนรูขององคกรชุมชน 

กระบวนการเรียนรูขององคกรชุมชนตางๆ ในชุมชนบานบุหยองขางตน ทําใหองคกรชุมชนมีขีด
ความสามารถพัฒนาชุมชนสูความยั่งยืนได มีกิจกรรมการเรียนรูที่ชวยสนับสนุนใหกระบวนการดําเนินไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพตลอดระยะเวลาของพัฒนาการ 

การเรียนรูจากการปฏิบัติ เปนกิจกรรมการเรียนรูที่สําคัญขององคกรชุมชน ผูใหขอมูลสําคัญ
คนที่ 1 ไดพูดถึงการประกอบอาชีพของชุมชนบานบุหยองวา ชาวบานทํานาปเพียงครั้งเดียว สวนใหญมีบอน้ําตื้น
และมีสระน้ําในไรนาของตนเอง ในฤดูแลงก็ทําการเพาะปลูกพืชผักเฉพาะที่น้ํามีให คือครัวเรือนเขาทํามาทุกปเขาก็
รูเองวาควรปลูกจํานวนเทาไหร ไมใหมีปญหาน้ําไมพอ จะไมลงทุนจนเกินน้ําที่มี 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 2 กลาววา ที่ทํามาพบวา ถาใชสารเคมีมากดินจะดานแข็ง ทําใหปลูกพืช
ไมคอยไดผล ที่นาที่เชาอยู 5 ไร คนเดิมเขาทํานาใสปุยเคมี ไดผลผลิต 33 ถัง ตอ 5 ไร พอตนเองเปลี่ยนมาใชปุย
คอกไดผลผลิตถึง 300 กวาถังตอ 5 ไร  ซึ่งผลผลิตมากกวา 10 เทาตัว นอกจากนี้ หนาแลงก็ปลอยวัวในนาขาว วัว
ชวยกินหญา มูลวัวก็เปนปุยในนาสําหรับปลูกขาวในฤดูตอไป ปสสาวะวัวเทาที่สังเกตชวยไลแมลง 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 เลาวา ที่ทํามาสมโอตายไปหลายตน พบวาสมโอเปนพืชที่ไมสูน้ํา 
ตอนนี้คิดเปลี่ยนเอามะปรางเปรี้ยวลงแทนบาง มะปรางเปรี้ยวขายไดตลอดตั้งแตออนถึงแก กิโลละ 20 บาท แต
มะปรางหวานแมราคาสูงกวาคือกิโลละ 50 บาท แตขายไดเฉพาะตอนแก  
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ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 5 บอกวา ที่ทํามาพบวาเลี้ยงควายงายกวาเลี้ยงวัว ตัวเมียไวทําพันธุ ตัวผู
ไวขาย ไมตองลงทุนมาก ไมตองเลี้ยงอาหาร ตอกลามไว ปลอยกินหญาตามธรรมชาติ ดีกวาเลี้ยงเปดไกตองให
อาหาร นอกจากนี้ ยังขายไดทุกป ไมมีโรคระบาดอะไร อยากเล้ียงเพิ่มขึ้นใหมีสัก 10 ตัว 

การถายทอดภูมิปญญาโดยตรง ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 2 กลาววา การทําไรนาสวนผสมเห็น
ผลสําเร็จชัดเจน ตนเองชอบชวยแนะนําคนอื่นเพราะ “ชวยคนอื่นแลวสบายใจ” เชน แนะนําเขา ชี้ชวนเขาทํา อยาก
ใหมีการทําไรนาสวนผสมมากๆ  และไมมีการใชปุยเคมีหรือสารเคมีใดๆ 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 ไดเลาวา การผลิตขาวซอมมือใชระบบดั้งเดิมที่ชาวบานแถวนี้ทําอยู แต
ปจจุบันไมไดทําแลว อยากรื้อฟนประเพณีวัฒนธรรมดั่งเดิมกลับมา การลงทุนจะทําแบบประหยัดที่สุด อยางเครื่อง
สีที่สานดวยไมไผ ตอนแรกพอบรรจง บุญทะสิน ผูอาวุโสของหมูบาน ก็ทําเปนตัวอยางใหดู  เพราะคนรุนหลัง ๆ ไม
รูจักแลว  อันตอมาก็จางเขาทําตามตัวอยาง อันละ 2,000 บาท  ซึ่งแตละอันใชได 3 เดือนก็พังแลว ตองเปลี่ยนทุก 3 
เดือน 

การฝกอบรมและศึกษาดูงาน ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 บอกวา ธนาคารหมูบาน 
บุหยอง เริ่มมีขึ้นตอนป 2541 โดยการแนะนําของ รพช.  และพาไปศึกษาดูงาน ฝกอบรม โดยไปอบรมเรื่องบัญชี
ชุมชนที่ศูนยบางพูนของ รพช. ที่จังหวัดปทุมธานี เปนเวลา 7 วัน และฝกอบรมเรื่องไรนาสวนผสมที่โคราช เปนเวลา 
2 วัน โดยไดมีการศึกษาดูงานในพื้นที่จริงหลายจังหวัด เชน ดูงานเกษตรผสมผสานที่จังหวัดชัยภูมิ เปนตน 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 ไดพูดถึงเรื่องการจัดหาอุปกรณในการผลิตขาวซอมมือวา มาจากการ
ไปดูงานแลวมาประยุกตใช เครื่องสีฝดไปซื้อของเกาเขามา เครื่องตํามีครกใหญ 2 อันกับตัวมอเตอรสําหรับตํา ก็พา
กันไปดูโรงถลุงตะกั่วที่คลองเหมือง จังหวัดนครนายก ดูรูปแบบการตําตะกั่ว แลวนํามาประยุกตเปล่ียนสากครก
จากเหล็กเปนไม ติดมอเตอรหมุนสลับ ตํา 2 ครกขึ้นลงๆ มอเตอรนี้หมุนเครื่องสีพรอมกันไปดวย ครก 2 อันนี้เปน
ครกหินสมัยเกา ไปขอซื้อจากชาวบานเขามา เปนของเกา เดิมเขาตําขาวดวยมือ ตอนนี้ไมทําแลวเอาทิ้งไวเฉยๆ เลย
ขอซื้อเขาใบละ 200 บาท ขนาดใกลเคียงกัน เครื่องซีลสําหรับปดปากถุง ก็ไปซ้ือของเกาเขามา อยากซื้อแบบที่ดูด
อากาศออกทําใหเปนสูญญากาศขาวจะไดอยูไดนานๆ แตเงินลงทุนยังไมมี เพราะราคาแพง อีกอยางคือขาวซอม
มือที่ผลิตได ขายดีไมมีคาง จึงคิดวาตอนนี้ยังไมจําเปน 

การสังเกต ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 2 บอกวา ตนเองไดชวยทําหนาที่เหมือนปศุสัตวประจํา
หมูบานดวย เรียนรูโรคตางๆ และวิธีการรักษาวัวควายจากการสังเกตสัตวแพทยที่มาดูแลสัตวในหมูบานและถาม
คําถามเวลาสงสัย เวลาวัวควายปวยชาวบานก็มาตามตนเองใหไปชวยดูแลให นอกจากนี้ ยังพูดถึงขอแตกตางของ
การฆาแมลงดวยสารธรรมชาติกับสารเคมีที่สังเกตเห็นวา การฆาแมลงดวยสมุนไพรคือสะเดานั้นตองใชบอยครั้ง
เพราะไดผลชา แตก็ดีตอสุขภาพและสิ่งแวดลอม เชน ผักกาดปลูก 45 วันเก็บเกี่ยวได ถาใชสมุนไพร 3 วันใช 1 ครั้ง 
แตถาใชสารเคมีฆาแมลง 7 วันใช 1 ครั้ง 
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การพัฒนาเปนแหลงเรียนรู ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 5 เลาวา ทางราชการคือกระทรวงเกษตร
มาเห็นวาทําไดดี ก็ดึงเขารวมโครงการศูนยถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร ตนเองเห็นวาเปนประโยชนสําหรับ
เกษตรกรไดมาศึกษาดูงาน มาหาความรู แลวนําไปประยุกตปฏิบัติ จึงไดตกลงและมีการตั้งไรนาสวนผสมของตน
เปนศูนยถายทอดเทคโนโลยีเรื่องไรนาสวนผสมขึ้น ซึ่งการเปนศูนยถายทอดเทคโนโลยีนี้ มีกิจกรรมทั้งการเตรียม
ตนเองและกลุม โดยไปรับการถายทอดความรูและประสบการณจากแหลงตางๆ และการทําหนาที่ถายทอดใหผูอื่น
ที่มาศึกษาดูงานที่ศูนย ซึ่งตนเองและแกนนํากลุมไรนาสวนผสมไดรับการสนับสนุนจากหนวยราชการในการศึกษา
ดูงานและฝกอบรมดานการเกษตรและที่เกี่ยวของตามแหลงตางๆ อาทิ ฝกอบรมเกี่ยวกับไรนาสวนผสมที่ศูนย
ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรบานสราง จังหวัดปราจีนบุรี ไมดอกไมประดับที่จังหวัดเชียงใหม การบริหารรานคา
ชุมชนที่เพชรบุรี การทําบัญชีฟารม การตอนกิ่ง การใชปุย ที่ปทุมธานีและสระบุรี เปนตน สวนการถายทอดใหผูอื่น 
จะมีผูมาศึกษาดูงานที่ศูนยเปนกลุมหรือหมูคณะ โดยมาจากตําบลหรือจังหวัดอื่นๆ เปนสวนใหญ กิจกรรมการ
ถายทอดเปนในลักษณะทําใหดู อธิบายเสริม ตอบขอซักถามในขณะศึกษาดูงาน ผูดูงานเมื่อกลับไปแลวจะนําไปทํา
หรือไมทําเปนอีกเรื่องหนึ่ง 

5. การวิเคราะหกระบวนการเรียนรูของชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ชุมชนบานบุหยอง เปนชุมชนบนที่ราบลุม คนในชุมชนจึงมีอาชีพในการทํานามาแตอดีต โดย
เปนการทํานาเพียงฤดูกาลเดียวเนื่องจากไมมีแหลงน้ําเพื่อการเกษตรกรรม ประกอบกับเปนชุมชนชนบทที่อยูใกลชิด
เมืองโดยอยูหางจากตัวเมืองนครนายกเพียง 5 กิโลเมตร และไมไกลจากกรุงเทพมหานคร เมื่อรายไดจากการทํานา
ไมพอเพียงแกการครองชีพ คนในชุมชนบางสวนจึงนิยมไปทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมหรือรับจาง อยางไรก็ดี มี
หนวยงานภาคราชการไดเห็นถึงปญหานี้จึงสนับสนุนการพัฒนาแหลงน้ํา เพื่อเปนปจจัยการผลิตสําหรับการ
เกษตรกรรมในฤดูแลง ซึ่งกระตุนใหคนในชุมชนจํานวนหนึ่งไดตระหนักถึงคุณคาของการใชทรัพยากรน้ําและดินให
เกิดประโยชนที่หลากหลายขึ้น โดยไดปรับการใชพื้นที่จากการทํานาเพียงอยางเดียวเปนการทําไรนาสวนผสม มีการ
ลดการใชปุยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืช เพื่อรักษาทั้งคุณภาพสิ่งแวดลอม สุขภาพอนามัยและลดตนทุนการผลิต 
มีการฟนฟูบูรณะดินใหอุดมสมบูรณดวยการใชวัสดุจากธรรมชาติเพื่อเพิ่มผลผลิต ควบคูไปกับการพัฒนาใหเกิด
กลุมธนาคารหมูบานเพื่อชวยเหลือกันเองในดานเงินทุน และมีการแปรรูปอาหารเพื่อจําหนายในเมือง ซึ่งกิจกรรม
ของชุมชนเหลานี้ เปนองคประกอบสําคัญที่ทําใหชุมชนบานบุหยองมีการพัฒนาสูความยั่งยืน 

กลุมไรนาสวนผสมบานบุหยองเกิดขึ้นในระยะ 5 ปที่ผานมา เพื่อรวมกันปรับปรุงรูปแบบการทํา
เกษตรกรรมของชุมชนจากที่ทํานาเพียงอยางเดียวเปนการทําไรนาสวนผสม การกอตัวขึ้นของกลุม เกิดจากหนวย
ราชการไดใหเงินทุนพัฒนาแหลงน้ําในพื้นที่ทํากิน เพื่อใหเกษตรกรมีน้ําใชสําหรับเพาะปลูกพืชในฤดูแลง ซึ่งชวย
กระตุนใหคนในชุมชนจํานวนหนึ่งไดทบทวนถึงความยากลําบากในชีวิต และเกิดความตระหนักวา การทํานาเพียง
อยางเดียวโดยมุงเพิ่มผลผลิต ใชทั้งปุยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืช ตองลงทุนสูง ทําใหมีรายไดไมเพียงพอตอการ 
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ยังชีพ ตองไปหางานทําที่อื่นมากขึ้น นอกจากนี้ ยังมีปญหาตอสุขภาพ เจ็บปวยและตายไปหลายคนจากสารพิษ 
ประกอบกับการเปนเมืองทองเที่ยวทําใหมองเห็นโอกาสทางการตลาดไมผลและพืชผักที่ดีกวาขาวซึ่งมีราคาต่ํา 
ปจจัยตางๆ เหลานี้ชวยผลักดันใหเกิดกลุมไรนาสวนผสมขึ้น  

5.1 ปจจัยปอนกระบวนการเรียนรูขององคกรชุมชน 

กลุมไรนาสวนผสมบานบุหยอง มีการกอตัวและพัฒนาเขมแข็งขึ้นดวยกระบวนการเรียนรู สราง
ใหกลุมมีขีดความสามารถในการพัฒนานิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมของชุมชนใหดีขึ้นและมีความสมดุล โดยมีปจจัย
นําเขาที่เกื้อหนุนใหกระบวนการเรียนรูของกลุมบรรลุผล ดังนี้ 

5.1.1 ผูนําชุมชนและสมาชิกชุมชน กลุมไรนาสวนผสมมีการรวมตัวของสมาชิกแบบ
หลวมๆ ไมมีการจัดโครงสรางการบริหารที่ชัดเจน ทั้งนี้เพราะมีขนาดสมาชิกไมมาก การรวมตัวกันก็เพื่อชวยเหลือกัน 
ปรึกษาหารือกัน แลกเปล่ียนประสบการณ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของสมาชิกกลุมในการทําไรนาสวนผสม 
อยางไรก็ดี กลุมมีผูนําองคกรชุมชน ที่มีศักยภาพ มีความสามารถ มีภูมิปญญา และขยันหมั่นเพียร มีความมุงมั่น
ใหสมาชิกกลุมและองคกรชุมชนอื่นไดศึกษาเรียนรู โดยพื้นที่ไรนาสวนผสมของผูนํากลุม มีบทบาทเปนศูนยถายทอด
เทคโนโลยีดานไรนาสวนผสม เปนแหลงเรียนรูของทั้งสมาชิกกลุมและของผูสนใจจากภายนอก สําหรับสมาชิกกลุม 
มีความเขาใจในเปาหมายของกลุมที่ชัดเจน การไดรับการฝกอบรมและศึกษาดูงาน รวมทั้งมีความขยันหมั่นเพียร 
เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหสมาชิกไดทําการปรับพื้นที่นาบางสวนเปนพื้นที่สําหรับปลูกไมยืนตนและพืชผัก มีการเลี้ยง
ปลาในแหลงน้ํา และมีการเลี้ยงสัตว โดยเฉพาะเปด ไก วัว และควาย เพื่อเพิ่มความหลากหลายของการผลิตและ
สรางความมั่นคงทางรายได  

5.1.2 ทรัพยากรของชุมชน ชุมชนบานบุหยองสวนใหญดํารงชีพโดยการทํานาเปนหลัก 
ทรัพยากรที่เปนฐานการผลิตของชุมชนคือที่ดิน ซึ่งสมาชิกชุมชนมีพื้นที่ทํากินของตนเองเปนสวนใหญ สวน
ทรัพยากรน้ํา แหลงน้ําธรรมชาติที่มีอยูคือลําหวยแมพอมีน้ําบางแตเปนปริมาณที่ไมมากพอสําหรับการเพาะปลูกพืช
ฤดูแลง ดังนั้น สมาชิกชุมชนจึงตองพัฒนาแหลงน้ําในไรนาขึ้นเพื่อใหมีน้ําสําหรับการเกษตรกรรมในฤดูแลง 

ในระยะที่ผานมา กลุมไรนาสวนผสมเกิดและเติบโตขึ้นโดยไดรับความสนับสนุนทรัพยากรตางๆ 
จากภาคราชการเปนสวนใหญ ไดแก การสนับสนุนเงินทุนสําหรับการขุดสระน้ําในไรนาจากกรมการเรงรัดพัฒนา
ชนบท โดยมีรูปแบบการจัดการที่สรางใหเกิดความผูกพันและความรูสึกในการเปนเจาของ เพื่อใหผูไดรับการ
สนับสนุนไดดูแลบํารุงรักษาสระน้ําที่ไดมาอยางสม่ําเสมออํานวยประโยชนใหไดอยางตอเนื่อง โดยเกษตรกรผูไดรับ
การอุดหนุนเงินทุนขุดสระตองใชคืนเงินทุน เงินคืนนี้ไดทําเปนกองทุนสําหรับสมาชิกไดกูยืมเพื่อนําไปใชประโยชนใน
คราวจําเปน การสนับสนุนดานพันธโคและกระบือของกรมปศุสัตวโดยมีเงื่อนไขตองสงลูกตัวแรกคืนแทน การ 
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ฝกอบรมดานการทําปุยชีวภาพอัดเม็ดจากกรมพัฒนาที่ดิน การสนับสนุนดานกิจกรรมการเรียนรูจากกรมการเรงรัด
พัฒนาชนบท โดยเฉพาะการฝกอบรมและดูงานเกี่ยวกับระบบบัญชีธนาคารหมูบาน การทําปุยหมัก ปุยพืชสด การ
ขยายพันธุพืช เปนตน ตางชวยเสริมใหองคกรชุมชนมีขีดความสามารถเพิ่มขึ้นในการจัดการตนเองและชุมชนสู
ความยั่งยืน 

5.2 กระบวนการเรยีนรูขององคกรชุมชน 

กลุมไรนาสวนผสมบานบุหยองมีการกอตัวและพัฒนาเขมแข็งขึ้น ดวยกระบวนการเรียนรูที่สราง
ใหชุมชนมีขีดความสามารถในการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรดิน น้ํา และพืชใหเกิดความสมบูรณขึ้น และใชประโยชน
ในแนวทางที่ไมเปนการทําลายความสมบูรณนั้น รวมทั้งการสรางพลังรวมของชุมชนเพื่อจัดการกับปญหาเหลานี้ให
สําเร็จ โดยมีกระบวนการเรียนรูของชุมชน ดังนี้ 

5.2.1 เริ่มจากภาวะยากลําบากในการดําเนนิชีวิตของคนในชุมชน คนใน 
ชุมชนเกิดความไมมั่นคงในรายได เนื่องจากทาํการเพาะปลูกขาวเพียงฤดูกาลเดียว การใชสารเคมีในการเพาะปลูก
เพื่อเพิ่มผลผลิตทําใหสุขภาพของคนในชุมชนเสื่อมโทรมลง สวนใหญจึงมุงหางานทํานอกพื้นที่ ผูจุดประกายใหคน
ในชุมชนไดเกิดความตระหนักในคุณคาของการทําไรนาสวนผสม คือ หนวยงานราชการที่ไดสนับสนุนเงินทุนเพื่อ
พัฒนาแหลงน้ําในไรนา เปนการกระตุนกลุมคนจํานวนหนึ่งไดทบทวนถึงความยากลําบากในชีวิต และคนกลุมนี้ได
เปนแกนนําในการกระตุนสมาชิกชุมชนคนอื่นๆ ใหทบทวนชีวิต 

5.2.2 ตรวจสอบและประเมินสถานการณความยากลําบาก กลุมแกนนํา  
ไดมีการพบปะพูดคุยกัน ตรวจสอบถึงการดําเนินชีวิตของคนในชุมชนที่ทํานาทุกปแตมีรายไดไมพอเพียงจึงมุงไป
รับจางทํางานเพื่อใหไดรายไดจํานวนมาก ทําใหปราศจากความสุขในชีวิต และไดสังเกตเห็นประโยชนที่ไดจาก
แหลงน้ําในไรนา ที่ทําใหเกิดผลผลิตทางการเกษตรอยางสม่ําเสมอตลอดปนอกเหนือจากการทํานาเพียงฤดูกาล
เดียว จึงเกิดความตระหนักในคุณคาของทรัพยากรน้ําและดิน หากมีการอนุรักษและฟนฟูใหสมบูรณขึ้นก็สามารถ
อํานวยประโยชนไดอยางตอเนื่อง 

5.2.3 กระตุนคนในชุมชนใหตระหนกัในสถานการณที่เปนปญหา จากความตระหนัก
ในคุณคาของทรัพยากรน้ําและดิน กลุมแกนนําจึงมีการสนทนาพูดคุยกันเพื่อกระตุนใหคนในชุมชนไดตระหนักถึง
สถานการณปญหาความยากลําบากในการดํารงชีวิตและเห็นถึงคุณคาทรัพยากรน้ําและดินที่จะชวยเพิ่มคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชนได 

5.2.4 หาทางเลือกในการแกไขปญหา การสนับสนุนเงินทุนขุดสระน้ําในไรนา ของหนวย
ราชการ ทําใหเกษตรกรที่ตระหนักในปญหาการดําเนินชีวิต เกิดความมั่นใจวาจะมีน้ําเพื่อการเพาะปลูกไมผล 
พืชผัก เล้ียงปลา และเลี้ยงสัตว จึงตัดสินใจเลือกการทําไรนาสวนผสม และเกิดการรวมกลุมไรนาสวนผสมขึ้น โดยมี
กลุมธนาคารหมูบานเกิดขึ้นตามมาภายหลังเพื่อใหชุมชนไดชวยเหลือกันเองในดานเงินทุน สวนกลุมแมบาน 

 

 



 177

เกษตรกร กลุมแปรรูปอาหาร และกลุมตัดเย็บเส้ือผา เปนอีกทางเลือกหนึ่งที่ทําใหครอบครัวมีรายไดเพิ่มขึ้นและไม
ตองไปหางานทําในพื้นที่อื่น 

5.2.5 ปฏิบัติตามทางเลือก สมาชิกกลุมไรนาสวนผสมไดทําการปรับเปล่ียนพื้นที่นา
บางสวนเปนพื้นที่แหลงน้ําและพื้นที่สวน มีการปลูกไมผล ไมยืนตน พืชผักสวนครัว เล้ียงสัตวและเลี้ยงปลา กลุม
ธนาคารหมูบานไดดําเนินการหาสมาชิกเพิ่มขึ้น กลุมแมบานเกษตรกรบานบุหยอง ดําเนินการจัดหาโรงเรือน 
อุปกรณ เครื่องจักรและเครื่องมือในการผลิตขาวซอมมือ ขณะที่กลุมตัดเย็บเส้ือผาไดเริ่มดวยการสอนสมาชิกให
สามารถเย็บเส้ือผาเปนควบคูไปกับการปฏิบัติจริง 

5.2.6 การประเมินผลยอนกลับ เมื่อดําเนินการตามทางเลือกแลว ในกระบวนการ
ดําเนินการไดมีการติดตามและประเมินผลสอดแทรกอยู เมื่อพบอุปสรรคก็ไดมีการวิเคราะหถึงสาเหตุและปรับปรุง
แกไขใหดีขึ้น และเมื่อทํางานประสบผลสําเร็จก็มีการพัฒนาใหกาวหนาขึ้น เชน สมาชิกกลุมไรนาสวนผสมไดเลือก
ปลูกไมผลโดยคํานึงถึงการตลาดของไมผลแตละชนิด ความยากงายในการดูแล ความพอเพียงของแหลงน้ําในไรนา
ที่ตนเองมีอยูสําหรับการเพาะปลูกพืชผักในฤดูแลง มีการลดและเลิกการใชปุยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืชในการ
เพาะปลูก มีการปรับปรุงบํารุงดินดวยวิธีธรรมชาติ ไดแก การใชปุยคอก การใชปุยพืชสดและการใชปุยอินทรีย กลุม
ธนาคารหมูบานบุหยองไดรับรางวัลดีเดนของภาคตะวันออก จึงปรับเพิ่มบทบาทเปนแกนของเครือขายธนาคาร
หมูบานนครนายก และมีการดําเนินโครงการจัดทําปุยอัดเม็ดชีวภาพของเครือขาย เพื่อลดการใชปุยเคมีซึ่งนอกจาก
มีราคาแพงแลวยังทําลายดินและสงผลกระทบตอสุขภาพอนามัย และเพื่อเปนการฟนฟูธรรมชาติใหคืนความ
สมบูรณ รวมทั้งเพื่อสรางความมั่นคงในรายไดใหแกสมาชิก 

5.2.7 บูรณาการเขาสูชีวิต เมื่อมีการประเมินผลยอนกลับ ชุมชนก็มีกระบวนการเรียนรู
อยางเปนพลวัตตามสถานการณ เปนวงจรปฏิบัติเชนนี้ในวิถีชีวิตของชุมชน ซึ่งเปนการบูรณาการเขาสูวิถีชีวิตปกติ  

กระบวนการเรียนรูขององคกรชุมชนตางๆ ในชุมชนบานบุหยอง มีกิจกรรมการเรียนรูที่ชวย
สนับสนุนใหกระบวนการดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพตลอดระยะเวลาของพัฒนาการ ไดแก การเรียนรูจากการ
ปฏิบัติ การถายทอดภูมิปญญาโดยตรง การฝกอบรมและศึกษาดูงาน การสังเกต และการพัฒนาเปนแหลงเรียนรู  
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5.3 ผลผลิตจากการเรียนรูของชุมชน 
ผลจากการเรียนรูและการนําไปปฏิบัติของชุมชนบานบุหยอง ทําใหสภาพนิเวศซึ่งไดแก

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนดีขึ้นและมีความสมดุล โดยแตละดานมีการ
เกื้อหนุนกัน 

5.3.1 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของชุมชนที่อุดมสมบูรณ นอกจากสรางใหเกิดส่ิงแวดลอมที่
ดีปราศจากมลพิษ ทําใหสุขภาพของคนในชุมชนดีขึ้นแลว ยังเปนฐานการผลิตทางเศรษฐกิจไดอยางมีคุณภาพและ
ตอเนื่อง 

1) ชุมชนมีทรัพยากรน้ําและดินที่อุดมสมบูรณขึ้นจากการรวมกันพัฒนาและบูรณะฟนฟู
ของสมาชิกชุมชน ทําใหชุมชนมีน้ําสําหรับการเพาะปลูกพืชทุกฤดูกาล มีดินที่ดีเพื่อรักษาปริมาณผลผลิตในแตละป
มิใหลดนอยลง 

2) การทําไรนาสวนผสม ทําใหพื้นนาที่เคยโลงและแหงแลง เปล่ียนเปนเขียวชอุม มีพืชยืน
ตนที่สรางความรมเย็น สรางใหเกิดความหลากหลายของพันธพืชและสัตว ทั้งที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติและที่มนุษย
สรางใหมีขึ้น เชน มีนก มีกระรอก มีกิ้งกา และอื่นๆ มาอาศัย เปนการสรางสิ่งแวดลอมที่ดี 

5.3.2 เศรษฐกิจ 

การผลิตทางการเกษตรของชุมชนในลักษณะคุมครองทรัพยากรธรรมชาติและ 
ส่ิงแวดลอม รวมทั้งมีการฟนฟูใหคงความสมบูรณ นํามาซึ่งผลผลิตที่ดีอยางตอเนื่องทําใหชุมชนมีรายไดที่ม่ันคงขึ้น  

1) การใชประโยชนทรัพยากรดินและน้ําเพื่อการผลิตทางการเกษตรกรรมอยางระมัดระวัง 
ไมทําลาย แตกลับบํารุงฟนฟูใหสมบูรณขึ้น ไดอํานวยใหผลผลิตที่ไดรับมีความหลากหลายชนิดและสม่ําเสมอตลอด
ป เชน มีพืชผักสวนครัว ไมผล ปลา เปดไก สําหรับบริโภคประจําวันโดยมิตองไปซื้อหา และนําไปจําหนายมีรายได
มาจุนเจือครอบครัวมากขึ้น 

2) การเพาะปลูกพืชโดยการใชปุยที่ผลิตเองจากวัสดุธรรมชาติและไมใชสารเคมีในการ
กําจัดศัตรูพืช นอกจากไดส่ิงแวดลอมที่ดี ไดผลผลิตที่ดี และนํามาซึ่งสุขภาพอนามัยที่ดีแลว ยังเปนการเพิ่มรายได
ใหสมาชิกกลุมจากการลดตนทุนดานปุยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืชซึ่งมีราคาแพงลงได นอกจากนี้ คนในชุมชน
ยังมีรายไดเสริมจากการเขารวมกลุมตางๆ เชน การผลิตขาวซอมมือ การแปรรูปอาหาร และการตัดเย็บเส้ือผา เปน
ตน ทําใหเกิดความมั่นคงในรายไดมากขึ้น 
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3) การที่ชุมชนบานบุหยองมีบทบาทเปนศูนยถายทอดเทคโนโลยีดานไรนาสวนผสมของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนประโยชนตอคนในชุมชนและผูสนใจไดมาศึกษาเรียนรูและแลกเปลี่ยน
ประสบการณในการทําไรนาสวนผสม เพื่อนําไปประยุกตปฏิบัติใหแพรหลายขึ้น 

5.3.3 การมีสวนรวมของสมาชิกองคกรชุมชน 

การพัฒนาสูความยั่งยืน ตองอาศัยพลังรวมเพื่อแกไขปญหาดานนิเวศและเศรษฐกิจของชุมชน 
และเพื่อพัฒนาในดีขึ้นอยางสมดุล ทั้งการรวมคิด การรวมกระทํา และการรวมใจ ซึ่งสมาชิกชุมชนบานบุหยองไดมี
สวนรวมทั้ง 3 ประการ ดังนี้  

1) การรวมคิด ชุมชนไดเรียนรูจนเกิดภูมิปญญาและไดรวมกันคิดหา 
แนวทางแกไขปญหาและหาแนวทางการพัฒนานิเวศและเศรษฐกิจของชุมชน สังเกตไดจากการปรับเปล่ียนวิธีคิด
จากรูปแบบเดิมมาเปนวิธีใหคุณคา การตีความหมายใหมเพื่อนําเอาความรูเดิมมาปรับใช เชน การคิดปลูกไมผล
ประเภทที่มีตลาดรับซ้ือ การเลี้ยงวัวควายควบคูไปกับการทําไรนาสวนผสมเพื่อเพิ่มปริมาณปุยอินทรียใหแกดินและ
ลดภาระการกําจัดหญา การประยุกตวิธีการถลุงตะกั่วมาใชกับการตําขาวซอมมือ การรื้อฟนวัฒนธรรมการผลิตขาว
ซอมมือดั่งเดิมของชุมชนมาใชเพื่อใหเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ 

2) การรวมทํา สมาชิกของกลุมไรนาสวนผสมตางก็ทําการปรับพื้นที่นาบางสวนของ
ตนเองเปนพื้นที่สวน และมีการปลูกพืชผัก เล้ียงสัตว เล้ียงปลาควบคูไปดวย ลดการใชสารเคมีในการเพาะปลูกพืช 
ใชปุยคอกคือมูลสัตวที่เล้ียงไวแทนปุยเคมี ใชสะเดาในการกําจัดแมลง ทําใหผืนนาที่แหงแลงกลายเปนพื้นที่เขียว
ชอุม สมาชิกในครอบครัวไดอยูรวมกันอยางอบอุนทามกลางสิ่งแวดลอมที่ดี ไดกินอาหารที่ปราศจากสารพิษอยาง
พอเพียง ไมมีหนี้สินใหกังวลใจ ทําใหสุขภาพทั้งกายและจิตดี  

3) การรวมใจ สมาชิกชุมชนมีทัศนคติและความรูสึกที่ดีตอการพัฒนาที่ยั่งยืน มีผลให
เกิดการรวมคิดและรวมทําติดตามมา สังเกตไดจากคําพูดที่ส่ือความหมายในเชิงคุณคา เชน "พออยูพอกินคือ
ความสุขของชีวิต" หรือ "ชวยคนอื่นแลวสบายใจ" หรือ "พอใจกับวิถีชีวิตที่บาน สะดวก สบาย ไมมีมลพิษ ไดอยูกับ
ครอบครัว ญาติมิตร  เพื่อนบาน" 
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กรณีศึกษาที่ 3 ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา 

1. ขอมูลพ้ืนฐานของชุมชน 

1.1 สภาพทางภูมิศาสตร  

ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา ตั้งอยูทางตอนใตสุดของตําบลตลาดไทร อําเภอชุมพวง จังหวัด
นครราชสีมา มีอาณาเขตติดตอดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดตอกับ บานสองพี่นอง ต.โนนตูม อ.ชุมพวง 
จ.นครราชสีมา 

ทิศใต ติดตอกับ บานโคกสะอาด ตําบลหินโคน อ.ลําปลายมาศ  
จ.บุรีรัมย 

ทิศตะวันออก ติดตอกับ บานโนนสําราญ ต.โคกลาม อ.ลําปลายมาศ  
จ.บุรีรัมย 

ทิศตะวันตก ติดตอกับ บานสําโรง ต.ตลาดไทร อ.ชุมพวง  
จ.นครราชสีมา 

1.2 ประวัติความเปนมาของชุมขน  

ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา เกิดขึ้นเมื่อนายหอม รัตนนท และพรรคพวกประมาณ 36 ครัวเรือน ได
อพยพจากอําเภอบรบือและอําเภอวาปปทุม จังหวัดมหาสารคาม มาตั้งถิ่นฐานอยูรวมกัน(นลินี กระภูชัย,2537:7) 
และเนื่องจากสภาพพื้นที่เปนที่ราบสูงและมีตนรังจํานวนมากจึงใชชื่อหมูบานวา "โนนรัง" (คําวา "โนน" เปนภาษา
อีสาน แปลวาที่สูงหรือโคกซึ่งน้ําไมทวมถึง) บานโนนรังเมื่อแรกตั้งถิ่นฐานไมปรากฏป พ.ศ. ชัดเจน) แตเปนหมูบาน
ที่ขึ้นอยูกับตําบลสาหราย อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ตอมาในป 2501 กระทรวงมหาดไทยไดแยกตําบล
สาหรายออกอีกหนึ่งตําบลคือตําบลตลาดไทร พรอมกับแยกจากอําเภอพิมายมาเปนอําเภอชุมพวง เปนบานโนนรัง 
หมู 6 ตําบลตลาดไทร อําเภอชุมพวง เมื่อประชากรเพิ่มมากขึ้น ในป พ.ศ. 2517 ไดแบงขอบเขตการปกครองบาน
โนนรังเปน 2 หมู คือ หมูที่ 6 ซึ่งยังคงเรียกบานโนนรัง และหมูที่ 15 เรียกวาบานบูรพา และในเดือนสิงหาคม 2545 ก็
ไดแบงบานโนนรัง หมูที่ 6 อีกครั้ง เปนบานใหมโนนรังหมูที่ 18 ปจจุบันเรียกกันวาชุมชนบานโนนรัง-บูรพา 
ครอบคลุมบานโนนรัง หมู 6 บานบูรพา หมู 15 และบานใหมโนนรัง หมู 18 อยางไรก็ตาม ในดานความสัมพันธของ
ผูคนในหมูบานทั้ง 3 หมู มีความเปนเครือญาติกันและมีการติดตอส่ือสารเปนชุมชนเดียวกัน การตั้งบานเรือนอยู
รวมกันในพื้นที่ชุมชน สวนพื้นที่ทํากินอยูรอบๆ ชุมชน มีพื้นที่รวมกันทั้งส้ิน 6,821 ไร ซึ่งรอยละ 87 หรือ 5,916 ไร 
เปนพื้นที่ที่มีเอกสารสิทธิ์ประเภทโฉนด ที่เหลืออีกรอยละ 13 ไมมีเอกสารสิทธิ์  
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1.3 ประชากร 

ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา ในป 2544 มีบานเรือน 388 หลังคาเรือน ประชากร 2,282 คน เปน
ประชากรชายและประชากรหญิงจํานวนเทากันคือ 1,141 คน (ขอมูล กกช. 2 ค. ป 2544, ศูนยขอมูลเพื่อการพัฒนา
ชนบท : 2546) ครอบครัวมีลักษณะครอบครัวขยาย เปนชาวพื้นเมืองอีสาน ใชภาษาไทยอีสาน นับถือศาสนาพุทธ มี
ประเพณีวัฒนธรรมแบบไทยอีสาน ประชากรทั้งหมดสามารถอานออกเขียนได สวนใหญจบการศึกษาภาคบังคับ วิถี
ชีวิตเรียบงาย อาชีพหลักคือการทํานา และเริ่มมีการปรับเปล่ียนพื้นที่นาเพื่อทําการเกษตรผสมผสานบางแลว 

1.4 บริการพ้ืนฐานในชุมชน  

ปจจุบันบริการพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมในชุมชนบานโนนรัง-บูรพา ประกอบดวย 
วัด 1 แหง 
หอกระจายขาว  3 แหง 
โรงเรียนระดับอนุบาล ประถมและมัธยม 1 แหง 
(โรงเรียนเจริญราษฎรบํารุง) 
หองสมุดวัดที่ประชาชนใชบริการได 1 แหง 
ประปาหมูบาน 1 แหง 
ตูโทรศัพทสาธรณะ(ที่ใชการได) 3 ตู 
ฌาปนสถาน(ตั้งอยูในบริเวณวัด) 1 แหง 
ที่ดินสาธรณะซึ่งเปนพื้นที่ปลูกปา 272 ไร 
สนามกีฬาหมูบาน(อยูในโรงเรียน) 1 แหง 
รานคาขายของชํา 9 แหง 
(เปนรานคาที่ประชาชนรวมตัวกันลงทุน 5 แหง 
 เอกชน 4 แหง) 
รานคาของชําที่ขายน้ํามันเชื้อเพลิงแบบปมขวดดวย 4 แหง 
รานซอมเครื่องยนต(รถยนตและเครื่องจักรกลทําการเกษตร) 1 แหง 
รานซอมรถจักรยานยนต จักรยานสองลอ  4 แหง 
ผูรับซอม วิทยุ โทรทัศน 2 ราย 
โรงสีขาวของเอกชน ขนาดไมเกิน 20 แรงมา 9 เครื่อง 

บานโนนรัง-บูรพา นับวาเปนชุมชนที่มีปญหาทางสังคมนอย กลาวคือไมมีเด็ก 
เรรอนหรือถูกทอดทิ้ง มีคนพิการทางรางกายจํานวน 14 คน แตก็สามารถชวยตัวเองได โดยคนพิการเหลานี้ไดมีการ
รวมกลุมเปนกลุมรานคาคนพิการเพื่อการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจดวย สําหรับสุขภาพอนามัย ปรากฏวาไมมี
โรคติดตอใดๆ ในหมูบาน และแมวาในหมูบานไมมีสถานีอนามัย โดยคนในหมูบานไดไปใชบริการที่สถานีอนามัย 
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บานตาจง ตําบลเดียวกันนี้ ระยะหางจากหมูบานประมาณ 6 กิโลเมตร ใชเวลาเดินทางประมาณ 10 นาที  แต
ประมาณกึ่งหนึ่งของประชากรก็ไดรับการคุมครองดานการรักษาพยาบาลภายใตการประกันสุขภาพของภาครัฐและ
ของกองทุนตางๆ รวมทั้งยังมีอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) ที่คอยใหคําปรึกษาดวย อยางไรก็ตาม 
ก็ยังมีผูติดยาเสพติดประเภทกัญชาและสารละเหยจํานวน 7 คน และสรางปญหาการกอกวนใหแกชุมชนในเวลาที่
เมายา แตขณะนี้ ทั้ง 7 คน อยูในระหวางการดูแลตรวจสอบพฤติกรรมตามขอตกลงที่จะไมเสพยาเสพติดตาม
มาตรการปราบปรามยาเสพติดอยางเขมขนของรัฐบาล ซึ่งตองไปรายงานตัวตอองคการบริหารสวนตําบลทุกวัน 

ในดานแหลงน้ําธรรมชาติ พบวา มีหนองน้ํา 3 แหง คือหนองหลุบแซง หนองแวง และหนอง
โสน (หนองโสนอยูในบริเวณวัด) มีลําหวย 3 แหง คือ หวยกลาง หวยตาดี และหวยตาจง น้ําจากแหลงน้ําเหลานี้มี
มากและไมเคยแหงและมีคุณภาพเหมาะสมพอใชได แตมีการนํามาใชประโยชนเพื่อการเพาะปลูกพืชฤดูแลงนอย
มาก เนื่องจากอยูหางไกลจากพื้นที่การเกษตรของชาวบาน ชาวบานไดใชรถอีแตนบรรทุกน้ําจากแหลงน้ําเหลานี้ไป
ขาย สวนวัดและโรงเรียนก็สูบน้ําจากหนองโสนไดโดยตรง สําหรับแหลงน้ําที่สรางขึ้น และใชการได มีบอน้ําตื้น
สาธารณะ 1 บอ บอน้ําบาดาลสวนตัว 9 บอ บอน้ําบาดาลสาธารณะ 1 บอ คุณภาพน้ําโดยทั่วไปพอกินพอใชได ซึ่ง
แตเดิมมีบอน้ําตื้นและบอน้ําบาดาลมากกวานี้ แตปจจุบันใชการไมไดเนื่องจากขาดการบูรณะ เพราะไดมีระบบ
ประปาหมูบานซึ่งเปนประปาน้ําบาดาลที่กรมอนามัยไดใหการสนับสนุนกอสรางขึ้น โดยชุมชนไดเปนผูบริหาร
จัดการเอง ทั้งการผลิตน้ําที่สะอาด ระบบทอสงน้ําหลัก การเก็บคาน้ํา การคิดอัตราคาน้ํา และการบํารุงรักษาระบบ 
ในรูปแบบคณะกรรมการประปาหมูบาน จํานวน 18 คน คือ ประธาน 1 คน เลขา 1 คน เหรัญญิก 1 คน และ
กรรมการ 15 คน แบงกันดูแลเปน 15 คุมๆ ละ 1 คน อัตราคาน้ําไดจัดเก็บลูกบาศกเมตรละ 3 บาท และสมาชิกตอง
เสียคาบํารุงรักษาระบบเดือนละ 3 บาท ซึ่งการดําเนินการพอคุมทุนโดยมุงใหชุมชนมีน้ําสะอาดดื่มและใชเพียงพอ
ตลอดป มิไดมุงเพื่อจัดหากําไร 

สวนโอกาสการศึกษาเรียนรูของชุมชนเพื่อพัฒนาตนเอง พบวา หนวยงานภาครัฐไดจัดใหมี
การฝกอบรมคนในชุมชนหลายกิจกรรมดวยกัน เชน ในป 2545 กรมสงเสริมการเกษตรจัดฝกอบรมเรื่องพันธุขาว 
พันธุพืชตางๆ การใชน้ําเพื่อการเพาะปลูก การทําปุยชีวภาพ กรมปศุสัตวเร่ืองการเลี้ยงโคกระบือ กรมการเรงรัด
พัฒนาชนบทเรื่องเกษตรทฤษฎีใหม อําเภอชุมพวงเรื่องประชาธิปไตยและการเลือกตั้ง สาธารณสุขจังหวัดทําการ
อบรม อสม. เปนตน 
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แผนภาพที ่7 แผนที่ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา ตําบลตลาดไทร อาํเภอชุมพวง จงัหวัด
นครราชสีมา
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1.5 การคมนาคม  

บานโนนรัง-บูรพา มีเสนทางคมนาคมที่เปนถนนลาดยางติดตอกับอําเภอตางๆ ไดโดยสดวก โดย
มีระยะทางตามถนนลาดยางหางจากอําเภอเมืองนครราชสีมาประมาณ 100 กิโลเมตร อําเภอชุมพวงประมาณ 40 
กิโลเมตร และอําเภอลําปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมยประมาณ 22 กิโลเมตร นอกจากนี้ ยังมีเสนทางลูกรังติดตอกับ
อําเภอลําปลายมาศไดโดยตรง ระยะทางเพียง 12 กิโลเมตร แตสภาพถนนขรุขระเปนหลุมเปนบอ ไมสะดวกในการ
คมนาคม โดยเฉพาะในฤดูฝน 

สําหรับการคมนาคมภายในหมูบาน มีถนนลาดยาง 1 กิโลเมตร และถนนลูกรัง ประมาณ 6 
กิโลเมตร สําหรับการเดินทางเขาออกหมูบาน ชาวบานไดใชรถบรรทุกเล็กหรือเรียกกันวารถปคอัพและ
รถจักรยานยนตของตนเองเปนหลัก โดยในป 2544 จากขอมูล กชช. 2 ค พบวาทุกครัวเรือนมียานพาหนะของตนเอง 
อยางนอยที่สุดมีจักรยานสองลอ 1 คัน ดังนี้  

รถปคอัพ  15 ครัวเรือน จํานวน 15 คัน 
รถจักรยานยนต  268 ครัวเรือน จํานวน 268 คัน 
รถจักรยานสองลอ 300 ครัวเรือน จํานวน 300 คัน 
รถอีแตน 30 ครัวเรือน จํานวน 30 คัน 

สวนบริการรถรับจางสาธารณะนั้น มีรถโดยสารแบบรถสองแถวเพียงคันเดียว 
เทานั้น ที่ใหบริการระหวางบานโนนรัง-บูรพา กับตลาดลําปลายมาศ อําเภอสําปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย โดยมี
วัตถุประสงคหลักเพื่อใหบริการรับสงนักเรียน ดังนั้นใน 1 วัน จึงใหบริการเพียง 2 เที่ยว(ไป-กลับ) คือ 

เที่ยวไป   7.00 น. บานโนนรัง-ตลาดลําปลายมาศ 
เที่ยวกลับ 11.00 น. ตลาดลําปลายมาศ-บานโนนรัง 
เที่ยวไป 16.00 น. บานโนนรัง-ตลาดลําปลายมาศ 
เที่ยวกลับ 17.00 น. ตลาดลําปลายมาศ-บานโนนรัง  

สําหรับการเดินทางติดตอกับตัวจังหวัดนครราชสีมาและกรุงเทพมหานครนั้น  
ชาวบานสวนใหญเดินทางโดยรถไฟ โดยไปขึ้นลงรถไฟที่สถานีสําปลายมาศ อําเภอลําปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย ซึ่ง
หางจากบานโนนรัง-บูรพา ไปทางทิศใตประมาณ 22 กิโลเมตร ดวยเหตุดังกลาว จึงทําใหชาวบานทําการติดตอซื้อ
ขายสินคาอุปโภคบริโภคตางๆ กับอําเภอลําปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย มากกวาติดตอกับอําเภอชุมพวง จังหวัด
นครราชสีมา ซึ่งหางจากหมูบานไปทางทิศเหนือประมาณ 40 กิโลเมตร ยกเวนการติดตอกับสถานที่ราชการตามเขต
การบริหารการปกครองเทานั้น นอกจากนี้ ในปจจุบันเมื่อตองการเดินทางจํานวนหลายคนหรือมีส่ิงของมาก  
ชาวบานก็นิยมเชาเหมารถปคอัพ โดยคาเชาจากหมูบานไปอําเภอเมืองนครราชสีมาเที่ยวละ 600 บาท และไป
กรุงเทพมหานคร 2,700 บาท  



 186

1.6 ประเพณีและวัฒนธรรม 

ชาวบานโนนรัง-บูรพา นับถือศาสนาพุทธ ดังนั้น ประเพณีและพิธีกรรมตางๆ นอกจากเปนไป
ตามพุทธศาสนา เชน วันวิสาขบูชา เขาพรรษา อาสาฬหบูชา ออกพรรษา แลว ยังมีประเพณีและความเชื่อใน
พิธีกรรมตางๆ ที่ยึดถือปฏิบัติสืบทอดกันมาแตดั่งเดิมในสังคมชาวไทยอีสาน สรุปดังนี้ 

เดือนอาย - บุญขึ้นปใหม ในวันที่ 1 มกราคม 
- พิธีเกี่ยวขาวเสียลาด เปนการทําลานกองขาว โดยนํามูลควายหรือวัว

มาผสมน้ําและลาดบนพื้นดินในผืนนา ทิ้งไว 
ใหแหงสําหรับไวกองขาวที่เกี่ยวจากทุงนา โดยมีกฎยึดถือปฏิบัติวา 
เมื่อทําลานเสร็จหามใสรองเทาเขาไปในลานโดยเด็ดขาด 

 เดือนยี่ - พิธีปลงขาว เปนการขอขมาแมโพสพ มิใหตกใจกอนนวดขาว(ตีขาวให
เมล็ดหลุดจากรวง) 

 เดือนสาม - พิธีสูขวัญขาวหรือเรียกวาทําบุญกุมขาว โดยจะทําที่ลานขาวกอนขน
ขาวขึ้นยุงหรือฉาง 

- บุญขาวจี่ ทุกครัวเรือนทําขาวจี่ (ขาวเหนี่ยวสุกปนเปนกอนแลวนําไป
ยางไฟใหหอม) ครัวเรือนละ 3 ปน ไปทําบุญ 
ตักบาตรที่วัด เพื่อเปนการแบงปน เอื้ออาทรตอกัน  
ใหเพื่อนมนุษยดวยกันไดมีขาวกิน 

 เดือนส่ี - บุญเผวส เปนงานบุญที่ใหญที่สุดในรอบป ทํา 3 วัน มีการทําบุญตัก
บาตร ฟงเทศมหาชาติที่วัด เปนโอกาสที่ 
ญาติมิตรไดมาพบปะถามสารทุกขสุกดิบกัน 

 เดือนหา - บุญสงกรานต จัดขึ้นในวันที่ 12-16 เมษายน มีการทําบุญตักบาตร
ขาวสารอาหารแหง รดน้ําพระประธาน รดน้ํา 
ดําหัวผูใหญและพระภิกษุสามเณร เลนสาดน้ํากัน และแหนาง
สงกรานต 

 เดือนหก - บุญบั้งไฟ มีการเสี่ยงทายความเปนอยูของคนในหมูบานจากบั้งไฟที่
จุดขึ้นสูทองฟา 

  - พิธีกรรมเลี้ยงผีปูตาประจําหมูบาน ที่ศาลปูตาซึ่งอยูทาง 
ทิศตะวันออกของหมูบาน มีการเสี่ยงทายความเปนอยูของคนใน
หมูบานวาจะสุขสบายดีหรือไม ขาวปลาอาหารจะอุดมสมบูรณ
หรือไม  

- บุญบวช เปนพิธีอุปสมบทพระ มีการแหนาครอบหมูบานและรอบ
โบสถ 
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 เดือนเจ็ด - บุญเบิกบาน เปนพิธีกรรมบวงสรวงมเหสักขหลักเมือง(หลักหมูบาน) 
โดยทุกครอบครัวจะมาทําพิธีรวมกันที่กลางหมูบาน เพื่อปดเปาภัย
พิบัติตางๆ ไถชีวิตสัตวเล้ียง เชน วัว ควาย หมู เปด ไก และโยง
สายสิญระหวางบานตอกันไปทุกหลังคาเรือนเพื่อคุมครองคนใน
หมูบาน  

- พิธีแรกนา เปนการทําพิธีกรรมเพื่อการลงนาครั้งแรก โดยแตละ
ครอบครัวจะทําการเลี้ยงผี ที่ศาลนาของตนเอง 

 เดือนแปด - บุญเขาพรรษา ทําในวันขึ้น 15 ค่ําเดือน 8 มีการทําบุญตักบาตรที่วัด 
ทําสังฆทาน ถวายผาอาบน้ําฝน ผูสูงอายุ 
ทั้งชายและหญิงจะมีการจําศิลภาวนาที่วัดในวันพระตลอดเขาพรรษา 

 เดือนเกา - บุญขาวประดับดิน ทําในวันขึ้น 15 ค่ําเดือน 9 โดย 
ชาวบานแตละหลังคาเรือนหอขาวเหนี่ยวพรอมกับขาว 
เปน 2 หอ หอใหญและหอเล็ก หอใหญนําไปถวายพระ 
ที่วัด สวนหอเล็กเอาฝงดินเพื่อขอบคุณแมธรณีและให 
ปุยแกดิน 

 เดือนสิบ - บุญขาวสาก ทําในวันขึ้น 15 ค่ํา เดือน 10 ชาวบานนํา 
ขาวสาก(กระยาสาท)ที่กวนเตรียมไว ไปทําบุญตักบาตรที่วัด เพื่ออุทิศ
สวนกุศลใหแกญาติผูใหญที่เสียชีวิตไปแลว 

 เดือนสิบเอ็ด - บุญออกพรรษา ทําในวันขึ้น 15 ค่ําเดือน 11 โดยไป 
ทําบุญตักบาตรที่วัดในตอนเชา 

 เดือนสิบสอง - บุญขาวเมาและบุญกฐิน เปนการนํากฐินไปทอดที่วัด 

นอกจากนี้ สําหรับบานโนนรัง-บูรพาแลว ยังคงมีบางคนที่เชื่อในพิธีกรรม  
"หมอลําผีฟา" เพื่อรักษาอาการเจ็บไขไดปวยของคนในครอบครัว รวมทั้งยังมีขอหาม 4 ประการ สําหรับคนใน
หมูบานยึดถือเปนธรรมเนียมปฏิบัติมาตั้งแตอดีต ซึ่งถาลวงละเมิดคนในหมูบานจะไมมีความสุขในการดําเนินชีวิต 
ไดแก 

1) หามนําศพเขาบานถาตายจากที่อื่นที่มิใชในบาน คือไมเอาผีซึ่งหมายถึงคนตายเขาบาน ถา
ตายในบานก็เอาศพไวที่บาน ถาตายที่อื่นก็เอาศพไวที่วัด 

2) หามฆาสัตวใหญในหมูบาน 
3) หามเผาถานในเขตหมูบาน 
4) หามทําของขลัง บุคคลใดทําของขลังจะไมไดผุดไดเกิด 
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1.7 การประกอบอาชีพและเศรษฐกิจ  

ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา ทุกครัวเรือนประกอบอาชีพมากกวา 1 อาชีพ จากขอมูล กชช. 2 ค ป 
2544 พบวา อาชีพหลักคือการทําการเกษตร โดยทํานาเปนหลัก และมีการปลูกพืชไรอายุส้ัน การปลูกหมอนเลี้ยง
ไหมและปศุสัตวควบคูไปดวย สวนอาชีพเสริมเปนหัตถกรรมในครัวเรือนโดยเฉพาะการทอผา และรับจางนอกฤดูทํา
นาซึ่งเปนการรับจางภายในตําบลเปนหลัก ไดรับคาจางวันละประมาณ 100 บาท อยางไรก็ตาม ยังมีคนวางงานอยู
บางแตนอยมาก คือ ในป 2544 มีเพียง 19 คนหรือรอยละ 0.5 ของประชากรเทานั้น 

การทํานา บานโนนรัง-บูรพามีพื้นที่ทําการเกษตรซึ่งเปนที่นาจํานวน 6,427 ไร คิดเปนรอยละ 94 
ของพื้นที่หมูบานทั้งหมดซึ่งเทากับ 6,821 ไร สําหรับขนาดการถือครองที่ดินนั้นพบวา ในป 2544 สวนใหญคือรอย
ละ 36 ของจํานวนครัวเรือนทั้งหมดมีการถือครองที่นาขนาด 11-20 ไร รองลงมาคือรอยละ 30 มีการถือครองที่นา
ขนาด 6-10 ไร ผลผลิตขาวเปลือกจากการทํานาเฉลี่ยไรละ 350 กิโลกรัม สามารถขายไดในราคากิโลกรัมละ
ประมาณ 5 บาท โดยสวนใหญนําไปขายเองที่อื่น พันธุขาวที่ปลูกเปนพันธุสงเสริมมิใชพันธุพื้นเมือง และในการ
เพาะปลูกไดมีการใชปุยเคมีบาง เฉล่ียคาใชจายในการซื้อปุยเคมีของหมูบานโนนรัง เฉล่ียไรละ 120 บาท แต
หมูบานบูรพามีการใชปุยเคมีในการทํานาที่มากกวาเกือบ 2 เทา คือเฉล่ียไรละ 230 บาท 

การปลูกงา นอกจากการทํานาในฤดูฝน เกือบทุกครัวเรือนยังมีการปลูกพืชไรอายุส้ันปละครั้งใน
ฤดูแลง พืชที่นิยมปลูกมากที่สุดคืองา โดยไดทําการปลูกในที่นาและใชน้ําที่ยังมีคางอยูในไรนาหรือในสระน้ําทีมีอยู
ในไรนา ซึ่งในแตละปมีเนื้อที่ปลูกรวมกันประมาณ 1,000 ไร ผลผลิตที่ไดประมาณไรละ 100 กิโลกรัม สามารถขาย
ไดในราคาเฉลี่ยกิโลกรัมละ 19 บาท 

การปลูกหมอนเล้ียงไหมมีบางแตไมมากนัก เกษตรกรที่ทําการปลูกหมอนเล้ียงไหมดวยมี 142 
ครัวเรือน เปนเนื้อที่รวมกันประมาณ 230 ไร ทํารายไดใหแกครัวเรือนประมาณปละ 10,000 บาท 

การปศุสัตว มีการเลี้ยงวัว 102 ครัวเรือน จํานวนวัวที่เล้ียงเพื่อขายรวมทั้งส้ิน 421 ตัว ทํารายได
ใหแกผูเล้ียงเฉลี่ยครัวเรือนละ 10,000-50,000 บาท/ป เล้ียงหมู 110 ครัวเรือน จํานวนหมูทั้งหมด 330 ตัว ทํารายได
ใหกับผูเล้ียงครัวเรือนละ 10,000-20,000 บาท/ป เล้ียงเปดและไกเพื่อขายอีก 180 ครัวเรือน จํานวน 2,300 ตัว ทํา
รายไดใหผูเล้ียงครัวเรือนละประมาณ 5,000 บาท/ป 

นอกจากนี้ ในชวงเดือนมกราคม-พฤษภาคม ของทุกป ครัวเรือนจํานวน 250 ครัวเรือน หรือกวา
รอยละ 64 ของครัวเรือนทั้งหมด มีการทําอุตสาหกรรมในครัวเรือนซึ่งเปนผลิตภัณฑจากผาหรือการทอผา ในแตละป 
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ทํารายไดใหครัวเรือนละประมาณ 10,000 บาท โดยผลผลิตไดจําหนายใหแกสหกรณการเกษตรหรือกลุมอาชีพ
ตางๆ 

ในการทําการเกษตรกรรม ครัวเรือนจํานวน 236 ครัวเรือนในชุมชนบานโนนรัง-บูรพา เปน
สมาชิกของกลุมอาชีพการเกษตรตางๆ โดยมีการใชสินเชื่อเพื่อการเกษตรจากกลุมออมทรัพยเพื่อการเกษตรจํานวน 
163 ครัวเรือน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ (ธกส.) จํานวน 40 ครัวเรือน สหกรณการเกษตร จํานวน 20 
ครัวเรือน และการใชเงินหมุนเวียนจาก 
ราชการอีก 50 ครัวเรือน 

2. ขอมูลพ้ืนฐานขององคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

นอกจากองคกรชุมชนระดับหมูบานอยางเปนทางการที่แบงชุมชนบานโนนรัง-บูรพา เปน 3 
หมูบาน  คือ หมูที่ 6 หมูที่ 15 และ หมูที่ 18 เพื่อวัตถุประสงคในการบริหารการปกครองแลว ในแงของวิถีชีวิตที่
แทจริง คนในชุมชนมีการรวมกลุมเปนองคกรชุมชนอยางไมเปนทางการเพื่อวัตถุประสงคตางๆ กันหลายกลุม
ดวยกัน คือ กลุมเกษตรผสมผสาน กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต(พอบาน) กลุมออมทรัพยแมบาน กลุมธนาคารขาว
ประจําหมูบาน กลุมทอผาไหมฝาย กลุมแมบานประดิษฐดอกไม กลุมสมุนไพร กลุมปศุสัตว กลุมรานคาคนพิการ 
และกลุมฌาปนกิจสงเคราะหประจําหมูบาน 

การรวมกลุมนี้เกิดจากการริเริ่มของผูนําชุมชนอยางไมเปนทางการ โดยเริ่มอยางจริงจังในป 
2535 จากกลุมเกษตรผสมผสานที่มีผูนํากลุมที่เขมแข็งและมีกิจกรรมดําเนินการอยางตอเนื่อง หลังจากนั้นจึงเกิด
กลุมเพื่อวัตถุประสงคตางๆ ที่สนับสนุนและเกื้อหนุนระหวางกลุมติดตามมาหลายกลุม จึงจัดวากลุมเกษตร
ผสมผสานเปนองคกรชุมชนแกนหลักขององคกรชุมชนอื่นๆ ของบานโนนรัง-บูรพา ดังนั้น สมาชิกของกลุมตางๆ 
สวนใหญจึงมิไดเปนสมาชิกกลุมเพียงกลุมเดียว  และการดําเนินกิจกรรมของกลุมตางๆ ก็มีความสัมพันธเชื่อมโยง
กัน โดยเฉพาะความเชื่อมโยงกับกลุมแกน อาทิ ผูเปนสมาชิกกลุมออมทรัพยหรือกลุมธนาคารขาว มักเปนสมาชิก
ของกลุมเกษตรผสมผสานดวย เนื่องจากกลุมออมทรัพยหรือกลุมธนาคารขาว เกิดจากการผลักดันใหเกิดขึ้นและ
เขมแข็งขึ้นโดยสมาชิกของกลุมเกษตรผสมผสานเปนหลัก สวนกลุมฌาปนกิจสงเคราะหนั้น ทุกครัวเรือนจะเปน
สมาชิก เพื่อชวยสนับสนุนคาใชจายและการจัดการตางๆ เมื่อสมาชิกในครัวเรือนเสียชีวิตลง 

ดังนั้น ในการทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูในชุมชนบานโนนรัง-บูรพานี้ จึง
เนนหนักที่กลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา เปนหลัก สวนกลุมหรือองคกรชุมชนอื่นๆ ไดพาดพิงถึงเพื่อเปน
การเพิ่มเติมขอมูลใหสมบูรณขึ้นสําหรับประกอบการวิเคราะหกระบวนการเรียนรูขององคกรชุมชนนี้  
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2.1 การกอตัวและพัฒนาการขององคกรชุมชน 

  กลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา ไดริเริ่มขึ้นมาเปนเวลากวา 10 ป ซึ่งผูที่มีบทบาทสําคัญ
ในการจุดประกายใหเกิดการรวมตัวเปนกลุมขึ้น คือ พอจันทรที ประทุมภา ซึ่งตั้งบานเรือนอยูที่บานเลขที่ 138 บาน
โนนรัง หมูที่ 6 ตําบลตลาดไทร อําเภอชุมพวง จังหวัดนครราชสีมา 

 พอจันทรที ประทุมภา ไดรับการยกยองจากองคกรและหนวยงานตางๆ ทั้งภาคราชการ องคกร
พัฒนาเอกชน และประชาชนชาวอีสานวาเปนปราชญชาวบาน ปจจุบันเปนประธานกลุมเกษตรผสมผสานบานโนน
รัง-บูรพา เกิดในป พ.ศ. 2481 ที่อําเภอนาเชือก จังหวัดมหาสารคาม  และไดไปเรียนหนังสือจนจบชั้นประถมปที่ 4 ที่
อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา หลังจากนั้นจึงบวชเปนเณร 3 ป สอบไดนักธรรมโท แลวสึกออกมาไปเปนนายชาง
ซอมเครื่องยนตตามอูซอมรถยนตตางๆ และไดแตงงานกับแมสําเภา ซึ่งมีภูมิลําเนาอยูที่บานโนนรังแหงนี้ มีลูก
ดวยกัน 4 คน(กองทุนภูมิปญญาชาวบานภาคอีสาน, 2539 : 123-127) 

 การเปนคนขยันหมั่นเพียรและมีภรรยาที่ดี ครอบครัวอบอุน ทําใหฐานะทางเศรษฐกิจในขณะนั้น
อยูในระดับดี มีทั้งโรงสีขาวและฟารมเล้ียงหมูพันธกวา 100 ตัวเปนของตนเอง แตความโลภอยากรวยมากๆ และ
รวยเร็วๆ ในป 2525 จึงไปรับจางเปนนายหนาหาคนไปทํางานตางประเทศใหกับชายคนหนึ่ง โดยทําหนาที่เก็บเงิน
จากผูที่ประสงคไปทํางานตางประเทศ ประมาณคนละ 20,000-30,000 บาท ใหแกชายผูนั้น แตเมื่อเขาไดเงินกวา 
200,000 บาท เขาก็หนีไปเมืองนอก ทําใหพอจันทรทีตองหาเงินมาใชคืน ซึ่งเงิน 2 แสนบาท เม่ือ 20 ปที่แลวมีมูลคา
ที่สูงมาก จําเปนตองจํานองที่นาและขายทรัพยสินทั้งหมด ในแตละวันตองจายดอกเบี้ยถึง 114 บาท นับวาเปนชวง
ที่ลําบากแสนสาหัสที่สุดในชีวิต ในแตละวันตองเพียรพยายามออกไปรับจางทํางานทุกอยางเทาที่อํานวยให เพื่อหา
เงินมาเลี้ยงครอบครัวและจายคาดอกเบี้ย 

 จนกระทั่งในป 2529 เพื่อนไดมาชักชวนใหไปทํางานที่ประเทศมาเลเซีย ขณะอยูที่มาเลเซียก็ได
ทํางานอยางขยันขันแข็งและประหยัดมัธยัสที่สุด ภายใน 1 ปก็สามารถสะสมเงินเพียงพอกลับมาไถถอนที่นาที่
จํานองคืนไดทั้งหมด เรียกขวัญและกําลังใจคืนมาได ทําใหมีเวลาคิดทบทวนการดําเนินชีวิตของตนเองและ
ครอบครัว เห็นวาแมมีที่นาแตก็ขาดทุนหมุนเวียน ตองไปกูเงินมาลงทุน เกิดมีหนี้สินขึ้นมาอีก และยังตองทําซ้ําซาก
จําเจทุกป คือ ไถนา ดํานา เกี่ยวขาว และฟาดขาว ผลผลิตก็คอยๆ ลดลงทุกป จึงไดปรึกษาหารือกันในครอบครัว มี
ความเห็นรวมกันวา ถายังทํานาอยูอยางนี้ นอกจากไมมีทางปลดเปลื้องหนี้สินแลว หนี้ยังพอกพูนมากขึ้นเรื่อยๆ 
ประกอบกับไดรับขอมูลขาวสารจากสื่อวิทยุโทรทัศนเกี่ยวกับการทําเกษตรแบบผสมผสาน จึงพากันไปดูเกษตร
ผสมผสานของพอผาย สรอยสระกลาง ที่บานสระคูณ ตําบลโคกลาม อําเภอลําปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย ซึ่งพอผาย
ไดทําการเกษตรแบบผสมผสานที่ประสบผลสําเร็จอยางดี ไดรับการกลาวขานถึงเปนที่รูจักกันทั้งในภาคอีสานและ
ภาคอื่นๆ ทั่วประเทศ 
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การเห็นที่นาซึ่งอุดมสมบูรณเต็มไปดวยพืชนานาพันธดวยตาตนเอง และความศรัทธาในตัวของ
พอผาย ไดสรางคุณคาใหกับครอบครัวปทุมภาเปนอยางมาก โดยเฉพาะการตระหนักถึงขอเท็จจริงตามคําบอก
กลาวของพอผายที่วา "การพึ่งตนเองได ตองออมน้ํา เพราะผลหมาก รากไม สัตวน้ํา ปู ปลา ตางอยูรอดไดดวยน้ํา" 
คํากลาวนี้คือคําตอบ ที่ทําใหทุกคนในครอบครัวไดรวมแรงรวมใจกันทําการเกษตรผสมผสานตั้งแตปนั้นเปนตนมา 

 เริ่มดวยการขุดสระ กวาง 6 เมตร ยาว 20 เมตร ลึก 3 เมตร เพื่อออมน้ําไวปลูกมะละกอ ฝร่ัง 
กลวย ขา พืชผักตางๆ ในพื้นที่ 2 งาน ในป 2534 และปรับที่นาสําหรับปลูกไมผล พืชผัก และไมยืนตนตางๆ ควบคู
ไปกับการขุดสระเพิ่มขึ้นในปตอๆ มา ดวยแรงกายและทุนของตนเองและภายในครัวเรือนเปนหลัก และตอมาไดรับ
การสนับสนุนเงินทุนขุดสระจากหนวยงานภาคราชการ อาทิ จากสํานักงานเกษตรจังหวัด ในป 2538 จากกรม
พัฒนาที่ดินในป 2539 และจากโครงการน้ํา+ใจถวายในหลวง ในป 2540 เปนตน จนกระทั้งพื้นที่นาที่มีอยูจํานวน 
22 ไร มีสระน้ําจํานวนรวม 10 สระ พรอมดวยไมผล ไมใชสอย พืชผักสวนครัว อีกทั้ง หมู เปด ไก และปลา นับไม
ถวน จนครอบครัวประทุมภามีกินจนอิ่ม มีเหลือแจกจายและขาย เฉพาะในป 2538 เหลือจากการแจกจายแลวนําไป
ขายไดกําไรสุทธิกวา 70,000 บาท 

 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับตนเองและครอบครัว  ไดสรางสํานึกที่มีคุณคาใหแกพอจันทรที จึง
อยากใหญาติมิตรไดพบปะเชนตน ในป 2535 จึงไดรวมกับพอเจริญ ทวนไธสง ปราชญชาวบานผูอาวุโสของบาน
โนนรังที่ลวงลับไปแลว ชักชวนชาวบานในละแวกใกลเคียงมารวมกลุมกัน  เพื่อปรับเปล่ียนการประกอบอาชีพจาก
การปลูกพืชเชิงเดี่ยวคือทํานาเพียงอยางเดียวมาเปนเกษตรผสมผสาน กลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรังจึงเกิดขึ้น
เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2535 โดยเริ่มแรกใชชื่อกลุมวา "สวนทิพยนางาม" มีสมาชิกแรกเริ่มเพียง 12 คน โดยมีพอ
เจริญเปนประธาน และพอจันทรทีเปนรองประธาน และเมื่อพอเจริญถึงแกกรรมในป 2539  สมาชิกกลุมจึงไดแตงตั้ง
ใหพอจันทรที เปนประธานกลุมตั้งแตนั้นมา 

เมื่อกลุมเกษตรผสมผสานไดกอตัวขึ้น สมาชิกแรกเริ่มของกลุมไดลงขันกันคนละ 100 บาทตอป 
เปนเวลา 5 ป เพื่อเปนกองทุนกลุม เนื่องจากเห็นวา กองทุนที่เกิดจากการรวมมือกันจะเปนเครื่องรอยรัดใหกลุมเกิด
ความผูกพัน ความรัก ความหวงใยซึ่งกันและกัน และทําใหมีการจัดการกับเงินกองทุนรวมกันอยางรอบคอบ ไปใน
ทิศทางที่ทําใหวัตถุประสงคของกลุมบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพที่สุด 

ในการขยายแนวรวม เริ่มแรกไดใชวิธีการงายๆ คือเมื่อมีผูที่ทํานาเพียงอยางเดียวไดมาขอพืชผัก 
ก็ไดใหไปเปลาๆ โดยไมตองซื้อทุกครั้ง และแบงพันธพืชผักที่ขอและกลาไมผลใหไปปลูกเอง โดยมีแนวคิดเบื้องหลัง
การกระทําเชนนี้ที่วา คนเราเมื่อขอเขาเปลาๆ หลายๆ ครั้ง ก็เกิดความละอายขึ้นเอง และไปปลูกเอง เปนการชักจูง
ใหเกิดการขยายตัวของการเกษตรผสมผสานในละแวกบานขึ้นกอน หลังจากนั้นก็ขยายตัวเพิ่มขึ้นเปนทวีคูณ ซึ่ง
ตอมา สมาชิกในกลุมก็ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติเชนกัน 
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กิจกรรมแรกของผูเขารวมกลุม คือ สมาชิกกลุมทุกคนไดทําการขุดสระในผืนนาของตนดวยกําลัง
กายและกําลังเงินของตนเอง จนมีแหลงน้ําสําหรับการทํานา ปลูกพืชผักสวนครัว ไมผล ไมใชสอย เล้ียงสัตว เล้ียง
ปลา อยางหลากหลาย โดยมิไดมีหนวยงานใดมาสนับสนุนในการจัดการ แตอาศัยความรักความเอื้ออาทรตอกัน 
รวมปรับความคิดและสรางความเชื่อม่ันในการพึ่งพาตนเองและพึ่งพากัน โดยการที่สมาชิกมีการพบปะระดมสมอง
กันอยางไมเปนทางการอยางสม่ําเสมอ ชวยใหสมาชิกคิดไดและทดลองทํา หลายคนมีการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น มี
ความหวัง  
มีความสุข  

ผลผลิตของกลุมนํามาขายในชุมชน ผลประโยชนเกิดขึ้นในชุมชนไมไหลไปไหน ทําใหไดรับความ
สนใจอยางมาก มีสมาชิกเพิ่มขึ้นทุกปทั้งจากหมูบานเดียวกันและหมูบานใกลเคียง ปจจุบันกลุมเกษตรผสมผสาน
บานโนนรัง-บูรพา มีสมาชิกรวมกันทั้งสิ้นถึง 120 ครอบครัว 

2.2 โครงสรางการบริหารขององคกรชุมชน 

จากการที่กลุมเกษตรผสมผสานมีขนาดใหญมากขึ้น และมีกิจกรรมดําเนินการที่มากขึ้น สมาชิก
กลุมจึงไดรวมกันกําหนดโครงสรางการบริหารในรูปคณะกรรมการดําเนินงานและคุณสมบัติของสมาชิกไว เพื่อให
การบริหารจัดการกลุมสะดวกขึ้นและการดําเนินงานกลุมประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคไดอยางราบรื่น  

คณะกรรมการดําเนินงานของกลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา มีจํานวน 12 คน 
ประกอบดวย ประธาน 1 คน รองประธาน 1 คน ที่ปรึกษา 1 คน เลขานุการ 1 คน  
ตรวจสอบ 1 คน บัญชี 1 คน เหรัญญิก 1 คน จัดซื้อจัดจาง 2 คน ประชาสัมพันธ 1 คน และปฏิคม 2 คน โดยสมาชิก
กลุมตองมีคุณสมบัติ 7 ประการดวยกัน คือ ไมเปนคนติดเหลา ไมเสพยาเสพติดและขาย ไมเปนคนตองโทษถูกศาล
ตัดสินจําคุกตลอดชีวิต ตองเปนผูที่เอาใจใสในการประชุมอยางตอเนื่อง เปนผูรับฟงความคิดเห็นของคนสวนใหญ 
ยอมรับมติของสมาชิกสวนใหญ และตองเปนเกษตรกร 

ปจจุบัน ศูนยฝกอบรมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา ไดจัดกิจกรรม 
ฝกอบรมใหแกผูนําชุมชนและสมาชิกองคกรชุมชนตางๆ ทั้งจากภาคอีสานและภาคอื่นๆ ทีมีความสนใจ โดย
กิจกรรมการฝกอบรม ไดแก การเพาะเลี้ยงพันธุปลา พืชสมุนไพร การทําอิฐดินซีเมนตเม็ด การขยายพันธุพืช  
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วิทยากรกระบวนการกลุม การทําตะกราดวย เถาวัลย  การทํารองเทาดวยผาไหม-ผาฝาย การทําขิงสําเร็จรูป การ
ยอมไหม-ฝายดวยสีธรรมชาติการทําชาเขียวใบหมอน การจักสานไมไผ การทําปุยอินทรีย2  

2.3 การเขารวมเปนเครือขายกับองคกรชุมชนอื่น 

กลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา มีความตั้งใจแนวแนในการนําความรูและประสบการณ
ที่มีอยูไปถายทอดและชวยใหคนอีสานสามารถดํารงอยูดวยคุณภาพชีวิตที่ดี พึ่งตนเองได ดังนั้น เมื่อเกิดเครือขาย
ปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสานขึ้นในป 2538 กลุมเกษตรกรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพาจึงไดเขารวมเปน
เครือขาย 

เครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน ไดกอตัวขึ้นในป 2538 โดยการที่ศาสตราจารย
เสนห จามริก จากสถาบันชุมทองถิ่นพัฒนาอีสาน ไดจัดเวทีปราชญของชาวบานและพหุภาคีครั้งแรกขึ้นที่บานพอ
สุทธินันท ปรัชญพฤทธิ์ ตําบลสนามชัย อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย หลังจากนั้นเปนตนมา ปราชญชาวบานในภาค
อีสานก็ไดมีการพบปะและประชุมรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจําทุก 6 เดือน ภายใตการสนับสนุนของสถาบัน
ชุมชนทองถิ่นพัฒนาอีสานและมูลนิธิพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี จังหวัดขอนแกน3 

 

                                          
2 ปุยอินทรีย เปนอินทรียวัตถุสําหรับเพิ่มเติมลงไปในดิน เพื่อเพิ่มความอุดมสมบูรณของดินและเพิ่มธาตุอาหาร
พืชใหสะสมไวในดิน(เกษมศักด์ิ แสนโภชน 2544 : 19-21) ประกอบดวย 
(1) ปุยคอก คือมูลสัตวที่ขับถายออกมา เปนสวนที่รางกายไดยอยสลายอินทรียสารไปแลว มูลสัตวเหลานี้จึงมี

คุณคาทางสารอาหารแกพืช 
(2) ปุยหมัก คือปุยที่ไดจากการหมักเศษอินทรียวัตถุตางๆ เชน ฟางขาว เศษหญา เศษอาหาร ขยะสด เปนตน 
(3) ปุยพืชสด คือปุยที่ไดจากตนพืชและใบสดที่ปลูกเอาไวหรือขึ้นเองธรรมชาติ เมื่อสับ-ตัด-กลบ หรือทิ้งไวให

เนาเปอยผุพังหมดแลว จะใหธาตุอาหารพืชและเพิ่มปริมาณอินทรียวัตถุลงไปในดิน ซ่ึงจะเปนประโยชนตอ
พืชที่ปลูกตามมา 

(4) ปุยชีวภาพ คือปุยที่ประกอบดวยสิ่งมีชีวิตเล็กๆ ซ่ึงมองดวยตาเปลาไมเห็น(จุลินทรีย) ที่ทําประโยชนใหแก
ดินและพืช เปนตัวการทําใหพืชไดรับธาตุอาหารหรือสิ่งที่เปนประโยชน ทําใหพืชสามารถเจรญิเติบโตไดดี 
ปุยชีวภาพ มี 2 ประเภท คือ ปุยน้ํา (น้ําหมักชีวภาพ) และปุยแหง (ปุยหมักชีวภาพ) 
- ปุยน้ํา คือปุยที่ไดจากการนําเอาพืช ผักสีเขียว ผลไม สัตวชนิดตางๆ มาหมักกับน้ําตาล ทําใหเกิด 

จุลินทรียที่เปนประโยชนจํานวนมาก ซ่ึงจุลินทรียนี้จะไปชวยสลายธาตุอาหารตางๆ ที่อยูในพืชที่หมัก
ใหถูกปลดปลอยออกมา นําไปใชในการเจริญเติบโตของพืชที่ปลูกไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- ปุยแหง คือปุยอินทรียที่ผานกระบวนการหมักกับน้ําหมักชีวภาพ ชวยในการปรับปรุงดิน ยอยสลาย
อินทรียวัตถุในดินใหเปนอาหารแกพืช 

3 เปนองคกรพัฒนาเอกชนที่ตั้งขึ้นจากการรวมแรงและระดมทุนของบรรดานักพัฒนา เจาหนาที่สาธารณสุข และ
ครู เพื่อเสริมสรางกระบวนการเรียนรูแกองคกรชุมชน สรางความเขมแข็งขององคกรชุมชน และพัฒนา 
กิจกรรมตางๆ เพื่อคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมที่ดีขึ้นของประชาชนตามที่องคกรชุมชนกําหนด(มูลนิธิพัฒนา
ชุมชนอยางยั่งยืนเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี จังหวัดขอนแกน 2545:2) 
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ในป 2540 ไดเกิดวิกฤตเศรษฐกิจขึ้น เครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคี 
ภาคอีสานเห็นวา การประชุม 6 เดือนตอครั้งไมทันการณที่จะแกไขปญหาของภาคอีสานและของชาวบานได ในป 
2541 เปนตนมาเครือขายจึงมีการประชุมสัญจรขึ้นทุกเดือนโดยหมุนเวียนไปตามศูนยการเรียนรูของปราชญ
ชาวบานภายใตการบริหารจัดการของมูลนิธิพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี จังหวัดขอนแกน โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อ 

1) สรางองคความรูและกระบวนการเรียนรูในการพึ่งตนเองและพึ่งพากันเอง 
2) เพื่อสงเสริมปราชญชาวบานสรางผูนํารุนใหม และพัฒนาผูนําเหลานี้ขึ้นเปนปราชญ

ชาวบานรุนตอไป ในการเปนแบบอยางของคนรุนหลัง 
3) เพื่อสรางเครือขายการเรียนรูสูการพึ่งตนเองและพึ่งพากันเองใหได 1 ลานครอบครัวในภาค

อีสานภายใน 18 ป พรอมดวยเด็กรักถิ่น 1 ลานคนใหกระจายเต็มภาคอีสาน 

นอกจากนี้ ในป 2542 เครือขายยังไดพัฒนาหลักสูตรวิทยากรกระบวนการเพื่อการเปลี่ยนแปลง
สูการพึ่งตนเองภาคประชาชนหรือเรียกยอๆ วา วปอ. ภาคประชาชน เพื่อพัฒนาผูนําชุมชนที่ทํางานรวมกับปราชญ
ชาวบานและนักพัฒนาที่สนใจ ไดมีโอกาสเรียนรู ฝกวิธีคิด วิเคราะห สังเคราะห ความสุขของตนเอง ทุกขของ
แผนดิน สาเหตุแหงทุกข ทางเลือกในการแกปญหา การรูจักตนเองและรูแจงถึงตนเองและผูอื่นเพื่ออยูรวมกันอยางมี
ความสุข รวมทั้งการสรางภาพฝน เพื่อกลับไปขยายเครือขายใหกวางขวางขึ้น โดยหลักสูตร วปอ. ภาคประชาชน 
ปจจุบันกําหนดการฝกอบรมเปน 5 วัน คือ ภาคทฤษฎี 2 วัน และศึกษาดูงานของปราชญชาวบานและชุมชนที่
เขมแข็งอีก 2 วัน และการทําแผนปฏิบัติการ เทคนิคการสื่อสารและกระบวนการประชาสังคมอีก 1 วัน ที่ผานมาในป 
2542-2544 จัดการฝกอบรมปละ 1 รุน สวนในป 2545 ไดแยกปราชญชาวบานเปนเขตๆ เขตละ 4 ปราชญ ทําให
สามารถทําการฝกอบรมได 6 รุน รุนละประมาณ 40 คน ปจจุบันไดมีผูนําองคกรชุมชนที่ผานการฝกอบรมหลักสูตรนี้
ไปแลว  9 รุน กวา 300 คน 

จากความเขมแข็งของกลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา กลุมจึงไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานหลายแหงทั้งของภาครัฐและองคกรพัฒนาเอกชน ในดานตางๆ ที่ชวยสนับสนุนใหสมาชิกไดศึกษาเรียนรู 
พัฒนาตนเอง มีความเขมแข็งมากขึ้น และสามารถขยายตัวเครือขายไดมากขึ้น อาทิ ในป 2542 ไดรับการสนับสนุน
จากกองทุนเพื่อการลุงทุนทางสังคม (Social Invesment Fund : SIF) พัฒนาศูนยขอมูลชุมชนอีสานนี้ขึ้นเปนศูนย
ฝกอบรมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา พรอมไปกับการพัฒนาใหมีศูนยฝกอบรมเชนนี้ขึ้น ณ พื้นที่ทํากินของ
ปราชญชาวบานภาคอีสานทั้ง 12 แหง จากจุดนี้ ทําใหหนวยราชการของรัฐ คือ กระทรวงเกษตรและสหกรณไดเห็น
ความสําคัญของกลุม จึงไดตั้งใหเปนศูนยถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรควบคูไปดวย นอกจากนี้ สมาชิกบางคนยัง
ไดรับการสนับสนุนเงินทุนสําหรับการขุดสระน้ําในไรนา จากหนวยงานภาครัฐตามโครงการขุดสระน้ําในไรนาของ
หนวยราชการตางๆ เชน กรมพัฒนาที่ดิน และโครงการน้ํา+ใจถวายในหลวงของสํานักนายกรัฐมนตรี เปนตน  
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นอกจากกลุมเกษตรผสมผสานจะเติบโตขึ้นแลว ยังไดมีการตั้งกลุมเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะตางๆ 
เพิ่มขึ้นอีกหลายกลุม เพื่อทํางานสนับสนุนและเกื้อหนุนการทํางานของกลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา และ
เพื่อขยายขอบเขตการพัฒนาชุมชนบานโนนรัง-บูรพา ใหครอบคลุมทุกมิติตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินชีวิตอยาง
มีคุณภาพ เพื่อใหคนในชุมชนอยูดีมีสุขไดอยางยั่งยืน ที่สําคัญไดแก 

ป 2537 ตั้งกลุมออมทรัพยแมบาน ปจจุบันมีสมาชิก 108 คน  
ป 2537 ตั้งกลุมธนาคารขาว ปจจุบันมีสมาชิก 278 คน 
ป 2539 ตั้งกลุมเยาวชน ปจจุบันมีสมาชิก 45 คน 
ป 2542 ตั้งศูนยพัฒนาผูพิการ เพื่อพัฒนาอาชีพและสวัสดิการผูดวยโอกาส 

3. การพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน 

ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา เปนชุมชนบนที่ราบสูง พื้นดินมีลักษณะรวนปนทรายแตไมเค็ม ในอดีต
ราษฎรมีอาชีพทํานาปลูกขาวเปนหลักเพียงฤดูกาลเดียว โดยครัวเรือนสวนใหญมีที่นาของตนเอง พื้นที่นาโลงเตียน 
แหงแลง ไมมีตนไมใหญ การทําเกษตรมุงผลิตขาวเพื่อขายเปนรายได จึงใหความสําคัญกับการลงทุนในการใช
ปุยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรพืชเพื่อมุงหวังเพิ่มผลผลิตใหไดมาก รายไดจากการขายขาวไมเพียงพอกับการลงทุน
และรายจาย เกิดหนี้สินขึ้นนอกจากนี้ คนสวนใหญตางมุงไปรับจางทํางานที่ตางประเทศเพื่อหวังสรางความร่ํารวย 
ซึ่งตองเสียคานายหนา เมื่อไมมีก็ขายหรือจํานองที่นา หนี้สินจึงเพิ่มพูนขึ้น บางรายถูกหลอกเอาคานายหนาไป การ
ปลดเปล้ืองหนี้สินยิ่งยากขึ้นเปนทวีคูณ  

ในระยะ 10 ปที่ผานมาชาวบานโนนรัง-บูรพาสวนหนึ่งไดมีการรวมกลุมกันและรวมกัน
ปรับเปล่ียนการใชที่ดินเพื่อการเกษตรในผืนนาของตนเอง จากการทํานาเพียงอยางเดียวและเพียงฤดูกาลเดียวไปสู
การเกษตรผสมผสาน มีการปลูกพืชหลายหลากชนิด ลดการใชสารเคมีทางการเกษตร ขณะเดียวกันก็ให
ความสําคัญกับการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติคือดินและน้ําซึ่งเปนฐานการผลิตทางการเกษตร เพื่อใหเกิด
ความมั่นคงของผลผลิตและคุณภาพสิ่งแวดลอม เปนแนวทางการพัฒนาสูความยั่งยืนที่สรางใหเกิดสมดุลระหวาง
นิเวศ เศรษฐกิจ และสังคม 

3.1 การอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 เลาวา ในชวง 2-3 ปแรกของการทําเกษตรผสมผสานนี้ พื้นที่นา
โดยทั่วไปมองดูยังแหงแลงอยูเพราะตนไมยังเล็กอยู แตหลังจากนั้นตนไมจะโตเร็วขึ้น พื้นที่นาไดเปล่ียนเปนสีเขียว
และความชุมชื้นไดกลับคืนมา เปนเพราะ "ใบไมตางๆ ที่รวงหลนไดทับถมกลายเปนปุย เสริมดวยการมีโอกาสได
เรียนรู ฝกอบรม และดูงานตางๆ ในการทําปุยอินทรีย ไมผลตางๆก็ออกดอกใหผล ทําใหชาวบานไดเห็นถึงประโยชน
ที่ไดอยางเปนรูปธรรม สมาชิกกลุมจึงเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ" ไมผลและพืชผักตางๆ ที่เหลือจากกินและแจก นําไปขายใน
หมูบานก็หมดทุกครั้งไมเคยมีปญหาดานการตลาด 
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ปจจุบันพื้นที่นาจํานวน 22 ไรของตนเอง ไดใชในการทํานาปลูกขาว 12 ไร พืชสวนซึ่งเปนไมผล 6 
ไร พืชผัก 3 ไร และที่อยูอาศัย 1 ไร โดยที่นา 12 ไรนั้น ในหนาฝนไดปลูกขาวเต็มพื้นที่ แตในหนาแลงน้ําในสระมี
นอยลง จึงปลูกผักในที่นาประมาณ 1 ไร ขึ้นอยูกับศักยภาพน้ําในสระที่มีอยู ผักที่ปลูกมีหลายชนิด เชน ผักกาด
กวางตุง ผักกาดเขียว ผักชี หอม แตงลาน ถั่วฝกยาว สวนที่นาที่เหลือ ก็ปลูกงาโดยการหวาน เพราะงาไมตองการน้ํา
มาก ถาไมมีน้ํา งายังคงเติบโตได เพียงแตไมดีนัก ตนงาก็ไถกลบทําเปนปุยพืชสด สวนไมผลในหนาแลงจะไมใหน้ํา
เพื่อประหยัดน้ํา อาศัยความชุมชื้นที่มีอยูจากการมีพันธุไมจํานวนมากก็สามารถคงอยูได นอกจากนี้ ในสระไดเล้ียง
ปลาไวเปนอาหารรับประทาน สวนอาหารปลาใหบาง แตผลิตเองทั้งหมด  

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 2 กลาววา ตนเองมีที่ดินอยู 35 ไร ไดแบงเปนพื้นที่ทํานา 29 ไร และทํา
เกษตรผสมผสาน 6 ไร โดยมีสระน้ําขนาด กวาง 20 ม. ยาว 40 ม. ลึก 3 ม. อยู 2 สระ และขนาด กวาง 20 ม. ยาว 
13 ม. ลึก 3 ม. อีก 1 สระ  

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 3 ไดเลาใหฟงวา มีที่นาเปนของตนเอง 18 ไร และยังมีสวนปายูคาลิปตัส
อีก 97 ไร สวนปานี้เริ่มปลูกในป 2535 โดยเปลี่ยนจากที่ปลูกมันสําปะหลัง และในปเดียวกันนั้น พอจันทรทีไดมา
ชักชวนใหทําเกษตรผสมผสาน ตอนนั้นไมสนใจเพราะอยากไดเงิน เห็นวาทํานาปลูกขาว ตอนขายขาวก็ไดเงิน ไวใช
จายในชีวิตประจําวันและสงใหนองเรียนหนังสือ จากนั้นมา 2 ป จึงมาคิดไดวา "ปลูกพืชชนิดเดียวเพื่อขายเปนเงิน 
แลวทําไมเราตองหาเงินมากอน เพื่อซื้ออาหารและเพื่อรักษาตัวเองจากการใชสารเคมีในการปลูกพืชใหไดมากๆ จะ
ไดเงินมากๆ จนเปนอันตรายตอชีวิต ทําไมเราไมปลูกพืชเปนอาหารโดยตรงเลย" ในป 2537 จึงเขาเปนสมาชิกกลุม 
และไดเริ่มกิจกรรมแรกในพื้นที่นา 18 ไร โดยการปรับพื้นที่ ขุดสระและขยายคันนา ปลูกไมผลตางๆ บนคันนาจนทั่ว
พื้นที่ มีมะมวงพันธุดีทุกอยาง มะพราวมัน มะพราวน้ําหอม กลวย นอยหนา ขา ตะไคร และยังปลูกไมใชสอยดวย 
ปจจุบันมีสระน้ํา 2 สระ พื้นที่ 1 ไร 1 งาน พื้นที่ปลูกไมผล ไมใชสอยตางๆ 3 ไร 3 งาน สวนอีก 13 ไร เปนพื้นที่ทํานา
ขาว 

ในป 2540 ไดรับการสนับสนุนงบประมาณขุดสระจากโครงการน้ํา+ใจถวาย 
ในหลวง ทําใหสามารถปลูกผักในฤดูแลงได อาทิ ถั่วฝกยาว แตง ขาวโพด ผักกาดกวางตุง เปนตน ปจจุบันพื้นที่ปลูก
พืชผักในแตละปประมาณ 2 ไร ปลูกมากนอยเทาไหรก็ดูจากจํานวนน้ําในสระที่มีอยู และจะไมใชสารเคมีใดๆ เลย 
เหลือจากกินในครอบครัวแลวก็นําไปขายแบบขายสงที่ศูนยสาธิตการตลาดในหมูบาน ซึ่งขายหมดทุกครั้ง ไดรายได
เฉล่ียวันละ 250 บาท ตลอดชวงระยะเวลา 4 เดือนของทุกป  

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 บอกวา ปจจุบันพื้นที่นา 5 ไรเดิมไดรับการเปลี่ยนเปนที่ทํานา 1.5 ไร ที่
สระน้ํา 1.5 ไร คอกหมู 0.5 ไร ที่ไมผลตางๆ 1.5 ไร และแมวาพื้นที่มีเพียง 5 ไร แตก็สรางคุณประโยชนใหกับตนเอง
อยางมาก ทําใหครอบครัวมีอยูมีกินอยางพอเพียง ไมมีหนี้สิน และในป 2542 สามารถซื้อที่นาเพิ่มขึ้นอีก 17 ไร 3 
งาน ที่นานี้ผืนนี้ใชทํานาเพียงอยางเดียวปละครั้ง ไมปลูกพืชผักสวนครัวใดๆ เพราะอยูไกลจากบาน 3 กิโลเมตร แต
ไดปลูกไมผลและไมใชสอยตามคันนาใหมากที่สุดเทาที่จะทําไดเพื่อสรางความชุมชื้นใหผืนนาที่แหงแลงนั้น และ 
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หลังเก็บเกี่ยวขาวแลวก็บํารุงดินดวยปุยคอกซึ่งสวนใหญเปนขี้วัว โดยในแตละปไดลดปุยเคมีลง และทดแทนดวย
การใสปุยคอกในพื้นที่ 2-4 ไร ขยับพื้นที่ไปเรื่อยๆ ส่ิงที่สังเกตเห็นอยางชัดเจนคือ เมื่อใสปุยคอกแลวผลผลิตขาว
ดีกวาพื้นที่ที่ไมไดใส จากเดิมพื้นที่กวา 17 ไร ใชปุยเคมี 18 ถุง ปจจุบันใชเพียง 6 ถุง และจะลดลงอีกในปตอๆ ไป 
และเลิกใชในที่สุด  

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 5 ไดเลาใหฟงวาตนเองมีที่นา 22 ไร ซึ่งพอตาแมยายใหมา เดิมทํานา
เพียงครั้งเดียวทุกป เดินผานที่นาพอจันทรที เห็นปลูกพืชผัก ไมผล ขุดสระ ตอนนั้นคิดในใจวาปลูกไปก็เหนื่อยเปลา
ไมไดกินหรอก ควายแถวนี้มีมาก ถาไมลอมร้ัวดีๆ ก็ไมไดกิน แต 2-3 ปใหหลัง เห็นมะมวงออกผลเปนพวง ก็คิดในใจ
วา เขาไดกิน แตเราไมไดกิน ถาอยากกินก็ตองไปหาซื้อเอง จึงคิดอยากปลูกตามบาง ลูกหลานจะไดมีกินไมอดอยาก
เหมือนตนเอง ในป 2538 จึงไดเริ่มดวยการปรับพื้นที่นาจํานวน 6 ไร ทําเกษตรผสมผสาน ปลูกมะมวง มะพราว ฝร่ัง 
นอยหนา กลวย และปลูกไมใชสอย จําพวกไมประดู ไมขี้เหล็ก ไมสัก ตามคันนา และปตอมาได 
กูเงินมาทําการขุดสระจํานวน 2 สระ ใชเนื้อที่ไป 2 ไร จึงเหลือพื้นที่ทํานาจริง 14 ไร 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 6 บอกวา พื้นที่เกษตรผสมผสานนั้น แตกอนเปนพื้นที่นาโลงเตียน ไดเริ่ม
ปรับเปล่ียนที่นาเปนทําเกษตรผสมผสานในป 2534 เพราะ "อยากเห็นผืนนามีความอุดมสมบูรณ  สรางสิ่งแวดลอม
ที่ดีใหทองถิ่น ชีวิตเราก็จะดีตามดวย" โดยมองวา "คนเราตองสรางธรรมชาติกอน แลวธรรมชาติจะสรางความสุขให
เรา ทั้งรางกาย จิตใจ และจิตวิญญาณ" ผลตอบแทนที่ตนไดรับจากการสรางธรรมชาติใหสมบูรณมีมากมาย เชน 
เมื่อปลูกไมผลขึ้น ก็มีมดแดงมาอาศัย เราก็ไดกินทั้งผลไมและไขมดแดง เปนตน และไดประมาณการมูลคา
ประโยชนที่ไดจากเกษตรผสมผสานในพื้นที่ของตนวา ทุกๆ วันครอบครัวไดกินพืชผักคิดเปนมูลคาวันละ 25 บาท ใน
สระน้ํามีปลา สระละ 50-100 กิโลกรัมๆ ละ 30 บาท คิดเปนมูลคากวา 3,000 บาท ตอสระ ไมผลตางๆ เชน 
มะพราว มี 20 ตนๆ ละ 10-15 ลูกๆ ละ 5 บาท คิดเปนมูลคากวา 1,000 บาท มีไก 50-60 ตัวๆ ละ 60-70 บาท คิด
เปนมูลคากวา 3,000 บาท นอกจากนี้ ยังมีพืชจําพวกหวาย เผือกมัน สมุนไพร ตางๆ อีกมากมาย ที่มีมูลคารวมกัน
กวา 10,000 บาท ในแตละป 

กลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา มองเห็นวา การปลูกปาเปนการฟนฟูธรรมชาติใหกลับ
สมบูรณขึ้นมา เม่ือมีปา ความหลากหลายทางชีวภาพก็ติดตามมา ทั้งน้ํา ดิน พืชนานาพันธ และสัตวตางๆ เชน นก 
กระรอก กระแต ระบบนิเวศของชุมชนและสังคมก็ดีขึ้น ซึ่งสรางใหเกิดคุณภาพชีวิตที่ดีติดตามมา อยางไรก็ตาม 
บานโนนรัง-บูรพา ไมมีพื้นที่หรือโคกสาธารณะสําหรับการปลูกปาเหมือนบานอื่นๆ แตก็สามารถปลูกปาได เปนปา
ในไรนา การเกษตรผสมผสานเปนการสรางใหเกิดปาในไรนา เปนปาที่มีประโยชนตอชีวิตทั้งแหลงอาหาร ที่อยูอาศัย 
และแหลงยารักษาโรค โดยกลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา ไดทําหนังสือขอพันธุไมใชสอยจากศูนยเพาะชํา
กลาไมของกรมปาไม เพื่อนํามาแจกจายและสงเสริมใหสมาชิกไดปลูกในไรนาของตนเอง นอกจากนี้ยังมีการ
ทอดผาปาพันธุไม คนที่มีพันธุไมมากก็เอามาใหคนที่ไมมี ทําใหการขยายการปลูกปาในไรนาของสมาชิกกวางขวาง
และรวดเร็วขึ้น 
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ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 ไดกลาวสรุปถึงปจจัยสําคัญในการทําเกษตรผสมผสานวา การทํา
เกษตรผสมผสานมีปจจัยสําคัญคือ "ตองออมดิน ออมน้ํา ออมตนไม และออมภูมิปญญา" ออมดินคือ ที่ดินมี
นอยตองใชใหเกิดประโยชนสูงสุด มีตนไม พืชผักสวนครัว พืชระยะสั้น พืชระยะยาว ทั้งไมเศรษฐกิจและไมผล ออม
น้ําคือ ขุดสระเพื่อเก็บน้ํา ใชน้ําที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ ฤดูแลงหาขอมูลวาน้ําในสระเราจะปลูกผักไดกี่แปลง เรา
ตองเลือกพืชที่ปลูก ระยะเวลาปลูก การใชน้ําของพืช ปลูกหลายๆ อยาง แตอยางละไมมาก ในน้ําตองมีปลา อยาให
มีสระเปลาๆ  ออมตนไมคือ ปลูกตนไมหางกัน 1.5 เมตร พื้นที่ของตนเอง 22 ไร มีตนไมกวา 100 ตน 20 ป ก็แปรรูป
ไดมูลคามากมาย ออมภูมิปญญาคือ เมื่อเราเห็นตรงนี้แลว ใหมองคนที่เขาพบวิกฤตที่มีอยูมากมายและหาทางออก
ไมได เราตองเก็บรวบรวมภูมิปญญาที่เรามีอยูไปขยายถายทอดใหเขาไดรู มีการพูดคุยกัน แลกเปลี่ยนปญหาและ
ประสบการณกัน ประชุมปรึกษาหารือกันอยางตอเนื่องอยาใหขาด  

3.2 การผลิตและบริโภคของชุมชนที่ไมกอใหเกดิการทําลายทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 

สมาชิกกลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา นอกจากการขุดสระในไรนาเพื่อเพิ่มเติมน้ํา
สําหรับการเกษตรกรรมแลว ยังมีการปรับปรุงบํารุงดินดวยปุยที่ผลิตจากวัสดุธรรมชาติ มีการลดการใชปุยเคมีและ
สารเคมีกําจัดศัตรูพืช เพราะเห็นวานอกจากทําใหตนทุนการผลิตสูงแลวยังเปนการทําลายสุขภาพและสิ่งแวดลอม 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 กลาววา ตั้งใจหลีกเลี่ยงการใชสารเคมีทุกชนิด ไมวาจะเปนปุยเคมี ยา
ฆาหญา ยาฆาแมลง เพราะไดประสบพิษภัยกับตนเองเมื่อกลับจากประเทศซาอุดิอะระเบียไมนาน ตนไดปวยเปน
โรคฉี่หนู ซึ่งหากรางกายมีแผล พิษของสารเคมีที่ใชในการเกษตรจะเขาสูรางกายตามบาดแผลซึ่งเปนอันตรายถึง
ชีวิตได ทายสุดไดกลาววา "อยูกินแบบไรสารพิษ ปลูกเอง กินเอง เหลือขาย ปลอดภัยไวกอน" และใหขอมูลเพิ่มเติม
วา หลังเก็บเกี่ยวขาวแลวบํารุงดินดวยปุยคอกซึ่งสวนใหญเปนขี้วัว โดยในแตละปไดลดปุยเคมีลงและทดแทนดวย
การใสปุยคอกในพื้นที่ 2-4 ไร ขยับพื้นที่ไปเรื่อยๆ ส่ิงที่สังเกตเห็นอยางชัดเจนคือ เมื่อใสปุยคอกแลวผลผลิตขาว
ดีกวาพื้นที่ที่ไมไดใส จากเดิมพื้นที่กวา 17 ไร ใชปุยเคมีถึง 18 ถุง ปจจุบันใชเพียง 6 ถุง และจะลดลงอีกในปตอๆ ไป 
และเลิกใชในที่สุด 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 6 ไดเลาวา ไดทําเกษตรผสมผสานในที่นาซึ่งเปนที่ของแม เนื้อที่ 12 ไร 
โดยไดแบงพื้นที่สําหรับการทํานาปลูกขาว 5 ไร อีก 7 ไร ทําการปลูกพืชอื่นแบบเกษตรผสมผสาน ที่นาจํานวน 5 ไรนี้ 
ใชทํานาแคปละครั้งเดียว หลังจากเก็บเกี่ยวขาวแลวก็ไดไถกลบฟางขาวทั้งหมดเพื่อสะสมเปนปุยในดินสําหรับการ
ทํานาปตอๆ ไป  
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ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 5 บอกวา ในแตละปมักมีองคกรตางๆ ใหการสนับสนุนเมล็ดพันธุพืชแก
เกษตรกรเพื่อนําไปเพาะปลูกทําปุยพืชสด อาทิ ในป 2540 โรงเรียนชุมชนอีสาน ใหเมล็ดถั่วเขียวสําหรับหวานใน
พื้นที่ 2 ไร   ในป 2541 เกษตรอําเภอชุมพวงใหเมล็ดถั่วดํา สําหรับหวานในพื้นที่ 3 ไร  ในป 2542 โรงเรียนชุมชน
อีสานใหเมล็ดถั่วพราสําหรับหวานในพื้นที่ 14 ไร เปนตน ซึ่งเมื่อปลูกแลวถาเติบโตใหผลผลิตดี ก็เก็บเมล็ดไวขาย
แลวจึงไถกลบลําตนหลังเก็บเกี่ยว แตถาเติบโตไมดี ก็ไถกลบลําตนขณะที่กําลังออกชอดอกหรือเมล็ดยังออนอยู การ
ทําเชนนี้พบวา ผลผลิตที่ไดจากการทําปุยพืชสดติดตอกันมาทุกปอยูในระดับที่ใกลเคียงกับการใชปุยเคมี โดยได
คอยๆ ลดปริมาณการใชปุยเคมีลงปละ 3 กระสอบ จากเดิมที่เคยใช 17 กระสอบ และจะลดลงจนเลิกใช 

3.3 การพัฒนาสังคมชุมชนใหเกิดการมีสวนรวมของสมาชิกในการแกไขปญหาความยั่งยืน
ของสังคมชุมชน 

สมาชิกกลุมเกษตรกรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา ไดใหความสําคัญกับความรวมมือในกิจกรรม
ของชุมชนสูงมาก ทําใหกลุมสามารถขยายตัวเติบโตขึ้นจากสมาชิกแรกเริ่มเพียง 12 ราย เปน 120 รายในปลายป 
2545 และยังเขารวมเปนสมาชิกกลุมอื่นๆ ของชุมชนดวย เชน กลุมออมทรัพยแมบาน มีสมาชิก 108 คน ศูนยสาธิต
การตลาดนี้ มีสมาชิก 202 คน กลุมยอมไหมฝายธรรมชาติซึ่งเปนกลุมเดียวกับกลุมทํารองเทา มีสมาชิก 40 คน 
กลุมฌาปนกิจ มีสมาชิก 335 ครัวเรือน เปนตน 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 2 ไดกลาววา การจะทําอะไรใหประสบผลสําเร็จนั้น ส่ิงสําคัญจึงอยูที่การ
รวมมือกัน และความพรอมที่จะทําทั้งแรงกายและแรงใจ ซึ่งจะทําใหเกิดพลังที่ยิ่งใหญ นําสูการพึ่งตนเองและพึ่งพา
อาศัยกันในกลุมได ดังที่วา "ไมลําเดียว ลอมฮ้ัวบอคอย ไพรบอพรอม แปงบานบอฮุงเฮือง" 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 7 ยังไดกลาวถึงศูนยสาธิตการตลาดบานโนนรังซึ่งเปนองคกรที่มี
ความสัมพันธกับผลผลิตทางการเกษตรของชุมชนโดยตรงวา ไดกอตั้งขึ้นในป 2530 กอนมีการกอตัวของกลุมเกษตร
ผสมผสาน โดยศูนยสาธิตฯ นี้ริเร่ิมโดยพอเจริญ ทวนไธสง และไดจดทะเบียนเปนอาคารรานคาของชุมชน มีสมาชิก
เปนเจาของ กิจกรรมหลักของศูนยฯ คือการจําหนายสินคาเบ็ดเตล็ดตางๆ สําหรับใหชุมชนซื้อหาไดสะดวกและใน
ราคาที่ไมแพง รวมทั้งเพื่อเปนศูนยกลางในการซื้อขายสินคาจากเรือกสวนไรนาของสมาชิกเพื่อการบริโภคกันภายใน
ชุมชน เปนการทําใหชุมชนไดพึ่งพากันเอง และรายไดตางๆ ก็ยังคงตกอยูกับคนในชุมชนและสมาชิกของศูนยฯ 
ขอบเขตการดําเนินกิจกรรมของศูนยฯ จึงมุงเพื่อใหสมาชิกชุมชนไดชวยเหลือกันเองทางเศรษฐกิจภายในชุมชนเปน
หลัก และนับวาเปนเหตุปจจัยประการหนึ่งที่ชวยใหเกิดการกอตัวขึ้นของกลุมเกษตรผสมผสาน 
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ปจจุบันศูนยสาธิตการตลาดนี้มีสมาชิกจํานวน 202 ราย บริหารโดยคณะกรรมการศูนยฯ ซึ่ง
ชาวบานที่เปนสมาชิกจะเปนผูเลือกกรรมการเขามาบริหารจัดการธุรกิจจํานวน 10 คน และกรรมการจะเปนผูเลือก
ประธานจากกลุมคณะกรรมการนั้น โดยมีวะระ 1 ป ธุรกิจของศูนยฯ ที่ผานมาเจริญกาวหนามาโดยตลอด ทํากําไร
ใหแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ ไดมีการจัดสรรกําไรใหแกสมาชิกปละ 1 ครั้ง ทุกวันที่ 20 ของเดือนกุมภาพันธ โดยรอย
ละ 30 ของกําไร แบงใหแกผูทําหนาที่ในการซื้อขายสินคา รอยละ 12 แบงใหกรรมการฯ รอยละ 3 เฉล่ียคืนตาม
ธุรกิจ และที่เหลืออีกรอยละ 45 เปนเงินปนผลใหผูถือหุน ซึ่งเฉพาะในป 2544 ศูนยมีกําไรทั้งส้ิน 380,000 บาท  
จายเงินปนผลใหแกสมาชิกหุนละ 33 บาท ซึ่งนับวาทํากําไรที่ดีมากใหแกสมาชิกเมื่อเปรียบเทียบกับราคาหุนเพียง
หุนละ 50 บาท 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 8 ยังไดเลาถึงกลุมยอมไหมฝายธรรมชาติซึ่งเปนกลุมเดียวกับกลุมทํา
รองเทาวา การรวมเปนกลุมทําไดไมยากเพราะทั้งหมูบานทําเปนอยูแลวโดยเปนวิถีชีวิตของคนในชุมชนมาแตอดีตที่
ไดรับการถายทอดมาจากบรรพบุรุษ ปจจุบันมีสมาชิก 40 คน เกือบทั้งหมดเปนแมบานของสมาชิกกลุมเกษตร
ผสมผสาน กิจกรรมที่ทําคือ ในสวนของไหมสมาชิกจะซื้อเสนไหมที่ยังไมไดยอมมาทําการยอมสีธรรมชาติและทอ
เปนผืนผา สวนฝายสมาชิกจะทําเองทั้งการปนเปนเสนฝาย ยอมสีธรรมชาติ และทอเปนผืนผา ซึ่งนอกจากเพิ่ม
รายไดใหแกครอบครัวแลว ยังเปนการสนับสนุนการใชผลิตภัณฑที่เปนธรรมชาติซึ่งหาไดจากทองถิ่น หลีกเลี่ยงการ
ใชสารเคมีซึ่งเปนอันตรายตอผูผลิต และไดเรียนรูเกี่ยวกับภูมิปญญาพื้นบานที่ไดรับการพัฒนาตอยอดใหคุณภาพ
ของผลผลิตเพิ่มขึ้นจากการฝกอบรมที่ไดรับจากหนวยงานตางๆ ซึ่งสมาชิกกลุมฯ สามารถทําเองที่บานไดใน
ชวงเวลาที่วาง สําหรับการตลาดนั้นไมมีปญหาอะไร เพราะสวนใหญมีลูกคาอยูแลวและมักทําตามการสั่งซื้อ และ
ปจจุบันผูบริโภคนิยมผลิตภัณฑจากภูมิปญญาไทยและผลิตภัณฑจากธรรมชาติเพิ่มขึ้น แตเมื่อเปรียบเทียบระหวาง
เสนฝายกับเสนไหมแลว ฝายทํากําไรใหมากกวาไหมเพราะวาราคาถูกกวาทําใหขายงาย 

สวนรองเทาที่กลุมผลิตขึ้นเปนรองเทาแตะที่ทําดวยผา พื้นรองเทาเปนยาง โดยครั้งแรกสมาชิก
กลุมจํานวน 10 คน ไดรับการฝกอบรมวิธีการทํารองเทาจากกลุมแมบานที่อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 
หลังจากนั้นไดมีการขยายผล ทําการฝกอบรมตอใหแกสมาชิกในชุมชนอีกจํานวน 40 คน โดยไดรับการสนับสนุน
งบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณตางๆ ของกลุม จากกองทุนซิฟ ในการทํารองเทาตองใชเครื่องมือและอุปกรณตางๆ 
รวมกันซึ่งมีอยูชุดเดียวที่ศูนย ดังนั้น สมาชิกจึงตองมาทํารวมกันที่ศูนยไมสามารถนําไปทําเองที่บานได ในทาง
การตลาด พอไปได โดยไดจําหนายใหแกผูที่มาศึกษาดูงานที่ศูนยฝกอบรมฯ นี้ และมีเครือขายจําหนายที่อําเภอ 
พิมายเพราะมีนักทองเที่ยวจํานวนมาก 

นอกจากนี้ ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 8 ยังไดพูดถึงกลุมออมทรัพยฯ วา เริ่มกอตั้งในป 2537 ปจจุบัน
มีสมาชิก 108 คน จํานวนเงินออมทั้งสิน 270,000 บาท การออมเงิน กําหนดเปนหุนละ 10 บาท ซึ่งสมาชิกแตละคน
สามารถซื้อก่ีหุนก็ไดไมจํากัดเพดาน โดยการฝาก ถอน หรือกูเงิน ทําเดือนละครั้ง ทุกวันที่ 5 ของเดือน ที่บานของ
ตนเอง และกําหนดหลักเกณฑไววา ในวันที่ 5 ถามีการฝากนอยกวาการขอกู คณะกรรมการกลุมฯ จะเปนผู 
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พิจารณาวาจะจัดสรรเงินกูใหใครกูกอน จํานวนแตละรายเทาไร ขึ้นอยูกับจํานวนเงินฝากและเงินใชคืนในขณะนั้น 
โดยพิจารณาจากความจําเปนตองใชเงินกูของผูกูเปนหลัก ซึ่งผูกูตองเสียดอกเบี้ยรอยละ 1 บาทตอเดือน แตหาก
เปนการกูฉุกเฉิน กูไดไมเกินครั้งละ 500 บาท ไมตองเสียดอกเบี้ย แตตองใชเงินคืนภายใน 15 วัน สําหรับเงินรายได
ของกลุมไดทําการจัดสรรปละ 1 ครั้ง โดยรอยละ 70 ปนผลใหแกสมาชิก รอยละ 20 ใหแกคณะกรรมการกลุมฯ และ
รอยละ 10 สํารองไวสําหรับการขยายงาน ซึ่งในบางครั้งก็มีการนําเงินสวนนี้มาใหสมาชิกกูหากมีความจําเปนมาก
และมีเงินมากพอ 

สําหรับกลุมฌาปนกิจนั้น เกือบทุกครัวเรือนในชุมชนบานโนนรัง-บูรพา เปนสมาชิกกลุมฯ นี้ 
ปจจุบันมีสมาชิก 335 ครัวเรือน กฎระเบียบของกลุมคือ เมื่อมีสมาชิกเสียชีวิต กรรมการกลุมฯ จะแจงใหทราบทาง
หอกระจายขาวของชุมชน โดยกรรมการกลุมทําหนาที่เปนผูเก็บเงินจากสมาชิก ครัวเรือนละ 20 บาท เก็บที่บาน
ผูตายในวันทําบุญตักบาตร ซึ่งเปนธรรมเนียมปฏิบัติที่ชุมชนยึดถือมาวาจะทําบุญตักบาตรหลังจากวันเผาศพแลว 3 
วัน ไมวาผูตายไดตายในบานหรือนอกบานก็ตาม ก็จะทําบุญตักบาตรที่บานผูตาย 

4. กระบวนการเรยีนรูและกิจกรรมการเรียนรูขององคกรชุมชน 

4.1 กระบวนการเรยีนรูขององคกรชุมชน 

กลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา มีการกอตัวและพัฒนาเขมแข็งขึ้นดวยกระบวนการ
เรียนรูที่สรางใหชุมชนมีขีดความสามารถในการจัดการกับปญหาความยั่งยืนของชุมชน การพัฒนาฟนฟูทรัพยากร
ดินและน้ําใหเกิดความสมบูรณขึ้น และใชประโยชนในแนวทางที่ไมเปนการทําลายความสมบูรณนั้น รวมทั้งการ
สรางพลังรวมของชุมชนเพื่อจัดการกับปญหาเหลานี้ใหสําเร็จ ชุมชนไดมีกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่องทั้งการ
วิเคราะหถึงสาเหตุของปญหา การหาแนวทางแกไขปญหา การปฏิบัติ การติดตามผล ปรับปรุงแกไขและพัฒนาให
กาวหนาขึ้น 

จุดเริ่มตนของการรวมกลุม เกิดจากบุคคล 1 คนไดตระหนักถึงสถานการณวิกฤตในชีวิต
ตนเองที่มุงหารายได โดยการทิ้งที่นาและครอบครัวไปทํางานตางประเทศ และในการทํานาก็มุงใหไดผลผลิตมากๆ 
ดวยการใชสารเคมีทั้งปุยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืช เกิดภาวะหนี้สินติดตามมามากมายและครอบครัวขาดความ
อบอุน จึงไดปรับเปล่ียนที่นาดวยแรงกายและแรงทุนตนเองและครอบครัวเปนการทําเกษตรผสมผสาน และประสบ
ผลสําเร็จสามารถแกไขปญหาความยากลําบากได มีวิถีชีวิตอยูในทามกลางนิเวศที่ดี เศรษฐกิจที่พอเพียง และ
ครอบครัวที่อบอุน นํามาซึ่งความสุขในชีวิต จึงไดชักชวนกลุมคนจํานวนหนึ่งในละแวกบานมาทําการเกษตร
ผสมผสาน 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 ไดเลาวา เมื่อไดรับขอมูลขาวสารจากสื่อวิทยุโทรทัศนเกี่ยวกับการทํา
เกษตรแบบผสมผสาน จึงพากันไปดูการทําเกษตรของพอผาย สรอยสระกลาง ที่บานสระคูณ ตําบลโคกลาม อําเภอ
ลําปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย ซึ่งอยูไมไกลจากบานโนนรังมากนัก ประมาณ 10 กิโลเมตรเทานั้น ซึ่งพอผายไดทํา
การเกษตรผสมผสานที่ประสบผลสําเร็จอยางดี ไดรับการกลาวขานถึงเปนที่รูจักกันทั้งในภาคอีสานและภาคอื่นๆ  
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ทั่วประเทศ และเมื่อไดเห็นที่นาซึ่งอุดมสมบูรณเต็มไปดวยพืชนานาพันธดวยตาตนเอง ประกอบกับความศรัทธาใน
ตัวของพอผาย ก็ตระหนักถึงขอเท็จจริงตามคําบอกของพอผายที่วา "การพึ่งตนเองได ตองออมน้ํา เพราะผลหมาก 
รากไม สัตวน้ํา ปู ปลา ตางอยูรอดไดดวยน้ํา" คํากลาวนี้คือคําตอบที่ทําใหตัดสินใจเลือกทําการเกษตรผสมผสาน
ตั้งแตนั้นเปนตนมา  

ไดเริ่มดวยการขุดสระ กวาง 6 เมตร ยาว 20 เมตร ลึก 3 เมตร ดวยแรงกาย 
ตนเอง ตนเองเปนคนขุด ภรรยาเปนคนยกดินไปเท เพื่อออมน้ําไว ปลูกมะละกอ ฝร่ัง กลวย ขา พืชผักตางๆ ในพื้นที ่
2 งาน 

ตอมาไดรวมกับพอเจริญ ปราชญชาวบานผูอาวุโสของบานโนนรังที่ลวงลับไปแลว ชักชวน
ชาวบานในละแวกใกลเคียงมารวมกลุมกัน เพื่อปรับเปล่ียนการประกอบอาชีพจากการปลูกพืชเชิงเดี่ยวคือทํานา
เพียงอยางเดียวมาเปนเกษตรผสมผสาน 

กลุมบุคคลจํานวนประมาณ 12 คน ไดมีการพบปะพูดคุยกัน ตรวจสอบและประเมิน
สถานการณความยากลําบากของตนเองและของชุมชน ที่มุงเพิ่มผลผลิตขาวเพื่อใหไดรายไดมากๆ ดวยการใช
ปุยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืช แตผลที่ไดกลับประสบกับการขาดทุนเพราะวัตถุดิบคือปุยและสารเคมีกําจัด
ศัตรูพืชมีราคาแพง ขณะที่ราคาขาวอยูในระดับต่ํากวาตนทุน ทําใหเกษตรกรตองกูเงินมาลงทุนและเรงขายขาวไป
ในราคาที่ต่ําเพื่อใชหนี้ เปนเชนนี้ทุกป นอกจากนี้ การมุงหารายไดเพื่อหวังสรางความร่ํารวยโดยไปขายแรงงาน
ตางประเทศ ตองเสียคานายหนา เมื่อไมมีเงินคานายหนาก็ขายหรือจํานองที่นา หนี้สินจึงเพิ่มพูนขึ้น บางรายถูก
หลอกเอาคานายหนาไป การปลดเปลื้องหนี้สินยิ่งยากขึ้นเปนทวีคูณ 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 3 ไดเลาถึงการเขารวมในกลุมเกษตรผสมผสานของตนวา เกิดจากความ
บังเอิญ โดยในป 2535 ตนไดไปเล้ียงวัวในที่นา เห็นเขากําลังประชุมกันเกี่ยวกับการทําเกษตรผสมผสานในที่นานั้น 
ก็เลยไปนั่งฟงเขาคุยกัน เขาเลยชวนทําเกษตรผสมผสาน ก็ตกลงที่จะทําดวย และตอมาก็มีการตั้งกลุมเกษตร
ผสมผสานบานโนนรัง-บูรพาขึ้น ซึ่งมีสมาชิก 12 คน โดยตนเองทําหนาที่เลขานุการกลุม 

เมื่อตระหนักในสถานการณปญหาแลว กลุมคนเหลานี้ไดเปนแกนนําในการกระตุนใหคนใน
ชุมชนไดตระหนักในสาเหตุแหงปญหาของชุมชน และเห็นรวมกันถึงสาเหตุของวิกฤตชุมชนวา เกิดจากการที่คน
ในชุมชนมุงหารายไดจนปราศจากความสุขและการมองขาม 
คุณคาของทรัพยากรที่มีอยูซึ่งสามารถพัฒนาใหเกิดประโยชนแกชุมชนอยางมั่นคงได  

หลังจากนั้น กลุมแกนนําไดมีการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเพื่อ แสวงหาทางเลือกในการแกไข
ปญหา โดยไดไปดูงานการทําเกษตรของปราชญชาวบานในพื้นที่ใกลเคียงเพื่อนํามาประยุกตใช 
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สมาชิกกลุมทุกคนไดปฏิบัติตามทางเลือกโดยเริ่มตนดวยการขุดสระน้ําในที่นาตนเอง ผูให
ขอมูลสําคัญ คนที่ 3 เริ่มกิจกรรมแรกในพื้นที่นา 18 ไร โดยการปรับพื้นที่ ขุดสระและขยายคันนา ปลูกไมผลตางๆ 
บนคันนาจนทั่วพื้นที่ มีมะมวงพันธุดีทุกอยาง มะพราวมัน มะพราวน้ําหอม กลวย นอยหนา ขา ตะไคร และยังปลูก
ไมใชสอยดวย ปจจุบันมีสระน้ํา 2 สระ พื้นที่ 1 ไร 1 งาน พื้นที่ปลูกไมผล ไมใชสอยตางๆ 3 ไร 3 งาน สวนอีก 13 ไร 
เปนพื้นที่ทํานาขาว สําหรับสมาชิกกลุมคนอื่นๆ ก็เชนเดียวกัน ไดพัฒนาพื้นที่ตนเองเพื่อการทําเกษตรผสมผสาน 

หลังจากดําเนินการไปไดระยะหนึ่งสมาชิกไดติดตามผลและปรับปรุงแกไขปญหา และเมื่อเห็น
ศักยภาพก็ไดพัฒนากาวหนาตอไป ซึ่งเปนการประเมินผลยอนกลับ 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 เมื่อไดเริ่มปรับที่นาและปลูกไมผล พืชผัก ไมยืนตนตางๆ ในป 2534 
แลว และเห็นผลสําเร็จในปตอๆ มา จึงไดทําการขุดสระเพิ่มขึ้น โดยในระยะแรกไดอาศัยทุนและแรงงานภายใน
ครัวเรือนเปนหลัก ตอมาก็ไดรับการสนับสนุนเงินทุนขุดสระจากหนวยงานภาคราชการ อาทิ จากสํานักงานเกษตร
จังหวัดในป 2538 จากกรมพัฒนาที่ดินในป 2539 และจากโครงการน้ํา+ใจถวายในหลวงในป 2540 เปนตน จนกระ
ทั้งพื้นที่นาที่มีอยูจํานวน 22 ไร มีสระน้ําจํานวนรวม 10 สระ พรอมดวยไมผล ไมใชสอย พืชผักสวนครัว อีกทั้ง หมู 
เปด ไก และปลา นับไมถวน จนครอบครัวมีกินจนอิ่ม มีเหลือแจกจายและขาย เฉพาะในป 2538 ที่เหลือจากการ
แจกจายแลวนําไปขายไดกําไรสุทธิกวา 70,000 บาท 

ผลสําเร็จจากการทําเกษตรผสมผสาน ไดสรางความเช่ือมั่นใหเกดิขึ้นแกแกนนํากลุม จึงได
รวมกันขยายสมาชิกใหกวางขวางขึ้น โดยการปฏิบัติใหเห็นวาการเกษตรผสมผสานกอใหเกิดผลดีมากมาย และมี
การพูดคุยกับคนในชุมชนเพื่อชักชวนโนมนาวใหเขาเปนสมาชิกกลุมเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ กลุมไดเขารวมเปนเครือขาย
กับองคกรชุมชนอื่นเพี่อรวมกันขยายแนวคิดและขยายสมาชิกใหกวางขวางขึ้น การเขารวมเปนสมาชิกองคกร
เครือขายทําใหสมาชิกกลุมไดมีโอกาสศึกษาหาความรูและแลกเปลี่ยนประสบการณกับชุมชนอื่น ขีดความสามารถ
ของกลุมจึงเพิ่มขึ้น โดยกลุมไดพัฒนาใหเปนศูนยการฝกอบรมเกษตรผสมผสาน เพื่อเปนแหลงถายทอดองคความรู
และแหลงพบปะพูดคุยกันเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ มิใชเฉพาะสําหรับคนในชุมชนเทานั้น แตสําหรับชุมชนอื่น
หรือผูสนใจไดมาเรียนรูรวมกันดวย เปนการสรางพลังรวมในการทําเกษตรผสมผสานใหมากขึ้น จวบจนปจจุบัน 
สมาชิกกลุมนอกจากมีวิถีชีวิตที่อิงกับเกษตรผสมผสานแลวยังพัฒนาใหเกิดการเรียนรูรวมกันกับชุมชน
อื่นๆ อยางตอเนื่องเพื่อความยั่งยืนของชุมชนในภาคอีสาน โดยสมาชิกตางมุงขยายผลใหผูอื่นทั้งในและนอกชุมชน
ไดเปล่ียนวิถีชีวิตจากการพึ่งการทํานาอยางเดียวเปนการเกษตรผสมผสานเพื่อใหรอดพนจากภาวะความ
ยากลําบากเชนที่ตนเคยประสบอยู 



 204

4.2 กิจกรรมการเรยีนรูขององคกรชุมชน 

ในกระบวนการเรียนรูของกลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา ผูนํากลุมและสมาชิกกลุม
ไดรับโอกาสเพิ่มพูนความรูและทักษะ รวมทั้งสรางใหเกิดความตระหนักในคุณคาการดําเนินชีวิตอยางสมดุล
พึ่งตนเองได 

กิจกรรมการเรียนรูที่สําคัญของสมาชิกกลุมเกษตรผสมผสานคือการเรียนรูจากการปฏิบัติ ซึ่ง
สมาชิกจะกระทําตามวัตถุประสงคของกลุมอยางพากเพียร โดยกิจกรรมแรกของผูเขารวมกลุมคือ สมาชิกกลุมทุก
คนไดทําการขุดสระในผืนนาของตนดวยกําลังกายและกําลังเงินของตนเอง จนมีแหลงน้ําสําหรับการทํานา ปลูก
พืชผักสวนครัว ไมผล ไมใชสอย เล้ียงสัตว เล้ียงปลา อยางหลากหลาย โดยมิไดมีหนวยงานใดมาสนับสนุนในการ
จัดการ แตอาศัยความรักความเอื้ออาทรตอกัน การกระทําดวยตนเองทําใหกลุมไดเรียนรูถึงปญหา การปรับแก
ปญหา การประยุกตปฏิบัติและพัฒนา 

การฝกอบรมและดูงาน สวนใหญเปนผลมาจากการที่ชุมชนไดเขารวมเปนเครือขายปราชญ
ชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน ที่ไดรับการสนับจากองคกรพัฒนาเอกชนในการจัดใหมีกิจกรรมการเรียนรูนี้ขึ้นเปน
หลักสูตรเฉพาะ ลักษณะของหลักสูตรเปนการฝกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะในการดําเนินการตางๆ เชน การทําปุยอินทรีย
ชีวภาพ การเพาะเลี้ยงปลา ควบคูไปกับการศึกษาดูงานจากการปฏิบัติจริงของปราชญชาวบานตางๆ  

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 กลาววา สําหรับกลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพาแลว การเขา
เปนเครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน ทําใหสมาชิกไดมีโอกาสเรียนรู ฝกอบรมและศึกษาดูงานตางๆ 
เพิ่มมากขึ้นเปนประจําทุกป โดยตนเองไดเขาโรงเรียนอีสานในป 2538 ไดเรียนรูเกี่ยวกับการพึ่งตนเอง การเลิกใช
ปุยเคมี และการใชปุยพืชสดตางๆ และไดรับการฝกอบรมหลักสูตร วปอ. ภาคประชาชน รุนแรกในป 2542 เปนตน 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 3 ไดเขาโรงเรียนชุมชนอีสานรุนแรกในป 2538 ไดรับการฝกอบรมและดู
งานที่บานพอผาย พอคําเดื่อง และพอสุทธินันท ในเรื่องการทําปุยหมักและปุยพืชสด กลับมาก็มาปฏิบัติจริงในที่นา 
13 ไร หลังเก็บเกี่ยวขาว (เดือนมกราคม) ไดไถกลบฟางขาว แลวปลูกพืชผักตางๆ เชน ถั่วฝกยาวและแตง โดยได
เพาะปลูกในบริเวณที่ดินไมดี ที่ปลูกพืชไมงาม เมื่อพืชโตได 2-3 เดือน (กุมภาพันธ-เมษายน) ก็ไถกลบตนพืช
เหลานั้นเปนปุยพืชสด ซึ่งไดทําปุยพืชสดหลังเก็บเกี่ยวขาวเชนนี้มาทุกป และในป 2542 ไดเขารับการฝกอบรม
หลักสูตร วปอ. ภาคประชาชนรุนแรก 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 ไดเขาโรงเรียนชุมชนอีสานรุน 2 ไดรับการฝกอบรมในเรื่องของการขยาย
พันธพืชโดยการติดตา ตอกิ่ง ทาบกิ่ง และการปรับปรุงบํารุงดินโดยการทําปุยพืชสดและปุยคอก 
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ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 5 เปนเกษตรกร 1 รายในอาสาสมัครจํานวน 10 ราย ที่ทําแปลงไรนาสวน
ผสมตัวอยาง ทําใหไดรับการฝกอบรมจํานวน 3 วัน ที่ศูนยขยายพันธพืชสวน อําเภอโคกกรวด จังหวัดนครราชสีมา 
ในเรื่องเกี่ยวกับพันธไมตางๆ วิธีการปลูก วิธีบํารุงรักษา และมีการดูงานที่อําเภอขามสะแกแสง จังหวัดนครราชสีมา 
รวมทั้งไดรับการแจกกลาไมผลสําหรับปลูกในพื้นที่ ซึ่งเพียงพอสําหรับการปลูกเองและยังเหลือนําไปแจกใหญาติ
มิตรชวยกันปลูก และทุกปตอมาผูปลูกก็ไดกินผลไมจากตนกลาเหลานี้ นอกจากนี้ ยังไดเขาโรงเรียนชุมชนอีสานรุน 
2 ไดไปศึกษาดูงานที่บานพอผาย สรอยสระกลาง 2 วัน และบานพอคําเดื่อง ภาษี อีก 2 วัน เห็นพอคําเดื่องทํานา
แบบธรรมชาติคือไมไถที่นาและไมใสปุยเคมีเลยก็ไดผลผลิตเชนเดียวกับที่เราใสปุยเคมี จึงเห็นความสําคัญของการ
เปนธรรมชาติและยอนคิดถึงตนเองวา เงินจะซื้อปุยเคมีก็ไมคอยมี แตเวลาทํานาก็ยังไปหาซื้อปุยเคมีมาใส ถาไมใช
ปุยเคมีการใชเงินลงทุนก็นอยลง จึงประยุกตวิธีการของพอคําเดื่องคือเวลาทํานาก็ไมไถดะ(ไถกอนดํานา) แต
หลังจากเก็บเกี่ยวขาวแลวไดปลูกพืชตระกูลถั่วตางๆ และไถกลบลําตนเพื่อทําเปนปุยพืชสด และยังใสปุยคอก เชน ขี้
วัว เสริมลงในพื้นที่นา และในป 2543 ไดัรับฝกอบรมหลักสูตร วปอ. ภาคประชาชน รุนที่ 2 เกี่ยวกับการขยายพันธุ
พืชตางๆ การขยายเครือขายสมาชิก ศึกษาดูงานการทําปุยอินทรียที่ราชธานีอโศก การทําไรนาสวนผสมที่บานคําปา
หลาย ตําบลบานดง อําเภออุบลรัตน จังหวัดขอนแกน เปนตน และเมื่อกลับจากการฝกอบรม ก็ไดมาขยายเครือขาย 
ไดสมาชิกกลุมเกษตรผสมผสานเพิ่มขึ้นครบ 5 คน  
ตามเปาหมายที่ตองการใหผูผานการฝกอบรม วปอ. ภาคประชาชน ทุกคนขยายเครือขายใหไดประมาณ 5 คน/ป  

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 6 กลาววา ในการดําเนินชีวิตดวยการทําเกษตรผสมผสานและการ
ถายทอดองคความรูและประสบการณตางๆ ใหแกผูสนใจไดศึกษาและนําไปปรับใชประโยชนนั้น "ตนเองตองเรียนรู
อยางสม่ําเสมอ" ซึ่งนอกจากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในกลุมสมาชิกดวยกันแลวยังไดเขารับการฝกอบรมดูงาน
ตางๆ อาทิ ป 2536 ฝกอบรมตามโครงการมหาวิทยาลัยชุมชนนานาชาติ ไดศึกษาดูงานชุมชนชนบทที่จังหวัด
ขอนแกน การจัดการบอน้ําตื้นและเลี้ยงปลาของพอสุข ทนะชัย ที่ทุงกุลารองให การเพาะปลูกสมุนไพร การเพาะ
กลาไม และการอนุรักษส่ิงแวดลอม ที่บานพอเล็ก กุดวงศแกว เครือขายอินแปง บานบัว  ตําบลกุดบาก อําเภอ 
กุดบาก จังหวัดสกลนคร ป 2539 ไดเขาโรงเรียนชุมชนอีสาน รุน 2 ไดศึกษาดูงานบานพอผาย สรอยสระกลาง บาน
พอคําเดื่อง ภาษี บานพอสุทธินันท ปรัชญพฤทธิ์ จังหวัดบุรีรัมย และที่สถาบันราชภัฏบุรีรัมย และในป 2543 ไดรับ
การฝกอบรมหลักสูตร วปอ. ภาคประชาชน รุน 2  

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 8 กลาววา การรวมเปนกลุมยอมไหมฝายธรรมชาติทําไดไมยาก เพราะทั้ง
หมูบานสามารถทําเปนอยูแลวเนื่องจากเปนวิถีชีวิตของคนในชุมชนมาแตอดีตที่ไดรับการถายทอดมาจากบรรพบุรุษ 
และพัฒนาตอยอดใหผลผลิตมีคุณภาพเพิ่มขึ้นจากการฝกอบรมที่ไดรับจากหนวยงานตางๆ   ซึ่งสมาชิกกลุมฯ 
สามารถทําเองที่บานไดในชวงเวลาที่วาง สําหรับการทํารองเทาแตะดวยผาไหมหรือฝาย พื้นรองเทาเปนยาง ครั้ง
แรกสมาชิกกลุมจํานวน 10 คน ไดรับการฝกอบรมวิธีการทํารองเทาจากกลุมแมบานที่อําเภอพิมาย จังหวัด
นครราชสีมา หลังจากนั้น ไดมีการขยายผลตอ โดยทําการฝกอบรมตอใหแกสมาชิกในชุมชนอีกจํานวน 40 คน 
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นอกจากนี้ การเรียนรูจากการสังเกตนับเปนการเรียนรูที่สําคัญที่สมาฃิกกลุมเกษตร
ผสมผสานไดรับ 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 3 กลาววา แรกๆ เขากลุม ก็มองๆ พอจันทรทีทํา สงสัยเหมือนกันวาพอ
จันทรทีจะไดกินไหม แต 1 ปใหหลัง บานพอจันทรทีไดกินไมผลพืชผักตางๆ มากมาย ก็ตัดสินใจทําเกษตร
ผสมผสานทันที โดยวาจางรถแทรกเตอรมาไถที่นาเปนเนื้อที่ 6 ไร ทําคันคูใหกวาง 2 เมตร ปลูกไมผลพืชยืนตนตางๆ 
ตามแบบที่พอจันทรทีและพอผายทํา แตพืชที่ปลูกก็ไมงามเพราะดินมีคุณภาพไมดี ก็มาคิดไดวากลางปากลางดง
ทําไมตนไมถึงงาม เปนเพราะมีใบไมหลนทับถมจนกลายเปนปุย จึงเก็บขยะใบไมมาถมลงบนที่ดินที่คุณภาพไมดี ใช
เวลาเพียง 1-3 ป ก็เห็นผล โดย 1 ป สังเกตเห็นใบไมยอยสลาย มีปลวกตามธรรมชาติกลับมา และหลังจากนั้นก็
กลายเปนปุยที่ดี และตนไมเริ่มเติบโตไดดี 

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 กลาววา มองเห็นที่นาของพอจันทรทีและพอประสาน เขียวชอุมตลอดป 
ไมแหงแลง มีไมผลมากมาย และเมื่อมาทบทวนถึงความทุกขยากของตนเอง ก็อยากทําตามพอจันทรทีและพอ
ประสานบาง เม่ือตัดสินใจแลว ก็เริ่มตนดวยการลงทุนขุดสระดวยเงินของตนเอง 1 สระ ปลูกไมผลจําพวกขนุน 
มะมวง มะพราว และกลวยรอบขอบสระ  

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 5 เลาใหฟงวา มีที่นา 22 ไร เดิมทํานาปละเพียงครั้งเดียว เดินผานที่นาพอ
จันทรที เห็นปลูกพืชผัก ไมผล ขุดสระ ตอนนั้นคิดในใจวาปลูกไปก็เหนื่อยเปลาไมไดกินหรอก ควายแถวนี้มีมากถา
ไมลอมร้ัวดีๆ ก็ไมไดกิน แต 2-3 ปใหหลัง เห็นมะมวงออกผลเปนพวง ก็คิดในใจวา เขาไดกิน แตเราไมไดกิน ถา
อยากกินก็ตองไปหาซื้อเอา จึงคิดปลูกตามบาง ลูกหลานจะไดมีกินไมอดอยากเหมือนตนเอง  

ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4 กลาววา หลังเก็บเกี่ยวขาวแลวไดบํารุงดินดวยปุยคอกซึ่งสวนใหญเปน
ขี้วัว โดยในแตละปไดลดปุยเคมีลง และทดแทนดวยการใสปุยคอกในพื้นที่ 2-4 ไร ขยับพื้นที่ไปเร่ือยๆ ส่ิงที่
สังเกตเห็นอยางชัดเจนคือ เมื่อใสปุยคอกแลวผลผลิตขาวดีกวาพื้นที่ที่ไมไดใส จากเดิมพื้นที่กวา 17 ไร ใชปุยเคมี 18 
ถุง ปจจุบันใชเพียง 6 ถุง และจะลดลงอีกในปตอๆ ไป และเลิกใชในที่สุด 

นอกจากนี้ กิจกรรมการเรียนรูที่สําคัญมากสําหรับกลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา คือ 
การมีเวทีพบปะ หารือ ประชุม  โดยเฉพาะเวทีระดับองคกรหรือเครือขาย ซึ่งนําสูกิจกรรมการเรียนรูตางๆ 
กลาวคือ เครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน ไดจัดเวทีปราชญของชาวบานและพหุภาคีครั้งแรกขึ้นที่
บานพอสุทธินันท ปรัชญพฤทธิ์ ตําบลสนามชัย อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย หลังจากนั้นเปนตนมา ปราชญชาวบาน
ในภาคอีสานก็ไดมีการพบปะและประชุมรวมกันอยางตอเนื่องเปนประจําทุก 6 เดือน ภายใตการสนับสนุนของ
สถาบันชุมชนทองถิ่นพัฒนาอีสานและมูลนิธิพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี จังหวัดขอนแกน เมื่อเกิด
วิกฤตเศรษฐกิจขึ้นในป 2540 เครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสานเห็นวา การประชุม 6 เดือนตอครั้งไม
ทันการณที่จะแกไขปญหาของภาคอีสานและของชาวบานได ในป 2541 เปนตนมาเครือขายจึงมีการประชุมสัญจร
ขึ้นทุกเดือนโดยหมุนเวียนไปตามศนูยการเรียนรูของปราชญชาวบาน 
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สําหรับเวทีการปรึกษาหารือยอยๆ มีอยูอยางสม่ําเสมอระหวางสมาชิกในกลุมดวยกันหรือตาง
กลุม ซึ่งผูใหขอมูลสําคัญ คนที่ 1 กลาววา สมาชิกไดรวมปรับความคิดและสรางความเชื่อม่ันในการพึ่งพาตนเอง
และพึ่งพากัน โดยการที่สมาชิกมีการพบปะระดมสมองกันอยางไมเปนทางการอยางสม่ําเสมอ ชวยใหสมาชิกคิดได
และทดลองทํา หลายคนมีการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น มีความหวัง มีความสุข 

การเปนแหลงถายทอดความรู กลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา ไดรับการสนับสนุน
จากหนวยงานหลายแหงทั้งของภาครัฐและองคกรพัฒนาเอกชน ในดานตางๆ ที่ชวยสนับสนุนใหสมาชิกไดศึกษา
เรียนรู พัฒนาตนเอง มีความเขมแข็งมากขึ้น และสามารถขยายเครือขายไดมากขึ้น อาทิ ในป 2542 ไดรับการ
สนับสนุนจากกองทุนเพื่อการลุงทุนทางสังคม (Social Investment Fund : SIF) พัฒนาศูนยขอมูลชุมชนอีสานนี้ขึ้น
เปนศูนยฝกอบรมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา จากจุดนี้ทําใหหนวยราชการของรัฐคือกระทรวงเกษตรและ
สหกรณไดเห็นความสําคัญของกลุม จึงไดตั้งใหเปนศูนยถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรควบคูไปดวย ปจจุบันศูนย
ฝกอบรมนี้ไดจัดกิจกรรมฝกอบรมใหแกผูนําชุมชนและสมาชิกกลุมองคกรชุมชนที่สนใจหลายกิจกรรม เชน การ
เพาะเลี้ยงพันธุปลา การทําอิฐดินซีเมนต การขยายพันธุพืช วิทยากรกระบวนการกลุม การยอมไหม-ฝายดวยสี
ธรรมชาติ การทําตะกราดวยเถาวัลย การทํารองเทาดวยผาไหม-ผาฝาย เปนตน 

การเรียนรูผานส่ือตางๆ ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1 เลาวา ในการหาทางเลือกเพื่อแกไขปญหา
การประกอบอาชีพของครอบครัว ไดปรึกษาหารือกันในครอบครัว มีความเห็นรวมกันวา ถายังทํานาอยูอยางนี้
นอกจากไมมีทางปลดเปล้ืองหนี้สินแลวหนี้ยังพอกพูนมากขึ้นเรื่อยๆ ประกอบกับไดรับขอมูลขาวสารจากสื่อวิทยุ
โทรทัศนเกี่ยวกับการทําเกษตรแบบผสมผสาน จึงพากันไปดูการทําเกษตรของพอผายที่บานสระคูณ  นอกจากนี้ 
เมื่อกลุมไดพัฒนาขึ้นและรวมเปนเครือขายกับองคกรชุมชนอื่นๆ การเรียนรูผานส่ือตางๆ มีมากขึ้น ที่สําคัญคือส่ือที่
เปนเอกสารแผนพับ วารสาร วิดีทัศน และ CD ROM ใหสมาชิกเครือขายไดเรียนรูมากขึ้นและรวดเร็วขึ้น 

5. การวิเคราะหกระบวนการเรียนรูของชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา เปนชุมชนบนที่ราบสูง ในอดีตราษฎรประกอบอาชีพทํานาปลูกขาวเปน
หลักเพียงฤดูกาลเดียว โดยครัวเรือนสวนใหญจะมีที่นาของตนเอง การทําการเกษตรมุงผลิตขาวใหไดปริมาณมาก
เพื่อขายเปนรายได จึงใหความสําคัญกับการลงทุนในการใชปุยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืชเพื่อมุงหวังเพิ่มผลผลิต
ใหไดมากที่สุด แตชุมชนก็ประสบกับปญหาการขาดทุนเนื่องจากวัตถุดิบคือปุยและสารกําจัดศัตรูพืชราคาแพง 
ขณะที่ราคาสินคาที่ผลิตไดคือขาวอยูในระดับที่ต่ํากวาตนทุน ทําใหเกษตรกรตองกูเงินมาสําหรับการลงทุนทุกป 
และตองเรงขายขาวไปในราคาที่ต่ําเพื่อใชหนี้ เปนเชนนี้ทุกป นอกจากนี้ คนสวนใหญยังมุงหารายไดเพื่อหวังสราง 
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ความร่ํารวย โดยไปขายแรงงานตางประเทศซึ่งตองเสียคานายหนา เมื่อไมมีเงินก็ขายหรือจํานองที่นา หนี้สินจึง
เพิ่มพูนขึ้น บางรายถูกหลอกเอาคานายหนาไป การปลดเปลื้องหนี้สินยิ่งยากขึ้นเปนทวีคูณ  

ในระยะ 10 ปที่ผานมา ดวยการชักชวนของคน 1 คน ชาวบานโนนรัง-บูรพาจํานวนแรกเริ่ม 12 
คน ไดมีการรวมกลุมกันและรวมกันปรับเปล่ียนการใชที่ดินเพื่อการเกษตรในผืนนาของตนเอง จากการทํานาเพียง
อยางเดียวและเพียงฤดูกาลเดียว ไปสูการเกษตรผสมผสาน มีการปลูกพืชหลายหลากชนิด ลดการใชสารเคมีทาง
การเกษตร ขณะเดียวกันก็ใหความสําคัญกับการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติคือดินและน้ําซึ่งเปนฐานการผลิต
ทางการเกษตร เพื่อใหเกิดความมั่นคงของผลผลิตและคุณภาพของสิ่งแวดลอมสําหรับครอบครัวและของชุมชน เปน
แนวทางการพัฒนาสูความยั่งยืนที่สรางใหเกิดสมดุลระหวางนิเวศ เศรษฐกิจ และสังคม หลังจากนั้นไดขยายสมาชิก
เพิ่มมากขึ้น ทั้งในชุมชนและการเขารวมเปนเครือขายการทําเกษตรผสมผสานกับชุมชนอี่นๆ ในภาคอีสาน 

5.1 ปจจัยปอนกระบวนการเรียนรูขององคกรชุมขน 

กลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา มีการกอตัวและพัฒนาเขมแข็งขึ้นดวยกระบวนการ
เรียนรู สรางใหชุมชนมีขีดความสามารถในการพัฒนานิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมของชุมชน ใหดีขึ้นและมีความ
สมดุล มีปจจัยนําเขาที่เกื้อหนุนใหกระบวนการเรียนรูของกลุมบรรลุผล ดังนี้ 

5.1.1 ผูนําชุมชนและสมาชิกชุมชน กลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพามี ผูนํา
องคกรชุมชน ที่มีศักยภาพ มีความสามารถ มีภูมิปญญา ขยันหมั่นเพียร และเปนที่พึ่งของสมาชิกกลุมได รวมทั้งมี
วิสัยทัศนที่มุงใหสมาชิกมีความรู มีทักษะ และมีความตระหนัก เพื่อรวมกันปรับเปลี่ยนการเพาะปลูกพืชเชิงเดียวซึ่ง
สรางรายไดไมเพียงพอกับการครองชีพ เปนการทําการเกษตรหลากหลายชนิดบนผืนนาที่แตละครัวเรือนมีอยู โดย
เริ่มจากผูนําเพียง 1 คน โนมนาวใหเกิดกลุมแกนนําการเปลี่ยนแปลงขึ้น รวมกันกระตุนใหเกิดแนวรวมการทําเกษตร
ผสมผสานที่กวางขวางขึ้น มิใชเฉพาะในชุมชนบานโนนรัง-บูรพาเทานั้น แตครอบคลุมถึงชุมชนในภาคอีสานทั้งหมด 
รวมทั้งสรางกลุมผูนําที่มีความหลากหลายในกิจกรรมตางๆ ที่เกื้อหนุนและสัมพันธกับกิจกรรมของกลุมเกษตรกร
ผสมผสาน และเปนกิจกรรมที่ทําใหเกิดความมั่นคงของชุมชน ทั้งเปนอาชีพเสริมที่อาศัยทรัพยากรที่มีอยูในชุมชน
เปนวัตถุดิบ และเปนการฟนฟูภูมิปญญาและวัฒธรรมที่มีอยูในทองถิ่นใหเกิดการตอยอดเปนประโยชนตอชุมชน  

กลุมไดกอตัวขึ้นจากแกนนําจํานวนเพียง 12 คน ที่มีความตระหนักรวมกันในปญหาการดํารงชีพ
จากการปลูกพืชเชิงเดี่ยว และมีทิศทางสูการปรับระบบการเพาะปลูกเพื่อสรางความมั่นคงและความยั่งยืน แกนนํา
กลุมไดระดมทุนจากสมาชิกทุกคนเพื่อเปนกองทุนกลุม โดยมองเห็นวากองทุนที่เกิดจากการรวมมือกันจะเปนเครื่อง
รอยรัดใหกลุมเกิดความผูกพัน ความรัก ความหวงใยซึ่งกันและกัน และทําใหมีการจัดการกับเงินกองทุนรวมกัน
อยางรอบคอบไปในทิศทางที่ทําใหวัตถุประสงคของกลุมบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพที่สุด 
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เริ่มแรกผูนํากลุมไดสรางแนวรวมหรือขยายสมาชิกเพิ่มขึ้นโดยใชวิธีงายๆ คือ เมื่อมีผูมาขอพืชผัก
ก็ใหเปลาๆ ไมมีการซื้อขาย ควบคูไปกับการแบงพันธุพืชผักที่ขอและกลาไมผลใหไปปลูกเอง โดยมีความเขาใจใน
ธรรมชาติของมนุษยวา เมื่อขอเปลาๆ หลายๆ ครั้ง ก็จะเกิดความละอายขึ้นและไปปลูกเอง เปนการชักนําใหเกิดการ
ขยายตัวของการทําเกษตรผสมผสานในละแวกบานขึ้นกอน ตอมา สมาชิกในกลุมก็ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติเชนกัน 
หลังจากนั้นกลุมก็ขยายตัวเพิ่มขึ้นเปนทวีคูณ 

เมื่อกลุมประสบความสําเร็จ ผูนํากลุมมีความปรารถนาที่ใหคนอีสานไดพนทุกข 
ดังเชนที่ตนเองเคยประสบอยูและหลุดพนจากความทุกขยากนั้น จึงมุงมั่นนําประสบการณไปถายทอดเพื่อชวยให
คนอีสานสามารถดํารงอยูดวยคุณภาพชีวิตที่ดี พึ่งตนเองได ดังนั้น กลุมเกษตรกรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา จึงได
เขารวมเปนเครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน เพื่อใหเกิดการเรียนรูรวมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณกัน นําองคความรูมาปรับใชใหเหมาะสมกับชุมชน และที่สําคัญคือสรางพลังของการพัฒนาสูความ
ยั่งยืนดวยการเนนใหเกิดการผลิตและบริโภคที่สามารถพึ่งพาตนเองได โดยไมทําลายความสมบูรณของ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เพื่อใหมีทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่สมบูรณไวอํานวยประโยชนตอ
การดํารงชีพและตอคุณภาพชีวิตไดอยางตอเนื่องยาวนาน 

สมาชิกกลุม การมีความศรัทธาในตัวผูนําสูง การเขาใจในเปาหมายของกลุมที่ 
ชัดเจน การไดรับการฝกอบรมและศึกษาดูงานอยางตอเนื่อง และการมีความขยันหมั่นเพียร มานะอุตสาหะ เปน
ปจจัยสําคัญที่ทําใหสมาชิกกลุมไดใหความรวมมือดําเนินกิจกรรมกลุมอยางเขมแข็ง กิจกรรมแรกที่ปฏิบัติเมื่อเขา
รวมเปนสมาชิกกลุม คือ สมาชิกกลุมทุกคนไดทําการขุดสระในผืนนาของตนดวยกําลังกายและกําลังเงินของตนเอง 
เพื่อสรางใหเกิดแหลงน้ําสําหรับทําการเกษตรขึ้น มีการปลูกพืชหลากหลายชนิด ทั้งไมผล ไมยืนตน เล้ียงสัตว เล้ียง
ปลา เพื่อการบริโภคในครัวเรือนใหเพียงพอกอน แลวจึงจําหนายและแจกจายญาติมิตร 

5.1.2 ทรัพยากรของชุมชน ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา ดํารงชีพทางการเกษตรกรรม โดย
สมาชิกชุมชนมีพื้นที่ทํากินของตนเองเปนสวนใหญ ซึ่งเปนฐานการผลิตทางเศรษฐกิจของชุมชน สําหรับปจจัยอื่น
เพื่อเกื้อหนุนการเกษตรกรรมที่สําคัญคือน้ํา ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา ไมมีพื้นที่ปาซึ่งเปนแหลงตนน้ํา แหลงน้ํา
ธรรมชาติที่มีอยูคือหนองน้ําและลําหวยแมจะมีน้ําตลอดปแตก็อยูไกลจากที่ทํากิน ดังนั้น การสรางใหเกิดความชุม
ชื้นในผืนนาโดยการปลูกพืชยืนตนหรือไมผลจึงเปนแนวทางหนึ่งที่นําสูการอนุรักษดินและน้ํา ทั้งเพื่อส่ิงแวดลอมที่ดี
และเพื่อการผลิตทางเศรษฐกิจสําหรับการดํารงชีพ 

ในระยะที่ผานมาเมื่อกลุมเกษตรกรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพาเกิดขึ้นและเติบโตขึ้น ใน
กระบวนการของการพัฒนาไดรับความสนับสนุนจากองคกรภายนอกทั้งภาคราชการและองคกรพัฒนาเอกชน ซึ่งใน
สวนของภาคราชการเนนการสนับสนุนเงินทุนสําหรับการขุดสระน้ําในไรนา โดยมีรูปแบบการจัดการที่สรางใหเกิด
ความผูกพันและความรูสึกในการเปนเจาของ เพื่อใหผูไดรับการสนับสนุนไดดูแลบํารุงรักษาสระน้ําที่ไดมาอยาง
สมํ่าเสมอ อํานวยประโยชนใหไดอยางตอเนื่อง โดยเกษตรกรผูไดรับเงินทุนขุดสระน้ําตองใชคืนเงินทุนและนําเงินทุน 
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ที่ใชคืนไปขยายผลใหเกษตรรายตอไปไดขุดสระดวยการบริหารจัดการของกลุมผูไดรับเงินทุนเอง ซึ่งนอกจากสราง
ใหเกิดความผูกพันในความรับผิดชอบและความมีระเบียบวินัยแลว ส่ิงที่ไดรับคือการมีฐานทรัพยากรเพื่อการ
ดํารงชีวิตที่ไดรับการบูรณะฟนฟูเพื่ออํานวยประโยชนไดอยางยั่งยืน สวนการเกื้อหนุนจากองคกรพัฒนาเอกชน 
เปนไปในรูปของกิจกรรมการเรียนรู เชน การฝกอบรม ดูงาน การจัดใหมีเวทีการพบปะ หารือ แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและประสบการณ เพื่อสรางใหองคกรชุมชนมีขีดความสามารถเพิ่มขึ้นในการจัดการตนเองและจัดการชุมชน
สูความยั่งยืน ทั้งในดานการพัฒนาใหเกิดทัศนคติ การคิด และการประพฤติปฏิบัติ และที่สําคัญคือการสรางใหเกิด
พลังรวมในการพัฒนาชุมชน 

5.2 กระบวนการเรยีนรูขององคกรชุมชน 

กลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา มีการกอตัวและพัฒนาเขมแข็งขึ้นดวยกระบวนการ
เรียนรูที่สรางใหชุมชนมีขีดความสามารถในการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรดิน น้ํา และพืชพันธใหเกิดความสมบูรณขึ้น 
และใชประโยชนในแนวทางที่ไมเปนการทําลายความสมบูรณเหลานั้น รวมทั้งการสรางพลังรวมของชุมชนเพื่อ
จัดการกับปญหาเหลานี้ใหสําเร็จลุลวงตามที่ชุมชนไดกําหนดทิศทางไว ชุมชนไดมีกระบวนการเรียนรู ดังนี้ 

5.2.1 เริ่มจากภาวะวกิฤตของชุมชน บุคคล 1 คนไดทบทวนชีวิตตนเองและคนในชุมชนที่
ตางมุงหารายได ดวยการละทิ้งที่อยูเพื่อหางานทํานอกพื้นที่และนอกประเทศ และดวยการเพิ่มผลผลิตขาวโดยใช
ปุยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืชซ่ึงตองลงทุนสูงแตขายขาวไดราคาต่ํา มีปญหาหนี้สินมากมาย สุขภาพอนามัย
เส่ือมโทรม ครอบครัวขาดความอบอุน บางรายตองเสียที่ทํากินกลายเปนผูรับจาง เมื่อตระหนักในความยากลําบาก 
ไดชักชวนใหบุคคลอื่นไดตระหนักเชนตน 

5.2.2 ตรวจสอบและประเมินสถานการณวิกฤต จากการชักชวนและโนมนาวของ
บุคคล 1 คนขางตน กลุมบุคคลจํานวนไมมากนี้ไดทบทวนชีวิตของตนจนตระหนักในปญหาของการมุงผลิตขาวเพื่อ
ขายใหไดมากๆ โดยใชปุยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืชเพื่อมุงหวังเพิ่มผลผลิตใหไดมากที่สุด ไมไดกอใหเกิด
ความสุขในการดํารงชีวิต ทั้งทางเศรษฐกิจที่ตองดิ้นรนแตไมเกิดผล ความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม ซึ่งมีผลกระทบทางลบยอนกลับตอการผลิตทางเศรษฐกิจและสุขภาพอนามัย การขาดความอบอุนใน
ครอบครัวและชุมชนที่ขวนขวายไปหางานทําที่อื่น ไดมีการพูดคุยกันขึ้น เกิดความเขาใจรวมกันในปญหา ตั้งใจ
แกปญหารวมกัน และไดเปนแกนนําในการกระตุนบุคคลอื่นๆ ในชุมชนใหตระหนักในปญหาที่คนในชุมชนประสบ
อยู 

5.2.3 กระตุนคนในชุมชนใหตระหนกัในสถานการณที่เปนปญหา กลุมแกนนําที่
ตระหนักในปญหาแลว ตางไดมีการพบปะพูดคุยและกระตุนเพื่อนบานในชุมชนใหเกิดความเขาใจรวมกันใน
สถานการณที่เปนปญหาของคนในชุมชนในวงกวางขึ้น 
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5.2.4 หาทางเลือกในการแกไขปญหา เมื่อกลุมตระหนักในสถานการณปญหาแลวได
ไปศึกษาดูงานการทําเกษตรผสมผสานของปราชญชาวบานในพื้นที่ใกลเคียง ถึงวิธีการและผลที่ไดจากการทํา
เกษตรผสมผสานที่สามารถทําใหพึ่งตนเองได ทําใหตนเอง ครอบครัว และชุมชนประสบความสุขที่แทจริง หลังจาก
นั้น ไดมีการพูดคุยกันในกลุม เห็นรวมกันในการรวมตัวทําเกษตรผสมผสานอยางจริงจัง 

5.2.5 ดําเนินการตามทางเลือก เมื่อสมาชิกกลุมไดตัดสินใจรวมกันทําเกษตร
ผสมผสานแลว สมาชิกกลุมทุกคนไดเริ่มดําเนินการตั้งแตนั้นเปนตนมา ทุกคนทําการขุดสระในผืนนาของตน ปรับ
พื้นที่ใหเหมาะสม ดวยกําลังกายและกําลังเงินของตนเอง จนมีแหลงน้ําสําหรับการปลูกพืชผักสวนครัว ไมผล ไมใช
สอย เล้ียงสัตว เล้ียงปลา อยางหลากหลาย โดยมิไดมีหนวยงานใดมาสนับสนุนในการจัดการ  

5.2.6 การประเมินผลยอนกลับ หลังจากดําเนินการไปไดระยะหนึ่งสมาชิกไดติดตาม
ผลและปรับปรุงแกไขปญหา และเมื่อเห็นศักยภาพก็พัฒนากาวหนาตอไป โดยในระยะหลัง ไดรับการสนับสนุน
เงินทุนขุดสระจากหนวยงานภาคราชการ อาทิ จากสํานักงานเกษตรจังหวัด จากกรมพัฒนาที่ดิน จากโครงการน้ํา+
ใจถวายในหลวง ควบคูไปกับการสนับสนุนจากองคกรพัฒนาเอกชนในดานการจัดใหมีกิจกรรมการเรียนรู อาทิ การ
ฝกอบรม ศึกษาดูงาน เวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณตางๆ ระหวางชุมชน ทําใหกลุมสามารถ
ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาใหกาวหนาไปไดอยางมีประสิทธิภาพตอเนื่อง จนประสบความสําเร็จในการพัฒนา
ตนเองและพัฒนาชุมชนทั้งเศรษฐกิจ สังคม และนิเวศ นําสูการมีคุณภาพชีวิตที่ดีในที่สุด 

5.2.7 พัฒนาความเชื่อมั่นใหเกิดขึ้นแกสมาชิกชุมชน เมื่อกลุมเกษตร 
ผสมผสานไดประสบความสําเร็จในการพัฒนาตนเอง ทําใหผูนํากลุมเกิดความเชื่อม่ันในการทําเกษตรผสมผสานที่
นํามาซึ่งคุณภาพชีวิตทีดีของผูปฏิบัติ จึงไดเขารวมเปนเครือขายกับองคกรชุมชนอื่นในภาคอีสาน เพื่อใหกลุมไดมี
การเรียนรูที่กวางขวางขึ้น พัฒนาขีดความสามารถใหเพิ่มขึ้น และไดขยายสมาชิกกลุมเกษตรผสมผสานใหมากขึ้น 
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูและชวยเหลือระหวางกันขององคกรชุมชนตางๆ จนกระทั้งไดรับการยอมรับจาก
หนวยงานตางๆ และกลุมไดพัฒนาใหเปนศูนยฝกอบรมเกษตรผสมผสานขึ้น เพื่อเปนแหลงถายทอดความรู 
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวางสมาชิกกลุม สมาชิกเครือขาย และผูสนใจตางๆ ในการพัฒนาการ
เกษตรผสมผสานใหกวางขวางขึ้น 

5.2.8 บูรณาการเขาสูชีวิต การทําเกษตรผสมผสานและการเรียนรูรวมกันทั้งภายใน
กลุมเองและรวมกับชุมชนอื่น ไดกลายเปนวิถีชีวิตของสมาชิกกลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา เพื่อชวยกัน
พัฒนาสังคมอีสานสูความสมดุลยั่งยืนรวมกันในที่สุด 
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ในกระบวนการเรียนรูของกลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา กิจกรรมการเรียนรูที่ทําให
ผูนํากลุมและสมาชิกกลุมไดเพิ่มพูนความรู ทักษะ รวมทั้งความตระหนักในคุณคาการเนินชีวิตอยางสมดุลพึ่งตนเอง
ได ประกอบดวย การเรียนรูจากการปฏิบัติ การฝกอบรมและดูงาน การเรียนรูจากการสังเกต การเรียนรูจากเวที
พบปะ หารือ ประชุม การเปนแหลงถายทอดความรู และการเรียนรูผานสื่อตางๆ  

5.3 ผลผลิตจากการเรียนรูของชุมชน 

ผลจากการเรียนรูและนําไปปฏิบัติของชุมชนบานโนนรัง-บูรพา ทําใหนิเวศซึ่งไดแก
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เศรษฐกิจและสังคมของชุมชน ดีขึ้นและมีความสมดุล โดยแตละดานมีการ
พัฒนาที่เกื้อหนุนกัน 

5.3.1 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมชุมชนที่อุดมสมบูรณ นอกจากสรางใหเกิดส่ิงแวดลอมที่ดี
ปราศจากมลพิษแลว ยังเปนฐานการผลิตทางเศรษฐกิจที่มีคุณภาพและตอเนื่อง 

1) ชุมชนมีทรัพยากรน้ําและดินที่อุดมสมบูรณขึ้นจากการรวมกันพัฒนาและบูรณะฟนฟู
ของสมาชิก ทําใหชุมชนมีน้ําสําหรับการเพาะปลูกทุกฤดูกาล มีดินที่ดีเพื่อรักษาปริมาณผลผลิตมิใหลดนอยลง 

2) การทําเกษตรผสมผสาน ทําใหพื้นที่นาที่เคยโลงและแหงแลงเปลี่ยนเปนความเขียว
ชอุม มีพืชยืนตนที่สรางใหเกิดความรมเย็น ชุมชื้นจากพืชนานาพันธตางๆ และมีสัตว เชน นก กระรอก กิ้งกา และ
อื่นๆ มาอาศัยตามธรรมชาติ เปนการสรางสิ่งแวดลอมที่ดี 

5.3.2 เศรษฐกิจ 

การทําเกษตรกรรมของชุมชนในลักษณะใหความคุมครองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
รวมทั้งมีการฟนฟูใหคงความสมบูรณ นํามาซึ่งผลผลิตที่ดีอยางตอเนื่อง ทําใหชุมชนมีรายไดที่พอเพียงตอการยังชีพ 

1) การใชประโยชนทรัพยากรดินและน้ําเพื่อการผลิตทางการเกษตรกรรม เปนไปอยาง
ระมัดระวัง ไมทําลาย แตกลับบูรณะฟนฟูใหสมบูรณขึ้น ไดอํานวยใหผลผลิตที่ไดรับมีหลากหลายชนิดขึ้น เชน มี
พืชผักสวนครัว ไมผล ปลา เปดไก สําหรับบริโภคประจําวันโดยมิตองไปซื้อหา และยังมีเหลือแจกและจําหนายอยาง
สมํ่าเสมอ  

2) การผลิตโดยการใชปุยที่ผลิตจากวัสดุธรรมชาติและไมใชสารเคมีในการกําจัดศัตรูพืช 
นอกจากไดสรางสิ่งแวดลอมที่ดีและสุขภาพอนามัยที่ดีแลว ยังเปนการเพิ่มรายไดใหแกสมาชิกกลุมเกษตร
ผสมผสาน ที่สามารถลดตนทุนการผลิตดานปุยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืชซึ่งมีราคาแพงลงได 
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3) การเปนศูนยฝกอบรมเกษตรผสมผสาน เปนประโยชนตอทั้งคนในชุมชนและผูสนใจ
ไดมาศึกษาเรียนรู แลกเปล่ียนประสบการณและฝกปฏิบัติดานการทําเกษตรผสมผสาน และการแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตรเพื่อนําไปประยุกตปฏิบัติ 

5.3.3 การมีสวนรวมของสมาชิกองคกรชุมชน 

การพัฒนาสูความยั่งยืนตองอาศัยพลังรวม เพื่อแกไขปญหานิเวศและเศรษฐกิจของชุมชนและ
เพื่อพัฒนาใหดีขึ้นอยางสมดุล ทั้งการรวมคิด การรวมทํา และการรวมใจ สําหรับกลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-
บูรพา สมาชิกกลุมไดมีสวนรวมทั้ง 3 ประการ ดังนี้  

1) การรวมคิด ชุมชนไดเรียนรูจนเกิดภูมิปญญาและรวมกันคิดหาแนวทางแกไขปญหา
และแนวทางการพัฒนานิเวศและเศรษฐกิจของชุมชน สังเกตไดจากการปรับเปล่ียนวิธีคิดจากรูปแบบเดิมมาเปนวิธี
ใหคุณคา การตีความหมายใหมเพื่อนําเอาความรูเดิมมาปรับใช เชน ในการสรางแนวรวมในระยะเริ่มแรกของการ
กอตั้งกลุมเกษตรผสมผสานไดใชวิธีงายๆ คือเมื่อมีผูมาขอพืชผัก ไมผลตางๆ แกนนํากลุมก็จะมอบใหเปลาๆ โดยไม
ตองซื้อทุกครั้ง พรอมทั้งแบงพันธุพืชผักที่ขอและกลาไมผลใหไปปลูกเอง โดยมีแนวคิดเบื้องหลังการกระทํานี้วา 
คนเราเมื่อขอเขาเปลาๆ หลายๆ ครั้งก็เกิดความละอายขึ้นเองและไปปลูกเอง เปนการชักจูงใหเกิดการทําเกษตร
ผสมผสานในละแวกบานเพิ่มขึ้นกอน หลังจากนั้นการขยายตัวก็เกิดขึ้น หรือการคิดที่วาการพึ่ง 
ตนเองไดตองออมน้ํา เพราะการเพาะปลูกพืชและเลี้ยงสัตวตองใชน้ํา เปนตน 

2) การรวมทํา สมาชิกชุมชนมุงมั่นสรางสรรคผืนนาที่แหงแลงจนอุดมสมบูรณดวยพืช
นานาพันธุ ทําใหครอบครัวไดอยูรวมกันอยางอบอุนทามกลางสิ่งแวดลอมที่ดี มีอาหารที่ปราศจากพิษภัยสําหรับ
บริโภคอยางพอเพียง ไมมีหนี้สินใหกังวลใจ ทําใหสุขภาพทั้งกายและจิตดี ส่ิงนี้คือความสุขสูงสุดของชีวิต สังเกตุได
จากคําพูดของสมาชิกชุมชนที่กลาวถึงคุณคาของการทําเกษตรผสมผสาน เชน "การไดมีโอกาสเรียนรูจากสภาพจริง 
การรวมพลังกันในครอบครัวลงมือปฏิบัติจริง ทําใหสามารถพลิกฟนธรรมชาติคือผืนดินที่เส่ือมโทรมลงใหกลับคืน
ความอุดมสมบูรณ และธรรมชาติก็ตอบแทนโดยการใหคุณภาพชีวิตที่ดีแกครอบครัว ชั่วลูกชั่วหลาน การทําเกษตร
ผสมผสานแบบครบวงจร เปนส่ิงยั่งยืน พึ่งตนเองไดแนนอน พบวาความสุขอยูตรงนี้เอง ชีวิตที่ดี ชีวิตที่มีความหมาย 
สามารถสรางไดที่แผนดินเกิดตรงนี้เอง จึงเปรียบเหมือนการสรางสวรรคในไรนา" หรือ "การเกษตรผสมผสานเปน
การสรางเกราะคุมกันชีวิต หรือเปนบําเหน็จบํานาญไวใหกับตนเองและลูกหลาน คือ สามารถมีกิน มีใช อยางมี
ความสุข ไดอยางยั่งยืนยาวนาน อยางไรก็ตาม ยังมีส่ิงสําคัญมากอยางหนึ่งที่จําเปนตองมี คือความมุงมั่นของผูทํา 
ซึ่งตองมีทั้งใจที่จะทําและมีความขยันหมั่นเพียรไมเกียจคราน" หรือ "ครอบครัวและชุมชนไดพบกับความสุขทั้งกาย
และใจดังเชนที่เปนอยูนี้ เกิดขึ้นไดเมื่อมีผูนําซึ่งเปนเสาหลักของครอบครัวที่ดี มีความสามัคคีในครอบครัว เขาใจซึ่ง
กันและกัน และมีความขยัน อดทน อดออม" 
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3) การรวมใจ สมาชิกชุมชนมีทัศนคติและความรูสึกที่ดีตอการพัฒนาที่ยั่งยืน มีผลให
เกิดการรวมคิดและรวมทําติดตามมา สังเกตจากคําพูดของสมาชิกชุมชนที่ใหคุณคาตอธรรมชาติ เชน "คนเราตอง
สรางธรรมชาติกอน แลวธรรมชาติจะสรางความสุขใหเรา ทั้งรางกาย จิตใจ และจิตวิญญาณ" หรือ "สรางดิน สราง
อาหาร คืนธรรมชาติ สูอนาคต" หรือ "คนเราตองตอบแทนบุญคุณของแผนดินซึ่งหมายถึงแมธรณี ดวยการดํารงชีวิต
อยางพออยูพอกิน ไมเบียดเบียนผูอื่น สรางความตระหนักใหแกชาวบานไดเห็นถึงคุณคาของผืนดิน ดวยการปลูก 
ตนไมหลากหลายชนิดบนผืนดิน ปรับผืนดินเปนบอเพื่อใหเกิดน้ํา หมั่นบํารุงรักษาดินใหสมบูรณ เพื่อฟนธรรมชาติ
บนผืนดิน และผืนดินนั้นจะอํานวยความสุขตอบแทนใหแกเราชั่วลูกชั่วหลาน"  

สรุปผลการศึกษากระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 3 กรณีศึกษา 

จากการศึกษากระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของแตละกรณีศึกษา ที่ได
ทําการศึกษาขอมูลพื้นฐานของชุมชน พัฒนาการขององคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน กระบวนการเรียนรูและ
กิจกรรมการเรียนรูขององคกรชุมชนที่ทําใหคนในชุมชนมีศักยภาพในการแกไขปญหาและพัฒนานิเวศ เศรษฐกิจ
และสังคมของชุมชน ใหดีขึ้นและมีความสมดุลขึ้นได ตามที่กลาวมาแลว สามารถสรุปผลการวิเคราะหกระบวนการ
เรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของแตละกรณีศึกษา ดังนี้ 

ตารางที่ 1  สรุปผลการวิเคราะหกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ขั้นตอนของ
กระบวนการเรียนรู 

กรณีศึกษาที่ 1 
ชุมชนบานต๊ําใน 

กรณีศึกษาที่ 2 
ชุมชนบานบุหยอง 

กรณีศึกษาที่ 3 
ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา 

1.การตระหนักใน
ปญหาวิกฤตหรือ
ความยากลําบาก 
ในชีวติ 

1.ชุมชนไดประสบกับความ 
แหงแลง น้ําในลําหวยแมตํ๊า 
ที่ชุมชนไดใชประโยชน  
ทั้งเพื่อการอุปโภคบริโภค  
และการเกษตรกรรมแหงลง คน
ในชุมชนไดรับผลกระทบ 
ในการดําเนินชีวิตอยางมาก 
กลุมผูนําชุมชน 3 คน ไดแก  
ผูใหญบาน ครูใหญ และ 
เจาอาวาส ไดตระหนักใน
สถานการณวิกฤตของ 
ชุมชนขึ้น 

1.คนในชุมชนเกดิความไม 
มั่นคงในรายได เพราะรายได
เกิดจากการเพาะปลูกขาว
เพียงปละ 1 ครั้ง และมีการใช
สารเคมีทั้งปุยเคมีและสาร
กําจัดศัตรูพืช ทําใหตนทุน
สูงขึ้น รวมทั้ง ทรัพยากรดิน
และสุขภาพเสื่อมโทรมลง 
การที่หนวยราชการไดใหการ
สนับสนุนเงินทุนเพือ่พัฒนา
แหลงน้ําในไรนา  
เพื่อใหเกษตรกรไดปลูกพืช
หลากชนิดไดตลอดป ไดทํา
ใหกลุมคนในชุมชนจํานวน
หนึ่งเกิดความตระหนักถึง
ความลําบากในชีวิตของ 
ตนเองที่ผานมาขึ้น 

1.คนในชุมชนตางมุงหารายได 
ดวยการรับจางทํางานนอก
พื้นที่และนอกประเทศ และ
การเพิ่มผลผลิตขาวโดยการ
ใชปุยเคมีและสารเคมีกําจัด
ศัตรูพืช ซ่ึงตองลงทุนสูง แต
ขายขาวไดราคาต่ํา มีปญหา
หนี้สิน สุขภาพเสื่อมโทรม 
ครอบครัวขาดความอบอุน 
บุคคล 1 คนในชุมชนได 
ทบทวนชีวิตที่ลําบากของตน
เกิดความตระหนักถึงวิถีชีวิต
ทีมุงหาแตเงิน แตปราศจาก
ความสุข จึงไดชักชวน  
โนมนาวคนจํานวนหนึ่งใน
ชุมชนใหมองเห็นปญหา 
เชนตน 
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ตารางที่ 1  สรุปผลการวิเคราะหกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (ตอ) 

ข้ันตอนของกระบวนการ
เรียนรู 

กรณีศึกษาที่ 1 
ชุมชนบานต๊ําใน 

กรณีศึกษาที่ 2 
ชุมชนบานบุหยอง 

กรณีศึกษาที่ 3 
ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา 

2.การประเมิน 
สถานการณวิกฤตหรือ
ความลําบาก 
ในชีวิต 

 

2.กลุมผูนํา 3 คนขางตน ไดมีการ
สนทนาและหารือกันถึง
สถานการณความแหงแลงของ
ชุมชน และพบวาสาเหตุของความ
แหงแลงเกิดขึ้นจากความเสื่อม
โทรมของปาตนนํ้าหวยแมตํ๊า  และ
ความเสื่อมโทรมของปาน้ี ก็เกิดขึ้น
จากการกระทําของคนในชุมชน
เอง 
ท่ีไดตัดไมทําลายปาเพื่อมุง 
ผลทางรายได 

2.กลุมท่ีตระหนักในความลําบาก
ในชีวิต ไดมีการสนทนาและ
หารือกัน  
ตรวจสอบถึงการดําเนินชีวิตของ
ตนเองและคนในชุมชน 
ท่ีทํานาทุกปแตมีรายไดไม
พอเพียง มุงไปรับจางนอกชุมชน 
ทําใหปราศจาก 
ความสุขในชีวิต และเห็น
ความสําคัญของน้ําและดินหาก
มีการฟนฟูใหสมบูรณขึ้น ก็
สามารถทําใหผลผลิตเพิ่มขึ้นได
อยางตอเน่ือง 

2.กลุมบุคคลจํานวนไมมากจาก
การชักชวนของบุคคล 1 คน
ขางตน ไดมีการสนทนาและ
ทบทวนชีวิตของตนเองจนเกิด
ความตระหนักและเขาใจรวมกัน
ถึงสถานการณความลําบากใน
ชีวิตและสาเหตุของปญหา ท่ี
เกิดจากการมุงหารายได มุงเพิ่ม
ผลผลิตขาวโดยใชสารเคมี 
ซึ่งมีราคาแพง ทําใหตนทุนสูง 
ดินเสื่อมโทรม และยังกระทบตอ
สุขภาพอนามัย 

3.การกระตุนใหคน 
ในชุมชนตระหนัก 
ในปญหาใหกวางขวาง
ข้ึน 

 

 

3.เม่ือกลุมผูนํา 3 คน ไดเขาใจรวมกัน
ในสาเหตุท่ีแทจริงของปญหา
ความแหงแลงแลว  
ตางก็ชวยกันกระตุนคนใน 
ชุมชนใหตระหนักในวิกฤตความ
แหงแลงซึ่งมีผลกระทบโดยตรงตอ
การดําเนินชีวิต 
ของคนในชุมชน 

3 กลุมคนท่ีตระหนักแลว 
ขางตน ไดเปนแกนนําในการ
กระตุนคนในชุมชนใหเกิดความ
ตระหนักในความลําบากของ
ชีวิตและคุณคาของทรัพยากร
นํ้าและดิน 
ท่ีจะทําใหรอดพนจากความ
ลําบากหากไดมีการฟนฟูให
สมบูรณขึ้น 

4.กลุมคนท่ีตระหนักแลัว 
ขางตน ไดเปนแกนนําในการ
กระตุนคนในชุมชนใน 
วงกวางขึ้น ใหเกิดความ
ตระหนักในความลําบากของ
ชีวิตและสาเหตุของความ
ลําบาก และเกิดความมุงม่ันท่ี
จะแกไขปญหาความ
ยากลําบากรวมกัน 

4.การหาทางเลือกใน
การแกไขปญหา 

4.หลังจากที่คนในชุมชนไดตระหนัก
ถึงสาเหตุความแหงแลงมากขึ้น
แลว ไดรวมกันหาทางเลือกตางๆ 
เพื่อฟนฟูปา 
ใหกลับอุดมสมบูรณดังเดิม โดยได
มีทางเลือกหลายประการที่ตอง
ดําเนินการ 
ควบคูกันไปจึงจะประสบผลสําเร็จ 
ไดแก การกําหนดพื้นท่ีปาชุมชน
เพื่อการอนุรักษฟนฟู การกําหนด
กฎระเบียบในการใชทรัพยากร
จากปา การกําหนดแนวเขตปา
ชุมชน การควบคุมและติดตาม
ตรวจสอบสถานการณปา เปนตน 

4.การสนับสนุนเงินทุนขุด 
สระนํ้าในไรนาของหนวย
ราชการ นอกจากทําให
เกษตรกรบางรายไดทบทวน
ชีวิตและเกิดตระหนักในปญหา
แลว ยังเห็นทางเลือกในการ
แกไขปญหาโดยการทําไรนา
สวนผสมแทนการเพาะปลูกขาว
เพียงอยางเดียว และยังเกิดการ
รวมกลุมอ่ืนๆ ตามมา เชน  
กลุมธนาคารหมูบานเพื่อ
ชวยเหลือกันดานเงินทุน กลุม
แมบานเกษตรกร กลุมตัดเย็บ
เสื้อผาเพื่อเปนทางเลือกใหเกิด
รายไดเพิ่มขึ้น 

5.กลุมผูตระหนักถึงสาเหตุความ
ยากลําบากของชีวิต 
ไดไปศึกษาดูงานการทําเกษตร
ผสมผสานของปราชญชาวบาน
ในพื้นท่ี 
ใกลเคียงถึงวิธีการและผลที่ได
จากการเกษตรผสมผสาน เพื่อ
หาทางเลือกในการแกไขปญหา
ของตนเองและชุมชน หลังจาก
น้ัน ไดตัดสินใจ 
รวมกันเลือกการทําเกษตร
ผสมผสานแทนการทํานาเพียง
อยางเดียวและลดการใช
สารเคมีตางๆ ในการ 
เพาะปลูกพืช 
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ข้ันตอนของกระบวนการ
เรียนรู 

กรณีศึกษาที่ 1 
ชุมชนบานต๊ําใน 

กรณีศึกษาที่ 2 
ชุมชนบานบุหยอง 

กรณีศึกษาที่ 3 
ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา 

5.การดําเนินการ 
ตามทางเลือก 

5.ชุมชนไดรวมกันปฏิบัติตามแนวทาง
ท่ีรวมกันเลือก ท้ังการกําหนดพื้นท่ี
ปาชุมชนเพื่อการอนุรักษและใช
สอย วาง 
กฎระเบียบตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
จัดทําแนวเขตปาใหเห็นชัดเจน 
ตรวจสอบการปฏิบัติของคน 
ในชุมชนตามกฏระเบียบท่ีกําหนด
ไว นอกจากนี้ ชุมชน 
ยังไดนําพิธีกรรมดั่งเดิมท่ีเปน
ความเชื่อและยึดถือ เชน  
พิธีเลี้ยงผีขุนนํ้า พิธีฟงธรรม/ขอฝน 
พิธีบวชปา มาผสมผสานกับ
แนวทางรักษาปาท่ีกําหนดขึ้น 
เพื่อใหการอนุรักษฟนฟูปามี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5.สมาชิกกลุมไรนาสวนผสมได
ดําเนินการปรับเปลี่ยนที่นา
บางสวนเปนพื้นท่ีแหลงนํ้าและ
พื้นท่ีสวน มีการปลูก 
ไมผล ไมยืนตน พืชผัก  
เลี้ยงสัตวและเลี้ยงปลา  
กลุมธนาคารหมูบานได
ดําเนินการหาสมาชิกเพิ่มขึ้น 
กลุมแมบานเกษตรกร
ดําเนินการผลิตขาวซอมมือ โดย
ใชวัตถุดิบคือขาวเปลือกท่ีผลิต
ขึ้นในชุมชน กลุม 
ตัดเย็บเสื้อผาไดสอนสมาชิกให
ฝกหัดเย็บเสื้อผาควบคู 
ไปกับการปฏิบัติจริง 

5.สมาชิกกลุมทุกคนไดดําเนินการ
ปรับเปลี่ยนการทําเกษตรกรรม
ของตนเอง 
จากการทํานาปลูกขาวเพียง
อยางเดียว เปนการทําไรนาสวน
ผสม โดยเริ่มดวยการ 
ขุดสระน้ําในไรนาตนเอง 
ปรับเปลี่ยนพื้นท่ีนาบางสวนให
เหมาะสมสําหรับการปลูกไมผล 
ไมยืนตน และพืชผัก มีการปลูก
พืชหลากหลายชนิด รวมท้ังการ
เลี้ยงสัตว และเลี้ยงปลาควบคู
ไปดวย  

6.การประเมินผล 
ยอนกลับ 

6.ในการดําเนินการตามทางเลือก 
ชุมชนไดติดตามผลการปฏิบัติตาม
ทางเลือก เม่ือพบปญหาอุปสรรค 
ก็ยอนกลับไปวิเคราะหและ
ปรับปรุงแกไข 
ใหเหมาะสมกับสถานการณ ใน
ระยะแรกไดอาศัยกฎ 
หมูบานในการรักษาปา และไดเริ่ม
ในพื้นท่ีขนาดเล็กกอนเพียงลําหวย
เดียว เม่ือประสบผลสําเร็จจึงได
ขยายพื้นท่ีเพิ่มขึ้นจนครอบคลุม
พื้นท่ีตนนํ้าแมตํ๊าท้ังหมด ควบคูไป
กับการปรับปรุงกฏระเบียบให
เขมงวดขึ้น และการปรับปรุงแนว
เขตใหชัดเจนขึ้น 

6.ในการดําเนินการตามทางเลือก 
ชุมชนไดมีการติดตามผลการ
ปฏิบัติตามทางเลือก เม่ือพบกับ
ปญหาอุปสรรค  
ก็ยอนกลับไปวิเคราะหและ
ปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น เม่ือ
ทํางานประสบความสําเร็จก็มี
การพัฒนาใหกาวหนาขึ้น กลุม
ไรนาสวนผสม ไดปลูกไมผล
ชนิดที่มีตลาดรองรับและไม
ยุงยากในการดูแล การปลูก
พืชผักในฤดูแลงก็คํานึงถึงนํ้าท่ีมี
อยูวาพอเพียงหรือไม มีการเลิก
การใชปุยเคมีและสารเคมีกําจัด
ศัตรูพืช มีการปรับปรุงบํารุงดิน
ดวยการใชปุยอินทรีย เพื่อฟนฟู
ดิน ลดตนทุนการผลิต และลด
ผลกระทบตอสุขภาพอนามัย 

6.ในการทําเกษตรผสมผสานตาม
ทางเลือก ชุมชนไดมีการติดตาม
ผลการปฏิบัติ เม่ือพบกับปญหา
อุปสรรค  
ก็ยอนกลับไปวิเคราะหและ
ปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมกับ
สถานการณ โดยในระยะหลัง
ไดรับการสนับสนุน 
เงินทุนขุดสระจากหนวย 
ราชการและการสนับสนุนการ
ฝกอบรม ศึกษาดูงาน และเวที
แลกเปลี่ยนประสบการณ
ระหวางชุมชนจาก 
องคกรพัฒนาเอกชน ทําใหกลุม
เกษตรผสมผสานมี 
ศักยภาพในการพัฒนาการ
เกษตรผสมผสานของ 
กลุมใหกาวหนาขึ้น 
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ข้ันตอนของกระบวนการ
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กรณีศึกษาที่ 1 
ชุมชนบานต๊ําใน 
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7.การพัฒนาความ 
เช่ือม่ันใหเกิดข้ึน 
แกสมาชิกชุมชน 

7. เม่ือชุมชนประสบความสําเร็จใน
การรักษาปาชุมชน และการเขา
รวมเปนเครือขายการรักษาปากับ
ชุมชนอื่นๆ ทําใหชุมชนไดมีโอกาส
เรียนรูมากขึ้น มีผลใหชุมชนมี
ศักยภาพในการ 
แกไขปญหาและพัฒนาความ
สมบูรณของปาเพิ่มมากขึ้น  
ชุมชนเกิดความเชื่อม่ันใน 
ขีดความสามารถของตนเอง 
ท่ีจะพัฒนาใหกาวหนายิ่งขึ้น โดย
ไดพัฒนาปาชุมชนบาน 
ตํ๊าในใหเปนแหลงศึกษาเรียนรู
เรื่องปาและแหลงทองเที่ยว 
เชิงอนุรักษ โดยคํานึงถึงการ
คุมครองระบบนิเวศ  
วัฒนธรรม และความเชื่อท่ีมี
คุณคา ท่ียึดถือปฏิบัติมา 
อยางตอเน่ือง  

7.ไมพบการพัฒนาความ 
เชื่อม่ันของสมาชิกชุมชน 

(ท้ังน้ี เน่ืองจากกระบวนการ
เรยีนรูของชุมชนคอนขางโดด
เด่ียว กลุมไรนาสวนผสมมี
พัฒนาการมาประมาณ 5-6 ป
เทาน้ัน ประกอบกับไมไดเขา
รวมเปนเครือขายกับองคกร 
ชุมชนอื่นๆ โอกาสที่สมาชิก
ชุมชนจะไดเรียนรูมากขึ้นเพื่อ
พัฒนาตนเองจึงมีขีดจํากัด) 

7.เม่ือชุมชนประสบความสําเร็จใน
การทําเกษตรผสมผสาน และ
การเขารวมเปนเครือขายกับ
ชุมชนอื่นๆ  
ในภาคอีสาน ทําใหชุมชนไดมี
โอกาสเรียนรูมากขึ้น มีผลให
ชุมชนมีศักยภาพเพิ่มขึ้นขยาย
สมาชิกใดมากขึ้น  
ชุมชนเกิดความเชื่อม่ัน 
ในขีดความสามารถของ 
ตนเองที่จะพัฒนาการเกษตร
ผสมผสานใหกาวหนาขึ้น โดยได
พัฒนาเปนศูนย 
ฝกอบรมเกษตรผสมผสานบาน
โนนรัง-บูรพาขึ้น เพื่อเปนแหลง
ถายทอดความรูและแลกเปลี่ยน
ประสบการณระหวางสมาชิก
กลุม สมาชิกเครือขาย และ
ผูสนใจ เพื่อใหเกิดการทําเกษตร
ผสมผสานกนัอยางแพรหลาย 

8.การบูรณาการ 
เขาสูวิถีชีวิต 

8.การดําเนินกิจกรรมตางๆ ท่ี
เกี่ยวของกับการรักษาปา 
ชุมชนไดมีวงจรของกระบวนการ
เรียนรูดังกลาว จนปาถือเปนวิถี
ชีวิตของคนในชุมชนบานต๊ําในที่
ตองรวมกันธํารงรักษาไว เพื่อ
อํานวยประโยชนใหกับชุมชน ท้ัง
เปนแหลงใหนํ้า แหลงอาหาร 
แหลงยารักษาโรค แหลงสราง
ส่ิงแวดลอมท่ีดี และแหลงสราง
ความสัมพันธยึดเหนี่ยวใหเกิดการ
มีสวนรวมของคนในชุมชน นําสู
คุณภาพชีวิตท่ีดีของคนใน 
ชุมชน ท้ังสําหรับคนในรุนปจจุบัน
และรุนตอๆ ไป 

8.การดําเนินกิจกรรมไรนาสวน
ผสมของคนในชุมชน 
ไดมีการบูรณาการเขาสูชีวิตของ
สมาชิกแตไมเขมขน  
ท้ังน้ีเพราะ ชุมชนไมมีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
กับองคกรชุมชนอื่น หรือเปน
เครือขายกับองคกร 
ชุมชนอื่นๆ  สงผลใหการขยาย
จํานวนสมาชิกหรือแนวรวมการ
ทําไรนาสวนผสมของชุมชนมี
จํากัด 

8.การทําเกษตรผสมผสานและการ
เรียนรูรวมกันท้ังภายในกลุมเอง
และระหวางกลุม 
ชุมชนตางๆ ไดกลายเปน 
วิถีชีวิตของสมาชิกองคกร 
ชุมชนเกษตรผสมผสาน 
บานโนนรัง-บูรพา ท่ีจะขยาย
การพัฒนาเกษตร 
ผสมผสานใหเกิดมากขึ้นใน
สังคมอีสาน ซึ่งจะนําสูการ
พึ่งตนเองได และความสุขท่ี
แทจริงของคนอีสานในที่สุด 

 
 



บทที่ 5 
การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

ในบทนี้ เปนการนําเสนอผลการสังเคราะหกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
จาก 3 กรณีศึกษา สําหรับใหผูทรงคุณวุฒิไดตรวจสอบ ใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะรูปแบบที่ไดพัฒนาขึ้น เพื่อให
ไดผลการวิจัยที่สามารถนําไปประยุกตเพื่อสนับสนุนใหเกิด 
ชุมชนที่มีการพัฒนาที่ยั่งยืน รายละเอียดในบทนี้แบงออกเปน  

สวนที่ 1 การสังเคราะหกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เปนการนําผลการ
วิเคราะหกระบวนการเรียนรูในชมุชนของ 3 กรณีศึกษา มาทาํการสังเคราะหและเชื่อมโยงเขาดวยกัน สรางขอสรุป
รูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่แสดงถึงการจัดองคประกอบการเรียนรูในชุมชน 3 สวน
ดวยกัน คือ สวนปจจัยปอน สวนกระบวนการเรียนรู และสวนผลผลิตที่ไดจากการเรียนรู รวมทั้งไดนําเสนอขอคนพบ
เสริมซึ่งเปนปจจัยสนับสนุนใหกระบวนการเรียนรูดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

สวนที่ 2 การนําเสนอและการตรวจสอบรูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน เปนการจัดทํารางรูปแบบกระบวนการเรียนรูจากผลการสังเคราะหของ 3 กรณีศึกษา และใหผูทรงคุณวุฒิได
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบเพื่อการนําไปใชประโยชน 

สวนที่ 1  การสังเคราะหกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ชุมชนที่คัดเลือกเปนกรณีศึกษาทั้ง 3 กรณี ไดพิจาณาโดยใชเกณฑการเปนชุมชนที่เคยประสบ
ปญหาความยั่งยืนของชุมชน ไดแก ปญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เชน พื้นที่ปาไม
ถูกบุกรุกทําลาย ทรัพยากรน้ําขาดแคลน ทรัพยากรดินเสื่อมโทรม ปญหาทางเศรษฐกิจ เชน ความไมมั่นคงทาง
รายได ความยากจน     ปญหาสังคม เชน การมีสวนรวม ความขัดแยงจากการแยงชิงทรัพยากร การอพยพเพื่อหา
งานทํา สุขภาพอนามัยเสื่อมโทรมจากมลพิษ เปนตน  และคนในชุมชนที่ประสบปญหาขางตนไดมีการรวมกลุมกัน
เปนองคกรชุมชน เพื่อทําการแกไขปญหาความยั่งยืนจนประสบความสําเร็จหรือมีแนวโนมที่จะประสบความสําเร็จ 
เพื่อทําการศึกษาวิจัยถึงรูปแบบกระบวนการเรียนรูของชุมชนที่ทําใหชุมชนมีศักยภาพในการจัดการกับปญหาความ
ยั่งยืนเหลานั้น  
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1. กระบวนการเรยีนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การสังเคราะหกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนจาก 3 กรณีศึกษา ไดทําการ
สังเคราะหเปน 3 องคประกอบที่มีความสัมพันธเชื่อมโยงกันตามกรอบแนวคิดการวิจัย คือ สวนปจจัยปอน สวน
กระบวนการเรียนรูในชุมชน และสวนผลผลิตที่ไดจากการเรียนรูของชุมชน รวมทั้งนําเสนอขอคันพบเสริมที่ไดจาก
การวิจัยซึ่งเปนปจจัยที่ชวยสนับสนุนใหการ 
เรียนรูของชุมชนมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

1.1 ปจจัยปอนของกระบวนการเรียนรูในชุมชน 

1.1.1 สภาพทั่วไปและสภาพปญหาความยั่งยืนของชุมชน  

สภาพทั่วไปของชุมชนที่เลือกเปนกรณีศึกษา 3 กรณี มีความแตกตางกันตามสภาพทาง
ภูมิศาสตร สภาพทรัพยากรธรรมชาติ และวิถีชีวิตของคนในแตละภาค โดยกรณีศึกษาในภาคเหนือเปนชุมชนที่มีวิถี
ชีวิตพึ่งพิงกับปาซึ่งเปนแหลงตนน้ําลําธาร สวนกรณีศึกษาในภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปนชุมชนบน
ที่ราบที่มีวิถีชีวิตพึ่งพิงกับการทํานาปลูกขาวเปนหลักโดยไมมีระบบชลประทาน 

ชุมชนบานต๊ําใน ตําบลบานต๊ํา อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา ตั้งอยูติดเชิงเขาซึ่งเปนแหลงตนน้ํา
ของกวานพะเยาและลุมน้ําอิง การมีพื้นที่อยูติดกับปาทําใหชาวบานในสมัยกอนมีอาชีพหาของปา ลาสัตว และ
เล่ือยไมแปรรูปขาย เมื่อพื้นที่ปาลดลงและชาวบานประสบภัยแลงจากการตัดไมเล้ียงชีพ ชุมชนโดยการกระตุนของ
กลุมผูนําชุมชนจํานวน 3 คน คือ ผูใหญบาน ครูใหญ และเจาอาวาส ไดตระหนักสาเหตุของวิกฤตการณ หันมา
จัดการกับปาในพื้นที่หมูบานและโดยรอบ พัฒนาพื้นที่ราบที่มีอยูใหเปนพื้นที่กสิกรรมโดยอาศัยแหลงน้ําจากความ
สมบูรณของปา มีการเพาะปลูกขาว ขิง ขาวโพด ขาวบาเลย ถั่วตางๆ และไมผล ดวยวิธีการที่คํานึงถึงการอนุรักษ
ดินและน้ํา  ทํารายไดใหแกสมาชิกชุมชนไดตลอดป ในทามกลางระบบนิเวศที่สมบูรณที่ชุมชนไดรวมกันฟนฟูบูรณะ
ขึ้น พัฒนาการดังกลาวเกิดจากการเรียนรูและการปฏิบัติรวมกันของชุมชนอยางตอเนื่อง นับเปนเวลา 30 ป 

ชุมชนบานบุหยอง ตําบลเขาพระ อําเภอเมือง จังหวัดนครนายก เปนชุมชนบนพื้นที่ราบลุม คน
ในชุมชนมีอาชีพทํานามาแตอดีต โดยเปนการทํานาเพียงปละหนึ่งครั้ง เพราะไมมีแหลงน้ําเพื่อการเพาะปลูกในฤดู
แลง เนื่องจากรายไดจากการทํานาไมเพียงพอตอการดํารงชีพ ประกอบกับการเปนชุมชนชนบทที่อยูใกลชิดกับเมือง
นครนายกและไมไกลจากกรุงเทพมหานครมากนัก คนบางสวนจึงมุงหางานทําในโรงงานอุตสาหกรรมหรือการ
รับจางมากกวาทําการเกษตรกรรมในพื้นที่ของตน การปรับเปลี่ยนจากการทํานาอยางเดียวเปนการทําไรนาสวน
ผสมไดเร่ิมมีขึ้นจากการสนับสนุนการพัฒนาแหลงน้ําของหนวยราชการ ขณะเดียวกันเกษตรกรบางรายไดมองเห็น 
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คุณคาของการใชที่ดินใหเกิดประโยชนที่หลากหลายขึ้น และมองเห็นผลกระทบทางลบของสารเคมีที่ใชในการ
เพาะปลูก จึงมีการปรับปรุงบํารุงดินดวยการใชปุยอินทรียแทนปุยเคมี และลดการใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืช เพื่อ
รักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมและสุขภาพอนามัย รวมทั้งเพื่อลดตนทุนการผลิต พัฒนาการดังกลาวเกิดจากการเรียนรู
และการปฏิบัติของคนในชุมชนนับเปนเวลา 5 ป 

ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา ตําบลตลาดไทร อําเภอชุมพวง จังหวัดนครราชสีมา เปนชุมชนบนที่
ราบสูง ประชาชนมีอาชีพหลักคือทํานาเพียงฤดูกาลเดียวเนื่องจากไมมีแหลงน้ําเพื่อการเพาะปลูกในฤดูแลง ในอดีต
คนไดมุงหางานทําในพื้นที่อื่นโดยเฉพาะตางประเทศเพื่อหวังรายไดจํานวนมากโดยการกูยืมเงินดวยการจํานองที่นา
หรือขายที่นาเปนคานายหนา วิกฤตชุมชนเกิดขึ้นเมื่อคนสวนใหญมุงสรางรายได ทั้งจากการละทิ้งที่อยูเพื่อหางาน
ทําและการเพิ่มผลผลิตขาวโดยใชปุยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืชซึ่งตองลงทุนสูงแตขายขาวไดราคาต่ํา ปญหา
หนี้สินเกิดขึ้นมากมาย สุขภาพอนามัยเสื่อมโทรม ครอบครัวขาดความอบอุน บางรายตองเสียที่ทํากินกลายเปนผูรับ
จาง การกอตัวของการพัฒนาสูความยั่งยืนเกิดจากบุคคล 1 คนไดกระตุนใหคนจํานวนหนึ่งเกิดความตระหนักใน
สถานการณปญหา และหาแนวทางแกไข โดยเปลี่ยนแปลงการใชดินจากการทํานาเพียงอยางเดียวเปนการทํา
เกษตรผสมผสาน พัฒนาการดังกลาวเกิดจากการเรียนรูและการปฏิบัติของคนในชุมชนนับเปนเวลา 10 ป 

ชุมชนทั้ง 3 กรณีศึกษา เปนชุมชนชนบทที่มีวิถีชีวิตพึ่งพิงกับการเกษตรกรรม 
ที่อาศัยน้ําฝนเปนหลักเชนเดียวกัน แตกตางกันที่แหลงน้ําเพื่อการเกษตรในฤดูแลง ชุมชนในภาคเหนือไดน้ําจากลํา
หวยที่มาจากพื้นที่ปา ขณะทีชุ่มชนในภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือตองพัฒนาแหลงน้ําขึ้นในพื้นที่ไรนา
ของตนเอง ปญหาความยั่งยืนของชุมชนมีสาเหตุมาจากการใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการผลิตหรอื
บริโภคอยางขาดการบูรณะฟนฟูเชนเดียวกัน โดยชุมชนในภาคเหนือเกิดจากการใชประโยชนปาไมเพื่อการ
เศรษฐกิจจนเส่ือมโทรมรอยหรอลง มีผลใหเกิดความแหงแลงซึ่งกระทบตอการผลิตทางการเกษตรและการเปนแหลง
อาหารที่สมบูรณของชุมชน ขณะที่ชุมชนในภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เกิดจากการใชประโยชน
ทรัพยากรที่ดินเพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรอยางตอเนื่องโดยขาดการฟนฟูบูรณะ และไมมีการพัฒนาแหลงน้ําซึ่ง
เปนปจจัยการผลิตที่สําคัญมากสําหรับการเกษตรกรรม การใชทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในลักษณะการ
ทําลายดังกลาว นอกจากนํามาซ่ึงความเสื่อมโทรมแลว ยังกระทบตอรายไดและผลผลิตที่เพียงพอและสม่ําเสมอตอ
การยังชีพและปญหาสุขภาพอนามัยจากสารเคมี 
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ตารางที ่2 สภาพทั่วไปและสภาพปญหาความยั่งยืนของชุมชน 3 กรณีศึกษา 
 

ลักษณะ ชุมชนบานต๊ําใน ชุมชนบานบุหยอง ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา 

สภาพ 
ทั่วไป 

พื้นที่ชุมชนเปนที่ราบเชิงเขาที่
ติดกับปาตนน้ํากวานพะเยา 
หางจากตัวเมืองพะเยา 24 กม. 
ประชากร 714 คน 201 
ครัวเรือน นับถือศาสนาพุทธ มี
ประเพณีวัฒนธรรมแบบชาว
ไทยลานนา ประชากร สามารถ
อานออกเขียนได สวนใหญจบ
การศึกษาภาคบังคับ การตั้ง
บานเรือนอยูรวมกันตามแนว
ถนนในหมูบาน สวนพื้นที่ทํากิน
จะอยูรอบๆ ชุมชน อาชีพหลัก
คือเกษตรกรรมโดยอาศัยน้ําฝน
และแหลงน้ําจากลําหวยมีการ
ปลูกขาว ขาวโพด ขิง และหา
ของปา เชน หนอไม เห็ด 
สมุนไพร 

พื้นที่ชุมชนเปนที่ราบลุม  
อยูหางตัวจังหวัดนครนายก  
5 กม. ประชากร 701 คน 167 
ครัวเรือน นับถือศาสนาพุทธ มี
ประเพณีวัฒนธรรมแบบชาวไทย
และชาวลาว ประชากรสามารถอาน
ออกเขียนได สวนใหญจบการศึกษา
ภาคบังคับ การต้ังบานเรือนอยู
กระจายกันไปตาม 
พื้นที่ทํากิน อาชีพหลกั 
คือเกษตรกรรมอาศัยนําฝน  
มีการปลูกขาว พืชผัก แปรรูปอาหาร 
เชน ทําขนม ไสกรอกอีสาน และ
รับจางนอกฤดูทํานา ในระยะ 5 ปที่
ผานมา มีเกษตรกรบางรายได
เปลี่ยนที่นาเปนการทําไรนาสวน
ผสม มีการปลูกขาว พืชผัก ไมผล 
เลี้ยงสัตว 

พื้นที่ชุมชนเปนที่ราบสูง หางจากตัว
จังหวัดนครราชสีมา 100 กม. หางจากตัว
อําเภอชุมพวง 40 กม. และอําเภอลํา
ปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย 12 กม. 
ประชากร 2,282 คน 388 ครัวเรือน นับ
ถือศาสนาพุทธ มีประเพณีวัฒนธรรม
แบบชาวไทยอีสาน ประชากรสามารถ
อานออกเขียนได  
สวนใหญจบการศึกษาภาคบังคับ การตั้ง
บานเรือนอยูรวมกันใน 
พื้นที่ชุมชน สวนพื้นที่ทํากินอยูรอบๆ 
ชุมชน. อาชีพหลักคือเกษตรกรรมอาศัย
น้ําฝน มีการปลูกขาว และรับจางนอกฤดู
ทํานา ในระยะ 10 ปที่ผานมา ไดมีการ
เปลี่ยนที่นาเปนทําเกษตรผสมผสาน มี
การปลูกขาว พืชผัก  
ไมผล เลี้ยงสัตว และเลี้ยงปลา 

ปญหา
ความ 
ยั่งยืน 
ของชุมชน
ในอดีต 

ปาไมซ่ึงเปนแหลงตนน้ําลําธาร 
ถูกทําลาย ประสบปญหาความ
แหงแลง 

ปลูกพืชเชิงเดี่ยวคือขาวเพียงฤดูกาล
เดียว เกิดความไม 
มั่นคงในรายได มีการใชปุยเคมี 
สารเคมีกําจัดศัตรูพืช 
เพื่อเพิ่มผลผลิตขาว สุขภาพเสื่อม
โทรมจากพิษภัยสารเคมี และการมุง
หาทํางานนอก 
พื้นที่เพื่อหารายได 

ปลูกพืชเชิงเดี่ยวคือขาวเพียง 
ฤดูกาลเดียว สวนใหญมุงสรางรายไดทั้ง
จากการละทิ้งที่อยูเพื่อทํางาน
ตางประเทศ และเนนการเพิ่มผลผลิตขาว
โดยใชปุยเคมี  
และสารเคมีกําจัดศัตรูพืช ซ่ึงตองลงทุน
สูง แตขายผลผลิตไดราคาต่ํา มีปญหา
หนี้สิน สุขภาพ 
อนามัยสื่อมโทรม ครอบครัว 
ขาดความอบอุน บางรายตอง 
สูญเสียที่ทํากิน 
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1.1.2 องคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ชุมชนทั้ง 3 กรณีศึกษา มีการรวมกลุมเปนองคกรชุมชนอยางไมเปนทางการเพื่อแกไขปญหา
ความยั่งยืนของชุมชน ไดแก กลุมรักษาปาชุมชนของชุมชนบานต๊ําใน กลุมไรนาสวนผสมของชุมชนบานบุหยอง 
และกลุมเกษตรผสมผสานของชุมชนบานโนนรัง-บูรพา แตสมาชิกชุมชนแตละแหงก็มิไดมีการรวมเปนกลุมเพียง
กลุมเดียว โดยทุกชุมชนที่ศึกษามีการรวมกลุมเพื่อชวยเหลือกันทางการเงินในรูปแบบกลุมออมทรัพยหรือธนาคาร
หมูบาน กลาวคือ  

1) ชุมชนบานต๊ําใน นอกจากกลุมรักษาปาชุมชนและกลุมออมทรัพยแลว ยังมีกลุม
ฌาปนกิจ กลุมแมบานและกลุมเยาวชน ซึ่งกิจกรรมของกลุมเปนการสนับสนุนกลุมรักษาปาชุมชน เชน การจัดการ
เรื่องอาหารนักทองเที่ยวสําหรับกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 

2) ชุมชนบานบุหยอง นอกจากกลุมไรนาสวนผสมและกลุมธนาคารหมูบานแลว ยังมีกลุม
แมบานเกษตรกร กลุมวัว กลุมควาย กลุมแปรรูปอาหาร ซึ่งกิจกรรมของกลุมตางๆ มีความสัมพันธกับกลุมไรนาสวน
ผสมอยางใกลชิด 

3) ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา นอกจากกลุมเกษตรผสมผสานและกลุมออมทรัพยแลว ยังมี
กลุมธนาคารขาว กลุมเยาวชน กลุมไหมฝาย กลุมทํารองเทาจากผาไหมและผาฝาย ซึ่งกิจกรรมของกลุมเหลานี้มี
ความสัมพันธกับกลุมเกษตรผสมผสาน และบางกลุมเกิดจากการสนับสนุนใหเกิดขึ้นโดยกลุมเกษตรผสมผสาน 

นอกจากนี้ องคกรชุมชนของ 2 กรณีศึกษา คือกลุมรักษาปาชุมชนบานต๊ําในและกลุมเกษตร
ผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา ยังไดเขารวมเปนเครือขายกับชุมชนอื่นๆ โดยการสนับสนุนขององคกรพัฒนาเอกชนให
เกิดเวทีพบปะกันขึ้นและพัฒนาเปนเครือขายในที่สุด ซึ่งการเขารวมเปนเครือขายกับองคกรชุมชนอื่นๆ ทําใหองคกร
ชุมชนมีโอกาสไดเรียนรูมากขึ้น ทั้งในดานการสนทนาแลกเปลี่ยนประสบการณ การประชุมหารือ การสัมมนา 
การศึกษาดูงานระหวางชุมชน สงผลใหขีดความสามารถในการจัดการกับปญหาความยั่งยืนของชุมชนเพิ่มขึ้น 
รวมทั้งทําใหชุมชนผสมผสานภูมิปญญาดั่งเดิมกับองคความรูใหมไดอยางดีเพื่อนํามาประยุกตใชไดอยางเหมาะสม
กับสถานการณภายนอกที่เปล่ียนไป เชน กลุมรักษาปาชุมชนบานต๊ําในไดมีการพัฒนาปาชุมชนใหเปนแหลงศึกษา
ธรรมชาติและแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ กลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพาไดพัฒนาใหเปนศูนยฝกอบรม
เกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา โดยมีหลักสูตรการฝกอบรมที่หลากหลาย ทําใหผูมาศึกษาเรียนรูไดนําไป
ประยุกตปฏิบัติใชใหเหมาะสมกับตนเองและชุมชน สําหรับกลุมไรนาสวนผสมบานบุหยองนอกจากเปนกลุมขนาด
เล็กแลว ยังขาดการสนับสนุนจากหนวยงานหรือองคกรใดๆ ใหเกิดการพบปะพูดคุยหรือการเชื่อมโยงกับองคกร
ชุมชนอื่นๆ 
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ตารางท่ี 3  องคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 3 กรณีศึกษา 

ลักษณะ ชุมชนบานต๊ําใน ชุมชนบานบุหยอง ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา 

องคกร 
ชุมชน 

มีการรวมกลุมเปนองคกร 
ชุมชนเพื่อการแกปญหาความเสื่อม
โทรมของปา  
ท่ีสําคัญคือกลุมรักษาปา 
ชุมชน นอกจากนี้ ยังมีการรวมกลุม
เพื่อวัตถุประสงคเฉพาะตาง ๆ ซึ่งมี
สวนชวยสนับสนุนใหชุมชนมีการ
พัฒนาสูความยั่งยืน 

มีการรวมกลุมเปนองคกร 
ชุมชนเพื่อฟนฟูความสมบูรณของดิน 
พัฒนาแหลงนํ้าใน 
พื้นท่ีทํากนิ และสรางความ 
ม่ันคงทางรายไดจากการเกษตรกรรม ท่ี
สําคัญคือ กลุมไรนาสวนผสม 
นอกจากนี้  
ยังมีการรวมกลุมเพื่อวัตถุประสงค
เฉพาะตาง ๆ ซึ่งมีสวนชวยสนับสนุนให
ชุมชน 
มีการพัฒนาสูความยั่งยืน 

มีการรวมกลุมชุมชนเพื่อฟนฟูความ
สมบูรณของดิน พัฒนาแหลงนํ้าในพื้นท่ี
ทํากิน และสรางความมั่นคงทางรายได 
จากการเกษตรกรรม ท่ีสําคญัคือ กลุม
เกษตรผสมผสาน  
นอกจากนี้ ยังมีการรวมกลุม 
เพื่อวัตถุประสงคเฉพาะตาง ๆ ซึ่งมีสวน
ชวยสนับสนุนให 
ชุมชนมีการพัฒนาสู 
ความยั่งยืน 

ผูนํา 
องคกร 

มีผูนําชุมชนท้ังท่ีเปนทางการ
(ผูใหญบาน) และผูนําโดยธรรมชาติท่ี
เขมแข็ง รวมท้ังยังมีภูมิปญญา
ทองถิ่น 
ในการอนุรักษปาไม 

มีผูนําชุมชนท้ังท่ีเปนทางการ
(ผูใหญบาน)และผูนําโดยธรรมชาติท่ี
เขมแข็ง 

มีผูนําชุมชนโดยธรรมชาติ 
ท่ีเขมแข็ง มุงม่ันที่จะขยายผลเพื่อใหผูอ่ืน
ไดพบกับความสุข 
ในชีวิตจากการทําเกษตร 
ผสมผสาน ดังเชนท่ีตนไดรับ 

สมาชิก 
องคกร 

สมาชิกชุมชนใหความรวมมืออยางดี 
ตระหนักถึงปญหา และปฏิบัติตาม 
กฏระเบียบท่ีกลุมกําหนดขึ้น รวมท้ัง 
รวมพัฒนากิจกรรมกลุมใหกาวหนา
ขึ้น 

สมาชิกชุมชนใหความรวมมืออยางดี มี
ความตระหนักถึงปญหา และรวมกัน
ปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาสูความ
ยั่งยืนอยางขยันขันแข็ง 

สมาชิกชุมชนใหความรวมมืออยางดี 
ตระหนักถึงปญหา  
และปฏิบัติตามแนวทางของ 
กลุมอยางขยันขันแข็ง รวมท้ัง 
มีสวนรวมในการขยายสมาชิกใหมากขึ้น
เพื่อใหเกิดพลังรวม 
ในการพัฒนาสูความยั่งยืน 

เครือขาย
องคกร 
ชุมชน 

กลุมรักษาปาชุมชนบาน 
ตํ๊าใน ไดเขาเปนเครือขายกับชมรม
อนุรักษปาตนนํ้ากวานพะเยา 
เครือขายลุมนํ้าอิง และเครือขายปา
ชุมชนจังหวัดพะเยา เพื่อสรางพลัง
รวมในการอนุรักษและฟนฟูปาตนนํ้า
ใหกวางขวางขึ้น โดยการสนับสนุน
จาก 
องคกรพัฒนาเอกชน 
ใหเกิดเวทีพบปะกันขึ้น 

กลุมไรนาสวนผสมบาน 
บุหยอง ไมไดมีการเขารวมเปนเครือขาย
กับองคกร 
ชุมชนอื่น 

กลุมเกษตรผสมผสานบาน 
โนนรัง-บูรพา ไดเขารวม 
เปนเครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคี
ภาคอีสาน เพื่อสรางสรรคการเรียนรูเพื่อ 
การพึ่งตนเองและพึ่งพากันเอง ใหได 1 
ลานครอบครัวใน 
ภาคอีสาน โดยการสนับสนุนจากองคกร
พัฒนาเอกชน 
ใหเกิดเวทีพบปะกันขึ้น 
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1.2 กระบวนการเรยีนรูขององคกรชุมชน 

1.2.1 จุดกอตัวของกระบวนการเรียนรู 

กระบวนการเรียนรูของชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เกิดขึ้นจากการที่ชุมชนประสบวิกฤตที่
กระทบการดํารงชีวิต ซึ่งทุกชุมชนมีตนกําเนิดมาจากปญหาทางเศรษฐกิจ กลาวคือ การกอตัวของกระบวนการ
เรียนรูของชุมชนบานต๊ําในเกิดจากการเพาะปลูกพืชซึ่งเปนอาชีพหลักของชุมชนไดรับผลกระทบจากความแหงแลง 
สวนกระบวนการเรียนรูของชุมชนบานบุหยองและชุมชนบานโนนรัง-บูรพา เกิดจากรายไดที่ไมเพียงพอ การทํานามี
การขาดทุนเปนประจําทุกป ทําใหชุมชนตองมีการรวมกลุมกันเพื่อสรางพลังรวมในการแกไขปญหาของชุมชน การ
รวมกลุมกันทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูขึ้นเพื่อสรางใหกลุมมีขีดความสามารถในการวิเคราะหถึงตนเหตุของปญหา 
หาวิธีการแกไขปญหา และดําเนินการเพื่อความยั่งยืนของตนเองและชุมชน 

จากปญหาที่ชุมชนประสบอยู แมวาเปนปญหาทางเศรษฐกิจ แตตนเหตุของปญหาเปนเรื่องการ
กระทําของคนในชุมชนที่มีตอทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมโดยตรง กลาวคือ ปญหาของชุมชนบานต๊ําในมา
จากการที่คนในชุมชนมีการตัดไมจํานวนมากในปาตนน้ํา ทําใหเกิดความเสื่อมโทรมของทรัพยากรปา ซึ่งเปนแหลง
ใหน้ําสําหรับการเกษตรและอุปโภคบริโภคของชุมชน ขณะที่ชุมชนบานบุหยองและชุมชนบานโนนรัง-บูรพา ปญหา
เกิดจากคนในชุมชนไดใชประโยชนทรัพยากรที่ดินเพื่อการเพาะปลูกพืชชนิดเดียวอยางขาดการอนุรักษฟนฟูดินและ
น้ํา มีผลใหผลผลิตการเกษตรลดต่ําลง ขาดความมั่นคงในรายไดที่พอเพียงสําหรับการยังชีพ 

การอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ไดเกิดขึ้นภายหลังเมื่อชุมชนไดตระหนักถึง
ตนเหตุของปญหาทางเศรษฐกิจแลว กลาวคือ เม่ือเกิดความตระหนักถึงตนเหตุของความแหงแลงวามาจากความ
เส่ือมโทรมของปาก็เกิดการรักษาปาขึ้น เมื่อตองการปลูกพืชหลายชนิดเพื่อสรางความมั่นคงในรายได ก็มีการพัฒนา
ใหเกิดแหลงน้ําขึ้น มีการบํารุงรักษาดินใหอุดมสมบูรณ 

1.2.2 กระบวนการเรยีนรูและกิจกรรมการเรียนรู 

จากการสังเคราะหกระบวนการเรียนรูของ 3 กรณีศึกษา พบวากระบวนการเรียนรูของชุมชนเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบดวยขั้นตอนดังนี้ 

1) จุดเริ่มตนเกิดจากภาวะวิกฤตของชุมชนหรือภาวะความยากลําบากในการดําเนนิ
ชีวิต สําหรับชุมชนบานต๊ําในคือความแหงแลง น้ําในลําหวยที่ชุมชนใชเพื่อการอุปโภคบริโภคลดนอยลงจนขาด
แคลน สวนชุมชนบานบุหยองและชุมชนบานโนนรัง-บูรพาคือความไมมั่นคงและเพียงพอของรายไดเพื่อยังชีพ โดยผู
จุดประกายใหเกิดความตระหนักในภาวะวิกฤตหรือความยากลําบากในการดําเนินชีวิตของคนในชุมชน 3 รณีศึกษา  
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มีความแตกตางกัน โดยชุมชนบานต๊ําใน เกิดจากกลุมบุคคล 3 คน คือ ผูนําทางการปกครอง (ผูใหญบาน) ผูนํา
ทางการศึกษา(ครูใหญ) และผูนําศาสนา(เจาอาวาส) สวนชุมชนบานบุหยองเกิดจากการสนับสนุนเงินทุนพัฒนา
แหลงน้ําในไรนาเกษตรกรของหนวยงานราชการ ไดกระตุนใหเกิดกลุมแกนนําทําไรนาสวนผสมขึ้น ขณะที่ชุมชน
บานโนนรัง-บูรพา เริ่มจากบุคคลเพียงคนเดียวไปกระตุนใหเกิดกลุมแกนนําทําเกษตรผสมผสานขึ้นกอน 

2) ตรวจสอบและประเมินสถานการณวิกฤต สําหรับชุมชนบานต๊ําในเปนการตรวจสอบ
ถึงสาเหตุของความแหงแลง สวนชุมชนบานบุหยองและบานโนนรัง-บูรพาเปนการตรวจสอบถึงความยากลําบาก
และการดิ้นรนเพื่อใหไดรายไดมากๆ โดยในระยะแรกเปนกลุมขนาดเล็กของแกนนํารวมกันวิเคราะหหาสาเหตุของ
ปญหากอน 

3) กระตุนคนในชุมชนใหเกิดความตระหนักในสถานการณที่เปนปญหารวมของ
ชุมชนใหกวางขวางขึ้น สําหรับชุมชนบานต๊ําใน กลุมแกนนําที่ตระหนักในสาเหตุของความแหงแลงวามาจาก
ความเสื่อมโทรมของปาที่เกิดจากการกระทําของคนในชุมชน ไดกระตุนใหคนอื่นๆ ในชุมชนตระหนักในปญหามาก
ขึ้น สวนชุมชนบานบุหยอง กลุมแกนนําที่ไดตระหนักในคุณคาของน้ําจากการสนับสนุนเงินทุนพัฒนาแหลงน้ําของ
ภาคราชการและคุณคาของดินที่อํานวยประโยชนในการปลูกพืชไดหลากหลายชนิดขึ้น ไดกระตุนคนอื่นๆ ในชุมชน
ไดตระหนักมากขึ้น สําหรับชุมชนบานโนนรัง-บูรพา กลุมแกนนําที่ไดตระหนักในสาเหตุของปญหาความไมม่ันคงใน
รายไดจากการทํานาเพยีงอยางเดียว ไดกระตุนใหคนอื่นๆ ในชุมชนไดตระหนักถึงปญหามากขึ้น โดยการพบปะ
พูดคุยสรางความเขาใจรวมกันในสถานการณของปญหา 

4) หาทางเลือกในการแกไขปญหา เปนขั้นตอนการวิเคราะหหาทางเลือกแนวทางแกไข
ปญหาที่เหมาะสมที่สุดตอการนํามาปฏิบัติ ซึ่งชุมชนบานต๊ําในไดเลือกการรักษาปาชุมชนเพื่อแกไขปญหาความแหง
แลง สวนชุมชนบานบุหยองและชุมชนบานโนนรัง-บูรพา ไดเลือกทําไรนาสวนผสมหรือเกษตรผสมผสานแทนการทํา
นาอยางเดียวเพื่อเพิ่มความมั่งคงทางรายได  

5) ดําเนินการตามทางเลือก เมื่อองคกรชุมชนไดเลือกแนวทางการแกไขปญหาแลวไดเริ่ม
ดําเนินการตามทางเลือกหรือตามแผนที่ไดรวมกันกําหนดขึ้น โดยชุมชนบานต๊ําใน ไดทําการกําหนดเขตปาที่ชุมชน
จะรวมกันดูแล วางกฏระเบียบการใชประโยชนทรัพยากรปาและควบคุมดูแลใหเปนไปตามกฏระเบียบ สวนชุมชน
บานบุหยองและชุมชนบานโนนรัง-บูรพา สมาชิกทุกคนตางก็ดําเนินการปรับพื้นที่นา ขุดสระเพื่อเก็บกักน้ํา ปลูกไม
ผล ไมยืนตน ควบคูไปกับการปรับปรุงบํารุงดินดวยปุยอินทรียตางๆ แทนการใชปุยเคมี และละเวนการใชสารเคมีใน
การกําจัดศัตรูพืชเพื่อฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหสมบูรณขึ้น 

6) ประเมินผลยอนกลับ สมาชิกองคกรไดมีการทบทวนและติดตามผลการปฏิบัติ และเมื่อ
พบปญหาก็วิเคราะหถึงสาเหตุของปญหาและปรับปรุงใหเหมาะสม และเมื่อพบกับศักยภาพในการพัฒนาให
กาวหนาตอไป ก็วิเคราะหสถานการณกอนตัดสินใจดําเนินการ เปนวงจรของกระบวนการเรียนรูเชนนี้มาโดยตลอด 
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7) พัฒนาความเชื่อมั่นใหเกิดขึ้นแกสมาชิกชุมชน สําหรับชุมชนบานต๊ําใน มีความ
เชื่อม่ันในสมรรถนะของชุมชนจากการที่สามารถอนุรักษฟนฟูปาใหกลับคืนความสมบูรณ จึงมีการพัฒนาปาชุมชนที่
ไดชวยกันดูแลรักษาใหเปนแหลงเรียนรูและแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ขณะที่ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา มีความ
เชื่อม่ันในการทําการเกษตรผสมผสานที่นํามาซ่ึงคุณภาพชีวิตที่ดี จึงมุงพัฒนาขีดความสามารถและขยายผลใหมี
การทําการเกษตรผสมผสานเพิ่มมากขึ้น โดยไดมีการพัฒนาชุมชนใหเปนศูนยการฝกอบรมเกษตรผสมผสานสําหรับ
ใหผูสนใจและชุมชนอื่นๆ ไดมาเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณ 

8) บูรณาการเขาสูชีวิต ชุมชนบานต๊ําใน ปาถือเปนวิถีชีวิตของคนในชุมชนที่ตองรวมกัน
ธํารงรักษาไวใหอํานวยประโยชนแกชุมชนไดอยางยั่งยืน สวนชุมชนบานบุหยอง การทําไรนาสวนผสมไดกลายเปน
วิถีชีวิตของสมาชิกองคกรชุมชน ขณะที่ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา การทําเกษตรผสมผสานและการเรียนรูรวมกันทั้ง
ภายในองคกรชุมชนเองและกับองคกรชุมชนอื่นกลายเปนวิถีชีวิตของสมาชิกเพื่อชวยกันพัฒนาสังคมอีสานสูความ
ยั่งยืน 

 
ตารางที ่4  กระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 3 กรณีศึกษา 

ลักษณะ ชุมชนบานต๊ําใน ชุมชนบานบุหยอง ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา 

กระบวนก
าร 
เรียนรู 

1. เริ่มจากบุคคล 3 คนคือ 
ผูใหญบาน ครูใหญ และ
เจาอาวาส ไดมีการ 
ทบทวนภาวะวิกฤตของ
ชุมชนรวมกัน 

2. ตรวจสอบและประเมิน
สถานการณวิกฤต 

3. กระตุนคนในชุมชนให
ตระหนักในสถานการณที่
เปนปญหารวมของชุมชน 

4. หาทางเลือกในการแกไข
ปญหา 

5. ดําเนินการตามทางเลือก 
6. ประเมินผลยอนกลับ 
7. พัฒนาความเชื่อม่ันให

เกิดขึ้นแกสมาชิกชุมชน 
8. บูรณาการเขาสูวิถีชีวิต 

1. เริ่มจากหนวยราชการ 
ที่ใหเงินทุนพัฒนาแหลง
น้ําในไรนา ไดกระตุนให
เกิดกลุมแกนนํา 3-4 คน  
ไดทบทวนภาวะความ 
ยากลําบากของตนเอง
และของชุมชน 

2. ตรวจสอบและประเมิน
ความยากลําบาก 

3. กระตุนคนในชุมชนให
ตระหนักในสถานการณ 
ที่เปนปญหาของการ
ดําเนินชีวิต 

4. หาทางเลือกในการแกไข
ปญหา 

5. ดําเนินการตามทางเลือก 
6. ประเมินผลยอนกลับ 
7.   บูรณาการเขาสูวิถีชีวิต 

1. เริ่มจากบุคคลเพียงคน
เดียวที่ไดทบทวนภาวะ
ยากลําบากในชีวิต และได
ชักชวน ใหเกิดกลุมแกน
นําจํานวน 12 คน 
ไดทบทวนความลําบาก
ของตนเองและชุมชน 

2. ตรวจสอบและประเมิน
ความยากลําบาก 

3. กระตุนใหตระหนักใน
สถานการณที่เปนปญหา
ของการดําเนินชีวิต 

4. หาทางเลือกในการ 
แกไขปญหา 

5. ดําเนินการตามทางเลือก 
6. ประเมินผลยอนกลับ 
7. พัฒนาความเชื่อม่ันให

เกิดขึ้นแกสมาชิกชุมชน 
8. บูรณาการเขาสูวิถีชีวิต 
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กระบวนการเรียนรูขององคกรชุมชนทั้ง 3 กรณีศึกษา เปนหัวใจสําคัญที่ทําใหชุมชนยกระดับขีด
ความสามารถในการคิดวิเคราะห สาเหตุของปญหา หาทางเลือกในการแกไขปญหา และดําเนินการแกไขปญหา
ความยั่งยืนของชุมชนไดอยางสัมฤทธิ์ผล กระบวนการดังกลาว ครอบคลุมทั้งเรื่องกิจกรรมการเรียนรูที่ทําใหคนใน
ชุมชนเกิดความตระหนัก เกิดองคความรู และทักษะหรือแนวปฏิบัติ ในการจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้นอยางเทาทัน
สถานการณ ซึ่งลักษณะกิจกรรมการเรียนรูของชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่อยางนอย 2 กรณีศึกษามีอยู ไดแก  

1) การเรียนรูจากการปฏิบัติ นับวาเปนกิจกรรมการเรียนรูที่สําคัญของสมาชิกองคกร 
ซึ่งสมาชิกไดพัฒนาความรูจากประสบการณทํางานและการปฏิบัติประจําวันจนเกิดทักษะขึ้นดวยตนเอง หลังจาก
นั้น ไดมีการนําส่ิงที่เรียนรูมาพูดคุยกันเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ กันและเพื่อหาแนวทางการแกไขปญหาที่
สมาชิกบางคนประสบอยู รวมทั้งพัฒนาการปฏิบัติการใหกาวหนาขึ้น 

2) การเรียนรูจากเวทีสนทนา พบปะหารือ และประชุม ซึ่งทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณระหวางกัน มีทั้งในระดับระหวางบุคคล องคกร และเครือขาย โดยในระดับเครือขาย ไดรับ
การสนับสนุนจากองคกรพัฒนาเอกชนในการจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณตางๆ ทําใหองคกรชุมชนมีโอกาสได
เรียนรูจากเพื่อนองคกรชุมชนอื่นๆ มีการเรียนรูที่กวางขวางและหลากหลายขึ้น รวมทั้งสามารถขยายสมาชิกได
เพิ่มขึ้น 

3) การเรียนรูจากการสังเกต สมาชิกชุมชนไดเรียนรูจากการสังเกตผลของการดําเนิน
กิจกรรมตางๆ เพื่อนํามาประยุกตใช เชน การสังเกตความแตกตางของคุณภาพดินจากการใชปุยเคมีกับการใชปุย
คอก การสังเกตวิธีการทําการเกษตรและผลที่ไดรับของสมาชิกชุมชนดวยกันเอง 

4) การเรียนรูจากการถายทอดภูมิปญญาในชุมชน เปนการเรียนรูจากปราชญ
ชาวบานหรือผูอาวุโสของชุมชน โดยการบอกเลาและการสอนใหดําเนินการโดยตรง 

5) การฝกอบรมและดูงาน สมาชิกองคกรชุมชนไดรับการถายทอดความรูจากกิจกรรมที่
หนวยงานพัฒนาของรัฐและองคกรพัฒนาเอกชนจัดใหมีขึ้น เชน การฝกอบรมกลุมผูนําและการอบรมดานอาชีพ ซึ่ง
กรณีกลุมรักษาปาชุมชนบานต๊ําในและกลุมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา เกิดจากการสนับสนุนขององคกร
พัฒนาเอกชนเปนหลัก ขณะที่กลุมไรนาสวนผสมบานบุหยองไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาคราชการ 
หลักสูตรการฝกอบรมเนนหนักในเรื่องของการทําการเกษตร เชน การทําปุยอินทรีย จําพวกปุยหมัก ปุยพืชสด ปุย
ชีวภาพ และการขยายพันธุพืช โดยกิจกรรมการฝกอบรมไดรวมถึงกิจกรรมการศึกษาดูงานในพื้นที่จริงของชุมชนที่
ประสบความสําเร็จหรือของแหลงการเรียนรูตางๆ 
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6) การเรียนรูผานส่ือตางๆ เปนกิจกรรมการเรียนรูที่สําคัญของชุมชนในยุคปจจุบันทีมี่
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและมีความสะดวกรวดเร็วในการสื่อสาร ซึ่งชุมชนสามารถเรียนรูไดดวยตนเองและ
เรียนรูในเวลาใดก็ได ลักษณะสื่อที่มีบทบาทสูงสําหรับกิจกรรมเรียนรูนี้ ไดแก วิทยุ โทรทัศน เอกสารสิ่งพิมพ วิดีทัศน 
และ CD ROM 

7) การเปนแหลงถายทอดความรู ไดแก แหลงศึกษาธรรมชาติบานต๊ําใน ศูนยถายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรดานไรนาสวนผสมบานบุหยอง ศูนยฝกอบรมเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา ซึ่งทําให
สมาชิกในชุมชนและจากชุมชนอื่นไดมีโอกาสมาเรียนรู พบปะ และแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ 

ตารางที ่5  กิจกรรมการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 3 กรณีศึกษา 

ลักษณะ ชุมชนบานต๊ําใน ชุมชนบานบุหยอง ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา 

กิจกรรม 
การ 
เรียนรู 

- การเรียนรูจากการปฏิบัติ 
- เวทีพบปะ หารือ ประชุม 
- การสังเกต 
- การถายทอดภูมิปญญา 

โดยตรง  
- การเรียนรูผานวัฒนธรรม

และพิธีกรรม 
- การฝกอบรมและดูงาน 
- การเรียนรูผานส่ือตางๆ 
- การเปนแหลงถายทอด

ความรู 
 

- การเรียนรูจากการปฏิบัติ 
 
- การสังเกต 
- การถายทอดภูมิปญญา 

โดยตรง  
 
 
- การฝกอบรมและดูงาน 
 
- การเปนแหลงถายทอด

ความรู 
 

- การเรียนรูจากการปฏิบัติ 
- เวทีพบปะ หารือ ประชุม 
- การสังเกต 
 
 
 
 
- การฝกอบรมและดูงาน 
- การเรียนรูผานสื่อตางๆ 
- การเปนแหลงถายทอด

ความรู 
 

นอกจากกิจกรรมการเรียนรูใน 7 ลักษณะแลว สําหรับชุมชนบานต๊ําในยังมี 
การเรียนรูผานประเพณีและพิธีกรรมตางๆ เนื่องจากกิจกรรมการอนุรักษและฟนฟูปาชุมชนของบานต๊ําใน ได
อาศัยประเพณีและพิธีกรรมดั่งเดิมที่เปนความเชื่อของสมาชิกชุมชน มาชวยใหเกิดการรักษาปาใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิผล เชน การเลี้ยงผีขุนน้ํา การบวชปา ซึ่งสมาชิกในชุมชนนอกจากไดเรียนรูถึงเปาหมายของพิธีกรรมแลว 
ยังสรางใหเกิดความรวมมือ ความเอื้ออาทรตอกัน และการสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีของทองถิ่นที่มีคุณคาใหคง
อยู 
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1.3 ผลผลิตที่ไดจากการเรียนรู 

ผลผลิตที่ไดจากการเรียนรูของชุมชน ที่ทําใหชุมชนมีความตระหนัก มีศักยภาพในการคิดและ
ปฏิบัติเพื่อแกไขปญหานิเวศและเศรษฐกิจของชุมชนรวมกันอยางมีพลัง คือ สภาพนิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมชุมชน 
ดีขึ้นและมีความสมดุล ประกอบดวย 

1.3.1 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมดีขึ้น 

ปาของชุมชนทั้ง 3 กรณีศึกษาไดรับการบูรณะฟนฟูและพัฒนาใหมีความอุดมสมบูรณ ทําให
ชุมชนมีส่ิงแวดลอมที่ดี และสามารถเปนฐานการผลิตและการบริโภคของชุมชนที่มีคุณภาพไดอยางตอเนื่อง  

1) สําหรับชุมชนบานต๊ําในซึ่งวิถีชีวิตพึ่งพิงกับปาธรรมชาติ ปาที่เส่ือมโทรมไดรับการอนุรักษ
และฟนฟูจนสมบูรณขึ้น ความหลากหลายทางชีวภาพของผืนปาไดกลับคืนมา ทั้งพันธุไมตางๆ  สัตวปา ความชุมชื้น 
ทําใหชุมชนไดรับประโยชนโดยตรงจากปาหลายประการ ทั้งในดานสิ่งแวดลอมที่ดี แหลงใหน้ําที่สะอาดปราศจาก
มลพิษสําหรับการอุปโภคบริโภคและการผลิตทางการเกษตรกรรมที่เพียงพอตลอดป แหลงอาหารและสมุนไพร และ
แหลงไมใชสอยที่จําเปนตางๆ รวมทั้งแหลงศึกษาเรียนรูเกี่ยวกับปาทั้งในดานพันธพืชพันธสัตว วิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมชุมชนที่พึ่งพิงปา และการดํารงอยูรวมกันของสรรพสิ่งตางๆ ไดอยางสมดุลภายในระบบนิเวศเดียวกัน 

2) สําหรับชุมชนบานบุหยองและชุมชนบานโนนรัง-บูรพาซึ่งไมมีปาธรรมชาติ การทําไรนา
สวนผสมหรือเกษตรผสมผสานไดสรางใหเกิดพันธุพืชตางๆ ขึ้นในพื้นที่ทํากิน โดยเฉพาะไมผลและไมยืนตนตางๆ 
เพื่อใชสอย เปรียบเสมือนกับเปนการสรางใหเกิดปาขึ้นในไรนาหรือที่เรียกกันวา "ปาไมผล" หรือ "ปากินได" พืชยืน
ตนเหลานี้เมื่อเติบโตสมบูรณขึ้นไดสรางใหเกิดความชุมชื้นขึ้น ติดตามมาดวยพืชพันธุขนาดเล็กและสัตวตางๆ เชน 
นก ผีเส้ือ กระรอก กระแต และอื่นๆ รวมทั้งเมื่อมีการพัฒนาแหลงน้ําขึ้น ความชุมชื้นที่มีอยูไดชวยเติมน้ําใหกับแหลง
น้ําสําหรับการอุปโภคบริโภคและการเกษตรกรรมในฤดูแลงไดอยางพอเพียง 

1.3.2 เศรษฐกิจของชุมชนดีขึ้นและมั่นคงขึ้น  

แบบแผนการผลิตและบริโภคของชุมชนทั้ง 3 กรณีศึกษา เปนไปในลักษณะเปนมิตรกับ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม นอกจากไมทําลายแลวยังมีการบูรณะฟนฟูใหคงความสมบูรณเพื่อใหเปนฐาน
การผลิตและบริโภคที่มีคุณภาพใหแกชุมชนไดยาวนาน  

1) แหลงน้ําที่สมบูรณจากลําหวยและแหลงน้ําที่พัฒนาขึ้นในไรนา เปนปจจัยการผลิตที่
สําคัญในการทําการเกษตรกรรม ชุมชนสามารถปลูกพืชไดหลากหลายชนิดขึ้นไมเฉพาะการปลูกขาวเพียงอยาง
เดียว และสามารถทําการเพาะปลูกไดตลอดป ประกอบกับมีการเลี้ยงสัตวและเลี้ยงปลาควบคูไปดวย ผลผลิตที่ได
จากการเกษตรกรรมจึงหลากหลายปรับเปล่ียนหมุนเวียนไปตลอดป นอกจากใชบริโภคในครัวเรือนประจําวันแลว  
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ยังจําหนายสรางรายไดใหแกครอบครัวอยางมั่นคง ซึ่งตางจากการทํานาเพียงอยางเดียวที่ทําใหไดผลผลิตเพียงครั้ง
เดียวในหนึ่งป และเมื่อราคาขาวตกต่ําก็กระทบตอครัวเรือนอยางมาก นอกจากนี้ ยังตองใชจายเงินสําหรับการซื้อ
อาหารบริโภคประจําวันดวย  

2) ชุมชนไดมีการใชประโยชนทรัพยากรปา ดิน น้ํา และความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อ
การบริโภคและการผลิตทางเศรษฐกิจ ในขอบเขตที่สภาพธรรมชาติหรือขีดความสามารถที่ชุมชนจะฟนฟูกลับคืน
สภาพเดิมได กลาวคือ ในการเก็บหาอาหารจากปาธรรมชาติ สมาชิกชุมชนไดกระทําตามกฎระเบียบที่ชุมชนได
กําหนดไวรวมกันเพื่อไมใหเกิดการทําลายทรัพยากร การนําซังขาวโพดที่เคยโยนทิ้งไปทําเปนถานขาวโพดสําหรับ
เปนเชื้อเพลิงในการหุงตม ชวยลดการตัดไมสําหรับทําถานไมและลดการใชกาซซึ่งตองซื้อหามาดวยราคาแพง การ
ปลูกพืชโดยมีการปรับปรุงบํารุงดินดวยการใชปุยอินทรีย เชน ปุยคอก ปุยหมัก ปุยพืชสด ปุยชีวภาพตางๆ เปนการ
เพิ่มความอุดมสมบูรณของดินและเพิ่มธาตุอาหารพืชใหสะสมในดิน นอกจากทําใหผลผลิตทางการเกษตรเพิ่มขึ้น
แลว ยังลดคาใชจายในการซื้อปุยเคมีซึ่งมีราคาแพง มีผลใหรายไดเพิ่มขึ้น การเลี้ยงสัตว เชน วัว ควาย ในไรนา 
นอกจากเปนการเพิ่มปุยคอกใหแกพื้นที่ทํากินแลว ยังสรางใหเกิดรายไดจากการจําหนายสัตว นอกจากนี้ การลด
และเลิกการใชสารเคมีกําจัดหญาและแมลง นอกจากไดชวยลดตนทุนการเกษตรแลวยังเปนผลดีตอส่ิงแวดลอมและ
สุขภาพอนามัย 

1.3.3 สังคมชุมชนเขมแข็งจากการมีสวนรวมของสมาชิกชุมชน  

การเรียนรูของชุมชน 3 กรณีศึกษา ทําใหชุมชนเกิดความตระหนักรู และสามารถปรับเปล่ียนวิถี
การดําเนินชีวิตสูการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีการแกไขปญหาและพัฒนานิเวศและเศรษฐกิจชุมชนไดอยางตอเนื่อง เปน
ประโยชนถึงคนรุนหลังตอไป พลังความสามารถนี้เกิดจากการที่สมาชิกชุมชนไดมีสวนรวมอยางเขมแข็ง ทั้งการการ
รวมคิด รวมทําและรวมใจ ภายใตบริบทวัฒนธรรมที่ชุมชนยึดถือรวมกัน ในที่สุดนํามาซึ่งคุณภาพชีวิตที่ดีของคนใน
ชุมชน เปนสังคมชุมชนที่พึ่งตนเองได มีความสามัคคี เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน ไมมีขอขัดแยงในสังคมและการแยงชิง
ทรัพยากร รวมทั้งยังสามารถฟนฟูภูมิปญญาทองถิ่นใหผสมผสานกับองคความรูใหมไดอยางเหมาะสม จนมี
บทบาทเปนแหลงถายทอดความรูในดานนิเวศและการผลิตทางการเกษตรแบบยั่งยืน  

1) การรวมคิด สมาชิกองคกรชุมชนไดนําองคความรูที่มีอยูกับองคความรูใหมที่ได
พัฒนาขึ้น ไปคิดวิเคราะหถึงสถานการณตางๆ ใหรูถึงปญหา สาเหตุของปญหา แนวทางแกไขปรับปรุงใหขึ้นหรือ
พัฒนาชุมชนใหกาวหนาขึ้น ซึ่งการรู การคิดนี้ สังเกตไดจากการที่ชุมชนไดปรับเปล่ียนวิธีคิดจากรูปแบบเดิมมาเปน
วิธีการใหคุณคาและการตีความใหมเพื่อนําเอาความรูเดิมมาปรับใช เชน การนําพิธีบวชพระมาใชกับการบวชปา
เพื่อชวยใหการอนุรักษปาไมมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นของชุมชนบานต๊ําใน การเลี้ยงวัวควายเพื่อไมตองใชสารเคมีกําจัด
หญาเพราะหญาเปนอาหารของวัวควาย นอกจากทําใหส่ิงแวดลอมและสุขภาพอนามัยดีขึ้นแลว ยังมีรายไดเพิ่ม 
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จากการขายวัวควายและมูลของวัวควายยังเปนปุยอยางดีสําหรับการเพาะปลูกพืชของชุมชนบานบุหยอง การ
พึ่งตนเองไดตองออมน้ําเพราะการเพาะปลูกพืชและเลี้ยงสัตวตองใชน้ําของชุมชนบานโนนรัง-บูรพา เปนตน 

2) การรวมทํา สมาชิกองคกรชุมชนมีการกระทําหรือการปฏิบัติไปในแนวทางที่ไดรวมกัน
คิดและกําหนดขึ้น สังเกตไดจากการเปลี่ยนวิถีการยังชีพ เชน เปล่ียนจากการเลื่อยไมเพื่อจําหนายมาเปนการ
อนุรักษปาของชุมชนบานต๊ําใน การทําการเกษตรโดยไมใชสารเคมีและมีการใชปุยอินทรียเพื่อปรับปรุงดินของทั้ง 3 
กรณีศึกษา การปรับเปล่ียนจากการปลูกพืชเชิงเดี่ยวคือปลูกขาวเพียงอยางเดียวมาเปนการทําไรนาสวนผสมหรอื
การเกษตรแบบผสมผสานของชุมชนบานบุหยองและชุมชนบานโนนรัง-บูรพา เปนตน 

3) การรวมใจ สมาชิกองคกรชุมชนมีทัศนคติทางบวกตอการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งแสดงถึง
ความตระหนักของชุมชนในคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม สังเกตไดจากคําพูดที่ส่ือความหมายใน
เชิงคุณคา เชน การกลาวถึงปาวา “ปาคือชีวิต” “ปาคือปจจัยที่ 5 ของชุมชน” ซึ่งเปนการใหคุณคาปาเทียบเทา
ส่ิงจําเปนที่สุดของชีวิต ไมสามารถตีมูลคาได หรือ “พออยูพอกินคือความสุขของชีวิต” เปนการเปลี่ยนจากการ
บริโภคนิยมหรือทุนนิยมเปนการดํารงอยูอยางพอประมาณ หรือ “สรางดิน สรางอาหาร คืนธรรมชาติ สูอนาคต” เปน
การใหคุณคาของการพัฒนาอยางสมดุลระหวางการอนุรักษและใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืนเพื่อคน
รุนหลัง เปนตน 

ตารางที ่ 6  ผลผลิตจากกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ผลผลิต ชุมชนบานต้ําใน ชุมชนบานบุหยอง ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา 

ดาน 
นิเวศ 

1. ปาตนน้ําไดรับการอนุรักษ
และฟนฟูจนสมบูรณขึ้น 

2. มีน้ําสะอาดเพื่อการอุปโภค
บริโภคและเพาะปลูกพืช 
ฤดูแลงอยางพอเพียง 

3. คุณภาพดินดีเพราะไดรับ
การฟนฟูบูรณะดวยปุย
อินทรียอยางสม่ําเสมอ 

4. ส่ิงแวดลอมดีจากความ
สมบูรณของปาธรรมชาติ
และการเลิกใชสารเคมีกําจัด
ศัตรูพืช 

5. เปนแหลงศึกษาธรรมชาติ
ดานปาชุมชน 

1 มีน้ําในการเพาะปลูก
พืชผักสวนครัวและไมผล
ในฤดูแลง 

2 คุณภาพดินดีเพราะไดรับ
การฟนฟูบูรณะดวยปุย
อินทรียอยางสม่ําเสมอ 

3 ส่ิงแวดลอมดีจากการปลูก
ปา "ไมผล" และการเลิกใช
สารเคมีในการกําจัด
ศัตรูพืช 

1. มีน้ําในการเพาะปลูก 
พืชผักสวนครัวและไมผล
ในฤดูแลง 

2. คุณภาพดินดีเพราะ
ไดรับการฟนฟูบูรณะ
ดวยปุยอินทรียอยาง
สมํ่าเสมอ 

3. ส่ิงแวดลอมดีจากการ
ปลูกปา "ไมผล" และ 
การเลิกใชสารเคมี 
ในการกําจัดศัตรูพืช 
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ตารางท่ี  6  ผลผลิตจากกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (ตอ) 

ผลผลิต ชุมชนบานต้ําใน ชุมชนบานบุหยอง ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา 

ดาน
เศรษฐกิจ 

1. สามารถเก็บของปาท่ีมีอยางอุดม
สมบูรณเพื่อเปนอาหารและจําหนาย 

2. รายไดเพิ่มขึ้นและสมํ่าเสมอจากการ
ผลิตทางการเกษตรไดทุกฤดูกาล 
เพราะมีนํ้าท่ีพอเพียงและดินมีความ
อุดมสมบูรณ 

1. รายไดเพิ่มขึ้น และสมํ่าเสมอทุก
ฤดูกาล จากการปลูกพืชหลาย
ชนิด 

2. ตนทุนการผลิดลดลง 
จากการใชปุยคอกที่ไดจากวัว
ควายที่เลี้ยงใน 
พื้นท่ีทํากิน และไมมีปญหาเรื่อง
การกําจัดหญาเพราะหญาเปน
อาหารของวัวควาย 

3. ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ดานไรนา 
สวนผสม 

1. รายไดเพิ่มขึ้นและสม่ําเสมอ 
จากการ 
ทําการเกษตร 
หลากหลายชนิด 

2. ตนทุนการผลิดลดลงจากการ
ใชปุยท่ีผลิตจากวัสดุธรรมชาติ
ท่ีผลิตเอง 

3. เปนศูนยการฝกอบรมเกษตร
ผสมผสาน 

ดาน 
สังคม/การมี 
สวนรวม 

การมีสวนรวมในการแกไขปญหาและการ
พัฒนาดานนิเวศและเศรษฐกิจ ท้ังการรวม
คิด รวมทํา และรวมใจ นํามาซึ่ง 

1. สังคมอบอุน เอื้ออาทรตอกัน ขจัด
ปญหาความขัดแยงจากการแยงชิง
ทรัพยากร พึ่งตนเองและพึ่งพา
กันเองทั้งในชุมชนและเครือขาย 

2. สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี จาก
การมีชีวิตในระบบนิเวศทีดีและไมมี
ปญหาดานเศรษฐกิจ ขจัดความ 
ตึงเครียดในสังคม 

3. เปนชุมชนเรียนรู ทําใหมีการพัฒนา
สูความยั่งยืน 
ไดอยางตอเน่ือง 

การมีสวนรวมในการแกไขปญหาและ
การพัฒนาดานนิเวศและเศรษฐกิจ ท้ัง
การรวมคิด รวมทํา และรวมใจ  
นํามาซึ่ง 

1. สังคมอบอุน เอื้ออาทร 
ตอกัน พึ่งพาตนเองและพึ่งพา
กันเองในชุมชน  

2. สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี จาก
การมีชีวิตในระบบนิเวศทีดีและไม
มีปญหาดานเศรษฐกิจ ขจัดความ
ตึงเครียดในสังคม 

 

การมีสวนรวมในการแกไขปญหาและ
การพัฒนาดานนิเวศและเศรษฐกิจ 
ท้ังการรวมคิด รวมทํา และรวมใจ 
นํามาซึ่ง 

1. สังคมอบอุน เอื้ออาทรตอกัน 
พึ่งตนเองและ 
พึ่งพากันเอง ท้ังใน 
ชุมชนและครือขาย 

2. สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี 
จากการมีชีวิตในระบบนิเวศทีดี
และไมมีปญหาดานเศรษฐกิจ 
ขจัดความตึงเครียด 
ในสังคม 

4. เปนชุมชนเรียนรู ทําใหมีการ
พัฒนาสูความยั่งยืนไดอยาง
ตอเน่ือง 
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2. ปจจัยสนับสนุนใหกระบวนการเรียนรูประสบความสําเร็จ 

การเรียนรูของชุมชนทําใหชุมชนมีขีดความสามารถในการแกไขปญหาและพัฒนาใหนิเวศ 
เศรษฐกิจ และสังคมของชุมชน ดีขึ้นและมีความสมดุล นอกจากกิจกรรมการเรียนรูตางๆ ที่ทําใหชุมชนเกิดความ
ตระหนัก เกิดองคความรู และทักษะหรือแนวปฏิบัติ เชน การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การพบปะหารือ ซึ่งไดกลาว
ไวขางตนแลว ในแตละสังคมชุมชนยังมีปจจัยที่ชวยสนับสนุนใหกระบวนการเรียนรูประสบความสําเร็จอีกหลาย
ประการ จากผลการวิจัยพบวา ปจจัยสนับสนุนการเรียนรูที่องคกรชุมชนทั้ง 3 กรณีศึกษา หรืออยางนอย 2 
กรณีศึกษามีอยู ประกอบดวย 8 ปจจัยดวยกัน คือ 

2.1 ผูนําชุมชน 

กลุมผูนําหรือแกนนําองคกรชุมชนเปนหัวใจสําคัญในกระบวนการเรียนรู เพราะการกอตัวของ
กระบวนการเรียนรูเริ่มจากกลุมแกนนําชุมชน ซ่ึงมีทั้งผูนําทางธรรมชาติและผูนําที่เปนทางการ ชุมชนที่ศึกษามีผูนํา
ที่มีความรูความสามารถ มีความตั้งใจจริงในการพัฒนา ขยันหมั่นเพียร สามารถกระตุนใหเกิดกระบวนการเรียนรู
ของชุมชนไดอยางตอเนื่อง จึงชวยใหชุมชนมีการเรียนรูมากขึ้น นอกจากนี้ การมีโครงสรางสังคมแนวราบยังชวยใหมี
กลุมผูนําตามธรรมชาติมีความหลากหลายไปตามกิจกรรมดวย ทั้งกิจกรรมเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เชน กลุมออมทรัพย กลุมธนาคารหมูบาน กลุมไรนาสวนผสมหรือเกษตร
ผสมผสาน กลุมวัว กลุมควาย กลุมขาวโพด กลุมขาวซอมมือ กลุมอนุรักษปา กลุมสงเสริมอาชีพคนพิการ กลุม
ฌาปณกิจ เปนตน ซึ่งแกนนํากลุมตางๆ นี้ ไดทําหนาที่เปนศูนยกลางในการใหความรูแกสมาชิกชุมชน โดย
หนวยงานของรัฐและองคกรพัฒนาเอกชนไดใหการอบรมเพิ่มเติมแกกลุมแกนนําเพื่อทําการเผยแพรความรูดังกลาว
แกสมาชิกในชุมชนตอไป ซึ่งการพัฒนาขีดความสามารถของแกนนํา สวนใหญเปนไปในลักษณะการฝกอบรมให
ความรูภาคทฤษฎี ศึกษาดูงานตามชุมชนตางๆ ที่ประสบความสําเร็จหรือตามแหลงความรูตางๆ ที่กําหนดขึ้น
สําหรับการถายทอดองคความรูโดยตรง และการทีเวทีสนทนาหรือประชุมหารือระหวางกลุมผูนําขององคกรชุมชน
ตางๆ เปนตน 

2.2 ระบบสังคมชุมชน 

2.2.1 สังคมของชุมชนของทั้ง 3 กรณีศึกษา สมาชิกชุมชนและแกนนําชุมชนมีความสัมพันธ
กันในแนวราบ ทําใหเกิดความรวมมือ พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน และพัฒนาความรวมมือของคนในชุมชนไดอยาง
กวางขวาง รวมทั้งทําใหสมาชิกไดเรียนรูและแสดงศักยภาพอยางอิสระ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในทุกเวลาที่ไดมีการ
พบปะพูดคุยกัน จนพัฒนาเปนภูมิปญญาของชุมชนในที่สุด 

2.2.2 สังคมของชุมชนที่เปนกรณีศึกษา มุงใหความสําคัญกับคนมากกวาผลประโยชน จึง 
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เปนสวนสําคัญที่ทําใหองคกรชุมชนตางๆ มีความเขมแข็ง เพราะคนในชุมชนอยูรวมกันในลักษณะพึ่งพาอาศัยกัน 
เชน มีการชวยแรงกันในการทํานา การเพาะปลูกขาวโพด หรือกิจกรรมทางศาสนาของชุมชน 

2.2.3 สมาชิกในชุมชนมีปฏิสัมพันธและมีการติดตอส่ือสารระหวางกันอยูเสมอ ทั้งใน
ลักษณะพบปะพูดคุยกันหรือประชุมหารือกัน เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ประสบการณ องคความรู และทัศนคติ
ตอกัน ซึ่งการไดมีโอกาสพบปะพูดคุยกันในกลุมตางๆ นําสูความเขาใจรวมกัน และความรวมมือกันในการดําเนิน
กิจกรรมเพื่อแกไขปญหาและการพัฒนาชุมชนใหกาวหนาตามวัตถุประสงคของกลุม 

2.3 ระบบเศรษฐกิจของชุมชน 

ระบบเศรษฐกิจของชุมชนเปนระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเองและมุงตอบสนองความตองการเพื่อ
การยังชีพของชุมชนเปนหลัก สมาชิกสามารถกําหนดการผลิตตามสภาพของตนโดยการใชปจจัยการผลิตที่มีอยูใน
ชุมชนภายใตเทคโนโลยีและการจัดการที่เหมาะสม เชน การขุดสระน้ําในไรนา การบํารุงดินโดยใชปุยคอกที่ไดจาก
มูลสัตว การเก็บผลผลิตจากปาเพื่อยังชีพ จึงไมจําเปนตองดิ้นรนทํากิจกรรมเศรษฐกิจที่ถูกกําหนดจากภายนอก
ชุมชน รูปแบบการผลิตของชุมชนเชนนี้ ไดชวยใหสมาชิกชุมชนไดใกลชิดและเรียนรูระบบนิเวศของธรรมชาติ จึงเกิด
ความตระหนักถึงคุณคาและมีการอนุรักษฟนฟูอยางตอเนื่อง ขณะเดียวกัน ทําใหรูปแบบการบริโภคของชุมชนถูก
กําหนดโดยทรัพยากรในทองถิ่น อิทธิพลจากภายนอกจึงมีผลกระทบตอชุมชนไดนอยดวย ชุมชนจึงไมจําเปนตอง
ผลิตสวนเกินมากเกินไป  

2.4 ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่ชุมชนมีอยูหรือรวมกันอนุรักษและฟนฟูใหคงความ
สมบรูณ ไดเปนปจจัยหนึ่งที่หลอเล้ียงคนในชุมชนทั้งทางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต เชน ความสมบูรณของปาทําให
คนในชุมชนไดอาศัยเปนแหลงอาหาร แหลงใหน้ําที่สะอาดสําหรับการเพาะปลูกและอุปโภคบริโภค ทรัพยากรดินที่
ไดรับการบูรณะฟนฟูดวยปุยอินทรียทําใหผลผลิตจากการเพาะปลูกพืชเพิ่มขึ้น เปนตน 

2.5 วัฒนธรรมและคานิยมของชุมชน 

คานิยมเปนปจจัยที่กําหนดวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตของชุมชน คานิยมที่สมาชิกชุมชนยึดถือของทั้ง 
3 กรณีศึกษามาจากความเชื่อในพุทธศาสนา ไดสรางทัศนคติใหคนเคารพธรรมชาติ มีความพึงพอใจกับการ
พึ่งตนเองและการดําเนินชีวิตพอประมาณ กอใหเกิดวัฒนธรรมแบบรวมมือมากกวาการแขงขัน เชน คานิยมในการ
รวมแรงกันในการทําการเกษตร รวมกันทํากิจกรรมทางศาสนา ประเพณี พิธีกรรมตางๆ ที่ชุมชนยึดถือมาแตอดีต 
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2.6 กฎระเบียบของชุมชน 

กฎระเบียบและมาตรการตางๆ ที่ชุมชนไดรวมกันสรางระบบขึ้นมาเพื่อดูแลควบคุมชุมชนให
ดําเนินชีวิตไปตามคุณคา เชน กฎระเบียบการใชประโยชนปาชุมชน กฎระเบียบการใชประโยชนน้ํา กฎของหมูบาน 
เปนตน ไดทําใหการอยูรวมกันของชุมชนดําเนินไปไดอยางสงบสุข แกไขปญหาความขัดแยง และทําใหการแกไข
ปญหารวมของชุมชนประสบความสําเร็จ 

2.7 การสนับสนุนจากภายนอกชุมชน 

การสนับสนุนจากสถาบันและองคกรตางๆ ภายนอกชุมชน ทั้งจากภาคราชการและเอกชน นับวา
มีสวนสําคัญในการผลักดันและกระตุนการพัฒนาการเรียนรูขององคกรชุมชน เชน องคกรพัฒนาเอกชนไดสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนรูในลักษณะการฝกอบรมและการศึกษาดูงานใหแกสมาชิกชุมชน การจัดเวทีพบปะหรือสนทนา
ระหวางองคกรชุมชนตางๆ เพื่อใหเกิดเครือขายองคกรชุมชนขึ้นสําหรับขับเคลื่อนการทํางานรวมกันอยางมีพลัง 
หนวยงานภาคราชการไดสนับสนุนเงินทุนเพื่อการพัฒนาแหลงน้ํา ซึ่งเปนปจจัยสําคัญสําหรับการดํารงชีพของชุมชน 
เปนตน 

2.8 เครือขายองคกรชุมชน 

องคกรชุมชนของ 2 กรณีศึกษา คือองคกรชุมชนรักษาปาชุมชนบานต๊ําใน และองคกรชุมชน
เกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา ไดมีโอกาสนําความรูของตนไปแลกเปลี่ยนกับองคกรชุมชนอื่น สงผลใหเกิดการ
จัดความสัมพันธขององคกรเหลานี้ในลักษณะเครือขายการเรียนรูรวมกัน การพึ่งพาอาศัยกัน และการจัดการรวมกัน 
ชวยใหกระบวนการเรียนรูของชุมชนกาวหนาอยางมั่นคงและขยายกวางขวางขึ้นไมจํากัดขอบเขตทั้งทางพื้นที่ ทาง
ภูมิศาสตร และทางการปกครอง 

สวนที่ 2  การนําเสนอและตรวจสอบรูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

1. การนําเสนอรปูแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

รูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ไดพัฒนาขึ้นจากผลการสังเคราะห
กระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนจํานวน 3 กรณีศึกษาในภาคเหนือ ภาคกลาง และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการเรียนรูของชุมชนนี้ เปนการเรียนรูขององคกรชุมชนที่เกิดจากการรวมตัวกันดวยความ
สมัครใจของประชาชนจํานวนหนึ่ง เพื่อทํางานรวมกันในการแกไขปญหาและพัฒนาสังคมชุมชน ดานนิเวศ 
เศรษฐกิจและสังคม ใหดีขึ้นและมีความสมดุล ซึ่งหมายถึงเปนการพัฒนาเศรษฐกิจและพัฒนาสังคมที่รับผิดชอบตอ
นิเวศเพื่อประโยชนของคนทั้งรุนปจจุบันและรุนตอไป  
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รูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนที่พัฒนาขึ้นนี้ เปนการจัดองคประกอบ
ของการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 3 สวน คือ สวนปจจัยปอน สวนกระบวนการเรียนรู และ สวนผลผลิต
ที่ไดจากการเรียนรูของชุมชน 

1.1 ปจจัยปอนของการเรียนรูในชุมชน 

วิถีชีวิตของชุมชนชนบทสวนใหญของประเทศ ไดพึ่งพิงการทํานาปลูกขาวเพียงฤดูกาลเดียว สวน
ในฤดูแลงไดทิ้งที่นาใหวางเปลาเนื่องจากไมมีแหลงน้ําเพียงพอสําหรับการเกษตร ชุมชนชนบทจึงไมมีรายไดที่
เพียงพอกับการครองชีพ ชองทางหารายไดเพิ่มขึ้นสําหรับชุมชนที่อยูติดกับพื้นที่ปาจึงเปนการตัดไมจากปาทั้งการ
รับจางตัดไมและตัดเพื่อการจําหนายโดยตรง ผลที่ติดตามมาคือความเสื่อมโทรมของปาซึ่งเปนแหลงตนน้ําลําธาร 
สงผลกระทบทางลบสะทอนกลับใหแกชุมชนคือความแหงแลง การขาดแคลนน้ําเพื่อการอุปโภคบริโภคและเพื่อการ
เกษตรกรรมของชุมชน สวนชุมชนที่ไมมีปาไมหรือแหลงน้ําสาธารณะเพื่อการเกษตร ก็มุงหารายไดจากการ 
รับจางทํางานนอกพื้นที่ทั้งในเมืองใหญของประเทศและตางประเทศซึ่งตองสูญเสียคาใชจายจํานวนมากสําหรับคา
นายหนา หรือมุงเพิ่มผลผลิตขาวใหไดมากที่สุดโดยใชสารเคมีในการเพาะปลูกทั้งปุยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืช 
ซึ่งนอกจากมีผลเสียตอสุขภาพอนามัย ความเสื่อมโทรมของดินและสิ่งแวดลอมแลว ยังทําใหการผลิตขาวมีตนทุน
สูง ไมคุมทุน นําสูปญหาหนี้สิน ปญหาสูญเสียที่ทํากิน ปญหาสังคมครอบครัวติดตามมา ปญหาเหลานี้นับเปน
ปญหาวิกฤตหรือความยากลําบากในการดําเนินชีวิตของคนในชุมชนชนบท ขณะเดียวกับภูมิปญญาของชุมชน
ไมไดรับการพัฒนา สงผลใหชุมชนออนแอไมสามารถพึ่งตนเองได  

คนในชุมชนไดมีการรวมกลุมเปนองคกรชุมชนอยางไมเปนทางการเพื่อแกไขปญหาความยั่งยืน
ของชุมชน เชน กลุมอนุรักษปาชุมชน กลุมไรนาสวนผสม กลุมเกษตรผสมผสาน กลุมออมทรัพย กลุมธนาคาร
หมูบาน กลุมฌาปนกิจ กลุมเยาวชน กลุมปศุสัตว กลุมแมบานเกษตรกร กลุมแปรรูปอาหาร เปนตน โดยกิจกรรม
ของกลุมตางๆ ไดมุงแกไขปญหาความยั่งยืนตางๆ ที่ชุมชนประสบอยูขางตน ซึ่งการรวมกลุมทําใหชุมชนไดพบปะ
พูดคุยกัน สรางความเขาใจรวมกัน ปรึกษาหารือกัน และเรียนรูดวยกัน สงผลใหชุมชนมีขีดความสามารถและมีพลัง
ในการจัดการกับปญหาที่ประสบอยูและพัฒนาชุมชนใหกาวหนาได นอกจากนี้ การที่ไดเขารวมเปนเครือขายกบั
ชุมชนอื่นๆ ทําใหชุมชนมีโอกาสไดเรียนรูมากขึ้น ทั้งจากการสนทนาแลกเปลี่ยนประสบการณ การประชุมหารือ การ
สัมมนา การศึกษาดูงานระหวางชุมชน สงผลใหขีดความสามารถในการจัดการกับปญหาความยั่งยืนของชุมชน
เพิ่มขึ้น รวมทั้งทําใหชุมชนผสมผสานภูมิปญญาดั่งเดิมกับองคความรูใหมไดอยางดี เพื่อนํามาประยุกตใชให
เหมาะสมกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป 
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1.2 กระบวนการเรยีนรูขององคกรชุมชน 

กระบวนการเรียนรูเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน ไดเกิดขึ้นจากการที่ชุมชนประสบวิกฤตที่
กระทบการดํารงชีวิต ซึ่งมีตนกําเนิดมาจากปญหาทางเศรษฐกิจเปนหลัก เชน ชุมชนประสบปญหาความแหง
แลง สงผลกระทบตอการเพาะปลูกพืชที่เปนอาชีพหลักของชุมชน ชุมชนมีรายไดไมเพียงพอ การทํานาขาดทุนเปน
ประจําทุกป ทําใหคนในชุมชนตองมีการรวมกลุมกันเพื่อสรางพลังรวมในการแกไขปญหาของชุมชน การรวมกลุมกัน
ทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูขึ้น เพื่อสรางใหกลุมมีขีดความสามารถในการวิเคราะหถึงตนเหตุของปญหา หาวิธีการ
แกไขปญหา และดําเนินการเพื่อความยั่งยืนของตนเองและชุมชน 

แมวาปญหาที่ชุมชนเผชิญหนาอยูจะเปนปญหาทางเศรษฐกิจ แตเมื่อชุมชนไดวิเคราะหตนเหตุ
ของปญหาพบวา เปนเรื่องการกระทําของคนในชุมชนที่มีตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมโดยตรง เชน ปญหา
ความแหงแลงมีที่มาจากการที่คนในชุมชนไดตัดไมทําลายปาจํานวนมาก เกิดความเสื่อมโทรมของทรัพยากรปาซึ่ง
เปนแหลงใหน้ําสําหรับการเกษตรและอุปโภคบริโภคของชุมชน ปญหาความไมพอเพียงและไมมั่นคงของรายไดเพื่อ
การยังชีพ เกิดจากคนในชุมชนไดใชประโยชนทรัพยากรที่ดินเพื่อการเพาะปลูกพืชชนิดเดียวอยางขาดการอนุรักษ
ฟนฟูดินและน้ํา สงผลใหผลผลิตจากการเพาะปลูกพืชต่ํา 

ดังนั้น การอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมจึงเกิดขึ้นเมื่อชุมชนไดตระหนักถึง
ตนเหตุของปญหาทางเศรษฐกิจแลว คือ มีการอนุรักษฟนฟูปาตนน้ําเมื่อตระหนักวาความเสื่อมโทรมของปาทําให
เกิดความแหงแลง น้ําไมพอเพียงสําหรับการอุปโภคบริโภคและการเกษตรกรรม มีการพัฒนาแหลงน้ําในไรนาและ
ปรับปรุงบํารุงดินใหอุดมสมบูรณ เมื่อตระหนักวาดินและน้ําเปนปจจัยสําคัญใหเกิดผลผลิตเพิ่มและหลากหลายชนิด
ขึ้น นําสูความมั่นคงในรายได 

1.2.1 กระบวนการเรยีนรู 

องคกรชุมชนที่มีขีดความสามารถในการพัฒนานิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมของชุมชนใหดีขึ้นและ
เกิดความสมดุลได เกิดจากการที่ชุมชนมีการเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง โดยมีกระบวนการเรียนรูของชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 8 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) จุดเริ่มตนของกระบวนการเรยีนรู เกิดจากภาวะวกิฤตหรือภาวะความ
ยากลําบากในการดําเนนิชีวิต ที่สําคัญคือความแหงแลง การขาดแคลนน้ําเพื่อการประกอบอาชีพ และการมี
รายไดไมพอเพียงตอการยังชีพ ซึ่งผูจุดประกายใหเกิดความตระหนักในปญหาหรือเกิดแรงบันดาลใจที่สงผลให
กระบวนการเรียนรูของชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนไดเริ่มตนขึ้น เปนไดทั้งบุคคล กลุมบุคคล หนวยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชน  
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2) ตรวจสอบและประเมินสถานการณวิกฤต เมื่อชุมชนเกิดภาวะวิกฤตซึ่งกระทบตอ
การดํารงอยูของชุมชน คนในชุมชนจํานวนหนึ่งจากการจุดประกายใหเกิดความตระหนักของบุคคล หรือกลุมบุคคล 
หรือหนวยงานขางตน ไดรวมกันทําการตรวจสอบถึงสาเหตุของวิกฤตหรือความยากลําบากของคนในชุมชน ควบคู
ไปกับการประเมินสถานการณแวดลอมของความยากลําบากที่ผานมาและที่ดํารงอยูภายในชุมชน โดยในระยะแรก
เปนกลุมขนาดเล็กของแกนนํารวมกันวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา 

3) กระตุนคนในชุมชนใหตระหนกัในสถานการณที่เปนปญหารวมของชุมชนให
กวางขวางขึ้น เมื่อกลุมแกนนําตระหนักในสาเหตุของปญหาวิกฤตและความยากลําบากของชีวิตแลววามาจาก
ความเสื่อมโทรมของปา ดิน น้ํา ที่เกิดขึ้นจากการกระทําของคนในชุมชนเอง ก็ไดมีการกระตุนใหคนอื่นๆ ในชุมชน 
ตระหนักในปญหาและคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่สามารถอํานวยประโยชนใหชุมชนไดอยาง
หลากหลายและตอเนื่อง หากมีการใชเพื่อการผลิตและบริโภคอยางเหมาะสม  

4) หาทางเลือกในการแกไขปญหา เปนขั้นตอนการวิเคราะหหาแนวทางในการแกไข
ปญหาที่เหมาะสมที่สุดตอการนํามาปฏิบัติ ชุมชนที่ประสบความแหงแลงจากการตัดไมทําลายปาไดเลือกการ
อนุรักษฟนฟูปาที่เปนแหลงตนน้ํา ชุมชนที่ขาดความมั่นคงในรายไดไดเลือกการทําไรนาสวนผสมหรือเกษตร
ผสมผสานแทนการทํานาอยางเดียว โดยมีการอนุรักษฟนฟูดินและน้ําควบคูไปดวยเพื่อเพิ่มความมั่งคงของผลผลิต
และรายได 

5) ดําเนินการตามทางเลือก เมื่อองคกรชุมชนไดเลือกแนวทางการแกไขปญหาแลว ได
เริ่มดําเนินการตามทางเลือกหรือตามแผนที่ไดรวมกันกําหนดขึ้นอยางขยันขันแข็ง ชุมชนอาจเลือกดําเนินการใน
หลายกิจกรรมประกอบกันเพื่อใหบรรลุผลตามทางเลือก 

6) ประเมินผลยอนกลับ สมาชิกกลุมไดมีการทบทวนและติดตามผลการปฏิบัติ เม่ือพบ
ปญหาอุปสรรค ก็ไดวิเคราะหถึงสาเหตุของปญหาและปรับปรุงใหเหมาะสม เมื่อพบกับศักยภาพในการพัฒนาให
กาวหนาตอไป ก็วิเคราะหสถานการณกอนตัดสินใจดําเนินการ  

7) พัฒนาความเชื่อมั่นใหเกิดขึ้น การเรียนรูขององคกรชุมชนมีพัฒนาการที่ยาวนาน 
กิจกรรมการเรียนรูจากการเขารวมเปนเครือขายกับชุมชนอื่นๆ ทําใหองคกรชุมชนมีพลังขับเคล่ือนอยางตอเนื่อง มี
การขยายสมาชิกเพิ่มมากขึ้น สมาชิกจึงมีความเชื่อม่ันในองคกรและในขีดความสามารถของตนเองในการเลือก
ดําเนินการในแนวทางสูความยั่งยืน 

8) บูรณาการเขาสูชีวิตบนพื้นฐานของมุมมองใหม เมื่อสมาชิกเกิดความเชื่อม่ันใน
ตนเอง ในองคกร และในคุณคาของการพัฒนาที่ยั่งยืน การดําเนินกิจกรรมตางๆ ในวิถีชีวิตไมวาเปนการแกไขปญหา
หรือการพัฒนาใหกาวหนาขึ้น ส่ิงเหลานี้ไดถูกบูรณาการเขาสูวงจรของกระบวนการเรียนรูตามขั้นตอนขางตนโดย
อัตโนมัติ เพื่อการพัฒนาชุมชนใหเกิดความสมดุลระหวางนิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมชุมชนอยางตอเนื่อง 
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1.2.2 กิจกรรมการเรยีนรู  

กระบวนการเรียนรูขององคกรชุมชน ทําใหกลุมหรือชุมชนเขมแข็งขึ้นเพราะทําใหขีด
ความสามารถในการคิดวิเคราะหปญหา สาเหตุของปญหา หาทางเลือกในการแกไขปญหา ดําเนินการแกไขปญหา 
และการสรุปบทเรียนของชุมชน กระบวนการดังกลาวครอบคลุมทั้งเรื่องการปลุกจิตสํานึกของคน การพัฒนาองค
ความรูและทักษะหรือแนวปฏิบัติในการจัดการกับปญหาความยั่งยืนที่เกิดขึ้นใหเทาทันกับสถานการณที่
เปล่ียนแปลง ซึ่งลักษณะกิจกรรมการเรียนรูของชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบดวย 

1) การเรียนรูจากการปฏิบัติ สมาชิกไดพัฒนาความรูจากประสบการณทํางานและการ
ปฏิบัติประจําวันจนเกิดทักษะขึ้น 

2) การเรียนรูจากเวทีสนทนา พบปะหารือ และประชุม มีขึ้นทั้งในระดับระหวาง
บุคคล องคกร และเครือขาย โดยในระดับเครือขายไดรับการสนับสนุนจากองคกรพัฒนาเอกชนในการจัดเวที
แลกเปลี่ยนประสบการณตางๆ ทําใหองคกรชุมชนมีโอกาสไดเรียนรูจากเพื่อนองคกรชุมชนอื่น การเรียนรูจึง
กวางขวางและหลากหลายขึ้น 

3) การเรียนรูจากการสังเกต สมาชิกชุมชนมักเรียนรูจากการสังเกตผลของการดําเนิน
กิจกรรมตางๆ เพื่อนํามาประยุกตใช เชน การสังเกตความแตกตางของคุณภาพดินจากการใชปุยเคมีกับการใชปุย
คอก การสังเกตวิธีการทําการเกษตรและผลที่ไดของสมาชิกชุมชนดวยกันเอง 

4) การเรียนรูจากการถายทอดภูมิปญญาในชุมชน เปนการเรียนรูจากปราชญ
ชาวบานหรือผูอาวุโสในชุมชน โดยการบอกเลาและการสอนใหดําเนินการโดยตรง 

5) การฝกอบรมและดูงาน สมาชิกองคกรชุมชนไดรับการถายทอดความรูจากกิจกรรมที่
หนวยงานภายนอกจัดใหมีขึ้นทั้งจากหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะองคกรพัฒนาเอกชนมีบทบาท
สําคัญในการจัดกิจกรรมเรียนรูในลักษณะการจัดเวทีพบปะและการฝกอบรมที่ควบคูกับการศึกษาดูงานใหแกชุมชน 
ซึ่งหลักสูตรการฝกอบรมไดเนนหนักในเรื่องของการทําการเกษตร เชน การทําปุยอินทรีย จําพวกปุยหมัก ปุยพืชสด 
ปุยชีวภาพ และการขยายพันธุพืช โดยกิจกรรมการฝกอบรมไดรวมถึงกิจกรรมการศึกษาดูงานในพื้นที่จริงของชุมชน
ที่ประสบความสําเร็จหรือของแหลงการเรียนรูตางๆ 

6) การเรียนรูจากสื่อตางๆ ในระยะหลังเมื่อเทคโนโลยีการสื่อสารกาวหนาขึ้น สมาชิก
องคกรชุมชนไดมีโอกาสเรียนรูผานสื่อตางๆ มากขึ้นเปนอยางมาก โดยเฉพาะสื่อทางวิทยุ โทรทัศน ส่ิงพิมพ เชน 
หนังสือพิมพ วารสาร แผนพับ และส่ือวิดีทัศนตางๆ ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากองคกรพัฒนาเอกชนเปนหลัก 
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7) การเปนแหลงถายทอดความรู นอกจากกิจกรรมการเรียนรูตางๆ  
ขางตนแลว การที่ชุมชนเปนแหลงเรียนรูเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เชน แหลงศึกษาธรรมชาติ  
ศูนยฝกอบรมเกษตรผสมผสาน ศูนยถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร ทําใหสมาชิกในชุมชนและจากที่อื่นไดมีโอกาส
มาเรียนรู พบปะ และแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณกันกวางขวางขึ้น 

8) การเรียนรูผานประเพณีและพิธีกรรม เปนกิจกรรมการเรียนรูที่มี 
บทบาทสําคัญตอการพัฒนาที่ยั่งยืนสําหรับชุมชนทีมีวิถีชีวิตพิ่งพิงกับปา ชุมชนไดอาศัยประเพณีและพิธีกรรมดั่ง
เดิมที่เปนความเชื่อของสมาชิกชุมชน มาชวยใหการอนุรักษและฟนฟูความสมบูรณของปาใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิผล เชน การเลี้ยงผีขุนน้ํา การบวชปา ซึ่งสมาชิกในชุมชนนอกจากไดเรียนรูถึงเปาหมายของพิธีกรรมแลว 
ยังสรางใหเกิดความรวมมือ ความเอื้ออาทรตอกัน ความเขาใจในความสัมพันธธรรมชาติกับมนุษยในระบบนิเวศ
เดียวกัน และการสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีของทองถิ่นที่มีคุณคาใหคงอยู 

1.3 ผลผลิตที่ไดจากการเรียนรู 

การเรียนรูของชุมชนทําใหชุมชนมีศักยภาพในการคิดและปฏิบัติเพื่อแกไขปญหานิเวศ เศรษฐกิจ 
และสังคมของชุมชน ใหดีขึ้นและมีความสมดุล ดังนี้ 

1.3.1 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมดีขึ้น 

ทรัพยากรปา ดิน น้ํา และความหลากหลายทางชีวภาพของชุมชน ไดรับการบรูณะฟนฟูและ
พัฒนาใหมีความอุดมสมบูรณ ทําใหชุมชนมีส่ิงแวดลอมที่ดี และสามารถเปนฐานการผลิตและการบริโภคของชุมชน
ที่มีคุณภาพไดอยางตอเนื่อง  

1) ปาไดรับการฟนฟูใหอุดมสมบูรณขึ้น ชุมชนซึ่งมีวิถีชีวิตพึ่งพิงกับปาธรรมชาติ ไดมี
การอนุรักษและฟนฟูจนสมบูรณขึ้น ความหลากหลายทางชีวภาพของผืนปาไดกลับคืนมา ทั้งพืชพันธุ สัตวปา ความ
ชุมชื้น ทําใหชุมชนไดรับประโยชนโดยตรง ทั้งส่ิงแวดลอมที่ดี แหลงใหน้ําที่สะอาดปราศจากมลพิษ แหลงอาหารและ
สมุนไพร และแหลงไมใชสอยที่จําเปนตางๆ สวนชุมชนที่ไมมีปาธรรมชาติ การทําไรนาสวนผสมหรือเกษตร
ผสมผสานไดสรางใหเกิดพันธุพืชตางๆ ขึ้นในพืน้ที่ทํากิน โดยเฉพาะไมผลและไมยืนตนตางๆ เพื่อใชสอย 
เปรียบเสมือนกับเปนการสรางใหเกิดปาขึ้นในไรนาหรือที่เรียกกันวา "ปาไมผล" หรือ "ปากินได" พืชยืนตนเหลานี้เมื่อ 
เติบโตสมบูรณขึ้นไดสรางใหเกิดความชุมชื้นขึ้น ติดตามมาดวยพืชพันธุขนาดเล็กและสัตวตางๆ เกิดความ
หลากหลายทางชีวภาพขึ้นมาอํานวยประโยชนใหกับผูสรางได  
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2) แหลงน้ําไดรับการพัฒนาขึ้น ทําใหชุมชนมีน้ําใชเพื่อการอุปโภคบริโภคและการ
เกษตรกรรมอยางพอเพียง ชุมชนที่มีการอนุรักษฟนฟูปาตนน้ํา ทําใหมีน้ําในลําหวยจากการที่ปาชวยเก็บรักษาไวใช
ประโยชนอยางเพียงพอตลอดป ชุมชนที่มีการพัฒนาแหลงน้ําในไรนาขึ้นควบคูกับการทําเกษตรผสมผสานหรือไรนา
สวนผสม ความชุมชื้นจากพืชพันธตางๆ ไดชวยเติมน้ําใหกับแหลงน้ําที่พัฒนาขึ้น จึงมีน้ําเพื่อการเกษตรกรรมในฤดู
แลง  

1.3.2 เศรษฐกิจของชุมชนดีขึ้นและมั่นคงขึ้น  

การปรับเปล่ียนแบบแผนการผลิตและบริโภคของชุมชน ที่เปนไปในลักษณะเปนมิตรกับนิเวศ คือ
ไมทําลายขณะเดียวกันมีการบูรณะฟนฟูใหคงความสมบูรณ ทําใหชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่ดี 
เปนฐานการผลิตและบริโภคที่มีคุณภาพใหแกชุมชนไดยาวนาน  

1) แหลงน้ําที่สมบูรณจากลําหวยและแหลงน้ําที่พัฒนาขึ้นในไรนา เปนปจจัยการผลิตที่
สําคัญในการทําการเกษตรกรรม ชุมชนสามารถปลูกพืชไดหลากหลายชนิดขึ้นไมเฉพาะการปลูกขาวเพียงอยาง
เดียว และสามารถทําการเพาะปลูกไดตลอดป นอกจากนี้ ยังสามารถเลี้ยงสัตวและเลี้ยงปลาควบคูไปดวย ผลผลิตที่
ไดจากการเกษตรกรรมจึงหลากหลายปรับเปล่ียนหมุนเวียนไปตลอดป สรางความมั่งคงทางรายไดใหแกชุมชน 

2) ชุมชนไดมีการใชประโยชนทรัพยากรปา ดิน น้ํา และความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อ
การบริโภคและการผลิตทางเศรษฐกิจ ในขอบเขตที่สภาพธรรมชาติหรือขีดความสามารถที่ชุมชนจะฟนฟูกลับคืน
สภาพเดิมได เชน การเก็บหาของปาในปริมาณและฤดูกาลที่เหมาะสม การปลูกพืชโดยมีการปรับปรุงบํารุงดินและ
กําจัดศัตรูพืชดวยวัสดุจากธรรมชาติ เชน เชน ปุยคอก ปุยหมัก ปุยพืชสด ปุยชีวภาพ เปนการเพิ่มความอุดม
สมบูรณของดินและเพิ่มธาตุอาหารพืชใหสะสมในดิน นอกจากทําใหผลผลิตจากการเพาะปลูกพืชเพิ่มขึ้นแลว ยังลด
คาใชจายในการซื้อปุยเคมีซึ่งมีราคาแพง มีผลใหรายไดเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ การลดและเลิกการใช 
สารเคมีกําจัดหญาและแมลง นอกจากไดชวยลดตนทุนการเกษตรแลวยังเปนผลดีตอส่ิงแวดลอมและสุขภาพ
อนามัย 

1.3.3 การมีสวนรวมของสมาชิกชุมชน  

การเรียนรูของชุมชน ทําใหชุมชนเกิดความตระหนักรู และสามารถปรับเปล่ียนวิถีการดําเนินชีวิต
สูการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีการแกไขปญหาและพัฒนานิเวศและเศรษฐกิจชุมชนไดอยางตอเนื่อง เปนประโยชนถึง
คนรุนหลังตอไป พลังความสามารถนี้เกิดจากการที่สมาชิกชุมชนไดมีสวนรวมอยางเขมแข็ง ทั้งการการรวมคิด รวม
ทําและรวมใจ ภายใตบริบทวัฒนธรรมที่ชุมชนยึดถือรวมกัน  
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1) การรวมคิด สมาชิกชุมชนไดนําองคความรูที่มีอยูกับองคความรูใหมที่ไดพัฒนาขึ้น ไป
คิดวิเคราะหถึงสถานการณตางๆ ใหรูถึงปญหา สาเหตุของปญหา แนวทางแกไขปรับปรุงใหขึ้นหรือพัฒนาชุมชนให
กาวหนาขึ้น เชน การนําพิธีบวชพระมาใชกับการบวชปาเพื่อชวยใหการอนุรักษปาไมมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น การเลี้ยง
วัวควายเพื่อไมตองใชสารเคมีกําจัดหญาเพราะวัวความกินหญาเปนอาหาร สงผลใหส่ิงแวดลอมและสุขภาพอนามัย
ดีขึ้น รายไดเพิ่มจากการขายวัวควาย และมูลของวัวควายยังเปนปุยอยางดีสําหรับการเพาะปลูกพืช การพึ่งตนเอง
ไดตองออมน้ําเพราะการเพาะปลูกพืชและเล้ียงสัตวตองใชน้ํา เปนตน 

2) การรวมทํา สมาชิกชุมชนมีการกระทําหรือการปฏิบัติการไปในแนวทางที่ชุมชนได
รวมกันคิดหาแนวทางการแกไขปญหาและแนวทางการพัฒนานิเวศและเศรษฐกิจของชุมชนใหดีขึ้นอยางสมดุล 
สังเกตไดจากการเปลี่ยนวิถีการยังชีพของคนในชุมชน เชน เปล่ียนจากการตัดไมเพื่อจําหนายมาเปนการอนุรักษปา 
การทําการเกษตรโดยไมใชสารเคมีและมีการใชปุยอินทรียเพื่อปรับปรุงดิน การปรับเปล่ียนจากการปลูกพืชเชิงเดี่ยว
คือปลูกขาวเพียงอยางเดียวมาเปนการทําไรนาสวนผสมหรือการเกษตรแบบผสมผสาน เปนตน 

3) การรวมใจ สมาชิกชุมชนมีทัศนคติทางบวกตอการพัฒนาที่ยั่งยืน มีความตระหนักใน
คุณคาของระบบนิเวศ นําสูการรวมคิดและรวมทําในการแกไขปญหาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
ของชุมชนใหสมบูรณขึ้น สังเกตไดจากคําพูดที่ส่ือความหมายในเชิงคุณคา เชน การกลาวถึงปาวา “ปาคือชีวิต” “ปา
คือปจจัยที่ 5 ของชุมชน” ซึ่งเปนการใหคุณคาปาเทียบเทาส่ิงจําเปนที่สุดของชีวิต ไมสามารถตีมูลคาได หรือ “พออยู
พอกินคือความสุขของชีวิต” เปนการเปลี่ยนจากการบริโภคนิยมหรือทุนนิยมเปนการดํารงอยูอยางพอประมาณ หรือ 
“สรางดิน สรางอาหาร คืนธรรมชาติ สูอนาคต” เปนการใหคุณคาของการพัฒนาอยางสมดุลระหวางการอนุรักษและ
ใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืนเพื่อคนรุนหลัง 

ผลของการมีสวนรวมของสมาชิกชุมชนอยางเขมแขงในการแกไขปญหาและการพัฒนาชุมชนสู
ความยั่งยืน ในที่สุดไดนํามาซึ่งคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชุมชน ชุมชนพึ่งตนเองได มีความสามัคคี เอื้ออาทรซึ่งกัน
และกัน ขอขัดแยงและการแยงชิงทรัพยากรหมดไป รวมทั้งสามารถฟนฟูภูมิปญญาทองถิ่นใหผสมผสานกับองค
ความรูใหมไดอยางเหมาะสม ทําใหชุมชนเปนชุมชนเรียนรู โอกาสที่ชุมชนกลับสูความไมยั่งยืนเปนไปไดนอยเพราะ
การเรียนรูอยางตอเนื่องทําใหศักยภาพของชุมชนเพิ่มขึ้น มีขีดความสมารถพัฒนาตนเองและชุมชนไดเทาทันกบั
สถานการณการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของสังคม 
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รูปแบบกระบวนการเรียนรูของชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งมีองคประกอบ 3 สวนคือ สวน
ปจจัยปอน สวนกระบวนการ และสวนผลผลิต แสดงใหเห็นถึงความสําคัญและความเชื่อมโยงของแตละ
องคประกอบ ที่ทําใหชุมชนสามารถพัฒนาตนเองสูความยั่งยืนได อยางไรก็ดี การวิจัยไดคนพบวา ในแตละสังคม
ชุมชนหนึ่งๆ ยังมีปจจัยหลายประการ ทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ที่มีสวนชวยสนับสนุนให
กระบวนการเรยีนรูเพื่อเพิ่มศักยภาพของชุมชนในการพัฒนาใหนิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมของชุมชนดี
ขึ้นและมีความสมดุล ที่สําคัญคือ 

1) ปจจัยภายในชุมชน ไดแก ผูนําและกลุมแกนนําชุมชนทั้งผูนําทาง 
ธรรมชาติและผูนําที่เปนทางการที่มีความรูความสามารถ ตั้งใจพัฒนา ขยันหมั่นเพียร และมีความสามารถกระตุน
ใหคนในชุมชนไดทบทวนถึงสถานการณความเปนอยูของตนเอง เพื่อเปนจุดริเริ่มใหเกิดความตองการอยากเรียนรู 
ระบบสังคมชุมชน ที่มีความสัมพันธกันในแนวราบ ทําใหเกิดความรวมมือกัน ไดเรียนรูและแสดงศักยภาพอยาง
อิสระ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในทุกเวลาที่ไดมีการพบปะพูดคุยกัน มีปฏิสัมพันธและมีการติดตอส่ือสารระหวางกัน
อยูเสมอ จนพัฒนาเปนภูมิปญญาของชุมชนในที่สุด ระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเองและมุงตอบสนองความตองการ
เพื่อการยังชีพของชุมชนเปนหลัก ทําใหสมาชิกสามารถกําหนดการผลิตตามสภาพของตนไดโดยใชเทคโนโลยีและ
การจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชน ชวยใหสมาชิกชุมชนไดใกลชิดและไดเรียนรูระบบนิเวศของธรรมชาติ จึง
เกิดความตระหนักถึงคุณคาและมีการอนุรักษฟนฟูอยางตอเนื่อง ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ ที่ชุมชนมีอยูหรือ
รวมกันอนุรักษและฟนฟูใหคงความสมบรูณ เปนปจจัยหนึ่งที่หลอเล้ียงคนในชุมชนทั้งทางเศรษฐกิจและคุณภาพ
ชีวิต วัฒนธรรมและคานิยมของชุมชนที่มาจากความเชื่อในพุทธศาสนา ไดสรางทัศนคติใหคนเคารพธรรมชาติ 
กฎระเบียบที่ชุมชนรวมกันกําหนดขึ้นเพื่อใหสมาชิกยึดถือปฏิบัติ เชน กฎระเบียบการใชประโยชนปาชุมชน 
กฎระเบียบการใชประโยชนน้ํา ไดทําใหการอยูรวมกันของชุมชนดําเนินไปไดอยางสงบสุข แกไขปญหาความขัดแยง 
และทําใหการแกไขปญหารวมของชุมชนประสบความสําเร็จ  

2) ปจจัยภายนอกชุมชน ไดแก การสนับสนุนจากภายนอกชุมชน ทั้งจากภาครัฐ เอกชน ชุมชน
อื่นๆ มีบทบาทผลักดันและกระตุนการเรียนรูของชุมชน ทําใหชุมชนขับเคลื่อนการทํางานรวมกันไดอยางมีพลัง เชน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะการฝกอบรม การศึกษาดูงานใหแกสมาชิกชุมชน การสนับสนุนเงินทุนเพื่อการ
พัฒนาแหลงน้ําในไรนา เปนตน และการเปนเครือขายกับชุมชนอื่นและหนวยงานที่ทํางานรวมกับชุมชน ทําให
สมาชิกชุมชนไดมีโอกาสนําความรูของตนไปแลกเปลี่ยนกับเครือขาย ไดเรียนรูรวมกับชุมชนอื่นและหนวยงานตางๆ 
อยางกวางขวาง ขีดความสามารถของชุมชนจึงเพิ่มขึ้นตามทันสถานการณแวดลอมที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วได 
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2. ผลการตรวจสอบรูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ผูวิจัยไดนํารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ไดพัฒนาขึ้น ให
ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน ไดพิจารณาตรวจสอบในชวงเดือนมีนาคม 2546 โดยไดนําเสนอและสัมภาษณผลการ
พิจารณาใน 3 ประเด็น คือ 1) ความเหมาะสมของรูปแบบและองคประกอบของรูปแบบ 2) ความเปนไปไดในการนํา
รูปแบบไปประยุกตใช 3) ประโยชนเชิงวิชาการตอการกําหนดแนวนโยบาย 

ผลการตรวจสอบและพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย 

2.1 ความเหมาะสมของรูปแบบและองคประกอบของรูปแบบที่ไดพัฒนาขึ้น 

ผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ทานพิจารณาเห็นวา รูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืนจากการศึกษาแบบพหุกรณี ที่มีการจัดองคประกอบของการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 3 สวน คือ 
ปจจัยปอนของกระบวนการเรียนรูในชุมชน ที่ไดแกสภาพแวดลอมและสภาพปญหาความยั่งยืนของชุมชน และ
องคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน กระบวนการเรียนรูขององคกรชุมชน ทีมีจุดเริ่มตนจากภาวะวิกฤตหรือ
ยากลําบากในการดําเนินชีวิต และมีผูจุดประกายใหเกิดการเรียนรูรวมกันและการรวมตัวเปนองคกรชุมชนขึ้น 
หลังจากนั้นเปนขั้นตอนของการประเมินสถานการณที่เปนปญหา การกระตุนใหเกิดความตระหนักในสถานการณที่
เปนปญหารวมของชุมชนในวงกวางขึ้น การหาทางเลือกในการแกไขปญหา การดําเนินการตามทางเลือก การ
ประเมินผลยอนกลับ การพัฒนาความเชื่อม่ันใหเกิดขึ้น และขั้นตอนสุดทายเปนการบูรณาการเขาสูชีวิตบนพื้นฐาน
ของมุมมองใหม และผลผลิต จากการเรียนรูที่ทําใหชุมชนมีศักยภาพในการแกไขปญหาและพัฒนาที่ยั่งยืน ไดแก 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดแวดลอมอุดมสมบูรณขึ้น เศรษฐกิจของชุมชนดีขึ้นและมั่นคงขึ้น และการมีสวนรวม
ของสมาชิกชุมชน ที่ผูวิจัยไดยกรางขึ้นมีความเหมาะสม เนื่องจากการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเปนการ
เรียนรูดวยตนเองของคนในชุมชนและเกิดจากความตองการของคนในชุมชนภายใตบริบททางสังคมของชุมชน และ
ผลของการเรียนรูจะเปนประโยชนตอการพัฒนาสังคมชุมชนนั้นๆ โดยตรงตามความตองการของชุมชน 

2.2 ความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปประยุกตใช 

ผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ทานพิจารณาเห็นวา มีความเปนไปไดในการนํารูปแบบกระบวนการเรียนรูใน
ชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนที่พัฒนาขึ้น ไปประยุกตใชกับชุมชนชนบทที่มีสถานการณของปญหาความยั่งยืนที่
คลายคลึงกัน โดยไดใหขอคิดเห็นเพิ่มเติมถึงจุดเนนของการประยุกตใชอยางมีประสิทธิผล ดังนี้ 
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2.2.1 ผูทรงคุณวุฒิ 1 ทาน มีความเห็นเพิ่มเติมวา จุดเริ่มตนของกระบวนการเรียนรูในชุมชน
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เกิดจากการตระหนักถึงปญหาความยั่งยืนของกลุมบุคคลในชุมชน
จํานวนไมมาก ซึ่งกลุมคนเหลานี้เปนแกนนํากระตุนใหคนอื่นเกิดความตระหนักในปญหามากขึ้น ดังนั้น ในการ
ประยุกตใชรูปแบบกับชุมชนทั่วไปเพื่อใหเกิดการขยายตวของชุมชนที่มีการพัฒนาที่ยั่งยืนไดรวดเร็วขึ้นนั้น ส่ิงที่ตอง
ดําเนินการคือการฝกคนใหสามารถเปนแกนนํากระตุนคนในชุมชนเกิดความตระหนักถึงสถานการณที่เปนปญหา
ความยั่งยืน และวิเคราะหถึงสาเหตุของปญหาที่แทจริงได ซึ่งแกนนํานี้ตองเปนผูที่มีทักษะในการกระตุนหรือโนน
นาวคน (Facilitation Skill) ใหตระหนักในปญหาที่เผชิญอยู มิใชเปนผูที่ประสานงานหรืออํานวยความสะดวกในการ
จัดเวทีพบปะหารือหรือเวทีการประชุม แตเปนผูรวมอยูในกลุมพูดคุยกัน ซึ่งอาจเปนภายนอกชุมชนก็ไดที่มีทักษะ
ดานนี้ แตถาเปนบุคคลภายในชุมชนที่มีศักยภาพก็สามารถพัฒนาใหเกิดทักษะนี้ขึ้นได ซึ่งมีผลใหการริเริ่มของการ
เรียนรูเกิดขึ้นอยางมีประสิทธิภาพและกระบวนการเรียนรูจะดําเนินการตอไปไดอยางตอเนื่อง ทั้งนี้เพราะผูที่มีวิถี
ชีวิตในชุมชนมีความลึกซึ้งตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงไดดีกวาบุคคลภายนอก และไมเกิดปญหาความแปลก
แยกของการเขารวมอยูในสังคม 

2.2.2 ผูทรงคุณวุฒิ 1 ทานใหขอคิดเห็นเพิ่มเติมวา การสรางการมีสวนรวมในการพัฒนาที่
ยั่งยืน ส่ิงแรกที่ตองเริ่มสรางใหเกิดขึ้นคือการรวมใจซึ่งหมายถึงความตระหนักหรือจิตสํานึกของคนในการดําเนินวิถี
ชีวิตในแนวทางที่นําสูความยั่งยืน เมื่อคนเกิดความตระหนัก การรวมคิดและรวมทําติดตามมาไดงาย คนจะมีวินัยใน
การดําเนินกิจกรรมตางๆ ในวิถีชีวิตที่คํานึงผลกระทบตอกันระหวางกิจกรรมทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม  

2.2.3 ผูทรงคุณวุฒิ 1 ทานใหขอคิดเห็นเพิ่มเติมวา ทัศนคติอยางเรียนรู(Learning Attitude) 
ของคน มีผลใหกระบวนการเรียนรูของคนในชุมชนเกิดขึ้นอยางตอเนื่องจนบูรณาการเขาสูชีวิตของคนในชุมชน 
ดังนั้น ในการเรียนรูของชุมชนนอกจากสรางใหเกิดความตระหนัก เกิดองคความรู และเกิดทักษะ ที่นําสูการมีสวน
รวมของคนในชุมชนในการพัฒนาสูความยั่งยืนตามรูปแบบที่ไดนําเสนอแลว ส่ิงที่ตองใหเกิดขึ้นควบคูกันไปคือ
ทัศนคติอยากเรียนรูของคนในชุมชน ซึ่งสรางไดโดยกิจกรรมการเรียนรูตางๆ และการขยายเครือขายตามที่
ผลการวิจัยไดเสนอไว โดยผูที่มีทักษะในการกระตุนใหเกิดทัศนคติอยากเรียนรูนี้ องคกรพัฒนาเอกชนสามารถ 
ดําเนินการไดดี ตามที่เห็นไดจากการปลุกระดมตางๆ ที่สามารถทําใหคนจํานวนมากเกิดความอยากทําหรืออยาก
ลองทํา 

2.2.4 ผูทรงคุณวุฒิ 1 ทานไดใหขอคิดเห็นเพิ่มเติมวา ในการกระตุนใหคนไดทบทวน
สถานการณที่เปนความยากลําบากของชีวิตเพื่อใหเกิดความตระหนักในความไมยั่งยืนของคนหรือชุมชนนั้น ส่ิงที่
เปนประเด็นจุดประกายตองเปนเรื่องที่เกี่ยวกับวิถีชีวิตโดยตรง เปนเรื่องที่กระทบกับความเปนอยูของผูนั้นโดยตรง 
การอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติจะเกิดขึ้นไดเมื่อผูนั้นมองเห็นผลประโยชนที่จะเกิดขึ้นจากการอนุรักษฟนฟูนั้น 
ในทํานองเดียวกัน ในระดับชุมชน การดําเนินกิจกรรมใดๆ เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนผลที่ไดตองเปน
ประโยชนตอชุมชน 



 248

2.3 ประโยชนเชิงวิชาการตอการกําหนดแนวนโยบาย 

ผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ทานพิจารณาเห็นวา รูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืนที่ไดพัฒนาขึ้นเปนประโยชนในเชิงวิชาการ ซึ่งสามารถนําไปใชประกอบการกําหนดแนวนโยบายทั้งของภาค
ราชการและเอกชนในการสนับสนุนใหเกิดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมแกชุมชน เพื่อให
ชุมชนมีขีดความสามารถในการแกไขปญหาความยั่งยืนของชุมชน นําสูการเกิดชุมชนที่มีการพัฒนาที่ยั่งยืนเพิ่มมาก
ขึ้น โดยไดใหขอสังเกตและขอคิดเห็นถึงประเด็นที่ควรไดรับการหยิบยกพิจารณาเปนแนวนโยบายเพื่อการสงเสริม
การเรียนรูของชุมชนสูการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนี้ 

2.3.1 ผูทรงคุณวุฒิ 2 ทาน ไดใหขอสังเกตวา ในกระบวนการพัฒนาประเทศสูความยั่งยืน 
การเรียนรูเปนเครื่องมือสําคัญที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณที่ดํารงอยูสูสถานการณที่เกิดความ
สมดุลของการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม ซึ่งเปนสถานการณที่การพัฒนาแตละดานมีความเกื้อหนุน
กัน ไมทําลายกัน จําเปนตองมีการปรับปรุงการบริหารจัดการสูความยั่งยืนขององคกรใน 3 ระดับดวยกัน คือ ระดับ
นโยบาย ระดับองคกรภาคราชการ และระดับชุมชน ซึ่งขณะนี้การเรียนรูขององคกรระดับรากหญาคือองคกรชุมชน
ตางๆ มีความกาวหนาไปไกลพอสมควร แตในระดับองคกรของภาคราชการยังไมมีการเปลี่ยนแปลง แนวทางการ
อุดหนุนงบประมาณและความชวยเหลือชุมชนของภาคราชการ ยังคงเนนการใหส่ิงของและเนนการควบคุมดูแล
ชุมชนอยู ซึ่งหนวยราชการตองเปลี่ยนทัศนคติใหได ใหมีบทบาทเปนผูเกื้อหนุนและกระตุนใหชุมชนไดเกิดการเรียนรู 
เพราะการเรียนรูอยางตอเนื่องเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาสมรรถนะของชุมชนใหสามารถจัดการกับปญหา
ตางๆ ของชุมชนไดดวยตนเอง 

2.3.2 ผูทรงคุณวุฒิ 2 ทาน ไดใหขอสังเกตเกี่ยวกับการชวยเหลือชุมชนของหนวยราชการวา 
สวนใหญเนนการใหหรือแจกสิ่งของหรือหรือวัตถุ โดยมิไดคํานึงถึงการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนในการจัดการ
กับส่ิงของหรือวัตถุนั้นใหอํานวยประโยชนไดยาวนาน กลาวคือไมไดสรางใหชุมชนไดเรียนรูเพื่อจัดการสิ่งของ
เหลานั้น เชน การแจกปุยอินทรียใหเกษตรกรโดยตรง ไมไดกระตุนใหเกษตรกรไดเรียนรูวิธีการจัดทําปุยอินทรียดวย
ตนเอง หลังจากนั้น เกษตรกรก็กลับไปใชปุยเคมีดังเดิม การสนับสนุนเงินทุนในการขุดบอน้ําโดยมิตองใชคืนเงินทุน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งบอน้ําสาธารณะ ทําใหคนในชุมชนมองไมเห็นคุณคา เนื่องจากไมมีความรูสึกเปนเจาของหรือ
ความรูสึกรวมเพราะเปนส่ิงที่ไดมาเปลาๆ ผลสุดทายบอน้ําเหลาน้ําก็เส่ือมโทรม ตื้นเขิน ไมสามารถอํานวยประโยชน
ไดอยางยั่งยืน สูญเสียงบประมาณของรัฐ ขณะเดียวกันชุมชนก็ไมไดรับการพัฒนาทางภูมิปญญา จึงไมมีขีด
ความสามารถในการจัดการทรัพยากรที่เปนปจจัยสําคัญในการผลิตของชุมชน ทําใหไมสามารถพึ่งตนเองได ตองรอ
คอยความชวยเหลือตอไป 
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2.3.3 ผูคุณวุฒิ 3 ทาน ไดใหขอสังเกตวา การสรางใหเกิดเครือขายระหวาง 
องคกรชุมชน เปนส่ิงสําคัญตอการกระตุนใหเกิดกระบวนการเรียนรูที่เขมขนขึ้น ซึ่งนําสูการเพิ่ม 
ขีดความสามารถขององคกรชุมชนในการแกไขปญหาและการพัฒนาสูความยั่งยืน ดังนั้น ในการสนับสนุนชวยเหลือ
ชุมชนในกิจกรรมตางๆ ที่นําสูความยั่งยืนของชุมชน เชน การจัดกิจกรรมการฝกอบรมเพื่อการปรับปรุงบํารุงดินดวย
ปุยอินทรีย การฝกอบรมเพื่อการจัดการแหลงน้ําของชุมชน ของหนวยงานตางๆ ตองใหความสําคัญกับการสรางให
เกิดเครือขายควบคูไปดวย เพื่อขยายผลไดกวางขวางขึ้นและตอเนื่อง เพราะเครือขายเปนกลไกสําคัญทําใหชุมชนมี
แนวรวมในการดําเนินการ ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน สมาชิกองคกรมีความรูสึกไมโดดเดี่ยว และมี
พลังรวมในการดําเนินงาน 

2.3.4 ผูทรงคุณวุฒิ 1 ทาน ไดใหขอสังเกตวา การติดตามผลเปนขั้นตอนหนึ่งที่สําคัญของ
กระบวนการเรียนรู ซึ่งภาครัฐควรมีสวนชวยในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานสูความยั่งยืนของชุมชน โดย
การสรางกระบวนการติดตามรวมกับชุมชน เพื่อชวยเสริมขีดความสามารถในการเรียนรูของชุมชนใหกวางขวาง
ครอบคลุมเรื่องที่เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนสูความยั่งยืนไดมากขึ้น การที่ชุมชนมีกระบวนการเรียนรูจนถึงขั้นของการ
ติดตามผลยอนกลับแลว เปนตัวบงชี้ที่สําคัญวาชุมชนมีทัศนคติอยากเรียนรู การขยายขอบเขตการเรียนรูที่
กวางขวางขึ้นจะทําใหการพัฒนาสูความยั่งยืนมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งภาครัฐกับชุมชนอาจเริ่มดวยการหารือ
รวมกัน และยึดประเด็นใดประเด็นหนึ่งเปนดัชนีวัดการเปลี่ยนแปลงสูความยั่งยืนของชุมชน เชน จํานวนตนไมใหญ
ในปาที่เพิ่มขึ้น จํานวนนกที่เพิ่มขึ้นเมื่อมีการเปลี่ยนที่นาเปนไรนาสวนผสม จํานวนคาใชจายในการซื้ออาหารของคน
ในชุมชนที่ลดลง จํานวนรายไดของครัวเรือนที่เพิ่มขึ้น จํานวนผูปวยจากสารพิษของชุมชนที่ลดลง เปนตน ซึ่งการได
ติดตามประเมินผลรวมกันระหวางภาคราชการและชุมชนเปนการเติมปญญาใหแกทั้งสังคมชุมชนและภาคราชการ 
และนําสูตัวชี้วัดการมีสวนรวม (Participatory Indicator) ในการพัฒนาสูความยั่งยืน 

2.3.5 ผูทรงคุณวุฒิ 1 ทานไดใหขอคิดเห็นวา ในการสนับสนุนการเรียนรูของชุมชน ไมวาเปน
การสนับสนุนในลักษณะกิจกรรมการเรียนรูโดยตรง หรือการสนับสนุนการเรียนรูที่มาควบคูกับการใหส่ิงของหรือทุน
ทรัพย เชน การฝกอบรมในการทําปุยพืชสดในสถานที่จริงของหนวยงานที่ควบคูไปกับการใหเมล็ดพันธถั่วสําหรับ
การทําปุยพืชสด การใหเงินทุนขุดสระน้ําในไรนาที่ตองทําควบคูไปกับการบริหารจัดการเงินคืนทุนของกลุมที่ไดรับ
สระน้ํา เปนตน หนวยราชการเองก็ตองพัฒนากระบวนการเรียนรูของตนเองเชนเดียวกัน เพื่อสามารถวิเคราะหถึง
สาเหตุของความสําเร็จหรือความลมเหลวของงานนั้น ซึ่งอาจเกิดขึ้นเพราะการใหความชวยเหลือตรงหรือ 
ไมตรงกับความตองการหรือทักษะการจัดการของชุมชน ส่ิงที่ชวยเหลือเหมาะสมหรือไมเหมาะสมสําหรับชุมชนนั้น 
ชุมชนมีองคความรูหรือทักษะหรือทัศนคติในการจัดการกับส่ิงที่ไดรับความชวยเหลือใหเอื้อประโยชนไดหรือไม เปน
ตน เพื่อสามารถหาทางเลือกหรือปรับปรุงการดําเนินการใหเหมาะสมตอไป และเปนการติดตามผลการดําเนินการ
ของหนวยราชการเองดวย 
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สรุปผลการตรวจสอบและพิจารณารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
โดยผูทรงคุณวุฒิ ใน 3 ประเด็นที่กําหนดไวขางตน คือ ผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ทานไดพิจารณาเห็นวา 1) รูปแบบและ
องคประกอบการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนมีความเหมาะสม 2) มีความเปนไปไดในการนํารูปแบบไป
ประยุกตใช และ 3) ผลงานวิจัยนี้มีประโยชนเชิงวิชาการ ตอการกําหนดแนวนโยบายในการสงเสริมใหเกิดการเรียนรู
ในชุมชนเพิ่อการพัฒนาที่ยั่งยืน อันจะสงผลใหเกิดชุมชนที่ยั่งยืนเพิ่มมากขึ้น 

3. การนํารูปแบบกระบวนการเรยีนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนไปใช 

ในการนํารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ไดพัฒนาขึ้น ไปใชเพื่อ
สงเสริมใหเกิดกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนใหกวางขวางขึ้นนั้น ส่ิงที่ตองดําเนินการ คือ 

3.1 การสรางความเขาใจในรูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน โดยทําการศึกษารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนจากการศึกษาแบบพหุกรณีนี้ ให
เขาใจถึงแนวคิดของรูปแบบวามุงใหการเรียนรูดวยตนเองของชุมชนซึ่งมีความยืดหยุน หลากหลาย และ
เหมาะสมภายใตบริบทของสังคมนั้นๆ สงผลใหชุมชนมีศักยภาพในการแกไขปญหาและพัฒนานิเวศ เศรษฐกิจ และ
สังคมของชุมชน ใหดีขึ้นและมีความสมดุล ซึ่งนําสูความยั่งยืนของชุมชนในที่สุด และเขาใจในรายละเอียดของ
องคประกอบของรูปแบบที่มีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน คือ สวนของปจจัยปอนซึ่งเปนสภาพที่ปรากฏอยูของ
ชุมชน สวนของกระบวนการเรียนรูในชุมชนวา มีขั้นตอนอยางไรจึงทําใหชุมชนมีศักยภาพในการคิดและการปฏิบัติ
เพื่อแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนสูความยั่งยืนได และสวนของผลผลิตซึ่งเปนผลที่ไดจากการตระหนัก การคิด และ
การปฏิบัติของชุมชน 

3.2 การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานและสถานการณแวดลอมของกรณีหรือชุมชน
เปาหมายที่จะนํารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนนี้ไปประยุกตใช ทั้งทางดาน
โครงสรางทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการรวมเปนกลุมองคกรชุมชนของพื้นที่เปาหมายนั้น เพื่อ
พิจารณาถึงความสอดคลองหรือใกลเคียงกันหรือความตางกันของบริบทพื้นที่เปาหมายกับบริบทของรูปแบบนี้ กอน
นํารูปแบบนี้ไปปรับใช 

อยางไรก็ดี รูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนนี้ สามารถนําองคประกอบ
ในสวนของกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนรูในชุมชน ไปประยุกตใชเพื่อการเพิ่มศักยภาพเฉพาะดานของ
ชุมชนได เชน การสนับสนุนการเรียนรูเพื่อพัฒนาอาชีพคนในชุมชน การพัฒนาการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ เพื่อให
ชุมชนมีรายไดเพิ่มขึ้น เปนตน 
 



บทที่ 6 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การพัฒนาประเทศในระยะที่ผานมา แสดงใหเห็นถึงความไมยั่งยืนของสังคมไทย ที่มีการใช
ทรัพยากรธรรมชาติไปในกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจอยางขาดความระมัดระวังและไมประหยัด แมวาเศรษฐกิจมี
การขยายตัวในอัตราสูงแตทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมก็เส่ือมโทรมลงอยางมาก ซึ่งการพัฒนาที่ไมสมดุล
ระหวางนิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมนี้ ไดสงผลใหประสิทธิภาพการพัฒนาโดยรวมของประเทศไมเพิ่มขึ้น เกิดปญหา
ความขัดแยงในสังคมจากความเหลื่อมลํ้าของรายไดและการแยงชิงทรัพยากรมากขึ้น ขณะทีภู่มิปญญาและองค
ความรูของชุมชนทองถิ่นไมไดรับการพัฒนา จึงออนแอไมสามารถพึ่งตนเองและพัฒนาตนเองภายใตกระแสการ
เปล่ียนแปลงที่รวดเร็วของสังคมได อยางไรก็ดี ทามกลางความยากลําบากในการดําเนินชีวิต การสูญเสียทรัพยากร
และภูมิปญญาของชุมชนสวนใหญ ปรากฏวามีชุมชนหลายแหงไดตระหนักในผลกระทบที่เกิดขึ้น แสวงหาทางออก
และเรียนรูเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนสูความยั่งยืนได  

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน : การศึกษา
แบบพหุกรณี ” นี้    มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหกระบวนการเรียนรูและพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชน
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนจากการศึกษาแบบพหุกรณี เพื่อใหทราบถึงรูปแบบกระบวนการเรียนรูของชุมชนที่สามารถ
แกไขปญหาความยั่งยืนของชุมชนได เพื่อนําไปสนับสนุนใหเกิดชุมชนที่มีการพัฒนาที่ยั่งยืนเพิ่มขึ้น อันสงผลให
สังคมโดยรวมมีการพัฒนาที่ยั่งยืนในที่สุด 

ในการวิจัย ผูวิจัยไดใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยไดพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยรูปแบบ
กระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนขึ้น และดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนแรก ไดทําการศึกษาเอกสาร เพื่อใหไดขอขอมูลเกี่ยวกับแนวคิด ความหมาย และทิศ
ทางการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งในบริบทโลกและบริบทไทย ขอมูลเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีการเรียนรูของชุมชนเพื่อ
พัฒนาตนเองและการพัฒนาสังคมชุมชนสูความยั่งยืน 
 ขั้นตอนที่สอง ไดทําการวิจัยภาคสนาม โดยทําการคัดเลือกกรณีศึกษาจํานวน 3 ชุมชน จาก
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง ภาคละ 1 ชุมชน หลังจากนั้น ทําการเก็บรวบรวมขอมูลของ 3 
ชุมชนที่เปนกรณีศึกษา โดยการศึกษาเอกสาร การสังเกตแบบไมมีสวนรวม และการสัมภาษณแบบเจาะลึกผูให
ขอมูลสําคัญ แลวจึงทําการวิเคราะหขอมูล และตรวจสอบผลการวิเคราะหกระบวนการเรียนรูของแตละกรณีศึกษา
ดวยวิธีการสัมภาษณกลุมผูนําชุมชน 

ขั้นตอนที่สาม ไดทําการพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนจากผล
การวิเคราะหกระบวนการเรียนรูของชุมชน 3 กรณีศึกษา และทําการตรวจสอบรูปแบบที่พัฒนาขึ้นโดยผูทรงคุณวุฒิ  
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ดวยวิธีการนําเสนอใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาโดยตรงเปนรายบุคคล แลวสรุปเปนผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยรูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน:การศึกษาแบบพหุกรณี ที่
ไดรับการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิแลว สรุปดังนี้  

1. สภาพชุมชนของกรณีศีกษา 

สภาพทั่วไปของชุมชน 3 กรณีศึกษา มีความแตกตางกันตามสภาพทางภูมิศาสตร สภาพ
ทรัพยากรธรรมชาติ และวิถีชีวิตของคนในแตละภาค โดย ชุมชนบานต๊ําใน เปนชุมชนที่ตั้งอยูติดเชิงเขาซึ่งเปน
แหลงตนน้ําของกวานพะเยาและลุมน้ําอิง การมีพื้นที่อยูติดกับปาทําใหชาวบานมีอาชีพหาของปาและเกษตรกรรม 
สวน ชุมชนบานบุหยอง เปนชุมชนบนพื้นที่ราบลุม คนในชุมชนมีอาชีพทํานามาแตอดีต เปนการทํานาเพียงปละ
หนึ่งครั้ง จากการที่รายไดไมเพียงพอตอการยังชีพ คนบางสวนจึงมุงหางานทําในโรงงานอุตสาหกรรมหรือการรับจาง
มากกวาทําการเกษตรกรรมในพื้นที่ของตนเอง สําหรับ ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา เปนชุมชนบนที่ราบสูง อาชีพหลัก
ของคนในชุมชนคือทํานาเพียงฤดูกาลเดียว ในอดีตคนสวนใหญมุงหางานทําในพื้นที่อื่นโดยเฉพาะตางประเทศ 

ชุมชนที่ศึกษา เปนชุมชนชนบทที่มีวิถีชีวิตพึ่งพิงกับการเกษตรกรรมที่อาศัยน้ําฝนเปนหลัก
เชนเดียวกัน แตกตางกันที่แหลงน้ําเพื่อการเกษตรในฤดูแลง กลาวคือ ชุมชนบานต๊ําใน ไดน้ําจากลําหวยที่มาจาก
พื้นที่ปา ขณะที่ชุมชนบานบุหยองและบานโนนรัง-บูรพา ตองพัฒนาแหลงน้ําขึ้นในพื้นที่ไรนาของตนเอง ปญหา
ความยั่งยืนของชุมชนมีสาเหตุมาจาก การใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการผลิตหรือบริโภคอยางขาดการ
บูรณะฟนฟูเชนเดียวกัน โดยชุมชนบานต๊ําใน เกิดจากการใชประโยชนปาไมเพื่อการเศรษฐกิจจนเสื่อมโทรมรอยหรอ
ลง มีผลใหเกิดความแหงแลง ซึ่งกระทบตอการผลิตทางการเกษตรและการเปนแหลงอาหารที่สมบูรณของชุมชน  
ขณะที่ชุมชนบานบุหยองและบานโนนรัง-บูรพา เกิดจากการใชประโยชนทรัพยากรดินเพื่อการผลิตทางการเกษตร
อยางตอเนื่องโดยขาดการฟนฟูบูรณะ และไมมีแหลงน้ําเพื่อการเกษตรกรรม การใชทรัพยากรปา น้ํา และดิน ใน
ลักษณะทําลาย นํามาซึ่งความเสื่อมโทรมของทรัพยากรซึ่งเปนทุนการผลิตทางเศรษฐกิจและกระทบตอคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนในที่สุด 

ในการแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนสูความยั่งยืน ชุมชนที่ศึกษาไดดําเนินการโดยกลุมหรือ
องคกรชุมชน ไดแก กลุมรักษาปาชุมชนของชุมชนบานต๊ําใน กลุมไรนาสวนผสมของชุมชนบานบุหยอง และกลุม
เกษตรผสมผสานของชุมชนบานโนนรัง-บูรพา แตมิไดมีการรวมเปนกลุมเพียงกลุมเดียว ยังมีกลุมอื่นๆ อีก เชน กลุม
ฌาปนกิจ กลุมแปรรูปอาหาร กลุมวัว กลุมควาย แตทุกชุมชนที่ศึกษามีการรวมกลุมเพื่อชวยเหลือกันทางการเงินใน
รูปแบบกลุมออมทรัพยหรือธนาคารหมูบาน นอกจากนี้ กลุมรักษาปาชุมชนบานต๊ําในและกลุมเกษตรผสมผสาน 
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บานโนนรัง-บูรพา ยังไดเขารวมเปนเครือขายกับชุมชนอื่นๆ โดยการสนับสนุนขององคกรพัฒนาเอกชนใหเกิดเวที
พบปะกันขึ้นและพัฒนาเปนเครือขายในที่สุด 

2. รูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

รูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนจากการศึกษาแบบพหุกรณีนี้ เปนการ
จัดองคประกอบของการเรียนรูในชุมชนที่มีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน เพื่อใหชุมชนมีศักยภาพในการแกไขปญหา
และพัฒนานิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมของชุมชน ใหดีขึ้นและมีความสมดุล ประกอบดวย ปจจัยปอน กระบวนการ
เรียนรู และผลผลิตที่ไดจากการเรียนรู 

2.1 ปจจัยปอน 

ปจจัยปอน ไดแก สภาพทั่วไป สภาพปญหาความยั่งยืนของชุมชน และองคกร 
ชุมชน พบวา โดยทั่วไปวิถีชีวิตของชุมชนชนบทสวนใหญในสังคมไทย พึ่งพิงการทํานาปลูกขาวเพียงฤดูกาลเดียว 
ในฤดูแลงไดทิ้งที่นาใหวางเปลาเนื่องจากไมมีแหลงน้ําเพียงพอสําหรับเพาะปลูก ชุมชนชนบทจึงไมมีรายไดที่
เพียงพอกับการยังชีพ ชองทางหารายไดเพิ่มขึ้นสําหรับชุมชนที่อยูติดกับพื้นที่ปาจึงเปนการตัดไมจากปา ปาจึงเสื่อม
โทรม ความแหงแลงและขาดแคลนน้ําเกิดขึ้น สวนชุมชนที่ไมมีปา ก็มุงหารายไดจากการรับจางทํางานนอกพื้นที่ 
หรือมุงเพิ่มผลผลิตขาวใหไดมากที่สุดดวยการใชทั้งปุยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืช ผลคือดินและสิ่งแวดลอมเสื่อม
โทรม รวมทั้งยังกระทบตอสุขภาพอนามัยของคนในชุมชน ตนทุนการผลิตขาวสูง ไมคุมทุน นําสูปญหาหนี้สิน 
ปญหาสังคมติดตามมา ส่ิงเหลานี้ นับเปนปญหาวิกฤตหรือความยากลําบากในการดําเนินชีวิตของคนในชุมชน
ชนบท ขณะเดียวกัน ภูมิปญญาของชุมชนไมไดรับการพัฒนา ชุมชนจึงออนแอไมสามารถพึ่งตนเองได ซึ่งแสดงถึง
ความไมยั่งยืนของชุมชนชนบท 

 คนในชุมชนที่ตระหนักในปญหา ไดมีการรวมกลุมเปนองคกรชุมชนเพื่อรวมกันดําเนินการแกไข
ปญหาความยั่งยืนของชุมชน เชน กลุมอนุรักษปาชุมชน กลุมไรนาสวนผสม กลุมเกษตรผสมผสาน กลุมออมทรัพย 
กลุมธนาคารหมูบาน กลุมฌาปนกิจ กลุมเยาวชน กลุมปศุสัตว กลุมแมบานเกษตรกร กลุมแปรรูปอาหาร 

2.2 กระบวนการเรยีนรูขององคกรชุมชน 

จากการศึกษากระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 3 กรณีศึกษา คนพบวา 
ชุมชนมีศักยภาพในการพัฒนานิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมของชุมชน ใหดีขึ้นและมีความสมดุล เกิดจากการที่
สมาชิกในชุมชนมีการเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง โดยกระบวนการเรียนรูของชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนมี 8 
ขั้นตอน คือ 

ขั้นที่ 1 การกอตัวของกระบวนการเรียนรู เกิดขึ้นจากภาวะวิกฤตหรือภาวะความยากลําบากใน
การดําเนินชีวิตของคนในชุมชน ไดแก ความแหงแลง การขาดแคลนน้ํา การมีรายไดไมพอเพียงตอการยังชีพ ซึ่งผูจุด 
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ประกายใหเกิดความตระหนักในปญหาหรือเกิดแรงบันดาลใจที่สงผลใหกระบวนการเรียนรูของชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนไดเริ่มขึ้น เปนไดทั้งบุคคลหรือกลุมบุคคลในชุมชน หนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 

ขั้นที่ 2 การตรวจสอบถึงสาเหตุวิกฤตหรือความยากลําบากของชุมชน โดยกลุมขนาดเล็กใน
ชุมชนที่มีความตระหนักในสถานการณปญหาความยั่งยืนของชุมชน 

ขั้นที่ 3 การกระตุนคนในชุมชนไดตระหนักในสถานการณที่เปนปญหารวมของชุมชนและสาเหตุ
ของปญหาใหกวางขวางขึ้น  

ขั้นที่ 4 การหาทางเลอืกในการแกไขปญหาความยั่งยืนของชุมชน เปนขั้นตอนการวิเคราะหหา
แนวทางในการแกไขปญหาที่เหมาะสมที่สุดตอการนํามาปฏิบัติ ชุมชนที่ประสบความแหงแลงจากการตัดไมทําลาย
ปาไดเลือกการอนุรักษฟนฟูปาที่เปนแหลงตนน้ํา ชุมชนที่ขาดความมั่นคงในรายได ไดเลือกการทําไรนาสวนผสม
หรือเกษตรผสมผสานแทนการทํานาอยางเดียว โดยมีการอนุรักษฟนฟูดินและน้ําควบคูไปดวย เพื่อเพิ่มความมั่งคง
ทางรายได 

ขั้นที่ 5 การดําเนินการตามทางเลือก เมื่อชุมชนไดเลือกแนวทางการแกไขปญหาแลว ไดเริ่ม
ดําเนินการตามทางเลือกหรือตามแผนที่ไดรวมกันกําหนดขึ้น  

ขั้นที่ 6 การประเมินผลยอนกลับ ชุมชนไดมีการทบทวนและติดตามผลการปฏิบัติ เมื่อพบปญหา
ก็ไดวิเคราะหถึงสาเหตุของปญหาและปรับปรุงใหเหมาะสม เม่ือพบกับศักยภาพในการพัฒนาใหกาวหนาตอไปก็
วิเคราะหสถานการณกอนตัดสินใจดําเนินการ  

ขั้นที่ 7 การพัฒนาความเชื่อม่ันใหเกิดขึ้น การเขารวมเปนเครือขายกับชุมชนอื่นๆ ทําใหองคกร
ชุมชนมีการเรียนรูมากขึ้น ขยายสมาชิกไดเพิ่มขึ้น พลังขับเคลื่อนการพัฒนาจึงเพิ่มมากขึ้น สรางใหเกิดความเชื่อม่ัน
ในองคกรและในขีดความสามารถของตนเองในการปฏิบัติตามแนวทางสูความยั่งยืน 

ขั้นที่ 8 บูรณาการเขาสูชีวิตบนพื้นฐานของมุมมองใหม เมื่อสมาชิกเกิดความเชื่อม่ันในตนเอง ใน
องคกร และในคุณคาของการพัฒนาที่ยั่งยืน การดําเนินกิจกรรมตางๆ ในวิถีชีวิต ไดถูกบูรณาการเขาสูวงจรของ
กระบวนการเรียนรูตามขั้นตอนขางตนโดยอัตโนมัติ เพื่อการพัฒนาชุมชนใหเกิดความสมดุลระหวางนิเวศ เศรษฐกิจ 
และสังคมไดอยางตอเนื่อง 

กระบวนการเรียนรู ทําใหองคกรชุมชนมีศักยภาพในการคิดวิเคราะหปญหา สาเหตุของปญหา 
หาทางเลือกในการแกไขปญหา ดําเนินการตามทางเลือก และการสรุปบทเรียนโดยมีกิจกรรมการเรียนรูหลาย
ลักษณะรวมกัน ไดแก การเรียนรูจากการปฏิบัติในชีวิตประจําวัน การเรียนรูจากเวทีสนทนา การพบปะหารือ และ
ประชุม การเรียนรูจากการสังเกตผลของกิจกรรมตางๆ การเรียนรูจากการถายทอดภูมิปญญาของปราชญชาวบาน
หรือผูอาวุโสในชุมชน การฝกอบรมและดูงานในพื้นที่จริงของชุมชนที่ประสบความสําเร็จหรือในแหลงเรียนรูตางๆ 
และในระยะหลัง การเรียนรูผานสื่อตางๆ มีมากขึ้นเมื่อเทคโนโลยีการสื่อสารกาวหนาขึ้น รวมทั้งการเปนแหลง
ถายทอดความรู ทําใหสมาชิกในชุมชนไดมีโอกาสเรียนรูเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ การเรียนรูผานประเพณีและพิธีกรรม 
นับวามีบทบาทสําคัญสําหรับชุมชนที่มีวิถีชีวิตพึ่งพิงกับปา ที่ไดประยุกตใชเพื่อใหการอนุรักษและฟนฟูปาไดผลดี
ยิ่งขึ้น 
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2.3 ผลผลิตของการเรียนรู 

กระบวนการเรียนรูเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน ทําใหชุมชนมีศักยภาพในการคิดและปฏิบัติ
เพื่อแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนสูความยั่งยืน ผลสําเร็จที่ไดคือสภาพนิเวศ เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนดีขึ้น
และมีความสมดุล โดยทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมสมบูรณขึ้น จากการอนุรักษฟนฟูของชุมชน ทําใหมี
ทรัพยากรดิน น้ํา ปา และความหลากหลายทางชีวภาพที่อุดมสมบูรณ อํานวยประโยชนตอชุมชนทั้งการสราง
ส่ิงแวดลอมที่ดีและฐานการผลิตและบริโภคใหแกชุมชน เศรษฐกิจของชุมชนดีขึ้นและมั่งคงขึ้นจากการใช
ประโยชนทรัพยากรเพื่อการเพาะปลูกในลักษณะไมทําลายขณะเดียวกันมีการฟนฟูใหคงความสมบูรณ ผลผลิตจึง
เพิ่มขึ้นและหลากหลายชนิดขึ้น มีผลใหรายไดเพิ่มขึ้นและสม่ําเสมอ และสภาพสังคมชุมชนดีขึ้นจากการมีสวน
รวมของสมาชิกชุมชนอยางเขมแข็งในการพัฒนานิเวศและเศรษฐกิจของชุมชน ทั้งการรวมคิด รวมทํา และรวมใจซึ่ง
เปนการตระหนักในคุณคาของการพัฒนาที่ยั่งยืน นําสูคุณภาพชีวิตทีดีของชุมชนในที่สุด 

อภิปรายผล 

1. การใชแนวคิดทฤษฎีการปรับเปล่ียน 

1.1 ในการวิเคราะหกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 3 กรณีศึกษา ที่
ผูวิจัยไดใชแนวคิดทฤษฎีการปรับเปล่ียน (Transformation Theory ) ของ Jack Mezirow ชวยนําทางในการวิจัยนั้น 
พบวา สามารถนํามาใชกับการวิเคราะหกระบวนการเรียนรูในบริบทสังคมไทยไดดี ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการเรียนรู
ตามทฤษฎกีารปรับเปล่ียนมีความละเอียดแบงเปนขั้นตอนที่ชัดเจนถึง 10 ขั้นตอน ผูวิจัยไดใชการแบงขั้นตอน
เหลานี้ในการจําแนกขอมูลตางๆ ที่รวบรวมได ทั้งขอมูลเอกสาร ขอมูลการสังเกตแบบไมมีสวนรวม และขอมูลการ
สัมภาษณแบบเจาะลึกผูใหขอมูลสําคัญ เพื่อความสะดวกในการวิเคราะหกระบวนการเรียนรูในชุมชนของแตละ
กรณีศึกษา และการสังเคราะหกระบวนการเรียนรูในชุมชนจาก 3 กรณีศึกษา เพื่อพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู
ในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนและเสนอเปนผลการวิจัยในที่สุด 

1.2 ผลการวิเคราะหกระบวนการเรียนรูในชุมชนของ 3 กรณีศึกษา พบวา กระบวนการ
เรียนรูของชุมชนในบริบทสังคมไทยเกิดขึ้นจากภาวะวิกฤตหรือความยากลําบากในการดําเนินชีวิตที่ทําใหคนเกิด
ความตระหนัก เชนเดียวกับกระบวนการเรียนรูตามทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง   และเปนขั้นตอนของการจุดประกายให
เกิดการเรียนรูในขั้นตอนอื่นๆ ติดตามมาเปนกระบวนการเรียนรูของชุมชน จนถึงการบูรณาการเขาสูชีวิต นําสูการ
เปล่ียนแปลงในการคิดและปฏิบัติจากที่ชุมชนเคยมีอยูสูวิถีชีวิตใหมในที่สุด  
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2. ผลของการวิจยั 

การเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนที่คนพบ เปนกระบวนการเรียนรูดวยตนเองของชุมชน
อยางมีพลวัต โดยการเรียนรูรวมกันของชุมชนไดเกิดมีขึ้นเมื่อชุมชนประสบกับสถานการณวิกฤตหรือสมาชิกใน
ชุมชนสวนใหญมีความยากลําบากในการดําเนินชีวิต เชน ความแหงแลง ขาดแคลนน้ํา กระทบตอการเพาะปลูกของ
ชุมชน รายไดไมเพียงพอตอการยังชีพ เปนตน ทําใหคนในชุมชนไดตรวจสอบถึงความยากลําบากวามาจากสาเหตุ
อะไร ซึ่งพบวามาจากการกระทําของคนในชุมชนเอง เชน ความแหงแลงมาจากการตัดไมทําลายปา ความสุขไมมี
เนื่องจากรายไดไมพอเพียงเพราะทําการปลูกพืชเชิงเดี่ยว ไมมีการฟนฟูดินและน้ํา กระทบตอผลผลิต  
ส่ิงแวดลอม สุขภาพอนามัย เปนตน เมื่อตระหนักในระดับบุคคล ก็เกิดการกระตุนใหตระหนักในระดับสังคมติดตาม
มา เมื่อคนสวนใหญในชุมชนไดเขาใจถึงสาเหตุที่แทจริงของปญหาแลว ก็ไดรวมกันคิดหาวิธีการในการแกไขปญหา
เพื่อใหหลุดพนจากสภาพวิกฤตหรือความยากลําบาก มีการดําเนินการในแนวทางแกไขปญหาที่รวมกันคิดขึ้น 
ควบคูไปกับการประเมินผลการดําเนินงานเพื่อปรับปรุงใหเหมาะสมกับสถานการณ หลังจากประเมินผลแลว เปน 2 
ขั้นตอนสุดทายของกระบวนการเรียนรู คือคนในชุมชนเกิดความเชื่อม่ันในตนเองในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และ
บูรณาการกระบวนการเรียนรูเขาสูวิถีชีวิต แสดงใหเห็นวาในแตละขั้นตอนของการเรียนรูมีความสําคัญตอการ
พัฒนาใหขีดความสามารถในการคิดและปฏิบัติเพื่อนําสูการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง  

2.1 ผลการวิจัยในขั้นตอนแรกของกระบวนการเรียนรู เปนการจุดประกายใหการเรียนรูใน
ชุมชนไดริเริ่มขึ้น และผูจุดประกายที่สําคัญก็คือผูนําของชุมชน ซึ่งเปนผูนําที่มีความรูความสามารถ นําการพัฒนา
และนําการเรียนรูได ไมวาจะเปนผูนําทางการปกครองหรือผูนําที่มีภูมิปญญาในทางโลกหรือทางธรรมก็ตามที่
สามารถกระตุนใหสมาชิกชุมชนเกิดความตระหนักรู เกิดการคิดหาวิธีแกไขปญหา และรวมกันดําเนินการอยางมี
พลัง ซึ่งนอกจากความรูความสามารถของผูนําแลว ตัวผูนํายังมีลักษณะอื่นที่ทําใหเกิดความเชื่อถือและการยอบรับ
ของสมาชิกชุมชน ไดแก การมีความตั้งใจจริงในการพัฒนา ขยันหมั่นเพียร ประพฤติปฏิบัติตนในทางที่ดีที่สังคม 
ยอมรับ ซึ่งเปนตัวอยางที่ดีใหกับสมาชิกชุมชนไดยึดถือปฏิบัติตาม ดังนั้น กระบวนการเรียนรูของชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนจะเกิดขึ้นและขับเคลื่อนไปไดไมใชเฉพาะสถานการณที่เปนปญหาหรือความยากลําบากเทานั้น ผูนํา
ชุมชน นับวามีบทบาทสําคัญยิ่งในการกระตุนชุมชนใหเกิดการเรียนรูที่กวางขวางขึ้น มีการทบทวนสถานการณ
ปญหา รวมกันคิด รวมกันทํา เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในสังคมชุมชน 

2.2 กระบวนการเรียนรูในขั้นตอนของการวิเคราะหสาเหตุปญหา กําหนด 
แนวทางเลือก และการดําเนินการตามทางเลือก ชุมชนจําเปนอยางยิ่งที่ตองมีกิจกรรมการเรียนรูเพื่อเพิ่มพูนองค
ความรูใหพอเพียง มีการแลกเปลี่ยนความคิด ความรูรวมกัน เพื่อใชประกอบการตัดสินใจตางๆ ไดอยางเหมาะสม 
ซึ่งกิจกรรมการเรียนรูนี้เปนองคประกอบรวมของกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่สําคัญคือ การ
เรียนรูจากการปฏิบัติ การที่ชุมชนมีการพบปะหรือประชุมรวมกัน การสังเกตการณกระทําและผลของการกระทําของ 
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บุคคลอื่นหรือชุมชนอื่น การถายทอดความรูระหวางคนในชุมชนดวยกันเอง การฝกอบรมและดูงานจากสถานที่จริง 
รวมทั้งการเปนแหลงถายทอดความรูที่ไมใชเฉพาะสําหรับคนในชุมชนเทานั้นแตสําหรับบุคคลอื่นนอกชุมชนดวย ซึ่ง
สงผลใหคนในชุมชนไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูมากขึ้น ไดเรียนรูส่ิงใหมๆ ที่ในชุมชนไมมี จากการวิจัยพบวา การ
สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูของชุมชน ไดมีหนวยงานหรือองคกรภายนอกชุมชนใหการสนับสนุน ที่สําคัญคือ
หนวยงานภาครัฐและองคกรพัฒนาเอกชน โดยหนวยงานภาครัฐไดสนับสนุนการฝกอบรมความรูตางๆ ควบคูไปกับ
การมอบสิ่งของที่จําเปนสําหรับการประกอบอาชีพ เชน การใหทุนขุดสระในไรนา การใหวัสดุการปรับปรุงบํารุงดิน 
ควบคูกับการฝกอบรม แตการสนับสนุนของภาครัฐจะมีเปนครั้งคราวขาดการติดตามผล ขณะที่องคกรพัฒนา
เอกชนไดสนับสนุนกิจกรรมเรียนรูในหลายรูปแบบ โดยเฉพาะการจัดใหมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางชุมชนและ
การศึกษาดูงานระหวางชุมชนอยางสม่ําเสมอ จึงมีความตอเนื่อง รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลและปรับรูปแบบ
การสนับสนุนใหเหมาะสมกับสถานการณและความตองการของชุมชน ซึ่งทําใหการเรียนรูของชุมชนกวางขวางขึ้น
และไมหยุดชะงัก  

2.3 กระบวนการเรียนรูใน 2 ขั้นตอนสุดทาย ซึ่งเปนการสรางความเชื่อม่ันใหเกิดขึ้นกับ
ชุมชนและการบูรณาการเขาสูชีวิต นับวามีความสําคัญยิ่งสําหรับการเรียนรูดวยตนเองในระบบสังคมชุมชน เพราะ
แสดงใหเห็นถึงความตอเนื่องและยั่งยืนในการเรียนรูของชุมชน คือคนในชุมชนมีการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาขีดความสามารถของตนเองและชุมชนใหเพิ่มขึ้นทันกับสถานการณแวดลอมที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว
ได อยางไรก็ตาม 2 ขั้นตอนนี้ไดเกิดขึ้นอยางเขมขนกับ 2 กรณีศึกษา คือ องคกรชุมชนรักษาปาชุมชนบานต๊ําในและ
องคกรชุมชนเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพาเทานั้น ทั้งนี้เนื่องจากพัฒนาการของการเรียนรูขององคกร 
ชุมชนมีระยะเวลายาวนานพอ โดยเฉพาะกลุมรักษาปาชุมชนบานต๊ําในไดใชเวลานานถึง 30 ป จนกระทั้งสมาชิก
ของชุมชนบานต๊ําในทุกคนคือสมาชิกขององคกรชุมชนรักษาปา และองคกรรักษาปาบานต๊ําในยังเขารวมเปน
เครือขายกับองคกรรักษาปาชุมชนอื่นในลุมน้ําเดียวกัน ในจังหวัดเดียวกันและในภาคเหนือ สมาชิกจึงมีความ
เชื่อม่ันในองคกรและยึดถือวาปาคือวิถีชีวิตของคนทุกคนในชุมชน สวนองคกรชุมชนเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-
บูรพา แมระยะเวลาพัฒนาการของการเรียนรูประมาณ 10 ป แตก็มีความเขมขนในกิจกรรมการเรียนรูที่สมาชิกไดมี
โอกาสเขารวมอยางตอเนื่องกับชุมชนอื่นๆ เปนเครือขายที่มีการวางระบบและเปาหมายไวอยางชัดเจนเพื่อใหคนใน
ภาคอีสานสามารถพึ่งตนเองและพึ่งพากันเองใหได 1 ลานครอบครัวในระยะเวลา 18 ป โดยอาศัยกระบวนการ
เรียนรูเปนเครื่องมือในการสรางใหเกิดความตระหนักและรวมกันคิดรวมกันทําใหเปนไปตามเปาหมาย ดวยการ
พัฒนาศูนยการฝกอบรมเกษตรผสมผสานขึ้นที่ปราชญชาวบานจํานวน 12 แหงทั่วภาคอีสาน มีการกําหนดเวที
พบปะปรึกษาหารือกันขององคกรชุมชนที่เปนสมาชิกเครือขายเปนประจําทุกเดือน โดยหมุนเวียนไปตามศูนยการ
ฝกอบรมของปราชญชาวบาน มีการกําหนดหลักสูตรการฝกอบรมทั้งดานการพึ่งตนเอง การทําเกษตรผสมผสาน 
การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ควบคูไปกับการศึกษาดูงานในสถานที่จริง ทําใหองคกรชุมชนมีพลังขับเคลื่อนอยาง
ตอเนื่อง มีการขยายสมาชิกเพิ่มมากขึ้น สมาชิกจึงมีความเชื่อม่ันในองคกรและยึดถือวาการทําเกษตรผสมผสาน 
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เปนแนวทางที่ทําใหชุมชนอีสานสามารถพึ่งตนเองไดและนําสูความยั่งยืนในที่สุด สวนการเรียนรูขององคกรชุมชนไร
นาสวนผสมบานบุหยอง ไมมีความชัดเจนในขั้นตอนของการพัฒนาความเชื่อม่ัน สวนขั้นตอนการบูรณาการเขาสูวถิี
ชีวิตมีขึ้นแตไมเขมขน ทั้งนี้เนื่องจาก กลุมมีระยะเวลาพัฒนาการมาเพียง 5 ป ประกอบกับเปนกลุมขนาดเล็กและ
การบริหารภายในกลุมเปนไปอยางหลวมๆ ไมมีโครงสรางที่ชัดเจน กิจกรรมการเรียนรูที่ไดรับการสนับสนุนจากภาค
ราชการคือกรมการเรงรัดพัฒนาชนบท มีเพียงในระยะเริ่มแรกที่ไดใหเงินทุนในการขุดสระน้ําในไรนา 
เทานั้น นอกจากนี้ กลุมยังมีพัฒนาการที่โดดเดี่ยวไมมีเครือขายรวมกับองคกรชุมชนอื่นๆ จึงขาดความตอเนื่องใน
การเรียนรู ทําใหไมมีพลังเพียงพอในการพัฒนากลุมหรือขยายสมาชิกเพิ่มมากขึ้น ดังนั้น เครือขายการเรียนรูจึงมี
ความสําคัญตอการขับเคลื่อนใหกระบวนการเรียนรูของชุมชนเกิดขึ้นอยางตอเนื่องในวิถีชีวิตของคนในชุมชน  

3. การนําผลการวิจัยไปประยุกตใช 

รูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนจากการศึกษาแบบ 
พหุกรณีที่พัฒนาขึ้นนี้ สามารถนําไปประยุกตใชในการกําหนดแนวนโยบายและแนวทางปฏบิัติงานของหนวยงาน
ตางๆ ทั้งภาคราชการและเอกชน เพื่อสรางขีดความสามารถของชุมชนในการพัฒนาตนเองสูความยั่งยืน โดยการ
สงเสริมกระบวนการเรียนรูในชุมชนซึ่งเปนการเรียนรูดวยตนเองทีมีความยืดหยุนและเหมาะสมกับบริบทสังคม
ชุมชนนั้นๆ ใหเกิดขึ้นในชุมชนอื่นๆ ได 

3.1 ผลการวิจัยที่พบวาจุดเริ่มตนของการเรียนรูของชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนอยูที่
บุคคลหรือกลุมบุคคลจํานวนไมมากไดตระหนักถึงวิกฤตหรือความยากลําบากในการดําเนินชีวิตกอน ซึ่งความ
ตระหนักนี้เกิดมีขึ้นโดยบุคคลผูนั้นเองจากสถานการณแวดลอมผลักดันหรือโดยการกระตุนของบุคคลหรือหนวยงาน 
ทําใหเกิดการคิดและตระหนักของกลุมคนจํานวนไมมากกอน หลังจากนั้น คนเหลานี้ไดมีบทบาทเปนแกนนํากระตุน
ใหบุคคลอื่นในชุมชนเกิดความตระหนักกวางขวางขึ้น การมีสวนรวมเพื่อแกไขปญหาของชุมชนรวมกันอยางมีพลัง
จึงเกิดขึ้น ซึ่งหมายถึงวา การมีสวนรวมทั้งการรวมคิดและรวมทําเปนขั้นตอนที่เกิดขึ้นภายหลังจากความตระหนัก
รวมกันหรือเกิดความรวมใจกอน ดังนั้น ในการดําเนินการสงเสริมใหเกิดการเรียนรูของชุมชนใหไดผลสําเร็จ 
หนวยงานตางๆ จึงควรใหความสําคัญกับคนที่เปนแกนนําในการกระตุนบุคคลอื่นใหเกิดการมีสวนรวม อยางไรก็
ตาม ในสภาพชุมชนโดยทั่วไป สวนใหญจะไมมีบุคคลผูทําหนาที่นี้ ชุมชนใดที่ไมมีกลุมแกนนําจึงจําเปนตองพัฒนา
ใหเกิดแกนนําขึ้นกอน ซึ่งสามารถดําเนินการไดโดยการฝกคนใหมีทักษะในการกระตุนหรือโนมนาวคน 

3.2 ผลการวิจัยไดขอสรุปวา การมีสวนรวมของสมาชิกชุมชนเกิดขึ้นเมื่อปญหาวิกฤตของ
ชุมชนนั้นเปนปญหาที่กระทบกับความเปนอยูของสมาชิกโดยตรง และเมื่อทําการแกไขปญหาหรือพัฒนาแลวจะเกดิ
ประโยชนตอตนเองและชุมชนอยางเปนรูปธรรม เชน เกิดความสมบูรณของปา ชุมชนก็สามารถหาประโยชนไดจาก 
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ปาอยางตอเนื่อง มีน้ําพอเพียงสําหรับการบริโภค ผลผลิตดีขึ้น สุขภาพดีขึ้น เปนตน ดังนั้น ในการกระตุนใหเกิด
ความตระหนักขึ้น ผูทําการกระตุนตองหยิบยกประเด็นที่เปนเรื่องเกี่ยวกับวิถีชีวิตและผลประโยชนของคนในชุมชน
โดยตรง จึงจะสามารถโนมนาวใหคนในชุมชนเกิดความเขาใจและเกิดความตระหนักไดเร็วขึ้น 

3.3 ส่ิงที่ชวยผลักดันใหเกิดการเรียนรูของสมาชิกชุมชนรวมกันอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการคิดวิเคราะหและปฏิบัติของชุมชนในการแกไขปญหานิเวศและเศรษฐกิจของชุมชนใหดีขึ้น
อยางสมดุลนั้น สมาชิกชุมชนตองมีทัศนคติอยากเรียนรู (Learning Attitude) ดวย กระบวนการเรียนรูจึงเกิดขึ้น
อยางตอเนื่องไมหยุดชะงัก ดังนั้นในการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูใหแกชุมชน ไมวาจะเปนการเรียนรูเพื่อการ
พัฒนาอาชีพ การพัฒนาทรัพยากรหรือการพัฒนาสังคมชุมชน ลักษณะกิจกรรมการเรียนรูเชนการฝกอบรม 
การศึกษาดูงาน การสนทนา และอื่นๆ ตองสรางใหเกิดบรรยากาศอยากเรียนรู โดยเฉพาะเครือขายการเรียนรู
ระหวางชุมชนที่กวางขวางขึ้นจะสรางทัศนคติอยากเรียนรูไดดี เพราะชุมชนไมรูสึกโดดเดี่ยว มีเพื่อน ไดแลกเปล่ียน
เรียนรูส่ิงใหมที่ไมมีในชุมชน เกิดความเชื่อม่ันในตนเองและในการดําเนินงานของชุมชน ดังเชนองคกรชุมชนรักษา
ปาชุมชนบานต๊ําในและองคกรชุมชนเกษตรผสมผสานบานโนนรัง-บูรพา มีความเขมแข็งและมีการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องเพราะการไดเขาเปนเครือขายการพัฒนารวมกับองคกรชุมชนอื่นๆ  

3.4 การเรียนรูเปนเครื่องมือสําคัญที่ทําใหสังคมเปล่ียนแปลงจากสถานการณที่ดํารงอยูสู
สถานการณที่เกิดความสมดุลของการพัฒนาระหวางนิเวศ เศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งเปนสถานการณที่การพัฒนาแต
ละดานมีความเกื้อหนุนกันไมทําลายกัน จําเปนตองมีการปรับปรุงการบริหารจัดการของ 3 ภาคีการพัฒนา คือ ภาค
ราชการ ภาคเอกชนและภาคชุมชน ซึ่งขณะนี้ การเรียนรูและการปรับตัวของภาคีระดับรากหญาคือชุมชน มี
ความกาวหนาไปไกลพอสมควร ดวยการสนับสนุนและสงเสริมของภาคีภาคเอกชน ขณะที่ในสวนภาคีภาคราชการ
ซึ่งมีบทบาทอยางมากตอชุมชนในระยะที่ผานมากลับไมมีการเปลี่ยนแปลงมากนัก ดังนั้น นโยบายการพัฒนาสู
ความยั่งยืนของประเทศ ตองใหความสําคัญกับการปรับปรุงภาคราชการใหสามารถขับเคล่ือนการพัฒนารวมกับ
ภาคชุมชนและภาคเอกชนไดทัน 

3.5 กระบวนการเรียนรูที่เกิดขึ้นในชุมชน เปนผลมาจากการแลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณระหวางชาวบานและระหวางองคกรชุมชน ความสัมพันธนี้อาจสะดุดหยุดลงไดตลอดเวลาซึ่งจะสงผล
ใหการเรียนรูไมยั่งยืน ฉะนั้นการสนับสนุนใหองคกรชุมชนที่เกิดขึ้นแลวมีโอกาสนําความรูของตนไปแลกเปลี่ยนกับ
องคกรชุมชนอื่น จะทําใหเกิดการจัดความสัมพันธขององคกรเหลานี้บนพื้นฐานของการเรียนรู การพึ่งพาอาศัยและ
จัดการรวมกัน เกิดเครือขายการเรียนรูขึ้น เกิดความชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน ทําใหชุมชนมีพลังในการจัดการ
ชุมชนเพื่อรักษาสภาพความสมดุลของการพัฒนาใหคงอยูอยางถาวร 
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3.6 นอกเหนือจากผูนําชุมชนและกิจกรรมการเรียนรูตางๆ ทีมีความสําคัญตอการ
ขับเคลื่อนการเรียนรูเพื่อสรางขีดความสามารถของชุมชนในการจัดการปญหาและการพัฒนาสูความยั่งยืนแลว ยังมี
ปจจัยสําคัญอื่นๆ ที่ตองคํานึงถึงโดยเฉพาะปจจัยที่เปนลักษณะเฉพาะของชุมชนนั้นๆ ไดแก  

1) ระบบสังคมชุมชน ซึ่งหากมีความสัมพันธในแนวราบและเปนการพึ่งพาอาศัย
กันของสมาชิกชุมชนแลว จะมีผลใหการติดตอส่ือสาร การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการรวมคิดรวมทําดําเนินไปได
อยางเขมแข็งกวาชุมชนที่มีความสัมพันธในแนวดิ่งที่เปนการปกครองแบบสั่งการหรือมอบหมายจากผูนําชุมชน 

2) ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ มีบทบาทสําคัญตอการรวมเรียนรูและพัฒนา
ชุมชน เพราะเปนปจจัยที่หลอเล้ียงคนในชุมชนทั้งเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมที่ดี การรวมกันอนุรักษฟนฟูใหสมบูรณ
ขึ้นจะเปนประโยชนตอสมาชิกชุมชนทุกคนโดยรวม เปนเงื่อนไขหนึ่งที่ทําใหชุมชนตองรวมกันเรียนรูเพื่อมิใหเกิดการ
กระทําที่ทําลายความสมบูรณเหลานี้ สําหรับใชเปนฐานการดํารงชีวิตของชุมชนเอง 

3) วัฒนธรรมและคานิยมที่ชุมชนยึดถือ เปนส่ิงยึดเหนี่ยวทางจิตใจใหคนใน
ชุมชนมีคานิยมรวม มีความเอื้ออาทรตอกัน และการรวมกันทํากิจกรรมทางศาสนา ประเพณี พิธีกรรมตางๆ ไดหนุน
นําใหสมาชิกชุมชนพึ่งพาอาศัยกัน โอกาสที่ปญหาสังคมของชุมชนจะเกิดขึ้นมีนอย  

4) การสนับสนุนจากสถาบันและองคกรภายนอกชุมชน เปนส่ิงจําเปนในการ
กระตุนการพัฒนาการเรียนรู เนื่องจากวาในความเปนจริงแลวกระบวนการเรียนรูของชุมชน สวนใหญไมสามารถ
เกิดขึ้นเองภายในชุมชน จึงปรากฏวา บางชุมชนเขมแข็ง บางชุมชนออนแอ ดังนั้น เพื่อใหชุมชนมีการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของชุมชน จําเปนตองอาศัยองคกรภายนอก จะเปนองคกรภาคราชการ ภาคเอกชน หรือ
สถาบันการศึกษาตางๆ ก็ได มีบทบาทเขาไปกระตุนใหชุมชนเกิดการเรียนรูรวมกันขึ้น ลักษณะการกระตุน เชน การ
ใหการศึกษาแกผูนําชุมชน การใหขอมูลขาวสารแกชุมชนผานส่ือตางๆ ที่มีอยู เปนตน ซึ่งส่ือตางๆ นี้รวมถึงส่ือบุคคล
ที่ตองมีบทบาทในการสนับสนุนชุมชน โดยเขาไปเรียนรูรวมกันกับชุมชน เพื่อใหชุมชนไดตระหนัก ไดคิดและได
ปฏิบัติจากการเรียนรูของชุมชนเอง มิใชการกําหนดขึ้นจากภายนอก 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการสนับสนุนการเรียนรูของชุมชน เพื่อใหชุมชนมีศักยภาพในการแกไขปญหา
และการพัฒนานิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมของชุมชน ใหดีขึ้นและมีความสมดุล เพื่อความยั่งยืนของชุมชนนั้น 
ประกอบดวย 
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1. การสนับสนุนใหเกิดสภาพแวดลอมการเรียนรูของชุมชน 

1.1 แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนที่เปนการพัฒนานิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมใหเกิดคูขนาน
กันไปอยางสมดุลของประเทศไทยมีมากวา 20 ป อยางไรก็ตาม ในทางปฏิบัติปรากฏวาการพัฒนาดานเศรษฐกิจ
ยังคงดําเนินไปในแนวทางการเพิ่มผลผลิตโดยใชทรัพยากรธรรมชาติเปนปจจัยหลักอยางตอเนื่อง จนเกิดปญหา
ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและปญหามลพิษที่รุนแรงขึ้น ขณะที่การสนับสนุนความยั่งยืนของประเทศ
จํากัดขอบเขตเฉพาะการแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่เส่ือมโทรม และภาครัฐเปนผูมีบทบาท
เพียงฝายเดียว โดยมิไดมองถึงการปองกันปญหาและการแกไขสาเหตุของปญหาซึ่งเกิดจากการผลิตและบริโภคที่
ปราศจากการคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ดังนั้น นโยบายสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนนอกจากการอนุรักษ
ฟนฟูใหทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมคงความสมบูรณแลว ตองใหความสําคัญกับการสรัางวัฒนธรรมที่เปน
มิตรกับส่ิงแวดลอมใหเกิดขึ้นในสังคมไทย โดยสรางความตระหนักในคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนพฤติกรรมสูการผลิตและการบริโภคที่ไมทําลายสิ่งแวดลอม 

1.2 การสนับสนุนการพัฒนาชุมชนสูความยั่งยืน ตองอาศัยการมีสวนรวมของภาคีการ
พัฒนาตางๆ ทั้งของภาคราชการ ภาคเอกชน ภาคประชาชน ภาคการเมือง และสถาบันการศึกษาตางๆ ดังนั้น การ
ปรับตัวของภาคีตางๆ ใหสามารถขับเคลื่อนการพัฒนารวมกับภาคชุมชนไดจึงเปนส่ิงจําเปน ภาคีการพัฒนาตางๆ 
ตองปรับบทบาทตนเองจากลักษณะการกําหนดใหหรือมอบหมายใหชุมชนดําเนินการไปเปนการสนับสนุนชุมชนให
เกิดการเรียนรูและมีศักยภาพในการพัฒนาชุมชนดวยชุมชนเอง 

2. การสนับสนุนใหเกิดกระบวนการเรียนรูในชุมชน 

2.1 นโยบายการพัฒนาประเทศสูความยั่งยืน จะประสบผลสําเร็จไดเมื่อคนในสังคมไดรับ
การพัฒนาใหมีความตระหนัก มีความรู ความเขาใจ และมีการปฏิบัติ ไปในแนวทางสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาที่
ยั่งยืน ดังนั้น ส่ิงที่ตองดําเนินการคือการสนับสนุนการศึกษาทุกระดบัทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 
โดยเนนถึงการศึกษาเรียนรูใหเกิดความตระหนักและความเขาใจเกี่ยวกับความสัมพันธเชื่อมโยงกันของมิติการ
พัฒนาดานนิเวศ เศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งตองดําเนินการควบคูกันไปอยางสมดุลจึงจะนําสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนในสังคม การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศตองเปนไปในทิศทางที่รับผิดชอบตอนิเวศ เพื่อให
ประเทศมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สมบูรณเปนฐานการผลิตใหแกคนในสังคมไดอยางตอเนื่อง 

2.2 การสรางใหเกิดเครือขายระหวางองคกรชุมชน เปนส่ิงสําคัญอยางยิ่ง ในการกระตุนให
กระบวนการเรียนรูรวมกันของชุมชนและระหวางชุมชนเขมขนและขยายตัวขึ้น ทั้งในขอบเขตพื้นที่และเนื้อหาองค
ความรู ดังนั้น ในการสนับสนุนชวยเหลือชุมชนในกิจกรรมตางๆ ของหนวยงานภายนอกชุมชนทั้งภาคราชการและ 
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ภาคเอกชน ควรทําควบคูไปกับการสรางใหเกิดเครือขายของกิจกรรมดวย เพื่อขยายผลใหกวางขวางและตอเนื่องได 
เพราะเครือขายเปนกลไกสําคัญทําใหชุมชนไดมีแนวรวมและมีพลังในการดําเนินการ 

2.3 การสนับสนุนการเรียนรูเพื่อใหชุมชนมีศักยภาพในการคิดและปฏิบัติเพื่อแกไขปญหา
ชุมชนดวยชุมชนเอง จุดเริ่มตนคือการสรางใหเกิดความตระหนักในสถานการณที่เปนปญหาของชุมชน ซึ่งบุคคล
หรือกลุมบุคคลที่เปนผูกระตุนใหเกิดความตระหนักในชุมชนขึ้นจึงมีบทบาทสําคัญยิ่งสําหรับการพัฒนาศักยภาพ
ชุมชน ซึ่งกลุมบุคคลดังกลาวนี้ ในบางชุมชนเกิดขึ้นโดยธรรมชาติทําใหเกิดการพัฒนาการมีสวนรวมไดกวางขวาง
ขึ้น ในขณะที่ชมุชนสวนใหญไมมีกลุมบุคคลเหลานี้ ดังนั้น การสนับสนุนการเรียนรูของชุมชนทั้งของภาคราชการ
และเอกชน ตองเนนการพัฒนาใหเกิดกลุมบุคคลที่มีทักษะในการกระตุนและโนมนาว ซึ่งสามารถดําเนินการไดใน
ลักษณะการฝกอบรมใหเกิดทักษะ เพื่อใหมีบทบาทไปกระตุนคนในชุมชนใหเกิดความตระหนักในปญหาและการมี
สวนรวมในการแกไขปญหาตอไป  

3. การสนันสนุนใหเกิดผลผลิตจากการเรียนรูของชุมชน 

3.1 นโยบายการสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนานิเวศ เศรษฐกิจ สังคมของชุมชนใหดี
ขึ้นและมีความสมดุล ตองคํานึงถึงความถาวรมั่นคงของการมีสวนรวม ซึ่งการรวมตัวกันเปนกลุมหรือองคกรชุมชน
เพื่อรวมกันดําเนินการแกไขปญหาหรือพัฒนาชุมชน ตองเกิดจากการตระหนักของคนในชุมชนจึงจะเกิดการรวมคิด
และรวมปฏิบัติติดตามมา ดังนั้น ในการสนับสนุนการมีสวนรวมของชุมชน ตองใหความสําคัญกับการสนับสนุนให
เกิดการเรียนรู เกิดความตระหนัก เกิดการคิดและดําเนินกิจกรรมรวมกัน และตองมีเปาหมายการคิดและการปฏิบัติ
เพื่อแกปญหารวมของชุมชนหรือสรางโอกาสใหมๆ ที่เปนรูปธรรม  เพื่อใหชุมชนสามารถปรับใชองคความรูและ
ทักษะตางๆ ในการพัฒนาตนเองไดทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลกยุคปจจุบัน กระบวนการเรียนรู
ของชุมชนไมหยุดชะงักและไมทําใหชุมชนกลับคืนสูสภาพความยากลําบากดังเดิม 

3.2 การพัฒนานิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมของชุมชน ใหดีขึ้นและสมดุลเพื่อความยั่งยืนของ
ชุมชน ตองใหชุมชนเปนผูเลือกรูปแบบการดํารงชีวิตที่ยั่งยืน ดังนั้น การสนับสนุนขององคกรภายนอกในดานการ
ประกอบอาชีพ การใชประโยชนทรัพยากร และกฎระเบียบตางๆ ตองเปนไปตามความเหมาะสมและความตองการ
ของทองถิ่น ภายใตวัฒนธรรมและการยอมรับของคนในชุมชนแตละแหง โดยคํานึงถึงการธํารงรักษาใหทรัพยากร
และส่ิงแวดลอมของทองถิ่นคงความสมบูรณ สามารถเปนปจจัยเกื้อหนุนการดํารงชีวิตที่ดีทั้งในปจจุบันและตอไปใน
อนาคต 
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ภาคผนวก ก 
ผูทรงคุณวุฒิที่พิจารณาคัดเลือกกรณศีึกษาและตรวจสอบรูปแบบ 

 
 
 

1. ผูทรงคุณวุฒิที่พิจารณาคดัเลือกกรณศีึกษา 
- นายนิคม บุญเสริม ผูอํานวยการโครงการพะเยาเพื่อการพัฒนา มูลนธิิพัฒนา 

ศักยภาพชมุชน(NorthNET Foundation) สําหรับการคัดเลือกกรณีศึกษาในภาคเหนอื 
- นายธนิต มาศรีนวล อดีตผูตรวจราชการกรมการเรงรัดพฒันาชนบท 

กระทรวงมหาดไทย สําหรับการคัดเลือกกรณีศึกษาในภาคกลาง 
- นายผาย สรอยสระกลาง ปราชญชาวบานภาคอีสาน สําหรับการคัดเลือกกรณีศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. ผูทรงคุณวุฒิที่พิจารณาตรวจสอบรูปแบบกระบวนการเรยีนรูในชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยัง่ยนืที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึน้ 
- นายสจุริต นันทมนตร ี  อธิบดีกรมการพฒันาชุมชน 
- นายอรรถ สมราง อธิบดีกรมพัฒนาที่ดิน 
- นายเฉลิมเกยีรติ แสนวิเศษ รองเลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน 

โครงการอันเนือ่งมาจากพระราชดําริ  
- นายวรเวทย ธํารงธัญลักษณ รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
- ดร.สมศักดิ์ สุขวงศ ที่ปรึกษาอาวโุส ศูนยฝกอบรมวนศาสตรชุมชนแหงภูมิภาค 

เอเซียและแปซิฟก 
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ภาคผนวก ข 
ผูใหขอมูลสําคัญในการสัมภาษณแบบเจาะลึก 

 
 

1. ชุมชนบานต๊ําใน 
- พอหลวงตรง ทาวลา ผูใหญบานต๊ําใน  
- นายบุญธรรม พรหมมิ เหรัญญิกคณะกรรมการรักษา 
- พอครูประเชิญ พรหมมิ ที่ปรึกษาคณะกรรมการรักษาปาชุมชน และประธานชมรม 

ผูสูงอายุ  
- นายชุม ออยหวาน ประธานกลุมฌาปนกิจ  
- นายสมศักดิ์ ศรีฟา กรรมการกลุมฌาปนกิจ  
- นายสรอย จักไม ที่ปรึกษาคณะกรรมการรักษาปาชุมชน และสมาชิก อบต.  
- อาจารยรบ ศรีวิชัย ประธานกลุมออมทรัพยต๊ําในสามัคคี  
- นายคําปน ชื่นใจ ประธานฝายรถทองเที่ยว กลุมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษบานต๊ําใน 
- นายอินจันทร กุลแสง ที่ปรึกษาคณะกรรมการรักษาปาชุมชน และรองประธานสภาตําบลบานต๊ํา 
- นายสวัสดิ์ อดลักษณ ประธานกรรมการรักษาปาชุมขน 

2. ชุมชนบานบุหยอง  
- นางอุบล ชะบาทอง ผูใหญบานบุหยอง 
- นายประเทือง แชมชอย ประธานกรรมการสภาวัฒนธรรมหมูบาน และสมาชิกกลุม 

ไรนาสวนผสม 
- นายแสวง ออนจอย ประธานกลุมไรนาสวนผสม 
- พอบรรจง บุญทะสิน ประธานธนาคารหมูบาน และสมาชิกกลุมไรนาสวนผสม 
- นางสวั่น ขุนเทือง ประธานกลุมแปรรูปอาหาร และสมาชิกกลุมไรนาสวนผสม 
- นางอัมพร เต็มงาม รองประธานกลุมตัดเย็บเส้ือผา 

3. ชุมชนบานโนนรัง-บูรพา 
- พอจันทรที ประทุมภา ประธานกรรมการดําเนินการกลุมเกษตรผสมผสาน 
- นายประสาน พลเสน รองประธานกรรมการ 
- นายคํามี มุงคุณ กรรมการดําเนินการกลุมเกษตรผสมผสาน 
- นายประจวบ ชัยนา กรรมการดําเนินการกลุมเกษตรผสมผสาน 
- นายสาม ปุระหลา กรรมการดําเนินการกลุมเกษตรผสมผสาน 
- นายเสรี เที่ยงนิล กรรมการดําเนินการกลุมเกษตรผสมผสาน 
- นายสุวัฒนชัย จําปามูล กรรมการดําเนินการกลุมเกษตรผสมผสาน 
- นางดวงจันทร จําปามูล กรรมการดําเนินการกลุมเกษตรผสมผสาน 
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ภาคผนวก ค 
แนวทางการสัมภาษณแบบเจาะลึกผูใหขอมูลสําคญั 

 
1. สภาพทั่วไปของชุมชน 

ประวัติและความเปนมาของชุมชน จํานวนประชากร จํานวนครัวเรือน ลักษณะทางกายภาพ
ของชุมชน เชน สภาพพื้นที ่บริการพื้นฐานชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติ (ปาไม น้ํา ดิน การใช
ประโยชนที่ดิน) เศรษฐกิจชุมชน อาชีพ การมีงานทาํ สภาพทางสงัคม (ความรวมมือของ
ชุมชน ความมีระเบียบวนิัย ความสงบสุข ความเปนเครือญาติ )ประเพณีวัฒนธรรม ปญหา
หลักที่เปนปญหารวมของชุมชน การมีสวนรวมของชมุชนในการดําเนนิกิจกรรมตางๆ  การ
ไดรับขาวสารขอมูลจากภายนอก การดูทวีี ฟงวทิย ุฯลฯ 

2. องคกรชุมชน 
สมาชิกกลุม การกอตัว ใครเปนแกนหลักทําใหเกิดขึ้น สาเหตกุารรวมกลุม  
กฎระเบียบกลุม การจัดโครงสรางองคกร การมีสวนรวม กิจกรรมกลุม ลักษณะการเรียนรู
รวมกัน กิจกรรมการเรียนรู ลักษณะความชวยเหลือและสนับสนุนจากภายในและภายนอก 
การติดตอส่ือสารหรือรวมงานกับองคกรอื่นภายในและภายนอกชุมชน ผลประโยชนจากการ
รวมกลุม ปญหาอุปสรรค การแกไข ปจจยัทีท่ําใหกลุมประสบความสําเร็จ สาเหตทุี่ทาํใหกลุม
เขมแข็ง บทเรยีนจากการทาํงาน แผนการดําเนนิในอนาคตของกลุม 

3. ระบบความรูและภูมิปญญา  
ความเกี่ยวของของระบบความรูและภมูิปญญาทองถิ่น (การอนุรักษฟนฟทูรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การทาํมาหากนิ ฯลฯ) ประโยชนที่มีตอชุมชน การดํารงรักษาภมูิ
ปญญา ผูมคีวามรู ความสามารถ ปราชญชาวบาน ลักษณะการถายทอดความรูใน 
ชุมชน ทีม่าขององคความรู 

4 การทาํมาหากิน 
การทาํมาหากนิ อดีต ปจจบุัน การเปลี่ยนแปลง การมีสวนรวมของครอบครัว แบบแผนการ
เพาะปลกู การเปลี่ยนแปลง การหาความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหมๆ การถายทอดความรูใน
การประกอบอาชีพ การพึ่งพาอาศัยกนัในหมูบานในการประกอบอาชพี 

5. การใชประโยชนและดูแลทรัพยากรธรรมชาต ิ
สภาพความสมบูรณ ความเสื่อมโทรม อดีต ปจจุบัน การเปลีย่นแปลง ลักษณะการใช
ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาต ิ ไดแก ดิน แหลงน้ํา ปาไม ขอขัดแยงจากการใชทรัพยากร 
และการจัดการ การดแูลทรัพยากรธรรมชาติที่เปนของชุมชน กฎกติกา ขอ 
ตกลง สิทธิในการดูแลและใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติที่เปนสาธารณะ 
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ภาคผนวก ง 
ภาพถายสภาพแวดลอมชุมชน 3 กรณีศกึษา 

 
 
 

ตนไมใหญในปาชุมชนบานต๊ําใน  
และรองรอยการบวชปาเพื่ออนุรักษ  
ณ ปาชุมชนบานต๊ําใน  
18 สิงหาคม 2545

แหลงตนน้ํา ลําหวยแมต๊าํ 
ณ ปาชุมชนบานต๊ําใน 

18 สิงหาคม 2545

ลําหวยแมต๊าํ  
ผานกลางหมูบาน  
ณ ชุมชนบานต๊ําใน  
18 สิงหาคม 2545 
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การเอามื้อ (ลงแขก)  
เพาะปลูกขาวโพด  
ณ ชุมชนบานต๊ําใน  
18 สิงหาคม 2545 

เสนทางแหลงศึกษา 
ธรรมชาติปาบานต๊ําใน 

ณ ชุมชนบานต๊ําใน 
22 มีนาคม 2546 

การสัมภาษณกลุม 
ผูนําองคกรชมุชน 
เพ่ือตรวจสอบผล 
การวิเคราะหขอมูล  
ณ วัดขุนต๊ํา  
ชุมชนบานต๊ําใน  
22 มีนาคม 2546 
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ไรนาสวนผสมของ 
แสวง ออนจอย  
ณ ศูนยถายทอด 
เทคโนโลยีการเกษตร 
ดานไรนาสวนผสม 
ชุมชนบานบุหยอง  
1 กันยายน 2545 

ไรนาสวนผสมของ
ประเทือง แชมชอย 

ณ ชุมชนบานบุหยอง 
1 กันยายน 2545 

บอรดแสดงภาพ 
กระบวนการผลิต 
ขาวซอมมือของ 
กลุมแมบานเกษตรกร  
บานบุหยองสามัคคี  
ณ ชุมชนบานบุหยอง  
1 กันยายน 2545 
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การผลติขาวซอมมือของ 
กลุมแมบานเกษตรกร  
บานบุหยองสามัคคี  
ณ ชุมชนบานบุหยอง  
1 กันยายน 2545 

บอรดแสดงประเด็น 
การประชมุหารือ 

ของกลุมธนาคารหมูบาน  
ณ ชุมชนบานบุหยอง  
31 สิงหาคม 2545 

การสัมภาษณกลุม 
ผูนําองคกรชมุชน 
เพ่ือตรวจสอบ 
ผลการวิเคราะหขอมูล  
ณ บานผูใหญ 
อุบล ชะบาทอง  
ชุมชนบานบุหยอง  
16 มีนาคม 2546 
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พอจันทรที ประทุมภา 
ประธานกลุม 
เกษตรผสมผสาน 
บานโนนรัง-บูรพา  
ณ ศูนยฝกอบรม 
เกษตรผสมผสาน 
บานโนนรัง-บูรพา  
8 กันยายน 2545 

เกษตรผสมผสานของ 
พอจันทรที ประทุมภา  

ณ ศูนยฝกอบรม 
เกษตรกรผสมผสาน 
บานโนนรัง-บูรพา  
9 กันยายน 2545 

ถังหมักปุยชีวภิาพ  
ณ ศูนยฝกอบรม 
เกษตรผสมผสาน 
บานโนนรัง-บูรพา  
9 กันยายน 2545 
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สุวัฒนชัย จําปามูล 
การทําปุยหมกั  
ณ ศูนยฝกอบรม 
เกษตรผสมผสาน  
บานโนนรัง-บูรพา  

ั

บอรดแสดงประเด็น 
การประชมุเครือขาย

ปราชญชาวบาน 
ภาคอีสาน  

ณ ศูนยฝกอบรม 
เกษตรผสมผสาน 
บานโนนรัง-บูรพา  
4 มีนาคม 2546 

การสัมภาษณกลุม 
ผูนําองคกรชมุชน 
เพ่ือตรวจสอบ 
ผลการวิเคราะหขอมูล  
ณ ศูนยฝกอบรม 
เกษตรผสมผสาน 
บานโนนรัง-บูรพา  
4 มีนาคม 2546 



 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 

นางสาวพจนา  เอ้ืองไพบูลย เกิดวันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2495 ที่อําเภอเมือง จงัหวัด
เชียงใหม สาํเร็จการศึกษาปริญญาตรีศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร ภาควิชาเศรษฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ในปการศึกษา 2518     และปริญญาโทวทิยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร ภาควิชาเศรษฐศาสตร คณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ในปการศึกษา 2521    เขารับราชการในป 2521 ปจจุบันดํารงตาํแหนง
ผูอํานวยการสวนวางแผนทรัพยากรธรรมชาติ สํานักวางแผนทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีสํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สาํนัก
นายกรัฐมนตรี  
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