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การศึกษา “ภูมิทัศน์วัฒนธรรม” ร่วมกับ “ความยืดหยุ่นของชุมชน” สร้างความเข้าใจในเรื่องการใช้ทรัพยากรในการปรับตัวของ

พื้นที่ โดยแนวคิดภูมิทัศน์วัฒนธรรมจะสร้างความเข้าใจในเรื่องคุณค่า  ในขณะที่แนวคิดความยืดหยุ่นของชุมชนจะใช้ในการพิจารณา
ความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงจากเหตุการณ์ต่างๆ ที่เข้ามากระทบ การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความเปลี่ยนแปลงของ
ภูมิทัศน์วัฒนธรรมโดยอาศัยกรอบความยืดหยุ่นของชุมชน พิจารณากลไกและทุนที่ชุมชนใช้เป็นฐานในการปรับตัว รวมทั้งวิเคราะห์การจัดการ
ภูมิทัศน์วัฒนธรรม ผลจากการปรับตัวที่เกิดขึ้นกับสถานที่ทางวัฒนธรรม การเปลี่ยนแปลงคุณค่าและความแท้ และปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลต่อ
ความย่ังยืนของภูมิทัศน์วัฒนธรรม เพื่อเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการพื้นที่ 

งานวิจัยฉบับนี้ได้เลือกศึกษาภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปอง จ.เชียงใหม่  ซ่ึงเป็นหนึ่งในภูมิทัศน์วัฒนธรรมที่ได้รับผลกระทบจาก
การท่องเที่ยว โดยเป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ที่ศึกษาข้อมูลภาคเอกสาร การส ารวจภาคสนาม และการสัมภาษณ์เชิงลึก และน ามาวิเคราะห์ตาม
ทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข้อง 

ผลจากการวิจัยพบว่า ชุมชนแม่ก าปองมีความสามารถในการปรับตัวอย่างต่อเนือ่งจากอดีตจนถงึปัจจุบัน ชุมชนมีความยืดหยุ่นทั้ง
ในระดับกลับคืนสู่สภาพเดิมได ้ระดับปรับตัวไปสู่สภาพที่ดีขึ้น และระดับแปรเปลี่ยนไปสู่สภาพใหม่ ซ่ึงชุมชนแม่ก าปองได้มีการเปลี่ยนแปลงการ
ให้คุณค่าและความหมายต่อสภาพแวดล้อมและเปลี่ยนไปสู่สภาพใหม่ในลักษณะ  “ผู้ประกอบกิจการภายใน” ในเรื่องการจัดการภูมิทัศน์
วัฒนธรรม พบว่าองค์กรชุมชนท าหน้าที่เป็นตัวกลางในการจัดการหลักระหว่างกลุ่ม ซ่ึงประกอบด้วย ภาครัฐและสถาบันการศึกษา ผู้ประกอบ
กิจการเครื่องเล่นซิปไลน์จากบริษัทต่างประเทศ ผู้ประกอบกิจการภายนอก และผู้ประกอบกิจการภายใน โดยองค์กรชุมชนได้น าฐานทรัพยากร
ทางสังคมวัฒนธรรมมาเป็นกลไกในการจัดการพื้นที่ ได้แก่ กฎชุมชน โครงสร้างสังคม องค์ความรู้และความเชื่อดั้งเดิม  ทั้งนี้ การวิจัยพบว่าการ
สร้างสรรค์และต่อยอดฐานทรัพยากรจากองค์ความรู้เชิงเกษตรกรรมดั้งเดิม ที่ผสมผสานไปกับความรู้และทักษะใหม่ สามารถคงความสัมพันธ์
ระหว่างชุมชนและสภาพแวดล้อม และท าให้เกิดนวัตกรรมในการจัดการพื้นที่ ซ่ึงนอกจากเป็นการรักษาฐานทรัพยากรเดิม การคงความสัมพันธ์
ระหว่างชุมชนและสภาพแวดล้อมไว้ได้นั้น ยังเป็นแก่นแท้ของการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม 

จากผลการศึกษาดังกล่าว งานวิจัยฉบับนี้จึงมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย คือ หากพื้นที่มีการเพิ่มความหนาแน่นและขยายตัวของ
กลุ่มบ้าน ชุมชนควรมีการวางแผนการจัดการใช้ประโยชน์ของพื้นที่อย่างรอบคอบ หากชุมชนเสียโอกาสที่จะได้รับความรู้และทักษะใหม่จากการ
จ ากัดกลุ่มคนภายนอก ชุมชนควรมีการเปิดรับการเรียนรู้จากแหล่งอื่นอย่างต่อเนื่อง และหากภูมิทัศน์วัฒนธรรมมีแนวโน้มที่จะสูญเสียคุณค่า
และความแท้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและองค์กรชุมชนควรสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรทางวัฒนธรรมให้กับชุมชน ซ่ึงถือเป็น
ฐานทรัพยากรในการปรับตัวที่ส าคัญ เพื่อให้เกิดความย่ังยืนทางวัฒนธรรม 

 

สาขาวิชา สถาปัตยกรรม ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2561 ลายมือชื่อ อ.ที่ปรกึษาหลัก .............................. 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 
# # 5973806825 : MAJOR ARCHITECTURE 
KEYWORD: cultural landscape, community resilience, management of cultural landscape, Mae Kampong 
 Teranetr Tienthavorn : MANAGEMENT OF CULTURAL LANDSCAPE IN THE CONTRIBUTION OF COMMUNITY 

RESILIENCE: A CASE OF MAE KAMPONG VILLAGE, CHIANG MAI PROVINCE. Advisor: Asst. Prof. Wimonrart 
Issarathumnoon 

  
Studying “cultural landscape” through the “community resilience” lens provides an understanding of the 

management of resources. While cultural landscape focuses on the continuity of cultural practice and association, the 
resilience considers the ability of a community to cope with changes and maintain the same relationship with their 
environment. The purposes are to understand the changes of Mae Kampong cultural landscape in resilience lens, to 
understand cultural landscape management, including sources of capitals and to understand the adapted outcomes 
towards its value and authenticity. These will include threats to sustainability and suggestions. 

The study was built on the case of Mae Kampong village as it is one of the villages facing modern impacts 
of tourism. This research was conducted through the documentary analysis, field observations, and in-depth interviews. 

The findings found that there are spontaneous transformations in Mae Kampong community. The study 
illustrates three periods of resilience, adaptation, and transformation. In the last phase, the community members turned 
to be entrepreneurs, who have a new association to their environment. Many stakeholders engage in this period. The 
community organisation behaves as a main facilitator and manages between groups which are government and 
academics, the zipline international company, outsider entrepreneurs and insider entrepreneurs. The socio-cultural tools 
which are the village’s rules, social structure, and traditional knowledges and beliefs are utilized as the media and 
steering mechanism. Inherited traditional ecological knowledge passing down between generations consciously 
combined with external resources and skills can produce a new set of knowledge and can remain human’s association. 
The collective senses of belonging and connection are the heart of Mae Kampong resilience and landscape 
management. 

The village’s expansion is on its way, so the village should have a collective village land use planning. 
Nevertheless, preventing outsiders operating a business in the village, the community might lose the opportunity to 
learn new knowledge and skills, consequently, the community should realize and continually learn from other 
platforms. The loss of meaning and authenticity is equally the loss of cultural resource, so raising awareness is important 
for the cultural sustainability. 

 Field of Study: Architecture Student's Signature ............................... 
Academic Year: 2018 Advisor's Signature .............................. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ได้รับความกรุณาอย่างสูงจากบุคคลหลายฝ่ายที่ให้การสนับสนุน  ส่งเสริมและผลักดัน
ผู้วิจัย ซึ่งงานวิจัยฉบับนี้จะส าเร็จลุล่วงไม่ได้ หากปราศจากบุคคลเหล่านี้ ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และ
ครอบครัว ที่สนับสนุนและให้ก าลังใจตลอดการท างานวิจัยฉบับนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณคณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  รองศาสตราจารย์ .ดร. ปิ่นรัชฎ์ กาญจนัษฐิติ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ผู้ช่วยศาสตร์จารย์.ดร.วิมลรัตน ์อิสระธรรมนูญ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วย
ศาสตร์จารย์ ดร.เทิดศักดิ์ เตชะกิจขจร กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ อาจารย์ ดร. ภัทร์ สีอัมพรโรจน์ และผู้ช่วยศาสตร์
จารย์ ดร.นวลลักษณ์ วัสสันตชาติ   ที่ได้มอบความรู้ ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ให้ก าลังใจ รวมถึงให้ข้อคิดเห็นและ
แนวทางที่เป็นประโยชน์ในการท างานวิจัยนี้ ตรวจข้อบกพร่องต่างๆ จนท าให้งานวิจัยนี้ส าเร็จไปได้ด้วยดี 

ขอขอบคุณผู้ให้ข้อมูลในงานวิจัยนี้ทุกท่าน ได้แก่ อดีตพ่อหลวงธีรเมศน์ ขจรรัตนภิรมย์ ซึ่งปัจจุบันเป็น
ประธานการท่องเที่ยวและโฮมสเตย์บ้านแม่ก าปอง  พ่อหลวงประดิษฐ์  ถมมา และคุณแม่อารีย์ วงค์ตุ้ย หรือ ป้ารี ที่
ช่วยเหลือผู้วิจัยตลอดการท างานวิจัยในพื้นที่ และบุคคลส าคัญอื่นๆ ได้แก่ ชุมชนแม่ก าปองและผู้ประกอบกิจการใน
พื้นที่ ที่กรุณาสละเวลามาให้สัมภาษณ์  ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ จนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์ทั้ง
โครงสร้างและเนื้อหาเป็นอย่างดี 

ขอบคุณนาวสาวปวีณะ ศิริวัฒน์ชัยพร และนางสาวมิ่งมาดา นยนะกวี ในการเป็นผู้ช่วยเก็บข้อมูลในพื้นที่
วิจัยทั้งการช่วยสัมภาษณ์ และบันทึกผังในพื้นที่  พ.ท.ดร. ทนงสรรค์ เทียนถาวร ดร.ธัชไท กีรติพงค์ไพบูลย์ และ อ.ดร.
ธีร์ธวัช เจนวัชรรักษ์ ผู้เป็นพี่และเพื่อนต่างศาสตร์ ที่ได้ท าให้ผู้วิจัยได้มีการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นในการ
ท างานวิจัยครั้งนี ้

ขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัย และคณะฯ ที่ได้สนับสนุนทุนการศึกษาเฉพาะค่าเล่าเรียน  ประเภท 60/40 
ระยะเวลา 2 ปี และขอบคุณเจ้าหน้าที่คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ทุกท่าน ที่ได้ให้ความช่วยเหลือในการจัดการงาน
เอกสารต่างๆ ตลอดระยะเวลาในการศึกษาระดับวิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต 

ท้ายสุดนี้ ขอขอบคุณทุนท่านที่ได้เข้ามามีส่วนสนับสนุนในงานวิจัยนี้   ที่ท าให้ผู้วิจัยได้รับความรู้และ
ประสบการณ์อันมีค่า และสามารถท างานวิจัยลุล่วงไปได้ด้วยดี 

  
  

ธีรเนตร  เทียนถาวร 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

1.1 ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม (management of cultural landscape) เป็นแนวคิดการ
พัฒนาที่เน้นมนุษย์และการส่งเสริมคุณค่าทางวัฒนธรรม เพ่ือรักษาความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
มีลักษณะแนวคิดเดียวกันกับการรักษาสิ่งแวดล้อมในรายงาน Brundtland Report ที่กล่าวถึงการ
พัฒนาที่ไม่ค านึงถึงมิติทางสิ่งแวดล้อมย่อมส่งผลกระทบเชิงลบต่อความหลากหลายทางสิ่งแวดล้อม
และก่อให้เกิดการพัฒนาที่ไม่ยั่งยืน (UNESCO, 1993) ความหลากหลายทางวัฒนธรรมมีความส าคัญ
ต่อมนุษยชาติ เช่นเดียวกับความหลากหลายทางชีวภาพที่มีความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม (Stenou, 
2002)  ซึ่ งนับ เป็นการสร้างขอบเขตใหม่ของค าว่าการพัฒนา (Dessein et al., 2015) ทั้ งนี้ 
วัฒนธรรมถือเป็นทรัพยากรที่เป็นพลวัต สร้างสรรค์ อิสระและก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ได้ (UNESCO, 
1998) ท าให้ภูมิทัศน์วัฒนธรรม (cultural landscape) มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา แต่การ
เปลี่ยนแปลงนั้นไม่ควรสูญเสียซึ่งความหลากหลายทางวัฒนธรรม ในช่วงหลัง ค.ศ. 2015  วัฒนธรรม
มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนามากขึ้น โดยเฉพาะระดับท้องถิ่นที่ชุมชนเป็นเจ้าของ
วัฒนธรรมในพ้ืนที่ ท าให้เกิดการพัฒนาที่มีความเฉพาะตัวในแต่ละวัฒนธรรม ไม่ได้เป็นมาตรฐาน
ทั่วไปเหมือนกันในทุกพ้ืนที่เสมอไป (UNESCO, UNFPA & UNDP, 2015)    
 ความเจริญทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่สูงขึ้นท าให้ภูมิทัศน์เกิดการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว (Myga-Miatek, 2011) ปัจจัยที่ท าให้ภูมิทัศน์เกิดการเปลี่ยนแปลง เช่น การท่องเที่ยว 
ระบบคมนาคม การขยายตัวของการตั้งถิ่นฐาน เป็นต้น ปัจจุบันจึงเปรียบเสมือนยุคที่มนุษย์เป็นผู้
ก าหนดธรรมชาติและธรรมชาติที่ไม่ได้เป็นธรรมชาติเหมือนเดิมอีกต่อไป (Ackerman, 2014) ภูมิทัศน์
เป็นไปในลักษณะที่มนุษย์สร้างขึ้น ภูมิทัศน์จึงไม่ได้สร้างจากความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์และ
ธรรมชาติที่ก่อตัวจากพ้ืนที่ในลักษณะพ่ึงพากันเหมือนดังเช่นในอดีต แต่เป็นวัฒนธรรมที่สร้างขึ้นจาก
ภายนอก (Riley, 1992)  
 ในแถบทวีปเอเชีย ภูมิทัศน์วัฒนธรรมนั้นมีความผูกพันกับมนุษย์ในระดับวิถีชีวิตที่พ่ึงพากัน 
แต่ผลจากการพัฒนาต่างๆ เริ่มส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงไปของภูมิทัศน์วัฒนธรรมโดยเฉพาะในเรื่อง
ของการสูญหายไปของความแท้และความผูกพันกับพ้ืนที่ (Taylor & Lennon, 2011) อย่างไรก็ตาม 
การเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมนั้นเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ (Worthing & Bond, 2008) 
เอกสารนาราว่าด้วยความแท้ หรือ The Nara Document on Authenticity  (ICOMOS, 1994) 
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กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงนั้นควรเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ไม่สูญเสีย "ความแท้และบูรณภาพ" ของพ้ืนที่
นั้นไปและชุมชนควรมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์  และข้อตกลงฮอยอัน หรือ Hoi An Protocols 
(Engelhardt & Rogers, 2009) ได้กล่าวถึง ภูมิทัศน์วัฒนธรรมในเอเชียที่ได้รับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมและความกดดันจากการพัฒนาเชิงเศรษฐกิจ  การอนุรักษ์จึงต้องเป็น
เรื่องท่ีรักษาสมดุลระหว่างการรักษาความแท้ของพ้ืนที่และการพัฒนาเชิงเศรษฐกิจ  
 ส าหรับในประเทศไทย แนวคิดการอนุรักษ์วัฒนธรรมและการพัฒนาได้เริ่มในช่วงปี พ.ศ. 
2520 (ปิ่นรัชฎ์ กาญจนัษฐิติ, 2552) โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติในปี พ.ศ. 
2522 และได้บรรจุแผนอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2520 – 2524) ส าหรับพื้นที่ชนบท  มีการให้อ านาจท้องถิ่นในการดูแลรักษา
ศิลปะ จารีต ประเพณี ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2550) 
แต่จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 1 – 4 (พ.ศ. 2504 - 2524)  พ้ืนที่เกษตรกรรม
เริ่มถูกเปลี่ยนแปลงเป็นฐานการผลิตทางเศรษฐกิจและประเทศไทยเริ่มเข้าสู่สังคมอุตสาหกรรม 
(ศรีศักร วัลลิโภดม, 2560) ท าให้วัฒนธรรมประจ าถิ่นเริ่มสูญหายไปซึ่งความแท้และบูรณภาพ 
 จุดเปลี่ยนส าหรับการพัฒนาอีกช่วงหนึ่ง คือ ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 8-9 (พ.ศ. 2540 - 2549) โดยในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 
- 2544)  การพัฒนาเริ่มหันมาสนใจ “คน” เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 - 2549) ได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ 
นอกจากนี้ ภาคการท่องเที่ยวและบริการยังได้ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
จากโครงการอะเมซิ่งไทยแลนด์ ในปี พ.ศ. 2541 – 2542 ซึ่งในชนบทมีโครงการพัฒนาที่เกี่ยวเนื่อง
กับมิติทางวัฒนธรรมอีกหลายโครงการ เช่น ในปี พ.ศ. 2544 มีโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
(One Tambon One Product: OTOP)     และช่วงหลังปี พ.ศ.2545 เริ่มมีการน าการท่องเที่ยวเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาชนบท (สถาบันการท่องเที่ยวโดยชุมชน, ม.ป.ป.) เป็นต้น  ปัจจุบัน ประเทศ
ไทยอยู่ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยังคงน้อม
น าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ เน้นเศรษฐกิจที่พ่ึงพาตัวเองควบคู่ไปกับการ
พัฒนาประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560)  
 จากแนวทางการอนุรักษ์และพัฒนาที่ได้กล่าวมา ยังมีกลุ่มที่มองว่าการพัฒนาดังกล่าวนั้นไม่
สอดคล้องกับพ้ืนที่ทางวัฒนธรรมและเป็นการไปเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางสังคมและวัฒนธรรมใน
ลักษณะค่อยเป็นค่อยไป (ศรีศักร วัลลิโภดม, 2560) และเป็นการพัฒนาในลักษณะทุนนิยมมากกว่าที่
จะสนใจวัฒนธรรมของชุมชน (ฉัตรทิพย์ นาถสุภา, 2548) การหายไปของระบบทางวัฒนธรรมของ
ชุมชนดั้งเดิมนั้นล้วนส่งผลกระทบต่อภูมิทัศน์วัฒนธรรม เนื่องจากเป็นระบบที่ผ่านการพัฒนามา
ระยะเวลาหนึ่งในการอยู่ร่วมกับธรรมชาติ (Bello, 2017) และระบบทางวัฒนธรรมนั้น ไม่ว่าจะเป็นวิถี
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ชีวิต ความเชื่อและประเพณี ล้วนมีผลต่อการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม  (Panin, 2007) ระบบทาง
วัฒนธรรมในที่นี้ ผู้วิจัยหมายรวมถึงความรู้ชุดใหม่จากชุดความรู้ในท้องถิ่นที่เป็นทรัพยากรทางสังคม
และวัฒนธรรมผสมผสานกับความรู้จากภายนอก ความรู้ชุดใหม่ดังกล่าวล้วนส่ งผลต่อการจัดการภูมิ
ทัศน์วัฒนธรรมเช่นกัน  (Issarathumnoon, 2018) 
 ส าหรับกรณีศึกษาความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรม (changes of cultural 
landscape) ในประเทศไทย มีความเปลี่ยนแปลงในหลายลักษณะ เช่น กรณีศึกษาชุมชนลีเล็ด       
จ.สุราษฎร์ธานี (พจนา สวนศรี, 2554) ชุมชนมีอาชีพท าสวนมะพร้าวและท าประมงพ้ืนบ้าน ไม่ได้
มุ่งเน้นท าการท่องเที่ยว แต่มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติโดยการใช้การท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือ 
กรณีศึกษาคนบ้านผาหมอน และอีก 3 กลุ่มบ้าน ได้แก่ บ้านอ่างกาน้อย บ้านแม่กาหลวงและบ้าน
หนองหล่ม จ.เชียงใหม่ (เล่มเดียวกัน, 2554)   เป็นชาวเผ่าปกาเกอะญอร์ในเขตอุทยานดอยอินทนนท์ 
เดิมเป็นชุมชนที่ท านาแบบขั้นบันไดเพ่ือยังชีพ ปัจจุบันใช้การท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือในการหาความ
ร่วมมือระหว่างชาวบ้านและเจ้าหน้าที่กรมอุทยาน  เป็นต้น  
 ความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมในลักษณะที่ค่อยเป็นค่อยไปจากการพัฒนา ท าให้
เริ่มมีการแปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่ เช่น การศึกษาความแปรเปลี่ยนของภูมิทัศน์วัฒนธรรมชุมชนริมน้ า
แม่กลอง จ.สมุทรสงคราม ของอิสรชัย บูรณะอรรจน์ (2554) พบว่า การก่อตัวของภูมิทัศน์วัฒนธรรม
ในพ้ืนที่ ในกลุ่มคนที่มาสร้างบ้านพักตากอากาศ มีการยืมรูปทรงภายนอกในลักษณะของเรือนพ้ืนถิ่น
ทรงไทยมาปรับใช้ ท าให้คุณค่าทางวัฒนธรรมในลักษณะการก่อตัวจากบริบทแวดล้อมที่สะท้อนถึงวิถี
ชีวิตริมน้ านั้นเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  
 ความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมที่เกิดจากความสามารถในการฟ้ืนกลับของชุมชน
เอง แต่ยังไม่ถึงเป็นการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ระหว่างคนและพ้ืนที่  หรือชุมชนอยู่ในช่วงก าลัง
เริ่มต้นท าการท่องเที่ยว เช่น หมู่บ้านบัว จ.พะเยา ซึ่งเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงระดับประเทศ ใน 
พ.ศ. 2552 ที่ชุมชนสามารถแก้ไขปัญหาจากภัยแล้งและปรับตัวสู่การท าเกษตรอินทรีย์ เป็นหมู่บ้านที่
เน้นการพ่ึงตนเองเป็นหลัก ปัจจุบันเริ่มมีการท าการท่องเที่ยว แต่ยังไม่เกิดปัญหากับการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรม (ส านักนายกรัฐมนตรี, 2559)  
 นอกจากนี้ ยังมีการศึกษาความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมที่เกิดจากการพัฒนาที่เกิด
จากการขาดความยืดหยุ่นของชุมชน (community resilience) ต่อการเปลี่ยนแปลง เช่น  งานวิจัย
เรื่องภูมิทัศน์วัฒนธรรมปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ของกฤษญา ตันนุกูล (2556) พบว่า พ้ืนทีเ่มืองปายมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดในช่วง พ.ศ. 2545 - 2549 มีนักลงทุนเข้ามาในพ้ืนที่ ในขณะที่ชาว
ปายไม่สามารถปรับตัวได้ทัน ท าให้เกิดการแทนที่ของคนและวัฒนธรรม รวมถึงการสร้างสถานที่
พักผ่อนแทนพ้ืนที่เกษตรกรรม และงานวิจัยที่ศึกษาการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตชุมชนหมู่บ้านคีรีวงจาก
การท่องเที่ยวของสุดาวรรณ์ มีบัวและคณะ  (2560) พบว่า การเปลี่ยนแปลงส่งผลให้มคีนย้ายเข้าออก
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เพ่ือท าธุรกิจมากขึ้น มีความหนาแน่นของสิ่งปลูกสร้างและราคาที่ดินมีราคาสูงขึ้นในช่วง พ.ศ. 2556 - 
2560    
 จากกรณีศึกษาดังกล่าว ความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมที่ขาดความยืดหยุ่นของ
ชุมชนนั้น ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงคุณค่าของวัฒนธรรมที่ก่อตัวมาพร้อมกับพ้ืนที่  ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจศึกษาความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมที่ชุมชนมีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงและ
พยายามรักษาวัฒนธรรมของตัวเองทั้งในเชิงชุมชนและเชิงพ้ืนที่ โดยการใช้ทุนทางสังคมและทุนทาง
วัฒนธรรมเป็นฐานของความยืดหยุ่นมาปรับใช้ในการจัดการทรัพยากร รวมถึงการศึกษาผลจากการ
ปรับตัวของชุมชนดังกล่าว ที่อาจส่งผลในเชิงบวกหรือเชิงลบต่อคุณค่าของภูมิทัศน์วัฒนธรรม   
 
 ประเด็นการศึกษาดังกล่าวน าไปสู่ค าถามวิจัย ดังต่อไปนี้  
 1) ความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมภายใต้แนวคิดความยืดหยุ่นของชุมชนเป็น
อย่างไร และปัจจัยที่ส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลงนั้นคืออะไร 
 2) การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมเป็นอย่างไร กลไกและทุนที่ชุมชนใช้เป็นฐานสร้างความ
ยืดหยุ่นคืออะไร 
 3) ผลที่เกิดขึ้นจากความยืดหยุ่นของชุมชน การเปลี่ยนแปลงคุณค่า ความแท้และความยั่งยืน
ของภูมิทัศน์วัฒนธรรมอย่างไร ตลอดจนแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมเป็น
อย่างไร 
 
1.2 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1) เพ่ือศึกษาความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมภายใต้แนวคิดความยืดหยุ่นของชุมชน 
และปัจจัยที่ส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลง 
 2) เพ่ือศึกษาการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม กลไกและทุนที่ชุมชนใช้เป็นฐานสร้างความ
ยืดหยุ่น 
 3) เพ่ือศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากความยืดหยุ่นของชุมชน การเปลี่ยนแปลงคุณค่า ความแท้และ
ความยั่งยืนของภูมิทัศน์วัฒนธรรม รวมถึงแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรม 
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1.3 กรอบแนวคิดในงานวิจัย 
 กรอบแนวคิดในงานวิจัย คือ การศึกษาความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมในกรอบ
การพิจารณาเรื่องความยืดหยุ่นของชุมชน เป็นการศึกษาการปรับตัวของชุมชนที่น าไปสู่การจัดการภูมิ
ทัศน์วัฒนธรรม กรอบแนวคิดในงานวิจัยเป็นการน าสองแนวคิด คือ “ภูมิทัศน์วัฒนธรรม” และ 
“ความยืดหยุ่นของชุมชน” มาพิจารณาร่วมกัน ภูมิทัศน์วัฒนธรรมเป็นแนวคิดที่ว่าด้วยความสัมพันธ์
ระหว่างชุมชนและสภาพแวดล้อมและคุณค่าทางวัฒนธรรม ส่วนความยืดหยุ่นชุมชนเป็นการศึกษาใน
เรื่องความสามารถในการยืดหยุ่นและปรับตัวของชุมชนท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งที่มากระทบ 
 ภูมิทัศน์วัฒนธรรมในปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เข้ามากระทบ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา
จากการขยายตัวของเมือง โครงการพัฒนาจากภาครัฐ หรือการเข้าไปเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่ของ
ภาคเอกชน กรอบแนวคิดในเรื่องความยืดหยุ่นของชุมชนจะท าให้เห็นมุมมองจากการปรับตัวของ
ชุมชนที่น าไปสู่การจัดการทรัพยากรภายในพ้ืนที่ การที่ชุมชนยอมรับการเปลี่ยนแปลงและน าไปสู่การ
จัดการทรัพยากร  
 

นิยามค าศัพท์เฉพาะ 
 ภูมิทัศน์วัฒนธรรม (cultural landscape)  หมายถึง พ้ืนที่ที่เกิดจากการท างานร่วมกัน
ระหว่างมนุษย์และธรรมชาติผ่านทางวัฒนธรรม ในช่วงเวลาหนึ่ง จนเกิดเป็นลักษณะภูมิทัศน์ที่มีความ
แตกต่างจากที่อ่ืน ในปี ค.ศ. 1992 World Heritage Cultural Landscapes ได้มีการแบ่งกลุ่มภูมิ
ทัศน์วัฒนธรรมเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  1. ภูมิทัศน์ที่ออกแบบอย่างตั้งใจโดยมนุษย์ (clearly defined 
cultural landscape) 2. ภูมิทัศน์ที่มาจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การปกครองและ
สภาพแวดล้อม (organically evolved cultural landscape) ซึ่งแยกออกเป็นลักษณะของภูมิทัศน์
ที่หยุดนิ่ง (relict landscape) และเคลื่อนไหว (continuing landscape) และ 3. ภูมิทัศน์ที่เชื่อมโยง
กับวัฒนธรรม (associative cultural landscape) ในงานวิจัยนี้ หมายถึง ภูมิทัศน์วัฒนธรรมใน
ลักษณะภูมิวัฒนธรรมที่ยังเคลื่อนไหว ที่มีมนุษย์ใช้งานอย่างต่อเนื่อง (continuing landscape) 
(UNESCO, 2009) 
 ความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรม (change of cultural landscape) หมายถึง
ความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมในลักษณะของความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและ
สภาพแวดล้อม ในงานวิจัยนี้ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงในมุมมองของความยืดหยุ่นของชุมชนจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างคนและสภาพแวดล้อมหนึ่งไปสู่อีกลักษณะหนึ่ง 
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 การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม (management of cultural landscape) หมายถึง การ
จัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมที่ค านึงถึงคุณค่าและลักษณะของภูมิทัศน์วัฒนธรรม ในงานวิจัยนี้ หมายถึง 
การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมที่เคลื่อนไหว ซึ่งเป็นการจัดการที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะไม่เสียไป
ซึ่งคุณค่าของภูมิทัศน์วัฒนธรรม (UNESCO, 2009)  
 ความยืดหยุ่นของชุมชน (community resilience) หมายถึง  ความสามารถของชุมชนใน
การท างานร่วมกัน (USAID, 2013) ในงานวิจัยนี้ หมายถึง ความยืดหยุ่นของชุมชนที่ประกอบด้วย
ระดับความเปลี่ยนแปลง 3 ระดับ ได้แก่  การคืนกลับสู่สภาพเดิม  (recovery) การปรับตัว 
(adaptation) และการแปรเปลี่ยน (transformation) ภายใต้สิ่งที่มากระทบ (Chelleri, Waters, 
Olazabal, and Minucci, 2015) 
 ความยืดหยุ่นทางวัฒนธรรม (cultural resilience) หมายถึง ความสามารถของชุมชนใน
การที่จะรักษาระบบวัฒนธรรมเดิมไว้หรือเปลี่ยนแปลงเพ่ือความอยู่รอด ในงานวิจัยนี้ หมายถึง ความ
ยืดหยุ่นในเชิงพ้ืนที่ทางวัฒนธรรม เน้นวัฒนธรรมที่แสดงออกผ่านทางการใช้พ้ืนที่ 
 ทุนทางสังคม (social capital) หมายถึง ทุนทางสังคมมีนิยามที่มีความหลากหลาย ใน
ลักษณะของความร่วมมือกันของชุมชน ความไว้เนื้อเชื่อใจกัน กฎและจารีต สามารถแบ่งได้เป็น 2 
ลั กษณ ะ ได้ แก่  มิ ติ ท างโครงสร้ าง (structural dimension) และมิ ติ ทางเนื้ อห า (content 
dimension) ในมิติทางโครงสร้าง หมายถึง หน่วยพ้ืนฐานของเครือข่ายที่เชื่อมโยงกัน ในมิติทาง
เนื้อหา หมายถึง ลักษณะของจารีตประเพณีและวิถีปฎิบัติ (จินตนา อมรสงวนสิน, 2548) ในงานวิจัย
นี้ หมายถึง ทุนทางสังคมที่เป็นฐานส าหรับความยืดหยุ่นของชุมชน ที่ส่งผลต่อการปรับตัวและการ
จัดการทรัพยากรหรือภูมิทัศน์ของชุมชน เป็นทุนที่ช่วยสร้างทรัพยากร ทักษะ และข้อมูลใหม่ๆ ให้
ชุมชนมีฐานในการปรับตัวที่มากข้ึน  
 ทุนทางวัฒนธรรม (cultural capital) หมายถึง  ทุนที่ชุมชนถือวิถีปฎิบัติร่วมกันมา และเป็น
ทุนที่สามารถน าไปใช้ให้ก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ (Throsby, 1999) หมายรวมถึง ทุนทาง
วัฒนธรรมที่จับต้องได้ และทุนทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้    ในงานวิจัยนี้ หมายถึง ทุนทาง
วัฒนธรรมที่อยู่ในภูมิทัศน์ โดยพิจารณาพ้ืนที่ กิจกรรม และความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและพ้ืนที่  
 สถานที่ทางวัฒนธรรม (place of cultural significance) หมายถึง พ้ืนที่ที่ชุมชนให้คุณค่า
ถือเป็นพ้ืนที่ทางวัฒนธรรม (ICOMOS, 2013) ในงานวิจัยนี้ หมายถึง สถานที่ทางวัฒนธรรมที่เกิดขึ้น
ใหม่ภายหลังการปรับตัว 
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 โฮมสเตย์ (homestay) หมายถึง ที่พักส าหรับนักท่องเที่ยวเพ่ือเรียนรู้วิถีชีวิต ในงานวิจัยนี้ 
หมายถึง การท่องเที่ยวรูปแบบหนึ่งที่นักท่องเที่ยวจะต้องพักรวมกับเจ้าของบ้านชายคาเดียวกนั โดยเนน้การ
ปรับการใช้สอยจากบ้านดั้งเดิม 
 บ้านพักรายวัน (rental house) หมายถึง ที่พักส าหรับนักท่องเที่ยว ในงานวิจัยนี้ หมายถึง 
การท่องเที่ยวรูปแบบหนึง่ที่นักท่องเที่ยวมาพักอาศัย โดยที่ไม่จ าเป็นต้องพักรวมกับเจ้าของบา้นแบบ      
โฮมสเตย์ บ้านพักรายวันมพีื้นทีท่ี่เป็นสัดส่วนระหวา่งเจ้าของบา้นและนักท่องเที่ยวและสร้างขึ้นมาเฉพาะเพื่อ
รองรับนักท่องเที่ยว 
 
1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) ผลการศึกษาท าให้ทราบความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมภายใต้แนวคิดความ

ยืดหยุ่นของชุมชน และปัจจัยที่ส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลง 

 2) ผลการศึกษาท าให้ทราบการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม กลไกและทุนที่ชุมชนใช้เป็นฐาน
สร้างความยืดหยุ่น 
 3) ผลการศึกษาท าให้ทราบผลจากความยืดหยุ่นของชุมชน การเปลี่ยนแปลงคุณค่า ความแท้
และความยั่งยืนของภูมิทัศน์วัฒนธรรม รวมถึงแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรม 
 4) การได้น าแนวคิดภูมิทัศน์วัฒนธรรมและความยืดหยุ่นของชุมชนมาประยุกต์ใช้ท าความ
เข้าใจพื้นที่ร่วมกัน เพ่ือให้ได้องค์ความรู้การจัดการพื้นที่ที่ถอดมาจากพ้ืนที่ศึกษา 
 
1.5 แนวคิดที่เกี่ยวข้อง 
 ในงานวิจัยนี้ ประกอบไปด้วยแนวคิดที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ภูมิทัศน์วัฒนธรรมในเรื่องของ
ความหมายและความเปลี่ยนแปลง ความยืดหยุ่นของชุมชนภายใต้ความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์
วัฒนธรรม การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม ซึ่งในประเด็นสุดท้ายจะศึกษารวมไปถึงผลที่เกิดขึ้นจาก
ปรับตัวของชุมชน มีรายละเอียดเบื้องต้น ดังนี้  
 
 ภูมิทัศน์วัฒนธรรม: ความหมายและความเปลี่ยนแปลง  
 งานวิจัยนี้ มีขอบเขตการศึกษาไปที่ภูมิทัศน์วัฒนธรรมในฐานะกระบวนการทางวัฒนธรรม ,  
ความเป็นสถานที่ทางวัฒนธรรมและเป็นพ้ืนที่ที่มีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงในระบบสังคม-
นิ เวศ -วัฒนธรรม โดยศึกษาแนวคิดของ Sauer (1925), Relph (1986) , และ Rotarangi & 
Stephenson (2014) และแนวคิดอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องเป็นกรอบในการท าความเข้าใจภูมิทัศน์วัฒนธรรม 
ดังนี้ 

https://www.ecologyandsociety.org/vol19/iss1/art28/#author_address
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 Sauer (1925) สนใจปัจจัยทางวัฒนธรรมที่ท าให้ภูมิทัศน์แต่ละที่มีความแตกต่างกัน ซึ่งเป็น
การมองในระดับของแต่ละพ้ืนที่วัฒนธรรม   
 Relph (1986) มองภูมิทัศน์วัฒนธรรมในลักษณะของพ้ืนที่ที่มากกว่าเพียงที่ว่างไปถึงระดับ
ความเป็นสถานที่ทางวัฒนธรรมที่มีความหมายและคุณค่าต่อชุมชน  
 Rotarangi & Stephenson (2014) สนใจการคงอยู่หรือความยืดหยุ่นของวัฒนธรรมของ
พ้ืนที่ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรม และเป็นแนวคิดที่เชื่อมโยงวัฒนธรรมเข้ากับ
แนวคิดของระบบสังคมนิเวศ เป็นมุมมองที่ศึกษาความเปลี่ยนแปลงในมุมมองของความยืดหยุ่น ซึ่ง
เป็นมุมมองที่ท าให้เห็นว่ามนุษย์สามารถสร้างขอบเขตอธิบายการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้ ท าให้เห็นว่า
มนุษย์เป็นส่วนส าคัญต่อการคงอยู่และความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรม 
 
 
 ความยืดหยุ่นของชุมชนภายใต้ความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรม   
 งานวิจัยนี้ศึกษาแนวคิดความยืดหยุ่นของชุมชนในภาพรวม และศึกษาความยืดหยุ่นทาง
วัฒนธรรม  เช่น การศึกษาสภาพความยืดหยุ่นของสภาพแวดล้อมในเมือง ในงานของ Chelleri, 
Waters, Olazabal, & Minucci (2015) ศึกษาความยืดหยุ่นของพื้นที่เมือง มองการเปลี่ยนแปลงเป็น 
3 ระดับ ได้แก่ การกลับสู่สภาพดั้งเดิม การปรับไปสู่สภาพที่ดีกว่า และการแปรเปลี่ยนไปสู่สภาพใหม่  
 ส าหรับงานของ Nelson, Adger & Brown (2007) เป็นการศึกษาไปที่กระบวนการปรับตัว
ข อ งชุ ม ช น  ข ณ ะที่ ง าน วิ จั ย ข อ ง  Fleming & Ledogar (2008 อ้ า งถึ ง ใน  Rotarangi and 
Stephenson, 2014) ได้ศึกษาในมิติทางวัฒนธรรม โดยให้ความส าคัญกับความสามารถของชุมชน
หรือระบบวัฒนธรรม ที่พยายามรักษาองค์ประกอบที่ส าคัญหรือความเฉพาะของระบบวัฒนธรรมนั้น
ไว้เมื่อมีสิ่งเข้ามากระทบ งานวิจัยของ Yang (2004) ได้ศึกษาความยืดหยุ่นทางวัฒนธรรมในเมืองเก่า 
ที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาของภาครัฐ โดยพิจารณาการเปลี่ยนแปลงการของกิจกรรมและการ
ให้คุณค่าของชุมชนต่อพ้ืนที่ 
 
 การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม   
 งานวิจัยนี้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม โดยศึกษาจากมรดกโลกภูมิทัศน์
วัฒนธรรม: คู่มือการอนุรักษ์และการบริหารจัดการ (World Heritage Cultural Landscapes: A 
Handbook for Conservation and Management (UNESCO, 2009)) เป็นหลักเพ่ือพิจารณา
หลักการ กระบวนการและการบริหารจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม เพ่ือที่จะคงคุณค่าและความแท้ของ
ภูมิทัศน์วัฒนธรรมไว้ หรือให้ได้รับผลกระทบน้อยที่สุด ประกอบกับหนังสือ เอกสารอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง

https://www.ecologyandsociety.org/vol19/iss1/art28/#author_address
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กับการจัดการสภาพแวดล้อมทางวัฒนธรรม โดยนอกจากศึกษาหลักการและกระบวนการดังกล่าว 
การวิจัยนี้ยังศึกษารวมไปถึงความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อคุณค่าของภูมิทัศน์วัฒนธรรม  
 ผลกระทบที่เกิดจากการปรับตัวและจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมของชุมชนเพ่ือการท่องเที่ยว
สามารถส่งผลได้ทั้งทางบวกและทางลบ ในประเด็นดังกล่าว งานวิจัยนี้ศึกษาแนวคิดของ Graham, 
Ashworth & Tunbridge (2016) ซึ่งกล่าวถึง เรื่องความไม่ลงรอยกันของความเป็นมรดกทาง
วัฒนธรรม กล่าวคือ การหายไปของคุณค่าแท้และการกลายเป็นสินค้าที่ปราศจากความหมายทาง
วัฒนธรรม  รวมไปถึงการศึกษากรณีศึกษาที่เกี่ยวข้องที่ได้รับผลกระทบจากการท่องเที่ยว เช่น เมือง
หลวงน้ าทา ประเทศลาว (UNESCO, 2008) เมืองหลวงพระบาง ประเทศลาว (UNESCO, 2004), 
หมู่บ้านชิราคาว่าโกะ ประเทศญี่ปุ่น (ภัทรา แจ้งใจเจริญ, 2558)  หมู่บ้านในภาคเหนือของประเทศ
ไทย (Oranratmanee, 2011) และหมู่บ้านอ่ืนๆ ที่ได้รับผลกระทบ  เป็นต้น 
 
1.6  วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ  มีรายละเอียดและขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย 3 ส่วน
ได้แก่ การเลือกกลุ่มตัวอย่าง การเก็บข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลและการตรวจสอบข้อมูล  ดังนี้  
 
 1) การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 ในด้านของกลุ่มประชากรที่ศึกษา งานวิจัยนี้เป็นการศึกษา   “ความเปลี่ยนแปลงของ      
ภูมิทัศน์วัฒนธรรม” ด้วยมุมมอง “ความยืดหยุ่นของชุมชน” ท าให้กรณีศึกษาที่จะน ามาใช้ในงานวิจัย
นี้  จะต้องมีคุณสมบัติ คือ เป็นภูมิทัศน์ที่ ได้รับผลกระทบจากการท่องเที่ยว  ในอยู่ช่วงก าลัง
เปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยนแปลงไปแล้วในเรื่องของความสัมพันธ์ของชุมชนและสภาพแวดล้อม และ
ชุมชนต้องเป็นหลักส าคัญท่ีมีความสามารถร่วมกันในการจัดการความเปลี่ยนแปลงนั้น ซ่ึงสามารถสรุป
ได้ ดังนี้ 
 1) ภูมิทัศน์วัฒนธรรมมีการแปรเปลี่ยนของภูมิทัศน์วัฒนธรรมจากความสัมพันธ์ของระบบ
สังคมต่อระบบนิเวศจากลักษณะหนึ่งไปสู่ความสัมพันธ์ที่แตกต่างออกไป ในงานวิจัยนี้ พิจารณาไปที่
การเปลี่ยนแปลงจากภูมิทัศน์วัฒนธรรมที่มีชุมชนมีความสัมพันธ์แบบเกษตรกรรมเปลี่ยนแปลงไปสู่
การท าการท่องเที่ยว  
 2) ชุมชนควรเป็นกลุ่มวัฒนธรรมที่มีการตั้งถิ่นฐานมานานและมีอาชีพในลักษณะของ
เกษตรกรรมที่แสดงความสัมพันธ์กับธรรมชาติ มีการตั้งถิ่นฐานในระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งถือเป็นการสะสม
ทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน จนเห็นว่าเป็นชุมชนมีวัฒนธรรมดั้งเดิมที่เด่นชัด  
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 3) เมื่อสิ่งเข้ามากระทบจนเกิดการเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์ทางวัฒนธรรม ชุมชนควรเป็น
กลุ่มหลักที่จัดการการเปลี่ยนแปลงนั้น ไม่ควรเป็นการจัดการที่เกิดจากภาครัฐหรือภาคเอกชน เพ่ือท า
ให้เห็นความสามารถในการท างานร่วมกันของชุมชน  
 4) กรณีศึกษามีการพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาของประเทศ เพ่ือให้เห็นว่าแนว
ทางการพัฒนาจากภาครัฐส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของชุมชนอย่างไร และชุมชนมีการจัดการการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนั้นอย่างไร   
 กลุ่มตัวอย่างในงานวิจัย  ความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมเกิดขึ้นในหลายหมู่บ้าน
ด้วยสาเหตุและกระบวนการที่แตกต่างกันตามที่ได้กล่าวไปข้างต้นในที่มาและความส าคัญของปัญหา  
เช่น ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการพัฒนาของเมืองในบริเวณภูมิทัศน์วัฒนธรรมชุมชนริมน้ า       
แม่กลอง จ.สมุทรสงคราม  ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากคนภายนอกพ้ืนที่เข้าไปประกอบธุรกิจที่อัมพ
วา นอกจากนี้ ยังมีการแปรเปลี่ยนที่เกิดจากภาครัฐด้วยนโยบายและโครงการพัฒนาต่างๆ  เป็นต้น   
 
 ทั้งนี้  ผู้วิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจงด้วยเกณฑ์ดังกล่าว และได้หมู่บ้านที่
เหมาะสมต่องานวิจัยนี้ ได้แก่ หมู่บ้านแม่ก าปอง อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่ โดยเป็นความเปลี่ยนแปลง
ของภูมิทัศน์วัฒนธรรมที่เกิดจากการปรับตัวของชุมชนเองจากการใช้ทุนเดิมเป็นฐาน โดยมีเหตุผลใน
การเลือกจากเกณฑ์ดังกล่าว ทั้งจากการทบทวนวรรณกรรมและลงพ้ืนที่ส ารวจในเบื้องต้น ดังนี้ 
 จากการทบทวนวรรณกรรม หมู่บ้านแม่ก าปองเป็นหมู่บ้านที่มีการตั้งถิ่นฐานมาประมาณ 
200 ปี (คณะกรรมการหมู่บ้านแม่ก าปอง, 2560) โดยชาวขมุซึ่งมีวัฒนธรรมในการปลูกเมี่ยง (พจนา 
สวนศรี, 2554) แม้ว่าปัจจุบันส่วนใหญ่จะเป็นชาวดอยสะเก็ดที่อพยพมา การปลูกเมี่ยงเป็นทุนทาง
สังคมและทุนทางวัฒนธรรมที่ก าลังมีการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากการบริโภคเมี่ยงลดลง ท าให้ชาวบ้าน
มีความพยายามในการต่อยอดและปรับใช้วัฒนธรรมเดิมให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน (Harada, 
2016) ชาวบ้านได้น าการท่องเที่ยวมาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิต แม้ว่าภายหลังหมู่บ้าน
แม่ก าปองจะประสบปัญหาจากการท่องเที่ยวในเรื่องของความเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม ชาวบ้านมี
ความพยายามร่วมกันที่จะปรับตัวและแก้ไขปัญหา (พจนา สวนศรี, 2554)  
 ง า น วิ จั ย “ The Village in Transition: Development and Socio-Economic and 
Cultural Change in Mae Kampong Village, Chiang Mai” ของ   Harada (2018) ท าให้เห็นว่า
ชุมชนแม่ก าปองมีการเปลี่ยนแปลงของทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรม อย่างไรก็ตาม ในงานวิจัย
เชิงสังคมนั้น เป็นการเน้นการศึกษาการเปลี่ยนแปลงทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรม ในมิติของ
ทรัพยากรที่จับต้องไม่ได้ ยังขาดประเด็นในเรื่องของการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพที่
เชื่อมโยงไปกับมิติทางวัฒนธรรม ผู้วิจัยจึงมุ่งหวังที่จะปิดช่องว่างทางการวิจัย (Research Gap) 
ดังกล่าวและต่อยอดองค์ความรู้ดังกล่าวให้มีความเป็นรูปธรรมมากข้ึน  
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 นอกจากนี้ ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองเป็นพ้ืนที่ที่มีการเข้าไปท าวิจัยในสาขาต่างๆ ท าให้มี
ข้อมูลเดิมที่จะช่วยน ามาท าความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่ โดยส่วนใหญ่จะเป็นมุมมองจากการ
ท าการท่องเที่ยวและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนทางสังคม  
 Kontogeorgopoulos, Churyen, and Duangsaeng (2014) ศึกษาปัจจัยที่ท าให้ชุมชนแม่
ก าปองประสบความส าเร็จในการจัดการท่องเที่ยวพบว่า เกิดจากความได้เปรียบของสภาพภูมิศาตร์ที่
ไม่ไกลจากตัวเมือง การได้รับความช่วยเหลือจากองค์กรภายนอก และผู้น าที่เข้มแข็ง สอดคล้องไปกับ 
Sawatsu et al. (2018) ที่ท าการศึกษาปัจจัยที่ท าให้การจัดการท่องเที่ยวมีความยั่งยืนนั้นเกิดจาก
ผู้น าและการจัดการที่ดี   ส่วน Khaokhrueamuang (2014) ท าการศึกษาการใช้ พ้ืนที่และการ
ท่องเที่ยว พบว่า การท าการท่องเที่ยวที่มีลักษณะแบบพักอาศัยระยะยาว การท่องเที่ยวแบบสุขภาพ 
การท่องเที่ยวโดยชุมชน และการท่องเที่ยวเน้นเชิงนิเวศ เป็นธุรกิจที่สร้างความยั่งยืนให้พ้ืนที่ได้ 
 การศึกษาด้านพ้ืนที่การท่องเที่ยว ส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มโฮมสเตย์ สมศักดิ์ เตชะเอราวัณ 
(2544)  ท าการศึกษาการจัดการจัดการในกลุ่มต่างๆ เช่น กลุ่มโฮมสเตย์  ซึ่งเป็นการศึกษาการจัดการ
กลุ่มโฮมสเตย์ที่กล่าวถึงการจัดการโฮมสเตย์ ในปี พ.ศ. 2544 มีเพียง 7 หลังคาเรือน เป็นบ้านไม้ 1-2 
ชั้น ซึ่งยังไม่ครอบคลุมถึงการเปลี่ยนแปลงในภาพปัจจุบัน เช่นเดียวกัน Oranratmanee (2011) เป็น
การศึกษาการเปลี่ยนแปลงความหมายในกลุ่มบ้านโฮมสเตย์ ที่ยังไม่ได้มองลักษณะภูมิทัศน์ในภาพรวม 
 จากที่ผู้วิจัยลงพ้ืนที่ส ารวจเบื้องต้น ประกอบกับสัมภาษณ์ชุมชนภายในพ้ืนที่อย่างไม่เป็น
ทางการ พบว่า  ชุมชนเริ่มมีการจัดการความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งในระดับหมู่บ้านและระดับ
บุคคล เช่น การออกกฎหมู่บ้านเพ่ือท าข้อตกลงต่อการสร้างและเช่าบ้านแก่บุคคลภายนอก ชุมชนบาง
กลุ่มยังมีการปลูกเมี่ยงและปรับพ้ืนที่บ้านไปเป็นโฮมสเตย์และบ้านพักรายวัน และชุมชนบางกลุ่มก็มี
การแปรเปลี่ยนตัวเองไปประกอบอาชีพเชิงการค้ามากข้ึน เป็นต้น 
 นอกจากนี้  หมู่บ้านแม่ก าปองยังเป็นหมู่บ้านต้นแบบในการพัฒนาแก่หมู่บ้านอ่ืนๆ ที่
สอดคล้องไปการการพัฒนาในพ้ืนที่ชนบท เช่น   OTOP  การพัฒนาให้เป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ต้นแบบ และการพัฒนาเป็นหมู่บ้านท ามาค้าขายน าร่อง  เป็นต้น รวมถึงการมีนโยบายจากภาครัฐและ
สถาบันการศึกษาเข้ามาเกี่ยวข้องในช่วงเวลาที่ผู้วิจัยลงไปส ารวจ ท าให้เห็นถึงความต่อเนื่องของ
หมู่บ้านในการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นๆ  
 จากการพิจารณาในด้านวิชาการ คือ การมีข้อมูลจากงานวิจัยที่เข้ามาศึกษาพ้ืนที่  และด้าน
ปฎิบัติ ที่ชุมชนมีการจัดการความเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่ที่เกิดจากการท่องเที่ยวในปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงเห็นว่า
ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองมีคุณสมบัติที่เอ้ือต่อการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย  
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 2) การเก็บข้อมูล  
 ในการเก็บข้อมูล ประกอบไปด้วยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและวิธีการเก็บข้อมูล ดังนี้ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  
 การใช้ข้อมูลเชิงเอกสาร ส าหรับท าความเข้าใจภาพรวมของหมู่บ้าน เช่น จ านวนกลุ่มบ้าน 
จ านวนประชากร ต าแหน่งของพ้ืนที่และกิจกรรมต่างๆ ข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชน เป็นต้น จากองค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยแก้วและหมู่บ้านแม่ก าปอง 
 แผนที่ของชุมชน ประกอบไปด้วยแผนที่ภาพถ่ายทางอากาศในอดีต และแผนที่เชิงสภาพ
ภูมิศาสตร์แสดงระดับความชัน เส้นทางน้ าไหล และถนน โดยข้อมูลแผนที่พ้ืนฐานดังกล่าวได้ความ
อนุเคราะห์จากกรมแผนที่ทหาร  
 อุปกรณ์จดบันทึก เช่น กระดาษ ตลับเมตร ที่วัดระยะ เป็นต้น ส าหรับการลงส ารวจพื้นที่เก็บ
ข้อมูลที่เกิดขึ้นในปีที่ลงส ารวจ  
 อุปกรณ์บันทึกเสียงและภาพนิ่ง  เพ่ือประกอบการสัมภาษณ์ 
ประเด็นการสัมภาษณ์ส าหรับกลุ่มประชากรที่ถูกเลือกสัมภาษณ์  
 
 ขั้นการรวบรวมข้อมูล มีวิธีการเก็บข้อมูล 3 วิธีการ ดังต่อไปนี้  
 1) การเก็บข้อมูลเอกสาร ผู้วิจัยได้รวบรวมและศึกษาทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับภูมิทัศน์วัฒนธรรม ความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรม ความยืดหยุ่นของชุมชนต่อ
การเปลี่ยนแปลง และผลที่เกิดจากความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรม เพ่ือท าความเข้าใจ
ปรากฏการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในภูมิทัศน์วัฒนธรรม 
 2) การส ารวจ ผู้วิจัยเข้าไปเก็บข้อมูลในพ้ืนที่โดยการส ารวจสภาพแวดล้อมของภูมิทัศน์
วัฒนธรรมทั้งในระดับภูมิทัศน์ สภาพพ้ืนที่สวนเมี่ยง กลุ่มบ้านเรือนไปจนถึงลักษณะของบ้านเรือน 
และเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน เช่น การเข้าไปพักอาศัยบ้านพักโฮมสเตย์และบ้านพักแบบ
รายวันทั้งของชุมชนและคนภายนอก การเดินป่าและการร่วมเก็บเมี่ยง เป็นต้น มีการส ารวจพ้ืนที่ถึง
ลักษณะทางกายภาพและการใช้งาน 
 3) การสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกของชุมชนถึงประสบการณ์ การใช้งานและ
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในภูมิทัศน์วัฒนธรรม ส าหรับในงานวิจัยนี้แบ่งการสัมภาษณ์ออกเป็น  2 
ส่วน เพ่ือตอบวัตถุประสงค์วิจัยคนละประเด็น ดังนี้ 
 การสัมภาษณ์ในกลุ่มที่ 1 เป็นการสัมภาษณ์เพ่ือศึกษาประเด็นความเปลี่ยนแปลงของภูมิ
ทัศน์และชุมชน ผู้วิจัยจึงเลือกสัมภาษณ์ชาวบ้านที่ท าโฮสเตย์จ านวน 21 หลัง พระและหัวหน้าชุมชน 
และกลุ่มคนภายนอกที่ถูกอ้างอิงถึง  ซึ่งกลุ่มโฮมสเตย์เป็นจ านวนปัจจุบันในปีที่ลงพ้ืนที่ส ารวจ กลุ่ม
โฮมสเตย์นี้เป็นกลุ่มชาวบ้านแม่ก าปองเพราะเป็นธุรกิจหลักของชุมชน และเป็นการปรับตัวแรกของ
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หมู่บ้านที่เริ่มท าการท่องเที่ยวใน ปี พ.ศ. 2543 ซึ่งในจ านวนดังกล่าว มีการปรับตัวในช่วงเวลาที่
แตกต่างกันออกไป  
 จากการสัมภาษณ์เบื้องต้นพบว่า กลุ่มโฮมสเตย์ทั้งหมดเป็นชาวบ้านแม่ก าปองที่อาศัยอยู่ใน
หมู่บ้านแม่ก าปองตั้งแต่ก่อนจะมีการท าการท่องเที่ยว ท าให้กลุ่มนี้สามารถให้ข้อมูลการเปลี่ยนแปลง
ของหมู่บ้าน ซึ่งจากการสัมภาษณ์กลุ่มโฮมสเตย์นี้ ท าให้เห็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น คือ ชุมชนได้มี
การเปลี่ยนแปลงไปสู่การท าพ้ืนที่และกิจกรรมใหม่ทีไ่ม่ใช่โฮมสเตย์ ซึ่งน าไปสู่การสัมภาษณ์ในกลุ่มท่ี 2  
 การสัมภาษณ์ในกลุ่มที่ 2 เป็นการสัมภาษณ์กลุ่มของชุมชนแม่ก าปองที่มีการแปรเปลี่ยนมาสู่
การสร้างสภาพแวดล้อมและความสัมพันธ์แบบใหม่กับพ้ืนที่ เพ่ือศึกษาทัศนคติที่ท าให้ชุมชนเกิดการ
ปรับตัวและเปลี่ยนแปลงมาท าการท่องเที่ยว โดยเป็นการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ประกอบกิจการภายใน  ซึ่ง
เป็นกิจกรรมที่ไม่ได้ถูกจัดการในลักษณะธุรกิจของหมู่บ้าน ประกอบไปด้วย 4 กิจกรรม ได้แก่ 1) 
บ้านพักรายวัน 2) ร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 3) แหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่าย
สินค้าสร้างสรรค์ 4) กลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยจะเลือก
กรณีศึกษาไม่ต่ ากว่า 3 กรณีศึกษาจากแต่ละกลุ่มกิจกรรม ได้ทั้งหมด 13 กรณีศึกษา ซึ่งจะมีบาง
กรณีศึกษาที่ซ้อนทับกับกลุ่มโฮมสเตย์จากการสัมภาษณ์ครั้งแรก แต่เป็นการศึกษาในคนละประเด็น  
 แผนการด าเนินงานการเก็บข้อมูล 
 จากขอบเขตด้านเวลาและการเก็บข้อมูล น าไปสู่แผนการด าเนินงานวิจัยงานวิจัยนี้มีการลงไป
เก็บข้อมูลในพ้ืนที่ 5 ครั้ง ในช่วงปี พ.ศ. 2561 โดยไปเก็บข้อมูลครั้งละประมาณ 3-7 วัน ทั้งนี้การ
สัมภาษณ์หลัก จะอยู่ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ และเดือนสิงหาคม เนื่องจากเป็นช่วงนอกฤดูเก็บเกี่ยว
และฤดูท่องเที่ยว  โดยภาพรวมสามารถแบ่งการเก็บข้อมูลออกได้ ดั้งนี้  
 ครั้งที่ 1 วันที่ 26 - 28 ธันวาคม พ.ศ. 2560: เป็นการลงส ารวจพ้ืนที่หมู่บ้านแม่ก าปองใน
พ้ืนที่ 6 ปาง รวมถึงการเดินป่าที่เป็นเส้นทางท่องเที่ยวชุมชนโดยมัคคุเทศน์ชาวบ้าน เพ่ือศึกษา
ลักษณะของพ้ืนที่โดยรวม  และได้มีการสัมภาษณ์กับชาวบ้านในหลายๆ กลุ่มทั้งโฮมสเตย์ ผู้ประกอบ
กิจการภายใน และผู้ประกอบกิจการภายนอก เพ่ือศึกษาความหลากหลายของพ้ืนที่   นอกจากนี้เป็น
การเป็นการลงพื้นท่ีเพ่ือศึกษาพ้ืนที่ในช่วงฤดูกาลท่องเที่ยว ยังปรากฏการเก็บเมล็ดกาแฟบ้างในช่วงนี้  
 ครั้งที่ 2 วันที่  7 - 13 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561:  เป็นการลงส ารวจและสัมภาษณ์กลุ่มโฮมส
เตย์จ านวน 21 หลัง และได้มีการสัมภาษณ์ชาวบ้านที่ท ากิจกรรมอ่ืนๆ รวมถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกที่ถูกกล่าวถึง เพ่ือประกอบการท าความเข้าใจ  
 ครั้งที่ 3  วันที่ 8 – 10  พฤษภาคม พ.ศ. 2561:  เป็นการลงส ารวจเพ่ือไปร่วมกิจกรรมสาธิต
การเก็บเกี่ยวเมี่ยงชองชาวบ้าน เนื่องจากเป็นช่วงฤดูฝนซึ่งเป็นช่วงเริ่มต้นของฤดูเก็บเกี่ยว และได้มี
การเก็บข้อมูลสัมภาษณ์เพ่ิมเติม  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 14 

 ครั้งที่ 4  วันที่ 6 - 9 สิงหาคม พ.ศ.2561 : เป็นการลงส ารวจและสัมภาษณ์กลุ่มผู้ประกอบ
กิจการภายใน บางหลังจะซ้อนทับไปกับกลุ่มโฮมสเตย์ เป็นการเก็บกรณีศึกษาเพ่ิมเติม รวมไปถึงเป็น
การเก็บข้อมูลเชิงแผนผังและลักษณะอาคารของกรณีศึกษา ที่เป็นพ้ืนที่ทางวัฒนธรรมใหม่ 
 ครั้งที่ 5  วันที่ 16-18 และ 22-23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561: เป็นการลงส ารวจในพ้ืนที่และ
เก็บข้อมูลสัมภาษณ์เพ่ิมเติม รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน ได้แก่ กิจกรรมยี่เป็งในช่วงวันลอย
กระทงและการเข้าร่วมประชุมงานปิดโครงการวิจัยของหมู่บ้านท าร่วมกับส านักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย (สกว.)  “การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนบนฐานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงภายใต้พลวัตการ
เปลี่ยนแปลง บ้านแม่ก าปอง ต.ห้วยแก้ว อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่” ที่บริเวณวัดแม่ก าปอง  
 3) การวิเคราะห์ข้อมูลและการตรวจสอบข้อมูล 
 ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่ด าเนินไปพร้อมๆ กับการเก็บข้อมูลดังกล่าว งานวิจัยนี้ใช้การ
ตรวจสอบข้อมูลแบบ "สามเส้า" (data triangulation)  เช่น การสัมภาษณ์ 3 กรณีศึกษาในแต่ละ
กิจกรรม เพ่ือให้เห็นความเหมือนและความแตกต่างของข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลในกรอบ
แนวคิดของความยืดหยุ่นของชุมชน ในเบื้องต้นประกอบไปด้วย 3 ส่วน (ชาย โพธิสิตา, 2552) ได้แก่ 
การจัดระเบียบข้อมูล การแสดงข้อมูล และ การหาข้อสรุป รวมไปถึงการตีความและตรวจสอบความ
ถูกต้องของผลการวิจัย   รวมไปถึงขั้นการประยุกต์ผลการวิจัย การน าผลที่ได้ไปเทียบเคียงกับการ
เปลี่ยนแปลงของหมู่บ้านอื่นๆ ที่ท าการท่องเที่ยว 
 
1.7 ขอบเขตงานวิจัย 
 ขอบเขตการวิจัยด้านพื้นที่ 
 หมู่บ้านแม่ก าปองอยู่ห่างออกมาจากตัวเมืองเชียงใหม่ ประมาณ 50 กิโลเมตร หมู่บ้านแม่ก า
ปองตั้งอยู่ต าบลห้วยแก้ว หมู่บ้านแม่ก าปองเป็นหมู่ที่ 3 มีอาณาเขตติดต่อกับหมู่บ้านอ่ืนๆ และจังหวัด
ล าปาง โดยทิศเหนือ ติดต่อกับ บ้านแม่ลาย ทิศใต้ ติดต่อกับ บ้านแม่รวม ทิศตะวันตก ติดต่อกับ บ้าน
ธารทอง และทิศตะวันออก ติดต่อกับ อ.เมืองปาน จ.ล าปาง ท าให้หมู่บ้านแม่ก าปองถือ เป็นจุด
เชื่อมต่อระหว่างจังหวัด (ดูภาพที่ 1-1)  ประกอบไปด้วย 6 ปาง (ปาง หมายถึง กลุ่มบ้านขนาดเล็ก) 
ได้แก่  ปางนอก ปางกลาง ปางขอน ปางโตน ปางใน 1 และปางใน 2 (ดูภาพที่ 1-2)  พ้ืนที่วิจัย
ครอบคลุมกลุ่มบ้านและป่าสวนเมี่ยงของชาวบ้าน (ดูภาพที่ 1-3) 
 
 ขอบเขตการวิจัยด้านเวลา 
 งานวิจัยนี้มีขอบเขตการวิจัยด้านเวลา ในช่วง ปี พ.ศ. 2561 โดยจะเป็นการเก็บข้อมูล
ครอบคลุมระยะเวลา 1 ปี   เพ่ือให้เห็นการเปลี่ยนแปลงของกิจกรรมที่สัมพันธ์ไปกับเวลาและฤดูกาล
ของการปลูกเม่ียงและกาแฟ รวมถึงฤดูกาลของการท่องเที่ยว รายละเอียดช่วงเวลาโดยประมาณ คือ  
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การเก็บเกี่ยวใบเมี่ยงขึ้นอยู่กับชนิดเมี่ยงและคุณภาพของเมี่ยง เช่น เมี่ยงหน้าร้อน (เม.ย. - มิ.ย.) เป็น
ช่วงน้ าน้อย ใบจะแข็ง หรือ เมี่ยงกลางปี (มิ.ย.- ส.ค.) จะมีรสจืดกว่าเมี่ยงหัวปี และเมี่ยงท้ายปี (ส.ค.-
ต.ค.) เป็นเมี่ยงท้ายฝน (องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน , 2555) 
ส่วนช่วง พ.ย. - ม.ค. เป็นฤดูการเก็บเกี่ยวกาแฟ และช่วง  ม.ค. - ธ.ค. เป็นช่วงที่นักท่องเที่ยวนิยม
เดินทางมา (สถาบันการท่องเที่ยวโดยชุมชน, 2560)   
 ส าหรับกรณีศึกษา ขอบเขตการศึกษาจะอยู่ทั้งในช่วงก่อนหมู่บ้านเริ่มท าการท่องเที่ยว ในช่วง 
พ.ศ. 2519 ที่หมู่บ้านเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงจากการพัฒนาของภาครัฐ โดยขอบเขตระยะเวลาที่
งานวิจัยนี้ให้ความสนใจอยู่ในช่วงตั้งแต่ พ.ศ. 2543 เป็นต้นมา เป็นช่วงที่หมู่บ้านเปลี่ยนแปลงเข้าสู่
การท าการท่องเที่ยว นับเป็นระยะเวลาประมาณ 18 ปี  
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ภาพที่ 1-1: แสดงต าแหน่งหมู่บ้านแม่ก าปองและพื้นที่โดยรอบ 
ที่มา: ผู้วิจัย 
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ภาพที่ 1- 2: แสดงต าแหน่งกลุ่มบา้นภายในหมู่บ้านแม่ก าปอง 

ที่มา: ผู้วิจัย 
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ภาพที่ 1- 3: ภาพถ่ายแสดงหมูบ่้านแม่ก าปอง 

ที่มา: ผู้วิจยั, 2561 

1.8 โครงสร้างงานวิจัยเบื้องต้น  
 งานวิจัยนี้ได้มีโครงสร้างงานวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา (ดูภาพที่ 1-4) 
ดังต่อไปนี้   
 บทที่ 1  บทน า    
 ในบทแรกเป็นการกล่าวถึงที่มาและความส าคัญของปัญหาวิจัย ค าถามและจุดประสงค์ของ
งานวิจัย แนวคิดที่น ามาใช้เป็นกรอบในการท าความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในภูมิทัศน์
วัฒนธรรมแม่ก าปอง การแสดงขอบเขตของพ้ืนที่วิจัยและเวลา ตลอดจนวิธีการวิจัย  
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 บทที่ 2 ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 เป็นบทที่ศึกษาในเรื่องแนวคิด ทฤษฎีที่จะน ามาท าความเข้าใจความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์
วัฒนธรรมแม่ก าปอง  โดยเน้นไปที่แนวคิดในเรื่องภูมิทัศน์วัฒนธรรมในเรื่องความหมายและความ
เปลี่ยนแปลง ความยืดหยุ่นของชุมชนต่อสิ่งที่เข้ามากระทบ ตลอดจนการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม
ตามหลักสากล   
 บทที่ 3 ความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองกับความยืดหยุ่นของชุมชน 
 ในบทนี้เป็นบทที่ท าความเข้าใจความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปอง โดยเป็น
การศึกษาข้อมูลเชิงเอกสาร ประกอบกับการลงพ้ืนที่และการสัมภาษณ์กลุ่มโฮมสเตย์ พระ หัวหน้า
ชุมชนและกลุ่มคนภายนอกที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงการใช้พ้ืนที่ของชุมชน โดยข้อมูลที่ได้จะท าให้
เห็นการเปลี่ยนแปลงขององค์ประกอบของภูมิทัศน์วัฒนธรรม ทั้งลักษณะทางกายภาพ กิจกรรมและ
ความหมาย  
 บทที่ 4 การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมโดยกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 บทนี้เป็นการท าความเข้าใจการจัดการของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปอง พิจารณาไปตามกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยพิจารณาวัตถุประสงค์ กระบวนการจัดการและการบริหารจัดการ  
ทั้งภาครัฐ สถาบันการศึกษา และภาคเอกชนทั้ง ท าให้เห็นภาพการเปลี่ยนแปลงของการใช้พ้ืนที่ไป
ตามกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนเห็นกลไกในการจัดการของชุมชนในการท างานร่วมกันระหว่าง
กลุ่ม  
 บทที่ 5 ภูมิทัศน์วัฒนธรรมในมิติของสถานที่ทางวัฒนธรรมที่มีความหมายต่อชุมชน 
 การศึกษาในบทนี้จะเน้นไปที่การศึกษาและสัมภาษณ์กรณีศึกษาที่เป็นชุมชนผู้ประกอบ
กิจการภายใน โดยศึกษาถึงทัศนคติ วิธีการใช้ทุนในการปรับตัว โดยศึกษาไปถึงการเปลี่ยนแปลง
องค์ประกอบในด้านลักษณะทางกายภาพ กิจกรรมและความหมาย และเป็นการวิเคราะห์ไปถึงผลที่
เกิดจากการปรับตัวในเรื่องของคุณค่า ความแท้และความเสี่ยงต่อการสูญเสียคุณค่าทางวัฒนธรรม 
 บทที่ 6 สรุปและข้อเสนอแนะ  
 เป็นบทสรุปจากการท าความเข้าใจความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในแม่ก าปองในมุมมองความ
ยืดหยุ่นของชุมชนในมิติทางวัฒนธรรม หรือความยืดหยุ่นทางวัฒนธรรมที่น าไปสู่การจัดการภูมิทัศน์
วัฒนธรรม กลไกในการจัดการของชุมชน ท าให้เห็นความยืดหยุ่นและปรับตัวทางวัฒนธรรม และ
ความเปราะบางที่จะส่งผลต่อความยั่งยืนทางวัฒนธรรม แนวโน้มความเปลี่ยนแปลง ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในอนาคต และข้อจ ากัดในงานวิจัย  
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ภาพที่ 1- 4: โครงสร้างบทวิจัย 
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บทที่ 2 
ทฤษฎี แนวคิด และงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

 

 ในบทที่ 2 ผู้วิจัยได้ทบทวนทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือท าความเข้าใจความ
เปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมภายใต้กรอบการมองในเรื่องความยืดหยุ่นของชุมชน และการ
จัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม ในงานวิจัยนี้ประกอบไปด้วย 3 แนวคิดหลักในการศึกษา ดังต่อไปนี้  
  แนวคิดภูมิทัศน์วัฒนธรรม (cultural landscape): ความหมายและความเปลี่ยนแปลง เป็น
การท าความเข้าใจนิยามความหมาย พัฒนาการทางความคิดต่อมุมมองของภูมิทัศน์วัฒนธรรม คุณค่า
ของภูมิทัศน์วัฒนธรรม  ตลอดจนแนวคิดในช่วงหลังที่ภูมิทัศน์วัฒนธรรมได้เปลี่ยนแปลงไปจากสิ่งที่มา
กระทบ จนชุมชนผู้ที่ใช้วัฒนธรรมในการจัดการพ้ืนที่ต้องปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและส่งผลต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและสภาพแวดล้อม มุมมองของความยืดหยุ่นของชุมชนจึงถูกน ามาเป็น
ส่วนช่วยในการท าความเข้าใจความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรม   
 แนวคิดความยืดหยุ่นของชุมชน (community resilience)  ภายใต้ความเปลี่ยนแปลงของ
ภูมิทัศน์วัฒนธรรม เป็นการท าความเข้าใจความยืดหยุ่นของชุมชนในมิติทางวัฒนธรรมหรือความ
ยืดหยุ่นทางวัฒนธรรม (cultural resilience) เป็นการศึกษาในเรื่องความหยืดหยุ่นและปรับตัวทาง
วัฒนธรรมในการที่จะรักษาวิถีของวัฒนธรรมนั้นไว้ โดยเป็นการศึกษาผ่านสถานที่ทางวัฒนธรรมหรือ
พ้ืนที่ทางวัฒนธรรม 
 แนวคิดการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม (management of cultural landscape) เป็นการท า
ความเข้าใจหลักการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมที่ไม่ให้เสียไปซึ่งคุณค่า
ของสถานที่ ท างวัฒนธรรม (place of cultural significance) เป็ นการศึกษาวัตถุประสงค์ 
กระบวนการจัดการและการบริหารจัดการ  รวมไปถึงการศึกษาในประเด็นของความเสี่ยงอาจเกิดขึ้น
และส่งผลกระทบต่อการสูญเสียคุณค่าและความยั่งยืนทางวัฒนธรรม 
 ในส่วนสุดท้ายของบทนี้ เป็นการสรุปกรอบทฤษฎีและแนวคิด ที่จะน าไปใช้วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และสรุป 
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2.1 ภูมิทัศน์วัฒนธรรม: ความหมายและความเปลี่ยนแปลง 
 มีผู้ศึกษาแนวคิดภูมิทัศน์วัฒนธรรมไว้หลายแง่มุม โดยภาพรวมภูมิทัศน์วัฒนธรรมนั้น 
หมายถึง พ้ืนที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์และธรรมชาติโดยการใช้วัฒนธรรมมาจัดการพ้ืนที่ 
จากการทบทวนวรรณกรรม ผู้วิจัยพบว่าแนวคิดเกี่ยวกับภูมิทัศน์วัฒนธรรมมีความหมายเปลี่ยนแปลง
ไปตามระดับความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์และธรรมชาติ จากในช่วงต้นค าว่าภูมิทัศน์วัฒนธรรมนั้นมา
จากค าว่า “ภูมิทัศน์” ซึ่งความหมายในช่วงยุคคริสต์ศตวรรษที่ 15-16  ในแถบประเทศยุโรป หมายถึง 
ภาพทิวทัศน์ในชนบท (UNESCO, 2009) สื่อถึงความงาม ค าว่าภูมิทัศน์มีความหมายเป็นไปใน
ลักษณะที่มนุษย์รับรู้ธรรมชาติ ซึ่งแตกต่างจากค าว่า “สิ่งแวดล้อม” ที่สนใจถึงความหลากหลายหรือ
ลักษณะของธรรมชาตินั้น ท าให้เห็นได้ว่าในช่วงแรกเริ่มนั้นมนุษย์นั้นสนใจธรรมชาติจากมุมมองของ
มนุษย์ (Fairclough อ้างถึงใน Bloemers, 2010) และการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์และ
ธรรมชาตินั้นมีระดับที่แตกต่างกัน ดังนี้    
 การศึกษาภูมิทัศน์วัฒนธรรมในช่วงแรกนั้นเป็นไปในระดับการมองเห็น มองภูมิทัศน์นั้นเป็น
ผลิตผลของวัฒนธรรม ในช่วง  ค.ศ. 1906  Otto Schluter (Livingstone, 1992 อ้างถึงใน Taylor 
& Lennon, 2012) เริ่มต้นสังเกตธรรมชาติที่มีมนุษย์เข้าไปใช้งานว่ามีความแตกต่างจากลักษณะ
ธรรมชาติดั้งเดิม ท าให้เห็นความแตกต่างระหว่างสิ่งที่มนุษย์ท าขึ้นและธรรมชาติ (Rapoport, 1992) 
ซึ่งเป็นการมองว่าภูมิทัศน์ที่มีวัฒนธรรมเข้าไปนั้นไปเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิทัศน์เดิม  โดยยังเป็น
แนวคิดที่สนใจศึกษาสิ่งที่จับต้องได้มากกว่าสิ่งที่จับต้องไม่ได้อย่างวิถีชีวิต คุณค่าหรือประเพณี 
(Taylor & Lennon, 2012) 
 ต่อมาในช่วง ค.ศ.1920 ภูมิทัศน์วัฒนธรรมได้มีมุมมองไปที่ความสัมพันธ์ในระดับการอยู่
อาศัย สนใจกระบวนการทางวัฒนธรรมของมนุษย์มากกว่าเป็นเพียงผลิตผลทางวัฒนธรรมที่จับต้องได้  
(Taylor & Lennon, 2012)  ซ่ึงเป็นระดับที่งานวิจัยนี้ศึกษา ต่อมา Sauer (1925) ได้ให้ค าจ ากัด
ความภูมิทัศน์วัฒนธรรมที่ชัดเจนขึ้น เป็นการพิจารณาภูมิทัศน์จากการสังเกตโดยมองว่าภูมิทัศน์
วัฒนธรรมนั้นเป็นลักษณะของแต่ละกลุ่มวัฒนธรรมที่แสดงออกผ่านทางภูมิทัศน์ทางธรรมชาติ Sauer 
(1925) ได้ให้ค าจ ากัดความไว้ว่า “สภาพภูมิทัศน์เป็นเครื่องมือที่เกิดจากวัฒนธรรมตัวการ ท าให้
เกิดผลลัพธ์ คือ ภูมิทัศน์วัฒนธรรม” ปัจจัยทางวัฒนธรรมจึงเป็นตัวการส าคัญของเนื้อหาสาระในการ
ท าให้เกิดความแตกต่างระหว่างพ้ืนที่   ภูมิทัศน์นั้นเปรียบเสมือนพ้ืนที่ที่แสดงร่องรอยทางวัฒนธรรม 
รสนิยม คุณค่า ความหมายทางวัฒนธรรมของคนในพ้ืนที่นั้นๆ ที่สะท้อนผ่านออกมาจากสิ่งที่มองเห็น 
(Lewis, 1979) ท าให้ภูมิทัศน์วัฒนธรรมนั้นไม่สามารถเข้าใจได้ง่ายเพียงแค่ในระดับการมองเห็น  
 การศึกษาภูมิทัศน์วัฒนธรรมในช่วงนั้นสนใจสิ่งที่เคลื่อนไหวมากขึ้น W.I.T. Michell (1994 
อ้างถึงใน Taylor & Lennon, 2012) การท าความเข้าใจภูมิทัศน์ทางวัฒนธรรมนั้นมากไปกว่าเพียง
การมองหรืออ่านว่าภูมิทัศน์นั้นเป็นอะไร และหมายถึงอะไร แต่สนใจถึงกระบวนการ หรือเรียกว่า 
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“วิธีการทางวัฒนธรรม”  Fowler (2001, 2002 อ้างถึงใน Bond and Worthing, 2016) กล่าวว่า 
เมื่อเราเห็นพ้ืนที่ในลักษณะนี้ที่ดูเหมือนภูมิทัศน์ธรรมดา แต่มักเป็นพ้ืนที่ที่เต็มไปด้วยการก่อขึ้นของ
ผู้คนมากมายที่เกิดขึ้นและตายไป แม้ไม่ได้มีการจดบันทึกไว้ แต่เป็นการสั่งสมไว้จาการก่อร่างสร้างขึ้น
ด้วยผู้คนเหล่านั้น  
 แนวคิดถัดมาสนใจกระบวนการทางวัฒนธรรมที่ไม่ได้พิจารณาเพียงความแตกต่างระหว่าง
พ้ืนที่จากปัจจัยทางวัฒนธรรมที่แยกความแตกต่างระหว่างระดับการมองและการอยู่อาศัยเท่านั้น แต่
เชื่อมโยงไปถึงระดับความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์และพ้ืนที่นั้น Relph (1976) ได้ให้ความหมายพ้ืนที่ใน
ลักษณะนี้ มีความหมายที่ลึกลงไปกว่าที่ว่างเพ่ือการอยู่อาศัย แต่เปรียบเสมือนพ้ืนที่อันมีความเป็น
สถานที่ที่มีความส าคัญทางวัฒนธรรม ที่มนุษย์ผูกพันกับพ้ืนที่จนก่อเกิดคุณค่าและความหมาย ซึ่งการ
ให้ความหมายต่อพ้ืนที่ของแต่ละคนนั้นก็แตกต่างกันไปตามระดับความสัมพันธ์และประสบการณ์ใน
พ้ืนที่  โดย Relph  ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ 3 ประการ ซึ่งถือเป็นสิ่งที่แสดงอัตลักษณ์ของความเป็น
สถานที่ทางวัฒนธรรมนั้น (ดูภาพที่ 2-1) ได้แก่ ลักษณะทางกายภาพ กิจกรรม และความหมาย  
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2-1: องค์ประกอบของสถานท่ีทางวัฒนธรรม 
ที่มา: ผู้วิจัย 

 
 

 กลุ่มแนวคิดที่เน้นการศึกษากระบวนการทางวัฒนธรรมเหล่านี้ สอดคล้องไปกับศรีศักร วัล
ลิโภดม (2560) ซึ่งใช้ค าว่า “ภูมิวัฒนธรรม” โดยหมายถึง   ”พ้ืนที่วัฒนธรรม” ซึ่งไม่ได้เน้นการ
มองเห็นจากภายนอก แต่เน้นความหมายที่อยู่ภายในพ้ืนที่วัฒนธรรม ซึ่งใช้วัฒนธรรมในการแบ่งเขต
แดน เป็นพื้นที่ที่ประกอบไปด้วย  “ชีวิตวัฒนธรรม” (cultural life) ที่หมายถึง ชีวิตประจ าวันอันเป็น
วิถีชิวิตที่เกิดจากวัฒนธรรมของชุมชน อันมีโครงสร้างทางสังคมและความสัมพันธ์ระหว่างกัน 
สอดคล้องกับวิวัฒน์ เตมียพันธ์ (2543)  ที่เน้นการศึกษาเรื่องความเฉพาะตัวทางวัฒนธรรมกายภาพ
ของแต่ละท้องถิ่น และระบบการด าเนินชีวิตของมนุษย์  รวมทั้ง เกรียงไกร เกิดศิริ (2551) ที่กล่าวถึง 
ภูมิทัศน์วัฒนธรรมเป็นการก่อรูปของสภาพแวดล้อม อันเป็นผลมาจากการด าเนินชีวิต 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 24 

  อย่างไรก็ตามจากการพัฒนาเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์และ
ธรรมชาติที่เคยพ่ึงพากันนั้นเริ่มเปลี่ยนแปลงไป มนุษย์เริ่มมีอิทธิพลต่อธรรมชาติมากขึ้นในระดับ
ความสามารถในการจัดการ ในการที่ชุมชนจะยืดหยุ่น ปรับตัวและแปรเปลี่ยนภูมิทัศน์วัฒนธรรม 
(Folke, 2006) มีแนวคิดที่เริ่มสนใจศึกษาระบบการจัดการของมนุษย์ที่มีต่อธรรมชาติเพ่ือรักษาความ
ต่อเนื่องของภูมิทัศน์วัฒนธรรมนั้นไว้ เป็นช่วงที่มีกลุ่มแนวคิดที่ศึกษาเกี่ยวกับ ระบบสังคมนิเวศ 
(Social-Ecological System) ในช่วงปลาย ค.ศ.1970-1990 (Wilson, 2012) ซึ่ งเป็น พ้ืนที่ ใน
ลักษณะเดียวกันกับภูมิทัศน์วัฒนธรรมนั้น โดยมีความสนใจความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์และธรรมชาติ
เช่นเดียวกัน เรียกได้อีกนัยนึงว่า ภูมิทัศน์วัฒนธรรมนั้นเป็นลักษณะปรากฏของระบบสังคมนิเวศ 
(Found & Berbes-Blazquez, 2012) แต่มีความแตกต่างกันในจุดประสงค์ของการศึกษา กล่าวคือ 
ภูมิทัศน์วัฒนธรรมเน้นการรักษาคุณค่าและความหลากหลายทางวัฒนธรรม ขณะที่ระบบสังคมนิเวศ
นั้นสนใจการรักษาการใช้งานของระบบสังคมนิเวศอันเป็นระบบที่มนุษย์สร้างมาจากธรรมชาติเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน  แม้ว่าจะมีการกล่าวถึงคุณค่าเชิงวัฒนธรรมบ้าง แต่ไม่ใช่จุดประสงค์หลักของการศึกษา  
(Plieninger & Bieling, 2012) 
 แนวคิดเกี่ยวกับระบบสังคมนิเวศมองมนุษย์เป็นผู้บริหารจัดการธรรมชาติที่สามารถควบคุม
การเปลี่ยนแปลงได้ โดย Walker et al. (2004) กล่าวถึง ความสามารถของระบบมนุษย์ที่พยายาม
ด ารงลักษณะส าคัญในการท างาน (function) โครงสร้าง (structure) การตอบกลับ (feedback) 
และอัตลักษณ์ (identity) ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของระบบสังคมนิเวศระหว่างมนุษย์และธรรมชาติ 
ซึ่งสอดคล้องกับ Folke et al. (2010) กล่าวถึง ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและพ้ืนที่ โดยมองว่า
ระบบของสังคมท่ีเปลี่ยนไปมีผลต่อระบบนิเวศ ซึ่งมองความเป็นพลวัตของระบบความสัมพันธ์ 
 แนวคิดเกี่ยวกับระบบสังคมนิ เวศถูกโยงเข้ากับมิติ เชิงวัฒนธรรม โดย Rotarangi & 
Stephenson (2014)  ใช้แนวคิด Resilience Pivot ซึ่ งเป็นแนวคิดที่ศึกษากระบวนการทาง
วัฒนธรรมที่เชื่อมโยงไปกับความเป็นพลวัตของพ้ืนที่ หรือเรียกว่าระบบที่มีความสัมพันธ์ระหว่างระบบ
ของสังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม (social-ecological-cultural system) (ดูภาพที่ 2-2) โดย
ศึกษาความยืดหยุ่นทางวัฒนธรรม (cultural resilience) แนวคิดนี้ไม่ได้สนใจศึกษาสิ่งที่เปลี่ยนแปลง 
แต่เริ่มสนใจศึกษาสิ่งที่คงอยู่หรืออัตลักษณ์ภายใต้การเปลี่ยนแปลง การศึกษาดังกล่าวเป็นงานที่
ท าการศึกษาการคงอยู่ของชนเผ่ากลุ่มหนึ่งในประเทศนิวซีแลนด์ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่  
เป็นการศึกษาองค์ประกอบหรือปัจจัยที่ยังช่วยรักษาอัตลักษณ์ของพ้ืนที่เอาไว้     
 Walker & Salt (2012) ได้กล่าวถึง การเปลี่ยนแปลงในมุมมองของความยืดหยุ่นว่า การ
เปลี่ยนแปลงมักเป็นไปในลักษณะที่จะยังรักษาอัตลักษณ์เดิมนั้นไว้ แต่หากระบบความสัมพันธ์สังคม
นิเวศของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแบบเดิมไม่สามารถตอบสนองการใช้งาน ระบบความสัมพันธ์นี้สามารถ
เปลี่ยนแปลงไปสู่อัตลักษณ์ใหม่ได้   
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ภาพที่ 2-2: ความสมัพันธ์ระหว่างภูมิทัศน์วัฒนธรรมและระบบความสัมพันธ์ 
ของสังคม ธรรมชาติ และวัฒนธรรม 

ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 ดัดแปลงจาก Rotarangi & Stephenson, 2014 

 

 มนุษย์มี อิทธิพลกับธรรมชาติมากขึ้น ปัจจัยหนึ่ งที่ท าให้ภูมิทัศน์วัฒนธรรมนั้นมีการ
เปลี่ยนแปลง คือ การใช้ประโยชน์จากภูมิทัศน์วัฒนธรรมของมนุษย์ ในช่วง ค.ศ. 1990 ภูมิทัศน์
วัฒนธรรมได้มีฐานะเป็น “มรดกทางวัฒนธรรม” Graham, Ashworth & Tunbridge (2000) ให้
ความหมายไว้ว่า เป็นการน าสิ่งที่มีมาจากอดีตมาใช้ประโยชน์ในปัจจุบัน  หนึ่งในนั้นคือการใช้
ประโยชน์ในลักษณะของการเป็นสินค้าทางวัฒนธรรม (commodification)   เป็นการใช้ประโยชน์ทั้ง
จากทรัพยากรที่จับต้องได้และทรัยพยากรที่จับต้องไม่ได้  
 ภูมิทัศน์วัฒนธรรมที่ถูกเปลี่ยนแปลงเพ่ือเป็นสินค้าทางวัฒนธรรมนั้น มีความสนใจไปในพ้ืนที่
ภูมิทัศน์ชนบทมากขึ้น ถือเป็นพ้ืนที่ที่ก าลังท้าทายกับความเปลี่ยนแปลงจากภายนอก ภูมิทัศน์
วัฒนธรรมชนบทนั้นนอกจากเป็นผลผลิตและกระบวนการทางวัฒนธรรมของชุมชนแล้ว ยังถือเป็น
พ้ืนที่ที่เป็นฐานเศรษฐกิจ Wilson (2012) เรียกชุมชนลักษณะนี้ว่า “glocal community” กล่าวคือ 
ชุมชนที่เคยท าเกษตรกรรมเพ่ือยังชีพ แต่พ้ืนที่นั้นเกิดกิจกรรมใหม่ภาคบริการขึ้น Wilson (2012) 
มองว่าการเปลี่ยนแปลงไปสู่กิจกรรมภาคบริการดังกล่าว ท าให้ความยืดหยุ่นของชุมชนนั้นดีขึ้น 
เนื่องจากท าให้ชุมชนมีฐานเศรษฐกิจที่ขยายขึ้นมากกว่าเพียงแค่การท าเกษตรกรรม แต่อาจจะ
เปราะบางในช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลงเชิงเศรษฐกิจ หากชุมชนพึ่งการอยู่ได้ของภูมิทัศน์วัฒนธรรมจาก
ภายนอกเพียงอย่างเดียว จะเห็นได้ว่ามนุษย์นั้นมีอิทธิพลต่อธรรมชาติมากขึ้นในระดับที่สามารถ

https://www.ecologyandsociety.org/vol19/iss1/art28/#author_address
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จัดการกับธรรมชาติได้และมีผลถึงความต่อเนื่องของภูมิทัศน์วัฒนธรรมนั้น  (Prager, 2012 อ้างถึงใน 
Plieninger & Bieling, 2012) (ดูภาพที่ 2-3) 
 
 
 
 

 

 

 

ภาพที่ 2-3: แสดงความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มคนมีอิทธิพลต่อความต่อเนื่องของภูมิทัศน์วัฒนธรรม 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561  ดัดแปลงจาก Prager, 2012  

2.2 ความยืดหยุ่นของชุมชนภายใต้ความเปล่ียนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรม 
 งานวิจัยนี้สนใจความยืดหยุ่นของชุมชนที่สร้างมาจากฐานหรือทุนอันเป็นทรัพยากรของ    
ภูมิทัศน์วัฒนธรรมนั้น พิจารณา 2 ประเด็นการศึกษา ได้แก่ 1) ระดับความยืดหยุ่นของชุมชนและการ
ใช้ทุนเป็นฐานสร้างความยืดหยุ่น 2) ความสัมพันธ์ระหว่างความยืดหยุ่นของชุมชนและการจัดการการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม มีรายละเอียดดังนี้  

2.2.1 ระดับความยืดหยุ่นของชุมชนและการใช้ทุนเป็นฐานสร้างความยืดหยุ่น 
 ความยืดหยุ่นของชุมชนเป็นการจัดการทรัพยากรรูปแบบหนึ่ง ที่พิจารณามนุษย์เข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งในระบบ ซึ่งเป็นการจัดการที่อยู่กับความเปลี่ยนแปลง โดย  Walker and Salt (2012) มอง
ว่าการจัดการรูปแบบเดิมที่เป็นลักษณะการจัดการแบบควบคุมและสั่งการ เป็นการมองมนุษย์ออกไป
จากระบบและเป็นการจัดการที่ไม่รองรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่คาดการณ์ไม่ได้ 
 ในที่นี้ ความยืดหยุ่นของชุมชน หมายถึง ความสามารถในการท างานร่วมกันของชุมชน 
(Frankenberger, Mueller, Spangler, & Alexander, 2013) และเป็นไปเพ่ือรักษาการท างานรูป
แบบเดิมเพ่ือที่ จะคงอัตลักษณ์ ของพ้ืนที่ ไว้ เพ่ือที่ จะไม่ข้ามจุด เปลี่ยนของระบบที่ เรียกว่า 
“Threshold”  เป็นเหมือนการข้ามไปสู่พฤติกรรมใหม่ ซึ่งจุดเปลี่ยนนี้สามารถเปลี่ยนแปลงได้ หาก
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนนั้นเปลี่ยนแปลง  (Walker & Salt, 2012)  
  Chelleri, Waters, Olazabal, and Minucci (2015) ศึกษาความยืดหยุ่นของพ้ืนที่ เมือง 
(urban resilience) มองการเปลี่ยนแปลงเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ความสามารถในการคืนกลับสู่สภาพ
เดิม  (recovery) การปรับ ไปสู่ สภาพที่ ดี ขึ้ น  (adaptation) และการเปลี่ ยน ไปสู่ สภาพใหม่ 
(transformation)  
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 ขณะที่   Bene  (2012  อ้างถึงใน Frankenberger et al., 2013) มองความยืดหยุ่น
ประกอบไปด้วยความสามารถในการเปลี่ยนแปลงใน 3 ลักษณะ ได้แก่ ความสามารถในการรับ 
(absorptive capacity) ความสามารถในการปรับตัว (adaptive capacity) และความสามารถใน
การแปรเปลี่ ยน  (transformative capacity) ส่วน Nelson et al. (2007) มองความยืดหยุ่น 
(resilience) เป็นส่วนหนึ่งของระดับการเปลี่ยนแปลง คือ เมื่อมีเหตุการณ์มากระทบชุมชน ชุมชนจะ
สามารถกลับมาสภาพเดิมได้ โดยมองว่าความยืดหยุ่นนั้นเป็นลักษณะหนึ่งของระบบ  
 แต่ละแนวคิดมีความแตกต่างกันในประเด็นของการศึกษา เช่น Walker et al. (2004) เน้น
ถึงการท าความเข้าใจการท างานของระบบ การเปลี่ยนแปลงที่มีพลวัตเกิดขึ้นทั้งเชิงเวลาและสถานที่ 
เป็นลักษณะการจัดการร่วมกันในบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลง   Argyris & Schoon (1978 อ้างถึงใน  
Krasny, Lundholm, & Plummer, 2013) เน้นไปที่ระบบการเรียนรู้และตรวจสอบตัวเองของชุมชน 
ท าให้ชุมชนมีความสามารถในการปรับตัวที่ดีข้ึน จนถึงระดับการเปลี่ยนแปลงความคิดและทัศนคติ  
 ความยืดหยุ่นของชุมชนในมิติทางวัฒนธรรม หรือความยืดหยุ่นทางวัฒนธรรม เป็นแนวคิดที่
เกิดขึ้นในกลุ่มชุมชนหรือพ้ืนที่ที่มีวัฒนธรรม Holtorf (2018) ได้กล่าวถึงความยืดหยุ่นทางวัฒนธรรม
นั้นเป็นเรื่องของระบบทางวัฒนธรรมที่จะยังคงความสามารถอยู่ในวิถีเดิม เป็นเรื่องของทั้งความ
ต่อเนื่องและความเปลี่ยนแปลง สิ่งที่มากระทบไม่ได้ส่งผลในทางลบทั้งหมด การปรับตัวทางวัฒนธรรม
อาจเป็นส่วนหนึ่ งในการสร้างความยั่งยืน Fleming & Ledogar (2008 อ้างถึงใน Rotarangi & 
Stephenson, 2014) กล่าวถึง ความสามารถของชุมชนหรือระบบวัฒนธรรม ที่พยายามรักษา
องค์ประกอบที่ส าคัญหรือความเฉพาะของระบบวัฒนธรรมนั้นไว้เมื่อมีสิ่งเข้ามากระทบ 
 นอกจากนี้  มีการศึกษาไปถึง “ความยืดหยุ่น” และ “สถาปัตยกรรมพ้ืนถิ่น” โดยเป็น
การศึกษาที่เน้นตัวสถาปัตยกรรมเป็นหลัก ยังไม่ได้เน้นศึกษาไปที่มิติของชุมชนหรือระดับภูมิทัศน์  
Oliver (2007) กล่าวถึง การศึกษาการปรับตัวของสภาพแวดล้อมพ้ืนถิ่น ที่มักปรับตัวไปตามความ
ต้องการของผู้อยู่อาศัย สถาปัตยกรรมพ้ืนถิ่นและสภาพแวดล้อมที่จะสามารถอยู่รอดได้ท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลง ควรเป็นสถานที่ที่มีความยืดหยุ่นและปรับตัว มีการทดลอง ลองถูกลองผิด การศึกษา
เรื่อง Resilience and Intangible Heritage of Vernacular Architecture เป็นการศึกษาองค์
ความรู้ในลักษณะของความรู้ทักษะและความช านาญ (Know how) (Özel, Dipasquale, & Mecca, 
2014) ที่มีผลต่อการใช้พ้ืนที่นั้นเป็นสิ่งที่มีผลต่อการปรับตัวของสภาพแวดล้อม เพราะเป็นความรู้ใน
การใช้พ้ืนที่ที่มาจากประสบการณ์ การเรียนรู้และส่งต่อ  แต่ยังกล่าวไปถึงว่ายังเป็นความรู้ท้องถิ่น
เหล่านี้ที่ไม่ได้ยอมรับเพียงพอในเชิงหลักการสากล   
  Yang (2004) ได้เสนอแนวคิดความยืดหยุ่นทางวัฒนธรรม ที่พิจารณาไปถึงการเปลี่ยนการ
ให้คุณค่าต่อสภาพแวดล้อมในระดับภูมิทัศน์ ในการเปลี่ยนแปลงอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ แต่ยังเป็น
การศึกษาในเมืองใหญ่อย่างเมืองลี่เจียง ประเทศจีน และเมืองพุกาม ประเทศพม่า ที่ยังไม่ได้พิจารณา
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ในมิติของชุมชน เช่น กรณีการศึกษาเมืองลี่เจียง เป็นการศึกษาจากเชิงนโยบายที่เกิดขึ้นจากการ
ก าหนดเขตพ้ืนที่อนุรักษ์และมีการย้ายคนออกจากพ้ืนที่ ท าให้พ้ืนที่เปลี่ยนแปลงความหมาย เป็นต้น 
ท าให้แม้ว่าเป็นการศึกษาความยืดหยุ่นทางวัฒนธรรม แต่ยังมีจุดที่ไม่ได้ลงลึกไปถึงการให้ความหมาย
และคุณค่าที่เกิดจากชุมชน และยังไม่ได้เสนอมุมมองความสามารถในด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว
จากชุมชน 
  จากการทบทวนวรรณกรรมดังกล่าว ความยืดหยุ่นทางวัฒนธรรม จากระดับการปรับตัวของ
การท างานร่วมกันของชุมชนที่น าการให้คุณค่าและความหมายต่อสถานที่เป็นเกณฑ์ จึงน าแนวคิดของ   
Chelleri, Waters, Olazabal, & Minucci (2015) และ Yang (2014) มาเป็นกรอบในการศึกษา 
ประกอบไปด้วยการเปลี่ยนแปลง 3 ลักษณะ (ดูภาพที่ 2-4) ดังนี้  
 - การกลับสู่สภาพเดิม (recovery) ความสามารถของชุมชนในการรับผลกระทบนั้นโดยไม่
เสียการท างานของระบบเดิมและฟ้ืนคืนกลับมาสภาพเดิม  ชุมชนสามารถคงความสัมพันธ์กับ
สภาพแวดล้อม 
 - การปรับตัวให้มีสภาพที่ดีขึ้น (adaptation) การเปลี่ยนแปลงระดับนี้ต้องมีความสามารถ
ในการปรับตัว คือ ความสามารถในการใช้ทุนและทุนในการปรับตัว และมีการเรียนรู้ในลักษณะที่มี
การตรวจสอบความผิดพลาด (Argyris & Schoon, 1978  อ้างถึงใน Krasny, Lundholm, & 
Plummer, 2013) และแก้ไขระบบให้ดีขึ้นกว่าระบบเดิม แต่ยังคงความสัมพันธ์ไปกับสภาพแวดล้อม  
 - การแปรเปลี่ยนไปสู่สภาพใหม่ (transformation) เป็นจุดที่เกิดการเปลี่ยนผ่านและเกิด
ความสัมพันธ์รูปแบบใหม่กับพ้ืนที่ มีผลต่ออัตลักษณ์ของพ้ืนที่เดิม ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในระบบนี้จะ
เกิดการเรียนรู้ของระบบในลักษณะที่ตรวจสอบตัวเอง ที่ปรับเปลี่ยนไปถึงวิธีคิด วิถีชีวิต ทัศนคติ เป็น
การไปเปลี่ยนแปลงการใช้ชีวิตแบบเดิม (defensive routines) (Argyris & Schoon, 1978 อ้างถึงใน 
Krasny, Lundholm, & Plummer, 2013) 
 

 
 
 

 

 
ภาพที่ 2-4: องค์ประกอบของความยืดหยุ่นของชุมชนในมิติทางวัฒนธรรม 

ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 ดัดแปลงจาก Chelleri, Waters, Olazabal, and Minucci, 2015 และ Yang, 2014  
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 จากระดับความยืดหยุ่นของชุมชนทั้ง 3 ลักษณะ  ความยืดหยุ่นเป็นเหมือนค่าระดับ
มาตรฐานของระบบในการที่จะท าให้ระบบกลับมามีสภาพเหมือนเดิม ซึ่งในระดับของการปรับตัวให้มี
สภาพที่ดีขึ้นและการแปรเปลี่ยนไปสู่สภาพใหม่นั้น การเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นไปได้ทั้งแบบมีตั้งใจและไม่
ตั้งใจ (Nelson et al., 2007) โดยภายใต้การเปลี่ยนแปลงนั้น การท าความเข้าต้องมองลึกลงไปถึง
พลวัตที่เกิดขึ้นในเชิงที่ว่างและเวลา Walker & Salt (2012) กล่าวถึงพลวัต 2 ลักษณะที่เกิดขึ้น
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวซึ่งเป็นแนวคิดที่ต่อยอดมาจากสายนิเวศวิทยา ของ C. S. Holling มา
ปรับใช้กับการมองเชิงระบบสังคม คือ วงจรในการปรับตัว (adaptive cycle) และการท างานร่วมกัน
หลายระดับ (cross-scale effects) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 วงจรในการปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมของระบบหรือชุมชนที่มีการจัดการตัวเองที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เป็นขบวนการภายในที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นวงจร (Walker & Salt, 
2012) ที่มีการปรับใช้ทรัพยากร สามารถแบ่งได้เป็น 4 ช่วงเวลา ซึ่ง 2 ช่วงเวลาแรก เรียกว่าเป็น fore 
loop เป็นช่วงสะสมต้นทุนต่างๆ และ 2 ช่วงเวลาหลังเรียกว่า back loop เป็นช่วงเวลาที่มีการใช้
ทรัพยากรไม่แน่นอน สามารถเกิดการเปลี่ยนแปลงได้ในช่วงนี้  (Walker & Salt, 2012) (ดูภาพที่ 2-
5) มีรายละเอียดดังนี้   
 - ระยะการเติบโต พัฒนา ขยายการใช้ทรัพยากร (exploitation) ช่วงเริ่มต้นการสร้างโอกาส
ใหม่ๆ จากทรัพยากรที่มี ไม่ได้มีการจัดการควบคุมการใช้ทรัพยากร 
 - ระยะการสะสม (conservation) เป็นช่วงการใช้ทรัพยากรที่ช้าลง มีการควบคุมการใช้
ทรัพยากรมากขึ้น เป็นช่วงที่ต้องค านึงถึง “ความสามารถในการรองรับ” (carrying capacity) จาก
การควบคุมท่ีมากขึ้นจะส่งผลท าให้ความยืดหยุ่นของชุมชนนั้นน้อยลง 
 - ระยะการปลดปล่อย (release) ทรัพยากรที่ถูกควบคุมจะมีการควบคุมที่ อ่อนลง มี
กฏเกณฑ์ที่ไม่ตายตัว และเป็นช่วงที่ระบบนั้นมีความวุ่นวายไม่เป็นระเบียบ เมื่อเทียบกับช่วงเวลาอ่ืน 
เพ่ือที่จะถูกน าไปจัดการใหม่ในระยะต่อไป   
 - ระยะการจัดการตัวเองใหม่ (reorganization) เป็นช่วงที่เป็นการทดลอง มีการแทรกแซง 
อาจมีการเกิดขึ้นของกลุ่มคนใหม่ๆในช่วงนี้ และมีผลต่อการจัดการชุมชน ช่วงนี้จึงเป็นเหมือนช่วง
เริ่มต้นของการจัดการตัวเองและท าให้เริ่มเป็นระเบียบขึ้นเพ่ือน าไปสู่ระยะเติบโตต่อไปด้วยลักษณะ
แบบใหม่ หากข้ามผ่านจุดเปลี่ยนในช่วงนี้หรือการเกิดวงจรแบบเดิมซ้ าไปเรื่อยๆ   
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ภาพที่ 2-5: วงจรในการปรับตัว  
ที่มา: Walker & Salt, 2012 

  
 การท างานร่วมกันหลายระดับ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนที่จะเอ้ือให้เกิดความยืดหยุ่นของ
ชุมชนอาจไม่ได้เกิดจากชุมชนระดับเดียว ประกอบไปด้วยระดับที่เหนือกว่าและต่ ากว่า ในกรณีของ
ชุมชน เช่น ระดับท่ีเหนือกว่าอย่างภาครัฐบาลหรือองค์กรที่ให้ความช่วยเหลือ และระดับที่ต่ ากว่า
อย่างระดับครัวเรือน (Walker & Salt, 2012) 
 ทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรมท่ีเป็นฐานในการปรับตัว  
 จากที่ได้กล่าวมาแล้วถึงวงจรในการปรับตัว ซึ่งการที่จะเกิดวงจรในการปรับตัวนี้ได้ ชุมชน
ต้องประกอบไปด้วย ความสามารถในการปรับตัว คือ ความสามารถในการใช้ทุนและทุนในการ
ปรับตัว  (Nelson et al., 2007) ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบพ้ืนที่ที่ชุมชนจะปรับตัวได้ ได้กล่าวไว้ถึง
องค์ประกอบในการปรับตัว 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ทุนที่อยู่ในพ้ืนที่นั้น กระบวนการปรับตัว และผลที่
ได้จากการปรับตัว โดยงานวิจัยนี้ศึกษาความสามารถในการปรับตัวจากทุนทางสังคมและทุนทาง 
วัฒนธรรมที่ส่งผลต่อความยืดหยุ่นเป็นหลัก มีรายละเอียดดังนี้  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1) ทุนทางสังคมที่เป็นฐานส าหรับการปรับตัว 
 ความสามารถในการใช้ทุนในระดับชุมชนนี้ หมายถึง ทุนทางสังคม โดยทุนทางสังคมนั้นเป็น
เหมือนกาวที่ยึดโยงชุมชนนั้นไว้ที่จะท าให้เกิดการท างานร่วมกันได้ มักพบในชุมชนในอดีตที่มีลักษณะ
เป็นเครือญาติที่ยังมีการพ่ึงพาอาศัยกัน มักพบน้อยในชุมชนเมือง  (Bryant, 2005 อ้างถึงใน Wilson, 
2012)   
  Aldrich (2012 อ้างถึงใน Frankenberger et al., 2013) ได้อธิบายถึงทุนทางสังคมที่มีผล
ต่อการปรับตัวสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ลักษณะ (ดูภาพที่ 2-6) ดังนี้  
 1.1) ทุนทางสังคมภายในกลุ่ม (bonding social capital) ในชุมชนชนบทมักประกอบไป
ด้วยทุนทางสังคมในลักษณะนี้ เนื่องจากลักษณะครอบครัวขยายที่พ่ึงพาอาศัยกัน เป็นความสัมพันธ์ใน
แนวราบที่เชื่อมกลุ่มคนเอาไว้ด้วยกัน ตลอดจนความรู้สึกร่วมของความเป็นกลุ่มที่อาจส่งผลต่อ
ความรู้สึกต่อต้านกลุ่มคนท่ีไม่ได้เป็นสมาชิก 
 1.2) ทุนทางสังคมระหว่างกลุ่ม (bridging social capital) เป็นการเชื่อมต่อระหว่างกลุ่ม
คนหรือชุมชนอ่ืนๆ นอกกลุ่มของตน เมื่อทรัพยากรท้องถิ่นไม่เพียงพอจะเป็นการเชื่อมต่อกับ
ทรัพยากรภายนอก และขยายขอบเขตของอัตลักษณ์ในเชิงสังคมและเศรษฐกิจ ซึ่งถือเป็นการขยาย
มุมมองและทรัพยากร 
 1.3) ทุนทางสังคมระหว่างกลุ่มที่ต่างระดับกัน (linking social capital) เป็นการเชื่อมต่อ
ระหว่างเครือข่ายทางสังคมข้ามขอบเขตกลุ่ม ทุนทางสังคมในลักษณะนี้ส าคัญในเชิงการพัฒนาเชิง
เศรษฐกิจ เป็นการสร้างเป็นทุนทางสังคมในลักษณะแนวตั้ง และทุนทางสังคมลักษณะนี้จะส่งผลต่อ
ความสามารถในการแปรเปลี่ยนมากกว่าทุนลักษณะอ่ืน 
 ทั้งนี้ ทุนทางสังคมภายในกลุ่มจะส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในระดับการคืนกลับสภาพเดิมได้ 
ในขณะที่ทุนทางสังคมระหว่างกลุ่มและทุนทางสังคมระหว่างกลุ่มที่ต่างระดับกันจะส่งผลทั้งในระดับ
กลับคืนสู่สภาพเดิมได้ ปรับตัวไปสู่สภาพที่ดีขึ้นและการแปรเปลี่ยนไปสู่สภาพใหม่ โดยเฉพาะทุนทาง
สังคมระหว่างกลุ่มที่ต่างระดับกัน จะส่งผลต่อการแปรเปลี่ยนไปสู่สภาพใหม่ มากกว่าทุนในลักษณะ
อ่ืน (Wilson, 2012) 
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ภาพที่ 2-6: ทุนทางสังคมที่มีผลตอ่ความยืดหยุ่นของชุมชน 

ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 ดัดแปลงจาก Aldrich, 2012 (อ้างถึงใน Frankenberger et al., 2013) 

 
2) ทุนทางวัฒนธรรมที่เป็นฐานส าหรับการปรับตัว  
 ส าหรับทุนทางวัฒนธรรม จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่าทุนทางวัฒนธรรมสามารถแบ่ง
ออกได้เป็น 2 ลักษณะตามคุณค่า  (Dessein et al., 2015) ได้แก่ ทุนทางวัฒนธรรมที่สั่งสมมาจาก
อดี ต  และทุนทางวัฒ นธรรมที่ น ามาท าให้ เกิดคุณ ค่ า ทางเศรษฐกิจ   มี รายละเอียดดั งนี้
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 2.1) ทุนทางวัฒนธรรมในลักษณะที่เป็นการสั่งสมมาจากในอดีตที่มีคุณค่าแท้ (intrinsic 
value) โดย  Dessein et al. (2015) ให้ความหมายถึงเป็นทุนทางวัฒนธรรมที่แท้ก่อเกิดมากับชุมชน
และพ้ืนที่ มีคุณค่าในตัวเอง ซึ่ง Bourdieu (1986 อ้างถึงใน Throsby, 1999)  กล่าวถึงทุนทาง
วัฒนธรรมนั้นเชื่อมโยงกับทุนทางสังคม โดยมองว่าความสัมพันธ์ของกลุ่มนั้น ถือเป็นทุนทาง
วัฒนธรรมที่กลุ่มคนนั้นร่วมสร้างกันมาเกิดเป็นลักษณะเฉพาะแบบแผนการด าเนินชีวิตของกลุ่มคน
นั้นๆ  (Berkes & Folke, 1992) มองในแง่มุมทุนทางวัฒนธรรมที่เกิดจากการอยู่อาศัยจากธรรมชาติ
ที่เป็นเหมือนทุนในการปรับตัว ของมนุษย์ที่จะสามารถจัดการและปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม เรียกว่า 
“ความรู้ เชิ งเกษตรกรรมแบบดั้ งเดิม” (traditional ecological knowledge: TEK)  (Berkes, 
Colding and Folke (2000); Gadgil et al. (2003) อ้างถึงใน  Shava, Krasny, Tidball, & Zazu, 
2010)  ซึ่ งเกิดจากค าว่า “ความดั้งเดิม” (traditional) ผสมไปกับ “ความรู้ เชิงเกษตรกรรม” 
(ecological knowledge) (Berkes, 1993) โดยเป็นความรู้ที่เกิดจากกระบวนการปรับเปลี่ยนทาง
วัฒนธรรมและธรรมชาติที่ส่งต่อกันรุ่นต่อรุ่น   เกิดจากความรู้ การปฎิบัติและความเชื่อ  
 ความรู้ที่สั่งสมมาหรือที่ เรียกว่า “สัมภาระทางวัฒนธรรม” (cultural bagage) เป็นชุด
ความรู้ที่หลากหลายอาจรวมไปถึงการก่อสร้างบ้านเรือนที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมเดิม ซึ่งอาจ
ผสมผสามไปกับวัฒนธรรมความรู้อ่ืนใหม่ๆ ท าให้เกิดพลวัติของวัฒนธรรมหรือสภาพแวดล้อมได้ 
(อรศิริ ปาณินท์ 2551; อรศิริ ปาณินท์,  2554; วิวัฒน์ เตมียพันธ์, 2555 อ้างถึงใน ระวิวรรณ โอฬาร
รัตน์มณ,ี 2560)  
 2.2) ทุนทางวัฒนธรรมมาใช้ให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ (instrumental value) ลักษณะ
ของทรัพยากรที่เป็นทุนที่จะน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์   ทั้งที่จับต้องได้และไม่ได้ (Throsby, 2001) 
กล่าวถึงทุนวัฒนธรรมนั้นควรก่อคุณค่าท้ังทางด้านวัฒนธรรมและเศรษฐกิจ หากก่อแค่เพียงคุณค่าทาง
เศรษฐกิจอย่างเดียวจะถือว่าเป็นทุนธรรมดาเท่านั้น โดยทุนวัฒนธรรมนั้นเป็นเหมือนทรัพยากรของทั้ง
สินค้าและบริการทางวัฒนธรรม (Throsby, 2001)  
 นอกจากนี้ ยังมีการศึกษาในเรื่อง ความเชื่อมโยงของทุนทางวัฒนธรรมที่ฝังอยู่ในภูมิทัศน์หรือ
ในสถานที่นั้นๆ Karlsson (2005) ได้กล่าวถึงมุมมองของ Bourdieu ที่กล่าวถึงเรื่องทุนทางวัฒนธรรม
นั้น มักจะกล่าวถึงคุณค่าหรือความหมายต่อพ้ืนที่นั้น ก็ถือเป็นทุนรูปแบบหนึ่ง  
 จากประเด็นการศึกษาในเรื่องความยืดหยุ่นของชุมชนจากการใช้ทุนทางสังคมและทุนทาง
วัฒนธรรม ท าให้เห็นได้ว่าภายใต้ความยืดหยุ่นของชุ มชนทั้งการฟ้ืนคืน การปรับตัว และการ
แปรเปลี่ยนนั้น มีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดอย่างเป็นพลวัตทั้งในเชิงเวลาและที่ว่าง ในเรื่องของวงจรของ
การปรับตัวและการท างานระหว่างระบบทางตั้ง  ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้เกิดจากความสามารถในการ
ปรับตัว ซึ่งหมายถึงความสามารถในการใช้ทุนและทุนนั้น ในที่นี้คือ ทุนทางสังคมและทุนทาง
วัฒนธรรม สรุปความสัมพันธ์ได้ดังนี้  
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2.2.2 ความยืดหยุ่นของชุมชนและการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม 
 จากวงจรการปรับตัวของ C. S. Holling ดังกล่าว ได้มีการน าแนวคิดนี้ ไปหาความสัมพันธ์
กับช่วงเวลาพัฒนาการของการท่องเที่ยวของ Butler's Tourism Area Life Cycle ซึ่งท าให้เห็นได้ว่า
เมื่อภูมิทัศน์วัฒนธรรมใดดึงการท่องเที่ยวเข้าไปเป็นเครื่องมือในการพัฒนา ความยืดหยุ่นของชุมชน
นั้นจะมีผลต่อความอยู่ได้ของการท่องเที่ยว ช่วงเวลาของการท่องเที่ยวนั้นสามารถแบ่งได้ 4 ระยะ 
เช่นเดียวกับวงจรในการปรับตัว ซึ่งในระยะของการชะลอตัวในการท่องเที่ยวนั้น ซึ่งเป็นช่วงที่ต้อง
ค านึงถึงความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยวนั้น หากชุมชนยืดหยุ่นและปรับตัว ภูมิทัศน์นั้นก็จะ
สามารถคงอยู่ต่อไปได้ หากชุมชนไม่ปรับตัวอาจก่อให้เกิดเสียหายต่อภูมิทัศน์วัฒนธรรม (Lew, 2017) 
 นอกจากนี้การที่ชุมชนมีการปรับตัวต่อการท่องเที่ยวนั้น ท าให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
วัฒนธรรม (George, Mair, & Reid, 2009) ซึ่งการปรับตัวของชุมชนนั้นสามารถไปมีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงการรับรู้และการให้คุณค่าพ้ืนที่  โดย  G. J. Ashworth (2003)  ได้กล่าวถึงการ
เปลี่ยนแปลงการให้คุณค่าพ้ืนที่ สามารถเปลี่ยนแปลงไปได้ 3 ลักษณะ ได้แก่ การปรับการรับรู้ของ
วัฒนธรรมท้องถิ่นนั้นไปสู่การท่องเที่ยว, การปรับการรับรู้ของนักท่องเที่ยว และการหายไปของการ
รับรู้ของชุมชนเจ้าของพ้ืนที่  
 
2.3 การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม 
 การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมในปัจจุบันเป็นแนวคิดที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการความ
เปลี่ยนแปลง เห็นได้จากความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน  
กฎบัตรบูรา หรือ The Burra Charter (ICOMOS, 2013)  ชี้ ให้ เห็นว่า การอนุรักษ์สถานที่ทาง
วัฒนธรรมนั้นเป็นสิ่งที่จ าเป็น พ้ืนที่ที่ชุมชนดั้งเดิมอาศัยอยู่ได้รับการพิจารณาว่าเป็นหนึ่งใน “สถานที่
ทางวัฒนธรรม” (place of cultural significance) ที่ถือเป็นพ้ืนที่ที่มีคุณค่าที่แสดงความเชื่อมต่อ
ของประวัติศาสตร์ ความผูกพันและความเป็นเจ้าของ (วิมลรัตน์ อิสระธรรมนูญ, 2561) การยอมรับ
การเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรม ควรเป็นไปในลักษณะของ “การกระทบต่อคุณค่านั้นน้อย
ที่สุด” เพ่ือที่จะท าให้เกิดความยั่งยืนทางวัฒนธรรม เป็นแนวคิดท่ียอมรับการเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์
วัฒนธรรมจากการพัฒนาและการใช้ประโยชน์ (ICOMOS, 2013) ซี่งแนวคิดนี้แตกต่างจากมุมมองใน
อดีต  จากอดีตจนถึงปัจจุบันพบว่าแนวคิดในการอนุรักษ์มีการเปลี่ยนแปลง ดังนี้  
 ในช่วงก่อนศตวรรษที่ 21   ลักษณะของการอนุรักษ์แบบเดิมมักปรากฏอยู่ในการอนุรักษ์ตึก
หรืออาคาร ที่เป็นสิ่งก่อสร้างไม่มีชีวิต ในช่วงศตวรรษที่ 18   แนวคิดดั้งเดิมเป็นไปในลักษณะของ
แนวคิดแบบการเก็บรักษาสภาพดั้งเดิมไว้ (preservation approach) รวมไปถึงการท างานอนุรักษ์ใน
ลักษณะการบูรณะ (restoration) Eugene Viollet-Le-Due  ได้กล่าวไว้ถึงการบูรณะว่า  “การ
บูรณะ นั้นเป็นสิ่งใหม่ การบูรณะอาคารสักหลังหนึ่งไม่ใช่การอนุรักษ์หรือซ่อมแซม หรือสร้างขึ้นใหม่ 
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แต่คือการน าอาคารกลับไปสู่สภาพที่สมบูรณ์ที่สุด ซึ่งอาจจะไม่เคยเป็นมาก่อนในประวัติศาสตร์ของ
อาคารนั้น...” อย่างไรก็ตามแนวคิดนี้ภายหลังก็ได้เกิดกลุ่มต่อต้านขึ้น (anti-restoration) จนเกิดเป็น
แนวคิดในการอนุรักษ์ในระยะถัดไป (ปิ่นรัชฎ์ กาญจนัษฐิติ, 2552) 
  แนวคิดแบบการอนุรักษ์ (conservation approach) ในช่วงค.ศ.1877 John Ruskin ซึ่งมี
แนวคิดต่ออาคารประวัติศาสตร์ว่าควรได้รับการซ่อมแซมมากกว่าการบูรณะ (เรื่องเดียวกัน, 2009) 
โดยมองว่าการการปฎิสังขรณ์นั้นเป็นการท าลายความแท้ของวัสดุ แนวคิดแบบอนุรักษ์ยอมให้มีการ
ปรับเปลี่ยนได้  
 ในช่วงหลังศตวรรษที่ 21  การอนุรักษ์ในบริบทของปัจจุบันเริ่มมองไปที่การใช้ประโยชน์จาก
อดีต  Graham et al. (2000)  แนวทางการอนุรักษ์เป็นไปในฐานะมรดกทางวัฒนธรรม (heritage 
approach) ทรัพยากรทางวัฒนธรรมจึงถูกใช้ประโยชน์และต่อยอดจากเดิม ความสนใจในการจัดการ
และการอนุรักษ์ภูมิทัศน์วัฒนธรรมก็เริ่มเปลี่ยนแปลงเช่นกัน จากภูมิทัศน์วัฒนธรรมในลักษณะ
โบราณสถานก็เริ่มเปลี่ยนแปลงมาสู่การจัดการและอนุรักษ์ภูมิทัศน์วัฒนธรรมธรรมดา และเริ่มสนใจ
ไปที่ทรัพยากรที่จับต้องไม่ได้หรือวิถีชีวิตของชุมชน เพราะวิถีชีวิตธรรมดามีผลไปถึงลักษณะของภูมิ
ทัศน์วัฒนธรรม  การอนุรักษ์ภูมิทัศน์วัฒนธรรมจึงไม่ได้หมายถึงการรั กษาสภาพอาคารและ
สภาพแวดล้อมให้คงอยู่เท่านั้น แต่หมายรวมไปถึงวิถีปฏิบัติ ความเชื่อร่วมกัน ที่จะเป็นตัวรักษา
ลักษณะปรากฏนั้นไว้ ในงานของ Yang (2014) ได้กล่าวถึง ระบบของอนุรักษ์ในการการศึกษาเมือง  
ลี่เจียง ถึงการอนุรักษ์แต่เพียงลักษณะทางกายภาพดั้งเดิมไว้ โดยการย้ายชุมชนหรือกลุ่มคนดั้งเดิม
ออก คุณค่าหรือวิถีชีวิตในพ้ืนที่นั้นก็หายไปแล้ว  
 จากทั้ง 3 แนวคิดในการอนุรักษ์ในระยะเวลาที่แตกต่างกันนั้น  Ashworth (2011) ได้ให้
มุมมองต่อ “การเปลี่ยนแปลง” สภาพแวดล้อม ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกัน แนวคิดแบบการเก็บรักษา 
แสดงออกในลักษณการไม่เปลี่ยนรูป แนวคิดแบบการอนุรักษ์ มีมิติการเปลี่ยนแปลงที่ยอมปรับเปลี่ยน 
ในขณะที่แนวคิดสุดท้าย แนวคิดแบบมรดกทางวัฒนธรรม มีมุมมองในการปรับเปลี่ยนที่ยืดหยุ่นมาก
ขึ้น สนใจการใช้ประโยชน์ในปัจจุบัน และเริ่มสนใจมิติของทรัพยากรที่จับต้องไม่ได้มากขึ้น  

 2.3.1 แนวทางในการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม   
 การเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมในปัจจุบันเป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ทั้งจากการ
พัฒนาของเมือง การย้ายคนเข้าออกระหว่างชุนบทและเมือง ท าให้องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ 
และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ  ได้สร้างหลักการจัดการและอนุรักษ์ภูมิทัศน์วัฒนธรรมขึ้นตาม
เอกสารมรดกโลกภูมิทัศน์วัฒนธรรม: คู่มือการอนุรักษ์และการบริหารจัดการ หรือ World Heritage 
Cultural Landscape: A Handbook for Conservation and Management (UNESCO, 2009)  
ซึ่งมองว่าภูมิทัศน์วัฒนธรรมนั้นเป็นสิ่งที่มี “คุณค่า”แสดงออกถึงความสัมพันธ์อันยาวนานระหว่าง
มนุษย์และสภาพแวดล้อม และความหลากหลายของวัฒนธรรมเหล่านี้  ท าให้แต่ละพ้ืนที่มี
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ลักษณะเฉพาะแตกต่างกันออกไป นอกจากนี้ ยังมีกฎบัตร ข้อแนะน าต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
และการอนุรักษ์ภูมิทัศน์วัฒนธรรม ซี่งในภาพรวมมีแนวโน้มที่จะให้ความส าคัญกับทรัพยากรทาง
วัฒนธรรมที่ จับต้องไม่ ได้มากขึ้น  เช่น  Safeguarding of the Intangible Cultural Heritage  
(UNESCO, 2003), Charter on the Built Vernacular Heritage (ICOMOS, 1999) The Nara 
Document on Authenticity (ICOMOS, 1994) และ  Icomos – Ifla Principles Concerning 
Rural Landscape as Heritage (ICOMOS, 2017)     
 วนิดา พ่ึงสุนทร (2549) กล่าวไปถึง ในภาวะการณ์ที่การพัฒนาทางกายภาพ มีผลมาจาก
แนวคิดการบริโภคนิยม เนื่องจากการปฏิวัติอุตสาหรกรรมในโลกตะวันตก การจัดการภูมิทัศน์
วัฒนธรรมควรมีความสอดคล้องกับการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้ง
ทรัพยากรทางธรรมชาติ และทรัพยากรทางวัฒนธรรม 
 ส าหรับกรอบแนวทางในการจัดการ  ไม่ได้เป็นเพียงการจัดการระยะยาวเท่านั้น ยังเป็นการ
จัดการกับความเปลี่ยนแปลงในทุกๆ วัน สามารถแบ่งออกได้ เป็น 3 ส่วน ได้แก่ วัตถุประสงค์  
กระบวนการ และการบริหารจัดการ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1)  วัตถุประสงค์ การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมควรค านึงถึงความแท้และลักษณะเฉพาะของ
ภูมิทัศน์วัฒนธรรม  ให้ถือชุมชนเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลกั   ถือเป็นผู้จัดการของพื้นที่  
 การเปลี่ยนผ่านของคนแต่ละรุ่นของชุมชน คือการส่งต่อภูมิทัศน์วัฒนธรรม  การจัดการภูมิ
ทัศน์วัฒนธรรมสามารถมีได้หลายลักษณะ การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมในบางพ้ืนที่อาจมีจ านวนผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียไม่มากนัก ขณะที่การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมในบางพ้ืนที่อาจเป็นการจัดการภูมิทัศน์
ที่ประกอบด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายฝ่าย ถือเป็นการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมร่วมกัน ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียควรมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม  ลักษณะการจัดการภูมิทัศน์
วัฒนธรรมในลักษณะนี้  จึงเป็นไปในลักษณะของการจัดการร่วมกันเป็นเครือข่าย (network 
approach)   
 ทัง้นี้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอาจมีได้หลากหลายกลุ่ม อาท ิ
 - ภาครัฐบาล ประกอบด้วยรัฐบาลและการปกครองส่วนท้องถิ่น 
 - กลุ่ มที่ เกี่ ยวข้องกับการจัดการมรดกทางวัฒ นธรรม   เช่น  กลุ่ มของนักอนุ รักษ์ 
สถาบันการศึกษา เป็นต้น  
 - ภาคเอกชน เช่น กลุ่มผู้ท าธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวทั้งระดับต่างประเทศและ
ระดับประเทศ รวมถึงผู้ประกอบกิจการรายย่อย เป็นต้น  
 - ชุมชน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 37 

 การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมควรมีลักษณะที่เป็นครอบคลุมและดึงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เข้ามามีส่วนร่วม  (inclusive)  ในกระบวนการท างานหรือวางแผนควรเป็นไปในลักษณะที่เปิดกว้าง 
เอ้ือต่อการให้กลุ่มอ่ืนๆ เข้ามามีส่วนร่วม   
 การที่ชุมชนจัดการพ้ืนที่เองท าให้เกิดระบบการอนุรักษ์ที่เกิดจากการส่งต่อขององค์ความรู้ใน
พ้ืนที่ ความรู้ดั้งเดิมในการจัดการทรัพยากร (Traditional resource management) ไม่ว่าจะเป็น
การจัดการป่า น้ าและทรัพยากรอื่นๆ ถือเป็นส่วนส าคัญในการคงอยู่ของภูมิทัศน์วัฒนธรรม ท าให้เห็น
ว่าการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมนั้นคือความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์และสภาพแวดล้อมทั้งที่เป็นมรดก
ที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ ท าให้การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมต้องให้ความส าคัญกับการจัดการ
ทรัพยากรควบคู่ไปกับความรู้และการใช้งาน   
 การจัดการกับความเปลี่ยนแปลงเพ่ือที่จะคงคุณค่า การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมนั้นจึงควรที่
จะมีความยืดหยุ่นและมีความปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงต่างๆ เพ่ือที่จะรักษาความแท้และบูรณ
ภาพ การจัดการควรมีความเชื่อมต่อกับการพัฒนาในระดับต่าง ๆ เช่น ระดับการจัดการท้องถิ่น การ
จัดการระดับภูมิภาค และการจัดการระดับประเทศ เป็นต้น  
 2) กระบวนการ ในกระบวนการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมสามารถมองได้อย่างเป็นวัฏจักร 
ซึ่งในกระบวนการจัดการนั้นควรเป็นไปเพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มผู้มีส่ วนได้ส่วนเสีย ซึ่ง
ควรมีส่วนเริ่มตั้งแต่กระบวนการวางแผน โดยสามารถแบ่งได้เป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่    
 2.1) การประเมินคุณค่า เป็นการพิจารณาว่าภูมิทัศน์วัฒนธรรมนั้นประกอบไปด้วยคุณค่า
ลักษณะใด เช่น คุณค่าในตัวสถาปัตยกรรมที่มีความเฉพาะ คุณค่าจากการแสดงถึงรูปแบบการตั้งถิ่น
ฐานดั้งเดิม เป็นต้น 
 
 2.2) การด าเนินการตามแผน เป็นขั้นตอนของการลงมือปฏิบัติการ  
 2.3) การตรวจสอบผลกระทบ เป็นการตรวจสอบสิ่งที่ท าลงไปเป็นไปตามแผนหรือไม่ และมี
สิ่งใดที่เป็นปัจจัยเสี่ยงต่อการสูญเสียคุณค่าของภูมิทัศน์วัฒนธรรม  
 2.4) การปรับแผนการจัดการ สิ่งที่ได้จากการตรวจสอบผลกระทบหรือปัจจัยเสี่ยง ควรน าไป
ปรับปรุงแผนใหม่   
 
 อย่างไรก็ตาม กระบวนการจัดการอาจแตกต่างกันไปในแต่ละพ้ืนที่ และความเป็นเจ้าของ
พ้ืนที่ บางพ้ืนที่อาจประกอบไปด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพียงกลุ่มเดียว บางพ้ืนที่อาจมีผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียหลายกลุ่ม หรือบางพ้ืนที่ต้องมีหน่วยงานที่ท างานร่วมกันระหว่างชุมชนและภาคส่วนอ่ืน  
ตัวอย่างเช่น ชุมชนในแอฟริกาที่ชุมชนเป็นเจ้าของพ้ืนที่ใช้การประชุมของชุมชนใต้ต้นไม้ (under the 
baobab tree- a central place) (UNESCO, 2009 ) โดยให้ถือว่าเป็นพ้ืนที่รวมคนภายในชุมชน 
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ชุมชนใช้กระบวนการฟังเสียงส่วนใหญ่ของชุมชน   ในขณะที่กระบวนการจัดการนาขั้นบันได ประเทศ
ฟิลิปปินส์ เป็นตัวอย่างของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายกลุ่มทั้งตัวชุมชนและภาครัฐ และมีการจัดตั้ง
หน่วยงาน RTO  (Rice Terrance Owners) โดยเป็นหน่วยงานระหว่างชุมชนท างานร่วมกันกับ
ภาครัฐ  (Joycelyn, 2011) หมู่บ้าน Mukugawa ประเทศญี่ปุ่นยังมีการจัดตั้งองค์กร “Yui-no-sato 
Mukugawa”  เป็นองค์กรระหว่างชุมชนและคนเมืองเพ่ือให้คนรุ่นใหม่มาเรียนรู้ในการท านาและถือ
เป็นการส่งต่อองค์ความรู้ของชุมชนให้คนในรุ่นถัดไป (Issarathumnoon, 2018)   
 จากท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่ากระบวนการจัดการในแต่ละภูมิทัศน์วัฒนธรรมมีความแตกต่างกัน
ออกไปตามเงื่อนไขของพ้ืนที่  
 3) การบริหารจัดการ ส่วนสุดท้ายเป็นการบริหารจัดการพื้นที่โดยเน้นไปที่ 3 ประเด็น ได้แก่ 
ความสามารถในการบริหารจัดการ การวางแผนด้านการเงิน และความสามารถในการฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากร มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  
 3.1) ความสามารถในการจัดการร่วมกัน  
 ในการบริหารจัดการพ้ืนที่อาจขึ้นอยู่กับคุณค่าของภูมิทัศน์วัฒนธรรม รวมไปถึงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย โดยต้องดูไปถึงใครเป็นคนที่ตัดสินใจหลักในการจัดการพ้ืนที่ การบริหารอาจแตกต่างกันไป
ตามเจ้าของพ้ืนที่ตามท่ีได้กล่าวไป เจ้าของพ้ืนที่สามารถเป็นได้ตั้งแต่ภาครัฐ เอกชนและชุมชน   
 ภูมิทัศน์วัฒนธรรมส่วนใหญ่มักประกอบไปด้วยหลายผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การจัดการไม่ควร
เป็นลักษณะแบบเป็นแนวดิ่ง แต่ควรเป็นการสร้างความสัมพันธ์ในแนวนอนระหว่างกลุ่ม ซึ่งท าให้เกิด
การท างานในลักษณะเครือข่ายข้ึน   
 ความสามารถในการมีผู้น าเป็นอีกปัจจัยที่ส าคัญ  เนื่องจากการมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความ
หลากหลาย และยังควรท างานร่วมกับองค์กรระดับนโยบายได้ ทั้งในระดับภูมิภาค ระดับประเทศหรือ
นานาชาติ  
 
 3.2) การวางแผนด้านการเงิน 
 การจัดการภูมิทัศน์ทางวัฒนธรรมต้องการการมีรากฐานทางเศรษฐกิจที่ดีเพ่ือที่จะมีผลต่อ
ความยั่งยืนในการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม รายได้ที่เข้ามาภายในชุมชนสามารถเกิดได้หลายทาง  
 รายได้ที่ เกิดขึ้นภายในชุมชน  ทรัพยากรที่ท าให้เกิดรายได้ สามารถแบ่งออกเป็นได้ 2 
ลักษณะ ได้แก่ รายได้ที่เกิดทรัพยากรที่ถูกใช้โดยตรง (direct resource) อย่างการท าเกษตรกรรม 
และทรัพยากรที่ถูกใช้โดยทางอ้อม (indirect resource) ได้แก่ การท่องเที่ยว โดยรายได้ที่เกิดจาก
ทรัพยากรทั้งสองชนิดไม่ควรมีผลกระทบต่อการเสียไปของคุณค่าของภูมิทัศน์วัฒนธรรม และรายได้ที่
เกิดข้ึนควรกลับไปสู่การดูแลรักษาภูมิทัศน์วัฒนธรรมนั้น  
 โดยทรัพยากรที่จะน ามาใช้ควรค านึงถึงประเด็น ดังต่อไปนี้  
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 - การเน้นคุณภาพมากกว่าปริมาณ : ซึ่งในการบริหารจัดการส่วนนี้ ต้องลงไปพิจารณาถึง
กระบวนการผลิตของชาวบ้าน ในเชิงสถานที่ เช่น การสร้างบ้านพักนักท่องเที่ยว ก็ควรพัฒนาในเชิง
คุณภาพของพ้ืนที่มากกว่าการเน้นการเพ่ิมจ านวนของบ้านให้มีปริมาณมากขึ้นเพ่ือรายได้ที่สูงขึ้น รวม
ไปถึงการจัดการเส้นทางท่องเที่ยว ควรจะเชื่อมต่อไปกับทรัพยากรทางเกษตรกรรม มากกว่าการท า
การท่องเที่ยวตามกระแส  
 - การท าผลิตภัณฑ์สินค้าเชิงเกษตรกรรมที่มีความประณีต : ไม่ว่าจะเป็นสินค้าพวกไวน์ ชีส 
แยม สินค้าเหล่านี้มักมีความเชื่อมโยงไปกับสภาพพ้ืนที่ ท าให้เห็นความสัมพันธ์ของผลิตภัณฑ์ สภาพ
พ้ืนที่และฉลากหรือสัญลักษณ์ของสินค้าในเชิงการท่องเที่ยว อาจหมายถึงการจัดการเรื่องการ
ท่องเที่ยวที่ครบวงจร เช่น การมีการบริเการรถรับส่งคมนาคม เป็นต้น  
 - การจัดการภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ให้เกิดความเฉพาะของพ้ืนที่ : ไม่ว่าผลิตภัณฑ์เชิง
เกษตรกรรมและผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากการท่องเที่ยวควรน ามาท าให้เกิดการเพ่ิมคุณค่า ในลักษณะของ
สิ่งที่เกิดจากถิ่นที่ ในลักษณะของการขายภาพลักษณ์ โดยเฉพาะภูมิทัศน์วัฒนธรรมในชนบทที่การ
เกษตรกรรมและการท่องเที่ยวสามารถไปด้วยกันได้ เช่น การทัวร์เส้นทางไวน์   การจัดการภูมิทัศน์
วัฒนธรรมที่ เกี่ยวข้องโดยตรงกับความเป็นถิ่น คือฉลากของสินค้าที่แสดงถึงจุดก าเนิดและ
สภาพแวดล้อม ซึ่งต้องเชื่อมโยงถึงคุณภาพของภูมิทัศน์ด้วย ฉลากด้านคุณภาพของสภาพแวดล้อม 
เช่น ฉลากสินค้าเกษตรกรรมปลอดสารเคมี ฉลากท่ีแสดงถึงสถานที่ก าเนิดและสภาพภูมิศาสตร์ ท าให้
สินค้าสามารถแสดงอัตลักษณ์ทางสภาพภูมิศาสตร์ของพ้ืนที่ได้ (Geographical Indications: GI)   
 นอกจากนี้ อาจมีแหล่งเงินที่มาจากภายนอกชุมชน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เช่น การสร้าง
ทุนให้ส าหรับการพัฒนาต่อยอดสินค้า การสร้างแรงจูงใจให้คนอยู่ภายในพื้นที่ เป็นต้น 
 
 3.3) ความสามารถในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  
 สิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการบริหารจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม คือ การรักษาองค์ความรู้ดั้งเดิม 
ให้เกิดการส่งต่อไปยังคนรุ่นต่อไป องค์ความรู้ทางวัฒนธรรมดั้งเดิมสามารถการปรับและท าให้มีชีวิต
กลับมาใหม่ได้ หากถูกน าไปปรับใช้งานและต่อยอด การเก็บองค์ความรู้ที่รักษาไว้และไม่ได้ใช้ย่อมไม่
ก่อให้เกิดประโยชน์  ความรู้เหล่านั้นจะกลายเป็นความทรงจ าทางประวัติศาสตร์ร่วมกัน 

2.3.2 ผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรม  
 การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมเพ่ือการท่องเที่ยว อาจน ามาซึ่งการสูญเสียคุณค่าและความแท้
ได้ หากชุมชนมีการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมที่เน้นการตอบสนองความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว ใน
เฉพาะประเด็น “ความต้องการ” ของนักท่องเที่ยว (Chhabra, Healy, & Sills, 2003) นักท่องเที่ยว
ต้องการบริโภคทั้งความหลากหลายของสภาพอดีตและปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นอาหาร งานฝีมือ การ
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ท างานกิจกรรมร่วมกับชุมชน ในขณะที่ชุมชนก็ตอบสนองความต้องการนั้น ก็น าการท่องเที่ยวมาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาพื้นท่ี  
 การแปรเปลี่ยนของภูมิทัศน์ทางวัฒนธรรมไปสู่การท่องเที่ยวนั้นส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลง
ในพ้ืนที่ Fagence (2003 อ้างถึงใน Singh, Timothy, & Dowling, 2003) กล่าวถึง การส่งผลต่อ
ความเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม  ทั้งในระดับครัวเรือนและชุมชน 
ในด้านเศรษฐกิจ อาจส่งผลให้เกิดการลงทุนในสิ่งที่ตอบสนองต่อการท่องเที่ยวก่อน  เช่น การเกิดขึ้น
ของสินค้าชนิดเดียวกันใน พ้ืนที่  ซึ่ งการท าซ้ าเหล่านี้ หรือพฤติกรรมที่ เลียนแบบกันเหล่านี้ 
(demonstration effects) จะส่งผลต่อความสร้างสรรค์ของชุมชน  ด้านสังคม อาจส่งผลต่อความ
รับผิดชอบ บทบาทการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอกมีผลมากขึ้น ด้าน
วัฒนธรรม ชุมชนสามารถเกิดพฤติกรรมเลียนแบบนักท่องเที่ยว ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
วัฒนธรรมได้ ขณะที่ G. J. Ashworth (2003)  นั้นมองไปที่การหายไปของคุณค่าที่แท้จริงได้ จากการ
ใช้ในฐานะมรดกทางวัฒนธรรมที่อาจไม่ลงรอยกันระหว่างผู้ใช้ประโยชน์จากมรดกทางวัฒนธรรมนั้น 
 กรณีการท าการท่องเที่ยวโดยชุมชนและการท าโฮมสเตย์เป็นเรื่องที่ละเอียดอ่อนและ
เปราะบางทั้งในเชิงสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน (พจนา สวนศรี, 2554) ทั้งนี้ต้องไม่เกินขีด
ความสามารถในการรองรับของพ้ืนที่ ทั้งด้านเศรษฐกิจ ด้านกายภาพ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้าน
สิ่งแวดล้อมรวมไปถึงด้านความรู้สึก (เรื่องเดียวกัน, 2546) 
 ส าหรับกรณีศึกษาผลที่เกิดจากการท่องเที่ยวนั้น มีทั้งการเปลี่ยนแปลงในด้านบวกและด้าน
ลบแตกต่างกันไป  ในที่นี้ขอยกตัวอย่าง ผลกระทบจากการท่องเที่ยวในเมืองหลวงพระบาง ประเทศ
ลาว หลังการเปลี่ยนแปลงเป็นเมืองมรดกโลก เมืองมีเศรษฐกิจที่ดีขึ้น ขณะเดียวกันท าให้กายภาพ
เมืองและวัฒนธรรมเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว (UNESCO, 2004) เมืองหลวงน้ าทา ประเทศลาว 
(UNESCO, 2008) การท่องเที่ยวท าให้เกิดการปรับปรุงพ้ืนที่บางส่วนซึ่งท าโดยเจ้าของเองซึ่งใช้วัสดุที่
ทันสมัยที่ ไม่ได้ค านึงถึงพ้ืนที่ โดยรอบ ท าให้ความแท้ของพ้ืนที่สูญเสียไป  การขายของเก่าแก่
นักท่องเที่ยวที่ส่งผลต่อการหายไปของความทรงจ า แต่ขณะเดียวกันก็ส่งผลในทางบวกบางประการ 
เช่น การรื้อฟ้ืนการสร้างสถานที่ส าคัญอย่าง Phoum Phouk Stupa เป็นต้น  
  การศึกษาความสามารถในการยืดหยุ่นของชุมชนเพ่ือการท่องเที่ยวในชนบท ประเทศ
มาเลเซีย  ของ   Amir, Ghapar, Jamal, and Ahmad (2015) พบว่า การท่องเที่ยวในชนบทนั้น
ส่งผลให้ชุมชนมีความยืดหยุ่นมากขึ้น  แต่ขณะเดียวกันก็ส่งผลทั้งในทางบวกและลบ ชุมชนที่ท าการ
ท่องเที่ยวนั้นมักมีความเปราะบางจากภาวะเศรษฐกิจขาดเสถียรภาพจากภายนอกและการถูกท าลาย
ของสิ่งแวดล้อม แต่หากชุมชนที่มีความสามารถในการยืดหยุ่น ชุมชนจะสามารถปรับสมดุลเข้ากับการ
ท่องเที่ยวจนเกิดสมดุลแบบใหม่ได้ ซึ่งมีข้อเสนอถึงการแทรกองค์ประกอบที่จะช่วยให้ชุมชนมีความ
ยืดหยุ่นลงไปในแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวในชนบท กรณีศึกษาชุมชนโอหงิมาจิ หมู่บ้านชิราคา
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ว่าโก ประเทศญี่ปุ่น ของภัทรา แจ้งใจเจริญ (2558) พบว่า แม้ชุมชนโอหงิมาจิจะได้รายได้จากการ
ท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้น แต่การที่ชาวบ้านต่อเติมบ้านทรงกัชโชซุขุริ การสร้างลานจอดรถแทนพ้ืนที่ไร่นา 
ส่งผลท าให้ภูมิทัศน์และชุมชนเปลี่ยนไป ท าให้ต้องมีการปรับการท างานใหม่ ภายหลังจากเกิดปัญหา
จากการส่งเสริมกิจกรรมด้านการท่องเที่ยวที่มากไป ท าให้ชุมชนหันกลับมาทบทวนและค านึงถึงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและคุณภาพของสินค้าและการบริการมากกว่าเน้นเชิงปริมาณ  
 การศึกษาการปรับใช้พ้ืนที่เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวในเรือนแรมทางภาคเหนือ ประเทศไทย
ของ  (Oranratmanee, 2011) ผ่านหมู่บ้านแม่ก าปอง บ้านปางแดงใน และบ้านห้วยฮ้ี จ.เชียงใหม่ 
เป็นการศึกษาที่แคบลงจากกรณีศึกษาที่ได้กล่าวไป เป็นการศึกษาการเปลี่ยนแปลงในบริบทของค าว่า 
“บ้าน” พบว่า การปรับพ้ืนที่ใช้สอยเพื่อการท่องเที่ยวดังกล่าว นอกจากส่งผลเชิงพ้ืนที่ ยังส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงความหมายของค าว่าบ้านของชุมชน การศึกษาการจัดการการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์กับวิถี
ชีวิตชุมชน กรณีศึกษา ตลาดน้ าอัมพวา อ าเภออัมพวา จ.สมุทรสงคราม ของชรินทร์พรรณ อะสีติรัตน์ 
(2553) พบว่า จากอาชีพท าสวน เมื่อ พ.ศ. 2547 หลังมีการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วิถีชีวิตภาค
การเกษตรก็มีการเปลี่ยนแปลงไปเพ่ือการพาณิชย์มากข้ึน  ผลิตภัณฑ์ของอัมพวาเริ่มกลายเป็นสินค้าที่
ขาดเอกลักษณ์เฉพาะตัว และมีการย้ายเข้าออกของคนเนื่องจากราคาที่ดินมีราคาสูงขึ้น   
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2.4 สรุป: กรอบทฤษฎีและแนวคิด 
 จากการทบทวนวรรณกรรมในเรื่องของความยืดหยุ่นของชุมชนและการจัดการภูมิทัศน์
วัฒนธรรม จะเห็นได้ว่าทั้งสองทฤษฎีมีประเด็นในการศึกษาภูมิทัศน์วัฒนธรรมในแง่มุมที่แตกต่างกัน 
และมีบางส่วนของแนวคิดที่เชื่อมโยงกัน 
 ความยืดหยุ่นของชุมชน เป็นแนวคิดที่สนใจความสามารถในการยืดหยุ่นและปรับตัวของ
ชุมชน พิจารณาความสามารถในการใช้ทุนและทุนที่ใช้ในการปรับตัว สนใจความสามารถในการอยู่
รอดของชุมชน แนวคิดความยืดหยุ่นของชุมชนมีการต่อยอดการศึกษาในมิติทางวัฒนธรรม หรือความ
ยืดหยุ่นทางวัฒนธรรมดังที่ได้กล่าวไปข้างต้น เป็นการศึกษาในชุมชนดั้งเดิมถึงความสามารถที่ชุมชน
จะคงความสัมพันธ์ต่อสภาพแวดล้อมไว้ได้  
 การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม เป็นแนวคิดที่ศึกษาวัตถุประสงค์ กระบวนการจัดการ และการ
บริหารจัดการ ในการที่จะรักษาคุณค่าทางวัฒนธรรมของสถานที่ทางวัฒนธรรม โดยเน้นในเรื่อง
กระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การประเมินคุณค่าของทรัพยากร การประเมิน
ปัจจัยหรือความเสี่ยงที่อาจกระทบต่อการสูญเสียคุณค่า  
 จากทั้งสองแนวคิด ท าให้เห็นว่าการให้คุณค่าและความหมายต่อสภาพแวดล้อมในเป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญ  งานวิจัยนี้จึงเป็นการพิจารณาช่วงที่ชุมชนเปลี่ยนแปลงการให้คุณค่าความหมายต่อพ้ืนที่ 
และน าไปสู่การปรับใช้และจัดการทรัพยากรจนเกิดเป็นสถานที่ทางวัฒนธรรม (ดูภาพท่ี 2-7) 

 

 

 

 

ภาพที่ 2-7: กรอบแนวคิดในงานวจิัย 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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บทที่ 3 
ความเปลี่ยนแปลงของภมูิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองกับความยืดหยุ่นของชมุชน 

 

 สารัทถะของบทนี้เป็นการศึกษาความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองภายใต้
กรอบความยืดหยุ่นของชุมชน เพ่ือศึกษาความเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่ที่มีผลมาจากการปรับตัวของ
ชุมชนเมื่อมีสิ่งต่างๆ เข้ามากระทบ การปรับตัวส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรม  ซึ่ง
ได้ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงคุณค่าและความหมายที่ชุมชนให้กับสภาพแวดล้อม โดยชุมชนได้ปรับตัว
จากการท าเกษตรกรรมไปสู่การท าการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งเป็นฐานการยังชีพอีกรูปแบบหนึ่ง  
 ภูมิทัศน์วัฒนธรรมเมี่ยงเป็นภูมิทัศน์วัฒนธรรมดั้งเดิม ชุมชนประกอบอาชีพท าเมี่ยงเป็นหลัก
เนื่องมาจากความเฉพาะของสภาพภูมิศาสตร์ที่มีความสูงประมาณ  1,300 เมตรจากระดับน้ าทะเล 
พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นป่าดิบเขาและป่าเบญจพรรณ  ท าให้มีต้นเมี่ยงขึ้นแทรกทั่วไปกับป่าอย่างเป็น
ธรรมชาติ โดยเป็นต้นเมี่ยงที่อาศัยร่มเงาและแสงร าไรจากต้นไม้ใหญ่ที่ปกคลุม 
 หมู่บ้านแม่ก าปองตั้งอยู่ท่ามกลางหุบเขา มีพ้ืนที่บางส่วนเป็นพ้ืนที่ป่าต้นน้ า โดยเฉพาะพ้ืนที่
ส่วนที่ติดต่อกับ จ.ล าปางที่มีความสูงจากระดับน้ าทะเลมากกว่าตัวหมู่บ้าน จะเป็นพ้ืนที่ป่าต้นน้ าที่
อุดมสมบูรณ์  เป็นพ้ืนที่ก าเนิดของแม่น้ าที่ไหลไปลงแม่น้ ากวงบริเวณด้านล่างของหมู่บ้าน  บริเวณ
หมู่บ้านแม่ก าปองมีแม่น้ าไหลมาจากพ้ืนที่ต้นน้ าในป่าทั้งจากทิศเหนือและใต้มารวมกัน และไหลยาว
ตลอดหมู่บ้าน มีอาณาเขตที่แบ่งกันตามสภาพภูมิศาสตร์ คือ ต าแหน่งของสันเขาและแหล่งน้ า 
นอกจากนี้ การตั้งถ่ินฐานยังสัมพันธ์ไปกับสวนป่าเมี่ยงซึ่งเป็นพื้นท่ีท ามาหากิน  
 ปัจจุบันภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองตั้งอยู่ในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติป่าแม่ออน โดยพ้ืนที่
หมู่บ้านแม่ก าปองได้รับเอกสารสิทธิ์ใบแจ้งการครอบครอบที่ดิน หรือ ส.ค.1 ในปี พ.ศ. 2497  ก่อนที่
พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติจะประกาศใช้ในปี พ.ศ. 2507 ท าให้ชุมชนแม่ก าปองยังมีสิทธิ์ในการ
ใช้พ้ืนที่ดินท ากินภายในพ้ืนที่เดิม (ประธานการท่องเที่ยวและโฮมสเตย์บ้านแม่ก าปอง เพศชาย อายุ 
56 ปี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561) ปัจจุบันมีจ านวนครัวเรือนทั้งหมด 134 ครัวเรือน  มีประชากร 
362 คน  
 การศึกษาในบทนี้ เป็นการเก็บรวมรวมข้อมูลทั้งเชิงเอกสาร การลงส ารวจพ้ืนที่ และการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มโฮมสเตย์ ซี่งเป็นกลุ่มที่เป็นคนภายในชุมชนที่อยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านระหว่างการ
ท าเกษตรกรรมและการท่องเที่ยว จ านวน 21 หลัง พระและหัวหน้าชุมชน นอกจากนี้ ยังได้มีการ
สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอ่ืนๆ ที่ เป็นคนนอกพ้ืนที่ที่ถูกอ้างอิงถึง  โดยพบว่า ภูมิทัศน์
วัฒนธรรมแม่ก าปองไม่ได้เป็นพ้ืนที่ที่หยุดนิ่ง มีการปรับตัวไปตามกาลเวลาและสิ่งที่มากระทบ  การ
เปลี่ยนแปลงสภาพพ้ืนที่ของภูมิทัศน์วัฒนธรรมดั้งเดิม เมื่อมองด้วยกรอบการมองในเรื่องความยืดหยุ่น
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ของชุมชนในมิติเชิงสถานที่ทางวัฒนธรรมส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงการให้คุณค่าและความหมายของ
ชุมชนต่อสภาพแวดล้อม (Chelleri, Waters, Olazabal, & Minucci, 2015 และ Yang, 2014)   
สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ช่วง ได้แก่ 
 
 ช่วงที่ 1: ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแบบดั้งเดิมบนฐาน “วัฒนธรรมเมี่ยง” 
 ช่วงที ่2: ภูมิทัศน์วัฒนธรรมจากการพัฒนาสาธารณูปโภค 
 ช่วงที่ 3: ภูมิทัศน์วัฒนธรรมเพ่ือการท่องเที่ยว 
 
  แต่ละระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลงไม่ได้เป็นการเปลี่ยนแปลงทันทีทันใด แต่เป็นการค่อยๆ 
ปรับตัวและเปลี่ยนแปลงอย่างค่อยเป็นค่อยไป ในภาพรวม มีการเปลี่ยนแปลงทั้งลักษณะทางกายภาพ 
กิจกรรม และความหมาย มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 
 
3.1. ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแบบดั้งเดิมบนฐาน “วัฒนธรรมเม่ียง”  
 ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองในระยะแรก แสดงความเป็นภูมิทัศน์วัฒนธรรมดั้งเดิม ในช่วง
ประมาณก่อน พ.ศ. 2519 ภูมิทัศน์วัฒนธรรมในช่วงนี้ถือว่าเป็นช่วงที่อยู่ในระดับความยืดหยุ่นและคง
อยู่ในสภาพเดิมได้ (recovery) ชุมชนมีความสามารถในการอยู่ได้ด้วยตนเอง เป็นช่วงที่ภูมิทัศน์
วัฒนธรรมแม่ก าปองยังไม่มีไฟฟ้าใช้ ไม่มีถนนเข้ามาภายในหมู่บ้าน รถยนต์จึงไม่สามารถเข้าถึง
หมู่บ้านได้ การคมนาคมที่ล าบากท าให้หมู่บ้านค่อนข้างจะตัดจากตัวเมืองเชียงใหม่หรือหมู่บ้าน
ด้านล่าง เมื่อเทียบกับช่วงเวลาอื่นๆ   ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและสภาพแวดล้อมในลักษณะพ่ึงพา
อาศัยต่อกัน มี  “สวนเมี่ยง”  เป็นแหล่งท ามาหากินหลักในการด ารงชีวิตของชุมชนแม่ก าปอง โดยจะ
เป็นต้นเมี่ยงที่ขึ้นอยู่ภายในป่าจึงมีสถานะเป็นทั้งสวนและป่า สภาพแวดล้อมในช่วงแรกนี้ จึงเป็นภูมิ
ทัศน์ที่ชุมชนพ่ึงพาสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติเป็นหลัก   
 สภาพแวดล้อมในช่วงนี้ สิ่งที่เห็นได้ชัด คือ ความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อมที่เชื่อมโยงกันกับ
ระบบนิเวศเดิมในพ้ืนที่  หมู่บ้านแม่ก าปอง มีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมตั้งแต่ชื่อของหมู่บ้านโดย
ค าว่า “ก าปอง” เป็นชื่อของดอกไม้ “ดอกก าปอง”  (ดูภาพที่ 3-1) และค าว่า “แม่” มาจากสภาพ
ภูมิศาสตร์ของหมู่บ้านที่มีแม่น้ าไหลผ่าน จึงรวมเรียกว่า “หมู่บ้านแม่ก าปอง” (พรหมมินทร์ พวงมาลา
, 2548)  ความสัมพันธ์ของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองไม่ได้สัมพันธ์เพียงแค่ชื่อเรียก แต่ยังรวมไปถึง
ระบบการวางผังของหมู่บ้าน สภาพบ้านเรือน และวิถีชีวิตการท ามาหากิน  
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ภาพที่ 3-1: ดอกแม่ก าปองที่มาของช่ือหมู่บ้านแม่ก าปอง 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 

 

 สภาพแวดล้อมดั้งเดิมของหมู่บ้านแม่ก าปอง แต่เดิมยังรวมอยู่กับหมู่บ้านธารทอง ท าให้อาณา
เขตและบริเวณของหมู่บ้านเป็นพ้ืนที่ค่อนข้างกว้างและยาว (ดูภาพที่ 3-2)  ไม่มีขอบเขตและการ
เชื่อมต่อที่ชัดเจน การวางผังของหมู่บ้านในช่วงนี้สัมพันธ์ไปกับระบบนิเวศ ป่าและน้ าเป็นส าคัญ 
กล่าวคือ การตั้งถิ่นฐานที่สัมพันธ์กับป่านั้นเพ่ือการเก็บเมี่ยงที่มักขึ้นในสวนป่า บ้านและสวนจึงมี
ความสัมพันธ์กันในลักษณะพ้ืนที่ท ามาหากินและพ้ืนที่อยู่อาศัย  รวมถึงทิศทางของร่องน้ าที่ไหลมา
จากตาน้ า หรือ ชาวบ้านเรียกว่าระบบ “น้ าริน” เป็นน้ าที่ไหลรินมาจากสันเขาบริเวณที่มีตาน้ าในแต่
ละปาง โดยชาวบ้านแต่ละหลังในแต่ละปางจะมีการใช้น้ าริน  คือ การน าไม้ฟากหรือไม้ไผ่ผ่าครึ่งต่อ
สลับกันไปมาในดินรองรับน้ าที่ไหลออกมา ให้ทิศทางน้ าที่ไหลจากตาน้ าบนเขาไหลมาสู่ครัวเรือนของ
ตน โดยจะมีภาชนะรองรับไว้  ใช้ในการอาบน้ าและรดน้ าสวนผักของตัวเอง นอกจากนี้ ชุมชนแม่ก า
ปองยังมีสายน้ าอีก 2 สายหลัก ได้แก่ แม่น้ าจากทิศเหนือและใต้ โดยไหลมาร่วมกันบริเวณปางในที่
ไหลยาวตลอดหมู่บ้าน จะเป็นแหล่งน้ าส าหรับช าระล้างร่างกายและขับถ่ายของชุมชน การใช้
ทรัพยากรในช่วงนี้ จึงเป็นไปในลักษณะทีชุ่มชนมีการพ่ึงพาธรรมชาติค่อนข้างสูง 
 
 “สมัยก่อนจะให้หินสองก้อน แล้วขึ้นไปเหยียบตามกอหญ้า บางที่ก็แปลงตองมาล้อม ถ่ายลง
แม่น้ า ส่วนเวลาอาบน้ า ชาวบ้านจะใช้น้ าริน ก่ายมาบ้านเฮา สิบหลังคาก็สิบสาย บ้านใครบ้านมัน ใช้



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 46 

ไมฟ้าก ใช้น้ ารินมาตกท่ีโอ่ง แม่น้ าสายใหญ่นี่ไม่มีใครใช้เลย ใช้แค่ไว้ขับถ่าย” (ชาวบ้านแม่ก าปอง เพศ
หญิง อายุ 50 ปี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561) 
 
 ในอดีตชุมชนแม่ก าปองมีอิสระในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติตามพ้ืนที่ที่ตกทอดกันมารุ่นต่อ
รุ่น การแบ่งอาณาเขตระหว่างสวนกับเพ่ือนบ้านและญาติพ่ีน้องเป็นการอ้างอิงจากพ้ืนที่สันเขา แม่น้ า 
ล าน้ าสายเล็กๆ ไปจนถึงลักษณะชนิดของพืชพรรณ  เดิมเชื่อว่าบรรพบุรุษมีเชื้อสายมาจากชาวขมุ แต่
ช่วงหลังมีการอพยพเข้ามาจากภายนอก ส่วนใหญ่เป็นชาวดอยสะเก็ด  ซึ่งตอนนี้ถือเป็นประชากรส่วน
ใหญ่ของหมู่บ้าน  หมู่บ้านแม่ก าปองจึงเหมือนคนล้านนาหรือคนเมืองที่มาอยู่บนเขาเพ่ือที่จะมาอยู่
เพ่ือท าอาชีพเมี่ยงหรือมารับจ้างเก็บเมี่ยงระหว่างหมู่บ้าน (ชาวบ้านแม่ก าปอง เพศหญิง อายุ 50 ปี, 
สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561) โดยอาจมาพักเป็นช่วงเวลาสั้นๆ ไม่กี่เดือน หรืออาจมานอนที่หมู่บ้าน
แม่ก าปองตลอดฤดูกาลเก็บเมี่ยง ในบริเวณ “เติ๋น” ซี่งเป็นพ้ืนที่อเนกประสงค์ของบ้าน ในช่วงต้นฤดู
ฝนในเดือนพฤษภาคมถึงเดือนพฤศจิกายน โดยจะนอนที่บ้านผู้ที่จ้างเก็บเมี่ยง   
 
 “อย่างที่แม่ผม ผมจะจ าได้ว่าจะตั้งแต่สันเขามาจรดล าน้ า แต่ก็จะแบ่งเป็นที่ญาติๆ กันนี่ล่ะ ที่
ผมก็จะมีล าน้ าเล็กๆ คั่นระหว่างญาติอีกคน แต่แถวนั้นก็จะเป็นของญาติพ่ีน้องกันหมด ล าน้ าเล็กๆ 
มันไม่เคยแห้ง ผมจ าได้” (ชาวบ้านแม่ก าปอง เพศชาย อายุ 46 ปี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561) 
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ภาพที่ 3-2: สภาพหมู่บ้านแม่ก าปอง ปี พ.ศ. 2497 
ที่มา: ผู้วิจยั ดดัแปลงจาก กรมแผนท่ีทหาร 
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 “ตอนแรกก็ว่ากันว่าเป็นชาวขมุ ก็มาเก็บเมี่ยง ปู่ย่าตายายเล่าให้ฟัง เริ่มต้นน่าจะเป็นชาวขมุ
มาตั้งถิ่นฐาน แล้วมีชาวดอยสะเก็ดมาเก็บเมี่ยง แล้วก็มีลูกหลาน แต่ก็ยังมีลูกหลานเหลืออยู่นะ แต่
ส่วนใหญ่ตอนนี้เป็นชาวดอยสะเก็ด สมัยก่อนก็ท าเมี่ยงกันหมดทั้งหมู่บ้าน” (ชาวบ้านแม่ก าปอง เพศ
หญิง อายุ 49 ปี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561) 
 
 สิ่งก่อสร้างในสมัยก่อน สร้างจากทรัพยากรในพ้ืนที่ ไม่ว่าจะเป็นหญ้าคา ใบตองตึง ในส่วน
ผนังใช้ไม้ฟากหรือไม้ไผ่วางตามแนวตั้ง บางบ้านก็ใช้ไม้ฟากหรือไม้ไผ่ปูเป็นพ้ืนเช่นกัน อาจจะติดดิน
หรือยกจากระดับพ้ืน โดยบ้านส่วนใหญ่ใช้เวลาสร้างไม่นาน ยังคงเป็นสิ่งปลูกสร้างชั่วคราว มักเป็น
พ้ืนที่ห้องนอนและเติ้น เติ้นเป็นพื้นที่อเนกประสงค์ส าหรับนั่งเล่น ยังไม่มีการสร้างห้องน้ าในยุคนั้น  
 
 “เมื่อก่อน แม่ไปเอาไม้ในสวนมาสร้างบ้าน เดินกันไปหลายชั่วโมงกว่าจะถึงสวน สร้างเป็นตูบ
เล็กๆ มีห้องนอนและห้องโถงน้อยๆ เรียกว่า “เติ๋น” มีฝาคั่นระหว่างห้อง เอาไม้ฟากมาปูนอน 
สมัยก่อนก็ล าบาก ตอนกลางคืนท าเมี่ยงก็จุดตะเกียงกัน ไม่มีไฟฟ้าใช้ กลางคืนนี่จะมืดสนิทเลย” 
(ชาวบ้านแม่ก าปอง เพศหญิง อายุ 61 ปี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561) 
 
 ในพ้ืนที่บริเวณบ้านจะมีพ้ืนที่ส าหรับการท าเมี่ยง ซึ่งมักเป็นบริเวณที่สามารถระบายอากาศได้ 
เนื่องจากกระบวนการท าเมี่ยงต้องมีการระบายความร้อนจากการนึ่งใบเมี่ ยง พ้ืนที่นึ่งเมี่ยงมีทั้งอยู่
บริเวณนอกบ้านที่มีหลังคาคลุม และอยู่ในส่วนครัวที่มีผนังโปร่งและมีความสามารถในการระบาย
อากาศ  ส าหรับในพ้ืนที่ครัวมักมีเตาไฟส าหรับท าอาหาร และเตาส าหรับปรุงเมี่ยง เรียก “เตาปรุง”  
 พ้ืนที่เติ๋นสมัยก่อนยังมีไว้ส าหรับให้คนรับจ้างเก็บเมี่ยงระหว่างหมู่บ้านมานอน โดยสมัยก่อน
ชาวบ้านต้องมีการเตรียมฟืนก่อนถึงฤดูเก็บเมี่ยง  นอกจากนี้ในการเก็บเมี่ยงหรือหมักเมี่ยงสมัยก่อน 
แต่ละบ้านจะมีการขุดหลุมลงไปในพ้ืนดินลึกประมาณ 1.50 เมตร ขนาดอาจมีแตกต่างกันไป มีบันได
เล็กๆ ไว้ลงไปเก็บเมี่ยง เนื่องจากในสมัยโบราณการบริโภคเมี่ยงยังมีปริมาณค่อนข้างสูง ท าให้หลุม
หมักยังมีขนาดค่อนข้างใหญ่ 
 ชุมชนแม่ก าปองไปเก็บใบเมี่ยงในช่วงกลางวันโดยจะตัดใบแล้วไส่กระบุงไว้ เมื่อกลับมาบ้าน
จะน าใบไม้มานึ่ง ทิ้งไว้สักพัก จากนั้นน าใบไม้ที่นึ่งไว้ มาเทและมัดใหม่เป็นมัดๆ เพ่ือท าการหมักต่อไป 
ระยะเวลาในการหมักก็แล้วแต่รสชาติที่อยากได้ ในช่วงเวลาการท าเมี่ยงเปรียบเสมือนช่วงเวลาของ
การท างานร่วมกันของคนภายในครอบครัว สมัยก่อนจ านวนบ้านในแต่ละปางยังไม่หนาแน่นเพียง 4-5 
หลัง และมีพ้ืนที่ว่างระหว่างกัน พ้ืนที่ระหว่างบ้านชาวบ้านมักเอาไฟมาจุดและนั่งผิงไฟเมื่ออากาศ
หนาว ท าให้พื้นท่ีระหว่างบ้านเป็นเหมือนพื้นที่สาธารณะของชาวบ้าน  
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 ชุมชนทุกครัวเรือนจะประกอบอาชีพหาเมี่ยงเป็นหลัก ถือเป็นอาชีพหลักของหมู่บ้าน การมี
เมี่ยงจึงเปรียบเสมือนกับมีเงิน  เนื่องจากชาวบ้านจะน าเมี่ยงไปแลกข้าวจากหมู่บ้านด้านล่าง เนื่องจาก
สภาพภูมิศาสตร์ของแม่ก าปองไม่สามารถปลูกข้าวได้  ชุมชนใช้การเดินทางโดยทาง “วัวต่างม้าต่าง”  
โดย “ต่าง” หมายถึง ภาชนะบรรทุกสิ่งของ ชาวบ้านจะทราบว่ามีพ่อค้ามาจากเสียงกระดิ่งไม้ที่ห้อย
คอวัว  โดยชาวบ้านก็จะน าเมี่ยงไปต่างข้าว (ดูภาพที่ 3-3)  ทุกครัวเรือนเป็นญาติพ่ีน้องกัน ท าให้บ้าน
ไม่มีรั้ว อาศัยความเป็นพ่ีน้องในการดูแลบ้านระหว่างกัน การ “เอามือ” หรือ การช่วยเหลือกัน
ระหว่างบ้านสามารถพบเห็นได้   
  
 “ชาวบ้านที่นี่เป็นญาติกันหมดล่ะ อย่างแม่แต่งงานกับพ่อ แล้วก็เป็นเครือญาติกัน อย่างแม่ไป
ไหน ก็ฝากให้แม่ศรี ดูแลบ้านให้” (ชาวบ้านแม่ก าปอง เพศหญิง อายุ 61 ปี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 
2561) 
 “สมัยก่อนจะมีวัวต่างม้าต่าง ใช้เมี่ยงแลกข้าว ข้างบนนี้ปลูกข้าวไม่ได้ ปลูกเมี่ยงแทน สวน
เมี่ยงก็เหมือนนาข้าวสาร แค่อยู่บนดอย” (ชาวบ้านแม่ก าปอง เพศชาย อายุ 62 ปี, สัมภาษณ์ , 
กุมภาพันธ์ 2561) 
 
 กิจกรรมร่วมกันของชาวบ้านมักเกิดขึ้นที่วัดแม่ก าปองและโรงเรียนแม่ก าปอง เป็นพ้ืนที่ที่
ชุมชนใช้ร่วมกันในอดีต  วัดคันธาพฤกษาหรือวัดแม่ก าปอง สร้างประมาณปี พ.ศ. 2473 และโรงเรียน
แม่ก าปองสร้างในช่วง พ.ศ. 2490  ชาวบ้านจะงดเว้นจากการเก็บเมี่ยงในวันพระ เป็นวัดหยุดเพ่ือที่จะ
ไปวัด หรือพักผ่อน ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและพ้ืนที่ส่วนกลาง รวมไปถึงศาลพ่อปู่  ซึ่ง
เป็นศาลในแต่ละปาง โดยจะเป็นศาลขนาดเล็ก ส่วนใหญ่สร้างด้วยไม้ มักตั้งในบริเวณที่สูงกว่ากลุ่ ม
บ้านบริเวณเนินเขา  ที่ในอดีตชาวบ้านมักน าอาหารและน้ ามาถวาย และขอพรเวลาวัวหรือไก่ของ
ตนเองหายไป ให้ได้คืน   
 
 “ถ้าวันพระชาวบ้านจะหยุดกัน เป็นแฟนก็ไปแอ่วหากันนะ ไปตรงโป่งดิน เดินไปเกือบทั้งวัน 
ทางไม่แบบนี้เลยนะ รู้จักหมดจากการเดินหากัน เวลามีปอยหลวง งานพ้ืนบ้าน เช่น งานฉลองศาลา 
เอาไรมาเล่นสมัยก่อนก็หาบกัน มีรับจ้างหาบ ลูกหาบ ช่วยกันขนของขึ้นมาแสดง ขนของมาทั้งวัน” 
(ชาวบ้านแม่ก าปอง เพศหญิง อายุ 62 ปี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2560) 
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 “ศาลพ่อปู เป็นความเชื่อ ปกติเวลาใครวัวหาย ก็จะมาขอพร หรือเอาไก่มาให้ ขอให้ได้คืน” 
(ชาวบ้านแม่ก าปอง เพศชาย อายุ 56 ปี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561)  
 
  รวมไปถึงยังปรากฏความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมอย่างการใช้ทรัพยากรป่าไม้ในเชิงความ
เชื่อ หรือ “ขึด” ซึ่งเป็นข้อห้ามในล้านนา เช่น การไม่น าไม้ที่ล้มไม้เก่า และไม้ที่มีสองง่ามมาสร้าง
บ้านเรือน เพราะเชื่อว่าเป็นสิ่งที่ไม่ดี ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองในช่วงนี้ เป็นช่วงเวลาที่แสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนแม่ก าปองกับสภาพแวดล้อมในเชิงจิตวิญญาณที่ชุมชนดั้งเดิมเชื่อมโยงกับ
พ้ืนที่    
  “เวลาสร้างบ้านสมัยก่อน ไปเอาไม้จากในสวนมาสร้างบ้าน ก็ไม่เอาไม้ล้ม ไม้หักมาสร้างกัน 
หรือไม้เก่า เพราะเชื่อว่ามันตายแล้ว อยู่แล้วไม่ม่วน ไม่ดี” (ชาวบ้านแม่ก าปอง เพศชาย อายุ 62 ปี, 
สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561) 
 
 ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองในช่วงแรกนี้ เป็นช่วงที่ยังไม่มีสิ่งกระทบจากภายนอกเข้ามามาก
นัก มีเพียงการเปลี่ยนแปลงการปกครองที่เกิดจากภาครัฐ พ.ศ. 2457 ที่ท าให้เริ่มมีการปกครองโดย
ผู้ใหญ่บ้าน1 ภูมิทัศน์วัฒนธรรมจึงแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนแม่ก าปองและสภาพแวดล้อม
ผ่านวัฒนธรรมเมี่ยงเป็นตัวกลางที่ส าคัญ สภาพแวดล้อมไม่ว่าจะเป็นป่าไม้ แม่น้ า มีคุณค่าและ
ความหมายต่อการด ารงชีวิตประจ าวัน โดยเฉพาะเมี่ยง ถือเป็นตัวกลางที่ส าคัญที่ชุมชนใช้แลกเปลี่ยน
อาหารและข้าวสาร ท าให้เห็นว่านอกจากเมี่ยงจะเป็นทุนทางวัฒนธรรมที่ส าคัญทั้งในมิติของ
ทรัพยากรที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้แล้ว  เมี่ยงยังถือเป็นทุนทางสังคมและทุนทางเศรษฐกิจที่ส าคัญ
ในการใช้แลกเปลี่ยนปัจจัยสี่อ่ืนๆ ที่จะท าให้ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองนั้นสามารถด ารงอยู่ได้  
 
 “สมัยก่อนนี่ มีเมี่ยงก็เหมือนมีเงินแล้วนะ อย่างแม่โตมาได้จากรับจ้างเก็บเมี่ยงก่อน แล้วค่อย
มีสวนของตัวเอง อยู่มาตั้งแต่หมู่บ้านไม่มีอะไรเลย ไม่มีไฟ ไม่มีถนน” (ชาวบ้านแม่ก าปอง เพศหญิง 
อายุ 61 ปี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561) 
 
 

 
 
 

                                                           
1 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย (มท.) 
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ภาพที่ 3-3: ลักษณะสภาพแวดล้อมแม่ก าปองในอดีต 
ที่มา: ประธานการทอ่งเที่ยวและโฮมสเตย์แมก่ าปอง, ม.ป.ป. 
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3.2 ภูมิทัศน์วัฒนธรรมจากการพัฒนาสาธารณูปโภค 
 ภูมทิัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองในช่วงที่ 2 เป็นช่วงที่หมู่บ้านเริ่มมีการปรับตัว (adaptation) สิ่ง
ที่เข้ามาท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไม่ได้เกิดจากชุมชนเป็นหลัก แต่เกิดจากการยกระดับโครงสร้าง
พ้ืนฐานอันเนื่องมาจากนโยบายการพัฒนาของภาครัฐ เข้ามาพัฒนาพ้ืนที่ ในช่วงหลัง พ.ศ. 2519 ซึ่ง
ชุมชนได้ปรับตัวตามการพัฒนาดังกล่าวเรื่อยมา จนมีการจัดตั้ง “สหกรณ์ไฟฟ้าโครงการหลวงแม่ก า
ปอง”  การปรับตัวในช่วงนี้ จึงเป็นช่วงที่เกิดการพัฒนาจากภาครัฐในเรื่องของการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต โดยที่ชุมชนยังคงสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมไว้ในลักษณะเดิม 
กล่าวคือ การคงไว้ซึ่งอาชีพเกษตรกรรม ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างชัดเจนในช่วงเวลา
นี้ คือ การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทั้งถนนและไฟฟ้า การพัฒนาอาชีพปลูกกาแฟให้ เป็นพืช
เศรษฐกิจ  เสริมจากการท าเมี่ยง รวมไปถึงการแยกหมู่บ้านแม่ก าปองและหมู่บ้านธารทองออกจากกัน 
(ดูภาพที่ 3-4)  มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  
 การพัฒนาในช่วงแรกเกิดขึ้นในช่วง พ.ศ.  2519 พ้ืนที่หมู่บ้านแม่ก าปองถูกมองว่าเป็นพื้นที่สี
ชมพู หรือบริเวณที่มีกลุ่มคอมมิวนิสต์เข้าไปหลบซ่อน ส านักงานเร่งรัดพัฒนาชนบทจึงเริ่มมีการพัฒนา
พ้ืนที่ขึ้น ประกอบกับนโยบายเงินผันจากภาครัฐ ในสมัยของหม่อมราชวงศ์คึกฤทธิ์ ปราโมช ท าให้เริ่ม
มีการสร้างถนนล าลองหรือถนนลูกรังเข้ามาภายในพ้ืนที่ ท าให้ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองเริ่มเข้าถึง
ง่ายขึ้นและเกิดโครงการพัฒนาต่างๆ จากภาครัฐตามมา 
 
 “โครงการของหลวง เข้ามาสักประมาณ พ.ศ. 2519 ก็เป็นปีที่หม่อมราชวงศ์คึกฤทธ์ ปราโมช 
เป็นนายกฯ โครงการเงินผัน ท าถนนตั้งแต่ตัวต าบลมา เป็นโครงการท าถนนล าลอง มาถึงแถวๆ
โครงการหลวงปัจจุบันก่อน ยังไม่มาถึงแม่ก าปอง ถนนในแม่ก าปองค่อยๆ ท ามาเรื่อยๆ” (ในช่วงแรก
นั้น หมู่บ้านแม่ก าปองยังรวมกับหมู่บ้านธารทอง) (เจ้าอาวาสวัดแม่ก าปอง อายุ 75 ปี, สัมภาษณ์, 
กุมภาพันธ์ 2561) 
 
 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในช่วงเวลานี้  มีผลจากโครงการพัฒนาอีก 2 โครงการ ได้แก่ การ
สร้างโครงการหลวงตีนตก ในช่วง พ.ศ. 2524 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย
เดชมหาราช บรมนาถบพิตร (ในหลวงรัชกาลที่ 9) พระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์เป็น
ค่าใช้จ่ายส าหรับการก่อสร้าง เป็นโครงการที่ เข้ามาพัฒนาอาชีพเสริมให้กับชุมชนแม่ก าปอง
นอกเหนือไปจากการปลูกเมี่ยง ท าให้ชุมชนแม่ก าปองเริ่มเรียนรู้ในการปลูกกาแฟพันธุ์ อาราบิก้า
ผสมผสานไปกับการปลูกพืชพ้ืนเมืองอย่างเมี่ยง รวมไปถึงอาชีพเสริมอ่ืนๆ เช่น การปลูกกล้วยไม้ การ
ปลูกเห็ดหอม และผลไม้เมืองหนาว เป็นต้น  
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 “ในหลวงถามว่าต้องการอะไร อาตมาก็ตอบว่า อยากได้ไฟฟ้าเพราะตอนนั้นใช้แต่ตะเกียง 
ประโยชน์ของมัน คือ ให้แสงสว่างเวลามัดเมี่ยง จะได้ไม่ต้องจุดไฟ ถ้าอาตมาจ าไม่ผิด หมู่บ้านแม่ก า
ปองไฟฟ้าสว่างครั้งแรกวันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2526” (เจ้าอาวาสวัดแม่ก าปอง อายุ 75 ปี, 
สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561) 
 
 อีกโครงการหนึ่งที่มีผลต่อความเปลี่ยนแปลงของหมู่บ้านแม่ก าปอง ได้แก่ โครงการสร้าง
โรงไฟฟ้าพลังน้ าหมู่บ้านแม่ก าปอง ในหลวงได้เสด็จเยือนหมู่บ้านแม่ก าปองใน พ.ศ. 2524 ชาวบ้านได้
กราบบังคมทูลฯ ขอพระราชทานไฟฟ้าจากในหลวง เนื่องจากการประกอบอาชีพท าเมี่ยงนั้นต้องมี
กระบวนการท าเมี่ยงในช่วงเวลากลางคืน ต้องจุดตะเกียงก๊าด  จนต่อมาเกิดโครงการพัฒนาไฟฟ้าพลัง
น้ าหมู่บ้านชนบท กรมพัฒนาพลังงานและพลังงานทดแทน (พพ.) กระทรวงพลังงาน และริเริ่มสร้าง
โรงไฟฟ้าพลังงานน้ าขึ้น ใน พ.ศ. 2525 โดยได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐและเงินสนับสนุนจาก
องค์ กรเพ่ื อการพัฒ นาระหว่ างประเทศแห่ งสห รัฐอ เมริกา   (United States Agency for 
International Development: USAID)  ผลจากโครงการนี้ส่วนหนึ่งท าให้เกิดการท างานร่วมกัน
ของชุมชน ในการจัดการทรัพยากรของตนใหม่ร่วมกันองค์กรภายนอก ในลักษณะของการใช้
ทรัพยากรที่ตนเองมี เช่น ดิน ทราย แรงงาน เป็นต้น มาร่วมในการสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานน้ า  จนในปี 
พ.ศ. 2526 ท าให้หมู่บ้านแม่ก าปองมีไฟฟ้าใช้ครั้งแรก น ามาซึ่งการมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
 หลังจากนั้นได้มอบให้ชุมชนจัดการดูแลโรงงานไฟฟ้าพลังงานน้ าต่อ ท าให้นอกจากชุมชนจะมี
ไฟฟ้าใช้ ยังมีรายได้จากการขายกระแสไฟฟ้า น ามาซึ่งการเกิดหน่วยงานในการรับผิดชอบดูแล ในปี 
พ.ศ. 2529  ได้เกิด “สหกรณ์ไฟฟ้าโครงการหลวงแม่ก าปอง” ในการจัดการรายรับรายจ่ายที่เกิดขึ้น 
ถือเป็นการแสดงให้เห็นถึงบทบาทและหน้าที่ใหม่ของชุมชนในการจัดการทรัพยากรของตนเอง ใน
เบื้องต้นชุมชนยังต้องการการตกลงในการใช้กระแสไฟฟ้าร่วมกัน เพ่ือป้องกันการผลิตไฟฟ้าจะไม่
พอใช้แก่ทุกบ้าน เช่น การจะต่อไฟฟ้าเข้าแต่ละบ้านต้องผ่ านมติที่ประชุมหมู่บ้าน ทุกบ้านจะใช้
หลอดไฟนีออนได้ไม่เกิน 3 หลอด และปลั๊ก 1 ตัว เป็นต้น  
 
 “ประมาณ พ.ศ. 2525 ไฟฟ้าพลังน้ า ก็เข้ามาปลายปี ได้รับการสนับสนุนจากองค์กร USAID         
ก่อนของสหรัฐอเมริกา ได้มาสองล้านแปดแสนกว่าบาท แต่ว่าไม่พอ ชาวบ้านก็ช่วยกันสมทบที่ หาได้
จากหมู่บ้านประมาณ 40% ในเรื่องของที่หาได้ในหมู่บ้าน ทราย ไม้แบบ ไม้พอง เสาไฟ แรงงาน 
หมุนเวียนกันไปท า พอสร้างเสร็จกรมพลังงานทดแทนก็ได้มอบหมายให้กับ ชาวบ้านมาบริหารจัดการ
เรื่องค่าใช้จ่าย ท าให้มาตั้งกันในรูปของสหกรณ์ 21 เมษายน 2529 ก็ได้ไปจดทะเบียนเป็น "สหกรณ์
ไฟฟ้าโครงการหลวงแม่ก าปอง รายได้ก็ให้สมาชิกกู้เงินหมุนเวียน"    (ผู้น าชุมชน เพศชาย อายุ 46 ปี, 
สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561)  
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 การเข้ามาพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทั้งถนนและไฟฟ้า ท าให้ชุมชนเริ่มรับองค์ความรู้ใหม่ๆ ใน
การใช้พ้ืนที่ รวมไปถึงสภาพแวดล้อมเริ่มมีการเปลี่ยนแปลง สภาพสิ่งก่อสร้างจากบ้านสมัยก่อนที่เป็น
สิ่งก่อสร้างชั่วคราวอย่างไม้ฟากหรือใบตองตึงเปลี่ยนเป็นไม้แผ่นที่แข็งแรงทนทานขึ้น เพราะมีอุปกรณ์
ในการตัดไม้ที่ทันสมัยมากขึ้นและสามารถขนส่งวัสดุจากในเมืองได้ ชุมชนยังคงใช้ไม้ในสวนเมี่ยงของ
ตน โดยการอาศัยเพ่ือนบ้านหรือ “การเอามือ” กันระหว่างเพ่ือนบ้านและญาติพ่ีน้อง ในการช่วยกัน
ขนไม้จากสวนลงมา ในช่วงเวลานี้เริ่มมีการสร้างห้องน้ าในบางครัวเรือน เป็นการสร้างห้องน้ าที่ชั้นล่าง 
หรือภายนอกตัวบ้าน แสดงให้เห็นว่าชุมชนมีการปรับพฤติกรรมการขับถ่ายให้ถูกสุขลักษณะมากขึ้น 
ทั้งนี้ มีข้อสังเกตว่า ความเชื่อดั้งเดิมยังปรากฏอยู่ในวัฒนธรรมบ้านแม่ก าปอง ที่เชื่อว่าห้องน้ าเป็นสิ่งที่
ไม่ดี ซึ่งไม่ควรวางงไว้ต าแหน่งที่ชั้นสองของบ้าน 
 
 “บ้านยุคแรกๆ เป็นใบตองตึง ไม้ฟาก พอมีเงินพัฒนามาหน่อยจะเริ่มเป็นบ้านไม้ที่เป็นไม้แผ่น 
ก็ค่อยๆทนทานขึ้นมา ประมาณ พ.ศ. 2530 เรื่มเห็นการเปลี่ยนแปลง มีอาคารที่ถาวรมากขึ้น เริ่มมี
นายช่าง ยังเป็นบ้านไม้ เริ่มมีห้องน้ าด้านล่าง แต่ไม่ค่อยนิยมไว้ชั้นสอง เชื่อกันว่าเป็นของไม่ดี ไม่เป็น
ของมงคล ห้องน้ ามีตั้งแต”่ (ชาวบ้านแม่ก าปอง เพศหญิง อายุ 49 ปี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561) 
 
 ภูมิทัศน์วัฒนธรรมช่วงนี้มีการพัฒนาเรื่อยมา ในช่วง พ.ศ. 2535 การพัฒนาเป็นถนน
คอนกรีตแทนถนนลูกรังท าให้การเข้าถึงของรถยนต์สะดวกมากขึ้น  ในช่วง พ.ศ . 2542  ชุมชนเริ่มมี
การขยายตัวที่สูงขึ้น ท าให้จ านวนครัวเรือนมีเกือบถึงประมาณ 150 ครัวเรือน จึงมีการแยกหมู่บ้าน
ธารทองและหมู่บ้านแม่ก าปองออกจากกันเพ่ือให้ง่ายต่อการดูแล โดยเมื่อแยกออกจากกันหมู่บ้านแม่
ก าปองจะมีจ านวนครัวเรือนเหลือประมาณ 80 ครัวเรือน  โรงรียนและวัดยังเป็นศูนย์รวมของชุมชน
เหมือนในช่วงแรก (ดูภาพที่ 3-5) 
 
 “แต่แรกมีหมู่บ้านธารทองอยู่ด้วย แยกหมู่บ้านธารทองออกไป ธารทองลอดจ์เคยเป็นแม่ก า
ปองลอดจ์ ในหลวงก็มาเปิดศูนย์ตีนตกเสด็จมาก็ยังถือเป็นแม่ก าปอง แยกออกไปเมื่อปี พ.ศ. 2542 
แยกออกไป 60กว่าหลัง” (ผู้น าชุมชน เพศชาย อายุ 46 ปี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561)  
 
 การเปลี่ยนแปลงของกิจกรรมในช่วงระยะเวลานี้ จากค าสัมภาษณ์ คือ ชุมชนเริ่มมีการปลูก
พืชอ่ืนๆ อย่างกาแฟ และเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตจากการรับวัฒนธรรมใหม่ๆ  ชุมชนเริ่มมี
เครื่องใช้ไฟฟ้าเนื่องจากมีถนนติดต่อกับภายนอก โดยใช้ไฟฟ้าพลังงานน้ าจากท่ีผลิตในหมู่บ้าน รวมถึง
ชุมชนเริ่มมีการขายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานน้ าที่ชุมชนผลิตได้ โดยมีสหกรณ์ไฟฟ้าโครงการหลวงแม่
ก าปองเป็นตัวบริหารจัดการ ท าให้ในระยะนี้ชุมชนเริ่มเกิดกิจกรรมใหม่และรับวัฒนธรรมจากภายนอก  
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 “สมัยนั้นมีทีวีเครื่องแรกๆ ในหมู่บ้าน ผมยังเป็นเด็กอยู่เลย ยังเป็นทีวีขาวด านะ เป็นความสุข
ที่ไม่ได้แข่งขันกันมาก หน้าหนาวกว่าจะท างาน ก็เก้าโมงสิบโมง ตอนเช้ามีหม้อน้ ายาสมุนไพร บาง
บ้านก่อไฟในบ้าน บางบ้านก่อตามมุม เค้าจะมานั่งล้อมวง เมื่อก่อนจะหนาวกว่านี้นะ ก่อนจะไปเก็บ
เมี่ยงกัน” (ชาวบ้านแม่ก าปอง เพศชาย อายุ 46 ปี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561) 
 
 ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองในช่วงที่ 2 นี้ จะเห็นได้ว่า สิ่งที่เข้ามากระทบชุมชนแม่ก าปอง
ส่วนใหญ่จะเป็นการพัฒนาจากภาครัฐและหน่วยงานระหว่างประเทศที่เข้ามาปรับปรุงและพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน (ดูภาพที่ 3-6) แต่ก็ถือเป็นจุดเริ่มต้นให้ชุมชนได้
เรียนรู้การใช้ทรัพยากรในรูปแบบอ่ืนๆ จากองค์ความรู้ใหมในการท างานร่วมกันกับภาครัฐ ภาครัฐจึง
ถือเป็นทุนทางสังคมรูปแบบหนึ่งที่ท าให้ชุมชนได้เรียนรู้วิธีการใช้ทรัพยากรด้วยมุมมองใหม่ๆ   ชุมชน
ได้เรียนรู้ที่จะปรับปรุงและทดลองปลูกกาแฟในสวนเมี่ยง พืชพรรณที่นอกเหนือไปจากทรัพยากร
ดั้งเดิมที่ตนมีเพ่ือหารายได้เสริม ชุมชนได้เรียนรู้ในการเอาทุนทางธรรมชาติอย่างทรัพยากรน้ า มา
สร้างกระแสไฟฟ้าและรายได้ ท าให้เกิดรายได้หมุนเวียนภายในชุมชน จนน าไปสู่ท าให้ชุมชนเกิด
หน่วยงานในการจัดการทรัพยากรร่วมกัน ท าให้เกิดหน่วยงานใหม่ขึ้นในลักษณะของสหกรณ์ไฟฟ้า
โครงการหลวงแม่ก าปอง  
  อย่างไรก็ตาม แม้ในช่วงนี้ชุมชนแม่ก าปองมีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของชุมชนให้ดีขึ้น ชุมชนแม่ก าปองยังไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงการให้คุณค่าและ
ความสัมพันธ์ต่อสภาพแวดล้อม 
 
 “สมัยก่อนคนก็ยังท าเมี่ยงนะ ท าเมี่ยงกันทุกครัวเรือน เช้ามาก็ออกจากบ้านกันแล้ว กลับมา
อีกทีก็เย็นเลย กลางวันหมู่บ้านจะเงียบ มีเด็กกับคนแก่อยู่บ้าน ตอนนั้นกาแฟยังมีไม่มาก ยังไม่ได้
พัฒนาเหมือนตอนนี้ ถึงจะช่วงปี พ.ศ. 2540 ก็ยังไม่ได้จะมีห้องน้ ากันทุกบ้านนะ” (ชาวบ้านแม่ก าปอง 
เพศหญิง อายุ 49 ปี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561) 
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ภาพที่ 3-4: แสดงต าแหน่งของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปอง พ.ศ. 2539  
ที่มา: ผู้วิจัย ดดัแปลงจาก กรมแผนท่ีทหาร, 2539 
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ภาพที่ 3-5: ลักษณะกลุ่มบ้านของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปอง พ.ศ. 2539 
ที่มา: ผู้วิจัย ดดัแปลงจาก กรมแผนท่ีทหาร, 2539 
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ภาพที่ 3-6: สภาพแวดล้อมภายในหมู่บ้านแม่ก าปอง ในระยะเวลาที่ 2 
ที่มา: ประธานการท่องเที่ยวและโฮมสเตย์บา้นแม่ก าปอง, ม.ป.ป. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 59 

3.3 ภูมิทัศน์วัฒนธรรมเพื่อการท่องเที่ยว  
 ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองในช่วงที่ 3 เกิดจากความต้องการจะพัฒนาความเป็นอยู่ของ
ชุมชนในการแก้ปัญหาความยากจนและสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ ชุมชนจึงดึงการท่องเที่ยวมาเป็น
หนึ่งในเครื่องมือพัฒนาหมู่บ้าน ประกอบกับเป็นนโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนให้ชุมชนท าการ
ท่องเที่ยว เป็นการเปลี่ยนแปลงในระดับที่ชุมชนเริ่มมีการแปรเปลี่ยนการให้คุณค่าและความหมายเดิม
ต่อสภาพแวดล้อม (transformation) คือ การก้าวข้ามจุด เปลี่ ยนที่ ชุมชนให้คุณค่าเดิมแก่
สภาพแวดล้อมเพ่ือการยังชีพและการอยู่อาศัยไปสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวหรือการสร้างความหมาย
ใหม่ข้ึนมา 
 การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวไม่ได้เกิดอย่างฉับพลันทันที ชุมชนเริ่มจากการท า “หมู่บ้าน
โฮมสตย์” ในช่วง พ.ศ. 2543 จนเริ่มกลายเป็นหมู่บ้านท่องเที่ยว เป็นผลให้มีการเข้ามาใช้พ้ืนที่เพ่ือ
การท่องเที่ยวจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ มากขึ้น ส่งผลให้ภูมิทัศน์วัฒนธรรมต้องปรับตัวเรื่อยมา ซึ่ง
ในช่วงเวลานี้ สามารถจ าแนกได้เป็น 4 ช่วงเวลาย่อย ตามการให้คุณค่าและความหมายที่เปลี่ยนแปลง
ไปจากสิ่งที่เข้ามากระทบ ได้แก่ 
 
 - ช่วงย่อยที่ 1: ช่วงระยะเริ่มต้นหมู่บ้านโฮมสเตย์โดยองค์กรชุมชนร่วมกับภาครัฐและ
สถาบันการศึกษา  
 - ช่วงย่อยที่ 2: ช่วงการเข้ามาของผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์  
 - ช่วงย่อยที่ 3: ช่วงการเกิดภาพลักษณ์ใหม่ของ “แม่ก าปอง” จากกลุ่มผู้น ากระแสการ
ท่องเที่ยว  
 - ช่วงย่อยที่ 4: ช่วงชาวบ้านแม่ก าปองปรับตัวตามกระแสการท่องเที่ยว 
 
 แต่ละช่วงระยะเวลา ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงการใช้ทรัพยากร ส่วนหนึ่งมาจากการเข้ามาของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอก  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
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 3.3.1 ช่วงระยะเริ่มต้นหมู่บ้านโฮมสเตย์โดยองค์กรชุมชนร่วมกับภาครัฐและ
สถาบันการศึกษา 

 หมู่บ้านแม่ก าปองเปิดเป็นหมู่บ้านที่ท าการท่องเที่ยว ในช่วงปลายปี  พ.ศ. 2543 โดยช่วงแรก
ที่มีการเปิดหมู่บ้านเพ่ือท าการท่องเที่ยวมีการสนับสนุนจากภาครัฐ  มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ คือ 
ชุมชนดึง “โฮมสเตย์” มาเป็นกิจกรรมของหมู่บ้านในลักษณะของอาชีพเสริม ที่เพ่ิมเติมจากการปลูก
เมี่ยงและกาแฟ ในลักษณะของการพักอาศัยอยู่ร่วมกันระหว่างเจ้าของบ้านและนักท่องเที่ยว และเป็น
ช่วงเวลาที่ชุมชนเริ่มควบคุมและอนุรักษ์การใช้ทรัพยากรป่าไม้  โดยก าหนดให้คนในชุมชนไม่สามารถ
ใช้ไม้ในสวนของตนเองได้อิสระเหมือนในช่วงที่ผ่านมา ชุมชนแม่ก าปองยังได้มีการบริหารจัดการด้วย 
“องค์กรชุมชน” (Community Organisation)  ซึ่ งท าหน้ าที่ เป็ น เหมือนสภาของชุมชน   มี
คณะกรรมการหมู่บ้านแม่ก าปองท างานภายใต้การท างานร่วมกับภาครัฐและสถาบันการศึกษา ที่ท า
หน้าที่เฉพาะด้านการท่องเที่ยวมากขึ้น เป็นหน่วยงานที่ท างานร่วมกับสหกรณ์ไฟฟ้าโครงการหลวงแม่
ก าปองของชุมชนที่เกิดข้ึน ในช่วงระยะเวลาที่ 2 ในด้านการท ารายรับรายจ่ายที่เกิดจากการท่องเที่ยว  
 วิถีชีวิตของชุมชนกลายเป็นสินค้าทางวัฒนธรรมรูปแบบหนึ่ง  ผ่านการตีความหมายใหม่ 
ประกอบกับโครงการจากทางภาครัฐที่น าการท่องเที่ยวมาเครื่องมือในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ มี
นโยบายปีส่งเสริมการท่องเที่ยวไทย (Amazing Thailand) ใน พ.ศ.2541 – พ.ศ. 2542  ชุมชน    
แม่ก าปองเลือกน าการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community – Based Tourism: CBT) มาเป็นเครื่องมือ
ในพัฒนาชุมชน   ในปี  พ.ศ. 2544 มีโครงการหนึ่ งต าบลหนึ่ งผลิตภัณฑ์  (One Tambon One 
Product : OTOP) ซึ่ งโฮมสเตย์ถือเป็นสินค้าของชุมชน  ในช่วงนี้ยังรวมไปถึงการเข้ามาของ
สถาบันการศึกษา  ที่เข้ามาในรูปแบบการท าวิจัยร่วมกับชุมชนในการสร้างฐานและสร้างความเข้าใจ
ในการท่องเที่ยวให้กับชุมชน  
 สาเหตุการเปลี่ยนแปลงอีกประการหนึ่งที่ส าคัญ คือ ผู้น าของหมู่บ้าน ในช่วงนั้น ได้แก่ นาย
พรมมินทร์ พวงมาลา หรือปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น นายธีรเมศร์ ขจรพัฒนภิรมย์ เป็นผู้ริเริ่มน าการ
ท่องเที่ยวเข้ามาแก้ปัญหา  โดยพิจารณาว่าการท่องเที่ยวสามารถจะมาเป็นอาชีพเสริมแก่หมู่บ้านได้ที่
นอกเหนือไปจากการท าเกษตรกรรม  
 
 “เป้าหมายแรก คือ การแก้ปัญหาให้หมู่บ้าน โครงสร้างพ้ืนฐาน ถนนหนทาง ทุน ชาวบ้านไม่
มีอะไรเลย ถนนเป็นลูกรังล าบาก การเดินทาง เรื่องของอาชีพก็มีอาชีพเดียว คือ เมี่ยง รองลงมาคือ 
กาแฟ แล้วก็มาคิดว่าท ายังไงให้มีทั้ง “หลัก รอง เสริม” หลักคือเมี่ยง รองคือกาแฟ แล้วท่องเที่ยวเป็น
ตัวเสริม พอมองถึงชุมชน มองเรื่องใกล้ตัว คือ ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ถือเป็นทุนอันหนึ่งของชุมชน 
อันที่สองก็คือ วิถีชีวิต ความเป็นอยู่ ที่ต่างจากพ่ีน้องพ้ืนราบ และไม่เหมือนพ่ีน้องข้างบน เลยถือเป็น
ทุน และสามทุนทางวัฒนธรรม การกิน การอยู่ การพูด การคุย เมื่อมองจากทุนทั้งสามตัวที่มีอยู่ใน
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หมู่บ้าน เลยน่าจะน าไปสู่การต่อยอด น่าจะน าไปสู่การท่องเที่ยวได้”  (อดีตผู้น าชุมชน เพศชาย อายุ 
56 ปี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561) 
 
 นอกจากนี้ยังพบว่า การมีแขกมาพักบ้านเป็นเรื่องใหม่ส าหรับชาวบ้าน แต่ชาวบ้านเคยให้คน
เก็บเมี่ยงมานอนพักในช่วงฤดูของการเก็บเมี่ยง ท าให้ชาวบ้านมีความเคยชินและเห็นว่าชาวบ้านน่าจะ
สามารถปรับตัวได้  แต่ต้องมีการปรับตัวในเชิงกิจกรรมและพ้ืนที่เพ่ือรองรับกิจกรรมใหม่ โดยเฉพาะ
พ้ืนที่บ้านในเรื่องของห้องนอน ห้องน้ า และห้องครัว 
 
 “...อดีตผู้น าชุมชนท่านไปได้แนวคิดจากหมู่บ้านคีรีวง ก็เอามาเทียบกันว่าสองหมู่บ้านมีความ
คล้ายๆ กัน แล้วหมู่บ้านเคยเลี้ยงคนเก็บเมี่ยง 5-6 คน รวมกับเจ้าของบ้านเป็น 7-8 คน ที่เคยมาพัก
กับเจ้าของบ้าน รับแขก ท าให้หมู่บ้านมีพ้ืนฐาน แต่ก็มาเสริมเรื่องของการต้อนรับขับสู้  หลักๆ ที่ต้อง
ปรับมี 3 ส่วน ห้องนอน ห้องน้ า และห้องครัว โดยเฉพาะห้องน้ า ก็ยังไม่ได้มีกันครบทุกบ้าน” (ผู้น า
ชุมชน เพศชาย อายุ 46 ปี, กุมภาพันธ์ 2561) 
 
 การเข้ามาของการท าการท่องเที่ยว ไม่ได้เป็นการเปลี่ยนแปลงบ้านเพ่ือท าโฮมสเตย์เท่านั้น 
ยังน ามาซึ่งลักษณะการใช้ทรัพยากรและการให้คุณค่าที่เปลี่ยนแปลงไปของทรัพยากรธรรมชาติ 
หัวหน้าชุมชนและชุมชนเริ่มมีการตกลงกันในการควบคุมการใช้ทรัพยากรป่าไม้ เนื่องจากเป็นช่วงเวลา
ที่ทรัพยากรป่าไม้เริ่มเสื่อมโทรมจากการตัดไม้หรือการกานไม้2ของชุมชน  ท าให้ชุมชนไม่สามารถน า
ไม้ในสวนมาสร้างบ้านได้อย่างมีอิสระเหมือนช่วงก่อนการท าการท่องเที่ยว ท าให้เห็นได้ว่านอกจาก
ชุมชนมีการปรับตัวในการเริ่มท าโฮมสเตย์ ชุมชนยังมีการปรับข้อตกลงในการอยู่ร่วมกัน 
 
 “พอมีการท่องเที่ยว ยิ่งห้ามตัด ถ้าจะสร้างบ้าน ใช้ไม้ในสวนไม่ได้แล้ว ต้องขอคณะกรรมการ
หมู่บ้าน มีกฎถ้าจะใช้ได้ก็ต้องไปขอหมู่บ้านก่อน ขอได้หนึ่งต้น เพ่ือมาท าบ้าน แล้วก็มีขนาดต้นไม้
ก าหนดไว้ สร้างภายในกี่วัน หนึ่งต้นจะได้ร้อยกว่าแผ่น ต้นมันยาว มักเป็นไม้จ าปี จ าปา ถ้าตัดเกินโดน
ปรับอีก 5,000 บาท” (ชาวบ้านแม่ก าปอง เพศชาย อายุ 54 ปี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561) 
 
 ช่วงเริ่มต้นยังเป็นช่วงสร้างระบบการจัดการ เป็นช่วงของการสร้างองค์กรชุมชนและเครือข่าย 
ในการจัดการด้านการท่องเที่ยวผูกไปกับการจัดการของสหกรณ์ไฟฟ้าโครงการหลวงแม่ก าปอง ชุมชน

                                                           
2 การกานไม้คือการควัน่เปลือกและกระพีอ้อก ซึง่เป็นการตดัทอ่น า้เลีย้งและต้นไม้จะตายในระยะเวลา
ตอ่มา 
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มีลักษณะการจัดการเป็นกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มโฮมสเตย์ โดยเริ่มแรกมีเพียง 5-6 หลังในพ้ืนที่ปางใน 
เนื่องจากติดต่อกับพ้ืนที่ท่องเที่ยวอย่างวัดแม่ก าปอง และน้ าตกแม่ก าปอง  
 ตัวอย่างที่จะแสดงต่อไป เป็นบ้านหนี่งในบ้านกลุ่มแรกที่เริ่มทดลองรับแขกโฮมสเตย์ ตั้งแต่
ในช่วง ปี พ.ศ. 2542  ก่อนที่หมู่บ้านจะเปิดท าการท่องเที่ยวอย่างเป็นทางการ โดยบ้านที่ท าโฮมสเตย์
ยังจะปรากฏพ้ืนที่ท าเมี่ยง ซึ่งเป็นสภาพพ้ืนที่ที่กึ่งทึบกึ่งโปร่ง เพ่ือระบายควันร้อนจากการท าเมี่ยง 
การท าโฮมสเตย์ในช่วงนั้นจึงเป็นอาชีพเสริมนอกฤดูกาลเก็บเกี่ยว  โดยที่ปัจจุบันยังปรากฏหลุมเมี่ยงที่
ไม่ได้ใช้ประโยชน์แล้ว และปรับเปลี่ยนเป็นพ้ืนที่เกบ็ของ (ดูภาพที ่3-7) 
 

 “ท าช่วง พ.ศ. 2542 – 2543 ตอนนั้นชาวบ้านยังไม่กล้ารับกันมาก ป้าก็เป็นบ้านหลังแรกๆ ที่

รับตอนแรกมีคนญี่ปุ่นมาทดลองนอน มาอยู่กันเป็นเดือนนะ ก็มีคนมาสอนนะ บริษัททัวร์ก็บอกว่า

รับแขกต้องท าไง ท าอาหารแบบเรากินๆ พอเรารับ เพ่ือนบ้านก็มาถามว่าเป็นไง เราก็ตอบว่า ได้ๆ ไม่

มีปัญหา ก็เริ่มเพ่ิมจ านวนมาเรื่อยๆ” (ชาวบ้านแม่ก าปอง เพศหญิง อายุ 67 ปี สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 

2561) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3-7: ตัวอย่างบ้านในช่วงแรกที่ทดลองรับแขกโฮมสเตย์ใน พ.ศ. 2542 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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 จากการปรับตัวในช่วงนี้ของชุมชน ท าให้เห็นว่า ชุมชนเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงความหมายต่อ
บ้านที่อยู่อาศัยโดยเริ่มจากกลุ่มบ้านปางใน ถือเป็นการเปลี่ยนแปลงในระดับที่เล็กที่สุด คือ ระดับ
ครัวเรือน ที่เริ่มจากการปรับเปลี่ยนบ้านและวิถีชีวิต การปรับ “บ้าน” ไปเป็น “โฮมสเตย์” พบว่า 
ชุมชนยังไม่ได้เปลี่ยนแปลงความหมายไปทั้งหมด ชุมชนไม่ได้ให้ความหมายของโฮมสเตย์ในลักษณะ
ของสถานที่ท่องเที่ยว โฮมสเตย์ยังคงความหมายถึงค าว่าบ้าน เป็นเพียงการปรับเปลี่ยนการใช้สอย 
จากค าสัมภาษณ์ พบว่า ความหมายของค าว่า “บ้าน” ของชุมชน คือ การปลูกอยู่เพ่ืออาศัยเอง 
ฉะนั้น การท าโฮมสเตย์จึงเป็นเพียงการปรับบ้านเพื่อให้คนอ่ืนมาอยู่ร่วมด้วย   
 
 “..โฮมสเตย์ก็ยังเป็นบ้าน บ้านที่เราอยู่เนี่ยล่ะ ถ้าเราปลูกให้คนอ่ืนอยู่  ถึงจะไม่ใช่บ้าน” 
(ชาวบ้านแม่ก าปอง เพศชาย อายุ 60 ปี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561)    
 
 รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงกฎหมู่บ้าน ซ่ึงเป็นกฎในการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้ส่งผลต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างคนและป่าจากที่ เคยมีความเป็นอิสระไปสู่การก าหนดและควบคุมเพ่ือ
จุดประสงค์อ่ืนมากขึ้น เพ่ือทีจ่ะรักษาสภาพให้อยู่ในลักษณะดั้งเดิม   
 ในช่วงหลังองค์กรชุมชนก็มีการปรับตัวในการท างาน โดยเป็นการท างานในลักษณะพ้ืนที่
สาธารณะมากขึ้น โดยเป็นการท างานร่วมกันหลายภาคส่วนมากขึ้น เช่น นโยบายจากกระทรวง
พาณิชย์ (พณ.) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (กก.) กระทรวงมหาดไทย (มท.) รวมไปถึงส่วน
บริหารท้องถิ่นในลักษณะองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) รวมไปถึงสถาบันทางการศึกษา เช่น 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (มช.) และมหาวิทยาลัยพายัพ (ม.
พ.ย.) รวมไปถึงหน่วยงานระดับนานาชาติ อย่างมหาวิทยาลัยโคจิ ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งจะกล่าว
รายละเอียดในบทต่อไป  

 3.3.2 ช่วงการเข้ามาของผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์จากบริษัทต่างประเทศ  
  ในช่วง พ.ศ. 2550 การเข้ามาของบริษัทต่างประเทศไฟล์ท ออฟ เดอะ กิบบอน (Flight of 
the Gibbon) ประกอบกิจกรรมโหนสลิงซิปไลน์หรือกีฬาผจญภัย (ดภูาพที่ 3-8) ซึ่งเป็นการใช้พ้ืนที่ใน
ลักษณะที่เป็นมิตรกับสภาพแวดล้อม (eco-friendly business)  ก่อตั้งโดยคุณเดวิด แอลลาร์ดิส 
(David Alladice) ชาวนิวซีแลนด์ เข้ามาใช้พ้ืนที่ป่าและวัฒนธรรมของชุมชน โดยพิจารณาว่า
ทรัพยากรของชุมชน ทั้งสภาพความเป็นป่าร้อนชื้นและวิถีชีวิตของชุมชนเป็นสิ่งสามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของนักท่องเที่ยวได้ ขณะเดียวกันมีการท ากิจกรรมตอบแทนคืนกลับสู่ชุมชน เช่น  มี
โครงการปล่อยสัตว์คืนสู่ป่า  การปลูกป่า และการบริจาคเงินสนับสนุนในโครงการต่างๆ ของหมู่บ้าน 
เป็นต้น  
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  นักท่องเที่ยวของผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์จะพักกับทางกลุ่มโฮมสเตย์ของชุมชน
แม่ก าปอง  ถือว่าเกิดประโยชน์ต่อทั้งสองฝ่าย นอกจากนี้ การจ้างคนในพ้ืนที่ก็นับเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชน เป็นการสร้างงานและรายได้ให้กับชาวบ้านแม่ก าปองอีกทางหนึ่งด้วย 
  
 “เข้าปลายปี พ.ศ. 2550 เกือบจะ 11 ปีล่ะ เจ้าของที่นี่กับลูกชายมานอนโฮมสเตย์ก่อน แกก็
ชอบ ป่าไม้สมบูรณ์ดี แกก็กลับบ้านไป แต่พอแกมีไอเดียโหนสลิง แกก็นึกถึงแม่ก าปอง ถ้าสิบกว่าปี
ก่อน แม่ก าปองยังไม่มีอะไร ช่วงแรกๆ เป็นโหนสลิง แล้วมาส ารวจพ้ืนที่ของประชาพิจารณ์จาก
ชาวบ้าน แล้วชาวบ้านก็อนุญาตให้เราเช่าที่ได้ ตอนนั้นการท่องเที่ยวก็ยังไม่ได้บูม เป็นหมู่บ้านที่ก็เงียบ
เหงามาก เราก็ท าสัญญาระยะยาวกับชาวบ้าน  เราก็ co กับโฮมสเตย์ แต่ไม่ทุกคนนะครับเป็น 
package แล้วแต่เฉพาะที่มานอนและอีกวันมีกิจกรรมต่อ แบบไปขี่ช้าง ไปปีนเขา หรือประมาณว่า 
Gibbon on the wheel จะแบบมีไปปั่นจักยาน  Rock Gibbon  ปีนเขาหนึ่งวันแล้วมานอนโฮมส
เตย์  Wet Gibbon เป็นล่องแพรแล้วมานอนแล้วมาโหนสลิง เป็นการ co กับหมู่บ้านอ่ืน ถ้าแบบมา
โหนสลิง ไงก็ต้องมานอนที่นี่ทั้งหมด”   (ผู้จัดการบริษัทไฟล์ท ออฟ เดอะ กิบบอน ฝ่ายปฏิบัติการ 
อายุ 34 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3-8: กิจกรรมโหนสลิงของบริษัทซิปไลนใ์นพื้นที่ปางนอก 
ที่มา: https://www.flightofthegibbon.com/, 2561 

 

 การเข้ามาของผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์มีการปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของชุมชน   
แม่ก าปองที่เปลี่ยนแปลงไป หรือปรับเปลี่ยนไปตามทรัพยากรในแต่ละปาง โดยในระยะหลัง นอกจาก
การใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติอย่างป่าไม้ ในกิจกรรมซิปไลน์ในพ้ืนที่ปางนอก ยังมีการสร้างการ
ท่องเที่ยวในลักษณะเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในพ้ืนที่ปางใน    ที่ใช้ไปถึงทรัพยากรเชิง

https://www.flightofthegibbon.com/
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วัฒนธรรมของหมู่บ้าน ให้นักท่องเที่ยวมาเรียนรู้และสัมผัสวิถีชีวิตของชุมชน ท าให้เกิดการจ้างงาน
ชุมชนในการท ากิจกรรมเชิงงานฝีมือในลักษณะของกิจกรรมสาธิต ซึ่งชุมชนก็มีการปรับพ้ืนที่จนท าให้
เกิดร้านค้าเชิงงานฝีมือในเส้นทางดังกล่าว  
 
 “artisan tour เราก็มี 4 ฐานในหมู่บ้าน เริ่มมาประมาณ 3-4 ปี ได้ เราเห็นว่าแต่ก่อน 
บางครั้งเราพาลูกค้าเดินผ่านหมู่บ้านตรงพื้นท่ีปางในเพ่ือไปน้ าตก อาจเป็นการรบกวนชาวบ้าน เราเลย
มองว่าชาวบ้านจะได้รายได้ด้วย เป็นการพ่ึงพาอาศัยกัน และจะได้โปรโมทหมู่บ้านไปในตัวด้วย ให้
นักท่องเที่ยวได้เห็นวิถีชาวบ้านด้วย เราเลยคิดโปรเจคนี้ เรามีทริปไปน้ าตกอยู่แล้ว เราคิดว่าเราไป
รบกวนชาวบ้านไหม วิถีเค้าจะเปลี่ยนไหม ตอนที่เราเดินผ่าน เรามองไปเห็นบ้านหลังนี้มีถังเมี่ยง 
ชาวบ้านยังท าเมี่ยงท าชา เราจะจ้างชาวบ้านดีมั๊ย บ้านหลังนั้นท าหมอน ป้าอีกคนท าจักสาน บ้านอีก
หลังเลี้ยงไก่เลี้ยงอะไร มีความรู้สมุนไพรนิดหน่อย  ..นักท่องเที่ยวลูกค้าก็ตอบรับดี  ในความคิดเห็น 
คือ ผมว่าไม่ได้เป็นการเปลี่ยนวิถี เป็นการสร้างโอกาสใช้วิถีชีวิตในการสร้างรายได้มากกว่า อย่างเราก็
มีรายได้ อย่างลุงสน เป็นคนหาผึ้งต้องตอกทอยอยู่แล้ว ที่ต้องตอกไม้ขึ้นไปเก็บน้ าผึ้ง เราก็จับแกมา
เป็นพนักงานบริษัท เวลาต้องซ่อมอะไรก็ให้แกปีน ไม่ได้เปลี่ยนอะไร ใช้ความรู้แกมาช่วยมากกว่า 
อย่างกิ่งไม้ยื่นออกมาจะโดนลูกค้า ก็ให้แกช่วยไปตัดกิ่งไม้”  (ผู้จัดการบริษัทไฟล์ท ออฟ เดอะ กิบ
บอน ฝ่ายปฏิบัติการ อายุ 34 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561) 
 
 การเข้ามาของคนภายนอกท าให้เกิดการสร้างลักษณะพ้ืนที่  กิจกรรมและความหมายใหม่ที่
เกิดจากมุมมองของกลุ่มคนภายนอก ที่เกิดจากการเอาฐานของทรัพยากรของชุมชนทั้งทางธรรมชาติ
และทางวัฒนธรรมมาปรับใช้ ก่อให้เกิดคุณค่าและความหมายใหมเ่พ่ือตอบสนองนักท่องเที่ยว  
 

 3.3.3 ช่วงการเกิดภาพลักษณ์ใหม่ของ “แม่ก าปอง” จากกลุ่มผู้น ากระแสการท่องเที่ยว  
 การเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองในช่วงนี้เกิดโดยกลุ่มผู้ประกอบกิจการภายนอก
โดยในช่วงปี พ.ศ. 2557-2559 มีการเข้ามาท าร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ในลักษณะ
ของวัฒนธรรมคาเฟ่  ซึ่ งเป็นการเริ่มสร้างวัฒนธรรมการท่องเที่ยวตามกระแสนิยมมากขึ้น 
(trendsetter) รวมทั้งยังมีบ้านพักรายวันในลักษณะสถานที่ตากอากาศ ที่มีความเป็นส่วนตัวมากกว่า
โฮมสเตย์ เป็นการสร้างภาพลักษณ์ใหม่ให้แก่หมู่บ้านให้ดูเป็นเป็นสถานที่พักผ่อน ท าให้ชุมชนแม่
ก าปองกลายเป็นจุดหมายปลายตาในการท่องเที่ยว  ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงลักษณะการท่องเที่ยว
เดิมที่มีจุดเด่นในการสัมผัสธรรมชาติและวิถีดั้งเดิมของชุมชน ผู้ประกอบกิจการภายนอกเริ่มมีการเข้า
มาตั้งแต่ช่วง พ.ศ. 2550 โดยบางส่วนเข้ามาในลักษณะของการสร้างสถานที่พักตากอากาศเพ่ือ
พักผ่อนส่วนตัว และมีการปรับเป็นสถานประกอบการภายหลัง 
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 การเปลี่ยนแปลงในช่วงนี้ไม่ได้เป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างทันทีทันใด จากการศึกษา พบว่า 
การเข้ามาของกลุ่มคนภายนอกในลักษณะผู้ประกอบการ ซึ่งในช่วงแรกมีเพียงบ้านพักของ John’s 
House เป็นผู้ประกอบกิจการภายนอกที่เริ่มเข้ามาท าบ้านพักเพ่ือการค้า (ดูภาพที่ 3-9) แต่ภายหลังมี
ปัญหาเรื่องไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของชุมชน ในด้านการไม่ให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่างๆ 
ท าให้มีการย้ายออกไป โดยได้มีผู้ประกอบกิจการภายนอกเข้ามาประกอบกิจการแทน (ประธานการ
ท่องเที่ยวและโฮมสเตย์บ้านแม่ก าปอง, เพศชาย อายุ 56 ปี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561) 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ภาพที่ 3-9: ตัวอย่างบ้านพักรายวนั John’s house ที่เข้ามาช่วงแรก 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 
 การเข้ามาของกลุ่มผู้สร้างกระแสการท่องเที่ยวในหมู่บ้านแม่ก าปอง พบว่า ผู้ เข้ามามี
ลักษณะร่วมกัน คือ เข้ามาสร้างบ้านพักตากอากาศส่วนตัวเพ่ือการพักผ่อน เนื่องจากพ้ืนที่ของหมู่บ้าน
อยู่ไม่ไกลจากเมืองเชียงใหม่ แล้วเริ่มมีอุปสงค์ (demand) ต้องการที่พักอาศัย ร้านกาแฟ และ
ร้านอาหารจากนักท่องเที่ยวมากขึ้น จนในช่วง พ.ศ. 2558  ได้มีการปรับเปลี่ยนและสร้างพ้ืนที่ใหม่ๆ 
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวมากขึ้น  
 จากการสัมภาษณ์คนภายในชุมชน พบว่า กลุ่มผู้น ากระแสท่องเที่ยวมีจ านวน 3 ร้าน ซึ่งล้วน
เป็นกิจการที่เข้ามาในช่วงแรกๆ ของการเกิดกระแสการท่องเที่ยว  ได้แก่  ร้านกาแฟลุงปุ๊ดป้าเป็ง
บริเวณปางขอนปางโตน    บ้านพักส าราญชนและร้านกาแฟชมนกชมไม้ บริเวณพ้ืนที่ด้านนอกปางใน
ถัดขึ้นไปทางป่าต้นน้ า  โดยทั้ง 3 ร้านเข้ามาในลักษณะของการสร้างบ้านพักตากอากาศ และมีความ
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พึงพอใจในสภาพแวดล้อมของชุมชนแม่ก าปองทั้งเชิงธรรมชาติและวิถีชีวิตที่เรียบง่ายของชุมชน (ดู
ภาพที่ 3-10) 
 การเปลี่ยนแปลงในช่วงเวลานี้ มาพร้อมกับการเข้ามาของโซเชียลมีเดีย  หรือเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ ท าให้เกิดโอกาสในการสื่อสารในลักษณะกว้างมากขึ้น การถ่ายภาพลักษณะของภูมิทัศน์
วัฒนธรรม ไม่ว่าจะเป็นร้านกาแฟ ป่าเมี่ยง บ้านเก่า เป็นภาพทางวัฒนธรรม กลายเป็นสินค้าทาง
วัฒนธรรมอีกลักษณะที่เกิดจากนักท่องเที่ยวบอกต่อกัน ท าให้กระแสการท่องเที่ยวหมู่บ้านแม่ก าปอง
เริ่มเป็นที่นิยมมากขึ้น  
 “ตอนแรกไม่ได้คิดจะท าธุรกิจ มาอยู่แบบ second home นานๆ จะมีรถผ่านมาสักคัน ชอบ
ต้นไม้ ชอบป่าเขา เมื่อก่อนจะมีชาวบ้านไปเก็บเมี่ยงเย็นๆ เดินลงมาจากเขากัน บรรยากาศดีมาก ก็ซื้อ
เครื่องกาแฟแบบ home use เพ่ือนๆ ก็มา พอคนขึ้นมากัน ช่วงยุคโซเชียลมีเดียก็เลยบูมไม่กี่ปีมานี้ 
บ้านพักก็เคยท า แต่รู้สึกว่า ไม่ใช่ชุมชน บางทีก็ละอาย ก็เลยเลิกท า แต่อย่างเวลาเราท าร้าน เราเอา
มาตรฐานคนเมืองไง ไม่ต้องเพอร์เฟค หลังคารั่วก็สนุกดี มานอนบ้านไม้ พ่ีว่าคนเมืองก็ต้องเข้าใจ ถ้า
อยากนอนดีๆ ก็ไปนอนในเมือง  ผมก็เรียนรู้จากเชิด (ชาวบ้านและช่างภายในชุมชนแม่ก าปอง) เอา 
เราจ าได้แต่ความสวยจากแมคคาซีนไง ก็ปรึกษาเชิด ก็ช่วยกัน” (ผู้ประกอบกิจการภายนอก  เพศชาย 
อายุ 52 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561) 
 
 “หามาหลายที่ เป็นคนชอบที่ติดน้ าที่สงบๆ เป็นที่พักผ่อน เสาร์อาทิตย์มาพัก ท าไปท ามา 
เริ่มจากหลังนี้ก่อน เล็กๆ ป้าวัยเป็นแม่เชิด เป็นคนขายที่ให้ แล้วก็ให้เชิด คนในชุมชนเป็นคนสร้าง 
จากไม่กี่หลัง มีคนมาพักโฮมสเตย์ แล้วมีคนมาถามว่าท าไมไม่ท าที่พัก ท าตามคนเรียกร้อง ตอนนี้มี 4 
หลังสักปี พ.ศ. 2549 เริ่มท าที่พักจริงจังขึ้น เชิดเป็นช่าง แล้วจ้างชาวบ้าน” (ผู้ประกอบกิจการ
ภายนอก เพศชาย อายุ 60 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561) 
 
 “บ้านสร้างมาประมาณ 7 ปีที่แล้ว  พ.ศ. 2554 เป็นบ้านพักตากอากาศ ตอนนั้นหมู่บ้านยัง
ไม่ได้เป็นที่นิยมขนาดนี้ เพ่ิงมาดังสักสามปีหลังที่ผ่านมา สักประมาณ ปี พ.ศ. 2559 เปิดร้านตั้งแต่
ปลายปี พ.ศ. 2558 แต่คนไม่เยอะขนาดนี้ คนมาเยอะประมาณปี พ.ศ. 2559 ถ้าเป็นร้านกาแฟเลยนะ
คะ แม่ก็เลยลองท า ก่อนหน้านั้นเป็นที่ว่าง แล้วมาสร้างเพ่ือตากอากาศ มาสร้างใหม่ ก่อนมาท าร้าน มี
คนมาถามเรื่องขายอาหาร แล้วแม่ชอบท าอาหาร แล้วก็เริ่มท าขาย แล้วก็เริ่มท ากาแฟไปด้วย 
ลูกหลานเรียนจบก็ขึ้นมาช่วยกันท าต่อ พนักงานคนส่วนใหญ่ก็เป็นคนภายในชุมชน” (ผู้ประกอบ
กิจการภายนอก เพศหญิง  อายุ 56 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561)   
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ภาพที่ 3-10: ตัวอย่างร้านกาแฟและบ้านพักรายวันในกลุ่มผู้น ากระแสการท่องเที่ยว 

(บน: ร้านกาแฟชมนกชมไม,้ ซ้ายล่าง: บ้านพักส าราญชน และขวาลา่ง: ร้านกาแฟลุงปุ๊ดป้าเป็ง) 

ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 

 นอกจากนี้ ยังมีการเข้ามาของร้านภายนอกอ่ืนๆ ในช่วงหลังจากที่เข้ามากลุ่มแรก ก่อนที่

หมู่บ้านจะเริ่มมีชื่อเสียงด้านการท่องเที่ยว เป็นการเข้ามาเพ่ือท างานศิลปะ การอยู่อาศัยและการค้า

ขาย โดยท าจากพ้ืนฐานทางด้านศิลปะมาผสมผสานกับความเป็นหมู่บ้านแม่ก าปอง จึงเกิดเป็นร้าน

ขายของที่ระลึกขึ้น (ดูภาพที ่3-11) ท าให้หมู่บ้านแม่ก าปองมีกิจกรรมที่มีความหลากหลายขึ้น  
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 “…เข้ามาได้สัก 5 ปีได้ล่ะ ตอนแรกไม่ได้คิดว่าจะมาอยู่แม่ก าปอง ไม่ได้คิดจะท าร้าน จะปลูก
บ้านอยู่มากกว่า ก็ปลูกบ้านอยู่ด้านล่างแถวห้วยแก้ว ขับรถสักประมาณ 15 นาที มาเปิดร้าน พ่ีกับ
แฟนเรียนศิลปะมา ก็เลยค่อยๆ ท าร้าน หมู่บ้านตอนนั้นบรรยากาศดี ชาวบ้านก็น่ารัก สมัยก่อนจะ
เห็นชาวบ้านเดินไปเก็บเมี่ยง ตอนนี้น้อยลงล่ะ  ตอนลือกที่นี่ยังไม่มีอะไรเลย แค่รู้ว่ามีโฮมสเตย์ เช่า 
10 ปี แต่พ่ีเหลืออีก 6 ปี พ่ีเคยอยู่ อัมพวามาก่อนขายเสื้อยืด แต่อยากมาอยู่ทางเหนือ ช่วงคน
น้อยหน้าฝนก็เอาไว้ท างานศิลปะ มาอยู่ตั้งแต่ยังไม่มีน้อง  พ่ีกับแฟนเป็นคนชอบแมว ชอบภูเขา เลยใช้
ชื่อแมวดอย แต่คนมาถามใหม่ๆ นักท่องเที่ยวยังนึกว่าเป็นหมู่บ้านแมว ..เราก็อยากจะท าอะไรที่เป็น
เรา ตอนแรกไม่มีค าว่า “ก าปอง” ด้วยนะ แต่นักท่องเที่ยวมาถามๆ เลยใช้ “แมวดอย ณ แม่ก า
ปอง”” (ผู้ประกอบกิจการภายนอก เพศหญิง อายุ 36 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561)  

ภาพที่ 3- 11: ร้านขายของที่ระลกึแมวดอย 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 

 ผลจากการเปลี่ยนแปลงในช่วงนี้  คือ การสร้างภาพลักษณ์ใหม่ของหมู่บ้านแม่ก าปองใน
ลักษณะของสถานที่พักผ่อน  รวมไปถึงการสร้างวัฒนธรรมใหม่อย่างวัฒนธรรมการดื่มชาและกาแฟ 
เป็นการสร้างความหมายใหม่ทั้งเชิงสังคมและเชิง 
  

 3.3.4 ช่วงชาวบ้านแม่ก าปองปรับตัวตามกระแสการท่องเที่ยว  
 การปรับตัวในช่วงนี้เกิดขึ้นในชุมชนแม่ก าปองเนื่องจากกระแสการท่องเที่ยวหมู่บ้านที่ได้รับ
ความนิยมมากขึ้นจากช่วงก่อนหน้า ท าให้ชาวบ้านเริ่มมีการปรับตัวท าการท่องเที่ยวกันมากขึ้น ในช่วง 
พ.ศ. 2558- ปัจจุบัน การปรับตัวในลักษณะที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับการจัดการพ้ืนที่โดยองค์กรชุมชน ซึ่ง
เป็นการจัดการเดิมของหมู่บ้านที่องค์กรชุมชนเป็นผู้จัดการหานักท่องเที่ยวและจัดล าดับการเข้าพัก
ให้แก่กลุ่มโฮมสเตย์ รวมถึงเป็นผู้ตรวจสอบและประเมินโฮมสเตย์ให้เป็นไปตามมาตรฐานโฮมสเตย์  
การปรับตัวตามกระแสการท่องเที่ยวเป็นการปรับตัวที่อิสระของแต่ละครัวเรือน โดยเป็นกลุ่มที่เลือกที่
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จะจัดการทรัพยากรของตนเอง และเกิดจากความสมัครใจที่พร้อมจะเปลี่ยนไปสู่การท่องเที่ยวโดยเห็น
ว่าการท่องเที่ยวเป็นสิ่งที่มีผลต่อความอยู่รอดของตนเอง  
 การปรับตัวของชาวบ้านแม่ก าปองในกลุ่มนี้ กลับเป็นวัฒนธรรมใหม่ที่คล้ายกับผู้น ากระแส
การท่องเที่ยวจากผู้ประกอบกิจการภายนอก ได้แก่ บ้านพักรายวัน ร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและ
เครื่องดื่ม (ดูภาพที่ 3-12) จากค าสัมภาษณ์ พบว่า การปรับตัวไปสู่การท่องเที่ยวในกลุ่มนี้เกิดขึ้น
ค่อนข้างเร็วในช่วงเวลาที่กระแสการท่องเที่ยวเกิดขึ้น โดยพบว่ากลุ่มบ้านพักรายวันมีจ านวนเพ่ิมขึ้น
ประมาณสองเท่าของกลุ่มโฮมสเตย์ โดยมีจ านวน 40 หลังคาเรือน ขณะที่โฮมสเตย์มีจ านวน 21 
หลังคาเรือน   
 
 “นักท่องเที่ยวมีทางเลือกเยอะขึ้น เราก็ต้องปรับตัว ถ้าโฮมสเตย์ บางทีไม่สะดวกสบาย 
นักท่องเที่ยวอาจชอบแบบอ่ืน มันหลากหลายขึ้น คนนอกก็เข้ามาท าเยอะ ตอนนี้ก าลังสร้างบ้านพัก
รายวัน อาจจะท าร้านกาแฟด้วย จริงๆ ก็เพ่ิงเปลี่ยนแปลงกันช่วงไม่กี่ปีนี้เอง” (ชาวบ้านแม่ก าปอง 
เพศหญิง อายุ 49 ปี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561) 
 
 “จริงๆ ก็เปลี่ยนเยอะ ตั้งแต่ศูนย์ชุมชนไป เปลี่ยนเยอะกว่ารอบนอก ปางนอก ปางกลาง 
เปลี่ยนยังไม่มากนะ แม่ก็ท าบ้านพักรายวัน เพ่ิงสร้างได้ไม่กี่เดือน”   (ชาวบ้านแม่ก าปอง เพศหญิง 
อายุ 45 ปี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561) 
 
 ผลจากการปรับตัวดังกล่าวของชุมชนแม่ก าปอง ท าให้เกิดบ้านพักรายวัน ร้านค้า และร้าน
จ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มจ านวนมาก ท าให้องค์กรชุมชนซึ่งเป็นแกนกลางในการจัดการทรัพยากร
ของชุมชนต้องปรับกฎของหมู่บ้านให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพ่ือจ ากัดการเพ่ิม
จ านวนของบ้านพักรายวัน นอกจากนี้ การเพ่ิมจ านวนของบ้านพักรายวันและร้านค้าในช่วงนี้ ผู้
ประกอบกิจการภายนอกเข้ามาซื้อและเช่าพ้ืนที่ ท าให้ชุมชนต้องออกกฎหมู่บ้านใหม่ เพ่ือห้ามบุคคล
จากภายนอกเข้ามาท าธุรกิจภายในชุมชน  การปรับตัวของชุมชนในช่วงนี้ จึงมีผลไปถึงการจัดการของ
ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองที่ต้องมีการปรับกฎระเบียบร่วมกันใหม่ 
 อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาพบว่า การปรับตัวของชุมชนไปสู่สร้างพ้ืนที่เพ่ือการท่องเที่ยว
ของชุมชนมีระดับที่แตกต่างกันออกไป ชุมชนส่วนหนึ่งมีการปรับตัวไปสู่การให้คุณค่าและความหมาย
ใหม ่ ขณะที่ชุมชนบางส่วนอาจไม่ได้ปรับตัวหรือมีการปรับตัวในระดับน้อย   
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ภาพที่ 3-12: ลักษณะสภาพแวดลอ้มในปัจจุบัน 

ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 

3.4 สรุป: การถอดรหัสความยืดหยุ่นของชุมชนและการเปลี่ยนแปลงขององค์ประกอบของภูมิ
ทัศน์วัฒนธรรม 
 ส่วนสรุปนี้จะเป็นการวิเคราะห์ 2 ส่วน ได้แก่ 1) ความยืดหยุ่นของชุมชนในแต่ละช่วงเวลา 2) 
การเปลี่ยนแปลงขององค์ประกอบของภูมิทัศน์วัฒนธรรม มีรายละเอียด ดังนี้ 

3.4.1 ความยืดหยุ่นของชุมชนในแต่ละช่วงเวลา 
 จากการศึกษาความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองในกรอบความยืดหยุ่นของ
ชุมชน พบว่าชุมชนแม่ก าปองมีความยืดหยุ่น และมีความสามารถในการปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลง
ของบริบทในช่วงเวลาที่แตกต่างกัน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน 3 ช่วงเวลา สามารถจ าแนกได้ตาม
ความสามารถในการท างานร่วมกันของชุมชนและการให้คุณค่าต่อพ้ืนที่ ได้แก่ 
 
 ช่วงที่ 1: ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแบบดั้งเดิมบนฐาน “วัฒนธรรมเมี่ยง”/ ความยืดหยุ่นระดับ 
“กลับคืนสู่สภาพเดิมได้” 
 ช่วงที่ 2: ภูมิทัศน์วัฒนธรรมจากการพัฒนาสาธารณูปโภค/ ความยืดหยุ่นระดับ “ปรับตัวให้มี
สภาพที่ดีข้ึน” 
 ช่วงที่ 3: ภูมิทัศน์วัฒนธรรมเพ่ือการท่องเที่ยว/ ความยืดหยุ่นระดับ “แปรเปลี่ยนไปสู่สภาพ
ใหม”่ 
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  เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดซ้อนทับและเหลื่อมกันไป ไม่ได้เป็นความเปลี่ยนแปลงที่ตัดขาด
ออกจากกัน  จากการเปลี่ยนแปลงในช่วงเริ่มท าโฮมสเตย์ พ.ศ. 2543 ยังเป็นการเริ่มทดลองท ากลุ่ม
โฮมสเตย์จากเพียง 5-6 หลังคาเรือน ซึ่งยังมีการท าเกษตรกรรม ทั้งการเก็บเมี่ยงและกาแฟควบคู่กัน
ไป ท าให้เห็นได้ว่า การปรับตัวในแต่ละช่วงเวลาเป็นช่วงเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลงในการเกิดพ้ืนที่
และกิจกรรมใหม่ๆ ที่ปรับเปลี่ยนอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
 ในช่วงแรก ชุมชนแม่ก าปองอยู่กันในลักษณะเครือญาติและระบบอาวุโส เริ่มมีผู้น าอย่างเป็น
ทางการใน พ.ศ. 2457 ตามที่ภาครัฐก าหนด ท าให้เกิดคณะท างานของหมู่บ้าน ต่อมาเป็นการ
เปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์วัฒนธรรมที่เกิดขึ้นเป็นผลมาจากการพัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
ของภาครัฐ การเข้ามาของโรงไฟฟ้าพลังงานน้ าส าหรับการผลิตกระแสไฟฟ้า จน พ.ศ.2529 เกิดการ
จัดตั้งสหกรณ์ฯ ขึ้นเพ่ือจัดการรายได้ที่ได้จากการขายกระแสไฟฟ้า และเกิดคณะกรรมการในการ
ท างานของสหกรณ์ฯ ภายหลังในช่วง พ.ศ. 2543 เป็นการก่อร่างสร้างตัวของโฮมสเตย์ในพ้ืนที่ ชุมชน
แม่ก าปองเริ่มมีการท ากลุ่มกิจกรรมต่างๆ เพ่ือรองรับด้านการท่องเที่ยว เช่น กลุ่มโฮมสเตย์ กลุ่ม
หมอนใบชา และกลุ่มดนตรี เป็นต้น ท าให้คณะกรรมการชุมชนเดิม มีการปรับตัวท างานในลักษณะ
ของ “องค์กรชุมชน” ที่มีการจัดการกิจกรรมและพ้ืนที่เพ่ือการท่องเที่ยว ในช่วงแรกกลุ่มนี้จะท างาน
ร่วมกับภาครัฐและสถาบันการศึกษาเป็นหลัก ต่อมาภายหลังจากการเข้ามาของกลุ่มคนภายนอกใน
ลักษณะผู้ประกอบธุรกิจภายนอก ทั้งผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ และผู้ประกอบกิจการราย
ย่อยภายนอก องค์กรชุมชนได้เป็นตัวกลางส าคัญในการสร้างข้อตกลงการใช้พ้ืนที่ระหว่างกลุ่ม  จน
ในช่วงสุดท้ายชุมชนมีการปรับตัวเป็นผู้ประกอบธุรกิจภายใน อย่างไรก็ตาม ชุมชนบางส่วนอาจมี
ระดับการปรับตัวที่น้อยกว่า หรือไม่ได้ท าธุรกิจท่องเที่ยว ซึ่งในช่วงหลังองค์กรชุมชนเองก็มีการปรับตัว
ในเรื่องการท างานที่ท าในส่วนพ้ืนที่ของชุมชน ในลักษณะพ้ืนที่สาธารณะที่ท างานร่วมกับหลายฝ่ายไป
จนถึงหน่วยงานระดับนานาชาติ  เช่น ร้านค้าชุมชน ที่มีการท างานร่วมกันกับมหาวิทยาลัยโคจิ 
ประเทศญี่ปุน่ เป็นต้น 
  จากการศึกษาท าให้เห็นว่าสิ่งที่เข้ามากระทบในช่วงเวลาต่างๆ เช่น การพัฒนาจากภาครัฐ 
และการเข้ามาของภาคเอกชน ไม่ได้เปลี่ยนแปลงแค่ลักษณะทางกายภาพ แต่ยังกระทบไปถึงการ
จัดการโครงสร้างการท างานของชุมชนแม่ก าปองในการจัดการพ้ืนที่ร่วมกัน  ในช่วงหลังที่ชาวบ้านแม่
ก าปองเริ่มปรับตัวตามกระแสการท่องเที่ยว เห็นได้ว่าชุมชนมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
จัดการตนเองได้ในการเปลี่ยนไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ โดยไม่ต้องพ่ึงการจัดการขององค์กรชุมชน
แต่อย่างใด คนในชุมชนได้เปลี่ยนไปเป็นผู้ประกอบกิจการมากข้ึน และมีสถานที่ที่รองรับกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวที่หลากหลายมากขึ้น ซึ่งภายหลังองค์กรชุมชนได้มีการออกกฎชุมชนใหม่ๆ  ส าหรับผู้
ประกอบกิจการภายใน ท าให้องค์กรชุมชนท างานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายฝ่าย  
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 จากที่ได้กล่าวมา ท าให้เห็นมาชุมชนแม่ก าปองมีการท างานหลายระดับตั้งแต่  ระดับ
นานาชาติ ระดับภาครัฐ ระดับสถาบันการศึกษา ระดับผู้ประกอบธุรกิจภายนอก และระดับผู้ประกอบ
ธุรกิจภายใน (ดูภาพที่ 3-13) ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงจากสิ่งที่มากระทบของพ้ืนที่และโครงสร้างชุมชน
นั้นเปลี่ยนแปลงไปตามช่วงเวลาต่าง เมื่อพิจารณาจากอดีตสู่ปัจจุบัน สามารถเห็นการเปลี่ยนแปลง (ดู
ภาพที ่3-14 ถึงภาพท่ี 3-19) ได้อย่างเป็นล าดับ 
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ภาพที่ 3-13:  การเปลีย่นแปลงโครงสร้างการจัดการของชุมชน 
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ภาพที่ 3-14: พื้นที่และโครงสร้างการจัดการพื้นท่ีในช่วงภูมิทัศน์วัฒนธรรมแบบดั้งเดิมบนฐานวัฒนธรรมเมีย่ง 
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ภาพที่ 3-15: พื้นที่และโครงสร้างการจัดการพื้นท่ีในช่วงภูมิทัศน์วัฒนธรรมจากการพัฒนาสาธารณูปโภค 
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ภาพที่ 3-16: พื้นที่และโครงสร้างการจัดการในช่วงระยะเริ่มต้นหมูบ่้านโฮมสเตย์โดยองค์กรชุมชนร่วมกับภาครัฐและ
สถาบันการศึกษา 
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ภาพที่ 3-17: พื้นที่และโครงสร้างการจัดการช่วงการเข้ามาของผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์จากบริษัท
ต่างประเทศ 
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ภาพที่ 3-18: พื้นที่และโครงสร้างการจัดการช่วงการเกิดภาพลักษณใ์หม่ของ “แม่ก าปอง” จากกลุ่มผูน้ ากระแสการ
ท่องเที่ยว 
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ภาพที่ 3-19: พื้นที่และโครงสร้างการจัดการช่วงชาวบ้านแม่ก าปองปรับตัวตามกระแสการท่องเที่ยว 
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 เมื่อมองในภาพใหญ่เห็นว่าชุมชนมีการเปลี่ยนแปลงตาม 3 ช่วงเวลาดังกล่าว แต่เมื่อมองใน
ลักษณะของ “สถานที่ทางวัฒนธรรม” ในระดับการอยู่อาศัยหรือพ้ืนที่ครัวเรือน  ในช่วงเริ่มท าการ
ท่องเที่ยวในลักษณะ “กลุ่มโฮมสเตย์” ที่จัดการโดยองค์กรชุมชน การปรับบ้านเก่าเพ่ือให้นักท่องเที่ยว
มาพักอาศัย ยังถือเป็นความยืดหยุ่นในระดับการปรับตัว เพราะบ้านที่ปรับเพ่ือท า    โฮมสเตย์ ยัง
สามารถคงความหมายของค าว่า “บ้าน” ในช่วงของการปรับบ้านเป็นโฮมสเตย์ จึงเป็นเหมือนช่วง
เปลี่ยนผ่าน ซึ่งภายหลังเป็นการเข้ามาของธุรกิจเอกชน กอปรกับหมู่บ้านเริ่มมีชื่อเสียง จนท าให้ชุมชน
ปรับตัวตาม ซึ่งเมื่อพิจารณาในลักษณะของสถานที่ทางวัฒนธรรมในระดับของแต่ละครัวเรือนแล้ว
พบว่า การเปลี่ยนแปลงในลักษณะของ “ผู้ประกอบกิจการภายใน” เป็นการสร้างพ้ืนที่เพ่ือกิจกรรม
การท่องเที่ยวนับเป็นความยืดหยุ่นในระดับการเปลี่ยนไปสู่สภาพใหม่  
 อย่างไรก็ตาม จากการเข้าไปสัมภาษณ์ชุมชนแม่ก าปอง ท าให้เห็นว่าความสามารถในการ
ปรับตัวสามารถเกิดได้ในหลายระดับ จากโฮมสเตย์จ านวน 21 หลัง ส่วนหนึ่งได้มีการท าธุรกิจบ้านพัก
รายวันควบคู่ ไปกับโฮมสเตย์  ประมาณ 10 หลังคาเรือน  ซึ่ งถือว่าชุมชนมีการให้คุณค่าต่อ
สภาพแวดล้อมทั้งในระดับการปรับตัวและการแปรเปลี่ยน แสดงให้เห็นได้ว่าโฮมสเตย์เป็นการปรับตัว
ครั้งแรกของชุมชนที่ดึงเอาการท่องเที่ยวเข้ามาใช้   ขณะเดียวกันชุมชนได้มีการให้คุณค่าต่อ
สภาพแวดล้อมใหม่ในลักษณะของการสร้างสถานที่ทางวัฒนธรรมเพ่ือรองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว  
ท าให้เห็นว่าชุมชนแม่ก าปองเป็นชุมชนที่มีการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง การท าโฮมสเตย์เพียงอย่างเดียว
อาจไม่ได้ตอบสนองความอยู่รอดในบริบทปัจจุบัน (ดูภาพท่ี 3-20) 
 
    

               บ้าน                       โฮมสเตย์                          สถานท่ีทางวัฒนธรรม 
                                                                                        เพื่อรองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว 

 
ภาพที่ 3-20: ความยืดหยุ่นของชุมชนเมื่อมองในพื้นที่ระดับการอยูอ่าศัย “บ้าน” 

ที่มา: ผู้วิจัย 
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3.4.2 การเปลี่ยนแปลงขององค์ประกอบของสถานที่ทางวัฒนธรรม 

 การมีสิ่งต่างๆ เข้ามากระทบชุมชน ทั้งการเข้ามาพัฒนาของภาครัฐและสถาบันการศึกษา 
การก่อตั้งโครงการไฟฟ้าพลังงานน้ า การก่อตั้งโครงการหลวงตีนตก การริเริ่มการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้น าที่จะยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนแม่ก าปองด้วยการน าการท่องเที่ยวมาเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนา และการเข้ามาของภาคเอกชนทั้งผู้ประกอบการซิปไลน์และผู้ประกอบการภายนอก  ท าให้
ชุมชนเกิดความยืดหยุ่นและปรับตัวต่อเนื่องกันมาเป็นระยะเวลาหนึ่ง  จนเกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ   
ภูมิทัศน์วัฒนธรรมในหลายๆ ด้าน ส าหรับการเปลี่ยนแปลงสถานที่ทางวัฒนธรรมนั้น  จะมีการ
พิจารณาใน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) ขอบเขต 2) กิจกรรม และ 3) ความหมาย ซึ่งมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
  
 1) ขอบเขต จากการศึกษาการแปรเปลี่ยนของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองใน  3 ช่วง
ระยะเวลาดังกล่าว พบว่าการปรับตัวในแต่ละช่วงระยะเวลา หมู่บ้านแม่ก าปองมีขอบเขตที่กระชับ
และชัดเจนขึ้น  
 ในช่วงแรก การตั้งถิ่นฐานของชุมชนแม่ก าปองสัมพันธ์กับพ้ืนที่เป็นบริเวณกว้างและสัมพันธ์
กับระบบนิเวศดั้งเดิม สภาพพ้ืนที่เขา ตาน้ า ทางน้ าไหล แต่เมื่อมีการปรับตัวในช่วงที่ 2 จากภาครัฐ 
เข้ามาพัฒนาระบบพ้ืนฐานต่างๆ ทั้งการสร้างถนน และระบบไฟฟ้าพลังงานน้ า การปรับตัวครั้งนี้ ท า
ให้ชุมชนพ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติน้อยลง เริ่มพ่ึงพารัฐและความช่วยเหลือจากภายนอก  ชุมชนเริ่มมี
ระบบสาธารณูปโภคท่ีดี มีไฟฟ้าใช้และมีระบบการขับถ่ายที่ถูกสุขลักษณะ สิ่งที่ยังพ่ึงพาธรรมชาติเป็น
หลัก คือ การใช้น้ าประปาภูเขา    ขณะเดียวกันในช่วงระยะเวลานี้  ชุมชนเริ่มเรียนรู้การจัดการ
ทรัพยากรด้วยวิธีการใหม่ๆ   อย่างการจัดการทรัพยากรน้ าเพ่ือการผลิตกระแสไฟฟ้า การขาย
กระแสไฟฟ้า การปลูกพืชเศรษฐกิจ อาทิ ต้นกาแฟ ซี่งจะเห็นได้ว่าการปรับตัวเหล่านี้ล้วนส่งผลต่อ
ความอยู่ได้ของชุมชน รวมไปถึงการแยกหมู่บ้านแม่ก าปองและหมู่บ้านธารทองที่ท าให้การบริหาร
จัดการพ้ืนที่มีความสะดวกขึ้น  การปรับตัวใน 2 ช่วงแรก ชุมชนมีการปรับตัวเพ่ือยกระดับการอยู่
อาศัยของตนเองให้ดีขึ้น แตชุ่มชนยังสามารถคงความหมายและคุณค่าเดิมต่อภูมิทัศน์วัฒนธรรม  
 การปรับตัวในช่วงที่ 3 ชุมชนเริ่มเปลี่ยนแปลงสู่การท่องเที่ยวและมีการให้คุณค่าใหม่แก่
สภาพแวดล้อม ในช่วงย่อยที่ 1  พบว่า การปรับตัวเกิดการสนับสนุนของภาครัฐ และเป็นกลุ่มผู้น าที่
น าการเปลี่ยนแปลงเข้ามา โดยเริ่มเกิดจากบ้านไม่กี่หลังบริเวณปางใน ท าให้พ้ืนที่ที่ปรับตัวเพ่ือ
ตอบสนองการท่องเที่ยวในระยะแรกนั้นกระจุกตัวอยู่บริเวณปางใน  จากเหตุผลที่มีฐานทรัพยากร
โดยรอบที่เหมาะสมต่อการปรับตัว ประกอบกับพ้ืนที่ปางในเป็นพ้ืนที่ใกล้วัดแม่ก าปองและใกล้พ้ืนที่
น้ าตกแม่ก าปอง  
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 ในขณะที่ช่วงย่อยที่ 2 และ 3 เป็นการเข้ามาของภาคเอกชน ได้แก่ ผู้ประกอบกิจการเครื่อง
เล่นซิปไลน์ และผู้ประกอบกิจการภายนอก กลุ่มเหล่านี้เข้ามาใช้พ้ืนที่ที่ไม่ได้อยู่ในบริบทของปางใน
เดิมและไม่ได้อิงการใช้ระบบนิเวศแบบในกลุ่มโฮมสเตย์ เช่น การอิงกับระบบน้ าริน การอิงกับความไม่
ลาดชันของพ้ืนที่ หรือระยะที่ไม่ชิดติดน้ ามากเนื่องจากสภาพอากาศหนาวในอดีต เป็นต้น   ท าให้การ
เข้ามาของคนภายนอก เป็นการใช้พ้ืนที่ในส่วนอ่ืนๆ ที่ไม่ใช่กลุ่มบ้านเดิม ผู้ประกอบการซิปไลน์เข้ามา
ใช้พ้ืนที่ในบริเวณปางนอกเป็นหลัก อาจมีส่วนส านักงานหรือการใช้พ้ืนที่อ่ืนๆ ภายหลังบริเวณปาง
ขอน ขณะที่กลุ่มผู้ประกอบกิจการภายนอกกระจายตัวตามตามบริบทสภาพแวดล้อมที่ตัวเองพึงพอใจ
และมีบรรยากาศท่ีดี เพ่ือหาพ้ืนที่พักผ่อนส าหรับเป็นบ้านพักตากอากาศ จนเกิดการปรับท าร้านกาแฟ
และบ้านพักรายวัยภายหลัง มีการใช้พ้ืนที่ คือ บ้านพักส าราญชนและร้านชมนกชมไม้อยู่บริเวณนอก
ปางในเดิม เลยขึ้นไปทางพ้ืนที่ป่าต้นน้ า ร้านลุงปุ๊ดป้าเป็งและร้านแมวดอยอยู่บริเวณปางขอนเชื่อมต่อ
ปางโตน   
 การเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่โดยคนภายนอก ท าให้สถานที่รองรับการท่องเที่ยวไม่กระจุกตัวอยู่แค่
บริเวณปางใน  ส่งผลให้การเปลี่ยนแปลงของชุมชนซึ่งถือเป็นผู้ประกอบกิจการภายในที่ปรับตัวตาม
กระแสการท่องเที่ยว เกิดในลักษะกระจายตัวเช่นกัน  ทั้งนี ้ท าให้เห็นว่าการปรับตัวแต่ละครั้งส่งผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละครั้งก็
ส่งผลต่อการปรับตัวของชุมชนในครั้งต่อไป   
 การเข้ามาของคนภายนอกในช่วงระยะเวลาต่างๆ ท าให้ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองมีหลาย
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งองค์กรชุมชนที่ต่อยอดมาจากสหกรณ์โครงการไฟฟ้าพลังงานน้ า และกลุ่มคน
ภายนอก ท าให้ปัจจุบันมีการใช้พ้ืนที่อย่างกระจายตัวออกไปจากพ้ืนที่ปางในมากขึ้นจากหลายกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ค่อนข้างหนาแน่นตั้งแต่บริเวณศูนย์ชุมชนเลยขึ้นมา ในบริเวณปางขอน ปางโตน และ
ปางใน  
 

 2) กิจกรรม  ชุมชนแม่ก าปองมีการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมจากการท าเมี่ยงมาสู่การท าการ
ท่องเที่ยว จากการส ารวจในปีที่ท าวิจัย พ.ศ. 2561 ชุมชนมีกิจกรรมการท่องเที่ยวที่หลากหลายขึ้น 
เป็นชุมชนเป้าหมายส าหรับการท่องเที่ยว  (destination community) จากการสัมภาษณ์พบว่า 
ชุมชนปรับเปลี่ยนกิจกรรมตัวเอง จากความต้องการในการท่องเที่ยวที่เปลี่ยนไป เดิมการท าโฮมสเตย์
เป็นการท าการท่องเที่ยวเพ่ือศึกษาวิถีชีวิต วัฒนธรรมและธรรมชาติ ถึงความเป็นจริงของชุมชน แต่
การท่องเที่ยวตามกระแสในลักษณะวัฒนธรรมคาเฟ่ บ้านพักรายวัน เป็นการท าเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของนักท่องเที่ยวในลักษณะการมาพักผ่อน กิจกรรมที่เกิดขึ้นใหม่ เริ่มมีความคล้ายคลึงไปกับ
สถานที่ประกอบกิจการของคนภายนอก ทั้งในเรื่องของลักษณะสถานที่ตั้งของตัวอาคารที่เริ่มเน้น
มุมมองและสร้างบรรยากาศ  (ดูภาพที ่3-21) 
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ภาพที่ 3-21: ตัวอย่างร้านกาแฟคนภายนอกและคนภายใน  
(ซ้าย: ร้านกาแฟชมนกชมไม ้(คนนอก) ขวา: ร้านกาแฟอิงดอย (คนใน)) 

ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 ขณะเดียวกัน แม้ว่าบางพ้ืนที่เกิดการปรับตัวและเปลี่ยนแปลงความหมายไปสู่การเป็นพ้ืนที่
ท่องเที่ยว ยังมีบางพ้ืนที่ที่ไม่ได้ท ากิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว  ซึ่งพบได้ในทุกปาง และ
ค่อนข้างจะเห็นชัดในพ้ืนที่ปางนอกและปางกลาง (ดูภาพที่ 3-22)   บางพ้ืนที่ที่ประกอบกิจกรรม   
โฮมสเตย์ก็ยังคงท าโฮมสเตย์เหมือนเดิม ซึ่งเห็นได้ในพ้ืนที่ปางในและปางนอกมีเพียงจ านวนไม่กี่หลัง 
(ดูภาพที่ 3-23)  พ้ืนที่เหล่านี้จึงยังปรากฏสภาพบ้านที่ยังเชื่อมโยงกับวิถีดั้งเดิมในการท าเมี่ยง มี
ลักษณะร่วมกัน คือ การเป็นบ้านไม้ 1-2 ชั้น และมีพ้ืนที่ท าเมี่ยงที่เน้นการเน้นการระบายอากาศ ซึ่ง
พบพ้ืนที่ท าเมี่ยงใน 2 ลักษณะ ลักษณะแรก เป็นพ้ืนที่ท าเมี่ยงภายนอกอาคารแบบมีหลังคาคลุม โดย
จะเป็นพ้ืนที่ถัดออกไปจากตัวบ้าน และมีการหันทิศทางที่ไอความร้อนออกหันไปทางนอกอาคาร และ
ลักษณะที่ 2 คือ การมีเตาปรุงเมี่ยงภายในอาคารบริเวณพ้ืนที่ครัว โดยสภาพอาคารไม้ดั้งเดิมจะไม่ปิด
ทึบ และมีช่องโปร่งด้านบนเพื่อระบายความร้อน  

ภาพที่ 3-22: สภาพบ้านเรือนท่ีไมไ่ด้ท าการท่องเที่ยว 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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ภาพที่ 3-23: สภาพบ้านเรือนท่ียังท าโฮมสเตย์ในปัจจุบัน 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 

 จากการที่ความสามารถในการปรับตัวนั้นไม่เท่ากัน จึงท าให้เห็นถึงมิติของภูมิทัศน์วัฒนธรรม
ที่ไม่ได้แสดงออกถึงความหมายใดความหมายหนึ่งที่ชัดเจน  เป็นภูมิทัศน์วัฒนธรรมในหลาย
ความหมายที่ปรากฏอยู่ร่วมกัน และหากพิจารณาความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปอง
ที่เกิดขึ้น จะเห็นภูมิทัศน์วัฒนธรรมแบบดั้งเดิมในกลุ่มที่มีการปรับตัวน้อย ปรากฏพร้อมกันไปกับกลุ่ม
ทีแ่ปรเปลี่ยนสภาพไปสู่ท าการท่องเที่ยว   
 3) ความหมาย  ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองเป็นแหล่งท ามาหากินของชุมชนแม่ก าปองใน
อดีต ได้เปลี่ยนแปลงมาสู่การมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายกลุ่ม โดยในช่วงแรกเป็นภาครัฐที่เข้ามาด้วย
นโยบายและโครงการต่างๆ จนในช่วงที่ชุมชนเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ พ้ืนที่ท่องเที่ยว เริ่มมีกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่หลากหลายขึ้นทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เข้ามาใช้พื้นที่ภายในชุมชน   
 จากค าสัมภาษณ์ พบว่าการเข้ามาใช้พ้ืนที่ของคนภายนอกมีจุดประสงค์ท่ีแตกต่างไปจากกลุ่ม
คนภายใน แต่มีจุดร่วมกันคือต้องการใช้ทรัพยากร โดยมองว่าทรัพยากรของชุมชนแม่ก าปองนั้น
สามารถต่อยอดและสร้างความหมายใหม่ได้ และตระหนักว่าทรัพยากรของชุมชนนั้นมีความส าคัญทั้ง
ในแง่ที่ควรรักษาและท าให้เกิดประโยชน์ สะท้อนให้เห็นว่าคนภายนอกมีการปรับตัวเข้าหาชุมชน   
แม่ก าปองเช่นเดียวกัน แต่มีวิธีการใช้ทรัพยากรในรูปแบบที่ต่างออกไป ดังส่วนหนึ่งของค าสัมภาษณ์
ของร้านผู้ประกอบภายนอกที่ว่า  
 
 “......แต่อย่างเวลาเราท าร้าน เราเอามาตรฐานคนเมืองไง ไม่ต้องเพอร์เฟค หลังคารั่วก็สนุกดี 
มานอนบ้านไม้ พ่ีว่าคนเมืองก็ต้องเข้าใจ ถ้าอยากนอนดีๆ ก็ไปนอนในเมือง ผมก็เรียนรู้จากเชิด 
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(ชาวบ้านและช่างภายในชุมชนแม่ก าปอง) เราจ าได้แต่ความสวยจากแมคคาซีนไง ก็ปรึกษาเชิด ก็
ช่วยกัน” (ผู้ประกอบกิจการภายนอก เพศชาย อายุ 52 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561) 
 
 ขณะเดียวกัน ชุมชนมีการปรับตัว ชุมชนเริ่มมีการสร้างความหมายใหม่ให้พ้ืนที่และเปลี่ยนไป
สู่การเป็นผู้ประกอบกิจการ ดังค าสัมภาษณ์จากกลุ่มโฮมสเตย์ ดังนี้ 
 
 “นักท่องเที่ยวมีทางเลือกเยอะขึ้น เราก็ต้องปรับตัว ถ้าโฮมสเตย์ บางทีไม่สะดวกสบาย 
นักท่องเที่ยวอาจชอบแบบอ่ืน มันหลากหลายขึ้น คนนอกก็เข้ามาท าเยอะ ตอนนี้ก าลังสร้างบ้านพัก
รายวัน อาจจะท าร้านกาแฟด้วย จริงๆ ก็เพ่ิงเปลี่ยนแปลงกันช่วงไม่กี่ปีนี้เอง” (ชาวบ้านแม่ก าปอง 
เพศหญิง อายุ 49 ปี, สัมภาษณ์, กุมภาพันธ์ 2561) 
 
 ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองถูกสร้างความหมายใหม่ในหลายลักษณะ  สามารถจ าแนกผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสียหลักได้ 4 กลุ่ม ตามลักษณะการใช้พ้ืนที่ ได้แก่  1) องค์กรชุมชนแม่ก าปองร่วมกับ
ภาครัฐและสถาบันการศึกษา  2) ผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์จากบริษัทต่างประเทศ 3) ผู้
ประกอบกิจการภายนอก 4) ผู้ประกอบกิจการภายใน  
 ในบทต่อไป เป็นการท าความเข้าใจการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมในแต่ละกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียดังที่ได้กล่าวไปข้างต้น ซ่ึงจะได้ทราบถึงสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน การตีความหมายของทรัพยากร
และน าไปใช้ประโยชน์ โดยเฉพาะทรัพยากรทางวัฒนธรรม  
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บทที่ 4 
การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมโดยกลุ่มผูม้ีส่วนได้สว่นเสีย 

   
 จากบทที่ 3 การศึกษาความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองด้วยมุมมองความ
ยืดหยุ่นของชุมชน ท าให้เห็นได้ว่าในช่วงสุดท้ายของการปรับตัวไปสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยว ชุมชนได้
มีการปรับตัวและจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรม ซึ่งเป็นสิ่งที่ตกทอดมาจากอดีตเพ่ือความอยู่รอดใหม่  
Ashworth (1994) ได้กล่าวถึง การน าอดีตมาตีความและปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ในปัจจุบันเป็นการ
อนุรักษ์และจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรมรูปแบบหนึ่ง   
  บทนี้เป็นการท าความเข้าใจการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองที่เกิดจากการปรับตัว
ของชุมชน เมื่อพิจารณาลักษณะการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปอง จะเห็นได้ว่า ในอดีตชุมชน
แม่ก าปองเคยเป็นเจ้าของพ้ืนที่ที่ไม่ได้มีผู้มีส่วนได้ส่วนอ่ืนมาร่วมใช้พ้ืนที่  แต่ในปัจจุบันภูมิทัศน์
วัฒนธรรมแม่ก าปองประกอบไปด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายกลุ่ม  โดยชุมชนแม่ก าปองนั้นถือเป็น
ผู้จัดการหลักของพ้ืนที่ โดยในช่วงเวลาต่างๆ มีกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาร่วมใช้และร่วมกันจัดการ
ทรัพยากรในหมู่บ้านแม่ก าปอง  หากพิจารณาการแบ่งกลุ่มองค์กรตามทรัพยากรและพ้ืนที่ที่กลุ่มคน
เหล่านั้นเข้ามาใช้ จะสามารถแบ่งออกได้เป็น 4 กลุ่ม คือ  1) องค์กรชุมชนแม่ก าปอง ร่วมกับภาครัฐ
และสถาบันการศึกษา  2) ผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์  3) ผู้ประกอบกิจการภายนอก   4) ผู้
ประกอบกิจการภายใน   
 ทั้งนี้ ภาครัฐและสถาบันการศึกษาเป็นกลุ่มแรกท่ีเข้ามาภายในหมู่บ้านแม่ก าปอง โดยช่วยท า
ให้ชุมชนมีการจัดการตนเองเกิดขึ้น จนเกิดการท างานของ “องค์กรชุมชน” ซึ่งท าหน้าที่จัดการพ้ืนที่
หลักของชุมชน และเป็นเสมือนตัวกลางในการจัดการพื้นที่ของชุมชนและท างานกับภาคส่วนอื่น  
 การศึกษาการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมในบทนี้ ได้ใช้เกณฑ์ท าความเข้าในการจัดการภูมิ
ทัศน์วัฒนธรรมด้วยกรอบการจัดการตามเอกสารมรดกโลกภูมิทัศน์วัฒนธรรม: คู่มือการอนุรักษ์และ
การบริหารจัดการ หรือ World Heritage Cultural Landscape: A Handbook for Conservation 
and Management (UNESCO, 2009)  เพ่ือท าความเข้าใจการวางแผน การจัดการภูมิทัศน์
วัฒนธรรม การท างานร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม ซึ่งประกอบไปด้วยเกณฑ์ท าความ
เข้าใจใน 3 ส่วน ได้แก่ วัตถุประสงค์ กระบวนการจัดการ และการบริหารจัดการ รวมทั้งจะมีการ
น าเสนอตัวอย่างของพ้ืนที่เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่เห็นภาพชัดเจนมากขึ้น มีรายละเอียด ดังนี้  
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 ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์ :  พิจารณาวัตถุประสงค์ในการจัดการ การค านึงถึงคุณค่าและ
ลักษณะเฉพาะ และความยั่งยืนของทรัพยากรของภูมิทัศน์วัฒนธรรม  
 ส่วนที่ 2 กระบวนการจัดการ:  พิจารณาการประเมินคุณค่า กระบวนการจัดการ การ
ประเมินผล การปรับการจัดการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และรวมไปถึงการมีส่วนร่วมของภาคส่วน
ต่างๆ 
 ส่วนที่ 3 การบริหารจัดการ: พิจารณาความสามารถในการบริหารจัดการ มาตรการการใช้ทุน 
และความสามารถในการรองรับของพ้ืนที่   
 ส่วนที่ 4 ตัวอย่างพ้ืนที่: เป็นการน าเสนอให้เห็นจากการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมดังกล่าว มี
การน ามาสู่การจัดการพ้ืนที่อย่างไร  
  
 การท าความเข้าใจในบทนี้ จะพิจารณาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
และเห็นภาพรวมการใช้พื้นท่ีภูมิทัศน์วัฒนธรรม 
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4.1 การจัดการสถานที่โดยองค์กรชุมชนแม่ก าปองรว่มกับภาครัฐและสถาบันการศึกษา 
 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มแรกเป็นการท างานระหว่างองค์กรชุมชนร่วมกับภาครัฐและ
สถาบันการศึกษา ท าให้เห็นได้ว่าองค์กรชุมชนมีการท างานร่วมกับหน่วยงาน และองค์กรหลายภาค
ส่วนและหลายระดับ ทั้งระดับชุมชน ระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ รวมไปถึงระดับนานาชาติ  

 4.1.1 วัตถุประสงค์    
 องค์กรชุมชนมีวัตถุประสงค์ในการจัดการทรัพยากร คือ เพ่ือค้นหาองค์ความรู้และทุนที่ซ่อน
อยู่ภายในชุมชน  รวมไปถึงศักยภาพของชุมชนในด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  ปัจจุบันดูแล
การจัดการกลุ่มสินค้าทางวัฒนธรรม เช่น กลุ่มโฮมสเตย์ กลุ่มหมอนใบชา และกลุ่มมัคคุเทศก์ เป็นต้น  
การหารูปแบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของชุมชนแม่ก าปอง โดยพยายามจะหาทางใน
การจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืนให้แก่คนรุ่นต่อไป 
 ในปี พ.ศ. 2543  นับตั้งแต่ท าการเปิดหมู่บ้านเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์แบบยั่งยืน 
ภาครัฐและสถาบันการศึกษามีส่วนอย่างมากในการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมร่วมกับองค์กรชุมชน  
โดยจะเห็นได้ว่า  ภาครัฐเข้ามาในลักษณะของนโยบายในการจัดการทรัพยากรท้องถิ่นเพ่ือต่อยอดสู่
การพัฒนาพ้ืนที่ในชนบท  เช่น โครงการการท่องเที่ยวแบบหมู่บ้านโฮมสเตย์ โครงการหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ (One Tambon One Product: OTOP)   และการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community 
Based Tourism: CBT) ในช่วงเวลาเดียวกันนั้น สถาบันการศึกษาและวิจัย อันได้แก่  ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  และมหาวิทยาลัยท้องถิ่นได้เข้ามาจัดการเรียนรู้ร่วมไปกับชุมชน จน
น าไปสู่กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันและองค์ความรู้ใหม่ในชุมชน  
 จากการด าเนินการดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ชุมชนแม่ก าปองมีลักษณะการจัดการที่เป็นไปตาม
มาตรฐานขององค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (United Nations 
Educational, Scientific and Cultural Organization: UNESCO)  ในแง่ที่มีการเปิดกว้างและเอ้ือ
ให้มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอ่ืนเข้ามาร่วมจัดการพ้ืนที่ รวมถึงชุมชนมีหลักการในการจัดการที่ยืดหยุ่น
ต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาต่างๆ  ดังการเข้ามาของคนนอกในช่วงปี พ.ศ. 2559 องค์กร
ชุมชนแม่ก าปองได้จัดการประชุมหมู่บ้านเพ่ือปรับปรุงกฎระเบียบหมู่บ้าน โดยระบุกฎใหม่ในการห้าม
คนภายนอกเข้ามาท าธุรกิจภายในพ้ืนที่ ท าให้เห็นว่าชุมชนไม่ได้ยึดถือกับกฎระเบียบดั้งเดิม แต่มีการ
ปรับเปลี่ยนไปตามบริบทหรือเหตุการณ์ในแต่ละช่วงเวลา  
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 90 

4.1.2 กระบวนการจัดการ 
 องค์กรชุมชนท างานร่วมกับภาครัฐและสถาบันการศึกษา โดยมีประธานการท่องเที่ยวและ
โฮมสเตย์บ้านแม่ก าปองและคณะกรรมการชุมชนในการช่วยจัดการดูแล มีการท างานในลักษณะผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหลายฝ่าย  ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน การเรียนรู้ และปรับตัวร่วมกัน ผ่าน
งานวิจัยเชิงปฏิบัติการ การมีผู้น าในการปรับตัว และการฟังเสียงส่วนใหญ่ของชุมชนผ่านการประชุม
หมู่บ้าน  
 ในกระบวนการจัดการทรัพยากรโดยองค์กรชุมชน แบ่งออกได้เป็น 2 ช่วง  ในช่วงแรกองค์กร
ชุมชนใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการร่วมกับหน่วยงานภายนอก  การท างานที่เป็นระบบเกิดจาก
การเกิดปัญหาการจัดการทรัพยากรของหมู่บ้านในช่วงแรก ชุมชนยังขาดความเข้าใจในการท าการ
ท่องเที่ยว องค์กรชุมชนได้ท างานวิจัยเชิงปฏิบัติการ ในโครงการวิจัย “รูปแบบการจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์แบบยั่งยืน บ้านแม่ก าปอง หมู่ที่ 3 ต าบลห้วยแก้ว กิ่งอ าเภอแม่ออน จังหวัด
เชียงใหม่”  เป็นงานวิจัยของนายพรหมมินทร์ พวงมาลา พ่อหลวงหรือผู้ใหญ่บ้านในช่วงนั้น และคณะ 
ช่วงเวลาของการท าวิจัย คือ  1 เมษายน พ.ศ. 2544 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2546  โดยมีหน่วยงานการ
ท่องเที่ยวเชียงใหม่ (ททท.เชียงใหม่), องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว (อบต.ห้วยแก้ว) บริษัททัวร์ 
เอราวัณ กรุ๊ป, ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เข้ามาช่วยในการ
ปฎิบัติงานและสร้างกระบวนการเรียนรู้  เป็นการท าวิจัยเชิงปฎิบัติการในพ้ืนที่ 6 ปาง ผ่านการ
ประชุมกลุ่มย่อยก่อน เพ่ือให้ชุมชนได้วิเคราห์ข้อดี ข้อเสีย จุดเด่นและจุดด้อยของตัวชุมชนแม่ก าปอง 
ก่อนจะมีการประชุมกลุ่มใหญ่ทั้งหมู่บ้าน (พรมมินทร์ พวงมาลา, 2548) 
 งานวิจัยเชิงปฏิบัติการเล่มแรก ได้ผลลัพธ์เป็น “แผนการจัดการทรัพยากรชุมชนเพ่ือการ
ท่องเที่ยว” ที่เชื่อมโยงไปถึงการปรับแก้ไข “กฎระเบียบของหมู่บ้านแม่ก าปอง”  ซึ่งรวมไปถึง “ความ
เชื่อดั้งเดิม” ของชุมชนก็ถูกน ามาปรับใช้เป็นกฎของชุมชน  โดยท างานร่วมกับสหกรณ์ไฟฟ้าพลังงาน
น้ าแม่ก าปอง  ท าหน้าที่จัดการทรัพยากรเพ่ือการท่องเที่ยวหลักของชุมชน  ชุมชนได้รื้อฟ้ืนกิจกรรม
ดั้งเดิมบางอย่างในลักษณะของการท าเป็นกลุ่ม เช่น กลุ่มจักสาน กลุ่มสมุนไพร กลุ่มกาแฟ กลุ่ม
มัคคุเทศก์ และกลุ่มท าหมอนใบชา เป็นต้น รวมถึงการจัดการทรัพยากรใหม่อย่างกลุ่มโฮมสเตย์  
 ชุมชนแม่ก าปองยังมีการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการของชุมชนเรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน  ตาม
สถานการณ์ในช่วงเวลานั้น   เช่น พ.ศ. 2557  งานวิจัย “การจัดการขีดความสามารถในการรองรับ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนของบ้านแม่ก าปอง” (ฐิติ ฐิติจ าเริญพร, 2553) พ.ศ. 2560 งานวิจัย “การ
จัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนบนฐานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงภายใต้พลวัตของการเปลี่ยนแปลง: บ้าน
แม่ก าปอง ต าบลห้วยแก้ว อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่” (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.), 2561) 
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 ในช่วงหลัง องค์กรชุมชนมีการจัดการพ้ืนที่ที่หลากหลายขึ้นมากไปกว่าการจัดการโฮมสเตย์ 
แต่รวมไปถึงการจัดการของพ้ืนที่สาธารณะทั้งในลักษณะการปรับพ้ืนที่เดิมและการสร้างใหม่ และมี
การท างานกับหลายฝ่ายมากขึ้น เช่น  ร้านค้าชุมชน พิพิธภัณฑ์คนป่าเหมี้ยง  พ้ืนที่ศึกษาด้านกาแฟ 
เส้นทางการเรียนรู้วัฒนธรรมหมู่บ้านแม่ก าปอง 
 ในกระบวนการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมควรเป็นไปเพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาค
ส่วนต่างๆ ส าหรับองค์กรชุมชนที่ท างานร่วมกับภาครัฐและสถาบันการศึกษา จากการลงพ้ืนที่พบว่า 
ชุมชนมีกระบวนการจัดการพื้นที ่แบ่งได้ 4 ขั้นตอน ดังนี้  
  การประเมินคุณค่า   องค์กรชุมชนแม่ก าปอง  ค้นหา วิเคราะห์ วางแผนการจัดการและ
ทดลองใช้แผนการจัดการทรัพยากรร่วมกัน  เป็นการท าวิจัยร่วมกับชุมชนทั้งกลุ่ม 6 ปางเป็นการท า
ความเข้าใจให้ชุมชนรับรู้และเข้าใจการท าการท่องเที่ยว และเป็นช่วงที่มีการวางแผนการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันภายในชุมชนโดยมีการค้นหาทุนที่ชุมชนมี ผ่านการตีความใหม่น ามาใช้เพ่ือการท่องเที่ยว โดย
อาศัยองค์ความรู้ในการจัดการการท่องเที่ยวผ่านหน่วยงานภายนอก  จากรายงานวิจัยพบว่า ชุมชน
แม่ก าปองมีการน าทรัพยากรที่ตนมีมาปรับใช้เพ่ือเป็นทุนในการตอบสนองการใช้งานใหม่ ทั้ง
ทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่จับต้องได้และทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้  
 การด าเนินการตามแผน ชุมชนมีการด าเนินการตามท่ีวางแผนที่วางไว้ 
 การตรวจสอบผลกระทบ สิ่งที่เป็นสินค้าทางวัฒนธรรมของชุมชน ชุมชนมีการติดตามและ
ตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานของกฎที่วางไว้ เช่น การท าโฮมสเตย์ของชาวบ้าน ต้องเป็นไปตาม
มาตรฐานที่ชุมชนวางไว้ตามหลักเกณฑ์จากส่วนกลาง3 โดยองค์กรชุมชนต้องไปตรวจสอบก่อน 
ชาวบ้านจึงจะสามารถเข้ากลุ่มโฮมสเตย์ได้ ขณะเดียวกันเมื่อผ่านเข้ากลุ่ม องค์กรชุมชนก็สามารถ
ตรวจสอบและติดตามผลของบ้านแต่ละหลังได้ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ เป็นต้น ชุมชน
มีการจัดประชุมหมู่บ้านในทุก 2 เดือน ซึ่งการเข้าร่วมประชุมถือเป็นกฎข้อหนึ่งของหมู่บ้านแม่ก าปอง  
 การปรับแผนการจัดการ  ในการตรวจสอบการจัดการต่างๆ โดยปัญหาและการแก้ไขปัญหา
จะเกิดจากการท าประชาพิจารณ์ว่าชุมชนทุกคนเห็นด้วยหรือไม่อย่างไร รวมไปถึงการก าหนดแปลี่ยน
แปลงกฎระเบียบของหมู่บ้านแม่ก าปองต้องผ่านการเห็นชอบจากทุกคนภายในชุมชน  

                                                           

3 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา มีการก าหมดมาตรฐานโฮมสเตยไ์ทย “มาตรฐานการท่องเที่ยวท่ีพักสัมผสั
วัฒนธรรมชนบท (HOMESTAY)”  เพื่อเป็นการรับประกันโฮมสเตยใ์ห้นักท่องเที่ยวเกิดความมั่นใจ 
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 4.1.3 การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการที่ เกิดขึ้นในการจัดการนี้  องค์กรชุมชนท างานร่วมกับสหกรณ์ไฟฟ้า
โครงการหลวงแม่ก าปองเป็นหน่วยงานที่ดูแลร่วมกัน นอกจากการใช้วัฒนธรรมในการจัดการพ้ืนที่ ยัง
มีกฎระเบียบและข้อปฏิบัติของหมู่บ้านในการจัดการทรัพยากรที่มี  การบริหารจัดการแบ่งออกได้ 3 
ประเด็น ดังต่อไปนี้ 
 ความสามารถในการจัดการร่วมกัน องค์กรชุมชนมีความสามารถในการจัดการร่วมกับคน
หลายกลุ่ม โดยเฉพาะภาครัฐและสถาบันการศึกษาที่เป็นระดับที่สูงกว่าชุมชนในแง่ของนโยบายและ
โครงการต่างๆ  เป็นการจัดการที่นอกจากมีหลายกลุ่ม ยังเป็นการจัดการที่มีความเชื่อมโยงกันใน
หลายระดับ มีประธานการท่องเที่ยวและโฮมสเตย์บ้านแม่ก าปอง ซี่งเป็นหัวหน้าขององค์กรชุมชนที่
เป็นตัวประสานงานหลัก องค์กรชุมชนเป็นเหมือนแกนกลางในการจัดการและประสานการท างาน
ระหว่างองค์กรภายนอกและชาวบ้านแม่ก าปอง  
 การวางแผนด้านการเงิน    องค์กรชุมชนมีงบให้ส าหรับพัฒนากิจกรรมที่ด าเนินงานภายใต้
องค์กรชุมชน โดยต้องเป็นกิจกรรมของหมู่บ้านเท่านั้น โดยมีเงื่อนไข 2 ประการ ได้แก่ 
  1. ต้องท าโดยกลุ่มของชุมชน  
  2. ต้องเป็นสินค้าทางวัฒนธรรม  
 กิจกรรมดังกล่าวที่เข้าข่าย เช่น กลุ่มโฮมสเตย์ กลุ่มหมอนใบชา และกลุ่มสมุนไพร เป็นต้น 
กรณีเช่น ชุมชนภายในหมู่บ้านต้องการเริ่มต้นท าโฮมสเตย์ ชาวบ้านสามารถมากู้ยืมเงินจากส่วนกลาง
เพ่ือน าไปสร้างบ้าน หรือสามารถกู้เงินเพ่ือน าไปปรับปรุงบ้านได้  ขณะเดียวกันรายได้ที่มาจากกลุ่ม
สามารถหมุนเวียนกลับเข้าชุมชนแม่ก าปอง โดยถือว่าเป็นค่าบ ารุงหมู่บ้าน เช่น  รายได้ที่มาจาก  
โฮมสเตย์ มีการเก็บค่าธรรมเนียม 100 บาท  เข้าส่วนกลางเพ่ือเป็นค่าบ ารุงหมู่บ้าน เป็นต้น 
 นอกจากนี้ จากการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก ชุมชนยังได้รับเงินสนับสนุนจากภายนอก 
ซึ่งอาจเข้ามาได้หลายรูปแบบ ชุมชนยังได้งบประมาณผ่านโครงการต่างๆ ส าหรับพัฒนาหมู่บ้าน เช่น 
โครงการจากภาครัฐอย่างโครงการ “หมู่บ้านท ามาค้าขาย” ของกรมการค้าภายใน ที่ต้องการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่นให้ชุมชนกลายเป็นผู้ประกอบการ เป็นต้น 
 ความสามารถในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ชุมชนมีความพยายามต่อยอดองค์ความรู้
ผ่านพ้ืนที่ส่วนกลางของชุมชนที่เกิดขึ้นใหม่ ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่ส าหรับต่อยอดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชน ขณะเดียวกัน องค์กรชุมชนมีการให้เด็กรุ่นใหม่เข้ามาช่วยท าพ้ืนที่ส่วนกลาง เช่น การน าคนรุ่น
ใหม่เข้ามาช่วยท าร้านค้าชุมชน และช่วยจัดการระบบสหกรณ์ไฟฟ้าโครงการหลวงแม่ก าปอง  การเข้า
มาช่วยจัดการพิพิธภัณฑ์คนป่าเหมี้ยง   และการจัดการเส้นทางการเรียนรู้ต่างๆ เป็นต้น  
 ในทางกลับกัน พ้ืนที่ส่วนกลางของชุมชนถูกปรับเปลี่ยนไปรองกับกิจกรรมการท่องเที่ยว เช่น 
การปรับเปลี่ยนโรงเรียนเก่าเป็นพ้ืนที่ศูนย์ชุมชน ห้องพักครูปรับเป็นร้านค้าชุมชน ท าให้พ้ืนที่สนาม
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โรงเรียนเดิมถูกปรับเปลี่ยนเป็นลานดจอดรถส าหรับนักท่องเที่ยว กรณีวัดและพิพิธภัณฑ์คนป่าเหมี้ยง 
ลานของพื้นที่วัดซึ่งเคยประกอบกิจกรรมของชุมชนและพิธีกรรมดั้งเดิมถูกปรับเปลี่ยนเป็นพื้นที่จอดรถ 
ชุมชนจึงต้องมีการบริหารจัดการการหายไปของพ้ืนที่ส่วนกลาง  
 ในที่นี้ จะขอยกตัวอย่างการจัดการพ้ืนที่ขององค์กรชุมชนที่ท างานร่วมกับภาครัฐและ
สถาบันการศึกษา 5 พ้ืนที่  ได้แก่ 1) การท ากลุ่มโฮมสเตย์ผ่านเว็บไซต์   2) ร้านค้าชุมชน 3) 
พิพิธภัณฑ์คนป่าเหมี้ยง 4) พ้ืนที่ศึกษาด้านกาแฟ 5) เส้นทางการเรียนรู้วัฒนธรรมหมู่บ้านแม่ก าปอง  
มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  

 4.1.4 ตัวอย่างพื้นที่  
 ตัวอย่างพ้ืนที่ในกลุ่มนี้ ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ส่วนกลางของชุมชน จากการศึกษาพ้ืนที่บางส่วนได้
ปรับตัวท าระบบออนไลน์เชื่อมต่อไปกับการให้นักท่องเที่ยวเข้าถึงพ้ืนที่ได้ง่ายขึ้น ได้แก่   
 1) การท ากลุ่มโฮมสเตย์ผ่านเว็บไซต์   การท าโฮมสเตย์รูปแบบเดิมท าให้นักท่องเที่ยวไม่
สามารถเห็นบ้านที่จะเข้าพักได้ชัดเจน เนื่องจากสภาพบ้านไม่ได้ตั้งอยู่บริเวณริมถนน โดยส่วนใหญ่จะ
อยู่ในพ้ืนที่ปางใน หากเทียบกับการท าบ้านพักรายวัน ที่มีการหาแขกผ่านระบบเว็บไซต์หรือเฟสบุ๊ก 
และด้วยต าแหน่งโฮมสเตย์ ท าให้มุมมองในการมองเห็นโฮมสเตย์เป็นไปได้ไม่สะดวก กลุ่มโฮมสเตย์มี
การปรับระบบการจัดการผ่านเว็บไซต์  โดยเป็นการท างานขององค์กรชุมชนร่วมกับสกว. และ
มหาวิทยาลัยท้องถิ่น  
 ปัจจุบันมีจ านวนกลุ่มโฮมสเตย์มีทั้งหมด 21 หลังคาเรือน ปางนอกจ านวน 2 หลัง ปางกลาง
จ านวน 2 หลัง  และปางในจ านวน 17 หลัง  โดยสภาพโฮมสเตย์ส่วนใหญ่เป็นบ้านไม้ จ านวน 1-2  
ชั้น  การท าโฮมสเตย์ต้องได้รับการยินยอมจากองค์กรชุมชน โดยต้องได้มาตรฐานของในส่วนห้องนอน 
ห้องน้ าและห้องครัวตามมาตรฐานโฮมสเตย์ พร้อมต้องบริการอาหาร 3 มื้อ โดยชาวบ้านสามารถกู้เงิน
จากองค์กรชุมชนได้ส าหรับการน าเงินไปปรับปรุงบ้านเพ่ือท าโฮมสเตย์ ข้อบังคับส าหรับการท าโฮมส
เตย์ที่แตกต่างจากลักษณะที่พักอาศัยอ่ืนๆ คือ เจ้าของบ้านและแขกที่มาพักต้องอยู่ “ภายใต้หลังคา
เดียวกัน” (ดูภาพที่ 4-1) ทั้งนี้เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนแม่ก าปอง 
การจัดหานักท่องเที่ยวมาพักโฮมสเตย์เป็นการจัดการขององค์กรชุมชน ส่วนใหญ่องค์กรชุมชนได้
นักท่องเที่ยวจากการมาศึกษาดูงานระหว่างหมู่บ้าน บริษัททัวร์ และผู้ประกอบการซิปไลน์ รวมไปถึง
การจัดล าดับบ้านพักโฮมสเตย์ก็เป็นการล าดับโดยองค์กรชุมชน นักท่องเที่ยวไม่ได้มีอิสระในการเลือก
พัก                                
 จากการส ารวจการจัดการโฮมสเตย์ พบว่า กลุ่มโฮมสเตย์แม้จะเริ่มมีการจัดการในปี พ.ศ.
2543 กลุ่มโฮมสเตย์ก็มีการปรับตัว ทั้ งเชิงกายภาพและการเข้าถึงกลุ่มโฮมสเตย์ เนื่องจาก
นักท่องเที่ยวเริ่มเข้าถึงบ้านพักรายวันได้ค่อยข้างง่ายกว่าและสะดวกสบายกว่า   
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 จากการสัมภาษณ์ประธานการท่องเที่ยวและโฮมสเตย์บ้านแม่ก าปอง เริ่มมีแนวคิดในการ
ปรับบ้านให้มีมาตรฐานที่คล้ายกัน และยกเป็นโฮมสเตย์ระดับพิเศษ (premium) เช่น การปรับผ้าปูที่
นอน การปรับบ้านให้ถูกสุขลักษณะให้ได้มาตรฐานเดียวกัน และการเข้าถึงบ้านโฮมสเตย์ในลักษณะ
ของเว็บไซต์ที่ท างานร่วมกับมหาวิทยาลัยท้องถิ่นและสกว. นักท่องเที่ยวสามารถเห็นเจ้าของบ้าน 
ลักษณะสภาพบ้านและภายในบ้านได้ก่อนท าการเข้าพัก ถือเป็นการรวบรวมข้อมูลและแสดงปรับตัว
ของกลุ่มบ้านโฮมสเตย์รูปแบบหนึ่ง ที่เริ่มตอบสนองการท่องเที่ยวที่เปลี่ยนแปลงไป และท าให้การ
เข้าถึงข้อมูลที่พักเท่าเทียมกับการท าบ้านพักรายวัน (ดูภาพท่ี 4-2) 
 

ภาพที่ 4-1: การแสดงตัวอย่างบ้านของกลุ่มโฮมสเตยผ์่านเว็บไซต ์
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4-2: ลักษณะบ้านกลุม่โฮมสเตยจ์ากหน้าเว็บไซต์ของชุมชน 
ที่มา: http://www.maekamponghomestay.net/ 
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 2) ร้านค้าชุมชน  เป็นพื้นที่ค้าขายส่วนกลางที่ชุมชนท าร่วมกันกับกรมการค้าภายใน ภายใต้
โครงการหมู่บ้านท ามาค้าขาย  โดยหน่วยงานภายนอกและสถาบันการศึกษาเข้ามาช่วยในเรื่องบรรจุ
ภัณฑ์ การบริหารจัดการ และการพัฒนาสินค้า โดยเป็นการปรับบ้านพักครูโรงเรียนแม่ก าปองมาปรับ
ใช้เป็นร้านค้าชุมชน (ดูภาพที่ 4-3) ชุมชนภายในหมู่บ้านมาช่วยกันจัดร้าน คนภายในชุมชนสามารถส่ง
สินค้ามาขายในพ้ืนที่หน้าร้านได้ โดยผ่านการคัดเลือกขององค์กรชุมชน นอกจากนี้ยังมีการสร้าง  แบ
รนด์ “ดอยแม่ก าปอง” ซึ่งถือเป็นสัญลักษณ์ทางการค้าของหมู่บ้านแม่ก าปอง โดยชุมชนคนภายในแม่
ก าปองสามารถน าแบรนด์สินค้าไปใช้ได้ ไปใช้กับผลิตภัณฑ์ของตนเอง หากผ่านการประเมินโดย
องค์กรชุมชน  นอกจากนี้ ร้านค้าชุมชนแม่ก าปอง ยังมีการแลกเปลี่ยนสินค้ากับหมู่บ้านใกล้เคียง ซึ่ง
เป็นความช่วยเหลือกันระหว่างหมู่บ้าน ในการแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ระหว่างหมู่บ้าน ที่มีสินค้าทาง
วัฒนธรรมที่แตกต่างกัน  
 การท าร้านค้าชุมชนยังเชื่อมโยงไปกับระบบสหกรณ์ไฟฟ้าโครงการหลวงแม่ก าปองที่มสี่วนใน
การช่วยจัดการรายรับรายจ่าย นอกจากนี้ ยังมีพ้ืนที่โรงคั่วกาแฟและพ้ืนที่ตากกาแฟส่วนกลาง ซี่งเป็น
พ้ืนที่ที่ชุมชนสามารถเข้ามาแปรรูปผลผลิตได้  รวมไปถึงองค์กรชุมชนมีการท างานร่วมกับภาครัฐ 
ปรับตัวจนเกิดการท าระบบร้านค้าออนไลน์ที่เป็นการสร้างพ้ืนที่ค้าขายใหม่ที่ขายสินค้าของกลุ่มใน
องค์กรชุมชน เช่น กลุ่มหมอนใบชา กลุ่มกาแฟแ กลุ่มสมุนไพร เป็นต้น โดยมีการตีความภูมิทัศน์
วัฒนธรรมและสื่อสารใหม่ในลักษณะของภาพกราฟิก (ดูภาพที่ 4-4) 
 

 
ภาพที่ 4-3: ร้านค้าชุมชนและผลิตภัณฑ์จากผลผลิตทางการเกษตร 

ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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ภาพที่ 4-4: ภาพเว็บไซตส์ าหรับการขายสินค้าออนไลน์และร้านค้าชุมชน 
ที่มา: https://www.cm-tradingvillage.com/Mae-Kam-Pong 

 
 3) พิ พิ ธภัณ ฑ์ คน ป่ า เห ม้ี ย ง 4  ถื อ เป็ น พ้ื นที่ ส าธารณ ะให ม่ ที่ ชุ ม ชน ท าร่ วมกั บ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โครงการวิจัย คน-ป่า-เหมี้ยง  เป็นการต่อยอดองค์ความรู้ในเรื่องเมี่ยง และท า
เชื่อมโยงไปกับหน่วยงานระดับนานาชาติ เมืองพี่เมืองน้อง” ระหว่าง 2 เมือง ระหว่างจังหวัดเชียงใหม่ 
กับเมืองโคฉิ  (Kochi) ประเทศญี่ปุ่น  ในรูปแบบการท าหนังสือแสดงเจตนารมณ์ (Letter of Intent : 
LOI) นอกจากนี้ยังท างานร่วมกับคลัสเตอร์ความเป็นเลิศด้านเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความ
หลากหลายทางชี วภ าพ  (Cluster of Excellence on Biodiversity based Economics and 
Society, B.BES-CMU) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  (สกว.)   
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่ง่ชาติ (วช.) 
 พิพิธภัณฑ์คนป่าเหมี้ยงเป็นการสร้างพ้ืนที่ขึ้นใหม่ ในพ้ืนที่บริเวณวัดแม่ก าปอง โดยเป็นที่ดิน
ของวัด แต่ความร่วมมือจากวัดยังไม่มากนัก เป็นพ้ืนที่ที่เกิดจากองค์กรชุมชนท าร่วมกับสกว.และ
มหาวิทยาลัยท้องถิ่น มีจุดประสงค์เพ่ือการรวบรวมองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับความรู้เชิงเกษตกรรม
ดั้งเดิม รวมไปถึงประวัติศาสตร์ของชุมชนแม่ก าปอง โดยเป็นการรวบรวมองค์ความรู้ เครื่องไม้
เครื่องมือและเครื่องใช้ต่างๆ ไม่ใช่เพ่ือการเป็นสถานที่ท่องเที่ยวเพียงอย่างเดียว แต่เป็นการรวบรวม
องค์ความรู้เพ่ือชุมชนเอง ในเวลาเดียวกัน องค์กรชุมชนดึงกลุ่มคนรุ่นใหม่เข้ามาร่วมประชุมและช่วย
จัดการพ้ืนที่ (ดูภาพท่ี 4-5) 

                                                           
4 เหมี้ยงในช่ืองานวิจัย เป็นค าที่ใช้ในภาษาโบราณ ในงานวิจัยส่วนใหญ่และเอกสารที่อ้างอิง ใช้ค าว่า เมี่ยง  
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ภาพที่ 4-5: พิพิธภัณฑ์คนป่าเหมีย้ง 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 4) พื้นที่ศึกษาด้านกาแฟ   เป็นพ้ืนที่องค์กรชุมชนท างานร่วมกันกับมหาวิทยาลัยพายัพ โดย
การปรับเปลี่ยนโรงคั่วกาแฟของกลุ่มประธานกลุ่มโฮมสเตย์และการท่องเที่ยว ปรับเปลี่ยนเป็นสถานที่
ให้ความรู้ด้านกาแฟโดยเน้นที่กระบวนการผลิตตั้งแต่กระบวนการปลูกไปจนถึงการแปรรูป ซึ่งเป็นการ
ต่อยอดองค์ความรู้ด้านกาแฟ พ้ืนที่ส่วนตัวนี้เป็นบ้านของประกลุ่มประธานกลุ่มโฮมสเตย์และการ
ท่องเที่ยว ซึ่งเป็นบ้านของลูกสาวที่อยู่ภายนอกกลุ่มบ้านเดิม เหนือขึ้นไปทางพ้ืนที่ต้นน้ า  การจัดการ
ภูมิทัศน์ในลักษณะนี้เป็นการจัดการและปรับเปลี่ยนพ้ืนที่ส่วนตัวให้กลายเป็นพ้ืนที่สาธารณะแบบไม่
เป็นทางการ  
 พ้ืนที่ศึกษาด้านกาแฟนี้ก าลังอยู่ในระหว่างด าเนินการปรับปรุงเพ้ืนที่ เพ่ือเป็นสถานที่

ท่องเที่ยวและให้ความรู้ จะกลายเป็นหนึ่งในพ้ืนที่เส้นทางการเรียนรู้วัฒนธรรมหมู่บ้านแม่ก าปอง โดย

พ้ืนที่จะเป็นการให้ข้อมูลถึงการปลูกกาแฟ รวมถึงเป็นพ้ืนที่ที่นักท่องเที่ยวจะได้ประสบการณ์ที่

เกี่ยวข้องกับกาแฟ ตั้งแต่การรู้จักเมล็ดพันธุ์ กระบวนการคั่วกาแฟ รวมไปถึงการขายผลผลิต (ภาพที่ 

4-6) 

 

 

 

 

ภาพที่ 4-6: พื้นที่ศึกษาด้านกาแฟ 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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 5) เส้นทางการเรียนรู้วัฒนธรรมบ้านแม่ก าปอง เป็นเส้นทางศึกษาที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม
ทางวัฒนธรรม “ชาและกาแฟ” องค์กรชุมชนท างานร่วมกับ มหาวิทยาลัยพายัพและสกว.  ใน
โครงการวิจัย "การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนบนฐานแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียงภายใต้พลวัตของการ
เปลี่ยนแปลง บ้านแม่ก าปอง" ซึ่งเปิดตัวเส้นทางเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 ในงาน “แม่ก า
ปอง ในโลกหลังสมัยใหม่” ซึ่งเป็นวันปิดโครงการวิจัยดังกล่าว ณ วัดแม่ก าปอง  และเป็นวันเปิดและ
ทดลองใช้เส้นทางท่องเที่ยวใหม่ โดยในงานวันปิดโครงการวิจัยมีผู้เข้าร่วมหลายฝ่าย ทั้งภาคส่วน
ราชการ สถาบันการศึกษาและชุมชน  ร่วมกันจัดเส้นทางในพ้ืนที่ปางในของชุมชน โดยเป็นเส้นทางที่
จะเริ่มจากบริเวณวัดและพิพิธภัณฑ์คนป่าเมี่ยงเดินผ่านพ้ืนที่ปางใน เพ่ือให้เห็นวิถีชีวิตของหมู่บ้านแม่
ก าปอง ผ่านไปยังน้ าตกแม่ก าปอง และเดินกลับมาบริเวณพ้ืนที่การเรียนรู้ด้านกาแฟ  (ดูภาพที่ 4-7) 
 เส้นทางดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยของชุมชนที่เกิดขึ้นจากปัญหาด้านการท่องเที่ยว
เชิงกระแส  จากการที่หมู่บ้านท าการท่องเที่ยวมาเป็นระยะเวลา 18 ปี ท าให้ชุมชนเริ่มกลับมาทบทวน
แผนการจัดการท่องเที่ยวเดิม ว่าแผนเดิมยังสามารถใช้ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปแล้ว
หรือไม่ จากปรากฏการณ์ที่นักท่องเที่ยวมาถ่ายรูปหมู่บ้านแล้วกลับไป ชุมชนมีการประเมินว่า
นักท่องเที่ยวไม่ได้เรียนรู้วัฒนธรรมของหมู่บ้านเหมือนในอดีต ท าให้ชุมชนเริ่มย้อนกลับมาหา
ทรัพยากรดั้งเดิม คือ การให้นักท่องเที่ยวได้มีประสบการณ์ในพ้ืนที่ด้านชาและกาแฟ จึง เกิดเป็นการ
ท าเส้นทางการเรียนรู้ใหม่ขึ้น โดยเป็นการปรับจากเส้นทางเดิมในอดีตที่เป็นเพียงการเดินป่าที่เน้นการ
ให้ความรู้เชิงป่านิเวศน์มาสู่การเรียนรู้เชิงวัฒนธรรมมากขึ้น  
 นอกจากนี้ ในวันปิดตัวโครงการวิจัย ดังกล่าว ได้มีการกล่าวถึงการสรุปจากงานวิจัยว่า
ปัจจุบันแม่ก าปองอยู่ในยุคที่ก าลังมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นยุคท่ีชุมชนต้องมีการปรับตัวในทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
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ภาพที่ 4-7: วันเปิดตัวเส้นทางการเรียนรู้วัฒนธรรมแม่ก าปอง ณ วัดแม่ก าปอง 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 ในปีที่ผู้วิจัยลงส ารวจพ้ืนที่ พ.ศ.2561  ยังพบการจัดการพ้ืนที่ที่ก าลังเกิดขึ้นใหม่ ได้แก่ 
พิธีกรรมเขาวงกตและเส้นทางวัฒนธรรมในงานยี่เป็ง (ภาพที่ 4-8)  ซึ่งทั้งสองกิจกรรมเป็นกิจกรรม
ดั้งเดิมที่เคยปรากฏมาก่อน  แต่เป็นการน ากลับมาตีความใหม่ ซึ่งเกิดจากการท างานร่วมกันของ
องค์กรชุมชน พระ และชาวบ้านแม่ก าปอง  
 พิธีกรรมเขาวงกต เป็นพ้ืนที่ดั้งเดิมในอดีตที่เคยจัดที่บริเวณวัดแม่ก าปอง แต่จากการที่พ้ืนที่
เดิมถูกปรับเป็นที่จอดรถ จึงท าให้เกิดการใช้พ้ืนที่วัดอีกฝั่งบริเวณตรงข้ามวัด สร้างพ้ืนที่ขึ้นมาใหม่ด้วย
การตีความใหม่และเพ่ือใช้ส าหรับนักท่องเที่ยว พิธีกรรมเขาวงกตเป็นความเชื่อล้านนาเดิมจากเรื่อง
พระเวสสันดรชาดก แต่การตีความใหม่ท าให้เกิดการสร้างที่เป็นสิ่งถาวรมากขึ้น  โดยเป็นการสร้าง
เส้นทางคดเคี้ยงบนพ้ืนที่เขา  
 ส่วนเส้นทางวัฒนธรรมในงานยี่เป็ง เป็นการจัดการของชุมชนเองที่ริ เริ่มจัดการพ้ืนที่ของ
ตนเองด้วยการสร้างเส้นทางวัฒนธรรมข้ึนในงานวันเพ็ญเดือนยี่เป็ง โดยเป็นเส้นทางจากโรงเรียนถึงวัด
แม่ก าปอง ได้ริเริ่มจากกลุ่มเยาวชน โดยกลุ่มเยาวชน ได้กล่าวว่า เคยมีเส้นทางลักษณะนี้มาก่อน และ
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ไม่ได้จัดมาหลายปี จึงอยากรื้อฟ้ืนสิ่งที่เคยมีมาในอดีต แล้วยังท าให้เกิดกิจกรรมเพ่ือการท่องเที่ยว  
โดยเป็นการท างานร่วมกับองค์กรชุมชน การจัดครั้งนี้จึงเป็นการจัดการของกลุ่มคนรุ่นใหม่ๆ ที่
พยายามดึงวัฒนธรรมเข้าสู่การท่องเที่ยวในรูปแบบที่ตนมีความทรงจ าร่วมผ่านการตีความใหม่ 
(ชาวบ้านแม่ก าปอง เพศชาย อายุ 22 ปี, สัมภาษณ์, พฤศจิการยน 2561)  
 จากการศึกษาการจัดการโดยองค์กรชุมชน จะเห็นได้ว่าองค์กรชุมชนเองมีความสามารถใน
การปรับตัวที่ท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนจากระดับท้องถิ่นไปถึงระดับประเทศ ในขณะเดียวกันก็สร้าง
พ้ืนที่การจัดการใหม่ๆ ให้กลับกลุ่มคนรุ่นใหม่ โดยพ้ืนที่ส่วนใหญ่ยังอยู่ในพ้ืนที่ปางขอน ปางโตน และ
ปางใน (ภาพที่ 4-9) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4-8: พื้นที่และกิจกรรมที่เกดิขึ้นใหม่ในช่วงลงเก็บข้อมูล 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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ภาพที่ 4-9: แสดงต าแหน่งการจัดการขององค์กรชุมชนร่วมกับภาครฐัและสถาบันการศึกษา 

ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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4.2 การจัดการสถานที่โดยผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์จากบริษัทต่างประเทศ  
 การจัดการนี้เป็นของบริษัทต่างประเทศไฟล์ท ออฟ เดอะ กิบบอน โดยคุณเดวิด แอลลาร์ดิส 
(David Allardice) ชาวนิวซีแลนด์ผู้ชื่นชอบการผจญภัย เป็นผู้ริเริ่มกิจกรรมซิปไลน์ โดยเลือกหมู่บ้าน
แม่ก าปองเนื่องจากเคยเดินทางมาพักโฮมสเตย์ที่หมู่บ้านแม่ก าปองและมีความชอบในพ้ืนที่และ
บรรยากาศของหมู่บ้าน เข้ามาก่อตั้งในหมู่บ้านแม่ก าปองในช่วง พ.ศ. 2550  การใช้พ้ืนที่มีความ
เชื่อมโยงการจัดการไปกับกลุ่มโฮมสเตย์ขององค์กรชุมชน  ในลักษณะเป็นโครงการหมุนเวียน  โฮมส
เตย์ กล่าวคือ นักท่องเที่ยวที่มาเล่นกิจกรรมซิปไลน์จะนอนค้างคืนกับบ้านในกลุ่มโฮมสเตย์เพ่ือเป็น
การสร้างรายได้ให้ชุมชน  การจัดการในแง่ของการบริหารจะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลัก ได้แก่ ส่วน 
การตลาด, การขาย และการจัดการพ้ืนที่หน้างาน โดยในส่วนของการอนุรักษ์นั้นอยู่ในส่วนของ
การตลาด ซึ่งผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ นอกจากจะใช้พ้ืนที่ส าหรับกิจกรรมซิปไลน์ ยังมีการ
ท าโครงการอนุรักษ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ของหมู่บ้าน 
 ปัจจุบันต าแหน่งของพ้ืนที่กิจกรรมซิปไลน์ในลักษณะของพ้ืนที่กิจกรรมผจญภัยอยู่บริเวณ
พ้ืนที่ของปางนอก มีทางเข้าเป็นหมู่บ้านปางนอก ด้านทิศใต้ถัดออกไปจากพ้ืนที่ปางนอกจะเป็นพ้ืนที่
ป่า ซึ่งเป็นที่ตั้งของฐานกิจกรรมผจญภัย เช่น การโรยตัวระหว่างต้นไม้ผ่านผืนป่าใหญ่ การโรยตัวจาก
ต้นไม้ การเดินผ่านสะพายลอยฟ้าข้ามผืนป่า เป็นต้น  นอกจากนี้ มี เส้นทางการเดินป่าและฐานการ
เรียนรู้ เช่น ฐานสวนกาแฟ ฐานการเรียนรู้สัตว์ในป่า ฐานการเรียนรู้พืชสมุนไพร เป็นต้น เชื่อมโยง
เส้นทางไปยังต าแหน่งของการโหนสลิง  (ดูภาพท่ี 4-10) 
  พ้ืนที่ส่วนกลางเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวอยู่บริเวณปางขอนตรงข้ามกับศูนย์ชุมชน เป็นบริเวณ
พ้ืนที่รองรับแขก เปลี่ยนเครื่องแต่งกาย รับประทานอาหาร บริการนวดส าหรับนักท่องเที่ยว โดยเป็น
การเช่าพื้นที่ชุมชนของบริเวณศูนย์ชุมชนเดิม   
 ในปี พ.ศ. 2558  ได้มีโปรแกรมการท่องเที่ยวหมู่บ้านเพ่ิมบริเวณปางใน เป็นการทัวร์หมู่บ้าน
ในลักษณะเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมหรือพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิต เน้นการศึกษางานผลิตหัตถกรรม
และวิถีชีวิต คือ การสร้างประสบการณ์ของนักท่องเที่ยวให้ได้สัมผัสวิถีชีวิตของชุมชนผ่านกิจกรรมเชิง
วัฒนธรรม ซึ่งโปรแกรมดังกล่าวจะถูกบรรจุเข้าเป็นหนึ่งในประสบการณ์การท่องเที่ยวที่จะได้สัมผัส
ชีวิตของชุมชนแม่ก าปองมากกว่าประสบการณ์ด้านการผจญภัย  

 4.2.1 วัตถุประสงค์  
 วัตถุประสงค์ คือ เป็นการสร้างประสบการณ์การผจญภัยภายในพ้ืนที่ป่าของภูมิทัศน์
วัฒนธรรมแม่ก าปองในเชิงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ นักท่องเที่ยวกลุ่มหลักเป็นนักท่องเที่ยวต่างชาติ
ที่ชื่นชอบการท่องเที่ยวแบบผจญภัย ในลักษณะของการโหนสลิงข้ามพ้ืนที่ระหว่างหุบเขา เส้นทางการ
ผจญภัยจะรวมเส้นทางเดินป่าแบบให้ความรู้ แม้ว่าจะเป็นการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรชุมชนเพ่ือ
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สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ ถือเป็นการต่อยอดการใช้และสร้างวิธีคิดใหม่ๆ ในการใช้ฐานทรัพยากรของ
ชุมชน  
 ขณะเดียวกันผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์มีโครงการและกิจกรรมที่นอกเหนือไปจาก
กิจกรรมผจญภัยที่ก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ ผู้ประกอบเครื่องเล่นซิปไลน์ยังมีวัตถุประสงค์ในการ
สร้างงานให้กับชุมชน และรักษาฐานทรัพยากรของชุมชน ทั้งทรัพยากรทางธรรมชาติและทาง
วัฒนธรรม เช่น การปลูกป่า การให้เงินสนับสนุนโครงการบูรณะวัด การให้เงินสนับสนุนกิจกรรมการ
บวชป่า เป็นต้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4-10: ลักษณะกจิกรรมของผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน ์
ที่มา: https://www.flightofthegibbon.com/ 
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 4.2.2 กระบวนการจัดการ 
 กระบวนการจัดการมีลักษณะของการเรียนรู่ร่วมกันระหว่างผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิป
ไลน์ และองค์กรชุมชน โดยองค์กรชุมชนเรียนรู้วิธีการจัดการ การตีความและการใช้ประโยชน์จากผู้
ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ ขณะเดียวกันผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ สามารถสังเกต 
เรียนรู้ และท าความเข้าใจวัฒนธรรมดั้งเดิมของชุมชนที่มีอยู่ และน ามาสร้างวิธีการใหม่ๆ ในการ
จัดการพ้ืนที่ ผ่านการยินยอมการใช้พื้นท่ีจากองค์กรชุมชน  
 ทั้งนี้ ในการประชุมหมูบ้านทุก 2 เดือนนั้น ผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ต้องส่งตัวแทน
เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ซึ่งการเข้าร่วมประชุมนั้นเป็นส่วนหนึ่งของกฎของหมู่บ้าน โดยสามารถส่ง
ชาวบ้านแม่ก าปองที่มีฐานะเป็นพนักงานของบริษัทเข้าร่วมประชุมได้ รวมไปถึงการประชุมเฉพาะ
เรื่อง เช่น การสร้างพิพิธภัณฑ์คนป่าเหมี้ยง เป็นต้น (ดูภาพที่ 4-11) 
 ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มระหว่างผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ และองค์กรชุมชน จึงมี
ทั้งกระบวนการเรียนรู้และการจัดการระหว่างกัน  จากการลงพ้ืนที่พบว่า มีกระบวนการจัดการพ้ืนที่ 
แบ่งได้ 4 ขั้นตอน ดังนี้  
 การประเมินคุณค่า มีการประเมินคุณค่าในการใช้ทรัพยากรเพ่ือใช้ประโยชน์ด้านการ
ท่องเที่ยว ทั้งนี้ อยู่ภายใต้เงื่อนไขและการยินยอมขององค์กรชุมชน เช่น การใช้ต้นไม้ในบริเวณปาง
นอกเพ่ือกิจกรรมซิปไลน์ การเลือกใช้ต้นไม้แต่ละต้น เป็นการเข้าไปขอค าแนะน าจากองค์กรชุมชน
และชาวบ้านแม่ก าปองว่าต้นไหนใช้ได้หรือไม่ได้  โดยการเข้าไปใช้ฐานองค์ความรู้ของชุมชนในการ
เลือกใช้ต้นไม้ว่าต้นไม้ประเภทไหนมีความแข็งแรงทนทาน หรือต้นไหนไม่แข็งแรงพอส าหรับกิจกรรม
ซิปไลน์   การสร้างโปรแกรมเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเชิงวัฒนธรรมในพ้ืนที่ปางใน โดยเน้นใน
กลุ่มผลิตงานหัตถกรรม   เป็นการเข้าไปขออนุญาตจากองค์กรชุมชนในการขอใช้พ้ืนที่ จึงเป็นการท า
สัญญาจ้างระหว่างผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ และชาวบ้านแม่ก าปอง ซึ่งความสัมพันธ์
ลักษณะนี้ท าให้ชาวบ้านกลุ่มนี้กลายเป็นผู้จัดการพ้ืนที่เองในลักษณะผู้ประกอบการภายใน  
 การด าเนินการตามแผน มีการท าตามแผนที่วางไว้ จากการประเมินคุณค่าทางเศรษฐกิจและ
วัฒนธรรม  
 การตรวจสอบผลกระทบ  องค์กรชุมชนเป็นผู้ตรวจสอบผลกระทบที่เกิดขึ้น โดยเป็นการ
ประเมินคุณค่าทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรม   
  การปรับแผนการจัดการ องค์กรชุมชนเป็นผู้ประเมินผล ผ่านการประชาพิจารณ์กับชาวบ้าน
แม่ก าปองในการประชุมหมู่บ้าน เพ่ือหารือสรุปในการปรับแผนเพ่ือด าเนินการต่อไป 
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ภาพที่ 4-11: การเข้าร่วมประชุมระหว่างผู้ประกอบกิจการเครื่องเลน่ซิปไลน ์
องค์กรชุมชน และภาคส่วนอ่ืนๆ 

ที่มา: https://www.facebook.com/mianglannagointer/ 

 
 4.2.3 การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการของผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ มีส่วนในการสนับสนุนการจัดการ
พ้ืนที่ขอชุมชน ในหลายระดับทั้งระดับชุมชนและระดับครัวเรือน เนื่องจากเป็นการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน เป็นการร่วมใช้และรักษาทรัพยากรที่ชุมชนมีอยู่ให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ ขณะเดียวกันก็
หมุนเวียนรายได้คืนกลับให้ชุมชน และช่วยท านุบ ารุงรักษาทรัพยากรส่วนรวม การบริหารจัดการแบ่ง
ออกได้ 3 ประเด็น ดังต่อไปนี้  
 ความสามารถในการจัดการร่วมกัน   การบริหารจัดการทรัพยากรท าผ่านรูปแบบของ
โครงการและกิจกรรมต่างๆ โดยเป็นการท างานร่วมกับองค์กรชุมชน เห็นจากการท างานร่วมกันของ
กลุ่มโฮมสเตย์ที่รองรับนักท่องเที่ยวของผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์  นอกจากนี้ยังมีกิจกรรม
อ่ืนๆ เช่น การจ้างชาวบ้านเข้ามาท าอาหาร และบริการนวด รวมไปถึงโครงการอนุรักษ์ทรัพยากรของ
ชุมชน  โดยสนับสนุนในลักษณะของเงินสนับสนุนและแรงงาน เช่น การปลูกป่า การบวชป่า และการ
ท าแนวกันไฟ เป็นต้น  
 การวางแผนด้านการเงิน    ผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ เป็นหนึ่งในผู้ประกอบกิจการ
ที่สร้างรายได้เข้าชุมชนทั้งในระดับชุมชนและในระดับรายย่อย ในระดับชุมชน เช่น การบริจาคเงิน
สนับสนุนโครงการต่างๆ ของชุมชน ในระดับรายย่อย คือ การสร้างการจ้างงานให้ชุมชนผ่านการท า
โฮมสเตย์ การจ้างชุมชนมาท าอาหารเพ่ือบริการแก่นักท่องเที่ยว รวมไปถึงการจ้างกลุ่มผลิตงาน
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หัตถกรรมในเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เช่น การจ้างการสาธิตการท าหมอนใบชา การสาธิตการ
ท าเม่ียงและกาแฟ และการสาธิตการท าสมุนไพร เป็นต้น  
 ความสามารถในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  ผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ ช่วย
สร้างงานให้แก่ชุมชนโดยการอิงจากการจัดการของชุมชนเดิมแม่ก าปองจากลุ่มการจัดการต่างๆ ที่
ชุมชนมีดังที่ได้กล่าวไปแล้ว ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มหมอนใบชา กลุ่มจักสาน และกลุ่มสมุนไพร  แต่ไม่ได้ลง
ไปในระดับการจัดการและต่อยอดองค์ความรู้ดั้งเดิมของชุมชน แต่เป็นการจัดการพ้ืนที่ที่เน้นเพ่ือการ
ท่องเที่ยว  ในส่วนของกิจกรรมซิปไลน์มีการอบรมและสอนวิธีการต้อนรับนักท่องเที่ยวแก่ชาวบ้านที่
เป็นลูกจ้าง เช่น การต้อนรับนักท่องเที่ยวต่างประเทศ  การสอนในเรื่อนการใช้เครื่องเล่นซิปไลน์ และ
การบริการในแต่ละฐานกิจกรรม เป็นต้น  ซึ่งถือเป็นกิจกรรมใหม่ๆ มีกระบวนการฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรในพ้ืนที่ 

 4.2.4 ตัวอย่างพื้นที่ 
 ในที่นี้จะขอยกตัวอย่างพ้ืนที่  โดยพ้ืนที่ทั้งหมดอยู่ในลักษณะของโปรแกรมการท่องเที่ยว 
แล้วแต่การเลือกของนักท่องเที่ยว  แบ่งออกได้ เป็น 3 พ้ืนที่ ตามลักษณะกิจกรรมและพ้ืนที่ ได้แก่ 
พ้ืนที่ผจญภัยเครื่องเล่นซิปไลน์บริเวณปางนอก  พ้ืนทีส่่วนกลางรองรับนักท่องเที่ยวซิปไลน์บริเวณปาง
ขอน และเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมบริเวณปางใน มีรายละเอียด ดังนี้  
 1) พื้นที่ผจญภัยเครื่องเล่นซิปไลน์   
 พ้ืนที่บริเวณปางนอกถูกปรับใช้และต่อขยายการใช้งานเข้าไปด้านในบริเวณพ้ืนที่ป่า เป็น
พ้ืนที่ที่มีกิจกรรมที่หลากหลายทั้งกิจกรรมซิปไลน์และฐานการเรียนรู้ทั้งพืชพรรณและสัตว์ป่า  การ
เลือกใช้ทรัพยากรผ่านการประเมินร่วมกับชุมชน มีการน าเอาทรัพยากรเดิมของชุมชนทั้งเชิงองค์
ความรู้และทรัพยากรธรรมชาติมาปรับใช้ การสร้างงานจากองค์ความรู้เดิมของชาวบ้าน เช่น การตอก
ทอยเพ่ือเก็บน้ าผึ้งของชาวบ้าน ในลักษณะของการตอกลิ่มไม้ขึ้นไปด้านบนของต้นไม้ น าภูมิปัญญามา
แก้ปัญหาเช่นเครื่องเล่นเสีย กิ่งไม้เป็นอันตรายต่อแขก เป็นต้น  
 ในส่วนของพ้ืนที่เรียนรู้และศึกษาสัตว์ป่า ได้ท าผ่านโครงการการอนุรักษ์สัตว์ป่า ใน ปี พ.ศ. 
2550 มีโครงการปล่อยชะนีคืนสู่สภาพธรรมชาติ ซึ่งในปีแรกมีการปล่อยชะนี 2 ตัว คืนสู่ป่าบริเวณ
พ้ืนที่ปางนอก โดยมีการตั้ งชื่อว่า ทองดีและทองหลอด  น ามาเป็นเรื่องเล่าส าหรับการสร้าง
ประสบการณ์ในพ้ืนที่ (ภาพที่ 4-12) ปัจจุบันชะนีดังกล่าวได้มีการสืบพันธุ์จนปัจจุบันมีจ านวน 4 ตัว  
นอกจากนี้ในฐานกิจกรรมต่างๆ ลูกจ้างส่วนหนึ่งได้มีการจ้างชาวบ้านในชุมชน เช่น ฐานการเรียนรู้
ชะนี ได้จ้างชาวบ้านแม่ก าปองให้มีหน้าที่ดูแลและให้อาหาร โดยได้เป็นรายได้ประมาณวันละ 500 
บาท  นอกจากนี้ยังมีการช่วยเหลือสัตว์ป่าอ่ืนๆ  เช่น การปล่อยนกยูงคืนสู่ป่าจ านวน 3 ตัว  
นอกจากนี้ จากการสัมภาษณ์ถึงโครงการในอนาคต ยังพบว่า ผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ยังมี
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โครงการปล่อยนกเหงือกคืนสู่ป่า จ านวน 10 คู่  ในบริเวณหมู่บ้านแม่ก าปอง ซึ่งปัจจุบันอยู่ในช่วง
การศึกษาและท าวิจัยสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการปล่อยนกเหงือก 

 
ภาพที่ 4-12: บริเวณฐานศึกษาสตัว์ป่า 

ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 

 2) พื้นที่ส่วนกลางรองรับนักท่องเที่ยวซิปไลน์ 
 พ้ืนที่ส่วนกลางของชุมชนเป็นพ้ืนที่ออฟฟิศ ร้านอาหาร และพ้ืนที่นวด  โดยเป็นการสร้าง
พ้ืนที่รองรับเฉพาะนักท่องเที่ยวที่มาท ากิจกรรมซิปไลน์ ขณะเดียวกันเป็นการจ้างงานและกระจาย
รายได้แก่คนภายในชุมชน โดยอิงกับกลุ่มการจัดการขององค์กรชุมชน เช่น กลุ่มนวด  กลุ่มดนตรีไทย 
เป็นต้น โดยการจ้างงานเข้ามาท างานในส่วนงานบริการ นอกจากนี้ ยังมีโครงการครัวหมุนเวียน  โดย
เป็นการหมุนเวียนกลุ่มคนหรือร้านอาหารภายในชุมชนมารับจ้างท าอาหารแก่นักท่องเที่ยวซิปไลน์ ซี่ง
จะหมุนเวียนทุก 52 วัน ทั้งนี้ยังเน้นการใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติจากสิ่งที่หาได้ในท้องถิ่น (ดูภาพที่ 
4-13) 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4-13: พื้นทีส่่วนกลางรองรบันักท่องเที่ยวซิปไลน ์
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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 3)  เส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม     
 เป็นการจัดการพื้นที่ปางในร่วมกัน โดยผ่านการยินยอมขององค์กรชุมชน  เน้นการศึกษากลุ่ม
ผลิตงานหัตถกรรมและวิถีชีวิต ราคาเฉลี่ยที่ประมาณ 4,000 ต่อคน เน้นทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่จับ
ต้องไม่ได้อย่างวิถีชีวิตของชุมชน ถูกน ามาต่อยอดและจัดการใหม่ในลักษณะของพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิต 
โดยเป็นการสร้างเส้นทางขึ้นผ่านหมู่บ้านปางใน ผ่านจุดสาธิตการผลิตงานหัตถกรรมต่างๆ โดยกลุ่ม
ผลิตงาหัตถกรรมได้รายได้ 250 บาทต่อวัน โดยกลุ่มชาวบ้านที่ท างานฝีมือ ประกอบไปด้วย 4 
กิจกรรม ได่แก่ การจักสาน การท าเมี่ยง การท าหมอนใบชา การท าสมุนไพร เดินผ่านผืนป่าและสวน
เมี่ยงไปยังน้ าตกแม่ก าปอง  จากการลงพ้ืนที่ส ารวจพบว่า การจัดการภูมิทัศน์ของผู้ประกอบกิจการ
เครื่องเล่นซิปไลน์ดังกล่าว ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่ในระดับครัวเรือนในการจัดพ้ืนที่หน้า
บ้านและบริเวณรอบบ้านเพื่อแสดงให้นักท่องเที่ยว (ดูภาพที่ 4-14)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4-14: เส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของผู้ประกอบการซิปไลน ์
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 

 จากตัวอย่างพ้ืนที่ศึกษา จะเห็นได้ว่าผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์มีการศึกษาและ
เรียนรู้การใช้ทรัพยากรของชุมชน ซึ่งทรัพยากรในแต่ละปางแตกต่างกันออกไป ท าให้เกิดกิจกรรมที่
หลากหลายและกระจายตัวออกไปดังภาพ  (ดูภาพที่ 4-15) 
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ภาพที่ 4-15: แสดงต าแหน่งการจดัการของผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน ์
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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4.3 การจัดการสถานที่โดยผู้ประกอบกิจการภายนอก  
 การจัดการลักษณะนี้เป็นการจัดการที่เกิดจากคนภายนอกเข้ามาท าธุรกิจภายในชุมชน  
ปัจจุบันไม่สามารถเกิดการจัดการลักษณะนี้ได้อีก เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของจ านวนผู้ประกอบกิจกรรม
โดยคนภายนอกมีมากขึ้นในช่วงปี พ.ศ. 2558 ท าให้ในปี พ.ศ. 2559 หมู่บ้านแม่ก าปองได้ท าข้อตกลง
ของชุมชนโดยถือเป็นกฎระเบียบของชุมชน ในการห้ามคนภายนอกประกอบธุรกิจภายชุมชน ฉะนั้ น 
การจัดการภูมิทัศน์ในลักษณะนี้ จึงเป็นการจัดการภูมิทัศน์ที่ เกิดจากกลุ่มคนภายนอกที่เข้ามาในช่วง
ก่อนปี พ.ศ. 2559 โดยการซื้อที่จากชุมชนและการเช่าที่ด ารงเรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน ซึ่งชุมชนอนุญาต
ให้ร้านที่เข้ามาก่อนการออกกฎสามารถด าเนินการต่อไปได้   
 การห้ามคนภายนอกเข้ามาท าธุรกิจ5 มีการออกเป็นสัญญาข้อตกลงในกฎของชุมชนในการ
เข้ามาอยู่อาศัยว่าต้องเป็นไปเพ่ือการพักอาศัยเท่านั้น จากกฎของชุมชน (2559) อ้างตามหมวดที่ 3 
ด้านการบริหารจัดการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ส่วนที่ 2 การบริหารจัดการที่ดิน) ระบุไว้ว่า  
 
“....ห้ามมิให้บุคคลภายนอกชุมชน เช่าที่ดินหรือสิ่งปลูกสร้างใดๆ หรือมีการถือครองที่ดินหลังวันที่ 1 
เมษายน 2559 เพ่ือประกอบธุรกิจใดๆ ก็ตาม เช่น ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม ที่พักแรม จ าหน่าย
สินค้า เพาะเลี้ยงสัตว์ รวมถึงธุรกิจทุกประเภท”  
 

 4.3.1 วัตถุประสงค์   
 วัตถุประสงค์ในการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมของผู้ประกอบกิจการภายนอก เป็นไปเพ่ือการ
ท าธุรกิจทางด้านการท่องเที่ยว เป็นการใช้ทรัพยากรร่วมไปกับชุมชน การน าบรรยากาศ สภาพ
ภูมิศาสต์ สภาพอากาศและวิถีชีวิตของชุมชนมาท าให้เกิดประโยชน์ด้านการท่องเที่ยว  แต่การจัดการ
ในลักษณะนี้ ดังที่ได้กล่าวไปแล้วนั้น ถูกควบคุมและจัดการด้วยองค์กรชุมชน  เพ่ือเป็นการจัดการใน
การห้ามคนนอกมาใช้ทรัพยากรหรือทุนของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปอง เป็นการเก็บทรัพยากรไว้ให้
คนรุ่นลูกหลานได้มีพ้ืนที่ท ามาหากิน  และเป็นการป้องกันการเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่
ก าปองทั้งเชิงทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ กล่าวคือ องค์กรชุมชนไม่ได้มอง
แค่การหายไปของพื้นที่ท ากิน แต่มองไปถึงการเข้ามาของคนนอกน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิต
ของคนในชุมชน 
 
 

                                                           
5 การเข้ามาของกลุม่ผู้ประกอบกิจการภายนอก มเีข้ามาในลกัษณะของการซือ้พืน้ท่ีเพื่อท าเกษตรกรรม ทัง้นี ้ใน
งานวจิยันี ้จะพจิารณาเฉพาะการใช้พืน้ท่ีเพื่อกิจกรรมการทอ่งเทีย่วเป็นหลกั  
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4.3.2 กระบวนการจัดการ 

 การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมในกลุ่มผู้ประกอบกิจการภายนอกนี้ เป็นการจัดการร่วมกัน
ระหว่างองค์กรชุมชนและผู้ประกอบกิจการภายนอก โดยกลุ่มคนภายนอกต้องเข้าประชุมหมู่บ้านทุก
ครั้ง  ซึ่งถือเป็นกฎของชุมชน การฝ่าฝืนเกิน 3 ครั้งจะถูกเรียกมาตักเตือน  
 นอกจากนี้ จากการลงส ารวจพ้ืนที่ พบว่า องค์กรชุมชนมีการดึงคนภายนอกเข้ามามีส่วนใน
กระบวนการท างานขององค์กรชุมชนมากขึ้น  กลุ่มคนภายนอกเองมีลักษณะที่เข้าไปมีส่วนร่วมในการ
จัดการพ้ืนที่ ในลักษณะการท าวิจัยเชิงปฎิบัติการกับองค์กรชุมชน มหาวิทยาลัยท้องถิ่นและสกว.  โดย
พิจารณาเลือกร้าน 3  ร้าน ได้แก่ ร้านชมนกชมไม้ ร้านแมวดอย และร้านฮิมดอยโฮม (ดูภาพที่ 4-16)  
โดยเป็นการเลือกจากชุมชนเองจากผู้ประกอบการภายนอกทั้งหมด ซึ่งงานวิจัยที่เข้าร่วมเป็นการวิจัย
ที่ศึกษาความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปอง ภายใต้ชื่อโครงการวิจัยว่า  "การจัดการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนบนฐานแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียงภายใต้พลวัตของการเปลี่ยนแปลง บ้านแม่ก า
ปอง" ซึ่งท าให้เห็นได้ว่า คนภายนอกเริ่มมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นต่อการเปลี่ยนแปลงของ
หมู่บ้าน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4-16: ตัวอย่างบ้านพักฮิมดอยโฮมทีเ่ข้าร่วมท างานวิจัยกับองค์กรชุมชน 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 

 จากการลงพ้ืนที่พบว่า มีกระบวนการจัดการพื้นที ่แบ่งได้ 4 ขั้นตอน ดังนี้  
 การประเมินคุณค่า การใช้พ้ืนที่ของผู้ประกอบกิจการภายนอก เป็นการประเมินคุณค่าทาง
เศรษฐกิจผสมผสานไปกับคุณค่าดั้งเดิมทางวัฒนธรรมของพ้ืนที่ มีระดับมากน้อยแตกต่างกันออกไป ผู้
ประกอบกิจการภายนอกบางกลุ่มมีการการประเมินคุณค่าทางเศรษฐกิจมากกว่าคุณค่าทางวัฒนธรรม 
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เช่น การเข้ามาใช้ทรัพยากรเพ่ือตอบสนองความต้องการและความพอใจของนักท่องเที่ยวเพียงอย่าง
เดียว โดยที่ไม่ได้สนใจบริบทดั้งเดิม  ขณะเดียวกัน ผู้ประกอบการภายนอกบางส่วนที่เคารพคุณค่าทาง
วัฒนธรรมของพ้ืนที่  มีการเรียนรู้ ปรับใช้และต่อยอดจากฐานทรัพยากรเดิมของชุมชน ทั้งนี้ การใช้
ทรัพยากรก็เป็นไปตามกฎระเบียบและการควมคุมสภาพแวดล้อมขององค์กรชุมชน  
 การด าเนินการตามแผน   ผู้ประกอบกิจการภายนอกมีทั้งการท าตามแผนการจัดการของ
ชุมชนและไม่ตามแผนการจัดการ ในส่วนของที่ไม่เป็นไปตามแผนการจัดการ จะมีการตรวจสอบและ
ตักเตือนจากองค์กรชุมชน 
 การตรวจสอบผลกระทบ   องค์กรชุมชนมีการตรวจสอบผู้ประกอบกิจการภายนอกที่ ไม่ท า
ตามกฎ โดยมีบทลงโทษคือ การตัดน้ าประปาภูเขา โดยชุมชนจะมีกระบวนการตักเตือนก่อน ทั้งนี้จะ
ผ่านการประชาพิจารณ์จากชาวบ้านแม่ก าปองก่อน 
 การปรับแผนการจัดการ องค์กรชุมชนมีการประเมินผู้ประกอบกิจการภายนอกจากการ
ประชุมหมู่บ้าน และการปรับแผนการจัดการส าหรับผู้ประกอบกิจการภายนอก ต้องเป็นไปตามการ
ประชาพิจารณ ์ 
 4.3.3 การบริหารจัดการ  
 การบริหารจัดการของผู้ประกอบกิจการภายนอก เป็นการบริหารจัดการร่วมกับองค์กรชุมชน 
แบ่งพิจารณาได้ 3 ประเด็น ดังต่อไปนี้   
 ความสามารถในการจัดการร่วมกัน   ผู้ประกอบกิจการภายนอกในหมู่บ้านแม่ก าปองมี
ความสามารถในการจัดการร่วมกันกับองค์กรชุมชน ตั้งแต่การท าตามกฎระเบียบ จนไปถึงการเรียนรู้
และต่อยอด นอกจากนี้ ผู้ประกอบกิจการภายนอกได้ถูกดึงเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการพ้ืนที่ใน
ระดับการแสดงความคิดเห็นต่อการเปลี่ยนแปลงของชุมชนผ่านงานวิจัย ท าให้เห็นว่าผู้ประกอบ
กิจการภายนอกมีฐานะเสมือนเป็นคนภายในชุมชน  
 ขณะเดียวกัน  จากการลงส ารวจพ้ืนที่ พบว่า อาจมีความเห็นไม่ลงรอยกันบ้างในเรื่องของ
การใช้พ้ืนที่ระหว่างบ้านที่เป็นวิถีการอยู่ดั้งเดิม เช่น ขอบเขตการใช้พ้ืนที่ของผู้ประกอบกิจการ
ภายนอก ไม่ได้เข้าใจไปถึงการใช้ทรัพยากรบางอย่างของชุมชน เช่น  การสร้างบ้านพักของคน
ภายนอกไปปิดทางลงไปล าน้ าเดิมของชุมชน ท าให้ชุมชนที่อาศัยอยู่เดิมไม่สามารถลงไปใช้แม่น้ าได้
เช่นเดิม  เป็นต้น  
 การวางแผนด้านการเงิน   รายได้ส่วนหนึ่งของการจัดการประเภทนี้ ถูกหักให้แก่ชุมชนทั้ง
สองกลุ่มกิจกรรมทั้งคนภายนอกที่ท าบ้านพักรายวันและท าร้านค้า ร้านกาแฟ ท าให้รายได้เกิดการ
หมุนเวียนเข้าภายในหมู่บ้าน  โดยบ้านพักรายวันมีข้อก าหนดคล้ายกับการท าธุรกิจของคนภายใน
ชุมชน คือ ค่าธรรมเนียมนักท่องเที่ยวคนละ 50 บาท  มีข้อแตกต่างกับชุมชนในลักษณะการเก็บ
ค่าธรรมเนียมร้านค้า โดยคนภายในชุมชนไม่ต้องเสียค่าธรรมเนียมการประกอบกิจการร้านค้าให้กับ
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หมู่บ้าน แต่คนภายนอกต้องเสียค่าธรรมเนียมรายเดือนให้แก่หมู่บ้านตามขนาดของร้านค้า โดยร้าน
ขนาดใหญ่จะต้องให้ค่าบ ารุงหมู่บ้าน เดือนละ 1,000 บาท และร้านขนาดเล็กให้ค่าบ ารุงหมู่บ้าน 
เดือนละ 300 บาท ร้านขนาดใหญ่ในที่นี้  กรณีร้านลุงปุ๊ดป้าเป็งถือเป็นร้านขนาดใหญ่ จะถูก
ด าเนินการเก็บค่าธรรมเนียมมากกว่าร้านขนาดเล็ก  
 ความสามารถในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ผู้ประกอบกิจการภายนอก อาจจะส่งผล
ต่อการท ากิจการของชุมชน ในลักษณะการแย่งนักท่องเที่ยวหรือลูกค้า แต่ก็พบว่า ผู้ประกอบกิจการ
ภายนอกช่วยสร้างงานให้ชุมชนเช่นกัน ชาวบ้านส่วนหนึ่งไปท างานรับจ้างดูแลบ้านพักอาศัยและ
ร้านคา้ การจัดการลักษณะนี้จึงเป็นการฝึกอบรมองค์ความรู้ใหม่ๆ ให้แก่ชาวบ้านผ่านทางลักษณะของ
การจ้างงาน  

 4.3.4 ตัวอย่างพื้นที่ 
 การจัดการพ้ืนที่ของผู้ประกอบกิจการภายนอก สามารถแบ่งได้ 2 ประเภทตามลักษณะ
กิจกรรม ได้แก่ บ้านพักรายวันและคาเฟ่ โดยบ้านพักรายวันจะเป็นลักษณะของที่พักอาศัยที่มีความ
เป็นส่วนตัว ในขณะที่คาเฟ่ ในที่นี้ หมายถึง ร้านค้า ร้านกาแฟ และร้านขายของที่ระลึก ที่เป็น
ลักษณะของร้านค้าที่มีความหลากหลาย มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  
 1) บ้านพักรายวันของผู้ประกอบกิจการภายนอก บ้านพักรายวันของผู้ประกอบกิจการ
ภายนอกมีการใช้ทรัพยากรแตกต่างจากลุ่มโฮมสเตย์ ทั้งลักษณะการตั้งถิ่นฐานและสภาพอาคาร 
ปัจจุบันมีประมาณ 12 หลังคาเรือน การวางต าแหน่งกระจายตัวตลอดหมู่บ้าน การใช้ทรัพยากรจะ
กระจายตัวไปตามนอกพ้ืนที่ปางเดิม จะเห็นได้ในพ้ืนที่ระหว่างปาง ได้แก่ พ้ืนที่ระหว่างปางนอกและ
ปางกลาง พื้นที่ระหว่างปางกลางและปางขอน และพ้ืนที่เลยปางในขึ้นไปทางด้านบนด้านพ้ืนที่ป่าต้น
น้ าเพ่ือต้องการมุมมองหมู่บ้านในมุมสูง   
 รูปแบบหรือลักษณะทางสถาปัตยกรรม ส่วนใหญ่บ้านพักรายวันของคนนอกจะมีลักษณะ
ใหญ่กว่าบ้านในกลุ่มโฮมสเตย์ เพราะจ านวนห้องพักมักจะมีมากกว่า 1-2 ห้อง เนื่องจากเป็นการสร้าง
เพ่ือรองรับแขกโดยเฉพาะ ขณะที่โฮมสเตย์เป็นการปรับเปลี่ยนมาจากบ้านพักอาศัย  
 บ้านพักรายวันเน้นไปที่บรรยากาศของพ้ืนที่ ความร่มรื่นย์ของต้นไม้และแม่น้ า  เริ่มพบ
ลักษณะปรากฏที่มีความซับซ้อนขึ้นที่ไม่ได้พบในหมู่บ้านแม่ก าปอง เช่น การมีหลังคาซ้อนชั้นและ
ปล่องควัน ลักษณะของบ้านไม้ซุง เป็นต้น รวมถึงลักษณะอาคารที่มีสูงประมาณ 3 ชั้นการเอาไม้เทียบ
มาปิดเฉพาะด้านหน้า เพ่ือสร้างความกลมกลืนของสภาพแวดล้อมและเป็นไปตามกฎระเบียบของ
ชุมชน  (ดูภาพท่ี 4-17) 
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ภาพที่ 4-17: ตัวอย่างบ้านพักรายวันผู้ประกอบกิจการภายนอก 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 

 ลักษณะภายในของกลุ่มบ้านพักรายวัน เริ่มมีลักษณะทางสถาปัตยกรรมที่แตกต่างไปจาก
กลุ่มโฮมสเตย์เช่นกัน  การท าห้องพักในกลุ่มโฮมสเตย์ส่วนใหญ่เป็นการปรับบ้านเก่าเพ่ือการใช้สอย
ใหม่ๆ ฉะนั้นรูปแบบจึงเป็นบ้านของชาวบ้าน นอนฟูกบนพ้ืนไม้ ในการท าบ้านพักรายวันส่วนใหญ่เป็น
การสร้างใหม่ จะมีการออกแบบพ้ืนที่พิเศษ เช่น พ้ืนที่ระเบียงติดล าน้ า พื้นที่ห้องใต้หลังคาทั้งส าหรับ
นั่งเล่นและเป็นพ้ืนที่นอน รวมไปถึงข้าวของเครื่องใช้ในการตกแต่งอาจจะมากไปกว่าการปรับบ้านเก่า
ของชาวบ้าน (ดูภาพที่ 4-18) 

  
ภาพที่ 4-18: ตัวอย่างพื้นที่ภายในบ้านพักรายวันผู้ประกอบกิจการภายนอก 

ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 บ้านพักรายวันของผู้ประกอบกิจการภายนอกที่ถูกการประเมินจากองค์กรชุมชน จากการลง
พ้ืนที่พบว่า ชุมชนมีการประเมินการใช้ทรัพยากรในเชิงการควบคุมลักษณะทางกายภาพ  ทั้งใน
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ประเด็นของการสร้างให้เกิดความกลมกลืนกับบริบท และการต่อขยายทั้งทางแนวราบและแนวดิ่ง  
หลังจากที่ได้ออกกฎระเบียบร่วมกันใหม่ ทั้งนี้ ในปีที่ลงส ารวจพ้ืนที่ พบว่า ชุมชนมีการติดตาม 
ประเมิน และตรวจสอบ การใช้สภาพแวดล้อมที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ โดยการสั่งให้ระงับและรื้อถอน
การก่อสร้าง หากไม่ท าตามจะด าเนินการตัดน้ าใช้ ลักษณะสภาพแวดล้อมที่ถูกประเมินว่าไม่เป็นไป
ตามระเบียบ เช่น บ้านพักลุงหนวดมีการสร้างลักษณะใช้ไม้เทียมแปะทับไปด้านหน้าเพ่ือสร้างความ 
กลมกลืนกับสภาพแวดล้อม (ดูภาพที่ 4-19) บ้านพักส าราญชน มีการเช่าพ้ืนที่จากชาวบ้านเพ่ิมเพ่ือ
ต่อขยายส่วนระเบียง และ บ้านพักเพียรหวน มีการต่อเติมความสูงจากอาคารเดิม เพ่ือสร้างห้องพัก
รับแขกเพ่ิม  (ดูภาพที่ 4-20)  นอกจากนี้ มีปัญหาในการไม่จ่ายค่าบ ารุงหมู่บ้านเช่นกัน ซึ่งชุมชนได้
ด าเนินการตักเตือนแล้วเพ่ือให้ปฏิบัติตามกฎของชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4-19: ตัวอย่างบ้านพักรายวันท่ีต้องการสร้างความกลมกลืนกับบริบท 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

ภาพที่ 4-20: ตัวอย่างบ้านพักรายวันท่ีมีการต่อเติมขัดกับกฎชุมชน 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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 2) ร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มของผู้ประกอบกิจการภายนอก ร้านค้า ร้าน
จ าหน่ายอาหารและบริการ ปัจจุบันมีจ านวนประมาณ 8 ร้าน  มีลักษณะการวางตัวส่วนใหญ่ในปาง
ขอนและปางโตน และมีการสร้างออกไปเหนือกลุ่มปางในไปทางพ้ืนที่ต้นน้ า การวางอาคารของกลุ่มนี้ 
คล้ายกับการท าบ้านพักรายวันในแง่การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางธรรมชาติ เช่น มุมมองของ
หมู่บ้าน การสร้างบรรยากาศด้วยป่าไม้และแม่น้ าล าธาร เป็นต้น รวมถึงมุมมองในการเข้าถึง พ้ืนที่
เหล่านี้กลายเป็นพ้ืนที่ส าหรับถ่ายรูปและเช็กอิน ซึ่งเป็นวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงการท่องเที่ยวรูป
แบบเดิม  
 การจัดการทรัพยากรในกลุ่มนี้ เป็นการจัดการที่อาศัยองค์ความรู้จากภายนอกเข้ามา ท าให้
เกิดการใช้ทรัพยากรในมุมของคนภายนอก เช่น บางร้านค้ามีลักษณะของกิจกรรมใหม่ๆ ที่เป็น
ลักษณะเฉพาะของเจ้าของ ร้านขายของที่ระลึกอย่างร้านแมวดอยแกลอรี่ มาเช่าพ้ืนที่ชาวบ้านเป็น
ระยะเวลา 10 ปี  เป็นการเอาความรู้ทางด้านศิลปะและการท างานท ามือมาสร้างกิจกรรมใหม่  ใน
การขายของที่ระลึก โปสการ์ด เสื้อยืด   มาผสมผสานกับการสิ่งที่มีในพ้ืนที่เป็นการท าแบรนด์ “แมว
ดอย ณ แม่ก าปอง”  ซี่งวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับการท างานศิลปะและของท ามือ เป็นสิ่งที่ไม่ได้
ปรากฏในหมู่บ้านแม่ก าปอง  
 นอกจากนี้  บางกรณีศึกษายังเป็นการเอาวัฒนธรรมและองค์ความรู้ใหม่ๆ เข้ามาภายใน
ชุมชนแม่ก าปอง  อย่างวัฒนธรรมการคั่วกาแฟ ในกรณีร้านชมนกชมไม้เป็นอีกหนึ่งผู้ประกอบกิจการ
ภายนอกที่น าวิธีคิดใหม่ๆ เข้ามาใช้ในการจัดการพ้ืนที่ เป็นการเช่าพ้ืนที่ระยะเวลา 10 ปีบริเวณร้าน
และมีการซื้อพ้ืนที่ อ่ืนไว้บางส่วนส าหรับปลูกกาแฟ ซึ่งส่วนร้านจะหมดสัญญาภายในอีก 1 ปีครึ่ง   
การเลือกท่ีตั้งของร้านชมนกชมไม้ เป็นคาเฟ่ที่อยู่ปลายสุดหมู่บ้านตั้งแต่ยังไม่มีคาเฟ่เกิดขึ้นในหมู่บ้าน
แม่ก าปอง โดยเลือกต าแหน่งปลายสุดหมู่บ้านและอยู่ในมุมสูง ท าให้สามารถเห็นวิวของกลุ่มบ้านปาง
ในได้ทั้งหมด  ร้านชนนกชมไม้เป็นการเช่าพ้ืนที่ท าร้านกาแฟ ซี่งช่วงแรกสร้างบ้านส าหรับพักอาศัย
ก่อน และมีการซื้อสวนไว้ส าหรับปลูกกาแฟ ผู้ประกอบกิจการภายนอกได้เอาองค์ความรู้ใหม่ ต่อ
ยอดจากทรัยพากรของชุมชน ท าให้เกิดพ้ืนที่สร้างสรรค์ใหม่ๆ จนเกิดเป็นทั้งการท าร้านกาแฟที่มีโรง
คั่วของตนเอง ท าให้เกิดการใช้ทรัพยากรที่เกิดการหมุนเวียน ตั้งแต่ทรัพยากรดิบอย่างเมล็ดกาแฟ เกิด
การแปรรูปและน ามาขายเป็นผลิตภัณฑ์ของร้าน (ดูภาพท่ี 4-21) 
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ภาพที่ 4-21: ตัวอย่างพื้นที่ท่ีมีวัฒนธรรมใหม ่

ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 

 จากที่ได้กล่าวมา จะเห็นได้ว่า การจัดการของผู้ประกอบกิจการภายนอกจะเกิดในบริเวณที่
ไม่ใช่พ้ืนที่การตั้งถิ่นฐานเดิม คือ ไม่ได้สัมพันธ์กับทางน้ าไหลและเทือกเขา ท าให้เกิดการกระจายตัว
ของการใช้พ้ืนที่  โดยเน้นพ้ืนที่ที่สร้างมุมมองและบรรยากาศเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
นักท่องเที่ยว (ดูภาพที่ 4-22) 
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ภาพที่ 4-22: ต าแหน่งการจดัการที่เกี่ยวข้องกับผู้ประกอบกิจการภายนอก 
ที่มา: ผู้วิจัย 
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4.4 การจัดการสถานที่โดยผู้ประกอบกิจการภายในชุมชน 
 ผู้ประกอบกิจการภายในชุมชนเป็นการจัดการที่ เกิดจากตัวชุมชนในระดับครัวเรือน
ปรับเปลี่ยนทุนที่ตนเองมีเพ่ือการใช้สอยด้านการท่องเที่ยว การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมลักษณะนี้
เกี่ยวเนื่องกับองค์กรภายนอกและภาคเอกชนน้อยกว่าการจัดการภูมิทัศน์ในรูปแบบอ่ืน เป็นการ
จัดการที่ไม่ผ่านการจัดการโดยองค์กรชุมชน  จึงเป็นการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมที่มีการควบคุมและ
ดูแลน้อยกว่าเมื่อเทียบกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนเนื่องจากชุมชนผู้ที่เป็นเจ้าของพ้ืนที่เองดูแลเอง
โดยตรง ในช่วงแรกที่มีการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมโดยชุมชนเอง เริ่มจากการท าบ้านพักรายวัน ร้านค้า 
ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ในลักษณะของวัฒนธรรมคาเฟ่ (café culture) ที่เน้นบรรยากาศ 
การปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้คน การพูดคุยตามพ้ืนที่ร้านกาแฟ ตามกลุ่มผู้น ากระแสการท่องเที่ยวในช่วง 
ปี พ.ศ 2558 -2559  
  ปัจจุบันการจัดการบ้านพักรายวันโดยชุมชนเอง มีจ านวนประมาณ 40 กว่าครัวเรือน และ
การจัดการร้านค้า ร้านอาหาร มีจ านวนประมาณ 10 ครัวเรือน นอกจากนี้ พบว่า ชุมชนมีการปรับตัว
ไปสู่การเป็นแหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์  คือ ท าทั้งบ้านพักรายวัน ร้านค้า ร้าน
ผลิตอาหารและเครื่องดื่ม จนไปถึงการน ากิจกรรมดั้งเดิมอย่างเกษตรกรรมมาปรับใช้ จนเกิดการใช้
พ้ืนที่ที่ผสานการใช้สอยหลายอย่างเข้าด้วยกัน  กล่าวคือ การเปิดร้านอาหารเพ่ือรองรับกิจกรรม
บ้านพัก เนื่องจากบ้านพักไม่ได้มีอาหารให้ 3 มื้อ ตามมาตรฐานการท าโฮมสเตย์ ขณะเดียวกัน มีการ
น าผลผลิตทางเกษตรกรรมมาต่อยอดและแปรรูปเป็นสินค้าและใช้เป็นจุดขายของพื้นที่  
 นอกจากนี้ จากการจัดการพ้ืนที่ที่เกิดจากผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ ท าการจ้างงาน
ชุมชนในลักษณะของการสร้างโปรแกรมทัวร์หมู่บ้านในลักษณะของเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
เป็นการท าให้เห็นว่าชุมชนสามารถจัดการพื้นที่ได้เอง โดยไม่ได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กรชุมชน 
แต่เกิดจากสัญญาจ้างระหว่างชาวบ้านแม่ก าปองและผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ให้ประกอบ
กิจกรรมผลิตหัตถกรรม ท าให้การจัดการลักษณะนี้ท าให้ชุมชนกลายเป็นผู้ประกอบการ  
 จากที่ได้กล่าวมา ท าให้เห็นได้ว่ากลุ่มผู้ประกอบกิจการภายในชุมชน มีความหลากหลายมาก
ขึ้น จากการปรับตัวในช่วงแรกที่มีเพียงแค่บ้านพักรายวันและร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหาและเครื่องดื่ม 
จากระยะเวลาที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน ชุมชนเกิดลักษณะที่ผู้ประกอบกิจกรรมที่หลากหลาย และ
ซ้อนทับไปกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอ่ืน  

 4.4.1 วัตถุประสงค์  
 วัตถุประสงค์ในการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมในประเภทนี้ แม้จะเป็นการจัดการโดยชุมชน
เอง แต่ไม่ได้เป็นการจัดการภูมิทัศน์ที่เน้นการเรียนรู้วิถีชีวิตเท่ากับการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมใน
แบบโฮมสเตย์ เป็นการจัดการที่มีการลงทุนเพ่ือผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากกว่าการท าโฮมสเตย์ 
เนื่องจากวัตถุประสงค์หลักเป็นการสร้างพ้ืนที่เพ่ือส าหรับนักท่องเที่ยว  ซึ่งเป็นทางเลือกในการอยู่รอด
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อีกทางหากชุมชนไม่ได้ท าโฮมสเตย์  โดยกลุ่มผู้ประกอบกิจการภายในที่จัดการพื้นที่ด้วยตนเอง จากที่
กล่าวไปแล้วว่าประกอบไปด้วย 4 กิจกรรม ได้แก่ 1) บ้านพักรายวัน 2) ร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหาร
และเครื่องดื่ม   3) แหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์  4) กลุ่มผลิตงานหัตถกรรม
ตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ซึ่งท าให้เห็นความหลากหลายของผู้ประกอบกิจการภายในไม่ได้
รองรับแค่นักท่องเที่ยวคนไทยเท่านั้น แต่ยังมีลักษณะที่เชื่อมโยงไปถึงการท างานของภาคเอกชนที่
ตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวต่างชาติ 

4.4.2 กระบวนการจัดการ 
 การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมของผู้ประกอบกิจการภายในมีการก าหนดเงื่อนไขที่น้อยกว่า
โฮมสเตย์ เนื่องจากโฮมสเตย์ถูกก าหนดด้วยการสร้างพ้ืนที่ว่าชาวบ้านและนักท่องเที่ยวต้องเรียนรู้วิถี
ชีวิตซึ่งกันและกัน และต้องอยู่ร่วมใต้ชายคาเดียวกัน การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมประเภทนี้จึงมี
อิสระในการจัดการมากกว่าทั้งลักษณะทางกายภาพและกิจกรรม และการสื่อความหมาย  มีเพียงการ
ใช้กฎระเบียบของชุมชนในการควบคุมลักษณะทางกายภาพบางประการ เช่น การควบคุมระยะห่าง
จากถนนและล าน้ า สีของวัสดุในการก่อสร้าง และความสูงของอาคารที่สร้างใหม่ ไม่ควรเกิน 10 เมตร 
เป็นต้น  
 การเปลี่ยนแปลงในกลุ่มนี้ มีเพียงเงื่อนไขส าหรับการท าบ้านพักรายวัน ที่ถูกก าหนดด้วย
โครงสร้างสังคม ในที่นี้คือ ประเพณีการแต่งงาน เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ใกล้เคียงกับการท าโฮมสเตย์ 
โดยมีข้อก าหนดในกฎชุมชนว่า หากลูกหลานยังไม่ได้แต่งงาน ชาวบ้านสามารถเลือกท าได้แค่โฮมสเตย์ 
หรือบ้านพักรายวันอย่างใดอย่างหนี่ง 
 การประเมินคุณค่า  การประเมินคุณค่าในกลุ่มนี้ค่อนข้างมีความอิสระ เนื่องจากไม่ได้อยู่
ภายใต้การควบคุมหรือจัดการโดยองค์กรชุมชนโดยตรง เช่น การเปลี่ยนบ้านมาท าโฮมสเตย์ ชุมชน
ต้องผ่านมาตรฐานการตรวจสอบขององค์กรชุมชน จึงจะสามารถก้าวข้ามจุดเปลี่ยนแปลงได้ โดยต้อง
ได้รับการตรวจสอบและยอมรับในการเข้ากลุ่มโฮมสเตย์ แต่การประเมินคุณค่าจากผู้ประกอบกิจการ
ภายในเอง มีความอิสระในการปรับใช้ทรัพยากรมากว่า ซึ่งสามารปรับตามทุนของแต่ละครอบครัว  
 การด าเนินการตามแผน  ชุมชนมีอิสระในการจัดการพื้นที่ มีเฉพาะบ้านพักรายวันของชุมชน
ที่อาจถูกปรับใช้เข้ากับการเป็นโฮมสเตย์เสริมของชุมชน ในกรณีที่กลุ่มโฮมสเตย์มีการเข้าพักเต็ม  
 การตรวจสอบผลกระทบ การเพ่ิมขึ้นของกิจกรรมต่างๆ ถึงจะมีการเปลี่ยนแปลงอย่างอิสระ 
แต่การตรวจสอบผลกระทบที่เกิดขึ้น องค์กรชุมชนจะเป็นผู้ตรวจสอบว่าสอดคล้องหรือไม่สอดคล้อง
ต่อกฎของชุมชนที่คุมการจัดการภูมิทัศน์ในลักษณะของภาพรวม  เช่น การสร้างพ้ืนที่ชิดริมน้ าเกินไป 
การสร้างบ้านที่มีความสูงเกินก าหนด เป็นต้น  
 การปรับแผนการจัดการ การปรับเปลี่ยนแผนการจัดการในกลุ่มนี้ เกิดจากองค์กรชุมชนเป็น
หลักเช่นกัน  เพราะองค์กรชุมชนจะเป็นผู้ดูแลการเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์ในภาพรวม  เช่น ในปี 
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พ.ศ. 2559 ที่จ านวนบ้านพักรายวันมีจ านวนมากเกินไป ท าให้ส่วนกลางต้องมีการปรับการจัดการใหม่ 
เพ่ือชะลอการเพ่ิมจ านวนของกลุ่มบ้านพักรายวัน โดยเอาโครงสร้างสังคมหรือการแต่งงานมาเป็น
เกณฑ์  
 4.4.3 การบริหารจัดการ  
 การบริหารจัดการในกลุ่มนี้ไม่ได้มีการบริหารจัดการจากองค์กรชุมชนโดยตรง เนื่องจากเป็น
ลักษณะของการบริหารจัดการกันเองภายในครัวเรือน ทั้งการหาแขกที่มาพักและการบริการ
นักท่องเที่ยว เป็นไปตามศักยภาพของแต่ละครัวเรือน มีเพียงการบริหารจัดการบางส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
องค์กรชุมชน แบ่งพิจารณาได้ 3 ประเด็น ดังต่อไปนี้   
 ความสามารถในการจัดการร่วมกัน   
 ในการจัดการในภาพรวมยังถูกก าหนดลักษณะทางกายภาพด้วยกฎระเบียบของชุมชน  ท าให้
การจัดการแม้ว่าจะเป็นคนละภาคส่วน แต่การจัดการยังมีความเชื่อมโยงกันในระดับภาพรวม 
เนื่องจากถือว่าเป็นการใช้ทรัพยกรของชุมชนที่เป็นทรัพยากรส่วนกลางร่วมกัน มีเพียงการจัดการ
บ้านพักรายวันที่ยังเชื่อมโยงกับองค์กรชุมชน ส าหรับการเป็นที่พักส ารองในกรณีที่พักโฮมสเตย์เต็ม   
ในขณะที่กลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม   แสดงให้เห็นถึงการที่ชุมชนแม่
ก าปองเริ่มสามารถท าการจัดการร่วมกับภาคเอกชนอย่างผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ได้ในการ
จัดการพ้ืนที่  
 การวางแผนด้านการเงิน   
 การท าบ้านพักรายวันต้องตัดค่าธรรมเนียมเข้าหมู่บ้าน ราคาคนละ 50 บาท  เช่นเดียวกับ
การท าโฮมสเตย์ แต่โฮมสเตย์จะมีค่าธรรมเนียมที่มากกว่าจ านวน 100 บาท  ในขณะที่กิจกรรมร้านค้า 
ค่อยข้างมีอิสระในการจัดการตนเองมากกว่ากิจกรรมอ่ืน ในส่วนการท าโปรแกรมการท่องเที่ยวกลุ่ม
ผลิตงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมส าหรับนักท่องเที่ ยวซิปไลน์ เป็นการสร้าง
รายได้ให้แก่ชุมชนทางหนึ่ง  
 ความสามารถในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
 การจัดการในกลุ่มผู้ประกอบกิจการภายใน ไม่ได้ถูกอบรมหรือเพ่ิมเติมองค์ความรู้ในลักษณะ
การจัดการโดยตรงแบบโฮมสเตย์ที่จะมีหน่วยงานราชการและบริษัททัวร์เข้ามาให้ความรู้ในการท า
โฮมสเตย์  เนื่องจากเป็นการจัดการที่อยู่นอกเหนือการควบคุมขององค์กรชุมชน ฉะนั้นการหาความรู้
หรือทักษะใหม่ๆ ค่อนข้างจะขึ้นกับผู้ประกอบกิจการในการที่จะเรียนรู้ ทดลองด้วยตนเอง ส่วนหนึ่ง
อาจเกิดจากการไปรับจากผู้ประกอบกิจการภายนอกที่เข้ามาภายในชุมชน ท าให้เกิดการเรียนรู้วิธีการ
จัดการพ้ืนที่ใหม ่
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 4.4.4 ตัวอย่างพื้นที่  
 ในที่นี้ จะขอยกตัวอย่างกิจกรรมและพ้ืนที่ที่อยู่นอกเหนือการจัดการขององค์กรชุมชน โดยที่
ยังเป็นการจัดการของชุมชนคนแม่ก าปอง แต่เป็นไปในลักษณะของผู้ประกอบการที่มีการบริหาร
จัดการพ้ืนที่เอง แบ่งได้เป็น 4 ลักษณะ มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  
 1) บ้านพักรายวัน   สภาพบ้านพักรายวันส่วนใหญ่เกิดอยู่ตามพ้ืนที่กลุ่มบ้านเดิม พบ
ประมาณ 40 ครัวเรือน พบในทุกปาง โดยพบมากทั้งในปางขอน ปางโตน และปางใน  เป็นการเกิด
อย่างอิสระ ไม่ได้ถูกควบคุมด้วยองค์กรชุมชน บางกรณีถูกน ามาปรับใช้ในการรองรับแขกพร้อมไปกับ
โฮมสเตย์ของหมู่บ้านในลักษณะของโฮมสเตย์เสริม เนื่องจากเป็นกิจกรรมในลักษณะที่มีความ
ใกล้เคียงกันในลักษณะของการพักอาศัย  การเพ่ิมจ านวนที่มากเกินไปของบ้านพักรายวัน ถูก
ก าหนดการเพ่ิมจ านวนอย่างรวดเร็วด้วยการเอาโครงสร้างทางสังคม โดยน าการแต่งงานมาเป็น
ตัวก าหนดว่าจะสามารถท าโฮมสเตย์และบ้านพักรายวันได้หรือไม่ หากลูกในรุ่นต่อไปยังไม่แต่งงาน จะ
สามารถเลือกเพียงท าโฮมสเตย์หรือบ้านพักรายวันอย่างใดอย่างหนึ่ง และสามารถเปลี่ยนกลับได้โดย
ต้องแจ้งก่อนล่วงหน้า 1 ปี  ขณะที่ไม่มีการประเมินในกลุ่มร้านกาแฟและร้านค้า เนื่องจากเป็น
กิจกรรมที่ไม่ได้ใกล้เคียงกับกิจกรรมหลักของชุมชนอย่างการท าโฮมสเตย์  
 สภาพทั่วไป เริ่มพบลักษณะทางสถาปัตยกรรมที่แตกต่างไปจากเดิมทั้งรูปทรงและวัสดุ เริ่ม
เห็นอาคารที่มีลักษณะ 3 ชั้น แต่ยังไม่เกิน 10 เมตร การใช้วัสดุไม้เทียม ผนังปูน ลักษณะการวาง
บันไดนอกอาคาร ระเบียง ซี่งไม่ค่อยพบในกลุ่มบ้านดั้งเดิม  (ดูภาพท่ี 4-23) 
 

 
ภาพที่ 4-23: ตัวอย่างบ้านพักรายวันของผู้ประกอบกิจการภายใน 

ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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 2) ร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม   ผู้ประกอบกิจการภายใน มีประมาณ 13 
หลัง  พบในพ้ืนที่ปางขอนปางโตนค่อนข้างจะหนาแน่นกว่าปางอ่ืน นอกจากนี้ จะมีบางผู้ประกอบ
กิจการภายในสร้างกระจายตัวไปนอกกลุ่มบ้านเดิม  ในประเด็นระดับการปรับเปลี่ยน พบว่ามีทั้งการ
ปรับบ้านเก่าและการสร้างใหม่   เป็นการจัดการที่ผ่านกระบวนการในแต่ละครัวเรือนอย่างอิสระ ใน
การค้นหาและประเมินคุณค่าจากฐานของทรัพยากรของแต่ละครัวเรือน  ไม่ขึ้นกับองค์กรชุมชนและ
ไม่มีมาตรฐานก าหนดอย่างมาตรฐานโฮมสเตย์  มีเพียงการคุมสภาพแวดล้อมตามกฎระเบียบของ
ชุมชน สภาพแวดล้อมพบทั้งการปรับบ้านเก่าไปจนถึงการสร้างใหม่ด้วยอาคารรูแบบใหม่ๆ ที่สร้าง
ด้วยเหล็ก การใช้ผ้าใบเป็นหลังคา รวมถึงการเริ่มใช้สีสันของบ้านและหลังคาที่อาจไม่ตรงตามข้อกฎ
ของชุมชนนัก เช่น หลังคาและผนังสีฟ้า เป็นต้น   (ภาพท่ี 4-24) 

 

ภาพที่ 4-24: ตัวอย่างร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดืม่ของผู้ประกอบกิจการภายใน 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 

 

 

 3) แหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์   กิจกรรมในกลุ่มนี้ พบว่า เป็น
กิจกรรมที่เกิดจากการเริ่มผสมผสานกิจกรรมบ้านพักรายวันและร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและ
เครื่องดื่มในพ้ืนที่เดียวกัน มีการใช้พ้ืนที่ร่วมกัน โดยพบ 3 ครัวเรือน ซึ่งส่วนใหญ่จะเกิดนอกพ้ืนที่ปาง
เดิมขึ้นไปทางพ้ืนที่ต้นน้ า  กิจกรรมที่มีการผสานการใช้สอยเหล่านี้รวมไปถึงกิจกรรมที่อาศัยองค์
ความรู้เชิงเกษตกรรมดั้งเดิม การเริ่มสร้างฐานการผลิตจากสวนเมี่ยงและสวนกาแฟที่ตนเองมี อย่าง
การเกิดโรงคั่วกาแฟและการเริ่มผลิตชา เป็นลักษณะการผสมผสานที่น าไปสู่นวัตกรรมในการจัดการ
พ้ืนที่ใหม่ ที่ต่อยอดและสร้างสรรค์จากกิจกรรมเชิงเกษตรกรรม จนไปถึงการสร้างแบรนด์ของพ้ืนที่ 
ซึ่งท าให้แบรนด์ของพ้ืนที่นั้นเชื่อมโยงไปกับสภาพภูมิศาสตร์ (ดูภาพที่ 4-25) 
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ภาพที่ 4-25:  สภาพโรงคั่วกาแฟของผู้ประกอบการภายในชุมชน 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 นอกจากนี้ ระหว่างการลงพ้ืนที่ในปีที่ท าการเก็บข้อมูล มีบางพ้ืนที่ก าลังก่อสร้างลักษณะพื้นที่
ดังกล่าวขึ้น โดยมีทั้งบ้านพักรายวันและร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มในพ้ืนที่เดียวกัน บริเวณ
พ้ืนที่ เลยปางในขึ้นไปทางพ้ืนที่ต้นน้ า  ซึ่งเป็นสภาพอาคารที่มีลักษณะค่อนข้างใหญ่เนื่องจาก
ประกอบด้วยกิจกรรมหลายอย่าง มีความสูงประมาณ 3 ชั้น  (ดูภาพที่ 4-26) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4-26: พื้นที่ก าลังก่อสร้างส าหรับกิจกรรมบ้านพักรายวันและร้านกาแฟ 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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 4) กลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
 การสร้างพ้ืนที่ระหว่างชุมชนและผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ เป็นการสร้างโปรแกรม
การท่องเที่ยวในพื้นที่กลุ่มบ้านปางใน  โดยพบจ านวน 4 หลังคาเรือน ที่ถูกจ้างให้ท ากิจกรรมสาธิตเชิง
หัตถกรรม ในที่นี้พบ กิจกรรมหมอนใบชา กิจกรรมเมี่ยงและกาแฟ กิจกรรมจักสาน และกิจกรรม
สมุนไพร (ดูภาพที่ 4-27) การสร้างพ้ืนที่ในกลุ่มนี้ ต้องได้รับการยินยอมจากองค์กรชุมชนในการใช้
ทรัพยากรภายในหมู่บ้าน ขณะเดียวกันพบว่า เป็นการจัดการทรัพยากรที่เกิดจากฐานทรัพยากรที่
ชุมชนมีเป็นหลัก ชาวบ้านที่ถูกจ้างงานส่วนใหญ่เข้าร่วมและเป็นสมาชิกกลุ่มกิจกรรมขององค์กรชุมชน
มาก่อน ท าให้เกิดการน ามาต่อยอดในการจัดการพ้ืนที่ เช่น ผู้ที่ถูกจ้างในกิจกรรมสาธิตหมอนใบชาใน
พ้ืนที่ปางใน เดิมชุมชนเข้าร่วมกลุ่มหมอนของใบชาขององค์กรชุมชนมาก่อน ท าให้การสร้างพ้ืนที่ 
กิจกรรมและความหมายใหม่ จึงเป็นการที่ผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์มาต่อยอดและ
ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการพ้ืนที่จากสิ่งที่ชุมชนมี เป็นต้น   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4-27: เส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจากการจ้างกลุ่มหตัถกรรมของชุมชน 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 

 
 จากการศึกษาพ้ืนที่ของผู้ประกอบกิจการภายใน จะเห็นได้ว่ามีการใช้พ้ืนที่ที่หลากหลาย ทั้ง
ในกลุ่มบ้านเดิมและนอกกลุ่มบ้านเดิม โดยมีความหนาแน่นในช่วงปางขอน ปางโตน และปางใน รวม
ไปถึงมีลักษณะการกระจายตัวออกไปจากพ้ืนที่กลุ่มบ้านเดิม  (ดูภาพที่ 4-28) 
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ภาพที่ 4-28: แสดงต าแหน่งการจดัการที่เกี่ยวข้องกับผู้ประกอบกิจการภายใน 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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4.5 สรุป: การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมโดยมีองค์กรชุมชนเป็นแกนกลาง  
 จากการศึกษาการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองมีลักษณะเป็นการจัดการร่วมกันแบบ
ปรับตัวได้ โดยมีองค์กรชุมชนท าหน้าที่หลักในการจัดการระหว่างกลุ่ม ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองมี
การจัดการจากหลายภาคส่วน แม้ว่าในช่วงแรก การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมจะเป็นการจัดการภูมิ
ทัศน์ที่เกิดจากนโยบายของภาครัฐ จากการศึกษาพบว่า ชุมชนมีการเรียนรู้และพัฒนาในการจัดการ
ภูมิทัศน์วัฒนธรรมด้วยตนเองมากขึ้น ไม่ใช่เพียงแค่การจัดการในลักษณะควบคุมหรือสั่งการที่มาจาก
ภาครัฐเท่านั้น แต่ชุมชนมีการปรับตัวและมีการจัดการระหว่างภาคส่วน ในลักษณะของการท างาน
ร่วมกันหลายฝ่าย และยังมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ของชุมชนไปตามสภาพแวดล้อมและบริบทที่
เปลี่ยนไป  
 ในภาพรวมของการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปอง องค์กรชุมชนท าหน้าที่หลักใน
กระบวนการจัดการ โดยมีประธานการท่องเที่ยวและโฮมสเตย์แม่ก าปองและคณะกรรมการชุมชนเป็น
ผู้ด าเนินการหลัก  ในส่วนต่อไปจะเป็นการวิเคราะห์และสรุปใน 4 ประเด็น ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์   
2) กระบวนการจัดการ 3) การบริหารจัดการ และ 4) การเปลี่ยนแปลงการใช้พื้นที่ของชุมชน  
 1) วัตถุประสงค์ เมื่อพิจารณาวัตถุประสงค์การจัดการของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปอง 
ไม่ได้สอดคล้องในทุกประเด็นตามหลักการของมรดกโลกภูมิทัศน์วัฒนธรรม: คู่มือการอนุรักษ์และการ
บริหารจัดการ หรือ World Heritage Cultural Landscape: A Handbook for Conservation 
and Management (2009) โดยพบประเด็นที่มีความสอดคล้องและไม่สอดคล้อง ดังนี้  
 ประเด็นที่มีความสอดคล้องกับหลักการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม  คือ  โครงสร้างการจัดการ
พ้ืนที่  ชุมชนและองค์กรชุมชนแม่ก าปองมีการดึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มเข้ามามีส่วนร่วม 
(inclusive) และเป็นการจัดการที่เชื่อมโยงกันในหลายระดับ ทั้งในระดับนานาชาติ ระดับประเทศ 
ระดับภาคเอกชน และตัวชุมชน ท าให้เห็นการท างานร่วมกันหลายระดับ ซึ่งการท างานในแต่ละระดับ
ล้วนส่งผลต่อกัน   
 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนที่เอ้ือให้เกิดการปรับพื้นที่ของชุมชน ไม่ได้เกิดจากชุมชนระดับเดียว 
ทั้งการเปลี่ยนแปลงในช่วงแรกที่ชุมชนก าลังเปลี่ยนเข้าสู่การท าหมู่บ้านโฮมสเตย์ ชุมชนมีภาครัฐและ
บริษัททัวร์ที่เข้ามามีส่วนในการเปลี่ยนแปลงการจัดการพ้ืนที่  ขณะที่ในช่วงหลังจะเห็นได้ว่าในพ้ืนที่
สาธารณะที่ เกิดการเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปอง ไม่ว่าจะเป็นร้านค้าชุมชน  
พิพิธภัณฑ์คนป่าเหมี้ยงและเส้นทางการเรียนรู้วัฒนธรรมบ้านแม่ก าปอง   ประกอบไปด้วยหลาย
หน่วยงานที่เข้ามาช่วยในการจัดการพื้นที่ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และมีการเชื่อมต่อไปถึงหน่วยงาน
ระดับนานาชาติ  
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 ยกตัวอย่างกรณีแรก การท าแผนการจัดการทรัพยากรชุมชนในช่วง พ.ศ. 2543 การเข้ามาท า

แผนการจัดการท่องเที่ยวผ่านงานวิจัยเชิงปฏิบัติการของชุมชน เป็นการจัดการในภาพรวม การวางกฎ

กติกา และกลุ่มโฮมสเตย์ สามารถแบ่งให้เห็นระดับการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมดังต่อไปนี้    

 ระดับท้องถิ่นภาครัฐบาล: การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) ส านักงานเชียงใหม่, 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแก้ว (อบต.ห้วยแก้ว) 
 ระดับภาคเอกชนและระดับสถาบันการศึกษา: บริษัททัวร์ เอราวัณ กรุ๊ป, ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.)   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 ระดับชุมชน:  องค์กรชุมชน (คณะกรรมการชุมชนแม่ก าปอง) ซึ่งเป็นคณะท างานวิจัย และ
ชุมชนแม่ก าปอง 
 กรณีการท าพิพิธภัณฑ์คนป่าเหมี้ยง ในช่วง พ.ศ. 2556- ปัจจุบัน  การจัดการของชุมชนเริ่ม

เปลี่ยนแปลงจากพ้ืนที่ส่วนตัวเป็นพ้ืนที่สาธารณะของชุมชนมากขึ้น ซึ่งเป็นการจัดการทรัพยากร

ร่วมกันแบบใหม่ พิพิธภัณฑ์เป็นอีกหนี่งกิจกรรมที่ไม่เคยมีมาก่อนในชุมชน ถือเป็นการฟ้ืนฟูพ้ืนที่

สาธารณะให้คนรุ่นใหม่ที่กลับบ้านมาร่วมด าเนินการ  ท าให้เห็นการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ขององค์กร

ชุมชนจากการจัดการโฮมสเตย์ องค์กรชุมชนท าหน้าที่เชื่อมโยงกับการจัดการในหลายระดับใน

ลักษณะของพ้ืนที่ส่วนกลาง   หากชุมชนมีความพร้อมในการปรับตัว แต่ไม่ได้องค์ความรู้และการ

ช่วยเหลือในระดับหน่วยงานภาครัฐ และสถาบันการศึกษา  รวมไปถึงการเชื่อมต่อไปกับหน่วยงาน

ระดับนานาชาติ การเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่ก็อาจเกิดขึ้นได้ยาก ในทางกลับกัน หากหน่วยงานด้านบน

ต้องการปรับตัว แต่ชุมชนไม่พร้อมในการปรับ การจัดการพ้ืนที่ก็เป็นไปได้ยากเช่นกัน  

 เมื่อแยกออกตามระดับการจัดการพิพิธภัณฑ์คนป่าเหมี้ยง ท าให้เห็นการท างานในหลาย

ระดับ และยังเชื่อมโยงไปถึงการเปลี่ยนแปลงการใช้พ้ืนที่สาธารณะเดิม ซึ่งการสร้างพิพิธภัณฑ์เป็นการ

สร้างบนพ้ืนที่ของวัดแม่ก าปอง การด าเนินการดังกล่าวจึงต้องได้รับความยินยอมจากวัดเช่นกัน โดย

การสร้างพิพิธภัณฑ์คนป่าเหมี้ยงได้รับความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ ดังนี้  

 ระดับนานาชาติ: มหาวิทยาลัยโคจ ิ(Kochi University) ประเทศญี่ปุ่น   

 ระดับภาครัฐ: กรมการค้า กระทรวงพาณิชย์  

 ระดับสถาบันการศึกษา:  คลัสเตอร์ความเป็นเลิศด้านเศรษฐกิจและสังคมบนฐาน
ความหลากหลายทางชีวภาพ (Cluster of Excellence on Biodiversity based 
Economics and Society, B.BES-CMU) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  
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 ระดับผู้ประกอบธุรกิจภายนอก: การสนับสนุนจากผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิป
ไลน์และผู้ประกอบกิจการภายนอก 

 ระดับชุมชน: องค์กรชุมชน ผู้ประกอบธุรกิจภายใน และชุมชนแม่ก าปองที่ไม่ได้ท า
การท่องเที่ยว 

 

 โครงสร้างดังกล่าวท าให้เห็นว่าชุมชนแม่ก าปอง มีโครงสร้างการจัดการที่มีการท างานใน

ลักษณะเครือข่าย และเปิดรับความรู้และทักษะใหม่ตลอดเวลา โดยชุมชนยังมีการท างานร่วมกับ

ภาครัฐอื่นๆ ที่ได้กล่าวไป เช่น กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และกระทรวงมหาดไทย เป็นต้น 

 

 สิ่งที่ไม่สอดคล้องกับหลักการจัดการ คือ แม้ว่าชุมชนเริ่มตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงของ
ชุมชนทั้งเชิงกายภาพและวัฒนธรรม ท าให้มีการจ ากัดคนภายนอกในการเข้ามาใช้พ้ืนที่ และการ
ควบคุมลักษณะทางกายภาพในภาพรวม นอกจากนี้  การที่ชุมชนแม่ก าปอง ประกอบไปด้วยผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียหลายกลุ่ม การใช้ทรัพยากรจึงมีหลายลักษณะ  ชุมชนยังไม่ได้ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง
ของการจัดการความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในเชิงทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ เช่น การ
จัดการในลักษณะของเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของกลุ่มผู้ประกอบกิจการซิปไลน์ ใน
ลักษณะของการจ้างงาน เป็นต้น รวมไปถึงการจัดการพ้ืนที่ทางธรรมชาติ กรณีการสร้างฐานการ
เรียนรู้ชะนีและการปล่อยนกยูงในบริเวณหมู่บ้าน ซึ่งถือเป็นการน าทรัพยากรใหม่มาสร้างความหมาย
ใหม่ให้แก่ภูมิทศัน์วัฒนธรรมแม่ก าปอง ที่อาจะกระทบและเปลี่ยนแปลงคุณค่าและความหมายเดิม  
 2) กระบวนการจัดการ  ชุมชนมีกระบวนการที่เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน มี
หน่วยงานหลัก คือ องค์กรชุมชนที่ท างานกับภาพส่วนอ่ืนๆ  เป็นกลไกในการจัดการที่ส าคัญ องค์กร
ชุมชนได้สร้างกลไกระหว่างกลุ่ มขึ้นเพ่ือการท างานร่วมกัน (ดูภาพที่  4-29) ประกอบไปกับ
ความสามารถในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ของชุมชน  ท าให้เกิดกระบวนการท างานร่วมกัน ในลักษณะการ
จัดการร่วมแบบปรับตัวได้   แม้ว่าในแต่ละภาคส่วนอาจมีวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกันออกไป การ
ประเมินคุณค่าของภาครัฐและสถาบันการศึกษา เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการ ขณะที่การ
ประเมินคุณค่าของภาคเอกชน เป็นการประเมินคุณค่าจากมุมมองของคนภายนอกเพ่ือผลประโยชน์
ทางเศรษฐกิจ น าไปสู่การด าเนินงานที่แตกต่างกัน  การตรวจสอบผลกระทบ และการปรับแผนการ
จัดการ มีลักษณะของการท างานร่วมกัน โดยมีองค์กรชุมชนเป็นแกนกลาง ในการประเมินผลกระทบ
ต่างๆ การประชุมเป็นเรื่องที่ทุกภาคส่วนต้องเข้าร่วม  ท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ระหว่างกลุ่มต่างๆ 
และองค์กรชุมชนมีการปรับเปลี่ยนแผนการจัดการตามบริบทแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  โดยใช้การ
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ประชุมหมู่บ้านและฟังเสียงส่วนมากเป็นหลัก ซึ่งการเข้าร่วมประชุมก็ถือเป็นกฎข้อหนึ่งของชุมชน 
โดยทุกครัวเรือนไม่ว่าประกอบกิจกรรมการท่องเที่ยวหรือไม่ประกอบกิจการ  ทั้งคนภายในชุมชน คน
ภายนอก และผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบที่เกิดขึ้น ต้องให้
เป็นไปตามมติเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุม ท าให้การจัดการที่เกิดขึ้นไม่ได้เป็นเพียงการจัดการของ
องค์กรชุมชนเท่านั้น แต่เป็นการจัดการของทุกภาคส่วนที่ต้องร่วมกันประเมินและตัดสินใจ  
 กลไกการจัดการระหว่างกลุ่ม เป็นกลไกที่ พัฒนามาจากการปรับตัวและจัดการความ
เปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปอง จากการศึกษา พบว่า ในช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลงการ
เกิดขึ้นของบ้านพักและร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มจ านวนมาก องค์กรชุมชนได้มีการ
สร้างกฎระเบียบชุมชนขึ้นมาใหม่  องค์กรชุมชนมีกฎหมู่บ้านที่ควบคุมและก ากับการจัดการ
สภาพแวดล้อมของภูมิทัศน์ทางวัฒนธรรมในภาพรวม เช่น การควบคุมความสูง การควบคุมสีของ
สภาพอาคารบ้านเรือน การก าหนดระยะห่างจากล าน้ า เป็นต้น   
  ทั้งนี้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละราย มีกลไกบางอย่างที่เฉพาะและแตกต่างกันออกไป ซึ่งกลไก
ในที่นี้ หมายถึง “การจัดการและกระบวนการเรียนรู้” แบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 1) กลไก
ระหว่างองค์กรชุมชนและกลุ่มคนภายนอก 2) กลไกระหว่างองค์กรชุมชนและกลุ่มคนภายใน 
มีรายละเอียด ดังนี้  
 2.1) กลไกระหว่างองค์กรชุมชนและกลุ่มคนภายนอก  
 กลไกระหว่างองค์กรชุมชนและคนภายนอก องค์กรชุมชนสร้างวิธีการท างานระหว่างกลุ่มที่
เป็นคนภายนอกขึ้น ในภาพรวมกฎชุมชนซึ่งเป็นกลไกดั้งเดิมส าหรับชุมชนแม่ก าปองถูกประยุกต์ใช้กับ
กลุ่มคนภายนอก อาจมีรายละเอียดแตกต่างกันออกไป จ าแนกได้ 3 กลุ่ม ได้แก่  
 - กลไกระหว่างองค์กรชุมชนและภาครัฐและสถาบันการศึกษา  
 กลไกที่เกิดขึ้นผ่านนโยบายและโครงการกิจกรรมต่างๆ ของภาครัฐ โดยเฉพาะสถานศึกษา 
สกว. และมหาวิทยาลัยท้องถิ่น ซึ่งมีผลต่อกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนอย่างเห็นได้ชัด ตั้งแต่การเริ่ม
ปรับหมู่บ้านโฮมสเตย์จนถึงปัจจุบัน โดยมีการท าวิจัยเชิงปฎิบัติการเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ   
 - กลไกระหว่างองค์กรชุมชนและผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ 
  กลไกท่ีเกิดข้ึนระหว่างองค์กรชุมชนและผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ เป็นลักษณะของ
ข้อตกลงในการใช้พ้ืนที่ร่วมกันและการจ้างงาน รวมถึงการท าตามกฎของหมู่บ้านในข้อบังคับต่างๆ  
 - กลไกระหว่างองค์กรชุมชนและผู้ประกอบกิจการภายนอก  
 กลไกที่เกิดขึ้น คือ กฎหมู่บ้านที่มีการบังคับใช้เฉพาะส าหรับผู้ประกอบกิจการภายนอก ทั้ง
การห้ามเข้ามาท าธุรกิจ การห้ามการขยายต่อเพ่ิมการท าธุรกิจ และการเก็บค่าบ ารุงหมู่บ้านเฉพาะ
ร้านค้าคนภายนอก ซึ่งองค์กรชุมชนไม่ได้ท าการเก็บกับร้านค้าของคนภายในชุมชน  
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 2.2) กลไกระหว่างองค์กรชุมชนและกลุ่มคนภายใน 
 นอกจากกฎชุมชนในการควบคุมสภาพแวดล้อมในภาพรวม กลุ่มกิจกรรมบ้านพักรายวันที่ยัง
ถูกเชื่อมโยงอยู่กับกลุ่มโฮมสเตย์  องค์กรชุมชนใช้โครงสร้างทางสังคม ในที่นี้ คือประเพณีแต่งงาน มา
เป็นกลไกในการขยายตัวของบ้านพักรายวัน โดยกล่าวถึง การท าโฮมสเตย์ควบคู่กับบ้านพักรายวัน 
ครอบครัวที่มีการแต่งงานใหม่ในรุ่นลูก จึงสามารถท าบ้านพักรายวันได้ ถ้ารุ่นลูกไม่ได้แต่งงาน ให้เลือก
เพียงกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ในส่วนของกิจกรรมอ่ืนๆ ที่นอกเหนือไปจากบ้านพักรายวัน องค์กร
ชุมชนค่อนข้างให้อิสระในการจัดการพ้ืนที่แต่ละครัวเรือน  
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 4-29: กลไกการจัดการระหว่างองค์กรชุมชนและเครือข่าย 

แสดงกลไกการจดัการระหวา่งกลุม่ซึง่มีรายละเอียดแตกตา่งกนัออกไปใน

แตล่ะกลุม่ 
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 3) การบริหารจัดการ การบริหารจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปอง เป็นการจัดการที่
องค์กรชุมชนท าหน้าที่หลักเป็นตัวประสานงานกับภาคส่วนอ่ืนๆ มี 3 ประเด็น ได้แก่ ความสามารถใน
การจัดการร่วมกัน การวางแผนด้านการเงิน และความสามารถในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร มี
รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 ความสามารถในการจัดการร่วมกัน 
 องค์กรชุมชนท าหน้าที่เป็นหน่วยงานที่ตัดสินใจหลักในการจัดการระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย  โดยเป็นการตัดสินใจที่อิงจากการฟังเสียงส่วนใหญ่ในชุมชน ทั้งคนภายในและคนภายนอก มี
ลักษณะในการจัดการที่เชื่อมต่อในระดับเดียวกัน ไม่ได้เป็นลักษณะของการจัดการแบบบนลงล่าง 
ผู้น าชุมชนและองค์กรชุมชนมีความสามารถในการท างานร่วมกันฝ่ายต่างๆ มากขึ้น โดยเฉพาะ
ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา จากการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการของหมู่บ้าน สกว. และมหาวิทยาลัย
ท้องถิ่น ที่มีการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็นการจัดการพื้นที่ในลักษณะต่างๆ ท าให้เห็นว่าองค์กร
ชุมชนมีความสามารถในการท างานร่วมกับหลากหลายกลุ่ม  
 
 การวางแผนด้านการเงิน    
 ในการบริหารจัดการรายได้ที่เกิดขึ้นภายในชุมชนแม่ก าปอง ชุมชนแม่ก าปองมีทั้งรายได้ที่
สนับสนุนจากภาครัฐ และรายได้ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการด้วยตนเอง จากการท ากลุ่มกิจกรรม
ต่างๆ ที่เป็นธุรกิจของชุมชน เช่น กลุ่มโฮมสเตย์ เป็นต้น รายได้ที่เกิดจากเช่าพ้ืนที่ของทั้งผู้ประกอบ
กิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ และผู้ประกอบกิจการภายนอก นอกจากจะพัฒนาด้านการท่องเที่ยว ยังมี
การพัฒนาแบรนด์สินค้าของชุมชนแม่ก าปองผ่านทางร้านค้าชุมชนที่บริหารจัดการด้วยสหกรณ์ไฟฟ้า
โครงการหลวงแม่ก าปอง  โดยเชื่อมโยงทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับเกษตรกรรมเข้ากับการท่องเที่ยว และ
มีรายได้บางส่วนหมุนเวียนจากการเก็บบ้านพักรายวันของทั้งคนภายนอกและภายใน 
 ความสามารถในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
 ในประเด็นของความสามารถในการฝึกอบรม พัฒนาบุคลากร และรักษาองค์ความรู้ในพ้ืนที่ 
การจัดการพ้ืนที่สาธารณะใหม่ๆ ที่ให้ลูกหลานกลับมาช่วยท า เป็นหนึ่งแนวทางในการท าให้พ้ืนที่
ส่วนกลางนั้นนกลับมามีชีวิตอีกครั้ง ทั้งการท างานในส่วนพิพิธภัณฑ์คนป่าเหมี้ยง  ร้านค้าชุมชน และ
เส้นทางการเรียนรู้วัฒนธรรมบ้านแม่ก าปอง    รวมถึงการท ากิจกรรมใหม่โยงไปถึงการต่อยอด
ทรัพยากรเดิมที่ชุมชนมี ในกรณีของการท าพิพิธภัณฑ์คนป่าเหมี้ยง ส่วนหนี่งเป็นการรวบรวมองค์
ความรู้และความทรงจ าของชุมชน ขณะเดียวกันชุมชนก็มีความพยายามที่จะพัฒนาและต่อยอดองค์
ความรู้ด้าน “เมี่ยง” ซ่ึงเป็นองค์ความรู้ดั้งเดิมของชุมชนตั้งแต่อดีต รวมไปถึงการสร้างพ้ืนที่ศึกษาด้าน
กาแฟ เป็นแนวคิดท่ีแสดงถึงความพยายามในการสร้างพ้ืนที่ใหม่ที่กลับไปต่อยอดทรัพยากรเดิม 
 4) การเปลี่ยนแปลงการใช้พื้นที:่ กลุ่มคนภายนอกและกลุ่มคนภายใน    
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 แนวทางการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมดังกล่าวที่ประกอบไปด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายกลุ่ม 
น าไปสู่การสร้างพ้ืนสภาพแวดล้อมใหม่จากการจัดการในแต่ละกลุ่ม ซึ่งมีการใช้พ้ืนที่แตกต่างกัน
ออกไป ซึ่งจะเห็นว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์และผู้ประกอบ
กิจการภายนอกเป็นคนภายนอกชุมชน ในส่วนขององค์กรชุมชน แม้ว่าจะเป็นชุมชนแม่ก าปอง แต่ยัง
เป็นการท างานร่วมกันกับภาครัฐและสถาบันการศึกษา ในขณะที่กลุ่มสุดท้ายในกลุ่มผู้ประกอบกิจการ
ภายใน เป็นชุมชนแม่ก าปองที่มีการปรับเปลี่ยนพ้ืนที่ด้วยตนเอง ท าให้แยกการใช้พ้ืนที่ออกได้เป็น 2 
ลักษณะ ได้แก่ พ้ืนที่ที่บริหารจัดการของกลุ่มคนภายนอก และกลุ่มคนภายใน (ดูภาพที่ 4-30) สรุปได้
ดังนี้  
 4.1) พื้นที่ที่บริหารจัดการของกลุ่มคนภายนอก  

 กลุ่ มคนภายนอกมี การใช้ พ้ื นที่ ที่ ห ลากหลาย องค์ กรชุมชน ร่วมกันภาครัฐและ

สถาบันการศึกษา  มีการจัดการในพ้ืนที่ในลักษณะของพ้ืนที่สาธารณะหรือพ้ืนที่ส่วนกลาง เช่น รา้นค้า

ชุมชน พิพิธภัณฑ์คนป่าเหมี้ยง เส้นทางการเรียนรู้วัฒนธรรมบ้านแม่ก าปอง    เป็นต้น การใช้พ้ืนที่

ส่วนตัวเพ่ือกิจกรรมสาธารณะ (privately owned public space) อย่างการปรับเปลี่ยนบ้านของ

ประธานการท่องเที่ยวและโฮมสเตย์บ้านแม่ก าปองเพ่ือเป็นพื้นที่เรียนรู้และศึกษาด้านกาแฟ รวมไปถึง

การจัดการกลุ่มโฮมสเตย์ยังถือเป็นพ้ืนที่ที่มีภาครัฐและสถาบันการศึกษาเข้ามาช่วยสนับสนุนและ

พัฒนา 

 ผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์มีการใช้พ้ืนที่เป็นแตกต่างกันออกไปในแต่ละปางตามฐาน

ทรัพยากรของชุมชน มีการใช้พ้ืนป่าเพ่ือกิจกรรมซิปไลน์บริเวณปางนอก ส่วนออฟฟิศบริเวณปางกลาง 

และเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในลักษณะโปรแกรมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ปางใน  

 ผู้ประกอบกิจการภายนอกชุมชน ในกิจกรรมบ้านพักรายวันและร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหาร

และเครื่องดื่ม มีการใช้พ้ืนที่นอกกลุ่มปางเดิม มีลักษณะกระจัดกระจายไม่ได้กระจุกตัวแบบโฮมสเตย์ 

และขยายขอบเขตไปทางพ้ืนที่ต้นน้ า  

 4.2) พื้นที่ที่บริหารจัดการของกลุ่มคนภายใน  

 พ้ืนที่กลุ่มนี้เป็นพ้ืนที่ที่ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาเชิงลึกในบทที่ 5 ต่อไป  พ้ืนที่กลุ่มนี้แสดงการ

เปลี่ยนแปลงของชุมชนแม่ก าปอง ที่กลายเป็นผู้ประกอบการ เริ่มท างานอิสระขึ้นจากองค์กรชุมชน 

ชุมชนเริ่มสามารถเรียนรู้และจัดการพ้ืนที่ได้เอง สามารถสรุปได้ 4 กิจกรรม ได้แก่ 1) บ้านพักรายวัน 

2) ร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม   3) แหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์  
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4) กลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  ทั้ง  4 กิจกรรมมีการใช้พ้ืนที่ที่

หลากหลายทั้งในพื้นที่กลุ่มปางดั้งเดิมและพ้ืนที่นอกกลุ่มปางดั้งเดิม โดยมีความหนาแน่นตั้งแต่บริวเณ

ร้านค้าชุมชนขึ้นไปจนเลยไปถึงพ้ืนที่ต้นน้ า 

 อย่างไรก็ตาม กิจกรรมบางอย่างมีการใช้ประโยชน์ซ้อนทับกัน เช่น  เส้นทางการเรียนรู้
วัฒนธรรมบ้านแม่ก าปองที่องค์กรชุมชนท าร่วมกับภาครัฐและสถาบันการศึกษา และเส้นทาง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ ซี่งลักษณะการจัดการดังกล่าวท าให้
พ้ืนที่ปางในกลายเป็นเหมือนพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิตส าหรับให้นักท่องเที่ยวมาศึกษา ซี่งเกิดจากการจ้าง
งานในสร้างพ้ืนที่สาธิตของกลุ่มผลิตหัตถกรรมตามเส้นทางดังกล่าว  
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ภาพที่ 4-30: การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมแบบผู้มสี่วนไดส้่วนเสียหลายกลุม่ 

ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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 ในบทต่อไป จะเป็นการศึกษาเชิงลึกในกลุ่มผู้ประกอบกิจการภายใน ซึ่งเป็นกลุ่มชุมชนที่
แปรเปลี่ยนไปสู่สภาพใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลงการให้คุณค่าและความหมายต่อสภาพแวดล้อม โดยเข้า
ไปศึกษาทัศนคติ ลักษณะวิธีการใช้ทุนในการปรับตัว ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบของพื้นที่ 
รวมไปถึงการศึกษาผลที่เกิดข้ึนจากการปรับตัวดังกล่าว 
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บทที่ 5 
ภูมิทัศน์วัฒนธรรมในมติขิองสถานที่ทางวัฒนธรรมที่มีความหมายต่อชุมชน 

 
 จากบทที่ 4 การศึกษาการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมโดยกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จะเห็นได้ว่า
ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองประกอบผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4 กลุ่ม ได้แก่ องค์กรชุมชนท างานร่วมกับ
ภาครัฐและสถาบันการศึกษา ผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ ผู้ประกอบกิจการภายนอก และ
ผู้ประกอบการภายใน จะเห็นได้ว่ากลุ่มที่เป็นชุมชนแม่ก าปองจะเป็นส่วนขององค์กรชุมชนและ
ผู้ประกอบการภายใน โดยการท าโฮมสเตย์ภายใต้องค์กรชุมชนยังเป็นความเปลี่ยนแปลงในระดับการ
ปรับตัว คือ ชุมชนยังคงให้ความหมายของค าว่าบ้านในมิติของการอยู่อาศัย เป็นการปรับเปลี่ยนบ้าน
เดิมเพ่ือรองรับแขกที่มาพัก โดยการปรับเปลี่ยนบ้านเพียงเล็กน้อย ไม่ได้มีความตั้งใจในการสร้าง
สถานที่ท่องเที่ยว ขณะที่ผู้ประกอบกิจการภายในมีความเปลี่ยนแปลงในระดับการแปรเปลี่ยน คือ มี
ความตั้งใจในการสร้างพ้ืนที่เพ่ือการท่องเที่ยว แสดงถึงชุมชนได้ให้คุณค่าและสภาพแวดล้อมเปลี่ยนไป 
สามารถพบได้ 4 ลักษณะของกิจกรรม  ได้แก่  1) บ้านพักรายวัน 2) ร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและ
เครื่องดื่ม   3) แหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์  4) กลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตาม
เส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  ทั้งนี้ ผู้ประกอบกิจการภายในบางส่วน อาจยังมีบางครัวเรือนที่ยังท า
โฮมสเตย์ความคู่กันไปกับธุรกิจใหม่ แสดงถึงระดับการปรับตัวที่เกิดขึ้นหลายระดับ ทั้งระดับการ
ปรับตัวและระดับการแปรเปลี่ยน 
 บทนี้เป็นการศึกษาเชิงลึกใน “กลุ่มผู้ประกอบกิจการภายใน” เป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มี
ความสามารถจัดการพ้ืนที่ด้วยตนเองและพ่ึงพาองค์กรชุมชนน้อยลง เป็นกลุ่มของชุมชนแม่ก าปองที่มี
การแปรเปลี่ยนไปสู่การสร้างสถานที่ทางวัฒนธรรมที่มีการให้คุณค่าและความหมายใหม่    ในบทนี้
เป็นการท าความเข้าใจผ่านกรณีศึกษาที่เป็นตัวแทนของกลุ่มกิจกรรมใหม่ 
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5.1 กรณีศึกษา: สถานที่ทางวัฒนธรรม  
 เพ่ือท าความเข้าใจประเด็นการศึกษาข้างต้น งานวิจัยนี้เลือกใช้กรณีศึกษา เนื่องจากจะท าให้
เห็นภาพชัดเจนขึ้น รวมทั้งยังได้ข้อมูลเชิงลึกจากการสัมภาษณ์ มี เกณฑ์ในการเลือกกรณีศึกษา คือ   
กรณีศึกษาอยู่ในกลุ่มผู้ประกอบกิจการภายใน และเป็นกลุ่มที่อยู่อาศัยในหมู่บ้านแม่ก าปองก่อนระยะ
ที่หมู่บ้านจะเปลี่ยนมาสู่หมู่บ้านที่ท าการท่องเที่ยว คือ ก่อน พ.ศ. 2543 เพ่ือให้เห็นฐานการปรับตัวที่
ชุมชนสะสมมาตั้งแต่ช่วงท าเกษตรกรรม  กรณีศึกษาเป็นตัวแทนจากกิจกรรมทั้ง 4 อย่างที่มีการ
เปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน ได้แก่ 1) บ้านพักรายวัน 2) ร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 3) แหล่ง
ให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์ 4) กลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม  
 จากเกณฑ์ดังกล่าว ท าให้ได้จ านวนกรณีศึกษา จ านวน 13 กรณีศึกษาจากกลุ่มกิจกรรม
ดังกล่าว (ดูภาพที่ 5-1) เพ่ือน ามาศึกษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน แบ่งได้ 4 กลุ่ม ดังต่อไปนี้  
 1) บ้านพักรายวัน  จ านวน 3 กรณีศึกษา ได้แก่ กรณีศึกษาที่  1 บ้านพักนับตังค์ (ก1) 
กรณีศึกษาที่ 2 บ้านพักโฮมฟอรเ์รส (ก2) กรณีศึกษาที่ 3 บ้านพักเฮือนริมน้ า (ก3) 
 2)  ร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม จ านวน 3 กรณีศึกษา ได้แก่ กรณีศึกษาที่ 1 
ร้านกาแฟหลงเขา (ข1) กรณีศึกษาที่ 2 ร้านไส้อั่วป้านิ่ม (ข2) กรณีศึกษาที่ 3 ร้านกาแฟฮ่อมดอย (ข3) 
 3) แหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์  จ านวน 3 กรณีศึกษา ได้แก่ 
กรณีศึกษาที่ 1 บ้านพักป้อหลวงแม่หลวงและร้านเฮือนกาแฟ (ค1) กรณีศึกษาที่ 2 บ้านพักอิงดอย
และร้านกาแฟ Y-Life (ค2) กรณีศึกษาที ่3 บ้านชัชเดิ้งและร้านม่อนก่ิวฮัก (ค3) 
 4) กลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม จ านวน 4 กรณีศึกษา ได้แก่ 
กรณีศึกษาที่ 1 พ้ืนที่ท าหมอนใบชา (ง1) กรณีศึกษาที่ 2 พ้ืนที่ท าเมี่ยงและกาแฟ (ง2) กรณีศึกษาที่ 3 
พ้ืนทีท่ างานจักสาน (ง3) กรณีศึกษาที่ 4 พ้ืนที่ท าสมุนไพร (ง4) 
 
 
 การเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ประกอบไปด้วยการอัดเสียง ถ่ายภาพ จดบันทึกแผนผังบ้าน
อาคาร และสภาพแวดล้อมโดยรอบ  โดยมีประเด็นหลักในการสัมภาษณ์ 3 ส่วน สอดคล้องไปกับ
ประเด็นการศึกษาที่ได้กล่าวไป ได้แก่ 1) ลักษณะการใช้ทุนในการปรับตัว จะเป็นการศึกษาถึงทัศนคติ 
วิธีคิดที่ท าให้ชุมชนเปลี่ยนแปลงความหมายจากการท าเกษตรกรรมมาสู่การท าการท่องเที่ยว และเห็น
ลักษณะการปรับตัว  2) การเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบของสถานที่ทางวัฒนธรรรม ถือเป็นทุนที่ชุมชน
ใช้ส าหรับการปรับตัว ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ลักษณะทางกายภาพ กิจกรรม 
และความหมาย  โดยเป็นการมององค์ประกอบของพ้ืนที่เป็นฐานในการปรับตัว 3) ผลจากการปรับตัว 
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ในเรื่องของการเปลี่ยนแปลงคุณค่าและความหมาย การเปลี่ยนแปลงความแท้ และปัจจัยเสี่ยงที่จะ
ส่งผลต่อความยั่งยืนของภูมิทัศน์วัฒนธรรม  
 ทั้งนี้ ในบางกรณีศึกษา อาจมีการสัมภาษณ์มากกว่า 1 คน ซึ่งเป็นกรณีศึกษาที่มีการท างาน
ในลักษณะของครอบครัว หรืออยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านระหว่างรุ่น โดยเป็นการสอบถามในคนรุ่นพ่อและ
แม่ และคนรุ่นลูก 
 อนึ่ง มีข้อสังเกต พบว่าแม้ว่าการเลือกกรณีศึกษาจะเน้นไปที่ประเด็นทางด้านกิจกรรมที่เกิด
ขึ้นมาใหม่ แต่ต าแหน่งของกรณีศึกษาค่อนข้างกระจุกตัวในพ้ืนที่ปางใน และมีบางกรณีศึกษาอยู่ใน
พ้ืนที่บริเวณปางขอนปางโตน ทั้งนี้ เกิดจากปางในเป็นพ้ืนที่ดั้งเดิมที่เริ่มท าโฮมสเตย์ เนื่องจากเป็น
ต าแหน่งที่มีบริบทที่เหมาะสมจากการใกล้แหล่งท่องเที่ยว ทั้งวัดแม่ก าปองและน้ าตกแม่ก าปอง ท าให้
ชุมชนในพื้นที่ปางในบางส่วนจะมีการปรับตัวมายาวนานกว่าพ้ืนที่กลุ่มอ่ืนๆ ประกอบกับในช่วงหลัง มี
การสร้างพิพิธภัณฑ์คนป่าเหมี้ยงและเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในบริเวณดังกล่าว ท าให้การ
แปรเปลี่ยนไปสู่การท าการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ปางในมีความพร้อมกว่าพ้ืนที่ปางอ่ืน นอกจากนี้ การเข้า
มาใช้ประโยชน์ของภาคเอกชนอย่างผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ ในกลุ่มผลิตงานหัตถกรรม
ตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในลักษณะของการจ้างงาน เป็นการเลือกพ้ืนที่ดั้งเดิมในพ้ืนที่ปาง
ในเพ่ือใช้ประโยชน์เช่นกัน  
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ภาพที่ 5-1: แสดงต าแหน่งกรณีศกึษา 

ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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 5.1.1 บ้านพักรายวัน  
 ในส่วนนี้จะเป็นการอธิบายถึงกรณีศึกษาในกลุ่มบ้านพักรายวัน โดยเลือก 3 กรณีศึกษาที่มี
การท าบ้านพักรายวัน บางกรณีศึกษาในกลุ่มนี้พบว่ายังมีบางกรณีศึกษายังท าโฮมสเตย์ควบคู่กันไป
ขณะที่บางกรณีศึกษาเปลี่ยนมาสู่การท าบ้านพักรายวันอย่างเดียว 
 1.) กรณีศึกษาที่ 1 บ้านพักนับตังค์ (ก1) 
 ต าแหน่ง: ปางใน 

 ปีท่ีมีการปรับตัว: เริ่มท าโฮมสเตย์ก่อนในปี พ.ศ. 2558 ท าบ้านพักรายวันภายหลัง ประมาณ 

พ.ศ. 2558 – 2559  

 เจ้าของ:  ธุรกิจของครอบคบครัวเนื่องจากครอบครัวขยาย ครอบครัวยังท าโฮมสเตย์โดยเป็น

รุ่นพ่อแม่ดูแลเป็นหลัก รุ่นลูกเป็นเจ้าของบ้านพักท าร่วมกันลูกสะใภ้  

 จากการลงพ้ืนที่ส ารวจพบว่า โฮมสเตย์มีลักษณะเป็นบ้านไม้ 2 ชั้น ปัจจุบันครอบครัวนี้ยังอยู่

อาศัยในโฮมสเตย์ โดยเปิดพื้นที่รับแขกที่ชั้น 2 ตั้งอยู่ติดกับทางเดินภายในหมู่บ้าน  ขณะที่บ้านพัก

รายวัน มีลักษณะเป็นบ้านไม้ 1 ชั้น สร้างส าหรับให้นักท่องเที่ยวมาพัก สร้างถัดเข้าไปด้านในของโฮมส

เตย์ไม่สามารถมองเห็นจากมุมมองบ้านพักรายวันได้จากการเดินภายในหมู่บ้าน  การวางบ้านพักนับ

ตังค์ด้านใน ท าให้บ้านพักรายวันได้เปิดมุมมองสู่กลุ่มบ้านด้านล่าง เป็นการสร้างบรรยากาศและการ

รับรู้ให้แก่นักท่องเที่ยวที่มาพัก   

 1.1)  ลักษณะการใช้ทุนในการปรับตัว  

 จากการสัมภาษณ์พบว่า บ้านพักรายวันเกิดจากครอบครัวที่ขยายขึ้น จึงเปิดเป็นธุรกิจให้กับ

ครอบครัวของลูกชาย และให้ลูกสะใภ้ดูแลเป็นหลัก จะได้มีรายได้ส าหรับเลี้ยงครอบครัว ซึ่งยังเป็น

การดูแลกันเองภายในครอบครัว และมีการแบ่งผลประโยชน์กันภายในครอบครัว ชื่อของบ้านพัก

รายวันจึงมาจากชื่อของหลาน ชื่อ นับตังค์ ท าให้เห็นความเชื่อมโยงของชื่อสภาพแวดล้อมไปยัง

ครอบครัว สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของกรณีศึกษาที่ว่า 

 

 “…..ลุงมีบ้านด้านล่างอีกหลังหนึ่ง ลุงท าโฮมสเตย์ บ้านพักเป็นของลูก บ้านนับตังค์ สร้างไว้

ให้ลูกหลาน ตั้งชื่อตามหลาน หลานชื่อนับตังค์ บ้านติดๆกัน เริ่มท าเมื่อปลายปีก่อน จริงๆ ก็ปลูกไว้ให้
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ลูกเนี่ยล่ะ ให้ลูกสะใภ้รับและจัดการเอง ให้ลูกไว้เลี้ยงหลาน แต่ก็ช่วยกันดูแล” (ผู้ประกอบกิจการ

ภายใน อายุ 63 ปี, สัมภาษณ์, พฤศจิกายน 2561)  

 1.2) การเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบของสถานที่ทางวัฒนธรรม 
 ลักษณะทางกายภาพ  เป็นการสร้างในพ้ืนที่ดินดั้งเดิมติดกับตัวโฮมสเตย์ของพ่อแม่ โดยให้
พ่อแม่ช่วยดูแล  โดยยังปรากฏวิธีคิดแบบเดิมไว้ คือ พื้นที่ลักษณะของเติ๋น บริเวณพ้ืนที่อเนกประสงค์
หน้าห้องนอน มีการสร้างความเป็นส่วนตัวให้แก่นักท่องเที่ยวด้วยการสร้างประตูเล็กๆ สร้างขอบเขต
ให้กับบ้านพักรายวัน พ้ืนที่ด้านนอกเป็นสภาพแวดล้อมที่จะได้มุมมองที่ดีลงไปยังหมู่บ้านด้านล่าง 
สร้างด้วยไม้เป็นหลัก เจ้าของบ้านเชื่อว่าเหมาะกับสภาพแวดล้อมมากกว่าวัสดุอื่นๆ จากสภาพบ้านที่มี
การสร้างติดกันและสร้างด้วยไม้ พบว่า ยังส่งผลในเรื่องมลภาวะทางเสียงรบกวน  ( ดูภาพที่ 5-2)   
ทั้งนี้ยังมีการเปรียบเทียบกับโฮมสเตย์ว่าบ้านพักรายวันสร้างความเป็นส่วนตัวมากกว่า  ค าสัมภาษณ์ 
ดังนี้  
 
 “บ้านพักรายวันสร้างด้วยไม้เป็นหลัก ผมว่าเย็นกว่าท าพวกปูนนะ เวลาสร้างบ้านก็ช่วยกัน 
ข้างหน้านี่เป็นเติ๋นและก็ห้องนอนห้องน้ า ก็เป็นส่วนตัวกว่าท าโฮมสเตย์ แต่พอเป็นบ้านไม้ก็มีข้อเสีย
บ้าง แขกบางคนก็เดินเสียงดัง เราก็นอนไม่ค่อยหลับ พอเป็นไม้เวลาคนเดินจะได้ยินเสียง แต่บ้านพักก็
ดีกว่าโฮมสเตย์ เสียงดังน้อยกว่า” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศชาย อายุ 63 ปี , สัมภาษณ์ , 
พฤศจิกายน 2561)  
 
 นอกจากนี้ จากพ้ืนที่ของบ้านพักรายวันที่อยู่ในกลุ่มบ้านดั้งเดิม ท าให้กรณีศึกษานี้ต้องพ่ึงพา
ที่จอดรถจากลานตรงบริเวณบ้านปางใน ซึ่งเป็นที่ว่างของคนภายนอก จากการที่ชุมชนขายไปให้แก่
ชาวต่างชาติ โดยคิดค่าจอด คืนละ 50 บาท จากค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 
 “คนที่มาพักก็จอดรถด้านบน คันละ 50 บาท เจ้าของที่ตอนนี้เป็นคนฝรั่งเศส แฟนเป็นคน
ไทย ชาวบ้านขายบ้านให้ฝรั่ง ขายไปนานล่ะ ก่อนจะมีกฎ ถ้าไม่ใช่ฤดูท่องเที่ยวก็ไม่ค่อยมีรถ ซื้อไว้
นานแล้ว ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 - 2548” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศชาย อายุ 63 ปี, สัมภาษณ์, 
พฤศจิกายน 2561)  
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ภาพที่ 5-2: แสดงลักษณะการวางผังบ้านพักรายวันใกล้บ้านดั้งเดมิ 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 
 กิจกรรม สร้างบ้านพักรายวันรับแขกเพ่ือการท่องเที่ยวเป็นหลัก  คนภายในบ้านส่วนใหญ่จะ
ท าอาชีพรับจ้าง สะใภ้ของผู้ถูกสัมภาษณ์เป็นพนักงานท าความสะอาดบ้านให้กับบ้านพักรายวันของผู้
ประกอบกิจการภายนอก ที่ซื้อที่ต่อไปจากคนภายในชุมชนและปรับมาท าบ้านพักรายวันอย่างเช่น
บ้านพักเพียรหวนและบ้านพักชีวิตชีวา เป็นบ้านพักของผู้ประกอบกิจการภายนอกที่อยู่ในบริเวณ
ใกล้เคียง สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของกรณีศึกษาที่ว่า   
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 “.....ท างานรับจ้างท าความสะอาดบ้านอาจารย์ เป็นบ้านคนนอก บ้านข้างกัน ห้องละ 100-
200 บาท ท าบ้านชีวิตชีวาโฮมสเตย์กับบ้านเพียรหวน  บ้านพักรายวันก็ลูกดูเป็นหลัก ปกติบ้านพัก
รายวันไม่มีอาหารให้ แต่บางทีถ้าแขกจะเพ่ิมอาหาร แม่ท าอาหารให้ เงินค่าอาหารให้แม่ พ่อกับแม่ท า
โฮมสเตย์อยู่ จะมีอาหารให้ ก็เก็บค่าอาหารเท่าโฮมสเตย์ไปเลย ค่าอาหารหัวละ 60 บาท มันดีคนละ
อย่าง โฮมสเตย์มีตลอด มีแบบแขกที่มาดูงานหมู่บ้าน บางทีมาเป็น 100 คน บ้านพักรายวันมันเป็น
ช่วงเทศกาลเท่านั้น ช่วงปีใหม่คนจะล้น” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศชาย อายุ 63 ปี, สัมภาษณ์, 
พฤศจิกายน 2561) 
   
 ความหมาย ปัจจุบันเป็นที่พักส าหรับนักท่องเที่ยวและท างานรับจ้าง ไปเก็บเมี่ยงน้อยลง
เพราะความต้องการเมี่ยงน้อยลง และปัญหาสุขภาพจากอายุที่มากขึ้น   
 
 “มีการท่องเที่ยวก็ดี ลูกหลานจะได้อยู่บ้าน เมื่อก่อนลุงเก็บเมี่ยงเป็นหลัก รับจ้างเก็บเมี่ยงมา
ก่อน  ตอนนี้เก็บเมี่ยงบ้าง แต่เริ่มไปไม่ไหว สวนกาแฟลุงอยู่สูง ห่างไปสองสามกิโลเมตร เมี่ยงท าบ้าง 
แต่แค่ท าไว้กินเอง ขายให้แขกบ้างนิดหน่อย แต่สวนกาแฟอยู่ไกล ไปไม่ไหวแล้ว” (ผู้ประกอบกิจการ
ภายใน เพศชาย อายุ 63 ปี, สัมภาษณ์, พฤศจิกายน 2561)  
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 2.) กรณีศึกษาที่ 2 บ้านพักโฮมฟอรเ์รส (ก2) 
 ต าแหน่ง: ปางใน 
 ปีท่ีมีการปรับตัว: เริ่มท าโฮมสเตย์ก่อนในปี พ.ศ. 2547 ท าบ้านพักรายวันภายหลังประมาณ 
พ.ศ. 2550   
 เจ้าของ: ธุรกิจของครอบคบครัวเนื่องจากครอบครัวขยาย รุ่นพ่อแม่ท าโฮมสเตย์ และรุ่นลูก
ท าบ้านพักรายวัน  
 จากการลงพ้ืนที่ส ารวจ กรณีศึกษายังท าทั้งโฮมสเตย์และบ้านพักรายวัน โฮมสเตย์ท าโดยรุ่น
พ่อและแม่ บ้านพักรายวันเป็นของลูกสาว เป็นการสร้างใหม่ในพ้ืนที่ดินดั้งเดิม ในระยะเดินถึง เป็น
บ้านพักจ านวน 5 หลัง ได้แก่ บ้านพักขนาดใหญ่ 1 หลัง บ้านพักขนาดกลาง 1 หลัง และบ้านพัก
ขนาดเล็ก 3 หลัง 
 2.1) ลักษณะการใช้ทุนในการปรับตัว  

  จากการสัมภาษณ์พบว่า เป็นการสร้างบ้านพักรายวันไว้ให้กับลูกสาว ลูกสาวและลูกเขยมา
ช่วยกันสร้าง ทางครอบครัวพิจารณาว่าเป็นการหารายได้อีกทางหนึ่ง และพบว่า บางครั้งมีการใช้พ้ืนที่
ร่วมกันกับโฮมสเตย์ในบางกรณี เช่น หากโฮมสเตย์เต็ม หรือจ านวนคนมาพักมากเกิน จะมีการแบ่งมา
นอนบ้านพักรายวัน เป็นต้น 
  ทั้งนี้ จ านวนบ้านพักรายวันยังเชื่อมโยงกับข้อก าหนดของกฎหมาย เป็นการจ ากัดจ านวน
บ้านพักรายวันไม่ให้เกินจ านวน 4 ห้อง หากมีจ านวนมากกว่า 4 ห้อง จะมีการเก็บภาษีอีกอัตราหนึ่ง 
ปัจจุบันการท าบ้านพักรายวันจะอยู่ที่ ปีละ 1,800 บาทต่อหลังต่อปี ขณะที่บ้านพักโฮมฟอร์เรสหลัง
ใหญใ่ช้ส าหรับเป็นบ้านพักของลูกสาวเวลากลับมาจากในเมือง จึงไม่ได้จดทะเบียนเป็นบ้านพักเพื่อเสีย
ภาษี จะเปิดเป็นบ้านพักรายวันส าหรับนักท่องเที่ยวแบบกลุ่มใหญ่จ านวน 10-15 คน แบบไม่เป็น
ทางการเป็นครั้งคราวเท่านั้น  สอดคล้องกับค าสัมภาษณท์ี่ว่า  
 
 “…บ้านพักรายวันท าประมาณ  พ.ศ. 2550 ของลูกสาว เคยเอาแขกไปนอน ให้เป็นโฮมสเตย์  
รายได้ก็แบ่งกันพ่อแม่และลูก ไม่มีอาหารแบบโฮมสเตย์ แต่ถ้าแขกไปบ้านพักจะเอาอาหารด้วย ป้าก็
ท าให้ รายได้ก็เป็นของป้าไป ส่วนนี้โฮมสเตย์เป็นของป้า บ้านพักก็ช่วยดูแลให้ลูก บ้านพักได้เยอะกว่า 
มี 5 หลัง แต่ภาษีเยอะ  เก็บเป็นห้องห้องละ 1,800 แต่บ้านใหญ่ของเจ้าของไม่นับ ถือว่าเป็นของลูก
สาว  ต่อปีก็จ่ายเยอะนะ สี่หลัง (1,800x4) ประมาณ 7,200 บาท อันหลังใหญ่ถือเป็นบ้านลูกสาว”  
(ผู้ประกอบกิจการภายใน  เพศหญิง อายุ 61 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561)  
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 จากการศึกษา ยังพบว่า ยังมีความเชื่อในเรื่องการจัดการพ้ืนที่ การผิดผีและการตากผ้าหน้า
ระเบียงเป็นสิ่งที่ชาวบ้านยังมีความเชื่อดั้งเดิมปะปนอยู่ เช่น การตากเครื่องนุ่งห้มตามระเบียงของ
นักท่องเที่ยวที่มาพักถือเป็นสิ่งที่ไม่ดี  การนอนชายและหญิงเป็นสิ่งที่เคยผิดประเพณี เป็นต้น จากค า
สัมภาษณ์ ดังต่อไปนี้  
  “…แต่ป้าก็ไม่ได้ชอบ บางทีผู้หญิงผู้ชาย บางคนเถียงกันในบ้านก็มีนะ เสียงดัง  เตียวเข้า
เตียวออก เราก็นอนไม่ได้ บางวัน ป้ารีเหนื่อย ป้ารีก็ไม่รับ  เป็นสมัยก่อนนี่ถือว่าผิดผีนะ และถ้าช่วง
ไหนวันพระใหญ่ ป้าก็อาจจะไม่รับ อยากมีเวลาไปวัดบ้าง  
 ...อย่างตากผ้า ป้าถือนะ อย่าตากของข้างในริมระเบียง มันไม่ดี ผู้ใหญ่แถวนี้ก็ยังถือกันอยู่” 
(ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศหญิง อายุ 61 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561)  
 
 กรณีศึกษานี้ ยังมีความสัมพันธ์กับการบริการที่พักในลักษณะของที่พักระยะยาว (long stay) 
ให้แก่พนักงานของผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ ในการเช่าแบบเป็นรายเดือน โดยเกิดจากการที่
ผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์จ้างคนภายนอกเข้ามาท างาน ท าให้เกิดการเช่าบ้านพักขึ้น  
 
  “..บ้านพักรายวันหลังเล็กหลังในสุด มีคนของซิปไลน์กิบบอนมาเช่า มาเช่าเป็นรายเดือน ป้า
ว่ากิบบอนก็ดีนะ สร้างรายได้ให้ชาวบ้าน” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศหญิง อายุ 61 ปี, สัมภาษณ์, 
พฤษภาคม 2561)  
 

 2.2) การเปล่ียนแปลงองค์ประกอบของสถานที่ทางวัฒนธรรม 

 ลักษณะทางกายภาพ เป็นการสร้างบ้านพักใหม่ในสวนเมี่ยงด้ังเดิมในระยะที่ไม่ไกลจากโฮมส

เตย์เดิม เนื่องจากพ่อแม่ยังต้องมาดูแลให้ ครอบครัวลูกสาวยังท าธุรกิจในเมืองเชียงใหม่ ท าให้ขึ้นมา

เป็นครั้งคราว การดูแลกิจการส่วนใหญ่จึงยังเป็นของพ่อและแม่ที่ท าโฮมสเตย์เป็นหลัก ลูกสาวเคย

ชวนคนรุ่นพ่อแม่ไปอยู่ในเมือง แต่ด้วยความผูกพันทั้งในเรื่องพ้ืนที่และเพ่ือนบ้าน ท าให้กรณีศึกษา

ดังกล่าวเลือกที่จะอยู่ที่หมู่บ้านต่อ   ลักษณะอาคารจะเน้นความกลมกลืนกับสภาพแวดล้อม โดยการ

เอาไม้เทียมมาแปะที่ภายนอก และเป็นไม้จริงบางส่วนผสมผสานกันไป ภายในมีองค์ประกอบใหม่ ๆ 

เช่น บันไดเวียน พื้นที่สังสรรค์รับประทานอาหารขนาดใหญ่ เป็นต้น ทั้งนี้ มีการพ่ึงพาพ้ืนที่โฮมสเตย์

เป็นบางกรณี เช่น เป็นพื้นที่รับประทานอาหาร และเป็นพ้ืนที่สาธิตการท าเมี่ยง เป็นต้น (ดูภาพที่ 5-3) 
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 “.......ใช้ที่ของลุงบุญ น้องชายป้าเอง เดิมเป็นสวนเมี่ยงใกล้บ้าน จริงมีสองสามสวน แต่ไกล 

อันนี้ใกล้สุด ก็สร้างบ้าน ลูกเขยมาช่วยกันท า ก็ออกแบบกันเอง ก็ท าให้เป็นไม้ๆ จะได้กลมกลืนกับ

บ้านเก่าๆ เดิม  ก็ค่อยขึ้นมาเยี่ยม ก็จะมานอนหลังใหญ่นี่ล่ะ ก็เคยชวนป้าไปอยู่ในเมือง แต่ชอบอยู่ที่นี่ 

เหมือนเราโตมากับที่นี่” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศหญิง อายุ 61 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 

2561)  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5-3: ลักษณะการวางผังบ้านพักรายวันและการใช้พ้ืนที่บางส่วนของโฮมสเตย์ 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 

 
 เมื่อพิจารณาผ่านรูปตัดของอาคารระหว่างโฮมสเตย์และบ้านพักรายวัน จะเห็นได้ว่าพ้ืนที่
บ้านโฮมสเตย์จะปรับเปลี่ยนไปตามความชันของสภาพของภูมิศาสตร์ และมีพ้ืนที่กึ่งทึบกึ่งโปร่งไว้
ส าหรับการระบายความร้อนจากการท าเมี่ยง มีพ้ืนที่ท าครัวและท าเมี่ยงชัดเจน ขณะที่บ้านพักรายวัน 
เริ่มเห็นเทคนิคและวิธีการใหม่ๆ ในการที่จะสร้างพ้ืนที่ เช่น การสร้างอาคารในลักษณะ 3 ชั้น 
เพ่ือที่จะสร้างพ้ืนที่ติดริมน้ า การยื่นระเบียงหันหาน้ า เป็นต้น (ดูภาพที่ 5-4) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 148 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5-4: ลักษณะการวางตัวของโฮมสเตย์และบา้นพักรายวัน 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 

 กิจกรรม มีการใช้พ้ืนที่สวนที่ไกลออกไปส าหรับการพานักท่องเที่ยวไปท าการสาธิต ทั้งสวน

ใกล้บ้านพัก และสวนที่ไกลออกไป และมีการสาธิตการท าเมี่ยงในพ้ืนที่ครัวของบ้านโฮมสเตย์  โดย

เป็นการสาธิตให้นักท่องเที่ยวที่มาพักบ้านพักรายวัน ต้ังแต่กระบวนการเก็บใบไม้ การใช้ปอกสวมนิ้ว

เพ่ือการเก็บใบเมี่ยง ตลอดจนกระบวนการนึ่งเมี่ยง มัดเม่ียงจากตอกไม้ไผ่และบรรจุเพื่อหมัก  

(ดูภาพท่ี 5-5) 
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ภาพที่ 5-5: การสาธติกระบวนการท าเมี่ยง 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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 ความหมาย การเปลี่ยนแปลงความหมายจากบ้านไปโฮมสเตย์ในรุ่นพ่อแม่  และการ
เปลี่ยนแปลงจากโฮมสเตย์ไปสู่บ้านพักรายวัน กรณีศึกษาพิจารณาว่าการท าท่องเที่ยวท าให้มีรายได้
มากขึ้นและน าความสะดวกสบายมาให้มากกว่าการท าเกษตรกรรม สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 
 “จริงๆ ตอนนี้ลูกอยู่ในเมือง ว่างก็จะขึ้นมาเยี่ยมพ่อแม่ มาดูบ้านพัก ท าธุรกิจหอพักในเมือง
อีกที่ การท่องเที่ยวดีนะ ท าให้สบาย สมัยป้ามาที่นี่ ตั้งแต่ไม่มีไฟใช้ ไม่มีถนน ล าบากมาก จะลงไปใน
เมืองเดินเป็นวัน เดี๋ยวนี้ดีขึ้นเยอะ เมื่อก่อนอยู่ได้ด้วยเมี่ยง มีใบเมี่ยงเหมือนมีเงิน แต่สมัยนี้ไม่ค่อยมี
คนกินแล้ว” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศหญิง อายุ 61 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561) 
 

 3.) กรณีศึกษาที่ 3 บ้านพักเฮือนริมน้ า (ก3) 

 ต าแหน่ง: ปางใน 

 ปีท่ีมีการปรับตัว: เริ่มท าโฮมสเตย์ในปี พ.ศ. 2547 เริ่มท าบ้านพักรายวันประมาณ พ.ศ.

2559 โดยพบว่านอกจากบ้านพักเฮือนริมน้ า ยังมีบ้านพักพนิดาที่เป็นการดูแลร่วมกันภายใน

ครอบครัว  และออกจากโฮมสเตย์ ประมาณปี พ.ศ. 2559 เนื่องจากกฎของชุมชน 

 เจ้าของ: ธุรกิจของครอบคบครัวเนื่องจากครอบครัวขยาย ลูกสาวสองคนท าร่วมกัน และมี

การสร้างบ้านพักเพ่ิมอีกหนึ่งหลังให้หลานสาว  

 เฮือนริมน้ าเป็นบ้านพักรายวันที่เป็นกรณีศึกษาหลัก จากการลงพ้ืนที่พบว่า มีบ้านพักพนิดา

อีกหนึ่งหลังที่เป็นของกรณีศึกษา พ้ืนที่ในกรณีศึกษานี้ จึงท าให้เห็นบ้านของคน 3 รุ่นที่อยู่ในพ้ืนที่

บริเวณเดียวกัน ได้แก่ 1) บ้านดั้งเดิม ส าหรับอยู่อาศัย เดิมเป็นบ้านโฮมสเตย์ ของรุ่นพ่อแม่ 2) เฮือน

ริมน้ า บ้านพักรายวันของลูกสาว 3) บ้านพักพนิดา บ้านพักรายวันของหลาน เดิมที่ดินเป็นผืนเดียวกัน 

ก่อนจะมีถนนตัดผ่าน 

 3.1) ลักษณะการใช้ทุนในการปรับตัว  

 เป็นการปรับตัวที่เกิดจากการขยายตัวของครอบครัวและกลไกขององค์กรชุมชนในการ
ควบคุมปริมาณการเพ่ิมของบ้านพักรายวันในเรื่องของกลไกทางสังคมหรือการแต่งงาน  
  บ้านพักเฮือนริมน้ าเป็นบ้านของลูกสาวผู้ถูกสัมภาษณ์สร้างเพ่ือหารายได้ ช่วยกันท าภายใน
ครอบครัว และสร้างให้หลานอีก 1 หลังอยู่ในกลุ่มบ้านบริเวณใกล้เคียงกัน โดยเป็นธุรกิจครอบครัวที่
ช่วยกันดูแล ผู้ถูกสัมภาษณ์ คือ คนในรุ่นพ่อแม่ท าโฮมสเตย์มาก่อน แต่เมื่อเริ่มรับจ้างทั่วไป จึงไม่
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สามารถท าโฮมสเตย์ได้ เนื่องจากมาตรฐานโฮมสเตย์ต้องมีอาหาร 3 มื้อ ท าให้ไม่มีเวลา คนในรุ่นถัดไป
จึงเลือกท าบ้านพักรายวัน เนื่องจากความสะดวกสบายในการจัดการ นอกจากนี้ ยังพบว่าเป็นผลมา
จากระบบดั้งเดิมของชุมชน คือ การแต่งงาน ซี่งองค์กรชุมชนให้เลือกท าเพียงอย่างเดียวหาก คนในรุ่น
ต่อไปยังไม่แต่งงานเพ่ือกันความเหลื่อมล้ าในการประกอบธุรกิจภายในหมู่บ้าน  จากค าสัมภาษณ์ของ
คนในรุ่นพ่อแม่ มีค าสัมภาษณ์ ดังนี้  
 
 “…ลูกป้าท า ลูกสาวสองคน พ่ีอ๊ีดกับพ่ีแอ๊ด 2 คนท าบ้านพักเฮือนริมน้ า และบ้านพนิดาของ
ลูกสาวของแก ของหลาน แต่หลานแกยังไม่แต่งงาน ยังเรียนอยู่ ก็เลยออกจากโฮมสเตย์ แต่อย่างแม่
เคยท าโฮมสเตย์ พอท าหลายอย่างท าไม่ไหว ดูแลแขกไม่ทั้วถึง ท าข้าวสามม้ือ ท าคนเดียวไม่ไหว ก็เลย
มาเปลี่ยนไปท าบ้านพักรายวันกัน ตอนนี้ก็มีสองหลังของลูกคือเฮือนริมน้ า กับ บ้านพักรายวันของ
หลานคือบ้านพนิดา”   (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศหญิง อายุ 65 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561)
  
 ขณะเดียวกัน ได้มีการสัมภาษณ์คนในรุ่นลูก ที่แสดงความคิดเห็นที่สอดคล้องกันกับคนในรุ่น
พ่อแม่ ดังนี้  
 
 “...แม่พ่ีท าโฮมสเตย์มาก่อน พ่ีมาท าบ้านพักรายวัน ก็มีของพ่ีและลูกพ่ี ลูกพ่ียังไม่ได้แต่งงาน 
เวลามีประชุมหมู่บ้าน ก็จะถามกันว่าจะเอายังไง ส่วนกลางก็ให้เลือกว่าให้ท าได้แค่อย่างเดียว ถ้าลูกยัง
ไม่แต่งงาน พ่ีก็ลองออกมาจากโฮมสเตย์ ก็ลองมาท าบ้านพักรายวัน ก็สะดวกกว่า ดีไม่ดีก็เปลี่ยน
กลับไปได้นะ” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศหญิง อายุ 39 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561)  
 นอกจากนี้ ยังพบกลไกในการเปลี่ยนผ่านที่มากไปกว่ากฎของหมู่บ้าน โดยพบในลักษณะของ
ความเชื่อดั้งเดิมของคนล้านนา หรือ “ขึด” โดยชาวบ้านไม่นิยมต่อเติมบ้านด้วยความเชื่อว่าจะเกิดสิ่ง
ที่ไม่ด ี  สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ที่ว่า 
 
 “…..บ้านในแม่ก าปองบ้านแบบต่อเติมไม่ค่อยมี ถ้ามีก็ระเบียงน้อยๆ เนี่ยพอได้ ถ้าเป็นบ้าน
ไม่ได้ ...“สืบจานฮานเฮือน” จะตัดจะต่อออกนี่ไม่ได้เลย คือ ต่อชานกับตัดเรือน ต่อเติมคล้ายๆ สืบ
บ้านออกไปไม่ดี ท าใหม่ได้ ไม่ให้ต่อออกมาจากบ้านเก่า ชาวบ้านเชื่อว่ามัน “ขึด” ไม่ดี ท าแล้วจะโชค
ร้าย” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศหญิง อายุ 65 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561) 
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 3.2) การเปล่ียนแปลงองค์ประกอบของสถานที่ทางวัฒนธรรม 

 ลักษณะทางกายภาพ  เป็นการใช้พ้ืนที่สวนครัวและสวนเมี่ยงมาสร้างบ้านใหม่ในพ้ืนที่

ละแวกบ้านดั้งเดิมในระยะที่เดินถึง ท าให้เห็นการวางตัวอาคารของครอบครัวในคน 3 รุ่น มีความ

พยายามสร้างบรรยากาศด้วยต้นไม้และล าน้ า และสร้างความเป็นส่วนตัวให้แก่บ้านพักรายวัน เริ่มมี

การก าหนดพ้ืนที่เป็นทางเข้าบ้านพักรายวัน โดยการสร้างประตูเป็นทางเข้าเล็กๆ มีการออกแบบ

สภาพแวดล้อมที่มากไปกว่าตัวบ้านพักรายวัน มีการสร้างสะพาน การสร้างพ้ืนที่นั่งเล่น สภาพตัวบ้าน

มีลักษณะที่ใหญ่ขึ้นจากบ้านพาอาศัยดั้งเดิม เนื่องจากจ านวนห้องพักท่ีมากข้ึน มีลักษณะเป็นห้องติดๆ 

กัน จ านวน 4 ห้อง (ดูภาพที่ 5-6) 

ภาพที่ 5-6: ลักษณะการขยายตัวของอาคาร ไปตามคน 3 รุ่น 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 

 กิจกรรม กรณีศึกษาในกลุ่มนี้ปรับเปลี่ยนมาสู่กิจกรรมเชิงการท่องเที่ยว มีการท าบ้านพัก

รายวันเป็นกิจกรรมหลัก มีการเข้าร่วมกลุ่มท าหมอนใบชาขององค์กรชุมชน และรับจ้างทั่วไป 
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 ความหมาย  การสร้างบ้านพักเพ่ือการท่องเที่ยวและท างานรับจ้างทั่วไป การท าเกษตรกรรม

มีแนวโน้มที่จะลดลง ปัจจุบันไม่ได้ท าเม่ียงแล้ว มีการไปเก็บเมล็ดกาแฟบ้างเป็นครั้งคราว   

 

 “ไม่ได้ไปแล้ว ท าเมี่ยงท ากาแฟ ละอ่อนก็ท าบ้านพักรายวัน แม่ก็รับจ้างทั่วไป รายได้ก็มี

หลายๆ ทาง พ่ีแอ๊ดก็เย็บผ้า บ้านรายวันหมู่บ้านก็ไม่ได้หาให้เรานะ ดีคนละแบบ บ้านพัก ไม่ต้อง

ท าอาหารให้ ก็สบายไปอย่าง ท าสวนแม่ไม่ได้เก็บแล้วนะ มีแฟนลูกสาวเก็บกาแฟอยู่ ถ้าช่วงไหนราคา

ไม่ดี ก็ไม่ได้ขึ้นไปสวนนะ” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศหญิง อายุ 65 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 

2561)  

 

 จากที่ได้กล่าวมาทั้ง 3 กรณีศึกษาของบ้านพักรายวัน ท าให้เห็นลักษณะร่วมกันของข้อมูล

พ้ืนฐาน คือ แม้ว่าส่วนใหญ่เจ้าของจะเป็นของคนในกลุ่มรุ่นลูกหลาน แต่ยังอาศัยคนในรุ่นพ่อแม่ใน

การช่วยดูแล  ในขณะที่ลักษณะการปรับตัวส่วนใหญ่จะเป็นการสร้างสรรค์ที่ปรับจากฐานทรัพยากร

ดั้งเดิม คือ การท าโฮมสเตย์ และจะเห็นได้ชัดในกรณีศีกษาที่ 3 ที่มีการปรับเปลี่ยนทั้งภายใต้ระบบ

สังคมการแต่งงานและความเชื่อเดิม 

 ในกระบวนการปรับตัวในเรื่องของทุนที่ใช้และผลที่ได้  การเปลี่ยนแปลงของลักษณะทาง

กายภาพมีความคล้ายคลึงกัน คือ การสร้างบ้านพักรายวันใหม่ในบริเวณพ้ืนที่ดินดั้งเดิม โดยจะไม่ไกล

ไปจากบ้านพ่อและแม่ ยังคงความใกล้ชิดไว้  ในด้านกิจกรรมส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมใหม่ คือ การท า

บ้านพักรายวัน มีกรณีศึกษาที่ 2 ที่มีการน าวิถีชีวิตดั้งเดิมในการท าเมี่ยง มาปรับใช้ ในลักษณะของ

กิจกรรมสาธิตเพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางด้านการท่องเที่ยว  ส่วนในประเด็นด้านการให้คุณค่าและ

ความหมาย การเปลี่ยนแปลงของบ้านพักรายวัน ท าให้เห็นถึงล าดับของการเปลี่ยนแปลงความหมาย

จากคนแต่ละรุ่น โดยพบว่าคนในรุ่นพ่อแม่จะมีการปรับบ้านเพ่ือท าโฮมสเตย์ ในขณะที่คนในรุ่นถัดมา 

เลือกที่จะท าบ้านพักรายวันมากกว่าท าโฮมสเตย์ ด้วยบริบททั้งตัวคนรุ่นใหม่เองและความต้องการของ

นักท่องเที่ยวที่เปลี่ยนไป สามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้ (ดูตารางท่ี 5-1)  
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ตารางที่ 5-1: การวิเคราะห์ข้อมูลกรณีศึกษาบ้านพักรายวัน 
 

ประเด็นการศึกษา กรณีศึกษาบ้านพักรายวัน 

กรณีศึกษาที่  1 กรณีศึกษาที่  2 กรณีศึกษาที่  3 

ลักษณะข้อมลูพื้นฐาน ธุรกิจของครอบครัว  

(การขยายตัวของ

ครอบครัว) 

ธุรกิจของครอบครัว 

(การขยายตัวของ

ครอบครัว) 

ธุรกิจของครอบครัว 

(การขยายตัวของ

ครอบครัว) 

ลักษณะการใช้ทุนใน

การปรับตัว 

การสร้างสรรค์ปรับจาก

ฐานทรัพยากรเดิม 

การสร้างสรรค์ปรับจาก

ฐานทรัพยากรเดิม 

การสร้างสรรค์ปรับ

จากฐานทรัพยากร

เดิมผ่านระบบชุมชน

ดั้งเดิมและความเช่ือ

ดั้งเดิม 

การเปลีย่นแปลง

องค์ประกอบของ

สถานท่ีทางวัฒนธรรม 

- การสร้างใหม่ในบรเิวณ

พื้นทีด่ินดั้งเดิม  

- กิจกรรใหม ่

- การเกิดการเปลี่ยนแปลง

ความหมายระหว่าง 

บ้าน โฮมสเตย ์และ

บ้านพักรายวัน 

- การสร้างใหม่ในบรเิวณ

พื้นทีด่ินดั้งเดิม 

-กิจกรรมใหม่และมีการใช้

กิจกรรมดั้งเดิมเพื่อการ

สาธิตเชิงการท่องเที่ยว 

- การเกิดการเปลี่ยนแปลง

ความหมายระหว่าง 

บ้าน โฮมสเตย ์และ

บ้านพักรายวัน 

- การสร้างใหม่ใน

บริเวณพื้นทีด่ินดั้งเดมิ 

- กิจกรรมใหม ่

- การเกิดการ

เปลี่ยนแปลง

ความหมายใหม่สู่การ

ท าบ้านพักรายวัน เลิก

ท าโฮมสเตย ์

 

 

ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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5.1.2 ร้านค้า ร้านจ าหนา่ยอาหารและเครื่องดื่ม 
 ในส่วนนี้จะเป็นการอธิบายถึงกรณีศึกษาในกลุ่มร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 
โดยเลือก 3 กรณีศึกษา ในเบื้องต้นพบว่า กิจกรรมในกลุ่มนี้ค่อนข้างมีความหลากหลายทั้งการใช้พ้ืนที่
และกิจกรรม 
 1.) กรณีศึกษาที่ 1 ร้านกาแฟหลงเขา (ข1) 

 ต าแหน่ง: ปางใน 

 ปีท่ีมีการปรับตัว:  เปิดร้านในระหว่างการลงส ารวจพื้นที่วิจัยในปี พ.ศ. 2561   

 เจ้าของ: คนในรุ่นถัดไปกลับบ้านมาประกอบธุรกิจ 

  ร้านกาแฟหลงเขา เป็นธุรกิจของกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่กลับมาบ้าน เพ่ิงสร้างและเปิด
ในช่วงการเก็บข้อมูลในปีที่ท าการวิจัย พ.ศ. 2561 เดิมครอบครัวท าบ้านพักโฮมสเตย์ ในช่วงพ.ศ. 
2558  มีการทดลองท าโฮมสเตย์ตั้งแต่ในช่วงปี พ.ศ. 2543    แต่มีความไม่พร้อมจึงไม่ได้สมัครเข้า
กลุ่มอย่างเป็นทางการ  เมื่อลูกกลับมาบ้านจึงเริ่มสนใจมาท าการท่องเที่ยวเพ่ือหารายได้เพ่ิม  
 1.1) ลักษณะการใช้ทุนในการปรับตัว  

 จากการสัมภาษณ์ครอบครัวเจ้าของกิจการ พบว่า ลูกสาวอายุ 33 ปี กลับมาอยู่บ้านและได้
ทดลองท ากิจการที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวก่อนจะมาเปิดร้านเป็นระยะเวลา 2-3 ปี เคยไปท างาน
ร้านเฮือนกาแฟ ของอดีตพ่อหลวงก่อน และได้ทดลองเปิดร้านบริเวณวัด เป็นเพิงชั่วคราว แต่เพ่ิงรื้อ
ไปและสร้างร้านของตนเองใหม่ ในบริเวณบ้านเดิม จากค าสัมภาษณ์ดังนี้  
 
 “ร้านลูกสาว ก็อยากให้ลูกสาวกลับบ้าน ลูกสาวเคยท าร้านปังก าปอง ขายตรงวัด แปลงที่วัด 
แล้วก็เอาเงินบ ารุงวัด ปังปิ้ง ปังก าปอง รื้อไปแล้ว หามหลัว ผมก็รื้อ เสาตรงนี้ สร้างร้านให้ลูกสาว
ตรงหน้าบ้าน ย้ายมาเปิดในบ้านตัวเอง นั่นมันที่สาธารณะ เลยเลิกที่เรามีท าที่เราดีกว่า ก่อนหน้านี้ลูก
สาวก็ไปท างานกับร้านพ่อหลวง ร้านเฮือนกาแฟตรงข้ามบ้าน” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศชาย 
อายุ 60 ปี, สัมภาษณ์, พฤศจิกายน 2561)  
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 1.2) การเปล่ียนแปลงองค์ประกอบของสถานที่ทางวัฒนธรรม 

 ลักษณะทางกายภาพ   เป็นการสร้างใหม่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงบ้านหลังเดิมบริเวณพ้ืนที่สวนครัว

เดิม  เนื่องจากมีท าเลเดิมที่ติดถนนและเข้าถึงง่าย ลักษณะเป็นรูปทรงที่ดูทันสมัยขึ้น ใช้ไม้เทียมเป็น

วัสดุหลักเพ่ือสร้างความกลมกลืนไปกับสภาพพ้ืนที่ หันหน้าตัวอาคารไปทางถนนเพ่ือเปิดรับมุมองจาก

ถนน และยังท าให้เปิดการเปิดมุมมองของร้านสู่มุมมองทางด้านพิพิธภัณฑ์คนป่าเมี่ยงและภาพทิวทัศน์  

 บริเวณชั้นสอง มีการใช้พ้ืนที่ร่วมกันระหว่างร้านกาแฟ และโฮมสเตย์ โดยเป็นห้องนอนของ

คนภายในครอบครัว เนื่องจากบ้านดั้งเดิมที่ใช้ส าหรับอยู่อาศัยเปิดเป็นโฮมสเตย์ ท าให้เวลาที่ แขกมา

พัก สร้างความไม่สบายใจแก่คนภายในครอบครัว  (ดูภาพที่ 5-7) 

 

 “ตอนลูกจะสร้างร้านกาแฟ ผมเลยขอสร้างห้องนอนไว้ข้างบน ตอนแรกเวลามีแขกปกติจะไป
นอนบ้านน้องสาวอีกหลัง พอลูกจะสร้างเลยขอสร้างห้องนอนไว้ด้านบน ห้องน้ าไว้ด้านล่าง ข้างล่างที่
ร้านกาแฟเลยมีห้องน้ า 2 ห้อง เดี๋ยวคนมาขอเป็นบ้านพัก ปกติเพราะคนสมัยก่อนก็ไม่นิยมสร้าง
ห้องน้ าด้านบน บ้านโฮมสเตย์ผมก็ห้องน้ าด้านล่าง เป็นบ้านดั้งเดิมเลยสัก 40 กว่าปีก่อน ตอนแรก
ชุมชนจะเอาบ้านไปท าพิพิธภัณฑ์ แต่ผมกับแฟนว่าไม่สะดวก” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศชาย 
อายุ  60  ปี, สัมภาษณ์, พฤศจิกายน 2561) 
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ภาพที่ 5-7: การใช้พื้นที่ร่วมกันระหว่างร้านกาแฟและโฮมสเตย ์

ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 

 กิจกรรม กิจกรรมใหม่ที่เก่ียวข้องกับงานบริการ ขายชา กาแฟและขนมปัง แต่ยังเป็นการรับ

ซื้อชาจากที่อ่ืน จากโรงงานในตัวเมืองเชียงใหม่ (ดูภาพที่ 5-8)  แต่ผู้ให้สัมภาษณ์ก็มีแนวโน้มที่จะ

กลับมาท าสวนและต่อยอด โดยรอความพร้อมในอนาคต จากค าสัมภาษณ์ ดังนี้  

 

 “.....ตอนนี้ไม่ได้ท าสวนกันแล้วค่ะ พ่อกับแม่ข้ึนดอยไม่ไหวแล้ว สวนอยู่ไกลค่ะ ให้ท าคนเดียว
คงไม่ไหว แต่ยังไม่ได้ขายสวนนะคะ นี่วางแพลนไว้ว่าถ้าแฟนกลับมาก็จะพัฒนาต่ออยู่ค่ะ ตอนนี้พัฒนา
ท าชา แต่ไม่ใช่ชาจากสวน เป็นชามาจากโรงงานในตัวเมือง บอกทางโรงงานว่าต้องการรสชาติ สีและ
กลิ่นแบบไหน เขาก็ท าออกมาให้ค่ะ” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศหญิง อายุ 33 ปี, สัมภาษณ์, 
พฤศจิกายน 2561) 
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ภาพที่ 5-8: พื้นที่และกิจกรรมที่เกดิขึ้นใหม ่

ที่มา: https://www.facebook.com/HlongKaoCoffee/ 

 

 ความหมาย ชุมชนมีการเปลี่ยนแปลงความหมายไปสู่การท าการท่องเที่ยว โดยพบว่ามีการ

ท าการเกษตรกรรมลดลงทั้งเมี่ยงและกาแฟ ลูกท าร้านกาแฟเป็นหลัก ส่วนพ่อแม่ก็มีมาช่วยลูกบ้าง

ประกอบกับการท าอาชีพรับจ้างทั่วไป กรณีศึกษามีความเห็นที่ดีต่อการท าการท่องเที่ยว รวมไปถึงกฎ

ของหมู่บ้านที่ห้ามคนภายนอกเข้ามา  

 

 “เก็บเพ่ิงหยุดมาได้ไม่กี่ปี พ่อแม่แก่ตัวไปไม่ไหว มีลูกก็สงสารลูก ไม่อยากให้ลูกล าบาก ลูก

เรียนจบแล้วไม่ขึ้นดอยหรอก การท่องเที่ยวดีนะ ยิ่งหลังมีกฎนี่ยิ่งดี ดีที่สุดเลย ไม่ง้ันคนนอกเข้ามาแย่ง

ท ากินหมด” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศชาย อายุ  60  ปี, สัมภาษณ์, พฤศจิกายน 2561)  
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 2.) กรณีศึกษาที่ 2 ร้านไส้อ่ัวป้านิ่ม (ข2) 

 ต าแหน่ง: ปางขอน 

 ปีท่ีมีการปรับตัว:  เริ่มขาย ปี พ.ศ. 2557 และมีการปรับขยายร้านใน ปี พ.ศ. 2558-2559 

 เจ้าของ:  คนในรุ่นถัดไปกลับบ้านมาประกอบธุรกิจ 

 ร้านไส้อ่ัวป้านิ่ม เดิมเป็นร้านอาหารพ้ืนเมืองแต่ด้วยการสร้างความแตกต่างของกิจกรรมเลย

มาปรับเปลี่ยนเป็นร้านอาหารพื้นที่ในช่วง พ.ศ. 2557 เดิมเป็นแค่เพิงหน้าบ้าน มาปรับท าร้านในพื้นที่

บ้านชั้นล่างประมาณ พ.ศ. 2558-2559  เมื่อลูกค้ามีจ านวนเยอะขึ้น  

 1.1) ลักษณะการใช้ทุนในการปรับตัว  

 จากการสัมภาษณ์ พบว่า เป็นร้านที่ลูกสาว 2 คนกลับมาช่วยกันท า และพยายามหาข้อ

แตกต่างจากร้านค้าทั่วไปเพ่ือหาความอยู่รอด พี่สาวคนโตท างานในเมืองมาก่อน แต่ค่าใช้จ่ายการอยู่

ในเมืองและการอยู่ในหมู่บ้าน มีรายได้ที่ใกล้เคียงกันจึงเลือกที่จะกลับบ้าน และน้องสาวคนเล็กเมื่อ

เรียนจบก็กลับมาท ากิจการที่บ้าน   

 

 “ไม่ท าบ้านพัก ไม่ท าโฮมสเตย์ เคยท าสองปี เวลาไม่ได้กัน สักปี  พ.ศ. 2558 - 2559 ช่วงคน

เยอะ เคยท างานในเมืองอยู่  ค้าขายดีกว่า น้องสาวจบมาก็มาค้าขายอยู่บ้าน ไม่ได้ไปสมัครงานเลย มา

ขายของด้วยกัน การค้า คนละอย่างกับโฮสเตย์ อาจจะลงทุนตอนแรกๆ น่ะ ค้าขายจะลงทุนเรื่อย ต้อง

มีการปรับเปลี่ยน โฮมสเตย์มาเรื่อยๆ ค้าขายรายได้มาตลอดมากกว่า …ไส้อ่ัวเป็นสูตรของตัวเอง 

เมื่อก่อนทดลองท ากินกันเอง ก่อนไม่ให้มันมัน จะใช้เนื้อแบบไหน” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศ

หญิง อาย ุ39 ปี, สัมภาษณ์, พฤศจิกายน 2561)  

 
 1.2) การเปล่ียนแปลงองค์ประกอบของสถานที่ทางวัฒนธรรม 

 ลักษณะทางกายภาพ  กระบวนการปรับเปลี่ยนพบว่า เป็นการใช้บ้านเก่าของบ้านพ่อและ

แม่  ซึ่งเป็นต าแหน่งกลางหมู่บ้านบริเวณปางขอน  โดยการปรับเปลี่ยนบ้านเก่า เดิมเป็นแค่เพิงหน้า

บ้าน แล้วค่อยๆ ปรับพ้ืนที่ด้านล่างให้เป็นพ้ืนที่ร้านอาหาร และด้านหลังเชื่อมไปกับมุมมองของแม่น้ า

ด้านหลัง (ดูภาพที่ 5-9) 
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 “......ตอนแรกมีแค่เพ่ิงด้านหน้า มาปรับด้านล่างตอนหลังเป็นร้านอาหาร บ้านมีอยู่แล้วไม่ได้

ปรับมาก เปลี่ยนผนังให้โปร่งขึ้น ไม่กั้นห้อง แต่เอาที่กั้นออก เมื่อก่อนเป็นห้องนอน ย้ายไปนอนชั้นบน

กันหมด แล้วก็ต่อเติมห้องน้ า บ้านพ่ีไปนอนอีกหลังปางใน” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศหญิง อายุ 

39 ปี, สัมภาษณ์, พฤศจิกายน 2561) 

 

 

 
 
 

ภาพที่ 5-9: การปรับและต่อเตมิบา้นเก่าเพื่อเป็นร้านอาหาร 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

:  
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 กิจกรรม  การท าไส้อ่ัวหรืออาหารเหนือ ถือเป็นกิจกรรมใหม่ในพ้ืนที่ แม้ว่าจะเป็นอาหาร
ล้านนา แต่ไม่ได้เป็นสิ่งที่ชุมชนรับประทานในชีวิตประจ าวัน  การปรับเปลี่ยนกิจกรรมจึงเป็นการเอา
วิถีชีวิตธรรมดามาตีความและสร้างคุณค่าใหม่เพ่ือการท่องเที่ยว  
 ความหมาย  กรณีศึกษามีการให้คุณค่าต่อสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป โดยมองว่าการท า
การท่องเที่ยวรายได้ดีกว่าและสะดวกสบายกว่า  ปัจจุบันเลิกท าทั้งการเก็บเม่ียงและกาแฟ แต่อย่างไร
ก็ตามจากการสัมภาษณ์ ยังพบว่า การท าการท่องเที่ยวส่งผลถึงการใช้ทรัพยากรน้ าที่มากเกินไป ท าให้
เกิดปัญหาการขาดแคลนน้ าในช่วงระยะเวลาที่มีการใช้น้ าในปริมาณมาก 
 
 “...เลิกเก็บเมี่ยงเลิกเก็บกาแฟแล้ว ตั้งแต่มาค้าขายก็ไม่ได้ท าเลย รวมๆ หมู่บ้านเปลี่ยนแปลง 
แบบอย่างเก็บเมี่ยงไปสวน มามัดมานี่งอีก กว่าจะได้นอนก็สี่ห้าทุ่ม เช้าก็ตอนออกไปเก็บอีก คนคงเก็บ
น้อยลง เปลี่ยนไปเป็นชากันมากกว่า ชาแก่ก็ไปท าหมอน 
 ..มีปัญหาน้ าไม่ไหลบ้าง แต่คิดว่าเป็นเฉพาะปางขอนปางโตน โซนร้านค้า พอใช้น้ ากันเยอะ 
บางทีน้ าไม่พอ ยังเป็นน้ าประปาภูเขา โซนปางในเป็นห้องน้ ามากกว่า เพราะบ้านพักเยอะ แต่ก็จะใช้
น้ าเยอะแค่ช่วงเช้าเย็น” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศหญิง อายุ 39 ปี, สัมภาษณ์, พฤศจิกายน 
2561) 
 
 3.) กรณีศึกษาที่ 3 ร้านกาแฟฮ่อมดอย (ข3) 

 ต าแหน่ง: นอกกลุ่มการตั้งถิ่นฐานเดิม เลยปางในออกไปทางพ้ืนที่ต้นน้ า  

 ปีท่ีมีการปรับตัว:  ท าร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ปี พ.ศ. 2558-2559 

 เจ้าของ: คนในรุ่นถัดไปกลับบ้านมาประกอบธุรกิจ  

 ร้านกาแฟฮ่อมดอยเป็นร้านที่เกิดในสวนเมี่ยง ไม่ได้อยู่ในบริบทของหมู่บ้าน หลบไปจากถนน

ใหญ่ เพ่ือสร้างบรรยากาศและความร่มรื่นให้แก่ร้านกาแฟ ใช้บรรยากาศของสวนเมี่ยงเป็นจุดขายของ

ร้าน  

 1.1) ลักษณะการใช้ทุนในการปรับตัว  

 จากการสัมภาษณ์ พบว่ากรณีศึกษาเลือกท่ีจะกลับมาบ้านเนื่องจากปัญหาด้านสุขภาพของ

พ่อ และมองว่าหมู่บ้านก็มีช่องทางที่จะท ามาหากินต่อได้ เริ่มมองหาทุนที่ต้นเองมี โดยร่วมท ากับ

น้องสาวเพ่ือหากิจการที่จะสามารถท าได้ ก็เลือกการท าร้านกาแฟ โดยกล่าวถึงเดิมเป็นสวนเมี่ยงที่คุณ
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พ่อ และตนเองก็มีความผูกพันกับพ้ืนที่นี้ โดยกรณีศึกษาไปเรียนรู้การท ากาแฟเพ่ืมเติมจากภายนอก

หมู่บ้าน  

 

 “ของพ่ีก็คือ มีโครงการ อยากกลับมา คือ เราก็อยากกลับมาอยู่บ้าน ก็พอคิดว่าจะกลับบ้าน 

พ่อพ่ีป่วยด้วย เราก็ดูว่าเราจะท าอะไรได้บ้าง พ่อเรามีสวนเมี่ยง บรรยากาศดี คิดว่าท ากาแฟก็น่าจะ

พอได้ เดี๋ยวนี้นักท่องเที่ยวก็หลากหลายขึ้น สมัยก่อนมักเป็นคนต่างชาติ เข้ามาศึกษาธรรมชาติและ

วัฒนธรรม มานอนโฮมสเตย์เป็นเดือนๆ ไม่ก็พวกนักเรียนนักศึกษาเข้ามาท างาน พ่ีก็เลยอยากกลับมา

เป็นหลักให้ที่บ้าน แต่พ่อพ่ีเสียก่อนกะทันหัน วางแผนอะไรยาวก็ไม่ได้ เราก็ลองมองว่า เรามีสวน คน

มาพักผ่อนคงอยากได้อะไรที่เป็นธรรมชาติ แต่ที่บ้านพ่ีที่อาศัยอยู่ตอนนี้ติดถนน ที่ของสวนเราน่าจะ

โอเค สมัยก่อนเด็กๆ พ่ีก็เคยเก็บเมี่ยง มีน้ าไหลผ่าน แต่เป็นมุมที่พักผ่อนได้ ข้างนอกวุ่นวายแค่ไหน 

ข้างในจะสงบกว่า อุณหภูมิต่ ากว่า ก็จะเย็นๆ สบายๆ  แล้วแม่ก็ยังไม่อยากให้โฮมสเตย์หายไป แม่พ่ี

ท าโฮมสเตย์ ถ้าออกๆกันไป แล้วใครจะท าโฮมสเตย์ เราก็เลยชะลอไปก่อน พี่ก็ไปเรียนรู้การท ากาแฟ 

และคั่วกาแฟจากในเมืองเชียงใหม่ พอดีรู้จักกัน”  (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศหญิง อายุ 38 ปี, 

สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561) 

 

 1.2) การเปล่ียนแปลงองค์ประกอบของสถานที่ทางวัฒนธรรม 

 ลักษณะทางกายภาพ  

 การเปลี่ยนแปลงกายภาพในกรณีศึกษานี้ มีการเปลี่ยนแปลงทั้งเชิงการวางผังและรูปแบบ

ของสภาพแวดล้อม เนื่องจากเป็นการใช้พ้ืนที่นอกกลุ่มบ้านเดิมดั้งเดิม  ถัดเข้าไปจากถนนใหญ่เพ่ือ

สร้างบรรยากาศจากสวนและล าน้ าไหลผ่าน มีการใช้รูปทรงที่ทันสมัยขึ้น เริ่มมีการออกแบบ

สภาพแวดล้อมและพ้ืนที่นั่งเล่นในสวน รวมไปถึงการใช้วัสดุอย่างเหล็ก โดยมองว่าตอบปัญด้านความ

ทนทานต่อสภาพแวดล้อม   เนื่องจากพ้ืนที่สวนติดล าน้ า หากใช้ไม้จะมีปัญหาด้านความชื้นและปลวก 

(ดูภาพท่ี 5-10)  สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของกรณีศึกษา ดังนี้  

 

 “......อย่างของพ่ีเป็นโครงเหล็ก ของพ่ีที่มันชื้น บ้านแถบด้านในที่ข้างๆ สองหลังที่เป็นไม้ ช่วง

ฝน ช่วงหนาว แถบด้านในนี่จะชื้น ที่นี่จะปลวกเยอะ เราก็ตัดปัญหาไปเลย ไม้จริงก็ใช้แค่บางจุด กว่า
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เราจะรู้ว่ามีปลวก กว่าจะเห็นบ้านก็หมดไปแล้ว บ้านหลังด้านใน คานไม้นี่ไม่หมดแล้ว รื้อทีหมดเงิน

เป็นแสน ..พ่ีก็เลือกใช้โครงเหล็ก ก็น่าจะรับน้ าหนักได้ดีเพ่ืออนาคตเราอยากปรับท าอย่างอ่ืน 

โครงสร้างนี้ก็น่าจะรองรับได้”    (ผู้ประกอบกิจการภายใน  เพศหญิง อายุ 38 ปี , สัมภาษณ์ , 

พฤษภาคม 2561) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5-10: ลักษณะการสร้างร้านกาแฟใหม่ในพ้ืนท่ีดินใหม่ 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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 กิจกรรม  เป็นกิจกรรมที่เกิดข้ึนใหม่จากการเรียนรู้ใหม่ กรณีศึกษาไม่ได้กลับมาเก็บเมี่ยงและ

เก็บกาแฟ แม้ว่าในอดีตจะเคยเก็บเมี่ยงและกาแฟมาก่อน ปัจจุบันเป็นการซื้อวัตถุดิบจากภายใน

ชุมชนและภายนอกชุมชน  

 

 ความหมาย  กรณีศึกษามีการเปลี่ยนแปลงไปสู่การท ากิจกรรมการท่องเที่ยวมากขึ้น 

กรณีศึกษาพิจารณาว่า การกลับมาท าธุรกิจที่บ้านเป็นอีกทางเลือกที่ดีกว่าการท างานในเมือง เพราะ

นองจากประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ ยังท าให้ได้กลับมามีเวลาส าหรับครอบครัวและเป็นการต่อยอดทุนที่

ตนเองมี  

 

 “…. ถ้าเรามีเวลาเราก็เก็บกาแฟ แต่บางทีเสียเวลา พี่ก็กลัวคุณภาพไม่ได้  บางทีพ่ีก็ไปซื้อจาก

ที่ชาวบ้านไปเก็บ เงินก็กระจายกันในหมู่บ้าน ซึ่งพ่ีก็ว่าดีนะ …มันเหมือนเป็นพ้ืนฐานทั่วไปนะ ใครก็

อยากกลับบ้าน อย่างสมัยเรา มันหาเงินได้ง่ายกว่าสมัยก่อนนะ ถ้าเทียบไปท างานเป็นรายเดือน 

กลับมาท าเองของเราอาจจะได้เยอะกว่า พ่ีชอบชีวิตแบบนี้”   (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศหญิง 

อายุ 38 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561) 

 

 จากการศึกษาของทั้ง 3 กรณีศึกษา พบว่า ผู้ประกอบกิจการส่วนใหญ่เป็นกลุ่มคนที่ไปท างาน

ในเมืองและกลับบ้านมาท าธุรกิจ โดยลักษณะการปรับตัวส่วนใหญ่มักเป็นการเอาวัฒนธรรมและการ

สร้างสรรค์ใหม่ๆ เข้ามาปรับใช้ โดยอาจจะเรียนรู้มาจากแหล่งที่แตกต่างกัน กรณีศึกษาที่ 1 เรียนรู้

จากผู้ประกอบกิจการภายในที่ปรับตัวมาก่อน กรณีศึกษาที่ 2 เรียนรู้ขวนขวาย ทดลองด้วยตนเอง  

กรณีศึกษาที ่3 เป็นการเรียนรู้ด้านการท ากาแฟจากพ้ืนที่ภายนอกชุมชน    

 ส่วนกระบวนการปรับตัว กรณีศึกษาในกลุ่มนี้มีการปรับลักษณะทางกายภาพที่หลากหลาย 

ทั้งการสร้างใหม่ในพ้ืนที่ดินดั้งเดิม การปรับเปลี่ยนบ้านเก่าและต่อเติมบางส่วน รวมไปถึงการสร้างใหม่

ในพ้ืนที่ใหม่นอกกลุ่มบ้านดั้งเดิม ส่วนกิจกรรมส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมที่เกิดขึ้นใหม่จากการเปิดรับ

ความรู้และทักษะใหม่ รวมไปถึงการให้คุณค่าและความหมายเพ่ือการท่องเที่ยว (ดูตารางที่ 5-2) 
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ตารางที่ 5-2: การวิเคราะห์ข้อมูลกรณีศึกษาร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 
ประเด็นการศึกษา กรณีศึกษาร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 

กรณีศึกษาที ่1 กรณีศึกษาที่ 2 กรณีศึกษาที ่3 

ลักษณะข้อมลูพื้นฐาน คนในรุ่นถัดไปกลับบ้าน

มาประกอบธุรกิจ 

คนในรุ่นถัดไปกลับบ้าน

มาประกอบธุรกิจ 

คนในรุ่นถัดไปกลับบ้าน

มาประกอบธุรกิจ 

ลักษณะการใช้ทุนใน

การปรับตัว 

ความสามารถในการ

สร้างสรรค์ใหม่ เรียนรู้

จากคนภายในท่ีปรับตัว

ก่อน 

ความสามารถในการ

สร้างสรรค์ใหม่ เรียนรู้

ด้วยตนเอง 

ความสามารถในการ

สร้างสรรค์ใหม่ เรียนรู้

จากภายนอกหมู่บา้น 

การเปลีย่นแปลง

องค์ประกอบของ

สถานท่ีทาง

วัฒนธรรม 

- การสร้างใหม่ในบรเิวณ

พื้นทีด่ินดั้งเดิม  

- กิจกรรใหม ่

- การเปลี่ยนแปลง

ความหมายใหม่  

- การต่อเติมบา้นเก่า 

- กิจกรรใหม ่

- การเปลี่ยนแปลง

ความหมายใหม่  

- การสร้างใหม่ในบรเิวณ

พื้นที่ดินใหม่ 

- กิจกรรใหม ่

- การเปลี่ยนแปลง

ความหมายใหม่  

ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 
 

5.1.3 แหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์    
 ในส่วนนี้เป็นการท าความเข้าใจแหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์ผ่าน 3 
กรณีศึกษา เป็นพ้ืนที่ที่มีการผสมผสานเชิงกิจกรรมทั้งบ้านพักรายวัน ร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและ
เครื่องดื่ม ที่เป็นพ้ืนที่เชิงบริการ รวมไปถึงการผลิตและจ าหน่ายสินค้าที่เกิดจากท้องถิ่น โดยเฉพาะชา
และกาแฟ ในเบื้องต้นพบว่า มีการน าทรัพยากรเชิงการเกษตรกรรมปรับใช้เข้ากับการท่องเที่ยวใน
ลักษณะการท าตั้งแต่ปลูกกาแฟจนไปถึงการบริการด้านชาและกาแฟแบบครบวงจร (from seed to 
cup) 
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 1.) กรณีศึกษาที่ 1 บ้านพักป้อหลวงแม่หลวงและร้านเฮือนกาแฟ (ค1) 
 ต าแหน่ง: ปางใน  
 ปีท่ีมีการปรับตัว:  เริ่มท าโฮมสเตย์มาก่อนในปี พ.ศ. 2542-2543 เดิมเป็นร้านค้าร้านอาหาร
ร้านแรกในหมู่บ้านแม่ก าปองที่รองรับกิจกรรมโฮมสเตย์ มาปรับเป็นบ้านพักรายวันและร้านกาแฟ เมื่อ 
พ.ศ. 2558-2559  
 เจ้าของ: เป็นกลุ่มคนรุ่นบุกเบิกโฮมสเตย์ และมีคนรุ่นถัดไปมาต่อยอดช่วยท าธุรกิจ  
 พ้ืนที่นี้เริ่มต้นจากการเริ่มท าโฮมสเตย์ในรุ่นบุกเบิก ในช่วงพ.ศ. 2542-3543  แล้วมีการปรับ
จากร้านค้าขนาดเล็กขายส าหรับกลุ่มโฮมสเตย์มาก่อนอย่างค่อยเป็นค่อยไป  จนในช่วง พ.ศ. 2559 -
2560 มีการขยายพ้ืนที่เกิดขึ้น  มีการสร้างบ้านพักและร้านเฮือนกาแฟที่เป็นสัดส่วนชัดเจน รวมถึง
การสร้างที่พ้ืนที่จอดรถ และการปรับพื้นที่ท าเมี่ยงเดิมเปลี่ยนเป็นพ้ืนที่ห้องประชุมขนาดเล็ก 
 1.1) ลักษณะการใช้ทุนในการปรับตัว  

 การปรับตัวของพ้ืนที่ลักษณะนี้ เป็นการใช้องค์ความรู้เชิงเกษตรกรรมดั้งเดิมผสมผสานไปกับ
องค์ความรู้ใหม่จากภายนอก การปรับตัวในกรณีศึกษานี้พบว่า เป็นการปรับตัวทั้งในรุ่นพ่อและรุ่นลูก 
โดยขณะที่คนในรุ่นพ่อแม่เอาองค์ความรู้เชิงเกษตรกรรมดั้งเดิมมาต่อยอดท าธุรกิจ คนในรุ่นต่อไปก็มี
ความพยายามสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ซึ่งในกรณีศึกษานี้ พบว่าในการท าธุรกิจด้านชาและกาแฟเป็นคนรุ่น
พ่อแม่และคนในรุ่นต่อไปช่วยกันต่อยอดองค์ความรู้ดังกล่าว   
 การปรับตัวในกรณีศึกษานี้ มีระยะเวลาเท่ากับการที่หมู่บ้านเปลี่ยนแปลงท าการท่องเที่ยว 
ประมาณ 18 ปี โดยร้านเฮือนกาแฟเดิมเป็นร้านค้าแห่งแรกในแม่ก าปอง เนื่องจากข้อก าหนดในการ
ท าโฮมสเตย์ที่ต้องมี ซึ่งพ้ืนที่ดังกล่าวมาปรับเปลี่ยนเป็นร้านกาแฟภายหลัง การสร้างพ้ืนที่ของบ้านพัก
รายวันและร้านกาแฟ ด าเนินการโดยลูกสาว 2 คน ซึ่งมีการแบ่งสัดส่วนของพ้ืนที่และกิจกรรมกัน
อย่างชัดเจนในลักษณะของโซนพี่และโซนน้อง และพ่อแม่ยังคงท าโฮมสเตย์อยู่ในพื้นที่บริเวณใกล้เคียง
กัน  
 ทั้งนี้ ในคนระหว่างรุ่นได้ร่วมกันต่อยอดและสร้างสรรค์สินค้าเชิงเกษตรกรรมทั้งชาและกาแฟ 
เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการท่องเที่ยว และได้มีโรงคั่วกาแฟไว้ส าหรับแปรรูปกาแฟจากสวนของตน ซึ่ง
อยู่ในต าแหน่งที่ดินนอกกลุ่มบ้านดั้งเดิมออกไป โดยผลผลิตส าหรับชาและกาแฟมีไว้ส าหรับบริการ
ภายในร้านและน ามาจ าหน่ายในลักษณะของของที่ระลึก  
 
 “การเริ่มมีพ้ืนที่ส่วนกลาง ผมคิดถึงเรื่องว่าเอาไว้ตอนรับแขกแบบกลุ่มเล็ก 20-30 คน เพ่ิงมี
ได้ปีกว่า สองปี เดิมเป็นที่นึ่งเมี่ยง เตานึ่ง กับที่นอนคนงานสมัยก่อน ตั้งแต่เป็นผู้ใหญ่บ้าน ร้านและ
บ้านพักเพ่ิงขยาย สักปี พ.ศ. 2559-2560 บ้านพักเป็นของลูกสาว เป็นธุรกิจหลัก ท าบ้านพักและ     
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รีสอร์ท ส่วนลูกสาวอีกคนท าร้านเฮือนกาแฟ สมัยก่อนก็เป็นร้านอาหาร เพราะว่า หลังจากที่ท า   
โฮมสเตย์ขึ้นมาแล้ว ในมาตรฐานโอมสเตย์ มันมีข้อก าหนดมาว่า ต้องมีร้านค้าร้านอาหาร ก็เป็นโซนพ่ี
กับโซนน้อง และบ้านด้านบนที่มีโรงคั่วกาแฟ  ..ส่วนผมก็ท ากาแฟเป็นหลัก ผมอยู่กลุ่มกาแฟตั้งแต่
แรกๆ ก็ไปเรียนรู้เวลามีหน่วยงานจัดสอน ก็ท ามาเรื่อยๆ ตอนนี้ก็ท ากับลูกสาว” (ผู้ประกอบกิจการ
ภายใน เพศชาย อายุ 56 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561) 
 1.2) การเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบของสถานทีท่างวัฒนธรรม 
 ลักษณะทางกายภาพ การเปลี่ยนแปลงลักษณะทางกายภาพของกรณีศึกษานี้ ส่วนใหญ่เป็น
การสร้างใหม่ในบริเวณพ้ืนที่ดินดั้งเดิม มีการปรับห้องท าเมี่ยงเป็นห้องประชุม รูปทรงและที่ว่างเริ่ม
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม แต่ยังมีความพยายามสร้างความกลมกลืนไปกับบริบทด้วยการเลือกใช้ไม้
เทียมแปะทับลงบนผนังปูน  
  รูปทรงที่เริ่มเปลี่ยนไป เช่น การมีหลังคาซ้อนชั้นที่เป็นรูปทรงที่ไม่ได้ปรากฏมาก่อน และเริ่ม
เป็นส่วนประดับตกแต่งตามชายคา การมีลานกว้างส าหรับรองรับการประชุมชนขนาดเล็ก พ้ืนที่จอด
รถส่วนตัวที่สร้างด้วยโครงสร้างเหล็กสร้างยื่นคร่อมไปในบริเวณน้ า เพ่ือเป็นการขยายพ้ืนที่ในที่ที่มี
ความจ ากัด โดยเป็นการขยายพ้ืนที่ไปตามบริบทสภาพภูมิศาตร์เดิม ท าให้ยังปรากฏหินก้อนขนาด
ใหญ่ซึ่งเป็นทรัพยากรเดิม โดยกรณีศึกษามีความพยายามที่จะออกแบบให้เกิดความกลมกลืนต่อ
สภาพแวดล้อม (ดูภาพท่ี 5-11) 
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ภาพที่ 5-11: ลักษณะการสร้างอาคารใหม่ท่ีกลมกลืนไปกับสภาพแวดล้อม 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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 กิจกรรม  กรณีศึกษานี้  ท าให้เห็นการต่อยอดของกิจกรรมดั้งเดิม คือ ไม่ใช่ลักษณะ
เกษตรกรรมดั้งเดิม  แต่เป็นการผสมผสานกิจกรรมทางเกษตรกรรมกับการท่องเที่ยว ออกมาทั้งใน
รูปแบบของสินค้าและบริการ เป็นการเพ่ิมมูลค่าเพ่ือการท่องเที่ยว  
 ความหมาย   ผู้ประกอบกิจการในกรณีศึกษานี้ มองว่าการท่องเที่ยวเป็นสิ่งที่ช่วยให้ชุมชน
อยู่ได้ การมีธุรกิจที่นอกเหนือจากเครือข่ายของชุมชน ถือว่าเป็นผลส าเร็จของการท่องเที่ยวรูปแบบห
นี่ง เพราะฐานการจัดการของโฮมสเตย์มีฐานที่แน่นอนจากกลุ่มที่มาดูงานของโครงการต่างๆ และ
บริษัททัวร์ ซี่งรายได้มักจะได้ตลอดปี แต่บ้านพักหรือธุรกิจอ่ืนอาจจะมีช่วงที่นักท่องเที่ยวมามากน้อย
ในระดับท่ีแตกต่างกันออกไป ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวก็อยู่ในระดับที่ควบคุมได้      
 
  “การที่บ้านพักเกิดขึ้นเยอะ ก็มีบวกและลบ ผลบวก คือ มันแสดงถึงผลส าเร็จของการ
ท่องเที่ยวที่ชุมชนมีธุรกิจของตนเอง ส่วนผลลบ  คือ ถ้าไม่มีการแข่งขัน แย่งตลาด ก็ไม่มีปัญหา อยู่ใน
กรอบเกณฑ”์ (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศชาย อายุ 56 ปี, สัมภาษณ์ ,พฤษภาคม 2561) 
 
 นอกจากนี้ ยังพบว่า กรณีศึกษามีการใช้ประโยชน์จากสภาพพ้ืนที่ตั้งทั้งในเชิงสินค้าที่เกิดจาก
ท้องถิ่นและความเป็นสินค้าอินทรีย์ปลอดสารพิษ จนมีการยกระดับไปถึงการสร้างแบรนด์ ซึ่งเป็นจุด
ขายของทั้งสินค้าและพ้ืนที่ ซึ่งกรณีศึกษานี้เป็นเจ้าของพ้ืนที่ศึกษาด้านกาแฟที่ท าร่วมกับองค์กรชุมชน 
โดยผู้ถูกสัมภาษณ์นั้นพิจารณาว่า นักท่องเที่ยวปัจจุบันมาเที่ยวในลักษณะของการถ่ายรูป การสร้าง
พ้ืนที่ศึกษาเชิงเกษตรกรรมจะเป็นการสร้างประสบการณ์ที่ดีต่อนักท่องเที่ยวและก่อประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจ 
 
 “ก าลังปรับท าโรงคั่วกาแฟ ตรงนั้นเป็นบ้านลูกสาว จะท าเป็นพื้นที่เรียนรู้ นักท่องเที่ยวจะได้รู้
ว่าแม่ก าปองมีอะไรบ้าง นักท่องเที่ยวบางคนมาเที่ยวถ่ายรูปแล้วก็กลับ ต้นชา ต้นกาแฟ บางทียังไม่
เคยเห็นเลย” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศชาย อายุ 56 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561) 
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2.) กรณีศึกษาที่ 2 บ้านพักอิงดอยและร้านกาแฟ Y-Life (ค2) 

 ต าแหน่ง:  นอกขอบเขตกลุ่มบ้านดั้งเดิม เลยออกจากปางในไปทางพ้ืนที่ต้นน้ า 

 ปีท่ีมีการปรับตัว:  พ่อและแม่ท าโฮมสเตย์ในช่วง พ.ศ. 2542-2543  และเลิกท าโฮมสเตย์ใน

ปี พ.ศ. 2558 และปรับเปลี่ยนมาท าบ้านพักและร้านอาหารร้านกาแฟ ใน พ.ศ. 2558   

 เจ้าของ: เป็นกลุ่มคนรุ่นบุกเบิกโฮมสเตย์ และมีคนรุ่นถัดไปมาต่อยอดช่วยท าธุรกิจ 

 บ้านพักอิงดอยและร้านกาแฟ Y-Life เป็นร้านที่สร้างขึ้นมาใหม่ในพ.ศ. 2558  นอกจากนี้ยัง

มีรายได้ในช่วงแรกจากการขายที่ให้แก่บ้านพักส าราญชน และให้ร้านชมนกชมไม้เช่าที่ เวลาให้เช่า 10 

ปี ซึ่งเป็นร้านในกลุ่มผู้น ากระแสการท่องเที่ยว  พ่อและแม่ท าโฮมสเตย์ในรุ่นบุกเบิก จึงค่อย

ปรับเปลี่ยนมาเป็นธุรกิจในรุ่นลูก  

 1.1) ลักษณะการใช้ทุนในการปรับตัว  

 ลักษณะการปรับตัวในกรณีศึกษานี้ เป็นการใช้ความสร้างสรรค์ต่อยอดฐานทรัพยากรเดิม 
รวมไปถึงองค์ความรู้เชิงเกษตรกรรมดั้งเดิม กรณีศึกษานี้เป็นเจ้าของพ้ืนที่ที่ให้ร้านภายนอกเช่า อย่าง
ร้านชมนกชมไม้ เช่าพ้ืนที่ระยะเวลา 10 ปี ซึ่งตอนนี้เหลือระยะเวลาประมาณ 1 ปีกว่า ยังพบว่า อีก
ปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อการปรับเปลี่ยน  คือ การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้น ากระแสการท่องเที่ยวที่
เข้ามาในช่วงแรก ในช่วง พ.ศ. 2550  ผู้ถูกสัมภาษณ์ กล่าวว่า ภรรยาเคยไปท างานที่ร้านชมนกชมไม้ 
ท าให้ได้เรียนรู้วิธีการชงกาแฟ วิธีการคั่วกาแฟ และตนเองเป็นสล่า เป็นคนไปสร้างบ้านสร้างบ้านพัก
และร้านให้กับร้านกาแฟลุงปุ๊ดป้าเป็ง ร้านชมนกชมไม้ และบ้านพักส าราญชน ท าให้ตนได้เรียนรู้วิธีคิด
ของคนภายนอก และน ามาความรู้และทักษะที่ได้มาปรับใช้กับความรู้และทักษะที่ตนมี  ยังได้กล่าวถึง
วิถชีีวิตที่เปลี่ยนไปว่า สมัยก่อนเก็บเมี่ยงเป็นหลัก ตอนนี้หันมาท ากาแฟและชามากข้ึน แต่จะให้ไปเก็บ
จากสวนที่ไกลบ้านแบบคนรุ่นพ่อและแม่ก็เป็นไปได้ยาก ก็ตัองปรับตัวกันไปในแต่ละรุ่น  โดยให้ค า
สัมภาษณ์ไว้ว่า  
 
 “ถ้ามองอีกทาง ถ้าไม่มีลุงปุ๊ดป้าเป็ง ไมม่ีชมนกชม ไม่มีส าราญชน ไม่มีซิปไลน์ แม่ก าปองอาจ
ไม่ได้เป็นแบบทุกวันนี้  ..อย่างปางกลางถ้าไม่มีลุงปุ๊ดป้าเป็งก็อาจจะไม่เกิด  เราอาจไม่ได้มีแม่ก าปอง
แบบในวันนี้ ผมไม่ได้คิดมุมเดียว อย่างผมไม่เคยกินกาแฟมาก่อนเลยนะ ลาเต้ อะไรแบบนี้ ก็เรียนรู้
จากคนโน้นคนนี้ อย่างชมนกชมไม้ แฟนผมก็เคยไปท างานที่นั่น ก็ค่อยๆ เรียนรู้มา”  (ผู้ประกอบ
กิจการภายใน เพศชาย อายุ 45 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561) 
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 นอกจากนี้ กรณีศีกษานี้ท าให้เห็นว่า ชุมชนเริ่มกลับไปหาทรัพยากรตั้งต้นเชิงเกษตรกรรม ใน
การเพ่ิมมูลค่าและปรับเข้าสู่การท่องเที่ยว โดยพิจารณาว่าชาวบ้านเริ่มท าเหมือนกันหมด ไม่บ้านพัก
รายวันก็ร้านกาแฟ การพัฒนาเชิงเกษตรกรรมผสมผสานไปกับการท่องเที่ยวเป็นจุดที่สร้างความ
แตกต่างได้ และเป็นการสร้างทั้งมูลค่าและคุณค่าของพ้ืนที่ 
 
 “ผมก็ไปอบรมหลายที่นะ มักบอกว่าเราควรจะต่อยอดแบบจากของที่มี กาแฟกะลา กิโลกรัม
ละ 120 บาท แต่เราขายกาแฟคั่วนะ เราจะได้ กิโลกรัมละ 400-500 บาท ถ้าขายแบบเม็ดแดง 
กิโลกรัมละ 15  บาท แต่พอไปคั่ว ก็เพ่ิมมูลค่า นี่มาขายเป็นแก้ว ก็ได้ละ แก้วละ 50-60 บาท ผมก็คิด
นะว่าคนที่มาพักอาจให้เข้าไปชมสวนได้” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศชาย อายุ 45 ปี, สัมภาษณ์, 
พฤษภาคม 2561) 
 

 1.2) การเปล่ียนแปลงองค์ประกอบของสถานที่ทางวัฒนธรรม 

 ลักษณะทางกายภาพ การเปลี่ยนแปลงกายภาพของกรณีศึกษานี้ เป็นการสร้างบ้านพักและ

ร้านค้าใหม่ในบริเวณที่ใหม่นอกพ้ืนที่กลุ่มบ้านดั้งเดิม โดยเลือกท าเลจากพ้ืนที่ที่นักท่องเที่ยวสามารถ

มองเห็น และมุมมองจากพ้ืนที่ออกไปเพ่ือสร้างมุมมองที่ดี การตั้งถิ่นฐานไม่ได้อิงกับระบบนิเวศ

ธรรมชาติเหมือนในอดีต แต่ตอบสนองความต้องการของท่องเที่ยวมากกว่า มีการปรับใช้ไปถึง

คุณสมบัติของสภาพภูมิประเทศ การท าแบรนด์สินค้าจากพ้ืนที่ ท าให้เห็นความสามารถในการปรับทุน

ที่มีไปอีกระดับหนึ่งที่มากกว่าแค่ลักษณะทากายภาพ (ดูภาพท่ี 5-12) 

 จากการสัมภาษณ์ ยังพบว่ามี ความเชื่อดั้ งเดิมในเรื่องขึด ที่เริ่มถูกตั้งค าถามจากคนในรุ่น

ต่อไป แต่ยังคงปฏิบัติตามคนในรุ่นพ่อแม่ในส่วนที่ยอมรับได้ และมีการปรับจากความเชื่อบางส่วน 

โดยมีการกล่าวถึงการไม่ใช้ไม้เก่าในการสร้างบ้านจากความเชื่อว่าเป็นสิ่งที่ไม่ดี รวมไปถึงการไม่

ปรับปรุงบ้านดั้งเดิมที่อาศัยอยู่ จากค าสัมภาษณ์ดังนี้ 

 

 “แม่ผมเชื่อนะ ตอนแรกผมก็เอาไม้เก่ามาท าร้าน แม่ผมก็บอกว่าไม่ดีให้ใช้ไม้ใหม่ ผมก็บอก
แม่ว่าร้านไม่ใช่บ้าน ผมว่าจริงๆ ปรับปรุงบ้านก็เป็นเรื่องที่ดีนะ  ....อย่างบ้านที่อยู่ตอนนี้มีแต่ห้องน้ า
ชั้นล่าง ผมจะท าชั้นสอง แม่ผมยังไม่ยอมให้ท าเลย แม่บอกว่าไว้แม่เป็นอะไรไปแล้วค่อยท า” (ผู้
ประกอบกิจการภายใน เพศชาย อายุ 45 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561) 
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ภาพที่ 5-12: ลักษณะการสร้างอาคารใหม่ในท่ีดินใหม่และผลติภณัฑจ์ากสวน 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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 กิจกรรม กิจกรรมในกรณีศึกษานี้ จึงเป็นกิจกรรมที่ต่อยอดจากฐานองค์ความรู้ดั้งเดิม ผสาน

ผสานไปกับองค์รู้ใหม่ ขณะเดียวกันก็มีการสร้างพ้ืนที่ใหม่ๆ เกิดข้ึนทั้งบ้านพักรายวันและคาแฟ่ 

 ความหมาย  กรณี ศึกษานี้ สามารถสร้างความหมายใหม่ เพ่ือการท่องเที่ยว แต่ ใน

ขณะเดียวกันก็ต่อยอดความหมายดั้งเดิมของชุมชน ค าว่า “แม่ก าปอง” ในเชิงสัญลักษณ์ของพ้ืนที่ที่

อิงไปกับสภาพภูมิศาสตร์และคุณภาพของพื้นที่   โดยน ามาเป็นจุดขายทางการตลาด ผู้ถูกสัมภาษณ์มี

แนวคิดถึงการปรับเปลี่ยนตัวเองไปในแต่ละรุ่นเป็นเรื่องที่ยอมรับได้ เพราะบริบทแวดล้อมในแต่ละยุค

นั้นเปลี่ยนไป  

 “ชาวบ้านก็เริ่มท าเหมือนกันหมดล่ะ ก็เริ่มจะไม่มีอะไรขาย บ้านพัก ร้านกาแฟ  เราก็คิดว่า

จะท าอะไรดี อาจจะมีพาไปชมสวนชากาแฟ ท ากาแฟจากสวนก็แปลงมูลค่า แก้วละ 60 บาท หรือ

ขายเมล็ดคั่วกาแฟ ก็หลายร้อย ดีกว่าไปขายเมล็ดกาแฟดิบ ....ผมว่าก็เปลี่ยนไปแต่ละรุ่น จะให้ผม

เหมือนรุ่นพ่อเดินไปเก็บเมี่ยงครึ่งวันก็ไม่ไหว ผมก็ท ายังท าสวน ก็เลือกสวนใกล้เข้ามาหน่อย แต่ก็เริ่ม

รู้จักแปรรูปกาแฟ รุ่นลูกผมก็อาจจะเปลี่ยนไปอีก”   (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศชาย อายุ 45 ปี, 

สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561) 

 กรณีศึกษาได้มีการต่อยอดด้วยการกลับไปใช้ทรัพยากรดั้งเดิมที่สุด คือ ต้นเมี่ยง โดยการใช้ใบ
อ่อนในส่วนยอดเพ่ือมาปรับเป็นการท าชา แทนการท าเมี่ยงที่จะใช้ใบบริเวณกลางต้น เพ่ือน ามาแปร
รูปและได้เป็นผลผลิตของพ้ืนที่ใหม่ในลักษณะของชา ทั้งชาเย็นและชาร้อน รวมไปถึงการท าคอมบูชะ 
ชาหมัก และได้เริ่มมีการออกแบบผลิตภัณฑ์โดยเป็นการจ้างบริษัทออกแบบในการช่วยพัฒนาบรรจุ
ภัณฑ์ ท าให้เห็นถึงการกลับไปสู่วิถีเก่าด้วยวิธีการใหม่ (ดูภาพที่ 5-13) 
 
 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5-13: การแปรรปูทรัพยารเดิมมาสู่การท าชา 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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 3.) กรณีศึกษาที่ 3 บ้านพักชัชเดิ้งและร้านม่อนกิ้วฮัก (ค1) 

 ต าแหน่ง: นอกกลุ่มบ้านดั้งเดิม ไปทางป่าต้นน้ า  

 ปีท่ีมีการปรับตัว:  รุ่นพ่อแม่ท าโฮมสเตย์ในช่วงปี พ.ศ.2543 ปัจจุบันเลิกท าโฮมสเตย์ มีการ

เปลี่ยนแปลงมาท าบ้านพักและร้านอาหารในช่วง พ.ศ. 2560- ปัจจุบัน   

 เจ้าของ:  เป็นกลุ่มคนรุ่นบุกเบิกโฮมสเตย์ และมีคนรุ่นถัดไปมาต่อยอดช่วยท าธุรกิจ 

 กรณีศึกษานี้เป็นอีกหนึ่งกรณีศึกษาที่อยู่ในโฮมสเตย์รุ่นบุกเบิก ปัจจุบันได้เลิกท าโฮมสเตย์

แล้ว รุ่นลูกแต่งงานและเริ่มท าธุรกิจทั้งบ้านพักรายวันและร้านอาหาร โดยเลือกท าในสวนเมี่ยงของ

ครอบครัว ซี่งไกลออกมาจากกลุ่มบ้านปางเดิม  

 1.1) ลักษณะการใช้ทุนในการปรับตัว การปรับตัวในกลุ่มนี้ กรณีศึกษาเริ่มเอาสวนเมี่ยงมา

สร้างบรรยากาศให้แตกต่างจากกรณีศึกษาอ่ืน โดยเลือกสวนเมี่ยงที่ลึกขึ้นไปทางป่าต้นน้ า กลายเป็น

แหล่งปลายทางใหม่ในลักษณะ “สถานีสุดท้ายบ้านแม่ก าปอง” โดยมีแนวคิดถึงการที่คนมาพักแล้วได้

บรรยากาศของการไปเท่ียวสวนเมี่ยงและสวนกาแฟ และมีร้านอาหารในบริเวณพ้ืนที่เดียวกัน  

 การปรับตัวนี้ประกอบไปด้วยเงื่อนไขของสภาพครอบครัว โดยคุณพ่อของกรณีศึกษาอายุมาก 

การท าโฮมสเตย์ในพ้ืนที่ปางใน ก่อให้เกิดเสียงรบกวน ท าให้เกิดผลเสียต่อการด ารงชีวิต ท าให้

ครอบครัวตัดสินใจย้ายมาท าธุรกิจในสวนเมี่ยงด้านบน ซี่งนอกจากตัดปัญหาเสียงรบกวนและความ

วุ่นวาย ยังก่อให้เกิดความแตกต่างของพ้ืนที่ในแง่การท าธุรกิจ สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ที่ว่า  

 

 “เดิมอยู่ตรงบ้านปางใน พ่ีไม่ใช่คนที่นี่ แต่แฟนพ่ีเป็นคนที่นี่ พ่อแฟนท าโฮมสเตย์มาก่อน แต่

เลิกท าล่ะ เพ่ิงย้ายขึ้นมาท าธุรกิจกันข้างบน เพราะสวนเมี่ยงของพ่อแฟนอยู่บนนี้ ข้างบนนี้สงบดีไม่

ค่อยวุ่นวาย พ่อแฟนป่วย ตอนอยู่ข้างล่าง เสียงจะดังตอนกลางคืน เป็นบ้านไม้ ยังไงก็ได้ยิน ก็เลย

ขึ้นมาท ากันข้างบน ตอนนี้รับแขกได้ 4 ห้อง แขกมาจะได้สัมผัสสวนเมี่ยงด้วย” (ผู้ประกอบกิจการ

ภายใน เพศหญิง อายุ 40 ปี, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2560) 
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 1.2) การเปล่ียนแปลงองค์ประกอบของสถานที่ทางวัฒนธรรม 

 ลักษณะทางกายภาพ: การเปลี่ยนแปลงของกรณีศึกษานี้ เห็นชัดในประเด็นของการตั้งถิ่น

ฐานที่ไม่ได้อิงกลุ่มบ้านดั้งเดิม และท าให้เห็นการกระจายตัวของหมู่บ้านที่กระจายตัวออกไปบริเวณ

พ้ืนที่ต้นน้ าชัดเจน  โดยการออกแบบเป็นการออกแบบกันเองภายในครอบครัว มีภาพจ าจากสถานที่

ท่องเที่ยวอย่างเพลินวาน (ดูภาพท่ี 5-14) 

 “ตอนนั้นเคยเห็นเพลินวาน เราก็จ าๆ มาออกแบบปรับกันเอง แถวนี้ไกลออกมาก็ต้องหาจุด

สะดุดตา” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศหญิง อายุ 40 ปี, สัมภาษณ์, ธันวาคม 2560) 

 

 

ภาพที่ 5-14: ลักษณะการสร้างอาคารในพื้นที่ป่าต้นน้ า 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2560 
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 กิจกรรม กิจกรรมถือเป็นกิจกรรมใหม่อย่างบ้านพักรายวันและร้านอาหาร  รวมไปถึงการการ
สร้างประสบการณ์ด้านกระบวนการคั่ว บด กลั่น กาแฟเอง เป็นการท าการท่องเที่ยวที่ต่อยอดจาก
ฐานเกษตรกรรมเดิม ยังเน้นการท าแบบในครัวเรือน การคั่วเมล็ดกาแฟในกระทะ แต่เน้นการ
สร้างสรรค์ประสบการณ์ให้นักท่องเที่ยวมากกว่าการพัฒนาในเชิงคุณภาพของผลิตภัณฑ์  
 ความหมาย  กรณีศึกษานี้เห็นได้ชัดถึงการเปลี่ยนแปลงความหมายของการใช้พ้ืนที่ การ
สร้างพ้ืนที่ใหม่ที่ไกลออกจากมากลุ่มบ้านเดิม รวมไปถึงการใช้ทรัพยากรดั้งเดิมด้วยความหมายใหม่ 
สวนเมี่ยงไม่ได้เป็นพ้ืนที่ท ากินในความหมายเดิม แต่สวนเมี่ยงมีความหมายในเชิงการใช้ประโยชน์เพ่ือ
การท่องเที่ยว การสร้างบรรยากาศและประสบการณ์  
 
 “ท าการท่องเที่ยวก็ดี มีรายได้มากข้ึน แต่ก็อาจมีเรื่องรบกวนแบบเรื่องเสียงดัง คนเยอะ แต่ก็
ต้องยอมรับ เพราะถือว่ามาเที่ยว ชาวบ้านก็ท าเมี่ยงน้อยลง แต่มาอยู่ตรงนี้ก็ดี ก็สงบ นักท่องเที่ยวมา
นอน จะได้มาชมสวนเมี่ยง” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศหญิง อายุ 40 ปี, สัมภาษณ์, ธันวาคม 
2560) 
 
 จากการศึกษากิจกรรมทั้ง 3 กรณีศึกษา จะเห็นได้ว่าคุณสมบัติพ้ืนฐานของคนกลุ่มนี้กลับเป็น
กลุ่มผู้บุกเบิกท าโฮมสเตย์ในช่วงระยะแรกที่หมู่บ้านเริ่มมีการปรับท าหมู่บ้านโฮมสเตย์ ท าให้เห็นว่า
กลุ่มมีระยะเวลาที่ปรับตัวค่อนข้างนานเมื่อเทียบกับกลุ่มอ่ืน กรณีศึกษาที่ 2 ยังท าโฮมสเตย์อยู่ ขณะที่ 
กรณีศึกษาที ่1 และกรณีศึกษาที ่3 นั้นได้ออกจากกลุ่มโฮมสเตย์แล้ว  
 ลักษณะการปรับตัวของกลุ่มนี้ เป็นลักษณะการปรับตัวที่ชุมชนใช้ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะ 
และความรู้ใหม่ๆ ผสมผสานไปกับองค์ความรู้ เชิงเกษตรกรรมดั้งเดิม ท าให้เกิดการสร้างสรรค์พ้ืนที่
ใหม่จากสิ่งที่มีอยู่ สิ่งบ่งชี้สภาพภูมิศาสตร์ (geographical indications: GI) ถูกน ามาต่อยอดจากการ
ผลิตและจ าหน่ายเป็นสินค้าของพ้ืนที่ ใน 3 กรณีศึกษา พบว่า ระดับการสร้างสรรค์และต่อยอดองค์
ความรู้ไม่เท่ากัน กรณีศึกษาที่ 1 และ 2 จะค่อนข้างเห็นออกมาในเชิงของการท าแบรด์ที่อิงกับพ้ืนที่
ชัดเจนกว่า รวมไปถึงการปรากฏโรงคั่วกาแฟขนาดเล็ก ในขณะที่กรณีที่ 3 อยู่ในช่วงการเริ่มสร้างพ้ืนที่
ยังไม่ปรากฏการแปรรูปของผลผลิตที่ชัดเจน ยังเป็นการคั่วกาแฟด้วยกระทะในลักษณะการท าใน
ครัวเรือน แต่เห็นการใช้ประโยชน์จากสวนเมี่ยงในการสร้างบรรยากาศ 
  ในส่วนการเปลี่ยนแปลงของลักษณะทางกายภาพ กรณีศึกษาที่ 1 และกรณีศึกษาที่ 3   ท า
ให้เห็นว่ากรณีศึกษามีลักษณะการใช้พ้ืนที่ที่กระจายตัวออกไปจากกลุ่มปางเดิมและขึ้นไปทางพ้ืนที่ป่า
ต้นน้ า ขณะที่กรณีศึกษา 1 เป็นการสร้างใหม่ในบริเวณพ้ืนที่ดินดั้งเดิม ส่งผลให้เกิดการขยายตัวออก
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จากขอบเขตของปางเดิม  ลักษณะเด่นของการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมในกลุ่มนี้ คือ การต่อยอดจาก
ฐานกิจกรรมดั้งเดิม ท าให้เห็นการใช้กิจกรรมเชิงเกษตรกรรมสามารถร่วมไปกับการท่องเที่ยว   
 
 
ตารางที่ 5-3: การวิเคราะห์กรณีศกึษาแหล่งให้บริการ ผลติและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค ์   

ประเด็นที่ศึกษา กรณีศึกษาแหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์    
กรณีศึกษาที ่1 กรณีศึกษาที ่2 กรณีศึกษาที ่3 

ลักษณะข้อมลูพื้นฐาน ผู้บุกเบิกการท าการ

ท่องเที่ยว 

ผู้บุกเบิกการท าการ

ท่องเที่ยว 

ผู้บุกเบิกการท าการ

ท่องเที่ยว 

ลักษณะการใช้ทุนใน

การปรับตัว 

ความสร้างสรรค์จากองค์

ความรู้เชิงเกษตรกรรม

ดั้งเดิม (สร้างฐานการ

ผลิตและการท าแบรนด์) 

ความสร้างสรรค์จากองค์

ความรู้เชิงเกษตรกรรม

ดั้งเดิม (สร้างฐานการ

ผลิตและการท าแบรนด์) 

ความสร้างสรรค์จากองค์

ความรู้เชิงเกษตรกรรม

ดั้งเดิม  

การเปลีย่นแปลง

องค์ประกอบของ

สถานท่ีทาง

วัฒนธรรม 

- การสร้างใหม่ในพ้ืนท่ี

บริเวณดินดั้งเดิม 

- การต่อยอดกิจกรรม

ดั้งเดิม 

- การต่อยอดจาก

ความหมายดั้งเดมิ 

- การสร้างใหม่ในพ้ืนท่ีดิน

ใหม ่

- การต่อยอดกิจกรรม

ดั้งเดิม 

- การต่อยอดจาก

ความหมายดั้งเดมิ 

-การสร้างใหม่ในพ้ืนท่ีดิน

ใหม ่

- การสร้างสรรค์กจิกรรม

ใหม่  

- การเกิดความหมายใหม่

ด้านการท่องเที่ยว 

ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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5.1.4 กลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
 เป็นการจัดการในลักษณะของพิพิธภัณฑ์ท่ีมีชีวิต (living museum) โดยเกิดจากการจ้างงาน

ชาวบ้านของผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ จ านวน 4 หลังคาเรือนในพ้ืนที่ปางใน ให้ท ากิจกรรม

ที่แตกต่างกันออกไป โดยที่ประเภทของกิจกรรมจากกิจกรรมขององค์กรชุมชน โดยพื้นที่ดังกล่าวจึงมี

ลักษณะทั้งการผลิต สาธิต และจ าหน่ายงานหัตถกรรม โดยเน้นไปที่การสาธิตกระบวนการท า

ผลิตภัณฑ์ให้แก่นักท่องเที่ยว ได้แก่ พื้นที่ท าหมอนใบชา พื้นที่ท าเมี่ยงและกาแฟ  พ้ืนทีท่ างานจักสาน 

และพ้ืนที่ท าสมุนไพร ซี่งอยู่ในต าแหน่งใกล้เคียงกัน ในส่วนต่อไปจะเป็นการศึกษา 4 กรณีศึกษาไป

พร้อมกัน มีรายละเอียด ดังนี้ 

 1.) กรณีศึกษาที่ 1 – กรณีศกึษาที่ 4: พืน้ที่ท าหมอนใบชา พื้นที่ท าเม่ียงและกาแฟ พื้นที่

ท างานจักสาน และพื้นทีท่ าสมุนไพร (ง1 - ง4) 

 ต าแหน่ง: ปางใน  

 ปีท่ีมีการปรับตัว: ประมาณ พ.ศ. 2558  

 เจ้าของ:  ชาวบ้านแม่ก าปอง ท างานร่วมกับผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ ผ่านการ

ยินยอมจากองค์กรชุมชน  

 การจ้างชุมชนให้นั่งท ากิจกรรมสาธิตในพ้ืนที่ปางใน เป็นหนึ่งในโปรแกรมการท่องเที่ยวของผู้

ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ ในลักษณะของการชมหมู่บ้านหัตถกรรมและธรรมชาติ มีลักษณะ

เส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ที่จะเดินผ่านกลุ่มหัตถกรรมในพ้ืนที่ปางใน สวนเมี่ยง และผ่านไปยัง

น้ าตกแม่ก าปอง กลุ่มกิจกรรมนี้จึงเป็นส่วนหนึ่งของเส้นทางดังกล่าว ที่ดึงให้ชุมชนกลายมาเป็นผู้

ประกอบกิจการหรือผู้จัดการพื้นที่เอง โดยไม่ได้เป็นการท างานภายใต้องค์กรชุมชน เพียงแค่ได้รับการ

ยินยอมให้สามารถด าเนินการได้ แต่เป็นการท าสัญญาจ้างงานระหว่างชาวบ้านแม่ก าปองและผู้

ประกอบกจิการเครื่องเล่นซิปไลน์ 

 1.1) ลักษณะการใช้ทุนในการปรับตัว 

 ลักษณะของกิจกรรมในกลุ่มนี้ เกิดจากการมีผลประโยชน์ร่วมกัน โดยเป็นการจัดการที่มีผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียหลายฝ่าย ทั้งจากตัวชุมชนที่ถูกจ้างจากผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์และจาก

การยินยอมขององค์กรชุมชน  
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 ในเบื้องต้น  การที่ผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ต้องการใช้ฐานทรัพยากรของชุมชน 

ต้องท าการขออนุญาตจากองค์กรชุมชนก่อนว่าจะมีการท าโปรแกรมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ปางใน

ดังกล่าว เมื่อได้รับการยินยอม จึงเป็นขั้นตอนของการตกลงในเรื่องค่าจ้างและการลงไปช่วยจัดการ

พ้ืนที่ในระดับการช่วยสร้างองค์ประกอบของพ้ืนที่ ในลักษณะของการช่วยหาของตกแต่งพ้ืนที่ เช่น ร่ม 

เสื่อ และตระกร้าสาน เป็นต้น 

  นอกจากนี้ ในบางกรณีศึกษาของชุมชนที่ถูกจ้างงานนี้ ยังมีการท าธุรกิจอื่นๆ ควบคู่กันไป ซึ่ง

พิจารณาว่าการรับจ้างผู้ประกอบกิจการซิปไลน์เป็นการหารายได้เสริมอีกทาง เช่น กรณีศึกษาพ้ืนที่ท า

เมี่ยงและกาแฟ มีธุรกิจบ้านพักรายวัน และยังท าสวนเมี่ยงและกาแฟควบคู่กันไป กรณีศึกษาพ้ืนที่ท า

หมอนใบชา ยังท าโฮมสเตย์ บ้านพักรายวันและร้านกาแฟ เป็นต้น  

 อย่างไรก็ตาม ภายหลังองค์กรชุมชนกลับมาท าเส้นทางการเรียนรู้วัฒนธรรมบ้านแม่ก าปองใน

บริเวณท่ีซ้อนทับกัน ท าให้มันเกิดการใช้ประโยชน์ร่วมกัน     

 

 “….ก็จัดพ้ืนที่ตามที่คุยกัน ตอนแรกตรงนี้จะโล่ง แล้วค่อยมามีที่นั่งวางของ ตอนแรกที่ติดต่อ

มา  จริงๆ ติดต่อมาทางพ่อหลวง ว่ามีประมาณสี่จุด จุดบ้านแม่วัย จุดสมุนไพร จุดเมี่ยง จุดหมอนใบ

ชา ตอนแรกก็ประชุมหลายครั้ง อยู่ก็มาลงที่ 7,500 บาท ต่อหลัง แต่มีข้อแม้ว่าต้องเฝ้าให้ทุกวัน เจ็ด

โมงถึงบ่ายสองหรือบ่ายสาม บางทีจะมีคนมาบอกว่า วันนี้อยู่ถึงสี่โมง ห้าโมง ว่าแบบจะมีแขกมา ก็จะ

มาแจ้งล่วงหน้า ตอนแรกก็มีคนมาช่วยจัดพ้ืนที่ และจัดเองบ้าง ทางนั้นจริงๆ ก็ไม่ได้ซีเรียสมาก แค่

ขอให้มีคนอยู่ แต่หมอนใบชาตรงบ้านป้ารจ อันนั้นเป็นกลุ่มของหมู่บ้าน” (ผู้ประกอบกิจการภายใน 

(หมอนใบชา) อายุ 49 ปี, สัมภาษณ์, สิงหาคม 2561) 

 

 “ตอนนี้ก็ยังเก็บเมี่ยง เก็บกาแฟอยู่ ยังไปสวน และก็มีท าบ้านพักรายวัน เพ่ิงออกจากโฮมส

เตย์มาท าบ้านพักรายวัน และก็มีท าอันนี้กับกิบบอน จริงๆ พ่ีก็ท าอยู่แล้วก็ไม่ถือว่าเปลี่ยนแปลงอะไร

นะ” (ผู้ประกอบกิจการภายใน (เม่ียงและกาแฟ) อายุ 44 ปี, สัมภาษณ์, สิงหาคม 2561) 

 

 ทั้งนี้ เงื่อนไขราคาในการจ้างก็เทียบกับค่าแรงปกติวันละ 300 บาท แต่งานลักษณะนี้บางวัน

ก็เลิกเร็ว จึงตกลงกันท่ีวันละ 250 บาทต่อวัน  สอดคล้องไปกับค าสัมภาษณ์ของกรณีศึกษาที่ว่า 
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 “.....ขอเวลาสักบ่ายสองเนี่ย ก็ว่าจะจ้างครึ่งวัน แล้วเราก็ว่า แล้วอีกครึ่งวันเราจะไปไหน เราก็

เลยต่อรองว่า แล้วครึ่งวันเราจะไหน เพราะครั้งวัน เราจะไปเก็บเมี่ยงก็ไม่ได้ เลยว่าคิดเป็นวันเลย เช้า

ถึงบ่ายสอง เราก็คิดเป็นวันเลย เป็นวันของทางนั้นไปเลย ตอนนี้ถือเป็นรายได้หลักของแม่นะ เดี๋ยวนี้ก็

แค่อย่างเดียวเนี่ยล่ะ แม่ถือว่ากิบบอนก็ช่วยหมู่บ้านทางอ้อม ช่วยให้มีงานท า” (ผู้ประกอบกิจการ

ภายใน (จักสาน) อายุ 60 ปี, สัมภาษณ์, สิงหาคม 2561) 

  

 กลุ่มคนในกิจกรรมเหล่านี้ มักอยู่ในกลุ่มกิจกรรมขององค์กรชุมชน ทั้งกลุ่มหมอนใบชา กลุ่ม

เมี่ยงกาแฟ กลุ่มจักสาน อย่างไรก็ตาม พบว่า กรณีศึกษาบ้านท าสมุนไพร กรณีศึกษาดังกล่าวไม่ได้อยู่

ในกลุ่มกิจกรรมสมุนไพรมาก่อน ท าให้เจ้าของพ้ืนที่เองต้องเรียนรู้ใหม่และค่อยสร้างพ้ืนที่ใหม่ โดยมีผู้

ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์มาช่วยในการจัดการพื้นที่   

 

 “ก็จะมีอบเชย บอระเพ็ด น้ าผึ้ง และพวกพืชสมุนไพรในหมู่บ้าน ตอนแรกไม่ได้ท าสมุนไพรมา

ก่อน ทางนั้นเอามาให้เราท า ช่วยเอาของมาวาง ผมก็จัดเองบ้าง ท ามาได้สัก 3-4 ปี อาจจะเห็นว่าผมก็

ไม่ได้ท าไร ไม่ได้ท าโฮมสเตย์ ไม่ได้ท าบ้านพัก อยู่คนเดียวท าไม่ไหว ตอนแรกผมเก็บแต่เมี่ยงและ

กาแฟ” (ผู้ประกอบกิจการภายใน (สมุนไพร) อายุ 48 ปี, สัมภาษณ์, สิงหาคม 2561) 

 

 1.2) การเปล่ียนแปลงองค์ประกอบของสถานที่ทางวัฒนธรรม 

 ลักษณะทางกายภาพ: 

 กิจกรรมนี้ ใช้การซ้อนทับลงไปใน พ้ืนที่ กลุ่ มบ้ านดั้ งเดิม เน้นการ “สร้างภาพและ

ประสบการณ์” ของลักษณะปรากฏและกิจกรรมดั้งเดิมแก่นักท่องเที่ยว ใช้การตั้งถิ่นฐานเดิมหรือกลุ่ม

บ้านเก่า (ดูภาพท่ี 5-15)  

 

 “...เคยเห็นเรานั่งท าเวลาว่าง ก็เลยจะมาจ้าง ชั้นวางนี่ลูกชายท าให้ ไหของเรา มีใช้ของเก่า

บ้างมาวางไว้ อันไหนที่ว่าเราไม่ได้ท า ก็ไปซื้อมาบ้าง แต่เราก็จะท าได้ เพียงแต่มันใช้เวลา ของตกแต่งก็
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มีของเราบ้าง มีกิบบอนซื้อมาให้บ้าง”   (ผู้ประกอบกิจการภายใน (จักสาน) อายุ 60 ปี, สัมภาษณ์, 

สิงหาคม 2561) 

 การเปลี่ยนแปลงของลักษณะทางกายภาพในกลุ่มนี้ มีการเปลี่ยนแปลงน้อยเมื่อเทียบกับการ

เปลี่ยนแปลงในกลุ่มอ่ืนๆ การเปลี่ยนแปลงลักษณะทางภายภาพในกลุ่มนี้ คือ การรักษาความ

เปลี่ยนแปลงให้เกิดความเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุด และกลับไปสภาพดั้งเดิมมากท่ีสุด (ดูภาพที่ 5-16) ยัง

มีการใช้ข้าวของในชีวิตประจ าวันของชาวบ้านมาตกแต่งพ้ืนที่มาวางเพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมให้เกิด

ความดั้งเดิมไว้   (ดูภาพท่ี 5-17) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
ภาพที่ 5-15: การสร้างความหมายใหม่ให้พ้ืนท่ีปางใน 

ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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ภาพที่ 5-16: การใช้ประโยชน์จากพื้นที่กลุ่มบ้านเดมิ 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 

ภาพที่ 5-17: การจัดองค์ประกอบของพื้นที่ผ่านสิ่งของในชีวิตประจ าวัน 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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 กิจกรรม   กิจกรรมเหล่านี้ล้วนเป็นกิจกรรมดั้งเดิมขององค์กรชุมชน ผู้ประกอบกิจการเครื่อง

เล่นซิปไลน์เอากิจกรรมมาตีความใหม่ และใช้ในรูปแบบที่เปลี่ยนแปลงไป เป็นการเน้นการคงอยู่ของ

กิจกรรมเพ่ือรักษาภาพดั้งเดิมของชุมชนไว้ ไม่ได้เป็นการรักษาไปที่ตัวกิจกรรมหรือการต่อยอดองค์

ความรู้เชิงเกษตรกรรมดั้งเดิม  

 

  “แม่อยู่กลุ่มหมอนใบชาของหมู่บ้านอยู่แล้ว พอจ้างแม่ แม่เป็นคนท าสัญญา แต่แม่ให้ยายนั่ง

แทน ก็ไม่ได้จ ากัดว่าต้องเป็นเรานั่ง ขอแค่ให้มีคนอยู่เวลาแขกมา” (ผู้ประกอบกิจการภายใน (หมอน

ใบชา) อายุ 49 ปี, สัมภาษณ์, สิงหาคม 2561) 

 

 ความหมาย  การปรับสภาพแวดล้อมให้คงอยู่ในสภาพเดิมนี้ ทั้งลักษณะทางกายภาพและ

กิจกรรมดั้งเดิม เพ่ือรักษาความหมายดั้งเดิมของหมู่บ้าน แต่จากการสัมภาษณ์ พบว่า คุณค่าและ

ความหมายของคนในพ้ืนที่นั้นได้เปลี่ยนไปแล้ว กิจกรรมที่เชื่อมโยงกับฤดูกาล กลายเป็นกิจกรรมที่

กลายเป็นตารางกิจกรรมขึ้นกับโปรแกรมทัวร์ของนักท่องเที่ยว เมื่อเกิดการเลิกจ้าง กิจกรรมเหล่านั้นก็

อาจหายไป สอดคล้องไปกับค าสัมภาษณ์ของกรณีศึกษาที่ว่า 

 

 “ถ้างานโหนสลิงอยู่ได้ เราก็อยู่ได้ ถ้าทางนั้นเลิกจ้าง เราก็ต้องหางานใหม่ ก็ต้องกลับไปท า

เมี่ยงเหมือนเดิม ต้องขยับขยาย แต่เราก็มั่นใจไม่ได้ ก็ยังมีสวนเมี่ยงสวนกาแฟอยู่ ยังปลูกอยู่ แต่ไม่ได้

ท ามากนักแล้ว จริงๆ กิบบอนดีนะ ช่วยให้ชาวบ้านมีรายได้” (ผู้ประกอบกิจการภายใน (สมุนไพร) 

อายุ 48 ปี, สัมภาษณ์, สิงหาคม 2561) 

 “พนักงานก็เคยถามว่าถ้าไม่ได้จ้างจะมานั่งท าต่อไหม แม่ก็ว่า ถ้าเขาไม่ได้จ้าง แม่ก็คงไม่มานั่ง

นะ” (ผู้ประกอบกิจการภายในปี (จักสาน) เพศหญิง อายุ 61 ปี, สัมภาษณ์, สิงหาคม 2561) 

 

 จากการศึกษากลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมทั้ง 4 กรณีศึกษา 

พบว่า กลุ่มคนส่วนใหญ่เป็นคนดั้งเดิมที่อยู่ในกลุ่มกิจกรรมขององค์กรชุมชน และมีการเรียนรู้การ

จัดการใหม่ๆ จากผู้ประกอบการภายนอก ลักษณะการปรับตัวเกิดจากผลประโยชน์ร่วมกันหลายฝ่าย 

ในด้านการเปลี่ยนแปลงแปลงทางลักษณะทางกายภาพและกิจกรรม เป็นความพยายามไม่
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เปลี่ยนแปลงพ้ืนที่และกลับไปให้เหมือนสภาพดั้งเดิมที่สุด แต่จากการศึกษาก็พบว่า กิจกรรมเหล่านี้ไม่

สามารถคงความหมายดั้งเดิมไว้ได้ (ดูตาราง 5-4) 

 

ตารางที่ 5-4: การวิเคราะห์กรณีศกึษากลุ่มผลิตงานหตัถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
 

ประเด็นท่ีศึกษา กรณีศึกษากลุ่มผลติงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

กรณีศึกษาที ่1 กรณีศึกษาที ่2  กรณีศึกษาที ่3 กรณีศึกษาที ่4 

ลักษณะข้อมลู

พื้นฐาน 

กลุ่มกิจกรรมของ

องค์กรชุมชน 

ท างานร่วมกับผู้มี

ส่วนไดส้่วนเสียกลุม่

อื่น 

กลุ่มกิจกรรมของ

องค์กรชุมชน 

ท างานร่วมกับผู้มี

ส่วนไดส้่วนเสียกลุม่

อื่น 

กลุ่มกิจกรรมของ

อ ง ค์ ก ร ชุ ม ช น 

ท างานร่วมกับผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียกลุ่ม

อื่น 

กลุ่มกิจกรรมของ

อ ง ค์ ก ร ชุ ม ช น 

ท างานร่วมกับผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียกลุ่ม

อื่น 

ลักษณะการใช้

ทุนในการ

ปรับตัว 

ผลประโยชน์ร่วมกัน

ทางเศรษฐกิจ 

ผลประโยชน์ร่วมกัน

ทางเศรษฐกิจ 

ผลประโยชน์ร่วมกัน

ทางเศรษฐกิจ 

ผลประโยชน์ร่วมกัน

ทางเศรษฐกิจ 

การ

เปลี่ยนแปลง

องค์ประกอบ

ของสถานท่ีทาง

วัฒนธรรม 

- คงลักษณะทาง

กายภาพดั้งเดิม 

- คงกิจกรรมดั้งเดิม 

- เปลี่ยนแปลง

ความหมาย 

- คงลักษณะทาง

กายภาพดั้งเดิม 

- คงกิจกรรมดั้งเดิม 

- เปลี่ยนแปลง

ความหมาย 

- คงลักษณะทาง

กายภาพดั้งเดิม 

- คงกิจกรรมดั้งเดิม 

- เป ลี่ ย น แ ป ล ง

ความหมาย 

- คงลักษณะทาง

กายภาพดั้งเดิม 

- คงกิจกรรมดั้งเดิม 

- เป ลี่ ย น แ ป ล ง

ความหมาย 

ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 
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5.2 ลักษณะการใช้ทุนในการปรับตัว 
 จากการศึกษา 4 กลุ่มพ้ืนที่ที่เกิดขึ้นใหม่ ผ่าน 13 กรณีศึกษา พบว่าชุมชนมีทัศนคติในการ

ปรับตัวที่แตกต่างกัน บางกรณีศึกษาเกิดการปรับตัวหลายครั้ง โดยแต่ละครั้งส่งผลให้เกิดทุนใหม่และ

น าไปสู่การปรับตัวในครั้งถัดไป  เช่น กลุ่มคนที่ท าโฮมสเตย์ เมื่อปรับตัวในครั้งแรก ชุมชนก็ได้รับ

ความรู้ใหม่ๆ ในการจัดการพ้ืนที่ ซึ่งอาจน าไปสู่การปรับตัวท าบ้านพักรายวันต่อไป เป็นต้น ในขณะที่

บางกรณีศึกษาอาจเป็นการปรับตัวครั้งแรก  เช่น กรณีศึกษาในกลุ่มหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยว 

บ้านท าสมุนไพร เดิมกรณีศึกษาเก็บเมี่ยงและกาแฟ ไม่เคยท าโฮมสเตย์และร้านค้ามาก่อน ถือเป็นการ

ที่ชุมชนทดลองเปลี่ยนแปลงมาท างานด้านการท่องเที่ยวเป็นครั้งแรก เป็นต้น  

  การศึกษากลุ่มพ้ืนที่ที่เกิดขึ้นใหม่ ซึ่งจะปรากฏในส่วนต้นของแต่ละกรณีศึกษา ท าให้เห็นได้

ว่า  การปรับตัวเกิดขึ้นในคนหลายกลุ่ม ทั้งกลุ่มที่อยู่ภายในชุมชนซึ่งค่อยๆ ปรับตัวในลักษณะของ

ครอบครัว ที่เกิดจากการขยายตัวของครอบครัว  กลุ่มคนรุ่นใหม่กลับบ้านจากการไปท างานในเมือง  

กลุ่มคนที่เป็นรุ่นบุกเบิกในโฮมสเตย์และเริ่มสร้างนวัตกรรมใหม่ในการจัดการพื้นที่  (innovator) และ

กลุ่มคนภายในที่ท างานในลักษณะผสานผลประโยชน์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน (partnership) 

สามารถแบ่งลักษณะการปรับตัวที่เกิดขึ้น ได้ดังนี้  1) การปรับตัวที่เกิดจากฐานทรัพยากรเดิม 2) การ

ปรับตัวจากความริเริ่มสร้างสรรค์ 3) การปรับตัวที่เกิดจากต่อยอดผสมผสานจนเกิดเป็นองค์ความรู้

ใหม ่ 4) การปรับตัวจากการมผีลประโยชน์ร่วมกัน  โดยการปรับตัวแต่ละลักษณะมีรายละเอียด ดังนี้  

5.2.1 การปรับตัวที่เกิดจากฐานทรัพยากรเดิม  
 ลักษณะการปรับตัวส่วนใหญ่ที่เกิดขึ้นมักเกิดจากการที่ชุมชนปรับตัวจากฐานทรัพยากรเดิมที่
ชุมชนมี (resource-based adaptation)  ซึ่งฐานของชุมชนแต่ละกรณีศึกษาก็แตกต่างกันออกไป  
การปรับตัวที่ชุมชนปรับจากทรัพยากรเดิมเห็นได้ชัดผ่านกรณีศึกษากลุ่มบ้านพักรายวัน ในขณะที่กลุ่ม
ร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม แหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์   และ
กลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม อาจต้องการทรัพยากรหรือองค์ความรู้ที่
มากไปกว่าเดิม 
 การปรับตัวของการท าบ้านพักรายวัน เป็นการปรับตัวที่เกิดมาจากฐานการท ากลุ่มโฮมสเตย์
ของหมู่บ้าน การปรับตัวจึงเกิดจากลักษณะการขยายตัวของครอบครัว ซึ่งถือว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดจากปัจจัยภายใน ที่มีลักษณะขยายหรือการเปลี่ยนผ่านของคนรุ่นท าเมี่ยงไปสู่กลุ่มคนในรุ่นถัดไป
ที่ไม่ได้มีวิถีชีวิตแบบเดิม กับความต้องการของนักท่องเที่ยวที่เปลี่ยนแปลงไป ต้องการที่พักที่มีความ
เป็นส่วนตัว การปรับตัวดังกล่าวเป็นการปรับตัวภายใต้กลไกของระบบดั้งเดิม คือ ระบบโครงสร้าง
สังคมและความเชื่อ จากกรณีศึกษาท าให้เห็นว่าธุรกิจบ้านพักรายวันยังคงมีลักษณะเป็นกิจการของ
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ครอบครัว ที่พ่อแม่ยังคงช่วยลูกดูแล ฉะนั้น “ขึด” หรือข้อห้ามทางความเชื่อบางอย่างที่แสดงลักษณะ
ที่คนในอดีตมีต่อสภาพแวดล้อมยังค่อนข้างจะเห็นชัดในกลุ่มกิจกรรมบ้านพักรายวัน เช่น กรณีศึกษา
บ้านพักเฮือนริมน้ า จากค าสัมภาษณ์ยังปรากฏความเชื่อในเรื่องการปรับเปลี่ยนหรือต่อเติมบ้าน จะน า
ซึ่งความโชคร้ายมาให้ เป็นต้น  
 การปรับตัวจากฐานเดิมในลักษณะนี้ของบ้านพักรายวัน ท าให้เห็นทุนระหว่างกลุ่ม ระหว่างผู้
ประกอบกิจการบ้านพักรายวัน และกลุ่มท าโฮมสเตย์ขององค์กรชุมชน ถึงลักษณะการเรียนรู้ ทักษะ 
จากสิ่งที่มีอยู่เดิมเอ้ือให้เกิดการปรับตัว 
 ขณะที่กลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม อาศัยฐานทรัพยากรของ
ชุมชนเดิมในการปรับเช่นกัน แต่มีลักษณะของปัจจัยภายนอกเข้ามาท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
มากกว่าเกิดจากปัจจัยภายในอย่างการขยายตัวของครอบครัว เช่น การท ากิจกรรมสาธิตหมอนใบชา 
เป็นการต่อยอดจากกลุ่มกิจกรรมขององค์กรชุมชน แต่เกิดจากผู้ประกอบการภายนอกเป็นผู้จ้างงาน 
มากกว่าเกิดจากการต่อยอด สร้างสรรค์ของตัวชุมชนเอง เป็นต้น 

5.2.2 การปรับตัวจากความริเริ่มสร้างสรรค์   
 การปรับตัวในลักษณะนี้ เห็นได้ชัดในกลุ่มบ้านพักรายวัน กลุ่มร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหาร
และเครื่องดื่ม แหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์  ในขณะที่กลุ่มผลิตงานหัตถกรรม
ตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ไม่ได้ต้องการการสร้างสรรรค์พ้ืนที่ใหม่ แต่เป็นการรักษา
สภาพแวดล้อมกลับไปสู่ความดั้งเดิมมากท่ีสุด  
 การท าร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม เห็นความสามารถในการสร้างสรรค์ได้ชัดใน
กลุ่มนี้เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ไม่ได้เคยมีในชุมชนมาก่อน เกิดจากผู้ประกอบการภายนอกเข้ามาสร้าง
กระแสการท่องเที่ยวรูปแบบใหม่อย่างวัฒนธรรมคาเฟ่ การจิบกาแฟ รวมไปถึงพ้ืนที่พบปะ พูดคุย 
มากกว่าเป็นการท่องเที่ยวเพ่ือศึกษาวิถีชีวิตและธรรมชาติ รวมถึงการน าวัฒนธรรมจากภายนอกเข้า
มาเนื่องจากคนภายในชุมชนออกไปเรียนรู้จากภายนอก จากกรณีศึกษาเห็นได้ชัดถึงการท าธุรกิจ
ประเภทนี้ มักเป็นการสร้างสรรค์ของคนรุ่นใหม่ที่ไปท างานในเมืองแล้วกลับบ้านโดยไปรับวัฒนธรรม
ภายนอกเข้ามา รวมไปถึงการรับวัฒนธรรมใหม่จากคนภายในที่ปรับตัวไปก่อน โดยคนกลุ่มนี้มีความ
ผูกพันกับพ้ืนที่ ทั้งยังมีความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของพ้ืนที่  มีการปรับตัวคล้ายคนนอกที่เข้ามา
ประกอบกิจการในหมู่บ้าน 
 นอกจากนี้ คนกลุ่มนี้เป็นกลุ่มคนที่ออกไปนอกหมู่บ้าน ท าให้ฐานองค์ความรู้ เชิงเกษตรกรรม
ดั้งเดิมจะไม่มีเหมือนกลุ่มคนในรุ่นยุคบุกเบิกท่ีเติบโตในพ้ืนที่ เป็นกระบวนการสร้างสรรค์ใหม่จากสิ่งที่
มีอยู่เชิงกายภาพมากกว่า เช่น กรณีศึกษาร้านกาแฟหลงเขา เป็นการสร้างร้านกาแฟและชา ที่ยังใช้
ผลผลิตจากโรงงานในตัวเมือง ไม่ได้เป็นทรัพยากรภายในชุมชน  กรณีศึกษาร้านไส้อั่วป้านิ่ม ที่เน้นการ
ขายอาหารล้านนาเพื่อสร้างความแตกต่างของกิจกรรมจากร้านอาหารทั่วไป กรณีศึกษาร้านกาแฟฮ่อม
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ดอย มีความพยายามในการใช้พ้ืนที่ในสวนเมี่ยงที่ไกลออกไปจากกลุ่มบ้านเดิม และติดน้ าให้พ้ืนที่ของ
ตนมีความแตกต่างจากกรณีศึกษาอ่ืน โดยยังเป็นการซื้อผลผลิตกาแฟและชาทั้งจากภายในและ
ภายนอกชุมชน อย่างไรก็ตาม จากค าสัมภาษณ์กรณีศึกษา ก็ยังพบว่าประชากรที่ศึกษาในกลุ่มนี้มี
แนวโน้มที่จะปรับใช้ทรัพยากรเชิงเกษตรกรรมภายในชุมชนมากขึ้น ดังที่ปรากฏในค าสัมภาษณ์
กรณีศึกษาร้านกาแฟหลงเขา ที่มีแนวโน้มจะพัฒนาสวนเมี่ยงต่อไปเมื่อมีความพร้อมมากขึ้น  
 ขณะที่การท าบ้านพักรายวัน มีการใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เช่นกันในการออกแบบพื้นที่ ที่
มากไปกว่าการท าโฮมสเตย์ เนื่องจากชุมชนต้องเริ่มจัดการพ้ืนที่และนักท่องเที่ยวที่มาพักเอง ไม่มี
มาตรฐานของโฮมสเตย์มาก าหนด ฉะนั้น การสร้างสรรค์พ้ืนที่ให้ตอบสนองต่อความต้องการของ
นักท่องเที่ยว การหาลักษณะเฉพาะและความแตกต่างของพ้ืนที่ เช่น กรณีศึกษาบ้านพักโฮมฟอร์เรส 
จะเห็นการออกแบบอาคารที่มีความหลากหลายในด้านขนาด  ทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด
เล็ก เพ่ือรองรับกลุ่มนักท่องเที่ยวหลายขนาด และยังเลือกพ้ืนที่ติดริมน้ า บ้านพักนับตังค์ที่เลือกสร้าง
ในพ้ืนที่ขนาดเล็กถัดจากตัวบ้านเดิม แต่เลือกเปิดมุมมองสู่กลุ่มบ้านด้านล่างและสวนเมี่ยง เป็นต้น ซึ่ง
ท าให้เห็นว่าการวางตัวของบ้านพักรายวันมีการออกแบบที่ตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว 
ในขณะที่บ้านพักโฮมสเตย์ส่วนใหญ่เป็นการวางตัวไปตามระบบนิเวศดั้งเดิม ตามระบบการไหลของน้ า
จากเขาและสวนเมี่ยง  
 ส่วนแหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์ อาศัยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เช่นกัน 
โดยเห็นได้จากการออกแบบสภาพพ้ืนที่ เช่น บ้านพักป้อหลวงแม่หลวงและร้านเฮือนกาแฟ เริ่มมีการ
ออกแบบพ้ืนที่ส่วนกลาง และเริ่มมีการออกแบบองค์ประกอบใหม่อย่างหลังคาซ้อนชั้น ช่องเปิดที่
กว้างกว่าปกติเพ่ือมุมมอง รวมไปถึงสภาพแวดล้อมพ้ืนที่นั่งเล่น เป็นต้น  
 ลักษณะการปรับตัวจากความคิดสร้างสรรค์ เห็นได้ว่ามีผลทั้งมาจากการรับวัฒนธรรมจาก
ภายนอก ผู้ประกอบกิจการภายนอก และผู้ประกอบกิจการภายในที่ปรับตัวมาก่อน ซี่งกลุ่มเหล่านี้มี
ลักษณะเป็นทุนระหว่างกลุ่มที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ทักษะใหม่ 

 5.2.3 การปรับตัวที่เกิดจากต่อยอดผสมผสานจนเกิดเป็นความรู้ใหม่ 
 ลักษณะการปรับตัวในกลุ่มนี้ เห็นได้ชัดในแหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์  
โดยสิ่งที่เป็นสาระส าคัญ คือ การน าความรู้เชิงเกษตรกรรมดั้งเดิม มาริเริ่มสร้างสรรค์และจัดการพ้ืนที่
เพ่ือการท่องเที่ยว   
 การปรับตัวในกลุ่มนี้เกิดจากความสามารถในการส่งต่อองค์ความรู้ดั้งเดิมในรุ่นต่อรุ่น เห็นได้

ชัดในกรณีศึกษาที่ 1 และ 2 คือ บ้านพักรายวันป้อหลวงแม่หลวงและร้านเฮือนกาแฟและบ้านพักอิง

ดอยและร้านกาแฟ Y-Life ที่มกีารปรับฐานการผลิตเชิงเกษตรกรรม ในลักษณะของการมีโรงคั่วกาแฟ

ในครัวเรือน ส าหรับผลิตและสร้างสรรค์วัตถุดิบภายในพ้ืนที่ เป็นสินค้าสร้างสรรค์ เป็นการใช้ทั้ง
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ความคิดสร้างสรรค์ และการเรียนรู้ โดยพบว่ากลุ่มนี้รับวัฒนธรรมจากภายนอกทั้งการเรียนรู้ด้าน

กาแฟ จากหน่วยงานภาครัฐ และทั้งกลุ่มคนภายนอกที่ เข้ามาเป็นผู้น าเทรนในช่วงของ การ

เปลี่ยนแปลงของหมู่บ้าน  เช่น กรณีศึกษาบ้านพักป้อหลวงแม่หลวงและร้านเฮือนกาแฟ เป็นการ

เรียนรู้จากการจัดอบรมของภาครัฐ มีเข้ามาช่วยให้ความรู้ ในขณะที่กรณีศึกษาบ้านพักอิงดอยและ

ร้านกาแฟ Y-Life เป็นการเรียนรู้จากผู้ประกอบกิจการภายนอกที่เข้ามาภายในชุมชน โดยเรียนรู้จาก

การเข้าไปเป็นพนักงานของที่ร้านและในลักษณะของการเป็นเพ่ือนบ้านกัน เป็นต้น  

 สิ่งที่เหมือนกันของกรณีศึกษาทั้งสอง คือ ทั้งสองกรณีศึกษาต่างเป็นกลุ่มบุกเบิกตั้งแต่รุ่นท า

โฮมสเตย์ ในพ.ศ. 2543 และมีการปรับตัวในการท าธุรกิจเป็นของตนเองเมื่อไม่กี่ปีที่ผ่านมา ในช่วง 

พ.ศ. 2558-2559  แสดงให้เห็นถึงการใช้ระยะเวลาในการปรับตัวที่ยาวนานประมาณ 18 ปี  ซึ่งเป็น

ระยะเวลาที่ใกล้เคียงกับหมู่บ้านเริ่มท าการท่องเที่ยว  

 การเปลี่ยนแปลงของลักษณะการปรับตัวในกลุ่มนี้ จึงเห็นว่าเกิดตั้งแต่เริ่มท าโฮมสเตย์ เป็น

ทุนระหว่างชั้นจากภาครัฐ  ที่ท าให้เกิดการปรับตัวครั้งแรก จากนั้นการเข้ามาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

อ่ืนๆ โดยเฉพาะผู้ประกอบกิจการภายนอกก็ส่งผลในลักษณะของการเป็นทุนระหว่างกลุ่ม จนท าให้คน

กลุ่มนี้ เกิดการปรับตัว ลองผิดลองถูก จนสามารถปรับตัวสู่การท าการท่องเที่ยวได้เอง โดยไม่ผ่าน

องค์กรชุมชน  

 5.2.4 การปรับตัวจากการมีผลประโยชน์ร่วมกัน 
 การปรับตัวในลักษณะการมีผลประโยชน์ร่วมกันปรากฏในทุกกลุ่ม กิจกรรมแต่ละกิจกรรม
เอ้ือต่อกันและกัน การเกิดขึ้นของร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มเป็นสิ่งที่เอ้ือต่อกิจกรรม
บ้านพัก  การสร้างงานของผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ก็ท าให้เกิดการพักแบบระยะยาวในกลุ่ม
บ้านพักรายวันของชาวบ้าน เช่น กรณีศึกษาบ้านพักโฮมฟอร์เรส พบว่า มีการเช่าบ้านพักในลักษณะ
รายเดือน เนื่องจากการจ้างงานคนภายนอกของพนักงานประจ าเครื่องเล่นซิปไลน์ เป็นต้น  
 กลุ่มที่ค่อนข้างมีความชัดเจนว่าเกิดจากผลประโยชน์ร่วมกัน คือ กลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตาม
เส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การเข้ามาใช้ประโยชน์เชิงธุรกิจในลักษณะของผู้ประกอบกิจการ
เครื่องเล่นซิปไลน์ ท าให้ผู้ประกอบการภายนอกมีรายได้จากการท่องเที่ยวหมู่บ้าน และขณะเดียวกัน
ชาวบ้านได้รายได้จากการจ้างงาน ซึ่งภายหลังไปซ้อนทับกับเส้นทางเรียนรู้วัฒนธรรมบ้านแม่ก าปองที่
องค์กรชุมชนร่วมท ากับภาครรัฐและสถาบันการศึกษา ท าให้การจัดการในพ้ืนที่นี้มีความซับซ้อนมาก
ขึ้น  
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 การปรับตัวในกลุ่มนี้จึงมีลักษณะหลายผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งท าให้เห็นทั้งทุนคนละระดับที่
องค์กรชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับภาครัฐและสถาบันการศึกษา และทุนระหว่างกลุ่ม ที่มีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่ที่เป็นการท างานร่วมกันระหว่างชุมชนและผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ 
 
5.3 การเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบทางกายภาพ กิจกรรม และความหมายของสถานที่ 
 ในส่วนนี้จะเป็นการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของทุนที่ชุมชนใช้ผ่านการเปลี่ยนแปลง
องค์ประกอบของพ้ืนที่  ในเรื่องของทุนที่ใช้และผลที่ ได้ จากที่ Nelson et al. (2007) ได้กล่าวถึง 
ชุมชนต้องมีทุนหรือฐานทรัพยาการในการปรับตัว ซึ่งหมายถึง ทุนและความสามารถที่จะใช้ทุนนั้น 
และในทุกการปรับตัวจะได้ผลลัพธ์จากการปรับตัว (adapted outcomes) ซึ่งหมายถึง ทุนที่
เปลี่ยนแปลงไปหลังจากการปรับตัว อย่างไรก็ตาม เมื่อมีสิ่งใหม่มากระทบ ชุมชนก็จะปรับตัวต่อไปอีก
จากทุนท่ีมีจากการปรับตัวในครั้งก่อน  
  ในงานวิจัยนี้เป็นงานที่เน้นในการศึกษาการเปลี่ยนแปลงของลักษณะทางกายภาพและ
วัฒนธรรม ทุนในที่นี้ พิจารณา 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ลักษณะทางกายภาพ กิจกรรม และความหมาย 
จากปัจจัยต่างๆ ที่เข้ามากระทบท าให้เห็นว่าชุมชนมีการตอบสนองและปรับตัวออกมาในหลาย
ลักษณะ ทั้งกลุ่มบ้านพักรายวัน กลุ่มร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม แหล่งให้บริการ ผลิต
และจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์ และกลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
 ในส่วนนี้เป็นการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากปัจจัยที่เข้ามาข้างต้น ว่าชุมชนมีการ
ใช้ทุนอะไรในการปรับและผลที่ได้เป็นอย่างไร โดยจะพิจารณาไปทีละองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  

5.3.1 การเปลี่ยนแปลงลักษณะทางกายภาพ  
 การศึกษาพบว่า มีการเปลี่ยนแปลงลักษณะทางกายภาพ 3 ลักษณะ แบ่งตามระดับการ

เปลี่ยนแปลง ได้แก่  1) การต่อเติมและสร้างใหม่ในพ้ืนที่ดินบริเวณเดิม  2) การสร้างใหม่ในพ้ืนที่ดิน

ใหม่ 3) การจัดฉากของพ้ืนที่ในบริเวณพ้ืนที่ดินดั้งเดิม มีรายละเอียด ดังนี้ 

 1.) การต่อเติมและสร้างใหม่ในบริเวณพื้นที่ดินดั้งเดิม  

 การเปลี่ยนแปลงการใช้พ้ืนที่ดินในกลุ่มนี้ พบตั้งแต่การปรับต่อเติมบ้านเก่า ไปจนถึงการ

สร้างใหม่ในพ้ืนที่ดินดั้งเดิม  ซี่งการเปลี่ยนแปลงของการใช้ที่ดินในลักษณะนี้ ส่งผลต่อความหนาแน่น

ของกลุ่มบ้านดั้งเดิม และการสร้างใหม่ในบริเวณพ้ืนที่ดินดั้งเดิมบริเวณขอบของแต่ละปาง ส่งผลต่อ

การขยายขอบเขตของปางออกไป  

 การเปลี่ยนแปลงระดับที่น้อย คือ การปรับเปลี่ยนบ้านเก่าและต่อเติมด้านหน้า พบใน

กรณีศึกษาร้านไส้อั่วป้านิ่ม การเปลี่ยนแปลงระดับถัดมา คือ การสร้างใหม่ในบริเวณพ้ืนที่ดินดั้งเดิมซึ่ง
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จะมี 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) การสร้างใหม่แทรกเข้าไปในบริเวณระหว่างกลุ่มบ้านดั้งเดิม กา ร

เปลี่ยนแปลงลักษณะนี้จ าท าให้เกิดความหนาแน่นของกลุ่มบ้านมากขึ้น 2) การสร้างใหม่บริเวณขอบ

พ้ืนที่ของกลุ่มบ้านดั้งเดิม การสร้างใหม่ลักษณะนี้มีผลต่อการขยายขอบเขตของหมู่บ้านดั้งเดิมออกไป 

ซึ่งสามารถเกิดได้ทั้ง 2 ลักษณะ ขึ้นกับต าแหน่งของบ้านดั้งเดิมหรือสวนเมี่ยงดั้งเดิมของชุมชนที่มีอยู่  

 การเปลี่ยนแปลงในระดับการสร้างใหม่นี้ พบมากในกลุ่มบ้านพักรายวันที่ยังพ่ึงพาบ้านพ่อแม่

ที่ท าโฮมสเตย์ ท าให้การเติบโตของบ้านพักรายวันยังอยู่ในพ้ืนที่ดั้งเดิม เช่น กรณีศึกษาบ้านพักนับตังค์ 

กรณีศึกษาบ้านพักโฮมฟอร์เรส เป็นต้น ในกรณีของร้านกาแฟหลงเขา ยังพบการใช้พ้ืนที่ร่วมกัน

ระหว่างกิจกรรม ท าให้การสร้างร้านกาแฟใหม่ยังอิงกับพื้นที่บ้านดั้งเดิม ที่มีการสร้างห้องนอนบนร้าน

กาแฟ  และพบในกลุ่มแหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์  ในกรณีศึกษาของบ้านพัก

ป้อหลวงแม่หลวงและร้านเฮือนกาแฟ  ที่มีทั้งการปรับเปลี่ยนพ้ืนที่ปรุงเมี่ยงดั้งเดิมเป็นห้องประชุม 

และการสร้างใหม่ในส่วนที่จอดรถ บ้านพักรายวันและร้านกาแฟ เป็นการขยายพื้นที่ของปางในออกไป

จากขอบเขตของพ้ืนทีด่ินดั้งเดิม  

 ความแตกต่างที่พบของวิธีการตั้งถิ่นฐาน คือ การเปลี่ยนแปลงกลุ่มนี้ ถึงจะเป็นการขยาย 

สร้างใหม่ในพ้ืนที่ดินดั้งเดิม แต่เป็นวิธีคิดที่ตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว  เช่น การสร้าง

อาคารติดริมน้ า การสร้างอาคารหันออกไปสู่มุมมองของสวนเมี่ยงหรือหมู่บ้าน และการสร้างอาคารที่

ติดกับถนนเพ่ือการเข้าถึงที่สะดวก เป็นต้น การวางอาคารไม่ได้อิงไปกับระบบนิเวศด้ังเดิมอย่างสันเขา 

ทางน้ าไหล ตาน้ า เหมือนเช่นในอดีต  

 อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่ในกลุ่มนี้ พบลักษณะที่คล้ายกัน คือ การรักษาความ

กลมกลืนกับสภาพแวดล้อมเดิม (contextualization)  เมื่อพิจารณาถึงรูปทรงหรือที่ว่าง การ

สร้างใหม่และต่อเติมไม่ได้ปรากฏลักษณะบ้านดั้งเดิม หรือลักษณะพ้ืนที่ท าเมี่ยงแบบในอดีต แต่ชุมชน

มีความพยายามในการรักษาสภาพแวดล้อมให้เกิดความกลมกลืนกับบริบทเดิม เช่น การใช้ไม้เทียม 

เป็นต้น 

 2.) การสร้างใหม่ในพื้นที่ดินใหม่ 

 การเปลี่ยนแปลงในกลุ่มนี้พบมากในกลุ่มร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม และ

แหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์  เนื่องจากไม่ได้มีการพ่ึงพาทรัพยากรในพ้ืนที่เดิม

มากนัก  จึงเป็นลักษณะของการขยายพ้ืนที่ที่พ่ึงพาตัวเอง ไม่ได้อิงกับกิจกรรมอ่ืนๆ การเปลี่ยนแปลงที่

เกิดข้ึน คือ การขยายขอบเขตของหมู่บ้านออกไปอีกจากลุ่มบ้านดั้งเดิม  
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 การสร้างใหม่ในพ้ืนทีดินใหม่ พบใน 2 ลักษณะ คือ 1) การสร้างใหม่ในพ้ืนที่ดินใหม่ระยะที่ยัง

ไม่ไกลมาก ยังไม่เลยขอบเขตของการท่องเที่ยวเดิม ยังอยู่ในระยะเส้นทางท่องเที่ยวของหมู่บ้าน 

หรือไม่เกินน้ าตกแม่ก าปอง เช่น บ้านพักอิงดอยและร้านกาแฟ Y-Life ถือเป็นการสร้างใหม่ในพ้ืนที่ที่

ไม่ใช่กลุ่มบ้านดั้งเดิม แต่ยังอยู่ในบริเวณเส้นทางการท่องเที่ยวหรือขอบเขตการท่องเที่ยวของหมู่บ้าน 

2) การสร้างใหม่ในพ้ืนที่ดินใหม่ที่ไกลออกไปจากน้ าตกแม่ก าปอง ไปทางพ้ืนที่ต้นน้ า ซึ่งถือว่าเป็น

ขอบเขตใหม่ที่เกิดขึ้น เช่น บ้านพักชัชเดิ้งและร้านฮ่อมกิ่วฮัก เป็นการสร้างใหม่ในพ้ืนที่สวนเมี่ยง ที่

ไกลออกจากการขอบเขตของการท่องเที่ยวของหมู่บ้าน รูปแบบและที่ว่างของสภาพอาคารก็

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม แต่ยังมีการควบคุมสภาพแวดล้อมให้กลมกลืน ด้วยการคุมสีและวัสดุให้อยู่ใน

โทนสีน้ าตาล 

 

 3.) การจัด “ฉาก” ในบริเวณพื้นที่ดินดั้งเดิม    

 การเปลี่ยนแปลงนี้เป็นการจัดการในการมองเป็นภาพรวม คือ การมองทั้งการใช้ประโยชน์
ของกลุ่มบ้านดั้งเดิมในพ้ืนที่ปางใน เกิดจากวัตถุประสงค์ในการจัดการพ้ืนที่ของผู้ประกอบกิจการ
เครื่องเล่นซิปไลน์ที่มีการออกแบบและจัดการพ้ืนที่ปางในเป็นหนึ่งในโปรแกรมท่องเที่ยว ในลักษณะ
ของเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยไม่ได้เป็นการปรับบ้านหลังใดหลังหนึ่ง แต่เป็นการจัดการใน
ลักษณะกลุ่มหัตถกรรมขึ้นในเส้นทางดังกล่าว โดยเน้นภาพและประสบการณ์ในระดับสายตา ในระดับ
มุมมองที่นักท่องเที่ยวมองเห็น อย่างพ้ืนที่หน้าบ้านและพ้ืนที่ใต้ถุนบ้าน    
 การเปลี่ยนแปลงลักษณะทางกายภาพของกิจกรรมนี้ คือ การไมเ่ปลี่ยนแปลงลักษณะทาง
กายภาพใดๆ ของพ้ืนที่ และปรับสภาพพ้ืนที่ให้กลับไปสภาพดั้งเดิม โดยการใช้ข้าวของเครื่องใช้ใน
ชีวิตประจ าวันของชาวบ้านมาตกแต่งพ้ืนที่ เช่น กรณีศึกษาพ้ืนที่จักสาน  ที่นอกจากมีการจัดข้าวของ
เครื่องใช้จากการไปซื้ออุปกรณ์ตกต่างจากท่ีอ่ืน     ผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ยังมีการเข้ามา
ช่วยตกแต่งพ้ืนที่  ในลักษณะของการเอาร่ม  ตระกร้า และเสื่อ มาช่วยตกแต่งพ้ืนที่   อย่างไรก็ตาม  
การเปลี่ยนแปลงลักษณะนี้ไม่ปรากฏในกลุ่มกิจกรรมอ่ืนๆ  
 
 จากการเปลี่ยนแปลงของลักษณะทางกายภาพทั้ง 3 ลักษณะ ท าให้เห็นการใช้ประโยชน์พื้นที่
ในรูปแบบที่ต่างออกไปจากในอดีต (ดูภาพที่ 5-18) 
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ภาพที่ 5-18: การเปลีย่นแปลงลักษณะทางกายภาพของกลุม่กรณีศกึษา 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 
 5.3.2 การเปลี่ยนแปลงกิจกรรม 

 จากการศึกษาท าให้ เห็นว่าการเปลี่ยนแปลงระดับของกิจกรรมมีความหลากหลาย
เช่นเดียวกับการเปลี่ยนแปลงของลักษณะทางกายภาพ การเปลี่ยนแปลงของระดับกิจกรรมเป็นการ
เปรียบเทียบกับกิจกรรมดั้งเดิมของชุมชน กิจกรรมดั้งเดิมในที่นี้ หมายถึง กิจกรรมที่มีมาก่อนการ
ท่องเที่ยว ได้แก่ การท าเกษตรกรรม การเก็บเมี่ยงและกาแฟ รวมไปถึงกิจกรรมหัตถกรรมในครัวเรือน
ที่ชุมชนมีมาก่อนการท าการท่องเที่ยว   
 จากการศึกษาพบการเปลี่ยแปลงของกิจกรรม แบ่งออกได้ 3 ลักษณะ ได้แก่ 1) กิจกรรมใหม่
เพ่ือการท่องเที่ยว 2) กิจกรรมใหม่ที่ต่อยอดจากฐานกิจกรรมดั้งเดิม  3) กิจกรรมดั้งเดิม มีรายละเอียด 
ดังนี้  
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 1.) กิจกรรมใหม่เพื่อการท่องเที่ยว  
 กิจกรรมในลักษณะนี้เป็นกิจกรรมที่เกิดขึ้นใหม่ ได้แก่ กลุ่มบ้านพักรายวันและกลุ่มร้านค้า 
ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม   เป็นกิจกรรมที่เน้นการตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว
เพ่ือการบริโภคทางวัฒนธรรม เป็นการสร้างสถานที่เพ่ือการมาพักผ่อน ไม่ได้เป็นกิจกรรมในลักษณะ
การมาเรียนรู้วิถีชีวิตแบบโฮมสเตย์ในอดีต  เป็นกิจกรรมที่เกิดขึ้นใหม่จากการสร้างสรรค์ของชุมชน  
จะเห็นได้ชัดในกลุ่มร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม โดยเฉพาะวัฒนธรรมคาเฟ่ ที่ไม่ใช่
วัฒนธรรมดั้งเดิมภายในพ้ืนที่  แต่เน้นการสร้างสถานที่เพ่ือพบปะพูดคุยและดื่มกาแฟ (ดูภาพท่ี 5-19) 

ภาพที่ 5-19: ลักษณะกจิกรรมใหม่ 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 
 2.) กิจกรรมใหม่ที่ต่อยอดจากฐานกิจกรรมดั้งเดิม   
 พบในแหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์  เป็นกิจกรรมที่มีการน าองค์ความรู้
เชิงเกษตรกรรมดั้งเดิม มาปรับใช้ ต่อยอดและสร้างสรรค์ใหม่เข้ากับการท าการตลาด และเป็นจุดขาย
ของพ้ืนที่ ชุมชนปรับเปลี่ยนตัวเองไปท ากิจกรรมในฐานะผู้ผลิต โดยเน้นไปที่สินค้าที่มาจากสภาพ
ภูมิศาสตร์อย่างชาและกาแฟ  ชุมชนมีการปรับตัวไปสู่การท าอุตสาหกรรมขนาดเล็กในครัวเรือน ใน
การแปรรูปผลผลิต และน ามาบริการแก่นักท่องเที่ยว ตลอดจนน ามาขายในลักษณะของสินค้าที่ระลึก 
อย่างไรก็ตาม กิจกรรมลักษณะนี้อาจไม่ใช่กิจกรรมดั้งเดิม แต่กิจกรรมในลักษณะของการต่อยอด 
สร้างสรรค์จากฐานกิจกรรมดั้งเดิมนี้ สามารถรักษาวิถีชีวิตระหว่างชุมชนและสภาพแวดล้อมไว้ได้ ซึ่ง
กิจกรรมลักษณะนี้สามารถน าไปสู่การส่งต่อองค์ความรู้เชิงเกษตรกรรมดั้งเดิมระหว่างรุ่น ที่เปิดโอกาส
ให้คนรุ่นต่อไปได้สร้างสรรค์ต่อ (ดูภาพท่ี 5-20) 
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ภาพที่ 5-20: การท าสินค้าที่เกดิจากทรัพยากรในท้องถิ่น 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 
 3.) กิจกรรมดั้งเดิม  

  จากการศึกษาพบว่า ชุมชนมีการใช้กิจกรรมดั้งเดิมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการท่องเที่ยว 
เช่น ในกลุ่มบ้านพักรายวัน มีการสาธิตการท าเมี่ยง ตั้งแต่กระบวนการเก็บใบไม้ การนึ่ง การมัด ไป
จนถึงการหมัก 
 ส่วนกลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ซึ่งเกิดจากวัตถุประสงค์ใน
ในการท าพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิตของผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ ท าให้มีการจัดการพ้ืนที่โดยการ
ออกแบบและจัดการด้วยกลุ่มหัตถกรรม โดยเน้นไปที่กิจกรรมในชีวิตประจ าวันในอดีต ที่เน้นการสร้าง
ภาพและประสบการณ์ให้นักท่องเที่ยวได้ศึกษาและเรียนรู้ กิจกรรมดังกล่าวไม่ได้เน้นไปที่การต่อยอด 
สร้างสรรค์องค์ความรู้เชิงเกษตกรรมดังเดิมใหม่ กล่าวคือ กรณีการท าสมุนไพร ชุมชนไม่ได้เน้นไปที่
การพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ด้านสมุนไพรเพ่ือน าไปต่อยอดสู่สินค้าทางวัฒนธรรมอ่ืนๆ  เช่น การท า
เส้นทางสมุนไพรหรือการพัฒนาสินค้าที่เกี่ยวข้องกับสมุนไพรที่มาจากพ้ืนที่  แต่เน้นการท ากิจกรรม
สมุนไพรเพือ่สร้างประสบการณ์ในพ้ืนทีแ่ก่นักท่องเที่ยว (ดูภาพที่ 5-21) 
 นอกจากนี้ กิจกรรมดังกล่าวเน้นการผลิตและสาธิตในช่วงเช้าถึงเย็นตามตารางการท่องเที่ยว 
ซึ่งไม่ได้เชื่อมโยงไปกับฤดูกาลอย่างกิจกรรมในอดีต เช่น การท าเมี่ยงในอดีต จะเกิดขึ้นในฤดูฝน ซึ่ง
เป็นฤดูที่ใบเมี่ยงนั้นเหมาะสมกับการเก็บเกี่ยว เป็นต้น 
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ภาพที่ 5-21: ลักษณะกจิกรรมที่คงสภาพดั้งเดมิไว ้

ที่มา: ผู้วิจัย, 2561 

 

 5.3.3 การเปลี่ยนแปลงความหมาย 
 จากการศึกษา จะเห็นได้ว่าการปรับตัวที่เกิดขึ้นส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงลักษณะทาง
กายภาพและกิจกรรม ในส่วนของการให้คุณค่าและความหมายต่อสภาพแวดล้อม ซึ่งถือเป็นอีกหนึ่ง
องค์ประกอบที่ส าคัญของความเป็นสถานที่นั้น เป็นองค์ประกอบส าคัญที่บอกถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
ชุมชนและสภาพแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงของคุณค่าและความหมายที่ชุมชนให้แก่พ้ืนที่ แสดงถึง 
การเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ที่ชุมชนให้กับสภาพแวดล้อม  ทั้งนี้ ผู้วิจัยพบว่า  ในบางกรณีศึกษา
ความหมายที่เกิดขึ้น ไม่ได้สัมพันธ์ไปกับการคงอยู่ขององค์ประกอบทางกายภาพและกิจกรรม  
 การเปลี่ยนแปลงของความหมายแบ่งออกได้เป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ 1) ความหมายเปลี่ยน: 
ลักษณะทางกายภาพและกิจกรรมเปลี่ยน 2) ต่อยอดความหมายดั้งเดิม: ลักษณะทางกายภาพและ
กิจกรรมเปลี่ยน 3) ความหมายดั้งเดิม: ลักษณะทางกายภาพและกิจกรรมดั้งเดิม มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1) ความหมายเปลี่ยน: ลักษณะทางกายภาพและกิจกรรมเปลี่ยน  
 จากการสัมภาษณ์ เห็นได้ว่าชุมชนมีการให้คุณค่าที่เปลี่ยนแปลงไป  โดยเฉพาะกลุ่มคนรุ่น
ใหม่ที่ไม่ได้ให้คุณค่าแบบคนในรุ่นอดีต จะเห็นได้ชัดในกลุ่มบ้านพักรายวันและกลุ่มร้านค้า ร้าน
จ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม คนกลุ่มนี้ให้คุณค่าจากบริบทในปัจจุบัน คือ จากฐานทรัพยากรที่ตนเอง
มี ทั้งทรัพยากร ความรู้และทักษะ รวมไปถึงการพิจารณาความต้องการของนักท่องเที่ยว  ที่กลุ่ม
นักท่องเที่ยวมีความหลากหลายขึ้น นักท่องเที่ยวบางกลุ่มไม่ได้เข้ามาศึกษาวิถีชีวิตและธรรมชาติแบบ
ในอดีต แต่เข้ามาเพ่ือการท่องเที่ยว พักผ่อนเป็นหลัก จากตัวอย่างกรณีศึกษาร้านไส้อั่วป้านิ่ม ที่คนรุ่น
ใหม่กลับมาท าธุรกิจที่หมู่บ้าน มีการปรับเปลี่ยนและต่อเติมบ้านเก่าเพ่ือท าเป็นร้านอาหาร จากค า
สัมภาษณ์ที่ได้กล่าวไปมีการเปลี่ยนแปลงการให้คุณค่าและความหมาย ดังนี้ 
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 “....เลิกเก็บเมี่ยงเลิกเก็บกาแฟแล้ว ตั้งแต่มาค้าขายก็ไม่ได้ท าเลย รวมๆ หมู่บ้านเปลี่ยนแปลง 
แบบอย่างเก็บเมี่ยงไปสวน มามัดมานี่งอีก กว่าจะได้นอนก็สี่ห้าทุ่ม เช้าก็ตอนออกไปเก็บอีก คนคงเก็บ
น้อยลง เปลี่ยนไปเป็นชากันมากกว่า” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศหญิง อายุ 39 ปี, สัมภาษณ์, 
พฤศจิกายน 2561) 
 
  คนกลุ่มนี้แสดงการเปลี่ยนแปลงการให้คุณค่าออกมาทางลักษณะสภาพแวดล้อมและ
กิจกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป ตั้งแต่วิธีการใช้พ้ืนที่ การออกแบบรูปทรงและที่ว่าง  ท าให้เห็นว่าคุณค่า
และความหมายที่ชุมชนให้ต่อสภาพแวดล้อมนั้นเปลี่ยนแปลงไป  
 2)  ต่อยอดความหมายดั้งเดิม: ลักษณะทางกายภาพและกิจกรรมเปลี่ยน    

 การต่อยอดการให้คุณค่าความหมายเดิม คือ การยังคงความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและ

สภาพแวดล้อม เห็นได้ชัดในแหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์   กรณีศึกษามีการต่อ

ยอดไปสู่การท าผลิตภัณฑ์หรือแบรนด์ที่ เชื่อมโยงกับความหมายดั้ งเดิมของการเป็นหมู่บ้าน

เกษตรกรรม หรือการสร้างความหมายที่เชื่อมโยงไปกับสภาพภูมิศาสตร์  หรือเป็นสินค้าที่บ่งชี้สภาพ

ภูมิศาสตร์ (gepgraphical indication: GI)  ซี่งเน้นไปท่ีการสร้างคุณค่าและมูลค่าให้แก่พ้ืนที่  

 กรณีศึกษามีความคิดเห็นว่า “ความเป็นแม่ก าปอง” ยังสามารถขายได้และต่อยอดได้  ไม่ได้

จ าเป็นต้องเป็นแม่ก าปองอย่างในอดีต หรือไม่ได้หมายถึงทุกคนต้องกลับไปเก็บเมี่ยง วิธีคิดและการใช้

พ้ืนที่ของคนแต่ละรุ่นสามารถแตกต่างกันออกไป สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของกรณีศึกษาบ้านพักอิง

ดอยและร้านกาแฟ Y-Life ที่ว่า 

 

 “ชาวบ้านก็เริ่มท าเหมือนกันหมดล่ะ ก็เริ่มจะไม่มีอะไรขาย บ้านพัก ร้านกาแฟ  เราก็คิดว่า

จะท าอะไรดี อาจจะมีพาไปชมสวนชากาแฟ ท ากาแฟจากสวนก็แปลงมูลค่า แก้วละ 60 บาท หรือ

ขายเมล็ดคั่วกาแฟ ก็หลายร้อย ดีกว่าไปขายเมล็ดกาแฟดิบ ....ผมว่าก็เปลี่ยนไปแต่ละรุ่น จะให้ผม

เหมือนรุ่นพ่อเดินไปเก็บเมี่ยงครึ่งวันก็ไม่ไหว ผมก็ท ายังท าสวน ก็เลือกสวนใกล้เข้ามาหน่อย แต่ก็เริ่ม

รู้จักแปรรูปกาแฟ รุ่นลูกผมก็อาจจะเปลี่ยนไปอีก” (ผู้ประกอบกิจการภายใน เพศชาย อายุ 45 ปี, 

สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561) 
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 3.) ความหมายดั้งเดิม: ลักษณะทางกายภาพและกิจกรรมดั้งเดิม  

 การศึกษาพบว่า ในกลุ่มที่มีการคงอยู่ของลักษณะทางกายภาพและกิจกรรมดั้งเดิม กลับ
พบว่า การให้คุณค่าและความหมายดั้งเดิมนั้นไม่ได้ด ารงอยู่ ชุมชนได้เปลี่ยนแปลงคุณค่าต่อ
สภาพแวดล้อมไปเพ่ือการท่องเที่ยว เห็นได้ชัดในกลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม ลักษณะทางกายภาพและกิจกรรมดั้งเดิม ส่งผลต่อการรับรู้ของนักท่องเที่ยวในลักษณะของ
การรับรู้พ้ืนที่ แม่ก าปอง ในความหมายของพ้ืนที่ดั้งเดิม ในลักษณะการประสบการณ์ในพ้ืนที่ของวิถี
ชีวิตดั้งเดิม แต่จากค าสัมภาษณ์กรณีศึกษากลุ่มหัตถกรรม พบว่า การให้คุณค่าและความหมายกลับ
เป็นไปในลักษณะของคุณค่าทางเศรษฐกิจ  
 
 “พนักงานก็เคยถามว่าถ้าไม่ได้จ้างจะมานั่งท าต่อไหม แม่ก็ว่า ถ้าเขาไม่ได้จ้าง แม่ก็คงไม่มานั่ง
นะ” (ผู้ประกอบกิจการภายในปี (จักสาน) เพศหญิง อายุ 60 ปี, สัมภาษณ์, สิงหาคม 2561) 
 
 ความหมายดั้งเดิมที่ปรากฏผ่านการรับรู้ของนักท่องเที่ยว กับความหมายที่ชุมชนให้จึงไม่
สอดคล้องกัน  
  

5.4 สรุป: การเปลี่ยนแปลงคุณค่า ความแท้และความเปราะบางของภูมิทัศน์วัฒนธรรม 
 จากการศึกษาใน 5.2 และ 5.3 ท าให้เห็นความสามารถของชุมชนในการใช้ทุนและทุนที่
ชุมชนใช้ในการปรับตัวผ่านองค์ประกอบของสถานที่ทางวัฒนธรรม ในส่วนต่อไปจะเป็นการวิเคราะห์
ความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรม จะพิจารณาใน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) การเปลี่ยนแปลงคุณค่า
และความหมายของภูมิทัศน์วัฒนธรรม 2) การเปลี่ยนแปลงความแท้ของภูมิทัศน์วัฒนธรรม 3) ความ
เสี่ยงและความเปราะบางต่อการคุณค่าทางวัฒนธรรม มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  

 5.4.1 การเปลี่ยนแปลงคุณค่าและความหมายของภูมิทัศน์วัฒนธรรม 
 จากการศึกษาในหัวข้อ 5.2 ลักษณะการใช้ทุนในการปรับตัว  จะเห็นได้ว่าความสามารถใน
การใช้ทุนของชุมชนนั้นเป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรม จากการ
สัมภาษณ์กรณีศึกษา พบว่านอกจากการจัดการระหว่างกลุ่มในลักษณะของกฎชุมชนและกฎที่เกิดจาก
โครงสร้างทางสังคม ชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้ แลกเปลี่ยน ทักษะและความรู้ในการจัดการใหม่จาก
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในลักษณะของเป็นทุนทางสังคมระหว่างกลุ่ม ทั้งจากผู้ประกอบกิจการเครื่อง
เล่นซิปไลน์และผู้ประกอบกิจการภายนอก รวมถึงกระบวนการเรียนรู้ความรู้ทักษะดั้งเดิมจากคนรุ่น
พ่อแม่จากองค์กรชุมชน ซึ่งกระบวนการเรียนรู้เหล่านี้ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงคุณค่าและความหมาย
ที่ชุมชนให้ต่อสภาพแวดล้อม  
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 กระบวนการเรียนรู้มีผลต่อการใช้ทุนของชุมชน ที่ท าให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงของ
องค์ประกอบของสถานที่ทางวัฒนธรรมในรูปแบบที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งมีผลไปถึงระดับการ
เปลี่ยนแปลงการให้คุณค่าและความหมายต่อพ้ืนที่ การเรียนรู้แบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะ ได้แก่  
 1) การเปลี่ยนแปลงคุณค่าจากกระบวนการเรียนรู้จากคนภายใน จากการศึกษา พบว่า ใน
บางกรณีศึกษาชุมชนมีการส่งต่อองค์ความรู้เชิงเกษตรกรรมดั้งเดิมระหว่างรุ่น ในขณะเดียวกันพบว่า 
มีการส่งต่อความเชื่อดั้งเดิม หรือข้อห้ามจากล้านนา ถูกสั่งสอนและสั่งสมระหว่างรุ่น ถึงเรื่องข้อห้าม
บางประการในใช้สภาพแวดล้อม โดยการบอกเล่าไม่ได้เป็นการเขียนไว้อย่างเป็นทางการ แสดงถึงการ
คงอยู่ของกลไกดั้งเดิมในการจัดการพ้ืนที่ สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ที่ได้กล่าวไป ดังนี้ 
 
 “แม่ผมเชื่อนะ ตอนแรกผมก็เอาไม้เก่ามาท าร้าน แม่ผมก็บอกว่าไม่ดีให้ใช้ไม้ใหม่ ผมก็บอก
แม่ว่าร้านไม่ใช่บ้าน ผมว่าจริงๆ ปรับปรุงบ้านก็เป็นเรื่องที่ดีนะ  ....อย่างบ้านที่อยู่ตอนนี้มีแต่ห้องน้ า
ชั้นล่าง ผมจะท าชั้นสอง แม่ผมยังไม่ยอมให้ท าเลย แม่บอกว่าไว้แม่ เป็นอะไรไปแล้วค่อยท า” (ผู้
ประกอบกิจการภายใน เพศชาย อายุ 45 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561) 
 
 2) การเปลี่ยนแปลงคุณค่าจากกระบวนการเรียนรู้จากคนภายนอก จากการศึกษาพบว่า 
ชุมชนแม่ก าปองมีการเรียนรู้จากคนภายนอกที่เข้ามาภายในชุมชน ทั้งนี้ รวมถึงการที่คนภายใน
ออกไปเรียนรู้และรับวิธีการใช้ทรัพยากรในรูปแบบใหม่จากภายนอกหมู่บ้าน ซึ่งในงานวิจัยนี้พบว่า 
ชุมชนมีการเรียนรู้ 2 ลักษณะที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงคุณค่า 
 2.1) การควบคุมและจัดการการใช้ทรัพยากรให้อยู่ในสภาพดั้งเดิม วิธีการใช้ทรัพยากรใน
ลักษณะนี้จะเห็นชัดในกลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ที่มีลักษณะเป็น
พิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิต ที่เกิดจากการจ้างงานของผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ แม้ว่าจะเป็นการจ้าง
งานที่อิงอยู่กับทรัพยากรดั้งเดิมของชุมชน คือ บางกรณีศึกษาอยู่ในกลุ่มกิจกรรมดังกล่าวขององค์กร
ชุมชน แต่การจัดการในลักษณะที่ให้ชาวบ้านนั่งผลิตและสาธิตให้แก่นักท่องเที่ยว ไม่ได้เน้นไปที่การ
ต่อยอดองค์ความรู้เชิงเกษตรกรรมดั้งเดิมของชุมชน การด าเนินไปของวิถีปฏิบัติดั้งเดิมจึงเป็นไปเพ่ือ
การสาธิตและสร้างประสบการณ์ให้แก่นักท่องเที่ยว  
 เมื่อพิจารณาไปที่องค์ประกอบของพ้ืนที่ จะพบว่า แม้ว่าลักษณะทางกายภาพและกิจกรรม
อยู่ในสภาพดั้งเดิม แต่ชุมชนได้เปลี่ยนแปลงการให้ความหมายต่อพ้ืนที่นั้นไปเป็นการให้คุณค่าทาง
เศรษฐกิจ 
 
 “ถ้างานโหนสลิงอยู่ได้ เราก็อยู่ได้ ถ้าทางนั้นเลิกจ้าง เราก็ต้องหางานใหม่ ก็ต้องกลับไปท า
เมี่ยงเหมือนเดิม ต้องขยับขยาย แต่เราก็มั่นใจไม่ได้ ก็ยังมีสวนเมี่ยงสวนกาแฟอยู่ ยังปลูกอยู่ แต่ไม่ได้
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ท ามากนักแล้ว จริงๆ กิบบอนดีนะ ช่วยให้ชาวบ้านมีรายได้” (ผู้ประกอบกิจการภายใน (สมุนไพร) 
อายุ 48 ปี, สัมภาษณ์, สิงหาคม 2561) 
 2.2) การสร้างสรรค์ ต่อยอด และเปลี่ยนแปลงทรัพยากร  จากการศึกษากรณีศึกษา การ
ด าเนินไปของวิถีปฏิบัติสามารถเกิดได้อีกลักษณะที่ต่างไปจากการควบคุมหรืดจัดการทรัพยากรให้อยู่
ในสภาพดั้งเดิม คือ การสร้างสรรค์ ต่อยอดองค์ความรู้เชิงเกษตรกรรมดั้งเดิมจนเกิดนวัตกรรมในการ
จัดการพื้นที่แบบใหม่ เห็นได้ชัดในกรณีศึกษาแหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์  การ
ปรับตัวและจัดการในลักษณะนี้ต่างจากลักษณะแรกที่รักษาสภาพดั้งเดิมไว้ทั้งลักษณะทางกายภาพ
และกิจกรรม การจัดการในลักษณะที่สร้างสรรค์และต่อยอดเป็นการเปลี่ยนแปลงทรัพยากรที่มีอยู่ 
โดยชุมชนต้องมีการเรียนรู้วิธีคิด ความรู้และทักษะใหม่จากภายนอก ผสมผสานไปกับองค์ความรู้เดิม
ดั้งเดิมเพ่ือที่จะสามารถสร้างความรู้ชุดใหม่ 
 เมื่อพิจารณาการเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบของพ้ืนที่ จะเห็นได้ว่ามีการเปลี่ยนแปลงลักษณะ
ทางกายภาพ กิจกรรมและความหมาย ในส่วนองค์ประกอบของความหมายจะเป็นลักษณะการต่อ
ยอดความหมายดั้งเดิม “ความเป็นแม่ก าปอง” ยังรับรู้ได้ถึงการเป็นหมู่บ้านเกษตรกรรม แต่เป็นการ
รับรู้แบบใหม่ในเชิงเกษตรกรรมเพ่ือตอบสนองการท่องเที่ยว ที่ยังสามารถคงวิถีชีวิตและส่งต่อองค์
ความรู้ดั้งเดิมให้แก่คนรุ่นต่อไปได ้
 
 “ถ้ามองอีกทาง ถ้าไม่มีลุงปุ๊ดป้าเป็ง ไมม่ีชมนกชม ไม่มีส าราญชน ไม่มีซิปไลน์ แม่ก าปองอาจ
ไม่ได้เป็นแบบทุกวันนี้  ..อย่างปางกลางถ้าไม่มีลุงปุ๊ดป้าเป็งก็อาจจะไม่เกิด  เราอาจไม่ได้มีแม่ก าปอง
แบบในวันนี้ ผมไม่ได้คิดมุมเดียว อย่างผมไม่เคยกินกาแฟมาก่อนเลยนะ ลาเต้ อะไรแบบนี้ ก็เรียนรู้
จากคนโน้นคนนี้ อย่างชมนกชมไม้ แฟนผมก็เคยไปท างานที่นั่น ก็ค่อยๆ เรียนรู้มา”  (ผู้ประกอบ
กิจการภายใน เพศชาย อายุ 45 ปี, สัมภาษณ์, พฤษภาคม 2561) 
 
 การเปลี่ยนแปลงคุณค่าของชุมชนต่อสภาพแวดล้อมส่วนหนึ่งเกิดจากกระบวนการเรียนรู้
และปรับตัวที่เกิดขึ้นระหว่างกลุ่ม กระบวนการเรียนรู้จากกลุ่มคนภายในด้วยกันส่งผลต่อการ
เรียนรู้วิธีคิดและความเชื่อดั้งเดิมของคนในรุ่นพ่อแม่ที่มีต่อสภาพแวดล้อม ในขณะที่กระบวนการ
เรียนรู้จากกลุ่มคนภายนอกที่เข้ามาอยู่ภายในชุมชน โดยเฉพาะผู้ประกอบกิจการซิปไลน์และผู้
ประกอบกิจการภายนอก ท าให้ชุมชนมีความรู้และทักษะใหม่ในการใช้ทรัพยากรที่แตกต่างไปจาก
เดิม ซึ่งกระบวนการเรียนรู้ระหว่างกลุ่มเหล่านี้ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงการให้คุณค่าของชุมชน  
(ดูภาพที ่5-22) 
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ภาพที่ 5-22: วิธีการใช้ทรัพยากรที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงคุณคา่ 
ที่มา: ผู้วิจัย 

 
5.4.2 การเปลี่ยนแปลงความแท้ของภูมิทัศน์วัฒนธรรม 

 จากการศึกษากรณีศึกษาและการเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบของความเป็นสถานที่ทาง
วัฒนธรรม พบว่า กรณีศึกษามีความพยายามในการรักษาความกลมกลืนกับสภาพแวดล้อมไว้ ไม่ได้
เกิดจากกฎหรือข้อบังคับของชุมชนเพียงอย่างเดียว แต่ชุมชนส่วนหนึ่งพิจารณาว่าเป็นการสร้างความ
พึงพอใจให้นักท่องเที่ยว ท าให้เกิดความแท้ที่เกิดจากความต้องการของนักท่องเที่ยว (demand-
based authenticity) จะเห็นได้ผ่านกรณีศึกษาที่มีการสร้างสภาพแวดล้อมใหม่ ทั้งการสร้างบ้านพัก
รายวันใหม่ การสร้างร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม รวมไปถึงแหล่งให้บริการ ผลิตและ

การจดัการระหวา่งองค์กรชมุชนและเครือขา่ย (จากบทที่ 4) 

กระบวนการเรียนรู้แบบไมเ่ป็นทางการระหวา่งกลุม่ 
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จ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์  ที่มีการสร้างสภาพแวดล้อมใหม่ด้วยไม้เทียมหรือการน าไม้เทียมแปะลงไป
ในวัสดุอื่น  
 ขณะเดียวกัน กลุ่มคนรุ่นใหม่ที่กลับมาอยู่บ้านมาท าธุรกิจต่อจากรุ่นพ่อแม่ ท าให้เห็นว่าการ
ให้คุณค่าและความหมายของกลุ่มนี้เปลี่ยนแปลงไปจากรุ่นพ่อแม่ รุ่นพ่อแม่มีความผูกพันกับพ้ืนที่ใน
ลักษณะของวัฒนธรรมเมี่ยงและกาแฟ ในขณะที่คนรุ่นใหม่มีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมใน
ลักษณะของการเป็นแหล่งท่องเที่ยว การให้คุณค่าระหว่างคนแต่ละรุ่นกับสภาพแวดล้อมเป็นสิ่งที่เป็น
พลวัตและเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งจะเห็นได้ชัดในกรณีศึกษาการร้านค้า ร้ าน
จ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มของกลุ่มคนรุ่นใหม่  หากกลุ่มคนรุ่นใหม่ไม่ได้มีการตระหนักถึง
ทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ ทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ก็อาจจะค่อยๆ สูญเสีย
ไประหว่างรุ่น 
 ขณะที่การปรับตัวจากฐานทรัพยากรดั้งเดิม จะเห็นได้ชัดใน  2 กิจกรรม ได้แก่ แหล่ง

ให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์ และกลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรม แต่ทั้งสองกิจกรรมนี้ ส่งผลต่อความแท้ของภูมิทัศน์วัฒนธรรมในมิติที่แตกต่างกันออกไป  

แหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์  เป็นการต่อยอดองค์ความรู้ดั้งเดิม เป็นการ

ผสมผสานความรู้ดั้งเดิมและกระบวนการสร้างสรรค์ใหม่ ท าให้เห็นคุณค่าที่เปลี่ยนแปลงไปของคุณรุ่น

ใหม่ (dynamic authenticity) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้ท าให้ เห็นวิวัฒนาการของทรัพยากรทาง

วัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้อันเป็นคุณค่าแท้ อย่างไรก็ตาม การวิวัฒนาการขององค์ความรู้จะมาพร้อม

กับการเปลี่ยนแปลงลักษณะทางกายภาพและกิจกรรม โดยพบว่าการใช้พ้ืนที่ในกลุ่มนี้ยังส่งผลใน

ลักษณะของการเพิ่มความหนาแน่นและการขยายตัวของหมู่บ้าน 

 ส่วนกลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เป็นการเปลี่ยนแปลงความ

แท้ของพ้ืนที่ในลักษณะความแท้แบบมีการจัดการ  (staged authenticity) คือ การจัดพ้ืนที่และ

กิจกรรมให้กลับไปสภาพดั้งเดิมเพ่ือสร้างความพึงพอใจให้นักท่องเที่ยว  การปรับตัวในลักษณะนี้

ชุมชนอาจจะไม่ได้ส่งต่อองค์ความรู้ดั้งเดิม นอกจากนี้ อาจก่อให้เกิดการสูญเสียความสามารถในการ

ปรับตัวและความสามารถในการสร้างสรรค์ท่ีจะต่อยอดองค์ความรู้ดั้งเดิมที่มี  

 จากที่ได้กล่าวมา จะเห็นได้ว่าวิธีการใช้ทรัพยากรดั้งเดิมนั้นมีความส าคัญต่อการ

เปลี่ยนแปลงความแท้ของทรัพยากรทางวัฒนธรรม การควบคุมหรือจัดการที่มากเกินไปในการที่

จะคงลักษณะทางกายภาพและกิจกรรมดั้งเดิม  อาจไม่สามารถท าความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน

และสภาพแวดล้อมคงอยู่ได้ ขณะที่การปล่อยให้ชุมชนได้เกิดกระบวนการลองผิดลองถูก การ
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ทดลอง และมีกระบวนการสร้างสรรค์กับทรัพยากรทางวัฒนธรรม อาจน าไปสู่นวัตกรรมใหม่ใน

การใช้พื้นที่ที่สามารถคงความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและสภาพแวดล้อมไว้ได้ 

 5.4.3 ความเสี่ยงและความเปราะบางต่อคุณค่าทางวัฒนธรรม  
 จากการศึกษาพบว่า แม้ว่าชุมชนแม่ก าปองจะเป็นชุมชนที่มีความยืดหยุ่นและมีความสามารถ
ในการปรับตัวไปตามสถานการณ์ต่างๆ และมีความสามารถในการจัดการความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
อย่างไรก็ตาม ชุมชนแม่ก าปองยังมีความเสี่ยงที่จะท าให้สูญเสียคุณค่าทางวัฒนธรรม ทั้งจากปัจจัยที่
เกิดข้ึนภายในชุมชนและปัจจัยที่เกิดข้ึนภายนอกชุมชน  มี 3 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 1.)  ความเสี่ยงต่อการสูญเสียคุณค่าด้านสภาพแวดล้อม 

 ความเสี่ยงที่อาจจะกระทบต่อคุณค่าของภูมิทัศน์วัฒนธรรมในด้านสภาพแวดล้อมมี 3 

ประเด็นได้แก่  การขยายตัวของหมู่บ้านไปทางพ้ืนที่ต้นน้ า ความหนาแน่นที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ดินดั้งเดิมที่ 

และการหายไปของพ้ืนที่และองค์ประกอบทางวัฒนธรรม มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 ประเด็นแรก คือ การขยายตัวของหมู่บ้านไปทางพ้ืนที่ต้นน้ า แสดงถึงโอกาสที่จะเกิดการท า

ตามในการใช้พ้ืนที่ในลักษณะเดียวกัน การสร้างบ้านพักและร้านอาหารในพ้ืนที่ต้นน้ า อาจท าให้

เกิดผลกระทบจากการท าลายระบบนิเวศ น าไปสู่การใช้ทรัพยากรอย่างไม่ยั่งยืน  

 ประเด็นที่สอง คือ ความหนาแน่นของพ้ืนที่ในกลุ่มพ้ืนที่ดินดั้งเดิม โดยเป็นการผสมระหว่าง

พ้ืนที่ท่องเที่ยวและพ้ืนที่ส าหรับอยู่อาศัย การขาดการวางแผนการใช้พ้ืนที่ในแต่ละส่วน เนื่องด้วย

ข้อจ ากัดทางสภาพภูมิศาสตร์ที่หมู่บ้านตั้งอยู่ในระหว่างหุบเขา ท าให้การขยายออกโดยรอบของพ้ืนที่

เป็นไปได้ยาก ท าให้การสร้างพ้ืนที่ท่องเที่ยวส่วนใหญ่ จึงเป็นการสร้างแทรกในพ้ืนที่ว่างเดิม ท าให้

พ้ืนที่ในกลุ่มที่ดินเดิมมีความหนาแน่น ท าให้พ้ืนที่ว่างที่เคยเป็นพ้ืนที่เชิงสังคม นั่งเล่นระหว่างบ้าน

ค่อยๆ ลดลง รวมถีงอาจเกิดมลภาวะทางเสียงรบกวนที่มากข้ึน  

 ประเด็นที่สาม คือ องค์ประกอบในพ้ืนที่ดั้งเดิมที่รองรับชีวิตประจ าวันค่อยๆ สูญหายไป เช่น 

พ้ืนที่ห้องครัวบริเวณท่ียังปรากฏเตาปรุงเมี่ยง หรือหลุมเม่ียง ยังไม่ได้รับการให้ความส าคัญ 

 2.)  ความเสี่ยงต่อการสูญเสียคุณค่าทางด้านวัฒนธรรม   

 จากการศึกษาพบว่า ชุมชนมีความเสี่ยงต่อการสูญเสียทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ 

ชุมชนไม่ได้ตระหนักถึงคุณค่าต่อทรัพยากรที่จับต้องไม่ได้เท่ากับทรัพยากรที่จับต้องได้ ซึ่งทรัพยากรที่
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จับต้องไม่ได้นี้ ไม่ว่าจะเป็นความรู้ วิถีปฏิบัติ หรือความเชื่อดั้งเดิม มีผลอย่างมากต่อการด ารงอยู่ของ

ทรัพยากรที่จับต้องได้  

 การที่ผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์สร้างกลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยว

เชิงวัฒนธรรม แม้ว่าจะเป็นการสร้างจากกลุ่มกิจกรรมขององค์กรชุมชน การต่อยอดองค์ความรู้ดั้งเดิม

ยังไม่ได้รับการให้ความส าคัญมากนัก ท าให้เห็นว่าชุมชนได้รับค่าจ้างเป็นแรงจูงใจในการที่จะรักษา

ความคงอยู่ของสภาพแวดล้อมดั้งเดิม 

 การท าพิพิธภัณฑ์คนป่าเหมี้ยงและพ้ืนที่ศึกษาด้านกาแฟที่เป็นการจัดการในระดับชุมชนพ้ืนที่

สาธารณะยังเป็นการจัดการเฉพาะกลุ่ม เมื่อศีกษาและสัมภาษณ์ในระดับแต่ละกรณีศึกษา ท าให้เห็น

ว่าจากกรณีศึกษาทั้งหมด 13 กรณี มีเพียง 2 กรณีศึกษา จากแหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายสินค้า

สร้างสรรค์ ได้แก่ บ้านพักป้อหลวงแม่หลวงและร้านเฮือนกาแฟ และบ้านพักอิงดอยและร้านกาแฟ Y-

life ที่มีการต่อยอด สร้างสรรค์จากฐานองค์ความรู้เชิงเกษตรกรรมดั้งเดิม เป็นสองกรณีศึกษาที่

ปรับตัวตั้งแต่ช่วงเริ่มต้นท าโฮมสเตย์ ท าให้เห็นว่ากรณีศึกษาใช้ระยะเวลายาวนานประมาณ 18 ปี ใน

การปรับตัวและเรียนรู้ จนสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ในการจัดการพ้ืนที่ 

 3.) ความเสี่ยงต่อการสูญเสียคุณค่าทางด้านสังคม  

 ในประเด็นทางสังคม จะเห็นได้ว่าผู้น าชุมชนและความเข้มเข็งขององค์กรชุมชนมีผลอย่าง

มากต่อการเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่   ผู้น าชุมชนและองค์กรชุมชนควรมีความยืดหยุ่นและปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลง  

 จากระยะเวลาที่ชุมชมเริ่มท าการท่องเที่ยวจนถึงปัจจุบัน ชุมชนและองค์กรชุมชนเปิดโอกาส

ให้กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกเข้ามาร่วมจัดการพ้ืนที่ องค์กรชุมชนได้มีการสร้างกลไกในการ

ท างานร่วมกัน ซี่งเป็นสิ่งที่เอ้ือให้เกิดการท างานที่เป็นเครือข่าย จากค าสัมภาษณ์ในหลายกรณีศึกษา

พบว่า ชุมชนมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
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 อย่างไรก็ตาม ยังต้องมีสิ่งที่ชุมชนต้องค านึงถึง คือ  การเข้ามาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่ม

อ่ืน ไม่ควรเป็นการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของชุมชนเพื่อประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเท่านั้น หาก

ควรตระหนักถึงคุณค่าทั้งทรัพยากรที่จับต้องได้และทรัพยากรที่จับต้องไม่ได้  โดยเฉพาะสิ่งที่เป็น

องค์ความรู้ดั้งเดิมและภูมิปัญญาของชุมชน ซึ่งเป็นสิ่งที่ท าให้ภูมิทัศน์วัฒนธรรมในแต่ละที่มีความ

แตกต่างกัน  ไม่ควรเป็นแค่การจัดการพื้นที่ เพื่อสร้างประสบการณ์ ทางวัฒนธรรมส าหรับ

นักท่องเที่ยวเท่านั้น แต่ควรตระหนักไปถึงคุณค่าที่แท้จริงของทรัพยากรทางวัฒนธรรม  
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บทที่ 6 
บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

 

 ชุมชนแม่ก าปองเป็นชุมชนหนึ่งที่มีความยืดหยุ่นและปรับตัวไปตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างต่อเนื่องจนน าไปสู่การจัดการทรัพยากร โดยชุมชนเป็นผู้จัดการพ้ืนที่ร่วมไปกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลุ่มอ่ืนๆ  
 การศึกษาในแต่ละบทจะมีการศึกษาในประเด็นที่แตกต่างกันออกไป ขณะเดียวกันมีความ
เชื่อมโยงระหว่างบท บทที่ 3 เป็นการศึกษาความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองกับ
ความยืดหยุ่นของชุมชน ท าให้เห็นระดับความยืดหยุ่นที่แตกต่างกันออกไป โดยในช่วงก่อน พ.ศ.2519 
ซึ่งเป็นช่วง “ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแบบดั้งเดิมบนฐานวัฒนธรรมเม่ียง” พบว่าชุมชนมีความยืดหยุ่นระดับ
กลับคืนสู่สภาพเดิมได้ ในขณะที่ช่วงตั้งแต่ พ.ศ. 2519 – 2542  เป็นช่วงของ “ภูมิทัศน์วัฒนธรรมจาก
การพัฒนาสาธารณูปโภค” ชุมชนแม่ก าปองนั้นมีความยืดหยุ่นแบบปรับไปสู่สภาพที่ดีขึ้น และช่วง
ตั้งแต่ พ.ศ.2543 ถึงปัจจุบัน นับเป็นช่วง“ภูมิทัศน์วัฒนธรรมเพ่ือการท่องเที่ยว” ที่ชุมชนมีความ
ยืดหยุ่นระดับแปรเปลี่ยนไปสู่สภาพใหม่ เนื่องจากเป็นช่วงที่ชุมชนท าการท่องเที่ยว ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เริ่มเข้ามาร่วมจัดการและใช้ทรัพยากร ท าให้ชุมชนต้องปรับตัวและจัดการทรัพยากรระหว่างผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
 บทที่ 4 เป็นการศึกษาการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมโดยกลุ่มมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท าให้เห็น
ถึงการตีความในการใช้ทรัพยากรที่แตกต่างกันในแต่ละกลุ่ม  กลไกการจัดการที่องค์กรชุมชนสร้าง
ขึ้นมาในการจัดการระหว่างกลุ่มเพ่ือหาวิธีท างานร่วมกัน ประกอบไปด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4 กลุ่ม 
ได้แก่ 1) องค์กรชุมชนท างานร่วมกับภาครัฐและสถาบันการศึกษา 2) ผู้ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิป
ไลน์จากบริษัทต่างประเทศ 3) ผู้ประกอบกิจการภายนอก 4) ผู้ประกอบกิจการภายใน 
 บทที่ 5  เป็นการศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากการปรับตัวของชุมชนจนเกิดสถานที่ทางวัฒนธรรม 
การศึกษาการเปลี่ยนแปลงคุณค่า ความแท้ และความเปราะบางต่อการสูญ เสียทรัพยากรทาง
วัฒนธรรม โดยเป็นการศึกษาผ่านกรณีศึกษา “กลุ่มผู้ประกอบการภายใน” มี 4 กิจกรรมใหม่ ได้แก่ 
ได้แก่ 1) บ้านพักรายวัน 2) ร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 3) แหล่งให้บริการ ผลิตและ
จ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์ 4) กลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
 ในบทที่ 6 นี้ จะเป็นการสรุปตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา รวมไปถึงแนวโน้มความ
เปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรม ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในอนาคต 
และการน าผลสรุปจากงานวิจัยไปท าความเข้าใจพื้นที่ท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกัน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
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6.1 การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองด้วยความยืดหยุ่นของชุมชน 
 วัตถุประสงค์ในการศึกษาในงานวิจัยนี้  คือ การศึกษาความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์
วัฒนธรรมภายใต้แนวคิดความยืดหยุ่นของชุมชน การปรับตัวของชุมชนที่น ามาสู่การจัดการทรัพยากร 
และผลที่เกิดจากการปรับตัวของชุมชนในเรื่องการเปลี่ยนแปลงคุณค่า ความแท้ และความยั่งยืนของ
ภูมิทัศน์วัฒนธรรม 
 การศึกษาแนวคิด “ภูมิทัศน์วัฒนธรรม” ร่วมกับแนวคิด “ความยืดหยุ่นของชุมชน” ถูกน ามา
ศึกษาร่วมกันผ่านกรณีศึกษาภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปอง แนวคิดภูมิทัศน์วัฒนธรรมเป็นการพิจารณา
คุณค่าของทรัพยากร ซึ่งเชื่อมโยงไปกับแนวคิด “การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม” ที่เน้นการจัดการ
ทรัพยากรที่เป็นการประเมินจากคุณค่าของทรัพยากร ขณะที่แนวคิดความยืดหยุ่นของชุมชนท าให้
เข้าใจการปรับตัวของชุมชนจากทุนท่ีมใีนการตอบสนองต่อสิ่งที่มากระทบ  
 การน าแนวคิดความยืดหยุ่นของชุมชนมาช่วยพิจารณา ท าให้เข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิด
จากมุมมองของชุมชนที่ต้องปรับตัวจากเหตุการณ์ต่างๆ ที่เข้ามากระทบ การที่ชุมชนเลือกใช้ฐาน
ทรัพยากรที่ตนเองมีเพ่ือจัดการกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  จนน าไปสู่การจัดการทรัพยากร 
สามารถสรุปผลการวิจัยได้ 3 ประเด็นตามวัตถุประสงค์งานวิจัย ได้แก่  
 
 ประเด็นที่ 1 ความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมภายใต้แนวคิดความยืดหยุ่นของชุมชน 
และปัจจัยที่ส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลง 
 ประเด็นที่ 2 การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม กลไกและทุนที่ชุมชนใช้เป็นฐานสร้างความ
ยืดหยุ่น  
  ประเด็นที่ 3 ผลที่เกิดขึ้นจากการความยืดหยุ่นของชุมชน การเปลี่ยนแปลงคุณค่า ความแท้
และความยั่งยืนของภูมิทัศน์วัฒนธรรม 
 
 ซึ่งสามารถสรุปได้ดังภาพที่ 6-1 มีรายละเอียด ดังนี้ 
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ภาพที่ 6-1: แนวคิดการจดัการภูมทิัศน์วัฒนธรรมภายใต้กรอบแนวคดิความยดืหยุ่นของชุมชน 

ที่มา: ผู้วิจัย พัฒนาจาก Nelson et al., 2007 และ UNESCO, 2009 
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 1)  ความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมภายใต้แนวคิดความยืดหยุ่นของชุมชน และ
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลง 
 จากภาพที่ 6-1 (1) ความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมภายใต้กรอบแนวคิดความ
ยืดหยุ่นของชุมชน ชุมชนใช้ทุนทางวัฒนธรรม (cultural capital) โดยเฉพาะการให้คุณค่าและ
ความหมาย ความสัมพันธ์ต่อสภาพแวดล้อมมาเป็นทุนในการปรับตัว และการเปลี่ยนแปลงของ
องค์ประกอบนี้สัมพันธ์ไปกับการเปลี่ยนแปลงระดับของความยืดหยุ่นของชุมชน ในระดับ “การ
แปรเปลี่ยนไปสู่สภาพใหม่” กล่าวคือ การให้คุณค่าและความหมายต่อสภาพแวดล้อมที่ต่างไปจากเดิม 
และการปรับตัวในระดับนี้น าไปสู่การจัดการทรัพยากรในลักษณะสถานที่ทางวัฒนธรรม  (place of 
cultural significance) เป็นการที่ชุมชนน าทรัพยากรในอดีตมาปรับใช้เพ่ือประโยชน์ในปัจจุบัน ทั้งนี้ 
ชุมชนได้มีการปรับลักษณะทางกายภาพและกิจกรรมตามการให้คุณค่าและความหมายที่เปลี่ยนแปลง
ไป  
  เมื่อเทียบเคียงกับภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองที่สามารถแบ่งความยืดหยุ่นออกได้ 3 ระดับ
ตามช่วงเวลาต่างๆ  ได้แก่ 1)  ช่วงก่อน พ.ศ.2519 เป็นช่วง“ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแบบดั้งเดิมบนฐาน
วัฒนธรรมเมี่ยง” พบว่าชุมชนมีความยืดหยุ่นระดับกลับคืนสู่สภาพเดิมได้ 2) ช่วงตั้งแต่ พ.ศ. 2519 – 
2542  เป็นช่วงของ “ภูมิทัศน์วัฒนธรรมจากการพัฒนาสาธารณูปโภค” ชุมชนแม่ก าปองนั้นมีความ
ยืดหยุ่นแบบปรับไปสู่สภาพที่ดีขึ้น และ 3) ช่วงตั้งแต่ พ.ศ.2543 ถึงปัจจุบัน เป็นช่วง“ภูมิทัศน์
วัฒนธรรมเพ่ือการท่องเที่ยว” ที่ชุมชนมีความยืดหยุ่นระดับแปรเปลี่ยนไปสู่สภาพใหม่ ชุมชนได้เปิด
เป็นหมู่บ้านท่องเที่ยว ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงความหมายต่อสภาพแวดล้อม 
 เมื่อพิจารณาในระดับสถานที่ทางวัฒนธรรมในระดับการใช้พ้ืนที่ของครัวเรือนเพ่ือเป็นฐานใน
การปรับเปลี่ยนนั้น บ้านที่ถูกปรับเป็นโฮมสเตย์ในช่วง พ.ศ. 2543 นั้น ยังถือเป็นการความยืดหยุ่นใน
ระดับการปรับตัวไปสู่สภาพที่ดีขึ้น  ส าหรับชุมชนนั้น โฮมสเตย์ยังคงความหมายของค าว่า “บ้าน” 
เป็นเพียงการปรับการใช้สอยของบ้านเพ่ือรองรับกิจกรรมอ่ืน  จนในช่วง พ.ศ. พ.ศ 2558 -2559  
กระแสการท่องเที่ยวในหมู่บ้านแม่ก าปองเริ่มได้รับความนิยม อันเป็นผลมาจากกลุ่มคนภายนอกที่
น ากระแสการท่องเที่ยวเข้ามาในลักษณะของร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ท าให้ลักษณะ
การท่องเที่ยวภายในหมู่บ้านเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่เน้นการท่องเที่ยวศึกษาธรรมชาติและวิถีชีวิต 
ประกอบกับการขยายตัวของครอบครัว ส่งผลให้ชุมชนปรับตัวตาม  ชุมชนใช้ทรัพยากรทางวัฒนธรรม
เป็นฐานในการปรับตัว จนเกิดการแปรเปลี่ยนไปสู่สภาพใหม่ในลักษณะของ “ผู้ประกอบกิจการ” 
ชุมชนมีการเปลี่ยนแปลงการให้คุณค่าและความหมายต่อสภาพแวดล้อม จุดที่แสดงการเปลี่ยนแปลง
คุณค่าและความหมาย คือการสร้างพ้ืนที่เพ่ือรองรับกิจกรรมการท่องเที่ยว มี 4 ลักษณะ ได้แก่ 1) 
บ้านพักรายวัน 2) ร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 3) แหล่งให้บริการ ผลิตและจ าหน่าย
สินค้าสร้างสรรค์ 4) กลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม    
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 โดยสรุป ความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองมีการใช้ทรัพยากรทาง
วัฒนธรรมเป็นฐานในการปรับตัว โดยมีการให้คุณ ค่าและความหมาย ความสัมพันธ์ต่อ
สภาพแวดล้อม เป็นองค์ประกอบส าคัญในการปรับตัว โดยผลความยืดหยุ่นของชุมชน ท าให้เกิด
การปรับตัวและจัดการทรัพยากรในลักษณะของสถานที่ทางวัฒนธรรม ซึ่งแสดงถึงคุณค่าและ
ความสัมพันธ์ใหม่ที่ชุมชนมีต่อสภาพแวดล้อม 
 
  2) การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม กลไกและทุนที่ชุมชนใช้เป็นฐานสร้างความยืดหยุ่น 

 จากภาพที่ 6-1 (2)  จากแนวคิดความยืดหยุ่นของชุมชน กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะอยู่ร่วมกัน

ในลักษณะของการเป็นทุนทางสังคม (social capital) ระหว่างกัน กล่าวคือคือ การแลกเปลี่ยน

ความรู้และทักษะใหม่ระหว่างกลุ่ม  ในขณะที่การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมจะพิจารณาในเรื่องคุณค่า 

การท างานร่วมกันในการจัดการทรัพยากร  ซึ่งองค์กรชุมชนได้มีการปรับฐานทรัพยากรที่ชุมชนสั่งสม

มาตั้งแต่อดีต ที่เรียกว่ากลไกทางสังคมวัฒนธรรม (socio-cultural tools) เป็นเครื่องมือที่จัดการ

ระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีองค์กรชุมชนเป็นแกนกลางในการจัดการและเป็นตัวประสาน

การท างานร่วมกันภาคส่วนอื่น  

 องค์กรชุมชนได้มีการน าฐานทรัพยากรทางสังคมวัฒนธรรมเดิมมาสร้าง “กลไกการท างาน
ระหว่างกลุ่ม” ดังภาพที่ 6-2  ได้แก่ องค์กรชุมชนท างานร่วมกับภาครัฐและสถาบันการศึกษา ผู้
ประกอบกิจการเครื่องเล่นซิปไลน์ และผู้ประกอบกิจการภายนอก และผู้ประกอบกิจการภายใน โดย
การใช้กฎของชุมชน ซึ่งกฎของชุมชนนั้นเดิมเป็นข้อตกลงการใช้ทรัพยากรกันภายในชุมชน ตั้งแต่ช่วง
ปี พ.ศ. 2543 เป็นต้นมา ส าหรับการจัดการทรัพยากรเพ่ือการท่องเที่ยว องค์กรชุมชนได้มีการปรับ
กลไกดั้งเดิมที่ชุมชนใช้ร่วมกันกับกลุ่มคนภายนอก ท าให้เกิดกลไกใหมใ่นการท างานร่วมกัน  
 ส าหรับกลไกระหว่างองค์กรชุมชนและผู้ประกอบกิจการภายใน “โครงสร้างทางสังคม”  ใน
ที่นี้คือ ประเพณีการแต่งงาน เป็นกลไกในการจัดการพ้ืนที่เพ่ือที่ชุมชนจะคงโครงสร้างความแข็งแรง
ของชุมชนเอาไว้ในการท างานร่วมกัน โดยมีการก าหนดเงื่อนไขในการท าโฮมสเตย์และบ้านพักรายวัน
ของคนภายใน หากครอบครัวที่รุ่นลูกหลานยังไม่แต่งงาน ไม่สามารถท าโฮมสเตย์และบ้านพักรายวัน
ได้พร้อมกัน ต้องเลือกท าเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง ทั้งนี้ ประเพณีการแต่งงานยังเป็นกลไกที่น าคนนอก
เข้ามาภายในชุมชน ท าให้สามารถคงโครงสร้างทางสังคมวัฒนธรรมไว้ได้  
 ความเชื่อดั้งเดิม หรือ “ขึด” ข้อห้ามกระท าของคนในรุ่นก่อนยังส่งผลให้ต่อการคงอยู่ของ
สภาพแวดล้อม โดยเป็นกลไกท่ีผ่านการบอกเล่าและส่งต่อในครัวเรือน ไม่ได้ถูกระบุเป็นกฎของชุมชน 
ขณะเดียวกันกลุ่มคนรุ่นใหม่ ก็มีการปรับการใช้สอยอาคารตามสมควรที่จะไม่ขัดกับความเชื่อดั้งเดิม 
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 นอกจากนี้ องค์ความรู้เชิงเกษตรกรรมดั้งเดิม หรือ องค์ความรู้ดั้งเดิมนั้นยังเป็นกลไกส าคัญที่
มีผลต่อการใช้พ้ืนที่  ซึ่งเป็นสิ่งที่ชุมชนเรียนรู้มาจากคนรุ่นก่อน  เป็นสิ่งที่ส่งต่อผ่านวิถีปฏิบัติที่        
คนรุ่นต่อรุ่นท าร่วมกันมา โดยพบว่าองค์ประกอบนี้มีผลต่อการจัดการพ้ืนที่และเป็นฐานทรัพยากรที่
ส าคัญที่ชุมชนในฐานะผู้ประกอบกิจการน าไปเป็นฐานในการปรับตัวต่อไป 
 ทั้งนี้ ชุมชนมีการสร้างกลไกการจัดการใหม่ๆ ในบางกรณี เช่น การท างานร่วมกันระหว่าง
องค์กรชุมชนและภาครัฐและสถาบันการศึกษา มีการน างานวิจัยเชิงปฏิบัติการเข้ามาเป็นเครื่องมือใน
การท างานร่วมกัน เป็นต้น 
 โดยสรุป การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปอง มีการน าฐานทรัพยากรทางสังคม
วัฒนธรรมมาปรับใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการพื้นที่ระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งกลไก
ดั้งเดิมเหล่านี้เป็นสิ่งท่ีตกทอดมาจากอดีตที่รักษาเอาไว้และถูกน ามาปรับใช้ใหม่ ประกอบด้วย กฎ
ชุมชน โครงสร้างสังคมผ่านประเพณีการแต่งงาน ความเชื่อและองค์ความรู้ดั้งเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 6-2: การแปรเปลี่ยนไปสู่สภาพใหม่ภายใต้กลไกทางสังคมวฒันธรรม 

ที่มา: ผู้วิจยั 

กลไกการจดัการระหวา่งองค์กรชมุชนและเครือขา่ย 

กระบวนการเรียนรู้แบบไมเ่ป็นทางการระหวา่งกลุม่ 
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 3) ผลที่เกิดขึ้นจากการความยืดหยุ่นของชุมชน การเปลี่ยนแปลงคุณค่า ความแท้และ
ความย่ังยืนของภูมิทัศน์วัฒนธรรม 
 จากภาพที่ 6-1 (3) ในมุมมองความยืดหยุ่นของชุมชน การปรับตัวในลักษณะที่ชุมชนต่อยอด 
ลองผิดลองถูกในเอาความรู้และทักษะใหม่ มาผสมผสานกับองค์ความรู้เชิงเกษตรกรรมดั้งเดิม ผ่าน
การสร้างสรรค์ใหม่ (creativity) ท าให้เกิดนวัตกรรมในการจัดการพื้นที่ในลักษณะของแหล่งให้บริการ 
ผลิตและจ าหน่ายสินค้าสร้างสรรค์ ผลจากการปรับตัวลักษณะนี้ ท าให้เกิดการส่งต่อขององค์ความรู้
ดั้งเดิมที่สามารถเป็นทุนในการปรับตัวต่อไป เป็นกลุ่มกิจกรรมที่พิจารณาว่าวัฒนธรรมเมี่ยงไม่ได้
ตอบสนองการอยู่รอดในปัจจุบัน ชุมชนกลุ่มนี้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและน าไปสู่การจัดการ
ทรัพยากร โดยหันกลับไปหาทรัพยากรทางธรรมชาติ น าความรู้และทักษะทางเกษตรกรรมมา
ผสมผสานกับการท่องเที่ยว แต่มีการปรับเปลี่ยนและต่อยอดให้สอดคล้องกับบริบทใหม่ในปัจจุบันใน
ลักษณะของ“ชาและกาแฟ” ซึ่งส่งผลให้สถานที่ทางวัฒนธรรมนั้นเชื่อมโยงไปกับทรัพยากรในท้องถิ่น 
และสามารถคงความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและสภาพแวดล้อมไว้ได้ 
 ในทางกลับกัน การควบคุมและจัดการทรัพยากร (control) ที่มากเกินไปในกลุ่มผลิตสินค้า
หัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยววัฒนธรรม การคงลักษณะทางกายภาพและกิจกรรมดั้งเดิมไว้เพ่ือ
สร้างประสบการณ์ให้นักท่องเที่ยว ส่งผลต่อการสูญเสียความสามารถในการสร้างสรรค์และต่อยอด
การใช้ทรัพยากรชุมชน และไม่สามารถรักษาความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและสภาพแวดล้อมไว้ได้ 
 อย่างไรก็ตาม ชุมชนแม่ก าปองที่มีการเปลี่ยนแปลงลักษณะของสภาพแวดล้อมยังคงรักษา
ความกลมกลืนของสภาพบ้านเรือน ท าให้เกิดความแท้ที่เกิดจากความต้องการของนักท่องเที่ยว ซึ่ง
เป็นความต้องการของชุมชนที่จะรักษาความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมเช่นเดียวกัน โดยการ
เปลี่ยนแปลงในลักษณะนี้ท าให้เห็นว่าคุณค่าที่ชุมชนมีต่อสภาพแวดล้อมในแต่ละรุ่นต่างกัน ส่งผลให้
เกิดความแท้ที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง (dynamic authenticity)  ต่างจากการคงลักษณะทาง
กายภาพดั้งเดิมที่ไม่เปลี่ยนแปลงทรัพยากร กลับไม่สามารถคงความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและ
สภาพแวดล้อมไว้ได้ ชุมชนไม่ได้ปรับตัวจากฐานทรัพยากรในชีวิตประจ าวัน แต่เป็นการปรับเ พ่ือคง
ภาพลักษณ์ในอดีต เพ่ือตอบสนองความคาดหวังของนักท่องเที่ยว ท าให้เกิดความแท้ในลักษณะของ
การสร้างพื้นที่หรือ “ฉาก” ขึ้น (staged authenticity) 
 โดยสรุป การยอมรับความเปลี่ยนแปลงที่น ามาสู่การจัดการอย่างประสิทธิภาพ ท าให้องค์
ความรู้ดั้งเดิมเชิงเกษตรกรรมถูกส่งต่อระหว่างรุ่น ทั้งนี้ การเรียนรู้ความรู้และทักษะใหม่ ท าให้เกิด
การน าฐานทรัพยากรเดิมมาต่อยอดและสร้างสรรค์จนเกิดนวัตกรรมในการจัดการพื้นที่ วัฒนธรรม
นอกจากจะเป็นสิ่งท่ีรักษาจิตวิญญาณระหว่างชุมชนกับสภาพแวดล้อม ยังถือเป็นฐานทรัพยากรที่
ส าคัญยิ่งในการปรับตัวที่จะสร้างความย่ังยืนให้กับภูมิทัศน์วัฒนธรรม (cultural sustainability) 
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6.2 แนวโน้มความเปลี่ยนแปลงที่น าไปสู่การสูญเสียคุณค่าและข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองมีแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลง 3 ลักษณะ ซึ่งในแต่ละข้อจะ

สัมพันธ์กับประเด็นข้างต้น ได้แก่ 1) การเพ่ิมความหนาแน่นและการขยายตัวของหมู่บ้าน เป็นเรื่องที่

สอดคล้องกับประเด็นของความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรม เนื่องจากเกิดจากการใช้ฐาน

ทรัพยากรของชุมชน 2) การเสียโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้และทักษะใหม่จากกลุ่มคนภายนอก เป็น

เรื่องที่เชื่อมโยงกับการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรม เนื่องจากเป็นเรื่องของการจัดการและกระบวนการ

เรียนรู้ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  3) การสูญเสียคุณค่าและความแท้ของภูมิทัศน์วัฒนธรรม เป็นเรื่อง

ผลที่เกิดจากความยืดหยุ่นของชุมชน ที่ชุมชนบางส่วนมีการปรับตัวที่ส่งผลต่อการสูญเสียคุณค่าและ

ความแท้ มีรายละเอียดและข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 

 1) การเพิ่มความหนาแน่นและการขยายตัวของหมู่บ้าน  
 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงประเด็นแรก เป็นเรื่องการเปลี่ยนแปลงของฐานทรัพยากร ชุมชนมี
การปรับใช้ทรัพยากรในลักษณะการสร้างบ้านพักรายวัน ร้านค้า ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 
จนท าให้มีพ้ืนที่ที่เป็นที่อยู่อาศัยเดิมมีความหนาแน่นเพ่ิมมากขึ้น และขยายตัวออกไปจากพ้ืนที่ของ
กลุ่มบ้านดั้งเดิม ดังภาพที่ 6-3 
 ในการศึกษาความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปอง พบว่าพ้ืนที่ที่รองรับการ
ท่องเที่ยวในช่วงแรกที่ชุมชนเริ่มท าหมู่บ้านโฮมสเตย์ คือ พื้นที่ปางใน เนื่องจากมีต าแหน่งที่ใกล้แหล่ง
ท่องเที่ยว ทั้งวัดแม่ก าปองและน้ าตกแม่ก าปอง จากนั้นจึงได้เกิดการขยายตัวออกไป โดยเฉพาะในปีที่
ผู้วิจัยลงส ารวจ (พ.ศ. 2561) พ้ืนที่รองรับการท่องเที่ยวมีความหนาแน่นตั้งแต่บริเวณศูนย์ชุมชนไปถึง
พ้ืนที่กลุ่มบ้านปางใน การที่ชุมชนแม่ก าปองนิยมต่อเติมและสร้างบ้านใหม่แทรกตัวและขยายตัว
ออกไปจากกลุ่มบ้านเดิม การเพ่ิมขึ้นของจ านวนสถานที่ประกอบการในลักษณะนี้ สามารถท าให้เกิด
ความหนาแน่นในกลุ่มบ้านเดิมได้  
 สภาพพ้ืนที่เป็นหุบเขาท าให้การขยายตัวของพ้ืนที่มีข้อจ ากัด ท าให้ชุมชนส่วนหนึ่งขยายตัว
ออกไปทางพ้ืนที่ต้นน้ า การขยายตัวของสถานที่รองรับการท่องเที่ยวรุกล้ าไปในพ้ืนที่การเกษตรและ
พ้ืนที่ป่าต้นน้ า อันจะส่งผลเสียต่อความสมดุลของระบบนิเวศ ทั้งนี้ ในพ้ืนที่ปางนอกและปางกลาง 
แม้ว่าจ านวนของสถานประกอบการยังมีจ านวนไม่มากนัก แต่สามารถพยากรณ์แนวโน้มการขยายตัว
ได้ว่า หากพ้ืนที่ตรงบริเวณปางขอนและปางโตนเริ่มมีความหนาแน่นมากขึ้น การขยายตัวของหมู่บ้าน
ยังสามารถขยายไปออกไปยังพ้ืนที่ปางนอกและปางกลาง นอกจากนี้ บ้านที่ไม่ได้ท าการท่องเที่ยวใน
กลุ่มบ้านเดิม อาจมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนไปสู่การเป็นผู้ประกอบกิจการเพ่ือการท่องเที่ยว ท าให้เกิด
พ้ืนที่รองรับการท่องเที่ยวที่เพิ่มมากข้ึน  
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ภาพที่ 6-3: แสดงขอบเขตแนวโนม้การขยายตัวของหมู่บ้านแม่ก าปอง 

ที่มา: ผู้วิจยั 
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 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย: องค์กรชุมชนแม่ก าปองมีความตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม และได้มีข้อตกลงการใช้ทรัพยากร ทั้งนี้ ควรมีการเพ่ิมเติมลงไปในรายละเอียดใน
ระดับการใช้สอยมากหรือระดับอาคารบ้านเรือนมากข้ึน รวมถึงกระบวนการติดตามและประเมินผล 
 องค์กรชุมชนและชุมชนควรมีการวางแผนการใช้ประโยชน์ที่ดิน โดยเฉพาะในพ้ืนที่ต้นน้ า
อย่างรอบคอบมากขึ้น ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มีความส าคัญเนื่องจากเป็นทรัพยากรพ้ืนฐานที่ส าคัญ ควรมีการ
ติดตามประเมินผลการใช้พ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง ส าหรับข้อก าหนดการเว้นที่ดินจากแหล่งน้ า หรือถนน 
เป็นสิ่งที่มีอยู่แล้วในกฎชุมชน แต่อาจได้รับการปฏิบัติตามและไม่ปฏิบัติตาม องค์กรชุมชนควรต้องมี
ความเข้มงวดเพ่ิมมากขึ้นเพ่ือความยั่งยืนของสภาพแวดล้อม การวางแผนสภาพแวดล้อมควรมีการ
ควบคุมกิจกรรมการท่องที่ยวทีอ่าจส่งผลรบกวนการอยู่อาศัยของชุมชน  
 ในเรื่องขีดความสามารถการรองรับของพ้ืนที่ (carrying capacity) เพ่ือการท่องเที่ยว องค์กร
ชุมชนแม่ก าปองได้ท างานวิจัยร่วมกับสกว. ในปี พ.ศ. 2557 ควรมีการน ามาประยุกต์ และมีการศึกษา
อย่างต่อเนื่องเพ่ิมเติม เพ่ือให้ทันต่อการจัดการความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในพ้ืนที่  

 

 

 2) การเสียโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้และทักษะใหม่จากกลุ่มคนภายนอก  

 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในประเด็นที่ 2 เป็นเรื่องของกระบวนการเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม

ภายในชุมชน การจ ากัดคนภายนอกเข้ามาท าธุรกิจภายในชุมชน อาจส่งผลต่อการเสียโอกาสที่ชุมชน

จะเรียนรู้ความรู้และทักษะใหม่จากกลุ่มคนที่มีวิธีคิดและวิธีการใช้ทรัพยากรที่ต่างกัน  

 การจ ากัดคนภายนอกเข้ามาภายในพ้ืนที่ อาจส่งผลต่อการเกิดกระบวนการเรียนรู้และ

แลกเปลี่ยนความรู้และทักษะใหม่น้อยลง จากการศึกษาที่ได้กล่าวมา การที่ชุมชนแม่ก าปองมี

ความสามารถในการปรับตัวนั้น ส่วนหนึ่งเกิดจากการเรียนรู้จากคนภายนอกทั้งผู้ประกอบกิจการ

เครื่องเล่นซิปไลน์และผู้ประกอบกิจการภายนอก การจ ากัดกลุ่มคนใหม่ๆ อาจท าให้การเกิดนวัตกรรม

ในการปรับเปลี่ยนฐานทรัพยากรที่มีเป็นไปได้ยากข้ึน เพราะชุมชนขาดความรู้และทักษะใหม่  

 การจ ากัดคนภายนอกนั้นส่งผลทั้งในทางบวกและทางลบ การจ ากัดคนภายนอกน ามาซึ่งผลดี

ในแง่ของการรักษาโครงสร้างทางสังคมวัฒนธรรมดั้งเดิมไว้ได้ ท าให้ชุมชนยังอยู่ด้วยกันในลักษณะของ

เครือญาติ และท าให้ไม่เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากการรับวัฒนธรรมภายนอก 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย: หากชุมชนมีการจ ากัดคนภายนอกเข้ามาในชุมชน ชุมชนควร

ตระหนักถึงการสูญเสียโอกาสในการเรียนรู้ ขณะเดียวกันชุมชนควรสร้างโอกาสในการเรียนรู้ ความรู้



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 215 

และทักษะใหม่จากภายนอกด้วยตัวชุมชนเองจากแหล่งอ่ืน หากมีการเปิดรับกลุ่มคนภายนอกเข้ามา 

ควรมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันในการอนุรักษ์และจัดการทรัพยากร เพ่ือสร้างความเข้าใจให้เกิดการ

ใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างสมดุลและยั่งยืน 

 3.) การสูญเสียคุณค่าและความแท้ของภูมิทัศน์วัฒนธรรม 

 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในประเด็นที่ 3 เป็นเรื่องของผลที่เกิดจากการปรับตัว แม้ว่าชุมชน

บางกลุ่มมีการต่อยอดและคงความแท้ของทรัพยากรที่จับต้องไว้ได้ ยังพบว่าการใช้ทรัพยากรทาง

วัฒนธรรมในกลุ่มผลิตงานหัตถกรรมตามเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ที่มีลักษณะคล้ายพิพิธภัณฑ์

ที่มีชีวิต ที่เป็นพ้ืนที่จัดการร่วมกันระหว่างผู้ประกอบการเครื่องเล่นซิปไลน์และผู้ประกอบกิจการ

ภายในชุมชน การปรับตัวในกลุ่มนี้คงองค์ประกอบทางกายภาพและกิจกรรมดั้งเดิมที่สร้าง

ประสบการณ์ให้แก่นักท่องเที่ยว (theme park) ขณะที่ชุมชนเปลี่ยนแปลงคุณค่าและความหมายต่อ

สภาพแวดล้อม 

 นอกจากนี้ การที่ชุมชนมุ่งตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว สามารถน าไปสู่การสร้าง

บ้านพักรายวัน ร้านค้า ร้านกาแฟ ร้านจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ท าให้พื้นที่ขาดลักษณะเฉพาะใน

ลักษณะภูมิทัศน์วัฒนธรรมที่เป็นแหล่งผลิตทางเกษตรกรรมที่มีความเฉพาะเจาะจง การสูญเสียสิ่งที่

แสดงคุณค่าดั้งเดิมของพ้ืนที่ (originality)  ส่งผลให้ชุมชนขาดความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม การ

ท าธุรกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวยังเป็นการลดความหลากหลายของกิจกรรม 

และยังท าให้ชุมชนมีความสามารถในการปรับตัวที่ลดลง เนื่องจากการ พ่ึงพาการเข้ามาของ

นักท่องเที่ยว 

  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย: ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องและองค์กรชุมชนควรส่งเสริมให้ชุมชน
ตระหนักถึงความส าคัญทางวัฒนธรรม โดยเฉพาะทรัพยากรที่จับต้องไม่ได้ ควรสนับสนุนสิ่งชุมชน
ก าลังท าอยู่ นั่นคือ การพัฒนาต่อยอดไปที่ตัวกระบวนการของกิจกรรมมากกว่าภาพลักษณ์เพ่ือ
ตอบสนองการท่องเที่ยว เช่น การพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ด้านสมุนไพร ให้เกิดการน ามาใช้ประโยชน์ 
อาจน าไปสู่การสร้างเส้นทางสมุนไพรในหมู่บ้านแม่ก าปอง ซึ่งท าให้องค์ความรู้ดั้งเดิมสามารถด ารงอยู่
ได ้
 ส าหรับกลุ่มคนที่ท างานในเมืองและกลุ่มเยาวชนที่กลับมาท างานในบ้านเกิด เนื่องจากเป็น
กลุ่มรอยต่อระหว่างวัฒนธรรมและจะมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์วัฒนธรรมในช่วงต่อไป กลุ่มคน
เหล่านี้ที่ท างานและเรียนต่อในเมืองเป็นระยะเวลาหนึ่ง การถ่ายทอดองค์ความรู้ เชิงเกษตรกรรม
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ดั้งเดิมและภูมิปัญญาจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญ ซึ่งจะเป็นการสร้างฐานให้คนกลุ่มนี้มีความสามารถในการ
ปรับตัวต่อไป 
 ทั้งนี้ องค์ประกอบที่แสดงถึงวิถีเมี่ยงในอดีต เช่น บ้านเก่า เตาปรุงเมี่ยง และหลุมเก็บเมี่ยง 

เป็นต้น ที่มีองค์ประกอบของพ้ืนที่ที่ความแท้ที่ผ่านการใช้งานดังภาพที่ 6-4 ยังไม่ได้รับความตระหนัก

ถึงคุณค่าและความส าคัญ องค์กรชุมชนและชุมชนควรตระหนักถึงความส าคัญและด าเนินการอนุรักษ์

ต่อไป  

 

  

 

 

 

 

ภาพที่ 6-4: สภาพหลุมเก็บเมี่ยงและเตาปรุงเมี่ยง 
ที่มา: ผู้วิจยั 

 

 ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องและองค์กรชุมชนควรมีการส่งเสริมสินค้าที่เชื่อมโยงกับสิ่งบ่งชี้ทาง

ภูมิศาสตร์ (Geographical Indications หรือ GI) การส่งเสริมอาชีพที่มีกระบวนการผลิตสินค้าและ

บริการที่เชื่อมโยงกับทรัพยากรท้องถิ่น ในลักษณะของการดึงพ้ืนที่เกษตรกรรมมาสร้างประโยชน์และ

เพ่ิมมูลค่าให้กับพ้ืนที่ ซึ่งนอกจากจะท าให้ภูมิทัศน์วัฒนธรรมเกิดความเฉพาะของพ้ืนที่ ยังท าให้ชุมชน

สามารถรักษาและต่อยอดทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ ท าให้องค์ความรู้เชิงเกษตรกรรม

ดั้งเดิมได้ถูกต่อยอด และท าให้ชุมชนยังสามารถรักษาความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมไว้ได้ 
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 โดยสรุป แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงนั้นเกิดอยู่ในกระบวนการปรับตัวและการจัดการภูมิทัศน์
วัฒนธรรม ทั้งในเรื่องของฐานทรัพยากร กระบวนการเรียนรู้ และผลที่ได้จากการปรับตัว ซึ่งสามารถ
สรุปแนวโน้มความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการสูญเสียคุณค่าของภูมิทัศน์วัฒนธรรมและ
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังภาพที ่6-5 ดังนี้ 

ภาพที่ 6-5: สรุปแนวโน้มการเปลีย่นแปลงและข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ที่มา: ผู้วิจยั 

 

6.3 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในอนาคต 
 การท างานวิจัยครั้งนี้ มีข้อจ ากัดในงานวิจัยบางประการ ท าให้มีข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัย
ในอนาคต มีดังต่อไปนี้ 
 1) การเก็บข้อมูลและท าความเข้าใจความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปอง    
ในเรื่ององค์ประกอบกายภาพและวัฒนธรรมในระยะต่อไป เนื่องจากหมู่บ้านแม่ก าปองมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การบันทึกข้อมูลการเปลี่ยนแปลงของหมู่บ้าน จะช่วยให้ได้ข้อมูลที่เห็น
พัฒนาการและความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ขณะลงส ารวจพ้ืนที่วิจัย 
พบว่าภายในช่วงปี พ.ศ. 2561 หมู่บ้านแม่ก าปองมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ท าให้ข้อมูลจาก
งานวิจัยนี้ เป็นการวิเคราะห์จากข้อมูลเฉพาะที่เก็บได้ภายในระยะเวลาดังกล่าว 
 2) การศึกษาความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรมด้วยความยืดหยุ่นของชุมชน ใน
ลักษณะนี้เพ่ิมเติม ทั้งในประเด็นทางวัฒนธรรมและศาสตร์อ่ืนที่มีความเกี่ยวข้อง เนื่องจากวัฒนธรรม
เป็นสิ่งที่มีความเฉพาะไปตามพ้ืนที่ การศึกษาในพ้ืนที่อ่ืนจะช่วยท าให้เกิดความเข้าใจความหลากหลาย
ของวัฒนธรรมที่จัดการพ้ืนที่แตกต่างกันไป ในขณะที่ความยืดหยุ่นในมิติอ่ืน ก็อาจส่งผลที่ท าให้เกิด
ความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงในมิติทางวัฒนธรรมเช่นเดียวกัน ซึ่งจะช่วยท าให้เกิดความเข้าใจเชิงลึกถึง
ความเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์วัฒนธรรม โดยจะเข้าใจไปที่สาเหตุที่ท าให้ชุมชนเกิดการปรับตัว หรือ
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การที่ชุมชนเปลี่ยนแปลงคุณค่าจากคนรุ่นก่อน และเข้าใจผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น งานวิจัยที่น ากรอบความ
ยืดหยุ่นของชุมชนเข้าไปศึกษา จะท าให้เห็นว่าความแท้หรือคุณค่าของภูมิทัศน์วัฒนธรรมไม่ได้เป็นสิ่ง
ที่อยู่นิ่ง แต่เปลี่ยนไปตามคนในแต่ละรุ่น และมุมมองความยืดหยุ่นของชุมชน ท าให้การศึกษานั้นเห็น
ลักษณะการปรับตัวร่วมกันของคนทุกกลุ่ม ท าให้เกิดความเข้าใจอย่างเป็นองค์รวม  
 3) การศึกษาในมิติของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอ่ืนเชิงลึกต่อไป จะท าให้เห็นภาพรวมในการ
ปรับตัวร่วมกันที่ชัดเจนขึ้น การศึกษาในงานวิจัยนี้ ได้มีการศึกษาที่เชื่อมโยงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
แต่มีการศึกษาเชิงลึกเฉพาะลงไปในกลุ่มที่เป็นชุมชนแม่ก าปองที่มีการปรับตัวเป็นผู้ประกอบกิจการ 
หากมีการศึกษาเพ่ิมเติมในกลุ่มอ่ืน จะท าให้เห็นมุมมองของคนภายนอกมากขึ้น ที่จะน าไปสู่การหา
แนวทางในการจัดการพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
 

6.4 การน าผลสรุปจากงานวิจัยไปท าความเข้าใจพื้นที่ที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน  
 การศึกษาการจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองด้วยความยืดหยุ่นของชุมชน ท าให้ได้องค์
ความรู้ในเรื่องลักษณะการจัดการที่ชุมชนใช้ในการที่จะรักษาฐานทรัพยากรเดิม ท่ามกลางความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอก ตลอดจนพยายามที่จะน าฐานทรัพยากรในท้องถิ่นมาปรับใช้
ใหม่   
 ข้อสรุปจากการศึกษานี้สามารถชี้ให้ เห็นถึงลักษณะเฉพาะของ  “การจัดการภูมิทัศน์
วัฒนธรรมแบบแม่ก าปอง” ซึ่งเป็นการแปรเปลี่ยนของชุมชนไปสู่สภาพใหม่ ในขณะที่ยังใช้กลไกทาง
สังคมวัฒนธรรมมาช่วยในการจัดการพ้ืนที่ การแปรเปลี่ยนไปสู่สภาพใหม่ของภูมิทัศน์วัฒนธรรม    
แม่ก าปองนั้นไม่ได้เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ชุมชนแม่ก าปองปรับตัวและจัดการพ้ืนที่ไปตามสถานการณ์
ต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป จะเห็นได้ว่าชุมชนแม่ก าปองยังรักษาฐานทรัพยากรทางสังคมวัฒนนธรรมไว้
ได้ แม้ว่าชุมชนแม่ก าปองจะเปลี่ยนการให้คุณค่าและความหมายต่อสภาพแวดล้อมไปก็ตาม อนึ่ง การ
เปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและสภาพแวดล้อมเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นกับภูมิทัศน์วัฒนธรรม
อ่ืนๆ เช่นกัน  
 ประเด็นส าคัญที่ท าให้เห็นว่าชุมชนแม่ก าปองสามารถน าฐานทรัพยากรทางวัฒนธรรม 
โดยเฉพาะการให้คุณค่าและความหมาย ความสัมพันธ์ต่อสภาพแวดล้อมมาใช้เป็นทุนในการปรับตัว 
คือการที่ชุมชนแม่ก าปองตระหนักถึงความแปลี่ยนแปลงอันเกิดขึ้นจากการก่อสร้างและการปรับใช้
ที่ดินเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว ตลอดจนการเข้ามาลงทุนจากคนภายนอกนี้ เอง ท าให้ชุมชนสร้าง
ข้อตกลงในการจัดการสภาพแวดล้อมร่วมกัน โดยควบคุมความกลมกลืนขององค์ปประกอบทาง
สถาปัตยกรรม สี และวัสดุที่ใช้ในการต่อเติมและก่อสร้างอาคารใหม่ นอกจากนี้ชุมชนยังพยายามน า
องค์ความรู้เชิงเกษตรดั้งเดิมมาต่อยอดสร้างสรรค์ใหม่ จากความพยายามในการรักษา ปรับใช้ และต่อ
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ยอดทุนทางวัฒนธรรม เพ่ือการควบคุม ต่อรอง และชลอการเติบโตและการคุกคามจากทุนภายนอก มี
ความคล้ายคลึงกับความพยายามที่เกิดขึ้นกับชุมชนหลายแห่ง หนึ่งในตัวอย่างของชุมชนที่ได้รับ
ผลกระทบอย่างหนักจากการท่องเที่ยวและการอนุรักษ์ คือเมืองหลวงพระบาง ประเทศลาว ที่มีการใช้
ทรัพยากรภายในพ้ืนที่จนมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงลักษณะทางกายภาพและกิจกรรมของพ้ืนที่  จน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเริ่มเข้ามาช่วยวางแผนการจัดการทรัพยากร 
 ประเด็นส าคัญถัดไปเป็นเรื่องของการจัดการทรัพยากรระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชุมชน
แม่ก าปองท าให้เห็นถึงความสามารถในการน าทุนทางทางสังคมเดิมมาปรับใช้ในการจัดการระหว่าง
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากการเห็นความเปลี่ยนแปลงการใช้ประโยชน์พื้นที่ของกลุ่มคนภายนอก การ
เข้ามาใช้พื้นที่ท ากินของชุมชน ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของกายภาพพ้ืนที่และวัฒนธรรมของชุมชน 
ท าให้ชุมชนมีการเลือกใช้ฐานทางสัมคงวัฒนธรรมเดิมมาปรับใช้ สร้างเป็นกลไกข้อตกลงในการจัดการ
สภาพแวดล้อมร่วมกัน อย่างไรก็ตาม ชุมชนแม่ก าปองดึงกลุ่มคนภายนอกทุกภาคส่วนมาร่วมกัน
จัดการพ้ืนที่ (inclusive) เช่น การน าคนนอกเข้ามาร่วมท างานวิจัยกับชุมชน ขณะเดียวกันชุมชนแม่
ก าปองมีความสามารถเรียนรู้ความรู้และทักษะใหม่จากกลุ่มคนภายนอก จนสามารถน ามาปรับใช้และ
จัดการกับฐานทรัพยากรของตน การท างานร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพบได้ในชุมชน
หลายแห่ง ซึ่งการจัดการพ้ืนที่ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอาจแตกต่างกันไปในแต่ละพ้ืนที่ หนึ่งในพ้ืนที่
ที่มีข้อตกลงการใช้ทรัพยากรที่ชัดเจน คือหมู่บ้านชิราคาว่าโกะ โดยเป็นการท างานร่วมกันระหว่าง
ชุมชนและภาครัฐ และเป็นอีกหนึ่งพ้ืนที่ที่ชุมชนมีกลไกและข้อตกลงการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
 ประเด็นสุดท้ายเป็นเรื่องของผลกระทบจากการท่องเที่ยวที่ส่งผลต่อการสูญเสียคุณค่าและ
ความแท้ของพ้ืนที่ ชุมชนแม่ก าปองในส่วนของพ้ืนที่ปางในที่มีการคงลักษณะดั้งเดิมไว้ถูกน าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ ซึ่งอาจส่งผลต่อการสูญเสียคุณค่าและความแท้  ในขณะที่บางพ้ืนที่ของ
ชุมชนแม่ก าปอง ชุมชนมีการน าฐานทรัพยากร องค์ความรู้เชิงเกษตรกรรมดั้งเดิมมาต่อยอด ปรับตัว 
ให้เข้ากับบริบทใหม่ การยอมรับความเปลี่ยนแปลงและน าไปสู่การจัดการทรัยพากรกลับสามารถคง
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและสภาพแวดล้อมไว้ได้  การเปลี่ยนแปลงคุณค่าที่ส่งผลถึงการ
เปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนหรือสภาพแวดล้อมเป็นปัญหาที่เกิดในภูมิทัศน์วัฒนธรรมที่
อ่ืนเช่นกัน เมืองลี่เจียง ประเทศจีน เป็นอีกหนึ่งพื้นที่ท่ีคงลักษณะทางกายภาพดั้งเดิมไว้  ใ น ข ณ ะ ที่
กิจกรรมและความสัมพันธ์ของคนต่อพื้นที่นั้นเปลี่ยนแปลงไป  
 การจัดการภูมิทัศน์วัฒนธรรมในแต่ละพ้ืนที่มีความเหมือนและความแตกต่างกัน จุดร่วมที่มี
ความคล้ายกัน เช่น ความพยายามในการการรักษาฐานทรัพยากร การเปลี่ยนแปลงของคนแต่ละรุ่น 
และการได้รับผลจากการพัฒนา เป็นต้น ทั้งนี้ อาจมีที่จุดที่แตกต่างกัน เช่น วัตถุประสงค์จัดการและ
กระบวนการจัดการทรัพยากร บางพ้ืนที่อาจมีการจัดการทรัพยากรที่มองในลักษณะคุณค่าของ
ส่วนรวม ขณะที่บางพ้ืนที่อาจยอมรับการเปลี่ยนแปลงและมีการปรับใช้ทรัพยากรในลักษณะใหม่ ซึ่ง
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แตกต่างกันออกไปตามบริบทของพ้ืนที่นั้นๆ ส าหรับภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปอง เป็นอีกพ้ืนที่หนึ่งที่
แสดงถึง ความสามารถของชุมชนที่พยายามน าฐานทรัพยากรทางสังคมวัฒนธรรมมาปรับใช้และ
จัดการพ้ืนที่อันเป็นผลจากความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
 อย่างไรก็ตาม ภูมิทัศน์วัฒนธรรมแม่ก าปองมีการปรับตัวตั้งแต่เริ่มท าการท่องเที่ยวจนถึง
ปัจจุบันรวมเป็นระยะเวลา 18 ปี ท าให้ชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้ในการจัดการทรัพยากร ท าให้
ชุมชนมีลักษณะการปรับตัวที่มีความเฉพาะที่น ามาสู่การปรับตัว ประกอบด้วย ความเข้มแข็งของ
ชุมชนบนฐานโครงสร้างการจัดการที่มีความเหนียวแน่น และพ้ืนที่ดินที่ไม่มีกรรมสิทธิ์  ท าให้การน า
บทสรุปจากงานวิจัยนี้ไปปรับใช้จ าเป็นต้องศึกษาพ้ืนฐานของชุมชนแต่ละแห่ง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
อย่างถ่องแท้ที่จะน าไปสู่การจัดการที่เหมาะสม 
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ภาคผนวก 
แบบสอบถาม: ค าถามเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงของหมู่บ้านแมก่ าปอง 
ข้อมูลพ้ืนฐาน  
สัมภาษณ์วันท่ี.............................................................................บ้านเลขท่ี..................ปาง......................  
ช่ือ..........................................................................................................อายุ ................เพศ..................... 
อยู่แม่ก าปองมา....................ปี  ภมูิล าเนา.............................อาชีพปัจจุบัน............................................. 
ประเด็นที่ต้องการศึกษา 
ส่วนที่ 1: ความเปลี่ยนแปลงของหมู่บ้านแม่ก าปองในภาพรวม  
ท่านมีความคิดเห็นต่อความเปลี่ยนแปลงของหมู่บ้านแม่ก าปองตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันเป็นอย่างไร และสภาพ
สมัยก่อนในอดีตที่ยังเก็บเมี่ยงเป็นอย่างไร  
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
ในช่วงที่หมู่บ้านแม่ก าปองเปลี่ยนแปลงเข้าสู่การท าการท่องเที่ยว สภาพแวดล้อมในขณะนั้นและปัจจบุัน ท่านรู้สึกถึง
ความแตกต่างหรือเหมือนกันอย่างไร 
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
ส่วนที่ 2: การเข้าร่วมกลุ่มโฮมสเตย์และความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
จุดที่เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีท าให้มาท าโฮมสเตย์ ท่านมีทัศนคติท่ีท าให้เข้าร่วมและการปรับการใช้สอยบ้านอย่างไร 
และท่านเข้าร่วมในกลุ่มโฮมสเตยเ์มื่อใด 
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
หลังเข้าร่วมกลุ่มโฮมสเตย์ ท่านมสีภาพความเป็นอยูเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างไร มีความพึงพอใจหรือไม่ 
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
ส่วนที่ 3: ทัศนคติต่อการท าการท่องเท่ียว 
ปัจจุบันท่านท าอะไรบ้างท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว และสถานการณ์การท าธุรกจิการท่องเที่ยวภายในหมู่บ้านมี
ธุรกิจหรือกิจกรรมอะไรที่นอกเหนอืจากกลุ่มโฮมสเตย์ 
....................................................................................................................................................................................... 
ท่านเห็นด้วยหรือไม่กับการมีกฎข้อบังคับส าหรับคนภายในและคนภายนอก 
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
ท่านเห็นด้วยหรือไมเ่กี่ยวกับการท าการท่องเที่ยวของชุมชน 
.......................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................... 
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แบบสอบถาม: ค าถามเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงของหมู่บ้านแมก่ าปอง (ส าหรับกลุ่มคนภายนอก) 
ข้อมูลพ้ืนฐาน  
สัมภาษณ์วันท่ี.......................................................ชื่อสถานประกอบกิจการ...........................ปาง...............  
ช่ือ.............................................................................อายุ ................เพศ...............อยู่แม่ก าปองมา..........ปี  
ประเด็นที่ต้องการศึกษา 
เหตุผลที่เข้ามาภายในหมู่บ้านแม่ก าปอง และเหตผุลที่ประกอบกิจการดังกล่าว 
.......................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................... 
ท่านมีการใช้ประโยชน์ในพื้นที่ดินของหมู่บ้านแม่ก าปองอย่างไร  
.......................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................... 
สภาพหมูบ่้านแม่ก าปองในช่วงที่เข้ามา และสภาพปัจจุบันแตกต่างกันหรือไม่อยา่งไร 
.......................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................... 
ท่านมีการเรียนรู้การใช้ทรัพยากรจากชุมชนหรือไม่อย่างไร 
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
การเข้าร่วมท างานกับชุมชน มีกิจกรรมและประเพณีของชุมชนอะไรบ้างท่ีท่านเข้าร่วม  
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
ท่านเห็นด้วยหรือไม่ กับกฎระเบียบ ข้อตกลงการใช้ทรัพยากรของชุมชน 
.......................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................... 
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แบบสอบถาม 
ค าถามเกี่ยวกับการเปิดกิจการภายในชุมชนแม่ก าปอง 
ข้อมูลพ้ืนฐาน  
สัมภาษณ์วันท่ี......................................ช่ือสถานประกอบกิจการ.....................................ปาง...............ช่ือ
....................................................................อายุ ................เพศ...............อยู่แม่ก าปองมา..........ปี  
ประเด็นที่ต้องการศึกษา 
ส่วนที่ 1: ทัศนคติต่อการท าการท่องเท่ียว 
เหตุผลที่ท่านเลือกท าธุรกิจส่วนตัว และท าไมไม่ท าโฮมสเตย์ และเริ่มท าธุรกิจในปีใด 
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
ส่วนที่ 2: การใช้ทุนในการปรับตัวและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
ท่านมีการเรียนรู้อย่างไร จึงสามารถมาประกอบธุรกิจประเภทนี้ และมีความคดิเห็นต่อกิจกรรมอื่นๆ อย่างไร  
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
ท่านมีสิ่งใดท่ีเรยีนรู้มาจากคนในรุน่พ่อแม่ เช่น การท าเมี่ยง ความเชือ่ หรือวิถีปฏิบัติ เป็นต้น 
.......................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................... 
ในการประกอบกิจการ มีการเปลีย่นแปลการใช้พื้นที่อย่างไรบา้ง 
.......................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................... 
ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการเข้ามาของคนภายนอกชุมชน ท้ังไฟลท์ ออฟ เดอะ ก๊ิบบอน และผู้ประกอบกิจการ
รายย่อย มผีลต่อท่านหรือการเปลีย่นแปลงของหมู่บ้านแม่ก าปองหรอืไม่  
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อกฎระเบียบข้อบังคับของชุมชน 
.......................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................... 
มีความคิดเห็นอย่างไรต่อการท าการท่องเที่ยวของชุมชน 
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.. 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกลุ ธีรเนตร เทียนถาวร 
วัน เดือน ปี เกิด 12 พฤศจิกายน 2528 
สถานที่เกิด สิงห์บุร ี
ที่อยู่ปัจจุบนั 30/7 สุขุมวิท 4 (นานาใต)้ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110   
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