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บทคัดย่อภาษาไทย 

 ศิริปรียา ใจบุญมา : การพัฒนาเคร่ืองมือวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ. ( DEVELOPMENT OF AN INSTRUMENT FOR 
MEASURING TEACHERS’ PRACTICE IN PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITIES) อ.ท่ีปรึกษาหลัก : อ. ดร.กนิษฐ์ ศรีเคลือบ 

  
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning communities: PLC) เป็นกลยุทธ์หนึ่งส าหรับการพัฒนาการเรียนรู้ของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนรู้ของนักเรียน ซ่ึงส าหรับในประเทศไทยได้ก าหนดให้เป็นนโยบายทางการศึกษา แต่ยังไม่ปรากฏผลการปฏิบัติของครูท่ีประสบผลส าเร็จว่าอยู่ในระดับใด การวิจัยในคร้ังนี้จึง
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือพัฒนาเคร่ืองมือวัดการปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 2) เพ่ือวิเคราะห์วิธีการขับเคล่ือนและการปฏิบัติของครู
ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน และเปรียบเทียบการปฏิบัติของครูท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีวิธีการขับเคล่ือนท่ีแตกต่างกัน และ 3) เพ่ือวิเคราะห์และอธิบายถึง
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  แบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ระยะแรกคือการพัฒนาเคร่ืองมือวัดการปฏิบัติของครู
โดยลงพื้นท่ีเพ่ือท าการสังเกตและสัมภาษณ์นักวิชาการ ครู ผู้บริหารในโรงเรียนท่ีมีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 8 โรงเรียน เพ่ือน าข้อมูลมาเป็นฐานในการ
สร้างเคร่ืองมือ ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีสร้างขึ้นโดยการวิเคราะห์ความเท่ียงและความตรงเชิงโครงสร้าง ระยะท่ีสองคือการศึกษาการปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเก็บข้อมูลกับครูในเขตกรุงเทพและปริมณฑลจ านวน 206 ซ่ึงได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถามการปฏิบัติของครู 
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ PLC ของครู วิธีการขับเคล่ือน PLC ในโรงเรียน การสนับสนุนของโรงเรียน สัมพันธภาพระหว่างเพ่ือนครู และคุณลักษณะด้านการสะท้อนคิดของครู 
โดยเคร่ืองมือมีคุณภาพท้ังด้านความตรงและความเท่ียง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติบรรยาย การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การจัดกลุ่ม
ของวิธีการขับเคล่ือนโดยใช้การวิเคราะห์กลุ่มแฝง และการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ ผลการวิจัยพบว่า 

1. เคร่ืองมือวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีข้อค าถามท้ังหมด 23 ข้อ มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ เคร่ืองมือวัดการ
ปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าความเท่ียง .874-.912 และการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง พบว่า โมเดลการวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพมีความตรงเชิงโครงสร้าง พิจารณาจากเมตริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของข้อมูลเชิงประจักษ์สอดคล้องกับทฤษฎี (Chi-Square (2, N=206)= 
2.940, p=.230, RMSEA=0.073, SRMR=0.008) 

2. การปฏิบัติของครูในการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท้ัง 4 ด้านคือ การวางแผนการท างาน การด าเนินการในแผนการท างาน การตรวจสอบผลการ
ด าเนินการ การปรับปรุงแผนการท างานอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.08-3.37) โดยวิธีการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามการรับรู้ของ
ครูแบ่งออกได้เป็น 3 ลักษณะคือ กลุ่มท่ี 1 โรงเรียนท่ีมีการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบและเน้นการก ากับติดตาม กลุ่ม 2 คือ โรงเรียนท่ีมี
การขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับท่ีค่อนข้างน้อย  กลุ่ม 3 โรงเรียนท่ีมีการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเน้นให้ความรู้แต่ยัง
ขาดการก ากับติดตาม โดยการปฏิบัติของครูท่ีอยู่ในโรงเรียนกลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 3 สูงกว่าครูท่ีอยู่ในโรงเรียนกลุ่ม 2 

3. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนพบว่า ตัวแปรอิสระสามารถอธิบายการปฏิบัติของครูใน
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ ร้อยละ 29.30 โดยคุณลักษณะด้านการสะท้อนคิดของครูส่งผลทางบวกต่อการปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 6083401327 : MAJOR EDUCATIONAL RESEARCH METHODOLOGY 
KEYWORD: PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITIES, TEACHERS' PERFORMANCES 
 Siripreeya Chaiboonma : DEVELOPMENT OF AN INSTRUMENT FOR MEASURING TEACHERS’ PRACTICE IN PROFESSIONAL LEARNING 

COMMUNITIES. Advisor: KANIT SRIKLAUB, Ph.D. 
  

Professional learning communities (PLCs) is a strategy to develop teachers’ learning and improve students’ leaning outcome and it is 
included as an educational policy in Thailand. However still, teachers’ success rates have not yet been properly ranked. The current research 
endeavor attempted to first, develop measurement tools for teachers’ performance in the development of PLCs in schools. The second objective 
was to analyze teachers’ strategies and performances in developing PLCs in schools as well as compare diverse teachers’ strategies and 
performances. Third, the current study aimed to analyze and explain factors affecting teachers’ performances in building PLCs  in schools. The study 
was divided into 2 stages in which the first stage was the development of measurement tools for teachers’ performances by means of observation 
and interviews of academics, teachers, administrators at 8 schools where there were PLCs, in order to obtain data on which th e tools were based. 
The quality of the tools was evaluated by analyzing the reliability and structural validity. The second stage was the study of teachers’ performances 
in building PLCs by collecting data from randomly selected 206 teachers in Bangkok and neighboring areas. The research tools  consisted of 
questionnaires concerning teachers’ performances, teachers’ knowledge and understanding about PLCs, PLCs strategies in school s, schools’ 
support, relationships among teachers, and teachers’ cognitive reflection. There were quality tools to measure both validity and reliability. The data 
was analyzed using descriptive statistics, the average comparison using One-Way ANOVA. The categorization of strategies was done by a latent class 
analysis and multiple regression analysis. The results revealed that: 

1. Measuring tools of teachers’ performances in PLCs consisted of 23 5-Likert Scale questions. Measuring tools of teachers’ 
performances in PLCs obtained reliability of .874-.914. Moreover, the evaluation of structural validity revealed that measuring model of teachers’ 
performances in PLCs had structural validity. The Variance-Covariance Matrix of empirical data was consistent with the theory (Chi-square (2, 
N=206)= 2.940, p=.230, RMSEA=0.073, SRMR=0.008). 

2. Teachers’ performances in PLCs consisted of 4 aspects including planning, plan implementation, result follow-up, and plan 
improvement, which was moderate (the average of 3.08-3.37). Strategies of PLCs in schools based on teachers’ perception could be divided into 3 
groups. The first group contained schools that driven the PLCs systematically and focused on monitoring. The second group consisted of schools 
which driven the PLCs at low level. The third group contained school that driven the PLCs by training and a few of monitoring . It was apparent that 
teachers’ performances in group 1 and group 3 were presented as the highest. 

3. The analysis of factors affecting teachers’ performances in PLCes revealed that independent variables were able to explain  
29.30% of teachers’ performances in PLCs, in which teachers’ cognitive reflection contributed to positive effects on teachers’ performances in PLCs 
with a statistical significance of .05. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีส าเร็จลุลวงได้ด้วยความเมตตาและความกรุณาจาก  อาจารย์ ดร. กนิษฐ์ ศรีเคลือบ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ซึ่งเป็นทั้งผู้ให้ความรู้ แนวทาง และประสบการณ์ในการเรียน และประสบการณ์ในชีวิต 
เมื่อเกิดปัญหาไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านการเรียน การท าวิทยานิพนธ์ และปัญหาในชีวิต อาจารย์ได้คอยช่วยเหลือ ให้
ความใส่ใจ และความปรารถนาดีเสมอมา รวมทั้งอาจารย์คอยจุดประกายแนวคิดเพ่ือพัฒนาการสร้างสรรค์วิทยานิพนธ์
อยู่เสมอ ขอขอบพระคุณอาจารย์ที่ได้เสียสละเวลาให้ค าแนะน ามาโดยตลอด 

ขอกราบขอบพระคุณ ศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล ว่องวาณิช ที่ได้ให้ความกรุณาจุดประกายแนวคิดในการ
สร้างสรรค์วิทยานิพนธ์ฉบับน้ี การให้ค าแนะน าการท าวิจัย ตลอดจนการปลูกฝังการเป็นนักวิจัยที่ดีให้แก่ข้าพเจ้า 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่มี
ส่วนช่วยเหลือในการรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยในคร้ังน้ีให้เป็นไปอย่างราบร่ืน ศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล ว่องวาณิช 
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมพงษ์ ปั้นหุ่น กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงและพัฒนาการท าวิทยานิพนธ์ฉบับน่ี เพ่ือให้มีความสมบูรณ์ทางวิชาการ ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เช่ียวชาญทุกท่านที่มีส่วนเก่ียวข้องในการท าวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี  ที่ได้สละเวลาให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการท า
วิทยานิพนธ์ 

ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ รองศาสตร์จารย์ ดร.วรรณี แกมเกตุ และ
อาจารย์ ดร.ชยุตม์ ภิรมย์สมบัติ ผู้ประสิทธ์ิประสาทวิชาให้ความรู้และประสบการณ์ในทางการวิจัยที่ล้ าค่าให้แก่ข้าพเจ้า
เสมอมา และขอขอบพระคุณอาจารย์ ดร.ชยุตม์ ภิรมย์สมบัติ ที่ได้สร้างโอกาสให้ข้าพเจ้ามีประสบการณ์การท าวิจัยและ
การเขียนบทความท่ีถูกต้องเหมาะสม 

ขอกราบขอบพระคุณ คุณตาสงวน ใจบุญมา คุณยายจุ่ม ใจบุญมา คุณลุงวิโรจน์ ใจบุญมา และคุณแม่ศุภกร 
ใจบุญมา ผู้ให้ชีวิต ผู้เป็นแรงบัลดาลใจและแรงผลักดันข้าพเจ้าในการเรียนในระดับบัณฑิตศึกษา ให้การเลี้ยงดูและการ
สนับสนุนข้าพเจ้าในทุกๆ ด้านตลอดมา และเป็นผู้ให้ความรัก ความอบอุ่น ผู้อบรมสั่งสอน เพ่ือให้ข้าพเจ้าได้มีชีวิตที่
อบอุ่น และขอขอบพระคุณ คุณป้าสุพรรณ นันทะเสน คุณลุงบุญเรือง นันทะเสน พ่ีกรรณิการ์ นันทะเสน และพ่ีจุฬา
ลักษณ์ นันทะเสน ผู้เป็นครอบครัวของข้าพเจ้าที่คอยดูแลข้าพเจ้ามาโดยตลอด 

ขอขอบพระคุณ คุณธีรยุทธ พิริยะอารยะกูล คุณอารี อิ่มสมบัติ คุณสุขุมาลย์ หนกหลัง คุณณัฐพล อนันต์
ธนสาร คุณดารุณี ทิพยกุลไพโรจน์ และรุ่นพ่ีในระดับปริญญาเอกและปริญญาโททุกๆ  ท่านที่ได้คอยช่วยเหลือ ให้
ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่ข้าพเจ้านับต้ังแต่ได้มีโอกาสเข้ามาศึกษา 

สุดท้ายน้ีขอขอบคุณนายสันต์ รังสรรค์ นายวัชรินทร์ อินนุ่ม นางสาวชนัดดา มโนสร นายชยวัฏ ศิริพันธ
ศักด์ิ เพ่ือนสาขาการศึกษาวิทยาศาสตร์ทุกๆคน ขอบคุณนางสาวอรอนงค์ เมืองคง นางสาวสมฤทัย ทองบุญนุ่ม 
นางสาวจิรัชยา เข่ือนค า นางสาวอรประภา วิเศษสังข์ นางสาวสุทิษา พูลศรี นายธนกร พินิจ และกัลยาณมิตรทุกท่านที่
คอยให้ก าลังใจ และให้การช่วยเหลือข้าพเจ้าทุกคร้ัง 
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บทที่ 1  
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning community) หรือ PLC เป็น
แนวคิดหนึ่งท่ีมีความเช่ือในการท างานอย่างร่วมมือว่าจะสามารถน าไปสู่การพัฒนาเชิงวิชาชีพ 
(professional development) ได้ โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นแนวคิดในการท างาน
ร่วมกันอย่างต่อเนื่องของบุคลากรทางการศึกษาในการค้นคว้าและการวิจัยเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียน ภายใต้การปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียนและการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา  และ
ยึดถือในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาและเป้าหมายท่ีสมาชิกตกลงร่วมกันเป็นส าคัญ (DuFour, DuFour, & 
Eaker, 2008); สุวิมล ว่องวาณิช (2560) นอกจากนี้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะสร้างวัฒนธรรม
การท างานในเชิงการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สร้างแรงจูงใจในการท างานและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ของครูเป็นผลให้การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น (Cormier & Olivier, 2009; 
Stoll, Bolam, Mcmahon, Wallace, & Thomas, 2006; สุวิมล ว่องวาณิช, 2560)  

การวิจัยในต่างประเทศเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพพบว่า ผลของการด าเนิน
กิจกรรมตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้สร้างคุณประโยชน์ต่อท้ังครูและนักเรียน 
จากการท่ีครูเกิดการเรียนรู้ และนักเรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ โดยมีผลการเรียนรู้ ท่ี ดีขึ้น 
(Doğan & Adams, 2018; Lomos, Hofman, & Bosker, 2011; Sims & Penny, 2014) และยัง
พบอีกว่าแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีบทบาทส าคัญต่อการท างานครูในการสร้าง
วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน (สุวิมล ว่องวาณิช, 2560) การสร้างสรรค์บทบาทการเป็นผู้น าของครู 
(Tam, 2015) รวมถึงการเปล่ียนแปลงความเช่ือและการปฏิบัติในด้านหลักสูตร การสอน การเรียนรู้ 
และบทบาทของตนเอง (Doğan & Adams, 2018; Tam, 2015) 

ส าหรับประเทศไทย ได้ก าหนดนโยบายการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสู่โรงเรียนต้ังแต่ปีพ.ศ. 2560 มีกลุ่มเป้าหมายคือ ครูและผู้บริหารสถานศึกษา โดยคาดหวังให้
เกิดการสะท้อนคิดอันน าไปสู่แนวทางการพัฒนา ด้วยการน าบุคคลมาอยู่รวมกันเพื่อเรียนรู้และ
แบ่งปันความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน จากความเช่ือของแนวคิดท่ีว่าจะก่อให้เกิดคุณภาพในการ
ปฏิบัติจากผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนและคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนเอง 
(ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2560) จึงพบงานวิจัยท่ีศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
จ านวนพอสมควร อาทิ การศึกษาการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพด้วยการพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันของ ชาริณี ตรีวรัญญู (2560) พบว่าการด าเนินการตามชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพไม่มี
ขั้นตอนท่ีเป็นรูปธรรม การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (lesson study) ถือเป็นแนวทางหนึ่งในการ
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ด าเนินการ ซึ่งประกอบด้วยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารท่ีจะสร้างความส าเร็จให้เกิดขึ้นในชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพได้ มินตรา ลายสนิทเสรีกุล, ปิยพงษ์ สุเมตติกุล, และ ชญาพิมพ์ อุสาโห (2557) 
ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพพบว่าประกอบด้วย 3 
กลยุทธ์ คือ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านการวัดและประเมินผล เมธาสิทธิ์ ธัญ
รัตนศรีสกุล (2560) ศึกษาแนวทางการปฏิบัติหรือบทบาทของครูท่ีเปล่ียนไปในชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพของครู ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบรรยากาศองค์กร 
และด้านวัฒนธรรมองค์กร ท่ีมีอิทธิพลต่อครูในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามล าดับ 

Professional learning community association (PLCA) เป ็นองค ์กรหนึ ่ง ที ่ให ้การ
สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กล่าวถึงการขับเคลื่อน
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่สถานศึกษาให้เกิดผลอย่างยั่งยืน ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพควรได้รับการสนับสนุนจากองค์กรส่วนกลาง ผู้ปกครอง และสมาชิกของชุมชนโดยรอบ
โรงเรียน โดยเริ่มจากการรวมกลุ่มของสมาชิกครูผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา ใน
การร่วมกันน าเสนอสภาพปัญหาและเลือกกลยุทธ์ส าหรับการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมต่อสภาพ
ปัญหา สมรรถภาพของครู และปัจจัยที่สนับสนุนจากสถานศึกษา สะท้อนผลการปฏิบัติการและ
พร้อมปรับแนวทางการด าเนินการและเผยแพร่ผลการปฏิบัติ (Bonces, 2014; Hord, 2009 ; 
Pirtle & Tobia, 2014; ชาริณี ตรีวรัญญู, 2560)  

ส าหรับการขับเคล่ือนแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่สถานศึกษาของไทย มีการ
ขับเคล่ือนใน 3 ระดับด้วยกัน คือ ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา โดยจะมีการแต่งต้ังคณะกรรมการในแต่ละระดับเพื่อร่วมกันก าหนด
แผนการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษาและด าเนินการแผนการ
ดังกล่าวพร้อมประเมินผลการปฏิบัติการ และอีกท้ังยังมีหน้าท่ีในการเร่งรัด ติดตาม สนับสนุน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา หรือครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีด าเนินการตามแนวคิด
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยังไม่ประสบผลส าเร็จ พร้อมสรุปและรายงานผลการขับเคล่ือน
และยกย่องเชิดชูผลการด าเนินตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีประสบผลส าเร็จในระดับ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาและครู จากหน่วยงานต้นสังกัด (กลุ่มนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา, 2560; ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2560)  

การขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยน านโยบายสู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษา ย่อมสร้างช่องว่างระหว่างผู้ก าหนดนโยบายและผู้ปฏิบัติ หรือสร้างความเข้าใจท่ี
คลาดเคล่ือนของผู้ปฏิบัติ (Olivier & Huffman, 2016) ตามเงื่อนไขของการศึกษาไทยท่ีได้ก าหนดให้



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3 

การท ากิจกรรมตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นหนึ่งในเงื่อนไขส าหรับการเล่ือน
วิทยฐานะ อีกท้ังมักด าเนินการตามคู่มือท่ีก าหนดแนวทางไว้อย่างตายตัวและมีความแตกต่างกันตามผู้
ท่ีเผยแพร่ ซึ่งแตกต่างจากต่างประเทศท่ีมักยึดเพียงกรอบการปฏิบัติและก าหนดแนวทางการปฏิบัติ
ตามความเหมาะสมตามทรัพยากรในสถานศึกษา นอกจากนั้นความสัมพันธ์ของสมาชิกชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพของไทยมักก าหนดบทบาท ท่ีท าให้เห็นถึงช่องว่างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 
ในทางกลับกันรูปแบบการด าเนินการของต่างประเทศ ถือว่าสมาชิกทุกคนมีความเท่าเทียมกันในการ
ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน (Kushnir, 2011) โดยเน้นให้ความส าคัญต่อบรรยากาศท่ีมีความเช่ือมั่นและ
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเป็นส าคัญ (Provini, 2017; Ullman, 2009) 

ลักษณะการขับเคลื่อนตามวิธีการข้างต้น อาจก่อให้เกิดความเข้าใจที่ไม่ตรงกันระหว่าง   
ผู้ก าหนดนโยบายและผู้ปฏิบัติ เนื่องจากเป็นการก าหนดหลักการด าเนินการไว้อย่างกว้าง ๆ ซึ่งไม่
ปรากฏสาระส าคัญเกี่ยวกับวิธีการหรือกลยุทธ์ของการน านโยบายสู่การปฏิบัติ รวมไปถึงภาระงาน
ของครูที่มีมาก ครูจึงไม่อาจจัดสรรเวลาและเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติตามนโยบายใหม่ ๆ ได้ 
(สุวิมล ว่องวาณิช ชยุตม์ ภิรมย์สมบัติ ปิยพงษ์ คล้ายคลึง และกนิษฐ์ ศรี เคลือบ, 2556, อ้างถึงใน 
สุวิมล ว่องวาณิช, 2560) อันน าไปสู่การปฏิบัติท่ีผิดพลาดอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้  

ความเข้าใจท่ีคลาดเคล่ือนและช่องว่างจากการน านโยบายสู่การปฏิบัติอาจน าไปสู่การปฏิบัติ
ของครูท่ีไม่เป็นไปตามหลักการมากนัก ซึ่งจะส่งผลต่อเนื่องให้การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนไม่เกิด
ความก้าวหน้า และสร้างความเสียหายต่อนักเรียน (Newnham, 2000) โดยมีการปฏิบัติท่ีเข้าข่ายการ
ปฏิบัติท่ีคลาดเคล่ือน อาทิ การรวมกลุ่มด าเนินกิจกรรมตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
แต่สมาชิกไม่ให้ความส าคัญต่อการท างานอย่างร่วมมือ การให้ความส าคัญต่องานเอกสารมากกว่าการ
ลงมือปฏิบัติ การมุ่งเน้นผลลัพธ์ท่ีจะเกิดขึ้นกับครูมากกว่านักเรียน การสะท้อนถึงประสบการณ์ท่ีไม่
สามารถน าไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ได้ ถือเป็นการละเลยการปฏิบัติในหน้าท่ีและการมีศักยภาพ
หรือความสามารถในการปฏิบัติในวิชาชีพท่ีไม่เพียงพอ (Hassan, 2009) เป็นเหตุให้ผู้เรียนไม่ได้รับ
การส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเพียงพอเหมาะสม สร้างความเสียหายต่อความรู้สึกและ
สติปัญญาของผู้เรียน จากการกระท าของครู ผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีขาด
ความรอบคอบ ความประมาทต่อความเสียหาย และการปฏิบัติอย่างไม่เป็นเหตุเป็นผล 

ด้วยลักษณะของเป้าประสงค์ในการด าเนินการตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ี
ได้น าเสนอข้างต้น รวมท้ังวิธีการขับเคล่ือนแนวคิดของหน่วยงานระดับนโยบายท่ีก าหนดไว้โดยกว้าง 
และแนวทางในการปฏิบัติท่ีได้มีการเผยแพร่อย่างหลากหลายแนวทาง ท าให้เป็นประเด็นท่ีควรศึกษา
เป็นอย่างยิ่งถึงวิธีการปฏิบัติของครูมีการปฏิบัติท่ีต่างไปจากหลักการท่ีควรจะเป็นไปตามแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพหรือไม่ อย่างไร ซึ่งงานวิจัยในอดีตยังไม่พบเครื่องมือท่ีจะใช้วัดวิธีการปฏิบัติ
ของครูตามแนวคิดนี้ งานวิจัยครั้งนี้จึงจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนาเครื่องมือวัดการปฏิบัติของครูขึ้นมาก่อน  
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จากการสัมภาษณ์เบื้องต้นกับครูที่มีประสบการณ์ในการด าเนินกิจกรรมตามแนวคิดของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพพบว่า การด าเนินการในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
ในปัจจุบันจะขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการและการสนับสนุนของโรงเรียนด้วย อีกทั้งยังการได้รับ
การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติจากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเข้ามาให้ความรู้กับครู และอีกหนึ่ง
ปัจจัยท่ีส าคัญคือคุณลักษณะของตัวครูเอง การวิจัยครั้งนี้นอกจากจะศึกษาลักษณะการปฏิบัติของ
ครูในการสร้างชุมชมแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพแล้ว ประเด็นส าคัญที่ควรศึกษาต่อไปคือ ปัจจัยใด
หรือสาเหตุใดท่ีส่งผลให้ครูเกิดการปฏิบัติท่ีในลักษณะดังกล่าว ซึ่งจะเป็นแนวทางให้กับหน่วยงานท่ี
เกี ่ยวข้องในการออกแบบกระบวนการขับเคลื่อนและส่งเสริมการปฏิบัติของครูเพื ่อก่อให้เกิด
ประโยชน์อย่างสูงสุดตามหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพต่อไป 
 
ค าถามวิจัย 
 1) เครื่องมือวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมีลักษณะและ
คุณภาพอย่างไร 
 2) การขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามการรับรู้ของครูเป็นอย่างไร 
และการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นอย่างไร แตกต่างกันหรือไม่ถ้าอยู่ใน
โรงเรียนท่ีมีวิธีการขับเคล่ือนท่ีแตกต่างกัน 
 3) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคืออะไร และส่งผล
ต่อการปฏิบัติของครูอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1) เพื่อพัฒนาเครื่องมือวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
 2) เพื่อวิเคราะห์วิธีการขับเคล่ือนและการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน และเปรียบเทียบการปฏิบัติของครูท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีวิธีการขับเคล่ือนท่ีแตกต่างกัน 
 3) เพื่อวิเคราะห์และอธิบายถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
 
ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัย “การพัฒนาเครื่องมือส าหรับการวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ” เป็นการศึกษาการด าเนินการของกิจกรรมภายในโรงเรียนเท่านั้น เนื่องจากครูเป็นผู้ท่ีมีความ
ใกล้ชิดกับผู้เรียนมากท่ีสุด และเป็นผู้ท่ีน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ การศึกษาเฉพาะบริบทของ
สถานศึกษาจะท าให้เห็นผลของการปฏิบัติจากครูได้ชัดเจน นอกจากนั้นคู่มือการขับเคล่ือนชุมชนแห่ง
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การเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน เสนอให้มีการ
รวมกลุ่มครูตามวิชาท่ีสอนและกลุ่มสาระเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นครูท่ีได้ปฏิบัติหน้าท่ีการสอนในระดับ
ประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา แต่โดยส่วนมากการท างานของครูท่ีมักรวมกลุ่มตามรายวิชาท่ีสอนและ
กลุ่มสาระเดียวกัน มักพบในครูระดับมัธยมศึกษา การวิจัยในครั้งนี้จึงศึกษาการปฏิบัติของครูในชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับมัธยมศึกษา  

การศึกษาข้อมูลในเชิงปริมาณ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีการสอนในโรงเรียนท่ีต้ังในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
เนื่องจากการขับเคล่ือนนโยบายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท่ัวประเทศต่างได้รับการเผยแพร่หรือสนับสนุนให้มีการด าเนินกิจกรรม
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีไม่แตกต่างกัน ดังนั้นการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยจึงศึกษากับครูใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

การปฏิบัติของครูในกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้มีผู้น าเสนอขั้นตอน
ไว้อย่างหลากหลาย (เช่น Bonces, 2014; DuFour et al., 2008; Hord, 2009; Pirtle & Tobia, 
2014 ; ชาริณี  ตรีวรัญญู , 2560) โดยมีกระบวนการท่ีแตกต่างกันตามผู้วิจัยแต่ละคน แต่ทุก
กระบวนการล้วนให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติอย่างเป็นวงจร การศึกษาการด าเนินการของครูในชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในครั้งนี้ผู้วิจัยจึงให้ความส าคัญต่อการด าเนินการของครูในการรวมกลุ่ม
ของสมาชิก โดยยึดตามหลักการส าคัญในการท างานตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือ 
1) การให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ (ensuring that students learn) 2) การมีวัฒนธรรมการท างาน
อย่างร่วมมือและการมีความรับผิดชอบร่วมกัน (a culture of collaboration) และ 3) การมุ่งเน้นท่ี
ผลการปฏิบัติ โดยมีรายละเอียด (a focus on result) ภายใต้การด าเนินการตาม PDCA model ซึ่ง
มีเป็นลักษณะเป็นการท างานของครูอย่างโดยท่ัวไป 

 
ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย  

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มกันของครูภายในโรงเรียนเพื่อ
ร่วมกันส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน จากการเรียนรู้ร่วมกัน 

การปฏิบัติของครู หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าของครูในกระบวนการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีตรงกับแนวคิดหรือแนวปฏิบัติในการด าเนินงานท่ีควรจะเป็น 
 การสนับสนุนของโรงเรียน หมายถึง การสนับสนุนจากผู้บริหารและการสนับสนุนด้าน
ทรัพยากรตามการรับรู้ของครู 
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 สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ท่ีแสดงถึงการมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน การร่วมยินดีต่อความส าเร็จของสมาชิกกลุ่ม และท างาน
ด้วยทัศนคติท่ีดีร่วมกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

คุณลักษณะด้านการสะท้อนคิดของครู หมายถึง พฤติกรรมและทักษะในการสนทนาร่วมกัน
ระหว่างครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างมีความหมาย โดยครูใช้ความรู้และประสบการณ์ท่ี
มีอย่างเพียงพอและเช่ือถือได้ โดยตระหนักถึงการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ 

การขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การสร้างความรู้ความ
เข้าใจในนโยบายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษาจากผู้บริหาร หรือนักวิชาการทาง
การศึกษา ให้แก่ครู 

ความรู้ความเข้าใจในหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรับรู้ของครู
ในหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย การให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ การมี
วัฒนธรรมการท างานอย่างร่วมมือการมีความรับผิดชอบร่วมกัน และการมุ่งเน้นท่ีข้อมูลเชิงประจักษ์
ในผลการปฏิบัติ  
 
ประโยชน์ที่ได้รับ 

การวิจัยในครั้งนี้ มีประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ประกอบด้วย 1) ประโยชน์เชิงนโยบาย  2) 
ประโยชน์เชิงปฏิบัติการ และ 3) ประโยชน์เชิงวิชาการ ดังนี้ 

1) ประโยชน์เชิงนโยบาย 
1.1 ทราบถึงแนวทางการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่โรงเรียน ท่ี

เกิดขึ้นตามสภาพจริง เพื่อให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้มีอ านาจในการตัดสินใจเห็นได้ถึงวิธีการ
ขับเคล่ือนในแต่ละรูปแบบ และสามารถให้การปรับปรุงหรือส่งเสริมแนวทางการขับเคล่ือนได้อย่าง
เหมาะสม 

1.2 ได้สารสนเทศในการด าเนินกิจกรรมตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีได้
ปฏิบัติจริงจากนักวิชาการ หรือโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จ เพื่อให้หน่วยงานหรือองค์กรน าสารสนเทศ
ดังกล่าวไปก าหนดแนวทางการเนินกิจกรรมตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.3 ผู้ก าหนดนโยบายหรือผู้ขับเคล่ือนนโยบายชุมชมแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่สถานศึกษา
ทราบถึงรูปแบบการปฏิบัติของครูและการขับเคล่ือนนโยบายการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพท่ีไม่มีประสิทธิผล ผู้ก าหนดนโยบายหรือผู้ขับเคล่ือนนโยบายสามารถศึกษาจะให้การสนับสนุน
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 
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2) ประโยชน์เชิงปฏิบัติการ 
 2.1 ได้สารสนเทศในลักษณะการปฏิบัติของครูในการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อท่ีครูหรือผู้บริหารสามารถน าข้อมูลรูปแบบดังกล่าวไปทดลองปรับใช้ให้เข้ากับโรงเรียน
ของตนเองได้อย่างเหมาะสม  

2.2 ครูและผู้บริหารสามารถปฏิบัติกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิ ชาชีพได้อย่าง
เหมาะสมจากการรับรู้ถึงรูปแบบการขับเคล่ือน ลักษณะการปฏิบัติ และปัจจัยในเชิงการสนับสนุน 

3) ประโยชน์เชิงวิชาการ 
 3.1 ได้เครื่องมือการวัดการปฏิบัติของครูตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมี
คุณภาพ ท่ีสามารถประยุกต์ใช้ได้ในงานวิจัย หรือการวัดการด าเนินการภายในโรงเรียนเพื่อช้ีให้เห็นถึง
การปฏิบัติของครูในสถานศึกษา 
 3.2 ได้รูปแบบการปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ี
เหมาะสม เพื่อให้นักการศึกษา ผู้บริหาร หรือครูสามารถศึกษาและน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การพัฒนาเครื่องมือวัดการปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผู้วิจัย
ศึกษางานวิจัยและเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วยประเด็นในการศึกษาจ านวน 6 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 
มโนทัศน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตอนท่ี 2 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตอนท่ี 
3 มโนทัศน์และการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และตอนท่ี 4 กรอบแนวคิดการวิจัย มี
รายละเอียดในแต่ละตอนดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 มโนทัศน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning community) เป็นหนึ ่งใน
หลาย ๆ แนวคิดเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู ด้วยการน าครูมาท างานร่วมกันเพื่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพ
และแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องตามแนวคิดของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพผู้วิจัยได้น าเสนอผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมีรายละเอียดของนิยามชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพลักษณะของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและประสิทธิผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดังนี้ 
1.1 นิยามของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การพัฒนาวิชาชีพ (professional development) และการปฏิรูปการศึกษา (education 
reform) ถือเป็นประเด็นท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกัน ซึ่งการพัฒนาวิชาชีพได้สร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้
และทักษะให้แก่ครู อันน าไปสู่ความก้าวหน้าในการปฏิรูปการศึกษา (Green, 2017; Hord, 2015; 
Stoll et al., 2006 ; Vescio, Ross, & Adams, 2008 ) ช ุมชนแห ่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาช ีพ 
(professional learning community) หรือ PLC ถือเป็นหนึ่งในหลาย ๆ กลยุทธ์ที่ได้ถูกน ามาใช้
ส าหรับการพัฒนาวิชาชีพครู เพื่อให้เกิดการรวมตัวและเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรทางวิชาชีพที่มี
บทบาททางการศึกษาท่ีหลากหลาย (Bonces, 2014)โดยท่ีมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ 
 การด าเนินการภายใต้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการท างานร่วมกันของสมาชิก
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยเน้นการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม (Doğan & Adams, 2018; 
Reichstetter, 2006) โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกันในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน ให้บรรลุ
เป้าหมาย ผ่านการสนทนา การใช้เวลาและความพยายามเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย
ความร่ วมมื อ รวมพ ลั ง  (Cormier & Olivier, 2009 ; Doğan & Adams, 2018 ; Hord, 1997 ; 
Reichstetter, 2006) ในทางการปฏิบัติ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมกลุ่มกันของ
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บุคลากรวิชาชีพ โดยเฉพาะทางการศึกษา ท่ีได้รวมตัวกันเพื่อแบ่งปันประสบการณ์และเรียนรู้จาก
กระบวนการวิจัย น าไปสู่การปรับปรุงผลการปฏิบัติท่ีให้เกิดผลตามนโยบายทางการศึกษาในระยะยาว 
(Bonces, 2014) โดยมีกระบวนที่เป็นระบบและต่อเนื่อง มีความคิดสร้างสรรค์และวัฒนธรรม
การเรียนรู้ที ่ยั ่งยืนในครูและนักเรียน (Olivier & Huffman, 2016) ในการร่วมกันสืบสอบ 
ค้นคว้าความรู้ ท าวิจัยและเรียนรู้ร่วมกัน ในการค้นหาแนวทางเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของครูและการ
เรียนรู้ของนักเรียน ท่ีเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาท่ีมีร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
(DuFour et al., 2008; Olivier & Huffman, 2016; Vinson, 2018) 
 การเรียนรู้ภายใต้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ หรือการแบ่งปันประสบการณ์ร่วมกันระหว่างสมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อสะท้อนถึงความคิดและมุมมองของสมาชิกแต่ละคน ท่ีจะน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนได้
อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพและนักเรียนรู้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างยั่งยืน (Bonces, 2014; Wise, 
Bradshaw, & Cartwright, 2013; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) การท่ีครูได้ศึกษาถึงแนว
ทางการพัฒนานักเรียนเปรียบเสมือนครูได้พัฒนาตนเองไปในขณะเดียวกัน (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2560)  

โดยสรุปแล้ว ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning community) หรือ 
PLC เป็นกระบวนการด าเนินกิจกรรม ท่ีกระท าการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องระหว่างสมาชิกของ
ชุมชนท่ีเป็นครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดร่วมกันไว้ คือการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน จากการปฏิบัติการสะท้อนคิดร่วมกัน สืบสอบค้นคว้าความรู้ ท าวิ จัย
และศึกษาจากประสบการณ์ของสมาชิกแต่ละคน เพื่อน าไปสู่แนวทางการจัดการเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค์และมีความยั่งยืนในการเรียนรู้ของนักเรียน 
1.2 หลักการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

DuFour et al. (2008) และ DuFour (2004) จึงได้น าเสนอแนวคิดส าคัญที่มีส่วนช่วย
ขับเคลื่อนกระบวนการท างานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียนให้ป ระสบ
ความส าเร็จ ประกอบด้วย 1) การให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ (ensuring that students learn) 
2) การมีวัฒนธรรมการท างานอย่างร่วมมือและการมีความรับผิดชอบร่วมกัน (a culture of 
collaboration) และ 3) การมุ่งเน้นท่ีผลการปฏิบัติ โดยมีรายละเอียด (a focus on result) ดังนี้ 
 1) การให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ การให้ความส าคัญและตามเป้าหมายการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียน มีความต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สูงท่ีสุด และการให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้และ
ความมุ่งมั่นต่อการเรียนรู้มีความจ าเป็นต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ ( learning community) เพื่อให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างสูงสุดสมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องสร้างวิสัยทัศน์อย่าง
เข้าใจตรงกัน มีความมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์และจัดการเรียนรู้ โดยใช้มุ่งเน้นท่ีผลการปฏิบัติเป็น
ตัวก าหนดการด าเนินการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน โดยมีความเช่ือว่าหากต้องการส่งเสริม
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การเรียนรู้ของผู้เรียนแล้ว สมาชิกก็ต้องมีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นนิสัย และเพื่อให้มั่นใจว่านักเรียน
จะได้รับความรู้ ทักษะและการปฏิบัติท่ีจ าเป็นตามหลักสูตรและระดับการศึกษาแล้ว สมาชิกควร
ทบทวนการท างานเพื่อตรวจสอบนโยบาย การปฏิบัติและกระบวนการท่ีจัดให้กับนักเรียนอยู่เสมอว่า
สามารถก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างสูงสุดแก่นักเรียนได้หรือไม่ 
 2) การมีวัฒนธรรมการท างานอย่างร่วมมือและการมีความรับผิดชอบร่วมกัน สมาชิกของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพถูกคาดหวังให้มีการท างานและเรียนรู้ร่วมกัน เนื่องจากการท างาน
อย่างโดดเด่ียวไม่สามารถท าให้บรรลุวัตถุประสงค์การท างานของโรงเรียนได้ ดังนั้น การสร้างความ
เช่ือมั่นว่าผู้เรียนจะได้รับการเรียนรู้อย่างสูงสุด ครูและผู้บริหารโรงเรียนต้องท างานร่วมกันอย่าง
ร่วมมือรวมพลัง และมีความรับผิดชอบร่วมกันในความส าเร็จของผู้เรียน การท างานอย่างร่วมกันของ
ครูจะไม่เกิดผลหากครูให้ความส าคัญร่วมกันผิดประเด็น การร่วมมือรวมพลังของครูภายใต้ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติในช้ันเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส าหรับครูและส าหรับผู้เรียน 
 3) การมุ่งเน้นท่ีผลการปฏิบัติ การปฏิบัติท่ีเห็นได้ในเชิงประจักษ์ เกิดจากนักเรียนได้รับ
ความรู้ ทักษะ และการบริหารจัดการท่ีมีผลต่อความส าเร็จ ครูจึงต้องตระหนักอยู่เสมอว่าการประเมิน
ความก้าวหน้า จะถูกประเมินได้จากการเรียนรู้ของนักเรียนท่ีเห็นได้ในเชิงประจักษ์ ดังนั้นโรงเรียนจึง
ต้องมีการตรวจสอบการเรียนรู้ของนักเรียนด้วยกระบวนการท่ีเป็นระบบและใช้ผลการเรียนรู้ในเชิง
ประจักษ์ เพื่อสะท้อนถึงนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ท่ีไม่เหมาะสม หรือเป็นการให้ข้อมูลจากผล
การท างานของครูในส่วนบุคคลและรายกลุ่ม และการขับเคล่ือนให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
1.3 ลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การพัฒนาวิชาชีพครูและการปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียน ภายใต้แนวคิดของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความต้องการจ าเป็นอย่างยิ่งในการท างานร่วมกันด้วยความร่วมมือรวมพลัง
ของสมาชิก อันหมายถึงครู ผู้บริหารสถานศึกษา และนักวิชาการทางการศึกษา (Olivier & 
Huffman, 2016) Stoll et al. (2006) ได้กล่าวถึงลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
ลักษณะส าคัญดังต่อไปนี้ 

1) การให้ความส าคัญกับกระบวนการ การด าเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เป็นการด าเนินการอย่างกลุ่มท่ีมีความต้องการการสนับสนุนจากผู้น า และการมีภาวะความเป็นผู้น า
ร่วมกัน มีความตระหนักต่อการสร้างองค์ความรู้ การไว้วางใจ มีความเคารพซึ่งกันและกัน และครูมี
การสะท้อนคิดและรับฟังความเห็นท่ีมีต่อการปฏิบัติของตน 

2) การมีแหล่งทรัพยากรท่ีพร้อมต่อการด าเนินการ ทรัพยากรในท่ีนี้คือทรัพยากรบุคคลและ
สังคมท่ีมีความเช่ือมั่นและมีมุมมองทางความคิดท่ีดีต่อการท างานร่วมกัน และพลวัตของกลุ่ม (group 
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dynamic) ท่ีเสริมสร้างพลังในการท างานร่วมกันของสมาชิก กล่าวคือทรัพยากรจึงเป็นปัจจัยส าคัญท่ี
มีต่อการสร้างสรรค์ การพัฒนาและการสร้างความยั่งยืนให้แก่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3) การจัดการโครงสร้างการสนับสนุน ในด้วยการจัดสรรเวลาและพื้นท่ีส าหรับการสร้างสรรค์
และพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งการจัดสรรเวลา ต้องเป็นเวลาท่ีโรงเรียนสามารถจัดการ
ให้ครูได้มีโอกาสได้พบและพูดคุยกันได้อย่างสม่ าเสมอ เป็นช่วงเวลาท่ีครูสามารถเข้าร่วมการท า
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่างสะดวก และพื้นท่ีส าหรับการเรียนรู้เองก็จ าเป็นต่อ
การท ากิจกรรมร่วมกันทางโรงเรียนควรมีพื้นท่ีท่ีเหมาะสมต่อจ านวนสมาชิกในการท ากิจกรรม สะดวก
ต่อการเดินทางและสามารถอ านวยความสะดวกต่อสมาชิกได้ ซึ่ง McGregor (2003, cited inStoll 
et al., 2006) ได้เสนอเวลาและพื้นท่ีท่ีเหมาะสมคือช่วงเวลาพักหลังจากการจัดการเรียนการสอน ใน
ห้องสนทนาท่ีท าให้ครูให้ความส าคัญกับการฟังและการน าเสนอความคิดเห็น 

4) การสนับสนุนจากภายนอก เนื่องจากการด าเนินการของโรงเรียน ไม่สามารถด าเนินการ
ด้วยโรงเรียนเพียงอย่างเดียว เพื่อให้เกิดความยั่งยืนและการสร้างสรรค์ภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพการด าเนินการจึงมีลักษณะของการได้รับการสนับสนุนจากภายนอก  การมีหุ้นส่วน 
(partnership) ในการร่วมพัฒนาไม่ว่าจะเป็นผู้ปกครอง หน่วยงานราชการในระดับต่าง ๆ สมาชิกของ
ชุมชนโดยรอบโรงเรียน หน่วยงานบริการทางสังคม และการให้การสนับสนุนจากภาคเอกชน และการ
มีเครือข่าย (networks) ระหว่างโรงเรียนและระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ท่ีแสดงให้เห็นถึงการท างาน
ร่วมกันจากการแบ่งปันและส่งต่อประสบการณ์ร่วมกัน Bonces (2014) ได้กล่าวถึงโครงสร้างของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมกลุ่มของครูท่ีไม่จ ากัดจ านวนของสมาชิกในลักษณะต่างๆ  
อาทิ กลุ่มครู กลุ่มครูร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา หรือกลุ่มเพื่อการวิจัย 

การรวมกลุ่มของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง พบว่าสามารถสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ในหลายลักษณะโดยไม่มีรูปแบบท่ี
ตายตัว แต่ได้มีการรวมกลุ่มตามความเหมาะสมต่อการด าเนินกิจกรรม ซึ่ง Zhang and Pang (2016) ได้
ศึกษาการด าเนินกิจกรรมภายใต้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทางการศึกษาของจีน พบว่าครู
มีลักษณะการรวมกลุ่มกัน 3 ลักษณะ คือ 1) กลุ่มวิจัยการศึกษา (teaching research groups) 2) กลุ่ม
เตรียมการจัดการเรียนรู้ (lesson preparation groups) และ 3) กลุ่มตามระดับช้ัน (grade group) 

Hord, Roussin, and Sommers (2010) ได้กล่าวถึงการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน ได้มีการรวมตัวกันใน 2 ลักษณะ คือ กลุ่มระดับช้ัน (grade level team) ท่ีมักพบ
ในการรวมกลุ่มของครูโรงเรียนในระดับประถมศึกษา และกลุ่มรายวิชา (subject matter team) 
ส าหรับโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา ทว่าไม่ว่าจะรวมกลุ่มในลักษณะใดก็ตาม สมาชิกต้องร่วมกันระบุ
ถึงความต้องการจ าเป็นของนักเรียนและจัดหากลยุทธ์ท่ีเหมาะสมต่อปัญหาดังกล่าว เพื่อแก้ไขปัญหา
ของนักเรียนหรือเป็นการตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนได้อย่างเหมาะสม 
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มนตรี มนตรี แย้มกสิกร (2560) ได้กล่าวถึงธรรมชาติของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยมีลักษณะคือ 1) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกระบวนการท างานกลุ่มของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยว
ข้อทางการศึกษา 2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการท างานท่ีให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน หรือการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) 3) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เป็นการท างานอย่างเป็นวงจร 4) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะให้ความส าคัญต่อความ
รับผิดชอบท่ีมีร่วมกันโดยอาศัยความเช่ียวชาญของสมาชิก และมีบรรยากาศของความเคารพและความ
ไว้วางใจต่อกัน และ 5) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้ความส าคัญต่อการท างานอย่างเป็นกลุ่ม
และลดความโดยเด่ียวในการท างานของครู 

การศึกษาเอกสารการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษาของไทย พบว่า 
การรวมกลุ่มในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีด้วยกัน 2 ลักษณะท่ีใกล้เคียงกัน คือ กลุ่ม
ครูท่ีสอนวิชาหรือกลุ่มสาระเดียวกันในระดับช้ันเดียวกัน และกลุ่มครูท่ีสอนวิชาหรือกลุ่มสาระเดียวกัน
ในช่วงช้ันเดียวกัน โดยแต่ละกลุ่มประกอบด้วยสมาชิก 6 -8 คน โดยมีผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ 
หมุนเวียนเข้าร่วมใน แต่ละกลุ่ม ท่ีมีช่วงเวลาของการด าเนินการ 2-3 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ ซึ่งเป็นช่ัวโมง
ท่ีอยู่ในภาระการสอนของครูหรือเป็นช่ัวโมงภาระงานของครู (ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2, ม.ป.ป.; ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2560) 
 
ตอนที่ 2 การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 การน าเสนอสาระเกี ่ยวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้เกิดความรู้ 
ความเข้าใจ กระบวนการและการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย
ประเด็นการน าเสนอจ านวน 4 หัวข้อ ประกอบด้วย กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
การขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา ปัจจัยท่ีมีผลต่อการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพและประสิทธิผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รายละเอียดแต่ละหัวข้อดังนี้ 
2.1 กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เริ่มปรากฏให้เห็นค้ังแต่ปี 1960 โดยถูกน าเสนอเป็น
แขนงหนึ่งของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (site-based management) จากนักวิจัยทาง
การศึกษาท่ีได้เสนอให้เป็นทางเลือกหนึ่ง ส าหรับการจัดการเรียนการสอนของวิชาชีพครูในประเทศ
สหรัฐอเมริกา (All Things PLC,  n.d.; Archer, 2012 ) และแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ได้รับความสนใจมากยิ่งขึ้นจากการน าเสนอหลักการปฏิบัติท่ีส าคัญตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของ Richard DuFour และ Robert Eaker ในปี 1998 เป็นผลให้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเปล่ียนจากทางเลือกส ารองเป็นแนวทางหลักส าหรับการปฏิบัติ และได้รับการศึกษา
ต้ังแต่นั้นมา (Archer, 2012)  
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 แต่ในระยะเริ่มต้นของการน าแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปสู่การปฏิบัติใช้ของครู
ในโรงเรียนกลับพบปัญหาของการเริ่มต้นในการสร้างสรรค์และด าเนินการตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพท่ียังไม่ปรากฏแนวทางในการปฏิบัติท่ีชัดเจน Leo and Cowan (2000) ได้ศึกษาถึง
ประเด็นดังกล่าวภายใต้การก ากับของ Southwest Educational Development Laboratory 
(SEDL) ระบุถึงกลยุทธ์ส าหรับผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในการขับเคล่ือนโรงเรียนให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ 1) การสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจให้แก่สมาชิกภายในโรงเรียน และการ
สร้างประสบการณ์การมีภาวะผู้น าให้แก่ครูภายในโรงเรียน โดยการจัดหาวิทยากรหรือผู้ท่ีมีความ
เช่ียวชาญมาเป็นผู้ให้ความรู้ 2) การจัดการให้เกิดการพบปะร่วมกันระหว่างครู เพื่อเปิดโอกาสให้เกิด
การสนทนาร่วมกันอันน าไปสู่การท างานร่วมกันและลดการท างานอย่างโดดเด่ียว โดยมีผู้อ านวยความ
สะดวกในการด าเนินการสนทนา และ 3) การก าหนดแนวทางเพื่อสร้างความร่วมมือระหว่าง
บุคคลากรภายในโรงเรียน นอกจากกลยุทธ์ส าหรับผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแล้ว Morrissey (2000) ได้น าเสนอแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 ประการ ได้แก่ 1) การพิจารณาความพร้อมของโรงเรียนและบุคลากร
ภายในโรงเรียน (determine school and staff readiness) 2) การค านึงถึงการได้รับการช่วยเหลือ
จากภายนอก (consider the use of an external change facilitator) 3) การระบุปัญหาและ
อุปสรรคท่ีส าคัญ (identify barriers and boosters) และ 4) การเริ่มต้นด้วยการเรียนรู้ (begin 
with the learning) มีรายละเอียดของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดังนี้ 
 1) การพิจารณาความพร้อมของโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียน กล่าวคือ การประเมิน
ความพร้อมของโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียน เป็นก้าวแรกส าหรับการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ซึ่งโดยเบ้ืองต้นสามารถพิจารณาความพร้อมได้จากการก าหนดเวลาท่ี
เอื้อต่การท างานร่วมกันของครู ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูแสดงภาวะความเป็นผู้น าและการตัดสินใจ
นับต้ังแต่การปฏิบัติงานร่วมกัน บุคลากรภายในโรงเรียนมีความเคารพต่อกันและกันและการเคารพต่อ
ผู้บริหาร และบุคลากรภายในโรงเรียนและผู้บริหารให้ความส าคัญและมุ่งเน้นต่อการเรียนรู้ของนัด
เรียน แม้ทางโรงเรียนไม่ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์อย่างเป็นทางการ  ดังนั้นการประเมินความพร้อมจึง
สามารถระบุได้ถึงสภาพการท างาน ปัญหาและอุปสรรคของโรงเรียน เพื่อให้สามรรถจัดรูปแบบของ
การส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม ท้ังนี้การประเมินความพร้อม
สามารถพิจารณาจากการสนับสนุนจากภายนอก การปฏิบัติของผู้บริหาร และการปฏิบัติของครู 
 ในส่วนของการพิจารณาความพร้อมจากการได้รับการสนับสนุนจากภายนอกสามารถ
ประเมินได้จากการสนทนาร่วมกับผู้บริหาร ครู หรือบุคลากรท้ังในและนอกสถานศึกษาท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องต่อการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้ได้ข้อมูลลักษณะการท างานร่วมกันครู
และผู้บริหาร การอ านวยความสะดวกและการสนับสนุนต่อการปฏิบัติของครูท่ีได้รับ ปัญหาและ
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อุปสรรคในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ได้ข้อมูลองค์ประกอบ การอ านวยความสะดวก และภูมิหลังของการ
ได้รับการสนับสนุนของโรงเรียน 
 ในส่วนของการพิจารณาความพร้อมจากการปฏิบัติของผู้บริหาร พิจารณาได้จากการมีใจท่ี
เปิดกว้างและความพร้อมของผู้บริหาร ซึ่งตัวบ่งช้ีท่ีแสดงได้ถึงความพร้อมของโรงเรียนได้อย่างมี
นัยส าคัญ เนื่องจากการผู้บริหารเป็นผู้สร้างความสมดุลระหว่างการสนับสนุนและการให้แรงผลักดัน
จากการเปล่ียนแนวทางการปฏิบัติในรูปแบบเดิมไปสู่การปฏิบัติตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยการแสดงให้เห็นถึงความพร้อมของโรงเรียนในระดับท่ีสูง พิจารณาได้จากการให้
ความส าคัญ และความเช่ือในพลังของแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีสามารถปล่ียนแปลง
โครงสร้างการปฏิบัติได้ 
 นอกจากนี้บรรยากาศการยอมรับ การพัฒนา และการเรียนรู้ร่วมกันของครู เป็นตัวบ่งช้ีหนึ่ง
ท่ีส าคัญและแสดงให้เห็นถึงความพร้อม เนื่องจากความเข้าใจไม่ตรงกันระหว่างครูควรได้รับการแก้ไข
ก่อนการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเต็มรูปแบบ 
 2) การค านึงถึงการได้รับการช่วยเหลือจากภายนอก กล่าวคือ การได้รับการอ านวยความ
สะดวกจากภายนอกมีผลต่อการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งผู้บริหารต้องค านึงถึงการ
เปล่ียนรูปแบบการได้รับความช่วยเหลือจากภายนอก เนื่องจากรูปแบบการช่วยเหลือส่งต่อมุมมองการ
ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีแตกต่างออกไป ดังนั้น การพิจารณาและเปล่ียนแนวทางการ
สนับสนุนท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบัติบุคลากรผู้บริหารจึงควรพิจารณาโดยละเอียด  
 3) การระบุปัญหาและอุปสรรคท่ีส าคัญ กล่าวคือ การศึกษาข้อมูลภูมิหลังและผลการเรียนรู้
ของนักเรียน แสดงได้ถึงจุดเด่น จุดด้อย และความต้องการของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้  

ในส่วนของการจัดการด้านเวลา และความร่วมมือรวมพลังของบุคลากรภายในโรงเรียน เป็น
ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีมักพบในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการก าหนดเวลาส าหรับ
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทางโรงเรียนส าหรับการท างานร่วมกันระหว่างครู และการ
ท างานร่วมกันระหว่างครูและผู้บริหาร และการท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้ท่ีมีบทบาทต่อการ
สนับสนุนจากภายนอก ขณะท่ีการท างานร่วมกันระหว่างบุคลากรเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ปัญหาหรืออุปสรรคคือการสร้างสมรรถนะและความแข็งแกร่งในการปฏิบัติร่วมกันของ
บุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อให้มีเป้าหมายพื้นฐานร่วมกันและมีการด าเนินการร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
 4) การเริ่มต้นด้วยการเรียนรู้ กล่าวคือ แนวทางท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดส าหรับการพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือการน าบุคลากรมาเรียนรู้ร่วมกัน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีประสบ
ผลส าเร็จ เกิดจากการมีประสบการณ์การเรียนรู้ร่วมกันของผู้บริหารและครู เนื่องจากเป็นการสร้าง
โอกาสการเรียนรู้ของครูในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองท่ีส่งผลต่อนักเรียนไปในขณะเดียวกัน โดยมี
กลยุทธ์ท่ีส าคัญคือการระบุปัญหา แล้วจึงน าบุคลากรมาเรียนรู้ร่วมกัน โดยการศึกษาจากเอกสารหรือ
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาเพื่อหาแนวทางการแก้ปัญหาดังกล่าวร่วมกันจากการสนทนา
อย่างมีความหมาย 
 ในส่วนของการปฏิบัติงานของครู ให้เกิดการเปล่ียนแปลงจากการท างานอย่างโดดเด่ียวไปสู่
การท างานอย่างร่วมมือรวมพลัง ตามหลักการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  Lieberman 
and Miller (2011) ระบุถึงการปฏิบัติท่ีมีความจ าเป็นท่ีครูควรปฏิบัติเพื่อการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดความประสบผลส าเร็จ คือ 1) การจัดเวลาส าหรับพบปะอย่างสม่ าเสมอ ใน
การสร้างสัมพันธภาพร่วมกันภายใต้ความเช่ือและการเปิดใจระหว่างกัน 2) การด าเนินการเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์และการให้เน้นให้ความส าคัญต่อปัญหา 3) การสร้างกิจวัตรและพิธีการท่ีสนับสนุน
การปฏิบัติร่วมกันระหว่างครู 4) การมีความรับผิดชอบต่อการสังเกต การแก้ปัญหา การสับสนุนซึ่งกัน
และกัน และการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างเพื่อน 5) การให้ความส าคัญต่อการท ากิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการ
ส่งเสริมท้ังครูและนักเรียน 6) การสนทนาร่วมกันโดยใช้ผลการปฏิบัติเชิงประจักษ์ 7) การพัฒนาการ
ปฏิบัติการแก้ไขหรือส่งเสริมนักเรียนในเชิงทฤษฎี และ 8) การพัฒนาชุดการเรียนรู้ส าหรับการแก้ไข
หรือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
2.2 การขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา 

ตามลักษณะของการด าเนินการตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องได้รับ
การสนับสนุนส่วนหนึ่งจากภายนอก (external support) เพื่อขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ professional learning community associates (PLCA) เป็นองค์กรหนึ่งท่ีได้ให้
การสนับสนุนเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในด้านข้อมูล การวิจัย และการประเมินชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้กล่าวถึงการสนับสนุนจากภายนอกท่ีมีความส าคัญต่อวัฒนธรรมการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมีแหล่งสนับสนุนจากองค์กรส่วนกลาง (central office) 
ผู้ปกครองและครอบครัว  (parent and families) และสมาชิกของชุมชนโดยรอบโรงเรียน 
(community members) 
 PLCA เสนอรายละเอียดของการขับเคล่ือนจากการให้การสนับสนุนในระดับองค์กรส่วนกลาง 
ผู้ปกครองและครอบครัว และสมาชิกของชุมชนโดยรอบโรงเรียน เพื่อความยั่งยืนของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ซึ่ง PLCA ได้กล่าวถึงการปฏิบัติของการสนับสนุนในแต่ละระดับ มี
รายละเอียดดังนี้ 
 1) องค์กรส่วนกลาง กล่าวคือบทบาทของบุคลากรจากองค์กรส่วนกลางมีความส าคัญต่อการ
สร้างสมรรถนะภายในและเครือข่ายโรงเรียน จากการน าเสนอแนวทาง แหล่งทรัพยากร และการ
สนับสนุนในความพยายามในการปรับปรุงของโรงเรียน ซึ่งการสนับสนุนจากส่วนกลางอย่างในระดับ
เขต (level of district) ถือว่ามีอิทธิต่อการสร้างวัฒนธรรมการท างานและความยั่งยืนในชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Olivier & Huffman, 2016) 
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 2) ผู้ปกครองและครอบครัว กล่าวคือผู้ปกครองและครอบครัวต้องมีส่วนร่วมต่อการตัดสินใจ
ในแนวทางการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน การปรับปรุงของโรงเรียน และการจัดกิจกรรมนอกหลักสูตร
อย่างสม่ าเสมอ 
 3) สมาชิกของชุมชนโดยรอบโรงเรียน กล่าวคือสมาชิกของชุมชนโดยรอบโรงเรียนเป็นบุคคล
ท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนส าหรับกิจกรรมนอกหลักสูตรและการ
ปรับปรุงของสถานศึกษา 
 การขับเคล่ือนกระบวนการตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษาใน
บริบทของไทยหลังจากการประกาศให้เป็นนโยบายทางการศึกษาแล้ว ประกอบด้วยการขับเคล่ือนใน 
3 ระดับ คือ ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และระดับสถานศึกษา ในแต่ละระดับมีกระบวนการ ดังนี้ (กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา, 2560; ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2560) 
 1) ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานและ
กิจกรรมเพื่อขับเคล่ือนนโยบายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา คือ 1) แต่งต้ัง
คณะกรรมการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษาระดับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง ผู้ทรงคุณวุฒิ และส านักพัฒนา
ครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) ก าหนดรูปแบบกระบวนการตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพโดยการประชุมกลุ่ม (focus group) ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครู เพื่อสร้าง
แบบส ารวจความต้องการพัฒนาตนเองของข้าราชการครู และประชุมก าหนดรูปแบบกระบวนการตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
สังเคราะห์จากนักวิชาการใน หน่วยงานราชการและมหาวิทยาลัย 3) ประชุมเชิงปฏิบัติการ การ
ขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้กับผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และอบรมเชิงปฏิบัติการ การขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่
สถานศึกษาส าหรับศึกษานิเทศก์ 4) ออกแบบ และวางแผนแนวทางการขับเคล่ือนกระบวนการตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา ระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยก าหนด
บทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการการขับเคล่ือนในระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ก าหนดรูปแบบการรายงานผลด้วยระบบออนไลน์ และ
จัดท าคู่มือประกอบการอบรมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการขับเคล่ือนสู่สถานศึกษาระดับส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา 5) อบรมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการขับเคล่ือนกระบวนการตามแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษาระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขตละ 6 คน 6) ก ากับ 
ติดตามนิเทศและประเมินผลการขับเคล่ือนกระบวนการ ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
โดยการจัดท าเครื่องมือการติดตาม ส าหรับการติดตามและประเมินระดับการขับเคล่ือนกระบวนการ
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ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พร้อมเร่งรัด 
ติดตาม และสนับสนุน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาท่ีไม่ประสบความส าเร็จในการ
ขับเคล่ือนสู่สถานศึกษา 7) สรุปและรายงานผลการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษาระดับ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา และ8) กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ถอดบทเรียน และ
ยกย่องเชิดชูเกียรติการขับเคล่ือนกระบวนการตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่
สถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาท่ีมีการด าเนินการเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 จากแนวทางการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพบว่าส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ให้การสนับสนุนในการจัดท าคู่มือ
ประกอบการอบรมเชิงปฏิบัติการ ส าหรับคณะกรรมการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษาระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และการอบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับ
ศึกษานิเทศก์ และคณะกรรมการขับเคล่ือนระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในแต่ละเขต  
 2) ระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานและกิจกรรมเพื่อ
ขับเคล่ือนนโยบายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา คือ 1) แต่งต้ังคณะกรรมการ
ขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษาระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามจ านวน
ท่ีเหมาะสม ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา รองผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาบุคลากรกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษา บุคลากรกลุ่มนโยบายและแผน 
บุคลากรกลุ่มบริหารงานบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษา และครู 2) ก าหนดแผนงานการขับเคล่ือน
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา 3) การขับเคล่ือนกระบวนการตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การปฏิบัติในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 4) 
ก ากับ ติดตาม นิเทศและประเมินผล จากเครื่องมือก ากับ ติดตาม นิเทศและประเมินผลการขับเคล่ือน
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา และเร่งรัด ติดตาม และสนับสนุนสถานศึกษาท่ี
ด าเนินการไม่ประสบผลส าเร็จ 5) สรุปและรายงานผลการขับเคล่ือนกระบวนการตามแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา และ 6) กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ถอดบทเรียน และยกย่อง
เชิด ชูเกียรติการขับเคล่ือนกระบวนการตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา ใน
สถานศึกษาท่ีมีการด าเนินการเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 3) ระดับสถานศึกษา ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานและกิจกรรมเพื่อขับเคล่ือนนโยบาย
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา คือ 1) แต่งต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษาระดับสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา รอง
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าหมวดหรือฝ่าย และครู 2) ก าหนดแผนงานการขับเคล่ือนกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา 3) การขับเคล่ือนกระบวนการตามแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การปฏิบัติในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 4) ก ากับ ติดตาม 
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นิเทศและประเมินผล จากเครื่องมือก ากับ ติดตาม นิเทศและประเมินผลการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา และเร่งรัด ติดตาม และสนับสนุนข้าราชการรูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีด าเนินการไม่ประสบผลส าเร็จ 5) สรุปและรายงานผลการขับเคล่ือนกระบวนการตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา และ 6) กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ถอด
บทเรียน และยกย่องเชิดชูเกียรติการขับเคล่ือนกระบวนการตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสู่สถานศึกษา ในข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีการด าเนินการเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 การขับเคล่ือนในระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับสถานศึกษาต่างให้การ
สนับสนุนครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการให้การอบรมเชิงปฏิบัติการ และจัด
ให้มีคู่มือประกอบการอบรมเชิงปฏิบัติการ รวมท้ังการให้การยกย่องเชิดชูแก่สถานศึกษาและครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีการด าเนินการท่ีดี สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีและสามารถเผยแพร่การ
ด าเนินการได้ 
2.3 ปัจจัยที่มีผลต่อการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพให้ประสบผลส าเร็จ ในหลาย ๆ งานวิจัย (เช่น Chen, Lee, Lin, & Zhang, 2016; 
Leclerc, Moreau, Dumouchel, & Sallafranque-St-Louis, 2012; Song & Choi, 2017; วาสนา ทอง
ทวียิ่งยศ, 2560) ได้กล่าวถึงปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดังนี้ 
 1) การส่งเสริมจากผู้บริหารสถานศึกษา  

การปฏิบัติตามแนวคิดของชุมนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีประสบผลส าเร็จ บทบาทของ
ผู้บริหารมีผลการปฏิบัติของครู เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีอ านาจสูงสุดในการตัดสินใจในการ
ด าเนินการต่าง ๆ ในโรงเรียน (Hipp & Huffman, 2003; Hord, 1997) ดังการวิจัยของ Song and 
Choi (2017) พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน (principle’s leadership) ส่งผลโดยตรงต่อการ
ปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เนื่องจากอ านาจและการท างานของผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถจัดการให้ครูได้รับการสนับสนุนทางด้านทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม และ Chen et 
al. (2016) ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของชุนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า การได้รับการ
สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูมีภาวะผู้น าร่วมกัน มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติร่วมกันของครูในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ เนื่องจากการส่งเสริมของผู้บริหารโรงเรียนให้ครูมีภาวะผู้น าและการสนับสนุนของ
ผู้บริหารอย่างเหมาะสม ท าให้มีการด าเนินงานตามเป้าหมาย และครูตัดสินใจในการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่ง Song and Choi (2017) มีความเช่ือว่าการตัดสินใจของครูมีอิทธิพลให้แก่ชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพได้ 
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 2) การสนับสนุนด้านทรัพยากร  
Stoll et al. (2006) กล่าวถึงโครงสร้างการสนับสนุนส าหรับการด าเนินการตามแนวคิดของ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในด้านของเวลา และพื้นท่ีส าหรับสร้างสรรค์และพัฒนาการ
ด าเนินการของครู ควรเป็นเวลาท่ีครูมีความสะดวกต่อการสนทนาและมีพื้นท่ีท่ีสามารถรองรับการท า
กิจกรรมของสมาชิกได้อย่างเหมาะสม การศึกษาของ Leclerc et al. (2012) ได้สอดคล้องกับ Sims 
and Penny (2014) ท่ีต่างให้การยืนยันว่าปัจจัยด้านเวลา (time) มีความส าคัญต่อการด าเนินการ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งการก าหนดไว้อย่างชัดเจนสามารถส่งเสริมประสิทธิผลของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้  อาทิ การพบกันครั้งละ 1 เดือน โดยมีเวลาในการด าเนินกิจกรรม
ครึ่งวัน หรือการพบกันทุก ๆ 6 สัปดาห์ ซึ่งเป็นช่วงเวลาท่ีเห็นผลการปฏิบัติได้ ขณะท่ี  McGregor 
(2003, cited in Stoll et al., 2006) ได้เสนอเวลาและพื้นท่ีท่ีเหมาะสมคือช่วงเวลาพักหลังจากการ
จัดการเรียนการสอน ในห้องท่ีมีสภาพแวดล้อมท่ีให้การส่งเสริมครูต่อการฟังและการเสนอความ
คิดเห็นของเพื่อน  
 3) สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนรว่มงาน  
 การด าเนินการตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความต้องการให้ลดการ
ท างานอย่างโดยเด่ียวของครู และให้ความส าคัญต่อความรับผิดต่อกลุ่ม การปฏิบัติตามแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นผลให้ครูเกิดการท างานอย่างร่วมมือและการปฏิบัติร่วมกัน (Tam, 
2015) การศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของชุนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ Chen et al. 
(2016) พบว่าการท่ีครูมีความไว้วางใจในเพื่อนร่วมงาน (collegial trust) มีอิทธิพลโดยตรงต่อการ
ปฏิบัติร่วมกัน (shared practice) ของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และกล่าวว่าความ
ไว้วางใจในเพื่อนร่วมงาน มีความส าคัญต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ในการปรับปรุงโครงสร้างการท างาน 
การตัดสินใจ และการร่วมกันในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน (Chen et al., 2016; Prenger, 
Poortman, & Handelzalts, 2017) ท้ังนี้ความไววางใจเป็นส่ิงท่ีต้องสร้างขึ้นภายในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้เกิดความราบรื่นในการแสดงออกและการปฏิบัติ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2560)  
 4) การสะท้อนคิดของครู  

การศึกษาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ Song and Choi (2017) 
พบว่าการส่ือสาร (communication system) ส่งผลต่อการท างานร่วมกันของครูในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ และอธิบายให้เห็นว่าการสนทนาร่วมกันของครู เป็นผลให้ครูเกิดการแบ่งปันแนวคิด 
และแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพื่อปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดย สุวิมล ว่อง
วาณิช (2560) กล่าวถึงความส าคัญของทักษะการสะท้อนคิด (reflective skill) ว่าการความส าเร็จของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีประสบผลส าเร็จขึ้นอยู่กับทักษะการสะท้อนคิดของสมาชิกท่ีจะ
สามารถสะท้อนหรือน าเสนอถึงแนวคิดของตนเองและแสดงความคิดเห็นต่อแนวคิดของผู้อื่น ได้มากน้อย
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เพียงใด อันจะน าไปสู่การเรียนรู้และแลกเปล่ียนศักยภาพและประสบการณ์ของสมาชิกร่วมกัน การศึกษา
ของ Prenger et al. (2017) และ Chen et al. (2016) พบว่าการสนทนาอย่างสะท้อนคิดของครูมี
ความสัมพันธ์ต่อการท างานร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เนื่องจากครูได้ร่วมกันพิจารณาถึง
กิจกรรม วัตถุประสงค์การท างาน และการประเมินผลการปฏิบัติ อันน าไปสู่การปรับปรุงการท างานของ
ครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ การสะท้อนคิดและกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ต่างมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงซึ่งกันและกัน การสะท้อนคิดเป็นปัจจัยท่ีส่งเสริมครูให้เป็นผู้ปฏิบัติของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพและในขณะเดียวกันกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพได้พัฒนาทักษะการสะท้อนคิดของครูเช่นกัน (Lomos et al., 2011; Parker, 2017; 
Poovey, Rucinski, & Dagley, 2012) โดย Poovey et al. (2012) มีความเช่ือเกี่ยวกับการสะท้อนคิด
ว่า การสะท้อนคิดมักก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ เสริมสร้างความรู้เดิม และเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ 
การสะท้อนคิดอย่างมีประสิทธิภาพย่อมท าให้เกิดการปฏิบัติของครูท่ีมีความหมาย 
2.4 ประสิทธิผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ความส าเร็จจากการด าเนินการตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดจากการ
ท างานร่วมกันอย่างมีความหมายของครู ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษา เนื่องจากครูเป็น
ผู้ท่ีมีความใกล้ชิดกับนักเรียน การส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนครูจึงมีความเกี่ยวข้องโดยตรง (Stoll 
et al., 2006) Doğan and Adams (2018) Lomos et al. (2011) และ Vescio et al. (2008) 
กล่าวตรงกันว่าผลการเรียนรู้ของนักเรียน จากการจัดการเรียนรู้ร่วมกันของครูจากโรงเรียนมีการ
ด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้พบว่านักเรียนมีผลการเรียนรู้ท่ีเพิ่มมากขึ้นเมื่อ
เปรียบเทียบกับนักเรียนท่ีโรงเรียนไม่ได้ด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ประสิทธิผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนรู้ร่วมกันในการ
พัฒนานักเรียน ให้ความส าคัญต่อนักเรียน ซึ่งหมายถึงครูเกิดการเรียนรู้ไปในขณะเดียวกัน (ไพฑูรย์ 
สินลารัตน์, 2560) (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2560) จากการวิจัยวิเคราะห์อภิมานของ Doğan and 
Adams (2018) เกี่ยวกับอิทธิพลของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากงานวิจัยต้ังปี 2009–2015 
พบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้สร้างผลลัพธ์อันเป็นประโยชน์ต่อครู และนักเรียน มี
รายละเอียดดังนี้ 

2.4.1 ประสิทธิผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีต่อครู  
อิทธิพลของแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีผลต่อการปฏิบัติของครู โดยท่ีครู

จะยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง และวัฒนธรรมการท างานของครูท่ีเปล่ียนแปลง เนื่องจากการเพิ่มขึ้น
ของวัฒนธรรมการท างานของครูด้วยความร่วมมือ การให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ความ
เป็นอิสระของครูในการท างาน การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
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ของครู (Vescio et al., 2008) โดยท่ี Doğan and Adams (2018) กล่าวถึงประสิทธิผลของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีต่อครู คือ 

1) การสร้างสรรค์วิธีการจัดการเรียนรู้และประเมินผลภายในช้ันเรียน  จากการท างานร่วมกัน
ของครูในกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูจะเกิดแลกเปล่ียนรวมกันของกลยุทธ์หรือ
วิธีการสอน ท าให้เกิดแนวทางใหม่ส าหรับการจัดการเรียนรู้ ท่ีเกิดการปฏิบัติร่วมกันในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2) ครูเปล่ียนแปลงในการปฏิบัติ จากการท างานร่วมกันอันเป็นผลมาจากการปัจจัยต่าง ๆ 
โดยเฉพาะการได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาหรือทรัพยากรท่ีช่วยให้เกิดการท างาน
ร่วมกันและเกิดแนวคิดหรือความคิดเห็นเพื่อส่งเสริมการตัดสินใจ โดยการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลให้การ
ปฏิรูปโรงเรียนประสบผลส าเร็จมีตัวช้ีวัดท่ีความเช่ือและการปฏิบัติของครู ซึ่ง Tam (2015) ได้
น าเสนอตารางเปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติของครูตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพดังตารางท่ี 2.1 
ตาราง 2.1 การเปล่ียนแปลงปฏิบัติของครูตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
การปฏิบัติ

ของครู 
ก่อน หลัง 

ความเชื่อ การปฏิบัติ ความเชื่อ การปฏิบัติ 

หลักสูตร  ครูน าหลักสูตรสถาน- 
ศึกษาไปปฏิบัติใช้อย่าง
เคร่งครัด 

ครูด าเนินการสอนตาม
หนังสือหรือคู่มือ 

หลั กสู ตรที่ จะน าไปใช้ 
สามารถปรับปรุงได้โดย
อ้ างอิ งตามห ลั กสู ตร
สถานศึกษา 

ครูวางแผนและจั ดการ
แผนการสอนและเลือกใช้
นวัตกรรมส าหรับการสอน 

การสอน การสอน คือการส่งต่อ
ความรู้ 

ด าเนินการสอนโดย 
การบรรยาย (talk and 
chalk) 

การสอน คือการร่วมกัน
ระหว่างการส่งต่อความรู้
แ ล ะ ก า ร วิ เค ร า ะ ห์
พฤติกรรมนักเรียน 

ด าเนินการสอนที่มีการ
ส่งต่อความรู้และการมี
ส่วนร่วมของนักเรียน 

การเรียนรู้ ค รูและห นั งสื อ เป็ น ผู้
ถ่ายทอดความรู้ 

นักเรียน เรียนจากการฟัง
และบันทึ กจากครู และ
ปฏิบั ติตามภาระงานที่
ได้รับมอบหมาย 

ก า ร เ รี ย น รู้  คื อ ก า ร
ผ ส ม ผ ส า น ระ ห ว่ า ง
ความ รู้และการส ร้าง
ความรู้ 

นักเรียนเรียนรู้จากการ
ได้รับความรู้พื้นฐานและ
สร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง 

บทบาทของ
ครู 

ครู คือผู้รักษากฎ ระเบียบ 
ผู้ก ากับ และผู้จัดการ 

ครูช้ีแนะแนวทาง 
การเรียนรู้และควบ 
คุมนักเรียนให้เรียน 
รู้ตามแนวทางน้ัน 

ครู คือ ผู้วางแผนหลักสูตร
การเรี ยน รู้  นั กวิ จั ย ผู้
ปฏิบัติการและผู้สะท้อนคิด 

ครูด า เนิ นการพั ฒ นา
หลักสูตรสถานศึกษาและ
สะท้ อนผลการจั ดการ
เรียนการสอน 

ก า ร เ รี ย น รู้
เพ่ือการสอน 

ครูเรียนรู้อยู่ภายใต้ระบบ
ที่เคร่งครัดและยึดมั่นถือ
มั่นในประสบการณ์ที่มี 

ค รูมี ก ารท า งาน ด้ ว ย
ความโดดเด่ียว 

ก า ร เ รี ย น รู้  คื อ ก า ร 
ศึกษาจากภายในระบบ
ประสบการณ์และเพื่อน
ร่วมงาน 

การท างานร่วมกันอย่าง
ร่ วม มื อ แล ะ เกิ ด ก า ร
ปฏิบัติการทดลองร่วมกับ
เพื่อนร่วมงาน 
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2.4.2 ประสิทธิผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีต่อนักเรียน 
 การด าเนินกิจกรรมตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ท าให้เห็นผลเชิงประจักษ์
จากผลการเรียนรู้ของนักเรียนท่ีได้รับการแก้ไข (Vescio et al., 2008) ส าหรับเป้าหมายของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ให้ความส าคัญต่อนักเรียนใน 5 ประเด็นหลัก คือ 1) ปัญหาของนักเรียนคือ
อะไร และสามารถแก้ไขได้อย่างไร 2) การส่งเสริมและการพัฒนานักเรียนสามารถปฏิบัติได้อย่างไร 3) 
แนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนตามศักยภาพของนักเรียนแต่ละคนเป็นอย่างไร 4) วิธีการ
สอนท่ีมีความหลากหลายท่ีสามารถสร้างความสนใจต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และ 5) องค์ความรู้ท่ี
สามารถพัฒนานักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2560) โดยท่ี Doğan and Adams 
(2018) กล่าวถึงประสิทธิผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีต่อนักเรียน คือ 

1) นักเรียนเกิดการปรับปรุงผลการเรียนรู้ จากการวิจัยนักเรียนจากโรงเรียนท่ีมีการด าเนิน
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีผลการเรียนรู้ท่ีน่าพึงพอใจมากกว่านักเรียนท่ีโรงเรียนไม่มี
การด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2) นักเรียนได้รับการส่งเสริมทักษะท่ีจ าเป็น ผลจากการเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพท าให้ครูได้กลยุทธ์หรือวิธีการสอนท่ีแตกต่างจากเดิมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนเกิดปฏิสัมพันธ์
ระหว่างนักเรียนมากยิ่งขึ้น นักเรียนเกิดความยึดมั่นผูกพันต่อการเรียนรู้ มีทัศนคติท่ีดีต่อแต่ละวิชา 
และเพิ่มความตระหนักในตนเองในการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

3) การทราบถึงสาเหตุท่ีมีต่อผลการเรียนรู้ของนักเรียน ผลจากการด าเนินกิจกรรมตาม
แนวทางท่ีได้จากชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูจะสามารถหาสาเหตุเพื่ออธิบายผลของการเรียนรู้
ของนักเรียนได้ เนื่องจากการด าเนินงานมีความเกี่ยวข้องและได้รับการสนับสนุนจากองค์กร กลุ่ม
ผู้บริหารและการอ านวยความสะดวกให้ครูได้เกิดการท างานอย่างร่วมกันท่ีท าให้ได้มุมมองและความ
คิดเห็นท่ีมีต่อผลการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างหลากหลาย  

 
ตอนที่ 3 มโนทัศน์และการปฏิบัติงานของครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 สาระของมโนทัศน์และการปฏิบัติท่ีคลาดเคล่ือนของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
น าเสนอเพื่อให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติของครู ซึ่งประกอบด้วย 2 หัวข้อ คือ มโน
ทัศน์ของครูเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการปฏิบัติงานของครูในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
3.1 มโนทัศน์ของครูเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning community) เป็นแนวคิดท่ีได้น า
ครูมาเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนานักเรียน หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือเป็นแนวคิดในพัฒนาวิชาชีพครู 
(professional development) ท่ีเป็นผลให้เกิดการปฏิรูปทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(Olivier & Huffman, 2016; Song & Choi, 2017; Vescio et al., 2008) โดยมีหลักการส าคัญคือ 
การให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ การมีวัฒนธรรมการท างานอย่างร่วมมือและการมีความรับผิดชอบ
ร่วมกัน และการมุ่งเน้นท่ีผลการปฏิบัติ (DuFour et al., 2008) โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ Vescio et al. (2008) พบว่ามีข้อตกลงใน
การปฏิบัติตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพคือ องค์ความรู้จากประสบการณ์ของครูเป็น
ความรู้ท่ีมีความยั่งยืนและเพื่อเพิ่มความเข้าใจในความรู้ให้มากยิ่งขึ้นต้องมีการแบ่งปันและสะท้อน
ร่วมกับผู้ท่ีมีประสบการณ์เดียวกัน และการมีส่วนร่วมของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าง
หนักแน่นจะสามารถเพิ่มความรู้ทางวิชาชีพและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนได้  
 การขับเคล่ือนแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษาในลักษณะของ
นโยบายทางการศึกษาสู่การปฏิบัติ เป็นลักษณะการส่ังการจากหน่วยงานต้นสังกัดสู่ผู้ปฏิบัติหรือท่ี
เรียกว่า top down เป็นการเพิ่มช่องว่างความเข้าใจหรือมโนทัศน์ท่ีคลาดเคล่ือนระหว่างผู้ขับเคล่ือน
นโยบายและครู ผู้น านโยบายสู่การปฏิบัติได้โดยง่าย (Olivier & Huffman, 2016)  

มโนทัศน์คลาดเคล่ือน (misconception) ในการด าเนินกิจกรรมตามแนวคิดของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพจากการน านโยบายสู่การปฏิบัติใช้ อาทิ ความเข้าใจว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเป็นวิธีการสอน เป็นการฝึกอบรมครูหรือการให้ความรู้จากผู้เช่ียวชาญ เป็นการนิเทศการศึกษา 
หรือเป็นการน าชุมชนเข้าสู่โรงเรียนหรือการน าโรงเรียนเข้าสู่ชุมชน (ปรณัฐ กิจรุ่งเรื่อง & อรพิณ ศิริ
สัมพันธ์, 2561) ตามการรับรู้ของผู้วิจัยจากการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพพบว่ามีประเด็นท่ีมีความเข้าใจคลาดเคล่ือน ดังนี้ 

1) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเทคนิคการสอนหรือวิธีการจัดการเรียนการสอนให้แก่
ผู้เรียน โดยท่ีครูน าขั้นตอนของกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปเป็นกิจกรรมการเรียน
การสอน หรือการน าไปใช้เพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ เนื่องจากมองว่าเป็นการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ 
 ความเข้าใจท่ีถูกต้อง คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นแนวคิดหนึ่ง ในการท างานของ
ครูท่ีมีการกระท าร่วมกันอย่างเป็นระบบ (DuFour, 2004; Vinson, 2018) โดยครูท างานร่วมกันด้วย
ความร่วมมือรวมพลังโดยยึดในวิสัยทัศน์และค่านิยมเดียวกัน แลกเปล่ียนประสบการณ์และการเรียนรู้ 
มีภาวะผู้น าและการแสดงออกร่วมกันด้วยความเคารพ ความไว้วางใจ และการให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่ อ ส่งเสริมการเรียนรู้ของ ผู้เรียน  (Doğan & Adams, 2018 ; Olivier & 
Huffman, 2016; Reichstetter, 2006; มนตรี แย้มกสิกร, 2560; สุวิมล ว่องวาณิช, 2560) และการ
ติดตามการท างานอย่างร่วมมือของผู้บริหารได้ถือเป็นแรงผลักดันท่ีดีท่ีท าให้การด าเนินงานตาม
แนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประสบผลส าเร็จ (Olivier & Huffman, 2016; ไพฑูรย์ 
สินลารัตน์, 2560)  
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2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องก าหนดเวลาในการด าเนินการในตารางสอนของครู
อย่างชัดเจน มีการร่วมกันของครูจากกลุ่มย่อย ไปสู่กลุ่มใหญ่ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ การประชุม
ประจ าเดือนของครูท่ีน าด้วยผู้บริหารโรงเรียนถือเป็นการด าเนินการตามแนวคิดของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความเข้าใจท่ีถูกต้อง คือ เวลาส าหรับการท ากิจกรรมตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพก าหนดตามเวลาท่ีสามารถท าให้สมาชิกมีความสะดวกในการพบปะร่วมกัน และเป็นช่วงเวลาท่ี
สมาชิกทุกคน สามารถเข้ามามีส่วนร่วมได้ (Stoll et al., 2006) การก าหนดเวลาจึงไม่ต้องด าเนินการ
อย่างเป็นทางการ แต่ควรมีเวลาท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินกิจกรรม (Ullman, 2009)  

3) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพถือเป็นเครื่องมือหนึ่งส าหรับการท าผลงานเพื่อเล่ือนวิทย
ฐานะทางวิชาการของครู โดยก าหนดสัดส่วนของช่ัวโมง เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาการเล่ือนวิทย
ฐานะของครู ซึ่งถือเป็นเกณฑ์การพิจารณาเล่ือนวิทยฐานะของข้าราชการครูไทย 

ความเข้าใจท่ีถูกต้อง คือ การด าเนินการตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
เป้าหมายสูงสุดเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน จากการท างานร่วมกันของครู (Doğan & Adams, 
2018; DuFour et al., 2008 ; Olivier & Huffman, 2016; Reichstetter, 2006) และครูต้องมี
ความยึดมั่นผูกพันต่อแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพราะการพัฒนานักเรียนให้
ประสบผลส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อครูมีความต้ังใจและยึดมั่นต่อความส าเร็จของนักเรียนมากท่ีสุด (ไพฑูรย์ 
สินลารัตน์, 2560) ขณะเดียวกันเป็นการด าเนินการเพื่อการปฏิรูปการศึกษาให้มีความก้าวหน้า 
สามารถลดช่องว่างการท างานระหว่างผู้ก าหนดนโยบายทางการศึกษาและครูซึ่งเป็นผู้น านโยบาย
ต่างๆ ไปสู่การปฏิบัติ (Olivier & Huffman, 2016) 

4) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีการปฏิบัติอย่างชัดเจน มีขั้นตอนการด าเนินการท่ี
ตายตัว ไม่สามารถเปล่ียนแปลงได้ 

ความเข้าใจท่ีถูกต้อง คือ กระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไม่ได้มีข้ันตอนการ
ปฏิบัติท่ีก าหนดไว้อย่างชัดเจน (ชาริณี ตรีวรัญญู, 2560) แต่เป็นกระบวนการท่ีให้ความส าคัญต่อการ
ร่วมมือรวมพลัง (Reeves & DuFour, 2016; Vinson, 2018; สุวิมล ว่องวาณิช, 2560) ลดความโดน
เด่ียวและมีความรับผิดชอบร่วมกัน (มนตรี แย้มกสิกร, 2560) ครูจึงต้องระลึกอยู่เสมอว่า เป็นการ
ท างานร่วมกันของครูด้วยความร่วมมือรวมพลัง ไม่ใช่การท างานของใครคนใดคนหนึ่ง และเป็นการท า
งาร่วมกันท่ีรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (Reeves & DuFour, 2016)  

5) การด าเนินกิจกรรมตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพก าหนดบทบาทของ
สมาชิกไว้อย่างชัดเจน ประกอบด้วยครูผู้เป็นผู้น าในการด าเนินกิจกรรม โดยมีหน้าท่ีนัดหมาย เตรียม
เอกสารการท ากิจกรรม ด าเนินกิจกรรม  และมีครูสมาชิกท่ีปฏิบัติตามครูผู้น า 
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ความเข้าใจท่ีถูกต้อง คือ ตามกระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการ
ด าเนินการท่ีต้องการให้ความสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา และถือว่าในขณะการด าเนินกิจกรรม
สมาชิกทุกคนมีความเท่าเทียมกัน (Kushnir, 2011; Provini, 2017; Ullman, 2009) แต่เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพของการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามบริบทของไทย ควรมีผู้อ านวย
ความสะดวกในการด าเนินกิจกรรม ท่ีเป็นครูท่ีมีประสบการณ์ หรือหัวหน้างาน ท่ีสามารถสร้าง
บรรยากาศการท างาน ท่ีก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกันของสมาชิก (สุวิมล ว่องวาณิช, 
2560) หรือการสร้าทีมแกนน า (core team) ประกอบด้วย ครูอาวุโส (senior teacher) ครูผู้น ารุ่น
ใหม่ (young leader teacher) บุคลากรสนับสนุน (administrative staff) และ หัวหน้าครู (head 
master teacher) เพื่อเป็นกลุ่มท่ีก าหนดแนวทางการด าเนินกิจกรรมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับพัฒนาผู้เรียน (มนตรี แย้มกสิกร, 2560) 
3.2 การปฏิบัติงานของครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

DuFour et al. (2008) ได้ระบุถึงคุณลักษณะการท างานของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ประกอบด้วย 6 ประการ คือ 1) การมีพันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายร่วมกัน  
(shared mission, vision, values, and goals) 2) การมีวัฒนธรรมการท างานร่วมกันท่ีมุ่นเน้นใน
การเรียนรู้  (a collaborative culture with a focus on learning) 3) การสืบสอบร่วมกันเพื่อ
น าไปสู่การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในสภาวะความเป็นจริง (collective inquiry into best practice and 
current reality) 4) การมุ่งเน้นท่ีการปฏิบัติจากการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ (action orientation: 
learning by doing) 5) ความมุ่งมั่นในการปรุงปรุงอย่างต่อเนื่อง (commitment to continuous 
improvement) 6) การมุ่งเน้นท่ีผลลัพธ์ (result orientation) มีรายละเอียดดังนี้ 

1) การมีพันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายร่วมกัน การให้ความส าคัญและการมุ่งเน้น
ท่ีการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่ง เมื่อโรงเรียนหรือเขตพื้นท่ีการศึกษา (districts) 
ยึดถือว่าตนเป็นชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่นักเรียนได้เกิด
เรียนรู้อย่างสูงสุด จึงเป็นการแสดงให้เห็นถึงการมีอยู่ของแนวคิดของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพและ
ความรับผิดชอบในพื้นฐานท่ีสมาชิกในโรงเรียนหรือเขตพื้นท่ีการศึกษา 

การร่วมกันของสมาชิกในพันธกิจหรือวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ท่ีมีความชัดเจน ค่านิยมของการ
มีความมุ่งมั่นร่วมกัน และเป้าหมายของตัวบ่งช้ี ระยะเวลา และกลุ่มเป้าหมาย ต้องสามารถระบุได้ถึง
ส่ิงท่ีครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพควรกระท า มีการเสริมสร้างคุณธรรมและการรับผิดชอบ
ร่วมกัน ท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญในการท างานของครูในแต่ละวัน ความส าเร็จจากการมี
วัตถุประสงค์ร่วมกัน ครูต้องได้รับค าแนะน าท่ีมีความชัดเจน สร้างสรรค์ และมีวิสัยทัศน์ของโรงเรียนท่ี
สามารถดึงดูดความสนใจให้เกิดความต้องการท่ีจะส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน ขณะเดียวกัน
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โรงเรียนและเขตพื้นท่ีการศึกษาต้องมุ่งเน้นการใช้ผลลัพธ์ในการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยความสร้างสรรค์ 

2) การมีวัฒนธรรมการท างานร่วมกันท่ีมุ่นเน้นในการเรียนรู้ การท างานร่วมกันเป็นโครงสร้าง
พื้นฐานของโรงเรียนและจะน าไปสู่ผลลัพธ์ท่ีดีจากการท างานได้เมื่อครูให้ความส าคัญในประเด็นท่ี
ถูกต้อง การท างานร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องประกอบไปด้วยทีมท่ีท างานร่วมกัน 
(collaborative team) และเป้าหมายการท างานท่ีเช่ือมโยงวัตถุประสงค์การเรียนรู้ท่ีครูได้มีความ
รับผิดชอบร่วมกัน 

ในชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ การท างานร่วมกันของครูเป็นการท างานอย่างเป็นระบบ 
ร่วมกันท างานด้วยการพึ่งพาอาศัย เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดขึ้น เกิดการวิเคราะห์และสะท้อน
ถึงการปฏิบัติทางวิชาชีพท่ีจะน าไปสู่การปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียน ทีม และโรงเรียน 

3) การสืบสอบร่วมกันเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในสภาวะความเป็นจริง การสืบสอบ
ของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความผูกพันต่อกันในประเด็น คือ 1) การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
(best practice) ในการสอนและการเรียนรู้ 2) การน าเสนอผลการปฏิบัติจากการสอนอย่างชัดเจน 
และ 3) ความช่ือสัตย์ต่อการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างเป็นปัจจุบัน 

การสืบสอบร่วมกันของครู ได้สร้างการแบ่งปันการเรียนรู้ร่วมกัน เพิ่มโอกาสการตัดสินใจใน
การปฏิบัติ และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกไปในตัว ดังนั้น ครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ ท่ีมีคุณลักษณะของการสืบสอบร่วมกัน จึงต้องเป็นผู้ท่ีมีความกระหายใคร่รู้ และยอมรับส่ิง
ใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึ้นด้วยใจท่ีเปิดกว้าง 

4) การมุ่งเน้นท่ีการปฏิบัติจากการเรียนรู้ด้วยปฏิบัติ การท างานร่วมกันเป็นทีมและการยึดมั่น
ผูกพันต่อการท างานร่วมกัน เป็นส่ิงขับเคล่ือนการปฏิบัติภายในกลุ่ม สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพจึงเป็นผู้ท่ีให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติ สมาชิกจึงใช้ความมุ่งมั่นปรารถนาเป็นแรง
ขับเคล่ือนไปสู่การปฏิบัติในการท าให้วิสัยทัศน์มีความเป็นรูปธรรม 

การเรียนรู้จากการปฏิบัติ มีอิทธิพลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีท าให้เกิดการ
พัฒนาได้ในเชิงลึก และสร้างองค์ความรู้และการร่วมมือได้มากกว่าการอ่าน การฟัง การคิด หรือการ
วางแผน และการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดี มักเกิดขึ้นในบริบทของการปฏิบัติ และเกิดต่อสมาชิกท่ีมี
ค่านิยมและประสบการณ์ท่ีมีคุณค่า ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงหลีกเล่ียงการปฏิบัติอย่างท่ี
ไม่ต่อเนื่องด้วยการวิเคราะห์สาเหตุและเอาชนะด้วยการกระท า 

5) ความมุ่งมั่นในการปรุงปรุงอย่างต่อเนื่อง ธรรมชาติของชุนชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มักเกิดการเปล่ียนแปลงและการค้นหาแนวทางท่ีเหมาะสมต่อสถานการณ์นั้น ๆ การปฏิบัติท่ีสะท้อน
ให้เห็นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง คือ 1) การรวบรวมหลักฐานผลการเรียนรู้ของนักเรียนในสภาพ
ปัจจุบัน 2) การร่วมกันระบุถึงความบกพร่องในการเรียนรู้ของนักเรียนและ พัฒนากลยุทธ์หรือแนวคิด
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ส าหรับการเสริมสร้างการเรียนรู้ของนักเรียน 3) การทดลองน ากลยุทธ์หรือแนวคิดไปปฏิบัติใช้ 4) 
วิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยของการน ากลยุทธ์หรือแนวคิดไปปฏิบัติ และ 5) น าผลการวิเคราะห์ไปปรับใช้
ในการปฏิบัติในครั้งต่อไป 

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ องค์กรต้องสร้างเงื่อนไขท่ี
ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์ การให้ความส าคัญต่อการท างานในแต่ละวันของครู และ
การให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบร่วมกันของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มากกว่า
การให้ความส าคัญต่อการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนการสอน การมีนวัตกรรมหรือการทดลอง และ
การให้ความส าคัญต่อบทบาทผู้น า 

6) การมุ่งเน้นท่ีผลลัพธ์ สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพต้องตระหนักถึงการ
เรียนรู้ การท างานร่วมกันของทีม การสืบสอบร่วมกัน การให้ความส าคัญต่อผลการปฏิบัติ และการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ส่ิงเหล่านี้จึงควรได้รับการประเมินจากผลลัพธ์ท่ีเห็นได้เป็นรูปธรรมจากการ
ปฏิบัติ อันน าไปสู่การปรับปรุงกลยุทธ์ ท่ีจะให้ผลลัพธ์ต่อองค์กรได้ดียิ่งขึ้น ดังนั้น การปฏิบัติในชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพควรได้รับการประเมินท่ีผลลัพธ์ และต้องมีความต่อเนื่องในการประเมิน 

Hipp and Huffman (2003) และ Hord (1997) ได้เสนอลักษณะการท างานของครูใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 5 ประการ คือ 1) การให้การสนับสนุนและส่งเสริม
ความเป็น ผู้น า (supportive and shared leadership) 2) การมี ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
(shared values and vision) 3) การเรียนรู้และประยุกต์ใช้ร่วมกัน (collective learning and 
application) 4) การแลกเปล่ียนประสบการณ์ร่วมกัน (shared personal practice) และ 5) การ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (supportive condition) มีรายละเอียดดังนี้ 
 1) การให้การสนับสนุนและส่งเสริมความเป็นผู้น า กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมี
อ านาจในการตัดสินใจ ในขณะเดียวกันยังเป็นผู้ให้การสนับสนุน โดยสังเกตได้จากการมอบอ านาจใน
การตัดสินใจแก่ครู เพราะผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะความเป็นผู้น าสูง ย่อมสามารถส่งเสริมให้เกิดการ
กระจายอ านาจหน้าท่ีภายในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมเพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน และสามารถ
ส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญกับวิสัยทัศน์และภารกิจของโรงเรียน 
 2) การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน กล่าวคือ ผู้เรียนเป็นภาพสะท้อนของความสามารถใน
ทักษะวิชาการและผลของการให้การสนับสนุนสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ เพราะการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นเป้าหมายสูงสุดของชุมนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะ
ใช้วิสัยทัศน์และค่านิยมเป็นตัวก าหนดแนวทางการตัดสินใจการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้
ภายในโรงเรียน 

3) การเรียนรู้และประยุกต์ใช้ร่วมกัน กล่าวคือ สมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบ่งปัน
ข้อมูล และท างานร่วมกันในการวางแผน การแก้ปัญหา และการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
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 4) การแลกเปล่ียนประสบการณ์ร่วมกัน กล่าวคือ สมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะ
ร่วมแบ่งปันประสบการณ์และร่วมสังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้ แล้วให้ผลสะท้อนกลับต่อสมาชิกใน
ชุมชน เพื่ อพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ ให้แ ก่ ผู้ เรียน และให้การสนับสนุนเพื่ อเพิ่มขีด
ความสามารถในการท างานของสมาชิกในชุมชน 
 5) การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน กล่าวคือ การให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันแก่สมาชิกชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย เงื่อนไขโครงสร้าง (structure condition) และเงื่อนไข
ความสัมพันธ์ (relationship condition) ซึ่งท้ังสองเงื่อนไขต่างช่วยสนับสนุนการท างานของสมาชิก
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมไปถึงเปิดโอกาสในการพูดคุย การวางแผนการท างานร่วมกัน 
การแก้ปัญหา และการเรียนรู้ 

Thompson, Gregg, and Niska (2006) ศึกษาการปฏิบัติท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความเป็น
สมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามการรับรู้ของครู จากการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม 
(focus group) ประกอบด้วยลักษณะของการท างานของครู 8 ประการ ได้แก่ 1) การคิดอย่างเป็น
ระบบ (system thinking) 2) การเรียนรู้ส่วนบุคคล (personal learning) 3) การมีแบบแผนทาง
ความคิด (mental models) 4) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (shared vision) 5) การร่วมเรียนรู้ (team 
learning) 6) การตัดสินใจภายใต้ข้อมูลตามสภาพการ (data informed decision making) 7) การ
มีสัมพันธ์ภาพท่ีดีต่อกัน (relationships) และ 8) การจัดการพฤติกรรมท่ีมีความเส่ียง (risk-taking 
behavior) มีรายละเอียดดังนี้ 

1) การคิดอย่างเป็นระบบ คือสมาชิกมีความเข้าใจในความสัมพันธ์ของโครงสร้าง ระบบและ
กระบวนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

2) การเรียนรู้ส่วนบุคคล คือการได้รับการสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของครูจาก
กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ครูเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองจากการปฏิบัติงาน 

3) การมีแบบแผนทางความคิด คือความสามารถของครูในการแบ่งปันประสบการณ์และ
แนวคิดด้วยความเต็มใจ 

4) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน คือวิสัยทัศน์ท่ีสมาชิกในโรงเรียนมีร่วมกัน โดยเป็นวิสัยทัศน์ท่ีได้
เปล่ียนแปลงแนวทางการปฏิบัติของสมาชิก 

5) การร่วมเรียนรู้ คือการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งเป็น
การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างคณะครูและกลุ่มผู้บริหารท่ีได้ให้การสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันของครู 

6) การตัดสินใจภายใต้ข้อมูลตามสภาพการ คือสมาชิกมีองค์ความรู้หรือได้รับข้อมูลท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมต่อการตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรมตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

7) การมีสัมพันธ์ภาพท่ีดีต่อกัน คือการไว้วางใจต่อกันระหว่างสมาชิกในการด าเนินการ
ปรับปรุงการปฏิบัติการสอนของตน จากการให้ค าแนะน าและรับฟังผลการปฏิบัติจากสมาชิก 
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8) การจัดการพฤติกรรมท่ีมีความเส่ียง คือสมาชิกรับรู้และตระหนักได้ถึงความเส่ียงและผลท่ี
จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติ  
 Stoll et al. (2006) กล่าวถึงลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (characteristics 
of Professional Learning Communities) อันมีลักษณะการท างาน 5 ประการ ได้แก่ 1) การมี
ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (shared values and vision) 2) ความรับผิดชอบร่วมกัน (collective 
responsibility) 3) การสะท้อนมุมมองทางวิชาชีพ  (reflective professional inquiry) 4) การ
ร่วมมือรวมพลัง (collaboration) และ 5) การสนับสนุนการเรียนรู้ (group, as well as individual, 
learning is promoted) มีรายละเอียดดังนี้ 
 1) การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน กล่าวคือการท่ีบุคลากรภายในโรงเรียนมีค่านิยมร่วมกัน 
ต่อการมุ่ งเน้นในการพัฒนาผู้เรียน อันประกอบไปด้วย การแบ่งปัน ( shared) การร่วมมือ 
(collective) และการตัดสินใจเชิงจริยธรรม (ethical decision making) ของบุคลากร 

2) ความรับผิดชอบร่วมกัน กล่าวคือเป็นความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน จากการท่ี
สมาชิกในชุมชนเกิดความรู้สึกผูกพันในหน้าท่ีของตนเองถึงการกระท าให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

3) การสะท้อนมุมมองทางวิชาชีพ กล่าวคือการสนทนาเพื่อสะท้อนความคิดจากการน าเสนอ
ประเด็นทางการศึกษาท่ีได้รับความสนใจ หรือความต้องการในการส่งเสริมทางวิชาชีพของบุคลากร
ภายในโรงเรียน โดยการสนทนา ค้นคว้าความรู้ ค้นหาหรือน าเสนอประเด็นปัญหาและแนวทางการ
แก้ไขปัญหาทางการศึกษาเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่  

4) ความร่วมมือ กล่าวคือความร่วมมือของสมาชิกในชุมชนต่อการพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ โดย
ช่วยเหลือ สนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีเป้าหมายแห่งความส าเร็จเป็นส่ิงท่ีเช่ือมโยงความร่วมมือของ
สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5) การสนับสนุนการเรียนรู้ กล่าวคือเป็นลักษณะของการเรียนรู้ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ต่อ
การพัฒนาตนเอง และอาศัยข้อมูลข่าวสารหรือความรู้จากการค้นคว้าหรือประสบการณ์ท่ีมี 

นอกจากนี้ Stoll et al. (2006) ยังได้ระบุลักษณะการท างานภายใต้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในอีก 3 ลักษณะจากการวิเคราะห์เอกสาร ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ การเคารพ และการให้
การสนับสนุนซึ่งกันและกันของสมาชิก (mutual trust, respect, and support among staff 
members) 2) การรวมกลุ่มกันของสมาชิก (inclusive membership) และ 3) การมีเครือข่ายของ
ชุมชนท่ีกว้างขวาง (openness, networks, and partnerships) ซึ่งมีความสอดคล้องกับลักษณะ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ Wise et al. (2013) คือ การไว้วางใจในความสัมพันธ์ (trusting 
relationship) ซึ่งหมายรวมถึง การเคารพซึ่งกันและกัน ความเช่ือใจในเพื่อนร่วมงาน การเห็นอกเห็น
ใจ และการเช่ือมั่นในการกระท าของบุคคล ซึ่งการไว้วางใจถือได้ว่าเป็นลักษณะพื้นฐานท่ีช่วยให้เกิด
การพัฒนาในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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 จากการศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ Cormier and Olivier (2009) ครูมีการ
ปฏิบัติ 5 ประการ คือ 1) การแบ่งปันประสบการณ์และความมุ่งมั่น (shared vision and commitment) 
2) การให้การสนับสนุนและมีภาวะผู้น าร่วมกัน (supportive and shared leadership) 3) การเรียนรู้
ร่วมกัน (collective learning) 4) สร้างความสามารถในการท างาน (capacity building) 5) การประเมิน
และร่วมกันรับผิดชอบผลท่ีเกิดขึ้น (assessment and accountability) 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2558) และส านักงานเลขานุการคุรุสภา (2559) ได้กล่าวถึงลักษณะการ
ท างานของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ประการ ได้แก่ การแลกเปล่ียนวิสัยทัศน์ (shared 
vision) การมีวัฒนธรรมการรวมพลัง (collaborative culture) การปรับปรุงและพัฒนาผลการ
ปฏิบั ติการ (focus on outcome) การสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า (supportive and 
shared leadership) และการแลกเปล่ียนประสบการณ์การปฏิบัติส่วนบุคคล (shared personal 
practice) มีรายละเอียดดังนี้ 

1) การแลกเป ล่ียนวิ สัยทัศน์  (shared vision) เป็นการแลกเป ล่ียนความคิด และ
ประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมวิชาชีพและผู้เกี่ยวข้อง ท่ีน าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงการ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการจัดการศึกษา โดยมีพื้นฐานของกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
ได้ส่วยเสียของทุกฝ่าย 

2) การมีวัฒนธรรมการรวมพลัง (collaborative culture) เป็นการร่วมมือร่วมใจของ
ผู้บริหาร ผู้สอน ชุมชน ภูมิปัญญาของชุมชนในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถในวิชาชีพ การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมาย 

3) การปรับปรุงและพัฒนาผลการปฏิบัติการ (focus on outcome) การให้ความส าคัญแก่ผลลัพธ์
การเรียนรู้ของผู้เรียน (learning outcomes) และด าเนินการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง โดยใช้
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้และกระบวนการช้ีแนะ (coaching) ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการช้ีแนะโดย
พี่ เล้ียง (mentoring) กระบวนการช้ีแนะโดยผู้เช่ียวชาญ (expert coaching) กระบวนการช้ีแนะโดย
ผู้บริหาร (administrator coaching) และกระบวนการช้ีแนะโดยเพื่อน (peer coaching)  

4) การสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะ ผู้น า (supportive and shared leadership) 
ผู้บริหารให้การสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อการด าเนินงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้เป็นผู้น าทางความคิดและการตัดสินใจทางวิชาการ 

5) การแลกเปล่ียนประสบการณ์การปฏิบัติส่วนบุคคล (shared personal practice) คือการ
น าความรู้และประสบการณ์ท่ีผู้สอนแต่ละคนได้รับจากการเรียนรู้ของตนเอง มาแลกเปล่ียนเรียนรู้กับ
เพื่อนในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อสร้างองค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความรู้
ความสามารถในวิชาชีพและคุณภาพผู้เรียน 
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ชาริณี ตรีวรัญญู (2560) ได้กล่าวถึงลักษณะการท างานภายใต้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพท่ีได้น าไปสู่การพัฒนาผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการเรียนรู้และปรับปรุงการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ประกอบด้วย5 ลักษณะ คือ 1) การแลกเปล่ียนค่านิยมและวิสัยทัศน์ (shared values and 
vision) 2) การมีวัฒนธรรมรวมพลัง (collaborative culture) 3) การร่วมกันรับผิดชอบต่อการ
พัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียน (collective responsibility for students learning/focus on 
student outcome) 4) การจัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนโครงสร้างการด าเนินงานและความสัมพันธ์
ของบุคลากร (supportive conditions structure arrangements and collegial relationships) 
และ 5) การสืบสอบเพื่อสะท้อนผลเชิงวิชาชีพและการแลกเปล่ียนประสบการณ์การปฏิบัติส่วนบุคคล 
(reflective professional inquiry and shared personal practice) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การแลกเปล่ียนค่านิยมและวิสัยทัศน์ การร่วมกันระหว่างครู กลุ่มผู้บริหารและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียซึ่งเป็นสมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการแลกเปล่ียนแนวคิด วิสัยทัศน์และ
ประสบการณ์ร่วมกันจนน าไปสู่การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน อันเป็นลักษณะของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (learning organization) ท่ีมีเป้าหมายในการร่วมกันพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2) การมีวัฒนธรรมรวมพลัง การร่วมมือรวมพลังในการด าเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียนระหว่างครู กลุ่มผู้บริหาร และชุมชนโดยรอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีได้ก าหนดร่วมกันไว้  

3) การร่วมกันรับผิดชอบต่อการพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียน การมุ่งเน้นท่ีผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ จากการปฏิบัติของสมาชิกท่ีมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน บน
พื้นฐานความเช่ือท่ีว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ 

4) การจัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนโครงสร้างการด าเนินงานและความสัมพันธ์ของบุคลากร การ
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากกลุ่มผู้บริหาร ในการมีภาวะผู้น า
ร่วมกันท่ีส่งเสริมความเป็นผู้น าในตัวครูและการตัดสินใจในการด าเนินการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 

5) การสืบสอบเพื่อสะท้อนผลเชิงวิชาชีพและการแลกเปล่ียนประสบการณ์การปฏิบัติส่วน
บุคคล เป็นการสะท้อนผลการด าเนินการจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู กลุ่มผู้บริหาร และ
นักวิชาการท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องต่อการจัดการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มพูนองค์ความรู้ให้แก่ครูส าหรับการจัดการ
เรียนการสอนท่ีสามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่นักเรียนได้สูงสุด 
 การท างานร่วมกันของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในแต่ละแนวคิดดังท่ีได้เสนอใน
ข้างต้นมีความหมายท่ีสอดคล้องและสัมพันธ์ต่อกัน ดังนั้น การศึกษาการท างานร่วมกันของครูในชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ผู้วิจัยจึงได้สรุปการท างานของครู โดยยึดการปฏิบัติของ DuFour et al. 
(2008) เป็นหลักส าหรับการจ าแนกการปฏิบัติงานของครู ดังตาราง 2.2 
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ตาราง 2.2 การสังเคราะห์การปฏิบัติงานของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การปฏิบัติงานของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
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) 

1. การมีพันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายรว่มกัน 
 - การมีพันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายร่วมกัน 

- การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
- การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
- การแลกเปล่ียนวิสัยทัศน์ 
- การแลกเปล่ียนค่านิยมและวิสัยทัศน์ 

✓  

✓ 

 

✓ 

 
 

✓ 

 

✓ 

  
 
 

✓ 

 
 
 

✓ 

 
 
 
 

✓ 
2. การมีวัฒนธรรมการท างานร่วมกันที่มุ่นเน้นในการเรียนรู้ 
 - การมีวัฒนธรรมการท างานร่วมกันที่มุ่นเน้นในการเรียนรู้ 

- การช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน 
- การมีสัมพันธ์ภาพที่ดีต่อกัน 
- การสนับสนุนการเรียนรู้ 
- การมีเครือข่ายของชุมชนที่กว้างขวาง 
- การรวมกลุ่มกันของสมาชิก 
- ความไว้วางใจ การเคารพ และการให้การสนับสนุน
ซ่ึงกันและกันของสมาชิก 
- การมีวัฒนธรรมการรวมพลัง 
- การจัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนโครงสร้างการ
ด าเนินงานและความสัมพันธ์ของบุคลากร 

✓  

✓ 

 

✓ 

 
 

✓ 

 
 

 

✓ 
✓ 
✓ 
✓ 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

✓ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

✓ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

✓ 

3. การสืบสอบรว่มกัน 

 - การสืบสอบร่วมกันเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศ
ในสภาวะความเป็นจริง 
- การสะท้อนมุมมองทางวิชาชีพ 
- แลกเปล่ียนประสบการณ์ร่วมกัน 
- การแบ่งปันประสบการณ์และความมุ่งม่ัน 
- การแลกเปล่ียนประสบการณ์การปฏิบัติส่วนบุคคล 
- การมีแบบแผนทางความคิด 
- การสืบสอบเพื่อสะท้อนผลเชิงวิชาชีพและการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์การปฏิบัติส่วนบุคคล 

✓ 
 

 
 
 

✓ 
 
 

 
 
 

✓ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

✓ 
 

 
 

✓ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

✓ 
 

 
 
 
 
 

✓ 
 
 

 
 
 
 
 

✓ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

✓ 

4. การให้ความส าคญัตอ่การปฏิบตัิ 

 - การมุ่งเน้นที่การปฏิบัติจากการเรียนรู้ด้วยปฏิบัติ 
- การเรียนรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกัน 
- การร่วมเรียนรู้ 
- การสนับสนุนการเรียนรู้ 
- การคิดอย่างเป็นระบบ 
- การเรียนรู้ส่วนบุคคล 
- การเรียนรู้ร่วมกัน 
- สร้างความสามารถในการท างาน 

✓  

✓ 
 
 

 

✓ 
 
 

 
 

✓ 
 

✓ 
✓ 

 
 

✓ 
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การปฏิบัติงานของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
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5. ความมุ่งม่ันในการปรงุปรงุอย่างตอ่เน่ือง 

 - ความมุ่งม่ันในการปรุงปรุงอย่างต่อเน่ือง 
- การให้การสนับสนุนและส่งเสริมความเป็นผู้น า 
- การสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า 
- การตัดสินใจภายใต้ข้อมูลตามสภาพการ 
- การจัดการพฤติกรรมที่มีความเส่ียง 
- การปรับปรุงและพัฒนาผลการปฏิบัติการ 
- การให้การสนับสนุนและมีภาวะผู้น าร่วมกัน 
- ความรับผิดชอบร่วมกัน 
- การร่วมกันรบัผิดชอบต่อการพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

✓  

✓ 

 

✓ 
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✓ 
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✓ 
 

 
 

✓ 
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✓ 
6. การให้ความส าคัญต่อผลการปฏิบัติ 
 - การมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ 

- การประเมินและร่วมกันรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้น 
✓     

✓ 

    

 
ในส่วนของการปฏิบัติของครูตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ให้

เกิดประสิทธิภาพและสร้างคุณประโยชน์ต่อวิชาชีพ คือการท างานท่ีมีความต่อเนื่องและเป็นวงจรของผู้
ปฏิบัติ ซึ่งแนวคิดท่ีมักใช้ส าหรับการด าเนินการเพื่อให้เกิดการพัฒนาของบุคลากรทางวิชาชีพ เรียกว่า 
Deming wheel (Dam, Janssen, & van Driel, 2018; Malunda, Onen, & Oonyu, 2016; ธีรพงศ์ 
ทับอินทร์, 2558) หรือมักเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า Plan-Do-Check-Act (PDCA) model โดยเป็นโมเดลท่ี 
Edwards Deming ได้ด าเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจากแนวคิดของ Walter Shewhart (Malunda 
et al., 2016; Moen & Norman, 2009)  
 PDCA model การให้ผลสะท้อนกลับอย่างต่อเนื่อง เป็นปัจจัยส าคัญต่อวิเคราะห์ การประเมิน
ค่า และการระบุสาเหตุของความต้องการของผู้รับบริหาร เพื่อให้ผู้ด าเนินการสามารถด าเนินการเพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่อง (Deming, 1986 cited in Malunda et al., 2016) และ
ตาม PDCA model การปรับปรุงต้องเริ่มจากการวางแผนอย่างเป็นระบบ (Malunda et al., 2016) โดย
กระบวนการของ PDCA model ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนเพื่อด าเนินการแก้ปัญหา (Malunda et al., 
2016; Moen & Norman, 2009) คือ 1) การวางแผน (plan) กล่าวคือ การก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง 
และแนวทางในการด าเนินการ ท่ีจะท าให้การท างานขององค์กร หรือกลุ่มประสบผลส าเร็จ 2) การ
ด าเนินการตามแผน (do) กล่าวคือ การด าเนินการแผนการท่ีก าหนดไว้ให้เกิดผล 3) การตรวจสอบผล
การด าเนินการ (check) กล่าวคือ การตรวจสอบและการประเมินผลการปฏิบัติ โดยเปรียบเทียบกับ
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ส่ิงท่ีคาดหวัง และเกิดการค้นพบข้อบกพร่องในการด าเนินการ และ 4) การปรับปรุง (act) กล่าวคือ 
การน าข้อค้นพบจากการตรวจสอบมาปรับปรุงการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตามภาพ 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 2.1 กระบวนการแก้ปญัหาหรือพัฒนานกัเรียนของครูตาม PDCA model 

 

การปฏิบัติตามกระบวนการของ PDCA model จะมีแนวทางการด าเนินการและการท า
กิจกรรมอย่างเป็นขั้นตอนท่ีชัดเจน ท่ีส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของครูในชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Hawkins, 2015) จากการศึกษาถึงกิจกรรมต่าง ๆ ในการด าเนินการตาม
แนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถจ าแนกกิจกรรมตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีครูควรปฏิบัติตาม PDCA model โดยเป็นไปตามหลักการท างานของครู คือการ
ให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ การมีวัฒนธรรมการท างานอย่างร่วมมือและการมีความรับผิดชอบร่วมกัน 
และการมุ่งเน้นท่ีผลการปฏิบัติ (DuFour, 2004; DuFour et al., 2008) ดังตารางท่ี 2.3 

 
 
 
 

PLAN 
ระบุปัญหาหรือประเด็นที่

ต้องการส่งเสริมนักเรียน  

ก าหนดแผนและแนวทางการ

แก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียน 

DO 

การด าเนินการตามแผนและ

แนวทางการแก้ปัญหาหรือ

พัฒนานักเรียน 

CHECK 

ทบทวนผลการแก้ปัญหาหรือ

พัฒนานักเรียน 

ระ บุ ข้ อ ค ว รพั ฒ น าห รื อ

ปรับปรุงในแผนการด าเนินการ 

ACT 

เผยแพร่การแก้ปัญหาหรือ

พัฒนานักเรียนที่ส าเร็จผล 

ปรับปรุงแผนการแก้ปัญหา

หรือพัมนานักเรียน 
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ตาราง 2.3 หลักการท างานของครูในการสร้างชุนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

กิจกรรม 
หลักการท างาน 

1 2 3 

1. การวางแผนการท างานตามแนวคิด PLC (plan) 

ครูท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบและพึ่งพาอาศัยต่อกัน เพื่อให้การท างานบรรลุวัตถุประสงค์  
(DuFour et al., 2008) 

   

ครูสืบสอบความรู้ร่วมกัน เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการแก้ปัญหา (DuFour et al., 2008)    

ครูแสดงบทบาทการเป็นผู้น าในกระบวนการเรียนรู้ การต้ังค าถาม สืบสอบ และหาทางออกที่น าไปสู่
การแก้ไขปัญหาของนักเรียน (Hord et al., 2010) 

   

การศึกษาบทความหรืองานวิจัยเพื่อค้นหาแนวคิดหรือกลยุทธ์ส าหรับการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียน (Vescio et al., 2008) 

   

ครูกระจายความรับผิดชอบต่อการเป็นผู้น า  และผู้อ านวยความสะดวกในขอบเขตที่ตนมีความ
เช่ียวชาญ (Bonces, 2014) 

   

ครูมีภาวะความเป็นผู้น าในการพัฒนาหลักสูตรและตัดสินใจเกี่ยวกับกระบวนการสอน (Vescio et al., 2008)    

ครูและผู้บริหารโรงเรียนร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ โดยมุ่งที่การเรียนรู้ของนักเรียนที่ไม่ประสบผลส าเร็จ 
(Hord et al., 2010) 

   

ครูก าหนดวิสัยทัศน์อย่างเป็นรูปธรรม ตรวจสอบได้ และเหมาะสมต่อศักยภาพของนักเรียน (Hord et 
al., 2010) 

   

ครูก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายอย่างชัดเจน โดยเฉพาะในระยะเร่ิมต้น (initial stage) ของการท า PLC 
ในโรงเรียน ที่ควรได้รับการช่วยเหลือจากผู้บริหารโรงเรียน (Leclerc et al., 2012) 

   

สมาชิกแต่ละกลุ่มร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพื่อการพัฒนาให้เกิดขึ้นกับนักเรียน (Bonces, 2014)    

ครูร่วมกันก าหนดเป้าหมายที่เน้นการปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ที่ต่ า 
(Vescio, Ross, & Adams, 2008) 

   

สร้างกลุ่มตามประเด็นที่สนใจ และก าหนดหน้าที่ของสมาชิกในกลุ่ม (Bonces, 2014)    

ก าหนดเวลาการท ากิจกรรม กิจกรรมที่จะท าร่วมกัน การรายงานผลการปฏิบัติของครู (Bonces, 2014) 
รวมถึงการก าหนดหน้าที่เพื่อลดการท างานอย่างโดยเด่ียวของครู (Hord et al., 2010) 

   

ก าหนดเวลาการท า PLC ตามเวลาของโรงเรียน (8.30–3.30 น.) โดยเฉพาะการท า PLC ในระยะเร่ิมต้น 
(initial stage) ควรก าหนดเวลาที่แน่นอน แล้วจึงปรับเปลี่ยนเวลา เมื่อโรงเรียนพัฒนาไปยังระยะอื่น ๆ 
(Leclerc et al., 2012) 

   

การสร้างแผนการท างานใน PLC เพื่อเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นถึงการท างานร่วมกันของครู
และผลการเรียนรู้ของนักเรียน (Hawkins, 2015)  

   

ครูมีความรับผิดชอบต่อการท างานร่วมกัน ในการให้ความส าคัญต่อการพัฒนาการท างานด้วยความ
ร่วมมือรวมพลังของทีมในกระบวนการท างานและการปฏิบัติที่มีประสิทธิผล (Hawkins, 2015) 

   

2. การด าเนินการในแผนการท างานตามแนวคิด PLC (do) 

ครูทดลองน ากลยุทธ์หรือแนวคิดไปปฏิบัติใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหา (DuFour et al., 2008)    

การร่วมมือรวมพลังของครูในการท างานต้องมีการแบ่งปันร่วมกัน การสะท้อนคิด และยอมรับ
ความเสี่ยงที่มีประโยชน์ต่อการเปลี่ยนแปลง (Vescio et al., 2008) 
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กิจกรรม 
หลักการท างาน 

1 2 3 

ครูมีต้นแบบ (model) ซ่ึงเป็นครูที่มีความเช่ียวชาญ โดยครูที่เป็นโมเดลสามารถแลกเปลี่ยนบทบาท
กันได้เสมอไม่จ าเป็นต้องเป็นคนใดคนหน่ึง ในระยะการด าเนินการ ( implementation stage) เพ่ือ
เป็นแสดงให้เห็นถึงแนวคิดที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ (Leclerc et al., 2012) 

   

ในขณะปฏิบัติ ครูทบทวนการด าเนินการในระยะการด าเนินการโดยมีการต้ังค าถามที่เหมาะสมจาก
ผู้บริหารหรือสมาชิกกลุ่ม เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การสืบสอบ การสะท้อนคิด  และการหาแนวทางใน
การแก้ไขปัญหา (Leclerc et al., 2012) 

   

ครูให้การดูแลซ่ึงกันและกัน สื่อสารร่วมกันด้วยใจที่เปิดกว้าง มีความเช่ือใจต่อกัน และเช่ือมั่นร่วมกัน
ว่าสามารถเพ่ิมสมรรถนะการท างานจากการเรียนรู้ร่วมกัน (Hord et al., 2010) 

   

ครูให้การเสริมสร้างความเช่ือมั่นในตนเองให้กับเพื่อนในการด าเนินการตามแผนการและมีการ
ปฏิบัติที่ดี (Hawkins, 2015) 

   

3. การตรวจสอบผลการด าเนินการในแผนการท างานตามแนวคิด PLC (check) 

ครูร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของการทดลองน ากลยุทธ์หรือการปฏิบัติไปใช้ในการแก้ปัญหา 
(DuFour et al., 2008) 

   

ครูทบทวนการท างาน เพื่อตรวจสอบผลการด าเนินการว่านักเรียนเกิดการเรียนรู้หรือไม่ (DuFour et al., 2008)    

ครูแบ่งปันความเช่ียวชาญหรือชุดความคิด (repertoire) ร่วมกัน จากการเข้าสังเกตการสอนในช้ันเรียนหรือ
การบันทึกวีดีโอ การทบทวนแผนการสอน และถกเถียงถึงประเด็นจากการสังเกต (Hord et al., 2010) 

   

ครูรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินการจากการสังเกต การรวบรวมข้อมูลผลการเรียนรู้ และจากการ
น าเสนอของสมาชิกกลุ่ม (Hawkins, 2015) 

   

ครูสื่อสารและแบ่งปันข้อมูลร่วมกันในห้องหรือพื้นที่ที่ได้รับการจัดสรรไว้ รวมถึงการส่งข้อความ
รายวันและรายสัปดาห์เพ่ือแบ่งปันข้อมูลการด าเนินการ (Hord et al., 2010)  

   

ครูแบ่งปันกระบวนการและผลการปรับปรุงที่มีความยั่งยืน (Bonces, 2014)    

ครูน าเสนอผลการปฏิบัติ ข้อเสนอแนะ รวบรวมข้อมูลและเผยแพร่ผลการปฏิบัติที่ประสบผลส าเร็จต่อ
สมาชิกกลุ่ม (Bonces, 2014) 

   

ครูแบ่งปันผลการปฏิบัติที ่ดี (best practice) ร่วมกันในระยะการบูรณาการ ( integration 
stage) และประเมินการปฏิบัติร่วมกัน (Leclerc et al., 2012 ) 

   

ครูมีจิตใจที่ เปิดกว้างรับฟังค าวิพากษ์วิจารณ์และให้ความเคารพต่อการวิพากษ์วิจารณ์ต่อกัน 
(Leclerc et al., 2012) 

   

ครูสนทนาร่วมกันถึงการจัดการเรียนการสอน โดยการสนทนาเพ่ือประเมินปัจจัยที่มีผลต่อการปฏิบัติ
อย่างมีประสิทธิภาพ (Hord et al., 2010) 

   

ครูสะท้อนผลการปฏิบัติ โดยมีการกระท าที่แสดงให้เห็นถึงการถกเถียงเพื่อส่งเสริม การอภิปราย และ
มุมมองที่แตกต่าง (Hord et al., 2010) 

   

4. การปรับปรุงแผนการการท างานตามแนวคิด PLC (act) 

ครูน าผลการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยผลของการแก้ปัญหา ไปปรับใช้ในการปฏิบัติในคร้ังต่อไป (DuFour 
et al., 2008) 

   

ครูร่วมกันสร้างหรือปรับปรุงกลยุทธ์ โดยระบุจากผลการปฏิบัติ (Bonces, 2014)    
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หลักการท างาน 
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ครูใช้สิ่งที่ได้เรียนรู้จากกลุ่มประเมินและปรับปรุงการปฏิบัติ สร้างเป้าหมายเพ่ือพัฒนาตนเอง และ
การพัฒนาหลักสูตร (Darling-Hammond, & Richardson, 2009) 

   

ครูปรับปรุง/พัฒนาการจัดการเรียนการสอนจากการได้รับความช่วยเหลือจากเพื่อนสมาชิก (Hord et 
al., 2010) 

   

ครูร่วมยินดีต่อความส าเร็จของสมาชิกคนใดคนหน่ึง ขณะเดียวกันสมาชิกต้องให้การสนับสนุนและ
ช่วยเหลือทั้งความรู้และก าลังใจแก่กัน (Hord et al., 2010) 

   

หมายเหตุ 1 คือ การให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้  
2 คือ การมีวัฒนธรรมการท างานอย่างร่วมมือและการมีความรับผิดชอบร่วมกัน  
3 คือ การมุ่งเน้นที่ผลการปฏิบัติ 

การปฏิบัติงานของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการ
ท างานภายใต้แนวคิดของชุมชนแห่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้น าเสนอเนื้อหาสาระ ประกอบด้วย 3 หัวข้อ
คือ องค์ประกอบของความคลาดเคล่ือนในการปฏิบัติทางการศึกษา ประเภทของความคลาดเคล่ือนใน
การปฏิบัติทางการศึกษา และตัวอย่างงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มีรายละเอียดแต่ละหัวข้อดังนี้ 

3.2.1 องค์ประกอบของความคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติทางการศึกษา 
ความคลาดเคล่ือนในการปฏิบัติทางการศึกษา หมายถึง การกระท าของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง

ทางการศึกษา คือ ครู ผู้บริหารสถานศึกษา หรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนรู้แก่นักเรียน ท่ีได้ละเลยหรือปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้เรียน หรือการมีศักยภาพท่ีไม่เพียงพอใน
การปฏิบัติหน้าท่ี เป็นผลให้นักเรียนได้รับประสบการณ์ท่ีไม่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน (Essex, 
1987; Hassan, 2009; Teh, 2009) :ซึ่งการจัดการศึกษา การทดสอบ หรือการให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียน
อย่างถูกต้องและเพียงพอ ย่อมสร้างความเสียหายต่อความรู้สึกและสติปัญญาของผู้เรียน (Knol, 1993) 

การศึกษาความคลาดเคล่ือนในการปฏิบัติโดยท่ัวไปแล้ว สามารถพิจารณาได้จาก 4 
องค์ประกอบ คือ หน้าท่ี (duty), การฝ่าฝืน (breach), ความเสียหาย (harm), และความเป็นเหตุเป็น
ผล (causation) (Essex, 1987; Knol, 1993) Newnham (2000) และ Teh (2009) ได้เสนอว่า
การศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติท่ีคลาดเคล่ือนทางการศึกษาควรพิจารณาจากท้ัง 4 องค์ประเช่นเดียวกัน 
พร้อมได้น าเสนอรายละเอียดในการพิจารณา ดังนี้ 
 1. หลักความรอบคอบ (duty of care) หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าเป็นการปฏิบัติหน้าท่ีด้วย
ความระมัดระวัง ถือเป็นองค์ประกอบแรกท่ีตรึกตรองถึงการปฏิบัติท่ีคลาดเคล่ือนของบุคลากรทาง
การศึกษา โดยให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน โดย (Danielson, 2013) ได้
ก าหนดกรอบการสอน (framework of teaching) เพื่อระบุความรับผิดชอบของครูต่อการส่งเสริม
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การเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย การวางแผนและการเตรียมพร้อมส าหรับการจัดการเรียนรู้ 
สภาพแวดล้อมภายในช้ันเรียน การจัดการเรียนรู้ และความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ 
 2. การคาดการณ์ความเสียหาย (foreseeability of harm) กล่าวคือความตระหนักถึงผล
การจัดการเรียนรู้ของครูอันเป็นผลท่ีสืบเนื่องมาจากหลักความรอบคอบ ซึ่งในแต่ละประสบการณ์ท่ีครู
ได้จัดให้แก่นักเรียน ครูต้องสามารถคาดการณ์ความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับผู้เรียนได้ และปฏิบัติหน้าท่ีท่ี
ให้เกิดความเสียหายต่อผู้เรียนน้อยท่ีสุด ในผู้เรียนท่ีมีอายุน้อยการคาดการณ์ถึงความเส่ียงท่ีจะเกิด
ความเสียหายของผู้สอนต้องมีสูงขึ้น เนื่องจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายท้ังในด้านร่างกาย อารมณ์ 
และสติปัญญา มีโอกาสเกิดขึ้นได้สูง  

3. การไม่ปฏิบัติตามหน้าท่ี (breach of duty) มีความเกี่ยวข้องกับมาตรฐานของการดูแล 
(standard of care) ท่ีผู้สอนได้รับความคาดหวังจากผู้ปกครองในการดูแลนักเรียน ทว่า Newnham 
(2000) ได้ช้ีให้เห็นว่ามาตรฐานการดูแลของครูไม่สามารถเทียบเท่าได้ผู้ปกครอง เนื่องจากความ
แตกต่างของสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนและบ้าน และการเตรียมความพร้อมของครูสู่สถานศึกษา
ได้สร้างความพร้อมของครูส าหรับการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ แต่การไม่ปฏิบัติตาม
หน้าท่ีในท่ีนี้จะเกิดขึ้นเมื่อได้รับการตรวจสอบและพบว่า นักเรียนไม่ได้รับการตอบสนองตามมาตรฐาน
ท่ีจ าเป็น (Demitchell & Demitchell, 2007)  

4. ความเป็นเหตุเป็นผล (causation) การพิจารณาความเป็นเหตุเป็นผลถือเป็นการพิจารณา
ท่ียากท่ีสุด ต้องใช้ตรรกะและพิจารณาให้ได้ถึงสาเหตุท่ีแยกแยะให้ได้ระหว่างการปฏิบัติและการ
ละเลยอย่างแท้จริงในการจัดประสบการณ์ท่ีไม่ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีแท้จริงให้แก่นักเรียน จากบุคลากร
ทางการศึกษา โดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการคาดการณ์ความเสียหาย และการไม่ปฏิบัติ
หน้าท่ีว่ามีเหตุปัจจัยท่ีเช่ือมโยง หรือเป็นผลต่อกันอย่างไร (Essex, 1987) 

3.2.2 ประเภทของความคลาดเคลื่อนในการปฏบิัติทางการศึกษา 
การศึกษาการปฏิบัติท่ีคลาดเคล่ือนทางการศึกษา ผู้วิจัยได้เสนอประเภทของการปฏิบัติท่ี

คลาดเคล่ือนจากการปฏิบัติของบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งได้มีนักการศึกษาได้จ าแนกไว้อย่าง
คล้ายคลึงกัน ดังนี้ 
 Newnham (2000) กล่าวถึงลักษณะของการปฏิบัติท่ีคลาดเคล่ือนทางการศึกษา คือ การ
กระท าท่ีคลาดเคล่ือนของครูท่ีมีต่อนักเรียน ครูมีการปฏิบัติท่ีขาดความรอบคอบและความตระหนักถึง
ผู้เรียนเป็นส าคัญ และการไม่สามารถให้ความดูแลได้อย่างเพียงพอ และความประมาทของบุคลากร
ภายในโรงเรียน การสร้างความไม่ปลอดภัยและความเสียหายต่อผู้เรียนจากการจัดการสถานท่ีหรือ
อุปกรณ์ภายในโรงเรียนอย่างไม่รอบคอบ โดย Standler (2013) ได้จ าแนกประเภทของความ
คลาดเคล่ือนในการปฏิบัติทางการศึกษา คือ ความการปฏิบัติท่ีคลาดเคล่ือนจากสถาบัน (institutional 
malpractice) เป็นความประมาทท่ีเกิดจากโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา ท่ีบริหารจัดการในโรงเรียน
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ไม่ได้มาตรฐานและการมีบุคคลากรท่ีปฏิบัติหน้าได้ไม่เต็มศักยภาพ เป็นต้น และความคลาดเคล่ือนในการ
ปฏิบัติจากผู้สอน (instructor malpractice) ท่ีเป็นการปฏิบัติของครูท่ีจัดการเรียนรู้อย่างไม่เหมาะสม
ต่อนักเรียน การให้การดูแลท่ีไม่เพียงพอตามช่วงวัย การไม่ค านึงถึงผลของการกระท าท่ีเกิดต่อผู้เรียน
อย่างรอบคอบ (Teh, 2009)  

โดยสรุปแล้วความคลาดเคล่ือนในการปฏิบัติทางการศึกษา สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท คือ 
ความคลาดเคล่ือนในการปฏิบัติจากผู้สอน เนื่องจากขากความรอบคอบ ความตระหนักถึงผู้เรียน การ
ค านึงถึงผลท่ีจะเกิดต่อผู้เรียน และการให้การดูแลอย่างไม่เหมาะสมจนเกิดความเสียหายต่อผู้เรียนท้ังใน
ด้านร่างกาย อารมณ์ และสติปัญญา และความคลาดเคล่ือนในการปฏิบัติจากสถานศึกษา เนื่องจากการ
บริหารจัดการสถานท่ีและการบริหารจัดการบุคคลท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้เรียนในด้านร่างกาย
อารมณ์ และสติปัญญา 

3.2.3 ตัวอย่างงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
การปฏิบัติของครูควรได้รับการพิจารณา เนื่องจากการปฏิบัติหน้าท่ีของครูซึ่งเป็นบุคลากร

ทางการศึกษา ถือเป็นความรับผิดชอบของบุคคลต่อนโยบายทางการศึกษา การได้รับการพิจารณาถึง
การปฏิบัติ ไม่ว่าจะเกิดความคลาดเคล่ือนหรือไม่ ย่อมเป็นเหตุให้บุคคลเกิดความตระหนักและเห็น
ความส าคัญถึงผลท่ีจะเกิดต่อตัวนักเรียนมากยิ่งขึ้น (Demitchell & Demitchell, 2007) โดยท่ัวไป
แล้ววิชาชีพครูมีความแตกต่างจากวิชาชีพให้บริการอื่น ๆ เนื่องจากการปฏิบัติหน้าท่ีและการตัดสินใจ
ของครูเกี่ยวกับหลักสูตรและส่ือการสอน เป็นการได้รับการขับเคล่ือนจากบุคลากรในระดับเขต 
(districts) ซึ่งมีบทบาทส าคัญต่อการถ่ายทอดประสบการณ์การเรียนรู้ ในขณะท่ีบุคลากรทางการ
ศึกษาอื่น ๆ ไม่มีบทบาทดังกล่าว (Dynarski, 2018) จึงเห็นได้ว่าการปฏิบัติท่ีตามหน้าท่ีของครูและครู
ต่างมีความสัมพันธ์กันอย่างชัดเจนในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แก่นักเรียน  

การศึกษาการปฏิบัติท่ีคลาดเคล่ือนของบุคลากรทางการศึกษามักพิจารณาถึงการปฏิบัติท่ี
เกิดขึ้นในสภาพจริงเปรียบเทียบตามสภาพท่ีควรจะเป็น กรณีท่ีช้ีให้เห็นว่าครูเกิดการปฏิบัติท่ี
คลาดเคล่ือน สามารถสังเกตได้จากนักเรียนได้รับเอกสารรับรองจากสถานศึกษาท่ีระบุถึง
ความสามารถในการเรียนรู้ การมีทักษะการอ่าน การเขียน และการค านวณท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน 
แต่ในความเป็นจริงแล้ว นักเรียนยังขาดทักษะดังกล่าว หรือครูได้รับการกล่าวหาจากนักเรียนและ
ผู้ปกครองว่าไม่มีความสามารถท่ีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติหน้าท่ี (Essex, 
1987) และจากการศึกษาของ Dynarski (2018) พบว่าการใช้โมเดลมูลค่าเพิ่ม (values added 
model: VAM) ถือเป็นการวิเคราะห์ถึงการปฏิบัติท่ีคลาดเคล่ือนของครู เพื่อตอบสนองนโยบาย No 
Child Left Behind และ Every Student Succeeds Act การวิเคราะห์ VAM จะใช้ข้อมูลจาก
คะแนนสอบของนักเรียน ลักษณะของนักเรียน และลักษณะของช้ันเรียน เพื่อประมาณค่าถึงส่ิงท่ี
นักเรียนได้รับหรือขาดจากครูเมื่อเปรียบเทียบผลจากปีการศึกษาก่อน (Demitchell et al., 2012; 
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Dynarski, 2018) โดย (Demitchell, Demitchell, & Gagnon, 2012) กล่าวว่าผลจากการวิเคราะห์ 
VAM สามารถแสดงให้เห็นการปฏิบัติท่ีคลาดเคล่ือนทางการศึกษาท่ีเป็นผลมาจากวิธีการจัดการ
เรียนรู้และมาตรฐานการดูแล (standard of care) และสามารถอธิบายให้เห็นถึงสภาพผลการเรียนรู้
ของนักเรียนในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ อันเป็นผลมาจากหลักสูตร ครู และโรงเรียน 

การศึกษารูปแบบของการปฏิบัติท่ีคลาดเคล่ือนในบุคคล โดยใช้การวิเคราะห์คุณลักษณะท่ี
แฝงอยู่ภายในตัวบุคคลท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ี ความสามารถ และคุณลักษณะของบุคคล ดัง
ตัวอย่างต่อไปนี้ 

Mak-van der Vossen et al. (2016) ศึกษาการจ าแนกพฤติกรรมของนักศึกษาแพทย์ท่ี
ปฏิบัติไม่เหมาะสม โดยผู้วิจัยและคณะได้วิเคราะห์ข้อมูลในเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เอกสารเพื่อ
น าเสนอพฤติกรรมชองนักศึกษาแพทย์ และวิเคราะห์ขอมูลเชิงคุณภาพโดยใช้การวิเคราะห์กลุ่มแฝง 
(latent profile analysis) เพื่อจัดกลุ่มนักศึกษาตามพฤติกรรมจากการวิเคราะห์เอกสาร และ
น าเสนอแนวทางการปรับปรุงแก้ไขพฤติกรรมอันไม่พึงประสงค์จากอาจารย์ผู้สอน ผลการวิจัยสามารถ
จ าแนกพฤติกรรมของนักศึกษาแพทย์ท่ีประพฤติไม่เหมาะสมได้ จ านวน 3 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ี 1 เป็นกลุ่ม
ท่ีมีความเท่ียงต่ า (poor reliability) กลุ่มท่ี 2 เป็นกลุ่มท่ีมีความเท่ียวต่ าและมีความคิดเชิงลึกต่ า 
(poor insight) และกลุ่มท่ี 3 เป็นกลุ่มท่ีมีความเท่ียวต่ า มีความคิดเชิงลึกต่ า และมีการปรับตัวต่ า 
(poor adaptability) โดยแต่ละกลุ่มสามารถปรับปรุงและพัฒนาได้ยากตามล าดับ 

Liu et al. (2017) ศึกษาสมรรถนะของแพทย์ในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยการประยุกต์ใช้
การวิเคราะห์กลุ่มแฝง ซึ่งผู้วิจัยคณะผู้วิจัยช้ีให้เห็นว่าการวิเคราะห์กลุ่มแฝงเป็นวิธีการทางสถิติ ท่ี
สามารถจัดกลุ่มบุคคลตามพฤติกรรม ท่ีสามารถจ าแนกได้ตามตัวบ่งช้ีท่ีสังเกตได้ ซึ่งมีตัวแปรบ่งช้ี
สมรรถนะของแพทย์ คือ ทักษะทางด้านคลินิกและการดูแลผู้ป่วย (clinical skills and patient care) 
ความเป็นมืออาชีพ (professionalism) การส่ือสารระหว่างบุคคล (interpersonal communication) 
ความรู้ทางการแพทย์ (master of medical knowledge) การท าเป็นทีม (teamwork)การส่งเสริม
สุขภาพและการป้องกันโรค (health promotion and disease prevention) การจัดการข้อมูล 
(information and management) และการวิจัยเชิงวิชาการ (academic research) ผลการศึกษา
ผู้วิจัยและคณะ จ าแนกสมรรถนะการปฏิบัติงานของแพทย์เป็น 4 กลุ่ม 

Ferguson and Hull (2018) ศึกษาโปรไฟล์บุคลิกภาพส่วนบุคคลของนักเรียน โดยใช้การ
วิเคราะห์โปรไฟล์ (latent profile analysis) เพื่อจ าแนกโมเดลบุคลิกภาพส่วนบุคคล โดยมีความเช่ือ
ว่าการวิเคราะห์โปรไฟล์สามารถน าเสนอโมเดลความสัมพันธ์ระหว่างบุคลิกภาพส่วนบุคคลได้ ท้ังยัง
สะท้อนให้เห็นถึงล าดับช้ันความแตกต่างส่วนบุคคล โดยมีตัวแปรบ่งช้ี คือ บุคลิกภาพแบบหวั่นไหว 
(neuroticism) บุคลิกภาพแบบแสดงตัว (extraversion) บุคลิกภาพแบบแดรับประสบการณ์ 
(openness to experience) บุคลิกภาพแบบประนีประนอม (agreeableness) และบุคลิกภาพแบบ
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มีจิตส านึก (conscientiousness)  ผลการศึกษาพบว่าบุคลิกภาพส่วนบุคคลของนักเรียนสามารถ
จ าแนกได้ 3 รูปแบบ คือ กลุ่มบุคลิกภาพท่ีมีความต่ืนตระหนก (excitable) กลุ่มบุคลิกภาพท่ีมีความ
สงบเสงี่ยม (reserved) และกลุ่มบุคลิกภาพท่ีมีความสามารถในการปรับตัว (well-adjusted) 

จากการศึกษางานวิจัยข้างต้น เห็นได้ว่าการวิเคราะห์กลุ่มแฝงเป็นวิธีการหนึ่งท่ีมีประโยชน์
และสามารถจ าแนกการปฏิบัติของครูออกเป็นกลุ่ม เพื่อแสดงให้เห็นได้ถึงกลุ่มของการปฏิบัติของครู
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
ตอนที่ 4 กรอบแนวคิดการวิจัย  

การด าเนินตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ประกอบด้วยขั้นตอนท่ีมีความ
ยืดหยุ่นในการปฏิบัติตามชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (ชาริณี ตรีวรัญญู, 2560; เรวณี ชัยเชาวรัตน์, 
2558) สมาชิกควรเลือกให้เหมาะสมต่อทรัพยากรภายในสถานศึกษา (ชาริณี ตรีวรัญญู, 2560) โดยการ
ปฏิบัติตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ีประสบผลส าเร็จ ได้มีปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การสนับสนุนของโรงเรียน ในด้านการ
สนับสนุนจากผู้บริหาร การสนับสนุนด้านทรัพยากร สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนครู และคุณลักษณะด้าน
การสะท้อนคิดของครู (Chen et al., 2016; Leclerc et al., 2012; Poovey et al., 2012; Song & 
Choi, 2017; Tam, 2015; เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล, 2560; สุวิมล ว่องวาณิช, 2560) 
 การขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีแนวทางการด าเนินการท่ีหลากหลาย 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ การอบรมเชิงบรรยาย การเรียนรู้จากสถานการณ์ เป็นต้น การด าเนินการ
ดังกล่าวสามารถสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีเป็นผลต่อทิศ
ทางการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย การวางแผนการท างานตาม
แนวคิด PLC การด าเนินการในแผนการท างานตามแนวคิด PLC การตรวจสอบผลการด าเนินการใน
แผนการท างาน และการปรับปรุงแผนการท างานตามแนวคิด PLC ซึ่งเป็นไปตาม PDCA model 
(Malunda et al., 2016; Moen & Norman, 2009) ซึ่งเป็นวงจรท่ีมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องและ
เป็นแนวคิดท่ีสามารถประยุกต์ใช้ได้ในการด าเนินการขององค์กรให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (Dam et al., 2018; Malunda et al., 2016; ธีรพงศ์ ทับอินทร,์ 2558) 
 จากการวิเคราะห์ข้างต้น ผู้วิจัยสร้างกรอบแนวคิดส าหรับการวิจัยสามารถอธิบายได้ว่า การ
สนับสนุนของโรงเรียนและวิธีการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งผลต่อความรู้
ความเข้าใจในหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการปฏิบัติของครูใน PLC  ความรู้
ความเข้าใจในหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนครู และคุณ
ลักษระด้านการสะท้อนคิดของครู ส่งผลต่อการปฏิบัติของครูใน PLC ดังภาพ 2.1 
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ภาพ 2.2 กรอบแนวคิดการวิจัย 

สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนครู 

คุณลักษณะด้านการสะท้อนคดิของคร ู

ความรู้ความเข้าใจของครูในหลักการของชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  การสนับสนุนของโรงเรียน 
   - การสนับสนุนของผู้บริหาร 
   - การสนับสนุนด้านทรพัยากร 

  การปฏิบัติของครูใน PLC 
   - การวางแผนการท างาน 
   - การด าเนินการตามแผนการท างาน 
   - การตรวจสอบผลการด าเนินการ 
   - การปรับปรุงแผนการท างาน 

วิธีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัย “การพัฒนาเครื่องมือการวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 
ประกอบด้วยวัตถุประสงค์การวิจัย คือ 1) เพื่อพัฒนาเครื่องมือวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 2) เพื่อวิเคราะห์วิธีการขับเคล่ือนและการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน และเปรียบเทียบการปฏิบัติของครูท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีวิธีการขับเคล่ือนท่ี
แตกต่างกัน 3) เพื่อวิเคราะห์และอธิบายถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน ซึ่งมีการด าเนินการวิจัย 2 ระยะ คือ 1) การพัฒนาเครื่องมือเพื่อศึกษาการ
ปฏิบัติของครูตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ 2) การศึกษาการปฏิบัติของครูใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมีรายละเอียดของการด าเนินการท้ัง 2 ระยะ มีการด าเนินการดัง
ภาพ 3.1 ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
ภาพ 3.1 แผนภาพการด าเนินงานวิจัย 

❶ 
การพัฒนาเคร่ืองมือส าหรับการวัด

การปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ:  

เก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งโรงเรียนจ านวน 8 แหล่ง 

และนักวิชาการจ านวน 2 คน 

การวิเคราะห์คุณภาพเคร่ืองมือ:  

สร้างข้อค าถามจากประเด็นที่สังเคราะห์จากข้อมูลเชิง

คุณภาพ พร้อมตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ:  

เก็บรวบรวมข้อมูลจาก ครู ระดับมัธยมศึกษา สังกัด 

สพฐ. จ านวน 206 คน ในเขต กทม.และปริมณฑล 

การวิเคราะห์ข้อมูล:  

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงบรรยาย วิเคราะห์กลุ่มแฝง 

และการวิเคราะห์ถดถอยพหุ ด้วยโปรแกรม SPSS 22 และ 

❷ 
การศึกษาการปฏิบัติของครูใน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ระยะที่ 1 การพัฒนาเคร่ืองมือเพือ่ศึกษาการปฏิบัติของครู 
การศึกษาในระยะท่ี 1 ประกอบด้วยการศึกษา 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 การศึกษาการปฏิบัติ

ของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและตอนท่ี 2 การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือวัด ส าหรับในระยะท่ี 1 มีการด าเนินการวิจัยโดยการศึกษาเป็นรายกรณีโดยเน้นการเก็บ
ข้อมูลเชิงคุณภาพ ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
ตอนที่ 1 การศึกษาการปฏิบัติของครูตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 การศึกษาการปฏิบัติของครูตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผู้วิจัยได้ศึกษา
เพื่อให้ได้ข้อมูลการปฏิบัติของครูตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งเป็นการศึกษา
กรณีศึกษา ท่ีมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เครื่องมือส าหรับการรวบรวมข้อมูล การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (key informant) 
 การศึกษาเป็นรายกรณี ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ 
คือ ครู และผู้บริหาร โดยจะคัดเลือกครูในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาจาก 8 โรงเรียน แบ่งเป็น
โรงเรียนขนาดเล็กถึงขนาดกลาง จ านวน 4 โรงเรียน และขนาดใหญ่ถึงขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 4 
โรงเรียน ภายในโรงเรียนนั้นจะประกอบด้วยโรงเรียนท่ีด าเนินกิจกรรมตามนโยบายชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและชัดเจน และโรงเรียนท่ัวไป มีเกณฑ์ในการคัดเลือก  
 1) โรงเรียนมีการด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สังเกตได้จาก
โรงเรียนได้ก าหนดเวลาการด าเนินกิจกรรมไว้อย่างชัดเจนและปฏิบัติตามเวลาดังกล่าวอย่างจริงจัง มี
การแบ่งกลุ่มส าหรับการท ากิจกรรมร่วมกัน 
 2) โรงเรียนได้เผยแพร่ผลงานท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 
 3) โรงเรียนได้รับการขับเคล่ือนแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับโรงเรียน
จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระดับสถานศึกษา  

ผลการคัดเลือกแหล่งข้อมูลส าหรับการวิจัย ประกอบด้วยโรงเรียน จ านวน 8 แห่ง ซึ่งมีความ
แตกต่างกันในขนาดสถานศึกษาต้ังแต่ขนาดเล็กจนถึงโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ าแนกการปฏิบัติของ
โรงเรียนเป็น 2 กลุ่ม คือ โรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี และโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติอย่างท่ัวไป โดยครูมี
ลักษณะท่ีอยู่ร่วมกันในโรงเรียน พบว่าในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี โรงเรียนแห่งท่ี 1, 2 และ 3 เป็น
โรงเรียนขนาดเล็ก กลาง และใหญ่พิเศษ ตามล าดับ ครูอยู่รวมกันตามฝ่ายงาน ขณะท่ีโรงเรียนแห่งท่ี 6 
เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ครูอยู่ร่วมกันตามรายวิชาท่ีสอน ในส่วนโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติอย่างท่ัวไป ได้แก่
โรงเรียนแห่งท่ี 6, 7 และ 8 เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ใหญ่ และใหญ่พิเศษ ตามล าดับ ครูอยู่ร่วมกันตาม
รายวิชาท่ีสอน ขณะท่ีโรงเรียนแห่งท่ี 5 เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ครูอยู่ร่วมกันตามฝ่ายงาน มีรายละเอียด
ตามตาราง 3.1 
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ตาราง 3.1 ข้อมูลสถานศึกษา  
ข้อมูลสถานศึกษา การปฏิบัติท่ีดี การปฏิบัติท่ัวไป 

 เล็ก-กลาง ใหญ่-ใหญ่พิเศษ เล็ก-กลาง ใหญ่-ใหญ่พิเศษ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. จ านวนนักเรียน 261 1282 3629 1905 1131 207 3929 2284 
2. จ านวนผู้บริหาร 2 4 5 1 1 1 5 3 
3. จ านวนครู 22 73 182 106 55 17 225 128 

4. ลักษณะของห้องพักครู 
- รายวิชาที่สอน         

- ฝ่ายงาน         

 
ผู้ให้ข้อมูลอีกกลุ่มหนึ่งคือ นักวิชาการทางการศึกษาท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องต่อการขับเคล่ือนแนวคิด

ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมีเกณฑ์ส าหรับการคัดเลือกนักวิชาการทางการศึกษา คือ  
 1) นักวิชาการได้เผยแพร่ผลงานทางวิชาการท่ีเกี่ยวกับการขับเคล่ือนแนวคิดของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่โรงเรียน  
 2) นักวิชาการเป็นวิทยากรให้ความรู้เกี่ยวกับการขับเคล่ือนแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา และ 
 3) นักวิชาการเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถท่ีสามารถปฏิบัติตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพได้อย่างประสบผลส าเร็จ 
เคร่ืองมือวิจัย 
 การศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพส าหรับการวิจัยในระยะท่ี 1 นี้ เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวม
ข้อมูลเชิงคุณภาพตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในเชิงบทบาท ประสบการณ์ 
ความรู้สึก การรับรู้ และการปฏิบัติของผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับการปฏิบัติตามแนวคิดของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพผู้วิจัยจึงได้ใช้เครื่องมือส าหรับการรวบรวมข้อมูล โดยแต่ละเครื่องมือมี
รายละเอียดดังนี้ 

1) แบบบันทึกภาคสนาม (field note) ส าหรับการบันทึกการสังเกตสภาพทางกายภาพของ
โรงเรียนและกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน เกี่ยวกับลักษณะของชุนชนการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพกระบวนการ บทบาท และการปฏิบัติของสมาชิกในการด าเนินกิจกรรมตามแนวคิด
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2) แบบบันทึกการสัมภาษณ์ ส าหรับการบันทึกการสัมภาษณ์ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และ
นักวิชาการทางการศึกษา เกี่ยวกับบทบาท การรับรู้ ประสบการณ์ ความรู้สึก และการปฏิบัติ ซึ่งผู้วิจัย
ได้ก าหนดประเด็นค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ในแต่ละผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 
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ตัวอย่างประเด็นค าถามส าหรับครู 
1) การรวมกลุ่มเพื่อด าเนินการตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน 

ได้มีลักษณะของการรวมกลุ่ม การนัดหมาย (เวลา/สถานท่ี) เป็นอย่างไร 
2) ครูได้ใช้กิจกรรมใดส าหรับด าเนินกิจกรรมตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

อาทิ การศึกษาผ่านบทเรียน (lesson study) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) กลุ่มเรียนรู้ 
(study group) เป็นต้น และในแต่ละกิจกรรมท่ีได้เลือกใช้ มีกระบวนการอย่างไร 

3) ส าหรับการด าเนินกิจกรรมตามประเด็นค าถามท่ี 2 สมาชิกภายในกลุ่มสามารถด าเนินการ
แก้ปัญหาและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกันได้อย่างราบรื่นหรือไม่อย่างไร  

4) สมาชิกได้รับการสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมตามประเด็นค าถามท่ี 2 จากหน่วยงานต้น
สังกัด หรือผู้บริหารสถานศึกษาอย่างไร เพื่อให้มีการด าเนินการได้อย่างราบรื่น 

ตัวอย่างประเด็นค าถามส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
1) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ท่านมีส่วนร่วมการด าเนินการอย่างไรบ้าง  
2) ท่านได้บริหารจัดการ อาทิ การรวมกลุ่ม การนัดหมาย (เวลา/สถานท่ี) เพื่อด าเนิน

กิจกรรมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างไรบ้าง 
3) การด าเนินกิจกรรมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สามารถแก้ไขปัญหาและ

ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นไปด้วยความราบรื่นหรือไม่ อย่างไร 
4) การสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมในชุมชนแห่งการเรียนเชิงวิชาชีพให้เกิดความราบรื่น 

ท่านได้สนับสนุนอย่างไรบ้าง (การจัดสรรงบประมาณ การเข้าร่วมเพื่อเป็นผู้อ านวยความสะดวก) 
ตัวอย่างประเด็นค าถามส าหรับนักวิชาการทางการศึกษา 
1) การขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีกระบวนการเป็นอย่างไร 
2) ท่านได้ให้การส่งเสริมการด าเนินการตามนโยบายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่

สถานศึกษา อย่างไรบ้าง (การให้ความรู้และฝึกอบรม การแนะแนวทางในการปฏิบัติ การให้
ค าปรึกษา) 

3) การด าเนินกิจกรรมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ท่ีปฏิบัติได้อย่างราบรื่น 
เป็นผลมาจากสาเหตุใดบ้าง (การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา การมีแหล่งทรัพยากรอย่าง
เพียงพอ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ) 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 การรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ใช้แบบบันทึกการสัมภาษณ์ ส าหรับการสัมภาษณ์
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และนักวิชาการทางการศึกษา เพื่อให้ได้เครื่องมือท่ีมี
คุณภาพและได้ข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพของเครื่องมือ โดยการ
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ตรวจสอบความตรงของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ด้วยการน าประเด็นค าถามหลักและ
ค าถามช้ีน า เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาพร้อมท้ังปรับแก้ไขตามค าแนะน า  
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แหล่งข้อมูลส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ประกอบด้วยแหล่งสถานท่ี คือ โรงเรียน และแหล่งบุคคล 
คือ ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และนักวิชาการทางการศึกษา ผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
คือ การสังเกต (observation) ในแหล่งสถานท่ี และการสัมภาษณ์ (interview) จากแหล่งบุคคลโดย
มีรายละเอียดในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 การรวบรวบข้อมูลด้วยวิธีการสังเกต (observation) เพื่อรวบรวมข้อมูลการด าเนินกิจกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียน พฤติกรรมของครู การแสดงออกทางอารมณ์
ความรู้สึก การน าเสนอประสบการณ์ของตนเอง ความสัมพันธ์ภายในโรงเรียนและบทบาทหน้าท่ีของ
ครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู  

การรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์มีการติดต่อนัดหมายพร้อมขอความร่วมมือกับ
ตัวอย่างล่วงหน้า ในประเด็นเกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมภายในโรงเรียน แนวทางการจัดการเรียนรู้ 
บทบาทหน้าท่ี แนวทางการปฏิบัติของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพการรับรู้ ความรู้สึกท่ี
มีต่อการด าเนินกิจกรรมตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพรวมถึงผลจากการด าเนิน
กิจกรรมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีเกิดขึ้นกับครูและผู้เรียน 

การตรวจสอบข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีมีความน่าเช่ือถือ และป้องกันความผิดพลาด ผู้วิจัย
ตรวจสอบความสอดคล้องของข้อมูลจากแหล่งท่ีมีความแตกต่างกัน ด้วยการตรวจสอบสามเส้า 
(triangulation) ด้วย การตรวจสอบด้วยแหล่งข้อมูลท่ีต่างกัน (data triangulation) ผู้วิจัยได้เก็บ
รวบรวมข้อมูลจากครู ผู้บริหารสถานศึกษา นักวิชาการทางการศึกษา และการศึกษาเอกสารท่ี
เกี่ยวข้องตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อให้สามารถยืนยันความสอดคล้องของ
ข้อมูลได้ ขณะเดียวกัน ผู้วิ จัยตรวจสอบข้อมูลด้วยวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีแตกต่างกันไป 
(methodological triangulation) โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีแตกต่างกัน คือ จากการ
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง การสังเกตการด าเนินกิจกรรมตามแนวคิดของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพและการสัมภาษณ์ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และนักวิชาการทางการศึกษา
เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล ตามวัตถุประสงค์การวิจัย คือ เพื่อพัฒนาเครื่องมือการปฏิบัติของครูใน
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพการวิเคราะห์ข้อมูลจะท าให้ผู้วิจัยได้ข้อมูลอันเป็นการปฏิบัติ
ท่ีเหมาะสม เพื่อน าไปพัฒนาเครื่องมือวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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การสร้างเครื่องมือวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผู้วิจัยได้น าข้อมูล
จากการสังเกตและสัมภาษณ์มาลดทอนข้อมูล (data reduction) ท าการวิเคราะห์เนื้อหา (content 
analysis) เพื่อให้ได้ลักษณะข้อค าถามของการวัดการปฏิบัติอันเหมาะสมของสมาชิกชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการก าหนดรหัส (code) พร้อมจัดหมวดหมู่ขององค์ประกอบในการวัด 

 

ตอนที่ 2 การพัฒนาเคร่ืองมือการปฏิบัติของครูตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 จากการศึกษาในตอนท่ี 1 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลแนวทางการปฏิบัติ ท่ีเกิดจากการวิเคราะห์ข้อมูล 
มาสร้างประเด็นค าถาม เพื่อศึกษาถึงการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพพร้อม
ตรวจสอบคุณภาพ ได้แก่ ความตรงเชิงโครงสร้าง และความเท่ียง รายละเอียดมีดังนี้ 
ผู้ให้ข้อมูล  

การพัฒนาเครื่องมือการวิจัย มีผู้ให้ข้อมูล คือ ครู ซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลส าหรับการตรวจสอบ
ความเท่ียง โดยไม่ใช่ตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้ และข้อมูลจากตัวอย่างการวิจัยครั้งนี้ ใช้ส าหรับการ
ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง  
การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัยที่พัฒนาขึ้น 
 การตรวจสอบเครื่องมือ โดยเริ่มจากอาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบความเหมาะสมของข้อ
ค าถาม แล้วผู้วิจัยทดลองใช้เครื่องมือท่ีได้ปรับแก้จากผู้ทรงคุณวุฒิ ไปทดลองใช้กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ซึ่ง
เป็นครูท่ีไม่ใช่ตัวอย่างส าหรับการวิจัย เพื่อศึกษาความเท่ียง แล้วจึงตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง 
เมื่อได้รับข้อมูลจากตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งจะรายงานผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในบทท่ี 
4 ผลการวิจัยเป็นล าดับต่อไป การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือมีรายละเอียดดังนี้  
 การตรวจสอบความเที่ยง (reliability)  
 ผู้วิจัยตรวจสอบความเท่ียงของเครื่องมือหลังจากได้ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือตามค าแนะน า
ของผู้เช่ียวชาญเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว จึงน าไปทดลองใช้กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในท่ีนี้ คือ ครู ท่ีไม่ใช่ตัวอย่าง
ในการศึกษาจ านวน 91 คน เพื่อให้ได้จ านวนใกล้เคียงกับจ านวนตัวอย่างท่ีใช้จริงในการวิจัยโดยการ
ประมาณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha Coefficient) เพื่อตรวจสอบ
ความเท่ียงแบบความสอดคล้องภายใน (internal consistency) 

การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (construct validity)  
ผู้วิจัยตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

หลังจากได้รวบรวมข้อมูลจากครู ซึ่งเป็นตัวอย่างวิจัย ซึ่งเป็นตัวอย่างเดียวกับในการวิจัยระยะท่ี 2 
การศึกษาการปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยผู้วิจัยได้เสนอรายละเอียด
ของตัวอย่างวิจัยภายในการวิจัยระยะท่ี 2 ซึ่งผู้วิจัยท าการตรวจสอบด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน (confirmatory factor analysis) โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) รากท่ีสองก าลัง
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เฉล่ียของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) 
และดัชนีรากท่ีสองก าลังสองเฉล่ีย (Standardized Root Mean Square Residual: SRMR) 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยการส่งเครื่องมือท่ี
ผ่านการตรวจสอบด้วยผู้เช่ียวชาญ พร้อมปรับแก้ตามค าแนะน าเรียบร้อยแล้วไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วย
การส่งแบบสอบถามตามไปรษณีย์ พร้อมด าเนินการติดตามการตอบกลับแบบสอบถาม  ด้วยการ
โทรศัพท์เพื่อสอบถามการตอบแบบสอบถามของครู  
การวิเคราะห์คุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ประกอบด้วยการวิเคราะห์ความ
เท่ียง และความตรงเชิงโครงสร้างของเครื่องมือ โดยท่ีการตรวจสอบความเท่ียงของเครื่องมือ เป็นการ
ตรวจสอบเครื่องมือฉบับร่าง ขณะท่ีการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างเป็นการตรวจสอบเครื่องมือ
ท่ีได้รับการปรับปรุงจากฉบับร่าง และเป็นข้อมูลจากตัวอย่างของการวิจัย โดยมีรายละเอียดของการ
วิเคราะห์คุณภาพ ดังนี้ 

1) วิเคราะห์ค่าความเท่ียง (reliability) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS วิเคราะห์ความ
สอดคล้องภายใน (internal consistency) จากค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
alpha Coefficient) ซึ่งพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์ท่ีมีต้ังแต่ 0.7 ขึ้นไป เนื่องจากเป็นความเท่ียงท่ี
อยู่ในระดับสูง และพิจารณาข้อค าถามรายข้อจาก Cronbach’s alpha if item deleted เพื่อ
ด าเนินการตัดหรือคงข้อค าถามของเครื่องมือ ในการนี้ผู้วิจัยได้ค านึงถึงความสอดคล้องของข้อค าถาม
กับวัตถุประสงค์ประกอบการพิจารณาตัดหรือคงข้อค าถามด้วย  
 2) การวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง  (construct validity) เพื่ อสะท้อนให้ เห็นว่า
เครื่องมือสามารถวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสอดคล้องกับคุณลักษณะท่ี
มุ่งวัด โดยใช้โปรแกรม Mplus 7.0 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor 
analysis) โดยพิจารณาความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากการทดสอบค่าไค -สแควร์ (Chi-
Square) ท่ีไม่มีนัยส าคัญ ค่าดัชนีรากของค่าเฉล่ียก าลังสองของส่วนท่ีเหลือของการประมาณค่า (root 
mean square error of approximation: RMSEA) ท่ีมีค่าต่ ากว่า 0.05  
 
ระยะที่ 2 การศึกษาการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 การศึกษาการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระยะท่ี 2 ได้อาศัยข้อมูลท่ีเก็บ
รวบรวมจากเครื่องมือในการวิจัยในระยะท่ี 1 ส าหรับการวิเคราะห์การขับเคล่ือน การปฏิบัติของครู และ
ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี รายละเอียดของของ
ประชากรและตัวอย่าง เครื่องมือส าหรับการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้
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ประชากรและตัวอย่าง 
 ประชากรการวิจัยในครั้งนี้ คือ ครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในเขต
กรุงเทพและปริมณฑล ท่ีปฏิบัติการสอนในสาระการเรียนรู้ใดการเรียนรู้หนึ่งในระดับช้ันใดระดับ
ช้ันหนึ่งต้ังแต่มัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 ในโรงเรียนท่ีมีการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ี
ได้รับการขับเคล่ือนนโยบายจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.)  
 ตัวอย่างการวิจัย คือ ครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในเขตกรุงเทพ
และปริมณฑล ที่ได้รับการขับเคลื่อนนโยบายจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.) ผู ้ว ิจัยได้ก าหนดขนาดตัวอย่างด้วยวิธ ีของ Soper (2019) ที ่ใช ้ส าหรับการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยก าหนดค่า effect size คือ 0.5 desired statistical power level 
คือ 0.8 จ านวนตัวแปรแฝง คือ 1 จ านวนตัวแปรสังเกตได้ คือ 4 ปรากฏขนาดตัวอย่างเป็นจ านวน 
100 คน และได้ใช้โปรแกรม G*power ในการก าหนดขนาดตัวอย่างส าหรับวัตถุประสงค์การวิจัย
ที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์อิทธิพล โดยก าหนดค่า effect size คือ 0.15 ระดับนัยส าคัญที่ .05 
อ านาจการทดสอบที่ .95 และจ านวนตัวแปรท านาย 5 ตัว ท าให้ได้ขนาดตัวอย่างที่ 138 คน ซึ่ง
ครอบคลุมจ านวนขนาดตัวอย่างด้วยวิธีของ Soper (2019) ผู้วิจัยจึงก าหนดขนาดตัวอย่างที่ 138 
คน แต่เพื่อชดเชยอัตราการตอบกลับผู้วิจัยเพิ่มขนาดตัวอย่างเป็น 240 คน โดยมีวิธีการได้มาซึ่ง
ตัวอย่างดังนี้ 
 วิธีการได้มาซึ่งตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) โดยช่วงแรก
กระจายแบบสอบถามฉบับกระดาษไปยังโรงเรียนต่าง ๆ ท้ังในเขตกรุงเทพและปริมณฑล แต่เนื่องจาก
ได้รับการตอบกลับคืนมาในปริมาณท่ีไม่มากนัก ผู้วิจัยจึงได้กระจายแบบสอบถามอีกครั้งในลักษณะ
ออนไลน์ โดยสรุปแล้วได้แบบสอบถามกลับคืนมาท้ังส้ิน 206 ชุด แบ่งเป็นแบบสอบถามฉบับกระดาษ
จ านวน 89 ชุด จาก 240 ชุดท่ีส่งไป คิดเป็นอัตราการตอบกลับร้อยละ 37.08 และได้แบบสอบถาม
ออนไลน์กลับคืนมาจ านวน 117 ชุด รายละเอียดของตัวอย่างดังนี้ 
 ข้อมูลภูมิหลังของตัวอย่างวิจัยจ าแนกตามเพศของครู โดยภาพรวมครูเพศชาย (ร้อยละ 
33.01) น้อยกว่าครูเพศหญิง (ร้อยละ 66.99) เมื่อจ าแนกตามเพศของตัวอย่างวิจัย พบว่า ข้อมูลอายุ
ครูเพศหญิง โดยภาพรวมตัวอย่างวิจัยมีอายุน้อยกว่า 31 ปี ซึ่งเป็นครูเพศหญิง (ร้อยละ 39.32) มี
ปริมาณท่ีมากกว่าครูเพศชาย (24.76) ประสบการณ์สอน โดยรวมแล้วตัวอย่างวิจัยมีประสบการณ์
สอนน้อยกว่า 2 ปี ซึ่งเป็นครูเพศหญิง (ร้อยละ 23.79) มากกว่าครูเพศชาย (ร้อยละ 16.02) ตัวอย่าง
วิจัยโดยส่วนมากรับผิดชอบสอนในรายวิชาวิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นครูเพศหญิง (ร้อยละ 23.01) มากกว่า
ครูเพศชาย (ร้อยละ 13.39) ตัวอย่างวิจัยมีต าแหน่งทางวิชาการมากท่ีสุด คือ ครูผู้ช่วย ซึ่งเป็นครูเพศ
หญิง (ร้อยละ 22.13) มากกว่าครูเพศชาย (ร้อยละ 18.93) มีหน้าท่ีรับผิดชอบในโรงเรียนมากท่ีสุดใน
ฝ่ายวิชาการ ซึ่งเป็นครูเพศหญิง (ร้อยละ 22.13) มากกว่าครูเพศชาย (ร้อยละ 10.64) ตัวอย่างวิจัยมา
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จากโรงเรียนท่ีมีขนาดสถานศึกษาเป็นขนาดกลางมากท่ีสุด ซึ่งเป็นครูเพศหญิง (ร้อยละ 25.24) 
มากกว่าครูเพศชาย (ร้อยละ 14.08) รายละเอียดดังตาราง 3.2 
 

ตาราง 3.2 จ านวนและค่าร้อยละของครูจ าแนกตามเพศ 

ข้อมูล 
หญิง ชาย รวม 

n ร้อยละ n ร้อยละ n ร้อยละ 
1. อายุ 

 น้อยกว่า 31 ปี 81 39.32 51 24.76 132 64.08 
 31-35 ปี 19 9.22 4 1.94 23 11.17 
 36-40 ปี 18 8.74 5 2.43 23 11.17 

 41-45 ปี 6 2.91 3 1.46 9 4.37 
 มากกว่า 45 ปี 14 6.80 5 2.43 9 9.22 

 รวม 138 66.99 68 33.01 206 100.00 

2. ประสบการณ์สอน 
 น้อยกว่า 2 ปี 49 23.79 33 16.02 82 39.81 

 2-6 ปี 40 19.42 22 10.68 62 30.10 

 7-11 ปี 27 13.11 7 3.40 34 16.50 

 12-16 ปี 7 3.40 0 0.00 7 3.40 
 17-21 ปี 2 0.97 2 0.97 4 1.94 

 22-26 ปี 4 1.94 2 0.97 6 2.91 
 มากกว่า 26 ปี 9 4.37 2 0.97 11 5.34 

 รวม 138 66.99 68 33.01 206 100.00 
3. วิชาท่ีรับผิดชอบสอน 

 ภาษาไทย 17 7.11 2 0.84 19 7.95 

 คณิตศาสตร์ 22 9.21 15 6.28 37 15.48 

 วิทยาศาสตร์ 55 23.01 32 13.39 87 36.40 

 สุขศึกษาและพลศึกษา 3 1.26 7 2.93 10 4.18 

 ศิลปะ 13 5.44 5 2.09 18 7.53 
 สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 14 5.86 10 4.18 24 10.04 

 การงานอาชีพและเทคโนโลยี 17 7.11 7 2.93 24 10.04 

 ภาษาต่างประเทศ 17 7.11 3 1.26 20 8.37 
 รวม 138 66.99 68 33.01 206 100.00 

4. ต าแหน่งทางวิชาการ 
 ครูผู้ช่วย 53 25.73 39 18.93 92 44.66 
 ครู  44 21.36 22 10.68 66 32.04 

 ครู ช านาญการ 25 12.14 3 1.46 28 13.59 
 ครู ช านาญการพิเศษ 13 6.31 4 1.94 17 8.25 

 พนักงานราชการ 3 1.46 0 0.00 3 1.46 

 รวม 138 66.99 68 33.01 206 100.00 
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ข้อมูล 
หญิง ชาย รวม 

n ร้อยละ n ร้อยละ n ร้อยละ 

5. หน้าท่ีรับผิดชอบในโรงเรียน 

 ฝ่ายวิชาการ 52 22.13 25 10.64 77 32.77 

 ฝ่ายงบประมาณ 39 16.60 19 8.09 58 24.68 
 ฝ่ายบริหารงานบุคคล 25 10.64 12 5.11 37 15.74 

 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 31 13.19 25 10.64 56 23.83 
 ไม่ได้รับผิดชอบงานฝ่ายใด 7 2.98 0 0.00 7 2.98 
 รวม 138 66.99 68 33.01 206 100.00 

6. ขนาดสถานศึกษา 

 เล็ก 25 12.14 7 3.40 32 15.53 

 กลาง 52 25.24 29 14.08 81 39.32 

 ใหญ ่ 27 13.11 13 6.31 40 19.42 
 ใหญ่พิเศษ 34 16.50 19 9.22 53 25.73 

 รวม 138 66.99 68 33.01 206 100.00 
 

 แหล่งข้อมูลส าคัญอีกส่วนหนึ่งของการวิจัยในระยะท่ีสองนี้มาจากข้อมูลการสัมภาษณ์และ
สังเกตนักวิชาการ ครูและผู้บริหารท่ีได้จากการลงพื้นท่ีโรงเรียนจ านวน 8 โรงเรียน ซึ่งเป็นแหล่งข้อมูล
ในระยะแรก โดยผู้วิจัยจะน าข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีเก็บได้มาช่วยอธิบายผลการวิเคราะห์ข้อ มูลเชิง
ปริมาณเพื่อให้ได้สารสนเทศท่ีมีความลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น 
 

เคร่ืองมือวิจัย 
 เครื่องมือวิจัยในระยะนี้แบ่งเป็น 1) เครื่องมือวัดการปฏิบัติของครู (รายละเอียดน าเสนอ
ในบทที่ 4) 2) เครื่องมือวัดการขับเคลื่อนแนวคิดชุนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา และ 
3) เครื่องมือการวัดปัจจัยที่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพประกอบด้วย ความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
การสนับสนุนของโรงเรียน สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนร่วมงาน และคุณลักษณะด้านการสะท้อนคิด
ของครู รายละเอียดดังนี้ 
 เคร่ืองมือวัดการขับเคลื่อนแนวคิดชุนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา 
 การวัดการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา ผู้วิจัยสร้าง
ข้อค าถามจากการสัมภาษณ์และข้อมูลเอกสารเกี่ยวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษา (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 , 2560; ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17, 2560; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2561; ส านักพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2560) ประกอบด้วยข้อค าถามทั้งหมด 12 ข้อ เป็นข้อค าถาม
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เกี่ยวกับการขับเคลื่อนนโยบาย การประเมิน นิเทศ และติดตามการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  
 นิยามเชิงปฏิบัติการ 

การขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  หมายถึง วิธีการด าเนินการของ
ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่
สถานศึกษา จากการสร้างความรู้ความเข้าใจ การให้การสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมของครู 
การจัดสรรเวลาหรือพื้นท่ีในการสร้างกลุ่มในโรงเรียน 
ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัยในด้านความเที่ยง (reliability) 
ภายหลังการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยจึงน าแบบสอบถามท่ีได้

ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเก็บข้อมูลกับครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ท่ี
สอนในระดับมัธยมศึกษา จ านวน 91 คน แล้วจึงน าข้อมูลท่ีได้ไปวิเคราะห์ค่าความเท่ียง (reliability) 
โดยใช้วิธีประมาณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) โดยใช้
เกณฑ์ส าหรับพิจารณาค่าความเท่ียงท่ีเหมาะสม เมื่อข้อค าถามดังกล่าวมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาคท่ีมากกว่า .50 ข้ึนไป (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556) 

ผลการตรวจสอบความเท่ียงของเครื่องมือการวัดการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ พบว่า การขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษามีค่าความเท่ียง คือ 
.767 เป็นค่าความเท่ียงท่ีผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดและมีค่าความเท่ียงในระดับสูง 
 เคร่ืองมือการวัดปัจจัยเก่ียวข้องการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 เครื่องมือวิจัยส าหรับรวบรวมข้อมูลการได้รับการส่งเสริมการปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วยความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ การสนับสนุนของโรงเรียน สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนร่วมงาน และคุณลักษณะด้านการ
สะท้อนคิดของครู มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ และความรู้ความเข้าใจในหลักการของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีลักษณะแบบเลือกตอบ (ใช่/ไม่ใช่) มีรายละเอียดและนิยามเชิง
ปฏิบัติการของแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 

1) การสนับสนุนของโรงเรียน แบ่งเป็นการสนับสนุนจากผู้บริหาร และการสนับสนุนด้าน
ทรัพยากร ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพของข้อค าถามการวัดการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัย
สร้างข้อค าถามจากเก็บข้อมูลในโรงเรียน และปรับปรุงจากข้อค าถามของ Hord et al. (2010) 
ประกอบด้วยข้อค าถามส าหรับวัดการสนับสนุนจากผู้บริหารตามการรับรู้ของครู จ านวน 10 ข้อ เป็น
ข้อค าถามท่ีเกี่ยวกับการได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารในด้านความรู้ ความเข้าใจและการปฏิบัติตาม
การรับรู้ของครู และการสนับสนุนด้านทรัพยากรตามการรับรู้ของครูจ านวน 5 ข้อ  เป็นข้อค าถาม
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เกี่ยวกับการได้รับการสนับสนุนในด้านแหล่งเรียนรู้ พื้นท่ี และเวลาในการท ากิจกรรมร่วมกันในชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2) สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนคร ูการวัดสัมพันธภาพระหว่างเพื่อนครู ในการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยสร้างข้อค าถามจากเก็บข้อมูลในโรงเรียน ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 
8 ข้อ เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับการปฏิบัติของครูท่ีสะท้อนถึงการปฏิบัติร่วมกันในกลุ่ม PLC 

3) คุณลักษณะของครู การวัดคุณลักษณะของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ผู้วิจัยปรับปรุงข้อค าถามจาก Wongwanich, Sakolrak, and Piromsombat (2014) ประกอบด้วย
ข้อค าถามจ านวน 8 ข้อ เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับการส่ือสาร การถ่ายทอดประสบการณ์และความรู้
ร่วมกันของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4) ความรู้ความเข้าใจในหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยสร้างข้อค าถาม
เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากการเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับนักวิชาการท่ีมีความเช่ียวชาญในแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและเอกสารการ
ขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ส านักงานเลขานุการคุรุสภา, 2559; ส านักพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2560) ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 12 ข้อ เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับ 
ความรู้ ความเข้าใจในหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามแนวคิดของ DuFour et al. 
(2008) และ DuFour (2004) คือ 1) การให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ (ensuring that students 
learn) 2) การมีวัฒนธรรมการท างานอย่างร่วมมือและการมีความรับผิดชอบร่วมกัน (a culture of 
collaboration) และ 3) การมุ่งเน้นท่ีข้อมูลเชิงประจักษ์ในผลการปฏิบัติ (a focus on result)  

นิยามเชิงปฏิบัติการของการสนับสนุนจากผู้บริหาร การสนับสนุนด้านทรัพยากร สัมพันธภาพ
ระหว่างเพื่อนครู คุณลักษณะด้านการสะท้อนคิดของครู และความรู้ความเข้าใจในหลักการของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีรายละเอียดดังนี้ 

การสนับสนุนจากผู้บริหาร หมายถึง การสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา การได้รับการ
สนับสนุนด้านทรัพยากร สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนร่วมงาน และการสะท้อนคิดของครู ในการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การสนับสนุนด้านทรัพยากร หมายถึง การบริหารของผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มงานในการ
จัดสรรสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้ส าหรับการรวมกลุ่มของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิ
ขาชีพ ได้อย่างเหมาะสมต่อบริบทของโรงเรียน 

สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ท่ีแสดงถึงการมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน การร่วมยินดีต่อความส าเร็จของสมาชิกกลุ่ม และท างาน
ด้วยทัศนคติท่ีดีร่วมกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
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คุณลักษณะด้านการสะท้อนคิดของครู หมายถึง พฤติกรรมและทักษะในการสนทนาร่วมกัน
ระหว่างครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างมีความหมาย โดยครูใช้ความรู้และประสบการณ์ท่ี
มีอย่างเพียงพอและเช่ือถือได้ โดยตระหนักถึงการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ 

ความรู้ความเข้าใจของครูในหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ผล
จากการได้รับการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูท่ีถูกต้อง
ตามหลักของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย  
 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วยการตรวจสอบด้วยความเท่ียง (reliability) ผู้วิจัยน าเสนอรายละเอียด
การด าเนินการดังนี้ 
 ภายหลังการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยจึงน าแบบสอบถามท่ีได้
ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเก็บข้อมูลกับครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ท่ี
สอนในระดับมัธยมศึกษา จ านวน 91 คน แล้วจึงน าข้อมูลท่ีได้ไปวิเคราะห์ค่าความเท่ียง (reliability) 
โดยใช้วิธีประมาณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) โดยใช้
เกณฑ์ส าหรับพิจารณาค่าความเท่ียงท่ีเหมาะสม เมื่อข้อค าถามดังกล่าวมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาคท่ีมากกว่า .50 ข้ึนไป (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556)  
 ผลการตรวจสอบความเท่ียงของเครื่องมือการวัดปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติของครูในชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ในการปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพมีค่าความเท่ียงต้ังแต่ .915 ถึง .978 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเครื่องมือมีความเท่ียงอยู่ในเกณฑ์ท่ีสูง มี

รายละเอียดตามตาราง 3.3 

ตาราง 3.3 ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความเท่ียง 

องค์ประกอบ ข้อ 
Cronbach's 

Alpha 

ปัจจัยการสนับสนุนการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    1.1 การสนับสนุนของผู้บริหาร 
    1.2 การสนับสนุนด้านทรัพยากร 
    1.3 สัมพันธภาพระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 
    1.4 คุณลักษณะด้านการสะท้อนคิดของครู 

 
10 
5 
6 
9 

 
.977 
.915 
.972 
.978 

ความรู้ความเข้าใจของครูในหลักการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 10 .767 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว เก็บข้อมูลโดยส่งไป
ยังตัวอย่างวิจัย ด้วยการส่งเอกสารทางไปรษณีย์ พร้อมติดตามการตอบกลับโดยการโทรศัพท์สอบถาม 
ท้ังนี้หากมีอัตราการตอบกลับท่ีน้อย ผู้วิจัยจะด าเนินการส่งแบบสอบถามออนไลน์ ในลักษณะ 
Google Form เพื่อเก็บข้อมูลกับตัวอย่างวิจัย 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยระยะนี้ใช้การวิเคราะห์สถิติบรรยาย การเปรียบเทียบค่าเฉล่ีย
โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การจัดกลุ่มของวิธีการขับเคล่ือนโดยใช้การวิเคราะห์กลุ่ม
แฝง และปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
โดยการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 การวิจัย “การพัฒนาเครื่องมือส าหรับการวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ” แบ่งการน าเสนอผลการวิจัยเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 การพัฒนาเครื่องมือส าหรับการวัด
การปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตอนท่ี 2 การขับเคล่ือนและการปฏิบัติของครูใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน และตอนท่ี 3 การวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุของการ
ปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีรายละเอียดของผลการวิจัย ดังนี้  
 

ตอนที่ 1 การพัฒนาเคร่ืองมือส าหรับการวัดการปฏิบัติของครู 
การพัฒนาเครื่องมือส าหรับการวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เบื้องต้นได้พัฒนาตามแนวคิด PDCA model ซึ่ งประกอบด้วย การวางแผนการท างาน การ
ด าเนินการตามแผนการท างาน การตรวจสอบผลการด าเนินการตามแผนงาน และการปรับปรุง
แผนการท างาน (Malunda et al., 2016; Moen & Norman, 2009) และแนวคิดการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีมุ่งเน้นการท างานร่วมกันเพื่อปรับปรุงหรือส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกับ
เพื่อนครู (DuFour et al., 2008) จากนั้นผู้วิจัยได้ลงพื้นท่ีในโรงเรียนท่ีมีการด าเนินงานเกี่ยวกับการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีแตกต่างกันเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกต 
สัมภาษณ์และศึกษาข้อมูลเอกสารการปฏิบัติงานของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33, 2560; ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 17, 2560; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561; ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา, 2560)  

1.1 การศึกษาลักษณะการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
ข้อมูลลักษณะการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน จากการสัมภาษณ์และ

การศึกษาข้อมูลเอกสารการปฏิบัติงานของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน มี
ประเด็นท่ีเกี่ยวกับลักษณะการปฏิบัติภายในโรงเรียนท่ีสามารถจัดกลุ่มได้หลากหลายลักษณะเช่น การ
ก าหนดเวลาการท างานร่วมกันในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การสร้างกลุ่มชุนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน การรวบรวมข้อมูล การก าหนดบทบาทหน้าในการท างานร่วมกันของครู การมีส่วน
ร่วมของผู้บริหาร และการเผยแพร่ผลการปฏิบัติท่ีดี ผลการสัมภาษณ์และการศึกษาข้อมูลเอกสารของแต่ละ
โรงเรียน พบว่า ในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี ตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทุกโรงเรียน 
และโรงเรียนแห่งท่ี 6 และ 7 จากโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ัวไป ได้ก าหนดเวลาการท างานร่วมกันในการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้ในตารางการสอนของครู ในส่วนของโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ัวไป พบว่า 
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โรงเรียนท่ี 5 ไม่ได้ก าหนดเวลาการท างานร่วมกัน และโรงเรียนท่ี 8 ได้ก าหนดเวลาการท างานร่วมกันไว้
นอกเหนือตารางสอน ซึ่งเวลาหลังเลิกเรียนเป็นเวลาส าหรับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ในส่วนของการสร้างกลุ่มส าหรับการท างานร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ใน
โรงเรียนท่ี 5 6 7 และ 8 ซึ่งเป็นโรงเรียนท่ีปฏิบัติอย่างท่ัวไป ได้สร้างกลุ่มส าหรับการท างานร่วมกันในการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามรายวิชาท่ีรับผิดชอบสอน ขณะท่ีโรงเรียนท่ีปฏิบัติได้ดี ได้สร้าง
กลุ่มส าหรับการท างานท่ีหลากหลาย คือ รายวิชาท่ีสอน ระดับช้ันท่ีสอน และตามความสนใจ ในโรงเรียน
แห่งท่ี 1 2 และ 4 ตามล าดับ ขณะท่ีในโรงเรียนแห่งท่ี 3 มีการรวมกลุ่มของครู 3 ลักษณะด้วยกัน คือ 
รายวิชาท่ีสอน ฝ่ายงาน และระดับช้ัน  

ประเด็นการสนทนาภายในกลุ่ม พบว่า ในทุกกลุ่มต่างกล่าวถึงแนวทางการแก้ปัญหา และ
ปัญหาของนักเรียน โดยในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีดีจะสนทนาถึงประเด็นการวางแผนการท างาน 
และการปรับปรุงแผนการท างานของกลุ่ม ซึ่งยังไม่พบการสนทนาในประเด็นดังกล่าวในโรงเรียนท่ีมี
การปฏิบัติอย่างท่ัวไป การท างานของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทุกโรงเรียนท า
การบันทึกข้อมูลใน LOGBOOK และมีเอกสารส าหรับบันทึกข้อมูลการด าเนินงาน ยกเว้นโรงเรียนแห่ง
ท่ี 8 ซึ่งเป็นโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ัวไป ท่ีไม่ได้จัดท าเอกสารส าหรับการบันทึก ส าหรับการก าหนด
บทบาทหน้าท่ีของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพพบว่า มีความแตกต่างอย่างชัดเจน
ในการโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี และโรงเรียนท่ีปฏิบัติท่ัวไป คือ โรงเรียนท่ีปฏิบัติท่ีดี มีการสับเปล่ียน
บทบาทหน้าท่ีภายในกลุ่มในแต่ละวงรอบอยู่เสมอ ขณะท่ีโรงเรียนท่ีปฏิบัติท่ัวไป ไม่มีการสับเปล่ียน
บทบาทหน้าท่ีภายในกลุ่มในแต่ละวงรอบ 

ในส่วนของการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร พบว่าในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ัวไป และโรงเรียน
แห่งท่ี 2 และ 4 ซึ่งเป็นโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี ผู้บริหารไม่มีส่วนร่วมต่อการให้การสนับสนุนการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ขณะท่ีโรงเรียนท่ีมีการการปฏิบัติท่ีดี ผู้บริหารได้มีส่วนร่วมใน
ลักษณะท่ีแตกต่างกัน คือ การเข้าสังเกตการสอน การเป็นผู้อ านวยความสะดวก การเป็นผู้เช่ียวชาญ
ให้ค าปรึกษา  

การเก็บรวบรวมข้อมูลของโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี ได้ด าเนินการอย่างหลากหลายได้แก่ 
การเข้าสังเกตการสอน การรับฟังการน าเสนอข้อมูลของสมาชิก การบันทึกหลังสอน การบันทึกคลิป 
ผลการเรียนของนักเรียน และข้อมูลป้อนกลับของนักเรียน ขณะท่ีโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ัวไป มีการ
เก็บรวบรวมข้อมูล คือ การรับฟังการน าเสนอข้อมูลของสมาชิก ผลการเรียนของนักเรียน และข้อมูล
ป้อนกลับของนักเรียน รายละเอียดท้ังหมดดังตาราง 4.1 (ส าหรับข้อมูลการสัมภาษณ์โดยละเอียด
สามารถศึกษาได้ในภาคผนวก) 
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ตาราง 4.1 ลักษณะการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
ลักษณะการปฏบิัตภิายในโรงเรียน การปฏิบัติท่ีด ี การปฏิบัติท่ัวไป ประเดน็การสร้างข้อค าถาม 

เลก็-กลาง ใหญ่-ใหญ่พิเศษ เลก็-กลาง ใหญ่-ใหญ่พิเศษ 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1. การก าหนดเวลาการท างานร่วมกนัในการสร้างกลุ่ม PLC 

- ไม่ก าหนดเวลา         การวางแผนการท างาน 
- เวลาในตารางสอน         
- เวลานอกเหนือตารางสอน         

2. การสร้างกลุ่ม PLC ในโรงเรียน 
- รายวิชาที่สอน         การวางแผนการท างาน 

 
 

- ฝ่ายงาน         
- ระดับชั้นที่สอน         
- ความสนใจ         

3. ประเดน็การสนทนาในกลุ่ม PLC 
- ปัญหานักเรยีนรายบุคคล         - การวางแผนการท างาน 

- การด าเนินการแก้ปญัหา/
ส่งเสริมนักเรียน 

- การติดตามการด าเนินการ
แก้ปัญหา/ส่งเสริมนักเรียน 

- การปรับปรงุแผนการท างาน 

- ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน         
- การวางแผนการท างาน         
- แนวทางการแก้ปัญหา         
- การปรับปรุง/ทบทวนแผนการ
ท างาน 

        

4. การก าหนดบทบาทหนา้ท่ี 
- สับเปล่ียนบทบาทหน้าที ่         การวางแผนการท างาน 

5. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
- เข้าสังเกตการสอน         - การด าเนินการแก้ปญัหา/

ส่งเสริมนักเรียน 
- การติดตามการด าเนินการ

แก้ปัญหา/ส่งเสริมนักเรียน 
 

- การน าเสนอของสมาชิก         
- บันทึกหลังสอน         
- บันทึกคลิป         
- ผลการเรียนรู้นักเรียน         
- ข้อมูลปอ้นกลับของนักเรียน         

  
ผลการสัมภาษณ์นักวิชาการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา  

ผลการสังเคราะห์ข้อมูลปรากฏประเด็น จ าแนกเป็น 3 ประเด็น คือ 1) การสร้างความรู้ความ
เข้าใจในหลักการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) การส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 3) การแนะแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเป็น
ประเด็นท่ีจากนักวิชาการท้ัง 2 คนท่ีไม่แตกต่างกัน มีรายละเอียดดังนี้ 
 การสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า  
นักวิชาการ 1 และนักวิชาการ 2 กล่าวถึงประเด็นท่ีเหมือนกัน ประกอบด้วยการสร้างความรู้ความ
เข้าใจต่อผู้บริหารโรงเรียน การสร้างความรู้ความเข้าใจต่อครู และการช้ีให้เห็นความส าคัญของ PLC มี
รายละเอียดดังนี้ 
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1) การสร้างความรู้ความเข้าใจต่อผู้บริหารโรงเรียน กล่าวคือ การขับเคล่ือนตามนโยบายชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผู้บริหารถือเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญต่อการขับเคล่ือนนี้ 
ผู้ท่ีมีบทบาทต่อการสร้างความรู้ความเข้าใจ ต้องสามารถสร้างความตระหนักให้ผู้บริหารเห็น
ความส าคัญ และสร้างเข้าใจท่ีถูกต้องโดยการให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมต่อการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สร้างความเข้าใจถึงบทบาทของผู้บริหารในกลุ่ม PLC ว่าทุก
คนในกลุ่มมีความเท่าเทียมกัน แต่มีบทบาทท่ีชัดเจนท่ีทุกคนต้องรับผิดชอบ 

2) การสร้างความรู้ความเข้าในต่อครู กล่าวคือ ครูคือผู้น านโยบายสู่การปฏิบัติใช้จริง ผู้ท่ีมี
บทบาทต่อการสร้างความรู้ความเข้าใจ ต้องสามารถสร้างความตระหนักให้ผู้บริหารเห็น
ความส าคัญ และสร้างเข้าใจท่ีถูกต้องโดยการเปิดโอกาสให้ครูเกิดการทดลองปฏิบัติ เพื่อ
สร้างภาพการด าเนินการท่ีชัดเจนให้ครู 

3) การช้ีให้เห็นความส าคัญ กล่าวคือ ผู้ท่ีมีบทบาทต่อการสร้างความรู้ความเข้าใจ ต้อง
สามารถท าให้ผู้ปฏิบัติเห็นความส าคัญกับผลของการด าเนินการตามแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการยกตัวอย่าง การแนะแนวทางท่ีเป็นไปได้ในการปฏิบัติใน
ชีวิตประจ าวันร่วมกับ PLC ได้อย่างเป็นส่วนหนึ่งชีวิตการสอน เป็นต้น 

 ผลการสัมภาษณ์นักวิชาการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ผล
การสังเคราะห์ข้อมูลปรากฏประเด็น จ าแนกเป็น 3 ประเด็น คือ 1) การสร้างความรู้ความเข้าใจใน
หลักการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) การส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และ 3) การแนะแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเป็นประเด็นท่ีจาก
นักวิชาการท้ัง 2 คนท่ีไม่แตกต่างกัน ตามตาราง 4.2 มีรายละเอียดดังนี้ 
 การสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า  
นักวิชาการ 1 และนักวิชาการ 2 กล่าวถึงประเด็นท่ีเหมือนกัน ประกอบด้วยการสร้างความรู้ความ
เข้าใจต่อผู้บริหารโรงเรียน การสร้างความรู้ความเข้าใจต่อครู และการช้ีให้เห็นความส าคัญของ PLC มี
รายละเอียดดังนี้ 

4) การสร้างความรู้ความเข้าใจต่อผู้บริหารโรงเรียน กล่าวคือ การขับเคล่ือนตามนโยบาย
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผู้บริหารถือเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญต่อการ
ขับเคล่ือนนี้ ผู้ท่ีมีบทบาทต่อการสร้างความรู้ความเข้าใจ ต้องสามารถสร้างความตระหนัก
ให้ผู้บริหารเห็นความส าคัญ และสร้างเข้าใจท่ีถูกต้องโดยการให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมต่อการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สร้างความเข้าใจถึงบทบาทของ
ผู้บริหารในกลุ่ม PLC ว่าทุกคนในกลุ่มมีความเท่าเทียมกัน แต่มีบทบาทท่ีชัดเจนท่ีทุกคน
ต้องรับผิดชอบ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 61 

5) การสร้างความรู้ความเข้าในต่อครู กล่าวคือ ครูคือผู้น านโยบายสู่การปฏิบั ติใช้จริง ผู้ท่ีมี
บทบาทต่อการสร้างความรู้ความเข้าใจ ต้องสามารถสร้างความตระหนักให้ผู้บริหารเห็น
ความส าคัญ และสร้างเข้าใจท่ีถูกต้องโดยการเปิดโอกาสให้ครูเกิดการทดลองปฏิบัติ เพื่อ
สร้างภาพการด าเนินการท่ีชัดเจนให้ครู 

6) การช้ีให้เห็นความส าคัญ กล่าวคือ ผู้ท่ีมีบทบาทต่อการสร้างความรู้ความเข้าใจ ต้อง
สามารถท าให้ผู้ปฏิบัติเห็นความส าคัญกับผลของการด าเนินการตามแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการยกตัวอย่าง การแนะแนวทางท่ีเป็นไปได้ในการปฏิบัติใน
ชีวิตประจ าวันร่วมกับ PLC ได้อย่างเป็นส่วนหนึ่งชีวิตการสอน เป็นต้น 

 การส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า นักวิชาการ 1 และนักวิชาการ 
2 ระบุถึงการสนับสนุนจากผู้อ านวยการ และการส่ือสารร่วมกันระหว่างครู ขณะท่ีนักวิชาการ 1 ระบุ
ถึงการสนับสนุนด้านทรัพยากรของครู และความสัมพันธ์ของครูในกลุ่ม PLC มีผลต่อการส่งเสริมการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีรายละเอียดดังนี้ 

1) การสนับสนุนจากผู้อ านวยการ มีลักษณะของการสนับสนุน คือ การสร้างความรู้ความ
เข้าใจจากผู้บริหาร การให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติของครูจากผู้บริหาร การเปิดโอกาส
ให้ครูได้แสดงบทบาทการเป็นผู้น าในกลุ่ม PLC  

2) การสนับสนุนด้านทรัพยากรของครู โดยหลักแล้วเป็นการท่ีครูได้รับการสนับสนุนจาก
ผู้บริหารในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไม่ว่าจะในพื้นท่ีการรวมกลุ่ม การ
จัดสรรเวลาท่ีเหมาะสม ซึ่งทรัพยากรท่ีจัดสรรต้องเป็นทรัพยากรท่ีเหมาะสมต่อบริบท
ของโรงเรียนเช่นกัน 

3) ความสัมพันธ์ของครูในกลุ่ม ด้วยความแตกต่างท่ีหลากหลายภายในโรงเรียน ย่อมเกิด
ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในหลายรูปแบบ อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อน
ครูนั้นอาจไม่ส าคัญได้เทียบเท่ากับบรรยากาศการท างานร่วมกัน ซึ่งผู้ท่ีมีบทบาทต่อการ
ควบคุมวง ซึ่งอาจเป็นครู หรือผู้บริหารต้องมีความสามารถในการด าเนินกิจกรรมภายใน
กลุ่มให้บรรลุเป้าหมายให้ประสบผลส าเร็จ 

4) การส่ือสารร่วมกันระหว่างครู การส่ือสารท่ีมีความหมาย มีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การส่ือสารในกลุ่ม PLC สมาชิกในกลุ่มต้อง
สามารถถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ และสะท้อนถึงปัญหาได้อย่างชัดเจน เพื่อน าไปสู่
ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการแก้ปัญหาหรือส่งเสริมนักเรียนร่วมกันต่อไป 

 ในส่วนของการแนะแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า นักวิชาการ 1 และ
นักวิชาการ 2 กล่าวถึงประเด็นท่ีเหมือนกัน ประกอบด้วย การสร้างกลุ่มของครูในโรงเรียน การก าหนด
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แนวทางการส่งเสริมหรือปรับปรุงนักเรียน และการก าหนดบทบาทของสมาชิกในกลุ่ม PLC มีรายละเอียด
ดังนี้ 

1) การสร้างกลุ่มของครูในโรงเรียน ในแต่ละโรงเรียนมีวัฒนาธรรมการท างานท่ีแตกต่างกัน แต่
ผู้ท่ีมีบทบาทต่อการขับเคล่ือนนโยบายสู่สถานศึกษา ควรเสนอเพียงตัวอย่างการสร้างกลุ่ม
ท างานร่วมกัน ไม่ก าหนดลักษณะกลุ่มอย่างใดอย่างหนึ่ง แต่ควรให้ครูเรียนรู้ท่ีจะสร้างกลุ่ม
ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

2) การก าหนดแนวทางการส่งเสริมหรือปรับปรุงนักเรียน ผู้ท่ีมีบทบาทต่อการขับเคล่ือน
นโยบายสู่สถานศึกษา ควรแสดงตัวอย่างแนวทางการแก้ปัญหาท่ีมีความเป็นไปได้ต่อการ
น าไปใช้และสร้างความตระหนักต่อการสร้างเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมเป็นส าคัญ 

3) การก าหนดบทบาทของสมาชิกในกลุ่ม PLC ผู้ ท่ีมีบทบาทต่อการขับเคล่ือนนโยบายสู่
สถานศึกษา ควรสร้างความตระหนักและสร้างความส าคัญต่อความเท่าเทียมกันในกลุ่ม PLC 
และการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของแต่ละคนจะรับผิดชอบ  

ตาราง 4.2 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามมุมมองของนักวิชาการ 

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
นักวิชาการ 

ประเด็นการสร้างข้อค าถาม 
1 2 

1. การสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
- การสร้างความรู้ความเข้าใจต่อผู้บริหารโรงเรียน   - ความรู้ความเข้าใจ 
- การสร้างความรู้ความเข้าใจต่อครู   
- การช้ีให้เห็นความส าคัญของ PLC   

2. การส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
- การสนับสนุนจากผู้อ านวยการ   - คุณลักษณะด้านการสะท้อนคิด

ของครู 
- การสนับสนุนของผู้บริหาร 
- การสนับสนุนด้านทรัพยากร 

- การสนับสนุนด้านทรัพยากรของครู   
- ความสัมพันธ์ของครูในกลุ่ม PLC   
- คุณลักษณะของครู   

3. การแนะแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
- การสร้างกลุ่มของครูในโรงเรียน   - วิธีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 
- สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนครู 

- การก าหนดแนวทางการส่งเสริมหรือปรับปรุงนักเรียน   
- การก าหนดบทบาทของสมาชิกในกลุ่ม PLC   

 

การสนับสนุนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ าแนกได้เป็นการสนับสนุนจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา และการได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากรในสถานศึกษา จากการรวบรวม
ข้อมูล พบว่า การได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนท่ีปฏิบัติท่ัวไป  จะให้การ
สนับสนุนในด้านนโยบาย โดยการออกค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ และการให้การสนับสนุนการจัด
อบรม หรือการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ ส าหรับโรงเรียนที่ปฏิบัติได้ดี ได้รับการสนับสนุนในด้าน
นโยบายและการจัดอบรมให้ความรู้เช่นเดียวกับโรงเรียนที่ปฏิบัติทั่วไป โดยได้รับการสนับสนุน
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เพิ่มเติมคือ การเข้าร่วมกิจกรรมของผู้บริหาร การสังเกตการท างาน และการเป็นผู้เชี่ยวชาญหรือ
ผู้ให้ค าปรึกษาในการท างานของครู 
 ในส่วนของการสนับสนุนทรัพยากรในสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนท่ีมีปฏิบัติท่ัวไป ได้รับการ
สนับสนุนเหมือนกันทุกโรงเรียน คือ พื้นท่ีส าหรับรวมกลุ่มท ากิจกรรม และการมีวัสดุ อุปกรณ์เพียงพอ
ต่อการท ากิจกรรม ส าหรับโรงเรียนแห่งท่ี 8 ในส่วนของโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี ได้รับการสนับสนุน
ในพื้นท่ีการท ากิจกรรม การจัดสรรเวลาท่ีเพียงพอเหมาะสม และการมีวัสดุ อุปกรณ์เพียงพอต่อการ
ท ากิจกรรม ท้ังนี้ในโรงเรียนแห่งท่ี 3 ยังมีแหล่งสืบค้นหรือแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนส าหรับการ
เรียนรู้เพิ่มเติมของครู รายละเอียดดังตาราง 4.3 
ตาราง 4.3 วิธีการขับเคล่ือนและการสนับสนุนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

วิธีการขับเคลื่อนและการ
สนับสนุน 

การปฏิบัติที่ดี การปฏิบัติทั่วไป ประเด็นการสร้างข้อ
ค าถาม เล็ก-กลาง ใหญ่-ใหญ่พิเศษ เล็ก-กลาง ใหญ่-ใหญ่พิเศษ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. เอกสารการบันทึก 

- มีเอกสารบันทึก         การขับเคลื่อนกระบวนการ 
- การบันทึก Logbook         

2. การเข้าร่วมของผู้บริหาร 

- ไม่มีการเข้าร่วม         การขับเคลื่อนกระบวนการ 
- เข้าสังเกตกิจกรรม         

- ผู้เชี่ยวชาญ         

- ผู้อ านวยความสะดวก         

3. การเผยแพร่ผลงาน 
- เผยแพร่ผลงานภายใน
โรงเรียน 

        การขับเคลื่อนกระบวนการ 

4. การสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา 

- ไม่ให้การสนับสนุน         - การสนับสนุนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

- การมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

- การสนับสนุนด้านนโยบาย         

- การจัดอบรมให้ความรู้         

- เข้าร่วมท ากิจกรรม         

- เป็นผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ให้
ค าปรึกษา 

        

- สังเกตการท างาน         
5. ทรัพยากรในสถานศึกษา 

- แหล่งสืบค้นข้อมูล/แหล่ง
เรียนรู้ภายในโรงเรียน 

        - แหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน 

- การจัดสรรวัสดุ 
อุปกรณ์ เวลาและ
สถานที่ส าหรับการท า
กิจกรรม 

- พื้นที่การรวมกลุ่มที่เหมาะสม         

- จัดสรรเวลาอย่างอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม 

        

- วัสดุ อุปกรณ์เพียงพอต่อ
การท ากิจกรรม 
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1.2 เคร่ืองมือวัดการปฏิบัติของครูในชุมชมแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และข้อมูลเอกสาร ผู้วิจัยสังเคราะห์และก าหนด
ประเด็นการสร้างข้อค าถามประกอบด้วย 4 ประเด็น คือ การวางแผนการท างาน การด าเนินการ
แก้ปัญหาหรือส่งเสริมนักเรียน การติดตามการด าเนินการแก้ปัญหาหรือส่งเสริมนักเรียน และการ
ปรับปรุงแผนการท างาน มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับตามประเด็นการสร้างข้อค าถาม
ตามตัวอย่างท่ีเสนอดังตาราง 4.4 
ตาราง 4.4 ค าถามตามประเด็นการสร้างข้อค าถาม 

ประเด็นการสร้างข้อค าถาม ตัวอย่างข้อค าถาม 
1. การวางแผนการท างาน ภายในกลุ่ม PLC ของท่านมีการก าหนดบทบาท (อาทิ ผู้อ านวยความสะดวก สมาชิก ผู้

บันทึก) ในการรับผิดชอบของสมาชิกอย่างชัดเจน ส าหรับการรวมกลุ่มในแต่ละคร้ัง 
ท่านใช้ข้อมูลผลการเรียนรู้ของนักเรียนในการวิเคราะห์ความต้องการของนักเรียน เพื่อวาง
แผนการท างานร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม PLC 
 ท่านและสมาชิกกลุ่ม PLC น าข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญไปใช้ในการวางแผนการท างานร่วมกัน 

2. การด าเนินการแก้ปัญหาหรือ
ส่งเสริมนักเรียน 

ท่านแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน ตามแผนการท างานที่ได้ก าหนดร่วมกับสมาชิกกลุ่ม PLC 
ขณะการด าเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียน ท่านและสมาชิก PLC ต่างรวบรวมข้อมูล
ผลการเรียนรู้ของนักเรียน ผลการสังเกตการสอนในช้ันเรียน เป็นต้น เพื่อใช้ส าหรับการ
สะท้อนผลการปฏิบัติ 
ท่านใช้ข้อมูลจากผลการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียน ในการทบทวน ติดตามการท างาน
ร่วมกัน 

3. การติดตามการด าเนินการ
แก้ปัญหาหรือส่งเสริมนักเรียน 

ท่านใช้ข้อมูลจากผลการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียนในการทบทวน ติดตามการท างาน
ร่วมกัน 
ท่านน าเสนอผลการแก้ปัญหาของนักเรียนร่วมกับสมาชิก PLC เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับ
ตรวจสอบผลารด าเนินงานตามแผน 
ท่านอภิปรายการด าเนินงานร่วมกับสมาชิก PLC จากข้อมูลการเรียนรู้ของนักเรียน และผล
การสังเกตการณ์สอน ด้วยทัศนคติที่ดีต่อกัน เพื่อก าหนดประเด็นการปรับปรุงแผนการ
ท างาน 

4. การปรับปรุงแผนการท างาน ท่านปรับปรุงแผนการท างานร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม PLC ด้วยความไตร่ตรอง และแสดงความ
คิดเห็น เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาแผนการท างาน 
ท่านปรับปรุงแผนการท างานร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม PLC จากประเด็นที่ควรได้รับการแก้ไข
จากการวิเคราะห์ผลกรเรียนรู้ของนักเรียน และการสังเกตการสอน 
ท่านน าเสนอผลการแก้ปัญหาของนักเรียนร่วมกับสมาชิก PLC เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับ
ตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผน 

 
1.3 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ี
พัฒนาขึ้น ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบคุณภาพได้แก่ ความเท่ียง (reliability) และความตรงเชิง
โครงสร้าง (construct validity) รายละเอียดดังนี้ 
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1.3.1 ความเที่ยง (reliability) 
 ภายหลังการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยจึงน าแบบสอบถามท่ีได้
ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเก็บข้อมูลกับครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ท่ี
สอนในระดับมัธยมศึกษา จ านวน 56 คน แล้วจึงน าข้อมูลท่ีได้ไปวิเคราะห์ค่าความเท่ียง (reliability) 
โดยใช้วิธีประมาณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) โดยใช้
เกณฑ์ส าหรับพิจารณาค่าความเท่ียงท่ีเหมาะสม เมื่อข้อค าถามดังกล่าวมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาคท่ีมากกว่า .50 ข้ึนไป (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556)  
 ผลการตรวจสอบความเท่ียงของเครื่องมือการวัดการปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ในการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าความเท่ียงต้ังแต่ 
.894 ถึง .912 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเครื่องมือมีความเท่ียงอยู่ในเกณฑ์ท่ีสูง มีรายละเอียดตามตาราง 4.5 
ตาราง 4.5 ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความเท่ียง 

องค์ประกอบ ข้อ 
Cronbach's 

Alpha 

การปฏิบัตขิองครูในชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
    1.1 การวางแผนการท างาน 
    1.2 การด าเนนิการตามแผนการท างาน 
    1.3 การตรวจสอบผลการด าเนินการ 
    1.4 การปรับปรุงแผนการท างาน 

 
7 
6 
6 
4 

 
.894 
.912 
.903 
.901 

 

1.3.2 ความตรงเชิงโครงสร้าง (construct validity) 
ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยน าข้อมูลจากตัวอย่างท่ีเป็นครูจ านวน 206 คน ไป

วิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง (construct validity) โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
อันดับท่ีหนึ่ง ผลการวิเคราะห์พบว่า โมเดลการวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมีความตรงเชิงโครงสร้าง โดยเมตริกซ์ความแปรปรวน -ความแปรปรวนร่วมของข้อมูลเชิง

ประจักษ์สอดคล้องกับทฤษฎี (2(2, N=206)= 2.940, p=.230, RMSEA=0.073, SRMR=0.008) 
 ส าหรับน้ าหนักองค์ประกอบท้ัง 4 องค์ประกอบนั้นมีความใกล้เคียงกันและมีค่าแตกต่างจาก
ศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยองค์ประกอบการด าเนินการในแผนการท างานมี
น้ าหนักองค์ประกอบสูงท่ีสุด (B=.957) รองลงมาได้แก่ การตรวจสอบผลการด าเนินการ (B=.936) 
การปรับปรุงแผนการท างาน (B=.907) และการวางแผนการท างาน (B=.887) ตามล าดับ โดยแต่ละ
องค์ประกอบมีความผันแปรร่วมกับการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ระหว่าง 
.787 - .916 รายละเอียดดังตาราง 4.6 และภาพ 4.1 
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ตาราง 4.6 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดการปฏิบัติของครู 

องค์ประกอบ B SE t R2 
Factor Score 
Coefficients 

1. การวางแผนการท างาน .887 .025 35.236* .787 .135 
2. การด าเนินการตามแผนการท างาน .957 .013 71.015* .916 .367 

3. การตรวจสอบผลการด าเนินการ .936 .017 55.408* .876 .236 
4. การปรับปรุงแผนการท างาน .907 .021 42.438* .823 .157 

 

ตอนที่ 2 การขับเคลื่อนและการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
ผลการวิเคราะห์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน แบ่งการน าเสนอออกเป็น ตอน 

คือ 1) การขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามการรับรู้ของครู 2) การปฏิบัติของครู
ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน และ 3) ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติของครูใน
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน รายละเอียดดังนี้ 

2.1 การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามการรับรู้ของครู 
ผลการวิเคราะห์วิธีการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามการรับรู้ของ

ครูจ านวน 206 คนพบว่า การขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนร้างวิชาชีพในโรงเรียน มีการก าหนด
แผนการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC (X5) มากท่ีสุด (ร้อยละ 68.00) รองลงมาคือ การสร้างความรู้
ความเข้าใจให้แก่ครูในแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการรายงานผลการด าเนินการ
ตามกระบวนการ PLC ต่อสถานศึกษาพร้อมบันทึก Logbook เสนอต่อผู้บริหาร ในระดับท่ีเท่ากัน 
(ร้อยละ 51.50) การจัดท าคู่มือและแบบบันทึกส าหรับกลุ่ม PLC ในโรงเรียน (ร้อยละ 48.50) การจัด
อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ PLC จากผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญ (ร้อยละ 37.90) การนิเทศติดตามจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา (ร้อยละ35.40) การก าหนดบทบาทของแต่ละบุคคลในการท า PLC (ร้อยละ 
29.60) การก าหนดเวลาการท า PLC ในตารางสอนท่ีไม่กระทบต่อการเรียนของนักเรียน และการ
นิเทศติดตามจากศึกษานิเทศก์ ในระดับท่ีเท่ากัน (ร้อยละ 28.20) และการมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก

 

 
ภาพ 4.1 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดการปฏิบัติของครูฯ 
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ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ (ร้อยละ 18.90) เป็นวิธีการขับเคล่ือนท่ีเกิดการปฏิบัติน้อยท่ีสุด มี
รายละเอียดตามตาราง 4.7 
ตาราง 4.7 การขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามการรับรู้ของครู 

การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

ร้อยละการปฏิบัติ 
(n=206) 

การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

ร้อยละการปฏิบัติ 
(n=206) 

1. สร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่ครูใน
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) (X1) 

51.50 7.  ก าหนดบทบาทของแต่ละบุคคลในการ
ท าPLC (X7) 

29.60 

2. แต่งต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC (X2) 

27.70 8. ผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลักในการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใน PLC (X8) 

18.90 

3. จัดท าคู่มือและแบบบันทึกส าหรับ
การรวมกลุ่ม PLC ในโรงเรียน (X3) 

48.50 9.  นิเทศ ติดตามจากผู้บริหารสถานศึกษา 
(X9) 

35.40 

4. จัดอบรม ให้ความรู้เก่ียวกับ PLC 
จากผู้ที่มีความเช่ียวชาญ (X4) 

37.90 10. นิเทศ ติดตามจากศึกษานิเทศก์  
(X10) 

28.20 

5. ก าหนดแผนการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC (X5) 

68.00 11.รายงานผลการด าเนินการ PLC ต่อ
สถานศึกษาพร้อมบันทึก Logbook 
เสนอต่อผู้บริหาร (X11) 

51.50 

6. ก าหนดเวลาการท า PLC ใน
ตารางสอน ที่ไม่กระทบต่อการเรียน
ของนักเรียน (X6) 

28.20 12. เผยแพร่วิธีการแก้ปัญหาหรือการ
พัฒนานักเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
(X12) 

27.70 

  

เมื่อด าเนินการจัดกลุ่มของวิธีการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในโรงเรียน โดย
ใช้การวิเคราะห์กลุ่มแฝง (latent class analysis: LCA) ของวิธีการขับเคล่ือนลักษณะต่าง ๆ 12 
ลักษณะ ผลการวิเคราะห์พบว่า โมเดลท่ีมีกลุ่มแฝง 2 กลุ่มมีความเหมาะสมให้ข้อมูลสารสนเทศ
มากกว่าโมเดลท่ีมีกลุ่มแฝง 1 กลุ่มอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (VLMR=290.699; p=0.018) และโมเดล
ท่ีมีกลุ่มแฝง 3 กลุ่ม มีความเหมาะสมให้ข้อมูลสารสนเทศมากกว่าโมเดลท่ีมีกลุ่มแฝง 2 กลุ่มอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ (VLMR=128.234; p=0.001) โมเดลท่ีมีกลุ่มแฝง 4 กลุ่ม มีความเหมาะสมให้
ข้อมูลสารสนเทศแตกต่างจากโมเดลท่ีมีกลุ่มแฝง 3 กลุ่มอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (VLMR=49.238; 
p=0.022) และโมเดลท่ีมีกลุ่มแฝง 5 กลุ่ม มีความเหมาะสมให้ข้อมูลสารสนเทศแตกต่างจากโมเดลท่ีมี
กลุ่มแฝง 4 กลุ่มอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ (VLMR=45.772; p=0.352) และเมื่อพิจารณาค่า AIC 
BIC และ Adj.BIC พบว่าโมเดลท่ีมีกลุ่มแฝง 4 กลุ่ม มีค่าน้อยกว่าโมเดล LCA ท่ีมีกลุ่มแฝง 3 กลุ่ม อีก
ท้ังยังมีค่า Entropy เท่ากับ 0.872 ซึ่งมากกว่าโมเดลท่ีมีกลุ่มแฝง 2 และ 3 กลุ่ม นั้นแสดงว่าการ
จ าแนกคนเข้าแต่ละกลุ่มแฝงของวิธีการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในโรงเรียนสามารถ
อธิบายความเป็นตัวแทนของแต่ละลักษณะกลุ่มแฝงได้ในระดับสูง ดังนั้น การก าหนดจ านวนกลุ่มแฝง
จะเลือกใช้โมเดลท่ีมีกลุ่มแฝง 4 กลุ่ม มาใช้อธิบายคุณลักษณะกลุ่มย่อย (subgroups) ของวิธีการ
ขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในโรงเรียน รายละเอียดตามตาราง 4.8 
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ตาราง 4.8 ดัชนีส าหรับตรวจสอบความสอบความสอดคล้องของโมเดล LCA 
Model AIC BIC Adj.BIC VLMR Entropy 

2 class 2816.663 2899.860 2820.650 290.699; p=0.018 0.824 
3 class 2714.429 2840.888 2720.489 128.234; p=0.001 0.852 

4 class 2691.191 2860.913 2699.325 49.238; p=0.022 0.872 
หมายเหตุ: AIC = akaike information criterion, BIC = Bayesian information criterion, VLMR = VUONG-LO-MENDELL-RUBIN loglikelihood ratio test 
 

เมื่อพิจารณาค่าประมาณสถิติพื้นฐานขององค์ประกอบท้ัง 12 องค์ประกอบของแต่ละกลุ่ม
แฝงวิธีการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในโรงเรียนท้ัง 3 กลุ่ม พบว่า กลุ่มแฝง 1 (Class 
1) คือกลุ่มท่ีมีการขับเคล่ือน PLC อย่างเป็นระบบและเน้นการก ากับติดตาม โดยจะมีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC และจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ PLC จากผู้เช่ียวชาญ 
ท้ังนี้มีการก าหนดแผนการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC ก าหนดเวลาการท า PLC ในตารางการสอน 
ผู้บริหารเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ มีการก ากับติดตามจากผู้บริหารและ
ศึกษานิเทศก์ พร้อมเผยแพร่การท า PLC ในวงกว้าง กลุ่มแฝง 2 (Class 2) คือกลุ่มท่ีมีการขับเคล่ือน
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับท่ีค่อนข้างน้อย กล่าวคือ การขับเคล่ือนในประเด็น
ต่าง ๆ จะอยู่ในระดับน้อย และกลุ่มแฝง 3 (Class 3) คือกลุ่มท่ีมีการขับเคล่ือน PLC ท่ีเน้นให้ความรู้
แต่ยังขาดการก ากับติดตาม โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC โดยมีการให้
ความส าคัญต่อการสร้างความรู้ความเข้าใจในแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากผู้เช่ียวชาญ 
ก าหนดเวลาการท า PLC ในตารางสอนและก าหนดบทบาทของแต่ละบุคคลในการท า PLC ร่วมกัน 
โดยจะมีการด าเนินการในทุกลักษณะของการขับเคล่ือน รายละเอียดตามตาราง 4.9 
ตาราง 4.9 วิธีการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในโรงเรียนในแต่ละกลุ่มแฝง 

วิธีการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในโรงเรียน 
class 1 
(13%) 

class 2 
(45%) 

class 3 
(42%) 

1.  สร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่ครูในแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (X1) 0.342 0.126 0.467 

2.  แต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคลื่อนกระบวนการ PLC (X2) 1.000 0.201 0.703 

3.  จัดท าคู่มือและแบบบันทึกส าหรับการรวมกลุ่ม PLC ในโรงเรียน (X3) 0.357 0.112 0.430 

4.  จัดอบรม ให้ความรู้เก่ียวกับ PLC จากผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ (X4) 0.605 0.289 0.662 

5.  ก าหนดแผนการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (X5) 0.979 0.108 0.483 

6.  ก าหนดเวลาการท า PLC ในตารางสอน ที่ไม่กระทบต่อการเรียนของนักเรียน (X6) 0.963 0.480 0.807 

7.  ก าหนดบทบาทของแต่ละบุคคลในการท า PLC (X7) 0.237 0.047 0.609 

8.  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลักในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใน PLC (X8) 0.967 0.116 0.244 

9.  นิเทศ ตดิตามจากผู้บริหารสถานศึกษา (X9) 1.000 0.054 0.337 

10.  นิเทศ ตดิตามจากศึกษานิเทศก์ (X10) 1.000 0.053 0.081 

11.  รายงานผลการด าเนินการตามกระบวนการ PLC ต่อสถานศึกษา พร้อมบันทึก Logbook เสนอต่อผู้บริหาร 

(X11) 
0.384 0.097 0.631 

12.  เผยแพร่วิธีการแก้ปัญหาหรือการพัฒนานักเรียนที่มีประสิทธิภาพ (X12) 0.755 0.099 0.330 
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ภาพ 4.2 วิธีการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในโรงเรียนในแต่ละกลุ่มแฝง 
 

2.2 การปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
 ลักษณะการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย การวางแผน
การท างาน การด าเนินการในแผนการท างาน การตรวจสอบผลการด าเนินการ การปรับปรุง
แผนการท างาน ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติของครู และผลการวิเคราะห์
เปรียบเทียบลักษณะการปฏิบัติของครูในแต่ละกลุ่มแฝง มีรายละเอียดดังนี้ 
 

การวางแผนการท างาน 
ผลการวิเคราะห์การปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในด้านการวาง

แผนการท างาน โดยภาพรวมครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาการปฏิบัติของครู
เป็นรายข้อที่มีความโดดเด่น พบว่า ครูมีการท างานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร มีความเชื่อใจ
และให้การช่วยเหลือซึ่งกันและกันมากท่ีสุด (M=3.94, SD=0.93) รองลงมาคือ ใช้ข้อมูลผลการ
เรียนรู้ของนักเรียนในการวิเคราะห์ความต้องการของนักเรียน  เพื่อวางแผนการท างานร่วมกับ
สมาชิกในกลุ่ม PLC (M=3.27, SD=1.00) และค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น บทความ 
งานวิจัย ฯลฯ เพื่อใช้ร่วมกันวางแผนการท างานน้อยที่สุด (M=2.74, SD=1.22) รายละเอียดดัง
ตาราง 4.10 
ตาราง 4.10 ร้อยละของลักษณะการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การปฏิบัติของครู 
ไม่

ปฏิบัติ 
น้อย
ท่ีสุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ท่ีสุด 

รวม M SD 

1.  ศึกษาค้นคว้าความรู้ ส าหรับเป็น
ข้อมู ลที่ ใ ช้ ใน การพั ฒ น าและ
ปรับปรุงนักเรียนร่วมกับสมาชิกใน
กลุ่ม PLC 

 

2.91 2.43 11.17 38.83 35.44 9.22 100.0 3.29 1.06 
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การปฏิบัติของครู 
ไม่

ปฏิบัติ 
น้อย
ท่ีสุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ท่ีสุด 

รวม M SD 

2.  ใช้ข้อมูลผลการเรียนรู้ของนักเรียน
ในการวิเคราะห์ความต้องการ เพื่อ
วางแผนการท างานร่วมกับสมาชิก
ในกลุ่ม PLC 

1.94 3.88 9.71 40.29 37.86 6.31 100.0 3.27 1.00 

3.  ใช้ข้อมูลของนักเรียนที่หลายหลาก
เป็ น ห ลั ก ฐาน ใน ก ารก าหน ด
ประเด็นปัญหาหรือวัตถุประสงค์
ของการท า PLC ในกลุ่มของท่าน 

3.88 2.43 9.22 34.95 34.47 15.05 100.0 3.39 1.16 

4.  การก าหนดเป้าหมายการท างาน
ของกลุ่มทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว 

6.31 2.91 10.68 36.89 35.92 7.28 100.0 3.15 1.19 

5.  การก าหน ดบ ทบ าท  (อาทิ  ผู้
อ านวยความสะดวก สมาชิก  ผู้
บันทึก) ในการรับผิดชอบของ
สมาชิกอย่างชัดเจน ส าหรับการ
รวมกลุ่มในแต่ละคร้ัง 

7.28 2.91 8.74 35.92 32.52 12.62 100.0 3.21 1.29 

6.  ค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น 
บทความ งานวิจัย ฯลฯ เพื่อใช้
ร่วมกันวางแผนการท างาน 

6.80 7.28 21.84 39.32 18.93 5.83 100.0 2.74 1.22 

7.  ก ารท า งาน ร่วม กั น อ ย่ างเป็ น
กัลยาณมิตร มีความเช่ือใจและให้
การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

0.00 1.46 5.83 20.39 42.23 30.10 100.0 3.94 0.93 

 
การวิเคราะห์เปรียบเทียบการปฏิบัติของครูในด้านการวางแผนการท างานระหว่างครูท่ีอยู่ใน

โรงเรียนท่ีมีวิธีการขับเคล่ือนท่ีแตกต่างกัน เนื่องจากจ านวนครูในแต่ละกลุ่มมีจ านวนท่ีแตกต่างกันมาก 
ถ้าทดสอบความแตกต่างโดยใช้สถิติ F จะท าให้อ านาจในการทดสอบลดลง ผู้วิจัยจึงเปล่ียนวิธีการ
ทดสอบโดยใช้สถิติทดสอบ Welch statistic แทน ผลการวิเคราะห์พบว่า การปฏิบัติของครูในด้าน
การวางแผนการท างาน มีความแตกต่างกันระหว่างครูท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีวิธีการขับเคล่ือนท่ีแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

เมื่อท าการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีของ Games-Howell พบว่า การปฏิบัติด้านการวางแผน
ของครูท่ีอยู่ในโรงเรียนกลุ่ม 1 (โรงเรียนท่ีมีการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
อย่างเป็นระบบและเน้นการก ากับติดตาม) กลุ่ม 3 (กลุ่มท่ีมีการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเน้นให้ความรู้แต่ยังขาดการก ากับติดตาม) สูงกว่าครูกลุ่ม 2  (โรงเรียนท่ีมีการ
ขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับท่ีค่อนข้างน้อย)รายละเอียดดังตาราง 4.11 
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ตาราง 4.11 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียการปฏิบัติของครูจ าแนกตามกลุ่มแฝง 

กลุ่ม N M SD 
ANOVA: Robust Tests of Equality of Means 

Welch Statistic df1 df2 p 
กลุ่ม 1 28 3.76 0.47 22.58* 2.00 96.69 0.00 

กลุ่ม 2 93 2.91 0.90 Levene Statistic 

กลุ่ม 3 85 3.53 0.71 7.967* 2.00 203.00 0.00 
รวม 206 3.28 0.85 ผลการทดสอบรายคู่: กลุ่ม 1, กลุ่ม 3 > กลุ่ม 2 

หมายเหตุ: *p<.05 

 กลุ่ม 1 คือ กลุ่มที่มีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบและเน้นการก ากับติดตาม 

 กลุ่ม 2 คือ กลุ่มที่มีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดบัที่ค่อนข้างน้อย 
 กลุ่ม 3 คือ กลุ่มที่มีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เน้นให้ความรู้แต่ยังขาดการก ากับติดตาม 

  

การด าเนินการตามแผนการท างาน 
ผลการวิเคราะห์การปฏิบัติของครูในชุมชนแหงการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการด าเนินการตาม

แผนการท างานพบว่า ครูด าเนินการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน ตามแผนการท างานท่ีได้ก าหนดร่วมกับ
สมาชิกกลุ่ม PLC มากท่ีสุด (M=3.42, SD=0.97) รองลงมา คือ การร่วมกับสมาชิก PLC รวบรวมข้อมูลผลการ
เรียนรู้ของนักเรียน ผลการสังเกตการสอนในช้ันเรียนขณะท่ีการด าเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียนเพื่อ
ใช้ส าหรับการสะท้อนผลการปฏิบัติ (M=3.40, SD=1.13) และการร่วมกับสมาชิก PLC ระดมความคิดเพื่อ
วิเคราะห์ถึงสาเหตุและหาแนวทางแก้ปัญหาใหม่อย่างทันท่วงที เมื่อวิธีการแก้ปัญหาท่ีกลุ่ม PLC ก าหนดขึ้น
ไม่ประสบความส าเร็จ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด (M=3.30, SD=1.12) รายละเอียดดังตาราง 4.12 
ตาราง 4.12 ร้อยละของลักษณะการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การปฏิบัติของครู 
ไม่

ปฏิบัติ 
น้อย
ท่ีสุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ท่ีสุด 

รวม M SD 

1.  การแก้ปั ญ หาการเรียน รู้ข อง
นักเรียน ตามแผนการท างานที่ได้
ก าหนดร่วมกับสมาชิกกลุ่ม PLC 

2.43 1.94 6.31 38.35 42.72 8.25 100.0 3.42 0.97 

2.  การร่วมกับสมาชิก PLC รวบรวม
ข้อมูลผลการเรียนรู้ของนักเรียน ผล
การสังเกตการสอนในช้ันเรียน เป็น
ต้น ขณะการด าเนินการแก้ปัญหา
หรือพัฒนานักเรียน เพื่อใช้ส าหรับ
การสะท้อนผลการปฏิบัติ 

4.37 1.46 9.71 30.10 43.20 11.17 100.0 3.40 1.13 

3.  การร่วมกับสมาชิก PLC ค้นคว้ า
ข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อหาแนวทางใหม่ใน
การแก้ปัญหาของนักเรียนเมื่อเกิด
ปั ญ หาระหว่ างการด าเนิ นการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียน  

4.85 2.43 6.80 37.38 32.04 16.50 100.0 3.39 1.20 
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การปฏิบัติของครู 
ไม่

ปฏิบัติ 
น้อย
ท่ีสุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ท่ีสุด 

รวม M SD 

4.  ใช้ข้อมูลจากผลการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนานักเรียน ในการทบทวน 
ติดตามการท างานร่วมกัน 

3.40 3.88 11.17 33.50 32.04 16.02 100.0 3.35 1.19 

5.  การร่วมกับสมาชิก PLC ระดม
ความคิดเพื่อวิเคราะห์ถึงสาเหตุ
และหาแนวทางแก้ปัญหาใหม่
อ ย่ า งทั น ท่ ว งที  เมื่ อ วิ ธี ก า ร
แก้ปัญหาที่กลุ่ม PLC ก าหนดขึ้น
ไม่ประสบความส าเร็จ  

3.40 3.88 8.74 37.86 35.44 10.68 100.0 3.30 1.12 

6.  เสริมสร้างความมั่นใจ และให้ก าลังใจ
ในการแก้ปัญหาของนักเรียน เมื่อการ
ด าเนินการตามแผนไม่เป็นไปตาม
ความคาดหวัง 

2.91 2.91 9.71 34.47 40.29 9.71 100.0 3.35 1.07 

 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการปฏิบัติของครูในด้านการด าเนินการในแผนการท างาน

ระหว่างครูท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีวิธีการขับเคล่ือนท่ีแตกต่างกันพบว่า การด าเนินการในแผนการท างาน
ของครูมีความแตกต่างกันระหว่างครูท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีวิธีการขับเคล่ือนท่ีแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยการปฏิบัติของครูท่ีอยู่ในโรงเรียนกลุ่ม 1 (โรงเรียนท่ีมีการ
ขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบและเน้นการก ากับติดตาม) กลุ่ม 3 
(กลุ่มท่ีมีการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเน้นให้ความรู้แต่ยังขาดการก ากับ
ติดตาม) สูงกว่าครูกลุ่ม 2 (โรงเรียนท่ีมีการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับ
ท่ีค่อนข้างน้อย)รายละเอียดดังตาราง 4.13 
ตาราง 4.13 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียการปฏิบัติของครูจ าแนกตามกลุ่มแฝง 

กลุ่ม N M SD 
ANOVA: Robust Tests of Equality of Means 

Welch Statistic df1 df2 p 

กลุ่ม 1 28 3.96 0.86 13.51* 2.00 79.04 0.00 

กลุ่ม 2 93 3.03 0.99 Levene Statistic 
กลุ่ม 3 85 3.54 0.90 0.68 2.00 203.00 .507 

รวม 206 3.37 0.99 ผลการทดสอบรายคู่: กลุ่ม 1, กลุ่ม 3 > กลุ่ม 2 
หมายเหตุ: *p<.05 

 กลุ่ม 1 คือ กลุ่มที่มีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบและเน้นการก ากับติดตาม 

 กลุ่ม 2 คือ กลุ่มที่มีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดบัที่ค่อนข้างน้อย 
 กลุ่ม 3 คือ กลุ่มที่มีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เน้นให้ความรู้แต่ยังขาดการก ากับติดตาม 
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 การตรวจสอบผลการด าเนินการ 
ผลการวิเคราะห์การปฏิบัติของครูในชุมชนแหงการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในด้าน การ

ตรวจสอบผลการด าเนินการพบว่า ครูมีการอภิปรายการด าเนินงานร่วมกับสมาชิก PLC จาก
ข้อมูลการเรียนรู้ของนักเรียน และผลการสังเกตการสอน ด้วยทัศคติที่ดีต่อกัน เพื่อก าหนด
ประเด็นการปรับปรุงแผนการท างานมากท่ีสุด (M=3.24, SD=1.15) รองลงมาได้แก่ การใช้การ
อภิปรายการด าเนินงานร่วมกับสมาชิก PLC จากข้อมูลการเรียนรู้ของนักเรียนและผลการสังเกต
การสอนด้วยทัศคติที ่ดีต่อกัน  เพื ่อก าหนดประเด็นการปรับปรุงแผนการท างาน  (M=3.12, 
SD=1.20) และท าการเข้าสังเกตการสอนของสมาชิก บันทึกคลิปการสอนรวบรวมข้อมูลผลการ
เรียนรู้ของนักเรียนเพื ่อเป็นข้อมูลประกอบการทบทวนการท างานในครั้งต่อไป  น้อยที่สุด 
(M=2.45, SD=1.48) รายละเอียดดังตาราง 4.14 
ตาราง 4.14 ร้อยละของลักษณะการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การปฏิบัติของครู 
ไม่

ปฏิบัติ 
น้อย
ท่ีสุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ท่ีสุด 

รวม M SD 

1.  การเข้าสังเกตการสอนของสมาชิก 
บันทึกคลิปการสอนรวบรวมข้อมูล
ผลการเรียนรู้ของนักเรียน เป็นต้น 
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการทบทวน
การท างานในคร้ังต่อไป 

16.99 9.22 16.99 31.07 20.39 5.34 100.0 2.45 1.48 

2.  การน าเสนอผลการแก้ปัญหาของ
น ัก เร ียน ร ่วม ก ับ สมาชิก  PLC 
เพื ่อเป็นข้อมูลส าหรับตรวจสอบ
ผลการด าเนินงานตามแผน 

4.37 3.40 15.05 39.81 30.58 6.80 100.0 3.09 1.12 

3.  การร่วมกับสมาชิก PLC วิเคราะห์
จุดเด่น จุดด้อยของการแก้ปัญหา
นักเรียนตามแผนงาน โดยใช้ข้อมูล
ที่รวบรวมได้จากผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน และผลการสังเกตการสอน 
เพื่อก าหนดประเด็นการปรับปรุง
แผนการท างาน 

6.31 3.88 11.17 34.47 38.83 5.34 100.0 3.12 1.20 

4.  ก ารอภิ ป รายก ารด า เนิ น งาน
ร่วมกับสมาชิก PLC จากข้อมูล
การเรียนรู้ของนักเรียน และผล
การสังเกตการสอน ด้วยทัศคติที่ดี
ต่อกัน เพื่อก าหนดประเด็นการ
ปรับปรุงแผนการท างาน 

4.85 2.91 11.17 33.01 40.29 7.77 100.0 3.24 1.15 
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การปฏิบัติของครู 
ไม่

ปฏิบัติ 
น้อย
ท่ีสุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ท่ีสุด 

รวม M SD 

5.  การร่วมกับสมาชิก PLC ระบุข้อ
ควรปรับปรุงของแผนการท างาน 
จากข้อมูลการเรียนรู้ของนักเรียน 
ข้อมูลการสังเกตภายในช้ันเรียน 
เพื่อน าไปปรับปรุงแผนการท างาน
ให้ชัดเจน 

5.34 2.91 14.08 38.83 31.07 7.77 100.0 3.11 1.16 

6.  รับฟังการน าเสนอข้อมูลจากสมาชิก 
PLC ด้วยความไตร่ตรอง และแสดง
ความคิดเห็น เพื่ อก่อให้ เกิดการ
พัฒนาแผนการท างาน 

2.43 2.91 5.83 36.89 36.41 15.53 100.0 3.49 1.07 

 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการปฏิบัติของครูในด้านการตรวจสอบผลการด าเนินการ

ระหว่างครูท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีวิธีการขับเคล่ือนท่ีแตกต่างกันพบว่า การด าเนินการตรวจสอบผลการ
ด าเนินการของครูมีความแตกต่างกันระหว่างครูท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีวิธีการขับเคล่ือนท่ีแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยการปฏิบัติของครูท่ีอยู่ในโรงเรียนกลุ่ม 1 (โรงเรียนท่ีมีการ
ขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบและเน้นการก ากับติดตาม) กลุ่ม 3 
(กลุ่มท่ีมีการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเน้นให้ความรู้แต่ยังขาดการก ากับ
ติดตาม) สูงกว่าครูกลุ่ม 2 (โรงเรียนท่ีมีการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับ
ท่ีค่อนข้างน้อย)รายละเอียดดังตาราง 4.15 
ตาราง 4.15 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียการปฏิบัติของครูจ าแนกตามกลุ่มแฝง 

กลุ่ม N M SD 
ANOVA: Robust Tests of Equality of Means 

Welch Statistic df1 df2 p 

กลุ่ม 1 28 3.39 0.78 10.95* 2.00 83.76 0.00 

กลุ่ม 2 93 2.74 1.01 Levene Statistic 
กลุ่ม 3 85 3.36 0.96 1.72 2.00 203.00 .182 

รวม 206 3.08 1.00 ผลการทดสอบรายคู่: กลุ่ม 1, กลุ่ม 3 > กลุ่ม 2 
หมายเหตุ: *p<.05 

 กลุ่ม 1 คือ กลุ่มที่มีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบและเน้นการก ากับติดตาม 

 กลุ่ม 2 คือ กลุ่มที่มีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดบัที่ค่อนข้างน้อย 
 กลุ่ม 3 คือ กลุ่มที่มีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เน้นให้ความรู้แต่ยังขาดการก ากับติดตาม 
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 การปรับปรุงแผนการท างาน 
ผลการวิเคราะห์การปฏิบัติของครูในชุมชนแหงการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในด้านการปรับปรุง

แผนการท างาน โดยภาพรวมครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในแต่ละประเด็น
พบว่า ครูมีการสร้างก าลังใจในการท างานและร่วมกันแสดงความความยินดีต่อกันในความส าเร็จของ
กันและกันมากท่ีสุด (M=3.50, SD=1.25) รองลงมาได้แก่ มีการปรับปรุงแผนการท างานร่วมกับ
สมาชิกในกลุ่ม PLC จากประเด็นท่ีควรได้รับการแก้ไขท่ีได้จากการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
และการสังเกตการสอน (M=3.30, SD=1.13) ศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาและปรับปรุงวิธีการแก้ปัญหา 
ส าหรับแนวทางการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียนท่ีหลากหลาย (M=3.23, SD=1.19) และร่วมกับ
สมาชิก PLC ศึกษา ค้นคว้าเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาและปรับปรุงวิธีการแก้ปัญหาตามแผนงานในระยะ
ถัดไป (M=3.06, SD=1.14) รายละเอียดดังตาราง 4.16 
ตาราง 4.16 ร้อยละของลักษณะการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การปฏิบัติของครู 
ไม่

ปฏิบัติ 
น้อย
ท่ีสุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ท่ีสุด 

รวม M SD 

1.  การปรับปรุงแผนการท างานร่วมกับ
สมาชิกในกลุ่ม PLC จากประเด็นที่
ควรได้ รับการแก้ ไขที่ ได้ จากการ
วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
และการสังเกตการสอน 

2.91 4.37 10.19 37.38 33.01 12.14 100.0 3.30 1.13 

2.  การร่วมกับสมาชิก PLC ศึกษา 
ค้นคว้าเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาและ
ป รับป รุงวิธีการแก้ปัญหาตาม
แผนงานในระยะถัดไป 

4.85 3.88 13.11 44.66 25.73 7.77 100.0 3.06 1.14 

3.  ศึ กษาค้ นค ว้า เพื่ อพัฒ นาและ
ปรับปรุงวิธีการแก้ปัญหา ส าหรับ
แนวทางการแก้ปัญหาหรือพัฒนา
นักเรียนที่หลากหลาย 

3.88 5.83 8.25 39.32 30.58 12.14 100.0 3.23 1.19 

4.  การสร้างก าลังใจในการท างาน และ
ร่วมกันแสดงความความยินดีต่อกัน
ในความส าเร็จของกันและกัน 

3.88 3.40 7.77 32.52 28.64 23.79 100.0 3.50 1.25 

 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการปฏิบัติของครูในด้านการปรับปรุงแผนการท างานระหว่างครู

ท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีวิธีการขับเคล่ือนท่ีแตกต่างกันพบว่า การด าเนินการในการปรับปรุงแผนการท างาน 
ของครูมีความแตกต่างกันระหว่างครูท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีวิธีการขับเคล่ือนท่ีแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยการปฏิบัติของครูท่ีอยู่ในโรงเรียนกลุ่ม 1 (โรงเรียนท่ีมีการ
ขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบและเน้นการก ากับติดตาม) กลุ่ม 3 
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(กลุ่มท่ีมีการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเน้นให้ความรู้แต่ยังขาดการก ากับ
ติดตาม) สูงกว่าครูกลุ่ม 2 (โรงเรียนท่ีมีการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับ
ท่ีค่อนข้างน้อย)รายละเอียดดังตาราง 4.17 
ตาราง 4.17 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียการปฏิบัติของครูจ าแนกตามกลุ่มแฝง 

กลุ่ม N M SD 
ANOVA: Robust Tests of Equality of Means 

Welch Statistic df1 df2 p 

กลุ่ม 1 28 3.96 0.78 16.88* 2.00 85.40 0.00 
กลุ่ม 2 93 2.90 1.08 Levene Statistic 

กลุ่ม 3 85 3.45 0.98 1.37 2.00 203.00 .256 

รวม 206 3.27 1.06 ผลการทดสอบรายคู่: กลุ่ม 1, กลุ่ม 3 > กลุ่ม 2 
หมายเหตุ: *p<.05 

 กลุ่ม 1 คือ กลุ่มที่มีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบและเน้นการก ากับติดตาม 

 กลุ่ม 2 คือ กลุ่มที่มีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดบัที่ค่อนข้างน้อย 
 กลุ่ม 3 คือ กลุ่มที่มีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เน้นให้ความรู้แต่ยังขาดการก ากับติดตาม 
 

2.3 ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 

1) ความรู้ความเข้าใจของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) การสนับสนุนจากโรงเรียน
โดยแบ่งเป็นการสนับสนุนของผู้บริหารและการสนับสนุนด้านทรัพยากร 3) สัมพันธภาพระหว่างเพื่อน
ร่วมงาน และ 4) คุณลักษณะของครูด้านการสะท้อนคิด ผลการวิเคราะห์มีรายละเอียดดังนี้ 
 ความรู้ความเข้าใจของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 ผลการวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากข้อ

ค าถามเพื่อทดสอบความรู้ความเข้าใจในหลักการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ าแนกเป็น 2 

ประเภท คือ ข้อค าถามท่ีทดสอบความเข้าใจท่ีถูกต้อง จ านวน 7 ข้อ และค าถามท่ีทดสอบความเข้าใจ

ท่ีคลาดเคล่ือน จ านวน 3 ข้อ พบว่า ตัวอย่างวิจัยมีความเข้าใจท่ีถูกต้องในแต่ละข้อร้อยละ 93.69 ถึง 

98.54 ในส่วนของข้อค าถามท่ีทดสอบความเข้าใจท่ีคลาดเคล่ือนพบว่าครูจ านวนกว่าครึ่งยังมีความ

เข้าใจท่ีคลาดเคล่ือนตัวอย่างเช่น การท า PLC ในโรงเรียนยังมีการก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติตาม

ความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษา อีกท้ังการท า PLC ในโรงเรียนยังมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีท่ี

ตายตัว และมีการประเมินผลพัฒนาหรือปรับปรุงนักเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

รายละเอียดดังภาพ 4.3 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 77 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 4.3 ความรู้ความเข้าใจของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนระหว่างครูท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีวิธีการขับเคล่ือนท่ีแตกต่างกันพบว่า ความรู้ความ
เข้าใจของครูมีความแตกต่างกันระหว่างครูท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีวิธีการขับเคล่ือนท่ีแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยความรู้ความเข้าใจของครูท่ีอยู่ในโรงเรียนกลุ่ม 1 (โรงเรียนท่ีมีการ
ขับเคล่ือน PLC อย่างเป็นระบบและเน้นการก ากับติดตาม) สูงกว่าครูกลุ่ม 2 (โรงเรียนท่ีมีการ
ขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับท่ีค่อนข้างน้อย ) และครูกลุ่ม 3 (กลุ่มท่ีมี
การขับเคล่ือน PLC ท่ีเน้นให้ความรู้แต่ยังขาดการก ากับติดตาม) รายละเอียดดังตาราง 4.18 

 

      ข้อค าถามทดสอบความเขา้ใจที่ถูกต้อง         ข้อค าถามทดสอบความเขา้ใจทีค่ลาดเคลื่อน 

หมายเหตุ  T1 =ให้ความส าคัญต่อผลการเรียนรู้ของนักเรียนในเชิงประจักษ์ และมีความเป็นปัจจุบัน  
T2 =มุ่งมั่นปรับปรุงหรือพัฒนานักเรียน ด้วยการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง  
T3 =ครูให้ความส าคัญต่อการให้ความส าคัญต่อการท างานร่วมกันของครู  
T4 =ก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติตามความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษา (-) 
T5 =มีเป้าหมายในการท างานร่วมกันคือ การปรับปรุงและพัฒนานักเรียน 
T6 =บทบาทหน้าที่ของสมาชิกในกลุ่ม PLC ควรมีการก าหนดไว้อย่างตายตัว (-) 
T7 =ท างานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร มีความเช่ือใจ ไว้วางใจต่อกันในการปรับปรุงหรือพัฒนา

นักเรียน  
T8 =รวบรวมข้อมูลและน าเสนอผลการปรับปรุงหรือพัฒนานักเรียนให้สมาชิกในกลุ่ม PLC รับรู้  
T9 =สังเกตการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับทบทวนการปรับปรุงหรือพัฒนานักเรียน  
T10 =ประเมินผลพัฒนาหรือปรับปรุงนักเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา (-) 
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ตาราง 4.18 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียความรู้ความเข้าใจของครู 

กลุ่ม N M SD 
ANOVA: Robust Tests of Equality of Means 

Welch Statistic df1 df2 p 
กลุ่ม 1 28 8.75 1.40 3.87* 2.00 72.02 0.25 

กลุ่ม 2 93 7.97 1.12 Levene Statistic 

กลุ่ม 3 85 7.96 1.31 1.96 2.00 203.00 .144 
รวม 206 8.07 1.26 ผลการทดสอบรายคู่: กลุ่ม 1 > กลุ่ม 2, กลุ่ม 3 

หมายเหตุ: *p<.05 

 กลุ่ม 1 คือ กลุ่มที่มีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบและเน้นการก ากับติดตาม 

 กลุ่ม 2 คือ กลุ่มที่มีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดบัที่ค่อนข้างน้อย 
 กลุ่ม 3 คือ กลุ่มที่มีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เน้นให้ความรู้แต่ยังขาดการก ากับติดตาม 
 

 การสนับสนุนจากผู้บริหาร 

ผลการวิเคราะห์การสนับสนุนจากผู้บริหารในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า 
ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูสามารถตัดสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ในการท า PLC ในโรงเรียน มากท่ีสุด 
(M=3.26, SD=1.15) รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนให้เห็นความส าคัญของการมีวิสัยทัศน์และ
ความเช่ือร่วมกันในการท า PLC (M=3.20, SD=1.08) และ ผู้บริหารแสดงความยินดีต่อความส าเร็จของ
สมาชิก PLC ในกระบวนการ PLC (M=3.20, SD=1.13) และผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกับครูในกลุ่ม PLC น้อยท่ีสุด (M=2.95, SD=1.18) รายละเอียดดังตาราง 4.19 
ตาราง 4.19 ร้อยละการสนับสนุนของผู้บริหารในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การปฏิบัติของครู 
ได้รับ/
ปฏิบัติ

น้อยท่ีสุด 

ได้รับ/
ปฏิบัติ
น้อย 

ได้รับ/
ปฏิบัติ

ปานกลาง 

ได้รับ/
ปฏิบัติ
มาก 

ได้รับ/
ปฏิบัติ

มากท่ีสุด 
รวม M SD 

1. ผู้บ ริหารของโรงเรียนเป็นผู้น า
ขับเคลื่อนกระบวนการ  PLC ใน
โรงเรียน 

8.74 15.05 37.38 31.55 7.28 100.0 3.14 1.05 

2. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูสามารถ
ตัดสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ในการ
ท า PLC ในโรงเรียน 

7.28 18.45 31.07 27.67 15.53 100.0 3.26 1.15 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้เห็นความส าคัญ
ของการมีวิสัยทัศน์และความเช่ือ
ร่วมกันในการท า PLC 

7.77 16.50 33.98 31.55 10.19 100.0 3.20 1.08 

4. ผู้ บ ริห ารแ สดงค วาม ยิ น ดี ต่ อ
ความส าเร็จของสมาชิก PLC ใน
กระบวนการ PLC 

8.74 15.53 35.44 27.18 13.11 100.0 3.20 1.13 

5. ผู ้บ ร ิหารเข ้าร ่วมก ิจกรรมการ
เรียนรู้ร่วมกับครูในกลุ่ม PLC 

13.11 20.87 35.92 17.96 12.14 100.0 2.95 1.18 
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การปฏิบัติของครู 
ได้รับ/
ปฏิบัติ

น้อยท่ีสุด 

ได้รับ/
ปฏิบัติ
น้อย 

ได้รับ/
ปฏิบัติ

ปานกลาง 

ได้รับ/
ปฏิบัติ
มาก 

ได้รับ/
ปฏิบัติ

มากท่ีสุด 
รวม M SD 

6. ผู้บริหารและครูในกลุ่ ม PLC ท า
กิจกรรมร่วมกันอย่างเท่าเทียมกันใน
กิจกรรมต่าง ๆ 

12.62 18.93 33.98 24.27 10.19 100.0 3.00 1.16 

7. ผู้บริหารช่วยเหลือในการก าหนด
แนวทางการเรียนรู้ร่วมกันของครู 
เพื่ อป รับ ป รุ งกา รเรียน รู้ข อ ง
นักเรียน 

12.62 16.99 35.92 22.82 11.65 100.0 3.04 1.17 

8. ผู ้บ ร ิห ารสน ับ สน ุนก ารให ้ค รู
แบ ่งป ัน ก ารป ฏ ิบ ัต ิที ่ด ี (best 
practice) เพื ่อเป ็นแบบอย่างที่
สามารถปรับปรุงผลการเรียนรู้
ของนักเรียนให้ดีย่ิงขึ้น 

9.71 15.53 34.95 31.55 8.25 100.0 3.13 1.09 

9. ผู้บ ริหารเป็นแบบอย่างในการ
เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและแสดงให้
เห็นถึงการเป็นภาวะผู้น าแห่งการ
เรียนรู้ 

9.71 17.96 33.01 31.55 7.77 100.0 3.10 1.09 

10. ผู้บริหารกระตุ้นให้สมาชิก PLC 
สื่อสารเพื่อสะท้อนผลการเรียนรู้
ที ่เ ก ิด จ า ก ใ น ก ลุ ่ม ห ร ือ
ประสบการณ์จากช้ันเรียน 

10.68 18.93 33.01 29.13 8.25 100.0 3.05 1.11 

 
 การสนับสนุนด้านทรัพยากร 

ผลการวิเคราะห์การสนับสนุนด้านทรัพยากรในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
พบว่า โรงเรียนมีการจัดสรรเวลาที่เหมาะสมต่อการรวมกลุ่ม PLC ที่สามารถเข้าร่วมได้โดยไม่
กระทบต่อการสอน (M=3.26, SD=1.15) อีกทั้งมีข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ส าหรับการ
ด าเนินการตามแนวคิด PLC ในโรงเรียน (M=3.26, SD=0.98) จัดเตรียมพื้นท่ีส าหรับการรวมกลุ่ม 
PLC เพื่อท ากิจกรรมร่วมกับสมาชิกได้โดยสะดวกจากการจัดการของผู้บริหารหรือผู้รับผิดชอบการ
ขับเคล่ือน PLC (M=3.25, SD=1.01) และจัดหาแหล่งข้อมูล (อาทิ ผลการเรียนของนักเรียน ระบบ
สืบค ้นข ้อมูลภายในโรงเร ียน ) ที ่สามารถเข้าถ ึงได ้โดยง่าย น ้อยที ่ส ุด (M=3.10, SD=1.06) 
รายละเอียดดังตาราง 4.20 
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ตาราง 4.20 การสนับสนุนของผู้บริหารด้านทรัพยากรในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การปฏิบัติของครู 
ได้รับ/
ปฏิบัติ

น้อยท่ีสุด 

ได้รับ/
ปฏิบัติ
น้อย 

ได้รับ/
ปฏิบัติ

ปานกลาง 

ได้รับ/
ปฏิบัติ
มาก 

ได้รับ/
ปฏิบัติ

มากท่ีสุด 
รวม M SD 

1. จัดสรรเวลาที่ เหมาะสมต่อการ
รวมกลุ่ม PLC ที่สามารถเข้าร่วมได้
โดยไม่กระทบต่อการสอน 

8.25 16.50 31.07 29.13 15.05 100.0 3.26 1.15 

2. พื้นที่ส าหรับการรวมกลุ่ม PLC 
เพื่อท ากิจกรรมร่วมกับสมาชิกได้
โดยสะดวก จากการจัดการของ
ผู้บ ริหารหรือผู้ รับผิ ดชอบการ
ขับเคลื่อน PLC 

4.85 18.45 32.52 35.44 8.74 100.0 3.25 1.01 

3. มี ข้ อ มู ล จ า ก แ ห ล่ ง เรี ย น รู้ ที่
หลากหลาย ส าหรับการด าเนินการ
ตามแนวคิด PLC 

4.37 16.50 36.89 33.50 8.74 100.0 3.26 0.98 

4. จัดหาแหล่งข้อมูล (อาทิ ผลการ
เรียนของนักเรียน ระบบสืบค้น
ข้อมูลภายในโรงเรียน) ที่สามารถ
เข้าถึงได้โดยง่าย 

8.25 17.96 38.35 26.70 8.74 100.0 3.10 1.06 

5. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการ
ท า PLC ได้เหมาะสมต่อบริบท
ของสถานศึกษา 

9.22 18.93 40.29 25.73 5.83 100.0 3.00 1.03 

 

สัมพันธภาพระหว่างเพือ่นครู 
ผลการวิเคราะห์สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนครูพบว่า ครูยินดีท่ีจะรับฟังความคิดเห็นของ

สมาชิก PLC เพื่อให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน (M=3.71, SD=0.95) รองลงมาได้แก่ 
ยินดีต่อสมาชิกที่สามารถแก้ปัญหาของผู้เรียนได้ประสบผลส าเร็จ  (M=3.65, SD=0.94) แสดง
ความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา ด้วยความเคารพต่อกัน  (M=3.61, SD=0.92) สามารถแสดง
ความคิดเห็นต่อการปฏิบัติของสมาชิก PLC เพื ่อให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
(M=3.60, SD=0.91) และรู้สึกสะดวกสบายเมื ่อได้รับความช่วยเหลือขณะรวมกลุ่มท า PLC 
(M=3.60, SD=0.88) รายละเอียดดังตาราง 4.21 
ตาราง 4.21 การสนับสนุนของผู้บริหารด้านทรัพยากรในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การสนับสนุนครู 
ได้รับ/
ปฏิบัติ

น้อยท่ีสุด 

ได้รับ/
ปฏิบัติ
น้อย 

ได้รับ/
ปฏิบัติ

ปานกลาง 

ได้รับ/
ปฏิบัติ
มาก 

ได้รับ/
ปฏิบัติ

มากท่ีสุด 
รวม M SD 

1. สื่ อ ส า ร เข้ า ใ จ ไ ด้ ต ร งกั น  ใ น
สถานการณ์ที่เป็นทางการหรือไม่
เป็นทางการ  

1.46 12.62 39.81 30.58 15.53 100.0 3.46 0.95 
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การสนับสนุนครู 
ได้รับ/
ปฏิบัติ

น้อยท่ีสุด 

ได้รับ/
ปฏิบัติ
น้อย 

ได้รับ/
ปฏิบัติ

ปานกลาง 

ได้รับ/
ปฏิบัติ
มาก 

ได้รับ/
ปฏิบัติ

มากท่ีสุด 
รวม M SD 

2. ยินดีที่จะน าเสนอผลการปฏิบั ติ
หรือผลการแก้ปัญหาของนักเรียน
ที่ไมป่ระสบผลส าเร็จร่วมกัน 

0.97 13.11 34.47 40.78 10.68 100.0 3.47 0.89 

3. ยินดีต่อสมาชิกที่สามารถแก้ปัญหา
ของผู้เรียนได้ประสบผลส าเร็จ 

0.49 10.68 33.01 35.44 20.39 100.0 3.65 0.94 

4. แสดงความคิดเห็นต่อการปฏิบัติของ
ส ม า ชิ ก  PLC เพื่ อ ให้ เกิ ด ก า ร
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

0.97 9.71 34.47 38.35 16.50 100.0 3.60 0.91 

5. ยินดีที่จะรับฟังความคิดเห็นของ
ส ม า ชิ ก  PLC เพื่ อ ใ ห้ เกิ ด ก า ร
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

0.97 9.71 29.13 37.86 22.33 100.0 3.71 0.95 

6. แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น อ ย่ า ง
ตรงไปตรงมา ด้วยความเคารพต่อกัน 

0.97 10.68 31.07 40.78 16.50 100.0 3.61 0.92 

7. รู้สึกสะดวกสบาย และได้รับความ
ช่วยเหลือ ขณะรวมกลุ่มท า PLC 

0.49 10.19 33.01 41.26 15.05 100.0 3.60 0.88 

 

 คุณลักษณะด้านการสะท้อนคิดของครู 
ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะด้านการสะท้อนคิดของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพพบว่า ครูจะวิเคราะห์หรือเสนอความคิดเห็นต่อการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียนอย่างเป็น
กัลยาณมิตร (M=3.54, SD=0.92) รองลงมาได้แก่ ครูจะเล่าถึงประสบการณ์การแก้ปัญหาของ
นักเรียนร่วมกับสมาชิก PLC (M=3.48, SD=0.90) อีกท้ังเผยแพร่และแบ่งปันความรู้ท่ีได้รับจาก
อินเทอร์เน็ตหรือหนังสือท่ีน่าเช่ือถือต่อสมาชิก PLC (M=3.43, SD=1.03) และครูจะเป็นผู้เริ่มสนทนา
ในประเด็นเกี่ยวกับการแก้ปัญหาหรือการพัฒนานักเรียน  (M=3.22, SD=0.93) และต้ังค าถามท่ี
กระตุ้นให้สมาชิก PLC เล่าถึงประสบการณ์การแก้ปัญหาหรือแสดงความคิดเห็นได้  น้อยท่ีสุด 
(M=3.21, SD=0.91) รายละเอียดดังตาราง 4.22 
ตาราง 4.22 ร้อยละคุณลักษณะในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การสนับสนุนครู 
ได้รับ/
ปฏิบัติ

น้อยท่ีสุด 

ได้รับ/
ปฏิบัติ
น้อย 

ได้รับ/
ปฏิบัติ

ปานกลาง 

ได้รับ/
ปฏิบัติ
มาก 

ได้รับ/
ปฏิบัติ

มากท่ีสุด 
รวม M SD 

1. เผยแพร่และแบ่งปันความรู้ที่ได้รับ
จากอินเทอร์เน็ตหรือหนังสือที่
น่าเช่ือถือต่อสมาชิก PLC  

4.85 11.65 33.98 34.95 14.56 100.0 3.43 1.03 

2. การเป็นผู้เร่ิมสนทนาในประเด็น
เกี่ยวกับการแก้ปัญหาหรือการ
พัฒนานักเรียน 

3.88 15.53 42.72 30.58 7.28 100.0 3.22 .93 
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การสนับสนุนครู 
ได้รับ/
ปฏิบัติ

น้อยท่ีสุด 

ได้รับ/
ปฏิบัติ
น้อย 

ได้รับ/
ปฏิบัติ

ปานกลาง 

ได้รับ/
ปฏิบัติ
มาก 

ได้รับ/
ปฏิบัติ

มากท่ีสุด 
รวม M SD 

3. การต้ังค าถามที่กระตุ้นให้สมาชิก 
PLC เล่ าถึ งป ระสบ การณ์ ก าร
แก้ปัญหาหรือแสดงความคิดเห็นได้ 

3.40 16.50 41.26 33.01 5.83 100.0 3.21 .91 

4. การสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อ
การแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียน
ของแต่ละคนอยู่เสมอ 

1.94 11.17 39.32 37.86 9.71 100.0 3.42 .88 

5. การเล่ าถึ งป ระสบ การณ์ ก า ร
แก้ปัญหาของนักเรียน ร่วมกับ
สมาชิก PLC 

1.46 12.62 33.50 41.75 10.68 100.0 3.48 .90 

6. การวิ เคราะห์หรือ เสนอความ
คิ ด เห็ น ต่อการแก้ ปัญ ห าห รือ
พั ฒ น า นั ก เ รี ย น อ ย่ า ง เป็ น
กัลยาณมิตร 

0.97 11.65 34.47 37.86 15.05 100.0 3.54 .92 

7. การวิ เคราะห์ เพื่ อระบุ ข้ อ เด่น 
ข้อด้อยในวิธีการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนานักเรียนของสมาชิก PLC 
ได้อย่างตรงประเด็น 

1.46 12.14 39.32 38.83 8.25 100.0 3.40 .86 

 

ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แบ่งการ
น าเสนอข้อมูลเป็น 2 ตอน คือ 1) ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรในการวิจัย และ 2) ผลการวิเคราะห์
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติของครู มีรายละเอียดดังนี้ 

 3.1 ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรในการวิจัย  
 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรในการวิจัยพบว่า การสนับสนุนของโรงเรียนใน
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยส่วนมากมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (M=3.13, 
SD=0.95) เช่นเดียวกับคุณลักษณะด้านการสะท้อนคิดของครู (M=3.39, SD=0.80) แต่ในขณะท่ี
สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนครูพบว่าอยู่ในระดับมาก (M=3.63, SD=0.86)  
 เมื่อพิจารณาการกระจายของข้อมูลพบว่า การกระจายของข้อมูลสัมพันธภาพระหว่างเพื่อน
ครูและคุณลักษณะด้านการสะท้อนคิดของครู มีการกระจายไม่แตกต่างกันมากนัก (CV =23.57 และ 
CV =23.49 ตามล าดับ) และการแจกแจงของการสนับสนุนของโรงเรียน สัมพันธภาพระหว่างเพื่อน
ครู และคุณลักษณะของครูมีค่าความเบ้ติดลบ และเป็นการแจกแจงแบบเบ้ซ้าย (Sk =-0.22, -0.22,  
-0.38, และ -0.24) นอกจากนี้ยังมีค่าความโด่งเป็นลบ  (Ku =-0.54, -0.55, -0.47, และ -0.62)  
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 ในส่วนของความรู้ความเข้าใจในหลักการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
ทดสอบจากข้อค าถามจ านวน 10 ข้อ มีค่าเฉล่ียเป็น 8.07 และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเป็น 1.26 
ขณะท่ีการกระจายของความรู้ความเข้าใจในหลักการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น 15.67 มี
ค่าความเบ้เป็นบวก และมีการแจกแจงแบบเบ้ขวา (Sk =0.10) แสดงว่าตัวอย่างวิจัยมีความรู้ความเข้าใจ
ในหลักการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพต่ ากว่าค่าเฉล่ีย นอกจากนี้การสนับสนุนการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าความโด่งเป็นลบ (Ku =-0.09) แสดงว่าตัวอย่างวิจัยมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไม่เกาะกลุ่มกัน รายละเอียดดังตาราง 4.23 
ตาราง 4.23 ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้ 

ตัวแปร จ านวนข้อ M SD Sk Ku CV (%) 

1. การปฏิบัติของครู 23 3.25 0.90 -0.94* 1.56* 27.69 

2. ความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับ PLC 10 8.07 1.26 0.10 -0.09 15.67 
3. การสนับสนุนของโรงเรียน 15 3.13 0.95 -0.22 -0.57 30.46 

4. สัมพันธภาพระหวา่งเพือ่นครู 7 3.63 0.86 -0.38* -0.47 23.57 

5. คุณลักษณะด้านการสะท้อนคิดของครู 11 3.39 0.80 -0.24 -0.26 23.49 
หมายเหตุ: SE of Sk = .169, SE of Ku = .337; *p<.05 

 

 ส าหรับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท านาย พบว่า มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ต้ังแต่ 0.04 ถึง 0.84 แสดงว่าตัวแปรท านายมีความสัมพันธ์กันในระดับต่ ามากถึงความสัมพันธ์ใน
ระดับสูงมาก รายละเอียดดังตาราง 4.24 
ตาราง 4.24 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

ตัวแปร 1 2 3 4 5 

1. การปฏิบัติของครู 1.00     
2. ความรู้ความเข้าใจของครูเก่ียวกับ PLC -0.01 1.00    

3. การสนับสนุนของโรงเรียน 0.37* 0.04 1.00   

4. สัมพันธภาพระหวา่งเพือ่นครู 0.43* 0.30* 0.59* 1.00  
5. คุณลักษณะด้านการสะท้อนคิดของครู 0.53* 0.12 0.56* 0.84* 1.00 

 
 3.2 การวิเคราะห์ถดถอยพหุของปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติของครู 

 การทดสอบภาวะร่วมเส้นตรงพหุ พิจารณาจากความคลาดเคล่ือนยินยอม (tolerance) ท่ี
มากกว่า 0.19 และอัตราความแปรปรวนเฟ้อ (Variance Inflation Ratio: VIF) ท่ีมีค่ามากกว่า 5.30 
(Hair, Black, Babin, Anderson, & Anderson, 2010 อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2553) พบว่า
ความคลาดเคล่ือนยินยอมของตัวแปรความรู้ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
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วิชาชีพ การสนับสนุนของโรงเรียน สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนครู และคุณลักษณะด้านการสะท้อนคิด
ของครู มีความคลาดเคล่ือนยินยอม 0.84, 0.63, 0.24, และ 0.28 ตามล าดับ ซึ่งมีค่าสูงกว่า 0.19 
แสดงว่าตัวแปรท านายไม่มีปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงพหุ ในส่วนอัตราความแปรปรวนเฟ้อของตัวแปร
พบว่า ความรู้ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับ PLC การสนับสนุนของโรงเรียน สัมพันธภาพระหว่างเพื่อน
ครู และคุณลักษณะด้านการสะท้อนคิดของครู มีอัตราความแปรปรวนเฟ้อ 1.19, 1.59, 4.18, และ 
3.57 ตามล าดับ ซึ่งไม่มีค่าสูงเกินกว่า 5.30 แสดงว่าตัวแปรท านาย ไม่มีภาวะร่วมเส้นตรงพหุในการ
วิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้  

การวิเคราะห์อิทธิพลท่ีมีต่อการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
โดยใช้วิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ พบว่า ความรู้ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ การสนับสนุนของโรงเรียน สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนครู และคุณลักษณะด้านการสะท้อนคิด
ของครูเป็นผลให้ครูเกิดการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตาม PDCA model ได้ร้อยละ 
29.30 (R2 = 0.293) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 ตามตาราง 4.25 
ตาราง 4.25 การวิเคราะห์ถดถอยพหุของอิทธิพลเชิงสาเหตุของการปฏิบัติของครู 

ตัวแปร 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t p 

Collinearity 
Statistics 

b 
Std. 
Error 

Beta 
Tolerance VIF 

ความรู้ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับ PLC -.04 .05 -.06 -.965 .336 .84 1.19 
การสนับสนุนของโรงเรียน .11 .07 .12 1.63 .11 .63 1.59 

สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนครู -.06 .13 -.05 -.43 .67 .24 4.18 

คุณลักษณะด้านการสะท้อนคิดของครู .58 .13 .51 4.55* .00 .28 3.57 

Constant 1.47 .05  3.60 .00   
R = 0.541      R2 = 0.293      F = 20.79        p =.00 

 
จากตาราง 4.25 คุณลักษณะด้านการสะท้อนคิดของครูส่งผลต่อการปฏิบัติของครูในชุมชน

แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในทิศทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
ถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) เท่ากับ .51 แสดงว่าคุณลักษณะด้านการสะท้อนคิดของ
ครู มีความส าคัญต่อการปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากการลงพื้นท่ีเพื่อ
สังเกตและสัมภาษณ์ครูเกี่ยวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาพบว่าได้ข้อมูลท่ีสอดคล้องกัน 
โดยพบว่าพฤติกรรมและทักษะในการสนทนาร่วมกันระหว่างเพื่อนครูในกลุ่มของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยเน้นท่ีประเด็นการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญมีความส าคัญต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างการท า PLC เป็นอย่างมาก ถ้ากลุ่ม PLC ใดมีผู้น าในการสะท้อนคิดหรือสนทนาจะท าให้การท า 
PLC ในกลุ่มนั้นค่อนข้างประสบความส าเร็จ   
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“ใน PLC ครูต้องได้เจอกัน ต้องคุยกัน ไม่ใช่การจับผิด ไม่เหมือนกับตอนที่ฝึกสอน ตอนฝึกสอนเน่ีย
เป็นการพูดถึงข้อบกพร่อง ข้อแนะน า แต่ใน PLC จะเป็นข้อแนะน า ข้อเสนอแนะ ไม่ วิพากษ์ วิจารณ์กัน 
พยายามปิดช่องโหว่การสอน ระหว่างที่เขียนในแผนกับใช้จริง” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 สัมภาษณ์ 6 มิถุนายน 2562) 
 

“เรื่องที่คุยกัน ในกลุ่มเป็นเรื่องของเด็ก เป็นปัญหาของนักเรียน ไม่ใช่ปัญหาของครู ตัวผมเองเน่ีย
มองว่า ปัญหาของเด็กน่ะ เป็น pain ของครูนะ 

เวลาคุยปัญหากัน ถ้าตามแนวคิดที่โรงเรียนใช้ (แนวคิด startup ของ Lean Canvas) ให้มองที่
ปัญหา ไม่ต้องไปคุยหาสาเหตุมัน ก็ปัญหามันอยู่ตรงน้ี คุยกันจะแก้ยังไง จะเอายังไงพอ สาเหตุก็ปล่อยมันไป” 

“ถ้ามีครูที่เป็นหัวโจกในการน าสนทนานะ งานกลุ่มน้ันจะได้อะไรเยอะมากมาย” 
        (ครูผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 สัมภาษณ์ 13 มิถุนายน 2562) 

 

 รวมถึงความสามารถในการน าเสนอและแบ่งปันประสบการณ์สอนร่วมกับสมาชิกในกลุ่มชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการเสนอปัญหา การจัดการเรียนการสอน แนวทางหรือวิธีการแก้ปัญหาหรือ
ส่งเสริมนักเรียน และความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ขณะเดียวกันสมาชิกกลุ่มก็มีความยินดีรับฟังด้วยทัศนคติท่ีดีต่อกัน สอดคล้องกับข้อมูลการสัมภาษณ์ คือ 
 

“ต้องกล้าท่ีจะพูดออกมา ในสิ่งที่เป็นความจริง ที่เกิดข้ึนในชั้นเรียน ต้องเปิดใจ ยอมรับ ไว้เน้ือเชื่อ
ใจกันและกัน มีจุดหมายปลายทางร่วมกันว่าจะช่วยกันแก้ปัญหา เพ่ือเด็ก ที่มีจุดร่วมเดียวกัน 

 

กล้าแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กล้าที่จะพูด จะไม่เกิดผลกระทบ และรับฟังกันและกัน เพราะประธานกลุ่ม
ที่เก่ง ๆ ก็จะพูดไว้เลยว่าเรามารวมกลุ่มกัน อยากให้ทุกคนได้เปิดใจ เข้าใจกัน เรามีเป้าหมายเดียวกันนะ” 

(ผู้บริหารคนที่ 1 สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2562) 
 

 จากการวิเคราะห์ถดถอยข้างต้นพบว่าการสนับสนุนของโรงเรียนส่งผลทางบวกต่อการปฏิบัติ
ของครูอย่างไม่มีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 อาจจะเป็นเพราะว่าเนื่องจากการเปล่ียนแปลงของระบบการ
บริหารภายในโรงเรียนหรือการเปล่ียนแปลงผู้บริหารท่ีบ่อยครั้งและแนวทางปฏิบัติของโรงเรียนท่ีไม่
ชัดเจน ท าให้การด าเนินการ PLC ในโรงเรียนส่วนใหญ่ครูจะต้องตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรมตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยตนเอง และในส่วนของทรัพยากรต่าง ๆ ก็เป็นส่ิงปกติท่ีครู
พบเจออยู่แล้วจึงท าให้ครูมองว่าการสนับสนุนของโรงเรียนไม่ได้มีผลอะไรต่อการท า PLC  
 

“ทางโรงเรียนมีการเปลี่ยนผู้บริหารบ่อย แต่สอน คือหน้าท่ีของครู มันไม่ควรมีใครมาบอกว่าต้อง
สอนยังไง” 

  (ครูผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 สัมภาษณ์ 13 มิถุนายน 2562) 
 

“จริง ๆ โดยปกติ ครูมีการท า PLC กันอยู่แล้ว เพียงแต่ไม่เป็นระบบเท่าน้ันเอง โรงเรียนก็ไม่ได้
เปลี่ยนแปลงอะไรมากมายมีแต่เพียงการท าให้แนวคิดน้ีเป็นระบบมากข้ึน” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 สัมภาษณ์ 6 มิถุนายน 2562) 
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  การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการท างานร่วมกันของครูผ่านการสนทนาแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและประสบการณ์ อันน าไปสู่การแก้ปัญหาและการพัฒนานักเรียน ดังน้ันความต้องการจ าเป็นในทรัพยากร
อย่าง พ้ืนที่ หรือเวลา เป็นต้น จึงเป็นการจัดสรรข้ึนมาโดยยึดตามความสะดวกของครูซึ่งเป็นผู้ด าเนินการเป็นส าคัญ 
และไม่มีความจ าเป็นในการใช้งบประมาณที่ก่อให้เกิดความสิ้นเปลืองใด ๆ เน่ืองจากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเป็นกระบวนที่ให้ความส าคัญต่อการระดมความคิดร่วมกันของครู สอดคล้องกับข้อมูลการสัมภาษณ์ คือ 
 

“ตอนที่จะสร้างกลุ่มท า PLC มันมีอยู่คนที่มาท าจากความสนใจอยู่ 2 กลุ่ม คนกลุ่มแรก คืนคนที่
สนใจ ไม่ได้มีส่วนได้ส่วนเสียกับตรงน้ี กับคนที่มีส่วนได้ส่วนเสีย คือต้องใช้ใน ว.21 

คนสนใจมี 2 แบบ คือเราเล่าให้เขาฟังว่าจะท าอะไรบ้าง มีข้ันตอนยังไง พ่ีจะได้อะไร แล้วเขาเห็น
ว่าดีสนใจมาท า กับอีกกกลุ่มเน่ีย เขาศรัทธาในตัวเรา เพราะว่าเราเป็นคนเริ่ม เป็นคนพาท า แล้วเชื่อมั่นใน
ตัวเราว่าพาเขาท าได้” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 สัมภาษณ์ 5 มิถุนายน 2562) 
 

“การอบรมให้ครู เท่าที่เห็นข้อผิดพลาด คือ เขาไม่เข้าใจในงาน และมักอ้างว่าไม่มีงบประมาณ แต่
แนวทางการด าเนินงานของ PLC คนที่ได้รับการอบรมต้องกลับไปขยายผลต่อ ให้ครูในโรงเรียนได้รับรู้ ไม่
ต้องใช้งบประมาณอะไร” 

 (นักวิชาการคนที่ 1 สัมภาษณ์ 29 พฤษภาคม 2562) 
  

ผลการวิเคราะห์ยังพบว่าสัมพันธภาพระหว่างเพื่อนครูส่งผลต่อการปฏิบัติของครูอย่างไม่มี
นัยส าคัญท่ีระดับ .05 จากการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพสามารถอธิบายได้ว่า การสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนนั้น ครูจะมีความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกันท่ีลดลงเนื่องด้วยการ
รูปแบบหรือการด าเนินการของบางโรงเรียนท่ีเป็นระบบตายตัว อีกท้ังการเข้ามามีบทบาทของผู้บริหาร
ต่อการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ย่อมมีผลต่อการท างานท่ีเป็นรูปธรรมมาก
ยิ่งขึ้น เนื่องจากภาวะความเป็นผู้น าของผู้บริหาร ท่ีสามารถช้ีน าแนวทางการปฏิบัติ ด้วยการปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 

“ผู้บริหาร จะเข้ามาดูในวันที่รวมกลุ่ม กับตรวจดูในวันที่เข้าสังเกตว่าคู่ PLC น้ีเขามาดูกันไหม 
แล้วเขาจะให้ตัวหลักการ มันจะเป็น 4 ป. ก็จะมี ปลื้ม เป้าหมาย เปลี่ยนแปลง ปฏิบัติการ เป้าหมายคือ เรา
บรรลุตามเป้าหมายที่เราต้ังไว้ไหม ปฏิบัติการคือท าอะไรต่อหรือเอาสิ่งที่เราดูมาไปใช้ต่อ ปลื้ม คือเรารู้สึกดี
อะไรต่อเขา” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 สัมภาษณ์ 6 มิถุนายน 2562) 
 

“ในส่วนของ ผอ. ในกลุ่ม PLC บางครั้งจะเป็นผู้เชี่ยวชาญ ผู้อ านวยความสะดวก หรือคนน าวง 
หรือครูฟา (facilitator) โดยตอนเริ่มท า PLC ผอ ต้องเข้ามาเป็นครูฟาก่อน เพ่ือเป็นตัวอย่างให้ครูท่านอื่น 
ครูฝาต้องคอยควบคุมบรรยากาศ ควบคุมวง อย่างเช่นในมุมครู ก คิดเห็นอย่างไร ยังไงเขาต้องพูดออกมา 
แต่ถ้าไม่ใช้ค าถามกระตุ้นคิดแล้วให้ครูตอบมาเอง มันจะยาก แต่ถ้าวงน้ันมีครูฟามากระตุ้น จะท าให้ง่ายข้ึน” 

(นักวิชาการคนที่ 1 สัมภาษณ์ 29 พฤษภาคม 2562) 
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 ความรู้ความเข้าใจของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลต่อการปฏิบัติของ
ครูอย่างไม่มีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 เช่นกัน ตามสภาพจริงนั้นความรู้ความเข้าใจของครูในหลักการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความส าคัญต่อการปฏิบัติของครู หากความรู้ดังกล่าวได้รับการ
ถ่ายทอดหรือฝึกอบรมในแนวทางท่ีถูกต้อง แต่เนื่องด้วยการสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ครูภายใน
สถานศึกษา เป็นการให้ความรู้ต่อครูในลักษณะการบรรยายให้ความรู้เพียงอย่างเดียว และบาง
สถานศึกษาไม่มีการให้ความรู้เป็นเพียงแต่การส่งต่อนโยบายลงมาถึงตัวครูเท่านั้น จึงท าให้ครูมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ PLC ไม่มากนัก ซึ่งส่งผลให้ในบางโรงเรียนครูจะด าเนินการท า PLC ตามความ
เข้าใจของตนเองซึ่งครูไม่รู้ว่าถูกต้องหรือไม่ 
 

“ในช่วงก่อนเปิดเทอม จะมีวิทยากรมาให้ความรู้ การบันทึก เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยที่มาให้
อบรมให้ความรู้ มาเป็นวิทยากรในโรงเรียน  

ที่อบรมแค่บอกเฉยๆว่ามีการบันทึก บันทึกยังไง มีการเก็บการบันทึกยังไง แต่ยังไม่ถึงข้ันกับมี 
work shop ให้ เราท า ยังเป็นแค่การบรรยาย ในความเห็นส่วนตัว ถ้ามีการเพ่ิมเป็นกิจกรรม หรือ
สถานการณ์ ให้เราลองไปท าดูสิ มันน่าจะเห็นภาพ เข้าใจมากกว่า” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนที่ 7 สัมภาษณ์ 8 มิถุนายน 2562) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเครื่องมือส าหรับวัดการปฏิบัติของครูในชุนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 
มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพื่อพัฒนาเครื่องมือวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน 2) เพื่อวิเคราะห์วิธีการขับเคล่ือนและการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน และเปรียบเทียบการปฏิบัติของครูท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีวิธีการขับเคล่ือนท่ีแตกต่างกัน 
และ 3) เพื่อวิเคราะห์และอธิบายถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียน 
 การด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย 2 ระยะ ระยะท่ี 1 การพัฒนาเครื่องมือเพื่อศึกษาการปฏิบัติ
ของครูตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในขั้นต้นผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติของครูใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากครูและผู้บริหารรวม 10 คน และนักวิชาการท่ีมีความเช่ียวชาญใน
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 2 คน แล้วจึงน าข้อมูลดังกล่าวประกอบกับเอกสารท่ี
เกี่ยวข้องกับแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาก าหนดประเด็นการการสร้างเครื่องมือส าหรับการ
วัดการปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แล้วน าเครื่องมือไปเก็บรวบรวมข้อมูล
กับครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษา 
จ านวน 91 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความเท่ียง และตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างโดย
ใช้ข้อมูลจากตัวอย่างวิจัย 
 ในส่วนระยะท่ี 2 การศึกษาการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยน า
เครื่องมือจากระยะท่ี 1 เก็บรวบรวมข้อมูลกับตัวอย่างวิจัย คือ ครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษา จ านวน 206 คน และน าข้อมูลการ
ปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ความรู้ความเข้าใจในหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการสนับสนุนใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิเคราะห์ข้อมูลร่วมกับภูมิหลังในด้านเพศ อายุ ประสบการณ์สอน 
รายวิชาท่ีรับผิดชอบสอน หน้าท่ีรับผิดชอบนอกเหนืองานสอน โดยใช้การวิเคราะห์ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห์จัดกลุ่มแฝง  
 

สรุปผลการวิจัย  
 1. การพัฒนาเครื่องมือการวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
การรวบรวมข้อมูลโดยการลงพื้นท่ีเพื่อเก็บข้อมูลในเชิงคุณภาพจากโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี และ
โรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติอย่างท่ัวไป และนักวิชาการท่ีมีความเช่ียวชาญ สามารถสังเคราะห์ประเด็นเพื่อสร้าง
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เป็นข้อค าถามได้ 9 ประเด็น คือ 1) การจัดการด้านเวลา 2) ลักษณะการรวมกลุ่มในชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 3) การก าหนดบทบาทในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4) การท างานร่วมกันของครูใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5) การวางแผนการท างาน 6) การรวบรวมข้อมูลส าหรับการท ากิจกรรม
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 7) การแบ่งปันการเรียนรู้และประสบการณ์ 8) การน าเสนอข้อมูล
ร่วมกันในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 9) การจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์ เวลา และสถานท่ีส าหรับ
การท ากิจกรรม โดยท้ัง 9 ประเด็นอยู่ภายใต้องค์ประกอบของการวางแผนการท างาน การด าเนินการใน
แผนการท างาน การตรวจสอบผลการด าเนินการ การปรับปรุงแผนการท างานตามหลักของการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 เครื่องมือส าหรับการวัดการปฏิบัติของครูท่ีพัฒนาขึ้นมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
โดยมีคุณภาพด้านความเท่ียงแบบสอดคล้องภายในอยู่ระหว่าง .874-.912 และการตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสร้าง พบว่า โมเดลการวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมีความตรงเชิง
โครงสร้าง พิจารณาจากเมตริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของข้อมูลเชิงประจักษ์สอดคล้องกับ

ทฤษฎี (2(2, N=206)= 2.940, p=.230, RMSEA=0.073, SRMR=0.008)  
2. การปฏิบัติของครูในการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท้ัง 4 ด้านคือ การวางแผนการท างาน 

การด าเนินการในแผนการท างาน การตรวจสอบผลการด าเนินการ การปรับปรุงแผนการท างานอยู่ในระดับ
ปานกลาง (ค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.08-3.37) โดยวิธีการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพใน
โรงเรียนตามการรับรู้ของครูแบ่งออกได้เป็น 3 ลักษณะคือ กลุ่ม 1 คือ กลุ่มท่ีมีการขับเคล่ือนแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบและเน้นการก ากับติดตาม กลุ่ม 2 คือ กลุ่มท่ีมีการ
ขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับท่ีค่อนข้างน้อยและกลุ่ม 3 คือ กลุ่มท่ีมีการ
ขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเน้นให้ความรู้แต่ยังขาดการก ากับติดตาม โดยการ
ปฏิบัติของครูท่ีอยู่ในกลุ่มท่ี 1 และครูในกลุ่มท่ี 3 สูงกว่าครูท่ีอยู่ในโรงเรียนกลุ่มท่ี 2 

3. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนพบว่า ความรู้ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การสนับสนุนของ
โรงเรียน สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนครู และคุณลักษณะด้านการสะท้อนคิดของครูร่วมกันส่งผลให้ครูเกิด
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตาม PDCA model ได้ร้อยละ 29.30 (R2 = 0.293) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 เนื่องจากลักษณะการท างานร่วมกันระหว่างครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เป็นการน าเสนอและแบ่งปันประสบการณ์สอนร่วมกับสมาชิกในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ในการเสนอปัญหา การจัดการเรียนการสอน แนวทางหรือวิธีการแก้ปัญหาหรือส่งเสริมนักเรียน 
และความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ขณะเดียวกันสมาชิกกลุ่ม
ก็มีความยินดีรับฟังด้วยทัศนคติท่ีดีต่อกัน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยท้ัง 2 ระยะ ปรากฏข้อค้นพบท่ีสามารถน ามาอภิปรายผลการวิจัยในประเด็นต่าง ๆ 
ได้ 5 ประเด็น คือ 1) องค์ประกอบส าหรับวัดการปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 2) วิธีการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) กลุ่มของวิธีการขับเคล่ือนและ
วิธีการปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการ
ขับเคล่ือนและการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 5) ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน รายละเอียดผลการอภิปรายมีดังนี้ 

1) องค์ประกอบส าหรับวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
การพัฒนาเครื่องมือส าหรับการวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า 

การปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถวัดได้จาก 4 องค์ประกอบคือ 1) การ
วางแผนการท างานตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) การด าเนินการในแผนการท างาน
ตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) การตรวจสอบในแผนการท างานตามแนวคิดของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 4) การตรวจสอบผลการด าเนินการในแผนการท างานตามแนวคิด
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบแสดงให้เห็นถึง PDCA model และ
สอดคล้องกับหลักการปฏิบัติของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีให้ความส าคัญต่อการท างานอย่าง
เป็นระบบและมีความต่อเนื่อง ขณะเดียวกันต้องมีการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ท้ังนี้ 
PDCA model สัมพันธ์กับการท างานของครูในการร่วมกันจัดการเรียนการสอน (Malunda et al., 2016; 
Moen & Norman, 2009) สอดคล้องกับการศึกษาของ Hawkins (2015) กล่าวว่า การปฏิบัติ PDCA 
model สามารถส่งเสริมการการด าเนินการตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้ เนื่องจากมีการปฏิบัติ
ท่ีชัดเจนและสังเกตได้  

2) วิธีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 ผลการวิเคราะห์วิธีการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามการรับรู้ของครู 
ปรากฏผลการวิเคราะห์วิธีการขับเคล่ือนร้อยละ 18.90 ถึง 68.00 ในวิธีการขับเคล่ือนท่ีเกิดการปฏิบัติ
น้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลักในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(ร้อยละ 18.90) ซึ่งอาจเป็นเพราะว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผู้บริหารได้มี
บทบาทเพียงในระยะเบื้องต้น โดยการปฏิบัติเป็นแบบอย่างในบทบาทต่าง ๆ เป็นแบบอย่างในระยะ
แรกเริ่มของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งของผู้บริหารท่ีจะมี
ส่วนร่วมในระยะเริ่มต้น และลดบทบาทของผู้บริหารเมื่อการปฏิบัติของครูมีแนวโน้มท่ีจะเกิดการปฏิบัติไป
ในทิศทางท่ีดี (Leclerc et al., 2012) ส าหรับการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาในการศึกษาของไทยได้ก าหนดเป็นนโยบายต้ังแต่ปี 2560 จนถึงปัจจุบัน ดังนั้นบทบาทหลัก
ของผู้บริหารในชุนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงลดลงตามล าดับ ในอีกมุมหนึ่งเป็นการสร้างภาวะความเป็น
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ผู้น า และความสามารถในการตัดสินใจได้มากยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นไปตามท่ี Hipp and Huffman (2003) และ 
Hord (1997) กล่าวถึงการได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมภาวะความเป็นผู้น าและอ านาจการตัดสินใจ
ส าหรับการท างานของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ว่าผู้บริหารควรให้อ านาจการตัดสินใจในการ
จัดการเรียนการสอนให้แก่ครู  

3) ลักษณะวิธีการขับเคลื่อนและการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ผลการวิเคราะห์วิธีการขับเคล่ือนและการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียนด้วยการวิเคราะห์กลุ่มแฝง (latent class analysis) พบว่า สามารถจัดกลุ่มการขับเคล่ือนและ
การปฏิบัติของครูท้ังหมด 3 ลักษณะ ได้แก่ กลุ่ม 1 คือ โรงเรียนท่ีมีการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบและเน้นการก ากับติดตาม กลุ่ม 2 คือ โรงเรียนท่ีมีการขับเคล่ือน
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับท่ีค่อนข้างน้อย และกลุ่ม 3 คือ โรงเรียนท่ีมีการ
ขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเน้นให้ความรู้แต่ยังขาดการก ากับติดตามซึ่งในแต่ละ
กลุ่มมีลักษณะท่ีสอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติของครู เนื่องจากแหล่งข้อมูลในแต่ละแหล่งได้รับการ
สนับสนุนและเกิดการปฏิบัติท่ีแตกต่างกัน และมีลักษณะการปฏิบัติสอดคล้องกับลักษณะการจัดกลุ่มท่ี
ได้น าเสนอ 

4) ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติของครูที่อยู่ในโรงเรียนที่มีวิธีการขับเคลื่อนต่างกัน  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในแต่ละด้าน

ของการปฏิบัติ และการสนับสนุนจากผู้บริหาร และการสนับสนุนด้านทรัพยากรตามโรงเรียนท่ีมีวิธีการ
ขับเคล่ือนต่างกัน ซึ่งเห็นได้อย่างชัดเจนว่า ครูท่ีอยู่ในโรงเรียนกลุ่ม 1 (โรงเรียนท่ีมีการขับเคล่ือนแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบและเน้นการก ากับติดตาม) และครูท่ีอยู่โรงเรียนในกลุ่ม 
3 (โรงเรียนท่ีมีการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเน้นให้ความรู้แต่ยังขาดการ
ก ากับติดตาม) เกิดการปฏิบัติของครูท่ีมากกว่าครูท่ีอยู่ในโรงเรียนกลุ่ม 2 (โรงเรียนท่ีมีการขับเคล่ือน
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับท่ีค่อนข้างน้อย) อาจเนื่องมาจากการขับเคล่ือนอย่าง
เป็นระบบ ท่ีสังเกตได้จากการแต่งต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนกระบวนการตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ การก าหนดแผนการขับเคล่ือนกระบวนการตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร เป็นผลให้ครูเกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญ รวมท้ังเห็นภาพของ
การปฏิบัติได้อย่างชัดเจนจากการปฏิบัติเป็นแบบอย่างของผู้บริหาร กระบวนการขับเคล่ือนและการ
ปฏิบัติของครูจึงเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการให้ความส าคัญต่อการก ากับติดตามจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ เป็นผลให้ครูเกิดการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาจเนื่องมาจากการเข้า
มาติดตามของผู้บริหารหรือศึกษานิเทศก์ตามการสัมภาษณ์ มีลักษณะคือ การให้หลักการทบทวนการ
ปฏิบัติงานของครู การรายงานความคืบหน้าในการแก้ปัญหาหรือการส่งเสริมนักเรียน และการน าเสนอผล
การแก้ปัญหาหรือการส่งเสริมนักเรียน เป็นผลให้ครูมีข้อมูลท่ีท าให้เห็นถึงความก้าวหน้าของการแก้ปัญหา
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หรือการส่งเสริมนักเรียน เพื่อให้ครูสามารถทบทวนการด าเนินการและสามารถปรับปรุงหรือพัฒนา
แผนการท างาน ได้อย่างทันท่วงที 

5) ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุของอิทธิพลเชิงสาเหตุของการปฏิบัติของครู ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันส่งผลให้ครูเกิดการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพตาม PDCA model ได้ร้อยละ 29.30 (R2 = 0.293) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 ซึ่งมี
ร้อยละการท านายค่อนข้างน้อย อาจเนื่องมาจากการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
อาจมีปัจจัยท่ีอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนของประเทศไทย
ตามการสัมภาษณ์ครูและนักวิชาการ และข้อมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ พบว่า แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพถูกก าหนดเป็นนโยบายทางการศึกษาและได้รับการ
ขับเคล่ือนจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปสู่ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษา ตามล าดับ โดยในระดับสถานศึกษาบุคลากรภายในสถานศึกษาจะได้รับการอบรมให้ความรู้ใน
ลักษณะของการบรรยายให้ความรู้ หรือการอบรมเชิงปฏิบัติการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ดังนั้น ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภายนอกสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมีผลต่อการปฏิบัติของ
ครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน (Leo & Cowan, 2000; Morrissey, 2000)  

ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุของอิทธิพลเชิงสาเหตุของการปฏิบัติของครู จากปัจจัยในด้านความรู้
ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การสนับสนุนของโรงเรียน สัมพันธภาพ
ระหว่างเพื่อนครู และคุณลักษณะด้านการสะท้อนคิดของครู พบว่ามีเพียงคุณลักษณะด้านการสะท้อนคิด
ของครูท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 เนื่องจากตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพการส่ือสารร่วมกันอย่างมีความหมาย 
เป็นการปฏิบัติท่ีส าคัญท่ีควรเกิดขึ้นในการรวมกลุ่มของครู (Hord et al., 2010) 

ท้ังนี้ การสะท้อนคิดของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไม่เป็นเพียงแค่การส่ือสาร
โดยท่ัวไป แต่เป็นการส่ือสารร่วมอย่างมีเป้าหมายเพื่อให้ครูสามารถถ่ายทอดปัญหา ประสบการณ์และ
ความรู้ได้อย่างชัดเจน และสามารถน าข้อมูลไปปฏิบัติในด้านการปรับปรุงหรือส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนจากการระดมความคิดร่วมกันและการให้ข้อเสนอแนะท่ีมีทัศนคติท่ีดีต่อกัน ดังนั้นหากครูเกิดการ
ส่ือสารร่วมกันในบรรยากาศท่ีเป็นกัลยาณมิตรแล้วย่อมส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ขณะเดียวกันครูก็
เกิดการเรียนรู้ไปด้วย (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2560) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยในการสร้างเครื่องมือส าหรับการวัดการปฏิบัติขิงครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ น าไปสู่ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
รายละเอียดดังนี้ 
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ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 1) ข้อมูลวิธีการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดจาก
ข้อมูลการสัมภาษณ์ครูท่ีปฏิบัติจริงและนักวิชาการศึกษา รวมถึงคู่มือการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งในทุก ๆ โรงเรียนได้ก าหนดแผนการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมากท่ีสุด ดังนั้นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ควรมีการก าหนดแผนการท างาน 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติของครูและผู้บริหารโรงเรียน 
 2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการขับเคล่ือนและการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ครูท่ีอยู่ในโรงเรียนกลุ่ม 1 (โรงเรียนท่ีมีการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
อย่างเป็นระบบและเน้นการก ากับติดตาม) และครูท่ีอยู่โรงเรียนในกลุ่ม 3 (โรงเรียนท่ีมีการขับเคล่ือน
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเน้นให้ความรู้แต่ยังขาดการก ากับติดตาม) เกิดการปฏิบัติ
มากกว่าครูท่ีอยู่ในโรงเรียนกลุ่มท่ี 2 (โรงเรียนท่ีมีการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในระดับท่ีค่อนข้างน้อย) ซึ่งโรงเรียนท่ีต้องการปฏิบัติตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ควรให้ความส าคัญต่อการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นอย่างยิ่ง ใน
ลักษณะของการแต่งต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และก าหนด
แผนการท างานตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเพิ่มการมีส่วนร่วมของผู้บริหารใน
การปฏิบัติเพื่อเป็นแบบอย่างให้กับครูหรือการอ านวยความสะดวกให้แก่ครูในการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพและการก ากับติดตามการปฏิบัติของครู 
 3) ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุของอิทธิพลเชิงสาเหตุของการปฏิบัติของครู ช้ีให้เห็นว่า
คุณลักษณะด้านการสะท้อนคิดของครูมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ดังนั้นครู ควรมีการฝึกฝนทักษะการสะท้อนคิด เพื่อให้สามารถถ่ายทอดความคิดและ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ในส่วนของผู้บริหาร หรือผู้ท่ีมีบทบาทต่อการเป็นผู้น าในกลุ่มของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ควรให้ความส าคัญต่อความคิดเห็นและประสบการณ์ของสมาชิก และสามารถสร้าง
บรรยากาศภายในกลุ่มให้เกิดการส่ือสารร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1) การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ มีตัวอย่างวิจัยคือ ครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยลักษณะค าถามของเครื่องมือวัดการปฏิบัติของครูใช้การถามแบบรายกลุ่ม 
กล่าวคือถามถึงการปฏิบัติของตัวครูร่วมกับเพื่อนครูซึ่งจะแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติร่วมกันของครูใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การเก็บข้อมูลตัวแปรลักษณะนี้ยังสามารถท าได้อีกลักษณะหนึ่งคือ
การใช้ค าถามเป็นรายบุคคล ดังนั้นการรวบรวมข้อมูลในครั้งต่อไปอาจท าการรวบรวมข้อมูลเป็น
รายบุคคล และเก็บข้อมูลว่าครูแต่ละบุคคลท า PLC รวมกับกลุ่มใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ระดับการ
ปฏิบัติของครูในการท า PLC ของแต่ละกลุ่ม ซึ่งน่าจะท าให้ได้สารสนเทศคนละแง่มุมกับการวิจัยครั้งนี้  
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2) การศึกษาการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการวิจัยครั้งนี้เป็น
การศึกษาการปฏิบัติของครูในโรงเรียน และในอนาคตสามารถสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในลักษณะของเครือข่ายระหว่างโรงเรียนได้ การศึกษาในครั้งต่อไปควรมีการพัฒนาเครื่องมือส าหรับ
การปฏิบัติของครูในชุนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีครอบคลุมถึงลักษณะเครือข่ายได้ ซึ่งระหว่างการ
วิจัยในครั้งนี้ยังไม่เกิดเครือข่ายในระหว่างโรงเรียน  งานวิจัยนี้จึงไม่สามารถท าได้ เนื่องจากยังไม่มี
แหล่งข้อมูลท่ีเพียงพอต่อการด าเนินการวิจัย 

3) ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันส่งผลให้ครู
เกิดการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตาม PDCA model ได้ร้อยละ 29.30 (R2 = 0.293) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 ซึ่งปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติของครูในการวิจัยครั้งนี้เป็นปัจจัย
ภายในโรงเรียน ดังนั้น ในการศึกษาครั้งต่อไปควรมีการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลถึงปัจจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติของครูท่ีได้รับจากภายนอกสถานศึกษา อาทิ การสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่
ครู การสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด จากแหล่งข้อมูลท่ีหลากหลาย คือครู ผู้บริหาร และ
หน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งอาจได้สารสนเทศท่ีหลากหลายมากยิ่งขึ้น 
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แหล่งข้อมูลที่ 1  
 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน มีการปฏิบัติร่วมกันลักษณะเป็นคู่
เรียนรู้ (buddy) หรือการจับคู่ของครูเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เนื่องจากเป็นโรงเรียน
ในขนาดกลาง ปริมาณของครูในแต่ละระดับช้ันมีค่อนข้างน้อย การท างานร่วมกันของครูจึงสามารถ
รับรู้ได้ท่ัวถึงกัน ซึ่งการจับคู่ของครูจะมีการสับเปล่ียนกันในแต่ละเทอม คู่เรียนรู้จึงมีการสับเปล่ียน
เสมอของแต่ละเทอม ในระดับช้ันนั้น ๆ ในคู่เรียนรู้แต่ละคู่ มีความแตกต่างกันในรายวิชาท่ีสอน ช่วง
วัย วิทยฐานะ ทักษะทางเทคโนโลยี และประสบการณ์ด้านการสอน 

“ต้องบอกอย่างนี้ก่อนนะ ครูในโรงเรียนมีไม่กี่คน ถ้าจะให้รวมกันท้ังหมด มันจะคุย
ได้ไม่ท้ังหมด เราเลยท า PLC กันเป็นคู่ๆ ในช้ันท่ีสอนเดียวกัน แล้วเปล่ียนอีกทีเมื่อขึ้นเทอม
ใหม ่

คู่ท่ีจับก็ต่างกัน อย่างคู่ของครู ต่างวิชา ต่างอายุกัน แต่ก็คุยกันได้” 
(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 1 สัมภาษณ์ 5 มิถุนายน 2562) 

 
 การสนทนาและแลกเปล่ียนร่วมกันระหว่างคู่เรียนรู้ ส่ิงส าคัญท่ีสุดท่ีคู่เรียนรู้ต้องยึดถือ
เป้าหมายและการปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน คือ การให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและ
นักเรียนมีความสุขจากการจัดการเรียนการสอนของครู หากคู่เรียนรู้ได้ยึดถือเป้าหมายและการปฏิบัติ
ไปในทิศทางเดียวกันแล้ว การสนทนาและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันจะเกิดขึ้นได้โดยง่าย แม้จะมีความ
แตกต่างกันสูงในคู่สนทนาของตนเอง การสนทนาจะมีลักษณะท่ีแสดงให้เห็นถึงมุมมองท่ีดีต่อกัน และ
ข้อเสนอแนะท่ีมีความต้องการให้เกิดการพัฒนาและสร้างก าลังใจในการท างานในคู่เรียนรู้ โดยตลอด
การสนทนาและแลกเปล่ียนเรียนรู้ครูจะสามารถเปิดใจรับฟังซึ่งกันและกัน พยายามสร้างความเข้าใจ
ในมุมมองท่ีแตกต่าง เปิดรับแนวทางการปฏิบัติของคู่สนทนามาปรับใช้ได้อย่างเหมาะสมกับตนเอง 

“เวลาคุยกัน ก็ต้องนึกถึงนักเรียนก่อน เขามีปัญหาอะไร แก้ยังไง จะเอายังไงกันดี 
เพื่อให้ไปถึงเป้าคือเขาเรียนรู้ได้  

ความต่างกันของคู่สนทนา มันไม่ใช่ปัญหาเลยค่ะ คืออย่างครูแก่กว่าเขามาก แต่ครู
ให้ประสบการณ์เขาได้ แล้วครูเองก็เรียนรู้จากเขาได้ อย่างพวกเทคโนโลยี ท่ีครูตามไม่ทัน แต่
พอได้คุยกันกับน้อง เราก็รู้มากขึ้น แล้วก็มาปรับใช้กับเรา หรือบางทีก็ทบทวนความรู้ไปด้วย
เพราะครูสอนภาษาอังกฤษ น้องสอนภาษาไทย เพราะบางอย่างเราก็ลืมไปแล้ว” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 1 สัมภาษณ์ 5 มิถุนายน 2562) 
 
 ในส่วนของการนิเทศ ติดตาม และประเมินการท างานของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ครูจะได้รับการประเมินโดยใช้ SIT MAP จากคู่เรียนรู้ของตนเอง ท่ีประเมินในขณะเข้า
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สังเกตการณ์สอนของครู ถึงสภาพท่ีเกิดขึ้นในช้ันเรียน จากครู นักเรียน การจัดการเรียนการสอน ส่ือ
การสอน บรรยากาศในช้ันเรียน และจุดเด่น จุดด้อยหรือประเด็นท่ีน่าสนใจอื่น ๆ และการนิเทศ
ติดตามจากผู้บริหารสถานศึกษา คือ การตรวจสอบการเข้าสังเกตการณ์สอนของครู การให้หลักการ
เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้หลักการ 4ป ประกอบด้วย 
1) ปล้ืม 2) เป้าหมาย 3) เปล่ียนแปลง และ 4) ปฏิบัติการ 

“ทีนี้ เวลาเข้าไปสังเกตการณ์สอนท่ีโรงเรียนจะใช้ SIT MAP ประเมิน บันทึกว่าท่ี
เห็นเป็นยังไง มีข้อมิดเห็น ข้อเสนอแนะให้กัน 

ทุกวันจันทร์ บ่าย 2 เราก็จะมารวมกลุ่มกันท้ังโรงเรียน มี ผอ. เข้ามาด้วย เวลา
ทบทวน เราจะได้หลักจาก ผอ คือ 4 ป. คือ ปล้ืม เป้าหมาย เปล่ียนแปลง ปฏิบัติการ 
เป้าหมายคือ เราบรรลุตามเป้าหมายท่ีเราต้ังไว้ไหม ปฏิบัติการคือท าอะไรต่อหรือเอาส่ิงท่ีเราดู
มาไปใช้ต่อ ปล้ืม คือเรารู้สึกดีอะไรต่อเขา” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 1 สัมภาษณ์ 5 มิถุนายน 2562) 
 

แหล่งข้อมูลที่ 2  
 การด าเนินการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน มีการด าเนินการโดยครูผู้มี
ประสบการณ์ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในลักษณะ bottom up โดยในเบ้ืองต้นได้
ด าเนินการสร้างความรู้ความเข้าใจในแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแก่ครูผู้ให้ความสนใจใน
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้เข้าใจความหมาย ความส าคัญ และหน้าท่ีของ
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนได้
ใช้นวัตกรรม 4ECS model ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 1) การต้ังกลุ่มของครูท่ีมีเป้าหมายร่วมกัน 
2) การระบุประเด็นปัญหา 3) การก าหนดแนวทางการแก้ปัญหา 4) การทดลองใช้แนวทางการ
แก้ปัญหา 5) การสะท้อนผลและปรับปรุงแนวทางแก้ปัญหา และ 6) การเผยแพร่ผลการปฏิบัติท่ีดี
ร่วมกับสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับข้อมูลการสัมภาษณ์ คือ 

“PLC ของงผม เริ่มจากท่ีผมได้ไปอบรมท่ีศิลปกรมาก่อน ท่ีศิลปกร เขาให้โมเดลการ
ปฏิบัติมา เด๋ียวคุณจะดูได้จากเอกสารท่ีผมส่งให้  

โมเดลของผมง่ายๆ คือรวมกลุ่มกันก่อน แล้วบอกปัญหากัน ก าหนดปัญหาท่ีจะแก้ไข 
แล้วเสนอผลงานต่อกัน” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 2 สัมภาษณ์ 5 มิถุนายน 2562) 
 

 การรวมกลุ่มในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการรวมกลุ่มในท่ีหลากหลาย คือ 
การรวมกลุ่มความสนใจ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภายในโรงเรียน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียน การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียน จะเริ่มจากครูท่ีมีความสนใจท่ีจะ
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พัฒนานักเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพียงเท่านั้น ในเทอมนี้จึงมีครูภายใน
โรงเรียนท่ีให้ความสนใจเป็นจ านวนมากกว่า 20 คน สอดคล้องกับข้อมูลการสัมภาษณ์ คือ 

“ตอนท่ีจะสร้างกลุ่มท า PLC มันมีอยู่คนท่ีมาท าจากความสนใจอยู่ 2 กลุ่ม คนกลุ่ม
แรก คืนคนท่ีสนใจ ไม่ได้มีส่วนได้ส่วนเสียกับตรงนี้ กับคนท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย คือต้องใช้ใน ว.21 

คนสนใจมี 2 แบบ คือเราเล่าให้เขาฟังว่าจะท าอะไรบ้าง มีขั้นตอนยังไง พี่จะได้อะไร 
แล้วเขาเห็นว่าดีสนใจมาท า กับอีกกลุ่มเนี่ย เขาศรัทธาในตัวเรา เพราะว่าเราเป็นคนเริ่ม เป็น
คนพาท า แล้วเช่ือมั่นในตัวเราว่าพาเขาท าได้” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 2 สัมภาษณ์ 5 มิถุนายน 2562) 
 

การก าหนดเวลาและสถานท่ีของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูได้ร่วมกัน
ก าหนดเวลาการรวมกลุ่มในทุกเย็นของวันศุกร์ เป็นเวลา 1-2 ช่ัวโมง ซึ่งเป็นเวลาท่ีครูทุกคนสะดวก
เข้าร่วมและไม่กระทบต่อการเรียนของนักเรียน โดยครูได้ร่วมกันท างานโดยใช้พื้นท่ีภายในห้องสมุด 
ซึ่งมีขนาดท่ีเพียงพอต่อการท ากิจกรรมร่วมกันของครู สอดคล้องกับข้อมูลการสัมภาษณ์ คือ 

“ท่ีโรงเรียน ท า PLC ในเย็นของวันศุกร์ แต่ครูทุกท่านก็โอเคกันในเวลานี้” 
(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 2 สัมภาษณ์ 5 มิถุนายน 2562) 

“ท่ีโรงเรียนจะมีการรวมกันทุกวันศุกร์ คือจริง ๆ ตอนแรก รวมกันตอนวันจันทร์ แต่
ทีนี้ ท่ีโรงเรียน จันทร์ถึงพฤหัส มีสอนพิเศษให้เด็ก ก็เลยย้ายมาวันศุกร์ แต่พอศุกร์เย็น ก็จะ
เบียดเวลาส่วนตัวของครู แต่ครูในกลุ่มก็โอเคกับเวลานี้กัน 

เวลาท า PLC ก็ท าด้วยกันท่ีห้องสมุด มันจะมีห้องว่างอยู่ท่ีจะท าได้ พอกับจ านวนคน
ในกลุ่ม” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 3 สัมภาษณ์ 5 มิถุนายน 2562) 
 

 บทบาทของสมาชิกท่ีมีร่วมกันในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วยคุณ
อ านวย (ผู้อ านวยความสะดวก) คุณกิจ (สมาชิก) และคุณลิขิต (ผู้บันทึก) โดยภายในโรงเรียนบทบาท
ของคุณอ านวยหรือผู้อ านวยความสะดวกนั้น มักมีอยู่เพียง 1 คนและไม่ได้สับเปล่ียนบทบาทร่วมกัน
ภายในกลุ่มในระยะเริ่มต้น เนื่องจากคุณอ านวยต้องเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถในการวางแผนงาน
ภายในกลุ่ม มีประสบการณ์ และได้รับความเช่ือมั่นจากสมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ เนื่องจาก
เป็นคุณอ านวยเป็นผู้ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเป็นผู้
ท่ีสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดีต่อกัน กระตุ้นการสนทนาของสมาชิก ขณะท่ีคุณกิจ คือสมาชิกของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีหน้าท่ีในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ภายในกลุ่ม และคุณลิขิต คือผู้
บันทึกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การบันทึกเอกสาร และการบันทึกภาพกิจกรรมภายใน
กลุ่ม สอดคล้องกับข้อมูลการสัมภาษณ์ คือ 
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“ในกลุ่มจะมี คุณกิจ คุณลิขิต คุณอ านวย คือคนท่ีเป็นหลัก จะเป็นคุณอ านวย คุณ
อ านวยจะคอยควบคุมกลุ่ม สร้างบรรยากาศ กระตุ้นให้คนตอบ เป็นคนขับเคล่ือนของกลุ่ม
ครับ คุณกิจ ก็เป็นคนท ากิจกรรม ส่วนคุณลิขิต ก็จะเป็นคนเขียนบันทึก คนถ่ายรูปครับ” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 3 สัมภาษณ์ 5 มิถุนายน 2562) 
 

 แนวทางการทบทวนและติดตามการแก้ปัญหาของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ภายในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการด าเนินการใน 2 ลักษณะ คือ การสนทนาขณะท่ี
รวมกลุ่ม ซึ่งมีการก ากับดูแลโดยคุณอ านวยในการก าหนดประเด็นการสนทนาในครั้งต่อไป เพื่อให้คุณ
กิจเตรียมตัวให้พร้อมส าหรับการรวมกลุ่มในครั้งต่อไป และการเข้าสังเกตการสอนของครู โดยเน้นท่ี
ประเด็นของการจัดการเรียนการสอนเพื่อแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อร่วมกันน าข้อมูล
ดังกล่าวมาปรับปรุงหรือพัฒนาวิธีการแก้ปัญหาของนักเรียน สอดคล้องกับข้อมูลการสัมภาษณ์ คือ 

“ในกลุ่มไลน์ ต่อไปนอกจากนัดกันแล้วก็เอาไว้รายงานผลการท างานว่าวันนี้ใคร
แก้ปัญหา แล้วเป็นยังไงบ้าง คนในกลุ่มก็จะเสนอความเห็นกันในนั้นได้เลย โดยมีคุณอ านวย 
เป็นคนต้ังประเด็นขึ้นมา”  

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 2 สัมภาษณ์ 5 มิถุนายน 2562) 
“ท่ีกลุ่ม มีกรุ๊ปไลน์ ในนั้นก็จะมีไว้นัดกันท ากิจกรรมกันต่อไป ตอนนี้มันแค่เริ่มต้น ยัง

ไม่มีนัดกันเข้าไปดูใครสอน หรือนัดให้เตรียมอะไรมากัน แต่คาดว่าต่อไปคงจะมี เพราะ
หลังจากการก าหนดปัญหาแล้ว ก็จะไปหาวิธีแก้ปัญหา พอครูน าไปแก้ ก็จะไปสังเกตกัน” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 3 สัมภาษณ์ 5 มิถุนายน 2562) 
 

 ในส่วนของการสนทนาร่วมกันระหว่างสมาชิก เป็นบรรยากาศการท างานท่ีมีความเป็น
กัลยาณมิตร กล่าวคือ เป็นบรรยากาศการท างานท่ีมีความเป็นกันเอง ให้การส่งเสริม การช่ืนชม และ
ให้ก าลังใจต่อกันในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแสดงความคิดเห็นในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ต้องแสดงความคิดเห็นร่วมกันในเชิงบวก ท่ีแสดงถึงการปรับปรุงและพัฒนาแนว
ทางการแก้ไขปัญหานักเรียน ซึ่งความคิดเห็นดังกล่าวจะต้องแสดงให้เห็นถึงทัศนคติท่ีดีต่อกันระหว่าง
สมาชิกของกลุ่ม สอดคล้องกับข้อมูลการสัมภาษณ์ คือ 

“ทีนี้พอครูเขาอยู่ในกลุ่มไลน์ ก็เน้นคุยกันท่ีให้ก าลังใจ ไม่ลดทอนน้ าใจกัน แสดง
ความคิดเห็นกันนะคะ ไม่วิจารณ์กันให้เสียก าลังใจ สุดท้ายแล้วมันอยู่ท่ีวิธีจะพูดของเรา 

เวลาเสนอความเห็นในกลุ่ม เป็นความเห็นในเชิงบวก ให้ในเชิงปรับปรุง ส่งเสริม 
แนะน ากัน คือดูจากว่าในกลุ่ม เพื่อนท่ีแก้ปัญหาไปแล้ว เป็นไง โอเคไหม ไม่โอตรงไหน ก็
ช่วยๆกันไป” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 3 สัมภาษณ์ 5 มิถุนายน 2562) 
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แหล่งข้อมูลที่ 3  
การปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 การด าเนินการตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน โดยภาพรวมแล้วมี
การปฏิบัติท่ีเป็นระบบ กล่าวคือ โรงเรียนก าหนดวันและเวลาในการด าเนินร่วมกันของครูไว้อย่าง
ชัดเจน ในตารางสอนของครู ท่ีไม่กระทบต่อการจัดการเรียนการสอนของครู  
 ทางโรงเรียนจัดท าคู่มือการปฏิบัติของครูตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ี
แสดงให้เห็นถึงขั้นตอนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเริ่มจากการประชุม แต่งต้ัง
คณะกรรมการด าเนินการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC ของสถานศึกษา และสร้างความรู้ความเข้าใจ
กับคณะกรรมการด าเนินการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC ของสถานศึกษาเพื่อวางแผนการด าเนินการ
ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับครู แล้วจึงมีการด าเนินการโดยครู ซึ่งมีการก ากับ 
ติดตาม นิเทศการใช้นวัตกรรม การรายงานผลการด าเนินการและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา (show & share) ซึ่งการด าเนินการของโรงเรียนได้ด าเนินการอยู่ใน
ระดับการด าเนินการเนื่องจากเพิ่งเริ่มปีการศึกษาใหม่ สอดคล้องกับข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม คือ 

“ทางโรงเรียนอาศัยออกแบบคู่มือ กับให้ทางผู้เช่ียวชาญในโรงเรียนร่วมกันออกแบบคู่มือ  
เป็นแบบบันทึกการเข้าร่วมกิจกรรม PLC แต่ทางโรงเรียนจะมีคณะกรรมการร่าง

ขึ้นมาก่อน เข้าคณะกรรมการวางแผนการด าเนินงาน ก็จะมีรองผู้อ านวยการ ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ แล้วก็ครูท่ีรับผิดชอบ แล้วก็มีการปรับเปล่ียนให้บันทึกง่ายต่อการด าเนินการ ก็
เลยแบ่งแบบบันทึกออกเป็น 2 แบบ คล้าย ๆ กันอันนึงจะเกี่ยวกับการสอน เป็นของครูท่ี
ต้องการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน แก้ไขปัญหานักเรียนครับ ส่วนอีกอันเป็นการ
พัฒนาการปฏิบัติงาน อย่างเช่น งานตามสายช้ัน พฤติกรรมนักเรียน งานก่อสร้างภายใน
โรงเรียน งานฝ่าย ” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 4 สัมภาษณ์ 29 พฤษภาคม 2562) 
 

“เริ่มต้นจากการถามปัญหากันก่อน ว่าใครมีปัญหาอะไรบ้าง แล้วจัดล าดับปัญหา
ความส าคัญของปัญหา ว่าปัญหาไหนส าคัญแล้วควรได้รับการแก้ปัญหามากท่ีสุด แล้วมาหา
นวัตกรรมแก้ปัญหา” 

(ผู้บริหารคนท่ี 1 สัมภาษณ์ 29 พฤษภาคม 2562) 
 

 ทางโรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารในลักษณะของการเข้าไปมีส่วนร่วมกับคณะครู 
คือ การเข้าสังเกตการณ์และให้ค าแนะน าในการปฏิบัติ และการได้รับการสนับสนุนของครูทาง
ทรัพยากร คือ แหล่งสืบค้นข้อมูล ซึ่งมีห้องคอมพิวเตอร์ส าหรับครู ในปริมาณท่ีเพียงพอต่อการใช้งาน
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ของครูและเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลส าหรับครูแต่ละคน ในส่วนของพื้นท่ีส าหรับการรวมกลุ่มของ
ครูเพื่อด าเนินการตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทางโรงเรียนไม่ได้ก าหนดห้อง
ส าหรับการด าเนินการของแต่ละกลุ่มไว้อย่างตายตัว แต่ได้ใช้พื้นท่ีในโรงเรียน อาทิ ห้องของแต่ละฝ่าย 
ห้องเรียน ส าหรับการเนินการในแต่ละกลุ่ม สอดคล้องกับข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม คือ 
 

“มีการรวมกลุ่ม แล้วก็มีรองผอ. เข้ามาดูตามกลุ่มในระยะแรก แล้วจะให้ค าแนะน า
ในช่วงหลัง ๆ ของการรวมกลุ่ม” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 4 สัมภาษณ์ 29 พฤษภาคม 2562) 
 

“เวลารวมกลุ่มกัน ปกติทางห้องเรียนมีไม่พออยู่แล้ว ก็รวมในห้องฝ่ายบ้าง แต่ทาง
โรงเรียนมีห้องคอมพิวเตอร์ส าหรับครู ท่ีมีปริมาณเพียงพอกับครู ในห้องท างานของครูก็มี
เครื่องมือติดต่อส่ือสารส าหรับแต่ละคนอยู่แล้ว” 

(ผู้บริหารคนท่ี 1 สัมภาษณ์ 29 พฤษภาคม 2562) 
 

ในส่วนของการรวมกลุ่มของครูเพื่อด าเนินการตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ครูภายในสถานศึกษา มีการรวมกลุ่มกันในหลายลักษณะ อาทิ การรวมกลุ่มตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ โดยเฉพาะครูในฝ่ายบริหารท่ัวไป ท่ีมีการรวมกลุ่มเพื่อการพัฒนาโรงเรียน อาทิ 
กลุ่ม “การท้ิงขยะไม่เป็นท่ี” เพื่อจัดการปัญหาการท้ิงขยะในโรงเรียน ซึ่งในกลุ่มมีบทบาทของสมาชิก
ภายในกลุ่มจะเป็นในลักษะท่ีคล้ายกับบทบาทในการประชุม คือ มีประธาน รองประธาน เลขานุการ 
โดยมีการสับเปล่ียนบทบาทกันเสมอ และยังมีบทบาทของผู้เช่ียวชาญ (expert) ซึ่งเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษาหรืออดีตผู้บริหารของสถานศึกษา ท่ีได้เข้ามามีส่วนร่วมในการให้ความรู้ และแนวทางการ
ปฏิบัติ สอดคล้องกับข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม คือ 
   

“ในโรงเรียน ครูจะรวมกลุ่มกันโดยใช้ปัญหาเป็นตัวตั้งต้น ครูจะรวมกลุ่มกันตามกลุ่ม
สาระ ห้องท่ีสอน ยกเว้นกลุ่มบริหารท่ีจะมีกลุ่มของตัวเอง” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 4 สัมภาษณ์ 29 พฤษภาคม 2562) 
 

"มีอดีตผู้บริหาร เข้ามาดูการท างาน แล้วก็ให้ข้อมูลสะท้อนกลับ" 
(ผู้บริหารคนท่ี 1 สัมภาษณ์ 29 พฤษภาคม 2562) 
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ในด้านการก าหนดเวลาการด าเนินการตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครูในสถานศึกษา ทางโรงเรียนได้ก าหนดเวลาการปฏิบัติตามตารางสอนของครู โดยไม่กระทบเวลาใน
การเรียนรู้ของนักเรียน นอกจากนี้ครูยังได้ปรึกษากันนอกเหนือเวลาท่ีได้ก าหนดในตารางสอน โดย
เป็นเวลาท่ีครูได้นัดหมายกันตามสะดวก สอดคล้องกับข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม คือ 
 

“ครูท่ีรวมกลุ่มกัน ก็จะมาท า PLC ตามเวลาท่ีก าหนดไว้ในตารางสอน แต่ถ้าไม่
สะดวกก็นัดพบกันในเวลาอื่นได้” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 4 สัมภาษณ์ 29 พฤษภาคม 2562) 
 

“การท า PLC ในโรงเรียนก็จะก าหนดเวลาไว้ในตารางสอนของครูในช่วงเย็นของวนั” 
(ผู้บริหารคนท่ี 1 สัมภาษณ์ 29 พฤษภาคม 2562) 

 
 ในด้านการจัดการเรียนการสอนทางโรงเรียนมีการก ากับติดตามการสอนของครู โดยใช้วิธีการ 
Lesson study โดยเป็นโครงการส าหรับครูผู้ช่วย มีขึ้นเพื่อการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครูผู้ช่วย ซึ่งมี
กระบวนการ คือ การเข้าสังเกตการณ์สอนในช้ันเรียนของผู้เช่ียวชาญในสถานศึกษาท่ีได้รับการแต่งต้ัง
ขึ้น การเสนอข้อเสนอแนะแก่ครูผู้ช่วยภายหลังการสอน  
 

“ท่ีโรงเรียนมี Lesson study คือ อบรมท าแผน มีอดีตผอ. ช่วยมาอบรม และนิเทศ
ติดตาม 

  มีเข้าสังเกตการณ์สอนจากคณะกรรมการสถานศึกษา อดีตผู้บริหาร ครูพี่เล้ียง” 
(ผู้บริหารคนท่ี 1 สัมภาษณ์ 29 พฤษภาคม 2562) 

 
“ทางโรงเรียนมีการนิเทศการสอน มีอาจารย์ ผู้ใหญ่มาดู เป็นคณะกรรมการ

สถานศึกษา รองวิชาการ อดีตผอ. แล้วมาคุยกันหลังสอนเสร็จ บอกข้อดีข้อเสีย” 
(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 4 สัมภาษณ์ 29 พฤษภาคม 2562) 

  
แหล่งข้อมูลที่ 4  
 แนวคิดในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูควรตระหนักและให้ความส าคัญต่อ
การนักเรียนมากท่ีสุด การปฏิบัติทุกอย่างควรเกิดขึ้นเพื่อนักเรียน และการท างานของครูควรท าด้วย
ความสุข หากครูมีความสุขในการปฏิบัติย่อมมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ในขณะเดียวกัน 
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มุมมองเกี่ยวกับความแตกต่างของวัยระหว่างครูและนักเรียน เป็นเรื่องหนึ่งท่ีครูควรเรียนรู้อยู่เสมอ 
และพยายามออกแบบการสอนท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนอยู่เสมอ  

“ในโรงเรียน การท า PLC ท่ียึดถือกัน คือ การท าเพื่อนักเรียน อันนี้ส าคัญ ต้องนึก
ถึงเด็กไว้ก่อน 

เรื่องของ generation ระหว่างครูไม่ใช่ปัญหา แต่ระหว่างครูกับนักเรียนต่างหากท่ี
ครูต้องเรียนรู้นักเรียนของตัวเอง ครูห้าสิบหกสิบ ถ้ายังสอนแบบเดิม เด็กไม่รับหรอก เด็กมัน
เปล่ียนไปแล้ว ครูก็ต้องเปล่ียนเพื่อเด็กเหมือนกัน” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 5 สัมภาษณ์ 13 มิถุนายน 2562) 
 

 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา เนื่องจากแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ถูกก าหนดให้เป็นเงื่อนไขหนึ่งของการเล่ือนวิทยฐานะของครู ซึ่งทางโรงเรียน
ได้สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ซึ่งผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ท่ีมี
บทบาทต่อการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียน 

“ก็มันเป็นเงื่อนไขนึงของเล่ือนขั้นไง เลยต้องท ากัน แต่ท่ีโรงเรียนเปล่ียน ผอ. บ่อย ก็
เลยเริ่มแค่ท่ีสาระวิทย์ก่อน 

แต่ถ้าเอาจริงๆ PLC แนวคิดมันดีนะ มันอะไรท่ีครูก็ท ากันอยู่แล้วแหละ ผมว่านะ 
แค่พอมาเป็นเอกสารอีก ครูก็เบ่ือไง” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 5 สัมภาษณ์ 13 มิถุนายน 2562) 
 
 ส าหรับการด าเนินการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ได้ยึดแนวคิดของ 
Lean Canvas ในการสร้างธุรกิจในเชิง start up โดยเริ่มจาก 1) ระบุประเด็นปัญหาของสมาชิกใน
กลุ่ม PLC แล้วจึงร่วมกันก าหนดปัญหาท่ีส าคัญ 3 อันดับ 2) ก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาโดยการ
ระดมความคิดร่วมกันระหว่างสมาชิก PLC โดยยึดประเด็นปัญหาเป็นหลัก ซึ่งในขั้นตอนนี้สมาชิกใน 
PLC จะไม่ให้ความส าคัญและสืบสอบไปยังสาเหตุของปัญหานั้นๆ แต่จะให้ความส าคัญกับปัญหาท่ีมี 
3) สมาชิกในกลุ่ม PLC น าแนวทางการแก้ปัญหาไปสู่การปฏิบัติใช้ ในขั้นตอนนี้หากพบอุปสรรคหรือ
ปัญหาในระว่างการน าแนวคิดไปสู่การปฏิบัติใช้ สมาชิกต้องสามารถร่วมกันปรับปรุงแนวทางการ
ปฏิบัติได้อย่างทันท่วงที 4) การเผยแพร่การปฏิบัติท่ีประสบผลส าเร็จจาก แนวทางการแก้ปัญหาใดท่ี
ประสบผลส าเร็จ โดยมีการติดตามและประเมินการแก้ปัญหาหรือส่งเสริมนักเรียนจาก OKR (object 
and key result)  

“ผมใช้แนวคิด start up ของ Lean Canvas มาท าใน PLC มันเป็นวิธีการท่ีเห็น
ผลได้รวดเร็ว เพราะแก้ปัญหาเด็กต้องไว .ให้ได้แบบ felt fast felt forward 
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ตอนแรกถ้าตามของ start up ก็ระบุปัญหาก่อน ก าหนดปัญหา set priority 3 
อันดับ บางท่ีไม่ต้องแก้ท้ัง 3 ปัญหาด้วย แค่แก้ข้อแรกได้ ข้อ 2 3 ก็หายไปตามกันได้
เหมือนกัน แล้วพอเห็นปัญหาระหว่างแก้ เราไม่ได้มารอเวลาจะปรับวิธีแก้นะ ต้องรีบมาคุย
กันเลยว่าเอาไงดี จะปรับวิธียังไงดี ” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 5 สัมภาษณ์ 13 มิถุนายน 2562) 
 
แหล่งข้อมูลที่ 5  
การปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 การด าเนินการตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ทางโรงเรียน
ได้ให้การสนับสนุนให้ความรู้ โดยการจัดอบรม ในลักษณะการรวมกลุ่มตามสาระการเรียนรู้เดียวกัน 
ภายใต้การอบรมท่ีครูได้เข้าร่วม ครูได้ทราบถึงขั้นตอน การระบุปัญหา การเลือกปัญหา และการ
ก าหนดแนวทางการแก้ไข ซึ่งเป็นขั้นตอนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับ
สถานศึกษา และระดับเครือข่ายโรงเรียน แต่ทางโรงเรียนยังไม่ได้รับการสนับสนุนจากผู้เช่ียวชาญจาก
ภายนอกสถานศึกษา สอดคล้องกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์ คือ 

“โรงเรียนก็ให้ไปอบรมท า PLC 3 วัน แล้วเขาจะให้แยกตามวิชา  
เขาก็บอกถึงขั้นตอนท า PLC คือให้บอกปัญหา ก าหนดปัญหา คือแต่ละ

โรงเรียนมันก็มีหลายปัญหา สุดท้ายก็คือเราคิดร่วมกันว่าจะเอาปัญหาไหนมาแก้ 
แล้วก็เป็นขั้นตอนการด าเนินการ” 

 (ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 6 สัมภาษณ์ 24 พฤษภาคม 2562) 
 
 ส่วนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา เพิ่งเริ่มปีการศึกษาใหม่ ดังนั้น 
การด าเนินการของครูจึงอยู่ในระยะเริ่มต้นคือมีการก าหนดช่ัวโมง เพื่อนัดหมาย รวมกลุ่มกันปฏิบัติ
ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งได้ด าเนินการในเบ้ืองต้น คือการบอกเล่าถึงปัญหาของ
ครูแต่ละคน และการแก้ปัญหานักเรียนเป็นรายบุคคล โดยมีครูแกนน าซึ่งเป็นครูท่ีมีความต้องการ
จ าเป็นในการใช้ข้อมูลส าหรับการเล่ือนวิทยฐานะเป็นแกนน าในการปฏิบัติ และมีแนวโน้มท่ีจะมีการ
ด าเนินการไปอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์ คือ 

“ในเทอมนี้ โรงเรียนก็ก าหนดคาบ PLC ของห้องโครงการพิเศษ อย่าง
สัปดาห์แรก เขาก็จะเรียกไปคุยปัญหา ใครมีปัญหาอะไร ยังเป็นแค่บอกปัญหา 

แต่ ณ จุดนี้แค่คุยกันเฉย ๆ ว่ามีปัญหาอะไร” 
(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 6 สัมภาษณ์ 24 พฤษภาคม 2562) 
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 โดยปกติแล้ว การด าเนินการแก้ปัญหาของนักเรียนภายในโรงเรียน ครูมักสนทนาถึงปัญหา
ของนักเรียนอยู่เสมอ เนื่องจากการท างานในโรงเรียน ครูอยู่รวมกันวิชาท่ีสอน และแยกตามระดับช้ัน
ท่ีสอน การสนทนาเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียนจึงเกิดขึ้นได้โดยง่าย แม้ไม่ได้มีการร่วมกลุ่มตามการ
นัดหมายการปฏิบัติตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ คือ 

“อย่างในโรงเรียน เขาแนะน าว่า ควรจะท าอย่างไรต่อ ซึ่งตามขั้นตอน เรา
ไม่ได้ท าหรอก แต่ในความเป็นจริง ถ้าเค้าให้ท าตามขั้นตอน เราก็ท าของเราอยู่แล้ว 
มีปัญหาก็เอามาคุยกัน 

ในห้อง จัดโต๊ะนั่งตาม ม. ท่ีสอน มีอะไรก็คุยกัน อย่างแถวนี้สอน ม. 3” 
(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 6 สัมภาษณ์ 24 พฤษภาคม 2562) 

 
แหล่งข้อมูลที่ 6  
 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ทางโรงเรียนได้ก าหนดเวลาการ
รวมกลุ่มไว้ในตารางการจัดการเรียนรู้ของครูแต่ละคนในปีการศึกษาก่อนหน้า แต่ในปีการศึกษา
ปัจจุบันทางโรงเรียนยังไม่มีการก าหนดเวลาการด าเนินงานไว้ในตารางการจัดการเรียนการสอนของครู
แต่ละคน 

“เทอมท่ีแล้ว มีท านะ ก าหนดเวลาด้วย แต่เทอมนี้ยังไม่เห็นครูวิชาการเขาว่ายังไง
กัน ไม่ได้อยู่ตามฝ่ายนั้นด้วย ก็ไม่รู้เหมือนกันอ่ะ” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 7 สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2562) 
 
 ในส่วนของการท างานร่วมกันของครูภายในโรงเรียน มีส่วนงานท่ีท าร่วมกัน คือ งานในแต่ละ
ฝ่าย การอยู่ร่วมกันของครูในโรงเรียนจึงอยู่ในลักษณะตามฝ่าย ท่ีประกอบไปด้วยครูท่ีสอนใน
หลากหลายวิชาด้วยกัน การสนทนาร่วมกันของครูจึงเกี่ยวกับภาระงานท่ีนอกเหนืองานสอน  

“ในโรงเรียนนั่งตามฝ่าย ก็มีบ้างท่ีคุยเรื่องเด็ก แต่ก็คุยกับแค่ครูบาคนท่ีเคยเจอ
ปัญหาเดียวกันมาก่อน แต่หลักๆ ก็เน้นคุยปัญหาของฝ่าย เพราะมีงานประเมินเยอะอ่ะ” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 7 สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2562) 
 
 ในส่วนของการจัดการเรียนการสอน ครูมักสนทนาร่วมกันกับครูท่ีอยู่ในฝ่ายเดียวกันในปัญหา
ของนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยครูท่ีเคยสอนนักเรียนคนดังกล่าวหรือเคยมีประสบการณ์เช่นเดียวกัน 
จะให้ค าแนะน า แนวทางการปฏิบัติ หรือแนวทางการแก้ไข 
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“ถ้าเกิดรู้ว่าเคยเจอปัญหาเหมือนกัน ก็จะเข้าไปถามว่าท าไงดี อย่างตอนนี้เจอเด็กท่ี
เป็น LD ก็ไม่เคยเจอมาก่อน เลยไปถามครูท่ีเคยสอนเขามาว่าจะท าไง ครูเขาก็บอกว่า โจทย์
ท่ีให้ก็ให้น้อยกว่าเพื่อน เกณฑ์ก็น้อยกว่าเพื่อน บางทีก็ต้องเอามานั่งใกล้ๆ คอยอ่านให้ฟัง” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 7 สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2562) 
 
แหล่งข้อมูลที่ 7  
 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา (PLC) ทางโรงเรียน ได้จัดให้มีการ
อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในลักษณะของการบรรยายถึง
ความหมาย ความส าคัญ ขั้นตอนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการบันทึกผลการ
ด าเนินการ จากอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งหนึ่ง หลังการจัดอบรมทางโรงเรียนมีการด าเนินการคือการ
ก าหนดเวลาส าหรับการท า PLC หลังจากเวลาการจัดการเรียนการสอน โดยไม่ได้ก าหนดเวลาการ
ปฏิบัติไว้ในตารางการจัดการเรียนการสอนของครู เวลาดังกล่าวเป็นเวลาท่ีนอกเหนือจากเวลาราชการ  

“ในช่วงก่ อนเปิดเทอม จะมี วิทยากรมาให้ความรู้  การบันทึก เป็นอาจารย์
มหาวิทยาลัยท่ีมาให้อบรมให้ความรู้ มาเป็นวิทยากรในโรงเรียน  

ท่ีอบรมแค่บอกเฉยๆว่ามีการบันทึก บันทึกยังไง มีการเก็บการบันทึกยังไง แต่ยังไม่ถึง
ขั้นกับมี work shop ให้เราท า ยังเป็นแค่การบรรยาย ในความเห็นส่วนตัว ถ้ามีการเพิ่มเป็น
กิจกรรม หรือสถานการณ์ ให้เราลองไปท าดูสิ มันน่าจะเห็นภาพ เข้าใจมากกว่า 

ท่ีโรงเรียนก าหนดเวลาท า PLC เป็นหลังเลิกเรียน ส่วนมากเลยไม่ได้ท ากัน” 
(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 8 สัมภาษณ์ 8 มิถุนายน 2562) 

 
 การปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน โดยปกติคณะครูมักสนทนาเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้ โดยขึ้นอยู่กับปัญหาท่ีพบ หากปัญหาดังกล่าวเป็นปัญหาท่ีเกี่ยวกับการสอน ครูมักจะ
ปรึกษาร่วมกับครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน หาเป็นปัญหาด้านพฤติกรรมของนักเรียน ครูมัก
ปรึกษาร่วมกับครูท่ีมีประสบการณ์ร่วมกันมาก่อน  

“ก็มีคุยเรื่องของเด็กกันอยู่แล้ว แต่ไม่ได้คุยกันแบบต้องมารวมกลุ่ม ตามเวลาแป๊ะๆ  
ถ้าในวิชาท่ีสอนก็จะคุยกับครูในสาระเดียวกัน แต่ถ้าเรื่องพฤติกรรมเด็กก็คุยกับคนท่ี

เจอมาเหมือนๆ กันแทนค่ะ” 
(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 8 สัมภาษณ์ 8 มิถุนายน 2562) 

 
 การน าเสนอแนวทางการพัฒนาหรือปรับปรุงนักเรียน คณะครูต่างช่วยเหลือกันพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการเรียนรู้และพฤติกรรมของนักเรียน โดยการน าเสนอความคิดเห็น บอกเล่าถึงแนวทางการ
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พัฒนาหรือปรับปรุงประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนท่ีคล้ายคลึงกัน  โดยเริ่มจากครูท่ีมีปัญหา
เป็นผู้เริ่มบทสนทนา เล่าปัญหาท่ีพบ เพื่อขอค าปรึกษาจากคณะครูภายในโรงเรียน ในช่วงท่ีไม่มีการ
สอนของตนเอง 

“ในเวลาว่างก็จะคุยกันว่า ครูคะ คือเจอเด็กเป็นแบบนี้ จะท ายังไงได้บ้าง ครูท่านอื่น
ท่ีเคยเจอมาเหมือนกันก็จะเสนอมาเป็นแนวๆ ท่ีเคยท ามา เราก็ลองไปใช้ดู” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 8 สัมภาษณ์ 8 มิถุนายน 2562) 
 
แหล่งข้อมูลที่ 8  
 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน เริ่มจากผู้บริหารสถานศึกษาให้การ
มอบหมายไปยังครูท่านหนึ่ง ให้รับผิดชอบด าเนินการโครงการพัฒนาวิชาชีพของครูโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่วนหนึ่งเพื่อส่งเสริมหรือปรับปรุงการเรียนรู้
ของนักเรียน และเพื่อรวบรวมผลงานประกอบการพิจารณาวิทฐานะและการประกวดผลงานของครู 

“ก็พอมีประกาศออกมาว่าต้องท า ท่ีโรงเรียน ผอ. ก็แต่งต้ังครูคนนึงมารับผิดชอบ 
แล้วตั้งโครงการพัฒนาวิชาชีพครู เอาไว้ใช้พัฒนาเด็ก แล้วครูก็เก็บผลงาน ท าเป็นวิจัยเอาไป
ประกวดด้วย” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 9 สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2562) 
 
 ในส่วนของการสร้างกลุ่มของครู เพื่อด าเนินการตามโครงการพัฒนาวิชาชีพของโรงเรียน เป็น
การรวมกลุ่มตามรายวิชาท่ีสอน ทางกลุ่มครูก าหนดวิธีการแก้ปัญหาคือ การสอนแบบ 5E ซึ่งเป็น
วิธีการสอนท่ีสืบเนื่องมาจากการท า PLC ของครูในปีการศึกษาท่ีผ่านมา และได้รับผลการตอบรับจาก
นักเรียนในทิศทางท่ีดี ทางกลุ่มครูจึงใช้วิธีการดังกล่าวส าหรับการแก้ปัญหาหรือส่งเสริมนักเรียนในปี
การศึกษาปัจจุบัน 

“เทอมก่อนท่ีเคยท า ก็ตกลงกันในกลุ่มว่าจะใช้ 5E เทอมนี้ก็ยังใช้อยู่ เพราะเห็นว่า
เด็กชอบกัน แต่ก็ไม่ได้ท าจริงจังเท่าปีก่อนแล้ว เพราะครูคนท่ีรับผิดชอบเขาก็ไม่อยากไป
รบกวนตามงานครูคนอื่นด้วย แต่จะไม่มีผลงานก็ไม่ได้ ก็มันต้องใช้ไง” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 9 สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2562) 
 
 การก าหนดบทบาทการท างานร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดย
หลักแล้วมีบทบาทของครูฟา (facilitator หรือ ผู้อ านวยความสะดวก) มีหน้าท่ีคือ การจัดเตรียม
เอกสาร วัสดุ อุปกรณ์ จัดสรรเวลาและพื้นท่ีส าหรับการท ากิจกรรมร่วมกัน และการด าเนินกิจกรรม
กลุ่มร่วมกัน พร้อมท าบันทึกการประชุมเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
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“ครูคนนั้น เราจะเรียกว่าเป็นครูฟา คือมีหน้าท่ีทุกอย่างเลย ท าต้ังแต่เตรียมเอกสาร 
ก าหนดวัน เตรียมอุปกรณ์ ท าบันทึกให้ผอ” 

(ครูผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 9 สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2562) 

นักวิชาการทางการศึกษาคนที่ 1  
 การปฏิบัติของครูตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีหลักการส าคัญ คือ มีความ
ต้องการให้ครูมาอยู่ร่วมกัน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน โดยมีการท างานอย่างร่วมมือ ผ่านการ
สนทนาอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างนวัตกรรมส าหรับการแก้ปัญหาของนักเรียน  โดยระบบการ
ท างานต้องค านึงถึงบริบทของสถานศึกษาเป็นส าคัญ สอดคล้องกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์ คือ  

“จริง ๆ แล้วเนี่ยค่ะ PLC คือแค่ให้ครูมาอยู่ด้วยกัน มาคุย แลกเปล่ียนกัน เท่านั้น 
PLC เป็นแนวคิดท่ีให้ความส าคัญกับปัญหานักเรียน เน้นการเรียนของเด็ก ให้ครู

ร่วมกันหาทางส่งเสริมเขา” 
(นักวิชาการคนท่ี 1 สัมภาษณ์ 29 พฤษภาคม 2562 ) 

 การขับเคล่ือนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาใน
แต่ละโรงเรียนจะได้รับการอบรมจากคณะกรรมการการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษาระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษา ความเข้าใจของผู้บริหารเกี่ยวกับแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงมี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง หากผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเป็นอย่างดี ย่อมให้ความส าคัญต่อการน า
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปปฏิบัติใช้ ในทางตรงกันข้าม หากผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้รับ
การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแต่ไม่เกิดความรู้ความเข้าใจในแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้บริหารมักจะไม่น าแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปสู่การปฏิบัติใช้ 
หรือน าไปใช้ในสถานศึกษาด้วยความเข้าใจท่ีคลาดเคล่ือนไปจากส่ิงท่ีควรจะเป็น สอดคล้องกับข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์ คือ 

“ถ้าตาม สพฐ. แล้ว ผอ. กับตัวแทนครู จะได้รับการอบรมให้ความรู้ แล้วมาขยายผล
ต่อให้กับครูในโรงเรียน ผอ. ควรเข้าใจคอนเซ็ปของ PLC ก่อนว่าคุณภาพจะเกิดขึ้นท่ีเด็ก ถ้า 
ผอ. เข้าใจ เด๋ียวก็จะราบรื่นเอง 

การสร้างความเข้าใจของ ผอ. เขาต้องสร้างความเข้าใจกับครู ท าให้เห็นความส าคัญ
ก่อน ว่าคุณภาพของเด็ก คือประเด็นหลัก ไม่ใช่การท างานของครู 

เท่าท่ีเห็นมา PLC ท่ีพลาด เกิดจาก ผอ. ไม่เข้าใจในงาน มองว่าเป็นภาระ แล้วก็อ้าง
ว่าไม่มีงบประมาณ แต่จริง ๆ คือไม่ต้องใช้งบอะไร” 

(นักวิชาการคนท่ี 1 สัมภาษณ์ 29 พฤษภาคม 2562 ) 
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 หน้าท่ีของผู้บริหารต่อการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระยะเริ่มต้นในการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การเป็นผู้อ านวยความสะดวก (facilitator) ซึ่งมีบทบาทส าคัญ
ต่อการสร้างบรรยากาศการท างานร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการกระตุ้นให้เกิด
การสนทนาอย่างมีความหมาย นอกจากนี้ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างของการเป็นผู้อ านวยความ
สะดวกท่ีดี ซึ่งสามารถเป็นตันแบบท่ีดีส าหรับการปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพให้เกิดการปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์ คือ 

“ในส่วนของ ผอ. เป็นได้หมดใน PLC จะเป็น ผู้เช่ียวชาญ ผู้อ านวยความสะดวก 
หรือคนน าวง แต่ในวง ทกคนจะสับเปล่ียนกันว่าวันนี้ครูคนนี้จะเป็นผู้สอน เป็นเจ้าของเรื่อง 

แต่เริ่มต้น ผอ. ควรเป็นครูฟา (facilitator หรือ ผู้อ านวยความสะดวก) ก่อน ครูฟา 
จะควบคุมวง จน ผอ. เช่ือใจได้ว่าครูจะน ากันเองได้ แล้วครั้งต่อไป ก็ให้ครูท่ีเป็นต้นเรื่อง หรือ
ใครก็ได้มาเป็นฟา ครูจะเกิดการเลียนแบบ ว่าจะท ายังไงให้ยั่วยุการตอบค าถาม” 

(นักวิชาการคนท่ี 1 สัมภาษณ์ 29 พฤษภาคม 2562 ) 

 บทบาทของสมาชิกในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน อาทิ ผู้อ านวย
ความสะดวก (facilitator) ผู้เช่ียวชาญ (expert) เพื่อนสมาชิก (buddy teacher) ซึ่งสมาชิกควรมี
การสับเปล่ียนหน้าท่ีในการด าเนินกิจกรรมภายในกลุ่มอยู่ เสมอ โดยมีความเช่ือว่าทุกคนมี
ความสามารถท่ีจะท าหน้าในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ในทุกบทบาท สอดคล้องกับข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์ คือ 

“ใน PLC ก็มีท้ัง ผู้เช่ียวชาญ ผู้อ านวยความสะดวก และ buddy teacher จะ
เปล่ียนหน้าท่ีกัน ทุกคนต้องเป็นได้ทุกบทบาท ไม่อยู่ท่ีใครคนใดคนหนึ่ง  

แต่จะไม่ยึดบทบาทตามนี้ก็ได้ จะลักษณะอื่นก็ได้ แต่ก็ควรมีความเท่าเทียมกันในกลุ่ม” 
(นักวิชาการคนท่ี 1 สัมภาษณ์ 29 พฤษภาคม 2562 ) 

 
 ในส่วนของการทบทวนการท างานร่วมกันของครู ครูสามารถร่วมกันทบทวนการท างาน
ร่วมกันก่อนการด าเนินการจัดการเรียนการสอน หรือท่ีเรียกว่า BAR (before action review) และ
การทบทวนการท างานภายหลังการจัดการจัดการเรียนการสอน หรือท่ีเรียกว่า AAR (after action 
review) เพื่อติดตามผลการแก้ปัญหานักเรียนของครู ซึ่งครูในแต่ละกลุ่มสามารถนัดหมายการทบทวน
การท างานได้ตามความสะดวก โดยเป็นเวลาท่ีนอกเหนือไปจากเวลาท่ีได้ถูกก าหนดไว้ตามตารางสอน 
สอดคล้องกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์ คือ 

“ทุก ๆ อาทิตย์ ก็ต้องมารวมกัน แต่ละอาทิตย์ก็ก าหนดครูต้นเรื่องไว้ ถ้าสัปดาห์ ครู 
A เป็นต้นเรื่อง ครู A ก็เสนอปัญหา แล้วในกลุ่มก็ช่วยกันแก้ แต่ปัญหาก่อนหน้า ครูอาจต้อง
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มารวมกันนอกเวลาท่ีจัดไว้ เพื่อทบทวนการท างาน โดยจะเป็นเวลาหน้าเสาธง ก่อนการสอน 
เรียกว่า BAR (before action review) แล้วทบทวนหลังการสอน AAR (after action 
review)” 

(นักวิชาการคนท่ี 1 สัมภาษณ์ 29 พฤษภาคม 2562 ) 
 

 การรวมกลุ่มในการด าเนินการตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สมาชิกควรมี
ความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน เพื่อสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดีร่วมกัน อันน าไปสู่ความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาท่ีประสบผลส าเร็จ ดังนั้นสมาชิกในกลุ่มไม่ควรแก้ปัญหาร่วมกันบนความขัดแย้ง แต่ควร
แก้ปัญหาร่วมกันบนพื้นฐานของความเข้าใจ สอดคล้องกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์ คือ 

“กลุ่มท่ีดี 5-8 คน เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีดี ถ้าน้อยกว่านั้นก็ได้ แต่ไม่มีความหลากหลาย
ทางคามคิด แต่ถ้ามากเกินไป ครูบางคนจะเป็นคนฟังอย่างเดียว 5 -8 คน คูจะพูดกันได้ท่ัว 
แบะได้ข้อคิดเห็นท่ีเหมาะสมและหลากหลาย 

ในกลุ่มก็ต้องมีมุมมองท่ีดีต่อกัน ให้นึกถึงเด็กไว้ก่อน ให้คิดว่าท่ีท าอยู่คือเพื่อเด็ก 
บรรยากาศดี ท าอะไรก็ราบรื่น” 

(นักวิชาการคนท่ี 1 สัมภาษณ์ 29 พฤษภาคม 2562 ) 
 

 ในส่วนของการส่ือสารภายในกลุ่ม กล่าวได้ว่าเป็นปัจจัยส าคัญต่อการขับเคล่ือนแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การส่ือสารท่ีมีคุณภาพ เป็นผลให้กระบวนการท างานภายในกลุ่มด าเนินไป
ได้อย่างราบรื่น ผู้อ านวยความสะดวกจึงมีหน้าท่ีส าคัญในการกระตุ้นเพื่อให้สมาชิกสามารถสนทนาถึง
ประสบการณ์สอนของตนเอง โดยใช้ค าถามส าหรับกระตุ้นให้เกิดการบอกเล่าถึงประสบการณ์หรือ
ปัญหาจากการสอนของแต่ละคน จนน าไปสู่การร่วมกันหาแนวทางการแก้ปัญหาของนักเรียน 
สอดคล้องกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์ คือ 

“ครูฟา ท่ีน าวง ต้องเป็นคนท่ีรู้จักใช้ค าถาม เพื่อให้ครูพูด  
ประเด็นค าถามเราจะเปิดกว้าง อย่างเช่น ครูคนนี้บอกว่าเจอปัญหาในการเรียนการ

เสนอ เรื่อง เด็กวางรองเท้าไม่เรียบร้อย ครูฟา ก็ต้องคอยควบคุมบรรยากาศ อย่างเช่นในมุม 
ก เห็นอย่างไร ยังไงเข้าก็ต้องพูด แต่ถ้าฟาไม่ใช้ค าถามกระตุ้นคิดแล้วให้ครูตอบมาเอง มันจะ
ยาก แต่ถ้าวงนั้นมีครูฟา มากระตุ้น จะท าให้ง่ายข้ึน” 

(นักวิชาการคนท่ี 1 สัมภาษณ์ 29 พฤษภาคม 2562 ) 
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นักวิชาการทางการศึกษาคนที่ 2  
 การปฏิบัติตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยปกติแล้วครูได้มีการปฏิบัติตาม
แนวคิดดังกล่าวอยู่แล้ว แต่ยังขาดรูปแบบการปฏิบัติท่ีเป็นระบบ ซึ่งการน าแนวคิดของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการช่วยจัดระบบการท างานของครูในโรงเรียนให้เกิดการท างาน สอดคล้องกับ
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ คือ 

“จริง ๆ ในโรงเรียนครูเขาก็คุย ก็ปรึกษากันเป็นปกติอยู่แล้ว แต่มันไม่เป็นระบบ แต่
พอดึง PLC เข้าไป มันไปช่วยจัดการระบบการท างานของครูให้เป็นระบบมากขึ้นเท่านั้นเอง ” 

(นักวิชาการคนท่ี 2 สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2562 ) 
 

การขับเคล่ือนจากระดับหน่วยงานสู่สถานศึกษา ซึ่งผู้ท่ีมีบทบาทต่อการสร้างความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติให้แก่ครูและผู้บริหาร ควรสร้างความสนใจ สร้างความตระหนักให้เกิดขึ้นร่วมกัน
ระหว่างผู้ปฏิบัติ แล้วจึงสร้างความรู้ความเข้าใจในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แล้วจึง
ออกแบบกิจกรรมให้กับผู้เข้ารับการอบรมในลักษณะของการปฏิบัติการ เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรม
ได้รับประสบการณ์และสามารถน าความรู้ไปปฏิบัติใช้ได้อย่างถูกต้องตามหลักการของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์ คือ 

“เวลาไปอบรม PLC ให้ครู แล้วแต่ท่ี บางท่ีก็จะเจอท้ังผอ ก็มา ครูก็มา แต่บางท่ี ก็มีแค่ครู 
อย่างแรกท่ีต้องสร้างให้เขานะ คือ เร้าให้ครูสนใจ สร้างความตระหนัก ให้ครู ให้ผอ 

เห็นความส าคัญก่อน พอเห็นความส าคัญ แล้วก็สร้างความรู้ความเขาใจให้กับเขา พอมี
ความรู้แล้ว ก็สร้างให้เห็นภาพการท างาน คือ จัดให้มีประสบการณ์ร่วมกัน ครูต้องได้เรียนรู้
แบบ meaning full of learning” 

(นักวิชาการคนท่ี 2 สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2562 ) 
 
ท้ังนี้ การขับเคล่ือนแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ยังขึ้นอยู่กับลักษณะการ

ท างานของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารท่ีดี ควรให้มีส่วนร่วมต่อการท ากิจกรรมต่าง ๆ หรือควรให้
การสนับสนุนในเชิงนโยบายท่ีสามารถผลักดันให้ครูปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่อง 

“ผล ในโรงเรียน ครูเคยแบ่งไว้ 4 แบบนะ อย่างแรก ผอ แบบร่วมหัวจมท้าย คือไม่
ว่าจะท าอะไร ผอ อยู่ด้วยเสมอ สอง ผอ ป๋าดัน ผอ ประเภทนี้ไม่เก่งวิชาร แต่เก่งบริหาร สาม 
ผอ รอเกษียณ ผอ กลุ่มนี้ ไม่เอาอะไรแล้ว ไม่ท าอะไรแล้ว สุดท้าย ผอ ท่ีความส าเร็จ ไม่ได้อยู่
ในโรงเรียน แต่อยู่ตามค่ายลูกเสือ งานอบรม  

ผอ ท่ีจะดีใน PLC ต้องแบบ 1 หรือไม่ก็ 2 แต่ 1 คือดีสุด” 
(นักวิชาการคนท่ี 2 สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2562 ) 
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 เมื่อได้รับการขับเคล่ือนนโยบายสู่สถานศึกษาเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ครูและผู้บริหารควร
พิจารณาร่วมกันใน 3 ประเด็น คือ การรวมกลุ่ม เวลา และวิธีการด าเนินการ ให้เกิดขึ้นอย่าง
เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา สอดคล้องกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์ คือ 

“เวลารวมกลุ่มกันแล้ว เราจะต้องพิจารณาอยู่ 3 ว คือ วง วัน วิ โดยวง คือขนาด
กลุ่ม ซึ่งต้องเป็นขนาดวงท่ีเหมาะสมต่อเป้าหมาย ขนาดโรงเรียน การท างานของครู คืออย่าง
งี้นะคะ บางโรงเรียนเขาเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก เขาก็รวมกันหมดเลย 

ต่อไปคือ วัน คือการก าหนดวัน เวลา ท่ีจะท างานด้วยกัน เป็นการก าหนดแบบ
ยืดหยุ่น แต่ยืนหยัด มันต้องบรับให้ครูท างานอย่างได้อย่างสบายใจ 

แล้วก็ วิ คือ วิธีท างาน ตรงนี้ มันมีหายวิธี mentoring lesson study KM แต่จะใช้
วิธีไหนก็เลือกให้เข้ากับโรงเรียน แต่เท่าท่ีเห็น LS ดูจะได้ผลสุด ต้องท าจริง เพราะมีคนเข้ามา
ดูตอนสอน เลยท าให้ครูยายามมากยิ่งขึ้น” 

(นักวิชาการคนท่ี 2 สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2562 ) 
 

 ภายหลังการรวมกลุ่มเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว การสนทนาท่ีจะเกิดขึ้นเป็นล าดับต่อไปภายในวง 
ควรมีบรรยากาศของความเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน กล่าวคือ การให้ค าแนะน า การร่วมด้วยช่วยกันคิด 
โดยท่ีสมาชิกกลุ่มไม่ปฏิบัติตนเป็นผู้ตัดสินผู้อื่น สอดคล้องกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์ คือ 

“ในวง PLC เวลาส่ือสารกัน เราจะไม่ส่ัง ไม่สอน ไม่สอบ แต่ชวนคิด ให้ก าลังใจ และ
มีการตั้งค าถาม ในลักษณะท าไม อย่างไร และยกตัวอย่าง” 

(นักวิชาการคนท่ี 2 สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2562 ) 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือวิจัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เร่ือง 

การพัฒนาเคร่ืองมือวัดส าหรับการวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 

เรียน ท่านผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ข้าพเจ้า นางสาวศิริปรียา ใจบุญมา นิสิตสาขาวิชาวิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัย

และจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อยู่ระหว่างการด าเนินงานวิจัยเรื่อง 

“การพัฒนาเครื่องมือวัดส าหรับการวัดการปฏิบัติของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” เพื่อ

ประกอบการศึกษาตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต การด าเนินการในครั้งนี้จึงจ าเป็นต้องขอความ

กรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริง ข้อมูลของท่านจากการตอบ

แบบสอบถามจะถูกเก็บเป็นความลับ และจะเสนอข้อมูลโดยภาพรวม เพื่อแสวงหาลักษณะการ

ขับเคล่ือนและการปฏิบัติของครูท่ีเหมาะสมท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติของครูในกาสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงท่ีได้สละเวลาอันมีค่าให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ เพื่อ

การศึกษาการปฏิบัติของครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ข้าพเจ้าขอ

อาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัยอวยพรให้ท่านและสมาชิกในครอบครัวประสบแต่ความสุข สมปรารถนา

ทุกประการ 

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

นางสาวศิริปรียา ใจบุญมา 

นิสิตภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 

          คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบสอบถามการปฏิบัติงานของครู 
ค าช้ีแจง  
1. แบบสอบถามฉบับน้ีเป็นแบบสอบถามส าหรับครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติการสอนใน

ระดับมัธยมศึกษา 
2. แบบสอบถามฉบับน้ี ประกอบด้วย 5 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 วิธีการขับเคลื่อนแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตอนที่ 3 การวัดความรู้ความเข้าใจในหลักการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตอนที่ 4 
การวัดการปฏิบัติของครู และตอนที่ 5 แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติของครู  

3. การพิทักษ์สิทธิของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยขอสัญญาว่า ข้อมูลที่ได้มาจะเป็นความลับ และผู้วิจัยขอขอบคุณทุกท่านที่ได้
ให้ความร่วมมือสละเวลาตอบแบบสอบถาม  

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ---------------------------- 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ค าช้ีแจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  พร้อมตอบค าถามตามความเป็นจริง 
1. เพศ  1) หญิง  2) ชาย 
2. อาย ุ ...............................................ปี 
3. ประสบการณ์การสอนในโรงเรียน .......................................ปี.....................................เดอืน 
4. วิชาที่ท่านสอน 

 1) ภาษาไทย   2) คณิตศาสตร์  3) วิทยาศาสตร์   4) สขุศึกษาและพลศึกษา  5) ศิลปะ  
 6) สงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  7) การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 8) ภาษาตา่งประเทศ 

5. ต าแหน่งวิทยฐานะ   1) ครูผู้ช่วย  2) ครู   3) ช านาญการ  4) ช านาญการพิเศษ  5) เช่ียวชาญ   6) เช่ียวชาญพิเศษ 
6. หน้าที่รับผิดชอบในโรงเรียน   1) ฝ่ายวิชาการ   2) ฝ่ายงบประมาณ   3) ฝ่ายบริหารงานบุคคล    4) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
7. ขนาดสถานศึกษา  1) เล็ก   2) กลาง   3) ใหญ่   4) ใหญ่พิเศษ 
ตอนที่ 2 วธิีการขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพสู่สถานศึกษา 
ค าช้ีแจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย ลงใน  ที่แสดงถงึวิธีการขบัเคลือ่นแนวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

วิธกีาร 
มีวิธีการเหล่าน้ีในโรงเรียน

ของท่านหรอืไม่ 
ใช ่ ไม่ใช่ 

1) สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ครูในแนวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

2) แตง่ตัง้คณะกรรมการขับเคลือ่นกระบวนการ PLC   

3) จดัท าคู่มือและแบบบันทึกส าหรับการรวมกลุ่ม PLC ในโรงเรียน   

4) จดัอบรมให้ความรู้เก่ียวกับ PLC จากผู้เช่ียวชาญ   

5) ก าหนดแผนการขับเคลือ่นกระบวนการ PLC   

6) ก าหนดเวลาการท า PLC ในตารางสอน ที่ไม่กระทบต่อการเรียนของนักเรียน   

7) ก าหนดบทบาทของแต่ละบุคคลในการท า PLC   

8) ผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลักในการด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆใน PLC   

9) นิเทศ ติดตามจากผูบ้ริหารสถานศึกษา   

10) นิเทศ ตดิตามจากศึกษานิเทศก ์   

11) รายงานผลการด าเนินการตามกระบวนการ PLC ต่อสถานศกึษา พร้อมบันทึก Logbook 
เสนอต่อผู้บริหาร 

  

12) เผยแพร่วิธีการแก้ปัญหาหรือการพัฒนานักเรียนที่มีประสิทธิภาพ   
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความรู้ความเข้าใจในหลักการปฏิบตัิของครู  
ค าช้ีแจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย ลงใน  ที่แสดงถงึหลักการปฏิบตัิของครู 

หลักการปฏิบตัิของคร ู
เป็นหลักการของ PLC 

หรือไม ่
ใช ่ ไม่ใช่ 

1. ให้ความส าคัญต่อผลการเรียนรู้ของนักเรียนในเชิงประจักษ์ และมีความเป็นปัจจุบัน   

2. มุ่งม่ันปรับปรุงหรือพัฒนานักเรียน ด้วยการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง   

3. ครูให้ความส าคัญต่อการท างานร่วมกันของครู    

4. ก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติตามความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษา   

5. มีเป้าหมายในการท างานร่วมกันคือ การปรับปรุงและพัฒนานักเรียน   

6. บทบาทหน้าที่ของสมาชิกในกลุ่ม PLC ควรมีการก าหนดไว้อย่างตายตัว   

7. ท างานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร มีความเช่ือใจ ไว้วางใจต่อกันในการปรับปรุงหรือพัฒนา
นักเรียน 

  

8. รวบรวมข้อมูลและน าเสนอผลการปรับปรุงหรือพัฒนานักเรียนให้สมาชิกในกลุ่ม PLC 
รับรู้ 

  

9. สังเกตการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับทบทวนการปรับปรุงหรือพัฒนา
นักเรียน 

  

10. ประเมินผลพัฒนาหรือปรับปรุงนักเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา   
 

ตอนที่ 4 แบบสอบถามการปฏิบตัิงานของคร ู
ค าช้ีแจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย ลงในตารางที่แสดงถึงระดับการปฏิบัติตามสภาพความเป็นจริงที่ท่านปฏิบัติพฤติกรรมน้ัน
ร่วมกับสมาชิก PLC มีเกณฑ์การตอบ ดังน้ี 

0 1 2 3 4 5 
ไม่ได้ปฏิบตั ิ ปฏิบตัิน้อยที่สดุ ปฏิบตัิน้อย ปฏิบตัิปานกลาง ปฏิบตัิมาก ปฏิบตัิมากที่สุด 

 

ท่านมีการปฏิบัติร่วมกับสมาชิกกลุ่มตามประเด็นดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 
ระดับการปฏิบตัิของท่าน 

0 1 2 3 4 5 
1. ท่านบอกเล่าประสบการณ์การสอน การท างาน ข้อมูลนักเรียนกับสมาชิกในกลุ่ม PLC 

เพื่อสะท้อนสภาพปัญหาต่าง ๆ 
      

2. ท่านใช้ข้อมูลผลการเรียนรู้ของนักเรียนในการวิเคราะห์ความต้องการของนักเรียน 
เพื่อวางแผนการท างานร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม PLC 

      

3. ท่านและสมาชิกในกลุ่ม PLC ใช้ข้อมูลของนักเรียนที่หลายหลากเป็นหลักฐานในการ
ก าหนดประเด็นปัญหาหรือวัตถุประสงค์ของการท า PLC ในกลุ่มของท่าน 

      

4. ท่านร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม PLC ในการก าหนดเป้าหมายการท างานของกลุ่มทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว 

      

5. ภายในกลุ่ม PLC ของท่านมีการก าหนดบทบาท (อาทิ ผู้อ านวยความสะดวก สมาชิก ผู้
บันทึก) ในการรับผิดชอบของสมาชิกอย่างชัดเจน ส าหรับการรวมกลุ่มในแต่ละคร้ัง 

      

6. ท่านและสมาชิกในกลุ่ม PLC ค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น บทความ งานวิจัย ฯลฯ 
เพื่อใช้ร่วมกันวางแผนการท างาน 

      

7. ท่านท างานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร มีความเช่ือใจและให้การช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน       
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ท่านมีการปฏิบัติร่วมกับสมาชิกกลุ่มตามประเด็นดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 
ระดับการปฏิบตัิของท่าน 

0 1 2 3 4 5 
8. ท่านแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน ตามแผนการท างานที่ได้ก าหนดร่วมกับสมาชิก

กลุ่ม PLC  
      

9. ขณะการด าเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียน ท่านและสมาชิก PLC ต่างรวบรวม
ข้อมูลผลการเรียนรู้ของนักเรียน ผลการสังเกตการสอนในช้ันเรียน เป็นต้น เพื่อใช้
ส าหรับการสะท้อนผลการปฏิบัติ 

      

10. เม่ือเกิดปัญหาระหว่างการด าเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียน ท่านและสมาชิกใน
กลุ่ม PLC ท าการศึกษา ค้นคว้าข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อหาแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาของ
นักเรียน 

      

11. ท่านใช้ข้อมูลจากผลการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียน ในการทบทวน ติดตามการ
ท างานร่วมกัน 

      

12. เม่ือวิธีการแก้ปัญหาที่กลุ่ม PLC ของท่านก าหนดขึ้นไม่ประสบความส าเร็จ ท่านและ
สมาชิกในกลุ่ม PLC จะระดมความคิดเพื่อวิเคราะห์ถึงสาเหตุและหาแนวทางแก้ปัญหา
ใหม่อย่างทันท่วงที 

      

13. ท่านและสมาชิก PLC เสริมสร้างความม่ันใจ และให้ก าลังใจในการแก้ปัญหาของนักเรียน 
เม่ือการด าเนินการตามแผนไม่เป็นไปตามความคาดหวัง 

      

14. ท่านเข้าสังเกตการสอนของสมาชิก บันทึกคลิปการสอนรวบรวมข้อมูลผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน เป็นต้น เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการทบทวนการท างานในคร้ังต่อไป 

      

15. ท่านน าเสนอผลการแก้ปัญหาของนักเรียนร่วมกับสมาชิก PLC เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับ
ตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผน 

      

16. ท่านและสมาชิก PLC ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของการแก้ปัญหานักเรียนตาม
แผนงาน โดยใช้ข้อมูลที่รวบรวมได้จากผลการเรียนรู้ของนักเรียน และผลการสังเกตการ
สอน เพื่อก าหนดประเด็นการปรับปรุงแผนการท างาน 

      

17. ท่านอภิปรายการด าเนินงานร่วมกับสมาชิก PLC จากข้อมูลการเรียนรู้ของ
นักเรียน และผลการสังเกตการสอน ด้วยทัศคติที่ดีต่อกัน เพื่อก าหนดประเด็น
การปรับปรุงแผนการท างาน 

      

18. ท่านและสมาชิก PLC ร่วมกันระบุข้อควรปรับปรุงของแผนการท างาน จากข้อมูลการ
เรียนรู้ของนักเรียน ข้อมูลการสังเกตภายในช้ันเรียน เพื่อน าไปปรับปรุงแผนการท างานให้
ชัดเจน 

      

19. ท่านรับฟังการน าเสนอข้อมูลจากสมาชิก PLC ด้วยความไตร่ตรอง และแสดงความ
คิดเห็น เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาแผนการท างาน 

      

20. ท่านปรับปรุงแผนการท างานร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม PLC จากประเด็นที่ควรได้รับการ
แก้ไขที่ได้จากการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของนักเรียน และการสังเกตการสอน  

      

21. ท่านและสมาชิก PLC ร่วมกันศึกษา ค้นคว้าเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาและปรับปรุงวิธีการ
แก้ปัญหาตามแผนงานในระยะถัดไป 

      

22. ท่านและสมาชิกในกลุ่ม PLC มีแนวทางการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียนที่หลากหลาย 
จากการค้นคว้าเพื่อพัฒนาและปรับปรุงวิธีการแก้ปัญหา  

      

23. ท่านและสมาชิกกลุ่ม PLC ต่างสร้างก าลังใจในการท างาน และร่วมกันแสดงความความยินดี
ต่อกันในความส าเร็จของกันและกัน 
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ตอนที่ 5 แบบสอบถามแหล่งสนับสนุนด้านทรัพยากรการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
ค าช้ีแจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย ลงในตารางที่ตรงกับการปฏิบัติตามสภาพความเป็นจริงตามระดับที่ท่านได้รับ/ปฏิบัติพฤติกรรม
น้ันร่วมกับสมาชิก PLC มีเกณฑ์การตอบ ดังน้ี 

1 2 3 4 5 
ได้รับ/ปฏิบัติน้อยท่ีสุด ได้รับ/ปฏบิัติน้อย ได้รับ/ปฏิบัติปานกลาง ได้รับ/ปฏบิัติมาก ได้รับ/ปฏิบัติมากที่สุด 

  

ข้อค าถาม 
ระดับการปฏิบตั ิ

1 2 3 4 5 
1. ผู้บริหารของโรงเรียนท่าน เป็นผู้น าขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ในโรงเรียน      
2. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูสามารถตัดสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ในการท า PLC ในโรงเรียน      
3. ผู้บริหารส่งเสริมให้เห็นความส าคัญของการมีวิสัยทัศน์และความเช่ือร่วมกันในการท า 

PLC 
     

4. ผู้บริหารแสดงความยินดีต่อความส าเร็จของสมาชิก PLC ในกระบวนการ PLC      
5. ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับครูในกลุ่ม PLC      
6. ผู้บริหารและครูในกลุ่ม PLC ท ากิจกรรมร่วมกันอย่างเท่าเทียมกันในกิจกรรมต่าง ๆ      
7. ผู้บริหารช่วยเหลือในการก าหนดแนวทางการเรียนรู้ร่วมกันของครู เพื่อปรับปรุงการ

เรียนรู้ของนักเรียน 
     

8. ผู้บริหารสนับสนุนการให้ครูแบ่งปันการปฏิบัติที่ดี (best practice) เพื่อเป็นแบบอย่างที่
สามารถปรับปรุงผลการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น 

     

9. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและแสดงให้เห็นถึงการเป็นภาวะผู้น า
แห่งการเรียนรู้ 

     

10. ผู้บริหารกระตุ้นให้สมาชิก PLC สือ่สารเพือ่สะทอ้นผลการเรียนรู้ที่เกิดจากในกลุ่มหรือ
ประสบการณ์จากช้ันเรียน 

     

11. ผู้บริหารหรือผู้รับผิดชอบการขับเคลื่อน PLC จัดสรรเวลาที่เหมาะสมต่อการรวมกลุ่ม 
PLC ที่สามารถเข้าร่วมได้โดยไม่กระทบต่อการสอน 

     

12. ท่านมีพื้นที่ที่สามารถรวมกลุ่ม PLC เพื่อท ากิจกรรมร่วมกับสมาชิกได้โดยสะดวก จากการ
จัดการของผู้บริหารหรือผู้รับผิดชอบการขับเคลื่อน PLC 

     

13. ท่านและสมาชิก PLC มีข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ส าหรับการด าเนินการตาม
แนวคิด PLC ในโรงเรียน 

     

14. ผู้บริหารหรือผู้รับผิดชอบการขับเคลื่อน PLC จัดหาแหล่งข้อมูล (อาทิ ผลการเรียนของ
นักเรียน ระบบสืบค้นข้อมูลภายในโรงเรียน) ที่สามารถเข้าถึงได้โดยง่าย 

     

15. ผู้บริหารหรือผู้รับผิดชอบการขับเคลือ่น PLC จดัหาวัสด ุอุปกรณ์ที่จ าเป็นตอ่การท า PLC 
ได้เหมาะสมต่อบริบทของสถานศึกษา 

     

16. ไม่ว่าจะในสถานการณ์ที่เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ ท่านและสมาชิกในกลุ่ม PLC มี
การสื่อสารที่ความเข้าใจได้ตรงกัน 

     

17. ท่านและสมาชิก PLC ยินดีที่จะน าเสนอผลการปฏิบัติหรือผลการแก้ปัญหาของนักเรียนที่ไม่
ประสบผลส าเร็จต่อกันและกัน 

     

18. ท่านและสมาชิก PLC มีความยินดีตอ่สมาชิกที่สามารถแก้ปญัหาของผู้เรียนไดป้ระสบ
ผลส าเร็จ 
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ข้อค าถาม 
ระดับการปฏิบตั ิ

1 2 3 4 5 
19. ท่านและสมาชิก PLC แสดงความคิดเห็นต่อการปฏิบัติของสมาชิก PLC เพื่อให้เกิดการ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
     

20. ท่านและสมาชิก PLC ยินดีรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก PLC เพื่อให้เกิดการพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

     

21. ท่านและสมาชิก PLC แสดงความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา ด้วยความเคารพต่อกัน      
22. ท่านและสมาชิก PLC รู้สึกสะดวกสบายและได้รับความช่วยเหลือ ขณะรวมกลุ่มท า PLC      
23. ท่านเผยแพร่และแบ่งปันความรู้ที่ได้รับจากอินเทอร์เน็ตหรือหนังสือที่น่าเช่ือถือต่อสมาชิก 

PLC  
     

24. ท่านเป็นผู้เร่ิมสนทนาในประเด็นเก่ียวกับการแก้ปัญหาหรือการพัฒนานักเรียน      
25. ท่านตั้งค าถามที่กระตุ้นให้สมาชิกในกลุ่ม PLC เล่าถึงประสบการณ์การแก้ปัญหาหรือ

แสดงความคิดเห็นได้ 
     

26. ท่านสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียนของแต่ละคนอยู่เสมอ      
27. ท่านเล่าถึงประสบการณ์การแก้ปัญหาของนักเรียนของท่านร่วมกับสมาชิก PLC      
28. ท่านวิเคราะห์หรือเสนอความคิดเห็นต่อการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียนอย่างเป็น

กัลยาณมิตร 
     

29. ท่านวิเคราะห์เพื่อระบุข้อเด่น ข้อด้อยในวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียนของสมาชิก
ในกลุ่ม PLC ได้อย่างตรงประเด็น 

     

30. ท่านเสนอการปฏิบัติที่แตกต่างในการปรับปรุงการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียนของสมาชิก
ในกลุ่ม PLC อย่างเป็นกัลยาณมิตร 

     

 

ขอบคุณส าหรับการตอบค าถาม 
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ผลการวิเคราะห์คุณภาพเคร่ืองมือการวิจัยเบื้องต้น 
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โดยเบื้องต้นผู้วิจัยวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ ( factor 
analysis) ผู้วิจัยน าข้อมูลจากครู ท่ีเป็นตัวอย่างในการวิจัยจ านวน 206 คน มาวิเคราะห์ปัจจัยร่วม 
(common factor) โดยใช้ว ิธ ี Principal Axis Factoring (PAF) และหมุนแกนแบบโปรแมกซ์ 
(Promax) พบว่าสามารถจัดองค์ประกอบหรือการปฏิบัติงานของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพได้ทั้งหมด 3 องค์ประกอบ ประกอบกับการพิจารณาข้อค าถามในแต่ละองค์ประกอบแล้ว
ไม่ปรากฎการปฏิบัติงานของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่างชัดเจน ทั้งนี ้ผู้วิจัย
วิเคราะห์องค์ประกอบตาม PDCA model โดยวิเคราะห์ทีละองค์ประกอบ คือ การวางแผนการ
ท างาน การด าเนินการตามแผนการท างาน การตรวจสอบผลการด าเนินงาน และการปรับปรุง
แผนการท างาน  

ผู้วิจัยตรวจสอบข้อตกลงเบื ้องต้นด้วยการวิเคราะห์ความเหมาะสมของข้อมูลที่น ามา
วิเคราะห์ของการวางแผนการท างาน การด าเนินการตามแผนการท างาน การตรวจสอบผลการ
ด าเนินงาน และการปรับปรุงแผนการท างาน ด้วยสถิติ Kaiser-Meyer-Okin (KMO) มีค่าเท่ากับ 
.858, .910, .880, และ .772 ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่าข้อมูลจากตัวอย่างการวิจัยครั้งนี้มีความ
เหมาะสมต ่อการว ิเคราะห ์องค ์ประกอบ เช ่น เด ียวก ับการว ิเคราะห ์ Bartlett’s Test of 
Sphericity ในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์แตกต่างจากแมทริกซ์เอกลักษณ์
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 แสดงว่าตัวแปรที่น ามาวิเคราะห์มีความสัมพันธ์กันและ
สามารถน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบได้ ในด้านการวางแผนการท างาน มีความสัมพันธ์ในทิศ
ทางบวก มีขนาด .205 -.688 ด้านการด าเนินการตามแผนการท างาน มีความสัมพันธ์ในทิศ
ทางบวก มีขนาด .661-.830 ด้านการตรวจสอบผลการด าเนินการ มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก 
มีขนาด .382-.805 และด้านการปรับปรุงแผนการท างาน มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก มีขนาด 
.611-.804  

การวิเคราะห์องค์ประกอบโดยการวิเคราะห์ปัจจัยร่วม (common factor) ในแต่ละด้าน 
พบว่า ในแต่ละด้านมีเพียง 1 องค์ประกอบเท่านั้น พิจารณาจากค่า eigenvalues ที่มีค่ามากกว่า
หรือเท่ากับ 1 และมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ที่มีค่ามากกว่า 0.4 แสดงว่าการ
จัดองค์ประกอบในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การวางแผนการท างาน การ
ด าเนินการตามแผนการท างาน การตรวจสอบผลการด าเนินงาน และการปรับปรุงแผนการท างาน 
ตาม PDCA model รายละเอียดผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
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การวางแผนการท างาน 
ตาราง 1 ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างข้อค าถาม 

ข้อค าถาม 1 2 3 4 5 6 7 

1. ท่านบอกเล่าประสบการณ์การสอน การท างาน ข้อมูลนักเรียนกับ
สมาชิกในกลุ่ม PLC เพื่อสะท้อนสภาพปัญหาต่าง ๆ 

1.00       

2. ท่านใช้ข้อมูลผลการเรียนรู้ของนักเรียนในการวิเคราะห์ความต้องการ
ของนักเรียน เพื่อวางแผนการท างานร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม PLC 

.584 1.00      

3. ท่านและสมาชิกในกลุ่ม PLC ใช้ข้อมูลของนักเรียนที่หลายหลาก
เป็นหลักฐานในการก าหนดประเด็นปัญหาหรือวัตถุประสงค์ของการ
ท า PLC ในกลุ่มของท่าน 

.553 .713 1.00     

4. ท่านร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม PLC ในการก าหนดเป้าหมายการ
ท างานของกลุ่มทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

.410 .688 .656 1.00    

5. ภายในกลุ่ม PLC ของท่านมีการก าหนดบทบาท (อาทิ ผู้อ านวย
ความสะดวก สมาชิก ผู้บันทึก) ในการรับผิดชอบของสมาชิกอย่าง
ชัดเจน ส าหรับการรวมกลุ่มในแต่ละคร้ัง 

.357 .615 .636 .602 1.00   

6. ท่านและสมาชิกในกลุ่ม PLC ค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น 
บทความ งานวิจัย ฯลฯ เพื่อใช้ร่วมกันวางแผนการท างาน 

.303 .462 .394 .611 .522 1.00 . 

7. ท่านท างานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร มีความเช่ือใจและให้การ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

.460 .429 .497 .381 .341 .205 1.00 

Bartlett’s Test of Sphericity = 711.826 df = 21 p = .000; Kaiser-Meyer-Okin Measure of Sampling Adequacy = .858 
 

ตาราง 2 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) และค่าความร่วมกัน (communality) 
ข้อค าถาม Factor loading Communalities 

1. ท่านบอกเล่าประสบการณ์การสอน การท างาน ข้อมูลนักเรียนกับสมาชิกในกลุ่ม 
PLC เพื่อสะท้อนสภาพปัญหาต่าง ๆ 

.61 .37 

2. ท่านใช้ข้อมูลผลการเรียนรู้ของนักเรียนในการวิเคราะห์ความต้องการของนักเรียน 
เพื่อวางแผนการท างานร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม PLC 

.85 .73 

3. ท่านและสมาชิกในกลุ่ม PLC ใช้ข้อมูลของนักเรียนที่หลายหลากเป็นหลักฐานในการ
ก าหนดประเด็นปัญหาหรือวัตถุประสงค์ของการท า PLC ในกลุ่มของท่าน 

.84 .70 

4. ท่านร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม PLC ในการก าหนดเป้าหมายการท างานของกลุ่มทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

.81 .65 

5. ภายในกลุ่ม PLC ของท่านมีการก าหนดบทบาท (อาทิ ผู้อ านวยความสะดวก สมาชิก ผู้
บันทึก) ในการรับผิดชอบของสมาชิกอย่างชัดเจน ส าหรับการรวมกลุ่มในแต่ละคร้ัง 

.73 .54 

6. ท่านและสมาชิกในกลุ่ม PLC ค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น บทความ งานวิจัย 
ฯลฯ เพื่อใช้ร่วมกันวางแผนการท างาน 

.58 .34 

7. ท่านท างานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร มีความเช่ือใจและให้การช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน 

.52 .27 

Eigen value 3.60  

ค่าร้อยละความแปรปรวน 51.43  
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การด าเนินการตามแผนการท างาน 
ตาราง 3 ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างข้อค าถาม 

ข้อค าถาม 1 2 3 4 5 6 

8. ท่านแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน ตามแผนการท างานที่ได้ก าหนด
ร่วมกับสมาชิกกลุ่ม PLC 

1.00      

9. ขณะการด าเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียน ท่านและสมาชิก PLC 
ต่างรวบรวมข้อมูลผลการเรียนรู้ของนักเรียน ผลการสังเกตการสอนในช้ัน
เรียน เป็นต้น เพื่อใช้ส าหรับการสะท้อนผลการปฏิบัติ 

.807 1.00     

10. เมื่อเกิดปัญหาระหว่างการด าเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียน 
ท่านและสมาชิกในกลุ่ม PLC ท าการศึกษา ค้นคว้าข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อหา
แนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาของนักเรียน 

.759 .761 1.00    

11. ท่านใช้ข้อมูลจากผลการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียน ในการทบทวน 
ติดตามการท างานร่วมกัน 

.728 .705 .830 1.00   

12. เมื่อวิธีการแก้ปัญหาที่กลุ่ม  PLC ของท่ านก าหนดขึ้นไม่ประสบ
ความส าเร็จ ท่านและสมาชิกในกลุ่ม PLC จะระดมความคิดเพื่อวิเคราะห์ถึง
สาเหตุและหาแนวทางแก้ปัญหาใหม่อย่างทันท่วงที 

.728 .737 .798 .720 1.00  

13. ท่านและสมาชิก PLC เสริมสร้างความมั่นใจ และให้ก าลังใจในการ
แก้ปัญหาของนักเรียน เมื่อการด าเนินการตามแผนไม่เป็นไปตามความ
คาดหวัง 

.723 .661 .773 .786 .731 1.00 

Bartlett’s Test of Sphericity = 1149.348 df = 15 p = .000; Kaiser-Meyer-Okin Measure of Sampling Adequacy = .910 
 

ตาราง 4 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) และค่าความร่วมกัน (communality) 
ข้อค าถาม Factor loading Communalities 

8. ท่านแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน ตามแผนการท างานที่ได้ก าหนดร่วมกับสมาชิก
กลุ่ม PLC 

0.86 .75 

9. ขณะการด าเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียน ท่านและสมาชิก PLC ต่างรวบรวม
ข้อมูลผลการเรียนรู้ของนักเรียน ผลการสังเกตการสอนในช้ันเรียน เป็นต้น เพื่อใช้
ส าหรับการสะท้อนผลการปฏิบัติ 

0.84 .71 

10. เมื่อเกิดปัญหาระหว่างการด าเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียน ท่านและ
สมาชิกในกลุ่ม PLC ท าการศึกษา ค้นคว้าข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อหาแนวทางใหม่ในการ
แก้ปัญหาของนักเรียน 

0.92 .84 

11. ท่านใช้ข้อมูลจากผลการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียน ในการทบทวน ติดตามการ
ท างานร่วมกัน 

0.87 .76 

12. เมื่อวิธีการแก้ปัญหาที่กลุ่ม PLC ของท่านก าหนดขึ้นไม่ประสบความส าเร็จ ท่าน
และสมาชิกในกลุ่ม PLC จะระดมความคิดเพื่อวิเคราะห์ถึงสาเหตุและหาแนวทาง
แก้ปัญหาใหม่อย่างทันท่วงที 

0.86 .73 

13. ท่านและสมาชิก PLC เสริมสร้างความมั่นใจ และให้ก าลังใจในการแก้ปัญหาของ
นักเรียน เมื่อการด าเนินการตามแผนไม่เป็นไปตามความคาดหวัง 

0.85 .71 

Eigen value 4.50  

ค่าร้อยละความแปรปรวน 75.05  
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การตรวจสอบผลการด าเนินการ 
ตาราง 5 ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างข้อค าถาม 

ข้อค าถาม 1 2 3 4 5 6 

14. ท่านเข้าสังเกตการสอนของสมาชิก บันทึกคลิปการสอนรวบรวมข้อมูล
ผลการเรียนรู้ของนักเรียน เป็นต้น เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการทบทวนการ
ท างานในคร้ังต่อไป 

1.00      

15. ท่านน าเสนอผลการแก้ปัญหาของนักเรียนร่วมกับสมาชิก PLC เพื่อเป็น
ข้อมูลส าหรับตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผน 

.658 1.00     

16. ท่านและสมาชิก PLC ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อยของการ
แก้ปัญหานักเรียนตามแผนงาน โดยใช้ข้อมูลที่รวบรวมได้จากผลการเรียนรู้
ของนักเรียน และผลการสังเกตการสอน เพื่อก าหนดประเด็นการปรับปรุง
แผนการท างาน 

.607 .717 1.00    

17. ท่านอภิปรายการด าเนินงานร่วมกับสมาชิก PLC จากข้อมูลการเรียนรู้
ของนักเรียน และผลการสังเกตการสอน ด้วยทัศคติที่ดีต่อกัน  เพื่อก าหนด
ประเด็นการปรับปรุงแผนการท างาน 

.511 .701 .805 1.00   

18. ท่านและสมาชิก PLC ร่วมกันระบุข้อควรปรับปรุงของแผนการท างาน 
จากข้อมูลการเรียนรู้ของนักเรียน ข้อมูลการสังเกตภายในช้ันเรียน  เพื่อ
น าไปปรับปรุงแผนการท างานให้ชัดเจน 

.604 .748 .727 .727 1.00  

19. ท่านรับฟังการน าเสนอข้อมูลจากสมาชิก PLC ด้วยความไตร่ตรอง และ
แสดงความคิดเห็น เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาแผนการท างาน 

.382 .645 .587 .667 .690 1.00 

Bartlett’s Test of Sphericity = 894.814 df = 15 p = .000; Kaiser-Meyer-Okin Measure of Sampling Adequacy = .880 
 

ตาราง 6 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) และค่าความร่วมกัน (communality) 
ข้อค าถาม Factor loading Communalities 

14. ท่านเข้าสังเกตการสอนของสมาชิก บันทึกคลิปการสอนรวบรวมข้อมูลผลการเรียนรู้
ของนักเรียน เป็นต้น เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการทบทวนการท างานในคร้ังต่อไป 

0.66 .44 

15. ท่านน าเสนอผลการแก้ปัญหาของนักเรียนร่วมกับสมาชิก PLC เพื่อเป็นข้อมูล
ส าหรับตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผน 

0.87 .75 

16. ท่านและสมาชิก PLC ร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของการแก้ปัญหานักเรียน
ตามแผนงาน โดยใช้ข้อมูลที่รวบรวมได้จากผลการเรียนรู้ของนักเรียน และผลการ
สังเกตการสอน เพื่อก าหนดประเด็นการปรับปรุงแผนการท างาน 

0.86 .75 

17. ท่านอภิปรายการด าเนินงานร่วมกับสมาชิก PLC จากข้อมูลการเรียนรู้ของนักเรียน 
และผลการสังเกตการสอน ด้วยทัศคติที่ ดีต่อกัน  เพื่อก าหนดประเด็นการปรับปรุง
แผนการท างาน 

0.86 .73 

18. ท่านและสมาชิก PLC ร่วมกันระบุข้อควรปรับปรุงของแผนการท างาน จากข้อมูลการเรียนรู้
ของนักเรียน ข้อมูลการสังเกตภายในช้ันเรียน เพื่อน าไปปรับปรุงแผนการท างานให้ชัดเจน 

0.88 .77 

19. ท่านรับฟังการน าเสนอข้อมูลจากสมาชิก PLC ด้วยความไตร่ตรอง และแสดงความ
คิดเห็น เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาแผนการท างาน 

0.73 .53 

Eigen value 3.96  

ค่าร้อยละความแปรปรวน 66.01  
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การปรับปรุงแผนการท างาน 
ตาราง 7 ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างข้อค าถาม 

ข้อค าถาม 1 2 3 4 
20. ท่านปรับปรุงแผนการท างานร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม PLC จากประเดน็ที่ควรได้รับการแก้ไขที่ได้
จากการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของนักเรียน และการสังเกตการสอน 

1.00    

21. ท่านและสมาชิก PLC ร่วมกันศึกษา ค้นคว้าเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาและปรับปรุงวิธีการแก้ปัญหา
ตามแผนงานในระยะถัดไป 

.792 1.00   

22. ท่านและสมาชิกในกลุ่ม PLC มีแนวทางการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียนที่หลากหลาย จาก
การค้นคว้าเพื่อพัฒนาและปรับปรุงวิธีการแก้ปัญหา 

.804 .839 1.00  

23. ท่านและสมาชิกกลุ่ม PLC ต่างสร้างก าลังใจในการท างาน และร่วมกันแสดงความความยินดีต่อ
กันในความส าเร็จของกันและกัน 

.767 .611 .760 1.00 

Bartlett’s Test of Sphericity = 711.818 df = 6 p = .000; Kaiser-Meyer-Okin Measure of Sampling Adequacy = .772 
 

ตาราง 8 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) และค่าความร่วมกัน (communality) 
ข้อค าถาม Factor loading Communalities 

20. ท่านปรับปรุงแผนการท างานร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม PLC จากประเดน็ที่ควรได้รับการแก้ไข
ที่ได้จากการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของนักเรียน และการสังเกตการสอน 

0.91 0.83 

21. ท่านและสมาชิก PLC ร่วมกันศึกษา ค้นคว้าเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาและปรับปรุงวิธีการ
แก้ปัญหาตามแผนงานในระยะถัดไป 

0.85 0.73 

22. ท่านและสมาชิกในกลุ่ม PLC มีแนวทางการแก้ปัญหาหรือพัฒนานักเรียนที่หลากหลาย 
จากการค้นคว้าเพื่อพัฒนาและปรับปรุงวิธีการแก้ปัญหา 

0.94 0.88 

23. ท่านและสมาชิกกลุ่ม PLC ต่างสร้างก าลังใจในการท างาน และร่วมกันแสดงความความ
ยินดีต่อกันในความส าเร็จของกันและกัน 

0.79 0.63 

Eigen value 3.07  

ค่าร้อยละความแปรปรวน 76.66  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ประว ัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวศิริปรียา ใจบุญมา 
วัน เดือน ปี เกิด 4 มิถุนายน พ.ศ. 2537 
วุฒิการศึกษา ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) หลักสูตร

การศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเอกฟิสิกส์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร เมื่อปีการศึกษา 2559 และเข้าศึกษาต่อในระดับมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2560   
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