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การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการสินค้าคงคลังในส่วนกระบวนการสั่งซื้อ

วัตถุดิบของโรงงานผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์แบบยืดหยุ่นได้ จากการศึกษาปัญหาพบว่า พนักงานท าการสั่งซื้อ
วัตถุดิบมาเผื่อมากเกินความต้องการของลูกค้า ส่งผลท าให้ต้นทุนสินค้าคงคลังรวมสูง ขั้นตอนการพัฒนาปรับปรุง
เริ่มจากการใช้ทฤษฎี ABC Analysis ในการจ าแนกกลุ่มวัตถุดิบโดยใช้เทคนิคการแบ่งกลุ่มวัตถุดิบแบบหลาย
กฎเกณฑ์ ได้แก่ เกณฑ์มูลค่าต่อปี เกณฑ์ระยะเวลาน า และเกณฑ์ความถี่ในการเบิกใช้งาน และได้เลือกท าการ
ปรับปรุงการสั่งซื้อวัตถุดิบกลุ่ม AAA เท่านั้น มีวัตถุดิบรวมทั้งหมด 27 ชนิด หลังจากนั้นจึงวิเคราะห์รูปแบบความ
ต้องการใช้วัตถุดิบ พบว่าวัตถุดิบทุกชนิดมีรูปแบบความต้องการลักษณะแนวโน้มขึ้นลงและลักษณะผันแปรตาม
ฤดูกาล เทคนิคการพยากรณ์ที่สอดคล้องกับลักษณะความต้องการของวัตถุดิบ ได้แก่ เทคนิคการพยากรณ์ฤดูกาล
อย่างง่าย เทคนิคการพยากรณ์ปรับเรียบเอกซ์โพเนนเชียลแบบโฮลต์-วินเทอร์ และการสร้างตัวแบบพยากรณ์โดย
วิธีบอกซ์-เจนกินส์ หรือ ARIMA Model หลังจากกนั้นได้เลือกเทคนิคการพยากรณ์ที่ให้ค่าความคลาดเคลื่อนของ
ค่าเฉลี่ยของค่าสัมบูรณ์ของเปอร์เซ็นต์ความคลาดเคลื่อนที่น้อยที่สุด และน าค่าพยากรณ์ไปก าหนดนโยบายสินค้า
คงคลัง โดยวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบ ถ้าค่าของสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนมีค่า
น้อยกว่า 0.25 คือมีความแปรปรวนน้อย ความต้องการของวัตถุดิบมีลักษณะคงที่ นโยบายสินค้าคงคลังที่ใช้คือ 
EOQ ถ้าหาค่าของสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนมีค่ามากกว่า 0.25 คือมีความแปรปรวนมาก ความต้องการของ
วัตถุดิบมีลักษณะไม่คงที่ นโยบายสินค้าคงคลังที่ใช้คือ Silver Meal และ Newsboy รวมทั้งค านวณหาปริมาณ
การสั่งซื้อที่เหมาะสม จุดสั่งซื้อ ปริมาณวัตถุดิบส ารอง จ านวนครั้งในการสั่งซื้อต่อปี หลังจากที่น านโยบายสินค้า
คงคลังไปประยุกต์ใช้เพื่อค านวณหาต้นทุนสินค้าคงคลังรวม  พบว่าต้นทุนสินค้าคงคลังรวมก่อนการปรับปรุง
ประมาณ 2,164 ล้านบาทต่อปี และหลังการปรับปรุงประมาณ 2,115 ล้านบาทต่อปี ดังนั้นสรุปว่า นโยบาย 
EOQ และ Silver Meal ท าให้เกิดต้นทุนสินค้าคงคลังรวมต่ าที่สุดโดยลดลงประมาณ  49 ล้านบาทของต้นทุน
สินค้าคงคลังรวมทั้งหมด 
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IMPROVEMENT OF MATERIAL MANAGEMENT PROCESS IN FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT  B
OARD MANUFACTURER. Advisor: Prof. PARAMES CHUTIMA 

  
This research attempted to develop an inventory management system for a flexible 

printed circuit board manufacture. The development began with an investigation of the existing 
inventory system, which found that the system was quite ineffective causing companies to 
face serious problems particularly an excessive inventory. The ABC analysis using a multiple 
criteria inventory classification for the inventory control system was initially applied to identify 
the most important items. Twenty-seven items were selected to demonstrate the mechanism 
of the new proposed system. The main objectives are to focus the efficient forecasting 
technique under stochastic demand and the introduction of EOQ policy, heuristic method of 
silver meal and newsboy model to reduce the overall inventory related cost. The inventory 
policy is applied on the forecast demands using the seasonal naive, holt-winters exponential 
smoothing, autoregressive integrated moving average and afterwards a comparative analysis is 
conducted on assessing the accuracy of forecasts of demand forecasting technique, it is 
conventional to use the mean absolute percentage error (MAPE). In the implementation 
process, the AAA groups applied the EOQ policy and heuristic method of silver meal to find 
the optimal order quantity, safety stock, reorder point, number of orders per year and total 
inventory cost. The total inventory cost was improved. The results showed that total inventory 
cost incurred by the current system was 2,164 million baht per year, while total inventory cost 
incurred by the proposed system was only 2,115 million baht per year. This means that the 
company would reduce its total inventory cost if the EOQ policy and heuristic method of silver 
meal is applied. It was also concluded that total savings to all materials approximately 49 
million baht of the total inventory cost.  
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
             ในสภาวะปัจจุบันของอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์มีการแข่งขันสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องทั้งในด้านของการด าเนินงานและการบริหารงาน ความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยีที่รวดเร็วได้เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวันของมนุษย์มากยิ่งขึ้น ท าให้มนุษย์ต้อง
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการด าเนินชีวิตให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปอย่าง
รวดเร็ว รวมถึงส่งผลกระทบต่อองค์กรที่ต้องด าเนินการปรับเปลี่ยนและปรับตัว เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่ง และสามารถตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของ
ลูกค้าสูงสุด กลยุทธ์หลักที่ส าคัญขององค์กรประกอบด้วย ต้นทุนการผลิตสินค้าที่ต่ ากว่า คุณภาพ
สินค้าที่เหนือกว่า และการส่งมอบสินค้าที่รวดเร็วและตรงต่อเวลา แต่เนื่องจากความผันผวนของ
เศรษฐกิจที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อความต้องการของลูกค้า ซึ่งเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ จึง
ท าให้องค์กรตัดสินใจยากต่อการคาดการณ์การพยากรณ์ความต้องการของลูกค้าในอนาคต รวมถึง
การคาดการณ์การจัดเตรียมวัตถุดิบเพื่อผลิตสินค้า และระดับสินค้าคงคลังที่เพียงพอต่อความต้องการ
ของลูกค้า เพราะถ้าหากสินค้าในสต๊อกคงเหลือมีไม่ เพียงพอจนไม่สามารถส่งสินค้าได้ทันตามความ
ต้องการของลูกค้าก็จะท าให้องค์กรสูญเสียโอกาสในการขายและการท าก าไร และยังส่งผลต่อ
ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กรอีกด้วย ด้วยเหตุผลดังกล่าวนั้น การบริหารจัดการระบบ
สินค้าคงคลัง (Inventory Management System) ในองค์กร จึงเป็นกระบวนการการบริหารจัดการ
หลักๆ ของภาคองค์กรที่ต้องควบคุมและดูแลอย่างเข้มงวด และต้องตรวจสอบระดับสินค้าคงคลัง
อย่างต่อเนื่อง โดยองค์กรมุ่งเน้นการลดต้นทุนค่าใช้จ่ายของสินค้าคงคลังรวมให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม
และต่ าที่สุด 
             ในการวิจัยนี้ เป็นการศึกษาโรงงานอุตสาหกรรมที่ผลิตผลิตภัณฑ์หลักคือ แผงวงจร
อิเล็กทรอนิกส์แบบยืดหยุ่น โดยมุ่งเน้นไปที่กลุ่มการผลิตโทรศัพท์มือถือแบบสมาร์ทโฟน ที่ตั้ง
ส านักงานใหญ่และโรงงานผลิตหลักของบริษัทต้นก าเนิดอยู่ที่ประเทศญี่ปุ่น และส านักงานใหญ่และ
โรงงานผลิตหลักในประเทศไทย ตั้งอยู่ที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ลักษณะการด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิต
และส่งออกสินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยกลยุทธ์ขององค์กรมุ่งเน้นในเรื่องของการ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าเป็นส าคัญ จึงท าให้มีจ านวนวัตถุดิบมากเกินความต้องการของ
ลูกค้าเพราะพนักงานท าการสั่งซื้อวัตถุดิบมาเผื่อมากเกินความต้องการของลูกค้า ส่งผลโดยตรงต่อ
ต้นทุนค่าใช้จ่ายโดยรวมของการบริหารจัดการระบบสินค้าคงคลังที่สูงเป็นอย่างมาก  
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             สืบเนื่องจากทางกลยุทธ์หลักขององค์กรมุ่งเน้นเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า
สูงสุด จึงท าให้พนักงานสั่งซื้อวัตถุดิบมาเพื่อผลิตสินค้าเผื่อเกินความต้องการจริงของลูกค้า จากการ
จ าแนกกลุ่มวัตถุดิบโดยใช้เทคนิคการแบ่งกลุ่มวัตถุดิบแบบหลายกฎเกณฑ์ (MCIC: Multi-Criteria 
Inventory Classification) ซึ่งจะอธิบายเพิ่มเติมในบทที่ 5 ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาของ
วัตถุดิบทั้งหมด 79 ชนิด แบ่งได้ทั้งหมด 7 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม IAF จ านวนวัตถุดิบ 2 ชนิด กลุ่ม IBS 
จ านวนวัตถุดิบ 4 ชนิด กลุ่ม IIAF จ านวนวัตถุดิบ 4 ชนิด กลุ่ม IIBS จ านวนวัตถุดิบ 4 ชนิด กลุ่ม IIIAF 
จ านวนวัตถุดิบ 13 ชนิด กลุ่ม IIIBS จ านวนวัตถุดิบ 45 ชนิด และกลุ่ม IIICN จ านวนวัตถุดิบ 7 ชนิด 
และจากการเก็บรวบรวมข้อมูลการสั่งซื้อวัตถุดิบของวัตถุดิบทั้ง 7 กลุ่ม ตั้งแต่เดือน มกราคม พ.ศ. 
2561 ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2561 พบว่า ความต้องการจริงของลูกค้าที่พนักงานต้องท าการสั่งซื้อวัตถุดิบ
ทั้ งหมดจ านวนประมาณ 781,898,602 ชิ้น  พนักงานได้ท าการสั่ งซื้อวัตถุดิบจ านวนเท่ากับ 
1,095,371,550 ชิ้ น  ดั งนั้ น  พนักงานได้ท าการสั่ งซื้ อวัตถุดิบ เกินจ านวนทั้ งหมดประมาณ 
313,472,949 ชิ้น และ ความต้องการจริงของลูกค้าท าให้เกิดค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด
เท่ากับ 2,046,852,627.22 บาท พนักงานท าการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมดท าให้เกิดค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อ
เท่ากับ 2,884,541.160.54 บาท ดังนั้น พนักงานได้ท าการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมดคิดเป็นค่าใช้จ่ายใน
การสั่งซื้อวัตถุดิบเกินเท่ากับ 837,688,533.32 บาท ยกตัวอย่างเช่น วัตถุดิบในกลุ่ม IAF พนักงานได้
ท าการสั่งซื้อวัตถุดิบเกินจ านวนเท่ากับ 4,972,057 ชิ้น คิดเป็น 1.59 เปอร์เซ็นต์ ของกลุ่มวัตถุดิบ
ทั้งหมด คิดเป็นมูลค่า 482,593,403.13 บาท หรือคิดเป็น 57.61 เปอร์เซ็นต์ของค่าใช้จ่ายในการ
สั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด แสดงดังตารางที่ 1 

ตารางที ่1 การเปรียบเทียบการสั่งซื้อวัตถุดิบและค่าใช้จา่ยในการสั่งซื้อวัตถุดิบในปี พ.ศ. 2561 

 

Material Class  Quantity
% of 

Quantity

Total Actual Cost 

(Baht)

The Current 

System  (Baht)

 Total Excess Cost 

(Baht)

% of Excess 

Cost

Class IAF 2 2.53 1,143,974,928.67   1,626,573,331.80  482,598,403.13     57.61            

Class IBS 4 5.06 544,154,570.24      751,327,360.00     207,172,789.76     24.73            

Class IIAF 4 5.06 63,201,576.62        88,121,600.00       24,920,023.38       2.97              

Class IIBS 4 5.06 174,006,444.56      247,659,200.00     73,652,755.44       8.79              

Class IIIAF 13 16.46 3,520,482.13           4,815,379.00          1,294,896.87         0.15              

Class IIIBS 45 56.96 117,679,800.00      165,594,539.74     47,914,739.74       5.72              

Class IIICN 7 8.86 314,825.00              449,750.00             134,925.00            0.02              

Total 79 100 2,046,852,627.22   2,884,541,160.54  837,688,533.32     100

Material Class  Quantity
% of 

Quantity

Total Actual 

Demand (Pieces)

The Current 

System  (Pieces)

 Total Excess 

Quantity (Pieces)

% of Excess 

Quantity 

Class IAF 2 2.53 11,785,943.00        16,758,000.00       4,972,057.00         1.59              

Class IBS 4 5.06 27,231,430.00        37,880,000.00       10,648,570.00       3.40              

Class IIAF 4 5.06 27,231,430.00        37,988,000.00       10,756,570.00       3.43              

Class IIBS 4 5.06 18,285,117.00        26,132,000.00       7,846,883.00         2.50              

Class IIIAF 13 16.46 279,881.47              402,000.00             122,118.53            0.04              

Class IIIBS 45 56.96 697,084,555.51      976,211,200.00     279,126,644.49     89.04            

Class IIICN 7 8.86 245.00                     350.00                    105.00                    0.00              

Total 79 100 781,898,601.98      1,095,371,550.00  313,472,948.02     100
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             ทางผู้วิจัยได้ศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลของการสั่งซื้อวัตถุดิบโดยอาศัยข้อมูลในอดีต
ตั้งแต่เดือน มกราคม พ.ศ. 2561 ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2561 ทั้งในภาพรวมของวัตถุดิบทั้งหมด 7 กลุ่ม 
และรายละเอียดที่แยกศึกษารายวัตถุดิบแต่ละชนิดแล้วนั้น จากปัญหาดังกล่าว พบว่า ในโรงงาน
กรณีศึกษามีวัตถุดิบจ านวนมากเมื่อเทียบกับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นไม่ได้ส่งกระทบต่อค่าใช้จ่ายการสั่งซื้อ
โดยรวมของค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นทั้งหมด ถ้าให้ความส าคัญหรือควบคุมวัตถุดิบเหล่านั้นอย่างเข้มงวดและ
ใกล้ชิดทั้งหมดในระดับเดียวกัน จะท าให้สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายในด้านต่างๆ และเสียเวลาเป็นอย่างมาก 
ดังนั้น จากปัญหาดังกล่าว ทางผู้วิจัยจึงเลือกศึกษาวัตถุดิบทั้งหมด 5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม IAF จ านวน
วัตถุดิบ 2 ชนิด กลุ่ม IBS จ านวนวัตถุดิบ 4 ชนิด กลุ่ม IIAF จ านวนวัตถุดิบ 4 ชนิด กลุ่ม IIBS จ านวน
วัตถุดิบ 4 ชนิด และ กลุ่ม IIIAF จ านวนวัตถุดิบ 13 ชนิด รวมทั้งหมด 5 กลุ่ม จ านวนวัตถุดิบทั้งหมด
เท่ากับ 27 ชนิด ในกรณีศึกษาครั้งนี้จะเรียกวัตถุดิบกลุ่มดังกล่าว ว่าวัตถุดิบกลุ่ม AAA ดังนั้น เพื่อเป็น
การวางแผนการปรับปรุงกระบวนการจัดการการสั่งซื้อของวัตถุดิบแต่ละชนิดให้มีมาตรฐานที่ชัดเจน
มากยิ่งขึ้น รวมถึงการก าหนดขนาดการสั่งซื้อและระดับวัตถุดิบคงคลังในปริมาณที่เหมาะสมของ
วัตถุดิบแต่ละชนิดให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ต้องการท าให้เกิดค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นต่ า
ที่สุด กราฟแสดงการเปรียบเทียบเปอร์เซ็นต์ของจ านวนวัตถุดิบส่วนเกิน และค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อ
ของวัตถุดิบส่วนเกินที่เกิดขึ้นของวัตถุดิบแต่ละกลุ่ม แสดงดังรูปที่ 1 
 

 
รูปที่ 1 การเปรียบเทียบเปอร์เซ็นต์ของจ านวนวัตถุดิบส่วนเกิน และค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อของวัตถุดิบ

ส่วนเกินที่เกิดขึ้นของวัตถุดิบแต่ละกลุ่ม ตั้งแต่เดือนมกราคม ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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1.2 วัตถุประสงคข์องการวจิัย 
             เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง (Inventory Management System) 
ให้เกิดต้นทุนสินค้าคงคลังรวมต่ าที่สุด อันได้แก่ ต้นทุนการสั่งซื้อวัตถุดิบ (Ordering Cost), ต้นทุน
วัตถุดิบ (Material Cost) และต้นทุนการจัดเก็บ (Holding Cost) 
 
1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
             การวิจัยเรื่องการปรับปรุงกระบวนการจัดการวัสดุในครั้งนี้ จะศึกษาถึงรายละเอียดและ                                                                                  
ครอบคลุมขั้นตอนการด าเนินงานดังต่อไปนี ้
 
             1. ท าการปรับปรุงการสั่งซื้อของวัตถุดิบกลุ่ม AAA เท่านั้น ซึ่งมีวัตถุดิบรวมทั้งหมด 27 
ชนิด 5 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่ม IAF จ านวนวัตถุดิบ 2 ชนิด กลุ่ม IBS จ านวนวัตถุดิบ 4 ชนิด กลุ่ม 
IIAF จ านวนวัตถุดิบ 4 ชนิด กลุ่ม IIBS จ านวนวัตถุดิบ 4 ชนิด และกลุ่ม IIIAF จ านวนวัตถุดิบ 13 ชนิด  
 
              2. การวิเคราะห์ปัญหาจะศึกษาข้อมูล 2 ช่วงเวลา คือ ข้อมูลความต้องการจริงในอดีต 3 
ปีย้อนหลังตั้งแต่ปี พ.ศ 2558 ถึงปี พ.ศ 2560 (36 ข้อมูล) เพื่อวิเคราะห์รูปแบบความต้องการใช้
วัตถุดิบ (Demand Pattern) และ ก าหนดเทคนิคการพยากรณ์ที่เหมาะสม (Demand Forecasting 
Technique) และ ข้อมูลตั้งแต่เดือน มกราคม พ.ศ. 2561 ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2561 (12 ข้อมูล) เพื่อ
ใช้เป็นข้อมูลหรือค่าทดสอบส าหรับความต้องการจริง (Actual Demand) เปรียบเทียบกับค่าการ
พยากรณ์  (Forecast Value) และน าค่าพยากรณ์ไปก าหนดนโยบายสินค้าคงคลัง ( Inventory 
Policy) 
              3. ใช้ทฤษฎี ABC Analysis ในการจ าแนกกลุ่มวัตถุดิบโดยใช้เทคนิคการแบ่งกลุ่มวัตถุดิบ
แบบหลายกฎ เกณ ฑ์  (Multi-Criteria Inventory Classification) ในการวิ เคราะห์ ห าระดับ
ความส าคัญของวัตถุดิบแต่ละชนิด  
 
              4. ใช้โปรแกรม R วิเคราะห์รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern), ค่าการ
พยากรณ์ที่ได้จากเทคนิคการพยากรณ์ (Demand Forecasting Technique) รวมถึงค่าพารามิเตอร์ 
(Parameters) และค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ (Measuring Forecast Error) 
 
              5. ใช้โปรแกรม Excel ในค านวณหาค่าพารามิเตอร์ (Parameters) ที่ใช้การก าหนด
นโยบายสินค้าคงคลัง (Inventory Policy) 
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              6. สร้างระบบนโยบายสินค้าคงคลัง และเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบแต่ละชนิด เพื่อ
ค านวณหาปริมาณการสั่ งซื้ อที่ เหมาะสม (Q*: Optimal Order Quantity), จุดสั่ งซื้ อ  (ROP: 
Reorder Point), ปริมาณวัตถุดิบส ารองหรือปริมาณวัตถุดิบเผื่อ (SS: Safety Stock), จ านวนครั้งใน
การสั่งซื้อต่อปี (Number of Order per year) และหาต้นทุนสินค้าคงคลังรวม (Total Inventory 
Cost) ได้แก่ ต้นทุนการสั่งซื้อวัตถุดิบ (Ordering Cost), ต้นทุนวัตถุดิบ (Material Cost) และต้นทุน
การจัดเก็บ (Holding Cost) 
 
              7. เปรียบเทียบต้นทุนสินค้าคงคลังรวม (Total Inventory Cost) ของระบบปัจจุบัน 
(Current System) และระบบที่น าเสนอ (The Proposed System) โดยการค านวณหาปริมาณการ
สั่งซื้อที่เหมาะสมโดยใช้ทฤษฎีปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัด ได้แก่ (EOQ: Economic Order 
Quantity), วิธีการฮิวริสติกส์  (Heuristic Method) ได้แก่  Silver Meal Method และ วิธีการ 
Newsboy Model 
 
1.4 ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 
              จากการวิจัยเรื่องการปรับปรุงกระบวนการจัดการวัสดุและใช้วิธีการสั่งซื้อโดยระบบที่
น าเสนอส่งผลโดยรวมต่อต้นทุนสินค้าคงคลังที่ลดลง ประโยชน์ที่ได้รับหลังจากการปรับปรุงการสั่งซื้อ
ของวัตถุดิบแสดงดังต่อไปนี้  
 
               1. ท าให้ทราบถึงระดับความส าคัญของวัตถุดิบแต่ละชนิด จากการใช้ทฤษฎี ABC 
Analysis ในการจ าแนกกลุ่มวัตถุดิบโดยใช้เทคนิคการแบ่งกลุ่มวัตถุดิบแบบหลายกฎเกณฑ์ (Multi-
Criteria Inventory Classification)    
 
               2. สามารถประเมินสถานการณ์ความต้องการของลูกค้าในอนาคตได้ และเตรียมความ
พร้อมในด้านการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง จากการใช้เทคนิคการพยากรณ์  
 
               3. สามารถลดต้นทุนสินค้าคงคลังโดยรวม ท าให้ลดค่าใช้จ่ายขององค์กร 
 
               4. เป็นประโยชน์ให้กับผู้ที่สนใจหรือองค์กรอื่นๆ สามารถใช้เป็นแนวทางการปรับปรุง
กระบวนการจัดการควบคุมสินค้าคงคลัง 
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1.5 ขั้นตอนการศึกษาและวิจัย 
 
              การวิจัยเรื่องการปรับปรุงกระบวนการจัดการวัสดุในครั้งนี้ จะศึกษาถึงขั้นตอนการวิจัย                                                                          
ดังต่อไปนี ้
              1. ศึกษางานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
              2. ศึกษาสภาพโดยรวมขององค์กร ปัญหา และกระบวนการจัดการในระบบปัจจุบัน 
              3. ศึกษาและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
              4. จ าแนกกลุ่มวัตถุดิบโดยใช้เทคนิคการแบ่งกลุ่มวัตถุดิบแบบหลายกฎเกณฑ์ 
              5. รวบรวมข้อมูลความต้องการของลูกค้าย้อนหลัง 
              6. วิเคราะห์รูปแบบของความต้องการ 
              7. ใช้เทคนิคการพยากรณ์คาดการณ์ความต้องการในอนาคต 
              8. ก าหนดนโยบายสินค้าคงคลังที่เหมาะสม  
              9. ทดลองประยุกต์ใช้กับโรงงานกรณีศึกษา 
              10. เปรียบเทียบผลก่อนและหลังของการทดลองประยุกต์ใช้ 
              11. สรุปผลการวิจัย 
              12. จัดท ารูปเล่มวิทยานิพนธ ์
 
1.6 โครงสร้างของวิทยานิพนธ ์
 
              จากการด าเนินงานตามขั้นตอนการศึกษาและการวิจัย ซึ่งในขั้นตอนสุดท้ายจะเป็นการ
สรุปผลการวิจัยและจัดท ารูปเล่มวิทยานิพนธ์ เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการศึกษาการวิจัยเล่มนี้ ผู้วิจัย
ได้จัดท าเล่มวิทยานิพนธ์โดยแบ่งออกเป็น 7 บท โดยมีเนื้อหาและรายละเอียดแต่ละบทดังต่อไปนี ้
 
              บทที่ 1 อธิบายที่มาและความส าคัญของปัญหาว่ามีปัญหาและความเป็นมาเป็นอย่างไรถึง
ได้มีการศึกษาการวิจัยเรื่องนี้ รวมถึง วัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย และประโยชน์ที่
ได้รับจากการวิจัยนี ้
 
              บทที่ 2 อธิบายทฤษฎีระบบการบริหารจัดการสินค้าคงคลังว่าประกอบด้วยอะไรบ้าง ตัว
แปรของระบบควบคุมสินค้าคงคลัง ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในกระบวนการจัดการวัตถุดิบของนโยบายการ
สั่งซื้อวัตถุดิบที่น าเสนอ การวิเคราะห์รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ เทคนิคการพยากรณ์ ค่า
ความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ ์รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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              บทที่ 3 ศึกษาระบบปัจจุบันของการบริหารจัดการสินค้าคงคลังของโรงงานกรณีศึกษา 
ข้อมูลเบื้องต้นของโรงงาน ผังโครงสร้างองค์กร ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและวัตถุดิบ ขั้นตอนและวิธีการ
ปฏิบัติงานในปัจจุบันส าหรับกระบวนการรับวัตถุดิบ กระบวนการสั่งซื้อวัตถุดิบ และกระบวนการเก็บ
สินค้าและขนส่งสินค้าไปยังลูกค้า  
 
              บทที่ 4 เป็นกระบวนการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่พบในกระบวนการจัดการวัตถุดิบ
ก่อนการปรับปรุง โดยเก็บรวบรวมข้อมูลของการสั่งซื้อวัตถุดิบของกลุ่ม AAA ในระบบปัจจุบันในปี 
2561 รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุดิบ เช่น ราคาวัตถุดิบ เวลาน าของวัตถุดิบ จ านวนขั้นต่ าในการสั่งซื้อ
วัตถุดิบของแต่ละชนิด เป็นต้น และ การค านวณต้นทุนสินค้าคงคลังรวมของวัตถุดิบในระบบบปัจจุบัน 
 
              บทที่ 5 น าเสนอวิธีการวิเคราะห์ปัญหาและปรับปรุงกระบวนการสั่ งซื้อวัตถุดิบ โดยเริ่ม
จากการแบ่งกลุ่มวัตถุดิบแบบหลายกฎเกณฑ์ จากนั้นจึงวิเคราะห์รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบใน
อดีตและเลือกเทคนิคการพยากรณ์ที่สอดคล้องกับความต้องการใช้วัตถุดิบมาพยากรณ์ความต้องการ
ในอนาคต และน าค่าพยากรณ์ที่เหมาะสมไปก าหนดการสั่งซื้อและก าหนดนโยบายการบริหารจัดการ
สินค้าคงคลังและน าไปประยุกต์ใช้กับโรงงานกรณีศึกษา 
 
              บทที่ 6 เปรียบเทียบระบบการบริหารจัดการสินค้าคงคลังของต้นทุนสินค้าคงคลังรวม 
ได้แก่ ต้นทุนการสั่งซื้อวัตถุดิบ ต้นทุนวัตถุดิบ และต้นทุนการจัดเก็บในระบบปัจจุบันและระบบที่
น าเสนอวา่เป็นอย่างไร 
 
              บทที่ 7 สรุปผลจากการวิจัยและข้อเสนอแนะที่ได้จากการท าการวิจัยทั้งหมด เพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการสินค้าคงคลังให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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บทที่ 2 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1 สินค้าคงคลังและการบริหารสินค้าคงคลัง 

            สินค้าคงคลัง (Inventory) คือ วัสดุหรือสินค้าต่างๆ ที่ เก็บไว้เพื่อใช้ประโยชน์ในการ
ด าเนินงาน อาจเป็นการด าเนินงานผลิต ด าเนินการขาย หรือด าเนินการอื่นๆ ที่สถานประกอบการ
จะต้องมีไว้เพื่อด าเนินการผลิตและขายให้ลูกค้าในอนาคต วัสดุเหล่านี้ ได้แก่ วัตถุดิบ ชิ้นส่วน อะไหล่ 
สินค้าระหว่างผลิต และสินค้าส าเร็จรูป เป็นต้น          

             สินค้าคงคลังแบ่งได้เป็น 4 ประเภทใหญ่ๆ คือ     

             1. วัตถุดิบ (Raw Material) คือ สิ่งของหรือชิ้นส่วนที่ซื้อมาใช้ในการผลิต     

             2. งานระหว่างท า (Work-in-Process) คือ ชิ้นงานที่อยู่ในขั้นตอนการผลิตหรือ รอคอยที่
จะผลิตในขั้นตอนต่อไป โดยที่ยังผ่านกระบวนการผลิตไม่ครบทุกขั้นตอน     

             3 . วัสดุซ่อมบ ารุง (Maintenance/Repair/Operating /supplies) คือ ชิ้นส่ วนหรือ
อะไหล่เครื่องจักรที่ส ารองไว้เผื่อเปลี่ยนเมื่อชิ้นส่วนเดิมเสียหรือหมดอายุการใช้งาน     

             4. สินค้าส าเร็จรูป (Finished Goods) คือ สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่ผลิตเสร็จแล้ว พร้อมที่จะ
น าจ าหน่ายแก่ลูกค้าต่อไป  

2.2 ความส าคญัของสินค้าคงคลงั    

             สินค้าคงคลัง (Inventory) เป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับธุรกิจ เพราะจัดเป็นสินทรัพย์ หมุนเวียน
รายการหนึ่งซึ่งธุรกิจพึงมีไว้ในการผลิตหรือการขาย สามารถด าเนินไปได้อย่างราบรื่น การมีสินค้าคง
คลังมากเกินไปอาจเป็นปัญหากับธุรกิจ ทั้งในเรื่องต้นทุนการเก็บรักษาที่สูง สินค้าเสื่อมสภาพ 
หมดอายุ ล้าสมัย ถูกขโมย หรือสูญหาย นอกจากนี้ยังท าให้สูญเสียโอกาสในการน าเงินที่จมอยู่กับ 
สินค้าคงคลังนี้ไปหาประโยชน์ในด้านอื่นๆ แต่ในทางตรงกันข้าม ถ้าธุรกิจมีสินค้าคงคลังน้อยเกินไป ก็
อาจประสบปัญหาสินค้าขาดแคลนไม่เพียงพอ (Stock out) สูญเสียโอกาสในการขายสินค้าให้แก่
ลูกค้า เป็นการเปิดช่อง ให้แก่คู่แข่งขัน และก็อาจต้องสูญเสียลูกค้าไปในที่สุด นอกจากนี้ถ้าสิ่งที่ขาด
แคลนนั้นเป็นวัตถุดิบที่ส าคัญการด าเนินงานทั้งการผลิตและการขายก็อาจต้องหยุดชะงัก ซึ่งอาจส่งผล
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ต่อภาพลักษณ์ของ ธุรกิจในอนาคตได้ ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของผู้ประกอบการในการจัดการสินค้าคง
คลังของตนให้อยู่ใน ระดับที่เหมาะสมไม่มากหรือน้อยจนเกินไป เพราะการลงทุนในสินค้าคงคลังต้อง
ใช้เงินจ านวนมาก และอาจส่งผลกระทบถึงสภาพคล่องของธุรกิจได้ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา
ดังกล่าวจึงควรมีการจัดการเกี่ยวกับสินค้าคลัง เช่น การหาจ านวนการสั่งซื้อที่เหมาะสมและประหยัด
ที่สุด การหาจุดสั่งซื้อใหม่ การหาระดับสินค้าคงคลัง ส ารองเพื่อความปลอดภัย เป็นต้น การบริหาร
สินค้าคงคลังมีวิธีการและระบบต่างๆ มากมาย ซึ่งเมื่อมี การบริหารสินค้าคงคลังที่ดีแล้ว จะช่วยลด
ต้นทุน และธุรกิจมีสภาพคล่องมากขึ้น 

2.3 กฎของพาเรโต (Pareto’s Law)   

             คลังสินค้าคงคลังเป็นอีกจุดส าคัญจุดหนึ่งที่ขับเคลื่อนต้นทุนการผลิตของบริษัท ดังนั้นใน 
ยุคของการแข่งขันภาคอุตสาหกรรม การบริหารจัดการในการดูแลสินค้าคงคลังส่วนใหญ่ควรจะใช้ไป
กับการจัดการสินค้ารายการที่ส าคัญที่สุดที่จะส่งผลให้บรรลุถึงเป้าหมายของบริษัท ถ้าเป้าหมาย
เร่งด่วนคือ การลดต้นทุนในการถือครองสินค้าคงคลัง การศึกษาสินค้าคงคลังมูลค่าต่ าคงไม่เหมาะที่จะ
เป็นจุดเริ่มต้น เว้นเสียแต่ปริมาณขายจะสูงมาก ถ้าเป้าหมาย คือ การทุ่มความสนใจไปที่รายการ
สินค้าที่มีความเคลื่อนไหวสูงไม่กี่ราย จะช่วยให้การการปรับปรุงตามที่ต้องการได้ ซึ่งหลักการนี้เป็น
พื้นฐานของกฎพาเรโต (Pareto’s Law) กฎนี้อาจเรียกว่ากฎ 80/20 เนื่องจากผล 80% จะมาจาก
สาเหตุ 20% ที่แสดงให้เห็นว่า 80% ของมูลค่าสินค้าคงคลังทั้งหมดมาจากรายการสินค้า 20% ทั้งนี้
สามารถน าหลักการนี้ไปประยุกต์ใช้ได้กับการ ควบคุมดูแลสินค้าคงคลัง เช่น ส าหรับคงคลังสินค้า 
80% ของพื้นที่ทั้งหมดถูกใช้ไปโดยสินค้าจ านวนเพียง 20%  ค่าตัวเลขจากกฎ 80/20 นี้ยังสามารถ
น าไปถอดความหมายได้ตามความเหมาะสม เพื่อใช้ ในการบริหารจัดการสินค้าคงคลังตามเป้า
วัตถุประสงค์ต่างๆ  

2.4 การแบ่งประเภทสินค้าคงคลงัแบบ ABC Analysis 

            ระดับสินค้าคงคลังปัจจุบันไม่ได้แสดงว่า สินค้ารายการใดมีความส าคัญต่อธุรกิจเสมอไป 
และที่จริงแล้ว อาจมีสินค้าที่มีความส าคัญสูงแต่มีระดับสินค้าคงคลังในปัจจุบันต่ า ในทางกลับกัน 
สินค้าบางรายการอาจมีความส าคัญต่ า แต่มีระดับสินค้าคงคลังสูง ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีวิธีการ
จ าแนกที่แน่นอนเพื่อน าไปสู่การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง การแบ่งของสินค้าคงคลังด้วยระบบ ABC 
(ABC Classification) เป็นวิธีที่นิยมใช้กัน อย่างแพร่หลาย โดยแบ่งสินค้าคงคลังออกเป็นกลุ่ม A กลุ่ม 
B และกลุ่ม C ซึ่งในการวิเคราะห์จะอาศัยหลักการของพาเรโตที่มุ่งให้ความส าคัญกับสินค้าที่จ านวน
น้อยแต่มีมูลค่ามาก โดยที่สินค้ากลุ่ม A จะ มีมูลค่าหรือการหมุนเวียนประมาณ 75-80% ของมูลค่า
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สินค้าคงคลัง สินค้ากลุ่ม B จะ มีมูลค่าหรือการหมุนเวียนประมาณ 20-30% ของมูลค่าสินค้าคงคลัง  
สินค้ากลุ่ม C จะ มีมูลค่าหรือการหมุนเวียนประมาณ 5-10% ของมูลค่าสินค้าคงคลัง ดังที่แสดงดังรูป
ที่ 2 

 

รูปที ่2 การแบง่ประเภทสินค้าคงคลังโดยใช้ระบบ ABC Analysis ของโรงงานกรณีศึกษา 

 

2.5 การควบคุมสินค้าคงคลังแต่ละกลุ่ม 

             ในการด าเนินงานให้มีสินค้าคงคลังจะมีต้นทุนเกิดขึ้น โดยต้นทุนเหล่านี้สามารถแยก ออก
ได้เป็น 4 ชนิด คือ  

             1. ต้นทุนในการสั่งซื้อ (Ordering Costs)  เป็นต้นทุนที่จ่ายไปเพื่อให้ได้มาซึ่งวัตถุดิบ 
ชิ้นส่วนประกอบต่างๆ ต้นทุนประเภท นี้จะเกิดขึ้นเมื่อมีการสั่งซื้อ ซึ่งสามารถค านวณต้นทุนชนิดนี้
ออกมาในรูปของจ านวนเงินต่อการสั่งซื้อหนึ่งครั้ง และต้นทุนนี้จะก าหนดไว้คงที่ ไม่ว่าจะมีการสั่งซื้อ
เป็นปริมาณเท่าใด ต้นทุนนี้จะไม่แปรผัน ตามปริมาณสินค้าคงคลังที่สั่งซื้อ แต่จะแปรผันตามจ านวน
ครั้งในการสั่งซื้อ นั่นหมายความว่าการ สั่งซื้อหรือสั่งผลิตเป็นปริมาณครั้งละมากๆ จะประหยัดต้นทุน
ชนิดนี้ ต้นทุนในการสั่งซื้อจะเริ่มจากการน าค าขอซื้อไปส่งยังฝ่ายจัดซื้อ ต่อจากนั้นก็เป็นการรับและ
การจัดเรียงวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนประกอบต่างๆไว้ในคลัง และสิ้นสุดเมื่อช าระเงินให้กับผู้ขายเรียบร้อย 
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รายละเอียดของงานอาจจะประกอบไปด้วยการจัดเตรียมและการออกค าสั่งซื้อ การขนส่ง การตรวจ
รับของ การตรวจเอกสร และการช าระหนี้ เป็นต้น  

             2. ต้นทุนในการสั่งผลิต (Set up Costs) มีลักษณะเหมือนกับต้นทุนในการสั่งซื้อ บริษัท
จะต้องจ่ายต้นทุนในการสั่งผลิต จ านวนหนึ่งทุกครั้งที่ เริ่มสั่งให้มีการผลิตใหม่ ต้นทุนชนิดนี้
ประกอบด้วย ต้นทุนในการจัดวาง สายการผลิต หรือติดตั้งเครื่องจักรใหม่เมื่อมีการเริ่มงานใหม่ 
ต้นทุนในการจัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับ ค าสั่งงาน การอนุมัติการผลิต และต้นทุนในการสั่งซื้อ
ของคงคลังบางชนิดทีใ่ช้ในการผลิตนั้น เป็นต้น 

             3. ต้นทุนในการจัดให้มีสินค้าคงคลัง (Holding Costs) คือ ต้นทุนที่เกิดจากบริษัทจัดหา
สินค้าคงคลังเข้ามาเก็บไว้จ านวนหนึ่ง ต้นทุนประเภทนี้จะผันแปรโดยตรงต่อขนาดของสินค้าคงคลัง 
ต้นทุนในการจัดให้มีสินค้าคงคลังจะค านวณออกมาเป็นตัวเลขต่อปี และอยู่รูปของร้อยละของมูลค่า
สินค้าคงคลังถัวเฉลี่ย ต้นทุนประเภทนี้ ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเครื่องมือและสิ่งอ านวยความ
สะดวกในการจัดให้มีสินค้าคงคลัง ค่าขนส่ง ค่าประกันภัย ค่าของเสียหาย การล้าสมัย ค่าเสื่อม ค่า
ภาษี ค่าประกัน และต้นทุนในการสูญเสีย โอกาสของเงินทุนที่จมอยู่กับสินค้าคงคลัง นั่นหมายความ
ว่า ยิ่งจัดให้มีสินค้าคงคลังอยู่ในระดับต่ าเท่าไร ก็ยิ่งท าให้ประหยัดค่าใช้จ่ายในการจัดให้มีสินค้าคงคลัง
มากขึ้น 

             4. ต้นทุนที่เกิดจากของขาดแคลน (Shortage Costs)  เมื่อสินค้าไม่พอขาย หรือมีวัตถุดิบ
หรือชิ้นส่วนประกอบไม่เพียงพอแก่การผลิต จะเกิดค่าใช้จ่ายอะไรบ้าง และเป็นจ านวนเท่าไหร่ เป็น
การยากที่จะประเมินค่าใช้จ่ายเหล่านี้ เช่น ในกรณีที่มีสินค้าไม่พอจ่าย ท าให้ขาดรายได้ที่ควรจะได้
จากการขายสินค้านั้น ยิ่งกว่านั้นอาจท าให้ขาดความเชื่อถือจากลูกค้าจนท าให้เสียลูกค้าให้กับคู่แข่ง 
ส่วนในกรณีของวัตถุดิบที่มีไม่เพียงพอ จะเป็นเหตุให้สายการผลิตหยุดชะงักได้ ดังนั้น ในการตัดสินใจ
ถึงปริมาณของการสั่งซื้อหรือสั่งผลิตแต่ละครั้งจะต้อง ค านึงถึงต้นทุนรวมที่ต่ าที่สุด เพื่อจะท าการเก็บ
สินค้าคงคลัง (วณิชศิริเดโช 2558) 

2.6 การควบคุมและก าหนดระดับสินค้าคงคลัง 
 
             1. ขนาดของการสั่งซื้อแบบประหยัด (Economic Order Quantity: EOQ) การก าหนด
ปริมาณสั่งซื้อแต่ละครั้งให้เหมาะสมเพื่อให้ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ สินค้าคงคลังรวมต่อปีมีมูลค่าต่ าสุด 
จ าเป็นต้องค านึงถึงความสัมพันธ์ระหว่างค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บและค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อเป็นส าคัญ 
ซึ่งเห็นได้ชัดว่า ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อ จะแปรผกผันกับขนาดที่สั่งซื้อ ทั้งยังมีค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ
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สินค้าคงคลังที่จะแปรผันโดยตรงกับปริมาณ การสั่งซื้อ และสุดท้าย ผลรวมของค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อ
และการจัดเก็บที่ท าให้มีค่าใช้จ่ายรวมต่ าสุด คือจุดที่แสดงถึงค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บเท่ากับค่าใช้จ่าย
ในการสั่งซื้อ ซึ่งนั่นก็คือ ปริมาณของการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุด  
             เพื่อให้สามารถค านวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ท าให้ต้นทุนรวมของสินค้าคงคลังต่ าสุด 
สามารถอาศัยรูปแบบทางคณิตศาสตร์เข้ามาใช้ในการวิเคราะห์หาปริมาณของการสั่งซื้อที่ประหยัด
ที่สุดได้ แต่ทั้งนี้จะต้องตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับการด าเนินการของสินค้าคงคลัง ดังนี้     
              1. ปริมาณความต้องการของลูกค้าต่อปีมีความแน่นอนและเป็นความต้องการที่ เกิดขึ้นใน
ลักษณะคงที่และสม่ าเสมออยู่ตลอดเวลา     
              2. ช่วงเวลาทีร่อคอยสินค้าคงคลัง นับต้ังแต่ออกใบสั่งซื้อจนกระทั่งผลิตภัณฑ์น้ัน เข้ามาอยู่
ในคลังเรียบร้อยมีค่าเป็นศูนย์ ข้อสมมตนิี้ถือว่าเมื่อออกใบสั่งซื้อไปแล้วไม่ว่าจะเป็นจ านวนเท่าใดก็ตาม
จะได้ผลิตภัณฑ์นั้นเข้ามาในคลังทันที 
              ในการค านวณหาปริมาณของการสั่งซื้อที่ประหยัด (Economic Order Quantity) จะ
พิจารณาจากต้นทุนของสินค้าคงคลังในช่วงเวลา 1 ปี โดยมีค่าคัวแปรต่างๆ ดังนี้     
              D คือ ปริมาณความต้องการสินค้าต่อป ี(หน่วย/ปี)     
              K คือ ต้นทุนในการสั่งซื้อต่อครั้ง (บาท/ครั้ง)     
              h คือ ต้นทุนในการจัดเก็บสนิค้าคงคลัง (บาท/หน่วย/ปี)     
              Q คือ ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดต่อครั้ง หรือ EOQ (Economic Order Quantity) 
              โดยจะสามารถค านวณ EOQ ได้จากสมการ  
    

                                          Q* =  √
2𝐾𝐷

ℎ
                                                        (1) 

 
              3. การทดสอบความเหมาะสมของรูปแบบความต้องการที่จะใช้สูตร EOQ ด้วย Peterson 
– Silver Rule    
              ดังที่ได้กล่าวแล้วว่า การวิเคราะห์หาปริมาณของการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุดได้ จะต้องตั้งอยู่
บนสมมติฐานว่าอัตราการใช้หรือการอัตราความต้องการเป็นแบบคงที่ ดังนั้นการลดลงของสินค้าคง
คลังจึงเป็นแบบเส้นตรง แต่ในสภาพของความเป็นจริงมักจะมีความไม่แน่นอนเกิดขึ้น ซึ่ง อาจจะมี
สาเหตุมาจากปัจจัยทางด้านอื่นๆ ดังนั้น ถ้าความต้องการที่เกิดขึ้นมีความไม่แน่นอน การใช้ EOQ 
เพื่อวิเคราะห์หาปริมาณของการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุดก็จะไม่ถูกต้อง (ทศพร 2559)    
              ด้วยเหตุนี้จึงต้องมีการพิจารณาว่า ความต้องการมีความแน่นอนและคงที่ เพียงพอจะใช้
สูตร EOQ หรือไม่ Peterson – Silver ได้เสนอแนะวิธีการค านวณไว้ดังนี้    
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              3.1 ค านวณหาค่าประมาณของค่าวามต้องการเฉลี่ยต่อช่วงเวลาดังนี ้

                                                  d̅ =  
1

n
 ∑ .n
i=1 di                                                                    (2) 

                    โดยที่        di  =  ความต้องการวัตถุดิบแต่ละช่วงเวลา  
                                       n = ช่วงระยะเวลาที่ท าการศึกษา 
              3.2 ค านวณค่าประมาณของความแปรปรวนต่อช่วงเวลาที่มีความต้องการ จากสูตรดังนี ้

                                       Est.Var D = ( 
1

n
 ∑  n
i=1 di

2) – 𝑑̅ 2                                                   (3) 

 
              3.3 ค านวณค่าประมาณของความสัมพันธ์ของความแปรปรวนของความ ต้องการ 
(สัมประสิทธิ์ของความแปรปรวน) โดยจะใช้ตัวย่อว่า CV ซึ่งค านวณได้ดังนี ้
 

                                               CV = 
Est.Var D

𝑑̅ 2
                                               (4) 

 
              สังเกตจากสมการจะเห็นว่า ถ้าค่าของ  คงที่ การประมาณค่าความแปรปรวนของ D จะ
เท่ากับศูนย์ซึ่งจะท าให้ CV = 0 ถ้า CV มีค่าน้อยก็แสดงว่าข้อสมมติฐานว่าความต้องการคงที่ก็จะ
สมเหตุสมผล โดยที่ EOQ มีความเหมาะสมจะน าไปใช้ ถ้าค่า CV < 0.25 แต่ถ้า CV > 0.25 ก็แสดง
ว่าความต้องการมีความไม่แน่นอนมากเกินไปที่จะพิจารณาให้ใช้สูตร EOQ  

              4. วิธีการค านวณหาปริมาณการสั่งซื้อวิธีการฮิวริสติกส์ (Heuristic Method) แบบ 
Silver Meal 

              วิธีการฮิวริสติกส์ (Heuristic Method) แบบ Silver Meal เป็นหนึ่งในวิธีการก าหนด
ปริมาณการสั่งซื้อส าหรับความต้องการที่แปรผัน โดยจะพิจารณาความต้องการในแต่ละงวด ใน
ช่วงเวลาล่วงหน้า (m) เพื่อหาปริมาณการสั่งซื้อที่มีต้นทุนต่ าที่สุด เมื่อปริมาณความต้องการสินค้าใน
แต่ละงวดเวลาในอนาคตเท่ากับ D1, D2,…Dn และ K(m) เท่ากับต้นทุนเฉลี่ยของต้นทุนผันแปรในงวด 
เวลารวมที่ท าการสั่งซื้อล่วงหน้า โดยสมมติฐาน ให้ต้นทุนการเก็บรักษาจะเกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดแต่ละ งวด
เวลาและปริมาณสินค้าที่ต้องการในแต่ละงวดเวลาจะ เริ่มใช้ไปตั้งแต่ต้นของงวด  โดยมีสูตรการ
ค านวณดังนี้ 
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K (1) = A                                                                                                        (5) 
K (2) = 1/2 (A + hD2)                                                                                        (6) 
K (3) = 1/3 (A + hD2 + 2hD3)                                                                              (7) 
K (m) = 1/m (A + hD2 + 2hD3 +… + (m - 1) (hDm)                                                  (8) 

โดยที่      A คอื ต้นทุนการสั่งซื้อต่อครั้ง (Baht)     
             h คอื ต้นทุนการจัดเก็บต่อหน่วยต่อเดือน (Baht)  

              โดยมีเงื่อนไขว่าจะหยุดการค านวณเมื่อ K (m + 1) > K (m) หมายความว่า ต้นทุนเฉลี่ย
ของงวดปัจจุบันมากกว่างวดก่อนหน้าแล้ว เมื่องวดที่ K(m+1) มีต้นทุนสูงกว่า K(m) เราจะหยุดและ
ท าการสั่งซื้อ ณ งวดเวลาที่ 1 เพื่อให้ครอบคลุมปริมาณความต้องการ m งวด คือ Q1 = D1 + D2 
+…+ Dm และเราจะเริ่มค านวณใหม่ในงวดที่ m+1 จนกระทั่งถึงงวดสุดท้ายของการวางแผนการ
สั่งซื้อ 

              5. วิธีการค านวณหาปริมาณการสั่งซื้อวิธี Newsboy Model 

              ปริมาณการสั่งซื้อวิธี Newsboy Model ใช้ค านวณส าหรับวัตถุดิบที่มีความต้องไม่คงที่ 
ท าให้ต้องมีการสั่งสินค้าคงคลังเพิ่มขึ้น กว่าความต้องการใช้โดยเฉลี่ย เพื่อป้องกันการขาดแคลนอัน
เกิดจากความแปรปรวนที่มีมากของปริมาณความต้องการ โดยการที่จะสั่งสินค้าคงคลังเพิ่มขึ้นจาก
ปริมาณเฉลี่ยเท่าไหร่นั้นขึ้นอยู่กับการก าหนดระดับบริการ  

โดยสูตรที่ใช้ในการค านวณ เป็นดังนี้    

Q* = μ + Zσ                                                                                                (9) 

โดยที่      Q*  คือ ปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมในแต่ละครั้ง (ชิ้น)     

   μ   คือ ค่าเฉลี่ยของปริมาณการใช้ (ชิ้น)       

             σ  คือ ค่าความแปรปรวน 
             Z  คือ ระดับการบริการ 
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             6. การค านวณหาจุดสั่งซื้อใหม ่(Reorder Point - ROP)     

             จุดสั่งซื้อใหม่ (Reorder Point) เป็นจุดที่บอกให้ทราบว่าถึงเวลาแล้วที่จะต้องออกค าสั่ง
ของเข้ามาเพิ่มเติม จุดสั่งซื้อใหม่อาจจะก าหนดให้เป็นระดับของการสั่งซื้อใหม่ (Reorder Level) คือ 
การก าหนดระดับสินค้าคงคลังที่ควรจะออกใบสั่งซื้อ ดังนั้น ระดับของการสั่งซื้อใหม่จึง ขึ้นอยู่กับตัว
แปร 2 ตัว อันได้แก่ อัตราการใช้และช่วงเวลาน า ในการค านวณระดับของการสั่งซื้อใหม่ เราจึงคูณ
อัตราการใช้ด้วยช่วงเวลาน าแต่เพื่อป้องกันของขาดมือเราจึงไม่ควรเสี่ยงต่อก าหนดการที่รัดตัว ดังนั้น
จึงควรมีสินค้าคงคลังส ารองเพื่อความปลอดภัยไว้จ านวนหนึ่ง สูตรในการค านวณหาจุดสั่งซื้อใหม่เป็น
ดังนี้ 

ROP = SS + (𝑑̅ ) (𝐿𝑇̅̅̅̅ )                                                                                     (10) 

เมื่อ      ROP = จุดสั่งซื้อใหม่     
           SS = ระดับวัตถุดิบคงคลังส ารอง     

           (𝑑̅ ) ( 𝐿𝑇̅̅̅̅ ) = อัตราความต้องการในช่วงเวลาน าโดยเฉลี่ย        

           (𝑑̅ ) = อัตราความต้องการโดยเฉลี่ยต่อหน่วยเวลา        

           𝐿𝑇̅̅̅̅  = ช่วงเวลาน าโดยเฉลี่ย 
              6. สินค้าคงคลังส ารอง (Safety Stock: SS)     
              สินค้าคงคลังส ารอง (Safety Stock) เป็นสินค้าคงคลังส่วนเกินที่จัดเตรียมไว้ระดับหนึ่ง 
โดยก าหนดให้ของคงคลังนั้นเป็นระดับที่ต้องมีส ารองอยู่ตลอดเวลา จุดมุ่งหมายก็เพื่อหลีกเลี่ยงหรือ
ป้องกันสินค้าคงคลังขาดมือที่อาจจะเกิดขึ้นจากความไม่แน่นอน ซึ่งจะมีผลเสียหาย หลายประการ 
โดยเกิดจากสาเหตุส าคัญ 2 ประการ คือ 
              6.1 ความแปรปรวนของความต้องการของสินค้าคลัง โดยปกติความต้องการสินค้าคงคลัง
จะไม่เท่ากันตลอด ดังนั้น อัตราความต้องการของสินค้าคงคลังจึงเป็นค่าเฉลี่ยความต้องการของของ
สินค้าคงคลังนั้น ความแปรปรวนของความต้องการดังกล่าววัดได้จากค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ความต้องการของสินค้าคงคลังที่มีค่าสูง โอกาสที่จะเกิดของขาดมือก็มีมาก
ขึ้นตามไปด้วย เพื่อลดโอกาสของขาดมือก็จะต้องจัดเตรียมสินค้าคงคลังส ารองเผื่อไว้เป็นจ านวนมากๆ
ด้วย      
              6.2 ช่วงเวลาน า (Lead Time) ถ้าเป็นช่วงระเวลาที่ไม่นานนัก ความผิดพลาดต่างๆ ก็
เกิดขึ้นในขอบเขตที่จ ากัดและสามารถจัดการได้ การเตรียมสินค้าคงคลังส ารองก็ไม่จ าเป็นต้องสูงมาก
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นัก แต่ถ้าสินค้ามีระยะเวลาน าส่งเข้าสู่คลังสินค้ายาวนาน ดังนั้น ความไม่แน่นนอนจะมีโอกาสเป็นไป
ได้มากและการเสี่ยงต่อของขาดมือก็สูงกว่า จึงจ าเป็นต้องจัดเตรียมสินค้าคงคลังส ารองไว้สูงกว่า  
              โดยปกติหากส ารองสินค้าคงคลังไว้ในปริมาณที่สูงมากเท่าไหร่ ก็จะยิ่งท าให้โอกาสที่จะ
เกิดของขาดมือลดน้อยลงเท่านั้น แต่นั่นจะหมายถึง ต้นทุนที่จมอยู่กับการกักตุนสินค้า และต้นทุนการ
จัดเก็บก็จะมากตามไปด้วยเช่นกัน ดังนั้น ฝ่ายจัดการจึงต้องพิจารณาเพื่อก าหนดระดับของสินค้าคง
คลังเพื่อให้มีสินค้าคงคลังต่ าที่สุด และรับประกันว่าจะเกิดการของขาดมือโดยเฉลี่ยไม่เกินอัตราความ
เสี่ยงที่ก าหนดไว้ เช่น ก าหนดให้มีโอกาสที่ของขาดมือไมเ่กิน 5 หรือ 10 เปอร์เซ็นต์ เป็นต้น 
สูตรในการค านวณหาสินค้าคงคลังส ารองเป็นดังนี้    

                                                                        (11) 

                                                                                  (12) 

 

เมื่อ     SS  คอื ระดับวัตถุดิบคงคลังส ารอง     
          Z  คือ ค่าคงที่ของค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการแจกแจงปกติ       

          𝐿𝑇̅̅̅̅  คือ ชว่งเวลาน าโดยเฉลี่ย 

          σd คอื ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของความต้องการ      

          σLT คอื ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของช่วงเวลาน า       

          𝑑̅   คือ อัตราความต้องการโดยเฉลี่ย   
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2.7 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง   
            งานวิจัยที่น าเรื่องทฤษฎี ABC Analysis หรือทฤษฎีเการจัดการสินค้าคงคลงัที่เกี่ยวกับ
ปริมาณสั่งซื้ออย่างประหยัดมาประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาตา่งๆ 

             งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาการปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบคลังพัสดุของโรงงานประกอบ
เครื่องยนต์การเกษตร เพื่อแก้ไขปัญหาหลักของค่าใช้จ่ายของสินค้าคงคลังที่มีมูลค่าสูง พบว่าปัญหา
หลักเกิดจากรูปแบบในการสั่งซื้อชิ้นส่วนประกอบแต่ละชนิดใช้การประมาณและปริมาณในการจัดเก็บ
ชิ้นส่วนไม่เหมาะสมกับอัตราการผลิตเครื่องยนต์ พื้นที่ในการจัดเก็บไม่เพียงพอ และจ านวนของ
ชิ้นส่วนที่มีอยู่จริงไม่ตรงกับที่บันทึกไว้ จึงท าการแก้ปัญหาด้วยการปรับปรุงระบบการจัดเก็บในคลัง
พัสดุ โดยการใช้เทคนิคการจัดกลุ่มผลิตภัณฑ์แบบมีหลายเกณฑ์ในการก าหนดนโยบายในการสั่ งซื้อ 
วิเคราะห์หาปริมาณที่เหมาะสมในการสั่งซื้อของแต่ละชิ้นส่วนโดยใช้ปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัด 
และประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์กับระบบฐานข้อมูลในการเบิก รับ และจัดเก็บชิ้นส่วน เพื่อลด
ความผิดพลาดในการบันทึกจ านวนชิ้นส่วน ผลที่ได้จากการปรับปรุงปริมาณการสั่งซื้อ พบว่าปริมาณ
การจัดเก็บชิ้นส่วนเหมาะสมตามปริมาณการผลิต ค่าใช้จ่ายในการจัดการคงคลังลดลง มีขั้นตอนการ
ท างานใหม่ การหมุนเวียนพัสดุคงคลังและพนักงานใช้เวลาในการจัดเก็บข้อมูลของชิ้นส่วนลดลง (นุช
ภู ่2549) 

             งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดการวัสดุในโรงงานรับจ้างผลิตเสื้อสูท
ส าเร็จรูป โดยสามารถส่งวัตถุดิบไปท าการผลิตได้ทันตามใบสั่งผลิตที่ก าหนดและมีระดับคงคลังที่
เหมาะสม ปัญหาคือ ไม่สามารถจัดเตรียมวัตถุดิบได้ทันตามใบสั่งผลิต ได้แบ่งความรับผิดชอบออกเป็น 
2 ประเภทคือ 1)วัตถุดิบหลักโดยลูกค้าเป็นผู้จัดเตรียม 2)วัตถุดิบรอง ทางโรงงานเป็นผู้จัดเตรียมเพื่อ
ท าการผลิตเอง แนวทางการปรับปรุงโดยการ ออกแบบมาตรฐานการท างานใหม่และออกระบบเตือน
ที่ระบุช่วงเวลาที่เหมาะสมส าหรับออกใบสั่งวัตถุดิบทั้ง 2 ประเภท นโยบายการบริหารจัดการสินค้าคง
คลังให้กับวัตถุดิบรองโดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มตาม ความส าคัญของวัตถุดิบคงคลัง ประกอบด้วย กลุ่ม 
A ก าหนดระดับความเชื่อมั่นการบริการอยู่ที่ ร้อยละ 95 จะใช้นโยบายระบบช่วงสั่งซื้อ จุดสั่งซื้อและ
ระดับการสั่งซื้อ โดยท าการตรวจสอบทุกๆ 7 วัน ส าหรับกลุ่ม B ก าหนดระดับความเชื่อมั่นการบริการ
อยู่ที่ร้อยละ 85 จะใช้นโยบายระบบช่วงสั่งซื้อและระดับการสั่งซิ้อโดยท าการตรวจสอบทุกๆ 30 วัน 
ผลการทดสอบ พบว่าจ านวนใบสั่งผลิตที่จัดเตรียมไม่ทันหลังการปรับปรุงลดลง มูลค่าสินค้าคงคลังต่อ
ปีรวมถึงต้นทุนรวมต่อปีของสินคา้คงคลังทั้งหมดลดลง (ทรัพย์ประเสริฐ 2555) 
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             งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการวางแผนและควบคุมพัสดุคงคลังใน
ที่มีปัญหาในการจัดการคลังสินค้า โดยปัญหาที่เกิดขึ้นคือ ข้อมูลปริมาณในโปรแกรม ERP ไม่ตรงกับ
ยอดตรวจนับจริง ใช้เวลาในการเบิกจ่ายวัตถุดิบมากเกินไป มีวัตถุดิบไม่เคลื่อนไหวจ านวนมาก ไม่มี
นโยบายที่ชัดเจนในการจัดการวัตถุดิบ ขาดการตรวจสอบติดตามการเคลื่อนไหววัตถุดิบ และพนักงาน
บันทึกข้อมูลผิดพลาด ขั้นตอนเริ่มจากการปรับจ านวนรายการวัตถุดิบ จัดล าดับความส าคัญวัตถุดิบ
ด้วยวิธี ABC Inventory ค านวณปริมาณจัดเก็บสูงสุด-ต่ าสุด และวิธีการควบคุมการสั่งซื้อวัตถุดิบกลุ่ม 
A เนื่องจากมูลค่าวัตถุดิบคงคลังกลุ่มนี้สูง ผลการปรับปรุงท าให้เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการวัตถุดิบ
คงคลัง คือ อัตราการหมุนเวียนวัตถุดิบคงคลังเพิ่มขึ้น ต้นทุนการจัดเก็บลดลง เวลาเฉลี่ยใน
กระบวนการเบิกจ่ายวัตถุดิบให้แก่การผลิตลดลง และอัตราส่วนความผิดพลาดในการตรวจนับวัตถุดิบ
ลดลง (เพ็ชรรัตน ์2553) 
             งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อการจัดการวัตถุดิบคงคลังที่เหมาะสม หาช่วงเวลาสั่งซื้อและ
ปริมาณการสั่งซื้อ หาขนาดการสั่งซื้อ หรือ lot sizing ในวัตถุดิบสารเคมีส าหรับผลิตผ้าใบไทร์คอร์ด 
ได้วิเคราะห์ของมูลปริมาณสารเคมีที่ถูกเบิกเพื่อการผลิตย้อนหลัง และ เปรียบเทียบหลักการหาขนาด
การสั่ งซื้ อ  5 วิธี ได้แก่  Lot-For-Lot, Period Order Quantity, Least Unit Cost, Part Period 
Balancing, Silver-Meal Method และ Least Period Cost พร้อมทั้งก าหนดปริมาณสินค้าคงคลัง
ส ารอง เพื่อรองรับข้อจ ากัดด้านขนาดบรรจุภัณฑ์ และความ ต้องการที่แปรปรวนระหว่างการขนส่ง 
จากนั้นจึงน าการหาขนาดการสั่งซื้อที่ปรับปรุงแล้วไป เปรียบเทียบกับปริมาณวัตถุดิบคงคลังเคมีใน
โรงงาน พบว่า ค่าใช้จ่ายในการจัดการวัตถุดิบคงคลังรวมที่ได้น้อยกว่าค่าใช้จ่ายในการจัดการวัตถุดิบ
คงคลังรวมที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานจรงิ (อ้วนเสมอ 2556) 
              งานวิจัยนี้มีจุดประสงค์เพื่อน าเสนอวิธีการออกแบบระบบการสั่งซื้อวัสดุน าเข้าที่เหมาะสม 
โดยน าเอาหลักการของระบบการควบคุมสินค้าคงคลัง ได้แก่ ระบบปริมาณสั่งคงที่และระบบรอบเวลา
การสั่งคงที่มาประยุกต์ใช้ เพราะการด าเนินงานจัดซื้อวัสดุที่ผ่านมายังไม่สอดคล้องกับธรรมชาติของ
ความต้องการใช้วัสดุ ดังนั้น จึงได้ก าหนดนโยบายการจัดซื้อวัสดุน าเข้าใหม่ เพื่อให้เหมาะสมกับ
ธรรมชาติการท างาน ประยุกต์ใช้ระบบปริมาณสั่งคงที่จะมีการพิจารณาจุดสั่งซื้อ และการก าหนด
ปริมาณการสั่งซื้อจะน าเสนอในรูปแบบบต่าง ๆ ได้แก่ การสั่งซื้อในปริมาณที่ประหยัด  การสั่งซื้อใน
ปริมาณที่เต็มตู้ และการสั่งซื้อในปริมาณการสั่งซื้อร่วม  การประยุกต์ใช้ระบบรอบเวลาการสั่งคงที่ 
พบว่านโยบายสั่งซื้อที่น าสนอสามารถท าให้ อัตราส่วนระหว่างมูลค่าสินค้าคงคลังต่อยอดขายลดลง 
เมื่อเทียบกับนโยบายสั่งซื้อปัจจุบัน นอกจากนี้มีการปรับปรุงขั้นตอนการติดตามปริมาณคงคลัง ท าให้
มีการติดตามระดับพัสดุคงคลังได้อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับนโยบายที่เหมาะสมของวัสดุแต่ละ
ชนิด 
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บทที่ 3 
การศึกษาระบบปัจจุบันของการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง 

 
3.1 ข้อมูลเบื้องต้นของโรงงานกรณีศึกษา 
 
           โรงงานกรณีศึกษามีบริษัทต้นก าเนิดอยู่ที่ประเทศญี่ปุ่นก่อตั้งเมื่อ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 
2512 และได้มาก่อตั้งส านักงานใหญ่และโรงงานผลิตหลักที่ประเทศไทย ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบาง
ปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2537 มีพนักงานประมาณ 6,000 คน ซึ่ง
จะแบ่งการท างานตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ของลูกค้าประกอบด้วย กลุ่มผลิตภัณฑ์ฮาร์ดดิสก์ไดรฟ์ (Hard 
Disk Drive Business Unit; HDD BU) กลุ่มผลิตภัณฑ์ผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ของส่วนประกอบ
ของรถยนต์  (Automotive Industrial Business Unit; AI BU) กลุ่ ม ผลิ ตภัณ ฑ์ ผลิ ตชิ้ น ส่ วน
อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับผลิตกล้องถ่ายรูปซึ่งเป็นลูกค้าในภูมิภาคเอเชียและประเทศญี่ปุ่น (Japanese 
Customer and Asian Customer Business Unit; JC/AC BU) และกลุ่มผลิตภัณฑ์ผลิตชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับผลิตโทรศัพท์มือถือแบบสมาร์ทโฟน ซึ่งเป็นลูกค้าที่มีโรงงานผลิ ตตั้งอยู่ใน
ต่างประเทศทั้งหมด (Global Customer; GC BU) มีสัดส่วนปริมาณการผลิตต่อปริมาณการผลิต
ทั้งหมดของบริษัทในปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 20, 20, 20 และ 40 ตามล าดับ ซึ่งจะเห็นว่ากลุ่มการผลิต
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับผลิตโทรศัพท์มือถือแบบสมาร์ทโฟนมีสัดส่วนปริมาณการผลิตมากที่สุด 
ทางผู้วิจัยจึงเลือกศึกษาในกลุ่มดังกล่าวนี้ ผลิตภัณฑ์หลัก คือ แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์แบบยืดหยุ่น ซึ่ง
แต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์แสดงดังรูปที่ 3 

 

รูปที่ 3 ตัวอย่างกลุ่มผลิตภัณฑ์ของแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์แบบยืดหยุ่นของโรงงานกรณีศึกษา 
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3.2 ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและวัตถุดิบ 

           แผ่นวงจรอิ เล็กทรอนิกส์แบบยืดหยุ่น  (Flexible Printed Circuit Board: FPC) เป็น
ส่วนประกอบที่ ส าคัญส าหรับอุปกรณ์อิ เล็กทรอนิกส์หรืออุปกรณ์ ไฟฟ้าเกือบทุกชนิด เช่น 
โทรศัพท์มือถือเคลื่อนที่ (Mobile Phone & Communication Device)  คอมพิวเตอร์ (Computer 
Notebook)  กล้องถ่ายรูป (Camera) และส่วนประกอบอิเล็กทรอนิกส์ในรถยนต์  (Automobile 
Part)  เป็นต้น หรือเรียกได้ว่า เป็นชุดประกอบอิเล็กทรอนิกส์ Electronic Part ส าหรับ Interface 
Device ที่ช่วยในการถ่ายทอดค าสั่งเชื่อมต่อสัญญาณทางไฟฟ้าระหว่างแผงวงจรต่าง ๆระหว่างผู้ใช้
อุปกรณ์กับอิเล็กทรอนิกส์ให้เชื่อมโยงถึงกัน สาเหตุที่เรียกว่าเป็นแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์แบบยืดหยุ่น
นั้น เป็นเพราะว่า แผงวงจรพิมพ์เป็นแผ่นวงจรอิเล็กทรอนิกส์ชนิดยืดหยุ่นที่สามารถผลิตได้โดยใช้
ส่วนประกอบที่เหมือนกันนั่นก็คือ แผงวงจรพิมพ์แข็งซึ่งช่วยให้บอร์ดสามารถปรับให้เข้ากับรูปร่าง
ตามที่ต้องการ มีขนาดบางและเบา และท าให้พับหรือโค้งงอในระหว่างการใช้งานได้ แผ่นวงจร
อิเล็กทรอนิกส์แบบยืดหยุ่น แสดงดังรูปที่ 4-5 

 

    

รูปที ่4 แผ่นวงจรอิเล็กทรอนกิส์แบบยืดหยุน่ด้านหน้าและด้านหลัง 

   

 

รูปที ่5 แผ่นวงจรอิเล็กทรอนกิส์แบบยืดหยุน่ที่ผ่านกระบวนการ Punching และกระบวนการ 
Assembly 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&tl=th&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Printed_circuit_board&usg=ALkJrhj-put-8kVHnzxT2DhnWnFN33sE6g
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           วัตถุดิบที่ใช้ประกอบเป็นแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์แบบยืดหยุ่น (Flexible Printed Circuit 
Board: FPC) ประกอบด้วยกลุ่มวัตถุดิบหลัก 2 ประเภท ได้แก่ Direct Material และ In-Direct 
Material แสดงรายละเอียด และหน้าที่ความส าคัญของวัตถุดิบ ดังตารางที่ 2 

ตารางที ่2 รายละเอียดและหน้าที่ความส าคัญของวัตถุดิบ 

 

ล ำดบัที่ วตัถุดบิ / ส่วนประกอบ หน้ำที่และควำมส ำคญั

1 Capacitor
สะสมประจุไฟฟ้ำ หรือคำยประจุไฟฟ้ำให้กบัวงจร หรือ

อุปกรณ์อ่ืนๆ
2 Diode ออกแบบและควบคุมทศิทำงกำรไหลของประจุไฟฟ้ำ

3  Connector ใช้เช่ือมต่อกระแสไฟฟ้ำ

4 Backup Board ใช้เสริมควำมแข็งแรงกบั Connector

5 Cover Film ใช้ส ำหรับป้องกนัสนมิให้กบัเส้นลำยวงจรไฟฟ้ำ

6 Photo Coat Printed
ใช้ส ำหรับป้องกนัสนมิให้กบัเส้นลำยวงจรไฟฟ้ำ ใช้ส ำหรับ

บริเวณที่ต้องกำรควำมแม่นย ำสูงกว่ำ Cover Film

7 Silk Ink
ใช้บอกรำยละเอียดของผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ช่ือแผ่นวงจรพมิพ์

แบบยืดหยุ่น ต ำแหน่งของผลิตภัณฑ์ ข้อมูลเกีย่วกบัวนั 

เดือน ปี ที่ผลิต

8 LED Pad
ใช้เพ่ือเช่ือมต่อผลิตภัณฑ์กบัผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ที่ต้องกำรให้

สำมำรถน ำไฟฟ้ำได้

9 Integrated Circuit (IC) ใช้เพ่ือรับสัญญำณทำงไฟฟ้ำ

10 PI Base Film ใช้เพ่ือเช่ือมบริเวณ ACF แต่ละบริเวณของแผ่นวงจรไฟฟ้ำ

11 Silver Shield Sheet ใช้เพ่ือลดคล่ืนรบกวนทำงไฟฟ้ำ

12 Shipping Tray
ใช้ส ำหรับใส่ช้ินงำนของ FPC ในกำรเคล่ือนย้ำยในไลน์กำร

ผลิต และขนส่งสินค้ำไปยงัลูกค้ำในต่ำงประเทศ

13 Solder Paste
หลอมตวัและประสำนยดึตดิไอซีหรือตวัเกบ็ประจุกบั

แผ่นวงจรพมิพ์

14 Pressure Sensitive Adhesive (PSA)
เป็นกำว หรือเรียกว่ำ สำรยดึตดิที่ ใช้ในกำรเช่ือมประสำน

ระหว่ำงสำรยดึตดิและวสัดุที่น ำมำยดึตดิ

15 PCB Module

เป็นแผ่น EPOXY FIBER GLASS ที่มีส่ือน ำไฟฟ้ ำ เช่น 

ตะกัว่ ทองแดงเคลือบอยู่เพ่ือให้กระแสไฟฟ้ ำผ่ำนไปยงั 

INTEGRATED CIRCUIT หรือ (IC) เพ่ือให้ช้ินส่วน

อิเล็กทรอนกิส์ต่ำงๆ ท ำงำนได้
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รูปที ่6 ส่วนประกอบของวัตถุดิบบนแผ่นวงจรอิเล็กทรอนิกส์แบบยืดหยุ่น 

 

     

รูปที ่7 ตัวอย่างวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนการผลิตแผ่นวงจรอิเล็กทรอนิกสแ์บบยืดหยุ่น 
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3.3 ผังโครงสร้างองค์กร 

     ผังโครงสร้างองค์กรของโรงงานกรณีศึกษาแสดงดังรูปที ่8 

 

 

 

รูปที่ 8 ผังโครงสร้างองค์กรของโรงงานกรณีศึกษา 
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3.4 ขั้นตอนและวิธีการปฏบิัติงานส าหรบักระบวนการรับวัตถุดิบในปัจจุบัน 

1. ประเภทของสินค้าและวัตถุดิบ 

             เมื่อผู้ขาย (Supplier/Vendor) มาส่งสินค้าที่บริเวณ Store Receiving ซึ่งในกระบวนการ
ท ารับวัตถุดิบนั้น พนักงานท ารับหรือพนักงานที่เกี่ยวข้องในกระบวนการท ารับวัตถุดิบหรือสินค้า 
จ าเป็นที่ต้องทราบถึงประเภทของสินค้านั้นๆ ว่าเป็นสินค้าประเภทไหน เพื่อจะได้ปฏิบัติตาม
กระบวนการของการท ารับสินค้าแต่ละประเภทให้ถูกต้องและเข้าใจความหมายไปในทิศทางเดียวกัน 
ได้แก่ 

             1.1 Local Shipment คือ Shipment ของสนิค้าหรือวัตถุดิบทุกชนิดที่เป็นการซื้อจาก
ภายในประเทศ  
             1.2 Oversea Shipment คือ Shipment ของสินค้าหรือวัตถุดิบทุกชนิดที่เป็นการซื้อและ
จัดส่งจากต่างประเทศ 
             1.3 End of Life (EOL) คือ สินค้า และวัตถุดิบประเภทที่ไม่มีการเคลื่อนไหวเป็น
ระยะเวลา 3 เดือน หรือ 90 วัน  
             1.4 Good/Accept = Good (วัตถุดิบ/ตัวงานที่ดี)  
             1.5 NG/Reject = No Good (วตัถุดิบ/ตัวงานที่เสีย มีต าหนิ)  
             1.6 MRB = Material review Board  
             1.7 RTV = Return to Vendor (ส่งคืน Vendor/Supplier/Subcontractor) 

      2. ประเภทของการเก็บวัตถุดิบ 

             2.1 สินค้าที่เก็บ Inventory คือ สินค้าทีแ่ผนก Store เมื่อรับสินค้าต้องท าการบันทึกข้อมลู
เข้าระบบ และ ต้องท าบัญชีควบคุมการรับ-จ่าย  รวมถึงแผนก Store ตอ้งท าการตรวจนับยอดคงคลัง
รายงานให้ฝ่ายบัญชีในแต่ละรอบเดือน ได้แก่  สินค้าประเภท Direct  Material, Indirect Material 
             2.2 สินค้าที่ไม่เกบ็ Inventory คือ สินค้าทีแ่ผนก Store เมื่อรับสินค้าท าการบันทึกข้อมูล
ในระบบเพ่ือท าการลดยอด PO Balance เท่านั้นไม่ต้องท าบัญชีควบคุมการจ่ายได้แก่ เครื่องมือ 
(Tooling Asset Expense), เครื่องจักร (Equipment), ค่าใช้จ่าย, คา่จ้างท าของผู้รับเหมา (Other 
Expense), เครื่องจักร (Equipment), ค่าใช้จ่าย, ค่าจ้างท าของผู้รับเหมา (Other Expense) อื่น ๆ  
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      3. การบนัทึกข้อมูลสถานที่จัดเก็บสินค้าและวัตถุดิบในระบบ 

             3.1 In-Transit Report คือ รายงานสินค้าหรือวัตถุดิบที่บันทึกข้อมูลเข้าในระบบแล้วแต่
ยังไม่ได้ท าการตรวจนับ และ Generate Receiving Label ติดกับสนิค้า หรือวัตถุดิบนั้น ๆ เมือ่
พนักงานตรวจนับสินค้า และ Generate Receiving Label In-Transit Report จะถูกลดลงโดย
อัตโนมัติ  
             3.2 Sub-Inventory คือ ส่วนที่ก าหนดให้ใช้เก็บบันทึกข้อมูลของสินค้าหรือวัตถุดิบใน
ระบบ ซึ่งจะแยกตามส่วนงานและชนิดของวัตถุดิบ เช่น Sub-Inventory ของ IQA คอื IQA ใช้ในการ
เก็บข้อมูลของสินค้าหรือวัตถุดิบที่อยู่ใน IQA และ Sub-Inventory ของ Store ใชใ้นการเก็บข้อมูล
ของสนิค้า หรอืวัตถุดิบที่อยู่ใน Store จะขึน้ต้นด้วย ST- โดย Sub-Inventory  ของ Store สามารถ
จ าแนกได้ดังตารางที่ 3 

ตารางที ่3 Sub-Inventory ที่ก าหนดให้ใชใ้นการเก็บบันทึกข้อมูลของสนิค้าหรือวัตถุดิบในระบบ 

 

Sub- Inventory ข้อก ำหนด / วธีิใช้ ก ำหนดโดย

ST-RECV เกบ็ข้อมูลของวตัถุดบิที่ก ำลังท ำรับที่ Receiving Area STORE

ST-MAT
เกบ็ข้อมูลของวตัถุดบิกลุ่ม Direct materials เช่น FPC, 

IC, Component, Connector เป็นต้น
BOM CREATOR

ST-INDIREC
เกบ็ข้อมูลของวตัถุดบิกลุ่ม Indirect Materials เช่น 

Adhesive tape, Tray
BOM CREATOR

ST-OPS
เกบ็ข้อมูลของวตัถุดบิกลุ่ม Operating Supply เช่น 

Packing Box, PAD
BOM CREATOR

ST-MRB เกบ็ข้อมูลของวตัถุดบิทุกกลุ่ม ที่ IQA Reject (No Good) IQA

ST-NOMOVE
เกบ็ข้อมูลวตัถุดบิที่เลิกผลิตหรือหมดอำย ุ(End of Life)

 หรือไม่มีกำรเคล่ือนไหวเป็น เวลำ 3 เดือน หรือ 90 วนั
PLANNER

ST-RTV เกบ็ข้อมูลวตัถุดบิที่รอส่งคืนผู้ข ำย MRB/IQA

ST-REWORK เกบ็ข้อมูลวตัถุดบิที่ MRB Dispose Rework MRB

ST-LIABILITY
เกบ็ข้อมูลวตัถุดบิที่รอลูกค้ำตดัสินใจ ท ำลำยทิง้ หรือน ำ

กบัมำใช้หรืออี่นๆ
PLANNER

ST-BORROW เกบ็ข้อมูลวตัถุดบิที่ถูกยืมออกนอกบริษทั PLANNER/BUYER

ST-SALE
เกบ็ข้อมูลวตัถุดบิ Direct Materials เช่น FPC, IC, 

Component, Connector เป็นต้น
PLANNER/BUYER

ST-TRAD เกบ็สินค้ำประเภท FPC Semi PLANNER/BUYER

ST-SPI
เกบ็สินค้ำประเภท Spare part หรืออะไหล่ของ

เคร่ืองจักรที่รอซ่อมบ ำรุง
SPARE PART CENTER

OUTSOURCE
เกบ็สินค้ำประเภทที่น ำออกไปผ่ำนขั้นตอน หรือขบวนกำร

 และน ำกลับเข้ำมำที่บริษทั
PLANNER
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             3.3 Locator คือหน่วยย่อยภายใน Store ที่บ่งชี้สถานที่เก็บวัตถุดิบอย่างละเอียดยิ่งขึ้น 
รวมถึงเป็นหน่วยย่อยใน Sub-Inventory ต่าง ๆของแผนก Store ซึ่งจะขึ้นต้นด้วยอักษร S และตาม
ด้วย Area ที่เก็บวัตถุดิบนั้น ๆซึ่งจ าแนกได้ดังตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 Locator ที่ก าหนดให้ใช้ในบ่งช้ีสถานที่เก็บวัตถุดิบอย่างละเอียดของสินค้าหรือวัตถุดิบใน
ระบบ 

 

 

 

Locator

SA

SB

SBG1

SC

SD

SE

SF

SFG1

SFG2

M3-SFG1

SG2

SG3

SH

SI

SN

SNP

SL

NUMBER OF MRB

วตัถุดบิกลุ่ม Solder creem, Flux, Ink ควบคุมอุณหภูมิเป็นพเิศษ 

วตัถุดบิกลุ่มที่จัดเกบ็

วตัถุดบิกลุ่ม FPC 

วตัถุดบิกลุ่ม Aluminum, Resin 

วตัถุดบิกลุ่ม Aluminum ควบคุมอุณหภูมิเป็นพเิศษ 

วตัถุดบิกลุ่ม IC,Connector, Component 

วตัถุดบิกลุ่ม Operating Supply ทั่วไป 

วตัถุดบิกลุ่ม Tray 

วตัถุดบิกลุ่ม Adhisive,Stifener,Poly

วตัถุดบิกลุ่ม Adhisive ควบคุมอุณหภูมิเป็นพเิศษ ( Cold room )

วตัถุดบิกลุ่ม Adhisive ACF ควบคุมอุณหภูมิเป็นพเิศษ  

วตัถุดบิกลุ่ม Dry film ( Cold room ) 

วตัถุดบิทุกกลุ่มที่อยู่ใน ST-MRB ต้องระบุ Locator เป็นหำยเลข MRB นั้นๆ

วตัถุดบิกลุ่ม Epoxy Resin ควบคุมอุณหภูมิเป็นพเิศษ 

วตัถุดบิกลุ่ม Packing Box,Pad 

วตัถุดบิกลุ่ม Chemical เกบ็ที่ห้องเคมี 

วตัถุดบิทุกกลุ่มที่อยู่ใน ST-NOMOVE หรือสินค้ำที่ไม่มีกำรเคล่ือนไหวเป็นเวลำ 3 เดือน

หรือ 90 วนั

อุปกรณ์ซ่อมบ ำรุงที่อยู่ใน ST-SPNOMOV หรือ Spare part ที่ไม่เคล่ือนไหวเป็นเวำ 6 

เดือน หรือ 180 วนั
วตัถุดบิที่รอลูกค้ำตดัสินใจ รอลูกค้ำแจ้งท ำลำยทิง้ หรือน ำกบัมำใช้หรืออี่นๆ 
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         4. ประเภทของการเบิก-จ่ายตามคุณลักษณะของสินค้าและวัตถุดิบ 

                4.1 FI-FO คือวิธีการจ่ายสินค้า หรือวัตถุดิบแบบเข้าก่อน จ่ายก่อน และเข้าหลัง จ่ายที
หลัง โดยเรียงตาม Work Week ที่รับสินค้าเข้ามาท าการจัดเก็บ เช่น สินค้าเข้า Work Week ที่ 9 
Receiving Label จะ Show Number 9 ดังแสดงดังรูปที่ 9 

 

รูปที่ 9 การจ่ายสินค้าหรือวัตถุดิบตาม FI-FO ของ Work Week การท างานที่แสดงบน Receiving 
Label ของวัตถุดิบ 

               4.2 Expiry Date คือ สินค้าหรือวัตถุดิบ ที่มีการควบคุมวันหมดอายุของสินค้านั้น ๆ ซึ่ง
ต้องจ่ายตามวันหมดอายุ ของสินค้า หมดอายุก่อน จ่ายก่อน และหมดอายุหลัง จ่ายทีหลัง สามารถดู
ได้จาก Receiving Label โดยพนักงาน สามารถศึกษาวิธีดูวันหมดอายุของแต่ละวัตถุดิบได้จาก 
Method Check Expire Date วันหมดอายุของวัตถุดิบที่ Show บน Receiving Label แสดงดังรูป
ที่ 10 

 

รูปที่ 10 การจา่ยสินค้าหรือวัตถุดิบตาม Expiry Date ที่แสดงบน Receiving Label ของวัตถุดิบ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 28 

      5. พนักงานที่เกี่ยวข้องในกระบวนการท ารับสินค้าและวัตถุดิบ 

             5.1 พนักงานตรวจรับสินค้า คือ พนักงานของแผนก Store ซึ่งท าการตรวจสอบเอกสารที่
ได้รับจากผู้ส่งสินค้าว่าถูกต้องสมบูรณ์หรือไม่ ตรวจเช็คข้อมูลในเอกสารส่งสินค้าเปรียบเทียบกับใน
ระบบ ตรวจสอบสภาพทางกายภาพของ สินค้าที่รับเบื้องต้น และเป็นผู้บันทึกข้อมูลเข้าไปในระบบ 
เพื่อท าการจัดพิมพ์รายงานการรับสินค้า หรือ Receipt Report แล้วน า Receiving Report แนบกับ
เอกสารการรับสินค้าไว้ 

             5.2 พนักงานตรวจนับสินค้า คือ พนักงานของแผนก Store ท าหน้าที่ในการตรวจนับสินค้า
อย่างละเอียด รวมถึง ตรวจสอบชนิดสินค้าในเอกสารเปรียบเทียบงานจริง ตรวจสอบสภาพสินค้า 
และบรรจุภัณฑ์ และลงชื่อยืนยันการตรวจนับ สินค้า ที่เอกสารประกอบการรับสินค้า ทุกรายการ
สินค้า ทุกใบส่งสินค้า การรับสินค้าหรือวัตถุดิบต่างๆ ที่จะเข้ามาด าเนินการในบริษัท ก าหนดให้ผู้ขาย
หรือผู้ให้บริการ ต้องท าการส่งสินค้าผ่านทางแผนก Store เท่านั้น 

       6. ขั้นตอนการปฏิบัติงานรับสินค้าและวัตถุดิบ  

             6.1 การตรวจรับเอกสารและการจัดการเอกสารประกอบการรับสินค้าหรือวัตถุดิบ คือ การ
ตรวจรับเอกสาร และการตรวจสอบสินค้าเบื้องต้น การจ าแนกประเภทสินค้า เมื่อผู้ส่งสินค้า ซึ่งได้แก่ 
Suppliers หรือ Forwarder มาติดต่อขอส่งสินค้า กับพนักงานตรวจรับสินค้า  (Receiver) ให้
พนักงานตรวจสอบเอกสารโดยจ าแนกประเภทของสินค้า ที่มาส่งเพราะมีการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 
โดยสามารถแยกประเภทตามที่มาได้คือ สินค้าที่มาจากภายในประเทศ (Local Shipment) และ
สินค้าที่มาจากต่างประเทศ (Oversea Shipment) โดยการตรวจรับสินค้าของสินค้าในประเทศชนิดที่
ไม่เก็บ Inventory วิธีการปฏิบัติงานก าหนดให้พนักงานตรวจรับสินค้าตรวจเช็คเอกสาร และ
ด าเนินการกับเอกสารตามวิธี การจัดการเอกสารประกอบการการรับสินค้าหรือวัตถุดิบ ซึ่งจะแยกตาม
ชนิดสินค้าหรือวัตถุดิบซึ่งพนักงานสามารถจ าแนก ได้ว่าเป็นสินค้าชนิดที่ต้องเก็บ Inventory หรือไม่
เก็บ Inventory จากรายละเอียดใน PO จากนั้นให้พนักงานตรวจสอบสินค้า เบื้องต้นว่า มีสภาพ
สมบูรณ์ไม่ช ารุด หรือเปียกชื้น ถ้าเป็นสินค้าที่มีขนาดใหญ่ และสามารถตรวจนับได้ ให้ตรวจนับทันที 
ถ้าพบว่าไม่ถูกต้อง หรือไม่ครบ หรือ ช ารุด ให้แจ้งหัวหน้างานเพื่อประสานงานกับผู้เกี่ยวข้อง ห้ามรับ
สินค้าเด็ดขาด และสินค้าจากต่างประเทศ (Oversea Shipment) สินค้าจากต่างประเทศสามารถ
จ าแนกได้ 2 ชนิด ได้แก่ สินค้าต่างประเทศ (Oversea Shipment) ชนิดที่เก็บ Inventory และสินค้า
ต่างประเทศ (Oversea Shipment) ชนิดที่ไม่เก็บ Inventory วิธีการปฏิบัติงาน ก าหนดให้พนักงาน
ตรวจรับสินค้าตรวจเช็คเอกสาร และด าเนินการกับเอกสารตามวิธี การจัดการเอกสารประกอบการรับ
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สินค้าหรือวัตถุดิบ ซึ่งจะแยกตามชนิดสินค้าหรือวัตถุดิบโดยพนักงานสามารถจ าแนก ได้ว่าเป็นสินค้า
ชนิดที่ต้องเก็บ Inventory หรือไม่เก็บ Inventory จากรายละเอียดใน PO จากนั้นให้พนักงาน
ตรวจสอบ  Supplier part ใน Invoice หรือบน Supplier Label ว่าตรงกันกับ Supplier part บน 
Receiving Label โดยก าหนดให้ท าการตรวจสอบเฉพาะ Part ที่ NO-NEED IQA ดูได้จาก Identify 
บน Receiving Label จะ Show ''NO-NEED IQA'' แต่ ในกรณีที่ Identify บน Receiving  Label  
Show "NEED IQA" พนักงาน Store จะท าก ารส่งวัตถุดิบดังกล่าวให้ IQA ท าการ Inspection ซึ่ง
ก่อนส่ง วัตถุดิบดังกล่าวให้ IQA นั้นจะท าการตรวจสอบสินค้าเบื้องต้นว่า มีสภาพสมบูรณ์ไม่ช ารุด 
หรือเปียกชื้น จ านวน Carton ครบตามเอกสารใบส่งของหรือไม่ โดยเปรียบเทียบ Packing List หรือ 
Invoice กับ Label ที่ติดมาบน Package เมื่อตรวจสอบสินค้า วัตถุดิบถูกต้อง และยอมรับแล้วให้ผู้
ส่งสินค้าน าไปเก็บในพื้นที่รอการตรวจนับจากนั้น ให้พนักงานลงชื่อในช่องผู้รับสินค้า หากพบปัญหา
ให้แจ้งหัวหน้างานเพ่ือประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องห้ามรับสินค้าเด็ดขาด แสดงดังรูปที่ 11 

 

รูปที่ 11 การก าหนดการตรวจสอบเฉพาะของสินค้าหรือวัตถุดิบที่แสดงบน Receiving 

             ในกรณีสินค้ามาจากต่างประเทศถ้าพบว่าสินค้าช ารุดหรือเปียกชื้นให้บันทึกสิ่งที่พบ และ
จ านวนไว้ในใบส่งสินค้า และให้ผู้ส่งสินค้าลงช่ือยืนยันสิ่งที่ตรวจพบ พร้อมทั้งถ่ายรูปภาพสภาพที่ตรวจ
พบไว้ และแจ้งหัวหน้างานทันทีเพื่อประสานงาน ส่วนงานที่เกี่ยวข้องต่อไป และถ้าตรวจพบสินค้าใน
ประเทศให้พนักงาน แจ้งหัวหน้างานทันทีเพื่อตรวจสอบว่าจะรับสินค้าหรือไม่รับสินค้า ซึ่งจะต้องแจ้ง
ผู้ส่งน าสินค้ากลับไปด้วยทันที (สินค้าที่ช ารุด ให้เทียบ List Criteria Damage)  

             ในกรณีที่ รับสินค้าที่ต้องควบคุมอุณหภูมิพิ เศษ ให้พนักงานตรวจรับ สินค้าบันทึก
รายละเอียดใน แบบฟอร์ม Check List การรับสินค้าขาเข้าที่ควบคุมอุณหภูมิพิเศษ และแบบฟอร์ม 
Check List การตรวจสอบสินค้าขาเข้าที่ควบคุมอุณหภูมิพิเศษ Refer Instruction Receiving and 
Re-Shipping Condition for Solder, Flux, Epoxy โดยแยกตามชนิดของสินค้านั้นๆ และแจ้ง
พนักงานตรวจนับสินค้าน าสินค้าไปจัดเก็บในพื้นที่ควบคุมอุณหภูมิ 

             6.2 การตรวจนับสินค้า การยืนยันการนับสินค้า การตรวจนับสินค้าที่เก็บ Inventory ทั้ง 
Local Shipment และ Oversea Shipment ก าหนดให้พนักงานปฏิบัติดังนี้ เมื่อจะท าการตรวจนับ
สินค้าให้พนักงานตรวจนับสินค้าน า Invoice รอการตรวจนับมาท าการตรวจนับซึ่ง Invoice ผ่านการ
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บันทึกข้อมูลเข้าในระบบแล้ว ออกมาจากกล่องใส่ Invoice เพื่อท าการตรวจนับงานจริง ถ้าเป็นสินค้า
จากต่างประเทศ ให้ใช้ Packing List ซึ่งแนบมากับ Invoice ในการตรวจนับ ถ้าไม่มีให้ใช้ Invoice 
ตรวจนับ จากนั้นให้พนักงานตรวจนับสินค้า น าสินค้าจากพื้นที่รอการตรวจนับ เข้ามาท ากาตรวจนับที
ละ Invoice / Part / Box และห้ามน างานมารวมกันหลาย ๆ Invoice แล้วท าการตรวจนับ ถึงแม้จะ
เป็นสินค้าชนิดเดียวกันก็ตาม และให้พนักงานท าการตรวจนับงานที่เป็นงานด่วนก่อน ซึ่ งทาง 
Planner ได้แจ้งไว้แล้ว ( Priority Report System ) หรือจากหัวหน้างานแจ้ง และเรียงตามล าดับ
ความเร่งด่วนไปต่อไป  ในการตรวจนับนั้นให้พนักงานตรวจนับสินค้า ท าการตรวจสอบสภาพของ
สินค้า เช่น สภาพ Package จากภายนอก วิธีการบรรจุสินค้าว่ามีความผิดปรกติหรือไม่ ถ้าพบให้แจ้ง
หัวหน้างานเพื่อพิจารณา และประสานงานกับส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อตรวจสอบก่อน และให้หัวหน้างาน
พิจารณาว่าจะ Hold ไว้ก่อน หรือจะท าการตรวจนับต่อไป ถ้าไม่พบความผิดปรกติให้ พนักงานท า
การตรวจนับสินค้า และลงบันทึกจ านวนที่ตรวจนับได้จริงไว้บริเวณด้านบน ของจ านวนที่ ระบุใน
เอกสาร และลงชื่อพนักงานผู้ตรวจนับด้วยตัวบรรจงไว้บริเวณที่ว่างด้านล่างของเอกสารที่ใช้ตรวจนับ 
เพื่อเป็นการยืนยันการนับสินค้าจากนั้น ให้ท าการ Generate Receiving Label เพื่อบันทึกข้อมูลติด
กับสินค้าในบริเวณที่ก าหนด ตามวิธีการ Generate Receiving Label ของสินค้าหรือวัตถุดิบแต่ละ
กลุ่ม 

             ในการตรวจนับสินค้า ถ้าพบว่าสินค้าจริงไม่ตรงตามจ านวนที่ระบุในเอกสาร เช่น ไม่ครบ 
หรือจ านวนเกินจากที่แจ้งไว้ ให้ท าการ Hold Shipment ให้อยู่ในสภาพเดิมทั้ง Shipment และแจ้ง
หัวหน้างานเพื่อพิจารณาจะ และประสานงานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือตรวจสอบก่อนและให้หัวหน้า
งานพิจารณาว่า Hold ไว้ก่อน หรือท าการตรวจนับต่อไปใน Invoice นั้นๆ และให้ปฏิบัติตามวิธีการ
ตรวจนับสินค้าประเทศ และแนวทางปฏิบัติกรณีเกิด Discrepancy จากการตรวจนับต่อไป  

             ในการตรวจรับสินค้า ถ้าพบบรรจุภัณฑ์ชของสินค้าช ารุด เช่น เปียกชื้น บุบ ฉีกขาด ฯลฯ 
Refer List Criteria Damage ซึ่งอาจส่งผลกระทบถึงคุณภาพของสินค้าให้พนักงาน Store ถ่ายรูป
บรรจุภัณฑ์ที่ช ารุด และแจ้งหัวหน้างาน เพื่อประสานงานกับ แผนก IQA, Purchase, SQE, BOI 
Import แล้วส่งสินค้าดังกล่าวให้แผนก IQA ท าการตรวจสอบคุณภาพสินค้าของ Invoice นั้นๆ และ
ให้หัวหน้างานพิจารณาว่าจะ Hold สินค้า Invoice นั้นไว้ก่อน หรือจะท าการตรวจนับต่อไป การ
ต ร ว จ นั บ สิ น ค้ า ที่ ไ ม่ เ ก็ บ  Inventory (Asset / Expense /General supplies Tool and 
Equipment ) ให้ปฏิบัติดังนี้  

             - สินค้าจะต้องผ่านการรับที่ Receiving area  โดยทาง Store จะแจ้งไปทาง User เพื่อมา
ท าการตรวจเช็คร่วม โดยทาง Store จะท าการตรวจเช็คในเรื่อง ราคา และจ านวนการสั่งซื้อที่ระบุใน 
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PO กับสินค้า และ Invoice ที่ผู้ขายน ามาส่ง ยกเว้นสินค้าที่ น ามาส่งเป็นจ านวนมาก หรือมีน้ าหนัก
มาก ให้ผ่านไปลงที่จุดที่ User ได้ก าหนดไว้ให้ และตรวจเช็คที่พื้นที่นั้นๆ หรือ Area น้ัน  

             - ตรวจนับสินค้าโดยแจ้งให้ผู้ขอซื้อเป็นผู้ตรวจนับว่าถูกต้องตาม Invoice ระบุ หรือไม่  ซึ่ง
ผู้ขอซื้อจะทราบรายละเอียดในเรื่อง Model, Size, สี ที่ท าการสั่งซื้อ หรือ แม้กระทั้งจ านวนของการ
สั่งซื้อ เช่น 1 Set อาจจะเป็น 3 pcs รวมกันเป็น 1 Set ซึ่งผู้ขอซื้อจะทราบรายละเอียดได้ดีกว่า หาก
ไม่พบปัญหาใดๆ ให้ผู้ขอซื้อ เซ็นต์ชื่อรับสินค้าไป หากพบว่าสินค้าไม่ตรงตามที่ผู้ซื้อต้องการ หรือ 
ราคาสินค้าไม่ตรงกับ PO ที่สั่งซื้อ ให้แจ้งทางฝ่ายจัดซื้อเป็นผู้ด าเนินการต่อไป 

             ในการปฏิบัติงานตรวจรับสินค้าหรือวัตถุดิบนั้น ในการเคลื่อนย้ายสินค้าหรือการหยิบจับ
สินค้า เพื่อการตรวจนับ ส่ง Inspection หรือน าสินค้าไปจัดเก็บ ก าหนดให้พนักงานปฏิบัติงานด้วย
ความระมัดระวังในเรื่องความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน และผลกระทบหรือความเสียหายที่อาจเกิด
กับสินค้าหรือวัตถุดิบ เช่น การเคลื่อนย้ายวัตถุดิบที่มีขนาดเล็กจะต้องมีภาชนะ รองรับตัววัตถุดิบ
เหล่านั้นเสมอ เช่น กะบะพลาสติค, กล่อง หรือ การเคลื่อนย้ายสินค้าที่มีขนาดใหญ่ บรรจุในกล่อง 
วางซ้อน กันบนพาเลท และต้องใช้ Hand Lift ในการยกเคลื่อนย้าย ก าหนดให้พนักงานตรวจสอบ
ความมั่นคงของชั้นรอยต่อของกล่อง แต่ละชั้นด้วยการสังเกตก่อนยกลาก และห้ามวางสินค้าซ้อนกัน
จนสูงเกินศีรษะในการเคลื่อนย้าย และวิธีใช้ Hand Lift ในการยกและให้เคลื่อนย้ายสินค้าหรือวัตถุดิบ
ก าหนดให้พนักงานใช้วิธีลากเท่านั้น ห้ามใช้วิธีการดัน หรือผลักไปด้านหน้าผู้ลากโดยเด็ดขาด 

              6.3 การรายงานการรับสินค้า และวัตถุดิบ เพื่อเป็นการจัดการด้านเอกสารประกอบการ
รับสินค้า หรือวัตถุดิบ ก าหนดให้พนักงานตรวจรับสินค้าต้องท าการรายงานการรับสินค้า หรือวัตถุดิบ 
หลังสิ้นสุดในแต่ละวันโดยท าการจัดพิมพ์ Receipt Report ตามวิธีการจัดพิมพ์ Receipt Report 
ของสินค้าหรือวัตถุดิบจากระบบ และด าเนินการตรวจเช็คเปรียบเทียบกับเอกสารประกอบการรับ
สินค้า หรือวัตถุดิบ ตามวิธีจัดการเอกสารประกอบการรับสินค้าหรือวัตถุดิบ เพื่อรายงานการรับ
สินค้าเข้าให้ฝ่ายบัญชี และส่วนงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง รับทราบ และก าหนดให้ Store ต้องท าการตรวจ
รับสินค้าที่เข้ามาให้เสร็จสิ้น ตาม KPI ของแผนกที่ก าหนดไว้ โดยเริ่มนับจากเวลา ที่สินค้าเข้ามาถึง
โรงงาน แต่หากมีสินค้าติดปัญหาไม่สามารถท าการตรวจนับได้ให้แจ้งหัวหน้างานเพื่อแจ้งไปยังส่วน
งานที่รับผิดชอบให้แก้ปัญหาทันที 
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รูปที่ 12 ขั้นตอนส าหรับกระบวนการรับวัตถุดิบในปัจจุบัน 
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Receiving 
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Local Shipment Oversea Shipment

Keep Storage at Store Area

      Support Production Line

No Keep 

Inventory
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Inventory
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Inventory

No Keep 
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 Checking
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    Checking

Check Actual Quantity of 

Materials & Generate Label

Entry Data into System
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Store Receiving
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3.5 ขั้นตอนส าหรับกระบวนการสั่งซื้อวัตถุดิบในปัจจบุนั 

           ส าหรับกระบวนการสั่งซื้อวัตถุดิบของโรงงานกรณีศึกษาในปัจจุบันมีขั้นตอนการท างาน
ดังต่อไปนี ้

           1. ทางแผนก Production Planning Control จะได้รับความต้องการของลูกค้า หรือ
เรียกว่า Demand and Long-Term Forecast ในทุกสัปดาห์ ซึ่งความต้องการหลักๆของลูกค้าจะ
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ จ านวนที่ต้องการ และวันที่ต้องการได้รับสินค้า 

           2. หลังจากได้รับความต้องการของลูกค้ามาแล้วนั้น ทางแผนก Production Planning 
Control จะต้องท าการเช็คทรัพยากรที่มีอยู่ในด้านต่างๆว่าจะสามารถผลิตสินค้าได้ตามจ านวนและ
วันที่ที่ลูกค้าต้องการได้หรือไม่ สิ่งที่ต้องเช็คเบื้องต้น ได้แก่ วัตถุดิบในปัจจุบัน คน เครื่องจักร ไลน์การ
ผลิต ก าลังการผลิต วันและเวลาท างาน เป็นต้น ถ้าทรัพยากรที่มีอยู่เพียงพอก็จะท าการวางแผนการ
ผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า 

           3. เมื่อทางแผนก Production Planning Control ได้วางแผนการผลิตเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
ทางแผนก Material Planning Control จะต้องท าการตรวจสอบวัตถุดิบที่มีอยู่ว่าเพียงพอต่อ
กระบวนการผลิตหรือไม่ ถ้าเพียงพอก็สามารถน าวัตถุดิบที่มีอยู่มาใช้ส าหรับกระบวนการผลิตได้
ในทันที แต่ถ้าไม่เพียงพอก็จะท าการค านวณว่าจะต้องใช้วัตถุดิบแต่ละชนิดมาใช้ในกระบวนการผลิต
เท่าไร และต้องการให้วัตถุดิบเข้ามาใช้กระบวนการผลิตเวลา ณ เวลาใด 

            4. เมื่อทางแผนก Material Planning Control ท าการค านวณว่าจะต้องใช้วัตถุดิบแต่ละ
ชนิดเท่าไร และต้องการใช้วัตถุดิบ ณ เวลาใด หลังจากกนั้นก็จะท าการเปิดใบขอซื้อในระบบ 
(Purchase Requisition: PR) ไปยังแผนก Purchasing ซึ่ งใบขอซื้อที่ แสดงในระบบหลักๆจะ
ประกอบด้วย เลขที่ ใบขอซื้อ (Requisition Number), ชื่อวัตถุดิบ (Material Code), จ านวนที่
ต้องการ (Quantity) และวันทีต่้องการได้รับสินค้า (Delivery Date) ใบขอซื้อแสดงดังรูปที่ 13  
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รูปที ่13 ตัวอย่างใบขอซื้อในระบบ (Purchase Requisition: PR) 

            5. เมื่อแผนก Purchasing ได้รับใบขอซื้อในระบบ (Purchase Requisition: PR) ก็จะท า
การเปิดใบสั่งซื้อ (Purchase Order: PO) ที่ต้องผ่านกระบวนการอนุมัติซึ่งใช้เกณฑ์ของยอดค่าสั่งซื้อ
เป็นเกณฑ์ว่าใครจะต้องท าการอนุมัติในระดับขั้นใดแสดงดังตารางที่ 5 และรายละเอียดของใบสั่งซื้อที่
ต้องระบุในใบสั่งซื้อประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้ แสดงดังรูปที่ 14 

                   1. เลขใบสั่งซื้อ (PO Number) 
                       S Y XXXXXX Z    
                       S  = สัญลักษณ์โรงงานกรณีศึกษา 
                       Y = ปีทีท่ าการเปิดใบสั่งซื้อ (Year Order) (A = 1995, B = 1996, C =1997, ...)    
                       X = ล าดับที่ในการเปิดใบสั่งซื้อ (Running Number) (00001...999999)    
                       Z = เลขในการยื่นกรมศลุกากร (BOI Number)  
                       (A=BOI1, B=B0I2, C=BOI3,...N = Non BOI,  O=BOI14, P=BOI15, .......) 
                   2. เลขประจ าตัวสินค้า (Item number) 
                   3. รหัสสินค้าหรือวัตถุดิบของโรงงานกรณีศึกษา (Part Number) 
                   4. ชื่อสินค้าหรือวัตถุดิบ (Description) 
                   5. จ านวนที่ต้องการ (Quantity) 
                   6. หน่วยของสินค้าหรือวัตถุดิบ (Unit of Measurement) 
                   7. ราคาของสินค้าหรือวัตถุดิบ (Unit Price) 
                   8. วันที่ต้องการได้รับสินค้า (Delivery Date)  
                   9. หน่วยค่าเงินตราสากล (Currency) 
                 10. ที่อยูข่องผู้ขาย (Supplier’s Address) 
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                  11. รหัสสินคา้หรือวัตถุดิบของผู้ขาย (Supplier Part Number) 
                  12. เงื่อนไขการช าระเงิน (Terms and agreements) 

 

รูปที่ 14 ตัวอย่างใบสั่งซื้อในระบบ (Purchase Order: PO) 

                  13 . เกณ ฑ์ การอนุ มั ติ ใบสั่ งซื้ อตามล าดั บขั้ น  (Authorization Level) แสดง
รายละเอียดการอนุมัติโดยใช้เกณฑ์ จ านวนของราคาของการสั่งซื้อของวัตถุดิบทั้งหมดต่อ 1 ใบสั่งซื้อ 
ซึ่งมีทั้งหมด 6 ล าดับขั้นดังต่อไปน้ี  

                       - ล าดับขั้นที่ 1 จ านวนของราคาของการสั่งซื้อของวัตถุดิบทั้งหมดต่อ 1 ใบสั่งซื้อ
น้อยกว่าหรือเท่ากับ XX,XXX บาท จะต้องอนุมัติ 1 ล าดับขั้น ได้แก่ Department Manager 

                       - ล าดับขั้นที่ 2 จ านวนของราคาของการสั่งซื้อของวัตถุดิบทั้งหมดต่อ 1 ใบสั่งซื้อ
อยู่ระหว่าง XX,XXX บาท ถึง XXX,XXX บาท จะต้องอนุมัติ 2 ล าดับขั้น ได้แก่ Department 
Manager และ Division Manager 

                       - ล าดับขั้นที่ 3 จ านวนของราคาของการสั่งซื้อของวัตถุดิบทั้งหมดต่อ 1 ใบสั่งซื้อ
อยู่ระหว่าง XXX,XXX บาท ถึง X,XXX,XXX บาท จะต้องอนุมัติ  2 ล าดับขั้น ได้แก่ Division 
Manager และ Deputy General Manager 

                       - ล าดับขั้นที่ 4 จ านวนของราคาของการสั่งซื้อของวัตถุดิบทั้งหมดต่อ 1 ใบสั่งซื้อ
อยู่ระหว่าง 1 ,XXX,XXX บาท ถึง 5 ,XXX,XXX บาท จะต้องอนุมัติ 2 ล าดับขั้น ได้แก่ Deputy 
General Manager และ General Manager 
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                       - ล าดับขั้นที่ 5 จ านวนของราคาของการสั่งซื้อของวัตถุดิบทั้งหมดต่อ 1 ใบสั่งซื้อ
อยู่ระหว่าง X,XXX,XXX บาท ถึง XX,XXX,XXX บาท จะต้องอนุมัติ 2 ล าดับขั้น ได้แก่ General 
Manager และ Managing Director 

                       - ล าดับขั้นที่ 6 จ านวนของราคาของการสั่งซื้อของวัตถุดิบทั้งหมดต่อ 1 ใบสั่งซื้อ
มากกว่า XX,XXX,XXX บาท  จะต้องอนุ มั ติ  2  ล าดับขั้ น  ได้ แก่   Managing Director และ 
Management 

ตารางที่ 5 เกณฑ์การอนุมัติใบสั่งซื้อตามล าดับขั้น (Authorization Level) 
 

 

            6. เมื่ อ ได้ รับการอนุมั ติ ส าหรับ ใบสั่ งซื้ อ  (Purchase Order: PO) แล้ ว ทางแผนก 
Purchasing ก็จ าท าการส่งใบสั่งซื้อไปยังผู้ขาย (Supplier/Vendor)  

            7. ผู้ขาย (Supplier/Vendor) จะได้รับใบสั่งซื้อและส่งมอบวัตถุดิบตามรายการและจ านวน
ที่ระบุอยู่ในใบสั่งซื้อ (Purchase Order: PO) ที่ Store Receiving ของโรงงาน 

            8. แผนก Store Team ท าการรับวัตถุดิบตาม Work Instruction ที่ได้กล่าวไว้ในหัวข้อ
ขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงานส าหรับกระบวนการรับวัตถุดิบปัจจุบัน 

            9. Supervisor ของแผนก Production ท าการขอเบิกวัตถุดิบโดยท าการขอเบิกในระบบว่า
ต้องใช้วัตถุดิบชนิดอะไรและจ านวนเท่าไร ซึ่งจะท าการเบิกวัตถุดิบตามแผนการผลิตจริงที่ แผนก 
Store Receiving  

 

First Approval Final Approval

1. Less than or equal to THB XX,XXX/item - Mgr. Dept

2. More than THB XX,XXX to XXX,XXX Mgr. Dept Division Mgr.

3. More than THB XXX,XXX to X,XXX,XXX Division Mgr. Deputy GM.

4. More than THB 1,XXX,XXX to 5,XXX,XXX Deputy GM. GM

5. More than THB X,XXX,XXX to XX,XXX,XXX GM MD

6. More than THB XX,XXX,XXX MD To be approved by NM

Authorization Level
Purchase Requisition
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รูปที่ 15 ขั้นตอนส าหรับกระบวนการสั่งซื้อวัตถุดิบประเภท Direct Material and Operation 
Supply Material ในปัจจุบัน 

Activities ResponsibleTitle

Work-Flow for Direct Material and Operating Supply Material

Daily 

Inventory 

Report

Readiness 

Report

Request raw material 

to support loading plan
Production Supervisor

Weekly 

Demand 

Report

PR

PO

PO

Tax Invoice

Store 

Requesition

Receive shipment Store Receiving

Receive PO Supplier/Vendor

Delivery shipment Supplier/Vendor

Production Planning Control

Update demand and 

provide long term 

forecast

End Customer

Enough/Not Enough Production Planning Control

Enough/Not Enough Material Planning Control

Check available raw 

material on-hand
Material Planning Control

Work-Flow

Requester/User

Requester Section Manager

Create PO Purchasing Officer

Aproved/Reject Requester Section Manager

Aproved/Reject

Create PR

 Check readiness for 

capacity, resource and 

planning

6

8

7

9

Approved

Approved

Reject

Reject

Approved

1

2

4

3

5

11

10

Not 

Enough

Not 

Enough

Enough

Enough

12

13

Approved
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รูปที่ 16 ขั้นตอนส าหรับกระบวนการสั่งซื้อวัตถุดิบประเภท In-Direct Material ในปจัจุบัน 

Activities Responsible

Tax Invoice

Store 

Requesition

Request raw material 

to support loading plan
Production Supervisor

Work-Flow for In-Direct Material 

Title

Weekly 

Demand 

Report

Readiness 

Report

Daily 

Inventory 

Report

PR

PO

PO

Receive PO Supplier/Vendor

Delivery shipment Supplier/Vendor

Receive shipment Store Receiving

Check available raw 

material on-hand
Material Planning Control

Enough/Not Enough Material Planning Control

Update demand and 

provide long term 

forecast

End Customer

 Check readiness for 

capacity, resource and 

planning

Production Planning Control

Enough/Not Enough Production Planning Control

Refer Authorization

Final Aproved/Reject Refer Authorization

Create PR Requester

Aproved/Reject Requester Section Manager

Create PO Purchasing Officer

First Aproved/Reject

Work-Flow

6

8

7

9

Approved

Approved

Reject

Reject

Approved

10

Approved

Reject

1

2

4

3

5

Not 

Enough

Not 

Enough

Enough

Enough

12

11

13

14

Approved
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3.6 ขั้นตอนส าหรับกระบวนการจัดเก็บสนิค้าและขนสง่สินค้าไปยังลกูค้าในปัจจุบนั 

           ส าหรับกระบวนการจัดเก็บสินค้าและขนส่งสินค้าไปยังลูกค้าจะพิจารณาอยู่ 2 ด้านได้แก่ 
ด้านการเตรียมความพร้อมด้านสภาพแวดล้อมและอุปกรณ์  และ ขั้นตอนการตักงานขึ้นรถรับ-ส่ง
สินค้า รายละเอียดแสดงดังต่อไปนี ้

           การเตรียมความพร้อมด้านสภาพแวดล้อมและอุปกรณ ์

                1. ประเมินหรือพิจารณาสิ่งของที่ท าการยกเคลื่อนย้าย ได้แก่ ขนาด (กวา้ง x ยาว x สูง) 
น้ าหนัก รูปร่าง รวมถึงความเปราะบางของสิ่งของ ความเที่ยงตรง เพื่อก าหนดวิธีการยก เคลื่อนย้าย
สิ่งของนั้น 
                 2. ก าหนดพื้นที่ส าหรับวางของอย่างชัดเจน โดยตีเส้นสีเหลืองแสดงขอบเขต  
                 3. ห้ามวางสิ่งของบริเวณทางเดิน ทางออก ทางหนีไฟ ประตู ประตหนีไฟ รวมทั้ง
อุปกรณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ  
                 4. กรณีวางของบนช้ัน ให้ของที่มีน้ าหนักมากอยู่ชั้นล่าง  
                 5. ประเมินน้ าหนักสิ่งของทีว่าง และก าหนดพิกัด 
                 6. ถ้าใช้รถเข็นหรือรถยก ใหค้วามกว้างของเส้นทางขนย้ายเพียงพอ 

           ขั้นตอนการตักงานขึ้นรถรับ-ส่งสินค้า 

                 1. สินค้าที่จะส่งขึ้นรถส่งของจะต้องพันฟิล์มให้เรียบร้อยก่อนยกขึ้นรถ เพื่อป้องกัน
สินค้าโค้นล้มเสียหาย แสดงดังรูปที่ 17 

 

รูปที ่17 ตัวอย่างสินค้าที่รอขนส่งไปยังลูกค้า 
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                 2. เริ่มตักงานโดยการใช้รถ Fork Lift เข้าเสียบพาเลตสินค้า โดยให้งานอยู่กึ่งกลาง
กลางพาเลต และค่อยๆยกขึ้น แสดงดังรูปที่ 18 

 

รูปที่ 18 การตักสินค้าโดยการใช้รถ Fork Lift 

                 3. วางงานบนรถส่งสินค้าโดยใช้พาเลตที่ 2 ดันพาเลตแรกเข้าไปข้างใน หรือในกรณีที่
เป็นพาเลตกระดาษ จะใช้ Hand Lift จัดเรียงสินค้าเพื่อป้องกันพาเลตสินค้าเสียหาย (ส าหรับ 
Forwarder จะต้องสวมร้องเท้าหุ้มส้น) แสดงดังรูปที่ 19 

 

รูปที่ 19 การวางสินค้าบนรถส่งสินค้า 

4. สิ น ค้ าที่ จั ด เรี ย ง เรี ยบ ร้ อ ยแล้ วพ ร้ อ ม ส่ ง ใน ป ระ เท ศ  และต่ า งป ระ เท ศ  
แสดงดังรูปที่ 20 

 

รูปที่ 20 รถส่งสินค้าพร้อมส่งสินค้าไปยังลูกค้า 
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บทที่ 4 
การวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่พบในกระบวนการสั่งซื้อวัตถุดิบของโรงงาน

กรณีศึกษาก่อนการปรับปรุง 

            การศึกษาสภาพปัญหาในปัจจุบันอย่างละเอียดและวิเคราะห์สาเหตุที่แท้จริงที่เกิดขึ้นใน
กระบวนการจัดการวัตถุดิบเป็นสิ่งส าคัญ ดังนั้น เพื่อการแก้ปัญหาในกระบวนการจัดการวัตถุดิบให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด รวมถึงในเรื่องของการตัดสินใจว่าควรจะแก้ปัญหานั้นโดย
วิธีใดที่ท าให้เกิดค่าใช้จ่ายของระบบการบริหารสินค้าคงคลังต่ าที่สุด ทางผู้จัดท าจึงเข้าไปศึกษาและหา
ข้อมูลเพิ่มเติมในระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบส าหรับวัตถุดิบกลุ่ม AAA ทั้งหมด 27 ชนิด พบว่า ปัญหาหลัก
ที่ต้องได้รับการแก้ไขปรับปรุงประกอบด้วย 3 เรื่อง ดังต่อไปนี้ 

1. การจัดล าดับความส าคัญของวัตถุดิบ 
2. การพยากรณ์ปริมาณความต้องการของวัตถุดิบในอนาคต 
3. กระบวนการสั่งซื้อวัตถุดิบในปริมาณและเวลาที่เหมาะสม 

4.1 การวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุก่อนการปรับปรุง 
 
            สืบเนื่องจากองค์กรมุ่งเน้นในเรื่องของการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าเป็นส าคัญ 
จึงท าให้มีจ านวนวัตถุดิบมากเกินความต้องการของลูกค้าเพราะพนักงานท าการสั่งซื้อวัตถุดิบมาเผื่อ
มากเกินความต้องการของลูกค้า ส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนค่าใช้จ่ายโดยรวมของการบริหารจัดการสินค้า
คงคลังที่สูงเป็นอย่างมาก ดังนั้นจากปัญหาดังกล่าวที่เกิดขึ้นจึงท าให้เกิดการวิจัยในครั้งนี้ ซึ่งปัญหา
และสาเหตุต่าง ๆที่ท าให้การควบคุมสินค้าคงคลังขาดประสิทธิภาพที่พบในโรงงานกรณีศึกษา ผู้จัดท า
ได้ท าการศึกษาและวิเคราะห์ถึงปัจจัยภายในและภายนอกขององค์กร เนื่องจากพบว่าปัจจัยภายนอก
ขององค์กรเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ ทางผู้วิจัยจึงท าการศึกษาและปรับปรุงเฉพาะปัจจัย
ภายในขององค์กรเท่านั้น ซึ่งสามารถสรุปการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา (Root Causes Analysis) 
ดังแผนภาพรูปที่ 21 ดังนี ้
 
ปัจจัยภายในขององค์กรของสาเหตุปัญหาระบบการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง มีดังนี้ 
 

1. ปัจจุบันยังไม่มีศึกษา วิเคราะห์ และจัดล าดับความส าคัญของวัตถุดิบ ว่าวัตถุดิบชนิดใดมี
ความส าคัญในด้านใดบ้าง และมีความส าคัญในแต่ละด้านมากหรือน้อยเพียงใด 
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2. วิธีการพยากรณ์ในปัจจุบัน จะท าการรวบรวมข้อมูลวัตถุดิบคงเหลือที่มีอยู่ในปัจจุบัน
แล้วคาดการณ์ความต้องการใช้อนาคตโดยอ้างอิงจากความต้องการของลูกค้าที่ได้รับมา 
แล้วให้ทางแผนกควบคุมวัตถุดิบ (Material Planning Control) หรือแผนกจัดซื้อ 
(Purchasing Officer) ท าการพยากรณ์สั่งซื้อวัตถุดิบแต่ละชนิด ว่าควรจะสั่งซื้อวัตถุดิบ
ในปริมาณเท่าใด ซึ่งไม่มีหลักการณ์ที่แน่นอน เนื่องจากยังไม่มีระบบการพยากรณ์และ
นโยบายการบริหารจัดการสินค้าคงคลังที่ เป็นมาตรฐาน ใช้วิธีการคาดการณ์จาก
ประสบการณ์ ดังนั้นหากพนักงานที่ท างานรับผิดชอบในส่วนนี้ลาออกหรือไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ จะท าให้เกิดความผิดพลาดในการพยากรณ์สูงขึ้น จากการสอบถามทาง
แผนก Store Receiving พบว่า อัตราการเบิกใช้งานไม่ได้แปรผันตามการพยากรณ์ที่
ทางแผนก Material Planning Control และ Purchasing Officer ได้วางแผนและ
คาดการณ์ไว้ ท าให้วัตถุดิบเหลือค้างสต็อกเป็นจ านวนมาก ส่งผลกระทบต่อ คุณภาพ
ของวัตถุดิบ พื้นที่จัดเก็บ และค่าใช้จ่ายโดยรวมของสินค้าคงคลังสูง 

3. ในปัจจุบันพนักงานท าการสั่งซื้อวัตถุดิบโดยอาศัยการประมาณและประสบการณ์ในการ
สั่งซื้อเท่านั้น เนื่องจากยังไม่มีระบบนโยบายการบริหารจัดการสินค้าคงคลังที่เป็น
มาตรฐาน ซึ่งหมายความว่า พนักงานไม่ทราบถึงว่าในการสั่งซื้อวัตถุดิบในแต่ละครั้งนั้น
ต้องสั่งซื้อวัตถุดิบในระดับจ านวนที่เหมาะสมและถูกต้องเท่าไร สั่งซื้อวัตถุดิบให้เข้ามา
ผลิตในแต่ละครั้งเวลาใด และ ควรมีสต๊อกคงเหลือระดับที่เหมาะสมจ านวนเท่าไรให้
เพียงพอต่อการผลิตในแต่ละครั้ง 

 

รูปที ่21 การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา (Root Causes Analysis) 
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4.2   การเก็บข้อมูลกระบวนการสั่งซื้อวัตถุดิบก่อนการปรับปรุง 

            จากการจ าแนกกลุ่มวัตถุดิบโดยใช้เทคนิคการแบ่งกลุ่มวัตถุดิบแบบหลายกฎเกณฑ์ (MCIC: 
Multi-Criteria Inventory Classification) ซึ่งจะอธิบายเพิ่มเติมในบทที่ 5 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและ
วิเคราะห์ปัญหาของการสั่งซื้อของวัตถุดิบกลุ่ม AAA เท่านั้น ซึ่งมีวัตถุดิบรวมทั้งหมด 27 ชนิด 5 กลุ่ม 
ประกอบด้วย กลุ่ม IAF จ านวนวัตถุดิบ 2 ชนิด ได้แก่ PL1BLA และ PL1BFA กลุ่ม IBS จ านวน
วัตถุดิบ 4 ชนิด ได้แก่ NJ4541-11P, NJ3804-28P, H4002N และ NT0453-161 กลุ่ม IIAF จ านวน
วัตถุดิบ 4 ชนิด ได้แก่ PGI55A, PG1IGA, PG12XA และ PG13EA กลุ่ม IIBS จ านวนวัตถุดิบ 4 ชนิด 
ได้แก่ NJ3778-341, NJ4432-17P, NJ3779-15P และ PP48UF และ กลุ่ม IIIAF จ านวนวัตถุดิบ 13 
ชนิด ได้แก่ QN407A, QN2UXE, QN2BEA, QN3CNB, QN2PED, QN2BHA, QN2WFF, QN2VRE, 
QN23ZB, QN2YDC, QN27LB, QN27KC และ QN25IC โดยได้ศึกษาหาข้อมูลเพิ่มเติมและเก็บ
รวบรวมข้อมูลของการสั่งซื้อของวัตถุดิบโดยแยกศึกษาเป็นรายวัตถุดิบแต่ละชนิด ตั้งแต่เดือน 
มกราคม พ.ศ. 2561 ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2561 ข้อมูลแสดงถึงวัตถุดิบที่ต้องใช้จริงที่ได้รับความต้องการ
มาจากลูกค้า (Actual Demand) และจ านวนวัตถุดิบที่พนักงานได้ท าการสั่งซื้อในระบบปัจจุบัน 
(Current System)  

4.2.1 ข้อมูลการสั่งซื้อวัตถุดิบในปัจจบุันของวัตถุดิบกลุม่ AAA     

จ านวนความต้องการจริงที่ได้จากลูกค้าและการสั่งซื้อวัตถุดิบในระบบปัจจุบันชนิดทั้งหมด 27 ชนิด 
ตั้งแต่เดือน มกราคม พ.ศ. 2561 ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2561 แสดงดังรูปที่ 22-36 

    

รูปที่ 22 จ านวนความต้องการจริงที่ได้จากลูกค้าและระบบปัจจุบันในการสั่งซื้อวัตถุดิบ PL1BLA 

 

Month Actual Demand Current System

Jan-18 797,987           1,117,987          

Feb-18 796,225           1,116,225          

Mar-18 925,762           1,245,762          

Apr-18 726,889           1,046,889          

May-18 822,997           1,142,997          

Jun-18 985,577           1,305,577          

Jul-18 698,855           1,018,855          

Aug-18 745,650           1,065,650          

Sep-18 696,548           1,016,548          

Oct-18 599,624           919,624             

Nov-18 825,652           1,145,652          

Dec-18 756,221           1,076,221          

Total 9,377,987        13,217,987        

Material Code: PL1BLA
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รูปที่ 23 จ านวนความต้องการจริงที่ได้จากลูกค้าและระบบปัจจุบันในการสั่งซื้อวัตถุดิบ PL1BFA 
 

    

รูปที่ 24 จ านวนความต้องการจริงที่ได้จากลูกค้าและระบบปัจจุบันในการสั่งซื้อวัตถุดิบ NJ4541-11P 
 

     

รูปที่ 25 จ านวนความต้องการจริงที่ได้จากลูกค้าและระบบปัจจุบันในการสั่งซื้อวัตถุดิบ NJ3804-28P 
 

Month Actual Demand Current System

Jan-18 182,652           262,652             

Feb-18 169,595           249,595             

Mar-18 169,536           249,536             

Apr-18 220,055           300,055             

May-18 198,775           278,775             

Jun-18 260,803           340,803             

Jul-18 179,988           259,988             

Aug-18 210,066           290,066             

Sep-18 189,759           269,759             

Oct-18 189,766           269,766             

Nov-18 220,564           300,564             

Dec-18 216,397           296,397             

Total 2,407,956        3,367,956          

Material Code: PL1BFA

Month Actual Demand Current System

Jan-18 826,591               1,146,591            

Feb-18 719,596               1,039,596            

Mar-18 796,526               1,116,526            

Apr-18 629,496               949,496               

May-18 814,916               1,134,916            

Jun-18 799,161               1,119,161            

Jul-18 961,548               1,281,548            

Aug-18 649,499               969,499               

Sep-18 894,946               1,214,946            

Oct-18 933,073               1,253,073            

Nov-18 658,494               978,494               

Dec-18 694,141               1,014,141            

Total 9,377,987            13,217,987          

Material Code: NJ4541-11P

Month Actual Demand Current System

Jan-18 232,916               328,916               

Feb-18 619,492               715,492               

Mar-18 659,493               755,493               

Apr-18 412,949               508,949               

May-18 335,483               431,483               

Jun-18 489,594               585,594               

Jul-18 255,959               351,959               

Aug-18 759,193               855,193               

Sep-18 499,483               595,483               

Oct-18 529,449               625,449               

Nov-18 624,899               720,899               

Dec-18 302,770               398,770               

Total 5,721,680            6,873,680            

Material Code: NJ3804-28P



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 45 

    

รูปที่ 26 จ านวนความต้องการจริงที่ได้จากลูกค้าและระบบปัจจุบันในการสั่งซื้อวัตถุดิบ H4002N 
 

    

รูปที่ 27 จ านวนความต้องการจริงที่ได้จากลูกค้าและระบบปัจจุบันในการสั่งซื้อวัตถุดิบ NT0453-161 
 

    

รูปที่ 28 จ านวนความต้องการจริงที่ได้จากลูกค้าและระบบปัจจุบันในการสั่งซื้อวัตถุดิบ PGI55A 

Month Actual Demand Current System

Jan-18 300,156               420,156               

Feb-18 499,636               679,636               

Mar-18 526,489               706,489               

Apr-18 294,948               474,948               

May-18 275,000               455,000               

Jun-18 597,891               777,891               

Jul-18 752,959               932,959               

Aug-18 566,584               746,584               

Sep-18 499,477               679,477               

Oct-18 275,000               455,000               

Nov-18 322,200               502,200               

Dec-18 591,887               771,887               

Total 5,502,227            7,602,227            

Material Code: H4002N

Month Actual Demand Current System

Jan-18 698,526               978,526               

Feb-18 928,485               1,208,485            

Mar-18 506,181               786,181               

Apr-18 619,495               899,495               

May-18 624,953               904,953               

Jun-18 449,500               729,500               

Jul-18 419,294               699,294               

Aug-18 302,661               582,661               

Sep-18 336,615               616,615               

Oct-18 619,849               899,849               

Nov-18 511,488               791,488               

Dec-18 612,489               892,489               

Total 6,629,536            9,989,536            

Material Code: NT0453-161

Month Actual Demand Current System

Jan-18 689,577               929,577               

Feb-18 525,993               765,993               

Mar-18 498,763               738,763               

Apr-18 769,952               1,009,952            

May-18 697,221               937,221               

Jun-18 652,179               892,179               

Jul-18 542,971               782,971               

Aug-18 562,893               802,893               

Sep-18 498,713               738,713               

Oct-18 248,999               488,999               

Nov-18 601,114               841,114               

Dec-18 341,161               581,161               

Total 6,629,536            9,509,536            

Material Code: PGI55A
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รูปที่ 29 จ านวนความต้องการจริงที่ได้จากลูกค้าและระบบปัจจุบันในการสั่งซื้อวัตถุดิบ PG1IGA 
 

    

รูปที่ 30 จ านวนความต้องการจริงที่ได้จากลูกค้าและระบบปัจจุบันในการสั่งซื้อวัตถุดิบ PG12XA 
 

    

รูปที่ 31 จ านวนความต้องการจริงที่ได้จากลูกค้าและระบบปัจจุบันในการสั่งซื้อวัตถุดิบ PG13EA 
 

Month Actual Demand Current System

Jan-18 728,899               1,048,899            

Feb-18 599,889               919,889               

Mar-18 896,229               1,216,229            

Apr-18 977,523               1,297,523            

May-18 895,588               1,215,588            

Jun-18 719,594               1,039,594            

Jul-18 925,485               1,245,485            

Aug-18 518,459               838,459               

Sep-18 628,495               948,495               

Oct-18 785,102               1,105,102            

Nov-18 996,129               1,316,129            

Dec-18 706,595               1,026,595            

Total 9,377,987            13,217,987          

Material Code: PG1IGA

Month Actual Demand Current System

Jan-18 300,166               420,166               

Feb-18 525,627               645,627               

Mar-18 296,259               416,259               

Apr-18 687,526               807,526               

May-18 571,266               691,266               

Jun-18 350,056               470,056               

Jul-18 550,025               670,025               

Aug-18 498,566               618,566               

Sep-18 411,664               531,664               

Oct-18 398,866               518,866               

Nov-18 652,659               772,659               

Dec-18 479,000               599,000               

Total 5,721,680            7,161,680            

Material Code: PG12XA

Month Actual Demand Current System

Jan-18 555,959               735,959               

Feb-18 692,946               872,946               

Mar-18 226,491               406,491               

Apr-18 264,969               444,969               

May-18 626,199               806,199               

Jun-18 365,956               545,956               

Jul-18 499,979               679,979               

Aug-18 512,595               692,595               

Sep-18 304,499               484,499               

Oct-18 636,184               816,184               

Nov-18 394,991               574,991               

Dec-18 421,459               601,459               

Total 5,502,227            7,662,227            

Material Code: PG13EA
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รูปที่ 32 จ านวนความต้องการจริงที่ได้จากลูกค้าและระบบปัจจุบันในการสั่งซื้อวัตถุดิบ NJ3778-341 
 

    

รูปที่ 33 จ านวนความต้องการจริงที่ได้จากลูกค้าและระบบปัจจุบันในการสั่งซื้อวัตถุดิบ NJ4432-17P 
 

    

รูปที่ 34 จ านวนความต้องการจริงที่ได้จากลูกค้าและระบบปัจจุบันในการสั่งซื้อวัตถุดิบ NJ3779-15P 
 

Month Actual Demand Current System

Jan-18 419,100            589,100              

Feb-18 298,608            468,608              

Mar-18 559,199            729,199              

Apr-18 462,861            632,861              

May-18 411,695            581,695              

Jun-18 319,493            489,493              

Jul-18 499,466            669,466              

Aug-18 241,619            411,619              

Sep-18 364,879            534,879              

Oct-18 416,594            586,594              

Nov-18 284,616            454,616              

Dec-18 390,000            560,000              

Total 4,668,130         6,708,130           

Material Code: NJ3778-341

Month Actual Demand Current System

Jan-18 179,594            251,594              

Feb-18 211,949            283,949              

Mar-18 210,613            282,613              

Apr-18 152,949            224,949              

May-18 197,166            269,166              

Jun-18 210,106            282,106              

Jul-18 182,659            254,659              

Aug-18 198,033            270,033              

Sep-18 256,181            328,181              

Oct-18 199,616            271,616              

Nov-18 198,495            270,495              

Dec-18 210,595            282,595              

Total 2,407,956         3,271,956           

Material Code: NJ4432-17P

Month Actual Demand Current System

Jan-18 123,287            194,287              

Feb-18 168,419            239,419              

Mar-18 149,629            220,629              

Apr-18 201,929            272,929              

May-18 146,195            217,195              

Jun-18 231,994            302,994              

Jul-18 201,159            272,159              

Aug-18 211,064            282,064              

Sep-18 199,894            270,894              

Oct-18 178,109            249,109              

Nov-18 168,918            239,918              

Dec-18 144,900            215,900              

Total 2,125,497         2,977,497           

Material Code: NJ3779-15P
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รูปที่ 35 จ านวนความต้องการจริงที่ได้จากลูกค้าและระบบปัจจุบันในการสั่งซื้อวัตถุดิบ PP48UF 
 

 
 

 

รูปที่ 36 จ านวนความต้องการจริงที่ได้จากลูกค้าและระบบปัจจุบันในการสั่งซื้อวัตถุดิบกลุ่ม IIIAF 
 
 
 

Month Actual Demand Current System

Jan-18 826,166            1,136,166           

Feb-18 765,933            1,075,933           

Mar-18 691,818            1,001,818           

Apr-18 955,466            1,265,466           

May-18 765,948            1,075,948           

Jun-18 598,422            908,422              

Jul-18 756,000            1,066,000           

Aug-18 749,264            1,059,264           

Sep-18 710,516            1,020,516           

Oct-18 803,066            1,113,066           

Nov-18 701,015            1,011,015           

Dec-18 759,920            1,069,920           

Total 9,083,534         12,803,534        

Material Code: PP48UF

Month Material Code Actual Demand Current System

Jan'18-Dec'18 QN407A 5,113                    7,500                   

Jan'18-Dec'18 QN2UXE 10,183                 15,000                 

Jan'18-Dec'18 QN2BEA 6,013                    9,000                   

Jan'18-Dec'18 QN3CNB 4,662                    7,500                   

Jan'18-Dec'18 QN2PED 18,379                 27,000                 

Jan'18-Dec'18 QN2BHA 6,161                    9,000                   

Jan'18-Dec'18 QN2WFF 27,896                 42,000                 

Jan'18-Dec'18 QN2VRE 31,111                 45,000                 

Jan'18-Dec'18 QN23ZB 21,395                 30,000                 

Jan'18-Dec'18 QN2YDC 49,263                 69,000                 

Jan'18-Dec'18 QN27LB 10,591                 15,000                 

Jan'18-Dec'18 QN27KC 44,268                 63,000                 

Jan'18-Dec'18 QN25IC 44,846                 63,000                 

279,881               402,000              Total

Material Group: IIIAF
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4.2.2 ข้อมูลรายละเอียดทีส่ าคัญของวัตถุดิบกลุ่ม AAA 
             ทางผู้จัดท าได้เก็บรวบรวมข้อมูลของวัตถุดิบที่ส าคัญเพื่อน าไปใช้ในกระบวนการปรับปรุง
การสั่งซื้อวัตถุดิบ แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 6-7 
                  1. รหัสวัตถุดิบที่ก าหนดโดยโรงงานกรณีศึกษา (Material Code) 
                  2. ชื่อวัตถุดิบ (Description) 
                  3. หน่วยของวัตถุดิบ (UOM: Units of Measure) 
                  4. เวลาน าของวัตถุดิบ (Lead Time) ในการวิจัยน้ีก าหนดเป็นหน่วยเป็นวัน (Days) 
                  5. จ านวนหน่วยที่เล็กที่สุดของวัตถุดิบ (SKU: Stock Keeping Unit) ถูกก าหนดโดย
ผู้ขาย (Supplier/Vendor) เช่น วัตถุดิบชนิด PL1BLA จ านวน 1,500 ชิ้น นับเป็น 1 SKU  
                  6. ราคาวัตถุดิบ (Unit Cost) ในการวิจัยน้ีก าหนดหน่วยเป็นบาท (Baht) 
                  7. แหล่งที่ อยู่ของผู้ ขาย (Supplier’s Address) ได้แก่  ผู้ ขายที่ อยู่ต่ างประเทศ 
(Overseas Supplier) และผู้ขายที่อยู่ในประเทศไทย (Local Supplier)  
 

ตารางที่ 6 ข้อมูลที่ส าคญัของวัตถุดิบกลุ่ม AAA 

 

# Material Code Description UOM
Lead Time 

(Days)

SKU 

(Pcs.)

Unit Cost 

(Baht)

Supplier's 

Address

1 PL1BLA PCB MODULE PCS. 45 1,500    97.1008 Overseas

2 PL1BFA PCB MODULE PCS. 45 1,800    96.9141 Overseas

3 NJ4541-11P FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD PCS. 30 1,000    22.56 Overseas

4 NJ3804-28P FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD PCS. 30 1,000    21.472 Overseas

5 H44002N FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD PCS. 30 1,000    20.96 Overseas

6 NT0453-161 FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD PCS. 30 1,000    14.24 Overseas

7 NJ3778-341 FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD PCS. 30 1,000    14.72 Overseas

8 NJ4432-17P FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD PCS. 30 1,000    24.416 Overseas

9 NJ3779-15P FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD PCS. 30 1,000    15.68 Overseas

10 PGI55A CONNECTOR PCS. 45     1,500 2.9568 Overseas

11 PG1IGA CONNECTOR PCS. 45     1,200 1.648 Overseas

12 PG12XA CONNECTOR PCS. 45     1,100 2.5248 Overseas

13 PG13EA CONNECTOR PCS. 45     1,200 2.4896 Overseas

14 PP48UF PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE PCS. 30 500       1.45 Local

15 PP53WA PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE PCS. 30 500       1.03 Local

16 PG11JA CONNECTOR PCS. 45 1,200    1.9712 Overseas

17 PM2DYA REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS PCS. 15 300       0.864 Overseas

18 PM1LMA REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS PCS. 15 500       0.95 Overseas

19 PG1MFA CONNECTOR PCS. 45 1,100    2.2336 Overseas

20 KB03371 Epoxy Resin UF3808 ( 1pcs = 50cc ) ( 1 box= 45 pcs.) PCS. 30 10         2500 Overseas

21 QN2YDC SHIPPING TRAY PCS. 15 50         7.25 Local

22 PM1ZDA REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS PCS. 15 400       1.11 Local

23 PG14TA CONNECTOR PCS. 15 1,200    2.1632 Overseas

24 QN2VRE SHIPPING TRAY PCS. 15 50         7.74 Local

25 QN27KC SHIPPING TRAY PCS. 15 60         7.8 Local

26 QN2PED SHIPPING TRAY PCS. 15 50         9.45 Local

27 QN25IC SHIPPING TRAY PCS. 15 50         7.8 Local

28 QN2WFF SHIPPING TRAY PCS. 15 60         7.2 Local

29 PP3B8A PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE PCS. 30 300       0.636 Local

30 PQ669A DIODE PCS. 60 1,000    0.3111 Overseas
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ตารางที่ 7 ข้อมูลที่ส าคญัของวัตถุดิบกลุ่ม AAA (ต่อ) 
 

 
 
 

# Material Code Description UOM
Lead Time 

(Days)

SKU 

(Pcs.)

Unit Cost 

(Baht)

Supplier's 

Address

31 PP35IA PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE PCS. 30 400       0.636 Local

32 QN407A SHIPPING TRAY PCS. 15           60 16 Local

33 PQ669B DIODE PCS. 60 1,200    0.3111 Overseas

34 QN2UXE SHIPPING TRAY PCS. 15 50         9.45 Local

35 PM2Y0A REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS PCS. 15 1,300    1.113 Local

36 EH72060249XR SILVER SHIELD SHEET PCS. 30 100       156.30758 Overseas

37 QN23ZB SHIPPING TRAY PCS. 15 60         7.8 Overseas

38 PF0RUB SHIELD CAN PCS. 30 1,500    0.4416 Overseas

39 PP3CXA PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE,PORON PCS. 30 2,500    0.42 Local

40 PM1HHC REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS PCS. 15 1,300    0.759 Local

41 PP53VA PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE PCS. 30 1,200    0.96 Local

42 PM1JAA REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS PCS. 15 1,000    1.012 Local

43 PN15SB CAPACITOR PCS. 90 1,000    0.0944 Overseas

44 PF0RUB SHIELD CAN PCS. 30 2,000    0.4416 Overseas

45 QN2BEA SHIPPING TRAY PCS. 15 50         11 Local

46 PN15SA CAPACITOR PCS. 90 1,500    0.0944 Overseas

47 TK02510270XR1 TPX FILM PCS. 30 1,000    14.6 Overseas

48 QN27LB SHIPPING TRAY PCS. 15 60         9.5 Local

49 KB03372 Epoxy Resin UF3808 ( 1pcs = 50cc ) ( 1 box= 45 pcs.) PCS. 30 20         2500 Overseas

50 QN2BHA SHIPPING TRAY PCS. 15 50         11 Local

51 TK02510270XR2 TPX FILM PCS. 30 500       14.6 Overseas

52 PN15TA CAPACITOR PCS. 60 1,000    0.0429 Overseas

53 QJ41640259XR LOW TACKY SHEET PCS. 30 500       20.84 Overseas

54 QJ41640260XR LOW TACKY SHEET PCS. 30 500       20.84 Overseas

55 PN15TB CAPACITOR PCS. 60 1,000    0.0429 Overseas

56 QJ41640261XR LOW TACKY SHEET PCS. 30 500       20.84 Overseas

57 PNB89A CAPACITOR PCS. 60 1,000    0.04437 Overseas

58 PP3E6A PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE,PORON PCS. 30 3,000    0.4 Local

59 PNB89B CAPACITOR PCS. 60 1,500    0.04437 Overseas

60 PM1HIC REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS PCS. 15 2,500    0.795 Local

61 QJ41640262XR LOW TACKY SHEET PCS. 30 500       20.84 Overseas

62 QN3CNB SHIPPING TRAY PCS. 15 50         7.2 Local

63 QJ41640263XR LOW TACKY SHEET PCS. 30 500       20.84 Overseas

64 TK02260260XR1 TPX FILM PCS. 30 1,000    7.4 Overseas

65 KM12020 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) PCS. 30 20         1285 Overseas

66 TK02260260XR2 TPX FILM PCS. 30 100       7.4 Overseas

67 TK02260260XR3 TPX FILM PCS. 30 100       7.4 Overseas

68 QJ41640264XR LOW TACKY SHEET PCS. 30 100       20.84 Overseas

69 KM12021 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) PCS. 30           20 1285 Overseas

70 KM12022 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) PCS. 30 20         1285 Overseas

71 KM12023 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) PCS. 30 20         1285 Overseas

72 QJ41640265XR LOW TACKY SHEET PCS. 30 100       20.84 Overseas

73 KM12024 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) PCS. 30 20         1285 Overseas

74 QJ41640266XR LOW TACKY SHEET PCS. 30 100       20.84 Overseas

75 KM12025 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) PCS. 30 50         1285 Overseas

76 TK02260260XR4 TPX FILM PCS. 30 100       7.4 Overseas

77 KM12026 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) PCS. 30 50         1285 Overseas

78 QE22520260XR1 WHITE PAPER PCS. 15 120       0.96 Overseas

79 QE22520260XR2 WHITE PAPER PCS. 30 120       0.96 Overseas
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4.2.3 การค านวณต้นทุนสินค้าคงคลงัรวมของวัตถุดิบกลุ่ม AAA ก่อนการปรับปรุง 

             ทางผู้จัดท าได้เก็บรวบรวมข้อมูลของวัตถุดิบที่ส าคัญเพื่อน าไปใช้ในการค านวณต้นทุน
สินค้าคงคลังโดยรวม แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 8 
                  1. รหสัวัตถุดิบที่ก าหนดโดยโรงงานกรณีศึกษา (Material Code) 
                  2. ชื่อวัตถุดิบ (Description) 
                  3. ค่าสมัประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบ (CV: Coefficient of Variation) 
วิธีการค านวณ CV ของวัตถุดิบทั้งหมด 27 ชนิด สามารถดูได้ที่ภาคผนวก ก 
                  4. ราคาวัตถุดิบ (Unit Cost) ในการวิจัยน้ีก าหนดหน่วยเป็นบาท (Baht) 
                  5. ความต้องการของวัตถุดิบต่อปี (Demand/year) หนว่ยเป็นชิ้น (Pcs.) 
                  6. ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อวัตถุดิบแต่ละครั้ง (Ordering Cost) หน่วยเปน็บาท/ครั้ง จะ
แสดงวิธีการค านวณในบทที่ 5 
                  7. ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บวัตถุดิบต่อหน่วยต่อปี (Holding Cost/Unit/year) หน่วย
เป็นบาท/ชิ้น จะแสดงวิธีการค านวณในบทที่ 5 

ตารางที ่8 ข้อมูลวัตถุดิบเพื่อน าไปใช้ในการค านวณต้นทุนสินค้าคงคลังก่อนการปรับปรุง 
 

 

1 PL1BLA PCB MODULE 0.012035668 97.1008 11,061,828      2,767.25       2.869

2 PL1BFA PCB MODULE 0.127849778 96.9141 2,378,140        2,767.25       2.869

3 PGI55A CONNECTOR 0.019443484 2.9568 8,169,247        2,767.25       2.869

4 PG1IGA CONNECTOR 0.05417786 1.648 5,965,580        2,767.25       2.869

5 PG12XA CONNECTOR 0.092588788 2.5248 5,916,263        2,767.25       2.869

6 PG13EA CONNECTOR 0.03576961 2.4896 8,111,573        2,767.25       2.869

7 QN407A SHIPPING TRAY 0.193503886 16 75,513             2,767.25       2.869

8 QN2UXE SHIPPING TRAY 0.049137668 9.45 129,784           2,767.25       2.869

9 QN2BEA SHIPPING TRAY 0.20243076 15 78,559             2,767.25       2.869

10 QN3CNB SHIPPING TRAY 0.128816761 15 91,250             2,767.25       2.869

11 QN2PED SHIPPING TRAY 0.080866087 15 88,954             2,767.25       2.869

12 QN2BHA SHIPPING TRAY 0.053355985 15 81,182             2,767.25       2.869

13 QN2WFF SHIPPING TRAY 0.323517417 15 73,528             2,767.25       2.869

14 QN2VRE SHIPPING TRAY 0.028258667 15 113,904           2,767.25       2.869

15 QN23ZB SHIPPING TRAY 0.071690442 15 131,715           2,767.25       2.869

16 QN2YDC SHIPPING TRAY 0.800552826 15 19,455             2,767.25       2.869

17 QN27LB SHIPPING TRAY 0.053375842 15 116,036           2,767.25       2.869

18 QN27KC SHIPPING TRAY 0.027876354 15 91,573             2,767.25       2.869

19 QN25IC SHIPPING TRAY 0.122685442 15 124,871           2,767.25       2.869

20 NJ4541-11P FPC 0.070292338 22.56 9,576,389        2,767.25       2.869

21 NJ3804-28P FPC 0.060984722 21.472 7,372,220        2,767.25       2.869

22 H44002N FPC 0.102764635 20.96 6,310,179        2,767.25       2.869

23 NT0453-161 FPC 0.063818774 14.24 6,028,244        2,767.25       2.869

24 NJ3778-341 FPC 0.066934388 14.72 4,461,967        2,767.25       2.869

25 NJ4432-17P FPC 0.0648336 24.416 2,000,171        2,767.25       2.869

26 NJ3779-15P FPC 0.05372292 15.68 2,500,428        2,767.25       2.869

27 PP48UF PSA 0.044540969 1.45 10,106,758      2,767.25       2.869

Unit Price 

(Baht)

Ordering 

Cost 

(Baht/time)

Holding 

Cost/unit/year 

(Baht/Pcs.)

Demand/year  

(Pcs.)
No. Material Code Discription CV
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           ก่อนที่จะน าไปสู่กระบวนการปรับปรุงกระบวนการจัดการวัตถุดิบของวัตถุดิบกลุ่ม AAA ทาง
ผู้จัดท าได้ท าการศึกษาถึงต้นทุนสินค้าคงคลังโดยรวม (Total Inventory Cost) ที่เกิดขึ้นในระบบ
ปัจจุบันในปี  2561 พบว่าต้นทุนในการสั่งซื้อวัตถุดิบต่อปี  (Annual Ordering Cost) เท่ากับ 
3,650,002.75 บาท/ปี,  ต้นทุนของราคาวัตถุดิบในการสั่งซื้อต่อปี (Annual Material Cost) เท่ากับ 
2,152,436,460.28 บาท/ปี และต้นทุนการจัดเก็บวัตถุดิบต่อปี (Annual Holding Cost) เท่ากับ 
8 ,251,585.41 บาท/ปี ดังนั้นต้นทุนของสินค้าคงคลังรวม  (Total Inventory Cost) จึงเท่ากับ 
2,164,338,048.44 บาท/ปี และท าการสั่งซื้อวัตถุดิบไปทั้งหมด 1,319 ครั้ง/ปี ข้อมูลของต้นทุนสินค้า
คงคลังรวมของวัตถุดิบกลุ่ม AAA ทั้งหมด 27 ชนิด ในปี 2561 แสดงดังตารางที่ 9 

ตารางที ่9 ต้นทุนสินค้าคงคลังรวมของวัตถุดิบกลุ่ม AAA ทั้งหมด 27 ชนิด ในปี 2561 

 

 

 

Ordering Cost 

(Baht)

Material Cost 

(Baht)

Holding Cost 

(Baht)

Total Inventory 

Cost (Baht)

1 PL1BLA PCB MODULE 48 132,828.00      1,074,177,600.00    918,080.00     1,075,228,508.00    

2 PL1BFA PCB MODULE 50 138,362.50      230,616,792.36       229,520.00     230,984,674.86       

3 PGI55A CONNECTOR 49 135,595.25      24,158,534.40         688,560.00     24,982,689.65         

4 PG1IGA CONNECTOR 52 143,897.00      9,832,627.20           918,080.00     10,894,604.20         

5 PG12XA CONNECTOR 46 127,293.50      14,938,989.12         344,280.00     15,410,562.62         

6 PG13EA CONNECTOR 45 124,526.25      20,195,635.20         516,420.00     20,836,581.45         

7 QN407A SHIPPING TRAY 48 132,828.00      1,208,640.00           6,848.30          1,348,316.30           

8 QN2UXE SHIPPING TRAY 55 152,198.75      1,226,610.00           13,819.97       1,392,628.72           

9 QN2BEA SHIPPING TRAY 56 154,966.00      1,179,000.00           8,569.70          1,342,535.70           

10 QN3CNB SHIPPING TRAY 42 116,224.50      1,369,500.00           8,142.22          1,493,866.72           

11 QN2PED SHIPPING TRAY 48 132,828.00      1,335,000.00           24,733.65       1,492,561.65           

12 QN2BHA SHIPPING TRAY 49 135,595.25      1,218,000.00           8,145.09          1,361,740.34           

13 QN2WFF SHIPPING TRAY 52 143,897.00      1,103,400.00           40,464.38       1,287,761.38           

14 QN2VRE SHIPPING TRAY 46 127,293.50      1,709,250.00           39,847.54       1,876,391.04           

15 QN23ZB SHIPPING TRAY 42 116,224.50      1,976,400.00           24,687.75       2,117,312.25           

16 QN2YDC SHIPPING TRAY 40 110,690.00      292,500.00               56,625.45       459,815.45               

17 QN27LB SHIPPING TRAY 49 135,595.25      1,740,600.00           12,649.42       1,888,844.67           

18 QN27KC SHIPPING TRAY 50 138,362.50      1,374,300.00           53,742.11       1,566,404.61           

19 QN25IC SHIPPING TRAY 53 146,664.25      1,873,500.00           52,083.83       2,072,248.08           

20 NJ4541-11P FPC 54 149,431.50      216,057,120.00       918,080.00     217,124,631.50       

21 NJ3804-28P FPC 52 143,897.00      158,313,056.00       275,424.00     158,732,377.00       

22 H44002N FPC 51 141,129.75      132,278,560.00       502,075.00     132,921,764.75       

23 NT0453-161 FPC 48 132,828.00      85,852,960.00         803,320.00     86,789,108.00         

24 NJ3778-341 FPC 48 132,828.00      65,680,640.00         487,730.00     66,301,198.00         

25 NJ4432-17P FPC 47 130,060.75      48,856,416.00         206,568.00     49,193,044.75         

26 NJ3779-15P FPC 49 135,595.25      39,215,680.00         203,699.00     39,554,974.25         

27 PP48UF PSA 50 138,362.50      14,655,150.00         889,390.00     15,682,902.50         

1,319 3,650,002.75   2,152,436,460.28    8,251,585.41  2,164,338,048.44    

Current System
No. of 

Order/year

Total

No. Material Code Discription
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บทที่ 5 
แนวทางการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงกระบวนการสั่งซื้อวัตถุดิบ 

            จากการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุรวมถึงศึกษากระบวนการจัดการวัตถุดิบของโรงงาน
กรณีศึกษาก่อนการปรับปรุงในบทที่ 4 ไปแล้วนั้น ในบทนี้จึงได้น าเสนอแนวทางการแก้ไขส าหรับการ
ปรับปรุงกระบวนการจัดการวัตถุดบิ โดยมีขั้นตอนการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขดังต่อไปน้ี 

            1. ใช้ทฤษฎี ABC Analysis ในการจ าแนกกลุ่มวัตถุดิบโดยใช้เทคนิคการแบ่งกลุ่มวัตถุดิบ
แบบหลายกฎ เกณ ฑ์  (Multi-Criteria Inventory Classification) ในการวิ เคราะห์ ห าระดับ
ความส าคัญของวัตถุดิบแต่ละชนิด เพื่อก าหนดระดับการบริหารจัดการควบคุมรายการวัตถุดิบแต่ละ
ชนิดให้เหมาะสม  

            2. วิเคราะห์รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) เพื่อแบ่งประเภทของ
วัตถุดิบแต่ละชนิดว่า วัตถุดิบนั้นมีรูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบในลักษณะใด ซึ่งรูปแบบความ
ต้องการของวัตถุดิบ ประกอบด้วย แนวโน้ม (Trend) การเปลี่ยนแปลงหรือความผันแปรตามฤดูกาล 
(Seasonal) และ การเปลี่ยนแปลงหรือความผันแปรเนื่องจากเหตุการณ์ผิดปกติ (Random หรือ 
Regular) เพื่อเลือกเทคนิคการพยากรณ์ (Forecasting Technique) ให้สอดคล้องกับรูปแบบความ
ต้องการใช้วัตถุดิบ และก าหนดช่วงเวลาในการตรวจสอบวัตถุดิบแต่ละชนิดให้เหมาะสม  

            3. การพยากรณ์ความต้องการวัตถุดิบในอนาคตหรือช่วงเวลาที่เราต้องการ เพื่อคาดการณ์
ความต้องการใช้วัตถุดิบที่คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตให้เพียงพอต่อการผลิตหรือความต้องการ
ของลูกค้า และเพื่อน าไปก าหนดนโยบายสินค้าคงคลัง (Inventory Policy) เพื่อวางแผนการสั่งซื้อ
วัตถุดิบแต่ละชนิดให้เหมาะสม 

            4. น าเสนอนโยบายการจัดการสินค้าคงคลัง (Inventory Policy) เพื่อวางแผนการสั่งซื้อ

วัตถุดิบแต่ละชนิดให้อยู่ในระดับที่ เหมาะสม และเกิดต้นทุนสินค้าคงคลังรวมต่ าที่สุด (Total 

Inventory Cost) 

            5. ด าเนินการปรับปรุงตามนโยบายการจัดการสินค้าคงคลังที่น าเสนอ ดูผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
ของระบบปัจจุบันและระบบที่น าเสนอ โดยเปรยีบเทียบต้นทุนสินค้าคงคลังโดยรวม 
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รูปที่ 37 ขั้นตอนในการปรับปรุงกระบวนการจัดการวัตถุดิบของโรงงานกรณีศึกษา 

ขั้นตอนในการปรับปรุงกระบวนการจัดการวัตถุดิบของโรงงานกรณีศึกษา 

                5.1 ใช้ทฤษฎี ABC Analysis ในการจ าแนกกลุ่มวัตถุดิบโดยใช้เทคนิคการแบ่งกลุ่ม
วัตถุดิบแบบหลายกฎเกณฑ์ (Multi-Criteria Inventory Classification) 

                     ขั้นตอนการจัดกลุ่มวัตถุดิบคงคลังโดยใช้ทฤษฎี ABC Analysis สามารถแสดงการ
ค านวณได้ดังตารางที่ 5.2 

                          1. ค านวณหาปริมาณความต้องการใช้ของวัตถุดิบแต่ละชนิดใน 1 ปี ในการวิจัย
นี้ศึกษาปริมาณความต้องการใช้วัตถุดิบตั้งแต่เดือน มกราคม พ.ศ. 2561 ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. 
2561 และ หาราคาต่อหน่วยของวัตถุดิบแต่ละชนิด 
                          2. ค านวณหามูลค่าของวัตถุดิบแต่ละชนิดโดยการคูณปริมาณความต้องการใช้
วัตถุดิบด้วยราคาต่อหน่วยของวัตถุดิบชนิดนั้น ๆ   
                          3. เรียงล าดับรายการตามมูลค่าของวัตถุดิบโดยเรียงจากรายการที่มีมูลค่ามาก
ไปหาน้อย ตามล าดับ  
                          4. ค านวณหาเปอร์เซ็นต์สะสมปริมาณการใช้ของวัตถุดิบและเปอร์เซ็นต์สะสม
มูลค่าของวัตถุดิบแต่ละชนิดที่ได้เรียงล าดับไว้ในขั้นตอนก่อนหน้า    
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                         5. น าเอาเปอร์เซ็นต์ที่ค านวณได้จากปริมาณความต้องการใช้ของวัตถุดิบและ
มูลค่าของวัตถุดิบมาสร้างกราฟ เพ่ือท าการแบ่งหมวดแต่ละประเภท ให้อยู่ในกลุ่ม A, B, C ตามความ
เหมาะสม โดยให้เปอร์เซ็นต์สะสมมูลค่าของวัตถุดิบคงคลังเป็นแกนต้ัง และเปอร์เซ็นต์สะสมปริมาณ
การใช้ของวัตถุดิบคงคลังเป็นแกนนอน 

           ดังนั้นในเกณฑ์ที่หนึ่ง ท าการจ าแนกวัตถุดิบโดยใช้เกณฑ์ของมูลค่าการใช้ต่อปี สามารถ
จ าแนกกลุ่มได้ 3 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่ม A มีวัตถุดิบทั้งหมด 6 ชนิด คิดเป็น 7.59 เปอร์เซ็นต์ของ
จ านวนวัตถุดิบทั้งหมด และมูลค่าการใช้ของวัตถุดิบเท่ากับ 1 ,688,129,498.91 บาท คิดเป็น 81.52 
เปอร์เซ็นต์ของมูลค่าการใช้วัตถุดิบทั้งหมด กลุ่ม B มีวัตถุดิบทั้งหมด 8 ชนิด คิดเป็น 10.13 
เปอร์เซ็นต์ของจ านวนวัตถุดิบทั้งหมด และมูลค่าการใช้ของวัตถุดิบเท่ากับ 237,208,201.18 บาท คิด
เป็น 11.46 เปอร์เซ็นต์ของมูลค่าการใช้วัตถุดิบทั้งหมด และ กลุ่ม C มีวัตถุดิบทั้งหมด 65 ชนิด คิด
เป็น  82.28 เปอร์ เซ็นต์ของจ านวนวัตถุดิบทั้ งหมด และมูลค่ าการใช้ของวัตถุดิบ เท่ ากับ 
145,435,031.04 บาท คิดเป็น 7.02 เปอร์เซ็นต์ของมูลค่าการใช้วัตถุดิบทั้งหมด แสดงดังตารางที่ 10  

ตารางที ่10 การจ าแนกวัตถุดิบเกณฑ์มูลค่าการใช้ต่อปีโดยทฤษฎี ABC Analysis  
 

   

 

รูปที่ 38 การจ าแนกวัตถุดิบเกณฑ์มูลค่าการใช้ต่อปีโดยทฤษฎี ABC Analysis 

Baht-Usage 

Category

Number 

of Item
% of Item

Cost of Materials 

(Baht)

% Cost of 

Materials

A 6 7.59 1,688,129,498.91  81.52

B 8 10.13 237,208,021.18      11.46

C 65 82.28 145,435,031.04      7.02

Total 79 100.00 2,070,772,551.13  100.00
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ตารางที ่11 ค านวณการจ าแนกวัตถุดิบเกณฑ์มูลค่าการใช้ต่อปีโดยทฤษฎี ABC Analysis 

 

#
Material Part 

Number
Description

Unit 

Cost (฿)

Demand 

(Pcs.)
Total Cost (฿)

Cumulative of 

Demand

Cumulative 

 % of 

Demand

Cumulative of  Total 

Cost

Cumulativ

e % of  

Total Cost
Class

1 PL1BLA PCB MODULE 97.101 9,377,987    910,610,040.09฿ 9,377,987        2.93% 910,610,040.09฿     43.97% A

2 PL1BFA PCB MODULE 96.914 2,407,956    233,364,888.58฿ 11,785,943     3.68% 1,143,974,928.67฿  55.24% A

3 NJ4541-11P

FLEXIBLE 

PRINTED CIRCUIT 

BOARD

22.56 9,377,987    211,567,386.72฿ 21,163,930     6.60% 1,355,542,315.39฿  65.46% A

4 NJ3804-28P

FLEXIBLE 

PRINTED CIRCUIT 

BOARD

21.472 5,721,680    122,855,912.96฿ 26,885,610     8.39% 1,478,398,228.35฿  71.39% A

5 H44002N

FLEXIBLE 

PRINTED CIRCUIT 

BOARD

20.96 5,502,227    115,326,677.92฿ 32,387,837     10.10% 1,593,724,906.27฿  76.96% A

6 NT0453-161

FLEXIBLE 

PRINTED CIRCUIT 

BOARD

14.24 6,629,536    94,404,592.64฿    39,017,373     12.17% 1,688,129,498.91฿  81.52% A

7 NJ3778-341

FLEXIBLE 

PRINTED CIRCUIT 

BOARD

14.72 4,668,130    68,714,873.60฿    43,685,503     13.63% 1,756,844,372.51฿  84.84% B

8 NJ4432-17P

FLEXIBLE 

PRINTED CIRCUIT 

BOARD

24.416 2,407,956    58,792,653.70฿    46,093,459     14.38% 1,815,637,026.21฿  87.68% B

9 NJ3779-15P

FLEXIBLE 

PRINTED CIRCUIT 

BOARD

15.68 2,125,497    33,327,792.96฿    48,218,956     15.04% 1,848,964,819.17฿  89.29% B

10 PGI55A CONNECTOR 2.9568 6,629,536    19,602,212.04฿    54,848,492     17.11% 1,868,567,031.21฿  90.24% B

11 PG1IGA CONNECTOR 1.648 9,377,987    15,454,922.58฿    64,226,479     20.04% 1,884,021,953.79฿  90.98% B

12 PG12XA CONNECTOR 2.5248 5,721,680    14,446,097.66฿    69,948,159     21.82% 1,898,468,051.45฿  91.68% B

13 PG13EA CONNECTOR 2.4896 5,502,227    13,698,344.34฿    75,450,386     23.54% 1,912,166,395.79฿  92.34% B

14 PP48UF

PRESSURE 

SENSITIVE 

ADHESIVE

1.45 9,083,534    13,171,124.30฿    84,533,920     26.37% 1,925,337,520.09฿  92.98% B

15 PP53WA

PRESSURE 

SENSITIVE 

ADHESIVE

1.03 9,377,987    9,659,326.61฿      93,911,907     29.30% 1,934,996,846.70฿  93.44% C

16 PG11JA CONNECTOR 1.9712 4,668,130    9,201,817.86฿      98,580,037     30.76% 1,944,198,664.56฿  93.89% C

17 PM2DYA

REINFORCED 

CIRCUIT BOARD 

STAINLESS

0.864 9,929,783    8,579,332.51฿      108,509,820   33.85% 1,952,777,997.07฿  94.30% C

18 PM1LMA

REINFORCED 

CIRCUIT BOARD 

STAINLESS

0.95 5,985,436    5,686,164.20฿      114,495,256   35.72% 1,958,464,161.27฿  94.58% C

19 PG1MFA CONNECTOR 2.2336 2,407,956    5,378,410.52฿      116,903,212   36.47% 1,963,842,571.79฿  94.84% C

20 KB03371

Epoxy Resin 

UF3808 ( 1pcs = 

50cc ) ( 1 box= 45 

pcs.)

2500 2,082            5,204,782.79฿      116,905,294   36.47% 1,969,047,354.57฿  95.09% C

21 QN2YDC SHIPPING TRAY 7.25 700,048       5,075,347.70฿      117,605,342   36.69% 1,974,122,702.28฿  95.33% C

22 PM1ZDA

REINFORCED 

CIRCUIT BOARD 

STAINLESS

1.11 4,367,370    4,847,780.70฿      121,972,712   38.05% 1,978,970,482.98฿  95.57% C

23 PG14TA CONNECTOR 2.1632 2,125,497    4,597,875.11฿      124,098,209   38.72% 1,983,568,358.09฿  95.79% C

24 QN2VRE SHIPPING TRAY 7.74 531,600       4,114,587.67฿      124,629,809   38.88% 1,987,682,945.76฿  95.99% C

25 QN27KC SHIPPING TRAY 7.8 503,279       3,925,575.99฿      125,133,088   39.04% 1,991,608,521.75฿  96.18% C

26 QN2PED SHIPPING TRAY 9.45 415,163       3,923,294.93฿      125,548,252   39.17% 1,995,531,816.68฿  96.37% C

27 QN25IC SHIPPING TRAY 7.8 496,741       3,874,580.22฿      126,044,993   39.33% 1,999,406,396.90฿  96.55% C

28 QN2WFF SHIPPING TRAY 7.2 511,475       3,682,622.96฿      126,556,468   39.48% 2,003,089,019.86฿  96.73% C

29 PP3B8A

PRESSURE 

SENSITIVE 

ADHESIVE

0.636 5,502,227    3,499,416.37฿      132,058,695   41.20% 2,006,588,436.23฿  96.90% C

30 PQ669A DIODE 0.3111 11,004,454 3,423,485.64฿      143,063,149   44.63% 2,010,011,921.87฿  97.07% C
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ตารางที ่12 ค านวณการจ าแนกวัตถุดิบเกณฑ์มูลค่าการใช้ต่อปีโดยทฤษฎี ABC Analysis (ต่อ) 

 

 

#
Material Part 

Number
Description

Unit 

Cost (฿)

Demand 

(Pcs.)
Total Cost (฿)

Cumulative of 

Demand

Cumulative 

 % of 

Demand

Cumulative of  Total 

Cost

Cumulativ

e % of  

Total Cost
Class

31 PP35IA

PRESSURE 

SENSITIVE 

ADHESIVE

0.636 4,668,130    2,968,930.68฿      147,731,279   46.09% 2,012,980,852.55฿  97.21% C

32 QN407A SHIPPING TRAY 16 184,102       2,945,635.44฿      147,915,381   46.15% 2,015,926,487.98฿  97.35% C

33 PQ669B DIODE 0.3111 9,336,260    2,904,510.49฿      157,251,641   49.06% 2,018,830,998.47฿  97.49% C

34 QN2UXE SHIPPING TRAY 9.45 304,136       2,874,086.94฿      157,555,778   49.16% 2,021,705,085.41฿  97.63% C

35 PM2Y0A

REINFORCED 

CIRCUIT BOARD 

STAINLESS

1.113 2,581,005    2,872,658.57฿      160,136,783   49.96% 2,024,577,743.97฿  97.77% C

36 EH72060249XR
SILVER SHIELD 

SHEET
156.31 17,778          2,778,830.29฿      160,154,561   49.97% 2,027,356,574.26฿  97.90% C

37 QN23ZB SHIPPING TRAY 7.8 316,032       2,465,052.73฿      160,470,593   50.07% 2,029,821,626.99฿  98.02% C

38 PF0RUB SHIELD CAN 0.4416 5,502,227    2,429,783.44฿      165,972,820   51.78% 2,032,251,410.43฿  98.14% C

39 PP3CXA

PRESSURE 

SENSITIVE 

ADHESIVE,PORO

N

0.42 5,721,680    2,403,105.60฿      171,694,500   53.57% 2,034,654,516.03฿  98.26% C

40 PM1HHC

REINFORCED 

CIRCUIT BOARD 

STAINLESS

0.759 3,074,580    2,333,606.22฿      174,769,080   54.53% 2,036,988,122.25฿  98.37% C

41 PP53VA

PRESSURE 

SENSITIVE 

ADHESIVE

0.96 2,407,956    2,311,637.76฿      177,177,036   55.28% 2,039,299,760.01฿  98.48% C

42 PM1JAA

REINFORCED 

CIRCUIT BOARD 

STAINLESS

1.012 2,083,587    2,108,589.60฿      179,260,623   55.93% 2,041,408,349.61฿  98.58% C

43 PN15SB CAPACITOR 0.0944 22,008,908 2,077,640.92฿      201,269,531   62.79% 2,043,485,990.53฿  98.68% C

44 PF0RUB SHIELD CAN 0.4416 4,668,130    2,061,446.21฿      205,937,661   64.25% 2,045,547,436.73฿  98.78% C

45 QN2BEA SHIPPING TRAY 11 167,539       1,842,931.04฿      206,105,200   64.30% 2,047,390,367.78฿  98.87% C

46 PN15SA CAPACITOR 0.0944 18,672,520 1,762,685.89฿      224,777,720   70.13% 2,049,153,053.66฿  98.96% C

47 TK02510270XR1 TPX FILM 14.6 108,751       1,587,764.36฿      224,886,471   70.16% 2,050,740,818.02฿  99.03% C

48 QN27LB SHIPPING TRAY 9.5 150,039       1,425,368.92฿      225,036,510   70.21% 2,052,166,186.94฿  99.10% C

49 KB03372

Epoxy Resin 

UF3808 ( 1pcs = 

50cc ) ( 1 box= 45 

pcs.)

2500 535                1,336,415.58฿      225,037,044   70.21% 2,053,502,602.52฿  99.17% C

50 QN2BHA SHIPPING TRAY 11 114,437       1,258,804.34฿      225,151,481   70.25% 2,054,761,406.86฿  99.23% C

51 TK02510270XR2 TPX FILM 14.6 84,734          1,237,122.15฿      225,236,215   70.27% 2,055,998,529.02฿  99.29% C

52 PN15TA CAPACITOR 0.0429 27,511,135 1,180,227.69฿      252,747,350   78.86% 2,057,178,756.71฿  99.34% C

53 QJ41640259XR
LOW TACKY 

SHEET
20.84 48,716          1,015,233.12฿      252,796,066   78.87% 2,058,193,989.83฿  99.39% C

54 QJ41640260XR
LOW TACKY 

SHEET
20.84 48,456          1,009,824.27฿      252,844,522   78.89% 2,059,203,814.10฿  99.44% C

55 PN15TB CAPACITOR 0.0429 23,340,650 1,001,313.89฿      276,185,172   86.17% 2,060,205,127.98฿  99.49% C
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ตารางที ่13 ค านวณการจ าแนกวัตถุดิบเกณฑ์มูลค่าการใช้ต่อปีโดยทฤษฎี ABC Analysis (ต่อ) 

 

#
Material Part 

Number
Description

Unit 

Cost (฿)

Demand 

(Pcs.)
Total Cost (฿)

Cumulative of 

Demand

Cumulative 

 % of 

Demand

Cumulative of  Total 

Cost

Cumulative 

% of  Total 

Cost
Class

56 QJ41640261XR
LOW TACKY 

SHEET
20.84 47,501          989,915.12฿              276,232,673   86.18% 2,061,195,043.10฿  99.54% C

57 PNB89A CAPACITOR 0.0444 22,008,908 976,535.25฿              298,241,581   93.05% 2,062,171,578.35฿  99.58% C

58 PP3E6A

PRESSURE 

SENSITIVE 

ADHESIVE,PORO

N

0.4 2,125,497    850,198.80฿              300,367,078   93.71% 2,063,021,777.15฿  99.63% C

59 PNB89B CAPACITOR 0.0444 18,672,520 828,499.71฿              319,039,598   99.54% 2,063,850,276.86฿  99.67% C

60 PM1HIC

REINFORCED 

CIRCUIT BOARD 

STAINLESS

0.795 1,024,860    814,763.70฿              320,064,458   99.86% 2,064,665,040.56฿  99.71% C

61 QJ41640262XR
LOW TACKY 

SHEET
20.84 38,968          812,100.64฿              320,103,426   99.87% 2,065,477,141.20฿  99.74% C

62 QN3CNB SHIPPING TRAY 7.2 105,950       762,840.46฿              320,209,376   99.90% 2,066,239,981.67฿  99.78% C

63 QJ41640263XR
LOW TACKY 

SHEET
20.84 26,291          547,906.93฿              320,235,667   99.91% 2,066,787,888.60฿  99.81% C

64 TK02260260XR1 TPX FILM 7.4 64,566          477,789.73฿              320,300,233   99.93% 2,067,265,678.33฿  99.83% C

65 KM12020

SOLDER INDIUM 

8.9HF ( 1 

pcs.=500 G.)

1285 347                445,876.39฿              320,300,580   99.93% 2,067,711,554.72฿  99.85% C

66 TK02260260XR2 TPX FILM 7.4 57,580          426,091.22฿              320,358,160   99.95% 2,068,137,645.94฿  99.87% C

67 TK02260260XR3 TPX FILM 7.4 54,540          403,593.90฿              320,412,700   99.97% 2,068,541,239.84฿  99.89% C

68 QJ41640264XR
LOW TACKY 

SHEET
20.84 18,159          378,434.10฿              320,430,859   99.97% 2,068,919,673.94฿  99.91% C

69 KM12021

SOLDER INDIUM 

8.9HF ( 1 

pcs.=500 G.)

1285 245                315,201.29฿              320,431,104   99.97% 2,069,234,875.23฿  99.93% C

70 KM12022

SOLDER INDIUM 

8.9HF ( 1 

pcs.=500 G.)

1285 212                272,037.28฿              320,431,316   99.97% 2,069,506,912.50฿  99.94% C

71 KM12023

SOLDER INDIUM 

8.9HF ( 1 

pcs.=500 G.)

1285 204                261,603.38฿              320,431,520   99.97% 2,069,768,515.89฿  99.95% C

72 QJ41640265XR
LOW TACKY 

SHEET
20.84 12,449          259,439.92฿              320,443,969   99.98% 2,070,027,955.81฿  99.96% C

73 KM12024

SOLDER INDIUM 

8.9HF ( 1 

pcs.=500 G.)

1285 173                221,946.24฿              320,444,141   99.98% 2,070,249,902.05฿  99.97% C

74 QJ41640266XR
LOW TACKY 

SHEET
20.84 7,203            150,116.97฿              320,451,345   99.98% 2,070,400,019.01฿  99.98% C

75 KM12025

SOLDER INDIUM 

8.9HF ( 1 

pcs.=500 G.)

1285 89                   114,486.27฿              320,451,434   99.98% 2,070,514,505.28฿  99.99% C

76 TK02260260XR4 TPX FILM 7.4 14,299          105,812.02฿              320,465,733   99.98% 2,070,620,317.30฿  99.99% C

77 KM12026

SOLDER INDIUM 

8.9HF ( 1 

pcs.=500 G.)

1285 79                   101,056.75฿              320,465,811   99.98% 2,070,721,374.06฿  100.00% C

78 QE22520260XR1 WHITE PAPER 0.96 43,373          41,638.36฿                320,509,185   100.00% 2,070,763,012.42฿  100.00% C

79 QE22520260XR2 WHITE PAPER 0.96 9,936            9,538.71฿                   320,519,121   100.00% 2,070,772,551.13฿  100.00% C
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           เกณฑ์ที่สอง ท าการจ าแนกวัตถุดิบโดยใช้เกณฑ์ของเวลาน าของวัตถุดิบ (Lead Time) 
สามารถจ าแนกกลุ่มได้ 3 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่ม I ได้แก่ วัตถุดิบที่มีเวลาน ามากกว่า 30 วัน มี
วัตถุดิบทั้งหมด 19 ชนิด คิดเป็น 24.05 เปอร์เซ็นต์ของจ านวนวัตถุดิบทั้งหมด กลุ่ม ได้แก่ วัตถุดิบที่มี
เวลาน ามากกว่า 15 วัน แต่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 วัน  มีวัตถุดิบทั้งหมด 53 ชนิด คิดเป็น 67.09 
เปอร์เซ็นต์ของจ านวนวัตถุดิบทั้งหมด และ กลุ่ม III กลุ่ม ได้แก่ วัตถุดิบที่มีเวลาน าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 
15 วัน มีวัตถุดิบทั้งหมด 7 ชนิด คิดเป็น 8.86 เปอร์เซ็นต์ของจ านวนวัตถุดิบ แสดงดังตารางที่ 14 

ตารางที ่14 การจ าแนกวัตถุดิบโดยใช้เกณฑ์ระยะเวลาน าในการจัดส่งชิ้นส่วนวัตถุดิบ 

 

 

 

รูปที ่39 การจ าแนกวัตถุดิบโดยใช้เกณฑ์ระยะเวลาน าในการจัดส่งช้ินส่วนวัตถุดิบ 

 

 

 

Lead-Time 

Category

Lead Time 

(Days)

Number 

of Item
% of Item

I L > 30 19 24.05       

II 30 ≥ L > 15 53 67.09       

III L ≤ 15 7 8.86          

Total 79 100.00     
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ตารางที ่15 การจ าแนกวัตถุดิบโดยใช้เกณฑ์ระยะเวลาน าในการจัดส่งชิ้นส่วนวัตถุดิบ 

 

# Model Material Part Number Description Lead Time (Days) Class

1 A51D-Flex PL1BLA PCB MODULE 45 I

2 A52 D-FLEX PL1BFA PCB MODULE 45 I

3 E31 PGI55A CONNECTOR 45 I

4 A51D-Flex PG1IGA CONNECTOR 45 I

5 A42 T-FLEX PG12XA CONNECTOR 45 I

6 A42 D-FLEX PG13EA CONNECTOR 45 I

7 A52 T-FLEX QN2YDC SHIPPING TRAY 35 I

8 A51 T-FLEX QN2VRE SHIPPING TRAY 35 I

9 A42 T-FLEX QN27KC SHIPPING TRAY 35 I

10 A51D-Flex QN2PED SHIPPING TRAY 35 I

11 A42 D-FLEX QN25IC SHIPPING TRAY 35 I

12 A51D-Flex QN2WFF SHIPPING TRAY 35 I

13 E31 QN407A SHIPPING TRAY 35 I

14 A51 T-FLEX QN2UXE SHIPPING TRAY 35 I

15 A41D-Flex QN23ZB SHIPPING TRAY 35 I

16 A41D-Flex QN2BEA SHIPPING TRAY 35 I

17 A41T-Flex QN27LB SHIPPING TRAY 35 I

18 A41T-Flex QN2BHA SHIPPING TRAY 35 I

19 A52 D-FLEX QN3CNB SHIPPING TRAY 35 I

20 A51D-Flex NJ4541-11P FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD 30 II

21 A42 T-FLEX NJ3804-28P FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD 30 II

22 A42 D-FLEX H44002N FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD 30 II

23 E31 NT0453-161 FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD 30 II

24 A41D-Flex NJ3778-341 FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD 30 II

25 A52 D-FLEX NJ4432-17P FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD 30 II

26 A41T-Flex NJ3779-15P FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD 30 II

27 A51 T-FLEX PP48UF PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE 30 II

28 A51D-Flex PP53WA PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE 30 II

29 A41D-Flex PG11JA CONNECTOR 30 II

30 A51D-Flex PM2DYA REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS 30 II

31 A42 T-FLEX PM1LMA REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS 30 II

32 A52 D-FLEX PG1MFA CONNECTOR 30 II

33 A51D-Flex KB03371 Epoxy Resin UF3808 ( 1pcs = 50cc ) ( 1 box= 45 pcs.) 30 II

34 A42 D-FLEX PM1ZDA REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS 30 II

35 A41T-Flex PG14TA CONNECTOR 30 II

36 A42 D-FLEX PP3B8A PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE 30 II

37 A42 D-FLEX PQ669A DIODE 30 II

38 A41D-Flex PP35IA PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE 30 II

39 A41D-Flex PQ669B DIODE 30 II

40 A52 D-FLEX PM2Y0A REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS 30 II

41 A52 D-FLEX EH72060249XR SILVER SHIELD SHEET 30 II

42 A42 D-FLEX PF0RUB SHIELD CAN 30 II

43 A42 T-FLEX PP3CXA PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE,PORON 30 II

44 A41D-Flex PM1HHC REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS 30 II

45 A52 D-FLEX PP53VA PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE 30 II

46 A41T-Flex PM1JAA REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS 30 II

47 A42 D-FLEX PN15SB CAPACITOR 30 II

48 A41D-Flex PF0RUB SHIELD CAN 30 II

49 A41D-Flex PN15SA CAPACITOR 30 II

50 A51D-Flex TK02510270XR1 TPX FILM 30 II

51 A52 D-FLEX KB03372 Epoxy Resin UF3808 ( 1pcs = 50cc ) ( 1 box= 45 pcs.) 30 II

52 A52 D-FLEX TK02510270XR2 TPX FILM 30 II

53 A42 D-FLEX PN15TA CAPACITOR 30 II

54 A52 T-FLEX QJ41640259XR LOW TACKY SHEET 30 II

55 A51D-Flex QJ41640260XR LOW TACKY SHEET 30 II

56 A41D-Flex PN15TB CAPACITOR 30 II

57 A42 D-FLEX QJ41640261XR LOW TACKY SHEET 30 II

58 A42 D-FLEX PNB89A CAPACITOR 30 II

59 A41T-Flex PP3E6A PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE,PORON 30 II

60 A41D-Flex PNB89B CAPACITOR 30 II

61 A41D-Flex PM1HIC REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS 30 II

62 A51 T-FLEX QJ41640262XR LOW TACKY SHEET 30 II

63 A42 T-FLEX QJ41640263XR LOW TACKY SHEET 30 II

64 A41D-Flex TK02260260XR1 TPX FILM 30 II

65 A42 T-FLEX TK02260260XR2 TPX FILM 30 II

66 A42 D-FLEX TK02260260XR3 TPX FILM 30 II

67 A41D-Flex QJ41640264XR LOW TACKY SHEET 30 II

68 A52 D-FLEX QJ41640265XR LOW TACKY SHEET 30 II

69 A41T-Flex QJ41640266XR LOW TACKY SHEET 30 II

70 A41T-Flex TK02260260XR4 TPX FILM 30 II

71 A51D-Flex QE22520260XR1 WHITE PAPER 30 II

72 A41T-Flex QE22520260XR2 WHITE PAPER 30 II

73 A51D-Flex KM12020 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) 15 III

74 E31 KM12021 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) 15 III

75 A42 T-FLEX KM12022 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) 15 III

76 A42 D-FLEX KM12023 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) 15 III

77 A41D-Flex KM12024 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) 15 III

78 A52 D-FLEX KM12025 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) 15 III

79 A41T-Flex KM12026 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) 15 III
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            เกณฑ์ที่สาม ท าการจ าแนกวัตถุดิบโดยใช้เกณฑ์ของความถี่ในการเบิกใช้งาน ของวัตถุดิบ 
(Frequency of Use) สามารถจ าแนกกลุ่มได้ 3 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่ม M ได้แก่ วัตถุดิบที่มีการ
เบิกใช้งานเร็ว ซึ่งพบว่ามีการเบิกใช้งานของวัตถุดิบน้อยกว่า 1 เดือน มีวัตถุดิบทั้งหมด 19 ชนิด คิด
เป็น 24.05 เปอร์เซ็นต์ของจ านวนวัตถุดิบทั้งหมด กลุ่ม S ได้แก่ วัตถุดิบที่มีการเบิกใช้งานช้า ซึ่งพบว่า
มีการเบิกใช้งานของวัตถุดิบมากกว่า 1 เดือน แต่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน มีวัตถุดิบทั้งหมด 53 
ชนิด คิดเป็น 67.09 เปอร์เซ็นต์ของจ านวนวัตถุดิบทั้งหมด และ กลุ่ม N ได้แก่ วัตถุดิบที่มีการเบิกใช้
งานช้ามาก หรือไม่มีการเบิกใช้งานมากกว่า 3 เดือนขึ้นไป มีวัตถุดิบทั้งหมด 7 ชนิด คิดเป็น 8.86 
เปอร์เซ็นต์ของจ านวนวัตถุดิบ แสดงดังตารางที่ 16 

ตารางที ่16 การจ าแนกวัตถุดิบโดยใช้เกณฑ์ความถี่ในการเบิกใช้งานของวัตถุดิบ 

              

 

 

รูปที ่40 การจ าแนกวัตถุดิบโดยใช้เกณฑ์ความถี่ในการเบิกใช้งานของวัตถุดิบ 

 

 

Frequency of Use 

Category

Frequency of Use 

(Months)

Number 

of Item
% of Item

F-Fast Moving F ≤ 1 19 24.05          

S-Slow Moving  3≥ S >1 53 67.09          

N-Non Moving N>3 7 8.86            

Total 79 100.00        
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ตารางที่ 17 การจ าแนกวัตถุดิบโดยใช้เกณฑ์ความถี่ในการเบิกใช้งานของวัตถุดิบ 

 

# Model Material # Description Frequency of Use (Month) Class

1 E31 QN2PED CONNECTOR 0.090909091 F

2 A52 D-FLEX QN3CNB CONNECTOR 0.090909091 F

3 A51D-Flex QN25IC CONNECTOR 0.136363636 F

4 A41D-Flex QN2YDC FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD 0.181818182 F

5 A42 T-FLEX QN2WFF CONNECTOR 0.181818182 F

6 A52 D-FLEX QN2VRE FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD 0.227272727 F

7 A41T-Flex QN27KC FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD 0.272727273 F

8 A42 D-FLEX QN407A CONNECTOR 0.272727273 F

9 A51D-Flex PL1BLA PCB MODULE 0.318181818 F

10 A51 T-FLEX QN2UXE PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE 0.318181818 F

11 A52 D-FLEX PL1BFA PCB MODULE 0.363636364 F

12 A42 T-FLEX QN2BHA REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS 0.409090909 F

13 A51D-Flex PGI55A FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD 0.454545455 F

14 A51D-Flex QN23ZB PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE 0.454545455 F

15 E31 PG13EA FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD 0.5 F

16 A41D-Flex QN2BEA CONNECTOR 0.545454545 F

17 A42 D-FLEX PG12XA FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD 0.636363636 F

18 A51D-Flex QN27LB REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS 0.727272727 F

19 A42 T-FLEX PG1IGA FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD 0.818181818 F

20 A42 D-FLEX PM2DYA DIODE 1.090909091 S

21 A41D-Flex PQ669A SHIPPING TRAY 1.090909091 S

22 A41D-Flex PM1HHC SHIELD CAN 1.090909091 S

23 A41T-Flex TK02510270XR1 SHIPPING TRAY 1.090909091 S

24 A51D-Flex NJ4541-11P Epoxy Resin UF3808 ( 1pcs = 50cc ) ( 1 box= 45 pcs.) 1.136363636 S

25 A42 D-FLEX PP48UF SHIPPING TRAY 1.136363636 S

26 A42 D-FLEX PG11JA PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE 1.136363636 S

27 A42 T-FLEX PQ669B PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE,PORON 1.136363636 S

28 A41D-Flex PP53VA SHIPPING TRAY 1.136363636 S

29 A42 D-FLEX TK02510270XR2 CAPACITOR 1.136363636 S

30 A52 D-FLEX KB03372 TPX FILM 1.181818182 S

31 A41T-Flex NT0453-161 CONNECTOR 1.272727273 S

32 A42 D-FLEX PP3CXA CAPACITOR 1.318181818 S

33 A52 D-FLEX PN15SA Epoxy Resin UF3808 ( 1pcs = 50cc ) ( 1 box= 45 pcs.) 1.318181818 S

34 A52 T-FLEX NJ3804-28P SHIPPING TRAY 1.363636364 S

35 A51D-Flex PP53WA SHIPPING TRAY 1.363636364 S

36 A41D-Flex PM1LMA PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE 1.363636364 S

37 A41D-Flex PM2Y0A REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS 1.363636364 S

38 A41T-Flex PF0RUB REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS 1.363636364 S

39 A41D-Flex PM1JAA CAPACITOR 1.363636364 S

40 A51 T-FLEX PM1HIC LOW TACKY SHEET 1.363636364 S

41 A42 D-FLEX H44002N REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS 1.590909091 S

42 A41D-Flex PP3E6A CAPACITOR 1.590909091 S

43 A42 D-FLEX PP35IA SHIELD CAN 1.636363636 S

44 A51D-Flex PN15SB TPX FILM 1.636363636 S

45 A41D-Flex PNB89B REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS 1.636363636 S

46 A41T-Flex PF0RUB SHIPPING TRAY 1.681818182 S

47 E31 PG1MFA SHIPPING TRAY 1.818181818 S

48 A52 T-FLEX PN15TA LOW TACKY SHEET 1.818181818 S

49 A42 D-FLEX PN15TB LOW TACKY SHEET 1.818181818 S

50 A41T-Flex PNB89A PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE,PORON 1.818181818 S

51 A52 D-FLEX EH72060249XR PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE 1.863636364 S

52 A51 T-FLEX NJ3778-341 SHIPPING TRAY 2.045454545 S

53 A42 T-FLEX TK02260260XR4 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) 2.136363636 S

54 A41D-Flex KB03371 DIODE 2.227272727 S

55 A41D-Flex QJ41640265XR LOW TACKY SHEET 2.227272727 S

56 A51 T-FLEX PM1ZDA SHIPPING TRAY 2.272727273 S

57 A52 D-FLEX QJ41640262XR SHIPPING TRAY 2.272727273 S

58 A52 D-FLEX PP3B8A SILVER SHIELD SHEET 2.318181818 S

59 A42 T-FLEX QJ41640263XR LOW TACKY SHEET 2.454545455 S

60 A52 D-FLEX PG14TA REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS 2.545454545 S

61 A41D-Flex TK02260260XR1 TPX FILM 2.681818182 S

62 E31 QJ41640266XR SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) 2.681818182 S

63 A42 T-FLEX NJ4432-17P SHIPPING TRAY 2.727272727 S

64 A51D-Flex QJ41640259XR LOW TACKY SHEET 2.727272727 S

65 A42 D-FLEX QJ41640261XR CAPACITOR 2.727272727 S

66 A51D-Flex TK02260260XR2 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) 2.727272727 S

67 A52 D-FLEX QE22520260XR2 LOW TACKY SHEET 2.727272727 S

68 A42 T-FLEX TK02260260XR3 TPX FILM 2.818181818 S

69 A42 D-FLEX QE22520260XR1 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) 2.818181818 S

70 A51D-Flex NJ3779-15P SHIPPING TRAY 2.954545455 S

71 A41D-Flex QJ41640260XR CAPACITOR 2.954545455 S

72 A42 D-FLEX QJ41640264XR TPX FILM 2.954545455 S

73 A41T-Flex KM12023 TPX FILM 3.863636364 N

74 A41T-Flex KM12026 WHITE PAPER 4.090909091 N

75 A41T-Flex KM12024 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) 4.545454545 N

76 A41D-Flex KM12020 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) 5 N

77 A41T-Flex KM12021 LOW TACKY SHEET 5.454545455 N

78 A51D-Flex KM12025 WHITE PAPER 5.727272727 N

79 A52 D-FLEX KM12022 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) 6.363636364 N
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            หลังจากที่ท าการแบ่งกลุ่มวัตถุดิบโดยใช้เกณฑ์การแบ่งกลุ่มทั้งหมด 3 กฎเกณฑ์ ได้แก่ 
เกณฑ์มูลค่าต่อปีของวัตถุดิบ (Baht-Usage) เกณฑ์ระยะเวลาของวัตถุดิบ (Lead Time) และ เกณฑ์
ความถี่ในการเบิกใช้งานของวัตถุดิบ (Frequency of Usage) จากปัญหาดังกล่าว พบว่า ในโรงงาน
กรณีศึกษามีวัตถุดิบจ านวนมากเมื่อเทียบกับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นไม่ได้ส่งกระทบต่อค่าใช้จ่ายการสั่งซื้อ
โดยรวมของค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นทั้งหมด ถ้าให้ความส าคัญหรือควบคุมวัตถุดิบเหล่านั้นอย่างเข้มงวดและ
ใกล้ชิดทั้งหมดในระดับเดียวกันจะท าให้สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายในด้านต่างๆ และเสียเวลาเป็นอย่างมาก 
ดังนั้น ทางผู้วิจัยได้เลือกท าการปรับปรุงการสั่งซื้อของวัตถุดิบกลุ่ม AAA เท่านั้น ซึ่งมีวัตถุดิบรวม
ทั้งหมด 27 ชนิด 5 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่ม IAF จ านวนวัตถุดิบ 2 ชนิด ได้แก่ PL1BLA และ 
PL1BFA กลุ่ ม  IBS จ านวนวัตถุดิบ  4 ชนิด ได้แก่  NJ4541-11P, NJ3804-28P, H4002N และ 
NT0453-161 กลุ่ม IIAF จ านวนวัตถุดิบ 4 ชนิด ได้แก่ PGI55A, PG1IGA, PG12XA และ PG13EA 
กลุ่ม IIBS จ านวนวัตถุดิบ 4 ชนิด ได้แก่ NJ3778-341, NJ4432-17P, NJ3779-15P และ PP48UF 
และ กลุ่ ม  IIIAF จ านวนวัตถุ ดิ บ  13 ชนิ ด  ได้ แก่  QN407A, QN2UXE, QN2BEA, QN3CNB, 
QN2PED, QN2BHA, QN2WFF, QN2VRE, QN23ZB, QN2YDC, QN27LB, QN27KC แ ล ะ 
QN25IC แสดงดังตารางที ่18 

ตารางที ่18 การรวมกลุ่มของวัตถุดิบทั้งหมด 3 กฎเกณฑ ์
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ตารางที ่19 การรวมกลุ่มของวัตถุดิบทั้งหมด 3 กฎเกณฑ์ 

 

# Material # Description Baht-Usage Lead Time Frequency of Use Combined Category

1 EH72060249XR PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE C II S CIIS

2 H44002N REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS A II S AIIS

3 KB03371 DIODE C II S CIIS

4 KB03372 TPX FILM C II S CIIS

5 KM12020 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) C III N CIIIN

6 KM12021 LOW TACKY SHEET C III N CIIIN

7 KM12022 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) C III N CIIIN

8 KM12023 TPX FILM C III N CIIIN

9 KM12024 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) C III N CIIIN

10 KM12025 WHITE PAPER C III N CIIIN

11 KM12026 WHITE PAPER C III N CIIIN

12 NJ3778-341 SHIPPING TRAY B II S BIIS

13 NJ3779-15P SHIPPING TRAY B II S BIIS

14 NJ3804-28P SHIPPING TRAY A II S AIIS

15 NJ4432-17P SHIPPING TRAY B II S BIIS
16 NJ4541-11P Epoxy Resin UF3808 ( 1pcs = 50cc ) ( 1 box= 45 pcs.) A II S AIIS
17 NT0453-161 CONNECTOR A II S AIIS

18 PF0RUB REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS C II S CIIS

19 PF0RUB SHIPPING TRAY C II S CIIS

20 PG11JA PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE C II S CIIS

21 PG12XA FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD B I F BIF

22 PG13EA FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD B I F BIF

23 PG14TA REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS C II S CIIS

24 PG1IGA FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD B I F BIF

25 PG1MFA SHIPPING TRAY C II S CIIS

26 PGI55A FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD B I F BIF

27 PL1BFA PCB MODULE A I F AIF

28 PL1BLA PCB MODULE A I F AIF

29 PM1HHC SHIELD CAN C II S CIIS

30 PM1HIC LOW TACKY SHEET C II S CIIS

31 PM1JAA CAPACITOR C II S CIIS

32 PM1LMA PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE C II S CIIS

33 PM1ZDA SHIPPING TRAY C II S CIIS

34 PM2DYA DIODE C II S CIIS

35 PM2Y0A REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS C II S CIIS

36 PN15SA Epoxy Resin UF3808 ( 1pcs = 50cc ) ( 1 box= 45 pcs.) C II S CIIS

37 PN15SB TPX FILM C II S CIIS

38 PN15TA LOW TACKY SHEET C II S CIIS

39 PN15TB LOW TACKY SHEET C II S CIIS

40 PNB89A PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE,PORON C II S CIIS

41 PNB89B REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS C II S CIIS

42 PP35IA SHIELD CAN C II S CIIS

43 PP3B8A SILVER SHIELD SHEET C II S CIIS

44 PP3CXA CAPACITOR C II S CIIS

45 PP3E6A CAPACITOR C II S CIIS

46 PP48UF SHIPPING TRAY B II S BIIS

47 PP53VA SHIPPING TRAY C II S CIIS

48 PP53WA SHIPPING TRAY C II S CIIS

49 PQ669A SHIPPING TRAY C II S CIIS

50 PQ669B PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE,PORON C II S CIIS

51 QE22520260XR1 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) C II S CIIS

52 QE22520260XR2 LOW TACKY SHEET C II S CIIS

53 QJ41640259XR LOW TACKY SHEET C II S CIIS

54 QJ41640260XR CAPACITOR C II S CIIS

55 QJ41640261XR CAPACITOR C II S CIIS

56 QJ41640262XR SHIPPING TRAY C II S CIIS

57 QJ41640263XR LOW TACKY SHEET C II S CIIS

58 QJ41640264XR TPX FILM C II S CIIS

59 QJ41640265XR LOW TACKY SHEET C II S CIIS

60 QJ41640266XR SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) C II S CIIS

61 QN23ZB PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE C I F CIF

62 QN25IC CONNECTOR C I F CIF

63 QN27KC FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD C I F CIF

64 QN27LB REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS C I F CIF

65 QN2BEA CONNECTOR C I F CIF

66 QN2BHA REINFORCED CIRCUIT BOARD STAINLESS C I F CIF

67 QN2PED CONNECTOR C I F CIF

68 QN2UXE PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE C I F CIF

69 QN2VRE FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD C I F CIF

70 QN2WFF CONNECTOR C I F CIF

71 QN2YDC FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD C I F CIF

72 QN3CNB CONNECTOR C I F CIF

73 QN407A CONNECTOR C I F CIF

74 TK02260260XR1 TPX FILM C II S CIIS

75 TK02260260XR2 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) C II S CIIS

76 TK02260260XR3 TPX FILM C II S CIIS

77 TK02260260XR4 SOLDER INDIUM 8.9HF ( 1 pcs.=500 G.) C II S CIIS

78 TK02510270XR1 SHIPPING TRAY C II S CIIS

79 TK02510270XR2 CAPACITOR C II S CIIS
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5.2 วิเคราะหร์ูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern)  

             ในการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการวัตถุดิบ การวิเคราะห์รูปแบบความต้องการใช้
วัตถุดิบ (Demand Pattern) มีความส าคัญเป็นอย่างมาก ท าให้ทราบว่าวัตถุดิบแต่ละชนิดมีรูปแบบ
ความต้องการใช้วัตถุดิบในลักษณะใด โดยรูปแบบความต้องการของวัตถุดิบโดยทั่ วไป จะ
ประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลงลักษณะแนวโน้มขึ้นหรือแนวโน้มลง (Trending) การเปลี่ยนแปลงหรือ
ความผันแปรตามฤดูกาล (Seasonal) และ การเปลี่ยนแปลงหรือความผันแปรเนื่องจากเหตุการณ์
ผิดปกติ (Random หรือ Regular) โดยผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลความต้องการจริงในอดีต 3 
ปีย้อนหลังตั้งแต่ปี พ.ศ 2558 ถึงปี พ.ศ 2560 (36 ข้อมูล) เพื่อใช้ก าหนดลักษณะความต้องการใช้
วัตถุดิบเพื่อน าไปสู่การเลือกใช้เทคนิคการพยากรณ์ (Forecasting Technique) และการก าหนด
นโยบายสินค้าคงคลัง (Inventory Policy) เพื่อความถูกต้องและรวดเร็วในการวิเคราะห์รูปแบบความ
ต้องการใช้วัตถุดิบทั้งหมด 27 ชนิด ดังนั้นทางผู้จัดท าจะใช้โปรแกรม R ในการวิเคราะห์ ยกตัวอย่าง
เป็น Material Code Number PL1BLA ซึ่งมีขั้นตอนการท าดังต่อไปน้ี  

             1. น าข้อมูลความต้องการจริงในอดีต 3 ปีย้อนหลังตั้งแต่ปี พ.ศ 2558 ถึงปี พ.ศ 2560 (36 
ข้อมูล) เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว ผู้จัดท าขอน าเสนอโดยการบันทึกข้อมูลต่างๆลงในโปรแกรม 
Excel โดยเรียงข้อมูลความต้องการวัตถุดิบเป็นแนวตั้ง ก าหนดชื่อวัตถุดิบและข้อมูลความต้องการ
วัตถุดิบจนครบทั้ง 36 ข้อมูล แสดงดังรูปที่ 41 

 

รูปที่ 41 ข้อมลูความต้องการจริงในอดีต 3 ปีย้อนหลังในโปรแกรม Excel 
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            2. ท าการเรียกข้อมูลความต้องการวัตถุดิบจากโปรแกรม Excel มาประมวลผลโดย
โปรแกรม R โดยเลือก Function Import Dataset → From Excel แสดงดังรูปที่ 42 

 

รูปที ่42 การเลือกข้อมูลจากโปรแกรม Excel มาประมวลผลโดยโปรแกรม R 

            3. ข้อมูลของความต้องการจริงทั้งหมด 36 ข้อมูลและชื่อวัตถุดิบที่ได้ก าหนดไว้จะถูกน ามา
เก็บไว้ในโปรแกรม R แสดงดังรูปที่ 43 

 

รูปที่ 43 ข้อมลูของความต้องการจริงที่แสดงในโปรแกรม R 
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            4. เขียนโปรแกรมเพื่อวิเคราะห์รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) 
ประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี ้ 

                  4.1 ชื่อวัตถุดิบ ได้แก่ MATPL1BLA 
                  4.2 ชื่อข้อมูล ได้แก่ ETDtimeseries  
                  4.3 รูปแบบของข้อมูลเป็นแบบระยะเวลา (TS: Time series) โดยมีความถี่เท่ากับ 12 
เดือน และให้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลเริ่มตน้ที่ปี 2558 เริ่มเดือนที่ 1 ไดแ้ก่ ts(MATPL1BLA, 
frequency=12, start=c(2558,1)) 
                  4.4 Plot เส้นกราฟของข้อมูลความต้องการจริงในอดตี 3 ปีย้อนหลังตั้งแต่ปี พ.ศ 
2558 ถึงปี พ.ศ 2560 และก าหนดให้กราฟเส้นแสดงเป็นสีฟ้า ความหนาเท่ากับ 8 (สามารถก าหนดสี
และความหนาของเส้นกราฟได้ตามความต้องการ) ได้แก่ plot.ts (ETDtimeserirs, col = “blue”,   
lwd = 8) การเขียนโปรแกรม กราฟ และขอ้มูลของความต้องการ 3 ปี แสดงดังรูปที่ 44 

 

 

 

รูปที่ 44 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code PL1BLA 
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                  4.5 Plot เส้นกราฟของข้อมูลความต้องการจริงในอดีต 3 ปีย้อนหลังตั้งแต่ปี พ.ศ 
2558 ถึงปี พ.ศ 2560 โดยโปรแกรมจะวิเคราะห์รูปแบบความต้องการทั้งหมด 4 รูปแบบว่ามีลักษณะ
ความต้องการเป็นแบบลักษณะใด ได้แก่ ข้อมูลความต้องการจริง (Observed),  ข้อมูลลักษณะ
แนวโน้มขึ้นหรือแนวโน้มลง (Trending), ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงหรือความผันแปรตามฤดูกาล 
(Seasonal) และ ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงหรือความผันแปรเนื่องจากเหตุการณ์ผิดปกติ (Random) 
โดยใช้ค าสั่ง decompose ก าหนดให้กราฟเส้นแสดงเป็นสีม่วง ความหนาเท่ากับ 8 (สามารถก าหนด
สีและความหนาของเส้นกราฟได้ตามความต้องการ) ได้แก่ a =  decompose (ETDtimeseries) 
และ plot (a, col = “purple”,  lwd = 8)  กราฟ Decomposition และการวิเคราะห์ลักษณะ
ความต้องการของวัตถุดิบในเชิงตัวเลขของวัตถุดิบทั้งหมด 27 ชนิด แสดงดังรูปที่ 45-71 

 

 

รูปที่ 45 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ 4 รูปแบบ ของ Material Code PL1BLA 
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รูปที่ 46 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code PL1BFA 
 

 
 

รูปที ่47 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของMaterial Code PGI55A 

 

รูปที่ 48 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code PG1IGA 
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รูปที่ 49 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code PG12XA 

 

รูปที่ 50 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code PG13EA 
 

 
 

รูปที่ 51 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code QN407A 
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รูปที่ 52 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code QN2UXE 

 
 

รูปที่ 53 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code QN2BEA 

 
 

รูปที่ 54 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code QN3CNB 
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รูปที่ 55 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code QN2PED 

 
 

รูปที่ 56 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code QN2BHA 

 

รูปที่ 57 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code QN2WFF 
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รูปที่ 58 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code QN2VRE 

 
 

รูปที่ 59 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code QN23ZB 

 
 

รูปที่ 60 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code QN2YDC 
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รูปที่ 61 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code QN27LB 

 
 

รูปที่ 62 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code QN27KC 

 

รูปที่ 63 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code QN25IC 
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รูปที่ 64 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code NJ4541-11P 

 
 

รูปที่ 65 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code NJ3804-28P 
 

 
 

รูปที่ 66 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code H44002N 
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รูปที่ 67 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code NT0453-161 
 

 
 

รูปที่ 68 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code NJ3778-341 
 

 
 

รูปที่ 69 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code NJ4432-17P 
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รูปที่ 70 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code NJ3779-15P 
 

 
 

รูปที่ 71 รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของ Material Code PP48UF 
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           จากการวิเคราะห์รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของวัตถุดิบกลุ่ม 
AAA ทั้งหมด 27 ชนิด พบว่า วัตถุดิบมีลักษณะแนวโน้มขึ้นหรือแนวโน้มลง (Trending) และมี
ลักษณะเปลี่ยนแปลงหรือความผันแปรตามฤดูกาล (Seasonal) สามารถสรุปได้ดังตารางที่ 20 

ตารางที่ 20 รปูแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของวัตถุดิบกลุ่ม AAA 

 

หมายเหตุ: 
T แทนลักษณะแนวโน้มขึ้นหรือแนวโน้มลง (Trending) 
S แทนลักษณะเปลี่ยนแปลงหรือความผันแปรตามฤดูกาล (Seasonal) 

# Material Code Description  Pattern of Demand

1 PL1BLA PCB MODULE T, S

2 PL1BFA PCB MODULE T, S

3 PGI55A CONNECTOR T, S

4 PG1IGA CONNECTOR T, S

5 PG12XA CONNECTOR T, S

6 PG13EA CONNECTOR T, S

7 QN407A SHIPPING TRAY T, S

8 QN2UXE SHIPPING TRAY T, S

9 QN2BEA SHIPPING TRAY T, S

10 QN3CNB SHIPPING TRAY T, S

11 QN2PED SHIPPING TRAY T, S

12 QN2BHA SHIPPING TRAY T, S

13 QN2WFF SHIPPING TRAY T, S

14 QN2VRE SHIPPING TRAY T, S

15 QN23ZB SHIPPING TRAY T, S

16 QN2YDC SHIPPING TRAY T, S

17 QN27LB SHIPPING TRAY T, S

18 QN27KC SHIPPING TRAY T, S

19 QN25IC SHIPPING TRAY T, S

20 NJ4541-11P FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD T, S

21 NJ3804-28P FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD T, S

22 H44002N FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD T, S

23 NT0453-161 FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD T, S

24 NJ3778-341 FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD T, S

25 NJ4432-17P FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD T, S

26 NJ3779-15P FLEXIBLE PRINTED CIRCUIT BOARD T, S

27 PP48UF PRESSURE SENSITIVE ADHESIVE T, S
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5.3 เทคนิคการพยากรณ์ความต้องการวัตถุดิบ (Demand Forecasting Techniques) 

           ตามที่ได้วิเคราะห์รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของวัตถุดิบทั้งหมด 
27 ชนิดไปแล้วนั้น พบว่าข้อมูลที่เก็บรวบรวมมามีลักษณะเป็นข้อมูลอนุกรมเวลา (Time series) ซึ่งมี
ลักษณะเป็นระยะเวลาเป็นช่วง ๆ อย่างต่อเนื่องกัน ได้แก่ ข้อมูลความต้องการจริงของแต่ละปี
ต่อเนื่องกันไปเป็นระยะเวลาทั้งหมด 3 ปี  ดังนั้นเทคนิคการพยากรณ์ที่สอดคล้องกับลักษณะความ
ต้องการของวัตถุดิบที่มีลักษณะแนวโน้มขึ้นหรือแนวโน้มลง (Trending) และมีลักษณะเปลี่ยนแปลง
หรือความผันแปรตามฤดูกาล (Seasonal) ได้แก่ เทคนิคการพยากรณ์ฤดูกาลอย่างง่าย (Seasonal 
Naïve Technique), เทคนิคการพยากณ์ปรับเรียบเอกซ์โพเนนเชียลแบบโฮลต์ -วินเทอร์ (Holt-
winters exponential smoothing) และ การสร้างตัวแบบพยากรณ์โดยวิธีบอกซ์ -เจนกินส์ หรือ
เรียกว่า ARIMA Model (Autoregressive integrated moving average model) หลักเกณฑ์การ
เลื อ ก เท ค นิ ค ก ารพ ย าก รณ์ ค วาม ต้ อ งก ารวั ต ถุ ดิ บ  (Choosing a Demand Forecasting 
Techniques) ทั้ง 3 เทคนิค แสดงข้อมูลได้ดังตารางที่ 21 

ตารางที ่21 หลักเกณฑ์การเลือกเทคนิคการพยากรณ์ความต้องการวัตถุดิบ (Choosing a Demand 
Forecasting Techniques) 

 

หมายเหตุ: 
Pattern of Demand: ST, Stationary; T, Trending; S, Seasonal; C, Cyclical 
Time horizon: S, short term; I, Intermediate term; L, long term 
Type of Model: TS, time series; C, causal 

Technique Pattern of Demand Time Horizon Type of Model

Naïve ST, T, S S TS

Seasonal naïve T, S S TS

Simple average ST S TS

Moving average ST S TS

Exponential smoothing ST S TS

Linear exponential smoothing T S TS

Seasonal exponential smoothing S S TS

Holt-winters exponential smoothing T, S S TS

Simple regression T I C

Multiple regression S, C I C

Classical decomposition S S TS

Exponential trend models T I, L TS

Box-Jenkins/ARIMA model ST, T, S, C S TS

Time series multiple regression T,S I, L C



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 80 

5.3.1 เทคนิคการพยากรณฤ์ดูกาลอย่างงา่ย (Seasonal Naïve Technique) โดย
โปรแกรม Excel 

            การพยากรณ์ฤดูกาลอย่างง่าย เป็นการพยากรณ์ความต้องการในอนาคตโดยอ้างอิงจาก
ความต้องการก่อนหน้า ยกตัวอย่างเช่น การพยากรณ์ความต้องการในปี 2559 ได้มาจากความ
ต้องการในปี 2558 ในการวิจัยนี้เราต้องการพยากรณ์ความต้องการในปี 2561 ซึ่งได้มาจากความ
ต้องการในปี 2560 แสดงค่าการพยากรณ์ในปี 2559 ถึง 2561 โดยโปรแกรม Excel ดังตารางที่ 22 

ตารางที่ 22 เทคนิคการพยากรณ์ฤดกูาลอย่างงา่ย(Seasonal Naïve Technique) โดยโปรแกรม Excel 
 

 

Year Time (Month) Demand (Yt) Forecast (Ŷt) et = Yt-Ŷt ( Yt-Ŷt )
2 l Yt-Ŷt l Yt-Ŷt  /Yt l Yt-Ŷt l / Yt

2558 1 429,591           

2 499,628           

3 593,661           

4 626,154           

5 498,998           

6 495,949           

7 669,016           

8 591,061           

9 332,645           

10 699,461           

11 952,114           

12 855,261           

2559 13 519,629           429,591          90,038     8,106,841,444     90,038   0.17327  0.173273624

14 692,612           499,628          192,984   37,242,824,256   192,984 0.27863  0.278632192

15 825,602           593,661          231,941   53,796,627,481   231,941 0.28094  0.280935608

16 711,066           626,154          84,912     7,210,047,744     84,912   0.11942  0.119415075

17 626,261           498,998          127,263   16,195,871,169   127,263 0.20321  0.203210802

18 565,495           495,949          69,546     4,836,646,116     69,546   0.12298  0.12298252

19 746,229           669,016          77,213     5,961,847,369     77,213   0.10347  0.103470918

20 361,611           591,061          229,450-   52,647,302,500   229,450 0.63452-  0.634521627

21 959,494           332,645          626,849   392,939,668,801 626,849 0.65331  0.653312058

22 652,632           699,461          46,829-     2,192,955,241     46,829   0.07175-  0.071754067

23 661,412           952,114          290,702-   84,507,652,804   290,702 0.43952-  0.439517275

24 626,152           855,261          229,109-   52,490,933,881   229,109 0.36590-  0.365899973

2560 25 797,987           519,629          278,358   77,483,176,164   278,358 0.34883  0.348825231

26 796,225           692,612          103,613   10,735,653,769   103,613 0.13013  0.130130302

27 925,762           825,602          100,160   10,032,025,600   100,160 0.10819  0.108191954

28 726,889           711,066          15,823     250,367,329        15,823   0.02177  0.02176811

29 797,987           626,261          171,726   29,489,819,076   171,726 0.21520  0.215198994

30 796,225           565,495          230,730   53,236,332,900   230,730 0.28978  0.289779899

31 925,762           746,229          179,533   32,232,098,089   179,533 0.19393  0.193929973

32 726,889           361,611          365,278   133,428,017,284 365,278 0.50252  0.502522393

33 822,997           959,494          136,497-   18,631,431,009   136,497 0.16585-  0.165853581

34 985,577           652,632          332,945   110,852,373,025 332,945 0.33782  0.337817339

35 698,855           661,412          37,443     1,401,978,249     37,443   0.05358  0.053577638

36 745,650           626,152          119,498   14,279,772,004   119,498 0.16026  0.160260176

2561 37 797,987          

38 796,225          

39 925,762          

40 726,889          

41 797,987          

42 796,225          

43 925,762          

44 726,889          

45 822,997          

46 985,577          

47 698,855          

48 745,650          
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5.3.2 เทคนิคการพยากรณฤ์ดูกาลอย่างงา่ย (Seasonal Naïve Technique) โดย
โปรแกรม R 

             เทคนิคการพยากรณ์ ฤดูกาลอย่างง่าย (Seasonal Naïve Technique) สามารถใช้
โปรแกรม R ในการหาค่าการพยากรณ์ในปี 2561 แสดงขั้นตอนดังต่อไปน้ี 

             1. ชื่อข้อมูล ได้แก่ ETDtimeseries  
             2. รูปแบบของข้อมูลเป็นแบบระยะเวลา (TS: Time series) โดยมีความถี่เท่ากับ 12 เดือน 
และให้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลเริ่มต้นที่ป ี2558 เริ่มเดือนที่ 1 ได้แก่ ts(MATPL1BLA, 
frequency=12, start=c(2558,1)) 
             3. เทคนิคการพยากรณ์แบบ Seasonal Naïve ได้แก่ ETDtimeseriesseasonnaive = 
snive(ETDtimeseries) 
             4. Plot เส้นกราฟของข้อมูลความต้องการจริงในอดีต 3 ปีย้อนหลัง ตั้งแต่ปี พ.ศ 2558 ถึง
ปี พ.ศ 2560 และ Plot ค่าการพยากรณ์ในปี 2561 ก าหนดให้กราฟของข้อมูลย้อนหลังแสดงเป็นสี
แดง ความหนาเท่ากับ 10 และค่าการพยากรณ์ของปี 2561 เป็นสีฟ้า (สามารถก าหนดสีและความ
หนาของเส้นกราฟได้ตามความต้องการ) ได้แก่ plot.ts (ETDtimeserirs, col = “red”,   lwd = 10) 
และ ETDtimeseriesseasonnaiveforecasts = forecast(ETDtimeseriesseasonnaive, h=12) 
             5. ค่าความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ์ (Measuring Forecast Error) ไดแ้ก่ 
accuracy(ETDtimeseriesseasonnaiveforecasts) 

             การเขียนโปรแกรม, Plot เส้นกราฟของข้อมูลความต้องการจริงในอดีต 3 ปีย้อนหลังตั้งแต่
ปี พ.ศ 2558 ถึงปี พ.ศ 2560 และเส้นกราฟการพยากรณ,์ ค่าการพยากรณใ์นปี 2561 และค่าความ
คลาดเคลื่อนในการพยากรณ์ที่แสดงผลโดยโปรแกรม R แสดงดังรูปที่ 72-74 

 

รูปที่ 72 การเขียนโปรแกรมของเทคนิคการพยากรณ์ฤดูกาลอย่างง่าย (Seasonal Naïve 
Technique) โดยโปรแกรม R 
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รูปที่ 73 กราฟการพยากรณ์ปี 2561 ของเทคนิคการพยากรณ์ฤดูกาลอย่างง่าย (Seasonal Naïve 
Technique) โดยโปรแกรม R 

 

รูปที่ 74 ค่าการพยากรณ์ปี 2561 และค่าความคลาดเคลื่อนของเทคนิคการพยากรณ์ฤดูกาลอย่างง่าย 
(Seasonal Naïve Technique) โดยโปรแกรม R 
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5.3.3 เทคนิคการพยากณ์ปรับเรียบเอกซ์โพเนนเชียลแบบโฮลต์-วินเทอร์ (Holt-winters 
exponential smoothing) โดยโปรแกรม R 

             เทคนิคการพยากณ์ปรับเรียบเอกซ์โพเนนเชียลแบบโฮลต-์วินเทอร์ (Holt-winters 
exponential smoothing) สามารถใช้โปรแกรม R ในการหาค่าการพยากรณ์ในปี 2561 แสดง
ขั้นตอนดังต่อไปนี ้
             1. ชื่อข้อมูล ได้แก่ ETDtimeseries  
             2. รูปแบบของข้อมูลเป็นแบบระยะเวลา (TS: Time series) โดยมีความถี่เท่ากับ 12 เดือน 
และให้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลเริ่มต้นที่ป ี2558 เริ่มเดือนที่ 1 ได้แก่ ts(MATPL1BLA, 
frequency=12, start=c(2558,1)) 
             3. เทคนิคการพยากรณ์แบบ Holt-wintersได้แก่ ETDtimeseriesholt  = 
Holtwinter(ETDtimeseries) 
             4. Plot เส้นกราฟของข้อมูลความต้องการจริงในอดีต 3 ปีย้อนหลัง ตั้งแต่ปี พ.ศ 2558 ถึง
ปี พ.ศ 2560 และ Plot ค่าการพยากรณ์ในปี 2561 ก าหนดให้กราฟของข้อมูลย้อนหลังแสดงเป็นสี
แดง ความหนาเท่ากับ 10 และค่าการพยากรณข์องปี 2561 เป็นสีฟ้า (สามารถก าหนดสีและความ
หนาของเส้นกราฟได้ตามความต้องการ) ได้แก่ plot.ts (ETDtimeserirs, col = “red”,   lwd = 10) 
และ ETDtimeseriesHoltforecasts = forecast(ETDtimeseriesHolt, h=12) 
             5. ค่าความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ์ (Measuring Forecast Error) ไดแ้ก่ 
accuracy(ETDtimeseriesHoltforecasts) 
             การเขียนโปรแกรม, กราฟของข้อมูลความต้องการจริงในอดีต 3 ปีย้อนหลังตั้งแต่ปี พ.ศ 

2558 ถึงปี พ.ศ 2560 และเส้นกราฟการพยากรณ,์ ค่าการพยากรณ์ในปี 2561, ค่าพารามเิตอร ์(α, 

β, γ)  และค่าความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ์ที่แสดงผลโดยโปรแกรม R แสดงดังรูปที่ 75-78 

 

รูปที่ 75 การเขียนโปรแกรมของเทคนิคการพยากรณ์ปรับเรียบเอกซ์โพเนนเชียลแบบโฮลต-์วินเทอร์ 
(Holt-winters exponential smoothing) โดยโปรแกรม R 
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รูปที่ 76 กราฟการพยากรณ์ปี 2561 ของเทคนิคการพยากรณ์ปรับเรียบเอกซ์โพเนนเชียลแบบ 
โฮลต-์วินเทอร์ (Holt-winters exponential smoothing) โดยโปรแกรม R 

 

รูปที่ 77 ค่าพารามิเตอร์ (α, β, γ) ของเทคนิคการพยากรณ์ปรับเรียบเอกซ์โพเนนเชียลแบบโฮลต-์
วินเทอร์ (Holt-winters exponential smoothing) โดยโปรแกรม R 

 

รูปที่ 78 ค่าการพยากรณ์ปี 2561 และค่าความคลาดเคลื่อนของเทคนิคการพยากรณ์ปรับเรียบเอกซ์
โพเนนเชียลแบบโฮลต-์วินเทอร์ (Holt-winters exponential smoothing) โดยโปรแกรม R 
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5.3.4 การสร้างตัวแบบพยากรณ์โดยวิธีบอกซ-์เจนกินส ์หรือเรียกว่า ARIMA Model 
(Autoregressive integrated moving average model) โดยโปรแกรม R 

             เทคนิคการพยากณ ์ARIMA Model สามารถใช้โปรแกรม R ในการหาค่าการพยากรณ์ในปี 
2561 แสดงขัน้ตอนดังต่อไปนี้ 
             1. ชื่อข้อมูล ได้แก่ ETDtimeseries  
             2. รูปแบบของข้อมูลเป็นแบบระยะเวลา (TS: Time series) โดยมีความถี่เท่ากับ 12 เดือน 
และให้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลเริ่มต้นที่ป ี2558 เริ่มเดือนที่ 1 ได้แก่ ts(MATPL1BLA, 
frequency=12, start=c(2558,1)) 
             3. เทคนิคการพยากรณ์แบบ ARIMAได้แก่ ETDARIMA  = auto.arima( ETDtimeserirs, 
D =1, trace = TRUE)                     
             4. Plot เส้นกราฟของข้อมูลความต้องการจริงในอดีต 3 ปีย้อนหลัง ตั้งแต่ปี พ.ศ 2558 ถึง
ปี พ.ศ 2560 และ Plot ค่าการพยากรณ์ในปี 2561 ก าหนดให้กราฟของข้อมูลย้อนหลังแสดงเป็นสี
แดง ความหนาเท่ากับ 10 และค่าการพยากรณ์ของปี 2561 เป็นสีฟ้า (สามารถก าหนดสีและความ
หนาของเส้นกราฟได้ตามความต้องการ) ได้แก่ plot.ts (ETDARIMAFORECAST, col = “red”,   
lwd = 10) และ ETDARIMAFORECAST = forecast(ETDARIMA, h=12) 
             5. ค่าความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ์ (Measuring Forecast Error) ไดแ้ก่ 
accuracy(ETDARIMAFORECAST) 
             การเขียนโปรแกรม, Plot เส้นกราฟของข้อมูลความต้องการจริงในอดีต 3 ปีย้อนหลังตั้งแต่
ปี พ.ศ 2558 ถึงปี พ.ศ 2560 และเส้นกราฟการพยากรณ,์ ค่าการพยากรณ์ในปี 2561, 
ค่าพารามิเตอร์ และค่าความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ์ที่แสดงผลโดยโปรแกรม R แสดงดังรูปที ่
79-82 

 

รูปที ่79 การเขียนโปรแกรมของเทคนิคการพยากรณ์ ARIMA Model โดยโปรแกรม R 
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รูปที่ 80 กราฟการพยากรณ์ปี 2561 ของเทคนิคการพยากรณ์ ARIMA Model โดยโปรแกรม R 
 

 
 

รูปที่ 81 ค่าพารามิเตอร์ของเทคนิคการพยากรณ์ ARIMA Model โดยโปรแกรม R 
 

 
 

รูปที่ 82 ค่าการพยากรณ์ปี 2561 และค่าความคลาดเคลื่อนของเทคนิคการพยากรณ์ ARIMA Model 
โดยโปรแกรม R 
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ตารางที่ 23 คา่พารามิเตอร์ (α, β, γ) ของเทคนิคการพยากรณ์ปรับเรียบเอกซ์โพเนนเชียลแบบ
โฮลต-์วินเทอร์ (Holt-winters exponential smoothing) และค่าพารามิเตอร ์

ARIMA(p,d,q)(P,D,Q)s ของเทคนิคการพยากรณ์ ARIMA Model ของวัตถุดิบกลุ่ม AAA โดย
โปรแกรม R 

 

 

 

 

Autoregressive Integrated 

Moving Average

Alpha (α) Beta (β) Gamma (γ) ARIMA(p,d,q)(P,D,Q)s

PL1BLA T, S 0 0 0.6710233 ARIMA(0,0,0)(1,1,0)[12]

PL1BFA T, S 0 0 0.3646941 ARIMA(0,0,0)(1,1,0)[12]

PGI55A T, S 0.1228757 0.3076697 0.02668518 ARIMA(0,1,1)(1,1,0)[12]

PG1IGA T, S 0.3577187 0 0.3253272 ARIMA(0,1,1)(0,1,0)[12]

PG12XA T, S 0.2253695 0 0.9543827 ARIMA(0,0,0)(0,1,0)[12]

PG13EA T, S 0.0271879 1 0.3881861 ARIMA(0,0,0)(0,1,0)[12]

QN407A T, S 0 0 0 ARIMA(0,0,0)(1,1,0)[12]

QN2UXE T, S 0.3295685 0 1 ARIMA(0,0,0)(1,1,0)[12]

QN2BEA T, S 0.0882753 0 0.546857 ARIMA(0,0,0)(1,1,0)[12]

QN3CNB T, S 0.0840336 0.09114214 0.6492461  ARIMA(0,0,0)(1,1,0)[12] 

QN2PED T, S 0.01545298 1 0.972838 ARIMA(1,0,0)(1,1,0)[12]

QN2BHA T, S 0.04980536 0 1 ARIMA(0,0,0)(1,1,0)[12]

QN2WFF T, S 0.1644625 0 0.3432469 ARIMA(0,0,0)(1,1,0)[12]

QN2VRE T, S 0.1934341 0.2136877 1  ARIMA(0,0,0)(0,1,0)[12] 

QN23ZB T, S 0.06528859 0.2837425 0.3419525 ARIMA(0,0,0)(1,1,0)[12]

QN2YDC T, S 0.3608764 0.07568253 0.6380345  ARIMA(0,1,1)(0,1,0)[12] 

QN27LB T, S 0.04685199 0 0.3951148 ARIMA(0,0,0)(1,1,0)[12]

QN27KC T, S 0.59314 0 1 ARIMA(0,1,2)(0,1,0)[12]

QN25IC T, S 0 0 0.6363927  ARIMA(0,0,0)(0,1,0)[12] 

NJ4541-11P T, S 0.01816215 1 0.5888229 ARIMA(0,0,0)(0,1,0)[12]

NJ3804-28P T, S 0 0 0  ARIMA(0,0,0)(0,1,0)[12] 

H44002N T, S 0 0 0  ARIMA(0,0,0)(0,1,0)[12] 

NT0453-161 T, S 0 0 0.03955525 ARIMA(0,0,0)(1,1,0)[12]

NJ3778-341 T, S 0.1409928 0 0.422238 ARIMA(0,0,0)(1,1,0)[12]
NJ4432-17P T, S 0.003076229 1 0.7561751 ARIMA(0,0,0)(1,1,0)[12]
NJ3779-15P T, S 0 0 0.7943281 ARIMA(0,0,0)(0,1,0)[12]

PP48UF T, S 0.5798015 0.003808829 0.3606783 ARIMA(0,1,1)(1,1,0)[12]

Holt-Winters Exponential Smoothing 
Material 

Code

 Pattern 

of 

Demand

Forecasting Techniques
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ตารางที่ 24 คา่เฉลี่ยของค่าสัมบูรณ์ของเปอร์เซ็นต์ความคลาดเคลื่อน (MAPE: Mean Absolute 
Percentage Error) ของเทคนิคการพยากรณ์ทั้งหมด 3 เทคนิคของวัตถุดิบกลุ่ม AAA  

โดยโปรแกรม R 

 

 
Remark: 
The highlighted cells represent the lowest values of MAPE; using three forecasting 
techniques. 

 

PL1BLA 24.869       18.773             12.604                          ARIMA

PL1BFA 91.788       62.293             39.489                          ARIMA

PGI55A 79.346       42.810             31.536                          ARIMA

PG1IGA 71.980       40.222             41.410                          Holt-Winters Exponential Smoothing

PG12XA 37.870       30.910             25.280                          ARIMA

PG13EA 84.002       45.261             63.375                          Holt-Winters Exponential Smoothing

QN407A 53.214       41.649             26.452                          ARIMA

QN2UXE 114.915    72.976             63.833                          ARIMA

QN2BEA 134.780    93.278             61.403                          ARIMA

QN3CNB 95.932       66.068             44.494                          ARIMA

QN2PED 65.251       35.263             30.630                          ARIMA

QN2BHA 52.078       41.627             26.369                          ARIMA

QN2WFF 95.783       65.337             28.614                          ARIMA

QN2VRE 39.691       19.963             26.494                          Holt-Winters Exponential Smoothing

QN23ZB 76.448       57.282             31.499                          ARIMA

QN2YDC 53.486       31.552             20.737                          ARIMA

QN27LB 22.252       21.007             13.872                          ARIMA

QN27KC 55.928       22.626             25.432                          Holt-Winters Exponential Smoothing

QN25IC 56.913       44.306             37.975                          ARIMA

NJ4541-11P 46.381       35.560             33.424                          ARIMA

NJ3804-28P 48.535       32.214             32.390                          Holt-Winters Exponential Smoothing

H44002N 43.803       28.906             29.235                          Holt-Winters Exponential Smoothing

NT0453-161 55.115       34.379             30.431                          ARIMA

NJ3778-341 44.013       29.967             21.933                          ARIMA
NJ4432-17P 37.010       22.961             14.740                          ARIMA
NJ3779-15P 65.523       49.447             43.715                          ARIMA

PP48UF 70.779       26.679             36.008                          Holt-Winters Exponential Smoothing

Conclusion of Forecasting Technique

 Mean Absolute Percentage Error (MAPE) (%)

Material 

Code Seasonal 

Naïve 

Holt-Winters 

Exponential 

Smoothing

Autoregressive 

Integrated Moving 

Average (ARIMA)
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5.4 การทดสอบเทียบความกลมกลืนของข้อมูล (Goodness of Fit Test) 

           เป็นวิธีการทดสอบสมมติฐานของชุดข้อมูลหรือรูปแบบโมเดลของอนุกรมเวลาว่ามีการแจก
แจงเป็นรูปแบบใด ยกตัวอย่างของโรงงานกรณีศึกษาเช่น วัตถุดิบชื่อ PL1BLA เราจะทดสอบว่าชุด
ข้อมูล 2 ชุดข้อมูลมีความกลมกลืนและมีการแจกแจงแบบปกติหรือไม่ โดยชุดข้อมูล 2 ชุดคือค่า
พยากรณ์ความต้องการของวัตถุดิบในปี 2561ที่ได้จากการคัดเลือกเทคนิคการพยากรณ์ที่เหมาะสม
เปรียบเทียบกันกับค่าของข้อมูลความต้องการจริงที่เกิดขึ้นในปี 2561 มาทดสอบโดยจะพิจารณาจาก 
Normal Q-Q Plot และทดสอบการแจกแจงปกติด้วยสถิติทดสอบ Box-Ljung Test ซึ่งพบว่า 
Normal Q-Q Plot ของชุดข้อมูลของค่าพยากรณ์และค่าของความต้องการจริงส่วนใหญ่จะอยู่ใกล้ๆ 
เส้นตรงที่มีลักษณะเอียงท ามุม 45 องศากับกราฟในแนวระดับ และค่า p-value ที่ค านวณได้เท่ากับ 
0.8715 แสดงว่าชุดของข้อมูล 2 ชุดข้อมูลดังกล่าวมีการแจกแจงแบบปกติ สมมติฐานการทดสอบคือ 

สมมุติฐานว่าง (Null Hypothesis: H0) หรอืสมมติฐานทีต่้องการทดสอบ 
H0 : ข้อมูลมีรปูแบบการแจกแจงแบบปกติ 
สมมุติฐานทางเลือก (Alternative Hypothesis: HA)  
HA : ข้อมลูไม่มีรูปแบบการแจกแจงแบบปกต ิ

ก าหนดระดับนัยส าคัญ α = 0.05 น าค่า p-value ไปเปรยีบเทียบกับระดับนัยส าคัญทีก่ าหนดดังนี้ 

ค่า p-value < ระดับนัยส าคัญ (α = 0.05) → ปฏิเสธสมมติฐาน H0 

ค่า p-value > ระดับนัยส าคัญ (α = 0.05)  → ไม่ปฏิเสธสมมติฐาน H0 

          สรุปผลจากการทดสอบ ข้อมูลของค่าพยากรณ์ความต้องการวัตถุดิบและค่าของความ
ต้องการจริงที่เกิดขึ้นในปี 2561ของวัตถุดิบชื่อ PL1BLA ที่ทดสอบการแจกแจงปกติด้วยสถิติทดสอบ 

Box-Ljung Test พบว่าได้ค่า ค่า p-value เท่ากับ 0.8715 ซึ่งมีค่ามากกว่าระดับนัยส าคัญที่ α = 
0.05 ดังนั้นจึงไม่ปฏิเสธสมมติฐาน H0 ซึ่งหมายความว่า ยอมรับสมมติฐานว่าง (Null Hypothesis: 
H0)  ดังที่ว่า ข้อมูลมีรูปแบบการแจกแจงแบบปกติน่ันเอง 

           เนื่องจากมีวัตถุดิบของกลุ่ม AAA ทั้งหมด 27 ชนิด ที่ต้องท าการทดสอบรูปแบบการแจกแจง
ว่ามีการแจกแจงแบบปกติหรือไม่ เพื่อความถูกต้อง แม่นย า และรวดเร็วในการหาค่า p-value จาก
การทดสอบด้วยสถิติ Box-Ljung Test ทางผู้จัดท าขอน าเสนอวิธีทดสอบโดยใช้โปรแกรม R ซึ่ง
รายละเอียดและขั้นตอนการท าดังต่อไปน้ี 
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           1. เขียนข้อมูลค่าพยากรณ์ความต้องการใช้วัตถุดิบในปี 2561 โดยเลือกมาจากเทคนิคการ
พยากรณ์ที่ เหมาะสมที่สุด ได้แก่ เทคนิค ARIMA Model ในที่นี้ก าหนดเป็นชื่อ newforecast 
           2. เขียนข้อมูลค่าความต้องการใช้วัตถุดิบจริงในปี 2561 ในที่นี้ก าหนดเป็นชื่อ actualsales 
           3. Polt เส้นกราฟของมูลค่าพยากรณ์ความต้องการและค่าความต้องการจริงว่ามีรูปแบบการ
แจกแจงแบบบปกติหรือไม่ ในที่นี้ก าหนดเป็นชื่อ z <- c(newforecast,actualsales) และ plot(z) 
           4. การก าหนดค่าจุดของค่าพยากรณ์ความต้องการและค่าความต้องการจริงให้เป็นสีฟ้า และ
มีความหนาเท่ากับ 8 ได้แก่ qqnorm(z,col = “blue”, lwd = 8) 

           5. การก าหนดเส้นกราฟตรงที่มีลักษณะเอียงท ามุม 45 องศากับแนวระดับ ให้เป็นสีแดง 
และมีความหนาเท่ากับ 10 ได้แก่ qqline(z,col = “red”, lwd = 10) 

           6. หาค่า p-value ด้วยการทดสอบการแจกแจงปกติด้วยสถิติทดสอบ Box-Ljung Test 
ก าหนด Lag เท่ากับ 36 และชนิดของการทดสอบเป็นแบบ Ljung-box ได้แก่ Box.test(z, lag = 36, 
type = c (“Ljung-box”) 

           การเขียนโปรแกรม, Plot เส้นกราฟของการทดสอบการแจกแจงปกติด้วยสถิติทดสอบ Box-
Ljung Test ของค่าพยากรณ์ความต้องการและค่าความต้องการจริงของวัตถุดิบชนิด PL1BLA และ
ค่า p-value ที่ค านวณได้จากสถิติทดสอบ Box-Ljung Test โดยใช้โปรแกรม R แสดงดังรูปที่ 83-85 

 

 

รูปที่ 83 การเขียนโปรแกรมของการทดสอบการแจกแจงปกติด้วยสถิติทดสอบ Box-Ljung Test ของ
วัตถุดิบชนิด PL1BLA โดยโปรแกรม R 
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รูปที่ 84 กราฟ Normal Q-Q Plot ของการทดสอบการแจกแจงปกติด้วยสถิติทดสอบ Box-Ljung 
Test ของวัตถุดิบชนิด PL1BLA โดยโปรแกรม R 

 

 

รูปที่ 85 ค่า p-value ของการทดสอบการแจกแจงปกติด้วยสถิติทดสอบ Box-Ljung Test ของ
วัตถุดิบชนิด PL1BLA โดยโปรแกรม R 
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          จากการทดสอบค่าของข้อมูลของค่าพยากรณ์ความต้องการวัตถุดิบและค่าของความต้องการ
จริงที่เกิดขึ้นในปี 2561ของวัตถุดิบทั้งหมด 27 ชนิด โดยท าการทดสอบการแจกแจงปกติด้วยสถิติ
ทดสอบ Box-Ljung Test พบว่าได้ค่า ค่า p-value ของวัตถุดิบทั้งหมด 27 ชนิด มีค่ามากกว่าระดับ

นัยส าคัญที่ α = 0.05 ดังนั้นจึงไม่ปฏิเสธสมมติฐาน H0 ซึ่งหมายความว่า ยอมรับสมมติฐานว่าง 
(Null Hypothesis: H0)  ดังที่ว่า ข้อมูลมีรูปแบบการแจกแจงแบบปกติน่ันเอง แสดงดังตารางที่ 25 

ตารางที ่25 คา่ p-value ของการทดสอบการแจกแจงปกติด้วยสถิติทดสอบ Box-Ljung Test ของ
ของวัตถุดิบกลุ่ม AAA โดยโปรแกรม R 

 

 

 

PL1BLA ARIMA 0.8715 P

PL1BFA ARIMA 1.765 P

PGI55A ARIMA 0.3498 P

PG1IGA Holt-Winters Exponential Smoothing 0.05954 P

PG12XA ARIMA 0.8127 P

PG13EA Holt-Winters Exponential Smoothing 0.5252 P

QN407A ARIMA 0.669 P

QN2UXE ARIMA 0.293 P

QN2BEA ARIMA 0.519 P

QN3CNB ARIMA 0.072 P

QN2PED ARIMA 0.586 P

QN2BHA ARIMA 0.159 P

QN2WFF ARIMA 0.369 P

QN2VRE Holt-Winters Exponential Smoothing 0.297 P

QN23ZB ARIMA 0.249 P

QN2YDC ARIMA 0.103 P

QN27LB ARIMA 0.127 P

QN27KC Holt-Winters Exponential Smoothing 0.053 P

QN25IC ARIMA 0.2 P

NJ4541-11P ARIMA 0.9951 P

NJ3804-28P Holt-Winters Exponential Smoothing 0.1374 P

H44002N Holt-Winters Exponential Smoothing 0.538 P

NT0453-161 ARIMA 0.07424 P

NJ3778-341 ARIMA 0.9122 P

NJ4432-17P ARIMA 2.132 P

NJ3779-15P ARIMA 1.717 P

PP48UF Holt-Winters Exponential Smoothing 0.1046 P

Model is 

Useful
Forecasting Technique P-value Material Code
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5.5 ค่าการพยากรณ์และค่าความต้องการจริงในปี 2561 ของวัตถุดิบกลุ่ม AAA 

           ตามที่ได้วิเคราะห์รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ และคัดเลือกเทคนิคการพยากรณ์ที่
เหมาะสมที่สุดจากค่าเฉลี่ยของค่าสัมบูรณ์ของเปอร์เซ็นต์ความคลาดเคลื่อนที่น้อยที่สุด (MAPE: 
Mean Absolute Percentage Error) ของเทคนิคการพยากรณ์ที่คัดเลือกมาทั้งหมด 3 เทคนิค 
รวมถึงการทดสอบความกลมกลืนของข้อมูลโดยหาค่า p-value ที่ได้จากทดสอบการแจกแจงปกติ
ด้วยสถิติทดสอบ Box-Ljung ค่าการพยากรณ์ที่เหมาะสมที่เลือกมาจากค่า MAPE ที่มีค่าน้อยที่สุด
ของวัตถุดิบกลุ่ม AAA ทั้งหมด 27 ชนิด แสดงดังรูปที่ 86-112 

      

รูปที่ 86 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค ARIMA Model ของวัตถุดิบชนิด 
PL1BLA 

       

รูปที่ 87 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค ARIMA Model ของวัตถุดิบชนิด 
PL1BFA 

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 696,548           816,287.8000     

Feb-18 599,624           900,874.9000     

Mar-18 825,652           1,045,460.1000  

Apr-18 756,221           874,919.8000     

May-18 861,294           868,979.3000     

Jun-18 716,912           838,283.2000     

Jul-18 698,616           992,931.1000     

Aug-18 719,493           702,238.8000     

Sep-18 616,199           1,046,295.8000  

Oct-18 598,697           976,903.9000     

Nov-18 916,301           836,202.4000     

Dec-18 749,316           842,450.5000     

PL1BLA

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 182,652     227,168.1000     

Feb-18 169,595     297,009.4000     

Mar-18 169,536     125,328.1000     

Apr-18 220,055     155,528.2000     

May-18 198,775     140,085.5000     

Jun-18 260,803     288,016.9000     

Jul-18 179,988     133,325.8000     

Aug-18 210,066     302,886.6000     

Sep-18 189,759     145,288.8000     

Oct-18 189,766     145,954.3000     

Nov-18 220,564     219,760.8000     

Dec-18 216,397     117,787.9000     

PL1BFA
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รูปที่ 88 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค ARIMA Model ของวัตถุดิบชนิด 
PGI55A 

     

รูปที่ 89 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค Holt-winters exponential 
smoothing ของวัตถุดิบชนิด PG1IGA 

     

รูปที่ 90 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค ARIMA Model ของวัตถุดิบชนิด 
PG12XA 

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 689,577     529,718.0000    

Feb-18 525,993     740,732.7000    

Mar-18 498,763     582,074.6000    

Apr-18 769,952     734,039.5000    

May-18 697,221     616,552.7000    

Jun-18 652,179     666,102.6000    

Jul-18 542,971     531,122.8000    

Aug-18 562,893     772,485.7000    

Sep-18 498,713     620,291.5000    

Oct-18 248,999     681,180.2000    

Nov-18 601,114     616,756.8000    

Dec-18 341,161     838,189.7000    

PGI55A

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 728,899     471,595.0000   

Feb-18 599,889     671,845.1000   

Mar-18 896,229     274,500.2000   

Apr-18 977,523     493,005.0000   

May-18 895,588     496,128.8000   

Jun-18 719,594     599,502.0000   

Jul-18 925,485     304,509.6000   

Aug-18 518,459     420,309.6000   

Sep-18 628,495     370,530.8000   

Oct-18 785,102     501,456.3000   

Nov-18 996,129     543,377.8000   

Dec-18 706,595     498,819.4000   

PG1IGA

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 300,166    499,210.0000  

Feb-18 525,627    661,654.0000  

Mar-18 296,259    229,416.0000  

Apr-18 687,526    626,492.0000  

May-18 571,266    300,166.0000  

Jun-18 350,056    525,627.0000  

Jul-18 550,025    296,259.0000  

Aug-18 498,566    687,526.0000  

Sep-18 411,664    571,266.0000  

Oct-18 398,866    350,056.0000  

Nov-18 652,659    550,025.0000  

Dec-18 479,000    498,566.0000  

PG12XA
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รูปที่ 91 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค Holt-winters exponential 
smoothing ของวัตถุดิบชนิด PG13EA 

     

รูปที่ 92 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค ARIMA Model  ของวัตถุดิบชนิด 
QN407A 

     

รูปที่ 93 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค ARIMA Model ของวัตถุดิบชนิด 
QN2UXE 

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 555,959    723,370.0000    

Feb-18 692,946    638,293.3000    

Mar-18 226,491    393,857.7000    

Apr-18 264,969    555,124.1000    

May-18 626,199    555,470.6000    

Jun-18 365,956    872,690.7000    

Jul-18 499,979    688,211.3000    

Aug-18 512,595    649,481.7000    

Sep-18 304,499    718,588.8000    

Oct-18 636,184    624,754.6000    

Nov-18 394,991    653,176.7000    

Dec-18 421,459    858,553.8000    

PG13EA

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 5,112    8,502.3480     

Feb-18 6,125    10,284.4220   

Mar-18 4,198    3,444.1740     

Apr-18 3,106    11,303.0720   

May-18 7,986    5,934.3630     

Jun-18 6,315    6,699.4040     

Jul-18 8,853    2,853.3260     

Aug-18 5,133    2,790.6680     

Sep-18 6,931    6,812.1880     

Oct-18 5,968    3,798.5970     

Nov-18 4,416    5,250.3010     

Dec-18 3,369    5,453.1940     

QN407A

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 10,183   11,585.0320    

Feb-18 15,637   13,044.2640    

Mar-18 9,641     6,737.9770      

Apr-18 13,693   14,218.3320    

May-18 12,034   10,776.1070    

Jun-18 10,639   13,069.0180    

Jul-18 9,863     7,933.4560      

Aug-18 11,236   9,572.8030      

Sep-18 8,793     11,407.6040    

Oct-18 7,499     8,557.2380      

Nov-18 12,369   7,392.5250      

Dec-18 12,333   10,672.8520    

QN2UXE
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รูปที่ 94 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค ARIMA Model ของวัตถุดิบชนิด 
QN2BEA 

     

รูปที่ 95 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค ARIMA Model ของวัตถุดิบชนิด 
QN3CNB 

     

รูปที่ 96 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค ARIMA Model ของวัตถุดิบชนิด 
QN2PED 

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 6,012     7,160.8450   

Feb-18 4,269     10,528.2010 

Mar-18 5,369     3,438.2320   

Apr-18 4,169     11,313.2180 

May-18 6,941     6,209.6870   

Jun-18 7,166     6,136.5870   

Jul-18 4,631     3,206.2740   

Aug-18 3,641     9,805.1740   

Sep-18 6,315     6,391.0950   

Oct-18 6,951     4,051.7300   

Nov-18 4,699     2,330.4500   

Dec-18 6,932     5,000.4480   

QN2BEA

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 4,661    9,364.3230   

Feb-18 4,166    10,814.6730 

Mar-18 6,353    4,397.0610   

Apr-18 4,116    11,499.3340 

May-18 6,892    9,512.0890   

Jun-18 3,361    6,182.8830   

Jul-18 6,946    6,358.7910   

Aug-18 4,626    10,016.0710 

Sep-18 6,621    6,355.5640   

Oct-18 5,856    2,876.6870   

Nov-18 4,998    5,708.0710   

Dec-18 5,992    5,326.7690   

QN3CNB

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 8,923    9,631.2340  

Feb-18 5,261    7,348.5640  

Mar-18 5,185    4,381.0840  

Apr-18 9,254    8,042.2580  

May-18 4,629    8,300.6970  

Jun-18 9,592    5,549.0490  

Jul-18 8,261    3,856.2720  

Aug-18 6,926    8,865.6480  

Sep-18 7,699    3,471.7220  

Oct-18 6,495    6,952.5660  

Nov-18 6,962    7,016.9680  

Dec-18 6,265    6,916.7620  

QN2PED
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รูปที่ 97 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค ARIMA Model ของวัตถุดิบชนิด 
QN2BHA 

     

รูปที่ 98 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค ARIMA Model ของวัตถุดิบชนิด 
QN2WFF 

     

รูปที ่99 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค Holt-winters exponential 
smoothing ของวัตถุดิบชนิด QN2VRE 

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 6,161     7,852.4550   

Feb-18 5,959     6,451.0380   

Mar-18 6,322     7,770.5750   

Apr-18 5,959     8,053.1850   

May-18 9,526     6,857.1660   

Jun-18 9,859     4,680.3920   

Jul-18 9,596     6,315.6380   

Aug-18 6,228     2,998.9240   

Sep-18 8,596     8,017.9090   

Oct-18 9,595     6,614.0650   

Nov-18 6,596     5,069.9020   

Dec-18 6,593     7,661.4210   

QN2BHA

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 7,959      1,716.1423    

Feb-18 6,999      9,737.4184    

Mar-18 4,595      10,512.7937  

Apr-18 5,959      5,949.2900    

May-18 6,595      9,997.8041    

Jun-18 5,912      8,134.7703    

Jul-18 9,926      8,739.4104    

Aug-18 9,592      3,594.8514    

Sep-18 5,949      8,886.5122    

Oct-18 9,595      3,855.3424    

Nov-18 8,926      1,677.9939    

Dec-18 6,957      725.4776       

QN2WFF

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 10,326   7,591.5140     

Feb-18 10,329   9,535.2440     

Mar-18 9,351     8,949.1850     

Apr-18 5,996     9,036.6330     

May-18 7,952     8,641.4040     

Jun-18 9,331     8,576.0380     

Jul-18 10,326   7,922.0860     

Aug-18 12,523   4,959.6910     

Sep-18 6,949     7,343.1870     

Oct-18 7,956     7,718.4500     

Nov-18 8,563     8,667.2550     

Dec-18 10,265   11,074.2810   

QN2VRE
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รูปที่ 100 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค ARIMA Model ของวัตถุดิบชนิด 
QN23ZB 

      

รูปที่ 101 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค ARIMA Model ของวัตถุดิบชนิด 
QN2YDC 

      

รูปที่ 102 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค ARIMA Model ของวัตถุดิบชนิด 
QN27LB 

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 10,628   7,457.3960    

Feb-18 12,261   12,224.7490  

Mar-18 5,959     12,842.1860  

Apr-18 6,126     7,649.3940    

May-18 5,959     12,764.7930  

Jun-18 8,959     11,553.7180  

Jul-18 9,226     10,997.3000  

Aug-18 10,358   9,178.5610    

Sep-18 12,369   10,920.9860  

Oct-18 10,664   14,469.3460  

Nov-18 5,959     8,721.6980    

Dec-18 9,261     4,329.9780    

QN23ZB

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 4,635    5,024.0028  

Feb-18 4,962    6,025.0028  

Mar-18 6,162    3,668.0028  

Apr-18 6,495    5,928.0028  

May-18 6,148    1,702.9972  

Jun-18 6,595    1,375.9972  

Jul-18 9,591    175.9972     

Aug-18 4,926    157.0028     

Sep-18 3,362    189.9972     

Oct-18 2,946    257.0028     

Nov-18 4,959    3,253.0028  

Dec-18 6,962    1,411.9972  

QN2YDC

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 6,956      9,432.5630      

Feb-18 8,262      13,888.7530    

Mar-18 5,162      13,065.0550    

Apr-18 6,598      11,175.7110    

May-18 7,299      7,285.7950      

Jun-18 6,595      8,773.8690      

Jul-18 7,499      6,874.4480      

Aug-18 6,499      8,142.7000      

Sep-18 9,459      8,623.2700      

Oct-18 9,921      8,587.4900      

Nov-18 6,991      8,164.7540      

Dec-18 5,749      7,613.0070      

QN27LB
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รูปที่ 103 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค Holt-winters exponential 
smoothing ของวัตถุดิบชนิด QN27KC 

      

รูปที่ 104 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค ARIMA Model ของวัตถุดิบชนิด 
QN25IC 

      

รูปที่ 105 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค ARIMA Model ของวัตถุดิบชนิด 
NJ4541-11P 

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 4,462       8,360.5380    

Feb-18 3,662       4,867.4010    

Mar-18 2,259       6,223.6060    

Apr-18 4,499       5,978.6150    

May-18 5,111       5,685.5210    

Jun-18 6,264       5,540.0510    

Jul-18 6,595       4,160.3120    

Aug-18 4,621       5,960.7350    

Sep-18 6,236       6,606.2960    

Oct-18 4,989       7,143.0480    

Nov-18 6,618       6,329.4440    

Dec-18 3,689       5,985.8740    

QN27KC

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 9,861     6,398.0000      

Feb-18 10,326   8,973.0000      

Mar-18 12,353   3,648.0000      

Apr-18 8,911     2,639.0000      

May-18 7,989     9,861.0000      

Jun-18 12,312   10,326.0000    

Jul-18 12,313   12,353.0000    

Aug-18 10,994   8,911.0000      

Sep-18 13,665   7,989.0000      

Oct-18 8,995     12,312.0000    

Nov-18 8,561     12,313.0000    

Dec-18 9,121     10,994.0000    

QN25IC

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 826,591   326,810.5000      

Feb-18 719,596   766,656.5000      

Mar-18 796,526   762,616.5000      

Apr-18 629,496   399,816.5000      

May-18 814,916   926,985.5000      

Jun-18 799,161   819,990.5000      

Jul-18 961,548   896,920.5000      

Aug-18 649,499   729,890.5000      

Sep-18 894,946   915,310.5000      

Oct-18 933,073   899,555.5000      

Nov-18 658,494   1,061,942.5000   

Dec-18 694,141   749,893.5000      

NJ4541-11P
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รูปที่ 106 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค Holt-winters exponential 
smoothing ของวัตถุดิบชนิด NJ3804-28P 

     

รูปที่ 107 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค Holt-winters exponential 
smoothing ของวัตถุดิบชนิด H44002N 

     

รูปที่ 108 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค ARIMA Model ของวัตถุดิบชนิด 
NT0453-161 

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 232,916      512,863.2000     

Feb-18 619,492      767,755.6000     

Mar-18 659,493      371,670.0000     

Apr-18 412,949      620,191.8000     

May-18 335,483      710,853.5000     

Jun-18 489,594      528,320.5000     

Jul-18 255,959      761,501.1000     

Aug-18 759,193      461,527.2000     

Sep-18 499,483      789,600.5000     

Oct-18 529,449      534,262.4000     

Nov-18 624,899      411,152.1000     

Dec-18 302,770      806,522.2000     

NJ3804-28P

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 600,156     452,873.1000     

Feb-18 899,636     696,504.6000     

Mar-18 526,489     290,776.7000     

Apr-18 894,948     549,462.9000     

May-18 275,000     662,061.4000     

Jun-18 597,891     260,461.2000     

Jul-18 752,959     672,736.1000     

Aug-18 566,584     573,835.4000     

Sep-18 499,477     330,737.4000     

Oct-18 275,000     317,692.3000     

Nov-18 322,200     630,956.5000     

Dec-18 591,887     697,081.6000     

H44002N

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 698,526   232,766.1000     

Feb-18 628,485   501,238.8000     

Mar-18 506,181   417,116.8000     

Apr-18 619,495   436,747.6000     

May-18 924,953   657,570.1000     

Jun-18 649,500   494,595.1000     

Jul-18 919,294   605,113.6000     

Aug-18 802,661   645,901.0000     

Sep-18 836,615   432,769.6000     

Oct-18 619,849   315,647.6000     

Nov-18 711,488   543,019.6000     

Dec-18 612,489   465,758.5000     

NT0453-161
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รูปที่ 109 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค ARIMA Model ของวัตถุดิบชนิด 
NJ3778-341 

      

รูปที่ 110 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค ARIMA Model ของวัตถุดิบชนิด 
NJ4432-17P 

      

รูปที่ 111 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค ARIMA Model ของวัตถุดิบชนิด 
NJ3779-15P 

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 419,100    233,156.4000   

Feb-18 298,608    320,837.5000   

Mar-18 559,199    402,053.6000   

Apr-18 462,861    445,187.2000   

May-18 411,695    358,460.9000   

Jun-18 319,493    251,250.3000   

Jul-18 499,466    345,650.3000   

Aug-18 241,619    432,557.2000   

Sep-18 364,879    338,044.2000   

Oct-18 416,594    262,698.7000   

Nov-18 284,616    578,202.7000   

Dec-18 390,000    323,867.9000   

NJ3778-341

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 179,594     145,241.1000 

Feb-18 211,949     217,099.1000 

Mar-18 210,613     165,139.2000 

Apr-18 152,949     245,814.5000 

May-18 197,166     170,502.2000 

Jun-18 210,106     132,983.1000 

Jul-18 182,659     136,171.5000 

Aug-18 198,033     110,467.0000 

Sep-18 256,181     164,460.5000 

Oct-18 199,616     135,536.4000 

Nov-18 198,495     104,276.4000 

Dec-18 210,595     200,480.3000 

NJ4432-17P

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 123,287   226,416.0000  

Feb-18 168,419   233,662.0000  

Mar-18 149,629   236,252.0000  

Apr-18 201,929   299,422.0000  

May-18 146,195   123,287.0000  

Jun-18 231,994   168,419.0000  

Jul-18 201,159   149,629.0000  

Aug-18 211,064   201,929.0000  

Sep-18 199,894   146,195.0000  

Oct-18 178,109   231,994.0000  

Nov-18 168,918   201,159.0000  

Dec-18 144,900   211,064.0000  

NJ3779-15P
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รูปที่ 112 ค่าความต้องการจริงและค่าการพยากรณ์จากเทคนิค Holt-winters exponential 
smoothing ของวัตถุดิบชนิด PP48UF 

 

5.6 นโยบายการบริหารจัดการสนิค้าคงคลัง (Inventory Management Policy) 

          การตรวจสอบลักษณะของระดับความต้องการของวัตถุดิบโดยใช้หลักการของ Peterson – 
Silver ตามทฤษฎีของ Peterson และ Silver ได้เสนอวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนโดยวัด
ความแปรปรวนของความต้องการของวัตถุดิบ โดยถ้าหาค่าของสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนมีค่าน้อย
กว่า 0.25 คือมีความแปรปรวนน้อย แสดงว่าระดับความต้องการของวัตถุดิบมีลักษณะคงที่ ในทาง
กลับกัน ถ้าหาค่าของสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนมีค่ามากกว่า 0.25 คือ มีความแปรปรวนมาก แสดง
ว่าระดับความต้องการของวัตถุดิบมีลักษณะไม่คงที่ 

           5.6.1 การหาค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV: Coefficient of Variation ) 
                     สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนแสดงดังต่อไปนี ้

d̅ =  
1

n
 ∑ .n
i=1 di          

                                                            

Est.Var D = ( 
1

n
 ∑  n
i=1 di

2) – 𝑑̅ 2      

 

CV = 
Est.Var D

𝑑̅ 2
                                                                                              

 
โดยที่  di  = ความต้องการวัตถุดิบแต่ละช่วงเวลา  
         n = ช่วงระยะเวลาที่ท าการศึกษา 

Material P/N

Month Actual Forecast

Jan-18 826,166     725,483.6000        

Feb-18 765,933     1,056,366.8000     

Mar-18 691,818     1,252,258.8000     

Apr-18 955,466     930,250.4000        

May-18 765,948     831,840.3000        

Jun-18 598,422     716,932.6000        

Jul-18 756,000     707,372.1000        

Aug-18 749,264     707,963.5000        

Sep-18 710,516     796,729.6000        

Oct-18 803,066     664,541.5000        

Nov-18 701,015     752,199.8000        

Dec-18 759,920     654,819.0000        

PP48UF
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ตารางที่ 26 ตวัอย่างการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบช่ือ PL1BLA 

 

 
 

          จากการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบกลุ่ม AAA ทั้งหมด 27 ชนิด ท า
ให้ทราบถึงลักษณะของระดับความต้องการของวัตถุดิบว่ามีความแปรปรวนมากหรือแปรปรวนน้อย
โดยดูจากค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่า มีวัตถุดิบ 2 ตัว ที่มีระดับความ
ต้องการไม่คงที่ คือมีค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนมากกว่า 0.25 และอีก 25 ตัวที่มีระดับความ
ต้องการคงที่ คือมีค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนน้อยกว่า 0.25  รวมถึงจะสามารถเลือกวิธีที่จะหา
ปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมกับวัตถุดิบแต่ละชนิดได้ ทางผู้วิจัยขอน าเสนอดังต่อไปนี ้
 

▪ ส าหรับวัตถุดิบที่มีความต้องการคงที่ ใช้ทฤษฎีปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัด 
(EOQ: Economic Order Quantity) 

▪ ส าหรับวัตถุดิบที่มีความต้องการไม่คงที่ ใช้ วิธีการฮิวริสติกส์ (Heuristic 
Method) ได้แก่ Silver Meal Method และ วิธีการ Newsboy Model 

 
 

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 816,287.80                    666,325,772,428.84         

Feb-18 900,874.90                    811,575,585,450.01         

Mar-18 1,045,460.10                 1,092,986,820,692.01     

Apr-18 874,919.80                    765,484,656,432.04         

May-18 868,979.30                    755,125,023,828.49         

Jun-18 838,283.20                    702,718,723,402.24         

Jul-18 992,931.10                    985,912,169,347.21         

Aug-18 702,238.80                    493,139,332,225.44         

Sep-18 1,046,295.80                 1,094,734,901,097.64     

Oct-18 976,903.90                    954,341,229,835.21         

Nov-18 836,202.40                    699,234,453,765.76         

Dec-18 842,450.50                    709,722,844,950.25         

  d̅ 895,152.30                    

d̅
2 801,297,640,195.29     

1/n (∑ di
2
) 810,941,792,787.93         

Est. Var D 9,644,152,592.64         

CV 0.012035668

Material Code# PL1BLA
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ตารางที ่27 คา่สัมประสิทธิ์ความแปรปรวนและวิธีที่ใช้ในการหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมส าหรับ
วัตถุดิบกลุ่ม AAA ทั้งหมด 27 ชนิด 

 

   5.6.2 ทฤษฎีปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัด (EOQ: Economic Order Quantity) 
           ในการค านวณหาปริมาณของการสั่งซื้อแบบประหยัด (EOQ: Economic Order Quantity) 
ของวัตถุดิบกลุ่ม AAA ทั้งหมด 27 ชนิดโดยจะพิจารณาจากข้อมูลของต้นทุนสินค้าคงคลังในช่วงเวลา 
1 ปี ในการวิจัยครั้งนี้จะเลือกศึกษาปี 2561 สามารถค านวณ EOQ ได้จากสูตร 

 

Q* =  √
2𝐾𝐷

ℎ
 

 
โดยที่   D  คือ ปริมาณความต้องการของวัตถุดิบต่อปี     
          K  คือ ต้นทุนในการสั่งซื้อต่อครั้ง (บาท/ครั้ง)    

Silver-Meal Newsboy

1 PL1BLA PCB MODULE 0.012035668 Constant P - -
2 PL1BFA PCB MODULE 0.127849778 Constant P - -
3 PGI55A CONNECTOR 0.019443484 Constant P - -
4 PG1IGA CONNECTOR 0.05417786 Constant P - -
5 PG12XA CONNECTOR 0.092588788 Constant P - -
6 PG13EA CONNECTOR 0.03576961 Constant P - -
7 QN407A SHIPPING TRAY 0.193503886 Constant P - -
8 QN2UXE SHIPPING TRAY 0.049137668 Constant P - -
9 QN2BEA SHIPPING TRAY 0.20243076 Constant P - -

10 QN3CNB SHIPPING TRAY 0.128816761 Constant P - -
11 QN2PED SHIPPING TRAY 0.080866087 Constant P - -
12 QN2BHA SHIPPING TRAY 0.053355985 Constant P - -
13 QN2WFF SHIPPING TRAY 0.323517417 Inconstant - P P

14 QN2VRE SHIPPING TRAY 0.028258667 Constant P - -
15 QN23ZB SHIPPING TRAY 0.071690442 Constant P - -
16 QN2YDC SHIPPING TRAY 0.800552826 Inconstant - P P

17 QN27LB SHIPPING TRAY 0.053375842 Constant P - -
18 QN27KC SHIPPING TRAY 0.027876354 Constant P - -
19 QN25IC SHIPPING TRAY 0.122685442 Constant P - -
20 NJ4541-11P FPC 0.070292338 Constant P - -
21 NJ3804-28P FPC 0.060984722 Constant P - -
22 H44002N FPC 0.102764635 Constant P - -
23 NT0453-161 FPC 0.063818774 Constant P - -
24 NJ3778-341 FPC 0.066934388 Constant P - -
25 NJ4432-17P FPC 0.0648336 Constant P - -
26 NJ3779-15P FPC 0.05372292 Constant P - -
27 PP48UF PSA 0.044540969 Constant P - -

The Proposed
Accept EOQNo. Material Code Discription CV Level of Demand
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          h คือ ต้นทุนในการจัดเก็บสินค้าคงคลัง (บาท/หน่วย/ปี)     
          Q* คือ ปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัดต่อครั้ง หรือ (EOQ: Economic Order Quantity) 
 

     5.6.3 การค านวณหาค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อต่อครั้ง (Ordering Cost) 
 

ตารางที ่28 คา่ใช้จ่ายในการสั่งซื้อต่อครั้ง (Ordering Cost) 
 

 
 

69,120.00 THB/month

16,800.00 THB/month

30,000.00 THB/month

45,000.00 THB/month

55,000.00 THB/month

70,000.00 THB/month

32,802.35 THB/month

801,120.00 THB/year

318,722.35 THB/month

4,625,788.24 THB/year

28,800.00 THB/month

95,000.00 THB/month

145,000.00 THB/month

75,000.00 THB/month

129,578.82 THB/month

1,084,200.00 THB/year

473,378.82 THB/month

6,764,745.88 THB/year

103,680.00 THB/month

33,600.00 THB/month

30,000.00 THB/month

45,000.00 THB/month

55,000.00 THB/month

70,000.00 THB/month

44,597.65 THB/month

849,120.00 THB/year

381,877.65 THB/month

5,431,651.76 THB/year

16,822,185.88       THB/year

6,231                      

2,699.76                 THB/PO

2.50%

2,767.25                 THB/POOrdering Cost

Store Receiving

Ordering Cost Calculation

Total Cost/year

# POs were issued in 2018

Average

Processing Cost

Group Manager(1)

Total Cost/month

Store: Total Cost/year

Section Manager(1)

OT (1.5 hrs./day)

Yearly Bonus

OT (1.5 hrs./day)

Yearly Bonus

Total Cost/month

PC&MC: Total Cost/year

PC and MC Team (9 Persons)

Worker(2)

Staff(3)

Senior(3)

Section Manager(1)

Incoming Quality Assuarance

IQA Team (13 Persons)

Material and Production Control

Section Manager(1)

OT (1.5 hrs./day)

Yearly Bonus

Total Cost/month

IQA: Total Cost/year

Worker(8)

Leader(1)

Supervisor(1)

Senior(1)

Group Manager(1)

Store Team (18 Persons)

Worker(12)

Leader(2)

Supervisor(1)

Senior(1)
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     5.6.4 การค านวณหาค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้าคงคลัง (Holding Cost) 
ตารางที ่29 คา่ใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้าคงคลัง (Holding Cost) 

 

    5.6.5 วิธีการค านวณหาปริมาณของการสั่งซื้อแบบประหยัด (Economic Order 
Quantity) 

            ตัวอย่างการค านวณหาปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัดของวัตถุดิบชื่อ PL1BLA ข้อมูลความ
ต้องการใช้วัตถุดิบในปี 2561 ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคมแสดงดังนี้ 

 

25,920.00 THB/month

16,800.00 THB/month

8,957.65 THB/month

114,720.00 THB/year

51,677.65 THB/month

734,851.76 THB/year

1,680,000.00           THB/year

150,000                    THB/year

600,000                    THB/year

63,331,738.91         THB/year

59,920,178.91         THB/year

61,625,958.91         THB/year

4,930,076.71           THB/year

8,094,928.48           THB/year

2,821,119.00           Pcs.

2.869                        THB/Pcs.

Inventory at the end of year 2018

Average inventory of year 2018

Interest of year 2018

Holding Cost Calculation

Holding Cost per unit

Fire insurance fee

Forklift rental(2)

Total holding cost per year

Total stock units for year 2018

Inventory Labor Cost

Store Receiving (4 Persons)

Worker(3)

Leader(1)

Inventory at the beginning of year 2018

OT (1.5 hrs./day)

Yearly Bonus

Total Cost/month

Store: Total Cost/year

Electricity fee

Month Demand (Pcs.)

Jan-18 816,287.80         

Feb-18 900,874.90         

Mar-18 1,045,460.10      

Apr-18 874,919.80         

May-18 868,979.30         

Jun-18 838,283.20         

Jul-18 992,931.10         

Aug-18 702,238.80         

Sep-18 1,046,295.80      

Oct-18 976,903.90         

Nov-18 836,202.40         

Dec-18 842,450.50         

Total 10,741,827.60    
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จากข้อมูลของบริษัทกรณีศึกษาข้างต้น สามารถค านวณปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัดได้ดังนี้ 

Q* =  √
2KD

h
 

 

Q* =  √
2 x 2,767.25 x 10,741,828

2.869
 

 
Q* = 143,950.44 ชิ้น/ครั้ง (จ านวนวัตถุดิบ 1,500 ชิ้น เท่ากับ 1 SKU) 

ดังนั้น ปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัดของวัตถุดิบชื่อ PL1BLA เท่ากับ 144,000 ชิ้น/ครั้ง 
 

ตารางที ่30 การค านวณปริมาณของการสั่งซื้อแบบประหยัด (Economic Order Quantity) ส าหรับ
วัตถุดิบกลุ่ม AAA ทั้งหมด 25 ชนิด 

 

 
 

1 PL1BLA PCB MODULE 0.012035668 10,741,828  2,767.25    2.869 143,950.44  144,000        1,500  75

2 PL1BFA PCB MODULE 0.127849778 2,298,140     2,767.25    2.869 66,582.82    66,600          1,800  35

3 PGI55A CONNECTOR 0.019443484 7,929,247     2,767.25    2.869 123,677.27  124,500        1,500  65

4 PG1IGA CONNECTOR 0.05417786 5,645,580     2,767.25    2.869 104,358.59  104,400        1,200  55

5 PG12XA CONNECTOR 0.092588788 5,796,263     2,767.25    2.869 105,742.11  106,700        1,100  55

6 PG13EA CONNECTOR 0.03576961 7,931,573     2,767.25    2.869 123,695.41  124,800        1,200  65

7 QN407A SHIPPING TRAY 0.193503886 73,126          2,767.25    2.869 11,877.09    11,880          60       7

8 QN2UXE SHIPPING TRAY 0.049137668 124,967        2,767.25    2.869 15,526.44    15,550          50       9

9 QN2BEA SHIPPING TRAY 0.20243076 75,572          2,767.25    2.869 12,074.08    12,100          50       7

10 QN3CNB SHIPPING TRAY 0.128816761 88,412          2,767.25    2.869 13,059.61    13,100          50       7

11 QN2PED SHIPPING TRAY 0.080866087 80,333          2,767.25    2.869 12,448.60    12,450          50       7

12 QN2BHA SHIPPING TRAY 0.053355985 78,343          2,767.25    2.869 12,293.43    12,300          50       7

13 QN2WFF SHIPPING TRAY 0.323517417 - - - - - 60       -

14 QN2VRE SHIPPING TRAY 0.028258667 100,015        2,767.25    2.869 13,890.13    13,900          50       8

15 QN23ZB SHIPPING TRAY 0.071690442 123,110        2,767.25    2.869 15,410.64    15,420          60       8

16 QN2YDC SHIPPING TRAY 0.800552826 - - - - - 50       -

17 QN27LB SHIPPING TRAY 0.053375842 111,627        2,767.25    2.869 14,674.37    14,700          60       8

18 QN27KC SHIPPING TRAY 0.027876354 72,841          2,767.25    2.869 11,853.95    11,880          60       7

19 QN25IC SHIPPING TRAY 0.122685442 106,717        2,767.25    2.869 14,347.98    14,350          50       8

20 NJ4541-11P FPC 0.070292338 9,256,389     2,767.25    2.869 133,627.15  134,000        1,000  70

21 NJ3804-28P FPC 0.060984722 7,276,220     2,767.25    2.869 118,475.03  119,000        1,000  62

22 H44002N FPC 0.102764635 6,135,179     2,767.25    2.869 108,789.64  109,000        1,000  57

23 NT0453-161 FPC 0.063818774 5,748,244     2,767.25    2.869 105,303.19  106,000        1,000  55

24 NJ3778-341 FPC 0.066934388 4,291,967     2,767.25    2.869 90,991.77    91,000          1,000  48

25 NJ4432-17P FPC 0.0648336 1,928,171     2,767.25    2.869 60,988.33    61,000          1,000  32

26 NJ3779-15P FPC 0.05372292 2,429,428     2,767.25    2.869 68,458.27    69,000          1,000  36

27 PP48UF PSA 0.044540969 9,796,758     2,767.25    2.869 137,472.27  137,500        500     72

No. of 

Order/year

Q* (EOQ) 

(Pcs./time)

Q* 

(Refer.SKU)  

 (Pcs./time)

SKU 

(Pcs.)
No. Material Code Discription CV

Demand/year  

  (Pcs.)

Ordering 

Cost 

(Baht/time)

Holding 

Cost/unit/year 

(Baht/Pcs.)
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   5.6.6 วิธีการค านวณหาปริมาณการสั่งซื้อวิธีการฮิวริสติกส์ (Heuristic Method) แบบ 
Silver Meal 

           วิธีการฮิวริสติกส์ (Heuristic Method) แบบ Silver Meal เป็นหนึ่งในวิธีการก าหนด
ปริมาณการสั่งซื้อส าหรับความต้องการที่แปรผัน โดยจะพิจารณาความต้องการในแต่ละงวดใน
ช่วงเวลาล่วงหน้า (m) เพื่อหาปริมาณการสั่งซื้อที่มีต้นทุนต่ าที่สุด เมื่อปริมาณความต้องการสินค้าใน
แต่ละงวดเวลาในอนาคตเท่ากับ D1, D2,…Dn และ K(m) เท่ากับต้นทุนเฉลี่ยของต้นทุนผันแปรในงวด 
เวลารวมที่ท าการสั่งซื้อล่วงหน้า โดยสมมติฐาน ให้ต้นทุนการเก็บรักษาจะเกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดแต่ละ งวด
เวลาและปริมาณสินค้าที่ต้องการในแต่ละงวดเวลาจะ เริ่มใช้ไปตั้งแต่ต้นของงวดเวลา (Silver et al., 
2006) โดยมีสูตรการค านวณดังนี ้

K (1) = A  
K (2) = 1/2 (A + hD2)                                                     
K (3) = 1/3 (A + hD2 + 2hD3)                                          
K (m) = 1/m (A + hD2 + 2hD3 +… + (m - 1) (hDm)          

โดยที่  A คือ ต้นทุนการสั่งซื้อต่อครั้ง (Baht)     
         h คือ ต้นทุนการจดัเก็บต่อหน่วยต่อเดือน (Baht)  

           โดยมีเงื่อนไขว่าจะหยุดการค านวณเมื่อ K (m + 1) > K (m) หมายความว่า ต้นทุนเฉลี่ยของ
งวดปัจจุบันมากกว่างวดก่อนหน้าแล้ว เมื่องวดที่ K(m+1) มีต้นทุนสูงกว่า K(m) เราจะหยุดและท า
การสั่งซื้อ ณ งวดเวลาที่ 1 เพื่อให้ครอบคลุมปริมาณความต้องการ m งวด คือ Q1 = D1 + D2 +…+ 
Dm และเราจะเริ่มค านวณใหม่ในงวดที่ m+1 จนกระทั่งถึงงวดสุดท้ายของการวางแผนการสั่งซื้อ 

            ตัวอย่างการค านวณหาปริมาณการสั่งซื้อของวัตถุดิบชื่อ QN2WFF (CV = 0.323517417) 
จากข้อมูลของบริษัทกรณีศึกษา สามารถค านวณปริมาณการสั่งซื้อโดยใช้ Silver Meal ได้ดังนี ้

โดยที่  A คือ ต้นทุนการสั่งซื้อต่อครั้ง (Baht) เท่ากับ 2,767.25 บาท/ครั้ง    
         h คือ ต้นทุนการจัดเก็บต่อหน่วยต่อเดือน (Baht) เท่ากับ 0.239083 บาท/ชิ้น/เดือน 
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ปริมาณความต้องการของวัตถุดิบชื่อ QN2WFF ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม ปี พ.ศ. 2561
แสดงดังนี้ 

 

จากข้อมูลของบริษัทกรณีศึกษาข้างต้น สามารถค านวณปริมาณการสั่งซื้อโดยใช้ Silver Meal ของ
วัตถุดิบช่ือ QN2WFF ได้ดังนี ้

m=1, K(1) = 2,767.25  
m=2, K(2) = 1/2 (2,767.25 + 0.239083(9,737.42)) = 2,547.65 < K(1) Continue 
m=3, K(3) = 1/3 (2,767.25 + 0.239083(9,737.42) + (2)(0.239083)(10,512.79)) = 3,374.06 
> K(2) STOP  
m=3 is selected for Q1  
Q1 = D1 + D2 ➔ Q1 = 1,716.14 + 9,737.42 = 11,453.56 units  
Next order should arrive in week 3, so continue for Q3 

m=1, K(1) = 2,767.25  
m=2, K(2) = 1/2 (2,767.25 + 0.239083(5,949.29)) = 2,094.81 < K(1) Continue 
m=3, K(3) = 1/3 (2,767.25 + 0.239083(5,949.29) + (2)(0.239083)(9,997.8)) = 2,990.08 > 
K(2) STOP  
m=3 is selected for Q3  
Q3 = D3 + D4 ➔ Q3 = 10,512.79 + 5,949.29 = 16,462.08 units  
Next order should arrive in week 5, so continue for Q5 

 

 Demand (Pcs.) 

D1 Jan-18 1,716.14            

D2 Feb-18 9,737.42            

D3 Mar-18 10,512.79         

D4 Apr-18 5,949.29            

D5 May-18 9,997.80            

D6 Jun-18 8,134.77            

D7 Jul-18 8,739.41            

D8 Aug-18 3,594.85            

D9 Sep-18 8,886.51            

D10 Oct-18 3,855.34            

D11 Nov-18 1,677.99            

D12 Dec-18 725.48               

 Material Code 

QN2WFF
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m=1, K(1) = 2,767.25  
m=2, K(2) = 1/2 (2,767.25 + 0.239083(8,134.77)) =  2,356.07 < K(1) Continue 
m=3, K(3) = 1/3 (2,767.25 + 0.239083(8,134.77) + (2)(0.239083)(8,739.41)) = 2,963.68 > 
K(2) STOP  
m=3 is selected for Q5  
Q5 = D5 + D6 ➔ Q5 = 9,997.80 + 8,134.77 = 18,132.57 units  
Next order should arrive in week 7, so continue for Q7 

m=1, K(1) = 2,767.25  
m=2, K(2) = 1/2 (2,767.25 + 0.239083(3,594.85)) =  1,813.36 < K(1) Continue 
m=3, K(3) = 1/3 (2,767.25 + 0.239083(3,594.85) + (2)(0.239083)(8,886.51)) = 2,625.32 > 
K(2) STOP  
m=3 is selected for Q7  
Q7 = D7 + D8 ➔ Q7 = 8,739.41 + 3,594.85 = 12,334.26 units  
Next order should arrive in week 9, so continue for Q9 

m=1, K(1) = 2,767.25  
m=2, K(2) = 1/2 (2,767.25 + 0.239083(3,855.34)) =  1,844.50 < K(1) Continue 
m=3, K(3) = 1/3 (2,767.25 + 0.239083(3,855.34) + (2)(0.239083)(1,677.99)) = 1,497.12 < 
K(2) Continue 
m=4, K(4) = 1/4 (2,767.25 + 0.239083(3,855.34) + (2)(0.239083)(1,677.99) + 
(3)(0.239083)(725.48)) = 1,122.84 < K(3) ➔ STOP (End of Period) 
m=4 is selected for Q9  
Q9 = D9 + D10 + D11 + D12 ➔ Q9 = 8,886.51 + 3,855.34 + 1,677.99 + 725.48 = 
15,145.33 units  
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ดังนั้น ผลการค านวณปริมาณการสั่งซื้อโดยใช้ Silver Meal ของวัตถุดิบชื่อ QN2WFF การสั่งซื้อแต่
ละงวดเป็นดังนี้ 

Q (1)   = 11,460 PCS. 
Q (2)   = 0 PCS.   
Q (3)   = 16,500 PCS.   
Q (4)   = 0 PCS.   
Q (5)   = 18,180 PCS.  
Q (6)   = 0 PCS.   
Q (7)   = 12,360 PCS.  
Q (8)   = 0 PCS.   
Q (9)   = 15,180 PCS.   
Q (10) = 0 PCS.  
Q (11) = 0 PCS.  
Q (12) = 0 PCS. 

ผลการค านวณปริมาณการสั่งซื้อโดยใช้ Silver Meal ของวัตถุดิบชื่อ QN2WFF และ QN2YDC  เป็น
ดังตารางที ่31-32 

ตารางที ่31 การค านวณปริมาณการสั่งซื้อแบบ Silver-Meal ของวัตถุดิบชื่อ QN2WFF 
 

 

Month

Beginning 

Inventory 

(Pcs.)

Demand 

(Pcs.)

     Q
*   

(Pcs.)
          

    
 Silver Meal

      Q
* 

 (Pcs.)  

Refer. SKU
End Inventory

Jan-18 0 1,716.14    11,453.56       11,460.00     9,743.86         

Feb-18 9,743.86   9,737.42    0 0 6.44                

Mar-18 0 10,512.79  16,462.08       16,500.00     5,987.21         

Apr-18 5,987.21   5,949.29    0 0 37.92              

May-18 37.9163 9,997.80    18,132.57       18,180.00     8,220.11         

Jun-18 8,220.11   8,134.77    0 0 85.34              

Jul-18 85.3419 8,739.41    12,334.26       12,360.00     3,705.93         

Aug-18 3,705.93   3,594.85    0 0 111.08            

Sep-18 111.0801 8,886.51    15,145.33       15,180.00     6,404.57         

Oct-18 6,404.57   3,855.34    0 0 2,549.23         

Nov-18 2,549.23   1,677.99    0 0 871.23            

Dec-18 871.23       725.48       0 0 145.75            

1 SKU = 60 

Pcs.
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ตารางที่ 32 การค านวณปริมาณการสั่งซื้อแบบ Silver-Meal ของวัตถุดิบชื่อ QN2YDC 

 

 

   5.6.7 วิธีการค านวณหาปริมาณการสั่งซื้อวิธี Newsboy Model 

           ปริมาณการสั่งซื้อวิธี Newsboy Model ใช้ค านวณส าหรับวัตถุดิบที่มีความต้องไม่คงที่ ท า
ให้ต้องมีการสั่งสินค้าคงคลังเพิ่มขึ้น กว่าความต้องการใช้โดยเฉลี่ย เพื่อป้องกันการขาดแคลนอันเกิด
จากความแปรปรวนที่มีมากของปริมาณความต้องการ โดยการที่จะสั่งสินค้าคงคลังเพ่ิมขึ้นจากปริมาณ
เฉลี่ยเท่าไหร่นั้น ขึ้นอยู่กับการก าหนดระดับบริการ ในที่นี้บริษัทกรณีศึกษามีนโยบายให้มีการขาดมือ
ของวัตถุดิบได้ 1 เปอร์เซ็นต์ นั่นหมายความว่าระดับบริการก็คือ 99 เปอร์เซ็นต ์

โดยสูตรที่ใช้ในการค านวณ เป็นดังนี้   Q* = μ + Zσ   

โดยที่   Q*  คอื ปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมในแต่ละครัง้ (ชิ้น)      

          μ  คอื ค่าเฉลี่ยของปริมาณการใช้ (ชิ้น)       

          σ  คอื ค่าความแปรปรวน 
          Z  คือ ระดับบริการคือ 99 เปอร์เซ็นต์ ค่า Z เทา่กับ 2.33 

 

Month

Beginning 

Inventory 

(Pcs.)

Demand 

(Pcs.)

Q
* 

(Pcs.) 

Silver Meal

      Q
* 

 (Pcs.)  

Refer. SKU

End 

Inventory

Jan-18 0 5,024.00     14,717.01    14,750.00       9,726.00     

Feb-18 9,726.00         6,025.00     0 0 3,700.99     

Mar-18 3,700.99         3,668.00     0 0 32.99          

Apr-18 0 5,928.00     9,529.99      9,550.00         3,622.00     

May-18 3,622.00         1,703.00     0 0 1,919.00     

Jun-18 1,919.00         1,376.00     0 0 543.00        

Jul-18 543.00            176.00         0 0 367.01        

Aug-18 367.01            157.00         0 0 210.00        

Sep-18 210.00            190.00         0 0 20.01          

Oct-18 0 257.00         4,922.00      4,950.00         4,693.00     

Nov-18 4,693.00         3,253.00     0 0 1,439.99     

Dec-18 1,439.99         1,412.00     0 0 28.00          

1 SKU = 50 

Pcs.
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           ตัวอย่างการค านวณหาปริมาณการสั่งซื้อของวัตถุดิบชื่อ QN2WFF จากข้อมูลของบริษัท
กรณีศึกษา สามารถค านวณปริมาณการส่ังซ้ือโดยใช้ Newsboy Model ได้ดังนี้  
 

โดยที่  μ คือ ค่าเฉลี่ยของปริมาณการใช้ (ชิ้น) เท่ากับ 6,127.32 ชิ้น  

         σ คือ ค่าความแปรปรวน เท่ากับ 3,640.10 
         Z คือ ระดับบริการคือ 99 เปอร์เซ็นต์ ค่า Z เท่ากับ 2.33 
 

จากสูตร  Q* = μ + Zσ   
            Q* = 6,127.32 + (2.33)(3,640.10)      
            Q* = 14,608.75 ชิ้น/ครั้ง (จ านวนวัตถุดิบ 60 ชิ้น เท่ากับ 1 SKU) 
 
ดังนั้น ปริมาณการสั่งซื้อโดยใช้วิธี Newsboy Model ของวัตถุดิบชื่อ QN2WFF เท่ากับ 14,640 ชิ้น/
ครั้ง 
 

ตารางที่ 33 การค านวณปริมาณการสั่งซื้อโดยใช้วิธี Newsboy Model ส าหรับวัตถุดิบกลุ่ม AAA 
จ านวน 2 ชนดิ คือวัตถุดิบช่ือ QN2WFF และ QN2YDC 

 

 

 

 

1 2

QN2WFF QN2YDC

SHIPPING 

 TRAY

SHIPPING 

TRAY

73,560.00 19,500.00   

6,127.32   1,621.25     

3,640.10   2,956.08     

2.330        2.330           

14,608.75 8,508.91     

14,640.00 8,550.00     

6 3

Standard Deviation σ

Service Level 99% (Z)

Q* NewsBoy (Pcs./time)

Q* Refer SKU (Pcs./time)

No. of Order/year

No.

Material Code

Discription

Demand/year (Pcs.)

Average Demand μ (Pcs.)
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   5.6.8 การค านวณหาปริมาณวัตถุดิบคงคลังส ารอง (SS: Safety Stock)   

           วัตถุดิบคงคลังส ารองเป็นอีกหนึ่งสิ่งที่ส าคัญเป็นอย่างมากในการท าธุรกิจ เพราะนอกจาก จะ
ส่งผลกระทบต่อต้นทุนและพื้นที่การจัดเก็บหากมีจ านวนวัตถุดิบคงคลังส ารองมากเกินไปแล้วนั้น การ
ขาดแคลนสินค้าอันเนื่องมาจากมีวัตถุดิบคงคลังส ารองจ านวนน้อยเกินไป ย่อมท าให้ความพึงพอใจ 
ของลูกค้าลดลง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อไปยังยอดขายในอนาคตได้ ดังนั้นการจัดการวัตถุดิบคงคลัง
ส ารองให้มีปริมาณที่เหมาะสมนั้นส าคัญเป็นอย่างยิ่ง การค านวณหาปริมาณวัตถุดิบคงคลังสามารถ
ค านวณได้จากสูตร 

 

เมื่อ  SS  คือ ระดับวัตถุดิบคงคลังส ารอง     
       Z  คือ คา่คงที่ของค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการแจกแจงปกติ       
       LT คือ ชว่งเวลาน าโดยเฉลี่ย 

       σd คือ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของความต้องการ      

       σLT คือ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของช่วงเวลาน า       

       d̅  คือ อตัราความต้องการโดยเฉลี่ย   

            แต่เนื่องจากผู้ขายวัตถุดิบชื่อ PL1BLA ให้แก่บริษัทตัวอย่างกรณีศึกษาใช้เวลาตั้งแต่รับ
ข้อมูลการสั่งซื้อวัตถุดิบไปจนถึงการจัดส่งสินค้าเข้า Store Receiving ของบริษัทตัวอย่างกรณีศึกษา
เป็นเวลา 45 วัน เท่ากันทุกบริษัท สมการหาสินค้าคงคลังส ารองที่ใช้ในการวิจัยนี้ จึงเป็นดังนี้    

 

ตัวอย่างการค านวณหาปริมาณวัตถุดิบคงคลังส ารองของวัตถุดิบช่ือ PL1BLA 

Z = บริษทักรณีตัวอย่างศึกษามีนโยบายการตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ 99% ดังนั้นค่าคงที่
มีค่าเท่ากับ 2.33 
LT = 45 วัน เท่ากันทุกบริษทัของผูข้ายวัตถุดิบชื่อ PL1BLA ที่ส่งวัตถุดิบใหแ้ก่โรงงานกรณศีึกษา 
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σd  = 9,644,152,592.64 ชิ้น/เดือน 

d̅  = 895,152.3 ชิ้น 

ดังนั้น ปริมาณวัตถุดิบคงคลังส ารองมีค่าเท่ากับ 

 

   
    SS = 280,242.23 ชิ้น (จ านวนวัตถุดิบ 1,500 ชิ้น เท่ากับ 1 SKU) 
ดังนั้น ปริมาณวัตถุดิบคงคลังส ารองชื่อ PL1BLA เท่ากับ 280,500 ชิ้น 

ตารางที ่34 ตวัอย่างการค านวณหาปริมาณวัตถุดิบคงคลังส ารองของวัตถุดิบชื่อ PL1BLA 

 

 

 

 

 

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ
 Actual SS 

(Pcs.) 

 SS 

Refer.SKU 

(Pcs.) 

Jan-18 816,287.80     895,152.30   518,300,780.02       45 2.33

Feb-18 900,874.90     895,152.30   2,729,012.56           45 2.33

Mar-18 1,045,460.10  895,152.30   1,882,702,895.07    45 2.33

Apr-18 874,919.80     895,152.30   34,112,838.02         45 2.33

May-18 868,979.30     895,152.30   57,085,494.08         45 2.33

Jun-18 838,283.20     895,152.30   269,507,877.90       45 2.33

Jul-18 992,931.10     895,152.30   796,724,477.45       45 2.33

Aug-18 702,238.80     895,152.30   3,101,301,540.19    45 2.33

Sep-18 1,046,295.80  895,152.30   1,903,696,466.02    45 2.33

Oct-18 976,903.90     895,152.30   556,943,675.21       45 2.33

Nov-18 836,202.40     895,152.30   289,590,892.50       45 2.33

Dec-18 842,450.50     895,152.30   231,456,643.60       45 2.33

 d̅ 895,152.30     9,644,152,592.64    

Material Code# PL1BLA

9,644,152,592.638    280,242.23    280,500       
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ตารางที่ 35 การค านวณปริมาณวัตถุดิบคงคลังส ารอง (SS: Safety Stock) ส าหรับวัตถุดิบกลุ่ม AAA 
ทั้งหมด 27 ชนิด 

 

    5.6.9 การค านวณหาจุดสั่งซื้อ (ROP: Reorder Point) 

            จุดสั่งซื้อใหม่ (Reorder Point) เป็นจุดที่บอกให้ทราบว่าถึงเวลาแล้วที่จะต้องออกค าสั่งของ
เข้ามาเพิ่มเติมจุดสั่งซื้อใหม่อาจจะก าหนดให้เป็นระดับของการสั่งซื้อใหม่ (Reorder Level) คือ การ
ก าหนดวัตถุดิบคงคลังที่ควรจะออกใบสั่งซื้อ ดังนั้น ระดับของการสั่งซื้อใหม่จึงขึ้นอยู่กับตัวแปร 2 ตัว 
อันได้แก่ อัตราการใช้และช่วงเวลาน า ในการค านวณระดับของการสั่งซื้อใหม่ เราจึงคูณ อัตราการใช้
ด้วยช่วงเวลาน า แต่เพื่อป้องกันของขาดมือเราจึงไม่ควรเสี่ยงต่อก าหนดการที่รัดตัว ดั งนั้นจึงควรมี
วัตถุดิบคงคลังส ารองเพื่อความปลอดภัยไว้จ านวนหน่ึง 

1 PL1BLA PCB MODULE 10,741,828        1,500 280,242.23       280,500             

2 PL1BFA PCB MODULE 2,298,140          1,800 195,410.03       196,200             

3 PGI55A CONNECTOR 7,929,247          1,500 262,929.48       264,000             

4 PG1IGA CONNECTOR 5,645,580          1,200 312,492.62       313,200             

5 PG12XA CONNECTOR 5,796,263          1,100 419,418.50       420,200             

6 PG13EA CONNECTOR 7,931,573          1,200 356,727.63       357,600             

7 QN407A SHIPPING TRAY 73,126                60 6,746.29            6,780                 

8 QN2UXE SHIPPING TRAY 124,967              50 5,809.67            5,850                 

9 QN2BEA SHIPPING TRAY 75,572                50 7,130.94            7,150                 

10 QN3CNB SHIPPING TRAY 88,412                50 6,654.98            6,700                 

11 QN2PED SHIPPING TRAY 80,333                50 4,790.98            4,800                 

12 QN2BHA SHIPPING TRAY 78,343                50 3,795.23            3,800                 

13 QN2WFF SHIPPING TRAY 73,528                60 8,770.99            8,820                 

14 QN2VRE SHIPPING TRAY 100,015              50 3,526.05            3,550                 

15 QN23ZB SHIPPING TRAY 123,110              60 6,913.09            6,960                 

16 QN2YDC SHIPPING TRAY 29,170                50 7,122.80            7,150                 

17 QN27LB SHIPPING TRAY 111,627              60 5,408.68            5,460                 

18 QN27KC SHIPPING TRAY 72,841                60 2,550.61            2,580                 

19 QN25IC SHIPPING TRAY 106,717              50 7,839.32            7,850                 

20 NJ4541-11P FPC 9,256,389          1,000 476,508.08       477,000             

21 NJ3804-28P FPC 7,276,220          1,000 348,892.01       349,000             

22 H44002N FPC 6,135,179          1,000 381,877.23       382,000             

23 NT0453-161 FPC 5,748,244          1,000 281,957.81       282,000             

24 NJ3778-341 FPC 4,291,967          1,000 215,603.44       216,000             

25 NJ4432-17P FPC 1,928,171          1,000 95,327.97         96,000               

26 NJ3779-15P FPC 2,429,428          1,000 109,334.82       110,000             

27 PP48UF PSA 9,796,758          500 401,455.01       401,500             

No. Material Code Discription Actual SS (Pcs.)
SKU 

(Pcs.)

           SS           

Refer. SKU 

(Pcs.) 

  Demand/year  

(Pcs.)
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สูตรในการค านวณหาจุดสั่งซื้อเป็นดังนี ้

ROP = SS + (𝑑̅ ) (𝐿𝑇̅̅̅̅ ) 

เมื่อ  ROP = จุดสั่งซื้อใหม ่    
       SS = ระดับวัตถุดิบคงคลังส ารอง     

       (𝑑̅ ) ( 𝐿𝑇̅̅̅̅ ) = อัตราความต้องการในช่วงเวลาน าโดยเฉลี่ย        

       (𝑑̅ ) = อัตราความต้องการโดยเฉลี่ยต่อหน่วยเวลา        

       𝐿𝑇̅̅̅̅  = ช่วงเวลาน าโดยเฉลี่ย   
 
ตัวอย่างการค านวณหาจุดสั่งซื้อของวัตถุดิบ PL1BLA 
       SS   = 280,242.23 ชิ้น        

       (𝑑̅ )  = 895,152.3 ชิ้น  

       ( 𝐿𝑇̅̅ ̅̅ ) = 45 วัน   
ดังนั้นจุดสั่งซื้อมีค่าเท่ากับ 
       ROP = 280,242.23 + (895,152.30/30) (45/30) ชิ้น 
       ROP = 324,999.85 Pcs. (จ านวนวัตถุดิบ 1,500 ชิน้ เท่ากับ 1 SKU) 
ดังนั้น ปริมาณวัตถุดิบคงคลังส ารองชื่อ PL1BLA เท่ากับ 325,500 ชิ้น 
 

ตารางที่ 36 ตวัอย่างการค านวณหาจุดสั่งซื้อของวัตถุดิบชื่อ PL1BLA 

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ
 Actual ROP 

(Pcs.) 

      ROP        

Refer. SKU 

(Pcs.) 

Jan-18 816,287.80     895,152.30   518,300,780.02       45 2.33

Feb-18 900,874.90     895,152.30   2,729,012.56           45 2.33

Mar-18 1,045,460.10  895,152.30   1,882,702,895.07    45 2.33

Apr-18 874,919.80     895,152.30   34,112,838.02         45 2.33

May-18 868,979.30     895,152.30   57,085,494.08         45 2.33

Jun-18 838,283.20     895,152.30   269,507,877.90       45 2.33

Jul-18 992,931.10     895,152.30   796,724,477.45       45 2.33

Aug-18 702,238.80     895,152.30   3,101,301,540.19    45 2.33

Sep-18 1,046,295.80  895,152.30   1,903,696,466.02    45 2.33

Oct-18 976,903.90     895,152.30   556,943,675.21       45 2.33

Nov-18 836,202.40     895,152.30   289,590,892.50       45 2.33

Dec-18 842,450.50     895,152.30   231,456,643.60       45 2.33

  d̅ 895,152.30     9,644,152,592.64    

9,644,152,592.638    324,999.85     325,500         

Material Code# PL1BLA
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ตารางที่ 37 การค านวณหาจุดสั่งซื้อส าหรับวัตถุดิบกลุ่ม AAA ทั้งหมด 27 ชนิด 

 

 

 

 

 

 

1 PL1BLA PCB MODULE 10,741,828        1,500 324,999.85         325,500             

2 PL1BFA PCB MODULE 2,298,140          1,800 204,985.61         205,200             

3 PGI55A CONNECTOR 7,929,247          1,500 295,968.01         297,000             

4 PG1IGA CONNECTOR 5,645,580          1,200 336,015.87         337,200             

5 PG12XA CONNECTOR 5,796,263          1,100 443,569.60         444,400             

6 PG13EA CONNECTOR 7,931,573          1,200 389,775.85         390,000             

7 QN407A SHIPPING TRAY 73,126               60 6,983.27             7,020                 

8 QN2UXE SHIPPING TRAY 124,967             50 6,214.66             6,250                 

9 QN2BEA SHIPPING TRAY 75,572               50 7,375.85             7,400                 

10 QN3CNB SHIPPING TRAY 88,412               50 6,941.51             6,950                 

11 QN2PED SHIPPING TRAY 80,333               50 5,051.32             5,100                 

12 QN2BHA SHIPPING TRAY 78,343               50 4,049.12             4,050                 

13 QN2WFF SHIPPING TRAY 73,528               60 9,009.27             9,060                 

14 QN2VRE SHIPPING TRAY 100,015             50 3,850.18             3,900                 

15 QN23ZB SHIPPING TRAY 123,110             60 7,312.06             7,320                 

16 QN2YDC SHIPPING TRAY 29,170               50 7,185.85             7,200                 

17 QN27LB SHIPPING TRAY 111,627             60 5,770.44             5,820                 

18 QN27KC SHIPPING TRAY 72,841               60 2,786.67             2,820                 

19 QN25IC SHIPPING TRAY 106,717             50 8,185.16             8,200                 

20 NJ4541-11P FPC 9,256,389          1,000 502,220.27         503,000             

21 NJ3804-28P FPC 7,276,220          1,000 369,103.73         370,000             

22 H44002N FPC 6,135,179          1,000 398,919.40         399,000             

23 NT0453-161 FPC 5,748,244          1,000 297,925.16         298,000             

24 NJ3778-341 FPC 4,291,967          1,000 227,525.57         228,000             

25 NJ4432-17P FPC 1,928,171          1,000 100,684.00         101,000             

26 NJ3779-15P FPC 2,429,428          1,000 116,083.24         117,000             

27 PP48UF PSA 9,796,758          500 428,668.23         429,000             

Actual  ROP 

(Pcs.)

         ROP         

Refer. SKU 

(Pcs.)

  Demand/year  

(Pcs.)
No. Material Code Discription

SKU 

(Pcs.)
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บทที่ 6 
ผลการปรบัปรุงระบบการสั่งซ้ือวัตถุดิบก่อนและหลังการปรบัปรุง 

            สืบเนื่องจากการด าเนินการปรับปรุงต้นทุนสินค้าคงคลังรวมและการบริหารจัดการระบบ
สินค้าคงคลังของโรงงานกรณีศึกษาในส่วนของระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบกลุ่ม AAA ทั้งหมด 27 ชนิด 
โดยท าการปรับปรุงระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบจ านวน 1 ปี ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 ถึง เดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2561  

            ดังที่กล่าวไปในบทที่ 5 การปรับปรุงระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบก่อนและหลังการปรับปรุงท าให้
ทราบถึง ต้นทุนสินค้าคงคลังรวมที่เกิดขึ้น อันได้แก่ ต้นทุนในการสั่งซื้อวัตถุดิบต่อปี ต้นทุนของราคา
วัตถุดิบในการสั่งซื้อต่อปี และต้นทุนการจัดเก็บวัตถุดิบต่อปี ส าหรับโรงงานกรณีศึกษานี้ เมื่อท าการ
เก็บรวบรวมข้อมูลของวัตถุดิบมาค านวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม จุดสั่งซื้อ และปริมาณ
วัตถุดิบคงคลังส ารอง ผลการปรับปรุงระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบก่อนและหลังการปรับปรุง สามารถสรุป
ข้อมูลได้ดังนี้ 

6.1 ระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบก่อนการปรบัปรุงของวัตถุดบิกลุ่ม AAA 

            ระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบก่อนการปรับปรุงของวัตถุดิบกลุ่ม AAA ทั้งหมด 27 ชนิด โดยท า
การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ผลของระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบจ านวน 1 ปี ตั้งแต่เดือนมกราคม 
พ.ศ. 2561 ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. 2561สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี้ 

            ต้นทนุในการสั่งซื้อวัตถุดิบต่อปี (Annual Ordering Cost) เทา่กับ 3,650,002.75 บาท/ปี                       
            ต้นทนุของราคาวัตถุดิบในการสั่งซื้อต่อปี (Annual Material Cost) เท่ากับ
2,152,436,460.28 บาท/ปี 
            ต้นทนุการจัดเก็บวัตถุดิบต่อปี (Annual Holding Cost) เท่ากับ 8,251,585.41 บาท/ปี 
            ต้นทนุของสินค้าคงคลังรวมต่อปี (Total Inventory Cost) เทา่กับ 2,164,338,048.44 
บาท/ปี 
            จ านวนครั้งในการสั่งซื้อวัตถุดิบไปทั้งหมด 1,319 ครั้ง/ป ี 
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ตารางที ่38 ระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบก่อนการปรับปรุงของวัตถุดิบกลุ่ม AAA ทั้งหมด 27 ชนิด ในปี 
2561 

 

 

 

 

 

Ordering Cost 

(Baht)

Material Cost 

(Baht)

Holding Cost 

(Baht)

Total Inventory 

Cost (Baht)

1 PL1BLA PCB MODULE 48 132,828.00       1,074,177,600.00    918,080.00        1,075,228,508.00     

2 PL1BFA PCB MODULE 50 138,362.50       230,616,792.36       229,520.00        230,984,674.86        

3 PGI55A CONNECTOR 49 135,595.25       24,158,534.40         688,560.00        24,982,689.65          

4 PG1IGA CONNECTOR 52 143,897.00       9,832,627.20           918,080.00        10,894,604.20          

5 PG12XA CONNECTOR 46 127,293.50       14,938,989.12         344,280.00        15,410,562.62          

6 PG13EA CONNECTOR 45 124,526.25       20,195,635.20         516,420.00        20,836,581.45          

7 QN407A SHIPPING TRAY 48 132,828.00       1,208,640.00           6,848.30            1,348,316.30            

8 QN2UXE SHIPPING TRAY 55 152,198.75       1,226,610.00           13,819.97          1,392,628.72            

9 QN2BEA SHIPPING TRAY 56 154,966.00       1,179,000.00           8,569.70            1,342,535.70            

10 QN3CNB SHIPPING TRAY 42 116,224.50       1,369,500.00           8,142.22            1,493,866.72            

11 QN2PED SHIPPING TRAY 48 132,828.00       1,335,000.00           24,733.65          1,492,561.65            

12 QN2BHA SHIPPING TRAY 49 135,595.25       1,218,000.00           8,145.09            1,361,740.34            

13 QN2WFF SHIPPING TRAY 52 143,897.00       1,103,400.00           40,464.38          1,287,761.38            

14 QN2VRE SHIPPING TRAY 46 127,293.50       1,709,250.00           39,847.54          1,876,391.04            

15 QN23ZB SHIPPING TRAY 42 116,224.50       1,976,400.00           24,687.75          2,117,312.25            

16 QN2YDC SHIPPING TRAY 40 110,690.00       292,500.00               56,625.45          459,815.45                

17 QN27LB SHIPPING TRAY 49 135,595.25       1,740,600.00           12,649.42          1,888,844.67            

18 QN27KC SHIPPING TRAY 50 138,362.50       1,374,300.00           53,742.11          1,566,404.61            

19 QN25IC SHIPPING TRAY 53 146,664.25       1,873,500.00           52,083.83          2,072,248.08            

20 NJ4541-11P FPC 54 149,431.50       216,057,120.00       918,080.00        217,124,631.50        

21 NJ3804-28P FPC 52 143,897.00       158,313,056.00       275,424.00        158,732,377.00        

22 H44002N FPC 51 141,129.75       132,278,560.00       502,075.00        132,921,764.75        

23 NT0453-161 FPC 48 132,828.00       85,852,960.00         803,320.00        86,789,108.00          

24 NJ3778-341 FPC 48 132,828.00       65,680,640.00         487,730.00        66,301,198.00          

25 NJ4432-17P FPC 47 130,060.75       48,856,416.00         206,568.00        49,193,044.75          

26 NJ3779-15P FPC 49 135,595.25       39,215,680.00         203,699.00        39,554,974.25          

27 PP48UF PSA 50 138,362.50       14,655,150.00         889,390.00        15,682,902.50          

1,319 3,650,002.75    2,152,436,460.28    8,251,585.41    2,164,338,048.44     

Current System
No. of 

Order/year

Total

No. Material Code Discription
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6.2 ระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบหลังการปรับปรุงโดยวิธีการสั่งซื้อแบบประหยัด EOQ 

           ระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบหลังการปรับปรุงของวัตถุดิบกลุ่ม AAA ทั้งหมด 25 ชนิด โดยท าการ
ปรับปรุงระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบจ านวน 1 ปี ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. 
2561 สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี ้

            ต้นทนุในการสั่งซื้อวัตถุดิบต่อปี (Annual Ordering Cost) เทา่กับ 2,393,671.25 บาท/ปี 
            ต้นทนุของราคาวัตถุดิบในการสั่งซื้อต่อปี (Annual Material Cost) เท่ากับ
2,107,686,196.60 บาท/ปี 
            ต้นทนุการจัดเก็บวัตถุดิบต่อปี (Annual Holding Cost) เท่ากับ 3,826,753.84 บาท/ปี 
            ต้นทนุของสินค้าคงคลังรวมต่อปี (Total Inventory Cost) เทา่กับ 2,113,906,621.69 
บาท/ปี 
            จ านวนครั้งในการสั่งซื้อวัตถุดิบไปทั้งหมด 865 ครั้ง/ป ี
 
        ตารางที ่39 ระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบหลังการปรับปรุงโดยวิธีการสั่งซื้อแบบประหยัด EOQ  
 

 

Ordering Cost 

(Baht)

Material Cost 

(Baht)

Holding Cost 

(Baht)

Total Inventory 

Cost (Baht)

1 PL1BLA PCB MODULE 75 207,543.75      1,048,688,640.00    166,896.62         1,049,063,080.37    

2 PL1BFA PCB MODULE 35 96,853.75         225,906,767.10       94,274.19           226,097,895.04       

3 PGI55A CONNECTOR 65 179,871.25      23,927,904.00         468,373.43         24,576,148.68         

4 PG1IGA CONNECTOR 55 152,198.75      9,462,816.00           276,630.13         9,891,644.88           

5 PG12XA CONNECTOR 55 152,198.75      14,816,788.80         207,247.95         15,176,235.50         

6 PG13EA CONNECTOR 65 179,871.25      20,195,635.20         517,644.20         20,893,150.65         

7 QN407A SHIPPING TRAY 7 19,370.75         1,330,560.00           28,787.38           1,378,718.13           

8 QN2UXE SHIPPING TRAY 9 24,905.25         1,322,527.50           42,985.63           1,390,418.38           

9 QN2BEA SHIPPING TRAY 7 19,370.75         1,270,500.00           26,188.40           1,316,059.15           

10 QN3CNB SHIPPING TRAY 7 19,370.75         1,375,500.00           9,432.37             1,404,303.12           

11 QN2PED SHIPPING TRAY 7 19,370.75         1,307,250.00           19,558.48           1,346,179.23           

12 QN2BHA SHIPPING TRAY 7 19,370.75         1,291,500.00           22,255.78           1,333,126.53           

13 QN2WFF SHIPPING TRAY - - - -                       -

14 QN2VRE SHIPPING TRAY 8 22,138.00         1,668,000.00           32,089.86           1,722,227.86           

15 QN23ZB SHIPPING TRAY 8 22,138.00         1,850,400.00           716.95                 1,873,254.95           

16 QN2YDC SHIPPING TRAY - - - -                       -

17 QN27LB SHIPPING TRAY 8 22,138.00         1,764,000.00           17,135.35           1,803,273.35           

18 QN27KC SHIPPING TRAY 7 19,370.75         1,247,400.00           29,603.95           1,296,374.70           

19 QN25IC SHIPPING TRAY 8 22,138.00         1,722,000.00           23,190.13           1,767,328.13           

20 NJ4541-11P FPC 70 193,707.50      211,612,800.00       354,639.96         212,161,147.46       

21 NJ3804-28P FPC 62 171,569.50      158,420,416.00       292,006.53         158,883,992.03       

22 H44002N FPC 57 157,733.25      130,224,480.00       223,267.88         130,605,481.13       

23 NT0453-161 FPC 55 152,198.75      83,019,200.00         234,556.82         83,405,955.57         

24 NJ3778-341 FPC 48 132,828.00      64,296,960.00         218,138.96         64,647,926.96         

25 NJ4432-17P FPC 32 88,552.00         47,660,032.00         68,364.54           47,816,948.54         

26 NJ3779-15P FPC 36 99,621.00         38,949,120.00         156,567.07         39,205,308.07         

27 PP48UF PSA 72 199,242.00      14,355,000.00         296,201.30         14,850,443.30         

865 2,393,671.25   2,107,686,196.60    3,826,753.84      2,113,906,621.69    Total

No. Material Code Discription
No. of 

Order/year

Proposed System ( EOQ )
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6.3 ระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบหลังการปรับปรุงโดยวิธีการฮิวริสติกส์ (Heuristic Method) แบบ 
Silver Meal 

            ระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบก่อนการปรับปรุงของวัตถุดิบกลุ่ม AAA ทั้งหมด 2 ชนิด โดยท าการ
ปรับปรุงระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบจ านวน 1 ปี ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. 
2561 สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี ้

            ต้นทนุในการสั่งซื้อวัตถุดิบต่อปี (Annual Ordering Cost) เทา่กับ 22,138 บาท/ป ี
            ต้นทนุของราคาวัตถุดิบในการสั่งซื้อต่อปี (Annual Material Cost) เท่ากับ 1,395,900 
บาท/ปี 
            ต้นทนุการจัดเก็บวัตถุดิบต่อปี (Annual Holding Cost) เท่ากับ 498.50 บาท/ป ี
            ต้นทนุของสินค้าคงคลังรวมต่อปี (Total Inventory Cost) เทา่กับ 1,418,536.50 บาท/ป ี
            จ านวนครั้งในการสั่งซื้อวัตถุดิบไปทั้งหมด 8 ครั้ง/ป ี

ตารางที่ 40 ระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบหลังการปรับปรุงโดยวิธีการฮิวริสติกส์ (Heuristic Method) แบบ 
Silver Meal 

 

 

6.4 ระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบหลังการปรับปรุงโดยวิธี Newsboy Model 

           ระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบก่อนการปรับปรุงของวัตถุดิบกลุ่ม AAA ทั้งหมด 2 ชนิด โดยท าการ
ปรับปรุงระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบจ านวน 1 ปี ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. 
2561 สามารถสรุปข้อมูลได้ดงันี ้

 

No. of 

Order/year

Ordering Cost 

(Baht)

Material Cost 

(Baht)

Holding Cost 

(Baht)

Total Inventory 

Cost (Baht)

13 QN2WFF SHIPPING TRAY 5 13,836.25        1,103,400.00        418.17              1,117,654.42         

16 QN2YDC SHIPPING TRAY 3 8,301.75          292,500.00            80.33                300,882.08            

8 22,138.00        1,395,900.00        498.50              1,418,536.50         Total

Proposed System (Silver Meal)

No.
Material 

Code
Discription
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            ต้นทนุในการสั่งซื้อวัตถุดิบต่อปี (Annual Ordering Cost) เทา่กับ 24,905.25 บาท/ปี 
            ต้นทนุของราคาวัตถุดิบในการสั่งซื้อต่อปี (Annual Material Cost) เท่ากับ 1,702,350 
บาท/ปี 
            ต้นทนุการจัดเก็บวัตถุดิบต่อปี (Annual Holding Cost) เท่ากับ 58,613.67 บาท/ปี 
            ต้นทนุของสินค้าคงคลังรวมต่อปี (Total Inventory Cost) เทา่กับ 1,785,868.92 บาท/ปี 
            จ านวนครั้งในการสั่งซื้อวัตถุดิบไปทั้งหมด 9 ครั้ง/ป ี

ตารางที ่41 ระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบหลังการปรับปรุงโดยวิธ ีNewsboy Model 

 

 

 

รูปที่ 113 เปรียบเทียบต้นทุนสินค้าคงคลังรวมต่อปีของระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบหลังการปรับปรุงโดย
วิธีการฮิวริสติกส์ (Heuristic Method) แบบ Silver Meal และวิธ ีNewsboy Model 

 

 

No. of 

Order/year

Ordering Cost 

(Baht)

Material Cost 

(Baht)

Holding Cost 

(Baht)

Total Inventory 

Cost (Baht)

13 QN2WFF SHIPPING TRAY 6 16,603.50       1,317,600.00     40,969.32        1,375,172.82        

16 QN2YDC SHIPPING TRAY 3 8,301.75         384,750.00        17,644.35        410,696.10           

9 24,905.25       1,702,350.00     58,613.67        1,785,868.92        

Proposed System (NewsBoy Model)

Total

No.
Material 

Code
Discription
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6.5 เปรยีบเทยีบต้นทุนสินคา้คงคลังรวมของระบบการสัง่ซื้อวัตถุดิบก่อนและหลังการปรับปรุง 

            ระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบก่อนและหลังการปรับปรุงของวัตถุดิบกลุ่ม AAA ทั้งหมด 27 ชนิด 
โดยท าการปรับปรุงระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบจ านวน 1 ปี ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 ถึง เดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2561 สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี ้

             ต้นทุนในการสั่งซื้อวัตถุดิบต่อปี (Annual Ordering Cost) ก่อนการปรับปรุงเท่ากับ 
3,650,002.75 บาท/ปี หลังการปรับปรุงเท่ากับ 2,415,809.25 บาท/ปี ดังนั้น ต้นทุนในการสั่งซื้อ
วัตถุดิบต่อปีลดลงเท่ากับ 1,234,193.50 บาท/ปี 

             ต้นทุนของราคาวัตถุดิบในการสั่งซื้อต่อปี (Annual Material Cost) ก่อนการปรับปรุง
เท่ากับ 2,152,436,460.28 บาท/ปี หลังการปรับปรุงเท่ากับ 2 ,109,082,096.60 บาท/ปี ดังนั้น 
ต้นทุนของราคาวัตถุดิบในการสั่งซื้อต่อปีลดลงเท่ากับ 43,354,363.68 บาท/ปี 

             ต้นทุนการจัดเก็บวัตถุดิบต่อปี  (Annual Holding Cost) ก่อนการปรับปรุงเท่ากับ 
8,251,585.41 บาท/ปี หลังการปรับปรุงเท่ากับ 3,827,252.34 บาท/ปี ดังนั้น ต้นทุนการจัดเก็บ
วัตถุดิบต่อปีลดลงเท่ากับ 4,424,333.07 บาท/ปี 

             ต้นทุนของสินค้าคงคลังรวมต่อปี (Total Inventory Cost) ก่อนการปรับปรุงเท่ากับ 
2,164,338,048.44 บาท/ปี หลังการปรับปรุงเท่ากับ 2,115,325,158.19 บาท/ปี ดังนั้น ต้นทุนของ
สินค้าคงคลังรวมต่อปีลดลงเท่ากับ 49,012,890.25 บาท/ปี 

             จ านวนครั้งในการสั่งซื้อวัตถุดิบก่อนการปรับปรุงเท่ากับ 1 ,319 ครั้ง/ปี หลังการปรับปรุง
เท่ากับ 873 ครั้ง/ปี ดังนั้นจ านวนครั้งในการสั่งซื้อวัตถุดิบลดลงเท่ากับ 446 ครั้ง/ปี 
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ตารางที ่42 เปรียบเทียบต้นทุนสินค้าคงคลงัรวมต่อปีของระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบก่อนและหลังการ
ปรับปรุง 

 

 

 

 

รูปที่ 114 เปรียบเทียบจ านวนครั้งในการสั่งซื้อวัตถุดิบต่อปีของระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบก่อนและหลัง
การปรับปรุง 

 Proposed System 

(EOQ) 

 Proposed System 

(Silver Meal) 

No. of Order/year 1,319 865 8 873 446

Ordering 

Cost/year (Baht)
3,650,002.75         2,393,671.25         22,138.00              2,415,809.25         1,234,193.50

Material 

Cost/year (Baht)
2,152,436,460.28  2,107,686,196.60  1,395,900.00         2,109,082,096.60  43,354,363.68

Holding Cost/year 

(Baht)
8,251,585.41         3,826,753.84         498.50                   3,827,252.34         4,424,333.07

Total Inventory 

Cost/year (Baht)
2,164,338,048.44  2,113,906,621.69  1,418,536.50         2,115,325,158.19  49,012,890.25

 The Proposed System  

 Current System 
Total Inventory 

Cost/year

 Total Proposed 

System 
 Diff.
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รูปที่ 115 เปรียบเทียบต้นทุนในการสั่งซื้อวัตถุดิบต่อปีของระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบก่อนและหลังการ
ปรับปรุง 

 

 

รูปที่ 116 เปรียบเทียบต้นทุนของราคาวัตถุดิบในการสั่งซื้อต่อปีของระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบก่อนและ
หลังการปรับปรุง 
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รูปที่ 117 เปรียบเทียบต้นทุนการจัดเก็บวัตถุดิบต่อปีของระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบก่อนและหลังการ
ปรับปรุง 

 

 

รูปที่ 118 เปรียบเทียบต้นทุนของสินค้าคงคลังรวมต่อปีของระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบก่อนและหลังการ
ปรับปรุง 
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บทที่ 7 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

7.1 สรุปผลการวิจัย                            
             
      7.1.1 การจ าแนกกลุ่มวัตถุดิบโดยใชเ้ทคนิคการแบง่กลุ่มวัตถุดิบแบบหลายกฎเกณฑ์ 
(Multi-Criteria Inventory Classification) 

            การวิจัยนี้เก็บข้อมูลของวัตถุดิบในช่วงเวลา 1 ปี ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 ถึง เดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2561 เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการแบ่งกลุ่มวัตถุดิบโดยใช้เกณฑ์การแบ่งกลุ่มทั้งหมด 3 
กฎเกณฑ์ ได้แก่ เกณฑ์มูลค่าต่อปีของวัตถุดิบ (Baht-Usage) เกณฑ์ระยะเวลาของวัตถุดิบ (Lead 
Time) และ เกณฑ์ความถี่ในการเบิกใช้งานของวัตถุดิบ (Frequency of Usage) ทางผู้วิจัยได้เลือก
ท าการปรับปรุงการสั่งซื้อของวัตถุดิบกลุ่ม AAA เท่านั้น ซึ่งมีวัตถุดิบรวมทั้งหมด 27 ชนิด 5 กลุ่ม 
ประกอบด้วย กลุ่ม IAF จ านวนวัตถุดิบ 2 ชนิด กลุ่ม IBS จ านวนวัตถุดิบ 4 ชนิด กลุ่ม IIAF จ านวน
วัตถุดิบ 4 ชนิด กลุ่ม IIBS จ านวนวัตถุดิบ 4 ชนิด กลุ่ม IIIAF จ านวนวัตถุดิบ 13 ชนิด ดังแสดงใน
ตารางที่ 43-44 

ตารางที ่43 การจ าแนกกลุ่มวัตถุดิบโดยใช้เกณฑ์การแบ่งกลุ่มทั้งหมด 3 กฎเกณฑ ์

 

 

 

Baht-Usage 

Category

Number 

of Item
% of Item

Cost of Materials 

(Baht)

% Cost of 

Materials

A 6 7.59 1,688,129,498.91  81.52

B 8 10.13 237,208,021.18      11.46

C 65 82.28 145,435,031.04      7.02

Total 79 100.00 2,070,772,551.13  100.00

Lead-Time 

Category

Lead Time 

(Days)

Number 

of Item
% of Item

I L > 30 19 24.05       

II 30 ≥ L > 15 53 67.09       

III L ≤ 15 7 8.86          

Total 79 100.00     

Frequency of Use 

Category

Frequency of Use 

(Months)

Number 

of Item
% of Item

F-Fast Moving F ≤ 1 19 24.05          

S-Slow Moving  3≥ S >1 53 67.09          

N-Non Moving N>3 7 8.86            

Total 79 100.00        
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ตารางที่ 44 การรวมกลุ่มของวัตถุดิบทั้งหมด 3 กฎเกณฑ ์

 

 

       7.1.2 การวิเคราะห์รูปแบบความความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) 

            ในการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการวัตถุดิบ การวิเคราะห์รูปแบบความต้องการใช้
วัตถุดิบ (Demand Pattern) เป็นการวิเคราะห์เพื่อให้ทราบถึงลักษณะความต้องการใช้วัตถุดิบเพื่อ
น าไปสู่การเลือกใช้เทคนิคการพยากรณ์ (Forecasting Technique) และการก าหนดนโยบายสินค้า
คงคลัง (Inventory Policy) โดยผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลความต้องการจริงในอดีต 3 ปี
ย้อนหลังตั้งแต่ปี พ.ศ 2558 ถึงปี พ.ศ 2560 (36 ข้อมูล) เพื่อวิเคราะห์รูปแบบความต้องการใช้
วัตถุดิบกลุ่ม AAA ทั้งหมด 27 ชนิด โดยพบว่าวัตถุดิบทั้งหมดมีการเปลี่ยนแปลงลักษณะแนวโน้มขึ้น
หรือแนวโน้มลง (Trending) การเปลี่ยนแปลงหรือความผันแปรตามฤดูกาล (Seasonal) โดยที่
สัญลักษณ์ T แทน Trending และ สัญลักษณ์ S แทน Seasonal แสดงดังตารางที ่45 

ตารางที ่45 รปูแบบความความต้องการใช้วัตถุดิบของวัตถุดิบกลุ่ม AAA 

 

I II III  

A
  Class IAF      

2 items

   Class IIAF   

 4 items

  Class IIIAF  

13 items
F

B
  Class IBS    

4 items

   Class IIBS    

4 items

   Class IIIBS   

45 items
S

C
     Class ICN  

   0 item

   Class  IICN  

0 item

  Class IIICN   

 7 items
N

Combined Three Category

Baht-Usage
Lead Time

Frequancy of Use

PL1BLA T, S QN23ZB T, S

PL1BFA T, S QN2YDC T, S

PGI55A T, S QN27LB T, S

PG1IGA T, S QN27KC T, S

PG12XA T, S QN25IC T, S

PG13EA T, S NJ4541-11P T, S

QN407A T, S NJ3804-28P T, S

QN2UXE T, S H44002N T, S

QN2BEA T, S NT0453-161 T, S

QN3CNB T, S NJ3778-341 T, S

QN2PED T, S NJ4432-17P T, S

QN2BHA T, S NJ3779-15P T, S

QN2WFF T, S PP48UF T, S

QN2VRE T, S

Material 

Code

 Pattern of 

Demand
Material Code

 Pattern of 

Demand
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       7.1.3 เทคนิคการพยากรณ์ความตอ้งการวัตถุดิบ (Demand Forecasting Techniques) 

           ตามที่ได้วิเคราะห์รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ (Demand Pattern) ของวัตถุดิบกลุ่ม 
AAA ทั้งหมด 27 ชนิดไปแล้วนั้น เทคนิคการพยากรณ์ที่สอดคล้องกับลักษณะความต้องการของ
วัตถุดิบที่มีลักษณะแนวโน้มขึ้นหรือแนวโน้มลง (Trending) และมีลักษณะเปลี่ยนแปลงหรือความผัน
แปรตามฤดูกาล (Seasonal) ได้แก่ เทคนิคการพยากรณ์ฤดูกาลอย่างง่าย (Seasonal Naïve 
Technique), เทคนิคการพยากณ์ปรับเรียบเอกซ์โพเนนเชียลแบบโฮลต์-วินเทอร์ (Holt-winters 
exponential smoothing) และ การสร้างตัวแบบพยากรณ์โดยวิธีบอกซ์ -เจนกินส์ หรือเรียกว่า 
ARIMA Model (Autoregressive integrated moving average model) โดยเลือกจากค่าเฉลี่ย
ของค่าสัมบูรณ์ของเปอร์เซ็นต์ความคลาดเคลื่อน (MAPE: Mean Absolute Percentage Error) ที่มี
ค่าน้อยที่สุด พบว่าวัตถุดิบจ านวน 20 ชนิดใช้เทคนิคการพยากรณ์  ARIMA Model และ วัตถุดิบ
จ านวน 7 ชนิดใช้เทคนิคการพยากรณ์ปรับเรียบเอกซ์โพเนนเชียลแบบโฮลต์-วินเทอร์ แสดงดังตาราง
ที่ 46 

ตารางที่ 46 เทคนิคการพยากรณ์ความต้องการวัตถุดิบของวัตถุดิบกลุ่ม AAA 
 

 

PL1BLA 24.869            18.773                  12.604                           ARIMA

PL1BFA 91.788            62.293                  39.489                           ARIMA

PGI55A 79.346            42.810                  31.536                           ARIMA

PG1IGA 71.980            40.222                  41.410                           Holt-Winters Exponential Smoothing

PG12XA 37.870            30.910                  25.280                           ARIMA

PG13EA 84.002            45.261                  63.375                           Holt-Winters Exponential Smoothing

QN407A 53.214            41.649                  26.452                           ARIMA

QN2UXE 114.915          72.976                  63.833                           ARIMA

QN2BEA 134.780          93.278                  61.403                           ARIMA

QN3CNB 95.932            66.068                  44.494                           ARIMA

QN2PED 65.251            35.263                  30.630                           ARIMA

QN2BHA 52.078            41.627                  26.369                           ARIMA

QN2WFF 95.783            65.337                  28.614                           ARIMA

QN2VRE 39.691            19.963                  26.494                           Holt-Winters Exponential Smoothing

QN23ZB 76.448            57.282                  31.499                           ARIMA

QN2YDC 53.486            31.552                  20.737                           ARIMA

QN27LB 22.252            21.007                  13.872                           ARIMA

QN27KC 55.928            22.626                  25.432                           Holt-Winters Exponential Smoothing

QN25IC 56.913            44.306                  37.975                           ARIMA

NJ4541-11P 46.381            35.560                  33.424                           ARIMA

NJ3804-28P 48.535            32.214                  32.390                           Holt-Winters Exponential Smoothing

H44002N 43.803            28.906                  29.235                           Holt-Winters Exponential Smoothing

NT0453-161 55.115            34.379                  30.431                           ARIMA

NJ3778-341 44.013            29.967                  21.933                           ARIMA

NJ4432-17P 37.010            22.961                  14.740                           ARIMA

NJ3779-15P 65.523            49.447                  43.715                           ARIMA

PP48UF 70.779            26.679                  36.008                           Holt-Winters Exponential Smoothing

Conclusion of Forecasting Technique

 Mean Absolute Percentage Error (MAPE) (%)

Material Code
Seasonal Naïve 

Holt-Winters 

Exponential 

Smoothing

Autoregressive 

Integrated Moving 

Average (ARIMA)
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       7.1.4 นโยบายการบรหิารจัดการสินค้าคงคลัง (Inventory Management Policy) 
 

           ในการวิจัยครั้งนี้ได้น าเสนอและเปรียบเทียบนโยบายการบริหารจัดการสินค้าคงคลังเพื่อ
ปรับปรุงกระบวนการสั่งซื้อวัตถุดิบของวัตถุดิบกลุ่ม AAA จ านวน 27 ชนิด โดยท าการปรังปรุงใน
ช่วงเวลา 1 ปี ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2561 และใช้นโยบายการสั่งซื้อ 
3 ทฤษฎีในการปรับปรุงกระบวนการสั่งซื้อวัตถุดิบ ได้แก่ การหาปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัด 
(EOQ: Economic Order Quantity), วิธีการฮิวริสติกส์ (Heuristic Method) แบบ Silver Meal 
และวิธี Newsboy Model โดยท าการเลือกจากค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV: Coefficient of 
Variation ) ของความต้องการวัตถุดิบ คือหากมีความต้องการคงที่  หรือค่าสัมประสิทธิ์ความ
แปรปรวนน้อยกว่า 0.25 จะใช้วิธีการหาปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัด (EOQ: Economic Order 
Quantity) ส่วนความต้องการไม่คงที่ หรือค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนมากกว่ากว่ า 0.25 จะใช้
วิธีการฮิวริสติกส์ (Heuristic Method) แบบ Silver Meal และวิธี Newsboy Model รวมถึงหาจุด
สั่งซื้อ (ROP: Reorder Point)  ปริมาณวัตถุดิบส ารองหรือปริมาณวัตถุดิบเผื่อ (SS: Safety Stock) 
จ านวนครั้งในการสั่งซื้อต่อปี (Number of Order per year) หลังจากนั้นจะค านวณหาต้นทุนสินค้า
คงคลังรวม (Total Inventory Cost) ได้แก่ ต้นทุนการสั่งซื้อวัตถุดิบ (Ordering Cost)  ต้นทุน
วัตถุดิบ (Material Cost) และต้นทุนการจัดเก็บ (Holding Cost) เพื่อน ามาเปรียบเทียบหาผลลัพธ์ว่า
นโยบายใดเป็นนโยบายที่เหมาะสมกับวัตถุดิบแต่ละชนิดของโรงงานกรณีศึกษา และจึงน านโยบาย
นั้นๆไปประยุกต์ใช้กับวัตถุดิบในโรงงานกรณีศึกษาทั้ งหมด 27 ชนิด หลังจากนั้นจะท าการ
เปรียบเทียบต้นทุนสินค้าคงคลังรวมที่เกิดขึ้นก่อนและหลังการปรับปรุง 
                การค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV: Coefficient of Variation ) เพื่อ
จ าแนกประเภทของความต้องการวัตถุดิบแสดงดังตารางที่ 47 
 
ตารางที ่47 ความสัมพันธ์ระหว่างค่า CV และ นโยบายสินค้าคงคลังที่ใช้ในการปรับปรุงกระบวนการ

สั่งซื้อวัตถุดิบของวัตถุดิบกลุ่ม AAA 

 

 

CV: Coefficient of 

Variation 
Demand 

CV > 0.25 Inconstant Silver-Meal Newsboy

CV < 0.25 Constant

The Proposed System

EOQ
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           ระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบก่อนและหลังการปรับปรุงของวัตถุดิบกลุ่ม AAA ทั้งหมด 27 ชนิด 
สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี ้

            ต้นทุนในการสั่งซื้อวัตถุดิบต่อปี (Annual Ordering Cost) ก่อนการปรับปรุงเท่ากับ 
3,650,002.75 บาท/ปี หลังการปรับปรุงเท่ากับ 2,415,809.25 บาท/ปี ดังนั้น ต้นทุนในการสั่งซื้อ
วัตถุดิบต่อปีลดลงเท่ากับ 1,234,193.50 บาท/ปี 

            ต้นทุนของราคาวัตถุดิบในการสั่งซื้อต่อปี (Annual Material Cost) ก่อนการปรับปรุง
เท่ากับ 2,152,436,460.28 บาท/ปี หลังการปรับปรุงเท่ากับ 2,109,082,096.60 บาท/ปี ดังนั้น 
ต้นทุนของราคาวัตถุดิบในการสั่งซื้อต่อปีลดลงเท่ากับ 43,354,363.68 บาท/ปี 

            ต้นทุนการจัดเก็บวัตถุดิบต่อปี  (Annual Holding Cost) ก่อนการปรับปรุงเท่ ากับ 
8,251,585.41 บาท/ปี หลังการปรับปรุงเท่ากับ 3,827,252.34 บาท/ปี ดังนั้น ต้นทุนการจัดเก็บ
วัตถุดิบต่อปีลดลงเท่ากับ 4,424,333.07 บาท/ปี 

            ต้นทุนของสินค้าคงคลังรวมต่อปี (Total Inventory Cost) ก่อนการปรับปรุงเท่ากับ 
2,164,338,048.44 บาท/ปี หลังการปรับปรุงเท่ากับ 2,115,325,158.19 บาท/ปี ดังนั้น ต้นทุนของ
สินค้าคงคลังรวมต่อปีลดลงเท่ากับ 49,012,890.25 บาท/ปี 

            จ านวนครั้งในการสั่งซื้อวัตถุดิบก่อนการปรับปรุงเท่ากับ 1,319 ครั้ง/ปี หลังการปรับปรุง
เท่ากับ 873 ครั้ง/ปี ดังนั้นจ านวนครั้งในการสั่งซื้อวัตถุดิบลดลงเท่ากับ 446 ครั้ง/ป ี

ตารางที ่48 เปรียบเทียบระบบการสั่งซื้อวัตถุดิบก่อนและหลังการปรับปรุงของวัตถุดิบกลุ่ม AAA 

 

No. of Order/year 1,319 > 873 446

Ordering Cost/year (Baht) 3,650,002.75           > 2,415,809.25           1,234,193.50

Material Cost/year (Baht) 2,152,436,460.28   > 2,109,082,096.60   43,354,363.68

Holding Cost/year (Baht) 8,251,585.41           > 3,827,252.34           4,424,333.07

Total Inventory Cost/year 

(Baht)
2,164,338,048.44   > 2,115,325,158.19   49,012,890.25

 Diff. Comparison Total Inventory Cost/year
 The Current 

System 

 The Proposed 

System 
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7.2 ข้อเสนอแนะ             

           ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้พบข้อจ ากัดบางประการและมีข้อเสนอแนะที่คาดว่าน่าจะเป็น
ประโยชน์ส าหรับผู้ที่สนใจจะต้องการปรับปรุงการกระบวนการสั่ งซื้อวัตถุดิบและการประยุกต์ใช้
ทฤษฎีสินค้าคงคลังให้เหมาะสมกับการท างานจริงหรือส าหรับการวิจัยอื่นเพื่อพัฒนาและปรับปรุง
ต้นทุนสินค้าคงคลังที่เกิดจากระบบการบริหารจัดการสินค้าคงคลังให้ดีมากยิ่งขึ้น  

           1. การจ าแนกกลุ่มวัตถุดิบโดยใช้เทคนิคการแบ่งกลุ่มวัตถุดิบแบบหลายกฎเกณฑ์ โดยใช้
เกณฑ์การแบ่งกลุ่มทั้งหมด 3 กฎเกณฑ์ ได้แก่ เกณฑ์มูลค่าต่อปีของวัตถุดิบ เกณฑ์ระยะเวลาน าของ
วัตถุดิบ และเกณฑ์ความถี่ในการเบิกใช้งานของวัตถุดิบ ถ้าผู้ศึกษาหรือผู้สนใจต้องการจะน าเทคนิค
การแบ่งกลุ่มวัตถุดิบไปประยุกต์ใช้กับการท างานจริงซึ่ งสามารถน ากฎเกณฑ์อื่น ๆ นอกเหนือจาก
กฎเกณฑ์ทั้ ง 3 กฎเกณฑ์มาประยุกต์ใช้ในการจ าแนกแบ่งกลุ่มความส าคัญของวัตถุดิบตาม
วัตถุประสงค์ของผู้ใช้งานได้ อาจจะขึ้นอยู่กับประเภทของธุรกิจ คุณลักษณะเฉพาะของวัตถุดิบ เป็น
ต้น  

           2. เนื่องจากปริมาณความต้องการวัตถุดิบเป็นสิ่งที่ไม่แน่นอน นโยบายสินค้าคงคลังส าหรับ
หาปริมาณการสั่งซื้อที่ เหมาะสมต่างๆ เช่น EOQ, Silver – Meal และ Newsboy นั้น ล้วนมี 
ความสัมพันธ์และสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับปริมาณความต้องการวัตถุดิบ ดังนั้น จึงควรมีการ
ทบทวนนโยบายสินค้าคงคลังส าหรับค านวณหาปริมาณสั่งซื้ออยู่สม่ าเสมอ โดยแบ่งเป็นการทบทวน
ทุกเดือนหรือทุกไตรมาสตามความเหมาะสมและความสะดวกของแต่ละองค์กร เพื่อป้องกันความ
ผิดพลาดในกระบวนการสั่งซื้อวัตถุดิบอันเน่ืองมาจากความผันผวนของความต้องการ 

           3. ในการเก็บข้อมูลย้อนหลังเพื่อวิเคราะห์รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบเพื่อน าไปสู่การ
ก าหนดเทคนิคการพยากรณ์และนโยบายสินค้าคงคลังนั้น เนื่องจากทางบริษัทกรณีศึกษา ผลิต
ผลิตภัณฑ์คือโทรศัพท์มือถือแบบเคลื่อนที่ได้ วัฏจักรของผลิตภัณฑ์นั้นทางผู้วิจัยสามารถเก็บข้อมูล
ย้อนหลังได้เพียง 3 ปีเท่านั้น คือ ช่วง Mass Production เพราะลักษณะความต้องการนั้นมีความ
ต่อเนื่องและมีความต้องการมากในแต่ละปี ก่อนหน้านั้นเป็นช่วง New Model คือลักษณะความ
ต้องการไม่ต่อเนื่องและมีความต้องการน้อย จึงไม่ได้น าความต้องการในช่วง New Model มาใช้ใน
การวิเคราะห์รูปแบบความต้องการใช้วัตถุดิบ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 
 

 

ทรัพย์ประเสริฐ, ส. (2555). การปรับปรุงกระบวนการจัดการวัสดุในโรงงานรับจ้างผลิตเสื้อสูทส าเร็จรูป. วิศวกรรม

ศาสตรมหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ทศพร, ภ. (2559). การปรับปรุงการบริหารวัตถุดิบคงคลัง กรณีศึกษาโรงงานผลิตชิ้นส่วนตลับลูกปืน วิศวกรรมศาสตร
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
นุชภู่, ม. (2549). การปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบคลังพัสดุ : กรณีศึกษาโรงงานประกอบเครื่องยนต์การเกษตร. 

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

เพ็ชรรัตน์, พ. (2553). การปรับปรุงการวางแผนและควบคุมพัสดุคงคลังในโรงงานพลาสติก. วิศวกรรมศาสตร

มหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

วณิชศิริเดโช, ก. (2558). กรณีศึกษาการลดต้นทุนกระบวนการไหลของสินค้าคงคลังเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการสั่งซื้อ

วัตถุดิบ. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยบูรพา. 

อ้วนเสมอ, จ. (2556). การปรับปรุงการจัดการสารเคมีคงคลังในโรงงานผลิตผ้าใบไทร์คอร์ด. วิศวกรรมศาสตร

มหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 136 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 
ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน (CV: Coefficient of Variation)  

ของวัตถุดิบกลุ่ม AAA 
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ตาราง ก.1 ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบชื่อ PL1BLA 

 

 

ตาราง ก.2 ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบชื่อ PL1BFA

 

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 816,287.80                    666,325,772,428.84         

Feb-18 900,874.90                    811,575,585,450.01         

Mar-18 1,045,460.10                 1,092,986,820,692.01     

Apr-18 874,919.80                    765,484,656,432.04         

May-18 868,979.30                    755,125,023,828.49         

Jun-18 838,283.20                    702,718,723,402.24         

Jul-18 992,931.10                    985,912,169,347.21         

Aug-18 702,238.80                    493,139,332,225.44         

Sep-18 1,046,295.80                 1,094,734,901,097.64     

Oct-18 976,903.90                    954,341,229,835.21         

Nov-18 836,202.40                    699,234,453,765.76         

Dec-18 842,450.50                    709,722,844,950.25         

  d̅ 895,152.30                    

d̅
2 801,297,640,195.29     

1/n (∑ di
2
) 810,941,792,787.93         

Est. Var D 9,644,152,592.64         

CV 0.012035668

Material Code# PL1BLA

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 227,168.10            51,605,345,657.61   

Feb-18 297,009.40            88,214,583,688.36   

Mar-18 125,328.10            15,707,132,649.61   

Apr-18 155,528.20            24,189,020,995.24   

May-18 140,085.50            19,623,947,310.25   

Jun-18 288,016.90            82,953,734,685.61   

Jul-18 133,325.80            17,775,768,945.64   

Aug-18 302,886.60            91,740,292,459.56   

Sep-18 145,288.80            21,108,835,405.44   

Oct-18 145,954.30            21,302,657,688.49   

Nov-18 219,760.80            48,294,809,216.64   

Dec-18 117,787.90            13,873,989,386.41   

  d̅ 191,511.70                

d̅
2 36,676,731,236.89   

1/n (∑ di
2
) 41,365,843,174.07   

Est. Var D 4,689,111,937.18      

CV 0.127849778

Material Code# PL1BFA
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ตาราง ก.3 ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบชื่อ PGI55A

 

 

ตาราง ก.4 ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบชื่อ PG1IGA

 

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 529,718.00                280,601,159,524.00       

Feb-18 740,732.70                548,684,932,849.29       

Mar-18 582,074.60                338,810,839,965.16       

Apr-18 734,039.50                538,813,987,560.25       

May-18 616,552.70                380,137,231,877.29       

Jun-18 666,102.60                443,692,673,726.76       

Jul-18 531,122.80                282,091,428,679.84       

Aug-18 772,485.70                596,734,156,704.49       

Sep-18 620,291.50                384,761,544,972.25       

Oct-18 681,180.20                464,006,464,872.04       

Nov-18 616,756.80                380,388,950,346.24       

Dec-18 838,189.70                702,561,973,186.09       

  d̅ 660,770.57                      

d̅
2 436,617,741,772.99       

1/n (∑ di
2
) 445,107,112,021.98       

Est. Var D 8,489,370,248.99           

CV 0.019443484

Material Code# PGI55A

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 471,595.00             222,401,844,025.00   

Feb-18 671,845.10             451,375,838,394.01   

Mar-18 274,500.20             75,350,359,800.04     

Apr-18 493,005.00             243,053,930,025.00   

May-18 496,128.80             246,143,786,189.44   

Jun-18 599,502.00             359,402,648,004.00   

Jul-18 304,509.60             92,726,096,492.16     

Aug-18 420,309.60             176,660,159,852.16   

Sep-18 370,530.80             137,293,073,748.64   

Oct-18 501,456.30             251,458,420,809.69   

Nov-18 543,377.80             295,259,433,532.84   

Dec-18 498,819.40             248,820,793,816.36   

  d̅ 470,464.97                  

d̅
2 221,337,284,860.67   

1/n (∑ di
2
) 233,328,865,390.78   

Est. Var D 11,991,580,530.11     

CV 0.05417786

Material Code# PL1IGA
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ตาราง ก.5 ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบชื่อ PG12XA

 

 

ตาราง ก.6 ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบชื่อ PG13EA

 

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 499,210.00              249,210,624,100.00   

Feb-18 661,654.00              437,786,015,716.00   

Mar-18 229,416.00              52,631,701,056.00      

Apr-18 626,492.00              392,492,226,064.00   

May-18 300,166.00              90,099,627,556.00      

Jun-18 525,627.00              276,283,743,129.00   

Jul-18 296,259.00              87,769,395,081.00      

Aug-18 687,526.00              472,692,000,676.00   

Sep-18 571,266.00              326,344,842,756.00   

Oct-18 350,056.00              122,539,203,136.00   

Nov-18 550,025.00              302,527,500,625.00   

Dec-18 498,566.00              248,568,056,356.00   

  d̅ 483,021.92                   

d̅
2 233,310,171,980.34   

1/n (∑ di
2
) 254,912,078,020.92   

Est. Var D 21,601,906,040.58      

CV 0.092588788

Material Code# PG12XA

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 723,370.00              523,264,156,900.00    

Feb-18 638,293.30              407,418,336,824.89    

Mar-18 393,857.70              155,123,887,849.29    

Apr-18 555,124.10              308,162,766,400.81    

May-18 555,470.60              308,547,587,464.36    

Jun-18 872,690.70              761,589,057,866.49    

Jul-18 688,211.30              473,634,793,447.69    

Aug-18 649,481.70              421,826,478,634.89    

Sep-18 718,588.80              516,369,863,485.44    

Oct-18 624,754.60              390,318,310,221.16    

Nov-18 653,176.70              426,639,801,422.89    

Dec-18 858,553.80              737,114,627,494.44    

  d̅ 660,964.44                   

d̅
2 436,873,993,147.73    

1/n (∑ di
2
) 452,500,805,667.70    

Est. Var D 15,626,812,519.97      

CV 0.03576961

Material Code# PG13EA
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ตาราง ก.7 ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบชื่อ QN407A

 

 

ตาราง ก.8 ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบชื่อ QN2UXE

 

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 8,502.3480      72,289,921.51      

Feb-18 10,284.4220    105,769,335.87    

Mar-18 3,444.1740      11,862,334.54      

Apr-18 11,303.0720    127,759,436.64    

May-18 5,934.3630      35,216,664.22      

Jun-18 6,699.4040      44,882,013.96      

Jul-18 2,853.3260      8,141,469.26        

Aug-18 2,790.6680      7,787,827.89        

Sep-18 6,812.1880      46,405,905.35      

Oct-18 3,798.5970      14,429,339.17      

Nov-18 5,250.3010      27,565,660.59      

Dec-18 5,453.1940      29,737,324.80      

  d̅ 6,093.84              

d̅
2 37,134,862.59    

1/n (∑ di
2
) 44,320,602.82      

Est. Var D 7,185,740.23      

CV 0.193503886

Material Code# QN407A

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 11,585.0320     134,212,966.44   

Feb-18 13,044.2640     170,152,823.30   

Mar-18 6,737.9770       45,400,334.05     

Apr-18 14,218.3320     202,160,964.86   

May-18 10,776.1070     116,124,482.08   

Jun-18 13,069.0180     170,799,231.48   

Jul-18 7,933.4560       62,939,724.10     

Aug-18 9,572.8030       91,638,557.28     

Sep-18 11,407.6040     130,133,429.02   

Oct-18 8,557.2380       73,226,322.19     

Nov-18 7,392.5250       54,649,425.88     

Dec-18 10,672.8520     113,909,769.81   

  d̅ 10,413.93             

d̅
2 108,450,021.36   

1/n (∑ di
2
) 113,779,002.54   

Est. Var D 5,328,981.19       

CV 0.049137668

Material Code# QN2UXE
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ตาราง ก.9 ค่าสัมประสิทธิค์วามแปรปรวนของวัตถุดิบชื่อ QN2BEA

 

 

ตาราง ก.10 คา่สัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบช่ือ QN3CNB

 

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 7,160.8450     51,277,701.11     

Feb-18 10,528.2010   110,843,016.30   

Mar-18 3,438.2320     11,821,439.29     

Apr-18 11,313.2180   127,988,901.52   

May-18 6,209.6870     38,560,212.64     

Jun-18 6,136.5870     37,657,700.01     

Jul-18 3,206.2740     10,280,192.96     

Aug-18 9,805.1740     96,141,437.17     

Sep-18 6,391.0950     40,846,095.30     

Oct-18 4,051.7300     16,416,515.99     

Nov-18 2,330.4500     5,430,997.20       

Dec-18 5,000.4480     25,004,480.20     

  d̅ 6,297.66            

d̅
2 39,660,543.52   

1/n (∑ di
2
) 47,689,057.47     

Est. Var D 8,028,513.96     

CV 0.20243076

Material Code# QN2BEA

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 9,364.3230     87,690,545.25     

Feb-18 10,814.6730   116,957,152.10   

Mar-18 4,397.0610     19,334,145.44     

Apr-18 11,499.3340   132,234,682.44   

May-18 9,512.0890     90,479,837.14     

Jun-18 6,182.8830     38,228,042.19     

Jul-18 6,358.7910     40,434,222.98     

Aug-18 10,016.0710   100,321,678.28   

Sep-18 6,355.5640     40,393,193.76     

Oct-18 2,876.6870     8,275,328.10       

Nov-18 5,708.0710     32,582,074.54     

Dec-18 5,326.7690     28,374,467.98     

  d̅ 7,367.69            

d̅
2 54,282,900.14   

1/n (∑ di
2
) 61,275,447.52     

Est. Var D 6,992,547.37     

CV 0.128816761

Material Code# QN3CNB
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ตาราง ก.11 คา่สัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบช่ือ QN2PED

 

 

ตาราง ก.12 คา่สัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบช่ือ QN2BHA

 

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 9,631.2340    92,760,668.36 

Feb-18 7,348.5640    54,001,392.86 

Mar-18 4,381.0840    19,193,897.02 

Apr-18 8,042.2580    64,677,913.74 

May-18 8,300.6970    68,901,570.69 

Jun-18 5,549.0490    30,791,944.80 

Jul-18 3,856.2720    14,870,833.74 

Aug-18 8,865.6480    78,599,714.46 

Sep-18 3,471.7220    12,052,853.65 

Oct-18 6,952.5660    48,338,173.98 

Nov-18 7,016.9680    49,237,839.91 

Dec-18 6,916.7620    47,841,596.56 

  d̅ 6,694.40           

d̅
2 44,815,018.14 

1/n (∑ di
2
) 48,439,033.31 

Est. Var D 3,624,015.18    

CV 0.080866087

Material Code# QN2PED

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 7,852.4550     61,661,049.53   

Feb-18 6,451.0380     41,615,891.28   

Mar-18 7,770.5750     60,381,835.83   

Apr-18 8,053.1850     64,853,788.64   

May-18 6,857.1660     47,020,725.55   

Jun-18 4,680.3920     21,906,069.27   

Jul-18 6,315.6380     39,887,283.35   

Aug-18 2,998.9240     8,993,545.16     

Sep-18 8,017.9090     64,286,864.73   

Oct-18 6,614.0650     43,745,855.82   

Nov-18 5,069.9020     25,703,906.29   

Dec-18 7,661.4210     58,697,371.74   

  d̅ 6,528.56            

d̅
2 42,622,041.27   

1/n (∑ di
2
) 44,896,182.27   

Est. Var D 2,274,141.00     

CV 0.053355985

Material Code# QN2BHA
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ตาราง ก.13 คา่สัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบชื่อ QN2WFF

 

 

ตาราง ก.14 คา่สัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบช่ือ QN2VRE

 

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 1,716.1423     2,945,144.39       

Feb-18 9,737.4184     94,817,317.10     

Mar-18 10,512.7937   110,518,831.38   

Apr-18 5,949.2900     35,394,051.50     

May-18 9,997.8041     99,956,086.82     

Jun-18 8,134.7703     66,174,487.83     

Jul-18 8,739.4104     76,377,294.14     

Aug-18 3,594.8514     12,922,956.59     

Sep-18 8,886.5122     78,970,099.08     

Oct-18 3,855.3424     14,863,665.02     

Nov-18 1,677.9939     2,815,663.53       

Dec-18 725.4776        526,317.75          

  d̅ 6,127.32             

d̅
2 37,544,016.38   

1/n (∑ di
2
) 49,690,159.59     

Est. Var D 12,146,143.22   

CV 0.323517417

Material Code# QN2WFF

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 7,591.5140      57,631,084.81       

Feb-18 9,535.2440      90,920,878.14       

Mar-18 8,949.1850      80,087,912.16       

Apr-18 9,036.6330      81,660,735.98       

May-18 8,641.4040      74,673,863.09       

Jun-18 8,576.0380      73,548,427.78       

Jul-18 7,922.0860      62,759,446.59       

Aug-18 4,959.6910      24,598,534.82       

Sep-18 7,343.1870      53,922,395.32       

Oct-18 7,718.4500      59,574,470.40       

Nov-18 8,667.2550      75,121,309.24       

Dec-18 11,074.2810    122,639,699.67    

  d̅ 8,334.58              

d̅
2 69,465,234.89    

1/n (∑ di
2
) 71,428,229.83       

Est. Var D 1,962,994.94      

CV 0.028258667

Material Code# QN2VRE
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ตาราง ก.15 คา่สัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบช่ือ QN23ZB

 

 

ตาราง ก.16 คา่สัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบช่ือ QN2YDC

 

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 7,457.3960       55,612,755.10     

Feb-18 12,224.7490     149,444,488.11   

Mar-18 12,842.1860     164,921,741.26   

Apr-18 7,649.3940       58,513,228.57     

May-18 12,764.7930     162,939,940.33   

Jun-18 11,553.7180     133,488,399.62   

Jul-18 10,997.3000     120,940,607.29   

Aug-18 9,178.5610       84,245,982.03     

Sep-18 10,920.9860     119,267,935.21   

Oct-18 14,469.3460     209,361,973.67   

Nov-18 8,721.6980       76,068,016.00     

Dec-18 4,329.9780       18,748,709.48     

  d̅ 10,259.18             

d̅
2 105,250,680.23   

1/n (∑ di
2
) 112,796,148.06   

Est. Var D 7,545,467.83       

CV 0.071690442

Material Code# QN23ZB

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 5,024.0028   25,240,604.13  

Feb-18 6,025.0028   36,300,658.74  

Mar-18 3,668.0028   13,454,244.54  

Apr-18 5,928.0028   35,141,217.20  

May-18 1,702.9972   2,900,199.46    

Jun-18 1,375.9972   1,893,368.29    

Jul-18 175.9972      30,975.01          

Aug-18 157.0028      24,649.88          

Sep-18 189.9972      36,098.94          

Oct-18 257.0028      66,050.44          

Nov-18 3,253.0028   10,582,027.22  

Dec-18 1,411.9972   1,993,736.09    

  d̅ 2,430.75           

d̅
2 5,908,547.83   

1/n (∑ di
2
) 10,638,652.50  

Est. Var D 4,730,104.66   

CV 0.800552826

Material Code# QN2YDC
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ตาราง ก.17 คา่สัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบช่ือ QN27LB

 

 

ตาราง ก.18 คา่สัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบช่ือ QN27KC

 

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 9,432.5630       88,973,244.75        

Feb-18 13,888.7530     192,897,459.90      

Mar-18 13,065.0550     170,695,662.15      

Apr-18 11,175.7110     124,896,516.36      

May-18 7,285.7950       53,082,808.78        

Jun-18 8,773.8690       76,980,777.23        

Jul-18 6,874.4480       47,258,035.30        

Aug-18 8,142.7000       66,303,563.29        

Sep-18 8,623.2700       74,360,785.49        

Oct-18 8,587.4900       73,744,984.50        

Nov-18 8,164.7540       66,663,207.88        

Dec-18 7,613.0070       57,957,875.58        

  d̅ 9,302.28               

d̅
2 86,532,498.47      

1/n (∑ di
2
) 91,151,243.43        

Est. Var D 4,618,744.97        

CV 0.053375842

Material Code# QN27LB

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 8,360.5380     69,898,595.65   

Feb-18 4,867.4010     23,691,592.49   

Mar-18 6,223.6060     38,733,271.64   

Apr-18 5,978.6150     35,743,837.32   

May-18 5,685.5210     32,325,149.04   

Jun-18 5,540.0510     30,692,165.08   

Jul-18 4,160.3120     17,308,195.94   

Aug-18 5,960.7350     35,530,361.74   

Sep-18 6,606.2960     43,643,146.84   

Oct-18 7,143.0480     51,023,134.73   

Nov-18 6,329.4440     40,061,861.35   

Dec-18 5,985.8740     35,830,687.54   

  d̅ 6,070.12             

d̅
2 36,846,357.83   

1/n (∑ di
2
) 37,873,499.95   

Est. Var D 1,027,142.12     

CV 0.027876354

Material Code# QN27KC
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ตาราง ก.19 คา่สัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบช่ือ QN25IC

 

 

ตาราง ก.20 คา่สัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบช่ือ NJ4541-11P

 

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 6,398.00        40,934,404.00    

Feb-18 8,973.00        80,514,729.00    

Mar-18 3,648.00        13,307,904.00    

Apr-18 2,639.00        6,964,321.00      

May-18 9,861.00        97,239,321.00    

Jun-18 10,326.00      106,626,276.00  

Jul-18 12,353.00      152,596,609.00  

Aug-18 8,911.00        79,405,921.00    

Sep-18 7,989.00        63,824,121.00    

Oct-18 12,312.00      151,585,344.00  

Nov-18 12,313.00      151,609,969.00  

Dec-18 10,994.00      120,868,036.00  

  d̅ 8,893.08           

d̅
2 79,086,931.17 

1/n (∑ di
2
) 88,789,746.25    

Est. Var D 9,702,815.08    

CV 0.122685442

Material Code# QN25IC

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 326,810.50             106,805,102,910.25      

Feb-18 766,656.50             587,762,188,992.25      

Mar-18 762,616.50             581,583,926,072.25      

Apr-18 399,816.50             159,853,233,672.25      

May-18 926,985.50             859,302,117,210.25      

Jun-18 819,990.50             672,384,420,090.25      

Jul-18 896,920.50             804,466,383,320.25      

Aug-18 729,890.50             532,740,141,990.25      

Sep-18 915,310.50             837,793,311,410.25      

Oct-18 899,555.50             809,200,097,580.25      

Nov-18 1,061,942.50          1,127,721,873,306.25   

Dec-18 749,893.50             562,340,261,342.25      

  d̅ 771,365.75                  

d̅
2 595,005,120,273.06  

1/n (∑ di
2
) 636,829,421,491.42      

Est. Var D 41,824,301,218.35     

CV 0.070292338

Material Code# NJ4541-11P
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ตาราง ก.21 คา่สัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบช่ือ NJ3804-28P

 

 

ตาราง ก.22 คา่สัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบช่ือ H44002N

 

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 512,863.20              263,028,661,914.24    

Feb-18 767,755.60              589,448,661,331.36    

Mar-18 371,670.00              138,138,588,900.00    

Apr-18 620,191.80              384,637,868,787.24    

May-18 710,853.50              505,312,698,462.25    

Jun-18 528,320.50              279,122,550,720.25    

Jul-18 761,501.10              579,883,925,301.21    

Aug-18 461,527.20              213,007,356,339.84    

Sep-18 789,600.50              623,468,949,600.25    

Oct-18 534,262.40              285,436,312,053.76    

Nov-18 411,152.10              169,046,049,334.41    

Dec-18 806,522.20              650,478,059,092.84    

  d̅ 606,351.68                   

d̅
2 367,662,353,775.31    

1/n (∑ di
2
) 390,084,140,153.14    

Est. Var D 22,421,786,377.83      

CV 0.060984722

Material Code# NJ3804-28P

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 452,873.10              205,094,044,703.61    

Feb-18 696,504.60              485,118,657,821.16    

Mar-18 290,776.70              84,551,089,262.89      

Apr-18 549,462.90              301,909,478,476.41    

May-18 662,061.40              438,325,297,369.96    

Jun-18 260,461.20              67,840,036,705.44      

Jul-18 672,736.10              452,573,860,243.21    

Aug-18 573,835.40              329,287,066,293.16    

Sep-18 330,737.40              109,387,227,758.76    

Oct-18 317,692.30              100,928,397,479.29    

Nov-18 630,956.50              398,106,104,892.25    

Dec-18 697,081.60              485,922,757,058.56    

  d̅ 511,264.93                   

d̅
2 261,391,832,056.34    

1/n (∑ di
2
) 288,253,668,172.06    

Est. Var D 26,861,836,115.72      

CV 0.102764635

Material Code# H44002N
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ตาราง ก.23 คา่สัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบช่ือ NT0453-161

 

 

ตาราง ก.24 คา่สัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบช่ือ NJ3778-341

 

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 232,766.10              54,180,057,309.21      

Feb-18 501,238.80              251,240,334,625.44    

Mar-18 417,116.80              173,986,424,842.24    

Apr-18 436,747.60              190,748,466,105.76    

May-18 657,570.10              432,398,436,414.01    

Jun-18 494,595.10              244,624,312,944.01    

Jul-18 605,113.60              366,162,468,904.96    

Aug-18 645,901.00              417,188,101,801.00    

Sep-18 432,769.60              187,289,526,684.16    

Oct-18 315,647.60              99,633,407,385.76      

Nov-18 543,019.60              294,870,285,984.16    

Dec-18 465,758.50              216,930,980,322.25    

  d̅ 479,020.37                   

d̅
2 229,460,511,681.47    

1/n (∑ di
2
) 244,104,400,276.91    

Est. Var D 14,643,888,595.45      

CV 0.063818774

Material Code# NT0453-161

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 233,156.40              54,361,906,860.96      

Feb-18 320,837.50              102,936,701,406.25    

Mar-18 402,053.60              161,647,097,272.96    

Apr-18 445,187.20              198,191,643,043.84    

May-18 358,460.90              128,494,216,828.81    

Jun-18 251,250.30              63,126,713,250.09      

Jul-18 345,650.30              119,474,129,890.09    

Aug-18 432,557.20              187,105,731,271.84    

Sep-18 338,044.20              114,273,881,153.64    

Oct-18 262,698.70              69,010,606,981.69      

Nov-18 578,202.70              334,318,362,287.29    

Dec-18 323,867.90              104,890,416,650.41    

  d̅ 357,663.91                   

d̅
2 127,923,471,324.28    

1/n (∑ di
2
) 136,485,950,574.82    

Est. Var D 8,562,479,250.55        

CV 0.066934388

Material Code# NJ3778-341
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ตาราง ก.25 คา่สัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบช่ือ NJ4432-17P

 

 

ตาราง ก.26 คา่สัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบช่ือ NJ3779-15P

 

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 145,241.10            21,094,977,129.21   

Feb-18 217,099.10            47,132,019,220.81   

Mar-18 165,139.20            27,270,955,376.64   

Apr-18 245,814.50            60,424,768,410.25   

May-18 170,502.20            29,071,000,204.84   

Jun-18 132,983.10            17,684,504,885.61   

Jul-18 136,171.50            18,542,677,412.25   

Aug-18 110,467.00            12,202,958,089.00   

Sep-18 164,460.50            27,047,256,060.25   

Oct-18 135,536.40            18,370,115,724.96   

Nov-18 104,276.40            10,873,567,596.96   

Dec-18 200,480.30            40,192,350,688.09   

  d̅ 160,680.94                

d̅
2 25,818,365,014.89   

1/n (∑ di
2
) 27,492,262,566.57   

Est. Var D 1,673,897,551.69      

CV 0.0648336

Material Code# NJ4432-17P

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 226,416.00           51,264,205,056.00  

Feb-18 233,662.00           54,597,930,244.00  

Mar-18 236,252.00           55,815,007,504.00  

Apr-18 299,422.00           89,653,534,084.00  

May-18 123,287.00           15,199,684,369.00  

Jun-18 168,419.00           28,364,959,561.00  

Jul-18 149,629.00           22,388,837,641.00  

Aug-18 201,929.00           40,775,321,041.00  

Sep-18 146,195.00           21,372,978,025.00  

Oct-18 231,994.00           53,821,216,036.00  

Nov-18 201,159.00           40,464,943,281.00  

Dec-18 211,064.00           44,548,012,096.00  

  d̅ 202,452.33               

d̅
2 40,986,947,272.11  

1/n (∑ di
2
) 43,188,885,744.83  

Est. Var D 2,201,938,472.72     

CV 0.05372292

Material Code# NJ3779-15P
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ตาราง ก.27 คา่สัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของวัตถุดิบช่ือ PP48UF

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Month Demand (Pcs.) di
2

Jan-18 725,483.60             526,326,453,868.96      

Feb-18 1,056,366.80          1,115,910,816,142.24   

Mar-18 1,252,258.80          1,568,152,102,177.44   

Apr-18 930,250.40             865,365,806,700.16      

May-18 831,840.30             691,958,284,704.09      

Jun-18 716,932.60             513,992,352,942.76      

Jul-18 707,372.10             500,375,287,858.41      

Aug-18 707,963.50             501,212,317,332.25      

Sep-18 796,729.60             634,778,055,516.16      

Oct-18 664,541.50             441,615,405,222.25      

Nov-18 752,199.80             565,804,539,120.04      

Dec-18 654,819.00             428,787,922,761.00      

  d̅ 816,396.50                  

d̅
2 666,503,245,212.25   

1/n (∑ di
2
) 696,189,945,362.15      

Est. Var D 29,686,700,149.90     

CV 0.044540969

Material Code# PP48UF
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ภาคผนวก ข 
Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบกลุ่ม AAA 
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ตาราง ข.1 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ PL1BLA

 

ตาราง ข.2 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ PL1BFA

 

ตาราง ข.3 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ PGI55A

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 816,287.80     895,152.30   518,300,780.02       45 2.33

Feb-18 900,874.90     895,152.30   2,729,012.56           45 2.33

Mar-18 1,045,460.10  895,152.30   1,882,702,895.07    45 2.33

Apr-18 874,919.80     895,152.30   34,112,838.02         45 2.33

May-18 868,979.30     895,152.30   57,085,494.08         45 2.33

Jun-18 838,283.20     895,152.30   269,507,877.90       45 2.33

Jul-18 992,931.10     895,152.30   796,724,477.45       45 2.33

Aug-18 702,238.80     895,152.30   3,101,301,540.19    45 2.33

Sep-18 1,046,295.80  895,152.30   1,903,696,466.02    45 2.33

Oct-18 976,903.90     895,152.30   556,943,675.21       45 2.33

Nov-18 836,202.40     895,152.30   289,590,892.50       45 2.33

Dec-18 842,450.50     895,152.30   231,456,643.60       45 2.33

  d̅ 895,152.30     9,644,152,592.64    

9,644,152,592.638    280,500    325,500        

Material Code# PL1BLA

     

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 227,168.10 191,511.70   105,948,238.41       45 2.33

Feb-18 297,009.40 191,511.70   927,480,392.11       45 2.33

Mar-18 125,328.10 191,511.70   365,022,409.08       45 2.33

Apr-18 155,528.20 191,511.70   107,901,022.69       45 2.33

May-18 140,085.50 191,511.70   220,387,837.20       45 2.33

Jun-18 288,016.90 191,511.70   776,104,468.92       45 2.33

Jul-18 133,325.80 191,511.70   282,133,246.57       45 2.33

Aug-18 302,886.60 191,511.70   1,033,697,362.50    45 2.33

Sep-18 145,288.80 191,511.70   178,046,373.70       45 2.33

Oct-18 145,954.30 191,511.70   172,956,391.23       45 2.33

Nov-18 219,760.80 191,511.70   66,500,970.90         45 2.33

Dec-18 117,787.90 191,511.70   452,933,223.87       45 2.33

  d̅ 191,511.70 4,689,111,937.18    

Material Code# PL1BFA

4,689,111,937.182    196,200    205,200        

     

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 529,718.00 660,770.57   1,431,231,269.16    45 2.33

Feb-18 740,732.70 660,770.57   532,828,563.93       45 2.33

Mar-18 582,074.60 660,770.57   516,087,930.80       45 2.33

Apr-18 734,039.50 660,770.57   447,361,382.65       45 2.33

May-18 616,552.70 660,770.57   162,934,977.71       45 2.33

Jun-18 666,102.60 660,770.57   2,369,214.96           45 2.33

Jul-18 531,122.80 660,770.57   1,400,711,950.14    45 2.33

Aug-18 772,485.70 660,770.57   1,040,022,584.64    45 2.33

Sep-18 620,291.50 660,770.57   136,546,236.52       45 2.33

Oct-18 681,180.20 660,770.57   34,712,761.07         45 2.33

Nov-18 616,756.80 660,770.57   161,434,304.68       45 2.33

Dec-18 838,189.70 660,770.57   2,623,129,072.73    45 2.33

  d̅ 660,770.57 8,489,370,248.99    

Material Code# PGI55A

8,489,370,248.987    264,000    297,000        
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ตาราง ข.4 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ PG1IGA

 

ตาราง ข.5 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ PG12XA

 

ตาราง ข.6 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ PG13EA

 

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 471,595.00 470,464.97  106,414.61                 45 2.33

Feb-18 671,845.10 470,464.97  3,379,496,508.45      45 2.33

Mar-18 274,500.20 470,464.97  3,200,182,481.23      45 2.33

Apr-18 493,005.00 470,464.97  42,337,758.56            45 2.33

May-18 496,128.80 470,464.97  54,886,028.45            45 2.33

Jun-18 599,502.00 470,464.97  1,387,546,330.96      45 2.33

Jul-18 304,509.60 470,464.97  2,295,098,643.79      45 2.33

Aug-18 420,309.60 470,464.97  209,630,067.12         45 2.33

Sep-18 370,530.80 470,464.97  832,236,472.28         45 2.33

Oct-18 501,456.30 470,464.97  80,038,561.81            45 2.33

Nov-18 543,377.80 470,464.97  443,023,438.72         45 2.33

Dec-18 498,819.40 470,464.97  66,997,824.14            45 2.33

  d̅ 470,464.97 11,991,580,530.11    

Material Code# PG1IGA

11,991,580,530.111    313,200    337,200        

     

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 499,210.00 483,021.92   21,837,836.83            45 2.33

Feb-18 661,654.00 483,021.92   2,659,118,433.00      45 2.33

Mar-18 229,416.00 483,021.92   5,359,663,414.03      45 2.33

Apr-18 626,492.00 483,021.92   1,715,305,400.97      45 2.33

May-18 300,166.00 483,021.92   2,786,357,188.33      45 2.33

Jun-18 525,627.00 483,021.92   151,266,093.82         45 2.33

Jul-18 296,259.00 483,021.92   2,906,698,920.15      45 2.33

Aug-18 687,526.00 483,021.92   3,485,160,008.33      45 2.33

Sep-18 571,266.00 483,021.92   648,918,186.95         45 2.33

Oct-18 350,056.00 483,021.92   1,473,327,916.25      45 2.33

Nov-18 550,025.00 483,021.92   374,117,764.68         45 2.33

Dec-18 498,566.00 483,021.92   20,134,877.22            45 2.33

  d̅ 483,021.92 21,601,906,040.58    

Material Code# PG12XA

21,601,906,040.576    420,200      444,400        

     

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 723,370.00 660,964.44   324,537,809.24         45 2.33

Feb-18 638,293.30 660,964.44   42,831,722.04            45 2.33

Mar-18 393,857.70 660,964.44   5,945,500,953.65      45 2.33

Apr-18 555,124.10 660,964.44   933,514,827.01         45 2.33

May-18 555,470.60 660,964.44   927,412,552.47         45 2.33

Jun-18 872,690.70 660,964.44   3,735,667,372.32      45 2.33

Jul-18 688,211.30 660,964.44   61,865,940.75            45 2.33

Aug-18 649,481.70 660,964.44   10,987,779.68            45 2.33

Sep-18 718,588.80 660,964.44   276,713,889.44         45 2.33

Oct-18 624,754.60 660,964.44   109,262,719.46         45 2.33

Nov-18 653,176.70 660,964.44   5,054,076.69              45 2.33

Dec-18 858,553.80 660,964.44   3,253,462,877.21      45 2.33

  d̅ 660,964.44 15,626,812,519.97    

Material Code# PG13EA

15,626,812,519.967    357,600    390,000        
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ตาราง ข.7 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ QN407A

 

ตาราง ข.8 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ QN2UXE

 

ตาราง ข.9 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ QN2BEA

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 8,502.3480    6,093.84  483,410.00                 35 2.33

Feb-18 10,284.4220  6,093.84  1,463,416.13              35 2.33

Mar-18 3,444.1740    6,093.84  585,059.98                 35 2.33

Apr-18 11,303.0720  6,093.84  2,261,343.17              35 2.33

May-18 5,934.3630    6,093.84  2,119.36                     35 2.33

Jun-18 6,699.4040    6,093.84  30,559.17                   35 2.33

Jul-18 2,853.3260    6,093.84  875,076.55                 35 2.33

Aug-18 2,790.6680    6,093.84  909,244.38                 35 2.33

Sep-18 6,812.1880    6,093.84  43,002.22                   35 2.33

Oct-18 3,798.5970    6,093.84  439,010.97                 35 2.33

Nov-18 5,250.3010    6,093.84  59,296.23                   35 2.33

Dec-18 5,453.1940    6,093.84  34,202.07                   35 2.33

  d̅ 6,093.84        7,185,740.23              

Material Code# QN407A

7,185,740.230   6,780        7,020            

     

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 11,585.0320  10,413.93   114,289.21                 35 2.33

Feb-18 13,044.2640  10,413.93   576,552.99                 35 2.33

Mar-18 6,737.9770    10,413.93   1,126,054.99              35 2.33

Apr-18 14,218.3320  10,413.93   1,206,120.35              35 2.33

May-18 10,776.1070  10,413.93   10,930.77                   35 2.33

Jun-18 13,069.0180  10,413.93   587,455.92                 35 2.33

Jul-18 7,933.4560    10,413.93   512,730.93                 35 2.33

Aug-18 9,572.8030    10,413.93   58,958.45                   35 2.33

Sep-18 11,407.6040  10,413.93   82,281.67                   35 2.33

Oct-18 8,557.2380    10,413.93   287,276.67                 35 2.33

Nov-18 7,392.5250    10,413.93   760,742.70                 35 2.33

Dec-18 10,672.8520  10,413.93   5,586.54                     35 2.33

  d̅ 10,413.93      5,328,981.19              

Material Code# QN2UXE

5,328,981.185   5,850        6,250            

     

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 7,160.8450    6,297.66  62,090.44                   35 2.33

Feb-18 10,528.2010  6,297.66  1,491,455.20              35 2.33

Mar-18 3,438.2320    6,297.66  681,361.54                 35 2.33

Apr-18 11,313.2180  6,297.66  2,096,317.04              35 2.33

May-18 6,209.6870    6,297.66  644.96                         35 2.33

Jun-18 6,136.5870    6,297.66  2,162.09                     35 2.33

Jul-18 3,206.2740    6,297.66  796,389.85                 35 2.33

Aug-18 9,805.1740    6,297.66  1,025,220.18              35 2.33

Sep-18 6,391.0950    6,297.66  727.48                         35 2.33

Oct-18 4,051.7300    6,297.66  420,350.79                 35 2.33

Nov-18 2,330.4500    6,297.66  1,311,564.09              35 2.33

Dec-18 5,000.4480    6,297.66  140,230.29                 35 2.33

  d̅ 6,297.66        8,028,513.96              

Material Code# QN2BEA

8,028,513.956   7,150        7,400            
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ตาราง ข.10 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ QN3CNB

 

ตาราง ข.11 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ QN2PED

 

ตาราง ข.12 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ QN2BHA

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 9,364.3230    7,367.69  332,210.95                 35 2.33

Feb-18 10,814.6730  7,367.69  990,139.26                 35 2.33

Mar-18 4,397.0610    7,367.69  735,387.87                 35 2.33

Apr-18 11,499.3340  7,367.69  1,422,538.11              35 2.33

May-18 9,512.0890    7,367.69  383,202.85                 35 2.33

Jun-18 6,182.8830    7,367.69  116,981.23                 35 2.33

Jul-18 6,358.7910    7,367.69  84,823.60                   35 2.33

Aug-18 10,016.0710  7,367.69  584,492.17                 35 2.33

Sep-18 6,355.5640    7,367.69  85,367.09                   35 2.33

Oct-18 2,876.6870    7,367.69  1,680,761.24              35 2.33

Nov-18 5,708.0710    7,367.69  229,528.77                 35 2.33

Dec-18 5,326.7690    7,367.69  347,114.23                 35 2.33

  d̅ 7,367.69        6,992,547.37              

Material Code# QN3CNB

6,992,547.374   6,700        6,950            

     

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 9,631.2340 6,694.40  718,748.52                 35 2.33

Feb-18 7,348.5640 6,694.40  35,660.66                   35 2.33

Mar-18 4,381.0840 6,694.40  445,953.35                 35 2.33

Apr-18 8,042.2580 6,694.40  151,392.98                 35 2.33

May-18 8,300.6970 6,694.40  215,015.30                 35 2.33

Jun-18 5,549.0490 6,694.40  109,319.46                 35 2.33

Jul-18 3,856.2720 6,694.40  671,248.49                 35 2.33

Aug-18 8,865.6480 6,694.40  392,859.10                 35 2.33

Sep-18 3,471.7220 6,694.40  865,472.20                 35 2.33

Oct-18 6,952.5660 6,694.40  5,554.05                     35 2.33

Nov-18 7,016.9680 6,694.40  8,670.74                     35 2.33

Dec-18 6,916.7620 6,694.40  4,120.33                     35 2.33

  d̅ 6,694.40     3,624,015.18              

Material Code# QN2PED

3,624,015.177   4,800        5,100            

     

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 7,852.4550 6,528.56  146,059.08                 35 2.33

Feb-18 6,451.0380 6,528.56  500.75                         35 2.33

Mar-18 7,770.5750 6,528.56  128,550.97                 35 2.33

Apr-18 8,053.1850 6,528.56  193,707.84                 35 2.33

May-18 6,857.1660 6,528.56  8,998.72                     35 2.33

Jun-18 4,680.3920 6,528.56  284,642.46                 35 2.33

Jul-18 6,315.6380 6,528.56  3,777.83                     35 2.33

Aug-18 2,998.9240 6,528.56  1,038,191.74              35 2.33

Sep-18 8,017.9090 6,528.56  184,847.74                 35 2.33

Oct-18 6,614.0650 6,528.56  609.32                         35 2.33

Nov-18 5,069.9020 6,528.56  177,305.92                 35 2.33

Dec-18 7,661.4210 6,528.56  106,948.62                 35 2.33

  d̅ 6,528.56     2,274,141.00              

Material Code# QN2BHA

2,274,140.997   3,800        4,050            
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ตาราง ข.13 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ QN2WFF

 

ตาราง ข.14 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ QN2VRE

 

ตาราง ข.15 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ QN23ZB

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 1,716.1423    6,127.32  1,621,538.68              35 2.33

Feb-18 9,737.4184    6,127.32  1,086,069.21              35 2.33

Mar-18 10,512.7937  6,127.32  1,602,700.33              35 2.33

Apr-18 5,949.2900    6,127.32  2,641.14                     35 2.33

May-18 9,997.8041    6,127.32  1,248,389.05              35 2.33

Jun-18 8,134.7703    6,127.32  335,822.32                 35 2.33

Jul-18 8,739.4104    6,127.32  568,585.90                 35 2.33

Aug-18 3,594.8514    6,127.32  534,448.60                 35 2.33

Sep-18 8,886.5122    6,127.32  634,429.74                 35 2.33

Oct-18 3,855.3424    6,127.32  430,155.80                 35 2.33

Nov-18 1,677.9939    6,127.32  1,649,706.50              35 2.33

Dec-18 725.4776       6,127.32  2,431,655.94              35 2.33

  d̅ 6,127.32        12,146,143.22            

Material Code# QN2WFF

12,146,143.219   8,820        9,060            

     

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 7,591.5140    8,334.58  46,012.34                   35 2.33

Feb-18 9,535.2440    8,334.58  120,132.70                 35 2.33

Mar-18 8,949.1850    8,334.58  31,478.21                   35 2.33

Apr-18 9,036.6330    8,334.58  41,073.12                   35 2.33

May-18 8,641.4040    8,334.58  7,845.05                     35 2.33

Jun-18 8,576.0380    8,334.58  4,858.47                     35 2.33

Jul-18 7,922.0860    8,334.58  14,179.32                   35 2.33

Aug-18 4,959.6910    8,334.58  949,156.69                 35 2.33

Sep-18 7,343.1870    8,334.58  81,905.12                   35 2.33

Oct-18 7,718.4500    8,334.58  31,634.75                   35 2.33

Nov-18 8,667.2550    8,334.58  9,222.68                     35 2.33

Dec-18 11,074.2810  8,334.58  625,496.49                 35 2.33

 d̅ 8,334.58        1,962,994.94              

Material Code# QN2VRE

1,962,994.943   3,550        3,900            

     

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 7,457.3960    10,259.18   654,163.99                 35 2.33

Feb-18 12,224.7490  10,259.18   321,956.63                 35 2.33

Mar-18 12,842.1860  10,259.18   555,995.31                 35 2.33

Apr-18 7,649.3940    10,259.18   567,579.92                 35 2.33

May-18 12,764.7930  10,259.18   523,176.62                 35 2.33

Jun-18 11,553.7180  10,259.18   139,653.38                 35 2.33

Jul-18 10,997.3000  10,259.18   45,402.33                   35 2.33

Aug-18 9,178.5610    10,259.18   97,310.63                   35 2.33

Sep-18 10,920.9860  10,259.18   36,499.44                   35 2.33

Oct-18 14,469.3460  10,259.18   1,477,128.03              35 2.33

Nov-18 8,721.6980    10,259.18   196,986.40                 35 2.33

Dec-18 4,329.9780    10,259.18   2,929,615.17              35 2.33

 d̅ 10,259.18      7,545,467.83              

Material Code# QN23ZB

7,545,467.827   6,920        7,320            
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ตาราง ข.16 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ QN2YDC

 

ตาราง ข.17 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ QN27LB

 

ตาราง ข.18 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ QN27KC

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 5,024.0028 2,430.75  560,413.14                 35 2.33

Feb-18 6,025.0028 2,430.75  1,076,554.15              35 2.33

Mar-18 3,668.0028 2,430.75  127,566.11                 35 2.33

Apr-18 5,928.0028 2,430.75  1,019,231.16              35 2.33

May-18 1,702.9972 2,430.75  44,135.40                   35 2.33

Jun-18 1,375.9972 2,430.75  92,708.70                   35 2.33

Jul-18 175.9972    2,430.75  423,659.36                 35 2.33

Aug-18 157.0028    2,430.75  430,827.37                 35 2.33

Sep-18 189.9972    2,430.75  418,414.60                 35 2.33

Oct-18 257.0028    2,430.75  393,764.91                 35 2.33

Nov-18 3,253.0028 2,430.75  56,341.57                   35 2.33

Dec-18 1,411.9972 2,430.75  86,488.18                   35 2.33

 d̅ 2,430.75     4,730,104.66              

Material Code# QN2YDC

4,730,104.664   7,150        7,200            

     

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 9,432.5630    9,302.28  1,414.37                     35 2.33

Feb-18 13,888.7530  9,302.28  1,752,974.38              35 2.33

Mar-18 13,065.0550  9,302.28  1,179,870.10              35 2.33

Apr-18 11,175.7110  9,302.28  292,477.21                 35 2.33

May-18 7,285.7950    9,302.28  338,852.52                 35 2.33

Jun-18 8,773.8690    9,302.28  23,268.59                   35 2.33

Jul-18 6,874.4480    9,302.28  491,199.21                 35 2.33

Aug-18 8,142.7000    9,302.28  112,053.03                 35 2.33

Sep-18 8,623.2700    9,302.28  38,421.73                   35 2.33

Oct-18 8,587.4900    9,302.28  42,577.61                   35 2.33

Nov-18 8,164.7540    9,302.28  107,831.32                 35 2.33

Dec-18 7,613.0070    9,302.28  237,804.90                 35 2.33

 d̅ 9,302.28        4,618,744.97              

Material Code# QN27LB

4,618,744.965   5,460        5,820            

     

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 8,360.5380 6,070.12  437,167.85                 35 2.33

Feb-18 4,867.4010 6,070.12  120,544.43                 35 2.33

Mar-18 6,223.6060 6,070.12  1,963.16                     35 2.33

Apr-18 5,978.6150 6,070.12  697.77                         35 2.33

May-18 5,685.5210 6,070.12  12,326.37                   35 2.33

Jun-18 5,540.0510 6,070.12  23,414.44                   35 2.33

Jul-18 4,160.3120 6,070.12  303,947.24                 35 2.33

Aug-18 5,960.7350 6,070.12  997.09                         35 2.33

Sep-18 6,606.2960 6,070.12  23,957.05                   35 2.33

Oct-18 7,143.0480 6,070.12  95,931.19                   35 2.33

Nov-18 6,329.4440 6,070.12  5,604.07                     35 2.33

Dec-18 5,985.8740 6,070.12  591.45                         35 2.33

 d̅ 6,070.12     1,027,142.12              

Material Code# QN27KC

1,027,142.121   2,580        2,820            
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ตาราง ข.19 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ QN25IC

 

ตาราง ข.20 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ NJ4541-11P

 

ตาราง ข.21 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ NJ3804-28P

 

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 6,398.00   8,893.08  518,786.74                 35 2.33

Feb-18 8,973.00   8,893.08  532.22                         35 2.33

Mar-18 3,648.00   8,893.08  2,292,574.93              35 2.33

Apr-18 2,639.00   8,893.08  3,259,463.20              35 2.33

May-18 9,861.00   8,893.08  78,071.89                   35 2.33

Jun-18 10,326.00 8,893.08  171,104.18                 35 2.33

Jul-18 12,353.00 8,893.08  997,585.28                 35 2.33

Aug-18 8,911.00   8,893.08  26.75                           35 2.33

Sep-18 7,989.00   8,893.08  68,113.89                   35 2.33

Oct-18 12,312.00 8,893.08  974,082.60                 35 2.33

Nov-18 12,313.00 8,893.08  974,652.50                 35 2.33

Dec-18 10,994.00 8,893.08  367,820.90                 35 2.33

 d̅ 8,893.08   9,702,815.08              

Material Code# QN25IC

9,702,815.076   7,850        8,200            

     

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 326,810.50     771,365.75    16,469,114,191.88    30 2.33

Feb-18 766,656.50     771,365.75    1,848,086.30              30 2.33

Mar-18 762,616.50     771,365.75    6,379,114.63              30 2.33

Apr-18 399,816.50     771,365.75    11,504,070,431.30    30 2.33

May-18 926,985.50     771,365.75    2,018,125,549.17      30 2.33

Jun-18 819,990.50     771,365.75    197,030,526.05         30 2.33

Jul-18 896,920.50     771,365.75    1,313,666,270.63      30 2.33

Aug-18 729,890.50     771,365.75    143,349,696.88         30 2.33

Sep-18 915,310.50     771,365.75    1,726,674,254.38      30 2.33

Oct-18 899,555.50     771,365.75    1,369,384,333.76      30 2.33

Nov-18 1,061,942.50  771,365.75    7,036,237,303.38      30 2.33

Dec-18 749,893.50     771,365.75    38,421,460.01            30 2.33

 d̅ 771,365.75     41,824,301,218.35    

Material Code# NJ4541-11P

41,824,301,218.354    477,000    503,000        

     

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 512,863.20 606,351.68    728,341,246.49         30 2.33

Feb-18 767,755.60 606,351.68    2,170,935,583.78      30 2.33

Mar-18 371,670.00 606,351.68    4,589,624,048.40      30 2.33

Apr-18 620,191.80 606,351.68    15,962,421.67            30 2.33

May-18 710,853.50 606,351.68    910,052,619.03         30 2.33

Jun-18 528,320.50 606,351.68    507,405,355.99         30 2.33

Jul-18 761,501.10 606,351.68    2,005,945,339.82      30 2.33

Aug-18 461,527.20 606,351.68    1,747,844,046.59      30 2.33

Sep-18 789,600.50 606,351.68    2,798,344,321.99      30 2.33

Oct-18 534,262.40 606,351.68    433,071,964.17         30 2.33

Nov-18 411,152.10 606,351.68    3,175,239,506.68      30 2.33

Dec-18 806,522.20 606,351.68    3,339,019,923.23      30 2.33

 d̅ 606,351.68 22,421,786,377.83    

Material Code# NJ3804-28P

22,421,786,377.832    349,000    370,000        
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ตาราง ข.22 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ H44002N

 

ตาราง ข.23 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ NT0453-161

 

ตาราง ข.24 Safety Stock และ Reorder Point ของวัตถุดิบชื่อ NJ3778-341

 

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 452,873.10 511,264.93    284,133,850.00         30 2.33

Feb-18 696,504.60 511,264.93    2,859,477,842.23      30 2.33

Mar-18 290,776.70 511,264.93    4,051,255,086.54      30 2.33

Apr-18 549,462.90 511,264.93    121,590,388.12         30 2.33

May-18 662,061.40 511,264.93    1,894,964,529.93      30 2.33

Jun-18 260,461.20 511,264.93    5,241,876,054.49      30 2.33

Jul-18 672,736.10 511,264.93    2,172,744,805.39      30 2.33

Aug-18 573,835.40 511,264.93    326,255,274.91         30 2.33

Sep-18 330,737.40 511,264.93    2,715,849,190.95      30 2.33

Oct-18 317,692.30 511,264.93    3,122,530,364.63      30 2.33

Nov-18 630,956.50 511,264.93    1,193,839,260.93      30 2.33

Dec-18 697,081.60 511,264.93    2,877,319,467.59      30 2.33

 d̅ 511,264.93 26,861,836,115.72    

Material Code# H44002N

26,861,836,115.721    382,000    399,000        

     

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 232,766.10 479,020.37    5,053,430,320.96      30 2.33

Feb-18 501,238.80 479,020.37    41,138,231.65            30 2.33

Mar-18 417,116.80 479,020.37    319,337,630.50         30 2.33

Apr-18 436,747.60 479,020.37    148,915,566.80         30 2.33

May-18 657,570.10 479,020.37    2,656,667,272.78      30 2.33

Jun-18 494,595.10 479,020.37    20,214,359.87            30 2.33

Jul-18 605,113.60 479,020.37    1,324,958,624.37      30 2.33

Aug-18 645,901.00 479,020.37    2,320,762,148.48      30 2.33

Sep-18 432,769.60 479,020.37    178,261,118.10         30 2.33

Oct-18 315,647.60 479,020.37    2,224,221,740.69      30 2.33

Nov-18 543,019.60 479,020.37    341,325,155.60         30 2.33

Dec-18 465,758.50 479,020.37    14,656,425.62            30 2.33

 d̅ 479,020.37 14,643,888,595.45    

Material Code# NT0453-161

14,643,888,595.446    282,000.00   298,000.00   

     

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 233,156.40 357,663.91   1,291,843,302.61      30 2.33

Feb-18 320,837.50 357,663.91   113,015,362.56         30 2.33

Mar-18 402,053.60 357,663.91   164,203,727.19         30 2.33

Apr-18 445,187.20 357,663.91   638,360,548.68         30 2.33

May-18 358,460.90 357,663.91   52,932.98                   30 2.33

Jun-18 251,250.30 357,663.91   943,654,669.88         30 2.33

Jul-18 345,650.30 357,663.91   12,027,232.10            30 2.33

Aug-18 432,557.20 357,663.91   467,417,094.72         30 2.33

Sep-18 338,044.20 357,663.91   32,077,746.26            30 2.33

Oct-18 262,698.70 357,663.91   751,532,566.15         30 2.33

Nov-18 578,202.70 357,663.91   4,053,113,219.15      30 2.33

Dec-18 323,867.90 357,663.91   95,180,848.27            30 2.33

 d̅ 357,663.91 8,562,479,250.55      

Material Code# NJ3778-341

8,562,479,250.547    216,000.00   228,000.00  
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ตาราง ข.25 Safety Stock และ Reorder Point ของวตัถุดิบช่ือ NJ4432-17P

 

ตาราง ข.26 Safety Stock และ Reorder Point ของวตัถุดิบช่ือ NJ3779-15P

 

ตาราง ข.27 Safety Stock และ Reorder Point ของวตัถุดิบช่ือ PP48UF

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 145,241.10 160,680.94   19,865,725.89            30 2.33

Feb-18 217,099.10 160,680.94   265,250,715.81         30 2.33

Mar-18 165,139.20 160,680.94   1,656,338.95              30 2.33

Apr-18 245,814.50 160,680.94   603,976,896.21         30 2.33

May-18 170,502.20 160,680.94   8,038,092.94              30 2.33

Jun-18 132,983.10 160,680.94   63,930,869.42            30 2.33

Jul-18 136,171.50 160,680.94   50,059,394.23            30 2.33

Aug-18 110,467.00 160,680.94   210,119,994.81         30 2.33

Sep-18 164,460.50 160,680.94   1,190,421.77              30 2.33

Oct-18 135,536.40 160,680.94   52,687,331.30            30 2.33

Nov-18 104,276.40 160,680.94   265,122,693.39         30 2.33

Dec-18 200,480.30 160,680.94   131,999,076.98         30 2.33

 d̅ 160,680.94 1,673,897,551.69      

Material Code# NJ4432-17P

1,673,897,551.686    96,000      101,000        

     

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 226,416.00 202,452.33   47,854,776.68            30 2.33

Feb-18 233,662.00 202,452.33   81,170,274.45            30 2.33

Mar-18 236,252.00 202,452.33   95,201,455.56            30 2.33

Apr-18 299,422.00 202,452.33   783,593,021.12         30 2.33

May-18 123,287.00 202,452.33   522,262,500.15         30 2.33

Jun-18 168,419.00 202,452.33   96,522,314.81            30 2.33

Jul-18 149,629.00 202,452.33   232,525,378.70         30 2.33

Aug-18 201,929.00 202,452.33   22,823.15                   30 2.33

Sep-18 146,195.00 202,452.33   263,740,629.48         30 2.33

Oct-18 231,994.00 202,452.33   72,725,839.12            30 2.33

Nov-18 201,159.00 202,452.33   139,392.59                 30 2.33

Dec-18 211,064.00 202,452.33   6,180,066.90              30 2.33

 d̅ 202,452.33 2,201,938,472.72      

Material Code# NJ3779-15P

2,201,938,472.722    110,000    117,000        

     

 

Month d (Pcs.)   d̅ (Pcs.) (Days) Z LT σ SS (Pcs.) ROP (Pcs.)

Jan-18 725,483.60     816,396.50   688,762,948.87         30 2.33

Feb-18 1,056,366.80  816,396.50   4,798,812,073.51      30 2.33

Mar-18 1,252,258.80  816,396.50   15,831,328,713.44    30 2.33

Apr-18 930,250.40     816,396.50   1,080,225,878.77      30 2.33

May-18 831,840.30     816,396.50   19,875,913.20            30 2.33

Jun-18 716,932.60     816,396.50   824,422,283.60         30 2.33

Jul-18 707,372.10     816,396.50   990,526,649.61         30 2.33

Aug-18 707,963.50     816,396.50   979,809,624.08         30 2.33

Sep-18 796,729.60     816,396.50   32,232,246.30            30 2.33

Oct-18 664,541.50     816,396.50   1,921,661,752.08      30 2.33

Nov-18 752,199.80     816,396.50   343,434,690.91         30 2.33

Dec-18 654,819.00     816,396.50   2,175,607,375.52      30 2.33

 d̅ 816,396.50     29,686,700,149.90    

Material Code# PP48UF

29,686,700,149.897    401,500.00   429,000.00   
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