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 The purpose of this research was to study a management of male basketball teams 
participating in the 38th university games of Thailand in 4 main areas: Personnel, Finance and 
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were used to collecting data: managing status and problems data, and basketball players 
satisfaction.  The data were then analyzed in terms of frequency distribution, percentages, means, 
and standard deviations.  It was found that: 

1. Team managers and coaches had opinions on management status of male basketball 
teams participating in the 38th university games of Thailand in all areas at good level. 

2. Team managers and coaches had opinions on management problems of male 
basketball teams participating in the 38th university games of Thailand in all areas at good level. 

3. Male Basketball players’ satisfaction concerning management of male basketball 
teams participating in the 38th university games of Thailand were at good level. 
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บทที่ 1 

บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
กีฬาเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนามนุษย์  จะเห็นได้ว่าประเทศที่พัฒนาแล้วได้มีการ

สนับสนุนและส่งเสริมให้ทุกคนหันมาสนใจการเล่นกีฬา เพราะกีฬาเป็นกิจกรรมที่มีความจ าเป็นต่อ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทุกเพศ  ทุกวัย ให้มีความสมบูรณ์  ทั้งทางด้านร่างกาย  จิตใจ อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา  การแข่งขันกีฬาก็เป็นส่วนหน่ึงที่จะพัฒนาระเบียบวินัย  ทั้งยังฝึกจิตใจให้รู้จัก
แพ้ รู้จักชนะและรู้จักอภัย แล้วยังเป็นการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาให้สูงขึ้น 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  ได้ทรงเห็นความส า คัญของการพั ฒนา
เยาวชนเป็นอย่างยิ่ง เมื่อมีกิจกรรมเกี่ยวกับเยาวชนคร้ังใด ก็จะทรงสนพร ะทัย  และจะทรง
พระราชทานพระบรมราโชวาทเพื่อเป็นข้อคิดแก่เยาวชน บุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเสมอมิได้ขาด 
ดังเช่น วันเด็กปี  พุทธศักราช  2526 ได้ทรงพระราชทานพระบร มราโชวาทแก่เยาวชนทั้งประเทศว่า 
เด็กๆ ต้องฝึกหัดอบรมทั้งกายทั้งใจให้เข้มแข็ง เป็นระเบียบวินัยและสุจริตเพื่อประโยชน์ของตนใน
ภายภาคหน้า เพราะคนที่ไม่แข็งแรง ไม่สามารถควบคุมกายใจให้อยู่ในระเบียบและความดี ยากนักที่
จะได้ประสบความส าเร็จความเจริญอย่างแท้จริงในชีวิต  

การกีฬาเป็นปัจจัยพื้นฐานที่มี ความส า คัญอย่ างยิ่ งของการพัฒนาทรัพยากรมนุ ษย์ ดังจะ
เห็นได้ว่าทุกประเทศส่งเสริมและสนับสนุนให้มนุษย์ทุกคนได้เล่นกีฬา เนื่ องจากเป็นกิจกรรมที่มี 
ความจ าเป็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในทุกเพศทุกวัยให้มีความสมบูรณ์ทั้งสติปั ญญา ร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์และสั งคม กล่าวคือ การกีฬาช่วยพัฒนาสติปั ญญา โดยใช้กระบวนการวางแผนการ
ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล การคิดแก้ปัญหาต่างๆ อย่างสุขุมรอบคอบมากขึ้น ตลอดทั้งความถูกต้อง
และแม่นย า อีกด้วย ส าหรับการพัฒนาด้านร่างกาย จะช่วยท า ให้ร่างกายมีความแข็งแรงสมบู รณ์ มี
ความสง่าผ่าเผย มี สุขภาพที่ดี และมีการเจริญเติบโตเป็นไปตามวัย ส่วนการพั ฒนาทางด้านอารมณ์
ช่วยให้มี ความอดทน อดกลั้น มีความรับผิดชอบ มี ระเบียบวินัย มีน้ า ใจนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 
เป็นคนที่ มี อารมณ์สดชื่น แจ่มใส ร่าเริง เบิกบานอยู่ เสมอ การพั ฒนาทางด้านสังคมจะช่ วยท าให้
รู้จกัเคารพในกฎ กติกา และกฎหมายต่างๆ ของบ้านเมือง ความสามัคคีในหมู่คณะ การช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน ตลอดทั้งการเสริมสัมพันธภาพที่ดีต่อสังคมอีกด้วย 

การออกก าลังกายเป็นสิ่งจ าเป็นในชีวิตประจ า วันของคนทุกเพศทุ กวัย เพราะชีวิตสมัยใหม่
ท าให้คนขาดการเคลื่อนไหว ดังที่ เจริญ กระบวนรัตน์ (2532) กล่าวว่า โดยปกติ มนุ ษย์เราถือว่าการ
ที่จะด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุขนี้  จะต้องได้รับองค์ประกอบส า คัญคือ อาหาร เคร่ืองนุ่ งห่ม ที่อยู่
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อาศัย และยารักษาโรค ซึ่งเป็นปัจ จัยสี่ที่มี ความจ า เป็นต่อการอยู่รอด แต่เน่ืองจากมนุษย์มี มันสมอง 
สติปัญญา สามารถคิดประดิษฐ์ ปรับปรุงอุปกรณ์เคร่ืองอ า นวยความสะดวกต่ างๆ พยายาม
สร้างสรรค์ วัฒนธรรม ค่านิยมและคุณค่าให้กับตัวเองและสังคม จนกระทั่งทุ กวันนี้มี ความ
เจริญก้าวหน้าทางด้าน วัตถุ และเทคโนโลยีเกิดขึ้นอีกมากมาย จนท า ให้มองข้ามองค์ประกอบที่
ส าคัญต่อการด ารงชีวิตอีกประการหนึ่ง นั่นคือ การออกก าลังกาย ซึ่งอันที่ จริงเป็นวิสัยของสิ่งมีชีวิต 
ไม่ว่ามนุษย์หรือสัตว์ จะต้องมีการเคลื่อนไหว ถ้าเคลื่อนไหวไม่ เพียงพอก็จะท าให้ไม่เกิดการพัฒนา
ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงของอวัยวะต่างๆ ในร่างกายไปในทางที่ดีขึ้น เป็นผลท าให้สุขภาพร่างกาย
เสื่อมโทรม 

ในการแข่งขันกีฬาทุกคร้ังต้องมีการจัดการทีมในด้านต่างๆ  โดยเฉพาะการฝึกซ้อมถือว่า
เป็นหัวใจส าคัญที่สุดที่จะก่อให้เกิดการพัฒนาทางศักยภาพของนักกีฬา ที่จะท าให้เกิดการพัฒนาการ
กีฬาและก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการแข่งขันกีฬาที่จะน าไปสู่ความส าเร็จหรือได้รับชั ยชนะได้นั้น
ต้องมีแรงจูงใจหรือมีความตั้งใจจริงต่อการฝึกซ้อม กีฬา อนันต์ อัตชู (2526) กล่าวว่าการที่จะเตรียม
ทีมกีฬาให้มีคุณภาพนั้นมิใช่ของง่าย  จ าเป็นที่จะต้องใช้งบประมาณ  และใช้คนท างานร่วมกันเป็น
จ านวนมาก  จะต้องมีการจัดระบบ  จัดระเบียบในการท างานร่วมกัน  ตลอดทั้งการมีปฏิสัมพันธ์
ร่วมกันของผู้ร่วมงาน โดยได้รับความสะดวก  ความปลอดภัยและความพึงพอใจที่จะท างานร่วมกัน
ได้อย่างมีความสุข เพื่อให้เกิดผลตามเปฺาหมายที่ก าหนดไว้จ าเป็นต้องมีการจัดการเพื่อให้การท างาน
บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ  ในเร่ืองของการจัดการทีมนักกี ฬาจึงจ าเป็นที่จะต้องมี
ความรู ้ความเข้าใจ ในด้านการบริหารงานต่าง ๆ เป็นอย่างดี  

กีฬาบาสเกตบอลได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เน่ืองจาก
กีฬาบาสเกตบอลเป็นกีฬาสากล และเร่ิมมีการแข่งขั นกันในกีฬาโอลิมปิก อีกทั้งยังเป็ นกีฬาอาชีพที่
โด่งดังอย่า งมากในสหรัฐอเมริกา ชาวไทยรู้จักกันดีในลีกที่ชื่อว่า เอ็นบีเอ (National Basketball 
Association, NBA) บาสเกตบอลเป็นกีฬาที่ต้องอาศัยทักษะและเทคนิคต่างๆ มาใช้ในการเล่น
ประกอบด้วย การรับ- ส่งลูกบาสเกตบอล การเลี้ยงลูกบาสเกตบอล การปฺองกัน การยิงประตู
บาสเกตบอล เป็นต้น แต่การที่ทีมแต่ละทีมจะประสบกับความส าเร็จได้นั้น ต้องอาศัยการจัดการทีม
ที่ดี เพราะถ้าหากทีมใดก็ตามที่มีการจัดการทีมที่ดี ทั้งในด้านบุคลากร สถานที่ อุปกรณ์และเครื่อง
อ านวยความสะดวก การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม งบประมาณ เป็นต้น  ทีมใดที่มีการจัดการที่ดีก็จะ
ส่งผลให้ทีมนั้นประสบความส าเร็จได้ไม่มากก็น้อย 

กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ได้มี การจัดการแข่งขันขึ้น ต่อเน่ืองเป็นประจ า ในทุกๆปี 
ซึ่งมหาวิทยาลัย ใดที่มี ความพร้อม จะ สมัครใจหมุนเวียนกันเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน                  
โดยมีส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาให้การส นับสนุนเร่ืองงบประมาณในการจัดการ
แข่งขัน  แต่ละปีเจ้าภาพก็จะหมุนเวียนเปลี่ยนไป แต่ผู้ชนะในบางกีฬามักจะยังคงเป็นทีมเดิมที่เคย
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ครองแชมป์เมื่อปีที่แล้ว หรือเคยได้แชมป์มาก่อน กีฬาบาสเกตบอลก็เป็นอีกหนึ่งชนิดกีฬา ที่ผู้ชนะ
มักจะเป็นทีมเดิมที่เคยครองแชมป์มาก่อน และบา งทีมก็ครองแชมป์ติดต่อกันหลายสมัย  อีกทั้งยังมี
บางทีมที่ส่งเข้าร่วมการแข่งขันในทุกๆ ปี  แต่ก็ยังไม่สามารถที่จะสามารถผ่านเข้าไปเล่นในรอบ
มหกรรมได้ อาจเป็นเพราะสถาบันการศึกษาเอกชนส่วนใหญ่มีการดึงตัวนักกีฬาตามสโมสรต่างๆ ผู้
เล่นทีมชาติ และนักกีฬาต่างชาติเข้ามาร่วม ทีม ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งป ระเทศไทย ครั้งที่ 38 เพื่อน า
ผลการวิจัยไปใช้ เป็นแนวทางในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายและพัฒนาปรับปรุงแก้ไขทีม
บาสเกตบอลชายให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อศึกษาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย ครั้งที่ 38 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน และนักกีฬาบาสเกตบอลชาย  

ที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย คร้ังที่ 38  
2. ด้านเนื้อหา  

เป็นการศึกษาโดยใช้หลัก กระบวนการจัดการ ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญ  ได้แก่  การ
วางแผน Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การน า (Leading) และการประเมินผล (Evaluating) 
มาด าเนินการจัดการทรัพยากรทางการบริหาร (Management Resources) จ านวน 4 ปัจจัย ได้แก่ 

1. คน (Men) 
2. เงิน (Money) 
3. วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวก (Material) 
4. ด้านการจัดการแข่งขัน (Management) 
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ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 

การจัดการ หมายถึง การด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยน าหลักกระบวนการ
จัดการมาด าเนินการจั ดการทรัพยากรด้านต่าง ๆ ได้แก่ บุคลากร สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่ง
อ านวยความสะดวก งบประมาณ และการบริหารจัดการทีม ให้พร้อมที่จะเข้าร่วมแข่งขัน กีฬา
บาสเกตบอลชาย ในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 

กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 หมายถึง การแข่งขันกีฬาบาสเกตบอลชาย     
ที่ได้จัดการแข่งขันขึ้นในระหว่างวันที่ 13 – 22 มกราคม 2554 

ทีมบาสเกตบอลชาย หมายถึง ทีมบาสเกตบอลชาย ที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย คร้ังที่ 38 ในรอบมหกรรม 
 บุคลากร  หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ ในทีมบา สเกตบอลชาย ได้แก่ ผู้จัดการทีม         
ผู้ฝึกสอน และนักกีฬา 

การเงินและงบประมาณ  หมายถึง งบประมาณที่ใช้ในการบริหาร จัดการทีมบาสเกตบอล
ชายที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย คร้ังที่ 38 ในรอบมหกรรม 
 สถานท่ี วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก  หมายถึ ง การจัดการด้านสถานที่ วัสดุ
อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่อยู่ในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 
ในรอบมหกรรม 

การวางแผน  หมายถึง การก าหนดวิธีปฏิบัติง าน หรือแผนการไว้เป็นการล่วงหน้า  เพื่อ
ผลส าเร็จตามที่ต้องการ 
 การจัดองค์กร  หมายถึง การวางระเบียบในกิจกรรมต่างๆขององค์กร โดยก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละงาน ก าหนดสายการบังคับบัญชา เพื่อที่จะให้เกิดการ
ประสานงานกันระหว่างหน่วยงาน 
 การชี้น า  หมายถึง การใช้ภาวะผู้น าของหัวหน้าในองค์กรร่วมกับการจูงใจในการท าให้
สมาชิกขององค์กรของตนท างานอย่างเต็มที่ เพื่อให้องค์กรได้รับผลส าเร็จตามเปฺาหมายที่ก าหนดไว้ 

การประเมินผล หมายถึง การติดตามตรวจสอบการท างานในส่วนต่างๆ ของหน่วยงาน เพื่อ
ให้ผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นเป็นไปตามมาตรฐานหรือเปฺาหมายที่ก าหนด 

การจัดการแข่งขัน หมายถึง ความพร้อมของเจ้าภาพในการจัดการแข่งขัน การจับฉลากแบ่ง
สาย ตารางการแข่งขัน ระยะเวลาในการแข่งขัน การประสานงานระหว่างทีมต่างๆ กับเจ้าภาพ และ
การประชาสัมพันธ์ระหว่างการแข่งขัน 

 
 



 

 

 

5 

ประโยชน์จากการวิจัย 

 1. ท าให้ทราบถึงการจัดการทีมนักกีฬาบาสเกตบอลชาย ที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ที่ผ่านเข้ารอบมหกรรม 
 2. เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการทีมนักกีฬาบาสเกตบอลชายในการเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยและการแข่งขันระดับชาติในกีฬาชนิดอ่ืนๆ  
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 

 

ปัจจัยน าเข้า  
(Input) 

- บุคลากร 
- งบประมาณ 
- สถานที่ อุปกรณ์และ
ส่ิงอ านวยความสะดวก 
-การฝึกซ้อม 
- การจัดการแข่งขัน 
 

กระบวนการ  
(Process) 

(ทฤษฎ ีPOLE) 
- การวางแผน (Planning) 
- การจัดองค์กร (Organizing) 
- การน า (Leading) 
- การประเมินผล 
(Evaluating) 

สิ่งส่งออก 
(Output) 

สภาพและปัญหาในการจัดการทีมนักกีฬา
บาสเกตบอลชายในการเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 

ข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) 

ความพึงพอใจในการจัดการทีมนักกีฬาบาสเกตบอลชายในการเข้า
ร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 
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บทที่ 2 

เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

 การวิจัยเร่ือง “การศึกษาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38” ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้ารวบรวมข้อมูลจากเอกสาร หนังสือ 
ต ารา และรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการทีม 

2.  ความเป็นมาของการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
 2.1 วัตถุประสงค์ในการแข่งขัน 

  2.2 ทีมบาสเกตบอลที่เข้าร่วมการแข่งขัน 
 3.  แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
 4.  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
1.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการทีม 

ทรัพยากรในการบริหาร (Management Resources) 
 สมพงษ์ เกษมสิน (2523) กระบวนการบริหารทั่วไปมักมีลักษณะเป็นกระบวนการวิธีหรือ
ก าหนดขั้นตอนในการปฎิบัติงานของผู้บริหาร ซึ่งเป็นวิธีการจัดการอย่างหนึ่ งที่มีหลักเกณฑ์ตาม
วิธีการทางวิทยาศาสตร์กระบวนการบริหารจะก าหนดขั้นตอนต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน ปัจจัยพื้นฐาน
ในการบริหาร ได้แก่ 4M’s 

1. ก าลังคนที่มีทั้งปริมาณและคุณภาพ (Man) 
2. วัสดุอุปกรณ์และเคร่ืองมืออ านวยความสะดวก (Materials) 
3. การจัดการ (Management) 
4. ก าลังเงิน งบประมาณ (Money) 

เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย (2538) การเตรียมทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬานั้น จ าเป็นต้องมี
การวางแผนทั้งระยะสั้น และระยะยาว ซึ่งปัจจัยต่างๆ ที่ท าให้นักกีฬาประสบผลส าเร็จ 
ประกอบด้วย บุคลากร การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม และสถานที่ อุปกรณ์และเครื่องอ า นวยความ
สะดวก การฝึกฝนหรือการเตรียมนักกีฬาเพื่อท าการแข่งขันจ าเป็นต้องมีการจัดหรือวางแผนการฝึก
ตลอดจนการเตรียมการด้านต่างๆ ซึ่งพอจะสรุปองค์ประกอบส าคัญๆ ได้ดังนี้ 
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1.บุคลากร หมายถึง นักกีฬา ซึ่งเป็นปัจจัยหลักของการฝึกซึ่งจะลงท าการแข่งขัน และ 
บุคคลอ่ืนๆ ได้แก่ ผู้จัดการทีม โค้ช ผู้ให้การฝึก ตลอดจนเจ้าหน้าที่อ านวยความสะดวกขณะซ้อม
หรือท าการแข่งขัน 

2.สถานที่ อุปกรณ์ และเคร่ืองอ านวยความสะดวก 
3.การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม 
4.งบประมาณ 
ปัจจัยทั้ง 4 นี้ จะต้องมีความสัมพันธ์กันอย่างดี จึงจะท าให้การด าเนินการจัด หรือ ฝึก

นักกีฬาเ พื่อเข้าท าการแข่งขันได้อย่างมีความสมบูรณ์แบบ ก่อนท าการแข่งขัน หรือขณะท าการ
แข่งขัน 

การจัดการทีมนักกีฬาเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเป็นสิ่งที่มีความส าคัญส าหรับการแข่งขัน
เพื่อให้มีความพร้อมที่จะท าการแข่งขันตลอดเวลา ผลของการแข่งขันจะส าเร็จตามวัตถุประสงค์
เพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับคุณภาพของการจัดการทีม ซึ่ง เกษม นครเขตต์ (2521) กล่าวว่าการจัดการทีม
กีฬาที่มีมาตรฐานสูง เพื่อเข้าแข่งขันกีฬานั้นมิใช่ง่ายเลยซึ่งในการเล่นกีฬาเพื่อแข่งขันนั้นต้องการ
ความสามารถของตัวนักกีฬา และผู้เกี่ยวข้องเป็นพิเศษความสามารถแบ่งออกเป็น 2 ชนิด ดังนี ้
  1. ความสามารถทางด้านเทคนิค ได้แก่ ความสามารถในการปฏิบัติทักษะกีฬาชนิดนั้นๆ ซึ่ง
นักกีฬาจะต้องท าการฝึกจนเกิดความช านาญพิเศษ เทคนิคในการเล่นกีฬาประเภทต่างๆ จะถูกคิดค้น
โดยผู้เกี่ยวข้องหลายฝูาย เช่น ตัวนักกีฬาเอง ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ในการแข่งขันมากม าย หรือ
จาก ผู้ฝึกสอน เป็นต้น เพื่อคิดค้นเทคนิคใหม่ๆ ที่ท าให้ตนเอง หรือนักกีฬาของตนสามารถกระท า
การแข่งขันอย่างได้เปรียบคู่ต่อสู้ ก็จะน ามาทดลองปฏิบัติดูจนเห็นว่าท าได้เป็นอย่างดีก็จะน าไปใช้
ในขณะท าการแข่งขันในการแข่งขันกีฬาประเภททีม เช่น ฟุตบอล บาสเกตบอล วอลเลย์ บอล ฯลฯ 
ก็มีการคิดค้นใช้การรุก -  การรับที่มีประสิทธิภาพแล้วน ามาให้นักกีฬาของตนฝึกสิ่งต่างๆ เหล่านี้
เรียกว่าการฝึกเทคนิคทั้งสิ้นเทคนิคใหม่ๆ ในการเล่นกีฬาจะถูกคิดค้นและพัฒนาต่อไปอีกจึงเป็น
เร่ืองที่นักกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬาตลอดจนผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ จะต้องศึกษาหาวิ ธีการเทคนิคใหม่ๆ เพื่อ
น ามาฝึกฝนอยู่เสมอ 

2. สมรรถภาพทางกาย ได้แก่ ความสามารถของร่างกายในด้านต่างๆ ทีเป็นปัจจัยส าคัญใน
การเล่นกีฬาแต่ละประเภท ได้แก่ ความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิต ความอดทนของกล้ามเนื้อ
การท างานประสานสัมพันธ์ของประสาท และกล้ามเนื้อ ความแข็งแรงขอ งกล้ามเนื้อ ความ
คล่องแคล่วว่องไว ความอ่อนตัว เหล่านี้เป็นต้น ซึ่งนักกีฬาที่จะลงแข่งขันจ าเป็นต้องฝึกซ้อมเป็น
พิเศษนอกเหนือจากการฝึกทางด้านเทคนิคงานในความรับผิดชอบของผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารทีม
นั้น นอกเหนือจากการฝึกซ้อมทักษะเทคนิค ยุทธวิธีให้กับนักกีฬาแล้ว ต้องท างานร่วมกับผู้ร่วมงาน
อ่ืนๆ อีก ดังนั้น ภาระหน้าที่ที่ส าคัญ คือ ต้องระดมความคิดความสามารถมากมายหลายด้านในการ
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ท างานซึ่งต้องใช้ทั้งความรู้ควบคู่ไปกับจิตวิทยาอีกด้วย ในการจัดการทีมกีฬาที่มีมาตรฐานสูงเพื่อ
เข้าแข่งขันกีฬานั้น มงคล แฝงสาเคน (2531) ได้กล่าวไว้ดังนี ้

1. การจัดหางบประมาณเพื่อการเตรียมทีมนักกีฬา 
2. การเตรียมแผนการคัดเลือกนักกีฬา 
3. การจัดหาอุปกรณ์ เคร่ืองอ านวยความสะดวก และวัสดุสิ้นเปลืองต่างๆ ทางการกีฬา เช่น 

สนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา ตู้เก็บของและสิ่งอื่นๆ 
4. การด าเนินการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่เหมาะสม 
5. การสร้างสมรรถภาพทางกีฬา ได้แก่ การฝึกซ้อมทักษะ เทคนิคต่างๆ 
6. การวางแผนการปฺองกันและการบาดเจ็บทางการกีฬา เช่น การให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

การปฺองกันและการบาดเจ็บทางการกีฬา การเตรียมอุปกรณ์เคร่ืองปฺองกันการบาดเจ็บทางการกีฬา 
7. การสร้างสมรรถภาพ และบ ารุงรัก ษาสภาพจิตใจของนักกีฬา ตลอดจนการให้อาหาร 

การพักผ่อน และอ่ืนๆ 
8. การสร้างคุณลักษณะของการกีฬา ได้แก่ ความมีน้ าใจนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 
9. การตรวจค้นหาความบกพร่องทั้งทางร่างกาย และจิตใจ ตลอดจนการบ าบัดทาง

การแพทย์ 
10. การศึกษากฎกติกา การแข่งขัน การเตรียมทีมให้สองคล้องกับกฎกติกาของการแข่งขัน 
11. การศึกษาลักษณะของนักกีฬาแต่ละบุคคลในทุกๆ ด้าน 
12. การแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้นักกีฬาในทุกๆ ด้าน 
13. การศึกษาชั้นเชิง กลวิธีการเล่นของคู่แข่ง การสอดแนม 
14. การขนส่งนักกีฬาไปยังสถานที่ทั้งในขณะฝึกซ้อมและแข่งขัน 
15. การศึกษาสภาวะต่างๆ ของสนามแข่งขัน เช่น สภาพสนาม สภาพภูมิอากาศทิศทางลม 

สิ่งแวดล้อมต่างๆ อันมีผลต่อการแข่งขัน และการเตรียมทีมให้สอดคล้องกับสภาวะต่างๆ 
16. การประชุมตกลงนัดหมายแนะเกี่ยวกับการแข่งขัน เช่น พิธีเปิด ก าหนดการแข่งขัน 

เวลาการแข่งขัน กฎกติกาเฉพาะของการแข่งขัน 
17. การวางแผนการเล่น ก่อนการแข่งขัน การจัดตัวนักกีฬาลงแข่งขันและตัวส ารอง การ

ก าหนดสัญญาณต่างๆ 
18. การปฐมพยาบาลทั้งในกรณีทั่วๆ ไป และเฉพาะกรณี 
19. การฟื้นฟูสมรรถภาพของทีมระหว่างพักการแข่งขัน การฟื้นฟูสภาพร่างกาย การนวด 

การให้น้ า การแนะน า และแก้ไขวิธีการเล่น 
20. การปฏิบัติตัวหลังการแข่งขัน การฟื้นฟูสมรรถภาพทางกาย 
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ภารกิจของการจัดการทีมทั้งหมดที่กล่าวมาดูออกจะเป็นเร่ืองที่น่าหนักใจส าหรับบุคคลผู้รับผิดชอบ
เป็นอย่างยิ่ง ถึงแม้บางคร้ังอาจมีผู้ร่วมงานต้องอุทิศเวลา ก าลังกาย ก าลังใจ ความคิดสร้างสรรค์ หรือ
แม้กระทั่งก า ลังทรัพย์ เพื่อให้ทุกสิ่งทุกอย่างสัมฤทธิ์ผลการกระท า เพื่อจัดการทีมให้มีความพร้อม
ก่อนถึงช่วงฤดูกาลแข่งขันนั้นย่อมต้องพบกับปัญหาและอุปสรรคมากมาย ประสบการณ์ 
ความสามารถ ความอดทน และความมานะพยายามของผู้ฝึกสอนและผู้เกี่ยวข้อง จึงเป็นสิ่งจ าเป็น
อย่างมากที่ต้องน ามาใช้ในการจัดการทีม ซึ่งหากการด าเนินการต่างๆ ผ่านช่วงนี้ไปได้ก็จะเป็นแรง
เสริมอีกด้านหนึ่ง ที่ก่อให้เกิดก าลังใจที่จะสร้างทีม และน าทีมของตนเข้าสู่สนามการแข่งขันในทาง
ตรงกันข้ามหากไม่สามารถแก้ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในช่วงการเตรียมทีมได้เป็นอย่างดีแล้วก็
เป็นเคร่ืองชี้ได้ว่าแนวโน้มความส าเร็จของทีมย่อมเป็นไปได้น้อยมากเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน
อ่ืนๆ ที่อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์พร้อมในทุกด้านมากกว่า ธวัช วีระศิริวัฒน์ (2540) ได้กล่าวถึงการ
เตรียมทีมเพื่อการแข่งขัน ดังนี้ 

การจัดการทีมนักกีฬา เพื่อการแข่งขันเป็นงานที่จะต้อง กระท าอย่างต่อเน่ืองอยู่ตลอดเวลา 
ถึงแม้ฤดูกาลแข่งขันจะสิ้นสุดลง ผู้ฝึกสอนจะต้องเร่ิมวางแผนเพื่อจัดการทีมของตนในการแข่งขัน
ในฤดูกาลแข่งขันต่อไป ภาระของผู้ฝึกสอนกีฬาจึงเป็นงานที่ไม่มีวันสิ้นสุดจะต้องวางแผนในการ
ปรับปรุงและพัฒนาทีมของตนให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป จึงท าให้ผู้ฝึกสอนต้องมีภารกิจที่ต้องปฏิบัติต้อง
ใช้ทั้งพลังกายและพลังความคิดอยู่ตลอดเวลา สิ่งส าคัญที่ต้องพิจารณาในการจัดการทีม ได้แก่ 

1. การประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านมา เพื่อที่จะหาข้อสรุปที่เป็นปัญหาข้อบกพร่องที่
ควรปรับปรุงก่อนที่จะเร่ิมด าเนินงานในการเตรียมทีมเพื่อแข่งขันต่อไป 

2. การคัดเลือกตัวนักกีฬาเพื่อหานักกีฬาที่ดีที่สุดมาร่วมในทีมกีฬาเพราะนักกีฬาเป็น
องค์ประกอบส าคัญในการสร้างทีมนักกีฬา ถ้าได้นักกีฬาที่ดีมาร่วมทีมโอกาสที่จะท าให้ทีมประสบ
ผลส าเร็จก็จะมีมาก 

3. การเตรียมคณะผู้ฝึกสอน เพื่อมาช่วยดูแลนักกีฬา โดยก ารสรรหาบุคคลที่ดีมี
ความสามารถมาท าหน้าที่ต่างๆ ในทีมกีฬา 

4. การเตรียมวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อท าให้การฝึกซ้อมเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยราบรื่น และท าให้นักกีฬาฝึกซ้อมได้อย่างเต็มที่ 

5. การเตรียมงบประมาณ โดยการวางแผนการใช้งบประมาณเพื่อการมีงบประมาณ ส าหรับ
การใช้จ่ายอย่างเพียงพอ 

6. การควบคุมการฝึกซ้อม เพื่อให้นักกีฬามีความพร้อมที่จะท าการแข่งขันในทุกๆ ด้าน 
โดยเฉพาะด้านทักษะความสามารถทางกีฬา สมรรถภาพกายและจิตใจ เป็นต้น 

7. การอุ่นเคร่ืองทีมเพื่อหาประสบการณ์ตรงให้แก่นักกีฬาและเพื่อหาข้อดีหรือข้อบกพร่อง
ของทมี และของนักกีฬาแต่ละคน เพื่อการพัฒนาทีมให้ดีขึ้นก่อนการแข่งขันจริง 
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8. การเลือกหัวหน้าทีม เพื่อมาท าหน้าที่ช่วยเหลือผู้ฝึกสอนในการควบคุมดูแลนักกีฬา
ตามที่ผู้ฝึกสอนมอบหมายเป็นจุดรวมทางด้านจิตใจในการเตรียมความพร้อมในการฝึกซ้อมและการ
แข่งขัน 

9. การประสานงานกับผู้ ปกครองนักกีฬาเพื่อสร้างความเข้าใจอันดี และร่วมมือกับผู้
ฝึกสอนในการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬา ท าให้ผู้ปกครองมีความมั่นใจ และสบายใจ กล้าที่จะ
ปล่อยนักกีฬามาอยู่และฝึกซ้อมภายใต้การดูแลของผู้ฝึกสอน 

10. การศึกษาบทบาทของผู้ฝึกสอน เพื่อความเข้าบทบาทหน้าที่ของตนทั้งก่ อนการแข่งขัน
ระหว่างการแข่งขัน และภายหลังการแข่งขัน เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้ฝึกสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด 
 
ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ 
 การจัดการองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายที่ต้องการน้ัน จะต้องมีการจัดการ
องค์กรอย่างเป็นระบบ ซึ่งประกอบ ด้วย สิ่งน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) สิ่งส่งออก 
(Output) และข้อมูลปฺอนกลับ (Feedback) (Wiener อ้างถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) 
  

 
 
 
 
 
 

ระบบขององค์กรตามแนวคิดของ Wiener 
 

ภาพที่ 2 ระบบขององค์การ 
 
รอบบินส์และคูลเตอร์ (Robbins and Coulter, 2002) ได้ให้ความหมายของการจัดการไว้ว่า 

เป็นกระบวนการของความร่วมมือเพื่อให้เกิดการร่วมกันด าเนินกิจกรรมการท างานให้ประสบ
ผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อตนเองและผู้อื่น 

โจนส์และจอร์จ (Jones and George, 2004) กล่าวว่า การจัดการเป็นการวางแผน การจัด
องค์การ กา รน าและการควบคุมคนและทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สภาพแวดล้อม 
 

 

 

 
 

ข้อมูลปฺอนกลับ 
 

สิ่งน าเข้า กระบวนการ สิ่งส่งออก 
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 ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2542) กล่าวว่า การจัดการ คือ กระบวนการที่ผู้จัดการใช้ศิลปะ
และกลยุทธ์ต่างๆ ด าเนินกิจกรรมตามขั้นตอน โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกใ นองค์กร 
การตระหนักถึงความสามารถ ความถนัด ความต้องการและความมุ่งหวังในด้านความเจริญก้าวหน้า
ในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์กรควบคู่ไปด้วย องค์กรจึงจะสัมฤทธิ์ตามเปฺาหมายที่ก าหนด 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2543) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการ หมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคล
หนึ่งหรือหลายคน (ที่เรียกว่าผู้บริหาร) ที่เข้ามาท าหน้าที่ประสานให้การท างานของบุคคลที่ต่างฝูาย
ต่างท าและไม่อาจประสบผลส าเร็จจากการแยกกันท าให้สามารถบรรลุผลส าเร็จได้ด้วยดี 
 ศิริอร ขันธหัตถ์ (2545) ได้ให้ความหมายของการจัดการว่า การจัดการ (Management) 
หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 
 จากความหมายดังกล่าวจะเห็นว่าการจัดการมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1.  การจัดการเป็นศิลปะในการใช้คนท างาน 
 2.  การจัดการต้องอาศัยปัจจัยพื้นฐาน คือ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ 
 3.  การจัดการเป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล 

การจัดการจ าเป็นต้องมีทรัพยากรอันเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญในการจัดการ เพราะถือว่า
เป็นปัจจัยส าคัญที่ขาดไม่ได้ ปัจจัยที่เป็นทรัพยากรพื้นฐานส าคัญในการจัดการมีอยู่ 4 ประการหรือ 
4M’s ได้แก่ 
 1.  บุคลากร (Man) 
 2.  การเงินและงบประมาณ (Money) 
 3.  วัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (Materials) 
 4.  การจัดการ (Management) 

จากการศึกษาทรัพยากรในการจัดการทั้ง 4 ประการ (4M’s) ผู้วิจัยจึงได้น ามาสร้างเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการโดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

ทรัพยากรในการจัดการ 
1.  ด้านบุคลากร (Man) 
ธงชัย สันติวงษ์ (2543) กล่าวว่า คนเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญที่สุด แม้ว่าองค์กรจะมี

เคร่ืองจักรที่ทันสมัย และมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถ้าหากขาดบุคคลที่มีความรู้ความสามารถแล้ว 
เคร่ืองจักรอุปกรณ์เหล่านั้นก็จะไม่ก่อประโยชน์อันใด และถึงแม้จะใช้ด าเนินงานได้บ้าง  
ประสิทธิภาพเคร่ืองจักรก็คงอยู่ในระดับต่ า ด้วยเหตุผลข้างต้น การจัดคนเข้าท างานหรือการ
บริหารงานบุคคลจึงถือได้ว่าเป็นงานที่มีความส าคัญยิ่ง ซึ่งจะมีผลท าให้การบริหารงานและการเพิ่ม
ผลผลิตท าได้ดีขึ้น 
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ชูชัย สมิทธิไกร (2552) บุคคลหรือทรัพย ากรมนุษย์ คือองค์ประกอบที่มีความส าคัญอย่าง
ยิ่งต่อความส าเร็จขององค์การ ทั้งนี้เพราะการที่องค์การหนึ่งๆ จะบรรลุถึงเปฺาหมายได้ส าเร็จนั้น 
จะต้องอาศัยบุคลากรที่มีสมรรถนะ (competency) ที่เหมาะสมกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเปฺาหมาย
ขององค์การ กล่าวคือ บุคคลจะต้องมีคว ามรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะต่างๆ ที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน และการจัดการบุคลากร ทรัพยากรมนุษย์อย่างเหมาะสมเป็นปัจจัยที่ส าคัญมาก
ประการหนึ่งในการเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร เพื่อให้มีความสามารถในการแข่งขันกับองค์กร
อ่ืนๆ ทั้งในประเทศและระดับโลก 

หน้าที่ปร ะการหนึ่งที่อาจถือได้ว่ามีความส าคัญที่สุดในบรรดาหน้าที่ต่างๆ ที่ผู้บริหาร
จะต้องรับผิดชอบก็คือหน้าที่ในการจัดคนเข้าท างาน (Staffing) ทั้งนี้เพราะภายหลังจากที่ได้มีการจัด
องค์กรจนเสร็จสิ้นแล้ว โครงสร้างในส่วนต่างๆ ก็จะต้องถูกบรรจุด้วยตัวบุคคลที่จะเข้ามาปฏิบัติ
หน้าที่ใดหน้าที่หนึ่งในองค์กร และในการที่จะให้ผลการปฏิบัติงานต่างๆ ดังกล่าวได้ประสิทธิภาพ
ที่สุดนั้น ย่อมต้องขึ้นกับความสามารถหรือความพร้อมเพรียงของตัวบุคคลดังกล่าวด้วย ผู้บริหาร
จะต้องมีภาระหน้าที่ในการเลือกเฟฺนตัวบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีเท่านั้น จึงจะท าให้ องค์กรสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสมรรถภาพ (Effective & Efficiency) และสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ได้ต้ังเอาไว้ ด้วยเหตุผลต่างๆ ดังกล่าวมาแล้วนี้เอง จึงควรที่จะได้มีการให้ความ
สนใจศึกษาถึงกระบวนการในการเสาะหาและพัฒนาตัวบุคคลที่จะมาเป็นผู้บริหารงา นในหน้าที่
ต่างๆ รวมตลอดทั้งการพัฒนาตัวบุคคลดังกล่าวให้มีความสามารถสูงขึ้น กระบวนการดังกล่าวนี้ก็
คือ กระบวนการทางด้านการบริหารงานบุคคล (Personnel Management Process) นั้นเอง 

หลัก 4 ประการของการใช้ประโยชน์บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
1.  จัดหาคนที่มีความสามารถและเต็มใจท างาน 
2.  บรรจุให้เข้าท างานที่สัมพันธ์กับความสามารถและความสนใจ 
3.  พัฒนาเขาโดยให้การศึกษาและอบรม เพื่อให้เขาท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
4.  พยายามท าให้คนงานมีความพอใจในงาน 

 
2.  ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) 

 ธงชัย สันติวงษ์ (2543) กล่าวว่า เงินนับว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการให้การสนับสนุนในการ
จัดหาทรัพยากรเพื่อหล่อเลี้ยงและเอ้ืออ านวยให้กิจกรรมขององค์กรด าเนินไปโดยไม่ติดขัด ซึ่ง
เงินทุนนี้มีทั้งระยะสั้น และระยะยาว รวมถึงราคาต้นทุนของเงิน คือ ดอกเบี้ยอีกด้วย 
 งบประมาณและการเงินเป็นปัจจัยส าคัญอย่ างหนึ่งส าหรับการบริหารงาน ฝูายบริหารมี
หน้าที่จัดท างบประมาณ และขอเงินทุนให้กับหน่วยต่างๆ และบุคลากรควบคุมดูแลว่าเงินที่ขอมา
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นั้นใช้อย่างถูกต้องหรือไม่ งานดังกล่าวนี้ต้องอาศัยความซื่อสัตย์ ความเฉลียวฉลาดรอบรู้และความ
หนักแน่น การจัดงบประมาณ ผู้บริหารต้องค านึงถึงสิ่งต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  1.  วัตถุประสงค์ของการจัดการในเร่ืองเงิน ผู้บริหารจะต้องทราบเพื่อปฺองกันการ
ใช้เงินในทางที่ผิด และสูญเสียเงินไปโดยเปล่าประโยชน์ 
  2.  ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบ การจัดเตรียมงบประมาณเป็นงานที่ต้อง
ประสานกันหลายๆ อย่าง ต้องมีแผนงาน โรงการ ตลอดจนค่าใช้จ่ายและเงินทุนที่ได้รับมาจากสาย
งานต่างๆ ผู้บริหารจะต้องทราบหรือพิจารณาเตรียมจัดงบประมาณ 
 การจัดท างบประมาณต้องการจัดแผนงานทางการเงินอันเกี่ยวกับงานเพื่อให้งานส าเร็จตาม
เปฺาหมาย ผู้บริหารมีหน้าที่จะต้องจัดท างบประมาณเตรียมไว้ส าหรับแผนระยะเวล า 1 ปี 3 ปี 5 ปี 
หรือ 7 ปี โครงการส าคัญแต่ละโครงการจะต้องก าหนดไว้ล่วงหน้าหลายๆ ปี ฉะนั้นการจัดท า
งบประมาณการเงินต้องจัดไว้ส าหรับโครงการระยะยาวด้วย 

3. ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (Materials) 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2531) กล่าวว่า วัสดุ อุปกรณ์ เป็ นปัจจัยที่มีปริมาณและมูลค่าสูงไม่ต่างไป
จากปัจจัยอื่นๆ เพราะวัตถุดิบและสิ่งเหล่านั้น จะต้องมีการจัดหามาใช้ในการด าเนินการผลิตหรือ
พัฒนาตลอดเวลา เพื่อใช้ปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า ส่วนการจัดการด้านสถานที่
เน้นถึงกระบวนการและวิธีในการปฏิบัติงานใน ด้านความสะดวกสบายเพื่อเอ้ืออ านวยในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีการจัดสถานที่ให้สะอาดเรียบร้อยตลอดจนการถ่ายเทของ
อากาศที่เหมาะสม เหมาะแก่การท างาน 
 วัสดุอุปกรณ์ ซึ่งนับรวมถึงอาคารที่เป็นสิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งที่จะท าให้การบริหาร
ประสบผลส าเร็จได้ผลสมบูรณ์ เป็นการบริหารอย่างแท้จริง และให้เกิดประโยชน์มากที่สุด ควรยึด
หลักการดังต่อไปนี้  
  1.  ใช้วัสดุตามความเหมาะสม 
  2.  ใช้ให้ได้ผลคุ้มค่า 
  3.  ใช้อย่างประหยัดทั้งแรงงาน เงิน และเวลา 
  4.  ก่อนใช้อุปกรณ์ทุกครั้งต้องทดลองเสียก่อนว่าใช้ได้ดี สะดวก และพอเหมา ะกับ
เวลา ระวังอย่าให้การใช้อุปกรณ์ต้องติดขัดระหว่างใช้ 
 ส าหรับการจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ควรปฏิบัติดังต่อไปนี้ คือ 
 1.  ก่อนการซื้อวัสดุอุปกรณ์ทุกคร้ัง ควรส ารองหรือท าบัญชีอุปกรณ์ก่อนว่ามีอยู่แล้วมาก
น้อยเพียงใด และอยู่ในสภาพที่ใช้ได้หรือต้องซ่อมแซม และต้องการเพิ่มอีกจ านวนเท่าไร 
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 2.  ควรซื้ออุปกรณ์ในร้ายที่มีชื่อเสียงไว้ใจได้ เพราะจะได้ของที่มีคุณภาพเชื่อถือได้ 
ให้บริการในการแลกเปลี่ยนซ่อมแซมอุปกรณ์ต่างๆ ได้ดีกว่า 
 3.  ควรซื้ออุปกรณ์ที่มีคุณภาพ เพราะตามปกติของที่มีคุณภาพสามารถใช้ได้นานกว่า 
ปลอดภัยกว่า บางคร้ั งดีกว่าอุปกรณ์ที่มีราคาสูงกว่า การซื้อไม่ควรเอาราคาเป็นหลักอย่างเดียว ของ
ราคาแพง คุณภาพอาจจะไม่ดีก็ได้ 
 4.  ถ้าเป็นไปได้ควรจัดตารางในการซื้อให้มีการกระจายทั้งนี้เพื่อที่จะได้ไม่เป็นภาระต้อง
ใช้เงินจ านวนมากๆ ในครั้งหน่ึง 
 5.  พยายามใช้วิธีการซื้อที่ช่วยให้สามารถลดราคาให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ 
 6.  ควรซื้อตามที่กฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการใช้วัสดุอุปกรณ์ชนิดน้ันๆ ตามก าหนด 
 7.  ควรจัดซื้อในร้านที่มีอยู่ในท้องถิ่นที่สามารถให้ราคาของและคุณภาพเดียวกัน เพราะ
ร้านในท้องถิ่นจะสามารถติดต่อได้ง่ายและสะดวกกว่า 
 8.  ควรเตรียมการซื้อวัสดุอุปกรณ์ไว้แต่เน่ิน 
 9.  ในการซื้อแต่ละคร้ังจะต้องไม่มีการรับสิ่งตอบแทนจากร้านค้า 

4.  ด้านการจัดการ (Management) 
 การจัดการ มีความหมายแตกต่างกันออกไปในความนึกคิดของบุคคล  การท าความเข้าใจ
ความหมายของการจัดการจะเกิดประโยชน์ต่อการน าความรู้ไปใ ช้ในการบริหารและจัดองค์กร 
นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการจัดการไว้ดังนี้ คือ 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2543) กล่าวว่า การจัดการหมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ
หลายคน เข้ามาท าหน้าที่ประสานให้การท างานของบุคคลที่ต่างฝูายต่างท า และไม่อาจประสบ
ผลส าเร็จจากการ แยกกันท า ให้สามารถบรรลุผลส าเร็จด้วยดี 

ความหมายว่า “การจัดการ คือกระบวนการทางสังคม และเทคนิคในการใช้ทรัพยากรการ
บริการในการด าเนินงานขององค์กร และท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ประสบผลส าเร็จหรือ
บรรลุจุดประสงค์ขององค์กร” 
 ลองเกนเนคเคอร์ และพริงเกิล (Longenecker and Pringle, 1981 อ้างถึงใน อาพัทธ์ เตียว
ตระกูล , 2548) กล่าวว่า “การจัดการ คือ กระบวนการรวบรวมและประสานการใช้ทรัพยากรการ
บริหาร เพื่อด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ตั้งไว้”  
 พยอม วงศ์สารศรี (2542) กล่าวถึงความหมายของการจัดการโดยแยกเป็น 3 ประเด็น ได้แก่ 
 1.  การจัดการเป็นศิลปะของการใช้บุคคลอ่ืนท างานให้แก่องค์กร 
 2.  การจัดการเป็นกระบวนการคือมีความสัมพันธ์กับการก าหนดจุดมุ่งหมายขององค์กร
และแปรเปลี่ยนจุดมุ่งหมายสู่การปฏิบัติจริง 
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 3.  การจัดการ คือ กลุ่มของผู้จัดการนั่นคือการมององค์กรเป็นบุคคลที่ท า หน้าที่จัดการ
กิจกรรมต่างๆ ในองค์กร เป็นผู้ด าเนินการตัดสินใจ ก าหนดเปฺาหมาย และประสานงานให้สมาชิก
ด าเนินงานไปในทิศทางที่เป็นเปฺาหมายร่วมกัน 

 การจัดการ สามารถพัฒนาศักยภาพของบุคคลหรือทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ
ได้มากขึ้น ส่วนหน่ึงของการจัดการที่ช่วยส่งเสริมใ ห้ทรัพยากรมนุษย์ได้มีการยกระดับ
ความสามารถของตนเองได้ คือการฝึกอบรมและการพัฒนา 
 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร เป็นกิจกรรมส าคัญกิจกรรมหนึ่งของกระบวนการจัดการ
มนุษย์ในองค์กร องค์กรต่างๆ ต่างจัดสรรงบประมาณส่วนหน่ึงส ากรับกิจกรรมนี้ เหตุผลประการ
แรกเพื่อเป็นการปฐมนิเทศให้แก่คนในองค์กรที่บรรจุใหม่เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ทันที แม้จะ
จบการศึกษาตรงตามวุฒิที่หน่วยงานต้องการก็ตาม เพราะสถานศึกษาต่างๆ จะให้ความรู้แบบกว้าง
ด้านทฤษฎีมากกว่าการฝึกปฏิบัติ ส าหรับคนในองค์กรใหม่ที่ผ่านการท างานในหน่วยงานอื่นมาแล้ว 
การฝึกอบรมนิเทศก็ยั งมีความจ าเป็นเช่นกัน เพราะประสบการณ์การท างานที่ผ่านมา อาจไม่
สามารถน าประโยชน์ส าหรับงานใหม่ได้อย่างสมบูรณ์ เนื่องจากมีความแตกต่างด้านงาน เคร่ืองมือ
อุปกรณ์การท างาน และสภาพแวดล้อมต่างๆ ระหว่างสถานที่ท างานเดิมกับสถานที่ท างานใหม่ การ
ฝึกอบรมและการพัฒนาจะช่วยยกระดั บความรู้ ความสามารถของบุคลากร ท าให้บุคลากรที่
ศักยภาพพร้อมที่จะก้าวหน้าต่อไป และเป็นการเสริมสร้างขวัญก าลังใจแก่บรรดาคนในองค์กร อน่ึง
จะช่วยลดอุบัติเหตุในการท างานและต้นทุนการผลิต ก่อให้เกิดการเพิ่มผลผลิต และประสิทธิภาพ
การท างานอย่างสูงได้ 
 สรุปได้ว่า การจัดการ คือ กระบวนการรวบรวมและประสานบุคคล เทคโนโลยี การท างาน
และทรัพยากรต่างๆ เข้าด้วยกัน เพื่อให้ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายขอองค์กรอย่างเกิด
ประสิทธิภาพ 
 กระบวนการจัดการมีลักษณะเป็นกระบวนการและก าหนดเป็นขั้นตอน เพื่อความเป็น
ระเบียบและสะดวกในการปฏิบัติ ซึ่งมีผู้ให้ความเห็นตามล าดับขั้นของกระบวนการจัดการแตกต่าง
กันมากมาย โดยการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยยึดหลักการจัดการกีฬาตามแนวคิดของ  Chelladurai (1985) ซึ่ง
เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการจัดการที่ก าหนดขอบเขตและหน้าที่ตามขั้นตอนต่างๆ อย่าง
ชัดเจนไว้ 4 ขั้นตอน หรือ POLE ได้แก่ 

1. การวางแผน (Planning) 
2. การจัดองค์กร (Organizing) 
3. การชี้น า (Leading) 
4. การประเมินผล (Evaluating) 
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กระบวนการจัดการ 
1.  ด้านการวางแผน (Planning) 
ธงชัย สันติวงษ์ (2543) กล่าวว่า การวางแผน หมายถึง การก าหนดแผนงานหรือวิธีการ

ปฏิบัติงานไว้เป็นการล่วงหน้า เพื่อผลส าเร็จตาม ที่ต้องการ การวางแผนจะเกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลพินิจพิจารณาถึงผลส าเร็จที่ต้องการจะได้และหนทางที่จะท าให้ได้ตามที่ตั้งเปฺาหมายไว้ ในทาง
ปฏิบัติในการวางแผนผู้บริการจะท าการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต และจะมีการคิดวิเคราะห์เพื่อ
ก าหนดเปฺาหมายต่างๆ และจะก าหนดแผนงานหรือแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสมที่จะช่วยให้บรรลุ
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ต่างๆ 

ความส าคัญของการวางแผน 
ธงชัย สันติวงษ์ (2543) กล่าวว่า การวางแผนนับว่ามีความส าคัญยิ่งต่อการจัดการกล่าวคือ 

การวางแผนจะช่วยให้ผู้บริหารหรือเจ้าของกิจการสามารถท างานทันกับเวลาและโอกาสต่างๆ ที่
เกิดขึ้น สามารถใช้ปฺองกันการเสี่ยงภัยและยังสามารถขจัดการสิ้นเปลืองต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้
ตลอดเวลาด้วย ถ้าหากสรุปให้เห็นถึงความส าคัญของการวางแผนอาจสรุปได้ดังนี้ 

1. การวางแผนช่วยให้สามารถระบุเปฺาหมายผลส าเร็จ หรือผลงานที่ต้องการออกมาได้
อย่างชัดเจน นั่นคือ การระบุ ผลงานที่วัดด้วยตัวเกณฑ์ต่างๆ จะสามารถก าหนดขึ้นมาได้พร้อมกับ
แผนงานและก าหนดเวลาท างานตามแผน ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารและหัวหน้าคนงานทุกระดับทราบถึง
สิ่งที่ต้องการท าให้เสร็จลุล่วงไป ที่เป็นทั้งผลงานรวมขององค์กรและผลงานย่อยของแผนกต่างๆ 
ด้วย 

2. การวางแผนช่วยในการก าหนดแล ะระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบจะต้องท า โดยแบ่งแยก
ให้เห็นชัดเจนว่า ใครรับผิดชอบต้องท าอะไรบ้าง ด้วยเหตุผลใด และต้องท าเมื่อไร ซึ่งจะช่วยให้
สามารถเชื่อมโยงและรวบรวมกิจกรรมต่างๆ ที่กระท าโดยหลายๆ ฝูายให้เข้ากันได้ และในเวลา
เดียวกันก็จะสามารถหลีกเลี่ยงปัญหาการท างานซ้ าซ้อนหรือการเกี่ยงงานกันให้หมดสิ้นไป 

3. การวางแผนช่วยให้กิจการสามารถมีนโยบายที่ชัดเจน ที่จะน ามาใช้เป็นเคร่ืองชี้น าและ
ประสานการท างานของบุคคลฝูายต่างๆ ที่ซึ่งต่างฝูายต่างก็ต้องแยกกันรับผิดชอบท าการตัดสินใจ
แก้ไขปัญหาในหน้าที่งานของตน 

4. การวางแผนช่วยให้มีการคาดคะเนปัญหาที่อาจเกิดขึ้นล่วงหน้า และท าการปฺองกันหรือ
แก้ไขก่อนที่การเสียหายจะเกิดขึ้น และยังช่วยให้สามารถระดมและประสานทรัพยากรและกิจกรรม
ที่จ าเป็นต่างๆ ทั้งทางด้านบุคลากร เคร่ืองจักร อุปกรณ์ และวัตถุดิบ ให้มีพร้อมเพื่อเตรียมไว้รับกับ
ปัญหา รวมทั้งยังสามารถมอบหมายให้มีการด าเนินการให้เสร็จลุล่วงไปตามเวลาที่ก าหนดด้วย 
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5. การวางแผนช่วยให้ผู้บริหารสามารถใช้วิธีการควบคุมที่คล่องตัวและเหมาะสม โดย
สามารถใช้วิธีการควบคุมแต่น้อยเท่าที่จ าเป็นที่จะช่วยให้งานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ทั้งนี้โดยอาศัย
แผนงานต่าง คือ วัตถุประสงค์ นโยบาย และแผนงานเป็นเคร่ืองก ากับ 

 ประเภทของการวางแผน 
 การแบ่งแยกประเภทของการวางแผนอาจแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท 

1. การวางแผนตามหน้าที่งาน คือ การวางแผนกิจกรรมต่างๆ ตามหน้าที่งานหลักของ
กิจการ เช่น แผนงานด้านบุคคล แผนงานด้านการตลาด เป็นต้น 

2. การวางแผนตามระดับขององค์กร คือ การวาง แผนหลัก แผนย่อย ที่เชื่อมโยงกับระดับ
ขั้นของการจัดการ เช่น ผู้บริหารระดับสูงจะเกี่ยวข้องกับการวางแผนเชิงรวมของทั้งกิจการโดยมุ่ง
วางแผนหลักหรือแผนแบ่งงานส าคัญ ขณะเดียวกัน ผู้บริหารระดับกลางก็จะท าการวางแผนงานด้าน
บริหารและวางแผนโครงการใหม่ภายในขอบเขตของงานที่ตน รับผิดชอบอยู่ และระดับผู้บริหาร
เบื้องต้นก็จะท าการวางแผนที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่างๆ ที่เป็นงานประจ าที่ต้องด าเนินงาน
ต่อเน่ืองไปในงวดท างานใหม่ 

3. การวางแผนตามระยะเวลา คือ การแบ่งแยกตามระยะเวลาของแผน เช่น แผนระยะยาว
อาจเป็น 5 ปี หรือมากกว่า แผนระยะปานกลาง เช่น 2-3 ปี และแผนระยะสั้น เช่น แผนประจ าปี 
หรือ แผนงานของช่วงไตรมาส หรือแผนงานประจ าเดือน ประจ าสัปดาห์ เป็นต้น 

4. การวางแผนตามลักษณะชนิดของแผนงาน คือ การแบ่งแผนตามลักษณะของแผนที่มี
คุณลักษณะแตกต่างกันในเนื้อหาความยากง่าย กลไก และวัตถุประสงค์ที่จะน าไปใช้งาน เช่น 
วัตถุประสงค์ นโยบาย แผนงาน กลยุทธ์ กฎ ระเบียบ วิธีท า เป็นต้น 

  2.  ด้านการจัดองค์กร (Organizing) 
  ธงชัย สันติวงษ์ (2545) กล่าวว่า การจัดองค์กร คือ การจัดระเบียบกิจกรรมให้เป็นกลุ่มก้อน
เข้ารูป และการมอบหมายงานให้คนปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของงา นที่ตั้งไว้ 
การจัดองค์กรจะเป็นกระบวนการที่เกี่ยวกับการจัดระเบียบความรับผิดชอบต่างๆ ทั้งนี้เพื่อให้ทุกคน
ต่างฝูายต่างทราบว่า ใครต้องท าอะไร และใครหรือกิจกรรมใดต้องสัมพันธ์กับฝูายอ่ืนๆ อย่างไรบ้าง 
  การจัดองค์กรจึงเกี่ยวข้องกับ 

1. การจัดกลุ่มงานต่างๆ เป็นต าแหน่งงานในองค์กร 
2. พร้อมทั้งอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  
3. การก าหนดความสัมพันธ์ขึ้นระหว่างต าแหน่งงานต่างๆ ภายในโครงสร้างเพื่อให้

สามารถประสานกันได้ตลอดเวลา 
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ความส าคัญของการจัดองค์กร 
ธงชัย สันติวงษ์ (2543) กล่าวว่า การจัดองค์กรที่ดีจะมีความส าคัญโดยตรงที่จะช่วยให้การ

จัดการมีประสิทธิภาพได้ ทั้งนี้เพราะเหตุผลต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
1. ช่วยก าหนดขอบเขต ความรับผิดชอบ อ านาจหน้าที่และภารกิจต่างๆ 
2. ช่วยในการประสานหน้าที่งานต่างๆ โดยการก าหนดขอบเขตจัดกลุ่มงานที่สัมพันธ์กัน

ให้อยู่ในหน่วยเดียวกัน 
3. ช่วยปฺองกันการท างานซ้ าซ้อน 
4. ช่วยลดการสับสนในการท างานเพื่อมุ่งสู่เปฺาหมายที่ตั้งใจไว้ 
5. ช่วยลดข้อขัดแย้งและความอึดอัดใจระหว่างคนงาน ซึ่งเท่ากับเป็นการช่วยให้ขวัญ

ก าลังใจในการท างานให้ดีขึ้น 

กระบวนการจัดองค์กร 
ธงชัย สันติวงษ์ (2543) กล่าวว่า ในการด าเนินการจัดองค์กรนั้น โครงสร้างองค์กรที่จัดขึ้น

จะเป็นระบบของความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมและอ านาจหน้าที่ควบคู่กัน  นั่นคือ จะมีการจัดกลุ่ม
กิจกรรมต่างๆ ขึ้นมาอย่างเป็นระบบ โดยในเวลาเดียวกันก็จะมีการจัดโครงสร้างอ านาจหน้าที่ให้
สอดคล้องกันกับโครงสร้างงานที่จัดขึ้นด้วย ถ้าหากจะลองแยกเป็นขั้นตอนของกระบวนการจัด
องค์กรแล้ว จะประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 

1.  การจัดโครงสร้างงาน คือ การแยกประเภท จัดหมวดหมู่ของงาน และการจัดต าแหน่ง
งานต่างๆ 

2.  การจัดโครงสร้างอ านาจหน้าที่ คือ การพิจารณามอบหมายอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบให้กับต าแหน่งงานต่างๆ ในโครงสร้าง โดยวิธีการมอบหมายงานจากระดับสูงสุดมา ตาม
โครงสร้างงานี่ก าหนดไว้ 

3.  การจัดโครงสร้างองค์กร คือ ขั้นตอนของการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างโครงสร้าง
งานและโครงสร้างอ านาจหน้าที่ที่ให้รวมกลุ่มเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน โดยอาศัยการบังคับบัญชา
เป็นเส้นเชื่อมโยง 

 
 
 

  3.  การชี้น า (Leading) 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์  และคณะ (2545) กล่าวว่า  ผู้น า เป็นบุคคลซึ่งมีผู้ตามและมีอิทธิพลที่จะ

ท าให้ผู้ตามช่วยกันก าหนดวัตถุประสงค์และบรรลุวัตถุประสงค์นั้นหรือเป็นบุคคลที่ท าให้องค์การ
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ประสบความก้าวหน้า และบรรลุผลส าเร็จโดยใช้อิทธิพลจูงใจผู้อ่ืนให้ปฏิบัติตาม ผู้น าเป็นผู้
ตัดสินใจ ก าหนดปั ญหา วางแผน และรับผิดชอบต่อความอยู่รอด หรือพัฒนาองค์กร และยังมีส่วน
ท าให้เกิดวิสัยทัศน์ขององค์กรและพนักงาน รวมทั้งสามารถใช้อ านาจหรืออิทธิพลต่างๆ ทั้งทางตรง
และทางอ้อมเพื่อน ากลุ่มประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง การเป็นผู้น านั้นเป็นเร่ืองง่าย แต่การเป็น
ผู้น าที่ดีนัน้เป็นเร่ืองยาก 
  การชี้น า หมายถึง การใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหารร่วมกับการจูงใจในการท าให้สมาชิกของ
องค์กรท างานของตนอย่างเต็มที่ เพื่อให้องค์กรได้รับผลส าเร็จตามเปฺาหมายที่ก าหนดไว้ 
  กระบวนการชี้น า (Leading Process) 
  การชี้น าประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 2 ส่วน ซึ่งผู้บริหารจ าเป็นต้องใช้ให้เกิดประโยชน์ 
คือ ภาวะผู้น า และการจูงใจ ผู้บริหารจ าเป็นต้องศึกษาว่าจะสามารถพัฒนาภาวะผู้น าของตนได้
อย่างไร พร้อมกับศึกษาว่าจะสามารถจูงใจผู้อ่ืนได้อย่างไร จึงจะท าให้การท าหน้าที่ของตนในฐานะ
ผู้น าองค์กรประสบความส าเร็จได้สูงสุด 
  ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการท าให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติอย่าง
ใดอย่างหนึ่งเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
  การจูงใจ (Motivation) หมายถึง การชักจูงให้บุคคลอ่ืนแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่เพื่อให้บรรลุเปฺาหมายขององค์กรที่ก าหนดไว้ 
 
ทฤษฎีภาวะผู้น า (Leadership Theories) 

1. ทฤษฎีว่าด้วยคุณลักษณะเฉพาะของผู้น า (Trait Theory) 
ผู้บริหารที่ดีนั้นต้องประกอบด้วยคุณลักษณะเฉพาะของตนในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1.1 คุณลักษณะทางความคิดและสติปัญญา หมายถึง ความฉลาดหลักแหลมของ
ผู้น า สามารถคิดวิเคราะห์ และคาดการณ์ได้อย่างเป็นระบบ 

1.2 คุณลักษณะทางด้านความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน หมายถึง การมีทักษะในการ
ติดต่อสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลอ่ืน มีทัศนคติที่ดีเป็นที่ยอมรับ และเป็นตัวอย่าง
ที่ดีกับสังคมทั่วไป 

1.3 คุณลักษณะทางด้านการท างาน หมายถึง กา รเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจและ
ความสามารถปฏิบัติงาน สามารถแก้ไขปัญหาในงานที่เกิดขึ้น รู้จักวิธีในการถ่ายทอดและสอนงาน 

1.4 คุณลักษณะส่วนตัว หมายถึง คุณลักษณะส่วนตัวโดยทั่วไป อาทิ มั่นใจใน
ตัวเอง มั่นคงทางอารมณ์ สามารถเก็บความรู้สึกในโอกาสอันควร 

1.5 คุณลักษณะทางกายภาพ หมายถึง ส่วนสูง พละก าลัง น้ าหนัก เป็นต้น 
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1.6 คุณลักษณะพื้นฐานทางสังคม ผู้ที่มีพื้นฐานทางสังคมดีไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้น า
ที่ดีเสมอไป 

 
2. ทฤษฎีว่าด้วยพฤติกรรม (Behavioral Theories) 
นอกจากคุณลักษณะเฉพาะซึ่งส่งผลต่อภาวะผู้น าของบุคคลแล้ว จากการวิจัยพบว่า ผู้น าที่ดี

หรือป ระสบความส าเร็จมักมีพฤติกรรมไปในแนวทางใดแนวทางหนึ่ง ซึ่งแตกต่างจากผู้น าที่
ล้มเหลว ทั้งพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการแสดงออก การตัดสินใจ การสื่อสารกับสมาชิกขององค์กร การ
ให้ความสนใจกับความรู้สึกของคน การใส่ใจงานที่รับผิดชอบ และการมอบหมายงาน เป็นต้น 

ผู้บริหารแต่ละคนอาจมีพฤติกรรมการใช้อ านาจหน้าที่มากน้อยแตกต่างกันไป ยิ่งผู้บริหารมี
พฤติกรรมการใช้อ านาจที่สูง จะท าให้ผู้บริหารมีลักษณะใกล้เคียงกับผู้น าแบบอัตนิยมมากขึ้น 

3. ทฤษฎีว่าด้วยผู้น าตามสถานการณ์ (Contingency Theory) 
3.1 ความต้องการของพนักงาน เป็นปัจจัยที่มีส่วนก าหนดวิธีการที่ ผู้น าใช้ในการ

บริหารงาน กล่าวคือ เมื่อความต้องการของพนักงานแตกต่างกันออกไปย่อมส่งผลให้ผู้น าเลือกใช้
วิธีการบริหารงานที่แตกต่างกันเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงานคนนั้นๆ  

3.2 ลักษณะการตัดสินใจของกลุ่ม กลุ่มแต่ละกลุ่มย่อมมีลักษณะการตัดสินใจที่
แตกต่างกันกลุ่ มบางกลุ่มอาจเปิดให้สมาชิกอภิปรายประเด็นที่จะตัดสินใจได้อย่างเสรี แล้ว
ลงคะแนนเสียงเพื่อหาข้อสรุปโดยเสียงข้างมาก แต่บางกลุ่มอาจไม่ต้องการให้มีการลงคะแนนเสียง 
เน่ืองจากเกรงว่าจะเกิดการแตกแยก จึงเน้นให้สมาชิกพยายามโน้มน้าวความเห็นของกันและกันจน
ทุกคนเห็นชอบรว่มกันแล้วจึงตัดสินใจ 

3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและสมาชิก ผู้น าที่เป็นเพื่อนหรือสนิทนมคุ้นเคย
กับสมาชิกย่อมต้องใช้วิธีการบริหารจัดการที่แตกต่างจากผู้น าที่ไม่รู้จักสมาชิกเป็นการส่วนตัว 
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับสมาชิกจึงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อการชี้น า 

3.4 แหล่งที่มาของอ านาจ ผู้น าที่มีอ านาจจากความชื่นชม มักไม่ต้องใช้วิธีบังคับ
หรือขู่จะลงโทษพนักงานเพื่อให้พนักงานท าตามเปฺาวัตถุประสงค์ เนื่องจากพนักงานมีความรัก ชื่น
ชมและยินยอมพร้อมใจในการท างานอยู่แล้ว 

3.5 ลักษณะงาน งานที่จ าเป็นต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์ ผู้น าจ าเป็นต้อ งสร้าง
บรรยากาศการท างานแบบหลวมๆ เป็นกันเอง เน้นความรู้สึกของคนมากกว่างานในโรงงานซึ่งเป็น
งานที่มีลักษณะชัดเจนตายตัว ที่ผู้น าจ าเป็นต้องบริหารงานโดยอาศัยกฏระเบียบและค าสั่งในการ
ท างาน 

3.6 คุณลักษณะเฉพาะ การที่แต่ละคนมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างกัน ผู้น าจึงควร
เลือกวิธีที่จะบริหารงานให้สอดคล้องกับคุณลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลด้วย 
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3.7 วุฒิภาวะของผู้ตาม หากผู้ตามมีวุฒิภาวะสูง ผู้น าอาจมอบหมายความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจและการท างานให้ผู้ตามได้ทั้งหมด 

  4.  การประเมินผล (Evaluating) 
  ความหมายของการประเมินผล  (Evaluating) "การประเมินผล " หมายถึงกระบวนการที่มุ่ง
แสวงหาค าตอบส าหรับค าถามที่ว่า นโยบาย /แผนงาน /โครงการ  บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และ
เปฺาประสงค์ที่ก าหนดไว้แต่ต้นหรือไม่ และระดับใด  ซึ่งในปัจจุบันการมุ่งตอบค าถามเช่นที่กล่าว  
จัดเป็นเพียงส่วนหน่ึงของการประเมินผลรวบยอด 

ประเภทของการประเมิน 
1.  แบ่งตามหลักยึดในการประเมินค่า แบ่งเป็น 

1.1 การประเมินค่าตามอุดมการณ์ของโครงการ  หรือการประเมินโดยยึด
วัตถุประสงค์เป็นหลัก  (Goal-Based Evaluation) เป็นการประเมินผลที่ได้ว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของโครงการหรือไม่ โดยทราบก่อนการประเมินว่าโครงการน้ันมีวัตถุประสงค์อะไรบ้าง 

1.2   การประเมินค่าซึ่งอิสระจากอุดมการณ์ของโครงการหรือ การประเมินที่อิสระ
ไม่ยึดวัตถุประสงค์ของโครงการ  (Goal-Free Evaluation) เป็นการประเมินผลที่เกิดขึ้นทั้งหมดโดย
ไม่ทราบว่าวัตถุประสงค์ของโครงการน้ีมีอะไรบ้าง 

2.   แบ่งตามล าดับเวลาที่ประเมิน 
2.1 การประเมินก่อนเร่ิมโครงการ  (Pre-Evaluation) ท าขึ้นเพื่อให้ได้ข้อมูลต่างๆที่

เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโครงการ  เพื่อศึกษาถึงความพร้อมของบุคคลและทรัพยากรที่เกี่ยวข้อง
ความสมเหตุสมผลของการวางแผนด าเนินโครงการ  รวมทั้งความเป็นไปได้ของโครงการ  มี
จุดมุ่งหมายเพื่อตัดสินใจเ ลือกโครงการที่เหมาะสม  ข้อมูลที่ได้จะมาใช้ในการวางแผนการ
ด าเนินงานของโครงการวางแผนการประเมินขั้นต่อๆ ไป 

2.2 การประเมินในระหว่างด าเนินงาน  (Formative Evaluation) เป็นการประเมิน
การด าเนินงานในด้านต่างๆ  เมื่อน าโครงการที่วางแผนไว้ไปปฏิบัติ  เพื่อตรวจสอบการด าเนินงาน
ตามแผน  ความก้าวหน้า  ปัญหาอุปสรรค  น าไปแก้ไขปรับปรุงให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 2.3 การประเมินหลังการด าเนินงานหรือการประเมินผลสรุป (Summative 
Evaluation) เป็นการประเมินเพื่อตอบค าถามว่าโครงการประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือไม่
โดยให้ความสนใจในผลผ ลิต (Output) และผลที่ได้รับ  (Effect) เพื่อใช้เป็นข้อมูลส าหรับ
ผู้รับผิดชอบโครงการว่าจะท าโครงการน้ันต่อไปหรือไม่ อย่างไร 
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 2.4 การประเมินผลกระทบ  (Impact Evaluation) เป็นการประเมินโครงการในช่วง
ที่โครงการด าเนินการสิ้นสุดไปแล้วระยะหนึ่ง เพื่อศึกษาถึงผลกระทบจากโครงการดังกล่าว 

 
3.  แบ่งตามจุดมุ่งหมายของการประเมิน 

3.1 การประเมินเพื่อปรับปรุง  เรียกว่า  การประเมินความก้าวหน้า  (Formative 
Evaluation) มุ่งตรวจสอบ  ควบคุม ก ากับดูแลการด าเนินงาน  ศึกษาความก้าวหน้า  ปัญหาอุปสรรค
ในระหว่างปฏิบัติโครงการ เพื่อประโยชน์ในการแก้ปัญหาต่างๆ 

3.2 การประเมินเพื่อสรุปผล  เรียกว่า  การประเมินรวมสรุป (Summative 
Evaluation) เป็นการประเมินผลเบ็ดเสร็จเมื่อสิ้นสุดโครงการ  เพื่อตรวจสอบคุณภาพ  ความคุ้มค่า
ของโครงการ มุ่งพิจารณาผลตามเปฺาหมาย 

4.  แบ่งตามรูปแบบการประเมิน 
4.1 การประเมินที่ยึดจุดมุ่งหมายเป็นห ลัก (Objective-centered Evaluation 

Models) เป็นการประเมินที่เน้นการตรวจสอบผลที่ระบุไว้ในจุดมุ่งหมายกับผลที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานโครงการว่าบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ได้แก่ รูปแบบการประเมินของไทเลอร์  
ครอนบาค แฮมมอนด์ และเคิร์กแพตทริค 

4.2 การประเมินที่ เน้นการตัดสินคุณค่า (Judgment Evaluation Models) มี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้มาซึ่งสารสนเทศส าหรับก าหนดและวินิจฉัยคุณค่าของโครงการ  ได้แก่  
รูปแบบการประเมินของสคริฟเว่น สเต้ก และ โพรวัส 

   4.3 การประเมินที่เน้นการให้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ (Decision oriented 
Evaluation Models) มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล  และข่าวสารต่างๆ  เพื่อช่วยผู้บริหารในการ
ตัดสินใจเลือกทางเลือกต่างๆ  ได้อย่างถูกต้อง  ได้แก่ รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม  เวลซ์
และอัลคิน 

  ชูชัย สมิทธิไกร (2552) กล่าวว่า การประเมินผลการปฏิบัติงาน คือ กระบวน การพิจารณา
ตัดสินว่าบุคลากรปฏิบัติงานได้ดีเพียงไร โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ และสื่อสารให้
บุคลากรทราบถึงผลการพิจาณานั้นๆ การประเมินผลการปฏิบัติงานจึงเป็นเคร่ืองมือที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่งของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ เพราะจะท าให้ทราบว่าบุคลากร  สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามเปฺาหมายและนโยบายขององค์การหรือไม่ นอกจากนั้น ยังช่วยให้ทราบว่า 
บุคลากรแต่ละคนควรได้รับรางวัลตอบแทนมากน้อยเพียงไรจากการปฏิบัติงาน  

วัตถุประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 1.  เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร 
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 2.  เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาบุคลากร ผลการประเมินจะท าให้ทราบถึงข้อดี ข้อบกพร่อง 
และศักยภาพของบุคลากร 
 3.  เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับในกระบวนการท างาน การประเมินผลการปฏิบัติงานจะท าให้
ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

4.  เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับวางแผนบุคลากรขององค์ การ การประเมินผลการปฏิบัติงาน จะ
ท าให้ทราบว่าบุคลากรที่มีอยู่ปัจจุบัน มีความรู้ ทักษะ และความสามารถระดับใด 
 
2.  ความเป็นมาของการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 

ก่อนปี พ.ศ. 2500 การแข่งขันกีฬาระหว่างมหาวิทยาลัยยังมีไม่มากนัก โดยมีมหาวิทยาลัยที่
เข้าร่วมการแข่งขันเพียง 5 มหาวิทยาลัย ได้แก่ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร์ (มหาวิทยาลัยมหิดล ในปัจจุบัน ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ
มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยในการแข่งขันในคร้ังนั้นยังไม่ได้เรียกว่า กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศ
ไทย รวมทั้ งรูปแบบการแข่งขันก็ไม่ได้รวมการแข่งขันกีฬาหลายชนิดมาแข่งพร้อมกันอย่างเช่น
ปัจจุบัน 

จนกระทั่ง พ .ศ. 2513 ได้มีการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยอย่างเป็น
ทางการเป็นคร้ังแรกที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยเปลี่ยนแปลงรูปแบบการแข่งขันให้มีการรวมเอา
กีฬาชนิดต่างๆ มาแข่งพร้อมกันโดยใช้เวลาจัดการแข่งขันประมาณ 1 สัปดาห์ ในการจัดการแข่งขัน
คร้ังแรกนั้น มีมหาวิทยาลัยเข้าร่วม 8 มหาวิทยาลัยใน 12 ชนิดกีฬา 

ปัจจุบัน การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยจัดขึ้นต่อเน่ืองเป็นประจ าซึ่ง
มหาวิทยาลัยที่มีความพร้อมและสมัครใจจะหมุน เวียนกันเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน โดยมี
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาให้การสนับสนุนเร่ืองงบประมาณในการจัดการแข่งขัน 

และในครั้งนี้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รับเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย ครั้งที่ 38 ซึ่งจัดขึ้นระหว่างวันที่ 15 – 22 มกราคม 2554 โดยมีสัญลักษณ์จามจุรีเกมส์ 
รายละเอียดดังน้ี 

ตราสัญลักษณ์  
ได้รับแรงบันดาลใจมาจากดอกจามจุรีที่เป็นดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัย โดยน าเอาดอก

จามจุรีที่แปลงมาจากแฉกรัศมีของพระเกี้ยว สัญลักษณ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย น ามาเรียงตัว
เป็นแนวต้ัง ขนาดใหญ่ขึ้นเป็นล าดับ ให้ดูเป็นรูปทรงพระเกี้ยวบนฐาน ตั้งตระหง่านอย่างมั่นคง โดย 
ตัดทอนให้สามารถอ่านเป็นเลข 38 และเป็นรูปดอกจามจุรี ที่จะไล่ล าดับสีชมพูซึ่งเป็นสีประจ า
มหาวิทยาลัย ตามล าดับเพื่อให้เกิดมิติ โดยตราสัญลักษณ์นี้ สะท้อนให้เห็นถึงความรุ่งเรืองของ
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จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่พร้อมจะต้อนรับนักกีฬาทุกสถาบันในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย คร้ัง
ที่ 38 ซึ่งรัศมีทั้งสามส่วน สะท้อนให้เห็นถึง การรู้แพ้ รู้ชนะ และรู้อภัย ซึ่งเป็นคุณสมบัติของน้ าใจ
นักกีฬา ที่พร้อมจะแสดงศักดาความเป็นนักกีฬาของทุกสถาบัน บนฐานสู่ชัยชนะอย่างมั่นคง  

ผลงาน : นายปิติ  ประวิชไพบูลย์  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ชั้นปีที่ 3 

ตัวน าโชค  
“กระรอก น้องน้ าใจ และ น้องไมตรี ” เป็นสัตว์ที่สามารถพบเห็นในจุฬาฯ ได้ไม่ยาก ซึ่ง

เป็นสัตว์ที่มีความน่ารัก ความฉลาดเฉลียว อีกทั้งยังมีลักษณะของความคล่องแคล่วปราดเปรียวซึ่ง
ท าให้สามารถสื่อได้ถึง การพัฒนาและเกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง มีลักษณะของความเป็น
นักกีฬาผู้มากด้วยความสามารถ มีความมุ่งมั่น และเต็มไปด้วยน้ าใจของนักกีฬา เปรียบเสมือน
ตัวแทนของนิสิตนักศึกษาจากทุกสถาบัน ที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศ
ไทยคร้ังที่ 38 ในครั้งนี้  

ผลงาน : นายณัฐกรณ์ ไทยรัตนสุวรรณ  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ชั้นปีที่ 4  

2.1 วัตถุประสงค์ในการแข่งขัน 
1.  เพื่อเป็นกิจกรรมที่ตอบสนองตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนานิสิต 

บุคลากร ในสถาบันอุดมศึกษา ในการเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพและเกิดความสามัคคี 

2.  เพื่อตอบสนองต่อ นโยบายของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่อยากจะเห็นจุฬาฯ เป็นเสา

หลักของแผ่นดิน และได้รับการยอมรับด้านกีฬาว่าดีที่สุดในประเทศไทย 

3.  เพื่อให้เกิดความร่วมมือ (MOU) ที่จุฬาฯได้ท าไว้กับการกีฬาแห่งประเทศไทย สถาบัน

การพลศึกษา การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ในการสนับสนุนการกีฬา ทางวิชาการและบุคลากร 

4.  เพื่อพัฒนามาตรฐาน การบริหารการจัดการและเทคโนโลยีการกีฬาและสุขภาพ รวมถึง

จรรยาบรรณการเป็นผู้น าวิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬา 

5.  เพื่อการส่งเสริมความร่วมมือ สัมพันธภาพ ระหว่างสถาบัน มีน้ าใจนักกีฬา ปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎ กติกา ตามมาตรฐานสากล 
  

2.2 ทีมบาสเกตบอลที่เข้าร่วมการแข่งขัน 
ทีมบาสเกตบอลชายที่เข้ารอบมหกรรม การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย   

คร้ังที่ 38 “จามจุรีเกมส์” จ านวน 24 สถาบัน  
1. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
3. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
4. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต 
5. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรินทรวิโรฒ 
6. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
7. มหาวิทยาลัยสยาม 
8. สถาบันการพลศึกษา 
9. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
10. มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 
11. มหาวิทยาลัยนเรศวร 
12. มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
13. มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
16. มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
17. มหาวิทยาลัยรังสิต 
18. มหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี 
19. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
20. มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎร์ธานี 
21. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
22. มหาวิทยาลัยหัวเฉียว 
23. มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี 
24. วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 

 
 
 
 

3.  แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
 จากพจนานุกรมฉบับราชบั ณฑิตสถาน (2543 ) ให้ความหมายว่า ความพึงพอใจเป็น
ความรู้สึกสมใจ ชอบใจ และเหมาะ ส่วนพจนานุกรมทางจิตวิทยา ให้ความหมายของความพึง
พอใจ คือ สภาวะของความรู้สึกที่เกิดร่วมกับการได้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมายใดๆ ก็ได้ 
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หรือสภาพสุดท้ายของความรู้สึกที่เกิดร่วมกับความรู้ สึกได้ส าเร็จ โดยแรงกระตุ้นของความรู้สึก 
(จันทรา จินดา, 2546) 

วรูม (Vroom, 1964) กล่าวว่า ทัศนคติและความพึงพอใจในสิ่งหนึ่งสามารถใช้แทนกันได้
เพราะทั้งสองค านี้ หมายถึง ผลที่ได้จากการที่บุคคลเข้าไปมีส่วนร่วมในสิ่งนั้น ทัศนคติด้านบวกจะ
แสดงให้เห็นสภาพความพึงพอใจในสิ่งนั้น และทัศนคติทางลบจะแสดงให้เห็นความไม่พึงพอใจ 

มาสโลว์ (Maslow Abraham, 1970) กล่าวเกี่ยวกับ ความพึงพอใจว่า ความพึงพอใจของ
มนุษย์จะเกิดขึ้นเมื่อ ความต้องการได้รับการตอบสนองในระดับหนึ่ง ซึ่งจะเร่ิมพัฒนาจากความ
ต้องการในระดับความต้องการขั้นพื้นฐาน (Basic need) เมื่อความต้องการขั้นพื้นฐานได้รับการ
ตอบสนองจนเป็นที่พอใจแล้ว มนุษย์ก็จะเกิดความต้องการในระดับที่สูงกว่าต่อไป โดยล าดับความ
ต้องการของมนุษย์ไว้ 5 ขั้นตอนต่อไปนี้ 

 
ล าดับที่ 1 ความต้องการทางร่างกาย (Physiological need) เป็นความต้องการเกี่ยวกับอาหาร 

น้ า การนอนหลับ และสิ่งอื่นๆที่จะใช้ตอบสนองความต้องการด้านร่างกาย ความต้องการน้ีเป็น
ความต้องการด้านพื้นฐานขั้นแรกของมนุษย์ เป็นสิ่งจ าเป็นที่จะท าให้มีชีวิตรอดอยู่ ท าให้มนุษย์
จ าต้องใฝูหาสิ่งเหล่านี้มาตอบสนองก่อนสิ่งอ่ืนใด เมื่อได้รับการตอบสนองในระดับนี้แล้ว มนุษ ย์จึง
จะมีความต้องการในขั้นที่สูงขึ้น ซึ่งจะเป็นด้านที่เกี่ยวกับจิตใจหรือความนึกคิด 

 
ล าดับที่ 2 ความต้องการด้านความปลอดภัย หรือความมั่นคง (Security or Safety Need) 

ภายหลังจากการที่ร่างกายได้รับการตอบสนอง มนุษย์ก็จะเร่ิมคิดถึงเร่ืองความปลอดภัยและความ
มั่นคง เช่น รู้สึกว่าการงานอาชีพของตนมีความมั่นคง การมีรายได้ที่แน่นอน มีที่อยู่อาศัยของตนเอง 
มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เป็นต้น 

 
ล าดับที่ 3 ความต้องการทางสังคม หรือความต้องการความเป็นเจ้าของและความรัก (Social 

or Belonging and love needs) ภายหลังจากได้รับการ ตอบสนองในสองขั้นดังกล่าวแล้ว มนุษย์จะมี
ความต้องการที่สูงขึ้นคือ ความต้องการด้านสังคม เป็นความต้องการที่จะเข้าร่วมเป็นสมาชิกของ
องค์กรต่างๆ อยากคบหาสมาคมกับบุคคลอ่ืน ต้องการมิตรภาพและความเห็นใจจากกลุ่ม ต้องการ
ให้เป็นต้องการของกลุ่ม บุคคลจะท าตัวให้เป็นที่ยอมรั บของกลุ่ม ให้เป็นผู้มีความส าคัญ มีบุคคล
ต่างๆ รักใคร่ชอบพอตน เป็นความต้องการด้านจิตใจ 

 
ล าดับที่ 4 ความต้องการ การยกย่อง ยอมรับนับถือ หรือมีฐานะเด่นในสังคม (Esteem or 

Status needs) เป็นความต้องการที่ประกอบด้วย ความมั่นใจในตนเอง ความสามารถ ความรู้ และ
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ความส าคัญในตัวเอง รวมทั้งต้องการมีฐานะเด่นเป็นที่ยอมรับของผู้อ่ืน อยากให้บุคคลอ่ืนสรรเสริญ
นับถือ เช่นการมีต าแหน่งสูงๆ เป็นต้น 

ล าดับที่ 5 ความต้องการที่จะได้รับความส าเร็จสมหวัง (Self- actualization needs) เป็น
ล าดับขั้นความต้องการสูงสุดของมนุษย์ คือความต้องการที่อย ากจะประสบความส าเร็จทุกสิ่งทุก
อย่างตามความนึกคิด ซึ่งจะแตกต่างกันในแต่ละบุคคล เช่น ความต้องการประสบความส าเร็จใน
หน้าที่การงาน ในชีวิตครอบครัว ฐานะเศรษฐกิจ สังคม เป็นต้น 

นอกจากนี้ยังมีความต้องการ อีก 2 ประการ ที่ไม่สามารถน าจัดเข้ากับล าดับความต้องการ 
(Hierarchy of need) ได้ ซึ่งได้แก่ 

1. ความต้องการด้านความอยากรู้อยากเห็น (Curiosity needs or needs to knew) มนุษย์เรา
เมื่อเกิดมาแล้วมีความต้องการอยากรู้อยากเห็น ดังนั้นเมื่อเห็นอะไรที่ปกปิดเราก็อยากจะเปิด เช่น 
หนังสือที่วางขายถ้ามีห่อพลาสติกห่อไว้ท าให้เราอยากดูว่าข้ างในมีอะไร การที่เราดูโทรทัศน์ ดู
วีดีโอ อ่านหนังสือพิมพ์ อ่านต ารา ซื้ออาหารที่เราไม่รู้จักมาลองชิม การชมภาพยนตร์ที่มีคนชม
ภาพยนตร์มากๆ ฯลฯ ทั้งหมดนี้เป็นความต้องการอยากรู้อยากเห็นทั้งสิ้น 

2. ความต้องการด้านสุนทรีย์ (Aesthetic need) มนุษย์เรานั้นต้ังแต่เกิด มา มาสโลว์มองว่า 
ความรัก ความสวยงาม เป็นสิ่งที่เป็นพื้นฐานของมนุษย์ มนุษย์ชอบดูในสิ่งที่สวยงาม เช่น ตอนเป็น
ทารก ก็มีปลาตะเพียนแขวนให้ดู เป็นสาวก็แต่งหน้าให้สวย เพราะอยากให้คนอื่นชมว่าสวย และ
ตนเองก็ชอบที่เห็นว่าตนเองสวยด้วย ดังนั้น ความต้องการด้านความสวยงาม เป็นส่วนหน่ึงของ
ความต้องการของมนุษย์ ถ้ามนุษย์ไม่มีความต้องการข้อนี้ มนุษย์ก็คงไม่มีการแต่งหน้าแต่งตัว สินค้า
คงไม่ออกแบบให้มีรูปทรงสวยงาม แต่ที่เป็นเช่นนั้น เพราะมนุษย์มีความต้องการด้านสุนทรย์เป็น
องค์ประกอบ 

เบนจามิน บี โวลแมน (Benjamin B. Wolman, 1975) ได้ให้ความหมายว่า “ความพึงพอใจ 
หมายถึง ความรู้สึก (felling) มีความสุข เมื่อคนเราได้รับผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย (goal) ความ
ต้องการ (wants) แรงจูงใจ (motivation)” 

วิมลสิทธิ หรยางกูร (2526 ) ให้วามหมายว่า ความพึงพอใจเป็นการให้ค่าความรู้สึกของ
คนเราที่สัมพันธ์กับระบ บโลกทัศน์ที่เกี่ยวกับความหมายของสภาพแวดล้อมจะแตกต่างกัน เช่น 
ความรู้สึก ดี-เลว พอใจ-ไม่พอใจ สนใจ-ไม่สนใจ 

วอลแมน (Walman, 1973 อ้างถึงใน สมลัก ษณ์ ค ามาก , 2546) กล่าวว่า  ความพึงพอใจ
หมายถึงความรู้ สึก (feeling) มีความสุขเมื่อคนเราได้ รับผลส าเร็จตาม จุดมุ่งหมาย  (goals) ความ
ต้องการ (wants) หรือแรงจูงใจ (motivation) และสอดคล้องศศิธร พูลสุข (2538) กล่าวว่าความพึง
พอใจหมายถึงทัศนคติในทางบวกของบุคคลที่มีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด ซึ่งจะเปลี่ยนแปลงไป เป็นความพึง
พอใจในการปฏิบัติต่อสิ่งนั้น 



28 
 

จิตตินันท์ เดชะคุปต์ (2538) กล่าวว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจของผู้บริการ ส่วน
หนึ่งคือ สถานที่บริการ การเข้าถึงบริการได้สะดวกเมื่อผู้รับบริการมีความต้องการ ย่อมก่อให้เกิด
ความพึงพอใจต่อการบริการ ท าเลที่ตั้ง และการกระจายสถานที่ให้บริการให้ทั่วถึงเพื่ออ านวยความ
สะดวกแก่ผู้รับบริการ และสภาพแวดล้อมของบริการมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

ดิเรก ฤกษ์หร่าย ( อ้างถึงใน รุ่งโรจน์ ตรีทิพย์รส 2542) กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึง 
ทัศนคติทางบวกของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นความรู้สึกหรือทัศนคติที่ดีต่องานที่ท าของ
บุคคลที่มีต่องานในทางบวก ความสุขของบุคคลอันเกิดจากการปฏิบัติงานและได้รับผลเป็นที่พึง
พอใจ ท าให้บุคคลเกิดความกระตือรือร้น มีความสุข ความมุ่งมั่นที่จะท างาน มีขวัญและมีก าลังใจ มี
ความผูกพันกับหน่วยงาน มีความภาคภูมิใจในความส าเร็จของงานที่ท า และสิ่งเหล่านี้จะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานส่งผลต่อถึงความก้าวหน้าและความส าเร็จขององค์การ
อีกด้วย 

จากความหมายความพึงพอใจและความต้องการ ผู้วิจัยสรุปว่า ความพึงพอใจจะเกิดขึ้นเมื่อ
ได้รับผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 
 
4.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
งานวิจัยในประเทศ 

วีณา ศรีวิพัฒน์ (2546) ได้ท าการวิจัยปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬายิมนาสติกเพื่อ  เข้าร่วม
การแข่งขันยิมนาสติกชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  คร้ังที่  23 โดยใช้แบบสอบถามกับคณะ  
กรรมการบริหาร จ านวน 57 คน ผู้ฝึกสอนจ านวน 30 คน และนักกีฬาจ านวน  76 คน รวมทั้งสิ้น 163 
คน การแจกแจงความถี่หาค่าร้อยละ ผลการศึกษาพบว่า  

1. ปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬายิมนาสติกลีลา เพื่อเข้าร่วมการแข่งขันยิมนาสติกชิงชนะเลิศ  
แห่งประเทศไทย  คร้ังที่ 23 ด้านสถานที่และอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการฝึกซ้อม  ในความ
คิดเห็น ของกรรมการบริหารสโมสร  มีปัญหาในระดับน้อย  คิดเป็นร้อยละ  58.37 ในความคิดเห็น
ของผู้ฝึกสอน มีปัญหาในระดับน้อย  คิดเป็นร้อยละ  59.39 ในความคิดเห็นของนักกีฬา  มีปัญหาใน
ระดับน้อย คิดเป็น ร้อยละ 55.26  

2. ปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬายิมนาสติกลีลา เพื่อเข้าร่วมการแข่งขันยิมนาสติกชิงชนะเลิศ  
แห่งประเทศไทย  คร้ังที่ 23 ด้านการฝึกซ้อม  ในความคิดเห็นของกรร มการบริหารสโมสร  มีปัญหา
ระดับ น้อย คิดเป็นร้อยละ  61.40 ในความคิดเห็นของผู้ฝึกสอน  มีปัญหาน้อย  คิดเป็นร้อยละ  58.33 
ในความ คิดเห็นของนักกีฬา มีปัญหาในระดับน้อย คิดเป็นร้อยละ 46.27  

3. ปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬายิมนาสติกลีลา เพื่อเข้าร่วมการแข่งขันยิมนาสติกชิงชนะ เลิศ 
แห่งประเทศไทย  คร้ังที่ 23 ด้านงบประมาณและสวัสดิการ  ในความคิดเห็นขอ  คณะกรรมการ
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บริหาร สโมสร มีปัญหาในระดับน้อย  คิดเป็นร้อยละ  46.32 ในความคิดเห็นของผู้ฝึกสอน  มีปัญหา
ในระดับ น้อย คิดเป็นร้อยละ 46.00 ในความคิดเห็นของนักกีฬา มีปัญหาในระดับปานกลาง  คิดเป็น
ร้อยละ 59.21  

4. ปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬายิมนาสติกลีลา เพื่อเข้าร่วมการแข่งขันยิมนาสติกชิงชนะเลิศ  
แห่งประเทศไทย  คร้ังที่ 23 ด้านการจัดการ  ในความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารสโมสร  มี
ปัญหา ในระดับน้อย  คิดเป็นร้อยละ  62.66 ในความคิดเห็นของผู้ฝึกสอน  มีปัญหาในระดับน้อ ย คิด
เป็นร้อยละ 54.29 ในความคิดเห็นของนักกีฬา มีปัญหาในระดับน้อย คิดเป็นร้อยละ 46.80  

 
ศิริวุฒิ  ทิพยไกรศร  (2546) ได้ท าการศึกษาเร่ืองสภาพและปัญหาการเตรียมทีมกีฬา  รักบี้

ฟุตบอล  เพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยคร้ังที่  30 เพื่อทราบถึงสภาพ  
และปัญหาการเตรียมทีมกีฬารักบี้ฟุตบอล  เพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง  ประเทศ
ไทย  คร้ังที่  30 มี 4 ด้าน คือ ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา  ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม       
ด้านการฝึกซ้อม  ด้านงบประมาณและสวัสดิการ  กลุ่มตัวอย่างเป็นประชากรประกอบด้วย  ผู้จัดการ
ทีม ผู้ฝึกสอน และผู้ช่วยผู้ฝึกสอนจ านวน  30 คน และนักกีฬา  จ านวน  290 คน รวมทั้งสิ้น 320 คน 
โดยการศึกษาพบว่า 

1. ผู้จัดการทีม  ผู้ฝึกสอน  และผู้ช่วยผู้ฝึกสอน  มีความคิดเห็นว่าสภาพการเตรียมทีมด้าน
การคัดเลือกตัวนักกีฬา  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ส่วนด้านสถานที่ และอุปกรณ์ในการ
ฝึกซ้อม  ด้านการฝึกซ้อม  และด้านงบประมาณและสวัสดิการ  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปาน
กลาง ในส่วนปัญหา  การเตรียมทีม  ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา  มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย  ส่วนด้าน
สถานที่และอุปกรณ์การ  ฝึกซ้อม ด้านการฝึกซ้อม  และด้านงบประมาณและสวัสดิการ  มีปัญหาอยู่
อยู่ในระดับ  ปานกลาง   

2. นักกีฬา มีความคิดเห็นว่าสภาพการเตรียมทีม  ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา  
ด้านสถานที่และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม  ด้านการฝึกซ้อม  และด้านงบประมาณและสวัสดิการ  มี
ความ เหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  ในส่วนปัญหาการเตรียม  ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการคัดเลือกตัว
นักกีฬา ด้านสถานที่และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม  ด้านการฝึกซ้อม  ด้านงบประมาณและสวัสดิการ  มี
ปัญหา อยู่อยู่ในระดับปานกลาง  

 
สมรรถ  อมาตยกุล  (2546) ได้ท าการวิจัยสภาพและปัญหาการเตรียมทีมในการแข่งขัน  

ฟุตบอลนักเรียนประเภท  ก. รุ่นอายุไม่เกิน  18 ปี โดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีค่าความ
เชื่อมั่น 0.93 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ  

ผลการศึกษาพบว่า  
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1. สภาพการเตรียมทีมของผู้ควบคุมทีมและผู้ฝึกสอน  ความคิดเห็นโดยรวมส่วนใหญ่มี
ความ เหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนนักกีฬาความคิดเห็นโดยรวมส่วนใหญ่ มีความเหมาะสม
อยู่ใน ระดับมาก  

2. ปัญหาการเตรียมทีมของผู้ควบคุมทีมและผู้ฝึกสอน  ความคิดเห็นโดยรวมส่วนใหญ่มี  
ปัญหาการเตรียมทีมอยู่ในระดับน้อย  ยกเว้นด้านโภชนาการ  มีปัญหาการเตรียมทีมอยู่ในระดับปาน
กลาง ส่วนนักกีฬาความคิดเห็นโดยรวมส่วนใหญ่ มีปัญหาการเตรียมทีมอยู่ในระดับน้อย  

จากการศึกษาปัญหาต่างๆ  จากการแข่งขัน  การฝึกซ้อมนักกีฬา  และการเตรียมทีมการ
แข่งขัน ในงานวิจัยที่ผ่านมา  ปัญหาที่พบส่วนใหญ่  คือ ระยะเวลาการเก็บตัวฝึกซ้อมควรต่อเน่ือง  
และยาวนาน  รวมทั้งปัญหาด้านเบี้ยเลี้ยงไม่เพียงพอ  และเบิกจ่ายล่าช้าการปร ะสานงานระหว่าง
หน่วยงานที่  เกี่ยวข้องไม่ดีเท่าที่ควร  ซึ่งสาเหตุเหล่านี้เป็นปัญหา  และอุปสรรคในการเตรียมทีม
นักกีฬาเข้าร่วมการ แข่งขันกีฬา ซึ่งสมควรแก้ไขและปรับปรุง  

 
เอกชัย นุชล ายอง  (2546: บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยสภาพและปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬา

คน พิการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเฟสปิกเกมส์  คร้ังที่ 8 โดยใช้แบบสอบถามนักกีฬาจ านวน  87 คน 
ผลการวิจัยพบว่า 

1. ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา  ตามความคิดเห็นของนักกีฬา  ผู้ฝึกสอน และคณะกรรมการ  
บริหาร พบว่ามีปัญหาน้อย และในรายข้อ นักกีฬาเห็นว่ายังขาดการประชาสัมพันธ์ที่ดี  

2. ด้านสถานที่และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม  ตามความคิดเห็นของนักกีฬา  ผู้ฝึกสอน  และ
คณะกรรมการบริหาร  พบว่ามีปัญหาน้อย  และในรายข้อมีปัญหามากได้แก่  อุปกรณ์การฝึกซ้อมไม่
เพียงพอ ไม่สะดวกในการใช้สถานที่  สิ่งอ านวยความสะดวกในการฝึกซ้อม  ตลอดจนการเดินทาง
ไปสนามฝึกซ้อม  

3. ด้านการฝึกซ้อม  ตามความคิดเห็นของนักกีฬา  ผู้ฝึกสอน และคณะกรรมการการบริหาร  
พบว่ามีปัญหาน้อย และในรายข้อที่มีปัญหามาก ได้แก่ เวลาในการฝึกซ้อมในแต่ละวัน/สัปดาห์  

4. ด้านงบประมาณและสวัสดิการ  ตามความคิดเห็นของนักกีฬา  ผู้ฝึกสอน  และ
คณะกรรมการ  บริหาร พบว่ามีปัญหามาก  และในรายข้อที่ มีปัญหามากได้แก่  ค่าเบี้ยเลี้ยง การดูแล
รักษาพยาบาล  ชุดกีฬาที่ใช้ฝึกซ้อมไม่เหมาะสม  อาหารไม่เพียงพอ  ถูกหลักโภชนาการ  ห้องน้ าไม่
เหมาะสมกับความพิการ  สิ่งอ านวยความสะดวก  รางวัลที่ได้รับจากการแข่งขัน  ตลอดจนการเอาใจ
ใส่และติดตามผลของผู้ที่ เกี่ยวข้อง  

5. ด้านการเรียน การท างาน และหน่วยงานต้นสังกัด ตามความคิดเห็นของนักกีฬาผู้ฝึกสอน  
และกรรมการการบริหาร พบว่ามีปัญหาน้อย  
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เพชรรัตน์ ยัณรังส ี(2547) ได้ท าการศึกษาปัญหาการเตรียมทีมกีฬายกน้ าหนักใน การแข่งขัน
กีฬายกน้ าหนักเยาวชนชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย  ประจ าปี  2546 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม  เป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้จัดการทีมยกน้ าหนัก จ านวน 285 คน 
ประกอบด้วยนักกีฬา จ านวน 235 คน ผู้ฝึกสอน จ านวน 30 คน และผู้จัดการทีม จ านวน 20 คน 
ผลการวิจัยพบว่า  

1. ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา  นักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้จัดการทีมยกน้ าหนัก  ส่วนใหญ่ มี 
ความเห็นว่าแผนการด าเนินการคัดเลือกนักกีฬามีปัญหามาก  และในส่วนผู้ฝึกสอนมีความเห็นว่า  
ปัญหาการคัดเลือกนักกีฬามีความยุติธรรม  การประชุมชี้ แจงวิธีการคัดเลือกนักกีฬา  และจ านวน  
นักกีฬาที่เข้าร่วมการคัดเลือก มีปัญหาอยู่ในระดับมาก  

2. ด้านสถานที่อุปกรณ์การฝึกซ้อม นักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้จัดการทีมยกน้ าหนัก ส่วนใหญ่
มี ความเห็นว่า  มาตรฐานของสนามฝึกซ้อม  แสงสว่างในสนามฝึกซ้อมและสถานที่เก็บอุปกรณ์ใน
การ ฝึกซ้อม มีปัญหาอยู่ในระดับมาก  

3. ด้านการฝึกซ้อม  นักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้จัดการทีมยกน้ าหนัก  ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า  
การวางแผนการเตรียมการฝึกซ้อมอย่างต่อเน่ืองอย่างและมีระบบ  ระยะเวลาฝึกซ้อมในแต่ละ
สัปดาห์ 

4. ด้านงบประมาณ  นักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้จัดการทีมยกน้ าหนัก ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า  
การด าเนินงานมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง  คือ  ในเร่ืองของงบประมาณด้านก ารฝึกซ้อม
งบประมาณ  ด้านการแข่งขัน  ความคล่องตัวในการเบิกจ่ายงบประมาณ  งบประมาณในการคัดเลือก
นักกีฬาและ งบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์ในการฝึกซ้อม  

5. ด้านสวัสดิการ  นักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้จัดการทีมยกน้ าหนัก  ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า  
การ ด าเนินงานมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง คือ ชุดกีฬาที่ใช้ในการฝึกซ้อมและการแข่งขัน  การจัด
สอน เสริมด้านการศึกษาให้กับนักกีฬา  การติดตามดูแลรักษาพยาบาลและการให้ความช่วยเหลือที่
ได้รับ บาดเจ็บจากการฝึกซ้อม  การอ านวยความสะดวกยานพาหนะในการฝึกซ้อมและการแข่งขัน  
เบี้ยเลี้ยง ในการฝึกซ้อมและแข่งขัน  การให้รางวัลแก่นักกีฬา  ผู้ฝึกสอน และผู้ช่วยผู้ฝึกสอนที่สร้าง
ชื่อเสียงให้กับ ชมรมหน่วยงานหรือจังหวัด และตารางการฝึกซ้อมเป็นอุปสรรค์ต่อการเรียน  

 
ภราดร สังกรแก้ว  (2547) ได้ท าการศึกษาเร่ืองสภาพและปัญหาการเตรียมทีม  กีฬามวย

สากลสมัครเล่นคัดเลือกตัวแทนจังหวัดสุโขทัย  เพื่อเข้าร่วมการแข่งขัน  คัดเลือกตัวแทนภาค  5 กีฬา
เยาวชนแห่งชาติ  คร้ังที่ 20 เพื่อทราบถึงสภาพและปัญหาการเตรียมทีมกีฬามวยสากลสมัครเล่น  
คัดเลือกตัวแทนจังหวัดสุโขทัย เพื่อเข้าร่วมการแข่งขัน  คัดเลือกตัวแทนภาค  5 กีฬาเยาวชนแห่งชาติ  
คร้ังที่ 20 กลุ่มตัวอย่าง  เป็นผู้จัดการทีมจ านวน  10 คน ผู้ฝึกสอนจ านวน  10 คน นักกีฬามวยสากล  
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สมัครเล่นจ านวน  80 คน รวมทั้งสิ้น100 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบ
สัมภาษณ์ และแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ด้านสถานที่ฝึกซ้อม  ตามความคิดเห็นของผู้จัดการทีม  ผู้ฝึกสอนและนักกีฬามวยสากล  

สมัครเล่น มีสภาพเหมาะสม มีปัญหาอยู่ในระดับมาก  
2. ด้านผู้ฝึกสอน  ตามความคิดเห็นของผู้จัดการทีม  ผู้ฝึกสอนและนักกีฬามวยสากล

สมัครเล่น มี สภาพไม่เหมาะสม มีปัญหาอยู่ในระดับมาก  
3. ด้านอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม ตามความคิดเห็นของผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอนและนักกีฬามวย  
4. ด้านการเก็บตัวฝึกซ้อม  ตามความคิดเห็นของผู้จัดการทีม  ผู้ฝึกสอนและนักกีฬามวย

สากล สมัครเล่น มีสภาพไม่เหมาะสม มีปัญหาอยู่ในระดับมาก  
5. ด้านงบประมาณและสวัสดิการ  ตามความคิดเห็นของผู้จัดการทีม  ผู้ฝึกสอนและนักกีฬา  

มวยสากลสมัครเล่น มีสภาพไม่เหมาะสม มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
 
กมล ตันกิมหงษ์  (2549: บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเร่ืองปัญหาการเตรียมทีมเซปักตะกร้อ

เพื่อ แข่งขันกีฬาซีเกมส์  คร้ังที่ 22 มีจุดมุ่งหมายในการวิจัยเพื่อศึกษาปัญหาการเตรียมทีมเซปัก
ตะกร้อเพื่อ  แข่งขันกีฬาซีเกมส์ คร้ังที่ 22 กลุ่มตัวอย่างเป็นนักกีฬาชายตัวแทนทีมชาติไทยจ านวน  
14 คน ซึ่งเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาซีเกมส์คร้ังที่  22 ณ ประเทศเวียดนาม  การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้
วิธีการสังเกต การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและการเขียนบันทึก  และท าการสัมภาษณ์โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์นอกจากนั้ น กลุ่มตัวอย่างได้ท าการเขียนบันทึกเกี่ยวกับปัญหาในการเตรียมทีมเพื่อการ
แข่งขัน วิเคราะห์ข้อมูลโดย การเปรียบเทียบความคงที่ของข้อมูล  และแบบสอบถามความเชื่อถือได้
ของข้อมูลโดยวิธีการตรวจสอบ  จากกลุ่มตัวอย่าง  ผลการศึกษาพบปัญหา  6 ด้านด้วยกัน  คือ ชุดฝึก
ซ้อมไม่เพีย งพอ เบี้ยเลี้ยงออกช้า  สนามฝึกซ้อมไม่เหมาะสม  ที่พักนักกีฬาไม่เหมาะสม  ขาด
ยานพาหนะ และแพทย์ประจ าทีมไม่เพียงพอ  

 
ขวัญยืน  รวมสุขการ  (2550) ได้ท าการศึกษาเร่ืองปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬา  มวยไทย

สมัครเล่น  เพื่อคัดเลือกตัวแทนภาคเหนือตอนบน  คร้ังที่ 28 พ.ศ. 2549 ณ จังหวัดแพร่ ภาคเหนือ
ตอนบน เข้าร่วมการแข่งขันกีฬานักเรียนนักศึกษาแห่งประเทศไทย  คร้ังที่ 28 ระหว่างวันที่  6 – 10 
ตุลาคม พ.ศ. 2549 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ ผู้จัดการทีมจ านวน  5 คน ผู้ฝึกสอนหรือ                      
ผู้ช่วยผู้ฝึกสอนจ านวน 20 คน นักกีฬามวยสากลสมัครเล่นจ านวน  65 คน และผู้ที่มีส่วนร่วมในการ  
แข่งขัน มวยสากลสมัครเล่นจ านวน  4 คน รวม 94 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย  
ผลการวิจัยพบว่า  
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1. ปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬามวยไทยสมัครเล่น  เพื่อคัดเลือกตัวแทนภาคเหนือตอนบน  
โดยรวม มีปัญหาในการเตรียมทีมนักกี ฬามวยไทยสมัครเล่นอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่ามีปัญหาการเตรียมทีมในระดับมาก  3 ด้าน คือ ด้านผู้ฝึกสอน  ด้านการเก็บตัวฝึกซ้อม  
และด้าน งบประมาณและสวัสดิการ  

2. ปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬามวยไทยสมัครเล่น  เพื่อคัดเลือกตัวแทนภาคเหนือตอนบน
เมื่อ พิจารณารายด้านพบว่า  

2.1 ด้านสถานที่การฝึกซ้อม มีปัญหาเกี่ยวกับความเพียงพอของที่พักอาศัยเกี่ยวกับ  
การเก็บตัวฝึกซ้อม  ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  และมีปัญหาเกี่ยวกับความเพียงพอของห้อง  
เปลี่ยนเคร่ืองแต่งกายส าหรับการฝึกซ้อมในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

2.1 ด้านผู้ฝึกสอน มีปัญหาเกี่ยวกับความรับผิดชอบเอาใจใส่นักกีฬา  ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และมีปัญหาเกี่ยวกับความเพียงพอของจ านวนผู้ฝึกสอน  และผู้ฝึกสอนมีความรู   ้ 
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

2.3 ด้านอุปกรณ์การฝึกซ้อม  มีปัญหาเกี่ ยวกับการจัดเก็บอุปกรณ์ภายหลังการ
ฝึกซ้อม ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  และปัญหาเกี่ยวกับมาตรฐานของเวทีฝึกซ้อม  ในระดับ
ปานกลาง มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

2.4 ด้านการเก็บตัวฝึกซ้อม  มีปัญหาเกี่ยวกับการจัดระเบียบวินัยในการเก็บตัว
ฝึกซ้อม ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และมีปัญหาเกี่ยวกับความเพียงพอด้านอาหารเสริม  ใน
ระดับ ปานกลาง มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

2.5 ด้านงบประมาณและสวัสดิการ มีปัญหาเกี่ยวกับความโปร่งใส ยุติธรรมเร่ืองค่า  
ตอบแทนแก่นักกีฬา  ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  และมีปัญหาเกี่ยวกับเบี   ้ ยเลี  ้ ยงระหว่างการ 
ฝึกซ้อม ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

 
อารยะ โตศิริ (2550) ได้ท าการศึกษาเร่ืองสภาพและปัญหาการเตรียมทีมกีฬา  ซอฟท์บอล

เพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยคร้ังที่  34 กลุ่มตัวอย่างเป็น  ผู้จัดการทีม
จ านวน 22 คน ผู้ฝึกสอนจ านวน  35 คน และนักกีฬาซอฟท์บอลจ านวน  377 คนโดยการเลือกแบบ
เจาะจง  เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีความเชื่อมั่น .94 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ  

ผลการศึกษาพบว่า  
1. สภาพและปัญหาการเตรียมทีมกีฬาซอฟท์บอลเพื่อเข้าร่วมกา รแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย  

แห่งประเทศไทยคร้ังที่ 34 ตามความคิดเห็นของ ทีมที่ไม่ผ่านรอบแรก  สภาพการเตรียมทีมโดยรวม
มี ความเหมาะสม  และมีปัญหาการเตรียมทีมด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา  ด้านสถานที่และอุปกรณ์  
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ด้าน สวัสดิการ และด้านวันและเวลาในการฝึกซ้อม อยู่ในระดับปานกลาง และด้านผู้จัดการทีมและ
ผู้ฝึกสอนอยู่ในระดับมาก  

2. สภาพและปัญหาการเตรียมทีมกีฬาซอฟท์บอลเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย  
แห่งประเทศไทยคร้ังที่  34 ตามความคิดเห็นของ  ทีมที่ไม่ผ่านรอบก่อนรองชนะเลิศ  สภาพการ
เตรียมทีม  โดยรวมมีความเหมาะสม  และมีปัญหาการเตรีย มทีม ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา  อยู่ใน
ระดับปาน  กลาง ด้านผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน  ด้านสถานที่และอุปกรณ์  ด้านสวัสดิการ  และด้าน
วันและเวลาใน การฝึกซ้อม อยู่ในระดับมาก  

3. สภาพและปัญหาการเตรียมทีมกีฬาซอฟท์บอลเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย  
แห่งประเทศไทยคร้ั งที่ 34 ตามความคิดเห็นของ  ทีมที่ผ่านรอบชิงชนะเลิศ  สภาพการเตรียมทีม
โดยรวม มีความเหมาะสม  และมีปัญหาการเตรียมทีม  ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา  ด้านผู้จัดการทีม
และผู้ฝึกสอน ด้านสถานที่และอุปกรณ์  ด้านสวัสดิการ  และด้านวันและเวลาในการฝึกซ้อม  อยู่ใน
ระดับปานกลาง 

 
พีรัชฌ์ สมุทรโชติช่วง  (2551) ได้ท าการศึกษาเร่ืองสภาพและปัญหาการเตรียมทีม  นักกีฬา

กอล์ฟ เพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย  คร้ังที่ 35 มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา
สภาพและปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬากอล์ฟ  เพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศ
ไทย คร้ังที่ 35 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ  ผู้จัดการทีมผู้ฝึกสอน  ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน  และ 
นักกีฬา ในสถาบันอุดมศึกษาที่ส่งทีมกอล์ฟเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยคร้ังที่  35 จ านวน 
100 คน ได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้น วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

สภาพและปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬากอล์ฟ  เพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง  
ประเทศไทย คร้ังที่ 35 ในแต่ละด้านดังนี้  

1. ด้านผู้ฝึกสอน  โดยรวมมีสภาพที่เหมาะสม  คิดเป็นร้อยละ  84.55 ไม่เหมาะสม  คิดเป็น
ร้อยละ 15.45 และมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง  

2. ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา  โดยรวมมีสภาพที่เหมาะสม  คิดเป็นร้อยละ  79.55              
ไม่เหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 20.45 และมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง  

3. ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม  โดยรวมมีสภาพที่เหมาะสม  คิดเป็นร้อยละ  77.55     
ไม่เหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 22.45 และมีปัญหาอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

4. ด้านงบประมาณและสวัสดิการ  โดยรวมมีสภาพที่เหมาะสม  คิดเป็นร้อยละ  61.33        
ไม่เหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 38.67 และมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง  



35 
 

5. ด้านสถานที่ที่ใช้ในการฝึกซ้อมและอ านวยความสะดวก  โดยรวมมีสภาพที่เหมาะสม   
คิดเป็นร้อยละ 66.42 ไม่เหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 33.58 และมีปัญหาอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 
พัชรภรณ์ เกตุพันธุ์ (2551) ได้ท าการศึกษาเร่ืองสภาพและปัญหาการเตรียมทีม  นักกีฬาไทย

เพื่อการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ คร้ังที่ 24 กลุ่มตัวอย่าง  เป็นนักกีฬาประเภทบุคคล  และนักกีฬา  ประเภท
ทีม จ านวน 1,138 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
(เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  มีค่าความเชื่อมั่น.98) วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหา  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการทดสอบค่าที  (t-test) ก าหนดความมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ภาพและปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬาไทยเพื่อการแข่งขันกีฬาซีเกมส์  คร้ังที่ 24 โดยรวม

อยู่ในปัญหาระดับน้อย มีค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.11 และ 0.65 ตามล าดับ  
2. การเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬาไทยเพื่อการแข่งขันกีฬาซีเกมส์  

คร้ัง ที่ 24 โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ชัยชนะ เหมหอมเงิน (2553) สภาพและปัญหาการเตรียมทีมเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาฟุต

วอลเลย์ระดับอุดมศึกษา ประจ าปี 2552 การวิจัยครั้งน้ีมีความมุ่งหมาย เพื่อทราบสภาพและปัญหา
การเตรียมทีมเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาฟุตวอลเลย์ระดับอุดมศึกษา ประจ าปี 2552 ประชากรที่ใช้
ในการวิจัยเป็นผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอ น ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน และนักกีฬา ที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา         
ฟุตวอลเลย์ระดับอุดมศึกษา ประจ าปี 2552 เคร่ืองมือที่ ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพและปัญหาการเตรียมทีมเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาฟุตวอลเลย์ระดับอุดมศึกษา ประจ าปี 
2552 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ประกอบด้วย ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม 
ด้านการฝึกซ้อม และด้านงบประมาณและสวัสดิการ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล หาความถี่ 
และค่าร้อยละ 

 
ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพและปัญหาการเตรียมทีมเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาฟุตวอลเลย์ ระดับ อุดมศึกษา

ประจ าปี 2552 ตามความคิดเห็นของ ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน และนักกีฬา เป็นดังนี้ 
1. ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา ไม่มี สภาพที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกัน คิดเป็นร้อยละ 

67.19, 66.41, 55.47 และ65.63 ตามล าดับ มีปัญหาอยู่ ในระดับมากที่สุดสอดคล้อ งกัน คิดเป็นร้อย
ละ 41.29, 47.66, 51.56 และ 50.00 ตามล าดับ 
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2. ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึก ไม่มี สภาพที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกัน คิดเป็นร้อย
ละ 73.75, 60.00, 55.63 และ 51.25 ตามล าดับ มี ปัญหาอยู่ ในระดับมากที่สุดสอดคล้องกัน คิดเป็น
ร้อยละ 38.75, 40.00, 61.88 และ 41.88 ตามล าดับ 

3. ด้านการฝึกซ้อม ไม่มี สภาพที่มี ความเหมาะสมสอดคล้องกัน คิดเป็นร้อยละ 70.63, 
61.88, 55.00 และ 54.38 ตามล าดับ มี ปัญหาอยู่ ในระดับมากที่สุดสอดคล้องกัน คิดเป็นร้อยละ
36.88, 43.13, 61.25 และ43.13 ตามล าดับ 

4. ด้านงบประมาณและสวัสดิการ ไม่มี สภาพที่มี ความเหมาะสมสอดคล้องกัน คิดเป็นร้อยละ 
72.50, 64.38, 60.00 และ 59.38 ตามล าดับ มีปัญหาอยู่ ในระดับมากที่สุดสอดคล้องกัน คิดเป็นร้อยละ 
45.00, 50.00, 66.25 และ 45.00 ตามล าดับ 

 
สมพงค์ แก้วเวหา (2551) ได้ท าการศึกษาสภาพและปัญหาการเตรียมทีมเซปัคตะกร้อ ที่เข้า

ร่วมการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ คร้ังที่ 24 กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน และนักกีฬาที่ 
เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ คร้ังที่ 24 จ านวน 325 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย เก็บ
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .94 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจก
แจงความถี่ หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบความแตกต่างโดยใช้สถิติที 
(t-test)  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพการเตรียมทีมเซปัคตะกร้อ ที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ คร้ังที่ 24 

ด้านนักกีฬา ด้านผู้ฝึกสอน ด้ านการคัดเลือกตัวนักกีฬา ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม ด้าน
งบประมาณ  และสวัสดิการ และด้านสถานที่ที่ใช้ในการฝึกซ้อมและอ านวยความสะดวก มีความ
เหมาะสม คิดเป็น ร้อยละ 99.23, 95.31, 94.88, 95.08, 93.61, และ 93.92 ตามล าดับ 

2. สภาพการเตรียมทีมเซปัคตะกร้อ ที่เข้าร่วมกา รแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ คร้ังที่ 24 
ด้านนักกีฬา ด้านผู้ฝึกสอน ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา ด้านการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม ด้าน
งบประมาณ  และสวัสดิการ และด้านสถานที่ที่ ใช้ในการฝึกซ้อมและอ านวยความสะดวก มีปัญหา
อยู่ ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.90, 2.10, 2.10, 2.08, 2.16, และ 2.21 ตามล าดับ และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.95, 1.08, 0.99, 0.97, 1.01, 1.01 ตามล าดับ 

3. การเปรียบเทียบปัญหาการเตรียมทีมเซปัคตะกร้อ ที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเยาวชน
แห่งชาติ คร้ังที่ 24 ระหว่างเพศชายกับเพศหญิง ผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอนกับนักกีฬา พบว่ามี ปัญหา 
การเตรียมทีมเซปัคตะกร้อ ไม่ แตกต่างกัน  

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องปัญหาการเตรียมทีมส าหรับการแข่งขันกีฬา
ประเภทต่างๆ นั้น พบว่า มี ปัญหาในหลายๆ ด้าน เช่น ด้านนักกีฬา ด้านผู้ฝึกสอน ด้านสถานที่ ใน
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การฝึกซ้อม ดังนั้นการเตรียมทีมกี ฬาซึ่งเป็นงานในความรับผิดชอบของ ผู้จัดการที ม ผู้ฝึกสอน 
นักกีฬา และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถปฏิบัติ ตามแผนที่ ได้วางไว้ ให้บรรลุทุกสิ่งทุกอย่าง ดังนั้น 
การเตรียมทีมให้มี ความพร้อมก่อนช่วงการแข่งขันจึงนับเป็นปัญหาและอุปสรรคอย่างมาก ด้วย
ประสบการณ์  ด้ วยความสามารถ ความอดทน และความมานะพยายามของผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน 
นักกีฬา และผู้ที่เกี่ยวข้อง จึงจะสามารถฝูาฟันอุปสรรคจนท าให้ทีมประสบความส าเร็จได้  ผู้วิจัยจึง
สนใจที่ จะศึกษาสภาพและปัญหาการฝึกซ้อมของนักกีฬาฟุตวอลเลย์ ที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
ระดับอุดมศึกษา 2552 เพื่อทราบถึงปัญหาเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาและเป็นการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬาฟุตวอลเลย์ให้สูงขึ้น 

 
สมคิด ปิ่นทอง (2541) ได้ท าการศึกษาเร่ือง สภาพและปัญหาในการเตรียมทีมนักกีฬาเพื่อ

การแข่งขันกีฬาเอเซี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 13 (ระยะที่ 2) โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อทรา บสภาพและปัญหาใน
การเตรียมทีมนักกีฬาเพื่อการแข่งขันกีฬาเอเซี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 13 (ระยะที่ 2) ใช้แบบสอบถาม 8 ด้าน 
คือ ด้านสวัสดิการ ด้านการฝึกซ้อม ด้านการเรียนการท างานและสโมสรหรือหน่วยงานต้นสังกัด 
ด้านเจ้าหน้าที่สนามที่เกี่ยวข้องกับการฝึกซ้อม ด้านโภชนาการ ด้า นงบประมาณด้านสุขภาพอนามัย
ในขณะฝึกซ้อม ด้านสถานที่และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจากนักกีฬา 
จ านวน 520 คน ผู้ฝึกสอน จ านวน 99 คน และกรรมการบริหารสมาคม จ านวน 52 คน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ด้านสวัสดิการ มีสภาพการเตรียมทีมมาก และมีปัญหาการเตรียมที มน้อยที่สุด 10 

สมาคม ส าหรับสมาคมฮ๊อกกี้ไม่มีการเตรียมทีมด้านนี้ และมีปัญหาด้านนี้มาก 
2. ด้านการฝึกซ้อม มีสภาพการเตรียมทีมมาก และมีปัญหาการเตรียมทีมน้อยที่สุด 13 

สมาคม ส าหรับสมาคมสนุ้กเกอร์ และยิมนาสติก มีสภาพการเตรียมทีมด้านนี้น้อยและมีปัญหาด้าน
นี้มาก 

3. ด้านการเรียน การท างาน สโมสร หรือหน่วยงานต้นสังกัด มีสภาพการเตรียมทีมมาก
และมีปัญหาการเตรียมทีมน้อยที่สุด 10 สมาคม ส าหรับสมาคมสนุ้กเกอร์ มวยสากล และยิมนาสติก 
มีสภาพการเตรียมทีมด้านนี้น้อย และมีปัญหาด้านนี้มาก 

4. ด้านเจ้าหน้าที่สมาคมที่เกี่ยวข้องกับการฝึกซ้อม มีสภาพการเตรียมทีมมาก และมีปัญหา
การเตรียมทีมน้อยที่สุด 11 สมาคม ส าหรับมวยสากลสมัครเล่น มีสภาพการเตรียมทีมน้อยและมี
ปัญหาด้านนี้มาก 

5. ด้านโภชนาการ มีสภาพการเตรียมทีมมาก และมีปัญหาการเตรียมทีมน้อยที่สุด 11 
สมาคม ส าหรับสมาคมยิมนาสติก มีสภาพการเตรียมทีมด้านนี้น้อย และมีปัญหาด้านนี้มาก 

6. ด้านงบประมาณ มีสภาพการเตรียมทีมมาก และไม่มีปัญหา 11 สมาคม ส าหรับ สมาคม
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ยกน้ าหนัก มีสภาพการเตรียมทีมด้านนี้น้อย และมีปัญหาด้านนี้มาก 
7. ด้านสุขภาพอนามัยในขณะฝึกซ้อม มีสภาพการเตรียมทีมมาก และมีปัญหาการเตรียมทีม

น้อยที่สุด 13 สมาคม ส าหรับวอลเลย์บอล มีสภาพการเตรียมทีมด้านนี้น้อยที่สุด และมีปัญหาด้านนี้
น้อย 

8. ด้านสถานที่และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม มีสภาพการเตรียมทีมมาก และมีปัญหาการ
เตรียมทีมน้อยที่สุด 10 สมาคม ส าหรับวอลเลย์บอล มีสภาพการเตรียมทีมด้านนี้น้อยที่สุดและมี
ปัญหาด้านนี้น้อย 

 
อาทิตย์ษณีย์ เจริญรัตน์  (2553) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การจัดการกีฬาและการออกก าลังกาย

ของโรงเรียนแต่ละเหล่า โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา สภาพการจัดการกีฬาและการออกก าลังกาย
ของโรงเรียนแต่ละเหล่า ศึกษาความต้องการในการจัดการกีฬาและการออกก าลังกายของนักเรียน
แต่ละเหล่า และเ พื่อเปรียบเทียบความต้องการทรัพยากรในการจัดการกีฬาและการออกก าลังกาย
ของนักเรียนแต่ละเหล่า ในด้านบุคลากร ด้านกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกาย ด้านสถานที่ 
อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก และด้านการจัดการ กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนแต่ละเหล่า 
จ านวน 339 นาย โดยใช้แบบสอบถ ามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล น าผลที่ได้มา
วิเคราะห์ทางสถิติ โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และเปรียบเทียบความ
ต้องการทรัพยากรในการจัดการกีฬาและการออกก าลังกายของนักเรียนแต่ละเหล่า โดยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance: ANOVA) ในกรณีที่พบความ
แตกต่าง จะวิเคราะห์ความแตกต่างนั้นเป็นรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s method)  

ผลการวิจัยพบว่า 
 1. นักเรียนแต่ละเหล่า มีความต้องการทรัพยากรในการจัดการกีฬาและการออกก าลังกาย 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. นักเรียนที่สังกัดโร งเรียนต่างกัน มีความต้องการทรัพยากรในการจัดการกีฬาและการ
ออกก าลังกาย แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
งานวิจัยในต่างประเทศ 

แคช (Cash, 1983) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “แบบสอบสมรรถนะของผู้บริหารการกีฬาในระดับ
มหาวิทยาลัยของแคช : การพัฒนาและการตรวจสอบควา มตรง” (The Competency Intercollegiate 
Directors: Development and Validation) แบบสอบถามประกอบด้วยหลัก 7 ประการ ในการจัดการ
ของผู้บริการงานเกี่ยวกับกีฬา ซึ่งประกอบด้วย ธุรกิจและการเงิน ความสัมพันธ์กับชุมชนบุคลิกภาพ
ของผู้น า การบริหารเกี่ยวกับการกีฬา นักเรียนผู้ วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารการกีฬาดิ
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วิชั่น 1 และดิวิชั่น 3 ของสมาคมผู้บริหารการกีฬาระดับมหาวิทยาลัยแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา ใน
ปี 1981-1982 ผลการวิจัยพบว่า สิ่งที่ส าคัญที่สุดในการบริหารงานเกี่ยวกับการกีฬาคือ การจัดการ
ด้านธุรกิจและการเงิน และการจัดการด้านการบริหารบุคคล 

 

สติทเชอร์ (Stitcher. 1989: 108) ได้ศึกษาเร่ือง  ผลการก าหนดในการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การ แข่งขันกีฬา  จุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อก าหนดเปฺ  าประสงค์ว่าจะมีผลต่อการเล่นกีฬาใน
สภาพ แวดล้อมเป็นจริงตามแบบธรรมชาติและแบบแข่งขันหรือไม่  กลุ่มตัวอย่างเป็ นสมาชิกทีม
ลาครอส  (Lacrosses) จ านวน 24 คน ของสมาคมกีฬาอุดมศึกษา  ระดับถ้วย  ค ที่ก าหนดให้เป็นกลุ่ม
ประสงค์ และกลุ่มที่ต้องท าให้ดีที่สุด หลังจากประเมินผลการเล่นของกลุ่มตลอดฤดูกาล  จ านวน 16 
คร้ัง เก็บ ข้อมูลด้วยแบบสอบถามในช่วงฤดูก่อนการแข่งขัน  ระหว่างการแข่งขัน  ผลการวิจัยพบว่า  
ไม่แตกต่างกัน  

โช (Cho. 1990: 1070) ได้ท าการศึกษาเร่ือง  ทัศนคติของนักกีฬาทีมชาติเกาหลีและโค้ชที่มี
ผล ต่อการเตรียมตัวนักกีฬา  โดยใช้แบบสอบทัศนคตินักกีฬาของสเตปป์  ที่ใช้วัดทัศนคติใน
การศึกษาคร้ังนี้  เป็นนักกีฬาทีมชาติเกาหลี  จ านวน 313 คน โค้ช 35 คนซึ่งโค้ชจ านวน  19 คน เป็น
กีฬาประเภททีมและ  อยู่ในระหว่างการเตรียมตัวส าหรับการแข่งขัน  กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ที่กรุงปักกิ่ง  
เก็บข้อมูลในระหว่างวันที่  16 มีนาคม ถึงวันที่ 29 มีนาคม 2533 การเก็บตัวฝึกซ้อมในศูนย์ฝึกซ้อม
กีฬาแห่งชาติไทนัน  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. นักกีฬาที มชาติเกาหลีและโค้ชมีทัศนคติเห็นด้วยและให้การสนับสนุนในการเก็บตัว

ฝึกซ้อม กีฬาก่อนการแข่งขัน  
2. ทีมชาติเกาหลีและโค้ชมีทัศนคติเห็นด้วยและให้การสนับสนุนในการเตรียมตัวในด้าน

การ รับรู้ด้วยตนเองและการพัฒนาทางบุคลิกภาพ  สภาวะสิ่งแวดล้อมและความเป็นอยู่โดยทั่วไป
รวมทั้งใน ด้านทั่วๆ ไป  

3. นักกีฬาทีมชาติเกาหลี  ในกีฬาที่ไม่ปะทะและกีฬาประเภททีม  มีความเห็นด้วยอย่างมาก
ใน ด้านการเตรียมทีมเข้าแข่งขันมากกว่านักกีฬาที่ต้องปะทะและนักกีฬาประเภทบุคคล  

4. นักกีฬาประเภทหญิงของประเทศเกาหลีมีทัศนคติเห็นด้วยและให้การสนับสนุนในการ  
เตรียมทีมมากว่านักกีฬาเพศชาย  

5. นักกีฬาทีมชาติเกาหลีมีโอกาสในการแข่งขันในที่ต่างๆ  ทั่วโลก มีทัศนคติเห็นด้วยและ
ให้ การสนับสนุนในการฝึกซ้อมมากว่านักกีฬาที่ไม่เคยออกไปแข่งขันในที่ต่างๆ ทั่วโลก  

6. โค้ชมีทัศนคติเห็นด้วยเป็นอย่างมากในการเตรียมทีมเข้าแข่งขันมากกว่านักกีฬา  
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โรติลลา (Rotella. 1991: 3668) ได้ท าการศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ของการข้าใจตนเองและ  
เข้าใจในพฤติกรรมของการเป็นผู้น าในสถานภาพของการเป็นนักกีฬา ซึ่งจุดมุ่งหมายคร้ังนี้  ต้องการ 
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเข้าใจในตนเอง (ความเชื่อมั่นของนักกีฬาและการศึก ษาการแข่งขัน  
กีฬา) การเตรียมตัวส าหรับนักกีฬาส าหรับพฤติกรรมของการเป็นผู้น า  (พฤติกรรมการฝึกซ้อม  
พฤติกรรม  การเป็นประชาธิปไตย  พฤติกรรมการมีอ านาจเด็ดขาดการสนับสนุนด้านสังคมและ
พฤติกรรมการให้  รางวัล) ส าหรับนักกีฬา  โค้ช และการแสดงออกของบุคคล  ซึ่งพฤติกรรมเหล่านี้  
ก็จะแสดงออกมาทาง ผลการแข่งขันแพ้และชนะของนักกีฬากลุ่มตัวอย่างเป็นนักกีฬาฟุตบอลระดับ
วิทยาลัยจ านวน  131 ใช้ ระดับการให้คะแนนของความเป็นผู้น าของดาราชูรี  เป็นตัวชี้ถึงพฤติกรรม
การเป็นผู้น า ซึ่งผลแสดงให้  เห็นถึงการฝึกซ้อมตามโครงการที่เตรียมไว้ในระดับดี  มีระดับการเป็น
ผู้น าและพฤติกรรมการเป็น ประชาธิปไตย ผลการศึกษาพบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติกับระดับชั้นของ
นักกีฬาฟุตบอลโดยการเป็น ผู้น าและพฤติกรรม การมีอ านาจแบบเด็ดขาดเป็นส่วนมาก  

เช็ง (Cheng, 1993) ได้ท าการวิจัยเร่ือง “การประเมินสมรรถนะในการจัดการกีฬาส าหรับ
ประเทศจีน (ไต้หวัน)” วัตถุประสงค์ของการวิจัยคร้ังนี้เป็นการก าหนดสมรรถนะต่างๆ ที่จ าเป็น
ส าหรับการจัดการองค์กรให้ได้ผลดี และถ่ายทอดทักษะและความรู้ที่จ าเป็นต้องมีในการเป็นผู้น า
และการจัดการกีฬาสู่หลักสูตรการศึกษาของไต้หวัน ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  สมรรถนะทางวิชาชีพส าหรับผู้จัดการกีฬาในไต้หวันเรียงล าดับจากสูงลงมาต่ า ดังนี้ 
  ก.  ความรู้เกี่ยวกับกีฬา 
  ข.  มนุษยสัมพันธ์ 
  ค.  การพูดต่อสาธารณชน 
  ง.  การจัดการด้านบุคคล 
  จ.  การเขียน 
  ฉ.  การจัดการด้านการเงิน 
  ช.  สมรรถภาพส่วนบุคคล 
  ซ.  การจัดการด้านกีฬา 
  ฌ.  อ่ืนๆ 

2.  การศึกษาส าหรับผู้จัดการกีฬาในไต้หวันที่เป็นด้านส าคัญ 10 อันดับแรกคือ 
 ก.  การบริหารการกีฬา 
 ข.  การวางแผนและการจัดการด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
 ค.  การใช้ประโยชน์จากคอมพิวเตอร์ 
 ง.  การบาดเจ็บจากการกีฬา 
 จ.  การจัดการด้านบุคคล 
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 ฉ.  การจัดการ 
 ช.  การจัดการโปรแกรมส าหรับนันทนาการและกีฬาเยาวชน 
 ซ.  การสื่อสารระหว่างบุคคล 
 ฌ.  การตัดสินกีฬา 
 ญ.  การสอนกิจกรรมกีฬา 
3.  มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญระหว่าง ผู้อ านวยการกีฬา ตัวแทนกีฬา องค์กรควบคุม

ระดับชาติ และการกีฬาอาชีพ ในแง่ของการจัดการกีฬาในด้าน 
 ก.  ด้านที่ศึกษามา 
 ข.  องค์กรที่ท าหน้าที่เป็นสถานที่ฝึกงานส าหรับนักศึกษาปริญญาโท 
 ค.  จ านวนชั่วโมงรวมส าหรับการฝึกงาน 
 ง.  หน้าที่หลักของผู้จัดการกีฬา 
 จ.  การรับรองวุฒิส าหรับผู้จัดการกีฬา 
 

คีทติง (Keating. 1993: 1082) ศึกษาเร่ืองการเปรียบเทียบการเตรียมตัวในการแข่งขันกีฬา  
ฮอกกี้ระดับอาชีพ เพื่อต้องการศึกษาผลของการเล่นฮอกกี้ในระดับอาชีพที่ติดตามก่อนการแข่งขัน
ต่างๆ หลังจากเสร็จสิ้นการแข่งขันในแต่ละรอบ  ผลการแข่งขันเปรียบเทียบกับ  5 รายการ คือ การ
มาถึง สนามแข่งขัน  ลักษณะการแต่งตัว  การอบอุ่นร่างกายก่อนการแข่งขัน  และพิธีการต่างๆ  ของ
ทีม ศึกษา ความก้าวหน้าของแต่ละบุคคล  น าไปสู่ภาวะอื่นๆ  ซึ่งจะแสดงให้เห็นถึงความพร้อมของ
ร่างกาย  ความ  พร้อมของความ  รู้สึกและการเตรียมพร้อมทางด้านจิตใจ  ผลการศึกษาออกมา
สนับสนุนด้านข้อมูลพิธี  การต่างๆ  เหล่านี้แสดงถึงความเที่ยงทางด้านเทคนิค  ด้านสรีรวิทยาการ
ออกก าลังกาย และเทคนิค ด้านจิตวิทยาการกีฬา ผลการวิจัยพบว่า  นักกีฬาอาชีพจะต้องมีโครงสร้าง
และลักษณะประจ าตัวที่เป็น ส่วยรวมมากกว่านักกีฬาธรรมดาซึ่งลักษณะนิสัยติดตัวระยะยาวในการ
แข่งขันต่างๆ ด้วย  
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บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเร่ือง “การศึกษาการจัดการทีมบาสเกตบอลชา ยที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38” เป็นการศึกษาวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
คือแบบสอบถามการศึกษาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38  

 โดยมีการก าหนดแนวทางและขั้นตอนการด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 5. เกณฑ์เทียบระดับความต้องการ       

 
ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้คือ  
1.  ผู้จัดการทีม 
2.  ผู้ฝึกสอน 
3.  นักกีฬาบาสเกตบอล 

 
กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้จากการสุ่มประชากรเปฺาหมาย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
1. เลือกกลุ่มตัวอย่าง แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ ผู้จัดการทีม  ผู้ฝึกสอน และ

นักกีฬาบาสเกตบอล ซึ่งเป็นทีมที่เข้ารอบมหกรรม การแข่ งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
คร้ังที่ 38 จ านวน 24 ทีม โดยมีผู้จัดการทีม จ านวน 24 คน ผู้ฝึกสอน จ านวน 24 คน และนักกีฬา 
จ านวน 360 คน รวมเป็นจ านวนทั้งสิ้น 408 คน 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในงานวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้มีวิธีการสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือดังต่อไปนี้ 
 1.  ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นข้อมูลในการท าเคร่ืองมือที่ใช้ใน
งานวิจัย 
 2.  ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อสร้างแบบสอบถามเพื่อให้มีความตรงตามเน้ือหา (Content 
Validity) 
 3.  ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ตรวจสอบ  
เพื่อปรับปรุงแก้ไขครั้งสุดท้ายก่อนน าไปใช้จริง 

 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 2 ชุด ได้แก่ 
ชุดที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมใน

การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 
ชุดที่ 2 แบบสอบถาม ความพึงพอใจ ในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการ

แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 
 
เกณฑ์เทียบระดับสภาพการจัดการ  
แบบสอบถามชุดที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้า

ร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยคร้ังที่ 38  
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ส ารวจรายการ (Check list) และแบบปลายเปิด (Open Ended) 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ และปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้า

ร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบส ารวจสภาพ
การจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 
ว่ามีการด าเนินงานหรือไม่มีการด าเนินงานด้านการจัดการ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 

1. ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา 
2. ด้านงบประมาณและสวัสดิการ 
3. ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม 
4. ด้านการฝึกซ้อม 
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 หากผู้ตอบแบบสอบถามตอบว่ามีการด าเนินงาน จะได้คะแนนเท่ากับ 1 คะแนน 
 หากผู้ตอบแบบสอบถามตอบว่าไม่มีการด าเนินงาน จะได้คะแนนเท่ากับ 0 คะแนน 
 

หลังจากน าคะแนนแจกแจงความถี่แล้ว ได้น ามาค านวณหาค่าร้อยละ แล้วน าค่าร้อยละ
นั้นๆ มาเทียบเกณฑ์ เพื่อแปลความหมายดังนี้ (วัลภา ทองเนียม.สัมภาษณ์, 9 กันยายน 2552) 
 ร้อยละ  85.50 ขึ้นไป เท่ากับมีการด าเนินงานมากที่สุด หมายถึง ดีมาก 
 ร้อยละ  75.50 – 85.49 เท่ากับมีการด าเนินงานมาก หมายถึง ดี 
 ร้อยละ  65.50 – 75.49 เท่ากับมีการด าเนินงานปานกลาง หมายถึง ปานกลาง 
 ร้อยละ  55.50 – 65.49 เท่ากับมีการด าเนินงานน้อย หมายถึง ควรปรับปรุง 
 ต่ ากว่าร้อยละ 55.50 เท่ากับมีการด าเนินงานน้อยที่สุด หมายถึง ควรปรับปรุงอย่างยิ่ง 
 

แบบส ารวจปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วม ในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 4 ระดับ จัดการ
วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 

1. ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา 
2. ด้านงบประมาณและสวัสดิการ 
3. ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม 
4. ด้านการฝึกซ้อม 

การให้คะแนน ได้ก าหนดค่าคะแนนดังต่อไปนี้ 
คะแนน   ระดับปัญหา 

4   มากที่สุด 
3   มาก 
2   น้อย 
1   น้อยที่สุด 

เกณฑ์เทียบระดับปัญหาการจัดการ  
การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของระดับ ปัญหาในเร่ืองการศึกษา การจัดการทีมบาสเกตบอล

ชายที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยคร้ังที่ 38 ซึ่งใช้เกณฑ์การวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ยรายข้อและโดยส่วนรวมโดยใช้เกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี ้

คะแนน 3.50-4.00 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีปัญหาในการจัดการทีมบาสเกตบอลชาย
ที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ในระดับ “มากที่สุด ” 
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คะแนน 2.50-3.49 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีปัญหาในการจัดการทีมบาสเกตบอลชาย
ที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ในระดับ  “มาก” 

คะแนน 1.50-2.49 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีปัญหาในการจัดการทีมบาสเกตบอลชาย
ที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ในระดับ  “น้อย” 

คะแนน 1.00-1.49 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามมีปัญหาในการจัดการทีมบาสเกตบอลชาย
ที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ในระดับ  “น้อยที่สุด” 

ในการก าหนดระดับ ปัญหา  ไม่ได้ก าหนดช่วงกลางให้เลือกตอบ เนื่องจากต้องการทราบ
ปัญหาในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
คร้ังที่ 38 ในทิศทางที่ชัดเ จน หากก าหนดค าตอบที่มีช่วงกลางอาจท าให้ไม่ทราบ ปัญหาที่แท้จริง 
ดังที่ ศิรินาถ สิงหาแก้ว (2536) วิจัยพบว่า “ในกรณีที่มีค าตอบมีช่วงกลางให้เลือก ผู้ประเมินมักจะ
ประเมินที่ช่วงกลาง เพราะเป็นความรู้สึกทางจิตใจที่จะไม่ท าความกระทบกระเทือนให้กับสิ่งที่
ประเมิน หรือในกรณีที่ไม่มีความมั่นใจในสิ่งที่ประเมิน ด้วยเหตุนี้ ค าตอบที่มีช่วงกลางอาจท าให้ไม่
ได้ผลการประเมินที่แท้จริง 
  

ตอนที่ 3 แบบสอบถาม ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม เกี่ยวกับสภาพ
และปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเท ศ
ไทย ครั้งที่ 38 

 
แบบสอบถามชุดที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้า

ร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ส ารวจรายการ (Check list) และแบบปลายเปิด (Open Ended) 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ความพึงพอใจในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้า

ร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 4 ระดับ ท าการวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 

1. ด้านบุคลากร 
2. ด้านงบประมาณ 
3. ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
4. ด้านการจัดการแข่งขัน 
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การให้คะแนน ได้ก าหนดค่าคะแนนดังต่อไปนี้ 
คะแนน   ระดับความพึงพอใจ 
4   มากที่สุด 
3   มาก 
2   น้อย 
1   น้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น  ๆ เพิ่มเติมเกี่ยวกับความพึงพอใจ
ในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 

การแปลความ หมายค่าเฉลี่ยของระดับความ พึงพอใจ ในเร่ืองการศึกษา การจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้ าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยคร้ังที่ 38 ซึ่งใช้เกณฑ์การ
วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยรายข้อและโดยส่วนรวมโดยใช้เกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี ้

คะแนน 3.50-4.00 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความพึงพอใจในการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลั ยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ในระดับ 
“มากที่สุด ” 

คะแนน 2.50-3.49 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความพึงพอใจในการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ในระดับ  
“มาก” 

คะแนน 1.50-2.49 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความพึงพอใจใ นการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ในระดับ
“น้อย” 

คะแนน 1.00-1.49 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความพึงพอใจในการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ในระดับ
“น้อยที่สุด” 

ในการก าหนดระดับ ความพึงพอใจ ไม่ได้ก าหนดช่วงกลางให้เลือกตอบ เนื่องจากต้องการ
ทราบความพึงพอใจในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย ครั้งที่ 38 ในทิศทางที่ชัดเจน หากก าหนดค าตอบที่มีช่วงกลางอาจท าให้ไม่ทราบความ
พึงพอใจที่แท้จริง ดังที่ ศิรินาถ สิงหาแก้ว (2536) วิจัยพบว่า “ในกรณีที่มีค าตอบมีช่วงกลางให้เลือก 
ผู้ประเมินมักจะประเมินที่ช่วงกลาง เพราะเป็นความรู้สึกทางจิตใจที่จะไม่ท าความกระทบกระเทือน



47 
 

ให้กับสิ่งที่ประเมิน หรือในกรณีที่ไม่มีความมั่นใจในสิ่งที่ประเมิน ด้วยเหตุนี้  ค าตอบที่มีช่วงกลาง
อาจท าให้ไม่ได้ผลการประเมินที่แท้จริง 
  
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง แล้วน ามาวิเคราะห์ผลทางสถิติ และ
น าเสนอในรูปตาราง และความเรียง ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

1.  แบบสอบถามชุดที่ 1 เก็บข้อมูลจากแบบสอบถามจากผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน ทั้งหมด
จ านวน 48 ฉบับ ได้รับคืน 48 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 

2.  แบบสอบถามชุดที่ 2 เก็บข้อมูลจากแบบสอบถามส าหรับนัก กีฬา ทั้งหมดจ านวน 360 
ฉบับ ได้รับคืนทั้งหมดจ านวน 360 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
  
 ในการเก็บข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้  
 1.  ข้อมูลจากแบบสอบถามชุดที่ 1 ผู้ตอบแบบสอบถามคือ ผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน ผู้วิจัย
ท าการเก็บข้อมูล ดังนี้  
   วันที่ 24 เมษายน 56 ถึง 1 พฤษภาคม 56  
    
 2.  ข้อมูลจากแบบสอบถามชุดที่ 2 ผู้ตอบแบบสอบถามคือ นักกีฬาบาสเกตบอลชาย  ผู้วิจัย
ท าการเก็บข้อมูล ดังนี้ 
   วันที่ 24 เมษายน 56 ถึง 1 พฤษภาคม 56 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปดังต่อไปนี้ 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ สถานภาพ เพศ อายุ สถานภาพปัจจุบัน 
ระดับการศึกษา อาชีพ รายไ ด้ปัจจุบัน น าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
และคิดเป็นร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

2. ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยคร้ังที่ 38 น าข้อมูลมาวิเคราะ ห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
และคิดเป็นร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

3. ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยคร้ังที่ 38 ได้แก่ ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา  ด้านงบประมาณ และ
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สวัสดิการ  ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม  และด้านการฝึกซ้อม  วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

4. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา เคยเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย มาแล้วกี่ครั้ง (รวมครั้งน้ีด้วย ) น าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยการแจก
แจงความถี่ (Frequency) และคิดเป็นร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

5. ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจ ในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านการเงินและงบประมาณ ด้าน
สถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก และด้านการจัดการแข่งขัน วิเคราะห์โดยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

6. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 3 น ามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการเรียบเรียงประเด็นที่
ส าคัญและปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วสรุปผล และน าเสนอในรูปความเรียง 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยเร่ือง “การศึกษาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งป ระเทศไทย ครั้งที่ 38” มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา การจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่
เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ในส่วนต่างๆ ดังนี้ 1. สภาพและ
ปัญหาในการจัดการ ทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
คร้ังที่ 38 ในส่วนต่างๆ ดังนี้ ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา ด้านงบประมาณและสวัสดิการ ด้าน
สถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม และด้านการฝึกซ้อม 2. ศึกษาความพึงพอใจของนักกีฬาในการ
จัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ใน
ส่วนต่างๆ ดังนี้ ด้านบุคลากร ด้านการเงินและงบประมาณ ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ
สะดวก และด้านการจัดการ โดยใช้แบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้น และเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย โดย
ใช้แบบสอบถามส าหรับผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน ทั้งหมดจ านวน 48 คน ได้รับคืน 48 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ  100.00 และแบบสอบถามส าหรับนักกีฬา ทั้งหมดจ านวน 360 ฉบับ ได้รับคืนทั้งหมด
จ านวน 360 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 ในการวิเคราะห์แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูล  และวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอใน
รูปแบบของตารางและความเรียง แบบสอบถามทั้งหมด ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล โด ยการแจกแจง
ความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) ผู้วิจัยได้น าเสนอ โดยแบ่งตามลักษณะของข้อมูลโดยแบ่งเป็น 6 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไป และสถานภาพของผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน 
 ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 

ตอนท่ี 3 ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ เพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพและปัญหา
การจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 
 ตอนท่ี 4 ข้อมูลทั่วไป และสถานภาพของนักกีฬา 
 ตอนท่ี 5 ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 
 ตอนท่ี 6 ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ เพิ่มเติมเกี่ยวกับความพึงพอใจใน
การจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไป และสถานภาพของผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 24 คนโดยการแจกแจงความถี่ 
(frequency) และค่าร้อยละ (percentage) ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 1 ถึงตารางที่ 6 

ตารางที่ 1 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามเพศ 

เพศ 
ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ชาย 18 37.5 20 41.67 38 79.17 
หญิง 6 12.5 4 8.33 10 20.83 

รวม 24 50 24 50 48 100 

จากตารางที่ 1 จะเห็นได้ว่า ผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอนส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 38 คน
คิดเป็นร้อยละ 79.17  
 
ตารางที่ 2 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามอายุ 

อาย ุ
ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ต่ ากว่า 20 ปี 0 0 0 0 0 0 
21 – 30 ปี 5 10.42 2 4.17 7 14.58 
31 – 40 ปี 7 14.58 7 14.58 14 29.17 
41 – 50 ปี 9 18.75 11 22.92 20 41.67 
51 ปี ขึ้นไป 3 6.25 4 8.33 7 14.58 

รวม 24 50 24 50 48 100 

จากตารางที่ 2 จะเห็นได้ว่า ผู้จัดการทีม และผู้ฝึกสอนส่วนใหญ่อายุอยู่ในช่วง 41 – 50 ปี 
จ านวน 20 คนคิดเป็นร้อยละ 41.67  
 
 
 
 
 
 



51 
 

ตารางที่ 3 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสถานภาพปัจจุบัน 

สถานภาพปัจจุบัน 
ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
โสด 7 14.58 9 18.75 16 33.33 
สมรส 17 35.42 15 31.25 32 66.67 
หย่าร้าง 0 0 0 0 0 0 

รวม 24 50 24 50 48 100 

จากตารางที่ 3 จะเห็นได้ว่า ผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอนส่วนใหญ่มีสถานภาพโสด จ านวน 32 
คน คิดเป็นร้อยละ 66.67  
 
ตารางที่ 4 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
อนุปริญญาตรี / ปวส. 0 0 0 0 0 62.5 
ปริญญาตร ี 16 33.33 14 29.17 30 35.42 
ปริญญาโท 7 14.58 10 20.17 17 2.08 
ปริญญาเอก 1 2.08 0 0 1 0 
อื่นๆ 0 0 0 0 0 0 

รวม 24 50 24 50 48 100 

จากตารางที่ 4 จะเห็นได้ว่า ผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอนส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 30 คนคิดเป็นร้อยละ 35.42  
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ตารางที่ 5 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามอาชีพ 

อาชีพ 
ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
นักเรียน / นักศึกษา 1 2.08 0 0 1 2.08 
รับราชการ 4 8.33 2 4.17 6 12.5 
พนักงานรัฐวิสาหกิจ 14 29.17 17 35.42 31 64.58 
ธุรกิจส่วนตัว 5 10.42 5 10.42 10 20.83 
พนักงานบริษัท 0 0 0 0 0 0 
อื่นๆ 0 0 0 0 0 0 

รวม 24 50 24 50 48 100 

จากตารางที่ 5 จะเห็นได้ว่า ผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 64.58  
 
ตารางที่ 6 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามรายได้ 

รายได้ 
ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ต่ ากว่า 3,000 บาท 0 0 0 0 0 0 
3,000 – 5,000 บาท 0 0 0 0 0 0 
5,001 – 7,000 บาท 0 0 0 0 0 0 
7,001 – 9,000 บาท 0 0 0 0 0 0 
9,001 - 10,000 บาท 1 2.08 0 0 1 2.08 
มากกว่า 10,000 บาทขึ้นไป 23 47.92 24 50 47 97.92 

รวม 24 50 24 50 48 100 

จากตารางที่ 6 จะเห็นได้ว่า ผู้จั ดการทีมและผู้ฝึกสอนส่วนใหญ่มีรายได้ มากกว่า 10,000 
บาทขึ้นไป จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 97.92  
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ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 

ตารางที่ 7 ค่าร้อยละของสภาพการจั ดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา ตามความคิดเห็นของผู้จัดการทีม 
(N = 24) 

รายการ 
สภาพการจัดการ 

ร้อยละ ความหมาย 
1. มีการวางแผนคัดเลือกตัวนักกีฬา 79.17 ด ี

2. มีการประกาศรับสมัครนักกีฬาเพื่อคัดเลือก 91.67 ดีมาก 

3. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการคัดเลือกตัวนักกีฬา 83.33 ด ี

4. มีการประชุมช้ีแจงรายละเอียดในการคัดเลือกตัวนักกีฬา 75.00 ปานกลาง 

5. มีการประชาสัมพันธ์ในการคัดเลือกตัวนักกีฬา 75.00 ปานกลาง 

6. มีระยะเวลาในการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่ระบุชัดเจน 83.33 ด ี

7. มีรูปแบบ/เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่เหมาะสม 79.17 ด ี

8. มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อคัดเลือกตัวนักกีฬา  83.33 ด ี

9. มีการทดสอบทักษะทางกีฬาเพื่อคัดเลือกตัวนักกีฬา 91.67 ดีมาก 

10. มีจ านวนนักกีฬาที่เข้าร่วมคัดเลือกไม่มากหรือน้อยเกินไป 70.83 ปานกลาง 

11. มีการประกาศผลการคัดเลือกตัวนักกีฬาอย่างชัดเจน 87.50 ดีมาก 
12. มีการตัดสินผลการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่เหมาะสม 79.17 ด ี

13. มีการตัดสินผลการคัดเลือกที่ยุติธรรม โปร่งใส 75.00 ปานกลาง 

รวม 81.09 ด ี

จากตารางที่ 7 จะเห็นได้ว่าผู้จัดการทีมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัดกา รทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านการ
คัดเลือกตัวนักกีฬาโดยรวมอยู่ใน ระดับดี และในรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 

 
สภาพการจัดการทีมระดับดีมาก 

- มีการประกาศรับสมัครนักกีฬาเพื่อคัดเลือก ร้อยละ 91.67 
- มีการทดสอบทักษะทางกีฬาเพื่อคัดเลือกตัวนักกีฬา ร้อยละ 91.67 
- มีการประกาศผลการคัดเลือกตัวนักกีฬาอย่างชัดเจน ร้อยละ 87.50 
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สภาพการจัดการทีมระดับปานกลาง 

- มีการประชุมชี้แจงรายละเอียดในการคัดเลือกตัวนักกีฬา ร้อยละ 75.00 
- มีการประชาสัมพันธ์ในการคัดเลือกตัวนักกีฬา ร้อยละ 75.00 
- มีจ านวนนักกีฬาที่เข้าร่วมคัดเลือกไม่มากหรือน้อยเกินไป ร้อยละ 70.83 
- มีการตัดสินผลการคัดเลือกที่ยุติธรรม โปร่งใส ร้อยละ 75.00 

 
ตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่
เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งป ระเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา         
ตามความคิดเห็นของผู้จัดการทีม (N = 24) 

รายการ 
ปัญหาการจัดการ 

x̄   S.D. ระดับ 
1. มีการวางแผนคัดเลือกตัวนักกีฬา 3.00 0.33 มาก 
2. มีการประกาศรับสมัครนักกีฬาเพื่อคัดเลือก 3.04 0.24 มาก 
3. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการคัดเลือกตัวนักกีฬา 3.42 0.68 มาก 
4. มีการประชุมช้ีแจงรายละเอียดในการคัดเลือกตัวนักกีฬา 3.21 0.99 มาก 
5. มีการประชาสัมพันธ์ในการคัดเลือกตัวนักกีฬา 3.13 0.88 มาก 
6. มีระยะเวลาในการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่ระบุชัดเจน 3.46 0.72 มาก 
7. มีรูปแบบ/เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่เหมาะสม 3.21 0.46 มาก 
8. มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อคัดเลือกตัวนักกีฬา  3.50 0.67 มากที่สุด 
9. มีการทดสอบทักษะทางกีฬาเพื่อคัดเลือกตัวนักกีฬา 3.29 0.89 มาก 
10. มีจ านวนนักกีฬาที่เข้าร่วมคัดเลือกไม่มากหรือน้อยเกินไป 3.29 0.83 มาก 
11. มีการประกาศผลการคัดเลือกตัวนักกีฬาอย่างชัดเจน 3.42 0.68 มาก 
12. มีการตัดสินผลการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่เหมาะสม 3.33 0.83 มาก 
13. มีการตัดสินผลการคัดเลือกที่ยุติธรรม โปร่งใส 3.00 0.42 มาก 

รวม 3.25 0.66 มาก 

จากตารางที่ 8 จะเห็นได้ว่าผู้จัดการทีมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหากา รจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านการ
คัดเลือกตัวนักกีฬาโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.25 และในรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อยดังนี้ 

 
ปัญหาการจัดการทีมระดับมากที่สุด 
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- มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อคัดเลือกตัวนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 3.50 
ปัญหาการจัดการทีมระดับมาก 

- มีระยะเวลาในการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่ระบุชัดเจน ค่าเฉลี่ย 3.46 
- มีการแต่งต้ังคณะกรรมการในการคัดเลือกตัวนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 3.42 
- มีการประกาศผลการคัดเลือกตัวนักกีฬาอย่างชัดเจน ค่าเฉลี่ย 3.42 
- มีการตัดสินผลการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่เหมาะสม ค่าเฉลี่ย 3.33 
- มีการทดสอบทักษะทางกีฬาเพื่อคัดเลือกตัวนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 3.29 
- มีจ านวนนักกีฬาที่เข้าร่วมคัดเลือกไม่มากหรือน้อยเกินไป ค่าเฉลี่ย 3.29 
- มีการประชุมชี้แจงรายละเอียดในการคัดเลือกตัวนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 3.21 
- มีรูปแบบ/เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่เหมาะสม ค่าเฉลี่ย 3.21 
- มีการประชาสัมพันธ์ในการคัดเลือกตัวนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 3.13 
- มีการประกาศรับสมัครนักกีฬาเพื่อคัดเลือก ค่าเฉลี่ย 3.04 
- มีการวางแผนคัดเลือกตัวนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 3.00 
- มีการตัดสินผลการคัดเลือกที่ยุติธรรม โปร่งใส ค่าเฉลี่ย 3.00 
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ตารางที่ 9 ค่าร้อยละของสภาพการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านงบประมาณและสวัสดิการ  ตามความคิดเห็นของ
ผู้จัดการทีม (N = 24) 

รายการ 
สภาพการจัดการ 

ร้อยละ ความหมาย 
1. มีงบประมาณในการจัดการทีมกีฬา 75.00 ปานกลาง 

2. มีงบประมาณเพียงพอในการด าเนินการจัดการทีมกีฬา 45.83 ควรปรับปรุงอย่างยิ่ง 

3. มีผู้ดูแลงบประมาณในการเบิกจ่าย 70.83 ปานกลาง 

4. มีการจัดสรรงบเพื่อซ้ืออุปกรณ์กีฬาในการฝึกซ้อม 79.17 ด ี

5. มีงบประมาณในการเก็บตัว ฝึกซ้อม 83.33 ด ี

6. มีงบประมาณในการแข่งขัน 79.17 ด ี

7. มีการจัดสรรงบประมาณส าหรับสวัสดิการของนักกีฬา 75.00 ปานกลาง 

8. มีการจัดสรรเบี้ยเลี้ยง ค่าอาหาร ให้กับนักกีฬา 87.50 ดีมาก 

9. มีงบประมาณค่าพาหนะในการพานักกีฬาไปซ้อมกีฬา 83.33 ด ี

10. มีงบประมาณค่าพาหนะในการพานักกีฬาไปแข่งขันกีฬา 79.17 ด ี

11. มีสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล ทดสอบสมรรถภาพทางกาย
ให้กับนักกีฬาในช่วงการฝึกซ้อม 

91.67 ดีมาก 

12. ทีมกีฬาได้รับงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 20.83 ควรปรับปรุงอย่างยิ่ง 

13. มีการงบประมาณหรือจัดหาทุนการศึกษาให้กับนักกีฬาที่สร้าง
ช่ือเสียง 

87.50 ดีมาก 

14. มีเงินสนับสนุนพิเศษระหว่ างการฝึกซ้อม เช่น การแข่งขันกีฬา
ภายนอก  

16.67 ควรปรับปรุงอย่างยิ่ง 

รวม 69.64 ปานกลาง 

จากตารางที่ 9 จะเห็นได้ว่าผู้จัดการทีมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้าน
งบประมาณและ สวัสดิการโดยรวมอยู่ใน ระดับปานกลาง และในรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อยดังนี้ 

สภาพการจัดการทีมระดับดีมาก 
- มีสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล ทดสอบสมรรถภาพทางกายให้กับนักกีฬา

ในช่วงการฝึกซ้อม ร้อยละ 91.67 
- มีการจัดสรรเบี้ยเลี้ยง ค่าอาหาร ให้กับนักกีฬา ร้อยละ 87.50 
- มีการงบประมาณหรือจัดหาทุนการศึกษาให้กับนักกีฬาที่สร้างชื่อเสียง  ร้อยละ  

87.50 
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สภาพการจัดการทีมระดับควรปรับปรุงอย่างยิ่ง 
- มีงบประมาณเพียงพอในการด าเนินการจัดการทีมกีฬา ร้อยละ 45.83 
- ทีมกีฬาได้รับงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก ร้อยละ 20.83 
- มีเงินสนับสนุนพิเศษระหว่างกา รฝึกซ้อม เช่น การแข่งขันกีฬาภายนอก  ร้อยละ  

16.67 
 
ตารางที่ 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่
เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านงบประมาณและสวัสดิการ  
ตามความคิดเห็นของผู้จัดการทีม (N = 24) 

รายการ 
ปัญหาการจัดการ 

x̄   S.D. ระดับ 
1. มีงบประมาณในการจัดการทีมกีฬา 2.67 0.86 มาก 
2. มีงบประมาณเพียงพอในการด าเนินการจัดการทีมกีฬา 2.58 1.03 มาก 
3. มีผู้ดูแลงบประมาณในการเบิกจ่าย 2.96 0.48 มาก 
4. มีการจัดสรรงบเพื่อซ้ืออุปกรณ์กีฬาในการฝึกซ้อม 3.00 0.33 มาก 
5. มีงบประมาณในการเก็บตัว ฝึกซ้อม 3.29 0.83 มาก 
6. มีงบประมาณในการแข่งขัน 2.92 0.38 มาก 
7. มีการจัดสรรงบประมาณส าหรับสวัสดิการของนักกีฬา 2.88 0.36 มาก 
8. มีการจัดสรรเบี้ยเลี้ยง ค่าอาหาร ให้กับนักกีฬา 2.92 0.38 มาก 
9. มีงบประมาณค่าพาหนะในการพานักกีฬาไปซ้อมกีฬา 3.25 0.81 มาก 
10. มีงบประมาณค่าพาหนะในการพานักกีฬาไปแข่งขันกีฬา 2.75 0.50 มาก 
11. มีสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล ทดสอบสมรรถภาพทางกาย

ให้กับนักกีฬาในช่วงการฝึกซ้อม 
3.54 0.61 มากที่สุด 

12. ทีมกีฬาได้รับงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 3.50 0.63 มากที่สุด 
13. มีการงบประมาณหรือ จัดหาทุนการศึกษาให้กับนักกีฬาที่สร้าง

ช่ือเสียง 
3.54 0.61 มากที่สุด 

14. มีเงินสนับสนุนพิเศษระหว่างการฝึกซ้อม เช่น การแข่งขันกีฬา
ภายนอก  

3.58 0.59 มากที่สุด 

รวม 3.10 0.60 มาก 

จากตารางที่ 10 จะเห็นได้ว่าผู้จัดการทีมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการทีม
บาสเ กตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้าน
งบประมาณและสวัสดิการโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.10 และในรายข้อเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อยดังนี ้
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ปัญหาการจัดการทีมระดับมากที่สุด 
- มีเงินสนับสนุนพิเศษระหว่างการฝึกซ้อม เช่น การแข่ง ขันกีฬาภายนอก ค่าเฉลี่ย 

3.58 
- มีสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล ทดสอบสมรรถภาพทางกายให้กับนักกีฬา

ในช่วงการฝึกซ้อม ค่าเฉลี่ย 3.54 
- มีการงบประมาณหรือจัดหาทุนการศึกษาให้กับนักกีฬาที่สร้างชื่อเสียง  ค่าเฉลี่ย  

3.54 
- ทีมกีฬาได้รับงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก ค่าเฉลี่ย 3.50 

ปัญหาการจัดการทีมระดับมาก 
- มีงบประมาณในการเก็บตัว ฝึกซ้อม ค่าเฉลี่ย 3.29 

- มีการจัดสรรงบเพื่อซื้ออุปกรณ์กีฬาในการฝึกซ้อม ค่าเฉลี่ย 3.00 

- มีผู้ดูแลงบประมาณในการเบิกจ่าย ค่าเฉลี่ย 2.96 

- มีงบประมาณในการแข่งขัน ค่าเฉลี่ย 2.92 

- มีการจัดสรรเบี้ยเลี้ยง ค่าอาหาร ให้กับนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 2.92 

- มีการจัดสรรงบประมาณส าหรับสวัสดิการของนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 2.88 

- มีงบประมาณค่าพาหนะในการพานักกีฬาไปแข่งขันกีฬา ค่าเฉลี่ย 2.75 

- มีงบประมาณในการจัดการทีมกีฬา ค่าเฉลี่ย2.67 

- มีงบประมาณเพียงพอในการด าเนินการจัดการทีมกีฬา ค่าเฉลี่ย2.58 

- มีงบประมาณค่าพาหนะในการพานักกีฬาไปซ้อมกีฬา ค่าเฉลี่ย 3.25 
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ตารางที่ 11 ค่าร้อยละของสภาพการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม ตามความคิดเห็นของ
ผู้จัดการทีม (N = 24)  

รายการ 
สภาพการจัดการ 

ร้อยละ ความหมาย 
1. มีสถานที่อากาศถ่ายเทสะดวก สภาพแวดล้อมดี 65.50 ปานกลาง 

2. บริเวณสถานที่ฝึกซ้อมมีความสะอาด 70.83 ปานกลาง 

3. มีจ านวนสถานที่/ สนามฝึกซ้อมอย่างเพียงพอ  66.67 ปานกลาง 

4. มีจ านวนสถานที่/ สนามฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน  75.00 ปานกลาง 

5. มีการติดตั้งไฟส าหรับการซ้อมเวลากลางคืน  79.17 ด ี

6. มีอุปกรณ์ส าหรับฝึกซ้อมอย่างเพียงพอ  70.83 ปานกลาง 

7. มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน  83.33 ด ี

8. มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ช ารุดเสียหาย 75.00 ปานกลาง 

9. มีการดูแลอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ดี 70.83 ปานกลาง 

10. มีห้องสร้างเสริมสมรรถภาพทางกาย  70.83 ปานกลาง 

11. มีห้องส าหรับการทดสอบสมรรถภาพทางกาย 70.83 ปานกลาง 

12. มีตู้ล็อกเกอร์หรือที่เก็บของส่วนตัวเวลาฝึกซ้อม 62.50 ควรปรับปรุง 

13. มีห้องน้ า ห้องสุขา และสถานที่พักอย่างเพียงพอ 66.67 ปานกลาง 

14. ห้องน้ า ห้องสุขา และสถานที่พักมีความสะอาด 75.00 ปานกลาง 

รวม 71.43 ปานกลาง 

จากตารางที่ 11 จะเห็นได้ว่าผู้จัดการทีมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านสถานที่
อุปกรณ์ในการฝึกซ้อมโดยรวมอยู่ใน ระดับปานกลาง และในรายข้อเรียงล าดับจากมากไป หาน้อย
ดังนี ้

สภาพการจัดการทีมระดับดี 
- มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน ร้อยละ 83.33 
- มีการติดต้ังไฟส าหรับการซ้อมเวลากลางคืน ร้อยละ 79.17 

สภาพการจัดการทีมระดับปานกลาง 
- ห้องน้ า ห้องสุขา และสถานที่พักมีความสะอาด ร้อยละ 75.00  

- มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ช ารุดเสียหาย ร้อยละ 75.00  

- มีจ านวนสถานที่/ ร้อยละ สนามฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน ร้อยละ 75.00  

- มีอุปกรณ์ส าหรับฝึกซ้อมอย่างเพียงพอ 70.83  
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- มีห้องส าหรับการทดสอบสมรรถภาพทางกาย ร้อยละ 70.83  

- มีห้องสร้างเสริมสมรรถภาพทางกาย 70.83  

- มีการดูแลอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ดี ร้อยละ 70.83  

- บริเวณสถานที่ฝึกซ้อมมีความสะอาด ร้อยละ 70.83  

- มีห้องน้ า ห้องสุขา และสถานที่พักอย่างเพียงพอ ร้อยละ 66.67  

- มีจ านวนสถานที่/ ร้อยละ สนามฝึกซ้อมอย่างเพียงพอ ร้อยละ 66.67  

- มีสถานที่อากาศถ่ายเทสะดวก ร้อยละ สภาพแวดล้อมดี ร้อยละ 65.50  

 
ตารางที่ 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่
เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการ
ฝึกซ้อมตามความคิดเห็นของผู้จัดการทีม (N = 24) 

รายการ 
ปัญหาการจัดการ 

x̄  S.D. ระดับ 
1. มีสถานที่อากาศถ่ายเทสะดวก สภาพแวดล้อมดี 3.25 0.88 มาก 
2. บริเวณสถานที่ฝึกซ้อมมีความสะอาด 3.17 0.83 มาก 
3. มีจ านวนสถานที่/ สนามฝึกซ้อมอย่างเพียงพอ  3.38 0.68 มาก 
4. มีจ านวนสถานที่/ สนามฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน  3.33 0.72 มาก 
5. มีการติดตั้งไฟส าหรับการซ้อมเวลากลางคืน  3.29 0.83 มาก 
6. มีอุปกรณ์ส าหรับฝึกซ้อมอย่างเพียงพอ  3.46 0.68 มาก 
7. มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน  3.46 0.63 มาก 
8. มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ช ารุดเสียหาย 3.46 0.63 มาก 
9. มีการดูแลอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ดี 3.50 0.63 มากที่สุด 
10. มีห้องสร้างเสริมสมรรถภาพทางกาย  3.58 0.59 มากที่สุด 
11. มีห้องส าหรับการทดสอบสมรรถภาพทางกาย 3.50 0.67 มากที่สุด 
12. มีตู้ล็อกเกอร์หรือที่เก็บของส่วนตัวเวลาฝึกซ้อม 3.54 0.57 มากที่สุด 
13. มีห้องน้ า ห้องสุขา และสถานที่พักอย่างเพียงพอ 3.29 0.71 มาก 
14. ห้องน้ า ห้องสุขา และสถานที่พักมีความสะอาด 3.25 0.69 มาก 

รวม 3.39 0.69 มาก 

จากตารางที่ 12 จะเห็นได้ว่าผู้จัดการทีมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านสถานที่



61 
 

อุปกรณ์ในการฝึกซ้อมโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.39 และในรายข้อเรียงล าดับจากมากไป
หาน้อยดังนี ้

ปัญหาการจัดการทีมระดับมากที่สุด 
- มีห้องสร้างเสริมสมรรถภาพทางกาย ค่าเฉลี่ย 3.58  

- มีตู้ล็อกเกอร์หรือที่เก็บของส่วนตัวเวลาฝึกซ้อม ค่าเฉลี่ย 3.54  

- มีการดูแลอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ดี ค่าเฉลี่ย 3.50  

- มีห้องส าหรับการทดสอบสมรรถภาพทางกาย ค่าเฉลี่ย 3.50  

ปัญหาการจัดการทีมระดับมาก 
- มีอุปกรณ์ส าหรับฝึกซ้อมอย่างเพียงพอ ค่าเฉลี่ย 3.46  

- มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน ค่าเฉลี่ย 3.46 

- มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ช ารุดเสียหาย ค่าเฉลี่ย 3.46  

- มีจ านวนสถานที่/ ค่าเฉลี่ย สนามฝึกซ้อมอย่างเพียงพอ ค่าเฉลี่ย 3.38  

- มีจ านวนสถานที่/ ค่าเฉลี่ย สนามฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน ค่าเฉลี่ย 3.33  

- มีการติดต้ังไฟส าหรับการซ้อมเวลากลางคืน ค่าเฉลี่ย 3.29  

- มีสถานที่อากาศถ่ายเทสะดวก ค่าเฉลี่ย สภาพแวดล้อมดี ค่าเฉลี่ย 3.25 

- บริเวณสถานที่ฝึกซ้อมมีความสะอาด ค่าเฉลี่ย 3.17  

- มีห้องน้ า ค่าเฉลี่ย ห้องสุขา ค่าเฉลี่ย และสถานที่พักอย่างเพียงพอ ค่าเฉลี่ย 3.29  

- ห้องน้ า ค่าเฉลี่ย ห้องสุขา ค่าเฉลี่ย และสถานที่พักมีความสะอาด ค่าเฉลี่ย 3.25  
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ตารางที่ 13 ค่าร้อยละของสภาพการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านการฝึกซ้อม ตามความคิดเห็นของผู้จัดการทีม (N = 24)  

รายการ 
สภาพการจัดการ 

ร้อยละ ความหมาย 
1. มีโปรแกรมการฝึกซ้อมระยะส้ัน  66.67 ปานกลาง 
2. มีโปรแกรมการฝึกซ้อมระยะยาว 62.50 ปานกลาง 
3. มีโปรแกรมการฝึกซ้อมตามความสามารถของนักกีฬา  87.50 ดีมาก 
4. มีโปรแกรมการฝึกซ้อมการฝึกทักษะบุคคล  83.33 ดี 
5. มีโปรแกรมการฝึกซ้อมการฝึกเป็นทีม  91.67 ดีมาก 
6. มีโปรแกรมการสร้างเสริมสมรรถภาพทางกาย  83.33 ดี 
7. มีการฝึกซ้อมแนะน าเทคนิคพิเศษ  87.50 ดีมาก 
8. มีการจัดกิจกรรมเพื่อผ่อนคลายความตึงเครียด  91.67 ดีมาก 
9. มีการสอน ทบทวน กฎ ระเบียบ กติกาที่จ าเป็นส าหรับการแข่งขัน  83.33 ดี 
10. มีการน าจิตวิทยาการกีฬามาใช้เพื่อกระตุ้นและพัฒนาสภาพจิตใจให้มีความเข้มแข็ง 83.33 ดี 
11. มีการเก็บตัวระหว่างการฝึกซ้อมนอกสถานศึกษา  62.50 ควรปรับปรุง 
12. มีการให้ความรู้เรื่องการปฺองกันการบาดเจ็บและให้การรักษาอาการบาดเจ็บ  75.00 ปานกลาง 
13. ความมีระเบียบวินัยในการซ้อมกีฬา 87.50 ดีมาก 
14. ผู้ฝึกสอนมีจ านวนเหมาะสมกับนักกีฬา 79.17 ดี 

รวม 80.36 ดี 

จากตารางที่ 13 จะเห็นได้ว่าผู้จัดการทีมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านการ
ฝึกซ้อมโดยรวมอยู่ใน ระดับดี และในรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 

สภาพการจัดการทีมระดับดีมาก 
- มีโปรแกรมการฝึกซ้อมตามความสามารถของนักกีฬา ร้อยละ 91.67 
- มีโปรแกรมการฝึกซ้อมการฝึกเป็นทีม ร้อยละ 91.67 
- มีการฝึกซ้อมแนะน าเทคนิคพิเศษ ร้อยละ 87.50 
- มีการจัดกิจกรรมเพื่อผ่อนคลายความตึงเครียด ร้อยละ 87.50 
- ความมีระเบียบวินัยในการซ้อมกีฬา ร้อยละ 87.50 

สภาพการจัดการทีมระดับควรปรับปรุง 
- มีการเก็บตัวระหว่างการฝึกซ้อมนอกสถานศึกษา ร้อยละ 62.50 
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ตารางที่ 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอล ชายที่
เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านการฝึกซ้อม ตามความ
คิดเห็นของผู้จัดการทีม (N = 24) 

รายการ 
ปัญหาการจัดการ 

x̄  S.D. ระดับ 
1. มีโปรแกรมการฝึกซ้อมระยะส้ัน  3.21 0.59 มาก 
2. มีโปรแกรมการฝึกซ้อมระยะยาว 3.25 0.50 มาก 
3. มีโปรแกรมการฝึกซ้อมตามความสามารถของนักกีฬา  3.04 0.48 มาก 
4. มีโปรแกรมการฝึกซ้อมการฝึกทักษะบุคคล  2.42 0.72 น้อย 
5. มีโปรแกรมการฝึกซ้อมการฝึกเป็นทีม  3.00 0.25 มาก 
6. มีโปรแกรมการสร้างเสริมสมรรถภาพทางกาย  3.04 0.40 มาก 
7. มีการฝึกซ้อมแนะน าเทคนิคพิเศษ  3.25 0.50 มาก 
8. มีการจัดกิจกรรมเพื่อผ่อนคลายความตึงเครียด  3.13 0.44 มาก 
9. มีการสอน ทบทวน กฎ ระเบียบ กติกาที่จ าเป็นส าหรับการแข่งขัน  2.88 0.51 มาก 
10. มีการน าจิตวิทยาการกีฬามาใช้เพื่อกระตุ้นและพัฒนาสภาพจิตใจให้มี

ความเข้มแข็ง 
2.88 0.36 มาก 

11. มีการเก็บตัวระหว่างการฝึกซ้อมนอกสถานศึกษา  2.29 1.02 น้อย 
12. มีการให้ความรู้เรื่องการปฺองกันการบาดเจ็บและให้การรักษาอาการ

บาดเจ็บ  
2.83 0.56 มาก 

13. ความมีระเบียบวินัยในการซ้อมกีฬา 2.83 0.58 มาก 
14. ผู้ฝึกสอนมีจ านวนเหมาะสมกับนักกีฬา 2.33 0.64 น้อย 

รวม 2.88 0.54 มาก 

จากตารางที่ 14 จะเห็นได้ว่าผู้ จัดการทีมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านการ
ฝึกซ้อมโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 2.88 และในรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 

ปัญหาการจัดการทีมระดับมาก 
- มีโปรแกรมการฝึกซ้อมระยะยาว ค่าเฉลี่ย 3.25  

- มีการฝึกซ้อมแนะน าเทคนิคพิเศษ ค่าเฉลี่ย 3.25  

- มีโปรแกรมการฝึกซ้อมระยะสั้น ค่าเฉลี่ย 3.21  

- มีการจัดกิจกรรมเพื่อผ่อนคลายความตึงเครียด ค่าเฉลี่ย 3.13  

- มีโปรแกรมการฝึกซ้อมตามความสามารถของนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 3.04  

- มีโปรแกรมการสร้างเสริมสมรรถภาพทางกาย ค่าเฉลี่ย 3.04  
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- มีโปรแกรมการฝึกซ้อมการฝึกเป็นทีม ค่าเฉลี่ย 3.00  

- ความมีระเบียบวินัยในการซ้อมกีฬา ค่าเฉลี่ย 2.83  

- มีการสอน ทบทวน กฎ ระเบียบ กติกาที่จ าเป็นส าหรับการแข่งขัน ค่าเฉลี่ย 2.88  

- มีการน าจิตวิทยาการกีฬามาใช้เพื่อกระตุ้นและพัฒนาสภาพจิตใจให้มีความ

เข้มแข็ง ค่าเฉลี่ย 2.88  

- มีการให้ความรู้เร่ืองการปฺองกันการบาดเจ็บและให้การรักษาอาการบาดเจ็บ 

ค่าเฉลี่ย 2.83  

ปัญหาการจัดการทีมระดับน้อย 
- มีโปรแกรมการฝึกซ้อมการฝึกทักษะบุคคล ค่าเฉลี่ย 2.42  

- ผู้ฝึกสอนมีจ านวนเหมาะสมกับนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 2.33  

- มีการเก็บตัวระหว่างการฝึกซ้อมนอกสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย 2.29  

 
ตารางที่ 15 ค่าร้อยละของสภาพการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา ตามความคิดเห็นของผู้ฝึกสอน 
(N = 24) 

รายการ 
สภาพการจัดการ 

ร้อยละ ความหมาย 
1. มีการวางแผนคัดเลือกตัวนักกีฬา 83.33 ด ี

2. มีการประกาศรับสมัครนักกีฬาเพื่อคัดเลือก 91.67 ดีมาก 
3. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการคัดเลือกตัวนักกีฬา 87.50 ดีมาก 

4. มีการประชุมช้ีแจงรายละเอียดในการคัดเลือกตัวนักกีฬา 75.00 ปานกลาง 

5. มีการประชาสัมพันธ์ในการคัดเลือกตัวนักกีฬา 79.17 ด ี

6. มีระยะเวลาในการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่ระบุชัดเจน 83.33 ด ี

7. มีรูปแบบ/เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่เหมาะสม 87.50 ดีมาก 

8. มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อคัดเลือกตัวนักกีฬา  83.33 ด ี

9. มีการทดสอบทักษะทางกีฬาเพื่อคัดเลือกตัวนักกีฬา 91.67 ดีมาก 

10. มีจ านวนนักกีฬาที่เข้าร่วมคัดเลือกไม่มากหรือน้อยเกินไป 75.00 ปานกลาง 

11. มีการประกาศผลการคัดเลือกตัวนักกีฬาอย่างชัดเจน 87.50 ดีมาก 

12. มีการตัดสินผลการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่เหมาะสม 91.67 ดีมาก 

13. มีการตัดสินผลการคัดเลือกที่ยุติธรรม โปร่งใส 79.17 ด ี

รวม 84.29 ด ี
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จากตารางที่ 15 จะเห็นได้ว่าผู้ฝึกสอนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านการ
คัดเลือกตัวนักกีฬาโดยรวมอยู่ใน ระดับดี และในรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 

สภาพการจัดการทีมระดับดีมาก 
- มีการประกาศรับสมัครนักกีฬาเพื่อคัดเลือก ร้อยละ 91.67  

- มีการทดสอบทักษะทางกีฬาเพื่อคัดเลือกตัวนักกีฬา ร้อยละ 91.67  

- มีการตัดสินผลการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่เหมาะสม ร้อยละ 91.67  

- มีการแต่งต้ังคณะกรรมการในการคัดเลือกตัวนักกีฬา ร้อยละ 87.50  

- มีรูปแบบ/เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่เหมาะสม ร้อยละ 87.50  

- มีการประกาศผลการคัดเลือกตัวนักกีฬาอย่างชัดเจน ร้อยละ 87.50  

สภาพการจัดการทีมระดับปานกลาง 
- มีการประชุมชี้แจงรายละเอียดในการคัดเลือกตัวนักกีฬา ร้อยละ 75.00  

- มีจ านวนนักกีฬาที่เข้าร่วมคัดเลือกไม่มากหรือน้อยเกินไป ร้อยละ 75.00  
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ตารางที่ 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่
เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา         
ตามความคิดเห็นของผู้ฝึกสอน (N = 24) 

รายการ 
ปัญหาการจัดการ 

x̄  S.D. ระดับ 
1. มีการวางแผนคัดเลือกตัวนักกีฬา 3.04 0.32 มาก 
2. มีการประกาศรับสมัครนักกีฬาเพื่อคัดเลือก 3.08 0.31 มาก 
3. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการคัดเลือกตัวนักกีฬา 3.08 0.46 มาก 
4. มีการประชุมช้ีแจงรายละเอียดในการคัดเลือกตัวนักกีฬา 3.17 0.97 มาก 
5. มีการประชาสัมพันธ์ในการคัดเลือกตัวนักกีฬา 3.04 0.88 มาก 
6. มีระยะเวลาในการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่ระบุชัดเจน 3.33 0.72 มาก 
7. มีรูปแบบ/เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่เหมาะสม 3.25 0.38 มาก 
8. มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อคัดเลือกตัวนักกีฬา  3.38 0.73 มาก 
9. มีการทดสอบทักษะทางกีฬาเพื่อคัดเลือกตัวนักกีฬา 3.21 0.86 มาก 
10. มีจ านวนนักกีฬาที่เข้าร่วมคัดเลือกไม่มากหรือน้อยเกินไป 3.42 0.78 มาก 
11. มีการประกาศผลการคัดเลือกตัวนักกีฬาอย่างชัดเจน 3.75 0.40 มากที่สุด 
12. มีการตัดสินผลการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่เหมาะสม 3.54 0.61 มากที่สุด 
13. มีการตัดสินผลการคัดเลือกที่ยุติธรรม โปร่งใส 3.00 0.42 มาก 

รวม 3.25 0.60 มาก 

จากตารางที่ 16 จะเห็นได้ว่าผู้ฝึกสอนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านการ
คัดเลือกตัวนักกีฬาโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.25 และในรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อยดังนี้ 
 ปัญหาการจัดการทีมระดับมากที่สุด 

- มีการประกาศผลการคัดเลือกตัวนักกีฬาอย่างชัดเจน ค่าเฉลี่ย 3.75 

- มีการตัดสินผลการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่เหมาะสม ค่าเฉลี่ย 3.54 

ปัญหาการจัดการทีมระดับมาก 
- มีจ านวนนักกีฬาที่เข้าร่วมคัดเลือกไม่มากหรือน้อยเกินไป ค่าเฉลี่ย 3.42 

- มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อคัดเลือกตัวนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 3.38 

- มีระยะเวลาในการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่ระบุชัดเจน ค่าเฉลี่ย 3.33 

- มีรูปแบบ/เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่เหมาะสม ค่าเฉลี่ย 3.25 
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- มีการทดสอบทักษะทางกีฬาเพื่อคัดเลือกตัวนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 3.21 

- มีการประชุมชี้แจงรายละเอียดในการคัดเลือกตัวนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 3.17 

- มีการประกาศรับสมัครนักกีฬาเพื่อคัดเลือก ค่าเฉลี่ย 3.08 

- มีการแต่งต้ังคณะกรรมการในการคัดเลือกตัวนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 3.08 

- มีการวางแผนคัดเลือกตัวนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 3.04 

- มีการประชาสัมพันธ์ในการคัดเลือกตัวนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 3.04 

- มีการตัดสินผลการคัดเลือกที่ยุติธรรม โปร่งใส ค่าเฉลี่ย 3.00 

 
ตารางที่ 17 ค่าร้อยละของสภาพการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกี ฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านงบประมาณและสวัสดิการ  ตามความคิดเห็นของผู้
ฝึกสอน (N = 24) 

รายการ 
สภาพการจัดการ 

ร้อยละ ความหมาย 
1. มีงบประมาณในการจัดการทีมกีฬา 91.67 ดีมาก 
2. มีงบประมาณเพียงพอในการด าเนินการจัดการทีมกีฬา 45.83 ควรปรับปรุงอย่างยิ่ง 
3. มีผู้ดูแลงบประมาณในการเบิกจ่าย 70.83 ปานกลาง 
4. มีการจัดสรรงบเพื่อซ้ืออุปกรณ์กีฬาในการฝึกซ้อม 79.17 ดี 
5. มีงบประมาณในการเก็บตัว ฝึกซ้อม 83.33 ดี 
6. มีงบประมาณในการแข่งขัน 79.17 ดี 
7. มีการจัดสรรงบประมาณส าหรับสวัสดิการของนักกีฬา 75.00 ปานกลาง 
8. มีการจัดสรรเบี้ยเลี้ยง ค่าอาหาร ให้กับนักกีฬา 87.50 ดีมาก 
9. มีงบประมาณค่าพาหนะในการพานักกีฬาไปซ้อมกีฬา 83.33 ดี 
10. มีงบประมาณค่าพาหนะในการพานักกีฬาไปแข่งขันกีฬา 79.17 ดี 
11. มีสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล ทดสอบสมรรถภาพทางกาย

ให้กับนักกีฬาในช่วงการฝึกซ้อม 
91.67 ดีมาก 

12. ทีมกีฬาได้รับงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 20.83 ควรปรับปรุงอย่างยิ่ง 
13. มีการงบประมาณหรือจัดหาทุนการศึกษาให้กับนักกีฬาที่สร้าง

ช่ือเสียง 
87.50 ดีมาก 

14. มีเงินสนับสนุนพิเศษระหว่างการฝึกซ้อม เช่น การแข่งขันกีฬา
ภายนอก  

12.50 ควรปรับปรุงอย่างยิ่ง 

รวม 70.54 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 17 จะเห็นได้ว่าผู้ฝึกสอนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้าน
งบประมาณและสวัสดิการโดยรวมอยู่ใน ระดับปานกลาง และในรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อยดังนี้ 

สภาพการจัดการทีมระดับดีมาก 
- มีงบประมาณในการจัดการทีมกีฬา ร้อยละ 91.67 

- มีสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล ทดสอบสมรรถภาพทางกายให้กับนักกีฬาในช่วงการ

ฝึกซ้อม 91.67 

- มีการจัดสรรเบี้ยเลี้ยง ค่าอาหาร ให้กับนักกีฬา ร้อยละ 87.50 

- มีการงบประมาณหรือจัดหาทุนการศึกษาให้กับนักกีฬาที่สร้างชื่อเสียง ร้อยละ 

87.50 

สภาพการจัดการทีมระดับควรปรับปรุงอย่างยิ่ง 
- มีงบประมาณเพียงพอในการด าเนินการจัดการทีมกีฬา ร้อยละ 45.83 

- ทีมกีฬาได้รับงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก ร้อยละ 20.83 

- มีเงินสนับสนุนพิเศษระหว่างการฝึกซ้อม เช่น การแข่งขันกีฬาภายนอก ร้อยละ 

12.50 
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ตารางที่ 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่
เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านงบประมาณและสวัสดิการ   
ตามความคิดเห็นของผู้ฝึกสอน (N = 24) 

รายการ 
ปัญหาการจัดการ 

x̄  S.D. ระดับ 
1. มีงบประมาณในการจัดการทีมกีฬา 2.63 0.91 มาก 
2. มีงบประมาณเพียงพอในการด าเนินการจัดการทีมกีฬา 3.00 0.50 มาก 
3. มีผู้ดูแลงบประมาณในการเบิกจ่าย 2.96 0.48 มาก 
4. มีการจัดสรรงบเพื่อซ้ืออุปกรณ์กีฬาในการฝึกซ้อม 3.00 0.33 มาก 
5. มีงบประมาณในการเก็บตัว ฝึกซ้อม 2.88 0.51 มาก 
6. มีงบประมาณในการแข่งขัน 3.00 0.25 มาก 
7. มีการจัดสรรงบประมาณส าหรับสวัสดิการของนักกีฬา 2.71 0.53 มาก 
8. มีการจัดสรรเบี้ยเลี้ยง ค่าอาหาร ให้กับนักกีฬา 2.96 0.32 มาก 
9. มีงบประมาณค่าพาหนะในการพานักกีฬาไปซ้อมกีฬา 2.88 0.51 มาก 
10. มีงบประมาณค่าพาหนะในการพานักกีฬาไปแข่งขันกีฬา 3.00 0.17 มาก 
11. มีสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล ทดสอบสมรรถภาพทางกาย

ให้กับนักกีฬาในช่วงการฝึกซ้อม 
3.00 0.25 มาก 

12. ทีมกีฬาได้รับงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 2.54 0.65 มาก 
13. มีการงบประมาณหรือจัดหาทุนการศึกษาให้กับนักกีฬาที่สร้าง

ช่ือเสียง 
2.54 0.72 มาก 

14. มีเงินสนับสนุน พิเศษระหว่างการฝึกซ้อม เช่น การแข่งขันกีฬา
ภายนอก  

2.13 0.36 น้อย 

รวม 3.42 0.68 มาก 

 
จากตารางที่ 18 จะเห็นได้ว่าผู้ฝึกสอนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการทีม

บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้าน
งบประมาณและสวัสดิการโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.42 และในรายข้อเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อยดังนี ้

 
ปัญหาการจัดการทีมระดับมาก 

- มีงบประมาณเพียงพอในการด าเนินการจัดการทีมกีฬา ค่าเฉลี่ย 3.00 

- มีการจัดสรรงบเพื่อซื้ออุปกรณ์กีฬาในการฝึกซ้อม ค่าเฉลี่ย 3.00 

- มีงบประมาณในการแข่งขัน ค่าเฉลี่ย 3.00 
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- มีงบประมาณค่าพาหนะในการพานักกีฬาไปแข่งขันกีฬา ค่าเฉลี่ย 3.00 

- มีผู้ดูแลงบประมาณในการเบิกจ่าย ค่าเฉลี่ย 2.96 

- มีการจัดสรรเบี้ยเลี้ยง ค่าอาหาร ให้กับนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 2.96 

- มีงบประมาณในการเก็บตัว ฝึกซ้อม ค่าเฉลี่ย 2.88 

- มีงบประมาณค่าพาหนะในการพานักกีฬาไปซ้อมกีฬา ค่าเฉลี่ย 2.88 

- มีการจัดสรรงบประมาณส าหรับสวัสดิการของนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 2.71 

- มีงบประมาณในการจัดการทีมกีฬา ค่าเฉลี่ย 2.63 

- ทีมกีฬาได้รับงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก ค่าเฉลี่ย 2.54 

- มีสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล ทดสอบสมรรถภาพทางกายให้กับนักกีฬา

ในช่วงการฝึกซ้อม ค่าเฉลี่ย 3.00 

- มีการงบประมาณหรือจัดหาทุนการศึกษาให้กับนักกีฬาที่สร้างชื่อเสียง ค่าเฉลี่ย 

2.54 

ปัญหาการจัดการทีมระดับน้อย 

- มีเงินสนับสนุนพิเศษระหว่างการฝึกซ้อม เช่น การแข่งขันกีฬาภายนอก  ค่าเฉลี่ย 
2.13 

 
ตารางที่ 19 ค่าร้อยละของสภาพการจัดการทีมบาส เกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม ตามความคิดเห็นของผู้
ฝึกสอน (N = 24)  

รายการ 
สภาพการจัดการ 

ร้อยละ ความหมาย 
1. มีสถานที่อากาศถ่ายเทสะดวก สภาพแวดล้อมดี 79.17 ดี 
2. บริเวณสถานที่ฝึกซ้อมมีความสะอาด 70.83 ปานกลาง 
3. มีจ านวนสถานที่/ สนามฝึกซ้อมอย่างเพียงพอ  66.67 ปานกลาง 
4. มีจ านวนสถานที่/ สนามฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน  75.00 ปานกลาง 
5. มีการติดต้ังไฟส าหรับการซ้อมเวลากลางคืน  83.33 ดี 
6. มีอุปกรณ์ส าหรับฝึกซ้อมอย่างเพียงพอ  70.83 ปานกลาง 
7. มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน  79.17 ดี 
8. มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ช ารุดเสียหาย 66.67 ปานกลาง 
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รายการ 
สภาพการจัดการ 

ร้อยละ ความหมาย 
9. มีการดูแลอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ดี 83.33 ดี 
10. มีห้องสร้างเสริมสมรรถภาพทางกาย  75.00 ปานกลาง 
11. มีห้องส าหรับการทดสอบสมรรถภาพทางกาย 70.83 ปานกลาง 
12. มีตู้ล็อกเกอร์หรือที่เก็บของส่วนตัวเวลาฝึกซ้อม 62.50 ควรปรับปรุง 
13. มีห้องน้ า ห้องสุขา และสถานที่พักอย่างเพียงพอ 66.67 ปานกลาง 
14. ห้องน้ า ห้องสุขา และสถานที่พักมีความสะอาด 83.33 ดี 

รวม 73.81 ปานกลาง 

จากตารางที่ 19 จะเห็นได้ว่าผู้ฝึกสอนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในก ารแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านสถานที่
อุปกรณ์ในการฝึกซ้อมโดยรวมอยู่ใน ระดับปานกลาง และในรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย
ดังนี ้

สภาพการจัดการทีมระดับดี 

- มีการติดต้ังไฟส าหรับการซ้อมเวลากลางคืน ร้อยละ83.33 
- มีการดูแลอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ดี ร้อยละ 83.33 
- ห้องน้ า ห้องสุขา และสถานที่พักมีความสะอาด ร้อยละ 83.33 
- มีสถานที่อากาศถ่ายเทสะดวก สภาพแวดล้อมดี ร้อยละ 79.17 
- มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน ร้อยละ 79.17 

สภาพการจัดการทีมระดับควรปรับปรุง 

- มีตู้ล็อกเกอร์หรือที่เก็บของส่วนตัวเวลาฝึกซ้อม ร้อยละ 62.50 
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ตารางที่ 20 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่
เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการ
ฝึกซ้อมตามความคิดเห็นของผู้ฝึกสอน (N = 24) 

รายการ 
ปัญหาการจัดการ 

x̄  S.D. ระดับ 
1. มีสถานที่อากาศถ่ายเทสะดวก สภาพแวดล้อมดี 3.42 0.68 มาก 
2. บริเวณสถานที่ฝึกซ้อมมีความสะอาด 3.33 0.72 มาก 
3. มีจ านวนสถานที่/ สนามฝึกซ้อมอย่างเพียงพอ  3.50 0.67 มากที่สุด 
4. มีจ านวนสถานที่/ สนามฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน  3.33 0.72 มาก 
5. มีการติดต้ังไฟส าหรับการซ้อมเวลากลางคืน  3.50 0.67 มากที่สุด 
6. มีอุปกรณ์ส าหรับฝึกซ้อมอย่างเพียงพอ  3.38 0.68 มาก 
7. มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน  3.36 0.53 มาก 
8. มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ช ารุดเสียหาย 3.46 0.63 มาก 
9. มีการดูแลอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ดี 3.54 0.61 มากที่สุด 
10. มีห้องสรา้งเสริมสมรรถภาพทางกาย  3.58 0.59 มากที่สุด 
11. มีห้องส าหรับการทดสอบสมรรถภาพทางกาย 3.63 0.53 มากที่สุด 
12. มีตู้ล็อกเกอร์หรือที่เก็บของส่วนตัวเวลาฝึกซ้อม  3.13 0.88 มาก 
13. มีห้องน้ า ห้องสุขา และสถานที่พักอย่างเพียงพอ 3.38 0.73 มาก 
14. ห้องน้ า ห้องสุขา และสถานที่พักมีความสะอาด 3.33 0.78 มาก 

รวมด้านการฝึกซ้อม 3.44 0.67 มาก 
 
จากตารางที่ 20 จะเห็นได้ว่าผู้ฝึกสอนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการทีม

บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านสถานที่
และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.44 และในรายข้อเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อยดังนี ้

 
ปัญหาการจัดการทีมระดับมากที่สุด 

- มีห้องส าหรับการทดสอบสมรรถภาพทางกาย ค่าเฉลี่ย 3.63 

- มีห้องสร้างเสริมสมรรถภาพทางกาย ค่าเฉลี่ย 3.58 

- มีการดูแลอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ดี ค่าเฉลี่ย 3.54 
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- มีจ านวนสถานที่/ สนามฝึกซ้อมอย่างเพียงพอ ค่าเฉลี่ย 3.50 

- มีการติดต้ังไฟส าหรับการซ้อมเวลากลางคืน ค่าเฉลี่ย 3.50 

ปัญหาการจัดการทีมระดับมาก 
- มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ช ารุดเสียหาย ค่าเฉลี่ย 3.46 

- มีสถานที่อากาศถ่ายเทสะดวก สภาพแวดล้อมดี ค่าเฉลี่ย 3.42 

- มีห้องน้ า ห้องสุขา และสถานที่พักอย่างเพียงพอ ค่าเฉลี่ย 3.38 

- มีอุปกรณ์ส าหรับฝึกซ้อมอย่างเพียงพอ ค่าเฉลี่ย 3.38 

- มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน ค่าเฉลี่ย 3.36 

- ห้องน้ า ห้องสุขา และสถานที่พักมีความสะอาด ค่าเฉลี่ย 3.33 

- บริเวณสถานที่ฝึกซ้อมมีความสะอาด ค่าเฉลี่ย 3.33 

- มีจ านวนสถานที่/ สนามฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน ค่าเฉลี่ย 3.33 

- มีตู้ล็อกเกอร์หรือที่เก็บของส่วนตัวเวลาฝึกซ้อม ค่าเฉลี่ย 3.13 

 
 
ตารางที่ 21 ค่าร้อยละของสภาพการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านการฝึกซ้อม ตามความคิดเห็นของผู้ฝึกสอน (N = 24)  

รายการ 
สภาพการจัดการ 

ร้อยละ ความหมาย 
1. มีโปรแกรมการฝึกซ้อมระยะสั้น  79.17 ดี 
2. มีโปรแกรมการฝึกซ้อมระยะยาว 62.50 ควรปรับปรุง 
3. มีโปรแกรมการฝึกซ้อมตามความสามารถของนักกีฬา  87.50 ดีมาก 
4. มีโปรแกรมการฝึกซ้อมการฝึกทักษะบุคคล  83.33 ดี 
5. มีโปรแกรมการฝึกซ้อมการฝึกเป็นทีม  91.67 ดีมาก 
6. มีโปรแกรมการสร้างเสริมสมรรถภาพทางกาย  79.17 ดี 
7. มีการฝึกซ้อมแนะน าเทคนิคพิเศษ  91.67 ดีมาก 
8. มีการจัดกิจกรรมเพื่อผ่อนคลายความตึงเครียด  91.67 ดีมาก 
9. มีการสอน ทบทวน กฎ ระเบียบ กติกาที่จ าเป็นส าหรับการ

แข่งขัน  
79.17 ดี 

10. มีการน าจิตวิทยาการกีฬามาใช้เพื่อกระตุ้นและพัฒนาสภาพ
จิตใจให้มีความเข้มแข็ง 

75.00 ปานกลาง 
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รายการ 
สภาพการจัดการ 

ร้อยละ ความหมาย 
11. มีการเก็บตัวระหว่างการฝึกซ้อมนอกสถานศึกษา  54.17 ควรปรับปรุงอย่างยิ่ง 
12. มีการให้ความรู้เรื่องการปฺองกันการบาดเจ็บและให้การรักษา

อาการบาดเจ็บ  
75.00 ปานกลาง 

13. ความมีระเบียบวินัยในการซ้อมกีฬา 83.33 ดี 

14. ผู้ฝึกสอนมีจ านวนเหมาะสมกับนักกีฬา 87.50 ดีมาก 

รวม 80.06 ดี 

จากตารางที่ 21 จะเห็นได้ว่าผู้ฝึกสอนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านการ
ฝึกซ้อมโดยรวมอยู่ใน ระดับดี และในรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 

สภาพการจัดการทีมระดับดีมาก 
- มีโปรแกรมการฝึกซ้อมการฝึกเป็นทีม ร้อยละ 91.67 
- มีการฝึกซ้อมแนะน าเทคนิคพิเศษ ร้อยละ 91.67 
- มีการจัดกิจกรรมเพื่อผ่อนคลายความตึงเครียด ร้อยละ 91.67 
- มีโปรแกรมการฝึกซ้อมตามความสามารถของนักกีฬา ร้อยละ 87.50 
- ผู้ฝึกสอนมีจ านวนเหมาะสมกับนักกีฬา ร้อยละ 87.50 

สภาพการจัดการทีมระดับควรปรับปรุงอย่างยิ่ง 
- มีโปรแกรมการฝึกซ้อมระยะยาว ร้อยละ 62.50 

- มีการเก็บตัวระหว่างการฝึกซ้อมนอกสถานศึกษา ร้อยละ 54.17 
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ตารางที่ 22 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่
เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านการฝึกซ้อม ตามความ
คิดเห็นของผู้ฝึกสอน (N = 24) 

รายการ 
ปัญหาการจัดการ 

x̄  S.D. ระดับ 
1. มีโปรแกรมการฝึกซ้อมระยะส้ัน  3.40 0.40 มาก 
2. มีโปรแกรมการฝึกซ้อมระยะยาว 2.50 0.58 มาก 
3. มีโปรแกรมการฝึกซ้อมตามความสามารถของนักกีฬา  3.00 0.50 มาก 
4. มีโปรแกรมการฝึกซ้อมการฝึกทักษะบุคคล  2.54 0.68 มาก 
5. มีโปรแกรมการฝึกซ้อมการฝึกเป็นทีม  3.04 0.40 มาก 
6. มีโปรแกรมการสร้างเสริมสมรรถภาพทางกาย  2.96 0.57 มาก 
7. มีการฝึกซ้อมแนะน าเทคนิคพิเศษ  3.13 0.44 มาก 
8. มีการจัดกิจกรรมเพื่อผ่อนคลายความตึงเครียด  3.21 0.46 มาก 
9. มีการสอน ทบทวน กฎ ระเบียบ กติกาที่จ าเป็นส าหรับการแข่งขัน  2.92 0.46 มาก 
10. มีการน าจิตวิทยาการกีฬามาใช้เพื่อกระตุ้นและพัฒนาสภาพจิตใจให้มี

ความเข้มแข็ง 
2.92 0.46 มาก 

11. มีการเก็บตัวระหว่างการฝึกซ้อมนอกสถานศึกษา  2.38 0.98 น้อย 
12. มีการให้ความรู้เรื่องการปฺองกันการบาดเจ็บและให้การรักษาอาการ

บาดเจ็บ  
3.08 0.46 มาก 

13. ความมีระเบียบวินัยในการซ้อมกีฬา 2.83 0.42 มาก 
14. ผู้ฝึกสอนมีจ านวนเหมาะสมกับนักกีฬา 2.46 0.65 น้อย 

รวม 2.86 0.53 มาก 

 
จากตารางที่ 22 จะเห็นได้ว่าผู้ฝึกสอนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการทีม

บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านการ
ฝึกซ้อมโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 2.86 และในรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 

ปัญหาการจัดการทีมระดับมาก 
- มีโปรแกรมการฝึกซ้อมระยะสั้น ค่าเฉลี่ย 3.40 

- มีการจัดกิจกรรมเพื่อผ่อนคลายความตึงเครียด ค่าเฉลี่ย 3.21 

- มีการฝึกซ้อมแนะน าเทคนิคพิเศษ ค่าเฉลี่ย 3.13 

- มีการให้ความรู้เร่ืองการปฺองกันการบาดเจ็บและให้การรักษาอาการบาดเจ็บ  

ค่าเฉลี่ย 3.08 
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- มีโปรแกรมการฝึกซ้อมการฝึกเป็นทีม ค่าเฉลี่ย 3.04 

- มีโปรแกรมการฝึกซ้อมตามความสามารถของนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 3.00 

- มีโปรแกรมการสร้างเสริมสมรรถภาพทางกาย ค่าเฉลี่ย 2.96 

- มีการสอน ทบทวน กฎ ระเบียบ กติกาที่จ าเป็นส าหรับการแข่งขัน ค่าเฉลี่ย 2.92 

- มีการน าจิตวิทยาการกีฬามาใช้เพื่อกระตุ้นและพัฒนาสภาพจิตใจให้มีความ

เข้มแข็ง ค่าเฉลี่ย 2.92 

- ความมีระเบียบวินัยในการซ้อมกีฬา ค่าเฉลี่ย 2.83 

- มีโปรแกรมการฝึกซ้อมการฝึกทักษะบุคคล ค่าเฉลี่ย 2.54 

- มีโปรแกรมการฝึกซ้อมระยะยาว ค่าเฉลี่ย 2.50 

ปัญหาการจัดการทีมระดับน้อย 
- มีการเก็บตัวระหว่างการฝึกซ้อมนอกสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย 3.08 

- ผู้ฝึกสอนมีจ านวนเหมาะสมกับนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 2.46 
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ตารางที่ 23 ค่าร้อยละของสภาพโดยรวมในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ 
ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน รวม 

ร้อยละ ความหมาย ร้อยละ ความหมาย ร้อยละ ความหมาย 
1. ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา 81.09 ดี 84.29 ด ี 82.69 ดี 
2. ด้านงบประมาณและสวัสดิการ 69.64 ปานกลาง 70.54 ปานกลาง 70.09 ปานกลาง 
3. ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม 71.43 ปานกลาง 73.81 ปานกลาง 72.62 ปานกลาง 
4. ด้านการฝึกซ้อม 80.36 ดี 80.06 ดี 80.21 ดี 

รวม 75.63 ดี 77.18 ด ี 76.40 ดี 

 
จากตารางที่ 23 จะเห็นได้ว่าผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ

จัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไท ย คร้ังที่ 38 
โดยรวมอยู่ใน ระดับดี และในรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 

สภาพการจัดการทีมระดับดี 
- ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา ร้อยละ 82.69 
- ด้านการฝึกซ้อม ร้อยละ 80.21 

สภาพการจัดการทีมระดับปานกลาง 
- ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม ร้อยละ 72.62 
- ด้านงบประมาณและสวัสดิการ ร้อยละ 70.09 
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ตารางที่ 24 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของปัญหาโดยรวมในการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ตามความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ 
ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน รวม 

x̄  S.D. ระดับ x̄  S.D. ระดับ x̄  S.D. ระดับ 
1. ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา 3.25 0.66 มาก 3.25 0.60 มาก 3.25 0.63 มาก 
2. ด้านงบประมาณและสวัสดิการ 3.10 0.60 มาก 2.80 0.46 มาก 2.95 0.53 มาก 
3. ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม 3.39 0.69 มาก 3.44 0.67 มาก 3.42 0.68 มาก 
4. ด้านการฝึกซ้อม 2.88 0.54 มาก 2.86 0.53 มาก 2.87 0.54 มาก 

รวม 3.16 0.62 มาก 3.09 0.57 มาก 3.12 0.59 มาก 

จากตารางที่ 24 จะเห็นได้ว่าผู้จัดการและทีมผู้ฝึกสอนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ
จัดการทีมบาสเกตบอลชา ยที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 
โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.12 และในรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 

ปัญหาการจัดการทีมระดับมาก 
- ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม ค่าเฉลี่ย 3.42 
- ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 3.25 
- ด้านงบประมาณและสวัสดิการ ค่าเฉลี่ย 2.95 
- ด้านการฝึกซ้อม ค่าฌลี่ย 2.87 
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ตอนท่ี 3 ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอื่นๆ เพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการ
จัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 

ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอื่นๆ ของผู้ตอบแบบสอบถามน าเสนอใน
รูปแบบความเรียง 

1. ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา 
1.1 ควรมีการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการคัดเลือก 
1.2 เพิ่มระยะเวลาในการคัดเลือกในวันหยุดเรียนเพื่อไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อนักกีฬา 
1.3 อยากให้แต่ละทีมที่ลงท าการแข่งขันสามารถมีนักกีฬาต่างชาติ ทีมชาติ หรือนักกีฬา

สโมสร อยู่ในทีมได้ ทีมละ 1 – 2 คน 
2. ด้านงบประมาณและสวัสดิการ 

2.1 งบประมาณมีไม่เพียงพอกับสภาพการใช้จริง 
2.2 ขาดการสนับสนุนงบประมาณจากภายนอก 
2.3 ควรเพิ่มสวัสดิการ และรางวัลให้กับนักกีฬาที่มีผลงานและไม่มีผลงาน 
2.4 การเบิกจ่ายงบประมาณที่ล่าช้า ท าให้ต้องส ารองจ่ายก่อนในกรณีที่ฉุกเฉิน 

3. ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม 
3.1 อุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกซ้อม ไม่เอ้ืออ านวยกับการแข่งขัน 
3.2 อยากให้มีตู้ล็อคเกอร์ส่วนตัวส าหรับเก็บอุปกรณ์ เสื้อผ้า รองเท้าของนักกีฬา 
3.3 สถานที่จอดรถไม่เพียงพอ 
3.4 จ านวนลิฟท์มีไม่เพียงพอต่อการใช้งาน เน่ืองจากสนามอยู่บนชั้น 4 ท าให้เกิดความ

ล าบากในการเดินทางไปสนาม 
4. ด้านการฝึกซ้อม 

4.1 ควรจัดให้มีสถานที่ส าหรับพักผ่อน ให้เพียงพอและเหมาะสมกับความต้องการของ
จ านวนนักกีฬา 

4.2 สถานที่ฝึกซ้อมควรมีความปลอดภัยโดยเฉพาะพื้นสนาม 
4.3 ควรมีการให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกในกรณีมีการฝึกซ้อมในช่วง

วันหยุดราชการ 
4.4 ควรมีการเดินทางไปอุ่นเคร่ืองกับทีมอ่ืนๆ เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ 
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ตอนท่ี 4 ข้อมูลทั่วไป และสถานภาพของนักกีฬา 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อ มูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 360 คนโดยการแจกแจงความถี่ 
(frequency) และค่าร้อยละ (percentage) ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 25 ถึงตารางที่ 27 

ตารางที่ 25 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามอายุ 

อาย ุ
นักกีฬา 

จ านวน ร้อยละ 

ต่ ากว่า 20 ปี 88 24.44 

21 – 22 ปี 105 29.17 

23 – 24 ปี 73 20.28 

25 – 26 ปี 56 15.56 

27 - 28 ปี  38 10.56 

รวม 360 100 

 
จากตารางที่ 25 จะเห็นได้ว่า นักกีฬาส่วนใหญ่อายุอยู่ในช่วง 21 - 22 ปี จ านวน 105 คน   

คิดเป็นร้อยละ 29.17  
 
ตารางที่ 26 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
นักกีฬา 

จ านวน ร้อยละ 

ปริญญาตร ี 266 73.89 

ปริญญาโท 94 26.11 

อื่นๆ 0 0 

รวม 360 100 

 
จากตารางที่ 26 จะเห็นได้ว่า นักกีฬาส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี 

จ านวน 266 คนคิดเป็นร้อยละ 73.89  
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ตารางที่ 27 จ านวนและ ร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตาม เข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทย มาแล้วกี่ครั้ง (รวมครั้งน้ีด้วย) 

เคยเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย  มาแล้วกี่คร้ัง  
(รวมคร้ังนี้ด้วย) 

นักกีฬา 

จ านวน ร้อยละ 

ครั้งแรก 34 9.44 

ครั้งที่ 2 62 17.22 

ครั้งที่ 3 86 23.89 

ครั้งที่ 4 97 26.94 

มากกว่า 4 ครั้ง 81 22.5 

รวม 360 100 

 
จากตารางที่ 27 จะเห็นได้ว่า นักกีฬาส่วนใหญ่เคยเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง

ประเทศไทย มาแล้วกี่ครั้ง (รวมครั้งน้ีด้วย) คร้ังที่ 4 จ านวน 97 คนคิดเป็นร้อยละ 26.94  
 
ตอนท่ี 5 ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 

ตารางที่ 28 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของความพึงพอใจในการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งป ระเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านบุคลากร
ตามความคิดเห็นของนักกีฬา 

รายการ 
ความพึงพอใจ 

x̄  S.D. ระดับ 
1. การส่ือสารระหว่างโค้ชกับนักกีฬา 3.19 0.45 มาก 
2. การก าหนดโปรแกรมฝึกซ้อมของโค้ช 3.17 0.51 มาก 
3. การจัดการเกี่ยวกับเอกสารของนักกีฬาของผู้จัดการทีม 3.19 0.58 มาก 
4. มาตรฐานการตัดสินของกรรมการ 2.69 0.61 มาก 
5. ความเอาใจใส่ทีมกีฬาของมหาวิทยาลัย 2.94 0.69 มาก 
6. มีนักกีฬาทีมชาต/ิต่างชาต/ิสโมสร อยู่ในทีม 2.61 0.91 มาก 

รวม 2.97 0.63 มาก 
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 จากตารางที่ 28 จะเห็นได้ว่านักกีฬาส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่ เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ในด้าน
บุคลากรโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 2.97 และในรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
 ความพึงพอใจในด้านบุคลากร ระดับมาก 

- การสื่อสารระหว่างโค้ชกับนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 3.19 

- การจัดการเกี่ยวกับเอกสารของนักกีฬาของผู้จัดการทีม ค่าเฉลี่ย 3.19 

- การก าหนดโปรแกรมฝึกซ้อมของโค้ช ค่าเฉลี่ย 3.17 

- ความเอาใจใส่ทีมกีฬาของมหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย 2.94 

- มาตรฐานการตัดสินของกรรมการ ค่าเฉลี่ย 2.69 

- มีนักกีฬาทีมชาติ/ต่างชาติ/สโมสร อยู่ในทีม ค่าเฉลี่ย 2.61 

 
ตารางที่ 29 ค่าเฉ ลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของความพึงพอใจในการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านการเงิน
และสวัสดิการตามความคิดเห็นของนักกีฬา 

รายการ 
ความพึงพอใจ 

x̄  S.D. ระดับ 
1. ค่าเบี้ยเลี้ยงในการฝึกซ้อม 2.42 0.60 มาก 
2. ค่าเบี้ยเลี้ยงในการแข่งขัน 2.36 0.63 มาก 
3. ชุดส าหรับฝึกซ้อม 2.64 0.76 มาก 
4. ชุดส าหรับแข่งขัน 3.11 0.54 มาก 

รวม 2.63 0.63 มาก 

 จากตารางที่ 29 จะเห็นได้ว่านักกีฬาส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามห าวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ในด้าน
การเงินและสวัสดิการโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 2.63 และในรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อยดังนี้ 
 ความพึงพอใจในด้านการเงินและสวัสดิการ ระดับมาก 

- ชุดส าหรับแข่งขัน ค่าเฉลี่ย 3.11 
- ชุดส าหรับฝึกซ้อม ค่าเฉลี่ย 2.64 
- ค่าเบี้ยเลี้ยงในการฝึกซ้อม ค่าเฉลี่ย 2.42 
- ค่าเบี้ยเลี้ยงในการแข่งขัน ค่าเฉลี่ย 2.36 
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ตารางที่ 30 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของความพึงพอใจในการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านสถานที่ 
อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกตามความคิดเห็นของนักกีฬา 

รายการ 
ความพึงพอใจ 

x̄  S.D. ระดับ 
1. ห้องอาบน้ า/ห้องสุขา 3.00 0.44 มาก 
2. การให้บริการในการปฐมพยาบาล 3.17 0.51 มาก 
3. สถานที่ในการจัดการแข่งขัน  3.14 0.53 มาก 
4. อุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขัน  3.08 0.46 มาก 
5. การรกัษาความปลอดภัยทรัพย์สินและอื่นๆ ของนักกีฬา 3.03 0.76 มาก 

รวม 3.08 0.54 มาก 

 จากตารางที่ 30 จะเห็นได้ว่านักกีฬาส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ในด้าน
สถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านว ยความสะดวกโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.08 และในรายข้อ
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
 ความพึงพอใจในด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก ระดับมาก 

- การให้บริการในการปฐมพยาบาล ค่าเฉลี่ย 3.17 
- สถานที่ในการจัดการแข่งขัน ค่าเฉลี่ย 3.14 
- อุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขัน ค่าเฉลี่ย 3.08 
- การรักษาความปลอดภัยทรัพย์สินและอ่ืน ๆ ของนักกีฬา ค่าเฉลี่ย 3.03 
- ห้องอาบน้ า/ห้องสุขา ค่าเฉลี่ย 3.00 
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ตารางที่ 31 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของความพึงพอใจในการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลั ยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ด้านการ
จัดการแข่งขัน ตามความคิดเห็นของนักกีฬา 

รายการ 
ความพึงพอใจ 

x̄  S.D. ระดับ 
1. ความพร้อมของเจ้าภาพในการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน 3.06 0.42 มาก 
2. การจับฉลากแบ่งสาย 2.97 0.38 มาก 
3. ตารางการแข่งขัน 2.89 0.70 มาก 
4. ระยะเวลาในการจัดการแข่งขัน 2.89 0.60 มาก 
5. การประสานงานระหว่างทีมต่างๆ กับเจ้าภาพ 3.00 0.33 มาก 
6. การประชาสัมพันธ์ระหว่างการแข่งขัน 2.89 0.60 มาก 

รวม 2.95 0.51 มาก 

 จากตารางที่ 31 จะเห็นได้ว่านักกีฬาส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแ ข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ในด้านการ
จัดการแข่งขันโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 2.95 และในรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย
ดังนี ้
 ความพึงพอใจในด้านการจัดการแข่งขัน ระดับมาก 

- ความพร้อมของเจ้าภาพในการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน  ค่าเฉลี่ย 3.06 
- การประสานงานระหว่างทีมต่าง ๆ กับเจ้าภาพ ค่าเฉลี่ย 3.00 
- การจับฉลากแบ่งสาย ค่าเฉลี่ย 2.97 
- ตารางการแข่งขัน ค่าเฉลี่ย 2.89 
- ระยะเวลาในการจัดการแข่งขัน ค่าเฉลี่ย 2.89 
- การประชาสัมพันธ์ระหว่างการแข่งขัน ค่าเฉลี่ย 2.89 
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ตารางที่ 32 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐา น และระดับของความพึงพอใจในการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ตามความ
คิดเห็นของนักกีฬา 

รายการ 
นักกีฬา 

x̄  S.D. ระดับ 
1. ด้านบุคลากร 2.97 0.63 มาก 
2. ด้านการเงินและงบประมาณ 2.63 0.63 มาก 
3. ด้านสถานที่อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 3.08 0.54 มาก 
4. ด้านการจัดการแข่งขัน 2.95 0.51 มาก 

รวม 2.91 0.58 มาก 

 จากตารางที่ 32 จะเห็นได้ว่านักกีฬาส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย คร้ังที่ 38 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 2.91 และในรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 

 ความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับ มาก 
- ด้านสถานที่อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก ค่าเฉลี่ย 3.08 
- ด้านบุคลากร ค่าเฉลี่ย 2.97 
- ด้านการจัดการแข่งขัน ค่าเฉลี่ย 2.95 
- ด้านการเงินและงบประมาณ ค่าเฉลี่ย 2.63 
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ตอนท่ี 6 ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอื่นๆ เพิ่มเติมเกี่ยวกับความพึงพอใจในการ
จัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 
น าเสนอในรูปแบบความเรียง 

1. ด้านบุคลากร 
 1.1 อยากให้กรรมการตัดสินอย่างยุติธรรม 
 1.2 คณะกรรมการที่มาตัดสินควรได้รับการยอมรับจากสมาคมกีฬา 
 1.3 นักกีฬาที่ลงท าการแข่งขันควรให้ความเคารพต่อกรรมการ 
2. ด้านการเงินและสวัสดิการ 
 2.1 อยากให้มหาวิทยาลัยมีงบเพิ่มในส่วนของ ชุดส าหรับฝึกซ้อมเพิ่มมากขึ้น 
 2.2 อยากให้มหาวิทยาลัยมีงบเพิ่มในส่วนของ ค่าเดินทางไปฝึกซ้อม 
 2.3 การจ่ายเบี้ยเลี้ยงที่ล่าช้า และมีความยุ่งอยากในการรับ 
 2.4 อยากให้เพิ่มงบประมาณและสวัสดิการในทุกๆด้าน  
3. ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
 3.1 ถังขยะมีน้อย 
 3.2 ห้องอาบน้ าไม่มีในบริเวณสนามแข่งขัน 
 3.3 เน่ืองจากสนามเพิ่งสร้างเสร็จ จึงยังมีกลิ่นของสีที่ทา และสนามลื่น 
4. ด้านการจัดการ 
 4.1 การจับฉลากแบ่งสาย อยากให้นักกีฬามีส่วนร่วมในการจับฉลากแบ่งสาย 
 4.2 ตารางการแข่งขันในรอบแรกว่างเกินไป ท าให้ทีมที่เข้ารอบลึกๆ มีตารางการ

แข่งที่แน่นเกินไป 
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเร่ือง “การศึกษาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38” มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา การจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่
เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ในส่วนต่างๆ ดังนี้ 1. สภาพและ
ปัญหาในการจัดการ ทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
คร้ังที่ 38 ในส่วนต่างๆ ดังนี้ ด้าน การคัดเลือกตัวนักกีฬา ด้าน งบประมาณและสวัสดิการ             
ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม  และด้านการฝึกซ้อม 2. ศึกษาความพึงพอใจของนักกีฬาในการ
จัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38    
ในส่วนต่างๆ ดังนี้ ด้านบุคลากร ด้านการเงินและงบประมาณ ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวย
ความสะดวก และด้านการจัดการ โดยใชแ้บบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้น และเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย 
โดยใช้แบบสอบถามส าหรับผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน ทั้งหมดจ านวน 48 คน ได้รับคืน 48 ฉบับ  
คิดเป็นร้อยละ 100.00 และแบบสอบถามส าหรับนักกีฬา ทั้งหมดจ านวน 360 ฉบับ ได้รับคืน
ทั้งหมดจ านวน 360 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 ในการวิเคราะห์แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูล  และวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอใน
รูปแบบของตารางและความเรียง แบบสอบถามทั้งหมด ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล โดยการแจกแจง
ความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) ผู้วิจัยได้น าเสนอ โดยแบ่งตามลักษณะของข้อมูลโดยแบ่งเป็น 6 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไป และสถานภาพของผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน 
 ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 

ตอนท่ี 3 ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ เพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพและปัญหา
การจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 
 ตอนท่ี 4 ข้อมูลทั่วไป และสถานภาพของนักกีฬา 
 ตอนท่ี 5 ข้อมูลเกี่ยวกับความพึ งพอใจในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 
 ตอนท่ี 6 ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ เพิ่มเติมเกี่ยวกับความพึงพอใจใน
การจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย คร้ังที่ 38 
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สรุปผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลได้ดังนี้ 

 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไป และสถานภาพของผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน 

 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 38 คนคิดเป็นร้อยละ 79.17 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อายุอยู่ในช่วง 41 – 50 ปี จ านวน 20 คนคิดเป็นร้อยละ 41.67 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีสถานภาพโสด จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มรีะดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 35.42  
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ พนักงานรัฐวิสาหกิจ จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 64.58 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีรายได้ มากกว่า 10,000 บาทขึ้นไป จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 97.92 

 
ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 
 
 สภาพและปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมใ นการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38  
 

ผู้จัดการทีม 
 ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา  โดยรวมมีสภาพการจัดการทีมอยู่ในระดับดี  คิดเป็นร้อยละ 
81.09 ส่วนปัญหาการจัดการทีมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.25 

 ด้านงบประมาณและสวัสดิการ  โดยรวมมีสภาพการจัดการ ทีมอยู่ใน ระดับปานกลาง             
คิดเป็นร้อยละ 69.64 ส่วนปัญหาการจัดการทีมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.10 

ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม  โดยรวมมีสภาพการจัดการทีมอยู่ใน ระดับปานกลาง 
คิดเป็นร้อยละ 71.43 ส่วนปัญหาการจัดการทีมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.39 

ด้านการฝึกซ้อม  โดยรวมมีสภาพการจัดการทีมอยู่ใน ระดับดี คิดเป็นร้อยละ 80 .36                
ส่วนปัญหาการจัดการทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 2.88 
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ผู้ฝึกสอน 
ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา  โดยรวมมีสภาพการจัดการทีมอยู่ใน ระดับดี คิดเป็นร้อยละ 

84.29 ส่วนปัญหาการจัดการทีม โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.25 
ด้านงบประมาณและสวัสดิการ  โดยรวมมีสภาพการจัดการทีมอยู่ใน ระดับปานกลาง            

คิดเป็นร้อยละ 70.54 ส่วนปัญหาการจัดการทีม โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.42 
ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม  โดยรวมมีสภาพการจัดการทีมอยู่ใน ระดับปานกลาง 

คิดเป็นร้อยละ 73.81 ส่วนปัญหาการจัดการทีมโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.44 
ด้านการฝึกซ้อม  โดยรวมมีสภาพการจัดการทีมอยู่ในระดับดี คิดเป็นร้อยละ 80.06                

ส่วนปัญหาการจัดการทีม โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 2.86 
 
สรุปได้ว่า ผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอนมี ความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพและปัญหาการจัดการทีม

บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 โดยรวมอยู่ใน 
ระดับดี และระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 76.40 และ ค่าเฉลี่ย 3.12 ตามล าดับ  
 
ตอนท่ี 3 ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอื่นๆ เพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการ
จัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 

1. ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา 
1.1 ควรมีการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการคัดเลือก 
1.2 เพิ่มระยะเวลาในการคัดเลือกในวันหยุดเรียนเพื่อไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อนักกีฬา 
1.3 อยากให้แต่ละทีมที่ลงท าการแข่งขันสามารถมีนักกีฬาต่างชาติ ทีมชาติ หรือนักกีฬา

สโมสร อยู่ในทีมได้ ทีมละ 1 – 2 คน 
2. ด้านงบประมาณและสวัสดิการ 

2.1 งบประมาณมีไม่เพียงพอกับสภาพการใช้จริง 
2.2 ขาดการสนับสนุนงบประมาณจากภายนอก 
2.3 ควรเพิ่มสวัสดิการ และรางวัลให้กับนักกีฬาที่มีผลงานและไม่มีผลงาน 
2.4 การเบิกจ่ายงบประมาณที่ล่าช้า ท าให้ต้องส ารองจ่ายก่อนในกรณีที่ฉุกเฉิน 

3. ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม 
3.1 อุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกซ้อม ไม่เอ้ืออ านวยกับการแข่งขัน 
3.2 อยากให้มีตู้ล็อคเกอร์ส่วนตัวส าหรับเก็บอุปกรณ์ เสื้อผ้า รองเท้าของนักกีฬา 
3.3 สถานที่จอดรถไม่เพียงพอ 
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3.4 จ านวนลิฟท์มีไม่เพียงพอต่อการใช้งาน เน่ืองจากสนามอยู่บนชั้น 4 ท าให้เกิดความ
ล าบากในการเดินทางไปสนาม 

4. ด้านการฝึกซ้อม 
4.1 ควรจัดให้มีสถานที่ส าหรับพักผ่อน ให้เพียงพอและเหมาะสมกั บความต้องการของ

จ านวนนกักีฬา 
4.2 สถานที่ฝึกซ้อมควรมีความปลอดภัยโดยเฉพาะพื้นสนาม 
4.3 ควรมีการให้บริการสิ่งอ า นวยความสะดวก ในกรณีมี การฝึกซ้อมในช่วง

วันหยุดราชการ 
4.4 ควรมีการเดินทางไปอุ่นเคร่ืองกับทีมอ่ืนๆ เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ 

 
ตอนท่ี 4 ข้อมูลทั่วไป และสถานภาพของนักกีฬา 
 
 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อายุอยู่ในช่วง 21 - 22 ปี จ านวน 105 คน   คิดเป็นร้อยละ 29.17 

กลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 266 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 73.89 

กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เคยเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย มาแล้วเป็น 
คร้ังที่ 4 จ านวน 97 คนคิดเป็นร้อยละ 26.94 

 
ตอนท่ี 5 ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 

 

 ด้านบุคลากร ส่วนใหญ่มคีวามพึงพอใจในการจัดการทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 2.97 
ด้านการเงินส่วน ใหญ่มีความพึงพอใจในการจัดการทีมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 2.63 
ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก ส่วนใหญ่มี ความพึงพอใจในการจัด              

การทีมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.08 
 ด้านการจัดการ ส่วนใหญ่มี ความพึงพอใจในการจัดการทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.95 
 
 สรุปได้ว่า ส่วนใหญ่มี ความพึงพอใจในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 2.91 
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ตอนท่ี  6 ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอื่นๆ เพิ่มเติมเกี่ยวกับความพึงพอใจในการ
จัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 

1. ด้านบุคลากร 
 1. ด้านบุคลากร 
 1.1 อยากให้กรรมการตัดสินอย่างยุติธรรม 
 1.2 คณะกรรมการที่มาตัดสินควรได้รับการยอมรับจากสมาคมกีฬา 
 1.3 นักกีฬาที่ลงท าการแข่งขันควรให้ความเคารพต่อกรรมการ 
2. ด้านการเงินและสวัสดิการ 
 2.1 อยากให้มหาวิทยาลัยมีงบเพิ่มในส่วนของ ชุดส าหรับฝึกซ้อมเพิ่มมากขึ้น 
 2.2 อยากให้มหาวิทยาลัยมีงบเพิ่มในส่วนของ ค่าเดินทางไปฝึกซ้อม 
 2.3 การจ่ายเบี้ยเลี้ยงที่ล่าช้า และมีความยุ่งอยากในการรับ 
 2.4 อยากให้เพิ่มงบประมาณและสวัสดิการในทุกๆด้าน  
3. ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
 3.1 ถังขยะมีน้อย 
 3.2 ห้องอาบน้ าไม่มีในบริเวณสนามแข่งขัน 
 3.3 เน่ืองจากสนามเพิ่งสร้างเสร็จ จึงยังมีกลิ่นของสีที่ทา และสนามลื่น 
4. ด้านการจัดการ 
 4.1 การจับฉลากแบ่งสาย อยากให้นักกีฬามีส่วนร่วมในการจับฉลากแบ่งสาย 

    4.2 ตารางการแข่งขันในรอบแรก ว่างเกินไป ท าให้ ทีมที่เข้ารอบลึกๆ มีตารางการ
แข่งที่แน่นเกินไป 
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 อภิปรายผลการวิจัย 
 ในการศึกษาการจัดการทีมบาส เกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย ครั้งที่ 38 ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิด ทฤษฏีการจัดการเกี่ยวกับทรัพยากร ในการจัดการ (4M’s) 
โดยมีองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านการเงินและงบประมาณ ด้านสถานที่ อุปกรณ์และ
สิ่งอ านวยความสะดวก และด้านกา รจัดการ ซึ่งน าเสนอในแง่ของการฝึกซ้อม โดยผู้วิจัยได้
ท าการศึกษาจากข้อเท็จจริงจากการเก็บข้อมูลจากผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน และนักกีฬา 
 ในส่วนข้อมูลปฺอนกลับ การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยท าการศึกษา ความพึงพอใจในการจัดการทีม
บาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิท ยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 เน่ืองจาก
ความพึงพอใจสามารถสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและระดับศักยภาพในการจัดการ 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลการวิจัย เร่ือง การจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้า
ร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัยเฉพาะ
ประเด็นส าคัญ ดังนี ้
 
 สภาพและปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายท่ีเข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 
 

ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา  
ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา  ทั้งผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพกา ร

จัดการทีม โดยรวมอยู่ในระดับดี  สอดคล้องกับ พัชรภรณ์ เกตุพันธุ์ (2551)ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง  สภาพ
และปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬาไทยเพื่อการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 24 พบว่า โดยรวมอยู่ใน
สภาพที่เหมาะสม และมีปัญหาอยู่ในระดับน้อยทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า มีการจัดสรรหา ตัวนักกีฬาที่มี
ความสามารถ และต้องมีการวางแผนการด า เนินงาน รวมถึงรูปแบบที่เหมาะสมตามหลักเกณฑ์ที่
วางไว้ในวัตถุประสงค์ของการเตรียมทีมโดยการคัดเลือกตัวนักกีฬาต้องเป็นไปตามนโยบาย และ
แผนงานที่สามารถปฏิบัติได้อย่า งเป็นรูปธรรม สิ่งเหล่านี้ก็จะท าให้การด า เนินการบรรลุ ตาม
เปฺาหมายที่ตั้งไว้ และจะได้นักกีฬาที่มีศักยภาพที่ดี 

 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ทั้งผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน  ได้มีความคิดเห็น เกี่ยวกับ

สภาพการจัดการทีม ตรงกัน 2 รายข้อย่อย คือ สภาพมี การทดสอบทักษะทางกีฬาเพื่อคัดเลือกตัว
นักกีฬา อยู่ในระดับดีมาก เป็นล าดับแ รก ซึ่งผู้วิจัยมีความเห็นว่า การที่มีการทดสอบทักษะนักกีฬา
จะท าให้ได้นักกีฬาที่มีความสามารถและมีศักยภาพทางการกีฬาที่ดี สอดคล้องกับ ผศ .ดร.ณัฏฐพันธ์ 
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เขจรนันทน์ และ  ฉัตยาพร เสมอใจ (2547) กล่าวว่า การทดสอบเป็นวิธีการหนึ่งที่ได้รับการยอมรับ
ว่าสามารถคัดเลือกบุคคล เข้าท างานได้อย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ โดยผลการทดสอบจะเป็น
ข้อมูลส าคัญที่จะช่วยให้ผู้คัดเลือกสามารถตัดสินใจเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเบื้องต้นในการท างาน
เข้าท างาน และ สภาพ การประกาศรับสมัครนักกีฬาเพื่อคัดเลือก  ซึ่งการประกาศข่าวสารหรือการ
ประชาสัมพันธ์จะเป็นส่วน ช่วยให้มีคนสนใจและมีการสมัครเข้ามาทดสอบและคัดเลือกมากขึ้น 
สอดคล้องกับ รศ . ศุภร เสรีรัตน์ (2543) กล่าวว่า ความคิดในการประชาสัมพันธ์ คือการสร้างความ
สนใจของผู้คนในสถานที่ที่ไม่ล าบากมาก โดยไม่ต้องมีค่าใช้จ่ายส าหรับสื่อ และสอดคล้องกับ            
ผศ.ดร.ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์ และ  ฉัตยาพร เสมอใจ (2547) กล่าวว่า การประกาศรับสมัครจาก
บุคลากรภายในอย่างเป็นทางการและเปิดเผย โดยเปิดโอกาสให้ผู้สมัครที่มีคุณสมบัติตรงตาม
ต าแหน่งที่องค์การต้องการสามารถเสนอตัวเข้ารับการคัดเลือก จะช่วยให้องค์กรได้รับบุคคลที่มี
ความเชี่ยวชาญ 

 
ส่วนปัญหาปัญหาการจัดการทีมด้าน การคัดเลือกตัวนักกีฬา  ทั้งผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน   

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหาในการจัดการทีม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับ ชัยชนะ            
เหมหอมเงิน (2553) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง  สภาพและปัญหาการเตรียมทีมเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกี ฬา
ฟุตวอลเลย์ระดับอุดมศึกษา ประจ าปี 2552 พบว่า ด้านการคัดเลือกนักกีฬา มีปัญหาอยู่ในระดับมาก  

และสอดคล้องกับ เพชรรัตน์ ยัณรังสี (2547) ได้ท าการศึกษาปัญหาการเตรียมทีมกีฬายก น้ าหนักใน
การแข่ งขันกีฬายกน้ า หนักเยาวชนชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2546 พบว่า  นักกีฬ า          
ผู้ฝึกสอน และผู้จัดการทีมยกน้ าหนัก ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า แผนการด าเนินการคัดเลือกนักกีฬามี
ปัญหามาก และในส่วนผู้ฝึกสอนมีความเห็นว่า  มีปัญหามากเกี่ยวกับการคัดเลือกนักกีฬาไม่มีความ
ยุติธรรม  

 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ผู้จัดการทีมมีความคิดเห็นเกี่ ยวกับปัญหาในข้อย่อย การ

ทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อคัดเลือกตัวนักกีฬา  อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าการที่             
ข้อย่อยนี้เป็นปัญหามากที่สุดในความคิดเห็นของผู้ฝึกสอนเนื่องจากยังไม่มีความพร้อมในเร่ืองของ
ห้องสร้างเสริมสมรรถภาพทางกาย ซึ่งได้ข้อมูล จากข้อมูลปัญหาการจัดการในด้านสถานที่อุปกรณ์
ในการฝึกซ้อม จึงท าให้การทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อคัดเลือกตัวนักกีฬามีปัญหาตามไปด้วย 
ในขณะที่ผู้ฝึกสอนเห็นว่า ปัญหาที่มีมากที่สุดคือ รายข้อย่อย การประกาศผลการคัดเลือกตัวนักกีฬา
อย่างชัดเจน  ซึ่งบางคร้ังอาจเกิดความไม่โป ร่งใสในการประกาศผล ซึ่งประกอบไปด้วยส่วนต่างๆ 
ทั้งแบบทดสอบการทดสอบสมรรถภาพทางกาย บุคลากรที่มีส่วนในการคัดเลือกตัวนักกีฬา 
ตลอดจนการประกาศผลทั้งทางสื่อและเอกสาร ซึ่งจะเกิดผลเสียทั้งการแข่งขันของทีมและ
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ความรู้สึกของนักกีฬา สอดคล้องกับ ผศ .ดร.ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์  และ  ฉัตยาพร เสมอใจ (2547) 
กล่าวว่า การทดสอบจะต้อง ปฏิบัติ ด้วยความยุติธรรม เที่ยงตรงและเชื่อได้ ผู้บริหารต้องแต่งต้ัง
ผู้รับผิดชอบในการทดสอบที่มีความรู้ความเข้าใจในการทดสอบเป็นอย่างดี 

 
ด้านงบประมาณและสวัสดิการ 
ด้านงบประมาณและสวัสดิการ ทั้งผู้จัดการทีมและผู้ฝึ กสอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การจัดการทีม โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง สอดคล้อง พัชรภรณ์ เกตุพันธุ์  (2551) ได้ศึกษาวิจัย
เร่ือง สภาพและปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬาไทยเพื่อการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 24 พบว่า ความ
คิดเห็นด้านงบประมาณ และสวัสดิการ ของสภาพและปัญห าการเตรียมทีมนักกีฬาไทยเพื่อการ
แข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 24 โดยรวมอยู่ในสภาพที่เหมาะสม และสอดคล้องกับ วรัทยา วโรทัย 
(2552) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง  สภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
คร้ังที่  37 พบว่า สภาพการด าเนินงานกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 37 ด้านงบประมาณ
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ทั้งผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน ได้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการจัดการทีมตรงกัน คือ มีสวัสดิการด้าน การรักษาพยาบาล ทดสอบสมรรถภาพทางกาย
ให้กับนักกีฬาในช่วงการฝึกซ้อม  ซึ่งผู้ วิจัยมีความเห็นว่า การมีสวัสดิการในการรักษาพยาบาล             
การทดสอบสมรรถภาพทางกาย ให้กับนักกีฬาช่วงฝึกซ้อมเป็นการสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬา 
สอดคล้องกับ ผศ .ดร.ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และ  ฉัตยาพร เสมอใจ (2547) กล่าวว่า การจูงใจจะ
ก่อให้เกิดพลังผลักดัน ให้บุคคลกระท ากิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุเปฺาหมาย ซึ่งจะเห็นได้ว่าบุคคลที่มี
การจูงใจสูงจะมีพลังในการแสดงออกมาก โดยเขาจะกระตือรือร้น เอาใจใส่ และทุ่มเทในการ
ท างาน 

 
ส่วนปัญหาปัญหา การจัดการทีม ด้านงบประมาณและสวัสดิการ  ทั้งผู้จัดการทีมและผู้

ฝึกสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาก ารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับ  ธงชัย          
สันติวงษ์ (2543) กล่าวว่า เงินนับว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการให้การสนับสนุนในการจัดหา
ทรัพยากรเพื่อหล่อเลี้ยงและเอ้ืออ านวยให้กิจกรรมขององค์กรด าเนินไปโดยไม่ติดขัด ซึ่งเงินทุนน้ีมี
ทั้งระยะสั้น และระยะยาว รวมถึงราคาต้นทุนของเงิน คือ ดอกเบี้ยอีกด้วย 

 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ผู้จัดการทีมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการทีมใน

รายข้อย่อย มีเงินสนับสนุนพิเศษระหว่างการฝึกซ้อม อยู่ในระดับมากที่สุด ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การ
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มีงบประมาณสนับสนุนพิเศษระหว่างการฝึก ซ้อมจะเป็นการสร้างแรงจูงใจให้นักกีฬามี
ความสามารถทางการมากขึ้น เมื่อมีการออกแข่งขันภายนอกมหาวิทยาลัย ย่อมเป็นการฝึก
ประสบการณ์ในการแข่งขันไปด้วย และยังสามารถเป็นแรงกระตุ้นให้นักกีฬามีความกระตือรือร้น
ในการฝึกซ้อมมากขึ้นด้วย สอดคล้องกับ รศ .เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550) กล่าวว่า การจูงใจเป็นสิ่ง
ส าคัญในการท าให้องค์การประสบความส าเร็จ โดยการตอบสนองต่อความต้องการที่เป็นการ
ตอบสนองวัตถุประสงค์ขององค์การด้วยเช่นกัน และสอดคล้องกับ วอลแมน (Walman, 1973               
อ้างถึงใน สมลักษณ์ ค ามาก, 2546) กล่าวว่า ความพึงพอใจหมายถึง ความรู้สึก (feeling) มีความสุข
เมื่อคนเราได้รับผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย  (goals) ความต้องการ  (wants) หรือแรงจูงใจ (motivation) 
และสอดคล้องศศิธร พูลสุข (2538) กล่าวว่าความพึงพอใจหมายถึงทัศนคติในทางบวกของบุคคลที่
มีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด ซึ่งจะเปลี่ยนแปลงไปเป็นความพึงพอใจในการปฏิบัติต่อสิ่งนั้น 

 
ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม 
ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม  ทั้งผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการจัดการทีม โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง  สอดคล้องกับ พัชรภรณ์ เกตุพันธุ์  (2551) ได้
ศึกษาวิจัยเร่ือง  สภาพและปัญ หาการเตรียมทีมนักกีฬาไทยเพื่อการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 24 
พบว่า ด้านสถานที่พักหรือที่เก็บตัว  และด้านสถานที่การฝึกซ้อม โดยรวมอยู่ในสภาพที่เหมาะสม  
และสอดคล้องกับ ธงชัย สันติวงษ์ (2531) กล่าวว่า วัสดุ อุปกรณ์ เป็นปัจจัยที่มีปริมาณและมูลค่าสูง
ไม่ต่างไปจากปัจจัยอื่นๆ เพราะวัตถุดิบและสิ่งเหล่านั้น จะต้องมีการจัดหามาใช้ในการด าเนินการ
ผลิตหรือพัฒนาตลอดเวลา เพื่อใช้ปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า ส่วนการจัดการด้าน
สถานที่เน้นถึงกระบวนการและวิธีในการปฏิบัติงานในด้านความสะดวกสบายเพื่อเอ้ืออ านวยใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีการจัดสถานที่ให้สะอาดเรียบร้อยตลอดจนการถ่ายเท
ของอากาศที่เหมาะสม เหมาะแก่การท างาน 

 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ผู้จัดการทีมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัดการทีมใน

รายข้อย่อย มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน อยู่ในระดับดี เป็นอั นดับแรก ซึ่งผู้วิจัยมีความเห็น
ว่า การที่มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน จะท าให้นักกีฬามีการแสดงความสามารถทางการกีฬา
ที่ดีและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ธงชัย สันติวงษ์ (2531) กล่าวว่า  วัสดุอุปกรณ์ ซึ่งนับรวมถึง
อาคารที่เป็นสิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งที่จะท าให้การบริหารประสบผลส าเร็จได้ผลสมบูรณ์ เป็นการ
บริหารอย่างแท้จริง และให้เกิดประโยชน์มากที่สุด ในขณะที่ผู้ฝึกสอนมีความคิดเห็น เกี่ยวกับสภาพ
การจัดการทีม ในรายข้อย่อย มีการติดต้ังไฟส าหรับการซ้อมเวลากลางคืน  มีการดูแลอุปกรณ์การ
ฝึกซ้อมที่ดี  และห้องน้ า ห้องสุขา และสถานที่ พักมีความสะอาด  อยู่ในระดับดี เป็น 3 อันดับแรก
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เท่ากัน ซึ่งสอดคล้องกับ ธงชัย สันติวงษ์ (2531) กล่าวว่า การจัดการด้านสถานที่เน้นถึงกระบวนการ
และวิธีในการปฏิบัติงานในด้านความสะดวกสบายเพื่อเอ้ืออ านวยในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีการจัดสถานที่ให้สะอาดเ รียบร้อยตลอดจนการถ่ายเทของอากาศที่เหมาะสม 
เหมาะแก่การท างาน 

 

ส่วนปัญหาการจัดการทีมด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม  ทั้งผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหาการจัดการทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคล้อง กับ จักรพันธ์               
ชุบไธสง  ได้ศึกษาวิ จัยเร่ือง สภาพและปัญหาการด าเนินงานด้านกีฬาของเทศบาลในประเทศไทย  
พบว่า ด้านกีฬาของเทศบาลด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกโดยรวมอยู่ใน
ระดับควรปรับปรุงและมีปัญหาการด าเนินงานด้านกีฬาของเทศบาล ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และ
สิ่งอ านวยความสะดวกโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ผู้จัดการทีมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหาการจัดการทีม ใน

รายข้อย่อย มีห้องสร้างเสริมสมรรถภาพทางกาย  อยู่ในระดับมากที่สุด เป็นอันดับแรก ซึ่งผู้วิจัยมี
ความเห็นว่า การที่ห้องสร้างเสริมสมรรถภาพทางกายไม่พร้อมใช้งานจะท าให้นัก กีฬาได้รับการฝึก
กล้ามเนื้อและพัฒนาสมรรถภาพทางกายได้ช้าลง สอดคล้องกับ  วรศักดิ์ เพียรชอบ (2527) การมี
สุขภาพดีเป็นรากฐานของการมีสมรรถภาพทางกายที่ดี ดังนั้น สมรรถภาพจึงเป็นตัวบ่งชี้ถึง
ความสามารถ ของร่างกายในการที่จะประกอบกิจกรรมต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในขณะที่              
ผู้ฝึกสอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหาการจัดการทีมในรายข้อย่อย  มีห้องส าหรับการทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งจะสอดคล้องกับปัญหาของผู้จัดการทีม ในรายข้อย่อย 
มีห้องสร้างเสริมสมรรถภาพทางกาย เน่ืองจากห้องสร้างเสริมสมรรถภาพทางกายยังไม่พร้อม ท าให้
ห้องส าหรับการทดสอบสมรรถภาพทางกายมีปัญหาตามไปด้วย 

 
ด้านการฝึกซ้อม 
ด้านการฝึกซ้อม  ทั้งผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัดการทีม 

โดยรวมอยู่ในระดับดี สอดคล้องกับ พัชรภรณ์ เกตุพันธุ์ (2551) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง  สภาพและปัญหา
การเตรียมทีมนักกีฬาไทยเพื่อการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 24 พบว่า ความคิดเห็นด้านการฝึกซ้อม
ของสภาพและปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬาไทยเพื่อการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 24 โดยรวมอยู่ใน
สภาพที่เหมาะสม และมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย  เน่ืองจากสมาคมกีฬาได้มีการวางแผนการฝึก ซ้อม
เป็นไปอย่างต่อเน่ือง มีการส่งแข่งขันทั้งใน และต่างประเทศ มีการจัดจ้างผู้ฝึกสอนชาวต่างประเทศ
มาฝึกสอนให้กับนักกีฬาอย่างจริงจัง เพื่อให้นักกีฬาได้รับความรู้ถึงเทคนิค  ที่ก่อให้เกิดต่อทักษะใน
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การฝึกซ้อมและแข่งขัน  โดยควรมีการจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมให้กับนักกีฬาอ ย่างเหมาะสมเพื่อ
พัฒนาขีดความสามารถให้กับนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อเนก ช้างน้อย 
(อเนก ช้างน้อย  อ้างถึงใน พัชรภรณ์ เกตุพันธุ์ ) ที่ได้กล่าวว่า  การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมควร
ก า หนดให้เหมาะสม เพื่อจะได้ไม่ส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักกี ฬาที่ท า การฝึกซ้อม                  
การจัดท าตารางการฝึกซ้อมจะเป็นต้องมีความยืดหยุ่นที่เหมาะสม 

 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ทั้ง ผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน  ได้มีความคิดเห็น เกี่ยวกับ

สภาพการจัดการทีม ตรงกัน 2 รายข้อย่อย คือ  มีโปรแกรมการฝึกซ้อมการฝึกเป็นทีม  และ มีการจัด
กิจกรรมเพื่อผ่อนคลายความตึงเครียด  ซึ่งผู้วิจัยมีความเห็นว่า การที่มีโปรแกรมการฝึกซ้อมการฝึก
เป็นทีมที่ดี จะท าให้เพิ่มโอกาสในท าคะแนนคู่แข่งขันได้ สอดคล้องกับ รศ .เนตร์พัณณา ยาวิราช 
(2550) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม เป็นการท างานของกลุ่มสมาชิกที่มาท างานร่วมกัน และ
สอดคล้องกับ รศ .สมคิด บางโม (2548) กล่าวว่า สิ่งส าคัญที่จะท าให้ชนะการแข่งขันได้ขึ้นอยู่กับ 
ความร่วมมือกันมากกว่าการแยกกันเล่น ผู้เล่นทุกคนต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน และ การจัด
กิจกรรม เพื่อผ่อนคลายความตึงเครียด  จะท าให้นักกีฬาคลายความกังวลในช่วงตอนซ้อมกีฬาได้  
สอดคล้องกับ วรศักดิ์ เพียรชอบ (2527) กล่าวว่า ความสามารถของร่างกายที่จะปฏิบัติหน้าที่ประจ า
ในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่ มีความเหนื่อยอ่อนจนเกินไป สามาร ถสงวนและถนอม
ก าลังไว้ใช้ในยามฉุกเฉิน และใช้เวลาว่างเพื่อความสนุกสนานและความบันเทิงของตัวเองด้วย 

  
ส่วนปัญหาการจัดการทีม ด้านการฝึกซ้อม  ทั้งผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอน  มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับ ปัญหา การจัดการทีม โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก สอดคล้องกับ  ชัยชนะ เหมหอมเงิน                      
ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง  สภาพและปัญหาการเตรียมทีมเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาฟุตวอลเลย์
ระดับอุดมศึกษา ประจ าปี 2552  พบว่า ด้านการฝึกซ้อม ในการเตรียมทีมฟุตวอลเลย์ ตามความ
คิดเห็นของผู้จัดการทีม  ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน และนักกีฬา พบว่า  โดยรวมส่วนใหญ่จะไม่มี
สภาพที่มีความเหมาะสมมากที่สุด ในการฝึกซ้อมกีฬาได้มีปัญหาสอดแทรกตามมาอยู่เสมอ  ดังเช่น
การศึกษาในครั้งนี้ พบว่า ทุกกลุ่มแสดงความคิดเห็นว่ามีปัญหาในการฝึกซ้อมอยู่ในระดับมากที่สุด
สอดคล้องกัน โดยเฉพาะปัญหาเกี่ยวกับการกระตุ้นและพัฒนาสภาพจิตใจของนักกีฬาให้เข้มแข็ง  

 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ผู้จัดการทีมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหาการจัดการทีมใน

รายข้อย่อย มีโปรแกรมการฝึกซ้อมระยะยาว  และ มีการฝึกซ้อมแนะน าเทคนิคพิเศษ อยู่ในระดับ
มาก เป็น 2 อันดับแรกเท่ากัน ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การที่มีโปรแกรมการฝึกซ้อมระยะยาว จะท าให้มี
การวางแผนการเล่นที่มีแบบแผน มีกลยุทธ์และวิธีการน าชัยชนะมาสู่ทีม สอดคล้องกับ เดล                 
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(เดล อ้างถึงใน รศ .สมคิด บางโม , 2548) กล่าวว่า การวางแผนคือการก าหนดวัตถุประสงค์ที่จะท า
กิจการงานไว้ล่วงหน้า โดยก าหนดวิธีและแนวปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงความส าเร็จตามความมุ่งหมาย 
และการฝึกซ้อมที่มีการแนะน าเทคนิคพิเศษ จะช่วยให้ประสิทธิภาพในการฝึกซ้อมมีมา กขึ้น 
สอดคล้องกับ รศ .เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550) กล่าวว่า เทคนิคในการพัฒนาทักษะตามโปรแกรม
การฝึกอบรมจะสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ที่ใช้ในงาน ซึ่งท าได้โดยการสอนงาน ซึ่งการเสริมความรู้
ให้จะท าให้ผู้ถูกสอนมีความรู้และมีความเชี่ยวชาญในสิ่งนั้นๆ มากขึ้น ในขณะที่ผู้ฝึกส อนมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหาการจัดการทีม ในรายข้อย่อย คือ มีโปรแกรมการฝึกซ้อมระยะสั้น  ผู้วิจัยมี
ความเห็นว่า การที่มีการวางโปรแกรมการซ้อมที่มีระยะเวลาสั้นเกินไป อาจจะท าให้ประสิทธิภาพ
ในการแข่งขันท าได้ไม่ดีพอ สอดคล้องกับ รศ .สมคิด บางโม (2548) กล่าวว่า การวางแผนระยะสั้น
เป็นแผนงานในรูปแบบของกิจกรรมเฉพาะอย่างที่มุ่งหวังให้เกิดขึ้นในอนาคตอันใกล้ ซึ่งจากนิยาม
นี้ อาจจะมีผลที่ดีกับบางรายการแข่งขันเท่านั้น ไม่ใช่ทุกรายการแข่งขัน 

 
ความพึงพอใจในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายท่ีเข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย

แห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 38 
 
ด้านบุคลากร 
ด้านบุคลากร นักกีฬามีความพึงพอใจในการจัดการทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคล้อง

กับ การประเมินผลการแข่งขันกีฬาโรงเรียนต า รวจตระเวนเวนชายแดน  ได้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ด้านบุคลากรและเจ้าหน้าที่  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับ  อนงค์  (อนงค์ อ้างถึงใน 
อาทิตย์ษณีย์ เจริญรัตน์, 2542) กล่าวว่า กีฬาท าให้บุคคลเป็นคนมีน้ าใจหรือที่เรียกว่ามีน้ าใจนักกีฬา  
(Sportsmanship) การเล่นกีฬานั้น  ท าให้บุคคลมีการพัฒนาคุณลักษณะที่พิเศษอันพึงประสงค์ของ
สังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาวการณ์ปัจจุบัน  คุณลักษณะของบุคคลนั้นต่ าลงมาก  คุณลักษณะที่ว่า
ก็คือ เป็นผู้เสียสละ รู้จักแพ้รู้จักชนะ และรู้จักให้อภัย ไม่เอารัดเอาเปรียบคนอ่ืน  หนักนิดเบาหน่อยก็
ไม่ถือโทษโกรธ  ลักษณะต่าง  ๆ ที่กล่าวนั้น  กิจกรรมทางกีฬาช่วยให้มนุษย์มีได้ดีกว่ากิจกรรม
ประเภทอ่ืน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า นักกี ฬามีความพึงพอใจในการจัดการทีม ในรายข้อย่อย การ
สื่อสารระหว่างโค้ชกับนักกีฬา  ซึ่งสอดคล้องกับ รศ .เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550) กล่าวว่า การ
ติดต่อสื่อสารเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารจัดการให้องค์กรประสบผลส าเร็จ ท าให้เกิดการ
ประสานที่ดี และท าให้เกิดความเข้าใจที่ดีระหว่ างบุคคลในองค์กร  และ การจัดการเกี่ยวกับเอกสาร
ของนักกีฬาของผู้จัดการทีม  ซึ่งสอดคล้องกับ รศ .เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550) กล่าวว่า ความ
รับผิดชอบในการด าเนินการ คือพนักงานมีความรับผิดชอบต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งผู้วิจัยมี
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ความเห็นว่า การมีความรับผิดชอบต่องานที่ท า จะช่วยให้การท างานราบรื่น ท าให้ผู้ที่ได้รับบริการมี
ความประทับใจ 

 
ด้านการเงินและงบประมาณ  
ด้านการเงินและงบประมาณ นักกีฬามีความพึงพอใจในการจัดการทีม  โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก สอดคล้องกับ ดิเรก ฤกษ์หร่าย (2528) กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ทัศนคติทางบวกของ
บุคคลที่ มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นความรู้สึกหรือทัศนคติที่ดีต่องานที่ท าของบุคคลที่มีต่องานใน
ทางบวก ความสุขของบุคคลอันเกิดจากการปฏิบัติงานและได้รับผลเป็นที่พึงพอใจ ท าให้บุคคลเกิด
ความกระตือรือร้น มีความสุข ความมุ่งมั่นที่จะท างาน มีขวัญและมีก าลังใจ มีความผูกพันกับ
หน่วยงาน มีความภาคภูมิใจในความส าเร็จของงานที่ท า และสิ่งเหล่านี้จะส่งผลต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการท างานส่งผลต่อถึงความก้าวหน้าและความส าเร็จขององค์การอีกด้วย 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  นักกีฬามีความ พึงพอใจในการจัดการทีม ในรายข้อย่อย           
ชุดส าหรับแข่งขันอยู่ในระดับมากเป็นอันดับแรก สอดคล้องกับ ผศ .ดร.ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และ  
ฉัตยาพร เสมอใจ (2547) กล่าวว่า ความต้องการทางกายภาพ เป็นความต้องการขั้นพื้นฐานในชีวิตที่
มนุษย์ทุกคนต้องได้รับ เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ตามธรรมชาติ ได้แก่ อาหาร น้ า อากาศ การ
พกัผ่อน และเสื้อผ้า 

 
ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก นักกีฬามีความพึงพอใจในการจัดการทีม  

โดยรวมอยู่ในระดับ มาก สอดคล้องกับ จิตตินันท์ เดชะคุปต์ (2538) กล่าวว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ความพึงพอใจของผู้บริการ ส่วนหน่ึงคือ สถานที่บริการ การเข้าถึงบริการได้สะดวกเมื่อผู้รับบริการ
มีความต้องการ ย่อมก่อให้เกิดความพึงพอใจต่อการบริการ ท าเลที่ตั้ง และการกระจายสถานที่
ให้บริการให้ทั่วถึงเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ และสภาพแวดล้อมของบริการมีอิทธิพล
ต่อความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  นักกีฬามีความ พึงพอใจในการจัดการทีม ในรายข้อย่อย              
การให้บริการในการปฐมพยาบาล อยู่ในระดับมาก เป็นอันดับแรก ซึ่งการซ้อมกีฬาสามารถเกิดการ
บาดเจ็บทางการกีฬาได้ตลอดเวลา การที่มีหน่วยพยาบาลเตรียมพร้อมอยู่เสนอ จึงน ามาซึ่ งความพึง
พอใจจากนักกีฬา สอดคล้องกับ จิตตินันท์ เดชะคุปต์ (2538) กล่าวว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความพึง
พอใจของผู้บริการ ส่วนหน่ึงคือ สถานที่บริการ การเข้าถึงบริการได้สะดวกเมื่อผู้รับบริการมีความ
ต้องการ ย่อมก่อให้เกิดความพึงพอใจต่อการบริการ ท าเลที่ตั้ง และการกระจายสถานที่ให้บริการให้
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ทั่วถึงเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ และสภาพแวดล้อมของบริการมีอิทธิพลต่อความ               
พึงพอใจของผู้รับบริการ 

 
ด้านการจัดการแข่งขัน 
ด้านการจัดการ  นักกีฬามี ความพึงพอใจในการจัดการทีม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

สอดคล้องกับ วอลแมน (Walman, 1973 อ้างถึงใน สมลักษณ์ ค ามาก, 2546) กล่าวว่า ความพึงพอใจ
หมายถึงความรู้ สึก (feeling) มีความสุขเมื่อคนเราได้ รับผลส าเร็จตามจุดมุ่ งหมาย  (goals) ความ
ต้องการ (wants) หรือแรงจูงใจ (motivation) และสอดคล้องศศิธร พูลสุข (2538) กล่าวว่าความพึง
พอใจหมายถึงทัศนคติในทางบวกของบุคคลที่มีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด ซึ่งจะเปลี่ยนแปลงไปเป็นความพึง
พอใจในการปฏิบัติต่อสิ่งนั้น 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  นักกีฬามีความ พึงพอใจในการจัดการทีม ในรายข้อย่อย  
ความพร้อมของเจ้าภาพในการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน  อยู่ในระดับมาก เป็นอันดับแรก ซึ่ง
สอดคล้องกับ รศ .เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550) กล่าวว่า การจัดการมีความส าคัญต่อผู้บริหารทุกคน
ในการพัฒนาองค์กรให้มุ่งไปสู่ความมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสามารถด าเนินการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การได้ 
 
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ 
 1. ควรมีการคัดเลือกตัวนักกีฬาจากนักเรียนในช่วง ม.ปลาย 
 2. ควรกระจายผู้เล่นระดับสโมสร ผู้เล่นต่างชาติ และผู้เล่นทีมชาติ จากส่วนกลางไปยังส่วน
ภูมิภาค 
 3. ควรได้รับการสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมจากหน่วยงานภายนอก 
 4. ควรมีการเก็บตัวระหว่างการฝึกซ้อมนอกสถานศึกษา 
  
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาการจัดการทีม กีฬาชนิดอ่ืนๆ ที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย คร้ังต่อไป 
 2. ควรศึกษ าทั้งผู้ฝึกสอน ผู้จัดการทีม นักกีฬา และผู้บริหารของสถาบันเพื่อให้ข้อมูลที่
ได้รับมีความน่าเชื่อถือ 
 3. ควรศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปัญหาของทีมกีฬาชนิดอ่ืนๆ ที่เข้าร่วมในการแข่งขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย  
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คมชนัญ โวหาร.  การศึกษาการบริหารจัดการกีฬาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย .  วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต สาขา วิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา ส านักวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 2551. 

คมสันต์ สุมนาถ .  ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการบริการส่งเสริมด้านการออกก าลังกายและ
กีฬาขององค์การบริหารส่วนต าบล  ในจังหวัดสมุทรสาคร  ปี พ.ศ. 2549. วิทยานิพนธ์
ปริญญามหาบัณฑิต, สาขาวิชาพลศึกษา คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ, 2549. 

จรวย แก่นวงศ์ค า และ อุดม พิมพา. การทดสอบสมรรถภาพทางกาย. กรุงเทพมหานคร: ธเนศการพิมพ์, 2516. 
จรวยพร ธรณินทร์.  กายวิภาคศาสตร์และสรีรวิทยาของการออกก าลังกาย.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

พลศึกษา, 2525. 
จักพันธ์ ชุบไธสง . ศึกษาสภาพและเปรียบเทียบปัญหาในการด าเนินงานด้านกีฬาของเทศบาลใน

ประเทศไทย. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต , สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา ส านักวิชา
วิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2552. 

จันทรา จินดา . ผลของการใช้รูปแบบการคัดกรองผู้ป่วย ตามร ะดับความเร่งด่วนต่อความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ และความพึงพอใจในงานของพยาบาล หน่วยงานอุบัติเหตุและฉุกเฉิน 
วิทยาลัยแพทยศาสตร์ กรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2546. 

จิตตินันท์ เดชะคุปต์ . จิตวิทยาการบริการ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2538. 
ชัยชนะ เหมหอมเงิน . สภาพและปัญหาการเตรียมทีมเพื่ อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาฟุตวอลเลย์

ระดับอุดมศึกษา ประจ าปี  2552. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต , สาขาวิชาพลศึกษา  
คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2553. 
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ชูชัย สมิทธิไกร .  การสรรหาและการคัดเลือกและการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร . 
กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2552. 

ชูศักดิ ์เวชแพทย.์  สรีรวิทยาการออกก าลังกาย. กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วนจ ากัดมีเดียเพลส, 2519. 
เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย . เทคนิคทักษะเทเบิลเทนนิสข้ันสูง . กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2538. 
ธงชัย สันติวงษ์.  หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 2545. 
ธงชัย สันติวงษ์.  หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 2543. 
ธงชัย สันติวงษ์.  หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 2531. 
ธงชัย สมบูรณ์.  การบริหารและจัดการมนุษย์ในองค์กร. กรุงเทพมหานคร: ปราชญ์สยาม, 2549 
ธนะสิทธิ์ ราชสิงห์ . การศึกษาการบริหารศูนย์กีฬาแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย . วิทยานิพนธ์

ปริญญามหาบัณฑิต , สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา ส านักวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2549. 

ธวัช วีระศิริวัฒน์. หลักและการฝึกกีฬา. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, 2540. 
บุญสม มาร์ติน.  วารสารคณะพลศึกษา.  กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2541. 
ประคอง กรรณสูตร .  สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์ .  กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2542. 
ปรีดา รอดโพธิ์ทอง.  พลศึกษาและสันทนาการ. วารสารสุขศึกษา กรมพลศึกษา, 2525. 
พัชรภรณ ์เกตุพันธ.ุ สภาพและปญัหาการเตรียมทีมนักกีฬาไทยเพื่อการแขง่ขันกีฬาซีเกมส ครัง้ท่ี 24. 

วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต , สาขาวิชาพลศึกษา  คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัย            
ศรีนครินทรวิโรฒ, 2551.  

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน, 2543. 
พรทิพย์ สอนเถื่อน.  สภาพและความต้องการในการออกก าลังกายของประชาชนในลานกีฬาของ 

กรุงเทพมหานคร ปีพุทธศักราช 2545.  วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต,  
สาขาวิชาพลศึกษา คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ, 2551.  

พะยอม วงศ์สารศรี. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์สุภา, 2542.  
พีรัชฌ์  สมุทรโชติช่วง . สภาพและปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬากอล์ฟเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย  คร้ังที่  35. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต , สาขาวิชา     
พลศึกษา คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ, 2551. 
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เพชรรัตน์  ยัณรังสี. ปัญหาการเตรียมทีมกีฬายกน้ า หนักในการแข่งขันกีฬายกน้ า หนักเยาวชนชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจ าป ี2546. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, สาขาวิชาพลศึกษา, 
คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2547. 

ไพศาล วงษ์อารี. บทบาทของคณะกรรมการมัสยิดต่อการบริหารและพัฒนาชุมชนมุสลิม :  
กรณีศึกษามัสยิดในเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร . ภาคนิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ,  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์. 2552 

ฟอง เกิดแก้ว.  การพลศึกษา.  กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, 2520. 
ภราดร สังกรแก้ว. สภาพและปัญหาการเตรียมทีม กีฬามวยสากลสมัครเล่นคัดเลือกตัวแทนจังหวัด

สุโขทัย เพื่อเข้าร่วมการแข่งขัน  คัดเลือกตัวแทนภาค  5 กีฬาเยาวชนแห่งชาติ  ครั้งท่ี 20. 
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบั ณฑิต , สาขาวิชาพลศึกษา , คณะพลศึกษา  มหาวิทยาลัย           
ศรีนครินทรวิโรฒ, 2547. 

มงคล แฝงสาเคน. ยุทธศาสตร์ส าหรับผู้ฝึกสอนกีฬา. ภาควิชาพลศึกษาและสันทนาการ คณะครุศาสตร์ 
สหวิทยาลัยอิสานเหนือ. มหาสารคาม: วิทยาลัยครูมหาสารคาม, 2531. 

มงคล แฝงสาเคน. โภชนาการเพื่อสร้างพลังนักกีฬา. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, 2547.  
รุ่งโรจน์ ตรีทิพย์รส. ความพึงพอใจของลูกค้าต่อการบริการของศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ศึกษาเฉพาะ

กรณีพนักงานระดับบังคับบัญชา . ภาคนิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต , มหาวิทยาลัยหัวเฉียว
เฉลิมพระเกียรติ, 2552. 

วรศักดิ์ เพียรชอบ. หลักการพลศึกษา.  กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2523.  
วรศักดิ์ เพียรชอบ.  ประโยชน์ของการออกก าลังกาย. นิตยสารการท่าเรือ, 2531.  
วรัทยา วโรทัย . การศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 

ครั้งท่ี  37. วิทยานิพนธ์ป ริญญามหาบัณฑิต , สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา ส านักวิชา
วิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2552. 

วิจารณ์ พานิช. การบริหารงานวิจัย: แนวคิดจากประสบการณ์.  พิมพ์ครั้งที่ 1. กรุงเทพมหานคร: 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2539. 

วิมลสิทธิ์ หรยางกูร. พฤติกรรมมนุษย์กับสภาพแวดล้อม: มูลฐานทางพฤติกรรมเพื่อการออกแบบ
และวางแผน.ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์, 2526. 

วิริยา บุญชัย.  การทดสอบและวัดผลทางพลศึกษา.  กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 2523   
วีณา  ศรีวิพัฒน์ . ปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬายิมนาสติกเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันยิมนาสติกชิ ง

ชนะเลิศแห่งประเทศไทย  ครั้งท่ี 23. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต , สาขาวิชาพลศึกษา  
คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2546. 
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ศิรินาถ สิงหาแก้ว .  การเปรียบเทียบค่าสถิติของมาตรประมาณค่าที่มีจ านวนช่วงต่างกัน . 
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2536. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคนอ่ืนๆ. องค์การและการจัดการ.  กรุงเทพมหานคร: ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์, 2542. 
ศิริวุฒิ ทิพยไกรศร . สภาพและปัญหาการเตรียมทีมกีฬารักบี้ฟุตบอล  เพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี  30. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต , สาขาวิชา      
พลศึกษา คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2546. 

ศิริอร ขันธหัตถ์.  องค์การและการจัดการ.  กรุงเทพมหานคร: อักษราพิพัฒน์, 2545 
สมคิด ปิ่นทอง . สภาพปัญหาการเตรียมทีมนักกีฬาเพื่อเข้าการแข่งขันกีฬาเอเซี่ยนเกมส์ คร้ัง ท่ี 13  

(รอบที่ 2). วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, สาขาวิชาพลศึกษา คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ, 2541. 

สมพงศ์ เกษมสิน.  การบริหาร.  กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 2523. 
สมพงศ์ เกษมสิน.  การบริหาร.  กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 2526. 
สมพงค์ แก้วเวหา . สภาพและปัญหาการเตรียมทีมเซปัค ตะกร้อ ท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา                

เยาวชนแห่งชาติ  ครั้งท่ี 24. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต , สาขาวิชาพลศึกษา           
คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2551. 

สมยศ นาวีการ.  ทฤษฏีองค์การ.  กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, 2526. 
สมรรถ อมาตยกุล . สภาพและปัญหาการเตรียมทีมในการแข่งขัน  ฟุตบอลนักเรียนประเภท  ก. รุ่น

อายุไม่เกิน  18 ปี. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต , สาขาวิชาพลศึกษา  คณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2546. 

เสถียร สภาพงศ์.  วิจัยสนเทศ.  กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., 2527. 
อาทิตย์ษณีย์ เจริญรัตน์. การจัดการกีฬาและการออกก าลังกายของโรงเรียนแต่ละเหล่า . วิทยานิพนธ์

ปริญญามหาบัณฑิต ,  สาขา วิชา วิทยาศาสตร์การกีฬา คณะ วิทยาศาสตร์การกีฬา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2552. 

อารยะ  โตศิริ . สภาพและปัญหาการเตรียมทีมกีฬาซอฟท์บอลเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ 
 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ประพัฒน์ ลักษณพิสุทธิ์ อาจารย์คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  
 คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. อาจารย์ธงชาติ พู่เจริญ หัวหน้าภาควิชาพลศึกษา คณะพลศึกษา 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
3. นายรัชเดช เครือทิวา นักกีฬาบาสเกตบอลทีมชาติไทย 
 นักกีฬาบาสเกตบอลไทยคนแรกที่ได้ลงเล่น

บาสเกตบอลลีกอาชีพ PBL ที่สหรัฐอเมริกา 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือในการท าวิจัย 
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แบบสอบถามส าหรับการวิจัย 
 เรื่อง การศึกษาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขัน 

กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย คร้ังที่ 38 
ค าชี้แจง 

1. การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการไปด้วยดี ผู้วิจัยจึง
ใคร่ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม ฉบับนี้ตามความเป็นจริง การแสดงความคิดเห็น
ของท่านจะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ท่านแต่อย่างใด เพราะผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลออกมาในภาพรวม และเป็นไปเพื่อการศึกษาเท่านั้น  

2. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังน้ี 
 

ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ และปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่
เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย คร้ังที่ 38 แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 

1. ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา 
2. ด้านงบประมาณและสวัสดิการ 
3. ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม 
4. ด้านการฝึกซ้อม 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถาม ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม เกี่ยวกับสภาพ

และปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่ วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศ
ไทย ครั้งที่ 38 

3. กรุณาตรวจสอบว่าท่านได้ตอบค าถามครบทุกข้อก่อนส่งแบบสอบถามกลับคืน และผู้วิจัยใคร่
ขอขอบพระคุณส าหรับความอนุเคราะห์ของท่านในคร้ังนี้ 

 
ว่าที่ ร.ต.หญิง ธนภร  นามสีมมา 
นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกีฬา 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง [ ] หน้าข้อความ และ/หรือโปรดเติมค าหรือข้อความลง
ในช่องว่างตามความเป็นจริง 

1. สถานภาพ 
[ ] ผู้จัดการทีม 
[ ] ผู้ฝึกสอน 

2. เพศ 
[ ] ชาย [ ] หญิง 

3. อายุ 
[ ] ต่ ากว่า 20 ปี  [ ] 21 – 30 ปี  [ ] 31 – 40 ปี 
[ ] 41 – 50 ปี  [ ] 51 ปี ขึ้นไป 

4. สถานภาพปัจจุบัน 
[ ] โสด    [ ] สมรส   [ ] หย่าร้าง 

5. ระดับการศึกษา 
[ ] อนุปริญญาตรี / ปวส   [ ] ปริญญาตรี  [ ] ปริญญาโท 
[ ] ปรญิญาเอก   [ ] อ่ืนๆ.................................................... 

6. อาชีพ 
[ ] นักเรียน / นักศึกษา  [ ] รับราชการ   [ ] พนักงานรัฐวิสาหกิจ 
[ ] ธุรกิจส่วนตัว   [ ] พนักงานบริษัท [ ] อ่ืนๆ..........….… 

7. รายได้ปัจจุบัน 
[ ] ต่ ากว่า 3,000 บาท [ ] 3,000 – 5,000 บาท [ ] 5,001 – 7,000 บาท 
[ ] 7,001 – 9,000 บาท [ ] 9,001 - 10,000 บาท [ ] มากกว่า 10,000 บาทขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 
ค าชี้แจง ในการตอบแบบสอบถามแต่ละข้อ ขอให้พิจารณาว่าในข้อมีสภาพและปัญหาการจัดการที
มมากน้อยเพียงใดและให้เขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องทางขวามือตามล าดับดังนี้ 

สภาพการจัดการทีม 
มี หมายถึง ในการจัดการทีม มีการปฏิบัติ /ได้ลงมือท าในเร่ืองและ /หรือสิ่งต่างๆ 

ตามข้อความนั้น ๆ 
ไม่มี  หมายถึง ในการจัดการทีม ไม่มีการปฏิบัติ /ไม่ได้ลงมือท าในเร่ือง /หรือสิ่ง

ต่างๆ ตามข้อความนั้น ๆ 
 
ปัญหาการจัดการทีม 

มากท่ีสุด หมายถึง มีปัญหาการจัดการทีมในระดับมากที่สุด 
มาก หมายถึง มีปัญหาการจัดการทีมในระดับมาก 
น้อย หมายถึง มีปัญหาการจัดการทีมในระดับน้อย 
น้อยท่ีสุด หมายถึง มีปัญหาการจัดการทีมในระดับน้อยที่สุด 

 
1. ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา 
 

 
ข้อที่ 

 
รายการ 

สภาพการจัดการ ปัญหาการจัดการ 

มี ไม่มี มาก
ที่สุด 

มาก น้อย น้อย
ที่สุด 

1 มีการวางแผนคัดเลือกตัวนักกีฬา       

2 มีการประกาศรับสมัครนักกีฬาเพื่อคัดเลือก       

3 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการในการคัดเลือกตัว
นักกีฬา 

      

4 มีการประชุมชี้แจงรายละเอียดในการคัดเลือก
ตัวนักกีฬา 

      

5 มีการประชาสัมพันธ์ในการคัดเลือกตัวนักกีฬา       
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ข้อที่ 

 
รายการ 

สภาพการจัดการ ปัญหาการจัดการ 

มี ไม่มี มาก
ที่สุด 

มาก น้อย น้อย
ที่สุด 

6 มีระยะเวลาในการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่ระบุ
ชัดเจน 

      

7 มีรูปแบบ /เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวนักกี ฬาที่
เหมาะสม 

      

8 มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อคัดเลือก
ตัวนักกีฬา  

      

9 มีการทดสอบทักษะทางกีฬาเพื่อคัดเลือกตัว
นักกีฬา 

      

10 มีจ านวนนักกีฬาที่เข้าร่วมคัดเลือกไม่มากหรือ
น้อยเกินไป 

      

11 มีการประกาศผลการคัดเลือกตัวนักกีฬาอย่างชัดเจน       

12 มีการตัดสินผลการคัดเลือกตัวนักกีฬาที่
เหมาะสม 

      

13 มีการตัดสินผลการคัดเลือกที่ยุติธรรม โปร่งใส       
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2. ด้านงบประมาณและสวัสดิการ 
 

 
ข้อที่ 

 
รายการ 

สภาพการจัดการ ปัญหาการจัดการ 

มี ไม่มี มาก
ที่สุด 

มาก น้อย น้อย
ที่สุด 

1 มีงบประมาณในการจัดการทีมกีฬา       

2 มีงบประมาณเพียงพอในการด าเนินการ
จัดการทีมกีฬา 

      

3 มีผู้ดูแลงบประมาณในการเบิกจ่าย       

4 มีการจัดสรรงบเพื่อซื้ออุปกรณ์ กีฬาในการ
ฝึกซ้อม 

      

5 มีงบประมาณในการเก็บตัว ฝึกซ้อม       

6 มีงบประมาณในการแข่งขัน       

7 มีการจัดสรรงบประม าณส าหรับสวัสดิการ
ของนักกีฬา 

      

8 มีการจัดสรรเบี้ยเลี้ยง ค่าอาหาร ให้กับ
นักกีฬา 

      

9 มีงบประมาณค่าพาหนะในการพานักกีฬาไป
ซ้อมกีฬา 

      

10 มีงบประมาณค่าพาหนะในการพานักกีฬาไป
แข่งขันกีฬา 

      

11 มีสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล ทดสอบ
สมรรถภาพทางกายให้กับนักกีฬาในช่วงการ
ฝึกซ้อม 
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ข้อที่ 

 
รายการ 

สภาพการจัดการ ปัญหาการจัดการ 

มี ไม่มี มาก
ที่สุด 

มาก น้อย น้อย
ที่สุด 

12 ทีมกีฬาได้รับงบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอก 

      

13 มีการงบประมาณหรือจัดหาทุนการศึกษา
ให้กับนักกีฬาที่สร้างชื่อเสียง 

      

14 มีเงินสนับสนุนพิเศษระหว่างการฝึกซ้อม 
เช่น การแข่งขันกีฬาภายนอก  
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3. ด้านสถานที่อุปกรณ์ในการฝึกซ้อม 
 

 
ข้อที่ 

 
รายการ 

สภาพการจัดการ ปัญหาการจัดการ 

มี ไม่มี มาก
ที่สุด 

มาก น้อย น้อย
ที่สุด 

1. มีสถานที่อากาศถ่ายเทสะดวก สภาพแวดล้อม
ดี 

      

2. บริเวณสถานที่ฝึกซ้อมมีความสะอาด       

3. มีจ านวนสถานที่/ สนามฝึกซ้อมอย่างเพียงพอ        

4. มีจ านวนสถานที่/ สนามฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน        

5. มีการติดตั้งไฟส าหรับการซ้อมเวลากลางคืน        

6. มีอุปกรณ์ส าหรับฝึกซ้อมอย่างเพียงพอ        

7. มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน        

8. มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ช ารุดเสียหาย       

9. มีการดูแลอุปกรณ์การฝึกซ้อมที่ดี       

10. มีห้องสร้างเสริมสมรรถภาพทางกาย        

11. มีห้องส าหรับการทดสอบสมรรถภาพทางกาย       

12. มีตู้ล็อกเกอร์หรือที่เก็บของส่วนตัวเวลา
ฝึกซ้อม 

      

13. มีห้องน้ า ห้องสุขา และสถานที่พักอย่าง
เพียงพอ 

      

14. ห้องน้ า ห้องสุขา และสถานที่พักมีความ
สะอาด 
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4. ด้านการฝึกซ้อม 
 

 

ข้อท่ี 
 

รายการ 

สภาพการจัดการ ปัญหาการจัดการ 

มี ไม่มี มาก
ที่สุด 

มาก น้อย น้อย
ที่สุด 

1 มีโปรแกรมการฝึกซ้อมระยะสั้น        

2 มีโปรแกรมการฝึกซ้อมระยะยาว       

3 มีโปรแกรมการฝึกซ้อมตามความสามารถของ
นักกีฬา  

      

4 มีโปรแกรมการฝึกซ้อมการฝึกทักษะบุคคล        

5 มีโปรแกรมการฝึกซ้อมการฝึกเป็นทีม        

6 มีโปรแกรมการสร้างเสริมสมรรถภาพทางกาย        

7 มีการฝึกซ้อมแนะน าเทคนิคพิเศษ        

8 มีการจัดกิจกรรมเพื่อผ่อนคลายความตึงเครียด        

9 มีการสอน ทบทวน กฎ ระเบยีบ กติกาที่จ าเป็น
ส าหรับการแข่งขัน  

      

10 มีการน าจิตวิทยาการกีฬามาใช้เพื่อกระตุ้นและ
พัฒนาสภาพจิตใจให้มีความเข้มแข็ง 

      

11 มีการเก็บตัวระหว่างการฝึกซ้อมนอก
สถานศึกษา  

      

12 มีการให้ความรู้เรื่องการปฺองกันการบาดเจ็บ
และให้การรักษาอาการบาดเจ็บ  

      

13 ความมีระเบียบวินัยในการซ้อมกีฬา       

14 ผู้ฝึกสอนมีจ านวนเหมาะสมกับนักกีฬา       
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถาม ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆเป็นการเพิ่มเติมสภาพและปัญหาการ
จัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 

1. ด้านบุคลากร 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

2. ด้านการเงินและงบประมาณ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

3. ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

4. ด้านการฝึกซ้อม 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อ 
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แบบสอบถามส าหรับการวิจัย 
 เรื่อง การศึกษาการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขัน 

กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย คร้ังที่ 38 
ค าชี้แจง 

1. การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา การจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการไปด้วยดี ผู้วิจัยจึง
ใคร่ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ตามความเป็นจริง การแสดงความคิดเห็น
ของท่านจะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ท่านแต่อย่างใด เพราะผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลออกมาในภาพรวม และเป็นไปเพื่อการศึกษาเท่านั้น  

2. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังน้ี 
ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่

เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38  
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม เกี่ยวกับ

ความพึงพอใจในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย ครั้งที่ 38 

3. กรุณาตรวจสอบว่าท่านได้ตอบค าถามครบทุกข้อก่อนส่งแบบสอบถามกลับคืน และผู้วิจัยใคร่
ขอขอบพระคุณส าหรับความอนุเคราะห์ของท่านในคร้ังนี้ 

 
ว่าที่ ร.ต.หญิง ธนภร  นามสีมมา 
นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกีฬา 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดเขยีนเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง [ ] หน้าข้อความ และ/หรือโปรดเติมค าหรือข้อความลง
ในช่องว่างตามความเป็นจริง  

1. อายุ 
[ ] ต่ ากว่า 20 ปี  [ ] 21 – 22 ปี  [ ] 23 – 24 ปี 
[ ] 25 - 26 ปี  [ ] 27 - 28 ปี  

2.  ระดับการศึกษา 

[ ] ปริญญาตรี  [ ] ปริญญาโท 
[ ] อ่ืนๆ 

3.  เคยเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย มาแล้วกี่ครั้ง (รวมครั้งน้ีด้วย) 

[ ] คร้ังแรก  [ ] คร้ังที่ 2  [ ] คร้ังที่ 3 
[ ] คร้ังที่ 4  [ ] มากกว่า 4 คร้ัง 

 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38  
ค าชี้แจง :  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับความ
พึงพอใจในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศ
ไทย ครั้งที่ 38 โดยมีรายละเอียดส าหรับการพิจารณาแสดงความคิดเห็นของท่านดังนี้ 

ถ้าท่านมี ความพึงพอใจในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ในระดับ มากที่สุด  ให้เขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่อง
ระดับความคิดเห็น มากที่สุด  

ถ้าท่านมี ความพึงพอใจในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ในระดับ มาก  ให้เขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดับ
ความคิดเห็น มาก  

ถ้าท่านมี ความพึงพอใจในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ในระดับ น้อย  ให้เขียนเคร่ื องหมาย ลงในช่อง
ระดับความคิดเห็น น้อย  

ถ้าท่านมี ความพึงพอใจในการจัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 ในระดับ น้อยที่สุด  ให้เขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่อง
ระดับความคิดเห็น น้อยที่สุด  
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รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

มาก
ที่สุด 

มาก น้อย 
น้อย
ที่สุด 

1.  ด้านบุคลากร 
     1.1 การสื่อสารระหว่างโค้ชกับนักกีฬา 

  
 

 

     1.2 การก าหนดโปรแกรมฝึกซ้อมของโค้ช     

     1.3 การจัดการเกี่ยวกับเอกสารของนักกีฬาของ
ผู้จัดการทีม 

  
 

 

     1.4 มาตรฐานการตัดสินของกรรมการ     

     1.5 ความเอาใจใส่ทีมกีฬาของมหาวิทยาลัย     

     1.6 มีนักกีฬาทีมชาติ/ต่างชาติ/สโมสร อยู่ในทีม     

2.  ด้านการเงินและสวัสดิการ 
     2.1 ค่าเบี้ยเลี้ยงในการฝึกซ้อม 

  
 

 

     2.2 ค่าเบี้ยเลี้ยงในการแข่งขัน     

     2.3 ชุดส าหรับฝึกซ้อม     

     2.4 ชุดส าหรับแข่งขัน     

3.  ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
     3.1 ห้องอาบน้ า/ห้องสุขา 

  
 

 

     3.2 การให้บริการในการปฐมพยาบาล     

     3.3 สถานที่ในการจัดการแข่งขัน      

     3.4 อุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขัน      

     3.5 การรักษาความปลอดภัยทรัพย์สินและอ่ืน ๆ ของ
นักกีฬา 

  
 

 

4.  ด้านการจัดการแข่งขัน 
     4.1 ความพร้อมของเจ้าภาพในการเป็นเจ้าภาพจัดการ
แข่งขัน 
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รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

มาก
ที่สุด 

มาก น้อย 
น้อย
ที่สุด 

     4.2 การจับฉลากแบ่งสาย     

     4.3 ตารางการแข่งขัน     

     4.4 ระยะเวลาในการจัดการแข่งขัน     

     4.5 การประสานงานระหว่างทีมต่าง ๆ กับเจ้าภาพ     

     4.6 การประชาสัมพันธ์ระหว่างการแข่งขัน     
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถาม ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม เกี่ยวกับความพึงพอใจในการ
จัดการทีมบาสเกตบอลชายที่เข้าร่วมในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 38 

1. ด้านบุคลากร 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
2. ด้านการเงินและงบประมาณ 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
3. ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
4. ด้านการจัดการแข่งขัน 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................... 
ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อ 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ ์
 
ชื่อ-นามสกุล  ว่าที่ ร.ต.หญิง ธนภร นามสีมมา 
วัน เดือน ปี เกิด  วันที่ 16 มิถุนายน พ.ศ. 2529 

 สถานที่เกิด โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 
 สถานที่อยู่ปัจจุบัน แย้มสรวลอพาร์ตเม้นท์ 33/3 ถนนสุขุมวิท 101 ซอยปุณณวิถี 1  
  แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 
 ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2551 ส าเร็จการศึกษาปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ พลศึกษา) 
  วิชาเอกพลศึกษา คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
พ.ศ. 2552 เข้ารับการศึกษาต่อในหลักสูตรปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  

  สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬา (แขนงวิชาการจัดการกีฬา)  
  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ประสบการณ์การท างาน เจ้าหน้าที่โครงการพัฒนาความเป็นเลิศด้านกีฬาให้กับนิสิตนักศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (ศูนย์ฝึกกีฬาบาสเกตบอลชาย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ) ประจ าปีการศึกษา 2553 - 2555 
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