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ธิดารัตน์ วนัโพนทอง: การพฒันากระบวนการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ (THE DEVELOPMENT OF LEARNING PROCESS TO EMPOWER WOMEN 
IN NATURAL RESOURCE MANAGEMENT.) อ.ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั: อ.ดร.อมรวชิช ์ 
นาครทรรพ, อ.ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ร่วม: อ.ดร.อุบลวรรณ หงษว์ทิยากร, 315 หนา้. 
 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) กระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 2) วิเคราะห์
ปัจจยัเง่ือนไขกระบวนการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และ 3) เพ่ือพฒันากระบวนการ
เรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ โดยใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ ใน 2 กรณีศึกษา คือ กลุ่มสตรี 
บา้นทุ่งยาว ต  าบลศรีบวับาน อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพนู และกลุ่มสตรีสมาคมคนทาม เข่ือนราษีไศล อ าเภอราษีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ 
จากนั้นน าผลสรุปจากทั้ง 2 กรณีศึกษา มาปรับใชก้บักลุ่มสตรีบา้นม่วงชุม ต  าบลคร่ึง อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย โดยใช้วิธีวิจยั
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) กระบวนการเรียนรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของกลุ่มสตรีบา้นทุ่งยาวและกลุ่มสตรีสมาคม
คนทาม มีขั้นตอนกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมือนกนั ดงัน้ี  (1) การร่วมก าหนดเป้าหมาย (2) การร่วมก าหนดแนวทางเลือกเพ่ือให้ไปสู่
เป้าหมาย (3) มีการวางแผนร่วมกนั (4) มีการปฏิบติัแบบมีส่วนร่วม (5) มีการสรุปบทเรียน และ (6) มีการถ่ายทอดองคค์วามรู้ ซ่ึง 2 
ขั้นตอนสุดท้าย เป็นขั้นตอนส าคญัท่ีก่อให้เกิดพลังการพฒันาศักยภาพของสตรีด้วยตนเอง อย่างไรก็ดี แต่ละพ้ืนท่ีมีลักษณะ
กระบวนการเรียนรู้เฉพาะตวั ไดแ้ก่ กลุ่มสตรีบา้นทุ่งยาว มีลกัษณะการรวมกลุ่มจากการ “ระเบิดจากภายใน” ส่วนกลุ่มสตรีสมาคม
คนทามมีลกัษณะการรวมกลุ่มจากการสร้างพ้ืนท่ีข้ึนมาใหม่โดยร่วมกลุ่มกบัภายนอก  
 2) ปัจจยัท่ีเหมือนกนัของ 2 กรณีศึกษา มีปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ (1) ครอบครัว (2) ผูรู้้ในชุมชน และ(3) คนในชุมชน/สมาคม 
ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ (1) องคก์รพฒันาเอกชนและ (2) องคก์รเครือข่าย ส าหรับปัจจยัท่ีมีความเด่นชดัในกลุ่มสตรีบา้นทุ่งยาว ไดแ้ก่ 
(1) วฒันธรรมประเพณี (2) คนในชุมชน (3) ฐานทรัพยากร (4) ความเขม้แขง็ของชุมชน และ (5) ผูน้  าชุมชน กลุ่มสตรีสมาคมคนทาม 
ไดแ้ก่ (1) แรงจูงใจภายใน (2) กระบวนการกลุ่มท่ีเป็นเครือข่าย (3) การด าเนินการแบบมีส่วนร่วมทุกฝ่าย (4) สภาพทางเศรษฐกิจ 
ส่วนปัจจยัภายนอกท่ีมีความโดดเด่นของกลุ่มสตรีบา้นทุ่งยาว คือ แนวคิดการจดัการป่าชุมชนและบทบาทสตรี ส าหรับกลุ่มสตรี
สมาคมคมทาม ไดแ้ก่ (1) ผูน้  า (2) ส่ือ และ (3) กระบวนการวิจยัชุมชน ทั้ง 2 กรณีศึกษามีเง่ือนไขท่ีเหมือนกนั คือ แนวทางการพฒันา
ของรัฐ ส่วนเง่ือนไขท่ีแตกต่างกนัของกลุ่มสตรีบา้นทุ่งยาว ไดแ้ก่ 1) ช่วงระยะเวลา และ2) ความสนใจ  ในขณะท่ีกลุ่มสตรีสมาคมคน
ทาม มีเง่ือนไข ไดแ้ก่ 1) บริบท และ 2) การเป็นตวัแทนของครอบครัว 
 3) กระบวนการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ เป็นกระบวนการเรียนรู้จากฐาน
ประสบการณ์และฐานของปัญหา มีขั้นตอนกระบวนการเรียนรู้ ดงัน้ี 1) เรียนรู้ปัญหา 2) รวมกลุ่ม 3) ร่วมคน้ปัญหา 4) ร่วมวิเคราะห์
ทางเลือกและก าหนดแนวทาง 5) ร่วมวางแผน 6) ร่วมปฏิบติัร่วม 7) ร่วมถอดบทเรียน และ 8) ร่วมถ่ายทอด โดยมีเน้ือหา/องคค์วามรู้
ส าคญั คือ ความเขา้ใจถึงความสมัพนัธ์ระหวา่งตนเองกบัทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงมีเง่ือนไข ไดแ้ก่ 1) บริบทของพ้ืนท่ี 2) ความสนใจ 
3) แนวทางการพฒันาของสงัคมไทย ทั้งน้ี ในกระบวนการตอ้งค านึงถึงฐานความรู้ ประสบการณ์เดิม ฐานความคิดท่ีมีต่อบทบาททาง
เพศ ฐานทกัษะและเทคนิคเชิงกระบวนการ และฐานการมีส่วนร่วม โดยมีปัจจยัภายในได้แก่ 1) ความเข้มแข็งของชุมชน 2) 
ครอบครัว และ 3) ผูรู้้ และปัจจยัภายนอก ได้แก่ 1) บทบาทของนักพฒันา 2) นักวิชาการ และ 3) การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก   
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TIDARAT WANPHONTONG: THE DEVELOPMENT OF LEARNING PROCESS TO EMPOWER 

WOMEN IN NATURAL RESOURCE.  ADVISOR: AMORNWICH NAKORNTHAP, Ph.D.,  
CO-ADVISOR: UBONWAN HONGWITHAYAKORN, Ph.D., 315 pp. 
 

 The aim of this thesis is to 1) find the learning processes of groups of women in natural resource management; 2) analyze the factors 
and conditions of learning process which empower groups of women in natural resource management; and 3) develop a learning process to empower 
groups of women in natural resource management. Qualitative methodology is employed in collecting data. The study is examined from two cases 
studies: (1) A group of women at Ban ThungYao, SriBuaBann, Lamphun Province and (2) A group of women from Taam and People Association, 
RaSriSalai Dam, Srisaket Province. The summary results of these two case studies are accordingly applied, using Participatory Action Research 
(PAR) in a group of women at Baan MuangChum, ChiangKhong, ChiangRai Province.  The research outcomes can be summarized as follows:  

1) The learning processes to empower groups of women in natural resource management from the two case studies have six similar 
processes of learning: (1) specifying a target group, (2) determining promising options for completion, (3) collaborating in making an action plan, 
(4) participating in group working, (5) summarizing learning outcomes, and (6) transferring knowledge. The last two processes are considered as the 
most important procedures in empowering a group of women to contribute self-development. However, each case study has specific characteristic of 
the learning process; the aggregation of the group of women of Ban ThungYao is an inside-out approach, dividing group from participants in the 
community, while the group of women from Taam and People Association builds the group by creating a new group accompanying people from 
outside. 

2) Similar factors of the two case studies can be seen from both internal and external factors. The same internal factors are: (1) families, 
(2) key informants in a community, and (3) inhabitants in a community. The similar external factors are: (1) NGOs, and (2) networking corporations. 
Significant internal factors of the group of women at Ban ThungYao are presented as follows: (1) cultural traditions and local history, (2) inhabitants 
in a community, (3) resource base, (4) community strength, and (5) leaders of a community. Notable internal factors of the group of women from 
Taam and People Association can be presented in five points: (1) internal motivation, (2) group networking, (3) participatory approach in 
performance, and (4) economic status. 

Noteworthy external factors of the group of women at Ban ThungYao are the management of community’s forestry. The notable 
external factors of the group of women from Taam and People Association are: (1) Leaders, (2) community’s media, and (3) community research. 
Additionally, the same condition in contributing a group learning process of these two case studies is the government’s developing policy. The 
different conditions of the group of women at Ban ThungYao are timing and interesting point, while the different conditions of the group of women 
from Taam and People Association are community’s context and being representatives of their own families. 3) The development of learning 
processes to empower groups of women in natural resource management is the process of learning from the experience-based and problem-based 
approaches. These approaches are consisted of (1) problem exploring, (2) group networking participation, (3) common problem finding, (4) 
alternatives determining, (5) participating in planning, (6) performing participation, (7) lesson learned, and (8) knowledge transferring. These 
approaches relate to the relationship between participants and natural resources subject to area contexts, interesting aspects, and Thailand’s 
developing policy. In order that, the process requires previous experiences, gender perspectives, skill bases, technical process and participation-
based approach. Finally, the internal factors employing in the process are: (1) community strength, (2) family, and (3) community’s key informants. 
The external factors are: (1) roles of developers, (2) academics, and (3) support from external agencies. 
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Field of study:   Development Education   Advisor’s signature……………………….. 
Academic Year:    2012     Co-advisor’s signature…………………….
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การท าวิทยานิพนธ์คร้ังน้ี ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความกรุณาอย่างยิ่ง จากอาจารย์ท่ี

ปรึกษา อาจารย ์ดร.อมรวิชช์  นาครทรรพ  และอาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม อาจารย ์ดร.อุบลวรรณ หงษ์
วิทยากร ผูจุ้ดพลงัแห่งการเรียนรู้และพลงัใจตลอดระยะเวลาแห่งการเรียนระดบัปริญญาเอก อีกทั้ง 
ไดเ้สียสละเวลาอยา่งมากในการตรวจสอบกระบวนการวิจยัทุกขั้นตอนพร้อมกบัให้ค  าแนะน าอนัมี
คุณค่ายิ่ง รวมทั้งตรวจแกไ้ขงานอย่างละเอียด รวมไปถึงคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ทุกท่าน 
ประกอบไปดว้ย ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ช่ืนชนก โควินท์ รองศาสตราจารย ์ดร.จรูญศรี มาดิลก
โกวทิ  และอาจารย ์ดร.เฟ่ืองอรุณ  ปรีดีดิลก  ท่ีให้ก าลงัใจและเช่ือมัน่ในศกัยภาพของนิสิตอยูเ่สมอ  
และขอบพระคุณกรรมการภายนอก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. เรวดี โรจนกนันท์ ท่ีคอยให้โอกาส 
และความเอ้ืออาทรไมตรีจิตทางวชิาการตลอดเสมอมา  

ขอขอบพระคุณ ชาวบ้านทุ่งยาว ต าบลศรีบัวบาน อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพูน ชาวบ้าน
สมาคมคนทาม เข่ือนราษีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ และชาวบา้นม่วงชุม ต าบลคร่ึง อ าเภอเชียงของ 
จงัหวดัเชียงรายทุกคน ท่ีให้โอกาสและเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ท าให้แก่ผูว้ิจยัไดเ้ขา้ใจถึงค า
ว่า กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนอย่างแท้จริง และเข้าใจถึงหัวใจของความเป็นพฒันศึกษา     
ตลอดจนผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านท่ีไดเ้สียสละเวลาให้ค  าช้ีแนะในการท าวิทยานิพนธ์ 
 ขอขอบพระคุณบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท่ีได้สนับสนุน  “ทุน 90 ปี  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กองทุนรัชดาภิเษกสมโภช รุ่นท่ี 17 คร้ังท่ี 1/2555”  ส าหรับการท า
วทิยานิพนธ์คร้ังน้ี   

 ขอขอบพระคุณคณาจารยพ์ฒันศึกษาทุกท่าน ท่ีให้ค  าแนะน าและก าลงัใจ ตลอดการศึกษา
ระดบัดุษฎีบณัฑิต  ขอบคุณกลัยาณมิตรพฒันศึกษา รุ่นท่ี 17 ทุกท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ดร.ดวง
กมล บางชวด คุณปอรรัชม ์ยอดเณร  คุณกุสุมา เทพรักษ ์และท่ีไดใ้ห้ก าลงัใจและเป็นท่ีปรึกษาทั้ง
เร่ืองเรียนและชีวติมาโดยตลอด ขอบคุณคุณเกรียงไกร ฟูเกษม คุณพร้ิวฝน เทียนศรี ท่ีคอยดูแลเร่ือง
สวสัดิการต่างๆ ตลอดการเขา้แคมป์เขียนวิทยานิพนธ์เพื่อไม่ให้มีเง่ือนไขใดท่ีเป็นอุปสรรคต่อการ
ท าวทิยานิพนธ์ 

ทา้ยท่ีสุดน้ี ขอกราบขอบพระคุณคุณพ่อเรืองยศ คุณแม่ประภาพร และคุณสุพตัรา วนัโพน
ทอง ผูใ้ห้การสนับสนุนในทุกๆ ด้านมาโดยตลอด ทั้ งก าลังกาย ก าลังใจ และทุนทรัพย์ และ
ขอขอบคุณ คุณภทัร ยนืยง ท่ีเป็นทั้งกลัยาณมิตรทางวิชาการและคู่ชีวิตท่ีคอยอยูเ่คียงขา้ง ดูแลเอาใจ
ใส่และเป็นก าลงัใจตลอดการศึกษาตั้งแต่ระดบับณัฑิตศึกษา มหาบณัฑิต และดุษฎีบณัฑิต  
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
ควำมส ำคัญและควำมเป็นมำของปัญหำ 
 
 การพฒันาประเทศเกือบคร่ึงศตวรรษท่ีผา่นมา เน้นการก าหนดทิศทางการพฒันาท่ีมุ่งเน้น
ดา้นเศรษฐกิจ ให้ความส าคญักบัภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม การส่งออก และการท่องเท่ียว แต่ไม่ได้
ค  านึงถึงสภาพสังคม ความเป็นอยู ่ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมท่ีดีงามของสังคม ขณะเดียวกนั ภาค
เกษตรกรรมกลบัถูกทอดทิ้ง ทั้งท่ีเกษตรกรรมคือรากของสังคมไทยท่ีเป็นจุดแข็งของประเทศ แต่
กลบัไม่ไดรั้บผลประโยชน์จากการพฒันา การพฒันาในทิศทางดงักล่าวท่ีผา่นมาจึงไม่ก่อให้เกิดการ
พฒันาท่ีย ัง่ยืน (ปรีชา  เป่ียมพงศส์านต์, 2536) ซ่ึงจากปัญหาท่ีผา่นมา เราจะพบความเจริญทางวตัถุ 
มากกว่าการพฒันาท่ีแทจ้ริง ส่งผลให้กระแสการพฒันาประเทศในยุคปัจจุบนัเปล่ียนแปลงทิศ
ทางการพฒันาประเทศจากการพฒันาท่ีมุ่งเน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจ มาสู่ทิศทางการพฒันา
ประเทศโดยเน้น “คน” เป็นศูนย์กลางหรือเป็นจุดหมายหลักของการพัฒนา ซ่ึงการพัฒนา
ความสามารถของคนนั้น จดัเป็นการพฒันาทรัพยากรบุคคลท่ีส าคญั ในการน าพาประเทศชาติให้
เจริญกา้วหนา้ และถือเป็น “การพฒันาอยา่งแทจ้ริง” 
 นอกจากน้ียงัมีการปรับเปล่ียนแนวคิด วธีิการ และกระบวนการวางแผนของการพฒันา จาก
การพัฒนาแบบแยกส่วนมาเป็นการพัฒนาแบบองค์รวมหรือเป็นการพัฒนาท่ีบูรณาการ
ความสัมพนัธ์ของระบบต่างๆในสังคม ท่ีจะตอ้งมีการปรับบทบาทและหนา้ท่ีของตนเพื่อตอบสนอง
แนวทางใหม่ของการพฒันาประเทศในการพฒันาคนและสังคมไทยไปสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและ
การเรียนรู้ในท่ีสุด (ประเวศ วะสี, 2545; 2547; 2550; พระธรรมปิฎก, 2542; 2546) 
 การพฒันาคนและสังคมไทยไปสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้นั้น ได้เป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนและสังคมซ่ึงเป็นยุทธศาสตร์หน่ึงของการพฒันาประเทศตาม
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ.2550 – 2554) ท่ีไดก้ล่าวถึง แนวทางการ
พฒันาเพื่อเสริมสร้างยุทธศาสตร์ท่ีให้ความส าคญักบัการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริมให้คนไทยได้
เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง สามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ด้านวฒันธรรม ภูมิปัญญา พฒันารูปแบบและ
หลกัสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพของเมืองและชุมชน (คณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2553: 52-57) แมจ้ะมีการรับมือและปรับทิศทางการพฒันาท่ีผ่านมา 
แต่ในเร่ืองการพฒันาคนก็ยงัไม่สามารถเกิดผลครอบคลุมทัว่ทุกภูมิภาค ในหลายพื้นท่ีโดยเฉพาะเขต
ชนบทยงัคงอยู่กบัวฎัจกัรของกระแสการพึ่งพิงจากสังคมภายนอก รวมถึงลืมศกัยภาพท่ีมีหรือท่ี
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เรียกว่า ทุนทางสังคมของชุมชน จนหมดส้ินและท่ีส าคัญขาดพลังท่ีจะต่อรองในการจัดการ
ทรัพยากร การใช้ประโยชน์ต่างๆ ท่ีชุมชนพึงจะได้รับและการแกไ้ขปัญหา และท่ีส าคญัถูกท าให้
ขาดพลงัในการพฒันาตนเอง (พฒัน์  บุญยรัตพนัธ์ุ, 2549) 
 อย่างไรก็ตาม ผลจากการพฒันาประเทศตั้งแต่ระดบัจุลภาคไปจนถึงระดบัมหภาคก็ยงัคง
ตอ้งไดรั้บผลกระทบต่อไป และถึงแมใ้นหลายพื้นท่ีทัว่ประเทศไดมี้ความพยายามของชุมชนโดยมี
ประเด็นท่ีน่าสนใจท่ีว่า บทบาทของผูห้ญิงท่ีหลายคนมองวา่เป็นเพียงบทบาทของผูท่ี้อยู่ภายใตก้าร
ปกป้องดูแลของบทบาทผูช้าย ซ่ึงแทจ้ริงแลว้ในสังคมไทย ไม่วา่จะอยูใ่นเพศสภาวะใดก็สามารถท่ี
จะพลิกผนัชุมชนของตนเอง กลายมาเป็นชุมชนท่ีเป็นตวัอยา่งดา้นการพึ่งตนเองไดเ้ช่นกนั จึงมีความ
จ าเป็นจึงตอ้งมีการเสริมสร้างพลงัอ านาจของชุมชนใหเ้กิดข้ึนผา่นกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน (พนสั  พฤกษสุ์นนัท,์ 2548) ส่ิงส าคญัท่ีสุดจะตอ้งเช่ือวา่ “คนในชุมชนทุกคนมี
พลงัในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง” (ประเวศ  วะสี, 2547; ปาริชาติ วลยัเสถียร, 2546; พนัส 
พฤกษสุ์นนัท์, 2548; พชัรินทร์  สิรสุนทร, 2546; สีลาภรณ์  บวัสาย, 2548; อุทยั  ดุลยเกษม, 2540)
เพราะการเรียนรู้ท่ีจะก่อให้เกิดความรู้ จะเป็นพลงัอ านาจท่ีน าไปสู่การปฏิบติัและยงัผลให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงต่อไป แต่อยูบ่นฐานของความเขา้ใจเร่ือง “ศกัยภาพ” ซ่ึงกระบวนการพฒันาไม่ใช่การ
ไปท าโครงการเพื่อช่วยชาวบา้น แต่เป็นกระบวนการพฒันาศกัยภาพของชุมชนท าให้ชุมชมเขม้แข็ง
และพึ่งตนเองได ้ไม่ใช่ “การพฒันาชุมชน” (Community Development) แต่เป็นการช่วยให้ชุมชน
พฒันาศกัยภาพของตนเอง (Community Empowerment) ซ่ึงหวัใจของกระบวนทศัน์เช่นน้ี อยูท่ี่ค  าวา่
ศักยภาพ (Potential) โดยจ าเป็นต้องเช่ือมั่นว่า ชาวบ้านมีศักยภาพจริง ชุมชนมีศักยภาพท่ีจะ
พึ่งตนเองได ้เพียงแต่ตอ้งการโอกาสการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของตนเอง (สีลาภรณ์ บวัสาย, 
2548; เสรี  พงศ์พิศ, 2550และอุทยั  ดุลยเกษม ใน สุเทพ บุญซ้อน, บรรณาธิการ, 2545) ได้มี
นกัวิชาการหลายท่านให้ความสนใจและเห็นความส าคญัวา่ในการเสริมสร้างพลงัชุมชนนั้น ควรจะ
ด าเนินการในลกัษณะท่ีเป็นการเสริมสร้างพลงัชุมชนหลายๆ ดา้นไปพร้อมๆ กนั เพราะถา้ชุมชนมี
การเสริมสร้างพลงัไดด้ว้ยตนเอง จะน าไปสู่การเป็นชุมชนเขม้แข็ง ซ่ึงจะเป็นรากฐานส าคญัในการ
พฒันาประเทศชาติให้สามารถฝ่าวิกฤต และก้าวไปสู่ความเจริญท่ีมัน่คงย ัง่ยืนทั้งในปัจจุบนัและ
อนาคตได ้ 
 กระบวนการพฒันาบุคคลและสภาพแวดลอ้มต่างๆ เป็นส่ิงจ าเป็นต่อการด ารงอยู่ในสังคม
ปัจจุบนั ถา้บุคคลมีความรู้ ความดี ความงาม มีความสามารถในด้านการจดัการส่ิงต่างๆ ไดอ้ย่าง
เหมาะสม เช่น สามารถจดัการทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดคุณค่าอย่างสูงสุด สามารถบริหารจดัการ
องคก์ร และพฒันาส่ิงต่างๆ ดว้ยการใชท้รัพยากรภายนอกนอ้ยท่ีสุด และความดี คือ การส านึกรู้คุณ
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ในทรัพยากรและดว้ยความงาม คือ การบริหารจดัการท่ีดี ส่ิงต่างๆ เหล่าน้ี ยอ่มเป็นการสร้างสรรคใ์ห้
เกิดการเรียนรู้และการพฒันาท่ีย ัง่ยนืใหเ้กิดข้ึนไดต่้อไป (ปาริชาติ วลยัเสถียร และคณะ, 2546: 253) 

ในหลายๆ องคก์ร ชุมชน ไดเ้ปิดพื้นท่ีและโอกาสให้แก่ผูห้ญิงไดเ้ขา้มามีบทบาทส าคญัและ
มีส่วนร่วมในตั้งแต่กระบวนการเร่ิมคิด วางแผน การลงมือปฏิบติั และร่วมกนัรับผลกระทบท่ีเกิดข้ึน  
การยอมรับความหลากหลายในความคิดท่ีไม่ยึดติดกบัโครงสร้างทางความคิดของบทบาทความเป็น
หญิงและความเป็นชาย มีหลายพื้นท่ีท่ีแสดงให้เห็นถึงศกัยภาพทั้งหญิงและชายท่ีสามารถร่วมกนั
พฒันาชุมชนของตนเองไปได้ ในแนวคิดการมีส่วนร่วมของผูห้ญิงในการตดัสินใจทุกระดบัทั้งใน
ดา้นการพฒันา/แกไ้ขปัญหาสังคม การเมือง เศรษฐกิจอยา่งครบวงจร หากผูห้ญิงไดรั้บโอกาสในการ
เขา้ร่วมก็จะสามารถอุดช่องวา่งในประเด็นท่ีผูช้ายละเลยหรือมองขา้มไปเน่ืองจากไม่ไดส้ัมผสักบัส่ิง
นั้นๆ โดยตรงดงัทศันะตวัแทนผูห้ญิงท่ีมีบทบาทส าคญัในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของตนเอง 
และเห็นถึงคุณค่า/พลังท่ีอยู่ภายในความแตกต่างในเร่ืองเพศหญิงและเพศชายท่ีช่วยก่อให้เกิด
ประโยชน์ในการพฒันาช่วยเหลือชุมชนของตนเองไดเ้ป็นอยา่งดี (จรัญญา วงษพ์รหม, 2541: 35)  
 ตวัอยา่งของผูห้ญิงท่ีลุกข้ึนมาเสริมสร้างพลงัใหเ้กิดข้ึนทั้งในตนเอง กลุ่มและชุมชนของตน 
ดว้ยความเป็นลกัษณะเฉพาะของความแตกต่างในเร่ืองความเป็นหญิงและเป็นชาย แต่สามารถน ามา
ผสมผสานและความร่วมมือในการแกไ้ขปัญหาของชุมชนให้เขม้แข็งและย ัง่ยืนต่อไปให้เกิดผลข้ึน
จริงได ้
 แม่สะอ้ิง  ไถวสินธ์ ประธานกลุ่ม คนรักป่าพฒันาตน้น ้าดงแม่แผด จงัหวดัร้อยเอ็ด ไดก้ล่าว
ไวใ้นการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของการต่อสู้เพื่ออนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติวา่ 
 

 “...ผู้หญิงมีวิธีการแก้ปัญหาความขัดแย้งหรือการเจรจาต่อรองท่ีไม่ก่อให้เกิด
ความรุนแรง ในขณะท่ีผู้ชายอาจจะน าไปสู่ความรุนแรง มีการใช้ก าลังจนได้รับ
บาดเจบ็ ดังนั้นจึงไม่สามารถหาข้อยติุร่วมกันได้...” 
 

 นอกจากน้ี พชัรินทร์  ลาภานันท์ (2541: 68) ได้สะท้อนให้เห็นบทบาทอีกมิติหน่ึงของ
ผูห้ญิงชนบทอีสานผา่นการศึกษา 2 ชุมชนคือ โครงการคนรักป่าพฒันาตน้น ้ าดงแม่แผด ครอบคลุม 
16 หมู่บา้น 2 อ าเภอ 1 จงัหวดัร้อยเอ็ด และกลุ่มพรรณไมท่ี้ครอบคลุมพื้นท่ี 24หมู่บา้น 8 อ าเภอ 3 
จงัหวดัได้แก่ ร้อยเอ็ด สุรินทร์ ศรีสะเกษ ซ่ึงเป็นบทพิสูจน์ว่าผูห้ญิงชนบทได้รับผลกระทบจาก
สภาพความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ และไม่ไดน่ิ้งเฉยต่อสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน ในทาง
ตรงข้ามผู ้หญิงได้พัฒนายุทธวิธีในอนุรักษ์และจัดการทรัพยากรธรรมชาติ บนพื้นฐานของ
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ประสบการณ์ชีวิต และสภาวะแวดล้อมของสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และการ
พฒันาในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง แมว้า่รูปแบบและวธีิการจะแตกต่างกนัออกไปตามสภาพเง่ือนไข แต่
ส่ิงท่ีผูห้ญิงมีร่วมกนั คือ เป้าหมายในการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อความอยู่รอด
ของครอบครัว ชุมชนและรวมตวัผูห้ญิงเอง 
 ปรากฏการณ์ท่ีชุมชนลุกข้ึนมาต่อสู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของตนเอง  ผูห้ญิง
แสดงบทบาทออกมาในพื้นท่ีสาธารณะในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สะท้อนให้เห็นถึง
ความคิดและจิตส านึกบนพื้นฐานของกระบวนการอนุรักษป่์า ไดป้รากฏในความรู้สึกของความเป็น
ชุมชนท่ียงัคงมีพลงัอยูใ่นสังคมชนบทอยูอี่กเป็นจ านวนมาก ความรู้สึกร่วมเช่นน้ีมีความผูกพนัอยู่
กบัอ านาจของชุมชนในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติท่ีแสดงออกผ่านระเบียบกฎเกณฑ์ จารีต 
ประเพณีชุมชนท่ีถือเป็นกฎเกณฑส์ าคญัในการอนุรักษพ์ื้นท่ีป่าไมแ้ละทรัพยากรของชุมชนให้คงอยู่
อยา่งสมบูรณ์ เพียงแค่ผูห้ญิงมีความสามารถมีตน้ทุนทางสังคมท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงตอ้งอาศยัการเรียนรู้
ท่ีหลากหลายท่ีใหส้อดคลอ้งกบับริบทในแต่ละพื้นท่ี 
 ทั้งหมดน้ี จึงเป็นเพียงประสบการณ์ของผูห้ญิงจ านวนหน่ึง ถือเป็นพลงัส าคญัในการพฒันา
ด้านการจดัการทรัพยากรของชุมชนตนเอง ซ่ึงยงัมีผูห้ญิงอีกจ านวนไม่น้อยท่ีมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษแ์ละจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนดว้ยกระบวนการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนัออกไป การ
สนับส นุน  การส ร้ า งโอกาส  และส ร้ า ง เ ง่ื อนไข  ให้ ผู ้ห ญิง มี ส่ วน ร่วมในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ในกระบวนการพฒันาทั้งในระดบัชุมชน ระดบัภูมิภาค และระดบัประเทศจึง
เป็นเร่ืองท่ีต้องให้ความส าคญั กระบวนการเรียนรู้ท่ีแตกต่างมีส่วนส าคญัท่ีจะช่วยต่อยอดและ
เสริมสร้างพลงัชุมชนให้เกิดข้ึน ซ่ึงจะเป็นพื้นฐานส าคญัในงานพฒันาชุมชน/สังคม (อานนัท ์กาญ
จนพนัธ์ุ, 2551)  
 ดงันั้น จึงส่งผลให้ ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงกระบวนการเรียนรู้ท่ีผ่านมุมมองของ
กลุ่มสตรี ท่ีแสดงถึงพลงัในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีส าคญั ผูว้ิจยัไดใ้ห้ความส าคญักบัการ 
“ร่วมมือ ร่วมใจในการท างานอย่างมีส่วนร่วม” โดยไม่มีการน าเร่ืองความแตกต่างทางเพศมาเป็น
ขอ้จ ากดัและเง่ือนไขท่ีแตกต่างในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน และผูว้ิจยัไดต้ระหนกั
ถึงความจ าเป็นของ “กระบวนการเรียนรู้” ท่ีนกัการศึกษา โดยเฉพาะนกัพฒันศึกษา ท่ีมุ่งหวงัจะ
ช่วยกันแก้ไขปัญหาชุมชนและสังคมด้วยการศึกษา และการผสมผสานศาสตร์ต่างๆ มาปรับ
ประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดงานพฒันาท่ีสร้างสรรค์ต่อไปแก่ผูท่ี้เก่ียวข้องทุกภาคส่วน และเป็นการ
สะทอ้นใหเ้ห็นศกัยภาพของกลุ่มสตรีท่ีสามารถเสริมสร้างพลงัท่ีมีอยูภ่ายในไดถู้กคน้พบและน ามา
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พฒันาต่อยอด อีกทั้งเป็นแบบอยา่งท่ีส าคญัใหพ้ื้นท่ีอ่ืนๆ ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติให้ย ัง่ยืน
ต่อไป 
 
ค ำถำมในกำรวจัิย 
 1. กลุ่มสตรีมีกระบวนการเรียนรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนอยา่งไร 
 2. กลุ่มสตรีมีปัจจยัและเง่ือนไขอะไรท่ีส่งผลต่อกระบวนการเรียนรู้เพื่อการเสริมสร้างพลงั
ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
 3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากร 
ธรรมชาติจะมีรูปแบบอยา่งไร 
 
วตัถุประสงค์ในกำรวจัิย 
 1. เพื่อศึกษากระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
 2. เพื่อวเิคราะห์ปัจจยัเง่ือนไขกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีใน 
การจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
 3. เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการ 
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 
ขอบเขตของกำรวจัิย 

ส าหรับการวจิยั เร่ืองการพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ ผูว้จิยัก าหนดขอบเขตและวธีิด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 1. ขอบเขตเชิงเนือ้หำ จะประกอบดว้ย 
  1.1 แนวคิดเก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้ ในการวิจยัไดน้ ากระบวนการเรียนรู้ของ
ชุมชนมาป รับประยุ กต์ ใช้ เ ก่ี ย วกับกระบวนการ เ รี ยน รู้ของก ลุ่มสต รีในการจัดกา ร
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยพิจารณาขอบเขตในเชิงเน้ือหา 3 ประเด็น ดงัน้ี ฐานการเรียนรู้  เน้ือหา/องค์
ความรู้ และวิธีการเรียนรู้ของกลุ่มสตรี ท่ี เ ก่ียวข้องกับการเสริมสร้างพลังในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
  1.2 แนวคิดเก่ียวกบัการเสริมสร้างพลงั ประกอบดว้ยระดบัของการเสริมสร้างพลงั 
โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัการเสริมสร้างพลงั ท่ีจะท าให้ชุมชนเกิดความเขม้แข็งได ้จะตอ้งมีการ
เสริมสร้างพลงั ดงัต่อไปน้ี พลงัความคิด การเสริมสร้างพลงัความรู้ การเสริมสร้างพลงัการปฏิบติั
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และการเสริมสร้างพลงัท่ีก่อให้เกิดภาวะเป็นผูน้ ากลุ่ม/ชุมชน โดยอยูภ่ายใตโ้ครงสร้างท่ีมีอิทธิพล 
ประกอบไปดว้ย กฎ  ช่วงระยะเวลา พื้นท่ี และทรัพยากร ตามแนวคิด Structuration ของ Giddens 
  1.3 แนวคิดเร่ืองการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ เน้นการรวมตวักนัขององค์กร
ประชาชนในระดบัชุมชน หรือบนเครือข่ายภายในระบบนิเวศแห่งหน่ึง เพื่อท าการใช้ประโยชน์
และจดัการทรัพยากรดิน น ้ า ป่า ซ่ึงถือเป็นทรัพยสิ์นส่วนรวมของทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยืนและเป็นธรรม 
บนพื้นฐานของระบบความคิด ภูมิปัญญา อุดมการณ์ และสิทธิชุมชน ซ่ึงเนน้หลกัการทางศีลธรรม
และความมัน่คงในการยงัชีพของชุมชนเป็นส าคญั โดยตอ้งให้ความส าคญักบัการศึกษาแบบองค์
รวมท่ีเช่ือมโยงกบัการอนุรักษ ์การฟ้ืนฟู และการใชป้ระโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ  
 
 2. ขอบเขตเชิงพืน้ที่ 
  ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัก าหนดขอบเขตเชิงพื้นท่ี แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 
เป็นขอบเขตเชิงพื้นท่ีตน้แบบเพื่อใชใ้นการศึกษากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีใน
การจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และวิเคราะห์ปัจจยั เง่ือนไขของกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
พลังกลุ่มสตรีในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และส่วนท่ี 2 เป็นพื้นท่ี ท่ีผู ้วิจ ัยน ารูปแบบ
กระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลังไปปรับประยุกต์ใช้ในพื้นท่ีศึกษาท่ี 3 โดยมีรายละเอียด 
ดงัต่อไปน้ี  
  2.1 ขอบเขตพื้นท่ีตน้แบบ  เป็นชุมชนท่ีประสบความส าเร็จและเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ี
ส าคญัในเร่ืองการจดัการทรัพยากรธรรมชาติโดยมีบทบาทของกลุ่มสตรีเขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ จ านวน 2 พื้นท่ี ไดแ้ก่ กลุ่มสตรีบา้นทุ่งยาว ต าบลศรีบวับาน อ าเภอเมือง 
จงัหวดั ล าพนู และ กลุ่มสตรีท่ีอยูใ่นสมาคมคนทาม เข่ือนราษีไศล อ าเภอราษีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ  
2.2 ขอบเขตพื้นท่ีวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เป็นชุมชนท่ีมีความสนใจในเร่ืองการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ และมีความยินยอมพร้อมทั้งให้ความร่วมมือกับผูว้ิจยัในการร่วมวิจยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม คือ กลุ่มสตรีบา้นม่วงชุม ต าบลคร่ึง อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย 
 
 3. ขอบเขตกลุ่มเป้ำหมำยในกำรวจัิย 
  ผูว้ิจยัแบ่งกลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการวิจยั ออกเป็น 2 กลุ่ม ตามวิธีด าเนินการวิจยั 
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  3.1 การวจิยัเชิงคุณภาพ มีกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญั ประกอบดว้ย คือ กลุ่มแกนน าทั้ง
หญิงและชาย และกลุ่มนักพฒันาเอกชนในพื้นท่ี เพื่อรวบรวมขอ้มูล จากทั้งการสนทนากลุ่มย่อย 
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(Focus Group Discussion) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสังเกตการณ์อยา่งมี
ส่วนรวม (participant observation) และไม่มีส่วนร่วม (non-participant observation) 
  3.2 การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม กลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มสตรีในชุมชนท่ี
สมคัรใจจะเขา้ร่วมกระบวนการในการน ารูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรี
ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อรวบรวมขอ้มูล จากทั้งสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group 
Discussion) และการสัมภาษณ์กลุ่ม (Group Interview) การด าเนินกิจกรรมและร่วมสรุปบทเรียน
ร่วมกบัผูว้ิจยั และการสังเกตการณ์อย่างมีส่วนรวม (participant observation) และไม่มีส่วนร่วม 
(non-participant observation) 
 
ค ำจ ำกดัควำมทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง  การปฏิบัติอย่างเป็นขั้นตอนและวิธีการท่ีน าไปสู่การ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมทศันคติหรือทกัษะบางประการท่ีพึงประสงค์ เน้นการปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง 
โดยมีองค์ประกอบท่ีส าคญัของกระบวนการเรียนรู้ คือ ฐานการเรียนรู้ เน้ือหาองค์ความรู้ และ
วธีิการเรียนรู้ 
 กระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลัง หมายถึง การปฏิบติัอยา่งมีขั้นตอนเพื่อให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั เน้นการปฏิบติั การลงมือท า เกิดจากการสะสมประสบการณ์ และการ
ถ่ายทอดให้แก่ผูอ่ื้น โดยตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ืองท่ีมีความสัมพนัธ์กบัชีวิตและการท างานของ
ผูค้นในชุมชนโดยพิจารณาจากฐานความรู้ วิธีการเรียนรู้ และลกัษณะของกระบวนการเรียนรู้ ท่ี
ส าคญัเนน้ให้เกิดการคิดเอง ปฏิบติัเอง และเรียนรู้เอง กลุ่มและรายบุคคล จนมัน่ใจในส่ิงท่ีคิดท่ีท า 
มัน่ใจในวิธีหาค าตอบร่วมกนัไม่วา่ปัญหาใหม่ๆท่ีเขา้มาจะเป็นอะไร แต่มีความมัน่ใจเก่ียวกบัพลงั
ความคิดของกนัและกนัในกลุ่ม รวมไปถึง พลงัความรู้ พลงัการปฏิบติั และพลงัผูน้ า ซ่ึงจะเป็นพลงั
พื้นฐานท่ีส าคญัใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็และย ัง่ยนืต่อไป 
 การจดัการทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง คนในชุมชนมีการก าหนดขั้นตอน วิธีการ อยา่ง
เป็นระบบ เก่ียวกบัดินน ้ าป่า ของชุมชน โดยค านึงถึง 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) การอนุรักษ ์คือ การ
ดูแลรักษา สงวน ปรับปรุง ซ่อมแซม ป้องกนั เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติได้
อย่างย ัง่ยืน 2) การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ คือ การปล่อยให้ธรรมชาติได้อยู่ในสภาพท่ีดีตาม
ธรรมชาติไม่ถูกการรบกวนจากการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของมนุษยใ์ห้กลบัคืนความอุดมสมบูรณ์ 
และ3) การใช้ประโยชน์ คือ มีการวางแผนการใช้ทรัพยากรท่ีก่อให้สมดุลกบัความตอ้งการของ
มนุษย ์และเหมาะสมกบัวถีิของผูค้นในชุมชน 
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วธีิกำรด ำเนินกำรวจัิย   
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจยั โดยใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research Method ) ส าหรับศึกษากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีใน
การจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และปัจจยัเง่ือนไข โดยผูว้ิจยัใชว้ิธีการศึกษาจากเอกสาร (Document 
study) รวมไปถึงน าเทคนิค การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) การจดัสนทนากลุ่มย่อย 
(Focus Group Discussion) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม(Participant observation) และการสังเกตแบบ
ไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant observation) ในส่วนของการพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ โดยวิธีวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research-PAR) รวมไปถึงการใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) การสนทนากลุ่มยอ่ย (Focus Group Discussion) การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion)
ใช้เทคนิคการด าเนินกิจกรรมร่วมกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นกลุ่มทดลอง โดยมีผูว้ิจ ัยเป็นหน่ึงใน
เคร่ืองมือการวิจยั และใชเ้ทคนิคการจดัอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) เพื่อเป็นตรวจสอบผลจาก
การพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อการเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มไปปฏิบติั 
 
กรอบแนวคิดในกำรวจัิย 
 จากการศึกษาเอกสารและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัจึงก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั
กวา้งๆ เพื่อเป็นแนวทางในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยมีสาระส าคญัแต่ละแนวคิด พอสังเขปดงัน้ี 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัการเสริมสร้างพลงั (Empowerment) 
  ในการวจิยัคร้ังน้ี ไดใ้หค้วามส าคญัเก่ียวกบัการเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีท่ีจะมีส่วน
ผลกัดนัใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ชุมชนในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ โดยพิจารณาตวัแปรท่ีใช้
ในการวิจยั ได้แก่ การเสริมสร้างพลงัการคิด การเสริมสร้างพลงัความรู้ การเสริมสร้างพลงัการ
ปฏิบติัและการเสริมสร้างพลงัท่ีก่อให้เกิดภาวะความเป็นผูน้ ากลุ่ม/ชุมชน ซ่ึงการเสริมสร้างพลงั
กลุ่มสตรีนั้น กระท าการศึกษาผา่นในระดบับุคคล  ระดบักลุ่ม และระดบัชุมชน (Czuba และ Page, 
1999) ทั้ง 3 ระดบั จะเก่ียวพนักนัไม่สามารถแยกส่วนกนัได ้เน่ืองจากวา่การเสริมสร้างพลงัในระดบั
ใดระดบัหน่ึงย่อมส่งผลต่อระดบัอ่ืนๆ ตามไปด้วย นอกจากน้ี ผูว้ิจยัไดค้น้พบพลงักลุ่มและพลงั
เครือข่ายเพิ่มเติมจากการศึกษาใน 2 พื้นท่ีตน้แบบ คือ บา้นทุ่งยาว ต าบลศรีบวับาน อ าเภอเมือง 
จงัหวดัล าพนู และสมาคมคนทาม เข่ือนราษีไศล ต าบลหนองแค อ าเภอราษีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ 
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  2. แนวคิดเก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้ โดยผูว้ิจยัได้สังเคราะห์ประเด็นต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ของชุมชน จากเอกสารทางวิชาการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึง
ผู ้วิจ ัยได้ให้ความส าคัญ สรุปเป็นลักษณะของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ภายใตก้ารน า ทฤษฎีสังคมและการท าความเขา้ใจสภาวะสมยัใหม่ของ Giddens 
(1984) ซ่ึงประกอบไปดว้ย โครงสร้าง (Structure) กฎ (Rules) ทรัพยากร (Resources) พื้นท่ี (Space) 
และเวลา (Time) เป็นปัจจยั เง่ือนไขของการวเิคราะห์ถึงกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมพลงัใหเ้กิดข้ึน 
  3. แนวคิดเร่ืองการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ผูว้ิจยัได้สังเคราะห์ข้อมูลจาก
เอกสารทางวิชาการต่างๆ และจากผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง น ามาสรุปและสังเคราะห์เป็นตวัแปรท่ีใช้
ในการวจิยั ใหค้วามส าคญักบั การอนุรักษ ์การฟ้ืนฟู และการใชป้ระโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ ของ
กลุ่มสตรี โดยมองผ่าน 3 มิ ติ  ได้แก่  1)  มิ ติทางสังคม 2)  มิ ติทางว ัฒนธรรม  และ 3)  มิ ติ
ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นกรอบในการวจิยัเบ้ืองตน้ นอกจากน้ี ผูว้จิยัไดค้น้พบมิติทางประวติัเพิ่มเติม
จากการศึกษา เป็นมิติท่ีมีความส าคญัต่อการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ถึงเร่ืองราวความเป็นมาการ
สืบทอดการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ อีกทั้งเป็นมิติท่ีเช่ือมความสัมพนัธ์กบัมิติต่างๆ เช่น สังคม 
วฒันธรรม และมิติทรัพยากรธรรมชาติอีกดว้ย  
 
  จากแนวคิดทั้ง 3 แนวคิด ท่ีกล่าวมาน้ี ผูว้ิจยัไดก้  าหนดเป็นตวัแปรในการวิจยัท่ี
ส าคญัส าหรับพฒันาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัคร้ังน้ี ซ่ึงเป็นผลท่ีได้จากกการสังเคราะห์จาก
เอกสารทางวชิาการและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง รายละเอียดดงักล่าวปรากฏในบทท่ี 2 และจากการศึกษา
ข้อมูลดังกล่าวเก่ียวข้องกับกระบวนการเรียนรู้เพื่อการเสริมสร้างพลังกลุ่มสตรีในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ พบวา่ยงัไม่พบถึงผูศึ้กษาในเร่ืองน้ี รวมถึงยงัไม่มีการศึกษาท่ีเช่ือมโยงระหวา่ง
กระบวนการเรียนรู้ และการเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติประกอบกบั
ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: 
PAR) เป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการวิจยัส าหรับพฒันารูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
พลังกลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ โดยน าเสนอเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัได้ 
ปรากฏดงัภาพท่ี 1 
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ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ  
 1.  ได้ รูปแบบกระบวนการ เ รียน รู้ เพื่ อ เส ริมส ร้างพลังก ลุ่มสตรีในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อพื้นท่ีท่ีศึกษา ทั้ง 3 กลุ่มเพื่อน าผลการศึกษาไปต่อยอด
และพฒันาในชุมชนอ่ืนๆ ต่อไป 
 2. ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนท่ีสนใจประเด็นเร่ืองการเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติได้รับประโยชน์ในการน าไปเป็นแนวทางการท างานชุมชนท่ีเน้นการให้
ความส าคญักบักระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงัในประเด็นอ่ืนๆ ต่อไป 
 3. ชุมชนท่ีศึกษาได้รับประโยชน์จากผลการศึกษาเพื่อน าไปเป็นแนวทางในการขยายผล
กระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ แก่พื้นอ่ืนๆ ท่ีมี
บริบทใกลเ้คียงกบัพื้นท่ีท่ีศึกษา 
  
 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การศึกษาเร่ือง “การพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ” มีวตัถุประสงคใ์นการวิจยั เพื่อศึกษากระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มสตรีในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ รวมไปถึง เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัเง่ือนไขกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
พลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
พลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงมีแนวคิดท่ีใชเ้ป็นกรอบในการวจิยั ไดแ้ก่ 
 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัการเสริมสร้างพลงั  
 2. แนวคิดกระบวนการเรียนรู้ 
 3. แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ   
 4. แนวคิด Structuration ของ Anthony Giddens 
 5. แนวคิดวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) 
 6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 โดยมีรายละเอียดและความสัมพนัธ์ของการพฒันาเป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดกรอบ
แนวคิดในการวจิยั (Conceptual Frame work) ดงัน้ี 
 
1.  แนวคิดเกีย่วกบัการเสริมสร้างพลงั (Empowerment) 
 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดน้ าแนวคิดการเสริมสร้างพลงัชุมชน (Community Empowerment) มา
ปรับประยุกต์ใช้กบัการเสริมสร้างพลงัของกลุ่มสตรี เพื่อน ามาเป็นแนวคิดหลกัในการวิจยั การ
เสริมสร้างพลงัชุมชน ถือเป็นระบบท่ีมีคุณค่า และถือเป็นกระบวนการขบัเคล่ือนทางสังคม ท่ี
ส่งเสริมให้บุคคล และชุมชน น าศักยภาพของตนเอง และภูมิปัญญาของชุมชนมาใช้ ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพฒันาชุมชน (พฒัน์ บุญยรัตพนัธ์ุ, 2549) ซ่ึงการสร้างพลงัชุมชน เป็นหวัใจส าคญั
ของการพฒันาชุมชน ไม่เพียงก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วมเท่านั้น ยงัตอ้งการการมีส่วนร่วม
ของประชาชนอย่างต่อเน่ือง ในการร่วมคิด ร่วมท า และพฒันาชุมชน นอกจากน้ี ยงัก่อให้เกิดพลงั
การจดัการ และเกิดองคก์รชุมชนข้ึน ดว้ยความสมคัรใจ และมีการจดัการท่ีดีโดยสมาชิกชุมชนเป็น
ผูบ้ริหารจดัการกนัเอง เสมือนเป็นสัญญาประชาคมในการแสดงพลงัชุมชน ท่ีเป็นศูนยก์ลางการ
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ประสานงาน ทั้งภายในชุมชน และเครือข่ายภายนอกชุมชน อีกทั้งยงัเป็นองค์กรชุมชน เพื่อการ
พฒันาชุมชนท่ีต่อเน่ือง และย ัง่ยนืต่อไป  
 
 1.1 ความหมายของการเสริมสร้างพลงั 
  การเสริมสร้างพลงั (Empowerment) เป็นกระบวนการทางสังคม ท่ีส่งเสริมให้
บุคคล องค์กร และชุมชน มีความเป็นตวัของตวัเอง สามารถควบคุมตนเองได ้มีความสามารถใน
การเลือก และก าหนดอนาคตของตนเอง ชุมชน และสังคมได ้พนสั พฤกษสุ์นนัท ์และคณะ (2548: 
15) ซ่ึง UNDP ส านักงานโครงการพัฒนาได้รายงานถึงสถานการณ์และบริบทใหม่ของการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจชุมชน โดยมีประเด็นส าคญัประการหน่ึงท่ีไดก้ล่าวถึง คือ การช้ีให้เห็นวา่การ
เสริมสร้างพลังอ านาจของชุมชนนั้นต้องอาศยักระบวนการเรียนรู้ (ส านักงานโครงการพฒันา
สหประชาชาติ, 2546) เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการเสริมสร้างพลงัให้เกิดข้ึน การสร้างพลงัจึงเป็น
กระบวนการท่ีคนๆ หน่ึงสามารถกระท าร่วมกบัคนอ่ืนๆ ในสังคม เพื่อก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
ในแนวทางท่ีพึงปรารถนา แต่ไม่ใช่เป็นพลงัท่ีไปบงัคบั หรือครอบง าคนอ่ืนได้ (Wallernstein & 
Bernstein, 1988: 379-394 อา้งถึงใน เยาวดี สุวรรณนาคะ, 2543)  
  การสร้างพลงัจึงเป็นกระบวนการพฒันาคนและกลุ่มบุคคล โดยใช้กระบวนการ
ศึกษาท่ีเนน้ให้ทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในกระบวนการ  ดงัแนวคิดของเปาโล แฟร์ (Paolo Friere) นกั
การศึกษาไดใ้ชว้ิธีการสนทนาแลกเปล่ียนความรู้ และความคิดเห็นระหวา่งผูเ้รียน ไดเ้สนอแนวคิด
การศึกษาเพื่อสร้างพลงัอ านาจในตวัเอง (Empowerment) โดยให้ความส าคญักบัการศึกษาในฐานะ
เป็นเคร่ืองมือในการปลดปล่อยประชาชนจากวงจรการกดข่ี โดยเรียกร้องให้ผูท่ี้เขา้รับการศึกษาใน
ระบบโรงเรียนไดต้ระหนกัและรู้เท่าทนัในเป้าหมายของการศึกษาท่ีถูกยดัเยียด หรือท่ีเปาโล แฟร์ 
เรียกวา่ เป็น “มโนส านึกลวง” (False consciousness) ให้แก่มวลชน และไดเ้รียกร้องให้ปลดปล่อยผู ้
ท่ีด้อยกว่าในสังคมให้หลุดพน้จากมโนส านึกลวง  หรือกล่าวอีกนัยหน่ึงว่า การศึกษาควรเป็น
การศึกษาท่ีปลดปล่อยใหผู้เ้รียนเป็นอิสระ และช่วยใหผู้เ้รียนเกิดจิตส านึกในตวัผูเ้รียนเอง จะช่วยให้
ผูเ้รียนท่ีไม่มีความรู้ เกิดการเรียนรู้ข้ึน เกิดความเขา้ใจในตวัเองและสภาพแวดลอ้มรอบตวั สามารถ
วเิคราะห์วนิิจฉยัสภาพและส่ิงแวดลอ้มของตนเองไดเ้พื่อปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองและสังคม (ช. 
เขียวพุ่งพวง (แปล), 2517) อีกทั้งควรมองภาพหรือชุมชนของตนท่ีควรจะเป็น และร่วมกนัพฒันา
กลวธีิท่ีจะแกไ้ขอุปสรรค เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ  ซ่ึงการศึกษาเพื่อเสริมสร้างพลงัเป็น
กระบวนการท่ีสามารถน ามาใชไ้ดอ้ยา่งกวา้งขวางทั้งในดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การพฒันาบุคคล 
การพฒันาชุมชน การปรับปรุงคุณภาพชีวติใหดี้ข้ึน 
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  Roger (1994:103-104) ได้กล่าวถึงการเสริมสร้างพลัง เป็นส่วนหน่ึงของ
จุดประสงคห์ลกัของการพฒันา โดยเฉพาะการเสริมสร้างพลงัท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชนเป็นหลกั หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงวา่เป็นกระบวนการท่ีท าใหเ้กิดการสนบัสนุนส่งเสริมให้คนใน
ชุมชนตดัสินใจและวางแผน และด าเนินการร่วมกนั เป็นการปลดปล่อยจากการถูกครองง าจาก
อ านาจทั้งทางโครงสร้างทางสังคมและการเมือง และกระบวนการเสริมสร้างพลงัชุมชนท่ีเกิดจาก
การมีส่วนร่วมจะช่วยใหเ้กิดการพฒันาอยา่งแทจ้ริง 
  การเสริมสร้างพลงัชุมชน และใช้พลังชุมชนในการพฒันาชุมชน ปรัชญาและ
แนวความคิดของการพัฒนาชุมชน มีรากฐานมาจากความเช่ือและศรัทธาว่ามนุษย์มีพลัง
ความสามารถท่ีจะสร้างสรรค์ความเจริญให้เกิดข้ึนแก่ตนเอง และชุมชนท่ีตนอาศยัอยู่ แมว้่าพื้น
ฐานความรู้จะมีนอ้ยหรือมากเพียงใดก็ตาม แต่ละบุคคลยอ่มรู้ดีวา่ตนมีความตอ้งการอะไร รู้วิธีท่ีจะ
สนองความตอ้งการจากธรรมชาติ และประสบการณ์ท่ีตกทอดมาแต่บรรพบุรุษ และจากการเรียนรู้
ตามธรรมชาติด้วยตนเอง งานพฒันาชุมชนถือเป็นงานเสริมสร้างขีดความสามารถและความ
รับผิดชอบในการพฒันาประเทศให้เกิดข้ึน จะเห็นไดว้า่ส่ิงส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาชุมชน ก็คือ 
การสร้างพลงัของชุมชน และใชพ้ลงัชุมชนในการพฒันาชุมชน พลงัน้ีจะเกิดข้ึนไดต้อ้งอาศยัความรู้
ในกรรมวิธีในการรวมกลุ่มคน แล้วเสริมความสามารถให้กับกลุ่มจนเกิดความเคล่ือนไหวใน
กิจกรรมต่างๆ ไดด้ว้ยตนเอง ความเคล่ือนไหวน้ีท าให้เกิดพลงัผลกัดนักลุ่มให้กา้วไปขา้งหน้า ยิ่ง
กลุ่มต่างๆมีความเคล่ือนไหวมากเท่าไร พลงัชุมชนก็จะยิ่งมากเกิดเป็นวฏัจกัรการหมุนเวียนข้ึนจน
เป็นแรงเหวี่ยงหรือเคล่ือนไหว ซ่ึงเราเรียกว่า “การพฒันา” และ ท่ีมาของอ านาจการพฒันาน้ี ก็คือ 
พลงัชุมชนนั้นเอง (พฒัน์ บุญยรัตพนัธ์ุ, 2549: 14-15) 
  นอกจากน้ี กรมศึกษานอกโรงเรียน (2545: 2-15) ไดก้ล่าวถึง พลงัชุมชน ว่าเป็น
กระบวนการท่ีมีความสัมพนัธ์และก่อใหเ้กิดชุมชนเขม้แขง็ ซ่ึงความเขม้แข็งของชุมชนนั้น สามารถ
พิจารณาไดจ้าก 5 พลงั คือ 1) พลงักลุ่ม เกิดจากการรวมคิด การรวมกลุ่ม 2) พลงัความคิด เกิดจาก
การร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ 3) พลงัการจดัการ เกิดจากการร่วมท า ร่วมแกปั้ญหา 4) พลงัภูมิปัญญาเกิด
จากการร่วมสรุปบทเรียนและเกิดการเรียนรู้ร่วมกนัจากการท า/ปฏิบติั และ5) พลงัปิติ เกิดจากการ
ร่วมรับผลการกระท าทั้งผลทางลบและผลทางบวก โดยมีรายละเอียดของแต่ละพลงั ดงัน้ี 
  1) พลงักลุ่ม คือ พลังท่ีเกิดจากการรวมตวัของคนทุกคนในชุมชน โดยมี “ผูน้ า
กลุ่ม” ท่ีคนส่วนใหญ่ในชุมชนยอมรับความสามารถ “รวมคน” ในชุมชนเขา้เป็น “หมู่คณะ” เพื่อ
ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมท า ร่วมสรุปผล และเรียนรู้จากการท า และร่วมรับผลจากการท ากิจกรรม
ต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมของคนในชุมชน ซ่ึงจะช่วยในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ไดป้ระสบ
ผลส าเร็จ และเกิดผลดีต่อส่วนรวม การรวมคนให้เกิดพลงักลุ่มนั้น มีหลากหลายวิธี ชุมชนแต่ละ
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ชุมชนจะเลือกอยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือจะเป็นแบบผสมผสาน ข้ึนอยูก่บับริบทของชุมชนนั้นๆ โดยมี
วิธีในการสร้างพลงักลุ่ม ไดแ้ก่ การอาศยัผูน้ าตามธรรมชาติท่ีมีอยูใ่นชุมชน เช่น พระสงฆ ์บุคคลท่ี
เป็นท่ีเคารพนบัถือของผูค้นในชุมชน เป็นตน้ การอาศยัผูแ้ทนจากหน่วยงานหรือองค์กรภายนอก
ชุมชน เช่น ครู อาสาสมคัร พฒันาชุมชน ธกส. ฯลฯ เขา้มาเป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษา และร่วมคน้หาผูน้ า
กลุ่ม สร้างความรู้ ความเขา้ใจในการรวมคน รวมกลุ่ม การบริหารและการจดัการกลุ่มท่ีย ัง่ยืน  และ
การเร่ิมตน้จากการประชุมปรึกษาหารือกนัอย่างไม่เป็นทางการในงานประเพณี หรืองานบุญต่างๆ 
หรือกิจกรรมท่ีมีคนมารวมกนัมากๆ ก่อนท่ีจะน าไปสู่การรวมกลุ่มเพื่อแกปั้ญหาหรือท ากิจกรรมท่ี
จะเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
  2) พลงัความคิด คือ พลงัท่ีเกิดจากสมาชิกกลุ่มร่วมกนัระดมความคิด ร่วมกนัคิด
วเิคราะห์และตดัสินใจ ดว้ยความเขา้ใจชดัเจนร่วมกนัในกลุ่ม เกิดการยอมรับและน าไปสู่การปฏิบติั
ท่ีประสบผลส าเร็จไดใ้นท่ีสุด ท่ีส าคญั พลงัความคิดก่อให้เกิดการมีความคิดท่ีหลากหลาย ถูกมอง
ทุกมิติรอบด้านในการด าเนินการเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เกิดการเรียนรู้ เกิดความเขา้ใจความคิดและ
เหตุผลของผูเ้สนอความคิด อีกทั้งช่วยในการลดความขดัแยง้ในการท างานร่วมกนั เน่ืองจากการ
ตดัสินใจท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วม สอดคลอ้งกบั เสรี พงศพ์ิศ (2548 ข: 31) ไดก้ล่าวไวใ้น หนงัสือ
เร่ือง ชุมชนเรียนรู้ อยูเ่ยน็เป็นสุข ท่ีสะทอ้นบทเรียนจากหมู่บา้นวา่  
 

“ ...เรามีปัญหาเร่ืองกระบวนทัศน์ เร่ืองวิธีคิด วิธีปฏิบัติ ซ่ึงตั้งอยู่บนฐานการ
มองโลกความเป็นจริงแบบหน่ึง แบบท่ีทุนนิยมเขามองกัน แบบท่ีต้องการให้
คนบริโภคมากๆ เงินหมนุเวียนเยอะๆ จะได้เพ่ิม GDP แม้ทุกข์ชาวบ้านจะเพ่ิม
ไปพร้อมกับ GDP กไ็ม่เป็นไร...”  
 

 ดงันั้น ส่ิงส าคญัท่ีจะให้เกิดการขบัเคล่ือนการพฒันาและการเสริมสร้างพลังชุมชนให้
เกิดข้ึน ตอ้งเร่ิมตน้ท่ีการปรับกระบวนทศัน์ของผูค้น จึงท าให้การคิดมีความส าคญัต่อการกระท า
ของชุมชน หรือเป็นหวัใจของการเรียนรู้ของชุมชนอีกดว้ย  
 ประเวศ วะสี (2547) และเสรี พงศ์พิศ (2550) ไดก้ล่าวถึงส่ิงเดียวกนั คือ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความเขม้แข็งของชุมชน คือ การคิดอยา่งอิสระซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของพระธรรมปิฏกดงัท่ีได้
กล่าวไวแ้ลว้ขา้งตน้ ขณะเดียวกนัแนวคิดน้ีก็สอดคลอ้งกบัแนวคิดของเปาโล แฟร์ (Paolo Friere)   
(ช. เขียวพุง่พวง (แปล), 2517) ท่ีไดใ้หค้วามหมาย การศึกษาเพื่อสร้างพลงัวา่ หมายถึง กระบวนการ
ท่ีท าให้ประชาชนแสดงออกถึงพลงักลุ่มในการคิดวิเคราะห์สภาพสังคม เพื่อให้ไดม้าซ่ึงรากเหงา้
ของปัญหา และพฒันากลวธีิท่ีจะน าไปสู่ภาวะท่ีดีของสังคม  
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  3) พลงัการจดัการ คือ พลงัท่ีเกิดจากการแบ่งงานและความรับผิดชอบกนัท าตาม
บทบาทหนา้ท่ีท่ีร่วมตกลงกนัไวด้ว้ยความเต็มใจ ทุกคนในกลุ่มท างานดว้ยความเสียสละและมุ่งมัน่
ให้เกิดความส าเร็จตรงตามวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนงานท่ีร่วมกันก าหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั สีลาภรณ์ นาครทรรพ (2539) ท่ีไดก้ล่าวถึง การสร้างและการด ารง
รักษากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนท่ีจะน ามาสู่พลงัชุมชน เพื่อให้ด าเนินไปได ้ท่ามกลางกระแส
โลกาภิวตัน์ กระแสปัจเจกชนนิยม และวตัถุนิยม จ าเป็นตอ้งอาศยัการบริหารจดัการในแนวใหม่
เพราะชุมชนเป็นท่ีรวมของคนท่ีเขา้มาสัมพนัธ์กนั นอกจากน้ียงัไดก้ล่าวถึง กลไกประสานความ
ร่วมมือ จะต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆ การมีกิจกรรมร่วมกันท่ีเปิดโอกาสให้
คณะท างาน และฝ่ายต่างๆ ไดม้าพบปะพดูคุยแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร และการวางแผนด าเนินงาน
ร่วมกนัและการติดตามประเมินผลการด าเนินงานร่วมกนั จะตอ้งถือเสียงความตอ้งการของชุมชน
เป็นหลกัในการก าหนดทิศทางการจดัการต่างๆ 
  4) พลงัภูมิปัญญา คือ พลงัท่ีเกิดข้ึนจากการคิดวิเคราะห์ การประชุมปรึกษาหารือ 
การประเมินตนเอง และประเมินผลงานท่ีท าโดยกลุ่มหรือเครือข่ายของกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้สามารถ
สรุปสังเคราะห์ข้ึนเป็นบทเรียนเฉพาะหรือเป็นองค์ความรู้ใหม่ของกลุ่ม อาจมีความแตกต่างจาก
บทเรียนหรือองค์ความรู้ทัว่ๆ ไป ของกลุ่มอ่ืนๆ บทเรียนหรือองค์ความรู้ใหม่ท่ีได้รับน้ีสามารถ
เผยแพร่ใหเ้ป็นประโยชน์แก่กลุ่มอ่ืนๆ หรือชุมชนอ่ืนๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 
  5) พลงัปิติ คือ พลงัท่ีเกิดจากการผลส าเร็จในการแกปั้ญหาหรือท ากิจกรรมท่ีเป็น
ประโยชน์สุขร่วมกนัของคนในชุมชน ก่อให้เกิดความปล้ืมปิติ มีก าลงัใจท่ีจะร่วมกนัคิดแกปั้ญหา
หรือท ากิจกรรมอ่ืนๆ ซ่ึงพลงัปิติ จะก่อให้เกิดพลงัใจท่ีจะคิดแก้ปัญหา หรือท ากิจกรรมอ่ืนๆ ให้
ส าเร็จดว้ย เกิดการพฒันาคุณภาพ ประสิทธิภาพในการท างาน เกิดการเรียนรู้ท่ีจะแกปั้ญหาท่ียากให้
ประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิดการกระตุน้ความคิดสร้างสรรค์ การคิดค้นส่ิงแปลกใหม่ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนต่อไป 
 
  จากพลงัทั้ง 5 น้ี ส่งผลให้เกิดเป็นแนวทางในการเสริมสร้างชุมชนให้เขม้แข็ง 5 
ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี 1 รวมคน  ขั้นท่ี 2 ร่วมคิด ขั้นท่ี 3 ร่วมท า ขั้นท่ี 4 ร่วมสรุปวิเคราะห์ และขั้นท่ี 5 
ร่วมรับผลจากการกระท า ซ่ึงการด าเนินการในขั้นตอนทั้ง 5 ขั้นตอน จะก่อให้เกิด กระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกนัของคนในชุมชนอยา่งต่อเน่ือง เป็นการพฒันาคุณภาพของคนในชุมชนให้ คิดเป็น ท า
เป็น ตดัสินใจถูก วิเคราะห์ประเมินผลส่ิงท่ีท าได้ คิดคน้สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ให้เกิดข้ึนด้วยความ
มัน่ใจและภาคภูมิใจของคนในชุมชน โดยไม่ตอ้งรอคอยความช่วยเหลือจากภายนอกแต่ฝ่ายเดียว 
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  เสรี พงศพ์ิศ (2550: 16) ไดก้ล่าววา่  
 “...ผลพวงของการพัฒนา คือ การสูญเสียความสามารถในการจัดการชีวิตของ
ตนเอง เม่ือทรัพยากรหมดไปกไ็ด้แต่รอความช่วยเหลือจากรัฐและภายนอกชุมชน 
จัดการชีวิตของตนเองไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองปัจจัยขัน้พืน้ฐานท่ีต้องการให้คนมา
แนะน าว่าจะปลูกอะไรจะกินอะไร จะท าอาชีพอะไร ตัดสินใจด้วยตัวเองไม่ได้ 
เดิมทีเม่ือชีวิตยังไม่เปล่ียนแปลงมากมายขนาดนี้ ยังพอจัดการตัวเองได้ พ่ึงพา
อาศัยภูมิปัญญาของบรรพบุรุษ อาศัยจารีตประเพณีช่วยเป็นกรอบเป็นเกณฑ์ให้ 
วนันีสั้งคมเปล่ียนไป ไม่มีฐานคิดใหม่ท่ีเหมาะสม ท าให้ช่วยตัวเองไม่ได้ ไม่ว่าจะ
เป็นเร่ืองการจัดการผลผลิต การจัดการการศึกษาของลูกหลาน การจัดการสุขภาพ 
การจัดการทรัพยากร ในท้องถ่ิน รวมท้ังการพัฒนาชุมชนเอง ทุกอย่างต้องอาศัย
คนอ่ืนช่วยจัดการให้หมดชุมชนหลายแห่งวันนีเ้ร่ิมเข้าใจแล้วว่าอะไรเป็นอะไร 
เร่ิมตระหนักว่าถ้าปล่อยทุกอย่างให้เป็นเช่นนีต่้อไปชุมชนก็จะล่มสสายแบบกู้
ไม่ได้ ผู้คนก็ต้องทิ้งบ้านเรือนย้ายเข้าไปอยู่ในเมืองกันเกือบหมดเหมือนหลาย
ประเทศในละตินอเมริกา ไปสู้ชีวิตในชุมชนแออัดแบบไม่เห็นอนาคต วันนี้
ชุมชนหลายแห่งเร่ิมกระบวนการเรียนรู้ใหม่เพ่ือเรียกความเช่ือมั่นกลับคืนมา 
ฟ้ืนฟูความสัมพันธ์ในครอบครัว ในชุมชน กับธรรมชาติส่ิงแวดล้อม เร่ิมมีการ
บวชป่าสืบชะตาแม่น า้ อนุรักษ์ปลา อนุรักษ์ดิน น า้ เร่ิมจัดองค์กรในชุมชนใหม่ 
สร้างเครือข่ายกับชุมชนอ่ืนๆ ร่วมกัน หาวิธีจัดความสัมพันธ์ใหม่ หาวิธีจัดการ
ผลผลิต จัดการทรัพยากร จัดการทุน จัดการชีวิตของตัวเองใหม่...” 
  

  จะเห็นไดว้่า เสรี พงศ์พิศ ไดส้ะทอ้นให้คุณค่าและมองเห็นศกัด์ิศรีและความเป็น
คนของมนุษย ์อีกทั้งยงัเห็นวา่ ชุมชน/คนทุกคนมีศกัยภาพภายในตวัเอง แต่ถูกท าให้พึ่งพิงจากปัจจยั
ภายนอกมากจนท าใหเ้กิดการหลงลืมความเป็นรากเหงา้ของตนเอง  
  ดงันั้น แนวทางการพฒันาทั้งหมดในการเสริมสร้างพลงัชุมชน จึงเน้นเพื่อการ
พึ่งตนเอง และกลายเป็นชุมชนเขม้แข็ง มีหลกัประกนั มีความมัน่คง มีเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม มี
ความเป็นตวัของตวัเอง เพื่อให้อยู่อยา่งมีศกัด์ิศรีและมีกินตลอดชีวิต (เสรี พงศพ์ิศ, 2550; ฉันทนา 
บรรพศิริโชติ และคณะ, 2546 ; สีลาภรณ์ บวัสาย, 2548  และชชัวาลย ์ทองดีเลิศ, 2547) การพฒันา
ในปัจจุบนัตอ้งมีฐานคิดใหม่ ไม่ไดอ้ยู่บนหลกัคิดท่ีว่า ผูค้น “โง่ จน เจ็บ” (เสรี พงศ์พิศ, 2550: 17) 
อีกต่อไป แต่อยู่บนฐานของความเขา้ใจเร่ือง “ศกัยภาพ” กระบวนการพฒันาศกัยภาพของชุมชนท า
ใหชุ้มชมเขม้แขง็และพึ่งตนเองได ้ไม่ใช่ “การพฒันาชุมชน”(Community development) แต่เป็นการ
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ช่วยให้ชุมชนพฒันาศกัยภาพของตนเอง (Community empowerment) ซ่ึงหวัใจของกระบวนทศัน์
เช่นน้ี ใหค้วามส าคญักบัค าวา่ศกัยภาพ (Potential) โดยตอ้งเช่ือมัน่วา่ชาวบา้น/ ชุมชนมีศกัยภาพท่ีจะ
พึ่งตนเองได ้เพียงตอ้งโอกาสการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเอง (เสรี พงศพ์ิศ, 2550;  
สีลาภรณ์ บวัสาย, 2548 และอุทยั ดุลยเกษม ใน สุเทพ บุญซอ้น, บรรณาธิการ: 2545) 
  ในมุมมองของนักวิชาการด้านการท างานท้องถ่ิน สีลาภรณ์ บวัสาย (2548) ได้
สะทอ้นให้เห็นถึงการท าความเขา้ใจเร่ือง พลงัทอ้งถ่ิน ตอ้งเร่ิมจากการตั้งสมมุติฐานว่า ในชุมชน
ทอ้งถ่ินของไทยมีศกัยภาพเป็นทุนเดิมอยู่ ท  าให้คนในชุมชนทอ้งถ่ินนั้นรอดและเติบโตมาไดโ้ดย
ไม่ตอ้งพึ่งพารัฐ เห็นไดจ้าก เครือข่ายอินแปง ชุมชนไมเ้รียง ชุมชนคีรีวง กลุ่มบา้นหินลาดใน กลุ่ม
ออมทรัพยต์  าบลคลองเปียะ เป็นตน้ ทั้งหมดเหล่าน้ีสะทอ้นให้เห็นแนวทางการพฒันาท่ีชาวบา้นได้
ฟ้ืนศกัยภาพของตนเองข้ึนมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาทอ้งถ่ินของตน และจดัการกบัปัญหาของตนเอง
ได้ โดยมีฐานท่ีส าคญัของพลังท้องถ่ิน ประกอบด้วย 4 ฐานท่ีส าคญั โดยสรุป ดังรายละเอียด 
ต่อไปน้ี 
  1) ฐานทรัพยากร ท่ีมีความหลากหลายของระบบนิเวศ และระบบความรู้ท่ีถูก
สร้างสะสมและถ่ายทอดกนัมาเพื่อความ อยูร่อดของผูค้นในทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ ป่า ล าน ้า ชายฝ่ังทะเล  
  2) ฐานเครือข่ายทางสังคม จะมีจุดเน้นท่ีลกัษณะของสายสัมพนัธ์ทางสังคมและ
คุณภาพของสายสัมพนัธ์นั้น  
  3) ฐานระบบความรู้หรือทุนความรู้ เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญมากท่ีจะเป็นตวั
ตดัสินวา่ ทอ้งถ่ินจะมีพลงัแข็งแกร่งขนาดไหนและจะสามารถเผชิญปัญหาอุปสรรคไดข้นาดไหน
โดยมีประเด็นท่ีน่าสนใจต่อการท างานพฒันาเพื่อเสริมสร้างความเข็มแข็งของชุมชน ดงัน้ีลกัษณะ
ของความรู้ คือ บริบทท่ีก่อให้เกิดของความรู้และมีผูใ้ช้ประโยชน์จากความรู้นั้นจริงๆ จึงเป็นชุด
ความรู้ท่ีมีการสร้าง สะสม และถ่ายทอดสืบต่อๆ กนั ความรู้ท่ีเก่ียวกบัเครือข่ายความสัมพนัธ์ทาง
สังคมและวฒันธรรมของคนในชุมชน นอกจากน้ียงัรวมไปถึงกระบวนการสร้างและถ่ายทอด
ความรู้ของชุมชนจะมีส่วนผลกัดนัใหเ้กิดการเสริมสร้างใหท้อ้งถ่ินเขม้แขง็ 
  4) ฐานทางวฒันธรรมและความเช่ือ หรือเรียกว่าเป็นระบบคุณค่าและความเช่ือท่ี
ยึดโยงเครือข่ายทางสังคมให้สามารถด ารงอยูไ่ด ้ชุมชนจ าเป็นตอ้งสร้างระบบคุณค่าและความเช่ือ
ชุดหน่ึงเพื่อท าหน้าท่ีเป็นเคร่ืองมือผูกร้อย “ใจ”ของผูค้นท่ีอยู่ในท้องถ่ินได้ และท าหน้าท่ีเป็น
เคร่ืองมือก ากบัควบคุมพฤติกรรมของคนในกลุ่มให้อยู่ในครรลองท่ีเป็นท่ียอมรับ นอกจากหน้าท่ี
ทางสังคมของระบบคุณค่าและความเช่ือแลว้ ยงัหมายรวมถึงการสืบทอดระบบคุณค่าและความเช่ือ 
  สีลาภรณ์ บวัสาย ยงัได้กล่าวอีกว่า ชุมชนใดท่ีมีองค์ประกอบครบทั้ง 4 น้ี และ
ยงัคงด าเนินอยู่ ย่อมท าให้เกิดพลงัของท้องถ่ินสูง ถือเป็นทุนหรือศกัยภาพพื้นฐานท่ีจะช่วยให้
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ทอ้งถ่ินเติบโตและพฒันาต่อไปได ้และการจดัการความรู้ โดย “คนใน” ชุมชนให้สามารถอยูร่อด
และจดัการตวัเองได ้มกัเป็นชุมชนท่ีสามารถจดัการความรู้ของตนเองได ้มีการน าเอาความรู้ท่ีสั่ง
สมถ่ายทอดสืบต่อกนัมา มาปรับใชก้บัสถานการณ์ใหม่ๆ และมีการเรียนรู้เพื่อปรับหรือต่อยอดกบั
ความรู้ท่ีมีผูเ้ช่ียวชาญมาแนะน า จนเป็นความรู้ชุดท่ีชาวบา้นสามารถใชไ้ด้จริงและสอดคลอ้งกบัวิถี
ชีวติ (สีลาภรณ์ บวัสาย, 2547: 26)  
  ในทางตรงขา้ม ชุมชนท่ีตอ้งคอยแต่รับค าแนะน าแบบสูตรส าเร็จ มกัจะจดัการ
ตวัเองไม่ได ้พึ่งตนเองไม่ได ้เช่น มีปัญหาเก่ียวกบัสภาพดิน ปัญหาเก่ียวกบัศตัรูพืชมาท าลายผลผลิต
ทางการเกษตร ตอ้งให้นักวิชาการ มาวิเคราะห์ว่าเป็นเพราะอะไร หรือนกัส่งเสริมการเกษตรมา
แนะน าวา่ปลูกขา้วพนัธ์ุน้ีตอ้งใชปุ๋้ยสูตรน้ี ชาวบา้นไม่สามารถวเิคราะห์ปัญหา หาสาเหตุ และเขา้ใจ
ว่าตวัเองมีทางเลือกทางออกแบบใดจึงจะเหมาะสม ส่ิงท่ีเป็นทางออกนั้นคือ การท าตามท่ีนัก
ส่งเสริมฯแนะน า โดยไม่ไดค้  านึงถึงบริบทของชุมชน  ไม่มีการร้ือฟ้ืนภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินดีๆ ท่ี
สะสมมาตั้งแต่บรรพบุรุษมาปรับใชใ้นการพฒันาและแกไ้ขปัญหาของชุมชน ชาวบา้นในชุมชนท่ีมี
ลกัษณะท านองน้ี จึงมกัจะพึ่ งตนเองไม่ได้ทางความคิด ซ่ึงหัวใจส าคญัของการฟ้ืนฟูพลังของ
ทอ้งถ่ิน อยู่ท่ีการสร้างให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ของคนในทอ้งถ่ินนั้นๆ เอง (สีลาภรณ์  บวัสาย, 
2548: 36) จากหลกัการและแนวคิดท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์ดงักล่าว สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ 
กนกรัตน์  ยศไกร และคณะ (2542)  ท่ีกล่าวถึงปัจจัยและเง่ือนไขท่ีท าให้เ กิดพลังท้องถ่ิน
ประกอบด้วยฐานทรัพยากร คนหรือชุมชน ระบบความรู้ ระบบความเช่ือ ซ่ึงมีกลไกจากกลุ่ม
กิจกรรมต่างๆ และสถาบนัศาสนา มีเคร่ืองมือส าคญัท่ีสร้างความรู้ในชุมชนเป็นท่ีมาของพลัง
ทอ้งถ่ิน คือ ประเพณีหรือพิธีกรรมจารีตฮีต-คอง ต านานเร่ืองเล่า รวมทั้งศิลปะทั้งหลาย ระบบความ
เช่ือเกิดจากการจดัการความสัมพนัธ์ระหวา่งคนดว้ยกนั และคนกบัธรรมชาติ นอกจากน้ี ทุกปัจจยั
ภายในชุมชนไดมี้การปะทะกบัปัจจยัภายนอกตลอดเวลา ท่ีจะส่งผลต่อพลงัของชุมชนท่ีมากข้ึน
หรือนอ้ยลง ปัจจยัภายนอกดงักล่าว ไดแ้ก่ กระแสการพฒันาของรัฐหรือจากภายนอก ความรู้จาก
ภายนอก กระแสหมุนหรือท าลายชุมชน วฒันธรรมใหม่หรือวทิยาศาสตร์  
  การศึกษาของ Czuba and Page (1999: ออนไลน์) ไดก้ล่าวถึงวา่ การเสริมสร้าง
พลงัคือ อะไร และความเขา้ใจในการเสริมสร้างพลงันั้นจะเป็นการเขา้ใจในมิติท่ีหลากหลายไม่ว่า
จะเป็นมิติทางทางสังคม มิติทางจิตวทิยา เศรษฐกิจและมิติอ่ืนๆ ท่ีถือวา่เป็นกระบวนการทางสังคมท่ี
จะช่วยให้ผูค้นได้แสดงความสามารถหรือศกัยภาพในการปฏิบติัเพื่อพฒันาตนเอง ชุมชน และ
สังคมของตน นอกจากนั้น การเสริมสร้างพลงัเป็นกระบวนการทางสังคมท่ีร่วมท ากบับุคคลอ่ืนๆ 
เพื่อก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง โดยคนในชุมชนรู้และเขา้ใจความตอ้งการของตนเองอย่างแทจ้ริง
เกิดเป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันด้วยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในส่ิงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนและมีส่วน
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ร่วมกันในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีส าคัญการเสริมสร้างจะต้องพิจารณาถึงบริบทและผูค้นท่ี
เก่ียวขอ้งอีกดว้ย 
  Hamilton (1992: 84-86 อา้งถึงใน พรทิพย ์โภไคยอุดม, 2544: 31) กล่าวถึงการ
เสริมสร้างพลังอ านาจว่า เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญในกิจกรรมการพฒันาท่ีมีชุมชนเป็นฐาน 
เป้าหมายส าคญัอนัหน่ึงในการจดักระบวน (Organizing) ชุมชน คือ การเพิ่มศกัยภาพของพลเมือง 
เพื่อจะควบคุมแนวคิดในชีวิตของเขาให้แน่ชดัโดยผ่านกระบวนการเสริมพลงัอ านาจ โดยมีกรอบ
ความคิดเชิงปฏิบติัการของการเสริมพลงัอ านาจ ซ่ึงตอ้งการความเขา้ใจในองค์ประกอบส าคญั 3 
ประการ ดงัน้ี 
  1) ความรู้ความเขา้ใจ (Cognitive) กล่าวถึงความเขา้ใจของสมาชิกกลุ่มเก่ียวกบั
ประวติัศาสตร์ของเขา สถานภาพทางสังคม เง่ือนไขของบริบทท่ีเก่ียวขอ้ง และเหตุผลของเง่ือนไข
การเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  
  2) จิตวิทยา (Psychological) กล่าวถึงความเก่ียวข้องของความเข้าใจในสภาพ
อารมณ์ ความรู้สึก เจตคติ และระบบความเช่ือ ซ่ึงจะสัมพนัธ์กบัความเช่ือมัน่ในพลงัความสามารถ 
(Self-esteem) ของเขา 
  3) เศรษฐศาสตร์ (Economic) กล่าวถึงความคิดริเร่ิมหรือ พฒันากิจกรรมท่ีเน้น
ผลิตภาพ (Productivity) ซ่ึงท าให้พลเมืองพฒันาส่ิงท่ีเป็นเง่ือนไขทางการเงินของเขา โดยเง่ือนไข
เหล่าน้ีจะสัมพนัธ์กบัปัจเจกบุคคลหรือไม่ก็ชุมชน ซ่ึงปัจจยัทางเศรษฐศาสตร์จะมีความส าคญัเป็น
พิเศษกบัชุมชนท่ีมีรายไดน้อ้ย ดว้ยความเช่ือท่ีวา่ประชาชนจะอุทิศพลงัความสามารถของเขาเพื่อให้
ได้รับความพึงพอใจกบัระดบัความตอ้งการในการยงัชีพก่อนท่ีเขาจะไปสู่ระดบัความตอ้งการท่ี
สูงข้ึน 
  ในขณะท่ีการศึกษาของ Kraft (2000: 35) ไดก้ล่าวถึงช่วงระยะของการเสริมสร้าง
พลงัท่ีเกิดข้ึนโดยแบ่งออกเป็น 4 ช่วง ไดแ้ก่ ช่วงท่ี 1 จะเร่ิมตน้จากการตอบสนองต่อวิกฤติท่ีเกิดข้ึน
ท่ีเป็นสาเหตุใหว้ถีิชีวติไดรั้บผลกระทบ และผูค้นในชุมชนตระหนกัถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน ช่วงท่ี 2 คน
ในชุมชนจะพยายามคน้หาทางท่ีจะแกไ้ขปัญหาจากประสบการณ์หรือความสนใจของคนในชุมชน 
ซ่ึงเป็นช่วงท่ีคนในชุมชนคน้หาศกัยภาพหรือความสามารถของตนในการแกไ้ขปัญหา ช่วงท่ี 3 เป็น
ช่วงท่ีคนในชุมชนเขา้ใจถึงสภาพปัญหาและศกัยภาพของตนเองและน าไปสู่การปฏิบติัและเร่ิม
น าไปสู่ความคิดเห็นหรือประสบการณ์ท่ีแตกต่างท่ีจะเรียนรู้ร่วมกนัในการแกไ้ขปัญหาท่ีส าคญัทุก
คนในชุมชนมีส่วนร่วม และช่วงท่ี 4 เป็นช่วงการสรุปบทเรียนการน าทกัษะประสบการณ์ต่างๆ ใน
การแกไ้ขปัญหามาท าความเขา้ใจถึงความเช่ือมโยงระหวา่งความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนและการร่วมกนัหา
ขอ้สรุปร่วมกนัท่ีจะส่งผลใหชุ้มชนเกิดการเปล่ียนแปลงและพฒันาไปในทิศทางท่ีดีข้ึน  
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  สรุปไดว้่า การเสริมสร้างพลงัชุมชน คือ กระบวนการท่ีเกิดจากการรวมกลุ่มของ
คนในชุมชนท่ีสามารถร่วมกนัคิด ร่วมกนัเลือกตดัสินใจและก าหนดอนาคตของตนเองและชุมชน
ได้ โดยกระบวนการเหล่าน้ีจะเกิดข้ึนจะต้องเกิดการเรียนรู้ร่วมกันของผูค้นในชุมชนทั้ งเกิด
ประโยชน์ในการเรียนรู้ระหวา่งตนเองและระหวา่งผูอ่ื้น ดว้ยวิธีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั ท่ี
ส าคญัจะตอ้งมาจากการมีส่วนร่วมของทุกคนในชุมชน โดยจะไม่มีอ านาจใดครอบง าทางความคิด
และการบงัคบัในคน/ชุมชนปฏิบติั ท่ีปราศจากความตอ้งการ และความคิดของคนในชุมชนบน
พื้นฐานของคนในชุมชน ท่ีมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพความสามารถของตนเอง และเคารพศกัด์ิศรี
ความเป็นมนุษยข์องตนเองและของผูอ่ื้นว่าสามารถจดัการและแกไ้ขปัญหา รวมถึงพฒันาไดด้ว้ย
ตนเอง 
 จะเห็นไดว้่า ค  าส าคญัท่ียึดโยงก่อให้เกิดการเสริมสร้างพลงัชุมชน มีค าส าคญัท่ีน่าสนใจ
และเป็นประเด็นให้เกิดการศึกษาขยายผลต่อประเด็นขา้งตน้ คือ “การศึกษา” เพื่อการสร้างพลงั
ชุมชน รวมทั้งการมีส่วนร่วมกับการเสริมสร้างพลังชุมชน ระดับของการเสริมสร้างพลัง และ
ประเด็นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสริมสร้างพลงัชุมชน ซ่ึงจะน าเสนอรายละเอียดในล าดบัต่อไป 
 
 1.2 การศึกษาเพือ่การสร้างพลงั 
  ส าหรับการศึกษาเพื่อการสร้างพลงั ไดมี้นกัการศึกษา เปาโลแฟร์ (Paolo Friere) 
ไดน้ าเสนอวิธีการศึกษาท่ีช่วยในการเสริมสร้างพลงัให้แก่ผูเ้รียน และไดแ้สดงให้เห็นความเขา้ใจ
ตามกระบวนการวภิาษวธีิ (Dialectical Understanding) ของการสร้างพลงัในระดบับุคคลและชุมชน 
โดยใช้ทรัพยากรหรือวตัถุดิบท่ีมีเฉพาะในวฒันธรรมนั้น ในการสนบัสนุนกระบวนการสร้างพลงั
จะช่วยให้ผูเ้รียนได้คน้พบของการเรียนรู้ของเขาเอง โดยวิธีการศึกษาในรูปแบบของการเผชิญ
ปัญหา (Problem posing education methods) ดว้ยการมีส่วนร่วมในการพฒันาและเพิ่มผลผลิตของ
การเรียนรู้จากวตัถุดิบ ซ่ึงถือวา่การมีส่วนร่วมของผูเ้รียนเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีส าคญัท่ีสุดและ
ตอ้งตดัสินใจในการกระท าการต่างๆ ดว้ยตนเอง กระบวนการเรียนรู้ดงักล่าว จะท าให้สามารถเขา้สู่
กระบวนการเปล่ียนแปลงสังคมได้ และเน่ืองจากมีระดับของจิตส านึก มีวฒันธรรมและการให้
ความหมายของสังคมต่างๆ แตกต่างกนั ดงันั้น การใช้วิธีการฟังและสนทนาจะช่วยเปล่ียนแปลง
ระดบัจิตส านึกไปสู่ระดบัของการตระหนกัรู้อย่างคิดวิเคราะห์และน าไปสู่การปฏิบติั และเปาโล 
แฟร์ (Paolo Friere) เช่ือวา่รูปแบบของทรัพยากรหรือวตัถุดิบท่ีใชใ้นกระบวนการเรียนรู้จะช่วยท า
ให้เกิดการสร้างพลงัและเป็นทรัพยากรในการเรียนรู้ท่ีจบัตอ้งได้ ซ่ึงเขามีความเห็นว่า ประเทศใน
โลกท่ี 3  ประชาชนในชนบทคุน้กบัสภาพท่ีถูกเอารัดเอาเปรียบ จนไม่รู้สึกว่าสูญเสียอะไร ความ
จ าเจต่อส่ิงแวดล้อมและวฒันธรรมท่ีมีลกัษณะกดข่ีเช่นน้ี เปาโล แฟร์ (Paolo Friere)  เรียกว่า 
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วฒันธรรมเงียบ (Culture of Silence) ผูค้นไม่แสดงความรู้สึกนึกคิด ไม่รู้จกัแสดงความคิดเห็น 
ยอมรับสภาพท่ีเป็นอยู ่ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการเมือง ไดแ้ต่เพียงคอยรับค าแนะน า คลอ้ยตามกบั
ค่านิยม วฒันธรรม ความคิดความเช่ือจากสังคมเมือง ประชาชนไม่ตระหนกัถึงสภาพท่ีเป็นจริงของ
ตนเอง ยงัไม่รู้สึกส านึกถึงการถูกกดข่ีครอบง าของตน แต่เม่ือใดท่ีโครงสร้างสังคมเกิดรอยโหวข้ึ่น 
ประชาชนจะมีการเคล่ือนไหวจนสามารถเห็นสภาพความเป็นจริง แลว้จึงส านึกในความถูกครอบง า
และแสดงออกซ่ึงขอ้เรียกร้องต่างๆ มากข้ึน และเร่ิมตระหนกัในสภาพความเป็นจริงของสังคมมาก
ข้ึน (ช.เขียวพุ่มพวง (แปล), 2517) ดงันั้น บุคคลจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ท่ีจะแก้ปัญหาของตนเองบน
ประสบการณ์และความสามารถของตนเอง และเม่ือมนุษยเ์ป็นอิสระต่อตนเองจึงจะสามารถเรียนรู้
ในการสร้างพลงัอ านาจในตนเองได ้
  การศึกษาเพื่อสร้างพลงั มีหลกัการท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี (Bishop et al., 1988; 
Arnold & Burke, 1983 อา้งถึงในประภาเพญ็ สุวรรณและคณะ, 2540: 12-14)  
   1. ในการเรียนการสอนท่ีเน้นการสร้างพลังให้แก่บุคคล โดยการ
สนบัสนุนให้บุคคลมองเห็นความสัมพนัธ์ของตนเองกบัส่ิงแวดลอ้ม และเช่ือว่าตนสามารถท าให้
เกิดการเปล่ียนแปลงสุขภาพของตนเอง กลุ่มชนและสังคมได ้
   2. การเรียนรู้ท่ีเร่ิมตน้จากประสบการณ์ของผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนคิดวิเคราะห์
โดยใช้วิจารณญาณ เพื่อโยงปัญหาต่างๆ ของบุคคลเขา้กบัปัจจยัทางสังคมท่ีเป็นสาเหตุ การเกิด
ความเขา้ใจดงักล่าว จะน าไปสู่การปรับปรุงพฤติกรรมท่ีบุคคลกระท าอยูห่รือท่ีจะกระท าในอนาคต
ใหเ้ป็นไปในทางท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม 
   3. การเรียนรู้ท่ีให้ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง โดยส่งเสริมให้ผูเ้รียน
มีส่วนร่วมในทุกๆ ขั้นตอน ตั้งแต่การเลือกประเด็นในการเรียนรู้ทีเป็นท่ีสนใจ และมีความส าคญัต่อ
ผูเ้รียน การวางแผนกิจกรรม การมีส่วนร่วมในการสนทนา และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การ
ประเมินผลตนเอง ตลอดจนการประเมินผลโครงการ 
   4. การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นกลุ่ม (Collective Learning) คือ การท่ีทุกคนสอน
ทุกคนเรียนไดแ้ลกเปล่ียนความรู้ ความคิด ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั นอกจากจะท าให้แต่ละคน
ได้เกิดความรู้ใหม่ท่ีสอดคล้องกับความเป็นจริงแล้ว ยงัช่วยให้รู้สึกการเป็นกลุ่ม มีการคิดและ
กระท าร่วมกนั ซ่ึงการรวมกลุ่มกนัท่ีจะท าให้ผูเ้รียนรู้สึกวา่มีพลงัสนบัสนุนมากพอ ท่ีจะกระท าการ
แกไ้ขปัญหาหรือการเปล่ียนแปลงส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีตอ้งการ 
   5. การเรียนรู้ท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง โดยเป็นการเปล่ียนแปลงความรู้ 
ทศันคติ ความรู้สึก และทกัษะ ซ่ึงอาจเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนทนัทีหรือมีการเปล่ียนแปลง
ภายหลงั เม่ือไดล้งมือปฏิบติักิจกรรมต่างๆ นอกจากน้ีกระบวนการเรียนรู้จะน าไปสู่การกระท าเพื่อ
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การเปล่ียนแปลง โดยจะมีการสนบัสนุนและกระตุน้ให้ผูเ้รียนมีการวางแผนร่วมกนั ส าหรับการ
ปฏิบติัเพื่อการเปล่ียนแปลง 
   6. การเรียนการสอนท่ีมีความยืดหยุ่น และเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ือง 
โดยจะมีการปรับเน้ือหา วิธีการ และส่ือการเรียนให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและกลุ่ม 
รวมทั้งการเรียนรู้จะไม่จ  ากดัเฉพาะในหอ้งเรียน เน่ืองจากผูเ้รียนสามารถเรียนรู้จะไม่จ  ากดัเฉพาะใน
ห้องเรียน สามารถเรียนรู้ส่ิงต่างๆ จากประสบการณ์จริง และจากการลงมือปฏิบติัด้วยตนเองได้
ตลอดเวลา 
   7. การเรียนการสอนท่ีมีความสนุกสนานไม่น่าเบ่ือกระบวนการเรียนรู้
ของการศึกษาเพื่อสร้างพลงัการศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีความต่อเน่ืองเป็นวงจรไม่มีท่ี
ส้ินสุด (Learning Spiral) คือ เร่ิมตน้จากประสบการณ์หรือส่ิงท่ีปฏิบติัอยู่ แลว้น ามาคิดวิเคราะห์
ไตร่ตรอง (Reflection) วา่ปัญหาคือ อะไร มีความเป็นมา และมีปัจจยัสาเหตุใดบา้งโดยโยงให้เห็น
ความเก่ียวเน่ืองจากปัจจยัต่างๆ ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความเขา้ใจต่อปัจจยัสาเหตุท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด อนัจะ
น าไปสู่การวางแผนการปฏิบติั และการลงมือปฏิบติัเพื่อแกไ้ขปัญหา โดยผลของการปฏิบติักิจกรรม
ต่างๆ ของผูเ้รียนจะกลายเป็นประสบการณ์ใหม่ท่ีน าไปสู่วงจรการเรียนรู้ท่ีต่อเน่ืองต่อไป  
   8. หลกัสูตรการเรียนการสอนตอ้งมีการก าหนดเป้าประสงคท่ี์ชดัเจน ซ่ึง
จะช่วยให้สามารถเลือกใชข้ั้นตอน เทคนิค เคร่ืองมือ และกิจกรรมไดอ้ยา่งเหมาะสม เพื่อจะท าให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุเป้าประสงค ์ 
   จะเห็นไดว้า่ การศึกษาเพื่อการสร้างพลงันั้น จึงไม่ใช่เป็นเพียงเทคนิคการ
เรียนรู้ท่ีจะต้องถูกเลือกใช้ให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ เช่น เหมาะสมกบัเน้ือหา วตัถุประสงค ์
จ านวนผูเ้ขา้อบรม/ประชุม และมิใช่เป็นการน าเอาเทคนิคการเรียนรู้หลายๆ อยา่งมารวมกนัไว ้แต่
การศึกษาเพื่อสร้างพลงั เป็นปรัชญา และทฤษฎีในการจดัการศึกษา ให้แก่บุคคล เน่ืองจากเทคนิค
การเรียนรู้แบบต่างๆ เช่น การแสดงบทบาทสมมติ การอภิปรายกลุ่มย่อย สามารถน าไปใช้กับ
แนวคิดใดๆ ก็ได ้ผูส้อนท่ีแนวคิดการสอนแบบดั้งเดิม จะท าให้ผูเ้ขา้ฝึกอบรม/ประชุม ขาดความ
สนใจ และเกิดการพึ่งพา หรือถูกลดพลงัลงได ้ดงันั้น การน าเทคนิคการเรียนรู้แบบต่างๆ ไปใช ้อาจ
ท าให้ผูเ้รียนรู้สึกมีพลงั หรือไร้พลงัได ้ข้ึนกบัแนวคิด และความสามารถของผูน้ าเทคนิคเหล่านั้น 
ไปใช้ และน าไปใช้กบัใคร การเสริมสร้างพลงัชุมชนให้เขม้แข็ง และการเตรียมประชาชน ให้มี
ความพร้อม รับการเปล่ียนแปลง ทั้งด้านจิตใจ เศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ วฒันธรรม ส่ิงแวดล้อม 
การเมือง และสานต่อเป็นเครือข่ายของความร่วมมือ ภาครัฐตอ้งปรับทิศทาง วิธีคิด วิธีท างาน ใน
ฐานะของวิทยากรกระบวนการเรียนรู้ (Facilitator) ในการน าการเปล่ียนแปลง กระตุน้ และเช่ือม
ประสานใหป้ระชาชนเกิดความต่ืนตวั ในการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนตนเอง เป็นการส่งเสริม
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การพฒันาศกัยภาพของชุมชนในการรวมกลุ่มพลงั เพื่อสนองต่อสภาพปัญหา และความตอ้งการ
ของชุมชน เป็นระบบคุณค่าของสังคม ท าให้ประชาชน หรือองค์กรชุมชน สามารถรวมตวักัน
ท างานเป็นทีม มีความสามคัคี เป็นชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็ สามารถระดมทรัพยากร เสริมการพฒันา
ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวติ (พฒัน์ บุญรัตพนัธ์ุ, 2549)   
   ดงันั้น การศึกษาเพื่อเสริมสร้างพลงัชุมชน มีส่วนช่วยก่อให้เกิดประโยชน์
ในการพฒันาคนในชุมชน/สังคม กล่าวคือ จะตอ้งเน้นให้คนในชุมชนมองเห็นความสัมพนัธ์ของ
ตนเอง จากการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยจะตอ้งเกิดข้ึนจากการมีส่วนร่วม รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกนั
แบบเป็นกลุ่ม ด้วยการใช้วิธีการฟัง การสนทนา เพื่อท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงความรู้ ทศันคติ 
ความรู้สึก และทกัษะต่างๆ รวมถึงการช่วยเปล่ียนแปลงระดบัจิตส านึกสู่ระดบัการตระหนกัรู้อยา่ง
คิดวิเคราะห์และน าไปสู่การปฏิบติั ท่ีส าคญัจะตอ้งเป็นกระบวนการท่ีมีความต่อเน่ือง และยืดหยุ่น
ปรับเน้ือหาใหส้อดคลอ้งกบับริบทและผูค้นในชุมชน/สังคม 
 
 1.3 การมีส่วนร่วมกบัการเสริมสร้างพลงั 
  การมีส่วนร่วมถือเป็นหัวใจส าคญัอย่างมากของการเสริมสร้างพลัง การท าให้
ประชาชนได้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมติดตามประเมินผล ร่วมรับผิดชอบในความส าเร็จ และความ
ลม้เหลวของการพฒันา ท าใหป้ระชาชน หรือชุมชนไดมี้โอกาส เรียนรู้ปัญหาจากการร่วมมือท างาน 
โดยการท างานแบบพึ่งพาตนเองเป็นหลกั  ดงันั้น กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมจึงถือเป็น
หัวใจของการสร้างพลงัชุมชน ทั้ง ชุมชน องค์การบริหารส่วนทอ้งถ่ิน และวิทยากร ร่วมเรียนรู้
ดว้ยกนั ก่อให้เกิดผลการเรียนรู้ 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ เจตคติ และเกิดทกัษะในการพฒันาชุมชน 
และเกิดโครงสร้างใหม่ ในสังคม หรือชุมชน (พนสั พฤกษสุ์นนัท ์และคณะ, 2546)  
  ขั้นตอนของการมีส่วนร่วม คือ ชุมชนจะตอ้งระบุปัญหา และความตอ้งการของ
ชุมชน จดัล าดบัของปัญหาท่ีจะตอ้งด าเนินการ ก่อน-หลงั มีการสร้างวิสัยทศัน์ของชุมชน เก่ียวกบั
การพฒันาเมืองน่าอยู่แล้ว จึงร่วมกนัจดัท าโครงการ/แผนงาน เพื่อการพฒันา และมีการติดตาม
ประเมินผล โดยชุมชนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน การจดัท าแผนชุมชน ทั้งแผนแม่บท ยุทธศาสตร์ และ
แผนปฏิบัติการ ประชาชนต้องแสดงพลังการมีส่วนร่วม ร่วมแสดงความคิดเห็น แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ ร่วมวิเคราะห์ปัญหา และหาแนวทางแก้ไข ร่วมตดัสินใจก าหนดแผนแม่บท และ
แผนปฏิบติัการ ร่วมลงมือปฏิบติัตามแผน รวมถึงการเคล่ือนไหวทางสังคม ซ่ึงท าให้ประชาชน 
หรือองค์กรชุมชน สามารถรวมตวักนัท างานเป็นทีม ซ่ึงจะก่อให้เกิดพลงั ในการจดัการท่ีมีความ
สามคัคี เป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็ สามารถระดมทรัพยากร ภูมิปัญญา และทุนทางสังคม เพื่อท ากิจกรรม
แก้ไขปัญหา เสริมการพฒันาชุมชน ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวิต รวมถึงมีการก ากับติดตาม 
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ประเมินผลในกิจกรรม และทบทวนยุทธศาสตร์ ปรับแผนเป็นระยะๆ เป็นวงจรท่ีต่อเน่ือง  และใน
ส่วนของการส่งเสริมบทบาทของคนไทยทุกคน ทุกเพศ ทุกวยั เรียนรู้การพึ่งตนเอง และการสร้าง
พลงัชุมชน ให้เป็นผูท่ี้มีส่วนร่วมการตดัสินใจ และลงมือปฏิบติัในทุกระดบั น าไปสู่การบูรณาการ 
และการสร้างความสมดุลของการพฒันา ระดบับุคคล เช่ือมโยงถึงการมีครอบครัวอบอุ่น สร้างกลุ่ม
ใหมี้พลงัเขม้แขง็ เพื่อการพฒันาสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื และประเทศชาติมัน่คง 
(พนสั พฤกษสุ์นนัท ์และคณะ, 2546) 
  สอดคล้องกับผลการวิจัยของโครงการวิจัย การส ารวจสถานะความรู้ เร่ือง
กระบวนการและเทคนิคการท างานของนักพฒันา โดยมี ปาริชาติ วลยัเสถียร และคณะ (2546) 
ผลการวิจยั ไดก้ล่าวถึง การเสริมสร้างพลงัอ านาจแก่ชุมชน จะตอ้งประกอบไปดว้ย การเสริมสร้าง
การมีส่วนร่วม และการเสริมสร้างการเรียนรู้ ซ่ึงถือเป็นหวัใจในการเสริมพลงัอ านาจแก่ชุมชน ท่ีได้
ให้ความหมายวา่ การเสริมสร้างให้ชุมชนมีพลงัความสามารถ (power to) ท่ีจะด าเนินการส่ิงใดส่ิง
หน่ึงไดด้ว้ยการตดัสินใจของตนเอง การมีส่วนร่วมและการเรียนรู้เป็นทั้งกระบวนการและเป้าหมาย
การท างานท่ีจะตอ้งมีอยูอ่ย่างต่อเน่ืองและถือวา่เป็นหัวใจในการท างานเพื่อเสริมสร้างพลงัอ านาจ
ให้กบัชุมชน เพราะกระบวนการพฒันาชุมชนหรือในกระบวนการของชุมชน ยอ่มสร้างให้เกิดการ
เรียนรู้ควบคู่ไปดว้ยกนั โดยให้ความส าคญัท่ีกระบวนการเรียนรู้มากกว่าตวัของความรู้ การเลือก
รูปแบบและเทคนิคของการส่งเสริมการเรียนรู้ควรค านึงถึงมิ ติต่างๆ ท่ี เ ก่ียวข้อง ได้แก่ 
กลุ่มเป้าหมาย เน้ือหาการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกบัความตอ้งการ ความสัมพนัธ์กบัชาติ วฒันธรรม 
คุณค่าของความรู้เดิม และการสร้างความรู้ใหม่ ตลอดจนความเหมาะสมของส่ือต่างๆ 
  จะเห็นได้ว่า การมีส่วนร่วมกับการเสริมสร้างพลงัชุมชนเป็นส่ิงท่ีเก่ียวข้องกัน
อยา่งมากและถือเป็นหวัใจในการเสริมพลงัอ านาจแก่ชุมชน เพราะการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน/
สังคมจะก่อให้เกิดพลงัความสามารถ ท่ีจะด าเนินการส่ิงใดส่ิงหน่ึงไดด้ว้ยการตดัสินใจของตนเอง 
ร่วมท่ีจะก าหนดทิศทางการพฒันาของตนเองและชุมชน รวมถึงการร่วมรับผิดชอบและก่อนให้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกนัใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่ในการพฒันาชุมชนของตน 
  
 1.4 ระดับของการเสริมสร้างพลงั   
  พนสั พฤกษ์สุนนัท์ (2548: 15-16) ไดเ้นน้อิทธิพลท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นการควบคุม
ตนเอง และอิทธิพลท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้นสังคมหรือชุมชน ซ่ึงการเสริมสร้างพลงั สามารถแบ่งได ้3 
ระดบั ดงัน้ี 
  1) การสร้างพลงัในตวับุคคล  พลงัในตวับุคคลจะเกิดข้ึนไดก้บับุคคลท่ีไดรั้บการ
สนบัสนุนส่งเสริมใหแ้สดงออก ซ่ึงความสามารถในการพฒันาความคิด สติปัญญาและการท างานสู่
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ความส าเร็จ ไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น สามารถพึ่งตนเองได ้และเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง ท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดการเห็นคุณค่าในตนเอง (Self-esteem) กล่าวคือ การเห็นคุณค่าในตนเอง
ของบุคคลเป็นการตดัสินใจคุณค่าของตนและแสดงออกในรูปแบบเจตคติท่ีบุคคลนั้นมีต่อตนเอง  
การพิจารณาความหมายของ “ตน” ในแง่ปรัชญามีลกัษณะเป็นนามธรรมท่ีหมายถึง เอกลกัษณ์ของ
บุคคล รวมถึงลกัษณะทางกายภาพความสามารถทางสติปัญญา แต่ในทางจิตวิทยา จะมองตนในแง่
ของการเรียนรู้ โดยเป็นการรับรู้ตนเองในดา้นต่างๆ ท่ีไดจ้ากการมีความสัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้ม
และเป็นกระบวนการจากประสบการณ์ทางสังคม (Taylor, 1982 อา้งถึงใน เยาวดี  สุวรรณนาคะ, 
2543) และสอดคลอ้งตามแนวคิดของ Downie et al. (1991) และ Wallerstein & Bernstein, 1988 
อา้งถึงใน ประภาเพญ็ สุวรรณ และคณะ, 2540) เห็นวา่ การสร้างพลงัภายในเป็นส่ิงท่ีบุคคล/กลุ่มคน
จะตอ้งสร้างข้ึนเอง เป็นท่ีเช่ือกนัว่าสภาพของบุคคลท่ีขาดพลงั (Powerless) จะก่อให้เกิดปัญหา
ต่างๆ มากมาย ไม่ว่าจะเป็น การรู้สึกเฉยเมยต่อส่ิงต่างๆ ขาดแรงจูงใจ ไม่มีความปรารถนาในการ
ควบคุมเหตุการณ์ต่างๆ ได ้เป็นตน้ 
  2) การสร้างพลงัในองคก์ร เป็นการส่งเสริมและสนบัสนุนให้สมาชิกในองคก์ร มี
ส่วนร่วมในอ านาจขององค์กร ตั้งแต่การใช้ประโยชน์จากขอ้มูล มีกระบวนการตดัสินใจร่วมกนั
ก าหนดจุดมุ่งหมาย ก าหนดวธีิด าเนินงาน และการควบคุมก ากบั ความพยายามต่างๆ ต่อจุดมุ่งหมาย
ท่ีก าหนดร่วมกัน ส่งเสริมให้มีการเช่ือมโยงในกลุ่มสมาชิกเพื่อสร้างเป็นพลังองค์กรแล้วไป
เช่ือมโยงกบัองคก์รอ่ืนๆ และชุมชน ในเชิงอ านาจหรือพลงัโนม้น้าวนโยบายและการตดัสินใจใน
สังคมท่ีกวา้งข้ึน 
 3) การสร้างพลงัในชุมชน เป็นระบบคุณค่าทางสังคม (Social Value) ซ่ึงแสดงออกถึงการ
รวมตวัของประชาชนในชุมชนเป็นประชาคม อาสาสมคัรพฒันา เพื่อท ากิจกรรมของชุมชนร่วมกนั 
ดว้ยความสามคัคี เก้ือกูลกนั มีโอกาสตดัสินใจและเลือกหนทางในการแกปั้ญหาของชุมชนเอง มี
การจดัการท่ีเหมาะสม และเกิดประสบการณ์การเรียนรู้ของชุมชนเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นพลงั
ปัญญา และสามารถพึ่ งพาตนเองได้ ซ่ึงสาระส าคัญในการสร้างพลังในชุมชนมีสาระส าคัญ
สอดคลอ้งกบั ประเวศ  วะสี (2547) ท่ีให้ความส าคญัเร่ือง พลงัปัญญา ของผูค้นในชุมชนท่ีร่วมกนั
คิด ร่วมกนัท า และร่วมกนัรับผดิชอบ สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ Czuba และPage, Nanette.(1999: 
ออนไลน์) ท่ีกล่าวถึงความเขา้ใจเก่ียวกบัการเสริมสร้างพลงั วา่พื้นฐานส าคญัในการเสริมสร้างพลงั
จะตอ้งเกิดข้ึนในระดบัของบุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัชุมชน 
 
 นอกจากน้ี Alinsky, Freire (1970, 1973) และ Rothman (1971) (อา้งถึงใน พรทิพย ์โภไคย
อุดม, 2549) ได้ให้ประเด็นส าคญัเก่ียวกบัแนวคิดหลกัของการสร้างเสริมพลงัอ านาจ ท่ีกล่าวถึง 
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ระดบัของการเสริมสร้างพลงั นัน่คือ กระบวนการหลกัของการสร้างเสริมพลงัอ านาจท่ีจะตอ้งมีการ
พฒันาระดับปัจเจกบุคคล การมีส่วนร่วม การกระตุ้นให้เกิดส านึก และการท างานด้านการ
ปรับเปล่ียนหรือเปล่ียนแปลงสังคม 
 สรุปไดว้่า ระดบัการเสริมสร้างพลงัชุมชน มีอยู่ดว้ยกนั 3 ระดบั คือ ระดบับุคคล ระดบั
องคก์ร และระดบัชุมชน ซ่ึงส่ิงส าคญัของค าว่า การเสริมสร้างพลงั เป็นกระบวนการท่ีสะทอ้นให้
เห็นความส าคญัของบุคคลในการท่ีจะดึงส่ิงท่ีมีอยูภ่ายในตวัเองในการควบคุมจดัการสร้างอิทธิพล
กบัตวัเอง และสังคมรอบขา้งอนัจะส่งผลเป็นรูปธรรมต่อชีวติตนเอง 
 
 1.5 ประเด็นอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการเสริมสร้างพลงั  
จากผลงาน พลงัแห่งการเรียนรู้: ยุทธศาสตร์ทางปัญญาเพื่อสุขภาวะของสังคม (ส านกังานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย, 2545) ได้ให้ความส าคัญกับ พลังแห่งการเรียนรู้ ต้องให้ความส าคัญกับ
วฒันธรรมและประเพณีรวมถึงระบบความเช่ือดั้งเดิมท่ีเคยอยู่ร่วมกบัธรรมชาติอย่างเก้ือกูลอาศยั 
โดยเน้นความเป็นหน่ึงเดียวกนัของทุกส่ิงทุกอย่างเป็นองค์รวม คือ โลกทศัน์ท่ีตั้งบนยุทธศาสตร์
แห่งความพอเพียงท่ีย ัง่ยนื  

 ประเวศ วะสี (2547) กล่าวว่า พลงัแห่งการเรียนรู้ ท่ีไดรั้บจากการเช่ือมโยงบูรณา
การ ท าให้ความเช่ือมโยงของทุกส่ิง ไม่แยกเป็นส่วนๆ เกิดการรู้จกัและเขาใจตวัเองตามความเป็น
จริงว่าสัมพนัธ์กบัความเป็นทั้งหมด และการเรียนรู้จะน าไปสู่อิสรภาพและความสุขเพราะการ
เรียนรู้สามารถเกิดข้ึนไดท้ั้งจากสภาวะภายในตวัผูเ้รียนรู้เอง โดยผา่นการกระตุน้จากปัจจยัภายใน
และภายนอกจนน าไปสู่การลงมือปฏิบติัจริงดว้ยตนเอง หรือจากการแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนั 
ทั้งหมดน้ี จะตอ้งอาศยักระบวนการคิด ทบทวน และรวบรวมขอ้มูลความรู้หรือประสบการณ์ 
พร้อมทั้งวิเคราะห์วิจารณ์จนท าให้เกิดความเขา้ใจและมองเห็นความสัมพนัธ์เช่ือมโยงของเหตุและ
ปัจจยัต่างๆ ท่ีอยูใ่นบริบทแวดลอ้มของปัญหาหรือสถานการณ์นั้น ท าให้รู้และเขา้ใจภาพรวมของ
ปัญหา และสถานการณ์ปัญหาท่ีก าลงัเผชิญอยู่ และน าไปสู่การเกิดปัญญาในการคิดแกปั้ญหาได้
ต่อไป ซ่ึงหลกัการส าคญัในการเสริมสร้างการเรียนรู้ ตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของความเช่ือในศกัยภาพ
ของแต่ละคนท่ีสามารถเรียนรู้ส่ิงต่างๆ ไดด้ว้ยตนเอง แมจ้ะตอ้งอาศยัเง่ือนไข สภาวะและเวลาท่ี
แตกต่างกนั แต่ทุกคนก็สามารถฝึกฝนและพฒันาตนเองได ้โดยพยายามคน้หาศกัยภาพของตนเอง
และส่ิงท่ีดีมีคุณค่าในชุมชน พร้อมกบัการแสวงหาและเลือกรับส่ิงใหม่ๆ มาปรับใชใ้ห้เหมาะสม 
และพฒันาไปสู่การสร้างดชันีช้ีวดัความสุขทั้งในระดบัตนเองและชุมชน เพื่อการด ารงอยูใ่นสังคม
ท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงในสังคมยคุโลกาภิวตัน์ไดอ้ยา่งมีความสุข  
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   พระไพศาล วิสาโล (2549: ออนไลน์) ได้ให้มุมมองของการเสริมสร้างพลงัทาง
ศีลธรรมในสังคมไทย จะตอ้งมีการผลกัดนัใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทางดา้น วิถีชีวิต สภาพแวดลอ้ม
และระบบความสัมพนัธ์ทางสังคมเพื่อใหเ้ก้ือกลูต่อศีลธรรม โดยมีมาตรการท่ีส าคญั คือ  
  1. การเสริมสร้างสายสัมพนัธ์ในครอบครัว การส่งเสริมให้พ่อแม่มีเวลาอยู่กบัลูก
มากข้ึน  เป็นส่ิงท่ีส าคญัประการแรก  ความรักของพ่อแม่เป็นปัจจยัเบ้ืองตน้ในการสร้างพื้นจิตท่ีดี
งามให้แก่เด็ก และการส่งเสริมให้พ่อแม่มีความสามารถในการฝึกฝนกล่อมเกลา ให้รู้จกัคิด ใฝ่รู้ 
และมีจิตส านึกท่ีดีงาม การน าบทบาททางการศึกษากลับมาสู่พ่อแม่จะช่วยฟ้ืนฟูความสัมพนัธ์
ภายในครอบครัวให้เขม้แข็งข้ึน ดงันั้นควรมีกลไกสนบัสนุนความเขม้แข็งของครอบครัว เช่น การ
จัดตั้ งเครือข่ายครอบครัวเพื่อช่วยเหลือกัน ทั้ งด้านการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ 
เครือข่ายดังกล่าวอาจจะเกิดข้ึนตามละแวกบ้านหรือพื้นท่ีใกล้เคียง และท่ีส าคัญรณรงค์ให้มี
กฎหมายท่ีเอ้ือใหพ้อ่แม่มีเวลาอยูก่บัลูกมากข้ึน 
  2. ฟ้ืนฟูชุมชนใหเ้ขม้แขง็ ปัจจุบนัชุมชนในชนบทมีสภาพอ่อนแอลงมาก แต่ก็ยงัมี
ศกัยภาพท่ีจะฟ้ืนฟูส่งเสริมศีลธรรมของผูค้นภายในชุมชนได ้มีหลายชุมชนท่ีเม่ือมีการหันหน้ามา
ร่วมมือ ปรากฏว่าสามารถลดปัญหาภายในชุมชนไดม้าก  เกิดจากการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
กลุ่ม ซ่ึงมีลายลกัษณะ ไม่วา่จะเป็น ในรูปแบบโครงการสัจจะออมทรัพย ์โดยการน าของพระสุบิน 
ปุณีโต ท่ีท าใหช้าวบา้นเห็นความส าคญัของการสามคัคีท่ีจะท างานร่วมกนั และเกิดการไวว้างใจกนั
มากข้ึน กระบวนการกลุ่มบางคร้ังมาในลกัษณะของการจดัเวทีชุมชน โดยมีแกนน าชาวบา้นเป็น
ผูด้  าเนินการ เป็นตน้ ซ่ึงกระบวนการกลุ่มมีความส าคญัมากในการช่วยให้ชุมชนเขม้แข็ง จึงควร
ส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการกลุ่มขั้นในชุมชน ตามสภาพของชุมชน โดยให้ชาวบา้นมีส่วนร่วมมาก
ท่ีสุด โดยเฉพาะในการจดัการดูแลส่ิงท่ีมีผลกระทบต่อชาวบา้นโดยตรง ไม่ว่าด้านส่ิงแวดล้อม 
ทรัพยากรชุมชน สุขภาพ การศึกษา ส่ิงน้ีมีความส าคญัต่อชุมชนยิ่งกวา่การส่งเงินหรือส่ิงปลูกสร้าง
ต่างๆ มาให ้ซ่ึงอาจท าใหช้าวบา้นแตกแยกกนัหนกักวา่เดิม หรือเกิดนิสัยพึ่งพารัฐ  
  นอกจากน้ี ชัชวาลย ์ ทองดีเลิศ (2547) ได้กล่าวถึงหลักคิดส าคญัของการฟ้ืนฟู
ชุมชนวา่ตอ้งมีองคป์ระกอบอยา่งนอ้ย 4 ดา้น ท่ีเช่ือมโยงและสมดุลกนั คือ  
  ดา้นท่ี 1 ความคิด ความเช่ือ หรือศาสนา หมายความว่า ชีวิตเป็นเร่ืองของกาย ใจ 
และจิตวญิญาณ กายเป็นเร่ืองของการกินการอยู ่ใจและจิตวิญญาณ เป็นเร่ืองของความคิด ความเช่ือ 
ศาสนา ซ่ึงเบ้ืองตน้ตอ้งเขา้ใจว่า ชุมชนนั้นมีความคิด ความเช่ือ มีศาสนาอย่างไร เพราะความคิด 
ความเช่ือ หมายถึง โลกทศัน์ เป็นระบบการอธิบายโลกและธรรมชาติ มองความสัมพนัธ์ของคนกบั
ธรรมชาติ และมองความสัมพนัธ์ของคนกบัคน ซ่ึงมกัมีการน าไปสัมพนัธ์กบัส่ิงท่ีเขาเช่ือสูงสุด
เสมอ 
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  ด้านท่ี 2 ฐานทรัพยากร หมายความว่า ไม่ใช่การมองแค่เร่ืองดิน น ้ า ป่า ภูเขา 
เท่านั้น มนุษยไ์ม่วา่จะอยูอ่าศยักบัธรรมชาติท่ีใดก็ตาม ยอ่มจะเกิดการพฒันาความรู้หรือ องคค์วามรู้
ข้ึน และความรู้ส าคญัมากกับชุมชนทอ้งถ่ิน คือ ความรู้เร่ืองธรรมชาติ (องค์ความรู้ระบบนิเวศ
ทอ้งถ่ิน) และความรู้เร่ืองการจดัการความสัมพนัธ์กบัธรรมชาติ (องค์ความรู้/การจดัการ/การใช้
ประโยชน)์ ซ่ึงเปรียบไดก้บัรากฐานชีวติและภูมิปัญญาของชุมชนทอ้งถ่ิน 
  ดา้นท่ี 3 ฐานการผลิต ฐานการผลิตของชุมชนมีพฒันาการมาเร่ือยๆ จากดั้งเดิมสุด 
คือ ระบบหาอยูห่ากิน พึ่งพาธรรมชาติ ต่อมาพฒันามาเป็น ระบบท ามาหากิน คือ เร่ิมมีการผลิตมาก
ข้ึน มีการท าไร่ ท านา เล้ียงสัตว ์ซ่ึงฐานการผลิตน้ีเกิดข้ึนมาจากความเขา้ใจระบบนิเวศและวาง
ระบบการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัตวัระบบนิเวศ 
  ดา้นท่ี 4 ระบบความสัมพนัธ์ของชุมชน แต่เดิมมา ฐานหลกัท่ีเป็นฐานท่ีแกร่งท่ีสุด
ของชุมชน คือ ฐานเครือญาติ ซ่ึงถือเป็นฐานหลกัของความสัมพนัธ์ของคนในชุมชน นอกจากน้ียงัมี
ระบบความสัมพนัธ์ท่ีเรียกว่า ชั้ นของชุมชน ท่ีมีโครงสร้างข้ึนมาอีกชุดหน่ึง คือ บรรดาเหล่า
คณะกรรมการชุมชน ผูอ้าวโุสท่ีคนในชุมชนนบัถือ 
  องค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน จะเห็นไดว้่า ก่อนท่ีจะไปฟ้ืนฟูชุมชน จะตอ้งเขา้ใจฐาน
ชีวิตด้วยวิธีการมองในมิติต่างๆ ข้างต้นเป็นอย่างน้อย อย่างไรก็ตามในสังคมเครือญาติ เช่น 
สังคมไทย ระบบความสัมพนัธ์ของชุมชนจะมีผลโดดเด่น ต่อการขบัเคล่ือนกระบวนการฟ้ืนฟู
ชุมชนทอ้งถ่ิน ซ่ึงหากความสัมพนัธ์เต็มไปดว้ยท่าทีท่ีเอ้ือเฟ้ือ สามคัคี รักถ่ิน และไวใ้จกนัขยาย
ออกไปอยา่งเป็นระบบ เครือข่ายท่ีเรียกวา่ ทุนในสังคม ยอ่มเป็นพลงัเร่งขบัเคล่ือนท่ีพึ่งปรารถนาใน
การฟ้ืนฟูชุมชนทอ้งถ่ินโดยจะตอ้งเกิดจากคนภายในชุมชน เกิดกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วน
ร่วมของคนในชุมชนเป็นส าคญั 
  อีกทั้ ง ประภาส ป่ินตบแต่ง (2552: ออนไลน์) ได้ให้มุมมองในการประชุม
คณะท างานเสริมสร้างขีดความสามารถของชุมชนโดยภาคประชาสังคม ท่ีมุ่งเนน้เสนอแนวทางการ
สนบัสนุนขบวนการเสริมสร้างขีดความสามารถฯ เพื่อประเมินสถานการณ์ในระดบัพื้นท่ีและสร้าง
องคค์วามรู้ เช่ือมโยง ประเมินผล ขบัเคล่ือนความเขม้แข็งของภาคประชาชนโดยภาคประชาสังคม 
ซ่ึงตอ้งสร้างให้เกิดพลงัการมีส่วนร่วม 3 พลงั ไดแ้ก่ 1) พลงัองค์ความรู้ 2) พลงัจิตวิทยา 3) พลงั
จดัการใหม่ และพลังองค์ความรู้ของคนในชุมชนจะเป็นพื้นฐานส าคัญของการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของชุมชน เช่นเดียวกบั อาภรณ์ จนัทร์สมวงศ ์(2545: 68-69) ไดก้ล่าวถึง วฒันธรรม
ความรู้  จะตอ้งมีองคป์ระกอบอยู ่5 องคป์ระกอบ คือ  
  1) จะตอ้งมีฉนัทะในเร่ืองความรู้ 
  2) มีความสามารถในการสร้างความรู้ได ้
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  3) ใชค้วามรู้ในการด ารงชีวติและการท างาน 
  4) ไดรั้บประโยชน์จากการใชค้วามรู้ 
  5) มีความสุขจากกระบวนการเรียนรู้ทั้ง 4 ขอ้ท่ีกล่าวมา เพราะเม่ือเกิดความสุข 
ความสุขจะเป็นแรงจูงใจวกกลบัไปท าให้มีฉนัทะในเร่ืองความรู้มากข้ึน ทั้งหมดน้ีจะเช่ือมโยงกนั
เป็นวฒันธรรมความรู้ ซ่ึงตอ้งท าให้เกิดข้ึนให้ไดใ้นสังคมไทย ถา้มนัเกิดข้ึนแลว้ จะแกปั้ญหาต่างๆ 
ไดห้มด  
  นอกจากน้ี กระบวนการวิจยั ถือเป็นเคร่ืองมือในการเพิ่มพลงั (Empower) ชุมชน 
ในการจดัการตามแผน เป็นอีกแนวทางหน่ึงในการสร้างเสริมความเขม้แข็งของชุมชนได้ ดว้ยมี
เป้าหมายส าคญัยิง่ อยา่งนอ้ย 4 ประการ คือ 
  1) คน(Man) เป็นเร่ืองของการสร้างคน การพฒันาศกัยภาพบุคคล ในแง่การพฒันา
ความคิด มโนทศัน์ วิสัยทศัน์ และกระบวนทศัน์ใหม่ต่อการพฒันาสังคม ท่ีมีพื้นฐานสอดรับกบั
สังคมแห่งการเรียนรู้ ไม่วา่จะเป็นการมองมนุษยทุ์กคนอยา่งมีคุณค่า มีศกัยภาพมากกวา่การยึดถือ
ปัจเจกเป็นท่ีตั้ง การมองเร่ืองการพฒันาแบบองคร์วม (holistic approach) มากกวา่การแยกส่วน ให้
ความส าคญักบัการระดมความคิดเห็นร่วมกนั มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร หรือให้ความส าคญั
กบัขอ้มูลความรู้ความจริงอย่างเป็นเหตุในการตดัสินใจมากกว่าการใช้ความรู้สึกส่วนตวั รู้จกัการ
ท างานเป็นทีม รวมไปถึงการพฒันาขีดความสามารถในกระบวนการวิจยั  (Research Process) เช่น 
การวิเคราะห์ปัญหา (Problem Analysis) การวางแผน (Planning) กระบวนการปฏิบติัอยา่งมีส่วน
ร่วม (Participation Process) การบนัทึกขอ้มูล การจบัประเด็นและการเช่ือมโยงขอ้มูล การวิเคราะห์
และการสรุปขอ้มูล (Analysis and Conclusion) การจดัระบบฐานขอ้มูลเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน และ
การประสานศกัยภาพภายนอกมาหนุนเสริมการท างาน ซ่ึงคนในท่ีน้ีไม่ไดห้มายถึงเฉพาะชาวบา้น
เท่านั้น  แต่หมายรวมถึงนกัวชิาการ นกัพฒันาเอกชน และขา้ราชการในหน่วยงานของรัฐดว้ย 
  2) ความรู้ เป็นเร่ืองของการสร้างสังคมความรู้แห่งอนาคต ให้เกิดข้ึนอย่างย ัง่ยืน 
หมายถึง กระบวนการตดัสินใจหรือด าเนินการใดๆ ของท้องถ่ิน สังคมและประเทศท่ีตั้งอยู่บน
พื้นฐานของความรู้ความจริงอยา่งเป็นเหตุเป็นผล (Knowledge-based) และการมีส่วนร่วมจากทุกคน 
โดยเฉพาะกลุ่มคนระดบัรากหญา้ ไม่ใช่มาจากการใช้ความคิดเห็นส่วนตวัของคนบางกลุ่มในการ
ตดัสินใจ หรือกระท าการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองส่วนรวม โดยอาศยัอ านาจหน้าท่ีเพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน ขณะเดียวกนัจะเป็นการสร้างความรู้ให้เกิดข้ึนอย่างหลากหลายเพื่อน าไป
แกไ้ขปัญหาทอ้งถ่ินและสังคม ตลอดจนเป็นการยกระดบัความรู้สู่การสร้างแนวคิดทฤษฎีฐานราก 
(Grounded Theory) เพื่อเป็นตน้แบบในการศึกษาวิจยั และการก าหนดทิศทางการพฒันาสังคมแห่ง
อนาคต 
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  ดงันั้น แหล่งความรู้ใหม่จึงไม่ไดม้าจากต าราต่างชาติแต่เพียงแหล่งเดียว หากแต่จะ
มีส่วนผสมจากองค์ความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นพื้นฐานส าคญัจากการเรียนรู้ของสังคมทุก
ระดบัผา่นกระบวนการศึกษา กระบวนการวิจยั และกระบวนการพฒันาประเทศ และท่ีส าคญัเป็น
กระบวนการท่ีสร้างความเปล่ียนแปลงพฤติกรรมแห่งการคน้หาความรู้ความจริงของคน เน่ืองจาก
ความรู้ในความจริงเป็นความหมายใหม่แห่งความเท่าเทียมกนัของคนในสังคมแห่งอนาคต เพราะ
เป็นท่ีมาของการรักษาผลประโยชน์และการไดม้าซ่ึงผลประโยชน์ของตนเอง ชุมชนและส่วนรวม 
  3) เครือข่ายกบัการเรียนรู้ เพื่อท่ีจะพฒันาสังคมให้เป็น สังคมแห่งการเรียนรู้ เป็น
การสร้างสังคมแห่งความจริงท่ีมีความเป็นเหตุเป็นผล เป็นสังคมแห่งการคน้หาและคน้พบความรู้
ความจริงอยา่งมีส่วนร่วมจากกลุ่มคนอนัหลากหลาย ทั้งในกระบวนการศึกษารวบรวมขอ้มูล การ
วิพากษ์วิจารณ์ การหาขอ้สรุป และการตดัสินใจ โดยเนน้การพฒันาจากฐานขอ้มูลทอ้งถ่ินของคน
ทอ้งถ่ินเพื่อคนทอ้งถ่ินและโดยคนทอ้งถ่ินอย่างหลากหลายเป็นส าคญั ซ่ึงจะน าไปสู่การหนุนช่วย
ระหวา่งกนั มีการดึงศกัยภาพท่ีหลากหลายจากชาวบา้น นกัวิชาการ นกัพฒันาเอกชน และเจา้หนา้ท่ี
ของรัฐ มาหนุนเสริมการพฒันาท้องถ่ินและประเทศ รวมทั้ งมองเป้าหมายส่วนรวมมากกว่า
เป้าหมายของบุคคลและคนกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ซ่ึงจะช่วยลดช่องว่างและข้อขัดแยง้อันเกิดจาก
ขอ้จ ากดัและเง่ือนไขต่างๆ ในกระบวนการพฒันาของแต่ละองคก์รและหน่วยงาน 
  4) หน่วยจดัการความรู้ท่ีเป็นอิสระ ส านักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) 
ในฐานะองค์การท่ีส่งเสริมงานด้านการวิจยั ได้คาดหวงัอยากจะให้เกิดกลไก/กลุ่มคนทอ้งถ่ินท่ี
สามารถจดัการ หรือยกระดบัความรู้ โดยการน าความรู้ต่างๆ ท่ีกระจดักระจายอยู่ในท้องถ่ินมา
สังเคราะห์ร่วมกบัผูรู้้นกัวิชาการในพื้นท่ี ไปพร้อมๆ กบัประสานความร่วมมือระหวา่งองคก์ร ภาคี
พนัธมิตรต่างๆ ในทอ้งถ่ินทุกระดบัท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในงานวิจยัและพฒันา  ตั้งแต่ระดบันโยบาย
จนถึงระดบัปฏิบติัการ เพื่อน าความรู้ต่างๆ มาแลกเปล่ียนพูดคุย สู่การก าหนดทิศทางการวิจยัและ
พฒันาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื บนพื้นฐานของการผสมผสานกบัองคค์วามรู้จากภายนอก อนัจะน าไปสู่ชุมชน
ทอ้งถ่ินท่ีเขม้แข็งในอนาคต ทั้งนั้น กลไก/กลุ่มคนทอ้งถ่ินเหล่าน้ี จะตอ้งเป็นอิสระจากพนัธนาการ
ใดๆ ไม่วา่จะเป็นโครงสร้างทางอ านาจ การครอบง าจากกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง แต่เป็นการพึ่งพิงความรู้ 
ความคิด ด้วยกระบวนการสร้างความรู้สู่การแก้ปัญหา และสามารถรับใช้สังคมอย่างแท้จริง 
(ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั, 2547: 11-13) สะทอ้นให้เห็นวา่ งานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน ไม่วา่จะ
เป็นการให้ความรู้หรือการสร้างพลงัอ านาจให้เกิดข้ึนในชุมชน ส่ิงส าคญัท่ีสุดท่ีจะท าให้กลไกต่าง
ขบัเคล่ือนและสามารถตอบขอ้สงสัยหรือขอ้ค้นพบจากรากฐานขอ้มูลอย่างแทจ้ริงคือ “การมีส่วน
ร่วมของผู้ ท่ีเป็นเจ้าของข้อมลู และเพ่ือให้ชุมชนได้ร่วมท่ีจะจัดการชีวิตของตนเองท่ามกลางกระแส
โลกาภิวตัน์” ดว้ยตวัของชุมชนเอง 
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  สอดคลอ้งกบัปาริชาติ วลยัเสถียรและคณะ (2546) ท่ีกล่าววา่ การศึกษาชุมชน คือ 
การแสวงหาขอ้เท็จจริงของชุมชนทั้งระบบโดยไม่แยกส่วนวิเคราะห์ ซ่ึงน าไปสู่การเรียนรู้และ
ปฏิบติังานร่วมกนัอย่างมีเป้าหมาย วิธีการและเทคนิคในการศึกษาชุมชนให้ความส าคญัต่อการมี
ส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมาย มีการพฒันาวิธีการศึกษาให้สามารถด าเนินการได้ในระยะเวลาสั้ น
เพื่อให้ทนักับสถานการณ์และน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา
กระบวนการสร้างเสริมพลงัชุมชน 
  จะเห็นได้ว่า ประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการเสริมสร้างพลังชุมชน จากการ
ทบทวนวรรณกรรม พบวา่ มีพลงัการเรียนรู้ พลงัทางศีลธรรม ท่ีเนน้เสริมสร้างให้เกิดข้ึนในระดบั
สถาบนัครอบครัวไปจนถึงการฟ้ืนฟูชุมชนให้เขม้แข็งในแง่การหนัหนา้เขา้หากนัและกระบวนการ
กลุ่ม นอกจากน้ี ยงัมีพลงัการฟ้ืนฟูชุมชน ชชัวาลย ์ทองดีเลิศ (2547) ไดใ้ห้มุมมองแบ่งออกเป็น 4 
ด้าน ได้แก่ ด้านความคิด ความเช่ือ ศาสนา ด้านฐานทรัพยากร ด้านการผลิต และด้านระบบ
ความสัมพนัธ์ของชุมชน รวมไปถึง พลงัความรู้ พลงัทางจิตวทิยา พลงัการจดัการ ของ ประภาส ป่ิน
ตบแต่ง (2552: ออนไลน์) และพลงัท่ีเกิดจากกระบวนการวิจยั เพื่อเป้าหมาย อยา่งนอ้ย 4 ประการ 
คือ คน ความรู้ เครือข่าย และหน่วยจดัการความรู้ท่ีเป็นอิสระ ซ่ึงทั้งหมดท่ีกล่าวมาเป็นการสรุปจาก
ประเด็นการเสริมสร้างพลงัชุมชนท่ีนอกจากท่ีกล่าวไวใ้นรายละเอียดขา้งตน้ 
 
  จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดพบว่า การเสริมสร้างพลงัชุมชนให้เกิดข้ึนนั้น จะตอ้งเกิด
จาก กระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนเองเป็นส าคัญ ซ่ึงการศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างพลงัชุมชน มีส่วนช่วยอยา่งยิ่งเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ในการพฒันาคนในชุมชน/สังคม 
กล่าวคือ จะตอ้งเน้นให้คนในชุมชนมองเห็นความสัมพนัธ์ของตนเอง จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกนัแบบเป็นกลุ่ม ดว้ยการใชว้ธีิการฟัง การสนทนา ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ความรู้ ทศันคติ ความรู้สึก และทกัษะต่างๆ รวมถึงการช่วยเปล่ียนแปลงระดบัจิตส านึกสู่ระดบัการ
ตระหนักรู้อย่างคิดวิเคราะห์และน าไปสู่การปฏิบติั ท่ีส าคัญจะต้องเป็นกระบวนการท่ีมีความ
ต่อเน่ือง และยดืหยุน่ปรับเน้ือหาให้สอดคลอ้งกบับริบทและผูค้นในชุมชน/สังคม รวมไปถึงการให้
ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมถือเป็นหัวใจในการเสริมพลงัอ านาจแก่ชุมชน เพราะการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชน/สังคมจะก่อให้เกิดพลงัความสามารถท่ีจะด าเนินการส่ิงใดส่ิงหน่ึงได้ด้วยการ
ตดัสินใจของตนเอง ร่วมท่ีจะก าหนดทิศทางการพฒันาของตนเองและชุมชน รวมถึงการร่วม
รับผดิชอบและก่อนใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนัใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่ในการพฒันาชุมชนของตน โดย
จะตอ้งพฒันาให้เกิดข้ึนทุกระดบัในสังคม ไม่วา่จะเป็นทั้งในระดบับุคคล  ระดบัองคก์ร และระดบั
ชุมชน  
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  นอกจากน้ี การเสริมสร้างพลงัชุมชน จะตอ้งมีพลงัการเรียนรู้ พลงัทางศีลธรรม 
พลงัท่ีเกิดการฟ้ืนฟูชุมชน และพลงัประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ิน ก็มีส่วนช่วยให้เกิดการเสริมสร้างพลงั
ชุมชนให้เกิดข้ึนถือเป็นจุดยุทธศาสตร์ท่ีจะแก้ปัญหาและพัฒนา ทั้ งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม 
วฒันธรรม ส่ิงแวดล้อม การศึกษา สุขภาพ และวิถีประชาธิปไตย ในกระบวนการน้ีจะเป็นการ
เรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติัของทุกฝ่าย ตั้งแต่ชุมชนถึงรัฐบาลจะเป็นการเรียนรู้ท่ียิ่งใหญ่ท่ีสุดของ
คนไทย ความส าเร็จเกิดข้ึนเพราะในกระบวนการน้ีจะประกอบพลัง 5 ประการ หรือ พละ 5 
(ประเวศ  วะสี, 2553: 14) เขา้มาบรรจบกนั คือ  
  ศรัทธาพละ คือ พลงัแห่งการมีศรัทธาร่วมกนั 
  สังคมพละ คือ พลงัแห่งความสามคัคีร่วมมือกนั 
  ปัญญาพละ คือ พลงัแห่งปัญญาอนัเกิดจากการเรียนรู้ร่วมกนั 
  วริิยะพละ คือ พลงัแห่งความเพียร 
  อิทธิพละ คือ พลงัแห่งความส าเร็จจากท่ีมีการจดัการท่ีดี 

 

  ดงันั้น หัวใจของความส าเร็จของชุมชนเขม้แข็งอยู่ท่ี การเรียนรู้ร่วมกนัในการ
ปฏิบติั (Interactive learning through action)โดยมีองคป์ระกอบ 3 วง คือ 1) ความรู้ ไดแ้ก่ ขอ้มูล
ข่าวสารความรู้ต่างๆ ทั้งเก่าและใหม่ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีท า อาจเป็นความรู้ในตวัคนหรือความรู้ท่ี
เกิดข้ึนจากการวิจยั 2) การเรียนรู้ เป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุดเพราะถา้มีแต่ความรู้แต่ไม่มีการเรียนรู้ก็ไม่มี
ประโยชน์ การเรียนรู้ไม่ใช่ไปท่องต าราแต่เป็นการเรียนรู้ในการปฏิบติั เรียนรู้คนเดียวไม่ส าเร็จ 
เพราะมีหลายคนหลายฝ่ายเก่ียวขอ้งจึงตอ้งเรียนรู้ร่วมกนั ความรู้จะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้  
3) การจดัองค์กร เม่ือท างานร่วมกนัไป ผูน้ าตามธรรมชาติจะเกิดข้ึน เกิดองค์กรการจดัการ อาจ
เรียกว่าองค์กรชุมชน องค์กรเป็นเคร่ืองมือการจดัการท่ีช่วยให้การเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบติั
เป็นไปไดดี้ยิง่ข้ึน 
 

  จากการทบทวนแนวคิดการเสริมสร้างพลงัชุมชน เพื่อน ามาปรับใช้ในการวิจยั 
ผูว้ิจยัให้ความส าคญัเก่ียวกบัพลงัท่ีช่วยพฒันาศกัยภาพภายในของกลุ่มสตรี ท่ียงัไม่ไดรั้บการถอด
บทเรียน/ยงัไม่รู้ถึงศกัยภาพและความสามารถของตนเองในฐานะการเป็นผูพ้ฒันาแก่ผูอ่ื้น มี
ประเด็นท่ีน่าสนใจเพื่อน าไปพิจารณาในการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั คือ การเสริมสร้าง
พลงัให้เกิดข้ึนนั้น เป็นการแสดงความสามารถในการคิดและความสามารถเลือก/ก าหนดอนาคต
ของตนเองและชุมชนได้ ซ่ึงเกิดจากระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชนด้วยวิธีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนั โดยมีฐานความคิดเบ้ืองตน้ถึงการเคารพศกัด์ิศรีและความสามารถ



34 
 

ของตนเองว่าทุกคนมีพลงัอยู่ภายในแต่จะตอ้งถูกดึงศกัยภาพดงักล่าวมาใช้ให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของตนเอง  การเสริมสร้างพลงัให้เกิดข้ึน ถือเป็นกระบวนการทางสังคมท่ีกระท าร่วมกนั
ของคนในชุมชนเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีข้ึน พฒันาทั้งตนเองในระดบัปัจเจก
และในระดบักลุ่ม/ชุมชนอีกดว้ย ท่ีส าคญัตอ้งเนน้การมีส่วนร่วม เป็นหวัใจส าคญัของการเสริมสร้าง
พลังให้ชุมชนพึ่ งตนเองได้เขม้แข็งต่อไปได้  ในแต่ละพื้นท่ีย่อมจะมีพลังท่ีแตกต่างกันออกไป 
ข้ึนอยูก่บัตน้ทุนของคนและชุมชนเป็นอยา่งไร และคนในชุมชนเองสามารถท่ีจะคน้หาศกัยภาพท่ีมี
อยูภ่ายในตนเอง/ชุมชนไดอ้ยา่งไร จึงท าใหผู้ว้จิยัไดน้ ามาพฒันาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั โดยมี
เป้าหมายการเสริมสร้างพลงัให้เกิดข้ึนในกลุ่มสตรี ท่ีไม่เพียงสะทอ้นความสามารถแค่การจดัการ
ภายในครัวเรือนเท่านั้น แต่ยงัสามารถท างานควบคู่ทั้ งในและนอกบ้านและร่วมงานในการท า
กิจกรรมต่างๆ ตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั ร่วมสรุปประเมินผลกบักลุ่มต่างๆ ในชุมชน
ของตนเองได ้จึงท าใหต้วัแปรท่ีศึกษาในการเสริมสร้างพลงั จึงเป็นเพียงกรอบอยา่งกวา้งเพื่อไวเ้ป็น
แนวทางในการลงเก็บขอ้มูลในพื้นท่ีและน ามาพฒันาต่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัท่ีได้จาก
การศึกษาขอ้มูลในพื้นท่ีเบ้ืองตน้ 
 

2. แนวคิดกระบวนการเรียนรู้ 
 
 กระบวนการเรียนรู้เป็นกลไกท่ีส าคญัท่ีสุดของมนุษยเ์พื่อใชใ้นการปรับตวัเพื่อให้สามารถ
ด ารงชีวิตไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มรอบตวัท่ีมีอิทธิพลต่อมนุษย ์ทั้งในระดบัปัจเจกบุคคล
และสังคมระดับต่างๆ ไม่ว่าครอบครัว กลุ่ม องค์กร ชุมชน ประเทศ และระบบนิเวศ อีกทั้งยงั
ครอบคลุมถึงการปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัความรู้สึกนึกคิด จิตใจ อุดมคติ ฯลฯ ท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนดว้ย
สติปัญญา ความสามารถ และจินตนาการท่ีมีอยูต่ามธรรมชาติดว้ย (ทิศนา แขมมณี, 2545 และอรศรี 
งามวทิยาพงศ,์ 2549: 109-121) 
 
 2.1 ความหมายของกระบวนการเรียนรู้ 
  ความหมายของกระบวนการเรียนรู้ มีค  าส าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง คือ ค าว่า “การเรียนรู้” 
และค าวา่ “กระบวนการเรียนรู้” ซ่ึงค าทั้งสองน้ีมีความส าคญัทั้งคู่ ในบางบริบทค าสองค าน้ีถูกใชใ้น
ฐานะของค าท่ีมีความหมายแตกต่างกัน ขณะท่ีบางบริบทถูกใช้แทนกันในฐานะของค าท่ีส่ือ
ความหมายอยา่งเดียวกนั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในบริบทของสังคมในยุคศตวรรษท่ี 21 (สิริลกัษณ์ ยิม้
ประสาทพร, 2548: 3) ซ่ึงมีนักวิชาการท่ีหลากหลายได้ให้ความหมายของการเรียนรู้และ
กระบวนการเรียนรู้ ดงัน้ี 
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  คณะกรรมการสตรีโครงการพฒันาการศึกษาเพื่อชุมชน (2531: 49 อา้งถึงใน ปาริ
ชาติ วลยัเสถียร และคณะ, 2546: 257) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการเรียนรู้วา่ เป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดจาก
การลงมือปฏิบติัจริง ทั้ งในการพยายามแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชีวิตจริง เป็นกิจกรรมท่ีด าเนินอยู่
เป็นไปเพื่อสนองตอบต่อการแกปั้ญหาและสอดคลอ้งกบัแบบแผนการผลิตของชุมชน จึงจะเป็น
พลงัขบัเคล่ือนให้เกิดพลวตัรของการเรียนรู้ เม่ือได้แลกเปล่ียนความคิดเห็น วิเคราะห์ปัญหา หา
แนวทางแก้ไข เม่ือได้แนวทางแล้วสมาชิกน ากลบัไปลงมือปฏิบติัแล้วกลบัมาทบทวนวิเคราะห์
ร่วมกนัเพื่อสรุปบทเรียน เพื่อหาหนทางต่อไปอีก 
  ทิศนา แขมมณีและคณะ (2545:1) ให้ความหมายกระบวนการเรียนรู้วา่ มีขอบเขต
ท่ีครอบคลุมความหมาย 2 ประการ คือ การเรียนรู้ในความหมายของ กระบวนการเรียนรู้ (Learning 
process) ซ่ึงหมายถึง การด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอนหรือใช้วิธีการต่างๆท่ีช่วยให้บุคคลเกิดการ
เรียนรู้และการเรียนรู้ ในความหมายของ ผลการเรียนรู้ (Learning outcome) ซ่ึงไดแ้ก่ความรู้ความ
เขา้ใจในสาระต่างๆ ความสามารถในการกระท า  การใชท้กัษะกระบวนการต่างๆ รวมทั้งความรู้สึก
หรือเจตคติอนัเป็นผลท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการเรียนรู้หรือการใช้วิธีการเรียนรู้ นั้นหมายความว่า 
การเรียนรู้มีลกัษณะเป็นทั้งผลลพัธ์ ซ่ึงเป็นเป้าหมายปลายทาง (Ends) และวธีิการท่ีน าไปสู่เป้าหมาย
(Means) ลักษณะทั้งสองเป็นองค์ประกอบท่ีสัมพนัธ์กันและส่งผลกระทบต่อกัน หากบุคคลมี
กระบวนการการแสวงหาความรู้ท่ีดีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัตน บุคคลนั้นก็ยอ่มมีโอกาสท่ี
จะเกิดความรู้ความเขา้ใจในสาระหรือกระบวนการต่างๆไดอ้ยา่งกระจ่างถ่องแท ้เกิดความรู้สึกหรือ
เจตคติไปในทางท่ีเหมาะสม และเกิดการเปล่ียนแปลงทางดา้นการกระท าหรือพฤติกรรมไปในทาง
ท่ีพึงประสงค ์
  ประเวศ  วะสี (2542: 31) ได้ให้ความหมายของกระบวนการเรียนรู้ว่า ควรจะมี
วตัถุประสงค ์คือ 1) เรียนรู้เพื่อตวัเอง 2) เรียนรู้เพื่อส่ิงนอกตวัท่ีสัมพนัธ์กบัตวัเอง ทั้งท่ีใกลแ้ละไกล 
3) เรียนรู้เพื่อรู้ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งตนกบัส่ิงนอกตวัและสามารถจดัความสัมพนัธ์ท่ีเก้ือกูลระหวา่ง
กนั 
  พรพิไล เลิศวิชา (2532: 7) ให้ความหมาย กระบวนการเรียนรู้ วา่เป็นกระบวนการ
ท่ีมีรากฐานอยูท่ี่ประเพณีวฒันธรรมในทอ้งถ่ิน ไม่ไดแ้ยกระหว่างการเรียนรู้กบัวิถีชีวิต การรู้และ
การปฏิบติั เน้ือหาและกระบวนการเรียนรู้เป็นหน่ึงเดียวกนั โดยกระบวนการเรียนรู้เป็นส่ิงส าคญัท่ี
ท าใหม้นุษยมี์ศกัยภาพในการพฒันา สามารถด ารงชีวิตอยูท่่ามกลางการเปล่ียนแปลงและพึ่งตนเอง
ได ้ 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (อา้งถึงในสิริลกัษณ์ ยิม้ประสาทพร, 
2548: 6) ไดใ้ห้ความหมาย “การเรียนรู้” วา่เป็นกระบวนการรับรู้ข่าวสาร ขอ้มูล และประสบการณ์ 
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ท่ีน าไปสู่การรู้แจง้เห็นจริง และการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของมนุษย ์เนน้กระบวนการพฒันามนุษย์
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้ ความเขา้ใจ และการปรับเปล่ียนทางความคิดและพฤติกรรม และกล่าวถึง 
“กระบวนการเรียนรู้ของมนุษย”์ วา่เป็นกระบวนการต่อเน่ือง “ตลอดชีวิต” โดยเนน้ท่ีผูเ้รียนเป็นผูรู้้
จกัคิด พิจารณา และแสวงหาความรู้ความเขา้ใจดว้ยตนเอง 
  สมพนัธ์ เตชะอธิก และคณะ (2549:4) ให้ความหมายกระบวนการเรียนรู้ ไวว้า่ คือ 
การแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบ ขั้นตอน นบัตั้งแต่การมีขอ้มูล การจ าแนกขอ้มูล การสรุปองค์
ความรู้ การจดัการเรียนรู้ ด้วยการปฏิบติัจริงให้กับผูอ่ื้น องค์กรอ่ืนๆ และการสรุปบทเรียนจน
น าไปสู่การจดัระบบเป็นชุดความรู้ในภาพรวม 
  สุพรรณี ไชยอ าพร (2550: 17) ไดใ้ห้ความหมายของ กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 
การด าเนินงานอยา่งมีระบบเป็นขั้นเป็นตอนในการไดม้าซ่ึงความรู้ การเผยแพร่ เรียนรู้ ตั้งแต่ขั้นการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายสาระกิจกรรมแหล่งเรียนรู้ส่ือการเรียน และการวดัประเมินผล ท่ีมุ่งพฒันาคน
และชีวติให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ และสามารถปรับประยุกตใ์ชเ้ต็มความสามารถ สอดคลอ้ง
กบัความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียน ภายใต ้8 ขอบข่าย ดงัน้ี 
  1. เป็นการศึกษาท่ีสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบัชีวติจริง และสังคมของผูเ้รียน 
  2. มีกระบวนการเรียนรู้ หรือเป็นการเรียนรู้ท่ีมีกระบวนการถ่ายทอด มีองคค์วามรู้
และความต่อเน่ือง 
  3. มีการจดัการ และกระบวนการจดัการท่ีเกิดการมีส่วนร่วม 
  4. มีผลกระทบต่อความสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งหรือชุมชน 
  5. มีเน้ือหา รูปแบบ และวธีิการเรียนรู้ท่ีหลากหลายแตกต่างกนัไป 
  6. เป็นการเรียนรู้ท่ีอยูน่อกระบบการศึกษาท่ีเป็นทางการ และไม่อิงกบัหลกัสูตรท่ี
เป็นทางการ 
  7. มีเจตนาการเรียนรู้เพื่อวตัถุประสงค์หรือเป้าหมาย อย่างใดอย่างหน่ึง ได้แก่ 
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายดา้นคุณภาพชีวติ ดา้นศกัยภาพตวัตน ดา้น โลกทศัน์-ความรู้ ดา้นสังคม-
ชุมชน เป็นตน้ 
  8. เป็นกระบวนการท่ีมีปฏิสัมพนัธ์ ระหวา่งผูเ้รียนรู้  
  เสรี พงศ์พิศ (2551: 56) ได้กล่าวถึง กระบวนการเรียนรู้ในงานพฒันาว่าเป็น
กระบวนการท่ีมีความจ าเป็น และจะตอ้งเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีความต่อเน่ือง ตอ้งใชเ้วลา ซ่ึง
การเรียนรู้จะท าใหค้นไดสื้บคน้หาศกัยภาพท่ีแทจ้ริงของตนเอง คน้พบ “ทุน” ท่ีแทจ้ริงในชุมชน ไม่
วา่จะเป็นทุนทรัพยากร ทุนโภคทรัพยผ์ลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางศีลธรรม ทุนวฒันธรรม ทุน
ทางสังคม เป็นตน้ 
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  ในความหมายของ การเรียนรู้ ซ่ึงได้แก่ความรู้ความเข้าใจในสาระต่างๆ
ความสามารถในการกระท า การใชท้กัษะกระบวนการต่างๆ รวมทั้งความรู้สึกหรือเจตคติอนัเป็นผล
ท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการเรียนรู้หรือการใชว้ธีิการเรียนรู้ จึงท าให้กระบวนการเรียนรู้เป็นปัจจยัหรือ
องคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีท าใหชุ้มชนเกิดพลงั และท าใหก้ลายเป็นชุมชนเขม้แขง็ต่อไป 
  อรศรี งามวทิยาพงศ ์(2549: 24-25) กระบวนการเรียนรู้ของมนุษยเ์กิดข้ึน 
ตลอดเวลาท่ีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงภายนอก เป็นกระบวนการเรียนรู้ตามธรรมชาติอยา่งไม่เป็นทางการ 
ท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลาท่ียงัมีชีวิตอยู่ นอกจากน้ี ในแต่ละสังคมก็จะมีวฒันธรรมการเรียนรู้หรือแบบ
แผนเฉพาะท่ีก าหนดเน้ือหา แหล่งเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้ทางสังคม ในบริบทของ
วฒันธรรมไทยยุคชุมชนนั้น กระบวนการเรียนรู้เกิดข้ึนโดยกลไก ช่องทาง วิธีการท่ีหลากหลาย
อย่างยิ่ง มีทั้งการสอนโดยตรงดว้ยการพูด การเล่า เทศน์ การสังเกต การอ่าน การฟัง การถาม การ
ทดลองท า การเลียนแบบ การคิดไตร่ตรอง การแลกเปล่ียนระหวา่งบุคคล ฯลฯ หลากหลายไปตาม
เน้ือหาและฐานการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ส่งเสริมให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ เพราะมีความยืดหยุน่ 
เหมาะสมกบัเน้ือหาท่ีไม่เหมือนกนั และความสามารถ-ความถนดัท่ีไม่เท่ากนัของผูเ้รียนและผูส้อน
แต่ละด้วย โดยความรู้ทัว่ไปในการด ารงชีวิตของบุคคลมาจากกระบวนการเรียนรู้อย่างไม่เป็น
ทางการท่ีกลมกลืนอยูใ่นระบบความสัมพนัธ์ต่างๆ ในวถีิชีวติของบุคคลและชุมชน 
 
  จากการให้ความหมายกระบวนการเรียนรู้ขา้งตน้ สรุปไดว้่ากระบวนการเรียนรู้ 
หมายถึง การด าเนินงานอยา่งมีระบบเป็นขั้นเป็นตอนในการไดม้าซ่ึงความรู้ การเผยแพร่ เรียนรู้และ
สามารถปรับประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกบัความสนใจและความต้องการของผูเ้รียนให้สามารถ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมอนัพึงประสงค์ได้ ซ่ึงจะเห็นได้ว่า การเรียนรู้นั้นจะเป็นอย่างไรข้ึนอยู่กบั
ลกัษณะของกระบวนการเรียนรู้ การท าความเขา้ใจลกัษณะของกระบวนการเรียนรู้ ตอ้งท าความ
เขา้ใจว่าการเรียนรู้เกิดข้ึนไดอ้ย่างไร ดว้ยเหตุน้ีการเรียนรู้จึงเป็นกระบวนการท่ี Active กล่าวคือ 
เป็นกระบวนการท่ีผูเ้รียนตอ้งเป็นผูจ้ดักระท าต่อส่ิงเร้าหรือสาระการเรียนรู้ มิใช่เพียงรับส่ิงเร้าหรือ
สาระเขา้มาเท่านั้น ผูเ้รียนตอ้งเป็นผูส้ร้างความหมายของส่ิงเร้า หรือขอ้ความรู้ท่ีรับเขา้มาดว้ยตนเอง  
ให้ผูอ่ื้นท าแทนไม่ได ้เพราะเป็นการสร้างความหมายท่ีเป็นกระบวนการเฉพาะตวั ซ่ึงกระบวนการ
สร้างความรู้จะด าเนินไปเร่ือยๆ ตลอดเวลา จึงท าให้กระบวนการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ือง
ไปตลอดชีวิตและเกิดข้ึนได้ทุกเวลา สถานท่ี  ท าให้กล่าวได้ว่า  กระบวนการเรียนรู้ เป็นทั้ ง
กระบวนการทางสติปัญญาแล้วยงัเป็นกระบวนการทางสังคมอีกดว้ย (ทิศนา แขมมณีและคณะ, 
2545: 13) 
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  นอกจากน้ียงัเป็นกระบวนการท่ีมีความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการทาง
จิตใจของบุคคล (Affective process) ในการรับส่ิงเร้าต่างๆ และพยายามสร้างความหมายของส่ิงเร้า
หรือประสบการณ์ท่ีตนไดรั้บเพื่อให้เกิดความเขา้ใจประสบการณ์นั้น โดยอาศยักระบวนการทาง
สังคมเขา้มาช่วยเป้าหมายของการเรียนรู้ คือ การน าความรู้ไปใชเ้พื่อปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองทั้ง
ทางด้านเจตคติ ความรู้สึก ความคิดความเขา้ใจและการกระท า ต่างๆ ในการด ารงชีวิตประจ าวนั
ร่วมกบัผูอ่ื้น สรุปไดว้า่กระบวนการเรียนรู้มีลกัษณะ (ทิศนา แขมมณี, 2545: 14-15) ดงัต่อไปน้ี 
  (1) การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญา หรือกระบวนการทางสมอง (a 
cognitive process) ซ่ึงบุคคลใช้ในการสร้างความเขา้ใจ หรือการสร้างความหมายของส่ิงต่างๆ 
ให้แก่ตนเอง กระบวนการเรียนรู้จึงเป็นกระบวนการของการจดักระท า (acting on) ต่อขอ้มูลและ
ประสบการณ์ไม่ใช่เพียงการรับขอ้มูล (taking in) หรือประสบการณ์เท่านั้น 
  (2) การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะตนหรือประสบการณ์ส่วนตวั (personal experience) 
ท่ีไม่มีผูใ้ดเรียนรู้หรือท าแทนกนัได ้
  (3) การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคม (social process) เน่ืองจากบุคคลอยู่ใน
สังคมซ่ึงเป็นส่ิงแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลต่อตน การปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมจึงสามารถกระตุน้การเรียนรู้
และขยายขอบเขตการเรียนรู้ดว้ย 
  (4) การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนได้ทั้งจากการคิดและการกระท ารวมทั้ง
การแกปั้ญหาและการศึกษาวจิยัต่างๆ 
  (5) การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีต่ืนตวัและสนุก (active and enjoyable) ท าให้
ผูเ้รียนรู้สึกผกูพนั เกิดความใฝ่รู้ การเรียนรู้เป็นกิจกรรมท่ีน ามาซ่ึงความสนุกสนาน หรือทา้ทายให ้
ใฝ่รู้สู้ส่ิงยาก 
  (6)  ก าร เ รี ยน รู้อาศัยสภาพแวดล้อม ท่ี เหมาะสม  (nurturing-environment) 
สภาพแวดลอ้มท่ีดีสามารถเอ้ืออ านวยใหบุ้คคลเกิดการเรียนรู้ไดดี้ 
  (7) การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี (any time and any 
place) ทั้งในโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน 
  (8) การเรียนรู้ คือ การเปล่ียนแปลง (change) กล่าวคือ การเรียนรู้จะส่งผลต่อการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองทั้ งทางด้านเจตคติ ความรู้สึก ความคิดและการกระท า เพื่อการ
ด ารงชีวติอยา่งปกติสุขและความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ 
  (9) การเรียนรู้เป็นกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong process) บุคคล
จ าเป็นตอ้งเรียนรู้อยูเ่สมอ เพื่อพฒันาชีวิตและจิตใจของตนเอง การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวติ จึงเป็นกระบวนการท่ีย ัง่ยนื ช่วยใหบุ้คคลและสังคมมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
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  โดยมีขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้มีดงัน้ี (สุนทร สุนนัทช์ยั, 2543: 39) 
  1. ตระหนกัในปัญหา หมายถึง การเขา้ใจวา่เร่ืองใดเป็นปัญหาท่ีตอ้งแกไ้ข 
  2. การหาทางเลือกท่ีหลากหลาย หมายถึง การก าหนดทางเลือกในการแกปั้ญหา 
  3. การก าหนดทางเลือกท่ีเหมาะสม หมายถึง การตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีคาดว่า
จะแกปั้ญหาได ้
  4. การเรียนรู้ปฏิบติัการ หมายถึง การด าเนินการตามทางเลือก  
  5. การประเมินผล หมายถึง การสรุปผลการปฏิบติัการ 
  นอกจากขั้นตอนการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อกระบวนการเรียนรู้ อรศรี งามวิทยาพงศ ์
และคณะ (2549: 4-10) ไดก้ล่าวถึง ช่องทางท่ีส าคญัท่ีท าให้เกิดการเรียนรู้ คือ 1) วิธีการ หรือช่อง
ทางการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น การศึกษาประสบการณ์ จากบุคคล-ชุมชน การศึกษาดูงานหรือ
ทศันศึกษา การสนทนาปรึกษาหารือและแลกเปล่ียนคามคิดเห็น การประชุมอยา่งเป็นทางการ การ
ปฏิบติัจริง 2) ฐานการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีทั้งภายในและภายนอกชุมชน 3) เน้ือหาหรือองคค์วามรู้
ท่ีหลากหลาย เช่น เน้ือหาเก่ียวกบัการท ามาหากิน การแกปั้ญหาหรือการพฒันาชุมชนท่ีเก่ียวกบัการ
ท ามาหากิน การด าเนินชีวิตท่ีสอดคล้องกบัธรรมชาติ การเรียนรู้ของมนุษยเ์กิดข้ึนตลอดเวลาท่ี
บุคคลปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงภายนอกในขณะท่ีมีชีวติอยู ่4) บริบทแวดลอ้มและกลไกต่างๆ ท่ีเอ้ือให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน คือ มีโครงสร้างของความสัมพนัธ์ในดา้นต่างๆ แบบ
แนวนอน และมีระบบความสัมพนัธ์เชิงสังคม มากกวา่ความสัมพนัธ์เชิงอ านาจหรือผลประโยชน์  
5) มีกลไกส่งเสริมการเรียนรู้ มีผลท าใหก้ระบวนการเรียนรู้พฒันาสร้างใหม่ในส่ิงท่ีถ่ายทอดไปดว้ย 
เน่ืองจากเป็นการเรียนรู้แบบปฏิสัมพนัธ์ทั้งโดยตรงและโดยออ้ม คือ ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลกบั
บุคคล และระหวา่งบุคคลกบัตวัเองเกิดท าความเขา้ใจกบัส่ิงท่ีไดรั้บการถ่ายทอดและมีการเช่ือมโยง
หรือสังเคราะห์ข้ึนเป็นความรู้ชุดใหม่ และส่งผลใหบุ้คคลสามารถพฒันาและเกิดความรู้ใหม่ไดด้ว้ย 
ดว้ยการเปิดโอกาสให้มีการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ ท าให้บุคคลสามารถคิดคน้ การผลิต
ใหม่หรือการสร้างสรรคย์อ่มเกิดข้ึนไดง่้ายและไดม้าก หากเป็นโครงสร้างความสัมพนัธ์แบบแนวด่ิง 
และระบบความสัมพนัธ์เชิงอ านาจ ยอ่มกระทบต่อคุณภาพของการปฏิสัมพนัธ์หรือการแลกเปล่ียน
ระหว่างบุคคล และยงัปิดกั้นความคิดใคร่ครวญไตร่ตรองดว้ยตนเองของบุคคลดว้ย เกิดเป็นการ
เรียนรู้ทางเดียว 

  
 กล่าวโดยสรุป กระบวนการเรียนรู้ คือ หมายถึง กระบวนการเปล่ียนแปลงความรู้ 

ทกัษะ เจตคติและพฤติกรรมของบุคคลตามท่ีตอ้งการ ดว้ยตนเอง เป็นผลมาจากประสบการณ์ การ
ฝึกหัด ไม่ใช่เร่ืองของการท าตามแบบหรือเลียนแบบ แต่ครอบคลุมไปถึงการเปล่ียนแปลงทาง
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พฤติกรรม ท่ีเป็นผลจากการสังเกต เน้นการคิด พิจารณาไตร่ตรอง การแกปั้ญหา แสวงหาความรู้
ความเขา้ใจ ความคิดสร้างสรรค์ไมว่าจะเป็นการรับรู้ การเขา้ใจ เพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมทาง
กายภาพและความคิด เพื่อก่อใหเ้กิดการคน้หาศกัยภาพท่ีแทจ้ริงของตนเองอีกทั้ง เป็นการปรับตวัให้
เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม การมีสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวย การเรียนรู้ท่ีจะจดัการความสัมพนัธ์ของส่ิงท่ี
อยู่รอบตวั และกระบวนการเรียนรู้นอกจากจะเรียนรู้เพื่อตนเองแลว้ สามารถเกิดข้ึนได้จากการมี
ส่วนร่วม และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของคนในชุมชน/สังคม ซ่ึงจะมีผลต่อการน าไปสู่การ
เสริมสร้างพลงัชุมชนต่อไป 
  นอกจากน้ี ค าวา่ “การเรียนรู้” และ “กระบวนการเรียนรู้” ยงัถูกน าไปใชป้ระกอบ
กบัค าอ่ืนๆ ท่ีนอกไปจากกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนดว้ย เช่น องคก์ารแห่งการเรียนรู้ สังคมแห่ง
การเรียนรู้ นวตักรรมการเรียนรู้ ฯลฯ ซ่ึงเป็นการอธิบายความหมายท่ีลึกลงไปในรายละเอียดมากข้ึน 
โดยในการศึกษาคร้ังน้ีได้เลือกท่ีจะศึกษาในบริบทของชุมชน จึงได้ประมวลความหมายของ
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนในหวัขอ้ต่อไป 
 
 2.2 กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
  กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนหรือของกลุ่ม ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายกระบวนการ
เรียนรู้ชุมชน  ไวห้ลากหลาย ดงัต่อไปน้ี 
  Mathews (อา้งถึงใน สิริลกัษณ์ ยิม้ประสาทพร, 2548: 8-9) ไดใ้ห้ความหมายของ
ค าว่า กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ว่าหมายถึง ส่ิงท่ีเราเรียนรู้และผ่านการแลกเปล่ียนกบัคนอ่ืน 
อาทิอะไร คือ ส่ิงท่ีมีคุณค่าต่อเราในฐานะท่ีเป็นชุมชน อะไร คือ ผลประโยชน์ร่วมของเรา ในฐานะ
ท่ีเป็นชุมชนเรามีเป้าหมายตรงกนัหรือไม่ และอะไรคือ ส่ิงท่ีเรา (ชุมชน)คิด เม่ือมีปัญหาเกิดข้ึน 
กระบวนการเรียนรู้และแลกเปล่ียนระหว่างคนในชุมชนและสาธารณะ ท าให้เรารู้ในส่ิงท่ีเรา
ตอ้งการจะรู้ ซ่ึงไม่ก าหนดหรือนิยามประเด็นปัญหาสาธารณะร่วมกนั  และในทศันะของ Mathews 
เห็นวา่การเรียนรู้ของชุมชนเป็นจุดเร่ิมตน้ของ “การพฒันาชุมชน” ในวิถีทางท่ีท าให้ประชาชนรู้สึก
เป็น “เจา้ของ” ชุมชน การสร้างความเป็นชุมชน (sense of community) จึงเป็นส่ิงเดียวกบัการ
กระตุน้ใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน โดยจะตอ้งไม่แยกจากการสร้างส านึกสาธารณะ  
  ประเวศ วะสี (2538:8-20) ได้กล่าวถึงความส าคญัในการเสริมสร้างการเรียนรู้
ให้แก่ชุมชนให้เกิดปัญญาวา่ เป็นยุทธศาสตร์ท่ีส าคญัท่ีสุดของสังคมทั้งหมดร่วมกนั ความเขม้แข็ง
ทางปัญญา เกิดจากลกัษณะ 5 ประการคือ 1) สติปัญญา 2) โครงสร้างของสมอง 3) กระบวนการ
เรียนรู้ท่ีสร้างความเขม้แข็งทางปัญญา 4) การเรียนรู้ต่อเน่ืองตลอดชีวิต 5) ความสามารถในการ
สร้างความรู้ใหม่ สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ สีลาภรณ์ นาครทรรพ (2538: 40, 2539: 66) ได้
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เสนอกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนว่าเป็นปัจจัยท่ีท าให้ชุมชนเข้มแข็ง ซ่ึงมีลักษณะท่ีเป็น
กระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิต กล่าวคือ เป็นล าดบัขั้นตอนท่ีสมาชิกในชุมชนเขา้มารวมกลุ่มคิด
วเิคราะห์ปัญหา วเิคราะห์สาเหตุ วเิคราะห์ทางเลือกของการแกปั้ญหา ด าเนินการแกปั้ญหา และสรุป
บทเรียน นอกจากน้ี ยงัไดเ้สนอ วา่กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนมี ลกัษณะส าคญั 4 ประการ คือ 
  1) เป็นกระบวนการกลุ่มท่ีเกิดจากสมาชิกได้ร่วมกันพูดคุย แลกเปล่ียนความ
คิดเห็น วิพากษ์ วิจารณ์ ตั้งค  าถาม หาค าตอบ หาแนวทาง และอ่ืนๆ ในการด าเนินงานของชุมชน 
กระบวนการท่ีสมาชิกไดม้าร่วมกนัคิด และท างานร่วมกนัน้ี เท่ากบัเป็นการยอมรับความเท่าเทียม
กนัของสมาชิกท่ีมาร่วมเรียนรู้ดว้ยกนั เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั เป็นกระบวนการท่ี
ท าให้เกิดพลังของสติปัญญาท่ีได้จากระดมสมอง ได้มีประสบการณ์ของการทดลองในการ
ด าเนินงานของชุมชนร่วมกนั 
  2) เป็นการเรียนรู้จากการลงมือด าเนินงานวฒันธรรมจริง เป็นเร่ืองของความ
พยายามท่ีจะแกปั้ญหาและตอบสนองความตอ้งการในการพฒันาของชีวิตจริง โดยการด าเนินงาน
พฒันา พลวตัของการเรียนรู้เกิดจากการพูดคุย แลกเปล่ียนความรู้ ความคิด ประสบการณ์ วิเคราะห์
ปัญหา สาเหตุ และหาแนวทางการแกไ้ข โดยการด าเนินงานของชุมชน เม่ือไดข้อ้ตกลงแลว้สมาชิก
ก็น าไปลงมือปฏิบติัร่วมกนั เพื่อหาทางแกไ้ขให้ดียิ่งข้ึน กระบวนการคิด-ท า-ทบทวน-วิเคราะห์-ท า 
จึงหมุนวนไป ซ่ึงจะส่งผลใหส้มาชิกไดย้กระดบัความคิดและสั่งสมภูมิปัญญาไว ้
  3) เป็นการเรียนรู้จากการแก้ปัญหาในชีวิตจริง ดงันั้นการเรียนรู้ของชุมชนน้ีจึง
มิไดมี้ความหมายเพียงการยกระดบัความคิด สติปัญญาของสมาชิกจะสูงข้ึนเท่านั้น แต่การเรียนรู้
เพื่อการด าเนินงานพฒันา เป็นเร่ืองของวถีิชีวติจริงของชาวบา้น/ของทอ้งถ่ินของชุมชน จะท าให้ง่าย
ต่อการท าความเขา้ใจและเรียนรู้ท่ีจะด าเนินงานได ้
  4) เป็นการเรียนรู้และการท างานร่วมกันในลักษณะเป็นเครือข่าย ซ่ึงเป็น
ความสัมพนัธ์ในแนวนอน มากกวา่ในแนวตั้ง การเช่ือมโยงระหวา่งสมาชิกและระหวา่งชุมชน เป็น
การเรียนรู้จากความคิดและประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั มีการช่วยเหลือกนั มีการติดต่อส่ือสารถึงกนั 
มีความเอ้ืออาทรต่อกนั ท าให้สมาชิกท่ีสนใจร่วมกนัมาท างานภายใตว้ตัถุประสงค์เดียวกนั เป็น
ลกัษณะเครือข่ายการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกนั 
  พระมหาสุทิตย ์อาภากโร (2548:100-105) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการเรียนรู้ท่ีส าคญั
ของชุมชนวา่ มกัเกิดจากการทดลอง การแสวงหาค าตอบ การฝึกปฏิบติัจนเกิดความเขา้ใจและสร้าง
ระบบคิดของชุมชนข้ึนมา เป็นกระบวนการท่ีมีทั้งการยอมรับ การปฏิเสธ การประยุกตใ์ช ้การเลิก
ใช ้และการสร้างใหม่ โดยเก่ียวขอ้งเช่ือมโยงกบัสภาพแวดลอ้มในชุมชนและบริบทของสังคมท่ีเขา้
สู่ชุมชน โดยการเรียนรู้ของสังคมไทยมีลกัษณะร่วมกนัอยา่งนอ้ย 4 ประการ คือ 
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  1) การเรียนรู้ของชุมชนเป็นเร่ืองของชีวิตและการท างาน กล่าวคือ เปรียบชุมชน
เป็นเหมือนชีวิตท่ีมีการเกิดข้ึน เรียนรู้ เผชิญปัญหา การจดัการตนเอง และสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัคน
อ่ืน ชุมชนจะด าเนินวิถีชีวิตของชุมชนไม่ได ้ถา้ไม่เขา้ใจในบริบทท่ีตนเองเป็นอยู ่และไม่ก าหนดรู้
วา่ ตนเองเป็นอยูอ่ยา่งไร ดงันั้น การเรียนรู้ของชุมชนจึงเป็นการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวิตและงานท่ี
จะตอ้งมีการจดัการตนเองเพื่อให้กลุ่มหรือกิจกรรมต่างๆ ภายในชุมชนไดป้ระกอบกิจกรรมของตน
ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ ผูใ้หญ่วิบูลย ์เข็มเฉลิม (2547) และ 
ผลงานการศึกษาจินตนาการสู่ปี 2000 เมืองไทยในความใฝ่ฝันของนักคิดอาวุโสของฉันทนา 
บรรพศิริโชติ และสุริชยั หวนัแกว้ (2539) ท่ีไดศึ้กษาประวติัชีวิตและวิธีคิดของผูใ้หญ่วิบูลย ์เข็ม
เฉลิมวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจะตอ้งเขา้ใจท่ีจะเรียนรู้ปัญหาและตอ้งจดัการดว้ยตนเอง 
  2) เคร่ืองมือการเรียนรู้ของชุมชน คือ ปัญหา การเรียนรู้จากปัญหาท่ีชุมชนเผชิญอยู ่
ลว้นเป็นปัจจยัท่ีท าให้ชุมชนไดต่้อสู้และหาทางออกร่วมกนั ผลลพัธ์ของการแกไ้ขปัญหา คือ การ
เรียนรู้และการสร้างความรู้ใหม่ของชุมชน 
  3) การเรียนรู้ของชุมชนเป็นการเรียนรู้ร่วมกนั ท่ีเกิดจากความสัมพนัธ์ระหวา่งกนั
ของคนในชุมชน ในหลายพื้นท่ีทัว่ทุกภูมิภาคในสังคมไทย ความเป็นชุมชนท่ีมีความใกลชิ้ดสนิท
สนม มีความคุน้เคยกนั มกัจะมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อให้ได้มาซ่ึงความรู้ ความคิด และการ
จดัการร่วมกนั และอีกนยัหน่ึง คือ การเรียนรู้ของชุมชนนั้นเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้ท่ีเป็นการ
ผสมผสานระหว่างความรู้ท่ีชุมชนมีอยู่และความรู้จากภายนอกชุมชน โดยการเรียนรู้และการ
ปรับตวัของชุมชนใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ท่ีแปรเปล่ียน รวมถึงการประเมินตนเองตลอดเวลาจะท าให้
ชุมชนเกิดชุดความรู้ใหม่ 
  4) การเรียนรู้ของชุมชนเป็นการเรียนรู้ดว้ยการปฏิบติัจริง ดว้ยเหตุท่ีชุมชนมีความ
เก่ียวขอ้งกบัคน กลุ่มคน วิธีคิด ระบบการจดัการท่ีเช่ือมโยงกนัอยา่งสลบัซบัซ้อน การศึกษาเรียนรู้
เก่ียวกบัชุมชนโดยการตั้งค  าถาม และการคน้หาค าตอบ ก็ถือว่าเป็นการเรียนรู้ท่ีส าคญั แต่คงไม่
เพียงพอต่อการด ารงอยูข่องคนในชุมชน ดงันั้นการเรียนรู้จากการลงมือท า มีการทดลอง ผลิตซ ้ า จน
ไดค้วามรู้และความเขา้ใจจะช่วยให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้และมีวิถีของชุมชน ซ่ึงถา้ไม่มีการปฏิบติั
อยา่งจริงจงั ชุมชนอาจจะไม่สามารถเผชิญกบัปัญหาได ้รวมทั้งขาดการสร้างชุดความรู้/ภูมิปัญญา
ของตนเองข้ึนมาใหม่ และเม่ือปฏิบติัจนช านาญแลว้ ชุมชนสามารถสร้างความรู้และภูมิปัญญาของ
ตนเองข้ึนมาซ่ึงผลผลิตของความรู้นั้นกลายเป็นนวตักรรมของชุมชนทั้งในรูปแบบของเคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช ้วฒันธรรม ประเพณีและระบบการจดัการ ซ่ึงอาจจะแพร่ขยายไปยงัชุมชนอ่ืน 
  วิมลลกัษณ์ ชูชาติ (2540: 32-33) ได้กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนว่า 
สามารถแบ่งตามความสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึนไดส้องแบบคือ ความสัมพนัธ์แนวราบ เป็นความสัมพนัธ์ท่ี
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เกิดข้ึนระหว่างชาวบา้นและชุมชนเท่าเทียมกนั ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีเอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ต่างจาก
การศึกษาท่ีจดัอยูใ่นสถาบนัการศึกษาทัว่ไปท่ีเนน้ความสัมพนัธ์แนวตั้ง ซ่ึงแสดงออกถึงความไม่เท่า
เทียมกนั เช่น ครู-นักเรียน ผูรู้้-ผูไ้ม่รู้ เป็นต้น โดยการเรียนรู้ท่ีชาวบ้านและชุมชนเป็นผูส้ร้างจะ
ประกอบดว้ยกระบวนการดงัต่อไปน้ี 
  1. การวิเคราะห์และสังเคราะห์ปัญหา ทั้งของตนเอง ชุมชน และเช่ือมโยงส่ิง
เหล่าน้ีเขา้กบัสังคมไทยตลอดจนสังคมโลก 
  2. การแสวงหาทางออกท่ีเหมาะสมกบัตนเองและชุมชนดว้ยวิธีการต่างๆ เช่น การ
ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน และการเรียนรู้ผา่นส่ือต่างๆ 
  3. การสร้างสรรคกิ์จกรรมท่ีเป็นผลจากการตดัสินใจของตนเองและชุมชน ในแง่
ของชุมชนกิจกรรมท่ีท าข้ึนน้ีอาจเรียกว่ากิจกรรมเครือข่าย เพราะว่าเป็นตวัชกัจูงและเช่ือมโยงคน
เขา้ดว้ยกนั 
  4. การประเมินผลกิจกรรมและน าผลท่ีไดไ้ปปรับปรุงกระบวนการทั้งหมด 
โดยสรุปกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน คือ การแสวงหาความรู้ อยา่งเป็นระบบ ขั้นตอน บนพื้นฐาน
ของการด าเนินชีวิตและภูมิปัญญาของชุมชน เป็นการเรียนรู้จากการปฏิบติัและผา่นการแลกเปล่ียน
กับคนอ่ืน ตั้ งอยู่บนพื้นฐานของส านึกสาธารณะ ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ท่ีชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วม
นับตั้งแต่ การสร้างความตระหนักในปัญหา การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา การด าเนิน
กิจกรรมเพื่อแกปั้ญหา การสรุปบทเรียนจากการปฏิบติั จนน าไปสู่องค์ความรู้และการสร้างสรรค์
ใหม่ 
  สมพนัธ์ เตชะอธิก และคณะ (2549: 6) กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน หมายถึง ส่ิง
ท่ีเรียนรู้จากการปฏิบติัและผา่นการแลกเปล่ียนกบัคนอ่ืน การเรียนรู้ของชุมชนไม่แยกขาดจากส านึก
สาธารณะการเรียนรู้ของชุมชนเป็นจุดเร่ิมตน้ของการพฒันาชุมชนในวิถีทางท่ีท าให้ประชาชนรู้สึก 
เป็นเจา้ของ ชุมชน การสร้างความเป็นชุมชนท่ีอุดมไปดว้ยชีวิตสาธารณะท่ีมีสุขภาพดีหรือชุมชนท่ี
มีประชาสังคมเขม้แขง็ จึงถือไดว้า่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  จะเห็นไดว้า่ การสร้างกระบวนเรียนรู้ของชุมชนท่ีเกิดจากการถ่ายทอดความรู้จาก
คนรุ่นหน่ึงไปยงัคนอีกรุ่นหน่ึง มีรากฐานมาจากประเพณี วฒันธรรมทอ้งถ่ิน ผ่านพิธีกรรม จารีต
ประเพณี ค่านิยม วฒันธรรม ความเช่ือ ผสมผสานระหวา่งการเรียนรู้กบัวถีิชีวติและการปฏิบติั จึงท า
ใหก้ระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อแสวงหาความรู้ท่ีไม่เป็นทางการ และมี
ความส าคญัต่อการพฒันาชุมชนตามแนวทางวฒันธรรมชุมชน คือ เป็นการพฒันาดว้ยศกัยภาพของ
ชุมชน (ประเวศ วะสี, 2550) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เสรี พงศ์พิศ (2537: 35-37) ท่ีไดก้ล่าวถึง 
กระบวนการเรียนรู้วา่เป็นกระบวนการท่ีมีรากฐานอยูท่ี่ประเพณี วฒันธรรมทอ้งถ่ิน มีความสัมพนัธ์
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สอดคลอ้งกบัวถีิชีวติและการปฏิบติัและตอ้งมีความเหมาะสมของทอ้งถ่ิน ช่วยให้บุคคลและชุมชน
สามารถด าเนินชีวติอยูไ่ดโ้ดยมีองคป์ระกอบส าคญั คือ ภูมิปัญญาพื้นบา้น การปฏิบติัอยา่งผูรู้้ ปฏิบติั
ตามแบบอย่างผูรู้้ การอบรมสั่งสอนในบริบทสังคมวฒันธรรมท่ีเป็นอยู่จริง ได้รับการถ่ายทอด
ความรู้อยา่งเป็นระบบ 
  อยา่งไรก็ตาม การให้ความหมายของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ส่ิงส าคญัท่ีได้
จากการทบทวนกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ล้วนแต่เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีจะตอ้งมีการสะสม
ประสบการณ์ สอดคลอ้งกบั แนวคิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) ท่ี Dewey 
(อา้งถึงใน ชยัฤทธ์ิ โพธิสุวรรณ, 2544: 39-43) Dewey ไดใ้ห้ความส าคญัท่ีผูเ้รียนเป็นผูล้งมือกระท า
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ (Learning by doing) และยงัเน้นท่ีผูเ้รียนเป็นผูส้ร้าง (Creation) ความรู้ใหม่ 
หรืออาจกล่าวไดว้า่ ผูเ้รียนปรับเปล่ียนตนเอง (Transformation of oneself) ตามกระบวนการเรียนรู้
ใหส้ามารถปฏิบติัตนในสถานการณ์ใหม่ได ้ซ่ึงการเรียนรู้จากประสบการณ์เป็นวงจร “การลองท า” 
โดยจะตอ้งเร่ิมตน้ท่ี 1) ผูเ้รียนรับรู้ปัญหา (Aware of problem) 2) คิดหาแนวทาง (Getting an idea) 
3) ลองกระท า (trying out a response) 4) เกิดประสบการณ์จากผลของการกระท า (Experiencing the 
consequences) และในท่ีสุด 5) สร้างความรู้ของตนเอง โดยอาจเป็นการยืนยนัในความรู้เดิมว่า
สอดคล้องและใช้ได้ในสถานการณ์ใหม่หรือปรับเปล่ียนความรู้เดิมเป็นความรู้ใหม่ (either 
confirming or modifying previous conceptions) ท่ีน าไปใช้เม่ือเผชิญปัญหาใหม่อีก จึงเป็นการ
เคล่ือนท่ีกลับไปเร่ิมต้นขั้นท่ี 1 ของวงจรใหม่อีก ท่ีส าคัญท่ีสุด คือ กระบวนการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ ท าให้การสร้างความรู้ในรูปการปรับเปล่ียนความรู้กลายเป็นการเรียนรู้อย่างมี
ความหมาย มีคุณค่าและใชป้ระโยชน์ไดใ้นชีวิตประจ าวนั ท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดของวงจรการลอง
กระท า คือ ท าให้ผูเ้รียนมีประสบการณ์การคิดและการกระท า จนกระทัง่คิดไตร่ตรองจนเกิด
ความหมาย (meaning-making)  คร้ังแล้วคร้ังเล่า จนก่อให้เ กิดการเรียนรู้วิธีการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ ซ่ึงนกัศึกษาผูใ้หญ่ Kolb (Sutherland,1997 อา้งถึงใน ชยัฤทธ์ิ โพธิสุวรรณ, 2544: 41) 
ใหค้วามหมายของการเรียนรู้จากประสบการณ์ วา่เป็นกระบวนการสร้างความรู้โดยการปรับเปล่ียน
ประสบการณ์ โดยมีคุณลกัษณะท่ีส าคญั คือ 1) การเรียนรู้เป็นกระบวนการ (Process) 2) การเรียนรู้
เป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองบนพื้นฐานของประสบการณ์ 3) กระบวนการเรียนรู้เป็นการปรับเปล่ียน
ความรู้เดิมท่ีขัดแย้งกับประสบการณ์ใหม่ 4) การเรียนรู้เป็นกระบวนการโดยรวมของการ
ปรับเปล่ียนใหเ้ขา้กบัโลกปัจจุบนั 5) การเรียนรู้เป็นกระบวนการกระท าซ่ึงกนัและกนั (Transaction) 
ระหว่างบุคคลกบัสภาพแวดล้อมและ 6) การเรียนรู้เป็นกระบวนการสร้างความรู้ (Process of 
creating knowledge) ส่ิงท่ีส าคญัในกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนในทางการพฒันาชุมชน คือ 
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนแบบมีส่วนร่วม ถือเป็นเป็นหัวใจส าคัญ ท่ีจะช่วยขับเคล่ือน
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กระบวนการการเรียนรู้ของชุมชน ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวตัถุประสงคข์องแต่ละชุมชน โดย
ตอ้งอาศยัผูค้นในชุมชนใหมี้ส่วนร่วมจึงจะท าใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
  กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (บณัฑร อ่อนด า, 2544:26-31) จะมีลกัษณะ
ดงัต่อไปน้ี  
  1) การเรียนรู้ท่ีสร้างจิตส านึกทางอุดมการณ์ ส านึกของคุณค่า ศกัด์ิศรีของมนุษย์
และพลงัการรวมกลุ่มพลงัชุมชน การต่อสู้เพื่อความเป็นธรรมในสังคมจ าเป็นตอ้งสร้างพื้นท่ีทาง
สังคมให้แก่กลุ่มผูด้อ้ยโอกาส ผูถู้กกดข่ี โดยมีเป้าหมายและหลกัการคือการสร้างส านึกในคุณค่า 
ศกัด์ิศรี ส านึกทางชนชั้น ความตระหนกัในสิทธิเสรีภาพ คุณค่าของตนเองและชุมชน รวมทั้งการ
พฒันาความรู้ ความสามารถของบุคคล ซ่ึงกระบวนการเปล่ียนแปลงดงักล่าวจะน าไปสู่ผลของการ
เขา้มามีส่วนร่วมในสังคมท่ีเช่ือมโยงระดมพลงัศกัยภาพต่างๆ ท่ีจะน าไปสู่การเสริมความเขม้แข็ง
ขององคก์ารชุมชนสู่เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื การพึ่งตนเอง ความเสมอภาคและเป็นธรรม 
  2) การเรียนรู้แบบองคร์วมเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนั กระบวนการเรียนรู้แบบส่วนร่วม
จึงเนน้การใหคุ้ณค่าและการมองแบบองคร์วม เป็นตามความเป็นจริงท่ีทุกส่วนสัมพนัธ์กนั เป็นการ
เรียนรู้ท่ีไม่แยกส่วนระหว่างความเป็นชุมชนกับโครงสร้างอ านาจภายนอกชุมชน โดยการจัด
กระบวนการเรียนรู้จ าเป็นตอ้งคน้หาคุณค่าเดิมท่ีมีอยู่ในชุมชน เป็นส่ิงท่ีชุมชนสร้างข้ึนเอง สั่งสม
และสืบทอดกนัมา เพื่อคน้หาแนวทางและกระบวนการปรับตวั การต่อสู้ทางสังคมท่ีจะสร้างความ
เท่าเทียมเป็นธรรมใหเ้กิดข้ึน 
  3) การเรียนรู้ท่ีประสานระหวา่งการเรียนรู้เชิงประจกัษร่์วมกนัทฤษฎี กระบวนการ
เรียนรู้ท่ีไดผ้ลและเป็นประโยชน์ต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคมในงานพฒันา คือ การเรียนรู้ท่ีเกิด
จากการปฏิบติั การท างานจริง ดว้ยตนเองมาระยะหน่ึงแล้ว มีกระบวนการสรุปบทเรียนจากการ
ปฏิบติั เรียกวา่ เวทีสรุปบทเรียน โดยการวิเคราะห์สรุปผลของการท างานท่ีผา่นมา ปัญหาท่ีเกิดข้ึน
และถอดประสบการณ์ในเร่ืองวธีิการท างานกบัชุมชน รวมทั้งการปรับเปล่ียนหาแนวทางการท างาน
ท่ีสอดคลอ้งเหมาะสมยิ่งข้ึน แลว้น าลงไปปฏิบติัจริงอีกคร้ัง ก่อนจะกลบัมาสู่กระบวนการเดิมซ ้ า
แลว้ซ ้ าเล่า กระบวนการน้ีเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีสร้างการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และเรียนรู้จากการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ การวิเคราะห์ร่วมกบัผูอ่ื้น ซ่ึงส่งผลต่อการเกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ ในงาน
พฒันา 
  4) การเรียนรู้ตรงจากการเห็นของจริงหรือการแลกเปล่ียนประสบการณ์ตรงควบคู่
กบัการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง แต่มีกระบวนการต่อเน่ืองยาวนาน เป็นการเรียนรู้ท่ีไดพ้บเห็นของจริง 
จบัตอ้ง สัมผสัได ้หรือไดแ้ลกเปล่ียนกบัผูมี้ประสบการณ์ตรงดว้ยตนเอง กระบวนการเรียนรู้ตรงจะ
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ท าให้ผูเ้รียนรู้ไดว้ิเคราะห์ เลือก และตดัสินใจจากการวิเคราะห์ส่ิงท่ีพบเห็น และประสบการณ์ท่ี
ไดรั้บร่วมกบัประสบการณ์ตรงของตนเอง เช่น การศึกษาดูงาน 
  5) ผูเ้ขา้ร่วมการเรียนรู้เป็นหัวใจส าคญัของการเรียนรู้ ตอ้งค านึงถึงพื้นฐานและ
ประสบการณ์ของผูร่้วมการเรียนรู้เป็นส่วนส าคญัในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน เปิด
โอกาสให้เขา้ร่วมการเรียนรู้ของการเป็นผูค้น้หาขอ้มูล ประเมินปัญหา ความตอ้งการและความ
จ า เป็นของการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู ้เข้า ร่วมควรได้เ รียนรู้ด้วยตนเองจาก
ประสบการณ์ของกนัและกนัเป็นหลกั โดยผูจ้ดักระบวนการเรียนรู้เป็นเพียงผูจ้ดัหรือเอ้ืออ านวยให้
เกิดกระบวนการเรียนรู้ระหว่างกนัไดเ้ต็มท่ี เพราะธรรมชาติของการเรียนรู้ของคนนั้น ตอ้งการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมเรียนรู้ และตอ้งมีความอิสระในการเรียนรู้มากกว่าพึ่งพิงผูอ่ื้น ผลของการ
เรียนรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์และการแสดงออกของตนเองท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดี เม่ือ
เปรียบเทียบดา้นแนวคิด ทฤษฎี  
  6) ใช้กระบวนการกลุ่มท่ีเน้นความร่วมมือและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ความ
ร่วมมือจะเสริมการเรียนรู้ และสร้างส านึกของการมีส่วนร่วมแก่ผูเ้ข้าร่วมจึงเป็นส่ิงส าคัญท่ี
ผูด้  าเนินการจดักระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง กระตุน้ส านึก
ในความเช่ือมัน่ ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั มีความพร้อม ความมัน่ใจในการแสดงความคิดเห็น 
การเสนอประสบการณ์และศกัยภาพของตน และพร้อมท่ีจะใหโ้อกาสซ่ึงกนัและกนั บรรยากาศของ
การสร้างความร่วมมือกนัในลกัษณะการท างานเป็นทีมเพื่อร่วมกนัคิด วิเคราะห์ แกปั้ญหาจะช่วย
เสริมการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  7) เน้นกระบวนการมากกว่าเน้ือหา โดยเปิดโอกาสให้เรียนรู้ตามสถานการณ์ 
เน้ือหาและกระบวนการ ก าหนดข้ึนมาจากวตัถุประสงคท่ี์มาจากความตอ้งการของผูเ้ขา้ร่วมเรียนรู้ 
เน้นให้เรียนรู้จากการคน้ควา้ ซักถาม อภิปราย ตรวจสอบ ฝึกปฏิบติั ทดลองลงมือแกไ้ขปัญหาใน
กลุ่ม เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างกนั เน้นท่ีความคิดสร้างสรรคก์ระบวนการใหม่ๆ ในการคน้หา
ทางแกปั้ญหาท่ีเปิดกวา้งๆ จะไม่มีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานส าหรับการประเมินตรวจสอบ โดย
ไม่เนน้การตรวจสอบผลของการเรียนรู้ดา้นเน้ือหาว่าผิดหรือถูก แต่จะเน้นท่ีกระบวนการเรียนรู้ท่ี
เกิดข้ึนว่า ผูเ้ขา้ร่วมเรียนรู้เขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเนือง สามารถแสดงออก
และแลกเปล่ียนประสบการณ์ ซ่ึงกนัและกนัอย่างเต็มท่ีโดยสามารถใชป้ระสบการณ์ต่างๆ ในการ
วเิคราะห์เรียนรู้จากประสบการณ์ของตน 
  8) กระบวนการเรียนรู้ท่ีต่อเน่ือง กระบวนการเรียนรู้ท่ีดีต้องเป็นกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีต่อเน่ือง ซ่ึงควรมีการวางแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีจะส่งผลในระยะยาว เช่น การพฒันาแกน
น าชุมชนท่ีเช่ือมโยงไปสู่การจัดท าแผนการจดัการเกษตรในชุมชน ซ่ึงควรมีแผนงานติดตาม 
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สนับสนุนให้แกนน าสามารถด าเนินการจดัท าแผนการจดัการเกษตรในชุมชนอย่างต่อเน่ือง ท่ี
อาจจะเป็นทั้งการจดักระบวนการเรียนรู้โดยการศึกษาดูงานเพิ่มเติม รวมทั้งการสนบัสนุนกองทุน 
การจดัตั้งกลุ่มเกษตร เป็นตน้ 
  9)  การเน้นการสร้างบรรยากาศการเ รียนรู้อย่างไม่ เ ป็นทางการ ให้ผู ้จ ัด
กระบวนการเรียนรู้และผูเ้ขา้ร่วมการเรียนรู้มีความเป็นกนัเอง บรรยากาศท่ีมีความเป็นกนัเองจะช่วย
สร้างความรู้ท่ีไวเ้น้ือเช่ือใจ ใจกวา้ง และสร้างใหเ้กิดความร่วมมือสามคัคีช่วยเหลือกนั มีการให้และ
รับกนัเตม็ท่ี 
  10) ความสัมพนัธ์ระหว่างผูจ้ดัและผูเ้ขา้ร่วมการเรียนรู้ ควรมีความสัมพนัธ์แบบ
เท่าเทียม ต่างเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ผูเ้ขา้ร่วมการเรียนรู้มีส่วนร่วมก าหนดและตดัสินใจต่อการจดั
กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง ให้เกิดการส่ือสารโตต้อบ ให้ผูเ้ขา้ร่วมการเรียนรู้เสนอความคิดเห็น 
และสะท้อนกลับ โดยผูจ้ ัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม มีบทบาทเป็นผูเ้อ้ืออ านวย ส่งเสริมให้
ผูเ้ขา้ร่วมเรียนรู้มีการซกัถาม การใชว้จิารณญาณนของตนเอง 
  โดยสรุปกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม คือ กระบวนการเรียนรู้ท่ีผูร่้วมเรียนรู้
เป็นผูส้ร้างกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เร่ิมตั้งแต่การคน้หาขอ้มูล ประเมินปัญหา ความตอ้งการ
และความจ าเป็นของการจดักระบวนการเรียนรู้ และร่วมเรียนรู้จากประสบการณ์ของผูเ้ขา้ร่วมการ
เรียนรู้ดว้ยกนัเอง  
  อย่างไรก็ตาม การเรียนรู้ของชุมชนมีความเก่ียวขอ้งกับช่วงเวลาและสถานท่ี
เกิดข้ึน บางช่วงอาจมีความเขม้แขง็ซ่ึงก่อให้เกิดศกัยภาพในการพฒันาและระบบการจดัการท่ีดีของ
ชุมชน แต่บางคร้ังการเรียนรู้ตกอยูใ่นภาวะถดถอย ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยัภายนอกท่ีมาจากอิทธิพล
ของความรู้ ค่านิยมทางสังคมและวฒันธรรมจากภายนอกท่ีหลัง่ไหลเขา้สู่ชุมชน ซ่ึงชุมชนจะตอ้ง
ร่วมกนัส ารวจ คน้หาและสร้างอตัตลกัษณ์ของตนเองข้ึนมาใหม่ และปัจจยัภายใน เช่น การขาดผูน้ า
ท่ีเขม้แข็ง ความขดัแยง้ในชุมชน และส่ิงท่ีมีความส าคญัต่อกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนอนัส่งผล
ไปสู่การกระท าของชุมชน คือ การคิด ซ่ึง ประเวศ วะสี (2545: 20-12) ไดก้ล่าวไวว้า่ “ส่ิงท่ีจะท าให้
ชุมชนเข้มแข็ง คือ พลังปัญญา” นั่นย่อมแสดงว่าพลังปัญญาเป็นอีกหน่ึงปัจจัย ท่ีส าคัญต่อ
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
  นอกจากน้ี เอกวิทย ์ณ ถลาง (2544: 110-116) ไดส้รุปกระบวนการเรียนรู้และการ
ปรับตวัของชาวบ้านไทย ว่าเกิดจากการสร้างสรรค์และการสั่งสมภูมิปัญญาของคนตามบริบท
สภาพแวดลอ้มธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มทางสังคมท่ีมีพฒันาการมายาวนาน ถือไดว้า่เป็นศกัยภาพ
ของมนุษย ์ซ่ึงเอกวทิย ์ณ ถลางใหส้รุปกระบวนการเรียนรู้ตามธรรมชาติของมนุษย ์มีดงัน้ี 



48 
 

  1) การลองผิดลองถูก จากประสบการณ์มนุษยจ์ะสะสมความรู้ความเขา้ใจของ
ตนเอง แลว้ถ่ายทอดส่งต่อใหแ้ก่ลูกหลานของตน  
  2) มนุษยเ์รียนรู้ดว้ยการลงมือท าจริงในสถานการณ์และส่ิงแวดลอ้มท่ีมีอยูจ่นแลว้
ส่งต่อไปยงัรุ่นลูกรุ่นหลานแบบค่อยเป็นค่อยไป จนไดก้ลายเป็นแบบธรรมเนียมหรือวิถีปฏิบติัใน
ชีวติ 
  3) การถ่ายทอดความรู้และการเรียนรู้จากการท าจริง ไดพ้ฒันาต่อมาจนเป็นการส่ง
ต่อ (Transmission) แก่คนรุ่นหลงั ด้วยการ “สาธิตวิธีการ” “การสั่งสอนด้วยการบอกเล่า (Oral 
tradition) ในรูปของ ค าพงัเพย สุภาษิต และการสร้างองคค์วามรู้ไวเ้ป็นลายลกัษณ์ 
  4) การเรียนรู้ผ่าน “พิธีกรรม” มีผลต่อจิตวิทยาของคนในชุมชน/สังคม เพราะ 
พิธีกรรมมีความศกัด์ิสิทธ์ิและมีอ านาจโน้มน้าวให้คนท่ีมีส่วนร่วมรับเอาคุณค่าและแบบอย่าง
พฤติกรรมท่ีตอ้งการเนน้เขา้ไวใ้นตวั เป็นการตอกย  ้าความเช่ือและกรอบศีลธรรมจรรยาของกลุ่มชน 
แต่ใชศ้รัทธาความขลงั ความศกัด์ิสิทธ์ิของพิธีกรรม เป็นการสร้างกระแสความเช่ือและพฤติกรรมท่ี
พึงประสงค ์ท่ีเนน้ผลท่ีเกิดต่อส านึกของผูมี้ส่วนร่วมเป็นส าคญั 
  5) ศาสนา เป็นหลกัในการหล่อหลอมบ่มเพาะทั้งความประพฤติ สติปัญญา และ
อุดมการณ์แห่งชีวิตไปพร้อมๆ กนั และมีอิทธิพลต่อชีวิตของคนท่ีนบัถือศาสนานั้นๆ ทั้งโดยตรง
และโดยออ้ม ทั้งเป็นแก่นและกรอบในกระบวนการขดัเกลาทางสังคม (Socialization) ดว้ย 
  6) การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ระหว่างกลุ่มคนท่ีแตกต่างกนัทั้งใน
ชาติพนัธ์ุ ถ่ินฐานท ากิน รวมไปถึงการแลกเปล่ียนกบัคนต่างวฒันธรรม ท าให้กระบวนการเรียนรู้
ขยายตวั มีความคิดใหม่ วิธีการใหม่เขา้มาผสมกลมกลืนบา้ง ขดัแยง้บา้ง แต่ท าให้เกิดการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายกวา้งขวาง ทั้งในดา้นสาระ รูปแบบ และวธีิการกระบวนการเรียนรู้ของคนในสังคมไทย 
  7) การผลิตซ ้ าทางวฒันธรรม (Culture reproduction) ในการแก้ปัญหาทั้งทาง
ส่ิงแวดล้อม ทางเศรษฐกิจ และทางสังคม น าไปสู่การตอกย  ้าให้เกิดเป็นความรู้ ความเข้าใจ 
ตระหนกัถึงแนวทางในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
  8) ครูพกัลกัจ า เป็นกระบวนการเรียนรู้อย่างหน่ึงท่ีมีมาแต่เดิม เป็นการเรียนรู้ใน
ท านองแอบเรียน แอบเอาอยา่ง แอบลองท าดู ตามแบบอยา่งท่ีเฝ้าสังเกตอยูเ่งียบๆ แลว้รับเอามาเป็น
ของตนเม่ือสามารถท าไดจ้ริง 
  ในหนังสือ ถอด 23 กระบวนท่า วิชาฟ้ืนฟูชีวิตทอ้งถ่ิน (อญัชลี มณีโรจน์, เรียบ
เรียง, 2548: 57) ได้กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้ในมุมมองของNGOs ท่ีจะตอ้งเน้นกระบวนการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในการน ามาใชใ้นงานพฒันาต่อไป 
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 “...กระบวนของเอ็นจีโอกไ็ปตอบโต้กระแสภายนอกโดยใช้ตาต่อตา ฟันต่อฟัน 
สู้กันไปสู้กันมากไ็ม่ลงตัวสักที ขณะท่ีงานฐานท่ีเคยท ามากไ็ด้รับความสนใจมาก
ขึน้ ดังนั้น คงไม่ใช่เร่ืองใหม่ แต่คือ การกลับไปเอาของเก่ามาท าควบคู่กันไป ยึด
ชุมชนเป็นตัวเช่ือมโยงประเด็น เหมือนกับติดจ๊ิกซอว์ อย่างพื้นท่ีข้างบนมี 23 
หมู่ บ้าน ก็เลือกข้างบนแค่สอง ข้างล่างแค่สอง เพ่ือท่ีจะเป็นโจทย์ในการสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ ท าพืน้ท่ีเล็กๆ แต่ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือขยายผลใน
พืน้ท่ีอ่ืนๆ...” 
 

  นอกจากน้ี อญัชลี มณีโรจน(์เรียบเรียง, 2548: 83-84) ไดก้ล่าวถึง ประหยดั จตุพร
พิทักษ์กุล ผูอ้  านวยการสถาบันส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ท่ีได้เล่าถึงมุมมอง 
ปเกอะญอแห่งบา้นห้วยอีค่าง ซ่ึงเป็นประธานเครือข่ายการจดัการลุ่มน ้ าวาง ว่าทางชีวิตของพวก
เขามีแค่สองทาง คือ ทางท่ีท าแค่พอกิน กบัทางท่ีแยง่ชิงแข่งขนักนัหาเงิน ยิ่งท าก็ยิ่งไม่พอ ยิ่งท าก็
ยิ่งด่ิงลงนรกชั้นท่ีต ่าลงเร่ือยๆ ดงันั้นท่ีมาของวิทยาลยัชาวบา้นลุ่มน ้ าวาง คือ ความตอ้งการของ
ชุมชนท่ีจะมีเคร่ืองมือการเรียนรู้เพื่อฟ้ืนฟูชีวติชุมชนไม่ใหไ้หลไปตามกระแสสังคม 
 

 “...กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางของวิทยาลัยชาวบ้านให้ความส าคัญกับ คน
ในชุมชนสูงสุด เป็นการเรียนรู้ท่ีมาจากความต้องการของคนในชุมชน โดยคนใน
ชุมชนร่วมจัดการ และเพ่ือคนในชุมชน ซ่ึงแตกต่างจากการเรียนในโรงเรียน
กระแสหลัก ท่ีเรียนตามความต้องการของตลาด โดยรัฐเป็นผู้ จัดการ และเพ่ือ
สนองต่อตลาดแรงงานแบบทุนนิยม ส่ิงท่ีจะต้องเรียนรู้มี 3 อย่าง 
  รู้คุณค่าน า้บ่อหลัง คือ รู้คุณค่าของตนเอง ความเป็นชาติพันธ์ุ วฒันธรรม  
ฮีตฮอยต่างๆ รู้เท่าทันความเปล่ียนแปลงภายนอกท่ีเข้าไปสัมพันธ์กับชุมชน 
  รู้ ท่ีจะร่วมมือกันจัดการชีวิตจัดการทรัพยากรอย่างสอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเป็นจริงในปัจจุบัน...” 
 

  จะเห็นไดว้า่การเรียนแบบวิทยาลยัชาวบา้นไม่ใช่การเรียนรู้เพื่อ “รู้” เร่ืองราวแลว้
จบแต่เป็นการเรียนรู้ปัญหาเพื่อจดัระบบความสัมพนัธ์แบบใหม่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบนัความสามารถในการจดัการเรียนรู้ให้กบัชุมชนสูงข้ึน ตอ้งเนน้เร่ืองการสร้างกระบวนทศัน์
ใหม่ในการเรียนรู้ การท าความเขา้ใจกบัวฒันธรรมการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย การ
พฒันาความรู้และทกัษะใหม่ๆ ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การน าแนวคิดเร่ืองการจดัการ
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ความรู้ การวิจยั การสร้างตวัช้ีวดัและใช้ตวัช้ีวดัในการประเมินตนเอง การเรียนรู้ผ่านการเผชิญ
สถานการณ์จริงชีวิตจริง การถอดความรู้ การเรียนรู้วิถีพุทธ การเรียนรู้ผ่านพิธีกรรมชุมชน การ
เรียนรู้ผ่านกระบวนการทางศิลปะ/ละคร การเรียนรู้ผ่านการฟังท่ีลึกซ้ึง (Dialogue) กระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเน้นให้ผูเ้รียนเกิดความศรัทธา ความเช่ือมัน่ในตวัเอง (Empowerment) ฯลฯ มาใช้ใน
กระบวนการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายของการเรียนรู้อยู่ท่ีให้ผูเ้รียนรู้จกัตวัเอง รู้จกัชุมชน รู้จกัโลก 
และสามารถด ารงตนในชุมชนไดอ้ย่างมีความสุขบนฐานของการใช้ความรู้หรือปัญญาเป็นตวัน า 
(พลเดช ป่ินประทีป, บรรณาธิการ, 2551: 321-322) 
 
 สรุปไดว้า่ กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนท่ีผูว้ิจยัไดน้ ามาเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบ
แนวคิดการวิจยั กล่าวคือ จะตอ้งค านึงถึง การมีส่วนร่วม ท่ีเกิดจากการปฏิบติัร่วมกนั ลงมือท าและ
จากการมีประสบการณ์ รวมไปถึงเป็นกระบวนการท่ีมีด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและเป็นการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเก่ียวข้องกับชีวิตและเรียนรู้จากวฒันธรรมจริง เป็นกระบวนการท่ีก่อให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั รวมไปถึงการรวมกลุ่มเป็นกระบวนการกลุ่ม และเกิดจากการสร้างความรู้
ใหม่ ใฝ่รู้แสวงหาความรู้ ดว้ยการวจิยั 
 
 จากทั้งแนวคิดการเสริมสร้างพลงัชุมชน แนวคิดกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชน ทั้งหมด จะเห็นไดว้า่ ไดมี้การพยายามท่ีจะน าแนวความคิดการเสริมสร้างพลงัไป
ใช้ในด้านต่างๆ ทั้ งหมดมีหลักการส าคัญร่วมกัน คือ ต้องเกิดจากความเช่ือในศักยภาพและ
ความสามารถของตนเองเป็นพื้นฐาน อีกทั้งตอ้งไดรั้บความสนบัสนุนส่งเสริมคนในชุมชน โดยมี
แนวคิดการเสริมสร้างเป็นเหมือนกบักระบวนการท่ีจะขบัเคล่ือนให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีตั้งใจ
ไว ้และมีอีกท าให้เห็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้พลงัชุมชนนั้นเกิดข้ึนจริงได ้จะตอ้งเกิดจากการเรียนรู้
ร่วมกนัอยา่งมีส่วนร่วม ทั้งการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ซ่ึงตอ้งเร่ิมตน้จากการท่ีคนในชุมชน
มีกระบวนทศัน์ วิธีคิดในเป้าหมายของตนเองและชุมชนร่วมกนั และน ามาสู่การระเบิดพลังท่ี
ยิง่ใหญ่ในการขบัเคล่ือนงานพฒันาทุกมิติ  
 

3. แนวคิดการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 ในการวจิยัน้ี ผูว้จิยัไดท้บทวนแนวคิดการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีเน้ือหาเก่ียวกบั 
ความหมายการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ การจดัการทรัพยากรธรรมชาติโดยชุมชน รวมไปถึงการ
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ใหค้วามส าคญั หลกัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติโดยชุมชน และแนวทางการศึกษาการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 
 3.1 ความหมายการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
  เกษม จันทร์แก้ว (อ้างถึงใน วศิน อิงคพัฒนากุล , 2548) การด าเนินการต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มสามารถเอ้ืออ านวยใหม้นุษยมี์ใชต้ลอดไป โดยไม่ขาดแคลนและมีปัญหาใดๆ 
  สุภาวดี แก้วประดับ (2546: 15) หมายถึง การกระท าและหรือการด าเนินงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม การกระท าหรือการด าเนินการดงักล่าว ครอบคลุม
ไปถึง การบริหาร การแบ่งสรรการควบคุมก ากับ การดูแลรักษา การถือครอง การใช้สอย การ
อนุรักษ ์การป้องกนั การแกไ้ข และการพฒันา 
  ศศินา ภารา (2550: 320) หมายถึง การด าเนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้
ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มตามหลกัการอนุรักษ ์มีบุคคล องคก์ร หรือหน่วยงาน
ต่างๆ เขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อพฒันาการใช้ประโยชน์ในทรัพยากรธรรมชาติอยา่งย ัง่ยืน และไม่
ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม 
  พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ ์(2553: 35) การจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม
อย่างย ัง่ยืน หมายถึง การใช้ทรัพยากรธรรมชาติในปริมาณท่ีระบบนิเวศน์สามารถฟ้ืนตวักลบัสู่
สภาพเดิมได ้การปล่อยมลพิษออกสู่ส่ิงแวดลอ้มในระดบัท่ีระบบนิเวศน์สามารถดูดซบั และท าลาย
มลพิษนั้นไดด้ว้ย กล่าวคือ หากใช้ทรัพยากรธรรมชาติประเภทท่ีใช้แลว้หมดไป (non-renewable) 
จ  าเป็นต้องหาทรัพยากรธรรมชาติประเภทใช้แล้วไม่หมดไป (renewable) มาแทนท่ี แต่ต้องใช้
ทรัพยากรธรรมชาติประเภทท่ีใชแ้ลว้ไม่หมดไปน้ี ไม่มากเกิน ขีดความสามารถของระบบนิเวศน์ใน
การผลิตทดแทนไดด้ว้ย  
  โดยสรุป ความหมายเก่ียวกบัทรัพยากรธรรมชาติในการศึกษาคร้ังน้ี อธิบายไดว้่า
ทรัพยากรธรรมชาติเป็นส่วนหน่ึงของทรัพยากรในชุมชนท่ีเป็นสมบติัของสาธารณะหรือชุมชน ใน
บริบททางสังคม วฒันธรรมและสภาพแวดล้อมของชุมชน ประกอบด้วย ท่ีดินสาธารณะ ป่าไม้
ชุมชน น ้าในแหล่งน ้ าต่างๆ ท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อวิถีชีวิตและแบบแผนด าเนินชีวิตประจ าวนัของคน
ในชุมชน ตอ้งมีเง่ือนไขและปัจจยัในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติส าคญั เกษม จนัทร์แกว้ (อา้งถึง
ใน วศิน อิงคพฒันากุล, 2548: 68-69) ดงัน้ี 
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  1. ความต้องการใช้ทรัพยากรธรรมชาติสามารถตอบสนองความต้องการของ
มนุษยอ์ย่างต่อเน่ืองโดยตอ้งเป็นไปตามหลกัการและลกัษณะของการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable 
Development) 
  2. ยดึหลกัการสร้างความมัน่คงในการให้ผลผลิตของทรัพยากรธรรมชาติโดยตอ้ง
ค านึงถึงความสามารถ ปริมาณ และอตัราการทดแทนของทรัพยากรนั้นๆ โดยไม่น าทรัพยากร
ตน้ทุนมาใชป้ระโยชน์ 
  3. เน้นการควบคุมการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ ไม่ใช่ถูกใช้อย่าง
ส้ินเปลือง จนส่งผลกระทบต่อความอุดมสมบูรณ์และคุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 
  4. เน้นการประยุกต์หลักการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ จึงต้องมีการพฒันา
ปรับปรุง และใชป้ระโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อให้ทรัพยากรธรรมชาติอยูใ่นสภาวะสมดุล และ
สามารถใหผ้ลผลิตท่ีย ัง่ยนืไดอ้ยา่งเพียงพอแก่ความตอ้งการของมนุษย ์
  5.ใหค้วามส าคญักบัการเปล่ียนแปลง โดยพยายามรักษาดุลยภาพขององคป์ระกอบ
ต่างๆ ไม่วา่จะเป็น ปริมาณ สัดส่วน การกระจายและคุณภาพขององคป์ระกอบของทรัพยากร 
ธรรมชาติ 
  6.การด าเนินการใดๆ ทางส่ิงแวดลอ้มตอ้งค านึงถึงปัจจยัทางสังคมควบคู่ไปกบัการ
ใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งตอ้งมีการพฒันาการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม 
วฒันธรรมเพื่อพฒันาคุณภาพส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวติดว้ยเสมอ 
  นอกจากน้ี กรณีศึกษา ของ สหทัยา วเิศษ และนิคม  บุญเสริม (2547: 75) ไดท้  า 
การศึกษา สรุปได้ว่า ชุมชนมีความสามารถท่ีจะจดัการกบัทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนได ้โดย
ลกัษณะการจดัการจะเร่ิมตน้ท่ีการรับรู้ถึงสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึน การไดรั้บผลกระทบจากปัญหา การ
สร้างความตระหนักและเห็นความส าคัญของทรัพยากรในชุมชน หลังจากนั้ นจึงได้มีการ
ปรึกษาหารือ และก าหนดข้อตกลงร่วมกันของคนในชุมชน โดยได้มีความพยายามใช้ความรู้ 
วฒันธรรม และความเช่ือของชุมชน เป็นเคร่ืองในการปฏิบติังาน รวมทั้งผสานความรู้และเทคนิค
วทิยาการสมยัใหม่ เขา้ประยกุตใ์ชเ้พื่อใหเ้กิดกระบวนการมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั  
  ผูว้จิยัท่ีสรุปเป็น แผนภาพเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจถึงองคป์ระกอบท่ีส าคญัจากการ
สรุปกรณีศึกษาขา้งตน้ ดงัภาพท่ี 2 
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ภาพท่ี 2 แนวทางในการจดัทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน 
 
 อยา่งไรก็ดี ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ในพฤทธ์ิ ศิริ
บรรณพิทกัษ,์ 2553: 36) ไดเ้สนอกรอบแนวคิดในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม
ในบริบทของการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ในระดบันโยบาย ประกอบดว้ย 
 1. การปรับปรุงกระบวนทศัน์ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
  1.1 ผูบ้ริหารประเทศ ตอ้งตระหนกัวา่ การพฒันาประเทศจะตอ้งเป็นการพฒันาท่ี
ย ัง่ยืน โดยมีความสมดุลทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มไปพร้อมๆ กนั และตอ้งถือ
หลกัว่า “ทรัพยากรธรรมชาติเป็นทุนประเภทหน่ึง” ดงันั้น การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูธรรมชาติจึงเป็นการ
เพิ่มทุนทางธรรมชาติ เพื่อใหป้ระโยชน์ในระยะยาวอยา่งย ัง่ยนื 
  1.2 ประชาชนทัว่ไป ตอ้งเปล่ียนทศันคติให้ยอมรับวา่ ทรัพยากรธรรมชาติเป็นท่ี
หวงแหนของทุนคนในชาติ จ าเป็นตอ้งประหยดัและมีประสิทธิภาพสูงสุดตอ้งมีการบ ารุงรักษาให้
สามารถใชไ้ดอ้ยา่งต่อเน่ืองระยะยาว รวมทั้งการรับภาระตน้ทุนและความเสียหายท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้ม 
และการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 
 2. การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มตอ้งยึดหลกัการบริหารจดัการเชิง
นิเวศน์ 
  2.1 ตอ้งเขา้ใจถึงขีดจ ากดัและความสามารถในการรองรับระบบนิเวศน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการมส่ีวนร่วม 

การรับรู้ปัญหา การไดรั้บผลกระทบ 

สร้างความตระหนกั+เห็นความส าคญั 

การระดมสมองก าหนด
ขอ้ตกลงร่วมกนั 

 

ความเช่ือ 

เทคนิคสมยัใหม ่

ความรู้/ภูมิปัญญา 

วฒันธรรมประเพณี 

แนวทางในการจดัการทรัพยากรธรรมชาตใินชุมชน 

ชุมชน 
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  2.2 ตอ้งเปล่ียนรูปแบบการบริหารจดัการตามเขตพื้นท่ีการปกครอง มาสู่การ
จดัการภายใตร้ะบบนิเวศน์ เพื่อให้เกิดการบูรณาการเช่ือมโยงการจดัการธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
การพฒันาเศรษฐกิจ วฒันธรรม และชุมชนเขา้ดว้ยกนั โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 3. การจดัการส่ิงแวดลอ้มตอ้งหลากหลาย 
  3.1 ส่ิงแวดลอ้มชีวภาพ/ทรัพยากรธรรมชาติ ตอ้งน ามาใชอ้ยา่งย ัง่ยนื 
  3.2 ส่ิงแวดลอ้มกายภาพหรือมลพิษท่ีเกิดจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ตอ้งยึด
หลกัการป้องกนัมากกวา่การแกไ้ข 
  3.3 ส่ิงแวดลอ้มทางมนุษย ์และสังคม ศิลปะ วฒันธรรมประเพณีท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน
เป็นส่ิงท่ีตีมูลค่าไม่ได ้แต่มีคุณค่าควรไดรั้บการอนุรักษไ์ว ้
  
 คณะอนุกรรมการเพื่อจดัท าคู่มือ การจดัท าแผนแนวทางการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มระดบัจงัหวดั (อา้งถึงใน มานะ นาค า และคณะ, 2548: 3-4) กล่าวถึงแนวทางในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติไว ้4 ประการ คือ 
  1) การสงวน หมายถึง การด ารงไวซ่ึ้งความสมดุลของธรรมชาติ มีการเจริญเติบโต

และสัมพนัธ์ พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั โดยไม่มนุษยไ์ม่ควรยุง่เก่ียว 

  2) การอนุรักษ์ หมายถึง การดูแล ป้องกันรักษา ใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เป็น

ประโยชน์ต่อมวลมนุษยอ์ยา่งชาญฉลาด เป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม ใชไ้ดน้านท่ีสุด กระจาย

ประโยชน์อยา่งทัว่ถึง ถูกตอ้งตามกาลเทศะ 

  3) การพฒันา หมายถึง การปรับปรุงฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติให้มีสภาพท่ีดีข้ึน

สามารถน ามาใชป้ระโยชน์ไดอี้ก 

  4) การใช้ประโยชน์ หมายถึง การน าทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ประโยชน์อย่าง

ถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ 

  กล่าวโดยสรุป ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึง ให้ความส าคญั
คือ การมองแบบองค์รวมท่ีมีความสัมพนัธ์กนัของทรัพยากรธรรมชาติทั้งดิน น ้ า ป่า โดยในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ ตอ้งประกอบดว้ย  
  1) การอนุรักษ์ คือ การดูแลรักษา สงวน ปรับปรุง ซ่อมแซม ป้องกัน เพื่อให้
สามารถใชป้ระโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
  2) การพฒันาและการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติให้อยูส่ภาพท่ีดีตามธรรมชาติ และ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีเส่ือมโทรมจากการด าเนินกิจกรรมของมนุษยใ์หก้ลบัมามีความสมบูรณ์ 
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  3) การใชป้ระโยชน์ ตอ้งมีการวางแผนการใชใ้หส้มดุลกบัความตอ้งการของมนุษย ์
และมีการใชป้ระโยชน์อยา่งชาญฉลาดและย ัง่ยนื 
 
 3.2 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติโดยชุมชน 
  3.2.1 ความส าคัญของการจัดการทรัพยากรธรรมชาติโดยชุมชน 
   การจดัการทรัพยากรธรรมชาติโดยชุมชนในช่วงเวลาท่ีผ่านมา ไดมี้การ
กล่าวถึงปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเร่ืองความเส่ือมสลายของ
ดิน น ้า ป่าไม ้พร้อมนั้นไดเ้รียกร้องใหมี้การฟ้ืนสภาพ และการอนุรักษท์รัพยากรเหล่านั้นไว ้จะเห็น
ไดจ้ากการปรับทุกข์ของกลุ่มชาวบา้น มีความกงัวลถึงอนาคตของตนเองและทรัพยากรธรรมชาติ 
เน่ืองจากการเสนอแนวทางในการแกไ้ขปัญหาแต่เดิมๆ นั้นมกัเน้นท่ีบทบาทของรัฐและเจา้หน้าท่ี
ของรัฐวา่เป็นมีหนา้ท่ีโดยตรง ในขณะท่ีประสบการณ์ท่ีผ่านมาสะทอ้นให้เห็นวา่ความพยายามใน
การแกไ้ขมกัไม่บรรลุผลเท่าท่ีควร พร้อมนั้นกลบัมีปัญหาแทรกซ้อนเกิดข้ึนเสมอมา (สมพนัธ์ เตชะ
อธิก, 2536)  
   วิธีการแก้ปัญหาดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่าผูก้  าหนดนโยบายและผูมี้
หนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน ไม่ไดใ้ห้ความส าคญักบัความรู้ ความสามารถและภูมิปัญญาของ
ชาวบา้นและองค์กรชุมชน  ซ่ึงงานผลงานวิจยัท่ีผ่านๆ มาในพื้นท่ีต่างๆ ไดส้ะทอ้นความจริงท่ีว่า 
“ชาวบ้านในพืน้ท่ีต่างรู้สึกผกูพันกับทรัพยากรดิน น า้และป่าไม้ ท่ีล้อมรอบพืน้ท่ีท ากินและหมู่บ้าน
ของเขา”  (สมพันธ์ เตชะอธิก, 2549: ข) มุมมองของสังคมส่วนใหญ่เ ก่ียวกับการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน จะไม่ค่อยเขา้ใจแนวทางการจดัการของชุมชน ซ่ึงสามารถสะทอ้น
ปัญหาไดใ้นสองประเด็นหลกัๆ ดว้ยกนั (อาภรณ์ จนัทร์สมวงศ,์ 2544: 116-117) คือ 
   ประเด็นแรก แนวทางการพฒันาของประเทศท่ีใช้ความรู้เชิงเด่ียวในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ โดยมองขา้มระดบัชุมชนท่ีมีหลายระบบ ทั้งระบบท่ีเป็นวิทยาศาสตร์ 
ระบบท่ีเป็นความรู้ดั้ งเดิมหรือระบบความรู้ท้องถ่ิน ระบบของการปรับตวัโดยความรู้ท้องถ่ิน
ผสมผสานกบัระบบวทิยาศาสตร์  
   ประเด็นท่ีสอง มองวา่ชุมชนเป็นตน้เหตุของการท าลายทรัพยากร 
ธรรมชาติซ่ึงสาเหตุนั้นไม่ไดอ้ยูท่ี่ชุมชนทั้งหมด อาจมีสาเหตุมาจากนโยบาย กฎหมายเร่ืองอ่ืนๆ ท่ี
เป็นเร่ืองของระบบท่ีเป็นโครงสร้างภายนอกเขา้มากระทบชุมชนอยา่งมากมาย 
   ดงันั้น ความส าคญัของการจดัการทรัพยากรธรรมชาติโดยชุมชน จึงตอ้ง
ใหค้วามส าคญักบัความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนกบัทรัพยากรธรรมชาติเป็นไปอยา่งองคร์วมในฐานะ
เป็นวิถีชีวิตในระบบนิเวศเดียวกนัเพราะความสัมพนัธ์ดงักล่าว เป็นทั้งพฒันาการทางวฒันธรรม
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และพฒันาการทางประวติัศาสตร์ของชุมชนไปพร้อมๆ กนั การสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินยงัผลให้
วิธีคิดซ่ึงพฒันาข้ึนจากความสัมพนัธ์ระหว่างคนกบัทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทาง
ชีวภาพเป็นวิธีคิดท่ีเป็นระบบมีหลกัเหตุผลผา่นการตรวจสอบและพิสูจน์ในชีวิตจริงมาเป็นเวลาชา้
นาน ซ่ึงการจดัการทรัพยากรธรรมชาติโดยชุมชนเป็นการปรับตวัของการจดัการทรัพยากรภายใน
ชุมชน โดยสัมพนัธ์กบัเง่ือนไขภายนอกในระดบัมหภาค ทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ และระบบนิเวศ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่การปรับเปล่ียนการจดัการทรัพยากรธรรมชาติซ่ึงมีลกัษณะรวมอ านาจมากข้ึน ซ่ึง
มีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกบัทิศทางการพฒันาประเทศท่ีมีผลต่อวิถีชีวิตของชุมชนทอ้งถ่ินอย่าง
ชดัเจน การท่ีรัฐเขา้มาผูกขาดการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และแนวทางการพฒันาท่ีมุ่งเนน้การ
เจริญเติบโตของภาคธุรกิจอุตสาหกรรมแต่เพียงอยา่งเดียว อาจท าให้ภาคธุรกิจไดป้ระโยชน์ แต่ใน
ขณะเดียวกนัก็ส่งผลในการท าลายภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการทรัพยากร และเกิดความเส่ือม
โทรมของระบบนิเวศในชนบท การแย่งชิงทรัพยากรและความยากจน เพราะชุมชนทอ้งถ่ินขาด
อ านาจในการจดัการทรัพยากรและไม่สามารถพฒันาศกัยภาพของการพึ่งตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
   อยา่งไรก็ตาม แมรั้ฐไดเ้ขา้มาผกูขาดระบบการจดัการและละเมิดศกัยภาพ
ของชุมชนทอ้งถ่ินอย่างต่อเน่ือง แต่ชาวบา้นในหลายพื้นท่ีก็ยงัคงสามารถใช้กฎเกณฑ์ตามจารีต
ประเพณีเดิมเพื่อการจดัการทรัพยากรธรรมชาติไดอ้ย่างย ัง่ยืน บางชุมชนไดส้ร้างกฎเกณฑ์ข้ึนมา
ใหม่เพื่อให้สอดคล้องกบับริบทของการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง และระบบนิเวศ ท่ี
สร้างแรงกดดนัต่อทรัพยากรธรรมชาติเพิ่มข้ึนไดอ้ยา่งเหมาะสม เช่น การจดัการป่าชุมชน เป็นตน้ 
(สุภาวดี แกว้ประดบั, 2546: 123) 
   การท่ีจะส่งเสริมให้ใช้การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นหลกัการส าคญั 
ทั้งส าหรับการพฒันาและการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ จ  าเป็นท่ีจะตอ้งวเิคราะห์และทบทวนความ
เข้าใจ เ ก่ียวกับมติทางสังคมของเ ง่ือนไขและปัญหาของการมี ส่วนร่วม ซ่ึ งแฝงอยู่ ใน
กระบวนการพฒันาและการจดัการทรัพยากร โดยมกัจะปรากฏอยู่ในรูปของความขดัแยง้ลกัษณะ
ต่างๆ ทั้งในระบบความรู้ สิทธิและอ านาจ และกลไกในการจดัการเชิงสถาบนั (อานนัท์ กาญจน
พนัธ์ุ, 2544: 205) 
   การรักษาความสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ให้เกิดความ
ย ัง่ยนืไดต้อ้งประกอบดว้ยปัจจยัท่ีควรใหค้วามส าคญั (วฑูิรย ์เล่ียนจ ารูญ, 2548: 8-9) ดงัน้ี 
   1) ชุมชนสามารถเขา้ถึงการใชป้ระโยชน์ จดัการ ดูแลรักษา ตดัสินใจ และ
สามารถปกป้องการท าลายทรัพยากรไดดี้กวา่รัฐ 
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   2) ชุมชนสามารถวางแผน ออกกฎระเบียบในการใชป้ระโยชน์การจดัการ 
และการฟ้ืนฟูทรัพยากรของชุมชน ใหส้อดคลอ้งกบัวถีิชีวติ ภูมิปัญญา ความเช่ือและวฒันธรรมของ
ชุมชน 
   3) ชุมชนสามารถก าหนดทางเลือก และตดัสินใจในการเปล่ียนแปลงดา้น
ต่างๆ ท่ีเขา้มาภายในชุมชน เช่น โครงการพฒันา การส่งเสริมการปลูกพืชต่างๆ เป็นตน้ 
  3.2.2 หลกัการจัดการทรัพยากรธรรมชาติโดยชุมชน  
   ในเร่ืองการจดัการทรัพยากรธรรมชาติโดยชุมชนไดมี้การอธิบายหลกัการ
จดัการทรัพยากรในมิติต่างๆ 
   3.2.2.1 หลกัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติในมิติลุ่มน ้า 
   ผูว้ิจยัน าหลกัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติในมิติลุ่มน ้ าโดยชุมชน มา
ประกอบในการทบทวนแนวคิดทฤษฎีการจดัการทรัพยากรธรรมชาติโดยชุมชน เพราะไม่วา่ชุมชน
ตั้ งอยู่บริเวณท่ีใดจะต้องอยู่ขอบเขตในมิติของลุ่มน ้ า ดังนั้ น ผู ้วิจ ัยจึงได้น าหลักการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติในมิติลุ่มน ้ามาประกอบเพื่อพฒันากรอบแนวคิดในการวจิยั 
   การจดัการทรัพยากรธรรมชาตินั้น จะตอ้งให้ชุมชนทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดัการ เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตและการด ารงอยู่ โดยภาครัฐ
และเอกชนเป็นเพียงผูก้ระตุน้และสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ ซ่ึงมีความส าคญัต่อการพฒันาใน
ระยะยาว  และในบรรดาการจดัการทรัพยากรนั้น การจดัการลุ่มน ้ า ก็เป็นอีกแนวทางหน่ึงท่ีจะให้
ชุมชนทอ้งถ่ินเขา้มามีบทบาทในการจดัการเพราะมีความส าคญัต่อการด ารงอยูข่องสังคมมนุษย ์มี
แนวคิดและหลกัการท่ีส าคญัท่ี เป็นการมองในมิติของการพึ่งพาอาศยัและการใช้ประโยชน์ โดยมี
แนวคิดและองคป์ระกอบ (สหทัยา วเิศษและนิคม บุญเสริม, 2547: 12-21) ดงัน้ี 
   1. ระบบความสัมพนัธ์และการพึ่งพา แนวคิดในการจดัการลุ่มน ้ า จะตอ้ง
ค านึงถึงความสัมพนัธ์ของคนกบัทรัพยากรธรรมชาติในลกัษณะต่างๆ คือ 
    1) เป็นแนวทางการท างานและการจดัการท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของ
วฒันธรรมชุมชน 
    2) การจดัการในขอบเขตลุ่มน ้ าจะตอ้งมีความครอบคลุมการมอง
ปัญหาและแกปั้ญหาอยา่งเป็นองคร์วม 
    3) มีการผสมผสานทั้งองค์ความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์สมยัใหม่และ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
    4) การมองเห็นปัญหาร่วมกนัหรือการมีชะตากรรมร่วมกนัของ
คนในลุ่มน ้า จะท าใหเ้กิดความร่วมมือโดยการสร้างเวทีการเรียนรู้ของคนในลุ่มน ้าเดียวกนั 
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    5) มองการอยูร่อดของคนและระบบนิเวศลุ่มน ้ า โดยพิจารณาลุ่ม
น ้ าในแง่ท่ีเป็นหน่วยทางนิเวศ และหน่วยงานทางสังคมไม่แยกจากการบริหารจดัการของชุมชน
ทอ้งถ่ินท่ีมีพื้นฐานทางประวติัศาสตร์ และกระบวนการพฒันาร่วมกนั 
    6) มีการสร้างกระบวนการฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากร
ในลุ่มน ้ า พร้อมไปกบัการสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนในบริเวณลุ่มน ้ า เพื่อการด ารงชีพทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
    7) ก าหนดแนวทางในการรองรับสิทธิของชุมชนในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติในลุ่มน ้า 
   แนวคิดการจัดการ ลุ่มน ้ าโดยชุมชน ดังก ล่าว  เ ป็นแนวคิด ท่ีมอง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งคนกบัระบบนิเวศ ท่ีผูค้นในชุมชนไดพ้ึ่งพาอาศยัและใชป้ระโยชน์ ชุมชนจะมี
องคค์วามรู้ในการจดัการและการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติในมุมมองท่ีวา่ทุกส่ิงทุกอยา่ง
มีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนัจนเกิดเป็นความหลากหลายของรูปแบบการจดัการและวฒันธรรมของ
แต่ละทอ้งถ่ิน 
   โดยมิติการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรชุมชนนั้น เป็นปัจจยัหลกัในการ
ด ารงชีวิต ทั้งทรัพยากรธรรมชาติมีความสัมพนัธ์กบัขนบธรรมเนียมประเพณี และภูมิปัญญาท่ีให้
ความเคารพต่อธรรมชาติ เพื่อการอยู่ร่วมกนัอย่างเหมาะสมการรวมกลุ่มของชุมชนเกิดข้ึนตาม
เง่ือนไขของระบบการจดัการตามภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เช่น ระบบเหมืองฝาย รวมทั้งมีการเสริมสร้าง
การะบวนการเรียนรู้ มีการพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็น และการเรียนรู้จากประสบการณ์กบักลุ่ม
ต่างๆ รวมทั้งร่วมกนัหาทางออกในการจดัการกบัปัญหาดว้ยความเขา้ใจในระบบนิเวศ 
   2. ระบบการจดัการและการใชป้ระโยชน์การจดัการทรัพยากรธรรมชาติ
ในลุ่มน ้าโดยชุมชนนั้น มีลกัษณะท่ีส าคญั 4 ประการ 
    1) เป็นการจัดการทรัพยากรแบบองค์รวม คือ การจัดการ
ทรัพยากรตามภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ซ่ึงมองทรัพยากรป่าไม ้น ้ า และท่ีดินเป็นระบบท่ีมีความสัมพนัธ์
กนั และค านึงถึงผลประโยชน์และหนา้ท่ีของทรัพยากรแต่ชนิดเป็นไปตามธรรมชาติ นอกจากน้ี ยงั
ตอ้งค านึงถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งมนุษยก์บัทรัพยากรธรรมชาติแบบองค์รวมทั้งในความสัมพนัธ์
เชิงกายภาพและความสัมพนัธ์เชิงจิตใจ เช่น ความเช่ือต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิเหนือ
ธรรมชาติ 
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    2) เป็นการจดัการทรัพยากรโดยค านึงถึงความหลากหลายทาง
ชีวภาพของระบบนิเวศ ความหลากหลายทางวฒันธรรม ท่ีมีเง่ือนไขความแตกต่างของแต่ละทอ้งถ่ิน
เป็นตวัก าหนด 
    3) เป็นการจดัการทรัพยากรท่ีมีลกัษณะกระจายอ านาจสู่ชุมชน 
โดยประชาชนมีส่วนร่วมโดยตรงเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม เช่น การจดัการป่าชุมชน การจดัการ
น ้ าในระบบเหมืองฝาย ลกัษณะพิเศษของการจดัการทรัพยากรในทอ้งถ่ินเหล่าน้ี คือ ชุมชนและ
สมาชิกในชุมชน ไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการ มีการจดัการในรูปแบบต่างๆ เช่น กลุ่มประเพณี ผู ้
อาวุโส กลุ่มเหมืองฝาย ฯลฯ มีการร่างกฎระเบียบในการจดัการของตนเอง มีการลงโทษ และปรับ
ผูก้ระท าผดิเอง และมีการจดัสรรผลประโยชน์ร่วมกนั โดยเป็นกรรมสิทธ์ิรวมของชุมชนเป็นหลกั 
    4) เป็นการจัดทรัพยากรท่ียึดหลักคุณธรรม ศีลธรรม ในการ
ควบคุม การใช้อ านาจ การจดัการ และการแสวงหาผลประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้ง
การตรวจสอบและควบคุมซ่ึงกนัและกนัของสมาชิกองคก์ร 
   3. องคป์ระกอบในการจดัการลุ่มน ้าโดยชุมชน ผลจากการท่ีชุมชน
ทอ้งถ่ิน ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการทรัพยากรลุ่มน ้าในชุมชน ก่อใหเ้กิดการสั่งสมองคค์วามรู้ 
และภูมิปัญญาในการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ การจดัการและการใชป้ระโยชน์ของ
ชุมชน จะมีองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี 
    1)  ความเ ช่ือและพิ ธีกรรม  ในอดีตชาวบ้านมีการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติโดยใช้ระบบของความเช่ือและค าสั่งท่ีสืบทอดส่งต่อกันมาจากบรรพบุรุษ 
ระบบความเช่ือเหล่าน้ี เป็นกฎระเบียบท่ีชุมชนรับรู้ร่วมกนั และปฏิบติัตามในรูปแบบของพิธีกรรม
หรือประเพณี ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบัระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติในลุ่มน ้ า ความเช่ือและ
พิธีกรรมต่างๆ ไดป้ฏิบติัสืบเน่ืองกนัมาจนถึงปัจจุบนั  ควบคู่ไปกบัการจดัการแบบใหม่ของภาครัฐ
และความรู้จากทอ้งถ่ิน โดยใชรู้ปแบบของคณะกรรมการและการมีกฎระเบียบในการควบคุมดูแล
การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ ความเช่ือของคนในแต่ละชุมชนอาจแตกต่างกนัไปตาม
กลุ่มชาติพนัธ์ุแต่มีเป้าหมายเดียวกนั คือ ใหเ้กิดการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติท่ีเหมาะสม
ระบบความเช่ือของคน จะมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนักบัธรรมชาติและส่ิงเหนือธรรมชาติ ผูค้นใน
อดีตจะให้คุณค่าแก่ส่ิงเหนือธรรมชาติวา่ สามารถดูแล ปกป้อง รักษาคนในชุมชนให้อยูเ่ยน็เป็นสุข
ใหผ้ลผลิตเจริญงอกงามมีฝนตกตอ้งตามฤดูกาล การแสดงความเคารพดว้ยการประกอบพิธีกรรมจึง
เป็นการสะทอ้นให้เห็นความรู้ของชุมชนในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ท่ีมีความเช่ือมโยงกบั
ระบบการผลิตและวถีิชีวติของตน 
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    2) องคค์วามรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ องคค์วามรู้ของ
ชุมชนในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติเกิดข้ึนมาจากความสัมพนัธ์ของคนกบัธรรมชาติท่ีไดพ้ึ่งพิง
และใช้ประโยชน์ ซ่ึงการใช้ประโยชน์นั้นไดใ้ห้ความส าคญักบัการใช้อย่างเหมาะสม ดงันั้น จึงมี
การแสวงหาความรู้ในรูปแบบท่ีเป็นการเรียนรู้ดว้ยตนเองจากประสบการณ์และไดรั้บการถ่ายทอด
มาจากบรรพบุรุษ จนเกิดการสั่งสมเป็นภูมิปัญญาและถ่ายทอดสู่คนรุ่นต่อไป 
   องคค์วามรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนแบ่งออกไดเ้ป็น 2 
ลกัษณะ ไดแ้ก่  
   ลกัษณะท่ี 1 องคค์วามรู้ในดา้นการจดัการ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
    1) การจดัการตามระบบความเช่ือดั้งเดิม เกิดจากการท่ีชุมชนให้
คุณค่ากบัทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดยชาวบา้นจะแสดงความเคารพต่อจิตวิญญาณหรือ
ส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิดงักล่าว โดยการประกอบพิธีกรรม เช่น การเล้ียงผีขุนน ้ า การเล้ียงผีเจา้ป่าเจา้เขา เป็น
ตน้ รวมทั้ง การบนบานสานกล่าวต่อส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิให้ช่วยดูแลผลผลิตให้ฝนตกตามฤดูกาลหรือ
ผลผลิตมีความอุดมสมบูรณ์ 
    2) การจดัการตามประเพณีทอ้งถ่ิน ในบาง ชุมชนจะ มีก ารน า
ประเพณีท้องถ่ินเช่ือมโยงกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยให้ความส าคญักับประเพณี
ทอ้งถ่ินท่ีจะเสริมสร้างจิตส านึกการอนุรักษใ์หก้บัคนท่ีเขา้มาร่วมงาน  
    3) การจดัการโดยการประยุกตป์ระเพณีทางพุทธศาสนา โดยการ
บวชตน้ไม ้การสืบชะตาแม่น ้ า เพื่อสร้างจิตส านึกให้คนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ได้น าวิธีการ
ดงักล่าวมาใช้ การประยุกต์พิธีกรรมเหล่าน้ีแสดงให้เห็นถึงการน าคุณค่าของพุทธศาสนามาใช้ใน
การอนุรักษก์ารยบัย ั้งท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 
   ลกัษณะท่ี 2 องคค์วามรู้ในดา้นการใชป้ระโยชน์ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
ดงัน้ี 
   1) การใช้ประโยชน์ในระบบผลิตของชุมชน โดยชุมชนไดจ้  าแนกพื้นท่ี
การใช้ประโยชน์ในการผลิตของชุมชน 4 ประเภท หลกั ไดแ้ก่ พื้นท่ีป่าชุมชน พื้นท่ีเกษตรกรรม 
พื้นท่ีป่าใช้สอย และล าห้วย แต่ละพื้นท่ีจะมีการใช้ประโยชน์แตกต่างกนั ซ่ึงเกิดมาจากเง่ือนไข 3 
ประการ คือ  
    - เง่ือนไขทางวฒันธรรมตามความเช่ือต่อส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ 
    - เง่ือนไขระบบผลิตของชุมชนท่ีจะตอ้งรักษาพื้นท่ีป่าตน้น ้ าเพื่อ
เป็นแหล่งของปัจจยั 4 ในการด ารงชีพของชุมชน 
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    - เง่ือนไขของคุณค่าการด าเนินชีวิตท่ีไม่เอารัดเอาเปรียบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
   2) การใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพใน
ลุ่มน ้ า โดยชุมชนมีความรู้ระหว่างการใช้ประโยชน์และการดูแลรักษา เพื่อให้พืชและสัตวเ์กิดการ
ขยายพนัธ์ุต่อเน่ืองกนัไป ดงันั้น ในการใช้ประโยชน์จะใช้เท่าท่ีจ  าเป็นต่อการด ารงชีพเท่านั้น เช่น 
ความรู้ในการใชส้มุนไพรในการักษาโรค การตดัไมใ้ชส้อย การหาของป่าและการล่าสัตวป่์าอยา่ง
ย ัง่ยนืเพอ่ใหมี้การขยายพนัธ์ุในระบบนิเวศอยา่งสมดุล 
   3) การพฒันาเป็นองค์กรชุมชน เกิดจากการเปล่ียนแปลงไปสู่การแยง่ชิง
ทรัพยากรจากกลุ่มบุคคลภายนอกชุมชน ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มอิทธิพล ชุมชนใกลเ้คียง หรืออ านาจรัฐ 
ท าใหช้าวบา้น เกิดการปรับกระบวนการภายในชุมชน สร้างกลไกและพฒันามาเป็นองคก์ร ชุมชนท่ี
มีคณะกรรมการ มีกฎระเบียบท่ีอยูบ่นพื้นฐานของระบบความเช่ือและสิทธิอนัชอบธรรมของชุมชน
ในการดูแลรักษา การพฒันาในลักษณะขององค์กรชุมชน นอกจากจะเป็นการพฒันาคนให้มี
ความสามารถในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนของตนเองได ้ยงัน าไปสู่การสร้างพลงัใน
การเรียกร้อง การต่อรองสิทธิชุมชนในระดบันโยบาย เช่น การออกรพระราชบญัญติัป่าชุมชนฉบบั
ประชาชน การเรียกร้องใหป้รับเปล่ียน หรือยกเลิกนโยบายท่ีมีผลกระทบต่อชุมชน เป็นตน้ 
  จากบทความเร่ือง แนวคิดการจดัการลุ่มน ้ า : คน ชุมชน ลุ่มน ้ า โดยส านักงาน
ประสานงานวจิยัเชิงบูรณาการ (มหาวิทยาลยัแม่โจ,้ มปป.: ออนไลน์) ไดส้รุปแนวคิดในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติในลุ่มน ้า ในเบ้ืองตน้ ไดด้งัน้ี  
   1) การจดัการทรัพยากรธรรมชาติตอ้งค านึงถึงภาพรวมทรัพยากรทุกชนิด
มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ด ทั้งคน ป่าไม ้ดิน และน ้า เป็นตน้  
   2) ในการวางแผนการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ จะตอ้งไม่แยกคนออก
จากสภาพแวดลอ้มทางสังคม วฒันธรรม และทางกายภาพ เพราะวฒันธรรมและสังคมมนุษยไ์ด้
พฒันาการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ  
   3) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติท่ีประสบผลส าเร็จ เกิดจากผู ้ใช้
ทรัพยากร ได้ตระหนักถึงความส าคัญ และรู้จักการใช้อย่างชาญฉลาด รวมทั้ งการก่อให้เกิด
ประโยชน์หลาย ๆ ดา้นในเวลาเดียวกนั 
   อย่างไรก็ตาม ดุลยภาพทั้ง 3 มิติจะต้องมีองค์ประกอบท่ีส าคญัในการ 
บูรณาการเพื่อใหเ้กิดการการจดัการทรัพยากรในลุ่มน ้าอยา่งย ัง่ยนื ประกอบไปดว้ย 
   -  ระบบสังคม 
   -  กิจกรรมดา้นสังคมและเศรษฐกิจและหนา้ท่ี 
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   -  ทรัพยากรลุ่มน ้า (ดิน-น ้า-ป่าไม-้อากาศ) 
   -  กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ 
   -  การพฒันาการและการใชป้ระโยชน์ทรัพยากรในพื้นท่ี 
   -  องคก์รสถาบนั 
   ในส่วนของ เอนก นาคะบุตร (2536: 8) ไดก้ล่าวถึงยุทธศาสตร์การพฒันา
คนเพื่อการจดัการ ดิน น ้ า ป่า ในอนาคต จะตอ้งมีการปรับฐานองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีจะเป็นหลกั
ในการจดัการลุ่มน ้ามี 5 องคป์ระกอบท่ีเก่ียวเน่ืองกนั คือ 
   1) Re-value: การปรับระบบคิด ระบบคุณค่าใหม่ 
   2) Re-strategy: การปรับยุทธศาสตร์การพฒันาทั้งระดบัจุลภาคและมห
ภาค 
   3) Re-process: การเนน้การมีส่วนร่วมขององคก์รชุมชนของระบบจารีต
และของภูมิปัญญา ผสานเขา้กบัระบบคิด นโยบายและกฎหมายของรัฐ 
   4) Re-structure: การจดัปรับองค์กรด าเนินงานทั้งของชุมชนและของรัฐ
ใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการดิน น ้า ป่า ทั้งในระดบัจุลภาคและมหภาค 
   5) Re-habilitate: การฟ้ืนฟู ดิน น ้ า ป่า โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน
และองค์กรชุมชน 4 ขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผน การปรับปรุง การออกกฎระเบียบและการรับรอง
สิทธิของชุมชน 
    การจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ในมิติลุ่มน ้ า ส่ิงท่ีชุมชนให้ความส าคญัใน
การจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ทั้ งการอนุรักษ์ การพฒันาและการฟ้ืนฟู และการใช้ประโยชน์ 
ด าเนินการผา่น องคค์วามรู้ของชุมชนหรือภูมิปัญญาท่ีสั่งสมมาตั้งแต่บรรพบุรุษ องคค์วามรู้ในการ
จดัการ โดยกระท าผา่นความเช่ือและพิธีกรรม ประเพณีทอ้งถ่ิน และการประยุกตใ์ชป้ระเพณี เช่น 
การจดัพิธีเล้ียงผป่ีา การบวชป่า เป็นตน้ 
   องค์ความรู้ในการใช้ประโยชน์ ระบบผลิตของชุมชนท่ีมีการเรียนรู้ผ่าน
เง่ือนไขวฒันธรรม ความเช่ือ  การใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ  

เช่น ภูมิปัญญาในการใชส้มุนไพรเพื่อการรักษาโรค อาหารจากป่า เป็นตน้ และองคค์วามรู้ในการ
รวมกลุ่มองคก์ร การเปล่ียนแปลงไปสู่การแยง่ชิงทรัพยากรจากกลุ่มบุคคลภายนอกชุมชน ไม่วา่จะ
เป็นกลุ่มอิทธิพล ชุมชนใกลเ้คียง หรืออ านาจรัฐ ท าให้ชาวบา้น เกิดการปรับกระบวนการภายใน
ชุมชน สร้างกลไกและพฒันามาเป็นองคก์ร ชุมชนท่ีมีคณะกรรมการ มีกฎระเบียบท่ีอยูบ่นพื้นฐาน
ของระบบความเช่ือและสิทธิอนัชอบธรรมของชุมชนในการดูแลรักษา 
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   เห็นไดจ้ากในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ไดมี้การน า ภูมิ
ปัญญาท่ีเป็นความรู้ของชุมชน ความเช่ือประเพณีและพิธีกรรม มาใชใ้นการอนุรักษ ์การพฒันาและ
ฟ้ืนฟู และการใชป้ระโยชน์ท่ีจะน าไปสู่การจดัการท่ีย ัง่ยนืท่ีเขา้กบับริบทและวฒันธรรมของชุมชน  
   การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ชุมชนได้น าความเช่ือและพิธีกรรมมา
ช่วย เช่นในกรณีการจดัการลุ่มน ้ า น าเอาการเล้ียงผี ในบริเวณท่ีเป็นตาน ้ า (แหล่งก าเนิดน ้ า) มา
ก าหนดเป็นพื้นท่ีหวงห้ามไม่ให้คนในชุมชนเขา้ไปใชป้ระโยชน์เพราะเป็นบริเวณท่ีผีป่า ผีเจา้ท่ีปก
ปักรักษาอยู ่ซ่ึงเป็นความเช่ือของคนในชุมชน  
   การพฒันาและฟ้ืนฟู มีการประยุกต์ใช้ความเช่ือและประเพณีดงัเดิมของ
ชุมชนท่ีมีอยู่ในชีวิตประจ าวนั เช่น การน าประเพณีสืบชะตาชีวิตของคนทางภาคเหนือ มา
ประยุกตใ์ช้ในการสืบชะตาแม่น ้ า เพื่อสร้างจิตส านึกให้คนในชุมชนไดลุ้กข้ึนมาให้ความส าคญัต่อ
การฟ้ืนฟูดูแลรักษาแม่น ้า 
   การใชป้ระโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ ชุมชนน าภูมิปัญญาหรือความรู้ท่ีได้
ถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ เช่น ความรู้เร่ืองของสมุนไพรรักษาโรคต่างๆ  
   3.2.2.2 หลกัการจดัทรัพยากรธรรมชาติในมิติการจดัการป่าของชุมชน 
   ป่าชุมชนว่าเป็นการอนุรักษ์ และการพัฒนาการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติป่าไม  ้ โดยชุมชน เพื่อผลประโยชน์สูงสุดทางเศรษฐกิจต่อชุมชนและเพื่อด ารง
ไวซ่ึ้งระบบนิเวศน์ในทอ้งถ่ิน ซ่ึงจะเป็นพื้นฐานรองรับประโยชน์ทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลายต่อ
ชุมชนในระยะยาว แนวความคิดในเร่ืองการจดัการป่าชุมชน มีพื้นฐานจากแนวความคิดในเร่ืองการ
กระจายอ านาจออกจากศูนยก์ลางของประเทศ มาสู่องคก์รของประชาชนท่ีจะมีอ านาจหนา้ท่ีในการ
จดัการป่าชุมชนของตนเอง โดยประชาชนในท้องถ่ินเป็นแกนน าในการจดัการเอง ทั้งน้ีก็เพื่อ
ประโยชน์ของประชาชนในชุมชนโดยส่วนรวม ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นการยอมรับในศกัยภาพของ
ชุมชนในด้านการจัดการป่าชุมชนอีกด้วย เน่ืองจากป่าชุมชนเป็นสาธารณะสมบัติ (Common 
Property) จึงตอ้งการสร้างกลไกในการให้คุณให้โทษทางสังคมมากข้ึนมา (Social Sanction) เพื่อ
ก าหนดพฤติกรรมของปัจเจกบุคคลแต่คนไม่ให้ใชป้ระโยชน์จากสาธารณะสมบติันั้นมากจนสร้าง
ความเดือนร้อนใหก้บับุคคลอ่ืนๆ เช่น ระบบความเช่ือ ธรรมเนียมปฏิบติัของทอ้งถ่ินกฎเกณฑต่์างๆ  
   อยา่งไรก็ตามการจดัการป่าชุมชนในระดบัทอ้งถ่ิน มีองคป์ระกอบหลกัๆ 
3 ประการคือ 1) การมีส่วนร่วมของประชาชน 2) การจดัระเบียบทางสังคมของชุมชน และ 3) การ
สร้างระบบแรงจูงใจ 
   องค์ประกอบทั้ ง  3 ประ เภทน้ี  มีความเ ก่ียวข้องกันอย่างมากใน
กระบวนการจดัการป่าชุมชนท่ีต้องการให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม เพื่อประโยชน์ของชุมชน
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ร่วมกนัและถา้มองในภาพกวา้งแลว้ การจดัการป่าชุมชนของแต่ละชุมชนยอ่มส่งผลระทบต่อภาวะ
สภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติของสังคม และของโลกโดยส่วนรวมดว้ย 
   กาญจนา ทองทัว่ (2545) ไดอ้ธิบายลกัษณะการจดัการป่าของชุมชนท่ีได้
ด าเนินการ ดงัน้ี 
   1) การจดัการป่าชุมชนแบบดั้งเดิมโดยอาศยัระบบความเช่ือการจดัการป่า
ชุมชนในรูปแบบดั้งเดิมอาจผกูติดอยูก่บัความเช่ือ อาจเป็นความเช่ือในเร่ืองส่ิงท่ีอยูเ่หนือธรรมชาติ 
หรือหลกัปฏิบติัทางศาสนาซ่ึงจะมีผลต่อการแสดงพฤติกรรมของมนุษยใ์นการมีความสัมพนัธ์กบั
ธรรมชาติ ความเช่ือในรูปแบบต่างๆ ช่วยให้มนุษย์สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรท่ีอยู่ใน
ธรรมชาติอยา่งมีความพอเหมะพอดี  สภาพการณ์ของสังคมเปล่ียนไป ความตอ้งการของมนุษยเ์พิ่ม
มากข้ึน ความเช่ือเพียงอยา่งเดียวไม่เพียงพอท่ีท าใหม้นุษยใ์ชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอยา่ง
เหมาะสม ดงันั้น สังคมอาจตอ้งสร้างกฎเกณฑต่์างๆ ข้ึนมาเสริมกบัพลงัความเช่ือ ในการท่ีจะใชเ้ป็น
เคร่ืองมือส าหรับการจดัการป่าไมข้องชุมชนต่อไป 
   2) การจดัการป่าชุมชนโดยอาศยัพลงักลุ่มทางสังคม การจดัการป่าชุมชน
อีกรูปแบบหน่ึง ได้แก่ การจดัการป่าชุมชนโดยอาศยัพลงักลุ่มของชาวบา้นในชุมชนเป็นกลไก
ส าคญัในการวางแผน การด าเนินการ และการดูแลรักษาป่าชุมชน เป้าหมายในการจดัการป่าชุมชน
ในรูปแบบน้ีมีทั้งการจดัการเชิงอนุรักษแ์ละในเชิงการพฒันา ไม่ว่าจะเป็นจดัการเพื่อวตัถุประสงค์
ประการใด ชุมชนหลายชุมชนไดแ้สดงให้เห็นถึงศกัยภาพในเชิงการจดัการป่าชุมชนท่ีผูมี้หน้าท่ี
เก่ียวขอ้งตอ้งใหค้วามสนใจ และเสริมสร้างศกัยภาพนั้นใหมี้มากยิง่ๆ ข้ึนไป 
   จากการศึกษาและรวบรวม บทเรียนการจดัการทรัพยากรธรรมชาติในลุ่ม
น ้ าอิงโดยองค์กรชุมชน ของ ชนากานต์ วงศ์วารินทร์ และคณะ (2546: 134-135) ในประเด็นการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติกรณีป่าชุมชน นั้นชุดความรู้ท่ีชุมชนไดผ้ลิตข้ึนมาใหม่ และผลิตซ ้ าองค์
ความรู้เดิมของชุมชน มีวธีิคิดท่ีตั้งอยูบ่นฐานของสิทธิหนา้หมู่ (สิทธิส่วนรวม) ในการใชป้ระโยชน์
จากทรัพยากรธรรมชาติร่วมกนัและอุดมการณ์ความเช่ือดั้งเดิมของชุมชน ท่ีมีการผสมผสานกบั
ประเพณีทางพุทธศาสนา แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
   1) องค์ความรู้ท่ีเป็นอุดมการณ์ความเช่ือดั้ งเดิมของชุมชน ซ่ึงมีความ
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ แสดงให้เห็นความสัมพนัธ์ระหวา่งคน ธรรมชาติ และ
ส่ิงเหนือธรรมชาติ โดยมีการใหคุ้ณค่ากบัธรรมชาติ และแสดงการเคารพผา่นการประกอบพิธีกรรม 
ไดแ้ก่ การเล้ียงผขีนุน ้า ผเีจา้พอ่ท่ีดูแลรักษาป่า 
   2) องค์ความรู้ท่ีเป็นการประยุกต์ประเพณีทางพุทธศาสนา มาใช้ในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ เพราะศาสนาเป็นส่ิงท่ียึดเหนียวจิตใจให้คนมารวมกนั การประยุกต์
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ประเพณีทางพุทธศาสนา มาใช้จึงเป็นกุศโลบายท่ีพระสงฆต์อ้งการให้คนมีจิตส านึก และเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ไดแ้ก่ การบวชป่า การสืบชะตาแม่น ้า เป็นตน้ 
   3) องคค์วามรู้ท่ีเป็นความรู้ใหม่หรือประสบการณ์ท่ีไดส้ั่งสมมา และ
น ามาใชใ้นการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ  
  การจดัการทรัพยากรธรรมชาติในกรณีการจดัการป่าชุมชน ไม่วา่จะอาศยักลไกใด
ก็ตาม  สะทอ้นให้เห็นถึงความสามารถของชุมชนในการจดัการความสัมพนัธ์ของคนในชุมชนได้
อยา่งเป็นระบบระเบียบและภายใตร้ะบบการจดัการนั้นๆ ได ้ท าใหชุ้มชนไดรั้บการตอบสนองความ
ตอ้งการและสามารถด ารงไว ้ซ่ึงรากฐานทางวฒันธรรมของชุมชนรวมทั้งก่อให้เกิดการพฒันา
คุณภาพชีวิตทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ นอกจากน้ีการจดัการป่าชุมชนขององค์กรในทอ้งถ่ิน
สามารถเป็นบทเรียนแก่องคก์รอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งหรือมีความสนใจ คือ  
   1) การจดัการป่าชุมชนนั้น ตอ้งสามารถตอบสนองความตอ้งการของคน
ในชุมชน แม้ว่าการจดัการนั้นจะเน้นในเร่ืองการอนุรักษ์ แต่ต้องเปิดช่องให้ประชาชนได้ใช้
ประโยชน์เพื่อเป็นแรงจูงใจใหเ้ขาไดเ้ขา้มาช่วยในการดูแลรักษาป่า  
   2) การจดัการป่าชุมชนตอ้งมีกฎระเบียบท่ีชุมชนเห็นพอ้งตอ้งกนั ต่อการ
ปฏิบติัการใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑจ์ะตอ้งมีความยืดหยุน่ ไม่ใช่เนน้แต่การด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎแต่อยา่งเดียว  
   3) กฎเกณฑ์ของชุมชนท่ีตั้งข้ึนนอกจากจะตอ้งสอดคล้องกบัความเห็น
ของชาวบา้นแล้ว กฎเกณฑ์เหล่านั้นสามารถปรับปรุงเปล่ียนแปลงไดเ้ม่ือสถานการณ์ของชุมชน
เปล่ียนไป โดยการตกลงร่วมกนัของชาวบา้น  
  โดยสรุปแลว้ ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ไม่ว่าจะอยูใ่นเร่ืองของมิติลุ่มน ้ า
หรือป่าชุมชน ส่ิงท่ีถือเป็นหลกัการจดัการร่วมกนั คือ มีทั้งการอาศยัระบบความเช่ือ ซ่ึงเป็นพื้นฐาน
ทางวฒันธรรมของชุมชน และพลังของกลุ่มในรูปของคณะกรรมการ เป็นกลไกส าคญัในการ
ก าหนดความสัมพนัธ์ของคนในชุมชน ในการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 
  
 3.3 แนวทางการศึกษาการจัดการทรัพยากร 
  แนวทางการศึกษาการจดัการทรัพยากร ท่ีใชก้ารอธิบายระบบความรู้ในการจดัการ
ทรัพยากรของสังคมไทยนั้น อานนัท ์ กาญจนพนัธ์ุ (2544: 207-218) ไดอ้ธิบายไวใ้นหนงัสือเร่ือง 
มิติชุมชน: วิธีคิดท้องถ่ิน ว่าด้วย สิทธิ อ านาจ และการจดัการทรัพยากร ได้กล่าวถึง แนวทาง
การศึกษาการจดัการทรัพยากรในประเทศไทย ไดแ้บ่งออกอยา่งนอ้ย 4 แนวทาง ประกอบดว้ย  
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 1) แนวทางการศึกษาแบบอรรถประโยชน์นิยม เป็นแนวทางกระแสหลักของ
สังคมไทย ท่ีมีพื้นฐานความเขา้ใจระบบนิเวศทางธรรมชาติ จากมุมมองดา้นวิทยาศาสตร์ ซ่ึงแยก
ธรรมชาติออกเป็นส่วนๆ โดยเฉพาะด้านความสัมพนัธ์ระหว่างส่ิงมีชีวิตกบัสภาพแวดล้อมเชิง
กายภาพ โดยไม่สนใจความหมายธรรมชาติในด้านจิตใจ ด้านสังคม และด้านวัฒนธรรม  
ขณะเดียวกนัแนวการศึกษาน้ีก็มองเห็นธรรมชาติว่า เป็นทรัพยากรท่ีเกิดจากความตอ้งการของ
มนุษย ์ซ่ึงสามารถแสวงหาประโยชน์ และควบคุมธรรมชาติไดด้ว้ยความรู้ทางเทคโนโลยีพร้อมๆ 
กบัสามารถสร้างเคร่ืองมือข้ึนมาเป็นกลไกสากลในการจดัการการใช้เพื่อให้เกิดอรรถประโยชน์
สูงสุดไดอ้ย่างย ัง่ยืน และไม่เกินความสามารถท่ีทรัพยากรเองจะแบกรับได ้หรือไม่ก่อให้เกิดการ
ท าลาย  

 แนวทางการศึกษาน้ีจึงไม่สนใจและยอมรับกฎเกณฑ์ภายในระบบสังคมยอ่ยๆ ท่ีมี
ชีวิตอยู่ได้ด้วยการพึ่งพาอาศยัและผูกติดอยู่กับธรรมชาติ จึงมองไม่เห็นความส าคญัของชุมชน
ทอ้งถ่ินในการมีส่วนร่วมจดัการทรัพยากร ในระยะหลงัชุมชนทอ้งถ่ินอาจถูกดึงเขา้มามีส่วนร่วมอยู่
บา้ง แต่ก็อยู่เพียงในระดบัของการแสดงความคิดเห็นต่อโครงการของรัฐและธุรกิจเอกชน ในรูป
ของการท าประชาพิจารณ์มากกวา่จะไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการทรัพยากรดว้ยตนเอง 

 2) การศึกษาแบบนิเวศวฒันธรรม ไดใ้ห้ความส าคญักบัการให้ความส าคญักบัการ
จดัการทรัพยากรในเชิงจิตส านึก โดยมีพื้นฐานความคิดแบบบูรณาการอย่างเป็นองค์รวม โดย
พยายามเข้าใจสภาพความเป็นจริงในการอยู่ร่วมกนัของระบบทั้งสอง ภายใต้เง่ือนไขของพื้นท่ี
เฉพาะท่ีใดท่ีหน่ึง ในระนิเวศท่ีแตกต่างกนัอยา่งหลากหลาย โดยมีจิตส านึกทางวฒันธรรมและความ
มีเหตุผลของแต่ละชุมชนทอ้งถ่ิน ท าหน้าท่ีเสมือนหน่ึงกลไกในการปรับตวัของมนุษยใ์ห้เขา้กบั
สภาพแวดลอ้ม เพื่อรักษาดุลยภาพและความมัน่คงของการด ารงชีวิตอยูร่่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้ง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งมนุษยก์บัสภาพแวดลอ้มตามธรรมชาติในระบบนิเวศหน่ึง ไม่ใช่แค่เพียงวิถี
ชีวิต หากมีฐานะเป็นระบบความรู้ท้องถ่ิน (Indigenous Knowledge System) เพราะสามารถ
สร้างสรรค์และผลิตซ ้ าสืบทอดกันมาจนเป็นระบบความคิด ระบบคุณค่าและระบบศีลธรรม 
แสดงออกผ่านการจดัการองค์กร และการจดัการเชิงระบบในกิจกรรมเก่ียวกบัการด ารงชีวิตดา้น
ต่างๆ ท่ีเช่ือมโยงกบับริบทและเง่ือนไขของธรรมชาติในระบบนิเวศ  
  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัการทรัพยากร ในความคิดของแนวทาง
การศึกษาแบบนิเวศวฒันธรรม จึงคงไม่ใช่เพียงการเขา้ร่วมการแสดงความคิดเห็นของชุมชนต่อ
โครงการขนาดใหญ่ของรัฐหรือธุรกิจเอกชนเท่านั้น แต่น่าจะอยูท่ี่กระบวนการอยา่งนอ้ย 2 ประการ 
คือ ประการแรก อยู่ท่ีการเสริมสร้างความเขม้แข็งให้กับชุมชนท้องถ่ิน จนสามารถร่วมในการ
จดัการทรัพยากรอยา่งอิสระภายในระบบนิเวศท่ีเป็นส่วนหน่ึงของวถีิชีวติของพวกเขา และ ประการ
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ท่ีสอง อยูท่ี่การเสริมสร้างจิตส านึกส่วนรวมในรูปของประชาคม เพื่อระดมพลงัของชุมชนทอ้งถ่ิน
ให้เข้ามาร่วมมือกนัแก้ปัญหาความขดัแยง้ และป้องกันผลกระทบท่ีตามมาจากการพฒันาด้าน
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

 3) การศึกษาเชิงสถาบนั ได้มีการเสนอความรู้ระบบใหม่ ด้วยการผสมผสาน
ความรู้บางส่วน ท่ีเกิดจากแนวทางการศึกษาทั้ง 2 แบบขา้งตน้ โดยให้ความส าคญักบัระบบความรู้
เชิงซอ้น (Multiple Systems of Knowledge) แทนท่ีระบบความรู้เชิงเด่ียว ซ่ึงเร่ิมจากนกัวิชาการส่วน
น้อยต้องการยืนยนัความคิดตามแนวทางการศึกษาแบบนิเวศวฒันธรรม ตรงท่ีเห็นว่า ระบบ
ธรรมชาติและระบบสังคมของมนุษยส์ามารถด ารงอยู่ดว้ยกนัได้ แต่ไม่ใช่เง่ือนไขเชิงคุณค่า และ
จิตส านึกเชิงวฒันธรรมเท่านั้น หากยงัตอ้งข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขเชิงสถาบนั เพราะชุมชนทอ้งถ่ินถือเป็น
ส่วนหน่ึงของระบบความสัมพนัธ์ทางดา้นเศรษฐกิจและการเมืองท่ีใหญ่กวา่ดว้ย โดยเฉพาะการเป็น
ส่วนหน่ึงของรัฐชาติและระบบตลาดแบบทุนนิยม 

 บนพื้นฐานของระบบความรู้เชิงซ้อนดังกล่าว ช่วยให้แนวทางการศึกษาเชิง
สถาบนัสามารถอธิบายความสัมพนัธ์ระหว่างมนุษยก์บัสภาพแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ มี
นัยเป็นลกัษณะหน่ึงของทุน ซ่ึงตามแนวทางการศึกษาแบบอรรถประโยชน์นิยม ความสัมพนัธ์
ระหวา่งมนุษยก์บัสภาพแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ  เปรียบเสมือนเป็น ทุนทางเศรษฐกิจ ใน
แง่ท่ีมีมูลค่าในระบบตลาด และสามารถน ามาแลกเปล่ียนซ้ือขายกนัได ้  แต่ในขณะเดียวกนัมุมมอง
ของแนวทางการศึกษาแบบนิเวศวฒันธรรม ความสัมพนัธ์ดงักล่าวไม่ว่าจะอยู่ในรูปของป่าชุมชน 
ระบบไร่แบบยา้ยท่ี ระบบเหมืองฝาย หรือระบบการประมงพื้นบา้น หมายถึง ทุนของชีวิต ซ่ึงถือ
เป็นส่วนหน่ึงของระบบคุณค่าและวิถีชีวิต ในแง่ของการสร้างหลกัประกนัให้กบัความต่อเน่ืองของ
คุณภาพชีวิตทั้งในปัจจุบนัและโอกาสในอนาคต ตลอดจนความย ัง่ยืนของทรัพยากร ดงันั้น ชุมชน
ทอ้งถ่ินต่างๆจะพยายามมีส่วนร่วมในการจดัการกบัทุนชีวติของตนอยา่งแขง็ขนั และไม่ยอมสูญเสีย
ทุนเช่นนั้นไปง่ายๆ แมจ้ะมีสัญญาวา่จะชดเชยไดอ้ยา่งเหมาะสม เพราะนบัวา่เป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนไดย้าก
มาก แต่ส าหรับแนวทางการศึกษาเชิงสถาบนั จะมองความสัมพนัธ์ระหวา่งมนุษยก์บัสภาพแวดลอ้ม
และทรัพยากรธรรมชาติในเบ้ืองตน้ว่าเป็นเสมือน ทุนทางสังคม เพราะประกอบข้ึนดว้ยกฎเกณฑ์
เชิงสถาบนัและภูมิปัญญา ส าหรับการจดัการในรูปขององค์กรทางสังคม ซ่ึงเป็นกลไกร่วมกนัของ
สังคม ในการก าหนดความเช่ือมโยงระหวา่งระบบนิเวศกบัระบบสังคมและเศรษฐกิจ ตลอดจนเป็น
แรงจูงใจในการจดัสรรทรัพยากร แต่ก็จะผสมผสานทุนทั้งสามประเภทเขา้ด้วยกนั ในฐานะเป็น
แง่มุมท่ีแตกต่างกนัของความสัมพนัธ์เดียวกนั เช่น ความสัมพนัธ์ในรูปของป่าชุมชน ก็จะมีแง่มุม
ของทุนทางเศรษฐกิจอยู่ท่ีประโยชน์ต่างๆ และผลผลิตจากป่า ส่วนแง่มุมของทุนของชีวิตจะอยู่ท่ี
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ระบบคุณค่าและวถีิชีวติท่ีผกูพนัอยูก่บัป่า และทา้ยท่ีสุดแง่มุมของทุนทางสังคมจะอยูท่ี่กฎเกณฑ์ภูมิ
ปัญญา และองคก์รในการจดัการป่า  

 4) การศึกษาเชิงความสัมพนัธ์ของอ านาจ มีความสัมพนัธ์และเก่ียวขอ้งกบัปัญหา
ของการจัดการทรัพยากรและสภาพแวดล้อม ซ่ึงน ามาสู่ประเด็นทางการเมืองท่ีเก่ียวข้องกับ
ความสัมพนัธ์เชิงอ านาจท่ีไม่เท่าเทียมกนั และความขดัแยง้ในการเขา้ถึงทรัพยากรของกลุ่มชนต่างๆ 
ในสังคม โดยเฉพาะกลุ่มชนท่ีอยูช่ายขอบของสังคม ไม่วา่จะเป็นกลุ่มคนยากจนในชนบท และกลุ่ม
ชาติพนัธ์ุต่างๆ ในท่ีสูง ซ่ึงมกัจะถูกกีดกนัจากการมีส่วนร่วมในการจดัการทรัพยากร จึงท าให้
นกัวิชาการกลุ่มหน่ึงจึงได้พฒันาแนวทางการศึกษาการจดัการทรัพยากรข้ึนมาอีกเป็น แนวทาง
การศึกษาเชิงความสัมพนัธ์ของอ านาจ ซ่ึงตั้งอยู่บนวิธีคิดท่ีเนน้การมองประเด็นปัญหาทั้งสองดา้น 
ในด้านหน่ึงก็เห็นด้วยกับมุมมองท่ีว่า ระบบสังคมของมนุษย์และระบบนิเวศทางธรรมชาตินั้น
สามารถอยู่ร่วมกนัได ้ขณะเดียวกนัก็ตั้งค  าถามเพิ่มเติมอีกดา้นหน่ึง ดว้ยว่า สาเหตุใดท าให้สังคม
มนุษยย์งัคงท าลายสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ 

 ในความคิดของแนวทางการศึกษาน้ี มุมมองทั้งสองดา้นดงักล่าวมีความสัมพนัธ์
เก่ียวขอ้งกนัในแง่ท่ีเป็นเง่ือนไขของกนัและกนั กล่าวคือ ความเป็นไปไดข้องมุมมองในดา้นแรกนั้น 
จะข้ึนอยู่กบัการแก้ไขสาเหตุในมุมมองอีกด้านหน่ึง ซ่ึงแนวการศึกษาน้ีก็จะวิเคราะห์ว่าสาเหตุ
ส าคญันั้นเก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์เชิงอ านาจในสังคม เช่น ในกรณีของประเทศไทย จะมีท่ีมาจาก
ความขดัแยง้และความไม่เท่าเทียมกนัในการเขา้ถึงทรัพยากร ท าให้ดา้นหน่ึงเกิดการกีดกนักลุ่มชน
บางกลุ่ม ขณะอีกดา้นหน่ึงกลบัเปิดโอกาสให้กลุ่มชนบางกลุ่มท่ีมีอ านาจแสวงหาประโยชน์จาก
ทรัพยากรไดม้ากกว่ากลุ่มอ่ืนๆ จนน าไปสู่ปัญหาของการแย่งชิงทรัพยากร และความเส่ือมโทรม
ของสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติ ในส่วนของการกีดกนัและความไม่เท่าเทียมกนัในการเขา้ถึง
ทรัพยากร ถือเป็นเง่ือนไขและปัญหาส าคญั ท่ีเบียดขบัชุมชนทอ้งถ่ินต่างๆ ออกไปจากกระบวนการ
มีส่วนร่วมในการจดัการทรัพยากร 

 ในการเสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน จะเร่ิมต้นศึกษา
ความสัมพนัธ์ในเชิงโครงสร้างทางเศรษฐกิจและการเมือง ดว้ยวิธีการวิเคราะห์แบบเศรษฐศาสตร์
การเมือง เพื่อจะเข้าใจความสัมพันธ์เช่ือมโยงของหน่วยต่างๆ ทางสังคมทั้ งระบบ โดยไม่
เฉพาะเจาะจงศึกษาอยา่งแยกส่วนเฉพาะปัญหาของหน่วยใดหน่วยหน่ึงในสังคมเท่านั้น ท าให้พบวา่
พื้นฐานของปัญหาในการมีส่วนร่วมของประชาชนอยูท่ี่การเมืองของการใชอ้  านาจ ซ่ึงสร้างความไม่
เป็นธรรมระหว่างกลุ่มชนต่างๆ ในสังคม เพราะแฝงอยู่ในกระบวนการและกลไกต่างๆ ของทั้ง
อ านาจรัฐและระบบตลาด ท่ีอาศยัความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกบัอ านาจรัฐ เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบใน
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การใชท้รัพยากร ขณะท่ีเรียกร้องให้หน่วยทางสังคมอ่ืนๆ เช่น ชุมชนทอ้งถ่ินตอ้งมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษท์รัพยากรและตอ้งเสียสละเพื่อ “สังคมส่วนใหญ่”  
  สอดคลอ้งกบัการสังเคราะห์การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ
ของชุมชน ในภาคเหนือ ภาคอีสาน ภาคตะวนัออก และภาคใต้ ของอาภรณ์ จันทร์สมวงศ ์
(2544:114-115) สามารถสรุปกรอบแนวคิด ให้เห็นถึงแนวคิดการจดัการทรัพยากรในสังคมไทย
ดงัน้ี  
  1) แนวการศึกษาการจดัการทรัพยากรในเชิงอรรถประโยชน์ โดยหลกัๆ ก็คือ  
มองว่าธรรมชาติเป็นทรัพยากร ต้องเอามาใช้ และวิธีการท่ีจะควบคุมการใช้มี 2 อย่าง คือการ

ควบคุมดว้ยกฎหมาย กบัความคุมดว้ยกลไกตลาด  

  2) แนวคิดการศึกษาทรัพยากรในเชิงนิเวศวฒันธรรม แนวคิดน้ีหลกัๆ คือเห็นว่า 
คนกบัป่าอยูด่ว้ยกนัได ้แต่ตอ้งมีกลไกอยา่งหน่ึงท่ีท าให้อยูด่ว้ยกนัได ้นั้นคือจิตส านึก คุณค่าทางจิต
วิญญาณ ดงันั้นไม่ว่าจะใช้แนวคิดวฒันธรรมชุมชน ประชาสังคม จิตส านึกสาธารณะ ก็อยู่แนวน้ี
ทั้งหมด คือ เป็นแนวคิดท่ีมองวา่ถา้เรามีจิตใจท่ีดีแลว้ ธรรมชาติก็จะไม่โดนท าร้าย 
  3) แนวทางการจดัการทรัพยากรเชิงสถาบนั    เป็นแนวทางท่ีใชห้ลกัเศรษฐศาสตร์
เพื่อการจูงใจ แต่เป็นแรงจูงใจในลกัษณะท่ีมาเก่ียวพนักบัเร่ืองสถาบนั เพื่อท าให้คนดูแลเร่ืองของ
ส่วนรวม 
  4) แนวทางการศึกษาการจดัการทรัพยากรในเชิงความสัมพนัธ์ของอ านาจ มองว่า
การจดัการทรัพยากรไม่ใช่เร่ืองของอรรถประโยชน์ วฒันธรรมหรือสถาบนัอยา่งเดียว แต่เป็นเร่ือง
ของความสัมพนัธ์เชิงอ านาจ เป็นเร่ืองของโครงสร้างความสัมพนัธ์ทั้งหมด เป็นแนวทางการศึกษา
เชิงวพิากษ ์ท่ีท าใหเ้ราไม่มองอะไรแบบโทษท่ีปลายเหตุ แต่ตอ้งมองในลกัษณะภาพเช่ือมโยง จึงจะ
สามารถแกไ้ขปัญหาได ้
  ส าหรับแนวคิดการศึกษาทรัพยากรของชุมชนทั้ง 4 รูปแบบ โกวิทย์ พวงงาม 
(2553: 387-390) ไดอ้ธิบายวธีิการศึกษาท่ีนิยมใชใ้นแต่ละแนวคิดโดยสรุปดงัน้ี  
  1. การจดัการทรัพยากรในเชิงอรรถประโยชน์ แนวทางการศึกษาน้ีมกัจะเน้น
การศึกษา 2 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านนิเวศวิทยาและส่ิงแวดล้อม และ 2) ด้านเศรษฐศาสตร์
ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาลกัษณะทางกายภาพเชิงประจกัษ ์และการ
วเิคราะห์เชิงปริมาณ  
  2. การจดัการทรัพยากรในเชิงนิเวศวฒันธรรม วิธีการศึกษาท่ียึดแนวความคิดตาม
แนวการศึกษาน้ีอาจจ าแนกได ้2 วธีิหลกัๆ ดว้ยกนัคือ 1) เนน้การศึกษาดา้นพฤติกรรมและจิตส านึก
ของชุมชนทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นการศึกษาและสหวิทยาการ ท่ีประกอบดว้ยสาขาวิชาต่างๆ เช่น สังคม
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วิทยา มานุษยวิทยา และภูมิศาสตร์ รวมกนัเรียกว่า “นิเวศวิทยามนุษย”์ และ 2) เน้นการศึกษาเชิง
ระบบ ในแบบสหวิทยาเช่นกัน ซ่ึงประกอบด้วยสาขาวิชาด้านสังคมศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ 
นิเวศวทิยา และเกษตรศาสตร์ ท่ีมุ่งศึกษาในประเด็นเก่ียวขอ้งกบัหลกัเหตุผลและการปรับตวัในการ
จดัการทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม 
  3. การจดัการทรัพยากรในเชิงสถาบนั วิธีการศึกษาท่ียึดแนวการศึกษาน้ีมีอยู ่3 วิธี 
คือ 1) วธีิการดา้นเศรษฐศาสตร์เชิงสถาบนั 2) วธีิการดา้นเศรษฐศาสตร์นิเวศ และ 3) วิธีการดา้นการ
จดัการเชิงสถาบนั โดยจะวเิคราะห์เง่ือนไขต่างๆ ท่ีส่งผลใหก้ารจดัการเชิงสถาบนัของแต่ละชุมชนมี
ความสามารถแตกต่างกัน ซ่ึงประกอบด้วยลักษณะทางกายภาพของทรัพยากร ลักษณะทาง
เศรษฐกิจและสังคม และลกัษณะการตดัสินใจขององคก์รชุมชน โดยประเมินจากเป้าหมายของการ
ใชท้รัพยากรในดา้นความย ัง่ยนื ดา้นความเสมอภาค และดา้นความมัน่คงของวถีิชีวติชุมชน 
  4. การจดัการทรัพยากรในเชิงความสัมพนัธ์ของอ านาจ วิธีการศึกษามีพื้นฐานตาม
แนวทางการศึกษาน้ี มีอยู่ด้วยกนั 2 แนวทางใหญ่ คือ 1) แนวเศรษฐศาสตร์การเมือง ซ่ึงจะเน้น
การศึกษาดา้นความสัมพนัธ์ในเชิงโครงสร้างทางเศรษฐกิจการเมือง ท่ีวา่ดว้ยการใชอ้  านาจท่ีไม่เท่า
เทียมกนัระหวา่งกลุ่มชนต่างๆ ในสังคม โดยให้ความส าคญักบักระบวนการ ระบบการท างาน และ
กลไกของการขยายอ านาจรัฐทั้งท่ีปรากฏอยูใ่นแนวนโยบาย กฎหมาย และการปฏิบติัการท่ีเกิดข้ึน
จริงในระดบัต่างๆ และ 2) แนวนิเวศวิทยาการเมือง จะเน้นการศึกษาดา้นความสัมพนัธ์ท่ีขดัแยง้
เก่ียวกับอ านาจและสิทธิในการเข้าถึงทรัพยากร โดยมุ่งวิเคราะห์ความซับซ้อนของทรัพยากร
พร้อมๆ กับความซับซ้อนของบริบทและเง่ือนไข ทั้ งในประวติัศาสตร์และปัจจุบัน ทั้ งในเชิง
โครงสร้าง และในเชิงปฏิบติัการจริงในทอ้งถ่ิน   
  
  จากการศึกษา ความหมายเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติในการศึกษาคร้ังน้ี คือ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีเป็นส่วนหน่ึงของทรัพยากรในชุมชนท่ีเป็นสมบติัของสาธารณะหรือชุมชน 
ในบริบททางสังคม วฒันธรรมและสภาพแวดลอ้มของชุมชน ประกอบดว้ย ท่ีดินสาธารณะ ป่าไม้
ชุมชน น ้าในแหล่งน ้ าต่างๆ ท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อวิถีชีวิตและแบบแผนด าเนินชีวิตประจ าวนัของคน
ในชุมชน 
  
4. แนวคิดทฤษฎกีารก่อตัวของโครงสร้างความสัมพนัธ์ทางสังคม (Structuration Theory) 
   
 ผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิด Structuration หรือแนวคิดการก่อตวัของโครงสร้างความสัมพนัธ์ทาง
สังคมของ Giddens ใชอ้ธิบายผลการวจิยัการพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรี
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ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีสร้างข้ึนมาเพื่อจะอธิบายการกระท า (Action) 
อย่างตระหนกัรู้ของผูก้ระท าการ (Agency) หรือการผลิตซ ้ าของรูปแบบท่ีจะก่อให้เกิดกฎเกณฑ์
(Rules) การปฏิบติัเหนือกาลเวลาและพื้นท่ีท่ีสร้างข้ึน   ซ่ึงผูว้ิจยัจะอธิบายการใชแ้นวคิดดงักล่าวใน
อนัดบัต่อไป Giddens น าเสนอแนวคิด Structuration เพื่อตอ้งการน าเสนอชุดความคิดในการอธิบาย
หรือวิ เคราะห์สังคมในบางเ ร่ืองหรือบางประเด็น แต่ครอบคลุมเ ร่ืองของปฏิสัมพันธ์ใน
ชีวติประจ าวนั พฒันาการของรัฐชาติ สิทธิพลเมือง การวเิคราะห์ชนชั้นตามลกัษณะของสถานการณ์
สมยัใหม่  เนน้ความสนใจท่ีตวัมนุษยท่ี์มีกิจกรรมในการผลิตรูปแบบต่างๆ ในสังคม การวิเคราะห์
ชีวิตทางสังคมจึงตอ้งอาศยัการตีความพฤติกรรมและกฎเกณฑ์ทางสังคมท่ีครอบคลุมส่วนต่างๆ 
ของโลกทางสังคมท่ีมีลกัษณะเฉพาะ เช่น วดั โรงเรียน ชนชั้น ซ่ึงสถาบนัสังคมไดมี้บทบาทในการ
ก าหนดความหมายให้กบัปัจเจกบุคคล (เชษฐา พวงหตัถ์, 2548: 95) โดยพฤติกรรมของมนุษย ์จะ
เปล่ียนแปลงไปตามเจตนารมณ์ ซ่ึง Gidden ใหค้วามส าคญัในระดบัปัจเจกบุคคลเป็นศูนยก์ลางของ
การวเิคราะห์ ท่ีมาจากประสบการณ์ของปัจเจก และการตีความหมายของกิจกรรม/การกระท าท าให้
เป้าหมายและความหมายเปล่ียนแปลงไปตามประวติัศาสตร์/บริบท โดยจะตอ้งพิจารณาเง่ือนไข ท่ี
ประกอบไปดว้ย เวลา (Time) และพื้นท่ี/สถานท่ี (Place) และสภาวการณ์เฉพาะ และตอ้งค านึงถึง
ทวิลกัษณ์ของโครงสร้าง (Duality of structure)นั้น (Giddens, 1984: 376) ซ่ึงทวิลกัษณ์ของ
โครงสร้าง คือ โครงสร้างเป็นทั้งวถีิทางและผลลพัธ์ของการกระท า  
 ในการอธิบายโดยใช้แนวคิด Structuration จึงจ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจความหมายของ
องคป์ระกอบท่ี Giddens ใหค้วามส าคญั ประกอบไปดว้ย 
  1. ผูก้ระท าการ (Agency) คื  ความสามารถท่ีจะกระท าใหเ้กิดความแตกต่างหรือท า
ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง ซ่ึงตอ้งเกิดจากการกระท า (Action) ของผูก้ระท าการท่ีมีความสามารถท่ีจะรู้
วา่ตนเองควรจะท าอยา่งไร (Capacity to know how to act) ผูก้ระท าการมีหนา้ท่ีท่ีจะเปล่ียนแปลง
สถานะ โดยจะไม่อยูน่ิ่งแต่จะเป็นผูก้ระตุน้วฒันธรรมของสถาบนัหรือท าให้เกิดโครงสร้าง  มนุษย์
อยู่ในฐานะของผูก้ระท าการท่ีมีเสรีภาพในการเปล่ียนแปลงและสร้างสรรค์ ซ่ึงการกระท าของ
มนุษยแ์ละโครงสร้างทางสังคมแต่ละแบบเป็นเง่ือนไขของการกระท าอ่ืนๆ ต่อไป โดย Giddens ได้
สร้างตวัแบบมนุษยใ์นฐานะผูก้ระท าการท่ีจะตอ้งเป็นผูต้ระหนกัรู้หรือมีส านึกในระดบัท่ีแตกต่าง
กนั ท่ีส่งผลกระทบต่อวิถีทางท่ีจะเขา้ไปมีส่วนร่วมหรือด าเนินกิจกรรม มีขั้นตอนเก่ียวกบัส านึก
(Consciousness) ตามล าดบัในความคิดของผูก้ระท าการ (สุภางค ์จนัทวานิช, 2551: 259) คือ 
   1) ส านึกครุ่นคิด เป็นการหาวิธีแก้ปัญหาหรือสถานการณ์หน่ึงๆ และ
ค านึงถึงการกระท าในอดีตและอนาคต 
   2) ส านึกทัว่ๆไป เป็นความรู้เก่ียวกบัการกระท าในสถานการณ์ทัว่ไป 
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   3) ส านึกของจิตไร้ส านึก เป็นตวัก าหนดแรงจูงใจและความตอ้งการของ
ผูก้ระท าท่ีแสวงหาความมัน่คงและการอยูร่อดเหมือนๆกนัทุกคน จิตไร้ส านึกจะก าหนดการกระท า
ในสถานการณ์ฉุกเฉิน เม่ือโครงสร้างสังคมตามปกติล่มสลายหรือขดัขอ้ง  
    2. โครงสร้าง (Structure) Giddens ไดใ้ห้ความหมายถึง กฎเกณฑ์ (Rules) และ
ทรัพยากร (Resources) ท่ีผูก้ระท า (Agency) ใชใ้นการผลิตและการผลิตซ ้ าทางสังคมในการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ โดยโครงสร้างมองในแง่มุมของกฎเกณฑ์ ซ่ึงเป็นบรรทดัฐานและการก าหนด
ความหมายและโครงสร้างยงัเป็นผลจากความทรงจ าท่ีเป็นองคป์ระกอบพื้นฐานของการตระหนกัรู้
ของมนุษยแ์ละเป็นตวัอย่างของการกระท า นอกจากนั้น Giddens มองว่า โครงสร้างเป็นส่ิงท่ีอยู ่
ภายในตวัของการกระท าหรือกิจกรรมของมนุษย ์คือ โครงสร้างไม่ได้อยู่ภายนอกการกระท า/
ผูก้ระท า หรืออยู่นอกเหนือออกไปจากสถานการณ์ท่ีมนุษยก์ าลงัมีการกระท าร่วมกนัอยู่ ในแง่น้ี
โครงสร้างไม่ได้มีการด ารงอยู่ต่อเน่ืองและเป็นจริงในตวัของมนัเองแต่อย่างใด แต่ด ารงอยู่ใน
ลกัษณะ “เสมือนจริง” (Virtual Existence) ซ่ึงสามารถเขา้ใจไดจ้ากความทรงจ าท่ีเกิดจากการท่ี
มนุษยใ์ช้ทรัพยากรต่างๆ เป็นส่ิงแรก หลงัจากนั้นโครงสร้างจะด ารงอยู่เฉพาะในกรณีท่ีกฎเกณฑ์
และทรัพยากรไดถู้กน ามาใชอ้ยา่งจริงจงัในการด าเนินกิจกรรมของมนุษย ์(เชษฐา พวงหตัถ์, 2548: 
110)  
 การจะสร้างให้เกิดความสมดุลของการกระท า และโครงสร้าง ไม่ให้มองมโนทศัน์ทั้งสอง
(Agency/Action-Structure) แยกออกจากกนั ในส่วนของโครงสร้าง อยา่งสถาบนัครอบครัว ชุมชน 
ชีวิต การงาน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของโครงสร้างเกิดข้ึนไดเ้พราะปัจเจกบุคคล ไดแ้ก่ การกระท าของ
มนุษย ์หรือผูก้ระท า ในขณะเดียวกนัโครงสร้าง ก็เป็นตวัก าหนดชีวิตทางสังคมและพฤติกรรมของ
มนุษย ์ดงันั้นทั้งสองส่ิงน้ีจึงตอ้งพึ่งพาและเก่ียวพนัซ่ึงกนัและกนั Giddens เรียกส่ิงน้ีว่า “ทวิภาวะ
ของโครงสร้าง” คือโครงสร้างเป็นทั้งวถีิทางและผลลพัธ์ของการกระท า 
 การท่ีกฎเกณฑ์และรูปแบบต่างๆของทรัพยากรช่วยท าให้มนุษยมี์ความสามารถในการ
กระท าส่ิงต่างๆ และสร้างความรู้ข้ึนมาในโลกทางสังคม ตามการการอธิบายของ Giddens 
 กฎ (Rules) เป็นข้อเท็จจริงทางสังคมท่ีถูกก าหนดไวล่้วงหน้าท่ีคนเข้าไปมีส่วนร่วม
เก่ียวขอ้งกบัการผลิตรูปแบบต่างๆ ของสังคมโดยผ่านการท ากิจกรรม จึงท าให้ความส าคญักบัการ
ตีความพฤติกรรมและกฎเกณฑ์ทางสังคม (วดั, โรงเรียน, ครอบครัว) ซ่ึงอาจเป็นกฎท่ีเป็นทางการ
หรือไม่เป็นทางการท่ีก าหนดหรือคาดหวงัพฤติกรรมของมนุษยใ์ห้เป็นอยา่งน้ีให้เป็นอยา่งนั้น อาจ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือไม่ไดเ้ขียนไวก้็ได ้
 ทรัพยากร (Resources) หมายถึง วตัถุและวธีิการท่ีมนุษยผ์ลิตสินคา้และบริการต่างๆ ทกัษะ
ท่ีใชใ้นวธีิการดงักล่าวตลอดจนอ านาจในกระบวนการผลิต ทรัพยากรแบ่งไดเ้ป็น 
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  1) ทรัพยากรท่ีใชใ้นการแบ่งสรร (Allocative resources) เกิดจากการควบคุมการ
ผลิตเคร่ืองมือหรือเกิดจากธรรมชาติ ไดแ้ก่ เคร่ืองไมเ้คร่ืองมือ หรือส่ิงท่ีเป็นวตัถุทั้งหลาย ช่วยให้
มนุษยก์ระท าการส่ิงต่างๆ ได ้เป็นส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดอ านาจ 
  2) ทรัพยากรท่ีเก่ียวกับสิทธิอ านาจ (authoritative resources) เป็นส่ิงท่ีไม่ใช่
ทรัพยากรท่ีเป็นเคร่ืองไมเ้คร่ืองมือ แต่เกิดจากความร่วมมือในการท ากิจกรรมของผูก้ระท าการ เป็น
ทรัพยากรท่ีใช้คู่กบัทรัพยากรท่ีใช้ในการแบ่งสรร (Allocative resources) ซ่ึงช่วยให้มนุษยมี์พลงั
อ านาจอนัน าไปสู่การสร้างผลกระทบในการเปล่ียนแปลง ทรัพยากรดงักล่าวไดแ้ก่ ปัจจยัท่ีไม่ใช่
วตัถุ เช่น สถานภาพ หรือต าแหน่งล าดับชั้นในการบงัคบับญัชา เป็นต้น ช่วยให้มนุษย์สามารถ
ควบคุมเหนือมนุษยด์ว้ยกนั ทรัพยากรท าให้เกิดอ านาจ (power) ซ่ึงท าให้บุคคลมีขีดความสามารถ
ในการสร้างผลกระทบในการเปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึนในสภาวการณ์ทางสังคม ไดแ้ก่ปัจจยัอ่ืนๆ ท่ี
ไม่ใช่วตัถุและท าใหเ้กิดอ านาจท่ีน าไปสู่การสร้างผลกระทบใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
 โครงสร้างท าใหเ้กิดพฤติกรรมดว้ยการเป็นตวัก าหนดกฎเกณฑแ์ละทรัพยากรท่ีน าไปสู่การ
มีพฤติกรรม โครงสร้างทางสังคมเป็นคนละเร่ืองกบัปรากฏทางธรรมชาติ อย่างเช่น แผ่นดินไหว
หรือพายซ่ึุงอาจจะท าลายลา้งเมืองต่างๆ และผูค้นท่ีอาศยัอยูใ่นเมืองเหล่านั้น โดยท่ีพวกเขาไม่มีทาง
ท่ีจะสามารถจดัการอะไรไดเ้ลย (Giddens, 1984: 181) โครงสร้างทางสังคม ไม่ไดมี้ผลกระทบต่อ
มนุษย์ เหมือนกับพลังธรรมชาติท่ีคอยบีบบังคับให้มนุษย์ต้องมีพฤติกรรมในลักษณะท่ี
เฉพาะเจาะจงลงไปอย่างใดอย่างหน่ึง กล่าวโดยสรุปขอ้จ ากดัเชิงโครงสร้าง ไม่สามารถท างานได้
อยา่งเป็นอิสระจากแรงจูงใจและเหตุผลท่ีมนุษยใ์นฐานะผูก้ระท าการใชใ้นการกระท าการส่ิงต่างๆ 
มนุษยม์กัจะมีทางเลือกบางอยา่งเสมอ พวกเขาไม่เคยถูกบีบบงัคบัโดยสภาวการณ์ทางสังคมอย่าง
สมบูรณ์โดยส้ินเชิง ในส่วนท่ีเก่ียวกบั วิภาษวิธีของการควบคุม (the dialectic of control ) นั้น 
Giddens เช่ือวา่มีทรัพยากรบางอยา่งใชใ้นการตอบโตก้บัแรงกดดนัทางสังคมอยูเ่สมอ 
 อย่างไรก็ตามแนวคิด Structuration  ให้ความส าคญักบัการอธิบายปฏิบติัการทางสังคม 
(Social Practices) ช่วงระยะเวลา (Time) และพื้นท่ีต่างๆ (Space) ซ่ึงในแง่ของเวลาท่ีแตกต่างกนัมี
ความส าคญัและเก่ียวโยงกนัในการด าเนินชีวิตประจ าวนั เวลาเชิงชีวประวติั (Biographical Time) มี
ความเก่ียวขอ้งกบัตวัเราในแง่ของการมีอายุเพิ่มข้ึน และช่วงชีวิตของแต่ละคน ในแง่น้ีเก่ียวกบัวฏั
จกัรของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนซ ้ าและซ ้ าอีกในการด าเนินกิจกรรมในชีวติประจ าวนั เวลาอีกรูปแบบหน่ึง 
คือ เวลาเชิงสถาบนัหรือองคก์าร (Institution or Organizational Time) ซ่ึงพวกเราทุกคนมีส่วนร่วม
ในรูปแบบต่างๆ ทางสังคมท่ีด ารงอยูก่่อน ซ่ึงแง่มุมของเวลาท่ีแตกต่างกนัไดเ้ขา้มาเก่ียวขอ้งกบัการ
ด ารงชีวติประจ าวนัและรูปแบบเชิงพื้นท่ีซ่ึงเป็นตวัแทนของชีวิตทางสังคม โดยผา่นมุมมองทางการ
กระท าและโครงสร้างทางสังคมท่ีเช่ือมโยงกนัอยา่งพึ่งพาอาศยั (Interdependency) หรืออาจกล่าวได้
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วา่ ช่วงระยะเวลา(Time) ท่ีแตกต่างกนัมีความส าคญัและความเก่ียวโยงในการด ารงชีวิต  ซ่ึงมีผลต่อ
ปรากฏการณ์ปฏิบติัการของผูก้ระท าการ (Agency)  และ Giddens ไดอ้ธิบายวา่ พื้นท่ี (Space) คือ 
สถานท่ีท่ีเกิดปรากฎการณ์ (Locale) ซ่ึงหมายถึงการใชพ้ื้นท่ีในการก าหนดเง่ือนไขให้กบัการกระท า
ร่วมกัน กล่าวคือ พื้นท่ีต่างๆ ไม่ใช่เป็นเพียงแค่พื้นท่ีทางกายภาพเท่านั้นทว่าพื้นท่ีทางสังคมท่ี
เก่ียวขอ้งกบักฎเกณฑ์ของการด าเนินการท่ีเป็นรูปแบบเฉพาะ รูปแบบต่างๆ ของการยอมรับ และ
สิทธิอ านาจปัจเจกบุคคลกับสถาบนัทางสังคม หรือผูก้ระท าการกบัโครงสร้าง โดยเน้นการให้
ความส าคญักบัการกระท าของปัจเจกบุคคลเป็นหลกั เพราะเช่ือวา่ปัจเจกบุคคลมีอ านาจและเสรีภาพ
ท่ีจะแสดงตวัตนภายใตโ้ครงสร้างของสังคม โดยทั้งโครงสร้างและปัจเจกบุคคลไม่สามารถทรง
อ านาจอยู่เพียงฝ่ายเดียวได้ ต้องด ารงอยู่ร่วมกัน อาจกล่าวได้ว่า พื้นท่ี (Space) เป็นสถานท่ีเกิด
ปรากฏการณ์ การใช้พื้นท่ีในการก าหนดเง่ือนไขให้กับการกระท าร่วมกัน เช่น ห้องในบ้าน 
ร้านอาหาร เป็นต้น พื้นท่ีทางกายภาพ เป็นพื้นท่ีทางสังคมท่ีเก่ียวข้องกับกฎเกณฑ์ของการ
ด าเนินการท่ีเป็นรูปแบบเฉพาะ โดยมีการยดืขยายตวัของความสัมพนัธ์ทางสังคมในแง่ของเวลาและ
พื้นท่ี โดยเฉพาะในสังคมสมยัใหม่ 
 นอกจากน้ี Giddens ไดใ้ห้ความส าคญักบัแนวคิด ทวิภาวะของโครงสร้าง (Duality of 
structure) ซ่ึงเป็นหวัใจท่ีส าคญัของทฤษฎี Structuration  โดยอธิบายวา่ ทวิภาวะ (duality) หรือ ทวิ
ภาวะของโครงสร้าง (duality of structure) คือ การมองมโนทศัน์เพียงอนัเดียวกนัท่ีมีสองลกัษณะอยู่
ภายใน (structure-agency/action) ในมโนทศัน์อนัใหม่ท่ีถูกสร้างข้ึนมา Structure มีความสัมพนัธ์
อย่างกบัการกระท า (action) กล่าวคือ ส่ิงต่างๆท่ีมนุษยก์ระท าอย่างสม ่าเสมอและท าให้กลายเป็น
ส่วนหน่ึงของสายใยทางสังคมในการด าเนินชีวิตของพวกเรา Giddens มองว่าเป็นจุดเน้นท่ี
เหมาะสมส าหรับการวิเคราะห์สังคม ปฏิบติัการ เป็นส่วนหน่ึงของ ทวิภาวะของโครงสร้าง ใน
ลกัษณะท่ีประกอบดว้ยทั้งการกระท า/ผูก้ระท าและโครงสร้าง ในแง่น้ีโครงสร้างอยูภ่ายในของการ
กระท าหรือผูก้ระท า ท่ีเป็นส่วนประกอบหลกัของการกระท าท่ีเราศึกษาอยู ่วิธีการเช่นน้ีช่วยท าให้
เราสามารถจดัการกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนควบคู่กนั คือ การผลิตทางสังคม (Social Production) และการ
ผลิตซ ้ าทางสังคม (Social Reproduction) (เชษฐา พวงหตัถ,์ 2548: 98-100) 
 3. การผลิตทางสังคม (Social Production) จึงเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิธีการท่ีมีชีวิตทาง
สังคมถูกผลิต เม่ือมนุษยไ์ดเ้ขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัปฏิบติัการทางสังคม (Practice) ซ่ึงเป็นสาระ
ของชีวิตและประสบการณ์ทางสังคมของมนุษย ์ซ่ึง Giddens มองว่ามนุษยส์ร้างความหมายและ
ความเป็นจริงทางสังคมจากภายในสถานการณ์ทางสังคม ซ่ึงการปฏิบติัการ (Practices) เป็นส่ิงท่ี
สังคมสร้างข้ึน และสัมพนัธ์กบัมนุษย ์ มนุษยมี์ปฏิสัมพนัธ์ไดด้ว้ยการเอาทรัพยากร (resource) ท่ีมี
ทั้งทกัษะและความรู้ มารวบรวมสะสมผ่านวิถีทางไม่เป็นทางการ ถูกน ามาใช้ (ทรัพยากร ไดแ้ก่ 
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ทกัษะการพูด การอ่าน ความรู้เก่ียวกบัสภาวะแวดล้อม และสถานการณ์เฉพาะทอ้งถ่ินหรือการ
ติดต่อกับคนอ่ืนๆ) การปฏิบัติการทางสังคม สะท้อนให้เห็นความสามารถของมนุษย์ในการ
ปรับเปล่ียนสภาวการณ์ท่ีมนุษยเ์ขา้ไปเก่ียวขอ้ง พร้อมๆ กบัสร้างซ ้ าเง่ือนไขทางสังคม (ปฏิบติัการ, 
ความรู้,ทรัพยากร) ท่ีได้รับมาจากอดีต ซ่ึงการสร้างซ ้ าเง่ือนไขทางสังคมน้ี จะท าให้กลายเป็น
กฎเกณฑ์ (Rules) ภายในโครงสร้างทางสังคมต่อไป โดยโครงสร้างทางสังคมนั้น จะมีโครงสร้าง 
และ การกระท า มีความเก่ียวขอ้งกนัอยา่งแยกไม่ออก สังคม ชุมชนหรือกลุ่มต่างๆ จะมีโครงสร้าง
ปรากฏให้เห็นไดก้็ต่อเม่ือผูค้นมีการกระท าหรือ มีพฤติกรรมในลกัษณะท่ีสม ่าเสมอคาดการณ์ได ้
คือ การกระท า จะเกิดข้ึนได้เฉพาะต่อเม่ือพวกเราแต่ละคนในฐานะปัจเจกบุคคลมีความรู้ท่ีถูก
ก าหนดโครงสร้างโดยสังคมจ านวนหน่ึง (เชษฐา พวงหตัถ์, 2549: 11-12) อีกทั้งเป็นทฤษฎีท่ีมุ่งน า
ความคิดทางสังคมวิทยาหลายๆ แนวมารวมเขา้ดว้ยกนัเพื่อให้เขา้ใจความสัมพนัธ์ระหว่างปัจเจก
บุคคลกบัสังคม และมุ่งปรับปรุงสังคมใหดี้ข้ึน ในสังคมสมยัใหม่ท่ีมนุษยดู์จะสูญเสียความสามารถ
ในการควบคุมสังคม Giddens เสนอวา่ มนุษยมี์ขีดความสามารถท่ีจะกระท าร่วมกนัเพื่อควบคุมและ
เปล่ียนทิศทางสังคมได้หากมนุษย์ปรารถนาจะกระท าเม่ือเราน าแนวคิดผูก้ระท า -โครงสร้าง 
(agency-structure) มาใชอ้ธิบายการกระท าของมนุษย ์เราไดใ้ห้ความส าคญักบัวิธีการท่ีมนุษยเ์ป็นผู ้
ก  าหนดชีวติทางสังคมพร้อมๆกบัท่ีไดรั้บอิทธิพลและถูกก าหนดโดยการจดัระเบียบทางสังคมท่ีมีอยู่
ในโครงสร้างนั้นเอง (สุภางค ์จนัทวานิช, 2551) 
   
 จากแนวคิด Structuration ของ Giddens ผูว้ิจยัได้น าองค์ประกอบท่ีส าคญัของแนวคิดมา
อธิบายผลการวิจยัท่ีเก่ียวกับการพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลังกลุ่มสตรีในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ โดยก าหนดให้เป็นปัจจยั/เง่ือนไขส าคญัของการอธิบาย กลุ่มสตรีใน
ฐานะท่ีเป็นผู ้กระท าการ (Agency) ท่ีมีบทบาทส าคัญในการเปล่ียนโครงสร้าง และพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ สตรีคนอ่ืนๆ ท่ียงัไม่มีบทบาทเป็นผูก้ระท าการ ผ่านกระบวนการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างพลงัให้เกิดเป็นผูก้ระท าการไดต่้อไปในอนาคต โดยมีปัจจยั/เง่ือนไข คือ ช่วงระยะเวลา
(Time) และพื้นท่ี (Space) เป็นส่ิงท่ีเอ้ือต่อการเกิดการเสริมสร้างพลงัในตวัสตรีให้เป็นผูก้ระท าการ
(Agency) ในชุมชนของตนเองต่อไป 
  
5. แนวคิดการวจัิยเชิงปฎบิัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research-PAR) 
 
 ในการวจิยัน้ี ผูว้จิยัไดน้ าแนวคิดการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เป็นเคร่ืองมือในการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ โดยเน้น
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ในระดบัชุมชน ซ่ึงการวิจยัดงักล่าว  เป็นกระบวนการท่ีผูค้นในชุมชน ไดเ้ขา้มาเรียนรู้และแสวงหา
ความรู้จากประสบการณ์ อาศยัการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในการวิจยั คือ ระหว่าง
ชาวบา้นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย นกัพฒันา และผูว้จิยัผา่นกระบวนการวจิยัโดยเร่ิมตน้ตั้งแต่ร่วมคิด ร่วม
วางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผลและร่วมรับผลกระทบท่ีเกิดจากการ
ด าเนินงาน รวมทั้งมีการสรุปบทเรียนร่วมกนัตลอดจนร่วมหาวิธีการแกไ้ขปัญหาและร่วมพฒันา
ต่อไป (นงนภสั คู่วรัญญู, 2551; ธนพรรณ ธานี,2540)  
 แนวคิด PAR ถูกพฒันามาจากปัญหาของการพฒันา หรือการแก้ปัญหาต่างๆ ซ่ึงเป็น
กระบวนการท่ีสะทอ้นความเป็นจริงท่ีมีความแตกต่างหลากหลาย ซบัซ้อนและมีพลวตัรไดดี้ท่ีสุด 
โดยไม่มีรูปแบบตายตวั ไม่มีสูตรส าเร็จ แต่ตอ้งมีวิธีวิทยาท่ีเปิดกวา้ง-ยืดหยุ่น และความลงตวัอยู่ท่ี
สถานการณ์และการเปล่ียนแปลงทางสังคม ส าหรับความแตกต่างของผูเ้ขา้ร่วมในการการวิจยัของ 
นกัวิจยั นกัพฒันา และผูป้ฏิบติัทั้งบทบาทและแนวทางการพฒันา การผสมผสานอย่างลงตวั เกิด
จากการผสมผสาน ทฤษฎีและแนวคิดท่ีต่างกนัให้สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขท่ีเป็นไปไดใ้นการปฏิบติั
ของผู ้ท่ีปฏิบัติหรือด าเนินการ ท่ี เ ร่ิมต้นจากผู ้คนท่ีรอบรู้เ ก่ียวกับวิถี ชีวิตของพวกเขาเป็น
ประสบการณ์ท่ีมีคุณค่าต่อ การพฒันาความรู้และทกัษะในการปฏิบติั (สิทธิณัฐ ประพุทธนิติสาร
,2545: 37-39) 
 
 5.1 ความส าคัญของวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  การวิจัย เ ชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม เป็นวิธีการวิจัย ท่ีสร้างสรรค์การ
เปล่ียนแปลงสังคมในเชิงบวกด้วยอาศัยจุดเด่นของแรงขับเคล่ือนเป็นหลักส าคัญ โดยให้
ความส าคญัต่อหลกัการมีส่วนร่วม การสะทอ้นกลบั การเสริมพลงัอ านาจ และการมีอิสรภาพของ
กลุ่ม หรือคณะบุคคลท่ีแสวงหาการปรับปรุงสภาพสังคมของตนเอง นอกจากน้ี ยงัเป็นกระบวนการ
ประชาธิปไตยจากการท่ีคนในชุมชนไดเ้รียนรู้กระบวนการวิจยัดว้ยตนเอง โดยผา่นกระบวนการ 3 
อยา่ง คือ 1) การส ารวจสังคม 2) การศึกษาสังคม (Social Education) และ 3) มีการปฏิบติัทางสังคม 
(Social Action) เพื่อให้สามารถน าความรู้ไปจดัการเปล่ียนแปลงสังคม (Social Change) เพื่อ
ปรับปรุงสภาวะชีวิตความเป็นอยู่ตลอดจนสภาพโครงสร้าง (Social Structure) และความสัมพนัธ์
พื้นฐาน (Fundamental Relationship) ในสังคม อีกทั้ง การวิจยัเชิงปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม เป็น
วิทยาการวิจยัท่ีนกัปฏิบติัการ หรือนกักิจกรรมใชใ้นการเสริมพลงัอ านาจให้แก่ชุมชนทอ้งถ่ิน และ
เป็นท่ียอมรับว่าเป็นวิธีท่ีมีการกระท าท่ีหลากหลายท่ีสามารถเสริมพลงัอ านาจให้ทอ้งถ่ินดว้ยการ
จดัตั้งผูน้  าทอ้งถ่ิน ดว้ยความตระหนกัวา่การวิจยัปฏิบติัการอย่างมีส่วนร่วม จะเน้นการมีส่วนร่วม 
การสร้างศกัยภาพ และการเป็นเจา้ขององคค์วามรู้ของทอ้งถ่ิน และการให้อ านาจแก่ทอ้งถ่ินในการ
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ร่วมพฒันาหรือแกปั้ญหาของทอ้งถ่ิน นอกจากน้ียงัสามารถเป็นรากฐานท่ีดีในการฝึกฝนกลัน่กรอง
ปัญญา (นงนภสั คู่วรัญญู, 2551: 180-183)  
 
 5.2 หลกัการและองค์ประกอบการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 
  1) การมีส่วนร่วม(Participation) ของประชาชนเป็นหัวใจท่ีส าคญัทั้งการพฒันา
และการแสวงหาองค์ความรู้ โดยต้องเข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่กระบวนการคิด การวางแผน การ
ปฏิบติัตามแผน การประเมินผล และการได้ประโยชน์  การสร้างการมีส่วนร่วมในการวิจยัทั้ ง 
นกัวิจยั นกัพฒันาและผูด้  าเนินการ นั้นตอ้งลดความเช่ือเดิมของนกัวิชากรและนกัพฒันา ท่ีเช่ือว่า
ตนเองเป็นผูรู้้ให้กลายมาเป็นหุ่นส่วนในการเรียนรู้ร่วมกนั และส าหรับคนในชุมชนท่ีประกอบไป
ดว้ยหลากหลายกลุ่มในชุมชนท่ีมีความหลากหลายกบัปัญหาท่ีซบัชอ้นมีพลวตัรเขา้มามีส่วนร่วมใน
กระบวนการ ซ่ึงการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมจึงตอ้งมีทั้งวิธีคิด และแนวทางการปฏิบติัท่ี
ละเอียดอ่อน มีความยดืหยุน่ดว้ยเพื่อใหส้ามารถปรับตามเง่ือนไขในพื้นท่ี 
  2) การวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ตอ้งให้ความส าคญักบัการกระท า (Action) 
เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญ ท่ีต้องเช่ือมโยงระหว่างองค์ความรู้และการปฏิบัติ หรือการท่ีได้
ผลการวิจยัแลว้เช่ือมโยงไปสู่การพฒันาแบบวงจร ดว้ย PAR เป็นกระบวนการเรียนรู้ของคนท่ี
ตอ้งการแกปั้ญหาหรือตอ้งการพฒันาแบบคิดไปท าไป แลว้คิดเพิ่มท าเพิ่ม และให้ความส าคญักบั
กระบวนการ หรือเรียกกนัวา่โดยทัว่ไปวา่ “ถอดประสบการณ์” ซ่ึงในตวัของ PAR ก็เป็นองคค์วามรู้
อีกประเภทหน่ึงท่ีส าคญัมากเช่นกนัถา้บริบทของการใช้วิธีการท่ีตอ้งการสร้างศกัยภาพให้กบัคนท่ี
อยูก่บัปัญหาในชุมชน 
  3) กระบวนการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัของการวิจยัปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม คือ เป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของนกัวิชาการ นกัพฒันา และชาวบา้น โดยผ่านการ
วเิคราะห์ การวางแผน การปฏิบติัการ และการติดตามผล แต่จุดท่ีควรใหค้วามส าคญัในกระบวนการ
เรียนรู้ คือ จุดแรก จะเร่ิมกระบวนการอยา่งไร จะด าเนินกระบวนการอยา่งไร จะเช่ือมโยงความรู้ท่ี
ก่อตวัในแต่ละจงัหวะของกระบวนการไปสู่การปฏิบติัอยา่งไร และยอ้นกลบัอยา่งไรในเชิงรูปธรรม 
จุดท่ีสอง ยงัไม่มีการแยกแยะตวั “องคค์วามรู้” กบั “ขีดความสามารถในการเรียนรู้และแกปั้ญหา” 
ของผูอ้ยูก่บัปัญหา ซ่ึงท่ีผา่นมาเราใหค้วามส าคญักบัองคค์วามรู้ ท่ีไดม้าจากการร้ือฟ้ืนภูมิปัญญาเดิม 
หรือเป็นความรู้ท่ีไดจ้ากภายนอก และองคค์วามรู้ท่ีเป็นการผสมผสานกลมกลืนกนั  
  เป้าหมายหลกัควรอยู่ท่ีการสร้าง “ขีดความสามารถในการเรียนรู้และแกปั้ญหา” 
ของผูท่ี้อยูก่บัปัญหาไดแ้ก่ วิธีคิดท่ีเป็นระบบข้ึน มีวิธีการปฏิบติัท่ีเป็นระบบข้ึน มีวิธีการจดัการกบั
เง่ือนไขต่างๆท่ียุง่ยาก ความสามารถเหล่าน้ีเพียงแต่เกิดกบัแกนน าจ านวนหน่ึงท่ีอยูก่บัปัญหาและมี
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การพฒันาเพิ่มข้ึนในแต่ละจงัหวะของกระบวนการ ก็จะส่งผลต่อความส าเร็จไม่มากก็นอ้ย (สิทธิ
ณฐั ประพุทธนิติสาร,2545: 40-42)  
 นอกจากนั้นหลกัการท่ีส าคญัของการวิจยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมมี (McTaggart, 1988 
อา้งถึงใน นงนภสั คู่วรัญญู, 2551: 191-198) ท่ีควรใหค้วามส าคญั โดยผูว้ิจยัไดส้รุปหลกัการส าคญั 
ไดด้งัน้ี 
  1) เป็นวิธีการปรับปรุงการปฏิบติัในสังคม (Social practice) ดว้ยการเปล่ียนแปลง
การปฏิบติัในสังคมและเรียนรู้จากกระบวนการเปล่ียนแปลงนั้น โดยการเน้นความส าคญัของ
การศึกษาชุมชนโดยการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัชาวบา้น การประเมินปัญหาและความตอ้งการ
ของชุมชน (need assessment) เป็นการช่วยกนัวเิคราะห์สถานการณ์ (situation analysis) 
  2) เป็นการวิจยัท่ีเนน้และให้ความส าคญัอย่างมากกบัการมีส่วนร่วม (authentic 
participation) ซ่ึงเก่ียวกบัความต่อเน่ืองของการหมุนเวียนของการวางแผน (continuing spiral of 
planning) และการปฏิบติั คือ การด าเนินการตามแผน (acting-implementing plans) ท่ีมีการสังเกต
อยา่งเป็นระบบ (systematically observing) มีการสะทอ้นกลบั (reflecting) และยอ้นกลบัไปท่ีการ
วางแผนอีก (re-planning)เพื่อตอ้งการคนในชุมชนไดมี้ส่วนร่วมทั้งดา้นการปฏิบติัดา้นแนวความคิด
และยงัเป็นการรวบรวมและวิเคราะห์กลุ่มผูท้  าหน้าท่ีตดัสินในส่วนเก่ียวกบัปฏิกิริยาและความ
ประทบัใจเก่ียวกบัส่ิงท่ีจะเกิดต่อไปภายหน้าอีกดว้ย ผูเ้ขา้มามีส่วนร่วมให้ได้ประจกัษ์เห็นชดัใน
ประสบการณ์ของตนเองซ่ึงสามารถกระท าไดโ้ดยการเก็บรักษาบนัทึกส่วนบุคคลของผูท่ี้เขา้มามี
ส่วนร่วมบนัทึกความกา้วหน้าของตนเองและสะทอ้นความคิดของตนเองเก่ียวกบัการเรียนรู้ของ
กลุ่มท่ีขนานกนัไป  
  3) การวิจยัปฏิบติัการอย่างมีส่วนร่วมเป็นความร่วมมือ ความรับผิดชอบ ส าหรับ
การกระท า จะเก่ียวกบัการปรับปรุงดว้ยความร่วมมือของกลุ่มและจะขยายวงกวา้งออกไปจากท่ีมี
ส่วนเก่ียวข้องโดยตรง ไปสู่การเก่ียวข้องโดยตรงมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ จากผลกระทบ
เหล่านั้นจากการสนใจในการปฏิบติั 
  4) การวิจยัปฏิบติัการอย่างมีส่วนร่วมเป็นการสร้างชุมชนแห่งการวิพากษว์ิจารณ์
ตนเอง (self-critical communities) ของประชาชนท่ีมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือใน
กระบวนการวิจยัของการวางแผน (planning) ลงมือกระท า (acting) สังเกต (observing) และ
ไตร่ตรอง (reflecting) ดว้ยตนเองเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมการกระท าผลท่ี
ตามมาและการปลดปล่อยตนเองจากระบบสถาบนัและความบีบคั้นส่วนตวัท่ีปิดกั้นพลงัของการ
ออกเสียงตามสิทธิของตนเอง และอิสระท่ีจะเลือกค่านิยมของสังคม (social values) 
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  5) เป็นกระบวนการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ (systematic learning process) ท่ีคนใน
ชุมชนจะสามารถตอบสนองและแสดงออกตามโอกาสท่ีเปิดกวา้ง เป็นกระบวนการท่ีใช้ปัญญา
วเิคราะห์วจิารณ์ (critical intelligence) เพื่อส่ือสารถึงการกระท าและเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
  6) การวจิยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการทางการเมืองเพราะเก่ียวกบั
คนในชุมชนท่ีท าการเปล่ียนแปลง ซ่ึงจะกระทบตนเองดว้ยเหตุผล ซ่ึงบางคร้ังจะเป็นการสร้างแรง
ต่อตา้นการเปล่ียนแปลง ทั้งในผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมและบุคคลอ่ืน 
  7) การวิจยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมเก่ียวกบัการวิเคราะห์อย่างพินิจพิจารณาใน
การสร้างสถานการณ์ของสถาบนั (โครงการรายงานและระบบ) การวิเคราะห์อยา่งวิพากษว์ิจารณ์น้ี
จะช่วยให้การวิจยัแบบปฏิบติัการอย่างมีส่วนร่วมมีการกระท าท่ีเป็นการเมืองโดย ก) เก่ียวกบัการ
ประสานความร่วมมือในกระบวนการวจิยัและเชิญชวนใหผู้เ้ขา้มามีส่วนร่วมส ารวจ การ ปฏิบติัของ
ตนเองและ ข) การท างานในบริบทของสถาบนัท่ีกวา้งขวางมากยิ่งข้ึนต่อการเขา้ใจอยา่ง มีเหตุผล
มากยิ่งข้ึนกระบวนการการตดัสินใจมากข้ึน และในรูปแบบการท างานท่ีเก่ียวข้องท่ีสามารถ
ตอบสนองความพึงพอใจของคนในชุมชน  
  8) การวิจัยปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมจะเร่ิมต้นอย่างเล็กๆด้วยการท างานบน
พื้นฐานการเปล่ียนแปลงเพียงเล็กน้อยท่ีปัจเจกบุคคลสามารถบริหารจดัการและควบคุมได้ และ
ท างานกันต่อไปในรูปแบบท่ีขยายการเปล่ียนแปลงมากยิ่งข้ึน ซ่ึงอาจรวมถึงแนวความคิดท่ี
วิพากษ์วิจารณ์ของสถาบนัท่ีอาจน าไปสู่ความคิดเพื่อการปฏิรูปทัว่ไปของโครงการ รายการหรือ
ระบบท่ีกวา้งขวางมากข้ึนในนโยบายและการปฏิบติัผูเ้ข้ามามีส่วนร่วมต้องสามารถน าเสนอ
หลกัฐานวา่ เขาจะตอ้งเช่ือมต่ออยา่งไรในหวัขอ้ท่ีสนใจท่ีจะยึดกลุ่มไวด้ว้ยกนัและการจดัตั้งการตก
ลงการแบ่งปันท่ีแทจ้ริงอยา่งไรในกลุ่มดงักล่าว โดยจะตอ้งเร่ิมวงจรเล็กๆ ของการวางแผน กระท า 
สังเกต และการสะทอ้นท่ีสามารถช่วยกนัก าหนดประเด็นความคิดและสมมติฐานท่ีชดัเจนมากยิ่งข้ึน 
ดงันั้นส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งนั้นจะสามารถระบุค าถามท่ีทรงพลงัมากกวา่ ส าหรับความกา้วหนา้ในงานท่ีท า
อยู ่
  อยา่งไรก็ตามอาจกล่าวไดว้า่การวิจยัเชิงปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมนั้นนกัวิจยัตอ้ง
ให้ความส าคญัและเคารพต่อภูมิปัญญาของชาวบา้นรวมถึงการยอมรับต่อกระบวนการสั่งสมและ
กระบวนการสร้างองค์ความรู้ท่ีมีรากฐานมาจากวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนัในแต่ละทอ้งถ่ิน ซ่ึงย่อม
แตกต่างจากกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมน้ีมุ่งเนน้พฒันาศกัยภาพ (Competency) 
และความสามารถ (Capability) ของชาวบา้นด้วยการส่งเสริมยกระดบัและพฒันาความมัน่ใจใน
ตวัเองของประชาชนในทอ้งถ่ินเพื่อให้สามารถจะวิเคราะห์และสังเคราะห์สถานการณ์ปัญหาของ
ตนเอง 
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 5.3 กระบวนการทีใ่ช้ในวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
  การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม มีวตัถุประสงคใ์นการศึกษาเพื่อให้ไดม้าทั้ง
องค์ความรู้และการปฏิบติั หรือการพฒันา โดยให้ความส าคญักบัปัญหาก่อนเป็นอนัดบัแรก และ
เพื่อใหเ้กิดความสมบูรณ์และมีแนวทางในการปฏิบติัท่ีเป็นจริงตามเง่ือนไขท่ีหลากหลายนั้น จึงควร
ใหค้วามส าคญัต่อกระบวนการและเคร่ืองมือ (สิทธิณฐั ประพุทธนิติสาร, 2545: 78-79) ดงัน้ี 
  5.3.1 การสร้างความสัมพนัธ์แบบหุ้นส่วน การสร้างความสัมพนัธ์แบบหุ้นส่วน 
ระหว่างนกัวิชาการและนกัพฒันา กบัแกนน าของกลุ่มท่ีอยู่ในชุมชน การก าหนดบทบาทระหว่าง
นกัวชิาการ/นกัพฒันากบัแกนน าในชุมชนให้ชดัเจนและควรเนน้บทบาทให้ทุกฝ่ายเขา้ใจตั้งแต่แรก 
โดยเฉพาะความชดัเจนในวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และความคาดหวงั ใครมีอะไร จะให้อะไร และ
ไดอ้ะไร เพื่อจดัการกบัปัญหาของชุมชน ทั้งน้ีเพื่อสร้างความเป็นหุ้นส่วน เพื่อให้ทุกส่วนสามารถ
ตอบไดว้า่ ท าไมตอ้งมาร่วมมือกนั การสร้างความสัมพนัธ์แบบหุน้ส่วนในท่ีน้ีมี 2 รูปแบบ คือ 
  รูปแบบแรก เป็นโครงการของชาวบ้านเองท่ีพฒันา โดยแกนน าของชุมชนท่ี
เขม้แข็งในกรณีน้ีความสัมพนัธ์แบบหุ้นส่วนกลุ่มแรก คือ แกนน า ท าความเขา้ใจ กบับุคคลส าคญั 
สมาชิกในชุมชน ท่ีตอ้งการเขา้ร่วมแก้ปัญหา และหุ้นส่วนกลุ่มท่ีสอง คือ การประสานงานกับ
นกัวชิาการ/การพฒันา (ในฐานะท่ีปรึกษา) ในนามการร่วมกระบวนการ 
  รูปแบบท่ีสอง เป็นโครงการของนกัวิชาการ/นักพฒันา ท่ีไดส้ัมผสักบัปัญหาใน
ชุมชนมาพอสมควรและพฒันาโครงการท่ีใช้ PAR เป็นเคร่ืองมือส าคัญ ในกรณีการสร้าง
ความสัมพนัธ์แบบ “หุ้นส่วน” จะเป็นขั้นตอนแรกท่ีจะต้องด าเนินการ ผูรั้บผิดชอบโครงการมี
กิจกรรมท่ีตอ้งท า มีวธีิการท่ีใชเ้พื่อใหไ้ดม้าซ่ึงหุน้ส่วนท่ีท าใหเ้กิดการร่วมใจกนั ดงัน้ี 
   1)  นักวิจัย /นักพัฒนา ต้องท าความชัด เจนในวัต ถุประสงค์และ
ส่วนประกอบอ่ืนๆ ท่ีส าคญัของโครงการร่วมกนัระหว่างทีมงาน โดยตอ้งพยายามให้เห็นภาพการ
ปฏิบติัในเชิงรูปธรรมใหไ้ด ้วธีิการท่ีควรปฏิบติั คือ การทบทวนแนวคิดและยุทธศาสตร์ แนวทางท่ี
เก่ียวขอ้งกบัโอกาสเพิ่มเติมถือไดว้า่เป็นการทบทวนเอกสาร หรือวิจยัเอกสาร ร่วมกบัการพูดคุยกบั
ผูท่ี้มีความชดัเจน มีประสบการณ์เก่ียวกบัแนวคิด ผลท่ีได ้คือ ทีมงานในการท างนร่วมกนัท่ีมีทุน
เป็นพื้นฐานเก่ียวกบัเน้ืองานและองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งหรือใกลเ้คียงกบังานโครงการท่ีจะท า 
   2) การท าความเข้าใจในบริบทปัญหา กิจกรรมน้ีอาจท าได้โดยวิธี
การศึกษาขอ้มูลมือสอง ของชุมชน ต าบล และอ าเภอนั้น เช่น ขอ้มูลประชากร ขอ้มูลเศรษฐกิจ หรือ
การวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในชุมชน เม่ือผสมกบักิจกรรมแรกจะท าให้ได้ผลคือ ทีมงานเขา้ใจในบริบท
ชุมชนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัปัญหาท่ีเป็นโจทยข์องการวจิยัตามโครงการมากข้ึน 
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   3) การเข้าหาแกนน า จากข้อมูลบริบทชุมชนท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาใน
เบ้ืองต้น ทีมงานจะเร่ิมเข้าใจว่าใครในชุมชนมีบทบาทอย่างไรในโครงสร้างทางสังคมและ
โครงสร้างทางอ านาจ/การเป็นผูน้ า-ผูต้ามของชุมชน ทีมงานอาจมีแกนน าของชุมชนบางส่วนอยู่
แลว้ตอนพฒันาโครงการ หรืออาจยงัไม่มีหรือหรือมีไม่พอ กิจกรรมการเขา้หาแกนน าเพื่อสร้างแกน
ร่วม 3 ฝ่าย เพื่อสร้างความสัมพนัธ์แบบหุ้นส่วน จึงจ าเป็นโดยใชว้ิธีการพบปะอยา่งไม่เป็นทางการ
กบัแกนน า ผูท่ี้รู้เร่ืองดี ผูท่ี้มีใจสู้ มีใจอยากแกปั้ญหาน้ีมานานแลว้ทีมงานควรสรรหาบุคคลเหล่าน้ี 
แลว้ไปพบหรือให้แกนน าท่ีเคยร่วมคิดโครงการช่วยแนะน า ท่ีส าคญัทีมงานจะตอ้งท าความเขา้ใจ
กบัแกนน าในชุมชนเก่ียวกบัเน้ืองานโครงการ บทบาทของแต่ละฝ่าย ใครจะช่วยอะไร ใครจะได้
อะไร และผลสุดทา้ยทุกฝ่ายโดยเฉพาะอย่างยิ่งคนในชุมชนท่ีอยู่กับปัญหาจะได้รับอะไรท่ีเป็น
รูปธรรม 
   การเป็นหุน้ส่วนเป็นเร่ืองท่ีส าคญัและด าเนินการไดย้าก ดงันั้นทีมงานวิจยั
ตอ้งมัน่คงในหลกัการและวตัถุประสงค ์โครงการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ตอ้งใช้ความ
พยายามหลายคร้ังในการแสวงหาแกนน าตอ้งอธิบายให้เขา้ในถึงการให้และการรับ โดยมีกุญแจท่ี
ส าคญัคือ ตวัปัญหาอนัเป็นโจทยท่ี์จะตอ้งแกไ้ขร่วมกนั จะเป็นเคร่ืองช่วยให้การรวมตวัเป็นพวก
เดียวกันเป็นหุ้นส่วนระหว่างคนนอกกับคนในเป็นจริงได้มาก นอกจากการอธิบายแล้วยงัไม่
เพียงพอ ตอ้งมีการปฏิบติัใหต้รงกบัท่ีพดูบ่อยคร้ังดว้ย การรวมใจจึงจะเกิดข้ึนอยา่งแทจ้ริง 
   ความพยายามในการดึงแกนน า/ผูน้  ากลุ่มหรือสถาบนัอ่ืนทั้งในและนอก
ชุมชนใหรั้บรู้และถา้ร่วมกระบวนการดว้ยยิง่ดี ถา้ผูน้  ากลุ่มและสถาบนัเหล่าน้ีถา้เขา้ใจและไม่มีเร่ือง
ของการขดัผลประโยชน์เขาจะกลายมาเป็นผูร่้วมกระบวนการ พลงัในการแกปั้ญหาจะมีมากข้ึนและ
โอกาสของความย ัง่ยนืในการแกปั้ญหาจะมีสูงข้ึนดว้ยเม่ือส้ินสุดโครงการ 
  5.3.2 การวิเคราะห์ปัญหาแบบมีส่วนร่วม กระบวนการน้ีจะด าเนินการหลงัจากท่ี
หุ้นส่วนได้มีแกนน าชุดหน่ึงท่ีมีใจพร้อมท่ีจะแก้ปัญหาอนัเป็นโจทยห์ลกัของโครงการ ไดมี้การ
รวมกลุ่มตามธรรมชาติท่ีมีสมาชิกจ านวนหน่ึง มากนอ้ยเพียงใดไม่ส าคญั แต่ผูท่ี้เป็นแกนน าตอ้งเป็น
ตวัจกัรส าคญัของกลุ่ม (Core of the Group) วิธีการหลกัท่ีใชต้ามมา คือ การวิเคราะห์ปัญหาแบบมี
ส่วนร่วม ซ่ึงเป็นการประยุกต์ PRA (Participatory Rural Appraisal) หรือท่ีเรียกในวงการว่า 
“การศึกษาวเิคราะห์ชุมชนอยา่งมีส่วนร่วม” โดยเนน้ให้กลุ่มแกนน าของกลุ่มมีใจอยากแกไ้ขปัญหา
ท่ีส่งผลกระทบต่อสมาชิกและกลุ่มคนส่วนใหญ่ของชุมชน  
  5.3.3 การวางแผนปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Planning for Action-
PPA) เป็นขั้นตอนท่ีแสดงให้เห็นถึงศกัยภาพ ข้อจ ากัดเง่ือนไข ทรัพยากร ท่ีชุมชน/กลุ่มคนจะ
สามารถด าเนินการตามแผนท่ีจากการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกนัเพื่อแกไ้ขปัญหาของตนเองไดห้รือไม่ 
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หรือเรียกว่าเป็นแผนของชุมชน และออกเป็นแผนประสานงานกบัภายนอก กบัเครือข่ายของกลุ่ม
นอกชุมชน กบั อบต. กบัหน่วยงานภาครัฐ และองคก์รเอกชน เพื่อผลกัดนัให้ปฏิบติัการแกปั้ญหามี
พลงั กระบวนการน้ีจึงเป็นเร่ืองของการก าหนดยุทธศาสตร์และกิจกรรมท่ีหลากหลาย แต่ทุกอยา่ง
ตอ้งสนองตอบต่อสาเหตุของปัญหา และทุกอยา่งตอ้งท าไดจ้ริงตามเง่ือนไขท่ีหลากหลาย ท่ีส าคญั
คือ เป็นแผน ท่ีมาจากชาวบา้นในชุมชน  
  5.3.4 การปฏิบติัการและถอดประสบการณ์แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
and Evaluation-PAE) เป็นขั้นตอนของการปฏิบติัท่ีเกิดจากการเช่ือมโยงปัญหา สาเหตุ และแนวทาง
แกไ้ข โดยเนน้การเรียนรู้ทั้งกระบวนการอยา่งเป็นระบบทั้งท่ีเป็นผลส าเร็จ และผลท่ีลม้เหลว รวม
ไปถึงอุปสรรค และเง่ือนไขต่างๆ ท่ีท าให้ผลส าเร็จ/ลม้เหลวเกิดข้ึน ดงันั้นขั้นตอนน้ีจึงเป็นหัวใจ
ส าคัญของ PAR เป็นเ ร่ืองของ การปฏิบัติการและถอดประสบการณ์แบบมีส่วนร่วม ซ่ึง
กระบวนการ PAE จะเขา้มาช่วยให้การท างานและการถอดประสบการณ์เป็นระบบผา่นการท า การ
พูดคุยในระหวา่งท าตามแผนไปช่วงเวลาหน่ึงจะมีการจดัเวทีเสวนา ซ่ึงนกัวิชาการ/นกัพฒันาจะมี
บทบาทมากข้ึน หรือมีส่วนร่วมกบักลุ่มมากข้ึนในการร่วมกนัทบทวนผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา 
การถอกประสบการณ์อย่างเป็นระบบก็จะเกิดข้ึน จากนั้นก็จะไปท างานต่อวนเวียนไปแบบน้ีจน
ส้ินสุดการท าตามแผนชุมชนนั้นๆ จึงจะมีการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อถอด
ประสบการณ์ทั้งหมดต่อไป  
 
6. งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 ในการศึกษาเร่ือง การพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาทบทวนเอกสารเพื่อประกอบการอภิปรายผลการศึกษา โดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี 
 

6.1 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัแนวคิดการเสริมสร้างพลงัชุมชน 
  กนกรัตน์ ยศไกรแลคณะ (2542) ไดท้  าวิจยัเร่ือง การสร้างจิตส านึกดว้ยการศึกษา : 
กรณีคลองแสนแสบ พบประเด็นในเร่ือง พลงัชุมชนในการรักษาคลองแสนแสบ ไดด้งัน้ี 
  พลงัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีความส าคญัต่อการรักษาคลองแสนแสบ เน่ืองจากท าให้
เกิดพลงัชุมชนในการรักษาคลองแสนแสบอยา่งฝังแน่น อนัเป็นผลให้เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนและ
พลงัทอ้งถ่ินในการรักษาคลองแสนแสบให้มีสภาพดีข้ึนมีหลายปัจจยัทั้งจากส่ิงไม่มีชีวิตอยา่งฐาน
ทรัพยากร และส่ิงมีชีวิต นัน่ คือ การรวมตวัของปัจเจกบุคคล มาเป็นกลุ่มและชุมชน เป็นผลท าให้
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เกิดพลงัชุมชนข้ึน ซ่ึงพลงัของชุมชนใดมีมากมีน้อยข้ึนอยูก่บัรากฐานของชุมชนท่ีหล่อหลอมจาก
ความรู้ท่ีมีอยูภ่ายในทอ้งถ่ิน ท่ีเกิดจากสถาบนัศาสนาและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
   
  จิราภรณ์ สถาปนะวรรธนะ (2545, อา้งถึงใน พชัรินทร์ สิรสุนทร, 2546: 7-8) ได้
ท าการวจิยัดา้นประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ินท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความหลากหลายและพลงัของทอ้งถ่ิน ท่ีเกิด
จากส านึกทางประวติัศาสตร์ โดยใช้กรอบคิดทางประวติัศาสตร์ เพื่อท าความเขา้ใจและอธิบาย
ปรากฏการณ์ในอดีต และใช้มิติทางสังคมวฒันธรรมท่ีหลากหลายและซับซ้อนเพื่อศึกษา “ตวั
ละคร” ท่ีเป็นสามญัชน โดยอาศยัฉากของทอ้งถ่ินเมืองพิษณุโลกในอดีต เป็นเวทีการน าเสนอพื้นท่ี
ทางประวติัศาสตร์ผ่านคนธรรมดาๆ ซ่ึงอาจน ามาซ่ึงการอธิบายปัญหาของความล้มเหลวในการ
พฒันาจิตส านึกสาธารณะ ของสามญัชนคนไทยในทอ้งถ่ินปัจจุบนั โดยไดช้ี้ให้เห็นถึง การไม่เคยมี
ตวัตนของสามญัชนในบนัทึกทางประวติัศาสตร์ส านึกรัฐชาติก็ดี หรือการบดบงัชุมชนทอ้งถ่ินท่ี
ยิง่ใหญ่ในอดีต โดยการทดแทนภาพของความยิ่งใหญ่ดว้ยภาพของราชอาณาจกัร และน าเสนอภาพ
ของทอ้งถ่ินในรูปของความล้าหลงั ป่าเถ่ือนและอนัตราย น่าจะเป็นท่ีมาของการขาดส านึกทาง
สังคมท่ีสืบสานต่อเน่ืองมาในสังคมไทยในปัจจุบนัและการศึกษาถึงประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ินอยา่งเป็น
ระบบจนเต็มพื้นท่ี น่าจะเป็นค าตอบหน่ึงของการปะติดปะต่อภาพของสังคมไทยท่ีขาดพลงัไดเ้ป็น
อยา่งดี 

 
  ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2546) ได้ศึกษาส ารวจสถานะความรู้ เร่ือง 
กระบวนการและเทคนิค มีส่วนหน่ึงไดก้ล่าวถึงการเสริมสร้างพลงัชุมชนวา่ การมีส่วนร่วมและการ
เรียนรู้ เป็นหวัใจในการเสริมพลงัอ านาจแก่ชุมชน การเสริมสร้างพลงัอ านาจแก่ชุมชน หมายถึง การ
เสริมสร้างให้ชุมชนมีพลงัความสามารถ ท่ีจะด าเนินการส่ิงใดส่ิงหน่ึงได้ด้วยการตดัสินใจของ
ตนเอง การมีส่วนร่วมและการเรียนรู้เป็นทั้งกระบวนการและเป้าหมายการท างานท่ีจะตอ้งมีอยูอ่ยา่ง
ต่อเน่ืองและถือว่าเป็นหัวใจในการท างานเพื่อเสริมสร้างพลงัอ านาจให้กบัชุมชน การมีส่วนร่วม
ของประชาชนในกระบวนการพัฒนาชุมชนได้สร้างให้เกิดการเรียนรู้ควบคู่ไปด้วยกัน ซ่ึง
ความส าคญัท่ีกระบวนการเรียนรู้มากกวา่ตวัของความรู้ ดงันั้น การเลือกรูปแบบและเทคนิคของการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ควรค านึงถึงมิติต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ กลุ่มเป้าหมาย เน้ือหาการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความสัมพนัธ์กบัชาติ วฒันธรรม คุณค่าของความรู้เดิม และการสร้าง
ความรู้ใหม่ ตลอดจนความเหมาะสมของส่ือต่างๆ 
   นอกจากน้ี ปัจจยัดา้นผูน้ าเป็นปัจจยัท่ีก่อให้เกิดการสร้างหรือท าลายความเขม้แข็ง
ของชุมชน ผูน้ าถือว่าเป็นกิจกรรมหลกัของการพฒันา สามารถท าให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตาม ในอีกด้าน
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หน่ึง ผูน้ าชุมชน หมายถึง ผูท่ี้มีภาวการณ์น า สามารถประสานให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปสู่ผลส าเร็จ
ท่ีดี ผูน้ าชุมชนมีอิทธิพลทั้งทางบวกและทางลบต่องาน มีบทบาทเป็นไดท้ั้งผูส้ร้างและผูท้  าลาย
ความเขม้แข็งของชุมชน เป็นท่ีน่าสังเกตวา่ในสังคมท่ีไม่เป็นประชาธิปไตย และมีความเหล่ือมล ้ า 
ความไม่เป็นธรรม “ผูน้ า” ได้รับการจดัให้เป็นปัจจยัส าคญัในอนัดบัตน้ๆ ของความส าเร็จและ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัสมาชิกของชุมชนก็เป็นความสัมพนัธ์เชิงพึ่งพา ผูน้ ามกัจะเป็นคนกลุ่ม
น้อยท่ีมีอ านาจและมีทรัพยสิ์นหรือต าแหน่งสูงกว่าคนกลุ่มอ่ืนๆ ในลกัษณะเช่นน้ีผูน้ ายิ่งเขม้แข็ง
มากเท่าใดชุมชนก็อาจจะอ่อนแอมากข้ึนเท่านั้น 
  ในทางกลบักนัผูน้ าท่ีมีภาวการณ์น าท่ีดี อาจจะไม่ใช่ผูมี้อ  านาจ อิทธิพลหรือมีฐานะ
ทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ ผูน้  าทางความคิด ทางคุณธรรม ทางศาสนาและวฒันธรรม เป็นผูท่ี้ไดรั้บการ
ยอมรับจากชุมชน บุคคลเหล่าน้ีสามารถท าหนา้ท่ีเป็นส่ือประสานให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการ
ปฏิบติังาน มีการแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์และทรัพยากร เพื่อน าไปสู่ชีวติท่ีดีร่วมกนั 
   ปัจจยัดา้นกลุ่มและเครือข่าย  ถือเป็นพลงัความเคล่ือนไหวของชุมชนและสังคมท า
ให้ขยายพลงัในการช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั การรวมตวักนัทั้งในระดบักลุ่มและเครือข่าย มี
จุดท่ีคลา้ยคลึงกนั คือ มีส านึก ความสนใจ วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายร่วมกนั เช่น เพื่อแกไ้ขปัญหา 
ปกป้องผลประโยชน์ สร้างพลงัในการเปล่ียนแปลง หรือสร้างพลงัอ านาจในการต่อรองเร่ืองใดเร่ือง
หน่ึง ลกัษณะของเครือข่ายในงานพฒันาไม่ไดจ้  ากดัอยูเ่พียงเครือข่ายองค์กรชุมชนหรือเครือข่าย
องคก์รประชาชน แต่ในปัจจุบนัไดเ้ร่ิมมีการกล่าวถึงเครือข่ายทางสังคมหรือเครือข่ายประชาสังคม 
ซ่ึงเป็นรูปแบบการรวมตวัท่ีไม่ไดจ้  ากดัอยูเ่พียงการรวมตวัระหวา่งกลุ่มท่ีมีปัญหาหรือความตอ้งการ
เฉพาะกลุ่มเฉพาะดา้นท่ีคลา้ยคลึงกนัเท่านั้น แต่อาจเป็นการรวมตวักนัระหว่างบุคคลท่ีมีจิตส านึก
ความตอ้งการหรือความรู้สึกร่วมในประเด็นสาธารณะหรือตอ้งการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบักลุ่มคน
ต่างพื้นท่ี ต่างอาชีพ การรวมตวัดงักล่าว เป็นการตวัของบุคคลท่ีกระจายอยู่ทัว่สังคม ซ่ึงไม่ไดรู้้จกั
กนัหรืออยู่ใกล้ชิดกันมาก่อนโดยอาศยัช่องทางการติดต่อส่ือสารและระบบสารสนเทศเป็นจุด
เช่ือมโยงเครือข่ายทางสังคม หรือเครือข่ายประชาสังคม จึงเป็นอีกพฒันาการของการรวมตวัเป็น
เครือข่าย ไม่เพียงแต่การอธิบายความเคล่ือนไหวจากเครือข่ายสู่การรวมตวัในลกัษณะประชาสังคม
ปัจจุบนัไดมี้ความพยายามในการอธิบายถึงการกลบัมาใหม่ของประชาสังคมท่ีเรียกว่าขบวนการ
เคล่ือนไหวทางสังคมรูปแบบใหม่ ซ่ึงเป็นเครือข่ายท่ีมีการเช่ือมโยงของกลุ่มคนท่ีหลากหลายไม่
จ  ากดัเฉพาะชนชั้น เร่ืองท่ีเคล่ือนไหวมิใช่เพียงเพื่อผลประโยชน์เฉพาะกลุ่มแต่เป็นไปเพื่อประโยชน์
สาธารณะ ดังนั้ นขบวนการการเคล่ือนไหวทางสังคมรูปแบบใหม่ จึงเป็นการรวมตวักันเป็น
เครือข่ายท่ีกวา้งขวางและซบัซอ้นกวา่ 
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  อีกทั้ งยงัมีกิจกรรมเพื่อพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชน เป็นอีกปัจจัยในการ
เสริมสร้างพลงัชุมชน ซ่ึงลกัษณะของกิจกรรมเพื่อสร้างความเขม้แข็งของชุมชน ควรประกอบดว้ย
กิจกรรมการเรียนรู้ หรือการท างานด้านความคิด และกิจกรรมท่ีตอบสนองต่อปัญหาและความ
ตอ้งการของชุมชนทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม-วฒันธรรม การเมือง และบริหารจดัการ ทั้งน้ีควร
พิจารณาให้สอดคลอ้งกบัพฒันาการชุมชน และการสร้าง การใช ้และการพฒันาองค์ความรู้ องค์
ความรู้ในการท างานพัฒนาเป็นความรู้ท่ีสร้างข้ึนจากประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน การ
ประยกุตใ์ชจึ้งควรพิจารณาถึงความเหมาะสมของเง่ือนไขสถานการณ์ โดยค านึงถึงความสอดคลอ้ง
กบัสถานการณ์ ปัญหาการพฒันา อุดมการณ์ และเป้าหมายของการพฒันาท่ีมุ่งให้มนุษยมี์อิสรภาพ
ในการก าหนดวถีิการด าเนินชีวติของตน แต่อยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งสันติ ดงันั้น ความรู้ควรเป็นเคร่ืองมือ
น าทางท่ีตอ้งมีการพิจารณาทบทวนถึงประโยชน์ ความเหมาะสม และความถูกตอ้งอยู่ตลอดเวลา
เพื่อใหก้ารใชค้วามรู้การทบทวนและการสร้างความรู้ใหม่เป็นกระบวนการต่อเน่ืองและสร้างสรรค์
อยา่งแทจ้ริง 
 
  พรทิพย์ โภไคยอุดม (2544: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจด้วย
การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อการพฒันาชุมชนท่ีย ัง่ยืนในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลภาค
กลาง พบว่า ในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลชั้น 1 ชั้น 3 ชั้น 5 ประชาชนได้รับการเสริมพลงั
อ านาจ ให้มีความรู้ ได้รับขอ้มูลข่าวสาร โดยครูศูนยก์ารเรียนชุมชนควรมีมนุษยสัมพนัธ์ดี และ
เทคนิควธีิการสอนนอกระบบโรงเรียนในศูนยก์ารเรียนชุมชนท่ีผูป้ฏิบติังานในองคก์ารบริหารส่วน
ร่วมในชั้นเรียน/การฝึกอบรม 
 
  พกัตร์วิมล เพียรล ้ าเลิศ และกนกศกัด์ิ  แกว้เทพ (2548) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการ
เสริมสร้างความเขม้แข็ง ให้กบัองค์กรผูใ้ช้น ้ าในลุ่มน ้ าจนัทบุรี โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีการส ารวจเชิง
วิเคราะห์ต่อนโยบายการจัดการน ้ าของรัฐบาล และการวิเคราะห์สถานภาพและปัญหาต่างๆ 
ตลอดจนการบริหารและการจดัการขององคก์รผูใ้ชน้ ้ าในลุ่มน ้ าจนัทบุรี ทั้งกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าเดิมท่ีไม่เป็น
ทางการและกลุ่มผูใ้ช้น ้ าแบบเป็นทางการในระดบัชุมชน ซ่ึงผลการศึกษา พบว่า กลุ่มผูใ้ช้น ้ าแบบ
ดั้งเดิมมีการด าเนินงานท่ีเขม้แขง็และยาวนานกวา่กลุ่มผูใ้ชน้ ้ าแบบเป็นทางการ เน่ืองจากวา่กลุ่มแรก
เกิดจากความสมคัรใจรวมตวักนัเองในการจดัหารน ้าจากน ้าตกมาเป็นแหล่งน ้ าใชใ้นการเกษตร โดย
ใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีแนวคิดพึ่งพาธรรมชาติในการจดัสรรน ้ าให้กบัสมาชิกกลุ่มใช้อย่างเป็น
ธรรม และร่วมกนัซ่อมบ ารุงทางน ้ าเป็นประจ าทุกปี รวมถึงการก าหนดกฎ ระเบียบ และบทลงโทษ
เป็นของตนเอง และทุกคนลว้นเป็นหุ้นส่วนท่ีเท่ากนั คือ คนละ 1 หุ้น ในการด าเนินงาน ทางกลุ่ม
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ผูใ้ชน้ ้ า จึงไดน้ าพิธีกรรมเขา้มาใชใ้นการจดัการน ้ าเพื่อสร้างความเช่ือมัน่วา่จะมีน ้ าใชต้ลอดไป และ
ส่วนท่ีเป็นกลุ่มท่ีสอง กลุ่มผูใ้ช้น ้ าแบบเป็นทางการ เกิดข้ึนเน่ืองจากหน่วยงานของรัฐซ่ึงเขา้มา
พฒันาแหล่งน ้าสนบัสนุนใหจ้ดัตั้งข้ึน เพื่อรองรับประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากโครงการพฒันาแหล่งน ้ า 
แต่เน่ืองจากโครงการพฒันาแหล่งน ้ าของรัฐเกือบทั้งหมดใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่และพึ่งพาน ้ ามนั/
ไฟฟ้า จึงท าให้การลงทุนและค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการในโครงการของภาครัฐค่อนขา้งสูง จึง
ท าให้กลุ่มผูใ้ช้น ้ ากลุ่มน้ีจะต้องรับภาระค่าใช้จ่ายส่วนหน่ึงและต้องการสมาชิกจ านวนหน่ึงท่ี
ค่อนขา้งมาก 
  ในด้านความเขม้แข็งขององค์กร จะพบว่าการด าเนินงานของกลุ่มผูใ้ช้น ้ าแบบ
ดั้งเดิมมีกระบวนการท างานท่ีเขม้แข็งและยาวนานกวา่กลุ่มผูใ้ชน้ ้ าแบบเป็นทางการ โดยมีประเด็น
ท่ีน่าสนใจ คือ   
  1) มูลเหตุท่ีท าใหส้มาชิก/กลุ่มคนในองคก์รมารวมตวักนัไดด้ว้ยความสมคัรใจ นั้น
คือ “การมีน ้ าใช้” เป็นเป้าหมายร่วมกนัของเกษตรกร ท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อแกปั้ญหาการขาดแคลน
น ้ าและได้ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจร่วมกนั ซ่ึงเกิดจากการมีวิถีชีวิตท่ีตอ้งพึ่งพาธรรมชาติเพื่อ
ความอยูร่อดของตนเอง 
  2) องคป์ระกอบท่ีท าให้องคก์รของกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าแบบดั้งเดิมเขม้แข็ง จากการศึกษา
พบวา่   
  -  การมีผูน้ าท่ีเขม้แขง็ ท่ีเกิดผูน้ าทางความคิดจากการพดูคุยกนัของเกษตรกรในยาม
วา่งจากการท าการเกษตร อีกทั้งยงัตอ้งบุคคลท่ีชาวบา้นเคารพนบัถือ ยอมรับ และให้ความเช่ือถือ
ไวว้างใจ ซ่ึงเป็นการเกิดผูน้ าโดยธรรมชาติท่ีไม่ใช่มาจากการแต่งตั้งหรือการเลือกตั้ง 
  -  การท างานบนฐานทรัพยากรท่ีตนเอง/ชุมชนมีอยู ่
  -  การมีส่วนร่วมของสมาชิก เน่ืองจากจ านวนสมาชิกท่ีพอเหมาะท าให้สามารถ
ส่ือสารขอ้มูลถึงกนัไดส้ะดวกรวดเร็ว เกิดการรับรู้และสร้างความเขา้ใจใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั
ไดง่้าย โดยเฉพาะความรู้สึกร่วมของการเป็นเจา้ของโครงการหรือกิจกรรมการด าเนินงานนั้น และ
ความเขา้ใจประโยชน์ท่ีจะไดรั้บร่วมกนั 

 
  พชัรินทร์ สิรสุนทร (2546) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง องค์ความรู้ใหม่กบัการสร้างพลงั
ชุมชนทอ้งถ่ิน: กรณีศึกษาภาคเหนือตอนล่าง โดยเสนอทางเลือกใหม่ของการพฒันาท่ีวางอยู่บน
ฐานคิดของการน าองค์ความรู้ในทอ้งถ่ินมาใช้เพื่อสร้างพลงัทางปัญญา และขยายขอบข่ายทุนทาง
สังคมวฒันธรรม อนัจะน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงไดน้ าเร่ืองวิสาหกิจชุมชนกบัการพฒันามาใช้
เป็นกรณีศึกษา พบว่า องค์ความรู้ในทอ้งถ่ินแขนงต่างๆ มีการสร้างใหม่และผลิตซ ้ าอยู่ตลอดเวลา 
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โดยใช้องค์ประกอบและทุนทางสังคมท่ีหลากหลายและมีพลวตัร และผูแ้สดงทางสังคม (Social 
Actors) ตลอดจนสถาบนัทางสังคมไดมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดรูปแบบและทิศทางของการ
พฒันาและผลิตองคค์วามรู้ การผสมผสานวธีิวทิยาท่ีหลากหลายทั้งการส ารวจ การศึกษาเชิงคุณภาพ
และการศึกษาจากเอกสาร ไดฉ้ายภาพของทอ้งถ่ินในลกัษณะท่ีมีความซบัซอ้นและมีการเคล่ือนไหว
ปรับตวั ผา่นการประยกุตมิ์ติทางวฒันธรรมเพื่ออธิบายการขบัเคล่ือนของพลงัแห่งความรู้ของชุมชน
ทอ้งถ่ินทั้งท่ีเป็นองคค์วามรู้กระแสหลกั ท่ีมุ่งศึกษาวฒันธรรมแบบสากลไร้พรมแดนซ่ึงเนน้แนวคิด
ปัจเจกนิยม บริโภคนิยม และเสรีนิยม กบัมิติของวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีเน้นการพึ่งตนเองและความ
เช่ือดั้งเดิม ไดย้นืยนัถึงพลงัแห่งองคค์วามรู้ท่ียงัมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน แต่บ่อยคร้ังไดถู้กท าลายลงโดยแผน 
นโยบายและโครงการท่ีขาดความตระหนกัในมิติและทุนทางสังคมวฒันธรรม 

 
  มนตรี กรรพุมมาลย ์(2546) ไดท้  าวจิยัเร่ืองการศึกษาองคก์รชุมชนเขม้แข็งและการ
พฒันารูปแบบเครือข่ายองค์กรชุมชน: กรณีศึกษาชุมชนในเขตเทศบาลต าบลอุโมงค์ อ าเภอเมือง 
จงัหวดัล าพนู ไดน้ าเสนอรูปแบบศูนยเ์รียนรู้ชุมชนท่ีเนน้ใหชุ้มชนมีส่วนร่วม วิธีการเนน้เทคนิคการ
วิจยัเชิงคุณภาพเป็นหลกั โดยใช้เคร่ืองมือการประเมินสภาวะชนบทแบบมีส่วนร่วม (PRA) แบบ
ต่างๆ เทคนิคการวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis) การวิเคราะห์ผูเ้ก่ียวข้อง (Stakeholder 
Analysis) การจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และการจดัท ากรณีศึกษา (Case Study) 
องคก์รชุมชนประเภทต่างๆ เช่น สหกรณ์ไวน์อุโมงค ์กลุ่มเกษตรปลอดสารพิษ กลุ่มอาชีพสตรี ผล
การศึกษา พบวา่ มี 2 ประการ คือ 1) ศกัยภาพขององคก์รชุมชนและองคก์รชุมชนเขม้แข็งแตกต่าง
กนัไปข้ึนอยู่กบัปัจจยัทั้งภายในและภายนอกชุมชน  2) ไดแ้นวทางและรูปแบบในการเสริมสร้าง
องคก์รชุมชนเขม้แขง็แบบมีส่วนร่วม และพึ่งตนเองได ้และการเสริมสร้างเครือข่ายองคก์รชุมชนให้
สามารถด าเนินการได ้โดยการมีส่วนร่วมอยา่งแข็งขนัขององคก์รต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและจดัการศูนย์
เรียนรู้ชุมชน ควรด าเนินการโดยชุมชนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 
  เม่ือน าผลการศึกษาน ามาสรุปเช่ือมโยงกับประเด็นในหัวข้อ “พลังชุมชนและ
กระบวนการสร้างเครือข่ายเพื่อการพฒันาย ัง่ยืน ได ้2 ดา้น คือ 1) ศกัยภาพของชุมชนในการศึกษา
และวเิคราะห์ชุมชน พบวา่ สมาชิกชุมชนสามารถเขา้ร่วมศึกษาสถานการณ์ของชุมชน และวเิคราะห์
ความเขม้แขง็ของชุมชนโดยใชเ้คร่ืองมือส าหรับการมีส่วนร่วมเพื่อพฒันาชุมชน เช่น การท าแผนท่ี
หมู่บา้น การท าปฏิทินฤดูกาล การท าแผนผงัใยแมงมุม การให้คะแนนการใชป้ระโยชน์จากพืช เป็น
ตน้ รวมทั้งการใช้เกณฑ์วิเคราะห์ความเขม้แข็งของชุมชน เช่นโครงสร้างสังคม ระบบเศรษฐกิจ
ชุมชน ผูน้ า ฯลฯ จึงเป็นการพฒันาศกัยภาพการท าวิจยัให้แก่สมาชิกชุมชนวิธีหน่ึง ในส่วนของผู ้
ประสานงานชุมชนท าหน้าท่ีผูเ้ช่ือมประสานองค์ความรู้ระหว่างชุมชนกบัองค์กรภายนอกชุมชน
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และท าหนา้ท่ีเป็นบุคลากรหลกัในการเขา้ร่วมศึกษาและวเิคราะห์ชุมชน โดยสามารถท าหนา้ท่ีเสริม
จุดอ่อนและแกไ้ขขอ้จ ากดัขององคก์รชุมชนในการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมและการประสานขอ้มูล
ข่าวสารดา้นวชิาการจากภายนอกชุมชนอีกดว้ย 2) การบริหารจดัการองคก์รชุมชนให้เขม้แข็ง พบวา่ 
สมาชิกชุมชนไดมี้การรวมตวักนัและจดัตั้งกลุ่มหรือองคก์รชุมชนประเภทต่างๆ เช่น ประเภทอาชีพ 
ประเภทหตัถกรรม ประเภทท่องเท่ียว ประเภทเกษตรกรรม ซ่ึงความหลากหลายของการด าเนินงาน
กิจกรรมสะทอ้นให้เห็นถึงลกัษณะปัญหาของชุมชนท่ีประสบอยู่และเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหา
โดยชุมชนมีส่วนร่วม และศกัยภาพของพลงัชุมชนมีทั้งมากและนอ้ย หรือมีระดบัความเขม้แข็งของ
องคก์รชุมชนไม่เท่าเทียมกนั ดูไดจ้ากจ านวนกลุ่มกิจกรรมท่ีมีเป็นจ านวนมาก 
  ในส่วนของเครือข่ายเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นเครือข่าย
กิจกรรมมากกวา่เครือข่ายทางความคิด โดยจดัอยูใ่นเครือข่ายกิจกรรมประเภทเดียวกนัเป็นหลกั 
 
  เยาวดี สุวรรณนาคะ (2543ก: บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง ผลของกระบวนการศึกษาเพื่อ
สร้างพลงัท่ีมีต่อการพฒันาแกนน าสุขภาพประจ าครอบครัว การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
ผลของกระบวนการศึกษาเพื่อสร้างพลงัท่ีมีต่อการเห็นคุณค่าในตนเอง ความเช่ือในความสามารถ
ของตนเอง และการด าเนินกิจกรรมด้านสุขภาพอนามัยในชุมชนของแกนน าสุขภาพประจ า
ครอบครัว  
  จากการวิเคราะห์เน้ือหา และการประเมินผลโครงการฝึกอบรมของกลุ่มทดลอง
พบว่า มีการเพิ่มความสามารถในการท างานร่วมกนั คือมีการพฒันาทกัษะการฟัง การพูด การ
วเิคราะห์ปัญหาร่วมกนั การน าทรัพยากรมาใชแ้ละเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงประชาชนในหมู่บา้นมี
ความตระหนกัเก่ียวกบัสุขภาพของครอบครัวและชุมชน และมีความรู้สึกเป็นเจา้ของชุมชนเพิ่มมาก
ข้ึน การวิจยัคร้ังน้ีแสดงให้เห็นว่า กระบวนการศึกษาเพื่อสร้างพลังมีผลในการพฒันาแกนน า
สุขภาพประจ าครอบครัวก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทั้ งในระดับบุคคลและชุมชน ควรมีการ
ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาบุคลากรดา้นสาธารณสุขในชุมชนต่อไป 
 
  เยาวดี สุวรรณนาคะ (2546ข) ได้ศึกษาการพฒันารูปแบบการเสริมสร้างชุมชน
เขม้แขง็ในการจดัการปัญหายาเสพยติ์ด ตามแนวคิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ พบวา่ ประกอบดว้ย  
3 ขั้นตอน คือ 
  ขั้นท่ี 1 การใชบ้ริบทและทุนเดิมของชุมชนในการเรียนรู้ ประกอบดว้ย องคก์รใน
ชุมชน คือ บ้าน วดั โรงเรียน สถานีอนามยั และองค์การบริหารส่วนต าบล องค์ประกอบของ
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กระบวนการเรียนรู้ คือ กิจกรรมการเรียนรู้ ฐานการเรียนรู้เน้ือหาและองค์ความรู้โดยมีปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง คือ ปัจจยัภายใน และภายนอกชุมชน 
  ขั้นท่ี 2 การใช้การเรียนรู้สู่การแก้ไขปัญหา มี 6 ขั้นตอน คือ 1) ชุมชนรับรู้และ
ตระหนกัในปัญหาร่วมกนัวิเคราะห์และก าหนดวิสัยทศัน์ร่วมของชุมชน 2) การเสริมสร้างพลงัแก่
แกนน าชุมชนด้วยโปรแกรมการฝึกอบรมด้านเจตคติเร่ืองส่ิงเสพยติ์ด เจตคติต่อตนเองและผูอ่ื้น 
ทกัษะการท างานเป็นทีม ทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบ และศึกษาดูงานชุมชนเขม้แข็ง 3) ชุมชน
ร่วมกนัแสวงหาและเลือกแนวทางแกไ้ข 4) ชุมชนร่วมกนัด าเนินการ 5) ชุมชนร่วมกนัประเมินผล
การด าเนินการ และร่วมกนัปรับปรุงหากไม่ส าเร็จ 6) องคก์รภายนอกชุมชนเสริมแรงและสนบัสนุน
ทรัพยากร โดยมีการเสริมแรงและสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็นจากองคก์รภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 
  ขั้นท่ี 3 ชุมชนเข้มแข็ง ในระดับดับบุคคลเกิดเจตคติท่ีดีในการแก้ไขปัญหา
ยาเสพยติ์ด เจตคติต่อตนเองและผูอ่ื้น ทกัษะการท างานเป็นทีม ทกัษะการคิดเป็นระบบในระดบั
ชุมชน เกิดกิจกรรม การแกไ้ขปัญหายาเสพยติ์ดในชุมชน มีความรัก สามคัคี และจิตส านึกร่วมกนั
  นอกจากผลการศึกษาท่ีคน้พบแลว้ ท าให้เกิดกิจกรรมการแกไ้ขปัญหายาเสพยติ์ด
ในชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ สมาชิกชุมชนเกิดความรัก ความเอ้ืออาทร และการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินกิจกรรมอ่ืนๆ ในชุมชน ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทั้งในระดบับุคคลและชุมชน 
ดงันั้นควรมีการประยกุตใ์ชใ้นการเสริมสร้างชุมชนเขม้แขง็ต่อไป 
   
  ออ้มทิพย ์เมฆรักษาวนิช แคมป์ และนเรศ สงเคราะห์สุข (2547: บทคดัย่อ) ได้
ศึกษาบทบาทการส่ือสารในการเสริมสร้างพลงัความเขม้แข็งของผูห้ญิงในการปกครองท้องถ่ิน ผล
การศึกษาท่ีเก่ียวกบัแนวทางในการพฒันาบทบาทการส่ือสารในการเสริมสร้างพลงัผูห้ญิง มีหลาย
แนวทาง คือ  
  1) ขยายบทบาทการส่ือสารในหมู่บา้นท่ียงัมีบทบาทการส่ือสารน้อย โดยผ่าน
กลไก เน้ือหา กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งเหมาะสมกบัเง่ือนไขของพื้นท่ีนั้น  
  2) พฒันากลไกการส่ือสารท่ีเกิดข้ึนใหม่ท่ีเรียกวา่เวทีหมุนเวียนและใชรู้ปแบบการ
ส่ือสารแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงกลไกดงักล่าวอยูร่ะหวา่งการขบัเคล่ือน  
  3) ใช้ช่องทางการส่ือสารท่ีมีอยู่โดยเฉพาะในพื้นท่ีท่ีผูน้  าหญิงเขา้ไปมีส่วนร่วม 
เช่น อบต. กลุ่มต่างๆ ท่ีผูน้  าหญิงมีบทบาทอยูโ่ดยเนน้กระบวนการส่ือสารแบบมีส่วนร่วม  
  4) พัฒนาศักยภาพการส่ือสารของผู ้น าหญิง รวมทั้ งพัฒนาวิธีคิดท่ีเน้นการ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัและการพึ่งตนเอง การสร้างความหมายผูน้ า คือ ผูใ้หบ้ริการและการใชค้วาม
เป็นหญิงควบคู่ไปกบัการเป็นผูน้ า  
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  ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อบทบาทการส่ือสาร พบวา่ มี 3 ปัจจยั และ หน่ึงในปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัผูห้ญิง ไดแ้ก่ ศกัยภาพการส่ือสาร วิธีการท างาน ลกัษณะงานและพื้นท่ีการท างาน การ
รับรู้และให้ความหมายของผูน้ า ประสบการณ์ท างาน แรงจูงใจ การมีบทบาทท่ีหลากหลาย ความ
เป็นหญิง การท างานร่วมกบัผูน้ าชายและความพร้อมของครอบครัว สะทอ้นให้เห็นถึงการส่งเสริม
บทบาทให้ผูห้ญิงมีพื้นท่ีทางสังคม โดยเฉพาะในด้านการส่ือสารมาใช้เพื่อเสริมสร้างพลงัของ
ตนเองในการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
  Rekha (2003) ไดศึ้กษาการพฒันาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของสมาคมผูห้ญิงใน
ประเทศอินเดียท่ีเป็นนายจา้งตนเองหรือไม่ไดท้  างานรับจา้งผูอ่ื้น (The Self-Employed Women’s 
Association: SEWA) ซ่ึงอยูใ่นรัฐคุชราต (Gujarat) ซ่ึงใหค้วามส าคญัในการเพิ่มขีดความสามารถแก่
กลุ่มผูห้ญิงน้ี คือ ตอ้งให้ผูห้ญิงไดมี้โอกาสเขา้ถึง/และควบคุมทรัพยากรไม่ว่าจะเป็นท่ีดิน เงินทุน 
ความรู้ โดยจะตอ้งส่งเสริมให้มีอ านาจในการตดัสินใจ เน้นการบทบาทให้กลุ่มผูห้ญิงมีส่วนร่วม 
และเพิ่มทกัษะการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อใชพ้ฒันาความสามารถของตนเอง 
  Sanjaya และคณะ (2007) ไดศึ้กษาการเสริมสร้างศกัยภาพของผูห้ญิงในชนบท
ตามแนวทางการพฒันาชุมชนในประเทศเนปาล พบว่า ยุทธศาสตร์ท่ีส าคญัในการเสริมสร้าง
ศกัยภาพของผูห้ญิงชนบทในประเทศเนปาล จะตอ้งเน้นให้เกิดความสามารถในการการพึ่งตนเอง 
(Self-reliance) โดยจดัท าเป็นกลุ่มพึ่ งตนเอง (Self-help Group) โดยเน้นการส่งเสริมในเร่ือง
การศึกษาเพื่อให้สามารถอ่านออกเขียนไดเ้ป็นพื้นฐานท่ีส าคญั และการมีส่วนรวมของกลุ่มผูห้ญิง
เขา้ร่วมกิจกรรมในการเพิ่มศกัยภาพ เช่น การคิด การตดัสินใจดว้ยตนเอง  
  Ugbomeh (2001) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั การเสริมสร้างศกัยภาพของกลุ่มผูห้ญิงในภาค
เกษตรกรรมเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื เป็นการศึกษากลุ่มผูห้ญิงในประเทศไนจีเรีย ผลการศึกษาไดเ้นน้
ให้กลุ่มผูช้ายเป็นปัจจยัส าคญัในการเสริมสร้างศกัยภาพบทบาทของผูห้ญิงในชุมชน จะตอ้งเปิด
โอกาสและพื้นท่ีให้แก่ผูห้ญิงไดเ้รียนรู้สังคมภายนอก รวมไปถึงการเขา้ถึงขอ้มูลและองค์ความรู้ท่ี
จะช่วยพฒันาศกัยภาพของผูห้ญิง โดยการเสริมสร้างศกัยภาพให้แก่ผูห้ญิงไนจีเรียนั้น จะตอ้งให้
ความส าคญัเร่ืองการศึกษา สังคม และเศรษฐกิจ 
  จากท่ีไดท้บทวนผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งการเสริมสร้างพลงัชุมชน สรุปไดว้่า การ
เสริมสร้างพลงันั้น จะตอ้งเกิดข้ึนจากกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ซ่ึงเกิดพลงันั้น 
จะตอ้งกระบวนการกลุ่ม/การเป็นเครือข่าย โดยจะตอ้งร่วมกนัคิดในการรวบรวมฐานขอ้มูล รวมไป
ถึงการมีจิตส านึกและความตระหนักร่วมกัน ลักษณะของกิจกรรมเน้นในการท ากิจกรรมท่ี
ตอบสนองปัญหา/ความตอ้งการและตอ้งมีความต่อเน่ือง ท่ีเสริมสร้างกระบวนการคิด และพฒันา
องค์ความรู้ด้วยประสบการณ์การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรม ร่วมสรุปบทเรียนร่วมกนั ร่วมจดัท าแผน
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ชุมชน และเน้นการมีส่วนร่วม ตัวผู ้น า/กลุ่มแกนน า/ผูน้ าทางสังคม เป็นปัจจัยส าคัญในการ
เสริมสร้างพลัง รวมไปถึงภูมิปัญญา/ตน้ทุนทางวฒันธรรม การให้การศึกษานอกระบบจะช่วย
เสริมสร้างพลงั ความเช่ือมัน่ของการรู้สึกเห็นถึงคุณค่าของตนเอง ท่ีส าคญัการไดรั้บการสนบัสนุน
จากครอบครัว ระบบความสัมพนัธ์ของคนในชุมชนและคนในครอบครัวก็ถือเป็นปัจจยัพร้อมกบัๆ 
การมีองคก์รจากภายนอกเขา้มาช่วยสนบัสนุนใหค้นในชุมชนมีพลงัในการจดัการตนเองและชุมชน
ของตนเองต่อไป 
  

6.2 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัแนวคิดกระบวนการเรียนรู้ 
  ธนตัถ ์พรมดว้ง(2550: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนในการ
แกไ้ขปัญหาการขาดแคลนน ้ าในลุ่มน ้ าแม่ศึก อ าเภอแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่ มีวตัถุประสงค์เพื่อ
ศึกษากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนจากสถานการณ์ปัญหาการขาดแคลนน ้ าในฤดูแล้ง และเพื่อ
ศึกษาถึงปัจจยัและเง่ือนไขท่ีก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ในบริบทและเง่ือนไขท่ีแตกต่างกนัของ
แต่ละกลุ่มชาติพนัธ์ุ ทั้งทางสิทธิ อ านาจ ทุนในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ผลการศึกษาพบว่า
กรณีความขดัแยง้ในลุ่มน ้ าแม่ศึก มีมูลเหตุมาจากการขยายอ านาจรัฐเขา้ควบคุมทรัพยากรในพื้นท่ี
และชักน าชุมชนให้เข้าสู่การผลิตเชิงพาณิชย ์นอกจากน้ีการเขา้มาของกลุ่มทุนส่งผลให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงการใช้ประโยชน์ท่ีดินท่ีเขม้ขน้และน ามาซ่ึงความตอ้งการทรัพยากรน ้ าท่ีเพิ่มมากข้ึน 
ส่งผลใหเ้กิดภาวะแตกตวัทางสังคมจนน ามาสู่ปัญหาการแยง่ชิงทรัพยากรน ้าในฤดูแลง้  และส าหรับ
แนวทางการแกไ้ขปัญหาทั้งในระยะสั้นโดยตอนบนลุ่มน ้ า ทั้งกลุ่มมง้และปกาเกอญอจะมีวิธีการ
จดัการกบัปัญหาโดยใช้องค์ความรู้ท่ีคลา้ยกนั คือ การน าเทคโนโลยี การใช้ท่อPVC การใช้สปิง
เกอร์ และหากมีการขดัแยง้จะมีการตั้งคณะกรรมการฝ่ายละเท่าๆ กนัเพื่อเจรจาตกลงกนัในแต่ละล า
หว้นท่ีใชร่้วมกนั ในส่วนปลายมีการจดัสรรน ้าในช่วงฤดูแลง้ โดยใชโ้ครงสร้างระบบเหมืองฝาย ซ่ึง
เป็นภูมิปัญญาดั้งเดิมท่ียงัใชก้นัอยู่หากน ้ าไม่เพียงพอ ก็จะเป็นการสลบัเปล่ียนวนักนัโดยให้แก่ฝ่าย
เป็นผูต้ดัสิน 
  การแกไ้ขปัญหาระยะยาว พบวา่ มีลกัษณะของการใชอ้  านาจและความสัมพนัธ์เชิง
อ านาจเขา้มาเก่ียวขอ้งในการแกไ้ขปัญหา โดยกลุ่มปกาเกอญอซ่ึงมีอ านาจต่อรองน้อยไม่สามารถ
ต่อสู้หรือแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดต้ามล าพงัจึงอาศยัอ านาจ จากคนนอกชุมชนในฐานะพนัธมิตรร่วม
ท่ีเสียประโยชน์จากการใชป้ระโยชน์ทรัพยากรน ้ าจากกลุ่มมุง้ โดยมีการขบัเคล่ือนผา่นเครือข่ายคน
เมือง ชมรม ก านนั ผูใ้หญ่บา้นเพื่อประสานไปยงัฝ่ายปกครองอ าเภอให้เกิดการด าเนินการเปิดเวที
เจรจาไกลเกล่ียขอ้ขดัแยง้ ซ่ึงพบวา่สามารถยุติปัญหาไดเ้พียงชัว่คราวเท่านั้น เพราะยงัคงละเมิดอยู่
เช่นเดิม 
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  ขอ้คน้พบท่ีส าคญัประการหน่ึงคือ ทั้งการแกไ้ขปัญหาระยะสั้นและระยะยาวใน
พื้นท่ี พบวา่ การแกไ้ขระยะสั้นเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้โดยใชอ้งคค์วามรู้
ท่ีหลากหลายเพื่อการเขา้ถึงและใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรให้ไดค้งท่ีเช่นเดิมหรือเพิ่มข้ึน ในขณะท่ี
การแกไ้ขปัญหาระยะยาวกลบัเป็นเร่ืองการเรียนรู้ท่ีจะต่อสู้ทางอ านาจของฝ่ายต่างๆ เพื่อแสวงหา
ความชอบธรรมในการเขา้ถึงและใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 
 
  มณีรัตน์ ประกัน(2550) ได้ศึกษากระบวนการเรียนรู้ของบุคคล ในการจดัการ
ทรัพยากรอย่างย ัง่ยืน: ศึกษากรณีสมาชิกศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเครือข่ายป่าตะวนัออก พบว่า 
กระบวนการเรียนรู้ของบุคคลในการจดัการทรัพยากรอย่างย ัง่ยืน มีกลไกส าคญัของกระบวนการ
เรียนรู้ คือ 
  1) ศูนย์การเรียนรู้เครือข่ายชุมชนรอบป่าตะวนัออก (วนเกษตร) ในฐานะเป็น
กลไกท่ีก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ในเบ้ืองต้นแก่เกษตรกร โดยมีองค์ประกอบในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ดงัน้ี เน้ือหาการเรียนรู้ ท่ีสามารถตอบโจทยปั์ญหาชีวิตและน าไปสู่การเรียนรู้
ดว้ยการปฏิบติัของเกษตรกร ซ่ึงเน้ือหาดงักล่าวไดจ้ากการถอดประสบการณ์ชีวติท่ีลม้เหลวและผา่น
การลงมือปฏิบติัลองผิดลองถูกของผูใ้หญ่วิบูลย์ เข็มเฉลิม ท าให้เกษตรกรเกิดการรับรู้การคิด
ทบทวนตนเองท่ีน าไปสู่การปรับเปล่ียนทศันะวิธีคิดต่อประสบการณ์เดิม และน าไปสู่การลงมือ
ปฏิบติั โดยเน้ือหาการเรียนรู้จะประกอบดว้ย 3 ขั้นตอนการเรียนรู้ คือ การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การ
เรียนรู้เร่ืองพื้นฐานชีวติ(การเรียนรู้เร่ืองขา้ว อาหาร ยาสมุนไพร ขา้วของเคร่ืองใช ้ดิน จุลินทรีย ์และ
ปุ๋ยชีวภาพ) และ 3 แผน ( การเรียนรู้แผนชีวิตและครอบครัว แผนชุมชน และการจดัการทรัพยากร
และส่ิงแวดลอ้ม) 
  2) กลุ่มวนเกษตรและชุมชนในฐานะท่ีเป็นบริบทและกลไกท่ีใกล้ชิดของ
กระบวนการเรียนรู้ของบุคคล ซ่ึงมีองค์ประกอบในการจดักระบวนการเรียนรู้ ดงัน้ี เน้ือหาการ
เรียนรู้ จะประยุกตเ์น้ือหาให้เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งแกปั้ญหาของเกษตรกรสมาชิกและคนในชุมชนจึงมี
เน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัชีวิตท่ีเป็นเร่ืองใกลต้วั เพื่อให้เกิดการแกไ้ขปัญหาหน้ีสิน และการไม่กินไม่มีใช ้
มีเน้ือหาการเรียนรู้เร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม การจดัการทรัพยากร การจดัการความสัมพนัธ์ 
เรียนรู้การแบ่งปัน การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผซ่ึ่งกนัและกนั โดยมีกลไกส าคญัของกระบวนการเรียนรู้ท่ีจดั
ข้ึนโดยกลุ่มวนเกษตร ไดแ้ก่ 

 -  กลไกบุคคลซ่ึงเป็นผูน้ ากลุ่มวนเกษตร 
 -  กลุ่ม/กิจกรรมการเรียนรู้  
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 -  ผลลพัธ์การเรียนรู้ของบุคคล   เกษตรกรไดเ้รียนรู้เร่ืองการจดัการกบัตนเองและ
ครอบครัว ทรัยพากร และชุมชนท่ีอาศยัอยูโ่ดยเกษตรกรสามารถวิพากษแ์ยกเหตุและผลของปัญหา
ชีวิตปัญหาหน้ีสินของตนเองได ้และลงมือปฏิบติัเพื่อแกไ้ขปัญหา ส่งผลให้เกิดการปรับเปล่ียนวิถี
การผลิตดว้ยการเลิกท าการเกษตรเพื่อขายมาเป็นการท าวนเกษตรเพื่อการเรียนรู้ การพึ่งตนเองและ
พึ่งพากนัเองในชุมชน อีกทั้งเกิดการเรียนรู้ดา้นจิตวิญญาณ จากการลงมือปฏิบติัท าวนเกษตรไดเ้กิด
เป็นการรับรู้และเขา้ใจความจริงของชีวติและธรรมชาติ  

 ในส่วนของปัจจยัสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้ของบุคคล 
 1) ปัจจยัดา้นผูน้ าเรียนรู้ จะตอ้งมีทกัษะในการถ่ายทอดความรู้ ความสามารถใน

การกระตุน้ใหเ้กิดความใฝ่รู้ 
 2) ปัจจยัด้านเน้ือหาการเรียนรู้ ถูกก าหนดจากเร่ืองท่ีใกล้ตวัและก าลงัเป็นความ

ทุกขร้์อนของเกษตรกร 
 3) ปัจจยัดา้นรูปแบบหรือวิธีการเรียนรู้ มีความหลากหลาย เนน้การมีส่วนร่วม มี

ความต่อเน่ืองของการเรียนรู้ และมีรูปแบบอยา่งไม่เป็นทางการ มีความสัมพนัธ์เชิงสังคม โดยมีกลุ่ม
เป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ีส าคญั 

 4) ปัจจยัดา้นความสุขทางจิตวญิญาณของผูเ้รียนรู้ 
  
  มานะ นาค า และคณะ (2549: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเร่ืองกระบวนการเรียนรู้และ
จดัการความของชุมชนดา้นการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ผลการศึกษา พบวา่ ชุมชนตั้งอยูบ่นถ่ินท่ี
อยูอ่าศยัท่ีมีลกัษณะจ าเพาะท่ีแตกต่างกนั ไดส้ร้างกระบวนการเรียนรู้และการจดัการความรู้ในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ ให้เขา้กับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมอยู่
ตลอดเวลา  โดยกลไกการเรียนรู้ของชุมชนใช้ผูรู้้ของชุมชนหรือผูมี้ส่วนได้เสียในชุมชน สร้าง
กระบวนการเรียนรู้ เพื่อแกไ้ขปัญหา พฒันาองค์ความรู้ และเกิดกลุ่มองค์กรต่างๆ ประสานความ
ร่วมมือกนัเป็นเครือข่ายในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั เครือข่ายการจดัการทรัพยากรมี
เป้าหมายร่วมกนั ในการพฒันาองคค์วามรู้และกลไกการจดักระบวนการเรียนรู้ของชุมชนให้สังคม
เขา้ใจและยอมรับองค์ความรู้จากทอ้งถ่ิน รวมทั้งเจรจาต่อรองกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อแกไ้ข
ปัญหาความขดัแยง้ในการจดัการทรัพยากรอย่างสันติวิธี โดยมีองค์กรพฒันาเอกชน หรือองค์กร
ประชาสังคม ประสานภาคีต่างๆ ในการเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกบัชุมชน 
  กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนไดส้ัมผสั สังเกตการเปล่ียนแปลงของทรัพยากรดว้ย
ตนเอง มีการส ารวจความรู้ของชุมชน การเรียนรู้จากอาวุโส น ามาสู่การวิเคราะห์ดว้ยตนเอง และ
วิเคราะห์ร่วมกับผูอ่ื้น การได้ศึกษาบทเรียนแก้ปัญหาของผูอ่ื้น น ามาสู่การวางเป้าหมาย การ
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ปฏิบติัการแกปั้ญหาของตนเองก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงวิธีคิด พฤติกรรม ทกัษะการด าเนินชีวิต 
เกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
  พจนา เอ้ืองไพบูลย์ (อ้างถึง ใน มนัสวาสน์ โกวิทยา, 2547: 83-85) ได้ศึกษา
รูปแบบกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน: การศึกษาแบบพหุกรณี มีวตัถุประสงค์
เพื่อถอดองคค์วามรู้เก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้ในชุมชนท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันาชุมชนสู่
ความย ัง่ยืน สามารถน าไปขยายผลเพื่อสนบัสนุนให้ชุมชนอ่ืนๆ เกิดการเรียนรู้เพื่อเพิ่มศกัยภาพใน
การแกไ้ขปัญหาและพฒันาชุมชนสู่ความย ัง่ยืนได ้โดยไดท้  าการศึกษาชุมชนชนบทท่ีมีการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนื 3 กรณีศึกษา คือ ชุมชนบา้นต ๊าใน ต าบลบา้นต ๊า อ าเภอเมือง จงัหวดัพะเยา ชุมชนบา้นบุหยอ่ง 
ต าบลเขาพระ อ าเภอเมือง จงัหวดันครนายก และชุมชนบา้นโนนรัก-บูรพา ต าบลตลาดไทร อ าเภอ
ชุมพวง จงัหวดันครราชสีมา ผลการศึกษา พบว่า รูปแบบกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนเพื่อการ
พฒันาท่ีย ัง่ยืน มีปัจจยัป้อน ได้แก่ สภาพทัว่ไป สภาพปัญหาความย ัง่ยืนของชุมชน และองค์กร
ชุมชน  ส่วนกระบวนการเรียนรู้ขององคก์รชุมชน ของทั้ง 3 ชุมชน พบวา่ ชุมชนมีศกัยภาพในการ
พฒันานิเวศ เศรษฐกิจ และสังคมของชุมชน ให้ดีข้ึนและมีความสมดุล เกิดจากการท่ีสมาชิกใน
ชุมชนมีการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง โดยกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน มี 
8 ขั้นตอน คือ 
  ขั้นท่ี 1 การก่อตวัของกระบวนการเรียนรู้ เกิดข้ึนจากภาวะวิกฤติหรือภาวะความ
ยากล าบากในการด าเนินชีวติของคนในชุมชน 
  ขั้นท่ี 2 การตรวจสอบถึงสาเหตุวกิฤติหรือความยากล าบากของชุมชน 

 ขั้นท่ี 3 การกระตุน้คนในชุมชนไดต้ระหนกัในสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาร่วมของ
ชุมชนและหาสาเหตุของปัญหา 

 ขั้นท่ี 4 การหาทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาความย ัง่ยืนของชุมชน เป็นขั้นตอนการ
วเิคราะห์หาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาท่ีเหมาะสมท่ีสุดต่อการน ามาปฏิบติั 

 ขั้นท่ี 5 การด าเนินการตามทางเลือก เม่ือชุมชนไดเ้ลือกแนวทางการแกไ้ขปัญหา
แลว้ 

 ขั้นท่ี 6 การประเมินผลยอ้นกลบั ชุมชนไดมี้การทบทวนและติดตามผลการปฏิบติั 
เม่ือพบปัญหาก็ไดว้เิคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหาและปรับปรุงใหเ้หมาะสม  

 ขั้นท่ี 7 การพฒันาความเช่ือมัน่ให้เกิดข้ึน การเขา้ร่วมเป็นเครือข่ายกบัชุมชนอ่ืนๆ 
ท าใหอ้งคก์รชุมชนมีการเรียนรู้มากข้ึน ขยายสมาชิกไดเ้พิ่มข้ึน พลงัขบัเคล่ือนการพฒันาจึงเพิ่มมาก
ข้ึน สร้างให้เกิดความเช่ือมัน่ในองค์กรและในขีดความสามารถของตนเองในการปฏิบัติตาม
แนวทางสู่ความย ัง่ยนื  
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 ขั้นท่ี 8 บูรณาการเขา้สู่ชีวติบนพื้นฐานของมุมมองใหม่  
 กระบวนการเรียนรู้ท าใหอ้งคก์รชุมชนมีศกัยภาพในการคิดวเิคราะห์ปัญหา สาเหตุ

ของปัญหา หาทางเลือกในการแกไ้ขปัญหา ด าเนินการตามทางเลือกและการสรุปบทเรียนโดยมี
กิจกรรมการเรียนรู้หลายลกัษณะร่วมกนั ไดแ้ก่ การเรียนรู้จากปฏิบติัในชีวิตประจ าวนั การเรียนรู้
จากเวทีสนทนา การพบปะหารือและประชุม การเรียนรู้จากการสังเกตผลของกิจกรรมต่างๆ การ
เรียนรู้จากการถ่ายทอดภูมิปัญญาของปราชญ์ชาวบา้นหรือผูอ้าวุโสในชุมชน การฝึกอบรมและดู
งานในพื้นท่ีจริงของชุมชนท่ีประสบผลส าเร็จหรือในแหล่งเรียนรู้ต่างๆ รวมไปถึงผา่นส่ือต่างๆ การ
เป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้ และการผา่นประเพณีและพิธีกรรมของชุมชน 

 
  อดุลย์ วงัศรีคูณ (2543) ได้ท าการวิจัยเ ร่ือง การสังเคราะห์งานวิจัยเก่ียวกับ
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนท่ีท าให้ชุมชนเขม้แข็ง : การวิจยัเชิงชาติพนัธ์ุวรรณาอภิมาน พบว่า 
  ล าดับขั้ นตอนของกระบวนการเ รียนรู้ของชุมชนท่ีท าให้ ชุมชนเข้มแข็ง 
ประกอบด้วยล าดบัขั้นตอน 7 ประการ ชุมชนรับรู้และตระหนกัในปัญหา สมาชิกชุมชนร่วมกนั
วิเคราะห์ปัญหา  สมาชิกชุมชนร่วมกนัแสวงหาและเลือกแนวทางแกปั้ญหา สมาชิกชุมชนร่วมกนั
ด าเนินการ สมาชิกชุมชนร่วมกนัประเมินผลการด าเนินการ และสมาชิกชุมชนร่วมกนัปรับปรุงหาก
ด าเนินการไม่ส าเร็จ ชุมชนส่วนใหญ่รับรู้ปัญหาและตระหนกัในปัญหา จากการท่ีสมาชิกในชุมชน
ประสบปัญหาและรับรู้เอง เป็นปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อสมาชิกในชุมชนทั้งหมดหรือส่วนใหญ่ 
เป็นปัญหาเก่ียวกบัเร่ืองการท ามาหากิน การวเิคราะห์ปัญหาของชุมชน จะร่วมกนัวิเคราะห์เป็นกลุ่ม
ยอ่ย หรือท่ีประชุมหมู่บา้น ชุมชนเลือกแนวทางแกไ้ขปัญหาโดยการลองผิดลองถูก สมาชิกชุมชน
ร่วมวางแผนในท่ีประชุมหมู่บา้น แลว้ด าเนินการในลกัษณะของการรวมกลุ่มจดัตั้งองค์กรสถาบนั
และประเมินโดยสมาชิกและผูน้ าร่วมกนั 
  องค์ประกอบของกระบวนการเรียน รู้ของชุมชนท่ีท าให้ ชุมชนเข้มแข็ง  
ประกอบดว้ยกิจกรรมการเรียนรู้ ฐานการเรียนรู้ และเน้ือหา/องค์ความรู้ และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนท่ีท าให้ชุมชนเข้มแข็ง ประกอบด้วย ปัจจยัภายใน ได้แก่ ผูน้  ามี
คุณธรรม จริยธรรม เป็นท่ียอมรับนบัถือ สมาชิกมีคุณธรรม จริยธรรม สมาชิกเห็นประโยชน์ของ
การพฒันาร่วมกนั ความสัมพนัธ์ในชุมชนมีความเป็นปึกแผน่ การแกปั้ญหาเกิดจากชุมชนเอง ปัจจยั
ภายนอก  ไดแ้ก่ แนวคิดและการปฏิบติัของนกัพฒันาจากภายนอก การสนบัสนุนจากองคก์ร/แหล่ง
ทรัพยากรภายนอก และปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม ได้แก่ การด าเนินกิจกรรมอยู่บนพื้นฐานของ
ประเพณีวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
   



96 
 

 จากผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีไดก้ล่าวมาในขา้งตน้ มีประเด็นท่ีคน้พบท่ีน่าสนใจ กล่าวคือ 
ส่วนใหญ่ไดใ้หค้วามส าคญัในประเด็นเก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้ในระดบับุคคลและระดบัชุมชน 
ซ่ึงถือเป็นกระบวนการท่ีส าคญัก่อใหเ้กิดพลงัชุมชนข้ึน ไม่วา่จะเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีก่อให้เกิด
การคน้หาศกัยภาพในตนเอง เกิดพลงัการจดัการหรือหาวธีิการใหม่ๆ ในการแกไ้ขปัญหาของชุมชน 
ผ่านกิจกรรมของชุมชน ผ่านกระบวนการกลุ่ม มีการสรุปบทเรียนร่วมกนัท าให้เกิดการพฒันา
ทกัษะทางการคิดและการปฏิบติั โดยทั้งหมดท่ีกล่าวมา จะเนน้การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั ไม่วา่จะ
เป็นร่วมคิด ร่วมท า ร่วมทบทวนสรุปบทเรียน เกิดเป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั จะท าให้เกิดเป็น
พลงัชุมชนข้ึน 
 

6.3 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
  กาญจนา ทองทัว่ (2545: บทคดัย่อ) การจดัการป่าดว้ยวิถีชุมชน : กรณีศึกษาบา้น
เตยงาม ต าบลน ้ าสวย อ าเภอเข่ืองใน จงัหวดัอุบลราชธานีการศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคคื์อ 1) เพื่อ
ศึกษาป่าและป่าชุมชนในทศันะของชุมชน 2) เพื่อศึกษากระบวนการการจดัการทรัพยากรป่าของ
ชุมชนบ้านเตยงาม 3) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการป่า 4) เพื่อศึกษาปัญหา 
อุปสรรค และขอ้เสนอแนะเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการดูแลรักษาของชุมชนบา้นเตยงาม ผลการศึกษา
พบวา่ ป่าและป่าชุมชนมีความแตกต่างกนัในแง่ท่ีป่าชุมชนจ าเป็นตอ้งมีกฎระเบียบการใชป้ระโยชน์
จากป่า และชุมชนตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการทรัพยากร ดิน น ้ า ป่า มีขอบเขตจ ากดั กระบวนการ
จดัการทรัพยากรป่าของชาวบา้นมีวตัถุประสงคใ์นการฟ้ืนฟูสภาพป่าให้อุดมสมบูรณ์เช่นในอดีต มี
การประสานความร่วมมือจากหน่วยงานของทอ้งถ่ิน ส านักงานป่าไมเ้ขต การตั้งกฎกติกา การ
ก าหนดการใชป้ระโยชน์จากป่า ตั้งอยูบ่นหลกัของความเอ้ืออาทรต่อกนัจะพบวา่การท ากิจกรรม 
ต่าง ๆ ในการดูแลป่า ชาวบา้นจะมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือเกือบทั้งหมู่บา้น ไม่วา่จะเป็นการ
ท าแนวกนัไฟหรือลาดตะเวน 
  ส่วนปัญหาอุปสรรคในการท างานป่าชุมชนจะเป็นปัญหาในเร่ืองการเปล่ียนแปลง
กฎระเบียบป่าชุมชนบางข้อให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัของชุมชน การสร้างผูน้ ารุ่นท่ีสองเพื่อ
สืบทอดการท างาน รวมทั้งการขาดการสนับสนุนการด าเนินงานจากหน่วยงานราชการในระดบั
อ าเภอชาวบา้นไดใ้หข้อ้เสนอแนะและแนวโนม้ในการจดัการป่าในอนาคตวา่ควรมีพิธีกรรมบวชป่า
เพื่อสร้างจิตส านึกให้ชุมชนมีความหวงแหนป่า การดูแลรักษาป่า การดูแลรักษาป่าควรใชค้วามเอ้ือ
อาทรและต้องการท าให้ป่าชุมชนเป็นมากกว่าป่าอนุรักษ์แต่สามารถท าให้เกิดรายได้และสร้าง
จิตส านึกในการดูแลรักษาป่าได้ด้วย ในอนาคตต้องการเห็นป่าชุมชนบ้านเตยงามพฒันาเป็น
มหาวทิยาลยัธรรมชาติขนาดใหญ่ใหชุ้มชนและคนภายนอกไดมี้โอกาสเขา้มาเรียนรู้ร่วมกนั 
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  ส่ิงท่ีคน้พบจากงานวิจยั จากการศึกษาพบรูปธรรมในพื้นท่ี มีทั้งปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอกหลายประการ ท่ีเป็นองค์ประกอบท าให้เกิดการเช่ือมโยงกนั น าไปสู่ความส าเร็จใน
การบริหารจดัการป่าชุมชน โดยมีองคป์ระกอบดงัน้ี 
  1. ชาวบา้นมีการรวมตวักนัท าให้เกิดลกัษณะของชุมชนมากกวา่เป็นปัจเจกชน ท า
ให้เกิดกระบวนการ การมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถ่ิน การท ากิจกรรมจะเน้นและให้
ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมของประชาชน ซ่ึงท าให้เกิดการพฒันาไปสู่ความเป็นเครือข่ายทุก
ระดบั ตั้งแต่กลุ่มต่าง ๆ ภายในชุมชน ขยายเครือข่ายจากหมู่บา้นสู่หมู่บา้น 
  2. ศกัยภาพในการฟ้ืนฟูจากการศึกษาพบว่าการจดัการป่ายงัมีมิติของทางสังคม
วฒันธรรม ท่ีท าใหเ้กิดการยอมรับในเร่ืองการดูแลรักษาป่า การใชป้ระโยชน์จากป่า มากกวา่การใช้
กฎระเบียบ สังคมวฒันธรรม ความเช่ือ พิธีกรรมเก่ียวกับการตัดไม้ ความเช่ือและศรัทธาใน
พระพุทธศาสนา สถาบนัพระมหา กษตัริย ์ท าให้เกิดแนวคิดในเร่ืองของการอนุรักษ ์เช่ือมประสาน
กบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และสอดคลอ้งกบัการพฒันาแบบยัง่ยืนท่ีจะตอ้งระดมพลงัชุมชน ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินเป็นฐานของการพฒันามากกวา่ การเน้นในการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ หรือการใช้อ านาจรัฐ
เขา้ไปควบคุมในชุมชน 
  3. คนกับป่ามีผลประโยชน์ร่วมกัน ความส าเ ร็จคือการท าให้มองเห็นว่า 
ผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากป่า ไม่ใช่เกิดจากบุคคลใดบุคคลหน่ึงแต่เป็นการสร้างมิติของการมีส่วน
ร่วมของสังคม วฒันธรรม ซ่ึงมีมาก่อนนานแลว้ ไม่จ  าเป็นตอ้งใช้กฎหมายและเป็นกระบวนการท่ี
ท าให้เกิดการยอมรับ ในการพฒันาองค์กรป่าชุมชน เช่น การท่ีทุกคนดูแลป่าระยะเวลา 5 ปี ท่ีผา่น
มา ก็ไดป่้าท่ีอุดมสมบูรณ์กลบัคืนมาการจดัการป่าดว้ยวถีิชุมชน ฯ  
  4. แนวคิดเกษตรเชิงอนุรักษ์ เป็นแนวคิดท่ีท าให้เกิดบริบทในการใช้สอยจากป่า 
โดยไม่จ  าเป็นตอ้งท าลายป่า เน้นการเสริมสร้างศกัยภาพและพฒันาป่าแบบยัง่ยืน เช่น การ ขุดมนั 
ขุดกลอย ชาวบา้นจะขุดแลว้กลบดิน การเก็บผลไมป่้าจะใชก้ารเก็บท่ีผล ไม่โค่นตน้ไมเ้หมือนเช่น
ในอดีต หรือการตดัไม ้1 ตน้จะตอ้งปลูกทดแทน 1 ตน้ 
  5. ผูน้ าชุมชนเป็นผูน้ าโดยธรรมชาติท่ีทุกคนในชุมชนให้การยอมรับ ไม่ใช่ผูน้ าท่ี
แต่งตั้งมาจากระบบของราชการการท างานจึงเนน้การเสียสละสูง เป็นภูมิปัญญาของชุมชน มีความ
เป็นอาสาสมคัร ท างานเสียสละใหก้บัส่วนรวม 
  6. ระบบการจดัการ พบว่าการท างานของชุมชน มีการประสานงานกบัองค์กรท่ี
ท างานเก่ียวกับป่าท่ีเหมือนกัน จึงมีการเกาะเก่ียวกันในรูปของเครือข่าย มีการศึกษาดูงาน 
แลกเปล่ียนองค์ความรู้ซ่ึงกันและกัน มีการประสานงานกันทั้ งภาครัฐ องค์กรเอกชน และ
นกัวชิาการทั้งในส่วนทอ้งถ่ินและส่วนกลาง โดยสรุปภาพรวม พบวา่ ระบบการจดัการถา้ตั้งอยูบ่น
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พื้นฐานทั้งหมดน้ี จะท าใหป่้าอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนื และพฒันาท าใหก่้อเกิดผลประโยชน์ร่วมกนัระหวา่ง
คนกบัป่า เกิดมิติของป่า สังคมท่ีอยูบ่นความเอ้ืออาทร อาศยัพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั 
  ดังนั้ นจากการศึกษาวิจัย ซ่ึงส่งผลให้ได้ข้อคิดใน กระบวนการฟ้ืนฟูป่า ต้อง
ประกอบดว้ย 3 หลกัใหญ่ๆ คือ 
  1. การสร้างจิตส านึกสาธารณะ 
  2. สังคม วฒันธรรม และภูมิปัญญาท่ีท าใหชุ้มชนผกูพนักบัธรรมชาติ ทรัพยากรป่า
เป็นการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ก่อประโยชน์ร่วมกนั 

 3. การท างานตอ้งเป็นพหุภาคี ประสานเช่ือมโยงกบัทุกหน่วยงานทั้งทางภาครัฐ
ประชาชน สถาบนัการศึกษา องคก์รส่วนทอ้งถ่ินเป็นการสร้างความเขา้ใจร่วมกนั ในเร่ืองความรัก
ความเอ้ืออาทรต่อกนัในการดูแลรักษาป่า ทั้ง 3 ส่วนน้ีจะท าให้เกิดเป็นกระแสหลกัของการบริหาร
จดัการแบบกระแสวฒันธรรมชุมชน ทอ้ง-ถ่ิน ซ่ึงท าให้ชุมชนเกิดผลประโยชน์และความมัง่คง
ร่วมกนั ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของเศรษฐกิจ การท ามาหากิน การศึกษาการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ระบบ
สาธารณสุขท่ีดี ป่าเป็นสถานท่ีพกัผ่อนหย่อนใจ แหล่งอาหารท่ีปลอดสารพิษ อากาศบริสุทธ์ิเกิด
ความสบายใจ เกิดเป็นมิติร่วม เกิดเป็นสังคมชุมชนเขม้แข็ง จะสามารถแกปั้ญหาความยากจน การ
ตดัไมท้  าลายป่าก็จะไม่มี จึงเป็นวฒันธรรมชุมชนใหม่ท่ีตอ้งเอาชุมชนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา
คือการกลบัมาใหค้วามส าคญักบัชุมชน เปิดพื้นท่ีให้ชุมชนเป็นแหล่งของภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินเป็น
การตอกย  ้าวา่ชุมชนอยูไ่ดเ้พราะมีองคค์วามรู้ภูมิปัญญาท่ีเกิดข้ึน 

 
  จตุพร หล้าใจ (2550: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเร่ืองกระบวนการเรียกร้องสิทธิการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนในพื้นท่ีลุ่มน ้ าฝาง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษากระบวนการ
เรียกร้องสิทธิในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนในพื้นท่ีลุ่มน ้ าฝาง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและ
ผลท่ีเกิดข้ึนกบัชุมชนจากการเรียกร้องสิทธิในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ผลการศึกษาพบว่า 
กระบวนการเรียกร้องสิทธิของชุมชนในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาเร่ิมตน้ข้ึนพร้อมการพฒันา
กระบวนการเรียกร้องสิทธิตามสภาพการณ์ของปัญหา และปัจจยัแวดลอ้มจากการเปล่ียนแปลงของ
โครงสร้างทางเศรษฐกิจ จากระบบเกษตรดั้งเดิมมาเป็นเกษตรแผนใหม่ ท่ีพึ่งพาองค์ความรู้และ
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั โดยเฉพาะการประกอบกิจการสวนส้ม ซ่ึงส่งผลกระทบต่อชุมชนในพื้นท่ีลุ่ม
น ้ าฝาง ทั้งดา้นการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ปัญหาสุขภาพอนามยั และปัญหาสังคม โดยจ าแนก
ออกเป็นผลกระทบท่ีเป็นปัจจยัภายในชุมชน ไดแ้ก่ 
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  1) ชุมชนตอ้งหาวิธีการในการจดัการและแกไ้ขปัญหา กฎ ระเบียบ ขอ้ตกลงร่วม
ของชุมชน ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และระบบความเช่ือดั้ งเดิมของชุมชน ถูกน ามาให้คุณค่าและ
ความส าคญัเพื่อเรียกร้องความชอบธรรมในระบบการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 
  2) ความเขม้แขง็ของกลุ่มแกนน าชุมชน 
  3) ความสัมพนัธ์ของผูค้นท่ีอยูใ่นระบบเครือญาติ 
  4) ความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอันเดียวกนัของคนในชุมชน ท าให้เกิดการรวมกลุ่มท่ี
เขม้แขง็ 

ในส่วนปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่  
1) การไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร การแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัชุมชนอ่ืนๆ  
2) การหนุนเสริมจากองค์กรพนัธมิตรภายนอก ไดก่้อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้

และขบัเคล่ือนกระบวนการอย่างสร้างสรรค ์โดยมีเง่ือนไขท่ีผลกัดนัให้ชุมชนปรับเปล่ียนรูปแบบ
ของการเคล่ือนไหว ไดแ้ก่ นโยบายของรัฐ ความไม่เป็นธรรมของเจา้หนา้ท่ีรัฐ การถูกข่มขู่ คุกคาม
จากผูมี้อิทธิพล 

3) ส าหรับวธีิการท่ีชุมชนใชเ้รียกร้องสิทธิการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ไดแ้ก่ 
การศึกษาขอ้มูลของการประกอบกิจการสวนส้ม เพื่อเรียนรู้และท าความเขา้ใจกระบวนการผลิตของ
ระบบเกษตรแผนใหม่  การประชุมวิ เคราะห์ ประเมินสถานการณ์ การเจรจาต่อรองกับ
ผูป้ระกอบการสวนส้ม การยื่นหนังสือร้องเรียน การประสานงานและแสวงหาความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก การเข้าร่วมเวทีน าเสนอผลกระทบ การแลกเปล่ียนแนวคิด กระบวนการ
เคล่ือนไหวเรียกร้อง การเขา้ร่วมในคณะท างานแกไ้ขปัญหา การรวมตวักนัเพื่อเคล่ือนไหวต่อตา้น 
การสร้างเครือข่าย การใช้จารีตประเพณี ความเช่ือชุมชน และภูมิปัญญาท้องถ่ินในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 
  นอกจากน้ีชุมชนได้ประสานความร่วมมือ และได้รับการหนุนช่วยจากองค์กร
พนัธมิตร ก่อให้เกิดการแลกเปล่ียน เรียนรู้ แนวคิด อุดมการณ์ และประสบการณ์ระหว่างกนัเพื่อ
น าไปสู่การจดัการทรัพยากรธรรมชาติและแกไ้ขปัญหาส่ิงแวดลอ้มของชุมชนทั้งในระดบัชุมชน
และระดบันโยบายอยา่งเป็นรูปธรรม 
 
  จินตนา อินทปัญญา และคณะ (2553: บทคดัย่อ) ได้ท าวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วมในการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและการแกไ้ขปัญหาความยากจนของประชากร
ในบริเวณพื้นท่ีโดยรอบวนอุทยานเขาหลวง จงัหวดันครสวรรคแ์ละจงัหวดัอุทยัธานี ผลการศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาของผูว้จิยั คือ ผลของโครงการวิจยัในภาพรวม ไดส้ะทอ้นให้เห็นความส าเร็จ
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ในการด าเนินการแก้ไขปัญหาของวนอุทยานและของชุมชนได้ในระดับหน่ึง โดยมีปัจจัย
ความส าเร็จท่ีส าคญั คือ คุณสมบติัของผูน้ าเครือข่าย คุณสมบติัของสมาชิกเครือข่าย ความเขม้แข็ง
ของชุมชนและความพร้อมในการรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย ความพร้อมด้านงบประมาณ และการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานและระยะเวลาในการด าเนินโครงการวิจยัและขอบเขตพื้นท่ีปฏิบติัการ ท่ี
ส าคญั การด าเนินงานดา้นการพฒันาความเป็นอยูแ่ละการแกไ้ขปัญหาความยากจนของชุมชนเป็น
ส่ิงท่ีตอ้งอาศยัระยะเวลา และตอ้งข้ึนอยูก่บัสภาพพื้นฐานของชุมชน ในการด าเนินการแกไ้ขปัญหา 
ซ่ึงจะตอ้งให้ระยะเวลาช่วงเร่ิมตน้ท่ีมากพอในการท าความเขา้ใจชุมชน สร้างความเขม้แข็งให้กบั
ชุมชน ให้ความรู้และสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ รวมทั้งสร้างความสามคัคีภายในกลุ่มเพื่อให้
สามารถด าเนินการดว้ยกระบวนการกลุ่มได ้
 
  ปิยาพร อรุณพงษ ์(2551: 1-15) ไดศึ้กษามิติทางวฒันธรรมในการจดัการทรัพยากร
ลุ่มน ้าสงครามตอนล่าง: กรณีศึกษาชุมชนท่าบ่อ อ าเภอศรีสงคราม จงัหวดันครพนม มีขอ้คน้พบวา่ 
การจดัการทรัพยากรในชุมชนมีเป้าหมายเพื่อใหเ้กิดการจดัการทรัพยากรอยา่งเป็นองคร์วม และเกิด
ความย ัง่ยืน ซ่ึงเป็นการจดัการท่ีสามารถใช้ประโยชน์ไดโ้ดยคนในปัจจุบนัและสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของคนในอนาคตได้ สามารถเปรียบการจดัการทรัพยากรท่ีเกิดข้ึนในชุมชนท่าบ่อ 
ก่อให้เกิดรูปธรรมของการจดัการ คือ ตอ้งอาศยั แผนท่ี และพาหนะ ในการเดินทางสู่ จุดหมาย
ปลายทาง  กล่าวคือ  การมีแผนท่ี คือ วถีิชีวติท่ีเป็นเสมือนวธีิการจดัการทรัพยากรลุ่มน ้ าสงคราม ซ่ึง
เป็นการจดัการทั้งในเชิงของการเขา้ถึง การใชป้ระโยชน์ และการอนุรักษ ์เน่ืองจากชุมชนท่าบ่อ มี
ระบบวฒันธรรม ไดแ้ก่ 1)ระบบคุณค่า ท่ีหมายถึง ศีลธรรมของส่วนรวม และจิตวิญญาณของความ
เป็นมนุษย ์เช่น ศาสนา ความเช่ือเก่ียวกบัส่ิงเหนือธรรมชาติ การนับถือผี  2)ระบบภูมิปัญญา ท่ี
ครอบคลุมวธีิคิด โดยเฉพาะการจดัการความสัมพนัธ์ทางสังคมและธรรมชาติเพื่อการปรับตวัต่อการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม และ 3)ระบบอุดมการณ์ ท่ีหมายถึงสิทธิและศกัด์ิศรีในการสร้าง
ความมัน่ใจและอ านาจเพื่อเป็นพลงัในการเรียนรู้ ถ่ายทอดสร้างสรรค ์ผลิตใหม่เพื่อรักษาความเป็น
อิสระเม่ือตอ้งเผชิญการครอบง าจากภายนอก ทั้ง 3 ระบบ ก่อให้เกิดความสัมพนัธ์ของโครงสร้าง
และความสัมพนัธ์ทางสังคมในชุมชน และกลายเป็นกลไกท่ีสร้างการใช้ระบบวฒันธรรมท่ีมีอยู่
ร่วมกันในชุมชน โดยแผนท่ี ในการจดัการทรัพยากรแสดงออกผ่าน การมีอาชีพท่ีหลากหลาย 
ค่านิยมในสังคม รวมถึงการปรับตวักบัสภาพแวดลอ้มภายใตก้ารด าเนินชีวิตแบบสะเทินน ้ าสะเทิน
บก และมี “พาหนะ” ท่ีใช้ในการจดัการ นัน่คือ การเรียนรู้ หรืองานวิจยัท่ีเกิดข้ึนโดยคนในชุมชน 
จะเป็นเสมือนพาหนะในการเดินทางสู่จุดหมายปลายทาง ดว้ยการลงทุนทางความคิดเพื่อให้คนใน
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ชุมชนมีส่วนร่วมเกิดความตระหนกัรู้และเขา้ใจในตวัเอง ชุมชน  และเป็นการเพิ่มศกัยภาพในการ
ก าหนดวถีิชีวติความเป็นมนุษยอี์กดว้ย 
  นอกจากน้ี ไดเ้สนอการแสวงหาทางเลือกการพฒันาในมิติวฒันธรรม อยูท่ี่
กระบวนการต่างๆ (ปิยาพร อรุณพงษ,์ 2551: 11-12) คือ 
  1) การเสริมสร้างพื้นท่ีทางสังคมวฒันธรรม (Social-Cultural Space) การเปิดพื้นท่ี
การเคล่ือนไหวของศกัยภาพของชุมชนและการสร้างความหมายของชุมชนในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง
ไปจึงเป็นการปรับตวัให้ทนัต่อสถานการณ์ใหม่ ความรู้ของชาวบา้นมีลกัษณะเป็นความรู้ท่ีเกิดข้ึน
จากการปฏิบติั หรือความรู้ ท่ีไดจ้ากการปฏิบติัจริง ซ่ึงการเสริมสร้างพื้นท่ีทางสังคมวฒันธรรม
แสดงให้เห็นศกัยภาพของชุมชนในฐานะกลไกส าคญัท่ีจะช่วยพิทกัษ์รักษาและฟ้ืนฟูความอุดม
สมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ ระบบความสัมพนัธ์ท่ีดีในชุมชน โครงสร้างทางสังคมท่ีมีการดูแล
ซ่ึงกนัและกนั 
  2) การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้องค์กรชุมชน (Strengthening Community 
Organization) พลงัของกลุ่มหรือองค์กรชุมชนเป็นวิธีการหน่ึงในการสร้างอ านาจในการจดัการให้
เกิดข้ึน หากชุมชนเกิด “ส านึกในความเป็นเจา้ของ” (Sense of belonging) แลว้ ในกระบวนการต่อ
ชุมชนจะแสวงหาอ านาจในการจดัการ 
  3) การเสริมสร้างประชาสังคม (Civil society) หมายถึง การเพิ่มพื้นท่ีสาธารณะ ซ่ึง
เป็นเสมือนเวทีท่ีจะช่วยเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมมากข้ึน สามารถท าความเขา้ใจและเคารพ
สิทธิซ่ึงกนัและกนั พร้อมทั้งสามารถรวมตวักนัเป็นองคก์รหรือเครือข่ายท่ีเขม้แข็ง การเสริมสร้าง
ประชาสังคมนบัวา่เป็นการพฒันาในมิติทางวฒันธรรมท่ีส าคญัยิ่ง เพราะแสดงถึงความสามารถใน
การผลิตใหม่ทางวฒันธรรมท่ีดึงให้ชุมชนทอ้งถ่ินต่างๆ เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาอยา่งแทจ้ริง 
ในการร่วมวางแผน กฎเกณฑแ์ละกติกาของสังคม 
  4) การเคารพสิทธิของความแตกต่างหลากหลายของพหุสังคม (Plural Society) จะ
กระตุน้ให้เกิดความสนใจวิเคราะห์สังคมและชีวิตของกลุ่มชนผูเ้ป็นเจา้ของวฒันธรรมไปพร้อมๆ 
กบัการท าความเขา้ใจลกัษณะทางวฒันธรรมท่ีตอ้งปรับตวัเปล่ียนแปลงไปตามสภาวะแวดลอ้มอยู่
เสมอ 

 
  พงศา ชูแนม (2547: ออนไลน์) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการด าเนินการจดัการชุมชน 
"คนอยู่-ป่ายงั" แบบฉบบัของลุ่มน ้ าหลงัสวนและเป็นตน้แบบการให้คนอยู่กบัป่าของทั้งประเทศ 
โครงการคนอยู-่ป่ายงั (วนศาสตร์ชุมชนบนพื้นท่ีสูง) ไดน้ ารูปแบบกระบวนการใชเ้วทีสาธารณะใน
การด าเนินการโดยใชเ้วทีชาวบา้นเป็นเวทีสาธารณะ สร้างจุดเร่ิมตน้ในการมีส่วนร่วม  
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  ในการจดัท าขอ้มูล ส่ิงส าคญัคือ  
  1) การร่วมคิด ในความหมายท่ีน่ีมีบริบทกวา้งไปถึงกระบวนการสร้างเคร่ืองมือให้
ร่วมคิด เช่น กระบวนการเวทีชาวบา้น (การใช้เวทีพูดคุยกนัเพื่อแก้ปัญหา) การเก็บผลึกความคิด 
(การถอดบทเรียนจากความรู้ ความคิด) ตลอดจนการพูดคุยปรึกษาหารือ การนอ้มรับขอ้เสนอแนะ
ขอ้คิดเห็นจากชุมชน เช่น ในการรักษาป่า มีชาวบา้นคนหน่ึงช่ือ นายมนสั คลา้ยรุ่ง บอกกล่าวดว้ย
ประโยคสั้ นๆว่า "อยากรู้ว่ารักษาป่าอย่างไรให้ถามผมสักค า" มนัหมายถึงหากจะรู้เร่ืองราวและ
วิธีการรักษาป่า เพียงแค่ถามชาวบา้นก็จะรู้ในขอ้เท็จจริงและรายละเอียดจนสามารถรักษาป่าได ้
เพราะชาวบา้นจะทราบข้อมูลพฤติการณ์ของผูท้  าลายป่าอย่างดี อยู่ท่ีว่าเขาจะบอกกล่าวต่อใคร
หรือไม่เท่านั้นเป็นตน้ หากกล่าวถึงการร่วมคิดในการใชรู้ปแบบเวทีชาวบา้นก็เปรียบเสมือนการใช้
เวทีสาธารณะรับฟังความรู้สึกนึกคิดของชาวบา้นมิใช่ปล่อยให้ขอ้เสนอแนะเป็นเพียงแค่ขอ้ถกเถียง
หรือการตะโกนกอ้งท่ีไม่มีใครใส่ใจรับฟัง 
  2) การร่วมตดัสินใจ ในกรอบความคิดของโครงการคนอยู-่ป่ายงั สร้างมิติการร่วม
ตดัสินใจท่ีกวา้งขวางครอบคลุมหลายๆ ดา้น และให้เห็นวา่การร่วมตดัสินใจเป็นส่ิงท่ีมีตวัตนเป็น
รูปธรรมจบัตอ้งได ้ซ่ึงไดแ้ก่ การร่างและก าหนดขอ้ตกลงในการอยูร่่วมกนัหรือกระบวนการจดัการ
ชุมชนท่ีเราเรียกวา่ กติกาชุมชน เสมือนธรรมนูญของชุมชนท่ีเกิดจากการร่วมคิดในเวทีชาวบา้นมา
สู่การก าหนดเป็นขอ้ตกลง "กติกาชุมชน" ถือวา่เป็นการตดัสินใจร่วมกนั แลว้ก าหนดออกมาบงัคบั
ใชแ้ก่พวกตนเอง) การก าหนดขอ้ตกลงเป็นมติท่ีประชุมละมา้ยมติคณะรัฐมนตรี เห็นไดว้า่ชุมชนคน
อยู-่ป่ายงั ในแต่ละชุมชนจะปรากฏกติกาชุมชนท่ีมีความหลากหลายและสามารถปฏิบติัไดจ้ริง เป็น
กฎเกณฑท่ี์เกิดจากการคิดและการตดัสินใจของชุมชนร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีเพื่อปกป้องทรัพยากรให้อยู่
ไดท้่ามกลางความอยูร่อดของเศรษฐกิจของชุมชนเอง 
  3) การร่วมลงมือท า ถือเป็นรูปธรรมแทจ้ริงท่ีเป็นกุญแจส าคญัใช้เป็นเคร่ืองมือใน
การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน กิจกรรมต่างๆ ท่ีก าหนดโดยกติกาชุมชนหรือมติท่ี
ประชุมถูกประกาศออกมาเป็นนโยบายสาธารณะท่ีทุกคนจะตอ้งมีส่วนร่วมในการด าเนินการ เช่น 
การท าประปาภูเขา ในชุมชนเป็นเคร่ืองมือในการร่วมลงมือท าเพื่อเกิดประโยชน์กบัชุมชนเองและ
เป็นเคร่ืองมือในการส่ือการเรียนรู้เร่ืองการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ โดยให้ชาวบา้นไดเ้รียนรู้วา่
น ้ ามาจากป่า ไหลมาตามท่อประปาภูเขาให้ไดใ้ช้อุปโภคบริโภค หากท าลายป่าตน้น ้ าก็จะไม่มีน ้ า
ไหลมา จนท าให้ตอ้งรักษาป่าโดยปริยาย ทั้งสู่ความย ัง่ยืนเพราะกิจกรรมสู่การปฏิบติัและเกิดความ
เขา้ใจถึงรากฐานท่ีมาของระบบ 
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เป็นการร่วมลงมือท าท่ีอยู่บนพื้นฐานท่ีมาตั้งแต่การร่วมคิดวา่จะฟ้ืนฟูอนุรักษม์าสู่การก าหนดเป็น
กฎเกณฑ์และปฏิบติัเพื่อความอยู่รอดของตวัเองเป็นท่ีตั้ง เป็นเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นการฟ้ืนฟู
ระบบนิเวศใหพ้ื้นท่ีเกษตรกลายเป็นพื้นท่ีป่าตน้น ้าล าธารไดโ้ดยสมคัรใจ 
  4) การร่วมต่อสู้ด้วยกนั ขั้นตอนน้ีถือเป็นขั้นตอนส าคญัของกระบวนการมีส่วน
ร่วมของประชาชนเป็นการประเมินหรือทดสอบการมีส่วนร่วมว่าจริงหรือไม่ มีพลงัหรือไม่ ระดบั
ความมีส่วนร่วมส่งผลต่อจิตใจระดบัไหน  
   - การต่อสู้ขั้นเร่ิมแรก คือการต่อสู้เพื่อรักษากฎกติกา เสมือนการบงัคบัใช้
กฎกติกาของภาครัฐ เน่ืองเพราะกติกาชุมชนท่ีไดก้ าหนดข้ึนในขั้นตน้จะท าให้บางคนท่ียงัไม่รู้จกั
พอละเมิดหรือฝ่าฝืนกฎกติกานั้น จึงจะตอ้งน าไปสู่การต่อสู้ในชุมชนเองเพื่อรักษากฎกติกา หรือ
รักษาสัจจะท่ีก าหนดไวใ้ห้ศกัด์ิสิทธ์ิ เช่น บางคร้ังมีการลักลอบแผว้ถางป่า หรือลกัลอบล่าสัตว ์
เร่ืองราวจะถูกน าเขา้มาพูดคุยในชุมชนเป็นการต่อสู้เบ้ืองตน้ น าไปสู้การเขา้พิจารณาในท่ีประชุม
คณะกรรมการโครงการคนอยู่-ป่ายงั ในหมู่บา้นเพื่อน ามาลงโทษผูก้ระท าผิดซ่ึงเป็นการเร่ิมต้น
ร่วมกนัต่อสู้ 
   - การต่อสู้ขั้นท่ีสอง การต่อสู้เพื่อกันและกันกล่าวคือ เพื่อชุมชนและ
เจา้หนา้ท่ีและชุมชนดว้ยกนัเองเพื่อความเป็นหน่ึงเดียวและมีท่ียึดเหน่ียวเดียวกนัคือกติกาชุมชนท่ี
ใช้ในการอยู่ร่วมกันในการรักษาป่า สถานการณ์ในชุมชนอาจจะเกิดข้ึนโดยไม่คาดฝัน เช่น 
บุคคลภายนอกเขา้มมากระท าการย  ่ายี กดข่ีข่มเหง ล่าสัตว ์บุกรุกป่า การร่วมต่อสู้จึงเกิดข้ึนเพื่อกนั
และกัน หลายคร้ังบุคคลภายนอกมาใช้อิทธิพลต่อชาวบ้าน โดยปกติชาวบ้านจะสู้ล าพงัไม่ได ้
เจา้หน้าท่ีผูร่้วมงานจึงตอ้งออกแรงน าหนา้ต่อสู้จึงแกปั้ญหาให้ผา่นไปได ้บางคร้ังเจา้หนา้ท่ีกระท า
จากระบบราชการและการเมืองท่ีไม่ชอบธรรม พลงัชุมชนก็ลุกข้ึนมาร่วมต่อสู้ดว้ยกนั เป็นพลงัร่วม
วธีิการต่อสู้นั้นเพื่อปกป้องป่าเพื่อชุมชน ปกป้องบุคคลเพื่อชุมชน ปกป้องบุคคลเพื่อปกป้องป่า 
  นอกจากน้ี ยงัไดก้ล่าวถึง การขยายเครือข่ายรูปแบบหน่ึงของการจดัการลุ่มน ้ าท่ี
หน่วยอนุรักษ์และจดัการตน้น ้ าพะโต๊ะ น ามาใช้คือการสร้างแนวร่วมในระดับกวา้งเพื่อส่ือต่อ
สาธารณะใหเ้กิดการตระหนกัร่วม เช่น การก่อตั้งชมรมอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม
พะโต๊ะ การก่อตั้งกลุ่มรักษ์แม่น ้ าหลงัสวน การจดัค่ายฝึกอบรมเยาวชน "ค่ายศึกษาระบบนิเวศตน้
น ้ า" เป็นการสร้างเครือข่ายผ่านกระบวนการศึกษาเรียนรู้สู่กลุ่มเยาวชนดว้ยแนวคิดว่าการอนุรักษ์
จะตอ้งเกิดจากการเรียนรู้ ดูแลรักษา และการใชป้ระโยชน์  
 

 พุฒ บุญเต็ม และคณะ (2549) ศึกษาองค์ความรู้การจดัการป่าชุมชนในพื้นท่ีทาม
ลุ่มน ้ ามูลตอนกลาง อ าเภอโพนทราย จงัหวดัร้อยเอ็ด เพื่อศึกษาบทเรียนในการจดัการพื้นท่ีป่าทาม
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ในเขตลุ่มน ้ ามูลตอนกลาง โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนและศึกษาองค์ความรู้ในการสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ร่วมของผูใ้ช้ประโยชน์จากป่าทาม พบว่า ชุมชนมีชุดความรู้พื้นฐานในการ
จดัการป่าทามชุมชน คือ ความรู้เก่ียวกบับริบททาม บริบทของวิถีชีวิตชุมชนลุ่มน ้ ามูลตอนกลาง 
และระบบการจดัการพื้นท่ีทามในอดีต โดยน าชุดความรู้ดังกล่าวมาปรับใช้กับสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป พร้อมกบัศึกษาแลกเปล่ียนกบัชุมชนอ่ืนๆ จนสามารถบอกไดว้า่ ขั้นตอนการจดัตั้ง
ป่าทามชุมชนท าอย่างไร รวมทั้งการก าหนดแนวทางการขยายผลทั้งในระดบัพื้นท่ี 4 ป่า ระดบั
เครือข่ายลุ่มน ้ามูลตอนกลางโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน มีองคก์รทอ้งถ่ินเป็นแกนกลางในการขบัเคล่ือน
หนุนช่วย พร้อมกบัพฒันายกระดบัระบบขอ้มูลสู่สาธารณะและในระดบันโยบาย 

 
   มนชัยา มรรคอนนัตโชติ และคณะ (2547) ศึกษาป่าชุมชนบา้นห้วยไคร้ หมู่ 3 
ต าบลเวียง อ าเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย เพื่อหารูปแบบและวิธีการจดัการทรัพยากรธรรมชาติป่า
ชุมชน เพื่อการใช้และรักษาทรัพยากรป่าชุมชนท่ีย ัง่ยืน และศึกษาภูมิปัญญาของการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติป่าชุมชน เพื่อตอบสนองทางดา้นเศรษฐกิจชุมชนและทางเลือกการดูแลสุขภาพ 
พบว่า  ป่ า ชุมชนบ้านห้วยไค ร้มี รูปแบบและแนวทางการจัดการเพื่ อการใช้ประโยชน์
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างย ัง่ยืน ด้วยการดูแลรักษาฟ้ืนฟูสภาพป่าให้อุดมสมบูรณ์ โดยการช่วย
แพร่กระจายพนัธ์ุ การจดัแหล่งท่ีอยู่และระบบนิเวศให้เหมาะสม การก าหนดกฎกติกาและสร้าง
ความร่วมมือกบัเครือข่ายนอกชุมชน พร้อมกบัการใชป้ระโยชน์จากป่า ในดา้นเศรษฐกิจโดยใชเ้ป็น
อาหาร ยาสมุนไพรและเคร่ืองใช้สอยภายในครอบครัวและจ าหน่ายเป็นรายไดเ้สริมจากท่ีเหลือ
บริโภค และใชป่้าเป็นแหล่งถ่ายทอดเรียนรู้ใหส้มาชิกในชุมชนและนอกชุมชน 
  ผลการจดัการท าให้ป่ามีความหลากหลายมัน่คง ประชาชนได้อาหาร สมุนไพร
และส่ิงใช้สอยท่ีเป็นธรรมชาติ มีความปลอดภยัมีคุณภาพราคาถูก ผูว้ิจยัเห็นว่ากรณีศึกษาน้ีเป็น
แนวทางหน่ึงท่ีสามารถน าไปเป็นแนวทางส าหรับชุมชนท่ียงัไม่มีการอนุรักษ์ป่า ชุมชนท่ีมีการ
อนุรักษป่์าแต่ยงัขาดการจดัการทรัพยากรธรรมชาติให้ย ัง่ยืนหรือชุมชนท่ีก าลงัท าให้ป่าเส่ือมโทรม
เพื่อปลูกพืชเศรษฐกิจเป็นรายได้หลัก แต่ซ้ืออาหาร สมุนไพรและเคร่ืองใช้สอยท่ีไม่ปลอดภยั
บริโภค หันมารักษาป่าเพื่อเป็นแหล่งปัจจัยส่ีของชุมชนอย่างมั่นคงดีกว่าท าลายและท าให้
ทรัพยากรธรรมชาติเส่ือมโทรมไปอยา่งส้ินเชิง 
 
  มนูญ เทศน์น า และคณะ(2552: 110-118) ไดศึ้กษา โครงการกระบวนการและ
รูปแบบการจดัการป่าชุมชนให้เอ้ือต่อการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนท่ีเหมาะสมและย ัง่ยืนบา้นกาด 
(ตลาด) ข้ีเหล็ก ต าบลแม่โป่ง อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวจิยัพบวา่ การสรุปบทเรียน
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การจดัการป่าชุมชนและการวเิคราะห์รูปแบบการจดัการป่าชุมชน ชุมชนบา้นตลาดข้ีเหล็ก ดา้นการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัป่าชุมชนดงัน้ี 
  1. การจดัเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้เก่ียวกบัเร่ืองวนศาสตร์ชุมชนเป็นแหล่งรวบรวม 
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ 
  2. การจดัเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษแ์ละศึกษาธรรมชาติ มีเส้นทางเดินศึกษา 
ธรรมชาติ จุดเรียนรู้ตลอดเส้นทางระยะ 3,000 เมตร มีมคัคุเทศกชุ์มชนบริการน าเท่ียว 
  3. พัฒนาศักยภาพของชุมชน/กลุ่ม/องค์กรชุมชน ให้มีความเข้มแข็ง มีขีด
ความสามารถในการจดัการทุนหรือปัจจยัการผลิต ผลผลิตของชุมชนเพื่อใช้สอยระดบัครอบครัว
และพฒันาในเชิงเศรษฐกิจไดอ้ย่างเป็นระบบ มีแบบแผนเกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพโดยยึด
หลกัเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการด าเนินงานและสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน 
ด้านการพฒันาทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดยก าหนดกิจกรรม
กลุ่มเป้าหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชป้ระโยชน์จากป่าชุมชนเพื่อน าร่องในระยะแรก คือ 
  1. การผลิตและการใชป้ระโยชน์จากพืชสมุนไพร 
  2. การอนุรักษ์และพฒันาการใช้ประโยชน์จากไผ่ ทั้งน้ีเน่ืองจากว่า พืชสมุนไพร
และไผ่เป็นพืชท้องถ่ินท่ีมีในป่าชุมชนและปลูกตามหัวไร่ ปลายนา เป็นท่ีรู้จักคุ้นเคยและใช้
ประโยชน์มานาน ท่ีส าคญัคือ สามารถท่ีพฒันาเชิงเศรษฐกิจไดน้อกจากการใช้ประโยชน์ในระดบั
ครัวเรือนได้อย่างหลากหลายรูปแบบ โดยอาศยัความรู้ ภูมิปัญญาท่ีมีอยู่ในชุมชน และความรู้
วิชาการภายนอก มาหนุนเสริมเติมเต็มต่อยอดให้ชาวบา้น เพื่อสามารถจดัการผลผลิตหรือทุนและ
ปัจจยัหนุนเสริมจากภายนอกต่าง ๆ เพื่อให้เกิดเป็นอาชีพ รายไดเ้สริมให้กบัทางชุมชนไดอี้กทาง
หน่ึง ซ่ึงได้ก าหนดไวใ้นแผนแม่บทชุมชนแล้วแต่แผนแม่บทชุมชนยงัไม่แล้วเสร็จอยู่ระหว่าง
กระบวนการพฒันา ปรับปรุงใหมี้ความเหมาะสมเพื่อให้ไดแ้ผนท่ีสมบูรณ์ก่อนท่ีจะน าเสนอองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินต่อไป 
 
  วเิศษ สุจินพรัหม (2544: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการเคล่ือนไหวในพื้นท่ีสาธารณะของ
ผูห้ญิงในการจัดการป่าชุมชน จังหวดัล าพูน โดยมีวตัถุประสงค์ ดังน้ี 1) เพื่อท าความเข้าใจ
ความสัมพนัธ์หญิง-ชายในการจดัการและใชป้ระโยชน์ในป่าชุมชน เช่ือมโยงกบัการแบ่งพื้นท่ีหญิง
ชายในการเข้าถึงป่าชุมชนและพื้นท่ีในการผลิต 2) เพื่อศึกษาและท าความเข้าใจเง่ือนไขการ
เปล่ียนแปลงความสัมพนัธ์หญิงชาย ภายใตบ้ริบททางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และส่ิงแวดลอ้ม
ของชุมชน ซ่ึงมีผลต่อการใช้ประโยชน์และเขา้ถึงป่าชุมชน และ 3)เพื่อศึกษาการเคล่ือนไหวของ
ผูห้ญิงจากพื้นท่ีภายในบา้นเขา้สู่พื้นท่ีสาธารณะ โดยให้ความสนใจกบัการเปล่ียนแปลงบทบาของ
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ผูห้ญิงท่ีเป็นบทบาทท่ีแอบแฝงมาสู่บทบาทในการเขา้ร่วมตดัสินใจในกิจกรรมทางสาธารณะของ
ชุมชน  ผลการศึกษาพบวา่ เง่ือนไขท่ีท าให้ผูห้ญิงตอ้งออกมาเคล่ือนไหวเร่ืองการจดัการป่าชุมชน
นั้น แบ่งออกเป็น 2 เง่ือนไข คือ 1) เง่ือนไขภายนอก รัฐและทุนไดท้  าการปิดลอ้มและขยายพื้นท่ีป่า
อนุรักษ์เพิ่มมากข้ึน การปิดล้อมส่งผลให้ผู ้หญิงไม่สามารถเข้าไปเก็บหาขอป่าเพื่อใช้ใน
ชีวติประจ าวนัไดอี้กต่อไป ขณะเดียวกนั องคก์รพฒันาเอกชนไดพ้ฒันายุทธศาสตร์ทางการเมืองใน
การไดม้าซ่ึงพระราชบญัญติัป่าชุมชน โดยการจดัตั้งเครือข่ายป่าชุมชน ท าให้ผูห้ญิงในหมู่บา้นท่ีมี
การจดัการป่าชุมชนเป็นของตนเองมีโอกาสแสดงตวัตนในฐานะนกัอนุรักษใ์นเวทีเครือข่ายได ้และ
2) เง่ือนไขภายใน คือ ในการก่อตั้งหมู่บา้นทุ่งยาวนั้น ผูน้ าไดรั้กษาพื้นท่ีป่าแห่งหน่ึงไม่ให้มีการตดั
ฟันตน้ไมท่ี้เรียกว่า ป่าน ้ าจ  า ให้เป็นท่ีสิงสถิตของ ผีเจา้พ่ออู่ค  า โดยอญัเชิญมาเป็นเจา้ดูแลปกป้อง
หมู่บา้นทุ่งยาว และมีการจดัการป่าชุมชนนบัตั้งแต่นั้นมา จากเง่ือนไขภายในน้ี ผูห้ญิงก็ไดใ้ชพ้ื้นท่ี
ชุมชนอนัเป็นพื้นท่ีสาธารณะของชุมชนท่ีผูห้ญิงสามารถมีบทบาทควบคุมและตรวจสอบการจดัการ
ป่าชุมชนไดน้บัตั้งแต่นั้นมา 

  การเคล่ือนไหวในเร่ืองป่าชุมชน แบ่งออกได้เป็น 2 แบบ คือ 1) การเคล่ือนไหว
ภายในชุมชน ผูห้ญิงจะเคล่ือนไหวในสถานทีท่ีเป็นขอบเขตของตน และมีการใช้กฎเกณฑ์ตาม
ประเพณีในการควบคุมและตรวจสอบการจดัการป่าชุมชนท่ีด าเนินการโดยผูช้ายดว้ย นอกจากนั้น
เม่ือเขา้ไปเป็นส่วนหน่ึงของคณะกรรมการป่าชุมชนบา้นทุ่งยาว ผูห้ญิงให้ความสนใจในกฎระเบียบ
การเก็บผลผลิตท่ีไม่ใช่ไมจ้ากป่าชุมชน ส่วนผูช้ายให้ความสนใจในกฎระเบียบการตดัไมม้าสร้าง
บา้น และ 2) ผลการเคล่ือนไหวภายนอกชุมชน โดยการเป็นกรรมการประชุมเครือข่ายผูห้ญิงมีความ
เช่ือมัน่ในการด าเนินกิจกรรมป่าชุมชนในหมู่บา้นของตนเองเพิ่มมากข้ึน โดยผูห้ญิงได้เขา้ไปมี
บทบาทในการควบคุมงบประมาณเครือข่ายการเรียนรู้ป่าชุมชน และแสดงตวัเป็น แม่บา้นอนุรักษ ์
ในชุมชน  
  สหัทยา วิเศษ และนิคม บุญเสริม (2547: 38-65) ไดน้ ากรณีศึกษา แนวทางการ
จัดการลุ่มน ้ าโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 4 กรณี โดยผู ้วิจ ัยได้เลือกน าเสนอ 2 กรณี โดยมี
รายละเอียดพอสังเขป ดงัน้ี 
  1) การจดัการศูนยก์ารเรียนรู้ทรัพยากรธรรมชาติบา้นต ๊าใน(ป่าชุมชนบา้นต ๊าใน) 
อ าเภอเมือง จงัหวดัพะเยา ไดพ้ิจารณาถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งทรัพยากรธรรมชาติกบัวิถีชีวิตของ
ชุมชน โดยสะทอ้นใหเ้ห็นถึงแหล่งท่ีปักหลกัถ่ินฐานในการสร้างชุมชนท่ีตั้งอยูติ่ดกบัภูเขา ป่าตน้น ้ า 
ชาวบา้นจึงอาศยัป่าเป็นแหล่งอาหารและการประกอบอาชีพ ในขณะท่ีป่าถือเป็นแหล่งก าเนิดของน ้ า
ล าห้วยแม่ต ๊า จึงเปรียบเป็นสายเลือดท่ีหล่อเล้ียงทุกชีวิตในชุมชน ดงันั้น ชาวบา้นจึงมีความผูกพนั
กบัป่า ทรัพยากรธรรมชาติ และปรับวิถีชีวิตของตนให้เขา้กบัสภาพท่ีเป็นอยู ่โดยพยายามใชร้ะบบ
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ความเช่ือของชุมชนมาร่วมกนัดูแลทรัพยากร ซ่ึงแสดงให้เห็นจาก ในรอบ 1 ปี จะมีการท าบุญและ
การจดัประเพณีของชุมชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ประเพณีเล้ียงผีชาวบา้น (มีนาคม) 
เพื่อเป็นศูนยร์วมใจขอใหมี้ความสามคัคีต่อกนั หรือพิธีเล้ียงผขีนุน ้า เป็นตน้ 
  ท่ีส าคญั ชุมชนไดมี้การก าหนดระเบียบในการจดัการป่าบา้นต ๊าใน ไดก้ าหนดขอ้
ห้ามและการใชป้ระโยชน์จากป่าชุมชน มีการก าหนดบทลงโทษในกรณีท่ีมีผูฝ่้าฝืน เป็นตน้ อีกทั้ง
ชุมชนยงัไดท้  ากิจกรรมการอนุรักษ์และการจดัการพื้นท่ีลุ่มน ้ า เช่น การจดัการป่าชุมชน การสร้าง
จิตส านึกในการอนุรักษโ์ดยใชป้ระเพณีดั้งเดิม การพฒันาศกัยภาพของผูน้ าชุมชน ผา่นกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเป็นทางการ การจดัแหล่งการเรียนรู้ทรัพยากรธรรมชาติ 
  2) การจดัการลุ่มน ้ าลาว-ยวน อ าเภอเชียงค า จงัหวดัพะเยา  โดยองค์กรชุมชน มี
วตัถุประสงค์เพื่อประมวลความรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติโดยองค์กรชุมชน และเพื่อ
พฒันาศักยภาพขององค์กรชุมชนให้มีความสามารถในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยมีขอบเขตในการศึกษา 3 ดา้น คือ ดา้นวฒันธรรม ดา้นสังคม และด้านระบบนิเวศ  
จากการศึกษาพบวา่ ชุมชนมีความรู้หรือภูมิปัญญาในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติใน 4 มิติ คือ  
1) กระบวนการเกิดขององค์ความรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 2) เน้ือหาองค์ความรู้ในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ แบ่งเป็นเน้ือหา 2 ลกัษณะ คือ วฒันธรรมชุมชน ในเร่ืองความเช่ือดั้งเดิม
เร่ืองผ ีและเน้ือหาเก่ียวกบัภูมิปัญญา 3) รูปแบบองคค์วามรู้ในการจดัการทรัพยากรมี 5 รูปแบบ คือ 
(1) การจดัการตามความเช่ือดั้งเดิม (2) การจดัการตามประเพณีทอ้งถ่ินตามหลกัพุทธศาสนา (3) การ
จดัการโดยการประยุกต์ประเพณีทางพุทธศาสนา (4) การจดัการตามภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และ (5) การจดัการโดยกลุ่มหรือองค์กรชุมชนและ 4) มิติ
ความสัมพนัธ์ขององค์ความรู้กบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ แบ่งเป็นความสัมพนัธ์ระหว่าง
มนุษย์กับมนุษย์ผ่านกระบวนการกลุ่ม/ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติโดยผ่าน
กระบวนการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและความสัมพนัธ์ระหว่างมนุษยก์บัส่ิงเหนือ
ธรรมชาติโดยผา่นระบบวฒันธรรมชุมชน  ซ่ึงวิธีการในการจดัทรัพยากรธรรมชาติสามารถสรุปได ้
ดงัน้ี 

1) การใชจ้ารีตประเพณีและความเช่ือดั้งเดิมของทอ้งถ่ิน 
2) การจดัตั้งองคก์รทอ้งถ่ิน 
3) การรวมตวัเคล่ือนไหวคดัคา้นหรือต่อตา้น 
4) การวางแผนจดัการทรัพยากร 
5) การจดัสรรผลประโยชน์แก่ชุมชน 
6)การควบคุมและบงัคบัใชก้ฎระเบียบชุมชน 
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7) การสร้างเครือข่ายองคก์รชุมชน 
8) การประสานหน่วยงานของรัฐ 
9) การประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก 

 
  สุภาวิณี ทรงพรวาณิชย ์(2545) ศึกษาวิจยั เร่ืองการพฒันาเครือข่ายป่าชุมชนต าบล
ทากาศ อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพนู มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเง่ือนไข ปัจจยั และกลไกท่ีส าคญัในการ
พฒันาเครือข่ายป่าชุมชนต าบลทากาศ การวิจัยน้ีประยุกต์ใช้กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research) การวิจยัคร้ังน้ีไดค้น้พบเง่ือนไข ปัจจยัและกลไก ท่ีส าคญัในการ
พฒันาเครือข่ายป่าชุมชนต าบลทากาศ โดยเง่ือนไขการพฒันาเครือข่าย ได้แก่ 1) การกระตุ้น 
ประสานจากนกัวิจยัและวิทยากรภายนอกชุมชน เพื่อปรับแนวคิดและเพิ่มทกัษะ 2) การไดรั้บการ
เสริมพลงัจากองคก์รภายนอกชุมชน 3) แนวความคิดเร่ืองกระบวนการมีส่วนร่วมทั้งผูน้  าชุมชนและ
ตวัแทนชาวบา้นในแต่ละหมู่บา้น 4) รูปแบบการถ่ายทอดแนวคิดและวิธีการ 5) การจดัตั้งองค์กร
ชาวบา้นท่ีเป็นเครือข่ายระดบัต าบล นอกจากน้ีปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการพฒันาเครือข่ายป่าชุมชน ไดแ้ก่ 
กลไกและโครงสร้างเดิมของชุมชนท่ีมีอยูแ่ลว้ ตลอดจนการมีระบบเศรษฐกิจและฐานะทางการเงิน
ท่ีดีของชุมชน การใชส้ภาต าบลเป็นศูนยก์ลางในการประสานความร่วมมือของเครือข่ายก็เป็นกลไก
ส าคญัในการพฒันาเครือข่ายป่าชุมชนต าบลทากาศ อย่างไรก็ตามพบว่า ขอ้จ ากดัในการพฒันา
เครือข่ายป่าชุมชนนั้นไดแ้ก่ 1) ผูน้ าในบางชุมชนทากาศยงัขาดความเขา้ใจในกระบวนการท างาน
และแนวคิดการมีส่วนร่วม 2) ระบบการผลิตในเชิงพาณิชยท่ี์มุ่งเนน้การผลิตเพื่อขายท าให้ชาวบา้น
เกิดความเห็นแก่ตวั ขาดความเสียสละเพื่อส่วนร่วม 3) ความขดัแยง้ในชุมชน 4) ประธานเครือข่าย
ขาดแนวความคิดต่อกระบวนการมีส่วนร่วม คณะกรรมการบางคนไม่ไดส้มคัรใจเขา้มาท างานอยา่ง
จริงใจ 
  ผลการวจิยัในเชิงพฒันา พบวา่ การพฒันาเครือข่ายป่าชุมชนต าบลทากาศไดส่้งผล
ให้เกิดการพฒันาข้ึนในชุมชนต าบลทากาศหลายดา้น คือ 1) การพฒันาผูน้ าเดิมตลอดจนการเกิด
ผูน้ าใหม่ 2) การพฒันากลุ่มป่าชุมชนในแต่ละหมู่บา้นจ านวน 7 หมู่บา้น 3) พฒันาการประสานงาน
กับหน่วยงานทั้ งภายในและภายนอกชุมชน 4) มีการพัฒนานักวิจัยชาวบ้านเกิดใหม่ ทั้ ง น้ี
ประสบการณ์การเรียนรู้ต่อกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนนั้นจะช่วยส่งเสริมและสนบัสนุนให้
ชาวบา้นเกิดแนวความคิด ทกัษะ ในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ในชุมชน โดยมุ่งเนน้กระบวนการมีส่วน
ร่วม ซ่ึงจะส่งผลท าให้เกิดความสามารถในการพึ่งตนเองของชุมชน ทั้งน้ีเพื่อจะน าไปสู่ความเป็น
ชุมชนเขม้แขง็ต่อไป 
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  สุรัสวดี หุ่นพยนต ์และชนาธิป บุณยเกตุ (2543: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง สตรี
กบับทบาทในการเขา้ร่วมองค์การบริหารส่วนต าบล(อบต.): บริบททางสังคม วฒันธรรม และ
การเมือง มีผลการวิจยัท่ีน่าสนใจ คือ สมาชิกอบต.หญิงท่ีไดรั้บเลือกเขา้มาท างานไดรั้บมอบหมาย
ใหรั้บผดิชอบงานทัว่ๆ ไม่ค่อยมีบทบาทความส าคญัมากนกั ยกเวน้บางคนท่ีมกัจะเป็นบุคคลท่ีเคยมี
ประสบการณ์ในการท างานเพื่อชุมชนมาก่อน เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของชุมชน จึงเป็นท่ียอมรับของ
สมาชิกอบต.ท่ีเป็นผู ้ชาย ขณะเดียวกันความเช่ือมั่นต่อตนเองในทางบวก ก็เป็นผลมาจาก
ประสบการณ์การท างานดั้งเดิมของตน อยา่งไรก็ตาม การท างานของสมาชิกอบต.หญิงเม่ือตอ้งเขา้
ไปท างานร่วมผูช้ายในอบต. ต่างก็มีความอึดอดัไม่สบายใจต่อความมีอคติทางเพศ การไม่ยอมรับ
ความสามารถ การดูถูกดูแคลน ซ่ึงตอ้งใช้ความพยายามอยา่งมากในการสร้างการยอมรับให้เกิดข้ึน
ในอบต. 
  นอกจากน้ี สุรัสวดี และชนาธิปไดเ้สนอแนวทางแกไ้ขปัญหา กล่าวคือ รัฐควรมี
นโยบายและมาตรการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับเปล่ียนค่านิยมหรือทศันคติดั้งเดิม ดว้ยการ 
  1) เปล่ียนกระบวนการหล่อหลอมทางวฒันธรรม การเปล่ียนค่านิยมเก่ียวกับ
บทบาทหญิงชายโดยผา่นสถาบนัครอบครัว สถาบนัการศึกษา และส่ือมวลชน 
  2) การใหส้ตรีมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในระดบันโยบายและการเมืองมากข้ึน 
  3) ส่งเสริมให้สตรีมีโอกาส มีช่องทางและมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนของ
ตนเองเพื่อสร้างความมัน่ใจใหส้ตรี 
  4) ต้องมีระบบสนับสนุนหรือช่วยเหลือ หลังจากสตรีเข้ามาท าหน้าท่ีหรือรับ
ต าแหน่งการเมืองในท้องถ่ิน ซ่ึงหากมีการสนับสนุนและส่งเสริมอย่างต่อเน่ือง ย่อมจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาสตรีและพฒันาคุณภาพชีวติของผูค้นในชุมชนโดยส่วนรวมมากยิง่ข้ึน  
 
  อธิพงษ ์ฟองสมุทร และสุพรรณ กระบวนโชคชยั, (2546) ไดท้  าการศึกษารูปแบบ
การจดัการป่าชุมชนโดยองคก์รชุมชน ต าบลแม่ก๊ิ อ  าเภอขุนยวม จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีวตัถุประสงค์
ในการศึกษา เพื่อศึกษาศกัยภาพของชุมชนในการจดัการป่าร่วมกนั ศึกษากระบวนการและวิธีการ
สร้างองค์กรชุมชน ในการจดัการป่า หารูปแบบการจดัการป่าชุมชนอย่างมีส่วนร่วมโดยองค์กร
ชุมชน และคน้หากระบวนการสร้างเครือข่ายในการจดัการป่าชุมชนร่วมกนั จากการศึกษาพบว่า 
ศกัยภาพของชุมชนในการจดัการป่าชุมชน ประกอบดว้ย 1) ผูน้  าชุมชนท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ มีจิตส านึก 2) ศาสนาและวฒันธรรม ไดรั้บการยอมรับและดึงคนเขา้มาให้เกิดความส านึก 
3) การพึ่ งตนเองและเห็นปัญหาท่ีตอ้งร่วมแก้ไข 4) การมีทุนเดิม คือ การมีป่าท่ีสมบูรณ์ 5) การ
ติดต่อประสานงาน การท างานร่วมกนัขององคก์ารชาวบา้นในแต่ละบา้น 
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  องัคณา ทาลดัชยั และคณะ(2551: 106-117) ไดท้  าโครงการวิจยัเร่ือง กระบวนการ
สังเคราะห์ความรู้งานวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน ประเด็นการจดัการทรัพยากรกรณีศึกษาผ่านการถอดและ
วเิคราะห์บทเรียนจากโครงการวจิยัล าน ้าแม่ลายนอ้ย โครงการหนอนกบฯ โครงการปลาน ้ าวา้ฯ และ
โครงการโป่งค า ศึกษาขอ้มูลจากบทคดัยอ่ ของโครงการวจิยัดา้นทรัพยากรอ่ืนๆ กวา่ 20 โครงการท่ี
ไดด้ าเนินการส าเร็จเรียบร้อยแลว้ ท าใหเ้กิดขอ้คน้พบโดยภาพรวม คือ 
  1) ชุมชนมองทรัพยากรวา่เป็น “ทุน” ชีวติ 
  2) ชุมชนท่ีท างานเก่ียวกบัทรัพยากร มี 2 ลกัษณะ คือ ชุมชนท่ีมีทรัพยากรดีอยูแ่ลว้ 
และชุมชนท่ีมีทรัพยากรเส่ือมโทรม 
  4) ลกัษณะของการท างานเป็นแบบ ชุมชนเด่ียว เครือข่ายชุมชน เครือข่ายทางการ
กายภาพ เช่น ลุ่มน ้า ผนืป่า และศึกษาเฉพาะระบบนิเวศของส่ิงมีชีวตินั้นๆ 
  5) โดยพื้นฐานของชุมชนมีทุนความรู้ ภูมิปัญญาดั้งเดิม มีกลไกและองคป์ระกอบ
ของการจดัการนั้น มีวธีิปฏิบติัผา่นจารีต ประเพณี หรือวฒันธรรมท่ีมีความเป็นเฉพาะ 
  6) มีองค์กร หน่วยงานภายนอกเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัการท างานด้านทรัพยากรทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม และมีหลายบทบาท 
  7) ชุมชนมีวิธีคิดและโลกทศัน์ในการท างานวิจยัหลายรูปแบบเพื่อให้เกิดความ
ย ัง่ยนืของทรัพยากร 
  8) กระบวนการวิจยัเขา้ไปจดัการความสัมพนัธ์ท่ีดีให้เกิดข้ึนภายในชุมชน รวมถึง
การจดัระบบโครงสร้างแลแบบแผนของการจดัการทรัพยากรภายใตส้ถานการณ์ใหม่ 
  9) ชุมชนมีความเช่ือวา่ “คนสามารถอยูก่บัธรรมชาติไดอ้ยา่งเก้ือกลู” 
  10) มีการแสวงหาและแลกเปล่ียนเรียนรู้จากภายนอก 
  11) ชุมชนสามารถสร้างวาทกรรมดา้นการจดัการทรัพยากรข้ึนใหม่เพื่อส่ือสารกบั
คนภายนอกและสร้างการเรียนรู้ใหก้บัคนภายในชุมชน 
  12) มีการจดัการความส าคญั เช่นการเติมแกนยึดโยงใหม่ๆ เช่น การปฏิบติัทาง
พิธีกรรม ท าใหค้วามสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบัทรัพยากรนั้นๆ แน่นข้ึน 
  13) ชุมชนได้ร้ือฟ้ืนการฟ้ืนอ านาจเก่าเพื่อน ามาก ากับทิศทางการท างานด้าน
ทรัพยากร 
  14) มีการจดัองค์กรชุมชนใหม่หลายรูปแบบท่ีสัมพนัธ์กบัทรัพยากรซ่ึงการจดั
ประเด็นใหส้ัมพนัธ์กบัเร่ืองเหล่านั้นจะไปโยงกบัเร่ืองกติกา คือ กติกาในการจดัการทรัพยากร กติกา
ในการผลิต 
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  อุดม เจริญนิยมไพร(2549 :116-118)ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน
ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพอย่างย ัง่ยืนตามจารีตประเพณี
ของชนเผา่พื้นเมืองในประเทศไทย: กรณีศึกษาชุมชนมง้และกะเหร่ียง  พบวา่ การใชป้ระโยชน์ตาม
ประเพณี (Customary Use) ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพของ
แต่ละชนเผาจะมีความแตกต่างกนับา้ง ในดา้นวธีิปฏิบติัตามจารีตของตนเอง เน่ืองจากความแตกต่าง
กนัทางประเพณีวฒันธรรมและความเช่ือ แต่อยา่งไรก็ตามชนเผา่ทั้งสองมีแนวคิดหลกัการท่ีตั้งอยู่
ในแนวทางการรักษาและการใชป้ระโยชน์อยา่งย ัง่ยืนเช่นกนั แต่เม่ือเปรียบเทียบในเร่ืองการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติระหวา่งรัฐกบัชาวบา้นแลว้ จะพบวา่มีส่ิงท่ีแตกต่างกนัอยู ่2 เร่ืองใหญ่ๆ คือ วิธี
คิดและวิธีท า ชาวบา้นมีระบบวิธีคิดแบบใชแ้ละรักษาควบคู่กนั (กินและรักษา) โดยคนในชุมชนมี
ส่วนร่วมใชท่ี้ดินแบบหมุนเวยีนมีกฎเกณฑ ์มีขอ้หา้ม พิธีกรรม และมีความเช่ือวา่มีเจา้ของเป็นผี คน
มีความจ าเป็นท่ีจะต้องเข้าไปกระท าต่อธรรมชาติบนเง่ือนไขท่ีเหมาะสมจึงจะท าให้ความ
หลากหลายทางชีวภาพเกิดข้ึนได ้แต่รัฐมีระบบคิดแบบตอ้งอนุรักษอ์ยา่งเดียว คนเขา้ไปยุง่ไม่ได ้รัฐ
เป็นผูค้วบคุมดูแลแต่ฝ่ายเดียวโดยไม่มีส่วนร่วมของชาวบา้น รัฐส่งเสริมให้ใชพ้ื้นท่ีเดียวกนัซ ้ าซาก 
เติมปุ๋ย และสารเคมีเขา้ไปใหไ้ดม้าซ่ึงผลก าไรใหคุ้ม้ค่ามากท่ีสุด จึงท าใหเ้กิดปัญหาซบัซอ้นตามมา  
  ดังนั้น รัฐต้องปรับบทบาทลงและต้องส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน
ทอ้งถ่ินและชนเผา่พื้นเมืองในการด ารงรักษา กฎจารีต ธรรมเนียมปฏิบติัและวฒันธรรมของชุมชน
ต่างๆ อนัเป็นสิทธิของชุมชน เพื่อให้ชุมชนไดจ้ดัการทรัพยากรดว้ยตนเองเหมาะสมและย ัง่ยืน อีก
ทั้งตอ้งเคารพวถีิชีวติและการปฏิบติัของชนเผา่พื้นเมืองในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติท่ีส าคญัรัฐ
จะตอ้งกระจายอ านาจและการปฏิบติัตามรัฐธรรมนูญให้เอ้ือต่อการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและ
ความหลากหลายทางชีวภาพท่ีมีอยู ่
 
  Shobita (1984: ออนไลน์) ไดเ้ขียนบทความเก่ียวกบัขบวนการ Chipko เกิดจาก
การรวมตวัของกลุ่มผูห้ญิงท่ียากจนในชุมชนภูเขาบนทางภาคเหนือของประเทศอินเดีย เพื่อต่อตา้น
การเขา้มาตดัไมใ้นพื้นท่ีป่าของนายทุนในปี ค.ศ.1973 ดว้ยการ กอดป่า/ตน้ไม ้โดยมีขอ้ความท่ีกล่าว
วา่ “...ถ้าพวกคุณจะตัดต้นไม้ ต้องห ้าห่ันชีวิตของช้ันไปด้วย...” จากเหตุการณ์ดงักล่าว ท าให้มีการ
ขยายแนวความคิด ขบวนการChipko หรือท่ีภาษาฮินดูเรียกวา่ “กอดตน้ไม”้ ไปยงัพื้นท่ีต่างๆ กลุ่ม
ผูห้ญิงไดต้ระหนกัถึงศกัยภาพของตนเองและพฒันามาสู่การขอโอกาสในการเขา้ร่วมกระบวนการ
ตดัสินใจในระดบัชุมชนของตนเอง ซ่ึงแนวคิด Chipko นั้นเป็นการวิธีการท่ีเก่ียวขอ้งและสัมพนัธ์
กบัวถีิชีวติท่ีหวนกลบัคืนสู่ธรรมชาติ มีประเด็นท่ีน่าสนใจเก่ียวกบัโครงการพฒันาของรัฐท่ีเนน้การ
พฒันาเก่ียวกบัโครงสร้างพื้นท่ีฐาน เช่น ถนน ไฟฟ้า โรงเรียน โรงพยาบาล โรงแรม ร้านคา้ ฯลฯ จึง
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จะเป็นอย่างยิ่งท่ีคนในชนบทจะตอ้งเตรียมความของตนเองในการรับส่ิงใหม่ๆ ท่ีเกิดจากปัจจยั
ภายนอก อีกทั้ง ตวัผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้การเสริมสร้างพลงัของผูห้ญิงในชุมชนเขม้แข็งมาก
ยิ่งข้ึน เห็นได้จาก หน่ึงในผูน้ าขบวนการ Chipko เห็นความส าคญัของวิธีสันติวิธีในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะดิน น ้ า ป่า จะเป็นองค์ประกอบส าคญัให้ผูค้นทั้งหญิงและชายได้
ร่วมกนัใช้ประโยชน์ และเป็นกระบวนการท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ซ่ึงจะตอ้งให้ความส าคญั
เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของคนในทอ้งถ่ินเป็นหลกั  การอนุรักษ์ตน้ไม ้เปรียบเสมือนเป็นการออม
ทรัพยข์องคนในชุมชน เป็นเพียงขั้นตอนแรกในการเคล่ือนไหวของขบวนการ Chipko แต่เป้าหมาย
ท่ีแทจ้ริง คือ เป็นการออมทรัพยใ์ห้กบัตนเอง ในอนาคตเพื่อจะใชป้ระโยชน์จากป่าท่ีตนเองอนุรักษ ์ 
และการท่ีขบวนการ Chipko ส่วนใหญ่เป็นผูห้ญิงเขา้ร่วมเป็นสมาชิก เป็นเพราะไดถู้กคุกคามจาก
อ านาจของรัฐในการให้สัมปทานป่าแก่กลุ่มบริษทันายทุน ถึงแมจ้ะมีทั้งหญิงและชายใชป้ระโยชน์
จากป่าชุมชน ในกระบวนการดงักล่าวไดเ้นน้การถ่ายทอดสร้างความเขา้ใจในการพฒันาและให้เห็น
ความส าคญัของการอนุรักษ์ท่ีใชส้ันติวิธีดว้ยการกอดตน้ไม ้กอดป่าไมข้องชุมชน ผา่นบทบาทของ
ผูห้ญิง ท่ีเนน้การมองเห็นคุณค่าของการอนุรักษ ์ท่ีมากกวา่การตดัไมเ้พื่อสร้างถนน ไฟฟ้า เป็นตน้  
 
 จ ากก ารทบทวนผล ง านวิ จัย ท่ี เ ก่ี ย วข้อ ง  ผู ้วิ จ ัย ส รุป ส่ิ งส า คัญ ในก ารจัดก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติ จากผลงานวิจยัท่ี เก่ียวขอ้ง คือ การได้น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ความเช่ือจารีต
ประเพณี มาปรับประยุกต์เป็นเคร่ืองมือในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งในแง่ของการฟ้ืนฟู 
และการใชป้ระโยชน์ ท่ีเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัผูค้นในชุมชน สะทอ้นให้เห็นถึงศกัยภาพของชุมชน
ในการค้นหาวิธีการในการจัดการและแก้ไขปัญหา สร้างเป็นข้อตกลงร่วมกันในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติของตนเอง ซ่ึงศกัยภาพของชุมชนในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ จะตอ้ง
ประกอบไปด้วย ผู ้น าชุมชนทั้ งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ท่ีมีจิตส านึก ศาสนาและ
วฒันธรรมท่ีไดรั้บการยอมรับและเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการสร้างจิตส านึกให้แก่คนในชุมชน คน
ในชุมชนท่ีตระหนักการพึ่ งตนเองและมองเห็นปัญหาทรัพยากรธรรมชาติร่วมกัน การมี
ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนของตนเอง ท่ีจะเป็นตน้ทุนส าคญัในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ  
ร่วมกบัการท างานร่วมกนัระหวา่งคนในชุมชนและองคก์รภายนอกชุมชน 
 
  
   
 



บทที ่3 
วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 
 การวิจยั เร่ือง การพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ผูว้ิจยัใช้ ระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และใชก้ารวิจยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research-PAR) เป็นวิธีด าเนินการวิจยั โดยมี
วตัถุประสงค ์ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษากระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ
2) เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยเง่ือนไขกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลังกลุ่มสตรีในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 3) เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีวธีิด าเนินการวจิยั จ  าแนกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 
ตอนที ่1  เพื่อศึกษำกระบวนกำรเรียนรู้ และวิเครำะห์ปัจจัยเงื่อนไขของกระบวนกำรเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้ำงพลงักลุ่มสตรีในกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ  
 
 ผูว้ิจยัใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพในการศึกษา 2 พื้นท่ีชุมชน ซ่ึงก าหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณา ดงัน้ี 
  1) เป็นชุมชน/กลุ่มท่ีมีความโดดเด่นเร่ืองการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ กล่าวคือ 
ชุมชนมีการรวมกลุ่มในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติภายในชุมชน อีกทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้
ถ่ายทอดองคค์วามรู้ใหแ้ก่ ชุมชน/บุคคลภายนอก จนกลายเป็นท่ีรู้จกัและไดรั้บการยกยอ่ง 
  2) เป็นชุมชน/กลุ่มท่ีมีบทบาทของสตรีในการจดักิจกรรม/โครงการต่างๆในชุมชน 
เก่ียวกบัประเด็นการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
  3) เป็นชุมชน/กลุ่ม ท่ีเป็นพื้นท่ีตน้แบบและเป็นพื้นท่ีท่ีไดรั้บการยอมรับจากพื้นท่ี
อ่ืนๆ จากหน่วยงานภายนอกทั้ งภาครัฐและภาคเอกชน ในฐานะท่ีเป็นชุมชน/กลุ่มท่ีสามารถ
ถ่ายทอด ให้แก่ชุมชนและพื้นท่ีอ่ืนๆ หรือเป็นแหล่งเรียนรู้ เก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มได ้
  4) เป็นชุมชน/กลุ่มท่ียินดีให้ขอ้มูลแก่ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาและมี
ความยนิดีใหผู้ว้จิยั น าขอ้มูลจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลไปปรับใชใ้นการท าวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบ
มีส่วนร่วมในพื้นท่ีศึกษาท่ี 3  
  ทั้งน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าเกณฑ์ดงักล่าว ขอขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิ และการส ารวจ
พื้นท่ีส ารวจโดยผูว้ิจยั ประกอบการพิจารณาคดัเลือกพื้นท่ี  ท าให้ได้ผลการคดัเลือกพื้นท่ีและ
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กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา 2 พื้นท่ี ได้แก่ 1) กลุ่มสตรีบา้นทุ่งยาว ต าบลศรีบวับาน อ าเภอเมือง 
จงัหวดัล าพูน และ 2) กลุ่มสตรีในสมาคมคนทาม เข่ือนราษีไศล อ าเภอราษีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ
โดยมีรายละเอียดในการเก็บขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
 
 1. เพื่อศึกษากระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ผูว้ิจยัแบ่ง
การศึกษา เป็น 4 วธีิการวจิยั ประกอบดว้ย 
  1.1 การศึกษาเอกสาร 
   1.1.1 เอกสารในการศึกษา ผูว้ิจยัท าการศึกษาจากเอกสาร บทความและ
ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเฉพาะในพื้นท่ีศึกษาทั้ง 2 พื้นท่ี คือ กลุ่มสตรีบา้นทุ่งยาว ต าบลศรีบวับาน 
อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย และกลุ่มสตรีในสมาคมคนทาม เข่ือนราษีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ
ประกอบไปดว้ย เอกสารปฐมภูมิของชุมชน ได้แก่ บนัทึกประวติัศาสตร์การตั้งบา้นทุ่งยาว และ
เอกสารทุติยภูมิ ท่ีเป็นบทความ งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับา้นทุ่งยาว และสมาคมคนทาม โดยพิจารณา
จากประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลบริบทพื้นท่ี มิติทางสังคมและวฒันธรรม การรวมกลุ่มต่างๆ ระบบ
ความสัมพนัธ์ความคนในชุมชน/กลุ่ม ประเด็นเก่ียวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และ
กระบวนการเรียนรู้ท่ีไดจ้ากพื้นท่ีโดยตอ้งเป็นเอกสาร บทความ และผลงานวิจยัท่ีเกิดข้ึนจากการ
ตรวจสอบขอ้มูลเก่ียวกบัผูเ้ขียนหรือหน่วยงานท่ีเขียนเอกสารวา่มีความน่าเช่ือถือต่อการน ามาอา้งอิง
และน ามาใชใ้นการวจิยั 
   1.1.2 การเก็บรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากการคน้ควา้เอกสารทั้งปฐมภูมิ และทุติยภูมิจากแหล่งต่างๆ ไม่วา่จะเป็นหน่วยงานราชการและ
เอกชน รวมถึงในชุมชนและสมาคมฯ เพื่อให้ผูว้ิจยั มาจดัหมวดหมู่ และเช่ือมโยงกบัวตัถุประสงค์
ในการวจิยั  รวมถึงในการวเิคราะห์ขอ้มูล ซ่ึง ผูว้จิยัอาศยัการตีความ วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูล
ท่ีไดจ้ากเอกสาร ดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) โดยพิจารณาประเด็นท่ีคน้พบจาก 
เอกสาร บทความ และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
  1.2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 
   1.2.1 กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลท่ีส าคัญ (Key-Informants) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
ไดแ้ก่ 

   1) กลุ่มสตรีและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ทั้งในบา้นทุ่งยาว ต าบลศรีบวับาน 
อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพูน จ านวน 9 คน และในสมาคมคนทาม อ าเภอราษีไศล เข่ือนราษีไศล 
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จ านวน 9 คน ซ่ึงประกอบไปดว้ย แกนน า ผูน้ าชุมชน สมาชิกท่ีเขา้ร่วมและมีความยินดีท่ีให้ความ
ร่วมมือในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  
    2) กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในทอ้งถ่ิน ประกอบไปด้วย กลุ่มนักพฒันา
องค์กรเอกชน (NGOs) โดยพิจารณาจากความสนใจและเช่ียวชาญท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีส าคญัตอ้งเป็นผูมี้ประสบการณ์ไปเก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้ในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ จ านวน 3 คน 
   1.2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ส าหรับใชส้ัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลทั้ง 2 กลุ่ม 
ผูว้ิจ ัยได้สร้างแนวประเด็นการสัมภาษณ์กลุ่มคนในชุมชน (Emic View) โดยมีประเด็นการ
สัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน โดยสรุป ดงัน้ี 
    ส่วนท่ี 1 บริบททัว่ไปของกรณีศึกษา เช่น ประวติัความเป็นมา
ของชุมชน/ประวติัความเป็นมาของกลุ่ม สภาพทางกายภาพ ส่ิงแวดลอ้ม ทรัพยากรธรรมชาติ มิติ
ทางสังคมและวฒันธรรม ฯลฯ 
    ส่วนท่ี  2 กระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มสตรีในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ เช่นพฒันาการต่อสู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของกลุ่มสตรีเป็นอยา่งไร 
กระบวนการต่อสู้ท่ีถือเป็นจุดเปล่ียน (Turning Points) ท่ีส าคญั ของกลุ่มผูห้ญิงในการลุกข้ึนมามี
บทบาทในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ มีวิธีการเรียนรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติเป็น
อยา่งไร ฯลฯ 
    ส่วนท่ี 3 ปัจจยัและเง่ือนไขการเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ ในมุมมองกลุ่มสตรี มีปัจจัยและเง่ือนไขภายในชุมชนและ
ภายนอกชุมชนอะไรบา้งท่ีส่งผลต่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีท าให้กลุ่มสตรีเกิดพลงัในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ มีเหตุผลเพราะอะไร และถ้าจะให้ท่านแนะน ากระบวนการเรียนรู้
อย่างไรท่ีจะเป็นการเสริมสร้างพลงัของกลุ่มผูห้ญิงในพื้นท่ีชุมชนอ่ืนๆให้ลุกข้ึนมามีส่วนร่วมใน
การจดัการทรัพยากร จะตอ้งเร่ิมจากอะไร เพราะอะไร ท าไมถึงเป็นเช่นนั้น ฯลฯ  
   1.2.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดท้  าการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยมีระยะเวลาในการศึกษาและอยู่ต่อเน่ืองใน
พื้นท่ีทั้ง 2 พื้นท่ีศึกษา เป็นเวลา 9 เดือน 
    1) ชุมชนบ้านทุ่งยาว อ าเภอเมือง จังหวดัล าพูน เก็บรวบรวม
ขอ้มูลเป็นเวลา6 เดือน ตั้งแต่เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2554-เดือนมิถุนายน พ.ศ.2555 
    2) สมาคมคนทาม เข่ือนราษีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ เก็บรวบรวม
ขอ้มูลตั้งแต่เดือนสิงหาคม- ตุลาคม พ.ศ. 2555 เป็นเวลา 3 เดือน 
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   ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้มูลควบคู่ไปกบัการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล โดยใชว้ิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และน ามาจดัระบบขอ้มูลก่อนท่ี
จะน ามาสังเคราะห์แลว้น าเสนอในรูปแบบการบรรยาย  
  1.3 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
   1.3.1 กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีส าคญั (Key Informants) ส าหรับการสนทนากลุ่ม 
ผูว้ิจยัได้ขอความร่วมมือกบักลุ่มสตรีและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ทั้งในบา้นทุ่งยาว ต าบลศรีบวับาน อ าเภอ
เมือง จงัหวดัล าพนู จ านวน 20 คน และ ในสมาคมคนทาม อ าเภอราษีไศล เข่ือนราษีไศล จงัหวดัศรี
สะเกษ  จ านวน 10 คน ซ่ึงมีทั้งท่ีผูว้จิยัไดส้ัมภาษณ์เชิงลึกและไม่ไดส้ัมภาษณ์แต่มีความประสงคเ์ขา้
ร่วมประชุมกลุ่ม เพื่อท าการตรวจสอบขอ้มูลให้ถูกตอ้งและขอ้เสนอแนะประเด็นเพิ่มเติมจากการ
ประชุมกลุ่ม จ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่ม ในพื้นท่ีศึกษาทั้ง 2 พื้นท่ี จ  านวน 30 คน  
   1.3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั แนวประเด็นการประชุมกลุ่ม ซ่ึงไดจ้าก
การสรุปขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อน ามาตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล อีกทั้งเป็นการ
เพิ่มเติมรายละเอียดของข้อมูลจากผู ้เข้าร่วมประชุมกลุ่ม โดยมีประเด็นการสนทนากลุ่ม คือ 
พฒันาการการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน/สมาคมเป็นอยา่งไร บทบาทของกลุ่มสตรีไดมี้
บทบาทอย่างไรบา้งในการจดัการทรัพยากรธรรม และกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน/สมาคม มี
องคป์ระกอบท่ีเก่ียวกบั ฐานการเรียนรู้ เน้ือหา/องคค์วามรู้ และวธีิการเรียนรู้ เป็นอยา่งไร เป็นตน้ 
   1.3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดจ้ดัท าประชุม
กลุ่มดว้ยตนเอง โดยมีผูช่้วยนกัวจิยั ช่วยในการสังเกตบรรยากาศและช่วยบนัทึกขอ้มูลตลอดการจดั
ประชุมกลุ่ม ซ่ึงช่วงระยะเวลาในการจดัประชุมกลุ่ม ผูว้ิจยัไดจ้ดัภายหลงัจากท่ีมีการสัมภาษณ์เชิง
ลึก เพื่อท าการสรุปและวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content analysis) ก่อนออกจากพื้นท่ี 
  1.4 การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) และไม่มีส่วนร่วม 
(Non-participant Observation)  
   1.4.1 ประเด็นในการสังเกต   ผูว้ิจยัสร้างแบบสังเกตท่ีมีโครงสร้างการ
สังเกต ประกอบดว้ย 
    1) บริบท และแบบแผนวิถีชีวิต พฤติกรรมการแสดงออกของคน
ในชุมชน/สมาคม 
    2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของชุมชน/สมาคม 
สังเกตรูปแบบการจดักิจกรรม และการประชุมภายในชุมชน/สมาคม 
    3) ระบบความสัมพนัธ์ของคนภายในชุมชน/สมาคม 
    4) ลกัษณะของการรวมกลุ่ม 
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   1.4.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสังเกต แบบสังเกตการณ์ท่ีมีโครงสร้างประเด็น
ในการสังเกต และกลอ้งบนัทึกภาพ เพื่อใชใ้นการบนัทึกภาพในการร่วมกิจกรรมภายในชุมชนและ
ร่วมเป็นผูส้ังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วมในการประชุมของชุมชน/สมาคม 
   1.4.3 การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ
ของชุมชน โดยสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีเป็นงานบุญประเพณีของชุมชน/สมาคม 
เช่น งานป๋ีใหม่เมือง (งานสงกรานต์) งานยี่เป็ง (ลอยกระทง) รวมไปถึงการสังเกตการณ์แบบไม่มี
ส่วนร่วมจะเป็นลักษณะของการเป็นผูส้ังเกตการณ์เข้าร่วมฟังประชุมประจ าเดือนของชุมชม/
สมาคมทุกคร้ัง เพื่อให้รับรู้และเขา้ใจบริบทและปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนและน าขอ้มูลสนามจากทั้ง
การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม เพื่อใชข้อ้มูลดงักล่าว ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของการ
วเิคราะห์ขอ้มูลประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึกและจากการประชุมกลุ่ม 
 
 2. การวิเคราะห์ปัจจยัเง่ือนไขของกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ ผูว้จิยัไดใ้ชว้ธีิการวิเคราะห์ในประเด็นดงักล่าวดว้ยการตรวจสอบขอ้มูล
ในข้อ ท่ี  1 ก าร ศึกษากระบวนการ เ รียน รู้ เพื่ อ เส ริมส ร้า งพลังก ลุ่มสตรีในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ  ด้วยเทคนิคสามเส้าดา้นขอ้มูล (Data triangulation) ซ่ึงเป็นการตรวจสอบ
ขอ้มูลท่ีไดม้าว่าถูกตอ้งหรือไม่ โดยแหล่งท่ีพิจารณาในการตรวจสอบ ไดแ้ก่ แหล่งเวลา เช่น การ
สัมภาษณ์และการสังเกตในเวลาท่ีต่างกัน แหล่งบุคคล และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลต่อ
อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์การวิเคราะห์ขอ้มลู ในส่วนการวเิคราะห์ขอ้มูลใชก้ระบวนการวิเคราะห์
ขอ้มูลและการตีความขอ้มูลแบบอุปนัย (Analytic induction) คือ การตีความสร้างขอ้สรุปขอ้มูล
รูปธรรมหรือปรากฏการณ์ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์กบักลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีส าคญั (Key-Informants) โดย
มีวิธีวิจยั 3 วิธี ดงัน้ี 
  2.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)  
   2.1.1 กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีส าคญั (Key-Informants) ผูว้ิจยัไดแ้บ่งออกเป็น 2 
กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีจดัเป็นกลุ่มคนนอก (Etic View) ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ นกัวิชาการในทอ้งถ่ิน นกัพฒันา
เอกชน (NGOs) เจา้หนา้ท่ีของรัฐท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ กลุ่มท่ี 2 เป็นกลุ่มคนในชุมชน (Emic View) 
ไดแ้ก่ ตวัแทนกลุ่มแม่บา้น ผูน้ าทั้งหญิงและชาย รวมผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีส าคญัทั้ง 2 กลุ่ม ของทั้ง 2 พื้นท่ี
ศึกษา จ านวน 17 คน  

   2.1.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั แนวประเด็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
depth Interview) เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interview) ซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์ท่ีมี
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การก าหนดค าถามไวเ้รียบร้อยแลว้ ซ่ึงผูว้ิจยัสร้างข้ึนเป็นค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการ
วจิยั โดยแบ่งแนวประเด็นการสัมภาษณ์ออกเป็น 2 กลุ่ม 
    2.1.2.1 แนวประเด็นการสัมภาษณ์กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ นกัวิชาการใน
ทอ้งถ่ิน นกัพฒันาเอกชน (NGOs) เจา้หน้าท่ีของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัเง่ือนไข ท่ีส่งผลต่อการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงัของกลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และ
แนวทางในการพัฒนาการเส ริมสร้างพลัง ท่ีผู ้เ ช่ียวชาญให้ความส าคัญและน ามาใช้ใน
กระบวนการพฒันา  

    2.1.2.2 แนวประเด็นการสัมภาษณ์กลุ่มคนในชุมชน (Emic 
View) ไดแ้ก่ ตวัแทนกลุ่มแม่บา้น ผูน้ าทั้งหญิงและชาย แนวประเด็นการสัมภาษณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
ปัจจยัอะไรบา้งท่ีส่งผลต่อกระบวนการเรียนรู้ รวมถึงเง่ือนไขส าคญัของกระบวนการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างพลงัของกลุ่มสตรีให้เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน และ
ขบัเคล่ือนประเด็นงานพฒันาต่างๆไดอ้ยา่งไร เป็นตน้ 
  2.2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
   2.2.1 กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีส าคญั (Key Informants) ส าหรับการสนทนากลุ่ม
เป็นกลุ่ม ผูว้ิจยัไดข้อความร่วมมือกบักลุ่มสตรีและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ทั้งในบา้นทุ่งยาว ต.ศรีบวับาน อ.
เมือง จ.ล าพูน จ านวน 20 คน และ ในสมาคมคนทาม อ าเภอราษีไศล เข่ือนราษีไศล จ านวน 10 คน
   2.2.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั แนวประเด็นการสนทนากลุ่ม ไดจ้ากการ
สรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์ มีประเด็นในการประชุมกลุ่ม คือ พฒันาการท่ีผ่านของการต่อสู้
มุมมองในการเสริมสร้างพลงัในการจดัการทรัพยากรเกิดจากกระบวนการเรียนรู้อยา่งไรบา้งและมี
ปัจจยัเง่ือนไขท่ีมีผลต่อกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงัในเกิดข้ึนในกลุ่มคืออะไรและเป็น
อยา่งไร 
   2.2.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัได้จดัการ
สนทนากลุ่มด้วยตนเอง โดยมีผูช่้วยนักวิจยั ช่วยในการสังเกตบรรยากาศและช่วยบนัทึกขอ้มูล
ตลอดการจดัประชุมกลุ่ม ซ่ึงช่วงระยะเวลาในการจดัสนทนากลุ่ม ผูว้ิจยัไดจ้ดัภายหลงัจากท่ีมีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อท าการสรุปวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งของผูว้ิจยัก่อน
ออกจากพื้นท่ี 
  2.3 การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม (Participant Observation และ 
Non-participant Observation) ผูว้ิจยัไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทางวฒันธรรมประเพณีของชุมชน/สมาคม 
รวมไปถึงเป็นผูส้ังเกตการณ์เขา้ร่วมฟังประชุมประจ าเดือนของชุมชม/สมาคมฯ เพื่อให้รับรู้และ
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เขา้ใจบริบทและปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนและน าขอ้มูลสนามจากการสังเกตเป็นส่วนหน่ึงของการ
วเิคราะห์ขอ้มูล 
   2.3.1 ประเด็นในการสังเกต ผูว้ิจยัไดก้  าหนดประเด็นในการสังเกตจาก
การร่วมกิจกรรมของทั้ง 2 พื้นท่ี จากการใหเ้หตุผลผา่นการสัมภาษณ์และการประชุม 
   2.3.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการสังเกต แบบสังเกตพฤติกรรมและการแสดง
ความคิดเห็น 
   2.3.3 การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้วิจ ัย เก็บรวบรวมและ
วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสังเกตพฤติกรรม การแสดงความคิดท่ีมีต่อผูว้ิจยัและ การสนทนาของ
กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลกบับุคคลอ่ืนๆ และน าประเด็นการสังเกตมาวิเคราะห์รวมกบัการวิธีการวิจยัแบบ
อ่ืนๆ ประกอบร่วมกนั เพื่อใช้ในการอธิบาย และท าความเขา้ใจส าหรับวิเคราะห์ปัจจยัเง่ือนไขท่ี
ส่งผลต่อกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติในทั้ง 2 
พื้นท่ีศึกษา 
 
ตอนที ่2 กำรพฒันำกระบวนกำรเรียนรู้เพือ่เสริมสร้ำงพลังกลุ่มสตรีในกำรจัดกำรทรัพยำกร 
ธรรมชำติ 
 
 ในการพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรม 
ชาติ ผูว้จิยัแบ่งการด าเนินการวจิยัเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
 
 1. การพฒันารูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
  1.1 พื้นท่ีในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research) ผูว้ิจยัก าหนดพื้นท่ีส าหรับพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ คือ บา้นม่วงชุม อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย โดยพิจารณาจากเกณฑ์
ในการคดัเลือกพื้นท่ีและกรณีศึกษา ดงัน้ี 
   1) เป็นชุมชนท่ีเห็นด้วยและพร้อมท่ีจะร่วมจดัท ากระบวนการกบัผูว้ิจยั 
โดยเฉพาะในหมู่กลุ่มผูห้ญิงในชุมชน และกลุ่มคนอ่ืนๆ ในชุมชนท่ีพร้อมจะเขา้ร่วมเป็นส่วนหน่ึง
ของกระบวนการวจิยัตั้งแต่เร่ิมตน้จนเสร็จส้ินกระบวนการวจิยั 
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   2) เป็นชุมชนท่ีมีลักษณะของการรวมกลุ่มหรือมีโครงการกิจกรรมท่ี
เก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนอยูบ่า้งหรือคนในชุมชนมีความสนใจและด าเนิน
กิจกรรมเก่ียวเก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติอยา่งต่อเน่ือง 
   3) เป็นชุมชนท่ีมีการรวมกลุ่มของสตรีในการจดักิจกรรม/โครงการต่างๆ
ในชุมชน 
  ผูว้จิยัน าเทคนิควจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: 
PAR) เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยมีขั้นตอนในการด าเนินงาน ดงัน้ี 
  1.2 ขั้นตอนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
   1.2.1 ผูว้ิจยัท าการสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากตอนท่ี 1 น ามาประกอบ
พฒันาเป็นร่างกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ
   1.2.2 น าร่างกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ให้ผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ  พิจารณาและตรวจสอบความถูกตอ้งในเชิง
เน้ือหา รูปแบบ และวธีิการ  
   1.2.3 ผูว้ิจยัปรับแก้ไขร่างฯ ตามค าแนะน าผูท้รงคุณวุฒิและอาจารย ์        
ท่ีปรึกษาก่อนท่ีจะน าลงไปปฏิบติัการในพื้นท่ี 
   1.2.4 น าร่างการพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างกลุ่มสตรีในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติไปทดลองปฏิบติั ซ่ึงผูว้ิจยัใช้วิธีวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม มี
แนวทางในการปฏิบติั ซ่ึงผูว้ิจยัได้ท าการดดัแปลงจาก สิทธิณัฐ ประพุทธนิติสาร (2547: 78-80) 
ดงัน้ี 
    1.2.4.1 การสร้างความสัมพันธ์แบบเพื่อนร่วมงานระหว่าง
นกัวชิาการทอ้งถ่ิน/นกัพฒันา (GOsและNGOs) นกัวจิยั กบัแกนน าของกลุ่มผูท่ี้อยูใ่นชุมชน 
    1) การก าหนดบทบาท นกัวิชาการทอ้งถ่ิน /นกัพฒันา (GOsและ
NGOs) นกัวจิยั กบัแกนน าของกลุ่มผูท่ี้อยูใ่นชุมชนใหช้ดัเจน 
    2) สร้างความเขา้ใจให้ตรงกนัในเร่ืองเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
และกระบวนการวิจยั รวมไปถึง ความคาดหวงัว่า ใครมีอะไร จะให้อะไร และไดอ้ะไรร่วมกนั ท่ี
ส าคญัสาเหตุท่ีจะตอ้งมาร่วมมือร่วมใจในการร่วมท าในกระบวนการวจิยัดงักล่าว 
    3) สร้างความเขา้ใจในบริบทปัญหาและสภาพเก่ียวกบัการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติของพื้นท่ีท่ีไปทดลอง 
    4) การเข้าหาแกนน าทั้ งท่ีเป็นแบบทางการและแกนน าตาม
ธรรมชาติ 



121 
 

    1.2.4.2 การวิเคราะห์ปัญหาแบบมีส่วนร่วม (Participatory Rural 
Appraisal: PRA) เป็นกลุ่มท่ีเรียกว่ากลุ่มคนนอก (Etic View) ไดแ้ก่ นกัพฒันา (GOsและNGOs) 
นกัวจิยั กบัแกนน าของกลุ่มผูท่ี้อยูใ่นชุมชน ท่ีเรียกวา่เป็นกลุ่มคนใน (Emic View) โดยเนน้รวมกลุ่ม
ท่ีไม่เป็นทางการและเนน้การวเิคราะห์สภาพปัญหา สาเหตุ และทางแกไ้ข 
    1.2.4.3 การวางแผนปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Planning for action: PPA) ทั้งสองฝ่ายกลุ่มคนนอกและกลุ่มคนใน ร่วมกนัวางแผนปฏิบติัการท่ีเป็น
รูปธรรม โดยอยูบ่นพื้นฐานในการวิเคราะห์ศกัยภาพ ขอ้จ ากดั เง่ือนไข ทรัพยากร และทุกอย่างท่ี
กลุ่มจะสามารถท าเองได ้ออกเป็นแผนชุมชน และเป็นแผนส าหรับประสานงานกบัภายนอกกบั
เครือข่ายของกลุ่มนอกชุมชน องค์การบริหารส่วนต าบล กบัหน่วยงานภาครัฐ และองค์กรเอกชน 
เพื่อผลกัดนัใหป้ฏิบติัการแกปั้ญหามีพลงัมากยิง่ข้ึน 
    1.2.4.4 การปฏิบัติและถอดประสบการณ์แบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action and Evaluation: PAE) เนน้การปฏิบติัตามแผนชุมชนและแผนประสานงาน
ภายนอก การจัดการอุปสรรคและข้อขัดแย้งต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน และต้องร่วมกันถอด
ประสบการณ์ของผลการด าเนินการวจิยัร่วมกนั 
 
 2. เพื่อน าเสนอผลของการน ารูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีใน
การจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ผูว้จิยัแบ่งวธีิการศึกษา ออกเป็น 3 วธีิ ดงัน้ี 
  2.1 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
   2.1.1 ผูร่้วมการสนทนากลุ่ม คนในชุมชนบ้านม่วงชุม ประกอบด้วย 
คณะกรรมการป่าอนุรักษฯ์ กลุ่มสตรีบา้นม่วงชุม และผูส้นใจในชุมชน จ านวน 15 คน 
   2.1.2 เคร่ืองมือในการสนทนากลุ่ม ร่างสรุปรูปแบบกระบวนการเรียนรู้
เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีไดจ้ากผลการวิจยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วมในกลุ่มสตรีบา้นม่วงชุม ต าบลคร่ึง อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย 
  2.2 การสัมภาษณ์ (Interview)  
   2.2.1 ผู ้ใ ห้ ก า รสั มภาษ ณ์  เ ป็นผู ้ท รง คุณวุ ฒิ และผู ้ เ ช่ี ย วช าญ ท่ี มี
ประสบการณ์เก่ียวกับกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลังชุมชน/สตรี รวมไปถึงการใช้
กระบวนการเรียนรู้เป็นแนวทางในการพฒันา จ านวน 6 คน 
   2.2.2 เคร่ืองมือในการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัน าร่างสรุปรูปแบบกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลังกลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีได้จากผลการวิจัยเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในกลุ่มสตรีบา้นม่วงชุม ต าบลคร่ึง อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย เพื่อ
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สอบถามความคิดเห็นและให้ผูว้ิจยัปรับแกไ้ขรูปแบบการพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
พลงัฯ ในล าดบัต่อไป 
  2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  หลังจากท่ีผูว้ิจยัได้จัดประชุมกลุ่มและ
สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญ ไดน้ าขอ้เสนอแนะมาใช้วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content 
Analysis) เพื่อปรับรูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลังกลุ่มสตรีในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ใหมี้ความเหมาะสมและสามารถน าไปปรับประยกุตใ์ชใ้นพื้นท่ีอ่ืนๆ ต่อไป 
 
  ผูว้จิยัไดส้รุปเป็นภาพวธีิด าเนินการวจิยั ปรากฏดงัภาพท่ี 3  
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ศึกษาจากเอกสารทั้ง
ในประเทศไทยและ

ต่างประเทศ 

ขั้นตอนท่ี 1 
ศึกษากระบวนการ
เรียนรู้ของกลุ่มสตรี

ในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

กระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มสตรีใน
การจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 

ขั้นตอนท่ี 2 
วเิคราะห์ปัจจยั 

เง่ือนไขกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
พลงักลุ่มสตรีในการ

จดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

ปัจจยั เง่ือนไขกระบวนการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ 

กลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว 

จ.ล าพนู 
กลุ่มแม่หญิงสมาคม 

คนทาม จ.ศรีสะเกษ 
 

ขั้นตอนท่ี 3 
การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้
เพื่อเสริมสร้างพลงั
กลุ่มสตรีในการ

จดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

ร่างกระบวนการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ จากทั้ง 2 กรณีศึกษา 

 

สมัภาษณ์ ปฏิบติัการ สนทนากลุ่ม 

บา้นม่วงชุม จ.เชียงราย 

ชาวบา้น/นกัวิชาการทอ้งถ่ิน/NGOs 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ  
 

กลุ่มแม่หญิงบา้น 

ทุ่งยาว จ.ล าพนู 

ชาวบา้น/นกัวิชาการ
ทอ้งถ่ิน/NGOs 

สมัภาษณ์/สนทนา
กลุ่มยอ่ย 

กลุ่มแม่หญิงสมาคม 

คนทาม จ.ศรีสะเกษ 

ชาวบา้น/นกัวิชาการ
ทอ้งถ่ิน/NGOs 

สมัภาษณ์/สนทนา
กลุ่มยอ่ย 

กลุ่มแม่หญิงบา้น 

ทุ่งยาว จ.ล าพนู 

ชาวบา้น/
นกัวิชาการทอ้งถ่ิน/

NGOs สมัภาษณ์/สนทนา
กลุ่มยอ่ย 

กลุ่มแม่หญิงสมาคม 

คนทาม จ.ศรีสะเกษ 

ชาวบา้น/นกัวิชาการ
ทอ้งถ่ิน/NGOs 

สมัภาษณ์/สนทนา
กลุ่มยอ่ย 

ตรวจสอบขอ้มูลโดย
ผูเ้ช่ียวชาญ/ชาวบา้น 

ตรวจสอบขอ้มูลโดย
ผูเ้ช่ียวชาญ/ชาวบา้น 

ภำพที ่3 วธีิด าเนินการวจิยั 
 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัน าเสนอเก่ียวกบั การพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
พลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ  โดยเนน้การศึกษากระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มสตรี
ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ  รวมไปถึงวิเคราะห์ปัจจยัเง่ือนไขของกระบวนการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อน ามาสู่การพฒันากระบวนการเรียนรู้
เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงผูว้ิจยัไดใ้ช้วิธีวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research Method) เป็นระเบียบวิธีวิจยัหลกั ใชร้ะยะเวลาในการลงพื้นท่ีศึกษาเพื่อเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 2 พื้นท่ี อยา่งต่อเน่ือง รวมระยะเวลา 10 เดือน ชุมชนบา้นทุ่งยาว อ าเภอเมือง จงัหวดั
ล าพูน (6เดือน) ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2554 – มิถุนายน 2555 และสมาคมคนทาม เข่ือนราษีไศล 
จงัหวดัศรีสะเกษ (4 เดือน) ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม – ตุลาคม 2555ซ่ึงในการน าเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูล ผูว้ิจยัใชค้  าว่า “กลุ่มแม่หญิง” แทน ค าวา่ “กลุ่มสตรี” ในการด าเนินเร่ือง โดยไดแ้บ่งเน้ือหา
ออกเป็น 4 ตอน ประกอบไปดว้ย 
 
 ตอนท่ี 1 บริบทพื้นท่ีศึกษาและกลุ่มเป้าหมาย 
 ตอนท่ี 2 การศึกษากระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มแม่หญิงในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
 ตอนท่ี 3  การวิเคราะห์ปัจจยั เง่ือนไขของกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มแม่
หญิงในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
 ตอนท่ี 4 การสรุปและน าเสนอรูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มแม่หญิง
ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
 โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 
ตอนที ่1 บริบทพืน้ทีศึ่กษาและกลุ่มเป้าหมาย 
 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดพื้นท่ีศึกษา 2 พื้นท่ี เพื่อศึกษากระบวนการเรียนรู้ของกลุ่ม
แม่หญิงและวิเคราะห์ถึงปัจจยั เง่ือนไขของกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ   ประกอบไปดว้ย 1) กลุ่มแม่หญิง ชุมชนบา้นทุ่งยาว ต าบลศรีบวับาน 
อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพูน และ 2) กลุ่มแม่หญิง ในสมาคมคนทาม เข่ือนราษีไศล อ าเภอราษีไศล 
จงัหวดัศรีสะเกษ มีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
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 1.1 บริบทพื้นที่บริบทกลุ่มเป้าหมาย: ชุมชนบ้านทุ่งยาว ต าบลศรีบัวบาน อ าเภอเมือง 
จังหวดัล าพูน 
  ผู้วิจ ัย ได้จ  าแนกบริบทพื้นท่ีศึกษา ออกเป็น 4 มิติ ประกอบไปด้วย 1) มิติ
ประวติัศาสตร์การตั้งรกรากและพฒันาการการเปล่ียนแปลงของชุมชนท่ีส าคญั 2) มิติทางสังคม 3) 
มิติทางวฒันธรรม และ 4) มิติทางทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อช่วยในการอธิบายถึงเหตุและผลในการ
วิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มแม่หญิงในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีรายละเอียด 
ดงัน้ี 
 
  1.1.1 มิติประวติัศาสตร์การตั้งรกรากและพฒันาการการเปล่ียนแปลงของชุมชนท่ี
ส าคญั 
   1) ช่วงแรกของการตั้งรกราก 
   บา้นทุ่งยาว โดยอาณาเขตติดต่อของหมู่บา้น ทิศเหนือ ติดกบั หมู่บา้จ  า
บอน ทิศตะวนัออก ติดกบั อ าเภอแม่ทา ทิศตะวนัตกติดกบัหมู่บา้นสันคะยอม และหมู่บา้นป่าตึง  
ส่วนทิศใต้ ติดกับหมู่บ้านป่าป๋วย ในมิติทางประวติัศาสตร์การตั้งรกรากนั้น บ้านทุ่งยาวมีอายุ
ยาวนานเกือบ 1 ศตวรรษ ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2458 ผูค้นส่วนใหญ่เป็นคนเช้ือสายไท-ล้ือ หรือท่ีคนพื้นถ่ิน
เรียกตนเองวา่ “คนยอง” โดยสังเกตจากการพูดคุยกบัชาวบา้นพบวา่ ชาวบา้นยงัคงใช้ภาษายองใน
การส่ือสารและรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีของชาวยองไวอ้ยู ่ในอดีตบรรพบุรุษของบา้นทุ่งยาว 
6 ครอบครัว ไดอ้พยพมาจากบา้นสันคะยอม ต าบลป่าสัก จงัหวดัล าพูน เน่ืองจาก ท่ีอยูเ่ดิมนั้น อยู่
ไกลจากแหล่งน ้ า และเกิดความแห้งแลง้ ขาดแคลนน ้ าเพื่อส าหรับใช้ในครัวเรือนและใช้ส าหรับ
การเกษตร ท าใหช้าวบา้นท่ีมาบุกเบิกพื้นท่ีตั้งบา้นเรือนใหม่ในขณะนั้น มีนายเคร่ือง พยคัฆสัก เป็น
ผูน้ ามาพบกบัป่าเบญจพรรณท่ีอุดมสมบูรณ์ มีท่ีราบกวา้งใหญ่ระหวา่งภูเขาก็มีสายน ้ าใหญ่ไหลผา่น 
จึงได้พากนั เลือกตั้งบา้นเรือนติดกบัล าน ้ าแม่สาร และได้กลายมาเป็นพ่อหลวงหรือผูใ้หญ่บา้น    
คนแรกของบา้นทุ่งยาว   
   การท่ีมีพื้นท่ีท่ีอุดมสมบูรณ์ จึงท าให้มีชาวบา้นจากท่ีต่างๆ ไดอ้พยพยา้ย
ถ่ินตามกนัมาจนกลายเป็นชุมชนขนาดใหญ่ จึงท าให้ พ่อหลวงเคร่ือง พยคัฆสัก คิดหาวิธีท่ีจะส่งน ้ า
จากล าน ้ าแม่สารเขา้สู่ทุ่งนาและบา้นเรือนไวใ้ช ้จึงไดคิ้ดขุดเหมืองฝายส่งน ้ าข้ึน ตรงบริเวณป่าท่ีมี
ไมใ้หญ่ข้ึนหนาแน่นใกล้ๆ  ช่วงของการขุดล าเหมืองส่งน ้ า ได้ขุดผ่านป่าท่ีมีไมข้นาดใหญ่เป็น
จ านวนมาก เช่น ไมส้ัก ไมต้ะเคียน ไมแ้ดง และชาวบา้นไดส้ังเกตเห็นน ้ าซบัท่ีมีไหลตลอดทั้งปี จึง
ท าใหช้าวบา้นเรียกป่าแห่งน้ีวา่ “ป่าน ้าจ  า”  หรือ “ป่าน ้าผดุ”  
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   การขุดเหมืองส่งน ้ า ไดใ้ชเ้วลาการขุดประมาณ 3 ปี มีระยะทาง ประมาณ 
4 กิโลเมตรแลว้เสร็จ เม่ือปี พ.ศ. 2467 พร้อมๆ กบัการสงวนพื้นท่ีป่าบริเวณล าเหมืองผา่น มีเน้ือท่ี
ประมาณ 60 ไร่ ท่ีเรียกวา่ “ป่าน ้ าจ  า” ห้ามจบัจองพื้นท่ีและห้ามตดัไมทุ้กชนิดเพื่อรักษาให้เป็นเขต
ป่าตน้น ้าของชุมชนซ่ึงชาวบา้นก็ถือปฏิบติัสืบทอดกนัมาจนถึงปัจจุบนั ชาวบา้นท่ีร่วมกนัสร้างฝาย
และขุดล าเหมืองไดรั้บการจดัสรรท่ีนาให้ครัวเรือนละ 10 ไร่ เท่าๆ กนัโดยจดัสรรท่ีป่าและบุกเลิก
เป็นท่ีนายาวขนานไปตามเชิงเขา และมีการขุดเหมืองยอ่ยเขา้ไปยงัท่ีนาของแต่ละคน ซ่ึงเจา้ของนา
จึงกลายเป็นสมาชิกกลุ่มเหมืองฝาย ท่ีมีหนา้ท่ีดูแลจดัสรรน ้ าเพื่อใชท้  านาให้แก่ทุกคนในชุมชนและ
ขุดลอกซ่อมแซมเหมืองฝายทุกปี อีกทั้งยงัตอ้งดูแลรักษาป่าน ้ าจ  า ซ่ึงถือเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีชาวบา้น    
ทุ่งยาวไดเ้ขา้ไปดูแลรักษาป่าดว้ยตนเอง (บนัทึกองคก์รเหมืองฝายบา้นทุ่งยาว, 2469) 
 
   2) ช่วงเร่ิมตน้ของการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
   ในปี พ.ศ.2469 พ่อหลวงเคร่ือง พยคัฆสัก ได้เป็นผูน้ าและริเร่ิมออก
กฎเกณฑ์ในการจัดการระบบเหมืองฝาย จนกลายเป็นองค์กรดั้ งเดิมท่ีมีประวติัความเป็นมาท่ี
ยาวนานสืบต่อกนัมาหลายชัว่อายุคน และเนน้ความร่วมในการจดัสรรทรัพยากรน ้ าให้เพียงพอและ
เป็นธรรมตลอดตน้น ้ าถึงปลายน ้ าภายในชุมชน และในปีนั้น เป็นยุคท่ีรัฐบาลไดข้ยายการก่อสร้าง
เส้นทางรถไฟข้ึนมาทางภาคเหนือ (กรุงเทพฯ-เชียงใหม่) ผา่นจงัหวดัล าพูน จึงตอ้งตดัผา่นท่ีดินบา้น
หนองหล่ม ซ่ึงอยู่ติดกับบ้านทุ่งยาว บริเวณป่าแถบน้ีได้ถูกสัมปทานตดัไม้ท าหมอนรางรถไฟ 
ยกเวน้บริเวณป่าน ้าจ  า ประกอบกบัรถไฟในสมยันั้น เป็นรถจกัรไอน ้ า จึงตอ้งอาศยัฟืนในการตม้น ้ า
ท าใหบ้ริเวณรอบๆ ป่าน ้ าจ  าถูกท าลายเป็นจ านวนมาก ส่งผลให้ชาวบา้นส่วนใหญ่มีรายไดห้ลกัจาก
การตดัไมข้าย  โดยเฉพาะในช่วงปี พ.ศ. 2488 มีการลกัลอบตดัไมเ้พื่อการคา้ในเขตบา้นทุ่งยาว ท่ี
เกิดจากผูมี้อิทธิพลในกลุ่มขา้ราชการ เขา้มาแสวงหาประโยชน์จากการคา้ไมเ้ถ่ือนโดยรับซ้ือไมส้ัก 
รับซ้ือไมแ้ปรรูปจากชาวบา้น อยา่งเปิดเผย ตน้ไมใ้หญ่แทบไม่มีเหลือยกเวน้บริเวณป่าน ้ าจ  า ยิ่งท า
ให้เกิดการตดัโค่นไมส้ักเป็นเพิ่มจ านวนมาก จนท าให้ พ่อหลวงสม มูนสัก ซ่ึงเป็นผูใ้หญ่บา้นใน
ขณะนั้นเม่ือ ปี พ.ศ.2492 ได้ออกกฎระเบียบห้ามตดัไมส้ักผูฝ่้าฝืนโดนปรับตน้ละ 20 บาท แต่ก็
ไม่ได้มีการบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร อีกทั้งชาวบา้นได้เก็บหินจากล าน ้ าแม่สารมาขายและท า
ติดต่อกนัมาหลายปี จนท าใหล้ าน ้าลึก ตล่ิงพงั มีผลใหบ้่อน ้าส าหรับบริโภคแหง้และลึก  
   จากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน ประมาณ ปี พ.ศ.2496 พ่อหลวงเขียว สมโชติ เป็น
ผูใ้หญ่บา้น ไดมี้การท าบนัทึกสัญญารักษาป่าเป็นลายลกัษณ์อกัษรข้ึนคร้ังแรกเป็นเหมือนสัญญา
ประชาคม เม่ือวนัท่ี 15 เมษายน พ.ศ. 2496 เน่ืองจากเห็นวา่ผูน้ าเพียงคนเดียวไม่สามารถรักษาป่าใน
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ระยะยาวได ้จึงจ าเป็นตอ้งมีกฎเกณฑ์ท่ีเป็นทางการ ปรากฏในสมุดบนัทึกขอ้ตกลงของชุมชน ซ่ึง
ผูน้ าชุมชนทุกรุ่นไดเ้ก็บรักษาไวสื้บต่อกนัมา จึงเป็นท่ีมาของกฎระเบียบชุมชน โดยมีใจความส าคญั 
ดงัน้ี 

 “...ข้าพเจ้าท้ังหลาย ได้ตกลงสงวนท่ีดินไว้แห่งหน่ึง ท่ีดินแห่งนีติ้ดต่อ
ตั้งแต่เขตฝายลงมาถึงสวนนายฟู ศิริตึง เหนือติดแม่สาร ใต้ติดดอย ประมาณ 50 
ไร่ ท่ีดินรายนี ้สงวนไว้เป็นรากฐานของบ้านทุ่งยาวเพราะมีน า้จ าเป็นต้นน า้ มี
ไม้ตะเคียน ไม้สัก และไม้อ่ืนๆ ปกคลุมหนาแน่น เพราะฉะนั้นจึงออกกฎ
ควบคุมไว้ต่อไปนี ้1) ถ้าผู้ใดท าไร่หรือบกดินทางฝ่ังแม่สารท าให้ฝ่ังพังหรือน า้
เซาะเข้ามาท าให้เสียหายกป็รับไม่ต า่กว่า 50 บาท 2) ถ้าผู้ใดไปตัดฟันไม้ในป่า
นี ้เป็นต้นว่าไม้สักและไม้อ่ืนๆ กป็รับไปต า่กว่าต้นละ 50 บาทหรือมากกว่านั้น 
แล้วแต่ไม้จะใหญ่หรือน้อย 
 ลงนาม นายเขียว สมโชติ ผู้น าสงวนและผู้ใหญ่บ้าน...” 

 (บนัทึกประวติัศาสตร์บา้นทุ่งยาว, ม.ป.ป.) 
 
  อยา่งไรตาม ก็ยงัมีชาวบา้นท่ีลกัลอบตดัไมเ้ผาถ่านขาย จนท าให้ตน้ไมถู้กโค่นเป็น
จ านวนมาก จนกระทัง่ ปี พ.ศ. 2511 ส่งผลต่อชุมชนเกิดภาวะแห้งแลง้ และวิถีชีวิตท่ีหากินอยูก่บัป่า
ประสบปัญหาเพราะตดัไมเ้ผาถ่านท่ีเป็นปัญหามายาวนานตั้งแต่ พ.ศ.2468 จึงท าให้พ่อหลวงสนัน่ 
สินธร ซ่ึงเป็นพ่อหลวงในขณะนั้น จดัประชุมชาวบา้นมีมติขยายเขตรักษาป่า และฟ้ืนฟูตน้ไมท่ี้ถูก
ตดัเหลือแต่ต่อข้ึนมาใหม่ โดยใช้วิธีธรรมชาติ ไม่ตอ้งปลูก ไม่ตดัตน้ไมก้็ฟืนตวัไดต้ามธรรมชาติ 
ดงัท่ีป้าภาคี วรรณสัก เล่าวา่   

 “...สมัยเป็นละอ่อน เห็นพ่ออุ้ยแม่อุ้ยเป่ินว่า กป็ล่อยให้มันใหญ่เอง
ตามธรรมชาติ บ่เข้าไปแตะ บ่เข้าไปต้องมัน บ่เมินมันก็ฟ้ืนฮ้ือ  บ่ต้องไปย่ะ
ฮ้ือมนัยุ่งยาก...” (ภาคี  วรรณสัก, สัมภาษณ์, 16 มกราคม พ.ศ. 2555) 
 “...ปี 2511-2512 บ้านทุ่งยาวแห้งแล้งมาก พวกพ่ีเป็นเดก็ไปหาบน า้
ท่ีแม่สารนี ้ร่องน า้แทบจะไม่มีน า้ให้หาบ ตอนนั้นมันก็เป็นวิกฤติท าลายป่า
ของบ้านเราด้วย ช่วงสัมปทานป่า มาท าไม้หมอนรถไฟ บ่มใบยา ชาวบ้านก็
เผาถ่าน อันนีแ้หละมันเป็นปัญหาสะสม ถ้าพวกเราไม่รักษาป่าเอาไว้ แล้ว
พวกเราจะท ายงัไงกันต่อ...”   
(ระววิรรณ กนัไชยสัก, สัมภาษณ์, 15 มกราคม พ.ศ. 2556) 
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   ระหว่างการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจยัได้สังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วม 
พบว่า หลายต่อหลายคร้ังท่ีมีกลุ่มชาวบา้น เครือข่ายในภูมิภาคอ่ืนๆ ท่ีสนใจเก่ียวกบัการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติโดยชุมชน คณะนกัศึกษาอาจารยท์ั้งในและต่างประเทศ ฯลฯ เขา้มาศึกษาดูงาน 
ไดส้อบถามกบัชาวบา้นเก่ียวกบัการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูป่าชุมชน ค าตอบท่ีได ้คือ ไม่ตอ้งไปท าอะไรกบั
ตน้ไม ้ปล่อยให้ฟ้ืนตามธรรมชาติ เพียงแต่ดูและรักษาเอาไวไ้ม่ให้ใคร มาตดัมาโค่นไปก่อน ซ่ึง
ส่วนใหญ่ชาวบา้นเขา้ใจถึงหลกัการน้ีดี และไม่ตอ้งเสียเวลาท่ีจะตอ้งปลูกตน้ไมใ้หม่เพื่อทดแทน 
 
   3) ช่วงการขยายเขตพื้นท่ีการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
   จากสถานการณ์ดงักล่าวขา้งตน้ จึงท าให้ชาวบา้นตกลงกนัวา่ จะขยายเขต
รักษาป่า ถือเป็นคร้ังแรกของบา้นทุ่งยาวท่ีมีการขยายพื้นท่ีเขตรักษาป่า จาก 60 ไร่ มาเป็น 800 ไร่ 
ขยายไปจนถึงหลงัโรงเรียนบา้นทุ่งยาว และแบ่งพื้นท่ี 500 ไร่ เป็นพื้นท่ีส าหรับให้คนในชุมชนได้
ใช้สอยประโยชน์จากป่า ต่อมาไดมี้มติของชาวบา้นตอ้งการขยายพื้นท่ีรักษาป่าจากหลงัโรงเรียน
บา้นทุ่งยาวไปจนถึงบา้นหนองหล่ม รวมพื้นท่ีประมาณ 2,000 ไร่ สมยัพอ่หลวงประจวบ กนัไชยสัก
ใน ปี พ.ศ.2517 เน่ืองจาก กลุ่มชาวบา้นจาป่าเห้ว ต าบลอุโมงค์ อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพูน จ านวน 
300 คนได้เขา้มาจบัจองท่ีดินในเขตป่าน ้ าจ  า บริเวณนั้น เรียกว่า ก่ิวช้างเผือก และไดจ้ดัสรรแบ่ง
พื้นท่ีป่าออกเป็นแปลง จนชาวบ้านทุ่งยาวรู้เร่ือง จึงได้ประชุมหารือและตกลงท่ีจะท าหนังสือ
ร้องเรียนไปยงัอ าเภอ แต่ไม่ไดรั้บการตอบสนองแต่อยา่งไรจากหน่วยงานราชการ จึงท าให้ชาวบา้น
ทุ่งยาว จ านวน 200 คน ไดไ้ปชุมนุมเรียกร้องเพื่อขอพบผูว้่าราชการจงัหวดั และส่งตวัแทนทั้งสอง
ฝ่ายมาเจรจา ผลการเจรจาไม่สามารถตกลงกนัได ้จนกระทัง่พ่อหลวงเขียว สมโชติ ไดน้ าเร่ืองตน้
ตะเคียนท่ีอยู่ในป่าน ้ าจ  าว่าเป็นตน้ไมท่ี้คนทุ่งยาวในอดีตเป็นคนมาปลูกไว ้ดงันั้นพื้นท่ีป่าน ้ าจ  าจึง
เป็นของชาวบา้นทุ่งยาวและฝ่ายตวัแทนบา้นทุ่งยาวไดพ้ดูไว ้ในขณะนั้นวา่ “ ถ้าจะเอาป่าของทุ่งยาว
ไป ต้องผ่านศพคนทุ่งยาวไปก่อน” จึงท าให้ผูว้่าราชการสมยันั้น (ม.ล.ภคัสุ ก าภู) ตดัสินใจให้
ชาวบา้นทุ่งยาวรักษาป่าน ้ าจ  าต่อไป ชาวบา้นป่าเห้วจึงได้อพยพออกไปป่าน ้ าจ  า ผลจากการร่วม
คดัคา้นและยึดพื้นท่ีป่าน ้ าจ  ากลบัคืนเพื่ออนุรักษ ์ชาวบา้นทุ่งยาวจึงไดมี้การแจง้ให้หมู่บา้นรอบขา้ง
ทราบถึงแนวเขตพื้นท่ีป่าอนุรักษ์ของบา้นทุ่งยาวอย่างเป็นทางการ (ภาคี วรรณสัก, สัมภาษณ์ 15 
มกราคม พ.ศ. 2555; ระวิ วรรณ กนัไชยสัก, สัมภาษณ์, 10 เมษายน พ.ศ. 2555; ผอง หมุดสัก, 
สัมภาษณ์, 26 พฤษภาคม พ.ศ.2555)   
   ในช่วงน้ี บทบาทกลุ่มแม่หญิง เป็นเพียงบทบาทของฝ่ายสนับสนุน ท่ีมี
ส่วนร่วมในบรรยากาศ ณ ขณะนั้น ไดรั้บรู้ และเขา้ใจปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุนของตนเอง อยา่งเช่น ป้า
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ภาคี วรรณสัก ซ่ึงเป็นลูกสาวของพ่อหลวงเขียว สมโชติ อดีตผูใ้หญ่บ้านของชุมชน ท่ีได้มีการ
บนัทึกสัญญารักษาป่าเป็นลายลกัษณ์อกัษรข้ึนคร้ังแรก จึงท าให้มีผลต่อความเขา้ใจและตระหนกั
เห็นส่ิงส าคญัของการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะการอนุรักษ์ป่าน ้ าจ  า สะทอ้นจากการ
บอกเล่า และการถ่ายทอดใหแ้ก่ คณะศึกษาดูงานกลุ่มต่างๆ ท่ีมาแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัการป่า ทุก
คณะถึง ภาพเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนซ่ึงถือเป็นเหตุการณ์ท่ีชาวบา้นทุ่งยาวได้ท าหนังสือร้องเรียนต่อ
หน่วยงานราชการคร้ังแรกท่ีเกิดจากบุคคลภายนอกชุมชนเขา้มาลุกล ้ าพื้นท่ีป่าอนุรักษ์ของชุมชน 
แสดงให้เห็นถึงมาตรการการจัดการท่ีรักและหวงแหนพื้นท่ีป่าของชุมชน ในขณะเดียวกัน 
เหตุการณ์ดงักล่าวท่ีเกิดข้ึน และปรากฏให้เห็นอย่างต่อเน่ืองของคนรุ่นพ่อ รุ่นแม่ ท่ีพยายามเก็บ
รักษาป่าไวใ้หลู้กหลานในอนาคต  
   ภายหลงัจากท่ีการยื่นหนงัสือร้องเรียนต่อหน่วยงานราชการ และวิธีการ
บริหารจดัการดูแลป่าของชุมชนต่างๆ ตั้งแต่การตั้งรกรากถ่ินฐานบา้นเรือน และมีการปฏิบติัอยา่ง
ต่อเน่ืองยาวนาน รวมไปถึงการมีเอกสารทางประวติัศาสตร์ของชุมชนท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงการ
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติของชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรมและความร่วมมือร่วมใจของผูค้นในชุมชน
อีกดว้ย จึงส่งผลให ้ในปี พ.ศ. 2520 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไดค้ดัเลือกให้หมู่บา้นทุ่งยาวเป็น
หมู่บา้นอนุรักษ์ป่าตวัอย่างระดบัประเทศ  จากรางวลัน้ี ไดส้ร้างความภาคภูมิใจให้กบัชาวบา้นทุ่ง
ยาวและท าให้เกิดเป็นเคร่ืองยืนยนัในส่ิงชาวบา้นทุกคนไดร่้วมกนัท า ร่วมกนัรักษาป่าชุมชนของ
ตนเอง ถือเป็นการสร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าของการอนุรักษ์และการอนุรักษ์ป่าน้ี ได้บ่ง
บอกถึงจิตใจของลูกหลานท่ีมีความกตญัญูต่อบรรพบุรุษ สะทอ้นจากการร่วมสังเกตการณ์ในคณะ
นกัศึกษาและคณาจารย ์จากมหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงรายท่ีไดเ้ขา้มาศึกษาดูงานเก่ียวกบัการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนบา้นทุ่งยาว  

 “...รางวัลนี ้เป็นรางวัลแรกของชุมชน ท่ีได้ฮับ เหมือนกับเป็นตัวบอก
ว่า ท่ีเฮายะอยู่มันถูกมันควรแล้ว ถ้าบรรพบุรุษ เป่ินยะบ่ดีไว้ พวกเฮาบ่ได้จะอี ้ 
แล้วถ้าเฮาบ่สานงานเป่ินต่อ มันก็เหมือนบ่กตัญญูเป่ิน ความกตัญญูส าคัญเน้อ  
ถ้าคนเฮาบ่มี มนักดี็บ่ได้...”  
(ภาคี  วรรณสัก, สังเกตการณ์, 10 มกราคม พ.ศ. 2555)  

 
   จากท่ีได้รับรางว ัลดังกล่าว ท าให้บ้านทุ่งยาวได้กลายเป็นหมู่บ้าน
เป้าหมายในการพฒันาจากหน่วยงานราชการในระดบัตน้ๆ ของจงัหวดัล าพูน (วิเศษ สุจินพรัหม, 
2544: 76)  
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   ในปี พ.ศ. 2520 น้ีไดเ้ป็นจุดเร่ิมตน้อยา่งเป็นทางการของกลุ่มแม่บา้นทุ่ง
ยาว ท่ีถูกจดัตั้ งข้ึนตามการส่งเสริมของหน่วยงานภาครัฐ ซ่ึงจุดประสงค์ในการตั้งกลุ่มเพื่อให้
แม่บ้านได้มีอาชีพเสริมและสร้างรายได้ให้แก่ครอบครัว นอกเหนือจากการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม เกิดเป็นกลุ่มอาชีพเพาะเห็ด ท าขนม เล้ียงสัตว ์ฯลฯ ส่วนใหญ่มีลกัษณะการรวมกลุ่มท่ี
เป็นการจดัตั้งท ากิจกรรม และพาไปศึกษาดูงานเรียนรู้เก่ียวกบัการฝึกอาชีพเสริม ซ่ึงหน่วยงานของ
รัฐมีงบประมาณสนบัสนุน  จึงท าให้บทบาทกลุ่มแม่หญิงมีลกัษณะเป็นทั้งฝ่ายสนบัสนุนท่ีเก่ียวกบั
กิจการและกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนและมีบทบาทท่ีชดัเจนจากการส่งเสริมของหน่วยงานภาครัฐ 
ยกระดบัฐานะเป็น “กลุ่มแม่บา้น” 

 “...สมัยก่อนมีอบรมถนอมอาหาร เร่ืองกลุ่มเลีย้งหมูท่ีพัฒนาชุมชนมา
อบรมให้ แปรรูปอาหาร สอนท าพวกเต้าเจีย้ว พวกตั้งฉ่าย ท าข้าวเกรียบ โดยเอา
วตัถดิุบจากบ้านเรา 
 ตอนแรกทีแม่คีเข้ามาก็มาท าเร่ืองถนอมอาหาร  มายุ่ งเก่ียวกับป่า 
ประมาณปี 2527 ท่ีมีหน่วยงานจับจอง พวกนักการเมืองมาปักเขตจะท าพื้นท่ี
ส่วนบุคคล  และอีกรอบกรมป่าไม้จะมาเอาพืน้ท่ีเป็นวนอุทยาน จึงเป็นท่ีมาของ
การต่อสู้อย่างชัดเจน...” 
(ทรงพร สุริยสัก, สัมภาษณ์, 30 มกราคม พ.ศ. 2555) 
 

   ปีพ.ศ.2526 มีชาวบา้นทุ่งยาวบางกลุ่ม ประมาณ 20 คน ได้เขา้ไปบุกรุก
ถางป่าบริเวณ ก่ิวชา้งเผือก เน้ือท่ีประมาณ 50 ไร่ ท าให้ชาวบา้นส่วนใหญ่ไม่พอใจ ท่ีชาวบา้นกลุ่ม
ดงักล่าวเขา้ไปอยูใ่นเขตอนุรักษ์โดยไม่รู้ว่าบริเวณก่ิวชา้งเผือกไม่ไดอ้ยูใ่นเขตป่าน ้ าจ  า จึงไดมี้การ
พูดคุยได้ให้ร้ือถอนออกจากพื้นท่ี หลังจากนั้น กรรมการหมู่บ้านจึงได้ขอกล้าไม้สักจากป่าไม้
จงัหวดั จ านวน 5,000 ตน้มาปลูกบริเวณป่าท่ีถูกถางไป แต่ไม่นานไดมี้ชาวบา้นบางส่วนไดน้ าเร่ือง
ขอเอกสารสิทธิท่ีท ากินในเขตป่าสงวน ชาวบา้น 10 กวา่รายไดรั้บเอกสาร จากหน่วยงานของภาครัฐ
ท่ีรับผดิชอบ จึงน ามาสู่ความขดัแยง้ภายในชุมชนบา้นทุ่งยาว และความขดัแยง้กบัหน่วยงานภาครัฐ
ท่ีไม่เขา้ใจถึงการรักษาป่าของชาวบา้น ท่ีเป็นลกัษณะ “ของหนา้หมู่” ซ่ึงหมายถึง ส่ิงของหรือพื้นท่ี
ท่ีชาวบา้นทุกคนในชุมชนสามารถใช้ประโยชน์ร่วมกนั รวมไปถึงการเก็บดูแลรักษาร่วมกนั โดย
ไม่ไดถื้อว่าส่ิงของหรือพื้นท่ีดงักล่าวเป็นเอกสิทธ์ิของคนใดคนหน่ึง ความเขา้ใจท่ีแตกต่างน้ีและ
ความไม่เขา้ใจในวิถีของคนในชุมชน ท าให้เกิดการแยง่ชิงทรัพยากรในชุมชนโดยรัฐ ท่ีนอกจากจะ
ขยายเขตป่าอนุรักษแ์ล้ว รัฐยงัเขา้มาในรูปแบบของการพฒันาในรูปแบบความคิดในการช่วยแกไ้ข
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ปัญหาและน าความเจริญมาสู่ชุมชน ท าให้เกิดการจดัระบบโครงการสร้างบริหารในชุมชนให้เช่ือม
กบัโครงสร้างอ านาจรัฐ โครงการพฒันา เช่น โครงการสร้างเข่ือน ฝายคอนกรีต อ่างเก็บน ้ าส่งผล
กระทบต่อองคก์รในชุมชนดา้นการจดัการทรัพยากรน ้า เห็นไดจ้าก ปี พ.ศ.2518 ฝายกั้นน ้ าแม่สารท่ี
ท าดว้ย จะเข ้ถือร้ือทิ้งและถูกสร้างข้ึนใหม่เป็นฝายคอนกรีต จากเดิมน ้ าจะไหลผา่นสะดวก แต่เม่ือ
เป็นฝายคอนกรีต ไม่มีช่องระบายทรายท่ีพดัมากบัน ้ า จึงตกเป็นตะกอนและท าให้ฝายต้ืนเขิน น ้ า
ไหลเขา้ท่ีนานอ้ยลงกวา่เดิม อีกทั้งไม่มีสมาชิกมาดูแลเหมือนก่อน จึงท าให้กิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการ
ตรวจป่าควบคู่กับการดูแลฝายถูกตดัทอนและลดบทบาทลง และได้มีองค์กรพฒันาเอกชนช่ือ 
โครงการปฏิรูปการเกษตรและพฒันาชนบท เขา้มาปฏิบติังาน ซ่ึงผูป้ระสานงานองคก์รเป็นคนบา้น
ทุ่งยาว ไดท้  าการศึกษาปัจจยัการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันา และศึกษาการแสวงหา
ความร่วมมือกบัรัฐในการพฒันา ซ่ึงถือเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีมีองค์กรพฒันาเอกชนเขา้มาท างานพฒันา
ร่วมกบัชาวบา้นทุ่งยาว ถือเป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีมีส่วนผลกัดนัเสริมความเขม้แขง็ใหชุ้มชนใหเ้กิดข้ึน 
   ต่อมาในปี พ.ศ. 2527 ชาวบา้นทุ่งยาวไดข้่าวการสร้างอ่างเก็บน ้ าแม่สาร 
ห่างจากบา้นทุ่งยาวไปประมาณ 10 กิโลเมตร เพื่อช่วยแกไ้ขปัญหาภยัแลง้ และให้มีน ้ าท านาท าสวน
ไดต้ลอดปี อ่างเก็บน ้ าเร่ิมสร้างข้ึนเมืองปี พ.ศ. 2528 การสร้างอ่างเก็บน ้ าขนาดใหญ่จึงท าให้การ
ก่อสร้างจะตอ้งเทปูนซีเมนต์ลงไปใตดิ้นลึก 24 เมตร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของอ่างไม่ให้น ้ าซึม 
ขณะท่ีก าลงัอดัเทน ้าปูน น ้าในบ่อในหมู่บา้นมีน ้ าปูนผสมไม่สามารถใชด่ื้มได ้ต่อมาบ่อน ้ าต้ืนต่างๆ 
เพราะระบบน ้ าใตดิ้นไดเ้ปล่ียนทิศทางการไหล เม่ืออ่างเก็บน ้ าแม่สารสร้างเสร็จ ระดบัน ้ าไม่เคยมี
ระดบัตามท่ีหน่วยงานก าหนดไว ้ท าใหน้ ้าในอ่างลดลงมากจนไม่สามารถปล่อยน ้ามาช่วยการเกษตร
ของชาวบ้านได้ น ามาสู่ปัญหาความขดัแยง้กับเจ้าหน้าท่ีท่ีควบคุมการปิด-เปิดประตูน ้ า อีกทั้ ง
ชาวบ้านต้องขดัแยง้กับพ่อหลวง เน่ืองจากไม่พอใจท่ีพ่อหลวงไม่สามารถด าเนินการเจรจาให้
เจา้หนา้ท่ีของรัฐเปิดน ้ามาใหใ้ชไ้ด ้
   เม่ือโครงการอ่างเก็บน ้ าแม่สารไม่สามารถช่วยเหลือชาวบา้นไดใ้นช่วง
วิกฤติภยัแล้ง  ชาวบ้านจึงร่วมกันหาวิธี ท่ีจะท าฝายกั้นล าเหมืองเพื่อเก็บกบัน ้ าไวใ้ช้ในฤดูแล้ง 
ขณะนั้น กระทรวงมหาดไทยไดเ้สนอท่ีจะสร้างฝายประชาอาสา โดยออกค่าอุปกรณ์ ส่วนชาวบา้น
สมทบเร่ืองแรงงาน ฝายประชาอาสาท่ีจะกั้นล าเหมืองช่วงท่ีผา่นป่าน ้ าจ  า จะตอ้งขุดล าเหมืองสอง
ข้างให้กว้างข้ึน ต้นสักท่ีอยู่สองฝ่ังล าเหมือง อายุ 30-60 ปี ถูกโค่นไปประมาณ 200-300 ต้น 
ชาวบา้นทนเห็นสภาพท่ีตน้ไมถู้กโค่นเป็นจ านวนมากไม่ไหว จึงบอกให้หยุดด าเนินการสร้างฝาย
ประชาอาสา จึงขุดไดเ้พียง 50 เมตร ในขณะท่ีตั้งใจขุดให้มีความยาว 200 เมตร หลงัจากสร้างฝาย
เสร็จฝนกลบัไม่ตกลงท่ีบา้นทุ่งยาว แต่กลบัไปตกบริเวณอ่างเก็บน ้ าแม่สาร น ้ าจากอ่างก็ไหลมานอ้ย 
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พอน ้ าเขา้ล าเหมือง ฝายประชาอาสาก็กั้นเอาไวท้  าให้ชาวบา้นไม่สามารถท านาได ้ เม่ือฝายประชา
อาสาใช้ประโยชน์ไม่ได ้ชาวบา้นจึงไดทุ้บฝายออกทั้งหมด เม่ือเทียบกบัการสูญเสียตน้ไมเ้ก่าแก่
ของชุมชนท่ีมีมาตั้งแต่บรรพบุรุษไม่สามารประเมินค่าได ้
   จากเหตุการณ์ตดัตน้ไมใ้นเขตป่าน ้ าจ  าในการสร้างฝายประชาอาสานั้น 
ชาวบา้นกลุ่มท่ีไม่เห็นดว้ยมองว่า  การสร้างฝายขวางทางน ้ าไม่ให้สายน ้ าไหลผ่าน ถือว่าผิดจารีต
ประเพณี ท่ีชาวบา้นเรียกวา่ “ขึด” ชาวบา้นเช่ือวา่ส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิท่ีคุม้ครองป่าไม ้คือ เจา้พ่ออู่ค  า คงไม่
พอใจและโกรธมากจึงท าให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งหลายคนตอ้งประสบเหตุร้ายในเวลาต่อมา ดงัท่ี ป้าภาคี  
วรรณสัก เล่าวา่ 

 “...พ่อหลวงสมัยนั้น เป่ินบ่เช่ือ เป่ินก็จะย่ะฝายฮ้ือจนได้  ตอนนั้น
ตัดไม้ไปนัก ชาวบ้านท่ีทนบ่ไหวกบ็อกกั๋นว่าพอเต้าอีเ้ต๊อะ  บ่เมิน พ่อหลวง
บ้านเป่ินเป็นมะเร็งตาย คนตัดต้นไม้เกบ็เกิดอุบัติเหตุ แก่ฝายก็เป็นอัมพาต 
จนต้องมาท าพิธีขอขมาต่อเจ้าพ่ออู่ค า  ถึงดีขึ้น แม้ แต่ปลัดอ า เภอท่ี
รับผิดชอบโครงการ เป่ินย้ายไปอยู่ ตีอ่ื้น กไ็ด้ข่าวว่ายิงตัวตาย มันกย่ิ็งท าให้
ชาวบ้านคึดว่า มันต้องบ่ใช่เป็นเหตุบังเอิญแต้ๆ คนบ้านเฮาขึด ผิดจารีต
ประเพณี ส่ิงศักด์ิสิทธ์ิเลยลงโทษ ต้ังแต่น้ันมาบ้านเฮากบ่็มีไผ้กล้าย่ะจะอีสั้ก
เตือ้...” (ภาคี  วรรณสัก, สัมภาษณ์, 16 มกราคม พ.ศ. 2555) 
 

  เม่ือ ความวุน่วายและความขดัแยง้ภายในชุมชนยงัคงด าเนินต่อไปให้เป็นบทเรียน
แก่ชาวบา้นทุ่งยาว เก่ียวกบัโครงการพฒันาท่ีมาจากรัฐ ท าให้เกิดการทบทวนถึงแนวทางการพฒันา
ท่ีควรจะเป็นส าหรับคนในชุมชน   ในช่วงประมาณ ปี พ.ศ. 2530 จงัหวดัล าพูน ไดก้ลายเป็นท่ีตั้ง
นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ ซ่ึงห่างจากบา้นทุ่งยาวไปประมาณ 10 กิโลเมตร ก็เป็นอีกชุมชนท่ี
ได้รับผลกระทบในเร่ืองของ แรงงานในภาคเกษตรกรรมได้หลั่งไหลเข้าท างานในนิคม
อุตสาหกรรมเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะในกลุ่มวยัหนุ่มสาว ท าให้แรงงานในการท านาท าสวน
ประสบปัญหาขาดแคลน ไร่นาถูกทิ้งร้าง จนถึงขนาดท่ี ชาวบา้นในหมู่บา้นส่วนหน่ึงตอ้งหาซ้ือขา้ว
เพื่อมาบริโภค   
  “....ตอนนั้นใครๆ กอ็ยากไปท างานโรงงานกันหมด ค่าจ้างมันดี อยู่

บ้านก็ได้ไม่เท่าไหร่ ท้ังในหมู่ บ้านและบ้านข้างๆ นี้ก็แห่งกันไปหมด 
ลูกหลานเรียนจบม. 3 ม.6 กเ็ข้าไปท างานท่ีนิคมบางคนกเ็ข้ากรุงเทพฯ บ้าน



133 

 

นี้วิกฤติชาวบ้านเขาพากันซ้ือข้าวกิน ไม่มีข้าวในยุ้ งเหลือสักนิด พวกแม่
หญิงกม็าหารือปรึกษากันว่า เราจะแก้ปัญหาอย่างไรดี...” 

 (ระววิรรณ กนัไชยสัก, สัมภาษณ์, 15 มกราคม พ.ศ. 2555) 
 
  4) ช่วงการถูกแยง่ชิงทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนและการแสดงบทบาทของกลุ่ม
แม่หญิง 
  ประมาณ พ.ศ. 2532 บา้นทุ่งยาวไดเ้กิดการเปล่ียนแปลงคร้ังยิ่งใหญ่อีกคร้ัง กรมป่า
ไมจ้ะประกาศใหป่้าทุ่งยาวเป็นวนอุทยานแห่งชาติ โดยอดีตสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร  จงัหวดัล าพูน
ในสมยันั้น ได้เสนอให้ชาวบา้นทุ่งยาวยกป่าน ้ าจ  าให้แก่กรมป่าไม ้เพื่อประกาศเป็นวนอุทยาน
แห่งชาติและเป็นการป้องกนัคนภายนอกเขา้มาบุกรุก ในขณะนั้นความเขา้ใจของชาวบา้นคิดว่า 
ถึงแมจ้ะประกาศเป็นเขตวนอุทยานแห่งชาติ ชาวบา้นก็ยงัสามารถหาอยู่ หากิน และใช้ประโยชน์ 
เก็บผกัป่า หาฟืน เก็บเห็ดได้เหมือนแต่ก่อน เม่ือเจา้หน้าท่ีป่าไมไ้ด้เขา้มาส ารวจปักเขตแดนเพื่อ
เตรียมประกาศเป็นวนอุทยาน ชาวบา้นไดพู้ดคุยกบัเจา้หน้าท่ีเร่ืองการใช้ประโยชน์จากป่า ท าให้
ทราบวา่แมแ้ต่ก่ิงไม ้ใบตองแห้งใบเดียวก็ไม่สามารถเอาออกจากป่าได ้เจา้หน้าท่ีกรมป่าไมไ้ดจ้ดั
ประชุมชาวบา้นท่ีศาลาวดัทุ่งยาวเร่ืองจะประกาศให้ป่าทุ่งยาวเป็นวนอุทยานแห่งชาติ ชาวบา้นทั้ง
หมู่บ้านได้ออกมาประชุมอย่างพร้อมเพรียงทั้งหมู่บ้าน  เจ้าหน้าท่ีได้ช้ีแจงผลดีท่ีจะเกิดข้ึนกับ
ชาวบา้นและชุมชน ในประเด็นท่ีวา่ เม่ือป่าน ้ าจ  าเป็นวนอุทยานแลว้จะมีนกัท่องเท่ียวเขา้มาเท่ียวป่า
น ้ าจ  ามากข้ึน ชาวบา้นสามารถขายของท่ีระลึกไดต้ลอดทั้งปี บา้นทุ่งยาวก็จะมีช่ือเสียง ความเจริญ
ต่างๆ ก็จะเขา้มา และรัฐสนบัสนุนงบประมาณ ปีละ 80,000 บาทมาพฒันาป่าไม ้(วิเศษ สุจินพรัหม, 
2544: 81-82) แต่ชาวบา้นท่ีเป็นส่วนใหญ่ไม่เห็นดว้ยกบัแนวคิดของรัฐท่ีใชแ้นวการจดัการป่าแบบ
วนอุทยาน จึงได้ปฏิเสธ และยืนกรานท่ีจะไม่ขอรับการสนับสนุน เพราะป่าน ้ าจ  าชาวบ้านดูแล
กนัเองได ้เจา้หนา้ท่ีของรัฐไม่ก่ีคนจะสามารถสอดส่องดูแลไดเ้ท่ากบัคนทั้งหมู่บา้นไดอ้ยา่งไร  และ
ถ้าเป็นวนอุทยาน การท่ีจะเขา้ไปหาของป่า ไข่มดแดง เก็บเห็ด เล้ียงควายเล้ียงววัก็จะท าไม่ได้
เหมือนแต่ก่อน และยิง่จะท าใหช้าวบา้นไม่เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของป่าร่วมกนัอีกต่อไป ผืนป่าน ้ าจ  า 
เป็นพื้นท่ีท่ีบรรพบุรุษไดอ้นุรักษดู์แลเก็บไวเ้ป็นมรดกใหแ้ก่ลูกหลานบา้นทุ่งยาว ชาวบา้นทุ่งยาวขอ
อนุรักษดู์แลป่าน ้าจ  า และใชป้ระโยชน์จากป่าตามวถีิของชุมชน 

 “...ป่าเฮาบ่เกยมีปัญหา ฮ้ือเงิน 80,000 บาทไปพัฒนาเขาหัวโล้นท่ีอยู่ป่า
ตรงข้ามเต๊อะ ป่าทุ่งยาวเฮาฮักษาเอง รัฐบ่ต้องเสียเงินให้แต่บาทเดียว แล้วแม่ก็
เป็นคนถามชาวบ้านว่า จะยกป่าฮ้ือเป่ินเป็นวนอุทยานก๊อะ  ชาวบ้านก็ตอบ
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พร้อมกันลั่นศาลาว่า บ่ฮ้ือ บ่ฮ้ือ ฮ้ือบ่ได้ หลังจากนั้นคร่ึงเดือนก็ยกเลิกประกาศ
ป่าน า้จ าเป็นวนอุทยาน..” 

 (ภาคี วรรณสัก, สัมภาษณ์, 16 มกราคม พ.ศ. 2555) 
 

 “...กลุ่มผู้หญิงกไ็ปร่วมกับเขาด้วย  อย่างช่วงวนอุทยาน เขาให้ประชุม
ท่ีวัด ก็ไปร่วมกับเขา เขาก็จะมาคุยว่าจะมีงบประมาณมาให้ ปีละ 80,000 บาท 
ชาวบ้านก็ไม่ยอมไม่เอา เพราะถ้าเป็นวนอุทยานแล้ว จะไปเกบ็หน่อไม้เห็ด ไม้
อะไรเหมือนแต่ก่อนกไ็ม่ได้ไม่สามารถเข้าไปหากินได้  
 ชาวบ้านตอนสมัยนั้นคิดต่อต้านเหมือนกันแต่พ่อหลวงเน่ืองจากเป็น
คนกลาง  แต่พอชาวบ้านไม่เอา สามีป้าภาคีกม็าอยู่รวมกับชาวบ้าน มาท้ังผู้หญิง 
ผู้ชาย  ผู้หญิงจะออกมามาก เพราะแม่ภาคีอ้างเหตุผลทุกอย่าง และย่ืนค าขาด จน
เจ้าหน้าท่ียอม...” 
(ทรงพร สุริยสัก, สัมภาษณ์ 20 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2555) 
 

   จากเหตุการณ์คร้ังน้ี ท่ีชาวบา้นทุ่งยาวไดร่้วมใจกนัคดัคา้นการประกาศ
พื้นท่ีป่าน ้ าจ  าเป็นเขตวนอุทยานแห่งชาติ ส่วนมากเกิดจากการคดัคา้นของกลุ่มแม่หญิง ซ่ึงถือเป็น
จุดพลิกผนับทบาทของผูห้ญิงท่ีลุกข้ึนมีบทบาทท่ีไม่ใช่เพียงแค่เป็นฝ่ายสนบัสนุน แต่เป็นบทบาทท่ี
ร่วมกับกลุ่มผูน้ าของชุมชน แสดงจุดยืนท่ีอยู่บนพื้นฐานของวิถีชีวิต สะทอ้นจากการให้เหตุผล
โตต้อบเจา้หน้าท่ีป่าไมอ้ยู่ตลอดเวลา เก่ียวกบัความรู้สึกท่ีไม่มัน่ใจในกฎระเบียบของวนอุทยานท่ี
ปิดกั้นไม่ให้ชาวบา้นทุ่งยาว  เพราะการเขา้ไปใชป้ระโยชน์จากป่า ส่วนใหญ่นั้น เป็นกลุ่มแม่หญิง
เพื่อหาอยูห่ากินใหค้รอบครัวอยา่งท่ีเคยท า จากการให้เหตุผลและการรวมตวั ร่วมแรงร่วมใจ ท าให้
การคดัคา้นการแยง่ชิงทรัพยากรธรรมชาติจากรัฐ เป็นผลส าเร็จ สู่การยุติการประกาศเขตวนอุทยาน 
และการเป็นแนวคิดเร่ืองป่าชุมชน ประกอบกบัสถานการณ์ภายนอกดา้นทรัพยากรธรรมชาติ ก าลงั
มีกระแสการต่ืนตวัเร่ือง แนวคิดป่าชุมชน ซ่ึงแต่เดิมชาวบา้นทุ่งยาวไม่ไดเ้รียก แนวคิดท่ีตนเองดู
และรักษาป่าวา่ แนวคิดป่าชุมชน  รู้จกัแต่เพียงวา่ “การจดัการดูแลป่า” ท่ีเกิดจากส านึกหวงแหนป่า
ของชุมชนเอาไวเ้พื่ออนาคตของลูกหลาน และยงัเรียกวา่ป่าของชุมชนวา่ “ป่าน ้าจ  า”มาโดยตลอด   
   ช่วงปี พ.ศ. 2534-2539 เป็นช่วงท่ีชาวบา้นทุ่งยาวมีรายไดเ้พิ่มมากข้ึนจาก
การขยายตวัของเศรษฐกิจท่ีเป็นผลพวงจากนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจของรัฐ ชาวบา้นทุ่งยาว
ไดรั้บผลกระทบเห็นไดจ้าก ผูช้ายวยัแรงงานส่วนใหญ่ออกไปท างานนอกชุมชน ทั้งไปรับจา้งและ
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ไปคา้ขาย มีส่วนนอ้ยท่ียงัท างานอยูบ่า้น ท านา ท าสวน ท่ีนาจ านวนมากถูกปล่อยทิ้งร้าง ไม่มีคนมา
เช่านา ชาวบ้านบางรายขายท่ีนาเพราะลูกหลานไม่อยากท านาต่อ  จึงส่งผลให้ผูห้ญิงต้องแบก
รับภาระเพิ่มข้ึน ในการท างานท่ีเป็นกิจกรรมส่วนรวมของผูช้าย เช่น ขดุลอกล าเหมือง ดูแลน ้ าในนา
ขา้ว และดูแลรักษาป่าชุมชน ผูน้ าแม่บา้นจึงมีบทบาทส าคญัทั้งตอ้งรับหน้าทีดูแลป่าและรับภาระ
ตอ้นรับคณะศึกษาดูงานป่าชุมชนอยา่งต่อเน่ืองดว้ย (วเิศษ สุจินพรัหม, 2544: 87)  
 
   5) ช่วงบทบาทของกลุ่มแม่หญิงกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
   ในปี พ.ศ.2541 ถือเป็นอีกหน่ึงช่วงเวลาท่ีส าคญัของการเปิดพื้นท่ีของกลุ่ม
แม่หญิงในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติชุมชน ผ่านการจดัการองค์ความรู้และผ่านการจดัเก็บ
ขอ้มูลร่วมกบัชาวบา้นทุ่งยาวท าการส ารวจและเก็บขอ้มูลการใชป้ระโยชน์จากป่าชุมชน โดยคิดเป็น
มูลค่า ซ่ึงได้รับการสนบัสนุนจากองค์กรพฒันาเอกชนท่ีปฏิบติังานอยู่ในพื้นท่ี ระยะเวลาในการ
จัดเก็บข้อมูลตลอดปีและได้สรุปน าเสนอต่อท่ีประชุมหมู่บ้าน ถึงมูลค่าท่ีชาวบ้านทุ่งยาวทุก
ครัวเรือนไดใ้ชป้ระโยชน์จากป่าชุมชน พบวา่ ในรอบ 1 ปี มูลค่าท่ีชาวบา้นหาอาหารจากป่ามีมากถึง 
998,492 บาท สะทอ้นให้เห็นความอุดมสมบูรณ์ท่ีชาวบา้นสามารถใชป้ระโยชน์จากการดูแลรักษา
ป่าเอาไว ้ร้อยละ 70 เป็นการบริโภคในครัวเรือนและร้อยละ 30 เป็นการขายเพื่อหารายได ้ 

 “...หลังจากนั้นมาก้อมี พ่ีจรูญ พ่ีวิเศษ กเ็อาโครงการเข้ามา  จะหามลูค่า
จากป่าได้อย่างไร  เม่ือก่อนหมู่ บ้านแบ่งออกเป็น 12 หมวด  แบ่งกันเก็บข้อมูล
จากป่า เกบ็ทุกวัน ได้มูนค่า 900,000 กว่าบาทต่อปี  ตอนแรกผู้ชายกไ็ม่เช่ือ  แต่
เราคุยให้เขาฟัง มลูค่าท้ังหมด มาจากการกิน 70% เป็นการขาย 30% มาค านวณดู
แล้ว เงินเข้าบ้านทุ่งยาว เก้าแสน  คือ เราคิดว่าท่ีเราหามา คิดเป็นมลูค่าหมดเลย  
และมาเกบ็อีก 2 ปีถดัมา กไ็ด้ 
 เวลาเกบ็ของแล้วตีเป็นมลูค่า เทียบมลูค่าจากตลาด  เช่น ได้มดแดงมา 1 
กก. คิดเป็นกก.ละ 200 บาท ถ้าเราจะเอาไปกิน กคิ็ดเป็นมลูค่าว่าต้องใช้เงินซ้ือ
เท่าไร ตั้งใจท่ีคิดเป็นมูลค่า เพราะต้องการให้คนต่างๆรู้ว่าของจากป่ามัน
สามารถท าให้เกิดมลูค่าได้...”   
(ทรงพร สุริยสัก, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2555)  
 

   ผลจากการส ารวจดังกล่าว ท าให้เกิดการปรับปรุงกฎเกณฑ์การใช้
ประโยชน์จากป่าชุมชนของหมู่บา้น   ชาวบา้นเกิดการยอมรับบทบาทของแม่หญิงในการเขา้ร่วม
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จดัการป่าชุมชนมากยิ่งข้ึน ซ่ึงแต่เดิมนั้นบทบาทแม่หญิงเป็นเพียงฝ่ายสนบัสนุนท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัของ
ความส าเร็จต่างๆ เท่านั้ น เห็นได้จากการเปิดโอกาสให้ผู ้หญิงจ านวน 5 คนได้เข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการป่าชุมชนบา้นทุ่งยาว และอีก 3 คน เป็นตวัแทนบา้นทุ่งยาวเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการ
เครือข่ายป่าชุมชนจงัหวดัล าพนู  
   บทเรียนต่างๆ ท่ีผ่านมา ท าให้ชาวบ้านทุ่งยาวได้ตระหนักและเห็น
ความส าคญัของการอนุรักษโ์ดยวถีิของชุมชน ในขณะท่ีประเด็นการจดัการทรัพยากรธรรมชาติไดมี้
การเคล่ือนไหวเป็นอยา่งมาก จากสถานการณ์ความขดัแยง้จากการแยง่ชิงทรัพยากรในพื้นท่ีอ่ืนๆ ท่ี
เกิดจากผลพวงการก าหนดนโยบายการอนุรักษ์โดยการเพิ่มพื้นท่ีป่าดว้ยการประกาศและขยายเขต
อนุรักษเ์พิ่มข้ึน โดยไม่ไดมี้การส ารวจและตรวจสอบการตั้งถ่ินฐานของคนในทอ้งถ่ินท่ีอาศยัอยูม่า
ก่อนแลว้หรือไม่ จึงท าใหเ้กิดความขดัแยง้เกิดข้ึนระหวา่งรัฐกบัชาวบา้น (อจัฉรา รักยุติธรรม, 2542: 
5) จนน ามาสู่การพูดคุย หารือในระดบัตวัแทนชาวบา้น องค์กรพฒันาเอกชน และนกัวิชาการ ได้
ร่วมกนัร่าง พระราชบญัญติัป่าชุมชน ฉบบัประชาชน และภายหลงัได้มีการระดมความคิดเห็น
ร่วมกันใหม่อีกคร้ัง โดยมีเจ้าหน้าท่ีกรมป่าไม้และข้าราชการท่ีเก่ียวข้องร่วมกันจนได้ร่าง 
พระราชบญัญติัป่าชุมชน ฉบบั กนภ. (คณะกรรมการนโยบายกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค) ซ่ึง
ไดรั้บมอบหมายให้จดัสัมมนาร่วมระหว่างตวัแทนเจา้หนา้ท่ีรัฐ นกัวิชาการ นกัพฒันาเอกชนและ
ตวัแทนชาวบา้นโดยมี ศ.นพ.ประเวศ วะสีเป็นประธาน จึงไดร่้างพ.ร.บ.ป่าชุมชนฉบบั กนภ.ท่ีทุก
ฝ่ายพอใจ สาระส าคญั คือ การส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งรัฐกบัประชาชนหลายฝ่ายร่วมเป็นภาคี
การดูแลและรักษาป่า โดยตระหนกัถึงความส าคญัของวฒันธรรมและประเพณีท่ีหลากหลายของ
ชุมชนในการอนุรักษ์ การใช้ประโยชน์และการพฒันาทรัพยากร ท่ีส าคญัเปิดโอกาสให้ชุมชน
สามารถก าหนดแนวทางการดูแลรักษาและใช้ประโยชน์จากป่าอย่างย ัง่ยืน และมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบจากตวัแทนภาครัฐและภาคประชาชนหลายฝ่ายอีกด้วย และการหาทางเลือกท่ีเป็น
รูปธรรมในการดูแลรักษาป่าโดยชุมชน จึงน่าจะเป็นทางออกให้แก่ชุมชนอีกหลายพื้นท่ีท่ีได้รับ
ผลกระทบจากปัญหานโยบายของรัฐ (วเิศษ สุจินพรัหม, 2544: 87) 
   บา้นทุ่งยาวจึงกลายเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้เร่ืองป่าชุมชนแห่งหน่ึงของ
ภาคเหนือ มีบุคคลจากภายนอกทั้งในประเทศและต่างประเทศเขา้มาศึกษาดูงานอยา่งต่อเน่ืองจนถึง
ปัจจุบนั ผูน้ าชุมชนมกัจะไดรั้บเชิญเป็นวิทยากรบรรยายท่ีต่างๆ ส่งผลให้เกิดองคก์รป่าชุมชนขยาย
ไปตามจงัหวดัต่างๆ และกลายเป็นเครือข่ายป่าชุมชนข้ึน  
   ชาวบา้นทุ่งยาวเองก็มองเห็นความส าคญัของการมีเครือข่ายป่าชุมชน การ
ได้ เ ป็นวิทยากรถ่ ายทอดเ ร่ืองราวการต่อ สู้  เ ร่ืองการยืนหย ัดในการ รักษาและจัดการ
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ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนเองเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะตอ้งขบัเคล่ือนงานป่าชุมชนออกไปยงัพื้นท่ี
อ่ืนๆ 

 “...ขยายประสบการณ์ไปสู่ชุมชนอ่ืนๆ เพ่ือให้คนอ่ืนได้รับรู้ว่าภัยพิบัติ
ท่ีจะมาถึงตนเองมีอะไรบ้าง มันต้องคิดร่วมกัน ถ้าเราไม่ขยายประสบการณ์ตรง
นี้ มีแต่เราท่ีท า แล้วคนรอบข้างเราล่ะ จะท าอย่างไรกับเร่ืองนี้ ถ้าไม่เป็น
เครือข่าย เราก็ไม่มีเพ่ือน ถ้าภาษาเมืองก็พูดว่า ไม่มีหมู่  ท าอยู่คนเดียว ชุมชน
เดียวมันกดี็แต่เรา แต่เรากค็วรถ่ายทอดแลกเปล่ียนประสบการณ์ไปด้วยกันว่าท่ี
อ่ืนมีตั้งเยอะหลายหมู่บ้าน...”  
(ระววิรรณ กนัไชยสัก, สัมภาษณ์, 10 เมษายน พ.ศ. 2555) 

 
   การเป็นท่ียอมรับจากภายนอกวา่ เป็นชุมชนคนรักษป่์า เปรียบเหมือนกบั
การตอกย  ้าความภาคภูมิใจให้แก่ชาวบา้นทุ่งยาว ซ่ึงนอกจากทุกคนร่วมแรงร่วมใจในการต่อสู้เพื่อ
ผืนป่าน ้ าจ  าของตนเอง การอ้างถึงอ านาจเหนือธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนในอดีต การพูดถึงการใช้
ประโยชน์จากป่า ประกอบกบัการประสานความร่วมมือกบัโครงการฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้มและพฒันา
ชนบท จงัหวดัล าพนู โครงการพฒันาลุ่มน ้ าล้ีและโครงการพฒันาลุ่มน ้ าภาคเหนือ ตลอดจนกองทุน
ชุมชนเพื่อสังคม (Social Investment Fund: SIF) ส่งผลให้ชุมชนบา้นทุ่งยาวไดเ้ป็นท่ียอมรับวา่เป็น
ชุมชนเครือข่าย ทั้ งในระดับจังหวดัและระดับภูมิภาคอีกด้วย ซ่ึงในระดับจังหวดั รู้จักในช่ือ
โครงการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ป่าชุมชน จงัหวดัล าพูน ท่ีเกิดจากการจดัเวทีเสวนา “เครือข่าย
ชาวบา้นการจดัการทรัพยากรจงัหวดัล าพูน” โดยมีขอ้สรุปร่วมกนัวา่ ให้หมู่บา้นทุ่งยาวเป็นหมู่บา้น
หลกัเครือข่าย ในการประสานและสร้างความเขา้ใจให้ตรงกนัระหวา่งสมาชิกเครือข่าย มีประเด็น
การท างานร่วมกนัในการส่งเสริมให้หมู่บา้นสมาชิกเครือข่ายท าการรักษาป่าในรูปของป่าชุมชน 
และลดความขดัแยง้การใชป้ระโยชน์จากป่า โดยตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความสัมพนัธ์ระหวา่งคนกบั
ธรรมชาติและคนกบัส่ิงเหนือธรรมชาติ ท่ีมีความสมดุลไม่เบียดเบียนซ่ึงกนัและกนั (กิจวฒัน์ ผุสดี 
และจรัญ ฟูเต็มวงศ,์ 2543: 84)  และในระดบัภูมิภาค ป่าชุมชนบา้นทุ่งยาวไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของการ
จดัสมชัชาป่าชุมชนภาคเหนือ ซ่ึงเป็นเครือข่ายชาวบา้นในภาคเหนือท่ีดูแลรักษาป่าในรูปแบบของ
ป่าชุมชน เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งชาวบา้นดว้ยการน าจารีต ประเพณี และวฒันธรรมท่ี
หลากหลายของแต่ละทอ้งถ่ินเป็นเคร่ืองมือในการดูแลจดัการทรัพยากรธรรมชาติ โดยบา้นทุ่งยาว
ไดเ้ป็นสถานท่ีจดังานสมชัชาป่าชุมชนภาคเหนือและเป็นการจดัตั้งองคก์รอยา่งเป็นทางการคร้ังแรก 
ในปี พ.ศ. 2542 มีสมาชิกจากป่า 700 ป่า ใน 8 จงัหวดัภาคเหนือ ในขณะนั้นมีพ่อหลวงจรัญ ขาสัก



138 

 

ผูใ้หญ่บ้านทุ่งยาวเป็นประธานสมชัชา และมีภารกิจหลกัในการผลกัดนัร่างพระราชบญัญติัป่า
ชุมชน 
   ภายหลงัท่ีมีการพยายามผลกัดนัร่างพระราชบญัญติัป่าชุมชน  ชาวบา้นทุ่ง
ยาวก็ยงัคงอนุรักษแ์ละดูแลป่าชุมชนผา่นความเช่ือท่ียึดเป็นจารีตประเพณี ปลูกฝังอุดมการณ์คนรัก
ป่า และความภาคภูมิใจในการเป็นชุมชนตน้แบบแห่งการอนุรักษป่์าไดถู้กถ่ายทอดให้แก่ลูกหลาน
ในวิถีชีวิต กิจกรรมต่างๆ ในชุมชน ได้ถูกน าสอดแทรกจากผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ในชุมชนและไดบ้รรจุเป็น
หลกัสูตรการเรียนการสอนในระดบัประถมศึกษาโรงเรียนบา้นทุ่งยาว เป็นความร่วมมือร่วมใจทั้ง
ในส่วนของทางชุมชน ผูน้ า คณะครู ท่ีเห็นความส าคญัและเห็นความสัมพนัธ์ของระบบนิเวศกบัวิถี
ชีวิตท่ีตอ้งไปพร้อมๆ กนัอยา่งสอดประสาน กิจกรรมทุกอยา่งท่ีเกิดข้ึนมีจุดร่วมกนั ก็เพื่อให้ ป่าน ้ า
จ  าเป็นแหล่งหาอยูห่ากินใหแ้ก่ลูกหลานบา้นทุ่งยาวต่อไป และถึงแมก้ารผลกัดนัร่างพระราชบญัญติั
ป่าชุมชนจะไม่เป็นผล มีการพยายามผลกัดนัอยู่หลายคร้ัง แต่เน่ืองจากความไม่มีเสถียรภาพทาง
การเมืองของประเทศไทย และประเด็นเร่ืองการจดัการทรัพยากรธรรมชาติในมุมมองทางการเมือง
ถือ เป็นเร่ืองรอง เม่ือเทียบกบัประเด็นการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ 

 “...ตลอด 10 กว่าปี ท่ีบ้านเราพยายามผลักดัน พ.ร.บ.ป่าชุมชน ตอนนี้
พวกเรามองข้ามไปแล้ว มนัไม่ส าคัญแล้ว ก่ียคุก่ีสมยั รัฐบาลทุกยคุทุกสมยัไม่ได้
ให้ความส าคัญ เราจะต่อสู้กันไปท าไม สู้ท าของเราให้ดี ท าเครือข่ายให้ดี ก็จะ
เป็นส่ิงท่ีการันตีว่าเรายังเข้มแขง็อยู่  ใครจะมารบกับเราได้ พวกกรมป่าไม้ กรม
ทรัพยากรเขากเ็คล่ือนไหว เขากด็ูท่าทีเราเหมือนกัน...”  
(ระววิรรณ  กนัไชยสัก, สัมภาษณ์, 10 เมษายน พ.ศ. 2555) 

  
  บทบาทของกลุ่มแม่หญิง โดยเฉพาะแกนน าได้ออกไปเรียนรู้และร่วมผลกัดัน
เก่ียวกบันโยบาย และพ.ร.บ.ป่าชุมชน ร่วมกบัเครือข่ายป่าชุมชนภาคเหนือ ซ่ึงการไดอ้อกไปเรียนรู้
ภายนอกบ่อยๆ ไดส้ร้างการเรียนรู้ใหแ้ก่แม่หญิงในเร่ืองกระบวนการวธีิคิดและประสบการณ์ในการ
เรียนรู้จากแหล่งต่างๆ มาพฒันาต่อยอดและถ่ายทอดให้คนในชุมชนฟังก่อให้เกิดเป็นกระบวนการ
เรียนรู้ภายในชุมชนท่ีไดรั้บการถ่ายทอดบอกเล่าจาก แม่หญิงท่ีเป็นแกนน า  
   การดูแลรักษาป่าของชุมชนบา้นทุ่งยาวยงัคงด าเนินต่อไปพร้อมๆ กบัการ
พฒันาศกัยภาพและบทบาทของกลุ่มแม่หญิงเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงในการดูแลรักษาป่า บา้นทุ่งยาวไดมี้
การขยายเขตพื้นท่ีป่าชุมชนจาก 2,000 ไร่ เป็น 2,500 ไร่ ในสมยัพ่อหลวงจรัล ขาสัก และมีการเดิน
แนวเขตป่าชุมชนใหม่อีกคร้ัง ในขณะท่ีมีคณะศึกษาดูงานมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งในประเทศและ
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ต่างประเทศ มีทั้งท่ีเป็นกลุ่ม เป็นองคก์รพฒันาเอกชน สถาบนัการศึกษา องคก์รภาครัฐ ฯลฯ และตวั
แกนน าในชุมชนเองก็ได้ไปเรียนรู้จากภายนอก ท าให้การเป็นแหล่งเรียนรู้เก่ียวกับการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติได้ถูกพฒันาข้ึนจดัตั้งเป็นศูนยเ์รียนรู้ชุมชน โดยได้รับเงินสนับสนุนในการ
สร้างอาคารจากมูลนิธิไจกา้ (Japan International Cooperation Agency: JICA) ประเทศญ่ีปุ่นและได้
เงินจากโครงการ SML มาปรับปรุงอาหารหอประชุมของชุมชน ประมาณช่วงปี พ.ศ.2549-พ.ศ.
2551 และในปี พ.ศ.2550 บา้นทุ่งยาวไดถู้กการติดต่อทาบทามใหเ้ป็นหมู่บา้นท่องเท่ียวเชิงนิเวศของ
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา แต่ชาวบา้นไดร่้วมกนัหารือถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน และเห็นวา่จะ
ส่งผลให้วิถีชีวิตของชาวบา้นเปล่ียน กล่าวคือ จะตอ้งมีการจดัการเร่ืองการบริการอ านวยความ
สะดวก เร่ืองท่ีพกั อาหารการกินส าหรับนกัท่องเท่ียว การท่ีจะออกไปท างาน หาอยูห่ากินท าไร่ ท า
สวนเหมือนเดิมก็จะประสบปัญหา  นกัท่องเท่ียวมาเท่ียวเพียงชัว่คร้ังชัว่คราว แต่ชีวิตความเป็นอยู่
ของคนในชุมชนตอ้งด าเนินต่อไป ซ่ึงอาจจะขดัต่อวิถีชีวิตความเป็นอยูข่องผูค้น อีกทั้ง การปรับภูมิ
ทศัน์ต่างๆ ภายในชุมชนก็ตอ้งปรับเปล่ียนให้เหมาะสมและสะดวกส าหรับเอ้ือประโยชน์ต่อการ
ท่องเท่ียว จึงท าใหช้าวบา้นปฏิเสธขอ้เสนอจากหน่วยงานภาครัฐ  

 “...บ้านนี้บ่เอา แนวคิดเป่ิน  เป่ินบ่ฮู้จักบ้านเฮาดี จะเอานั้นเอานีม้าฮ้ือ
บ้านเฮายะ มันกดี็บ้านเฮาจะมีรายได้เพ่ิม แต่มันบ่ใช่วิถีเฮา  จะยะได้ก่อ บ้านเฮา
สะอาด แต่คนตีม้าพัก มาบอกว่าบ้านเฮาสกปรก  เฮาทนให้คนอ่ืนมาว่าบ้านเฮา  
แล้วเฮาต้องคอยบริการ ยะจะอี้ได้ก่อ  ช่วงนั้นบ้านเฮาอู้กันหนัก ประชุมกันให้
แตก จะได้บ่สงสัยติดใจกั๋น...” 
(ภาคี  วรรณสัก, เวทีแลกเปล่ียน พลังแม่หญิงกับการจัดการทรัพยากร, 13 
มกราคม พ.ศ. 2556) 
 

   ในปี พ.ศ.2553 ศูนยฝึ์กอบรมวนศาสตร์ชุมชนแห่งภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 
(Regional Community Forestry Training Center: RECOFTC) ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการผลกัดนั 
เร่ืองป่าชุมชนให้กบัเครือข่ายชุมชนภาคเหนือ โดยน าตวัแทนเครือข่ายแต่ละจงัหวดัไปร่วมอบรม
แลกเปล่ียนความรู้ และเสริมความรู้ในเร่ืองฐานทรัพยากรชีวภาพ เร่ือง คาร์บอนในป่าชุมชน  ซ่ึงได้
ร่วมกบัชาวบา้นเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยกลุ่มเยาวชนเครือข่ายป่าชุมชนจงัหวดัล าพูน จากการส ารวจ
พบว่า การกักเก็บคาร์บอนของป่าชุมชนทุ่งยาวได้ ประมาณ 25,000 ตัน/ปี สามารถดูดซับ
คาร์บอนไดออกไซด ์ได ้ประมาณ 22,000 ตนั / ปี และสามารถคลายออกซิเจนกบัคืนบรรยากาศได้
ถึง 28,000 ตนั/ปี  
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   จนถึงปัจจุบนัน้ี ชาวบา้นทุ่งยาวยงัคงร่วมแรงร่วมใจท่ีจะด ารงรักษาป่า
ชุมชนให้มีความอุดมสมบูรณ์ และการยึดถือจารีตประเพณีท่ีดีงามยึดโยงลูกหลานให้รักและหวง
แหน ถ่ายทอดองค์ความรู้ภูมิปัญญาในการอนุรักษ์ป่า การใชป้ระโยชน์จากป่า การฟ้ืนฟูป่าตามวิถี
ธรรมชาติ ปลูกฝังลูกหลาน และพฒันาชุมชนของตนเอง ท่ีไม่เพียงแต่เฉพาะคนในชุมชนได้
ประโยชน์แต่จุดมุ่งหวงัของชาวบา้นทุ่งยาวท่ีส าคญั คือ การเป็น หมู่บา้นฐานความรู้  เป็นศูนยเ์รียนรู้
ของชุมชน ใหแ้ก่ชุมชนขา้งเคียงและชุมชนพื้นท่ีอ่ืนๆ ให้เขา้มาศึกษา เรียนรู้ เป็นการกระตุน้ภายใน
ใหค้นทุ่งยาวทุกคนตระหนกัและเห็นคุณค่าของการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติของตนเอง 
 
  1.1.2 มิติทางสังคม 
   1) ประชากร  
   ประชากรส่วนใหญ่ของชุมชนบา้นทุ่งยาว เป็นคนเช้ือสายยอง หรือไทล้ือ 
มีประชากรทั้งหมด จ านวนรวมทั้งส้ิน 1,044 คน เป็นชาย 490 คน เป็นหญิง 554 คน 286 ครัวเรือน 

(องคก์ารบริหารส่วนต าบลศรีบวับาน, 2555: ออนไลน์) 
   2) ระบบความสัมพนัธ์คนในชุมชน 
   ชาวบ้านทุ่งยาวส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กันแบบเครือญาติ และมี
ความสัมพนัธ์กบัลกัษณะทางนิเวศทอ้งถ่ิน โดยเห็นไดจ้ากการตั้งนามสกุลท่ีลงทา้ยดว้ย “สัก” เช่น 
ขาสัก, พยคัฆสัก, กนัไชยสัก ฯลฯ ซ่ึงมีท่ีมาจาก ต าบลป่าสัก ท่ีเป็นบา้นเดิมก่อนจะยา้ยเขา้มาตั้งอยู่
บา้นทุ่งยาว จึงท าให้กิจกรรมต่างๆ ในชุมชนไดรั้บความร่วมมือและช่วยกนัแสดงความคิดเห็นใน
การพฒันาชุมชนตนเอง ประกอบกบั บทบาทของแม่หญิงในชุมชน เป็นเหมือนผูป้ระสานการ
ท างานร่วมกนัของกลุ่มต่างๆใหเ้กิดข้ึนในชุมชน  
   เม่ือวิเคราะห์ถึงบทบาทของแม่หญิงท่ีเป็นผูน้ า อย่างป้าภาคี วรรณสัก 
พบวา่ เป็นลูกหลานของพ่อหลวงเคร่ือง พยคัฆสัก การหล่อหลอมการเล้ียงดู ท่ีเห็นรุ่นตารุ่นยายได้
สั่งสมไว ้อีกทั้ง เป็นลูกสาวของพ่อหลวงเขียว สมโชติ การซึมซับแนวความคิดและวิธีการเรียนรู้
ต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการป่าของชุมชน และลกัษณะนิสัยส่วนตวัของป้าภาคี ท่ีมีลกัษณะของการใฝ่
เรียนรู้ จึงน่าจะมีผลท าให้ความสัมพนัธ์ในลกัษณะของเครือญาติ เช่นน้ี เป็นเหมือนแรงผลกัดนัให้
ป้าภาคีไดก้ลายมาเป็นผูน้ าตามธรรมชาติและถูกยกระดบัเป็นผูน้ าทางการ ในฐานะเป็นประธาน
กลุ่มแม่บา้นคนแรกของบา้นทุ่งยาว  
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   3) การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 
   การรับรู้ประวติัศาสตร์การต่อสู้ร่วมกนัในอดีต ผา่นการถ่ายทอดเร่ืองราว 
และการท่ีคนจากภายนอกเขา้มาศึกษาดูงานสะทอ้นให้เห็นถึงส่ิงท่ีบรรพบุรุษได้เก็บรักษาเอาไว ้
จากการสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วม ส่ิงท่ีผูว้ิจยัไดพ้บเห็น ท่ีแตกต่างจากชุมชนอ่ืนจะเป็นลกัษณะ
ของคนในชุมชนท่ีเขา้ร่วมประชุมประจ าเดือนของหมู่บา้น จะมีทั้งผูใ้หญ่ ทั้งชายและหญิง ผูเ้ฒ่าผู ้
แก่ เยาวชน และเด็กเล็กในระดบัชั้นประถมศึกษา และทุกวยัไดอ้ยู่ร่วมประชุมหมู่บา้นจนครบทุก
วาระ 
   บรรยากาศ เป็นก่ึงทางการ  ท่ีไม่เน้นการนั่งประชุมชนอย่างเคร่งเครียด 
แต่มีลกัษณะของการผ่อนคลาย ฟังไปดว้ย ท ากิจกรรมอย่างอ่ืนไปดว้ย เช่น ปักผา้ พบัดอกไม ้ซ่ึง
ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มแม่หญิงท่ีจะน างานฝีมือเขา้ไปท าร่วมกบัการประชุม  พร้อมกบัประเด็นใดสงสัย 
หรือคิดเห็นท่ีแตกต่าง ก็ยกมือข้ึนถามความคิดเห็น ทุกคนตั้งใจฟัง มีการลงทะเบียนผูเ้ขา้ร่วมการ
ประชุม และมีการจดบนัทึกการประชุมอีกดว้ย   
   บทบาทกลุ่มแม่หญิงในการมีส่วนร่วมในชุมชน จะมีลกัษณะของการร่วม
กิจกรรมช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั บางกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัประเพณีวฒันธรรม การบรรยายเก่ียวกบัการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ กิจกรรมเก่ียวกบัการเงินของหมู่บา้น การเป็นคณะกรรมการของกลุ่ม
ต่างๆ ในชุมชน ส่วนใหญ่แม่หญิงจะเขา้มีบทบาทส าคญั โดยเฉพาะการท าหนา้ท่ีเป็น เหรัญญิกของ
กลุ่ม และการเป็นตวัหลกัในการจดักิจกรรมให้เกิดข้ึน ส่วนผูช้ายจะท าหน้าท่ีคอยสนับสนุน หา
เคร่ืองมือ อุปกรณ์ต่างๆ ให้แม่หญิงด าเนินการกิจกรรมต่างๆ หรือบางกิจกรรมท่ีผูช้ายมีบทบาท
หนา้ท่ีหลกั เช่นการเดินแนวเขตป่า แต่ในทุกกิจกรรมจะมีกลุ่มแม่หญิงร่วมเป็นคณะกรรมการและ
ร่วมท ากิจกรรมอยูเ่สมอมา 
   จากการสังเกตของผูว้ิจยั ท่ีไดเ้ขา้ร่วมการประชุมหมู่บา้นทุ่งยาว วนัท่ี 7 
ธนัวาคม พ.ศ. 2554 พบวา่ คนในชุมชนทั้งแม่หญิงและผูช้ายให้ความร่วมมือมาร่วมประชุม และมี
ประเด็นเก่ียวกบัการท าหลงัคาทางเดินจากโรงครัวมายงัอาคารประชุม ท่ีชาวบา้นเรียกว่า ศาลา
กลางบา้น และได้เกิดการถกเถียงกนัเก่ียวกบัวตัถุประสงค์การใช้งานและการเลือกวสัดุท่ีใช้ ซ่ึง
ประเด็นไหนไม่ถูกตอ้งไม่เหมาะสม แม่หญิงจะด าเนินการคดัคา้นพร้อมให้เหตุผลก ากบัในการ
อธิบายไม่เห็นดว้ย สอดคลอ้งกบับทสัมภาษณ์ตอนหน่ึง 

 “...เวลาเราประชุม คุยเร่ืองป่า เวลาแสดงความคิดเห็น เวลาประชุม 
ผู้ชายจะมีบทบาทแสดงออกมากกว่าผู้หญิง ถ้าไม่ถูกต้องผู้หญิงก็ต้านเต็มท่ี   ท่ี
จริงผู้หญิงบ้านเรา ท าไมถึงมาแสดงบทบาทมากขึน้ บ้านอ่ืนไม่เป็นแบบนี ้ ภาพ
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แบบนี ้มนัเกิดมานานเกิดเป็นปกติของชุมชนบ้านนีเ้ลย  อย่างงานท่ีจะไปร่วมกับ
งานอบต. อย่างงานกีฬา งานวันแม่ วันปิยมหาราช วันท่ี 5 ธันวา  เป็นบทบาท
ของผู้หญิงท้ังหมด ท าพานพุ่ม  บางหมู่ บ้านยังเป็นเร่ืองของผู้ชาย ลักษณะท่ี
ผู้หญิงมาร่วมประชุมแสดงความคิดเห็น มันเกิดจากอะไร ส่ิงหน่ึงดลบันดาลใจ 
ว่าผู้หญิงมนักมี็หน้าท่ีทัดเทียมกับผู้ชายได้...” 
(ทรงพร สุริยสัก, สัมภาษณ์, 30 มกราคม พ.ศ. 2555) 
 

   บทบาทพ่อหลวง ในฐานะผูน้ าการประชุม มีส่วนส าคญัอย่างมาก ต่อ
บรรยากาศการประชุม ท่ีเปิดโอกาสให้ลูกบา้นซักถามในประเด็นท่ีจะตอ้งแจง้ให้ชาวบา้นไดรั้บ
ทราบรับรู้ในส่ิงต่างๆ ท่ีเขา้มาให้หมู่บา้น การตกัเตือนของพ่อหลวงเร่ืองโครงการยาเสพติด การ
แกปั้ญหาในกรณีท่ียงัไม่สามารถหาขอ้สรุปได ้จะตอ้งหาขอ้มูลเพิ่มเติม โดยตั้งเป็นคณะกรรมการ
เฉพาะกิจข้ึนมา แลว้จึงรายงานผลในการประชุมคร้ังต่อไป หรือนดัประชุมนอกรอบอีกคร้ังในกรณี
ท่ีเร่งด่วน จะเนน้การสรุปท่ีเป็นฉันทามติ ไม่ใช่เพียงแค่การโหวตเสียงส่วนใหญ่ แต่ท าให้ทุกคนมี
ส่วนร่วม และร่วมกนัท่ีจะหาทางออกร่วมกนั อีกทั้งเป็นการลดความขดัแยง้ของคนในชุมชนอีก
ดว้ย 
   สะทอ้นใหเ้ห็นการขดัเกลาทางออ้มเพื่อให้ลูกหลานไดเ้ห็นเป็นแบบอยา่ง 
ผา่นการประชุมหมู่บา้น ลูกหลานไดเ้ห็นวธีิการและเน้ือหาของการพูดคุยในการพฒันาหมู่บา้นของ
ตนเองต่อไปในอนาคต การซึมซบัในส่ิงท่ีดีงามของกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนจากส่ิงท่ีท าให้เห็น
ภาพท่ีดีจนเกิดเป็นความเคยชิน ก็เป็นอีกหน่ึงวิธีการท่ีท าให้ปลูกฝังลูกหลานของคนในชุมชนเห็น
ความส าคญัของการมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริง 
   4) ด้านเศรษฐกิจ อาชีพของผูค้นในชุมชนบ้านทุ่งยาวส่วนใหญ่จะ
เปล่ียนแปลงไปตามบริบททางสังคมของชุมชนและชุมชนภายนอก เน่ืองจากวา่ท าเลท่ีตั้งอยูห่่างจาก
ตวัเมืองไม่มากนกั การหลัง่ไหลของงานพฒันาต่างๆ จึงท าให้มีผลต่อการด าเนินชีวิตในเร่ืองการ
ประกอบอาชีพ 
   จะเห็นไดจ้ากในสมยัก่อนท่ีจะมีระบบเหมืองฝาย อาชีพหลกัของคนใน
ชุมชน คือ การท าไร่ออ้ย ดว้ยลกัษณะทางภูมิศาสตร์ท่ีเป็นป่าเป็นดอย เม่ือมีระบบน ้ าจากล าแม่น ้ า
สารมา ชาวบา้นก็เร่ิมมีการท านามากข้ึนกวา่ในอดีตท่ีเป็นลกัษณะของการท านาบนดอย และการท า
นาก็เป็นเพียงการท าเพื่อใช้ในการบริโภคในครัวเรือนและเปล่ียนมาเป็นหน่ึงในพืชเศรษฐกิจท่ี
จะตอ้งมีการขายเกิดข้ึน หรือแมแ้ต่ในช่วงท่ีรัฐมีนโยบายก่อสร้างทางรถไฟ เชียงใหม่-กรุงเทพฯ 
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อาชีพผูค้นในสมยันั้นจะเป็นการตดัไม ้และเผาถ่านขาย กนัเป็นจ านวนมาก ส่งผลให้ป่าไมท้รุด
โทรม จนเกิดสภาวะแหง้แลง้ และน ามาสู่การอนุรักษป่์าและเพิ่มเขตขยายรักษาป่ามากยิ่งข้ึน ซ่ึงถือ
เป็นหลกัการบริหารจดัการเพื่อจ ากดัพื้นท่ีการตดัไม ้เผาถ่าน จนส่งผลท าให้การเป็นอาชีพเผาถ่าน
ลดลงจากการจ ากดัพื้นท่ีในการตดัไม ้เผาถ่าน ชาวบา้นไดห้ันมาเก็บหินตามริมน ้ าแม่สารขายเพิ่ม
มากข้ึน และท าอยา่งต่อเน่ืองควบคู่กบัการหารายไดอ่ื้นๆ มาเป็นเวลาหลายปี จนท าให้ตล่ิงล าน ้ าแม่
สารพงัก็ ถึงท าให้ชาวบา้นเลิกท่ีจะขายหิน เพราะส่งผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ในเร่ืองการ
อุปโภคและบริโภคน ้าในบ่อ  
   อีกช่วงหน่ึงท่ีชุมชนได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ มีชาวบา้น
ส่วนหน่ึงปลูกใบยาสูบและบ่มใบยาสูบส่งโรงงาน ท่ีมีบริษทัมาตั้งโรงบ่มอยูใ่นจงัหวดัล าพูน ส่งผล
ใหเ้กิดภาวะแหง้แลว้จากการตอ้งใชไ้มเ้ป็นเช้ือเพลิง จึงท าให้ชาวบา้นเลิกการปลูกยาสูบเพราะไม่มี
ก าไร เม่ือเปรียบเทียบกบัส่ิงท่ีตอ้งลงทุนและลงแรง นอกจากน้ียงัไดมี้การขยายพื้นท่ีปลูกล าไยเป็น
จ านวนมาก เพื่อใหส้อดรับแผนนโยบายการปลูกพืชเชิงพาณิชย ์แต่เม่ือประสบปัญหาฝนไม่ตกตาม
ฤดูกาล ส่งผลกระทบต่อล าไยและท านาอีกทั้ง ตน้ทุนในการท านาท่ีสูงข้ึน ในเร่ืองยาปราบศตัรูพืช 
ปุ๋ยเคมี เม่ือหมดหนา้นาจึงท าใหผู้ค้นส่วนใหญ่ออกไปรับจา้งท างานภายนอกชุมชน 
   นอกจากน้ี ชาวบา้นบางรายท่ีไม่ไดท้  างานประจ า หรือออกไปท างานใน
โรงงาน ก็นิยมเก็บหาของป่ามาบริโภคและขายทั้งภายในชุมชนและภายนอกเป็นรายไดเ้สริมให้แก่
คนในชุมชนเป็นอยา่งมาก อีกทั้งการมีนิคมอุตสาหกรรมฯ ตั้งอยู่ไม่ห่างจากหมู่บา้น ประมาณ 10 
กิโลเมตร การเดินทางคมนาคมท่ีสะดวกท าให้ วยัหนุ่มสาวออกไปท างานในโรงงาน และสัมพนัธ์
กบัการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนจึงลดน้อยลงเป็นเพียงการหารายได้เสริม อย่างไรก็ตาม 
ชาวบา้นทุ่งยาวทุกคนลว้นแลว้มีความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวกบัการใชป้ระโยชน์จากป่าชุมชน จึงท าให้เห็น
เหตุผลท่ีส าคญัในการอนุรักษป่์าชุมชนเอาไวไ้ดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
   5) ดา้นการเมืองการปกครอง ปี พ.ศ. 2542 บา้นทุ่งยาว ไดแ้ยกพื้นท่ีการ
ปกครองออกเป็น 2 หมู่บา้น (หมู่ 7 และ หมู่ 12) แต่เดิมบา้นทุ่งยาวนั้น ตั้งอยูใ่นหมู่ 7 และพื้นท่ีป่า
ชุมชนส่วนใหญ่อยูใ่นเขต หมู่ 7 ภายหลงัจากท่ีบา้นทุ่งยาว หมู่ 12 ไดแ้ยกพื้นท่ีการปกครอง จึงท า
ให้แยกพื้นท่ีป่าชุมชนอีกส่วนหน่ึง ท่ีติดกบัเขตพื้นท่ีบา้นทุ่งยาว หมู่ 12 ดูแลอีกดว้ย แต่ทั้งสองหมู่ 
สามารถท่ีจะร่วมกนัใชป้ระโยชน์จากทั้ง 2 ป่าท่ีแต่ละหมู่ (7,12) ดูแล 
   การเลือกผูน้ า ในบา้นทุ่งยาว เห็นได้ชัดจากการเลือกผูน้ าของชุมชน ท่ี
เนน้การไม่เอาคนท่ีเป็นเขย เป็นสะใภ ้มาเป็นผูน้ าในชุมชน โดยเฉพาะในบทบาทของการเป็น “พ่อ
หลวง” โดยชาวบา้นทุ่งยาวไดใ้ห้เหตุผลว่า การท่ีบา้นทุ่งยาวไดพ้ฒันาเป็นอยู่ทุกวนัน้ี ก็เป็นเพราะ
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ใหค้นท่ีมีเช้ือสายของคนบา้นทุ่งยาว ปกครองดูแลสารทุกขสุ์ขดิบ ซ่ึงจะดูแลไดท้ัว่ถึงและเขา้ใจถึง
หวัใจความตอ้งการของชุมชน การอุทิศตวัเพื่อประโยชน์ส่วนรวมใหแ้ก่คนทุ่งยาว คนท่ีมีเช้ือสายจะ
เหนียวแน่นมากกว่าจากคนท่ีมาจากแหล่งท่ีอ่ืน สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นกลุ่มท้องถ่ินนิยม 
(Localism) ใหค้วามส าคญักบัคนในชุมชนก่อน และเป็นกลไกท่ีจะก ากบัการท างานบริหารและการ
พฒันาชุมชนของผูน้ าให้เป็นในส่ิงท่ีควรจะเป็นและตอ้งฟังเสียงจากชาวบา้นในการแสดงความ
คิดเห็น 
   การเลือกคนในชุมชนผ่านการลงมติของคนในชุมชนก่อนท่ีจะมีการ
เลือกตั้งจริง เขา้ไปมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการในหน่วยงานราชการ เช่น องค์การบริหาร
ส่วนต าบล เพื่อใหเ้ป็นปากเป็นเสียงแทนชาวบา้น อีกทั้งช่วยผลกัดนัในการก าหนดทิศทางนโยบาย
การพฒันาทอ้งถ่ินให้เป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของผูค้น ซ่ึงจะท าให้
เกิดความสะดวกต่อการพฒันาแผนพฒันาในระดบัของชุมชน ท่ีมาจากปัญหาหรือความตอ้งการ
รวมถึงสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชนและสามารถเช่ือมโยงแผนการพฒันาท่ีมีความสัมพนัธ์ทั้ง
ทอ้งถ่ินไดดี้อีกดว้ย  
   บทบาทของพอ่หลวงบา้นทุ่งยาว จะมีบทบาทส าคญัในการเช่ือมประสาน
ความร่วมมือระหวา่งชุมชนกบัรัฐ เช่น การติดต่อประสานงานต่างๆ เก่ียวกบัการของบประมาณใน
การโครงการพฒันาในชุมชน การไดรั้บนโยบายจากหน่วยงานภาครัฐให้น ามาปฏิบติัในชุมชน เช่น 
โครงการป้องกนัปัญหายาเสพติดในชุมชน โครงการชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง ฯลฯ เป็นตน้ โดย
บทบาทในการเป็นผูป้ระสานงาน ของพ่อหลวง จะตอ้งเนน้ถึงผลประโยชน์ของชาวบา้นเป็นหลกั  
จากท่ีพ่อหลวงไดก้ล่าวไวใ้นปณิธานในการเขา้มาด ารงต าแหน่งเป็น ผูใ้หญ่บา้น สะทอ้นได้จาก 
ทอ้งถ่ินได้รับหลกัการนโยบาย 1 ต าบล 1 ผลิตภณัฑ์ หรือ สินคา้โอท็อปมาสู่การปฏิบติั ซ่ึงเป็น
นโยบายท่ีมุ่งให้ชุมชนมีรายไดเ้สริมหรืออาจจะน ามาสู่การเป็นรายไดห้ลกัให้แก่คนในชุมชน ใน
การคิดสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑใ์นทอ้งถ่ินของตนมาต่อยอดเป็นสินคา้เพื่อจ าหน่าย  ชาวบา้นทุ่งยาวได้
มีการประชุมและปรึกษาหารือกนัถึงขอ้ดีและขอ้เสียจากโครงการน้ี และได้ลงความเห็นว่า  ไม่
ขอรับนโยบายดงักล่าว โดยใหเ้หตุผลถึงการเป็นภาระท่ีผกูมดัให้แก่กรรมการหรือสมาชิกกลุ่มหน่ึง  
ท่ีจะตอ้งเร่งการผลิตใหท้นัต่อยอดการสั่งซ้ือ วิถีชีวิตของคนในชุมชนท่ีตอ้งออกไปท าไร่ท าสวนท า
นา ถูกกั้นดว้ยการเร่งการผลิตสินคา้อีกทั้ง เป็นการผลกัภาระใหแ้ก่ตวัแทน/ผูน้ าท่ีจะตอ้งไปหาตลาด
แหล่งรับซ้ือและแหล่งจ าหน่าย การควบคุมคุณภาพ ซ่ึงชาวบา้นส่วนใหญ่มองวา่เป็นโครงการท่ีไม่
เหมาะกบัวิถีความเป็นอยู่ของผูค้น จึงท าให้ชาวบา้นทุ่งยาวเลือกท่ีจะปฏิเสธโครงการหน่ึงต าบล 
หน่ึงผลิตภณัฑ์ของรัฐ น้ีเป็นเพียง 1 โครงการท่ีชาวบา้นทุ่งยาวร่วมกนัท่ีจะรับโครงการหรือไม่รับ
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โครงการ ผา่นการลงมติและความเห็นของคนในชุมชน โดยมีพ่อหลวงเป็นเหมือนกระบอกเสียงใน
การประสานและอธิบายไดก้ารน าโครงการต่างๆ เขา้มาในชุมชน 

 “...บ้านทุ่งยาว ปฏิเสธโครงการOTOP  เพราะท าให้ชาวบ้านต้องมีการ
แข่งขัน เป็นการผลักภาระให้แก่ชาวบ้านท่ีต้องเร่งผลิตให้ได้ตามยอด ประธาน
กลุ่มจะต้องหาตลาดเอง  และเป็นการถูกครอบง าจากคนภายนอก  ชาวบ้านทุ่ง
ยาวเลือกท่ีคิด เลือกท่ีจะปฎิเสธส่ิงท่ีไม่เหมาะสมและไม่เป็นประโยชน์แก่คนใน
ชุมชน และเลือกท่ีจะตัดสินใจในการพัฒนาชุมชนด้วยคนบ้านทุ่งยาวเอง...” 

 (ระววิรรณ กนัไชยสัก, สัมภาษณ์, 15 มกราคม พ.ศ. 2555) 
 
   จากการสัมภาษณ์ของผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัและการสังเกตของผูว้ิจยัในการ
ร่วมสังเกตการณ์การประชุมหมู่บา้นทุ่งยาวในหลายคร้ัง จะพบวา่ กิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ท่ีเขา้
มาในชุมชนผ่านตวัผูน้ า คือ พ่อหลวง จะถูกน ามาหารือในท่ีประชุมของหมู่บา้นทุกคร้ัง และเน้น
การแสดงความคิดเห็นและมุมมองต่างๆ ในแง่ผลดี และผลเสียท่ีจะน าโครงการจากภายนอกเขา้มา
ด าเนินการในชุมชน ของกลุ่มต่างๆ ในชุมชน ไม่วา่จะเป็น กลุ่มแม่บา้น กลุ่มคณะกรรมการหมู่บา้น 
กลุ่มผูสู้งอายุ หรือแมแ้ต่กลุ่มเด็กและเยาวชน ท่ีเขา้มานัง่ฟังร่วมการประชุม ถึงแมจ้ะไม่ได้มีการ
แสดงความคิดเห็น แต่ก็ร่วมรับฟัง และเห็นบทบาทของพ่อแม่ พ่ออุย้ แม่อุย้ร่วมแสดงความเห็น 
และหาทางเลือกหรือทางออกร่วมกนั โดยไม่ผลกัเป็นภาระใหแ้ก่พอ่หลวงในการตดัสินใจ หากมอง
อีกมุมหน่ึงเป็นการคานอ านาจของพ่อหลวงในการบริหารจดัการท่ีจะตอ้งฟังเสียงของคนในชุมชน
เป็นส าคญัในการท่ีจะตดัสินใจร่วมหรือไม่ร่วมโครงการต่างๆ ท่ีเขา้มาในชุมชน หลายคร้ังท่ีพ่อ
หลวงบา้นทุ่งยาว มกัจะพดูกบัผูว้จิยัเสมอวา่  

 “...ถ้าชาวบ้านไม่เอาด้วย  ผมก็ไม่ท า  ชาวบ้านว่ากันอย่างไร เอาเสียง
ส่วนใหญ่ว่า เรากเ็อาตามนั้น เป็นมติร่วมกันท้ังหมู่บ้าน...” 
(ทรัพยอ์นนัต ์วรรณสัก, สัมภาษณ์, 17 มกราคม พ.ศ. 2555) 
 

   นอกจากบทบาทของพอ่หลวงจะเป็นผูน้ าทางการแลว้ ยงัมีบทบาทหนา้ท่ี
ในการดูแลรักษาป่า เป็นผูน้ าในการออกกฎเกณฑ์รักษาป่า อีกทั้งในประวติัศาสตร์ท่ีผ่านมาของ
บา้นทุ่งยาว  ผูน้  ายงัตอ้งน าพาชาวบา้นต่อสู้ คดัคา้น และเจรจาต่อรองในเร่ืองสิทธ์ิในการจดัการดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนอีกดว้ย   
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   กลุ่มต่างๆ ในชุมชนบา้นทุ่งยาว โดยผูว้ิจยัไดจ้ดัประเภทของกลุ่มต่างๆ 
ออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
   ประเภทท่ี 1 กลุ่มท่ีเก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
   1) กลุ่มป่าชุมชน ชาวบ้านทุ่งยาว เป็นชุมชนท่ีให้ความส าคัญในการ
จดัการดูแลอนุรักษ์ป่า โดยถือให้ชาวบา้นทุ่งยาวทุกคนเป็นสมาชิกป่าชุมชน เพื่อช่วยกนัสอดส่อง
ดูแลผูท่ี้กระท าความผิดลกัลอบตดัไม้หรือหาของป่าท่ีเป็นของต้องห้าม ตามกฎระ เบียบของป่า
ชุมชน นอกจากน้ี ชุมชนไดก้ าหนดให้คณะกรรมการหมู่บา้น เป็นคณะกรรมการป่าชุมชน ในการ
เดินแนวเขตป่า การบงัคบัใชบ้ทลงโทษ งานพิธีกรรมและกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัป่า เป็นตน้ 
   2) กลุ่มเหมืองฝาย เป็นกลุ่มท่ีเก่าแก่ท่ีสุดของบา้นทุ่งยาว สืบเน่ืองจากการ
ขุดเหมืองฝายตั้งแต่ ปี พ.ศ.2461 สมยัพ่อหลวงเคร่ือง พยคัฆสัก เป็นพ่อหลวงคนแรกของบา้นทุ่ง
ยาว ไดจ้ดัตั้งให้มีกลุ่มเหมืองฝายข้ึนเพื่อช่วยกนัดูแลรักษาเหมืองฝายอีกทั้งจดัระบบการแบ่งปันน ้ า
เพื่อท าการเกษตรให้แก่สมาชิกทุกคน อีกทั้งการลงโทษผูก้ระท าความผิด โดยให้อ านาจสูงสุด คือ 
แก่ฝาย เป็นผูน้ าในการควบคุมดูแลและเป็นผูน้ าทางพิธีกรรมเล้ียงผีฝาย ซ่ึงเป็นประเพณีสืบทอดกนั
มาตั้งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบนั 
   ประเภทท่ี 2 กลุ่มท่ีเก่ียวกบัอาชีพเสริมเพิ่มรายได ้ไดแ้ก่ กลุ่มแม่บา้น กลุ่ม
ผูเ้ล้ียงววั กลุ่มปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ และกลุ่มพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นทุ่งยาว กลุ่มเหล่าน้ีมุ่งเน้นในการ
สร้างรายไดใ้หแ้ก่ คนในชุมชนท่ีเกิดจากฐานวถีิชีวติของคนบา้นทุ่งยาว โดยมีกลุ่มท่ีเก่ียวกบัอาชีพท่ี
โดดเด่น คือ กลุ่มแม่บา้น มีรายละเอียด ดงัน้ี  
   1) กลุ่มแม่บา้น เป็นกลุ่มท่ีหน่วยงานราชการจดัตั้งข้ึน ภายหลงัจากท่ีบา้น
ทุ่งยาวได้รับการยกย่องว่าเป็น หมู่บา้นอนุรักษ์ป่าไมดี้เด่นในปี พ.ศ. 2520 จึงท าให้กลุ่มแม่บา้น
ไดรั้บการจดัตั้งข้ึนตั้งแต่นั้นเป็นตน้มา  เพื่อเป็นการส่งเสริมอาชีพแม่บา้นให้มีรายไดเ้สริม และเพื่อ
ช่วยเหลือในกิจกรรมชุมชน  นอกจากการ่วมท ากิจกรรมแลว้ ยงัมีการบริหารจดัการท่ีน่าเอาเป็น
แบบอยา่ง แบ่งกลุ่มแม่บา้นตามป๊อก(หมวดบา้น) ของหมู่บา้น ทั้งหมดมี 7 ป๊อก โดยแต่ละป๊อกจะมี
หัวหน้าป๊อก มีรอง มีเหรัญญิก เพื่อง่ายต่อการประสานงานและการดูแลความเรียบร้อยในการท า
กิจกรรมร่วมกนัแบ่งเป็นเขตรับผิดชอบควบคุมกบัการจดัหมวดหมู่ของบา้นท่ีมีผูช้ายเป็นหัวหน้า
ป๊อก 
   ในปัจจุบนั กลุ่มแม่บา้นทุ่งยาวไดแ้บ่งออกกลุ่มย่อยท่ีเก่ียวกบักิจกรรมท่ี
ร่วมกนัเป็นสมาชิกมีทั้งหมด 8 กลุ่มยอ่ย ไดแ้ก่ กลุ่มเยบ็ผา้ กลุ่มเล้ียงหมู กลุ่มบ่อแก๊สชีวภาพ กลุ่ม
เล้ียงไก่พื้นเมือง กลุ่มผกัสวนครัว กลุ่มตอกเปีย กลุ่มดอกไมป้ระดิษฐ ์และกลุ่มสมุนไพร 
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   โดยลกัษณะของการรวมกลุ่มของกลุ่มแม่บ้านทุ่งยาวนั้น จะมีลกัษณะ 
“การเป็นกลุ่ม แบบไม่รวมกลุ่ม” กล่าวคือ จะไม่มีการรวมกลุ่มท างาน หรือใช้สถานท่ีใดสถานท่ี
หน่ึงในชุมชนเพื่อท ากิจกรรม แต่จะใชล้กัษณะของการแยกไปท าท่ีครัวเรือนของตนเองตามท่ีสนใจ
เขา้ร่วมเป็นสมาชิก นั้นหมายความว่า แม่บา้น 1 คน สามารถเป็นสมาชิกกลุ่มย่อยๆ ไดห้ลายกลุ่ม 
และสามารถบริหารจดัการด าเนินการไดเ้องภายในครอบครัวของตนเอง จะมีเพียงการประชุมกลุ่ม
แม่บา้นเดือนละ 1 คร้ัง ท่ีจะร่วมกบัสรุปผลจากการท ากิจกรรมของแต่ละครัวเรือน ท่ีเป็นเช่นน้ี
เพราะประสบการณ์ในการรวมกลุ่มในการจดักิจกรรมมกัจะประสบความล้มเหลว หน่วยงาน
ราชการต่างๆ ท่ีมาส่งเสริมการรวมกลุ่มท าอาชีพ ตอ้งการให้กลุ่มแม่บา้นมารวมตวั รวมกลุ่มมี
อาคารสถานท่ี แต่ท าไดส้ักระยะหน่ึงก็ประสบปัญหาเร่ืองความต่อเน่ือง ในการเขา้ร่วม เน่ืองจากวา่ 
แม่บา้นแต่ละคนมีภารกิจท่ีจะตอ้งท าสวน ท าไร่ ท านา ช่วงเวลาวา่งของแต่ละคนในการรวมกลุ่มท า
กิจกรรมไม่ตรงกนั และเกิดปัญหาตามมาในเร่ืองของเวลาและผลตอบแทน กลายเป็นภาระให้แก่
สมาชิกคนอ่ืนๆ ท่ีจะตอ้งรับภาระหน้าท่ีแทน  จึงท าให้ กลุ่มแม่บา้นหาทางออกด้วยการ “ท าเป็น
กลุ่ม แบบแยกกนัท า” น่าจะเป็นทางออกในการท ากิจกรรมของสมาชิกทุกคน เอาวิถีชีวิตเป็นตวัตั้ง 
จึงท าให้ผูท่ี้มาศึกษาดูงาน มกัจะไม่เห็น ศาลาฝึกอาชีพ หรือ มีการรวมกลุ่มท ากิจกรรมส่งเสริม
รายได้ในชุมชนบ้านทุ่งยาว สะท้อนให้เห็นถึงความพยายามท่ีจะปรับประยุกต์ส่ิงต่างๆ ให้
สอดคลอ้งกบัความเป็นอยูข่องผูค้นในชุมชน 
   ลกัษณะของการรวมกลุ่มท่ีเป็นกลุ่มอาชีพสร้างรายไดเ้สริมของชาวบา้น
ทุ่งยาว จะไม่เนน้การท าแบบรวมกลุ่ม แต่ตั้งกลุ่มมีสมาชิกท่ีข้ึนอยูก่บัความสมคัรใจและตอ้งการ ซ่ึง
แต่ละกลุ่มจะเขา้ร่วมประชุมใหญ่ท่ีจดัข้ึนทุกสัปดาห์แรกของเดือนเป็นประจ า เพื่อให้สมาชิกแต่ละ
คนไดรั้บทราบถึงผลการด าเนินการของกลุ่ม หรือบางกลุ่มอาจจะมีการนดัประชุมเฉพาะกลุ่มก่อนท่ี
จะส่งตวัแทนของกลุ่มเขา้ร่วมประชุมใหญ่ของชุมชน 
   ประเภทท่ี 3 กลุ่มต่างๆ ในชุมชน ซ่ึงจะมีลกัษณะกลุ่มสวสัดิการให้กบั
ชุมชน ส่วนใหญ่เป็นการรวมกลุ่มเพื่อท ากิจกรรมร่วมกนัท่ีเป็นประโยชน์ มีทั้งกลุ่มท่ีได้รับการ
จดัตั้งจากหน่วยงานราชการและกลุ่มท่ีเกิดข้ึนเองของคนในชุมชนร่วมกนัตั้งข้ึน เช่น กลุ่มฌาปนกิจ 
กลุ่มผูสู้งอาย ุกลุ่มธนาคารหมู่บา้น กองทุนหมู่บา้น กลุ่มประปาหมู่บา้น กลุ่มอสม.หมู่บา้น กลุ่มชุด
รักษาความปลอดภยัหมู่บา้น (ชรบ.) กลุ่มอาสาต ารวจบา้น (สตบ.) กลุ่มอปพร. กลุ่มเยาวชน ศูนย์
ต่อสู้เพื่อเอาชนะยาเสพติด 
   กลุ่มต่างๆ เหล่าน้ี มีกลุ่มท่ีโดดเด่น คือ กลุ่มฌาปนกิจ ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมี
บทบาทในการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัของสมาชิกในชุมชนเม่ือเสียชีวติ โดยมีลกัษณะการช่วยเหลือ
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ท่ีให้สมาชิกทุกครัวเรือนจะตอ้งมาร่วมงานพร้อมกบัน าขา้วสารครัวเรือนละ 1 ลิตร และฟืนมา
สมทบจนงานเสร็จ และจะมีเงินจ านวนหน่ึงมอบให้แก่ครอบครัวของสมาชิกท่ีเสียชีวิต ท่ีไดจ้าก
การเก็บเงินช่วยเหลือของสมาชิกฌาปนกิจ 
 
  1.1.3 มิติทางวฒันธรรม ชาวบา้นทุ่งยาว เป็นอีกหมู่บา้นหน่ึงของภาคเหนือ ท่ีให้
ความส าคญัและตระหนกัถึงการถ่ายทอดวฒันธรรมประเพณีทอ้งถ่ินให้แก่ลูกหลาน บา้นทุ่งยาวมี
ประเพณีท่ีสืบต่อกนัมานั้น โดยเฉพาะให้ความส าคญัและศรัทธาในเร่ือง ผี ฐานะเป็นส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิท่ี
คอยปกปักรักษาคนในชุมชนและดูแลรักษาป่าใหมี้ความอุดมสมบูรณ์ 
   1) วฒันธรรมประเพณีความเช่ือเร่ือง “ผ”ี 
    -  ประเพณีเล้ียงผี ซ่ึงถือเป็นความเช่ือเก่ียวกับอ านาจเหนือ
ธรรมชาติท่ีจะใหป้ระโยชน์ช่วยคุม้ครองและป้องกนัอนัตรายใหก้บัผูค้นในชุมชน ซ่ึงจะท าทุกเดือน 
9 ข้ึน 9 ค  ่า จะอยูใ่นช่วงปลายพฤษภาคมไปจนถึงช่วงเดือนมิถุนายน และพิธีเล้ียงผีเส้ือบา้นก็จะท า
เป็นประจ าทุกปีเช่นกนัในวนัแรม 9 ค  ่า เดือน 9  
    -  ประเพณีเล้ียงผฝีาย ชาวบา้นทุ่งยาวมีความเช่ือและปฏิบติัสืบต่อ
กนัมาตั้งแต่บรรพบุรุษเก่ียวกบัประเพณีเล้ียงผฝีาย กล่าวคือ ผฝีายจะช่วยคุม้ครองฝายและสวนไร่นา
ให้เกิดผลผลิตท่ีดี ประกอบกบัการเช่ือมโยงกบัเจา้เขา้ทรงท่ีมาดูแล รักษาป่าน ้ าจ  าของชุมชน เห็น
จากการเชิญคนทรงมาดูพื้นท่ีบริเวณป่าน ้ าจ  า จึงท าให้รู้วา่มี “เจา้พ่ออู่ค  า” เป็นผูป้กปักรักษาป่า และ
ชาวบา้นก็ไดจ้ดัท าพิธีตั้งศาลในบริเวณป่าน ้ าจ  า ซ่ึงทุกวนัน้ีใครผา่นไปมาและเขา้มาศึกษาดูงานก็
จะตอ้งไดเ้ขา้มาสักการะและขออนุญาตในการศึกษาดูงานเร่ืองป่าชุมชนแห่งน้ี 
   2) วฒันธรรมประเพณีไทยท่ีส าคญั  
   ชาวบา้นทุ่งยาวไดใ้หค้วามส าคญัวนัปีใหม่เมือง หรือวนัสงกรานต ์ ชุมชน
บา้นทุ่งยาวจะมีการจดัเป็นประจ าทุกปี มีการแห่ไมค้  ้าสรี (ไมก้ ๊าสะหลี) ซ่ึงถือเป็นเป็นประเพณีท่ี
ส าคญัของทางล้านนา แต่ละป๊อก (หมวดบา้น) จะจดัหาไมค้  ้าท่ีเป็นไมท่ี้มีง่ามมาประดบัตกแต่ง
สวยงาม ร่วมขบวนแห่เพื่อไปถวายวดัส าหรับใชป้ระโยชน์ โดยมีความเช่ือวา่ ปีใหม่เมืองน้ี ทุกคน
ควรจะท าพิธีสืบชะตาของตนเองเพื่อเป็นเฉลิมฉลองใหก้บัตนเองมีความสุขผา่นพน้ไปอีกหน่ึงปี ส่ิง
ไม่ดีในปีเก่าให้ผา่นพน้ไป ขอให้ปีใหม่ทุกอยา่งราบร่ืนพบเจอแต่ความสุข  แลว้น าไมค้  ้าสรีน้ีไปค ้า
ท่ีตน้ไมใ้หญ่ หลงัจากท าพิธีสืบชะตาเสร็จ แลว้ส่วนใหญ่แลว้จะค ้าไวใ้ตต้น้โพธ์ิท่ีอยูใ่นวดั เปรียบ
เหมือนเป็นการค ้าจุนพระพุทธศาสนาอีกดว้ย 
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   นอกจากการแห่ไมค้  ้าสรีเขา้วดัแลว้ การรดน ้ าด าหัวพ่ออุย้แม่อุย้ (คนเฒ่า
คนแก่) ของชุมชนเป็นเร่ืองท่ีชาวบา้นทุ่งยาวให้ความส าคญั ชาวบา้นทุกคนจะไม่ออกไปท าภารกิจ
นอกชุมชน ทุกคนจะมาร่วมกนัรดน ้าด าหวัพอ่อูแ้ม่อุย้ตามบา้นแต่ละหลงั  ผูท่ี้ไปร่วมรดน ้ าด าหวัจะ
มีของติดไมติ้ดมือไปเยีย่มแต่ละบา้น ซ่ึงเป็นส่ิงของเคร่ืองใชใ้นชีวิตประจ าวนั ยาสามญัประจ าบา้น 
เป็นส่ิงของท่ีกลุ่มแม่บา้นจดัไวม้อบให้แก่พ่ออุย้แม่อุย้ทุกคนในชุมชน ลูกหลานท่ีอยูบ่า้นพ่ออุย้แม่
อุย้ก็จะจดัเตรียมอาหารวา่งไวค้อยรับชาวบา้นท่ีเดินขบวนมารดน ้ าด าหัวพ่ออุย้แม่อุย้ของตนเอง ท่ี
ส าคญับา้นแต่ละหลงัตั้งแต่ตน้บา้นถึงทา้ยบา้นจะมีช่องหรือประตูท่ีท าให้บา้นทุกหลงัสามารถเดิน
ทะลุหากนัได ้โดยพ่ออุย้แม่อุย้ให้เหตุผลของการให้ลูกหลานสร้างบา้นเรือนท่ีไม่ให้มีร้ัวกั้นมิดชิด 
เน่ืองจากวา่ จะไดไ้ปมาหาสู่กนั และแสดงความสัมพนัธ์เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กนั มีอะไรจะไดช่้วยเหลือ
กนัไดท้นัท่วงที อีกทั้งชาวบา้นส่วนใหญ่ก็มาจากเครือญาติเดียวกนัทั้งนั้น จึงท าให้ร้ัวบา้นแต่ละ
หลงัของชาวบา้นทุ่งยาวจึงทะลุเดินทางหากนัไดส้ะดวก และชาวบา้นท่ีเป็นลูกหลานยงัคงยึดถือ
เช่นนั้นตลอดมา 
   ส าหรับการใหเ้หตุผลท่ีไม่น าพ่ออุย้แม่อุย้มารวมกนัท่ีศาลากลางบา้น เป็น
ความคิดริเร่ิมของกลุ่มแม่บา้นท่ีเห็นว่า การไดไ้ปรดน ้ าด าหวัพ่ออุย้แม่อุย้ตามบา้นเป็นการไปเยี่ยม
เยียน ได้เห็นสภาพความเป็นอยู่ว่าเป็นอย่างไร ลูกหลานท่ีดูแล ขาดเหลือเดือดร้อนหรือไม่ ทาง
คณะกรรมการหมู่บา้นและลูกหลานคนอ่ืนๆ ท่ีไปร่วมรดน ้ าด าหัวจะไดช่้วยเหลือได ้และเป็นการ
ถามไถ่สารทุกขสุ์ขดิบ ใหไ้ดรั้บความอบอุ่น ความสุขทางใจแก่พ่ออุย้แม่อุย้ ลูกหลานท่ีดูแลและคน
ท่ีไปรดน ้าด าหวั  
   
   จากท่ีผูว้จิยัไดร่้วมกิจกรรมดงักล่าว สะทอ้นให้เห็นถึงการให้ความส าคญั
เร่ือง จิตใจความรู้สึกของคนในชุมชน  การเห็นคุณค่าของผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ และเป็นเหมือนกุศโลบายผา่น
กิจกรรมใหลู้กหลานดูแลผูเ้ฒ่าผูแ้ก่อยา่งดีไม่ละทิ้งให้โดดเด่ียว ท่ีส าคญัเป็นการช่วยเหลือลูกหลาน
ของผูเ้ฒ่าผูแ้ก่หากก าลงัเดือดร้อนเร่ืองขา้วของเงินทอง ทางคณะกรรมการกลุ่มต่างๆ ในชุมชนจะได้
เขา้ไปช่วยเหลือไดท้นัท่วงที  เพราะจะมีกิจกรรมเช่นน้ีทุกปี ผูดู้แลเองก็เหมือนไดรั้บก าลงัใจ สร้าง
ความรู้สึกถึงความผกูพนัของคนในชุมชนร่วมกนั  การท่ีจะขอความร่วมมือ หรือความช่วยเหลือใน
การท ากิจกรรมงานพฒันาต่างๆ ในชุมชนก็เป็นการง่ายและทุกคนก็มาร่วมดว้ยความเตม็ใจ  
และบทบาทของกลุ่มแม่หญิงมีส่วนส าคญัเป็นอย่างมากในการจดัเตรียมงานก่อนเร่ิมท ากิจกรรมท่ี
เก่ียวกับวฒันธรรมประเพณี และท าหน้าท่ีถ่ายทอดให้แก่ลูกหลานรุ่นต่อๆ ไปให้ท าตาม เป็น
แบบอยา่งท่ีถูกท่ีควรใหแ้ก่คนรุ่นหลงัของชุมชนไดย้ดึถือ 
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  1.1.4 มิติทางศกัยภาพดา้นทรัพยากรธรรมชาติ  
   บา้นทุ่งยาวถือเป็นชุมชนแรกของจงัหวดัล าพูนท่ีมีการกล่าวถึง เร่ืองราว
ของการต่อสู้ในเร่ืองการจดัป่าโดยชุมชน จนกลายเป็นชุมชนตน้แบบในการจดัการป่าชุมชนใน
ภาคเหนืออีกทั้งยงัเป็นชุมชนท่ีส าคญัในการสร้างเครือข่ายป่าชุมชนของภาคเหนือ และเป็นพื้นท่ี
ศึกษาดูงานแห่งแรกๆ ของภาคเหนืออีกดว้ย 
   1) ประเภทของป่าชุมชน จากสภาพแวดลอ้มโดยรอบ ชุมชนบา้นทุ่งยาว
เป็นภูเขาป่าเบญจพรรณ เป็นจ านวนมากจึงท าให้ เป็นชุมชนท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ในเร่ือง
ทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งเร่ือง ดิน น ้ า ป่า ประกอบกบัชาวบา้นมีการดูแลรักษาตามวิถีของชุมชนมา
ตั้งแต่ในอดีตท่ีถ่ายทอดสืบต่อกนัมา และดว้ยลกัษณะทางภูมิศาสตร์ จึงท าให้แหล่งท ามาหากินของ
ผูค้นในอดีตจึงมีความสัมพนัธ์กับป่าเป็นอย่างมาก ชาวบ้านได้แบ่งพื้นท่ีป่าชุมชน ออกเป็น 3 
ประเภท ไดแ้ก่ 
   -  ป่าอนุรักษ ์เป็นเขตพื้นท่ีป่าน ้ าจ  า มีจ  านวน 60 ไร่ ลกัษณะเป็นป่าเบญจ
พรรณมีตน้สัก ตน้ตะเคียนขนาดใหญ่อยูเ่ป็นจ านวนมาก ชาวบา้นถือวา่ป่าน ้ าจ  าเป็นป่าศกัด์ิสิทธ์ิ มี
วญิญาณเจา้พ่ออู่ค  าเป็นผูป้กป้องรักษาคุม้ครองป่าผืนน้ีให้มีความอุดมสมบูรณ์มีอาหารและผลผลิต
จากป่าเป็นจ านวนมาก และน ามาซ่ึงความสงบร่มเยน็แก่คนในชุมชน โดยทุกปีชาวบา้นจะประกอบ
พิธีกรรมเล้ียงผีฝาย ในเดือน 9 (เหนือ) ข้ึน 9 ค  ่า แสดงถึงความเคารพต่อส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิท่ีช่วยปกปัก
รักษาให้ป่าต้นน ้ าให้อุดมสมบูรณ์ เพื่อจะได้มีน ้ ากินน ้ าใช้ในการเกษตร นอกจากน้ี ชาวบา้นยงั
สามารถเข้ามาใช้ประโยชน์ในการเก็บหาของป่า เช่น เห็ด หน่อไม้ ผกัต่างๆ น าไปบริโภคใน
ครัวเรือนไดอี้กดว้ย เพียงแต่หา้มตดัไมทุ้กชนิดในเขตน้ี 
   - ป่าดอย เป็นพื้นท่ีป่าท่ีอยู่บริเวณไหล่ดอย มีความลาดชนั มีขนาดพื้นท่ี 
2,400 ไร่ ชาวบา้นไดใ้ชป้ระโยชน์จากป่าดอยเป็นแหล่งอาหาร สมุนไพร ฟืน ไมเ้พื่อส าหรับสร้าง
บา้น โดยชุมชนได้ก าหนดกฎเกณฑ์ในการใช้ประโยชน์ กล่าวคือ ห้ามตดัไมย้ืนตน้ ซ่ึงใน พื้นท่ี 
2,400 ไร่ ไดแ้บ่งป่าส าหรับใช้สอย ประมาณ 500 ไร่ ให้ชาวบา้นตดัเพื่อสร้างบา้นภายใตก้ารก ากบั
ดูแลของคณะกรรมการป่าชุมชน ป่าดอยน้ี เป็นป่าท่ีชุมชนไดร่้วมกนัฟ้ืนฟูสภาพป่าไมว้ิถีธรรมชาติ 
ท่ีเกิดจากสาเหตุของการสัมปทานตดัไมส้ร้างทางรถไฟ ต่อมาภายหลกัป่าไดถู้กบุกรุกลกัลอบตดัไม้
เถ่ือนและชาวบา้นเขา้มาตดัไมเ้ผาถ่าน จะเกิดภาวะแห้งแร้ง ผลผลิตจากป่าท่ีเคยมีอยู่ลดลงเป็น
จ านวนมาก 
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   - ป่าริมห้วย เป็นป่าท่ีอยู่บริเวณริมน ้ าแม่สาร ส่วนใหญ่จะเป็นไมล้ม้ลุก 
และผกัชนิดต่างๆ ท่ีอยูข้ึ่นอยูริ่มน ้ า เช่น ผกับอน ผกักูด ฯลฯ ซ่ึงชาวบา้นจะใช้ประโยชน์จากป่าใน
เร่ืองอาหารและการใชส้อย 
   2) ระเบียบและกฎเกณฑใ์นการจดัการป่าชุมชน  
   ชาวบา้นทุ่งยาวทุกคน ได้ร่วมกนัออกกฎเกณฑ์การจดัการป่าชุมชนใน
การตดัไมเ้พื่อใช้สอยและการหาประโยชน์จากผลผลิตจากป่า ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาได้มีการ
ปรับระเบียบกฎเกณฑข้ึ์นเพื่อใหท้นัสมยัต่อการสถานการณ์ปัจจุบนั มีรายละเอียด ดงัน้ี 
   - ห้ามตดัไมทุ้กชนิดในเขตป่าน ้ าจ  า (60ไร่) ไม่วา่จะน ามาสร้างบา้นเรือน
หรือท าฟืน 
   -  อนุญาตให้ท าการตดัไมใ้นเขตป่าท่ีขยายออกไปจาก 60 ไร่ เพื่อใช้ใน
งานส่วนรวม อนุญาตใหค้นยากจนอาศยัอยูบ่า้นทุ่งยาวและแยกออกมาตั้งครัวเรือนใหม่ตดัไมไ้ดแ้ต่ 
สามารถขอไดเ้พียงคร้ังเดียวไวเ้พื่อตดัมาสร้างท่ีอยูอ่าศยัชัว่คราวท่ีสามารถพกัอาศยัไดป้ระมาณ 3 ปี 
ขนาดของไมข้ึ้นอยูก่บัการพิจารณาของคณะกรรมการป่าชุมชน เน่ืองจาก ไมท่ี้อนุญาตให้ตดัเป็นไม้
เน้ืออ่อน อายุการใช้งานไดถึ้ง 3 ปี จึงจะผุ เป็นการช่วยให้ครอบครัวใหม่ไดมี้ระยะเวลาสร้างเน้ือ
สร้างตวัก่อนท่ีจะสร้างบา้นเรือนท่ีถาวรต่อไป ในกรณีท่ีครอบครัวใหม่มีปัญหาหยา่ร้าง ไมท่ี้ขอจะ
ถูกควบคุมอยูใ่นความดูแลของคณะกรรมการป่าชุมชน หา้มขายใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
   -  การตัดไม้ทั้ งในเขตป่าน ้ าจ  าและป่าใช้สอย ต้องได้รับอนุญาตจาก
คณะกรรมการป่าชุมชนก่อน และสามารถตดัตน้ไมไ้ดไ้ม่เกิน 15 ตน้ ต่อปี ถา้มีการฝ่าฝืน พ่อหลวง
มีสิทธิโดยชอบธรรมในการปรับไหม ซ่ึงค่าปรับไหมข้ึนอยู่กบัขนาดของไมแ้ละถูกยึดไมไ้วเ้ป็น
ของกลาง     
   จากท่ีผูว้จิยัไดล้งเก็บขอ้มูลในพื้นท่ี ชาวบา้นและคณะกรรมการป่าชุมชน 
ได้ร่วมกนัสกดัจบับุคคลภายนอกลกัลอบตดัไมข้นาดใหญ่ในป่า ชาวบา้นไดล้้อมจบัและยึดของ
กลาง และไดน้ าไมข้องกลางดงักล่าว น าไปแกะสลกัเป็นพระพุทธรูป ไวเ้ป็นท่ีสักการะของผูค้น
บริเวณท่ีตั้งศูนยเ์รียนรู้ของชุมชน น้ีเป็นอีกหน่ึงวธีิท่ีชาวบา้นไดร่้วมกนัท า 
   -  ไม้ล้มในป่าตามธรรมชาติให้น ามาใช้ประโยชน์ร่วมกัน ให้เ กิด
ประโยชน์สูงสุด   
   -  ห้ามล่าสัตวทุ์กชนิดในเขตป่าชุมชนและห้ามน าสมุนไพรท่ีหายากออก
จากป่า  ยกเวน้ไดรั้บอนุญาต จากคณะกรรมการป่าชุมชน 
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   -  ห้ามขุดรากตน้ผกัหวานออกจากป่า อนุญาตให้น าเมล็ดออกจากป่าได ้
เพื่อเป็นการรักษาใหต้น้ผกัหวานป่าไดเ้จริญเติบโตและเป็นสายพนัธ์ุพื้นเมืองต่อไปใหลู้กหลาน 
   -  หา้มน ากลว้ยไมทุ้กชนิดออกจากป่า  
   -  การจะน าหิน ดินในเขตป่าชุมชนมาใช้ประโยชน์จะตอ้งไดรั้บอนุญาต
จากคระกรรมการป่าชุมชนและจะอนุญาตเฉพาะชาวบา้นทุ่งยาวเท่านั้น 
   -  อนุญาตให้ชาวบา้นในชุมชนอ่ืนๆ  เขา้มาเก็บเห็ด เก็บหน่อในป่าชุมชน
ได ้
   -  ผนืป่าทั้งหมดท่ีรักษา เป็นสมบติัของทุกคนในชุมชนบา้นทุ่งยาว 
   -  การขออนุญาตน าไมม้าสร้างท่ีพกัในไร่ ขอไดไ้ม่เกิน 12 ตน้ ขนาดไม่
เกิน 6 น้ิว และขอไดปี้ละ ไม่เกิน 10 ราย และหา้มตดัไมส้ักเด็ดขาด 
   โดยมีบทลงโทษผูท่ี้ฝ่าฝืนกฎเกณฑ ์ลกัลอบตดัไมใ้นเขตป่าใชส้อยและป่า
ชุมชน(ป่าน ้ าจ  า) ปรับน้ิวละ 2,000 บาท และยึดของกลาง ขนาด น้ิว วดัจากเส้นผา่ศูนยก์ลางของล า
ตน้ เช่น ถ้าเส้นผ่าศูนยก์ลางของตน้ไม ้ยาวถึง 10 น้ิว คิดเป็นค่าปรับ น้ิวละ 2,000 บาท รวมเป็น 
20,000 บาท เป็นตน้  
   บทบาทกลุ่มแม่หญิงในมิติการจดัการทรัพยากรกรธรรมชาติ ภายหลงัจาก
การไดรั้บการยอมรับจากกลุ่มผูช้ายในชุมชน และตวัผูน้ าของชุมชน ไดเ้ป็นคณะกรรมการป่าและ
ไดร่้วมในการเพิ่มเติมและปรับปรุงแกไ้ขบทลงโทษเก่ียวกบัระเบียบในการจดัการป่าชุมชน และท า
หน้าท่ีเป็นวิทยากรหลกัถ่ายทอดองค์ความรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ อีกทั้งยงัรับหน้าท่ี
การบริการและการต้อนรับผู ้มาศึกษาดูงาน โดยกลุ่มแม่บ้านแต่ละป๊อกจะสลับเปล่ียนดูแล
รับผิดชอบเร่ืองการท าอาหารตอ้นรับคณะผูม้าศึกษาดูงาน ให้แต่ละป๊อกดูแลทั้งเร่ืองค่าใช้และ
ค่าตอบแทนถือเป็นรายไดใ้ห้แก่ป๊อกนั้นๆ รับผิดชอบ การบริหารจดัการเช่นน้ี เกิดจากการเรียนรู้
ภายหลงัท่ีมีคณะมาศึกษาดูงานในชุมชนเป็นจ านวนมาก แกนน ากลุ่มแม่บา้นเองตอ้งออกไปประชุม 
และไปเรียนรู้ภายนอกชุมชน และการให้คณะกรรมการกลุ่มแม่บา้นรับภาระในการดูแลตอ้นรับใน
ทุกๆ รอบท่ีมีผูม้าศึกษาดูงานท าให้กลายเป็นภาระตกอยูก่บักลุ่มใดกลุ่มหน่ึง และเม่ือป่าชุมชนแห่ง
น้ีเป็นของทุกคนในบา้นทุ่งยาว  จึงท าให้เกิดการจดัเป็นป๊อก และหมุนเวียนกนัรับผิดชอบ อีกทั้ง
เป็นการสร้างความร่วมมือร่วมใจในกลุ่มแม่หญิงในชุมชน และร่วมสร้างสรรคเ์มนูอาหารพื้นเมือง
ใหแ้ก่ผูท่ี้มาศึกษาดูงาน รวมไปถึงถ่ายทอดการใชป้ระโยชน์จากป่า ผา่นส ารับอาหารท่ีกลุ่มแม่บา้น
เป็นผูล้งมือท า  
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 1.2 บริบทพืน้ที่: สมาคมคนทาม เขื่อนราษีไศล อ าเภอราษีไศล จังหวดัศรีสะเกษ 
 
   1.2.1 มิติประวติัศาสตร์และพฒันาการเปล่ียนแปลงของพื้นท่ี 
 
  1) ช่วงก่อนท่ีจะมีการสร้างเข่ือนราษีไศล 
   ก่อนจะมีการสร้างเข่ือนราษีไศล วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชาวบ้านใน
พื้นท่ีได้รับผลกระทบจากการสร้างเข่ือนใน 3 จงัหวดั ได้แก่ อ าเภอโพนทราย จงัหวดัร้อยเอ็ด 
อ าเภอราษีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ อ าเภอรัตนบุรี และอ าเภอท่าตูม จงัหวดัสุรินทร์ ผูค้นท่ีมีวิถีชีวิต
สัมพนัธ์กบัป่าชุ่มน ้ าขนาดใหญ่ ท่ีเกิดจากลกัษณะทางภูมิศาสตร์ เป็นพื้นท่ีราบลุ่ม มีความลาดเอียง 
อยู่บริเวณตอนกลางของล าน ้ ามูล ในฤดูฝนน ้ าในแม่น ้ ามูลไม่สามารถระบายปริมาณน ้ าทนั จึง
ก่อใหเ้กิดการเอ่อท่วมบริเวณพื้นท่ีตอนกลางของล าน ้าเป็นเวลา 3-4 เดือนอยูส่ม ่าเสมอทุกปี ลกัษณะ
เช่นน้ี จึงเป็นปัจจยัใหเ้กิดการสั่งสมของดินตะกอน เกิดความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลายทาง
ระบบนิเวศน์ การท ามาหากินท่ีมีวิธีท ากินท่ีสอดคลอ้งกบัฤดูกาล โดยเฉพาะในการท านาในพื้นท่ี
ทาม ท่ีไดรั้บการสืบทอดจากบรรพบุรุษเป็นมรดก ไม่มีเอกสารสิทธ์ิในท่ีดิน แต่เป็นการถือครอง
สิทธ์ิยอมรับกนัภายในชุมชนตามจารีตประเพณี (สนัน่ ชูสกุล, 2556: 99-100) ซ่ึงในภาษาทอ้งถ่ิน 
เรียกพื้นท่ีบริเวณดงักล่าววา่ ป่าบุ่ง ป่าทาม หรือท่ีชาวบา้นเรียกกนัสั้นๆ วา่ ป่าทาม 
   กลุ่มแม่หญิงของพื้นท่ีทั้ง 3 จงัหวดั เป็นกลุ่มท่ีมีความสัมพนัธ์กบัพื้นท่ีป่า
ทามในดา้นของการใชป้ระโยชน์ ไม่วา่จะเป็นการหาของจากป่าไวท้ั้งบริโภค จ าหน่าย หรือแมแ้ต่
น าของท่ีไดจ้ากป่าไปแลกขา้ว ซ่ึงพื้นท่ีส่วนใหญ่บริเวณนั้น เป็นพื้นท่ีแห้งแลง้ตลอดทั้งปี มีเพียง
พื้นท่ีริมแม่น ้ามูลท่ีเป็นบริเวณทามเท่านั้น ท่ีกลายเป็นแหล่งทรัพยากรธรรมชาติท่ีส าคญัของผูค้นทั้ง 
3 จงัหวดั สืบเน่ืองจากปัญหาความยากจนท่ีพื้นท่ีแถวอ าเภอโพนทราย อ าเภอราษีไศล เป็นพื้นท่ีมี
ปัญหาความยากจนท่ีสุดในประเทศในขณะนั้นประมาณ ปี พ.ศ. 2528 จึงท าให้ชุมชนท่ีอยูใ่นอ าเภอ
ดงักล่าว เป็นพื้นท่ีเป้าหมายของการแก้ไขปัญหาความยากจน โดยองค์กรพฒันาเอกชนมูลนิธิ
ประสานความร่วมมือพฒันาทุ่งกุลาร้องไห้ หรือท่ีชาวบ้านเรียกสั้ นๆ ว่า มูลนิธิกริด (GRID 
Foundation ) โดยมีวตัถุประสงค์พฒันาหมู่บา้นยากจนเพื่อแกไ้ขปัญหาความยากจน ในระยะแรก
นั้น ไดพ้าชาวบา้นไปศึกษาดูงานหลายท่ี เช่น จงัหวดัขอนแก่น จงัหวดันครสวรรค ์จงัหวดัเชียงใหม่  
ชาวบา้นก็เกิดแนวคิดท่ีจะรักษ์ป่าและอนุรักษ์ป่าไวใ้ชป้ระโยชน์ร่วมกนั 4 หมู่บา้น ไดแ้ก่ บา้นท่า
งาม บา้นเหล่าขา้ว บา้นดอนส าราญ และบา้นดอนจิก  ต าบลยางค า อ าเภอโพนทราย จงัหวดัร้อยเอ็ด 
เรียกพื้นท่ีป่าน้ีว่า “ป่าทามกุดเป่ง” เป็นพื้นท่ีป่าชุมชน เม่ือปี พ.ศ.2532  ไดมี้การเร่ิมตั้งกรรมการ
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ออกกฎระเบียบในการใชป้ระโยชน์ร่วมกนั เน่ืองจากวา่ ชาวบา้นท่ีอยูติ่ดกบับริเวณป่าทามกุดเป่งมี
การใช้ประโยชน์จากป่าเป็นจ านวนมาก ท าให้เกิดปัญหาการท าลายพื้นท่ีป่าทามด้วยรถไถของ
ชาวบา้นท่ีตอ้งการขยายพื้นท่ีการเกษตร เม่ือมีชาวบา้นจากหลายพื้นท่ีรุกล ้าเขา้มาใชป้ระโยชน์จาก
ป่าทามกุดเป่ง ซ่ึงเป็นแหล่งท ามาหากินของชาวบา้น 4 หมู่บา้น ไดเ้ห็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนจึงไดป้รึกษา
หาแนวทางป้องกนัการบุกรุกพื้นท่ี ประกอบกบัทางมูลนิธิกริดได้เขา้มาท างานพฒันาเพื่อแก้ไข
ปัญหาความยากจน  จึงไดช่้วยสนบัสนุนแนวคิดการจดัการป่าทามโดยองคก์รชาวบา้น ในรูปแบบ
ป่าชุมชน  โดยกลุ่มแกนน าท่ีไดริ้เร่ิมเป็นคณะกรรมการ คือ แม่ผา กองธรรมเป็น แม่หญิงคนแรก ท่ี
ใหค้วามสนใจและมีลกัษณะโดดเด่นของการเป็นผูน้ าธรรมชาติ 

 “...ตอนนั้นศูนย์กริดมาปี 28 ช่วงนั้นแม่ไปขายของ อยู่ทางนอกบ้าน 
ขายเร่ไปบ้านนั้นบ้านนี ้ไปเห็นบ้านทางพู้นเขา คือ เจริญแท้ มีอันนั้นอันนีเ้ฮ็ดดี 
เป็นหยังบ้านเฮาคือบ่เฮ็ดจังสิ ไปบอกผู้ ใหญ่บ้าน เพ่ินก็บ่สนใจ พอดีทาง
เจ้าหน้าท่ีของศูนย์กริดเข้ามาชวนเว่า ว่าบ้านเฮาเป็นจังได๋ แม่กเ็ลยสนใจ เพ่ินพา
ไปไส่ไปหน าเบ่ิด...” 

 (ผา กองธรรม, สัมภาษณ์, 19 สิงหาคม พ.ศ. 2555) 
 
   จากจุดเร่ิมตน้ของการสนใจท่ีอยากจะร่วมท ากิจกรรมกบัองค์กรพฒันา
เอกชน จึงท าให้แม่ผา กองธรรมไดก้ลายมาเป็นแกนน าคนส าคญัของคณะกรรมการป่าทามกุดเป่ง 
ไดท้  าการส ารวจพื้นท่ีป่าทามกุดเป่ง ท่ีมีเน้ือท่ีทั้งหมด 3,000 ไร่ และแบ่งพื้นท่ีออกเป็น 2 ส่วน  ส่วน
ท่ีเป็นพื้นท่ีส่วนบนของร่องน ้ ากุดเป่ง ประมาณ 1,100 ไร่ เป็นเขตพื้นท่ีท ากินและใช้สอยของ
ชาวบา้น  และเขตพื้นท่ีส่วนล่างของร่องน ้ ากุดเป่ง มีเน้ือท่ีประมาณ 1,900 ไร่ เป็นเขตพื้นท่ีอนุรักษ ์ 
การอนุรักษ์ป่าทามชุมชน จึงไดเ้ร่ิมตน้ข้ึนตั้งแต่นั้นเป็นตน้มา ในปี พ.ศ. 2534 คณะกรรมการป่า
ทามกุดเป่ง ได้ร่วมจดักิจกรรมปลูกป่าเพื่อฟ้ืนฟูธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ท าโครงการในระดบั
อ าเภอโพนทราย และปลูกป่าหลายพื้นท่ี เช่น ป่าโนนน ้ าเกล้ียง ป่อมหลู ป่าดงกู่ เป็น โดยได้รับ
ความร่วมมือและส่งเสริมจากมหาวิทยาลยัขอนแก่น และมูลนิธิกริด และในปีน้ีเอง เร่ิมได้มีการ
ด าเนินก่อสร้างเข่ือนกั้นล าน ้ ามูล คือ โครงการฝายราษีไศล ต าบลหนองแค อ าเภอราษีไศล จงัหวดั
ศรีสะเกษ ประกอบกบัในปี พ.ศ. 2535  มีการสัมปทานทรายและเกิดการบุกรุกพื้นท่ีเขตป่าอนุรักษ์
กุดเป่ง จึงท าใหค้ณะกรรมการป่าทามกุดเป่งขณะนั้น ต่อรองให้มีการหยุดด าเนินการสูบทราย  (พุฒ  
บุญเต็ม และคณะ, 2549: 52-53) เกิดเป็นการรวมตวัของชาวบา้นเกิดข้ึนคดัคา้นการสัมปทานดูด
ทราย  เพื่อไม่ให้ตล่ิงล าน ้ ามูลพงัและป้องกนัไม่ให้มีบุคคลภายนอกเขา้มาบุกรุกในพื้นท่ี หลงัจากมี
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ข่าวการสร้างเข่ือน เม่ือปี พ.ศ.2534 ระยะเวลา ไม่เกิน 2 ปี เข่ือนราษีไศลสร้างเสร็จ ในปี พ.ศ.2536 
และเร่ิมมีการกกัเก็บน ้า ปริมาณน ้าท่ีกกัเก็บไดเ้ร่ิมท่วมป่าบุ่งป่าทามและพื้นท่ีท ากินของชาวบา้น จึง
ท าให้เป็นจุดพลิกผนัถึงการไดรั้บผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการสร้างเข่ือน และน ามาสู่การรวมกลุ่ม
เป็นเครือข่ายของผูไ้ดรั้บผลกระทบทั้ง 3 จงัหวดัข้ึน 
   
  2) ช่วงการสร้างเข่ือนราษีไศล   
   ยอ้นกลบัไปในช่วงการสร้างเข่ือนราษีไศล  ซ่ึงเป็นเข่ือนคอนกรีตสร้าง
ปิดกั้นแม่น ้ ามูลล าน ้ าสาขาของแม่น ้ าโขง ท่ีไหลเข้าสู่จงัหวดัศรีสะเกษทางภาคอีสานตอนใต ้
โครงการดงักล่าวไดรั้บการอนุมติัในปี พ.ศ.2532 สร้างข้ึนไวเ้ป็นพื้นท่ีกกัเก็บน ้ าเพื่อแกไ้ขปัญหา
การขาดแคลนน ้ าในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เร่ิมด าเนินการก่อสร้างเม่ือ ปี พ.ศ. 2535 ภายใตก้าร
ควบคุมดูแลของกรมพฒันาและส่งเสริมพลงังาน ก่อนเร่ิมการก่อสร้างไม่มีการท ารายงานวิเคราะห์
ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (Environment Impact Assessment: EIA) และชาวบา้นไม่มีส่วนร่วมในการ
วางแผนและการจดัการเข่ือน อีกทั้งไม่มีการส ารวจความตอ้งการใชน้ ้ าหรือการจดัการน ้ าในชุมชน
ใกลเ้คียง แต่รัฐบาลก็ยงัคงด าเนินการก่อสร้างต่อไป และแลว้เสร็จในปี พ.ศ. 2536 เข่ือนราษีไศล
กลบัมีความสูงถึง 9 เมตร และมีประตูระบายน ้ า 7 บาน ซ่ึงสามารถเปิดและปิดเพื่อควบคุมระดบัน ้ า
ได ้โดยใช้งบประมาณรวมทั้งส้ิน 870 ลา้นบาท เกินกว่าท่ีประมาณการณ์ไวใ้นตอนแรกถึง 6 เท่า 
อีกทั้งพื้นท่ีอ่างเก็บน ้าทั้งหมดใหญ่กวา่แผนท่ีวางไวถึ้ง 2 เท่า แต่ถึงกระนั้นก็มีเพียงชาวบา้นไม่ก่ีคน
ท่ีไดรั้บผลประโยชน์จากการกกัเก็บน ้า แต่มี 17,000 ครอบครัวท่ีไดรั้บผลกระทบจากการสร้างเข่ือน 
(ประภาส  ป่ินตบแต่ง, 2541; พุฒ บุญเตม็ และคณะ, 2549) 
   นอกจากเข่ือนราษีไศลไม่สามารถใหผ้ลประโยชน์ทางชลประทานไดต้าม
แนวคิดท่ีวางไว ้ยงัท าใหเ้กิดปัญหาผลกระทบต่อระบบนิเวศน์ของแม่น ้ ามูลอีกดว้ย เพราะเม่ือมีการ
ปิดบานประตูเข่ือนกกัเก็บน ้ า ท าให้ปลาในแม่น ้ าสูญหายไป พื้นท่ีบุ่งทามถูกน ้ าท่วมขงันานตลอด
ทั้งปี ท าใหต้น้ไมแ้ละพืชพรรณต่างๆ ไม่สามารถออกไดต้ามฤดูกาล ชาวบา้นไม่สามารถพึ่งพาพื้นท่ี
ในป่าทามรวมถึงทรัพยากรต่างๆ ในป่าทามหรือแม่น ้ าท่ีเคยเป็นแหล่งความมัน่คงทางอาหารอยา่ง
เพียงพอไดท้ั้งๆ ท่ีพื้นท่ีป่าทาม เปรียบเสมือนแหล่งอาหารท่ีน ามาใช้บริโภคในครัวเรือน และเป็น
แหล่งท ามาหากิน และยงัเป็นแหล่งอาหาร แหล่งน ้ าและท่ีพกัส าหรับเล้ียงววัควาย ตั้งแต่ระหว่าง
การสร้างเข่ือนราษีไศล ไดมี้ชาวบา้นบริเวณ รอบเข่ือนและชาวบา้นท่ีไดรั้บผลกระทบจากเข่ือน ทั้ง 
3 จงัหวดั ไดพ้ยายามรวมกลุ่มเพื่อคดัคา้นการสร้างเข่ือน ดว้ยการสนบัสนุนและผลกัดนัในเร่ืองการ
ให้ความรู้และข้อมูลต่างๆ จากนักพัฒนาองค์กรเอกชน ประกอบกับชาวบ้านได้เห็นการ
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เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในระบบนิเวศน์ของป่าบุ่งป่าทาม ซ่ึงเป็นแหล่งอาหารและแหล่งท ามาหากิน
ไดรั้บผลกระทบ จึงท าใหง่้ายต่อการรวมตวั ในช่วงเร่ิมตน้ เม่ือปี พ.ศ. 2536 ชาวบา้นฝ่ัง อ าเภอโพน
ทราย  จงัหวดัร้อยเอ็ดในตอนนั้น  น าโดยแม่ผา  กองธรรม  บา้นดอนส าราญ ต าบลยางค า ไดพ้าพี่
นอ้งมารวมตวักนักบัฝ่ังพี่นอ้งอ าเภอราษีไศล ซ่ึงระยะทางห่างกนัไม่เกิน 20 กิโลเมตร จึงท าให้การ
ไปมาหาสู่ทั้งเร่ืองการรวมกลุ่มและขอ้มูลต่างๆ ส่ือสารระหวา่งกนัเป็นเร่ืองไม่ยาก   
   จากการรวมตวัของผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจากเข่ือนราษีไศล ในปี พ.ศ. 2538 
แกนน าและชาวบา้นไดร่้วมกลุ่มเป็นเครือข่ายองคก์รชาวบา้นในพื้นท่ี 36 หมู่บา้น ในพื้นท่ีลุ่มน ้ ามูล
ตอนกลาง ตั้งแต่อ าเภอโพนทราย จงัหวดัร้อยเอ็ด อ าเภอราษีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ และอ าเภอรัต
นบุรี จงัหวดัสุรินทร์ ภายใตช่ื้อวา่ คณะกรรมการร่วมอนุรักษป่์าทามแม่น ้ ามูล (คอปม.) เพื่อร่วมกนั
หาแนวทางแกไ้ขปัญหาผลกระทบจากฝายราษีไศลและอนุรักษป่์าบุ่งป่าทาม  
   ท่ีผ่านมาแต่ละชุมชนมีการจัดการพื้นท่ีป่าทามในอดีต ท่ีแสดงถึง
ความสัมพนัธ์ของการอยูร่่วมกนัของคนในชุมชน มีกลไกท่ีเป็นท่ีรู้วา่ ใครเป็นเจา้ของหนองใดบา้ง 
และมีพื้นท่ีตรงไหนสามารถใชร่้วมกนั และหากเกิดความขดัแยง้จะมีวิธีการจดัการร่วมกนัอยา่งไร 
จึงไดมี้การอนุรักษฟ้ื์นฟูพื้นท่ีป่าทามเดิมใหเ้กิดข้ึน จ านวน 3 พื้นท่ี ไดแ้ก่ ป่ากุดเป่ง ป่าโนนยาง และ
ป่าโนนน ้าเกล้ียงและคอปม. ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการอนุรักษฟ้ื์นฟูป่าโคกท่ีอยูบ่ริเวณริมแม่น ้ ามูล
ร่วมกบัทางกรมป่าไมอี้ก 1 แห่ง คือ ป่าดงภูดิน ซ่ึงในแต่ละพื้นท่ีจะมีคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ
ดูแลการใชป้ระโยชน์ร่วมกนัของชุมชนอยา่งชดัเจน มีบทเรียนการด าเนินงานของแต่ละพื้นท่ี คือ 
   ป่าชุมชนกุดเป่ง เดิมเป็นพื้นท่ีป่าทามท่ีชาวบา้นไดใ้ชป้ระโยชน์ในการหา
อาหารตามธรรมชาติ เก็บฟืน เล้ียงสัตวว์วั ควาย หาปลา ร่วมกนั 4 หมู่บา้น ในเขตพื้นท่ีต าบลยางค า 
อ าเภอโพนทราย จงัหวดัร้อยเอ็ด เดิมมีความอุดมสมบูรณ์มาก ต่อมาชาวบา้นไดเ้ร่ิมบุกรุกพื้นท่ีเพื่อ
ท าการเกษตรและตดัไมเ้อาไปเผาถ่านขายท าให้พื้นท่ีป่าเส่ือมโทรม จึงท าให้ ผูน้  าชุมชน ของทั้ง 4 
หมู่บ้าน ร่วมกับองค์กรพฒันาเอกชน ได้ชักชวนชาวบ้านท าการอนุรักษ์พื้นท่ีป่ากุดเป่งเพื่อใช้
ประโยชน์ร่วมกนั โดยไดมี้การออกกฎระเบียบในการเขา้ไปใชป้ระโยชน์และก าหนดขอบเขตของ
พื้นท่ีท่ีใชป้ระโยชน์และพื้นท่ีอนุรักษอ์อกจากกนัอยา่งชดัเจน  มีพื้นท่ีส าหรับใชป้ระโยชน์ประมาณ 
1,100 ไร่ และเป็นพื้นท่ีอนุรักษ ์1,900 ไร่ โดยมีการผลกัดนัและสนบัสนุนท่ีเนน้กระบวนการมีส่วน
ร่วมของแม่หญิงเขา้ร่วมการเป็นคณะกรรมการของแต่ละหมู่บา้น ในการร่วมวางแผน ประสานงาน
ชุมชนกบัหน่วยงานภายนอกและร่วมกบัชุมชนในการดูแลรักษาป่าทามกุดเป่ง 
   ป่าชุมชนโนนน ้าเกล้ียง เป็นพื้นท่ีป่าทาม ท่ีชาวบา้นในพื้นท่ีต าบลท่าหาด
ยาว อ าเภอโพนทราย จังหวดัร้อยเอ็ด และต าบลทับใหญ่ อ าเภอรัตนบุรี จังหวดัสุรินทร์ ใช้
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ประโยชน์ร่วมกนั ต่อมาเกิดความขดัแยง้ของชาวบา้น 2 ฝ่ังแม่น ้ ามูน ต่างฝ่ายต่างคิดวา่เป็นพื้นท่ีป่า
ในเขตการปกครองของตนเอง และทางผูใ้หญ่บา้นและทางผูท้รงคุณวุฒิในหมู่บา้นท่ีใชป้ระโยชน์ 
มาก าหนดกฎระเบียบในการใช้ประโยชน์จากป่า และมีการจดักิจกรรมให้เป็นพื้นท่ีป่าอนุรักษ ์ทุก
คนใชร้ะเบียบกติกาการใชป้ระโยชน์ร่วมกนั จึงท าใหปั้ญหาความขดัแยง้ไดค้ลีควายลง 
   ป่าโนนยาง ตั้งอยู่ในพื้นท่ี ต าบลดอนแรด อ าเภอรัตนบุรี จงัหวดัสุรินทร์ 
เป็นพื้นท่ีป่าโคกหรือเรียกตามลกัษณะของภาษาทอ้งถ่ินวา่  โนนทาม ซ่ึงเดิมเป็นพื้นท่ีป่าท่ีมีความ
อุดมสมบูรณ์ แต่ต่อมาชาวบา้นไดบุ้กรุกพื้นท่ีป่าเขา้ไปเร่ือยๆ ทางผูน้ าชาวบา้น จึงไดป้รึกษากนัท่ีจะ
อนุรักษพ์ื้นท่ีป่าท่ีเหลือเอาไว ้จึงไดช้กัชวนชาวบา้นจดัตั้งเป็นป่าชุมชน 
   ป่าดงภูดิน เป็นป่าโคก ท่ีอยู่บริเวณริมฝ่ังแม่น ้ ามูน มีไมย้ืนตน้ท่ีมีมูนค่า
ทางเศรษฐกิจ เช่น ไมย้าง ไมแ้ดง ไมป้ระดู่ และพะยอม ท าให้มีการสัมปทานตดัไมจ้ากทางเอกชน 
โดยตัดต้นไม้ใหญ่ออกไปและปลูกทดแทน แต่การปลูกไม้ทดแทนนั้ นชาวบ้านท่ีเข้าไปใช้
ประโยชน์จากป่าดงภูดินเห็นวา่ทางสัมปทานไดป้ลูกไมโ้ตเร็ว เช่น ตน้กระถินณรงค ์ทดแทน ซ่ึงใน
อนาคตจะส่งผลท าให้ไมเ้น้ือแข็งในป่าหมด จึงไดร้้องเรียนต่อป่าไมจ้งัหวดั เพื่อด าเนินการแกไ้ข
ปัญหา ท าใหมี้การยกเลิกการใหส้ัมปทาน ต่อมาภายหลงั ชาวบา้นผึ้ง ต าบลหนองแค อ าเภอราษีไศล 
จงัหวดัศรีสะเกษ จึงไดต้ั้งคณะกรรมการดูแลป่าข้ึน เรียกว่า ป่าอนุรักษ์ชุมชนบา้นผึ้ง แต่เน่ืองจาก
พื้นท่ีป่าดงภูดินมีการใชป้ระโยชน์ร่วมกนั 3 หมู่บา้น จึงไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการดูแลป่าข้ึนจากทั้ง 3 
หมู่บา้น แลว้จึงประกาศใชใ้หเ้ป็นพื้นท่ีป่าชุมชนและมีกฎกติกาการใชป้ระโยชน์ร่วมกนัของชุมชน
  
   จากการเป็นเครือข่ายของผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจากเข่ือนราษีไศล คอปม.ได้
ร่วมกบัสมชัชาคนจนเรียกร้องให้ผูรั้บผิดชอบเข่ือนลดระดบัน ้ าลงและท าการเรียกร้องขอค่าชดเชย
ในท่ีดินท ากนัและค่าเสียโอกาส  
   ปี พ.ศ.2539 ปัญหาการกกัเก็บน ้ าในปริมาณท่ีสูงจนน ้ าท่วมป่าบุ่งป่าทาม
และท่ีท ากินของชาวบา้นยงัไม่ไดรั้บการแกไ้ข คอปม. จึงไดร่้วมมือกนัจดัปลูกป่าเสริมในป่าทามกุด
เป่ง โดยมีชาวบา้นผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบ 3 จงัหวดั เป็นเจา้ภาพ และสมาชิกสมชัชาคนจนทัว่ประเทศ
เขา้ร่วม มีมูลนิธิกริด โครงการทามมูล กรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม และหน่วยงานราชการใน
ระดบัอ าเภอ และมีการส ารวจพื้นท่ีเพิ่มเติมในเขตป่ากุดเป่งและท าแผนผงัป่าให้มีความชดัเจนมาก
ยิง่ข้ึน มีการเลือกตั้งคณะกรรมการป่าชุมชนกุดเป่งชุดใหม่ มีการปรับปรุงกฎระเบียบในการปฏิบติั
ร่วมกนั และมีการจดักิจกรรมเร่ืองการส่งเสริมอาชีพ หตัถกรรมทอเส่ือกก–ผอืทามของกลุ่มแม่บา้น 
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   การรวมกลุ่ม เพื่อตอ้งการให้รัฐแกปั้ญหา ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนของการกกั
เก็บน ้ าในเข่ือนราษีไศล ท าให้ชาวบา้นท่ีเดือดร้อนออกมาเคล่ือนไหวประทว้งให้ทุบเข่ือนและ
เรียกร้องค่าชดเชยท่ีหน้าท าเนียบรัฐบาล หลงัจากประทว้งยืดเยื้อมานานหลายปี จนกระทัง่ปี พ.ศ.
2540 คณะรัฐมนตรีมีมติใหจ่้ายค่าชดเชยใหก้บัชาวบา้นท่ีไดรั้บผลกระทบจากเข่ือนราษีไศลเป็นคร้ัง
แรก ภายหลงัการต่อสู้เรียกร้องร่วม 5 ปี  
   ต่อมาในเดือนพฤษภาคม ปี พ.ศ.2543 กรมพฒันาและส่งเสริมพลงังาน
ยนิยอมใหเ้ปิดบานประตูเข่ือนกกัเก็บน ้ าทั้งหมดเพื่อให้ศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบทางสังคม (Social 
Impact Assessment: SIA) (ประภาส ป่ินตบแต่ง, 2541; ปราณี มคัคะนนัท,์ สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม 
พ.ศ. 2555) โดยกรมชลประทานเขา้มารับผิดชอบแทนกรมพฒันาและส่งเสริมพลงังานในปลายปี
นั้น แต่ในปี พ.ศ.2547 คณะรัฐมนตรีมีมติให้ปิดประตูระบายน ้ าเป็นเวลา 8 เดือนต่อปี อีกทั้งบาน
ประตูเข่ือนยงัถูกปิดเกือบตลอดทั้งปี ทั้งท่ีการศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและสังคมยงัไม่เสร็จส้ิน
โดยชาวบา้นไดรั้บเพียงค่าชดเชยจากการสูญเสียท่ีดินท ากิน ท าให้มีชาวบา้นจ านวนมากยงัคงต่อสู้
เรียกร้องค่าชดเชยจากการสูญเสียส่ิงอ่ืนๆ เช่น การสูญเสียอาหาร น ้ า อาชีพ และวฒันธรรม ซ่ึงลว้น
เป็นผลกระทบจากการปิดประตูเข่ือนทั้งส้ิน 
   ชาวบ้านในสมาคมคนทาม ก่อนท่ีเข่ือนจะถูกสร้างข้ึน ป่าบุ่งทามเป็น
แหล่งทรัพยากรพื้นฐานของชุมชน ชุมชนทอ้งถ่ินลุ่มน ้ าใช้ทรัพยากรจากพื้นท่ีชุ่มน ้ าบุ่งทามตลอด
ทั้งปีชุมชนใชบุ้่งทามในการท านาปลูกขา้วและพืชผกั พืชใชเ้ป็นยาและวตัถุดิบท่ีจ าเป็นในการผลิต
เพื่อด าเนินชีวติลว้นแลว้ไดจ้ากป่าบุ่งทาม พื้นท่ีดงักล่าวน้ียงัเป็นพื้นท่ีท่ีดีในการเล้ียงปศุสัตว ์เป็นท่ี
ท่ีชาวบ้านพาววัควายไปกินหญ้า ยิ่งกว่านั้ นจากการท่ีใช้พื้นท่ีบุ่งทามร่วมกัน ชาวบ้านจึงมี
ความสัมพนัธ์ทางสังคมระหว่างชุมชนในลุ่มน ้ า และชุมชนท่ีอยู่ใกล้แม่น ้ า ชุมชนมีความเป็น
ปึกแผ่นและร่วมแบ่งปันทรัพยากรเหล่าน้ี อีกทั้งความสัมพนัธ์ในครอบครัวมีความแน่นแฟ้น    
เน่ืองมาจากการท างานร่วมกันในทุ่งนา แม่น ้ า และป่าทาม ความสัมพนัธ์อนัเข้มแข็งระหว่าง
ชาวบา้นกบัผนืดินของพวกเขามีลกัษณะเฉพาะท่ีเป็นรูปแบบของภูมิภาคน้ี 

 “...สมัยก่อนเวลาไปนาป่าทาม บ่อึดบ่อยาก หากินง่าย ไปฮู่นี้ก็แมน
แนวกิน ไปทางพีก้็เก็บผักมากินได้ พ่อแม่ลูก ไปเลีย้งงัวเลีย้งควายหน ากัน อยู่
หน ากันสบาย พร้อมหน่าพร้อมตา กับผักเกบ็เห็ดมาขายมันกไ็ด้อยู่  บ่ล าบากคือ 
เด๋ียวนี.้..” 

 (แฉลม้  คงโนนนอก, สัมภาษณ์, 25 กนัยายน พ.ศ. 2555) 
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   ดงันั้น การสร้างเข่ือนราษีไศลยงัส่งผลกระทบ ถึงชุมชนและยงัน าไปสู่
การท าลายวฒันธรรมประเพณีของท้องถ่ิน ทุกวนัน้ีพ่อแม่ยา้ยถ่ินฐานไปขายแรงงานในเมืองทิ้งลูก
ไวก้บัปู่ ยา่ตายาย ปัญหาเหล่าน้ีท าให้เกิดช่องว่างในชุมชนและความแตกแยกของครอบครัวอีสาน
ดั้งเดิม (โครงการขบัเคล่ือนสิทธิดา้นเศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม, 2551: 5-6) 
 
  3) ช่วงการจดัตั้งสมาคมคนทาม  
   จากประสบการณ์การต่อสู้ของพี่น้องท่ีร่วมกบัเป็นเครือข่าย คอปม. มา
เกือบ 20 ปี ท าใหส้มาชิกเครือข่าย เห็นวา่การท่ีจะสร้างการยอมรับท่ีเป็นรูปธรรม ผา่นการรวมกลุ่ม
ท่ีเป็นองคก์รอิสระ เพื่อช่วยดูแลและปกป้องสิทธิของผูค้นในพื้นท่ีป่าบุ่ง ป่าทามทั้งภาคอีสาน อีก
ทั้งเป็นการรวมกลุ่มอย่างเหนียวแน่นในการเป็นเครือข่ายการท ากิจกรรมร่วมกนั ภายหลงัจากท่ี
ชาวบา้นบางส่วนได้รับค่าชดเชยไปแลว้  จึงน ามาซ่ึงการจดัตั้ง “สมาคมคนทาม” ข้ึน เม่ือปี พ.ศ.
2552 ตั้งอยูบ่ริเวณสันเข่ือนราษีไศล และยงัเป็นท่ีตั้งของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนทาม-มูล 
ของผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจากการสร้างเข่ือนราษีไศล ครอบคลุมพื้นท่ี 3 จงัหวดั  ประกอบไปดว้ย    
1) เขตอ าเภอสุวรรณภูมิ และอ าเภอโพนทราย  จงัหวดัร้อยเอ็ด 2) เขตอ าเภอรัตนบุรี และอ าเภอท่า
ตูม จงัหวดัสุรินทร์  3) เขตอ าเภอราษีไศล อ าเภอศิลาลาด และอ าเภอบึงบูรพ์ จงัหวดัศรีสะเกษ     
ส าหรับเป็นสถานท่ีให้พี่น้องผูไ้ด้รับผลกระทบจากเข่ือนราษีไศล ทั้ง 3 จงัหวดั ได้เป็นท่ีพบปะ 
ประชุมปรึกษาหารือ ท ากิจกรรมร่วมกนั และเป็นแหล่งเรียนรู้แลกเปล่ียนขอ้มูลระหว่างผูไ้ด้รับ
ผลกระทบ เครือข่ายต่างๆ และผูท่ี้สนใจ   
   เหตุผลในการจดัตั้งสมาคมข้ึน เกิดจากการร่วมกนัสรุปทบทวนบทเรียนท่ี
ผ่านมาตลอดเวลาท่ีต่อสู้ร่วมกันตลอดเกือบ 20 ปี โดยได้ร่วมกันก าหนดแนวทางการพฒันา
เครือข่าย โดยยดึหลกัแนวคิดท่ีผูไ้ดรั้บผลกระทบร่วมกนัคิดคน้ นัน่คือ “ทฤษฎีสามกอ้นเส้า”  

 “...เฮาต่อสู้หน ากันมากหลายปี บทเฮียนท่ีเราได้เจอมา มันเฮ็ดให้เฮา
ต้องสู้ต่อไปเพ่ือตัวของพวกเฮาเอง แล้วการต่อสู้ท่ีจะเฮ็ดให้หมู่ เฮาได้ ต้องสร้าง
แนวทางท่ีเป็นรูปธรรมขึน้มาต่อสู้กับรัฐ ถ้าเฮาบ่เฮ็ดตรงนี ้ รัฐเพ่ินเขาบ่ฟังเฮา
เลยเด้ย เลยคิดว่าต้องมีการรวมกลุ่มเป็นองค์กรของพวกเฮาขึน้มา ไว้ติดต่อเร่ือง
ต่างๆ กับรัฐ...” 

  (ผา  กองธรรม, สัมภาษณ์, 19 สิงหาคม พ.ศ. 2555)   
 



160 

 

   ทฤษฎีสามก้อนเส้า ท่ีชาวบ้านได้ร่วมกันคิดเพื่อเป็นแนวทางในการ
พฒันากลุ่มและเครือข่ายมีท่ีมาจากส่ิงท่ีเห็นอยูใ่นชีวิตประจ าวนั จากวิธีการใชก้อ้นหินตั้งหมอ้น่ึง
ขา้วของคนอีสานในสมยัก่อน โดยใชหิ้นสามกอ้นเป็นฐานรองป้องกนัไม่ให้หมอ้ขา้วลม้  ยงัท าให้
สามารถใส่ฟืน ซ่ึงเป็นเช้ือเพลิงได้สะดวกทั้งสามด้าน จึงเรียกว่า “ก้อนเส้า” และมองเห็นถึง
ความส าคญัของการสร้างความเขม้แข็งท่ีจะตอ้งเกิดจากภายใน เพื่อสร้างอ านาจต่อรองกบัภายนอก
ได้  รวมไปถึงการค านึงเร่ืองความเป็นอยู่และปากท้องของสมาชิกในเครือข่าย เพื่อสร้างความ
เขม้แข็งภายในองคก์ร หลงัจากท่ีไดอ้อกมาเคล่ือนไหวเรียกร้องให้รัฐบาลแกไ้ขปัญหาในส่ิงท่ีเกิด
จากความผิดพลาดของโครงการพฒันาของรัฐ มานานกว่า 20 ปี จนปัจจุบนัน าไปสู่การแกปั้ญหา
ผลกระทบจากโครงการเข่ือนราษีไศลอยา่งเป็นรูปธรรมในหลายดา้น และเพื่อปกป้องสิทธ์ิอนัชอบ
ธรรมของการก าหนดอนาคตของตนเองอยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตความเป็นอยูอ่ยา่ง
แทจ้ริงและเป็นรูปธรรมท่ีสามารถเป็นแหล่งบ่มเพาะความรู้ให้การถ่ายทอดทั้งภายในสมาชิกและ
บุคคลภายนอกท่ีสนใจ ไม่ใช่เพียงภาพลักษณ์บทบาทท่ีคนภายนอกเห็นว่า เป็นแค่ “พวกม็อบ 
เรียกร้องแต่ค่าชดเชย หรือพวกอยากไดเ้งิน”  

 “...บางเท่ือ (บางคร้ัง) มันก็เจ็บปวดคือกัน (เหมือนกัน) ผู้ อ่ืนคน
กรุงเทพ เขาก็ว่า ซุ่มนี้มาประท้วงอีกแล้ว เป็นซุ่มท่ีเฮ็ดให้รถติด เพ่ินก็ว่าเป็น
พวกมอ็บ มีแต่สิอยากได้เงิน ค่าชดเชย พวกคิดบ่เป็น อีหยงักเ็รียกร้อง    แต่เขาบ่
เข้าใจว่า ส่ิงท่ีพวกเฮาออกมาเรียกร้องบ่แม่นแค่ค่าชดเชย  แต่มันคือวิถีชีวิตของ
เฮา...” 

 (วชิยั  พนัทอง, สัมภาษณ์, 9 ตุลาคม พ.ศ. 2555) 
 
   ทฤษฎี 3 กอ้นเส้า เป็นแนวคิดท่ีทุกคนช่วยกนัคิดไวเ้ป็นแนวทางในการ
ต่อสู้และพฒันาคนในสมาคมต่อไป โดยได้ยึดหลกัความย ัง่ยืนของชุมชน การฟ้ืนฟูและอนุรักษ์
พื้นท่ีป่าทาม มีรายละเอียดความหมายของแต่ละกอ้น สะทอ้นให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระบบสังคม 
การเมือง และเศรษฐกิจ ท่ีจะขบัเคล่ือนให้การต่อสู้จากท่ีผา่นมาและต่อไปมีความหมายและคุณค่า
มากยิ่งข้ึน ประกอบไปดว้ย กอ้นท่ี 1 คือ การจดัตั้งสมาคมคนทาม (การเมือง) กอ้นท่ี 2 คือ กองทุน
สวสัดิการ (สังคม) และก้อนท่ี 3 คือ การสร้างศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง (เศรษฐกิจ) โดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี 
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  1) สมาคมคนทาม กอ้นเส้ากอ้นท่ี 1 (การเมือง) 
   จากการออกมาเคล่ือนไหวเพื่อเรียกร้องสิทธิในท่ีดินท ากินท่ีได้รับ
ผลกระทบจากการสร้างเข่ือนราษีไศล เพื่อน าไปสู่การอนุรักษพ์ื้นท่ีป่าทาม ซ่ึงเป็นหัวใจหัวส าคญั
ในการด ารงชีวิตประจ าวนัของชุมชนริมสองฝ่ังแม่น ้ ามูล ตั้งแต่ปี พ.ศ.2537-ปัจจุบนั มีล าดบัความ
เป็นมาของการจดัตั้งองคก์ร ดงัน้ี 
   ช่วงปี พ.ศ.2537 ภายหลังจากท่ีเข่ือนราษีไศลสร้างเสร็จ ยงัไม่มีการ
ประชาสัมพนัธ์ให้ชาวบา้นทราบล่วงหนา้มาก่อน ถึงปริมาณการกกัเก็บน ้ าท่ีอยู่ในระดบัสูง จนท า
ใหผ้ลผลิตทางการเกษตรของชาวบา้นถูกจมอยูใ่ตน้ ้ าและไม่สามารถเก็บเก่ียวได ้ชาวบา้นริมสองฝ่ัง
แม่น ้ ามูลจึงไดอ้อกมาเคล่ือนไหวทวงถามถึงเหตุการณ์ท่ีเกิดตามสิทธิอนัชอบธรรม แต่ก็ไม่ไดรั้บ
ค าตอบและไม่ไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานราชการทั้งในระดบัพื้นท่ีและระดบัจงัหวดัในการ
แก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน ชาวบ้านท่ีรักหวงแหนและใช้ประโยชน์จากป่าทามบริเวณกลุ่มน ้ ามูล
ตอนกลาง จึงไดร้วมกลุ่มกนัจดัตั้งเป็น “คณะกรรมการร่วมอนุรักษป่์าทามแม่น ้ ามูล” (คอปม.) ซ่ึง
เป็นเครือข่ายองคก์รชาวบา้น มีวตัถุประสงคใ์นการร่วมกนัพิทกัษ ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ ระบบ
นิเวศแม่น ้ ามูล เพื่อการใช้ประโยชน์อย่างย ัง่ยืนแก่สมาชิกและชุมชนทอ้งถ่ิน ไดแ้สดงบทบาทใน
การแกปั้ญหาต่างๆ ตั้งแต่การเคล่ือนไหวจากระดบัหมู่บา้น อ าเภอ จงัหวดั กระทรวง และระดบั
รัฐบาล  
   นอกจากนั้น ชาวบา้น คอปม. ยงัไดมี้แนวความคิดในการขบัเคล่ือนงาน
ด้านการพฒันาควบคู่กับงานเคล่ือนไหว ได้มีได้ประสานความร่วมมือกับมูลนิธิพฒันาทุ่งกุลา
ร้องไหห้รือท่ีชาวบา้นเรียกกนัวา่ “มูลนิธิกริด” จดัตั้งเป็น “กองทุนอนุรักษป่์าทามแม่น ้ ามูล” และได้
ก าหนดระเบียบเพื่อใชบ้งัคบัเป็นกติกาในการท างานและอยูร่่วมกนั โดยใชบ้งัคบั มาตั้งแต่ วนัท่ี 10 
กุมภาพนัธ์ พ.ศ.  2541 โดยขบัเคล่ือนงานด้านการพฒันาควบคู่กบังานวิจยัไทบา้น การจดัการป่า
ทามของชุมชน เป็นตน้ 
   ช่วงปี พ.ศ.2539-2540 เป็นช่วงท่ีทางองค์กรไดข้ยายพื้นท่ีการต่อสู้ เขา้
ร่วมกบั กลุ่มสมชัชาคนจน กลายเป็นเครือข่ายของผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบกรณีปัญหาอ่ืนๆ ท่ีเกิดจาก
โครงการพฒันาของรัฐ  น าไปสู่การชุมนุมนานถึง 99 วนัสมชัชาคนจนหนา้ท าเนียบ (ประภาส   ป่ิน
ตบแต่ง, 2541) โดยกรณีเข่ือนราษีไศล เรียกร้องค่าชดเชยท่ีดินท ากินและค่าสูญเสียโอกาส ในการ
ท ากินในพื้นท่ีป่าทามและให้รัฐบาลรักษาสัญญาในการลดระดบัน ้ าในเข่ือน จนกระทัง่ไดมี้ตามมติ 
ครม. วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2540 ในการจ่ายเงินค่าชดเชยให้กบัชาวบา้นท่ีไม่มีเอกสารสิทธ์ิใน
ท่ีดินท ากิน แต่มีการครอบครองมาก่อนการสร้างเข่ือน และเคล่ือนไหวต่อเน่ืองมาเป็นล าดบั 
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   ส่วนงานด้านการพฒันาก็ได้เพิ่มความเขม้ขน้ จากงานวิจยัไทบา้น การ
จดัการป่าทามชุมชน งานหตัถกรรม งานเกษตรทามมูน กลุ่มออมทรัพย ์ถือเป็นงานวิจยัทอ้งถ่ินโดย
ท่ีได้รับการสนับสนุนจาก ส านักงานสนับสนุนการวิจยั (สกว.ฝ่ายวิจยัเพื่อท้องถ่ิน) ท่ีจดัให้มี
ส านกังาน สกว.ภาค เพื่อประสาน "การวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน" ทัว่ประเทศ โดยมีหลกัการส าคญัของการ
วิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน คือ การตั้งโจทยว์ิจยั และสนบัสนุนงานวิจยั ตามความ ตอ้งการของชุมชนทอ้งถ่ิน
เท่านั้นหรือท่ีชาวบา้น เรียกวา่ เป็นศูนย ์Node ซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงในการท ากระบวนการวิจยัท่ี
พฒันาทั้งกระบวนการความคิด และรวบรวมองคค์วามรู้ของชุมชนท่ีกระจดักระจายมาจดัท าให้เป็น
ระบบและเพิ่มส าหรับเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ให้คนภายนอกไดรู้้ถึงความส าคญั ของระบบนิเวศน์
ทางธรรมชาติของป่าบุ่งป่าทามกบัชีวติความเป็นอยูข่องผูค้นรอบเข่ือนราษีไศล  
   การต่อสู้ของชาวบา้นผูไ้ด้รับผลกระทบทั้ง 3 จงัหวดั ไดด้ าเนินมาอย่าง
ต่อเน่ืองแต่ยงัไม่ไดเ้ป็นผลมากนกั ถึงแมจ้ะมีการจ่ายค่าชดเชยในพื้นท่ีท ากินแลว้ก็ตามใน ปี พ.ศ. 
2540 แต่ก็ยงัไม่ครอบคลุมกบัจ านวนของผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบ ในช่วงปี พ.ศ. 2552 การชุมนุม 189 
วนั ณ บริเวณสันเข่ือนราษีไศล การผลกัดนัในคร้ังน้ีท าให้การแกไ้ขปัญหากรณีเข่ือนราษีไศลและ
เข่ือนหวันามีความคืบหนา้เป็นอยา่งมาก ทั้งการจ่ายค่าชดเชย 795 ลา้นบาท ระหวา่งท่ีมีการชุมนุม
ชาวบา้นไดคิ้ดคน้แนวทางการยกระดบัองคก์ร เพื่อวางรากฐานความมัน่คงขององคก์รเครือข่ายให้
เกิดความย ัง่ยืนไปจนถึงลูกหลานในอนาคต จึงได้มีการไปขอจดทะเบียนเป็นสมาคมคนทาม ใน
วนัท่ี 26 ตุลาคม พ.ศ. 2552 แต่ก็ไม่มีความคืบหนา้ จนตอ้งส่งตวัแทนไปติดตามหลายคร้ัง จึงไดรั้บ
การข้ึนทะเบียนเป็น “สมาคมคนทาม” ในวนัท่ี 16 ธันวาคม พ.ศ. 2553 เพื่อให้เป็นองค์กรอิสระท่ี
เกิดจากการรวมกลุ่มของประชาชนท่ีผา่นประสบการณ์ในการต่อสู้ร่วมกนัหลายยคุหลายสมยั ถึงแม้
คณะรัฐบาลไดเ้ปล่ียนการบริหารการท างานหลายต่อหลายคร้ัง แต่ความเดือดร้อนของชาวบา้นยงัคง
แกไ้ขไม่แลว้เสร็จ 
   ดงันั้นการจดัตั้ง “สมาคมคนทาม” จึงเป็นการประกาศตวัตนท่ีชดัเจนของ
องค์กรเครือข่ายชาวบา้นท่ีไดรั้บผลกระทบจากโครงการพฒันาขนาดใหญ่ของรัฐ และน าไปสู่การ
แกไ้ขปัญหาต่างๆ ดว้ยตวัของชาวบา้นเอง ดว้ยค ากล่าวท่ีวา่ “ประชาชนตอ้งก าหนดอนาคตตนเอง” 
สมาคมคนทามไดว้างรากฐานด้านการฟ้ืนฟูฟ้ืนทรัพยากรธรรมชาติ ป่าทาม แม่น ้ ามูล การสร้าง
ความเขม้แข็งให้กบัคนในชุมชนทอ้งถ่ิน ทั้งด้านอาชีพ ด้านระบบสวสัดิการ และแผนงานอ่ืนๆ 
เพื่อให้ภาครัฐได้เข้ามาหนุนเสริมเติมเต็มในส่วนท่ียงัขาดเหลือ ทั้งด้านงบประมาณ วิชาการ 
อุปกรณ์เคร่ืองมือต่างๆ ฯลฯ โดยไม่ยอมให้ภาครัฐเขา้มาเพื่อจะช้ีน าหรือมาก าหนดอนาคตของ
ชาวบา้นเหมือนเช่นในอดีตอีกต่อไป (ผา กองธรรม, สัมภาษณ์, 21 กนัยายน 2555) 
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  2) กองทุนสวสัดิการ กอ้นเส้าท่ี 2 (ดา้นสังคม) 
   บทเรียนจากการชุมนุม 189 วนั บนสันเข่ือนราษีไศล ไดเ้กิดเหตุการณ์
ต่างๆ ข้ึน ตั้งแต่เกิดเหตุการณ์เก่ียวกบัการเจบ็ป่วยเขา้ จนกระทัง่การเสียชีวติของสมาชิกระหวา่งการ
ชุมนุม  ท าใหมี้การเก็บเงินฌาปนกิจศพสงเคราะห์ รายละ 5 บาท จากเหตุการณ์ดงักล่าว   จึงน าไปสู่
แนวคิดท่ีจะท าอยา่งไรท่ีจะช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเม่ือประสบปัญหาเร่ืองสุขภาพ  จึงท าให้เกิดการ
จดัตั้งกองทุนสวสัดิการ แมว้่าจะยุติการชุมนุมแล้วก็ตาม โดยยึดหลกัการออมวนัละ 1 บาท โดย
กองทุนสวสัดิการคนทาม ไดเ้ร่ิมจากวนัท่ี 4 มิถุนายน พ.ศ. 2552 เป็นวนัก่อตั้งกองทุน และกองทุน
สวสัดิการฮกัแม่มูล เร่ิมก่อตั้งหลงัจากยติุการชุมนุมท่ีสันเข่ือนแลว้ 
   ในเบ้ืองตน้ไดก้องทุนสวสัดิการ ไดมี้จ่ายค่าสวสัดิการให้กบัสมาชิก ดา้น 
เกิด เจ็บป่วย ตาย และอนาคตจะขยายไปสู่การจ่ายสวสัดิการคนชรา สวสัดิการดา้นการศึกษา ดา้น
อาหาร และอ่ืนๆ ตามก าลงัเงินท่ีมีการเก็บออมไดจ้ากสมาชิก และมีสวสัดิการอีกรูปแบบท่ีถือเป็น
สวสัดิการของชุมชนท่ีชาวบา้นไม่ไดรั้บ ซ่ึงเป็นผลพวงจากการสร้างเข่ือน นั้นคือ สวสัดิการท่ีได้
จากพื้นท่ีป่าทาม ชาวบา้นมองวา่ พื้นท่ีป่าทาม เป็นพื้นท่ีท่ีเป็นแหล่งสวสัดิการของชุมชนท่ีส าคญัใน
เร่ืองการด ารงชีวติ เป็นแหล่งอาหาร ซ่ึงระบบนิเวศทางธรรมชาติเป็นผูม้อบให้ และชาวบา้นท่ีไดใ้ช้
ประโยชน์ร่วมกนัในพื้นท่ีป่าทาม ไดช่้วยกนัดูแลรักษาอนุรักษ์พื้นท่ีป่าทามไวเ้พื่อเป็นสวสัดิการ 
ขนาดใหญ่ส าหรับชุมชนทอ้งถ่ินท่ีอยูใ่กลแ้ละไกลจากพื้นท่ีป่าทาม  

 “...กว่าจะมาเฮ็ดกองทุนสวัสดิการนีขึ้น้ มันเกิดจากท่ีเฮาสรุปบทเรียน
ว่า การต่อสู้ท่ีผ่านมาพ่ีน้องเฮาเจ็บป่วยระหว่างการต่อสู้ เพราะว่าส่วนใหญ่มีผู้
เฒ่าไปต่อสู้ บางคนกลับมาบ้านก็ป่วยแล้วตายก็มีเลย เลยพากันคิดว่า พวกเฮา
น่าจะมีสวสัดิการเร่ืองเงินไว้ซอย (ช่วย) เหลือ พ่ีน้องกันเอง...” 

 (ร าพนั  จนัทะสร, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2555) 
 
  3) ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนเครือข่ายทามมูน ก้อนเส้าท่ี 3 (ด้าน
เศรษฐกิจ) 
   การตั้งศูนยเ์รียนรู้ฯ สืบเน่ืองจากการสูญเสียการประกอบอาชีพในพื้นท่ี
ทาม เก็บหาของจากป่าทามมาขายเป็นรายไดไ้ม่สามารถท าไดอ้ยา่งเคย  จึงไดเ้กิดการคิดคน้หาแนว
ทางการฟ้ืนฟูวถีิชีวติความเป็นอยูข่องสมาชิกในเครือข่าย ผูไ้ดรั้บผลกระทบจากการสร้างเข่ือนราษี
ไศลและเข่ือนหัวนาให้ดีข้ึน โดยจะตอ้งเป็นแผนงานระยะสั้นท่ีสามารถลงมือปฏิบติัไดท้นัที โดย
ไม่ตอ้งรอแผนฟ้ืนฟูตามผลการศึกษาวิจยัผลกระทบทางสังคมกรณีเข่ือนราษีไศล อีกทั้งเป็นการ
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สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการพึ่งตนเองของสมาชิกในเครือข่าย ท่ีไม่เพียงรอความหวงัจากภาครัฐอยา่งเดียว 
แต่เป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพท่ีสมาชิกในเครือข่ายร่วมท าให้เกิดข้ึนเป็นรูปธรรมได ้  โดยใช้
พื้นท่ีบริเวณหัวงานของเข่ือนราษีไศล ในการด าเนินโครงการ ซ่ึงเป็นความร่วมมือระหว่างกลุ่ม
องค์กรชาวบา้นสมชัชาคนจนราษี-หัวนา โครงการส่งน ้ าและบ ารุงรักษามูลล่าง และส านักงาน
เกษตรและสหกรณ์จงัหวดัศรีสะเกษ ด าเนินมาตั้งแต่กลางปี 2553 - ปัจจุบนั 
   โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัของศูนยเ์รียนรู้มี 3 ดา้น คือ 
   1) เผยแพร่องคค์วามรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ใชใ้นการประกอบอาชีพในพื้นท่ี
ทาม ก่อนการสร้างเข่ือน ท่ีไม่สามารถพบเห็นได้แลว้ เช่น การท านาทาม เล้ียงควายทาม เป็นตน้ 
การรณรงค์เพื่อให้ทุกฝ่ายมองเห็นถึงความส าคญัขององคค์วามรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อให้เกิดการ
ถ่ายทอดสู่ลูกหลานน าไปสู่สืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น 
   2) การฟ้ืนฟูวถีิชีวติความเป็นอยูข่องประชาชน ผูไ้ดรั้บผลกระทบจากการ
สร้างเข่ือนราษีไศลและเข่ือนหวันาใหดี้ข้ึน โดยการน าเอาความรู้ใหม่เขา้มาถ่ายทอด เพื่อให้สมาชิก
ไดน้ าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวนัให้เขา้กบัสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีไม่สามารถประกอบอาชีพดัง่เดิม
ได ้โดยการประสานความร่วมมือกบัทุกหน่วยงาน ทุกองคก์ร 
   3) การยกระดับการศึกษาสายสามัญให้กับสมาชิกในเครือข่ายท่ีไม่มี
โอกาส เขา้รับการศึกษาในระบบได ้โดยการเปิดศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน ร่วมกบั การศึกษานอกระบบ 
อ าเภอราษีไศล  ตั้งแต่ระดบั ประถม-มธัยมตน้-มธัยมปลาย 
   ทั้ ง 3 ก้อนเส้าจะเป็นกลไกส าคัญท่ีจะช่วยขับเคล่ือนให้กลุ่มผูไ้ด้รับ
ผลกระทบไดมี้ทางเลือกให้แก่สมาชิกไดส้ามารถแกไ้ขปัญหาภายใตเ้ง่ือนไขจากประสบการณ์การ
ต่อสู้ท่ีผา่นมา โดยตอ้งเนน้ถึงฐานองคค์วามรู้ เครือข่ายเป็นปัจจยัช่วยท่ีส าคญัท่ีจะท าให้กลุ่ม/องคก์ร
เดินหนา้ต่อไปได ้
 
  1.2.2 มิติทางสังคม  
   1) ประชากร ส่วนใหญ่เป็นชาวบา้นท่ีเป็นผูไ้ดรั้บผลกระทบจากเข่ือนราษี
ไศล และจากเข่ือนหวันา ทั้งหมด 3 จงัหวดั 7 อ าเภอ และ 14 ต  าบล ไดแ้ก่ 
  จงัหวดัร้อยเอด็  อ าเภอโพนทราย (ต าบลท่าหาดยาว ต าบลยางค า และ
     ต าบลสามขา) 
     อ าเภอสุวรรณภูมิ (ต าบลทุ่งกุลา) 
  จงัหวดัสุรินทร์  อ าเภอรัตนบุรี (ต าบลดอนแรด ต าบลหนองบวัทอง  
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     ต าบลทบัใหญ่ ต าบลกุดขาคีม และต าบลน ้าเขียว) 
     อ าเภอท่าตูม (ต าบลหนองบวั, ต าบลโพนครก) 
     อ าเภอบึงบูรพ ์
  จงัหวดัศรีสะเกษ  อ าเภอราษีไศล (ต าบลด่าน ต าบลหนองแค) 
     อ าเภอศิลาอาด (ต าบลหนองบวัดง) 
   2) ระบบความสัมพนัธ์ของผูค้น ในเร่ืองของระบบความสัมพนัธ์ของผูค้น
ท่ีเป็นสมาชิกในสมาคมคนทาม ล้วนแล้วแต่เป็นพี่น้องท่ีมาจากผูไ้ด้รับผลกระทบจากการสร้าง
เข่ือนราษีไศล การต่อสู้ท่ีมีระยะเวลายาวนานต่อเน่ืองหลายปี จึงท าให้เกิดเป็นความสัมพนัธ์ใน
ลกัษณะของเครือข่ายการท างานร่วมกนัของทั้ง 3 จงัหวดั ส่วนหน่ึงมาจากเครือญาติกนั และอีกส่วน
หน่ึงมาจากผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบและมีความสนิทสนมกนัภายหลงัจากการต่อสู้ร่วมกนั ซ่ึงในศูนย์
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนเครือข่ายทามมูล เป็นท่ีตั้งของสมาคมคนทามนั้น จะมีการผลดัเวรเฝ้า
ศูนยเ์รียนรู้อยู่เป็นประจ าทุกวนั จากชุมชนแต่ละชุมชนจะส่งตวัแทนเพื่อมาเขา้เวรมานอนท่ีศูนย์
เรียนรู้ฯ โดยจดัแบ่งเป็นโซนจงัหวดั จะผลดัเปล่ียนหมุนเวียนกนัเช่นน้ีเป็นประจ า และมีกลุ่มแม่
หญิงบางส่วน ท่ีขออาสาเป็นอาสาสมคัรในการพกัอาศยัประจ าศูนย ์เน่ืองจาก ความรู้สึกผกูพนักบั
เครือข่าย ท่ีร่วมต่อสู้กนัมาเป็นกลุ่มแม่หญิงรุ่นแรกท่ีเขา้มาร่วมกระบวนการต่อสู้ เพื่อเป็นตวัหลกัใน
การรับผิดชอบกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในศูนยเ์รียนรู้ฯ และในกรณีท่ีมีบุคคลภายนอกเขา้มา
ติดต่อ 

 “...ตอนแรกแม่ก็บ่ฮู้หยังดอก  เพ่ินว่า ถ้าบ่ไป เฮาก็บ่ได้เงินค่าชดเชย
หน าเพ่ิน เลยได้ไป  แต่พออยู่ไปอยู่ มา เฮาได้ความฮู้จากชุมนุม เกิดความเข้าใจ
เร่ืองขบวนการต่อสู้ว่า เป็นหยังเฮาถึงต้องสู้ บ่แมนสู้แค่ได้รับค่าชดเชย แล้วถ้า
ได้ค่าชดเชยแล้วหลังจากนีสิ้เฮ็ดจังได๋ต่อ...การต่อสู้บ่แมนสู้แค่ปีสองปี  มันเป็น 
10 กว่าปีความผูกพันและความเข้าใจมันกเ็กิดหน า...แม่ขออาสามาอยู่ศูนย์เฮียน
ฮู้นีเ้ลย บ่เป็นหยงั ครอบครัวกบ่็ต้องห่วง...” 
(สมบูรณ์  วงัผอื, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม พ.ศ. 2555)  

 
   จากการสังเกตของผูว้ิจยั ในคร้ังแรกท่ีเข้าไปติดต่อสอบถามถึงข้อมูล
เบ้ืองตน้เพื่อจดัแนะน าตวัและนัดสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีส าคญั พบว่า มีการจดัการระบบของการ
ดูแลศูนยเ์รียนรู้ฯ อย่างเป็นทางการ และเห็นการผลดัเปล่ียนเวรกนั ซ่ึงส่วนใหญ่ท่ีพบจะเป็น แม่
หญิงท่ีมีอาย ุและจากการพดูคุยซกัถาม สาเหตุท่ีเป็นเช่นนั้นเพราะกลุ่มแม่หญิงเล่าน้ี เป็นรุ่นแรกๆ ท่ี
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ไดมี้ส่วนร่วมในการต่อสู้ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2537 ท าใหเ้ห็นความส าคญัของการจดักิจกรรมและเขา้ใจถึง
กระบวนการต่อสู้ รวมทั้งการพฒันาองค์กรให้สามารถเป็นท่ียอมรับจากวิธีคิดและวิธีปฏิบติัแบบ
ชาวบา้นธรรมดา ท าให้อุทิศตนมาเป็นตวัแทนของชุมชน อีกทั้ง คนหนุ่มสาวส่วนใหญ่หรือแมแ้ต่
พอ่บา้นเองตอ้งออกไปท างานภายนอกชุมชน จึงท าให้ไม่สะดวกในการผลดัเวรและไม่สามารถเขา้
ร่วมกิจกรรมได ้
   3) การมีส่วนร่วมของคนในสมาคมคนทาม  ทั้ ง ผู ้ ห ญิ ง แ ล ะ ผู ้ ช า ย  ใ น
สมาคมนั้น ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มคนท่ีได้ผ่านการต่อสู้ร่วมกนัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2536-ปัจจุบนั ตลอด
ระยะเวลา 20 ปีของการต่อสู้ ไดร่้วมกิจกรรมกนัอยา่งต่อเน่ือง ไม่วา่ทั้งหญิงและชาย จะไดรั้บการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนบทบาทอยา่งเท่าเทียมกนัตามความเหมาะสมท่ีทั้งสองฝ่ายจดัสรรกนัเอง แบ่ง
บทบาทหน้าท่ีได้อย่างเหมาะสม เพียงแต่การเปิดพื้นท่ี และโอกาสในการเข้าร่วมเท่ากัน ใน
ภาพลกัษณ์ท่ีคนภายนอกไดเ้ห็นกลุ่มแม่หญิงมีบทบาทส าคญัในการต่อสู้เคล่ือนไหว ไม่ว่าจะเป็น
การเขา้ร่วมกลุ่มสมชัชาคนจนไปประทว้งท่ีหนา้ท าเนียบรัฐบาล การชุมนุมท่ีใตเ้ข่ือนราษีไศล ส่วน
ใหญ่ท่ีพบจะเห็นกลุ่มแม่หญิงอยู่แถวหน้าและเป็นผูอ้ยู่ชุมนุมอย่างต่อเน่ือง ประเด็นแรก เพราะ
ตอ้งการใช้สิทธ์ิอนัชอบธรรมในการทวงสิทธ์ิคืนของตนเอง ซ่ึงไม่ใช่มีเฉพาะกลุ่มแม่หญิงเท่านั้น  
กลุ่มผูช้ายก็เขา้ร่วมดว้ยเพียงบทบาทหน้าท่ีแตกต่างกนัออกไปตามความเหมาะสม ประกอบกบั 
บทบาทแม่หญิงในชุมชนชนบท ส่วนใหญ่หาอยู่หากินกบัพื้นท่ีป่าทาม และอยู่บา้นไม่ไดอ้อกไป
ท างานรับจา้งภายนอกชุมชน จึงท าให้รับบทบาทเป็นตวัแทนของครอบครัวในการเข้าร่วมการ
ชุมนุม เพื่อรักษาสิทธ์ิของตนเอง อีกทั้งกระแสท่ีว่า หากไม่เข้าร่วม ก็จะไม่สามารถได้รับเงิน
ค่าชดเชย จึงท าให้แม่หญิงได้ออกมาท าหน้าท่ีบทบาทในการเรียกร้อง ถือเป็นการแบ่งบทบาท
หนา้ท่ี หลายครอบครัว ใหแ้ม่หญิงออกมาต่อสู้  ส่วนผูช้ายออกไปท างานหาเงินเพื่อส่งมาสนบัสนุน
ให้แม่หญิงต่อสู้ร่วมชุมนุม และขณะท่ีร่วมชุมนุมอยู่นั้น ไดมี้หน่วยงานองค์กรภายนอก เครือข่าย
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นสถาบนัการศึกษา องคก์รพฒันาเอกชน ไดใ้ห้การสนบัสนุน ทั้งในเร่ืองความรู้
เร่ืองกฎหมาย เร่ืองสิทธิชุมชน การเขา้ไปร่วมในพื้นท่ีของเครือข่ายสมชัชาคนจน ท่ีแต่ละกลุ่มเป็นผู ้
ไดรั้บผลกระทบจากปัญหาโครงการพฒันาโดยรัฐ การเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั และความเขา้ใจซ่ึง
กันและกัน ท าให้ความเช่ือมต่อความสัมพันธ์และการเป็นภาคีเครือข่ายในการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์และการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ท าให้มีมากข้ึน บทเรียนของการไดไ้ปมีส่วนร่วมใน
การเครือข่ายสมชัชาคนจน น ามาสู่ความต่ืนตวัและพลงัภายในและพลงัภายนอกของชาวบา้นทุกคน
วา่ ชาวบา้นธรรมดาๆ ก็สามารถต่อรอง และต่อสู้กบัอ านาจของรัฐได ้ผา่นการรวมกลุ่มอยา่งมีส่วน
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ร่วมบนพื้นฐานของการมีขอ้มูลท่ีเป็นรูปธรรม  หากการต่อสู้ปราศจากการไม่มีฐานขอ้มูลท่ีเป็นเชิง
ประจกัษย์อ่มยากท่ีจะท าใหห้น่วยงานภาครัฐ เขา้ใจในส่ิงท่ีพวกเราไดเ้รียกร้อง 

 “...เว่ากับรัฐ ถ้าบ่มีหยงัเป็นรูปธรรมให้เพ่ินเห็น  ผู้ใดสิมาเช่ือว่า พวกเฮา
เฮ็ดได่ ตอนนีบ่้แมนเฮาต่อสู้แค่การได้เงินค่าชดเชย  แต่เฮาก าลังต่อสู้เพ่ือแสดง
ให้ผู้ อ่ืนได้เห็นว่า เฮาสามารถศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีมาจากพืน้ท่ีอีหลี  อย่าง
เฮ็ดวิจัยไทบ้าน พวกเฮาก็เฮ็ดเอง เก็บข้อมูลเอง ผู้ใด๋สิไปฮู้บ้านเฮาดีกว่าเฮา  เฮา
ได้ข้อมลูไปสู้กับเพ่ิน เฮาได้เฮียนฮู้กันเองในกระบวนการเฮ็ดงานเป็นทีมเป็นกลุ่ม 
บัดพอไปเว่ากับเพ่ินตอนใด กเ็อาข้อมลูท่ีเฮาเฮ็ดขึน้มาใช้... 

 (ส ารอง หล่าจนัดี, เวทีอภิปรายกลุ่ม, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2555) 
   
  ในส่วนของการแสดงความคิดเห็น จากการสังเกต พบวา่ บทบาททั้งแม่หญิงและ
พ่อชายมีบทบาทเท่าเทียมกนั แต่แตกต่างกนัเฉพาะในรายละเอียดหน้าท่ีในการปฏิบติั ทุกคนให้
เกียรติและเคารพความคิดของกันและกัน สะท้อนจากการประชุมพ่อครัวใหญ่ เม่ือว ันท่ี 5 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 ตวัแทนของแต่ละหมู่บ้านได้ร่วมกันประชุมแสดงความคิดเห็นถึงแนว
ทางการขบัเคล่ือนแผนฟ้ืนฟูท่ีจะต้องมีการติดตามจากภาครัฐ และการท ากิจกรรมในนามของ
สมาคมคน ทามอย่างไรบา้ง รวมไปถึงการจดัสรรงบประมาณในการบริหารจดัการเร่ือง ศูนยส่ื์อ
พลเมือง ท่ีทางสมาคมคนทาม ไดม้องเห็นถึงความส าคญัของการมีส่ือ เป็นกลไกส าคญัท่ีจะท าให้
เป็นตวัแทนและสร้างพื้นท่ีใหบุ้คคลภายนอกเขา้ใจและรับรู้ ทั้งปัญหาและส่ิงท่ีทางสมาคมถ่ายทอด
ต่อสาธารณชน บรรยากาศของการมีส่วนร่วมทุกคนทั้งหญิงและชาย ลงมติผา่นการหารือ พูดคุย ท่ี
เป็นการหาขอ้สรุปร่วมกนั โดยไม่เนน้การใชก้ารออกเสียงโหวต เน่ืองจากวา่ การท่ีเราไดอ้ยูร่่วมกนั 
และแต่ละชุมชนไดส่้งตวัแทนมาร่วมประชุม ทุกคนย่อมมีส่วนร่วมไม่เพียงการมีส่วนร่วมในการ
ประชุมแสดงความคิดเห็นเท่านั้น  แต่ทุกขอ้คิดเห็นมีความหมายต่อการตดัสินใจท่ีจะขบัเคล่ือนงาน
ของสมาคมและทิศทางต่อไปในอนาคต ซ่ึงท าให้การปรึกษาหารือท่ีตอ้งการการตดัสินใจจึงมี
ลกัษณะของการหาฉันทามติร่วมกนั อีกทั้งเพื่อช่วยลดปัญหาความขดัแยง้กินแหนงแคลงใจของพี่
นอ้งภายในเครือข่ายอีกดว้ย 
   4) ดา้นเศรษฐกิจ  
   จากทฤษฎี 3 กอ้นเส้าของสมาคมคนทาม  มีองค์ประกอบหน่ึงท่ีส าคญั
เก่ียวกบัมิติทางเศรษฐกิจ คือ การจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจชุมชนพอเพียงทาม-มูล ให้เป็นทั้งแหล่ง
รายไดจ้ากการปลูกผกัทาม ปลูกขา้วอินทรีย ์ส าหรับไวบ้ริโภคดูแลคนท่ีมาดูแลศูนยเ์รียนรู้ฯ และ
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การสร้างรายไดจ้ากอาชีพทางเลือก มีกลุ่มหตัถกรรมกก-ผอืทาม ท่ีเป็นวตัถุดิบจากป่าทามมาแปรรูป
เป็นผลิตภณัฑ์หลายชนิด มีการเสริมด้านการตลาด สร้างรายได้ให้แก่สมาชิก มีสมาชิกแม่บา้น
จ านวน 140 คน จาก 8 หมู่บ้าน  มีการส่งเสริมการใช้พืชจากป่าทามมาขยายในแปลงเกษตร
ผสมผสาน ท่ีเรียกวา่ “เกษตรทามมูล” จ านวน 60 แปลง  นอกจากน้ี กลุ่มแม่หญิงในสมาคมทามได้
จดัโครงการปลูกพืชผกัทามไวบ้นบา้น โดยน าพนัธ์ุพืชผกัท่ีอยู่ในนาทาม ป่าทาม มาลองปลูกไว้
บริเวณหมู่บา้น เพื่อท่ีจะรักษาพนัธ์ุพืชท่ีถูกน ้ าท่วมจากเข่ือน แต่ไม่เจริญเติบโตเท่ากับพืชผกัท่ี
เติบโตอยูใ่นป่าทาม 
   5) ดา้นการเมือง ของกลุ่มภายในสมาคมคนทาม 
   พบว่า การบริหารจดัการในการสร้างความเข็มแข็งขององค์กรชาวบา้น 
ในลกัษณะของการเป็นองค์กรเครือข่าย  เห็นไดจ้าก การรวมตวัของกลุ่มสมาชิกในแต่ละหมู่บา้น
ของแต่ละเขตแต่ละอ าเภอ เป็นเครือข่ายองคก์รชาวบา้นร่วมอนุรักษป่์าทามมูล  แต่ละหมู่บา้นไดส่้ง
ตวัแทนเขา้ร่วมประชุมแกนน าท่ีเรียกวา่ “การประชุมพอ่ครัวใหญ่” มีระบบการจดัการเฉพาะของแต่
ละพื้นท่ีและการจดัการกลางของเครือข่าย ทั้งด้านการวางแผน การปฏิบติัการทางการเงิน บญัชี 
เอกสารและการประสานงานภายในต่างๆ จากการเคล่ือนไหวร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงในปัจจุบนัได้
มีการยกระดบัการจดัตั้งเป็นสมาคม ช่ือ “สมาคมคนทาม” (สนัน่  ชูสกุล, 2556: 111) โดยมี นางผา  
กองธรรมเป็นนายกสมาคมคนทาม    
   นอกจากน้ี ยงัมีการประชุม “วงสาวนอ้ย” ท่ีเกิดจากแกนน าหลกัของแต่ละ
จงัหวดัๆละ 2 คน รวมแลว้จะประมาณ 7-8 คน จะมาหารือก่อนท่ีจะมีการประชุมวงพ่อครัวใหญ่ 
เปรียบเหมือนกับเป็นคณะรัฐมนตรี โดยมีประเด็นท่ีหารือเร่ืองทุกอย่างของงานพฒันา การ
เคล่ือนไหวต่างๆ วา่ด าเนินไปเป็นอยา่งไร แลว้จึงน าเสนอต่อท่ีประชุมพอ่ครัวใหญ่อีกคร้ัง   
   จากการจดัให้มีการประชุมพ่อครัวใหญ่ และวงสาวน้อยนั้น  เป็นการตั้ง
ช่ือเรียกตามการไปชุมชนร่วมกบัเครือข่ายสมชัชาคนจน เพื่อใช้เรียกกลุ่มแกนน าในการประชุม
วางแผน จึงถูกน ามาใช้ในระดบัพื้นท่ีดว้ยเช่นกนั เพราะทุกคนลว้นเขา้ใจความหมายและบทบาท
หน้าท่ีของการท างานร่วมกนัผ่านการประชุมพ่อครัวใหญ่ ซ่ึงจะจดัข้ึนทุกวนัท่ี 5 ของเดือน เป็น
เหมือนการพบปะพี่น้องของแต่ละพื้นท่ี การติดตามความเป็นไปของแต่ละพื้นท่ีการแสดงความ
คิดเห็นของสมาชิกในการแก้ปัญหาต่างๆ เช่น ในการท าความเขา้ใจเร่ือง เหตุผลของการเขา้ร่วม
ขบวนการต่อสู้ บางชุมชนไม่เขา้ใจ มีเพียงแกนน าชุมชนท่ีเขา้ร่วม  เครือข่ายแกนน าในพื้นท่ีอ่ืนๆ 
จะร่วมดว้ยช่วยกนัในการประชาสัมพนัธ์ และถ่ายทอดให้แก่คนในชุมชนนั้น เขา้ใจถึงเจตนารมณ์



169 

 

ของการเขา้ร่วมขบวนการต่อสู้  อีกทั้งเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจกนัและกนัระหว่างแกนน าท่ี
ท าใหเ้กิดเครือข่ายทั้งการท างานร่วมกนัและความรู้สึกร่วมกนัอีกดว้ย 
 
  1.2.3 มิติทางวฒันธรรมประเพณี 
   ในส่วนของวฒันธรรมประเพณีของกลุ่มแม่หญิงและชาวบา้นในสมาคม
คนทาม สืบเน่ืองการตั้งถ่ินฐานและการท ามาหากินอยู่บริเวณพื้นท่ีลุ่มน ้ าให้ความส าคญักบัแม่น ้ า 
ป่าไม ้(ทาม) มีการบวชวงัปลาในล าน ้ ามูน และบวชป่าทามชุมชนท่ีเก่ียวขอ้งกบั ดินน ้ าป่า  และ
ประเพณีประจ าเดือน ฮีตสิบสอง คองสิบส่ี ตามวฒันธรรมของคนอีสาน ซ่ึงในความหมายของ       
ฮีตสิบสอง คือ วฒันธรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัพิธีกรมทางศาสนาท่ีชาวบา้นปฏิบติัสืบทอดกนัมาอย่าง
เคร่งครัด เช่น บุญขา้วกรรม เดือนอา้ย (ธนัวาคม) บุญคูนลาน เดือนยี่ (มกราคม) บุญขา้วจ่ี เดือน 3 
(กุมภาพนัธ์) บุญผะเหวด เดือน 4 (มีนาคม) เป็นตน้ ส่วนค าวา่ คองสิบส่ี คือ การดูแลกนัเองภายใน
ชุมชนอย่างถูกต้องท านองคลองธรรม เช่น ค าสอนของผู ้เฒ่าผูแ้ก่ ท่ีสอนให้ผูส้าววางตัวให้
เหมาะสมเป็นกุลสตรี เป็นแม่ศรีเรือน ทอผา้ให้เป็น เป็นตน้ จนกลายมาเป็นจารีตประเพณีท่ีให้ทุก
คนไดย้ดึถือปฏิบติัสืบต่อกนัมา (จนัทรา ใจค ามี, บรรณาธิการ, 2549) 

 
  1.2.4 มิติทางทรัพยากรธรรมชาติ   
   ในมิติทรัพยากรธรรมชาติ พบว่า พื้นท่ีส่วนใหญ่โดยรอบเข่ือนราษีไศล 
เป็นพื้นท่ีป่าบุ่งป่าทาม ซ่ึงเป็นป่าพื้นท่ีชุ่มน ้ า (Wetland)  เหมาะส าหรับเป็นท่ีอยูอ่าศยัของพืชและ
สัตว ์ ส าหรับชาวบา้นอีสานในเขตลุ่มน ้ ามูลน้ี ป่าบุ่งป่าทาม ถือเป็นส่วนท่ีมีความส าคญัต่อวิถีชีวิต  
เป็นพื้นท่ีป่าริมแม่น ้ า มีลกัษณะเป็นท่ีราบน ้ าท่วมถึงในฤดูน ้ าหลาก ป่าไมมี้ลกัษณะเป็นพุ่มขนาด
เล็ก ไมห้นามท่ีทนต่อสภาพน ้าท่วม หรือน ้ าแช่ขงัไดดี้ปกคลุมทัว่พื้นท่ี และในฤดูน ้ าหลาก พื้นท่ีริม
แม่น ้ าหรือท่ีราบน ้ าท่วมถึงน้ีจะถูกน ้ าท่วม สภาพพื้นท่ีมีลกัษณะเป็นลุ่มเป็นดอนสลบักนัไป มีทั้ง
แอ่งน ้ า หนองน ้ า ร่องน ้ าท่ีเรียกวา่ กุด บางแห่งเป็นท่ีลุ่มต ่ามีน ้ าแช่ขงัตลอดทั้งปี เรียกว่า บุ่ง ท าให้
บริเวณดงักล่าวถูกเรียกว่า ป่าบุ่งป่าทาม หรือชาวบา้นนิยมเรียกว่า ป่าทาม ซ่ึงบริเวณทามจะไดรั้บ
ดินตะกอนใหม่จากการพดัพาตะกอนต่างๆ จากแม่น ้ ามูล จึงท าให้ดินทามเป็นดินท่ีมีคุณภาพและมี
ความอุดมสมบูรณ์เป็นแหล่งอาหาร และแหล่งท่ีอยูอ่าศยัของคนและสัตว ์
   ดว้ยสภาพความอุดมสมบูรณ์ของธรรมชาติป่าทามน้ีเอง ท่ีท าให้กลุ่มแม่
หญิง ซ่ึงเป็นกลุ่มคนท่ีใช้ประโยชน์จากป่าทามในการดูแลหาเล้ียงครอบครัว เพื่อบริโภคครัวเรือน 
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และแม่หญิงบางครอบครัวก็น าส่วนท่ีเหลือจากการบริโภคมาจ าหน่ายให้แก่เพื่อนบา้นใกลเ้คียง 
สะทอ้นจากบทสัมภาษณ์ ถึงความผกูพนักบัป่าบุ่งป่าทาม ดงัน้ี 

“...ตอนสมัยเอื้อยเป็นเด็กน้อย ไปเลีย้งวัว ควาย อยู่ ป่าทาม เอาแค่กระต๊ิบข้าว
เหนียว ไปอย่างเดียว กับข้าวไปหาเอาอยู่ ในทาม  เด็กน้อยผู้ชายก็ไปจับปลา 
แม่ญ๋ิงไปหาผกัมาแกล้ม ม่วนหลาย  หาอีหยงักินบ่ยาก บ่ขาด...” 
(ร าพนั จนัทะศร, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2555) 
 

  นอกจากน้ียงัพบวา่  ชาวบา้นใชป้ระโยชน์จากป่าทามในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่  
   1) ท านา การท านาทามมี 2 ลกัษณะ คือ นาด าและนาหยอด นาด าจะท าให้
บริเวณหนองน ้า กุด ฮอม ชาวบา้นเรียกวา่ “นาแซง” ส่วนใหญ่ผลผลิตท่ีไดจ้ากนาแซงน้ีชาวบา้นจะ
เอาไวส้ าหรับบริโภคในครัวเรือน ส่วนนาหยอด จะปลูกบริเวณรอบๆ หนองท่ีเป็นท่ีสูงๆ เรียกว่า 
นาโนน นาไร่ หรือขา้วแลง้ซ่ึงจะใช้ส าหรับบริโภคภายในครัวเรือนเช่นกนั และขา้วท่ีปลูกไม่ตอ้ง
ใส่ปุ๋ยเคมีเน่ืองจากดินทามเป็นดินท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ นอกจากขา้วนาท่ีปลูกตามท่ีนาละแวกบา้น 
จะปลูกไวเ้พื่อจ าหน่าย  
   2) ท าไร่ และปลูกพืชผกัต่างๆ สืบเน่ืองจากสภาพดินในป่าทามเป็นดินท่ีมี
ความอุดมสมบูรณ์ ชาวบา้นจึงนิยมท่ีจะเพาะปลูกไวท้ั้งบริโภคและจ าหน่าย ไม่วา่จะปลูกท าเป็นไร่
ปอ ไร่ขา้วโพด ปลูกแตงกวา ถัว่ เป็นตน้ แต่หลงัจากการสร้างเข่ือน และกกัเก็บน ้ าท าให้น ้ าท่วม
พื้นท่ีทามตลอดทั้งปี จึงท าใหช้าวบา้นไม่สามารถท าไร่ปอ และการปลูกผกัต่างๆ เหมือนเช่นในอดีต
ได ้(ศิริพร โคตะวนินนท,์ 2543: 48) 

 “...ให้แม่บ้านเก็บเห็ดเก็บผักในป่าทาม ได้ท้ังเอามากินกับมาขาย มือ้
(วัน)หน่ึงๆ ได้วันละ 50 วันละ 100 บาท แล้วแต่สิหาได้ ขายเอาตามบ้านนีก้ไ็ด้
ขาย แต่พอมีเข่ือน น า้ท่วมเลยหายากขึน้ เลยได้มีโครงการเอาผักในทามมาปลูก
ไว้บ้าน แต่มนักบ่็ขึน้ดีปานอยู่ป่าทาม สภาพดินมนับ่คือกัน...” 

 (วชิยั พนัทอง, สัมภาษณ์, 9 ตุลาคม พ.ศ. 2555) 
 
   3) แหล่งเล้ียงสัตว์ ชาวบ้านใช้ป่าทามเป็นพื้นท่ีเ ล้ียงสัตว์ ว ัว ควาย 
เน่ืองจากพื้นท่ีทามมีพืชหลายชนิดเหมาะส าหรับเป็นอาหารของววั ควายอย่างดี ท าให้สะดวกใน
การเล้ียง ไม่วา่จะเป็นแหล่งอาหารและแหล่งน ้า 
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“...ถ้าไปเลี้ยงวัวเลี้ยงควาย เป็นร้อยๆ ตัว เลี้ยงไม่ยาก ปล่อยเข้าไว้ทุ่งป่าทาม  
เดินตามมันไป  มันพาเดินหาทางออกเอง คือมันฮู้เวลาสิกลับบ้าน  มันสิ
พาเฮาหาทางออกกลับบ้าน บ่ต้องย่านหลงทางในป่าทามเลย...” 
(สมบูรณ์  วงัผอื, 5 ตุลาคม พ.ศ. 2555) 
 

   4) หาของในป่าทาม ส่วนใหญ่ท่ีแม่หญิงไปหาของในป่าทาม จะเป็น
จ าพวกฟืน หรือเผาถ่าน เช่น ไมหู้ลิง ตน้เสียว สาเหตุท่ีตดัไมจ้  าพวกน้ีเพราะเป็นไมท่ี้โตเร็วยิ่งตดัยิ่ง
ท าใหแ้ตกกอข้ึนใหม่ไดเ้ร็ว ชาวบา้นจะเลือกตดัไมข้นาดเท่าแขน แลว้เผาถ่านซ่ึงท าเตาเผาถ่านไวใ้น
ทาม เพื่อความสะดวกแลว้เอาถ่านมาขายให้แก่คนในชุมชนเป็นรายไดเ้สริม นอกจากน้ี ผกัและ
ผลไมต้ามฤดูกาล หาได้ทั้ งผกัท่ีอยู่ในน ้ า เช่น ผกัแว่น ผกัแพงพวย ผกับ่อ ผกับวั ผกักูด ผกัตบ      
(ผา กองธรรมและคณะ, 2549) และผกัท่ีอยู่ในโคก จะมีผกัสะเดา ผกักระโดนโคก ผกัพวกน้ี แม่
หญิงท่ีหาไดจ้ะน ามาเก็บไวบ้ริโภคในครัวเรือนเท่านั้น ยิ่งช่วงหลงัจากการสร้างเข่ือนเสร็จ น ้ าท่วม
หลายพื้นท่ีในป่าทามจึงท าใหส้ามารถไปหาของในป่าทามไดบ้างส่วน หน่อไม ้เห็ดซ่ึงตอนน้ีลดลง
เป็นจ านวนมาก ก่อนท่ีมีการสร้างเข่ือน ถา้ในตอนเชา้ไม่มีอะไรกิน เดินลงทามเก็บเห็ดไม่นานก็ได้
กลบัมาท ากบัขา้วได ้มนัแซง เป็นอาหารท่ีไดรั้บความนิยมจากป่าทาม น ามาน่ึงรับประทาน 
   5) ตม้เกลือ บริเวณพื้นท่ีทามมูล ชาวบา้นบอกว่ามีบ่อเกลือ 100 กว่าบ่อ 
ส่วนใหญ่แม่หญิงจะเป็นคนขดูเกลือเน่ืองจากตอ้งใชค้วามอดทน ละเอียดอ่อน และใจเยน็ บทบาท
หน้าท่ีน้ีจะเป็นหน้าท่ีของแม่หญิง ด้วยการขูดหน้าดินท่ีเป็นเกลือเรียกว่า ข้ีทา มาต้มเกลือช่วง
หนา้แลง้ ส่วนใหญ่เก็บไวกิ้นในครัวเรือนหรือเอาไวแ้ลกขา้ว แต่ปัจจุบนัน้ีไม่ค่อยปรากฏในการตม้
เกลือของชาวบา้นเน่ืองจากน ้าท่วมบริเวณพื้นท่ีท่ีมีการตม้เกลือ 
   
ตอนที ่2 การศึกษากระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มแม่หญงิในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 ในการศึกษากระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาวและกลุ่มแม่หญิงในสมาคม
คนทาม เข่ือนราษีไศล มีประเด็นท่ีศึกษา ประกอบไปดว้ย องค์ประกอบของกระบวนการเรียนรู้ 
ลกัษณะของกระบวนการเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้ รวมถึงขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
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 2.1 องค์ประกอบของกระบวนการเรียนรู้ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
  จากการศึกษาทั้ง 2 พื้นท่ี พบวา่ องคป์ระกอบท่ีส าคญัของกระบวนการเรียนรู้ใน
การจดัการทรัพยากรธรรมชาติของกลุ่มแม่หญิง แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ 
  ส่วนท่ี 1 องค์ประกอบเก่ียวกบัฐานการเรียนรู้ หมายถึง แหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญัใน
ชุมชน/สมาคม ไม่วา่จะเป็นสถานท่ี หรือเป็นตวับุคคลท่ีมีความรู้ถ่ายทอดเน้ือหาความรู้ในเร่ืองการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติใหแ้ก่บุคคลอ่ืนๆ ในชุมชน/กลุ่ม ได ้เช่น ผูรู้้เร่ืองเคร่ืองมือท ามาหากินใน
พื้นท่ีป่าทาม ผูรู้้เร่ืองการเก็บสมุนไพรในป่า แมก้ระทัง่ประเพณีวฒันธรรมของชุมชนท่ีจดัข้ึนในแต่
ละปี ก็ลว้นแลว้เป็นพื้นท่ีท่ีก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ของคนในชุมชนและคนภายนอกชุมชนท่ี
ไดเ้ขา้มาร่วมวฒันธรรมประเพณีและหรือป่าชุมชน ซ่ึงถือเป็นฐานทรัพยากรธรรมชาติเป็นพื้นท่ี
ส าคญัท่ีก่อใหเ้กิดองคค์วามรู้ส าหรับเรียนรู้และถ่ายทอดสืบต่อกนัไป  
  ส่วนท่ี 2 องคป์ระกอบเก่ียวกบัเน้ือหา/องคค์วามรู้ หมายถึง ขอ้มูลท่ีเป็นสาระของ
ความรู้ท่ีมีไวส้ าหรับถ่ายทอด เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบัการการดูแลรักษาป่าท่ีมีการสั่งสมมาตั้งแต่สมยั
บรรพบุรุษ ประวติัศาสตร์ชุมชน ขอ้มูลงานวิจยัทอ้งถ่ินต่างๆ ท่ีชุมชนได้ร่วมกนัท า ถือเป็นส่วน
หน่ึงขององคค์วามรู้ของคนในชุมชนไดท่ี้ร่วมท าและถ่ายทอดให้แก่คนในชุมชนดว้ยกนัเองและคน
ภายนอกชุมชนไวศึ้กษาเรียนรู้ท่ีมาท่ีไปของชุมชนวา่เป็นอยา่งไรและมีเน้ือหา/องคค์วามรู้อะไรบา้ง 
  ส่วนท่ี 3 องค์ประกอบเก่ียวกบัวิธีการเรียนรู้ หมายถึง ช่องทางการเรียนรู้ของคน
ในชุมชน/กลุ่ม ท่ีมีความหลากหลายเพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ เช่น วิธีการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ของคนชุมชน การศึกษาดูงาน การพูดคุยแลกเปล่ียนทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ฯลฯ สามารถก่อให้เกิดเป็นกระบวนการเรียนรู้ได ้โดยวิธีการเรียนรู้จึงตอ้งข้ึนอยูก่บัความ
เหมาะสมของผูเ้รียนรู้อีกดว้ย โดยทั้ง 3 ส่วน มีเน้ือหาและรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 
  2.1.1 องคป์ระกอบเก่ียวกบัฐานการเรียนรู้ 
   1) กลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาวในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของกลุ่มแม่
หญิงบา้นทุ่งยาว มีฐานการเรียนรู้ท่ีส าคญั ไดแ้ก่  
   -  ผูรู้้/ปราชญชุ์มชน เป็นกลุ่มคนท่ีส าคญัต่อการถ่ายทอดเร่ืองราวในอดีตท่ี
เก่ียวกบัการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนตั้งแต่การเร่ิมตั้งหมู่บา้น ผ่านการเขียนบนัทึก
ประวติัศาสตร์ของชุมชน ในกลุ่มแม่หญิงบ้านทุ่งยาว กลุ่มผูรู้้จะมีส่วนส าคัญในการถ่ายทอด
เร่ืองราวในอดีต ประวติัศาสตร์และความเป็นมาของการจดัการทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน  ซ่ึงไม่
เพียงแต่เป็นผูรู้้ในเร่ืองราวภายในชุมชนเท่านั้น  ยงัหมายรวมรวมถึงการเป็นผูรู้้ท่ีออกไปปฏิสัมพนัธ์
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กบัคน/กลุ่ม/เครือข่ายภายนอก ไปเรียนรู้จากภายนอกแล้วกลบัมาน าความรู้ท่ีไดรั้บมาปรับใช้ใน
กลุ่มแม่หญิงและชุมชนบา้นทุ่งยาว  ซ่ึงการมีผูรู้้ ท่ีรู้จกัเทคนิคการถ่ายทอด เขา้ใจบริบท วฒันธรรม
ชุมชน และเขา้ใจลกัษณะของคนในชุมชน ยอ่มจะน ามาสู่การเรียนรู้ท่ีถูกถ่ายทอดจากรุ่นหน่ึงไปสู่
รุ่นหน่ึงไดโ้ดยง่าย  ท่ีส าคญั ผูรู้้จะตอ้งมีลกัษณะท่ีส าคญั คือ การรักท่ีจะถ่ายทอด และรักท่ีจะเรียนรู้
ส่ิงใหม่ๆ รอบตวัอยูส่ม  ่าเสมอ 
  “...แม่ก็เอาเร่ืองของพ่ออุ้ยแม่อุ้ยมาอู้ให้ละอ่อนเป้ินฟัง ว่าบ้านเฮามี

ประวติัศาสตร์ยาวนาน ถ้าอู้เร่ืองดูแลฮักษาป่า ต้องอู้ตั้งแต่สมัยพ่อหลวงคนแรก
ของบ้าน พ่อหลวงเคร่ือง พยัคฆสัก เป่ินมาแปลงบ้านแปลงเมือง ขุดล าน า้ฝาย 
ไล่ตามตีนเขา เข้าหมู่บ้านให้ได้ใช้ประโยชน์ แล้วกก็ันพืน้ท่ีต้นน า้เอาไว้บ่ให้ไผ
มาลุกล า้  องค์ความรู้ดีๆ อันเก่า เฮาก็ต้องเอามาร้ือฟ้ืนให้มันเป็นหลักให้คน
บ้านเฮาได้ยึดถือต่อไปแหม..” 

 (ภาคี วรรณสัก, สัมภาษณ์, 16 มกราคม พ.ศ. 2555) 
 
   -  บนัทึกประวติัศาสตร์ บา้นทุ่งยาวมีการจดบนัทึกทางประวติัศาสตร์ของ
ชุมชนตั้งแต่การตั้งรกบา้นถ่ินฐาน มีการบนัทึกเร่ือยมาจนถึงการท าบนัทึกขอ้ตกลงร่วมกนั เป็น
เหมือนสัญญาประชาคมของชุมชนในการก าหนดเขตพื้นท่ีป่าชุมชน ซ่ึงชาวบา้นเรียกวา่ “ป่าน ้ าจ  า” 
ป่าตน้น ้าท่ีควรจะอนุรักษไ์วเ้พื่อใหชุ้มชนไดมี้น ้ากินน ้าใชต้ลอดทั้งปี  

 “...พ่อหลวงบ้านทุ่งยาวเกือบทุกคน เป่ินเขียนหนังสือใส่สมุดบันทึก
เร่ืองราวต่างๆ ของบ้านเฮาว่าเป็นจะไดพ่อง เป่ินบันทึกไว้หมด ตั้งแต่ตั้งบ้าน
เฮือน ขุดฝาย แก่ฝายมีไขพ่อง(ใครบ้าง) อย่างสมัยพ่อหลวงเขียว สมโชติ พ่อ
แม่คี เป่ินกเ็ขียนบันทึกเอาไว้เป็นสัญญาประชาคมของหมู่บ้านเฮา ก าหนดเขต
ป่าชุมชน ให้พวกเฮาทุกคนได้ฮู้จักฮักษา ทรัพย์สมบัติของบ้านเฮาฮ้ืออยู่  
เมินๆ ...” 

 (ผอง หมุดสัก, สัมภาษณ์,  28 พฤษภาคม พ.ศ.2555)  
 
   -  พิธีกรรม/ความเช่ือ บา้นทุ่งยาว มีความเช่ือท่ีเก่ียวกบัส่ิงเหนือธรรมชาติ 
คือ เจา้พ่ออู่ค  า ท่ีเปรียบเสมือน ผูป้กปักรักษาพื้นท่ีป่าชุมชน (ป่าน ้ าจ  า) ให้แก่คนในชุมชน จึงเป็น
แหล่งฐานการเรียนรู้ท่ีส าคญัเก่ียวกบัการอนุรักษป่์าผา่นมิติความเช่ือ ท่ีเป็นแหล่งศูนยร์วมจิตใจของ
ผูค้นในการดูแลรักษาป่า ผ่านการท าพิธีกรรม งานเล้ียงผีฝาย งานเล้ียงผีตน้น ้ าในพื้นท่ีป่าน ้ าจ  า 
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จะตอ้งมีการท าพิธีกรรมมีของเซ่นไหวบู้ชา เจา้พ่ออู่ค  าเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงท าสืบทอดกนัมาตั้งแต่
สมยับรรพบุรุษ และลูกหลานในปัจจุบนัยงัคงอนุรักษ์พิธีกรรมต่างๆ เหล่าน้ีไว ้อีกทั้งเป็นการ
สะทอ้นใหเ้ห็นเก่ียวกบัความกตญัญูของคนในชุมชนท่ีมีต่อผูดู้แลรักษาป่าของชุมชน  
   จากการสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วมของผูว้ิจยั ได้มีโอกาสเข้าร่วมใน
พิธีกรรมดงักล่าวประมาณปลายเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2555 ไดเ้ห็นความพร้อมและความสามคัคี
ของคนในชุมชนทั้งหญิงและชาย อีกทั้งการได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากโรงเรียนส่ง
ตวัแทนเยาวชนให้มาร่วมพิธีกรรม อีกทั้งบุคคลภายนอกท่ีทราบข่าวและให้ความสนใจ ไดเ้ขา้มี
ส่วนร่วมในกิจกรรม ท่ีส าคญั ชุมชนบา้นทุ่งยาวไดใ้ช ้พิธีกรรมและความเช่ือมทางวฒันธรรมและ
ประวติัศาสตร์เป็นกลไกส าคญัในการสร้างฐานการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในชุมชน เพื่อให้คนในชุมชน
ไดเ้กิดความตระหนกัและเห็นคุณค่าในการสืบทอดของคนในปัจจุบนั 
   -  ศูนยเ์รียนรู้ป่าชุมชนบา้นทุ่งยาว  ผลจากการอนุรักษป่์าไมข้องชุมชน มี
การก าหนดกฎเกณฑต่์างๆ เก่ียวกบัระเบียบขอ้บงัคบัการใชป้ระโยชน์จากป่า และแนวทางการขยาย
เขตพื้นท่ีป่า ซ่ึงบา้นทุ่งยาวไดแ้บ่งพื้นท่ีป่าออกเป็น พื้นท่ีป่าอนุรักษ ์และพื้นท่ีป่าใชส้อย เพื่อให้คน
ในชุมชนไดใ้ช้ประโยชน์ในขณะเดียวกนัเป็นการไม่รุกล ้ าธรรมชาติท่ีเป็นส่วนหน่ึงของวิถีชุมชน
มากนกั  กลายมาเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญัดา้นการจดัการป่าชุมชนในภาคเหนือ อีกทั้งเป็นชุมชน
แรกๆ ของภาคเหนือท่ีมีการจดัการป่าโดยชุมชน จึงท าให้มีบุคคลภายนอก ทั้งองค์กรภาครัฐและ
เอกชน เครือข่ายชาวบา้นจากจงัหวดัต่างๆ และนกัวิจยั นกัศึกษาจากต่างประเทศ ไดม้าศึกษาและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งกระบวนการความคิดและแนวทางการดูแลรักษาป่าในลกัษณะของภาพรวม
ชุมชน และในมุมมองบทบาทของแม่หญิงกบัการจดัการทรัพยากรดว้ยเช่นกนั 
   -  พื้นท่ีป่าชุมชนหรือป่าน ้ าจ  า ท่ีชาวบ้านทุ่งยาวได้ก าหนดให้เป็นเขต
อนุรักษ์ป่าตน้น ้ าไว ้ เป็นฐานการเรียนรู้ท่ีส าคญัในลกัษณะของแหล่งเรียนรู้เชิงประจกัษ์ ซ่ึงเป็น
พื้นท่ีแสดงให้เห็นถึงผลของการอนุรักษ ์และการฟ้ืนฟูตามวิถีธรรมชาติ โดยไม่ตอ้งปลูก/สร้างเพิ่ม  
เพียงแต่ไม่ตอ้งรบกวนธรรมชาติ 
 
  2) กลุ่มแม่หญิงในสมาคมคนทาม มี ฐ านการ เ รี ยน รู้ ท่ีส าคัญ  ในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ไดแ้ก่ 
   -  เครือข่าย/องค์กรชาวบ้าน (สมาคมคนทามและศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงชุมชน เครือข่ายทาม-มูล) เป็นฐานการเรียนรู้ท่ีส าคญั ท่ีเกิดจากการรวมตวัของผูท่ี้ได้รับ
ผลกระทบ ได้มีการสรุปบทเรียนและความส าเร็จของการเคล่ือนไหวของเครือข่ายและองค์กร
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ชาวบา้น  ซ่ึงพบวา่ เป็นฐานการเรียนรู้ของการยกระดบัเร่ือง “สิทธิชุมชน” ในระบบกฎหมายท่ีดิน
ของประเทศไทย (ภรภทัร พิมพา, 2554: 18-25)  
   กรณีการเรียกร้องสิทธิการชดเชยท่ีดินท ากินท่ีถูกน ้ าท่วมจากการสร้าง
เข่ือนราษีไศล ในท่ีดินท ากินส่วนบุคคลและพื้นท่ีป่าทาม ซ่ึงในมุมมองของรัฐ มองว่าป่าทาม เป็น
ป่าละเมาะ มีน ้าท่วมถึงและไม่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ การเคล่ือนไหวของเครือข่าย/องคก์รชาวบา้นท่ี
ท าอย่างต่อเ น่ืองและเข้มข้น และร่วมกับสมัชชาคนจนในช่วง ปี  พ.ศ.2538-2540 ท าให้
นายกรัฐมนตรีสมยันั้น (พลเอกชวลิต ยงใจยุทธ) อนุมติังบประมาณ 363 ล้านบาท เพื่อจ่ายเป็น
ค่าชดเชยท่ีดินของชาวบา้นเป็นคร้ังแรกในราคาไร่ละ 32,000 บาท จึงเป็นการยอมรับสิทธิในท่ีดิน
ของชาวบา้นในพื้นท่ีป่าบุ่งป่าทามในระดบัหน่ึง 
   การขบัเคล่ือนดว้ยกลไกเครือข่าย/องค์กรชาวบา้น ตลอดเวลา 20 ปี ของ
เครือข่ายไดส้ร้างความรู้เร่ือง “ป่าทาม” ให้เกิดการยอมรับในสังคมไทย ผ่านการศึกษาผลกระทบ 
การศึกษาวิจยัโดยนกัวิชาการ องค์กรพฒันาเอกชนและงานวิจยัไทบา้น รวมถึงจากการต่อสู้พร้อม
การการศึกษาองคค์วามรู้เหล่าน้ี ท าให้เกิดความเด่นชดัและสร้างการยอมรับในเร่ือง “สิทธิชุมชน”
ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
   นอกจากน้ี การสร้างความเขม้แข็งขององคก์รชาวบา้นและสร้างทางเลือก
การพฒันาของให้กบัเครือข่าย/องคก์รชาวบา้น  ไม่วา่จะเป็นการจดัองคก์รในแบบเครือข่ายสมาคม
กระบวนการสร้างเครือข่าย เร่ิมจากการรวมตวัเป็น เครือข่ายองค์กรชาวบา้นบา้นร่วมอนุรักษ์ป่า
ทามแม่น ้ ามูล (คอปม.) ในพื้นท่ี 3 จงัหวดัท่ีไดรั้บผลกระทบ หรือท่ีชาวบา้นเรียกวา่ “แบ่งเป็นโซน
จงัหวดั” ซ่ึงการรวมตวัของกลุ่มสมาชิกในแต่ละหมู่บา้นหรือเป็นเขตต าบล/อ าเภอ แลว้ส่งตวัแทน
มาสู่ท่ีประชุมแกนน า ท่ีเรียกวา่ “การประชุมพ่อครัวใหญ่” ตามแบบการเคล่ือนไหวของสมชัชาคน
และปัจจุบนัไดย้กระดบัการเคล่ือนไหวและจดัตั้งเครือข่าย เป็นสมาคม ช่ือ “สมาคมคนทาม” เพื่อ
ขบัเคล่ือนงานพฒันาฐานชุมชนในพื้นท่ี 
   -  ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนเครือข่ายทาม-มูล  เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ี
ทางกรมชลประทานมอบพื้นท่ีเหนือเข่ือนราษีไศล จ านวน 30 ไร่ เป็นศูนยเ์รียนรู้ฯ พร้อมทั้งให้เป็น
แหล่งประสานงานและจะจดัท าให้กลายเป็นพิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินในอนาคต จึงเป็นพื้นท่ีเรียนรู้ทั้งใน
การปฏิบติัทดลองดา้นอาชีพ การฟ้ืนฟูทรัพยากร และเป็นแหล่งรวมสมาชิกเครือข่ายสมาคมในการ
ประสานความร่วมมือต่างๆ ทั้งการประชุมและท ากิจกรรม 
   -  ผูน้  า ถือเป็นฐานการเรียนรู้ท่ีส าคญั ให้แก่สมาชิกคนอ่ืนๆ ในสมาคมคน
ทาม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกลุ่มแกนน า ซ่ึงลกัษณะของกลุ่มแกนน าของสมาคมคนทาม มาจากพื้นท่ี 3 
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จงัหวดั ทั้งในเร่ืองของการรวมคน การประสานงานขบัเคล่ือนในส่วนของพื้นท่ีจงัหวดัของตนเอง 
นอกจากจะตอ้งรู้ในส่วนของพื้นท่ีตนเองท่ีได้รับผลกระทบแล้ว จะตอ้งมีขอ้มูลและองค์ความรู้
เก่ียวกบัระบบนิเวศน์ของพื้นท่ีของตนเองและถ่ายทอดให้แก่คนในชุมชนของตนเอง และท่ีส าคญั
การระงบัความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนภายในพื้นท่ีของตนเอง เป็นส่ิงส าคญัท่ี ผูน้  าจะตอ้งอธิบายท าความ
เขา้ใจ  จึงท าใหก้ลุ่มแกนน าของสมาคมคนทามในแต่ละพื้นท่ีต่างช่วยกนัประชาสัมพนัธ์เหมือนเป็น
แหล่งเรียนรู้เคล่ือนท่ี ท่ีประชาสัมพนัธ์ถึงความเคล่ือนไหวและอุดมการณ์ในการต่อสู้ให้กลุ่มต่างๆ
ทั้ง 3 จงัหวดัไดรั้บรู้ ซ่ึงเป้าหมายส าคญัไม่ใช่การไดรั้บค่าชดเชยจากการไดรั้บผลกระทบ เป็นการ
ไดรั้บการสนบัสนุนแผนฟ้ืนฟูคุณภาพชีวติและรายได ้
   -  บริบทประวติัศาสตร์การต่อสู้ เป็นฐานการเรียนรู้ท่ีส าคญั เกิดข้ึนผ่าน
ประสบการณ์บุคคลและกลุ่ม/เครือข่าย/สมาคม  ซ่ึงจากการสังเกตของผูว้ิจยัท่ีไดเ้ขา้พูดคุยพบว่า 
ส่วนใหญ่ในระดบัแกนน า สามารถตอบค าถามเก่ียวกบับริบทการต่อสู้ท่ีผ่านมาเป็นอย่างไรและ
บทเรียนท่ีไดรั้บในแต่ละคร้ังท่ีมีการเคล่ือนไหวเป็นอยา่งไร ทั้งหมดลว้นแลว้ไดจ้ากการร่วมกนัคิด 
ร่วมกนัวางแผน แลว้น าไปปฏิบติั และร่วมกนัสรุปทบทวน เพื่อน าบทเรียนท่ีไดเ้รียนรู้จากการต่อสู้
มาหาแนวทางในการขบัเคล่ือนต่อไป ควบคู่ไปกบัการพฒันาคนในสมาคมอีกดว้ย 
   -  พื้นท่ีป่าชุมชน (ป่าบุ่งป่าทาม) จดัเป็นแหล่งพื้นท่ีชุ่มน ้ า หรือพื้นท่ีราบ
น ้าท่วม เป็นการจดัการทรัพยากรท่ีคนในทอ้งถ่ินเรียกวา่ “ป่าบุ่งป่าทาม” ดว้ยลกัษณะของพื้นท่ีดา้น
กายภาพ ท่ีเป็นป่าน ้ าท่วมถึงเกิดข้ึนในบริเวณแม่น ้ ามูลตอนกลาง จึงท าให้เป็นแหล่งท่ีอุดมสมบูรณ์ 
ไม่วา่จะลกัษณะดินเป็นดินตะกอนเกิดจากพดัพามาทบัถมกนัของสายน ้ า โดยผูค้นท่ีไดอ้าศยัอยูใ่น
ชุมชนโดยรอบป่าบุ่งป่าทาม ไดอ้าศยัพื้นท่ีป่าในการด าเนินชีวิตประจ าวนั ตั้งแต่การปลูกขา้วไว้
ส าหรับบริโภคในครัวเรือน ปลูกพืชไร่ ปลูกผกัผลไม ้จนเป็นการหาอาหารธรรมชาติทั้งสัตวบ์ก
สัตวน์ ้ า  พืชผกัธรรมชาติการหาฟืนถ่าน เป็นแหล่งเล้ียงสัตวห์รือแมตี้ไมใ้ช้สอยในชีวิตประจ าวนั
อยา่ง เส่ือ ตะกร้า เคร่ืองมือจบัสัตว ์ ดงันั้นจึงเป็นฐานการเรียนรู้ท่ีสัมพนัธ์กบัวิถีชีวิต ของผูท่ี้ไดรั้บ
ผลกระทบจากการสร้างเข่ือนราษีไศล ทั้ง 3 จงัหวดั (ร้อยเอ็ด สุรินทร์ ศรีสะเกษ) อีกทั้งในแต่ละ
จงัหวดัในพื้นท่ีท่ีไดผ้ลกระทบไดมี้การจดัการป่าทามชุมชนของแต่ละพื้นท่ี โดยมีพื้นท่ีป่าตน้แบบ
ในเร่ืองการอนุรักษแ์ละการใชป้ระโยชน์ร่วมกนัหลายชุมชน เช่น ป่าทามกุดเป่ง ตั้งอยูใ่นเขตต าบล
ยางค า อ าเภอโพนทราย จงัหวดัร้อยเอด็ ท่ีเป็นป่าชุมชนท่ีมีคณะกรรมการอนุรักษร่์วมกนั 4 หมู่บา้น
ดูแล และเปิดโอกาสให้คนทั้ง 4 หมู่บา้นและคนภายนอกไดร่้วมกนัใชป้ระโยชน์ภายใตก้ฎระเบียบ
ของคณะกรรมการอนุรักษ์ฯ ทั้ ง 4 หมู่บ้าน  หรือป่าโนนยาง  ท่ีตั้ งอยู่ในพื้นท่ี ต าบลดอนแรด          
อ าเภอรัตนบุรี จงัหวดัสุรินทร์ ซ่ึงเป็นพื้นท่ีป่าโคกหรือเรียกตามลกัษณะของภาษาทอ้งถ่ินวา่ โนน
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ทาม ก็ไดมี้การหนักลบัมาอนุรักษฟ้ื์นฟูป่า และประกาศเป็นเขตพื้นท่ีป่าทามชุมชน เพื่อก าหนดเขต
การใชป้ระโยชน์จากป่าและเป็นการใหป่้าฟ้ืนคืนไดเ้ร็วข้ึนดว้ยวถีิธรรมชาติ 
 
  2.1.2 องคป์ระกอบเก่ียวกบัเน้ือหา/องคค์วามรู้ 
   1) กลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว 
   - ประวติัศาสตร์ชุมชน   จากสมุดบนัทึกประวติัศาสตร์ของคนในชุมชน 
ให้เห็นถึงแหล่งถ่ินฐานท่ีอยูร่ากเหงา้ของบรรพบุรุษและท่ีมาของคนในปัจจุบนัเป็นมาอยา่งไร  ถือ
เป็นองคค์วามรู้อยา่งดีท่ีท าให้ชุมชนไดเ้ห็นพฒันาการการต่อสู้ของคนรุ่นก่อน เป็นเหมือนการตอก
ย  ้าให้เห็นคุณค่าและความส าคญัของการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของคนรุ่นก่อนท่ีเก็บไวใ้ห้
ลูกหลานไดมี้กินมีใช้อยา่งอุดมสมบูรณ์ ถึงแมใ้นระหวา่งของพฒันาการจะมีเร่ืองราวเขา้มาท าให้
ชุมชนเปล่ียนแปลงไปทั้งในทางท่ีดีและไม่ดี  แต่ส่ิงหน่ึงท่ีท าให้คนในชุมชนไดเ้กิดการเรียนรู้ ผา่น
องคค์วามรู้ในการพฒันาชุมชนของตนเองผา่นประวติัศาสตร์ชุมชน  
   -  บนัทึกการส ารวจมูนค่าอาหารจากป่า  เป็นการจดัการความรู้ ท่ีรวบรวม
ฐานขอ้มูลเก่ียวกบัการใช้ประโยชน์จากป่าของคนในบา้นทุ่งยาวตลอด 1 ปี ด้วยการค านวณหา
มูลค่าของท่ีหาไดจ้ากป่า โดยกลุ่มแม่หญิงเป็นผูเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล ซ่ึงการใช้ประโยชน์จากป่าใน
การหาอยูห่ากิน มีความสัมพนัธ์กบัแม่หญิงเป็นอยา่งมากในการดูแลเร่ืองอาหาการกินในครัวเรือน 
   -  การจดัการทรัพยากรธรรมชาติโดยความเช่ือและจารีตประเพณีเป็นองค์
ความรู้ท่ีมาใชใ้นเป็นเคร่ืองมือและเป็นบรรทดัฐานของคนในชุมชนท่ีจะอนุรักษ ์ฟ้ืนฟูและระเบียบ
ในการใชป้ระโยชน์จากป่าของชุนชน 
 
   2) กลุ่มแม่หญิงในสมาคมคนทาม 
   -  องคค์วามรู้ในการจดัการป่าชุมชนในพื้นท่ีทามลุ่มน ้ ามูลตอนกลาง จาก
การท าวจิยัไทบา้น  ซ่ึงเกิดการคน้ควา้และรวบรวมความรู้ทอ้งถ่ินอยา่งเป็นระบบและสามารถขยาย
ไปสู่การพฒันาดา้นต่างๆ ไม่วา่จะเป็น การจดัตั้งป่าชุมชน ท่ีมีการจดัตั้ง 6 ป่า เป็น 25 ป่าในพื้นท่ี 3 
จงัหวดั ระบบชลประทานในชุมชน ท่ีชุมชนเป็นผูจ้ดัการโดยไม่เกิดผลกระทบพื้นท่ีทาม ผา่นการ
พฒันาความรู้ดว้ยการวิจยั 2 พื้นท่ี ชลประทานชุมชนหนองแค- สวนสวรรค ์และชลประทานกุดขา
คีม การสร้างหลกัสูตรทอ้งถ่ินในโรงเรียน การสร้างทางเลือกอาชีพ ตั้งกลุ่มหตัถกรรมกก-ผือทาม ท่ี
น าวตัถุดิบจากป่าทามมาแปรรูปเป็นผลติภณัฑห์ลายชนิด การส่งเสริมการใชพ้ืชจากป่าทามมาขยาย
ในแปลงเกษตรผสมผสาน ท่ีชาวบา้นเรียกกนัวา่ “เกษตรทามมูล” ซ่ึงองคค์วามรู้ต่างๆ เหล่าน้ีไดเ้กิด
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จากประสบการณ์และเกิดจากปฏิบติัทดลองท ามาแลว้เกือบ 20 ปี และเป็นองคค์วามรู้ในการจดัการ
ตนเองท่ีเป็นประสบการณ์ส าคญัในการขยายผลแก่พื้นท่ีอ่ืนๆ ต่อไป  
   ท่ีส าคญัท่ีสุด องค์ความรู้ท่ีได้จากการท าวิจยัไทบ้านยงัสามารถสร้าง
ความรู้ ความสามารถและความมัน่ใจ ให้เกิดข้ึนกบัคณะวิจยัไทบา้นทั้ง 3 จงัหวดัในการพฒันาองค์
ความรู้ทอ้งถ่ินให้แก่ตนเอง ลูกหลานและบุคคลอ่ืนๆ ให้เขา้ใจในวิถีชีวิตและผลกระทบท่ีเกิดจาก
โครงการพฒันาของรัฐท่ีไม่เป็นธรรม 
   -  ประสบการณ์การต่อสู้ เป็นองค์ความรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์จริง 
เรียนรู้จากการปฏิบติัลงมือท า แกนน าและสมาชิกทุกคน ล้วนแล้วผ่านประสบการณ์ต่อสู้ จึงท า
ใหผ้ลจากการถอดบทเรียนเป็นองคค์วามรู้ท่ีส าคญัในการก าหนดทิศทางต่อไปของสมาคม 
 
  2.1.3 องคป์ระกอบเก่ียวกบัวธีิการเรียนรู้ ทั้ง 2 พื้นท่ีเนน้วธีิการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการ
มีส่วนร่วมของคน/กลุ่มในชุมชนและสมาคมฯ และในกลุ่มแม่หญิงในสมาคมคนทามให้
ความส าคญัเก่ียวกบัความเท่าเทียมกนัทุกเพศทุกวยัในการแลกเปล่ียน  นอกจากน้ี ทั้ง 2 พื้นท่ีมี
วิธีการเรียนรู้ท่ีเน้นการปฏิบติัร่วมกนัอย่างจริงจงั และต่อเน่ือง จนน ามาสู่การเกิดกระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชนและสมาคมฯ ท่ีส าคญั กระบวนการเรียนรู้จะเกิดข้ึนไดต้อ้งมาจากการผสมผสาน
วิธีการเรียนรู้ท่ีหลากหลายหรืออาจจะใชพ้ร้อมกนักนัหลายวิธีเพื่อท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ทั้ง
ในระดบับุคคล ระดบักลุ่มและชุมชนต่อไป 
 
   1) กลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว มีวธีิการเรียนรู้ ดงัน้ี 
   -  การประชุม/ปรึกษาหารือท่ีเป็นทางการ เป็นวิธีการเรียนรู้ท่ีท่ีสามารถ
ท าใหเ้กิดการเรียนรู้พร้อมกนัหลายคน เป็นวิธีการท่ีหลายๆ ชุมชนใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการสร้างการ
เรียนรู้ให้เกิดข้ึนทั้งส่วนผูท่ี้พูดแสดงความคิดเห็น และผูท่ี้ร่วมฟังในการประชุม ดว้ยลกัษณะของ
บา้นทุ่งยาวมีลกัษณะการประชุมท่ีน่าสนใจ กล่าวคือ การให้ความส าคญักบัคนทุกเพศ ทุกวยัในการ
ร่วมประชุมแสดงความคิดเห็น การเรียนรู้ท่ีได้จากการควบคุมการประชุมในประเด็นท่ีมีความ
ขดัแยง้หรือตอ้งมีมติในการตดัสินใจ จะเน้นการสรุปผลการประชุมท่ีเป็นฉันทามติ ถา้ในกรณีไม่
สามารถสรุปผลร่วมกนัได ้จะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจจากผูเ้ขา้ร่วมการประชุมเพื่อช่วย
ในการหาขอ้มูลและน าเสนอในการประชุมคร้ังต่อไป การประชุมประจ าหมู่บา้นทุกช่วงตน้เดือน 
จะเป็นช่วยสรุปผลการท างานของแต่ละกลุ่มต่างๆ หรือมีประเด็นท่ีผูน้ าในชุมชนจะตอ้งหารือและ
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ออกความเห็นร่วมกนั ใหค้นในชุมชนไดร่้วมตดัสินใจ และร่วมด าเนินการใหเ้ป็นไปตามท่ีตดัสินใจ
และวางแผน 
   -  การอบรม และการศึกษาดูงาน เป็นวิธีการเรียนรู้ท่ีกลุ่มแม่หญิงไดรั้บ
การสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกในการให้ความรู้เร่ืองสิทธิสตรี เร่ืองการจดัการป่าชุมชน ซ่ึง
การอบรมจะตอ้งท าควบคู่กบัการศึกษาดูงานเพื่อให้เห็นภาพเชิงรูปธรรม ไดท้ั้งเรียนรู้ในส่วนท่ีเป็น
เน้ือหา และภาคปฏิบติัท่ีไดเ้ห็นจริง 
   -  กระบวนการวิจยัไทบ้าน เป็นวิธีการเรียนรู้ท่ีท าให้เกิดการยอมรับ
บทบาทแม่หญิงในชุมชนมากยิ่งข้ึน ในเร่ือง “ความมัน่คงทางอาหารของป่าชุมชนทุ่งยาว” อีกทั้ง
เป็นส่งผลใหเ้กิดเป็นทั้งพลงัความรู้ท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลและเป็นจุดเปล่ียนส าคญัท่ีท าให้
แม่หญิงท่ีเป็นแกนน าไดเ้ขา้ไปมีบทบาทในการเป็นคณะกรรมการอนุรักษป่์าของชุมชนร่วมกบัพ่อ
ชาย  อีกทั้ง ในกลุ่มต่างๆ ของชุมชนจะตอ้งมีแม่หญิงเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการทุกกลุ่ม เน่ืองจาก
การสรุปบทเรียนร่วมกนัระหวา่งคนในชุมชน ท่ีแม่หญิงมีลกัษณะของความละเอียดอ่อน รอบคอบ 
และรัดกุมโดยเฉพาะเร่ืองการเงินการบญัชี ซ่ึงทั้งหมดเป็นผลพลอยไดจ้ากการร่วมเก็บขอ้มูลส ารวจ
หามูลค่าอาหารจากป่าตลอด 1 ปี (ระววิรรณ กนัไชยสัก, สนทนากลุ่ม, 10 มิถุนายน พ.ศ. 2555)  
   -  การบอก/เล่าเร่ืองผ่านประวติัศาสตร์ ความเช่ือ เป็นวิธีการเรียนรู้ท่ีผูรู้้/
ปราชญใ์นชุมชนไดใ้ชก้ารบอกเล่าเร่ืองราวประวติัศาสตร์  ความเช่ือส่ิงเหนือธรรมชาติ หรือแมแ้ต่
ต านาน ผลท่ีเกิดจากการท าผดิจากจารีตประเพณี ผูท่ี้บุกรุกป่าจะไดพ้บกบัเหตุการณ์ท่ีมีทั้งไดรั้บการ
บาดเจบ็ เสียชีวติ ซ่ึงเกิดข้ึนจริงกบัผูน้ า และผูรู้้ ผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ ถ่ายทอดให้แก่ลูกเล่า นอกจากจะเป็นเป็น
สร้างการเรียนรู้ในผา่นการเล่าเร่ืองแลว้ ยงัส่งผลต่อการผลิตซ ้ าทางความคิดให้ทุกคนกลวัไม่กลา้ท่ี
จะท าลายทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนและตอ้งช่วยการสืบสานต่อทั้งจารีตประเพณี พิธีกรรม
ต่างๆใหย้งัคงอยู ่  จากการลงพื้นท่ีศึกษาบา้นทุ่งยาว ผูว้จิยัมกัจะไดฟั้งเร่ืองเล่าจากชาวบา้นเรียกส่ิงท่ี
เกิดกบัคนท่ีประพฤติตวัไม่ดีเก่ียวกบับุกรุกล ้ าเขตป่าอนุรักษ์หรือตดัไมใ้หญ่ในป่า ท่ีเรียกว่า “ผล
กรรม” อยู่เป็นประจ า และผูน้ าเองไดม้องเห็นความส าคญัของการเล่าเร่ืองเก่ียวกบัความเช่ือเป็น
เคร่ืองมือในการสร้างการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนเพื่อปลูกจิตส านึกในการดูแลรักษาป่าใหค้งอยูต่่อไป 
   -  การตั้งค  าถามจากปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน รวมไปถึงการวิธีการ
เรียนรู้จากการการสังเกตและน ามาสู่การเลียนแบบ ถือเป็นวิธีการเรียนรู้พื้นฐานของคนชุมชนบา้น
ทุ่งยาว ดว้ยการถูกหล่อหลอมในการแสดงความคิดเห็น มีผูน้ าท่ีเปิดโอกาสให้พูดให้ซกัถามและมี
ส่วนร่วมอีกทั้ง เปิดพื้นท่ีให้ทุกกลุ่มได้แสดงศกัยภาพของตนเองออกมา และพยายามตั้งค  าถาม
เพื่อให้เกิดการคิดรอบดา้นรัดกุมมากข้ึน ซ่ึงทั้งหมดเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ท่ีผา่นมา ไม่วา่
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จะเป็นแนวทางการพฒันาจากหน่วยงานภาครัฐ หรือแมแ้ต่นกัพฒันาองค์กรเอกชน (NGOs) ท่ีเขา้
มาท างานร่วมกบัคนในชุมชน โดยเฉพาะผูน้ าจะตอ้งตั้งค  าถามในประเด็นต่างๆว่าเหมาะสมกบั
ชุมชนตนเองหรือไม่ เช่น ประเด็นการท าHome Stay และให้เป็นหมู่บ้านท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
ชาวบา้นทุ่งยาวได้ปฏิเสธในการท าเป็นหมู่บา้นท่องเท่ียวเชิงนิเวศ เน่ืองจากท าให้วิถีชีวิตความ
เป็นอยูแ่ละการจดัการต่างๆ ภายในชุมชนท่ีจะตอ้งเปล่ียนแปลงไปไม่สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของผูค้น 
แต่ไม่ปฏิเสธท่ีจะเป็นแหล่งเรียนรู้ในการถ่ายทอดแนวคิดเร่ืองการจดัการป่าชุมชนให้แก่ผูท่ี้สนใจ
และองคก์รต่างๆ 
   -  วิธีการเรียนรู้ดว้ยการเลียนแบบ ผูว้ิจยัไดส้ังเกตถึงพฤติกรรมและการ
พูดคุยอย่างไม่เป็นทางการกับแกนน าในชุมชน พบว่า การสังเกตท่ีน ามาสู่การเลียนแบบนั้น  
ชาวบา้นทุ่งยาวมองวา่ คนเราจะดีจะพฒันาไดจ้ะตอ้งมาจากตน้แบบท่ีดี เม่ือมีตน้แบบท่ีดีไม่พอแลว้ 
ต้องกลับมาทบทวนตนเองว่ามีทุนเดิมอะไรบ้าง และจะปรับประยุกต์ให้เหมาสมกับตวัเราได้
อยา่งไร เป็นหวัใจส าคญัของผลลพัธ์จากวิธีการเรียนรู้จากการสังเกตท่ีน ามาสู่การเลียนแบบอยา่งท่ี
ตอ้งดีดว้ย (ทรัพยอ์นนัต ์วรรณสัก, สังเกตการณ์อยา่งมีส่วนร่วม, 17 มกราคม พ.ศ. 2555) 
   - การพูดคุยปรึกษาหารืออย่างไม่เป็นทางการ เป็นวิธีการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกบัคุณลกัษณะของแม่หญิงในการรวมกลุ่มพูดคุยปรึกษาหารือทั้งเร่ืองลูก เร่ืองครอบครัว 
การพูดคุยปรับทุกข์ระหว่างกนั ท าให้เกิดการเรียนรู้นิสัยใจคอระหว่างกนั  และวงการพูดคุยท่ีไม่
เป็นทางการน้ีส่วนใหญ่จะอยู่ท่ีร้านคา้ของหมู่บา้น ศูนยเ์รียนรู้ฯ ท่ีทุกคนในชุมชนสามารถมาใช้
ประโยชน์ร่วมกนั วงครัวท าอาหาร เม่ือเวลามีกิจกรรมบุญประเพณีต่างๆ ซ่ึง แม่ภาคี วรรณสัก ได้
ใหส้ัมภาษณ์ถึงวธีิการเรียนรู้อยา่งน่าสนใจวา่ 

  “...คนเป็นผู้น าเป่ิน จะต้องฮู้จักตั๋วเก่า (ตัวเอง) ก่อน  แล้วฮู้จัก
ชีวิตความเป็นอยู่ของคนท่ีเฮาอู้โต้ย บ่ใช่ บ่ฮู้หยัง สอนๆ อู้ๆ ให้เป่ินฟัง ถ้าบ่ดู
ท่าทีเป่ิน บ่ฮู้จักคนให้ทะลุ อู้อย่างไรกบ่็จ้าง (ไม่เข้าใจ)  แล้วบางคนต้องฮู้จักอู้ บ่
ฮู้จักกาลเทศะ มันก็บ่เกิดผลแฮ่ม  เวลาแม่จะอู้กับสมาชิกกับกลุ่มแม่บ้าน หรือ
คนในบ้านเฮา  แม่กจ็ะไปอู้กับเป่ิน เวลามีงานบุญ บ้านเฮามีงานบุญหนักอยู่แล้ว  
กค่็อยๆอู้กัน ใส่ข้อมูลเร่ืองดูแลป่า  เร่ืองจะท ากิจกรรมอะไรดีพ่อง เป็นลักษณะ
หาถามขอความเห็นเป่ิน  เป่ินก็จะรู้สึกภูมิใจ๋ว่า เฮานีเ้ห็นคุณค่าในตั๋ว และก็จะ
ฮ้ือความฮ่วมมือ ฮ่วมใจมาย่ะกิจกรรมกับเฮา...” 

 (ภาคี วรรณสัก, สัมภาษณ์, 11 เมษายน พ.ศ. 2555) 
 



181 

 

  2) กลุ่มแม่หญิงในสมาคมคนทาม การท่ีเนน้วิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและให้
ความส าคญัเก่ียวกบัความเท่าเทียมกนัทุกเพศทุกวยั เน่ืองจากลกัษณะของการรวมกลุ่มของสมาคม
คนทาม เกิดจากผูท่ี้ได้รับผลกระทบจากการสร้างเข่ือนราษีไศล ทั้ งหมด 3 จังหวดั มีความ
หลากหลายทั้งเร่ืองอายุ เพศ  แต่ส่ิงหน่ึงท่ีเป็นจุดร่วมกนัคือ การไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมท่ีเกิดจากการ
ปฏิบติัจริงและมีความต่อเน่ืองในการต่อสู้เรียกร้องสิทธ์ิอันชอบธรรมภายหลังจากการได้รับ
ผลกระทบจาการสร้างเข่ือน ในขณะท่ีไม่เคยรับทราบถึงโครงการสร้างเข่ือนขนาดใหญ่ของรัฐมา
ก่อน ประกอบกบัการหน่วยงานภาครัฐไม่ไดมี้การด าเนินการศึกษาถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการ
สร้างเข่ือน จึงท าให้เป็นท่ีมาของการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายของ 3 จังหวดั และเช่ือมโยงไปสู่
เครือข่ายพื้นท่ีในจงัหวดั ในภูมิภาคอ่ืนๆ ภายใตช่ื้อวา่ เครือข่ายสมชัชาคนจนอีกดว้ย   
  ดงันั้น วิธีการเรียนรู้ของกลุ่มแม่หญิงในสมาคมคนทาม จะเป็นวิธีการท่ีไดรั้บการ
เรียนรู้พร้อมกับผูเ้ข้าร่วมคนอ่ืนๆ เช่นกันโดยไม่มีการแบ่งแยกวิธีการเรียนรู้เร่ืองเพศให้เป็น
อุปสรรคต่อการเรียนรู้ วธีิการเรียนรู้ของกลุ่มแม่หญิงในสมาคมคนทาม ท่ีน่าสนใจ มีดงัน้ี 
   -  การประชุม  ท่ีมีทั้งในแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ (พ่อครัว
ใหญ่/วงสาวนอ้ย)    
   -  การศึกษาดูงาน เป็นวิธีการเรียนรู้ท่ีท าให้เห็นภาพรูปธรรมขององค์
ความรู้ สัมผสัและเรียนรู้จากการเป็นแบบอย่าง และน าส่ิงท่ีได้จากการศึกษาดูงาน มาสะท้อน
ความคิดสร้างสรรค์ท่ีจะปรับประยุกต์ใช้ในชุมชน/สมาคมของตนเองต่อไปอย่างไร   จากการลง
พื้นท่ี ผูว้จิยัไดมี้โอกาสไปร่วมศึกษาดูงานกบักลุ่มสมาคมคนทามในเร่ืองการท าปุ๋ยชีวภาพ ทุกคนท่ี
ไปศึกษาดูงาน ไดป้รึกษาหารือพูดคุยถึงประเด็นท่ีจะไปตนเองสนใจ ในขณะนั้นสมาชิกในสมาคม
ก าลงัสนใจเร่ืองการท าเกษตรอินทรียใ์นแปลงผกัและนาขา้ว จึงร่วมกนัหาวิธีประหยดัตน้ทุนใน
เร่ืองปุ๋ย จึงเลือกท่ีจะไปเรียนรู้ในการท าปุ๋ยชีวภาพ เพื่อน าความรู้ท่ีไดม้าพฒันาส่งเสริมในการท า
เกษตรทามมูนต่อไป และเห็นถึงลกัษณะของการสร้างเครือข่ายความช่วยเหลือในการให้พื้นท่ีท่ีไป
ศึกษาดูงานเป็น “พี่เล้ียง” ในการท าปุ๋ยชีวภาพต่อไป 
   -  การอบรม เป็นวิธีการเรียนรู้ในการสร้างแกนน าและสมาชิกอีกวิธีการ
หน่ึง พร้อมกับการสรุปบทเรียนท่ามกลางการแก้ไขปัญหา ควบคู่กับการไปศึกษาดูงานเร่ือง
กฎหมาย เร่ืองสิทธิของการชุมนุม สิทธ์ิในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 
   -  กระบวนการวิจัยไทบ้าน  เป็นวิธีการเรียนรู้ท่ีท าให้ชาวบ้านเกิด
กระบวนการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ ซ่ึงการวิจยัเก่ียวกบัฐานทรัพยากรธรรมชาติและภูมิปัญญาต่างๆ 
ของทอ้งถ่ิน ประมาณ 10 เร่ือง ซ่ึงได้รับการสนับสนุนโดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั 
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(สกว.) ซ่ึงท าใหเ้กิดผลลพัธ์ทั้งในแง่ขององคค์วามรู้ท่ีเกิดข้ึนในคณะทีมวจิยัไทบา้นและชุมชนต่างๆ 
แลว้ ท่ีส าคญัเป็นวิธีการเรียนรู้ท่ีส าคญัของการช่วยลดความขดัแยง้ภายในชุมชนและน ามาสู่การ
สร้างความสามคัคีในหมู่คณะและความภาคภูมิใจในถ่ินฐานบา้นเกิดเป็นอยา่งดี 
   -  การบอก/เล่าเร่ืองผ่านการต่อสู้และการชุมนุมเร่ืองเข่ือนราษีไศล เป็น
วิธีการเรียนรู้ท่ีสามารถปฏิบติัไดง่้ายท่ีสุด เน่ืองจากบอก/เล่าในเร่ืองท่ีมาจากประสบการณ์ตรงจาก
ชีวติ การถ่ายทอดผา่นจากประสบการณ์จริง ท าให้เกิดเป็นการผลิตซ ้ าทางความคิดท่ีช่วยตอกย  ้าให้
เกิดความเช่ือมัน่และความภาคภูมิใจในการต่อสู้ของตนและสมาคม 
   -  การตั้งค  าถามกับผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการสร้างเข่ือน และการตั้ ง
ค  าถามกบัปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนจากการก าหนดนโยบายของรัฐ และการตั้งค  าถามกบัตนเองใน
สมาคมคนทามท่ีน ามาสู่การพฒันาคุณภาพชีวิต ซ่ึงไม่ใช่เพียงการรวมกลุ่มเพื่อเรียกร้องค่าชดเชย 
แต่เป็นการตั้งค  าถามให้เกิดข้ึนกบัสมาชิกในสมาคมคนทามถึงการจดัการตนเองต่อไปในอนาคต
อยา่งย ัง่ยนือีกดว้ย  ซ่ึงการตั้งค  าถาม จะเป็นวธีิการเรียนรู้ท่ีท าให้ทุกคนในสมาคมไดคิ้ดถึงเป้าหมาย
สูงสุดของการรวมกลุ่มและยกระดบักลุ่มเป็นองคก์รอิสระในช่ือท่ีเรียกวา่ “สมาคมคนทาม” 
   -  การสังเกตและน ามาสู่การเลียนแบบ เป็นวิธีการเรียนรู้ในระดบับุคคลท่ี
น ามาใช้เพื่อพฒันาตนเอง สร้างคนด้วยการสังเกตและเลียนแบบพฤติกรรมท่ีดีและสร้างสรรค์
เพื่อให้ตนเองน ามาพฒันาองคก์รต่อไป นั้นยอ่มหมายถึงการท่ีบุคคลนั้นสามารถท่ีจะวิเคราะห์และ
สามารถวพิากษจุ์ดเด่นจุดดอ้ยและรู้ถึงส่ิงท่ีตนเองตอ้งเรียนรู้เพิ่มเติม จึงจะสามารถใชว้ิธีการเรียนรู้
แบบสังเกตและเลียนแบบไดผ้ลอยา่งเป็นรูปธรรม ดงัท่ีพี่ร าพนั จนัทะศร กล่าววา่  

 “...เวลาประชุม เอือ้ยสิแนม(สังเกต)เบ่ิงว่า เพ่ินเว่าจังได  ขึน้ต้นว่าจังได  
แบบใด๋บ่งามในตามเฮา เฮากบ่็เอา  อันใด๋มันงามในตาเฮา เฮาก็เอาแบบเพ่ิน มา
พัฒนาเจ้าของ(ตัวเอง)...” 
(ร าพนั จนัทะศร, สัมภาษณ์, 5 กนัยายน พ.ศ.  2555) 

   
   -  การพดูคุยท่ีไม่เป็นทางการ เป็นหน่ึงในวธีิการเรียนรู้ท่ีสามารถปฏิบติัได้
ตลอดเวลา ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีว่า บรรยากาศของการพูดคุย  เน้ือหาในการพูด ความพร้อมและความ
สนใจของผูรั้บและผูใ้ห้เป็นอยา่งไร  ซ่ึงพื้นท่ีในการพูดคุยท่ีไม่เป็นทางการ ส่วนใหญ่ท่ีพบ จะเป็น
ขณะท่ีกลุ่มแม่หญิงก าลงัท างาน เช่น สานเส่ือกก-ผือ ท าอาหาร ปลูกผกั ท าสวน ถึงแมพ้ื้นท่ีเกิดการ
เรียนรู้จะมีหลากหลาย แต่การพูดคุยท่ีไม่เป็นทางการ จะท าให้เกิดการรับรู้และความเขา้ใจในการ
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ส่ือสารไม่ดูเป็นทางการหรือหลกัการ ท่ีท าให้ผูรั้บรู้สึกถึงการเขา้ถึงขอ้มูลไดย้าก ปรากฏดงัตารางท่ี 
1 
 
ตารางที ่1 แสดงองคป์ระกอบของกระบวนการเรียนรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
องค์ประกอบกระบวนการเรียนรู้ กลุ่มแม่หญิงบ้านทุ่งยาว กลุ่มแม่หญิงในสมาคม 

คนทาม 
1. ฐานการเรียนรู้ - ผูรู้้/ปราชญใ์นชุมชน 

- ผูน้ า 
- บนัทึกประวติัศาสตร์ชุมชน 
- พิธีกรรม/ความเช่ือ 
- ศูนยเ์รียนรู้ป่าชุมชน 
- พ้ืนท่ีป่าชุมชน(ป่าน ้ าจ า) 

- เครือข่าย/องคก์รพนัธมิตร 
- ผูน้ า 
- บริบทประวติัศาสตร์การต่อสู ้
- สมาคมคนทามและศูนยเ์รียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน เครือข่าย
ทาม-มูน 
- พ้ืนท่ีป่าชุมชน(ป่าบุ่งป่าทาม) 

2. เน้ือหา/องคค์วามรู้ - ประวติัศาสตร์ชุมชน 
- บนัทึกการส ารวจมูนค่าอาหารจาก
ป่า 
- การจดัการทรัพยากร 
ธรรมชาติโดยความเช่ือและจารีต
ประเพณี 

- องค์ความรู้ในการจัดการป่า
ชุมชนในพ้ืนท่ีทามลุ่มน ้ ามูน 
- ประสบการณ์ในขบวนการต่อสู ้
 
 

3.วธีิการเรียนรู้ - เน้นการมีส่วนร่วมของคนในใน
กลุ่มและชุมชน 
 
- การประชุมหารือท่ีเป็นทางการ 
- การศึกษาดูงาน 
- การอบรม 
- กระบวนการวจิยัไทบา้น 
- การบอก/เล่าเร่ืองผา่น
ประวติัศาสตร์ ความเช่ือ 
- การตั้งค  าถามจากปรากฏการณ์ท่ี
เกิดข้ึนของชุมชน 
 
- การสงัเกตและน ามาสู่การ

- เนน้การมีส่วนร่วมและความเท่า
เทียมในการแลกเปล่ียน 
- การประชุม(พอ่ครัวใหญ่/วงสาว
นอ้ย) 
-การศึกษาดูงาน 
- การอบรม 
- กระบวนการวจิยัไทบา้น 
- การบอก/เล่าเร่ืองผ่านการต่อสู้
เร่ืองเข่ือนราษีไศล 
- การตั้ งค  าถามกับผลกระทบท่ี
ได้รับจากการสร้างเ ข่ือนและ
พ้ืนท่ีภายนอกเครือข่าย 
- ก ารสั ง เ กตและน าม า สู่ก าร



184 

 

องค์ประกอบกระบวนการเรียนรู้ กลุ่มแม่หญิงบ้านทุ่งยาว กลุ่มแม่หญิงในสมาคม 
คนทาม 

เลียนแบบ 
- การพูดคุยปรึกษาหารือท่ี เ ป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ 

เลียนแบบ 
- การพูดคุยทั้งท่ีเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ 

 
 2.2 ลกัษณะของกระบวนการเรียนรู้ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
  ลกัษณะของกระบวนการเรียนรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ทั้ง 2 พื้นท่ี มีทั้ง
ในลกัษณะท่ีแตกต่างกนัและเหมือนกนั ดงัต่อไปน้ี 
  2.2.1 ลกัษณะกระบวนการเรียนรู้ท่ี “แตกต่าง” 
   1) ลกัษณะของการเกิดกระบวนการเรียนรู้ 
   พื้นท่ีกลุ่มแม่หญิงทุ่งยาว ต าบลศรีบวับาน อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพูน มี
ลกัษณะของการเกิดกระบวนการเรียนรู้ 2 ทาง กล่าวคือ เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ภายในไปสู่
ภายนอก และกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดจากภายนอกได้น ามาสู่กระบวนการเรียนรู้ภายในอีกคร้ัง 
และมีการผลิตซ ้ า (Learning Process Reproduction) แบบหมุนวนอยา่งต่อเน่ือง ปรากฏดงัภาพท่ี 4 
 
 
 
 
 
ภาพที ่4 แสดงความสัมพนัธ์ของลกัษณะการเกิดกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว 

ต าบลศรีบวับาน อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพนู 
 
   กระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว เกิดข้ึนจากคนในชุมชน 
ท่ีมีการสั่งสมประสบการณ์การต่อสู้ต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ตั้งแต่มีการ
ก าหนดเขตพื้นท่ีป่า การก าหนดกฎระเบียบการใช้ประโยชน์ของผูค้น จนพฒันากลายมาเป็น
กฎระเบียบท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือท่ี คนในชุมชนเรียกวา่ เป็น “สัญญาประชาคม” ในการดูแล
จดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน จากส่ิงท่ีเกิดข้ึนภายในของชุมชนน้ีเอง จึงท าให้เกิดการ
เผยแพร่องค์ความรู้ให้แก่ บุคคล/องค์กร หน่วยงานภายนอก และคนภายนอกเองท่ีเขา้มาเรียนรู้ใน
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วถีิของชุมชน และเป็นปัจจยัเสริมใหค้นภายในเกิดความเช่ือมัน่ในส่ิงท่ีตนเองด ารงและยึดถือปฏิบติั
มาตั้งแต่บรรพบุรุษ เกิดเป็นความภาคภูมิใจและน ามาซ่ึงการสืบทอดการอนุรักษ ์การฟ้ืนฟู และการ
ใชป้ระโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนเช่นน้ีต่อไป และท่ีส าคญั ชุมชนไม่ไดห้ยุดการเรียนรู้ท่ี
จะพฒันาตนเอง ไดก้ลบัท าให ้คนภายนอกไดเ้ติมเตม็ส่ิงท่ีชุมชนจะตอ้งพฒันาต่อไป 
   ในขณะพื้นท่ีกลุ่มแม่หญิงสมาคมคนทาม เข่ือนราษีไศล ต าบลหนองแค 
อ าเภอราษีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ มีลกัษณะของกระบวนการเรียนรู้ไดแ้รงผลกัดนัจากภายนอก เขา้
มาช่วยกระตุ้นกระบวนการเรียนรู้ภายในของกลุ่มคนในสมาคม ให้เกิดความรู้และสร้างความ
เช่ือมัน่ทั้งในระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัเครือข่าย ปรากฏดงัภาพท่ี 5 
 
   
 
 
 
 

ภาพที ่5 แสดงความสัมพนัธ์ของลกัษณะการเกิดกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มแม่หญิง 
ในสมาคมคนทาม เข่ือนราษีไศล ต าบลหนองแค อ าเภอราษีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ 

 
  2.2.2 ลกัษณะกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีลกัษณะ “ร่วม” 
   1) มีลกัษณะของการรวมกลุ่มภายในชุมชน ทั้ง 2 พื้นท่ี  กล่าวคือ การท่ีจะ
ท าใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ไดจ้ะตอ้งมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบับุคคลอ่ืนๆ การมีกลุ่มภายใน 
ในขณะท่ีทุ่งยาว เป็นรวมกลุ่มในการฟ้ืนฟูทรัพยากรและดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 
   2) มีลกัษณะของกระบวนการเรียนรู้เป็นเครือข่าย ทั้ง 2 พื้นท่ี มีการสร้าง
เครือข่ายในการท างานร่วมกนักบัองคก์ร/ หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
ภา คี เค รือข่ าย ท่ี มีประ เ ด็นปัญหาหรือประ เ ด็นการพัฒนา ร่วมกันในเ ร่ืองการอนุ รักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ แต่ทั้ง 2 พื้นท่ีมีความแตกต่างในรายละเอียดของเป้าหมายของการสร้าง
เครือข่ายใหเ้กิดข้ึน กลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว มีลกัษณะของการขยายเครือข่ายเพื่อขยายแนวความคิด
เร่ืองป่าชุมชน ชุมชนสามารถจดัการและศกัยภาพในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติของตนเองได้    
ขณะท่ี กลุ่มแม่หญิงสมาคมคนทาม มีท่ีมาจากการเกิดกลุ่มผูไ้ดรั้บผลกระทบจากปัญหาการสร้าง
เข่ือนซ่ึงเป็นปัญหาจากแนวนโยบายการพฒันาของรัฐ และไดข้ยายเครือข่ายไปยงักลุ่มผูท่ี้ไดรั้บ
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ผลกระทบจากนโยบายการพฒันาของรัฐ เช่น การปฏิรูปท่ีดิน  ปัญหาการสร้างเข่ือน (เข่ือนปากมูน 
เข่ือนหัวนา ฯลฯ) ส่งผลให้เกิดการวมกลุ่มผูไ้ดรั้บผลกระทบจากปัญหาการสร้างเข่ือน (เข่ือนราษี
ไศล) จึงเป็นท่ีมาของการขยายเครือข่ายเพื่อให้เกิดพลังร่วมของผูไ้ด้รับผลกระทบ จากการน า
นโยบายไปปฏิบติัของรัฐท่ีไม่เป็นธรรม 
   3) มีลกัษณะกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการแกไ้ขปัญหา พบว่า ทั้งสอง
พื้นท่ีประสบกบัปัญหาจึงตอ้งขวนขวายในการเรียนรู้ โดยในพื้นท่ีกลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว สามารถ
รักษาหรือแก้ไขปัญหาได้รับผลกระทบ แต่กลุ่มแม่หญิงสมาคมคนทาม เป็นกลุ่มผู ้ท่ีได้รับ
ผลกระทบจากการสร้างเข่ือน โดยไม่มีโอกาสไดรั้บรู้ถึงแนวทางการพฒันานโยบายจากรัฐ จึงไม่
สามารถหาวธีิการหรือมาตรการในการปกป้องฐานทรัพยากรธรรมชาติของตนเองไดท้นัท่วงที 
   4) มีลกัษณะของการลงมือปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั อีกทั้งมีการคิด 
วิเคราะห์ปัญหา วางแผน ด าเนินการตามแผน และสรุปบทเรียน ร่วมกนัอย่างสม ่าเสมอ โดยเน้น
หลกัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน/สมาคม สะทอ้นเห็นไดช้ดัจาก ลกัษณะของการประชุม และ
การเตรียมแผนการท างานของกลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว และการประชุมพ่อครัวใหญ่ ของกลุ่มแม่
หญิงสมาคมคนทาม 
   5) ลกัษณะกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้การมีส่วนร่วม ทั้ ง  2 พื้ น ท่ี  ไ ด้ ใ ห้
ความส าคญักับการมีส่วนร่วม เน่ืองจากการมีส่วนร่วมจะท าให้ทุกฝ่ายทุกภาคส่วน ได้ร่วมกัน
ปฏิบติั ในกระบวนการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั ร่วมติดตาม ร่วมสรุปบทเรียน และร่วม
รับผิดชอบจากส่ิงท่ีตนเองหรือกลุ่ม/ชุมชนปฏิบติั หากพื้นท่ีใดไม่มีการให้ความส าคญัในประเด็น
การมีส่วนร่วมยอ่มจะท าให ้ชุมชน/กลุ่ม/คนนั้นขาดพลงัในการท่ีจะคน้หาศกัยภาพทั้งภายในตนเอง
และกลุ่มต่อไป ถือเป็นลกัษณะท่ีเป็นพื้นฐานส าคญัของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
 
 2.3 ข้ันตอนของกระบวนการเรียนรู้ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
  
  2.3.1 ขั้นตอนกระบวนการเรียนรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของกลุ่มแม่
หญิงบา้นทุ่งยาว 
  จากการศึกษาและวิเคราะห์ขั้ นตอนของกระบวนการเรียนรู้ในการจัดการ
ทรัพยากร  พบวา่มีขั้นตอนทั้งหมด 8 ขั้นตอน ประกอบไปดว้ย 
  ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างแรงจูงใจร่วม 
  ขั้นตอนท่ี 2 การก าหนดเป้าหมายร่วมกนั 
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  ขั้นตอนท่ี 3 การวเิคราะห์ทางเลือกและร่วมก าหนดแนวทาง 
  ขั้นตอนท่ี 4 การวางแผนร่วมกนั 
  ขั้นตอนท่ี 5 การลงมือปฏิบติัร่วมกนั 
  ขั้นตอนท่ี 6 การร่วมสรุปบทเรียนและประเมินผล 
  ขั้นตอนท่ี 7 การร่วมทบทวนเชิงวพิากษ ์
  ขั้นตอนท่ี 8 การถ่ายทอดองคค์วามรู้ 
 
  โดยมีรายละเอียดแต่ละขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ ดงัต่อไปน้ี 
  1) ขั้นตอนการสร้างแรงจูงใจร่วม  ในขั้นตอนน้ี ถือเป็นจุดเร่ิมต้นของการเกิด
กระบวนการเรียนรู้ เน่ืองจากวา่บริบทของพื้นท่ีบา้นทุ่งยาว ไดมี้การกล่าวถึงพฒันาการการต่อสู้ของ
บรรพบุรุษในการออกมาใชสิ้ทธิชุมชนปกป้องพื้นท่ีป่าและทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนตนเอง 
และเรียกร้องสิทธิในการจดัการป่าดว้ยวถีิของชุมชน การบอกเล่าเร่ืองราวในประวติัศาสตร์และการ
เล่าถึงต านานความเช่ือ ส่งผลให้เกิดในความรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติของคนในชุมชน 
โดยเฉพาะถ่ายทอดผา่นแม่หญิง ท่ีมีความผกูพนักบัการใชป้ระโยชน์จากป่า ซ่ึงผลลพัธ์จากขั้นตอน
น้ีท าให้ กลุ่มแม่หญิงไดเ้ห็นศกัด์ิศรีและคุณค่าในตนเอง การไดรั้บการยอมรับจากคนภายในชุมชน
ถึงองคค์วามรู้และความสามารถทั้งกลุ่มและชุมชน อีกทั้งสะทอ้นให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหวา่ง
แม่หญิงกบัธรรมชาติท่ีเก้ือกลู น ามาสู่การเกิด “ส านึกร่วม” เพื่อช่วยอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
ซ่ึงจากผลลพัธ์ดงักล่าว ท าให้เกิดพลงัของกลุ่มแม่หญิงในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติท่ีมุ่งเน้น
ใหเ้กิดพลงัใจท่ีเป็นพื้นฐานส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพทั้งภายในตนเอง  ภายในกลุ่มแม่หญิง และ
น ามาสู่การเกิดการพฒันาศกัยภาพของคนในชุมชน  จากการสะทอ้นตนเองในเวทีการประชุมกลุ่ม 
การสัมภาษณ์และจากการสังเกตของผูว้ิจยั  โดยการเสริมสร้างพลงัท่ีให้ความส าคญัมากท่ีสุดของ
กลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว คือ “พลงัใจ”แห่งความร่วมมือจิตอาสาท่ีผา่นจากการไดรั้บโอกาสและการ
ยอมรับของคนในสังคม เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะเช่ือมโยงให้เกิดพลงัต่างๆ ตามมาใน นอกจากน้ี ขั้นตอน
การสร้างแรงจูงใจยงัน ามาซ่ึงพลงัของการรวมกลุ่มแม่หญิง  
  2) ขั้นการก าหนดเป้าหมายร่วมกนั   ไดเ้กิดผลลพัธ์กระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มแม่
ห ญิ งบ้าน ทุ่ ง ย าวได้ มี ก า รก าหนด ทิศทาง เ ป้ าหมาย ร่ วมกันกับ ชุมชนในการจัดก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดกฎเกณฑใ์นการใชป้ระโยชน์จากป่าชุมชน อีก
ทั้งได้แบ่งพื้นท่ีป่าออกเป็น พื้นท่ีป่าอนุรักษ์และพื้นท่ีป่าใช้สอยอย่างชัดเจน รวมถึงการก าหนด
เป้าหมายในการขยายพื้นท่ีป่าอนุรักษเ์พื่อให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน ซ่ึง
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ผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนน ามาสู่การแสดงออกของพลังความคิด และพลังกลุ่มในการร่วมกันก าหนด
เป้าหมายในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
  3) ขั้นการวิเคราะห์ทางเลือกและรวมก าหนดทางเลือก ในขั้นตอนกระบวนการ
เรียนรู้น้ี กลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาวไดมี้การคน้หาทางเลือกดว้ยการปรึกษาหารือแบบไม่เป็นทางการท่ี
จะเลือกแนวทางท่ีเหมาะสมของการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ โดยการส ารวจมูนค่าอาหารจากป่า
ทั้งไวบ้ริโภคในครัวเรือนและน าไวข้ายประเภท ทุกชนิด เป็นการวิเคราะห์ทางเลือกร่วมกันท่ี
เช่ือมโยงความสัมพนัธ์กบัวถีิชีวติของตนเอง ในการความมัน่คงทางอาหารและการหาอยูห่ากินของ
สมาชิกในครอบครัว นอกจากน้ี ยงัเกิดผลให้แม่หญิงไดร่้วมกนัคิดร่วมการศึกษาหาขอ้มูลเกิดการ
ประสานระหวา่งกนัเพื่อเตรียมตวัในการก าหนดวางแผนในขั้นตอนต่อไป ซ่ึงในขั้นตอนน้ี สะทอ้น
ให้เห็นสามคัคีของพลงักลุ่มแม่หญิง อีกทั้งสะทอ้นพลงัทางความคิด และการใช้พลงัความรู้ท่ีมีอยู่
เร่ืองการหาของ แหล่งใดเป็นท่ีเก็บเห็ด หาหน่อ ซ่ึงผลผลิตแต่ละประเภท ย่อมจะมีแหล่งชุกชม
แตกต่างกนัไป เปรียบเสมือนการเตรียมการเพื่อจดัการความรู้และทกัษะท่ีมีอยูเ่อาออกมาใชอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
  4) ขั้นการวางแผนร่วมกนั  ได้ส่งผลให้กลุ่มแม่หญิงได้พฒันาการคิดท่ีเป็นระบบ 
ในการจดัการความรู้ และขั้นการวางแผนร่วมกนัเป็นการช่วยให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้และ
ความคิดร่วมกนัของแม่หญิงแต่ละคน ใหส้ามารถท างานร่วมกนัได ้โดยมีพลงัท่ีโดดเด่นของขั้นการ
วางแผนร่วมกนัคือ พลงักลุ่มท่ีร่วมกนัวางแผน แสดงความคิดท่ีหลากหลายในการเตรียมการเพื่อจะ
ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายในการเป็นกลไกส าคญัของการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ  รวมถึง
การให้เห็นถึงพลงัทางความคิดในการวางแผนท่ีเช่ือมโยงกบัประสบการณ์ท่ีพลงัความรู้ของแต่ละ
คนท่ีมีในการก าหนดแผนการท างานร่วมกนัต่อไป 
  5) ขั้นการลงมือปฏิบติั ส่งผลให้กลุ่มแม่หญิงไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติัจริงร่วมกนั  
กระบวนการเรียนรู้จะไม่เกิดข้ึนได ้อยา่งเขา้ใจถา้ไม่ไดจ้ากการลงมือปฏิบติัอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง  
ซ่ึงผลลพัธ์ดงักล่าวท่ีเกิดข้ึนสะทอ้นให้เห็นพลงัของการปฏิบติัท่ีแสดงออกถึงความร่วมมือร่วมใจ
ของพลงักลุ่มแม่หญิงในการร่วมกิจกรรมหรือพิธีกรรมท่ีเป็นเคร่ืองส าคญัของชุมชนในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติใหค้งอยูต่่อไป ท่ีส าคญัไดเ้กิดพลงัผูน้ าเกิดข้ึนจากการปฏิบติั 
  จากการสัมภาษณ์จากผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั และผูเ้ช่ียวชาญในพื้นท่ี รวมถึงการสังเกต
ของผูว้ิจยั   พบวา่  ผูน้  าของชุมชน ทั้งท่ีเป็นทางการในปัจจุบนั เช่น พ่อหลวง (ผูใ้หญ่บา้น) ผูช่้วย
ผูใ้หญ่บา้น  ประธานกลุ่มแม่บา้น หวัหนา้ป๊อก (หมู่บา้น/กลุ่มแม่บา้น)  ผูน้ าตามธรรมชาติ ท่ีเป็นท่ี
เคารพ ศรัทธาของผูค้นในชุมชน เช่น ป้าภาคี วรรณสัก ลุงผอง หมุดสัก อดีตพ่อหลวงจรัล ขาสัก 
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เป็นตน้ บทบาทส าคญัของกลุ่มคนเหล่าน้ี ทั้งในเร่ืองการมีภาวะเป็นน า การประสานงานระหว่าง
หน่วยงานภายนอกและลูกบา้น การท ากิจกรรมท่ีจะตอ้งประสานความร่วมหลายฝ่าย การเลือกท่ีจะ
รับหรือเลือกท่ีจะปฏิเสธนโยบายการพฒันาท่ีมาจากรัฐ  มีผลต่อการก าหนดทิศทางการพฒันาของ
ชุมชนอีกดว้ย 
  ส่วนในอดีตท่ีปรากฏพลงัผูน้ า มีส่วนส าคญัให้พฒันาการต่างๆ ของบา้นทุ่งยาว 
โดดเด่นทั้งการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและ มีผลต่อวิธีคิดท่ีถูกถ่ายทอดมาตั้งแต่บรรพบุรุษ  จะมี 
พอ่หลวงเคร่ือง พยคัฆสัก ท่ีเป็นพอ่หลวงคนแรกของบา้น ท่ีเป็นผูน้ าในการเลือกท่ีตั้งต าแหน่งบา้น  
การคิดถึงการสร้างระบบเหมืองฝาย การให้ความส าคญักบัการอนุรักษ์ป่าให้เป็นป่าตน้น ้ าของ
ชุมชน  หรือแมแ้ต่พ่อหลวงเขียว สมโชติ ท่ีเป็นผูริ้เร่ิมในการสร้างกฎระเบียบป่าท่ีเป็นลายลกัษณ์
อกัษรเกิดข้ึนคร้ังแรกของชุมชน ซ่ึงปรับตามสถานการณ์และบริบทท่ีเกิดข้ึน ณ ขณะนั้น  
  นอกจากศกัยภาพและความสามารถของผูน้ าแลว้ ผูน้  าทั้งหญิงและชายตอ้งพึงมี
ลกัษณะท่ีส าคญั (เวทีประชุมกลุ่ม, 10 มิถุนายน พ.ศ. 2555) คือ 1) ตอ้งเป็นผูมี้จิตอาสาสาธารณะ  
เม่ือเป็นผูน้ าแลว้ ตอ้งจะตอ้งพฒันาจิตใจของตนเองใหพ้ร้อมท่ีใหแ้ละช่วยเหลือผูอ่ื้นอยูเ่สมอ 2)รู้จกั
การเปิดโอกาสให้ผูอ่ื้นๆ ได้แสดงศกัยภาพ และส่งเสริมศกัยภาพท่ีผูอ่ื้นมีให้ถูก 3) ต้องเป็นคน
ขวนขวายความรู้  ใฝ่เรียนรู้อยู่สม ่าเสมอ เน่ืองจากสถานการณ์ปัจจุบนัมนัเปล่ียนแปลงรวดเร็ว 4) 
ตอ้งเป็นคนมีเหตุ มีผล รับฟังความคิดเห็นผูอ่ื้นๆ และ5) ตอ้งเป็นแบบอย่าง การเป็นแบบอย่างจะ
เป็นการสร้างวิธีการเรียนรู้ท่ีดีให้แก่ผูอ่ื้นไดเ้รียนรู้จากตวัผูน้ า ซ่ึงพลงัดงักล่าวจะเกิดข้ึนไดจ้ะตอ้ง
เกิดจากขั้นลงมือปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองจึงจะเห็นวา่มีผูใ้ดท่ีเหมาะสมท่ีจะเป็นผูน้ าตามธรรมชาติต่อไป
ได ้
  6) ขั้นตอนการร่วมสรุปบทเรียนและประเมินผล ขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ 
ท าใหก้ลุ่มแม่หญิงไดมี้การสรุปผลจากการปฏิบติั ไดรู้้จกัขอ้ดี ขอ้เสียของตนเอง/กลุ่ม/ชุมชนจากลง
มือปฏิบติัท าให้เกิดการสร้างชุดประสบการณ์และชุดความรู้จาการร่วมกนัสรุปบทเรียน ซ่ึงท าให้
เกิดพลงัของการน าความรู้ไปปรับใช ้รวมทั้งพลงัความคิดท่ีใชใ้นการถอดบทเรียนของกลุ่มแม่หญิง
อีกดว้ย 
  7) ขั้ นตอนร่วมทบทวนวิพากษ์ เป็นขั้ นกระบวนการเรียนรู้ท่ีท าให้เกิด
แนวความคิดใหม่ๆ ท่ีสร้างสรรค์  และร่วมกนัแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นเหตุและผลอย่างเป็น
ระบบ  เห็นได้ชัด จากการท่ีกลุ่มแม่หญิงได้ร่วมกันทบทวนและวิพากษ์หากิจกรรมใหม่ๆ ท่ี
เช่ือมโยงเก่ียวกบัเด็กและเยาวชนในชุมชนใหเ้กิดความรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ และได้
เรียนรู้วิถีชีวิตในการท านาปลูกข้าว อย่างน้อยได้เป็นบทเรียนในการได้ลองปฏิบติัจริง นั่นคือ 
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หลกัสูตรอบรมเยาวชนพิทกัษ์ป่า และหลกัสูตรชาวนา ซ่ึงถูกบรรจุเป็นหลกัสูตรทอ้งถ่ิน โดยให้
กลุ่มแม่หญิงและผูรู้้ในชุมชนเป็นวทิยากร  สะทอ้นใหเ้ห็นพลงัความรู้ของกลุ่มแม่หญิงท่ีไดจ้ากการ
ทบทวนวพิากษต่์อยอดประเด็นท่ีท าอยูใ่นเช่ือมโยงกบัประเด็นการพฒันาเยาวชนของชุมชน 
  8) ขั้นตอนการถ่ายทอดองครู้์เป็นเครือข่าย ถือเป็นขั้นตอนสุดทา้ยในกระบวนการ
เรียนรู้ของกลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว ท่ีหลงัจากท่ีผา่นขั้นตอนทั้ง 7 ขั้นตอนขา้งตน้ การท่ีจะท าให้องค์
ความรู้ท่ีมีอยูใ่นภายในกลุ่ม ไดน้ ามาสู่การถ่ายทอดนั้น  ผลลพัธ์ของกระบวนการเรียนรู้ของแม่หญิง
ไดแ้ก่ การไดเ้ป็นทั้งผูถ่้ายทอด และไดรั้บการถ่ายทอดผ่านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั  เกิด
เป็นสืบทอดแนวความคิดบทบาทแม่หญิงท่ีไดร่้วมกบักลุ่มต่างๆเป็นทั้งฝ่ายร่วมและสนบัสนุนความ
ร่วมมือในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติของชุมชน  ท่ีส าคญัการถ่ายทอดท าให้เกิดเป็นการตอกย  ้า
ความสามารถท่ีมีอยู่ในบุคคลและกลุ่ม เห็นคุณค่าและภาคภูมิใจในส่ิงท่ีท า ท่ีส าคญัการได้สร้าง
เครือข่ายผ่านการถ่ายทอดจะเป็นผลลัพธ์ท่ีมีคุณค่าให้แก่พื้นท่ีอ่ืนๆ ได้เกิดกระบวนการเรียนรู้
รวมกนัต่อไป  ซ่ึงพลงัท่ีโดดเด่นของขั้นตอนสุดทา้ยน้ี  สะทอ้นใหเ้ห็นพลงักลุ่มแม่หญิงในดา้นพลงั
ความรู้ พลงัความคิด พลงัใจท่ีร่วมกนัเป็นพลงักลุ่มและน ามาสู่การเป็นพลงัเครือข่ายตามมา  
  การเกิดพลงัเครือข่ายกบัภายนอกชุมชนท่ีมีการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกนั
กบัชุมชนอ่ืนๆ ในภาคเหนือเก่ียวกบั “ป่าชุมชน” ผ่านบทบาทผูห้ญิงในชุมชน เป็นเครือข่ายป่า
ชุมชนจงัหวดัล าพนู ในระดบัจงัหวดัและระดบัภูมิภาค  แต่ยงัรวมถึงพลงัเครือข่ายภายในชุมชนท่ีมี
การประสานการท างานร่วมกนั ระหวา่งกลุ่มแม่หญิง กลุ่มเยาวชน ผูสู้งอายุ ในการร่วมท ากิจกรรม
ร่วมกนัในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ เช่น การบรรจุหลกัสูตรการท านา, การดูแลรักษาป่า, การ
อบรมค่ายเยาวชนรักษป่์า เป็นตน้ ปรากฏดงัภาพท่ี 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่6 ขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว 
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ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
 2.3.2 ขั้นตอนกระบวนการเรียนรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของกลุ่มแม่

หญิงในสมาคมคนทาม 
  จากการศึกษาและวิเคราะห์ ผูว้ิจยัพบว่า กระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มแม่หญิงใน
สมาคมคนทาม เป็น กระบวนการเรียนรู้ทีเ่กิดจาก “ความไม่รู้” มาสู่กระบวนการเรียนรู้ ที่ก่อให้เกิด 
“ความรู้” กล่าวคือ การท่ีชาวบา้นท่ีอยูใ่นพื้นท่ีป่าบุ่งป่าทามเรียนรู้การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากร
และดูแลรักษาจากวิถีธรรมชาติ โดยไม่รู้ถึงทิศทางของการพฒันาจากภายนอกท่ีมาก าหนดวิถีชีวิต
ของตนเองเปล่ียนไป  จนท าให้ตอ้งหาขอ้มูลความรู้และการต่อสู้ท าให้ จะตอ้งมีกระบวนการท่ีจะ
สร้างให้เกิดความรู้ เพื่อให้เท่าทนัในการจะขบัเคล่ือนเร่ืองสิทธิในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ
ของตนเอง 
  ในการศึกษาของประภาส ป่ินตบแต่ง (2541: 111-114) และศิริพร โคตะวินนนท ์
(2543: 71) ไดก้ล่าวถึง แม่หญิงไดผ้่านกระบวนการเรียนรู้ ในระหว่างการเขา้ร่วมขบวนการต่อสู้ 
ในช่วงการชุมนุมยกท่ี 2 ของสมชัชาคนจน ท่ีหนา้ท าเนียบรัฐบาล ในปี พ.ศ.2540 ไดบ้นัทึกเร่ืองการ
จดักระบวนการเรียนรู้ภายในท่ีส าคญั ดงัน้ี 
   1) การจดัโรงเรียนการเมือง โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญดา้นต่างๆ มาให้ความรู้แก่
นกัเรียนการเมือง โดยคดัเลือกจากตวัแทนกรณีปัญหาต่างๆ กรณีละ 2-3 คน รวมนกัเรียนการเมือง
ทั้งหมดราว 300 คน ผูส้มคัรเขา้เรียนจะเสียเงิน คนละ 1 บาท เน้ือหาหลกัสูตรแบ่งออกเป็นด้าน
ต่างๆ เช่น เกษตรกรรม การเมืองเศรษฐกิจ วฒันธรรม กฎหมายรัฐธรรมนูญใหม่ เป็นตน้ 
   2) การเขา้ร่วมกิจกรรมทางวิชาการกบัสถาบนัทางวิชาการ และกิจกรรม
ร่วมแลกเปล่ียนในวงอภิปรายและสัมมนาต่างๆ ท่ีจดัข้ึนโดยสถาบนัการศึกษาต่างๆ โดยมีการจดั
นกัเรียนการเมืองและผูท่ี้สนใจเขา้ร่วมในรายการเหล่าน้ี นอกจากน้ียงัมีการเขา้ร่วมของรายการวิทย ุ
การจดังานบนเวทีหน้าท่ีชุมนุม ซ่ึงแม่ผา กองธรรม แกนน าหญิงกรณีฝายราษีไศลได้เขา้ร่วมเป็น
วทิยากรในรายการวทิย ุไม่นอ้ยกวา่ 10 คร้ัง และเวทีสัมมนาอภิปรายไม่นอ้ยกวา่ 20 คร้ัง 
   3) การจดังานบนเวทีหน้าท่ีชุมนุม ซ่ึงมีการจดักิจกรรมหลายอย่าง เช่น 
ดา้นวฒันธรรม มีการจดัหมอล าทุกคืน เน้ือหาของหมอล านอกจากจะให้ความบนัเทิงโดยทัว่ไปแลว้ 
ยงับอกเล่าความทุกขย์ากของตนท่ีเกิดจากโครงการของรัฐ นอกจากนั้นยงัมีดนตรีเพื่อชีวิต และงาน
เวทีทุกวนัจะมีรายการสรุปข่าวจากหนงัสือพิมพ ์เร่ืองสมชัชาคนจน เร่ืองท่าทีของรัฐบาล เป็นตน้ 
   พ.ศ. 2542 ชาวบา้นได้ผ่านกระบวนการเรียนรู้จากการร่วมท ากิจกรรม
ต่างๆ โดยเฉพาะกิจกรรมการออกเดินรณรงค ์ไปในท่ีต่างๆ ทั้งในพื้นท่ีและส่วนกลาง ท่ีส าคญั คือ
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การไปเดินรณรงค์ท่ีกรุงเทพฯ โดยร่วมยึดรถไฟไปกบัพี่น้องชาวปากมูน และการเดินเทา้ทางไกล
ไป-กลบัระยะทางร่วม 100 กิโลเมตร เพื่อไปบอกข่าวเร่ืองดินเคม็กบัพี่นอ้งท่ีจงัหวดัศรีสะเกษ  
   กระบวนการเหล่าน้ี ไดส้ร้างให้ชาวบา้นตระหนกัถึงปัญหาของตนเองท่ี
เกิดจากผลการพฒันาของรัฐ และก่อให้เกิดส านึกของการต่อสู้เพื่อเรียกร้องความเป็นธรรมท่ี
ชาวบา้นถูกกระท าจากฝ่ายรัฐอีกดว้ย 
   นอกจากน้ี จากการสัมภาษณ์กลุ่มแม่หญิงท่ีอยู่ในสมาคมคนทาม หลาย
คนไดเ้ขา้ร่วมขบวนการต่อสู้ ส่ิงท่ีไดจ้ากการเขา้ร่วม นั้นคือ การไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเอง ผา่น
การเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ การไดแ้ลกเปล่ียน การไดพ้ดูคุยพบปะสังสรรคก์ลุ่มคนท่ีไดรั้บผลกระทบ
จากปัญหาต่างๆ ไดเ้ห็นและเรียนรู้วิธีการขบัเคล่ือนของแต่ละกลุ่ม/เครือข่ายวา่เป็นอยา่งไรบา้ง ท า
ให้เห็นเป็นแนวทาง รวมไปถึงการเติมเต็มส่ิงท่ีตนเองและกลุ่มของตนตอ้งพฒันาต่อไป การท่ีแม่
หญิงไดเ้ขา้ร่วมในขบวนการเคล่ือนไหว ท าให้ผา่นกระบวนการเรียนรู้ทั้งก่อนและในระหวา่งการ
เขา้ร่วมขบวนการเคล่ือนไหว ส่งผลให้เกิดความมัน่ใจและความเช่ือมัน่ในการออกมาร่วมต่อสู้เพื่อ
รักษา สิทธิ ของตนเอง ปรากฏในการสัมภาษณ์ แม่สมบูรณ์ วงัผอื วา่ 

 “ ...แม่มาชุมนุมนี ้บ่ได้มีผู้ได๋มาบอกมาเอ่ิน(เรียก) มาเอง เฮาเห็น ว่ามัน
เกิดผลกระทบกับวิถีชีวิตเฮา  เป็นหยงัเฮาสิบ่มา  บ้านเฮา ม่อง(สถานท่ี)เฮาอยู่  เฮา
กิน ผู้ใด๋มนัสิไปฮู้ดีกว่าเฮาบ่มีดอก...” 

 (สมบูรณ์ วงัผอื, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม พ.ศ. 2555) 
 
  จากรายละเอียดขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ถึง ขั้นตอนกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่ม
แม่หญิงในสมาคมคนทามในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ  ประกอบไปดว้ย 9 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  ขั้นท่ี 1 การเรียนรู้ปัญหา 
  ขั้นท่ี 2 การรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย 
  ขั้นท่ี 3   การร่วมก าหนดเป้าหมาย 
  ขั้นท่ี 4 การร่วมก าหนดแนวทางเลือก 
  ขั้นท่ี 5 การร่วมวางแผน 
  ขั้นท่ี 6 การร่วมปฏิบติั 
  ขั้นท่ี 7 การร่วมสรุปบทเรียน 
  ขั้นท่ี 8 การร่วมถอดบทเรียน  
  ขั้นท่ี 9 การร่วมถ่ายทอดภายในและเครือข่าย 
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  โดยแต่ละขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มแม่หญิงสมาคมคนทามในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ มีลกัษณะของกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนจากความเท่าเทียมกนัในการ
ร่วมขบวนการทั้ งหญิงและชาย ไม่มีการน าเร่ืองบทบาททางเพศมาเป็นเง่ือนไขของการเกิด
กระบวนการเรียนรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ  มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
  1) ขั้นตอนเรียนรู้ปัญหา เป็นขั้นตอนท่ีผูไ้ดรั้บผลกระทบจากการสร้างเข่ือนราษี
ไศล เป็นเพียงการรับรู้ถึงโครงการพฒันาของรัฐท่ีมีการสร้างฝายเก็บน ้ า โดยปราศจากขอ้มูลหรือ
ความรู้ท่ีเก่ียวกบัประโยชน์และผลกระทบท่ีได้จากการสร้างเข่ือนในทั้ง 3 พื้นท่ี ได้แก่ จงัหวดั
ร้อยเอ็ด จงัหวดัสุรินทร์  และจงัหวดัศรีสะเกษ ซ่ึงทั้ง 3พื้นท่ีต่างประสบปัญหาท่ีเกิดจากความไม่รู้ 
จึงท าให้เกิดการคิดวิเคราะห์จากผลกระทบท่ีเกิดกบัตนเอง ซ่ึงจากการคิดวิเคราะห์ร่วมของแต่ละ
พื้นท่ี ไดน้ ามาสู่การแลกเปล่ียนทั้งความรู้สึกและขอ้มูลผลกระทบของแต่ละชุมชนไดรั้บ และเกิด
เป็นพลงัความคิดใหห้าแนวทางในการแกไ้ขปัญหาท่ีจะตอ้งเกิดข้ึนต่อไป 
  พลงัความคิด ถือเป็นพลงัอนัดบัแรก ท่ีกลุ่มแม่หญิงมีความเห็นวา่ จะตอ้งท าให้เกิด
ข้ึนกบัทุกคนในสมาคมฯ โดยมีเหตุผลก ากบั เพราะ หากสามารถกระตุน้ใหค้นทุกคน “คิดเป็น” จาก
ปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน ไม่วา่จะเป็นการพูดคุยแลกเปล่ียนอยา่งไม่เป็นทางการ  การจดัเวทีวงเสวนา  
หรือใหค้นจากภายนอกเขา้มาช่วยชวนคุยในประเด็นท่ีเก่ียวกบัปัญหาและปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนจาก
ประสบการณ์ท่ีทุกคนประสบและการท่ีจะส่งเสริมให้เกิดพลงัการคิดไดดู้ย่อมเกิดจากการเรียนรู้
จากบุคคล/กลุ่มอ่ืนๆ หลอมรวมเป็นเครือข่ายร่วมกันในการแลกเปล่ียนองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงน ามาสู่ขั้นตอนล าดบัต่อไป 
  2) ขั้นตอนรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย เป็นขั้นท่ี 2 ของกระบวนการเรียนรู้กลุ่มแม่
หญิงสมาคมคนทาม ท่ีเป็นส่วนหน่ึงได้รับผลกระทบในแต่ละพื้นท่ี ได้มารวมกลุ่มสร้างเป็น
เครือข่ายพื้นท่ีทั้ง 3 จงัหวดั จึงเกิดเป็นช่ือกลุ่ม คณะกรรมการร่วมอนุรักษป่์าทามแม่น ้ ามูล (คอปม.) 
เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาผลกระทบจากฝายราษีไศลและอนุรักษ์ป่าบุ่งป่าทาม  จาก
ผลกระทบของการสร้างเข่ือนไดข้ยายเขตพื้นท่ีการไดรั้บผลกระทบ ดงันั้น การต่อสู้เรียกร้องของทั้ง 
3 พื้นท่ีจะตอ้งด าเนินการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายในการเรียกร้องสิทธ์ิผ่านการเป็นรูปแบบของคณะ
กรรมการฯ ในการขบัเคล่ือนทั้งในการก าหนดเป้าหมายยุทธศาสตร์การต่อสู้และแนวทางการแกไ้ข
ต่อไปในอนาคตเช่นกนั 
  3) ขั้นตอนร่วมก าหนดเป้าหมาย เป็นผลลัพธ์ในกลุ่มแม่หญิงได้ร่วมก าหนด
เป้าหมายท่ีชดัเจน 2 ส่วน ไดแ้ก่ การต่อสู้เรียกร้องค่าชดเชยจากผลกระทบการสร้างเข่ือน และ การ
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ต่อสู้เพื่อแผนฟ้ืนฟูคุณภาพชีวิตและการสูญเสียรายได้ ซ่ึงทั้ ง 2 ส่วนเป็นเป้าหมายร่วมกับของ
เครือข่าย ถึงแมจ้ะมีผูไ้ดรั้บผลกระทบบางส่วนไดรั้บค่าชดเชยไปบา้ง ดว้ยการต่อสู้ร่วมกนัมาตลอด 
20 ปี จึงท าให้มีการก าหนดเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพชีวิตของสมาชิกในเครือข่าย และสร้าง
เป็นองคก์รชุมชนในการขบัเคล่ือนทิศทางงานพฒันาของตนเองต่อไป น ามาสู่การเกิดพลงัความคิด 
พลงัการรวมกลุ่ม และพลงัเครือข่ายผูไ้ดรั้บผลกระทบร่วมกนั เน่ืองจากสมาคมคนทามไดเ้ขา้ร่วม
เป็นภาคีเครือข่ายสมชัชาคนจน การได้ก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนจะเป็นการสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกในสมาคมใหเ้ป็นหน่ึงเดียวในการต่อสู้ 
  4) ขั้นตอนร่วมก าหนดแนวทางเลือก ผลจากการก าหนดเป้าหมายในการต่อสู้ท่ี
ชัดเจน กลุ่มแม่หญิงได้มีส่วนร่วมก าหนดแนวทางเลือกวิธีการต่อสู้ด้วย “สันติวิธี” คือ การ
เคล่ือนไหวชุมนุมด้วยความสงบ ไม่ใช้ความรุนแรง ท่ีส าคญัไดส้ะทอ้นให้เห็นถึง กระบวนการ
เรียนรู้ท่ีมาจากการคิดและหาข้อมูลส าหรับก าหนดแนวทางเลือกประกอบกับการไปเรียนรู้
ประสบการณ์จากกรณีตวัอยา่งท่ีเป็นสมาชิกเครือข่ายร่วมกนั อยา่งสมชัชาคนจน ท่ีเป็นสถานท่ีรวม
กรณีปัญหาของผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบต่างๆ ในการแลกเปล่ียนถึงแนวทางเลือกของการต่อสู้ในแต่ละ
พื้นท่ี จึงท าให้ขั้นตอนน้ีสะทอ้นให้เห็นพลงัความคิด พลงักลุ่มท่ีร่วมกนัก าหนดแนวทางเลือกท่ี
เหมาะสมกบัตนเอง พลงัความรู้ท่ีตอ้งมีควบคู่ในการก าหนดแนวทางเลือกและพลงัของเครือข่ายท่ี
ไดน้ ามาสู่การแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ท่ีจะน ามาสู่การก าหนดแนวทางเลือกต่อไป 
  5) ขั้นตอนร่วมวางแผน เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัในการเกิดกระบวนการเรียนรู้ของ
กลุ่มแม่หญิง ผา่นการประชุมพอ่ครัวใหญ่และวงสาวนอ้ย ในการระดมสมองทางความคิดกลุ่มแกน
น าและตวัแทนของแต่ละพื้นท่ีทั้ง 3 จงัหวดั ดังนั้นการวางแผนท่ีดีและรอบคอบรัดกุมจึงเป็น
ส่ิงจ าเป็น เพื่อใหต้วัแทนของแต่ละพื้นท่ีสามารถน าเอาแผนท่ีไดร่้วมวางไปไปปฏิบติัไดโ้ดยง่าย  ซ่ึง
ก่อให้เกิดพลงัผูน้ า ผ่านการเป็นตวัแทนและแกนน าในการอธิบายในแผนท่ีวางไวใ้ห้น าไปสู่การ
ปฏิบติัไดจ้ริง และพบพลงัท่ีเป็นความรู้ของทุกคนตั้งแต่แกนน าแม่หญิงพ่อชาย ตวัแทนชุมชนของ
แต่ละพื้นท่ีไดช่้วยระดมสมองวางแผนร่วมกนั ในการก าหนดทิศทางใหไ้ปสู่เป้าหมายไดช้ดัเจนมาก
ยิง่ข้ึน 
  6) ขั้นตอนร่วมปฏิบติั การเรียนรู้ท่ีไดจ้ากการปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง จนท าให้เกิด
เป็นความช านาญในทกัษะการคิด การวางแผน การบริหารจดัการ ทกัษะการแกไ้ขปัญหา ยิ่งปฏิบติั
มากยิ่งไดป้ระสบการณ์มาก ส่งผลให้เกิดพลงัปฏิบติัแบบมีส่วนร่วม และท าให้ฝึกคิดวางแผนใน
การแกไ้ขเฉพาะหนา้ต่อปัญหาสถานการณ์ขณะระหวา่งในการปฏิบติั 
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  7) ขั้นตอนร่วมสรุปบทเรียน กระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการสรุปบทเรียน
หลงัจากท่ีน าแผนไปปฏิบติัทุกคร้ัง ส่งผลใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากผลท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบติั
ท่ีผ่านมาว่าเป็นอย่างไร จะตอ้งปรับและแกไ้ขอย่างไรต่อไปในคร้ังหน้า ซ่ึงขั้นตอนร่วมสรุปบท
เรียนรู้สะทอ้นให้เห็นการให้ความส าคญักบัพลงัความคิด ท่ีไดจ้ากสมาชิกทุกคนในการ่วมแสดง
ความคิดเห็นต่อการปฏิบติัในขั้นตอนท่ี 6    
  8) ขั้นตอนร่วมถอดบทเรียน เป็นขั้นตอนท่ีมีระดบัความลึกของการสรุปบทเรียน
ในขั้นท่ี 7 กล่าวคือ เป็นการถอดชุดประสบการณ์ทั้งหมดท่ีมีการต่อสู้ตลอด 20 ปี ออกเป็นชุด
ความรู้ ท่ีมีทั้งกระบวนการเรียนรู้ภายในกลุ่มและกระบวนการเรียนรู้ทีเกิดจากภายนอก น ามาสู่การ
วิเคราะห์สังเคราะห์ออกมาเป็นชุดความรู้ท่ีจะน ามาสู่การถ่ายทอดให้สมาชิกและเครือข่ายองค์กร
ภายนอกต่อไป ดงันั้น พลงัท่ีปรากฏเด่นชดัมากท่ีสุดในขั้นตอนน้ีคือ พลงัความคิดและพลงัความรู้ท่ี
จะตอ้งควบคู่ในการถอดบทเรียน 
  9) ขั้นตอนร่วมถ่ายทอดภายในและเครือข่าย เป็นการเรียนรู้ขั้นสุดทา้ยท่ีก่อให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มแม่หญิง ท่ีพฒันามาจากการไดชุ้ดความรู้ท่ีเก่ียวกบัทางเลือกในการ
พฒันาคุณภาพชีวิตและชุดความประสบการณ์การต่อสู้ ให้น าไปสู่การเผยแพร่ องค์ความรู้ให้แก่
สมาชิกของทั้ง 3 พื้นท่ี (จงัหวดัร้อยเอด็ จงัหวดัศรีสะเกษ และจงัหวดัสุรินทร์) เพื่อเขา้ใจถึงหลกัการ 
แนวทางและการปฏิบติัร่วมกนัในการขบัเคล่ือน อีกทั้ง เป็นการให้ความรู้เครือข่ายอ่ืนๆต่อไป  พลงั
ท่ีถูกคน้พบในขั้นตอนสุดทา้ย ไดแ้ก่ พลงัความรู้ พลงัความคิดท่ีจะถ่ายทอดให้แก่ผูอ่ื้นอยา่งไรและ
พลงัของกลุ่มสมาคมคนทามท่ีไดร่้วมกนัถ่ายทอดประสบการณ์ต่างๆ ให้เป็นวิทยาทานแก่ผูอ่ื้นหรือ
องคก์รชุมชนอ่ืนๆ ท่ีประสบปัญหาเช่นเดียวกบัสมาชิกสมาคมคนทาม ปรากฏดงัภาพท่ี 7 
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ภาพที ่7 ขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มแม่หญิงสมาคมคนทาม 

ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
 

ตอนที ่3  การวเิคราะห์ปัจจัย เง่ือนไขของกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลังกลุ่มแม่หญิงในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 จากการศึกษาทั้ง 2 พื้นท่ี ทุกขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มแม่หญิงในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ สามารถเป็นขั้นตอนการเสริมพลงัได้ทุกขั้นตอน เพราะเน้นการมีส่วนร่วม
ตั้งแต่ขั้นตอนแรก การร่วมก าหนดเป้าหมาย จนถึงการปฏิบติั ซ่ึงเป็นตามหลกัของการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์ เพื่อเสริมสร้างความมัน่ใจให้แก่บุคคล แต่ระดบัของพลังท่ีเกิดข้ึนย่อมไม่เท่ากัน
ข้ึนอยูก่บับริบท ปัจจยัและเง่ือนไขของแต่ละพื้นท่ี  
 เม่ือพิจารณาจากการตั้งข้อสังเกตของนักวิจยั พบว่ามี 2 ขั้นตอน ท่ีผูว้ิจยัเห็นว่าจ าเป็น
จะตอ้งเร่งเสริมสร้างพลงัใหเ้กิดข้ึน ทั้งในรายบุคคลและเป็นรายกลุ่มได ้จาก 2 พื้นท่ี มีดงัต่อไปน้ี  
 1) “ขัน้ตอนของการถอดบทเรียนและขั้นตอนของการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่คนภายใน
กลุ่ม/ชุมชน และเครือข่ายภายนอก” จะเป็นขั้นตอนกระบวนการเรียนรู้ท่ีท าให้เกิดการเสริมสร้าง
พลงัเกิดข้ึน  เพราะในขณะท่ีก าลงัถอดบทเรียนนั้น เป็นกระบวนการสะทอ้นกลบัตวัเอง (Reflective 
Process) ทบทวนในส่ิงท่ีปฏิบติัแต่ละขั้นตอนร่วมกับประสบการณ์เดิมของตนเอง ซ่ึงการถอด
บทเรียนตนเองไดน้ั้น จะท าให้เห็นถึงการรู้จกัจุดอ่อน จุดแข็งของตนเอง เพื่อน ามาปรับปรุงพฒันา

8 
ร่วมถอดบทเรียน 

7 
ร่วมสรุปบทเรียน 

6 

ร่วมปฏิบติั 5 
ร่วมวางแผน 

4 
ร่วมก าหนดแนวทางเลือก 

3 
ร่วมก าหนดเป้าหมาย 

2 
รวมกลุ่มเป็นเครือข่าย 

9 
ร่วมถ่ายทอดภายในและ

เครือข่าย 

 
 

1 
เรียนรู้ปัญหา 
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ตนเองต่อไป ในขณะเดียวกนั ถ้ามีการถอดบทเรียนแล้ว มีผูน้  าท่ีไม่มีวิถีประชาธิปไตย การปิด
โอกาสของการเรียนรู้ ไม่รับฟังการแสดงความคิดเห็นและไม่เห็นความสามารถและศกัยภาพของ
ผูอ่ื้น รวมถึงการไม่ใหค้วามส าคญักบักระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ยอ่มจะเกิดการเสริมสร้าง
พลงัทั้งในระดบั บุคคล กลุ่มแลชุมชนต่อไปไดย้าก 
 2) ขั้นตอนถ่ายทอดองค์ความรู้ท้ังภายในกลุ่ม/ชุมชน ถือเป็นกระบวนการท่ีท าให้เกิดตอก
ย  ้าซ ้ าเตือนคุณค่าการเรียนรู้ของตนเอง กลุ่ม และชุมชน น ามาสู่ความเช่ือมัน่ท่ีจะเป็นผูรู้้ในการ
ถ่ายทอดประสบการณ์และชุดความรู้ และพฒันาเป็นผูน้ าของกระบวนการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างพลงั
ใหแ้ก่ผูอ่ื้น ชุมชน เครือข่ายต่อไป จากการวเิคราะห์บริบทเชิงพื้นท่ีและ กระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน 
พบว่า ปัจจัย เง่ือนไขของกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลังกลุ่มแม่หญิงในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 3.1 กลุ่มแม่หญงิบ้านทุ่งยาว 
  3.1.1 ปัจจยัท่ีส าคญั ท่ีมีผลต่อกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงัในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ  ผูว้จิยั ไดแ้บ่งออกเป็น 
   3.1.1.1 ปัจจยัภายใน  
   1) ผูน้ าในชุมชน ทั้ งท่ีเป็นทางการ และผูน้ าตามธรรมชาติ เป็นปัจจัย
ส าคญัอย่างมากท่ีมีผลต่อกระบวนการเรียนรู้ หลายคร้ัง ท่ีสถานการณ์การต่อสู้ของชุมชนบา้นทุ่ง
ยาวเก่ียวกบัการเรียกร้องในการดูแลผืนป่าน ้ าจ  า ผูน้  าท่ีเป็นทางการ หรือพ่อหลวง จะมีบทบาท
ส าคญัในการเป็น “ผูน้ า” และเป็น “ผูป้ระสาน” ความขดัแยง้ทั้งสองฝ่าย ฝ่ายท่ีเป็นชาวบา้น และฝ่าย
ท่ีเป็นหน่วยงานภาครัฐ  คุณสมบติัในการเป็นผูน้ าจึงมีส่วนส าคญั ซ่ึงป้าภาคี ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะ
ของผูน้ าท่ีมีต่อกระบวนการเรียนรู้ของคนในชุมชน ไม่เพียงเฉพาะแม่หญิงเท่านั้น  

 “...ถ้าบ่มีผู้น า ท่ีมีจุดยืนของตัวเอง ใจท่ีหนักแน่น มีเหตุมีผล มีหลักใน
การด าเนินชีวิต มีจิตส านึกร่วม ชอบเฮียนฮู้ ถ้าบ่ฮู้จักเฮียนฮู้  บ่ฝึกคิดต่อยอด 
ตัวเองกไ็ม่พัฒนา บ่ฮู้ทันเป่ิน สังคมมนัเปล่ียนไป๋เร็วต๊ิกๆ  แล้วจะพัฒนาบ้านเฮา
ไปจะได๋พ่อง  ต้องอ่านคนให้ทะลุ ท าตัวเองเป็นแบบเป็นอย่าง ยะการยะงานฮ้ือ
ต่อเน่ือง ท่ีส าคัญ อีกสองอย่าง คือ ต้องฮู้จักให้โอกาสคนเป็น และเห็นคุณค่า
และงานของชุมชนเป็นส าคัญ  ใจผู้น าต้องมาก่อน...” 
(ภาคี  วรรณสัก, สัมภาษณ์, 7 มิถุนายน พ.ศ. 2555) 
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   2) วฒันธรรม ประเพณี และประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ิน ถือเป็นปัจจยัส าคญั
ของการยึดโยงความรักและความหวงแหนของคนในชุมชน ตระหนกัและเห็นคุณค่าของการดูแล
จดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุน หากไม่มีเน้ือหาการเรียนรู้ในเร่ืองดงักล่าว ยอ่มจะไม่สามารถมี
ผลใหเ้กิดเป็นปัจจยัในการเกิดกระบวนการเรียนรู้ท่ีผา่นการถ่ายทอดเร่ืองราวประวติัศาสตร์ การสืบ
ทอดประเพณีวฒันธรรมต่างๆ คนในชุมชน 
   3) ครอบครัว เป็นปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการเกิดกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มแม่
หญิงเป็นอย่างมากในฐานะท่ีบทบาทภายในครอบครัว แม่หญิงมีบทบาทส าคญัในการดูแลความ
เรียบร้อยทั้งเร่ืองชีวิตความเป็นอยู่ทั้งลูกและสามี การออกมาท างานภายนอกชุมชนท่ีเก่ียวกบังาน
อาสาหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัป่าและเร่ืองอ่ืนๆ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ เขา้ใจและสนบัสนุน
จากครอบครัว ดงันั้น ครอบครัวจึงเป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อการเกิดกระบวนการเรียนรู้ของแม่หญิงใน
ทุกๆ เร่ือง 
   4) คนในชุมชน จะต้องเห็นความส าคัญและตระหนักถึงประโยชน์
เก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติไปในทิศทางเดียวกนั หากคนในชุมชนมีความขดัแยง้ ไม่
เห็นเป็นไปในทิศทางเดียวกนั หรือมีความคิดท่ีแตกต่างกนัแต่สามารถรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง
ได้  ท่ีส าคัญการยอมรับในบทบาทและศักยภาพท่ีมีอยู่ในตัวกลุ่มแม่หญิงได้ถูกยกระดับให้
ความส าคญัและเปิดพื้นท่ีแสดงความสามารถในบทบาทท่ีหลากหลายนอกเหนือจากบทบาทการ
เป็นแม่บา้น หาอาหารท ากบัขา้ว ดูแลความเรียบร้อยในครอบครัว จึงท าให้ การเปิดโอกาสและการ
ยอมรับของคนในชุมชน จึงมีส่วนผลักดันให้เ กิดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมศักยภาพ
ความสามารถของแม่หญิงออกมาใหเ้ห็นในการแสดงพื้นท่ีภายนอกมากยิง่ข้ึน 
   5) ฐานทรัพยากรธรรมชาติ เป็นทั้งแหล่งความรู้และแหล่งท ามาหากิน 
ส่วนส าคญัของการเป็นพื้นท่ีให้องค์ความรู้แก่คนในชุมชน จดัการความรู้จากชีวิตประจ าวนัท่ี
สัมพนัธ์กบัการใช้ประโยชน์จากป่า เรียนรู้ท่ีจะรู้จกัการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูให้ป่าคงอยู่อย่างย ัง่ยืน 
สะทอ้นใหเ้ห็นความสัมพนัธ์คนพึ่งป่า ป่าพึ่งคน 
   6) ความเขม้แขง็ของชุมชน ความเขม้แขง็ของชุมชน ทั้งในดา้นการมีส่วน
ร่วมของคนในชุมชน ความสามารถในการตดัสินใจของชุมชนในการจดัการและตดัสินใจกัน
ภายในชุมชนในการพฒันาชุมชนของตนเอง จะเป็นพื้นฐานในเสริมสร้างการเรียนรู้ของกลุ่มต่างๆ
และคนในชุมชน ในประเด็นต่างๆ ท่ีเขา้มาในชุมชน เช่น ชุมชนบา้นทุ่งยาวท่ีกลุ่มผูห้ญิงท่ีสามารถ
ลุกข้ึนมาจดัการทรัพยากรธรรมชาติภายในชุมชนของตนเองก็ไดรั้บผลจากการเป็นชุมชนท่ีเข็มแข็ง
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ในภาพรวม ท าใหพ้ร้อมท่ีจะเรียนรู้ผา่นกระบวนการต่างๆไดอ้ยา่งรวดเร็ว และพร้อมท่ีจะเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลา 
   7) การรับรู้และการตระหนักรู้ของคนในชุมชนต่อปัญหา เป็นปัจจัย
ภายในท่ีจะน ามาสู่กระบวนการเรียนรู้ของคนในชุมชนเป็นอย่างสูง กล่าวคือ ถ้าคนในชุมชนมี
ความรู้สึกรับรู้ร่วมกนั และไดร่้วมรับรู้ประสบการณ์ การต่อสู้และการปกป้องทรัพยากรธรรมชาติ
ของชุมชนด้วยตนเอง ร่วมกับผู ้อ่ืนๆ  ความเข้าใจและเห็นความส าคัญย่อมจะเกิดข้ึน  เช่น 
ความรู้สึกรักและหวงแหนป่าของชาวบา้นทุ่งยาว  ท่ีทุกคนในชุมชนให้เหตุผลของการไม่ให้รัฐ
ประกาศพื้นท่ีป่าน ้ าจ  า เป็นเขตวนอุทยานเก่ียวกบัการดูแลรักษา ชาวบา้นดูแลรักษาไดท้ั้งหมู่บา้น 
แต่เจ้าหน้าท่ีรัฐมีเพียงไม่ก่ีคน จะดูแลปกป้องรักษาป่าได้เท่าจ  านวนคนบา้นทุ่งได้อย่างไร จาก
เหตุการณ์ดงักล่าว ซ่ึงเป็นหน่ึงตวัอย่างของการร่วมกนัรับรู้ปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน ไดถู้กถ่ายทอด
มายงัลูกหลานบา้นทุ่งยาวเท่าทุกวนัน้ี 
   8)  ผู ้ รู้ ในชุมชน ถือเ ป็นปัจจัยส าคัญภายในท่ีส าคัญของการเ กิด
กระบวนการเรียนรู้ เน่ืองจากวา่ผูรู้้จะเป็นตวัหลกัท่ีส าคญัในการถ่ายทอดองคค์วามรู้ต่างๆ ประกอบ
กบัเป็นผูท่ี้เป็นแบบอยา่งใหค้  าปรึกษาและส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน 
   3.1.1.2 ปัจจยัภายนอก 
   1)  หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เป็นปัจจยัภายนอกท่ีมีผลต่อการเกิด
กระบวนการเรียนรู้ของคนในชุมชน เช่น กลุ่มแม่หญิงไดมี้การจดัท าเก่ียวกบัโครงการยาสมุนไพร
พื้นบา้นท่ีต่อยอดจากการศึกษาความมัน่คงทางอาหาร ไดข้องบประมาณในการท าผลิตภณัฑ์ และ
เร่ืองการควบคุมคุณภาพของสมุนไพรจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไม่ไดรั้บความต่อเน่ืองใน
การสนับสนุน จึงท าให้เป็นปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการท างาน (ทรงพร  สุริยะสัก, สัมภาษณ์, 5 
เมษายน พ.ศ. 2555) ท าใหก้ลุ่มแม่หญิงเกิดกระบวนการเรียนรู้ท่ีจะตอ้งด าเนินติดตาม ขณะเดียวกนั
จะตอ้งพฒันาผลิตภณัฑแ์ละแกไ้ขปัญหาต่อไป 
   2) องค์กรพฒันาเอกชน (NGOs) เป็นปัจจยัภายนอกท่ีส าคญัท่ีช่วยให้คน
ในชุมชนไดเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ในการพฒันาตนเอง ประกอบกบับทบาทของนกัพฒันาองคก์ร
เอกชน ในการน าโครงการพฒันาต่างๆ เขา้สู่พื้นท่ีชุมชน จะตอ้งมีการศึกษาชุมชนอย่างถ่องแท ้
เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงบริบทชุมชน  อีกทั้งมีส่วนช่วยกระตุน้ใหค้นในชุมชนต่ืนตวัและให้เห็นศกัยภาพท่ีมี
อยู่ภายในของคนในชุมชนไดแ้สดงออกมาใชใ้ห้เป็นประโยชน์ การไดรั้บการเสริมแรงสนบัสนุน
ในการพฒันาขีดความสามารถท่ีสอดคลอ้งกบัสังคม วฒันธรรม ความเป็นอยู ่จึงมีความจ าเป็นและ
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ส าคญัปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้จากภายนอกควบคู่กบัการเกิดกระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชน 
   3) นักวิจยั/นกัวิชาการ การท่ีชุมชนบา้นทุ่งยาวได้เป็นศูนยเ์รียนรู้ชุมชน
เก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ จึงท าให้เป็นจุดรวมของกลุ่มคนท่ีสนใจเขา้มาศึกษาดูงาน 
การศึกษาท าวิจยัเก่ียวกบัชุมชน และการน าขอ้มูลผลการศึกษากลบัคืนสู่ชุมชน เป็นส่ิงจ าเป็นท่ี
นกัวิจยั/นกัวิชาการพึงปฏิบติั เพื่อเป็นการต่อยอดกระบวนการเรียนรู้ภายในของกลุ่มแม่หญิงและ
คนในชุมชน 
   4) กลุ่ม/คนท่ีเขา้มาศึกษาดูงาน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นปัจจยั
ท่ีน ามาสู่การเกิดกระบวนการเรียนรู้แบบ 2 ทาง กล่าวคือ การเกิดกระบวนการเรียนรู้ภายในตวัของ
ชุมชนเอง เม่ือมีกลุ่มคน/คณะศึกษาดูงานมาร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในประเด็นเก่ียวกบัการดูแลรักษา 
การใชป้ระโยชน์จากป่า หรือแมแ้ต่บทบาทผูห้ญิงในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ผา่นพิธีกรรม 
ความเช่ือ จารีตวฒันธรรมประเพณีต่างๆ ท าให้กลุ่มแม่หญิงท่ีเป็นตวัแทนของกลุ่ม และคนใน
ชุมชนท่ีร่วมเป็นกลุ่มตอ้นรับ จดัเตรียมดูแลอาหาร ไดเ้ป็นการทบทวนส่ิงท่ีตนเองมีความสัมพนัธ์
และผกูพนักบัป่าชุมชนของตนเองอยา่งไร เป็นการปลูกฝังและตอกย  ้าส านึกร่วมในการดูแลรักษา
ป่าอีกดว้ย  ท่ีส าคญัการไดถู้กกระตุน้จากความถ่ีท่ีมีคนมาศึกษาดูงานในชุมชน ส่งผลสะทอ้นให้แก่
คนในชุมชนเช่ือมัน่ในส่ิงท่ีตนเองอนุรักษ ์และส่ิงท่ีบรรพบุรุษคิดรักษาเอาไวใ้ห้คนรุ่นหลงั รู้สึกถึง
คุณค่า ท่ีชุมชนไดก้ลายมาเป็นชุมชนตน้แบบในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และเห็นประโยชน์
จากส่ิงท่ีชุมชนไดท้  าร่วมกนั  ซ่ึงจากการสังเกตของผูว้ิจยั ท่ีไดร่้วมสังเกตการณ์ทั้งแบบไม่มีส่วน
ร่วมและมีส่วนร่วม พบวา่ คณะต่างๆ ท่ีเขา้มาศึกษาดูงาน กลุ่มแม่หญิงจะมีการบริหารจดัการในการ
ดูแลตอ้นรับทั้งเร่ืองอาหารการกินท่ีเป็นอาหารพื้นเมือง วตัถุดิบส าหรับท าอาหารก็จดัเตรียมหาซ้ือ
ภายในชุมชน เพื่อเป็นการช่วยเหลือกนัของคนในชุมชน และใหเ้งินหมุนเวียนอยูภ่ายในชุมชน นอ้ย
คร้ังท่ีจะตอ้งออกไปซ้ือของวตัถุดิบจากตลาด และการมาร่วมแรงร่วมใจในการท างานก็ไม่ท าให้
รู้สึกอึดอดัหรือล าบากใจท่ีจะตอ้นรับและบริการแก่ผูท่ี้มาศึกษาดูงาน กลบัเต็มใจท่ีจะตอ้นรับและ
ตอบขอ้ซักถามจากผูท่ี้มาศึกษาดูงานถึง เร่ืองราวความอุดมสมบูรณ์ของป่า ท่ีน ามาท าเป็นอาหาร
ตอ้นรับ 
   อีกทั้งเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนจากคนภายนอกท่ีเขา้มาศึกษาดูงาน  
ผา่นการพดูคุยแลกเปล่ียน จากประสบการณ์ของผูท่ี้เขา้มาศึกษาดูงาน หลายต่อหลายคร้ัง ท่ีมุมมอง 
หรือแนวความคิดของผูม้าศึกษาดูงาน ก็ช่วยต่อยอดให้แก่แกนน าของชุมชนไดม้าปรับประยุกตใ์ช้
ในการพฒันาชุมชนและการดูแลรักษาป่า   
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   5) กลุ่ม/เครือข่ายป่าชุมชน เป็นปัจจยัท่ีท าให้กลุ่มแม่หญิงไดมี้พื้นท่ีแสดง
ศกัยภาพในการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่ม/เครือข่ายป่าชุมชนทั้งในระดับจงัหวดัล าพูนและระดับ
ภาคเหนือ การไดอ้อกไปแสดงความคิดเห็น แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การขบัเคล่ือนแนวคิด
ป่าชุมชนของบา้นแกนน าแม่หญิง ท าให้เปิดโลกทศัน์ และแรงจูงใจในการสานต่อการท างานเร่ือง
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติผ่านมุมมองของแม่หญิงในเร่ืองความมัน่คงทางอาหาร และการ
ประสานความร่วมมือในการท างานร่วมกนัอยา่งลงตวักบักลุ่มต่างๆ ในชุมชน 
   6) แนวทางการจดัการป่าชุมชน และกระแสการพฒันาบทบาทสตรี ถือ
เป็นปัจจยัภายนอกท่ีมีผลต่อการปรับตวัและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มแม่หญิงในการ
ถ่ายโอนองคค์วามรู้ใหชุ้มชนในพื้นท่ีอ่ืนๆ จดัการป่าหรือทรัพยากรธรรมชาติดว้ยตนเอง การท่ีบา้น
ทุ่งยาวพัฒนาเป็นศูนย์เรียนรู้ฯ ท าให้เกิดเป็นพื้นท่ีแห่งการเรียนรู้ทั้ งคนในชุมชนได้มีการ
แลกเปล่ียนกบักลุ่มคน/ชุมชนอ่ืนๆ ร่วมกนั โดยเฉพาะเห็นความส าคญัและให้คุณค่าศกัยภาพของ
ชุมชนในการขยายแนวคิดการจดัการป่าชุมชนให้เกิดข้ึนต่อไปในสังคม อีกทั้งการส่งเสริมบทบาท
ในการมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมท ากบักลุ่มต่างๆ ในชุมชน  มีส่วนส าคญัอยา่งยิ่งท่ีท าให้แม่
หญิงกลา้ท่ีจะแสดงศกัยภาพและใชสิ้ทธ์ิของตนเองในการมีส่วนร่วมมากยิง่ข้ึน 
    
  3.1.2 เง่ือนไข   
   1) แนวทางการพฒันาของรัฐและองค์กรการปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีผล
เป็นอยา่งมาก ต่อการปรับตวัและการต่อสู้กบัแนวทางนโยบายท่ีไม่สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต สังคมและ
วฒันธรรมของคนในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นนโยบายของรัฐในการสร้างรางรถไฟ จากเชียงใหม่-
กรุงเทพฯ  ท่ีส่งผลใหช้าวบา้นส่วนใหญ่หนัมาตดัไมใ้นเขตพื้นท่ีป่าเพื่อท าหมอนรถไฟ หรือแต่กรณี
ท่ีรัฐมีนโยบายท่ีตอ้งการจะขยายเขตพื้นท่ีป่าของชุมชนเป็นเขตวนอุทยาน เม่ือปี พ.ศ. 2532 อีกทั้ง
เร่ืองราวการต่อสู้และพฒันาการเปล่ียนแปลงของชุมชนตามแนวทางการพฒันาสังคมและเศรษฐกิจ
ของประเทศท่ีมีผลต่อชุมชนในฐานะท่ีเป็นหน่วยยอ่ยส่วนหน่ึงของสังคมจึงท าให้เกิดเป็นเง่ือนไข
ของการเกิดกระบวนการเรียนรู้ท่ีก่อให้เกิดการเสริมสร้างพลงัให้เกิดข้ึนของกลุ่มแม่หญิงและกลุ่ม
ต่างๆ ในชุมชน 
   2) ช่วงระยะเวลา เป็นเง่ือนไขต่อการเกิดกระบวนการเรียนรู้ หากช่วง
ระยะเวลาท่ีเราตอ้งการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่ผูอ่ื้นไม่เหมาะสมและไม่ถูกกาลเทศะ หรือท่ี
เรียกวา่ จงัหวะของเวลา (ระวิวรรณ กนัไชยสัก, สัมภาษณ์, 6 มิถุนายน พ.ศ. 2555; สหัทยา วิเศษ, 
สัมภาษณ์, 29 เมษายน พ.ศ. 2555) ย่อมจะท าให้เกิดการเรียนรู้ได้ ยาก ในขณะเดียวกันถ้าช่วง
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ระยะเวลาเกิดเหตุการณ์การคดัคา้นเขตพื้นท่ีป่าน ้ าจ  าเป็นวนอุทยาน ท าให้กระบวนการเรียนรู้ของ
คนในชุมชน ณ ช่วงเวลานั้นต่ืนตวัและท าใหเ้กิดการเรียนรู้ไดร้วดเร็วมากยิง่ข้ึน 
  3) ความสนใจ ถือเป็นเง่ือนไขพื้นฐานท่ีส าคญั ของการเกิดกระบวนการเรียนรู้ 
ความสนใจในเร่ืองการเห็นคุณค่าของการอนุรักษป่์ายอ่มท าให้ ผูเ้รียนรู้ไดเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ท่ี
จะตอ้งหาแนวทางการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และรู้ขอ้จ ากดัในการใชป้ระโยชน์จากป่าชุมชน อีกทั้งให้เกิด
การพฒันาหาความรู้ในประเด็นท่ีตนเองสนใน ผา่นการแลกเปล่ียน และวิธีการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
จึงท าให ้ความสนใจของบุคคล เป็นเง่ือนไขส าคญัของการเกิดกระบวนการเรียนรู้ 
 
 3.2 กลุ่มแม่หญงิสมาคมคนทาม 
  3.2.1 ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงัในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอก มีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
   3.2.1.1 ปัจจยัภายใน   
   1) แรงจูงใจภายใน ถือเป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ของคนในสมาคมคน
ทามเป็นอยา่งมาก กล่าวคือ การรวมกลุ่มของแม่หญิงเขา้ร่วมการชุมนุม ขบวนการต่อสู้มาจากการ
ถูกกระท าและไดรั้บผลกระทบวิถีชีวิตความเป็นอยู่ อีกทั้งทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งท ามาหากิน
แหล่งท่ีอยูอ่าศยัท าให้เกิดความคบัแคน้ใจ เกิดเป็นความกดดนั โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง สังคมในชนบท 
อาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลกั ทุกครัวเรือนปลูกขา้วไวเ้พื่อบริโภคและจ าหน่าย ชาวบา้นทุกคน
ให้ความส าคญัและให้คุณค่ากบัการปลูกขา้ว ขา้ว คือ ชีวิต ซ่ึงผลของการเร่ิมด าเนินโครงการสร้าง
เข่ือนราษีไศล ไดป้รับสภาพพื้นท่ีทบัพื้นท่ีท านาปลูกขา้วของชาวบา้น จึงน ามาสู่การเกิดเป็นแรง
ผลกัภายในให้ลุกข้ึนมารวมกลุ่มต่อสู้ในช่วงแรก อีกทั้ง ภายหลงัจากท่ีมีการสร้างเข่ือนเสร็จ และมี
การเร่ิมกกัเก็บน ้ าในปริมาณท่ีสูงเกินไป จนท าให้น ้ าเอ่อท่วมพื้นท่ีทามของชาวบา้น ซ่ึงเป็นแหล่ง
ระบบนิเวศน์ท่ีส าคญัของทั้งชาวบา้นและสัตว ์จึงยิ่งเป็นแรงผลกัให้เกิดพลงัท่ีจะต่อสู้กบัอ านาจรัฐ   
สะทอ้นจาก บทสัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญั 

“...ถ้านา ไฮ่(ไร่) เฮาหล่ม(ล่ม)เพราะภัยธรรมชาติ มันสิบ่เจ็บใจปานน่ี  อันนีสิ้
เก่ียวบ่ถึง 10 มือ้(วนั)  เพ่ินรอบ่ได้ เอารถมาไถ่กลบนาเฮาเลย...” 

 (ร าพนั   จนัทะสร, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2555)  
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   2) ครอบครัว ปัจจยัเร่ืองครอบครัวมีผลเป็นอยา่งมากส าหรับกลุ่มแม่หญิง
สมาคมคนทาม  เน่ืองจากบทบาทหน้าท่ีของสังคมท่ีท าให้แม่หญิงตอ้งดูแลความเรียบร้อยภายใน
ครอบครัว เช่น การเล้ียงดูลูก การหาอาหารท ากบัขา้ว ดูแลความสะอาดบา้นเรือน เล้ียงสัตว ์ท านา
ท าสวน ท าไร่ เป็นตน้ ซ่ึงล้วนแล้วเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีอยู่ภายในบ้าน การออกมาร่วม
ขบวนการต่อสู้ จึงตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนและความเห็นชอบจากคนในครอบครัว  และเป็นการ
เปิดโอกาสใหแ้ม่หญิงไดอ้อกมาเรียนรู้ภายนอก ภาพท่ีเห็นการร่วมขบวนการต่อสู้ส่วนใหญ่เป็นแม่
หญิง จากการผลการศึกษาบางประเด็นของศิริพร โคติวินนนท์ (2543: 65) และการสัมภาษณ์ของ
ผูว้ิจ ัย พบว่า การท่ีผูช้ายต้องออกไปท างานนอกบ้าน จึงท าให้การส่งตัวแทนในการเข้าร่วม
ขบวนการต่อสู้มีแม่หญิงเป็นหลกั ในขณะเดียวกนัก็มีการแบ่งบทบาทท่ีข้ึนอยู่กบัสถานการณ์ท่ี
จะตอ้งออกไปต่อสู้ภายนอกชุมชน ผูช้ายจะรับบทบาทหนา้ท่ีในส่วนน้ี อยา่งไรก็ตามกลุ่มแม่หญิง
เป็นตวัหลกัในการชุมนุม 

 “...สามีแม่ ไม่เข้าใจว่า ท าไมแม่ต้องออกมาท าแบบนี ้อธิบายแล้วอธิบาย
อีก ถามว่าอยากได้สิทธ์ิ อยากได้ค่าชดเชยไหม เขากอ็ยากได้ แต่ไม่มาร่วม  แม่
เลยบอกว่า ถ้าไม่อยากมากไ็ม่ต้องมาเด๋ียวแม่มาเอง  แม่เลยมาอยู่ เป็นอาสาท่ีนี้
เลย ผูกพันเราเห็นพ่ีน้องต่อสู้ร่วมกัน เรารู้ว่าเราท าเพ่ือลูกหลานเราอนาคต มัน
ไม่ใช่แค่ตัวเรา...”  
 (สมบูรณ์  วงัผอื, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม พ.ศ. 2555) 
 

  ในขณะท่ี แม่ผา กองธรรม ไดใ้ห้มุมมองท่ีเหมือนและแตกต่างวา่ ครอบครัวเป็น
ส่วนหน่ึงท่ีช่วยใหผ้ลกัดนัในการด้ินรนต่อสู้  ท่ีมีสาเหตุจากความยากจนขน้แคน้และสถานภาพทาง
ของครอบครัวท่ีกดดนั ปัญหาหยา่ร้างของพ่อแม่ และการแต่งงานใหม่ของพ่อและแม่ เป็นปัจจยัท่ี
ถือเป็นแรงผลกัใหแ้ม่ผาตอ้งลุกข้ึนสู้ ประกอบกบัเม่ือมีครอบครัวของตนเอง คู่ชีวิตก็ประสบปัญหา
เร่ืองโรคทางสมอง จึงเป็นแรงขบัให้รู้จกั “ความกลา้” ลดความขลาดในใจของตวัเองลง และจาก
การสังเกตพบวา่ การท่ีแม่ผา กลา้ท่ีจะเล่าเร่ืองราวของตนเองไดน้ั้น ย่อมสะทอ้นให้เห็นถึงการได้
ทบทวนชีวิตของตนเอง และเกิดการตั้งค  าถามกับตวัเองว่า ท าไมจึงเป็นเช่นน้ี เห็นได้จากบท
สัมภาษณ์ ท่ีแม่ผาไดเ้ล่าเร่ืองราวชีวิตของตนเองท่ีมาท่ีเป็นในการพฒันาตนเองไดทุ้กวนัน้ี เพราะ
จากสาเหตุอะไร และเม่ือแม่ผาไดเ้ขา้มาเป็นแกนน าคนส าคญัของขบวนการต่อสู้ และกลายมาเป็น
นายกสมาคมคนทาม ครอบครัว (ลูก,หลาน) เขา้ใจบทบาทและท าหนา้ท่ีส่งเสริมในการท างานเพื่อ
ส่วนรวม และใหท้ าในส่ิงท่ีแม่ผาเลือก ถึงแมปั้จจุบนัแม่ผาจะมีอายเุกือบ 70 ปี 
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 “...แต่ก่อนแม่บ่เป็นจังสิ  แต่กีส้มยัเร่ิมสิเป็นสาว แม่สิมีความกดดันจาก
ครอบครัวอยู่ว่า พ่อของแม่ผาหนีไปเอาเมียใหม่ ตั้งแต่แม่ยงัจ าพ่อบ่ได้ ไปหาเงิน
อยู่กทม.ไปเรียนอยู่ปราจีน แล้วแม่ของแม่ก็เอาผัวใหม่ก็ป๋าไป หายไป9 ปีก็
กลับมา อันนี้คือความกดดัน แต่พอเจ้าของมาแต่งงานได้ลูกคนใหญ่นี้อยู่ป.2  
ลูกคนท่ี 2 อยู่ป.1 แฟนแม่มาเกิดไปท างานอยู่กทม. ท างานตลาดเก่าตลาดใหม่ 
พาผวัไปรักษาเป็นโรคทางสมองเพราะว่าไปถูกยาป๋าปลิน้ คือ ยาม้า ยาขยัน พอ
ถกูยาขยนัหลาย ความรู้สึกของสมองมันกก็ลับไปกลับมา แล้วแม่มีความกดดัน
จากปู่ย่า พอไปหาหมอ  เขาต้องให้เจ้าของไข้ไปเล่าให้ฟังว่า คนไข้เกิดจาก
สาเหตุอีหยงั มีประวติัมาแต่จังได๋ ปู่ย่าตายายมีคนเคยเป็นจังสิบ่ ปู่ย่ากบ่็มีผู้สิ 
บอกได้ อาวอากบ่็สามารถสิบอกได้   แม่นเฮาบาดนิ ไปเว่ากับหมอ  
 ตั้งแต่กีแ้ม่บ่เคยฮู้ไผ  มันเป็นความกล้าของเฮาเอง ถ้าเฮาบ่เว่า ไผสิเว่า  
มันท าให้เฮาคิดว่าถ้าบ่เป็นเฮาแล้วผู้ไดสิเว่า ย่ากบ่็ปาก ปู่กบ่็เป็น ไผก็บ่เป็นจัก
คน เจ้านั่นล่ะๆ มีแต่คนบอกให้เฮาเฮ็ด มนักเ็ลยท าให้เฮากล้าเว่า...” 
(ผา กองธรรม, สัมภาษณ์, 19 สิงหาคม พ.ศ. 2555) 
 

   อีกทั้ง ผลของการจดัเวทีประชุมกลุ่ม เม่ือวนัท่ี 10 ตุลาคม 2555 ทุกคนท่ี
ร่วมประชุมไดล้งความเห็นถึงปัจจยัดา้นครอบครัวมีผลเป็นอย่างมากท่ีท าให้กลุ่มแม่หญิงมีผลต่อ
การเรียนรู้และท าให้เกิดพลงัท่ีเป็นแรงขบัให้กลุ่มเขา้มาร่วมขบวนการ ท่ีท าเพื่อครอบครัว ท าเพื่อ
ความเป็นอยูป่ากทอ้งของตนเอง และท าเพื่อลูกหลานของตนเองในอนาคต 
   ดงันั้น ปัจจยัครอบครัว จึงเป็นปัจจยัในเชิงบวกและเชิงลบท่ีจะท าให้ คน
หน่ึงคนลุกข้ึนมามีพลงัในการท่ีจะเปล่ียนแปลงตวัข้ึนเขา้ ประกอบกบัสถานการณ์ท่ีบีบบงัคบัท่ีท า
ให ้คนหน่ึงคนตอ้งหาทางออกและทางรอดใหก้บัตนเองต่อไป 
   3) กระบวนการกลุ่ม   กระบวนการกลุ่ม เป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัท่ีส่งผล
ต่อกระบวนการเรียนรู้ โดยชุมชนหรือเครือข่ายเรียนรู้มีการจดัการกระบวนการกลุ่มอย่างเป็น
ขั้นตอนและเนน้การมีส่วนร่วมและแลกเปล่ียนไดอ้ยา่งดีแลว้ จะท าให้การเรียนรู้ไปไดอ้ยา่งรวดเร็ว
และเกิดความหลากหลายในการเรียนรู้ร่วมกนั เพระหัวใจของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน เน้น
กระบวนการรวมกลุ่ม 
   4) ผูรู้้ในเครือข่าย ในกลุ่มแม่หญิงสมาคมทาม ถือเป็นปัจจยัภายในท่ีมี
บทบาทส าคญัในการเกิดกระบวนกรเรียนรู้ของคนในสมาคมคนทาม ซ่ึงการเป็นผูรู้้ในเครือข่ายเกิด
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จากการสั่งสมประสบการณ์ท่ีเรียนรู้ไปพร้อมดว้ยการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง ไดเ้รียนรู้สนบัสนุนดว้ย
วิธีการเรียนรู้ท่ีหลากหลายจนสามารถถ่ายทอดให้แก่กลุ่มแม่หญิงในสมาคมให้มีการพฒันา
ศกัยภาพของตนเองตามไปดว้ย 
   5) ระดบัการมีส่วนร่วม เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลต่อกระบวนการเรียนรู้ ถา้
คนในสมาคมมีระดบัการมีส่วนร่วมตั้งแต่ระดับร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั และร่วมสรุป
ทบทวนย่อมจะมีผลต่อกระบวนการเรียนรู้ของบุคคลนั้นๆ ไปดว้ย ในขณะท่ีการเป็นเพียงสมาชิก
ในสมาคมหากไม่มีระดบัการมีส่วนร่วม ยอ่มจะท าให้แรงผลกัในการเกิดกระบวนการเรียนรู้บุคคล
นั้น ชา้หรือนอ้ยไปดว้ย 
   6) สภาพเศรษฐกิจ สภาพเศรษฐกิจ ภายในครอบครัวและชุมชน ของ
ผูเ้ขา้ร่วมกระบวนการเรียนรู้จะส่งผลต่อผูเ้รียนรู้โดยตรง เพราะตอ้งใช้เวลาส่วนใหญ่ในการหา
รายไดม้าตอบสนองส่ิงท่ีขาดแคลน จึงมุ่งท่ีจะหารายได ้ประกอบอาชีพ เวลาส่วนใหญ่จึงหมดไป
กบัการหาอยูห่ากิน จึงไม่มีเวลาเหลือพอท่ีจะเขา้มาเรียนรู้ร่วมกนั 
   7) การรับรู้และการตระหนกัรู้ของคนในสมาคม เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีจะท าให้
เกิดการพฒันาศกัยภาพของสมาชิกแต่ละบุคคลต่อไปอยา่งไร ถา้ยิง่รับรู้ปัญหาปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
ร่วมทุกข์ร่วมสุข ร่วมเผชิญปัญหาย่อมจะท าให้เกิดความรักความผูกพนัและพฒันาเป็นความ
ตระหนกัและพร้อมท่ีจะเรียนรู้และพฒันาตนเองต่อไป 
 
   3.2.1.2 ปัจจยัภายนอก 
   1) ผูน้ า จากการศึกษาในกลุ่มแม่หญิงสมาคมคนทาม พบว่า ส่วนใหญ่
ผูน้ า ท่ีมีลกัษณะน าพาการปฏิบติั กระตุน้คน และสร้างคนดว้ยการถ่ายทอด  และท่ีส าคญัผูน้ าจะตอ้ง
เป็นผูท่ี้รู้จกัเปิดโอกาสให้แก่ผูอ่ื้น โดยตอ้งเป็นทั้งผูพู้ด และผูรั้บฟังท่ีดี โดยเห็นไดช้ดัจากท่ี แม่ผา 
กองธรรม เป็นนายกสมาคมคนทาม ท่ีพยายามถ่ายทอดให้คนรุ่นหลงัๆ ไดมี้บทบาท ท าหนา้ท่ี และ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆภายในสมาคมฯและภายในศูนยเ์รียนรู้ฯ นอกจากจะเป็นการสร้างทกัษะ
การเรียนรู้ใหแ้ก่สมาชิกแลว้ ยงัเป็นการท าใหเ้ห็นเป็นแบบอยา่ง เพื่ออนาคต สมาชิกแต่ละคนไดเ้ขา้
มาสู่บทบาทการเป็นผูน้ า จะไดมี้แนวทางในการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการสร้างคนรุ่นใหม่ต่อไป
ได้ เพราะการท่ีคนหน่ึงคนจะสามารถมีพลงัท่ีจะเช่ือมัน่ในตนเองได ้และรับรู้ถึงศกัยภาพท่ีมีอยู่
ภายในตนเอง การมีผูน้ าท่ีเขา้ใจและมองเห็นความส าคญัของการเปิดพื้นท่ีและให้โอกาสจึงมีส่วน
ส าคญัท่ีท าใหค้นหน่ึงคนเกิดการเรียนรู้ 
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 “...กว่าแม่สิมาได้ปานนี ้ผู้ อ่ืนเขากใ็ห้เป็นแกนน า มันเกิดจากว่า เฮาสิต้อง
สู้ เผ่ือปากท้องตัวเฮาและญาติพ่ีน้อง รัฐเฮ็ดจังสิ มันบ่ถือ ตั้งแต่สมัยแรก แม่ไป
เห็นบ้านนั้น บ้านนีเ้พ่ินคือ เจริญแท้ บัดหันมาบ้านเฮา มันคือ เป็นจังสิ  เอามาบอก
ผู้ใหญ่บ้าน เพ่ินก็เสย บ่ว่าอีกหยัง  บัดทีนี ้พอเฮาได้มาเป็นแกนน าในขบวนการ 
เฮาเข้าใจเลยว่า จะต้องซอย(ช่วย) เปิดโอกาสให้ผู้ ท่ีสนใจได้มาฮ่วมความคึดกับเฮา 
มนัจังสิไปได้ ส าเร็จได้...” 

 (ผา กองธรรม, สัมภาษณ์, 19 สิงหาคม พ.ศ. 2555)  
 

 “...ผู้น า เป็นปัจจัยหน่ึงของการเสริมสร้างพลังให้แก่สมาชิกในสมาคม
ฯและท้ังเครือข่าย และมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของคนๆ นั้นอีกด้วย  หลายต่อ
หลายชุมชนส าเร็จได้ก็เพราะมีผู้น าท่ีดี และเข้าใจเป็นส่วนหน่ึง  ถ้าผู้น าไม่ เป็น
แบบอย่าง ไม่เอาด้วย ไม่สนใจ และไม่เห็นความส าคัญ ท าอะไรในชุมชนกเ็ขน็
ไม่ขึน้ ยากท่ีจะส าเร็จ...”   

 (ปราณี มคัคะนนัท,์ สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ.2555)  
 
  จากการสังเกตของผูว้จิยัในการเขา้ร่วมสังเกตการณ์อยา่งมีส่วนร่วมในการประชุม
พ่อครัวใหญ่ เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 พบวา่ บทบาทผูน้ ามีผลเป็นอยา่งมาก ไม่วา่จะเป็น
การน าการประชุม การจดัการความขดัแยง้ในการแสดงความคิดเห็นของตวัแทนแต่ละชุมชน การ
เปิดโอกาสให้ตวัแทนแต่ละชุมชนแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ร่วมกนัเพื่อให้ทุกคนได้มี
สิทธ์ิและรักษาสิทธิของตนเองในฐานะท่ีเป็นตวัแทนของชุมชนทั้ง 3 จงัหวดั การก าหนดทิศทาง
และแนวทางในการขบัเคล่ือนจึงเกิดจากการมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริงและท าให้บรรยากาศของการ
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผดิชอบ เกิดข้ึนและสามารถขบัเคล่ือนต่อไปอยา่งมัน่คงและยาวนาน 
  2) ส่ือ จากการท่ีกลุ่มแกนน า ของสมาคมคนทาม ได้มีการออกไปให้ข้อมูล
เคล่ือนไหวทั้งในระดบัพื้นท่ีและนอกพื้นท่ี การใชส่ื้อท่ีถูกตอ้ง และการมีนกัข่าวพลเมือง ของคนใน
สมาคม เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้ คนภายนอกเขา้ใจถึงอุดมการณ์ และแนวความคิดของผู ้คนในพื้นท่ี
สมาคมว่าเป็นอย่างไร และเป็นกลไกส าคญัในการเปิดเวทีให้ศกัยภาพของคนในชุมชนรอบพื้นท่ี
ทาม ท่ีไดรั้บผลกระทบจากเข่ือน และจากการสังเกตในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยั พบวา่ กลุ่มคน
ท่ี เรียกตวัเองวา่เป็น นกัข่าวพลเมือง ท่ีเป็นหน่ึงในสมาชิกสมาคมคนทาม ไดเ้ป็นกลไกขบัเคล่ือน
เก่ียวกบัการเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีมีอยู่ภายในของคนในสมาคมฯ ให้เป็นท่ียอมรับในเร่ืองแนวคิด 
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หลกัการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติของทอ้งถ่ิน และเป็นการสร้างพื้นท่ีให้กบัตนเองมาก
ยิ่งข้ึน และท าให้หน่วยงานภายนอกยอมรับ วา่ “เหตุใดจึงเกิดการต่อสู้ ไม่ใช่เพียงแค่ขอเงินชดเชย  
เป็นการแสดงศกัยภาพให้คนภายนอกไดรั้บรู้ และเขา้ใจในส่ิงท่ีปฏิบติัออกมาสู่สาธารณะ ท่ีส าคญั 
การมีส่ือ เป็นตวัช่วยเสริมให้เกิดความมัน่ใจ ในการพูด ในการแสดงความคิดเห็นของตนเองให้แก่
ผูอ่ื้น/เครือข่ายอ่ืนๆ ไดรู้้และร่วมแลกเปล่ียนกนั มากระตุน้และสร้างพื้นท่ีการน าเสนอให้ผูห้ญิงและ
คนในสมาคมคนทาม ถือเป็นเร่ืองในวิถีชีวิตของสมาชิก เป็นมุมมองท่ีเกิดจากคนใน (Emic View) 
ผา่นการใช้ส่ือในการถ่ายทอดวิถีชีวิตอย่างเขา้ใจและดีกว่าส่ือจากภายนอกท่ีจะอธิบายส่ิงต่างๆ ท่ี
อาจจะบิดเบือนจากความเป็นจริงท่ีเกิดข้ึน เป็นปัจจยัท่ีมีลกัษณะเป็น เคร่ืองมือ ในการเสริมสร้าง
พลงั ใหเ้ขามีพื้นท่ีแสดงออก 
  3) กระบวนการวิจัยไทบ้าน ถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้ชาวบ้านทั้ งได้รับ
ผลกระทบและไม่ไดรั้บผลกระทบโดยตรง ไดส้ามารถคน้ควา้ศึกษาขอ้มูลชุมชนของตนเองถึงทุน
ทางสังคมอะไรบา้ง และท่ีส าคญัเป็นกระบวนการท่ีท าให้  ผูท้  าวิจยัไดเ้ห็นคุณค่าภายในของตนเอง 
ท่ีมีศกัยภาพ ซ่ึงองคค์วามรู้ต่างๆ ท่ีมีอยูภ่ายในไดถู้กจดัระบบ จดัระเบียบ และถูกเรียบเรียงโดยคน
ในชุมชน เปรียบเสมือนการร้ือฟ้ืนองคค์วามรู้ท่ีมีอยูใ่หน้ ามาสู่การใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
  อีกทั้ งมีผลต่อการเป็นฐานข้อมูลท่ีส าคัญของการเข้าใจวฒันธรรมของคนท่ี
สัมพนัธ์กบัธรรมชาติ และเป็นหลกัฐานทางขอ้มูลส าคญัในการสร้างฐานต่อรองอ านาจของรัฐท่ี
ละเมิดสิทธ์ิในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติท่ีเป็นของหน้าหมู่ของชุมชน(ทุกคนร่วมใช้
ประโยชน์และร่วมดูแลรักษาพื้นท่ีร่วมกนั) ท่ีมาจากพื้นท่ี สถานการณ์จริง และผูท้  าวิจยัก็เป็นผูท่ี้ได้
ใชป้ระโยชน์ในพื้นท่ีจริงอีกดว้ย 

  “...มนัมีมติของครม.หลายมติท่ีตีความ เร่ือง การครอบครองและการใช้
ประโยชน์ เป็นการครอบครองปรปักษ์  แล้วพ่ีน้องก็สู้กับมันเร่ืองนี ้เอามิติเร่ือง
กฎหมายมาใช้กับพ่ีน้อง  แต่พ่ีน้องราษีไศลจะเด่นเร่ืองการท าวิจัยไทบ้าน หลาย
มุม พ่ีน้องเอาวิจัยไทบ้านไปสู้ในกระบวนการเรียกร้องสิทธ์ิ รัฐเองกเ็อามิติทาง
กฎหมายมาใช้ เช่น การครอบครองและการใช้ประโยชน์ หมายถึงประเพณีการ
ท ามาหากินกต่็างจากพืน้ท่ีอ่ืน ถ้าพูดถึงการครอบครองและการใช้ประโยชน์กจ็ะ
เป็นแปลงนา มีคันนา  แต่ว่าวิถีชีวิตของคนในป่าทาม มันเป็นลักษณะไร่
หมนุเวียน จะไม่ได้ท าเป็นพืน้ท่ีกว้างๆ อย่างเดียว  ถ้าเอาพืน้ท่ีทางอากาศมาดูมัน
กไ็ม่เห็นเป็นแบบนั้น  มันเลยท าให้ต่อสู้กันเร่ืองนีพ้อสมควร จนสุดท้ายงานวิจัย
ไทบ้านอธิบายได้ชัดท่ีสุด รองรับด้วยข้อมลูงานวิจัย มี NODE จากทุ่งกุลาร้องไห้ 
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ของ สกว.มาช่วย ซ่ึงงานวิจัยได้หลายต่อ ถ้าพูดในมุมวิชาการ ก็ได้รับการยอมมี
ขั้นตอนในการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูลเป็นท่ีน่าเช่ือถือ เอาไปพูดก็มีคน
ฟัง ท่ีส าคัญมันสามารถสร้างกระบวนการเรียนรู้ของคนได้มากพอสมควรเพราะ
สามารถจับต้องได้  ฐานข้อมูลก็เป็นส่วนหน่ึงท่ีได้  ท่ีได้มากกว่านั้น คือ 
กระบวนการสร้างคน จากกระบวนการท างานวิจัย  การศึกษารวบรวมข้อมูลการ
ไปถาม การมีคนกลุ่มหน่ึงไปถามจะต้องมีทีม งานวิจัยชุดหน่ึงประมาณ 7-10 คน 
ได้ทีมได้คนท างานได้ความร่วมมือ  จะบอกได้ว่า กระบวนการวิจัย เป็นเคร่ืองมือ
ในการสร้างหรือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของคนให้มาเข้าใจประเดน็ศึกษาและ
ต่อสู้ด้วยกัน อันนีม้ากท่ีสุด  ผลงานวิจัย ก็ได้ เอาไปใช้ต่อรองในวงวิชาการได้ 
แต่ส่ิงท่ีพ่ีน้องได้มากท่ีสุดคือ “กระบวนการสร้างคน” ได้เยอะท่ีสุด  มันเป็น
กระบวนการได้คิดร่วมกัน วิเคราะห์ปัญหา ได้มีการสืบเสาะหาข้อมูลว่าจริงไหม
ท่ีจริงเขารู้อยู่แล้วแต่ไม่เคยตระหนัก เหมือนเป็นความเคยชิน  พอตั้งโจทย์และ
เข้าใจอย่างลึกซ้ึง  ตั้งค าถามกับส่ิงท่ีเคยชิน และมีการตั้งค าถามว่า จากนีแ้ล้วไป
ไหนต่อ มีการสร้างกระบวนการคิดวิเคราะห์แลกเปล่ียนกับคนข้างนอก คนข้าง
นอกก็จะมาร่วมวิเคราะห์ร่วมกัน เหมือนเรารู้ พอมีทฤษฎีมาจับก็อ๋อ  พอเอา
กระบวนการวิจัยนีม้าก็มีมุมมองชัดขึน้  และมันสามารถเช่ือมกับคนท่ีเคยว่าให้
เรา ว่าเป็น พวกมอ็บเปล่ียนทัศนคติของคนได้  เราก็เชิญเขามาให้ข้อมูลเป็นผู้ รู้ 
ท่าทีเลยเปล่ียนและเร่ิมเข้าใจกัน...”   
(ปราณี มคัคะนนัท,์ สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2555) 

  
  สอดคล้องกบับทสัมภาษณ์ของ นายบุญเสริฐ เสียงสนั่น จากมูนนิธิกริด ผูเ้ป็น
นกัพฒันาเอกชน รุ่นแรกๆ ท่ีไดท้  างานดา้นการพฒันาชุมชนในเขตพื้นท่ีป่าทามในเขตพื้นท่ีอ าเภอ
โพนทรายจงัหวดัร้อยเอด็ ตั้งแต่ ปี พ.ศ.2528  

 “...กระบวนการวิจัย(ไทบ้าน) เป็นเคร่ืองมือ ของการสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ ตัววิจัยมันก็เป็นกระบวนการอยู่แล้ว พวกพ่ีท างานพัฒนามาก่อน  มันจึง
เป็นการผนวก ท ากระบวนการงานวิจัยกับงานพัฒนา แล้วมันไปบวกกับงาน
เค ล่ือนไหวเ ร่ือง เ ข่ือน2 -3  ประเด็นมันผนวกกัน   เ บื้อง ต้น  ในแง่ของ
กระบวนการวิจัย ความชัดเจนในเร่ืองขบวนเคร่ืองมืออะไรในช่วงแรกๆนี ้เรา
พยายามปรับใช้ในเร่ืองกระบวนการพัฒนามาใช้ เพราะงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินมัน
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เน้นไปใช้ตัวปัญหาชาวบ้าน ชาวบ้านมาแก้ไขปัญหาชาวบ้านแล้วมาเรียนรู้โดย
ใช้การเรียนรู้และฐานความรู้ท่ีเกิดขึน้ระหว่างการท างาน เพราะฉะนั้นงานวิจัย
ท้องถ่ิน อาจจะต่างจากงานวิจัยวิชาการท่ัวไป ท่ีมุ่งไปท่ีตัวความรู้เป็นหลัก อันนี้
วิจัยไทบ้านเน้นไปท่ีกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้ชุมชนได้เรียนรู้แล้วความรู้ก็จะ
ตามมา  ในขณะท่ีตัวคนตัวชุมชนก็เรียนรู้เร่ืองราวพวกนั้นเพ่ือท่ีจะพัฒนา
ศักยภาพตัวเองขึน้มาได้...” 
(บุญเสริฐ เสียงสนัน่, สัมภาษณ์, 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555) 
 

  สะทอ้นให้เห็นการจดัการภายในของคนในชุมชน  ท่ีสามารถเช่ือพลงัภายในของ
ชุมชนในเร่ืองฐานทรัพยากรธรรมชาติของแต่ละชุมชน สถาบนัการศึกษา ครูในโรงเรียน จากท่ีไม่
เห็นด้วยในส่ิงท่ีชาวบ้านได้ร่วมกันต่อสู้ เม่ือท างานวิจัยได้ข้อมูลเป็นฐานความรู้ท่ีเก่ียวกับ
ทรัพยากรธรรมชาติในป่าบุ่งป่าทามท่ีเก่ียวพนักบัวิถีชีวิตของคนทอ้งถ่ิน  ครูไดเ้อาขอ้มูลดงักล่าว
ใส่ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตร  ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นว่า กระบวนการวิจยัได้สร้างกระบวนการ
เรียนรู้ใหเ้กิดข้ึน คือ 1) ชุมชนสามารถบอกเล่าดว้ยการถ่ายทอดเป็นงานทางวิชาการใชห้ลกัวิชาการ
มาศึกษาในข้อมูลชุมชนของตนเอง และเป็นการตอกย  ้ าในส่ิงท่ีชุมชนได้รับรู้รวมกันผ่าน
กระบวนการวิจัย 2) มีข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือมาจากคนในชุมชนได้ร่วมศึกษาวิจัยน าเสนอให้แก่
หน่วยงานภายนอก อีกทั้งเป็นการแสดงถึงการจดัการภายในของชุมชนท่ีไดรั้บผลกระทบเร่ืองเข่ือน
ราษีไศลท่ีท าให้ความรู้ทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไดรั้บการยอมรับมากข้ึนอีกด้วย 3) ผูท่ี้ร่วมใน
คณะวจิยั  ไดเ้กิดการเรียนรู้ปัญหาร่วมกนัและไดเ้ขา้ในองคค์วามรู้ต่างๆท่ีตนเองและชุมชนมีอยูใ่ห้
ถูกการจดัการอยา่งเป็นระบบมากยิง่ข้ึน 
  4) กลุ่มองคก์รพฒันาเอกชน (NGOs) 
  เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญั ในการช่วยผลกัดนัและเติมเต็มผา่นกระบวนการพฒันาทั้ง
ในเร่ืองกระบวนการความคิด กระบวนการมีส่วนร่วม การดึงศกัยภาพของแกนน า และการท า
หนา้ท่ีและมีบทบาทเป็นองคก์รพี่เล้ียงใหชุ้มชนสามารถลุกข้ึนมาจดัการตวัเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
  5) องคก์รเครือข่าย (กลุ่มนกัวชิาการจากสถาบนัการศึกษาและหน่วยงานต่างๆ) 
  ในการศึกษา พบว่า องค์กรเครือข่าย  ของสมาคมคนทามจะมีทั้งท่ีเป็นองค์กร
เครือข่ายในระดบัพื้นท่ี และเครือข่ายภายนอก เช่น กลุ่มสมชัชาคนจน เข่ือนปากมูน   เป็นตน้ ท่ีเป็น
กลุ่มท่ีไดรั้บผลกระทบจากโครงการพฒันาของรัฐ เกิดการรวมกลุ่มกนัเป็นเครือข่ายการแลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสารและองค์ความรู้ในการจดัการแก้ไขปัญหา รวมถึงการต่อสู้ของแต่ละองค์กร เพื่อ
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แบ่งปันประสบการณ์และเป็นบทเรียนให้แก่กลุ่มอ่ืนๆ ต่อไป รวมไปถึง กลุ่มนักวิชาการ ใน
สถาบนัการศึกษาต่างๆ  
  นอกจากน้ี จากการศึกษาของศิริพร โคตะวินนนท์ (2543: 71) ในประเด็นเร่ือง
ปัจจยัของกระบวนการเรียนรู้ท่ีก่อให้เกิดพลงั นั้นคือ  ก าลงัใจจากพนัธมิตร   กล่าวคือ ในช่วงท่ี
ชาวบา้นไดล้งมาชุมนุมอยูใ่นทอ้งอ่างของฝายราษีไศล ไดมี้พนัธมิตรกลุ่มต่างๆ ไดม้าเยี่ยมเยือนอยู่
ตลอดเวลา นักวิชาการจากสถาบนัการศึกษาต่างๆ ได้ลงมาเยี่ยมในพื้นท่ีและร่วมด านาทามเพื่อ
ระดมเสบียงในการต่อ สู้กับชาวบ้าน อีกทั้ งย ัง มีนัก ศึกษาจากมหาวิทยาลัย ต่างๆ  เ ช่น 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ รวมทั้งเครือข่ายองค์กร
ชาวบา้นท่ีเป็นพนัธมิตรกนั มาร่วมเยีย่มเยยีน ท าใหเ้กิดก าลงัใจในการอยูต่่อสู้ต่อไป และสะทอ้นให้
เห็นถึง คุณค่าในส่ิงท่ีกลุ่มพวกเขาท า และคิดถึงวธีิการท่ีถูกทางเพื่อใหพ้ี่นอ้งทุกคนและลูกหลานรุ่น
ต่อไปอยูร่อดในอนาคต 
 
  3.2.2 เง่ือนไข 
   ส าหรับเง่ือนไขท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาตินั้น พบวา่เง่ือนไขท่ีส าคญั ดงัน้ี 
   1) บริบทเชิงพื้นท่ี ถือเป็นเง่ือนไขท่ีส าคญัซ่ึงเป็นผลท่ีเกิดจากการถูก
กระท าของบริบทพื้นท่ีป่าบุ่งป่าทาม ท่ีเป็นบริเวณและเป็นพื้นท่ีแหล่งอาหาร อาชีพ รายไดข้องคน
บริเวณโดยรอบทั้ง 3 จงัหวดั (จงัหวดัร้อยเอ็ด, จงัหวดัศรีสะเกษ และจงัหวดัสุรินทร์) พื้นท่ีป่าบุ่งป่า
ทาม ถึงจดัการเป็นพื้นท่ีการสร้างฝายเก็บน ้ าขนาดใหญ่ ฝายราษีไศล ซ่ึงต่อมาชาวบา้นในพื้นท่ี 
เรียกวา่ เข่ือนราษีไศล เพราะเน่ืองจากขนาดและมูนค่าในการก่อสร้างไม่ใช่เป็นเพียงแค่ฝายกกัน ้ า
เหมือนฝายอ่ืนๆ ทัว่ไป ผลจากการสร้างเข่ือนราษีไศลทบัในพื้นท่ีป่าบุ่งป่าทามของชาวบา้นท าให้
บริบททางส่ิงแวดลอ้มและระบบนิเวศน์ถูกท าลายส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตความเป็นอยูข่องผูค้นท่ีมี
ความสัมพนัธ์ระหวา่งวิถีชีวิตกบัป่าบุ่งป่าทาม โดยท่ีไม่ไดรั้บรู้ถึงสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนถึงการสร้าง
เข่ือนจะมีผลมากนอ้ยอยา่งไรต่อวถีิชีวติ 
   2) นโยบายของรัฐ โครงการ โขง ชี มูล ท่ีไม่เข้าใจความเป็นภูมินิเวศ
วฒันธรรม การไม่ศึกษาถึงบริบททางภูมิสังคม วิถีชีวิตความเป็นอยู ่มุมมองการจดัการของรัฐ ขาด
ความตระหนกัถึงผลกระทบท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนในพื้นท่ีในการใชป้ระโยชน์ 
   3) การเป็นตวัแทนของครอบครัวในการยืนยนัสิทธ์ิ เน่ืองจากผูช้ายจะ
ออกไปท ามาหากิน เพื่อหารายได้เล้ียงดูครอบครัว บทบาทผูห้ญิงท่ีต้องอยู่ดูแลบ้าน ไม่ต้อง
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รับผิดชอบหารายไดจึ้งท าให้ ผูห้ญิงในชุมชนส่วนใหญ่ออกมาต่อสู้แทนผูช้าย ถึงแมบ้ทบาทใน
วฒันธรรมอีสาน ไดแ้บ่งบทบาทให้ผูห้ญิงมีขอบเขตรับผิดชอบอยูภ่ายในครอบครัว ส่วนเร่ืองของ
ชุมชนนอกหมู่บา้นยกใหเ้ป็นภาระหนา้ท่ีของผูช้ายก็ตาม แต่ดว้ยสถานการณ์ไดบี้บบงัคบัเพื่อจะได้
ยนืยนัสิทธ์ิในการเคล่ือนไหวและร่วมท ากิจกรรม ผูห้ญิงจึงไดท้  าหนา้ท่ีดงักล่าว 
 
ตอนที ่4 การสรุปและน าเสนอรูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพือ่เสริมสร้างพลังกลุ่มสตรีในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ  
  
 ในการน าเสนอรูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลังกลุ่มสตรีในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ  พบวา่  รูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงันั้น มีพื้นฐานท่ีเกิดจาก 
กระบวนการเรียนรู้บนฐานของประสบการณ์ (Experiential Based) และฐานของปัญหา (Problem 
Based) ท่ีเกิดข้ึน ส่งผลให้เกิดพลงัของกลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีขั้นตอน 
วธีิการเรียนรู้ ดงัน้ี 
 
 4.1 ขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้  
  การเปรียบเทียบขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มแม่หญิง ทั้งในบา้นทุ่ง
ยาว และในสมาคมคนทาม พบวา่ มีขั้นตอนท่ีไม่แตกต่างกนัมากนกั มีขั้นตอนท่ีมีลกัษณะร่วมกนั 
คือ  การร่วมก าหนดเป้าหมาย  การร่วมก าหนดแนวทางเลือกเพื่อให้ไปสู่เป้าหมาย  มีการวางแผน
ร่วมกนั  มีการปฏิบติัแบบมีส่วนร่วม มีการสรุปบทเรียนหลงัมีการปฏิบติั และท่ีมีการถ่ายทอดองค์
ความรู้ภายในชุมชน/กลุ่ม ซ่ึง 2 ขั้นตอนสุดทา้ย เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีก่อให้เกิดพลงัในการพฒันา
ศกัยภาพของตวัแม่หญิงดว้ยตนเอง เพราะการท่ีสามารถสรุปบทเรียน ทั้งขอ้ดี ขอ้เสียในส่ิงท่ีตนเอง/
กลุ่มกระท า ยอ่มสะทอ้นให้เห็นถึงศกัยภาพในการคิดวิเคราะห์และสามารถวิพากษใ์นส่ิงท่ีตนเอง
ท าได ้อีกทั้งยงัสามารถถ่ายทอดเร่ืองราวจากสรุปบทเรียนหรือจากองค์ความรู้ท่ีไดจ้ากการปฏิบติั
นั้น ท าให้เกิดเป็นความเช่ือมัน่ว่าตนเองมีศกัยภาพและมีพลงัท่ีจะขบัเคล่ือนกลุ่ม/ชุมชนตนเอง
ต่อไป 
  ในขณะท่ีมีบางขั้นตอนท่ีมีความแตกต่างกัน  เพราะเกิดจากการพิจารณาและ
วิเคราะห์ถึงบริบทและลกัษณะของการรวมกลุ่มทั้ง 2 พื้นท่ีมีบริบทแตกต่างกนั กล่าวคือ กลุ่มแม่
หญิงบา้นทุ่งยาว มีลกัษณะของการรวมกลุ่มท่ีอยู่ภายในชุมชน กระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการ 
“ระเบิดจากภายใน” ส่วนกลุ่มแม่หญิงสมาคมคนทามมีลักษณะของการรวมกลุ่มท่ีไม่ได้อยู่ใน



212 

 

ชุมชนของตนเอง แต่เป็นการสร้างพื้นท่ีข้ึนมาใหม่ในการรวมกลุ่มผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบปัญหาการ
สร้างเข่ือนราษีไศลร่วมกนั จึงท าใหข้ั้นตอนแรกของกระบวนการเรียนรู้แตกต่างกนัไปดว้ย แต่ทั้ง 2 
พื้นท่ีมีกระบวนเรียนรู้ท่ีมาจากฐานของประสบการณ์ (Experiential Based) และจากปัญหาท่ีเขา้มา
กระทบ (Problem Based) และน ามาสู่การเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของคนในชุมชน/สมาคม 
  ส าหรับเหตุผลในขั้นตอนแรกของกระบวนกรเรียนรู้ทั้ง 2 พื้นท่ี เน่ืองจากว่า กลุ่ม
แม่หญิงบา้นทุ่งยาว  มองเห็นวา่หากมีความอยากรู้ และความสนใจท่ีจะเขา้ร่วมกิจกรรม ยอ่มจะท า
ใหก้ารเปิดรับท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ไดง่้ายและเร็วข้ึน  จะน ามาถึงการพฒันากระบวนการเรียนรู้ทาง
ความคิดและความรู้ต่อไปไดเ้อง ดงันั้น กระบวนการเรียนรู้จะตอ้งเร่ิมตน้จาก แรงจูงใจท่ีอยากจะ
เขา้ร่วมเรียนรู้ ในขณะท่ีกลุ่มแม่หญิงในสมาคมคนทาม ดว้ยบริบทท่ีแตกต่างปัญหาจากนโยบาย
ของรัฐเร่ืองการสร้างเข่ือน และเกิดผลกระทบท าให้ต้อง เรียนรู้ปัญหาให้ถ่องแทร่้วมกนั จึงจะ
สามารถก าหนดและหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ต่อไป  
  นอกจากน้ี การรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายเป็นขั้นตอนส าคญัของกลุ่มแม่หญิงสมาคม
คนทาม ซ่ึงเป็นเครือข่ายภายในพื้นท่ีท่ีเป็นผูไ้ด้รับผลกระทบจากการสร้างเข่ือน จึงท าให้การ
รวมกลุ่มเป็นเครือข่ายเป็นขั้นตอนท่ีน ามาสู่การเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั ในแง่ของการร่วม
รับรู้ และเขา้ใจปัญหาร่วมกนั  น ามาสู่การก าหนดเป้าหมาย แนวทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาวา่ควร
เป็นทิศทางใดแลว้จึงร่วมก าหนดเป็นแผน และการปฏิบติัต่อไป อีกทั้ง มีการร่วมถอดบทเรียนของ
สมาคมคนทาม ท่ีเป็นชุดความรู้จากประสบการณ์การต่อสู้ และการปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง อีกทั้ง
ขั้นตอนในการทบทวนวิพากษ ์ซ่ึงเป็นขั้นตอนของกลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว  เน่ืองจากลกัษณะของ
กลุ่มแม่หญิงนั้นมีลกัษณะท่ีอยู่ภายในชุมชนการพูดคุย รวมกลุ่มสะทอ้นตนเองดว้ยการวิพากษ์ใน
ส่ิงท่ีตนเองและกลุ่มท า ยอ่มจะท าไดส้ะดวกและง่ายต่อการวิพากษร่์วมกนั ในขณะท่ีกลุ่มแม่หญิง
ในสมาคมทามเป็นแม่หญิงท่ีมาจากหลากหลายชุมชน หลายจงัหวดั การร่วมกนัวิพากษก์นัและกนั
และกิจกรรมจึงเป็นลกัษณะของการร่วมกนัสรุปบทเรียน เพื่อหาแนวทางในการพฒันาสมาคมฯ 
และแกไ้ขปัญหาของตนเองต่อไป 
  ในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ของกรณีศึกษากลุ่มแม่หญิงทั้ง 2 พื้นท่ี 
พบวา่ มีการใหค้วามส าคญัเก่ียวกบั “การมีส่วนร่วม” ในทุกขั้นตอน ซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัของการเกิด
กระบวนการเรียนรู้ในการเสริมสร้างพลงัใหแ้ก่คนในชุมชน/กลุ่ม ปรากฏดงัตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มแม่หญิงในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ   

ข้ันตอนของกระบวนการเรียนรู้ 
ของกลุ่มแม่หญงิบ้านทุ่งยาว 

ข้ันตอนของกระบวนการเรียนรู้ 
ของกลุ่มแม่หญงิในสมาคมคนทาม 

1. การสร้างแรงจูงใจร่วม 1. การเรียนรู้ปัญหา 
2. การก าหนดเป้าหมายร่วมกนั 2. การรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย 
3. การวิ เคราะห์ทางเลือกและร่วมก าหนด
แนวทาง 

3. การร่วมก าหนดเป้าหมาย 

4. การวางแผนร่วมกนั 4. การร่วมก าหนดแนวทางเลือก 
5. การลงมือปฏิบติัร่วมกนั 5. การร่วมวางแผน 
6. การร่วมสรุปบทเรียนและประเมินผล 6. การร่วมปฏิบติั 
7. การร่วมทบทวนเชิงวพิากษ ์ 7. การร่วมสรุปบทเรียน 
8. การถ่ายทอดองคค์วามรู้ 8. การร่วมถอดบทเรียน 
 9. การร่วมถ่ายทอดภายในและเครือข่าย 

  

 4.2 วธีิการเรียนรู้ ที่ส าคัญต่อกระบวนการเรียนรู้ เพื่อ เสริมสร้างพลังในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ  
  ผูว้จิยัศึกษาและร่วมสังเกตการณ์อยา่งมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วมในขณะท่ีศึกษา
ทั้ง 2 พื้นท่ี ส่วนใหญ่มีวิธีการเรียนรู้ท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยมีหลกัการส าคญัของการวิธีการเรียนรู้ คือ 
ตอ้งเป็นวธีิการเรียนรู้ท่ีผสมผสาน การเกิดกระบวนการเรียนรู้ไม่สามารถมีวิธีการเรียนรู้เพียงวิธีการ
เดียว แต่ตอ้งใช้วิธีการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัผูท่ี้เรียนรู้ ท่ีส าคญัตอ้งมีรูปแบบของ
วธีิการเรียนรู้เป็นทั้งแบบทางการและแบบไม่เป็นทางการ 
 
  4.2.1 วธีิการเรียนรู้ท่ีเป็นทางการ ในทั้ง 2 พื้นท่ี มีดงัต่อไปน้ี 
   1) มีวิธีการเรียนรู้ท่ีผ่าน “การประชุมภายใน” โดยมีบรรยากาศของการ
ประชุมเป็นเง่ือนไขส าคญัท่ีท าให้วิธีการเรียนรู้ของผูเ้ข้าร่วมการประชุมชนทุกคนเกิดความเรียนรู้
มากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงวธีิการเรียนรู้แบบการประชุมน้ีจะท าใหเ้กิดการจบัประเด็นสาระส าคญัหรือเน้ือ
ของการประชุม การแสดงความคิดเห็นของแต่ละคน ให้เกิดการแลกเปล่ียนขอ้มูล ท าความเขา้ใจ 
และเป็นการปรึกษาหารือ ซ่ึงน ามาสู่การเกิดพลงัทางความคิด และพลงัในการเห็นแนวทางในการ
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ปฏิบติัรวมกนั  นอกจากการประชุมภายในกลุ่ม/ชุมชนแลว้ ยงัมีการประชุมท่ีเป็นเวทีแลกเปล่ียนกบั
บุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งของกลุ่มแม่หญิงในสมาคมคนทาม ท่ีมีกลุ่มนกัวิชาการ นกัวิจยั
จากหน่วยงานต่างๆเขา้มาร่วมแลกเปล่ียนเป็นประจ า จึงท าให้วิธีการเรียนรู้ ผา่นการประชุมจะช่วย
ท าใหเ้กิดการพฒันากระบวนการคิด และความรู้ในการพฒันาขององคก์รต่อไป 
   2) วิธีการเรียนรู้ผ่านการศึกษาดูงาน (ทศันศึกษา) เป็นวิธีการเรียนรู้ท่ีท า
ให้เห็นเชิงประจกัษ์เป็นตวัอย่าง/แบบอย่าง ในการเรียนรู้ ซ่ึงทั้ง 2 พื้นท่ีใช้วิธีการดงักล่าวในการ
สร้างกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้เกิดพลัง นอกจากได้เห็น ได้เรียนรู้จากของจริง ประสบการณ์
โดยตรงและไดร่้วมแลกเปล่ียนกบัผูใ้หข้อ้มูล ยอ่มจะท าใหเ้กิดกระบวนการคิด เขา้ใจ ไดง่้ายมากข้ึน 
เหมือนเป็นภาพประกอบทางความคิด และน ามาดดัแปลงเพื่อให้เกิดการน าไปใช้ท่ีเหมาะสมใน
พื้นท่ี  
  4.2.2 วธีิการเรียนรู้แบบไม่เป็นทางการ ทั้ง 2 พื้นท่ีประกอบไปดว้ย 
   1) การเล่าเร่ือง (Story Telling) กลุ่มแม่หญิงบ้านทุ่งยาว  จะมีการใช้
วธีิการเล่าเร่ืองราวประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ิน การตั้งถ่ินฐาน และการต่อสู้ของชาวบา้นท่ีร่วมกนัคดัคา้น
กบัอ านาจรัฐคดัคา้นการประกาศเขตพื้นท่ีป่าเป็นวนอุทยานแห่งชาติ รวมไปถึงเร่ืองเล่าจากความ
เช่ือต่างส่ิงท่ีเหนือธรรมชาติ ท่ีช่วยปกปักรักษาพื้นท่ีป่าชุมชน(ป่าน ้ าจ  า)ของชุมชน ท่ีไม่ให้ใครมา
ละเมิดหรือล่วงล ้ าเขา้ไปหาประโยชน์โดยมิชอบ สะทอ้นออกมาเป็นเร่ืองเล่า ผ่านกลุ่มแม่หญิง 
เพื่อท่ีจะ  ถ่ายทอดปลูกฝังให้แก่คนรุ่นหลงั ไม่วา่จะเป็นวยัหนุ่ม สาว วยัเด็กและเยาวชน และคณะ
ศึกษาดูงานต่างๆ ท่ีเขา้ไปศึกษาเรียนรู้วิถีชุมชนกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงเป็นลกัษณะ
ของการผลิตซ ้ าทางความคิดให้เกิดความตระหนกัและเห็นคุณค่าในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ
ของชุมชน ผา่นการเล่าเร่ือง ทวนซ ้ าจนเกิดเป็นกระบวนการเรียนรู้ของคนในชุมชน 
    ในขณะท่ีก ลุ่มสตรีในสมาคมคนทาม  ใช้วิ ธีการ เ ล่ า เ ร่ือง  ผ่าน
ประสบการณ์จริงในการต่อสู้และเขา้ร่วมขบวนการชุมนุมกบัเครือข่ายสมชัชาคน 99 วนั ท่ีหน้า
รัฐสภา 
   2) วธีิเรียนรู้การตั้งค  าถาม  จากการสังเกตของผูว้จิยั และจากการสัมภาษณ์
นกัพฒันาองคก์รเอกชนของทั้ง 2 พื้นท่ี (ปราณี มคัคะนนัท์, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2555; วิเศษ  
สุจินพรัหม, สัมภาษณ์, 17 เมษายน  พ.ศ. 2555) พบวา่ กลุ่มแม่หญิงของทั้ง 2 พื้นท่ี มีวิธีการเรียนรู้ 
ท่ีไดจ้ากการซักถาม แลกเปล่ียนขอ้มูล หรือความรู้ซ่ึงกนัและกนัภายในกลุ่ม อีกทั้งการเรียนรู้จาก
การซกัถามจากบุคคล หน่วยงานภายนอกท่ีเขา้มาร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในประเด็นเก่ียวกบั ประวติั
ความเป็นมาของการจดัการทรัพยากรธรรมชาติโดยชุมชน และประเด็นการต่อสู้เร่ืองเข่ือน มี
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กระบวนการเรียนรู้อย่างไร วิธีการต่อสู้ การท่ีไดเ้กิดการตั้งค  าถาม ถูกซกัถามอยูบ่่อยคร้ังจนท าให้
กลุ่มแม่หญิงเกิดเป็นความช านาญและทักษะและสร้างความเช่ือมั่นในส่ิงท่ีตนเองและกลุ่ม
ขบัเคล่ือนและเป็นการยนืยนัความคิดท่ีจะเขา้เคล่ือนหรือด าเนินแนวทางท่ีเป็นอยูอี่กดว้ย 
   3) วิธีการเรียนรู้จากสังเกตและน ามาสู่การเลียนแบบ ผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีส าคญั
ของทั้ง 2 พื้นท่ี ให้ความส าคญัในการพฒันาตนเองในการปฏิบติั เช่น  การเป็นผูด้  าเนินการประชุม   
ก่อนท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัสามารถ กลา้พูดเพื่อด าเนินการประชุม ต่อหนา้คนเป็นจ านวนมากในพื้นท่ี
สาธารณะ หรือการแสดงความคิดเห็นต่อพื้นท่ีสาธารณะ การสังเกตดูพฤติกรรม ตั้งแต่ท่าที  การพูด 
ถอ้ยค าท่ีพดู การเร่ิมตน้การพดู การลงทา้ยการพดู ตน้แบบท าอยา่งไรบา้ง ซ่ึงตวัเราจะตอ้งน ามาลอง
ปรับเปล่ียนใหเ้หมาะสมกบัตวัเรา นัน่ยอ่มหมายถึง การรู้จกัศกัยภาพของตนเองก่อนวา่เป็นเช่นไร มี
จุดไหนท่ีจะต้องเรียนรู้เพิ่มและใช้วิธีการเรียนรู้ด้วยการสังเกตและเลียนแบบ น ามาปฏิบติัใน
ลกัษณะเฉพาะท่ีเป็นแบบฉบบัของตวัเรา หรือ เรียกอีกอย่างหน่ึงว่า “เป็นกระบวนการเรียนรู้แบบ
ครูพกัลกัจ า”   
   4) วธีิการเรียนรู้ผา่นพิธีกรรม จารีตประเพณี พิธีกรรม จารีตประเพณี เป็น
เคร่ืองมือหน่ึงของการเรียนรู้ ดว้ยการร่วมกิจกรรมในพิธีกรรมท่ีเป็นแหล่งหลอมรวมทั้งจิตใจความ
เช่ือ และความศรัทธาของผูค้นในชุมชนหรือสมาคมฯ ให้เกิดความตระหนกัและเห็นคุณค่าในการ
สืบสานกิจกรรมหรือแนวความคิดดา้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ อีกทั้งสะทอ้นให้เห็นถึงการ
ถ่ายทอดชุดความรู้ และความเช่ือ ผ่านการจดัพิธีกรรม เช่น การบวชป่า บวชวงัสงวน สืบชะตา
แม่น ้า เล้ียงผฝีาย เป็นตน้ 
   6) วิธีการเรียนรู้ดว้ยการพูดคุยในบรรยากาศท่ีไม่เป็นทางการ  เป็นการ
พูดคุยในชีวิตประจ าวนั หรือการปรึกษาหารือท่ีไม่เป็นทางการ ย่อมน ามาสู่การเกิดการเรียนรู้ได้
เขา้ใจง่ายมากยิ่งข้ึน ท าให้ผูท่ี้เรียนรู้และผูท่ี้ถ่ายทอดไม่เกิดช่องว่างในการส่ือสาร การรับรู้และ
เรียนรู้ในส่ิงท่ีถ่ายทอด อาจจะได้ผลดีและเร็วข้ึนในการท าความเข้าใจในเร่ืองนั้น อย่างเช่น วง
สนทนาของกลุ่มแม่หญิงส่วนใหญ่ ท่ีผูว้ิจยัสังเกตการณ์อยา่งมีส่วนร่วม ประธานกลุ่มแม่บา้นจะน า
ประเด็นท่ีตอ้งหารือปรึกษาแม่หญิงคนอ่ืนๆ ในระหว่างเตรียมงานบุญหรือ งานครัว พูดคุยไปดว้ย
ท ากิจกรรมอยา่งอ่ืนๆ ร่วมไปดว้ย 
   ในขณะท่ีวิธีการเรียนรู้ของทั้ง 2 พื้นท่ี ส่วนใหญ่มีความคล้ายคลึงกนั มี
เพียง “วธีิการเรียนรู้ดว้ยการอ่าน” ปรากฏเห็นชดัในกลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้ังเกตขณะ
สัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลท่ีส าคัญ และสรุปจากบทสัมภาษณ์ของแม่ภาคี วรรณสัก (สัมภาษณ์, 16 
มกราคม  พ.ศ. 2555) วา่ ผูน้  าจ  าเป็นตอ้งมีความใฝ่หาความรู้อยูส่ม  ่าเสมอ วิธีการเรียนรู้จากการอ่าน
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จะช่วยให้เกิดการสร้างจินตนาการ ความคิดสร้างสรรค์ท่ี ท าให้เกิดคิดเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ 
เปรียบเทียบให้เห็นเป็นรูปธรรมได้ยิ่งข้ึน ตวัอย่าง บางตอนของการสัมภาษณ์ของผูใ้ห้ขอ้มูลท่ี
ส าคญัในกลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว ไดน้ าหลกัการอ่านเก่ียวกบัหลกัการเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับ
ประยุกต์ใชก้บัวิถีชีวิตของคนในชุมชนท่ีส่วนใหญ่ มุ่งหน้าออกไปท างานภายนอกชุมชน และเน้น
ใหบุ้ตรหลานเรียนหนงัสือสูง ไม่อยากใหก้ลบัมาท านาท าสวน แต่ความคิดท่ีวา่ “ลูกหลานท่ีไปเรียน
สูงๆ หลายคนท่ีอาจจะไม่ไดเ้ป็นเจา้ของนายคนได้ จะตอ้งมีบางคนท่ีตอ้งผิดหวงั แล้วกลบัมาอยู่
บา้นตนเอง  ถา้ไม่มีความรู้ติดตวัเก่ียวกบัทกัษะการใช้ชีวิตในเร่ืองหาอยู่หากิน ท านา ท าสวน หา
ของป่า ซ่ึงเป็นวถีิของคนบา้นทุ่งยาว ท่ีส่งลูกหลานไดเ้รียนสูงๆ คงจะเป็นไปไม่ได ้จึงท าให้เกิดการ
จดัท าเป็นหลกัสูตรท านา ให้กลายเป็นหลกัสูตรของทอ้งถ่ินในโรงเรียนของชุมชน ประสานกบัครู 
และคนในชุมชน ช่วยกนัเป็นวทิยากรถ่ายทอดให้ลูกหลานไดเ้รียนรู้วิถีหาอยูห่ากิน อยา่งนอ้ยท าให้
รู้ถึงรากเหงา้ของวิถีชุมชนของตนเอง น้ีเป็นส่วนหน่ึงของตวัอยา่งท่ีไดจ้ากการอ่านของผูน้ าในการ
สร้างกระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนภายในและขยายผลไปสู่การเสริมสร้างพลงัทางความคิดและพลงั
ในการปฏิบติัการกบัชุมชนของตนเอง 
  กล่าวโดยสรุปส าหรับวธีิการเรียนรู้ของกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่ม
สตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการนั้น มีจุดเนน้ส าคญัในเชิง
ยทุธศาสตร์/กลยทุธ์ในการเสริมสร้างพลงั มีวธีิการเรียนรู้ 4 วธีิ ท่ีสะทอ้นการทบทวนตวัเอง คือ 1) 
การเล่าเร่ือง (Story telling) 2) การตั้งค  าถาม และ 3) การเรียนรู้ผา่นการพดูคุยในบรรยากาศท่ีไม่เป็น
ทางการ  และอีกวธีิท่ีผูว้จิยัพบจากงานวจิยัคือ 4)วธีิการเรียนรู้ผา่นการถ่ายทอดองคค์วามรู้ เพราะ
เป็นวธีิการท่ีท าใหเ้กิดทบทวนตนเอง การไดแ้ลกเปล่ียนมุมมองของตวัเองกบัผูอ่ื้น และการสรุปท่ี
ตนเองไดเ้ป็นเจา้ขององคค์วามรู้ท่ีเรามัน่ใจและใชอ้ยา่งต่อเน่ืองซ ้ าๆตอกย  ้าในส่ิงท่ีเรารู้วา่มนัถูก
หรือผดิ  เพื่อไดข้อ้สรุปท่ีเป็นองคค์วามรู้อยา่งมัน่ใจเพื่อให้ชุมชนไดน้ าไปใชป้ระโยชน์ต่อไป  
 
 4.3 ปัจจัยและเ ง่ือนไขของกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลังในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
  4.3.1 ปัจจยัของกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ  

  จากการวิเคราะห์ ปัจจยัของทั้ง 2 พื้นท่ี (กลุ่มสตรีบ้านทุ่งยาว และกลุ่มสตรีใน
สมาคมคนทาม) มีปัจจยัภายในท่ีแตกต่างกนั  กล่าวคือ  กระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงัของ
กลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว มีวฒันธรรมประเพณี เป็นปัจจยัภายในท่ีท าให้กลุ่มแม่หญิงและคนใน
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ชุมชนเกิดความคิดและน ามาซ่ึงความรู้ มาใชใ้นการจดัการทรัพยากรผา่นวฒันธรรมประเพณี ความ
เช่ือ ซ่ึงมาจากฐานทรัพยากรธรรมชาติ อีกทั้ง คนในชุมชนเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือต่อบรรยากาศของการ
เรียนรู้ของกลุ่มแม่หญิง เช่น การยอมรับในการแสดงบทบาทน าของกลุ่มแม่หญิง การแสดงความ
คิดเห็นร่วมและการรับฟังความคิดเห็นของกันและกันของคนในชุมชน นั้ นคือ การมีวิถี
ประชาธิปไตยของคนในชุมชน ท่ีจะน ามาสู่การเกิดกระบวนการเรียนรู้ต่อไป ส่วนสมาคม มีปัจจยั
ภายในท่ีแตกต่าง ในเร่ืองของปัจจยัท่ีเป็นแรงจูงใจภายในของแต่ละคน ซ่ึงมาจากฐานปัญหาท่ี
ตนเองถูกกระท า ผลกระทบในวถีิชีวติ เร่ือง ความเป็นอยู ่แหล่งท ามาหากิน แหล่งอาหาร สภาพทาง
เศรษฐกิจของแต่ละชุมชนเปล่ียนแปลงไปจากเดิม จากท่ีเคยหาอยู ่หากินตามวิถีธรรมชาติ ป่าบุ่งป่า
ทาม กลบัตอ้งเปล่ียนแปลงอาชีพ ไม่มีท่ีนาเพราะถูกน ้ าท่วม เป็นตน้ จึงท าให้แรงจูงใจภายในเป็น
กลายแรงผลักท่ีน ามาสู่การเกิดพลังในการสร้างกระบวนการกลุ่มท่ีเป็นเครือข่ายภายใต้การ
ด าเนินการแบบมีส่วนร่วมทุกฝ่าย อีกทั้งสภาพทางเศรษฐกิจ ท่ีไดรั้บผลกระทบจากการสร้าง 
  ส่วนปัจจยัภายนอกท่ีแตกต่างกนั พบวา่ สมาคมคนทาม ไดมี้การสนบัสนุนจากส่ือ
สาธารณะ เป็นปัจจยัท่ีท าให้คนในสมาคมตระหนักและเห็นคุณค่าในส่ิงท่ีตนเองและกลุ่มก าลงั
ด าเนินการ เป็นการตอกย  ้าถึงความเช่ือมัน่ทั้งในวิธีคิดและการปฏิบติั อีกทั้ง ปัจจยั “ส่ือ” ยงัเป็น
กลไกส าคญัในการช่วยเผยแพร่องค์ความรู้ต่างๆ และประสบการณ์การต่อสู้ออกไปสู่สาธารณะ 
เพื่อให้บุคคลภายนอกได้เข้าใจในเหตุผลและสาเหตุท่ีสมาคมคนทามทั้งเครือข่ายปฏิบติั อีกทั้ ง 
กระบวนการวจิยัชุมชนอยา่งมีส่วนร่วมเป็นปัจจยัจากกลุ่มองคก์รพฒันาเอกชน ใชเ้ป็นเคร่ืองมือใน
การสร้างคนและสร้างความรู้ท่ีเป็นขอ้มูลจากฐานชุมชน โดยชุมชนเป็นผูว้ิจยั ศึกษาและจดัการ
ความรู้ท่ีมีอยูใ่นตนเองให้เป็นระบบและเป็นหลกัฐานทางความคิดและความรู้เพื่อการต่อสู้ของวิถี
ตนเองต่อไป  ส่วนกลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาวมีปัจจยัเก่ียวกบัสถานการณ์แนวคิดการจดัการป่าชุมชน
และกระแสพฒันาบทบาทสตรี เน่ืองจากเป็นการส่งเสริมความมัน่ใจต่อบทบาทของแม่หญิงให้ได้
แสดงความรู้ความสามารถของตนเอง ภายใตก้ารติดตามประเด็นเร่ืองการจดัการป่าชุมชนของกลุ่ม
แม่หญิงท่ีมีการติดตามกระแสอยูแ่ลว้  ปรากฏดงัตารางท่ี 3 
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ตารางที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบปัจจยัของกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ  

 กลุ่มแม่หญงิบ้านทุ่งยาว กลุ่มแม่หญงิในสมาคมคนทาม 
ปัจจยัภายใน 
1.ผูน้ าชุมชน 

ปัจจยัภายใน 
1.แรงจูงใจภายใน 

2.วฒันธรรมประเพณี 2.ครอบครัว 
3.ครอบครัว 3. กระบวนการกลุ่ม 
4.คนในชุมชน 4.ผูรู้้ 
5.ฐานทรัพยากรธรรมชาติ 5.การมีส่วนร่วม 
6. ความเขม้แขง็ของชุมชน 6.สภาพเศรษฐกิจ 
7. ผูรู้้ในชุมชน 7.การรับรู้และการตระหนกัรู้ของคนใน

สมาคม 
8. การรับรู้และการตระหนกัรู้ของคนในชุมชน  
ปัจจยัภายนอก 
1.หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

ปัจจยัภายนอก 
1. ผูน้  า 

2.องคก์รพฒันาเอกชน(NGOs) 2. ส่ือ 
3.นกัวจิยัและนกัวชิาการ 3.กระบวนการวจิยัไทบา้น 
4. คนมาศึกษาดูงาน 4.องคก์รพฒันาเอกชน(NGOs) 
5.กลุ่มเครือข่ายป่าชุมชน 5. องคก์รเครือข่าย 
6. สถานการณ์แนวคิดการจดัการป่าชุมชนและ
กระแสการพฒันาบทบาทสตรี 

 

 
  4.3.2 เง่ือนไขของกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
  ความแตกต่างของเ ง่ือนไขทั้ ง  2 พื้ น ท่ี    พบว่า   บริบทเชิงพื้น ท่ี  มีผลต่อ
กระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มแม่หญิงในสมาคมคนทาม มีสาเหตุมาจาก การรวมกลุ่ม
ของเครือข่ายชุมชนผูไ้ดรั้บผลกระทบ จึงไม่สามารถควบคุมได ้ในขณะเดียวกนั การมาร่วมต่อสู้
ของกลุ่มแม่หญิง มาในฐานะของตวัแทนคนในครอบครัว เน่ืองจาก แม่หญิงมีบทบาทของการอยู่
ภายในบา้น ในขณะท่ีพ่อชายออกไปท างานนอกบา้นแลว้ส่งรายไดก้ลบัมาเล้ียงดูครอบครัว จึงท า
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ใหก้ลุ่มแม่หญิงไดอ้อกมาแสดงสิทธ์ิในการใชป้ระโยชน์จากพื้นท่ีป่าทาม ซ่ึงเป็นพื้นท่ีสาธารณะกบั
หน่วยงานของรัฐ ในฐานะของครอบครัวผูไ้ด้รับผลกระทบ   แต่ส าหรับกลุ่มบ้านทุ่งยาว ให้
ความส าคญักบัเง่ือนไข เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาของรัฐและทอ้งถ่ินมีผลต่อกระบวนการเรียนรู้
เพื่อเสริมสร้างพลงั  เช่น นโยบายท่ีไม่สอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของชุมชน  อยา่งการส่งเสริม กลุ่มอาชีพ
ให้มีการรวมกลุ่ม จดัตั้งเป็นสถานท่ีชดัเจน แต่พบว่าการรวมกลุ่มในลกัษณะน้ี ส่งผลให้เกิดความ
ล้มเหลวในการท ากิจกรรม แต่ส่ิงท่ีชาวบ้านได้เรียนรู้ คือ มีลักษณะของ “การเป็นกลุ่มแบบไม่
รวมกลุ่ม” และช่วงระยะเวลา เป็นเง่ือนไขส าคญัท่ีมาพร้อมกบัเง่ือนไขความสนใจของแต่ละคน  
หากไม่มีความสนใจ การส่งเสริมไม่ให้ความส าคญักบัช่วงระยะเวลาท่ีเหมาะสม ยอ่มจะท าให้เกิด
การเรียนรู้ท่ีจะเสริมสร้างพลงัใหเ้กิดข้ึนไดย้ากเช่นกนั  ปรากฏดงัตารางท่ี 4 
 

ตารางที่ 4 แสดงการเปรียบเทียบเง่ือนไขกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ  
 

 กลุ่มแม่หญงิบ้านทุ่งยาว กลุ่มแม่หญงิในสมาคมคนทาม 
1.แนวทางการพฒันาของรัฐและทอ้งถ่ิน 1.บริบทเชิงพื้นท่ี 
2.ช่วงระยะเวลา 2. นโยบายของรัฐ 
3. ความสนใจ 3. การเป็นตวัแทนของครอบครัว 

 
4.4 รูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพือ่เสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
 จากการศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ของแต่ละพื้นท่ีท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดน้ ารายละเอียดดงักล่าว ประกอบ
สร้างภาพความคิด เพื่อให้เห็นภาพรวมรูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีใน
การจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ในแต่ละพื้นท่ี  ดงัน้ี 
 4.4.1 รูปแบบกระบวนการ เ รียน รู้ เพื่ อ เส ริมส ร้า งพลังก ลุ่มสต รีในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ กรณีศึกษา กลุ่มสตรีบา้นทุ่งยาว 
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ภาพที ่8 รูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 

กรณีศึกษา กลุ่มสตรีบา้นทุ่งยาว 
 

4.4.2 รูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
กรณีศึกษา กลุ่มสตรีในสมาคมคนทาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่9 รูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 

กรณีศึกษา กลุ่มสตรีในสมาคมคนทาม 



 

 

บทที ่5 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้เพือ่เสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติโดยการวจิัยเชิงปฏบิัติการแบบมส่ีวนร่วม 

 
 จากผลการวิเคราะห์รูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติของทั้ง 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มแม่หญิงชุมชนทุ่งยาว ต าบลศรีบวับาน จงัหวดัล าพูน 
และ 2) กลุ่มแม่หญิงในสมาคมคนทาม เข่ือนราษีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ ผูว้ิจยัไดน้ าผลการวิเคราะห์
ดงักล่าว มาพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
โดยใชว้ิธีวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) มีระยะเวลาใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูล จ านวน ระยะเวลา 1 ปี 6 เดือน แบ่งออกเป็น 3 ช่วง   
 ช่วงท่ี 1 เป็นช่วงท่ีท าความรู้จกัและไปส ารวจพื้นท่ีหลงัจากท่ีสอบโครงร่าง ทั้ง 3 พื้นท่ี 
  1) ชุมชนบา้นม่วงชุม อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย เดือนกรกฎาคม พ.ศ.2554 
  2) สมาคมคนทาม เข่ือนราษีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2554 
 ช่วงท่ี 2 ไปร่วมกิจกรรมในชุมชน เพื่อสร้างความสัมพนัธ์กบัคนในชุมชน 
  1) งานลอยกระทง บา้นม่วงชุม เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2554  
  2) งานปีใหม่เมืองบา้นม่วงชุม เดือนมกราคม พ.ศ. 2555 
  3) งานบวชป่าและงานบวชวงัสงวน เดือนพฤษภาคม พ.ศ.2555 
 ช่วงท่ี 3 เป็นการลงพื้นท่ีอย่างต่อเน่ือง 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2555-มีนาคม 2556) 
รายละเอียดในบทน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 
 ตอนท่ี 1 บริบทกลุ่มสตรีและบริบทชุมชนในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
 ตอนท่ี 2 ผลการด าเนินการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
 ตอนท่ี 3 สรุปการพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 
ตอนที ่1 บริบทกลุ่มสตรีและบริบทชุมชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
 
 กลุ่มแม่หญิงบา้นม่วงชุม ต าบลคร่ึง อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย เป็นพื้นท่ี ท่ีผูว้ิจยั
คดัเลือกส าหรับทดลองรูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลังกลุ่มสตรีในการจดัการ
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ทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีกลุ่มเป้าหมายในการสร้างกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักบักลุ่ม
สตรี  ซ่ึงมีรายละเอียดบริบท จ าแนกออกเป็น 4 มิติ ดงัน้ี 
 
 1.1 มิติประวติัศาสตร์ 
  ประวติัศาสตร์ชุมชน ท่ีตั้งหมู่บา้นในอดีต เป็นบริเวณท่ีชาวบา้นน าววัควายไปเล้ียง
จนมีการอพยพมาอยูเ่พิ่มมากข้ึนเป็นชุมชน จากหลกัฐานท่ีมีการบนัทึกไวบ้างส่วนเก่ียวกบัการตั้ง
บา้นเรือนเร่ิมตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2440 ชาวบา้นไดอ้พยพมาตั้งบา้น 5 หลงัคาเรือนไวช้ัว่คราวเพื่อเล้ียงววั
ควาย ในสมยันั้นแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีอยูบ่ริเวณหว้ยม่วงชุมทางทิศใต ้และอีกกลุ่มอยูท่าง
ทิศเหนือ ในปีพ.ศ. 2459 มีครอบครัวของนายหม่ืน ศรีสม อพยพจากอ าเภอพาน จงัหวดัเชียงราย 
และครอบครัวนายจ าปา ปันใจ อพยพจากบา้นไคร้ตบัเต่า อ าเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย ซ่ึงสมยันั้น
บา้นม่วงชุมอยูก่บับา้นตอง หมู่ 6 ต าบลคร่ึง อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย ปีพ.ศ.2499 กลุ่มพ่ออุย้
หม่ืน ศรีสม ไดพ้ากนัอพยพยา้ยไปอยูบ่า้นร่องหา้ ต าบลศรีดอนชยั อ าเภอเชียงของ 
  ปี พ.ศ. 2500 ชาวบา้นจากอ าเภอเชียงค า อ าเภอเทิงและอ าเภอเชียงของไดอ้พยพมา
สมทบใหมี้จ านวนเพิ่มมากข้ึนเป็น 25 ครัวเรือน ปี พ.ศ. 2504 ชุมชนไดย้า้ยมาอยูบ่ริเวณท่าแสนสาว
ติดกบัแม่น ้ าอิง ต่อมาปี พ.ศ. 2509 ชุมชนท่ีตั้งอยูท่างดา้นทิศใตข้องบา้นม่วงชุมท่ีเรียกวา่ “ท่าแสน
สาว” เกิดน ้าท่วมใหญ่ ส่งผลใหช้าวบา้นจ านวนกวา่ 30 ครอบครัวตอ้งอพยพมาอยูห่มู่บา้นใกลเ้คียง
ไดแ้ก่ บา้นตอง บา้นชาดและบางส่วนยงัคงอาศยัอยูท่ี่บา้นม่วงชุมในท่ีตั้งปัจจุบนั ซ่ึงขณะนั้นยงัเป็น
ป่า ในช่วงปี พ.ศ. 2509-2512 ได้มีการอพยพครอบครัวจากอ าเภอใกล้เคียง เช่น อ าเภอเชียงค า 
อ าเภอเวยีงแก่น ทยอยมาสมทบ  ในปี พ.ศ. 2512 สืบเน่ืองจากชาวบา้นจากอ าเภอต่างๆ ไดอ้พยพมา
ตั้งบา้นเรือนเป็นจ านวนมากจึงไดแ้ยกการปกครองจากบา้นตอง หมู่ 6 ออกมาตั้งเป็นบา้นม่วงชุม 
หมู่ 7 นบัตั้งแต่นั้นเป็นตน้ มี พ่อหลวงเสรี ประเสริฐบุญมีเป็นผูใ้หญ่บา้น (พ่อหลวง) คนแรก และ
นายปัญญา เป้าพรหมมา เป็นพอ่หลวงคนปัจจุบนั 
  สาเหตุของการตั้งช่ือหมู่บา้นวา่ “ม่วงชุม” นั้น เกิดจากท่ีไดอ้พยพจากท่าแสนสาว
เพราะน ้ าท่วม จึงไดอ้พยพมาอยู่ในพื้นท่ีดอนบริเวณท่ีตั้งในอดีตเป็นป่าดงรกทึบ มีตน้ไมจ้  านวน
มาก ทั้งตน้มะม่วงฝ้าย มะม่วงจ้ีห้ีด มะม่วงไข่ มะม่วงแกม้แดง ข้ึนอยู่กนัเป็นกลุ่มๆ ทั้งบริเวณวดั
และริมห้วยเป็นจ านวนมากเลยตั้งช่ือบา้นวา่ “บา้นม่วงชุม” บา้นม่วงชุม เป็นหมู่บา้นท่ีตั้งอยูใ่นเขต
เทศบาลต าบลคร่ึง อ าเภอเชียงของ จังหวดัเชียงราย อยู่ห่างจากอ าเภอเชียงของประมาณ 20 
กิโลเมตร อยู่ทางทิศตะวนัตกของเทือกเขาดอยยาว และมีแม่น ้ าอิงเป็นแม่น ้ าสายส าคญัไหลผ่าน
ชุมชนก่อนไหลไปบรรจบกบัแม่น ้าโขงท่ีบา้นปากอิง 
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 อาณาเขตติดต่อ 
    ทิศเหนือ    ติดกบับา้นศรีลานนา เทศบาลต าบลคร่ึง อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย 
    ทิศใต ้ ติดกบับา้นตอง หมู่6 เทศบาลต าบลคร่ึง  
   อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย 
    ทิศตะวนัออก   ติดกบัล าน ้าอิงและป่าชุมชน 
    ทิศตะวนัตก    ติดกบัเทือกเขาดอยยาว 
 
 1.2 มิติทางสังคม ของบา้นม่วงชุม ประกอบไปดว้ย  
  1) ประชากร ประชากรส่วนใหญ่ของชุมชนบ้านม่วงชุม เป็นคนล้านนา มี
ประชากรทั้งหมด จ านวนรวมทั้งส้ิน 550 คน เป็นชาย 283 คน เป็นหญิง 267 คน 205 ครัวเรือน 

(เทศบาลต าบลคร่ึง, 2555: ออนไลน์) 
  2) ระบบความสัมพนัธ์เครือญาติของบา้นม่วงชุม ส่วนใหญ่จะเป็นเครือญาติกนั
เหมือนกบัชุมชนทางภาคเหนือ มีทั้งแบบครอบครัวเด่ียวและครอบครัวขยาย ตระกูลท่ีมีกลุ่มเครือ
ญาติจ านวนมาก ได้แก่ ตระกูล ศรีสม ปัญญาลือ อินชัย ปันพรม เป็นตน้ท่ี ซ่ึงอพยพยา้ยถ่ินฐาน
ติดตามกนัมา จึงท าให้ระบบความสัมพนัธ์ของคนในชุมชนมีลกัษณะความเป็นพี่นอ้งกนัเป็นส่วน
ใหญ่และมีบางครัวเรือนท่ีไดลู้กเขย ลูกสะใภต่้างถ่ิน แต่จ านวนไม่มากจึงท าให้ ระบบความสัมพนัธ์
ระหวา่งกนัยงัคงอยู ่ไม่มีระบบความสัมพนัธ์ท่ีต่างคนต่างอยู ่
  3) การมีส่วนร่วม ลกัษณะการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน พบวา่ ทุกคนในชุมชน
ให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมเป็นอย่างดี สืบเน่ืองจากชุมชนบา้นม่วงชุม ไดรั้บการยอมรับให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ในเร่ืองป่าชุมชนในพื้นท่ีชุ่มน ้ าของภาคเหนือ ประกอบกบัการไดรั้บรางวลัลูกโลก
สีเขียวประเภทชุมชนท่ีมีการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ เม่ือปี พ.ศ. 2553 จึงส่งผลให้มีผูม้าศึกษาดู
งานเก่ียวกบัการจดัการป่าชุมชนอยูส่ม ่าเสมอ พร้อมกบัหน่วยงานของรัฐท่ีน าโครงการพฒันาต่างๆ 
เขา้มาสู่ชุมชน ดงันั้น ในภาพรวมชาวบา้นม่วงชุมชนจึงมีส่วนร่วมในการร่วมกิจกรรม แต่เม่ือผูว้ิจยั
ไดล้งพื้นท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูล พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมของชุมชนบา้นม่วงชุม มีลกัษณะการมี
ส่วนร่วมเพียงรับรู้กิจกรรมและนโยบายของทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาในชุมชนเท่านั้น แต่ในกระบวนการมี
ส่วนร่วมในการคิด การวางแผน เป็นเพียงกลุ่มแกนน าคณะกรรมการหมู่บา้นและคณะกรรมการป่า
อนุรักษ์ฯ มีบทบาทหลักรับผิดชอบในกระบวนการคิด การวางแผน แล้วจึงกระจายแผนการ
ด าเนินการต่างๆ ในแก่ลูกบา้นต่อไป เห็นไดช้ดัจาก การมีส่วนร่วมของกลุ่มแม่หญิงบา้นม่วงชุม ใน
นามของกลุ่มแม่บา้น ท่ีมีหนา้ท่ีหลกัเพียงท าอาหารตอ้นรับบุคคล/คณะศึกษาดูงานจากแหล่งต่างๆ 
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ทั้งไทยและต่างประเทศ บทบาทในการร่วมกนัวางแผนการตอ้นรับ ร่วมกนัวางแผนก าหนดเน้ือหา
สาระในการถ่ายทอด ส่วนใหญ่เป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการอนุรักษฯ์ ซ่ึงลว้นแต่เป็นผูช้ายทั้งหมด 
มีเพียงแม่หญิง 1 คน ท่ีมีต าแหน่งเป็นสมาชิกสภาเทศบาลต าบล (สท.) ไดเ้ขา้ร่วมพาคณะผูศึ้กษาดู
งานเขา้ป่าชุมชน แต่ไม่ไดไ้ปในบทบาทของวิทยากรหลกัในการให้ความรู้ เป็นเพียงท าหนา้ท่ีดูแล
และคอยตอบค าถามท่ีคณะศึกษาดูงานสนใจซกัถาม เป็นตน้  
  4) ดา้นเศรษฐกิจ การประกอบอาชีพ ชาวบา้นม่วงชุมส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทาง
เกษตร ท านา ท าสวน เป็นหลกั ส่วนอาชีพรองลงมา คือ รับจา้งทัว่ไป ตามหมู่บา้นใกลเ้คียงและมี
บางส่วนออกไปรับจา้งท างานยงัจงัหวดัต่างๆ ส่วนใหญ่จะไปดว้ยกนัเป็นกลุ่มเครือญาติหรือเพื่อน
ภายในชุมชนนอกจากน้ี ชาวบา้นยงัมีอาชีพเสริม คือ จบัปลาในหนองและในล าน ้ าอิง เก็บของจาก
ป่าขาย เช่น เห็ด หน่อ ผกัต่างๆ ท่ีอยู่ในป่า เช่น ผกัแซ่ว ผกัสีเสียด ไข่มดแดง ฯลฯ บางครอบครัว
สามารถมีรายไดห้ลกัจากการหาของป่าอีกดว้ย 

 “...แม่เกบ็หน่อตั้งแต่เป็นละอ่อน จนมีลูก กย็ังเกบ็หน่อขาย ส่งลูกเรียน
จบปริญญาตรี  หน่อขึน้ดีตรงไหนรู้หมด เราหาจนทะลุ(เช่ียวชาญ)...” 

  (นางเยน็จิต แกว้แก่น, สัมภาษณ์กลุ่ม, 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555)   
 
  จากการสังเกตของผูว้จิยั ระหวา่งการสัมภาษณ์กลุ่ม พบวา่ แม่หญิงทุกคนพยายาม
พดูแสดงความคิดเห็น และเล่าถึงกนัและกนัในความเช่ียวชาญช านาญในการหาของป่า เช่น ถา้เก็บ
หน่อไม ้ตอ้งให้แม่เยน็จิต แกว้แก่น สอน ถา้ไปแซะหอย ตอ้งยกให้พี่ชรินทร์ ศรีสม หาเก่ง รู้ท่ีหา 
เป็นตน้ ซ่ึงแม่หญิงทุกคนจะรู้จกัความสามารถและทกัษะของกนัและกนัได ้
  5) ดา้นการเมือง บา้นม่วงชุมไดแ้ยกพื้นท่ีการปกครองออกมาจากบา้นตอง หมู่ 6 
มาเป็นบา้นม่วงชุม หมู่ 7 เม่ือปี พ.ศ.2512 โดยมี นายเสรี ประเสริฐบุญมี เป็นผูใ้หญ่บา้นคนแรก 
ปัจจุบนัมีพอ่หลวงคนท่ี 16 คือ นายปัญญา เป้าพรหมมา 
  บทบาทของพ่อหลวงบ้านม่วงชุม มีบทบาทส าคญัในการเช่ือมประสานความ
ร่วมมือระหวา่งชุมชนกบัหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน สถาบนัการศึกษาต่างๆ ภายหลงัจากท่ี
ชุมชนไดรั้บรางวลัลูกโลกสีเขียวเม่ือปี พ.ศ.2553 ไดติ้ดต่อเขา้ศึกษาดูงานอยูเ่ป็นจ านวนมาก จึงท า
ใหบ้ทบาของพอ่หลวง 
  กลุ่มต่างๆ ในชุมชน  ส่วนใหญ่เหมือนกบัหมู่บา้นอ่ืนๆ ท่ีมี กลุ่มแม่บา้น กลุ่ม
เก่ียวกบัอาชีพเสริม เช่น กลุ่มเล้ียงหมู  กลุ่มเล้ียงปลา กลุ่มท าขนม  กลุ่มหน่อไมอ้ดั นอกจากน้ียงัมี 
กลุ่มปุ๋ยอินทรีย ์กลุ่มอสม. กลุ่มผูสู้งอาย ุกลุ่มฌาปนกิจ และกลุ่มอนุรักษป่์าชุมชน 
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 1.3 มิติทางวฒันธรรม  
  ในมิติทางวฒันธรรมของชาวบา้นม่วงชุม พบว่า ในรอบปีชุมชนมีการประกอบ
ประเพณีตามพุทธศาสนา ท่ีประพฤติปฏิบติัสืบต่อกนัมาตั้งแต่บรรพบุรุษ จะเร่ิมตั้งแต่เดือนมกราคม  
หลงัจากเก็บเก่ียวเสร็จชาวบา้นจะตานขา้วใหม่ หรือถวายขา้วท่ีเก็บเก่ียวมาใหม่ให้แก่บรรพบุรุษ 
เดือนเมษายน จะเป็นประเพณีป๋ีใหม่เมืองหรือวนัสงกรานต์ จะมีการส่งเคราะห์บา้น สืบชะตาบา้น  
รดน ้าด าหวัผูใ้หญ่ เดือนกรกฎาคมมีประเพณีเขา้พรรษา เดือนกนัยายนมีประเพณีสลากภตัร หรือกิน
ขา้วสลาก เดือนตุลาคมมีประเพณีออกพรรษา  ส่วนเดือนพฤศจิกายนเป็นประเพณียี่เป็ง และส่งน ้ า
พระพุทธเจา้  
   นอกจากน้ีชาวบา้นยงัมีความเช่ือเร่ืองผี ซ่ึงเป็นความเช่ือของชาวบา้นลา้นนา (คน
เมือง) ท่ีไดรั้บการสืบสานมาตั้งแต่บรรพบุรุษเพื่อเป็นส่ิงยึดเหน่ียวจิตใจ เร่ิมตั้งช่วงเดือนมิถุนายน
เป็นเดือนแห่งการเล้ียงผเีพื่อใหผ้ป่ีา ผนี ้าและผบีรรพบุรุษดูแลปกปักรักษาผนืป่า โดยเร่ิมจากเล้ียงดง
ชาวบา้น หรือท่ีชาวบา้นเรียกวา่ “ผชีาวบา้น” เดือน 8 เหนือ ข้ึน 13 ค  ่า ซ่ึงชาวบา้นมีความเช่ือวา่ ผีดง
ชาวบา้นเป็นผีท่ีดูแลรักษาให้คนในชุมชนอยูดี่กินดี แต่ละครัวเรือนจะน าไก่ เหลา้ ดอกไมธู้ปเทียน
เล้ียงผชีาวบา้นเพื่อใหค้รอบครัวของตนเองเป็นสุข ไม่มีโรคภยัไขเ้จ็บ นอกจากน้ียงัมีเล้ียงผีขุนห้วย 
หรือผีอ่าง ท่ีเกิดจากความเช่ือของคนในหมู่บา้นตั้งแต่ก่อนท่ีจะสร้างอ่างเก็บน ้ าบริเวณล าห้วยม่วง
ชุมมีผีเจา้ป่าดูแลรักษาแม่น ้ า ในทุกปีก่อนฤดูท านา ชาวบา้นจะเล้ียงผีเจา้ป่าดว้ยเน้ือสุนขั และใน
ปัจจุบนัเปล่ียนเป็นเน้ือววัแทนเน่ืองจากสะดวกต่อการจดัหาน ามาถวายแก่ผีเจา้ป่า อีกทั้งยงัมีการ
เล้ียงผีปู่ ยา่ เหมือนกนัชุมชนอ่ืนๆ ทางภาคเหนือ ท่ีจะเล้ียงวนัเดียวกนักบัเล้ียงผีชาวบา้น  ความเช่ือ
เร่ืองผีเหล่าน้ี ได้ถูกสืบทอดให้แก่คนรุ่นหลังได้ยึดถือปฏิบติัต่อกันมาจนกลายเป็นวฒันธรรม
ประเพณีของบา้นม่วงชุม ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบัการดูแลรักษาป่าให้มีความอุดมสมบูรณ์และดูแล
รักษาใหช้าวบา้นทุกคนไดอ้ยูเ่ยน็เป็นสุข เม่ือคนในชุมชนตอ้งการขอใหผ้ีชาวบา้นช่วยโดยมีการบน
บานสานกล่าวต่อผชีาวบา้น เพื่อใหส้ าเร็จดงัท่ีตั้งใจไว ้ซ่ึงไดผ้ลส าเร็จจะมีการเล้ียงแกบ้นดว้ยหวัหมู 
อาหารทั้งคาวหวาน เหลา้ และดอกไมธู้ปเทียน และชาวบา้นทุกคนจะมาร่วมในพิธีกรรมดงักล่าว
ดว้ย 
 จากการลงพื้นท่ี อย่างต่อเน่ือง ผูว้ิจยัได้เห็นชาวบ้านม่วงชุม ได้ท าพิธีกรรมแก้บนอยู่
บ่อยคร้ัง และทุกคนในชุมชนไดเ้ขา้มาร่วมพิธีกรรม ภายหลงัจากเสร็จพิธีกรรม เจา้ภาพได้มีการ
แบ่งปันอาหารคาวหวานใหแ้ต่ละครัวเรือนท่ีมาช่วยงานอีกดว้ย 
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 1.4 มิติทางทรัพยากรธรรมชาติ 
  1.4.1 ทรัพยากรธรรมชาติท่ีส าคญั 
  มีแม่น ้ าอิง ยาวประมาณ 4 กม.โอบลอ้มป่าหนองขอนแก่นซ่ึงเป็นป่าชุ่มน ้ าขนาด
ใหญ่ เป็นแหล่งอาหารและแหล่งวางไข่ มีพนัธ์ุปลามากกวา่ 99 ชนิด 
  หว้ยม่วงชุม เป็นหว้ยท่ีมีตน้ก าเนิดจากดอยยาวมีความยาวประมาณ 7 กม. ไหลงลง
มาล่อเล้ียงหมู่บา้น ซ่ึงปัจจุบนัชาวบา้นไดท้  าฝายชะลอน ้ า จ  านวน 12 ฝาย เพื่อมีน ้ าไวใ้ชต้ลอดทั้งปี 
อีกทั้งเป็นแหล่งอาศยัของปลา และพืชผกัท่ีเป็นอาหารของชุมชน 
  หนองน ้ าท่ีชุมชนไดใ้ช้ประโยชน์มี หนองไก่ไห้ หนองป่าคาและหนองขอนแก่น 
ทั้งหมดเป็นหนองน ้ าท่ีอยู่ในเขตป่าหนองขอนแก่น มีความสัมพนัธ์กบัแม่น ้ าอิงในฤดูฝน น ้ าจาก
แม่น ้าโขงหนุนข้ึนมา น ้าจากแม่น ้าอิงเอ่อท่วม ท าใหป้ลาสามารถข้ึนมาวางไข่ในหนองน ้ าได ้มีสัตว์
น ้าและสัตวเ์ล้ือยคลาน จ านวน 22 ชนิด 
  ป่าหนองขอนแก่น (ป่าชุ่มน ้ า) เป็นป่าท่ีอยูต่ดักบัแม่น ้ าอิงมีพื้นท่ีประมาณ 500 ไร่ 
มีลกัษณะแนวป่าเวา้ตามสายน ้ า พบผกัป่า ท่ีเป็นผกักินไดส้ามารถน ามาประกอบอาหาร มีทั้งหมด 
50 ชนิด สมุนไพรมีมากถึง 74 ชนิด เห็ด 14 ชนิด แมลง 14 ชนิด ผลไมป่้า 13 ชนิด ไมใ้ชส้อย กว่า 
70 ชนิด สัตวป่์า จ  านวน 16 ชนิด และนกและสัตวปี์ก มี 37 ชนิด 
  ความสัมพนัธ์ระหว่างคนในชุมชนกับทรัพยากรธรรมชาติ มีลักษณะของการ
พึ่งพาซ่ึงกนัและกนั สะทอ้นจากมิติทางประวติัศาสตร์และพฒันาการการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ
ของชุมชน กล่าวคือ เม่ือธรรมชาติถูกลุกล ้ามากจนเกิดความเส่ือมโทรม ประกอบกบัการลุกล ้าจาก
นายทุนภายนอกท่ีจะเขา้มาตดัไมใ้นป่าชุมชน จึงท าให้คนในชุมชนเกิดความส านึกและตระหนัก
การเห็นประโยชน์และเห็นคุณค่าของธรรมชาติท่ีอยูใ่นชุมชนของตนเอง น ามาสู่การเก็บรวบรวม
ขอ้มูลดา้นทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนของตนเองข้ึน ดว้ยการผลกัดนัจากผูน้ าในสมยันั้น คือ พ่อ
หลวงสวย ศรีสม เป็นผูริ้เร่ิมท่ีจะร้ือฟ้ืนการอนุรักษดู์แลป่าชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรมข้ึน ประกอบการ
ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก คือ กลุ่มนักพฒันาองค์กรเอกชน ช่วยส่งเสริมการ
อนุรักษ์ป่าชุ่มน ้ า และอนุรักษ์เขตวงัปลาในลุ่มน ้ าอิง (สวย ศรีสม, สัมภาษณ์, 11 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 
2556)  
  1.4.2 พฒันาการการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 
    เดิมทรัพยากรธรรมชาติของบา้นม่วงชุมอย่างป่าหนองขอนแก่นและแม่น ้ าอิง ถูก
ใช้เพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชนโดยไม่ไดค้  านึงถึงผลกระทบท่ีตามมาภายหลงั โดยท า
การตดัไม ้เผาถ่าน แปรรูปไมใ้นเขตป่าหนองขอนแก่นเพื่อการคา้ ท าให้ป่าไมถู้กโค่นเป็นจ านวน
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มาก ประกอบกบัมีการระเบิดปลา ช็อต ปลา และใชอ้วนตาถ่ีจบัปลาในแม่น ้ าอิง  ปลาในแม่น ้ าเร่ิม
หายากข้ึน เพราะปลาเล็กปลานอ้ยถูกจบัแบบผิดวิธีและผูน้ าในสมยันั้นเร่ิมมีความคิดท่ีจะจดัสรรท่ี
ท ากินจากพื้นท่ีป่าเส่ือมโทรม ท าใหค้ณะกรรมการหมู่บา้นเร่ิมมองเห็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนใน
ชุมชน จึงร่วมกนัท าการประชุมประชาคมชาวบา้นหาแนวทางปกป้อง ดูแลฟ้ืนฟูสภาพป่าคืนมาอีก
คร้ังโดยก าหนดใหทุ้กคนหยดุการตดัไม ้ทุกชนิด และหยดุการจบัปลาแบบผดิวธีิอีกต่อไป 

 “...เม่ือก่อนบ้านเรา เผาถ่านกันหนักมาก  มีเป็นหลายสิบเตา คนนีเ้ผา
แล้วได้เงิน ก็พากันสร้างเตาเผาเพ่ิม  สร้างกันอยู่ ในป่าเลย เพราะมันใกล้ไม้ 
สะดวก แล้วไม่ส่งกล่ินมารบกวนคนในหมู่บ้าน ท าอาชีพเสริมเผาถ่านกันเกือบ
ทุกครัวเรือนจนป่ามันเส่ือมโทรม  เม่ือก่อนป่าขึน้ทึบมาก ตอนนั้นแต่ละบ้านก็
ใช้ประโยชน์หนัก คิดว่าป่าคงไม่หมดไปง่ายๆ  อย่างจับปลาในหนอง จับปลาล า
น า้อิง ให้เคร่ืองมือหนักๆ ท้ังนั้น  จนเร่ิมวิกฤติ ถึงได้หันมาว่าเราจะท ายังไงกัน
ต่อไป...” 

 (ปัญญา เป้าพรหมมา, สัมภาษณ์, 29 ธนัวาคม พ.ศ. 2555) 
 
  ชาวบา้นส่วนใหญ่เห็นดว้ยและร่วมมือกนัหนักลบัมาอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ป่าข้ึนมาใหม่ 
โดยประกาศปิดป่า เม่ือ พ.ศ. 2540 และเร่ิมมีการส ารวจขอ้มูลป่าและแม่น ้ าอิง เม่ือ พ.ศ.2543 ท าการ
อนุรักษป่์าหนองขอนแก่นท่ีเป็นป่าชุ่มน ้ า จ  านวนพื้นท่ี 500 ไร่ และกนัแนวเขตแม่น ้ าอิงระยะความ
ยาว 300 เมตร (ปัจจุบนัขยายเป็น500 เมตร) ส าหรับเป็นท่ีอยูอ่าศยัของปลา โดยมีการไปศึกษาดูงาน
ในทอ้งถ่ินต่างๆ และไดรั้บค าแนะน า ช่วยก าหนดแนวทาง จากกลุ่ม เครือข่ายรักษน์ ้ าโขงและลุ่มน ้ า
อิงตอนปลายมาโดยตลอด 

 “...ตอนแรกท่ีพ่ีได้พาตัวแทนชาวบ้านไปดูงาน ตอนนั้นไปดูงานคร้ัง
แรกท่ี จังหวัดน่านกลุ่มฮักเมืองน่าน ไปดูเร่ืองการจัดการน า้ และป่า อยากพาเขา
ไปดูงานว่าจะมีแนวทางในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูในชุมชนตัวเองอย่างไร ตอน
แรกพวกพ่ีกับชาวบ้านก็พูดคุยกันก่อน ว่าเราจะกลับมาท างานด้านอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติหลังจากดูงาน ตกลงกันก่อน พอไปดูกลับมาก็ได้ผลเลย 
ตัวแทนชาวบ้าน ตั้งคณะกรรมการอนุรักษ์ฯ กันเลย...” 

  (จิระศกัด์ิ อินทะยศ, สัมภาษณ์, 22 ธนัวาคม พ.ศ. 2555) 
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  ผลการด าเนินงานเก่ียวกบัจดัการทรัพยากรธรรมชาติ  บา้นม่วงชุมไดมี้การด าเนิน
กิจกรรมมากมาย ไม่วา่จะเป็นการจดัท าเขตอนุรักษพ์นัธ์ุสัตวน์ ้ าในแม่น ้ าอิง  มีการร่วมกบัองคก์ร
ภายนอก คือ ร่วมกบัโครงการพะเยาเพื่อการพฒันา ในการศึกษาดูงานการจดัการป่าชุ่มน ้ าและการ
จัดท าแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ส ารวจรวบรวมพันธ์ุพืชและสัตว์น ้ า  การใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติ ร่วมโครงการฟ้ืนฟูชุมชนทอ้งถ่ินลุ่มน ้ าอิงตอนปลายและชายฝ่ังโขง  มีการ
กระตุน้ใหเ้ด็กและเยาวชนในชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ โดยจดัท าค่าย
เยาวชนลุ่มน ้ าอิง ซ่ึงเป็นความร่วมมือระหว่างชุมชน กบัหน่วยงาน น าเด็กเยาวชนจากลุ่มน ้ าอิงมา
ศึกษาเรียนรู้ในป่าชุ่มน ้ าบา้นม่วงชุม มีการประยุกต์ใช้ความเช่ือมาใช้ในการอนุรักษ์ เช่น การสืบ
ชะตาแม่น ้ าและบวชป่าเพื่อสร้างจิตส านึกของคนในชุมชน และมีการร่างกฎระเบียบข้ึนมาใหม่
เพื่อให้เท่าทนัต่อสถานการณ์  เช่น จดัท าเขตอนุรักษ์ป่าตน้น ้ ารอบอ่างม่วงชุมจ านวน 10 ไร่ เพื่อ
ป้องกนัการพงัทลายของหนา้ดินและรักษาป่าตน้น ้ า อีกทั้งไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกการจดัตั้งเครือข่าย
ชุมชนลุ่มน ้าอิงตอนปลาย ในการท ากิจกรรมดา้นการอนุรักษท์รัพยากรร่วมกนั มีสมาชิกทั้งหมด 13 
ชุมชน ในเขตอ าเภอเชียงของ อ าเภอขนุตาลและอ าเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย 
  กฎระเบียบในการรักษาทรัพยากรป่าหนองขอนแก่น และเขตอนุรักษพ์นัธ์ุสัตวน์ ้า 
   1) หา้มตดัไมท้  าลายป่าในเขตอนุรักษป่์าหนองขอนแก่น 
   2) หา้มล่าสัตวป่์าทุกชนิดในเขตอนุรักษป่์าหนองขอนแก่น 
   3) หา้มจบัสัตวน์ ้าในเขตอนุรักษพ์นัธ์ุสัตวน์ ้าและหนองน ้า 
   4) หากฝ่าฝืนกฎระเบียบดงักล่าวปรับไม่เกิน 5,000 บาท 
  
  จากผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาของกิจกรรมเก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ
บา้นม่วงชุม  พบว่า ส่วนใหญ่พ่อชายจะเป็นผูน้ าเสนอถ่ายทอดให้แก่คณะผูม้าศึกษาดูงานจะดูถึง
วธีิการจดัการป่าของบา้นม่วงชุม ท่ีเป็นแนวทางการอนุรักษแ์ละการฟ้ืนฟูป่า ในส่วนท่ีเป็นประเด็น
การใชป้ระโยชน์จากป่าจะเป็นเพียงมุมมองท่ีผ่าน มุมมองคณะกรรมการอนุรักษป่์าฯ ในเร่ืองของ
การได้ประโยชน์จากป่า ขาดการอธิบายเช่ือมโยงกับวิถีชีวิตการหาอยู่หากินของคนในชุมชน 
สะทอ้นจากท่ี ลุงเมือง ศรีสม ประธานอนุรักษป่์าฯ เล่าวา่  

 “...เฮาอนุรักษ์ป่าไว้ให้ มันก็มีผัก มีปลา นักกว่าเดิม บ่ใช่มีแต่
บ้านเฮาได้ใช้ประโยชน์ บ้านอ่ืนท่ีใกล้เคียงตลอดล าน า้อิงกไ็ด้ใช้ประโยชน์
ด้วยกัน...”  
(เมือง ศรีสม, สัมภาษณ์, 23 ธนัวาคม พ.ศ. 2555) 
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  จากการสังเกตท่ีผูว้ิจยัไดร่้วมสังเกตการณ์อยา่งมีส่วนร่วมในการพานกัศึกษาและ
คณาจารยจ์ากมหาวิทยาลยัวิสคอนซิล-เมดิสัน (University of Wisconsin-Madison) เม่ือวนัท่ี 17 
ธนัวาคม พ.ศ. 2555 มาร่วมแลกเปล่ียนกบัชาวบา้นเก่ียวกบัการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติของป่า
ชุ่มน ้ า พบว่า ส่วนใหญ่จะเป็นคณะกรรมการป่าอนุรักษ์ฯท่ีมีส่วนร่วมในการพานักศึกษาและ
คณาจารยเ์ขา้ป่า และเล่าถึงประวติัศาสตร์ความเป็นมาของการริเร่ิมจดัการทรัพยากรธรรมชาติ มี
การแบ่งเขตพื้นท่ีป่าออกเป็นป่าอนุรักษแ์ละป่าใชส้อย อธิบายถึงพิธีกรรม กฎระเบียบต่างๆ ท่ีคนใน
ชุมชนร่วมกนัคิดและพดูถึงเร่ืองการเดินแนวเขตป่าตน้น ้า และผลผลิตท่ีไดจ้ากป่าเท่านั้น 
  จะเห็นวา่ อธิบายเพียงวา่ไดอ้ะไร จะไม่ไดมี้การอธิบายให้เห็นถึงความสัมพนัธ์กบั
วถีิชีวติท่ีไดเ้ห็นภาพเหมือนเช่นกลุ่มหญิงเล่าใหฟั้ง ถา้น าศกัยภาพท่ีมีในลกัษณะเฉพาะของแม่หญิง
กลุ่มน้ีข้ึนมาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการใช้ประโยชน์จากของในป่า ผา่นมุมมองอาหาร ท่ีเป็นงานถนดั 
ของกลุ่มแม่หญิงท าให้เห็นภาพความเช่ือมสัมพนัธ์ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ใน 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ การอนุรักษ์ การใช้ประโยชน์ และการฟ้ืนฟู อย่างชัดเจนมากข้ึน ซ่ึงมีองค์
ความรู้ท่ีอยู่ในตวัทุกคน เน่ืองจากการไดรั้บการถ่ายทอด การปลูกฝังเล้ียงดูจากรุ่นปู่ ย่าตายาย ใน
เร่ือง “การหาอยูห่ากินท่ีอยูก่บัป่า” อยา่งท่ีพี่บวัจนัทร์ ปานพรม พดูวา่  

 “...ชีวิตของเฮามันก็สัมพันธ์กับป่าตั้งแต่เป็นละอ่อน  เฮารู้ได้ว่าป่ามัน
ส าคัญกับชีวิตคนเฮาได้จะได๋ ก็เพราะเฮาสัมผัสกับมันทุกวัน มั นหันการ
เปล่ียนแปลงจากท่ีบ่เคยอนุรักษ์ แต่ปะเด๋ียวนี ้ป่ามันทึบหนัก ปลาก็นัก เลยต้อง
ยะดูแลป่าตลอด...” 

 (บวัจนัทร์ ปานพรม, สัมภาษณ์, 12 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2555) 
 
  กลุ่มผูห้ญิง เหล่าน้ี สามารถบอกได้ทุกอย่างว่า ผกัแบบไหน ชนิดไหน ประเภท
ไหนกินได้กินไม่ได้ แล้วจะออกฤดูกาลไหน  ฤดูไหนตอ้งเก็บหน่อ เก็บเห็ดมาท ากบัขา้วกินใน
ครัวเรือน  

“.... บ้านไหนขยันเกบ็ของป่าได้หนักกเ็อามาขาย  ขายกบ่็ได้ขายไหนไกล 
กข็ายในหมู่บ้านเฮา  แล้วกมี็คนข้างนอกมาซ้ือในหมู่บ้าน....”  

 (จนัทร์เพญ็ ใบจิ, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2556) 
  สะท้อนให้เห็นว่า แม่หญิงบา้นม่วงชุม มีความรู้ในการหาอยู่หากิน เพียงแต่ว่า
ไม่ไดรั้บการส่งเสริมบทบาทตรงน้ีให้แสดงออก เป็นภาพให้มาน าเสนอให้ควบคู่กบัการอนุรักษป่์า
ฯ ร่วมกบัพอ่ชาย จากการท่ีไดช่้วยพดูคุย ในกลุ่มผูห้ญิง ยงัเขา้ใจวา่  
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“งานออกหน้าต้องให้หมู่ พ่อชายเป็นคนยะ เฮาเป็นแม่หญิงก็ยะอยู่ ข้าง
หลัง  แต่กท็ างานทุกๆอย่างเหมือนๆ กัน ช่วยกัน ต่างกันกต็รงออกหน้า
นีแ้หละ”   
(เยน็ อุ่นใบ, สัมภาษณ์, 6 มกราคม พ.ศ. 2556) 
 

  จากการศึกษาบริบทกลุ่มสตรีและบริบทชุมชนของบา้นม่วงชุม ต าบลคร่ึง อ าเภอ
เชียงของ จงัหวดัเชียงราย เม่ือน ามาพิจารณาเปรียบเทียบการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบักระบวนการ
เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ กบั 2 พื้นท่ีศึกษา ในบทท่ี 4 
ไดแ้ก่ กลุ่มสตรีบา้นทุ่งยาว ต าบลศรีบวับาน อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพูน และกลุ่มสตรีสมาคมคน
ทาม เข่ือนราษีไศล ต าบลหนองแค อ าเภอราษีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ ทั้ง 3 พื้นท่ีศึกษา มีความ
แตกต่างในประเด็น ดงัต่อไปน้ี 
  1) กระบวนการสร้างจิตส านึกร่วม   พบว่า ทั้งกลุ่มสตรีบา้นทุ่งยาวและสมาคม
ทาม ใหค้วามส าคญัในการพฒันาคนในชุมชน/สมาคม ให้มีความเสียสละท่ีจะท างานเพื่อส่วนร่วม 
เน้นพลงัจิตใจในเร่ืองจิตสาธารณะ เห็นความส าคญัในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดพลงั
ดงักล่าว ดว้ยวิธีการถ่ายทอดเร่ืองราวประวติัศาสตร์ชุมชน เร่ืองราวการต่อสู้ท่ียากล าบากในการ
ดูแลทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน การสอดแทรกเน้ือหาและการเช่ือมประสานของผูน้ าทั้งท่ีเป็น
ผูน้ าทางการและผูน้ าตามธรรมชาติเช่ือมโยงการปลูกฝังการมีจิตสาธารณะให้เกิดข้ึนกบัลูกหลาน
ในชุมชน ในขณะท่ีกลุ่มสตรีบา้นม่วงชุม ยงัไม่ไดมี้กระบวนการสร้างจิตส านึกร่วมในการเขา้มามี
ส่วนร่วมในการคิด วางแผน ตดัสินใจร่วมในกระบวนการงานพฒันาชุมชนและกิจกรรมต่างๆ อีก
ทั้งการขาดโอกาสท่ีจะเขา้ร่วมและยงัไม่รู้ถึงศกัยภาพของตนเองและไม่เกิดความเช่ือมัน่ในส่ิงท่ี
ตนเองคิด และส่ิงท่ีตนเองท าวา่สามารถท าไดแ้ละมีประโยชน์ต่อส่วนรวม จากการสังเกตของผูว้ิจยั
ท่ีลงพื้นท่ีอย่างต่อเน่ือง พบว่า ทศันะของกลุ่มสตรีบา้นม่วงชุม ยงัไม่กล้าท่ีจะแสดงความคิดเห็น
ของตนเอง กลวัผดิ หลายคร้ัง 
  2) คุณลกัษณะของผูน้ าและการสร้างผูน้ า คุณลกัษณะของผูน้ าของทั้ง 2 พื้นท่ี (ทุ่ง
ยาวและสมาคมคนทาม) มีลกัษณะท่ีเนน้เปิดโอกาสและเขา้ใจถึงศกัยภาพของกลุ่มสตรี และเช่ือมัน่
ถึงการพฒันาศกัยภาพของคนชุมชนได ้ โดยลกัษณะของผูน้ า ท่ีจะตอ้งเป็นผูเ้ปิดกว้างยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผูอ่ื้นๆ อีกทั้งตอ้งรู้จกัการเปิดโอกาสและการส่งเสริมสนบัสนุนพฒันาคนในกลุ่ม/
สมาคม ให้เป็นผูน้ าต่อไปได ้ซ่ึงบา้นม่วงชุม มีผูน้ าท่ียงัไม่โดดเด่นในลกัษณะเช่นน้ี ในส่วนของ
การสร้างผูน้ า  พบว่า  บา้นทุ่งยาวเน้นการสร้างผูน้ า ดว้ยการฝึกฝนให้รับผิดชอบ พยายามกระตุน้
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ให้แสดงความคิดเห็นเสริมแรงให้เกิดความมัน่ใจท่ีจะกลา้พูด กลา้แสดงความคิดเห็น ให้ก าลงัใจ
ระหว่างกัน รวมไปถึงการส่งเป็นตวัแทนเข้าร่วมประชุมภายนอกชุมชนให้เกิดการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรง ส่วนสมาคมคนทาม จะมีวธีิการสร้างผูน้ าคลา้ยกบับา้นทุ่งยาว แต่จะเนน้หนกัไป
ท่ีการประชุมท่ีเป็นทางการ “วงประชุมพ่อครัวใหญ่” ให้แสดงความคิดเห็น เน้นการปฏิบติั และ
ตอ้งมีความกระตือรือร้นท่ีจะท าความเขา้ใจในขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งการต่อสู้ การเรียกร้อง และงาน
ขบัเคล่ือนงานพฒันาของสมาคมอยา่งต่อเน่ือง   ในขณะท่ีกลุ่มสตรีบา้นม่วงชุม ยงัไม่ไดมี้โอกาสใน
การเขา้ถึงพื้นท่ีของกากรแสดงความคิดเห็นในพื้นท่ีสาธารณะในชุมชน และยงัขาดการทบทวน
ศกัยภาพของตนเองท่ีมีอยู่ด้วย จึงท าให้เป็นจุดเร่ิมต้นท่ีจะต้องท าให้กลุ่มสตรีบ้านม่วงชุมเกิด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีจะตอ้งรู้จกัตนเองก่อนท่ีจะเสริมสร้างพลงัอ่ืนๆ ต่อไป 
  3) การถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่คนในชุมชน/กลุ่ม เป็นส่ิงท่ีบา้นม่วงชุมยงัมีไม่
ชัดเจนเม่ือเปรียบเทียบกับ 2 พื้นท่ี (บ้านทุ่งยาวและสมาคมคนทาม) กล่าว คือ มีลักษณะการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่บุคคลภายนอกท่ีเขา้มาศึกษาดูงาน จนท าให้ไม่ได้พฒันากระบวนการ
ความคิดและพฒันาคนในชุมชนไปพร้อมๆ กบัการเติบโตของช่ือเสียงของชุมชนในการเป็นแหล่ง
เรียนรู้ดา้นการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ มีเพียงกลุ่มคณะกรรมการอนุรักษ์ฯ ท่ีไดถ่้ายทอดและ
ทบทวนความรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์ตรงในการดูแลรักษาป่า ส่วนใหญ่จะถ่ายทอดในมุมมองของ
การก าหนดกฎระเบียบป่าชุมชน ความเป็นมาพฒันาการการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ และเร่ือง
การหาอยู่หากินของคนในชุมชนท่ีสัมพันธ์กับธรรมชาติ ผ่านมุมมองของผู ้ชาย  ท่ี เ ป็น
คณะกรรมการอนุรักษฯ์ เท่านั้น  
  4) ตน้ทุนทางสังคมและวฒันธรรม ด้วยลกัษณะบริบทและวฒันธรรมระหว่าง
บา้นม่วงชุมและบา้นทุ่งยาว มีลกัษณะสังคมและวฒันธรรมทางภาคเหนือ การมีความเช่ือ รวมไปถึง
ระบบความสัมพันธ์ของคนในชุมชนจึงค่อนข้างโดดเ ด่น ท่ีส าคัญต้นทุนในเ ร่ืองฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีเป็นตน้ทุนทางสังคมและวฒันธรรมของคนทั้ง 2 ชุมชน เป็นฐานการเรียนรู้ท่ี
จะพฒันากระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดพลงัในการพฒันาตนเองและชุมชนต่อไป 
  5) ลักษณะการรวมกลุ่ม ซ่ึงทั้ง 3 พื้นท่ีศึกษา มีการรวมกลุ่มเกิดข้ึนในการท า
กิจกรรมและการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ แต่มีท่ีมาและความเข้มขน้ของระดบัการรวมกลุ่ม
แตกต่างจาก 2 พื้นท่ี (บา้นทุ่งยาวและสมาคมคนทาม) กล่าวคือ ประวติัศาสตร์การต่อสู้ ของทั้ง 2 
พื้นท่ี เป็นการต่อสู้ท่ียาวนานและน ามาสู่การเปล่ียนแปลงการจดัการทรัพยากรธรรมชาติในแต่ละ
คร้ังท่ีเกิดเหตุการณ์ส าคญัๆ คนในชุมชน ความผกูพนัและความส านึกรักษท์รัพยากรธรรมชาติของ
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ชุมชนได้ถูกถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น จึงท าให้ความเขม้ข้นของเน้ือหาและองค์ความรู้เก่ียวกบัการ
อนุรักษใ์หแ้ก่คนรุ่นหลงั จึงมากกวา่บา้นม่วงชุม 
  6)  แนวคิดและกระบวนการขององค์กรพัฒนาเอกชน (Non-Government 
Organization: NGOs) มีผลอยา่งมากต่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของชุมชน/กลุ่ม จะเห็นไดว้า่ 
กลุ่มนักพฒันาองค์กรเอกชนของบา้นทุ่งยาว และสมาคมคนทาม มีลกัษณะท่ีคล้ายกนั คือ เน้น
กระบวนการเรียนรู้ของการไดเ้น้ือหาสาระ ให้ความส าคญัท่ีกระบวนการในการขบัเคล่ือนเนน้การ
พฒันากระบวนการคิด และกระบวนการพฒันาศกัยภาพท่ีมีอยู่ในระดับบุคคล ระดับกลุ่มและ
ชุมชน  ในขณะท่ี นกัพฒันาองคก์รเอกชนของบา้นม่วงชุม จะมุ่งเนน้ในการท ากิจกรรมแบบมีส่วน
ร่วม และงานรณรงคใ์นการอนุรักษฟ้ื์นฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
  7) กระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงั พื้นท่ีศึกษา 2 พื้นท่ีมีกระบวนการเรียนรู้
เพื่อเสริมสร้างพลงัท่ีชดัเจนในขั้นตอนของการทบทวนตวัเอง รวมไปถึงการร่วมกนัสรุปบทเรียน
ในการท ากิจกรรมในแต่ละคร้ัง ท่ีส าคัญเน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้ภายหลังจากท่ีได้น า
ประสบการณ์และองคค์วามรู้ 
  8) การใชข้อ้มูลชุมชนเป็นฐานในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ทั้ง 3 พื้นท่ี มีการ
จดัเก็บรวบรวมข้อมูลในชุมชน ได้น าเทคนิควิจยัแบบมีส่วนร่วมโดยคนในชุมชนศึกษาขอ้มูล
ชุมชนและมูลค่าผลผลิตจากป่าชุมชน ซ่ึง 2 พื้นท่ีศึกษา (ทุ่งยาว และสมาคมคนทาม) ให้
ความส าคัญเก่ียวกับการน าข้อมูลท่ีได้น ามาปรับประยุกต์ใช้และเป็นเคร่ืองในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน/สมาคมต่อไป ในขณะท่ีบา้นม่วงชุมมีการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูล แต่
ขาดการน าขอ้มูลท่ีไดม้าเช่ือมโยงกบัประเด็นการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ในมิติการอนุรักษ ์
 
ตอนที ่2 ผลการด าเนินการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 
 ในการด าเนินการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัไดเ้ร่ิมด าเนินการลงพื้นท่ีตั้งแต่
เดือนมิถุนายน พ.ศ.2554 – เดือนกุมภาพนัธ์ 2556 โดยไดเ้ร่ิมตน้ตั้งแต่การส ารวจชุมชนเพื่อใชเ้ป็น
พื้นท่ีส าหรับท าวิจยั ในเบ้ืองตน้ไดพ้ิจารณาการเลือกพื้นท่ีตามเกณฑ์ท่ีไดก้  าหนดไวใ้นบทท่ี 3 ซ่ึง
การด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจ ัยได้สังเคราะห์กระบวนการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีจาก 2 พื้นท่ีศึกษา ไดแ้ก่ กลุ่มสตรีบา้นทุ่งยาว ต าบลศรีบวับาน อ าเภอเมือง 
จงัหวดัล าพูน และกลุ่มสตรีสมาคมคนทาม เข่ือนราษีไศล ต าบลหนองแค อ าเภอราษีไศล จงัหวดั 
ศรีสะเกษ โดยน าจุดเด่นของทั้ง 2 พื้นท่ีศึกษา ท่ีเห็นว่าเหมาะสมกบับริบทกลุ่มสตรีบา้นม่วงชุม
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เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงั นั้นคือ “พลังความคิด” เป็นหลกั เพราะพลัง
ความคิดจะน ามาสู่การเกิดพลงัต่างๆ ตามมา ไม่วา่จะเป็นพลงักลุ่ม พลงัเครือข่าย พลงัปฏิบติั ลว้น
แลว้แต่ตอ้งอาศยัพลงัความคิดเป็นพื้นฐานส าคญั 
 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงเน้นกิจกรรมท่ีมุ่งให้เกิดกระบวนการคิด ไม่ว่าจะเป็นการจดักลุ่มพูดคุย 
สอบถามความคิดเห็น การจดัสนทนากลุ่มแบบเป็นทางการ การออกไปแลกเปล่ียนเรียนรู้จากพื้นท่ี
อ่ืนๆ ท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั นั้น คือ กลุ่มสตรีบา้นทุ่งยาว ต าบลศรีบวับาน อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพูน 
โดยกลุ่มสตรีและผูว้ิจยัไดร่้วมกนัก าหนดหวัขอ้การไปร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในประเด็น “พลงัแม่
หญิงกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ” ซ่ึงจะกล่าวในรายละเอียดต่อไป หลงัจากนั้นได้กลบัมา
ทบทวนวิเคราะห์ตนเอง วิเคราะห์ชุมชนของตนเอง รวมไปถึงการหาแนวทางพฒันาศกัยภาพของ
ตนเอง โดยมีรายละเอียด ในการด าเนินการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมร่วม แบ่งออกเป็น       
4 ระยะ (สิทธิณฐั ประพุทธนิติสาร, 2545: 81) เพื่อใหเ้ห็นถึงกระบวนการ กิจกรรม วิธีการ และผลท่ี
เกิดข้ึน ดงัน้ี  
 
 ระยะที ่1 กระบวนการค้นหาพืน้ที่และสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน หรือระยะก่อนท าวิจยั 
(Pre-research Phase)  
 ผูว้จิยัไดแ้บ่งออกเป็น 2 ช่วง ไดแ้ก่ ช่วงท่ี 1 ส ารวจและศึกษาพื้นท่ีศึกษาเบ้ืองตน้ และช่วงท่ี 
2 ท าความรู้จกัและเรียนรู้ชุมชน (เพื่อหาผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อหาพื้นท่ีท่ีจะท า และศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบั
ชุมชนเบ้ืองตน้และสร้างความสัมพนัธ์) ชาวบา้นและนกัพฒันาเห็นดีดว้ยและให้ความร่วมมือ ใน
ระยะท่ี 1 ผูว้จิยัเร่ิมด าเนินการ ตั้งแต่เดือน กรกฎาคม 2554 
 ช่วงท่ี 1 ส ารวจและศึกษาพื้นท่ีเบ้ืองตน้ ในการท าวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  ไดแ้ก่  
1) ชุมชนบา้นกกบก หมู่ท่ี 5 ต าบลหนองง้ิว อ าเภอวงัสะพุง จงัหวดัเลย ไดไ้ปส ารวจพื้นท่ี พร้อมทั้ง
ไดป้รึกษาหารือกบันกัพฒันาในพื้นท่ี และเขา้ไปพูดคุยท าความรู้จกักบัผูน้ าในชุมชน พบว่า  เป็น
ชุมชนท่ีมีการรวมกลุ่มของแม่หญิงเพื่อจดัท าเป็นกลุ่มทอผา้ฝ้ายปลอดสารพิษ ผูว้ิจยัไดส้ัมภาษณ์กบั
คุณวารุณี พลูศิลป์ ผูจ้ดัการดา้นตลาดให้กบักลุ่มฯ พบวา่ กลุ่มทอผา้ฝ้ายฯเกิดจากความคิดริเร่ิมท่ีจะ
อนุรักษพ์นัธ์ุฝ้ายและกระบวนการผลิตแบบพื้นบา้นไว ้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 ซ่ึงเป็นผลจากเจา้หนา้ท่ี
โครงการพฒันาชุมชนเพื่อการอนุรักษป่์าภูหลวง ท่ีมีเป้าหมายใหค้นในชุมชนจะมีรายได ้และไม่บุก
รุกป่า และจากการศึกษาขอ้มูลเม่ือรู้วา่บา้นกกบกเคยปลูกฝ้ายมาก่อน ก็พากลุ่มแม่บา้นไปดูงานท่ี
กลุ่มทอผา้ยอ้มสีคราม จงัหวดัสกลนคร มีด าเนินงานของกลุ่มคลา้ยสหกรณ์ ให้สมาชิก แต่ละคนท า
การปลูกฝ้ายดว้ยตนเอง กลุ่มรับซ้ือตั้งแต่ดอกฝ้าย เส้นฝ้าย และผา้ผืนต่างๆ มีเป้าหมายส่งเสริมการ
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ปลอดสารพิษ เพิ่มรายไดใ้หแ้ก่สมาชิกอนุรักษธ์รรมชาติ วฒันธรรม วิถีชีวิต และภูมิปัญญาพื้นบา้น
ไม่ใหสู้ญหายไป เป็นแหล่งเรียนรู้ของเยาวชน   
 จากข้อมูลพื้นท่ีดงักล่าว ท าให้ผูว้ิจยัเห็นว่า พื้นท่ีชุมชนดงักล่าวไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนดไวใ้นบทท่ี 3 เน่ืองจากว่ากลุ่มแม่หญิงบา้นกกบก เป็นการรวมกลุ่มเพื่อท าอาชีพ โดยน า
ประเด็นเร่ืองการร้ือฟ้ืนการอนุรักษก์ารปลูกฝ้ายปลอดสารพิษ มาช่วยในการสร้างรายไดเ้สริมให้แก่
ครัวเรือน ไม่ไดมี้การด าเนินการเก่ียวกบัประเด็นเร่ืองการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ (ดิน น ้ า ป่า) ท่ี
ส าคญัลกัษณะของกลุ่มท่ีเป็นเชิงพาณิชยป์ระกอบกบัเง่ือนไขของเวลาท่ีจ ากดัของกลุ่มแม่หญิง ท า
ใหก้ารใหค้วามร่วมมือในกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นไปไดย้าก  
 2) ชุมชนบา้นม่วงชุม ต าบลคร่ึง อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย เป็นพื้นท่ี 2 ท่ีผูว้ิจยัไดรั้บ
ค าแนะน าจากนกัพฒันาองคก์รเอกชน เครือข่ายอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวฒันธรรมลุ่มน ้ า
โขง-ลา้นนา ใหล้องส ารวจพื้นท่ีบา้นม่วงชุม ถึงความเป็นไปไดข้องการเขา้ร่วมกระบวนการวิจยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม พบวา่  บริบทชุมชนมีประเด็นท่ีชาวบา้นทั้งชุมชนสนใจเร่ืองการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ อีกทั้ง เป็นชุมชนท่ีไดรั้บรางวลัลูกโลกสีเขียว ประเภทชุมชน คร้ังท่ี 12 เม่ือปี 
พ.ศ.2553 และหลังจากได้พูดคุยกบั พ่อหลวง (ผูใ้หญ่บา้น) และกลุ่มแกนน าคณะกรรมการป่า
อนุรักษ์บา้นม่วงชุม ถึงวตัถุประสงค์ของการศึกษาและรายละเอียดของกระบวนการท่ีจะวิจยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ร่วมกบักบักลุ่มแม่หญิง ซ่ึงพบวา่ ชาวบา้นทั้งในส่วนของผูน้ าชุมชนและ
กลุ่มแม่หญิง ยนิดีเขา้ร่วมกระบวนการ โดยใหเ้หตุผลวา่ ตลอดระยะเวลาท่ีไดเ้ร่ิมมีการอนุรักษป่์ามา 
ร่วม 10 ปี ประเด็นการพัฒนาด้านอนุรักษ์ ส่วนใหญ่จะเป็นบทบาทของกลุ่มพ่อชายในการ
ขบัเคล่ือน และมีกลุ่มแม่หญิงในชุมชนเป็นฝ่ายสนบัสนุนในเร่ืองของการจดัเตรียมอาหาร และคอย
ตอ้นรับคณะต่างๆ ท่ีเขา้มาร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ยงัไม่ไดมี้โอกาสเปิดพื้นท่ีให้กลุ่มแม่หญิงไดเ้ขา้
มาร่วมในการแลกเปล่ียน  จึงท าให้ทั้งในส่วนของผูน้ า คณะกรรมการป่าฯ และกลุ่มแม่หญิง ให้
ความสนใจและพร้อมท่ีจะเขา้ร่วมกระบวนการ ประกอบกบัผูว้ิจยัไดท้  าการสัมภาษณ์นกัพฒันาใน
พื้นท่ี ถึงทิศทางการต่อยอดงานพฒันาด้านการอนุรักษ์ว่าจะเป็นต่อไปอย่างไร และตั้งแต่ชุมชน
ไดรั้บรางวลั  ท าให้ประเด็นการพฒันาคนในชุมชนในดา้นการอนุรักษ์ไดห้ายไป เพราะตอ้งคอย
ตอ้นรับและเป็นแหล่งเรียนรู้ใหก้บัชุมชน/กลุ่ม/เครือข่ายอ่ืนๆ ท่ีสนใจ 
 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงได้ตดัสินใจเลือกพื้นท่ีศึกษา กลุ่มแม่หญิงบา้นม่วงชุม เป็นพื้นท่ีส าหรับ
ด าเนินการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม และน ามาสู่การเรียนรู้คนในชุมชนและท าความรู้จกั
กลุ่มเป้าหมายมากยิง่ข้ึนดว้ยการลงพื้นท่ีศึกษาโดยตลอดอยา่งต่อเน่ือง 
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 ช่วงท่ี 2 ท าความรู้จกัและเรียนรู้ชุมชน ภายหลงัจากท่ีผูว้ิจยัไดแ้นะน าตวัรู้จกักบัผูน้ าชุมชน 
ซ่ึงประกอบไปดว้ยคณะกรรมการหมู่บา้น แกนน าในกลุ่มต่างๆ และแกนน ากลุ่มผูห้ญิง ไดส้ร้าง
ความสัมพนัธ์ท าความรู้จกัให้มากข้ึน ดว้ยการไปร่วมกิจกรรมงานบุญประเพณีต่างๆ เช่น งานบวช
ป่า  พิธีสืบชะตาแม่น ้าอิง บวชเขตวงัสงวนป่า งานสรงน ้าพระธาตุของต าบล เป็นตน้ ซ่ึงบา้นม่วงชุม
ท่ีมีการจดักิจกรรมเช่นน้ีเป็นประจ าทุกปี พร้อมทั้ง ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาขอ้มูลเอกสารควบคู่ในการ
ท าความเขา้ใจบริบทชุมชน รวมถึงการไดไ้ปพดูคุยสร้างความเป็นกนัเองในบา้นของสมาชิกกลุ่มแม่
หญิง เพื่อสร้างความคุน้เคยและสังเกตลกัษณะนิสัยใจคอและความสนใจของกลุ่มแม่หญิงไปในตวั
อีกดว้ย ในช่วงน้ี ผูว้จิยัไดใ้ชเ้วลาในการลงพื้นท่ีเป็นระยะๆ เป็นเพียงการสร้างความสัมพนัธ์และท า
ความรู้จกักบักลุ่มเป้าหมายและแกนน ากลุ่มต่างๆ ในชุมชน  
 นอกจากน้ี ผู ้วิจ ัยได้อธิบายถึงเป้าหมายและส่ิงท่ีทุกฝ่าย ได้แก่ ชุมชน กลุ่มแม่หญิง  
นกัพฒันาทอ้งถ่ิน และนกัวิจยั  ส่ิงท่ีไดจ้ะเป็นแนวทางในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ภายในของ
กลุ่มแม่หญิงในการดึงศกัยภาพท่ีมีอยูภ่ายในใหถู้กน ามาใช ้  

 “...ถ้าจะขับเคล่ือนงานพัฒนาร่วมกับงานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
ไม่ให้มันตัน บ้านม่วงชุมมีศักยภาพหลายอย่าง แต่เ ร่ืองแม่หญิงยังไม่มี
หน่วยงานไหนหรือท่ีไหนดึงพลังความสามารถของแม่หญิงขึน้มา...” 

 (จิระศกัด์ิ  อินทะยศ, สัมภาษณ์, 15 มกราคม พ.ศ. 2556)   
 
 ระยะที ่2 การวเิคราะห์ปัญหาแบบมีส่วนร่วม (Participatory Rural Appraisal: PRA) 
  ภายหลงัจากการถอดรูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีใน
การจดัการทรัพยากรธรรมชาติจาก 2 กรณีศึกษา 1) กลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว ต าบลศรีบวับาน อ าเภอ
เมือง จงัหวดัล าพนู และ2) กลุ่มแม่หญิงในสมาคมคนทาม เข่ือนราษีไศล ต าบลหนองแค อ าเภอราษี
ไศล จงัหวดั ศรีสะเกษ   
  บทบาทของผูว้จิยั ท าหนา้ท่ีเป็นผูก้ระตุน้ สนบัสนุนและประสาน (Facilitator) ให้
เกิดความร่วมมือ เพื่อให้กลุ่มแม่หญิงเกิดกระบวนการเรียนรู้ ในการร่วมคิดและวิเคราะห์ถึง
สถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนตนเองว่าเป็นอย่างไร ตนเองสัมพนัธ์
อย่างไรกบัทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนโดยเร่ิมจาก การพูดคุยแบบกลุ่มไม่เป็นทางการ เพื่อเป็น
การร้ือฟ้ืนความสัมพนัธ์และร่วมกนัวเิคราะห์ตนเอง  
  กระบวนการน้ี มีวตัถุประสงคไ์ดเ้นน้ให้กลุ่มแม่หญิงเกิดกระบวนการคิด จากการ
ตั้งค  าถามของผูว้ิจยั ช่วยกระตุน้ให้เกิดการคิดเพื่อทบทวนตนเองถึงท่ีผ่านมาว่าเป็นอย่างไร ซ่ึง
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วธีิการเรียนรู้น้ีไดจ้ากพื้นท่ีบา้นทุ่งยาวและสมาคมคนทาม  ท่ีให้ความส าคญัในการตั้งค  าถามกนัเอง
ภายในกลุ่ม  เป็นวธีิการเรียนรู้ท่ีช่วยฝึกกระบวนการคิดอยา่งมีเหตุและมีผลรวมกนั 
   ในระยะน้ี ผูว้ิจยัใชเ้วลาในการท ากระบวนการ 2 คร้ัง ในการสนทนากลุ่มแบบไม่
เป็นทางการกบักลุ่มแม่หญิง และอีก 1 คร้ัง สนทนากลุ่มแบบเป็นทางการร่วมกบักลุ่มแม่หญิง และ
คณะกรรมการป่า และนกัพฒันาในทอ้งถ่ินจาก เครือข่ายอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและวฒันธรรม
ลุ่มน ้าโขง-ลา้นนา  
   ใน 2 คร้ังแรก เป็นการร่วมกับแม่หญิงบา้นม่วงชุมในการวิเคราะห์ตนเองและ
วิเคราะห์ชุมชนของตนเองว่าเป็นอย่างไร พบว่า กลุ่มแม่หญิง ได้สะทอ้นความคิดถึง บทบาทท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองทรัพยากรธรรมชาติ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
  ส่วนท่ี 1 เก่ียวกับบทบาทตนเองท่ีมีความสัมพนัธ์กบัทรัพยากรธรรมชาติ   ใช้
ระยะเวลา 2 คร้ัง เก่ียวกบัประเด็นดงักล่าว พบว่า แม่หญิง สะทอ้นการท าหน้าท่ีดูแลสมาชิกใน
ครอบครัวดา้นอาหารการกิน เส้ือผา้ เคร่ืองนุ่งห่ม ยารักษาโรค และช่วยพ่อชายหารายไดเ้สริมจาก
การเขา้ไปเก็บของหาอาหารจากธรรมชาติในป่า เช่น เก็บเห็ด เก็บหน่อไม ้แมลงต่างๆ ไข่มดแดง 
เก็บผกั  และป่าริมน ้า หาปลา หากุง้ หาหอยในหนองน ้ า และแม่น ้ าอิง ในขณะท่ีผูช้ายจะมีหนา้ท่ีหา
ไมฟื้น ไมใ้ชส้อย และเล้ียงสัตวใ์นพื้นท่ีป่าชุมชน ในขณะท่ีบางครอบครัว แม่หญิงท าหนา้ท่ีทั้งหมด  
ส่วนมากจะเป็นลกัษณะของการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ท่ีเน้นเก่ียวกบัการใช้ประโยชน์จากป่า
ชุมชน 

 “...แม่หญิงบ้านเกบ็หน่อ หาเห็ด หาปลาได้ทุกคน  แต่และคนกจ็ะถนัด
ไม่เหมือนกัน  บางคนถนัดเกบ็หน่อ ก็เก็บไป ส่งลูกเรียนจบปริญญาตรีก็มีหนา 
ไม่ธรรมดา คนไหนขยนักไ็ด้เงินเป็นกอบเป็นก า...” 
(เมด็ เช้ือสอาด, สัมภาษณ์, 24 ธนัวาคม พ.ศ. 2555)  

 
  ส่วนท่ี 2 เก่ียวกบับทบาทตนเองในการมีส่วนร่วมการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ
ของชุมชน พบวา่ ทั้งแม่หญิงและพ่อชายไดมี้บทบาทเป็นทั้งผูอ้นุรักษฟ้ื์นฟู และเป็นผูใ้ชป้ระโยชน์
จากป่าร่วมกนั   แต่บทบาทความส าคญัในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะเร่ืองป่า เร่ือง
ฝายชุมชน ส่วนใหญ่แม่หญิงจะเป็นเพียงฝ่ายสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในกิจกรรมต่างๆ 
หรืออยูเ่บ้ืองหลงั 
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 “...ส่วนใหญ่แม่หญิงบ้านเฮา กช่็วยป้อชายย่ะการย่ะงาน บ่ค่อยได้ออก
หน้า เป่ินบ่เคยเชิญให้ไปอู้หยังเก่ียวกับป่า   จะมีเพียงพ่ีจันทร์ อดีตประธาน
แม่บ้าน ได้ไปเข้าป่าพาคนไปแอ่วไปดูป่าบ้านเฮาเต้านั่น แต่ว่าเฮานีถ้้าจะอู้กจ็ะอู้
ได้หนา กเ็ฮายะเองกับมือ แต่ท่ีได้ย่ะกจ็ะเป็นต้อนฮับแขก ย่ะกับข้าวเลีย้งเป้ิน...” 

 (เยน็จิตร แกว้แก่น, สัมภาษณ์กลุ่ม, 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555) 
  
   หลงัจากใหก้ลุ่มแม่หญิงไดว้เิคราะห์ถึงสถานการณ์การจดัการทรัพยากรธรรมชาติ
ในชุมชน และบทบาทตนเองท่ีมีส่วนเก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน ไดน้ ามาสู่
การสนทนากลุ่มอย่างไม่เป็นทางการอีกคร้ัง เพื่อคน้หาวิเคราะห์ถึงสาเหตุของการมีส่วนร่วมท่ีท า
หนา้ท่ี “เพียงตอ้นรับ เก็บกวาดและท ากบัขา้ว” พบวา่ ส่ิงท่ีสะทอ้นออกมาจากความคิดกลุ่มแม่หญิง 
คือ 
  1) การไม่แสดงตัวของกลุ่มแม่หญิงท่ีอยากจะมีส่วนร่วมจริงจังในการเป็นผู ้
ถ่ายทอดองคค์วามรู้เก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะในประเด็นการใชป้ระโยชน์ 
ซ่ึงกลุ่มแม่หญิงจะพดูไดดี้เน่ืองจาก ส่ิงท่ีจะถ่ายทอดเป็นองคค์วามรู้ท่ีอยูใ่นวถีิชีวติตั้งแต่วยัเด็ก 

“...งานออกหน้าต้องให้หมู่ พ่อชายเป็นคนยะ เฮาเป็นผู้หญิงก็ยะอยู่ ข้าง
หลัง  แต่กท็ างานทุกๆอย่างเหมือนๆ กัน ช่วยกัน ต่างกันกต็รงออกหน้า
นีแ้หละ...”   
(เมด็  เช้ือสอาด, สัมภาษณ์กลุ่ม, 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555) 

 
  2) แม่หญิงไม่กล้าและไม่มัน่ใจในส่ิงท่ีตนเองรู้และเข้าใจ ว่าส่ิงท่ีตนเองรู้นั้ น
สามารถถ่ายทอดให้แก่ผูอ่ื้นๆ ได้ แต่สามารถพูดในบรรยากาศท่ีไม่เป็นทางการ การพูดคุยในวง
สนทนาของกลุ่มแม่หญิงท่ีใช้ภาษาทอ้งถ่ิน (ภาษาเหนือ) จะท าให้เกิดความกลา้ท่ีจะพูดมากกว่าท่ี
จะตอ้งใชค้  าพดูท่ีเป็นภาษาราชการ (ภาษาภาคกลาง) 

  
 “...เฮาก็ฮู้ว่าจะอู้หยัง แต่เวลาไปอู้บนเวที มันก็บ่กล้า  เวลาฟังป้อชาย
เป่ินอู้  เป่ินอู้ผิดบ่ใช่ แต่ก็บ่กล้าอู้ กลัวว่าเป่ินจะว่าเอาว่าอู้แทรก  บางทีมีงานมี
การ เป่ินอู้กลางมาเฮากบ่็กล้าอู้กับเป่ิน...” 

 (พชัรี ศรีค า, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2556)  
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  3) คณะกรรมการป่าฯ ส่วนใหญ่ทั้ง 20 คน เป็นพ่อชาย ไม่ไดใ้ห้ความส าคญัใน
การเปิดพื้นท่ีใหก้ลุ่มแม่หญิงไดร่้วมถ่ายทอดและเนน้ความสะดวกในการติดต่อประสานงานเฉพาะ
ในกลุ่มคณะกรรมการป่าฯกนัเองเท่านั้น แต่จะประสานงานกลุ่มแม่หญิงใหไ้ปช่วยนั้น เพียงการแจง้
วา่มีคณะใดบา้งท่ีจะมาศึกษาดูงานในพื้นท่ีป่าของชุมชนให้จดัเตรียมอาหารตอ้นรับท ากบัขา้ว ส่วน
เร่ืองการถ่ายทอดภูมิปัญญาองคค์วามรู้ในการอนุรักษแ์ละการใชป้ระโยชน์ไม่ไดมี้การกล่าวถึงให้มี
ส่วนร่วม 

 “...ไม่เรียกกไ็ม่ใช่อะไร  ก็เห็นแม่หญิงเป่ินย่ะงานบ้านงานเรือน กลัว
ติดงานติดการ  บางทีชวนแล้วก็ติดธุระ บ่มา  บางทีคณะท่ีมาดูงานก็มาแบบ
ด่วนๆ ตั้งตัวไม่ติด แจ้งล่วงหน้าแค่ วัน 2 วัน เตรียมอะไรก็ไม่ทัน บางรายการ
ทีวีมาถ่าย  สารคดีก็มากันแบบรีบๆ คร้ันเราจะเตรียมคนก็ไม่พร้อม เลยเอา
สะดวกเอาเร็วว่า...” 

 (เมือง ศรีสม, สัมภาษณ์กลุ่ม, 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555) 
 
 ส าหรับกระบวนการวิเคราะห์ปัญหาแบบมีส่วนร่วม ในคร้ังท่ี 3 ผูว้ิจยัไดร่้วมกลุ่มแม่หญิง 
คณะกรรมการอนุรักษฯ์ และนกัพฒันาทอ้งถ่ิน รวมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กลุ่ม
แม่หญิง เพื่อเป็นการร้ือฟ้ืนทบทวนการด าเนินการในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน
ตนเองในรอบ 10 ปี ว่าเป็นอย่างไรบา้ง ผลของการสรุปพบว่า กิจกรรมต่างๆ ตลอด 10 ปีในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ทุกคนให้ความร่วมแรงร่วมใจมีส่วนร่วมทุกกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึน  แต่ขาดในการพฒันาศกัยภาพดา้นความรู้ ความสามารถของคนในชุมชนให้พฒันาประเด็น
การจดัการทรัพยากรของชุมชน หลงัจากไดเ้ป็นท่ียอมรับในการเป็นแหล่งเรียนรู้ และบทบาทส่วน
ใหญ่เป็นภาระหนกัอยู่กบัคณะกรรมการอนุรักษ์ฯ เป็นส่วนใหญ่ไม่ไดมี้การถ่ายทอดให้แก่คนใน
ชุมชนไดม้าร่วมแลกเปล่ียนกนัเองภายในชุมชน อีกทั้งบทบาทแม่หญิงแทบจะไม่มีบทบาทในการ
น าศกัยภาพดา้นความรู้ต่างๆ มาใชร่้วมการถ่ายทอด 
 น ามาสู่การตั้งค  าถาม เก่ียวกับการวิเคราะห์ทางแก้จะเป็นอย่างไร ในคร้ังน้ี ผูว้ิจ ัยได้
ยกตวัอย่าง กรณีศึกษา 2 พื้นท่ี กลุ่มแม่หญิงบ้านทุ่งยาว และกลุ่มแม่หญิงในสมาคมคนทาม มี
กระบวนการเรียนรู้ท่ีพฒันาศกัยภาพกลุ่มอย่างไรบา้ง โดยสาระส าคญัของกระบวนการเรียนรู้ท่ี
ส าคญัในการเสริมสร้างพลงัของกลุ่มแม่หญิงทุ่งยาว คือ การให้รู้จกัวิเคราะห์ตนเองและคน้หา
ศกัยภาพท่ีมีอยู่ในตนเองเพื่อน ามาพฒันากลุ่ม และชุมชนต่อไป ในขณะท่ีกลุ่มแม่หญิงในสมาคม
คนทาม  เน้นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัภายในเครือข่าย ตั้งแต่เรียนรู้ร่วมในปัญหา ผลกระทบท่ี
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เกิดข้ึน และการร่วมกนัหาทางออกรวมกนัทั้งเครือข่าย  ซ่ึงในความแตกต่างของทั้ง 2 พื้นท่ีน้ี จึงเป็น
เหมือนแนวทางให้แก่กลุ่มแม่หญิงบ้านม่วงชุมท่ีจะก าหนดทางเลือกในการเสริมสร้างพลังให้
เกิดข้ึน 
 หลังจากท่ีได้ข้อสรุปร่วมกันท่ีจะพฒันาองค์ความรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมและ
วธีิการ ชุดความรู้ในมุมมองแม่หญิงเพื่อท่ีจะน าเสนอ เป็นการสร้างพื้นท่ีให้กบัตนเองพร้อมกบัการ
ไดรั้บโอกาสพื้นท่ีแสดงความรู้และความสามารถในการถ่ายทอดองคค์วามรู้ท่ีมีและไปศึกษาดูงาน 
เพื่อเป็นการเปิดพื้นท่ีให้กลุ่มแม่หญิงได้รู้ถึงบทบาทของตนเองในการเป็นแบบอย่าง จากการ
สะทอ้นขอ้มูลของผูว้จิยัท่ีไดจ้ากการศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลทั้ง 2 พื้นท่ี (ชุมชนบา้นทุ่งยาวและสมาคม
คนทามเข่ือนราษีไศล) 
 จากการสะทอ้นความคิดผา่นการสัมภาษณ์กลุ่ม และการจดัสนทนากลุ่มยอ่ย(Focus Group 
Discussion) ซ่ึงมีกลุ่มร่วมแลกเปล่ียนในการวิเคราะห์ภาพรวมของชุมชน ได้แก่ กลุ่มแม่หญิง 
คณะกรรมการอนุรักษ์ป่าและผูว้ิจยั  ท าให้เกิดกระบวนการคิดถึงความเป็นไปได้ในการค้นหา
ศกัยภาพท่ีมีอยูใ่นกลุ่มแม่หญิงวา่มีอะไรบา้ง   
 จากการสังเกต พบว่า กลุ่มแม่หญิงให้ความส าคญัในการวิเคราะห์ทางเลือกในการพฒันา
ศกัยภาพของตนเองจากส่ิงท่ีเห็นในชีวติประจ าวนั คือ “การไปศึกษาดูงาน” เน่ืองจากมีคณะผูศึ้กษา
ดูงานทั้ งในประเทศและต่างประเทศเข้ามาศึกษาบ้านม่วงชุมเก่ียวกับประเด็นการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ เร่ืองป่า เร่ืองการจดัการน ้ า และวิถีชีวิตของผูค้นท่ีผกูพนักบัป่า คิดยอ้นกลบัถึง
ทางออกในการพฒันาตนเองว่าควรท่ีจะไปศึกษาเรียนรู้จากพื้นท่ีอ่ืนๆ ท่ีมีลกัษณะการจดัการท่ี
ใกลเ้คียงกนั  จึงน่าจะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้และรู้จกัและเขา้ใจในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง
มากยิ่งข้ึน และวิธีการเรียนรู้และรู้จกัเองมากยิ่งข้ึนดว้ยการไปดูแบบอย่างเพื่อเป็นแนวทางในการ
ปรับประยกุตใ์ชใ้นกลุ่มและในชุมชนของตนเองต่อไปไดอี้กดว้ย 
 ดงันั้น การพฒันาศกัยภาพความรู้และความสามารถของคนในชุมชน โดยเฉพาะกลุ่มแม่
หญิงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีต้องร่วมแรงร่วมใจหาทางแก้ไข ในขั้นต้นจึงต้องค้นหาศกัยภาพท่ีมีอยู่ใน
ตนเอง ผ่านวิถีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีใกลชิ้ดกบัธรรมชาติของชุมชน จึงท าให้เป็นท่ีมาของการเลือก
พื้นท่ีศึกษาดูงาน 
 
  ระยะที ่3 การวางแผนปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Planning for Action: PPA) 
  ในระยะท่ี 3 น้ี ผูว้จิยัไดร้วมกลุ่มเพื่อสนทนากลุ่มยอ่ยในกลุ่มแม่หญิง ภายหลงัจาก
ท่ีเลือกแนวทางในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง โดยเลือกวิธีการศึกษาดูงานในพื้นท่ีบา้นทุ่งยาว 
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ซ่ึงกลุ่มแม่หญิงไดเ้ลือกพื้นท่ีในการศึกษาดูงานวา่ เป็นพื้นท่ีบา้นทุ่งยาว เพราะเป็นพื้นท่ีท่ีสามารถ
เดินทางไปไดส้ะดวกถึงแมจ้ะตอ้งใช้ระยะเวลาในการเดินทาง แต่น้อยคร้ังท่ีกลุ่มแม่หญิงจะได้มี
โอกาสไดไ้ปศึกษาเรียนรู้ในพื้นท่ีอ่ืนๆ ส่วนใหญ่แม่หญิงท่ีไดอ้อกนอกพื้นท่ีเพื่อไปศึกษาดูงานใน
พื้นท่ีอ่ืนๆ นั้นจะเป็นกลุ่ม อสม. และ สมาชิกสภาเทศบาลต าบล (สท.) ท่ีบา้นม่วงชุมมี แม่หญิง 1 
คนไดรั้บการคดัเลือก ซ่ึงเคยเป็นอดีตประธานกลุ่มแม่บา้น ส่วนแม่หญิงคนอ่ืนๆ จึงไม่ไดมี้โอกาส
ไปเรียนรู้ชุมชนภายนอก ประกอบกบั คณะกรรมการป่าฯบา้นม่วงชุม เคยศึกษาดูงานเก่ียวกับ
ประเด็นการจดัการทรัพยากรธรรมชาติท่ีบา้นทุ่งยาว เป็นลกัษณะของการดูภาพรวมในการจดัการ
ป่าชุมชนวา่เป็นอยา่งไร 
  ดังนั้ น จึงท าให้กลุ่มแม่หญิง ตัวแทนคณะกรรมการป่า ร่วมกับนักพฒันาใน
ทอ้งถ่ิน และผูว้จิยั ไดร่้วมกนัวางแผนถึงประเด็นท่ีไปศึกษาเรียนรู้จากกลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว โดย
มีประเด็นส าคญั คือ “พลงัแม่หญิงกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ” และประเด็นอ่ืนๆ ท่ีกลุ่มแม่
หญิงสนใจโดยเฉพาะการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์และจดัท่ีพกัในพื้นท่ีป่าชุมชน ซ่ึงก าลงัเป็นกระแส
จากสถาบนัการศึกษาทางภาคเหนือไดติ้ดต่อชุมชนเพื่อเปิดเป็นแหล่งท่องเท่ียวก าลงัเขา้มาในพื้นท่ี 
 
 ระยะที่ 4 การปฏิบัติและการถอดประสบการณ์แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Evolution: PAE) 

  ในระยะน้ีเป็นช่วงการลงมือปฏิบัติ ภายหลังจากท่ีมีสรุปการวิเคราะห์ปัญหา
ร่วมกนั ไดรู้้จกัตวัเองมากยิง่ข้ึน ถึงการเสริมศกัยภาพในดา้นความคิดและความรู้ท่ีมีอยูอ่ยา่งกระจดั
กระจายใหเ้ป็นระบบ ใหถู้กกลบัมาทบทวนอีกคร้ัง จากการน าแผนท่ีวางไวน้ ามาสู่การ  
  เป้าหมายของการปฏิบติัน้ี ผูว้ิจยัไดพ้ยายามเนน้การเพิ่มขีดความสามารถของกลุ่ม
แม่หญิงในการคิด ไปจนถึงการท าอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อให้แต่ละฝ่ายไดผ้่านกระบวนการเรียนรู้
แบบแลกเปล่ียนรู้จากประสบการณ์ท่ีผ่านมาเป็นอย่างไร สาระส าคญัของการได้ไปแลกเปล่ียน
เรียนรู้กบัแม่หญิงบา้นทุ่งยาว ไม่ใช่เพียงการไดค้วามรู้ส าหรับน ามาพฒันาตนเองและพฒันากลุ่ม
เก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติเท่านั้น คือไดเ้รียนรู้แบบอยา่งของกลุ่มแม่หญิงในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติร่วมกบัพ่อชาย และรูปแบบการบริหารจดัการ และรูปแบบการเรียนรู้ในการ
ท างาน กิจกรรมและการถ่ายทอดองคค์วามรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ โดยหวัใจส าคญัอยูท่ี่
การไดไ้ปร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ของกลุ่มแม่หญิงดว้ยกนั 
  ภายหลงัท่ีไดมี้การปฏิบติัตามแผน ศึกษาดูงานท่ีชุมชนบา้นทุ่งยาว  กลุ่มแม่หญิง 
นกัพฒันาส่วนทอ้งถ่ิน  และผูว้ิจยั ไดร่้วมกนัสรุปบทเรียนท่ีไดจ้าการศึกษาดูงาน ผ่านการสะทอ้น
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ความคิด 4 หัวขอ้ ดงัน้ี 1) เราได้อะไรจากการแลกเปล่ียนศึกษาดูงาน 2) ทุนทางสังคมของเรามี
อะไรบา้ง 3) เราอยากท าอะไรบา้งหลงัจากศึกษาดูงาน และเราจะตอ้งเพิ่มเติมศกัยภาพอะไรบา้ง
เพื่อใหส้อดคลอ้งในส่ิงท่ีอยากท า     
  การสรุปถอดประสบการณ์ของกลุ่มแม่หญิงบา้นม่วงชุมท่ีไดส้ะทอ้นจาก 4 หวัขอ้
ขา้งตน้  มีดงัน้ี 
  1) ส่ิงท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียนศึกษาดูงาน 
   -  ได้เรียนรู้เร่ืองการจดัการป่าของชุมชนอ่ืน และการพฒันาเป็นแหล่ง
เรียนรู้ใหแ้ก่ชุมชนอ่ืนๆ อยา่งย ัง่ยนืไม่กระทบต่อวถีิชีวติ 
   -  มุมมองในการบริหารจดัการภายในกลุ่มแม่หญิงในการท ากิจกรรมต่างๆ 
ในชุมชน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ การจดัเวรเป็นหมวดหมู่รับผิดชอบหนา้ท่ีในการตอ้นรับคณะผูศึ้กษาดู
งานท่ีอยา่งต่อเน่ือง จดัเป็นหมวดหมู่ผลดัเปล่ียนหมุนเวียนกนั และการจดัการอาหารพื้นบา้น ซ่ึง
เป็นอาหารท่ีตนเองถนดั ไวส้ าหรับตอ้นรับ โดยอุดหนุนวตัถุดิบภายในชุมชน นอกจากสะดวกและ
ความช านาญในการท าแลว้ ยงัสะทอ้นให้เห็นความเช่ือมโยงถึงความสัมพนัธ์ระหว่างวิถีชีวิตกบั
ผลผลิตจากธรรมชาติ แสดงออกถึงเอกลกัษณ์ของการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสามารถ
อธิบายถึงความมัน่คงทางอาหารผา่นส ารับอาหารท่ีตอ้นรับ ไดอี้กดว้ย 
   -  ศักยภาพแม่ห ญิงในฐานะ  “ผู ้ถ่ า ยทอด”  องค์ความ รู้ เ ก่ี ย วกับ
ประสบการณ์ต่อสู้ของชุมชนในการอนุรักษ์ป่า การสร้างการยอมรับในศกัยภาพของแม่หญิงผ่าน
กระบวนการวิจยัไทบา้น ในการส ารวจมูลค่าอาหารจากป่า กลุ่มแม่บา้นได้ร่วมกนัเก็บรวบรวม
ข้อมูลตลอด 1 ปี อีกทั้ งเป็นการตอกย  ้ าถึงการสร้างคุณค่าและความตระหนักในการรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ 
   -  การใชส่ื้อ ส่ิงพิมพ ์เป็นเคร่ืองมือในการเผยแพร่องคค์วามรู้ควบคู่กบัการ
ถ่ายทอดจากค าบอกเล่า เก่ียวกบัขอ้มูลชุมชนและเก่ียวกบัการอนุรักษ์ป่า ความเป็นมาของชุมชน 
โดยมีเป้าหมายในการผลิตซ ้ าทางความคิด ใหเ้ตือนใจคนในชุมชนไดต้ระหนกัและเขา้ใจถึงเหตุและ
ผลของการดูแลรักษาป่าชุมชน 
  เป้าหมายของหัวขอ้น้ี เพื่อตอ้งการให้กลุ่มแม่หญิงบา้นม่วงชุม ได้สะทอ้นส่ิงท่ี
ผูอ่ื้นท า เพื่อกลบัมาตั้งค  าถามกบัตวัเอง/กลุ่ม/ชุมชนตนเอง  โดยเน้น หลกัการ “เรียนรู้ผู้ อ่ืน เพ่ือ
สะท้อนตัวเอง” 
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  2) ตน้ทุนของกลุ่มแม่หญิงบา้นม่วงชุม 
   - ทรัพยากรธรรมชาติ มีล าน ้ าอิงไหลผ่านบริเวณพื้นท่ีป่าชุ่มน ้ า ป่าตน้น ้ า 
หนองน ้า 4 หนอง 1 หว้ยส าหรับท าฝายชะลอน ้า มีเขตอนุรักษพ์นัธ์ุปลา หรือ “วงัปลา” มีป่าดอย ซ่ึง
เป็นป่าตน้น ้า และป่าชุมชน   
   -  มีการจดบนัทึกรวบรวมเป็นงานวิจยัไทบา้นเก่ียวกบัพืชพรรณ อาหาร 
สัตว ์ผกัในป่าภายใต ้หวัขอ้ ความมัน่คงทางอาหารในพื้นท่ีชุ่มน ้า 
   -  มีการท าบุญประเพณี พิธีกรรมเก่ียวกบัทรัพยากรธรรมชาติ เช่น บวชป่า 
และสืบชะตาแม่น ้าทุกปี 
  เป้าหมายของหัวข้อน้ี เพื่อให้พลังการคิดและพลังกลุ่ม ด้วยการให้ร้ือฟ้ืนและ
เปรียบเทียบส่ิงท่ีเป็นตน้ทุนในชุมชนของตนเอง หลงัจากการแลกเปล่ียนศึกษาดูงาน เพื่อจะได้
น ามาสู่การพฒันาคน้หาศกัยภาพของตนเองในขั้นตอไป  
  3) การร่วมคิดท่ีจะท าร่วมกนัจากตน้ทุนของชุมชน 
   -  การเป็นวทิยากรร่วมถ่ายทอดองคค์วามรู้ร่วมกบัคณะกรรมการอนุรักษฯ์
เก่ียวกบั “เร่ืองเล่าจากการหาของป่า”  เช่น แซะหอย  หาหน่อไม ้ หาผกั  เก็บเห็ด ซ่อนกุง้ เป็นตน้ 
ซ่ึงส่วนใหญ่คณะกรรมการอนุรักษฯ์  
   -  ท  าชุดความรู้เก่ียวกบัความมัน่คงทางอาหารต่อยอดจากการท าวิจยัไท
บา้นใหเ้ป็นรูปธรรมผา่นการท าเมนูอาหารตามฤดูกาล (ปฏิทินความมัน่คงทางอาหาร) 
  4) การเติมเตม็ส่ิงท่ีขาด ต่อยอดในส่ิงท่ีมี 
   -  สร้างพื้นท่ีและให้โอกาสให้แก่ตนเองได้มีส่วนร่วมในการรับฟัง
คณะกรรมการอนุรักษฯ์ ดว้ยการสนใจอยา่งจริงจงัท่ีจะเขา้ร่วม 
   -  การพฒันาทกัษะการพดู และการจดัระบบความคิดในการส่ือสาร 
   -  ปรับรูปแบบการบริหารจดัการ เพิ่มทกัษะการปฏิบติั และสร้าง 
  เป้าหมายส าคญัของหัวข้อน้ี คือ การให้ความส าคญักับพลงัการคิดเชิงวิพากษ์
ตนเองในส่ิงท่ีตนเองบกพร่องและตอ้งพฒันาต่อไปอย่างไรไดบ้า้ง โดยพิจารณาจากส่ิงท่ีกลุ่มแม่
หญิงสามารถปฏิบติัได ้
  กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ในการพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรี
ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ผูว้จิยัไดน้ าขั้นตอนกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงัจากทั้ง 
2 พื้นท่ีศึกษา คือ กลุ่มสตรีบา้นทุ่งยาว และกลุ่มสตรีสมาคมคนทาม เพื่อน ามาปรับประยุกต์ใช้ใน
พื้นท่ีศึกษาท่ี 3 คือ กลุ่มสตรีบา้นม่วงชุม สืบเน่ืองจากลกัษณะบริบทของกลุ่มสตรีบา้นม่วงชุม เป็น
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กลุ่มท่ีไม่เคยมีการพฒันากระบวนการเรียนรู้และไม่ไดรั้บการส่งเสริมในการคน้หาศกัยภาพภายใน
ตนเอง  ผูว้จิยั จึงน าขั้นตอนการเรียนรู้ปัญหา ของสมาคมคนทาม เป็นจุดเร่ิมตน้ในการเรียนรู้ภายใน
ตนเอง และภายในชุมชน ผา่นมุมมองของกลุ่มสตรี ดว้ยการสัมภาษณ์กลุ่ม  เพื่อให้เกิดความคุน้เคย
ในการพดูแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 
  หลงัจากนั้น ได้ร่วมกนัก าหนดเป้าหมายร่วมกนั วิเคราะห์ทางเลือกและร่วมกนั
ก าหนดแนวทางในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง วางแผนร่วมกนั และลงมือปฏิบติัร่วมกนัใน และ
ร่วมกนัสรุปบทเรียนท่ีเกิดข้ึน 
 
ตอนที่  3 สรุปการพัฒนากระบวนการเ รียนรู้ เพื่อเสริมสร้างพลังกลุ่ มสตรีในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 จากการศึกษาพื้นท่ีตน้แบบ 2 พื้นท่ี 1) กลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว และ 2) กลุ่มแม่หญิงใน
สมาคมคนทาม และน ารูปแบบจากทั้ง 2 พื้นท่ีมาปรับประยุกตใ์ช้ในพื้นท่ี 3 คือ กลุ่มแม่หญิงบา้น
ม่วงชุม ต าบลคร่ึง อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย โดยใช้เทคนิควิธีการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วมเป็นเคร่ืองมือในการพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ พบวา่ ทั้ง 3 พื้นท่ี มีประเด็นความเหมือนและความแตกต่างกนัดงัต่อไปน้ี 
 1) ความสนใจในประเด็นเร่ืองการจดัการทรัพยากรธรรมชาติเช่นกนั ซ่ึงในความสนใจนั้น 
มีสาเหตุและท่ีมาแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี  
 พื้นท่ี 1 กลุ่มแม่หญิงบ้านทุ่งยาว  และกลุ่มแม่หญิงบ้านม่วงชุม มีความสนใจในปัญหา
ภายในชุมชนท่ีเกิดการบุกรุกท าลายป่าของชุมชนจนน ามาสู่สถานการณ์ท่ีจะตอ้งปรับเปล่ียนวิถีชีวิต 
จึงท าให้มีการอนุรักษ์พื้นท่ีป่าเอาไว ้ ในขณะท่ีกลุ่มแม่หญิงทุ่งยาว ได้มีส่วนร่วมและมีบทบาท
ส าคญัในช่วงพฒันาการของชุมชนไดก้ารเป็นตวัแทนคดัคา้นการประกาศเขตพื้นท่ีป่าของชุมชน
เป็นวนอุทยาน แรงจูงใจท่ีไม่อยากให้พื้นท่ีป่า ซ่ึงเป็นตน้ทุนทางสังคมท่ีส าคญัของชุมชนให้ไปอยู่
ภายใต้การก ากับของรัฐ  โดยมีความเช่ือว่า อย่างไรแล้วชาวบ้านสามารถดูแลจัดการให้
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนอุดมสมบูรณ์และมีประโยชน์ไดใ้นฐานะผูมี้วิถีชีวิตท่ีสัมพนัธ์ทั้งใน
การใชป้ระโยชน์ ฟ้ืนฟูและอนุรักษม์าตั้งแต่บรรพบุรุษ แต่ในขณะเดียวกนั กลุ่มแม่หญิงบา้นม่วงชุม
มีการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ แต่การมีส่วนร่วมของกลุ่มแม่หญิงไม่ไดเ้ขา้ร่วมในลกัษณะของ
การเป็นหุน้ส่วนของจดัการทรัพยากร เป็นเพียงผูไ้ดรั้บประโยชน์จากการอนุรักษเ์ท่านั้น  ไม่ไดเ้กิด
จากการมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมวางแผน กบัคณะกรรมการอนุรักษป่์าของชุมชน   ทั้ง 2 พื้นท่ี
มีลกัษณะของกระบวนการเรียนรู้ท่ีมาจากชุมชนเป็นฐาน  
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 ส่วนกลุ่มแม่หญิงในสมาคมคนทาม  มีลกัษณะความสนใจท่ีน าไปสู่การเกิดกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเนน้การเสริมสร้างพลงัเครือข่ายของผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจากการสร้างเข่ือนราษีไศลและเกิด
จากความไม่รู้ถึงเง่ือนไขภายนอกเป็นผูก้  าหนดและน ามาสู่การเปล่ียนวิถีชีวิตของผูค้นท่ีมีความ
เช่ือมโยงกบัทรัพยากรธรรมชาติ 
 อย่างไรก็ตาม  ทั้ง 3 พื้นท่ี มีรูปแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีมาจากปัญหา (Problem Based) 
และประสบการณ์ (Experiential Based) ของแต่ละพื้นท่ีท่ีสั่งสมเกิดเป็นกระบวนการเรียนรู้ของคน
ในชุมชนและสมาคมฯ โดยพบวา่ บริบทของพื้นท่ี เป็นเง่ือนไขส าคญัท่ีมีผลต่อการเกิดกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงัใหเ้กิดข้ึนท่ีไดจ้ากการด าเนินการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
 โดยมีขั้นตอนกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงั  ดงัน้ี 
  1) การเรียนรู้ปัญหา จากสังเคราะห์ทั้ง 3 พื้นท่ี พบว่า ทั้งหมดเกิดกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีมาจากฐานของปัญหา โดยขั้นตอนท่ี 1 จะตอ้งท าใหค้นในกลุ่ม/ชุมชนเกิดการรับรู้ถึงปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนวา่มีสาเหตุ มีท่ีมาอยา่งไร เพื่อน าไปสู่การคน้หาหุ้นส่วนหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัปัญหาท่ีกลุ่ม/
ชุมชนเผชิญอยู ่
  2) การรวมกลุ่ม กระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงัให้ไดเ้กิดผลดีนั้น จะตอ้งมี
ลกัษณะของกระบวนการกลุ่ม มีการรวมกลุ่มเพื่อร่วมรับรู้ และเขา้ใจปัญหาร่วมกนั ท่ีส าคญัให้เกิด
การแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการเผชิญปัญหาต่างๆ ท่ีแตกต่างกนัของแต่ละคน ให้ถูกน ามาใช้
และเห็นคุณค่าของประสบการณ์และปัญหาร่วมกนัต่อไป การจะเกิดกระบวนการกลุ่มไดน้ั้นจะตอ้ง
เกิดจากความสนใจท่ีจะกลายเป็นเง่ือนไขส าคญัของการเกิดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงั
ใหเ้กิดข้ึน 
  3) การร่วมคน้ปัญหา เป็นขั้นตอนเพื่อคน้หาสาเหตุ และหาหนทางแกไ้ขร่วมกนั 
ว่าสามารถมีหนทางแกไ้ขท่ีเหมาะสมกบักลุ่ม/ชุมชนอย่างไรบา้ง จากการระดมความคิดเห็นของ
สมาชิกในกลุ่ม/ชุมชน ไดร่้วมกนัวเิคราะห์ วพิากษถึ์งแนวทางการแกไ้ขของตนเองต่อไป 
  4) การร่วมวิเคราะห์ทางเลือกและก าหนดแนวทาง เป็นขั้นตอนท่ีทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งไดส้ะทอ้นความคิดในการวเิคราะห์ทางเลือกในการแกไ้ขปัญหา พร้อมถึงก าหนดแนวทาง
ท่ีชดัเจนร่วมกนัส าหรับการวางแผนท่ีเป็นรูปธรรมและง่ายต่อการน าไปปฏิบติั 
  5) การร่วมวางแผน เป็นขั้นตอนท่ีทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกนัวางแผนในการปฏิบติั
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและใหเ้ป็นไปตามการก าหนดแนวทางท่ีตั้งใจไวใ้นการแกไ้ขปัญหา 
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  6) การร่วมปฏิบติัร่วม เป็นขั้นตอนส าคญัท่ีน ามาสู่การเกิดกระบวนการเรียนรู้ท่ี
เสริมพลงัให้เกิดการคิดและการปฏิบติัไปพร้อมกนั การลงมือปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไวร่้วมกนั 
จะท าใหเ้ห็นถึงศกัยภาพของแต่ละฝ่ายไดช่้วยเหลือกนัและเรียนรู้จากการปฏิบติัไปพร้อมๆ กนั 
  7) การร่วมถอดบทเรียน เน้นทั้งการสรุปหลงัจากท่ีลงมือปฏิบติัร่วมกนั เกิดการ
เรียนรู้แลกเปล่ียนจากผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน สกดัเป็นความรู้ท่ีและไดจ้ากประสบการณ์การปฏิบติั ผา่น
การบนัทึกรายละเอียดแต่ขั้นตอนของการปฏิบติั ท่ีวิเคราะห์ถึงความส าเร็จและความลม้เหลวจาก
การปฏิบติัเพื่อน าไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงต่อไป 
  8) การร่วมถ่ายทอด เป็นตอนสุดทา้ยของกระบวนการเรียนรู้ ถา้ผา่นขั้นตอนทั้ง 7
ขา้งตน้แลว้ การถ่ายทอดเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีสะทอ้นให้เห็นการตอกย  ้า ความภาคภูมิใจในการท่ี
จะเป็น “ผูใ้หค้วามรู้ ให้ทกัษะ ถ่ายทอดผา่นการเล่าเร่ือง  การอบรม  การแลกเปล่ียน ฯลฯ  สะทอ้น
ให้เห็นถึงกระบวนการเรียนรู้ท่ีตกผลึกทั้งความคิด การปฏิบติัอย่างต่อเน่ืองด้วยเช่นกัน ถึงจะ
สามารถถ่ายทอดใหผู้อ่ื้นได ้ท่ีส าคญั การถ่ายทอดองคค์วามรู้ท่ีเกิดข้ึน เป็นการสร้างเครือข่ายทั้งใน
กลุ่ม/ชุมชนดว้ยกนัเอง และเป็นเครือข่ายกลุ่มต่างๆท่ีเป็นภาคีอีกดว้ย 
  ทั้ง 8 ขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ สะทอ้นให้เห็นการเสริมสร้างพลงัท่ีส าคญั
ใหเ้กิดข้ึนนั้นคือ การใหค้วามส าคญักบัพลงัความคิด  พลงักลุ่ม  พลงัปฏิบติัร่วมกนั  และน ามาสู่การ
เกิดพลงัความรู้ตามมา  ดงันั้น พื้นฐานส าคญัของการสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนกบักลุ่ม/
ชุมชน จะตอ้งเร่ิมจากท่ีให้คนในชุมชน/กลุ่ม/สมาคม “คิดให้เป็น”  กระตุน้ให้เกิดการคิด อย่าง
ลึกซ้ึง คิดอยา่งเป็นระบบ รอบดา้น  ในกระบวนการเทคนิคการท าวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม
ก็ใช้วิธีการกระตุน้ให้หุ้นส่วนแต่ละไดร่้วมกนัคิดวิเคราะห์ และวิพากษต์นเองและผูอ่ื้นๆ โดยเน้น
การ “รู้จกัตนเองและชุมชน” ให้ครอบคลุมทุกดา้น เพื่อจะน าไปเป็นขอ้มูลเพื่อให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ในขั้นตอนต่อๆ ไป 
  ตวัช้ีวดัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในกลุ่มแม่หญิงบา้นม่วงชุม ผูว้ิจยัได้พิจารณา
เกณฑ์ในการประเมินผลจาก การแสดงออกทั้งพฤติกรรม การปฏิบติั และการคิดของกลุ่มแม่หญิง
บ้านทุ่งยาวและกลุ่มแม่หญิงสมาคมคนทาม เพื่อน ามาพิจารณาถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
ประกอบไปดว้ย 
  1) การแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นเหตุเป็นผลในท่ีประชุมกลุ่ม/ชุมชน    
  2) การมีส่วนร่วม 
   2.1) การมีส่วนร่วมในการคิดและวางแผนกิจกรรม 
   2.2) การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการอนุรักษท์รัพยากรของชุมชน 
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  3) ความสามารถในการสรุปบทเรียนในส่ิงท่ีปฏิบติักิจกรรม 
  4) ความสามารถในการน าเสนอข้อมูลเก่ียวกับมุมมองผูห้ญิงกับการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ในเร่ือง ความมัน่คงทางอาหาร 
  จากการพิจารณาตวัช้ีวดัดังกล่าว ขณะท่ีผูว้ิจยัได้สังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วม 
(Participant Observation) พบวา่ กลุ่มแม่หญิงบา้นม่วงชุมมีความพยายามท่ีจะสรุปบทเรียนทบทวน
ตัวเองถึงศักยภาพและความสามารถของตนท่ีจะช่วยพัฒนาชุมชนในประเด็นการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น การต่อยอดองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการส ารวจพนัธ์ุพืช ผกั สมุนไพร ชนิดของ
ป่า มาปรับประยุกต์ใช้ท  ากิจกรรม “ปฏิทินอาหารจากป่า จากหนอง” ท่ีทุกคนได้ร่วมกันคิด
เมนูอาหารท่ีโดดเด่นในแต่ละเดือน ซ่ึงเป็นเมนูอาหารท่ีไดจ้ากวตัถุดิบจากป่าชุมชนและหนองน ้ าใน
ชุมชน ท่ีส าคญั กลุ่มแม่หญิงไดน้ าการบทสรุปดงักล่าว เขา้ท่ีประชุมเสนอต่อคณะกรรมการอนุรักษ์
ป่าฯ ของชุมชน แต่การน าเสนอ ถึงการแสดงความคิดเห็นยงัไม่คล่องและการให้เหตุผล ยงัขาด
ความเช่ือมัน่ จึงท าให้ ตวัช้ีวดัเก่ียวกบัการแสดงความคิดเห็นในท่ีสาธารณะ/ท่ีประชุม ยงัไม่เกิดผล
เท่าท่ีควร 
  ในส่วนท่ีเป็นการมีส่วนร่วมในการคิดและวางแผนกิจกรรมร่วมกนัภายในกลุ่มแม่
หญิงเองไม่มีปัญหาในการติดต่อส่ือสารและความร่วมแรงร่วมใจในการท ากิจกรรม แต่ยงัเป็น
อุปสรรคในส่วนของการมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการคิดและวางแผนกิจกรรมร่วมกบัแกนน า 
คณะกรรมการหมู่บ้าน และคณะกรรมการอนุรักษ์ป่าฯ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผู ้ชาย เน่ืองจากว่า 
วฒันธรรมของคนในชุมชน บทบาทผูห้ญิงเป็นฝ่ายสนบัสนุนมากกวา่ท่ีจะมีบทบาทร่วมกบัผูช้าย 
อีกทั้ง กลุ่มผูช้ายในชุมชน มองขา้มศกัยภาพและความสามารถในความรู้ของผูห้ญิงในชุมชนของ
ตนเอง จึงท าให้ไม่ไดต้ระหนกัและเห็นคุณค่าในการร่วมแสดงความคิดเห็น การวางแผนกิจกรรม 
เป็นตน้  และในส่วนของการมีส่วนร่วมในการเป็นส่วนหน่ึงของการเป็นคณะกรรมการอนุรักษป่์าฯ  
ภายหลงัจากท่ีมีการศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้จาก กลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว ต าบลศรีบวับาน
จงัหวดั ล าพนู พบวา่ แม่หญิงบา้นม่วงชุมเกิดการต่ืนตวั และเช่ือมัน่วา่ตนเองสามารถมีบทบาทร่วม
ในการเป็นส่วนหน่ึงของคณะกรรมการป่าอนุรักษ์ของชุมชนตนเอง จึงได้มีการหารือประชุม
ร่วมกนักบัคณะกรรมการอนุรักษป่์าฯ ข้ึน ผลการหารือ พบวา่ ในมุมมองของผูช้าย เปิดรับฟังการ
แสดงความคิดเห็นมากข้ึน และจะพยายามท่ีจะเปิดโอกาสให้แม่หญิงไดมี้ส่วนร่วมมากยิ่งข้ึน ใน
ขณะเดียวกันฝ่ายกลุ่มแม่หญิงจะต้องพร้อมท่ีจะเสียสละเวลาส่วนตวัเพื่อส่วนรวมในการร่วม
กิจกรรมดงัเช่นคณะกรรมการอนุรักษป่์าฯ ท าดว้ย เพื่อท่ีจะไดเ้รียนรู้ไปพร้อมๆ กนั 
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 ดงันั้น 8 ขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้น้ี มีเง่ือนไขส าคญัในการพิจารณาส าหรับการน า
รูปแบบกระบวนการเรียนรู้ดงักล่าวไปปรับประยกุตใ์ชต่้อไป ไดแ้ก่ 
  1) บริบทของพื้นท่ี ซ่ึงแต่ละพื้นท่ีย่อมมีความแตกต่างกนั ถึงแมจ้ะมีลกัษณะของ
ความเป็นชุมชน/กลุ่มประเภทเดียวกนั แต่ละพื้นท่ีมีความเป็นพลวตัร ประวติัศาสตร์ พฒันาการของ
แต่ละแห่งยอ่มไม่เหมือนกนัจึงเป็นเง่ือนไขส าคญัท่ีจะพิจารณาและศึกษาอยา่งลึกซ้ึง 
  2) ความสนใจ เป็นเง่ือนไขท่ีเป็นอีกตวัหน่ึง ท่ีตอ้งให้ความส าคญัโดยเฉพาะใน
การเสริมสร้างพลงั เน่ืองจาก ผูท่ี้ตอ้งจะไปเสริมสร้างพลงัให้แก่กลุ่ม/ชุมชนใด โดยไม่ไดเ้กิดจาก
ความสนใจ และตระหนกัในส่ิงท่ีเราในฐานะคนภายนอกเห็นสภาพปัญหา ย่อมจะท าให้การเกิด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีจะเสริมสร้างพลงัความคิด พลงัปฏิบติั พลงัต่างๆ ฯลฯ เป็นไปไดย้าก 
  3) แนวทางการพฒันาของสังคมไทย เป็นเง่ือนไขท่ีทุกสถาบนัทุกกลุ่มทุกชุมชน
ไม่สามารถมองขา้มเง่ือนไขน้ีได ้ เพราะระบบยอ่ยของสังคมไทยไดถู้กผกูติดและเช่ือมโยงกบัแนว
ทางการพฒันาระดบัชาติ  หลายคร้ังได้ส่งผลต่อฐานทรัพยากรของชุมชนและมีผลกระทบต่อวิถี
ชีวติ  เช่น แนวทางการพฒันาท่ีเนน้การเติบโตทางเศรษฐกิจ ท่ีตอ้งการใชท้รัพยากรเป็นตน้ทุน และ
มีผลต่อฐานชีวิตของคนในชุมชน อย่างกรณีกลุ่มแม่หญิงสมาคมคนทามท่ีต้องได้ออกจาก
ครอบครัวมาร่วมกนัต่อสู้และเรียกร้องสิทธิอนัชอบธรรมในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของ
ตนเอง ท่ีส าคญัไดน้ ามาสู่การลุกข้ึนมาเรียนรู้ปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อตนเองและสร่างกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกันในการก าหนดทางเลือกในการด ารงชีวิตในสภาพฐานทรัพยากรของชุมชนท่ี
เปล่ียนแปลงไป เป็นตน้ 
  
 ส่วนของปัจจยัท่ีภายในท่ีส าคญัต่อการเกิดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงัได้แก่ 
  1) ความเขม้แข็งของชุมชน เป็นปัจจยัภายในท่ีสะทอ้นให้เห็นการมีส่วนร่วมของ
คนในชุมชน ความสามารถในการตดัสินใจของชุมชนในการจดัการและตดัสินใจกนัภายในชุมชน
ในการพฒันาชุมชนของตนเอง จะเป็นพื้นฐานในเสริมสร้างการเรียนรู้ของกลุ่มต่างๆและคนใน
ชุมชน ในประเด็นต่างๆ ท่ีเขา้มาในชุมชน ซ่ึงแสดงให้เห็นการรับรู้และการตระหนักของคนใน
ชุมชน อีกดว้ย   
  2) ครอบครัว เป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยสนับสนุนและเอ้ืออ านวยต่อการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงัให้เกิดข้ึน เบ้ืองหลงัของความส าเร็จและท าให้มีพลงัใจ พลงั
ความคิด ฯลฯ ครอบครัวมีส่วนส าคญัในการเขา้ใจ และเอ้ือต่อการออกไปเรียนรู้ภายนอกชุมชน/
เครือข่าย 
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  3) ผูรู้้ในชุมชน เป็นปัจจยัท่ีท าหน้าท่ีเป็นผูถ่้ายทอดองค์ความรู้ต่างๆให้แก่คนใน
ชุมชน/กลุ่ม เป็นผูส้ร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในชุมชน อีกทั้งเป็นฐานการเรียนรู้ท่ีส าคญัให้
คนในชุมชนไดเ้รียนรู้ผา่นการถ่ายทอดทั้งประสบการณ์และความรู้ 
 
 ปัจจยัภายนอก คือ บทบาทของนักพฒันา นักวิชาการ และการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก มีส่วนในการสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ทั้งในดา้นความรู้ การเสริมสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ในดา้น การจดัการ การคิดวเิคราะห์ การตั้งค  าถามให้ชุมชนไดคิ้ด การเท่าทนัต่อ
การเปล่ียนแปลงเชิงนโยบาย  
 
 ส าหรับขอ้สังเกตในการลงพื้นท่ีวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในพื้นท่ีบา้นม่วงชุม ต าบล
คร่ึง อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย ผูว้จิยั พบวา่ ขอ้สังเกตท่ีน่าสนใจท่ีควรจะน ามาเป็นฐานในการ
พิจารณาเก่ียวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลังกลุ่มสตรีในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ มีทั้งหมด 4 ประเด็น ดงัน้ี 
  1) ฐานความรู้และประสบการณ์เดิมของบุคคล ซ่ึงแต่ละบุคคลมีไม่เท่ากนั การ
ผา่นเร่ืองราวในอดีตของแต่ละบุคคลยอ่มแตกต่างกนัไปดว้ย ซ่ึงการพิจารณาจากฐานความรู้เดิมท่ี
แต่ละคนมีติดตวั ควรจะตอ้งน ามาพิจารณาในการพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงัให้
เกิดข้ึน เช่น กลุ่มแม่บา้นม่วงชุม ไม่รับโอกาส และขาดการเปิดพื้นท่ีการเรียนรู้ภายในและภายนอก 
ส่งผลให้ต้องได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้เชิงเน้ือหาและเชิงทกัษะกระบวนการแลกเปล่ียนอยู่
สม ่าเสมอและเพิ่มมากข้ึน  
  ในขณะท่ี แม่ผา กองธรรม จากสมาคมคนทาม  และ แม่ภาคี วรรณสัก จากกลุ่มแม่
หญิงบา้นทุ่งยาว ผ่านการมีประสบการณ์โดยตรงจาการต่อสู้เร่ืองสิทธิชุมชนในเร่ืองการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติของทอ้งถ่ินตนเอง ส่ิงเหล่าน้ีไดน้ ามาสู่การสกดัเป็นองคค์วามรู้ ท่ีรู้จกัเลือกหรือ
ปฏิบติัตามแนวทางการพฒันาตนเองต่อไปใหส้อดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของตนเอง การเลือกรับนโยบาย
จากหน่วยงานภาครัฐ และการกลา้ท่ีจะปฏิเสธการไม่ท าตามวิธีการของรัฐ แต่มีทางออกให้แก่รัฐใน
การด าเนินการตามนโยบาย อยา่งกรณี สินคา้โอท็อป การเป็นหมู่บา้นท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์เป็นตน้   
ส่วนของแม่ผา กองธรรม จากประสบการณ์ต่อสู้ ตลอด 20 ปี ในกรณีผูท่ี้ไดผ้ลกระทบจากเข่ือนราษี
ไศล จากคนท่ีไม่มีความรู้ เขียนหนงัสือไม่ได ้อ่านหนงัสือไม่ออก แต่สามารถพฒันาการเรียนรู้ของ
ตนเองให้กลายมาเป็นแกนน าคนส าคญัของสมาคมคนทามในการรวมคนและร่วมวางแผนกบัแกน
น าคนอ่ืนๆ ได ้ท่ีส าคญัจากประสบการณ์ท าให้เรียนรู้ถึงวิธีการต่อสู้กบัรัฐ ท่ีจะตอ้งให้ความส าคญั
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ของการมีขอ้มูลหลกัฐาน และปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นการตอกย  ้าถึงศกัยภาพของผูท่ี้ไดรั้บ
ผลกระทบวา่สามารถจดัการตนเองและทรัพยากรของตนเองได ้
  2) ฐานความคิดและท่าทีต่อโลกทศัน์เร่ืองบทบาททางเพศ เป็นฐานท่ีส าคญัอย่าง
หน่ึงท่ีส่งผลต่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงั กล่าวคือ ถา้ผูช้าย/คนในชุมชน มี
โลกทศัน์ในการให้ความส าคญัและเห็นคุณของผูห้ญิงในการเขา้มามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม
ต่างๆ และตวัผูห้ญิงเองตอ้งมีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้ ตอ้งมองวา่ตนเองมีศกัยภาพในการคิด ในการ
ลงมือปฏิบติั ร่วมดว้ยเช่นกนั  
  มิฉะนั้น จะไม่สามารถก้าวข้ามผ่านการพฒันาศกัยภาพภายในของตนเองให้
เกิดข้ึนได ้ เช่น ในบางตอนการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีส าคญัของ แม่หญิงบา้นม่วงชุม  สะทอ้นให้
เห็นภายหลงัจากการไปร่วมแลกเปล่ียนกบักลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว ถึงบทบาทของแม่หญิงในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงผูใ้หข้อ้มูล เห็นวา่ ตนเองและกลุ่มแม่หญิงบา้นม่วงชุมนั้นสามารถท า
ไดอ้ยา่งแม่หญิงบา้นทุ่งยาวท า แต่จะใหอ้อกหนา้รับบทบาทน า ผูช้าย/คนในชุมชนคงไม่ยอมรับ ซ่ึง
ฐานความคิดเช่นน้ี เป็นการมองขา้มศกัยภาพตนเอง โดยจะตอ้งสร้างกระบวนการเสริมสร้างพลงัให้
กลุ่มแม่หญิงเหล่าน้ีดึงใหเ้ห็นความส าคญัของตนเองก่อน ในขณะเดียวกนั จะตอ้งเปิดโลกทศัน์ของ
กลุ่มผูช้ายและคนในชุมชน ให้เขา้ใจและเปิดโอกาสทางพื้นท่ีให้ผูห้ญิงไดม้าร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในกระบวนการ เพื่อเติมเตม็ในการพฒันาศกัยภาพภายในตนเอง กลุ่ม และชุมชนร่วมกนั 
  3) ฐานของทกัษะและเทคนิคเชิงกระบวนการ จากท่ีลงพื้นท่ีศึกษาทั้ง 3 พื้นท่ี 
ผูว้ิจยัพบว่า กลุ่มแม่หญิงบา้นม่วงชุม ยงัขาดการทกัษะการมีส่วนร่วมในการประชุม ไม่ว่าจะเป็น
การจดักระบวนการ การเตรียม ทกัษะทั้งในเร่ืองการพูด การฝึกปฏิบติั การจดักระบวนการ การจดั
เวที และการน าเสนอ เป็นตน้ ซ่ึงต่างจาก 2 พื้นท่ี บา้นทุ่งยาว และสมาคมคนทาม ท่ีมีทกัษะของการ
เป็นวิทยากร การจดัการประชุม มีการพูดคุยสรุปบทเรียนการท างานอยู่สม ่าเสมอ เป็นต้น หาก
พิจารณาถึงทกัษะและเทคนิคเชิงกระบวนการดงักล่าว ทั้ง 2 พื้นท่ี ไดมี้หน่วยงาน/องคก์รภายนอก
สนบัสนุนส่งเสริมการ “ท ากระบวนการ” ซ่ึงหาพื้นท่ีใดมีลกัษณะของการเป็นชุมชนท่ีไม่มีฐานของ
ทกัษะเหล่าน้ี จ  าเป็นตอ้งเพิ่มทกัษะต่างๆ ให้แก่ชุมชนนั้น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีจะน าไปสู่การ
เสริมสร้างพลงัใหแ้ก่ตนเองและชุมชนต่อไป 
  4) ฐานระดบัการมีส่วนร่วม มีส่วนส าคญัในการพิจารณา เน่ืองจาก ในแต่ละชุมชน
การให้ความส าคญัต่อการมีส่วนร่วม ซ่ึงถือเป็นพื้นฐานส าคญัของการเกิดกระบวนการเรียนรู้
ระหวา่งกนัในกลุ่ม/ชุมชน หากชุมชนใดมีระดบัการให้ความส าคญัของการมีส่วนร่วมนอ้ย ยอ่มไม่
ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เช่น 2 พื้นท่ี ของบา้นทุ่งยาว และสมาคมคนทาม ไดใ้ห้
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ความส าคญัต่อการมีส่วนร่วมของทุกคนในชุมชน และแกนน าท่ีเป็นตวัแทนของชุมชนท่ีได้รับ
ผลกระทบจากเข่ือน เขา้มาเป็นสมาชิกพ่อครัวใหญ่ เพราะการท่ีจะขบัเคล่ือนงาน/กิจกรรมต่างๆ ถา้
เกิดจากความร่วมแรงร่วมใจตั้งแต่กระบวนการคิดร่วมกนั ก าหนดทางเลือกร่วมกนั วางแผนร่วมกนั 
ร่วมกนัปฏิบติั ร่วมกนัสรุป ร่วมกนัรับผิดชอบ สะทอ้นให้เห็นถึงความเหน่ียวแน่นและน ามาสู่การ
เป็นชุมชนเขม้แขง็ต่อไป จึงท าใหก้ารมีส่วนร่วมเป็นหวัใจส าคญัของการเกิดกระบวนการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างพลงัใหเ้กิดข้ึนของคนในชุมชน ปรากฏดงัภาพท่ี 10 
 
  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่10 การพฒันารูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

 



บทที ่6 
สรุปผลการวจิัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มสตรีในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงวิเคราะห์ปัจจยัเง่ือนไขกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรี
ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ  ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Approach) 
ในการศึกษา 2 พื้นท่ี ไดแ้ก่ กลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว ต าบลศรีบวับาน อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย 
และกลุ่มแม่หญิงในสมาคมคนทาม เข่ือนราษีไศล ต าบลหนองแค อ าเภอราษีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ
และใชเ้ทคนิคการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เป็นเคร่ืองใชใ้นการวิจยั ในกลุ่มแม่หญิงบา้น
ม่วงชุมชน ต าบลคร่ึง อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย โดยมีรายละเอียดเน้ือหา 
 
  ตอนท่ี 1 สรุปผลการศึกษา 
  ตอนท่ี 2 อภิปรายผลการศึกษา 
  ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 
 
ตอนที ่1 สรุปผลการศึกษา 
 
 1. กระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มสตรีในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ประกอบไปดว้ย 
  1.1 องคป์ระกอบของกระบวนการเรียนรู้  ของทั้ง 2 พื้นท่ี กลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว
และกลุ่มแม่หญิงในสมาคมคนทาม มีฐานการเรียนรู้ท่ีไม่ต่างกนัมาก เน่ืองจาก มีฐานการเรียนรู้เป็น
ระดบัชุมชน  แตกต่างตรงท่ี กลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาวไดใ้ห้ความส าคญักบัพิธีกรรม/ความเช่ือเป็น
ฐานการเรียนรู้ให้แก่คนในชุมชนเป็นอย่างมากผ่านการถ่ายทอดเร่ืองราวต านานและการสืบสาน
ประเพณีเก่ียวกับการอนุรักษ์ดินน ้ าป่าของชุมชน คือ ส่วนท่ีเหมือนกันได้แก่ ผูรู้้ในชุมชน/ใน
เครือข่าย ผูน้ า บริบททางประวติัศาสตร์ ศูนยเ์รียนรู้/สมาคม และพื้นท่ีป่าชุมชนของแต่ละพื้นท่ี  
ส่วนเน้ือหาความรู้ จะมีแตกต่างกนัในแง่ของลกัษณะของกระบวนการเรียนรู้ท่ีพื้นท่ีกลุ่มแม่หญิง
บา้นทุ่งยาวมีความเป็นชุมชนสูง ในขณะเดียวกนัพื้นท่ีกลุ่มแม่หญิงสมาคมคนทามมีลกัษณะของ
การเป็นเครือข่าย และในส่วนท่ีเป็นวิธีการเรียนรู้ ทั้งสองพื้นท่ีใชว้ิธีการเรียนรู้ท่ีหลากหลายข้ึนอยู่
กบัผูใ้นชุมชน/สมาคมและสถานการณ์เป็นตวัก าหนด   
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  1.2 ลกัษณะของกระบวนการเรียนรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
   ลกัษณะของกระบวนการเรียนรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ทั้ง 2 
พื้นท่ี มีทั้งในลกัษณะท่ีแตกต่างกนัและเหมือนกนั ดงัต่อไปน้ี 
   1.2.1 ลกัษณะกระบวนการเรียนรู้ท่ี “แตกต่าง” 
   1) ลกัษณะของการเกิดกระบวนการเรียนรู้ 
   พื้นท่ีกลุ่มแม่หญิงทุ่งยาว ต าบลศรีบวับาน อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพูน มี
ลกัษณะของการเกิดกระบวนการเรียนรู้ 2 ทาง กล่าวคือ เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ภายในไปสู่
ภายนอก และกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดจากภายนอกได้น ามาสู่กระบวนการเรียนรู้ภายในอีกคร้ัง 
และมีการผลิตซ ้ าแบบหมุนวนอยา่งต่อเน่ือง   
   กล่าวไดว้า่ ลกัษณะของการเกิดกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มแม่หญิงบา้น
ทุ่งยาว เกิดข้ึนจากคนในชุมชน ท่ีมีการสั่งสมประสบการณ์การต่อสู้ต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ตั้งแต่มีการก าหนดเขตพื้นท่ีป่า  การก าหนดกฎระเบียบการใชป้ระโยชน์ของ
ผูค้น จนพฒันากลายมาเป็นกฎระเบียบท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือท่ี คนในชุมชนเรียกว่า เป็น 
“สัญญาประชาคม”ในการดูแลจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน จากส่ิงท่ีเกิดข้ึนภายในของ
ชุมชนน้ีเอง  จึงท าให้เกิดการเผยแพร่องคค์วามรู้ให้แก่ บุคคล/องคก์ร หน่วยงานภายนอก  และคน
ภายนอกเองท่ีเขา้มาเรียนรู้ในวิถีของชุมชน และเป็นปัจจยัเสริมให้คนภายในเกิดความเช่ือมัน่ในส่ิง
ท่ีตนเองด ารงและยดึถือปฏิบติัมาตั้งแต่บรรพบุรุษ เกิดเป็นความภาคภูมิใจและน ามาซ่ึงการสืบทอด
การอนุรักษ ์การฟ้ืนฟู และการใชป้ระโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนเช่นน้ีต่อไป   
   ในขณะพื้นท่ีท่ี 2 กลุ่มแม่หญิงในสมาคมคนทาม เข่ือนราษีไศล ต าบล
หนองแค อ าเภอราษีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ มีลกัษณะของกระบวนการเรียนรู้ท่ีไดม้าจากแรงผลกั
จากภายนอก เขา้มาช่วยกระตุน้และท าให้กระบวนการเรียนรู้ภายในของกลุ่มคนในสมาคม เพื่อให้
เกิดความรู้และน ามาสู่การสร้างความเช่ือมัน่ในเกิดข้ึนทั้งในระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบั
เครือข่ายออกไป 
   1.2.2 ลกัษณะกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีลกัษณะ “ร่วม” 
   1) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบับุคคลอ่ืนๆ ทั้งในลกัษณะภายในกลุ่มและ
ภายนอกชุมชน/เครือข่าย 
   2) มีลกัษณะของกระบวนการเรียนรู้เป็นเครือข่าย   
   3) มีลกัษณะของการลงมือปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั  
   4) มีลกัษณะกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการแกไ้ขปัญหา   
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   5) ลกัษณะกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้การมีส่วนร่วม   
  1.3 ขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ จาก
การศึกษาและวเิคราะห์ขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ในการจดัการทรัพยากร พบวา่ กลุ่มแม่หญิง
บา้นทุ่งยาว มีขั้นตอนทั้งหมด 8 ขั้นตอน ประกอบไปดว้ย 
  ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างแรงจูงใจร่วม 
  ขั้นตอนท่ี 2 การก าหนดเป้าหมายร่วมกนั 
  ขั้นตอนท่ี 3 การวเิคราะห์ทางเลือกและร่วมก าหนดแนวทาง 
  ขั้นตอนท่ี 4 การวางแผนร่วมกนั 
  ขั้นตอนท่ี 5 การลงมือปฏิบติัร่วมกนั 
  ขั้นตอนท่ี 6 การร่วมสรุปบทเรียนและประเมินผล 
  ขั้นตอนท่ี 7 การร่วมทบทวนเชิงวพิากษ ์
  ขั้นตอนท่ี 8 การถ่ายทอดองคค์วามรู้ 
 

ในขณะท่ีกลุ่มแม่หญิงสมาคมคนทามมี ขั้ นตอนกระบวนการเรียนรู้ในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ประกอบไปดว้ย 9 ขั้นตอน ดงัน้ี 
     ขั้นท่ี 1 เรียนรู้ปัญหา 
  ขั้นท่ี 2 รวมกลุ่มเป็นเครือข่าย 
  ขั้นท่ี 3 ร่วมก าหนดเป้าหมาย 
  ขั้นท่ี 4 ร่วมก าหนดแนวทางเลือก 
  ขั้นท่ี 5 ร่วมวางแผน 
  ขั้นท่ี 6 ร่วมปฏิบติั 
  ขั้นท่ี 7 ร่วมสรุปบทเรียน 
  ขั้นท่ี 8 ร่วมถอดบทเรียน  
  ขั้นท่ี 9 ร่วมถ่ายทอดภายในและเครือข่าย 
   
 2. ปัจจัยและเง่ือนไขของกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลังกลุ่มสตรีในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ พบวา่ กลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาวมีปัจจยัท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อกระบวนการเรียนรู้
เพื่อเสริมสร้างพลงัในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ปัจจยัภายใน ประกอบไปด้วย 1) ผูน้ าใน
ชุมชน 2) วฒันธรรม ประเพณี และประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ิน 3) ครอบครัว 4) คนในชุมชน จะตอ้งเห็น
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ความส าคัญและตระหนักถึงประโยชน์เ ก่ียวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 5)  ฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติ 6) ความเขม้แข็งของชุมชน 7) การรับรู้และการตระหนกัรู้ของคนในชุมชนต่อ
ปัญหา 8) ผูรู้้ในชุมชน และในส่วนของปัจจยัภายนอก พบวา่ มี 1) หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 2) 
องคก์รพฒันาเอกชน (NGOs) 3) นกัวิจยั/นกัวิชาการ 4) กลุ่ม/คนท่ีเขา้มาศึกษาดูงาน ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 5) กลุ่ม/เครือข่ายป่าชุมชน 6) แนวทางการจดัการป่าชุมชน และกระแสการพฒันา
บทบาท โดยมี เง่ือนไข ไดแ้ก่ 1) แนวทางการพฒันาของรัฐและองค์กรการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน    
2)  ช่วงระยะเวลา  3) ความสนใจ 
 ในส่วนของกลุ่มแม่หญิงสมาคมคนทาม ปัจจยัภายใน ได้แก่ 1) แรงจูงใจภายใน 2) 
ครอบครัว 3) กระบวนการกลุ่ม 4) ผูรู้้ในเครือข่าย 5) ระดบัการมีส่วนร่วม 6) สภาพเศรษฐกิจ  
7) การรับรู้และการตระหนกัรู้ของคนในสมาคม มีปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ 1) ผูน้ า 2) ส่ือ  
3) กระบวนการวิจยัไทบ้าน  4) กลุ่มองค์กรพฒันาเอกชน (NGOs) 5) องค์กรเครือข่าย (กลุ่ม
นกัวิชาการจากสถาบนัการศึกษาและหน่วยงานต่างๆ) โดยมีเง่ือนไขท่ีส าคญั ดงัน้ี 1) บริบทเชิง
พื้นท่ี 2) นโยบายของรัฐ โครงการ โขง ชี มูน ท่ีไม่เขา้ใจความเป็นภูมินิเวศวฒันธรรม 3) การเป็น
ตวัแทนของครอบครัวในการยนืยนั 
 
 3.  ผลการพัฒนากระบวนการเ รียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลังกลุ่ มสตรีในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
  3.1 ขั้นการด าเนินการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
   ผูว้ิจยัไดเ้ร่ิมด าเนินการลงพื้นท่ีตั้งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ.2554-เดือนกุมภาพนัธ์ 
2556 โดยไดเ้ร่ิมตน้ตั้งแต่การส ารวจชุมชนเพื่อใช้เป็นพื้นท่ีส าหรับท าวิจยั ในเบ้ืองตน้ไดพ้ิจารณา
การเลือกพื้นท่ีตามเกณฑ์ท่ีได้ก าหนดไวใ้นบทท่ี 3 โดยมีรายละเอียด ในการด าเนินการวิจยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมร่วม แบ่งออกเป็น 4 ระยะ เพื่อให้เห็นถึงกระบวนการ กิจกรรม วิธีการ 
และผลท่ีเกิดข้ึน โดยใช้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบต่อเน่ือง จ านวน 1 ปี ในระยะท่ี 1 
และ 2  และจ านวน 6 เดือนในการด าเนินการระยะท่ี 3 และ 4 มีรายละเอียดโดยสรุป ดงัน้ี 
 ระยะท่ี 1 กระบวนการคน้หาพื้นท่ีและสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน หรือระยะก่อนท าวิจยั 
(Pre-research Phase)  
 ช่วงท่ี 1  ส ารวจและศึกษาพื้นท่ีเบ้ืองตน้ จ านวน 2 พื้นท่ี ไดแ้ก่  พื้นท่ีท่ี 1 ชุมชนบา้นกกบก 
หมู่ท่ี 5 ต าบลหนองง้ิว อ าเภอวงัสะพุง จงัหวดัเลย ไดไ้ปส ารวจพื้นท่ี พร้อมทั้งไดป้รึกษาหารือกบั
นกัพฒันาในพื้นท่ี และเขา้ไปพดูคุยท าความรู้จกักบัผูน้ าในชุมชน พบวา่ เป็นชุมชนท่ีมีการรวมกลุ่ม
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ของแม่หญิงเพื่อจดัท าเป็นกลุ่มทอผา้ฝ้ายปลอดสารพิษ จากการศึกษาขอ้มูลเม่ือรู้ว่าบา้นกกบกเคย
ปลูกฝ้ายมาก่อน และมีการฟ้ืนฟูโดยองค์กรพฒันาเอกชนมีส่วนช่วยในการส่งเสริมการปลอด
สารพิษ เพิ่มรายไดใ้หแ้ก่สมาชิกอนุรักษธ์รรมชาติ วฒันธรรม วิถีชีวิต และภูมิปัญญาพื้นบา้นไม่ให้
สูญหายไป เป็นแหล่งเรียนรู้ของเยาวชน   
 จากข้อมูลพื้นท่ีดงักล่าว ท าให้ผูว้ิจยัเห็นว่า พื้นท่ีชุมชนดงักล่าวไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนดไวใ้นบทท่ี 3 เน่ืองจากว่ากลุ่มแม่หญิงบา้นกกบก เป็นการรวมกลุ่มเพื่อท าอาชีพ โดยน า
ประเด็นเร่ืองการร้ือฟ้ืนการอนุรักษก์ารปลูกฝ้ายปลอดสารพิษ มาช่วยในการสร้างรายไดเ้สริมให้แก่
ครัวเรือน ไม่ไดมี้การด าเนินการเก่ียวกบัประเด็นเร่ืองการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ (ดิน น ้ า ป่า) ท่ี
ส าคญัลกัษณะของกลุ่มท่ีเป็นเชิงพาณิชยป์ระกอบกบัเง่ือนไขของเวลาท่ีจ ากดัของกลุ่มแม่หญิง ท า
ให้การให้ความร่วมมือในกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นไปได้ยาก ส่วน
พื้นท่ี 2 คือ ชุมชนบา้นม่วงชุม ต าบลคร่ึง อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย เป็นพื้นท่ี 2 ท่ีผูว้ิจยัไดรั้บ
ค าแนะน าจากนกัพฒันาองคก์รเอกชน เครือข่ายอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวฒันธรรมลุ่มน ้ า
โขง-ลา้นนา ใหล้องส ารวจพื้นท่ีบา้นม่วงชุม ถึงความเป็นไปไดข้องการเขา้ร่วมกระบวนการวิจยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม พบวา่  บริบทชุมชนมีประเด็นท่ีชาวบา้นทั้งชุมชนสนใจเร่ืองการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ และหลังจากได้พูดคุยกับ พ่อหลวง (ผู ้ใหญ่บ้าน) และกลุ่มแกนน า
คณะกรรมการป่าอนุรักษ์บา้นม่วงชุม เห็นดว้ยท่ีจะร่วมกระบวนการเพื่อต่อยอดการพฒันาคนใน
ชุมชน จึงท าใหผู้ว้จิยัเลือกพื้นท่ีศึกษา กลุ่มแม่หญิงบา้นม่วงชุม เป็นพื้นท่ีส าหรับด าเนินการวิจยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
 ช่วงท่ี 2 ท าความรู้จกัและเรียนรู้ชุมชน ภายหลงัจากท่ีผูว้ิจยัไดแ้นะน าตวัรู้จกักบัผูน้ าชุมชน 
ซ่ึงประกอบไปดว้ยคณะกรรมการหมู่บา้น แกนน าในกลุ่มต่างๆ และแกนน ากลุ่มผูห้ญิง ไดส้ร้าง
ความสัมพนัธ์ท าความรู้จกัให้มากข้ึน ดว้ยการไปร่วมกิจกรรมงานบุญประเพณีต่างๆ เช่น งานบวช
ป่า พิธีสืบชะตาแม่น ้าอิง บวชเขตวงัสงวนป่า งานสรงน ้ าพระธาตุของต าบล เป็นตน้ ซ่ึงบา้นม่วงชุม
ท่ีมีการจดักิจกรรมเช่นน้ีเป็นประจ าทุกปี พร้อมทั้ง ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาขอ้มูลเอกสารควบคู่ในการ
ท าความเขา้ใจบริบทชุมชน รวมถึงการไดไ้ปพดูคุยสร้างความเป็นกนัเองในบา้นของสมาชิกกลุ่มแม่
หญิง เพื่อสร้างความคุน้เคยและสังเกตลกัษณะนิสัยใจคอและความสนใจของกลุ่มแม่หญิงไปในตวั
อีกดว้ย   
 ระยะท่ี 2 การวเิคราะห์ปัญหาแบบมีส่วนร่วม (Participatory Rural Appraisal: PRA) 
   ภายหลงัจากการถอดรูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีใน
การจดัการทรัพยากรธรรมชาติจาก 2 กรณีศึกษา 1) กลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว ต าบลศรีบวับาน อ าเภอ
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เมือง จงัหวดัล าพนู และ2) กลุ่มแม่หญิงในสมาคมคนทาม เข่ือนราษีไศล ต าบลหนองแค อ าเภอราษี
ไศล จงัหวดั ศรีสะเกษ   
   บทบาทของผูว้จิยั ท าหนา้ท่ีเป็นผูก้ระตุน้ สนบัสนุนและประสาน (Facilitator) ให้
เกิดความร่วมมือ เพื่อให้กลุ่มแม่หญิงเกิดกระบวนการเรียนรู้ ในการร่วมคิดและวิเคราะห์ถึง
สถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนตนเองว่าเป็นอย่างไร ตนเองสัมพนัธ์
อย่างไรกบัทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนโดยเร่ิมจาก การพูดคุยแบบกลุ่มไม่เป็นทางการ เพื่อเป็น
การร้ือฟ้ืนความสัมพนัธ์และร่วมกนัวเิคราะห์ตนเอง  
   กระบวนการน้ี มีวตัถุประสงคไ์ดเ้นน้ให้กลุ่มแม่หญิงเกิดกระบวนการคิด จากการ
ตั้งค  าถามของผูว้ิจยั ช่วยกระตุน้ให้เกิดการคิดเพื่อทบทวนตนเองถึงท่ีผ่านมาว่าเป็นอย่างไร ซ่ึง
วธีิการเรียนรู้น้ีไดจ้ากพื้นท่ีบา้นทุ่งยาวและสมาคมคนทาม ท่ีให้ความส าคญัในการตั้งค  าถามกนัเอง
ภายในกลุ่ม  เป็นวธีิการเรียนรู้ท่ีช่วยฝึกกระบวนการคิดอยา่งมีเหตุและมีผลรวมกนั 
   ผูว้ิจยัได้ชวนกลุ่มแม่บา้นพูดคุยแบบเป็นทางการวิเคราะห์ตนเองและวิเคราะห์
ชุมชนของตนเองผ่านการสะทอ้นความคิด พบว่า กลุ่มแม่หญิง ไดส้ะทอ้นความคิดถึง บทบาทท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองทรัพยากรธรรมชาติ  แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
  ส่วนท่ี 1 เก่ียวกบับทบาทตนเองท่ีมีความสัมพนัธ์กบัทรัพยากรธรรมชาติ   พบว่า 
กลุ่มแม่หญิงบา้นม่วงชุม เป็นกลุ่มท่ีใช้ประโยชน์จากป่าชุมชนในการหาอาหารไวท้ั้งบริโภคและ
เป็นรายไดเ้สริมให้แก่ครอบครัว ในการเก็บอาหารจากป่า จากหนอง เช่น จบัปลา หาหอย เก็บเห็ด 
เก็บไข่มดแดง เป็นตน้   
  ส่วนท่ี 2 เก่ียวกบับทบาทตนเองในการมีส่วนร่วมการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ
ของชุมชน พบวา่ ทั้งแม่หญิงและพ่อชายไดมี้บทบาทเป็นทั้งผูอ้นุรักษฟ้ื์นฟู และเป็นผูใ้ชป้ระโยชน์
จากป่าร่วมกนั   แต่บทบาทความส าคญัในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะเร่ืองป่า เร่ือง
ฝายชุมชน ส่วนใหญ่แม่หญิงจะเป็นเพียงฝ่ายสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในกิจกรรมต่างๆ 
หรืออยูเ่บ้ืองหลงั 
 การวเิคราะห์ตนเองของกลุ่มแม่หญิงบา้นม่วงชุม พบวา่ 
  1) การไม่แสดงตัวของกลุ่มแม่หญิงท่ีอยากจะมีส่วนร่วมจริงจังในการเป็นผู ้
ถ่ายทอดองคค์วามรู้เก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะในประเด็นการใชป้ระโยชน์ 
ซ่ึงกลุ่มแม่หญิงจะพดูไดดี้เน่ืองจาก ส่ิงท่ีจะถ่ายทอดเป็นองคค์วามรู้ท่ีอยูใ่นวถีิชีวติตั้งแต่วยัเด็ก 
  2) แม่หญิงไม่กล้าและไม่มัน่ใจในส่ิงท่ีตนเองรู้และเข้าใจ ว่าส่ิงท่ีตนเองรู้นั้ น
สามารถถ่ายทอดให้แก่ผูอ่ื้นๆ ได้ แต่สามารถพูดในบรรยากาศท่ีไม่เป็นทางการ การพูดคุยในวง
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สนทนาของกลุ่มแม่หญิงท่ีใช้ภาษาทอ้งถ่ิน (ภาษาเหนือ) จะท าให้เกิดความกลา้ท่ีจะพูดมากกว่าท่ี
จะตอ้งใชค้  าพดูท่ีเป็นภาษาราชการ (ภาษาภาคกลาง) 
  3) คณะกรรมการป่าฯ ส่วนใหญ่ทั้ง 20 คน เป็นพ่อชาย ไม่ไดใ้ห้ความส าคญัใน
การเปิดพื้นท่ีใหก้ลุ่มแม่หญิงไดร่้วมถ่ายทอดและเนน้ความสะดวกในการติดต่อประสานงานเฉพาะ
ในกลุ่มคณะกรรมการป่าฯกนัเองเท่านั้น แต่จะประสานงานกลุ่มแม่หญิงใหไ้ปช่วยนั้น เพียงการแจง้
วา่มีคณะใดบา้งท่ีจะมาศึกษาดูงานในพื้นท่ีป่าของชุมชนให้จดัเตรียมอาหารตอ้นรับท ากบัขา้ว ส่วน
เร่ืองการถ่ายทอดภูมิปัญญาองคค์วามรู้ในการอนุรักษแ์ละการใชป้ระโยชน์ไม่ไดมี้การกล่าวถึงให้มี
ส่วนร่วม 
 ส าหรับกระบวนการวิเคราะห์ปัญหาแบบมีส่วนร่วม  ในคร้ังท่ี 3 ผูว้ิจยัไดร่้วมกลุ่มแม่หญิง 
คณะกรรมการอนุรักษฯ์ และนกัพฒันาทอ้งถ่ิน รวมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) พบวา่  
  1) กิจกรรมต่างๆ ตลอด 10 ปีในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติของชุมชน ทุกคน
ให้ความร่วมแรงร่วมใจมีส่วนร่วมทุกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน แต่ขาดในการพฒันาศกัยภาพดา้นความรู้ 
ความสามารถของคนในชุมชนใหพ้ฒันาประเด็นการจดัการทรัพยากรของชุมชน   
  2) การไดรั้บรางวลัและเป็นแหล่งเรียนรู้ใหแ้ก่ชุมชน/กลุ่มอ่ืนๆ ท่ีสนใจแลกเปล่ียน
เรียนรู้บทบาทส่วนใหญ่เป็นภาระหนักอยู่กบัคณะกรรมการอนุรักษ์ฯ เป็นส่วนใหญ่ไม่ได้มีการ
ถ่ายทอดให้แก่คนในชุมชนได้มาร่วมแลกเปล่ียนกนัเองภายในชุมชน ซ่ึงในส่วนของบทบาทแม่
หญิงอเงแทบจะไม่มีบทบาทในการน าศกัยภาพดา้นความรู้ต่างๆ มาใชร่้วมการถ่ายทอด 
  3) การตั้งค  าถาม เก่ียวกบัการวิเคราะห์ทางแกจ้ะเป็นอย่างไร ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้
ยกตวัอย่าง กรณีศึกษา 2 พื้นท่ี กลุ่มแม่หญิงบ้านทุ่งยาว และกลุ่มแม่หญิงในสมาคมคนทาม มี
กระบวนการเรียนรู้ท่ีพฒันาศกัยภาพกลุ่มอย่างไรบา้ง โดยสาระส าคญัของกระบวนการเรียนรู้ท่ี
ส าคญัในการเสริมสร้างพลงัของกลุ่มแม่หญิงทุ่งยาว คือ การให้รู้จกัวิเคราะห์ตนเองและคน้หา
ศกัยภาพท่ีมีอยูใ่นตนเองเพื่อน ามาพฒันากลุ่ม และชุมชนต่อไป  ในขณะท่ีกลุ่มแม่หญิงในสมาคม
คนทาม  เน้นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัภายในเครือข่าย ตั้งแต่เรียนรู้ร่วมในปัญหา ผลกระทบท่ี
เกิดข้ึน และการร่วมกนัหาทางออกรวมกนัทั้งเครือข่าย ซ่ึงในความแตกต่างของทั้ง 2 พื้นท่ีน้ี จึงเป็น
เหมือนแนวทางให้แก่กลุ่มแม่หญิงบ้านม่วงชุมท่ีจะก าหนดทางเลือกในการเสริมสร้างพลังให้
เกิดข้ึน   
  
 จากการสะทอ้นความคิดผา่นการสัมภาษณ์กลุ่ม และการจดัสนทนากลุ่มยอ่ย (Focus Group 
Discussion) ซ่ึงมีกลุ่มร่วมแลกเปล่ียนในการวิเคราะห์ภาพรวมของชุมชน ได้แก่กลุ่มแม่หญิง  
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คณะกรรมการอนุรักษ์ป่า และผูว้ิจยั ท าให้เกิดกระบวนการคิดถึงความเป็นไปได้ในการค้นหา
ศกัยภาพท่ีมีอยูใ่นกลุ่มแม่หญิงวา่มีอะไรบา้ง จากการสังเกต พบวา่ กลุ่มแม่หญิงให้ความส าคญัใน
การวเิคราะห์ทางเลือกในการพฒันาศกัยภาพของตนเองจากส่ิงท่ีเห็นในชีวิตประจ าวนั คือ “การไป
ศึกษาดูงาน” โดยกลุ่มแม่หญิงจึงน่าจะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้และรู้จกัและเข้าใจในการพฒันา
ศกัยภาพของตนเองมากยิ่งข้ึน  และวิธีการเรียนรู้และรู้จกัเองมากยิ่งข้ึนดว้ยการไปดูแบบอยา่งเพื่อ
เป็นแนวทางในการปรับประยกุตใ์ชใ้นกลุ่มและในชุมชนของตนเองต่อไปไดอี้กดว้ย 
 ดงันั้น การพฒันาศกัยภาพความรู้และความสามารถของคนในชุมชน โดยเฉพาะกลุ่มแม่
หญิงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีตอ้งร่วมแรงร่วมใจหาทางแก้ไข  ในขั้นตน้จึงตอ้งคน้หาศกัยภาพท่ีมีอยู่ใน
ตนเอง  ผ่านวิถีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีใกลชิ้ดกบัธรรมชาติของชุมชน จึงท าให้เป็นท่ีมาของการเลือก
พื้นท่ีศึกษาดูงาน 
  ระยะท่ี 3 การวางแผนปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Planning for Action: PPA) 
  ในระยะท่ี 3 น้ี ผูว้จิยัไดร้วมกลุ่มเพื่อสนทนากลุ่มยอ่ยในกลุ่มแม่หญิง ภายหลงัจาก
ท่ีเลือกแนวทางในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง โดยเลือกวิธีการศึกษาดูงานในพื้นท่ีบา้นทุ่งยาว 
เพราะเป็นพื้นท่ีท่ีสามารถเดินทางไปไดส้ะดวกถึงแมจ้ะตอ้งใชร้ะยะเวลาในการเดินทาง แต่นอ้ยคร้ัง
ท่ีกลุ่มแม่หญิงจะไดมี้โอกาสไดไ้ปศึกษาเรียนรู้ในพื้นท่ีอ่ืนๆ ส่วนใหญ่แม่หญิงท่ีไดอ้อกนอกพื้นท่ี
เพื่อไปศึกษาดูงานในพื้นท่ีอ่ืนๆ นั้นจะเป็นกลุ่ม อสม. และ สมาชิกสภาเทศบาลต าบล(สท.) ท่ีบา้น
ม่วงชุมมี แม่หญิง 1 คนได้รับการคดัเลือก ซ่ึงเคยเป็นอดีตประธานกลุ่มแม่บา้น ส่วนแม่หญิงคน
อ่ืนๆ จึงไม่ไดมี้โอกาสไปเรียนรู้ชุมชนภายนอก ประกอบกบั คณะกรรมการป่าฯบา้นม่วงชุม เคย
ศึกษาดูงานเก่ียวกบัประเด็นการจดัการทรัพยากรธรรมชาติท่ีบา้นทุ่งยาว เป็นลกัษณะของการดู
ภาพรวมในการจดัการป่าชุมชนวา่เป็นอยา่งไร   
  ดังนั้ น จึงท าให้กลุ่มแม่หญิง ตัวแทนคณะกรรมการป่า ร่วมกับนักพฒันาใน
ทอ้งถ่ิน และผูว้จิยั ไดร่้วมกนัวางแผนถึงประเด็นท่ีไปศึกษาเรียนรู้จากกลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว  โดย
มีประเด็นส าคญั คือ “พลงัแม่หญิงกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ” และประเด็นอ่ืนๆ ท่ีกลุ่มแม่
หญิงสนใจโดยเฉพาะการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์และจดัท่ีพกัในพื้นท่ีป่าชุมชน ซ่ึงก าลงัเป็นกระแส
จากสถาบนัการศึกษาทางภาคเหนือไดติ้ดต่อชุมชนเพื่อเปิดเป็นแหล่งท่องเท่ียวก าลงัเขา้มาในพื้นท่ี 
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 ระยะท่ี 4 การปฏิบติัและการถอดประสบการณ์แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Evoluation: PAE) 

  ในระยะน้ีเป็นช่วงการลงมือปฏิบติัร่วมกนั ท าให้ไดรู้้จกัตวัเองมากยิ่งข้ึนผา่นการ
ปฏิบติั ถึงการเสริมศกัยภาพในดา้นความคิดและความรู้ท่ีมีอยูอ่ยา่งกระจดักระจายให้เป็นระบบ ให้
ถูกกลบัมาทบทวนอีกคร้ัง จากการน าแผนท่ีวางไวน้ ามาสู่การ ปฏิบติั 
  เป้าหมายของการปฏิบติัน้ี ผูว้ิจยัไดพ้ยายามเนน้การเพิ่มขีดความสามารถของกลุ่ม
แม่หญิงในการคิด ไปจนถึงการท าอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อให้แต่ละฝ่ายไดผ้่านกระบวนการเรียนรู้
แบบแลกเปล่ียนรู้จากประสบการณ์ท่ีผ่านมาเป็นอย่างไร  สาระส าคญัของการได้ไปแลกเปล่ียน
เรียนรู้กบัแม่หญิงบา้นทุ่งยาว ไม่ใช่เพียงการไดค้วามรู้ส าหรับน ามาพฒันาตนเองและพฒันากลุ่ม
เก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติเท่านั้น คือไดเ้รียนรู้แบบอยา่งของกลุ่มแม่หญิงในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติร่วมกบัพ่อชาย และรูปแบบการบริหารจดัการ และรูปแบบการเรียนรู้ในการ
ท างาน กิจกรรมและการถ่ายทอดองคค์วามรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ โดยหวัใจส าคญัอยูท่ี่
การไดไ้ปร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ของกลุ่มแม่หญิงดว้ยกนั 
  นอกจากน้ีผู ้วิจ ัยได้ร่วมกับกลุ่มแม่หญิงท าสรุปบทเรียนจากการไปศึกษา
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัแม่หญิงบา้นทุ่งยาว ต าบลศรีบวับาน อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพนู  
   1) ส่ิงท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียนศึกษาดูงาน 
   -  ได้เรียนรู้เร่ืองการจดัการป่าของชุมชนอ่ืน และการพฒันาเป็นแหล่ง
เรียนรู้ใหแ้ก่ชุมชนอ่ืนๆ อยา่งย ัง่ยนืไม่กระทบต่อวถีิชีวติ 
   -  มุมมองในการบริหารจดัการภายในกลุ่มแม่หญิงในการท ากิจกรรมต่างๆ 
ในชุมชน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ การจดัเวรเป็นหมวดหมู่รับผิดชอบหนา้ท่ีในการตอ้นรับคณะผูศึ้กษาดู
งานท่ีอยา่งต่อเน่ือง  
   -  ศักยภาพแม่ห ญิงในฐานะ  “ผู ้ถ่ า ยทอด”  องค์ความ รู้ เ ก่ี ย วกับ
ประสบการณ์ต่อสู้ของชุมชนในการอนุรักษป่์า   
   -  การใชส่ื้อ ส่ิงพิมพ ์เป็นเคร่ืองมือในการเผยแพร่องคค์วามรู้ควบคู่กบัการ
ถ่ายทอดจากค าบอกเล่า เก่ียวกบัขอ้มูลชุมชนและเก่ียวกบัการอนุรักษป่์า ความเป็นมาของชุมชน  
   เป้าหมายของหวัขอ้น้ี เพื่อตอ้งการใหก้ลุ่มแม่หญิงบา้นม่วงชุม ไดส้ะทอ้น
ส่ิงท่ีผูอ่ื้นท า เพื่อกลบัมาตั้งค  าถามกบัตวัเอง/กลุ่ม/ชุมชนตนเอง  โดยเนน้ หลกัการ “เรียนรู้ผู้ อ่ืน เพ่ือ
สะท้อนตัวเอง” 
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  2) ตน้ทุนของกลุ่มแม่หญิงบา้นม่วงชุม 
   - การมีทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีหลากหลาย ไม่วา่จะเป็นมีล าน ้ าอิงไหลผา่น
บริเวณพื้นท่ีป่าชุ่มน ้า ป่าตน้น ้ า หนองน ้ า 4 หนอง 1 ห้วยส าหรับท าฝายชะลอน ้ า มีเขตอนุรักษพ์นัธ์ุ
ปลา หรือ “วงัปลา” มีป่าดอย ซ่ึงเป็นป่าตน้น ้า และป่าชุมชน   
   -  มีการจดบนัทึกรวบรวมเป็นงานวิจยัไทบา้นเก่ียวกบัพืชพรรณ อาหาร 
สัตว ์ผกัในป่าภายใต ้หวัขอ้ ความมัน่คงทางอาหารในพื้นท่ีชุ่มน ้า 
   -  มีการท าบุญประเพณี พิธีกรรมเก่ียวกบัทรัพยากรธรรมชาติ เช่น บวชป่า 
และสืบชะตาแม่น ้าทุกปี 
  เป้าหมายของหัวข้อน้ี เพื่อให้พลังการคิดและพลังกลุ่ม ด้วยการให้ร้ือฟ้ืนและ
เปรียบเทียบส่ิงท่ีเป็นตน้ทุนในชุมชนของตนเอง หลงัจากการแลกเปล่ียนศึกษาดูงาน เพื่อจะได้
น ามาสู่การพฒันาคน้หาศกัยภาพของตนเองในขั้นต่อไป  
  3) การร่วมคิดท่ีจะท าร่วมกนัจากตน้ทุนของชุมชน 
   -  การเป็นวทิยากรร่วมถ่ายทอดองคค์วามรู้ร่วมกบัคณะกรรมการอนุรักษฯ์
เก่ียวกบั “เร่ืองเล่าจากการหาของป่า”  เช่น แซะหอย  หาหน่อไม ้ หาผกั  เก็บเห็ด ซ่อนกุง้ เป็นตน้ 
ซ่ึงส่วนใหญ่คณะกรรมการอนุรักษฯ์  
   -  ท  าชุดความรู้เก่ียวกบัความมัน่คงทางอาหารต่อยอดจากการท าวิจยัไท
บา้นใหเ้ป็นรูปธรรมผา่นการท าเมนูอาหารตามฤดูกาล (ปฏิทินความมัน่คงทางอาหาร) 
  4) การเติมเตม็ส่ิงท่ีขาด ต่อยอดในส่ิงท่ีมี 
   -  สร้างพื้นท่ีและให้โอกาสให้แก่ตนเองได้มีส่วนร่วมในการรับฟัง
คณะกรรมการอนุรักษฯ์ ดว้ยการสนใจอยา่งจริงจงัท่ีจะเขา้ร่วม 
   -  การพฒันาทกัษะการพดู และการจดัระบบความคิดในการส่ือสาร 
   -  ปรับรูปแบบการบริหารจดัการ เพิ่มทกัษะการปฏิบติั และสร้าง 
  เป้าหมายส าคญัของหัวขอ้น้ี  คือ การให้ความส าคญักบัพลังการคิดเชิงวิพากษ์
ตนเองในส่ิงท่ีตนเองบกพร่องและตอ้งพฒันาต่อไปอย่างไรไดบ้า้ง โดยพิจารณาจากส่ิงท่ีกลุ่มแม่
หญิงสามารถปฏิบติัได ้
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 สรุปผลการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลังกลุ่มสตรีในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ จากการศึกษาพื้นท่ีตน้แบบ 2 พื้นท่ี 1) กลุ่มแม่หญิงบา้นทุ่งยาว และ 2) กลุ่มแม่
หญิงในสมาคมคนทาม และน ารูปแบบจากทั้ง 2 พื้นท่ีมาปรับประยุกต์ใช้ในพื้นท่ี 3 คือ กลุ่มแม่
หญิงบา้นม่วงชุม ต าบลคร่ึง อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย โดยใชเ้ทคนิควิธีการวิจยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วมเป็นเคร่ืองมือในการพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ พบว่า ทั้ ง 3 พื้นท่ี มีประเด็นความเหมือนและความแตกต่างกัน
ดงัต่อไปน้ี 
  1) ความสนใจในประเด็นเร่ืองการจดัการทรัพยากรธรรมชาติเช่นกนั ซ่ึงในความ
สนใจนั้น มีสาเหตุและท่ีมาแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี  
  กลุ่มแม่หญิงบ้านทุ่งยาว และกลุ่มแม่หญิงบ้านม่วงชุม มีความสนใจในปัญหา
ภายในชุมชนท่ีเกิดการบุกรุกท าลายป่าของชุมชนจนน ามาสู่สถานการณ์ท่ีจะตอ้งปรับเปล่ียนวิถีชีวิต 
จึงท าให้มีการอนุรักษ์พื้นท่ีป่าเอาไว ้ในขณะท่ีกลุ่มแม่หญิงทุ่งยาว ได้มีส่วนร่วมและมีบทบาท
ส าคญัในช่วงพฒันาการของชุมชนไดก้ารเป็นตวัแทนคดัคา้นการประกาศเขตพื้นท่ีป่าของชุมชน
เป็นวนอุทยาน  แรงจูงใจท่ีไม่อยากให้พื้นท่ีป่า ซ่ึงเป็นตน้ทุนทางสังคมท่ีส าคญัของชุมชนให้ไปอยู่
ภายใต้การก ากับของรัฐ โดยมีความเช่ือว่า  อย่างไรแล้วชาวบ้านสามารถดูแลจัดการให้
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนอุดมสมบูรณ์และมีประโยชน์ไดใ้นฐานะผูมี้วิถีชีวิตท่ีสัมพนัธ์ทั้งใน
การใชป้ระโยชน์ ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์มาตั้งแต่บรรพบุรุษ  แต่ในขณะเดียวกนั กลุ่มแม่หญิงบา้นม่วง
ชุมมีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แต่การมีส่วนร่วมของกลุ่มแม่หญิงไม่ไดเ้ขา้ร่วมในลกัษณะ
ของการเป็นหุน้ส่วนของจดัการทรัพยากร เป็นเพียงผูไ้ดรั้บประโยชน์จากการอนุรักษเ์ท่านั้น ไม่ได้
เกิดจากการมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมวางแผน กบัคณะกรรมการอนุรักษ์ป่าของชุมชน ทั้ง 2 
พื้นท่ีมีลกัษณะของกระบวนการเรียนรู้ท่ีมาจากชุมชนเป็นฐาน  
  ส่วนกลุ่มแม่หญิงในสมาคมคนทาม  มีลักษณะความสนใจท่ีน าไปสู่การเกิด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ฐานเครือข่ายของผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจากการสร้างเข่ือนราษีไศล และเกิด
จากความไม่รู้ถึงเง่ือนไขภายนอกเป็นผูก้  าหนดและน ามาสู่การเปล่ียนวิถีชีวิตของผูค้นท่ีมีความ
เช่ือมโยงกบัทรัพยากรธรรมชาติ 
  อย่างไรก็ตาม ทั้ ง 3 พื้นท่ี มีรูปแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีมาจากปัญหา และ
ประสบการณ์ของแต่ละพื้นท่ีท่ีสั่งสมเกิดเป็นกระบวนการเรียนรู้ของคนในชุมชนและสมาคมฯ โดย
พบว่า บริบทของพื้นท่ี เป็นเง่ือนส าคญัท่ีมีผลต่อการเกิดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงัให้
เกิดข้ึน 
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  โดยมีขั้นตอนกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงั ดงัน้ี 
   1) การเรียนรู้ปัญหา จากสังเคราะห์ทั้ ง 3 พื้นท่ี พบว่า ทั้ งหมดเกิด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีมาจากฐานของปัญหา โดยขั้นตอนท่ี 1 จะตอ้งท าให้คนในกลุ่ม/ชุมชนเกิดการ
รับรู้ถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนวา่มีสาเหตุ มีท่ีมาอยา่งไร เพื่อน าไปสู่การคน้หาหุ้นส่วนหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
ปัญหาท่ีกลุ่ม/ชุมชนเผชิญอยู ่ 
   2) การรวมกลุ่ม กระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงัให้ไดเ้กิดผลดีนั้น 
จะตอ้งมีลกัษณะของกระบวนการกลุ่ม มีการรวมกลุ่มเพื่อร่วมรับรู้ และเขา้ใจปัญหาร่วมกนั ท่ี
ส าคญัให้เกิดการแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการเผชิญปัญหาต่างๆ ท่ีแตกต่างกนัของแต่ละคน ให้
ถูกน ามาใช้และเห็นคุณค่าของประสบการณ์และปัญหาร่วมกนัต่อไป การจะเกิดกระบวนการกลุ่ม
ไดน้ั้นจะตอ้งเกิดจากความสนใจท่ีจะกลายเป็นเง่ือนไขส าคญัของการเกิดกระบวนการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างพลงัใหเ้กิดข้ึน 
   3) การร่วมคน้ปัญหา เป็นขั้นตอนเพื่อคน้หาสาเหตุ และหาหนทางแกไ้ข
ร่วมกัน ว่าสามารถมีหนทางแก้ไขท่ีเหมาะสมกบักลุ่ม/ชุมชนอย่างไรบา้ง จากการระดมความ
คิดเห็นของสมาชิกในกลุ่ม/ชุมชน ได้ร่วมกนัวิเคราะห์ วิพากษ์ถึงแนวทางการแก้ไขของตนเอง
ต่อไป 
   4) การร่วมวเิคราะห์ทางเลือกและก าหนดแนวทาง เป็นขั้นตอนท่ีทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งไดส้ะทอ้นความคิดในการวเิคราะห์ทางเลือกในการแกไ้ขปัญหา พร้อมถึงก าหนดแนวทาง
ท่ีชดัเจนร่วมกนัส าหรับการวางแผนท่ีเป็นรูปธรรมและง่ายต่อการน าไปปฏิบติั 
   5) การร่วมวางแผน เป็นขั้นตอนท่ีทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกนัวางแผนใน
การปฏิบติัให้เป็นไปตามเป้าหมายและให้เป็นไปตามการก าหนดแนวทางท่ีตั้งใจไวใ้นการแกไ้ข
ปัญหา 
   6) การร่วมปฏิบติัร่วม เป็นขั้นตอนส าคญัท่ีน ามาสู่การเกิดกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเสริมพลงัให้เกิดการคิดและการปฏิบติัไปพร้อมกนั การลงมือปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไว้
ร่วมกนั จะท าใหเ้ห็นถึงศกัยภาพของแต่ละฝ่ายไดช่้วยเหลือกนัและเรียนรู้จากการปฏิบติัไปพร้อมๆ 
กนั 
   7) การร่วมถอดบทเรียน เน้นทั้งการสรุปหลงัจากท่ีลงมือปฏิบติัร่วมกนั 
เกิดการเรียนรู้แลกเปล่ียนจากผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน สกดัเป็นความรู้ท่ีและไดจ้ากประสบการณ์การปฏิบติั 
ผา่นการบนัทึกรายละเอียดแต่ขั้นตอนของการปฏิบติั ท่ีวิเคราะห์ถึงความส าเร็จและความลม้เหลว
จากการปฏิบติัเพื่อน าไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงต่อไป 
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   8) การร่วมถ่ายทอด เป็นตอนสุดท้ายของกระบวนการเรียนรู้ ถ้าผ่าน
ขั้นตอนทั้ง 7ขา้งต้นแล้ว การถ่ายทอดเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีสะท้อนให้เห็นการตอกย  ้า ความ
ภาคภูมิใจในการท่ีจะเป็น “ผู ้ให้ความรู้ ให้ทักษะ ถ่ายทอดผ่านการเล่าเร่ือง การอบรม การ
แลกเปล่ียน ฯลฯ  สะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการเรียนรู้ท่ีตกผลึกทั้งความคิด การปฏิบติัอย่าง
ต่อเน่ืองด้วยเช่นกนั ถึงจะสามารถถ่ายทอดให้ผูอ่ื้นได ้ท่ีส าคญั การถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีเกิดข้ึน 
เป็นการสร้างเครือข่ายทั้งในกลุ่ม/ชุมชนดว้ยกนัเอง และเป็นเครือข่ายกลุ่มต่างๆท่ีเป็นภาคีอีกดว้ย 
 
  ทั้ง 8 ขั้นตอนกระบวนการเรียนรู้ สะทอ้นให้เห็นการเสริมสร้างพลงัท่ีส าคญัให้
เกิดข้ึนนั้นคือ การใหค้วามส าคญักบัพลงัความคิด พลงักลุ่ม พลงัปฏิบติัร่วมกนั และน ามาสู่การเกิด
พลงัความรู้ตามมา  ดงันั้น พื้นฐานส าคญัของการสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนกบักลุ่ม/ชุมชน 
จะตอ้งเร่ิมจากท่ีให้คนในชุมชน/กลุ่ม/สมาคม “คิดให้เป็น” กระตุน้ให้เกิดการคิด อย่างลึกซ้ึง คิด
อย่างเป็นระบบ รอบด้าน ในกระบวนการเทคนิคการท าวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมก็ใช้
วิธีการกระตุน้ให้หุ้นส่วนแต่ละไดร่้วมกนัคิดวิเคราะห์ และวิพากษ์ตนเองและผูอ่ื้นๆ โดยเน้นการ 
“รู้จกัตนเองและชุมชน” ใหค้รอบคลุมทุกดา้น เพื่อจะน าไปเป็นขอ้มูลเพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้
ในขั้นตอนต่อๆ ไป 
 โดยทั้ง มีเง่ือนไขส าคญัในการพิจารณาส าหรับการน ารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ดงักล่าว
ไปปรับประยกุตใ์ช ้ไดแ้ก่ 
  1) บริบทของพื้นท่ี ซ่ึงแต่ละพื้นท่ีย่อมมีความแตกต่างกนั ถึงแมจ้ะมีลกัษณะของ
ความเป็นชุมชน/กลุ่มประเภทเดียวกนั แต่ละพื้นท่ีมีความเป็นพลวตัร ประวติัศาสตร์ พฒันาการของ
แต่ละแห่งยอ่มไม่เหมือนกนัจึงเป็นเง่ือนไขส าคญัท่ีจะพิจารณาและศึกษาอยา่งลึกซ้ึง 
  2) ความสนใจ เป็นเง่ือนไขท่ีเป็นอีกตวัหน่ึง ท่ีตอ้งให้ความส าคญัโดยเฉพาะใน
การเสริมสร้างพลงั เน่ืองจาก ผูท่ี้ตอ้งจะไปเสริมสร้างพลงัให้แก่กลุ่ม/ชุมชนใด โดยไม่ไดเ้กิดจาก
ความสนใจ และตระหนกัในส่ิงท่ีเราในฐานะคนภายนอกเห็นสภาพปัญหา ย่อมจะท าให้การเกิด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีจะเสริมสร้างพลงัความคิด พลงัปฏิบติั พลงัต่างๆ ฯลฯ เป็นไปไดย้าก 
  3) แนวทางการพฒันาของสังคมไทย เป็นเง่ือนไขท่ีทุกสถาบนัทุกกลุ่มทุกชุมชน
ไม่สามารถมองขา้มเง่ือนไขน้ีได ้เพราะระบบยอ่ยของสังคมไทยไดถู้กผกูติดและเช่ือมโยงกบัแนว
ทางการพฒันาระดบัชาติ  หลายคร้ังได้ส่งผลต่อฐานทรัพยากรของชุมชนและมีผลกระทบต่อวิถี
ชีวติ   
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 ในส่วนของปัจจยัท่ีภายในท่ีส าคญัต่อการเกิดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงัไดแ้ก่ 
  1) ความเขม้แขง็ของชุมชน  
  2) ครอบครัว  
  3) ผูรู้้ในชุมชน   
 ปัจจยัภายนอก คือ บทบาทของนักพฒันา นักวิชาการ และการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก มีส่วนในการสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ให้เกิดทั้งความรู้ ความคิดท่ีเป็น
ระบบและการจดัการใหมี้ประสิทธิภาพมายิง่ข้ึน 
 
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้่า กระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนเพื่อเสริมสร้างพลงั
นั้น จะตอ้งเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีขั้นตอนเน้นการรู้จกัศกัยภาพภายในของตนเอง/ชุมชน คือ
การคน้หาตน้ทุนท่ีมีอยู่ในตวัเองผ่านการคิดแบบไตร่ตรองอย่างลึกซ้ึง   ยงัตอ้งเป็นกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีให้ความส าคญักบักระบวนการสร้างคน ซ่ึงไม่ใช่เน้นเพราะกระบวนการในการไดม้าซ่ึง
ความรู้  ท่ีส าคญัตอ้งให้เห็นความส าคญัของกระบวนการความคิด วิพากษด์ว้ยเหตุและผลเช่ือมโยง
สัมพนัธ์กบัส่ิงท่ีใกลชิ้ดกบัวิถีชีวิต รวมไปถึงกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นการลงมือปฏิบติัซ ้ าๆ อย่าง
ต่อเน่ืองจนเกิดเป็นความช านาญและทกัษะของตนเองและน าไปพฒันากลุ่ม/ชุมชนต่อไป และ
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้เร่ืองกระบวนการกลุ่มและการสร้างเครือข่ายเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะท าให้ระดบั
ของกระบวนการเรียนรู้จะเกิดผลเร็วหรือไม่จะตอ้งดูท่ีกระบวนการสร้างกลุ่มและเครือข่าย 
  
ตอนที ่2 การอภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการศึกษา เร่ือง การพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรี
ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ผูว้ิจยั แบ่งการอภิปรายผลออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ การอภิปรายผล
การศึกษาและการอภิปรายผลการศึกษาเชิงทฤษฎี โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 
 2.1 การอภิปรายผลการศึกษาเพื่อใช้ในพื้นที่อื่นๆ จ  าแนกตามลกัษณะของกลุ่มสตรี แบ่ง
ออกเป็น 4 ลกัษณะ ดงัน้ี 
  1. กลุ่มสตรีท่ีมีการรวมกลุ่มและมีการจดัการทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนแต่ยงั
ขาดการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มสตรี 
   1) ลกัษณะชุมชนและกลุ่มสตรี มีการรวมกลุ่มทั้งกลุ่มผูห้ญิงและกลุ่ม
ต่างๆ ในการท ากิจกรรมของชุมชน เช่น กลุ่มเล้ียงหมู เล้ียงววั กลุ่มทอผา้ กลุ่มอนุรักษป่์า ฯ และเป็น
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แหล่งเรียนรู้ในเร่ืองการจดัการทรัพยากรธรรมชาติให้แก่พื้นท่ี/ชุมชนอ่ืนๆ แต่กลุ่มผูห้ญิงยงัไม่ไดมี้
บทบาทร่วมในการแสดงความคิด วางแผน จัดการเ ก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติร่วมกับ
คณะกรรมการอนุรักษป่์าของชุมชน เป็นเพียงการร่วมท ากิจกรรมภายในชุมชนเท่านั้น 
   2) การน ารูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ จะตอ้งให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมท่ีเก่ียวกบั
ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน เช่น ให้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของการแสดงความคิดเห็น  แสดงความรู้
ความสามารถ เน้นการเสริมสร้างความเช่ือมัน่ในศกัยภาพภายในตนเอง ดว้ยการเปิดโอกาส และ
เปิดพื้นท่ี โดยเน้นให้ความส าคญัในขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้คือ ขั้นตอน เรียนรู้ปัญหา
ร่วมกนัทั้งภายในกลุ่มผูห้ญิง และกลุ่มต่างๆ ในชุมชน เพื่อรับรู้และเขา้ใจร่วมกนั ถึงการน าศกัยภาพ
ของผูห้ญิงในการท างานท่ีมีบทบาทร่วมกันคิด ร่วมกันค้นหาปัญหาท่ีเกิดข้ึน  ร่วมวิเคราะห์
ทางเลือกและก าหนดแนวทาง ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั ร่วมถอดบทเรียน และร่วมกนัถ่ายทอด  ใน
เบ้ืองต้นจะต้องสร้างกระบวนการเรียนรู้ในการทบทวนประสบการณ์เดิมของตนเอง (ผูห้ญิง) 
เพื่อท่ีจะน ามาแลกเปล่ียนประสบการณ์เรียนรู้ปัญหาร่วมกนัภายในกลุ่ม แลว้จึงจะสามารถพฒันา
ตามขั้นตอนกระบวนการเรียนรู้ในล าดบัขั้นตอนต่อไป  และตอ้งเนน้ให้เกิดการถ่ายทอดภายใน
กลุ่มผูห้ญิงและภายในชุมชน เพื่อเสริมสร้างความมัน่ใจให้เกิดข้ึน มีลักษณะหมุนวนขั้นตอน
กระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงัให้เกิดข้ึน จนเกิดเป็นความคุน้เคยในการคิด และปฏิบติั โดย
ไม่จ  าเป็นตอ้งมีพี่เล้ียง/ฝ่ายสนบัสนุนใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ 
   3) วิธีการเรียนรู้ ท่ีส าคญัในการสร้างกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
พลงั ในกลุ่มน้ี จะเน้นการกระตุน้ให้เห็นศกัยภาพของตนเองและเช่ือมัน่ในองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ของ
ตนเอง  ผ่านการแลกเปล่ียนพูดคุยทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  ถ่ายทอดผ่านการเล่าเร่ือง
(Story telling) สะท้อนเร่ืองราวของตนเองท่ีมีความสัมพันธ์กับทรัพยากรธรรมชาติ ใน
ชีวิตประจ าวนั และเน้นการตั้ งค  าถามเพื่อให้เกิดความกล้าท่ีจะตอบ โดยให้ความส าคัญกับ
กระบวนการซกัถาม-ตอบ มากกวา่ความถูก/ผดิของค าตอบ 
   หลงัจากนั้นจึงควรให้มีการไดไ้ปสร้างพื้นท่ีในการแสดงความสามารถ
ของตนเอง ผ่านเวทีภายในชุมชน แลว้จึงขยายออกไปสู่เวทีภายนอก ในขณะเดียวกนัจะตอ้งสร้าง
การยอมรับและความเขา้ใจอนัดีในมุมมองของบทบาทหญิง-ชายท างานร่วมกนัตั้งแต่กระบวนการ
คิด วางแผน ปฏิบติั ร่วมสรุปบทเรียนและประเมินผลร่วมกนัในส่ิงท่ีปฏิบติั 
   4) เน้ือหา/องค์ความรู้ ท่ีจะช่วยให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ คือจะตอ้งใช้
วธีิการคน้หาองคค์วามรู้ท่ีมีอยูภ่ายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยากรธรรมชาติเป็นรายบุคคล ผนวกกบัองค์
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ความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญา เช่น ภูมิปัญญาในการหาอยู่หากิน ในป่าชุมชน การอนุรักษ์ป่าผ่านการใช้
ประโยชน์ตามฤดูกาล การฟ้ืนฟูป่าดว้ยการปล่อยให้ป่าเติบโตตามธรรมชาติ เป็นตน้ ในชุมชนหาก
ไม่มีองคค์วามรู้ดงักล่าวให้ร้ือฟ้ืนองค์ความรู้ของชุมชน ผา่นผูรู้้/ปราชญ์ในชุมชนเพื่อน ามาจดัการ
ความรู้ท่ีเช่ือมโยงกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 
 
  2. กลุ่มสตรีท่ีมีการรวมกลุ่มมีทรัพยากรธรรมชาติภายในชุมชนแต่ไม่มีการ
ด าเนินการเก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
   1) ลกัษณะของชุมชน/กลุ่มสตรี มีการรวมกลุ่มผูห้ญิงและกลุ่มกิจกรรม
ต่างๆ ของชุมชน เช่น กลุ่มอาชีพเสริม กลุ่มกองทุน/ออมทรัพย ์เป็นตน้ และมีทรัพยากรธรรมชาติ 
เช่น ป่าสาธารณะของคนในชุมชน มีแม่น ้ า หนองน ้ า ห้วย ฯลฯ ในชุมชนแต่ไม่มีการรวมกลุ่มท่ี
เก่ียวกบัการดูแลอนุรักษจ์ดัการทรัพยากรธรรมชาติ  
   2) การน ารูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มผูห้ญิงใน
การจดัการทรัพยากรธรรมชาติ จะต้องสร้างแรงจูงใจ ให้เห็นความส าคญัเก่ียวกับการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในชุมชน เพื่อสร้างให้เกิดความสนใจและตระหนักในทรัพยากรของ
ตนเอง ผ่านขั้นตอนการเรียนรู้ปัญหาและเรียนรู้ตนเองร่วมกันของคนทั้ งชุมชน เพื่อก าหนด
เป้าหมายร่วมกนัของคนในชุมชนเก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนท่ีมีอยู่ เป็น
ขั้นตอนแรกในการสร้างกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลังให้เกิดข้ึน แล้วจึงขยายการ
เสริมสร้างพลงัไปในกลุ่มผูห้ญิง และสร้างพื้นท่ีให้ทั้งผูห้ญิงและผูช้ายในการท างานร่วมกนัผ่าน
ขั้นตอนกระบวนการเรียนรู้ในการร่วมคน้หาปัญหาร่วมกนั ร่วมวิเคราะห์ทางเลือกและก าหนด
แนวทาง ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั สรุปบทเรียนร่วมกนั และร่วมกนัถ่ายทอดภายในชุมชนจนเกิด
ความมัน่ใจ แลว้จึงขยายผลต่อไปในพื้นท่ีอ่ืนๆ 
   3) วิธีการเรียนรู้ ใชว้ิธีการเรียนรู้ดว้ยการพูดคุยแบบตั้งค  าถามให้ชวนคิด 
ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ พร้อมการออกไปเรียนรู้จากชุมชนภายนอก คือ การศึกษาดูงาน 
เพื่อให้เห็นเป็นตวัอย่างในปรับประยุกต์ใช้ในชุมชนของตนเอง โดยเปิดโอกาสทั้งหญิงและชาย
เรียนรู้ไปพร้อมๆ กนั และเนน้การท าวจิยัชุมชนเพื่อการจดัการองคค์วามรู้เดิมและสร้างความรู้ใหม่ 
   4) เน้ือหา/องค์ความรู้ ตอ้งท าการรวบรวมองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวกบัการหาอยู่
หากิน การใชป้ระโยชน์ของทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีสัมพนัธ์กบัวิถีชีวิตความเป็นอยู ่ร้ือฟ้ืนภูมิปัญญา
และองค์ความรู้ไม่ว่าจะเป็นความเช่ือ ประเพณีวฒันธรรมทอ้งถ่ิน รวบรวมจดัท าเป็นองค์ความรู้
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ของชุมชน ผ่านการท าวิจัยชุมชน หรือการจัดเก็บเชิงส ารวจข้อมูลเบ้ืองต้น เพื่อพัฒนาเป็น
ฐานความรู้ใหแ้ก่คนในชุมชนและหน่วยงานภายนอกต่อไป 
 
  3. กลุ่มสตรีท่ีเกิดจากการรวมกลุ่มของผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจากโครงการพฒันาของ
รัฐจากหลายๆ พื้นท่ี 
   1) ลักษณะของชุมชน/กลุ่มสตรี เกิดจากการรวมกลุ่มของผูท่ี้ได้รับ
ผลกระทบจากโครงการพฒันาของรัฐท่ีถูกแยง่ชิงทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 
   2) การน ารูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มผูห้ญิงใน
การจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
   จะต้องเน้นกระบวนการเรียนรู้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนพร้อมกัน และต้องให้
ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม การถอดชุดประสบการณ์เดิมของแต่ละบุคคลท่ีมีเพื่อ
ร่วมแลกเปล่ียนองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ภายใน เพื่อจดัเป็นองค์ความรู้ส าหรับน ามาปรับประยุกต์ใช้
ร่วมกนัในการแกไ้ขปัญหา ผา่นการคน้หาปัญหาอยา่งเป็นเหตุเป็นผลจากปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน   
   3) วิธีการเรียนรู้ ด้วยลกัษณะของการรวมกลุ่มเป็นชุมชน ท่ีมาจากกลุ่ม
คน/ชุมชนท่ีหลากหลาย การพูดคุยอย่างเป็นทางการผ่านการประชุมรวมกนั จะช่วยให้ทุกฝ่ายได้
เรียนรู้ร่วมกนั อีกทั้ง การไดร่้วมกิจกรรมต่างๆ ผา่นการรวมกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นวิธีการเรียนรู้จากการ
ไปศึกษาดูงานแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์จากพื้นท่ีอ่ืนๆ ท่ีประสบปัญหาใกล้เคียงกัน 
ยอ่มจะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้และเขา้ใจถึงปัญหาและมีตวัอยา่งท่ีจะน ามาปรับประยุกต์ใชใ้นการ
แก้ไขปัญหาของตนเองต่อไป โดยเน้นการสังเกต ฝึกให้ตั้ งค  าถาม และการท าวิจยัชุมชน ผ่าน
ตวัแทนของผูท่ี้มารวมกลุ่ม ให้กลบัไปท าในพื้นท่ีชุมชนของตนเอง สร้างองค์ความรู้ท่ีเกิดข้ึนและ
น ามาใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานส าคญัในการหาทางออกของการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
   4) เน้ือหา/องค์ความรู้ เน้นให้ตวัแทนของแต่ละชุมชน กลบัคืนสู่ชุมชน
และศึกษาองค์ความรู้และภู มิ ปัญญาในท้อง ถ่ินของตนเองท่ีวิ ถี ชีวิตมีความสัมพันธ์กับ
ทรัพยากรธรรมชาติ แลว้น าฐานขอ้มูลดงักล่าว น ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัภายในกลุ่ม เป็นทั้ง
เน้ือหาท่ีเกิดจากภายนอกกลุ่ม มาสู่กระบวนการเรียนรู้ในการเสริมสร้างพลงัความรู้ภายในกลุ่ม 
 
  ทั้ง 4 ลกัษณะของชุมชนขา้งตน้ จะด าเนินการส าเร็จได้นั้น จะตอ้งมีปัจจยัและ
เง่ือนไขท่ีส าคญั  
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 ปัจจัยทีเ่อือ้ต่อการเกดิกระบวนการเรียนรู้เพือ่เสริมสร้างพลงัในกลุ่มสตรี ไดแ้ก่ 
  1) ความเขม้แข็งของชุมชน หรือลกัษณะของชุมชน ท่ีจะตอ้งประกอบไปดว้ย ภูมิ
ปัญญาความรู้เร่ืองทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีสัมพนัธ์กบัวิถีชีวิต ระดบัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน
ทั้งผูห้ญิงและผูช้าย รวมถึงกลุ่มต่างๆ ในชุมชน  
  2) ครอบครัว เป็นปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการเสริมสร้างพลงัใหเ้กิดข้ึนในตวัของกลุ่มผูห้ญิง
เป็นอยา่งมาก เพราะตามโครงสร้างทางสังคมไทยนั้น บทบาทของผูห้ญิงท่ีมีฐานะเป็น แม่ ภรรยา 
ลูก จะตอ้งดูแลความเรียบร้อยภายในครอบครัว ดงันั้นการออกมาร่วมกิจกรรมและแสดงบทบาทท่ี
เกินจากความคาดหวงัในโครงสร้างทางสังคม จึงจ าเป็นตอ้ง 
  3) ผูรู้้/ปราชญ์ภายในชุมชน เป็นปัจจยัท่ีเอ้ือในฐานะเป็นผูถ่้ายทอดเน้ือหาการ
เรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนแก่คนในชุมชน ซ่ึงในแต่ละชุมชนจะตอ้งถูกคน้หาผูรู้้/ปราชญข์องชุมชนใหพ้บ  
  4) บทบาทของนกัพฒันา (รัฐ/เอกชน) และนกัวชิาการ เป็นปัจจยัท่ีเอ้ือต่อ
กระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มผูห้ญิง/คนในชุมชน 
  5) การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายอก จะเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการเกิด
กระบวนการเรียนรู้ หากหน่วยงานในท้องถ่ิน มีความสนใจและเห็นความส าคัญ การได้รับ
สนบัสนุนทั้งในเร่ืองงบประมาณและแผนยุทธศาสตร์ของทอ้งถ่ินท่ีเอ้ือต่อการพฒันาทั้งในระดบั
บุคคลและชุมชน 
 
 เง่ือนไขทีส่ าคัญทีม่ีอทิธิพลต่อการเกดิกระบวนการเรียนรู้เพือ่เสริมสร้างพลงัในกลุ่มสตรี 
  1) ตอ้งมีทรัพยากรธรรมชาติ (ป่าไม,้ เหมืองฝาย, หนองน ้า เป็นตน้) อยูใ่นชุมชน 
  2) บริบทและประวติัศาสตร์ของชุมชน 
  3) บริบทของผูห้ญิงในชุมชน  ต้นทุนเดิมของผูห้ญิง เช่น ฐานะครอบครัว, 
สถานภาพของครอบครัว เช่น อยูใ่นครอบครัวท่ีเป็นผูน้ า/ผูรู้้ในชุมชน, ไดรั้บการศึกษาสูง, เป็นผูน้ า
กลุ่ม เป็นตน้ 
  4) ผูน้ าท่ีเป็นทางการ/ผูน้ าตามธรรมชาติ 
  5) ลกัษณะของวฒันธรรมชุมชน 
  6) ความสนใจของคนในชุมชน 
  7) ผูรู้้ในชุมชน 
  8) ครอบครัวของผูห้ญิง การจะเสริมสร้างพลงัให้เกิดข้ึนกบัผูห้ญิงนั้น ครอบครัวมี
ส่วนส าคญัในการสนบัสนุนส่งเสริมหรือไม่เห็นดว้ยในการใหผู้ห้ญิงเขา้ร่วมกระบวนการ 
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  9) คุณสมบติัและกระบวนการท างานของผูว้ิจยั/นกัพฒันา/นกัวิชาการท่ีเขา้มา
ศึกษา/สนบัสนุนในชุมชน  
   - คุณสมบติัของผูว้จิยั/นกัพฒันา/นกัวชิาการ ประกอบไปดว้ย  1) ตอ้งเป็น
ผูพ้ร้อมท่ีจะเปิดโอกาสให้คนในชุมชนไดแ้สดงความคิดเห็น 2) ลดความครอบง าทางความคิด 3) 
เนน้การใชท้กัษะความเช่ือมโยงประเด็นท่ีชาวบา้นสนใจกบับริบทชุมชน 4) ประเมินลกัษณะนิสัย
ของบุคคล/ชุมชนไดเ้บ้ืองตน้ 5) ตอ้งหมัน่กระตุน้และซักถามถึงเหตุและผลในการปฏิบติักบักลุ่ม
ผูห้ญิงและคนในชุมชน 
   - ลักษณะกระบวนการท างาน ตอ้งให้ความส าคญักับการพฒันาท่ีเน้น 
“กระบวนการ” มากกวา่ การให้ความส าคญักบัผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน  เช่น  เนน้การฝึกคิด ฝึกตั้งค  าถาม 
ฝึกการตั้งสังเกต  โดยผูว้ิจยัรับบทบาทหน้าท่ีFacilitator เพื่อให้เกิดกระบวนการดงักล่าว  จนกว่า
กลุ่มแม่หญิง/กลุ่มเป้าหมาย จะมีความเช่ือมัน่ และกลา้ท่ีแสดงความคิดเห็นแลกเปล่ียน พิจารณาจาก 
การให้แสดงความคิดเห็นและไปร่วมแลกเปล่ียนกบักลุ่มแม่หญิง/กลุ่มต่างๆ ภายในชุมชน และ
ภายนอกชุมชน  การไดท้ดลองปฏิบติัอยูส่ม  ่าเสมอ ยอ่มสร้างความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนเองให้
เกิดข้ึนได ้ โดยไม่ใหค้วามส าคญัวา่จะผดิหรือถูก แต่ใหบุ้คคลนั้นๆ รู้จกัตนเองวา่ “สามารถท าได”้ 
   - ผลการท างานเนน้การใหแ้ลกเปล่ียนสรุปบทเรียนในการปฏิบติัทุกคร้ังท่ี
มีการท ากิจกรรม  
  10) แนวทางนโยบายของท้องถ่ิน ว่ามีการส่งเสริมเร่ืองบทบาทผูห้ญิงและการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติหรือไม่ 
  11) เวลา เป็นเง่ือนไขส าคัญท่ีจะก าหนดว่าชุมชนใดจะมีพัฒนาการในการ
เสริมสร้างพลงัของกลุ่มผูห้ญิงชา้หรือเร็ว ก็ยอ่มจะข้ึนอยูก่บัลกัษณะของชุมชนอีกดว้ย โดยเฉพาะ
ในช่วงเวลาของแต่ละขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ยอ่มจะใช้ระยะเวลาในการเสริมสร้างพลงัท่ี
แตกต่างกนั พิจารณาเง่ือนไขและปัจจยัท่ีกล่าวขา้งตน้ ประกอบการใชเ้ง่ือนไขของเวลา เป็นตวับ่งช้ี
ความส าเร็จ ซ่ึงยอ่มแตกต่างกนัออกไป 
  12) มุมมองของคนในชุมชนเก่ียวกับบทบาททางเพศ ถือเป็นเง่ือนไขท่ีตอ้งให้
ความส าคญั  ถา้ชุมชนใดเห็นความส าคญัของความเท่าเทียมกนัของมนุษยแ์ละการเห็นคุณค่าภายใน
ของแต่ละคนวา่แต่ละคนสามารถมีการเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ยอ่มจะท าให้กระบวนการเรียนรู้
เพื่อเสริมสร้างพลงัเกิดข้ึนและเห็นผลไดเ้ร็วมากข้ึน 
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 2.2 การอภิปรายผลการศึกษาเชิงทฤษฎ ี
  จากการศึกษาของผูว้ิจ ัย  ในเร่ืองเก่ียวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ผูว้จิยั ขออภิปรายผลเชิงทฤษฎี ดงัน้ี 
  ผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิดทฤษฎี Structuration theory ของ Anthony Giddens เพื่อช่วย
อธิบาย “การเสริมสร้างพลงักลุ่มแม่หญิง” ตามแนวคิดได้ให้ความส าคญักบัการอธิบายของการ
กระท าการ(พฤติกรรม)ของผูก้ระท าการ (Agency) กบัโครงสร้าง(Structure) ซ่ึงโครงสร้างจะถูกท า
ให้เปล่ียนแปลงโดยผูก้ระท าการ(Agency)  และโครงสร้างท่ีถูกเปล่ียนนั้นจะยอ้นกลบัมาก าหนด
พฤติกรรมของผูก้ระท าการ(Agency)และบุคคลอ่ืนๆในกลุ่ม/ชุมชน/สังคมต่อไปอีกคร้ังหน่ึง ในการ
แสดงออกของกระท าการดงักล่าวน้ี เรียกว่า  ทวิลกัษณ์ของโครงสร้าง และการท่ีผูก้ระท าการได้
กระท าหรือแสดงพฤติกรรมใหแ้ก่ผูอ่ื้น ก็จะน าโครงสร้างท่ีถูกเปล่ียนไปถ่ายทอดให้แก่ผูอ่ื้นพร้อมๆ 
กบัโครงสร้างทางสังคมอีกเช่นเดียวกนั ซ่ึงเรียกวา่ “การผลิตซ ้ า” (reproduction) 
  ในผลการศึกษา การคน้หาผูก้ระท า (Actor) ท่ีจะผา่นกระบวนการมาเป็นผูก้ระท า
การ (Agency) จากการศึกษา พบว่า ตอ้งพิจารณาถึงตน้ทุนทางสังคมว่าผูก้ระท า (Actor) ว่าจะ
สามารถเป็นผูก้ระท าการ (Agency) ได้หรือไม่ โดยพิจารณาต้นทุนทางสังคม ของผูห้ญิง เช่น  
พื้นฐานของครอบครัวท่ีเป็นผูน้ า ของครอบครัวแม่ภาคี  วรรณสัก ท่ีนอกจากจะมีพ่อเป็นอดีตพ่อ
หลวง(นายเขียว สมโชติ)แลว้ ยงัเป็นหลานพอ่หลวงเคร่ือง พยคัฆสัก ซ่ึงเป็นผูน้ าของการตั้งถ่ินฐาน
ของบา้นทุ่งยาวอีกดว้ย ซ่ึงตน้ทุนทางสังคมดงักล่าวก็มีอิทธิพลต่อการพฒันาตนเองของแม่ภาคีได้
ดว้ยเช่นกนั ประกอบกบัการได้รับการยอมรับให้เป็นปราชญ์ชุมชนในเร่ืองการจดัการป่าชุมชน  
ผา่นการเป็นผูถ่้ายทอด ลกัษณะเฉพาะของการเป็นผูใ้ฝ่รู้ รักในการแลกเปล่ียนกบัผูอ่ื้นๆ ยอมรับฟัง
ความคิดของคนอ่ืนๆ การได้ไปแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในหลายๆ พื้นท่ีท่ีได้รับการส่งเสริมจาก
หน่วยงานของรัฐและเอกชน  และมองเห็น ความสามารถของตนเองวา่จะสามารถช่วยเหลือชุมชน/
สังคมตนเองไดอ้ยา่งไร ทั้งหมดเรียกวา่ เป็นตน้ทุนทางสังคมของผูก้ระท าการ (Agency) หรืออยา่ง
ท่ีแม่ผา กองธรรม ซ่ึงมีตน้ทุนทางสังคมท่ีต ่ากว่าเม่ือเปรียบเทียบกบัตน้ทุนทางสังคมของแม่ภาคี 
วรรณสัก ท่ีมีอยู ่ การมีฐานะท่ียากจน เป็นแรงผลกัท าให้พฒันาตนเองจากผูก้ระท า (Actor)  มาเป็น
ผูก้ระท าการ (Agency) การพฒันาตนเองไดน้ั้นเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ท่ีมาจากฐานปัญหาและ
ฐานประสบการณ์ ผา่นขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงัให้กบัตนเอง แลว้พฒันา
เป็น ผูมี้ความตระหนกัรู้ มีความคิดอยา่งเป็นระบบและใคร่ครวญ และรู้วา่ตนเองนั้นจะมีบทบาทใน
การกระท าอย่างไร ซ่ึงเห็นไดจ้ากบทบาทของแม่ภาคี และแม่ผา ท่ีปรับเปล่ียนตนเองจากการเป็น
ผูก้ระท า (Actor) มาสู่การเป็นผูก้ระท าการ (Agency) ท่ีไปปรับเปล่ียนโครงสร้างทางสังคม ตาม
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แนวคิด Stucturation ซ่ึงมองว่า โครงสร้างทางสังคมจะประกอบดว้ย กฎ (Rules) หมายถึง การ
กฎระเบียบต่างๆ วิถีประชา จารีตประเพณีวฒันธรรมต่างๆ โลกทศัน์มุมมองในเร่ืองเพศ ท่ีมองว่า 
ผูห้ญิงไม่น่าจะเป็นผูน้ า ไม่น่าจะท างานได ้น่าจะมีความสามารถในบางเร่ือง เป็นตน้ เช่น ท่ีบา้นทุ่ง
ยาว บทบาทผูห้ญิงเป็นเพียงการมีสถานภาพเป็น “แม่ เมีย ลูก” และตอ้งอยูใ่นครอบครัว ตามวิถีของ
ชุมชนในต่างจงัหวดั การท่ีผูห้ญิงจะออกมาท ากิจกรรมในพื้นท่ีสาธารณะจึงเป็นเร่ืองท่ีไม่ค่อยมีผูใ้ด
ท า การแสดงความคิดเห็นกบัเร่ืองภายนอกครอบครัวเป็นบทบาทหนา้ท่ีของผูช้าย จนกลายเป็นการ
ยอมรับบทบาทของตนเองไปในตวัพร้อมๆ กบัการแบ่งบทบาทหน้าท่ีของตนเองอย่างลงตวั  แต่
แลว้ก็มีเหตุการณ์ท่ีท าให้บทบาทของผูห้ญิงไดรั้บการยอมรับมากข้ึนจากการไดรั้บผลกระทบจาก
อ านาจรัฐท่ีเขา้มายึดพื้นท่ีป่าชุมชนเป็นเขตพื้นท่ีวนอุทยาน ซ่ึงไปกระทบความสัมพนัธ์กบัวิถีชีวิต
และพื้นท่ีของผูห้ญิงในเร่ืองการหาอยู่หากินในการเล้ียงดูของครอบครัว จึงท าให้เป็นแรงผลกัให้
ผูห้ญิงไดลุ้กข้ึนมาแสดงความคิดเห็นและคดัคา้น จนประสบผลส าเร็จข้ึนมาได ้  
  นอกจากน้ี ผูว้จิยัยงัคน้พบวา่  ทรัพยากร (Resource) ตามแนวคิดของ Gidden ท่ีมี 2 
ประเภท ทั้งท่ีเป็นทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิอ านาจ ท่ีเกิดจากความร่วมมือในการกระท ากิจกรรม
ของผูก้ระท าการ (Agency) ท่ีใชค้วบคู่กบั ทรัพยากรท่ีใชใ้นการแบ่งปัน ซ่ึงจะช่วยให้ผูก้ระท าการมี
พลงัท่ีจะน าไปสู่การสร้างผลกระทบท่ีให้เกิดการเปล่ียนแปลง ในการศึกษา พบว่า การมีชุมชนท่ี
เขม้แขง็ ครอบครัว ผูน้ าท่ีเป็นประชาธิปไตย  ผูรู้้ในชุมชน นกัพฒันาชุมชนในพื้นท่ี นกัวิชาการ เป็น
ทรัพยากรท่ีมาช่วยเสริมอ านาจในการอา้งอิงและให้ความรู้ แก่ผูก้ระท าการ และผูก้ระท าการน้ีเองก็
จะน าความรู้และประสบการณ์ต่างๆ ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้มาน ามาใชก้บัโครงสร้างทางสังคม/ชุมชน
ของตนเองอีกคร้ัง เหมือนท่ีแม่ผา กองธรรมและแม่ภาคี วรรณสักไดท้  าให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม  
ภายใตโ้ครงสร้างทางสังคมน้ี จะตอ้งพิจารณาในเร่ืองของมิติเวลา (Time) และมิติของพื้นท่ี (Space) 
ประกอบดว้ย เช่น ในกรณีของแม่ผา กองธรรม มีสถานะของการยกระดบัพฒันาตนเองจากการเป็น
ผูก้ระท า มาเป็น ผูก้ระท าการ ในกรณีเป็นแกนน าของผูไ้ดรั้บผลกระทบ ซ่ึงในช่วงแรกของการต่อสู้ 
เป็นการเรียกร้องสิทธิในพื้นท่ีหน้าหมู่ (พื้นท่ีสาธารณประโยชน์ท่ีใชร่้วมกนั) และค่าชดเชยในการ
สูญเสียท่ีดินท ากิน และเม่ือเวลา (Time) มนัเปล่ียนไป การเรียกร้องก็ได้ถูกเปล่ียนแปลงไปด้วย
เช่นกนั ในแง่ของการยกระดบัของผูไ้ดรั้บผลกระทบจากการสร้างเข่ือนมาเป็นกลุ่มเครือข่าย เพื่อ
จดัการและพฒันาคุณภาพชีวิตของตนเองร่วมกนั ตวัแม่ผา เองในฐานะผูก้ระท าการ (Agency) เป็น
หน่ึงในแกนน าท่ีถอดบทเรียนจากประสบการณ์การต่อสู้ท่ีผา่นมาวา่การต่อสู้กบัรัฐนั้น ไม่สามารถ
ท าไดเ้พียงการประทว้งและการชุมนุมแบบเดิมไดอี้กต่อไป จะตอ้งมีการปรับวิธี มาตรการ การต่อสู้
ใหเ้กิดผลต่อคุณภาพชีวิตของตนเองและเครือข่ายในพื้นท่ีของตนเอง สะทอ้นให้เห็นความสัมพนัธ์
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ของมิติเวลา และมิติเชิงพื้นท่ี ซ่ึงผูก้ระท าการจะตอ้งมีการปรับตวัเพื่อท่ีจะปรับโครงสร้างทางสังคม
ใหส้อดรับกบัมิติเวลา และมิติเชิงพื้นท่ีอีกดว้ย 
 การใชแ้นวคิด Structuration น้ี ท  าให้ผูว้ิจยั ไดค้น้พบถึงความส าคญัของการ คน้หาตน้ทุน
ทางสังคมของผูก้ระท า (Actor) เพื่อท่ีจะสร้างกระบวนการเรียนรู้ท่ีจะเสริมสร้างพลงัให้ผูก้ระท า 
(Actor) ไดถู้กและพฒันายกระดบัเป็น ผูก้ระท าการ (Agency) อีกทั้ง การให้ความส าคญัของการการ
คิดแบบใคร่ครวญ เป็นคุณสมบติัส าคญัของการเป็นผูก้ระท าการ (Agency) ท่ีตรงกบักลุ่มเป้าหมาย
ของผูว้จิยั ท่ีเห็นวา่การเสริมสร้างพลงัจะตอ้งเกิดจากการพฒันาความคิดให้เกิดข้ึนในกลุ่มสตรี เพื่อ
จะไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาทั้งตนเองและชุมชนต่อไป ปรากฏดงัภาพท่ี 11 
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ภาพที ่11 การอภิปรายผลการศึกษาเชิงทฤษฎี Structuration ของ Giddens 

ผู้หญิง 
(actor) 

o เรียนรู้ปัญหา 

o รวมกลุ่ม 

o ร่วมคน้หาปัญหา 

o ร่วมวิเคราะห์
ทางเลือกและ
แนวทาง 

o ร่วมวางแผน 

o ร่วมปฏิบติัร่วม 

o ร่วมถอดบทเรียน 

o ร่วมถ่ายทอด 

 

 ตระหนกัรู้ 

 คิดใคร่ครวญ 

 ความสามารถท่ีรู้วา่
ควรกระท าอยา่งไร 

นกัพฒันา (Agency) 

 

นกัวจิยั (Agency) 

 

ผูรู้้-ชุมชน-เครือข่าย 
(Agency) 

 

นกัวชิาการ 

(agency) 

 
 ฐานปัญหา  ฐานประสบการณ์ 

o ฐานความรู้กบัประสบการณ์เดิม 

o ฐานทกัษะเชิงกระบวนการ 

o ฐานคิดและท่าทีต่อโลกทศันท์าง
เพศ 

 

 

ผู้กระท าการ 
(agency) 

โครงสร้าง (structure) 
กฎ (Rules)  เช่น จารีตวฒันธรรม กฎระเบียน วถีิประชา เป็นตน้ 

ทรัพยากร (Resources)  เช่น ความเขม้แขง็ของชุมชน ครอบครัว  ผูรู้้ นกัพฒันา 
นกัวชิาการ และหน่วยงานภายนอก 

 
 

พลงัคิด พล
งัป

ฏิบ
ตัิ 

ต้นทุนทางสังคม 

ผู้หญิงที่ถูกเสริมสร้างพลงัเป็น 

ผู้กระท าการ (Agency) 
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ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะเพือ่น าผลการวจัิยไปใช้ 
 
 1. ขอ้เสนอแนะต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
  1.1 จากขอ้คน้พบเก่ียวกบัรูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรี
ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ จะช่วยให้นักพัฒนาในท้องถ่ินน าผลการวิจัยไปพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ใหแ้ก่ชุมชนพื้นท่ีของตนเองท่ีรับผิดชอบในการสร้างศกัยภาพและความเช่ือมัน่
ในตนเองของคนในชุมชน  ซ่ึงสามารถใช้ไดก้บัทุกประเด็นเก่ียวกบังานพฒันา ไม่จ  ากดัในการใช้
กับชุมชนท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติเท่านั้ น  และการท างานพฒันาให้เกิด
ผลส าเร็จไดน้ั้น จะตอ้งปลุกพลงัทางความคิดของคนในชุมชน เพื่อเป็นตน้ทุนให้แก่คนในชุมชนท่ี
จะเติบโตพฒันาชุมชนของตนเองต่อไป โดยนกัพฒันาทอ้งถ่ิน เป็นเพียงผูก้ระตุน้สนบัสนุนให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ในการเสริมสร้างพลงัการคิด และการรวมกลุ่มท่ีมีเง่ือนไขส าคญัของความสนใจ
ของคนในชุมชนเป็นหลกั 
  1.2 ในการท างานเชิงกระบวน ควรจะเน้นการให้ความส าคัญในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ทั้งในระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และทั้งระดบัชุมชน 
  1.3 ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการท างานกบัชุมชน/องคก์รชุมชน ตอ้งมีความเขา้ใจถึงบริบท
ของชุมชนอยา่งแทจ้ริง มุ่งเนน้ท่ีจะใชเ้ทคนิควจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเป็นเคร่ืองมือในการ
ท างานพฒันากบัชุมชนหรือน ามาปรับประยกุตใ์ชก้บัองคก์รในลกัษณะอ่ืนๆ 
 
 2. ขอ้เสนอแนะส าหรับงานวจิยัคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจยัเก่ียวกบัการศึกษากระบวนการเรียนรู้ในระดบับุคคลอยา่งลึกซ้ึง 
ซ่ึงจะน ามาสู่การพฒันารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีละเอียดเจาะลึก ของแต่ละชุมชนท่ีเป็นชุมชน
ตนแบบในประเด็นต่างๆ เช่น การจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ประเด็นชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.2 ควรมีการขยายผลดว้ยการน ารูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงั
กลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติไปใชใ้นพื้นท่ีอ่ืนๆ 
  2.3 ควรมีการศึกษาในประเด็นเร่ืองน้ีกบักลุ่มอ่ืนๆ ในสังคม เช่น องคก์รภาครัฐท่ี
ได้รับการยกย่องให้เป็นหน่วยงานตน้แบบในเร่ืองการท างานและบริการประชาชน องค์กรภาค
ธุรกิจเอกชน มีกระบวนการเรียนรู้อยา่งไรท่ีเสริมสร้างพลงัให้แก่พนกังานของบริษทั เป็นตน้ แลว้
ยงัรวมถึง การศึกษาในกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพลงัในกลุ่มอาชีพต่างๆ จะท าให้เห็นการ



275 

 

สังเคราะห์รูปแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมส าหรับสังคมไทย เพื่อจะน าผลดงักล่าวไปเป็น
ฐานท าความเขา้ใจในกระบวนการสร้างคนในชาติต่อไป 
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THE DEVELOPMENT OF LEARNING PROCESS TO EMPOWER WOMEN IN 
NATURAL RESOURCE MANAGEMENT. 

(กรณีศึกษา) 
 

ส่วนที ่1 บริบททัว่ไปของกรณศึีกษา 
 -  ประวติัความเป็นมาของชุมชน/ประวติัความเป็นมาของกลุ่ม 
 -  สภาพทางกายภาพ ส่ิงแวดลอ้ม ทรัพยากรธรรมชาติ 
 -  สภาพสังคมสภาพทางเศรษฐกิจ ขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม มีความเช่ือเร่ืองผี
ฝาย เป็นอยา่งไร 
 -  ในอดีต ผูห้ญิงเก่ียวขอ้งกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ/ป่าชุมชนใน ชุมชนมีลกัษณะ
อยา่งไร เร่ิมมีการเปล่ียนแปลงตั้งแต่เม่ือไร ท าไมถึงเป็นเป็นเช่นนั้น และท าอยา่งไร 
 -  ความสัมพนัธ์ของตนเองท่ีมีต่อการจดัการทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน(การพฒันาและ
ฟ้ืนฟู,การใชป้ระโยชน์และการอนุรักษ)์เป็นอยา่งไร(ทั้งในแง่ของวถีิชีวิต,ทศันคติ,จิตใจ) 
 -  ความสัมพนัธ์ของบทบาทตนเองในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติภายในชุมชน/สังคม/
กลุ่มเครือข่ายภายนอกชุมชนเป็นอยา่งไร 
 
ส่วนที ่2 กระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มสตรีในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
 - พฒันาการต่อสู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของกลุ่มสตรีเป็นอยา่งไร กระบวนการ
ต่อสู้ท่ีถือเป็นจุดเปล่ียน (Turning Points) ท่ีส าคญั ของกลุ่มผูห้ญิงในการลุกข้ึนมามีบทบาทในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
 -  บทบาทหนา้ท่ีของผูห้ญิงท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนเป็น
อยา่งไรบา้ง 
 -  วธีิการเรียนรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของกลุ่มสตรี ผา่นมิติวฒันธรรม(การใช้
วฒันธรรม , ประเพณี, พิธีกรรม ,ความเช่ือการปรับประยกุต)์ มิติสังคม(การมีส่วนร่วม,การจดัการ
แบบกลุ่ม/เครือข่าย,การก าหนดกฎระเบียบ, ภูมิปัญญา,การก าหนดแผนการใชป้ระโยชน์ และการ
สร้างระบบแบบแรงจูงใจ) และมิติส่ิงแวดลอ้ม (ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูห้ญิงกบัทรัพยากรธรรมชาติ
,บทบาทผูห้ญิงในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
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 -  ภูมิปัญญา/องคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ(การใชป้ระโยชน์,การ
ฟ้ืนฟู,การอนุรักษ)์ เป็นอยา่งไร และมีความสัมพนัธ์กบัมิติทางวฒันธรรม สังคม และส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งไร  
 -  ในมุมมองของท่าน เห็นวา่กระบวนการเรียนรู้แบบใดท่ีช่วยก่อใหเ้กิดการเสริมสร้างพลงั
ของกลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
 
ส่วนที ่3 ปัจจัยและเง่ือนไขการเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
 -  พลงัของกลุ่มสตรีท่ีท าใหส้ามารถลุกข้ึนมาจดัการทรัพยากรธรรมชาติท่ีส าคญั คืออะไร 
ท าไมจึงเป็นเช่นนั้น และเกิดข้ึนไดอ้ยา่งไร มีวธีิการอยา่งไรท่ีท าใหเ้กิดการเสริมสร้างพลงัดงักล่าว
ใหเ้กิดข้ึน 
 -  ในมุมมองของท่านเห็นวา่ จุดเด่น/ลกัษณะเด่นของกลุ่มในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
คืออะไรและเกิดจากสาเหตุใด เพราะอะไร 
 - ปัจจยั และเง่ือนไข อะไรท่ีช่วยส่งเสริมใหเ้กิดการเสริมสร้างพลงัแก่กลุ่มผูห้ญิงในการ
ต่อสู้และเขา้ร่วมกระบวนการเรียนรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งในระดบับุคคล ระดบักลุ่ม 
และระดบัชุมชน และท าไมจึงเป็นเช่นนั้น  
 - ในมุมมองของท่าน การเสริมสร้างพลงัการคิด,ปฏิบติั,ความรู้,เครือข่าย,กลุ่ม,ผูน้ ามี
ความส าคญัและจ าเป็นอยา่งไรเก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติอยา่งไร 
 - ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของกลุ่ม ไดมี้การน าพลงัการคิด,ปฏิบติั,ความรู้,
เครือข่าย,กลุ่มและผูน้ ามาใชอ้ยา่งไร และมีวธีิการสร้างพลงัดงักล่าวใหเ้กิดข้ึนอยา่งไรบา้ง 
 -  ถา้จะใหท้่านแนะน ากระบวนการเรียนรู้อยา่งไรท่ีจะเป็นการเสริมสร้างพลงัของกลุ่ม
ผูห้ญิงในพื้นท่ีชุมชนอ่ืนๆใหลุ้กข้ึนมามีส่วนร่วมในการจดัการทรัพยากร จะตอ้งเร่ิมจากอะไร 
เพราะอะไร ท าไมถึงเป็นเช่นนั้น 
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แนวประเด็นการสัมภาษณ์  
เร่ือง การพฒันากระบวนการเรียนรู้เพือ่เสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 

THE DEVELOPMENT OF LEARNING PROCESS TO EMPOWER WOMEN IN 
NATURAL RESOURCE MANAGEMENT. 

(กรณีศึกษาทีใ่ช้เทคนิควจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม) 
 

ส่วนที ่1 บริบททัว่ไปของชุมชน 
 -  ประวติัความเป็นมาของชุมชน/ประวติัความเป็นมาของกลุ่ม 
 -  สภาพทางกายภาพ ส่ิงแวดลอ้ม ทรัพยากรธรรมชาติ 
 -  สภาพสังคมสภาพทางเศรษฐกิจ ขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม มีความเช่ือ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการทรัพยากรของชุมชน เป็นอยา่งไร 
 -  ในอดีต ผูห้ญิงเก่ียวขอ้งกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ/ป่าชุมชนใน ชุมชนมีลกัษณะ
อยา่งไร เร่ิมมีการเปล่ียนแปลงตั้งแต่เม่ือไร ท าไมถึงเป็นเป็นเช่นนั้น และท าอยา่งไร 
 -  ความสัมพนัธ์ของตนเองท่ีมีต่อการจดัการทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน(การพฒันาและ
ฟ้ืนฟู,การใชป้ระโยชน์และการอนุรักษ)์เป็นอยา่งไร(ทั้งในแง่ของวถีิชีวิต,ทศันคติ,จิตใจ) 
 -  ความสัมพนัธ์ของบทบาทตนเองในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติภายในชุมชน/สังคม/
กลุ่มเครือข่ายภายนอกชุมชนเป็นอยา่งไร 
 
ส่วนที ่2 กระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มสตรีในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
 - พฒันาการต่อสู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของกลุ่มสตรีเป็นอยา่งไร กระบวนการ
ต่อสู้ท่ีถือเป็นจุดเปล่ียน (Turning Points) ท่ีส าคญั ของกลุ่มผูห้ญิงในการลุกข้ึนมามีบทบาทในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
 -  บทบาทหนา้ท่ีของผูห้ญิงท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนเป็น
อยา่งไรบา้ง 
 -  วธีิการเรียนรู้ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของกลุ่มสตรี ผา่นมิติวฒันธรรม(การใช้
วฒันธรรม , ประเพณี, พิธีกรรม ,ความเช่ือการปรับประยกุต)์ มิติสังคม(การมีส่วนร่วม,การจดัการ
แบบกลุ่ม/เครือข่าย,การก าหนดกฎระเบียบ, ภูมิปัญญา,การก าหนดแผนการใชป้ระโยชน์ และการ
สร้างระบบแบบแรงจูงใจ) และมิติส่ิงแวดลอ้ม (ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูห้ญิงกบัทรัพยากรธรรมชาติ
,บทบาทผูห้ญิงในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 



304 

 

 

 -  ภูมิปัญญา/องคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ(การใชป้ระโยชน์,การ
ฟ้ืนฟู,การอนุรักษ)์ เป็นอยา่งไร และมีความสัมพนัธ์กบัมิติทางวฒันธรรม สังคม และส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งไร  
 -  ในมุมมองของท่าน เห็นวา่กระบวนการเรียนรู้แบบใดท่ีช่วยก่อใหเ้กิดการเสริมสร้างพลงั
ของกลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
 
ส่วนที ่3 ปัจจัยและเง่ือนไขการเสริมสร้างพลงักลุ่มสตรีในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
 -  พลงัของกลุ่มสตรีท่ีท าใหส้ามารถลุกข้ึนมาจดัการทรัพยากรธรรมชาติท่ีส าคญั คืออะไร 
ท าไมจึงเป็นเช่นนั้น และท่านคิดวา่เกิดข้ึนไดอ้ยา่งไร มีวิธีการอยา่งไรท่ีท าใหเ้กิดการเสริมสร้างพลงั
ดงักล่าวใหเ้กิดข้ึน 
 -  ปัจจยั และเง่ือนไข อะไรท่ีช่วยส่งเสริมใหเ้กิดการเสริมสร้างพลงัแก่กลุ่มผูห้ญิง ทั้งใน
ระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัชุมชน และท าไมจึงเป็นเช่นนั้น  
 - ในมุมมองของท่าน การเสริมสร้างพลงัการคิด,ปฏิบติั,ความรู้,เครือข่าย,กลุ่ม,ผูน้ ามี
ความส าคญัและจ าเป็นอยา่งไรเก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติอยา่งไร 
 - ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของกลุ่ม ไดมี้การน าพลงัการคิด,ปฏิบติั,ความรู้,
เครือข่าย,กลุ่มและผูน้ ามาใชอ้ยา่งไร และมีวธีิการสร้างพลงัดงักล่าวใหเ้กิดข้ึนอยา่งไรบา้ง 
 -  ในมุมมองของท่านคิดวา่ พลงัอะไรท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดในการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของกลุ่มสตรีในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติเพราะอะไร 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



305 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. 
   รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
 1. รองศาสตราจารย ์ดร. สุพรรณี  ไชยอ าพร  คณะพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้ม สถาบนั
บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
 2. รองศาสตราจารย ์ดร.บวัพนัธ์ พรมพกัพิง คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญ 

 

 1.  ดร.สีลาภรณ์ บวัสาย               ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) 
 2. อาจารย ์ชชัวาลย ์ทองดีเลิศ     โฮงเฮียนสืบสานลา้นนา 
 3. นายวเิศษ สุจินพรัหม              นกัพฒันเอกชน จงัหวดัล าพนู 
 4. นางปราณี มคัคะพนัท ์            โครงการทามมูน 
 5. นายบุญเสริฐ เสียงสนัน่           มูลนิธิกริด (GRID) 
 6. นายจิระศกัด์ิ อินทะยศ            กลุ่มรักษเ์ชียงของ 
 7. นางสาวสหทัยา วเิศษ             เครือข่ายลุ่มน ้าภาคเหนือ 
 8. นางเจริญศรี ไชยขติัย ์             ผูป้ระสานงานเครือข่ายแม่หญิงพะเยา 
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ภาคผนวก ค. 
รายช่ือผู้ให้ข้อมูลทีส่ าคญั 
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รายช่ือ ผู้ให้ข้อมูลทีส่ าคัญ (Key Informants) 
เร่ือง การพฒันากระบวนการเรียนรู้เพือ่เสริมสร้างพลงักลุ่มสตรี 

ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
 

บ้านทุ่งยาว จ.ล าพูน สมาคมคนทาม จ.ศรีสะเกษ บ้านม่วงชุม 
1.นางภาคี  วรรณสกั 1.แม่ผา  กองธรรม 1.พอ่หลวงปัญญา เป้าพรหมมา 
2.น.ส.ระววิรรณ  กนัไชยสกั 2.นายแฉลม้ คงโนนนอก 2.นายเมือง  ศรีสม 
3.นางทรงพร  สุริยสกั 3.นายวนิยั  พนัทอง 3.นางบวัจนัทร์  ปานพรม 
4.นางไอยรา ติสกั 4.นางร าพนั  จนัทะสร 4.นายสมัพนั  ทะระ 
5.นางสาวเกสร หมุดสกั 5.นางปราณี มคันนัท ์Ngos 5.นางเมด็  เช้ือสอาด 
6.นายวเิศษ  สุจินพรัหม Ngos 6.นางสมบูรณ์ วงัผือ 6.นางพชัรี  ศรีค า 
7.พอ่หลวงทรัพยอ์นนัต ์วรรณสกั 7.นายบุญเสริฐ  เสียงสนัน่NGOs 7.นายจิรศกัด์ิ  อินทะยศNgos 
8.นายผอง  หมุดสกั 8.นายปัญญา ค าลาภ 8.น.ส.สหทัยา  วเิศษ Ngos 
9.นายสง่า ผดัสกั  9.นางเจริญศรี ไชยขติัย ์
  10.นางเยน็จิต แกว้แก่น 
  11.นางจนัทร์เพญ็ ใบจิ 
  12.นางสมัฤทธ์ิ ขนัทะสีมา 
  13.นายพล  ปันอินทร์ 
  14.นายธนินทร์  ทุมอนนัต ์
  15.นายเส็ง  บวัต๊ิบ 
  16.นายสวย  ศรีสม 
  17.นางเยน็ อุ่นใบ 
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รายช่ือผู้เข้าร่วม สัมมนา  
 บ้านทุ่งยาว : ภาพรวมพฒันาการการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและการเสริมสร้างพลัง 

กลุ่มแม่หญงิบ้านทุ่งยาว 
วนัที ่10 มิถุนายน 2555 

1 พอ่หลวงทรัพยอ์นนัต ์ วรรณสัก 
2 นายพนัธ์ทิตย ์ วงัพาล 
3 นายสง่า  ผดัสัก 
4 นางดรุณี  ดวงจิตร 
5 นางอรุณ  ศิริกานต ์
6 นางทรงศิริ  แดงนา 
7 นางศิริวรรณ์  ศรีวชิยั 
8 นายถาวร  แกว้โขง 
9 นายยอด  ใจเพญ็สวา่ง 

10 นายบุญชู  ปันทะธง 
11 นายอมรเทพ  หมุดสัก 
12 นายววิฒัน์  ขาวสัก 
13 ด.ญ.ทิพวรรณ สุริยสัก 
14 ด.ญ.สุธิดา  ง าเมืองตึง 
15 นางชูศรี  เลสัก 
16 นางล าจวน  พรนิลแสงสัก 
17 นางละเอียด โนโชติ 
18 นางภาคี  วรรณสัก 
19 นายคะนองเดช  สุริยสัก 
20 ร.ต.อ.วสูิต  กนัไชสัก 
21 นายเสน่ห์  กนัทาสัก 
22 นางทรงพร  สุริยสัก 
23 นางสาวระววิรรณ  กนัไชยสัก 
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รายช่ือผู้เข้าร่วม ประชุมกลุ่ม (Focus Group Discussion) 
พลงัในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ: ผู้หญิงในสมาคมคนทาม เข่ือนราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 

วนัที ่10 ตุลาคม 2555 
 

1. นางผา  กองธรรม 
2. นายแฉลม้ 
3. นายวนิยั  พนัทอง 
4. นางร าพนั  จนัทะสร 
5. นางปราณี มคันนัท ์Ngos 
6. นางสมบูรณ์ วงัผือ 
7. นายไพทูรย ์ โถทอง 
8. นายส ารอง  หล่าจนัดี 
9. นางบุญมี  พิมพน์อ้ย 
10. นายวจิิตร  ศีรศิลป์ 
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รายช่ือผู้เข้าร่วมการสัมภาษณ์กลุ่มสตรีบ้านม่วงชุม(คณะกรรมการแม่บ้าน) 
“ฮู้ตัวเก่า....กบัการจัดการทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน” 

วนัที ่23 ธันวาคม 2555 เวลา 17.00 น. 
 

1 นางจนัทร์เพญ็  ใบจิ 
2 นางเมด็  เช้ือสอาด 
3 นางบวัจนัทร์   ปานพรม (สท.) 
4 นางโสพิณ  ก๋าค า 
5 นางสมลวย  ใจเถิง 
6 นางจ าเนียร  แกว้แก่น 
7 นางชรินทร์  ศรีสม 
8 นายเมือง  ศรีสม 
9 นางสัมฤทธ์ิ  ขนัทะสีมา 

 
 



312 

 

 

รายช่ือผู้ศึกษาดูงาน เร่ือง “พลงัแม่หญงิกบัการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ” 
ณ บ้านทุ่งยาว ต าบลศรีบัวบาน อ าเภอเมือง จังหวดัล าพูน 

วนัอาทติย์ที ่13 มกราคม พ.ศ.2556 
 

1 นางวภิา  ศรีสม 
2 นางจ าเนียร  แกว้แก่น 
3 นางจนัทร์เพญ็  ใบจิ 
4 นางเยน็จิตร แกว้แก่น 
5 นางเมด็  เช้ือสอาด 
6 นางชรินทร์  ศรีสม 
7 นางพชัรี  ศรีค า 
8 นางโสพิณ  ก๋าค า 
9 นางสัมฤทธ์ิ  ขนัทะสีมา 

10 นายเมือง  ศรีสม 
11 นายสมพนั  ทะระ 
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รายช่ือผู้เข้าร่วมเวท ี 
ระดมความกึด๊แม่หญิง  “ปฏิทนิอาหารจากป่า จากหนองบ้านม่วงชุม”  

ณ วนัเสาร์ ที ่16 กุมภาพนัธ์ 2556 
 

1 นางสาวอริศรา   พลศรีเมือง 
2 นางพชัรี  ศรีค า 
3 นางเยน็จิต  แกว้แก่น 
4 นางโสพิณ  ก๋าค า 
5 นางชรินทร์  ศรีสม 
6 นางจนัทร์เพญ็  ใบลิ 
7 นายสมพนัธ์  ทะระ 
8 นางจ าเนียร  แกว้แก่น 
9 นางบวัจนัทร์  ปานพรม 

10 นางเมด็  เช้ือสอาด 
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รายช่ือผู้เข้าร่วมเวท ี 
“ฮ่วมความกึด๊แม่หญงิพ่อชาย  บ้านม่วงชุมเพือ่การจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน”  

ณ วนัอาทติย์ ที ่17 กุมภาพนัธ์ 2556  เวลา 19.00 น. 
 

1 นายธนินทร์  ทุมอนนัต(์พี่เอ๋) 
2 นายสมพนัธ์  ทะระ 
3 นายสวสัด์ิ   ศรีสม 
4 นางเมด็  เช้ือสอาด 
5 นางวภิา  ศรีสม 
6 นางชรินทร์  ศรีสม 
7 นางจ าเนียร  แกว้แก่น 
8 นางจนัทร์เพญ็  ใบจิ 
9 นางสัมฤทธ์ิ  ขนัทะสีมา 

10 นางพชัรี  ศรีค า (พี่ตอ้ย) 
11 นางเยน็จิต  แกว้แก่น 
12 นายสนัน่  ใบจิ 
13 นายเสาร์  วรรณศรี 
14 นายพน  ปันอินทร์ 
15 นายเจริญ  วงศษา 
16 นายพนมเวศ ขติัยะ 
17 นายเมือง  ศรีสม 
18 นายปุ๊   อุ่นใบ 
19 นายกฤษฎา (บอย) 
20 นางบวัจนัทร์   ปานพรม 
21 นายปัญญา  เป้าพรหมมา 
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ประวตัิผู้เขยีนวทิยานิพนธ์ 

 

 นางสาว ธิดารัตน์   วนัโพนทอง  เกิดเม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม  พ.ศ. 2523  ประวติัการศึกษา 
ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี ศิลปศาสตรบณัฑิต จากมหาวทิยาลยัขอนแก่น สาขาการจดัการ
การพฒันาสังคม เม่ือปี พ.ศ.2545  และส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
จาก สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์(นิดา้) ปี พ.ศ. 2549 และเขา้ศึกษาต่อระดบัปริญญาเอก 
หลกัสูตรครุศาสตร ดุษฏีบณัฑิต สาขาวชิาพฒันศึกษา ภาควชิานโยบายการจดัการ และความเป็น
ผูน้ าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ปีการศึกษา 2551 
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