
บทที่ 4

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

การวิจัยครังนีมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความสำเร็จในวิชาชีพของหัวหน้าหอผู้ปวย 
โรงพยาบาลรัฐ กรุงเทพมหานคร และศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล ภาวะผู้นำ การสนับสนุนจากองค์การ 
ท่ีมีความจัมพันธ์และร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในวิชาชีพของหัวหน้าหอผู้ปวย 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำเสนอเป็นลำดับ ดังน้ี 
ตอนท่ี 1ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของหัวหน้าหอผู้ปวยโรงพยาบาลรัฐกรุงเทพมหานคร 
ตอนท่ี 2 ค่,าลถิติ,พ้ืนฐาน ของตัวแปรพยากรณ์และตัวแปรเกณฑ์ 
ตอนท่ี รวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์และตัวแปรเกณฑ์ 
ตอนท่ี 4วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในการเลือกตัวแปรพยากรณ์ และเสนอสมการ 

พยากรณ์ความสำเร็จในวิชาชีพของหัวหน้าหอผู้ปวย
เพ่ือความสะดวกในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตารางต่าง  ๆ ผู้วิจัยจึงกำหนด 

คำย่อและสัญลักษณ์ทางสถิติท่ีใซในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 
คำย่อ

STA แทน สถานภาพสมรส
EDU แทน ระดับการศึกษา
TENU แทน ประสบการณ์การทำงาน
LEAD แทน ภาวะผู้นำ
LEAD1 แทน การสร้างกระบวนการท่ีท้าทาย
LEAD2 แทน การสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วม
LEAD3 แทน การทำให้ผู้อ่ืนได้แสดงความสามารถ
LEAD4 แทน การทำตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
LEAD5 แทน การเสรมสร้างกำลังใจ
ORG แทน การสนับสนุนจากองค์การ
ORG1 แทน การสนับสนุนการปฎิบัติงาน
ORG2 แทน โอกาสท่ีจะได้รับการพัฒนาในองค์การ
ORG3 แทน การใส่ใจขององค์การเก่ียวกับความเป็นอยู่ท่ีดีของผู้ปฏิบัติงาน
ORG4 แทน การเห็นคุณค่าของผลงาน
SUCCESS แทน ความสำเร็จในวิชาชีพ
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ส ัญ ล ัก ษ ณ ์ท างส ถ ิต ิท ี่ใข ้ใน ก ารว ิเค ราะห ์ข ้อม ูล  ด ังน ี้

X แทน คะแนนเฉลย
S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
ท แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง
Max แทน ค่าสูงสุด
Min แทน ค่าตำสุด
r แทน สัมประสิทธิไณสัมพันธ์เพียรสัน
R แทน สัมประสิทธิใ,M สัมพันธ์พหุคูณ
R2 แทน สัมประสิทธิไาารพยากรณ์
R2 Change แทน สัมประสิทธิไาารพยากรณ์ท่ีเปล่ียนไป

เม่ือเพมตัวพยากรณ์ทีละตัว
a แทน ค่าคงท่ีของสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ
ช แทน สัมประสิทธิไาดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ
Beta แทน สัมประสิทธิใาดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน
F แทน อัตราส่วนเอฟ ท่ีใข้ในการทดสอบนัยสำคัญของสัมประสิทธ้ิ 

สหสัมพันธ์พหุคูณ
t แทน ค่าสถิติเอฟ ( F )
Constant แทน ค่าคงท่ีของสมการพยากรณ์!นรูปคะแนนดิบ
S.E.b แทน ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของ ช

S-E-est แทน ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์

ÿ แทน คะแนนความสำเร็จในวิชาชีพของหัวหน้าหอผู้ปวยท่ีได้จาก
คะแนนดิบ

A

แทน คะแนนความสำเร็จในวิชาชีพของหัวหน้าหอผ้ปวยท่ีได้จาก
การทำนายในรูปคะแนนมาตรฐาน
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ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของหัวหน้าหอผู้ป่วย โรงพยาบาลร้ฐ กรุงเทพมหานคร
ตารางที่ 3 จำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอายุ สถานภาพสมรส

ระดับการศึกษ'า ประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่ง รายได้ สังกัดหน่วยงาน

ข้อมูลส่วนบุคคล จำนวน (คน) 
ก = 232

ร้อยละ

อายุ

รไภO'ง'I 5 2.2
4 1ป ี- 50 ปี 139 59.9
51 ป ี- 6 0 ปี 88 37.9

สถานภาพสมรส
โสด 132 56.9
ค ู่ 100 43.1

ระดับการศึกษา
อนุปริญญา 7 3
ปริญญาตรี หรือเทียบเท่าปริญญาตรี 189 81.5
ปริญญาโท 36 15.5

ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่ง
1ปี - 5 ปี 84 36.2

6ป ี - 1 0 ปี 45 19.4

แ ป ี - 1 5 ปี 30 12.9

รเว๐CMIพิเCD 30 12.9
21 ป ี-  2 5 ปี 20 8.6
26 ปี ข้ึนไป 23 10

รายได้
10,001 -  13,000 บาท 1 .4
13,001 -  16,000 บาท 5 2.2
16,001 -  19,000 บาท 18 7.8
19,001 ข้ึนไป 208 89.6



T C

สังกัดหน่วยงาน
กระทรวงสาธารณสุข 30 12.9
สำนักงานตำรวจ แห่งชาติ 17 7.3
ทบวงมหาวิทยาสัย 96 41.4
กระทรวงกลาโหม 41 17.7
กระทรวงมหาดไทย 48 20.7

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 3 พ บ ว ่า  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง  ค ือ  ห ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ว ย ท ี่ป ฎ ิน ัต ิง า น ใ น โร ง พ ย า บ า ล ร ัฐ  

ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  จ ำ น ว น  2 3 2  ค น  ส ่ว น ให ญ ่ม ีอ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  41 -  50  ป ี ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  59 .9  

ร อ ง ล ง ม า ค ือ  อ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  51 -  60  ป ี ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 7 .9  อ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  31 -  40  ป ี ม ีจ ำ น ว น  

น ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 .2

ส ถ า น ภ า พ ก า ร ส ม ร ส พ บ ว ่า  ส ่ว น ให ญ ่โส ด  132  ค น ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 6 .9  แ ล ะค ู่ 100 คน  

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  43.1

ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า พ บ ว ่า จ บ ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ีห ร ือ เท ีย บ เท ่า ม า ก ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  8 1 .5  รอ งล ง ม า  ค ือ ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า โท ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  15 .5  ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ  อ น ุป ร ิญ ญ า  

น ้อ ย ท ี่ส ุด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  3

ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ร ะ ห ว ่า ง  1 -  5 ป ี ม า ก ท ี่ส ุด  ค ิด เป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  3 6 .2  ร อ ง ล ง ม า  ค ือ  6 -  10 ป ี ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  19 .4

ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ส ่ว น ให ญ ่ม ีร า ย ได ้ร ะ ห ว ่า ง  19 ,001  บ า ท ข ึ้น ไป  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 9 .6  รอ งล งม า  

1 6 ,0 0 0  -  1 9 ,0 0 0  บ าท  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 .8

ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ส ัง ก ัด ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ีจ ำ น ว น ม า ก ท ี่ส ุด  96  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  41 .4  

รอ งล ง ม า  ค ือ  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไท ย  จ ำ น ว น  48  ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 0 .7  ส ัง ก ัด ก ระ ท รว ง  

ก ล า โห ม จ ำ น ว น  41 ค น  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  17 .7  ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข  จ ำ น ว น  30 ค น  ค ิด เป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  1 2 .9  แ ล ะ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ือ ส ัง ก ัด  ส ำ น ัก ง า น ต ำ ร ว จ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 .3
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ตอนที่ 2 วิเคราะห์หาค่าสถิติพื้นฐานของ ภาวะผู้นำ การสนับสนุนจากองค์การและ
ความสำเร็จในวิชาชึพชองหัวหน้าหอผู้ป่วย 

ตารางที่ 4 ค ่า เฉ ล ี่ย  ส ่ว น เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น  ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ค ่า ส ูง ส ุด  ค ่า ต ํ่า ส ุด  ค ว า ม เบ ้

ค ว า ม โด ่ง แ ล ะ ร ะ ด ับ ค ะ แ น น ข อ ง ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ร า ย ด ้า น แ ล ะ โด ย ร ว ม

ภาวะผ ู้นำ X S.D. Max Min ความ
เบ้

ความ
โด่ง

ระดับ

การเสริมสร้างกำลังใจ 4.268 .474 5.000 3.000 .045 -.902 สูง
การทำงานเป็นแบบอย่าง 4.219 .437 5.000 2.875 .104 -.264 สูง
การทำให้ผู้อ่ืนได้แสดงความสามารถ 4.210 .409 5.000 2.875 .154 -.113 สูง
การสร้างกระบวนการท่ีท้าทาย 3.960 .389 5.000 2.571 .016 .879 สูง
การสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดวิลัยทัศน์ร่วม 3.848 .397 5.000 2.444 -.043 .881 สูง

ภาวะผู้นำ 4.095 .132 4.974 2.744 -.042 .249 สูง

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 4 ภ า ว ะ ผ ู้น ำ โด ย ร ว ม ข อ ง ห ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ่ว ย  พ บ ว ่า  ม ีค ่า เฉ ล ี่ย ข อ ง ค ะ แ น น  

ภาวะผ ู้นำ เท ่า ก ับ  4 .0 9 5  ส ่ว น เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น  เท ่า ก ับ  .132  โด ย ม ีค ่า ส ูง ส ุด เท ่า ก ับ  4 .9 7 4  และ 

ต ํ่า ส ุด เ ท ่า ก ับ  2 .7 4 4  ล ัก ษ ณ ะ ก า ร แ จ ก แ จ ง ข อ ง ข ้อ ม ูล เป ็น โ ค ้ง เบ ้ท า ง ซ ้า ย แ ล ะ ม ีค ว า ม โ ด ่ง ส ูง  

แ ส ด ง ว ่า  ก ล ุ่ม ด ัว อ ย ่า ง ส ,ว น ใ ห ญ ่ไ ด ้ค ะ แ น น ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ค ่อ น ไ ป ท า ง ม า ก ก ว ่า ค ่า เฉ ล ี่ย ข อ ง ก ล ุ่ม  

แ ล ะ ค ่อ น ข ้า ง เก า ะ ก ล ุ่ม

ส ่ว น รา ย ด ้า น  พ บ ว ่า  ค ่า เฉ ล ี่ย ข อ ง ค ะ แ น น ด ้า น ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ก ำ ล ัง ใ จ ม ีค ่า เฉ ล ี่ย  ส ูงส ุด ค ือ  

4 .2 6 8  ส ่ว น เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ซ า น  เท ่า ก ับ  .474  โด ย ค ่า ส ูง ล ฺด เท ่า ก ับ  5 .0 0 0 .แ ล ะ ค ่า ต ํ่า ส ูด เท ่า ก ับ<*i «บ ว่ q

3 .0 0 0  ล ัก ษ ณ ะ  ก า ร แ จ ก แ จ ง ข อ ง ข ้อ ม ูล เป ็น เบ ้ท า ง ข ว า แ ล ะ ม ีค ว า ม โด ่ง ต ํ่า  แ ส ด งว ่า  ก ล ุ่ม ด ัว อ ย ่า ง  

ส ่ว น ให ญ ่ ไ ด ้ค ะ แ น น ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ก ำ ล ัง ใ จ ค ่อ น ไป ท า ง น ้อ ย ก ว ่า ค ่า เฉ ล ี่ย ข อ ง ก ล ุ่ม  แ ล ะ ค ่อ น ข ้า ง

ก ระ จ า ย



ตารางท ี่ 5 ค ่า เฉ ล ี่ย  ส ่ว น เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น  ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ค ่า ส ูง ส ุด  ค ่า ต ํ่า ส ุด  ค ว า ม เบ ้

ค ว า ม โด ่ง  แ ล ะ ร ะ ด ับ ค ะ แ น น ข อ ง ก า ร ส น ับ ส น ุน จ า ก อ ง ค ์ก า ร ร า ย ด ้า น  แ ล ะ โด ย รว ม

ก า รส น ับ ส น ุน จ าก อ งค ์ก า ร X S.D. Max Min ความ
เบ้

ความ
โด่ง

ระดับ

โอกาสท่ีจะได้รับการพัฒนาจากองค์การ 3.924 .563 5.000 2.000 -.138 .390 สูง
การสนับสนุนการปฏิบ้ตงาน 3.605 .389 4.455 2.182 -.418 .393 สูง
การเหินคุณค่าของผลงาน 3.460 .526 4.875 1.500 -.410 .772 ปานกลาง
การใส่ใจขององค์การเก่ียวกับความเปินอยู่ 3.324 .545 5.000 2.000 -.040 -.151 ปานกลาง
ท่ีดีของผู้ปฏิบัติงาน
การสนับสนุนจากองค์การ 3.580 .409 4.500 2.143 -.406 .339 สูง

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 5 ก า ร ส น ับ ส น ุน จ า ก อ ง ค ์ก า ร ข อ ง ห ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ว ย  พ บ ว ่า  ค ่า เฉ ล ี่ย โด ย ร ว ม  

ข อ ง ค ะ แ น น ก า ร ส น ับ ส น ุน จ า ก อ ง ค ์ก า ร  เท ่า ก ับ  3 .5 8 0  ส ่ว น เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น  เท ่า ก ับ  .409  โด ย  

ล ัก ษ ณ ะ ก า ร แ จ ก แ จ ง ข อ ง ข ้อ ม ูล เป ็น โ ค ้ง เบ ้ท า ง ซ ้า ย แ ล ะ ม ีค ว า ม โ ด ่ง ส ูง  แ ส ด ง ว ่า  ก ล ุ่ม ด ัว อ ย ่า ง

ส ่ว น ใ ห ญ ่ได ้ค ะ แ น น ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ค ่อ น ไป ท า ง ม า ก ก ว ่า ค ่า เฉ ล ี่ย แ ล ะ ค ่อ น ข ้า ง เก า ะ ก ล ุ่ม

ก า ร ส น ับ ส น ุน จ า ก อ ง ค ์ก า ร ข อ ง ห ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ว ย ร า ย ด ้า น  พ บ ว ่า  ค ่า เฉ ล ี่ย ข อ ง ค ะ แ น น ด ้า น  

โอ ก า ส ท ี่จ ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร พ ัฒ น า จ า ก อ ง ค ์ก า ร ม ีค ่า ส ูง ส ุด  3 .9 2 4  ส ่ว น ส ่ว น เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น  เท ่า ก ับ  

.5 6 3  โด ย ค ่า ส ูง ส ุด เท ่า ก ับ  5 .0 0 0 แ ล ะ ค ่า ต ํ่า ส ุด เท ่า ก ับ  2 .0 0 0  ล ัก ษ ณ ะ ก า ร แ จ ก แ จ ง ข อ ง ข ้อ ม ูล เป ็น  

โ ค ้ง เบ ้ท า ง ซ ้า ย แ ล ะ ม ีค ว า ม โ ด ่ง ส ูง  แ ส ด งว ่า  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ส ่ว น ใ ห ญ ่ได ้ค ะ แ น น โอ ก า ส ท ี่จ ะ ได ้ร ับ

ก า ร พ ัฒ น า จ า ก อ ง ค ์ก า ร ค ่อ น ไป ท า ง ม า ก ก ว ่า ค ่า เฉ ล ี่ย ข อ ง ก ล ุ่ม แ ล ะ ค ะ แ น น ค ่อ น ข ้า ง เก า ะ ก ล ุ่ม
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ตารางที่ 6 ค ่า เฉ ล ี่ย  ส ่ว น เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น  ค ่า ส ูงส ุด  ค ่า ต ํ่า ส ุด  ค ว า ม โด ่ง  ค ว า ม เบ ้แ ล ะ

ร ะ ด ับ ข อ ง ค ะ แ น น ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใ น ว ิช า ช ีพ  ข อ ง ห ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ว ย จ ำ แ น ก เป ็น ร า ย ด ้า น  

แ ล ะ โด ย รว ม

ความสำเร็จในวิชาชีพ X S.D. Max Min ความ
โด่ง

ความ
เบ้

ระดับ

ด้านการทำงาน 4.065 .377 5.000 2.800 -.216 .650 สูง
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 3.954 .420 5.000 2.500 -.067 .693 สูง
ด้านความก้าวหน้าในงาน 3.402 .396 4.400 2.400 -.149 .100 ปานกลาง
ด้านการเงิน 3.317 .598 5.000 1.000 -.185 1.464 ปานกลาง
ความสำเร็จในวิชาชีพ 3.739 .327 4.571 2.714 -.150 .416 สูง

จ า ก ต า รา ง ท ี่ 6 ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใ น ว ิช า ช ีพ ข อ ง ห ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ว ย  พ บ ว ่า  ค ่า เฉ ล ี่ย โด ย ร ว ม ข อ ง  

ค ะ แ น น ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใน ว ิช า ช ีพ  เท ่าก ับ  3 .7 3 9  ส ่ว น เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น  เท ่า ก ับ  .3 2 7  โด ย ล ัก ษ ณ ะ  

ก า ร แ จ ก แ จ ง ข อ ง ข ้อ ม ูล เป ็น โค ้ง เบ ้ท า ง ช ้า ย แ ล ะ ม ีค ว า ม โด ่ง ส ูง  แ ส ด งว ่า  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ส ่ว น ใ ห ญ ่ได ้

ค ะ แ น น ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ค ่อ น ไป ท า ง ม า ก ก ว ่า ค ่า เฉ ล ี่ย แ ล ะ ค ่อ น ข ้า ง เก า ะ ก ล ุ่ม

ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใ น ว ิช า ช ีพ ข อ ง ห ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ว ย ร า ย ด ้า น  พ บ ว ่า  ค ่า เฉ ล ี่ย ข อ ง ค ะ แ น น ด ้า น  

ก า ร ท ำ ง า น  ม ีค ่า ส ูง ส ุด  4 .0 6 5  ส ่ว น ส ่ว น เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น  เท ่า ก ับ  .377  โด ย ค ่า ส ูง ส ุด เท ่า ก ับ  5 .000  

แ ล ะ ค ่า ต ํ่า ส ุด เท ่า ก ับ  2 .8 0 0  ล ัก ษ ณ ะ ก า ร แ จ ก แ จ ง ข อ ง ข ้อ ม ูล เป ็น โค ้ง เบ ้ท า ง ซ ้า ย แ ล ะ ม ีค ว า ม โด ่ง ส ูง  

แ ส ด ง ว ่า  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ส ่ว น ใ ห ญ ่ได ้ค ะ แ น น ด ้า น ก า ร ท ำ ง า น ค ่อ น ไ ป ท า ง ม า ก ก ว ่า ค ่า เฉ ล ี่ย ข อ ง ก ล ุ่ม

แ ล ะ ค ะ แ น น ค ่อ น ข ้า ง เก า ะ ก ล ุ่ม



ตอนที่ 3 วิเคราะห์ความส้มพ้นธ์ระหว่างป๋จจ้ยส่วนบุคคล ภาวะผู้นำ การสนับสนุนจากองค์การ กับความสำเร็จในวิชาชีพของ
นัวหน้าหอผู้ป่วย

ตารางท ี่ 7 ค ่า ส ัม ป ระ ส ิท ธ ิไฒ ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง  ป ัจ จ ัย ส ่ว น บ ุค ค ล  ภาวะผ ู้นำ ก า ร ส น ับ ส น ุน จ า ก อ ง ค ์ก า ร  ก ับ ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใ น ว ิช า ช ีพ ข อ ง ห ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ่ว ย

STA EDU TEN U LEAD LEAD1 LEA D 2 LEA D 3 LEA D 4 LEA D 5 O RG ORG1 O R G 2 ORG3 O RG 4 SUCCESS

STA 1.000

EDU -.032 1.000

TEN U .046 -.103 1.000

LEAD -.084 .096 -.016 1.000

LEAD1 -.027 .077 .055 .803** 1.000

LEAD 2 -.109* .081 .077 .863** .722** 1.000

LEAD 3 -.114* .110* -.073 .885** ,610** .688** 1.000

LEAD 4 -.101 .152* -.009 .883** .610** .687** .752** 1 .000

LEA D 5 -.010 .010 -.103 .873** .585** .619** .751** .761** 1.000

O RG -.175** .035 -.081 .484** .334** .402** .469** .438** .433** 1.000

ORG1 -.154** .017 .004 .417** .299** .377** .400** .372** ,346** .876** 1.000

O RG 2 -.105 -.032 -.009 .295** .223** .241** .281** .261** .263** .709** .526** 1 .000

O RG 3 -.148* .093 -1 .00 .445** .320** .358** .436** .426** .377** .847** .666** .461** 1.000

O RG 4 -.167** .033 -.154** .422** .274** .345** .433** .394** .437** .896** .649** .570** .721** 1.000

SUCCESS -.052 .069 -0.22 .571** .512** .561** .519** .462** .417** .562** .509** .336** .520** .488** 1.000

*p  <  .05 และ ** P <  .01

-งCO



จากตารางท่ี 7 พบว่าเม่ือพิจารณาสัมประสิทธ๋ิสหสัมพันธ์ระหว่างสถานภาพสมรส ระดับ 
การศึกษา ประสบการณ์การทำงานกับความสำเร็จในวิชาชีพของหัวหน้าหอผู้ป่วยโดยรวม พบว่า 
สถานภาพสมรส และประสบการณ์การทำงานไม่มีความสัมพันธ์กับความสำเร็จในวิชาชีพ อย่างมี 
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เม่ือพิจารณาสัมประสิทธ้ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำกับความสำเร็จในวิชาชีพ พบว่า
ภาวะผู้นำรายด้าน และโดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทาง 
สถิติท่ีระดับ .01 กับความสำเร็จในวิชาชีพของหัวหน้าหอผู้ปวยและพบว่า ภาวะผู้นำด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมมีค่าสูงสุด ( โ =.561 ) รองลงมาคือการทำให้ผู้อ่ืน 
ได้แสดงความลามารถ ( โ =.519 ) การสร้างกระบวนการท่ีท้าทาย ( โ = .512 ) การทำตนเป็น 
แบบอย่าง ( โ = .462 ) ส่วนค่าสัมประสิทธ้ิสหสัมพันธ์ด้านการเสริมสร้างกำลังใจมีค่าต่ําสุด
( โ  = .417 ) สอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 2 ท่ีระบุว่าภาวะผู้นำมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ 
ความสำเร็จในวิชาชีพ

เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ้ส ห ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ส น ับ ส น ุน จ า ก อ ง ค ์ก า ร ก ับ ค ว า ม ส ำ เร ็จ  

ใน ว ิช า ช ีพ  พ บ ว ่า ก า ร ส น ับ ส น ุน จ า ก อ ง ค ์ก า ร ร า ย ด ้า น  แ ล ะ โด ย ร ว ม ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน ท า ง บ ว ก ร ะ ด ับ  

ป า น ก ล า ง อ ย ่า ง มีน ัย สำคัญท า ง ส ถ ิต ิท่ีระ ด ับ  .01 ก ับ ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใ น ว ิช า ช ีพ ข อ ง ห ัว ห น ้า ห อ  ผู้ป ่ว ย  

โ ด ย พ บ ว ่า ก า ร ส น ับ ล น ุน จ า ก อ ง ค ์ก า ร ด ้า น ก า ร ใ ส ,ใ จ ข อ ง อ ง ค ์ก า ร เก ี่ย ว ก ับ ค ว า ม เป ็น อ ย ู่ท ี่ด ี ข อ ง ผ ู้ 

ป ฎ ิป ต ิง า น ม ีค ่า ส ูง ส ุด  ( โ = .520  ) ร อ ง ล ง ม า ค ือ ก า ร ส น ับ ส น ุน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ( โ = .509  ) และ 

โอ ก า ส ท ี่จ ะ ได ้ร ับ ก า ร พ ัฒ น า จ า ก อ ง ค ์ก า ร ม ีค ่า ต ํ่า ส ุด  ( r  = .336 ) ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ม ม ต ิฐ า น ข ้อ ท ี่ 3 
ท ี่ร ะ บ ุว ่า ก า ร ส น ับ ส น ุน จ า ก อ ง ค ์ก า ร ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท า ง บ ว ก ก ับ ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใ น ว ิช า ช ีพ
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ตอนที่ 4 วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในการเลือกปัจจัยส่วนบุคคล ภาวะผู้นำ
การสนับสบุนจากองค์การ และเสนอสมการความสำเร็จในวิชาชีพของ 
นัวหน้าหอผู้ป่วย

ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในการเลือกตัวแปรพยากรณ์ความสำเร็จ
ในวิชาชีพของนัวหน้าหอผู้ปวย โดยวิธี Enter

ตัวพยากรณ์ B ufGO Beta t Sig
STA 3.139 .034 .048 .935 .351
EDU 8.678 .020 .022 .433 .666
TENU 3.038 .010 .016 .314 .754
LEAD .349 .052 .387 6.749* .000
ORG .307 .046 .383 6.599* .000
CONSTANT 1.148 .216 5.324 .000
R = .659 F= 34.787
R2= .422 S.E.est..24919

* P <  .05

จากตารางท่ี 8 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ท้ัง 6 ตัว สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวน 
ของความสำเร็จในวิชาชีพของนัวหน้าหอผู้ปวย ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระคับ .05 
ได้ร้อยละ 42.2 ตัวแปรทีสามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติน้ันมีเพียง 2 ตัว ที่มี,ทิศทาง 
ความส้มพ'นธิใน'ทางบวกท้ังหมด โดยภาวะผู้นำอธิบายความสำเร็จในวิชาชีพได้ดีท่ีสุด รองลงมา 
ได้แก่ การสนับสนุนจากองค์การ
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ตารางท ี่ 9 ค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ^ ห ส ัม พ ัน ธ ์พ ห ุค ูณ  ( R  ) ร ะ ห ว ่า ง ต ัว แ ป ร ท ี่ได ้ร ับ ก า ร ค ัด เล ือ ก เข ้า

ส ู่ส ม ก า ร ถ ด ถ อ ย ค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิไก า ร 'พ ย า ก รณ ์( R2 ) แ ล ะ ท ด ส อ บ ค ว า ม ม ีน ัย ส ำ ค ัญ  

ข อ ง ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิท ั้ท ร พ ย า ก ร ณ ์ส ห ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่เพ ิ่ม ข ึ้น  ( R2 C h a n g e  ) ใน ก า ร  

พ ย า ก ร ณ ์ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใ น ว ิช า ช ีพ ข อ ง น ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ว ย  เม ื่อ 'ใช ้ว ิธ ี S te p w is e

ล ำ ด ับ ข ึ้น ต ัว พ ย า ก ร ณ ์ R R 2 R2C h a n g e F

L E A D .571 .326 .326 1 1 1 .0 7 5 *

L E A D  1 O R G .657 .432 .106 8 7 .1 1 1 *

* P <  .05

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 9 ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ก า ร ถ ด ถ อ ย พ ห ุค ูณ ข ึ้น ท ี่ 1 พ บ ว ่า  ภาวะผ ู้นำ ส า ม า รถ  

อ ธ ิบ า ย ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง  ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใ น ว ิช า ช ีพ ข อ ง น ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ่ว ย  ได ้อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง  

ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .05  ม ีค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ี่ก า ร พ ย า ก ร ณ ์เท ่า ก ับ  .326  แ ส ด งว ่า  ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ส า ม า ร ถ พ ย า ก ร ณ ์ 

ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใ น ว ิช า ช ีพ ข อ ง น ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ่ว ย ได ้ร ้อ ย ล ะ  32 .6

ข ึ้น ท ี่ 2 เม ื่อ เพ ิ่ม ต ัว พ ย า ก ร ณ ์ ก า ร ส น ับ ส น ุน จ า ก อ ง ค ์ก า ร เข ้า ไป  ส ัม ป ร ะ ล ิท ธ ิ๋ก า ร พ ย า ก ร ณ ์ 

เพ ิ่ม เป ็น  .432  ส า ม า ร ถ เพ ิ่ม ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ้ก า ร พ ย า ก ร ณ ์ได ้อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .05 น ั้น  

ค ือภาวะผ ู้น ำ  แ ล ะ ก า ร ร ับ ร ู้จ า ก อ ง ค ์ก า ร  ส า ม า ร ถ ร ่ว ม ก ัน อ ธ ิบ า ย ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง ค ว า ม ส ำ เร ็จ  

ใ น ว ิช า ช ีพ ข อ ง น ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ่ว ย  ไ ด ้ร ้อ ย ล ะ 4 3 .2  ( R 2 = .432  ) โด ย ก า ร ส น ับ ส น ุน จ า ก อ ง ค ์ก า ร

ส า ม า ร ถ อ ธ ิบ า ย ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใ น ว ิช า ช ีพ ข อ ง น ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ่ว ย ได ้เพ ิ่ม ข ึ้น  ร ้อ ย ล ะ

10.6  ( R2 C h a n g e  = .106  )

ส ร ุป ได ้ว ่า  ค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ้ส ห ส ัม พ ัน ธ ิ้พ ห ุค ูณ ร ะ ห ว ่า ง ต ัว แ ป ร พ ย า ก ร ณ ์ ท ั้ง  2 ต ัว  ก ับ ต ัว แ ป ร  

เก ณ ฑ ์ ม ีค ่า เท ่า ก ับ  .6 5 7  ซ ึ่ง ม ีค ่า ส ูง ก ว ่า ค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ^ ห ส ัม พ ัน ธ ์พ ห ุค ูณ ร ะ ห ว ่า ง ต ัว พ ย า ก ร ณ ์ 

แ ต ่ล ะ ต ัว ก ับ ต ัว แ ป ร เก ณ ฑ ์ แ ส ด ง ว ่า ต ัว พ ย า ก ร ณ ์ท ั้ง  2 ต ัว ร ่ว ม ก ัน อ ธ ิบ า ย ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง  

ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ใ น ว ิช า ช ีพ ข อ ง น ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ว ย ไ ด ้ด ีก ว ่า ก า ร ใ ช ้ ต ัว แ ป ร พ ย า ก ร ณ ์ต ัว เ ด ีย ว  

โด ย ต ัว พ ย า ก ร ณ ์ท ั้ง  2 ต ัว  ส า ม า ร ถ ร ่ว ม ก ัน อ ธ ิบ า ย ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น  ข อ ง ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใ น ว ิช า ช ีพ ข อ ง  

น ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ่ว ย ได ้อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิ ท ี่ร ะ ด ับ  .05
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ตารางที่ 10 ค่าสัมประสิทธิ,ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ( ช ) และคะแนน
มาตรฐาน( Beta ) ทดสอบความมีนัยสำคัญของ ช และแสดงสมการถดถอย 
พหุคูณท่ีใช้พยากรณ์ความสำเร็จในวิชาชีพของหัวหน้าหอผู้ปวย ท่ีได้จากการ
คัดเลือกตัวแปรด้วยวิธี Stepwise

ตัวพยากรณ์ ช S.E.b Beta t Sig

LEAD .352 .046 .390 6.859* .000
ORG .299 .051 .373 6.550* .000
CONSTANT 1.230 .195 6.320* .000

R = .657 F= 87.111*
R2= .432 S.E.est = .24817

* P <  .05

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 10 พ บ ว ่า  ต ัว พ ย า ก ร ณ ์ท ั้ง  2 ต ัว ส า ม า ร ถ อ ธ ิบ า ย ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใ น ว ิช า ช ีพ ข อ ง ห ัว  

ห น ้า ห อ ผ ู้ป ว ย  ได ้อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิ ท ี่ร ะ ด ับ  .05  โด ย ม ีค ่า ส ัม ป ระ ส ิท ธ ิ, ส ห ส ัม พ ัน ธ ิ้ พ ห ุค ูณ  

( R ) เท ่าค ับ  .6 5 7  แ ล ะ ม ีค ่า  ส ัม ป ระ ส ิท ธ ิ,ก า ร พ ย า ก ร ณ ์ ( R2 ) เท ่าค ับ  .4 3 2  แ ส ด งว ่า  ต ัว พ ย า ก รณ ์ท ั้ง  

2 ต ัว ส า ม า ร ถ ร ่ว ม ค ัน พ ย า ก ร ณ ์ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใ น ว ิช า ช ีพ ข อ ง ห ัว ห น ้า ห อ ผ ู้ป ่ว ย  ได ้ร ้อ ย ล ะ  4 3 .2  ม ีค ่า  

ค ว า ม ค ล า ด เค ล ื่อ น ม า ต ร ฐ า น ใ น ก า ร พ ย า ก ร ณ ์ ( S .E .est ) เท ่าค ับ  .2 4 8 1 7  เม ื่อ พ ิจ า รณ า ค ่า  

ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ์ถ ด ถ อ ย ใ น ร ูป ค ะ แ น น ม า ต ร ฐ า น  ( B e ta  ) ข อ ง ต ัว แ ป ร แ ต ่ล ะ ต ัว  พ บ ว ่า  ภาวะผ ู้นำ 

ส า ม า ร ถ พ ย า ก ร ณ ์ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใน ว ิช า ช ีพ ได ้ส ูง ส ุด  ( B e ta  = .390  ) ต า ม ล ำ ด ับ โด ย ล า ม า ร ถ ส ร ้า ง  

ล ม ก า ร พ ย า ก ร ณ ์ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใน ว ิช า ช ีพ  ได ้ด ัง น ี้

ส ม ก า ร ใน ร ูป ค ะ แ น น ด ิบ

y  c a r e e r  s u c c e s s  ~~ 1 .230  + .352  1EAD + .2 9 9  0RG

ส ม ก า ร 'ใน ร ูป ค ะ แ น น ม า ต ร ฐ า น
■il a i

A  A  A

7  = 3QO* 7  + 373* Zc a r e e r  s u c c e s s  . O CMJ LEA0  T  . 0 / 0  z_ ORG
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