
บทท 1 

บทนำ

1.1 คท«ฟ้าฌัญนละปัญหาของฑารสิฑษา

ธุรกิจประกันภัยเป็นธุรกิจท่ีมีความสำคัญย่ิงต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและลังคมของ 
ประเทศ ท้ังในค้านการเป็นสถาบันรับเล่ียงภัยท่ีสร้างความม่ันคงพ้ืนฐานแก่บุคคล ครอบครัว และ 
ธุรกิจสาขาอ่ืน และในค้านการระดมเงินออมในรุปของเบ้ียประกันภัย เพ่ือนำไปจัดสรรกระจาย 
การลงทุนในกิจการต่างๆ  ท่ีสนับสนุนการพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม ธุรกิจประ 
กันภัยในประเทศไทยไค้มีการพัฒนาเร่ือยมาเป็นลำคับ จนในป๋จจุบันไค้พัฒนามาถึงข้ันเตรียม 
ความพร้อมเพ่ือทำการเปิดเสรีธุรกิจประกันภัย ดังเห็นไค้จากการอนุญาตให้เปิดบริษัทประกันภัย 
ในประเทศเพ่ิมข้ึนจำนวน 25 บริษัทในปี 2540 อนเน่ีองมาจากไค้เล็งเห็นข้อดของการเปิดเสรี 
ธุรกิจประกันภัย ซ่ึงก่อให้เกิดการแข่งขนในการบริหารองคักรเพ่ิมมากข้ึน เป็14ผลให้มีการปรับปรุง 
ธุรกิจประกันภัยในทุกค้านเพ่ือให้สามารถแข่งขันกับต่างชาติไค้ นอกจากน้ีทำให้มีการปรับปรุง 
เทคโนโลยีและเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีใข้ในการปฏิบัติงานอย่างมีระบบและทนสมัย รวมไปถึง 
ลามารถขยายตลาดประกันภัยไป^ผู้เอาประกันภัยแหล่งใหม่ ไๆค้เพ่ิมข้ึน เพราะธุรกิจประกันภัยใน 
ประเทศไทยยังลามารถขยายตลาดไค้อีกเป็นจำนวนมาก

จากตารางท่ี 1.1 ในข่วงปี 2536 ถึงปี 2539 GDP มีอตราเติบโตเฉล่ียปีละ 13.3% หลัง 
จากน้ัน เน่ืองจากภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจในทวีปเอเชีย ทำให้ในปี 2540 GDP มียัตราเติบโตลด 
ลงเหลือ 2.58% และในปี 2541 GDP มีอตราเติบโตติดลบ 1.93% GDPWเป็นคัวแสดงสภาพทาง 
เศรษฐกิจมหภาคคัวหน่ืง ซ่ึงลามารถใช้เป็นแนวทางปงช้ีถึงทิศทางการดำเนินงานของธุรกิจประ 
กันภัย โดยทิศทางการดำเนินงานซองธุรกิจประกั14ภัยน้ัน สามารถดุไค้จากเบ้ียประกันภัยรับโดย 
ตรง พบ'ว่า'ในข่'วงปี 2536 ถึงปี 2542 เบ้ียประกันภัยรับโดยตรงเศล่ีอนไหวไปในทิศทางเดียวกัน 
กับ GDP เป็นล่วนใหญ่

ในข่วงปี 2536 ถึงปี 2539 เบ้ียประกันชีวิตรับโดยตรงมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนเฉล่ีย 17.3% ต่อ 
ปี และในปี 2540 อตราการเติบโตเรมชะลอคัวลดลงเหลือ 5.5% และเน่ืองจากผลกระทบทาง 
ภาวะเศรษฐกิจ ทำให้ยัตราการขยายคัวของเบ้ียประกันชีวิตรับโดยตรงติดลบเป็นคร้ังแรกในปี 
2541 ประมาณ-5.6%



ตารางท่ี 1.1 แลดงฌีย้ประกันภัยรบโดยตรงและ GDP ระพว่างปี 2536-2542

ปี GDP

(พ้นล ้'านบาท)

%

เป ียประก ันภ ัยร ับ 'โดยตรง (ล ้านบาท)

ประก ันขว ิต % อัคค ีภ ัย % ตัว tรอและ 

ล ้นค ้า

% รทยนต ์ % เปีดเตลิด  

และลุธภาพ

% รวมประก ัน  

ว ินาศกัย
%

2536 3 ,1 70 .3 0 - 34 ,557 .81 - 6 ,4 08 .8 0 - 1 ,745 .35 - 2 2 ,6 8 0 .1 0 - 5 ,1 12 .1 7 - 3 5 ,9 4 6 .4 2 -

17 .83 4 .86 63 .09 14 .22 100 .00

2537 3 ,6 30 .8 0 14 .53 40 ,866 .91 18 .26 7 ,3 51 .5 0 14.71 2 ,1 19 .2 2 21 .4 2 28 ,2 1 0 .3 2 2 4 .3 8 6 ,7 42 .7 9 3 1 .9 0 4 4 ,4 2 3 .8 3 2 3 .5 8

16 .55 4 .77 63 .50 15 .18 100 .00

2538 4 ,1 85 .6 0 15 .28 4 8 ,2 5 3 .1 8 18 .07 8 ,2 60 .4 9 12 .36 2 ,5 42 .8 7 19 .99 3 4 ,6 3 8 .3 4 22 .79 7 ,637 .71 13 .27 53 ,079 .41 19 .48

15 .56 4 .79 65 .26 14 .39 100 .00

2539 4 ,6 08 .5 0 10 .10 5 5 ,7 2 7 .4 9 15 .49 9 ,3 17 .8 7 12 .80 2 ,7 53 .7 0 8 .29 4 0 ,4 4 0 .5 0 16 .75 8 ,6 72 .7 3 13 .55 6 1 ,1 8 4 .8 0 15 .27

15 .23 4 .50 66 .10 14 .17 100 .00

2540 4 ,7 27 .3 0 2 .58 58 ,7 8 0 .0 0 5 .48 9 ,5 87 .5 8 2 .8 9 2 ,634 .61 -4 .3 2 36 ,0 9 2 .4 9 -1 0 .7 5 9 ,3 42 .3 3 7 .7 2 57 ,657 .01 -5 .7 7

16 .63 4.57 62 .60 16 .20 100 .00

2541 * 4 ,6 35 .9 0 -1 .9 3 5 5 ,5 0 4 .0 0 -5 .5 7 8 ,7 80 .6 8 -8 .4 2 2 ,3 31 .4 6 -11 .51 29 ,413 .61 -1 8 .5 0 9 ,0 26 .0 3 -3 .3 9 49 ,5 5 1 .7 8 -1 4 .0 6

17 .72 4.71 5 9 .3 6 18 .22 100 .00

2542 ** 4 ,7 02 .9 0 1.45 5 4 ,6 3 6 .5 3 -1 .5 6 8 ,7 16 .7 6 -0 .7 3 2 ,5 30 .8 2 8 .5 5 34 ,0 0 3 .3 5 15 .60 8 ,9 34 .1 8 -1 .0 2 54 ,185 .11 9 .3 5

16 .09 4 .67 62 .75 16 .49 100 .00

* ต ัวเลขประมาณการ  

** ต ัวเลขพยากรณ ์

ท ี่มา : คำนวณจากข ้อผ ูลของกรมการประก ันภ ัย

ธนาคารแห ่งประเทศไทย



ในส่วนของธุรกิจป?ะกันวินาศภัย เบ้ียประกันภัยรับโดยตรงเพ่ิมสูงข้ึนมาตลอด จนกระทง 
ปี 2539 มี^ลค่าเบ้ียประกันภัยรับโดยตรงรวม 61,184 ล้านบาท ข้ึงเป็น^ลค่าสูงสุดนับต้ังแต่ปี 
2529 จากน้ัน ในปี 2540 และ 2541 ยุลค่าเบ้ียประกันภัยมีการปรับตัวลดลงมาโดยตลอด คือ 
จาก 57,657 ล้านบาท เปีน 49,551 ล้านบาท เน่ืองจากปัญหาภาวะเศรษฐกิจตังท่ีได้กล่าวแล้ว 
และในปี 2542 ท่ีสถานการณ์ทางเศรษฐกิจเร่ิมมีทิศทางท่ีคล่ีคลายข้ึน จึงน่าจะส่งผลให้ธุรกิจ 
ประกันวินาศภัยมีแนวโน้มท่ีดีข้ึนกว่าในช่วงท่ีผ่านมา แต่อัตราการขยายตัวของเบ้ียประกันวินาศ 
ภัยในปี 2542 ถึงแม้คาดว่าจะเพ่ิมข้ึนจากปี 2541 (+9.35%) แต่หากเทียบกับอัตราการขยายตัว 
ท่ีลดลงต้ังแต่ปี 2540 เป็นต้นมา พบว่ายังคงมีแนวโน้มท่ีลดลงอยู่ ตังน้ันธุรกิจประกันภัยยังคง 
ต้องมีการพัฒนาปรับตัวเพ่ือให้มีอัตราการขยายตัวท่ีมีเสถียรภาพมากย่ิงข้ึน ข้ึงเป็นส่ิงท่ีมีความ 
สำคญในการพัฒนาธุรกิจประกันวินาศภัยของประเทศในระยะยาว

สามารถสรุปได้ว่าตลอดเวลาท่ีผ่านมา ธุรกิจประกันภัยในประเทศไทยมีความอัมพันธ์ 
ใกล้ชิดและมีการขยายตัวอย่างต่อเน่ืองในทิศทางเดียวกับอัตราการขยายตัวของระบบเศรษฐกิจ 
ข้ึงจากบทบาทความอัมพันธ์ตังกล่าว ธุรกิจประกันภัยจึงเป็นสาขาธุรกิจหน่ืงท่ีไม่สามารถหลีก 
เล่ียงผลกระทบจากภาวะวิกๆตทางเศรษฐกิจและการเงินท่ีเกิดข้ึนได้ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนเร่ิมเห็น 
ได้ซัดเจนในปี 2540 ข้ึงเป็นปีแรกท่ีธุรกิจประกันชีวิตขยายตัวในอัตราท่ีลคลง ในขณะท่ีธุรกิจ 
ประกันวินาศภัยมีการขยายตัวติดลบ และต่อเน่ืองถึงปี 2541 ท่ีการขยายตัวของธุรกิจประกันภัย 
โดยรวมประมาณการได้ค่อนข้างซัดเจนว่า มีอัตราการขยายตัวติดลบเพ่ิมมากข้ึนจากปี 2540

วิก ตๆทางเศรษฐกิจในคร่ิงน้ีลามารถกล่าวได้ว่ามีสาเหตุหน่ืงท่ีสำตัญมาจาก ปญหาโครง 
สร้างหรือท่ีเรียกกันว่าปีญหาสถาปันท่ีอังสมมาในการบริหารธุรกิจ ข้ึงเกิดจากความบกพร่องใน 
ระบบการบริหารและการปฏิบัติงาน โดยตามหอักการแล้วมีสาเหตุมาจากปัญหาภายในองค์กร 
(Agency Problem) ระหว่างผู้เป็นเล้าของ ข้ึงได้แก่ผู้ถีอทุ้นหรือเล้าของเงินทุนของบริษัท 
(Principle) และผู้บริหารกิจการ ข้ึงได้แก่ผู้อัดการท่ีมีหน้าท่ีบริหารการดำเนินงานของบริษัท 
(Agent) อันเน่ืองมาจากแต่ละฝ่ายมีวัตฤประสงค์ในการทำงานท่ีแตกต่างกันหรือมีความซัดแยัง 
ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ผู้บริหารข้ึงควรจะทำหน้าท่ีของตนเพ่ือให้ผู้เป็นเล้าของได้ 
ป?ะโยชน์มากท่ีสุด กอับบริหารกิจการเพ่ือประโยชน์ของตนเป็นสำคัญ ส่ิงท่ีเสริมให้เกิดปัญหาน้ี 
ย่ิงข้ึนก็คือ ความไม่เท่าเทียมกันในภารรับเข้อ!;Iล (Asymmetric Information) ผู้เป็นเล้าของมกไม่ 
ได้รับข้อ^ลช่าวสารท่ีแห้จริงครบด้วน มีการปกป ิดและมีความล่าข้า ข้ึงตรงกันข้ามกับผู้บริหารท่ี 
สามารถรับเข้อบุลท่ีเกิดข้ึนจริง และใข้โอกาสน้ีในการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนโดยกา?หาผล 
กำไรมากๆ  ให้บริษัทเติบโตเร็วเพ่ือซ่ือเลียงของบริษ ัทและของตน เน่ืองจากเม่ีอบริษัทเจริญเติบโต
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ข้ึนภายใต้การบริหารของพวกเขา จะทำให้ผู้บริ'เทรเหล่าน้ีมีอำนาจในบริษัทเพ่ิมลุงข้ึนตามการ 
เติบโตของบริษัทต้วย ข้ึงการขยายกิจการท่ีรวดเร็วของบริษัทน้ีอาจทำให้เกิดความไม่มีประสิทธิ 
ภาพในการดำเนินงานของผู้บริหาร และผู้บริหารมกไม่ลนใจความต้องการของผู้เป็นเต้าของท่ี 
ต้องการให้บริษัทมีเสถียรภาพและความม่ันคงเป็นส์าคัญ

ธุรกิจประกันภัยนับเป็นสถาบันการเงินแขนงหน่ึงท่ีมีความเก่ียวข้องกับล่วนได้เลียของ 
ประชาชนหผู้มากและความปลอดภัยผาสุกของสาธารณซน ดัง'น้ันเพ่ีอให้การประกอบธุรกิจประ 
ภันภัยมีความม่ันคง ลามารถให้บริการและลรางความเช่ือถือศรัทธาให้กบประซาซนได้อย่างดีน้ัน 
รัฐจีงจำเป็นต้องกำกับดูแลการประกอบธุรกิจการประกันภัยอย่างใกล้ชิด แต่อย่างไรก็ตามจากข้อ 
จำกัดและสภาวะการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง'ไป รัฐได้ปรับเปล่ียนนโยบายและทิศทางในการกำกับดูแล 
การประกอบธุรกิจประกันภัยให้เหมาะลมกับสภาพการณ์และเอ้ืออำนวยต่อการเปิดเสรีธุรกิจประ 
กันภัยท่ีจะมีมากข้ึนตามลำดับในอนาคต โดยการฝอ14คลายกฎระเบียบต่างๆ มากข้ึน ล่งเสริมให้ 
ภาคธุรกิจมีล่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการและกฎกติกาในการประกอบธุรกิจ 
รวมไปถึงการแก้ป็ญหาโครงสร้างหรือป๋ญหาสถาบันท่ีเกิดข้ึนจากความขดแย้งภายในองค์กรด้วย 
ระบบการควบคุมและกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) ข้ึงหมายถึงระบบการบริหาร 
และควบคุมการดำเนินงานของบริษัท เพ่ือให้บริษัทสามารถบรรลุถึงเป้าหมายท่ีตงไว้ โดยในหลัก 
แล้วบริษัทควรจะดำเนินงานเพ่ีอประโยชน์ลุงสุดของผู้เป็นเต้าของผู้ถือ'ลุ้นในระยะยาว รวมน้ังผู้มี 
ล่วนได้ล่วนเลียต่อผลการดำเนินงานของบริษัท (Stakeholders) ฟน พนักงาน เต้าหน้ี และลูกค้า 
เป็นต้น โดยคาดว่าบริษัทท่ีมีระบบการบริหารงานท่ีดี จะชิวยให้บริษัทน้ันอยู่รอดและสามารถ 
รักษาระดับการเติบโตของบริษัทไว้ได้ รวมถึงเป็นการสร้างความเช่ือม่ันตลอดจนความพงพอใจ 
ให้แก่ผู้ถือ,ลุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไป ในทางตรงกันข้ามก้าบริษัทไม่มีระบบการบริหารท่ีดี อาจทำให้ผล 
ประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จนอาจทำให้กิจการประลบความล้มเหลวได้

โครงสร้างซองบริษัทประกันภัยในประเทศไทยล่วนใหญ่มีลักษณะท่ีสำดัญคือเป็นบริษัท 
ในครอบครัว ผู้บริหารมีความลัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับผู้ถือ'ลุ้นรายใหญ่หรือบุคคลในครอบครัวเต้า 
ของบริษัท และ Outside Investor ข้ึงได้แก่ เต้าหน้ี ผู้ลงทุนประ๓ ทสถาบันและผู้ลงทุนรายย่อย 
นักขาดการรวมตัวกันเพ่ีอคานอำนาจในการมีล่วนร่วมใ44ภารตรวจสอบและก่วงดุลอำนาจกลุ่มผู้ 
ถือลุ้นรายใหญ่ สภาพดังกล่าวเอ้ือให้มีการเอาเปรียบ Outside Investor นอกจากน้ีผู้มีอำนาจใน 
การบริหารอาจหาผลประโยชน์เข้าตัวเองและพวกพ้อง โดยการถ่ายโอนเงินของบริษัทไปลงทุนใน 
กิจการท่ีต14มีผลประโยชน์อยู่ด้วย ลันเน่ืองมาจากบริษัทประกันภัยนักเป็นบริษัทท่ีมีความลัมพันธ์
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กับบริษัทอ่ืนๆในเปของบริษัทในเครือโดยเฉพาะกับสถาบันการเงิน ลักษณะท่ีเป็นอยู่น้ีทำให้ 
บริษัทส่วนใหฤJqกมองว่าขาดการควบคุมการบริหารงานท่ีดี

การสิกษาถีงกลไกควบคุมและตรวจสอบการบริหารงานโดยผู้ถือทุ้นผ่านทางคณะ 
กรรมการบริษัท จะร}วยให้บริษัทมีทยไค้เพ่ิมข้ึนจากการบริหารงานท่ีดีข้ึน รh ยลดต้นทุนค่าใช้จ่าย 
ป้องกันความผิดพลาดและลดบัญหาทุจริตลง คณะกรรมการบริษัทลามารถทราบป๋ญหาในทุกข้ัน 
ตอนและสามารถแก้ไขไค้ทันท่วงที มิให้เกิดความเสืยหายแก่ผู้ถือทุ้นและผู้มีส่วนไค้ส่วนเสิยกับ 
ทางบริษัท แตในป๋จจุบันการสืกษาถืงกระบวนการ Corporate Governance ในประเทศไทยยังมี 
จำนวนน้อย กังน้ีน่จีงเป็นล่ิงท่ีน่าสนใจท่ีจะทำการสืกษากลไกควบคุมและตรวจลอบการบริหาร 
งานโดยผู้ถือทุ้นและผลการดำเนินงานของกิจการประกันวินาศภย เพ่ือให้ทราบถืงกลไกการควบ 
คุมและกำกับดุแลท่ีใช้ไค้ผลกับกิจการประกันกัย ท่ีจะใช้แก้ป้ญหาและร}วยในการวางแผนพัฒนา 
วงการประกันภยต่อไป รวมไปถืงอาจเป็นแนวทางหน่ึงให้กับธุรกิจในสาขาอ่ืน แๆละเป็นอีกแนว 
ทางหน่ึงท่ีจะร}วยปัองกันไม่ให้เกิดวิกฤตเศรษฐกิจข้ึนอีกในอนาคต

1.2 จุดประสงค์ของการสิกษา

วิทยานิพนธ์น้ีเป็นภารสืกษากลไกควบคุมและตรวจลอบการบริหารงาน ช่ีงมีอิทธิพลต่อ 
ผลการดำเนินงานซองบริษัท โดยทุ่งพิจารณาใ!ฟระเด็นกังต่อไปน้ี

1. เพ่ือวิเคราะห์โครงสร้างของผู้ถือทุนและคณะกรรมการของบริษัทประกันวินาศกัยไทย

2. เพ่ือวิเคราะห์ความลัมพันธ์ระหว่างกลไกควบคุมและตรวจลอบการบริหารงานโดยผู้ถือทุ้น 
และผลการดำเนินงานซองกิจการประกันวินาศภย

1.3 ขอบเขตการสิกษา

วิเคราะห์ความลัมพันธ์ระหว่างกลไกควบคุมและตรวจลอบการบริหารงานต่อผลการ 
ดำเนินงานซองบริษัท มีขอบเขตการสืกษากังน้ี
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1. ในการศึกษาน้ีจะทำการศึกษาเฉพาะในส่วนของบริษัทประกันวินาศภัยในประเทศไทย ท่ีจด 
ทะเบียนใ!เตลาดหลักทรัพย์และนอกตลาดหลักทรัพย์รวม 36 บริษัท ใข้ข้อ^ลต้ังแต่บี 2536- 
2540 รวม 5 บี โดย'ไข้ข้อบุล'ในลักษณะ Panel Date

2. ในการศึกษากลไกควบคุมและตรวจสอบกา?บริหารงานโดยผู้ถือทุ้น สามารถแปง'ได้ 6 
ประ๓ ท คือ

การควบคุมและตรวจสอบโดยกรรมกา?บริษัทท่ีเป็นผู้ถือ'ผู้นใหญ่
การควบคุมและตรวจสอบโดยผู้ถือทุ้นใหญ่ประเภทสถาบันกา?เงิน
การควบคุมและตรวจสอบโดยผู้ถือ'ผู้นต่างประเทศ
ขนาดของค ณ ะ กรรมการบริษัท
ความเปินบริษัทครอบครัว
ความเป็นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์

3. ผลการดำเนินงานของบริษัทแทนด้วยค่าอัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratios) 3 อัตรา 
ส่วน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Assets)
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ (Return on Equity)
อัตราส่วนค่าสินไหมทดแทน (Loss Ratio)

1.4 วิธีการสิก'ษา

ในการศึกษาคร้ังน้ีจะแบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ส่วน คือ

1. การวิเคราะห์เซงพรรณนา (Descriptive Method) เป็นการรวบรวมข้อเทํจจริงต่างๆ เก่ียวกับ 
โครงสร้างของผู้ถือทุ้นและคณะกรรมการบริษัทประกันวินาศภัย

2. การวิเคราะห์เซ๊งปริมาณ (Quantitative Method) ทำการวิเคราะห์ความลัมพ้นธ์ระหว่างผล 
การดำเนินงานของกิจการประกันวินาศภัยและกลไกควบคุมและตรวจลอบการบริหารงาน 
โดยผู้ถือทุ้น นอกจากน้ีอังมีป๋จลัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมเป็น 10 ตว ดงน้ี
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1. การควบคุมและตรวจลอบโดยกรรมการบริษัทํท่ีเป็นผู้ถือผู้นใหญ่ (PD)
2. การควบคุมและตรวจสอบโดยผู้ถือผู้นใหญ่ประเภทสถาบันการเงิน (PIN)
3. การควบคุมและตรวจสอบโดยผู้ถือ'ผู้นต่างประเทศ (PF)
4. ขนาดของคณะกรรมการบริษัท (LBO)
5. ความเป็นบริษัทครอบคร้ว (D1)
6. ความเป็นบริษัฑในตลาดหลักทรัพย์ (D2)
7. รายได้จากการรับประกันอัคคีภัย (K1)
8. รายได้จากการรับประกันรถยนต์ (K2)
9. ขนาดของบริษัท (NWP)
10. การขยายต์วทางเศรษฐกิจ (GDP)

ลามารถเขียนความลัมพันธ์ใน£ปสมการ1ได้ ดังน้ี

ผลการคำเนิบงาบ = f (PD,PIN,PF,LBO,D1 ,D2,K1 ,K2,NWP,GDP)

การประมาณการแบบจำลองจะใข้เทคนิคการประมาณการแบบ Fixed Effect ซ่ึงเป็นวิธี 
การท่ีนักเศรษฐศาสตร์ได้พัฒนาข้ึนเพ่ือลดค่าความคลาดเคล่ือนของระบบสมการ ซ่ึงในการ 
ดีกษาน้ีจะใข้แบบจำลอง Fixed Effect กับข้อยุลแบบ Panel โดยพิจารณาถืงทิศทางความ 
ลัมพันธ์ระหว่างผลการดำเนินงานและกลไกควบคุมตรวจสอบการบริหารงานโดยผู้ถือผู้น ว่ามี 
ความสัมพันธ์!ปในทิศทางเดียวกันหรือทิศทางตรงกันข้าม โดยวิธีวัดค่าและสมมติฐานของตัว 
แปรจะได้กล่าวถืงโดยละเอียดในบทวิธีการดีกษาต่อไป

1.5 ประโยชบ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ

การดีกษาบทบาทของกลไกควบคุมและตรวจลอบการบริหารงานต่อผลการดำเนินงาน 
ของกิจการประกันภัย ข้วยทำให้ทราบถืงโครงสร้างของผู้ถือผู้นและคณะกรรมกา?บริษัทในธุรกิจ 
น้ี รวมท้ังทราบความสัมพันธ์ระหว่างกลไกควบคุมและตรวจสอบการบริหารงานโดยผู้ถือผู้นและ 
ผลการดำเนินงานของกิจการประกันวินาศภัยไทย เพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงการควบคุมและ 
กำกับดุแลกิจการให้มีประลทธภาพมากข้ึนต่อไปในอนาคต
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1.6 โครงสรางการสิฑษา

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ืแปงเป็น 6 บท ซ่ึงเน้ือหาในแต่ละบทสรุปได้คร่าวๆ ด้งน้ื

บทท่ี 1 กล่าวถึง ความล่าคัญและป็ญหาชองการสีกษา จุดประสงคของการสิกษา ขอบเขตการ 
สีกษา ตลอดจนวิธีการสีกษาอฟางคร่าวๆ  รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ

บทท่ี 2 กล่าวถึง สภาพโดยรวมของธุรกิจประกันวินาศภัยและแนวคิดในการกำกับดุแลกิจการ ซ่ึง 
เป็นแนวทางในการแก้ไขป็ญหาความขัดแย้งซองตัวแทน

บทท่ี 3 กล่าวถึง วรรณกรรมปริทศห์

บทท่ี 4 กล่าวถึง วิธีการท่ีใซ้วิเคราะห์ความล่มพันธ์ระหว่างกลไกควบคุมและตรวจสอบการปริหาร 
งานโดยผู้ถือทุ้นและผลการดำเนินงานของกิจการประกันวินาศภย

บทท่ี 5 กล่าวถึง โครงสร้างผู้ถือทุ้นและโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกันวินาศภยฃอง 
ไทย รวมถึงผลการวิเคราะห์ความล่มพันธ์ระหว่างกลไกควบคุมและตรวจลอบการบริหารงานโดย 
ผู้ถือทุ้นและผลการดำเนินงานของกิจการประกันวินาศกัย

บทท่ี 6 กล่าวถึง บทสรุปของการสีกษา รวมถึงข้อจำกัดในภารสีกษาและข้อเสนอแนะเก่ียวกับ 
นโยบายและงานวิจัยท่ีควรทำการสีกษาคร้ังต่อไป
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