
บทท่ี 4

ผลการวเคราะห์ไร'อมล

ในการวิเคราะห์ข้อะ)ลรองการวิจัย เ^งการวิเคราะห์ความสอดคลัองระหว่างทฤษฎี 
แอนคราโกจี ซอง มัลดัม โนลลั กับ'ว ิธ การสอน,ใน'หลักสูตรผู้บ'ริพารสถานคืกษาระดับสูง ของ 
สถาบันพัฒนาผู้บริหารการคืกษา ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ตามลำดับ ดังน้ี

ตอนท่ี า ผลการวิเคราะห์ข้อยูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือผู้เข้าร่วม 
หลักสูตรผู้'บริหารสถานคืกษาระดับสูง ลํงกัคลำนักงานคณะกรรมการการประถมคืกษาแห่งชาติ
((นท่ี 1-3

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอVjลการ'ใข้วิfiการสอน ตามทฤษฎีแอนคราโกจี ของ 
มัลดัม โนลลั ในดัานมโนทัศน์รองผ ู้เร ิยน ประสบการณ์ของผู้เริยน ความ'พริอม'ในการเริยนเ และ 
แนวทางการเริยนเ รองผู้เข้าร่วมหลักสูตรผู้บริหารสถานคืกษาระดับสูง รองสถาบันพัฒนา
ผู้บริหารการคืกษา

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสอคคลัองระหว่างการใข้ทฤษฎีแอนคราโกจี ของ 
มัลดัม โนลลํ’ กับวิธีการสอนในหลักสูตรผู้บริหารสถานคืกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนา
ผู้บริหารการคืกษา

ตอนท่ี 4 ผลจากการลํงเกตวิทยากรเกี่ยวกับการนัาทฤษฎีแอนคราโกจี รอง มัลดัม 
โนลลั มาใข้กับวิธีการสอนในหลักสูตรผู้บริหารสถานคืกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหาร 
การคืกษา

ท อ น ท ี่ 1 ผ « ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ู« « ซ า น ภ า พ ร อ ง ผ ู้ค อ บ น บ บ « อ บ ด า ม  ค อ  

ผ ู้เ ข ้า ร ่ว ม ห « ก ส ูต ร ผ ู้บ ร ิห า ร ส ก า น ส ืก ษ า ร ะ ค ้บ ส ูง  น ัง ก ํค ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ก า ร ป ร ะ ด ม ? ? ท ษ า แ ห ่ง ร า ต  ^ น ท ี่ 1 -3

เอะเลสถานภาพของผู้เข้าร่วมหลักสูตรผู้บริหารสถานคืกษๆระดับสูง ร่นท่ี 1-3

(ตารางท่ี 1)
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ตุๆรูๆงท 1 ข้อยูสสทานกาพของผู้เข้าร่วมหลักสูตรผู้บริหารสถานสืกษาระตุ้บสูง ร่นท 1-3

ข้อยูลสถานภาพ จำนวน ริอยละ

(N = 120)

1. เพศ

ชาย 108 90.๓

หญํง 12 10๓

2. อายุ

31 -35ปี 5 4.17

36 - 40 ปี 26 21.67

41 - 45 ปี 38 31.67

46 - 50 ปี 23 19.16

51 ปีข้ึนไป 28 23.33

3. จุฟ้การสืกษา

ปริญญาตริหริอเท่ยบเท่า 111 92.50

ปริญญาโทหรอ เทยบ เท่า 8 6.67

สูงกว่าปริญญาโท - -

อ่ึน ๆอนุปริญญา พ.ม. 1 0.83

4. ตำแหน่ง

อาจารย์ผู้สอน - -

ผู้ช่วยผู้บริหารสถาน ก̂ษา 46 33.33 1

ผู้บริหารสถานท่กษ'า 74 61.67

อ่ึน-! -
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จากตารางท่ี 1 พบว่า ผู้เช้าร่วมหลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษกร'ะคับสูง น̂ท่ี 1-3 

ส่วน,ไหญ่1ปีนเพศชาย จำนวน 108 คน 1พคหญิง จำนวน 12 คน คิดเป็น1ริอยละ 90.00 และ 10.00 

ตามลำคับ มอายุระหว่าง 31-35 ปี จำนวน 5 คน 36-40 ปี จำนวน 26 คน 41-45 ปี จำนวน 

38 คน 46-50 ปี จำนวน 23 คน และ 51 ปีข้ึนไป จำนวน 28 คน คิดเป็น?อยละ 4.17 21.67 

31.67 19.16 และ 23.33 ตามลำคับ มจุฒิการคิกษาระคับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จำนวน

111 คน ปริญญาโทหรือเทียบเท่า จำนวน 8 คน อ่ึน ๅ อนุปริญญา (พ.ม.) จำนวน 1 คน 

คิดเป็น?อยละ 92.50 และ 6.67 และ 0.83 และไม่มีผู้เช้าร่วมหลักสูตรท่ีมีจุฒิการคิกษาสูงกว่า 

ปริญญาโท ดำรงตำน'เทพ่ผู้ช่วยผู้,บริหารสถา'นคิกษา จำนวน 46 คน และผู้บริหาร

สถานคิกษา ลำนวน 74 กน คิดเป็น?อยละ 38.33 และ 51.67 ตามลำคับ และไม่มีผู้เ'ช้าร่วม 

หลักสูตร อ ย ูไนต ำ แ ห น ่ง อาจารย์ผู้สอน

ต อ น ท ี 2  ผ อ ก า ร ว เ ค ร า ะ ห ช้์อมู« ก า ร ใ ช ้ว อ ก า ร สอน ต า ม ห ฤ ษ ฎ น อ น ค ร า โ ก จ  

ช อ ง  ม ั« ล ้ม  โ น « ส  ใ น ล ้า น ม โ น ฑ ้ค ห ์ช อ ง ผ ู้เ ร ีซ น  ป ร ะ ส บ ก า ร ! น ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น  « ว า ม พ ร อ ม ใ น ก า ร  

เ ร ีย น ร '  น » ะ น น ว ห า ง ก า ร เ ร ีย น ผ ู้* อ ง ผ ู้เ ช ้า ร ่ว ม ห « ท ส ูต ร ผ ู้บ ร ีห า ร ส ถ า น ส ิก ษ า ร ะ ล ้บ ส ูง

ช อ ง ส ถ า บ ัน พ « น า ผ ู้บ ร ีห า ร ก า ร ส ิก บ า  ( ต า ร า ง ท ี 2 - 1 9 )
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พ า ร า ง ท ี่ 2  ค ่า เ ฉ ล อ น ล ะ ค ่า เ บ » ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  ช อ ง ผ ู้เ ช ้า ร ่ว ม ห ด ัก ส ูต ร ผ ู้บ ่ร ห า ร « ท า น ส ืฑ ษ า  

ร ะ ด ับ ส ูง  ท ี่ม ต ่อ ก า ร ใ ช ้ว อ ก า ร ส อ น ต า ม ท ฤ ษ ฎ น อ น ต ร า โ ฑ จ ี ใ น ด ัา น ม โ น ท ัศ น ์ 

ช อ ง ผ ู้เ ร ่อ น  ป ร ะ ส บ ก า ร พ ช อ ง ผ ู้เ ร อ น  ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร เ ร อ น ร ู้ 

แ ล ะ แ น ว ห า ง ก า ร เ ร ้อ น ร ู้โ ต อ ร ว ม แ ล ะ เ ป ็น ร า อ ช ้อ

การใช้วธการสอน 

ตามทqษฎนอนคราโกจี

ผู้เช้าร่วมหลักสูตร

(N =ะ 120)

X S .D .

ระดับ 

การปฏิบัติ

1. มโนทัศน์รองผู้เร่อน 3.84 0.80 มาท

2. ประสบการณ์รองผู้เร่อน « 3.78 0.84 มาก

3. ความพ?อมในการเร่อน! 3.82 0.85 มาก

4. แนวทางการเร่อน! 3.92 0.79 มาก

รวม 384 0.82 มาก

จากตารางท่ี 2 แสดงว่าวทอทกรใช้วํธีการสอนตามทqษฎนอนคราโกจี ในดัานมโนทัศน์ 

ซองผู้เร่อน ประสบการณ์รองผู้เร่อน ความพ?อมในการเร่อน! นละแนวทางการเร่ยน! โดยไดัน์า 

มาปฏิบัติในระทับมาก (X = 3.84. ร D. = 0.82) และเม่ึอพจาระนาเปินรายช้อพบว่าวํทยากรไดันำ 

มาปฏิบัติในระดับมากทุกซอ
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ด า ร ูา ง ท ี่ 3  ค ่า เ ฉ « ย แ ล ะ ค ่า เ ม ีย ง เ บ น ม า ต ร ูฐ า น  ช อ ง ผ ู้เ ช า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร

ผ ู้บ ร ูห า ร ส ถ า น ส ืก ษ า ร ูะ ต บ ส ูง  ท ม ีค ่อ ก า ร ใ ข ้ว ธ ท า ร ูส อ น ใ น ล ัไ น ม โ น ท ัศ น ์ 

ช อ ง ผ ู้เ ร ีย น  โ ด ย ร ว ม แ ล ะ เ ป ็น ร า ย ช ้อ

การใข้วิธการสอน 

ในตัานมโนทัศน์ของผู้เรียน

ผู้เข้าร่วมหลักสูตร 

(N = 120)

X S.D.

ระตับ 

การปฏิบัติ

1. วิทยากรสเๆงบรรยากาศในการเรียน! 4.08 0.68 มาก

2. วิทยากทิเคราะห์ความต้องการในการเรียน! 4 3.83 0.75 มาก

3. วิทยากรจัดใหมีการวางแผนร่วมกัน 3.59 0.89 มาก

4. การน่าประสบการทโการเรียน!มาใข้

ในการเรียนการสอน 4.02 0.75 มาก

5. วิทยากรประเมินผลการเรียน! 3.69 0.92 มาก

รวม 3.84 0.80 มาก

จากตารางท่ี 3 แสตงว่าวิทยากรใข้วิธการสอนในต้านมโนทัศน์รองผู้เรียน โตยไต้น่า

มาปฏิบัติในระตับมาก (X = 3 M .  S.D. = 0.80) และเม่ึอพจารณาฟ้นรายข้อพบว่าวิทยากรใต้น่า

มาปฏิบัติในระตับมากทุกข้อ
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ต า ? า ง ท ี่ 4  ค ่า เ ฉ ล อ น ล ะ ค ่า เ บ อ ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น ช อ ง ผ ู้,เ ช ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร ผ ู้บ ร ีห า ร ส ถ า น ศ ิก ษ า  

ร ะ ล ับ ส ูง  ท ี่ม ต ่อ ก า ร ใ ช ้ว ธ ีก า ร ส อ น ต ้า น ม โ น ท ัศ น ์ช อ ง ผ ู้เ ร อ น เ ก « ว ล ับ ก า ร ส ร ้า ง  

บ ร ร อ า ก า ศ โ น ก า ร เ ร อ น ร ู้ โ ศ อ ร ว ม น ล ะ เ ป ็น ร า อ ช ้อ

การใช้วิธีการสอนด้านมโนทัศน์ซองผู้เรียน 

เก่ียวกับการสร้างบรรยากาศในการเรียน!

ผู้เช้าร่วมหลักสูตร 

(N = 120)

X ร.อ.

ระดับ 

การปฏิบัติ

ใ. วิทยากรทักทาย พูตคุย เป็นกันเอง 4.16 0.62 มาก

2 วิทยากร'ให้เกัยรติผู้เช้าร่วมหลักสูตร 4.25 0.64 มาก

3 ให็ผู้เช้าร่วมหลักสูตรสามารถท่ีจะแสตง

ศวามศิตเห็นเก่ียวกับการเรียนการสอนได้ 4.06 0.72 มาก

4. วิทยากรจัตกํจกรรมการเรียน!

ท่ีไม่เศร่งเศรียต 3.86 0.75 มาก

รวม 4.08 0.68 มาก

จากตารางท่ี 4 แสตงว่าวิทยากรใช้วิธีการสอนด้านมโนทัศน์ของผู้เรียนเก่ียวกับ

การสร้างบรรยากาศในการเรียน! โตย1ได้นำมาปฏิบัติในระตับมาก (X = 4.08, S.D. = 0-68)

แสะ!ม่ึอพํจารณาเป็นรายช้อ ทบว่าวิทยากรใด้นำมาปฏิบัติในระดับมากทุกขอ



พ า ร ูๆ ง ท ี่ 5  ค ่า เ ฉ ล ย แ ล ะ ค ่า เ บ ย ง เ บ น ม า ต ร ูฐ า น  ข อ ง ผ ู้เ ร ้า ร ่ว ม ห ด ัก ส ูต ร ผ ู้บ ร ่ห า ร

ส ถ า น ส ก ษ า ร ะ ด ับ ส ูง  ท ี่ม ีต ่อ ก า ร ูใ ร ้5 ธ ก า ร ส อ น ด ัา น ม โ น ท ัศ น ์ข อ ง ผ ู้เ ร ่ย น  

เ ก ย ว ด ับ ก า ร ูว เ « ร า ะ ห ์ค ว า ม ด ัอ ง ก า ร ใ น ก า ร เ ร ่ย น ร ู้โ พ ย ร ว ม แ ล ะ เ ป ็น ร า ย ร ้อ
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การใช้วิธีการสอนดัานมโนทัศน์รองคูเรียน 

เก่ียวกับการวิเคราะห์ความต้องการ 

ในการเรียน!

คูเข้าร่วมหลักสูตร

(N = า20)

X  S .D .

ระดับ 

การปฎิบัติ

า. วิทยากรช้ีแจงให้คูเช้าร่วมหลักสูตรเห็นว่า 

การเรียนการสอนมีประโยชน์และ 

มีความสำดัญสำหรับคูเข้าร่วมหลักสูตร 4.01 0.70 มาก

2. วิทยากรและคูเข้าร่วมหลักสูตรร่วมกัน 

กำหนดความต้องการในการเรียน! 3.46 0.87 ปานกลาง

3. วิทยากรจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ให้สอดคลัองกับความต้องการรอง 

คูเข้าร่วมหลักสูตร 3.78 0.74 มาก

4. วิทยากรจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ท่ีสามารถน์าไปใช้ประโยชน์'เต้จ'รง 4.09 ๐.71 มาก

รวม 3 .83 0 .7 5 มาก

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 5  แ ส ด ง ว ่า ว ิท ย า ก ร ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ส อ น ต ้า น ม โ น ท ัศ น ์ร อ ง ค ูเ ร ีย น เก ี่ย ว ก ับ  

ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม ต อ ง ก า ร ใ น ก า ร เ ร ีย น !  โ ด ย ไ ต ้น ์า ม า ป ฎ ิบ ต ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  (X = 3 .83 , S .D . = 0.75) 

แ ล ะ เม ึ่อ พ ิจ า ร ณ า เป ีน ร า ย ข ้อ พ บ ว่าว ิท ย า ก ร ไ ต ้น ์า ม า ป ฎ ิบ ้ต ๊ใ น ร ะ ด ับ ม า ก ท ุก ข ้อ  ย ก เข ้น ข ้อ  2  ว ิท ย า ก ร  

แ ล ะ ค ูเ ข ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร ร ่ว ม ก ัน ก ำ ห น ด « ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ น ก า ร เ ร ีย น !  (X = 3 .4 6 , S .D . = 0.87) ว ิท ย า ก ร  

ไ ต ้น ์า ม า ป ฎ ิบ ้ต ใ น ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง
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พา?ๆงท่ี 6 ค่าเฉลียและค่าเบยงเบนมาต?ฐาน ชองผํโช้า?วมหลักสูต?ผู้บ?หา?สทานศกษา 
ระดบัสงู ท่ีมีด่อกา?ใซ้วิอกา?สอนดัานมโนทัศน์ชองผู้เ?ยนเก่ียวทับ 

กา?วางแผฆร่วมทัน โพย?วมนสะเป็น?ายช้อ

การใชวิธีการสอนตัานมโนทัศน์ของผู้เรียน 

เก่ียวกับการวางแผนร่วมกัน

ผู้เข้าร่วมหลักสูตร

(N = 120)

X S.D.

ระตับ 

การปฏิบัติ

า. ให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรทุกคน ไตัมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน 3.47 0.87 ปานกลาง

2. มีตัวแทนรองกลุ่มผู้เข้าร่วมหลักสูตร 

ร่วมประชุมเปินคณะกรรมกา?วางแผน 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตัวย 3.46 0.88 ปานกลาง

3. ให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรทุทคน มีส่วนร่วม 

ในการวางแผนการจัดกิจกรรม 

การไปสืกษาสูงาน 3.70 0.94 มาก

4. มีตัวแทนรองกลุ่มผู้เข้าร่วมหลักสูตร 

ร่วมประชุมเป็นคณะกรรมการวางแผน 

การจัดกิจกรรมการใปก่ีกษาสูงาน 3.75 0.8S มาก

รวม 3.59 0.89 มาก

จากตารางท่ี 6 แสดงว่าวิทยากรใข้วิธีการสอนตัานมโนทัศน์รองผู้เรียนเก่ียวกับ 

การวางแผนร่วมกัน โตยไตันำมาปฏิบัติในระตับมาก (X = 3.59. S.D. = 0.89) และเม่ึอพจารณา 

เป็นรายข้อพบว่าวิทยากรใตันำมาปฏิบัติในระตับมากทุกข้อ ยกเข้นข้อ 1 ให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตร 

ทุกคนไตัมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรยนการสอน (X = 3.47, S.D. = 0.87) ข้อ 2 

มีตัวแทนรองกลุ่มผู้เข้าร่วมหลักสูตรร่วมประชุมเป็นคณะกรรมการวางแผนการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอ,นตัวย (% = 3.46 . S.D. = 0.88) วิทยากรไตันำมาปฏิบัติในระตับปานกลาง
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ตุๆ?างท่ี 7 ค่าเฉ«ยน«ะค่าเบยงเบนมาตรฐาน ของผู้เข้าร่วมหลักสูตรผู้บรีหาร
สถานศก*ทระลับสูง ท๋ึมต่อทารใข้วิธการสอนลัานมโนทัศน์ของผู้เรียน 

เกยวลบัการนำประสบทารพการเรียนรู้มาใขใ้นการเรียนการสอน 

โตุชรวมน«ะเป็นรายข้อ

การใช้วิธการสอนทัานมโนทัศน์ของ ผู้เรียน 

เก่ียวกับการนำประสบการณ์การเรียน! 

มาใช้ในการเรียนการสอน

ผู้เข้าร่วมหลักสูตร

(N = 120)

X ร.อ.

ระทับ 

การปฎิบ้ต

ใ. ผู้เข้าร่วม'นสักสูตรนำประสบการณ์มา 

แลกเปล่ียนซ่ึงกันแสะกัน 4.02 0.70 มาก

2. ผู้เข้าร่วมหลักสูตรนำประสบการณ์ของตน 

มาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการเรียนการสอน 4.02 0.80 มาก

รวม 4.02 0.75 มาก

จากตารางท่ี 7 แสตงว่าวิทยากรใช้วิธการสอนพานมโนทัศน์ของผู้เรียนเก่ียวกับการนำ

ประลบการณ์การเรียน!มาใช้ในการเรียนการสอน โคยใทันำมาปฎิบ้«ในระทับมาก (X = 4.02.

S.D. = 0.75) แสะเม่ึอพํจารณาเป็นรายข้อพบว่าวิทยากรใทันำมาปฎํป้«ในระทับมากทุกข้อ
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ตา?ๆงท 8 ค่าเฉลยและค่าเบยงเบนมาตรฐานชองผู้เซาร่วมหลักสูต?ลับ?หา?
สถานศกษาระลนัสูง ท่ีมิต่อกา?ใช้วิธการสอนลัานมโนทัศนํของลัเรียน 

เกยวลบัการป?ะเมนผลกา?เรียนรู้ โดยรวมนละเปีน?ายช้อ

การใช้วิธีการสอนดัานมโนทัศน์ของผู้เรียน 

เก่ียวกับการประเมินผลการเรียน!

ผู้เข้าร่วมหลักสูตร 

(N = 120)

X S.D.

ระดับ 

การปฏิบัติ

1. วิทยากรจัดประเมินผลผู้เข้าร่วมหลักสูตร 

ดัวยแฟ้มสะสมงาน (PORTFOLIO) จาก 

พัฒนาการของผู้เข้าร่วมหลักสูตร 3.35 0.99 ปานกลาง

2. วิทยาก?มิการประเมินผลผู้เข้าร่วมหลักสูตร 

จากการลังเกตพฤติกรรมการเรียน 

การร่วมกิจกรรม และการทดสอบศวบสู่ 

ในกระบวนการเรียนการสอน 3.79 0.84 มาก

3. วิทยากรให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรประเมินผล 

วิทยากร 3.85 0.88 มาก

4. วิทยากรให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรไดัประเมิน 

ผลตนเอง 3.78 0.96 มาก

รวม 3.69 0.92 มาก

จากตารางท่ี 8 แสดงว่าวิทยากรใช้วิธีการสอนดัานมโนทัศน์ของผู้เรียนเก่ียวกับ 

การประเมินผลการเรียน! โดยไดันำมาปฏิบัติในระดับมาก (X = 3.69, ร.อ. = 0.92) และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าวิทยากรไดันำมาปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ ยกเว้นข้อ 1 วิทยากร

จัดประเมินผลผู้เข้าร่วมหลักสูตรดัวยแฟ้มสะสมงาน (PORTFOLIO) จากพัฒนาการของผู้เข้าร่วม 

หลักสูตร (X = 3.35, S.D. = 0.99) วิทยากรไดันำมาปฏิบัติในระดับปานกลาง



67

คา?ๆงที่ 9 ค่าเฉลยและค่าเบยงเบนมาตรฐาน ของผู้เช้าร่วมหลักสูตร

ผู้'มร่หารสถาน??กษาระลับสูง ที่มค่อการใช้วอการสอนในด้าน

ประสบการณ ์ของผู้เร่ยน โดยรวมนละเป็นรายช้อ

การใช้วิธีการสอนในดัาน 

ประสบการณ์รองผู้เรียน

ผู้เช้าร่วมหลักสูตร

(N = 120)

X S.D.

ระดับ 

การปฏิบัติ

1. ความสำคัญรองการนำประสบการณ์

มาเป็นเทคนิคในการเรียนการสอน 3.86 0.83 มาก

2. ความสำคัญของการนำประสบการณ์

ไปบ่ฎิบ้ต 3.78 0.84 มาก

3. การเรียนเคัวยตนเองจากประสบการณ์ 3.69 0.86 มาก

รวม 3.78 0.84 มาก

จากตารางท่ี 3 แสตงว่าวิทยากรใช้วิธีการสอนในดัานประสบการณ์ของผู้เรียน

โตยได้นำมาปฏิบัติ'ในระตับมาก (X = 3.78. S.D. = 0.84) นสะเม่ึอพิจารaทเป็นรายรอพบว่าวิทยากร

ใดันำมาปฏิบัติในระดั1 ]มากทุกช้อ
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พาyไงvi 10 พำเฉล่ียนละค่าเบ«งเบนมาตรฐาน ชองผู้เข้าร่วมหลักสูตร
ผู้บร่หารสกาฆสํกษาระลับสูง ทีม่พอํการใร่วธการสอนลาันประสบการณ์ 
รองผู้เร่ยน เกยวลับ«วามสำล ัญ ช องการนำประสบการณม์าเปน็เทคนคิ 

ในการเร่อนการสอน โคอรวมนละเปน็รายขอ้

การใร่วิธีการสอนดัานประสบการณ์รองผู้เร่ยน 

เก่ียวกับความสำคัญรองการนำประสบการณ์

มาเป็นเทคนิคในการเรียนการสอน

ผู้เร่าร่วมหลักสูตร

(N = 120)

X S.D

ระดับ 

การปฏิบัติ

1. วิทยากรให้ผู้เร่าร่วมหลักสูตร 

นำประสบการณ์ ซ่ึงเป็นล่ีงท่ี 

มีประโยชน์มาแลกเปล่ียน 

ซ่ึงกันและกัน 3.94 0.77 มาก

ว. วิทยากรนำประสบการณ์ 

รองผู้เร่าร่วมหลักสูตร 

มาใร่ในการเรียนการสอน 3.85 0.87 มาก

3. วิทยากรใร่เทคนิคและการสอนต่าง  ๆ

ท่ีช่วยให้ผู้เร่าร่วมหลักสูตร 

ไดัแลกเปล่ียนความ! และประสบการณ์ 

เช่น การเรียนโดยให้ผู้เรียนเป็นสูนย์ลาง 3.80 085 มาก

รวม 3.86 0.83 มาก

จากตารางท่ี 10 แสดงว่าวิทยากรใร่วิธีการสอนดัานประสบการณ์รองผู้เรียนเก่ียวกับ 

ความสำคัญรองการนำประสบการณ์มาเป็นเทคนิคในการเรียนการสอน โดย'ใคั1นำมาปฏิบัติ

ในระดับมาก (X = 3.86, S.D. = 0 83) และเม่ึอพจารณาเปีนรายร่อพบว่าวิทยากรใดันำมา 

ปฏิบัติในระดับมากทุกร่อ
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ต า ? า ง ท ี่ 11 ค ่า เ ฉ ล ย แ ล ะ ค ่า เ บ อ ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  ช อ ง ผ ู้เ ร า ร ่ว ม ห « ก ส ูต ร

ผ ู้บ ร ่ห า ร ส ท า น พ ิท ษ า ร ะ ค บ ส ูง  ท ม ต ่อ ก า ร ,V ช ํ[ ว ิธ ก า ร ส อ น ค ่า พ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ 

ช อ ง ผ ู้เ ร อ น เ ก ย ว ค ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ช อ ง ก า ร น ำ ป ร ะ ส บ ก า ร ท โ น ] ป ฎ บ ต  

โ ค อ ร ว ม แ ล ะ เ ป ีน ร า ย ช ้อ

การใช้วิIfoารสอนดัานประสบการณ์ของผู้เรยน 

เก่ียวกับความสำคัญของการนำประสบการณ์ 

ไปปฏิบัติ

ผู้เช้าร่วมหลักสูตร

(N = 120)

X S.D.

ระดับ 

การปฏิบัติ

1. วิทยากรนำประสบการณ์ไนช้วิตประจำวัน 

ชองผู้เช้าร่วมหลักสูตรมาประยุกติใช้ 

ในการเรยนการสอน 3.72 0.84 มาก

2. จัดประสบการณ์การเรียน$โดยยด 

กระบวนการแกับัญหาเป็นหลัก 3.84 0.85 มาก

รวม 3.78 0.84 มาก

จากตารางท่ี 11 แสดงว่าวิทยากรใช้วิธการสอนดัานประสบการณ์ชองผู้เรียนเก่ียวกับ

ความสำคัญชองการนำประสบการณ์ไปปฏิบัติ โดยไดันำมาปฏิบัติในระคับมาก (X = 3.78, S.D. =

0.84) แสะเม่ือพิจารณาเป็นรายช้อพบว่าวิทยากรไดันำมาปฏิบัติในระคับมากทุกช้อ
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ต า ร า ง ท  1 2  ค ่า เ ฉ « ซ น « ะ ค ่า เ บ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  ข อ ง ผ ู้เ ข ้า ร ่ว ม ห « ก ส ูต ร

ผ ู้น ร ีห า ร ส ท า น ส ืก ษ า ร ะ ต ับ ส ูง  ห ม ต ่อ ก า ร ใ ข ้ว ิธ ฑ า ร ส อ น ต า น ป ร ะ ส บ ก า ร พ  

ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น เ ก ย ว ต ับ ก า ร เ ร ีย น ร ู้« ว อ ต น เ อ ง จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ โ ต อ ร ว ม น « ะ  

เ ป ็น ร า ย ข ้อ

การใข้วิธีการสอนดัานประสบการณ์รองผู้เรียน 

เก่ียวกับการเรียน!ดัวยตนเอง 

จากประสบการณ์

ผู้เข้าร่วมหลักสูตร

(N = 120)

X S.D.

ระดับ 

การปฎิปต

1. วิทยากรให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรเรียน! 

ดัวยตนเอง เพ่ึอให้เกิดประสบการณ์ 3.76 0.81 มาก

2. วิทยากรจัดการเรียนการสอน 

นบบรายบุคคล เช่น การสืกษาคนคว้า 

โดยอิสระ 3.63 0.91 มาก

รวม 3.69 0.86 มาก

จากตารางท่ี 12 แสดงว่าวิทยากรใข้วิธีการสอนดัานประสบการณ์รองผู้เรียนเก่ียวกับ

การเรียน{ดัวยตนเอง'รากประสบการถ! โดยไดันำมาปฎํบํตในระดับมาก (X = 3.69, S.D. =

0.86) และเม่ือพิจารณาเปินรายข้อทบว่าวิทยากรไดันำมาปฎํบํตใใ!ระดับมากทุกข้อ
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enรางท ไ3 ท่ๆเฉลึ๋ยนสะท่าเบยงเบนมาตรฐาน ของผู้เข้าร่วมน«กสูตร

ผู้บรีหารสถานค้ทษาระค้บสูง ที่มต่อการใช้วิธการสอน

ในค้าน«วามพรอมในการเรียน!' โคยรวมนสะเป็นรายข้อ

การใช้วิธการสอนในดัาน 

ความพ?อมในการเรียน!

ผู้เข้าร่วมหลักสูตร 

(N = 120)

X S.D.

ระดับ 

การปฏิบัติ

1. เวลาในการเรียน! 3.83 0.81 มาก

2. การจัดกลุ่ม§เรียน
4»

3.81 0.89 มาก

รวม 3.82 0.85 มาก

จากตารางท่ี 13 แสดงว่าวิทยากรใช้วิธีการสอนในดัาน«วามพ?อมในการเรียน!

โดย'ไค้นำมาปฏิบัติ'Vuระดับมาก (X = 3.82, S.D. = 0.85) และเม่ึอพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

วิทยากรไดันามาปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ
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ตา?างที่ ไ 4 ค่าเฉลึ๋ยนละค่าเบ»งเบนมาตรฐาน ชองพู้นท้าร่วมหลักสูตร

ผู้บร้หารสกานสืกษาระดับสูง ที่มีต่อการใช้วิธการสอนดัาน«วามพร้อม

ในการเร้»นร้เท»วลับเวลาในการเร้»นร้ โ«ยรวมและเป ็นรายร้อ

การใช้วิธีการสอนตัาน«วามพเอมในการ 

เรียน!เก่ียวกับเวลาในการเรียน!

ผู้เช้าร่วมหลักสูตร 

(N = 120)

)โ S.D

ระตับ 

การปฎิบต

1. วิทยากรให้มีเวลาพักในระหว่าง

การเรียนการลอน

2. วิทยากรกำหนดเวลาการเรียนการสอน 

สอด«ห้องกับภารกิจรองผู้เช้าร่วม

3.81 0.83 มาก

หลักสูตร 3.85 0.80 มาก

รวม 3.83 0.81 มาก

จากตารางท่ี 14 แสตงว่าวิทยากรใช้วิธการสอนตัาน«วามพเอมในการเรียน!เก่ียวกับ 

เวลาใ,นการเรียน! โตยไตันำมาปฎํบํตในระตับมาก (X = 3.83, S.D. = 0.81) และเม่ือพิจารณา 

เปินรายช้อพบว่าวิทยากรใตันำมาปฎบเติในระตับมากทุกช้อ
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ตุๆ?ๆงที่ 15 ค่าเฉลยและค่าเบยงเบนมาตรฐาน ของผู้เข้าร่วมหลักสูตร

ผู้บร้หารสกานพิกษาระลับสูง ท ี่มต่อการใช้วิธการสอนตำนตวามพร้อม

ในการเรียนร้เกยวลับการรัตกลุ่มผ ู้เร้อน โตอรวมนละเป็นรายข้อ

การใช้วิธการสอนข้านดวามพ?อมในการรียน!; 

เก่ียวกับการจัดกลุ่มผู้เรียน

ผู้เช้าร่วมหลักสูตร

(N = 120)

X S.D.

ระดับ 

การปฎิบัติ

1. วิทยากรจัดกลุ่มกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

ดามประสบการโน 

ซองผู้เช้าร่วมหลักสูตร 3.76 0.87 มาก

2. วิทยากรจัดการเรียนการสอน 

ท่ีไม่ให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตร 

เกิดการแข่งข้นกันเอง 3.87 092 มาก

รวม 3.81 0.89 มาก

จากตารางท่ี 15 น«ดงว่าวิทยากรใช้วิธการสอนข้านดวามพ?อมในการเรียน!;

เก่ียวกับการจัดกลุ่มผู้เรียน โดย'ไข้นำมาปฎิป้ติในระดับมาก (X = 381, S.D. = 0.89) นละเม่ึอ 

พิจารโนาเปินรายช้อพบว่า วิทยากรไข้นำมาปฎิบํตในระดับมากทุกขอ
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ดูๆ?างที่ 16 ค ่าเฉลอนละค่าเบยงเบนมาตรฐาน ชองผู้เช้าร่วมหลักสูตร

ผู้บรีหารสกานสิกษาระดับสูง ทมต่อการใช้วิธีการสอน

ในค่านนนวทางการIรอนรู้ โคยรวมและเปีนรายช้อ

การใช้วิธีการสอนในดิาน 

แนวทางการเรียน!

ผู้เช้าร่วมหลักสูตร 

(N = 120)

X S.D.

ระดับ 

การปฎิบ้ต

1. แนวทางการเรียน!ของ ผู้ใหญ่ 3.98 0.73 มาก

2. แนวทางการเรียน!ชองหลักสูตร 4.03 0.76 มาก

3. การออกแบบประสบการณ์การเรียน! 3.75 0.87 มาก

รวม 392 0.79 มาก

จากตารางท่ี 16 แสดงว่าวิทยากรใช้วิธีการสอนในดิานแนวทางการเรียน! โดย'ไดั'นำ 

มาปฎิบัติในระดับมาก (X = 3.92, S.D. = 0.79) นถะเม่ึอพิจารณาเป็นราย!อพบว่าวิทยากรใดันำ 

มาปฎึบ?ในระดับมากทุกช้อ
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พ า ? ๆ ง ท ี่ 1 7  ค ่า เ ฉ ล ย แ « ะ ค ำ เ บ ย ง เ บ น ม า ต ? ฐ า น  ข อ ง ผ ู้เ ข า ? ว ม ห ล ้ก ส ูต ?

ผ ู้ม ? ห า ? « ถ า น ? ? ก ษ า ? ะ พ บ ส ูง  ห ม ีต ่อ ท า ? ใ ช ้ว อ ก า ? « อ น พ า น แ น ว ท า ง  

ก า ? เ ? ฮ น ? เ ก ย ว บ ับ แ น ว ท า ง ก า ? เ ? ร น ? ข อ ง ผ ู้ใ ห ญ ่ โ พ ย ? ว ม แ ล ะ เ ป ็น ? า ย ช ้อ

การใช้วิธีการสอนดัานแนวทางการเรียน! 

เก่ียวกับแนวทางการเรียน!รองผู้ใหญ่

ผู้เช้าร่วมหลักสูตร 

(N = 120!

X S.D

ระดับ 

การปฏิบัติ

1. วิทยากรให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตรทราบกง 

จุดบ่ระสงค์ในการเรียนอย่างชัดเจน 4.08 0.71 มาก

2 วิทยากรให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตรมีส่วนร่วม 

ในการเรียนการสอน 3.89 0.75 มาก

รวม 3.98 0.73 มาก

จากตารางท่ี 17 แสดงว่าวิทยากรใช้วิธีการสอนดัานแนวทางกาท่รียน!เภิยวกับแนวทาง 

การ{รียน£ของผู้ใหญ่ โดย'น,นามาปฏิบัติในระดับมาก (X = 3.98, S.D. = 0.73) และเม่ึอฟ้จารณา 

เป็นรายช้อพบว่า วิทยากรใดันำมาปฏิบัติในระดับมากทุกช้อ
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ตา?างที่ 18 ค่าเฉลยและค่าเบยงเบนมาตรุฐาน ชองผู้เข้าร่วมหลักสูตร

ผู้มร่หารสลานสืกษาระคับสูง ทมต่อการใชวธการสอนต้านแนวทาง

การเร่ยนรู้เกยวลับแนวหางการเร่ซนรู้ชองหลักสูตร โตยรวมและเป็นรายข้อ

การใช้วิธีการสอนต้านแนวทางการเรียน! 

เก่ียวกับแนวทางการเร่ยน!ของหลักสูตร

ผู้เข้าร่วมหลักสูตร 

(N = 120)

X S.D.

ระดับ 

การปฏิบัติ

า . วิทยากรกำหนดจุดประสงค์ 

ในการเร่ยนไต้อย่างครอบคลุม 

ทุกต้าน คอ ต้าVIความ!

ต้านทักษะและต้านเจตคติ 3.97 0.76 มาก

2. วิทยากรจัดให้มีการเร่ยนการสอน 

ท่ีมุ่งเนํนการนำไปใช้จริง 4.09 0.77 มาก

รวม 4.03 0.76 มาก

จากตารางท่ี า8 แสตงว่าวํทยากรใช้วิธีการสอนต้านแนวทางการเร่ยน!เก่ียวกับ

แนวทางการเร่ยน!ชองหลักสูตร โตยไต้นำมาปฏิบัติในระกับมาก (X = 4.03, ร.อ. = 0.76) และ

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าวิทยากรไต้นำมาปฏิบัติในระกับมากทุกข้อ
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ต า ร า ง ห  19  ค ่า เ ฉ ล ึ๋ย แ ส ะ ค ่า เ บ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  ร อ ง ผ ู้เ ข ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร

ผ ู้บ ร ่ห า ร ส * ท น ส ิก « า ร ะ ล ับ ส ูง  ท ม ต ่อ ก า ร ใ ข ้ว ้ธ ก า ร ส อ น ล ัา น แ น ว ท า ง  

ก า ร เ ร ่ย น ร ู้เ ก ย ว ล ับ ก า ร อ อ ก แ บ บ ป ร ะ ส บ ก า ร * น ก า ร เ ร ่« น ร ู 

โ ต ย ร ว ม แ ส ะ เ ป ็น ร า ย ข ้อ

การใซวิธการสอนสัานแนวทางการเร่ยนเ 

เก่ียวกับการออกแบบประสบการณ์การเร่ยนเ

ผู้แาร่วมหลักสูตร

(N ะะ 120)

X S.D.

ระสับ 

การปฏิบัติ

1. วิทยากรจั«การเร่ยนการสอนเน้นผู้เร่ยน 

เป็นตูนฬ์าลางในการเร่ยนเ;และการ 

แกัป๋ญหามากกว่าจะเน้นเน้ือหาวิชา 3.70 0.89 มาก

2. วิทยากรจั«เน้ือหาเร่ยงลำสับลักษณะ 

ง่ายไปหายาก 3.81 0.85 มาก

รวม 3.75 0.87 มาก

จากตารางท่ี 19 แส«งว่าวิทยากรใเวิธการสอนสัานแนวทางการเร่ยน{[เก่ียวกับ 

การออกแบบประสบการณ์การเร่ยนเ; โตยรวมว่าวิทยากรใสันำมาปฏิบั«ในระสับมาก (X = 3.75.

S.D. = 0.87) แสะเน้ือพจารทฑเป็นรายเอทบว่าวิทยากรไสันำมาปฏิบั«ในระสับมากทุกเอ
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พ ธ น ท  3  ผ ล ก า ร ว ่เ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม ส อ ด ค ล ัอ ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ใ ช ้ท ฤ ษ ฏ น อ น ค ร า โ ก จ ี 

ข อ ง  ม ัล ด ัม  โ น ล ห ์ ล ับ ว ธ ก า ร ส อ น ใ น ห ล ัก ส ูต ร ผ ู้บ ร ้ห า ร ส ท า น ค ึก ษ า ร ะ ด ับ ส ูง  ข อ ง ส ก า บ ัน  

พ ัฒ น า ผ ู้บ ร ้ห า ร ก า ร ค ึก ษ า  ( ต า ร า ง ท  2 0 -3 7 )

พ า ร า ง ท ี่ 2 0  ผ ล ก า ร ว เ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม ส อ ด ค ล ัอ ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ใ ช ้ห ช ุษ ฏ น อ น ด ร า โ ก จ

ข อ ง  ม ัล ด ัม  โ น ล ห ์ ใ น ด ัา น ม โ น ท ัศ น ์ข อ ง ผ ู้' เ ร ีย น  ป ร ะ ส บ ก า ร ท ! ข อ ง ผ ู้โ ร ย น  

ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร เ ร ีย น ร ้ แ ล ะ น น ว ท า ง ก า ร เ ร ีย น ร ้ ล ับ ว ธ ก า ร ส อ น  

ใ น ห ล ัก ส ูต ร ผ ู้บ ร ้ห า ร ส ถ า น ค ึก ษ า ร ะ ด ับ ส ูง

การใช้

ทฤษฎีแอนตราโกจี

ค่าเฉล่ียรอง 

การปฎีบัติ

x"

ระตับ 

การปฏิบัติ

เกณฑ์การพิจารถกค่าเฉล่ีย 

ต้ังแต่ 3.50 ร้ืนไป 

ถอว่ามความสอตคทัอง

1. มโนทัศน์ของผู้เรียน 3.84 มาก สอคคทัอง

2. ประสบการณ์ชองผู้เรียน 3.78 มาก สอคคทัอง

3. ความพ?อมในการ

เรียน! 3.82 มาก สอตคทัอง

4. แนวทางการเรียน! 3.92 มาก สอตคทัอง

รวม 3.84 มาก สอตคทัอง

จากตารางท่ี 20 แสตงว่าการใช้ทฤษฎนอนตราโกจ ในตัานมโนทัศน์ของผู้เรียน

ประสบการณ์ของผู้เรียน ศวามา*เอมในการเรียน! และแนวทางการเรียน! โตยรวมว่ามความ 

สอตคทัองกับวรีการสอนในหทักสูตรผู้บรีหารสถานคึกษาระตับสูง อยู่ในระตับมาก (X = 3.84) 

และเม่ึอพิจารณาเป็นรายช้อพบว่า มความสอตศทัองอยู่ในระตับมากทุกช้อ
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ต า ร า ง ท ี 21  ผ « ก ๆ ? ว เ ค ร า ะ ห ์พ ว า ม ส อ ค « « อ ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ? ใ ช ้ท ฤ ษ ฎ ีน อ น ด ร า โ ก ร  

ข อ ง  ม ิ« ด ม  โ น ล ส ์ ใ น ด ้า น ม โ น ท ัค น ์ข « ง ผ ัเ ร ีย น  ท บ ว ธ ก า ร ส อ น  

ใ น ห « ก ส ูต ร ผ ับ ร ีห า ร ส ก า น ส ืก ษ า ร ะ ด ้บ ส ูง  โ ด ย ร ว ม น « ะ เ ป ีน ร า อ ช ้อ

ค่าเฉล่ียชอง
ระตับ 

การปฏิบัติ

เกณ,ท์การพิจารณาค่าเฉล่ีย

มโนทัศน์ของผู้เรียน การปฏิบัติ

X

ต้ังแต่ 3.50 ข้ึนไป 

ถือว่ามีความสอคคลัอง

1. วิทยากรส!ๆง

บรรยากาศในการเรียน! 4.08 มาก สอดคต้อง

2. วิทยากรวิเคราะห์
จ

ความต้องการในการ 

เรียน!

3. วิทยากรให้มการ

3.83 มาก สอดคต้อง

วางแผนร่วมทัน 359 มาก สอดคต้อง

4 การน์าประสบการฝ'

การเรียน!มาใช้ 

ในการเรียนการสอน

4.02 มาก สอดคต้อง

5. วิทยากรประเมินผส

การรียน! 3.69 มาก สอตคต้อง

รวม 3.84 มาก สอตคต้อง

จากตารางท่ี 21 แสตงว่าการใช้ทฤษฎีนอนตราโกจ ในด้านมโนทัศน์ซองผู้เรียน 

โตยรวมว่ามีความสอตคลัองทับวิธการสอนใบหลักสูตรผู้บริหารสถานทีกษาระตับสูง อยู่ในระตับ 

มาก (X = 3.84) แสะเม่ึอพิจารณาเป็นรายช้อทบว่ามีความสอตคลัองอยู่ในระตับมากทุกช้อ
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ต า ร า ง ท ี่ 2 2  ผ ล ก า ร ว เ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ใ ช ้ท ฤ ษ ฎ น อ น ด ร า โ ก จ

ข อ ง  ม ัล ค ัม  โ น ล ส  ค ้า น ม โ น ท ัศ น ์ช อ ง ผ ู้เ ร ิย น  เ ก ย ว ก ับ ก า ร ส ร ้า ง บ ร ร ย า ก า ศ  

ใ น ก า ร เ ร ิย น ร ูท ับ ว ิธ ก า ร ส อ น ใ น ห ท ัก ส ูต ร ผ ู้'บ ร ิห า ร « ท า น ส ืก ษ า ร ะ ด ับ ส ูง  

โ ด ย ร ว ม น ล ะ เ ป ็น ร า อ ช ้อ

ค้านมโนทัศน์รอง ผู้เรียน 

เก่ียวกับการสรีาง 

บรรยากาศในการเรียน!

ค่าเฉล่ียรอง 

การปฏิบัติ 

X

ระตับ 

การปฏิบัติ

เกณฑ์การพิจารณาค่าเฉล่ีย 

ต้ังแต่ 3.50 ร้ืนไป 

ถอว่'ามค'วามสอคคลัอง

า. ว่ทยากรทักทาย ทุดคุย 

เป็นกันเอง 4.16 มาก สอดคลัอง

2. วิทยากรให้เกียรติ 

ผู้เช้าร่วมหลักสูตร 425 มาก สอคคลัอง

3. ให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตร 

สามารถท่ีจะแสตง 

ความศิตเห็นเก่ียวกับ 

การเรียนการสอนไค้ 4.06 มาก สอคคลัอง

4. วิทยากรจัตกีจกรรม 

การเรียน!

ท่ีไม่เคร่งเคริยต 3.86 มาก สอตศลัอง

รวม 4.08 มาก สอตศลัอง

จากตารางท่ี 22 แสตงว่าการใช้ทฤษฎแอนตราโกจ ค้านมโนทัศน์รองผู้เรียน 

เก่ียวกับการส!กงบรรยากาศในการเรียน! โตยรวมว่ามความสอคคลัองกับวิธการสชนในหลักสูตร 

ผู้บริหารสถานศิกษาระตับสูง อยู่ในระตับมาก (X = 4.08) และเม่ึอพิจารณาเป็นรายช้อพบว่า 

มความสอตคลัองอยู่ในระตับมากทุกช้อ
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ต ุๆ ร า ง ท  2 3  « « ก า ร ว ิเ « ร า ะ ห ์« ว า ม ส อ « « ล ้อ ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ใ ช ้ท ฤ ษ ฎ ึน อ น « ร า โ ท จ ื 

ช อ ง  ม ้« « ม  โ น « ส  ล ้า น ม โ น ล ้ค น ์ช อ ง ล ้เ ร ิย น เ ก ึ๋ย ว ก ํบ ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ 

« ว า ม ล ้อ ง ก า ร ใ น ก า ร เ ร ย น ร ู้ ล ้บ ว ิธ ก า ร ส อ น ใ น ห ล ้ก ส ูต ร ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ส ืก ษ า  

ร ะ ล ้บ ส ูง  โ « « ร ว ม น « ะ เ ป ็น ร า ย ช ้อ

ต้านมโนทัศน์รองผู้เรียน 

เก่ียวกับการวิเคราะห์ 

ความต้องการในการเรียน!

ค่าเฉล่ียรอง 

การปฎิบัติ 

X

ระดับ 

การปฏิบัติ

เกณฑ์การ'พิจารณาค่าเฉล่ีย 

ต้ังแต่ 3.50 ช้ีน,โป 

ถือว่ามีความสอดคลัอง

า. วิทยากรช้ีแจงให์ผู้เข้า 

ร่วมหลักสูตรเห็นว่า 

การเรียนการสอน 

มีประโยชน์และมความ 

สำคัญส์าหรับผู้เข้าร่วม 

หลักสูตร

«

4.01 มาก สอดคลัอง

2. วิทยากรและผู้เข้าร่วม 

หลักสูตรร่วมกันกำหนด 

ความต้องการในการ 

เรียน! 3.46 ปานกลาง ไมสอดคต้อง

3. วิทยากรจัดกิจกรรมการ 

เรียนการสอนให็ 

สอดคลัองกับ 

ความต้องการรอง 

ผู้เข้าร่วมหลักสูลร 3.78 มาท สอดคต้อง

4. วิทยากรจ ัด กิจกรรม 

การเรียนการสอน 

ท่ีสามารถน์าใปใข้ 

ประโยชน์ใต้จริง 4.09 มาก สอดคต้อง

รวม 3.83 มาก สอดคต้อง
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จากตารางท่ี 23 นสดงว่าการใช้ทฤษฎีนอนดราโกจี ต้านมโนทัศน์ของผู้เรียน 

เก่ียวกับการวิเคราะห์ความต้องการในการเรียน! โดยรวมว่ามความสอดคต้องกับวิธีการสอน

ในหลักสูตรผู้บรีหารสถานสืกษาระดับสูง อยู่ในระดับมาก (X = 3.83) และเม่ือพํจารณา

เปินรายข้อพบว่า มีความสอดคต้องอยู่ในระดับมากทุกข้อ ยกเว้นข้อ 2 วิทยากรและผู้เข้าร่วม 

หลักสูตรร่วมกันกำหนดความต้องการในการเรียน! (X = 3.46} การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

ถือว่าไม่มีความสอดคต้องระหว่างการวิเคราะห์ความต้องการในการเรียน!กับวิธีสอนในหลักสูตร 

ผู้บรีหารสถานสืกชาระดับสูง ของสถาบัน'พัฒนาผู้บรีหารการสืกษา
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พ า ร ๆ ง ท  2 4  ผ « ก ๆ ร ่ว เ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม ส อ ด ค « อ ง ร ะ ห ว ่ๆ ง ก า ร ใ ช ้ท ฤ ษ ฎ แ อ น ค ร า โ ก จ ี

ช อ ง  ม ้« ค ม  โ น « ส  ค ้า น ม โ น ท ัศ ห ์ช อ ง ผ ู้เ ร ีย น  เ ก ย ว ก ับ ก า ร ว า ง แ ผ น ร ่ว ม ก ัน  

ก ับ ว ธ ก า ร ส อ น ใ น ห ก ัก ส ูต ร ผ ู้น ร ีห า ร ส ก า น ส ืก ษ า ร ะ ค ้บ ส ูง  โ ค « ร ว ม น « ะ  

เ ป ็น ร า ย ช ้อ

ตัานมโนทัศน์รองผู้เรียน 

เก่ียวกับการวางแพนร่วมกัน

ค่าเฉล่ียรอง 

การปฎิบ้ต

X

ระตับ 

การปฎิบัต

เกณฑ์การพิจารณาค่าเฉลย 

ต้ังแต่ 3.50 ข้ึนไป 

ถีอว่ามีความสอดคลัอง

1. ให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตร 

ทุกคนไตัมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนการลัด 

กิจกรรมการเรียน 

การสอน

«

3.47 ปานกลาง ไม่สอคคลัอง

2. มีตัวแทนรองกลุ่ม 

ผู้เช้าร่วมหลักสูตร 

ร่วมประชุมเป็นคณะ 

กรรมการวางแผน 

การลัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนตัวย 3.46 ปานกลาง ไม่สอดคลัอง

3. ให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตร 

ทุกคนมีส่วนร่วมในการ 

วางแผนลัดกิจกรรม 

การไปสืกษาดูงาน 3.70 มาก สอดคลัอง

4. มีตัวแทนรองกลุ่ม 

ผู้เช้าร่วมหลักสูตร 

ร่วมประชุมเป็น 

คณะกรรมการวางแผน 

การลัดกิจกรรมการ 

ไปสืกษาคูงาน 3.75 มาก สอดคลัอง

รวม 3.59 มาก สอดคลัอง



จากตารางท่ี 24 แสดงว่าการใช้ทฤษฎีแอนดราโกจั ตัานมโนทัศน์รองผู้เรียน 

เก่ียวกับการวางแผนร่วมกันโดยรวมว่ามีความสอดคลัองกับวํธการสอนในหลักสูตรผู้บริหาร 

สถานตักษาระดับสูง อยู่ในระดับมาก (X = 3.59) และเม่ึอทัจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความ

สอดคลัองอยู่ในระดับมากทุกช้อ ยกเว้นข้อ 1 ให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรทุกคนใตัมีส่วนร่วมในการ

วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (X = 3.47) และข้อ 2 มีตัวแทนรองกลุ่มผู้เข้าร่วม

หลักสูตร ร่วมประชุมเป็นคณะกรรมการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตัวย (X = 3.46) 

การปฎีบ้ตอยู่ในระดับปานกลาง ถอว่าไม่มีความลอดคลัองระหว่างการวางแผนร่วมกันกับว้ธการสอน 

ในหลักสูตรผู้บริหารสถานตักษาระดับสูง รองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการตักษา
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พ า ร า ง ท ี่ 2 5  ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม ส อ ค ค ล ้อ ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ใ ช ้ท ฤ ษ ฎ ึแ อ น ค ร า โ ก จ ี

ช อ ง  ม ัล ค ้ม  โ น « ส ์ ค ้า น ม โ น ค ้ศ น ์ช อ ง ผ ู้,เ ร ีย น  เ ก ย ว ก ํบ ก า ร น ำ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ 

ก า ร เ ร ีย น เมาใ ช ้ใ น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ท บ ว ิธ ก า ร ส อ น ใ น ห ล ้ก ส ูต ร ผ ู้บ ร ีห า ร  

« ถ า น ศ ก ษ า ร ะ ค ้บ ส ูง  โ ค ย ร ว มนล ะ เ ป ็น ร า อ ช ้อ

ล้านมโนทัศน์ของผู้เรียน 

เก่ียวทับการนำประสบการณ์ 

การเรียนเมาใช้ในการเรียน 

การสอน

ค่าเฉล่ียรอง 

การปฏิบัติ

X

ระตับ 

การปฏิบัติ

เกกท่โการพิจารณาค่าเฉล่ีย 

ต้ังแต่ 3.50 ขนไป 

ทอว่ามีความสอดคล้อง

า. ผู้เข้าร่วมหลักสูตร 

นำประสบการณ์มา 

แลกเปล่ียนซ่ึงทันและทัน 4.02 มาก ลอดคล้อง

2. ผู้เข้าร่วมหลักสูตร 

นำประสบการณ์ชองตน 

มาใช้ให้เป็นประโยชน์ 

ในการเรียนการสอน 4.02 มาก สอดคล้อง

รวม 4.02 มาก สอดคล้อง

จากตารางท่ี 25 แสตงว่าการใช้ทฤษฏิแอนตราโกจี ล้านมโนทัศน์ของผู้เรียน 

เก่ียวทับการนำประสบการณ์การเรียนเมาใช้ในการเรียนการสอน โตยรวมว่ามีความสอตคล้องทับ 

วิธีการสอนในหลักสูตรผู้บรีหารสกานท่ีกษาระตับสูง อยู่ในระตับมาก IX = 4.02) และเม่ึอ

พํจารณาเป็นรายข้อพบว่า มความ««ตคลัองอยู่ในระตับมากทุกข้อ
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grvร า ง ท  2 6  ผ ล ก า ร ว เ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม ส อ « ค ล อ ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ใ ซ ้ท ฤ ษ ฎ ึน อ น « ร า โ ก จ ี 

ข อ ง  ม ้ล ล ัม  โ น ล ห ์ ค ้า น ม โ น ล ัค น ์ข อ ง ผ ู้เ ร ย น  เ ก ย ว ล ับ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  

ก า ร เ ร ย น ร ล ับ ว ธ ก า ร ส อ น ใ น ห ล ัก ส ูต ร ผ ู้บ ร ห า ร ส ถ า น ส ืก ษ า ร ะ ล ับ ส ูง  

โ ค ย ร ว ม แ ล ะ เ ป ็น ร า ย ซ ้อ

ดัานมโนทัศน์1ของผู้เรียน 

เก่ียวกับการประเมินผล 

การเรียน!

ค่าเฉล่ียของ 

การปฏิบัติ

X

ระดับ 

การปฏิบัติ

เกณฑ์การพิจารณาค่าเฉล่ีย 

ต้ังแต่ 3.50 ข้ึนไป 

ถือว่ามีความสอคคลัอง

า. วิทยากร'จัดประเมินผล 

ผู้เข้าร่วมหลักสูตรดัาย 

แฟ้มสะสมงาน 

(PORTFOLIO) จาก 

พ้ฒนาการของ 

ผู้เข้าร่วมหลักสูตร

«

3.35 ปานกลาง ไม่สอคคลัอง

2. วิทยากรมีการประเมิน 

ผลผู้เข้าร่วมหลักสูตร 

จากการลังเทต 

พฤติกรรมการเรียน 

การร่วมกัจกรรม 

และการทตสอบควบคู่ 

ในกระบวนการเรียน 

การสอน 3.79 มาก สอดคลัอง

3. วิทยากรให้ผู้เข้าร่วม 

หลักสูต?ประเมินผล 

วิทยากร 3.85 มาก สอคคลัอง

4. วิทยากรให้ผู้เข้าร่วม 

หลักสูตรไดัประเมินผล 

ตนเอง 3.78 มาก สอดคลัอง

รวม 3.69 มาก สอดคลัอง
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จากตารางท่ี 26 นสคงว่าการใช้ทฤษฎีนอนคราโกจื ดัานมโนทัศน์ซองผู้เรียน 

เก่ียวกับการประเมินผลการเรีน! โดยรวมว่ามีความสอดคลัองกับวิธการสอนในหลักสูตรผู้บริหาร 

สถานสืกษาระดับสูง อยู่ในระดับมาก (X = 3.69) และเม่ึอพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความ 

สอดคลัองอยู่ในระดับมากทุกข้อ ยกเวนข้อ 1 วิทยากรจัดประเมํนผลผู้เข้าร่วมหลักสูตรดัวย

แฟ้มสะสมงาน (PORTFOLIO) จากพัฒนาการซองผู้เข้าร่วมหลักสูตร (X ะะ 3.35) การปฎีปตอยู่ใน 

ระดับปานกลาง ถือว่าไม่มีความสอดคลัองระหว่างการประเมินผลการเรียน! กับวิธการสอน

ในหลักสูตรผู้บริหารสถานสืกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกษา



พ า ? ๆ ง ท ึ๋ 2 7  ผ « ก ๆ ร ว เ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม ส อ ด ค « อ ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ใ ช ้ท ฤ ษ ฎ ีน อ น ด ร า โ ฑ จ ี 

ข อ ง  ม ล ด ้ม  โ น « ส ์ ใ น ด ้า น ป ร ะ ส บ ก า ? * น ข อ ง ผ ู้โ ร ย น  ก บ ว อ ก า ร ส อ น  

ใ น ห « ก ส ูต ร ผ ู้บ ? ห า ร ส * ท น ส ืก ษ า ร ะ ด ับ ส ูง  โ ด ย ร ว ม น « ะ เ ป ็น ร า ย ช ้อ

88

ประสบการณ์ชองผู้เรียน

ด่าเฉล่ียของ 

การปฏิบัติ

X

ระดับ 

การปฏิบัติ

เกณฑ์การ'พิจารณาด่าเฉล่ีย 

ต้ังแต่ 3.50 ร้ืนไป 

ทอว่ามความสอดคกัอง

1. ความสำคัญรอง 

การนำประสบการณ์ 

มาเป็นเทดนํด 

ในการเรียนการสอน

«

3.86 มาก สอดดดั'อง

2. ความสำคัญรอง 

การนำประสบการณ์ 

ไบ่ปฎบัติ 3.78 มาก สอดคกัอง

3. การเรียนเดัวยตนเอง 

จากประสบการณ์ 3.69 มาก สอดดดัอง

รวม 3.78 มาก สอดดดัอง

จาก»ทรางท่ี 27 แสดงว่าการใร่!ทฤษฎีแอนดราโกจี ในดัานประสบการก«องผู้เรียน 

โดยรวมว่ามดวามสอดดดัองกับวํธการสอนในหล้กสูตรผู้บรหารสทานจีกษาระดับสูง อยู่ในระดับมาก 

(X = 3 78) และเม่ึอพจา?พาเป็นรายรีเอพบว่ามดวาม«อดดดัองอยู่ในระดับมากทุกรีเอ
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ต ุๆ ? ๆ ง ท ี่ 2 8  ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์« ว า ม ส อ ค ค ล ัอ ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ใ ซ ท ฤ ษ ฎ แ อ น ค ร า โ ก ร  

ข อ ง  ม ล ค ้น  โ น ล ส ํ ค ้า น ป ร ะ ส บ ก า ร t น ข อ ง ผ ู้เ ร อ น เ ก อ ว ล ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ  

ข อ ง ก า ร น ำ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ม า เ ป ็น เ ท ค น ิค ใ น ก า ร เ ร อ น ก า ร ส อ น  ก บ ว อ ก า ร ส อ น  

ใ น ห ล ัก ส ูต ร ผ ู้บ ร ห า ร ส ก า น ส ืก ษ า ร ะ ล ับ ส ูง  โ ค อ ร ว ม น ล ะ เ ป ็น ร า อ ข อ

ลัานประสบการณ์ซอง 

ผู้เรืยนเก่ียวกับความสำคัญ 

ของการนำประสบการณ์ 

มาเป็นเทคนิคในการเรียน 

การสอน

ค่าเฉล่ียซอง 

การปฏิบัติ

X

ระลับ 

การปฏิบัติ

เกโนซาการพิจารณาค่าเฉล่ีย 

ต้ังแต่ 3.50 ข้ึนไป 

ถือว่ามความสอดคลัอง

1 วทยากรให้ผู้เข้าร่วม 

หลักสูตรนำ 

ประสบการณ์ซ่ึงเป็น 

สิงท่ีมบ่ระโยชน์ 

มานลโ เปล่ียนซ่ึงลัน 

นละลัน 3.94 มาก สอดคลัอง

2. วทยากรนำ 

ประสบการณ์ซองผู้เข้า 

ร่วมหลักสูตรมาใข้ 

ในการเรียนการสอน 3.85 มาก สอดคลัอง

3. วิทยากรใข้เทคนิคนละ 

การสอนต่าง ๆ ท่ีช่วยให้ 

ผู้เข้าร่วมหลักสูตร 

ไลันลกเปล่ียนความ! 

และประสบการณ์ เช่น 

การเรียนโดยให้ผู้เรียน 

เป็นสูนย์กลาง 3.80 มาก สอคคลัอง

รวม 3.86 มาก สอดคลัอง
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จากตารางท่ี 28 นสตงว่าการใช้ทฤษฎีนอนตราโกจี ตัานประสบการณ์รองผู้เรียน 

เก่ียวกับความสำคัญรองการนำประลบการณ์มาเป็นเทคนํคในการเรียนการสอน โดยรวมว่ามี

ความสอดคลัองกับวิรีการสอนในหลักสูตรผู้บรีหารสถานจีกษาระตับสูง อยู่ในระตับมาก (X = 

3.86) และเม่ึอพจารณาเป็นรายช้อพบว่ามีความสอดคลัองอยู่ในระตับมากทุกรอ



91

ต า ร า ง ท  2 9  ผ ล ก า ร ว เ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม ส ล ค ค ล ้อ ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ใ ข ้ท ฤ ษ ฎ แ อ น ค ร า โ ก จ ี 

ข อ ง  ม ล ล ้ม  โ น ล ห ์ ล ้า น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ข อ ง ผ ูเ ร ร น เ ก ซ ว ล ้บ « ว า ม ส ำ ล ้ญ  

ข อ ง ก า ร น ำ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์โ ป ป ฎ น ํต  ล ้บ ว ิอ ก า ร ส อ น ใ น ห ล ้ก ส ูต ร ผ ู้บ ร ห า ร  

ส ถ า น ส ก ษ า ร ะ ล ้น ส ูง  โ ค ย ร ว ม น ล ะ เ ป ็น ร า อ ข ้อ

สำนประสบการณ์ของ 

ผู้เรียนเก่ียวกับความสำคัญ 

รองการนำประสบการณ์ 

ไปปฎิบัติ

ค่าเฉล่ียรอง 

การปฎิบ้ต 

X

ระคับ 

การปฏิบัติ

เกณราการพิจารณาค่าเฉล่ีย 

ต้ังแต่ 3.50 ข้ึนไป 

ถือว่ามีความสอดคลัอง

1. วิทยากรนำ

ประสบการณ์ในชวิต 

ประจำวันของผู้เช้าร่วม 

หลกสูตรมาประยุกต์ใช้ 

ในการเรียนการสอน 3.72 มาท สอคคลัอง

2. จัดประสบการณ์ 

การเรียน1 โคยยค 

กระบวนการแกัปัญหา 

เป็นหลัก 3.84 มาก สอ คคลัอง

รวม 3.78 มาก สอคคลัอง

จากคารางท่ี 29 แสคงว่าการใช้ทฤษฎนอนคราโกจี สำนประสบการณ์ของผู้เรียน 

เก่ียวกับความสำคัญของการนำประสบการณ์ไปปฏิบัติโคยรวมว่ามีความสอคคลัองกับวิธการสอน 

ในหลักสูตรผู้บรีหารสถานจีกรราระคับสูง อยู่ใบระคับมาก (X = 3.78) นสะเม่ือพจารณาเป็น 

รายช้อพบว่า มีความสอคคลัองอยู่ในระคับมากทุกขอ
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ต ุๆ ร ๆ ง ท ี่ 3 0  ผ « ก า ร ่ว เ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม ส อ « ค ล ัอ ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ใ ช ้ท ฤ ษ ฎ ีน อ น « ร า โ ก ร ี 

ข อ ง  ม ล ค ม  โ น « ส ์ ด ้า น ป ร ะ ส บ ก า ร พ ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น  เ ก ย ว ก ้บ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ 

ด ้ว ย ต น เ อ ง จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร พ  ล ับ ว ิธ ก า ร ส อ น ใ น ห ล ัก ส ูต ร ผ ู้บ ร ีห า ร  

ส ถ า น ค ก ษ า ร ะ ล ับ ส ูง  โ ค ย ร ว ม น « ะ เ ป ็น ร า ย ช ้อ

ตัานประสบการณ์ 

ของผู้เรียนเก่ียวกับ 

การเรียนเตัวยตนเอง 

จากประสบการณ์

ค่าเฉล่ียของ 

การปฏิบัติ 

X

ระตับ 

การปฏิบัติ

เกณฑ์การพิจารณาค่าเฉล่ีย 

ต้ังแต่ 3.50 ขนไป 

ถือว่ามืความสอดคลัอง

1. วิทยากรให้ผู้เช้าร่วม 

หลักสูตรเรียนเตัวย 

ตนเอง เพ่ือให้เกต 

ประสบการณ์

4

3.76 มาก สอดคลัอง

2. วิทยากรจัดการเรียน 

การสอนแบบรายบุคคล 

เช่น การรีกษาคนควิา 

โดยอิสระ 3.63 มาก สอดคห้อง

รวม 3.69 มาก สอตคห้ธง

รากตารางท่ี 30 แสตงว่าการใช้ทฤษฎีนอนตราโกรี ตัานประสบการณ์'ของผู้เรียน 

เก่ียวกับการเรียนเตัวยตนเองจากประสบการณ์ โดยรวมว่ามความสอตคห้องกับวิธการสอน

ในหลักสูตรผู้บรีหารสถานรีกษาระตับสูง อยู่ในระตับมาก (X = 3.89) และเม่ือพิจารณา

เป็นรายช้อทบว่า มความสอดคห้องอยู่ในระตับมากทุกช้อ
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พ า ร า ง ท ี่ 3 1  ผ ล ก า ร ว เ ค ร า ะ ห ์« ว า ม ส อ ค ค ล ัอ ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ใ ช ้ท ฤ ษ ฎ ึแ อ น ค ร า โ ก ร ี 

ช อ ง  ม ัล ค ัม  โ น ล ส ์ ใ น ด ้า น ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร เ ร ึย น ร ้ ล ับ ว ธ ก า ร ส อ น  

ใ น ห ล ัก ส ูต ร ผ ู้' บ ร ิห า ร ส ถ า น ด ้ก ษ า ร ะ ด ้น ส ูง  โ ค อ ร ว ม น ล ะ เ ป ็น ร า ย ช ้อ

ความพ!อมในการเรียน!

ค่าเฉล่ียของ 

การปฏิบัติ

X

ระตับ 

การปฏิบัติ

เกณฑ์การพิจารณาค่าเฉล่ีย 

ต้ังแต่ 3.50 ข้ึนไป 

ถือว่ามีความสอตคลัอง

1. เวลาในการเรียน! 3.83 มาก สอดคลัอง

2. การรัตกลุ่มผู้เรียน 3.รา
«

มาก สอคคลัอง

รวม 3.82 มาก สอดคลัอง

รากตารางท่ี 3า แสดงว่าการใช้ทโเษฎนอนตราโกรี ในด้านความพ!อมในการเรียน! 

โดยรวมว่ามีความสอตคลัองกับวธการสอนในหลักสูตรผู้บริหารสถานสืกบาระตับสูง อยู่ในระตับมาก 

(X = 3.82) และเม่ึอพิจารณาเป็นรายช้อพบว่ามีความสอดคลัองอยู่ในระตับมากทุกช้อ
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ต า ร า ง ท  3 2  ผ « ก า ร ว เ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม ส อ ค ค ล ัอ ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ใ ข ้ท ฤ ษ ฎ น อ น ค ร า โ ก จ ี

ช อ ง  ม « ค ้ม  โ น « ส  ค ้า น « ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร เ ร ้ย น ร ้ เ ก อ ว ล ับ เ ว « า ใ น ก า ร เ ร ้ย น ร ้ 

ล ับ ว ่ธ ก า ร ส อ น ใ น ห ล ัก ส ูต ร ผ ู้บ ร ้ห า ร ส ถ า น ส ืก ษ า ร ะ ค ้บ ส ูง  โ ค อ ร ว ม น « ะ เ ป ็น  

ร า ย ข ้อ

ตัานความพรีอม 

ในการเรียน!เก่ียวกับ 

เวลาในการเรียน!

ค่าเฉล่ียรอง 

การปฏิบัติ

X

ระตับ 

การปฏิบัติ

เกณฑ์การพิจารณาค่าเฉล่ีย 

ต้ังแต่ 3.50 ข้ีน,โป 

ถือว่ามีความสอดคห้อง

1 วิทยากรให้มีเวลาพัก 

ในระหว่างการเรียน 

การสอน

A

3.81 มาก สอดคห้อง

2. วิทยากรกำหนตเวลา 

การเรียนการสอน 

สอดคห้องกับภารกํจ 

รองผู้เข้าร่วมหลักสูตร 3.85 มาก ลอดคห้อง

รวม 3.83 มาก สอดคห้อง

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 32  แ ส ต ง ว ่า ก า ร ใ ข ้ท ฤ ษ ฏ ิแ อ น ค ร า โ ก จ ี ค ว า ม พ ร ีอ ม 'ไ น ก า ร เ ร ีย น !

เก ี่ย ว ก ับ เ ว ล า ใ น ก า ร เ ร ีย น !โ ต ย ร ว ม ว ่า ม ีค ว า ม ส อ ต ค ห ้อ ง ก ัป ว ร ีก า ร ส อ น ใ น ห ล ัก ส ูต ร ผ ู้บ ร ีห า ร ส ถ า น จ ีก ษ า  

ร ะ ต ับ ส ูง  อ ย ู่ใ น ร ะ ต ับ ม า ก  (X = 3.83) แ ส ะ เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า เป ็น ร า ย ข ้อ พ บ ว ่า ม ีค ว า ม ส อ ด ค ห ้อ ง อ ย ู่ใ น  

ร ะ ต ับ ม า ก ท ุก ข ้อ
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ผ ล ก า ร ว เ ด ร า ะ ห ์ด ว า ม ส อ ด ด ล ัอ ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ใ ข ัท ฤ ษ ฏ ึน อ น ด ร า โ ก จ ี 

ร อ ง  ม « « ม  โ น ล ส ์ ด ัา น ด ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ เ ก ย ว ล ับ ก า ร จ ัด ก ล ่ม  

ผ ู้เ ร ีย น  ล ับ ว ธ ก า ร ส อ น ใ น ห ล ัก ส ูต ร ผ ู้บ ร ีห า ร ส ก า น ส ืก ษ า ร ะ ด ับ ส ูง  

โ ด ย ร ว ม แ ล ะ เ ป ็น ร า ย จ ัอ

รีานความ'พรีอม 

ในการเรียน!เก่ียวกับ 

การรีดกลุ่มผู้เรียน

ด่าเฉล่ียของ 

การปฏิบัติ 

X

ระดับ 

การปฏิบัติ

เกณฑ์การพิจารณาด่าเฉล่ีย 

ต้ังแต่ 3.50 ร๋ีเนไป 

ถือว่ามีความสอด«รีอง

า. วิทยากรรีดกลุ่มกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

ตามประลบการณ์ 

ของผู้เซ้าร่วมหกักสูตร

«

3.76 มาก สอดครีธง

2. วิทยากรรีดการเรียน 

การสอนท่ีไม่ให้ผู้เซาร่วม 

หกักสูตรเกิดการแข่งขัน 

กันเอง 3.87 มาก สอด«รีอง

รวม 3.81 มาก สอด«รีอง

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 3 3  แ ส ด ง ว ่า ก า ร ใ ข ัท ฎ ษ ฎ แ อ น ต ร า โ ก จ ี « ว า ม พ $อ ม ใ น ก า ร เ ร ีย น !

เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ร ีด ก ล ุ่ม ผ ู้เ ร ีย น  โ ด ย ร ว ม ว ่า ม ี« ว า ม ส อ ด « ร ีอ ง ก ับ ว ิร ีก า ร ส อ น ใ น ห ก ัก ส ูต ร ผ ู้บ ร ีห า ร ส ถ า น จ ีก ษ า  

ร ะ ด ับ ส ูง  อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  (X = 3.81) แ ส ะ เ ม ึ่อ พ ิจ า ร ณ า เป ็น ร า ย ข ัธ พ บ ว ่า ม ี« ว า ม ส อ ด « ร ีอ ง อ ย ู่ใ น

ระดับมากทุกซอ
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พ า ร า ง ท ี่ 3 4  ผ ล ก า ร ว ่เ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม ส อ ด ค ล ัอ ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ใ ซ ้ท ฤ ษ ฎ แ อ น ด ร า โ ก จ  

ช อ ง  ม ล ค ม  โ น ล ส  ใ น ด ่า น แ น ว ท า ง ก า ร เ ร ย น ร ู้ ก บ 'ว ่ธ ก า ร ส อ น  

ใ น ห ล ัก ส ูต ร ผ ู้บ ร ห า ร ส ถ า น ส ืก ษ า ร ะ ค ับ ส ูง  โ ด ย ร ว ม แ ล ะ เ ป ็น ร า « ซ ้อ

แนวทางการเรียน!

ด่าเฉล่ียรอง 

การปฏิบัติ

X

ระดับ 

การปฏิบ้ติ

เกณฑ์การพิจารณาด่าเฉล่ีย 

ต้ังแต่ 3.50 ข้ึนไป 

โเอว่ามีความสอดคลัอง

า . แนวทางการเรียน};

ชองผู้ใหญ่

2. แนวทางการเรียน!

3.98 มาก สอดดลัอง

ชองหลักสูตร 4.03 มาก สอคดลัอง

3. การออกแบบ

ประสบการณ์การเรียน! 3.75 มาก สอดดลัอง

รวม 3.92 มาก สอดดลัอง

จากตารางท่ี 34 แสดงว่าการใรทฤษฎแอนดราโกจ ในดัานแนว'ทางการเรียนK 

โดยรวมว่ามดวามสอดคลัfhณ์บ่ว๊ธีการลอนในหลักสูตรผู้บ่รีหารสกานท่ีกบาระดับสูง อยู่ในระดับมาก 

(X = 3.92) และเม่ึอพิจารณาเปินรายเอทบว่าม ีด วามสอดด ล ัองอยู่ในระดับมากทุกซ้อ
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ต า ? า ง ท ึ๋ 3 5  ผ ล ก า ร ว เ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม ส อ ต ค ล ้อ ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ใ ช ้ท ฤ ษ ฎ น อ น ด ร า โ ก จ ี

ข อ ง  ม ัล « ม โ น ล ส ์ ล ้า น น น ว ท า ง ก า ร เ ร อ น ร ู้เ ก ย ว ก ้บ แ น ว ท า ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้ 

ข อ ง ผ ู้ใ ห ญ ่ ล ้บ ว ิอ ก า ร ส อ น ใ น ห ล ้ก ส ูต ร ผ ู้' น ร ีห า ร ส ถ า น จ ีก ษ า ร ะ ล ้บ ส ูง  

โ ค อ ร ว ม แ ล ะ เ ป ็น ร า อ ช ้อ

ห้านแนวทางการเรียน! 

เก่ียวกับแนวทางการเรียน! 

รองผู้ใหญ่

ค่าเฉล่ียรอง 

การปฏิบัติ

X

ระตับ 

การปฏิบัติ

เกณราการพิจารณาค่าเฉล่ีย 

ต้ังแต่ 3.50 ข้ึนไป 

ถึอว่ามีความสอดคห้อง

1.วิทยากรให้ผู้เช้าร่วม 

หลักสูตรทราบถึง 

จุดประสงค์ในการเรียน 

อย่างชัดเจน

«

4.08 มาก สอดคห้อง

2. วิทยากรให้ผู้เช้าร่วม 

โ!ลักสูตรมีส่วนร่วม 

ในการเรียนการสอน 3.89 มาก สอดคห้อง

รวม 3.98 มาก สอดค ห้อง

ร า ก ต า ร า ง ท ี่ 3 5  แ ส ต ง ว ่า ก า ร ใ ช ้ท ฤ ษ ฎ ีแ อ น ค ร า โ ก จ ี ต ัา น แ น ว ท า ง ก า ร เ ร ีย น !

เ ก ย ว ก ับ แ น ว ท า ง ก า ร เ ร ีย น !ข อ ง ผ ู้ใ ห ญ ่ โ ต ย ร ว ม ว ่า ม ีค ว า ม ส อ ต ค ห ้อ ง ก ับ ว ิธ ีก า เ ส อ น ใ น ห ล ัก ส ูต ร

ผ ู้บ ร ีห า ร ส ถ า น จ ีก ษ า ร ะ ต ับ ส ูง  อ ย ู่ใ น ร ะ ต ับ ม า ก  (X = 3 .98) แ ล ะ เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า เป ิน ร า ย ช ้อ พ บ ว ่า ม ี 

ค ว า ม ส อ ต ค ห ้อ ง อ ย ู่ใ น ร ะ ต ับ ม า ก ท ุก ช ้อ
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พ ๆ y า ง ท ี่ 3 6  ผ ล ก า ร ว ิเ « ร า ะ ห ์« ว ๆ ม ส ร « « ล อ ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ใ ช ้ท ฤ ษ ฎ ีแ อ น « ร า โ ก จ ี

๚ อ ง ม ล ต ัม โ น ล ส ์ ต า น แ น ว ท า ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้เ ก ย ว ล ับ แ น ว ท า ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้ 

๚ อ ง ห ล ัก ส ูต ร  ล ับ ว ิธ ก า ร ส ร น ใ น ห ล ัก ส ูต ร ผ ู้บ ร ีห า ร ส ท า น พ ิก ษ า ร ะ ต ับ ส ูง  

โ ต ย ร ว ม แ ล ะ เ ป ็น ร า ย ช ้อ

ดัานแนวทางการเรียน! 

เก่ียวกับแนวทางการเรียน! 

ซองหลักสูตร

ค่าเฉล่ียของ 

การปฏิบัติ 

X

ระดับ 

การปฏิบัติ

เกณฑ์การพิจารณาค่าเฉล่ีย 

ต้ังแต่ 3.50ข้ึนไป 

ถือว่ามีความสอดคลัอง

1. วิทยากรกำหนด 

จุดประสงค์ในการเรียน 

ไดัอย่างครอบคลุม 

ทุกดัาน คอ ดัานความ! 

ดัานทักษะและ 

ดัานเจตคติ

«

3.97 มวก สอดคลัอง

2. วิทยากรจัดให้มการเรียน 

การสอนท่ีทุ่งเน้น 

การนำไปใข้จรีง 4.09 มาก สอดคลัอง

รวม 4.03 มาก สอต ค ล ัอง

จากตารางท่ี 36 แสดงว่าการใข้ทฤษฎีแอนคราโกจี ดัานแนวทางการเรียน!

เก่ียวกับแนวทางการเรียน!ร!องหลักสูตร โดยรวมว่ามความสอตคลัองกับวิธการสอนในหลักสูตร 

ผู้บรีหารสถานจีกษาระลับสูง อยู่ในระดับมาก (X = 4.03) แสะเม่ึอพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

มความสอตคลัองอยู่ในระดับมากทุกข้อ
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พ า ร า ง ท ี่ 3 7  ผ ล ก า ร ว เ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม ส อ ด ค ล ัอ ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ใ ช ้ท ฤ ษ ฎ น อ น ด ร า โ ก ร  

ซ อ ง  ม ล ล ัม โ น ล ส ์ ด ้า น น น ว ท า ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้เ ก ย ว ก ้บ ก า ร อ อ ก น บ บ  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร เ ร ีย น ร ู้ ล ับ ว ธ ก า ร ส อ น ใ น ห ล ัก ส ูต ร ผ ู้บ ร ีห า ร ส ถ า น ส ืก ษ า

ร ะ ล ับ ส ูง โ ด ย ร ว ม แ ล ะ เ ป ็น ร า ย ช ้อ

ตัานแนวทางการเรียน! ค่าเฉล่ียของ ระตับ เกณฑ์การ'พิจารณาค่าเฉล่ีย

เก่ียวกับการออกแบบ การปฏิบัติ การปฏิบัติ ต้ังแต่ 3.50 ข้ึนไป

ประสบการณ์การเรียน! X ทอ'ว่ามีความสอดคลัอง

1. วิทยากรจัดการเรียน 

การสอน เน้นผู้เรียน 

เป็นสูนย์กลางในการ 

เรียน! และแกัป็cyหา 

มากกว่าจะเน้นเน้ือหา 

วิชา

«

3.70 มาก สอ?!ดลัรง

2. วิทยากรจัดเน้ือหา 

เรียงลำตับลักษณะ 

ง่ายไปหายาก 3.81 มาก สอตตลัอง

รวม 3.75 มาก สอตคลัอง

จากตารางท่ี 37 แสตงว่าการใช้ทฤษฎแอนตราโกจ แนวทางการเรียน! เก่ียวกับ 

การออกแบบประสบการณ์การเรียน! โตยรวมว่ามดวามสอตคลัองกับวิธการสอนในหลักสูตร

ผู้บริหารสถานfiกษาระตับสูง อยู่ในระตับมาก (X = 3.75) และเม๋ึอพิจารณ)เป็นรายขอพบว่า 

มดวามสอตคลัองอยู่ในระตับมากทุกช้อ
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พ อ น ท ี่ 4  ผ ล ก า ร พ ัง เ ก ต ว ิท ย า ก ร เ ฑ อ ว ท บ ก า ร น ำ ท ฤ ษ ฎ ีน อ น พ ร า โ ก จ ึ ข อ ง  

บ ัล พ ัม  โ น ล ส ์ ม า ใ ซ ้บ ับ ว ิธ ึก า ร ส อ น ใ น ห พ ัก ส ูต ร ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ด ีก ษ า ร ะ พ ับ ส ูง  ข อ ง ส ถ า บ ัน  

พัฒนาผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ด ีก ษ า

ผู้วิจัยไคัใปลังเกตวิทยากรเกี่ยวกับการนำทฤษฎีแอนดราโกจึ ของ มัลค้ม โนลลั 

มาใช้กับวิธีการสอนในหลักสูตรผู้บริหารสถานดีกษาระคับสูง พบว่าส่วนมากมีความสอดคลัองกัน 

รายละเอียดคังนี้ คอ

1. ม โ น ท ํค น ํข อ ง ผ ู้เ ร ิย น

1.1 การสรํกงบรรยากาศในการเริยนร้ วิทยากรไคัมีความเป็นกันเองกับผู้เช้า 

ร่วมหลักสูตร โดยการพูดคุย จากการลังเกต ก่อนท่ีวิทยากรจะทำการบรรยาย ไคักล่าวนำ
ทักทาย ทำความ!จักกับผู้เช้าร่วมหลักสูตร คัวอย่างเช่น “สวัสดีท่านผู้อำนวยการทุกท่าน ยินดีท่ี 

ไคัมาพูดคุยกันวันน้ี ถอว่ามาแลกเปล่ียนความ! ประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน" นละลังเกตจากช่วง 

ท่ีใคัให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตร พักรับประทาน'อาหารว่างและเค่ร่ืองค่ึม ในช่วงเวลา 10.30-10.45 น..

14 00-14 15 น. และช่วงท่ีวิทยากรแบ่งกลุ่มให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตรทำกิจกรรม วิทยากรไคัเดินไป 

ทักทายพูดคุย เช่น ถามว่า “ท่านผอ.มาอบรมก่ีวันแลัว สบายดีไหม ตอนน้ีอยู่โรงเรียนอะไร

ท่ีโรงเรียนเป็นอย่างไรบ้าง" วิทยากรไคัให้เกยรติผู้เช้าร่วมหลักสูตร แสดงออกโดยการกระทำและ 
คำพูดท่ีสุภาพ คัวอย่างเช่น ในขณะบรรยาย วิทยากรใช้สรรพนามเรียกผู้เช้าร่วมหลักสูตรว่า
“ท่าน" และไคัให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตรออกมาร่วมกิจกรรมกับวิทยากร กิพูดว่า “ขอเชิญท่านผอ.
มาน ิต ย ์ออกมาเล่าประสบการณ์ในการปริหารโรงเรียน ท่ีสามารถทำให้โรงเรียนของท่านเป็น

โรงเรียนรับรางวัลพระราชทานดีเด่นประจำปี 2540” พรัอมท้ังทำการผายมีอเชิญผู้เช้าร่วมหลักสูตร 
อันแสดง!ไงการให้เกียรติ ไมไข่ช้ีน้ีวไปยังผู้เช้าร่วมหลักสูตร ไคัให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตรไคัแสดงความ 

ดิดเห็นโดยท่ีไม่ตองออกมา วิทยากรพูดว่า “เชิญท่านผอ.คำรงค์แสดงความดิคเห็น ท่านไม่ตอง 

ลุกข้ึนยืนตอบกิไคั" แสดงถงวิทยากรไคัให้เกียรตินก่ผู้เช้าร่วมหลักสูตร บางรายวิชาวิทยากร
จัดโลํะและท่ีน๋ังของผู้เช้าร่วมหลักสูตรในลักษณะคัวยู ซ่ึงสรัางความเป็นกันเองระหว่างวิทยากร
และผู้เช้าร่วมหลักสูตร หรีอระหว่างผู้เช้าร่วมหลักสูตรคัวยกัน สำหรับคัานภารให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตร 

ไคัแสดงความคดเห็นเก่ียวกับการเรียนการสอน วิทยากรถามว่า “ท่านมีความดีดเห็นอย่างไร
เก่ียวกับประเคันน้ี เรามาแลกเปล่ียนความ!ซ่ึงกันและกัน” บางกิจกรรมวิทยากรแบ่งกลุ่มให้ผู้เช้า 
ร่วมหลักสูตรใคัแสดงความดีดเห็นภายในกลุ่มและส่งคัวแทนของกลุ่มมาอกิปรายหน้าห้อง 

สำหรับเร่ืองวิทยากรจัดกิจกรรมการเรียน!ท่ีไม่เคร่งเครียด ลังเกตว่าวิทยากรจัด กิจกรรมการเรียน 

ค่อนช้างเคร่งเครียดในบางรายวิชา ท่ีเป็ไ«ชาในเน้ีอหาทางวิชาการ คัวอย่างเช่น วิชาระเปียบ 

วิธีวิจัยสำหรับผู้บริหารโรงเรียน การเรียนค่อาเช้างเคร่งเครียด และกิาบร?ยากาคเป็นวิชาการมาก 

วิทยากรไคัผ่อนคลายโดยการสอดแทรกอารมณ์ขัน ส่วใ«ชาในหมวดพฤติกรรมคาสตรี และ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมใม่เค่อยเคร่งเครียด เพราะผู้เช้าร่วมหลักสูตรไคัมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมน้ันคัวย
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1.2 การวเิคราะหค็วามตอ้งการในการเรยนร้ วิทยากรไต้ช้ีแจงให้ผู้เข้าร่วม

หสักสูตรเห้น'ว่า การitยนการสอนมีประโยชน์และมีความสำคัญสำหรับผู้เข้าร่วมหลักสูตร โดยไต้ 

ช้ีแจงก่อนการบรรยายวิชาน้ัน ๆ เช่น วิชาทักษะมนุษยลัมทันอั วิทยากรไต้พูดว่า “วิชาน้ัจะทำให้ 

ผู้เข้าร่วมหลักสูตรเป็นผู้ท่ีมีมนุษยลัมพน!)ท่ีดี ก่อให้๓ ดความพอใจ รนดีและร่วมมือในการทำงาน 

เกิดความรัก ความเข้าใจอันดีต่อกน จะทำให้บรรลุตามวัตชุประสงค์ท่ีต้ังไว้ หากผู้น้ันมี

มนุษยลัมทันธท่ีดีโดยเฉพาะทำนผู้บ'รัหาร เพราะผู้ใต้บังคับบัญชากิจะยํนดีช่วยงาพ่านต้วย

ความเต็มใจ หากท่านมีมนุษยลัมทันลัท่ีดีต่อผู้ร่วมงาน"

ก า ร!ท ห น ด ค วาม ต ้อ งก ารใน ก าร เร ีย น f u น  ส ่วน ม าก ว ิท ย าก ร เป ็น ผ ู้ก ์าห น ด ค วาม ต ้อ งก า ร  

ใน ก าร เร ีย น ![เอ ง  โ ด ย ส ืก ษ !จ า ก ร อ บ ช ่า ย เน ื้อ ห า ห ล ัก ส ูต ร ต า ม ท ี่ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข ้า ร า ช ก า ร  

ค %ก ำห น ด  แ ล ัว จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ต า ม ว ัด ช ุป ร ะ ส ง ค ์* แ ล ะ ช อ บ ร ่า ย ช อ ง เน ื้อ ห า ว ิช า น ั้น  ๅ  เน ื่อ งจ ากไม ่ไต ้ห า  

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ,ใ น ก า ร เร ีย น เ  ต ัง น ั้น ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ไ ต ้จ ัด ต า ม ท ี่ว ิท ย า ก ร พ ํจ า ร ณ า ว ่า ม ี

ค ว า ม เห ม า ะ ส ม  โ ด ย อ า ค ัย ป ร ะ ส บ ก า ร { น ์ช อ ง ว ิท ย า ก ร แ ล ะ จ ัด ต า ม เน ื้อ า ห ล ัก ส ูต รท ี่ส ำ น ัก ง า น

ค ณ ะ ก ร รม ก า ร ข ้า ร า ช ก า รค %ก ำ ห น ด  ต ัว อ ย ่า ง เช ่น  ต อ น ข ้า  ว ิท ย า ก ร ให ้ผ ู้เข ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต รท ัฌ น า  

ก าย  ซ ึ่ง ผ ู้เข ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต รบ า ง ท ่า น ม ีค ว า ม เห ็น ว ่า ก ิจ ก ร ร ม ท ัฒ น า ก า ย  ค ว ร จ ะ จ ัด ต อ น เย ็น  เป ็น ต ้น  

ว ิท ย า ก ร ใ ต ้จ ัด ก ิจ ก ร รม ก า ร เร ีย น ก า รส อ น ท ี่ส า ม า รถ น ำ ไ ป ไ ข ้ไ ต ้จ ร ัง  ต ัว อ ย ่า ง เช ่น  ว ิช า  

ท ัฒ น า บ ุค ล ัก ภ า พ ผ ู้บ ร ัห า ร  ว ิท ย า ก รไ ต ้ส า ? ต ให ้ผ ู้เข ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร เห ็น ว ่า ค ว ร จ ะ น ั่ง  เด น . ย ึน

อ ย ่า ง ไ รจ ึง จ ะม ีบ ุค ล ิก ภ า พ ท ี่ด ี ซ ึ่ง จ ะน ำ ไ ป ใข ้ให ้เป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์Iต ้จ ่ร ัง  ท ั้ง น ี้ร ว ม ถ ง ห ม ว ด ว ิช า ก า รต ้ว ย  

ต ัว อ ย ่า ง  เช ่น  ว ิช าภ าว ะผ ู้น ำ  ไ ต ้ใ ห ้ค ว า ม f ว ่า ผ ู้น ำ ค ว ร จ ะ เป ็น ล ัก ษ ณ ะ อ ย ่า ง ใ ด  เน ื่อ ผ ู้เข ้า ร ่วม

ห ล ัก ส ูต รก ล ับ ไ ม ่แ ต ้ว จ ะ ไ ต ้น ำ ค ว า ม f l ป ป ฎ ิบ ัต จ ัร ัง

1 .3  ท า ร ว า ง น ผ น ร ่ว ม ก น  ล ัง ๓ ตเห ็นว ่าไม ่ค ่อยไต ้ท ำ เพ ร า ะก า ร ว า ง แ ผ น ก า รจ ัด

ก ิจ ก ร ร ม ก า ร i t ย น ก า ร ส อ น ต ่า ง  ๆ  ว ิท ย า ก ร เป ็น ผ ู้ต ่า เน ํน ก า ร เอ ง  ผ ู้เข ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต รม ีส ่ว น ร ่ว ม

ใ น ก ิจ ก ร รม ก า ร เร ีย น ก า รส อ น ท ี่ว ิท ย า ก ร ไ ต ้ว า ง ไ ว ัแ ต ้ว  ผ ู้เข ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต รท ุก ค น ไ ต ้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร  

ว า ง แ ผ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ไ ป ด ีก ษ า ส ูง า น  ม ีต ัว น ท น ช อ ง ก ล ุ่ม ผ ู้เข ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม เป ็น

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ไ ป จ ึก ษ า ส ูง า น  ต ัว อ ย ่า ง เช ่น  จ ะ ไ ป ด ีก ษ า ส ูง า น  B.O.I. 

ท ี่เ ม ีอ ง ท อ ง ท น  ย ็ไ ต ้ถ า ม ว ่า  “ ผ ู้เข ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต รม ีค ว า ม เห ็น ว ่า อ ย ่า ง ไ ร  ท ่า น ผ ู้ใ ด จ ะ ไ ป ห รอ ว ่า ค ว ร  

จ ะ ไ ป ส ูง า น ท ี่ไ ห น "  ไ ต ้ส อ บ ถ า ม ใ น ห ้อ ง เร ีย น  เน ื่อ ไ ต ้ข ้อ บ ุต แ ต ้วก ิจ ะม ีต ัว แ ท น ช อ ง ก ล ุ่ม ผ ู้เข ้า ร ่ว ม

ห ล ัก ส ูต ร เป ็น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ว า ง แ ผ น ร ่ว ม ก ับ ว ิท ย า ก ร  แ ล ะ ผ ู้บ ่ร ัห า ร โ ค ร ง ก า ร  ใ น ก า ร ด ำ เน ํน ก า ร

ร ั้น ต ่อ ไ ป
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1 .4  น ำ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร เ ร ึอ น ร ู้ม า ใ ช ้ใ น ก า ร เ ร ย น ก า ร ส อ น  ผ ู้พ า ร ่ว ม

ห ล ัก ส ูต ร ไ ด ้น ำ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ม า แ ล ก เป ล ี่ย น ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน  ว ิท ย า ก รไ ด ้จ ัด ใ ห ้ม ีก า รแ ส ด ง ค ว า ม ค ิด

เห ็น โ ด ย ป ร ะช ุม ก ล ุ่ม ย ่อ ย  ต า ม ใ บ ง า น ท ี่ก ำ ห น ด  เช ่น  ว ิท ย า ก รไ ด ้ให ้ผ ู้เช ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต รย ก ต ัว อ ย ่า ง . 

ฯ ใญ ห าท ี่เก ิด ข ึ้น จ าก ก า รบ ร ิห า รง าน ใบ โ รง ร ิย น  แ ล ะจ ะม ีว ิธ ีก า รแ ก ั!ข อ ย ่า งไ ร"  ให ้แ ส ด งค วาม ค ิด เห ็น  

ภ าย ใน ก ล ุ่ม แ ล ะก ล ุ่ม ส ่งต ัว แ ท น อ อ ก ม า เส น อ งาน ใน ก ล ุ่ม ให ญ ่ ส ่ว น ผ ู้เช ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต รน ำ ป ระส บ ก า รณ ์ 

ข อ งต น ม า ใช ้ให ้เป ็น ป ร ะโย ช น ํใน ก า รร ิย น ก า รส อ น  ค ือ ว ิท ย าก รได ้ให ้ผ ู้เช ้า ร ่วม ห ล ัก ส ูต ร เช ีย น ภ าค น ิพ น ธ ี 

ต าม ห ัวช ้อ ท ี่ก ำห น ด  ต ัว อ ย ่า ง เช ่น  เร ึ่อ ง  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น โ ร ง เร ิย น แ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ผ ู้เช ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร  

ก ํใ ด ้เช ีย น โ ด ย อ า ต ัย ป ร ะส บ ก า รณ ์เด ม  เป ็น ต ัน

1.5 การประเนนิผ»การเรยินร ้ ว ิท ย า ก รส ่ว น ให ญ ่ไ ม ่ค ่อ ย ไ ด ้จ ัด ให มี้ก า ร ป ร ะ เน ิน

ผ ล โด ย ใช ้แ ฟ ้ม ส ะส ม ง าน  เพ ร า ะ ว ่า ว ิท ย า ก ร ม า บ ร ร ย า ย เป ็น ค ร ั้ง ค ร า ว  ร ะ ย ะ เว ล า บ ร ร ย า ย เพ ีย ง  3  

ช ั่ว โม ง แ ล ะ ไ ม ่ใด ้ม ีก า รต ิด ต า ม ผ ล  จ ง ไ ม ่ส ืบ เนึ่อ ง ก ัน  แ ต ่ว ิท ย า ก รไ ด ้จ ัด ให ้ม ีก า รป ร ะ เน ิน ผ ล ผ ู้เช ้า ร ่ว ม  

ห ล ัก ส ูต ร จ า ก ก า ร ล ัง เก ต พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร เร ีย น  ก า ร ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร ท ด ส อ บ ค ว บ ค ่ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  

เร ีย น ก า ร ส อ น  ต ัว อ ย ่า ง เช ่น  ว ิช า ก า ร พ ัฒ น า ต น เอ ง  ว ิท ย า ก รไ ด ้ล ัง เก ด ผ ู้เช ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร ว ่า ม ีค ว า ม  

ส น ใจ  ต ั้ง ใจ ท ี่จ ะ เร ีย น ไห ม  บ า ง ค ร ั้ง ว ิท ย า ก ร ไ ด ้เป ล ี่ย น จ า ก ก า ร บ ร ร ย า ย ใ ห ้ค ว า ม !ม า เป ็น ก ิจ ก ร ร ม

แ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ซ ึ่ง เป ็น ก า รท ด ส อ บ ผ ู้เช ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร  ต ัว อ ย ่า ง เช ่น  ว ิท ย า ก ร ให ้ผ ู้เช ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร  

ต อ บ ว ่า ช ้อ ใด ไ ม ่เช ้า ก ล ุ่ม  โ ด ย ไ ด ้ฉ าย แ ผ ่น ใส ให ้ด ู แ ล ะ ว ิท ย า ก รไ ด ้ก ล ่า ว ว ่า  “ช ้อ ใด ไม ่เช ้าก ล ุ่ม  ข อ ให ้ 

เส ือ ก ค ่า ต อ บ ไ ว ้ ให ้เว ล า  2 น าท  ข อ ค ่า ถ า ม น ี้เป ็น ก า ร ท ด ส อ บ ค ว า ม ค ิด ร ว บ ย อ ด

ก ง ด แ  

ข .ง ิเห ้นำ 

ค. เงกอ 

ง. ห เส ีอ ง

จ า ก น ั้น  ว ิท ย า ก รไ ด ้เฉ ล ย ค ่า ต อ บ ท ี่ถ ูก  ค ือ  ช ้อ  ค. ช ้อ  ก. อ ำ น ว ่า  แดง ขอ ข อ ่า ," ว ่า  

น ั้า เ ง ิน  ขอ  ค. อ ่า น ว ่า  เง ิอ ก  ช ้อ  ง . อ ่า น ว ่า เห ส ือ ง  ค ำ ต อ บ ท ี่ใ ม ่เช ้า ก ล ุ่ม ค ือ ช ้อ  ค . เพ รา ะท ุก ช ้ป ็เป ็น  

ก ล ุ่ม ข อ ง ส ื”

สำหรบการเช้าร่วมกิจกรรม เช่น ใน'หมวดกิจกรรมเสรีมหลักสูตรวิ'ขาพัฒนากาย

วิทยากรสอนให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตรได้ออกกำลังกาย โดยการสืลาศจังหวะง่าย ๆ วิทยากรลังเกตว่า 

ทุกคนทำได้ไหม มีการทดสอบโดยการให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตรทำให้ดู สำห!บด้าน่วิทยากรให้ผู้เช้า 

ร่วมหลักสูตรประเนินผลวิทยากรน้ัน ผู้บริหารโครงการได้แจกแบบประเนินผลวิทยากรรายว ิช า

ให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตรได้ทำการประเนินหลังจากการเรียนการสอนเสรีจสินแลัว ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีทำ
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ค ่อ น ร ้า ง ม า ก  แ ล ะห ้าน ท ี่ว ิท ย าก รให ้ ผ ู้เ ร ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร ไ ห ้ป ร ะ เม ิน ผ ล ต น เอ ง น ั้น  ไห ้ม ีการกระทำ 

เป ็น บ า ง ร า ย ่ว ิช า  เช ่น  ว ิช า ก า ร ป ร ิห า ร ง า น พ ัส ด ุ จ ะ ม ีก า ร ใ ห ้ป ร ะ เม ิน ต น เอ ง  โ ต ย ว ิท ย าก รแ จ ก แ บ บ  

ป ร ะ เม ิน ก ่อ น แ ล ะห ล ้ง ่จ า ก บ ร ร ย า ย  เพ ี่อ ด ูค ว า ม ห ้า ว ห น า  ว ิช า พ ัฒ น า ก า ย บ ้ไ ห ้ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผล

ต น เอ ง ค ือ ว ัน แ ร ก ท ี่ม า เ ร ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร ใ ห ้ท ต ส อ บ ส ม ร ร ถ ภ า พ ท า ง ก า ย ช อ ง ผ ู้เ ร ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร ก ่อ น  

แ ล ะ ท ต ส อ บ ว ัน ส ิน ส ุต รอ ง ห ล ัก ส ูต รอ ีก ค พ ั้ห น ึ่ง

2. ประสบการณ์ชองผู้'เริยน
2.1 ความสำคัญชองการนำประสบการณม์าเป็นเทคนคในการเริยน

ก า ร ส อ น  ว ิท ย า ก รไ ห ้ใ ห ้ผ ู้เ ร ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต รน ำ ป ร ะ ส บ ก า รณ ์ซ ึ่ง เป ็น ส ิง ท ี่ม ีป ร ะ โ ย ช น ์ม า แ ล ก เป ล ี่ย น  

ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะห ้น  ต ัว อ ย ่า ง เช ่น  ว ิช า พ ัฒ น า ท ํม ง า น  ว ิท ย า ก รไ ห ้แ บ ่ง ก ล ุ่ม ก า ร จ ํ'ต ก จ ก ร รม ต า ม เน อ ห า แ ล ะ  

เป ิต โ อ ก าส ให ้แ ส ต งค ว า ม ค ืต เห ็น  ต ัว อ ย ่า ง เช ่น  “ห า ก ท ่า น ห ้อ ง ก า ร ให ้บ ุค ล า ก ร ใ น ห น ่ว ย ง า น ช อ ง ท ่า น  

ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ท ำ ง า น  ท ่า น จ ะม ีวิธก า ร อ ย ่า ง ไ ร "  ว ิท ย า ก ร น ำ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ช อ ง ผ ู้เ ร ้า ร ่ว ม

ห ล ัก ส ูต ร ม า ใ ช ใ น ก า ร ร ิย น ก า ร ส อ น  เช ่น  ว ิท ย า ก ร ไ ห ้ใ ห ้ผ ู้เ ร ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร เข ีย น ภ า ค น ํพ น ล ั เร ื่อ ง 

ส ภ า พ แ ล ะ ป ็ญ ห า ใ น ก า รบ ร ิห า ร ง า น ใ น โ ร ง เร ย น ช อ ง ท ่า น  ว ิท ย า ก ร ให ้ไ ช เท ค น ค แ ล ะก า รส อ น ต ่า ง  ๆ  

ท ี่ช ่ว ย ให ้ผ ู้เ ร ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร ไ ห ้แ ล ก เป ล ี่ย น ค ว า ม j( แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ต ัว อ ย ่า ง เช ่น  ว ิท ย าก รไห ้ให ้ 

ผ ู้เ ร ้า ร ่ว น ห ล ัก ส ูต รไ ป ก ัน ค ว ้า ใน ห ัว ร ้อ ร ื่อ ง  “ ผ ู้น ำ ก ับ ผ ู้บ ร ิห า รม ีค ว า ม เห ม ีอ น เร ิอ แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ไ ร "

แ ห ้ว น ำ ม า อ ภ ป รา ย แ ส ต ง ค ว า ม ค ืค เห ็น ก ัน  เป ็น ต ัน

22 ค ว า ม ส ำ ค ัญ ช อ ง rท ร น ำ ป ร ะ ส บ m รท Ï l ï h l ฎ บ ต  ว ิท ย าก รไ ห ้น ำป ระส บ ก า รณ ์ 

ใ น ช ว ิต ป ร ะ จ ำ ว ัน ร อ ง ผ ู้เ ร ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร ม า ป ร ะ บ ุก ต ัใ ช ใ น ก า ร ร ิย น ก า ร ส อ น  โ ต ย ก า รจ ํต ก ํจ ก ร รม

ส อ ต แ ท รก ป ระส บ ก ารณ ์ช อ งผ ู้เร ้า ร ่วม ห ล ัก ส ูต ร  ต ัว อ ย ่า ง เช ่น  ก า รบ ร ิห า รง า น ข อ ง โท ร ิย น บ ้า น แ ม ่ใส  

ม ีป ็ญ ห า อ ุป ส ร ร ค อ ย ่า ง ใ ร  ห ร ิอ ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ง า น ใ น ต ำ แ ห น ่ง ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง ร ิย น ม า เป ็น ก ร ณ ์ค ืก ษ า  

จํตป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ? ร ิย น เโ ต ย ย ต ก ร ะ บ ว น ก า ร แ บ ้ป ็ญ ห า เป ็น ห ล ัก  ว ิท ย า ก ร ใ ห ้ใ ห ้ผ ู้เ ร ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร  

ท ำก ํจ ก รรม ก ล ุ่ม เท ี่ย วก ับ ก า รแ บ ้บ ่ญ ห าก า รบ ร ิห าท าน ใน โ รง เร ีย น  เร ิอ ให ้ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำน ว ย ก า รโ รง เร ิย น

บ ้า น ธ า ต ุช ิง แ ก ง อ อ ก ม า น ส ต ง ค ว า ม ค ืล เห ็น เท ี่ย ว ก ับ เ ร ื่อ ง ค เใ น โ ท ร ิย น ม า ท ำ ง า น ส า ย  จ ะ ม ีว ิข ีก า ร

แ บ ้ไข อ ย ่า งไร  เป ็น ต ัน
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2.3 การเรียนรู้ค้วยตนเองรากประสบการณ์ วิทยากรไค้ให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตร

เรียนเค้วยตนเอง เพ่ีอให้เกิดประสบการณ์ ตัวอย่างเช่น วิชาภาวะผู้นำไค้ให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตร

ทำหน้าท่ีเป็นประธาน เลขานุการ เหร่ญญก เป็นการเรียนIตัวยตนเอง ตามหน้าท่ีท่ีใตัรับ

มอบหมาย ซ่ึงทำให้เจักคด เจักแกัปัญหาต่าง ๆ ทำให้เกิดประสบการณ์ไตั การเขียนภาคนิพนธี

ตามหัวช้อท่ีวิทยากรกำหนด ทำให้เกิดการเรียนเตัวยตนเอง วิทยากรไตัจัดการเรียนการสอน

แบบรายบุคคล เป็นการคืกษาค้นคว้าโดยอิสระ ตัวอย่างเช่น วิชาการพัฒนาทักษะการทุ!ด

วิทยากรไค้ให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตรไปคืกษๆค้นคว้าตามหัวช้อท่ีวิทยากรกำหนด เช่น การกล่าว

คำอวยพร กล่าวชอบคุณ การกล่าวเม่ือมารับตำแหน่งใหม่ คำกล่าวในพิธีเปิดงาน ฯลฯ และไค้

ให้ผู้เช้าร่วมหลักสูดรออกมาทุ!ดตามสถานการณ์ท่ีกำหนด
«

3. ความพร้อนในการเรียนรู

3.1 เวส า ในก า ร เรียนรู้ วิทยากรไค้จัดให้มเวลาพักในระหว่างการเรียนการสอน

โดยจ ะ พักในช่วงเวลา 10.30-10 .45  น. และช่วงเวลา 14 .00 -14 .15  น. เพ่ีอให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตรไค้ 

ผ่อนคลาย และวิทยากรไค้กำหนดเวลาการเรียนการสอนสอดคลัองก ับ ภารกิจของผู้เช้าร่วมหลักสูตร

ตัวอย่างเช่น วิทยากรนำเช้าลุ่บทเรียน ประมาณ 10 นาทั เน้ือหาวิชาการประมาณ 4 5  นาที 

กิจกรรมกลุ่มประมาณ 15 นาที นำเสนอผลงาน ประมาณ 10 นาที และสรูป ประมาณ 10 นาที 

หลังจากน้ันกัพักช่วงแรกให้ผู้เช้าร่วมร่วมหลักสูตรไค้พักร ับ ประทานอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม 

การจัดเวลาและกิจกรรมการเรียนการสอนจัดไค้สอดคลัองก ับ ภารกิจของผู้เช้าร่วมหลักสูตร เช่น 

ปัจจุบันผู้เช้าร่วมหลักสูตรเป็นหัวหน้าหน่วยงาน ตองการท่ีจะเรียนเการเป็นผู้นำ หรีอผู้บรีหารท่ีดี 

ระยะเวลากิมืความเหมาะสมเพราะผู้บรีหารมีปะสบการณ์บางเร่ืองไม่จำเป็นค้องใช้เวลามาก

3.2 การจ ัด กลุ่มผ ู้เรียน ผ ู้เ ช ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร จ ะ เ ป ็น ก ล ุ่ม เ ด ีย ว ก ัน  ค ือ ก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ีห า ร

เพ ร า ะ ส ำ ห ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ช ้า ร า ช ก า ร ค ร ูเ ป ็น ผ ู้ก ำ ห น ด ค ุณ ส ม บ ัต ข อ ง ผ ู้ท ี่จ ะ ม า เ ช ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร  

ไ ว ้แ ล ัว  ต ัง น ั้น  ว ิท ย า ก ร จ ึง ไ ค ้จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ด า ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ร อ ง ผ ู้เ ช ้า f i ม ห ล ัก ส ูต ร  

ไ ค ้เ ห ม ือ น ก ัน  เ น ื้อ ง จ า ก เป ็น ก ล ุ่ม เ ด ีย ว ก ัน  ส ำ ห ร ับ ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น น ั้น  ไ ค ้ม ืก า ร

ท ด ส อ บ  จ ัด ว ่า เ ป ็น ภ า ร แ ช ่ง ข ัน  จ ะ ม ืก า ร ท ด ส อ บ ร ะ ห ว ่า ง เ ร ีย น  เช ่น  ว ิท ย า ก ร ใ ห ้ต อ บ ค ำ ถ า ม ใ น เน ื้อ ห า  

ท ี่เ ร ีย น  ห า ก ต อ บ ถ ูก แ ส ด ง ว ่า ม ืค ว า ม เช ้า ใ จ ใ น เน ื้อ ห า ว ิช า น ั้น  ต ัว อ ย ่า ง เ ช ่น  ว ิท ย า ก ร ถ า ม ว ่า

Kท ่า น ม ีห ล ัก ใ น ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น อ ย ่า ง ไ ร  จ ึง จ ะ ท ำ ใ ห ้ง า น ส ำ เ ร ีจ ล ุล ่ว ง ไ ป ต า ม ว ัต ถ ูป ร ะ ส ง ค ์ท ี่ต ั้ง ไ ว ้' ”  

แ ล ะ ม ีก า ร ท ด ส อ บ ภ า ค ว ิช า ก า ร  ห ล ัง จ า ก จ บ ห ล ัก ส ูต ร  โ ด ย ฝ ่า ย ข ัค ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ข อ ง ส ถ า บ ัน
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พัฒนาผู้บริหารการคืกษาไต้ทำการวัดผลผู้เร้าร่วมหลักสูตรต้วยแบบทดสอบมาตรฐานของสถาบัน 

พัฒนาผู้บริหารการคืกษา แลัวจะแจ้งผลการทดสอบน้ีไปบังกรมต้นลังกัดของผู้เร้าร่วมหลักสูตร

4. แนวหางการเรียน!'

4.1 แนวหางการเรียน!ช่องผูใหญ่ วิทยากรไต้ให้ผู้เร้าร่วมหลักสูตรทราบถึง

จุดประสงค์ในการ!รียนอย่างชัดเจน ตัวอย่างเช่น วิชามนุษยลัมพันธี วิทยากรไต้แจ้งว่าจุดประสงค์ 

ปลายทางวิชามนุษยลัมพันธี เพ่ีอให้ผู้เร้าร่วมหลักสูตรเป็นผู้ท่ีมีมนุษยลัมพันธีท่ีคื จุดประสงค์

เฉพาะ วิชามนุษยลัมพันธี คือ

1. สามารถส^หลักการและวิธีการของมนุษยลัมพันDไต้

2. สามารถสริางความลัมพันธีอนดกับผู้ท่ีเก่ียวร้องไต้

3. สามารถเป็นผู้ท่ีมีคุณลักษโนะค มีมนุษยลัมพัน!โ

4. สามารถนำหลักการและวิธีการมนุษยลัมพันธีไปบริหารงานไต้

5. มีจิตสำนิกท่ีจะให้ความร่วมมีอกับส่วนรวมไต้

วิทยากรไต้ให้ผู้เร้าร่มหลักสูตรมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน เช่น กรณีคืกษา 

วิทยากรจัดให้มีการแสดงความติดเห็นโดยประชุมกลุ่มย่อย ตามใบงานท่ีกำหนด แลัวส่งตัวแทน 

มาแสดงความค์ดเห็นภายในกลุ่มใหญ่ ตัวอย่างเช่น วิชาเทคนคการประชุม วิทยากรไต้ให้ 

ผู้เร้าร่วมหลักสูตร สู V.D.O. ช่ึงตัวอย่างการประชุม แจ้วให้แสดงความติดเห็นว่าการประชุมคริงน้ี 

ไม่สำเ5จลุล่วงตามท่ีต้ังไวั เพราะอะไร บัญหาเกิดจากอะไร ผู้จัดประชุมควรจะมีเทคนิค

การประชุมอย่างไร เป็นต้น

4 .2  แ น ว ห า ง ก า ร เ ร ีย น ! ช ่อ ง ห ล ัก ส ูท ร จากการลังเกดส่วนมากเห็นว่าครอบคลุม

ต้านความ! พัก«ะ สำหริบต้านเจตคติน้ัน เป็นบางรายวิชา เช่น วิชาพัฒนากาย และพัฒนาจด 

ลังเกตว่าผู้เร้าร่วมหลักสูตรไต้เปล่ียนเจตคติไม่ในทางท่ีดีข้ึน คือชอบการออกกำลังกายและคุณค่า 

รองการออกกำลังทาย ต้าน่จิตใจ ลัง๓ ตว่าเป็นผู้ท่ีมีจิตใจสงบ เยือกเย็นเน เพราะไต้มีการtiก 

ปฏิบัติทางจิต น่ังสมาธีทุกเร้า ในระยะเวลา 23 วันทำการ ส่วนต้านความ!และทักษะน้ัน วิทยากร 

ไต้ถ่ายทอดความ!ท้ังหมวดความ!ท่ัวไปเก่ียวกับการบริหาร หมวดบริหารคาสตริ และหมวด

พฤติกรรมคาสตริ ไต้ให้ความ!ท้ังภาคทฤษฎและรกปฏิบัติ ตัวอย่างเช่น ‘รกการเป็นผู้นำ

ตามสถานการณีจาลองต่าง ๆ และในหมวดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไต้จัดให้มีการไปคืกษาดูงาน

เป็นการเรียน!ช่ึงผู้เร้าร่วมหลักสูตรสามารถนำค'.าม!น้ันไปประยุกต์ใร้กับการปฏิบัติงานจริงไต้ 

เน้ือหาท้ัง4หมวดวิชาท่ีวิทยากรไต้จัดการเรียน การสอนน้ันเป็นเน้ือหาหลักสูตรท่ีจัดตามท่ี
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สำนักงานคณะกรรมการ'ข้าราชการค2กำ'หนด เน่ืองจากเป็นเน้ือหาหลักสูตรท่ีไต้มีการพิจารณาแลัว 

ว่ามีประโยชน์นำไปใช้ไต้พิง เก่ียวช้องกับการปฎิบ้ตงาน รองผู้บริหารโตยตรง

4.3 ก า ร อ ® ก น บบประสบก ๆ รพทารเริซนรู วิทยากรไต้จัดการเรียนการสอน 

โดยเน้นผู้เรียนเป็นสูนยไาลางในการเรียน!และแกัป็ญหามากกว่าเน้นเน้ือหาวิชาน้ัน จากการ

ลันกตในหมวดความ!ท่ัวไปเก่ียวกับการบริหาร และหมวดบริหารศาลตริ วิทยากรไคยึดเน้ือหา 

การเรียนการสอนเป็นหลัก ไต้เน้นเน้ือหาวิชามากกว่าการแกัป็ญหา เน่ืองจากในหมวดวิชา

ดังกล่าวเป็นเน้ือหาต้านวิชาการท่ีเก่ียวกับระเบียบ คำสํง แผนพัฒนาการสืกษา การบริหาร 

สถานจักษาในต้านต่าง ๅ ลักษณะรองเน้ือหาวิชาไม่เอ้ือต่อการท่ีจะให้ผู้เรียนเป็นสูนย์กลาง 

สำหรับในหมวดพฤตํกรรมคาสตริและกิจกรรมเสริมหลักสูตร ไดัเน้นผู้เรียนเป็น

สูนย์กลาง และเน้นการแกัป็ญหามากกว่าเน้ือหาวิชาการ โดยวิทยากรไต้ให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตรไต้มี 

ล่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน,ใต้แสดงความคดเห็นเป็นการอภิปราย แลกเปล่ียนความเช่ีง 

กันและกัน และวิทยากรจัดเน้ือหาเรียงสำดับลักษณะจากง่ายไปหายากน้ัน จากการลังเกดวิทยากร 

ทุกหมวดวิชาใต้ดำเนินการ ตามร้ันตอน จัดเน้ือหาเรียงสำดับลักษณะจากง่ายไปหายาก คึอไดัให้ 

ความหมายรองสิงท่ีเรียนก่อน แลัวจังเป็นร้ันตอนรองกระบวนการ ตัวอย่างเช่น วิชาการพัฒนา 

ค่านิยมให้สอดคลัองกับลังคมไทย วิทยากรเร๋ัม'จากคำว่า “ค่านิยมหมายถงอะไร" “รณะน้ืลังคม 

ไทยมีค่านิยมอย่างไร" “เราจะพัฒนาค่านิยมให้สอดคลัองกับสํงคมไทยอย่างไร" เป็นต้น
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