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หนังสือขอความร่วมมอในก'ไรเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย
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ท่ี ศธ 0812/ 0574 สำนักงานสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร 
กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

4 กุมภาพันธ์ 2545

เร่ือง ขอความร่วมมือในการวิจัย 

เรีย'น ผู้อำนวยการโรงเรียน

ด้วย นางสาววัชรี เทพพุทธางกูร นิสิตขั้นปริญญามหามัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กำลังทำวิจัยเพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์ 
เรื่อง “ การศึกษาการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา ลังกัดกรมสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร " ในการนี้ผู้วิจัยมีความประสงค์เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแนวการลัมภาษณ์ แนวการวิเคราะห์ 
เอกสาร เกี่ยวกับการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษา ผู้วิจัยจะประสานงานโดยตรงอีกครั้งหนึ่ง

สำนักงานสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร พิจารณาเห็นว่าการวิจัยด้งกล่าวเป็นประโยชน์ 
ต่อการศึกษา การวางแผนในการดำเนินการจัดการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพและวงการศึกษาโดยรวม 
สมควรให้การสนับสนุน

จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดให้ความอนุเคราะห์ในครั้งนี้ด้วย

(นายเฉลิมชัย รัตนประยูร)
ผู้อำนวยการสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร

กลุ่มงานล่งเสริมและพัฒนาฯ 
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เครื่องมีอทโชํในการวิดัย มี 2 ประเภท ดังนี้

1. แบบส้มภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง

2. แบบการศึกษาเอกสาร



แบบสัมภาษณ์เพี่อการวิจัย

เ ร ื่อ ง

การศึกษาการวางแผนก า ร ประกันค ุณ ภ า พ ก า ร ศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ส ัง ก ัด กรมสามัญศ ึก ษ า  กรูงเทพมหานคร

(A STUDY OF THE EDUCATIONAL QUALITY ASSURANCE PLANNING PROCESS OF 
SECONDARY SCHOOLS UNDER THE DEPARTMENT OF GENERAL EDUCATION IN

BANGKOK METROPOLIS)

ผู้วิจัย : นางสาววิชรี เทพพุทธางกูร 

นิสิตปรีญญามหานิ'ณฑิต สาขาบรีหารการศึกษา 

ษ้ณ์ฑิต'วิทยาสัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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คำ'อธิบาย

1. แบบสัมภาษณ ์เพ ี่อการวิจัย แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยฉบับนีเป็นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
ลามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร จากผู้รับผิดชอบงๆนประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนแบ่ง
เป็น 2 ตอน ดงน ี้

ตอนที่ า ข้อมูลทั่วไปเที่ยวกับสถานภาพฃองผู้ให้ข้อมูล
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'เนาทดกรมสา34 โน ศึกม!'ๆ  n ร 'ใ LYi 34ใ * ๆม.ดร

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเที่ยวกับสถานภาพฃองผู้''เห้ข้อมูล

1 . ซ ื่อ -  ส ก ุล ............................................................... เพ ศ ................. อายุ
2. ตำแหน ่ง...................................................................................................
3. โรงเร ียน .....................................................................................................
4. วุฒการศึกษาสูงสุด ...................................................................................
5. ระยะเวลาทีดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน.........................................................
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ตอนที่ 2 ข้อมูลการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร

1 การจัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน

า. โรงเรียนมีการจัดทำมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนหรือไม่ และดำเนินการอย่างไร
2. โรงเรียนมีการปรับ หรือ เพิม หรือลด มาตรฐานและตัวซื่วัดบ้างหรือไม่ และดำเนินการอย่างไร
3. โรงเรียนมีการกำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพหรือไม่ และดำเนินการอย่างไร
4. โรงเรียนเตรียมการวางแผนกำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพของโรงเรียนอย่างไร
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1. การประชุมชี้แจงนโยบาย..........................................................................
2. การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจและพักษะแก่บุคลากร.............................
3. การแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดซอน.......................................................
4. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจำเป็นของโรงเรียน.
5. การรวบรวบข้อมูล....................................................................................

อ .  b d N b 7 u U s 'd  i N แพ wi i า 4 นดเ i i ณ“กระด l! ri ณd i i r ï  ■ ยิน In bd

1. การกำหนดวัตถประสงค์..........
2. การกำหนดแนวทางการวางแผน
3. การกำหนดระยะเวลา...............
4. กำหนด คน เงิน วัสดุ..........................................................................

6. โรงเรียนน่าเกณฑ์ระดับคุณภาพไปปฏิบัติอยางไร
1. การประชุมชีแจงทำความเข้าใจก่อนนำแผนไปใช้................................

I ^  «4 O ^  0 / ^
Z  . i i i d  b  ï  N  b b ï  d  «JS b l  โ* i J  b ï  นร่ โ* b ï  N  U  i i * '  d  LJ r i  d i (M b l  o s v Y  d  I I b l  เ’*  i-J b l  โ* โ* ................... ...................................

? การนิเทศ กำวับ ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน..................................
7. โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติตามตามเกณฑ์ระดับคณภาพ■ อย่างไร

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน.......................................................
2. การกำหนดเครองมือ ............................................................................
3. เค์ร็่องมือ'ที่ใช้ในการประเมิน................................................................
4. การกำหนดแนวทางการประเมินผล......................................................
5. การสรุปรายงานผลการประเมิน....................................................

8. โรงเรยนมการปรบปรง/จดททเโIณฑระดิบคุณภIาพอยางเร
1 กา 5s ไป๊ั'ๅ PJ ̂ ก'า รๆ  !9^1*0 น1&ป lf |  y  'รฺไ1! g ^y  ก'า2บ่ เบ่เ บ ่5^ LL t \  ‘น6Ly I V \  y 'า^ $1 %!

2. การจัดทำข้อมูลพื้นฐานการสิกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อกๆรประกัน<ù dis

คุณภาพการศึกษา

9. โรงเรียนมืซ้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพี่อการประวันคุณภาพฑ์ .ià

การศึกษาเฉพาะหรือไม่
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( ) มี ( ) ไม่ มี
10. โรงเรียนมีการเตรียมการวางแผนจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสาร 

สนเทศเพื่อการประก้นคุณภาพการศึกษาอย่างไร
1. การประชุมชี้แจงนโยบาย.............................................................................................
k. น ท 3 โ^ ท  Fi’dH?]? JnQHiUbi]ท และทกษะแกบุคลาก3-................... ................................

ร/
3. การแต่งต้ง้คณะกรรมการรบผด*!(อบ
4. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน/หาค'วามต้องการจำเป็นของโรงเรียน....................................
5. การรวบรวมข้อมูล...........................................................................................................

11. โรงเรียนมีการวางแผนจดฟ้าข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ 
กา รประกันคุ ณภาพ ท ารศึ โ'1 ษ'ไ อย่ างไร

O 51/ I ร '
i. ii id fi i v \ Uiî I'd i/i เ,1! iJd c/สิ si K*!....................................................................................................................................................................
9 การกำหนดแนวทางก'ไรวางแผน
3. การกำหนดระยะเวลา.....................................................................................................
4. การกำหนด คน เงิน ว ัส ด ุ................................................................................................

12. โรงเรียนมีการนำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ 
ประกันคุณภIาพ การคึกi ษาไปใข้อย่วังไร
l.  if id i - i  À ะ.นม ü แ ■1 ’■'i î ! ü'"i'd เมเบ ! b ง i i'fj idi idi f bdhi 4 Lu bü..........................................................
2. การส่งเสริม สนับสนุ.นสิงอำนวยความสะดวกสนับลนุน...............................................
3. การนิเทศ กำกับ ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน............................................................

13. โรงเรียนมีการประเมินผลการนำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้หรือไม่ และมีการประเมินอย่างไร
1. การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน .......................... .....................................................
2. การกำหนดช่วงเวลาการประเมิน....................................................................................
3. การกำหนดเครื่องมือที่ใซในการประเมิน........................................................................
4. f I'ไ?โ r m U4 เศ เแ น ว ห า งท า ? บ ่? ...... .............................. ................ ..............................
5. ทา?สิ?บ่?า£เงาy  โงสิทา?บ่??แรุ‘น

14. โรงเรียนมีการนำผลจากการประเมินไปปรับปรุง/จัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการ 
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาหรือไม่ และดำเนินการอย่างไร
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1. การนำผลการประเมินไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผนให้เหมาะสม

3. การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน

15. โรงเรียนมีธรรมนูญโรงเรียนหรือไม่
( ) มี ( ) ไม่ มี

16. โรงเรียนจดทำธรรมนูญโรงเรียนในปีใด และมีการเตรียมการวางแผนจัดทำธรรมนูญ
โรงเรียนอย่างไร
1. การประชุมชี้แจงนโยบาย........................................................................................
2. การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจและทักษะแก่บุคลากร...........................................
3. การแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ......................................................................
4 .  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจำเป็นของโรงเรียน..........................

5. การรวบรวมข้อมูล...................................................................................................
17. โรงเรียนมีการวางแผนจัดทำธรรมนูญโรงเรียนอย่างไร

1. การกำหนดวัตถุประลงค์........................ ...............................................................
2. ก ไรกาหนดแนว'เนางก*ไรวางแผน...........................................................................
3. การกำหนดระยะเวลา
4. การกำหนด คน เงิน วัสดุ ......................................................................................

18. โรงเรียนมีการนำธรรมนูญโรงเรียนไปปฏิบัติอย่างไร
1 การประชุมชี้แจงทำความเข้าใจก่อนนำแผนไปใซ’..................................................
2. การล่งเสริม ลนับสนูนสิงอำนวยความสะดวก......................................................
3. การนิเทศ กำกับ ติดตามผลการประเมินตามแผน................................................

19. โรงเรียนมีการประเมินการนำธรรมนูญโรงเรียนไปปฏิบัติอย่างไร
1. การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน.........................................................................
2. การกำหนดช่วงเวลาการประเมิน...........................................................................
3. การกำหนดเครองมือที่ใชในการประเมิน................................................................
4. ก ไรกาหนî tแนวทางการบ3'ะเมน...........................................................................
5. การสรุปรายงานผลการประเมิน ...........................................................................
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20. โรงเรียนมีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงหรือจัดทำธรรมนูญโรงเรียนใหม่หรือไม่ และ 
ดำเนินการอย่างไร
1 .การนำผลการประเมินไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการจัดทำแผนไห้เหมาะลม.............

4. การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

21. โรงเรียนมีช่วงเวลาในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างไร
22. โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการประจำปีที่เกี่ยวกับการประกนคุณภาพการศึกษาเป็นแผนงาน/ 

โครงการปกติหรือแผนงานพิเศษเฉพาะ
( ) แผนงาน/โครงการปกติ ( ) แผนงานพิเศษเฉพาะ

I~) 'tZ i <ร '^  ^ , ft I ft I i ร °กั=ะ>f  ft.WNJ bd ci f i i ’d bt?i d cJdvl M ไ ๗" d i N‘ LUn  นร'าเ i ' i  F M  แผ' iô IJ d j lJ  v\ î i iรบมะจ iบทเนยวซ•ยงแบก iรบระกน
ศณ.ภาพการสืกษาอย่างไร
1. การประชุมซึ๋แจงนโยบาย..................................................................
2. การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และท้กษะแก่บุคลากร.....................
3. การแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ................................................
4. การวิเคราะห้สภาพปัจจุบัน ปัญหาความต่องการจำเป็นของโรงเรียน
D. การรวบรวมข้อมูล...........................................................

O Q  ไ '^ . ๅ ! 1% ร ุ! 0,\ \ ç \ n 'ไ * *v rะ','บ ุ0} [ i p m /a f j fo l  °jก ็'ๆ  i ! ? !ๅแ จ ุ I ท ุ จ ุ ไ ' ๅ ' จ ุ  I 'ๆ '0-' ^ ' ๆ จ ุ3! c f \  ' ๆ . จ'4.0, bd Nbd U i l  Ido  iviobi'Ni'6'ii/in I bbïN U iiJd jiJ i^ iii id Lis 4̂  i  IN sd

1. การกำหนดวัตถุประสงค์.................................................
2. การกำหนดแนวทางการวางแผน.....................................
3. การกำหนดระยะเวลา ...................................................
4. การกำหนด คน เงิน ว ัส ด ุ.................................................................

24. โรงเรียนมีการนำแผนปฏิบัติการประจำปีไปปฏิบัติอย่างโร
1. การประชุมชีแจงทำความเข้าใจก่อนนำแผนไปใช้............................
0 ''ไ เชุบM ชุ I ชุ [ M ชุ*1},ชุ ! M ชุ I ชุ ; M ชุ <£\ ชุ ! O £ ! .'ร'. ภ'! O °! ! (/& «O»Z  . i i i d  b î  N  b b 'î  d  ร่ท ํ fc ï  พ บ  bH Us W  P iM  Li i US' d L i  H  d i cN  é ï  os v \  d i i ....................................................................... ...................จิ

3. การนิเทศ กำกับ ติดตามผล.การปฏิบัติตามแผน...............................
25. โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างไร

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน....................................................
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2. การกำหนดช่วงเวลาการประเมิน.............................................................................
3. การกำหนดเครองมือที่ใช้ในการประเมิน...................................................................
4. การกำหนดแนวทางการประเมิน..............................................................................
ช. การลรุปรายงานการประเมิน..................................................................................

26. โรงเรียนมีการปรับปรุงหรือจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีใหม่หรือไม่ และดำเนินการ 
อย่างไร
1. การนำผลการประเมินไปเป็นข้อมูลในการปรบปรุงการจัดหำแผนให้เหมาะลม......

5. การจ ัดทามาตรฐานการปฏ ิบ ้ต ิงานฃ‘องโรงเร ึยน

27. โรงเรียนมีมาตรฐานการปภิบัติงานของโรงเรียนหรือไม่ และมีซั้นตอนการจัดทำอย่างไรdé «น

( ) มี ( ) ไม่ มี
28. โรงเรียนมีการเตรียมการวางแผนจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียนอย่างไร

1. การประชุมชี้แจงนโยบาย..........................................................................................
2. การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และท้กษะแก่บุคลากร.............................................

%■ '/— 1 ° _ QS «Si
Ô .  การแตง ตง ค โนaไใ i d'ส่’<y f  V  iรรU ก ตํ๚fs LJ .....................................................................................................................................

4 ก า ร ุ ว เ ค ร า 5ภาพปัจจุ บัน ปักม่หาความต้องการจำเป็นของ.โรงเรียน........
5. การรวบรวบข้อมูล .................................................................................................

29. โรงเรียนมีการวางแผนจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียนอย่างไร
การกำหนดวัตถุประสงค์...............................................................................................
2. การกำหนดแนวทางการวางแผน..............................................................................
3. การกำหนดระยะเวลา................................................................................................
4. กกรกกใาใงต ตใง เ»งใ4 'ส่ฝ็ตุ...........................................................................................

30. โรงเรียนมีการนำมาตร^านการปฏิบัติงานไปปฏิบัติของโรงเรียนอย่างไร
1. การประชุมชี้แจงทำความเข้าใจก่อนนำแผนไปใช้......................................................
2. การส่งเสรีม สนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวก...........................................................
3. การนิเทศ กำกับ ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน......................................................

31. โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียนอย่างไร
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1. การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน..................................................................................
2. การกำหนดช่วงเวลาการประเมิน...................................................................................
3. การกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน............................................................................
4. การกำหนดแนวทางการประเมิน.......................................................................................
5. การสรุปรายงานผลการประเมิน............................................................ ...........................
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การอย่างใร
1. การนำผลการประเมินไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการจัดทำแผนให้'เหมาะลม ..................
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แนบกๆรศึกษาเอกสาร

เร่ือง การศึกษาการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร

ท ี่ รายการเอกสาร มี ไม่มี ส่าระสำคัญ
1 ธรรมนูญโรงเรียน
2 มาตรฐานคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียน
3 แผนปฏิบัติการประจำปี
4 แผนพัฒนาโรงเรียนประจำปี
O L J £ ]หนบ / ] บฅง n 'น Lî''งิ เรย น
R น า ต ร ® า น ก า ร ป ภ ิบ ัต ิง า น ข อ ง โรงเ ร ีย น

7 ค ู่มือการบริหารโรงเรียน
/เอกสารการพรรณนางาน

8 สารสนเทศโรงเรียน
9 ลมุดบันท ี่กการประชุม

-ง ท เi บ รายงานการประเมนตนเอง
(Self Study Report : SSR)

11 คำสังแต่งตั้งคณะกรรมการ
1 2 สรุปผลการดำเนินงาน/โครงการ



ภาคผนวก Pi

รายที่อโรงเรียนมัธยมศึกษา สังณัากรมสามัญศึกษา กร ุงเทพมหานคร

ที่เป ็นโรงเรียนกลุ่มตัว'อย่าง
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รายที่อ่โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสาม้!ญศึกษา 
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิสัย

(เรียงลำดับอักษร)

ท่ี ที่อโรงเรืยน เขต
ใ. เทพลีลา บางกะปิ
2. เทพศัรินทร์ ป้อมปราบศัตรูพ่าย
3. S'บางปะกอกวทยาคม ราษฎรบูรณะ
4. ปทุมคงคา คลองเตย

บางกอกใหญ่ช. วิดประตู เนทรงธรรม
0. ( i 'y ' ié i ป 1J » i li \ ไ d cÿ Kl r i d
7. O' ‘ะะ. <x/สุวรรณพลนพลาพทยาฅม ตลิงชน

0/8. หอวัง จตุ1จกร



ภ า ค ผ น ว ก  ง

รายงานการวางแผนการประกันคุณภาพภารศึกษา

ใน'โรงเรียนม'ธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญสิกษา กรุงเทพมหานคร

จากโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน8 โรง ดังน

1. รายงานการวางแผนการประกันคุณภาพการศกษาในโรงเรียน 1
2. รายงานการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 2
3. รายงานการ'วางแผนการ,ประกนคุณภาพทารศกษา'Iนโรงเรยน 3 
4 รายงานการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 4
5. รายงานการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 5
6. รายงานการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 6
7. รายงานการวางแผนการประกนคุณภาพการศึกษาในโรงเรยน /
8. รายงานการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 8



รายงานการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 1

ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 1

โรงเรียน 1 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดกองการมัธยมศึกษา กรมสามัญ 
ศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร บนเนื้อที่ 9 ไร่ 1 งาน 46 
ตารางวา และปัจจุบันเปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 -  6 เป็นโรงเรียนสหศึกษา มี 
แผนทารจัตชันเรียนเป็น 7 - 7  - 8 / 10 ~ 11 - 10 รวม 53 ห้องเรียน มีนกเรียนระดับชันมัธยม
ท n 1ว'ไค 'ยโช้ั I?1; โต้ัค n ใ4Q ใ<J 9รบ คน bbfc พ น  i i b๘ aUda/i?iT-j55ii น!.นฆนนrif เะข้ไค'ยน!-i'bi ill'*» i น '<j น i ,บ / o ทน

ร/ 2/
รวมนักเรียนบังสิน 2 068 คน มีคร-อาจารย์จำนวน 152 คน เป็นหณิง 102 คน ชาย 50 คน
มีวฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 118 คน ปริญญาโท 32 คน

โรงเรียน 1 มีการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน ในการจัดการศึกษาทงด้าน
ผลผลิต ด้านกระบวนการ และด้านปัจจัยให้มีคุณภาพสูงขึ้น เพื่อรองรับการประกันคุณภาพการ 
ศึกษาภายนอก โดยโรงเรียนมีแนวคิดหลักไนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเข้าลู่ระบบการประกัน 
คุณภาพการศึกษาตามแนวของกรมสามัญศึกษาโดยใช้หลักการบริหารเชิงระบบเป็นแบบโรงเรียน 
เป็นฐานชงเน้นการมีส่วนร่วม มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเลียอ้น ได้แก่ ผู้บริหาร ครู
พูปกครอง ตวแทนชุมชน ศึษยเกาและนกเรยนไดมส่วนรวม เนการบรหาร ตดสนbจ และรวมจด
n H ข้สื n ใข้''ไ \ๆ 5’—U U Î  ค'?-■ ?,$\ไ vlH5: °,‘ว'Î  มีIff? i ‘น บ่1ว'!̂ ก'รุไๆ  j (Ko? ! ด fl j ̂  f] ข้ร11 f] ' ๅ ร ๆ n ษ ๆ^ ใใ4พ'ไ,น 
ผู้อำนวยการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายปกครอง และฝ่าย 
บริการกับ 1 งานได ้แก ่งานแผนงาน สารสนเทศ และประกันคุณภาพการศึกษา มีหัวหน้าหมวด
หัวหน้างาน หัวหน้าระดับ และมีคณะกรรมการต่างๆ เซ่น มูลนิธ.ิ.....สมาคมผู้ปกครองและครู
โรงเรียน...... เป็นต้น มีการจัดทำมาตรฐานคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของกรม
ลามัญศึกษา จัดทำธรรมนูญโรงเรียน จัดทำข้อมูลพื่นฐานการศึกษาให้สามารถเอือต่อการนำไป 
เช เนก' พูบระกนคุณภาพการศกษา 'รดทาแพูนบภเบตM idบระ,ไ ป  มก' |รพู‘แนนงานตามแพน ม 
ระบบประเมินตนเองเฟือพัฒนามาตร^านการศึกษา 3 ด้าน คือ ด้านผลผลต ด้านกระบวนการ
และด้านปัจจัย
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โครงสรางการบริหารงานประก้นคุณภาพการสืกษาในโรงเรียน 1

การจัดโครงสร้างการบริหารงานประกันคุณภาพการการศึกษาในโรงเรียน 1 จัดงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาไว้โนการกำกับดูแลของผู้อำนวยการโรงเรียนดังโครงสร้างสายงานและ 
องค์กรภายใน ดังนี้

แผนภูมิที่ 6 โครงสร้างการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 1

คณะกรรมการสถานสิกษๆขั้นพ้ืนฐาน 
-------------------------------------- -— ——--------

__________I____________ 1
ยู้รำ น ว ย ก า รโร ง โร'ริ น

งานแผนงาน I งานสารสนเทศ I งานประกันคุณภาพการ%กษา

____________ !

ผซ.ผอ.ฟ้ายวิชาการ แซ.«อ.ฟ้า8ปกครอง
I ___

«ช.«'อ.ฝ่า a ธุรการ ผซ.«'อ.ฟ้ารบริการ

ที่มา : ธรรมนูญโรงเรียน 1 หน้า 22

การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 1 เป็นงานที่อยู่ในความดูแลของผู้ 
อำนวยการโรงเรียน และมีหัวหน้างานประกันคุณภาพทารศึกษาช่วยประลานงาน ดำเนินงานใน 
รูปคณะกรรมการ มีคณะกรรมการที่ปรึกษาซึ่งมีผู้อำนวยการเป็นประธาน และมีคณะกรรมการ 
ดำเนินการด้านอื่นๆอีก 4 คณะ ดังนี้

แผนภูมิที่ 7 โครงสร้างองค์กรงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 1

- คณะกรรมการสำนักงานประกันคุณภาพการศึกษา
- คณะกรรมการบริหารระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
- คณะกรรมการดำเนินงานตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด
- คณะกรรมการจัดทำธรรมนูญโรงเรียน
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คณะกรรมการสำนักงานประกันคุณภาพการศึกษา มีหน้าที่ประลานงาน ติดตาม 
และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน

คณะกรรมการบริหารระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทำหน้าที่กำกับ สนับลนุน 
ลงเสริมการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน

คณะกรรมการดำเนินงานตามมาตรฐานและตัวชี้วัต ทำหน้าที่กำหนดมาตรฐานคุณ 
ภา’/'’เก เรทกษาซ'ยงโรงเรยน บระเมน!ยุณภาใ',1.ภายในt>รงเรยน มการเนากบ ตVเต เม ตรารลอบ 
และพัฒนาคุณภาพตลอดจนพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาในฝ่าย/หมวด/งานให้เป็นไป 
ตามมาตรรานของโรงเรียน

คณะกรรมการจัดทำร่างธรรมนูญโรงเรียน ทำหน้าที่ในการร่างและจัดทำธรรมนูญ
โรงเรียน จัดทำประซาพิจารณ์ ปรับปรุงแก้ไข เสนอผู้อำนวยการพิจารณาเพื่อเสนอให้ผู้เกี่ยวข้อง 
ลงนามในสัตยาบัน จัดพิมพ์และทำสำเนาเผยแพร่

ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ประกันค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ในโรง เ ร ีย น  1

การวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 1 ซึ่งดำเนินงานตามองค์ประกอบ 
ซองการวางแผนการประกันคุณภาพกๆรศึกษา 5 ประการของกรมสามัญศึกษา คือ (1) การจัดทำ 
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน (2) การจัดทำข้อมูลพื่นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสาร 
สนเทศเพิอการประกันคุณภาพการศึกษา (3) การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน (4) การจัดแผนปฏิบ้ติ 
การประจำปี (5) การจัดทำมาตรฐานการปฏินัติงานของโรงเรียน โดยมีขั้นตอนการวางแผนการ

0 ^  A  ^  6j I <zH QSค iเ*นพN i"น bWbb\?\ÎSH% "ย'ง /Inน

1. การจัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน

การจัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 1 ได้จัดทำมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียนโดยมีประเด็นของขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้

1.1 ขั้นเตรียมการวางแผน
1.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนได้ประชุมชี้แจงและแจ้งนโยบายเกี่ยวกับการจัดทำ 

ม'!ท ร พ  ik U i  id r i  กษาของโรงเรยน เ>หแกครู-อาจา3'ยไงุกคน t  น b รงเรยนไดมความเขาใ จ พรอมกบม 
การเผยแพร่เอกสารทีเกึยาซ้อง เซ่น มาตรฐานและตัวชีวัดของกรมสามัก!ศึกษา เฟือนำไปศึกษา 
หาความรู้เพิ่มเติม
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1.1.2 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรโดยทารเชิญวิทยากรจากหน่วยศึกษานิเทศกั 
กรมสามัญศึกษามาให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งครอบคลุมการ 
จัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนและล'งบุคลากรเข้าประชุมสัมมนาอบรมภายในสหวิทยา 
เขตเดียวกันจัดอย่างต่อเนื่อง

1.1.3 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ(คำสั่งที่ 181/2544 เรื่องแต่งตั้งคณะ 
กรรมการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 1 ประจำปีการศึกษา 2544 ) เพือรับผิดชอบดำเนินงาน 
จัดทำมาตรฐานการศึกษาซองโรงเรียน

1.1.4 มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจำเป็นของโรงเรียน 
และจัดลำดับความสำคัญเป็นประเด็นเพื่อนำไปประกอบการพิจารณาจัดทำมาตรฐานการศึกษา 
ของโรงเรียน

1.2 ขันวางแผน
1.2. i คณะกรรมก 1รมการบฟะชุม liVi ml เหนดวตกประสงคขอ'งก (ร",รด rl (

มาตรรฺานการศึกษาซองโรงเรียน และนำประ!.ด้นปัก'หาของโรงรี?เนมาประกอบการ่าเคราะห์
มาตรฐานและต ัวซ ี้ว ัดของกรมสาม ัญ ศึกษาให ้สอดคล ้องก ับสภาพบริบทฃองโรงเร ียนแล ้วจ ึง 
กำหนดเป็นมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

1.2.2 ที่ประชุมได้มีการกำหนดกรอบการประเมิน และแบ่งมาตรฐานให้มีผู้รับ
ผิดชอบตามลักษณะงานที่ปฏิบัติโดยให้มีหน้าที่ คือ กำหนดเกณฑ์ระด้นคุณภาพของแต่ละต้วซี้วัด 
เครื่องมือประเมิน แหล่งข้อaงูสลารสนเทศ การแปลความหมายข้อมูล วิธีวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีผู้ 
ซวยผูอานวยกา3โรงเรยนทุ! เผ่ายเบนหวหน 'เมาตรฐาน และมหวหน,i ผ่ ใย/ใ(เม'.เ^ร/งานตลอดจน
ครู-อาจารยํในฝ่าย/หมวด/งานเป็นกรรมการและไปประชุมกลุ่มย่อยในแต่ละมาตรฐานเพื่อกำหนด 
เกณฑ์ระดับคุณภาพของตัวซี้วัดแต่ละตัวชี้วัด กำหนดลารสนเทศที่จะใช้กับเกณฑ์ระดับคุณภาพ 
ในแต่ละตัวชี้วัด เครื่องมือที่ใช้ประเมิน เช่น แบบสอบถาม แบบสำรวจ การสัมภาษณ์ ฯลฯ 
เป็นต้น สถิติที่ใซ้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เช่น ค่าเฉลี่ย ฐานนิยม ฯลฯ เป็นต้น

1.2.3 ต่อมามีการประชุมเพื่อจัดทำประซาพิจารณ์เกี่ยวกับเกณฑ์ระดับคุณภาพ 
โดยให้ครู-อาจารย์ทุกคนในโรงเรียนได้แสดงความคิดเห็นแล้วจึงนำมาปรับปรุงแก้ไซและเสนอให้ผู้ 
อำนวยการโรงเรียนเพื่อประกาศเบนมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

1.2.4 จากนนนามาตรฐานคุณ/ไiาพการศึกษานนมาจดพมพและจดทาสาเน' Iเผย 
แพร่ให้คร-อาจารย์ทุกคนใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

1.3 ขั้นปฏิบัติตามแผน
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า.3.1 ผู้อำนวยการมีการประชุมทำความเข้าใจร่วมก้นกับผู้รับผิดชอบมาตรฐานแต่ 
ละมาตรฐานในการดำเนินงานตามเกณฑ์ระดับคุณภาพที่กำหนด

1.3.2 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากร และสิ่งอำนวยความสะดวกทั้ง 
ต้านงบประมาณ วัลดุในการดำเนินงาน

1.3.3 ผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยทารโรงเรียนทุกฝ่ายเป็นผู้นิเทศ ติดตาม 
และใ!ระเมินผลการดำเนินงานตามมาตรซาน

1.4 ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน
1.4.1 โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนโดยผ่านการประเมินภายในตนเองมาแล้ว 1 คร้ัง และจัดทำรายงานผลการประเมิน 
ตนเอง (Self Study Report : SSR) ล่งให้คณะกรรมการประเมินจากหน่วยงานต้นสังกัดอ่านก่อน 
ที่จะเข้ามาประเมินและประเมินไปแล่ว 1 ครังและในวันสุดท้ายฃองการประเมินคณะกรรมการจะ
’Ll ฟ' jj<hirî ~ □ ''ไ'Vไ fu ll CJN fed N bd'ci \ à  bVicilb'̂ N w'éNl' i' i f  Lf d ai fc VI lîV'i 'ง VI VI v \  IVi ไน ? i l j  bb&i ข้/จั พั! SX 'ไd'ไ cl N ' i ใ<!) เไเ feî i bVI

โรง ร ีย  นในภ า ย ห จัง
1.4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินเป็นแบบผสมผสานทั้งแบบสอบถาม แบบ 

สำรวจ การจัมภาษณ์ การสังเกต ฯลฯ ชงคณะกรรมการประเมินจะเป็นผู้เลือกใช้แบบประเมินที่ 
เหมาะลมกับข้อมูลที่จะวัด

1.5 ข้ันบ1รับปรุง/จัดทำแผนใหม่
โรงเรียนไฝมีการปรับปรุง/จ ัดทำมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหม่ 

เพราะวานามาจากมาตรฐานและตว,ชวดชองกรมลามโนศกษ'i และในปก'เรศกษา ฟ545 เรงเรยน 
มีแนวโน้มทีจะกำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพให้มีความชัดเจนในแง่ของการ'!วัฒนาให้มากกว่าปีที 
ผ่านมาโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศจากผลการประเมินภายในตนเอง (SSR) ของปีที่ผ่านมา

2. การจัดทำข้อมูลพื้นซานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพี่อการ«ผิ

ประจันคุณภาพการศึกษา

การจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษา และการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประกัน 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 1 โดยการมอบให้คณะกรรมการซึ่งรับผิดชอบมาตรฐานทั้ง 12
มาตรฐานซึ่งมาจากฝ่าย/หมวด/งาน มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจำ 
เป ็นของโรงเร ียนในการใช ้ข ้อม ูลพ ื้นฐานการศ ึกษาเพ ื่อการประก ันค ุณ ภาพการศ ึกษาและ 
แบบฟอร์มเอกสารในการจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ



231

ประกันคุณภาพการศึกษาไปจัดทำในฝ่าย/หมวด/งานของตน ดังนั้นข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและ 
การพ ัฒ นาระบบสารสนเทศเพ ี่อการประก ันค ุณ ภาพการศ ึกษาของโรงเร ียนจ ึงม ีล ักษณ ะท ี่ม ี 
กระจายอยู่ตามฝ่าย/หมวด/งานของโรงเรียน และแยกจากงานสารสนเทศของโรงเรียน ซึงมี
ประเด็นขั้นตอนการจัดทำ ดังนี้

2.1 ขั้นเตรียมการวางแผน
ผู้อำนวยการโรงเรียนมีการแจ้งนโยบายที่เกี่ยวกับการจัดทำข้อมูลพื้นฐานศึกษา 

และการพัฒนาระบบสารสนเทศเพี่อการประกันคุณภาพการศึกษาให้คณะกรรมการซึ่งเป็นผู้รับผิด 
ชอบมาตรฐานและมาจากฝ่าย/หมวด/งาน มีการเผยแพร่แบนฟ่อรมการจัดทำข้อมูลพื้นฐานการ 
ศึกษาและการพัฒนาระบบสารลนเทศเพี่อการประกันคุณภาพการศึกษา และทบทวนหน้าที่ของ 
ผู้รับผิดชอบมาตรฐานแต่ละมาตรฐานในการลำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน 
คือ กำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพ สร้างเครื่องมือประเมินและดำเนินการประเมิน วิเคราะห์ข้อมูล 
และสรุปผลการประเมิน ตลอดจนการรวบรวมเอกลารที่ใซในการลำเนินงานทั้งหมดและจัดทำ
รายงานผลเป็นแฟ้มล่งหัวหน้างานประกันคุณภาพทารศึกษาเพื่อน้าโบจัดทำเป็นรายงานผลการ 
ประเมนตนเอง เร0 !เ stuoy Report ! SSR)

2.2 ขั้นวางแผน
หัวหน้ามาตรฐานแต่ละมาตรฐานจะไปประชุมกลุ่มย่อยในกรรมการต่างๆ เพ่ีอ 

เตรียมทำความเข้าใจในการจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพี่อ 
การประกันคุณภาพการศึกษาโดยจัดทำเป็นแฟ้มข้อมูลสารสนเทศเพี่อใข้ในการประกันคุณภาพ 
การศึกษาโดยเฉพาะเก็บไว้ที่ฝ่าย/หมวด/งาน ซึ่งผู้รับผิดชอบมาตรฐานอื่นๆก็สามารถจะมาขอใข้ 
แฟ้มข้อมูลสารลนเทศเหล่านี้ได้เซ่นเดียวกัน

2.3 ขั้นปฏิปติตามแผน
ผ้รับผิดชอบมาตรฐานแต่ละมาตรฐาน.ทุกมาตรฐานนำข้อมลพื้น.ฐานที่ฝ่าย/หมวด/11 69  '  63 1  63 ข  63

งานจัดทำขึ้นและมีกระจายอยู่ตามฝ่าย/หมวด/งานไปใช้ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดและเกณฑ์ระดับ 
คุณภาพการศึกษา

2.4 ขั้นประเมินผลการปฏิบติตามแผน
โรงเรียนไม่มีการประเมินผลการนำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาไปใช้

2.5 ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่
โรงเรียนไม่ม ีผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดทำช้อมูลพ ื้นฐานการศึกษาและ 

การพัฒนาระบบสารสนเทศเพี่อการประกันคุณภาพการศึกษา
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3. การจ ัดทำธรรมน ูญ โรงเร ียน

การจัดทำธรรมนูญโรงเรียนใชึ่งจัดทำธรรมนูญโรงเรียนในปี พ.ศ.2543 เป็นธรรมนูญ 
โรงเรียนระยะ 3 ปี (พ.ศ.2543-2545) โดยมีประเด็นขั้นตอนของการจัดทำ ดังนี้

3.1 ขั้นเตรียมการวางแผน
3.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนมอบหมายให้หัวหน้างานแผนงานไปศึกษาหาความรู้ 

เกี่ยวกับการจัดทำร่างธรรมนูญโรงเรียนให้แก่ฅรู-อาจารย์ทุกฅน
° 4 O O . i - Z

ร ุ* ะ *  ̂  ̂ cr Of O'*
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รายงานผลการใ.!ระเมินตนเอง ฯลฯ และความต้องการ1จำเป็น แล้วนำมาสรุใ !เป็น!!ระเด็น และจัด
ลำดับความสำคัญส่งงานแผนงาน

3.1.3 ผู้อำนวยการโรงเรียนประชุมเพื่อแจ้งนโยบายการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนแก่ 
ครู-อาจารย์ทราบ

3.1.4โรงเรียนมีการฬฒนาบุคลาก ทดยการเชิญวิทยาทรจากหน่วยศึกษานิเทศก์ 
กรมสามัญศึกษามาให้'ความเความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา และการจัดทำ 
ร่างธรรมนูญโรงเรียน และส่งบุคลากรเข้าประชุม สัมมนา อบรมจากโรงเรียนในลหวิทยาเขตอย่าง
r i  U  b l 4 ■ น N

3.1.5 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะทำงาน (ตามคำสั่งที่ 86/2543 เรองแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำธรรมนูญโรงเรียน)

3.2 ขั้นวางแผน
3.2.1 คณะกรรมการตามคำสั่งข้างต้นแบ่งกลุ่มเพื่อเขยนสาระแต่ละบท/หมวดของ

องค์ประกอบในธรรมนูญโรงเรียนตามลักษณะงานที่เกียวข้องพร้อมทังเผยแพร่เอกสาร และตัว
อบางเพนใ'!แบนแน'*เท ไงในการเขยน b ดบ,จ i?i พมงาสงในแผใว Floppy Disc และน iสงง เนแผนงาน

3.2.2 งานแผนงานรวบรวมจัดทำเป็นให้เป็นร่างธรรมนณโรงเรยน และเผยแทเร่ให้ 
ครู-อาจารย์ทุกคนในโรงเรียนได้แสดงความคิดเห็นลงในส่วนที่กำหนดให้ในท้ายของแต่ดะหมวด

3.2.3 ครู-อาจารย์นำร่างธรรมนูญโรงเรียนที่ได้แสดงความคิดเห็นไว้ ส่งที่งาน
แผนงาน

3.2.4 งานแผนงานนำส่วนที่เป็นการแสดงความคิดเห็นเหลานี้ส่งให้หัวหน้าที่รับผิด 
ซอบก'ไรเขยนในแต่ละหมวดเพอนำไปปรับปรุงแก้ไขในแผ่น rioppy Disc แลวจงนำแผ่น Floppy 
Disc และต้นฉบับที่แสลงความคิดเห็นส่งคืนงานแผนงาน
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3.2.5 งานแผนงานจะตรวจความถูกต้องสมบูรณ์ และพิมพ์ (Printout) มาเป็น 
ร่างธรรมนูญโรงเรียนเพื่อนำเสนอคณะกรรมการสถานสืกษาเน่พึ๋นฐานพิจารณา และให้ข้อ
เสนอแนะ

3.2.6 งานแผนงานร่วมกับคณะกรรมการนำร่างธรรมนูญโรงเรียนดังกล่าว มา 
ปรับปรุงแก้ไซและเสนอให้ผู้อำนวยการโรงเรียนพิจารณา

3.2.7 ผู้อำนวยการโรงเรียนนำธรรมนูญโรงเรียนเสน©ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องใน.การจัดการ 
สืกษาลงนามในสัตยาบัน

3.2.8 คณะกรรมการนำธรรมนูญโรงเรียนที่ผ่านการลงนามไปดำเนินการจัดพิมพ์ 
และสำเนาเพื่อเผยแพร่โดยแจกครู-อาจารย์ทุกคน

3.3 ฃั้นปฏิบัติตามแผน
3.3.1 ธรรมนูญโรงเรียนจะถูกนำใปใข้เป็นแผนแม่บทในการการจัดทำแผนปฏิบัติ 

การประจำปีในรูปของงาน/โครงการและกิจกรรมซึ่งจะต้องสอดคล้องทับธรรมนูญโรงเรียน
3.3.<ม์ ผูอานวยการโรงเรยน ผู8มวยผูอานวยก )รเ>รงเรยนผ 'เนตางถูเปนผูนเทท
3.3.3 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนํบสนนบคลากรและสิงอำนวยความสะดวกในการ 

ดำเนินงานทั้งงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์
3.4 ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน

โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงาน/โครงการตามธรรมนูญโรงเรียนจากการ
ประเมินภายในตนเองของโรงเรียนและจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง (Seif Study Report : 
SSR) เพื่อล่งให้คณะกรรมการประเมินจากหน่วยงานต้นสังกัดมาประเมิน และรายงานผลการ 
ประเมินคุณภาพภายในสถานคกษาให้โรงเรียนทราบภายหลัง ซึ่งเครื่องมือที่ใข้ไนการประเมิน
! แ  !จุ  «ๆ  ! ? ! ! ใ?แาแ ๆ เ จ ฺเ ^ ^ จ . เ ท ก จ ฺ! { I จุ I<1 r i c i n /55 ท ท ุ9 , จ ุ! ท 'ๆ จ ุ0â -n T  ท ' ๆ ! ท  !5ใ พ ุ^ 4M จ /? .ท ุท  !bLi W>bbJj Li พ bi<H พ 61 I u> Y iNbbU i- ib i a  L ib i !<N bbLiUb'f Id d า l i  id bî ลัง่ d I iL jb lâ  l i  Idb ’N b i i n  ib i I riribUiQ/'

กรรมการประเมินเห็นชอบ
3.5 ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่

โรงเร ียนไม ่ม ีการนำผลการประเม ินมาจัดทำธรรมนูญโรงเรียนฉบับใหม่จนกว่า 
ระยะเวลาที่กำหนดไวในธรรมนูญโรงเรียนจะสิ่นสุดลง จึงมีการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนฉบับใหม่

4. การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน 1 ได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
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ตั้งแต่กุมภาพันธ์ถึงมีนาคมของทุกปีเป็นการจัดทํ'''แผนปฏิบัติการประจำปีตามปกติของโรงเรียน 
โดยกำหนดให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาชองโรงเรียน ธรรมนูญโรงเรียน 
ตลอด'จน'นโยบาย1ของกรมสามัญศึกษา และโรงเรียน โดยมีประเด็นขนตอนของการจัดทำ ดังนี้

4.1 ขั้นเตรียมการวางแผน
4.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนประชุมเพื่อแจ้งนโยบายให้หัวหน้าผาย/หมวด/งานใน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร'โรงเรียนและมีการแจกคู่มีอการเขียนแผน นโยบายกรมสามัญ
ถึกษา แบบฟอร์มการเลนอโครงการ

4.1.2 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการแผนงานโรงเรียน และมีแผนงานฝ่าย/ 
หมวด/งานจะเป็นผู้ประลานงาน

4.2 ขั้นวางแผน
4.2.1ฝ่าย/หมวด/งานประชุมปรกษาหารีอครู-อาจารย์ภายในฝ่าย/หมวด/งานเพื่อ 

เขียนงาน/โครงการและมีการวิเคราะห์ลภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจำเป็นของโรงเรียน 
เพื่ธนำไปเขียนหลักการและเหตุผลในการจัดทำงาน/โดรงการ

4.2.2 หัวหน้าฝ่าย/หมวด/งาน รวบรวมงาน/โครงการในฝ่าย/หมวด/งาน เทือ
เตรียมนำเสนอในที่ประชุมในวันที่มีการประชุมเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี (ตามคำลงที่
51/2544) (มีนาคม) ซึ่งมีผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นประธาน โดยมีการนำเลนองาน/โครงการเพื่อ 
ประลานงาน/'จรงาาร และจัดสรรงบประมาณโดยกำหนดอัตราส่วนของงบวิชาการ : งบบริหาร 
ทั่วไป :งบสำรองจาย เท่ากํบ 60 :30 : 10  โดยที่โรงเรียนได้ตัดงบสาธารณูปโภคออกแล้ว

4.2.3 หลังจากประชุมแล้วหัวหน้าฝ่าย/หมวด/งานเขียนงาน/โครงการให้สมบูรณ์
สอดคล้องกับธรรมนูญโรงเรียน มาตรฐานคุruภาพการศึกษาของโรงเรียน นโยบายของกรม
สามัญศึกษา นโยบายโรงเรียน โครงส.ร้างของกรมสามัญศึกษา ฯลฯ และจัดพิมพ์งาน/โครงการ 
ลงในแผ่น Floppy Disc และพิมพ์ (Print out) ส่งงานแผนงาน (มีนาคม)

4.2.4 หัวหน้างานแผนงานดำเน้นการประลานงบประมาณให้ลอดคล้องกับยอด 
เงินที่แต่ละฝ่าย/หมวด/งานจะได้รับ (มีนาคม)

4.2.5 หัวหน้างานแผนงานโรงเรียนรวบรวมงาน/'โครงการจัดทำเป็นแผนปฏิบัติ
การประจำปีแผนพัฒนาโรงเรียนประจำปี พร้อมกับสรุปยอดการให้เงินเสนอให้ผู้อำนวยการ
โรงเรียนพิจารณา
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4.2.6 ผู้อำนวยการโรงเรียนนำแผนปฏิบัติการประจำปีแผนพัฒนาโรงเรียนพร้อม 
กับสรุปยอดการใช้เงินเสนอให้ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขอความเห็นซอบง 63

(มีนาคม) และส่วนใหญ่เห็นชอบ
4.2.7 หัวหน้างานแผนงานจัดทำสำเนาแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนและ 

เผยแพร่ให้ฝ่ายส่วนหมวดจะได้รับเฉพาะส่วนที่เป็นแผนพัฒนาโรงเรียนประจำปีในส่วนที่เที่ยวข้อง 
กับงาน/โครงการในหมวด/งานเท่านั้น

4.3 ขั้นปฏิบัติตามแผน
4.3.1 ในการดำเนินงาน/โครงการของฝ่าย/หมวด/งานนั้น หัวหน้าฝ่าย/หมวด/งาน 

จะต้องทำบันทึกขออนุมัติใช้เงินดำเนินงาน/โครงการโดยใช้แบบฟอร์มจากงานพัสดุ ที่ฝ่ายธุรการ
4.3.2 โรงเรียนมีการนิเทศติดตามโดยผู้อำนวยการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่าย 

ตาง0''! หวหนางานแผนงาน
4 .จ าโรงรี?!นฺมีการส่ง1ส่ริม ลนบส"นนฺบคลากรแลร!ลงอำ‘นวยความสะดวกในกา?& s  i  ร -  i - i  เ -  ! S 3  ร*.  •ร c s *  -  “ 1 * เ ~  !' q  ' ' ' ช ุ  ‘ ! ° ô  ร :  ! =

ดำเนินงานทั้งงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เช่น คอมพิวเตอร์ กระดาษ หมึกพิมพ์ ฯลฯ
4.4 ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน

ฝ่าย/หมวด/งานและคณะกรรมการประเมิน (เฉพาะกิจ) จะต้องการประเมินงาน/ 
โครงการโดยใช้แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการจากฝ่ายแผนงานเพื่อ 
สรุปปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงานภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินเป็น 
แบบลอบถามทีกำหนด และเมือสินปีการคึกษาฝ่าย/หมวด/งานต้องจัดทำสรุปงาน/โครงการส่ง
ฝ่ายแผนงานเป็นเอกสารที่เป็นเล่ม เพื่อรายงานฝ่ายบริหาร

4.5 ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่
ฝ่าย/หมวด/งานนำผลจากการสรุปงาน/โครงการไปใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีในปีต่อไป

5. การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัตงานของโรงเรียน

การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน 1 ยังไ ง่ได้จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติ 
งานของโรงเรียรไห้มีความลอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เนื่องจากว่า
โรงเรียนได้นำแนวการบริหารโรงเรียนตามระบบมาตรฐาน ISO 9002 มา'ใช้'โดยมีขั้นตอนการ63

ทำงาน 28 ขันตอนอยู่แล้ว ตงที่ หัวหน้างานแผนงานโรงเรียน า ได้กล่าวว่า
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(หัวหน้างานแผนงานโรงเรียน 1)



รายงานการวางแผนการประกน้คณุภาพการศกึษาในโรงเรียน 2

ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 2

โรงเรียน 2 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ลงกัดกองการมัธยมศึกษา กรม
สามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ตงอยู่เขตป้อมปราบกัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร บนเนื้อที่ 8 
ไร่ 3 งาน 56 ตารางวา ปัจจุบันเปิดลอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 -  6 และรับเฉพาะ 
นักเรียนชาย มีแผนการจัดชั้นเรียนเป็น 10-10-12/14-14-14 รวม 74 ห้องเรียน มีนักเรียนระดับ 
ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นจำนวน 1,852คน และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจำนวน 
1,899 คน รวมนักเรียนทั้งสิ้น 3,751 คน มีครู-อาจารย์จำนวน 181 คน เป็นหญิง 1 1 8 คน 
ชาย 63 คน มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 149 คน ปริญญาโท 32 คน

ในการประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนมีแนวคิดหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เข้าส่ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาโดยใช้หลักการบริหารเชิงระบบเป็นแบบโรงเรียนเป็น 
ฐานซึ่งเน้นการมีส่วนร่วม มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอันได้แก่ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง 
ตัวแทนชุมชน ศิษย์เก่าและนักเรียนได้มส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจ และร่วมจัดการศึกษา 
ซึ่งระบบโครงสร้างปริหารโรงเรียนประกอบด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาชั้นพื้นฐาน ผู้อำนวย
การ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 5 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายปกครอง ฝ่ายบริการ และ 
ฝ่ายแผนงาน กับ 1 สำนัก ได้แก่ สำนักงานผู้อำนวยการ มีหัวหน้าหมวด หัวหน้างาน หัวหน้า 
ระดับ และมีคณะกรรมการต่างๆ เช่น คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ คณะ
กรรมการผู้ปกครองเครือข่าย สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียน....... เป็นต้น โดยมีการจัดทำ
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตามมาตรฐานและดัวชี้วัดของกรมสามัญศึกษา จัดทำ 
ข้อมูลพื้นฐานการศึกษาให้ลามารถเอื้อต่อการนำไปใช้ในการประกันคุณภาพการศึกษา จัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี กำหนดปฏิทินปฏิบัติงาน มีการดำเนินงานตามแผน มีระบบประเมินตน 
เองเพื่อพัฒนามาตรฐานการศึกษา 3 ด้านคือด้านผลผลิต ด้านกระบวนการ และด้านปัจจัย โดย 
ในปี 2542 โรงเรียนได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนนำร่องของการประกันคุณภาพการศึกษา
ของกรมสามัญศึกษา และในปี 2543 โรงเรียนได้รับการดัดเลือกให้เป็นตัวแทนสหวิทยาเขตในการ 
เข้ารับการประเมินคุณภาพภายในโรงเรียนจากกรมสามัญศึกษาในเดือนสิงหาคม 2543 (รายงาน 
การประเมินตนเอง) และในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษานั้น โรงเรียนมีนโยบายให้
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ค ร ู-อ า จ า ร ย ์ท ุก ค น ถ ือ ว ่า ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า เป ็น ง า น ป ร ะ จ ำ ข อ ง ต น

โครงสร้างการบริหารงานประกันคุณภาพทารศึกษาในโรงเรียน 2

การจัดโครงสร้างการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 2 จึงกำหนดให้งาน
ประกันคุณภาพการศึกษาอยู่ในกำกับดูแลของฝ่ายวิชาการ ดังนึ๋

แผนภูมิที่ 8 โครงสร้างการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 2

ที่มา : รายงานผลการประเมินตนเอง (Seif Study Report) โรงเรียน 2 หนา 2

การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 2 เป็นงานที่อยู่ในความดูแลซองผู้ 
ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ ปฏิบัติงานในของรูปคณะกรรมการ มีคณะกรรมการที่
สำคัญคือคณะกรรมการอำนวยการ โดยมีผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นประธาน และมีคณะกรรมการ 
ปฏิปติงานอื่นอีก 3 คณะ ดังนี้
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แ ผ น ภ ูม ิท ี่ 9 โค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก ร ง า น ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ใ น โร ง เร ีย น  2

- คณะกรรมการจัดทำธรรม'yญโรงเรียน
- คณะกรรมการดำเนินการ
- คณะกรรมการเสนอข้อมูลและประเมินผลภายใน

r i  ช น ะ ก ร ช ิ รง ï Ï i ชิ ส ค พ า ช ิา ง 6 ชิ ช ิม น ู& น ช ่ช ิ ง เ ร ย  พ ํ พ า น  น  iพ  เ น ก  เ ร ร i ง แ ส ะ จ  ด  ท  i l l  ร ช ิม น ูญ

โ ร ง เ ร ีย น  จ ัด ท ำ ป ร ะ ซ า พ ิจ า ร ณ ์ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้โ ข  เ ส น อ ผ ้อ ำ น ว ย ก า ร พ ิจ า ร ณ า เ พ ิอ เ ส น อ ใ ห ้ผ ้เ ก ีย ว ซ ้อ ง  

ล ง น า ม ใ น ส ัต ย า บ ัน  จ ัด พ ิม พ ์แ ล ะ ท ำ ส ำ เ น า เ ผ ย แ พ ร ่

คณ ะกรรมการดำเน ินการ ทำหน้าที่ประสานงานและจัดทำรายงานการประเมินตนเอง 
คณ ะกรรมการเสนอข ้อม ูลและประเม ินผลภายใน  ประกอบด้วย ผู้ให้ข้อมูลซึ่ง

เกี่ยวข้องกับการจัดรวบรวมเอกสารหลักฐานรายงานผลการปฏิบัติงานให้เป็นระบบน้าเสนอคณะ 
กรรมการประเมินตลอดจนพิจารณาเกณฑ์การประเมินร่วมกับผู้ประเมิน และผู้ประเมินมีหน้าที่
จัดหาหรื๚สร้างเครื่องมือประเมินคุณภาพภายในและประเมินคุณภาพอย่างตรงไปตรงมา มีความ 
เที่ยงตรงเป็นกลาง รายงานสิ่งที่ค้นพบลามความเป็นจริงอย่างมีเหตุผล มีหลักฐานสนับลนุนและ 
สามารถสื่อสารให้รับรู้ซดเจนเปิดเผย รักษาความลับข้อมูลส่วนบุคคล ใช้คำพูดที่สร้างสรรค็ใน 
การน้าเสนอข้อมูลและให้ข้อเสนอแนะเพื่อมุ่งมั่นพัฒนาวินิจฉัยโดยคำนึงถึงผู้เรียนและประเมิน 
ด้วยกัลยาณมิตรตามเกณฑ์การประเมินร่วมกับผู้เสนอข้อมูล

การวางแผนงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 2

การวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 2 ซึ่งดำเนินงานตามองค์ประกอบ 
ของการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษา 5 ประการของกรมสามัญศึกษา คือ (1) การจัดทำ 
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน (2) การจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสาร 
สนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา (3) การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน (4) การจัดแผนปฏิบัติ
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การประจำปี (5) การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานชองโรงพืฑน โดยมีช้ันตอนการวางแผนการ 
ทำเนีรวงานในนต่ละเร่ือง ดังน้ี

1. การจํพทำมาตรฐานการศึกษาซองโรงเรียน

การจัดทำมาตรฐานการศึกษาชองโรงเรียน2ไต้จัดทำมาตรฐานการศึกษารองโรงเรียน
โดยมีประเด็นของขั้นตอน่ตามลำดับ ดังน้ี

1.1ร้ันเตรียมการวางแผน
1.1.1 คูอำนวยการโรงเรียนประ■ เม เย่ือนจํงนโยบายเก่ียวกับการจัดทำมาตรฐาน 

การศึกษารองโรงเรียนให้แก่ครู-อาจารย์พร้อมท้ังเผยแพร่เอกสารพ่ีเก่ียวกับมาตรฐานและตัวชี้วัด 
รองกรมสิามัญศึกษาให้แก่ศรู-อาจารอํให้นำไปอ่านและศึกษาให้เร้าใจ

1.1.2 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรโดยการเชิญวิทยากรจากหน่วยศึกษานิเทศกั 
กรมสามัญศึกษามาให้ความรู้ความเร้าใจเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษาชึ่งครอบคลุมทาร 
จัดทำมาตรฐานการศึกษารองโรงเรียน และส่งบุคลากรเร้าประชุม สัมมนา อบรมอย่างลม่ําเสมอ 
และต่อเน่ือง

1.1.3 โรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ (ตามทำส่ํง์ท่ี 169/2544 เร่ืองแต่งต้ัง 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในปีการศึกษา 2544) เย่ือจัดทำมาตรฐานการศึกษาชอง 
โรงเรียน

1.1.4 ฝ่ายน,ผนงานแจกแบบสำรวจสิภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการจำเป็น 
ชองโรงเรียนให้ครู-อาจารย์ใต้แลดงความศึดเห็น และลรูปเป็นประเด็นสำคัญส่งฝ่ายแผนงาน

1.2 ช้ันวางแผน
1.2.1 คณะกรรมการตามทำส่ังร้างต้นมีการประชุม เย่ือกำหนดวัตถุประสงค์’๒  

การจัดทำมาตรฐานการศึกษาชองโรงเรียน มีการนำมาตรฐานและตัวช้ีวัดชองกรมสามัญศึกษา 
มาวิเคราะห์เยื่อกำหนดเป็นมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยมีการนำประเด็นสำคัญ 
จากการสำรวจปัญหาและความต้องการจำเป็นของโรงเรียน

1.2.2 ท่ีประชุมใต้แบ่งความผิดซอบมาตรฐานและตัวช้ีวัดให้แก่ผู้๚วยผุอำนวยการ
โรงเรียนทุกฝ่ายและหัวหน้าฝ่าย/หมวด/งานโดยพิจารณาจากลักษณะงานที่ปฏิบัติพร้อมทั้ง 
กำหนดหน้าท่ี คือ จัดทำเกณฑ์ระดับคุณภาพในแต่ละตัวช้ีวัด กำหนดเคร่ืองมือประเมิน จัดทำ 
ข้อมูลสารสนเทศ กำหนดสถิติท่ีใข้ในการวิเคราะห์ข้อมูล แปลความหมายและสรุปผลการ
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ประเมิน โดยในส่วนของนักเรียนจะมิการประเมินคุณภาพการศึกษาของนักเรียนเพี่อหาจุดอ่อน/ 
จุดแข็งแล้วจึงนำผลจากการประเมินมาเป็นฐานในการพิจารณา กำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพ

1.2.3 จากนนจึงมีการประชุมเพี่อให้ครู-อาจารย์ทุกคนได้แสดงความคิดเห็น (ทำ 
ประชาพิจารณ์) เกี่ยวกับเกณฑ์ระดับคุณภาพที่ผู้รับผิดชอบแต่ละมาตรฐานแล้วจึงนำไปปรับปรุง 
แก้ไข และเสนอให้ผู้อำนวยการโรงเรียนพิจารณา

1.2.4 ผู้อำนวยการโรงเรียนประกาสใช้เกณฑ์ระดับคุณภาพ โดยให้เป็นมาตรฐาน 
คุณภาพคุณภาพการศึกษาชองโรงเรียนในที่ประชุมครู-อาจารย์ชองโรงเรียน

1.2.5 คณะกรรมการนำมาตรฐานคุณภาพการศึกษาฃองโรงเรียนมาจัดพิมพ์และ 
เผยแพร่ให้ครู-อาจารย์ทุกคนใช้เป็นแนวทางในการปฏิบ้ตงานในโรงเรียน

1.3ขั้นปฏิบัติตามแผน
1.3.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนประชุมชี้แจงทำความเข้าใจเบื้องต้นแก่ผู้รับผิดชอบ 

มาตรฐานแต่ละมาตรฐานก่อนดำเนินงานตามเกณฑ์ระดับคุณภาพที่กำหนด
1.3.2 โรงเรียนมีการส่งเสรีม สนับลนุนบุคลากร และสิ่งอำนวยความสะดวกทั้ง 

ค้านงบประมาณ วสดุในการดำเนินงาน
1.3.3 ผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการเป็นผู้นิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรฐาน
1.4 ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน

1.4.1 โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
ซองโรงเรียนโดยผ่านการประเมินภายในตนเองมาแล้ว 1 คร้ัง และจัดทำรายงานผลการประเมิน 
ตนเอง (Self Study Report : SSR) ส่งให้คณะกรรมการประเมินจากหน่วยงานต้นจังกัดเข้ามา 
ประเมิน 1 ครั้งและในกันสุดท้ายซองการประเมินคณะกรรมการจะประชุมครู-อาจารย์ของโรงเรียน 
เพี่อแจ้งผลการประเมินทั้งหมดให้ทราบและจะส่งรายงานผลมาให้โรงเรียนในภายหลัง

1.4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินเป็นแบบผสมผสานทั้งแบบสอบถาม แบบ 
สำรวจ การจัมภาษณ์ การจังเกต ฯลฯ โดยผู้รับผิดชอบมาตรฐานจะใช้เครื่องมือที่พ์ฒนาจาก 
แนวทางของกรมสามัญศึกษา

1.5 ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่
โรงเรียนไม่มีการปรับปรุง/จัดทำมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเพราะ 

ว่านำมาจากมาตรฐานและตัวชี้กัดของกรมสามัญศึกษา
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2. การจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อทาร 
ประกันคุณภาพการศึกษา

การจัดทำข้อมูลพื้นรานการศึกษา และการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประกัน«บ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 2 โดยการมอบให้คณะกรรมการซึ่งรับผิดชอบมาตรฐานทั้ง 12 
มาตรฐานซึ่งมาจากฝ่าย/หมวด/งาน มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจำ 
เป็นของโรงเรียนในการใข้ข้อมูลพื้นฐานการศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา และเผยแพร่ 
แบบฟอร์มเอกสารในการจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ 
ประกนคุณภาพการศึกษาใปจดทาในฝ่าย/หมวด/งานของตน ดงนนขอมูลพนฐานกา?ค fi ษ  iและ 
กๆรพ ัฒ นาระบบสารสนเทศเพ ึอการประก ันค ุณ ภาพการศ ึกษาของโรงเร ียนจ ึงม ีจ ักษณ ะท ีม ี 
กระจายอยู่ตามฝ่าย/หมวด/งานของโรงเรียน และแยกจากงานสารลนเทศของโรงเรียน ซึ่งมี
ประเด็นขั้นตอนการจัดทำ ดังนี้

2.1 ขั้นเตรียมการวางแผน
ผู้อำนวยการโรงเรียนมีการประชุมชี้แจง ทำความเข้าใจแก่ผู้รับผิดชอบมาตรฐาน 

ทุกมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำข้อมูลพื้นฐานศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาให้แกคณะกรรมการซึ่งเป็นผู้'รับ'ผิดชอบมาตรฐานซึ่งมาจากฝ่าย/หมวด/ 
งานโดยมการเผยแพรเอกสารและแบบฟ่อรมการจดทาขอมูลพนฐานการศกษ"าแสะการพฒนา 
ระบบสา^'สน1-ทศ1-พือกา?ประกันคณภาพการศึกษา มีการวิเคราะห์สภาพปัจจบัน ปัณหาแสะC Î - I J U C I  ; ร ะ ไ  ไ พ ร  r ; V i ร  ไ 1-1 i ; ๘ i_J d G ,'i î i.-cr^i b i  ■ ท J l as 11 b i  s o i  ไ ร .

ความต้องการจำเป็นของโรงเรียนในการใช้ข้อมูลพื้นฐานการศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพการ 
ศึกษาของโรงเรียนและทบทวนหน้าที่ของผู้รับผิดชอบมาตรฐานแต่ละมาตรฐานในการดำเนินงาน 
ประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน คือ กำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพ สร้างเครื่องมือประเมิน 
และดำเนินการประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการประเมิน ตลอดจนการรวบรวมเอกสารที่ 
ใช้ไนการดำเนินงานทั้งหมดและจัดทำรายงานผลเป็นแฟ้มล่งที่ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิชา 
การที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อนำไปประสานงานกับคณะกรรมการจัดทำเป็น 
ร ไยงานผลการบระเมน!?ณเอง (oclf Stuoy Report: Sût\)

2.2 ขั้นวางแผน
หัวหน้ามาตรฐานแต่ละมาตรฐานจะใปประชุมกลุ่มย่อยของกรรมการเพื่อเตรียม 

ทำความเข ้าใจในการจ ัดทำข้อม ูลพ ื้นฐานการศ ึกษาและการพ ัฒนาระบบสารสนเทศเพ ื่อการ 
ประกันคุณภาพการศึกษา มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษา และ



2 4 3

กำหนดบุคลากรที่ร่วมกันดำเนินการรวบรวมข้อมูลพื้นฐานที่เก ี่ยวข้องโดยจัดทำเป็นแฟ้มข้อมูล 
สารสนเทศเพื่อใช้ในการประกันคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะเก็บไว้ที่ฝ ่าย/หมวด/งานซึ่งผู้รับผิด 
ชอบมาตรฐานอื่นๆก็สามารถจะมาขอใช้แฟ้มข้อมูลสารสนเทศเหล่านั้ได้

2.3 ขั้นปฏิบัติตามแผน
ไม่มีการประชุมทำความเข้าใจก่อนนำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาไปใช้ซึ่งผู้รับผิดชอบ

มาตรฐานแตละมาตรฐานทุกมาตรฐานนาขอมูลพนฐานทฝ่าย/หมวด/งานจดท'เขนและม f Iระจ, เย 
๑?!ตามฝ่าย/หมวด/งานไปใข้ให้สอดคล้องกับตัวชีวัดและเกณฑ์ระดับคณภาพการศึกษา

2.4 ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน
โรงเรียนไม่มีการประเมินผดการนำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาไปใช้

2.5 ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่
โรงเรียนไม่ม ีผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและ

การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา

3. การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน

การจัดทำธรรมนูญโรงเรียนได้มีการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2540 ซึ่ง 
เป็นธรรมนูญโรงเรียนระยะ 5 ปี (พ.ศ.2540 -  2544) ซึ่งยังไม่สอดคล้องกับระบบการประกัน 
คุณภาพการศึกษา และในปี 2544 ซึ่งเป็นปีลุดท้ายของการสินสุดระยะเวลาในธรรมนูญโรงเรียน 
ดังนั้นโรงเรียนจืงมีการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนฉบับที่ลอง (พ.ศ. 2545-2547) ตามคาตั้งที่
195/2544 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำธรรมนูญโรงเรียน โดยมีการปรับสาระภายในของ
องคประกอบในธรรมนูญโรงเรยน,จากฉบบทหนงไหมสอดคลองกบการประกนคุณภ!าพการศึกษ' i 
โดยมีประเด็นขันตอนซองการจัดทำ ดังนี

3.1 ขั้นเตรียมการวางแผน
3.1.1 ฝ่ายแผนงานแจกแบบสอนถามการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และ 

ความต้องการจำเป็นของโรงเรียนให้ครุ-อาจารย์ทุกคนในโรงเรียนเพื่อให้ช่วยกันแสดงความคิดเห็น 
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและให้ข้อเสนอแนะปัญหาแล้วนำมาสรุปเป็นประเด็นของความส์าค้ญ

3.1.2 ผู้อานวยการโรงเรียนมีการแจ้งนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาที 
ครอบคลุมการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนแก่ครู-อาจารย์

3.1.3 โรงเรียนมีการมีการพัฒนาบุคลากรโดยการเชิญวิทยากรจากหน่วยศึกษา
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นเทศก์ กรมสามัญศึกษามาให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งครอบ 
คลุมการจัดทำธรรมนูญโรงเรียน และการส่งบุคลากรเข้าประชุม สัมมนา อบรมอย่างสมํ่าเสมอ
และต่อเนื่อง

3.1.4 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ (ตามคำลํ่งที่ 195/2544 เรองแต่งตั้ง 
คณะกรรมการจัดทำธรรมนูญโรงเรียน 2)

3 ท |เ,.วา,,,?,น 
O . / L  il w d INbbNM

3.2.1 คณะกรรมการศึกษาการเขียนธรรมนูญโรงเรียนจากเอกสารแนวหางการจัด
ทำธรรมนูญโรงเรียนของกรมสามัญศึกษา และใช้แนวทางจากคู่มือการจัดทำของกรมสามัญ
ศึกษา

3.2.2 คณะกรรมการนำสรุปประเด็นจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ฅวามต้องการจำเป็นของโรงเรียนมากำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมายที่สอดคล้องกับ
นโยบาย จุดเนํน และแผนยุทธศาสตร์ของกรมสามัญศึกษา และมาตรฐานคุณภาพการศึกษา

ร/<j> ^  Q-' 2 / ^  <ร» ^  ร /^  ^  „  ^  J3/̂  ̂  Of a /
'*11 □'ง hd\IdCi พ!ไ,,!Nด’ Wèii?î ด’ \ \ à \  id’̂ lJ'd'Uî i’ id' lU w ด' ไti

3.2.3 คณะกรรมการได้ร่วมกันร่างสาระในแต่ละบทขององค์ประกอบในธรรมนูญ 
โรงเรียนเป็นร่างธรรมนูญโรงเรียน

3.2.4 คณะกรรมการนำร่างธรรมนูญโรงเรียนเสนอให้คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน เพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ

3.2.5 คณะกรรมการนำร่างธรรมนูญโรงเรียนมาปรับปรุงแก้ไขครั้งที่ 1 และเผยแพร่
ผ่านฝ่ายห์วหนำผาย/หมวด/งาน เพื่อให้ครู-อาจารย์ทุกคนในผาย/หมวด/งานได้อ่าน และให้
ฐ y  ̂

ข 'ย นรี 'น'ช นนน

3.2.6 คณะกรรมกา?นำร่างธรรมนูญโรงเรียนมาปรับปรุงแก้ไขครัง.ที่ 2 และนำ 
เสนอในที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อขอความเห็นชอบ

3.2.7 คณะกรรมการนำร่างธรรมนูญโรงเรียนนั้นมาปรับปรุงแก้ไขครั้งที่ 3 และนำ 
เสนอผู้อำนวยการโรงเรียนพิจารณา

3.2.8 ผู้อำนวยการโรงเรียนนำธรรมนูญโรงเรียนเสนอประธานคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน และให้ผู้เกี่ยวข้องลงนามในสัตยาบัน

3.2.9 คณะกรรมการนำธรรมนูญโรงเรียนที่ผ่านการลงนามไปพิมพ์และใช้เป็นแผน 
แมบทของก เรพเรฝนา bรงเรยนโดยเผยแพรผานผ เย/หมวด/งานณครู-อาจารย์ได เ)๚เบนแนวทาง รน
การๆ  เก ิๆ ไต งาๆ  I !! JJJjUUM เพ
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3.3 ขั้นปฏิบัติตามแผน
3.3.1 ธรรมนูญโรงเรียนจะถูกนำไปเป็นแผนแม่บทในการการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปีในรูปของงาน/โครงการซึงจะต้องสอดคล้องกับธรรมนูญโรงเรียน
3.3.2 ผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ซ่วยผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายต่างๆเป็นผู้นิเทศ
3.3.3 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรและสิ่งอำนวยความสะตวกในการ

เปีปี เน นรี! ปี U n  รี] ปี น U  ' ป ีi โพ Q 'สี (ปี',B บ  f i ปีb น่
V

3  A ^ น ป ร %I ม ิ* น ผ ล ก ๆ T ต ิต า ม แ ผ น

โรงเรียนมีการ!]ระเมินผลการดั๋าเนินงาน/โครงการตามธรรมนูญโรงเรียนจากลรูป 
ผลการประเมินงาน/โครงการและกิจกรรมว่าสอดคล้องกับธรรมนูญโรงเรียนหรีอไม่ตนเอง โดย
เฅรีองมือที่ใซึในการประเมินเป็นแบบสอบถาม หรือแบบสำรวจหรืออื่นๆตามที่คณะกรรมการ
ประเมินพจารณาว่ามิความเหมาะลม

3.5 ขั้นปรับปรุง/จัดทํ า แผนใหม
ๆ ' =4 O  ̂ ๆ ' ^ ^  ^4 1 _ o-c ,-v ท , ^ , บ ุ, ~ _  ท ,ท
b a รี] I d' cJ น b<ki <ki i i id w i P'1 feN ปี] ปี ร t?i Vi i JJ  ปี ปี ปี] พ่ r y  b d รี] l ปีน น ' w u  u  bio ปี],จัน i i ' d id ปี̂ ci ปี] IQ bN i Vi

i'
กาห!!.ดไว้ในธรรมนกุนโรงเรียน.จะสินสด'จง จึงจะมีการจัดทำธรรมนกุบโรง'รียนฉบับใหม่

4. การจัดทำแผนปฏิบัติการประจา!!

การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน 2 ได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
ตงแต้กุมภาพันธ์ถึงมีนาคมของทุกปีโดยมีประเด็นขั้นตอนของการจัดทำ ดังนี๋

4.1 ขั้นเตรียมการวางแผน
4.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนมีบันทึกการจัดทำแผนปฏิบัติ]การประจำปีเทือแจ้งไปยัง 

ฝ่ายทง 5 ผ เยพ'!'ยแจงโหหม'èด/ง เน เตรยม เขยน'T เน/โครงก Id ร̂งมอยูแลว ๖นแผน rioppy Disc’ll 
ฝ่ายแผน.งานส่งคืนมาเทือฝ่าย/หมวด/งานจะต้องพิจารณาโดยยึดตามแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 

5 ปีของแต่ละหมวด/งาน ส่วนงบประมาณให้ใช้ตัวเลขจากปีที่แล้วร้อยละ 5 - 1 0  เป็นฐานในการ 

คิด และให้แต่ละฝ่าย (วซาการ ธุรการ บริการ ปกครอง และแผนงาน) ดำเนินการประสานแผน 

ในฝ่ายของตน แล้วจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานลงในแบบกรอกปฏิทินปฏิบัติงานที่ปรากฏในแผ่น

Floppy Disc เพื่อนำไปเข้าที่ประชุมประสานแผนและจัดทำเป็นปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียน
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4.1.2 ฝ่ายแผนงานเผยแพร่แบบสอบถามการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการจำเป็นของโรงเรียนให้ ครู-อาจารย์ ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชน หลังจากนั้น 
นำมาสรุปและจัดลำดับความต้องการจำเป็นของโรงเรียน

4.1.3 ฝ่ายแผนงานนำผลการสำรวจความต้องการจำเป็นนันมาเข้าทีประชุมคณะ 
กรรมการปริหารโรงเรียนและแจกเอกสารวิสัยทัศน์ นโยบาย พันธนจ แผนยุทธศาสตร์ จุดเน้น 
และมีการแจ้งนโยบายในการจัดทำแผนปฦบัติการประจำปี โดยการเผยแพร่เป็นเอกสารตลอดจน 
ดู่มือการเขียนแผน'ปฏิบัติการ พร้อมแผ่น Floppy Disc ดังที่เคยปฏิบัติมาทุกปี ซึ่งในปีที่มีการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาฝ่ายแผนงานได้กำหนดให้การเขียนแผนงาน/โครงการต้องลอดคล้องกับ 
นโยบาย จุดเน้น มาตรฐานและตัวชวัดตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนผ่านหัวหน้าฝ่าย/ 
หมวด/งาน

4.1.4 โรงเรียนมีการแต่งตังคณะกรรมการแผนงานตามโครงสร้างการบริหารของ
<;■> เ] ill î /  IQ - '

bd cJlôTuน้ั btN bน-ไobi/hl Viน้ัในุ I iไ-บ่ 
2/

A 2 ชใJ.Q ๆ งฺ UN‘น
4.2.1 ฝ่าย/หมวด/งานจัดทำโครงการโดยยึดการพัฒนา 4 ด้าน ได้แก่ นักเรียน 

บุคลากร อาคารสถานที่ และชุมชน ซึ่งส่วนใหญ่จะพัฒนาใน .2 ด้าน คือ นักเรียน และ 
บุคลากร และร่างเป็นหัวข้อโครงการ

4.2.2 หัวหน้าผาย/หมวด/งาน จะไปประชุมครู-อาจารย์ภายในฝ่าย/หมวด/งาน 
เกยวกบหสกการและเหตุผลในการรางงาน/' โครงก Id' โดยนาผลจา ï  i ï Iารประเมนงาน/โครงก,]รในบ 
ทีฝ่านมาเป็นข้อมลในการพิจารณาจัดทำงาน./โครงกา รในปีต่อไป! ; . . ü u . j i u r j o i î . J i  I : =  r  ;  ! ! s  O .  _• ! I  i  I t  :  O f  ! ะ’ . : ! ! O a  .  J  A _ I .  ร-! O

4.2.3 ฝ่าย/หมวด/งานจัดพิมพ์งาน/โครงการลงในแผ่น Floppy Disc และจัดพิมพ์ 
ลำเนา(Print อนบุออกมาเพื่อนำส่งฝ่ายที่สังกัดให้พิจารณาประสานแผนและจัดสรรงบประมาณ

4.2.4 ฝ่ายแต่ละจะมาประลานแผนภายในฝ่ายของตนซึ่งเป็นการกำหนดเงิน และ 
หลอมรวมโครงการในฝ่าย/หมวด/งานที่เหมือนกันเป็นโครงการเดียวแต่มีหลายกิจกรรม แต่จะไม่ 
หลอมรวมงาน/โครงการต่างฝ่าย/หมวด/งาน ยกเว้น'งาน/โครงการที่เหมือนกัน ฝ่ายแต่ละฝ่ายจะ 
ประชุมภายในฝ่ายเพื่อประลานงบประมาณ และประลานแผน

4̂.2.0 โรงเรยนมโเารประชุมลมมนาประล' 1นแผนพฒน เการคกษ i (ระหว' เงวนท i6
I l  I 2/

—17 กมภาพันธ์ 2644 ตามคำลังที 21/2544 เรืองแต่งตังคณะกรรมการประชุมสัมมนาประสานq * * "' ° ~ ■ ° '' 1 ' - J ปี = - c q ^
แผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียน) โดยมีวัตถประสงค์เพื่อจัดสรรงบประมาณและมีการกำหนดอัตรา 
ส่วนของงบประมาณเพื่อใช้ในการบริหารโรงเรียน คือ งบวิชาการ 60 % งบบริหารทั่วไป 30%
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งบสำรองจ่าย 10% และมีการดำเนินการประชุมนำเสนองาน/โครงการ และจัดสรรงบประมาณให้ 
ตามงาน/โครงการโดยมีผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นประธานการประชุม ซึ่งที่ประชุม ประกอบด้วย 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนทุกฝ่าย หัวหนำหมวด หัวหน้างาน

4.2.6 ฝ่ายแผนงานนำแผนปฏิบัติการประจำปีที่ได้รับการอนุมัติในหลักการ และ
นา ลาเนาแผนป/jบ!?!การประจาบเทเอขออนุมตกรรม! !ารสก ณทึกบาเหนขอบ

4 .2 .7  ฝ่าย/หมวด/งานจึงกจับไปเขียนรายละเอียดของโครงการโดยพิมพ์ลงในแผ่น 
Floppy Disk และนำแผ่น Floppy Disk และพิมพ์สำเนา (Printout) ส่งฝ่ายแผนงาน

4.2.8 ฝ่ายแผนงานจะหลอมรวมงาน/โครงการจากแผ่น Floppy Disk ของแต่ละ 
ฝ่าย/หมวด/งานที่ส่งมาเพื่อหลอมรวมเป็นแผนปฏิบัตการประจำปีของโรงเรียนและจัดทาเป็นเล่ม

4.2.9 ผู้อำนวยการโรงเรียนนำแผนปฏิบัติการประจำปีเลนอคณะกรรมการสถาน
«ะ' ^ '3เ'*=*

r“ i i i i ij  ! "ป เ-o f ï  i-6 3/ i kôb n  น' ไน'น ช iô<พ i/ !
dà 5

4.2.10 ฝ่ายแผน'งาน'จัดทาแผน,ปกิบัติการประจำปี แผนพัฒนาโรงเรียนประจำปี 
และปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียน และเผยแพร่ให้ฝ่าย/หมวด/งาน

4.3 ขั้นปฏิบัติตามแผน
4.3.1 ในการดำเนินงาน/โครงการของฝ่าย/หมวด/งานนั้น ใงัวหน้าฝ่าย/หมวด/งาน 

จะต้องทำบันทึกขออนุมัติใช้เงนดำเนินงาน/โครงการ โดยใช้แบบฟอร์มจากงานพัสดุ ที่ฝ่ายธุรการ
4.3.2 โรงเรียนมีการนิเทศติดตามโดยผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 

โรงเรียนฝ่ายต่างๆ
4.3.3 Id'-รงเร'ยนมการลงเสรม ลนบลนุ'นบุคลไก รและลงอานวยความสะดวกในก' iร

3/
fol•ๆแไนๆ'ๆ จJาฦ,.ๆ ..จจุ [ Jๆ ' ๅ จ ุ  j r -! ^ n î

4.4 ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน

4.4.1 ฝ่าย/หมวด/งานจะต้องรายงานผลการดำเนินงาน/โครงการตามแบบฟอร์ม 

รายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงาน/โครงการที่ห้องฝ่ายแผนงาน

4.4.2 ฝ่าย/หมวด/งานจะต้องการประเมินงาน/โครงการ โดยการใช้แบบฟอร์มการ 

ประเมินจากฝ่ายแผนงานเมือสินสุดงาน/โครงการ ซึงอาจจะเป็นสินภาคเรียนที 1,2 หรือสินปีการ 

ทึกบาและจัดทำสรุปเป็นเล่มจำนวน 3 เล่ม เพื่อล่งฝ่าย 1 เล่ม ส่งฝ่ายแผนงาน 1 เล่ม และเก็บไว้ 

ในฝ่าย/หมวด/งาน 1 เล่ม เพือเสนอฝ่ายปริ'หาร

4.5 ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่
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ต่อไป
ฝ่าย/หมวด/งานนำผลจากการประเมินไปใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีในปี

5. การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน

การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน 2 ยังไม่ได้จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติ 

งานที่ล อ ด คล้องกับมาตรฐานคุณภาพการสืกษาของโรงเรียนเนื่องจากว่าโรงเรียนผู้บริหารมีความ 

เ ข า ใจว ่า มาตร^านการปฏิบ ัต ิงานของโรงเรียนเป็นเรองเดียวกับการปฏิบ ัต ิงานตามระเบียบต ่า ง ๆri5 cJ aJ \

T Ù  ง ท า ง ร า ช ก า ร ซ ึ่ง โ ร ง เ ร ีย น ไ ด ้ร ิว บ ร ว ม แ ล ะ จ ัด ท ำ เ ป ็น ฅ ูม ือ ฅ ร ูแ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ่ไ ป ต า ม ฝ ่า ย / ห ม ว ด / ง า น ใ ช ้ 

• บ ัน แ น ว  ท า ง ใ น ก า ร บ ่ภ เ บ ต ง า น  ดงใ''ใ ผ ูช ว ย พ ูอ า น ' ! ! ย ก า ร ฝ ่า ย ' ! ! ช า ก า ร โ ร ง เ ร ย น  Z  เ ด ก ต า ว ' ! ! '  i

. . . ก ็ค ือ เร า 1จ ะ ม ืค ูม่ ี' อ .. ค ู่ม ือ ถ ือ ว ่า เป ็น แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง โร ง เร ีย น ซ ึ่ง ย ัง  

ไ ม ่ไ ด ้เป ็น ม า ต ร ฐ า น ..ค ือ จ ะ ม ืค ู่ม ือ ค ร ูใ ห ้ย ึด แ น ว ค ู่ม ือ ค ร ูใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ธ ุร ก า ร  

ฝ า ย อ ีน ๆ ก ็ม ืท ุก ฝ า ย  พ อ ด ีเข า ก ำ ล ัง ป ร ับ  จ ร ิงๆ แ ล ้ว ก ็ต ้อ งแ จ ก ค ร ูท ุก ค น  ท ีน ี้เข า  

ก ำ ล ัง ป ร ับ ป ร ุง เพ ร า ะ ม ้น ถ ูก ใ ช ม า น า น ม า ก  ต อ น น ี้จ ะ ต อ ง ป ร ับ ป ร ุง ใ ห ม ่ห ม ด

เน อ ง จ า ก ม ก า ร บ ร ห า ร ห ลr เล ูต ร ิให ม ่ แ ล ะ ม ข อ งก ร ม ล าม ก น ค ืก บ าอ อ ก เม า  คกนะ 

ก ร ร ม ุท า ร บ ร ิห า ร ห ล ัก ล ฺต ร อ ะ ไ ร ต ่า ง ,1ก ำ ล ัง ป ร ับ  LIรง ล ัน ุต อ น ุก า ร ล ัด ก ำ ค ่ม ีอ ค ร1 1 ๘ â t r ü i  i s  s y .  • -  • ■ s ï  o j : ”  ~  ~  v  /  ■' •' Æ i    ~  u  ■ ๔ ï . i f i  ■ •11/ - - —

ค ว า ม จ ร ิง ม ่น ก ็เห ม ือ น ก ัน  ค ือ  ต ้อ ง แ ต ่ง ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข ึ้น ม า  ก ร ร ม ก า ร ก ็ม า  

ป ร ะ ช ุม ก ัน ค ิด ว ่า แ ต ่ล ะ ง า น ก ำ อ ะ ไ ร บ ้า ง  ป ัจ จ ุบ ัน ท ำ อ ะ ไ ร บ ้า ง  ก ็ให ้เข ีย น ต าม ท ี่ท ำ  

แ ต ่ล ะ ฝ า ย ไ ป เข ีย น ม า  เข ีย น พ ร ร ณ น างาน ใน ป ัจ จ ุบ ัน ท ี่ท ำ ......... ”

(ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนฝ ่า ย วิชาการ โรงเรียน 2 )



รายงานการวางแผนก า ร ประก้นคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 34

ข้อมลพนซานของโรงเรียน 3’นิ <ฬิ

โ ร ง เ ร ีย น  3  เ ป ็น โ ร ง เ ร ีย น มัธยมศ ึก ษ า ซ น า ด ใ ห ญ ่พ เ ศ ษ  ส ัง ก ัด ก อ ง ก า ร ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ก ร ม  

ส า ม ัญ ศ ึก ษ า  ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร  ตงอ ย ู่เ ข ต จ ต ุจ ก ร  ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร  บ น เ น ื้อ ท ี 2 2  ไ ร ่ 1 ง า น  

45 ต า ร า ง ว า  ป ัจ จ ุบ ัน เ ป ิด สอนต ั้ง แ ต ่ชั้น ม . 1 ถ ึง  ม . 6 เ ป ็น โ ร ง เ ร ีย น ส ห ศ ึก ษ า  ม ีแ ผ น ก า ร จ ัด ซ ้น เ ร ีย น  

เป็น 14 -14 -14/16 -14 -14 ม ีน ัก เรียนระต ับ 'ซ ้น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ต อ น ต ้น มี'จ ำ น ว น  2,294 ค น  แ ล ะ
ร / 2/O-- ci-- Q/ ‘ะรฺ I  ̂O OOOI A !~ O O  ̂ 'โ"̂  'SiOvlOร£ ศบซนมธ ยมศกษ า ตอนไ - ]ล  !ย ม ,1ร' I น - น  น ,  Z O A  r i  น  d'ciม i *4 ; รี) น o  ศน ม r i 5 “ ‘£j r  าเ i รยใ''i ง พ น 2.  i น  

คน เป็นชาย 42 คน หก]ง 17ก คน มีวฒ็ตำกว่าปรีณถชาตรี 3 คน ปริถชกชาตรี 162 คน 
ปริญญาโท 47 คน

โรงเรียน 3 ดำเนินการพ้’ฒนาคุณภาพและมาตรซานของโรงเรียน โดยใช้ระบบการประกัน- 43
คุณภาพ โดยดำเนินการจดต ั้ง คณะกรรมการการประกันคุณภาพภายในสถานสืกษา กำหนดบท 

บาทหน้าที่ความรับผดชอบ จัดอบรม สัมมนา ให้แก่คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษา พาไปศึกษาดูงาน ให้ความรู้แก่บุ?!ลๆกรในโรงเรียนเกี่ยวกับการประกันคุณภาพก'าร 

?\'\ i o'” I ศ’ i บนนโ i ท  l î J t l  เนต bUw i’ ini--: i ม 4«รีม ÎJ "il ci N f i’ i 4 !i3<£ กน bbfew,5Nศไ''ใ’ id” !นง’ เนเ i i รtJ d tili น ต น 

เองเพือขอรับการประเมินจากภายนอ P โดยโรงเรียนมีแนวคิดหสักในการพ้’[ตุ-.!นาคณภาพการ2 ะ-:  .  a  -■  •- ะ-ะ Si ■  c  • ! n  J  : =  — '  ! J  î  : ะ !  c  ! ! —  '  —  : 3  ะ - ! ! —1 5  c  ■ ร ะ ^ -  o s  _  ะ : ; ! ะ '  I f  1 O  -  - - : ะ ร ! ! . - * :  . J  ! î  4! O W G  ะ ะ !  • . ะ ;

ศึกษาเข ้าส ู่ระบบการประก ันค ุณภาพการศึกษาตามแนวของกรมสาม ัญศึกษาโดยใช ้หลักการ 

บริหารเซิงระบบเป็นแบบโรงเรียนเป็นฐานซึ่งเน้นการมีส่วนร่วม มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วน 

เสียอันได้แก่ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน ศิษย์เก่าและนักเรียนได้มีส่วนร่วมในการ 

บริหาร ตัดสินใจ และร่วมจัดการศึกษา ซึ่งระบบโครงสร้างบริหารโรงเรียนประกอบด้วยคณะ 

กรรมการลถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้อำนวยการ ผู้ซ้วยผู้อำนวยการ 5 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ63  'บ่ « ป ' บ

ฝ่ายธุรการ ฝ่ายปกครอง ฝ่ายบริการ และฝ่ายแผนงาน มีหัวหน้าหมวด หัวหน้างาน หัวหน้า

Sc^ili น>'̂ «น้ืม ribkül !รรมI [ารต i‘N~j I“ปน ศ b wSa/ก d รม f 1ารฝ่ายา5!1า การ ศ rUa/i เรรมการฝ่ายรรเ เาร

(&ท4°รีฦรรมการฝ่ายปกครอง คณ£กรรมการฝ่ายไ,̂ การ อมาคมย้ปกครองบอะครโรง'"รยน



250

การจัดโครงสร้างการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 3 จัดงานประกัน 
คุณภาพการศึกษาไวในการกำกับดูแลฝ่ายวิชาการดังโครงสร้างสายงานและองค์ภายใน ด้งน 

แผนภูมิที่ 10 โครงสร้างการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 3

โครงสร้างการบริหารงานประกันคุณภาพการสิกษา'ในโรงเริยน 3

ที่มา : รายงานผลการประเมินตนเอง (Self Study Report) โรงเรียน 3 หน้า 15.

การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 3 เป็นงานที่อยู่ในการดูแลชองผู้ 
ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ มีหัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษาช่วยประสานงาน ดำเนิน 
งานในรูปคณะกรรมการ มีคณะกรรมการที่ปรึกษาซึ่งมีผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นประธาน และมี 
คณะกรรมการปฏิบ้ติงานอีก 4 คณะ ด้งนี้
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แ ผ น ภ ูม ิท ี่ 11 โค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก ร ง า น ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ใน โร ง เร ีย น  3

- คณะกรรมการงานประกันคุณภาพการศึกษา
- คณะกรรมการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพการศึกษา
- คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในสนานคกบา
- คณะกรรมการจัดฟ้าธรรมนูญโรงเรียน

คณะกรรมการงานประก้นค ุณ ภาพ กๆรศึกษามีความรับผิดชอบกำหนดนโยบายของ 

สถานศึกษาร่วมกับฅณะกรรมการสถานศึกษาแดะผูที่เกี่ยวข้องทางการศึกษา วางแผนการปฏิบัติ 

งานเพี่อนำโปสู่การประกันคุณภาพการศึกษา ดำเนินการตามแผน กำกับ ติดตามผลการปฎิบติ 

งาน พิจารณาให้ความเห็นชอบระบบเอกสารของทารประกันคุณภาพการศึกษา

คณะกรรมการพ ัฒ นางานประก ันคุณภาพการสิกษาทำหน้าที่ศ ึกษาแนวคิด รูปแบบ

วิธีการเกี่ยวกับการบ่ระเมินคุณภาพการศึกษาโดยศึกษๆ วิเดราะห์ สังเคราะห์จากเอกสาร ล่ือ 

การศึกษาดูงาน การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาโดยกำหนดรูปแบบหรือระบบการ 

ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาชอง 

เขตพื้นที่การศึกษา/กรม/ และกระทรวง และสร้างลื่อ/เอกลาร/คู่มือ และเครื่องมือเกี่ยวกับการ 

ประกันคุณภาพการศึกษาหรือบุคลากรของหมวด/งานต่างๆเพี่อให้การประกันคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบและมีคุณภาพ

คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในลถานศกษา ทำหน้าที่วางระบบ จัดเตรียม/ 

สร้างเครื่องมือ ดำเนินการตรวจลอบ วิเคราะห์ผล รายงานผล และนำเสนอผลการประเมินคุณ 

ภาพภายในโรงเรียนต่อบุคลากรในโรงเรียน สาธารณชนและหน่วยงานต้นสังกัด

คณะกรรมการจ้ดทำธรรมนฌโรงเรียน ทำหน้าที่ยกร่างและจัดทำธรรมนณโรงเรียน
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การวา■ รแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 3

การวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 3 ซึ่งดำเนินงานตามองค์ประกอบ 

ของการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษา 5 ประการของกรมสามัญศึกษา คือ (1) การจัดทำ 

มาตรรานการศึกษาของโรงเรียน (2) การจัดทำซ้อมลพื๋นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสาร 

ลนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา (3) การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน (4) การจัดแผนปฎิบติ 

การประจาบ (5) ทารจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานซองโรงเรียน โดยมีขนตอนการวางแผนการ
i VC « 1 รเ I ๘

V I  i b trt พ'ง i ’พ ่ b น > bbi/i M eu b d บ N v ' i N โ-ส่ั

1. การจัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน

การจัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 3 ได้จัดทำมาตรฐานการศึกษาของ(เร่  63

โรงเรียนตามแนวทางมาตรฐานและตัวชั๋วัดของกรมสามัญศึกษา และกำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพ 

หลงจากที่ได้มีการประเมินคุณภาพผู้เรียนก่อน โดยมิประเด็นเนตอนของการจัดทำ ดัง‘น

1.1 ขนเตรียมการวางแผน
A  A  A â/ °  Ÿ  <Sj 2/ Ÿ  Q S I O/- I
i . ! . i พ ู'ย ’ i ’ id ’ W N id 'c J t i bVÎ พ b e l l i  î u b fm 'd f  iU P i u l j 6 'ฯbi4d r  IV i \ i' id 'r i f  i ไะ]' ibbî i

PS•รุ-'ร)ๆ 'ต ุๆ ç p T y iก[ด■ นร.3 ค f f n  ] คลมการจัดทำมาตร^านคณภาพการศึกษาของโรงรียนโด?!ม ีการเพ?! 

แพร่เอกลารที่เกี่ยวกับมาตรฐานและตัวชี้วัดซองกรมสามัญศึกษาให้แก่ครู-อาจารย5ให้นำไปศึกษา 

ให้เข้าใจ

1.1.2 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรโดยการเชิญวิทยากรจากหน่วยศึกษานิเทศก็ 

กรมสามัญศึกษามาไห้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งครอบคลุมการ 

จัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และส่งบุคลากรเข้าประชุม สัมมนา อบรมอย่างลมำเสมอ
I _bbbïô MUb พน'ง

1.1.3โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ (ตามคำสั่งที่ 147/2544 เรองแต่งตั้ง 

คณะกรรมการพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษา ลงวันที่ 20 สิงหาคม 2544)

1.1.4 คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่เป็นโรงเรียนนำร่องใน

การประกันคุณภาพการศึกษา
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1.2 ขั้นวางแผน
1.2.1 คณะกรรมการตามคำสั่งช้างต้นมีการประชุมกำหนดกรอบการประเมิน ซึ่ง 

ประกอบด้วย มาตรฐานและตัวชี้วัดของกรมสามัญศึกษา เกณฑ์ระดับคุณภาพ แหล่งข้อมูลสาร 
ลนเทศ เครื่องประเมิน วิธีวิเคราะห์ข้อมูล แปลความหมาย

1.2.2 ที่ประชุมแบ่งมาตรฐานให้ผู้ช่วยผู้อ่านวยการทุกฝ่าย/หัวหน้าหมวด/หัวหน้า
งานรับผิดชอบมาตรฐานและตัวซี้ว ้ดโดยพิจารณาตามลักษณะงานที่ปฎิบ ้ต๊และให้ไปประชุมกลุ่ม 

ย่อย โดยกำหนดหน้าที่ คือ กำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพในแต่ละตัวชี้ดัด เครื่องมือประเมินและ 

ดำเนินการประเมิน แหล่งข้อมูลสารสนเทศ วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการประเมิน ส่งหัวหน้า 

งานประกันคุณภาพการศึกษา โดยในส่วนของนักเรียนจะมีการประเมินคุณภาพการศึกษาของนัก 

เรียนเพื่อหาจุดอ่อน/จุดแข็งแล้วจึงนำผลจากการบระเมินมาเป็นฐานในการพิจารณา กำหนด

เกณฑ์ระดับคุณภาพ จากนั้นหัวหน้าที่รับผิดชอบมาตรฐานจะไปประชุมกรรมการในมาตรฐาน

กลุ่มย่อยซึ่งประกอบด้วยหัวหน้าหมวต/หัวหน้างานและครู-อาจารย์ในหมวด/งาน เพื่อทำความ

เข้าใจและวางแผนกำหนดเกณฑร์ะตับคุณภาพชองตัวซี้ดัดแต่ละตัว โดยเฉพาะการทดลอง

ประเมินคุณภาพนักเรียนเพื่อนำผลที่ได้จากการประเมินมาเป็นเกณฑ์ขั้นตํ่าในการกำหนดระดับ 

คุณภาพ เครื่องมือประเมิน ข้อมูลลารสนเทศที่จะใช้ให้สอดคล้องกับตัวชี้ดัด สถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล เช่น ค่าเฉลี่ย ฐานนิยม ฯลฯ เป็นต้น และเมื่อกำหนดเรียบร้อยแล้วจึงนำไปเข้าที่ 

ประชุมครู-อาจารย์ทุกคนเพื่อถามความคิดเห็น

1.2.3 จากนั้นมีการประชุมเพื่อจัดทำประชาจารณ์เกียวกับเกณฑ์ระดับคุณภาพทีผู้
ร ับผิดชอบแต่ละมาตรฐานกำหนดมาเสนอให้ท ี่ประชุมครู-อาจารย์ท ุกคนในโรงเรียนได้ให้แสดง 
ความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะ แล้วนำไปปรับปรุงแก้,เข และเสนอให้ผู้อ่านวยการโรงเรียน
จุ/,1 /ร! O Ç -- ■ ท ! 'า M  ๚  I d b w  I

1.2.4 ผู้อำนวยการโรงเรียนประกาศใช้เกณฑ์ระดับคุณภาพ และให้เป็นมาตรฐาน 
คุณภาพคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในที่ประชุมครู-อาจารย์ของโรงเรียน

1.2.5 จากนั้นจึงนำมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมาจัดพิมพ์ และ 
เผยแพร่ให้ครู-อาจารย์ทุกคนใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานรองโรงเรียน

1 .3ขั้นปฏิบัติตามแผน
1.3.1 ผู้อ่านวยการโรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมการ ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบ

มาตรฐานเพือทำความเข้าใจในการตำเนินงานตัวชวดและเกณฑ์ระดับคุณภาพที่กำหนด
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1.3.2 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับส'นุนบุคลากร และสิ่งอำนวยความสะดวกทั้ง 
ด้านงบประมาณ วัสดุในการดำเนินงาน

1.3.3 ผู้อำนวยการโรงเรียน และผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนทุกฝ่ายเป็นผู้นิเทศ
ต ิด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เ ม น ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ต า ม ม า ต ร ฐ า น

1 . 4  ข ้น ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม แ ผ น

p /I /  Q เรน  : O ; d  e.0 : O a. I ภช ุ IPI O ท  O O / O i piP I POP ! (TP op IP lOfûlOÇPOP ! ;£; ท  I n o  PA! n o  'า 'ส ืท  P~o 
i y  Nbd น  W(N i i \ ï  l J  à as b<พ i-oW bi i i i dPi  I b i-o น่มั น่ I i-op! I <N <N I V I  d จ ัi i-or i b i-od i I n i  I i d r i i i i - J  Idi *

ของโ ร ง เ ร ีย น โ ด ย ผ ่า น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ ' 'ยใ น ต น เ อ ง ม า แ ล ้ว  1 ค รัง แ ล ะ จ ด ท ำ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  

ต น เ อ ง  (Seif Study Report : SSR ล ่ง ใ ห ้ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิน จ า ก ห น ่ว ย ง า น ต ้น ส ัง ก ัด เ ข ้า ม า

ป ร ะ เ ม ิน  1 ค ร ั้ง แ ล ะ ใ น ว ัน ส ุด ท ้า ย ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ะ ป ร ะ ช ุม ค ร ู- อ า จ า ร ย ์ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  

เพี่อแ จ ้ง ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ท ั้ง ห ม ด ใ ห ้ท ร า บ แ ล ะ จ ัด ล ่ง ร า ย ง า น ผ ล ม า ใ ห ้โ ร ง ร ีย น ไ น ภ า ย ห ล ัง

1 I ร.'
1 . 4 . 2  เ ค ร ือ ง ม ือ ท ีไ ข ้ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน เ ป ็น แ บ บ ผ ล ม ผ ล า น ท ัง แ บ บ ล อ บ ถ า ม  แ บ บ

O as C Ÿ 3y 1V ‘ะ̂  คุ̂ 2> ey ̂  ° fr 0
b \ i d ’dS i i  i d'b i  d~si d i iiijbUà i i  i d 61N bi i i''‘ ~i M I bfc'i Li yy d iJ พ V I ไน'□  U  ร่'] i น่'! d จุ/ i i-ô"\<ร ี b 'ii l  ย์ไ O "ü‘'ง่รป่,Q H r'i PdN นร่ i ‘°ï i i  i‘บ่ 49
น 0,.!/j  p/ไ O/P «Jfi ง ก ร ม ส า ม ัญ ศ ึก ษ า

1 . 5  ข ั้น ป ร ้บ ป ร ุง / จ ัด ท ำ แผนใ ห ม ่

โ ร ง เ ร ีย น ใ ม ่ม ีก า ร ป ร ัน ป ร ุง / จ ัด ท ำ ม า ต ร ฐ า น ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น เ พ ร า ะ ว ่า
จ di °.

น ำ ม ิา จ า ก ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ต ัว ซ ึ่ว ัด ข อ ง ก ร ม ส า ม ัญ ศ ึก ษ า

2. การจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและทารพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ 
ประกันคุณภาพการศึกษา

การจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษา และการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประกัน 

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 3 โดยการมอบให้คณะกรรมการซึ่งรับผิดชอบมาตรฐานทั้ง 12 

มาตรฐานซึ่งมาจากฝ่าย/หมวด/งาน มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ

จำเป็นในการใช้ข้อมูลพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา มิการเผยแพร่แบบฟอร์มเอกสาร 

ในการจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการ 

ri fi ษ' i [ปจดทา เนผาย/หมวด/งานของตนในขณะทหวหนางานประกนคุณภาพการศกษากรวบรวม

ๆ{'รุ)1]ล ุพ y  ธ ุๆๆ4โ1ๆ̂ ส ีท  H  ๆ  ทีล ุห ์?!ท ีๆรุ! y  y  ๆ ล ุล ุ[ๅ  ๆ ej /า;เ1] Q ๑ ๆ ‘น ล ุ,$ ท ีๆ  VVpj ท ีร า £Jท ีล ุ l\.v \ ล ุ่ง ุท ีค ! ]ล ุ^ ๆ ^ ,

สนเทศเพื่อใช้ในการอ้างอิงและค้นหาภายหลัง ดังนั้นข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนา

ระบบสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจึงมีล ักษณะที่ม ีกระจายอยู่ตาม
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ฝ่าย/หมวด/งานของโรงเรียน และแยกจากงานสารลนเทศของโรงเรียน ซึ่งมีประเด็นซ้นตอนการ 
จัดทำ ดังนี้

2.1 ขั้นเตรียมการวางแผน
ผู้อานวยการโรงเรียนมีการแจ้งนโยบายที่เกี่ยวกับการจัดทำข้อมูลพื้นฐานศึกษา 

และการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาให้คณะกรรมการซึ่งเป็นผู้รีบผิด 
ช'□ นบไเา ?'5'ไพน 6W บ'ไSi'ไทฝาย/หมวเา/งไ’นîiศํ๊เยบโไd '9Hยแพd1‘ยr 'สืไÎYIเทยวชองแ&พแบน'พ ่อfl' id'63

ffljVa หำ ’if อ 1]ล ุพ ื'น'ff ๆ  y  ก'ไ5*ส ีกฬ ู'ไ  LL ลุรช้ n ไ ?ฟั[สิ'] y 1ไ ?%. U 1 !ล ุ'ๅรล ุ1 J. L YI Pi 1ฟ ึอกๆ'?บ ่— fYu Pi fü  ภฺ'ๆใกัเกๆรสิกุ'H ๆร ; ! Ï  ! ะ ^ ร - !  «TJ» &*•»*. ; 1 ; : d 1 ; ~  5 ! î i j î  ~  : ! : = r :  1 ”  ‘ ! c ~  ~  ■ fc-. เ-ct s ï : ï t o r t -  ! : ^ : s t :  ! l î ^ s v c s  ; ะ.••1: :  : s  r : : ! i_ :  :

มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจำเป็นในการใช้ข้อมูลพื้นฐานเพื่อการ
ประกันคุณภาพการศึกษา และทบทวนบทบาทหน้าที่ของผ้รับผิดชอบมาตรฐานแต่ละมาตรฐานจํ 'ช  dis 63

ในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน คือ กาหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพ
จ่ 63  จํ

สร้างเครื่องมือประเมินและดำเนินการประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการประเมิน ตลอดจน 
การรวบรวมเอกสารที่ใช ้ในการดำเนินงานทั้งหมดและจัดทำรายงานผลเป็นแฟ้มส่งหัวหน้างาน 
ประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อนิาใบ่จัตทำเป็นรายงานผลทารประเมินตนเอง (Seif Study Report
- OOp\
. O U I \ j

2 2 ชใข้ั ไๆง U psi ‘น
หัวหน้ามาตรฐานแต่ละมาตรฐานประชุมกลุ่มย่อยภายในกรรมการต่างๆเพื่อทำ 

ความเข้าใจและมอบหมายงานในการจัดทำข้อมูลพ ื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสาร 
สนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาโดยจัดทำเป็นแฟ้มข้อมูลสารลนเทศเพือใช้ในการประกัน 
คุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะเก็บไว้ที่ฝ่าย/หมวด/งาน ซึ่งผู้รีบผิดชอบมาตรฐานอื่นๆก็สามารถจะ 
มาขอใช้แฟ้มข้อมูลลารสนเทศไดั

0 O ^1. ml5n^S«A01M»ini2.0 ชไข้ับdj"บ่Viî?iไบ IfePTw
ผ้รับผิดชอบมาตรฐานแต่สะมาตรฐานทกมาตรฐานนำข้อมสพืนฐานทีฝ่าย/หมวด/
*น่ 63 63 4 d i  1 ■  ข ’  d i  “  ■ 9

งานจัดทำขืนและมีกระจายอยู่ตามฝ่าย/หมวด/งานไปใช้ให้ลอดคล้องกับตัวชี้วัดและเกณฑ์ระดับ 
คุณภาพการศึกษา

2.4 ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน
โรงเรียนไม่มีการประเมินผลการนำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาไปใช้

2.5 ซ้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่
bd ง b 3ยนไมมผ'พ) i ารบระเมนม i บฮบบรุงการจเ?เท' i ขอมูลพนฐานโ i i รศ! i ษ Iแพะ n i ร 

พฒนาระบบสารสนเทศเพือการประกันคณภาพกๅรศึกษา
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3. การจ ัดทำธรรมน ูญโรงเร ียน

กา?จัดทำธรรมนูญโรงเรียนซึ่งมีการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนในปี พ.ศ.2543 ซึงเป็น 

แผนพัฒนาระยะ 3 ป ี คือ พ,ศ.2543 -  2545 (ตามคำสังที 103/2543 เรืองแต่งตังคณะกรรมการ 

จัดทำธรรมนูญโรงเรียน) โดยมีประเด็นขั้นตอนการจัดทำ ดังนี้

กับนโยบ'1ย จุดเน้น ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางของกรมสามัญคืกษา 

ในส่วนที่ครอบคลุมการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนแก่ครู-อาจารย์

กรมสามัญศึกษามาให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งครอบคลุมการ 

จัดทำธรรมนูญโรงเรียน และส่งบุคลากรเข้าประชุม สัมมนา อบรมอย่างสมํ่าเสมอ

3.1.3 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ (ตามคำสั่งที่ 103/2543 เรื่องแต่งตั้ง 

คณะกรรมการจัดทำธรรมนูญโรงเรียน)

3.2 ขั้นวางแผน

3.2.1 คณะกรรมการลถานศึกษาขั้นพื้นฐานประชุมคณะกรรมการจัดทำธรรมนูญ 

โรงเรียนตามคำสั่งข้างตัน เพื่อให้นโยบายในการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนว่าควรจะเป็นไปในทิศทาง 

เดียวกันโดยเสริมจากนโยบายชองผู้อำนวยการโรงเรียน

และนโยบายจากผู้อำนวยการโรงเรียนมากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมายของโรงเรียนใน 

การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน

3.2.3 คณะกรรมการแบ่งหัวข้อกันรับผิดชอบเพื่อร่างรายละเอียดในแต่ละบทของ 

องค์ประกอบในธรรมนูญโรงเรียน และรวบรวมเป็นร่างธรรมนูญโรงเรียน

3.2.4 คณะกรรมการนำร่างธรรมนูญโรงเรียนเข้าพิจารณาในที่ประชุมคณะ

กรรมการสถานศึกษาชั้นพื้นฐาน
I

3.2.5 คณะกรรมการนำร่างธรรมนณโรงเรืยนทีผ่านการประชมจากคณะกรรมการ 

สถานศึกษาชั้นพื้นฐานมาทบทวนและปรับปรุงแก้ไข

3.2.6 คณะกรรมการนำร่างธรรมนูญโรงเรียนมาปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว และ

3.1 ขั้นเตรียมภารวางแผน

3.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนแจ้งนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาที่ลอดคล้อง

3.1.2 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรโดยการเชิญวิทยากรจากหน่วยศึกษานิเทศก์
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เสนอให้ผู้อำนวยการโรงเรียนพิจารณา

3.2.7 ผู้อำนวยการโรงเรียนนำร่างธรรมนูญโรงเรียนเสนอให้ผู้เกียวข้องลงนามใน

สัตยาบัน

3.2.8 คณะกรรมการ'นำธรรมนูญ'โรงเรียน'ที่ฝานการลงนามโปพิมพ์และ'เข้เป็นแผน 

แม่บทของการพัฒนาโรงเรียนโดยเผยแพร่ไปตามฝ่าย/หมวด/งาน

3.3 ขั้นปฏิบัติตามแผน

3.3.1 ธรรมนูญโรงเรียนจะถูกนำไปเป็นแผนแม่บทในการการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีในรูปของงาน/โครงการซึ่งจะต้องสอดคล้องกันธรรมนูญโรงเรียน

3.3.2 ผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ซวยผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายต่างๆเป็นผู้นิเทศ

3.3.3 โรงเรียนมีการล่งเสรีม ลนํบลนุ่นบุคลากรและ:สิ่งอำนวยความสะดวก'โนการ
0 ^

U i y i v N  j J L i  i>Us ค ุ ,ย ุ L i i  i 3 b U j

3.4 ข,นประเมินผลการ!!ฏิบัติตามแผน
โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงาน/โครงการตามธรรมนูญโรงเรียนจากผลสรุป 

งาน/โครงการที่ผ ่านมาตลอดปีการศึกษาโดยเครื่องมือที่พเนการประเมินเป็นแบบสอบถาม หรือ 

แบบสำรวจ ที่คณะกรรมการประเมินเห็นว่ามีความเหมาะสม

3.5 ขั้นปรบปรุง/สัดทำแผนใหม่

โรงเร ียนไม ่ม ีการนำผลมาส ัดทำธรรมน ูญโรงเร ียนฉบ ับใหม ่จนกว่าระยะเวลาท ี่ 

กำหนดไวในธรรมนูเฆโรงเรียนจะลิ้นลุตลง จึงจะมีการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนฉบับใหม่

4. การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

การสัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน 3 ได้มีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
ตั้งแต่กุมภาพันธ์ภึงมีนาคมของทุกปี โดยมีประเด็นขั้นตอนของการสัดทำ ดังนี้

4.1 ขั้นเตรียมการวางแผน
4.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนแจ้งนโยบายไห้หัวหน้าฝ่าย/หมวด/งานในที่ประชุมคณะ 

กรรมการบริหารโรงเรียนพร้อมกับเผยแพร่เอกสารที่เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ของกรมสามัญศึกษา
นโยบายโรงเรียน มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ยอดประมาณการงบประมาณ
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เพื่อนำไปประกอบในการเขียนงาน/โครงการให้ฝ่าย/หมวด/งานผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
โรงเรียน

4.1.2 ฝ่ายแผนงานเผยแพร่แบบสอบถามการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
ความตองการจำเป็นของโรงเรียนให้ฝ่าย/หมวด/งาน

4.1.3 โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมทารแผนงานตามโครงสร้างของโรงเรียน 

A./L i lไ ' น

4 2 1 หัวหน้าฝ่าย/หมวด/งุาน.ประชมปรกษากันภายโน.ฝ่าย/หนวด/งาน.เพือสารวจ 

และวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการจำเป็นของโรงเรียน

4.2.2 ฝ่าย/หมวด/งานเขียนงาน/โครงการ ที่ลอดคล้องกับนโยบายยุทธศาสตร์ของ 

กรมสามญศึกษา นโยบายโรงเรียน ธรรมนูญโรงเรียน และมาตรฐาน ตัวซี้วัดและเกณฑ์คุณภาพที่ 

กำหนดแล้วนำส่งที่ฝ่ายแผนงานเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง

4.2.3 โรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 

อำนวยการโรงเรียน/ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนทุกผาย/หัวหน้าหมวด/งานเพือพิจารณางาน/โครง
จ ุ ^ - I  _ 01จั'.-1ท, /̂,.« ,*1 ร * . 0 ,,,1,,จุ̂ , „  n  ร . , ^  ท .« i .*1%   ๆJ '  n „ n  1nnî b b M ๚ v\ 'ส ื^^ l j  i_j d<N î โน b v\ £j 'bd' '•ง bd'U ใหั b;?i ! i ! ใ''] ใท้ั VI ?J i> i ๘ i bï ๘ "ni รี] บ N N lj jJ 3'ไป<N i b U b d ri'ü bVN‘ i น

วิชาการ (รวมสาธารณปโภค) 70 % งบ!ริหารหัวไป 20 % งบสำรองจ่าย 10 % โดยพิจารณาจาก ° ~ : " '๘°'''! °5 ! 0 ® ■•บิ’ ~ ■ ■ ■* '■ '  ' “ ' ■* -- ° y : 1 ° f ; - ° — - ■ " “  : ' ' 1 ~
ผลการประเมินงาน/โครงการในปีที่ผ่านมา

4.2.4 หัวหน้าฝ่ายแผนงานนำข้อมูลที่ได้จากการประชุมครั้งนี้ มาปรับปรุงแก้ไซ 

งาน/โครงการทั้งหมดให้ถูกต้อง และจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน แผนพัฒนา 

โรงเรียนประจำปี ปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียน และเผยแพร่ให้ฝ่าย/หมวล/งาน

4.2.5 ผู้อานวยการนำสรุปการใช้เงินของแผนปฏิบัติการประจำปี เสนอให้คณะ 

กรรมการลถานศึกษาเนํพึน้ฐานเพื่อขอความเห็นชอบ
1 ,า เรุป 5 \ f t  *** „  ,4 .ช ไนItiUdJบ PIPi* iมแผ พ

2/
4 3 1 การดำเมีนงาน/โครงการขจงฝ่า?!/หมวด/งานหัน หัวหน้าผ่า*!/,หมวด/งาน,จะ 

ต้องทำบันทึกขออนุมัติใช้เงินดำเนินงาน/โครงการ โดยใช้แบบฟอร์มจากงานพัสดุ ที่ฝ่ายธุรการ

4.3.2 ผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายต่างๆเป็นผู้ให้การนิเทศ

ติดตาม

4.3.3 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับลนุนบุคลากรและสิ่งอำนวยความสะดวกในการ 
ตาเนินงานทังงบประมาณ วัสดุอุปกรณ

£22
|ะ?
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4.4 ขั้นประเมินผลการปฏิบ้ติตามแผน

ฝ ่าย/หมวด/งานและคณ ะกรรมการประเม ิน{เฉพาะก ิจ)จะต ้องกn■รประเมินงาน/ 

โครงการโดยใช้แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการจากฝ่ายแผนงานเฟือ 

สรุปปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงานภาคเรียนละ1 คร้ัง โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินเป็น 

แบบลอบถามทีกำหนด และเมือลินปีการคกษาฝ่าย/หมวด/งานต้องจัดทำสรุปงาน/โครงการส่ง

ฝ่าย แผนM านเป็นเสม เอก'b i  i d

4.5 ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่

ฝ่าย/หมวด/งานนำผลจากการสรุปงาน/โครงการไปใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีในปีต่อไป

5. การจ ัดทำมาตรฐานการปฏ ิบ ัต ิงานของโรงเร ืยน

การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานซองโรงเรียน 3 ซึ่งยัง,ไม่1ได้',จัด'ทำมาตรฐานการปฏิ'บัติฬ่ cü d 3  d J

งานที่สอดคล้องกับกรมสามัญศึกษา เนื่องจากโรงเรียนเห็นว่าโรงเรียนมีคู่มือการปฏิบัติงานของ
หมวด/งานและมีเกณฑ์ประเมินการปฏิบัติงานซองบุคลากรทุกเดือนจึงไม่ได้มีการจัดทำมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานที่แสดงขั้นตอนของภารปฏิบัติงาน ด้งท่ี ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 
โรงเรียน 3 ได้กล่าวว่า

" . . . .เร า ก ็ม ีค ู่ม ือ ข อ ง ท ุก ห ม ว ด ท ุก ง า น  ค ู่ม ือ ท า ร ด า เน ิน ง า น ข อ ง ท ุก ฝ า ย จ ะ บ อ ก ว ่า

ท ั้ง เก ณ ฑ แ์ ล ะ แ บ บ ป ร ะ เม ิน ผ ล อ %ห ม ด  อ ย ่างข อ งเราจ ะ ■ ม ีก ารท ั้ง เก ณ ฑ ์ป ระเม ิน ค ร ู

ป ร ะ เม ิน ก ้น ท ุก เด ือ น  น อ ก จ า ก ฝ า ย  แ ล ะ ห ม ว ด ก็’มิ' ท ี่โร ง เร ีย น จ ะ ป ี C h a n  ก า ร บ ร ิห า ร  

J IU T fN U lrl& Z M M Q F IL V h u U L fK I £k' h j tw V i 1 I ' l l เN  F lo w  C h d r t  HI'B 'Srni'YiFlUYiU n i $

LjJ ëIü 'ULLi JQs! Ïa/ ÎæJ? ป ีป  ี / ‘ก้ทุ,ปี'.ฯ1±!7 fpfy I 'ๆ  เ̂ๆ  IfiîYfP,-ก้'ริ0; J
v b b J - ! b ' È»»' w/uน/ ftf ÎL! S/ôUiJU.buVvV b d  i U  ง  ๖  i b V t f !  f.J '''''‘๘019 ‘'๘ '  1 v 1

ข อ ง โร ง เร ีย น ...  ”

(ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิซาการ โรงเรียน 3)



รายงานการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 4

ข้อมูลพนฐานของโรงเรียน 4

โรงเรียน 4 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดกองการมัธยมสืกษา กรมสามัญ 
ศึกษา ต้ั’งอยู่เฃตคลองเตย กรุงเทพมหานคร บนเนื้อที่ประมาณ 23 ไร่ ปัจจุบันเปิดสอนตั่งแต่ 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6  เป็นโรงเรียนที่รีบเฉพาะชายมีแผนการจัดชันเรียนเป็น 12-12-11 / 
11 - 1 0 - 1 0  รวม 66 ห้องเรียน มีนัทเรียนระดับขั้นมัธยมศึกษาตอนต้นจำนวน 1,386 คน และ

%> _  V  y  .
a y  G i  a y  a y  a y  j o  A r \  A f~ \  4/1 เ ^ ^  o  ^  / า '  tใช้ั n  L ร ุ tu โช้ั ร ุ ค บ 5แใ-ช้ัรุ']]ว น ร ุ] ท เ แ ว บ ั^ ! น น  jJb i ICJ 'าเ i ใช ั้ว เช้ั i 1บ 14-0 r t  ใช้ั d'ddvj ใช้ั n  L îtjlÂ V î'ข ้ ‘Ci เชั้ /C,4|-2lO  ทไชั้ <N

03]9-ดูๆ 'ชุๆ รุ?]'ชุๆ ๅ14ๆ ใวุ 113 ค‘น มึวฺฒิกๆรคึก,ï n รุ~(?rบปริโนถ1ๆตรุ 85 ค'น ปริญญาโท 28 คใช้ัI) ■ 4 ■ 0 - ! ' q ■ ■ ■ ! ! ' != r!J- IJ 5 !s cü  ! :   ̂ * — ° ° 57 0 5/

โรงเรียน 4 ได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนน้าร่องในการประกันคุณภาพการศึกษา จึง 

ได้มีการดำเนินงานโดยพัฒนาคุณภาพแสะมาตรฐาน ในการจัดการศึกษาทังด้านผลผลิต ด้าน 

กระบวนการและด้านปัจจัยให้มีคุณภาพสูงชิ้น เพื่อรองรับการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก

โดยโรงเรียนมีแนวฅิตหลักในการพัฒนาฅุณภาพทารศึกษาเขาสู่ระบบการประกันคุณภาพทาร

ส ืI p .  จ ุ* เ . ท ก ๆ ' า า น ! ๆ în a ï j.-ç * .  จุ p. 9 า i Æ S n 'îT r s  I p. จ ุน;.ท ุ T  ท ุ ?•!^ จ ุจ ุ/ ^ 1ท ุท ุก 'ๆ  [ท ุ'จ ุจ ุ• จ ุก น 5?; จุ^ช.■ 'จุ! ๆ { ! ๆ2’{ จ ุน : ๆ ; จุ .■ รุ!;มจุณ็? P ! ๆ ! ! ๆ^!'รุ Ï ๙ 0 จ ุเ ส ื. จ ุ r i i iD  ii?i I cN bb w> d -ü Li N t i d <N bN itNbUnitjZf I bi'i ci b ii Vi 611 11 I id iJd v\ i d b ii\i d ร ิรบ  U bU UjbbLi U b ๘ น่ bd u Wbฆ นร่พั I WÜN ̂ dè
ณ้ไวกกฺรุมีส่ Q ใช้ัรุ่วรุพ่ื ฝ็ก3^1ปิคโคกๆสโพ5Jมีส่วใช้ัโค้ส่วใช้ั-เสียสัน โคนก ผ้!]รุหๆรุ ครุ ผ้ปกครุองI ■ ! "  ร . 5 !  ร . ' »  O U 'I  ! O a i - 1 !  : O ; 0 4  o  ร '!  ร^เ ! :  .  ช .  J  OS' * a -  n  .  -’ *•>*» —  ^  ช -  t  ช ช  i —  -  ■ ■  c  ! ! çu  ข  =

ตัวแทนชมชน ศิษย์เก่าและนกเรียนใด้มีส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจ และร่วมจัดการศึกษา
ซึ่งระบบโครงสร้างบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้อำนวย 

การ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายปกครอง และฝ่ายบริการ 

มีหัวหน้าหมวด หัวหน้างาน หัวหน้าระดับ และมีคณะกรรมการต่างๆ เช่น คณะกรรมการที่ 

ปรกษาโรงเรียน สมาคมมักเรียนเก่า....สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียน...ฯลฯ เป็นต้น มีการ

กำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานและตัวชี้วัด1ของกรมสามัญศึกษา จัดทำ

ธรรมนูญโรงเรียน จัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาให้สามารถเอื้อต่อการนำไปใชัในการประกัน

คุณภาพการศึกษา จัดทำแผนปภิบัตการประจำปี มีการดำเนินงานตามแผน ม ีระบบประเม ินจํ ■ dJ y . 1 น ! ชช!'.-’ t o
ตนเองเพื่อพัฒนามาตรฐานการศึกษา 3 ด้าน คือ ด้านผลผลิต ด้านกระบวนการ และด้านปัจจัย

โครงสร้างการบริหารงานประกันคุณภาพการสิกษาในโรงเรียน 4

การจัดโครงสร้างการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 4 จัดงานประกัน
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คุณภาพการศึกษาไวในการกำกับของฝ่ายวิชาการดังโครงสร้างสายงานและองค์กรภายใน ดังนี้

แผนภูมิที่ 12 โครงสร้างการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 4

ผู้อำนวยการโรงเรียน

คณะกรรมการสถานสืกษาซนพ้ีนฐาน

___________ I________
ผซผอ.ฟ้ายธุรการ ผช.ผ'อ.ฝ่ายวิชาการ

I
ผช.ผอ.ฝ่า0ปกคร'Elง ผซ.ผอ.ฟ้ายบริการ

- คณะกรรมการวิชาการ - งานปฏิรูปการเรียนรู้ - งานพฒนาบุคลากร
- งานประกันคณภาพการศึกษา -งานหมวดวิชา - งานทะเบียนวัดผล
- งานห้องสมุด - งานสารบรรณ - ง าน ส าน ส น เท ศ

- งานวิเคราะห์-วิจัย -งานแนะแนว -ศูนย์กฬาพ่ตบอล
- ศูนย์วิทยาศาสตร์ - งานโรงเรียนผ็ใหฌ่...... - งาน. ม ส Ci.

- ศูนย์ส่งเสริมการเรียนเพลังงานและสิงนวดล้อม

ที่มา : รายงานผลการประเมินตนเอง (Self Study Report) โรงเรียน 4 หน้า 10

การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 4 เป็นงานที่อยู่ความดูแลของผู้ซวย 
ผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และมีหัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษาช่วยประสานงาน 
ดำเนินงานในรูปของคณะกรรมการ มีคณะกรรมการที่'ปรึกษาซึ่งมีผู้อำนวยการโรงเรียนเป็น
ประธาน และมีคณะกรรมการปฏปติงานอื่นอีก 3 คณะ ดังนี้



แผนภูมิท่ี 13 โครงสร้างองค์กรงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 4

- คณะกรรมการจัดทำธรรมนูญโรงเรียน
- คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา
- คณะกรรมการประก้นคุณภาพโรงเรียนเพ่ือรับการประเมิน

คณะกรรมการจัดทำร่างธรรมนูญโรงเรียน ทำหน้าที่ในการร่างและจัดทำ.ธรรมนูญ
โรงเรียน จัดทำประซาพิจารณ์ ปรับปรุงแก้ไข เสนอผู้อำนวยการพิจารณาเพื่อเสนอให้ผู้เกี่ยว 
ข้องลงนามในสัตยาบัน จัดพิมพ์และทำส์าเนๆเผยแพร่

คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มีหน้าที่ในการจัดประชุมเพี่อสร้างความเข้า 
ใจในการประกันคุณภาพทารศืกษ'ไ การสร้างกรอบการประเมินภายในลเฑนศึกษา ทารสร้าง
! ก ' ! ชุ'.ท ุ''<M0: I n 'ไ ร ! 6!'ใ \ 0 ท 'ไ จ ิ ! / ส ืก ฯ***•ท ท 'ไ  o  ร ..ท !า ก ี่ร ฺ ! ก า ฬ  ; 0 I ๆ ที่ชุ 1 n o g  J6! ร ุ !๕ i ท •ๆ ๆ  ร ฺส ื;ท จ ิ.น -ท  ท 'ไ ข ้' !ก !ร ! 'ไ  •b r l d U N « N u i i  I d L i  d a/ bfj-ง่ hid i 1 L i  b US bi  b ! i U S H l i i - j  i i l  Id i^ i  ibU SU S i i  1 d L i  d a/b<ธ่ง่ USd i i C i b U i b t b i  i U S r i i i i j  i i i  i d b - u L i U j

รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาประจำปี(Self Study Report) การเผยแพร่ผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาประจำปีแก่ลาธารณชน

คณะกรรมการประเมินคุณภาพโรงเรียนเพี่อร้บการประเมิน มิหน้าที่เตรียมความ 
พร้อมในดานเอกสาร ข้อมลของมาตรฐานที่รับผิดชอบ ให้ความร่วมมือในการประเมินคุณภาพข่ as จิ
โรงเ3'ยนทงการบระเมนคุณภ'ไพภายในและประเมนคุณภาพภายนอก ดล,ยดจนประ1ช']ตมพนนิ

การประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกให้นักเรียนทราบทั่วกัน

การวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 4

การวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 4 ซึ่งดำเนินงานตามองค์ประกอบ 
ของการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษา 5 ประการของกรมสามัญศึกษา คือ (1) การจัดทำ 
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน (2) การจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสาร 
สนเทศเพี่อการประกันคุณภาพการศึกษา (3) การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน (4) การจัดแผนปฏิบัติ
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การประจำปี (5) การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยมีข้ันตอนการวางแผนการ 
ดำเนินงานในแต่ละเรอง ดังน้ี

1. การจัดทำมาตรฐานการศึกษาข'องโรงเรียน

การจัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 4 ซึ่งได้จัดทำมาตรฐานการศึกษาของ 

โรงเรียน โดยมีประเด็นขั้นตอนของการจัดทำ ดังนี้

1.1 ขั้นเตรียมการวางแผน

1.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนมีการแจ้งนโยบายเกี่ยวก้นการจัดทำมาตรฐานการ 

ศึกษาของโรงเรียนให้แก่ครู-อาจารย๊'เด้ทราบ พรอม'ทั้งเผยแพร่เอกสารเที่ยวกับมาตรฐาน และ 

ตวข'3 ดของก3มส'เม bu ศึกษา เหครู-*ยาจารย่ใต นาใบเ'''’เกษาหาเPi'J เมรู'เพมเตม

1.1.2 โรงรียนมีการพิ,ต•■เนาบคลากรโดยการเชิกุม่วทยากร จากหน่วยศึกษา

นิเทศก์ กรมสามัญศึกษามาให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งครอบ 

คลุมการจัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และส่งบุคลากรเข้าประชุม สัมมนา อบรม

อย่างต่อเนื่อง

1.1.3 ผู้อำนวยการโรงเรียนได้มอบให้หัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษาเป็นผู้

ร ่างมาตรฐานคุณภาพการศึกษามาเสนอในที่ประช ุมครู-อาจารย์ท ั้งโรงเรียนแสดงความคิดเหน 

เดยก 1รนาม i ต รจ I นของกรม M เมณ 'f\ 1 เษา tL i ม เตรฐาน มเ'จดกลุม เทมเบนร"เงม i ตร'ฐI น

คุณภาพการศึกษ'าของโรงเรียน 17 นา!?]รพาน เพือเสืนอโน้เป็นนา!?]รพาน.^ณภาพการศึกษาq ~ ' àk : !เ: °<ji !“รบุ8เ" : ! f ï! : c * !!
ของโรงเรียน และกำหนดผู้รับผิดชอบหสักไว้

1.1.4โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 

1 .2ขั้นวางแผน

1.2.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนนำร่างมาตรฐานคุณภาพ 17 มาตรฐานจากหัวหน้า 

งานประกันค ุณภาพการศึกษาเสนอให ้ท ี่ประช ุมครู-อาจารย์ท ุกคนในโรงเร ียนได้พ ิจารณาและ 

แสดงความคิดเห็นร่วมกัน ซึ่งปรากภว่าที่ประชุมเห็นชอบในร่างมาตรฐานคุณภาพ 17 มาตรฐานÂJ ริ 'น ่} ร่ ฬํ
ผ ูอ'Iนวยก'1รจงประกาค เขเป ็นมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรยนคณะกรรมการมก'ไร 

กำหนดกรอบการประเมิน

1.2.2 คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งมีการประชุมเพื่อแบ่งความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

มาตรฐานตามลักษณะงานที่ผู้นี้นปฏิบัติโดยมอบให้ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนทุกฝ่ายเป็นหัวหน้า
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มาตรฐานและมีห ัวหน ้าหมวดและหัวหน้างานและครู-อาจารย์ในฝ่ายหมวด/งานรับผิดชอบเป็น 

กรรมการ มีการกำหนดหน้าที่คือ ผู้รับผิดชอบมาตรฐานจะต้องไปประชุมกลุ่มย่อยเพื่อกำหนด 

กำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพในแต่ละตัวชี้วัด เครองมือประเมินและดำเนินการประเมิน กำหนด 

ข้อมูลสารลนเทศ วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการประเมิน ส่งหัวหน้างานประกันคุณภาพการ 

คืกษาโดยในส่วนของนักเรียนจะมีการประเมินคุณภาพการสืกบาของหักเรียนเพื่อหาจุดอ่อน/จุด 

แข็ง แล้วจึงนำผลจากการประเมินมาเป็นฐานในการพิจารณากำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพ

1.2.3 ต่อมาผู้อำนวยการโรงเรียนจัดให้มีการประชุมเพื่อทำประชาพิจารณ์เกณฑ์
ระดับคุณภาพที่ผู้รับผิดชอบแต่ละมาตรฐานกำหนด มาเสนอให้ที่ประชุมครู-อาจารย์ทุกคนใน
โรงเรียนได้แสดงความคิดเห็น และให้ร้อเสนอแนะ แล้วจึงนำไปปรับปรุงแก้ไขและเสนอให้ผู้
อำนวยการโรงเรียนเป็นผู้พิจารณาพิจารณา

1.2.3 ผู้'อำนวยการโรงเรียนประกาศใช้เกณฑ์ระดับคุณภาพ และให้เป็นมาตรฐาน 

คุณภาพคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในที่ประชุมครู-อาจารย์ของโรงเรียนอีกตรังหนึ่ง

1.2.4 จากนั้นจัดนำมาตรฐานคุณภาพการสืกษานั้น ไปจัดพิมพ์และเผยแพร่ให้ 

ครู-อาจารย์ทุกคนใช้เป็นแนวทางในการปฎิบติงานซองโรงเรียน

า.3 ขั้นปฏิปติตามแผน

1.3.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนมีการประชุมชี้แจงทำความเข้าใจให้แก,คณะกรรมการ 

ซึ่งเป็นผู้รับผิดซอบมาตรฐานเพื่อทำความเข้าใจในการดำเนินงานตัวชี้วัดและเกณฑ์ระดับคุณภาพ 

ที่กำหนด

1.3.2โรงเรียนมีการส่งเสรีม สนับสนุนบุคลากร และสิ่งอำนวยความสะดวกทั้ง 

ด ้านงบประมาณ วัสดุในการดำเนินงาน

1.3.3 ผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนทุกฝ่าย เป็นผู้นิเทศ

ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรฐาน

1.4 ขั้นประเมินผลการปฏิบติตามแผน

1.4.1 โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนโดยผ่านการประเมินภายในตนเองมาแล้ว 1 คร้ัง และจัดทำรายงานผลการประเมิน 

ตนเอง (Self Study Report : SSR) ส่งให้คณะกรรมการประเมินจากหนิวยงานต้นสังกัดเข้ามา 

ประเมิน 1 ครั้งและในวันสุดท้ายของการประเมินคณะกรรมการประเมินจะประชุมชี้แจงทำความ 

เข้าใจแแครู-อาจารย์ของโรงเรียนเพื่อแจ้งผลการประเมินทั้งหมดให้ทราบและจัดส่งรายงานผลมา 

ให้โรงเรียนในภายหลัง และมีคณะกรรมการทดลองประเมินตามแบบสำนักงานรับรองมาตรฐาน
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และประเมินคุณภาพการศึกษา (ลมศ.) เข้ามาประเมิน 1 คร้ัง โดยมีการจดทำรายงานผลการ 
ประเมินตนเองตามแบบของ สมศ.

1.4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินเป็นแบบผสมผสานทั้งแบบสอบถาม แบบ
สำรวจ การล้มภาษถ! การล้งเกต แบบทดสอบ ฯลฯ โดยผู้ประเมินจะเป็นผู้คัดเลอกเครื่องมือที่ 
เหมาะลมต่อ'ไป

1.5 ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่
โรงเรียนไม่ม ีการปรับปรุง/จ ัดทำมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหม่ 

เพราะว่านำมาจากมาตรฐานและตัวชี้วัดของกรมสามัญศึกษา

2. การจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารส น เท ศ เพี่อการ 
ประจันคุณภาพการศึกษา

การจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารลนเทศ เพื่อการประจัน 

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 4 โดยการมอบให้คณะกรรมการซ ึ่งรับผิดชอบมาตรฐานทั้ง17 
มาตรฐานซึ่งมาจากฝ่าย/หมวด/งาน มีการเผยแพร่แบบฟอร์มเอกสารในการจัดทำข้อมูลพนฐาน 

การศ ึกษาและการพ ัฒนาระบบสารสนเทศเพ ื่อการประจ ันค ุณภาพการศ ึกษาโปจ ัดทำในฝ ่าย/ 

หมวด/งานของตน ดงนั้นข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประจัน 

คุณภาพการศึกษาของโรงเรยนจงมลกษณะทมกระจายอยูตามฝ่าย/หมวด/งานของโรงเรยน และ 

neเกจากงา'นุสารสินเ,ทศขดู'งโรงร ี? !น ชึงมีป?ะเดน็,จันตอนการ"จัดทำ ตังนี

2.1 ขั้นเตรียมการวางแผน

ผู้อำนวยการโรงเรียนมีการแจ้งนโยบายที่เกี่ยวจับการจ ัด ทำข้อมูลพื้นฐานศึกษา 

และการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประจันคุณภาพการศึกษาให้แก่คณะกรรมการซึ่งเป็นผู้รับ 

ผิดชอบมาตรฐานและมาจากฝ่าย/หมวด/งาน พร้อมจับการเผยแพร่เอกสารประกอบคำบรรยาย 

และแบบฟอร์มการจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประจัน 

คุณภIาพการศกษา มการวเคราะหสภ!าพปัจจุบน ปัญหาและความตองการจาเป็นของเรงเรยน เน 

การใช้ข้อมลพืนฐานการศึกษาเทือการประจันลณภาพการศึกษา และทบทวนหน้าทีของผ้รับผิดจ] d i  ' ' จ  ~ ป

ชอบมาตรฐานแต่ละมาตรฐานในการดำเนินงานประจันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน คือcià  dé จ่ 63

กำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพ สร้างเครื่องมือประเมินและดำเนินการประเมิน วิเคราะห์ข ้อมูลและ 

สรุปผลการประเมิน ตลอดจนการรวบรวมเอกสารข้อมูลพื้นฐานการศึกษาที่ใช้ในการดำเนินงาน
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ประกันคุณภาพการศึกษาทั้งหมดและจัดทำรายงานผลเป็นแฟ้มส่งหัวหน้างานประกันคุณภาพ 
การศึกษาเพื่อนำไปจัดทำเป็นรายงานผลการประเมินตนเอง (Self Study Report : SSR)

2.2 รนวางแผน
หัวหน้ามาตรฐานแต่ละมาตรฐานจะไปประชุมกรรมการต่างๆในมาตรฐานที่ตน 

รับผิดชอบเพื่อเตรียมทำความเข้าใจในการจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสาร
ลนเทศเพอการประกนคุณกา VN การศกษาโดยจดทาเป็นแฟ้มขอมูลสารสนเทศเพอเข้ใน!น' i รบระทน 
©I rn n ๆ ฯ Aj n ๆ รสื n ษๆโ®?! i/ฉtyj ๆ  £(9P y  yj pj ๆ  e I /ฯชุy  n เธเ มัจๆ  y  e?ĵ ç jf l j N ดร!คบ1!ๆตf  ff 1ๆ4เไใ4*1 n สิ 'ไ ri H 7ทร^rq: c i-cs I ! .■ ะ!: : ๕ î : ! ะ-i ’.Si I LJ O ï l v  “ Î S Î I  ! “ ' v i  s l  N ! ~ ข c “  d3 !

มาขอใช้แฟ้มข้อมูลสารสนเทศเหส่านี้ได้เซ่นเดียวกัน
2.3 ขั้นปฏิบัติตามแผน

ผ้รับผิดชอบมาตรฐานแต่ละมาตรฐานทุกมาตรฐานนำข้อมูลพื้นฐาน ที่ฝ่าย/•ป ฬํ d9 จํ <ฬํ <ù d»

หมวด/งานจัดทำขึ้นและมีกระจายอยู่ตามฝ่าย/หมวด/งานไปใช้ให้ลอดคล้องกับตัวชี้วัดและเกณฑ์ 
ระดับคุณภาพการศึกษา

2.4 ขั้นน่ระเมินผลการปฏิบัติตามแผน
เรงเรยน เมมการบระเมนผลการ'นาขอมูลพนฐ' เนการศกษ' i เบ b'üข่ d9

2 F ข้นปรับป?ง/จัดทำแผนใหม่~ ' “ “ เ“~ ° “  “  จ’' f ! ! ; 1°5เ
โรงเรียนไม่มีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษา 

และการพัฒนาระบบสารลนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาใหม่

3. การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน

การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน ซึ่งมีการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2541 ซ่ึง 

เป็นธรรมนูญโรงเรียนระยะ 3 ปี (พ.ศ.2541 -  2543) และในปี 2542 โรงเรียนได้รับคัดเลือกจาก 

กรมสามัญศึกษาให้เป็นโรงเรียนนำร่องของการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี้นโรงเรียนจึงมีการ 

จัดทำธรรมนูญโรงเรียนฉบับที่ลอง ซึ่งเป็นแผนระยะ 3 ปี (พ.ศ 2544 -  2546) เซ่นเดียวกับฉบับที่ 

หนึ่ง ตามคาสั่งที่ 206/2543 เรองแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำธรรมนูญโรงเรียน โดยมีสาระของ 

องคบ2 ะ!' i'ÊJ บ โนธรd'มนูญ bd งเรยนท,ฟ้อดคฟ้องกบ d ะบบกา3‘ประโ)น H ณdก i พก i รศึ ï i ษ i ม Iต3ฐ Iน 

คณ.ภาพการศึกษาเซ่นการมีมาตรฐานคณ,ภาพการศึกษาของโรงเรียนด้านผลผลิต กระบวนการ11! = . . ! !  ! ! ! ! !  ! ร !  ! ! ! _ ! ! ! ! • . ! !  ! . !  ! .■ 1! ร  J S !  ! ! น  -  “  s ■ J

และปัจจัยไว้ในธรรมนูญโรงเรียน ชึ่งมีประเด็นขั้นตอนของการจัดทำ ดังนี้



3.1 ขั้นเตรียมการวางแผน \ น :'- ; .;: '

3.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนมีการประชุมชี้แจง และแจ้งนโยบายเกี่ยวกับการ 

ประกันคุณภาพการศึกษาที่เกี่ยวกับการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนแก่ครู-อาจารย์ทราบ

3.1.2 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรโดยการเชิญวทยากรจากหน่วยศึกษานเทศกั 

กรมสามัญศึกษามาใหความรู้ความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาและการจัดทำ 

ธรรมนูญโรงเรียน และส่งคณะกรรมการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนไปศึกษาดูงานโรงเรียนนำร่องการ 

ปร-กันคณภาพการ'ศึกษา

3.1.3โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำธรรมนูญโรงเรียน

3.2 ขั้นวางแผน

3.2.1 ผู้อำนวยการได้ประชุมคณะกรรมการจัดทำร่างธรรมนูญโรงเรียนเพื่อกำหนด 

กรอบแนวคิดในการจัดทำ

3.2.2 คณะกรรมการศึกษาร่วมกันวางแนวทางการร่างธรรมนูญโรงเรียน จาก 

เอกสารเรื่องแนวทางในการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนของกรมลามัญศึกษาและใช้แนวทางจากฅูมีอ
แ^ O O  ^

โi า รจ ด ท า ธ รรมนูญ เรง เรยน

3.2.3 คณะกรรมการประชุมร่วมกันระดมความคิดเพือช่วยกันร่างในแต่ละบทของ 

องค์ประกอบในธรรมนูญโรงเรียนเป็นร่างธรรมนูญโรงเรียน

3.2.4 คณะกรรมการนำร่างธรรมนูญโรงเรียนเสนอผู้อำนวยการให้พิจารณาและ 

ให้ข้อเสนอแนะ แล้วจึงนำร่างธรรมนูญโรงเรียนกลับมาปรับปรุง/แก้ไข ครงท่ี 1

3.2.5 คณะกรรมการนำร่างธรรมนูญโรงเรียนฉบ้บดังกล่าวนี้ ไปนำเสนอไห้คณะ 

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ และนำไปปรับปรุงแกั,เข ครั้งที่ 2

3.2.6 คณะกรรมการนำร่างธรรมนูญโรงเรียนเลนอให้ตัวแทนครู-อาจารย์

ผู้ปกครอง นักเรียนเพื่อแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ และนำไปปรับปรุงแก้ไข ครั้งที 3

3.2.7 คณะกรรมการนำร่างธรรมนูญโรงเรียนที่แก้ไข ครั้งที่3 เสนอให้ผู้อำนวยการ 

โรงเรียนพิจารณา

3.2.8 ผู้อำนวยการโรงเรียนนำร่างธรรมนูญโรงเรียนฉบับนี้ เสนอให้ประธานคณะ 

กรรมการสถานศึกษาพิจารณาอนุมัติ และให้ผู้เกี่ยวข้องลงนามในสัตยาบัน

3.2.9 คณะกรรมทารนำธรรมนูญโรงเรียนที่ผ่านการลงนามแล้ว นำไปจ้ดพิมพ์ 

ลำเนาและเผยแพร่ให้ครู-อาจารย์ทุกคน
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3.3 ขั้นปฏิบัติตามแผน

3.3.า ธรรมนูญโรงเรียนจะถูกนำไปเป็นแผนแม่บทในการการจัดทำแผนปฏิบัติ 

การประจำปีในรูปซองงาน/โครงการซึ่งจะต้องสอดคล้องกับธรรมนูญโรงเรียน

3.3.2 ผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ป่วยผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายต่างๆเป็นผู้นิเทศ

3.3.3 โรงเรียนมีการส่งเสรีม สนับลนุนบุคลากรและสิ่งอำนวยความสะดวกในการ
2/

O 1^ ,  1 «๙ , 1  1 1  Û •ญ  ̂ -, I ^ ^  ^  ร ุ'i'll mU'Un i ไ-<ร่V !จึ3\ร UjJd'â S-J i b Us 'dfei 'ยุi j  1 i d ru
?; 4 พ.ไ!ร^เมิา4ผลการบ่ภิษตตๆมแผน

โรงรียนมีการประเมินผลการดำเนินงาน/โครงการตามธรรมนูญโรงเรียน จากการ 

ประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินเป็นแบบสอบถาม ที่คณะ

กรรมการประเมินสร้างขึ้นตามความเหมาะสม

3.5 ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่

โรงเร ียนไม่ม ิการนำผลมาจัดทำธรรมนูญโรงเรียนฉบับใหม่จนกว่าระยะเวลาที่ 

กำหนดไวในธรรมนูญโรงเรียนจะลนสุดลง จึงจะมีการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนฉบับใหม่

4. การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน 4 ซึ่งมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 

ตั้งแต่มกราคมถึงมีนาคมของทุกปี โดยมีประเด็นขั้นตอนของการดำเนินงาน ดังนี้

4.1 ขั้นเตรียมการวางแผน

4.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนประชุมชี้แจงให้นโยบายการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีแก ่หวหนํฯฝ ่าย/หมวด/งานในที่ประช ุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเพ ื่อให ้ท ุกฝ ่ายม ี 

ความกระตอรอรน ณก i รจเ-เทาแผนบ dj บตการประจ' เป

แผน,ปภิบัติเการประจำปี เอกสารเกี่ยวกับนโยบายกรม นโยบายโรงเรียน มาตรฐานคุณภาพการ 

สืกษาฃองโรงเรียนไปยังฝ่าย/หมวด/งาน

4.1.3 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการแผนงาน

4.2 ขั้นวางแผน

ทตนสังกัด

4.2.1 ฝ่าย/หมวด/งาน ประชุมปรึกษาหารือกันในการเซียนงาน/■โครงการ ส่งที่ฝ่าย
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4.2.2 ฝ่ายทั้ง 4 ฝ่าย คือฝ่ายวิชาการ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายปกครอง ฝ่ายบริการ 

ประชุมเพื่อประสานงาน/โครงการภายในฝ่าย (ประลานแผน) กล่าวคือ งาน/โครงการใดที่ลามารถ 

หลอมรวมกันได้ก็ให้มีการหลอมรวมกันโดยใช้งบประมาณร่วมกัน

4.2.3โรงเรียนมีการประชุมเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีตามปฏิทินปฏิบัติ 

งานโรงเรียน โดยมีผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นประธาน ซึ่งที่ประชุมประกอบด้วยผู้ช้วยผู้อำนวยการ 

ทุกฝ่าย หวหนาหมวดวชาเพอนาเลนองาน/โครงการและมก,ไรคดลรรงบประมาณ โดย เหมก' เรน'ใ 

เสนอเหตผลหรีอความจำเป็ใบัณการจัดหำงาน/โค5'งการนันให้ทีประชมพิจารณาโดยมีหัวหน้างาน5C1 — จ^0 ® ’ 3 9
แผนงานและสารสนเทศเป็นผู้บันทึกการประชุม และมีการแจ้งนโยบายโรงเรียน และงบประมาณ 

ที่โรงเรียนได้ริบ และมีการกัดสรรงบประมาณให้ตามงาน/โครงการ ซึ่งโรงเรียนได้กำหนดอัตรา

ล่วนของของงบประมาณเป็น 3 ส่วน คือ งบวิชาการ : งบบริหารทั้วไป : งบสำรองจ่าย เท่ากับ 

60 : 30 : 10 และโรงเรียนได้ตัดงบสาธารณูปโภคออกไปแล้ว

4.2.4 ฝ่ายทุกฝ่าย และหมวด/งาน ไปเขียนงาน/โครงการให้สมบูรณตามสาระที่มี 

และนำส่งงานแผนงานและสารสนเทศ

4.2.5 ใ'ฯQ ใ'ๆ ใ45 N 5 ใ4นผใ4n 5ใ4U M «รี'สื 5 ใ4 LYI เสื ทd*Q 'จ riQ 534 คู n เ?i'ยN แฝื ะÎ’QUd 34อ i'iใใ ใ4 ท 
เป็ใ4แผใ41ปภิใJติโ! รๆ'ประ,จำปี แผนฟัฒ14 โๆรุงโรีย,นประจำปี ปภิหินปภิบติ.งานของโรง เรียน

4.2.6 ผู้อำนวยการนำแผนปฏิบัติการประจำปีเสนอให้คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานพิจารณาอนุมติ

4.2.7 หัวหน้างานแผนงานและสารสนเทศกัดทำสำเนาแผนปฏิบัติการประคำปี 

แผนพัฒนาโรงเรียน ปฏิทินปฏิบัติงานโรงเรียน และเผยแพร่ให้ฝ่าย/หมวด/งาน

4.3 ขั้นปฏิบัติตามแผน

4.3.1 ในการดำเนิน-งๆน/โครงการ'ของฝ่าย/หมวด/งาน,บัน หัวหน้าฝ่าย/หมวด/งาน 

จะต้องทำบันทึกขออนุมิติใช้ฝ็นดำเนินงาน/โครงการ โดยใช้แบบฟอร์มจากงานพัสดุ ฝ่ายธุรการ

4.3.2 โรงร ียนมีการนิเทศติดตามโดยผู้อำนวยการโรงรียน และผู้ๆ!วยผู้อำนวยการ 

โรงเรียนฝ่ายต่างๆ

4.3.3 โรงเรียนมีการล่งเสริม สนับลนุนบุคลากรและสิ่งอำนวยความละดวกในการ 

ดำเนินงานทั้งงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เซ่น คอมพิวเตอร์ หมึกพิมพ์ กระดาษฯลฯ

4.4 ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน

ฝ่าย/หมวด/งานและคณะกรรมการประเมิน (เฉพาะกิจ) จะต้องการประเมินงาน/ 

โครงการโดยใช้แบบฟอร์มรายงานความกาวหน้าของทารดำเนินโครงการจากฝ่ายแผนงานเพื่อ
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สรุปปัญหาอุปสรรคของการดํๆเนินงานกาดเรียนละ1 คร้ัง โดยเครื่องมือที่ใซในการประเมินเป็น

แบบลอบถามที่กำหนด หรีอเจ้าชองโครงการอาจกำหนดขึ้นมาเองภายหลังได้ และเมื่อสินปีการ 
สืกษาฝ่าย/หมวด/งานต้องจัดทำสรุปงาน/เครงการส่งฝ่ายแผนงานเป็นเอกสารที่เป็นเล่ม เพื่อราย 
งานฝ่ายบริหาร

4.5 ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่
ผาย/หมวด/งานนาผลจากการสรุปงาน/โครงการไป เข้ในการจดทาแผนบฏบตก'' i ร

จ \ 'ๅ ป ีน ป ีต \ บ่

5. การจ ัดทำมาตรฐานการปฏ ิบ ัตงานข'องโรงเร ียน

การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงาน'ของโรงเรียน 4 ซึ่งยังไม่ได้จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติ 
งานที่สอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตามแนวทางของกรมสามัญสืกษา 
เนื่องจากโรงเรียนมีคูม่ ือ พรรณนางานทุกฝ่าย/หมวด/งานอยู่แล้ว ดังท่ี ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน 
ฝ่ายวิชาการโรงเรียน 4 ได้กล่าววา

" . . . J o b  D e s c r ip t io n  ก ็ม ีอ ย ู่ห ก ฝ า ย  เข า 'จ ะ ม ีข อ งเข า©รู/แ ล ้ว  ก า ร ท ำ ง า น

ห 'ว ห น ้า ร ะ ด ับ ท ำ ห น ้า ท อ ะ ไ ร ............ข ั้น ต อ น ก า ร ท ำ ง า น ก ็ไ ม ่ค ่อ ย ช ัด เจ น เท ่า ไ ร

ม า ต ร ซ า น ก า ร ป ฦ ป ัต ิง า น ข อ ง โร ง เร ีย น ย ัง ไ ม ่ช ัด เจ น  แ ต ่ว ่า ส ี่เร ื่อ ง เร า ม ีห ม ดdé dJ
ร ร ีร ีม ใ ^ พ โร ีง เ ร ีย น  แ ผ น บ ่ป ีบ ต ท า ร ีป ร ะ จ ำ บ ่ แ ผ น ฬ ผ •เนา ม า ต ร ฐ า น ก า ร P inษ า  
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แ ล ะ ท ก ค น เพ ิ่ง ย ้า ย เข ้า ม า .ก ็เล ย ไ ม ่เค ย อ บ ร ม  แ ล ะ ม ีก า ร เป ล ี่ย น ผ ู้บ ร ิห า ร บ ่อ ย  

จ น ไม ่ม ีห ล ั.'ก ย ึด ให ้ค I ......”

(ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ โรงเรียน 4 )



รายงานการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 5<*

ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 5

โรงเรียน 5 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดกองการมัธยมศึกษา กรม 

สามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร บนเนื้อที่ 6 ไร่ 1 งาน 

ปัจจุบนเปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท ี่ 1-6 เป็นโรงเรียนสหศึกษา มีแผนการจัดชั้นเรียนเป็น 

10—10—10/6—6—6 มี'มักเรียนระดับ’ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 1,236 คน นักเรียนระดับชั้น 

มัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 1,875 คน รวมนักเรียนทั้งลิ้น 3,111 คน ม ีค ร ู-อ า จ า ร ย ์ 
จำนวน 97 คน เป็นชายจำนวน 25 คน เป็นหญิง 72 คน จฒุิตํ่ากว่าปริญญาตรี'จำนวน 2 คน 

ปริญญาตรี จำนวน 68 คน ปริญญาโท จำนวน 27 คน

โรงเรียน 5 มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทั้งด้านผลผลิต กระบวนการ 
และปัจจัยให้มีคุณภาพสูงขึ้นเพื่อรองรับการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก โดยโรงเรียนมี
แนวคิดในการพัฒนาคุณภาพเข้ายู่ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามแนวของกรมสามัญ 
ศึกษา คือการบรีหารเซิงระบบเป็นแบบโรงเรียนเป็นฐานขึ้งเน้นการมีส่วนร่วม มีการเปิดโอกาสให้ผู้ 
มีส่วนได้ส่วนเสียอันได้แก่ผู้บรีหาร ครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน ศิษย์เก่าและนักเรียนได้มีส่วนร่วม 
ในการบรหาร ตดสนใจ แสะรวมจดการศึกษาขิงระบบโครงสรางบรหารโรงเรยน ประกอบดวย 
คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน ผู้อำนวยการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 4 ฝ่าย กับหัวหน้าฝ่าย 1 
ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายปกครอง ฝ่ายบริการ และหัวหน้าฝ่ายแผนงานและ 
ประกันคุณภาพการศึกษา กับ 1 สำนักงาน ได้แก่ สำนักงานผู้อำนวยการ มีหัวหน้าหมวด
หัวหน้างาน หัวหน้าระดับ และมีคณะกรรมการต่างๆ เซ่น สมาคมศึษย์เก่า...สมาคมผู้,ปกครอง 
และครูโรงเรียน...มูลนิธิ,..เป็นต้น มีการมาตรฐานคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานและตัวชี้กัด 
ของกรมสามัญศึกษา จัดทำธรรมนูญโรงเรียน สัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาให้สามารถเอือต่อ 
การนำไปไข้ในการประกันคุณภาพการศึกษา สัดทำแผนปฏิปติการประจำปี มีการดำเนินงานตาม 
แผน มีระบบประเมินตนเองเพื่อพัฒนามาตรฐานการศึกษา 3 ด้าน คือ ด้านผลผลิต ด้าน 
กระบวนการ และด้านปัจจัย
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โครงสร้างการบริหารงานประก้นคุณภๆพการสิกษาในโรงเรียน 5

การจัดโครงสร้างการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 5 จัดงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาไว้ในกำกับดูแลของฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพการศึกษา ด้งนี้

แผนภูมิที่ 14 โครงสร้างองค์กรการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 5

•ทนติดตามและประเมิน«ล •ฑฬานักงา แผนงานและประกันคุณภาพการสิกษา

ที่มา : ธรรมนูญโรงเรียน 5 หน้า 10.
การบริหารงานประกันคุณภาพการสืกษาในโรงเรียน 5 เป็นงานที่อยู่ในความดูแลของ 

ห ัวหน้าฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพการศึกษาดำเนินงานในรูปของคณะกรรมการมีคณะ 
กรรมการที่ปริกษาซึ่งมีผูอำนวยการโรงเรียนเป็นประธานและมีลณะกรรมการอื่นอีก 4 คณะ ด้งน 

แผนภูมิท 15 โครงสร้างองค์กรงานประกันคุณภาพการศกษ'าเ.นโรงเรยน 5

- คณะกรรมการดำเนินการประชุมปฏิบัติการเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา
- คณะกรรมกกรใ เระเมินภา?!ในเพือปรฺะกันคณภาพกๅรุสืก'พา
- คณะกรรมการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง (SSR)
- คณะกรรมการร่างธรรมนูญโรงเรียน
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คณะกรรมการดำเน ินการประช ุมปฏ ิบ ้ต ิการเร ื่'องการประก ันค ุณ ภาพกๆรศ ึกษา มี
หน้าที่ดำเนินการจัดประชุมปฏิบัติการทำแผนพัฒนาโรงเรียนและการประกันคุณภาพการศึกษาซึ่ง 
ประกอบด้วยฝ่ายต่างๆ ได้แก่ ประสาน'งานการประชุมเชิงปฏิบัติการ ฝ่ายจัดเอกสาร ฝ่าย
ลงทะเบียน และเผยแพร่เอกสาร ฝ่ายพิธีการ ฝ่ายสถานที่ ฝ่ายแลงเสียง ลี ฝ่ายปริการ
อาหารนาง และฝ่ายบ่ระเมนผล
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ประชุมวางแนวทางการประเมินภายใน ประสานงาน และสรุปเป็นแนว,ทางปฏิบัติแจ้ง'ให้ผู้ที
เกี่ยวข้องเตรียมดำเนินการในแต่ละมาตรฐาน และรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวซ้องเพื่อ
สรุปส่งงานประกันคุณภาพการศึกษาตลอดจนประสานงานกับประธานดำเนินการฝ่ายต่างๆและ 
ประธานกรรมการในแต่ละมาตรฐาน เพื่อเก็บข้อมูลที่ได้ในแต่ละมาตรฐานมาสรุปรวมเพือiS ‘น ( พ า
เตรียมการในการจัดทำ (Self Study Report : SSR)

ค ณ ะก รรม ก ารจ ัด ท ำราย งาน ผ ล ก ารป ระ เม ิน ต น เอ ง(รรR)?บผิดชอบในการนำผล
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คณ ะกรรมการจ ัดทำร ่างธรรม\Jญ โรงเร ียน ทำหน้าที่ในการร่างและจัดทำธรรมนูญ
โรงเรียน จัดทำประชาพิจารณ์ ปรับปรุงแก่ไข และนำเสนอผู้อำนวยการพิจารณาเพื่อเสนอให้ผู้ 
เกี่ยวข้องลงนามในสัตยาบัน จัดพิมพ์และทำลำเนาเผยแพร่

การวางแผนการประก ันค ุณ ภาพการศ ึกษาในโรงเร ียน 5

การวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 5 ซึ่งดำเนินงานตามองค์ประกอบ 
ของการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษา 5 ประการของกรมสามัญศึกษา คือ (1) การจัดทำ 
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน (2) การจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสาร 
ลนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา (3) การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน (4) การจัดแผนปฏิบัติ 
การประจำปี (5) การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยมีขั้นตอนการวางแผนการ

O  £ะ1 6] I น ร  <=ๆ
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1. การจ ัดทำมาตรฐานการศ ึกษาของโรงเร ียน

การจัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 5 มีการวางแผนจัดทำมาตรฐานการศึกษา ฬ่ ฟร่
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ของโรงเรียนโดยใช้แนวทางมาตรฐาน/ตัวชี้วัดของกรมสามัญศึกษา โดยมีประเด็นเนตอนของการ 
จัดทำ ดังนี้

1.1 ขั้นเตรียมการวางแผน
1.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนมีการแจ้งนโยบายเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานการ 

ศึกษาของโรงเรียนและเผยแพร่เอกสารที่เกี่ยวกับมาตรฐานและตัวซี้วัดของกรมสามัญศึกษาให้แก่ 
riรู-อ 1'จ'ไ น้ั'Li Lตน'ไ l u  ri โ iท'n พNckilril-i

1 1 2 โ?งุ สั ยy ฝ ็ ก ๆ ร ฟ ั ฒ ใ ใ ' 5!ใ 
กรมสามัญศึกษามาให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งครอบคลุมการ 
จัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และล่งบุคลากรเข้าอบรมเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการ 
ศึกษาตามที่หน่วยงานต่างๆจัดเป็นประจำ

1.1.3 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ (ตามคำจังที่ 12/2544 เรื่อง แต่งตั้ง 
คณะกรรมการดำเนินการประชุมปฏิบัติการ เรื่อง ประกันคุณภาพการศึกษาและการจัดทำแผน 
พัฒนาโรงเรียน}

% เ

i .ณ์ ไช \ à  à Nbbพโฟ้
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มาตรฐานและตัวชี้ว ัดของกรมสามัญศึกษาที่นำมาใช้เป ็นมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรง 
เรียนว่ามีเครื่องม ือ อะไร ใช้เกณฑ์ระดับคุณภาพอย่างไร มีแหล่งข้อมูลใดบ้าง มีวิธีวิเคราะห์ 
เกณฑ์การตัดสิน โดยการทำแผนที่ความคิด (Mind Mapping)

1.2.2ที่ประชุมแบ่งมาตรฐานให้มีผู้ทัJผิดชอบตามลักษณะงานที่ปฏิบ้ติโดยแบ่งให้ 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนทุกฝ่ายและหัวหน้าหมวด/หัวหนำงาน และกำหนดบทบาทหน้าที่ คือ 
กำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพของตัวชีวัด เครื่องมือประเมิน วิธีวิเคราะห์ข้อมูล แปลความหมาย
b l VI Si ไเ] LJ «พ ’b'i b 'i n  d'bî พ ่ b y i r i

1.2.3 ต่อมามีภารประชุมเพืคจัดทำประชาพิจารณ์เกียวกับเกณฑ์ระดับคุณภาพ vl ผ้ 
รับผิดซอบไดัไปกำหนดนั้นมาถามความคิดเห็นครู-อาจารย์ทุกคนในโรงเรียน แล้วนำไปปรับปรุง 
แก้ไขและเสนอผ้อำนวยการโรงเรียนให้ประกาศให้เป็นมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนข่ dé จ่

1.2.4 จากนั้นนำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนมาจัดพิมพ์และเผยแพร่ให้ 
ครู-อาจารย์ทุกคนใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานของโรงเรียน
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1.3 ข้ันปฏิบัติตามแผน
1.3.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมการซ่ึงเป็นผู้รับผิดชอบมาตรฐาน 

เพ่ือทำความเข้าใจในการดำเนินงานตัวช้ีวัดและเกณฑ์ระดับคุณภาพท่ีกำหนด
1.3.2 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากร และส่ิงอำนวยความสะดวกท้ัง 

ด้านงบประมาณ วัสดุในการดำเนินงาน
2/0 ^ ร',.'ไรณ์ „ Jf®l f* w  ̂  ̂„ K . ร , ^ . , , , ^ ^ . ^ ^ X  —  ■ ร ■i .3.3 ผูอานวยการ1รงเรยนเบนพูนเทri FiPÎI?nVi แสิ Vu^bViyw'bîท'id'pi" แนนง-เพnvi

1 !ๆ ตร^ๆ  y

1 .4 ข้ันประเมินผลการปฏิบ้ติตามแผน
1.4.1 โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

ชองโรงเรียนโดยผ่านการประเมินภายในตนเองมาแล้ว 1 คร้ัง และจัดทำรายงานผลการประเมิน 
ตนเอง (Self study Report : SSR) ส่งให้คณะกรรมการประเมินจากหน่วยงานต้นสังกัดเข้ามา 
ประเมิน 1 คร้ังและในวันสุดทํ'ายฃองการประเมินคณะกรรมการจะประชุมครู-อาจารย์ของโรงเรียน 
bnLJแจงพสิ Pi 3Tบd'Vb VI นใแงVIVIPi bVIVid'3uนสิV จPiสิงราciงา*นพสิVIา bVIเณ์งbVliy bUd"i เยหhiง

1 4 2 Lครื^งุ V] จบี6I4flynาร!]ร^ฟ้y  1ป็‘นนบy นสิ1|รุ.]สิาy ฟ้งLL12บสอบถาVI แบษสำรวจ 
การสัมภาษณ์ การสังเกต ฯลฯ โดยผู้รับผิดชอบมาตรฐานจะใช้เคร่ืองมือท่ีพัฒนาจากแนวทาง 
ของกรมสามัญศึกษา

1 .5 ข้ันปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่
โรงเรียนไม่มีการปรับปรุง/จัดทำมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเพราะว่านำ 

มาจากมาตรฐานและตัวช้ีวัดชองกรมสามัญศึกษา

2. การจัดทำข้อมลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพี่อการ‘นิ <*ริ
ประจันคุณภาพการศึกษา

การจัดทำข้อมูลพ้ืนฐานการศึกษา และการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการประสัน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 5 โดยมีการมอบให้คณะกรรมการซ่ึงรับผิดชอบมาตรฐานท้ัง12 
มาตรฐานและส่วนใหญ่มาจากฝ่าย/หมวด/งานได้เป็นผู้รวบรวมและเรียบเรียงข้อมูลพื้นฐานการ 
ศึกษาต่างๆท่ีมีอยู่ตามฝ่าย/หมวด/งาน และใช้แบบฟอร์มของเอกสารในการจัดทำข้อมูลพ้ืนฐาน 
การศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งหัวหน้างาน 
ประกนคุณภาพการศกษาใดกาหนดฟ่อรมจดทาในฝ่าย/หมวด/งานไปดาเนนการ ดงนนขอมูล
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พ้ืนฐานการศึกษ๚และการพ ัฒ น ''ระบบสารสนเทศเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
จึงมีลักษณะท่ีมีกระจายอยู่ตามผาย/หมวด/งานของโรงเรียน และแยกจากงานสารสนเทศของ
โรงเรียน ซ่ึงมีประเด็นข้ันตอนการจัดทำ ดังน้ี

2.1 ข้ันเตรียมการวางแผน
ผู้อำนวยการโรงเรียนมีการแจ้งนโยบายที่เกี่ยวกับการจัดทำข้อมูลพื้นฐานศึกษา

แสะการพัฒนาระบบสารสนเทศ!,พื่ธการประกันคุณภาพการศึกษาให้คณะกรรมการซ่ึงเป็นผู้รับผิด 
ชอบมาตรฐานและมาจากฟ้าย/หมวล/งาน มีการ่วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการจำเป ็นของโรงเร ียน ใน ก-รใช ้ข้อมูลพื้นฐานการศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา 
และแบบฟอร์มการจัดทำข้อมูลพ้ืนฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการประกัน 
คุณภาพการศึกษา และทบทวนบทบาทหน้าท่ีของผู้รับผิดชอบมาตรฐานแต่ละมาตรฐานในการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน คือ กำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพ สร้าง
เครองมือประเมนและดำเนินการประเมน ว ิเคราะใ!ข้อมูลและสรุปผลการประเมิน ตลอดจนการ 
รวบรวมเอกลารท่ีใช ้ในการดำเนินงานท้ํงหมดและจัดทำรายงานผลเป็นแฟ้มลงหัวหน้างานประกัน 
ค ุณภาพการศ ึกษาเพ่ือนำไป'จัดทำเบนรายงานผลกๆรประเมินตนเอง (Seif Study' Report : SSR)

2.2 ข้ันวางแผน
หัวหน้ามาตรฐ";นแต่ละมาตรฐานจะไปประซมกรรมการต่างๆในมาตรฐาน เพ่ือ<i3 <49 จ ิ ! a»

ลร้างความเข้าใจในการจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการป ฬํ
ประกันคุณภาพการศึกษาให้แกกรรมการในมาตรฐานทกคน และมอบงานให้ทุกคนได้ไปดำเนินq ฬ่ จิ จ
การจัดทำข้อมูลพ้ืนฐานการศึกษาซึ่งมีกระจายอยู่ตามฝ่าย/หมวด/งานให้เป็นระบบโดยจัดทำเป็นข ฬ ํ  Q-J
แฟ้มข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ในการประกันคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะเกํบไว้ที่ฝ่าย/หมวด/งาน 
ซ ึ่ง ผู้รับผิดชอบมาตรฐานอ่ืนๆแสามารถจะมาขอใช้แฟ้มข้อมูลสารสนเทศเหล่าน้ีได้

2.3 ข้ันปฏิบัติตามแผน
ผู้รับผิดชอบมาตรฐานแต่ละมาตรฐานทุกมาตรฐานนำข้อมูลพ้ืนฐานท่ีฝ่าย/หมวด/ 

งานจัดทำขึ้นและมีกระจายอยู่ตามฝ่าย/หมวด/งานไปใช้ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดและเกณฑ์ระดับ 
คุณภาพการศึกษา

2.4 ข้ันประเมินผลการปฏิบัติตามแผน
โรงเรียนไม่มีการประเมินผลการนำข้อมูลพ้ืนฐานการศึกษาไปใช้
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2.5 ขั้นปรบปรุง/จัดทำแผนใหม่
โรงเรียนไม่มีผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดทำข้อมูลพื้นฐานการสืกษาและการ 

พัฒนาระบบสารลนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา

3. การจัดทำธรรมนูญโรงเรึยน

การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน 5 ซึ่งมีการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนมาในปี พ.ศ.2543 เป็น 
ธรรมนูญโรงเรียนระยะ3 ปี (พ.ศ.2543-2545) โดยมีประเด็นขั้นตอนซองการจัดทำ ดังนี้

3.1 ขั้นเตรียมการวางแผน
3.1.1 ผู้อำนวยการประชุมชี้แจงนโยบายเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 

ตลอดจนการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนให้แก่ครู-อาจารย์ทุกคนในโรงเรียนได้มีความเข้าใจที่ตรงกัน
^ - • ( ^  <ร ุ ' ^  1๕^ ^  < = i  ^  ^  ^ 1  QS "  ^ . ^ 5  «  ท 1 ^ „  ^    ^(ร - ' C  * ท ^ ป ^ f —  p ‘ |  , rv 1 In n  ท , / -V V ■ . เ ท ' V ท I
0 .  I . Z  bd N Id ’Li ใ4<y t i l ^ U l ^ i WÎ N n & น ะ น 7 3 * ^ ก ุ ก ุ 7 ไ น ^ น I V } 11/y y ‘ « m /N s iW

โ^ย!1 สัอํกุ y  Q f jกกุฟ้รงุâ i iy  1ป็โ4บ่ f  ะธกุ y  และm ïวหน้าฝ่ๆยแผy งฺาน.และบ่ระกใ4ศณ/ไกุใ^.กกุ^สืกษกุ 
เป็นกรรมการและเลขานุการ จำนวน 23 คน (อ้างจากธรรมนูญโรงเรียน 5 หน้า 55)

3.1.2 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรโดยเชิญวิทยากรจากหน่วยสืกษานิเทศก์ 
กรมสามัญศึกษามาให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งครอบคลุมการ 
จัดทำธรรมนูญโรงเรียน

3.2 ขั้นวางแผน
0 0 4
o . z .  i Pi ruะทรd'y การสืกษกุน'นQในกุNnกุ d‘b5!! น y  JJ d ระ!y  โน bd'‘'ใ13’ciใ4ล าท bอกสารของ

กรมสามักชศึกษา และใช้แนวทางจากค่มือการจัดทำซองกรมสามัก.]ศึกษก
3.2.2 คณะกรรมการช่วยกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 

จำเป็นชองโรงเรียนมากำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมายท่ีสอดคล้องกับนโยบาย จุดเน้น 
และแผนยุทธศาสตร์ของกรมสามัญศึกษา และมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท้ังด้าน 
ผลผลิต ด้านกระบวนการ และด้านปัจจัย

3.2.3 คณะกรรมการมาร่วมกันร่างสาระในแต่ละบทขององคประกอบในธรรมนูญ 
โรงรียนเบนร่างธรรมนูญโรงเรียนท่ีลมบูรณ

0  ̂ A 1̂̂ 1„ „ 1,°,̂ 1! ท ^ , ^ . ^ ท . ท 1 1̂‘ไ'̂  0.ๆ! „, , ^ ( ท , _®)ท ^  f i n  I w 0' จุ' 1̂O.Z.'น- Pi ru ะ  Pi r r  y  Pi กุf y ก ุ̂ กุ'งม f r y  y  โน b ะกุ I f  U 'น บุลy 'ย i»y y» บ ะ ะ  ̂  y Pi CJ กุลกุ d น bPiii
1ซฺ P J ต ,ก ุน V I‘น ค £ น ฺะ  n  ท ก ุร ล ถ ก ุ y  ส ื n ษ ก ุซ ้น ฺพ ืy  ̂  ๆ  y  ตก ุบ ุ0ะ ! y  ç ï บ ่ n  P! fP ! ง ุ ส ัก ุ แ ะ ) y  y n  £ f ย  y  t  ด ้น ส  P !\!ะ  ท ุร น ? !  ร ! ! ! !  ^  C O N I !  ! ’■  :  * * " c i l  ! ^  î  O r  ! K O K ^ J _ !  ! :  ! a  !_1 y i a  O C f !  - -  - O C ~ -

ความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ



2 7 8

3.2.5 คณะกรรมโท?น่าร่างธรรมนูญโรงเรียนท่ีผ่านการประซาพิจารณ์แล้วไปปรบ 
ปรุงแก้ไข และจัดพิมพ์ให้เรียบร้อย เพ่ือเสนอให้ผู้อำนวยการโรงเรียนพิจารณา

3.2.6 ผู้อำนวยการโรงเรียนนำธรรมนูญโรงเรียนเสนอให้ประธานคณะกรรมการ 
สถานศึกษๆข้ันพ้ืนฐานได้พิจารณาอนุมัติ และให้ผู้เก่ียวของลงนามในสัตยาบัน63 จิ <บ

3.2.7 คณะทรร่มการน่าธรรมนูญโรงเรียนท่ีผ่านการลงนาม ไปลิงโรงพิมพ์เพ่ือ
ใ,!เป็นแผนแม่บทชองการพัฒนาโรงเรียนโดยเผยแพร่ให้ครุ-อาจารย์ทุกคน

3.3 ข้ันปฏิบัติตามแผน
3.3.1 ธรรมนูญโรงเรียนจะถูกน่าไปเป็นแผนแม่บทในการการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีในรูปของงาน/โครงการซ่ึงจะต้องลอดคล้องกับธรรมนูญโรงเรียน
3.3.2 ผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายต่างๆเป็นผู้นิเทศ
3.3.3 โรงเรียนมีการล่งเสรีม สนับสนุนบุคลากรและลิงอำนวยความสะดวกในการ 

ดำเนินงานท้ังงบประมาณ ว ัสด ุอ ุปกรณ ์
3.4 ข้ันประเมินผลกๆรปฎบัติตามแผน

โรงเรียนมีการประเม ินผลการดำเนินงาน/โครงการตามธรรมนูญโรงเรียนจากทาร 
ประเมินแผนปฏิบัติการประจำปีซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใจัในการประเมินเป็นแบบสอบถามท่ีคณะกรรมการ 
ประเมินเห็นชอบ

3.5 ข้ันปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่
โรงเรียนไม่มีการน่าผลมาจัดทำธรรมนูญโรงเรียนฉบับใหม่จนกว่าระยะเวลาที ่

กำหนดไวัในธรรมนูญโรงเรียนจะสินสุดลง จึงจะมีการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนฉบับใหม่

4. การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน 5 ซ่ึงมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
ต้ังแต่ธันวาคมถึงมีนาคมรองทุกปี โดยมีประเด็นข้ันตอนของการดำเนินงาน ดังน้ี

4.1 ข้ันเตรียมการวางแผน
4.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนแจํงนโยบายให้แก่คณะกรรมการบริหารของโรงเรียน 

(เตือนธันวาคม)
4.1.2 ฝ่ายแผนงานและประวันคุณภาพการศึกษาไล้เผยแพร่เอกสารดู่มือการจัดทำ 

แผนปฏิบัติการประจำปี นโยบายกรมสามัญศึกษา มาตรฐานคุณภาพ.การศึกษาของโรงเรียน
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ท่ีสอดคล้องกันกรมสามัญศึกษา
4.1.3 โรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการแผนงาน

4.2 ขนวางแผน
4.2.1 ฝ่าย/หมวด/งานประชุมปเกษาหารือเพ่ือสำรวจและวิเคราะห์ลภาพปัจจุบัน 

บญหา และความต้องการจำเป็นและจัตทำร่างงาน/โครงการ ส่งฝ่ายท่ีสังกัด
4.2.2 โรงเรยนมการประชุมสดใ'!าแผนปบบตการบระสาบ1>ดนมผูนเน'dยเ i เ3’1>3งเรยน

เป็นประราน และแจ้งนโยบายโรงเรียน งบประมาณ ประจำปีทีโต้รับเพือจ้ดงาน/โครงการ ผ้เช้า 
ร่วมประชุมประกอบด้วยผู้ช่วยผู้อำนวยการทุกฝ่าย หัวหน้าหมวด เพ่ือนำเสนอเหตุผลความจำ
เป็นในการเสนองาน/โครงการ และจึงจัดสรรงบประมาณตามฝ่าย โดยโรงเรียนมีการกำหนดอัตรา 
ส่วนของเงินงบประมาณให้วิชาการ 70 % งบบริหารท่ัวไป 20% แดะงบสำรองจ่าย 10% ซ่ึงมี
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพการศึกษาเป็นผู้บันทึกการประชุม

4.2.3 ผาย/หมวด/งานนำงาน/โครงการไปเพ่ิมเติมรายละเอียดให้สมบูรณ์ แล้ว
7วษรวมสงไ''ไพวน bfaW ใ4งว%6แส z> i j  n พทุ b พ่ภIวใ'''1î fi i d T if i ษ- i

4 2 4 ฝ ่ว ุยบ ]̂มฺงุๆ  VALล- ita - îY ii คโน/’1วุใ\!ทๆ รุสืnษ 'ไควค ฺค 'วๆ ม ถุกต้อง แล.ะความ! .  i _  .  ! ร''ร ! !_ i a e .  i  i - n  i  i  l . ' s a s j t  L j e t t .  ! ! 1- . M B . . C  ! ! î  :  ;  ! J a  ? !  ! ! i _ -  ! • ■  ! s  -  •  f  ! e  * ~

สอดคล้องของงาน/โครงการกับธรรมนูญโรงเรียน มาตรฐานและตัวช้ีวัด ตลอดจนนโยบายของ 
กรมสามัญศึกษา นโยบายโรงเรียน และจุดเน้น

4.2.5 ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพการศึกษาจัดพิมพ์แผนปฏิบัติการประจำปี
และเสนอให้ผู้อำนวยการโรงเรียนพิจารณา

4.2.6 ผู้อำนวยการโรงเรียนนำแผนปฏิบัติการประจำปีเสนอขออนุมตต่อประธาน 
2/ %/

^  ^  ^ ^  « 1,-> ^  ^ 1, « . พ , -  ^  « ''111 , ปr f  „  r.r i  t t its  n  f  d-ม f i  า  î ’6i b» า  %à r i  nI ไว า  l i  M n  'น พ าใ'ôd£ 4

4 2 7 ฝ ่า?!แผนงา,นและ11ระก ันดณ ภาพการส ืก ,พาจ ัดทำ'พำสำเนาเป ็นแผนร เภ็บัต!:-ü55!a/UBa'l เพ!!̂  รพ  ! !?■ .!! !e ï!!!— 1 î!! !9! ! ° ̂  ! ร— *■® — — - 1

การประจำปี แผนพัฒนาโรงเรียนประจำปี และปฏิทินปฏิบัติงานโรงเรียนเพ่ือเผยแพร่ให้ฝ่าย/
หมวด/งาน

4.3 ข้ันปฏิบัติตามแผน
4.3.1 การดำเนินงาน/โครงการของฝ่าย/หมวด/งานนัน หัวหน้าฝ่าย/หมวด/งานจะ

2̂ Oi?iu*N ri ay'ารฺ !ๆ  !i U  VO รุ t/T ร ุ \  'านรุ กทุ 5พรํ/ b r 1 d V i i Id รุ!6} fiffit ๆ  I °, ! รุAb.fs ร'รุรทุก-รุทุรุb V i  L i  b Jj b b U  U  r  i  L i d (H  i  i i I I w  M  b ï v \4
‘=  ̂ I]oft p lA g j i^ a f ï A O
r i w î Li 13 d i i idา

4.3.2 ผ้อำนวยการโรงเรียน ผ้ซ่วยผ้1อำนวยการโรงรียนฝ่ายต่างๆเป็นผให้การนิเทศ
ตดตาม
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4.3.3 โรงเรียนม ีก ารส ่งส'ริม สนับสนุนบุคลากรและส่ิงอำนวยฅวามสะดวกในการ 
ดำเนินงานท้ังงบประมาณ วัสดุอ ุปกรณ ์

4.4 ข้ันประเมินผลการปฏิบ ัต ิตามแผน
ฝ่าย/หมวด/งานและคณะกรรมการประเมิน(เฉพาะกิจ)จะต้องการประเมินงาน/ 

โครงการโดยใขั้แบบฟอ?มรายงานความก้าวหน้าซองการดำเนินโครงการจากฝ่ายแผนงานเพือ
จ ุIจ ุ0!?ๆIจ ุ,จ ุ''')•'^จ ุl i f t  ชุ!.'ร).จุ f l  ท 9  f il 'ๆ ! ๆ ! 0.1.1จุ''Y - ! f ไ'''ใ ด  L?Ê {ไ 1■ณ์ณ์ 1 F ,? •■จุ T ff i je ji ด ? ฉ ง  f l  ค . ช ุ เ ^ ^ !  f j« n i  ? ! จ ุเb i d  U  fa U  v\ i u ü b i d  If M  i i U N i  i i a V1 i b i d M N  i Kid i t r i bd CJ ÜO fei ds I r ! i N b ÿ i  Lj  by ! d น \ i < N  u  r i  tel l b i « l  1 i d u  d O' bdS VcbL l  Woชุ O' ชุ

แบบสอบถามทีกำหนด และเม ือส ินป ีการศ ึกษาฝ ่าย,หมวด/งานต้องจัดทำสรุปงาน/โครงการล่ง
ฝ ่ายแผนงานเป ็นเอกสารท ี่เป ็นฟม เพ ี่อรายงานฝ่ายบรหาร

4.5 ข ั้นปรับปรุง/จ ัดทำแผนใหม ่
ฝ ่าย/หมวด/งานน ้าผลจทกการสร ุปงาน/โครงการไปใเในการจ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิการ 

ประจำปีในปีต ่อไป

5. การจัดทำมาตรฐานการปภบัตงทนของโรงเรียนdu?

การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงๆนของโรงเรียน 5 ซึ่งยังไม่ได้จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติAS ÂJ AS oJ

งานที่ลอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาฃองโรงรียนตามแนวทางของกรมสามัญศึกษา 
เพราะรูปแบบชองโครงลร้างของโรงเรียนไม่เอื้อต่อการจัดทำ ดังท่ี หัวหน้าฝ่ายแผนงานและ
ประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียน 5 ได้กล่าวว่า

. . .โร ง เร ีย น เร า ไ ม ่ไ ด ้พ ำ ล ะ เอ ีย ด ช น า ด น ั้น  แ ล ะ ร ูป แ บ บ น ี้ต ้อ ง แ ล ้ว แ ต ่ล ัก ษ ณ ะ

ข อ ง ห น ่ว ย ง า น เข า จ ะ  O K  แ ต ่ว ่า เร า ไ ม ่ไ ด ้พ ำ ต า ย ต ัว ว ่า ต ้อ ง อ ย ่า ง น ี้ ไม่ได้พำ

ข น า ด น ั้น  แ ต ่เร า พ ำ ส า ย ง า น  แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ใ น ส า ย ง า น  จ ะ  R e la x  ข อ ง

ต ัว เอ ง  แ ต ่ใ น บ า ง ง า น จ ะ ม ีเห ม ือ น ล ัน  เช น  ก าร พ ำแ ผ น  เร า จ ะ ม ีก า ร น ิเท ศ

เบ น ข น ๆ ว ่าต อ ง  f i  ''เอ ะไร ...........การพำ‘บ าต ร "จ ุ')‘นก']รบ ป บ ต งาน ข■ ยงบ ท ท ส ิ/ม ่าย /I dé dJ จ

ฯ Q  {ร ุ /•อ ี ! 'ๆ 'น  ช ุ/ f j  ปุ? โ f . ล ั  0 Ç  ! 9J  ■■ทุ)จ ุ../จ ุ '̂รีป ุ?^']จ ุป ุ,ๆ  H i i ทํวุจุโ'จุ?',จุ^1'จ.?'!'71  J ï y f  ไ Y i ? 'ใ?โ1จุรี

ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร ท ำ ง า น ใ น โร ง เร ีย น  ค ือ  ถ ้า เร า จ ะ ม ุ่ง เน ้น เป ็น  P a t te rn  ต า ย ต ัว  

บ า ง ท ีม ัน ก ็ท ำ ไ ม ่ไ ด ้ แ ต ่. .O K  ใน บ า ง อ ย ่า ง  เว ล า เร า ท ำ ง า น เร า จ ะ บ อ ก ว ่า  ข ั้น ท ี่

ห น ี้ง  ส อ ง  ส า ม  ส ี่ ห ้า .. .จ ะ ท ำ เป ็น ง า น ๆ  บ า ง ท ีม ัน ไ ม ่ไ ด ้ต า ม ท ี่ท ำ น ั้น แ ห ล ะ ...  

เพ ร า ะ ว ่า จ ร ิง ๆ แ ล ้ว ใน โร ง เร ีย น เป ็น ง า น ส อ น  ค ร ูจ ะ ส อ น ห น ัง ส ือ เย อ ะ เพ ร า ะ ฉ ะ น ั้น

ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค  ค ือ  ก า ร ส อ น ม า ก  จ น ท ำ ให ้งา น เส ร ิม ใน โร ง เร ีย น ..บ า งค น พ ำ  2



อ ย ่า ง ใ น เว ล า เด ีย ว ก ัน  แ ล ะ ม ีภ า ร ะ ง า น ม า ก  ฉ ะ •น ั้น จ ะ ให ้งา น ท ุก อ ย ่า ง เป ็น

เอ ก ส า ร P e r fe c t  น ี้ค ง ล ำ บ า ก แ ต ่น ี่ม ีธ ร ร ม y ญ โร ง เร ีย น ก ัด ีแ ล ้ว  ง า น ป ร ะ ก ัน ก ็ 0 K

F lo w  ต า ม ส า ย  ห ม า ย ถ ึง ว ่า ไ ด ้ท ำ ร ะ บ บ พ อ ส ม ค ว ร  แ ต ่ว ่า  จ ะ ม า ใ ห ้ท ุก ง า น

เจ า ะ ว ่า จ ะ ท ำ อ ะ ไ ร อ ย ่า ง น ี.้....ท ำ ย า ก .....  "

(หัวหน้าฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียน 5)



ร า ย ง า น ก า ร ว า ง เฒ น ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ใน โร ง เร ีย น  6

ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 6

โรงเรียน 6 เป็นโรงเรียนม้ธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดกองการมัธยมศึกษา กรมสามัญ 
ศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่เขตตลิงชัน กรุงเทพมหานคร บนเนื้อที่ 10 ไร่ 5 งาน 51 
ตารางวา ปัจจุบันเปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 -  6 เป็นโรงเรียนสหศึกษามีแผนการจัด 
ชั้นเรียนแบบ 5 -  5 - 5 / 3 -  3 - 3 มีจำนวนนักเรียนทังสิน 599 คน เป็นชาย 302 คน หญิง 
297 คน มีครู - อาจารย์จำนวนทั้งสิน 60 คน มวี ุฒ ิอนุฆรญญาต่รีห่รือเที่ยบเฟา 4 คน 
ปริญญาตรี 49 คน ปริญญาโท 7 คน

โรงเรียน 6 มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน โดยการจัดการ 
ศึกษาทังด้านผลผลิต ด้านกระบวนการและด้านปัจจัยให้มีคุณภาพสูงข๋ึน เพ่ือรองรับการประกัน 
คุณภาพการศึกษาภายนอกโดยโรงเรียนมีแนวคดหสักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเข้าลู่ระบบ 
การประกันคุณภาพการศึกษ!ตามแนวของกรมลาม้ญิศึกษา โดยทารปริหารเซิงระบบเป็นแบบ
โรงเรียนเป็นฐานซ่ึงเน้นการมีส่วนร่วม มีการเปิดโอกาสไห้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอัน ได้แก่ ผู้บริหาร 
ครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน ศึษย์เก่าและนักเรียนได้มีส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจ และร่วม 
จัดการศึกษาซ่ึงระบบโครงสร้างบริหารโรงรียน ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ผู้อำนวยการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ ' ฝ่าย คือ ฝ่ายปกครอง และหัวหน้าฝ่าย 3 ฝ่าย ได้แก่ 
ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายธุรการ และฝ่ายบริการ มีหัวหน้าหมวด หัวหน้างาน หัวหน้าระดับ และมี 
คณะกรรมการต่างๆ เซ่น คณะกรรมการบริหารโรงเรียน สมาคมนักเรียนเก่า... สมาคมผู้ปกครอง 
และครูโรงเรียน...เป็นต้น มีการมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตามแนวทางของกรม
สามัญศึกษา จัดทำธรรมนูญโรงเรียน จัดทำขอมูลพ้ืนฐานการศึกษาใหส้ามารถเอือต่อการนำไป 
ใ#!นการประกันคุณภาพการศึกษา จัด,ทำแผนปฏิป็?เการ,ประจำปี มีการดำเนินงานตามแผน มี 
ระบบประเนินตนเองเพ่ือพัฒนามาตรฐานการศึกษา 3 ด้าน คือ ผลผลิต กระบวนการ และปัจจัย

โครงสร้างการบริหารงานประกันคุณภาพการศกษาในโรงเรียน 6

การจัดโครงสร้างการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 6 จัดงานประกัน 
คุณภาพการศึกษาไว้ในการกำกับของฝ่ายวิชาการดังโครงสร้างสายงานและองค์กรภายใน ดังนี้



แ ผ น ภ ูม ิท ี่ 1 6 โค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ใน โร ง เร ีย น  6

ทึ่มา : ปรับจากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาบร่ะจำปีของสถานศึกษา หน้า 13

การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 6 เป็นงานทีอยู่ในความดูแลซอง 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ดำเนินงานในรูปชองคณะกรรมการ มีคณะกรรมการอำนวยการซ่ึงมีผู้อำนวย 
การโรงเรียนเป็นประธาน และมีคณะกรรมการอืนอีก 3 คณะ ดํงนี

แผนภูมิท่ี 17โครงสร้างองค์กรงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 6

- คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในโรงเรียน
- คณะกรรมการจัดทำเอกสารรายงานผลการประเมินตนเอง

_  o ' _ °  1 9  ^/C \ <■ > I «Lxy'j O O Q  j «ท ุ /“H Ç1/JN ท ุ 'ท ุ เช ุ i n  [ 1» ]  ç - f f  IQ J

คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในโรงเรียน ทำหน้าท่ีกำหนดแนวปฏิฟ้ติ ขันตอน 
ประสานงานในการประเมินคุณภาพภายในโรงเรียน ช้ีแจง วางแผน รวบรวมข้อมูล และจัดทำ
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ตัวช้ีวัดและเกณฑ์คุณภาพการศึกษา ตลอดจนจัดประชุมคณะกรรมการประเมินเพ่ีอสรุปผลการ 
จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง (SSR)

คณะกรรมการ'จัดทำเอกสารรายงานผลการประเมินตนเอง รับผิดชอบเก่ียวกับการ 
เขียนรายงานการประเมินตนเอง (SSR)

คณะกรรมการ'จัดทำร่างธรรมนูญโรงเรียน ทำหน้าท่ีในการร่างและจัดทำธรรมนูญ
โรงเรียน จัดทำประชาพิจารณ์ ปรับปรุงเนาไข เพ่ือ'นำเสนอผู้'อำนวยการ'พิจารณาเพ่ือเสนอให้ผู้ 
เก่ียวข้องลงนามในสัตยาบัน จัดพิมพ์และทำสำเนาเผยแพร่

การวางแผนการประกันคุณภาพกๆรศ๊ทษาในโรงเรียน 6

การวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 6 ซ่ึงดำเนินงานตามองค์ประกอบ 
ของการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษา 5 ประการของกรมสามัญศึกษา คือ (1) การจัดทำ 
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน (2) การจัดทำข้อมูลพ๋ืนฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสาร 
สนเทศเพ่ีอการประกันคุณภาพการศึกษา (3) การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน (4) การจัดแผนปฏิบัติ 
การประจำปี (5) การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยมีช้ันดอนการวางแผนการ 
{'ฯ ‘ไ น'4 ' i ใ4 เ»ใ4 failli Ci Z' เรอ 4 $ 4 ใ4

1. การ'จัดทำมาตรฐานทารศกษาของโรงเรียน

การจัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 6 ซึ่งได้จัดทำมาตรฐานการศึกษาซอง 
โรงเรียน โดยมีประเด็นชั้นตอนของการจัดทำ ดงนี้

1.1 ชั้นเตรียมการวางแผน
1.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนประชุมครู-อาจารย์และแจ้งนโยบายให้แก่หัวหน้าฝ่าย 

/หมวด/งานในที่ประชุมฅณะกรรมการบริหารโรงเรียน และมีการเผยแพร่เอกสารที่เกี่ยวกับการ
บระกนคุณภา'พการศึกษาในโรงเรยนสังกดกรมส เมญศึกษาจากหนวยศึกษ,]นเทศก กรม'ฟ้ามญ 
ศึกษาให้ฝ่าย/หมวด/งานนำไปศึกษาหาความ.รู้

1.1.2โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ (ตามคำสังที่ 55/2544 และคำสังที่
65/2544)

1.1.3 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรโดยการลงบุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนา 
อบรมเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาอยางลมาเลมอและต่อเนื่อง
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1.2 ข้ันวางแผน
1.2.1 คณะกรรมการตามคำส่ังข้างต้นมีการประชุมเพ่ือกำหนดกรอบการประเมิน 

ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของกรมสามัญศึกษาท่ีกำหนดให้ใช้ 12 มาตรฐาน
1.2.2 ท่ีประชุมแบ่งมาตรฐานให้ผ้ช่วยผ้อำนวยการโรงเรียน/หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้าq d9 ‘บ ่'บ ่

หมวด/หัวหน้างานรับผิดชอบมาตรฐานและตัวชี้วัดโดยพิจารณาจากลักษณะงานที่ปฏิบัติและใน 
แต่ดะมาตรฐานจะมีหัวหน้ารับผิดชอบในแต่ละมาตรฐานและให้ไปประชุมกลุ่มย่อย โดยกำหนด 
บทบาทหน้าท่ี คือ กำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพในแต่ละตัวช้ีวัด เคร่ืองมือประเมินและดำเนินการ 
ประเมิน แหล่งข้อมูลสารสนเทศ วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการประเมิน ส่งหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
ซ่ึงรับผิดซอบงานประกันคุณภาพการศึกษา โดยในส่วนของนักเรียนจะมีการประเมินคุณภาพการ 
ศึกษาของนักเรียนเพ่ือหาจุดอ่อน/จุดแข็งแล้วจึงน้าผลจากการประเมินมาเป็นฐานในการพิจารณา 
กำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพ

1.2.3 จากน้ันจืงมีการประชุมเพ่ือจดทำประชาพิจารณ์ เก่ียวกับเกณฑ์ระดับ 
คุณภาพท่ีผู้รับผิดชอบแต่ละมาตรฐานกำห tèดมาเลนอให้ท่ีประชุมครู-อาจารย์ทุกฅนในโรงเรียน 
และโรงรียนไล้เข็ญคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห้นและไห้ 
ข้อเสนอแนะ แล้วจึงน้าไปปรับปรุงแก้ไข และเสนอให้ผู้อำนวยการโรงเรียนพิจารณา

1.2.4 ผู้อำนวยการโรงเรียนประกาศใช้เกณฑ์ระดับคุณภาพและให้เป็นมาตรฐาน 
คุณภาพคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

1.2.5 จากน้ันน้ามาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมาดัดพิมพ์และเผยแพร่ 
ให้ครู-อาจารย์ทุกคนใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานของโรงเรียน

1.3 ข้ันปฏิบัติดามแผน
1.3.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมการ ซ่ึงเป็นผู้รับผิดชอบ 

มาตรฐานเพ่ือทำความเข้าใจใมุ!การดำเนินงานตัวซ้ีวัด และเกณฑ์ระดับคุณภาพท่ีกำหนด
1.3.2โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากร และส่ิงอำนวยความสะดวกท้ัง 

ด้านงบประมาณ วัสดุในการดำเนินงาน
1.3.3 ผู้อำนวยการโรงเรียน และหัวหน้าฝ่ายวิชาการซ่ึงรับผิดซอบงานประกัน

คุณภาพการศึกษาเป็นผู้นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรฐาน

1.4 ข้ันประเมินผลการปฏิบัติตามแผน
1.4.1 โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา63  จํ
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ของโรงเรียนโดยผ่านการประเมินภายในตนเองมาแล้ว 1 คร้ัง และจัดทำรายงานผลการประเมิน 
ตนเอง (Self Study Report : SSR) ล่งให้คณะกรรมการประเมินจากหน่วยงานต้นสังกัดเข้ามา 
ประเมิน 1 ครั้งและในวันสุดท้ายของการประเมินคณะกรรมการจะประชุมครู-อาจารย์ของโรงเรียน 
เพื่อแจ้งผลการประเมินทั้งหมดให้ทราบ และจัดล่งรายงานผลไปให้โรงเรียนในภายหลัง

1.4.2 เครืองมือทีใช้ในการประเมินเป็นแบบผลมผลานทํงแบบลอบถาม แบบ
âs ทุชุ‘ทุ Æ* ท 'ๆ ชุ'0 -° . !ท ท ุพ ใ !  ท ท ุช ุ ' -°:!ท  RTJM  I à à i  i l  I d bi (Nd i i b Lo I I  i d bi N bi I v\

แนวท'ไงซองกรมสามณสีกษๆ
T æ'.SI P ! ช ุ'0; ! P i ( f t6?! ••รุไ0! \° i .'ùt “ ชุ6! ลุรุ ! rStR'.'o'.Ji bf I t v \  Li พุ. d JJ พ VI ii U  Li ฮ่ร่ i Pi à y  iw  io / b i iM id  U '  «บ d i

1.5 ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่
โรงเรียนไม่มีการปรับปรุง/จัดทำมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเพราะ 

นำมาจากมาตรฐาน และตัวชี้วัดของกรมสามัญศึกษา

2. การจัดทำขอมลพ้ึนฐานทารศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ«ü AS
ประกันคุณภาพการศึกษา

การจัดทำข้อมลพื้นฐานการศึกษา และการพัฒนาระบบลารสนเทศเพื่อการประกันdi
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 6 โดยการมอบให้คณะกรรมการซึ่งรับผิดชอบมาตรฐานทั้ง 12รํ di
มาตรฐานและมาจากฝ่าย/หมวด/งานได้จัดทำข้อมลพ้ืนฐานการศึกษาเพ่ือนำไปใช้ในงานประกัน 
คุณภาพการศึกษาตามแบบฟอร์มเอกสารที่หัวหน้าฝ่ายวซาการซึ่งรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ 
การศึกษากำหนดให้ในการจัดทำข้อมูลพ้ืนฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ 
ประกนคุณภiาพกฯรriกษ"า เปจดทา เนฝ่าย/หมวด/งานของตน ดงนนขอมลพนฐานrIาร'คุriษาและ■i ฟ้ ฬ่
การพัฒนาระบบสารสน1-ทค1พืดการ'1!ระกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจึงมีลักษณะทีม ี
กระจายอยู่ตามฝ่าย/หมวด/งานของโรงเรียน และแยกจากงานสารสนเทศของโรงเรียน ซ่ึงมี
ประเด็นข้ันตอนการจัดทำ ดังน้ี

2.1 ข้ันเตรียมการวางแผน
ผู้อำนวยการโรงเรียนได้ประชุมทำความเช้าใจเบ้ืองต้นแก่ ผู้รับผิดชอบมาตรฐาน 

เกี่ยวกับการจัดทำข้อมูลพื้นฐานศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพ
qj d i i

การศึกษาซึ่งส่วนใหญ่มาจากผาย/หมวด/งานอยู่แล้วโดยมีการเผยแพร่เอกสารที่เกี่ยวข้องและ 
แบบ ฟอรมการ,จดทาขอมูลพนฐานการศึกษา และfiารพฒนาระบบลารสนเทศเพอการ'ประกน
คุณ-กาพการศึกษา มีกา?าเคราะหัส,กาพปจจพัน ปัณหาและศวามต้องกาา 1 ป ็ม ุซ ส ืบ ม ุt มุ
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โทรใช้ข้อมูลเพ่ีอการประกันคุณภาพการศึกษา และมีการทบทวนบทบาทหน้าท่ีของผู้รับผิดชอบ 
มาต?ฐานแต่ละมาตรฐานในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน คือ กำหนด 
เกณฑ์ระดับคุณภาพ ลร้างเคร่ืองมือประเมินและดำเนินการประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล 
การประเมิน ตลอดจนการรวบรวมเอกสารท่ีใช้ในการดำเนินงานท ั้งหมดและจัดทำรายงานผลเป็น 
แฟ้มส่ง#วหน้าฝ่ายวิชาโทรซ่ึงรับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ีอนำไปจัดทำเป็น
รายงานผลการประเมนตนเอง (,D0if Study RepOiI ûûR)

2.2 ขันวางแผน
หัวหน้ามาตรฐานแต่ละมาตรฐานจะไปประชุมกรรมการต่างๆในมาตรฐานเพ่ีอทำ 

ความเข้าใจในการจัดทำข้อมูลพ้ืนฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารลนเทศเพ่ีอการประกัน 
คุณภาพการศึกษาโดยจัดทำเป็นแฟ้มข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในการประกันคุณภาพการศึกษา 
โดยเฉพาะเก็บไว้ท่ีฝ่าย/หมวด/งาน ซ่ึงผู้รับผิดชอบมาตรฐานอ่ืนๆก็สามารถจะมาขอใช้แฟ้มข้อมูล 
ลารสนเทศเหล่านไต้

2.0 ขนบ^บดตามแผน
ผ้รับผิดชอบมาตรf  านแต่ละมาตร^านทกมาตร^านนำข้อมลพ่ีน^านทีฝ่าย/หมวด/ข - —y -  — -- d$ 4 *s ' •“ '‘"«น= 1

งานจัดทำขึ้นและมีกระจายอยู่ตามฝ่าย/หมวด/งานไปใช้ให้ลอดคล้องกับดัวชี้วัดและเกณฑ์ระดับ 
คุณภาพการศึกษา

2.4 ช้ันประเมินผลการปฏิบัติตามแผน
โรงเรียนไม่มีการประเมินผลการนำข้อมูลพ้ืนฐานการศึกษาไปใช้

2.5 ช้ันปรับ'ปรุง/จัด,ทำแผน'ใหม่
โรงเรยนไมมการนาผลการประเมนมาปรบปรุงการจดทาขอมูลพนฐานการ(ๆก.ษ' I 

และการพัฒนาระบบสารสนเทศเพือการประกันคณภาพการศึกษา

3. การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน

การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน 6 ซึ่งมืการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนในปี พ.ศ.2543 เป็น 
ธรรมนูญโรงเรียนระยะ3 ปี (พ.ศ.2543-2545) โดยมีประเด็นชั้นตอนการจัดทำ ดังนี้

3.1 ชั้นเตรียมการวางแผน
3.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนมีการแจ้งนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาในส่วน 

ที่ครอบคลุมการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนแก่ครู-อาจารย์
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3.1.2 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเข้าประชุม สัมมนา อบรมอย่าง 
สม่ําเสมอ และต่อเน่ือง

3.13โรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ (ตามคำล่ังท่ี 112/2542 เร่ืองแต่งต้ัง 
คณะกรรมก•ารจัดทาร่างธรรม y  ญโรงเรียน)

3.2 ช,นว3 Nแพ'น
3.2.1 คณะกรรมการศึกษาแนวทางการร่างธรรมนูญโรงเรียนจากเอกสารของกรม 

สามัญศึกษา และใช้แนวทางจากคู่มือการจัดทำรองกรมสามัญศึกษา
3.2.2 คณะกรรมการนำผลสรุปจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหามากำหนด 

วิสัยทศน์ นโยบาย เป้าหมายท่ีสอดฅล้องกับนโยบาย จุดเน้น และแผนยุทธศาสตร์ข่องกรม
.£§ <̂  ̂ 1 จร n n n  ̂ ร-. * ร-.ร.,ท ร - ร. I ร-- ร-. ร-.สามโบศกษา แสมมาเา T ๚า lô n ru/' าพกา d‘ ri rI ใ-ว'าา]'ย N ©dN bd'uwYiwi i มพ'{โ'«พส v\ v\ i ม. I i d i  า J07 dé จ่

แส Z ด้ๆ ใปฺ.ปัจฺจฺย
3.2.3 คณะกรรมการมีการแบ่งความรับผิดชอบในการร่างสาระในองค์ประกอบของ 

ธรรมนูญโรงเรียนเป็นหมวด/บทตามลักษณะงาน และนำไปจัดพิมพ์
3.2.4 คณะกรรมการรวบรวมสาระขององค์ประกอบทุกหมวด/บทเป็นร่างธรรมนูญ 

โรง เรียนฉบับสมบูรณ
00  n  _ 1,,̂ 0̂n n̂°<.̂  ̂ 0 1n i -V 1ร'' <,1'',:;{1,,, ร . , ,  ร * .ท, r-x6l 1-. 1̂0 j ร * .ท ,* * ท  ร - - ร - * ร ' . { - \  ร-. ร - ร^ร, ร. ร-— ร -  ร. Io.z.o FirUo/f i d" dม r  า า  o' iN JJ d'T มใาb น bdN a มน Wbb’i'Uu bléใ''i "u d'Zs.รุม ri d'-‘Ej id ü ฌุ »ri<น

ในโรงรียนโดยมีผ้อำนวยการโรงเรียนเป็นประธาน เพิอให้แสดงความคดเห็นและให้ช้อเสนอแนะ 
และ นำไปปรับปรุงแก้ไข คร้ังท่ี 1

3.2.6 คณะกรรมการนำร่างธรรมนูญโรงเรียนดังกล่าวไปเสนอท่ีประชุมครู-อาจารย์ 
ทุกคนในโรงเรียนเพ่ือแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ และนำไปปรับปรุงแก้ไข คร้ังท่ี 2

3.2.7 คณะกรรมการนำร่างธรรมนูญโรงเรียนเสนอเสนอให้ให้คณะกรรมการสถาน 
ศึกษาข้ันพ้ืนฐานพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ

3.2.8 คณะกรรมการร่างธรรมนูญโรงเรียนมาปรับปรุงแก้ไขฅรังท่ี 3 และเลนอให้ผู้
/ร?''ยุจุ ะ ท ร เท 'ย ุม ? ะ ? .  จุ \%G  ! จุ เ พ ิ« ร 'ย ุ£?ท  ะ'ย ุ น  i พ่> d LJ I i i d bd N bd c i Uj r ï  ๚ ! d b Uo I

3.2.9 ผู้อำนวยการโรงเรียนนำธรรมนูญโรงเรียนเสนอให้ผู้เก่ียวข้องกับการจัดการ 
ศึกษาลงนามในสัตยาบัน

3.2.10 คณะกรรมการฯนำธรรมนูญโรงเรียนไปจัดพิมพ์และเผยแพร่ให้ครู-อาจารย์ 
ทุกคนในโรงเรียนเพ่ือใช้เป็นคู่มีอในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

3.3 ขนปฏิบัติตามแผน
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3.3.1 ธรรมนูญโรง,รียนจะถูกนำไปเป็นแผนแม่บทในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีในรูปของงาน/โครงการซึ่งจะต้องสอดคล้องกับธรรมนูญโรงเรียน

3.3.2 หัวหน้าฝ่ายวิชาการเป็นผู้นิเทศ
3.3.3 โรงเรียนมีกๆรส,งเสริม สนับสนุนบุคลากรและสิงอำนวยความสะดวกในโ1าร

• '• ไ ! จ ุไ จ ุI . จ ุ' ๆ ' ;  เจ ๆ !จ ุ. ๆ ๆ  เจ ุ j o  « 'ๆ  i n n  1 ^ ‘c '  ท จ ุ เ ท 0 ท ! "v \  i b  Us W N  I w  r i N N  U  . ü  d <L/<N I b Us d b i i ^  U L l i  Id  b w

3.4 ซ้น'!.!ระเมินผลการ!!กิ‘บตตามแผน
โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงาน/โครงการตามธรรมนูญโรงเรียนจากการ 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งเครื่องมือที่ใต้ในการประเมินเป็นแบบ
สอบถามตามคณะกรรมการประเมินเห็นชอบ

3.5 ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่
โรงเรียนไม่ไดนำผลมาจัดทำธรรมนูญโรงเรียนฉบับใหม่จนทว่าระยะเวลาทํกิาหนด 

ไว้ในธรรมนูญโรงเรียนจะสินชุดลง จํงจะมีการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนฉบับใหม่

4. การจ ัดทำแผนปฏ ิบ ัตการประจำป ี

การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีซองโรงเรียน6ซ่ึงมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
ต้ังแต่มกราคมถึงมีนาคมของทุกปี โดยมีประเด็นข้ันตอนของการจัดทำ ดังน๋ึ

4.1 ซ้นเตรียมการวางแผน
4.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนมิการประชุมเพ่ีอแจังนโยบายให้แก่ครู-อาจารยทุกคน
4.1.2 โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เตรียมข้อมูล 

'๚ if if V id'QlPid’ l<u พ่ีฒ inใ,,'iiy 'ๆๆ บ'พ บญหi btbwî lQ ทบเ̂ 'ย Nf iHd,=<nbljนไม'ย̂  fedNid'tilti บ iPidVn w
คณภาพการศึกษาซองโรง!รียน รายงานการประเมินตนเอง ผลการสรปงาน/โครงการจากปีทีผ่านr  ง: =  “  ’ « -O f  ะ ! î  J —* ! -  —  °  - ° -  —  -  1 —  เ ^ - ' ! !  =  J - !  ร  V  r u .  M » J S L !  ฯ  ร ! ! !  I 9 C . 5 U  .  -

มา นโยบายกรมสามัญศึกษา นโยบายโรงเรียน เอกสารอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง
4.1.3 โรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการแผนงานตามโครงสร้างการบริหารงาน

ของโรงเรียน
4.2 ข้ันวางแผน

4.2.1 หัวหน้าฝ่าย/หมวด/งานประชุมปรึกษากันภายในฝ่าย/หมวด/งานเพ่ีอสำรวจ 
และวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการจำเป็นของโรงเรียน และเขยนงาน/โครงการ

I ช ุ 0 - 0 , . ,  01' ,  0 1bï N N i Usblul WN i Us bd ร่เ bd CJ °Us
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4.2.2 โรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียนซ่ึงประกอบด้วยผู้อำนวย
การโรงเรียน/ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนทุกฝ่าย/หัวหน้าหมวดโดยมีการพิจารณางาน/โครงการให้ 
สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวซ๋ีวัด นโยบายและเหตุผลความจำเป็นในการจัดทำงาน/โครงการ
และจัดสรรงบประมาณตามฝ่าย โดยมีหัวหน้างานแผนงานเป็นผู้บันทึกการประชุม และ
พิจารณาเหตุผลความตองการจำเป็นของงาน/โครงการและจัดสรรงบประมาณโดยโรงเรียน 
กำหนดอัตราส่วนของงบวิชาการ : งบบริหารท่ัวไป : งบสำรองจ่าย เท่ากับ 6 0 : 3 0 : 10

4.2.3 หัวหน้าหมวด/งานปรับปรุงแกไซงาน/โครงการให้ลอดคล้องกับข้อมูลต่างชุทึ
ได้รับจากท่ีประชุมฯ และรวบรวมส่งงานแผนงานเพ่ือจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการประจำปี แผน
พัฒนาโรงเรียนประจำปี และปฏิทินปฏิบัติงานโรงเรียน และเผยแพร่ไปตามฝ่าย/หมวด/งาน

4.2.4 ผู้อำนวยการนำสรุปยอดการใช้เงินตามแผนปฏิบัติการประจำปีเสนอประธาน 
คณะกรรมการสถานสืกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือขอความเห็นชอบ

4.2.5 งานแผนงานแผนจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี แผนพัฒนาโรงเรียนประจำปี
I CS» <=i Î ฑ <p 0 1' ^ 1  ̂ ji>j I r 0 „!i / n ท0,,-ร̂  , n 1

bbMaรี1ม่£|ในโทั้ไJ d jlJ i / i 'N  i 'w b d ^ b d 'u 'U  U ’bW bW fj bb'H J  b l j ln  i £ j / d i ' i / N n โท้ั
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4.3.1 การดำเนินงาน/โครงการซองฝ่าย/หมวด/งานนั้น หัวหน้าฝ่าย/หมวด/งานจ”
ต้องทำบันทึกขออนุมีติใช้เงินดำเนินงาน/โครงการ โดยใช้แบบฟอร์มจากงานพัสดุ ที่ฝ่ายธุรการ

4.3.2 ผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการเป็นผู้ให้การนิเทศ ติดตาม
4.3.3 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับลนุนบุคลากรและสิงอำนวยความสะดวกในการ 

ดำเนินงานทั้งงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์
4.4 ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน

ฝ่าย/หมวด/งานและคณะกรรมกา รประเมน V เอพาะ f !จ /,ไะ î?i'£JN การบระเมนง !น/ 
โครงการโดยใช ้แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการจากฝ่ายแผนงานเพือ 
สรุปป็ญหาอุปสรรคของการดำเนินงานภาคเรียนละ! คร้ัง โดยเครื่องมีอที่ใช้ในการประเมินเป็น 
แบบสอบถามที่กำหนด และเมื่อสิ้นปีการสืกษาฝ่าย/หมวด/งานต้องจัดทำสรุปงาน/โครงการส่ง
ฝ่ายแผนงานเป็นเล่มเอกสารเพื่อรายงานฝ่ายบริหาร

4.5 ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่
ผาย/หมวด/งานนำผลจากการสรุปงาน/โครงการไปใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีในปี ต่อไป
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5. การจัดทำมาตรฐานการปฏิ'นติงานของโรงเรียน

การจัดทำมาตรฐานการปฎิบ้ติงานของโรงเรียน 6 ซึ่งยังไม่ได้จัดทำมาตรฐานการ 

ปdฐิบติงานที่ลอดคล้องยับมาตรฐานคุณภาพการสืกษาฃองโรงเรียนตามแนวทางของกรมสามัญ 

สืกษา ดังท่ี หัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียน 6 ได ้กล่าวว่า

" .....ถ ้า เก ิด โค ร ง ส ร ้า ง อ ย ่า ง พ ร ร ณ น า ง า น จ ะ ม ีเป ็น ห ม ว ด  ม ีเป ็น ฝ า ย  ม ีห ม ด

แ ต ่ช น ิด ล ะ เอ ีย ด ย ่อ ย ว ่า  ว ัน น ี้ท ำ อ ะ ไ ร  จ ะ ไ ม ่ม ี....... แ ต ่ถ ้า เก ิด เป ็น ส า ย ง า น

เป ็น พ ร ร ณ น า ง า น  ซ ึ่ง ม ีโค ร ง ส ร ้า ง ค ็า ส ง อ อ ก ม า เป ็น ว ่า ฝ า ย ไ ห น  ฝ า ย ไ ห น  

โ ด ย แ ด ล ะ ฝ า ย จ ะ ม า จ ัด ท ำ ต ่ม อ ก า ร ป ป ีบ ด ง า น  ห ร อ ค ูม อ 'พ ร ร ณ น า งา น จ ะ เร ม  

ต ั้ง แ ต ่แ ผ น ภ ูม ิก า ร จ ัด อ ง ค ์ก ร น โย บ า ย  จ ุด เน ้น  ก ร อ บ  น โย บ า ย โร ง เร ีย น  จ ุด เน ้น  

ข อ ง ฝ า ย  แ ผ น น าม ีแ ล ้ว ไป บ ร ร ย าย ว ่าน ี้'เป ็น แ ผ น ภ ูม ิใร ง เร ีย น  แ ผ น ภ ูม ิข อ ง ฝ า ย  

แ ล ้ว ไ ป บ ร ร ย า ย ว ่า น ั้น น โย บ า ย โร ง เร ีย น  น โย บ า ย ข อ ง ฝ า ย ข อ ง เร า เอ ง ว ่า จ ะ ท ำ  

อ ะ ไ ร บ ้า ง  แ ล ้ว ม า บ อ ก ย ่อ ย ๆ ว ่า ห น ้า ท ี่ข อ ง แ ต ่ล ะ ค น ว ่า  ใค ร ท ำ อ ะ ไร บ ้า ง

เป ็น ข อ บ ข ่า ย ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ห ม ว ด ว ่า ม ีห น ้า ท ีอ ะ ไ ร บ ้า ง   "

(หัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียน 6)



รายงานการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 7

ข้อมูลพึ๋นฐานของโรงเรียน 7

โรงเรียน 7 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดกองการมัธยมศึกษา ก ร ม  

สามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่เขตราษฎร์บูรณะกรุงเทพม'เฑนค ร บ นเน ื้อท ี่7ไ ร 2่ งาน 
ปัจจุบันเปิดสอนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  ถึงมัธยมศึกษาปีท ี ่  6  เป็นโรงเรียนบ ร่ ะ แ ก ท ส ห ศ ึ ก ษ า  

แ ล ะ มีแผนการจัดชั้น เ ร ี ย น เป็น 14 -16 -17 / 10 -11 -10 ม ี น ั ก เรียนร ะ ด ั บ ช ั ้ น ม ั ธ ย ม ศ ึ ก ษ า ต อ น ต ้ น ม ี  

จ า น '  d น  1 , 8  i ร  ศ น  แ ส ะ นกเรยนระ เ ? เ บ ข น ม  Ï J  ย ม ศ ึ น ษ า เ ? เ 'ยน บ ่ ' สายม จ เ น'ฟ ้ น  i , i O i  ศ น  3 ' 1 ม  

2,949 คน มีครู-อาจารย์ทั้งสิน 129 ค น  เ ป ็ น ชาย 27 ค น  หญิง 102 ค น

โรงเรียน 7 เป็นโรงเรียนนำร่องในการประกันคุณภาพการศึกษาซองทรมสามัญศึกษา มี 
การส่งเสรีม พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาท้ังด้านผลผลิต ด้านกระบวนการ
และด้านปัจจัยใหมีคุณภาพสูงข้ึน เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก โดยโรงเรียน 
มีแนวคิดหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเข้าสู่ระบบการบ่ระกันคุณภาพทารศึกษาตามแนว 
ชองกรมสามัญศึกษาโดยใช้หลักการบรีหารเชิงระบบเป็นแบบโรงเรียนเป็นฐานซ่ึงเน้นการมีส่วน 
ร่วม มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอัน ได้แก่ ผู้บ่รหาร ครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน 
ศึษย์เก่าและนักเรียนได้มีส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจ และร่วมจัดการศึกษา ซ่ึงระบบโครง 
ลร้างบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย คณะกรรมการลถานศึกษาช้ันพ้ืนฐาน ผู้อำนวยการ ผู้ช่วยผู้ 
อำนวยการ 4 ผาย ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายปกครองและฝ่ายบริการ และ 2 สำนักงาน 
คือ (1) ลำนักงานนโยบายและแผน (2) สำนักงานผู้อำนวยการ มีหัวหน้าหมวด หัวหน้างาน 
หัวหน้าระดับ และมีคณะกรรมการต่างๆ เช่น สมาคมนักเรียนเก่า.. สมาคมผู้'ปกครองและ
ครูโรงเรียน......เป็นต้น มีการกำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน และตัวชี
วัดซองกรมสามัญศึกษา จัดทำธรรมนญโรงเรียน จัดทำข้อมลพื้นฐานการศึกษาให้’สามารถเอื้อต่อG/ «นิ O' ‘บิ d 3

การนำไปใช้ในการประกันคุณภาพการศึกษา จัดทำแผงฟฎิบัติการประจำปี มีการดำเนินงาน
ตามแผน มีระบบประเมินตนเองเพื่อพัฒนามาตรฐานการศึกษา 3 ด้าน คือ ด้านผลผลิต
ด้านกระบวนการ และด้านปัจจัย
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การจัดโครงสร้างการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 7 จัดงานประกัน 
ค ุณภาพการศึกษาไว้ในการกำกับดูแลของหัวหน้าสำนักงานนโยบายและแผนและขึ้นตรงต่อผู้ 
อำนวยการโรงเรียน ด้งโครงสร้างการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ด้งนี้

โครงสร้างการบริหารงานประก้นคุณภาพการศึกษาในโรงเรึยน 7

แผนภูมิที่ 18 โครงสร้างการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 7

ที่มา : รายงานผลการประเมินตนเอง (Self Study Report) ปีการศึกษา 2544 หน้า 8

การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 7 เป็นงานท่ีอยู่ในความดูแลของ
หัวหน้าสำนักงานนโยบายและแผน ข้ึนตรงต่อผู้อำนวยการโรงเรียน มีหัวหน้างานประกันคุณภาพ 
การศึกษาช่วยประลานงาน และดำเนินงานในรูปของคณะกรรมการ โดยมีคณะกรรมการอำนวย 
การซ่ึงมิผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นประธาน และมคีณะกรรมการดำเนินงานอ่ืนอีก 7 คณะ ด้งน้ี
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แผนภูมิท่ี 19โครงสร้างองค์กรงานประกันคุณภาพการสืกษาในโรงเรียน 7

- คณะกรรมการยกร่างมาตรฐานคุณภาพการสืกษา
- คณะกรรมการจัดทำธรรมนูญโรงเรียน
- คณะกรรมภารจัดทำและประสานแบบประเมิน
- คณะกรรมการจัดห้องสำหรับทำแบบประเมิน
- คณะกรรมการควบคุมการประเมินตนเองตามเนัเรียน
- คณะกรรมการจัดเตรัยมแบบวิเคราะห์ข้อนูลและแบบบันทึกผลการประเมิน
- คณะกรรมการจัดเตรียมแหล่งข้อมูล

ฅณะกรรมการยกร้างมาตรฐานคุณภาพการสืกษ'า ทำหน้าท่ีประชุมและยกร่างและ
จัดทำมาตรฐานคุณภาพการสืกษา

คณะกรรมการจัดทำร่างธรรมนูญโรงเรียน ทำหน้าท่ีในการร่างและจัตทำธรรมนูญ
โรงเรียน จัดทำประซาพิจารณ์ ปรับปรุงแก้ไข เสนอผู้อำนวยการพิจารณาเพ่ีอเสนอให้ผู้เก่ียว 
ข้องลงนามในสัตยาบัน จัดพิมพ์และทำสำเนาเผยแพร่

คณะกรรมการ•จัดทำและประสานแบบประเมิน มีหน้าท่ีเก่ียวกับจัดเตรียม/เย็บแบบ 
ประเมิน รับ-จ่ายและจัดเก็บแบบประเมินตนเองตามช้ันเรียนและแยกแต่ละด้าน

คณะกรรมการจัดห้องส์าหรับทำแบบประเมิน มีหน้าท่ีจัดห้องสำหรับนักเรียนทำแบบ 
ประเมินตนเองตามช้ันเรียน ตลอดจนดูแลห้องให้อยู่ในสภาพท่ีละอาดเรียบร้อย

คณะกรรมการควบคุมการประเมินตนเองตามชั้นเรียน ทำหน้าท่ีดูแลความเรียบร้อย 
รองห้องท่ีใช้ประเมิน ตลอดจนปฏิบัติหน้าท่ีกำกับการประเมินของนักเรียน และรวบรวมกระดาษ 
คำตอบแบบประเมินตนเองนำลงคณะกรรมการจัดทำและประลานงานแบบประเมิน

คณะกรรมการจัดเตรียมแบบวิเคราะห์ข้อมูลแสะแบบบันทึกผลการประเมิน มีหน้า 
ท่ีเตรียมแบบวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารคุณภาพในสถานสืกษาและแบบบันทึกผลการประเมิน
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คณะกรรมการจัดเตรึยมแหล่งข้อมูล มีบทบาทในการรวบรวมข้อมูลจากประธาน
มาตรฐานการศึกษาจำนวน 12 มาตรฐาน เขียนรายงานแบบสรุปรวม เพื่อนำเสนอข้อมูลผลd 9 63  จ  ์ ฃ ิ

การวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางและแผนภูมิประกอบ ตลอดจนจัดทำรายงานผลการประเมินตน
เองพร้อมลำเนาเสนอผู้ชานวยการโรงเรียน

การวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 7

การวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 7 ซึ่งดำเนินงานตามองค์ประกอบ 

ซองการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษา 5 ประการ'ของกรมลามิ'ญศึกษา คือ (1) การจัดทำ 

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน (2) การจัดทำข้อมูลพื่นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสาร 

สนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา (3) การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน (4) การจัดแผนปฏิบัติ 

การประจำปี (5) การจัดทำมาตรฐานการปฏิบ้ติงานของโรงเรียน โดยมีฃันตอนการวางแผนการ
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1. การจัดทำมาตรฐานทารศึกษาของโรงเรียน

การจัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 7 ได้มีการจัดทำมาตรฐานการศึกษาของ 

โรงเรียน โดยมีประเด็นขั้นตอนของการจัดทำ ดังนี้

1.1 เนเตรียมการวางแผน

1.1.1 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ (ตามคำสั่งที่ 63/2544 เร่ือง แต่งตัง 

ณaจั' ร3"3ม1 r ]รบdะเมนคุณ; r i ท;ปทย1>น บท-'1 în fIบ1',i ZÔ t-O/
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กรมสามัญศึกษามาให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งครอบคลุมการ 

จัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และล่งบุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนา อบรมอย่าง 

สมํ่าเสมอและต่อเนื่อง

1.2 ขั้นวางแผน

1.2.1 คณะกรรมการตามคำสั่งข้างต้นมีการประชุมเพื่อกาหนดกรอบการประเมิน 
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1.2.2 ทีประซมใด้มีการแบ่งมาตรพาน.ตามสักษณะงาน.ทีปภิบัติให้ผ้ซ่วยผ้อำนวย1 ‘  —   ̂ - -1 ! -  ■ •- *  1° ! 1 -  -  -* ! *'*-* ! * J • ! qj c — qj
การโรงเรียนทุกฝ่ายและหัวหน้าหมว/หัวหน้างานรับผิดชอบและไปประชุมกลุ่มย่อย โดยมีการ



กำหนดบทบาทหน้าที่ คือ กำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพในแต่ละตัวชี้วัด เครื่องม ื อ บ่ระเมินและ 

ดำเนินการประเมิน แหล่งข้อมูล เคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการประเมิน ล่งหัวหน้าสำนักงาน 

นโยบายและแผน ในการกำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพกำหนดโดยในล่วนของนักเรียนจะมีการ

ประเม ินค ุณภาพการคืกษาของนักเรียนเพ ื่อหาจุดอ่อน/จุดแข ็งแล้วจึงน ัาผลจากการประเม ินมา 

เป็นฐานในการพิจารณา กำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพ
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รับผิดชอบแต่ละมาตรรฺานกำหนดมาเสนอให้ทีประชุมคร-อาจารย์ทุกคนในโรงรียนได้แลดงความ 

คิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นจึงนำไปปรับปรุงแกํใข และเสนอให้ผู้อำนวยการโรงเรียน

พิจารณา

1.2.4 ผู้อำนวยการโรงเรียนประกาศใช้เกณฑ์ระดับคุณภาพและให้เป็นมาตรฐาน 

คุณภาพคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในที่ประชุมครู-อาจารย์ของโรงเรียน

1.2.5 จากนนจึงนำมาตรฐานคุณภาพการสืกษๆซองโรงเรยนมาจดพิมพ์แลร

I ç I Ç ] M จุyy * ร ุ่* |จ ุ^ , รุ O  o o ç T d n  f~j Æ» จ ุ j6] 1 จุ*! จ ุ I M จ ุ i n  จ ุ/ใ 'ๆ ร จ ุ6! จ ุ ! f i n 0 จ ุ  j ท ิ จ ุ0น »  d  ท จ ุ { ร } ! ! จ ุ* } ' Ç» จ ุ น ั๊» £ ! จ ุ ;bW lJ bb F i  d b v \  »"! à  -  Ci i i d L j F j  i i i"!  พ  b i l  bi_ï Wbb Pô d F i IN  b W i i id  U ô  i i-J i'*! N i พ  ü  u N  bd Ni bd น] w  ฃ จ ่ dJ
1.3 ข้นปฏิบิตตามแผน

1.3.1 . ผ ู้อำนวยการโรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมการ ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบ 

มาตรฐานเพื่อทำความเข้าใจในการดำเนินงานตัวชี้วัดและเกณฑ์ระดับคุณภาพที่กำหนด

1.3.2โรงเรียนมีการล่งเสริม สนับลนุนบุคลากร และสิ่งอำนวยความสะดวกทั้ง 

ด ้านงบประมาณ วัสดุในการดำเนินงาน

1.3.3 ผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนทุกฝ่ายเป็นผู้นิเทศ ติดดาม 

และประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรฐาน

1.4 ขนประเมนผลการป/jบตตามแผน

1 4 1 โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรรานคณภาพการศึกษาas จุ่
ของโรงเรียนโดยผ่านการประเมินภายในตนเองมาแล้ว 1 คร้ัง และจัดทำรายงานผลการประเมิน 

ตนเอง (Self Study Report : SSR) ส่งให้คณะกรรมการประเมินจากหน่วยงานต้นลังกัดเข้ามา 

ประเมิน 1 ครั้งและในวันสุดท้ายของการประเมินคณะกรรมการได้ประชุมครู-อาจารย์ของโรงเรียน 

เพื่อแจ้งผลการประเมินทั้งหมดให้ทราบและจัดส่งรายงานผลมาให้โรงเรียนในภายหลัง และมี

คณะกรรมการทดลองประเม ินแบบสำน ักงานรับรองมาตรฐานและประก ันค ุณ ภาพการศ ึกษา 

(สมศ.) แล้ว 1 คร้ัง โดยมีภารจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองตามแนวชอง สมศ.

1.4.2 เด ่!,ลงมืลทีใช้ในการประเมินเป็นแบบผสมผสานทังแบบสอบถาม แบบ
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สำรวจ การสัมภาษณ์ การสังเกต ฯลฯ โดยผู้รับผิดชอบมาตรฐานจะใช้เครองมึอที่พัฒนาจาก 

แนวทางของศึกษานิเทศก์ เขตการศึกษา 11

1.5 ขนปรับปรุง/จดทำแผนใหม่

โรงเรียนไม่มีการปรับปรุง/จัดทำมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเพราะว่า

นำมาจากมาตรฐานและตัวชี้ว ัดของกรมสามัญศึกษา

2. การจัดทำข้อมูลพ้ืนฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
ประจ ันค ุณ ภาพการศ ึกษา

การจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษา และการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประจัน 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 7 โตยการมอบให้คณะกรรมการซึ่งรับผิดชอบมาตรฐานทั้ง 12 
มาตรฐานซึ่งส่วนใหญ่มาจากฝ่าย/หมวด/งานเป็นผู้ไปรวบรวมข้อมูลพื้นฐานการศึกษาที่มีอยู่ตาม 
ฝ่าย/หมวด/งานมาจัดทำให้เป็นระบบ ให้สอดคล้องจับตัวชี้วัดแต่ละตัวตามแบบฟอร์มเอกสารที่ 
หัวหนางานสำนกงานนโยบายและแผนได'กำหนดไว่ในการจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการ 
พฒน' Iระบบส' เรสนเทศเพอโเารบระก่นคุณภาพการศึกษาไปจดทาในฝ่าย/หมวด/งานของตน ใน 
ขณะทีห้ว่หน้าห'รี'จร^งห้วหน้าสำนั'กงานนโยบายแสะแผนก็รว'1'เรวมรา?!ชือข้อมลพืนฐานกา? 
ศึกษาที่ฝ่าย/หมวด/งานจัดทำไว้ ให้เป็นบัญชีรายชื่อแหล่งข้อมูลสารลนเทศเพื่อใช้ในการอ้างอิง
และค้นหาภายหลัง ดังนั้นข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
ประจันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน จึงมีลักษณะที่มีกระจายอยู่ตามฝ่าย/หมวด/งานซอง
โรงเรียน และแยกจากงานสารสนเทศของโรงเรียน ซึ่งมีประเด็นขั้นตอนการจัดทำ ดังนี้

2.1 ขั้นเตรียมการวางแผน
ผู้อำนวยการโรงเรียนมีการแจ้งนโยบายที่เกี่ยวจับการจัดทำข้อมูลพื้นฐานศึกษา 

และการพฒนาระบบสารสินเทศเพอการประกนคุณภา'ทการศกษาใ'หแกคณะกรรมการชงเบ่นผูรบ 

ผิดชอบมาตรฐานและมาจากฝ่าย/หมวด/งาน มีการวีเคราะห์สภาพปัจจบัน ป ัณหาและความdi ’ e J !=!st ! ■' จ ~ - & Yl ‘ s
ต้องการจำเป็นของโรงเรียนในการใช้ข้อมูลพื้นฐานการศึกษาเพื่อการประจันคุณภาพ และมีการ 

เผบแพร่แบบฟอร์มการจัดทำข้อม ูลพ ื้นฐานการศึกษาและการพ ัฒนาระบบสารสนเทศเพ ื่อการ 

ประจันคุณภาพการศึกษา และทบทวนบทบาทหน้าที่ของผ้รับผิดชอบมาตรฐานแต่ละมาตรฐานข ฬ่ dé
ในการดำเนินงานประจันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน คือ กำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพ

สร้างเครื่องมือประเมินและดำเนินการประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการประเมิน ตลอดจน



298

ก า ร ร ว บ ร ว ม เ อ ก ส า ร ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ท ั ้ ง ห ม ด แ ล ะ จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น ผ ล เ ป ็ น แ ฟ ้ ม ล่งห ัว ห น ้ า ห ร ื อ  

ร อ ง ห ั ว ห น ้ า ส ำ น ั ก ง า น น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น เ พ ื ่ อ น ำ ไ ป จ ั ด ท ำ เ ป ็ น ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ต น เ อ ง  (Self
Study Report : SSR)

2 . 2  ข ั ้ น ว า ง แ ผ น

ห ั ว ห น ้ า ม า ต ร ฐ า น แ ต ่ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ม ี ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ก ล ุ ่ ม ย ่ อ ย ก ร ร ม ก า ร ต ่ า ง ๆ ใ น ม า ต ร ฐ า น  

เ พ ื ่ อ ท ำ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ใ น ก า ร จ ั ด ท ำ ข ้ อ ม ู ล พ ื ้ น ฐ า น ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ เ พ ื ่ อ ก า ร  

ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศ ึ ก ษ า โ ด ย จ ั ด ท ำ เ ป ็ น แ ฟ ้ ม ข ้ อ ม ู ล ส า ร ส น เ ท ศ เ พ ื ่ อ ใ ช ้ ใ น ก า ร ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร  

ศ ึ ก ษ า โ ด ย เ ฉ พ า ะ เ ก ็ บ ไ ว ้ ท ี ่ ฝ ่ า ย / ห ม ว ด / ง า น  ซ ึ ่ ง ผ ู ้ ร ับ ผ ิ ด ช อ บ ม า ต ร ฐ า น อ ื ่ น ๆ ก ็ ส า ม า ร ถ จ ะ ม ๆ ฃ อ ใ ช ้ แ ฟ ้ ม  

ข ้ อ ม ู ล ส า ร ส น เ ท ศ ไ ด ้

2 . 3  ข ั ้ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม แ ผ น

ผ ั ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ม า ต ร ฐ า น แ ต ่ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ท ุ ก ม า ต ร ฐ า น น ำ ข ้ อ ม ู ล พ ื ้ น ฐ า น ท ี ่ ฝ ่ า ย / ห ม ว ด /
‘น ฬ ่ จ่ <±8 'บ่ ฬ ่

ง า น จ ั ด ท ำ ข ึ ้ น แ ล ะ ม ี ก ร ะ จ า ย อ ย ู ่ ต า ม ผ า ย / ห ม ว ด / ง า น ไ ป ใ ช ้ ใ ห ้ ล อ ด ฅ ต อ ง ก ั บ ต ั ว ช ี ว ั ต แ ล ะ เ ก ณ ฑ ์ ร ะ ด ั บ  

ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศ ึ ก ษ า  ม ี ก า ร น ิ เ ท ศ ■ อ ย ่ า ง ไม่เ ป ็ น ท า ง ก า ร จ า ก ห ั ว ห น ้ า ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ม า ต ร ฐ า น

2.4 ขันประเมินผลการปฏิบัติตามแผน
โ ร ง เ ร ี ย น ไ ม ่ ม ี ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร น ำ ข ้ อ ม ู ล พ ื ้ น ฐ า น ก า ร ศ ึ ก ษ า ไ ป ใ ช ้

2 . 5  ข ั ้ น ป ร ั บ ป ร ุ ง / จ ั ด ท ำ แ ผ น ใ ห ม ่

โ ร ง เ ร ี ย น ไ ม ่ ม ี ก า ร น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ม า ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร จ ั ด ท ำ ข ้ อ ม ู ล พ ื ้ น ฐ า น ก า ร ศ ึ ก ษ า  

แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ เ พ ื ่ อ ก า ร ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศ ึ ก ษ า

3. การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน

การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน 7 ซึ่งมีการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนในปี พ.ศ.2543 เป็น 
ธรรมนูญโรงเรียนระยะ2 ปี (พ.ศ.2543-2544) โดยมีประเด็นขั้นตอนของการจัดทำ ดังนี้

3.1 ขั้นเตรียมการวางแผน
3.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนมีการแจ้งนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาที่ 

เกี่ยวกับการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนแก่ครุ-อาจารย่ในที่ประชุมประจำเดือน และเผยแพรเอกสาร 
แนวทางการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนให้ทุกคนไปศึกษา

3.1.2 โรงเรียไฒีการพัฒนาบุคลากรด้วยการล่งเข้าประชุมสัมมนา และอบรม
อย่างต่อเนื่อง
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3 . 1 . 3  โ ร ง เ ร ี ย น ม ี ก า ร เ ช ๊ ญ ว ิ ท ย า ก ร จ า ก ห น ่ ว ย ศ ึ ก ษ า น ิ เ ท ศ ก ์  ก ร ม ส า ม ั ญ ศ ึ ก ษ า  ม า  

ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้  ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด ท ำ ธ ร ร ม น ู ญ โ ร ง เ ร ี ย น ใ ห ้ แ ก ่ ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ ท ุ ก ค น

3 . 1 . 4  โ ร ง เ ร ี ย น ม ี ก า ร แ ต ่ ง ต ั ้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ( ต า ม ค ำ ส ั ่ ง ท ี ่  1 9 7 / 2 5 4 2  เ ร ื ่ อ ง แ ต ่ ง

ต ั ้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ย ก ท ำ ร ่ า ง ธ ร ร ม น ู ญ โ ร ง เ ร ี ย น )  ซ ึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น  ผ ู ้ ช ่ ว ย ผ ู ้

อ า น ว  a t  r i d '  เ ร ร ง เ ร น น  เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ท บ ร ก ษ า  ส ่ ว น ค ณ ะ  i  i ร d ม  f i l ร ด า เ น น ง า น บ ร ะ ก อ บ ด ว ย ห ว ห น า  

ส ำ น ั ก ง า น น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น เ ป ็ น ป ร ะ ธ า น  ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ร อ ง ห ั ว ห น ้ า ส ำ น ั ก ง า น น โ ย บ า ย

แ ล ะ แ ผ น  ห ั ว ห น ้ า ห ม ว ด / ง า น

3 . 1 . 5  ส ำ น ั ก ง า น น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น แ จ ก แ บ บ ส ำ ร ว จ ไ ป ต า ม ฝ ่ า ย / ห ม ว ด / ง า น เ พ ื ่ อ  

ส ำ ร ว จ ส ภ า พ ป ั จ จ ุ บ ั น  ป ั ญ ห า  แ ล ะ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร จ ำ เ ป ็ น ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น  โ ด ย ใ ห ้ ' ฝ ่ า ย / ห ม ว ด / ง า น ช ่ ว ย  

ก ั น ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิ ด ก ั น ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ลภ า พ ป ั จ จ ุ บ ั น  ป ั ญ ห า  แ ล ะ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร จ ำ เ ป ็ น ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น แ ล ะ

/£wr\ รุ?รr-. /รํ(ชุ 1 I I r . a y  s s r \ ชุ I CTi/'-'j ชุ เฬ ่ ชุ M ๙-\ o<y<-*1 ชุ 1''. o [ ชุ ; ร่ื'ฐ I ชุ !Ogi| ! ! Pi» i'N'j/ib''i i i/Ü J  bbb’ÏO'd J i i d  d<Wbl\ibï ii-o ii'-'; i i-ù k> bU .น 'น! bbbï'id'bbhi เพั

3 . 2  ช ั ้ น ว า ง แ ผ น

3 . 2 . 1  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ศ ึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร ร ่ า ง ธ ร ร ม น ู ญ โ ร ง เ ร ี ย น จ า ก เ อ ก ส า ร ข อ ง ก ร ม  

ส า ม ั ญ ศ ึ ก ษ า  แ ล ะ ใ ช ้ แ น ว ท า ง จ า ก ค ู ่ ม ื อ ก า ร จ ั ด ท ำ ข อ ง ก ร ม ส า ม ั ญ ศ ึ ก ษ า

3 . 2 . 2  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร น ำ ผ ล ส ร ุ ป จ า ก ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ั ส ภ า พ ป ั จ จ ุ บ ั น ป ั ญ ห า ม า ก ำ ห น ด  

ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์  น โ ย บ า ย  เ ป ้ า ห ม า ย ท ี 1ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ น โ ย บ า ย  จ ุ ด เ น ้ น  แ ล ะ แ ผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ข อ ง ก ร ม

oy -๘.  ̂ ^  1 n " 1ท,*'ท 1, 1 ท,^ ท .^ r̂ i ท •^.ท
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3 . 2 . 3  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ บ ่ ง ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ก ั น ใ น ก า ร ร ่ า ง ส า ร ะ ใ น อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง  

ธ ร ร ม น ู ญ โ ร ง เ ร ี ย น เ ป ็ น บ ท ต า ม ล ั ก ษ ณ ะ ง า น ท ี ่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร น ั ้ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ

3 . 2 . 4  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ม ี ก า ร ร ว บ ร ว ม ส า ร ะ ข อ ง อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ท ุ ก บ ท เ ป ็ น ร ่ า ง ธ ร ร ม น ู ญ  

โ ร ง เ ร ี ย น ฉ บ ั บ ล ม บ ู ร ณ ์

3 . 2 . 5  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร น ำ ร ่ า ง ธ ร ร ม น ู ญ โ ร ง เ ร ี ย น เ ส น อ ใ น ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม ค ร ู - อ า จ า ร ย ์ ท ุ ก ค น ใ น  

โ ร ง เ ร ี ย น โ ด . ย ม ี ผ ้ อ ำ น ว ย ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น เ ป ็ น ป ร ะ ธ า น  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ แ ส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น แ ล ะ ใ ห ้ ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ

3 . 2 . 6  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร น ำ ร ่ า ง ธ ร ร ม น ู ญ โ ร ง เ ร ี ย น ม า ป ร ั บ ป ร ุ ง / แ ก ไ ข  แ ล ะ เ ส น อ ใ ห ้

ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น พ ิ จ า ร ณ า  แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ ใ ช ้ เ ป ็ น แ ผ น แ ม ่ บ ท ใ น ก า ร พ ั ฒ น า โ ร ง เ ร ี ย น โ ด ย ท ี ่ ไ ม ่ ม ี

ก า ร น ำ เ ส น อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึ ก ษ า เ น ํ พ ื ้ น ฐ า น  แ ล ะ ไ ม ่ ม ี ผ ู ้ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ล ง น า ม ใ น ส ั ต ย า บ ั น

3 . 2 . 7  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร น ำ ธ ร ร ม น ู ญ โ ร ง เ ร ี ย น ไ ป จ ั ด พ ิ ม พ ์ แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ่ ใ ห ้ ค ร ู - อ า จ า ร ย ์  

ท ุ ก ค น ใ น โ ร ง เ ร ี ย น เ พ ื ่ อ ใ ช ้ เ ป ็ น ค ู ่ ม ื อ ใ น ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี
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3.3 ขั้นปฏิบัติตามแผน

3.3.1 ธรรมนูญโรงเรียนจะถูกนำไป เป็นแผนเฒ่บทในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีในรูปของงาน/โครงการซึงจะต้องสอดคล้องกับธรรมนูญโรงเรียน

3.3.2 โรงเรียนมีการนิเทศกำกับ และติดตามโดยผู้อำนวยการโรงเรียน และผู้ช่วย

ผู้อา นว ย กา รโรง เรียนทุกฝ่ า ย

0.3.0 โรงเรยนมii idสงเสรม สนบสนูนบ*ๆลากรและสงอานวยความ,สะต'วกในการ 

ดำ1นิ.นงานทํง'ฑ !ๆ  Iร"!นาณ กัสดอไ เกรถ.'โ' : • ! -  !  - - — — ° a 5 ■ - - • '-q — ■ 1 ~ c
3.4 ขันประเมินผลการปฏิบัติตามแผน

โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงาน/โครงการตามธรรมนูญโรงเรียนจากการ 

ประเมินแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินเป็นแบบแบบสอบถาม

3.5 ขั้นปรับปรูง/จัดทำแผนใหม่

โรงเรียนไม่มีทารนำผลการประเมินมาจัดทำธรรมนูญโรงเรียนใหม่จนกวาระยะเวลา
ททท ท 1 , 1‘ปี I ■ ‘̂ 1,-* 1=5 ^  O/ G 1<p ^ 11  ๆ !ใฯ!' i ร่ใข้ัพด bd เรโ4lid d’<ki 'พู่bU bdN b̂ £j ใส่ั,ฯ ะ ’ ๚ จํ]’ๆ ะ<N i i น'''ฯ i i ฆ d‘d'îki โพู่ fc> น่ bdNbd'L’l̂  b ใ'าใ'เ

4. การจ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิการประจำป ี

การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน 7 ซึ่งมีการเตรียมการจัดทำแผน

ปฏิบัต ิการประจำปีตั้งแต่มกราคมถึงมีนาคมของทุกปี โดยมิประเด็นขั้นตอนของการจัดทำ ดังนี้

4.1 ขั้นเตรียมการวางแผน

4.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนแจงนโยบายในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารโรง

เรียนเกี่ยวกับการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งประกอบด้วยผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน
L j n / A * n . A A / n « f l i  . . « , A . ~  ท «^' „ !) ~  « . / „ « ท . ^ . ^ /  « . ‘ร . ^ ^  «  -  « £ร ี* ^  d-. «. ท Vn 1»f  ̂  1„ „ ^  ,ใฯนใฯใ4‘ iW’ ia/Vid-j’dI?i/N ]ใ4 และม■ชบ bViพ’ icj/ใๆ ะJQ\/\inTน'd Irid” itsใๆ 'Ê»d ]'ไใNใปลลุบ*น Liryใๆ ’ i และPi'cT i ะ] 

ต้องการจำเป็นโดยใขัแผนภมิก้างปลา และจัดลำดับความลำดักชของปัก.1หา

4.1.2 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการตามคำส่ังท่ี 26/2544 และคำสั่งที่ 43/2544

จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เตรียมข้อมูลพื้นฐานจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาความ

ต้องการจำเป็นของโรงเรียน จัดทำมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน รายงานการประเมิน 

ตนเอง ผลการสรุปงาน/โครงการจากปีที่ผ่านมา นโยบายกรมสามัญศึกษา นโยบายโรงเรียน และ 

เอกสารอื่นๆที่เกี่ยวข้อง

4.1.3โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการแผนงาน
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4.2 ขั้นวางแผน
4.2.1 หัวหน้าฝ่าย/หมวต/งานประชุมปรึกษากันภายในฝ่าย/หมวด/งาน เพ่ือ 

กำหนดร่างงาน/โครงการ และประมาณการงบประมาณภายในฝ่าย/หมวด/งาน
4.2.2 หัวหน้าหมวดนำงาน/โครงการ และประมาณการงบประมาณของหมวด/

งานเลนธฝ่ายวิชาการ เพื่อประสานงบประมาณภายในฝ่ายวิชาการให้พอดีก่อนที่จะนำงาน/
โครงการส่งสำนักนโยบายและแผน ในขณะที่หัวหน้าฝ่าย/งานที่นๆนอกจากฝ่ายวิชาการให้นำส่ง 

สำน ักงานนโยบายและแผน เพราะแผนงานจะเป็นผู้จ ัด สรรงบประมาณให้ โดยทีโรงเรียนกำหนด 

อัตราส่วนงบวิชาการ : งบบริหารทั่วไป : งบลำรองจ่าย เท่ากับ 70 : 20 : 10

4.2.3 โรงเรียนมีการประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งประกอบด้วยผู้
อำนวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนทุกฝ่าย หัวหน้าหมวด/งาน เพื่อนำเสนอ
(Presentation) งาน/โครงการ และมีการ1พิจารณา'จัดสรรงบประมาณ'ให้ตามงาน/โครงการ

4.2.4 ฝ่าย/หมวด/งานจึงกลับไปเขยนรายละเอียดรองงาน/โครงการให้มีสาระที่ 
สอตฅล้องนโยบายทรมสามัญศึกษา นโยบายโรงเรียน มาตรฐานคุณภาพการศึกษาซองโรงเรียน 
และงบบระม' ] ณ Vi 1»ดรบ ชงบ']งหมวดอาจมโครงโ] t รเดย'ร่แเ?1ม‘หลายกจ f 1รรมหรอบาง หมวต'ช' เจม 
งานอย่างเดียวโดยไม่มีโครงการก็ได้ ส่งสำนักงานนโยบายและแผน

4.2.5 สำนักงานนโยบายและแผนก็จะรวบรวมงาน/โครงการ และจัดพิมพ์เป็น
แผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน แผนพัฒนาโรงเรียนประจำปี และปฏิทินปฏิบัติงานของ
โรงเรียน และเผยแพร่ไปตามฝ่าย/หมวด/งาน

4.2.6 ผู้อำนวยการโรงเรียนนำเสนอเฉพาะโครงการพิเศษทีไฝได้ใช้งบประมาณ 
จากเงินบำรุงการศึกษาเท่านั้น หรือแผนพัฒนาโรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พิจารณา'อนุม้ติ ซึ่งโรงเรียนต้องรายงานการดำเนินการตามแผนให้คณะกรรมการสถานศึกษาขัน 
พื้นฐานทราบภายหลังจากดำเนินงาน/โครงการเสร็จสิ้นแล้ว

4.3 ขั้นปฏิบัติตามแผน
4.3.1 การดำเนินงาน/โครงการของฝ่าย/หมวด/งานนั้น หัวหน้าฝ่าย/หมวด/งานจะ 

ต้องทำบันทึกขออนุมติใช้เงินดำเนินงาน/โครงการ โดยใช้แบบฟอร์มจากงานพัสดุ ทีฝ่ายธุรการ
4.3.2 ผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายต่างๆเป็นผู้ให้การนิเทศ 

ติดตามการดำเนินงาน
4.3.3 โรงเรยนมการส่งเสรม สนบสนุนบุคสากรแสะสิงอานวยความสะดวโ1ใน 

การดำเนินงานทังงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์
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4.4 ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน
ฝ่าย/หมวด/งานและคณะกรรมการประเมิน(เฉพาะกิจ)จะต้องการประเมินงาน/ 

โครงการโดยใช้แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการจากฝ่ายแผนงานเพื่อ 
สรุปปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงานภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินเป็น 
แบบลอบถามที่กำหนดและเมื่อลิ้นปีการศึกษาฝ่าย/หมวด/งานต้องจัดทำสรุปงาน/โครงการล่ง 
สำนิกงานนโยบายและแผนเป็นเอกสารที่เป็นแฟ้มและสำนักงานนโยบายและแผนจะนำไปจัดทำ 
เป็นรายงานการวิจัยอย่างง่าย

4.5 ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่
ฝ่าย/หมวด/งานนำผลจากการสรุปงาน/โครงการไปใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีในปีต่อไป

5. การจัดทำมาตรฐานการปฏิบ้ติงานของโรงเรียน

การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน 7 ซึ่งได้จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานd i «U  63  «U

ที่สอดคล้องก้บมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตามแนวทางของกรมสามัญศึกษา โดย 
ใช้วิธีการจากสำนักการศึกษา ศาลนา และวัฒนธรรมเขตการศึกษา 11 และโรงเรียนในจังหวัด 
นครปฐมโดยมีประเด็นของขั้นตอนของการจัดทำ ดังนี้

5.1 ขั้นเตรียมการวางแผนดังที่หัวหน้าสำนักงานนโยบายและแผน โรงเร ียน7 กล่าววิา

" . .. .ก า ร เต ร ีย ม ก า ร จ ัด ท ำ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฎ ิป ้ต ิง า น ข อ ง โร ง เร ีย น  ค ือ  ก ล ุ่ม  

โร ง เร ีย น ใ ห ้ไ ป ป ร ะ ซ ุม เร ีอ ง ก า ร ก ำ ห น ด ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  เร า ได ้ค ว า ม ร ู้ม า  

โ ด ย ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ก ับ พ ี่. . .ไ ป ป ร ะ ช ุม ม า แ ล ้ว ไ ด ้เอ า ค ว า ม ร ู้น ั้น ม า ข ย า ย ผ ล

ให ก ับ ด ณ ะ ก ร ร ม ก า ร V Iป ร ก ษ า บ ร ีห า ร โด ย ท ำ เป ็น เล 'ม  แ ต เว ล า ไป ป ร ะ ช ุม น

ไม ่ม ีแ บ บ ห ร อ ก  แ ล ้ว เร า ก ็เอ า ค ว า ม ร ู้จ า ก ห น ่ว ย ง า น อ ื่น ๆ  เช ่น  พ ี่. . .ม ีเพ ื่อ น อ ผ ู้

ท ี่น ค ร ป ฐ ม น ี่ เข า ก ็ด ูแ น ว ท ำ ให ้เร า ม ีต ัว อ ย ่า งใน ก า ร ท ำ  จ ึง ท ำ ใ ห ้ท ำ ไ ด ้ด ี

เร า น ำ ม า ด ูแ น ว  แ ล ะ ป ร ับ ใ ห ้เข ้า ก ับ ล ัก ษ ณ ะ ต า ม บ ุค ล า ก ร แ ล ะ โค ร ง ส ร ้า ง ก า ร  

บ ร ีห า ร ข อ ง โร ง เร ีย น ข อ ง เร า  ฉ ะ น ั้น เร า ท ำ โด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ซ ึ่ง ม ีห ัว ห น ้า

ห ม ว ด  ห ัว ห น ้า ง า น  แ ล ะ ม ีก า ร ใ ห ้น โย บ า ย โด ย ผ ู้'อ ำ น ว ย ก า ร โร ง เร ีย น

(หัวหน้าสำนักงานนโยบายและแผน โรงเรียน 7)
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5.1.1 ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการและหัวหน้าสำนักงานนโยบายและ 
แผนได้ไปประชุมให้ความรู้ความเข้าในเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานการปฏิบติงานของโรงเรียนซึ่ง 
กลุ่มโรงเรียน (กลุ่ม..) เป็นผู้'จัดประชุมเรื่องกๆรกำห'นดคุณภาพการศึกษ'าฃอง'โรงเรียน

5.1.2 ผู้อำนวยการโรงเรียนได้ประชุมชี้แจงให้คเ-อาจารย่ได้เข้าใจเกี่ยวกับพัฒนา 
ระบบการประกันคุณภาพการคึกษาเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานการปฏินัติงานของโรงเรียน

5.1.3 โรงร ีย น แ ต ่งตั้งคณะกรรมการ (อ้างอิงจากเอกสารมาตรฐานการปฏิบ้ติงาน
โรงเรียน 7 หน้า 106) ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอำนวยการโดยมีผู้อำนวยการเป็นประธาน 
และผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเร ียนเป ็นกรรมการ และคณะกรรมการดำเนินงานหัวหน้าสำนักงาน
นโยบายและแผนเป็นประธาน กรรมการประกอบด้วย รองหัวหน้าสำนักงานนโยบายและแผน
หัวหน้าฝ่าย/หมวด/งาน

5.1.4 โรงเรียนมีการรวบรวม'ซ้อม;ลพืนฐานการศึกษา'โต้แทเอกลารมาตรฐาน 
ค ุณ ภาพการศ ึกษาซองโรงร ียน คู่ม ือการบริหารโรงเร ียน เอกสาร■ ตัวอย่างจากโรงเรียนท่ี■ จังหวัด 
นครไเฐมและแนวการจ ัดทำจากสำนักพัฒนาการคึกษา ศาส'นาและวัฒนธรรม เขตการสืกษ'า 11

5.2 ขนวางแผน
5.2.1 คณะกรรมการดำเนินงๆนได้นำตัวอย่างจากโรงเรียนที่จังหวัดนครปรม และ 

แนวการจัดทำจากสำนักพัฒนาการคึกษา สาสนาและวัฒนธรรม เขตการศึกษา 11 นั้นมาขยาย 
ผลให้คณะกรรมการจัดทำไต้คึกษาและปรับให้เหมาะลมกับของโรงรียน 7

5.2.5 คณะกรรมการนำข้อมลพื้นฐานการคึกษาจากค่มือการบริหารโรงเรียน 7<■ช dà ขํ
และมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมาวิเคราะห์ แล้วจึงวิเคราะห์ขั้นตอนการทำงาน
เชยน Flow Chari แสดงขั้นตอนการทำงานตารางวิเคราะห์การปฏิบัติงาน เอกสารหลักฐาน และ 
ระดับคณ.ภาพตภมมาตร^านคณภาพการศึกษาซองโรงเรียน เป็นมาตร^านการปกับัติงานชอง.4 di ! •'rq!a--s ! ! f ! ! ! ! " •* “ * ”  “ “ " Ba " ®® e“  ■ * ะ ~ cJS ! s ! :c “ 5J '■ '̂  “
โรงเรียนโดยใช้แนวทางจากเอกสารตัวอย่างที่สอดคล้องกับมาตรฐาน/ตัวชี้ว ัด/เกณฑ์คุณภาพที่ 
กำหนดไว้ทั้งด้านผลผลิต (Output) ด้านกระบวนการ (Process) ด้านปัจจัย (Input)

5.2.6 คณะกรรมการจัดทำเป็นรูปเล่มและเผยแพร่ให้ครู-อาจารย์ตามฝ่าย/หมวด/ 
งานยึดถือปฏิบัติต่อไป

5.3 ขั้นปฏิบัติตามแผน
5.3.1 ฝ่าย/หมวด/งานได้ร้บคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน 7 และนำ 

ไปใช้ในการเชียนงาน/โครงการ
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5.3.2 โรงเรียนมีการนิเทศ กำกับ ติดตามการปฏิบัติงานอย่างไม่เป็นทางการจาก 
บคลากรทื่เข้ารับการอบรม

5.4 ชั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน
5.4.1 โรงเรียนไม่มีการประเมินผลจากการดำเนินงานตามมาตรฐานการปฏิบั?เงาน 

ของโรงเรียนโดยตรง แต่เป็นการประเมินภายในตนเองเป็นกาพรวมของโรงเรียน
5.4.2 เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม แบบสำรวจ การลังเกต ฯลฯ
5.4.3 โรงเรียนจัดทำรายงานการประเมินตนเอง (Self Study Report : SSR) จาก

ข้อมูลการประเมินตนเองในภาพรวมของโรงเรียน
5.5 ขั้นปรับปรุง/จัด.ทำแผนใหม่

โรงเรียนไม่มีผลทารประเมินจากรายงานผลการประเมินตนเอง (Self Study Report
1 j o '  j j <=» 0*5» n ^ 0 0 o .^ . - ,  1 -. ss R / "ไ I_i rf1 u l j  j'n ’ไ ร/1 T *รุ'ไ là { i i 3 jJJ I u นา N i น!! น N b3 'น l d’u น' จั di dJ



ร า ย ง า น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า รประ?ไน ค ุณ ภ า พ ท '!ร ศ ึก ษ า ใน โร ง เร ีย น  8

ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 8

โรงเรียน 8 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดกองการมัธยมศึกษา กรมสามัญ 
ศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ตงอยู่เขตบางกอกใหญ่ กรงเทพมหานคร 10600 บนเนื้อที่ 6 ไร่ 
2 งาน 53 ตารางวา ปัจจุบันเปิดสอนตงแต่ระตับ'ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 -  6 เป็นโรงเรียน 
ประ๓ ทสหศึกษา มีแผนการจัดการเรียนเบน 10 -10 - 1 0 / 6 - 6 - 5  มีนักเรียนระตับชั้นมัธยม
ศึกษาตอนจันจำนวน 1,034 คน และมีนัทรียนระตับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน604 คน 
รวมทั้งสิ้น 1,638 คน มีครู -  อาจารย์ทั้งสิ้น 111 คน

โรงเรียน 8 ได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนนำร่องในการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนั้น 
โรงเรียนจึงมีเป้าหมายด้านการประกันคุณภาพโ'''รศึกษา โตยจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนให้ได้คุณภาพและมีมาตรฐาน โดยมีแนวทางการพัฒนา คือ (1) จัดให้มี 
ระบบการกำกับ ติดตาม ประเมินผล: และรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้ที่เกี่ยวซ้องและชุมชน
ทราบ ( 2) แต่งตงคณะกรรมการตำเนํนง''นและประสานงานตามโครงการและกิจกรรมต่างๆให้ 
ชัดเจนและเหมาะสม (3) มีการประเมินการปรีหารอย่าง-ห้อยภาคเรียนละ 1 ครง (4) จัดฟ้า
หลักเกณฑ์ วิธีการพิจารณาความดี ความชอบ ให้ชัดเจนและแจ้งให้ครู-อาจารย์ทราบ (5) กำหนด 
นโยบายร่วมกัน (6) ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการให้เหมาะลม ตามแนวของกรมสามัญศึกษา 
โดยใช้หลักการบริหารเชิงระบบเบนแบบโรงเรียนเป็นฐานซึ่งเน้นการมีส่วนร่วม มีการเปิดโอกาสให้ 
ผู้มีส่'วน1โต้ส่วนเสียอัน ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน ศึษย์เก่าและนักเรียนได้มี 
ส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจ และร่วมจัดการศึกษา ซึ่งระบบโครงสร้างบริหารโรงเรียน
ประกอบด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาชั้นพื้น:ทุน ผ้อำนวยการ ผ้ช่-วยผ้'อำนวยการ 4 ฝ่าย ได้แก่<±9 บ  ่ ' บ ,่บ่

ผายวิชาการ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายปกครอง และฝ่ายบริการ และ 1 งาน ได้แก่ งานแผนงานและ 
สารสนเทศ มีหัวหน้าหมวด หัวหน้างาน หัวหน้าระดับ และมีคณะกรรมการต่างๆ เซ่น คณะ
กรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการที่ปรกษา สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียน...... เป็นต้น
มีการมาตรฐานคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานและตัวชี้กัดของกรมสามัญศึกษา จัดทำธรรมนูญ 
โรงเรียนจัดฟ้าข้อมูลพื้นฐานการศึกษาให้สามารถเอื้อต่อการนำไปใช้ในการประกันคุณภาพการ 
ศึกษา จัดฟ้าแผนปฏิบัติการประจำปี มีการดำเนินงานตามแผน มีระบบประเมินตนเองเพื่อพัฒนา
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มาตรฐานการศึกษา 3 ด้าน คือ ด้านผลผลิต ด้านกระบวนการ และด้านปัจจัย 

โค รงสร้างการบริหารงานประก้นคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 8

การจัดโครงสร้างการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 8 จัดงานประกัน 
คุณภาพการศึกษาไว้ในการกำกับของฝ่ายวิชาการดังโครงสร้างลายงานและองค์กรภายใน ดังนี้

แผนภูมิที่ 20 โครงลร้างการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 8

ผู้'อำนวยการโรงเรียน คณะกรรมการสถานรกษา 
ซนพนฐาน

I-----------------

ผช.ผอ.
ฝาตวิซๆการ

ผซ.ผอ. 
ผายปกครอง

โ -  ผซ.ผอ.
ผายธุรการ

ผซ.ผ'อ. 
ผายบริการ

j________
งานแผนงาน 

และสารสนเทศ

- งานสารบรรณ - งานวัดผล
- งานหมวดวิชา - งานนิเทศภายไน
- งานพัฒนาบุคลากร - งานห,'ลงสมุด
- งานแผนงานและสารสนเทศ
- งๆนบรหารและพฒนาล•อหลกสูดร
- งานหมวดวิชา - งานนิเทศภายใน
- งาน รบ. - งานติดตามน ัก เรียนทางวิชาการ

- งานทะเบียน - งานคอมพิวเตอร์
- งานบริการนวิชาการ - งานเอกสาร
- งานแนะแนว - งานพัสดุ
- งานประกันค ุณ ภ า พ การศึกษา
- งานพฒนาสอการเรยนการลอน
- งานติดตามนักเรียนทางวิชาการ
- งานอ่ืนๆท่ีได้รำ.เมอบหมาย

ทื่มา : รายงานผลการประเมินตนเอง (Self Study Report) ปีการศึกษา 2544 หน้า 8

การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 8 เป็นงานที่อยู่ในความดูแลของฝ่าย 
วิชาการโดยมีผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการเป็นผู้รับผิดชอบ มีการปฎิบ้ติงานในรูปคณะ 
กรรมการ มีคณะกรรมการที่ปรึกษาซึ่งมีผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นประธาน และมีคณะกรรมการ
อื่นอีก 13 คณะ ด้งนี้
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แ ผ น ภ ูม ิที่ 21 โค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก ร ง า น ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ใ น โ ร ง เร ีย น  8

ผู้อำนวยก ารโรงเรียน
คณะกรรมการทํปรึกษา

ผฺชวยผ้อำนวยทารฝ่ายวิชาการ I
— — - 1- ^ .  .... 1
_______________ ± ______________________
งานประก้นคุณภาพการศิกษ -า

- คณะกรรมการสืกษาและพัฒนาระบบการประกัน - ณนะกรรมการประสานงานกลาง
คุณภาพการสืทษาซองโรงเรียน

- คณะกรรมการประสานงานประอำมาตรฐาน

- คณะกรรมการผู้รีบผิดชอบตัวบ่งชี้
- คณะกรรมการพัฒนาและปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐาาง. 

คุณภาพการศึกษา
- คณะกรรมการตัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง

- คณะกรรมการดำเนินงาน
- คณะกรรมการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

5__ ^ *ะร^ 1_ ^

- คณะารรมการกำกบและติดตามการดำเนินงาน
- ค.ณะกรรมการพัฒนาและปรีบปรุงเครือง 

h อ r  เซในทารบระเมน
- ค โปะก รรมการพัเรุ}บุ่นา และปรบปรง เครอง 
มีอทิใช้โนการประเมิน

- คณะกรรมการประเมินผล - คณะกรรมการฝ่ายเอกสาร
- คณะกรรมการ,จ้ดทาเร่า'งธรรมนญโรงเรียน

คณ ะกรรมการศ ึกษาและพ ัฒ นาระบบการประก ้นคุณภาพการศ ึกษาของโรงเร ียน
มีหน้าที่ศึกษาแนวคิด รูปแบบ วิธีการเกี่ยวกับการกำหนดรูปแบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนและสร้างความรู้ ความเขาใจ ความตระหนักในความสำคัญของการประเมินคุณภาพ 
การศกษาโหแก่บุคล'ไกรในโรงเรยน

ค ณ ะก รรม ก ารด ำเน ้น งา น มีหน ้าท ี่เก ี่ยวก ับภารรวบรวมเอกสารหลักฐานข้อม ูลสาร 
สนเทศ เครื่องมือสำหรํพ์ประเมินพร้อมทั้งปรันปรุงเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

เคราะห์จุดเด่น/จุดด้อยของแต่ละมาตรฐานนำส่งคณะกรรมการฝ่ายเอกสารเพื่อดำเนินการพิมพ์า า 63

และทำรูปเล่ม จัดทำและเสนอรายงานผลกๆรประเมินตนเอง (SSR) ต่อคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นฐานเพื่อขอความเห็นชอบ

คณะกรรมการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย ฝ่ายบริหารรับ 
ผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพบุคลากรและการบ่ริหารจัดการ ฝ่ายวิชาการทำหน้าทพัฒนา
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คุณภาพกระบวนการเรียนการสอนของครูและนักเรียน ฝ่ายปกครองมีหน้าที่พัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม และกิจกรรมของนักเรียน ฝ่ายธุรการทำหน้าที่พัฒนาคุณภาพการบริหารงานพัสดุ การ 
เงิน สารบรรณ และบุคลากร ฝ่ายบริการรับผิดชอบในการพัฒนาการให้บริการระบบ
สาธารณปโภค อาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม ระบบการให้สวัสดิการแก่บุคลากรทุกฝ่ายและ
หน่วยงานต่างๆ

ค ณ ะ  I i "3ไ ร ัม น า  d บ ร ะ ส  i น ง า น  I i พ า ง ม ห น  รา 'ใ เ)ห ค 'd า ม เ ห น ช อ บ i?Tย เ น ณ พ ไ ม  เ ต ร ฐ า น43

R ÇUSÎ fl ?'รุ ม โไๆ รุ n  ๆn i l และสิดตๆมทๆรุดํๆเนิน 3 ๆ นมิหน้าทีดแลติดตๆมกๆรดำเนินงฺา14■ C ! ! • » ■ - - -  - '  Ï •-* - ! ! : ๐ . ! - - - ’ ! ' ! qj ! ! ”  1 5 » © - J

ประลานงาน ให้คำปรึกษาแก่คณะกรรมการประสานงานประจำมาตรฐาน และคณะกรรมการผู้
รับผิฅชอบตัวบ่ง'ชี้ที่กำหนด

คณะกรรมการจัดทำรายงานการประเมินตนเอง (SSR) รับผิดชอบในการรวบรวม
เอกสาร หลักรานข้อมลจากคณะกรรมการประสานงานประจำมาตรฐาน วิเคราะห์จุดเด่น/จุดด้อย49 ป 49 จิ 9

รองแตละมาตรฐานตลอดจนจัดทำ และเสนอรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียน49

คณะกรรมกๆรประฒินผลมีหน้าทีประเมินผลและเผยแพร่การดำเนินงานของฝ่ายตํๆงๆ 

Piเนะกร ุรมกๆรนระพๆน*3ๆ น1น่ระ^ๆมๆต ajù î UYIๆ  แน i M เ>»4กๆ 4*ๆ !̂ F i เมๆJ'IëjjV Iน rVbUw เๆ  FÏ
ÎV £/ I

ระดับ^โรงรี?]นใ.ดยกาหนดเกโน'ฑ์ระดับคุณ,.กาพของแต่ละตัวบ่ง,ซี เกณฑ์มาตร-ราน1ขันตำ ข้อมูล 
แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้วัดและนำส่งให้คณะกรรมการดำเนินงาน ตลอดจนรวบรวมเครื่องมือ 
จากผู้รับผิดชอบตัวปงชึ๋ล่งให้คณะกรรมการพัฒนาเครื่องมือประเมิน และประสานงาน

คณะกรรมการรับผิดชอบตัวบ่งสัทำหน้าที่ดำเนินงานสร้างหริอปรับปรุงเครื่องมือ และ 
นำล่งคณะกรรมการพัฒนาเครื่องมือ

คณะกรรมการพัฒนาและปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษามีหน้าที่ปรับ 
ปรุงและจัดทำเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียนตามแบบซอง สมค.จิ 49

ทณะกรรม Til รพfôiนๆและปรุ1]ปรุงั b Fi ร,พงม,ร °ri เ»5ช พันกๆรนระเมน Yî I ไก่น’ 1ไแแท เไแ
ปรนปร'ไเตรื'รุ') *3มิ 'p! ทีใ.<*1y โไๆรประเมิVและล่\1สืนใ.น้ดถ i  ̂  n รรมโ!ๆรฝ่ๆยต่ๆ'ไๆa i - i  i - ะ ร ุ J a; t  Z !_! i  C-J น  i  b  “  ร  t c  ะ ! e ' S t - t v i i v  b s i v t  i y ! เ พ ! 5 y 11 fc ' - = ^  ! : s  s  1 1 4  '  I

คณะกรรมการเอกสารรับผิดชอบในการดำเนินงานจัดพิมพ์ และทำสำเนาเกณฑ์
มาตรฐานการสืกษ'า เครื่องมือและสารลนเทศของการประเมินและรายงานผลการประเมินตนเอง49

(Self Study Report : SSR)
คณะกรรมการจ ัดทำริางธรรมนูญโรงเรียน ทำหน้าที่ในการร่างและจัดทำธรรมนูญ

โรงเริยน จัดทำประชาพิจารณ ปรับปรุ่งแก้ไเข เพือเสนอผู้อํ'านวยการพิจารณ'าเพือเสนอให ผู้้
_ คุ 0̂/  ̂ O' จัจั 0 0 รุ’’ O'” o  ̂10 1 ̂  1 011 1li i น,4ไม่ LINfi'Nนๆม ๖น61 Pili เนน i>'iพมพ แ ะ'ๆPiไ'iๆ‘feî ibl4 แผนแพ4
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การวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาไนโรงเรียน 8 ซึ่งดำเนินงานตามองค์ประกอบ 
ของการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษา 5 ประการของกรมสามัญศึกษา คือ (1) การจัดทำ 
มาตรฐานการศึกษาชองโรงเรียน (2) การจัดทำข้อมูลพื่นฐานภารศึกษาและการพัฒนาระบบสาร 
สนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา (3) การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน (4) การจัดแผนปฏิบัติ 
การประจำปี (5) การจัตทำมาตรฐานการปฏิบัติงานฃองโรงเรียน เตยมีขันตอนการวางแผนการ 
ดำ เนินงานในแต่ละเรื่อง ดังนี้

1. การจัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน

การจัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 8 ได้จัดทำมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียน โดยมีประเด็นขั้นตอนของการจัดทำ ดังนิ

1.1 ขั้นเตเรียมการวางแผน
1.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนใด้แจังนโยบายเที่ยวข้องกับการจัดทำมาตรฐานการ 

ศึกษาของโรงรียนให้แก่ครู-อาจารย์พร้อมทั้งมีการเผยแพร่เอกสารที่เที่ยวกับมาตรฐานและดัวซี้กัด 
ของกรมสา.มักJศึกษาให้แก่ครู-อาจารยํไห้นำไปอ่านและศึกษาให้เข้าใจ

1.1.2 โรงเรียนพัฒนาบุคลากรโดยการเซิญวิทยากรจากหน่วยศึกษานิเทศก์ กรม 
สามัญศึกษามาให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งครอบคลุมการจัด 
ทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และล่งบุคลากรเข้าประชุม สัมมนา อบรมอย่างลมำเสมอ 
และต่อเนือง โดยบุคลากรนำความรู้เหล่านั้นมาขยายผลให้ครู-อาจารย์ทุกคนในโรงเรียน

1.1.3โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการ (ตามคำสั่งที่ 10/2545, คำสั่ง 165/2544) 
1 .2ขั้นวางแผน

1.2.1 คณะกรรมการประชุมเพื่อวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของแต่ละมาตรฐานและ 
ดัวขีกัดของกรมสามัก]ศึกษาทีนำมาใช้เป็นมาตร1?านคณภาพการศึกษาของโรงเรียนว่ๆมีเครองมือ.“1 s  i j  Î !  ! J J  u  l a s ' ! ! ; !  : e  5 ^ !  ! !  I f !  เ ร ^  —  '  1 y  1 a d i  1 ‘ r q  u  !

อะไร ใช้เกณฑ์ระดับคุณภาพอย่างไร มีแหล่งข้อมูลใดบ้าง มีวิธีวิเคราะห์ เกณฑ์การตัดสิน 
โดยการทำแผนที่ความคิด (Mind Mapping)

1.2.2 คณะกรรมการตามคำสั่งข้างต้นมีการประชุมเพื่อกำหนดกรอบการประเมิน 
ตามมาตรฐานและตัวซี้วัดของกรมสามัญศึกษาที่กำหนดให้ใช้ 12 มาตรฐานโดยพิจารณาจาก 
ลักษณะงานที่ปฦบัติและในแต่ละมาตรฐานจะมีห้วหน้ารีบผิดซอบในแต่ละมาตรฐานdJ dé dé

การวางแผนการประจันคุณภาพการศึกษาโนโรงเรียน 8
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า .2.3 ที่ประชุมแบ่งมาตรฐานให้ผู้ช่วยอำนวยการโรงเรียนทุกฝ่าย และหัวหน้า
หมวด/หัวหน้างานเป็นผู้รับผิดชอบโดยพิจารณาจากลักษณะงานที่ปฏิบัติและในแต่ละมาตรฐาน
จะมีหัวหน้ารับผิดชอบในแต่ละมาตรฐานและให้ไปประชุมกลุ่มย่อย โดยกำหนดบทบาทหน้าที่ฬ ่ จิ จ่

คือ กำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพในแต่ละตัวชี้วัด เครื่องมือประเมินและดำเนินการประเมิน แหล่ง
เอมูลวิเฅราะห์ข้อมูลและสรุปผลทารประเมิน ล่งหัวหน้าแผนงานและสารลนเทศซึ่งรับผิดชอบงาน 
น่ระกนทุก4ภ เพการศึกษ เ ณเ เ เ3’กาหนดเกณ8แระดบคุณภาพนดยไนล่วนชองนกเรยนจะมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของหักเรียนเฟือหาจดอ่อน/จุดแข็งแล้วจึงนำผลจากการประเมินมา 
เป็นฐาาหันการพิจารณากำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพ

1.2.4 ต่อมาได้มีการประชุมเพื่อลัดทำประซาพิจารณ์เกี่ยวกับเกณฑ์ระดับคุณภาพ 
ตามที่ผรับผิดชอบแต่ละมาตรฐานกำหนดมาเสนอให้ท ี่ประชุมครุ-อาจารย์ท ุกคนในโรงเรียนได้43  จ ิ ÔJ 9

แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นจึงปรับปรุงแก้ไขและเสนอให้ผู้อำนวยการโรงเรียน
พิจารณา

"! .2.5 ผู้อำนวยการโรงเรียนประกาศH เกณฑ์ระดับคุณภาพ และให้เบนมาตรฐาน
' f \ bนป ุ/ไ' i ใ'ร! ! id ' r i î  i i 6!) ย N b U ’r i l j d Z c ฆุสินั้r i / ’“ จ ุ‘พ  i / u ' l l ' f L iN  y 'N b d ’cJใปุ
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ให้ครุ-อาจารย์ทุกคนใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของโรงเรียน
1.3 ขั้นปฏิบัติตามแผน

1.3.1 ผ้อำนวยการโรงเรียนได้ประชุมคณะกรรมการซึ่งเป็นผ้รับผิดชอบมาตรฐาน'ช จิ ข่ <*3
เพ ี่อชี้แจงเบ ื้องต้นในการทำความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานตามมาตรฐานและตัวชี้ว ัดหรือ 
เกณฑ์ระดับคุณภาพที่กำหนด

1.3.2 โรงเรียนมีการล่งเสรีม ลหับลนุนบุคลากร และลงอำนวยความสะดวกที่ง 
ดานงบประมาณ วสดุในriารดาเนนงาน

1.3.3 ผู้อำนวยการโรงเรียน และผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนทุกฝ่ายเป็นผู้นิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรฐาน

1.4 ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน
1.4.1 โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนโดยผ่านการประเมินภายในตนเองมาแล้ว 1 ครง และลัดทำรายงานผลการประเมิน 
ตนเอง (Self Study Report : SSR) ล่งให้คณะกรรมการประเมินจากหน่วยงานต้นลังกัดเข้ามา
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ประเมิน 1 ครั้งและในวันสุดท้ายชองการประเมินคณะกรรมการจะประชุมครู-อาจารย์ของโรงเรียน 
เพื่อแจ้งผลการประเมินทั้งหมดให้ทราบและจัดล่งรายงานผลมาให้โรงเรียนในภายหลัง

1.4.2 เครื่องมือที่ใซในการประเมินเป็นแบบผสมผสานทั้งแบบสอบถาม แบบ
สำรวจ การลัมภาษณ์ การลังเกต ฯลฯ โดยผู้รับผิดซอบมาตรฐานจะใช้เครื่องมิอทื่พัฒนาจาก 
แนวของกรมลามญศึกษา

1.5 ชั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่
Î  ̂ \ไ ใi l l ]  น่ n H ?บ่ ?บ่ บ่ /4$ in 'ไ 3 J 'ไ Ç°1 รุ ,̂ๆ  ‘น <°\ถ .m 'ๆ  yj ท ' ๅ ท 6?!̂ 2]*[ฐป3 Lf 1!ไป ๅ11S 3  i  „  i V i  : i  a  i - 1  A  • q  i :  1 J ! I i  I  ■. I A  ^  ! 1 ๖  : ! '  '  '  c  '  1 ’  ! ~  “  “  1 b  '  °  ~  4 w  '  1 c  1 ®-

ว่าน่ามาจากมาตรฐานและตวชวดชองกรมสามญสืกษา

2. การจัดvhข้อมูลพ้ืนฐานการศึทษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ีอการ 
ป ระก้นคุณภาพการสิกษา

การจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษา และการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประกัน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 8 โดยมอบให้คณะกรรมการซึ่งรับผิดชอบมาตรฐานทั้ง 12
มาตรฐานและมาจากผาย/หมวด/งานเป็นผู้รวบรวมข้อมูลพื้นฐานการศึกษาที่มีอยู่มาจัดทำให้เป็น 
ระบบและลอดคล้องกับตัวชี้ว ัดในแต่ละมาตรฐานตามแบบฟอร์มเอกลารในการจัดทำข้อมูลพื้น 
ฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารลนเทคเพื่อการบระก้นคุณภาพการศึกษาที่ได ้จ ัดทำใน 
ฝ่าย/หมวด/งานของตน ในขณะทหวหนางานแพนงานแสะสารสนเทศชงรบผดขอบงานประกนคุณ 
ภาพการศึภษาก็รวบรวมรายชือฝ่าย/หมวด/งานจัดทำบโนชีรายชือแหล่งข้อมลสารสนเทศเทือใช้ 
ในการอ้างอิงและค้นหาภายหลัง ดังนั้นข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศป àè

เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน จึงมีลักษณะที่มีกระจายอยู่ตามฝ่าย/หมวด/
งานของโรงเรียน และแยกจากงานสารสนเทศของโรงเรียน ซึ่งมืประเด็นชั้นตอนการจัดทำ ดังนี้

2.1 ชั้นเตรียมการวางแผน
ผู้อำนวยการโรงเรียนมีการประชุมทำความเขาใจในการจัดทำข้อมูลพื้นฐานการ 

ศึกษาแก'ผู้ช้วยผู้1อำนวยการ'โรงเรียนทุกฝ่ายหรือหัวหนาหมวตและหัวหน้างานซึ่งเป็นผู้รับผิดซอบ 
มาตรฐานทุกมาตรฐานในการจัดทำข้อมูลพื้นฐานศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการS3  จ S3 11 S3

ประกันคุณภาพการศึกษาพร้อมทังให้แนวคิดในการดำเนินงาน ทั้งนี้เพราะข้อมูลเหล่านี้มีกระจาย 
อยู่แล้วตามฝ่าย/หมวด/งาน นอกจากนี้มืการเผยแพร่เอกสารและแบบฟอร์มการจัดทำข้อมูลพื้น
ฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารลนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา มืการวิเคราะห์
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สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจำเป็นของโรงเรียนในการใช้ข้อมูลพื้นฐานเพื่อการ
ประกันคุณภาพการศึกษา และทบทวนบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดซอบมาตรฐานแต่ละมาตรฐาน 
ในการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน คือ กำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพ
สร้างเครื่องมือประเมินและดำเนินการประเมน วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการประเมิน ตลอดจน 
การรวบรวมเอกสารที่ใช้ในการดำเนินงานทํ้งหมดและดัดทำรายงานผลเป็นแฟ้มลงผู้ช่วยผู้อำนวย 
การโรงเรยนฝ่ายวซาการหรอหวหนางานแผนงานและสารลนเทศซงรบผดซอบงานบระกนคุณภ' เพ 
การศึกษาเพือนิาใปดัดทำ!•ป็นรายงานผลการป^ะเมินตน-ดง (Self study Report : SSP.)

2.2 ขั้นวางแผน
หัวหน้ามาตรฐานแต่ละมาตรฐานจะไปประชุมกรรมการในกลุ่มย่อยเพื่อเตรียม 

ทำความเข ้าใจในการดัดทำข้อมลพ ื่นฐานการศึกษาและการพ ัฒนาระบบสารสนเทศเพ ื่อการจi ฬํ

ประกันคุณภาพการศึกษาโดยจํดทำเป็นแฟ้มข้อมูลสารสนเทศเพี่อใช้ในการประกันคุณภาพการ 
ศึกษ'ไ'โดยเฉ'พ'!ะเทฆไก่,ที่ฝ่าย/หมวด/งาน ซึ่งผู้รับผิตร่อบมาตรฐานอื่นๆก็สามารถจะมาขอใช้แฟ้ม
6แบ 'fell bi i ร' สิน รศเหลาน b ห์ไ๖%น i> น ’ à I i "น

ร-'
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ผู้รับผิดชอบมาตรฐานแต่ละมาตรฐานทุกมาตรฐานนำข้อมูลพื้นฐาน ที่ฝ่าย/
หมวด/งานดัดทำรึ๋นและมีกระจายอยู่ตามฝ่าย/หมวด/งานใปใช้ใหัสอดคลองกับตัวซี้วัดและเกณฑ์ 
ระดับ คุณภาพการสืกษา

2.4 ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน
โรงเรียนโม่มิการประเมินผลการนำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาไปใช้

2.5 ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่
เ?รงเรยนใมมการนาผลการประเมนมาบรบปรุงก ไรจดท ไขอมูลพนฐานการศึกษ i 

และการพัฒนาระบบสารลน.เท.ศเพือการประกันคณภๆพการศึกษา 3

3. การจ ัตทำธรรมน ูญ โรงเร ียน

การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน 8 ซึ่งมีการดัดทำธรรมนูญโรงเรียนในปี พ.ศ.2542 เป็น 
แผนพัฒนาระยะ3 ปี (พ.ศ.2543-2545) โดยมีประเด็นขั้นตอนของการดัดทำ ดังนี้
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3.1 ขั้นเตรียมการวางแผน

3.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนประชุมให้นโยบายการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนและให้ 

แนวทางการจัดทำแก่ครู-อาจารย์ทุกคน

3.1.2 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรดวยการเชิญวิทยากรจากหน่วยศึกษานิเทศก 

กรมสามัญศึกษามาให้ความรูความเข้าใจเกี่ยวทับการประทันคุณภาพการศึกษาซึ่งครอบคลุมการ 

จดทาธรรมนูญโรงเรยน และส่งบุคลากรเขาประชุม ลมมน i อบรมอย (งตอเนอง
î /  I l  I 2/

3 1 3 โรงเรียนมีการแต่งจังคณะกรรมการ (ตามคำจังที 259/2542 เรืองแต่งจัง

คณะกรรมการจัดทำธรรมนูญโรงเรียน)

3.1.4 หัวหน้างานแผนงานและสารสนเทศเป็นผู้เสนอโครงการจัดทำธรรมนูญ 

โรงเรียน ให้เป็นโครงการปกติ

3.2 ขันวางแผน
r-, 4 °  f 3 * 5; i  1̂  A r t  แ  O i l -  น  I ' '  . ๆ ^  1 1$ร 100/. z . i ribldô n d rf'd'-in i d เร่! ilsพนจ ! tzjJ d ai-"ป '(i i N bbw Uifa Pi i Kl 14 ทัi bU i ปง iu "รี น่า เน น 

และวิธ ีการดำเนินงานและนำเสนอคณะกรรมการทีปรืกษาเพ ือฃอความเห็นชอบในการกำหนด

วิจ ัยทัศน์ นโยบาย เบาหมาย จุดเน้น และวิธีดำเนินการโดยนำผลสรุปจากการสำรวจสภาพ 
ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมาพิจารณา

3.2.2 คณะกรรมการแบ่งหัวข้อทันรบผิดชอบร่างรายละเอียดในแต่ละบทของ 
องฅ์ประกอบในธรรมนูญโรงเรียน และรวบรวมเป็นร่างธรรมนูญโรงเรียนที่สมบูรเน์

0.2.3 คณะกรรมการน 1รางธรรมนูญโรงเรยนแจf i เหครู-อาจารยพจ iรณ I และ
แสดงความคิดเห็น และส่งกจับคืนคณะกรรมการจัดทำธรรมนณโรงเรียน

3.2.4 คณะกรรมการนำร่างธรรมนูญโรงเรียนมาปรับปรุงแกใฃ และนำเสนอผู้ 
อำนวยการโรงเรียนเพื่อพิจารณา

3.2.5 ผู้อำนวยการโรงเรียนนำธรรมนูญโรงเรียนเสนอประธานคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื่นฐานเพื่อขอความเห็นชอบ และให้ผู้เกี่ยวข้องลงนามในสัตยาบัน

3.2.6 คณะกรรมการนำธรรมนูญโรงเรียนที่ผ่านการลงนามไปพิมพ์และไข้เป็นแผน 
แม่บทของการพัฒนาโรงเรียนโดยเผยแพร่ให้ครู-อาจารย์ทุกคน

9/
O Q (ทุ(ชุ I ช ุ! n  จุ0กี่"""สุ''ไจ i ! ! ? !จ !
0 . 0  i l เ ม bbผ พ ่

3 3 1 ธรรมนถวโรงเรียนจะถกนำไปเป็น.แผน.แม่บทในการการจัดทำแผนปภิบัติการ-ะ-! °  ” ■ <y ^  BC 'I CO U  ณ  i o j  . MI ! CA-f ► et?. . . - — ■’ 1 ! '■ 1 ■ - - - - ‘ dJ

ประจำปีในรูปของงาน/โครงการซึ่งจะต้องลอดคล้องทับธรรมนูญโรงเรียน
3.3.2 หัวหน้าฝ่ายวิชาการเป็นผู้นิเทศ
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3.3.3 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับลนุนบุคลากรและสิ่งอำนวยความสะดวกในการ 
ดำเนินงานทั้งงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์

3.4 ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน
โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงาน/โครงการตามธรรมนูญโรงเรียนจากการ 

ประเมินแผนปฏิบัติการประจำปี ซึงเครืองมือทีใจัเนการประเมินเป็นแบบลอบถามหรอแบบที่คณะ 
กรรมการประเมินเห็นชอบ

3.5 ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่
โรงเร ียนไม ่ม ีการนำผลมาจ ัดทำธรรมน ูญ โรงเร ียนฉบ ับใหม ่จนกว่าระยะเวลาท ี่ 

กำหนด1Vทนธรรมนูญ,โรงเรียน'จะสิ้นสุดลง จึงจะมีการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนฉบับใหม่

4. การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน 8 ซึ่งมีการเตรียมการจัดทำแผน
ปฏิบัติการประจำปีตั้งแต่มกราคมถึงมีนาคมของทุกปี โดยมีประเด็นขั้นตอนของการจัดทำ ดังนี้

4.1 ขั้นเตรียมการวางแผน
4.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนแจ้งนโยบายในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

โรงเรียน
4-.1.ณ์ ^ว*นนพ,น,n"1ใ<น>1> ■ สื 2 สีใท้ั น IbUÜ ‘สื̂ ) 4ว1̂ TYà' '|(1ง่ศศ bVTûbl iü'di ! U PI/ไI i>N

ปัจจบัน บัถฺ_!น  ๆ ศวๆมต้องกๆรจาIป็นซฺองโรง!รีย‘น โบัศร-ดุๆจารดุ พไรีดุใทั้ ฅ้วแทนผ้บ่กศรอง 
ตัวแทนชุมขน แล้วนำมาสรุปผลและจัดประ๓ ท และพิมพ์เผยแพร่ไปตามฝ่าย/หมวด/งาน

4.1.3 งานแผนงานและลารสนเทศเผยแพร่เอกสารที่เกี่ยวกับนโยบายของกรม
สามัญดักษา ยุทธศาสตร์ นโยบายโรงเรียน มาตรฐานคุณภาพการดักษาฃองโรงเรียน ยอด
ประมาณการงบประมาณเพื่อนำไปประกอบในการร่างงาน/โครงการให้ฝ ่าย/หมวด/งานผ่านที่ 
ประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียน

4.1.4 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการแผนงานตามโครงลรางการบริหารงาน
ป ี^ . ร ุ'  รbd N U ü พ

4.2 ซนวางแผน
4.2.1 หัวหน้าฝ่าย/หมวด/งานประชุมปรึกษากันภายในฝ่าย/หมวด/งาน เพื่อร่าง 

งาน/โครงการที่สอดคล้องกับนโยบายยุทธศาสตร์ของกรมสามัญดักษา นโยบายโรงเรียน ธรรมนูญ
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โรงเรียน มาตรฐานและตัวชี้วัด เกณฑ์คุณภาพที่กำหนด และจัดพิมพ์ลงในแผ่น Floppy Disc 
แล้วนำส่งที่งานแผนงานเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง

4.2.2หัวหน้างานแผนงานและสารสนเทศรวบรวมงาน/โครงการจากแผ่น Floppy 
Disc และพิมพ์สำเนา (Printout) แล้วจึงนำมาจัดแยกเป็นผ่ายๆ

4.2.3 หัวหน้างานแผนงานและสารสนเทศประสานงานกับฝ่ายธุรการ เกี่ยวกับ 
ประมาณการงบประมาณทโรงเรยนจะใดรบ ขีงโร,'งเรยนมการกาหนดอดราสวนร!องงบประมาณ 
เบ็]บ 3 ส่าน คือ งบท'ราการ 6ก % งบป1รหารหัวใป าก% งบสำรองจ่าย 10% โดยมีการหักงบ 
สาธารณูปโภคและค่าซ่อมต่างๆออกไปก่อน แล้วจึงจัดสรรให้ตามฝ่าย โดยให้แต่ละฝ่ายไป
ประชุมภายในฝ่ายเพื่อจัดสรรงบประมาณตามงาน/โครงการ โดยมีหัวหน้างานแผนงานและสาร
สนเทศบันทึกการประชุมทุกครั้งที่ฝ่ายทั้ง 4 ฝ่ายประชุม

4.2.4 หัวหน้างานแผนงานและสารสนเทศนำข้อมูลที่ได้รับจากการประชุมจัดสรร
N U ใป3’% 3-i n bi-dli UN bbi/i 61X/ IN ! tJâsin jJrfUli ขฬู ̂  ไ!] □  'Q'ไ' i น/ Lrif ฑ์ I i" î ๗"*V i IV i cj i  VidV d VI i  ̂  i น,จFl M 3 3V i 1ใท้ันเท้ัให้
Floppy Disc และพิมพ์สำเนา (Print Out) จัดทำสำเนาร,ป็นแผน.ปภิบัตการประจำปี แผน
พัฒนาโรงเรียนประจำปี เผยแพร่ไปตามฝ่าย/หมวด/งาน

4.2.5 ผู้อำนวยการโรงเรียนนำสรุปการใช้เงินตามงาน/โครงการในแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีของโรงเรียนเสนอประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื่นฐานเพีลขออนุมัติ

4.3 ขั้นปฏิบัติตามแผน
4.3.1 ในการดำเนินงาน/โครงการของฝ่าย/หมวด/งานนนหัว'หน้าฝ่าย/'หมวด/งาน 

จะตองทาบนทกขออนุมต เงนด iเนนงาน/ bruงก iร b ดย 1ขแบบ71]'ยรม๚ น เพสดุ ทผายๆรก'ไ7

4 3 2 โรงรียนมีการนิเทศ ติดตามโดยผอำนวยการโรงเรียน ผ้ซ่วยผ้อานวยการ 
โรงเรียนฝ่ายต่างๆ

4.3.3 โรงเรียนมีการส่งเสรีม สนับสนุนบุคลากรและสิ่งอำนวยความสะดวกในการ 
ดำเนินงานทั้งงบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์

4.4 ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน
ฝ่าย/หมวด/งานจะต้องการประเมินงาน/โครงการเป็น 3 ระยะคือระยะก่อนดำเนิน 

งาน ระหว่างดำเนินงาน และเมือดำเนินงานเสร็จสินแล้ว โดยรายงานความก้าวหน้าของการ 
ดำเนินโครงการเพื่อสรุปปัญหาอุปสรรคของภารดำเนินงานภาคเรียนละ 1 ครัง ส่งงานแผนงาน 
และสารสนเทศ โดยเครืองมือทีใช้ในการประเมินเป็นแบบสลบถามทึกำหนด และเมือสินปีการ
ศึกษาฝ่าย/หมวด/งานต้องจัดทำสรุปงาน/โครงการส่งงานแผนงานและสารลนเทศ
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4.5 ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่
ฝ่าย/หมวด/งานนำผลจากการสรุปงาน/โครงการไปใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีในปีต่อไป

5. การจัดฟ้ามาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน

การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน 8 ยังไม่ได้จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติ 
งานที่สอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาใAเการศึกษาของโรงเรียนตามแนวทางของกรมลามัณศึกษา 
ด้งท่ี หัวหนำงานแผนงานและสารสนเทศ โรงเรียน 8 ได้กลาวว่า

“ . .. .ไม ่ได ้ท ำ  เพ ร า ะ ว ่า ม ัน ย า ก  อ บ ร ม ม า แ ล ้ว  2  ค ร ั้ง  ถ ้า ผ ู้บ ร ิห า ร ไ ม ่จ ี้

ไ ม ่ม ีท า ง ท ำ ไ ด ้ เพ ร า ะ ว ่า ม า จ า ก บ ุค ค ล  จ า ก ง า น  ซ ึ่ง ถ ้า ฝ า ย บ ร ิห า ร ไ ม ่ว า ง  

น โย บ า ย ท ี่ช ัด เ จ น  ไม ่ม ีท า ง ท ำ ได ้ท เล ย ไม ่ด ัน ท ุร ัง ท ี่จ ะ ท ำ  เพ ร า ะ ว ่า ผ ู้บ ร ิห า ร  

โม ใส ่ใ จ ท ี่จ ะ ท ำ  ม ัน ย า ก . .ก ว ่า จ ะ ไป จ ี้ใ ห ้แ ต ่ล ะ ค น ท ำ  ช น า ค แ ค ่จ แ ค ่ง า น ย ิ่ง  

จ ะ ย า ก . . . . ไ ห  ท น . .ม า ซบ รม ท น ด -วยชำ  น ผ ง ม า ด'3'ฯ')"น ก  "i รป ป ีบ ด ง 'ไน ช อ -ง
I  2/

1 ว่ๅ,ผู้'ๅ?!-ๅP  ~7̂ xl [ทนจ ี้๖๘''-/^จ ี้- ^ จ ี้ LLfîiไ-!(พ[จี้® น®ริส ั่® t 'U  [จ้ี [จี้ ® น® Vb * ’ bj “  ™ v ’ 'c 1 ' 1 *■"* 111 “ ' เ’ช1 f u ๖̂° û " ' ‘ r'๙'  1 ' ç r * bübt"^ '° ' ~ ธุ ,' 1 ' "
แ ต ่ล ะ ง า น ม า เป ็น แ ต ่ล ะ ฝ า ย  แ ต ่ไ ม ่เห ม ือ น อ ย ่า ง อ ื่น ท ี่จ า ก ย อ ด  แ ล ะ ส ั่ง

ล ง ม า ให้ทำ แ ต น ต ้อ ง ท ำ'จ า ก ต ร ง น ี้. . แ ล ะ ข ึ้น ม า . . . . เ ร า ไ ม ่ม ี P o w e r  พ อ ท ี่ 

จ ะ ให ้เข าท ำ ..................  "

(หัวหน้างานแผนงานและสารลนเทศ โรงเรียน 8)
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ประว ัต ิผ ู้เข ียนว ิทยาน ิพนธ ์

นางสาววัชรี เทพพุทธางกูรเกิดวันที่ 15 เมษายน พ .ศ .2499 ณ บ ้านเลขท ี่21 ห ม ู่ท ี่2 
ตำบลขวัญเมือง อำ๓ อบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13220 สำเร็จการศึกษาปริญญา 
วิทยาศาลตรบัณฑิต ลาขาวิชาจิตวิทยา ในปีการศึกษา 2523 จากมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ปริญญานิเทศศาลตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยุกระจายเสียง ในปีการศึกษา 2531 จากมหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช สอบผ่านเป็นผู้ประกาศรายการวิทยุกระจายเสียง ในปี พ.ศ.2539 จากคณะ 
กรรมการบริหารวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ (กบว.) กรมประชาลัมพันธ์ ปริญญาการ 
ศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาการแนะแนว ในปีการศึกษา 2544 จากมหาวิทยาลัย 
นเรศวร และในปีการศึกษา 2543 เข้าศึกษาต่อในหลักสูตรครุศาลตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
บริหารการศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เริมรับ 
ราชการเมื่อปี พ.ศ.2525 ในตำแหน่ง อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ลังกัดกรม 
ลามญศึกษา และขณะลาศึกษาต่อได้ดำรงตำแหน่ง อาจารย์ 2 ระดับ 7 ปฏิบัติหน้าที่หัวหนา 
งานแนะแนว โรงเรยนอยุธยา1๙ทยา'ลย สงกดกรมสามญศึnษ i


	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย
	ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	ภาคผนวก ค รายชื่อโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครที่เป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง
	ภาคผนวก ง รายงานการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษา

	ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์

