
ผลการวเคราะหฃอมูล

ในบทน้ี ผู้วิจัยได้เสนอวิธีการ่วิเคราะห์ข้อมูลและผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางการวิจัยเก่ียวกับ 
การจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกนนำตามโครงการส่งเสรมและพัฒนาครูแกนนำ เพ่ือเป็นต้น 
แบบปฏิรูปการเรียนเในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กเงเทพมหานคร โดยเสนอ 
ในรูปตารางประกอบคำบรรยายเรียงลำดับดังน้ี

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพรองผู้ตอบแบบลอบถาม
ตอนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแทนนำ ประกอบด้วย การ 

เตรียมการจัดการนิเทศ การดำเนินการนิเทศ และการประเมินผลการจัดการนิเทศ
ตอนท่ี 3 ข้อมูลเก่ียวกับปัญหาการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกนนำ ประกอบด้วย 

การเตรียมการจัดการนิเทศ การดำเนินการนิเทศ และการประเมินผลการจัดการนิเทศ

ผลการ่วิเคราะห์ข้อมูลจะเสนอเรียงลำดับ ดังน้ี

ตอนท๋ึ 1 ข้อมลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบลอบถาม
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ตารางท่ี 1 สถานภาพของครูแกนนำ
N=480

สถานภาพ จำนวน ร้อยละ

1. เพศ

- ชาย

- หญิง

2. ตำแหน่ง

อาจารย ์ 1 

อาจารย ์ 2 

อาจารย ์ 3

86 17.91

394 82.09

14 2.91

266 55.42

200 41.67

3. อายุ

- 21-30 ป ี

- 31-40 ปี

- 41-50 ปี

- 51-60 ป ี

0 0

50 10.41

305 63.54

125 26.05

4. อายุราชการ

- 1-5 ป ี

- 6-10ปี
- 11-15ปี

- 16-20ปี 

21 ปีขึ้นไป

5. จ ุฒ ิส ูงสุดทางการศึกษา

ตํ่ากว่าปริญญาตรี 

ปริญญาตรี

- ปริญญาโท 

ปริญญาเอก

6. จำนวนปีท ี่ดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน

- 1-5 ปี

- 6-10ปี
- 11-15 ปี

- มากกว่า 15 ป ี

0 0
20 4.16

18 3.75

102 21.25

340 70.84

0 0
396 82.50

84 17.50

0 0

40 8.33

54 1125

28 5.84

358 74.58
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ตารางท่ี 1 (ต่อ)
สกา14ภาพ

ผ:

จำนวน

=480

ร้อยละ

7. วิชาที่สอน

- ภาษาไทย 158 32.92

คณตศาสตร์ 18 3.75

- วิทยาศาสต ร ์ (ม.ต้น) 24 5.00

- วิทยาศาสตร์กายภาพชีวภาพ 31 6.45

- ว ิทยาศาสตร ์(เคม) 10 2.08

- วิทยาศาสตร์(ช ีวว ิทยา) 33 6.87

- ว ิทยาศาสตร ์ (ฟิสิกส์) 30 6.25

- คอมพิวเตอร์ 12 2.50

- ภาษาอ ังกๆษ 14 2.92

- ฝรั่งเศส 19 3.95

- ลังคมศึกษา 18 3.75

- ศิลปศึกษา 32 6.67

- เกษตรกรรม 10 2.08

- คหกรรม 6 1.25

- พลานามัย 18 3.75

- ช่างอุตสาหกรรม 10 2.08

- ธุรกิจศึกษา 11 2.29

กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนาร์ 2 0.41

- ห้องสมุด 30 6.25

- งานการศึกษาพิเศษ 5 1.04

8. งานที่ร ้บผิดชอบนอกเหนือจากการสอน

- งานแนะแนว 50 10.41

- งานกิจกรรม 85 17.70

- งานวัดผล 45 9.37

- งานการเงิน 21 4.37

- งานธุรการ 30 6.25

- งานปกครอง 55 11.45

- งานอาคารสถานที่ 75 15.62

- งานทะเบ ียน 7 1.45

- งานวิชาการ 117 24.37

- งานนิเทศ 33 6.87

- ง า น ป ร ะ ช า ล ัม พ ัน ธ ์ 36 7.50
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จากตารางท่ี 1 แสดงข้อ;yลเก่ียวกับสถานภาพซองครูแกนนำ ผลของการวิเคราะห์ปรากฏ 
ว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 82.09 และ เพศชาย คิดเป็นร้อยละ
17.91 ในด้านการดำรงตำแหน่ง ครูแกนนำส่วนใหญ่ตำรงตำแหน่ง อาจารย์ 2 คิดเป็นร้อยละ 
55.42 รองลงมา ดำรงตำแหน่ง อาจารย์3 คิดเป็นร้อยละ 41.67 ในด้านอายุ ครูแกนนำส่วนใหญ่ 
มีอายุระหว่าง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 63.54 รองลงมามีอายุ 51-60 ปี คิดเป็นร้อยละ
26.05 ด้านอายุราชการ ครูแกนนำส่วนใหญ่มีอายุราชการ 21 ปีข้ึน'โป คิดเป็นร้อยละ 70.84 
รองลงมามีอายุราชการ 16-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.25 ครูแกนนำส่วนใหญ่มีวุฒิสูงสุดทางการ 
ศึกษาระดับปรญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 82.50 รองลงมาคือระดับปรญณาโท คิดเป็นร้อยละ
17.50 ครูแกนนำส่วนใหญ่ดำรงตำแหน่งในปัจจุบันมากกว่า 15 ปี คิดเป็นร้อยละ74.58 รองลง 
มาคือ 6-10 ปี คิดเป็นรอยละ 11.25 ด้านวิชาท่ีสอน ส่วนใหญ่สอนวิชาภาษาใทย คิดเป็น
ร้อยละ 32.92 รองลงมาคือ วิทยาศาสตร์ (ชีววิทยา) คิดเป็นร้อยละ 6.87 งานท่ีรับผิดซอบนอก 
เหนือจากการลอน ได้แก่ งานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 24.37 รองลงมาคืองานกิจกรรม คิดเป็น 
ร้อยละ 17.70
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ตอนท่ี 2
การวิเคราะห์การจัดการนิเทศครูเครอข่ายของครูแกนนำ ตามโครงการส่งเลรมและพัฒนา 

ครแูกนนำเพือ่เปน็ตน้แบบปฏรูิปการเรียนรูใ้นโรงเรียนมธัยมสกืษา สงักัดกรมสามญัสกืษ'า
กรุงเทพมหานคร

ลำหรับรายละเอียดของผลการวิเคราะห์ข้อมูลจะเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยายเรียง 
ลำดับดังน้ี

1. การเตรียมการจัดการนิเทศ
1.1 การดัดเลือกครูเครือข่าย
1.2 การวางแผนการจัดการนิเทศ
1.3 การเตรียมบุคลากร
า.4 การเตรียมวัสดุอุปกรณ์
1.5 การเตรียมกำหนดช่วงเวลาการนิเทศ 
า .6 การเตรียมการประเมินผลการจัดการนิเทศ

2. การดำเนินการจัดการนิเทศ
2.1 เทคนิคการนิเทศ
2.2 การส่งเสรีมและลนับสนุนการดำเนินการนิเทศ
2.3 การติดตามการดำเนินการนิเทศ

3. การประเมินผลการจัดการนิเทศ
3.1 การประเมินผลการเตรียมการนิเทศ
3.2 การประเมินผลการดำเนินการนิเทศ

ดังน้ี
การนำเสนอผลการ่วิเคราะห์ข้อมูลในคร้ังน้ี จะยึดกรอบของการนำเสนอ และขอกำหนด

N ค ือ  จำนวนผ้ตอบแบบลอบถามท่ีเป็นครแกนนำ
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ตารางท่ี 2 จำนวนและค่าร้อยละของการเตรียมการดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่ายรองครู
แกนนำในด้านการคัดเลือกครูเครือข่าย

การเตรืยมการดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกนนำ 
ในด้านการคัดเลือกครุเครือข่าย

ผะ
จำนวน

=480
ร้อยละ

1. วิธีการเลือกครูเครือข่ายของครุแกนนำ
- ไฝ มี 90 18.75

มี ได้แก่ 390 81.25
- จัดหาครูเครือข่ายด้วยตนเอง 128 32.82
- เพ่ือนครุ-อาจารย์ข่วยจัดหาครูเครือข่าย 308 78.97
- มีครูในโรงเรียนเดียวกันกักล้เดียงสมัครใจมาเป็นครูเครือข่าย 112 28.71
- โรงเรียนจัดหาครูเครือข่ายให้ครูแกนนำ 16 4.10
- กลุ่มโรงเรียนช่วยจัดหาให้ 8 2.05

2. เกณฑ์ในการพจารณาคัดเลือกครูเครือข่ายของครูแกนนำ
- ไม,มี 45 9.37

มี ได้แก่ 435 90.62
- อยู่ในโรงเรียนเดียวกัน 389 89.42
- ลนใจและกระดีอรือร้นท่ีจะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ 413 94.94

ตนเอง
- มีความสนิทกันเป็นส่วนตัว 291 66.89
- อยู่ในหมวดวิชาเดียวกัน 210 48.27
- ได้รีบรางวัลในด้านการพัฒนาการเรียนการสอนท้ังในและนอก 81 18.62

โรงเรียน
- อยู่ในกลุ่มโรงเรียนเดียวกัน 64 14.71
- อยู่ในบรีเวณใกล้เคยงกันและต่างสังกัด 40 9.19
- อยู่ในโรงเรียนใดก็ได้ ไม่กำหนดเกณฑ์การคัดเลือก 41 9.42

จากตารางท่ี 2 แลดงข้อมูลเก่ียวกับการเตรียมการดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่าย
ของครูแกนนำในด้านการคัดเลือกครูเครือข่าย ผลของการ่วิเคราะห์ปรากฏว่า วิธการเลือกครูเครือ 
ข่ายของครูแกนนำ พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า มี คิดเป็นร้อยละ 80 และ ไม่มี คิดเป็นร้อย 
ละ 18.75 ครูแกนนำท่ีตอบว่า มี ส่วนใหญ่มีวิธีการเลือกครูเครือข่ายคือ จัดหาครูเครือข่ายด้วยตน 
เอง คิดเป็นร้อยละ 78.97 รองลงมาคือ เพ่ือนครู-อาจารย์ช่วยจัดหาครูเครือข่าย คิดเป็นร้อยละ 
32.82 และ กลุ่มโรงเรียนช่วยจัดหาให้ เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 2.05
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เกณฑในการพิจารณาคัดเลือกครูเครือข่ายของครูแกนนำ พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบ 
ว่าม ี คิดเป็นร้อยละ 90.62 และ ไม่มี คิดเป็นร้อยละ 9.37 ครูแกนนำท่ีตอบว่ามี ส่วนใหญ่มี 
เกณฑเ๊นการพจิารณาคัดเลือกครูเครือข่ายคือ สนใจแคะกระตือรือร้นท่ีจะพัฒนาการจัดการเรืยน
การสอนซองตนเอง คิดเป็นร้อยละ 94.95 รองลงมาคือ อยู่ในโรงเรียนเดียวก้น คิดเป็นร้อยละ 
89.42 และ อยู่ในบรีเวณใกล้เดียงก้นและต่างสังกัด เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 9.19
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ตารางท่ี 3 จำนวนและค่าร้อยละของการเตรียมการดำเนินการจัดการนิเทศศรูเครือข่ายของครูแกน
นำในด้านการวางแผนการจัดการนิเทศ

การเตรียมการดำเนินการจัดการนิเทศครู!ครือข่ายของครูนกนนำ 
ในด้านการวางนผนการจัดการนิเทศ

N=
จำนวน

=480 
ร้อยละ

1. มกา?ศึกษาข้อมูดพ้ืนฐ า น นรีอ«ภาพปัจจุพ ัผปัญหา 
ไม่สืกษา 34 7.08
ศึกษา ได้แก่ 446 92.91

- ศึกษานโยบายและแผนปฎิบ้ตการของโรงเรียนของครูเครือข่าย 300 67.26
- รวบรวมข้อมูลทางด้านปริมาณและคุณภาพเก่ียวกับผลการ 133 29.82

ดำเนินงานท่ีผ่านมาตลอดจนทร้พยากร สภาพและปัญหาของ 
โรงเรียนของครูเครือข่าย

- ศึกษาข้อมูลปัญหาและความต้องการการจัดการเรียนการสอน 336 75.33
ของครูเครือข่าย

- ความต้องการของบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับครูเครือข่าย 191 42.82
- ข้อมูลของครูเครือข่ายแต่ละคน 325 72.86
- ชุมขนในท้องก่ีน บรีเวณท่ีต้ังของโรงเรียนของครูเครือข่าย 175 39.23

2. การดำเนินการตามกระบวนการวางแผนการดำเนินงาน 
ไม่ดำเนินการ 30 6.25
ดำเนินการ ได้แก่เร่ือง 450 93.75

- กำหนดวัตฤประสงค์ 443 98.44
- กำหนดเป๋าหมาย 418 92.88
- กำหนดวิธีการดำเนินการ 436 96.88
- กำหนดวิธการประเมินผล 372 82.66

2. การเตรียมการเพ่ือจัดการนิเทศครูเครือข่าย 
ไม่เตรียม 30 6.25
เตรียม ได้แก่ร่ือง 450 93.75

- บุคลากร 418 92.88
- งบประมาณ 152 33.77
- ว้สคุอุปกรณ์การนิเทศ 304 67.55
- กำหนดข่วงเวลาการนิเทศ 447 99.33
- การประเมินผล 277 61.55
- วิธีการนิเทศ 223 49.55
- เร่ืองท่ีจะนิเทศ 199 44.22
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จากตารางท่ี 3 แสดงข้อมูลเก่ียวกับการเตรียมการดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่าย
ของครูแกนนำในด้านการวางแผนการจัดการนิเทศ ผลของการ่วเคราะกัปรากฎว่าการคิกษาข้อมูล 
พ้ืนฐานหรือสภาพปัจจุบันปัญหา พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า คิกษา คิดเป็นร้อยละ 92.91 
และไม่คิกษ  ๆ คิดเป็นร้อยละ 7.08 ครูแกนนำท่ีตอบว่า คิกษา ส่วนใหญ่คิกษาจาก ข้อมูลปัญหา 
และความต้องการการจัดการเรียนการลอนของครูเครือข่าย คิดเป็นร้อยละ 75.33 รองลงมาคือ 
ข้อมูลของครูเครือข่ายแต่ละคน คิดเป็นร้อยละ 72.86 และ รวบรวมข้อมูลทางด้านปรมาณและคุณ 
ภาพเก่ียวกับผลการดำเนินงานท่ีผ่านมาตลอดจนทรัพยากร สภาพและปัญหาของโรงเรียนของครู 
เครือข่าย เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 29.82

การดำเนินการตามกระบวนการวางแผนการดำเนินงาน พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า 
ดำเนินการ คิดเป็นร้อยละ 93.75 และ ไม่ดำเนินการ คิดเป็นร้อยละ 6.25 ครูแกนนำท่ีตอบว่า 
ดำเนินการส่วนใหญ่ดำเนินการในเร่ือง กำหนด1วัตถุประลงค์ คิดเป็นร้อยละ 98.44 รองลงมาคือ 
กำหนด'วิธีดำเนินการ คิดเป็นร้อยละ 96.88 และ กำหนดวิธีการประเนินผลส่วนน้อย คิดเป็นร้อย 
ละ 82.66

การเตรียมการเพ่ือจัดการนิเทศครูเครือข่าย พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า เตรียม 
คิดเป็นร้อยละ 93.75 และ ไม่เตรียม คิดเป็นร้อยละ 6.25 ครูแกนนำท่ีตอบว่า เตรียม ส่วนใหญ่ 
เตรียมการในเร่ือง กำหนดช่วงเวลาการนิเทศ คิดเป็นร้อยละ 99.33 รองลงมาคือ บุคลากร 
คิดเป็นร้อยละ 92.88 และ งบประมาณ เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 33.77
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ตารางท่ี 4 จำนวนและค่าเอยละชองการเต่รียมการดำเนินการจัดการนิเทศครูเครอข่ายของครูแกน
นำในด้านการเตรียมบุคลากร

การเตรียมการดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกนนำ 
ในด้านกา?เตรียมบุคลากร

N-
จำนวน

=480 
ร้อยละ

1. การจัดการนิเทศครูเครือข่ายร่ามกับบุคลากรอ่ืน ๆ
ไม่จัดการ 128 26.67

- ได้จัดการ ร่วมกับ 352 73.33
- ครูแกนนำ 343 97.44
- ครูผู้นิเทศในโรงเรียน 150 42.61
- ครูเครือข่าย 234 66.47
- ผู้บรีหารโรงเรียน 159 45.17
- ศึกษานิเทศก์ 121 34.37

จากตารางที ่ 4 แสดงข้อมูลเก่ียวกับการเตรียมการดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของ 
ครูแกนนำในด้านการเตรียมบุคลากร ผลชองการวิเคราะห์ปรากฏว่า การจัดการนเิทศคแครือข่าย 
ร่วมกับบุคลากรอ่ืน  ๆพบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า ได้จัดการ คดเป็นร้อยละ 73.33 และ 
ไม่จัดการ คิดเป็นร้อยละ 26.67 ครูแกนนำท่ีตอบว่า ใช่ ส่วนใหญ่ได้จัดการนิเทศกับ ครูแกนนำ 
คิดเป็นร้อยละ 97.44 รองลงมาคือ ครูเครือ'ข่าย คิดเป็นร้อยละ 66.47 และ คกืษานเิทศก ์เป็นส่วน 
น้อย คิดเป็นร้อยละ 34.37
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ตารางท่ี 5 จำนวนและค่าร้อยละของการเตรียมการดำเนินการจัดการนิเทศครูเ.ครือข่ายของครูแกน
นำในด้านการเตรืยมวัสดุอุปกรณ์

การเตรียมการดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกนนำ 
ในด้านการเตรียมวัสดุอุปกรณ์

N=
จำนวน

480 
ร้อยละ

1. การเตรียมเคร่ืองมือหรืออุปกรณ์สำหรันการนิเทศครูเครือข่าย
ไม่เตรียม 52 10.84
เตรียม ได้แก่ 428 89.16

- นบบบันทึกการนิเทศ 421 98.36
- แบบบันทึกการลังเกตการสอน 328 76.63
- วิดทัศน์ 112 26.16
- วิทยุ 37 8.64
- เทปบันทึกเสียง 56 13.18
- แบบทดสอบควานเตามวัตลุประสงค์ 159 37.14
- ผลงานของนักเรียน 253 59.11
- ส่ือ เอกสาร อุปกรณ์การทดลอง 45 10.51

2. การกำหนดเกณฑ์ในการเสือกเคร่ืองมือ หรืออุปกรณ์สำหรับการนิเทศ
ไม่กำหนด 98 20.42
กำหนด ได้แก่ 382 79.58

- เป็นเคร่ืองมือท่ีมืใข้ในโรงเรียนของท่าน 271 70.94
- สามารถหาได้ง่ายในท้องกน 196 51.30
- มืประสบการณ์ในการใช้เคร่ืองมือชนิดน้ัน  ๆนล้ว 196 51.30
- สะดวกในการเคล่ือนย้าย / ปรับแต่งให้เหมาะสม 215 56.28
- เหมาะลมกับเน้ือหา / ลาระในการนิเทศ 309 80.89
- ดึงดูดความสนใจของผู้ชมเม่ือนำมาใช้ 18 4.71

จากตารางที ่ 5 แสดงข้อมูลเก่ียวกับการเตรืยมการดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่าย
ของครูแกนนำในด้านการเตรืยมวัสดุอุปกรณ์ ผลซองการ่วิเคราะห์ปรากฏว่า การเตรืยมเคร่ืองมือ 
หรืออุปกรณ์สำหร้บการนิเทศครูเครือข่าย พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า เตรืยม คิดเป็นร้อย 
ละ89.61 และไม่เตรียม คิดเป็นร้อยละ10.83 ครูแกนนำท่ีตอบว่าเตรียม ส่วนใหญ่เตรียมการเร่ือง 
แบบบันทึกการนิเทศ คิดเป็นร้อยละ 98.36 รองลงมาคือ แบบบันทึกการสังเกตการลอน คิดเป็น 
ร้อยละ 76.63 และเตรียมวิทยุ เป็นสวนน้อย คิดเป็นร้อยละ 8.64
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การกำหนดเกณฑ์ในการเลือกเคร่ืองมือ หรืออุปกรณ์สำหรับการนิเทศ พบว่า ครูแกนนำ 
ส่วนใหญ่ตอบว่า กำหนด คดเป็นร้อยละ 79.58 และ ไม่กำหนด คิดเป็นร้อยละ 20.41 ครูแกนนำ 
ท่ีตอบว่า กำหนดส่วนใหญ่กำหนดเกณฑ์จาก เหมาะสมกับเน้ือหา / สาระรองการนิเทศ คิดเป็น 
ร้อยดะ 80.89 รองลงมาคือ เป็นเคร่ืองมือท่ีมืใช้ในโรงเรืยนของท่าน คิดเป็นร้อยละ 70.94 และ 
ดึงดูดความสนใจของผู้ชมเม่ือนำมาใช้ เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 4.71
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ตารางท่ี 6 จำนวนและค่าร้อยละของการเตรียมการดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกน
นำในด้านการเตรียมกำหนดช่วงเวลาการนิเทศ

การเตรียมการดำเนินกา?จัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกนนำ 
ในด้านการเตรียมกำหนดช่วงเวลาการนิเทศ

N:
จำนวน

=480
ร้อยละ

1. การกำหนดระยะเวลาในการดำเนินการนิเทศครูเครือข่าย
ไม่กำหนด 42 8.75
กำหนด โดยพิจารณาจาก 438 91.25

สาระ/เน้ือหาของการนิเทศ 313 71.46
ความพร้อมของครูเครือข่ายท่ีจะรับการนิเทศ 417 95.20
ความพร้อมของตัวท่านเอง 339 77.39
ความพร้อมขององค์ประกอบอ่ืน  ๆ เช่น ลถานท่ี 243 55.47
อุปกรณ์การนิเทศ ฯลฯ
ตารางการปฎิม้ตงานของโรงเรียน (ของท่านและครู 208 47.48
เครือข่าย)

2. การจัดทำตารางการนิเทศครูเครือข่าย
ไม่จัดทำ 115 23.95
จัดทำ ในช่วงเวลา 365 76.05

- สัปดาห์ละ 1 คร้ัง/คน 152 41.64
- เดือนละ 1 คร้ัง / คน 167 45.75
- ภาคเรียนละ 1 ครัง้/คน 38 10.41

จากตารางท่ี 6 แสดงข้อมูลเก่ียวกับการเตรียมการดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่าย
ของครูแกนนำในด้านการกำหนดช่วงเวลาการนิเทศ ผลชองการ่วิเคราะห์ปรากฏว่า การกำหนด 
ระยะเวลาในการดำเนินการนิเทศครูเครือข่าย พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า กำหนด คิดเป็น 
ร้อยละ 91.25 และไม่กำหนด คิดเป็นร้อยละ 8.75 ครูแกนนำท่ีตอบว่า กำหนด ส่วนใหญ่ 
พจิารณาจาก ความพร้อมของครูเครือข่ายท่ีจะรับการนิเทศ คิดเป็นร้อยละ 95.20 รองลงมา 
ความพร้อมของตัวท่านเอง คิดเป็นร้อยละ 77.39 และ ตารางการปฏิบัติงานของโรงเรียน (ของ 
ท่านและครูเครือข่าย) เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 47.48

การจัดทำตารางกำหนดการนิเทศครูเครือข่าย พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า คิดเป็น 
ร้อยละ 76.04 และ ไม่กำหนด คิดเป็นร้อยละ 23.95 ครูแกนนำท่ีตอบว่า กำหนด ส่วนใหญ่จัดทำ 
ตารางการนิเทศเดือนละ 1 คร้ัง / คน คิดเป็นร้อยละ 45.75 รองลงมาคือ สัปดาห์ละ 1 คร้ัง / คน 
คิดเป็นร้อยละ 41.64 และภาคเรยีนละ1 ครั ้ ง/คน เป็นส่วนน้อย คดิเปน็รอ้ยละ10.41
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ตารางท่ี 7 จำนวนและค่าร้อยละของการเตรียมการดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกน
นำในดา้นการเตรยีมการประเนนิผลการจดัการนเิทศ

กา?เตรียมการดำเนินการจัดการนิเทศครุ!ครือข่ายของครูแกนนำ N=480
ในด้านการเตรียมการประเนินผลการจัดการนิเทศ จำนวน ร้อยละ

1. ประเด็นในการเตรียมการประเนินผลการจัดการนิเทศ
ไม่เตรียม 76 15.84
เตรียม ได้แก่ 404 84.16

- กำหนดวัตถุประสงค์ของการประเนิน 243 60.14
- กำหนดรายละเอียดในการประเนิน 220 54.45
- กำหนดเคร่ืองมือในการประเนิน 228 56.43
- กำหนดเกณฑ์ในการประเนิน 312 77.22
- กำหนดตัวผู้ประเนิน ■ 152 37.62
- ข่วงเวลา/ระยะเวลา ของการประเนิน 247 61.13

2. การเตรียมการพิจารณาเกณฑ์กำหนดเคร่ืองมือในการประเนินผล
ไม่เตรียม 70 14.58
เตรียม ใดยพิจารณาจาก 410 85.42

- ลักษณะเน้ือหาท่ีประเนินผลการดำเนินการนิเทศ 278 67.80
- ความถนัดของท่านในการสร้างเคร่ืองมือ 193 47.07
- ระยะเวลาในการสร้างเคร่ืองมือ 201 49.02
- จุดบุ่งหมายของการประเนิน 309 75.36

3 มืการเตรียมเคร่ืองมือการประเนินผล
ไม่เตรียม 75 15.62
เตรียม ได้แก่ 405 84.38

- แบบสอบถาม 255 62.96
- แบบรายงาน 165 40.74
- แบบสัมภาษณ์ 195 48.14
- แบบสังเกต 285 70.37

แบบบันทก 300 74.07
- แบบตรวจลอบผลงาน 202 49.87

แบบสำรวจ 75 18.51
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ตารางท่ี 7 (ต่อ)
การเตรียมการดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูนกนนำ 

ในด้านการเตรียมการประเมินผลการจัดการนิเทศ
N=

จำนวน
480

ร้อยละ
4. การกำหนดให้มิผู้ประเมินการจัดการนิเทศ

ไม่กำหนด 135 28.12
กำหนด ได้แก่ 345 71.88

- ตัวท่านเอง 232 67.24
- ผู้เรียนของครูเครือข่าย 142 41.15
- ครูเครือข่าย 255 73.91
- ครู-อาจารย'ในโรงเรียนของท่าน 112 32.46
- สืกษานิเทศก์ 67 19.42
- ผู้บริหารโรงเรียน 112 32.46

5. การกำหนดคุณสมปติของผู้ประเมินการจัดการนิเทศ
ไม่กำหนด 135 28.12
กำหนด ได้แก่ 345 71.88

- เข้าใจการดำเนินการนิเทศครูเครือข่าย 270 78.26
- รูรืธีการประเมินท่ีท่านกำหนด 187 54.20

มิเวลาท่ีจะดำเนินการประเมินให้ท่าน 180 52.17
มิความ!ความเข้าใจในเร่ืองพ้ืนฐานของการประเมิน 202 58.55

จากตารางที ่ 7 แลดงข้อมูลเก่ียวกับการเตรียมการดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่าย 
ของครูแกนนำในด้านการเตรียมการประเมินผลการจัดการนิเทศ ผลของการวิเคราะห์ปรากฏว่า
ประเด็นในการเตรียมการประเมินผลการจัดการนิเทศ ทบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า เตรียม 
คิดเป็นร้อยละ 84.16 และไม่เตรียม คิดเป็นร้อยละ 15.84 ครูแกนนำท่ีตอบว่าเตรียม ส่วนใหญ่ 
เตรียมเร่ือง กำหนดเกณฑ็ในการประเมิน คิดเป็นร้อยละ 77.22 รองลงมาคือ กำหนดตัวผู้ 
ประเมิน คิดเป็นร้อยละ 61.13 และ กำหนดตัวผู้ประเมิน เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 37.62 

การพิจารณาเกณฑ์กำหนด่เคร่ืองมือในการประเมินผล พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า 
พจิารณา คิดเป็นร้อยละ 85.42 และไม่พิจารณา คิดเป็นร้อยละ 14.58 ครูแกนนำท่ีตอบว่าพิจารณา 
ส่วนใหญ่พิจารณาเร่ืองจุดมุ่งหมายของการประเมิน คิดเป็นร้อยละ 75.36 รองลงมาคือ ลักษณะ 
เน้ือหาท่ีประเมินผลการดำเนินการนิเทศ คิดเป็นร้อยละ 67.80 และ ความถน้ดของท่านในการ 
ลร้างเคร่ืองมือ เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 47.07
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การเตรียมเคร่ืองมือการประเมินผล พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า เต'รียม คดเป็น 
ร้อยละ 84.38 และ ไม่เตรียม คิดเป็นร้อยละ 15.62 ครูแกนนำท่ีตอบว่า เตรียม เคร่ืองมือท่ี 
เตรียมส่วนใหญ่คือ แบบบันทึก คิดเป็นร้อยละ 74.07 รองลงมาคือ แบบส่งเกต คิดเป็นร้อยละ 
70.37 และ แบบสำรวจ เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 18.51

การกำหนดให้มิผู้ประเมินการจัดการนิเทศ พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า กำหนด คิด 
เป็นร้อยละ 71.88 และไม่กำหนด คิดเป็นร้อยละ 28.12 ครูแกนนำท่ีตอบว่า กำหนด ส่วนใหญ่ 
กำหนดให้ผู้ประเมิน คือ คแครีอข่าย คิดเป็นร้อยละ 73.91 รองลงมาคือ ตัวท่านเอง คิดเป็น 
ร้อยละ 67.24 และ คืกษานิเทศก์ เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 19.42

การกำหนดคุณลมบติซองผู้ประเมินการจัดการนิเทศ พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า 
กำหนด คิดเป็นร้อยละ 71.88 และไม่กำหนด คิดเปน็ร้อยละ28.12 ครูแกนนำท่ีตอบว่า กำหนด 
คุณสมบัติท่ีส่วนใหญ่กำหนดคือ เข้าใจการดำเนินการนิเทศครูเครีอข่าย คิดเป็นร้อยละ 78.26 
รองลงมาคือ มิความรู้ความเข้าในในเร่ืองพ้ืนฐานของการประเมิน คิดเป็นร้อยละ 58.55 และมิ 
เวลาท่ีจะดำเนินการประเมินให้ครูแกนนำ เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยดะ 52.17
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ตารางท่ี 8 จำนวนและค่าร้อยละของการดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกนนำใน
ด้านเทคนิคการนิเทศ

การดำ!นินการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกนนำ N=480
ในด้านเทคนิคการนิเทศ จำนวน ร้อยละ

มีการกำหนดเทคนิค'วิธีการนิเทศครูเครือข่าย
- ไฝ มี 45 9.37

มี โดยการ 435 90.63
- กำหนดตามแนวทางท่ีกรมลาม้ญศึกษาเสนอแนะ 165 37.39
- ศึกษาจากเอกสารดู่มือการนิเทศการศึกษา 210 48.27
- พิจารณาร่วมกับครูเครือข่าย 267 63.67
- พิจารณาร่วมกับครูแกนนำคนอ่ืน ๆ 225 51.72
- พิจารณาจากสภาพปัจจุบันปัญหาการเรืยนการสอน 277 63.67

เทคนิคท่ีท่านใช้ในการดำเนินการนิเทศในห้องเรืยน
การสังเกตการสอนในห้องเรืยน เร่ืองท่ีทำการนิเทศ ได้แก่ 174 36.25

ส่ือการสอน (คอมพิวเตอร์ซวยลอน , มี'ลติมีเดีย ) 12 2.50
แผนการลอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 36 7.50
วิธีการสอน 1 เทคนิคการสอน (เน้นผู้เรืยนเป็นศูนย์กลาง) 126 26.25
กิจกรรมการสอน (ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) 0 0

การเย่ียมเยียน เร่ืองท่ีทำการนิเทศ ได้แก่ 138 28.75
ส่ือการลอน (คอมพิวเตอร์ซวยสอน, มี'สติมีเดีย ) 11 2.29
แผนการลอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 18 3.75

- วิธีการสอน 1 เทคนิคการสอน(เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) 90 18.75
กิจกรรมการสอน (ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) 9 1.87

การทดลองในห้องเรียน เร่ืองท่ีทำการนิเทศ ได้แก่ 71 14.79
ล่ือการสอน (คอมพิวเตอร์ซวยลอน, มี'สติมีเดีย ) 0 0
แผนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 0 0

- วิธีการสอน 1 เทคนิคการสอน(เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) 60 12.50
กิจกรรมการสอน (ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) 11 2.29

การสาธิตการสอน เร่ืองท่ีทำกา?นิเทศ ได้แก่ 111 23.12
ส่ือการสอน (คอมพิวเตอร์ซวยลอน 1 มัลติมีเดีย ) 31 6.45
แผนการลอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 38 7.91
วิธีการสอน 1 เทคนิคการลอน (เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) 42 8.75
กิจกรรมการลอน (ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) 0 0
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ตารางท่ี 6 (ต่อ)
การดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกนนำ 

ในด้านเทคนิค การนิเทศ
N=480

จำนวน ร้อยละ
3. เทคนิคท่ีท่านใช้ในการดำเนินการนิเทศนอทห้องเรืยน

การปรึกษาหารือ เร่ืองท่ีทำการนิเทศ ได้แก่ 170 35.41
ส่ือการลอน (คอมพิวเตอร์ชายสอน 1 มัลติมีเดีย ) 14 2.91
แผนการลอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 57 11.87
วิธีการลอน 1 เทคนิคการลอน(เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) 99 20.62
กิจกรรมการสอน (ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) 0 0

การประชุมอภิปราย ร่ืรงท่ีทำการนิเทศ ได้แก่ 107 22.29
ส่ือการลอน (คอมพิวเตอร์ข่วยสอน 1 ม้ลติมีเดีย ) 13 2.70
แผนการลอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 40 8.33
วิธีการสอน 1 เทคนิคการสอน(เน้นผู้เรืยนเป็นศูนย์กลาง) 40 8.33
กิจกรรมการลอน (ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) 13 2.70

การประชุมเซิงปฏิบ้ติการ เร่ืองท่ีทำการนิเทศ ได้แก่ 88 18.33
ส่ือการสอน (คอมพิวเตอร์ข่วยสอน , ม้ลติมีเดย ) 0 0
แผนการลอนท่ีเน้นผู้เรืยมเป็นศูนย์กลาง 44 9.16
วิธีการสอน 1 เทคนิคการสอน (เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) 44 9.16
กิจกรรมการสอน (ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) 0 0

การสืกษานอกลสานท่ี เร่ืองท่ีทำการนิเทศ ได้แก่ 44 9.16
สอการสอน (คอมพวเตอรซวยลอน 1 มลตมเดย ) 0 0
แผนการลอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 0 0

- วิธีการสอน 1 เทคนิคการลอน (เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) 44 9.16
กิจกรรมการสอน (ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) 0 0

ห้องสมุด เร่ืองท่ีทำการนิเทศ ได้แก่ 32 6.66
ส่ือการลอน (คอมพิวเตอร์ซิวยลอน , มัลติมีเดีย ) 22 4.58
แผนการลอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 0 0

- วิธีการสอน 1 เทคนิคการสอน (เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) 10 2.08
กิจกรรมการสอน (ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) 0 0

ป๋ายนิเทศและนิทรรศการการนิเทศ เร่ืองท่ีทำการนิเทศ ได้แก่ 67 13.95
ส่ือการลอน (คอมพิวเตอร์ซวยสอน 1 มัลติมีเดีย ) 22 4.58
แผนก')รลอนท่ีเน้นผู้เรียมเป็นศูนย์กลาง 45 9.37
วิธีการลอน 1 เทคนิคการสอน (เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) 0 0
กิจกรรมการสอน (ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง) 0 0
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จากตารางท่ี 8 แสดงข้อมูลเก่ียวก้บการดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกนนำ 
ในด้านเทคนิคการนิเทศ ผลของการวิเคราะห์ปรากฏว่า มีการกำหนดเทคนิควิธีการนิเทศครูเครือ 
ข่าย พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า มี คิดเป็นร้อยละ 90.63 และไม่มี คิดเป็นร้อยละ 
9.37 ครูแกนนำท่ีตอบว่า มี ส่วนใหญ่กำหนดโดยพจารณาร่วมกับครูเครือข่ายและพิจารณาจาก 
ลภาพปัจจุบันปัญหาการเรียนการลอน คิดเป็นร้อยละ 63.67 รองลงมาคือ พิจารณาร่วมกับครู 
แกนนำคนอ่ืน  ๆคิดเป็นร้อยละ 51.72 และกำหนดตามแนวทางท่ีกรมลามัญคืกษาเสนอแนะ เป็น 
ส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 37.93

เทคนิคท่ีใข้ในการดำเนินการนิเทศในห้องเรียน พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ใช้เทคนิคการ 
ดำเนินการนิเทศในห้องเรียนของครูเครือข่าย คือ การจังเกตการสอนในห้องเรียน คิดเป็นร้อยละ 
36.25 รองลงมาคือ การเย่ียมเยยน คิดเป็นร้อยละ 28.75 และ การทดลองในห้องเรียน เป็นส่วน 
น้อย คิดเป็นร้อยละ 14.79

การจังเกตการลอนในห้องเรียน พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่นิเทศครูเครือข่าย เร่ือง วิธีการ 
ลอน 1 เทคนิคการสอน คิดเป็นร้อยละ 26.25 รองลงมาคือ แผนการลอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
คิดเป็นร้อยละ 7.50 และ ส่ือการสอน เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 2.50

การเยี่ยมเยียน พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่นิเทศครูเครือข่าย เร่ือง วิธีการลอน 1 เทคนิค 
การลอน คิดเป็นร้อยละ 18.75 รองลงมาคือ แผนการลอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง คิดเป็น 
ร้อยละ3.75 และกิจกรรมการลอนการลอน เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 1.87

การทดลองในห้องเรียน พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่นิเทศครูเครือข่าย เร่ือง วิธีการลอน, 
เทคนิคการสอน คิดเป็นร้อยละ 12.50 รองลงมาคือ กิจกรรมการลอน คิดเป็นร้อยละ 2.29

การสาธิตการสอน พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่นิเทศครูเครือข่าย เร่ือง วิธีการสอน 1 เทคนิค 
การลอน คิดเป็นร้อยละ 8.75 รองลงมาคือ แผนการลอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง คิดเป็นร้อย 
ละ 7.91 และ ล่ือการลอน เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 6.45

เทคนิคท่ีใช้ในการดำเนินการนิเทศนอกห้องเรียน พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ใช้เทคนิคการ 
ดำเนินการนิเทศนอกห้องเรียน คือ การปรกษาหารือ คิดเป็นร้อยละ 35.41 รองลงมาคือ การ 
ประชุมอภิปราย คิดเป็นร้อยละ 22.29 และ ห้องลมูด เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 6.66

การปรึกษาหารือ พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่นิเทศครูเครือข่าย เร่ือง วิธีการลอน 1 เทคนิค 
การลอน คิดเป็นร้อยละ 20.62 รองลงมาคือ แผนการลอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง คิดเป็น 
ร้อยละ11.87 และลื่อการลอน เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 2.91

การประชุมอภิปราย พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่นิเทศครูเครือข่าย เร่ือง แผนการสอนท่ี 
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และ วิธีการสอน , เทคนิคการลอน คิดเป็นร้อยละ 8.33 รองลงมาคือ 
ล่ือการลอน และ กิจกรรมการลอน คิดเป็นร้อยละ 2.70
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การประชุมเซิงปฏบ้ติการ พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่นิเทศครูเครือข่าย เร่ือง แผนการสอน 
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และวิธีการสอน,เทคนิคการลอน คิดเป็นร้อยละ9.16 เท่าน้ัน

การศึกษานอกสถานท่ี พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่นิเทศครูเครือข่าย เร่ือง วิธีการลอน 1 
เทคนิคการสอน คิดเป็นร้อยละ9.16 เท่าน้ัน

ห้องสมุด พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่นิเทศครูเครือข่าย เร่ือง ล่ือการสอน คิดเป็นร้อยละ 
4.58 รองลงมาคึอ วิธีการลอน 1 เทคนิคการลอน คิดเป็นร้อยละ 2.08

ป้ายนิเทศและนิทรรศการการนิเทศ พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่นิเทศครูเครือข่าย เร่ือง
แผนการลอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง คิดเป็นร้อยละ 9.37 รองลงมาคึอ ล่ือการลอน คิดเป็น 
ร้อยละ 4.58
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การดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกนนำ N=480
ในด้านการส่งเสริมนละสนับสบุนการดำเนินกา?นิเทศ จำนวน ร้อยละ

1. การได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการนิเทศ

ตารางท่ี 9 จำนวนและค่าร้อยละของการดำเนินการจัดการนิเทศ«รูเครือซ่ายของครูแกนนำใน
ด้านการส่งเสรืมและลนับส'นนการดำเนินการนิเทศ

ไม่ได้รับ 138 28.75
- ได้รับ ในด้าน 342 71.25

- ด้านบุคลากร 180 52.63
- ด้านงบประมาณ 128 37.42
- ด้านวัสดุอุปกรณ์ 171 50.00

การได้รับการส่งเสริมและสนับลนุนการดำเนินการนิเทศครูเครือข่ายด้าน 
บุคลากรจากโรงเรียน / หน่วยงานด้นสังกัด / หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ไม่ได้รับ 68 14.16
- ได้รับ จาก 412 85.84

- เพ่ือนท่ีเป็นครูแกนนำ 269 65.29
- โรงเรียนของครูแกนนำ 227 55.09
- โรงเรียนของครูเครือข่าย 67 16.26
- หน่วยศึกษานิเทศก์ 160 38.83
- กรมสามัญศึกษา 101 24.51
- หน่วยงานต่าง  ๆในชุมซน 20 4.85

การได้รับการส่งเสริมและสนับลนุนการดำเนินการนิเทศครูเครือข่าย ใน 
ด้านบุคลากรในรูปนบบต่าง ชุ

ไม่ได้รับ 68 14.16
ได้รับ ในรูปแบบของ 412 85.84

- การให้คำปรึกษาแก่ครูแกนนำเรืองการจัดการนิเทศครู 240 58.25
เครือข่าย

- การเป็นผู้ล้งเกตการจัดการนิเทศของครูแกนนำ 102 24.75
- การให้ความสนใจเข้ามาเย่ียมซมการจัดการนิเทศ 137 33.25
- การช่วยเผยแพร่ผลงานให้สาธารณซนทราบ 137 33.25
- การให้กำลังใจในการปฎิบติงาน 257 62.37
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ตารางท่ี 9 (ต่อ)
การดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกนนำ N=480
ในด้านการส่งเส'ร้นและสนับสนุนการดำเนินการนิเทศ จำนวน ร้อยละ

วิธีการส่งเสรืมและสนับสนุนครูเครือข่ายให้มีคจามรู้เพ่ิมเติม
ไม่มี 34 7.08
มี โดยการ 446 92.92

- จัดให้ไปศึกษาดูงาน 128 28.69
- จัดอบรมนละเชิญวิทยาการมาให้ความรู้เพ่ิมเติม 368 69.05
- จัดหาหนังลือ เอกสารท่ีเก่ียวข้องก้บการนิเทศให้กรุ 308 52.51

เครือข่ายอ่าน
- สนับสนุนด้านงบประมาณและวัสคุในการจัดการนิเทศ 68 15.24

อย่างเพียงพอ

วิธีการส่งเลรืมและสนับสนุนให้ครุเครือข่ายมีขวัญแสะกำลังใจในการปฏิรูป
การเรืยนรู้
- ไม่ ม 42 8.75

มี โดยการ 437 91.05
- ลรางความเข้าใจและให้กำลังใจซ่ึงกันและก้นกับครุเครือข่าย 411 94.05
- ให้คำยกย่องชมเชย 317 72.54
- จัดประชุมปรึกษาหารือ 291 66.59
- จัดกิจกรรมกลุ่มลัมพันธ์ ได้แก่ กิฬา นันทนาการ 51 11.67
- ให้ครูได้มีสิทธิในการกำหนดพqติกรรมท่ีด้องการสังเกต และ 111 25.40

มีส่วนร่วมในการสังเกตการลอน
- เผยแพร่ผลงานให้ลาธารณชนทราบ 128 29.29

วิธีการสร้างขวัญและกำลังใจให้ครูเครือข่ายโดยการจัดการเผยแพร่ผลงาน 
ของครูเครือข่าย
- ไม่มี 78 16.25

มี ได้แก่ 402 83.75
- จัดนิทรรศการ 180 44.77
- จัดป้ายนิเทศ 145 36.06
- จัดเอกสารรายงานผลการนิเทศ 214 53.23
- พิมพ์ผลงานลงหนังสือ ส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ 111 27.61
- ให้ครูเครือข่ายท่ีมีการลอนดีเต่นสาธิตการลอน 154 38.30
- จัดกิจกรรมแสดงผลงานของนักเรียน 240 59.70
- รายงานผลการดำเนินงานให้หน่วยงานด้นสังกัดทราบ 240 59.70
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ดารางท่ี 9 (ต่อ)
การดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกนนำ 
ในด้านการส่งเสริม««ะสนับสบุนการคำเนินการนิเทศ จำนวน

N=480
ร้อยละ

7. การ’โด้ร้ปการส่งเสริมและสนับสนุนด้านงบประมาณ'ในการดำเนินการ 
นิเทศครูเครือข่าย 

ไม่ได้รับ 181 37.70
ได้รับ จากหน่วยงานต่าง  ๆได้แก่ 299 62.30

* โรงเรืยน 217 72.57
- องค์กร สถาบันต่าง ๆ 90 30.10
- ส่วนตัว 144 48.16
- ชุมชน 27 9.03

8. การได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ในการดำเนินการ 
นิเทศครูเคริอข่ายจากหน่วยงาน / บุคคล

ไม่ได้รับ 135 28.12
ได้รับ จากหน่วยงาน/บุคคล ได้แก่ 345 71.88

- โรงเรียน 289 83.76
- องค์กร สกาบันต่าง ๆ 45 13.04
- ส่วนตัว 126 36.52
- ชุมชน 0 0

จากตารางท่ี 9 แสดงข้อมลเก่ียวก้บการเตรียมการดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือร่าย
ของครูแกนนำในด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการนิเทศ ผลของการวิเคราะห์ปรากฎว่า 
การได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการนิเทศ พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า ได้รับ 
คิดเป็นร้อยละ 71.25 และไม่ได้รับ คิดเป็นร้อยละ 28.75 ครูแกนนำท่ีตอบว่า ได้รับ ส่วนใหญ่ 
ได้รับในด้านบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 52.63 รองลงมาคือด้านวัสดุอุปกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 50.00 
และได้รับในด้านงบประมาณ เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 37.42

การได้รับการส่งเสริมและสนับลนุนการดำเนินการนิเทศครูเครือร่ายด้านบุคลากรจาก 
โรงเรืยน / หน่วยงานต้นส์งก้ด / หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า ได้รับ 
คิดเป็นร้อยละ 85.84 และไม่ได้รับ คิดเป็นร้อยละ 14.16 ครูแกนนำท่ีตอบว่า ได้รับ ส่วนใหญ่ได้รับ 
จากเพ่ือนท่ีเป็นครูแกนนำ คิดเป็นร้อยละ 65.29 รองลงมาคือโรงเรียนของครูแกนนำ คิดเป็น 
ร้อยละ 55.09 และ ได้รับจากหน่วยงานต่าง  ๆในชุมชน เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 4.85
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การได้รับการส่งเสริมและสนับลนุนการดำเนินการนิเทศครูเครือร่ายด้านบุคลากรในรูปแบบ 
ต่าง ๆ พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า ได้รับ คิดเป็นร้อยละ 85.84 และไม่ได้รับ คิดเป็น 
ร้อยละ 14.16 ครูแกนนำท่ีตอบว่า ได้รบ ส่วนใหญ่ได้รับในรูปแบบของการให้กำลังใจในการปฏิบํติ 
งาน คิดเป็นร้อยละ 62.37 รองลงมาคือ การให้คำปรกษาแก่ครูแกนนำเรื่องการจัดการนิเทศคร ู
เครือร่าย คิดเป็นร้อยละ 58.25 และ การเป็นผู้ลังเกตการจัดการนิเทศของครูแกนนำ เป็นส่วน 
น้อย คิดเป็นร้อยละ 24.75

วิธีการส่งเสริมและสนับลนุนครูเครือร่ายให้มีความรู้เพิ่มเติม พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ 
ตอบว่ามี คิดเป็นร้อยละ 92.92 และ ไม่มี คิดเป็นร้อยละ 7.08 ครูแกนนำที่ตอบว่า มี ส่วนใหญ่ 
มีการจัดหาหนังสิอ เอกสารที่เกี่ยวซ้องกันการนิเทศให้ครูเครือร่ายอ่าน คิดเป็นร้อยละ 69.05 รอง 
ลงมาคือการจัดอบรมและเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เพิ่มเติม คิดเป็นร้อยละ 52.51 และมีการจัดให ้
ไปคืกษาดูงานเป็นส่วนน้อยคิดเป็นร้อยละ 28.69

วิธีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเครือข่ายมีขวัญและกำลังใจในการปฎิรูปการเรียนรู้จาก 
การนิเทศ พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า มี คิดเป็นร้อยละ 91.05 และ ไม่มี คิดเป็นร้อยละ 
8.75 ครูแกนนำท่ีตอบว่า มี ส่วนใหญ่ มีการสร้างความเข้าในและให้กำลังใจซ่ึงกันและกันกับครู 
เครือข่าย คิดเป็นร้อยละ 94.05 รองลงมาคือการให้คำยกย่องซมเชย คิดเป็นร้อยละ 72.54 
และการจัดกิจกรรมกลุ่มลัมพันธ์ ได้แก่ กีฬา นันทนาการ เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 11.67 

วิธีการสร้างขวัญและกำลังใจให้ครูเครือข่ายโดยการจัดการเผยแพร่ผลงานของครูเครือร่าย 
พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า มี คิดเป็นร้อยละ 83.75 และ ไม่มี คิดเป็นร้อยละ 16.05 ครู 
แกนนำท่ีตอบว่า มี ส่วนใหญ่มีการจัดกิจกรรมแสดงผลงานของนักเรียน และการรายงานผลการ 
ดำเนินงานให้หน่วยงานต้นลังกัดทราบ คิดเป็นร้อยละ 59.70 รองลงมาคือ การจัดเอกสารราย 
งานผลการนิเทศ คิดเป็นร้อยละ 53.23 และ มีการพิมพ์ผลงานลงหนังเอ สิงพิมพ์ต่าง  ๆเป็นส่วน 
น้อย คิดเป็นร้อยละ 27.61

การได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนด้านงบประมาณในการดำเนินการนิเทศครูเครือร่าย พบ 
ว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่าได้รับ คิดเป็นร้อยละ 62.30 และไม่ได้รับ คิดเป็นร้อยละ 37.70 ครู 
แกนนำที่ตอบว่า ได้รับ ส่วนใหญ่ได้รับจากโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 72.57 รองลงมาคือ ส่วนตัว 
คิดเป็นร้อยละ 48.16 และได้รับจากชุมชน เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 9.03

การได้รับการส่งเสริมและสนับลนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ในการดำเนินการนิเทศครูเครือซ่าย 
จากหน่วยงาน/บุคคล พบว่าครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่าได้รับ คิดเป็นร้อยละ71.88 และไม่ได้ 
รับ คิดเป็นร้อยละ 28.12 ครูแกนนำที่ตอบว่า ได้รับ ส่วนใหญ่ได้รับจากโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
83.76 รองลงมาคือ ส่วนตัว คิดเป็นร้อยละ 36.52 และ ได้รับจากองค์กร สถาบันต่าง ๆ เป็นส่วน 
น้อย คิดเป็นร้อยละ 13.04
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ตารางท่ี 10 จำนวนและค่าร้อยละของการดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกนนำใน
ด้านการติดตามการดำเนินการนิเทศ

การดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่ายของครูแกนนำ 
ในด้านการติดตามการดำเนินการนิเทค

N-
จำนวน

=480
ร้อยละ

1. ขนตอนในการติดตามการดำเนินการนิเทศครูเครือข่าย
ไฝนิ 64 13.12
นิ ในช่วง 416 86.66

- การเตรียมการ 262 62.98
- ระหว่างการดำเนินการ 298 71.63
- หลังการดำเนินการ 262 62.98

2. วิธีการติดตามการปรับปรูงการเรียนการลอนของครูเครือข่าย
ใม่มี 90 18.75
นิ ได้แก่ 390 81.25

- การลอบถาม ให้ดำแนะนำแก่ครูเครือข่าย 353 90.51
- การประชุมปรกษาหารือ 235 64.87
- การให้รายงานโดยใช้แบบรายงาน 181 46.41

- การลังเกตโดยใช้แบบจังเกต 172 44.10
- การใช้แบบสอบถาม 144 36.92

3. จุดประลงดํในการติดตามการดำเนินการนิเทศครูเครือข่าย
ไม่มี 97 20.20
มี ได้แก่ 383 79.80

- ปรับปรูงแกไขการดำเนินการ 186 48.56
- รวบรวมปัญหาเพ่ือปรบปรูงแกไขการดำเนินการในคร้ังต่อไป 284 74.15
- ทราบผลท่ีได้จากการนิเทศครูเครือข่าย 266 69.45
- ตรวจสอบและทบทวนข้ันตอนการดำเนินการในแต่ละช่วง 124 32.37

4. วิธีการช้ีแจงข้อมุ)ลข่าวลารเก่ียวกับการดำเนินการจัดการนิเทศครูเครือข่าย
- ไฝนิ 78 16.25

มี ได้แก่ 402 83.75
- แจ้งให้ทราบตามป้ายนิเทศ 87 21.64
- บอกให้ทราบด้วยวาจา 261 64.92
- จัดทำดู่นิอและเอกสารประกอบการนิเทศโดยละเอียด 200 49.75
- จัดประชุมเพ่ือช้ีแจง 192 47.76
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จากตารางท่ี 10 แสดงข้อมูลเก่ียวกับการดำเนินการจัดการนิเทศครูเค่รือข่ายของครูแกน 
นำในด้านกับการติดตามการดำเนินการนิเทศ ผลซองการวิเคราะห์ปรากฏว่า ข้ันตอนในการติด
ตามการดำเนินการนิเทศครูเค่รือข่าย พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า มี ค๊ดเป็นร้อยละ 86.66 
และไม่มี คิดเป็นร้อยละ 13.12 ครูแกนนำท่ีตอบว่า มี ส่วนใหญ่มีการติดตามระหว่างการดำเนิน 
การ คิดเป็นร้อยละ 71.63 รองลงมาคือติดตามในช่วงการเตรียมการและหลังการดำเนินการ
คิดเป็นร้อยละ 62.98

วิธีการติดตามการปรบปรุงการเรียนการลอนของครูเครือข่าย พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่
ตอบว่ามี คิดเป็นร้อยละ 81.25 และไม่มี คิดเป็นร้อยละ18.75 ครูแกนนำที่ตอบว่ามี ส่วนใหญ่ 
มีการสอบถามให้คำแนะนำแก่ครูเครือข่าย คิดเป็นร้อยละ 90.51 รองลงมาคือ การประชุมปรกษา 
หารือ คิดเป็นร้อยละ 64.87 และมีการใช้แบบสอบถาม เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 36.92 

จุดประสงคในการติดตามการดำเนินการนิเทศครูเครือข่าย พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่
ตอบว่ามี คิดเป็นร้อยละ 79.80 และ ไม่มี คิดเป็นร้อยละ 20.20 ครูแกนนำที่ตอบว่า มี ส่วน 
ใหญ่มีการรวบรวมปัญหาเพื่อปรับปรุงแก้ไขการดำเนินการในครั้งต่อไป คิดเป็นร้อยละ 74.15
รองลงมาคือ การทราบผลที่ได้จากการนิเทศครูเครือข่าย คิดเป็นร้อยละ 69.45 และมีการตรวจ 
ลอบและทบทวนขั้นตอนการดำเนินการในแต่ละช่วง เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 32.37

วธิกีารชีแ้จงขอ้มลูขา่วสารเกีย่วกบัการดำเนนิการจดัการนเิทศครเูครอืขา่ย พบว่า ครูแกน 
นำสว่นใหญต่อบวา่ มี คิดเปน็ร้อยละ 83.75 และไม่มี คดิเปน็รอ้ยละ 16.25 ครูแกนนำท่ีตอบว่า 
มี สว่นใหญม่กีารบอกใหท้ราบดว้ยวาจา คดิเปน็รอ้ยละ 64.92 รองลงมาคอื การจดัทำคูม่อืและ 
เอกสารประกอบการนเิทคโดยละเอยด คดิเปน็รอ้ยละ 49.75 และ มกีารแจง้ใหท้ราบตามปา้ย 
นิเทศ เป็นส่วนน้อย คดิเปน็ร้อยละ 21.64
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ตารางที่ 11 จำนวนและค่าร้อยละของการประเมินผลการจัดการนิเทศ
การประเมินผลการจัดการนิเทศ N=480

จำนวน ร้อยละ
มิการประเมินผลการจัดการนิเทศในช่างต่าง ๆ
- ไฝมิ 108 22.50

มิ ในช่วง 372 77.50
- การเต'รยนการ 181 48.65
- ระหว่างการเตรืยมการ 253 68.01

- หลังการดำเนินการ 280 75.26

มิการใช้เคร่ืองมือในการประเมินผลการจัดการนิเทศคแครือข่าย
- ไฝ มิ 101 21.05

มิ ได้แก่ 379 78.95
- แบบสอบทาน 277 73.08
- แบบทดสอบ 84 22.16
- แบบสำรวจ 117 30.87
- แบบลันภาษณ์ 227 59.89
- การตรวจสอบผลงานปฏิบัติ 143 37.73
- การประชุ»ปรกษาหารือและทบทวนการปฏิบ้ติงาน 185 48.81
- การวิจัยในเซิงประเมิน 33 8.70

เกณฑไนการกำหนดเคร่ืองมือการประเมินผลการนิเทศ
ไน่มิ 110 22.92
มิ ได้แก่ 370 77.08

- จุดนุ่งหนายของการนิเทศ 267 72.16
- ลักษณะเน้ือหาท่ีท่านดำเนินการนิเทศ 258 69.72
- ความถนัดของท่านในการใช้เคร่ืองมือ 147 39.72
- ระยะเวลาในการใช้เคร่ืองมือดำเนินกาฟระเมิน 193 52.16
- จุดนุ่งหมายของการประเมิน 240 64.86

- ควานเพ้ืนฐานของผู้ใช้เคร่ืองมือ 110 29.72
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การประเมินผลการดำเนินการนิเทศ N=480
จำนวน ร้อยละ

4. จุดประสงค์การประเมินผลการนิเทศครูเครือข่าย

ตารางท่ี 11 (ต่อ)

- ไม่มิ 83 17.30
มิ ได้แก่ 397 82.70

- เพ่ือปร้บปรุงแก่ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหว่างการดำเนินการ 295 74.30
- เพ่ือรวบรวนข้อมูลสำหรบการวางแผนการดำเนินการไนคร้ังต่อไป 323 81.36
- เพ่ือทราบผลการจัดการนิเทศครูเครือข่าย 221 55.66
- เพ่ือดูแลและติดตานการดำเนินการนิเทศ 212 53.40

การกำหนดลาระในการประเมินผลการนิเทศ
- ไม่ มิ 98 20.42

มิ ได้แก่ 382 79.58
- จุดมู่งหนายของการนิเทศ 320 83.76
- บุคลากรผู้มิส่วนร่วมในการนิเทศ 248 64.92
- งบประมาณการนิเทศ 115 30.10

- เครองมือการนิเทศ 168 43.97
- เวลาท่ีใข้ในการนิเทศ 133 34.81
- เทคนิควิธการนิเทศ 98 25.65
- กระบวนการเรียนการสอน 213 55.75
- วิธีการส่งเสรีมและสนับสนุนการนิเทศ 160 41.88
- การนิเทศและติดตามการดำเนินการนิเทศ 151 39.52

การทร-าบว่าครูเครือข่ายประสบความสำเร็จในการปฏิรูปการเรียนรู้
ไม่ทราบ 80 16.66
ทราบ โดยการ 400 83.34

- สังเกตการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการลอนของครูหลังจาก 284 71.00
ได้รนการนิเทศ

- จัดประชุมอภิปรายผลเพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับในการประเมินผล 142 35.50
การนิเทศ

- พจารณาสรุปผลการประเมินในแบบสอบกามและแบบประเมิน 178 44.50
- สังเกตความสนใจและพิศนคติของครูต่อการรันการนิเทศ 195 48.75
- พิจารณาจากรายงานผลการดำเนินการนิเทศ 177 44.25
- พิจารณาผลลัมฤทธ๋ึทางการเรียนพฤติกรรมด้านคุณธรรม 266 66.50

จริยธรรม ฯลฯ ของผู้เรียนของครูเครือข่าย
ผลการประเมินครูเครือข่ายโดยผู้เรียนของครูเครือข่าย 160 40.00
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ตารางท่ี 11 (ต่อ)
การประเมินผลการดำเนินการนิเทศ N=480

จำนวน ร้อยละ
7. การเก็บข้อมูลสรุปผลการประเมิน

- ไฝเก็บ 80 16.66
เก็บ เพ่ือ 400 83.34

- ใช้วางแผนการพัฒนาการเรียนการสอน 266 66.50
- ใช้ปรับปรุงแก้ไขการดำเนินการคร้ังต่อ'ใป 337 84.25
- พิจารณาตัดสินโครงการนิเทศ 133 33.25
- เผยแพร่ใหโรงเรียนอ่ืน ๆ 142 35.50
- ใช้เป็นหลักฐานในการตรวจลอบผลงานปฏิบัติ 311 77.75

จากตารางที่ 11 แสดงข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการจัดการนิเทศ ผลรองการ่วิเคราะห์ 
ปรากฏว่า การประเมินผลการจัดการนิเทศในช่วงต่าง ๆ พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า มี 
คิดเป็นร้อยละ 77.50 และ ไม่มี คิดเป็นร้อยละ 22.50 ครูแกนนำที่ตอบว่า มี ส่วนใหญ่มีการ 
ประเมินผลหลังการดำเนินการ คิดเป็นร้อยละ 75.26 รองลงมาคือ การประเมินผลระหว่างการ 
เตรียมการ คิดเป็นร้อยละ 68.01 และ การประเมินผลในช่วงการเตรียมการ เป็นส่วนน้อย คิด 
เป็นร้อยละ 48.65

การใข้เครองมือในการประเมินผลการจัดการนิเทศครูเครีอข่าย พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ 
ตอบว่ามี คิดเป็นร้อยละ 78.95 และไม่มี คิดเป็นร้อยละ 21.05 ครูแกนนำที่ตอบว่า มี ส่วนใหญ่ 
มีการใข้แบบลอบถาม คิดเป็นร้อยละ 73.08 รองลงมาคือ การลัมภาษณ์ คิดเป็นร้อยละ 59.89 
และใช้การวิจัยในเชิงประเมิน เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 8.70

เกณฑํในการกำหนดเครื่องมือการประเมินผลการนิเทศ พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า 
มี คิดเป็นร้อยละ 77.08 และ ไม่มี คิดเป็นร้อยละ 22.92 ครูแกนนำที่ตอบว่า มี ส่วนใหญ่มี 
เกณฑที่กำหนดคือ จุดมู่งหมายของการนิเทศ คิดเป็นร้อยละ 72.16 รองลงมาคือลักษณะเนื้อหา 
ที่ท่านดำเนินการนิเทศ คิดเป็นร้อยละ 69.72 และ ความรู้พ้ืนฐานรเองผู้ใช้เคร่ืองมือ เป็นส่วนน้อย 
คิดเป็นร้อยละ 29.72

จุดประสงค์การประเมินผลการนิเทศครูเครือข่าย พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า มี
คิดเป็นร้อยละ 82.70 และไม่มี คิดเป็นร้อยละ 17.30 ครูแกนนำที่ตอบว่า มี ล,วนใหญ่มีจุด 
ประสงค์ คือ เพื่อรวบรวมข้อมูลลำหรับการวางแผนการดำเนินการในครั้งต่อไป คิดเป็นร้อยละ
81.30 รองลงมาคือ เพื่อปร้ปปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการดำเนินการ คิดเป็นร้อยละ
74.30 และเพื่อดูแลและติดตามการดำเนินการนิเทศ เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 53.40
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การกำหนดสาระในสาระในการประเมินผลการนิเทศ พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า 
มี คิดเป็นร้อยละ 79.58 และไม่มี คิดเป็นร้อยละ 20.42 ครูแกนนำที่ตอบว่า มี ส่วนใหญ่ 
กำหนดจุดบุ่งหมายของการนิเทศ คิดเป็นร้อยละ 83.76 รองลงมาคือ บุคลากรผู้มีส่'วนร่วม,ในการ 
นิเทศ คิดเป็นร้อยละ 64.92 และเทคนิควิธการนิเทศ เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 25.65

การทราบว่าครูเครอข่ายประลบความสำเร็จในการปฏิรูปการเรียนรู้ พบว่า ครูแกนนำส่วน 
ใหญ่ตอบว่า ทราบ คิดเป็นร้อยละ 83.34 และ ไม่ทราบ คิดเป็นร้อยละ 16.66 ครูแกนนำท่ีตอบ 
ว่า ทราบ ส่วนใหญ่ทราบจากการลังเกฅการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูหลังจากได้รับ 
การนิเทศ คิดเป็นร้อยละ 71.00 รองลงมาคือ พิจารณาผลลัมฤทธ'ทางการเรียน พฤติกรรมด้าน 
คุณธรรม จริยธรรม ฯลฯ ของผู้เรียนของครูเครีอข่าย คิดเป็นร้อยละ 66.50 และ จากการประชุม 
อภิปรายผลเพื่อให้ข้อมูลป้อนกลับในการประเมินผลการนิเทศ เป็นส่วนน้อย คิดเป็นร้อยละ 35.50 

การเก็บข้อมูลสรุปผลการประเมิน พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่าเก็บ คิดเป็นร้อยละ 
83.34 และไม่เก็บ คิดเป็นร้อยละ 16.66 ครูแกนนำที่ตอบว่า เก็บ ส่วนใหญ่เก็บ เพ่ือใช้ปร้บปรุง 
แก้ไขการดำเนินการครั้งต่อไป คิดเป็นร้อยละ 84.25 รองลงมาคือ ใช้เป็นหลักฐานในการตรวจ 
ลอบผลงานปฏิบติ คิดเป็นร้อยละ 77.75 และ พิจารณาตัดสินโครงการนิเทศเป็นส่วนน้อย คิด 
เป็นร้อยละ 33.25
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ตอบท่ี 3
การวิเคราะห์ป ัญหาการจัดการนิ!.ทศครูเครือข่ายชองครูแกนนำ ซ ึ่งข ้อม ูลท ี่นำมาว ิเคราะห ์ 

ได ้มาจากการตอบแบบลอบถามของครูแกนนำ ในโรงเร ียนม ัธยมค ืกษา ส ังก ัดกรมสาม ัญ ค ืกษา 
ก เงเท พ มห าน คร ประกอบด้วย

1. ป ัญ หาการเตร ียมการจ ัดการน ิเทศ
2. ป ัญหาการดำเน ินการน ิเทศ
3. ป ัญหาการประเน ินผลการจ ัดการน ิเทศ

การนำเสนอผลการ่ว ิเคราะห ์ข ้อม ูลในครั้งน ี้จะย ึดกรอบซองการนำเสนอ และขอกำหนดดังน ี้
N คือ จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามที่เป ็นครูแกนนำ



ตารางท ี่ 12 จำนวนและค ่าร ้อยละของป ัญ หาการเตร ียมการจ ัดการน ิเทศ
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ปัญหาการIตรียมการจัดการนิเทศ N=480

จำนวน ร้อยละ

ปัญหา'ในการคัดเลือกศรูเค่รีอข่าย 

ไม่พบปัญหา 82 17.08

พบป ัญหา ได้แก่ 398 82.92

- ไม่มีครูท่านใดสมัครเป็นครูเครือข่าย 81 20.35

- ไม่มีครูช่วยจัดหาครูเครือข่ายให้ท่าน 72 18.09

- ครูไม่ทราบเรื่องการจัดหาครูเครือข่ายของใครงกาท!! 262 65.82

- ครูมีความกังวลว่าต้องเพิ่มภาระในการทำงาน 326 81.90

- ครูมีภาระงานมากจึงไม่สามารถเป็นครูเครือข่าย 172 43.21

- มียู้มาสมัครเป็นครูเครือข่ายกับครูนกนนำมากเกินไป 18 4.52

- ครูเครือข่ายมีการซํ้าซอนกับครูแกนนำคนอื่น ๆ 136 34.17

ปัญหาในขั้นการวางแผนการนิเทศครูเครือข่าย

ไม่พบปัญหา 118 24.58

พบป ัญหา ได้แก่ 362 75.42

- ไม่มีการวางแผน 45 12.43

- ไม่มีข้อรุเลประกอบการวางแผน 99 27.34

- ขาดการกำหนดเป ๋าหมายและงบประมาณ 108 29.83

- ขาดการสำรวจสภาพปัจจุบันปัญหาการเรียนการสอน 99 27.34

- ขาดการสำรวจความต้องการซองครูเครือข่าย 117 32.32

- ขาดการสำรวจความต้องการของผู้เรียน 172 47.51

- ผู้น ิเทศไม่มีความรู้ความเข้าใจระบบการนิเทศอย่างแห้จรืง 190 52.48

ปัญหาในขั้นการเตรียมบุคลากร

ไม่พบปัญหา 118 24.58

พบป ัญหา ได้แก่ 362 75.42

- ครูแกนนำไม่ได้รืปการยอมรืบจากครูเครือข่าย 208 57.45

- ครูแกนนำไม่มีความรู้ความสามารถในการเป็นวิทยากร 145 40.05

- ขาดแหล่งวิทยาการสำหรืบการศึกษาหาความรู้ในการนิเทศ 190 52.48

- ครูเครือข่ายไม่สนใจเรื่องการนิเทศ 190 52.48

- ขาดการสนับลนุนด้านการให้ความรู้ครูแกนนำจากหน่วยงาน 199 54.97

ด้นสังกัด

- ขาดงบประมาณในการจัดการนิเทศ 153 42.26
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ตารางท่ี 12 (ต่อ)
ปัญหาการเตรียมการจัดการนิเทศ N=480

จำนวน ร้อยละ

ปัญหาในการเตรียมวัสดุอุปกรณ์การนเทศ

ไม่พบปัญหา 118 24.58

พบป ัญหา ได้แก่ 362 75.42

- ขาดการเตรียมเครึ่องมือนิเทศ 81 22.37

- บุคลากร'ขาดความรู้ค'วามสามารถ'ไนการสร้างเครื่องมือนิเทศ 226 62.43

- ไม่มีเาลาจัดเตรียมเครื่องมือในการนเทศ 190 52.48

- ไม่เข้าใจในการได้เครื่องมือในการนิเทศ 63 17.40

ขาดงบประมาณในการจัดทำเครื่องมือ 108 29.83

ปัญหาในการกำหนดข้างเวลาการนิเทศ

ไม่พบปัญหา 80 16.66

พบป ัญหา ได้แก่ 400 83.34

- ขาดการวางแผนร่วนก้นระหว่างครูแกนนำและครูเครีอข่าย 115 28.75

- ครูแกนนำมืภาระในการลอนมากทำให้!ม่ม ืเวลาในการนิเทศ 266 66.50

- ไม่นำข้อมูลการสำรวจสภาพปัจจุบ ันปัญหาของครูแกนนำและ 106 26.50

ครูเครือข่ายผากำหนดเวลาในการนิเทศ

- ทั้งครูแกนนำและครูเครือข่ายมืภาระงานมาก 300 75.00

ปัญหาในการเตรียมการประเมืนผล

ไม่พบปัญหา 152 31.66

พบป ัญหา ได้แก่ 328 68.34

- ขาดการกำหนดวัตชุประสงค์และนโยบาย 80 24.39

- ขาดเครื่องมือสำหรบรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นในการประเมินผล 106 32.31

- บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการเตรียมการประเมิน 257 78.35

- ขาดเครื่องมือในการประเมินการนิเทศ 151 46.03
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จาก ตารางท ี่ 12 แสดงข ้อม ูลเก ี่ยวก ับป ัญหาการเตร ียมจ ัดการน ิเทศ ผลของการ ่ว ิเคราะห ์ 
ปรากฏว ่า ป ัญ หาในการค ัดเล ือกคร ูเคร ือข ่าย พบว่า คร ูแกนนำส ่วนใหญ ่ตอบว่า พบป ัญ ห า คิด 
เป ็นร ้อยละ 8 2 .9 2  และโม ่พบปัญหา ค ิดเป ็นร้อยละ 17.08 คร ูแกนนำท ี่ตอบว่า พ บ ป ัญ ห า ส่วน 
ให ญ ่พ บ ว ่า คร ูม ีความก ังวลว ่าต ้องเพ ิ่มภาระงาน ค ิดเป ็นร้อยละ 8 1 .9 0  รองลงมาค ือ ครูไม่ทราบ 
เร ื่องการจัดหาครูเคร ือข ่ายของโครงการน ี ค ิดเป ็นร้อยละ 65 .82  และ ม ีผ ู้มาสม ัครเป ็นคร ูเคร ือข ่าย 
ก ับครูแกนนำมากเก ินไป เป็นส่วนน้อย ค ิดเป ็นร้อยละ 4 .52

ป ัญหาในขั้นการวางแผนการน ิเทศคร ูเคร ือข ่าย พบว่า คร ูแกนนำส ่วนใหญ ่ตอบว่า พบ
ป ัญ ห า ค ิด เป ็นร ้อยละ 75 .42  และไม ่พบป ัญ ห า ค ิดเป ็นร้อยละ 24.58 คร ูแกนนำท ี่ตอบว่า พบ 
ป ัญ ห า ส ่วนใหญ ่พบว่า ผ ู้น ิเทศไม ่ม ีความรู้ความเข ้าใจระบบการน ิเทศอย่างแท ้จร ิง ค ิดเป ็นร ้อยละ
52 .48  รองลงมาค ือ ขาดการสำรวจความต ้องการซองผ ู้เร ียน ค ิดเป ็นร ้อยละ 47.51 และ ไม ่ม ีการ 
วางแผน  เป็นส่วนน้อย ค ิดเป ็นร้อยละ 12.43

ป ัญหาในข ั้นการเตร ียมบ ุคลากร พบว่า ครูแกนนำส่วนใหญ ่ตอบว่า พบป ัญ ห า ค ิดเป ็น 
ร ้อยละ 75 .42  และ ไม ่พบป ัญหา ค ิดเป ็นร้อยละ 24 .58  คร ูแกนนำท ี่ตอบว่า พ บป ัญ ห า ส่วนใหญ่ 
พบว่าคร ูแกนนำไม ่ได ้ร ับการยอมรับจากคร ูเคร ือข ่าย ค ิดเป ็นร้อยละ 5 7 .4 5  รองลงมาค ือขาดการ 
สนับสนุนด้านการให ้ความรู้คร ูแกนนำจากหน่วยงานต้นส ํงก ัด ค ิด เป ็นร ้อยละ 5 4 .97  และ ครูแกน 
นำไม ่ม ีความเความสามารถใน การเป ็น ว ิทยากร เป็นส่วนน้อย ค ิดเป ็นร ้อยละ 40 .05

ป ัญหาในการเตร ียมว ัสด ุอ ุปกรณ ์การน ิเทศ พบว่า ครูแกนนำส ่วนใหญ ่ตอบว่า พบป ัญ หา 
ค ิดเป ็นร ้อยละ 75 .42  'และ ไม ่พบปัญหา ค ิดเป ็นร้อยละ 2 4 .58  คร ูแกนนำท ี่ตอบว่า พบป ัญ หา 
ส ่วนใหญ ่พบว ่าบ ุคลากรขาดความร ู้ความลามารถในการสร้างเคร ื่องม ือน ิเทศ ค ิด เป ็นร ้อยละ 62.43 
รองลงมาค ือ ไม ่ม ีเวลาจ ัดเตร ียมเคร ื่องม ีอในการน ิเทศ และ ค ิดเป ็นร ้อยละ 5 2 .4 8  และ ไม ่เข ้าใจใน 
การใช้เครื่องม ือในการน ิเทศ เป็นส่วนน้อย ค ิดเป ็นร้อยละ 17.40

ป ัญ หาในการกำหนดช ่วงเวลาการน ิเทศ พบว่า ครูแกนนำส ่วนใหญ ่ตอบว่า พบป ัญหา 
ค ิดเป ็นร ้อยละ 83 .34  และ ไม ่พบป ัญหา ค ิดเป ็นร้อยละ 16.66 ครูแกนนำท ี่ตอบว่า พบป ัญ หา 
ส ่วนใหญ ่พบว่าท ั้งคร ูเคร ือข ่ายและครูแกนนำม ีภาระงานมาก ค ิดเป ็นร ้อยละ 7 5 .00  รองลงมาคือ 
คร ูแกนนำม ีภาระในการลอนมากทำให ้ไม ่ม ีเวลาในการน ิเทศ ค ิดเป ็นร ้อยละ 6 6 .5 0  และ ไม่นำข้อ 
ม ูลการสำรวจสภาพป ัจจ ุบ ันป ัญ หาของคร ูแกนนำและคร ูเคร ือข ่ายมากำหนดเวลาในการน ิเทศ เป็น 
ส่วนน้อย ค ิดเป ็นร ้อยละ 26.50

ป ัญ หาการเตร ียมการประเน ินผล พบว่า คร ูแกนนำส่วนใหญ่ตอบว่า พบป ัญ หา คิดเป ็น 
ร ้อยละ 68 .34  และไม ่พบป ัญหา คิดเป ็นร้อยละ 31 .66  ครูแกนนำที่ตอบว ่า พ บป ัญ ห า ส่วน 
ให ญ ่พ บว ่า บ ุคลากรขาดความร ู้ความเข ้าใจในการเตร ียมการประเน ิน  ค ิดเป ็นร ้อยละ 7 8 .3 5  รอง 
ลงมาค ือ ขาดเครื่องม ือในการประเน ินการน ิเทศ คิดเป ็นร้อยละ 4 6 .03  และ ขาดการกำหนดวัตถ ุ 
ประสงค์และนโยบาย เป็นส่วนน้อย คิดเป ็นร้อยละ 24 .39



ตารางท ี่ 13 จำนวนและค ่าร ้อยละรองป ัญ ห าการดำเน ินการน ิเทศ
ปัญหาการดำเนินการนิเทค
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N=480
จำนวน ร้อยละ

1. ปัญหาการใช้เทคนิคการนิเทศในห้องเรียน

ไฝพบปัญหา 106 22.08

พบป ัญหา ได้แก่ 374 77.92

- ผู้นิเทศขาดเทคนิค ท ักษะ ประลบการณ์ในการนิเทศ 213 56.95

- ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศขาดทักษะการให้ข้อรุ)ล 168 44.91

- เทคนิคและวิธีการสอนบางอย่างใช้เวลานากเกินไป 204 54.54

- ขาดลื่อและเครื่องมือในการนิเทศ 115 30.74

- ขาดเทคนิคการวิเคราะห์ข้อรุ)ล'จากการทังเกต 115 30.74

- ขาดเทคนิคการให้คำปรีกษา 98 26.20

ปัญหาการใช้เทคนิคการนิเทศนอกห้องเรียน

ไฝพบปัญหา 115 23.95

พบป ัญหา ได้แก่ 365 76.05

- ผู้น ิเทศขาดเทคนิคการนำเข้า^วิชาการ 178 48.76

- ผู้น ิเทศและผู้รับการนิเทศขาดทักษะการให้ข้อมูล 142 38.90

- ขาดเทคนิคการลื่อความหมาย 80 21.91

- ขาดเทคนิคการให้คำปรกษา 98 26.84

- ขาดลื่อและเครื่องมือในการนิเทศ 133 36.43

ปัญหาการได้รับการส่งเสรีมและสนับลนุนการดำเนินการนิเทศ

ไฝพบปัญหา 133 27.70

- พบป ัญหา ได้แก่ 347 72.30

- ขาดการสร้างเสรีมและกำลังใจในการนิเทศ 149 42.93

- ซาดการประ*ธุมปรีกษาหารีออย่างต่อเนื่อง 157 45.34

- ขาดงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการนิเทศ 165 47.55

- ขาดการสนับสนุนความรู้ความเข้าใจในการนิเทศ 140 40.34

ปัญหาการติดตามการดำเนินการนิเทศ

- ไฝพบปัญหา 96 20.00

พบป ัญหา ได้แก่
384 80.00

- ขาดกำหนดเกณฑ์ไนการนิเทศติดตาม
104 27.08

- ผู้ได้ร ับมอบหมายนิเทศติดตามขาดความรู้ความเข้าใจในการนิเทศ
148 38.54

- มีเวลาในการนิเทศติดตามน้อย 305 79.42

- ไฝมีเวลาไนการนิเทศติดตาม 35 9.11

- ขาดการประสานงานการนิเทศติดตาม 166 4322
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จากตารางท ี่ 13 แสดงข ้อม ูลเก ี่ยวก ับป ัญหาการดำเน ินการน ิเทศ ผลของการว ิเคราะห ์ 
ปรากฏว ่าป ัญ หาการใช ้เทคน ิคการน ิเทศในห ้องเร ียน พบว่า ครูแกน'นำส่วน11หญ่ตอบ'ว่า พบป ัญ หา 
ค ิดเป ็นร ้อยละ 77 .92  และไม ่พ บ ป ัญ ห า ค ิดเป ็นร้อยละ 22 .08  คร ูแกนนำท ี่ตอบว่า พบป ัญ หา 
ส ่วนใหญ ่พบว่าผ ู้น ิเทศขาดเทคน ิค ท ักษะ ประสบการณ ์ในการนิเทศ ค ิด เป ็นร ้อยละ 56 .95  รองลง 
มาค ือ เทคน ิคและวิธ ีการลอนบางอย่างใช ้เวลามากเก ินไป ค ิดเป ็นร ้อยละ 5 4 .5 4  และขาดเทคน ิค 
การให ้คำปรึกษา เป็นส่วนน้อย ค ิดเป ็นร้อยละ 26.20

ป ัญหาการใช ้เทคน ิคการน ิเทศนอกห ้องเร ียน พบว่า ครูแกนนำส ่วนใหญ ่ตอบว่า ไม่พบ 
ป ัญ ห า ค ิดเป ็นร ้อยละ 23.95 และ พบป ัญ หา ค ิดเป ็นร้อยละ 23.95 คร ูแกนนำท ี่ตอบว่า พบ 
ป ัญ ห า ส ่วนใหญ ่พบว ่าผ ู้น ิเทศขาดเทคน ิคการนำเร ้าส ่ว ิซาการ ค ิดเป ็นร ้อยละ 4 8 .7 6  รองลงมา 
คือ ผ ู้น ิเทศและผู้ร ับการน ิเทศขาดท ักษะการให ้ข ้อม ูล ค ิดเป ็นร ้อยละ 3 8 .90  และ ขาดเทคน ิค 
การล ื่อความห มาย เป็นส่วนน้อย ค ิดเป ็นร้อยละ 21.91

ป ัญหาการได้ร ับการส ่งเสรีมและสนับลนุนการดำเน ินการน ิเทศ พบว ่า ครูแกนนำส่วนใหญ่ 
ตอบว ่า พบป ัญ หา ค ิดเป ็นร ้อยละ 72 .29  และไม่พบปัญหา ค ิดเป ็นร ้อยละ 2 .70  ครูแกนนำที่ตอบ 
ว ่า พ บ ป ัญ ห า ส ่วนใหญ ่พบว่าขาดงบประมาณและว ัสด ุอ ุปกรณ ์ท ี่ใซ ้ในการน ิเทศ ค ิดเป ็นร ้อยละ 
4 7 .55  รองลงมาค ือ ขาดการประชุมบ ่ร ึกษาห'าร ีออย่างต ่อเน ึ่อง ค ิด เป ็นร ้อยละ 45 .24  และขาด 
การสน ับลน ุนความร ู้ความเร ้าใจในการน ิเทศ เป็นส่วนน้อย ค ิดเป ็นร ้อยละ 40 .34

ป ัญ หาการต ิดตามการดำเน ินการน ิเทศ พบว ่า ครูแกนนำส ่วนใหญ ่ตอบว่า พ บป ัญ ห า คิด 
เป ็นร ้อยละ 8 0 .00  และไม ่พบปัญหา ค ิดเป ็นร ้อยละ 20 .00  คร ูแกนนำท ี่ตอบว่า พ บป ัญ ห า ส่วน 
ใหญ ่พบว ่าม ีเวลาในการน ิเทศต ิดตามน ้อย ค ิดเป ็นร้อยละ 79 .42  รองลงมาค ือ ขาดการประลาน 
งานการน ิเทศต ิดตาม ค ิดเป ็นร้อยละ 4 3 .22  และ ไม ่ม ีเวลาในการน ิเทศต ิดตาม เป็นส่วนน้อย 
ค ิดเป ็นร ้อยละ 9.11
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ตารางท ี่ 14 จำนวนและค ่าร ้อยละของป ัญหาการประเม ินผลการจ ัดการน ิเทศ
ปัญหาการประเนินผลการจัดการนิเทศ ผ ะ

จำนวน

=480

ร้อยละ

1. ปัญหาการประเนินผลการนิเทศในระยะการเต'รียมการ

ไม่พบปัญหา 118 24.58

พบป ัญหา ได้แก่ 362 75.42

- ครูแกนนำขาดความรูความเข้าในในการประเนิน 172 47.51

- ขาดเครื่องมือในการประเนินที่เชื่อทอได้ 163 45.02

- ผู้ร้บการนิเทศไม่รายงานการนิเทศ 99 27.34

- ขาดการประเนินที่ต่อเนื่อง 135 37.29

การประเนินไม่เป็นไปตามท ี ่กำหนด 148 40.88

2. ปัญหาการประเนินผลการนิเทศในช่วงของการดำเนินการจัดการนิเทศ

ไม่พบปัญหา 136 28.34

-  พบป ัญหา ได้แก่ 344 71.66

- เครื่องมือในการประเมินการปฏบต้ ิการนิเทศในห้องเรียน 126 36.62

ไม่เหมาะสม

- เครื่องมือในการประเนินการปฎิบ้ติการนิเทศนอกห้องเรียน 108 31.39

ไม่เหมาะสม

- การไม่ได้รัชความร่วมมือในการประเนิน 154 44.76

- การเตรียมกำหนดช่วงเวลาการนิเทศ 139 40.40

- การเตรียมการประเมินผล 100 29.06

- ช่วงเวลาการประเมินผลไม่เหมาะลม 126 36.32

จากตารางท ี่ 14 แสดงข ้อม ูลเก ี่ยวก ับป ัญหาการประเม ินผลการจ ัดการน ิเทศ ผลของการ 
ว ิเคราะห ์ปรากฏว ่า ป ัญ หาการประเม ินผลการน ิเทศในระยะการเตรยมการ พบว ่า ครูแกนนำ
ส ่วนใหญ ่ตอบว่า พบป ัญ หา ค ิดเป ็นร ้อยละ 75 .42  และไม ่พ บ ป ัญ ห า ค ิด เป ็นร ้อยละ 24 .58  ครู 
แกนนำท ี่ตอบว่า พบป ัญ หา ส่วนใหญ่พบว่า คร ูแกนนำขาดความร ู้ความเข ้าใจในการประเม ิน 
ค ิดเป ็นร้อยละ 47.51 รองลงมาคือ ขาดเครื่องม ือในการประเม ินท ี่เช ี่อถ ือได ้ ค ิดเป ็นร้อยละ
4 5 .0 2  และ ผ ้ร ้บการน ิเทศไม่รายงานการน ิเทศ เป ็นส่วนน้อย ค ิด เป ็นร ้อยละ 2 7 .3 4
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ป ัญหาการประเม ินผลการน ิเทศในซ ่วงรองการดำเน ินการจ ัดการน ิเทศ พบว ่า ครูแกนนำ 
ส ่วนใหญ ่ตอบว่า พบป ัญ หา ค ิดเป ็นร้อยละ 71 .66  และไม ่พบปัญหา ค ิด เป ็นร ้อยละ 2 8 .3 4  ครูแกน 
นำท ี่ตอบว ่า พบป ัญ ห า ส ่วนใหญ่พบว่า ไม่ได ้ร ับความร่วมมือในการประเม ิน ค ิด เป ็นร ้อยละ 44 .76  
รองลงมาค ือ  การเตรยมกำหนดช ่วงเวลาการน ิเทศ ค ิดเป ็นร ้อยละ 4 0 .4 0  และ การเต',ร ียมการ 
ประเม ินผล เป ็นส่วนน้อย ค ิดเป ็นร้อยละ 29 .06
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