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บทนำ

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา

มีคำกล่าวหนึ่งซึ่งบ่งบอกความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับประเทศชาติว่า 

“ชาติท่ีแข็งแรงมีโรงเรียนท่ีแข็งแรง” (healthy nations have healthy schools) (Goodlad อ้าง 

ถึงใน Fullan, 1993:5) คำกล่าวนี้หมายถึง การท่ีประเทศชาติจะเจริญก้าวหน้าเพราะมีโรงเรียน 

จัดการศึกษาได้เป็นอย่างดี และในขณะเดียวกันการท่ีโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้อย่างดี 

จะทำให้ประเทศเจริญก้าวหน้าด้วย

ด้งนั้นโรงเรียนกับประเทศชาติจึงมีความสัมพันธ์และมีความสำคัญต่อกัน 

กล่าวคือ หากประเทศชาติใดสามารถพัฒนาระบบการศึกษาและทำให้!รงเรียนจัดการศึกษาได้ 

อย่างมีคุณภาพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของคนด้วย ด้งที่สำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาแห่งชาติ (2540:1) ได้สรุปไว้ว่า การท่ีประเทศชาติจะมีความเจริญก้าวหน้า ด้วยเหตุ 

ที่ว่าเพราะคนเป็นทั้งเหตุปัจจัยและผลลัพธ์ที่สำคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศ ด้งจะเห็น 

ตัวอย่างที่เกิดขึ้นแล้วในหลายประเทศ ที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนาประเทศให้เจริญ 

ก้าวหน้าไปด้วยดี ด้วยประชากรที่มีคุณภาพ

แม้จะมีหลายฝ่ายที่สามารถให้การศึกษาแก่บุคคลในสังคมได้ แต่โรงเรียนน้ัน 

ถูกกำหนด ให้เป็นแหล่งความรู้ที่เป็นทางการ (Formal Education) ในทุกสังคม โดยถือว่า 

กิจกรรมการศึกษาที่แท้จริงหรือการเรียนการสอนนั้นเกิดที่โรงเรียน (รุ่ง แก้วแดง, 2542: 244) 

โรงเรียนจึงเกิดขึ้นจากความต้องการและความจำเป็นของสังคม เพื่อรับใช้และบริการสังคม 

(Service Organization) โรงเรียนมีบทบาทที่สำคัญในการเตรียมเยาวชนให้เป็นผู้ใหญ่ที่ดี 

สามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข (สุร'พันธ์ ยันต์ทอง,2533:13) โรงเรียนจึงเป็น 

องค์การทางสังคมหนึ่งซึ่งมีส่วนสำคัญในการกล่อมเกลาทางสังคม (Socialization) ให้คนมี 

คุณลักษณะไปในทางที่สังคมพึงประสงค์

โรงเรียนต่าง  ๆ ที่มีอยู่ในปัจจุบันสามารถแบ่งออกเป็นหลายประเภท หลาย 

รูปแบบและจัดการศึกษาในหลายระดับ ซ่ึงความแตกต่างน้ีขึ้นอยู่กับการโครงสร้างขององค์กร 

การกำหนดเกณฑ์ คุณสมบัติของการรับเช้าศึกษา และข้ันตอนต่าง  ๆ ของการศึกษา รวมท้ัง 

การจัดระบบสังคมภายในสถานศึกษาเช่นนี้ส่งผลให้แต่ละแห่งมีบรรยากาศหรือบริบทสังคม 

ของตนเอง มีวัฒนธรรมโรงเรียนของตนเอง (ชนิตา รักษ์พลเมือง, 2534: 121)
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โรงเรียนประจำ (Boarding School) หรือที่เรียกว่า โรงเรียนกินนอนนั้น เป็น 

โรงเรียนอีกรูปแบบหนึ่ง ซึ่งมีรูปแบบและวิธีจัดการศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์ที่นอกเหนือ 

แตกด่างไปจากโรงเรียนไปมาทั่วไป คือ จัดให้นักเรียนพํโกอาศัยอยู่ท่ีโรงเรียน โรงเรียน

เหล่าน้ีนอกจากจะมีภารกิจในการจัดการศึกษาแล้วยังต้องทำหน้าท่ีในการดูแลนักเรียนในช่วงที่ 

อยู่ในโรงเรียนด้วย

โรงเรียนพับลิคสกูล (Public School) จัดเป็นโรงเรียนประจำรูปแบบหนึ่ง 

โรงเรียน พับลิคสกูลถือกำเนิดขึ้นในประเทศอังกฤษ ตั้งแต่ครีสศตวรรษท่ี 14 แม้จะใช้ช่ือเรียก 

ว่า “พับลิคสกูล” แด่โรงเรียนเหล่าน้ีใม่ใช่โรงเรียนของรัฐ หรือขององค์การศึกษาท้องถิ่น แด่ 

เป็นโรงเรียนอิสระ (หลวงประโมชย์จรรยาวิภาชน์,2505: 76)

สำหรับโรงเรียนประจำในประเทศไทยไต้ถือกำเนิดขึ้นมานานแล้ว นับต้ังแต่

รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว เมื่อมิชชันนารีเพรสไบเทียน ไต้เป็ดโรงเรียนขึ้น 

ใกล้วัดอรุณ ธนบุรี เป็นโรงเรียนกินนอนแห่งแรกของประเทศไทย (สำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาเอกซน อ้างถึงในจุมพล พูนภัทรชีวิน, ม.ป.ป.: 10)

ต่อมาเมื่อ พ.ศ.2417 โรงเรียนวังหลัง -  วัฒนาวิทยาลัย ไต้เปิดสอนเป็น

โรงเรียนประจำแห่งแรกสำหรับเด็กหญิงในประเทศ (วัฒนาวิทยาลัย,2541: 27) และในปี พ.ศ. 

2440 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่ห ้วมีพระบรมราชโองการให้ต ั้งโรงเรียน 

ราชวิทยาลัยขึ้น เพื่อให้เป็นโรงเรียนสำหรับนักเรียนอยู่ประจำ เพื่อให้นักเรียนไต้รับความรู้ 

อย่างเต็มบริบูรณ์ตามวิธีของประเทศตะวันตก เพื่อเตรียมไปศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยในยุโรป 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,2530: 147)

สำหรับโรงเรียนประจำที่ดำเนินการตามแบบพับลิคสกูลนั้น ไต้ก่อตั้งขึ้นใน 

ประเทศไทย เม่ือ พ.ศ. 2453 โดยพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้า 

อยู่หัว คือโรงเรียนมหาดเล็กหลวง ซึ่งต่อมาไต้รับพระราชทานนามโรงเรียนจากพระบาทสมเด็จ 

พระปกเกล้าเจ้าอยู่หัวว่า “โรงเรียนวชิราวุธวิทยาลัย” ในปี พ.ศ.2469

สิ่งที่สะท้อนถึงพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวใน 

การก่อตั้งโรงเรียนประจำประเภทพับลิคสทูลขึ้นในประเทศไทย คือข้อความในพระราชห้ตถเลขา 

ของพระองค์ที่ทรงพระอักษรเป็นภาษาอังกฤษ ถึงเจ้าพระยาพระเสด็จสุเรนทราธิบดี เสนาบดี 

กระทรวงธรรมการในสมัยนั้น แปลโดย หม่อมหลวงปีน มาลากุล (วชิราวุธวิทยาลัย,ม.ป.ป.: 

127 -  128) ดังความตอนหนึ่งว่า
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สำห ร ับโรงเร ียน มห าดเล ็กหลวง ขาไม,เป ็น ห ่ว งก ารป ัน

น ักเร ียน ช ั้นม ัธยม ให ้เป ็นเทวดาเหม ือนก ันหมดท ุกคน ได ้คะแนนกัน

คนละหลายพ ันคะแนนเท ่าการสร้าง เด ็กหนุ่ม ที่ขยันขันแข็งและ สะอาด 

ท ั้งร ่างกายและจ ิตใจ เตร ียมพร้อมท ี่จะร ับภาระต ่าง ๆ ซึ่งจะมีมา'ใน

อนาคต ข ้าไม ่ต ้องการน ักเร ียนตัวอย ่างท ี่สอบไล่ได ้คะแนนช ั้นเก ียรต ิน ิยม 

ทุก ๆ ครั้ง ข ้าไม ่ต ้องการตำราเร ียนท ี่เด ินได้ ท ี่ข ้าอยากได้น ั้นค ือ เยาวชน 

ท ี่เป ็น  สภาพบ ุร ุษ  ช ื่อสัตย์ส ุจริต มีอ ุปนิส ัยใจคอดี

จากข้อความตามพระราชหัตถเลขานี้สะท้อนให้เห็นแนวพระราชดำริของ 

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ที่ประสงด้ให้โรงเรียนพับลิคสทูลจัดการศึกษาตามที่ 

ชัยอนันต์ สมุทวณิช (2539: 7) ได้อรรถาธิบายว่า การศึกษามีความหมายกว้างไกลกว่าการมี 

ความรู้ เพราะการศึกษาครอบคลุมถึงการมีสภาวการณ์ที่เอื้ออำนวยให้เด็กสามารถพัฒนา 

ศักยภาพ และบุคลิกภาพของเขาให้เจริญเติบโตโดยมีความซื่อตรง มีความสัตย์ มีนิสัยและ 

ความคิดบริสุทธสะอาด เพื่อเป็นพลเมืองติ การศึกษาควรเป็นสิ่งที่เพลิดเพลินสำหรับเด็ก ไม่ใช่ 

ปล่อยให้หลักสูตรและระเบียบ ไปทำลายบุคลิกลักษณะของเด็ก

หากจะกล่าวโดยสรุปถึงพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า 

เจ้าอยู่หัวในการสร้างโรงเรียนพับลิคสกูล พระองค์ทรงวางนโยบายไว้สามประการ (พระยา

ภะรตราชา อ้างถึงใน ชัยอนันต์ สมุทวณิช, 2539: 7) คือ มุ่งให้

1. นักเรียนต้องเป็นผู้มีศาสนา

2. นักเรียนต้องเป็นผู้ดี และ

3. นักเรียนต้องเป็นผู้มีความรู้'พอสมควร

จะเห็นได้ว่าโรงเรียนพับลิคสกูลนั้น เป็นโรงเรียนที่มีว้ดกุประสงค6ในการก่อต้ัง 

ให้เป็นโรงเรียนที่มีลักษณะการอยู่ประจำเพื่อให้การศึกษาอบรมนักเรียนให้มีคุณลักษณะของ 

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์อย่างรอบด้าน มีความเป็นพลเมืองดี ตามที่สุมน อมรวิวัฒน์,สว้สด 

จงกล และไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2541: 135) ได้สรุปถึงวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาของ 

โรงเรียนพับลิคสกูลว่า นอกจากจะสอนวิชาสามัญทั้วไปแล้ว ยังมีการอบรมศีลธรรมจรรยา 

มารยาท และ!!กนิสัยให้เด็กเป็นผู้มีความดีงามมีนั้าใจเป็นนักกีฬา รักหมู่ รักคณะ เป็นสุภาพ 

บุรุษ และสามารถเลี้ยงตัวด้วยสัมมาชีพ

ส่วนโรงเรียนประจำในลักษณะอื่น  ๆ น้ัน เมื่อจัดให้นักเรียนมาอยู่อาศัยร่วมกัน 

ในโรงเรียน จึงต้องวางหลักในการให้การศึกษาอบรม หลักสำคัญในการจัดการศึกษาอบรมจึง
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มุ่งเ๒ นิสัย ดังท่ี เวลินสกี (2489:1) กล่าวไว้ว่า หอพักนักเรียนอาจจะเปีนเครื่องมือให้การศึกษา 

แก่นักเรียนได้อย่างดี โดยเฉพาะในแง่การอบรมและสร้างบุคลิกลักษณะอันเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับ 

พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ซ่ึงได้แก่ การคิดและการตัดสินใจที่เป็นอิสระ ความเป็นนาย 

ของตนเองเมื่อคบหาสมาคมกับผู้อื่น ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ตนเอง และความรู้จักริเร่ิมในการ 

ดีปัญหาสังคมประจำวัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุมน อมรวิวัฒน์ และคณะ (2541:428) ใน 

การศึกษาวิจัยพระปรีชาญาณด้านการศึกษาของหม่อมเจ้าพิจิตรอาภา เทวกุล อดีตอาจ'ารยัใหญ่ 

โรงเรียนราชินี ซึ่งกล่าวถึงหลักการอบรมของที่เกี่ยวกับการอยู่ร่วมกันของนักเรียนว่า มุ่งฉก

ความเป็นผู้มืระเบียบวินัย และรู้จักระเบียบการปกครอง ด้วยการให้นักเรียนช้ันโตเป็นนักเรียน 

นายหมวด ควบคุมดูแลนักเรียนชั้นเล็ก ฉกหัดให้ช่วยเหลือผู้อื่นและสร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างรุ่นพี่กับรุ่นน้อง

จะเห็นได้ว่า โรงเรียนประจำมีปรัชญา เป็าหมาย และแนวทางการจัดการศึกษา 

ของตนโดยเฉพาะ ซึ่งนอกจากจะมืภารกิจในการจัดการเรียนการสอนแล้ว ยังต้องดำเนินการใน 

การกล่อมเกลาอุปนิสัยอันเกิดจากระบบการอยู่ร่วมกัน และต้องจัดการดูแลนักเรียนประจำตลอด 

24 ช้ัวโมง ด้งนั้นโรงเรียนประจำจึงมืภารกิจมากกว่าและแตกต่างไปจากโรงเรียนในลักษณะอื่น 

ประเด็นการบริหารงานของโรงเรียนเพี่อให้บรรลุปรัชญา เป้าหมายและแนวทางจัดการศึกษา 

ของโรงเรียน จึงเป็นส่ิงที่น่าสนใจศึกษา

นอกจากน้ีในการดำเนินการของโรงเรียนประจำ การจัดรูปแบบในการบริหาร 

โรงเรียนประจำเอกชนมีอิสระในการบริหารงานโรงเรียน มีกองทุนในการบริหารงานของตนเอง 

ด้งท่ี อรวรรณ บัณฑิตกุล (2543: 79) กล่าวถึงรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนพับลิคสกูลว่า 

วชิราวุธเป็นโรงเรียนแห่งแรกของไทยที่มีคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการอำนวยการ 

ร่วมกันบริหารโรงเรียน ฑั้งนี้โรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่นส่วนใหญ่จัดรูปแบบการบริหาร 

งานในลักษณะเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกันกับความในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 หมวดที่ 5 ส่วนท่ี 3 ว่าด้วยการบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน มาดรา 44 ท่ี 

ให้สถานศึกษาเอกชนเป็นนิติบุคคลและมีคณะกรรมการบริหาร (สำนักงานคณะกรรมการการ 

ศึกษาแห่งชาติ,2542: 22 -  23)

ทั้งสองประเด็นเป ็นปฐมเหตุท ี่ผ ู้ว ิจ ัยสนใจทำการศึกษาถึงการบริหารงาน 

โรงเรียนประจำเอกชนว่ามีลักษณะการบริหารงานโรงเรียนอย่างไร เพี่อให้บรรลุปรัชญาและ 

เป้าหมายทางการศึกษาของโรงเรียน และเม่ือพิจารณาซึ่งลักษณะการดำเนินการของโรงเรียน 

ประจำเอกชนสายสามัญศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร ในปัจจุบัน ซึ่งมีทั้งหมด 15 โรงเรียน 

พบว่าลักษณะการดำเนินการของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ
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แอสฆแกทาง สถใบนวทชฆรทพ 
1ท่าถ i  กรณมหฑทยใทรเ

1. ดำเนินการตามแนวทางของโรงเรียนประจำแบบพับลิคสกูล ทุกประการ

2. ดำเนินการในลักษณะของโรงเรียนประจำท่ีจัดให้นักเรียนอยู่ประจำบางส่วน 

ร่วมกับการจัดแบบไปมา หรือจัดให้นักเรียนอยู่ประจำทั้งหมดในบางระดับชั้น เช่น จัดให้ 

นักเรียนอยู่ประจำทั้งหมดตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาชั้นไป

โดยที่กล่าวมาทั้งหมด เป็นเหตุและปัจจัยที่ทำให้ผู้วิจัยประสงค์จะได้ข้อความรู้ 

ของการบริหารงานโรงเรียนประจำเอกชน ตามรูปแบบในลักษณะดังกล่าว เพ่ือให้บรรลุปรัชญา 

เปัาหมาย และแนวทางการศึกษาของโรงเรียน ของโรงเรียนประจำเอกชนท้ัง 2 ประเภท ว่ามี 

ความสอดคล้องหรือแตกด่างกันอย่างไร ซึ่งต้องทำการศึกษาวิจัยในเชิงการศึกษาเปรียบเทียบ 

จึงจะได้ข้อความรู้ที่ครบถ้วน

ว้ตถุประสงค์การวิจัย

เพ ื่อศ ึกษาเปร ียบเท ียบการบริหารงานโรงเร ียนประจำเอกชนประเภท 

พับลิคสทูลกับโรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่น ในเขตกรุงเทพมหานคร

ขอบเขตการวิจัย

1. การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียนปรจำเอกชน 

ประเภทพับลิคสกูลกับโรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่น ที่จัดการศึกษาในสายสามัญศึกษา ใน 

เขตกรุงเทพมหานคร เท่าน้ัน

2. การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียนประจำเอกชน 

ประเภทพับลิคสกูลกับโรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่น ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามกรอบ 

การบริหารงานโรงเรียนที่ไดัประมวลจากนักวิชาการด่าง  ๆ ทั้งภายในและด่างประเทศโดย 

คำนึงถึงความสอดคล้องกับการบริหารงานโรงเรียนประจำ ซึ่งแบ่งออกเป็น 7 ด้าน คือ

2.1 การบริหารงานวิชาการ

2.2 การดูแลนักเรียนประจำ

2.3 การบริหารงานธุรการและการเงิน

2.4 การบริหารงานบุคคล

2.5 การบริหารงานกิจการนักเรียน

2.6 การบริหารงานอาคารและสถานที่

2.7 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
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ค าจ ำก ัด ค วาม ท ี่ใซ ใน ก ารว ิจ ัย

1 .การบร ิห ารงาน โรงเร ียน  หมายถึงการดำเนินงานด้านต่าง  ๆ ของโรงเรียน 

ในด้านการบริหารงานวิชาการ การดูแลนักเรียนประจำ การบริหารงานธุรการและการเงิน การ 

บริหารงานบุคคล การบริหารงานกิจการนักเรียน การบริหารงานอาคารและสถานท่ี การสร้าง 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

1.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานที่เกี่ยวกับวางแผนงาน

วิชาการ งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ งานการจัดกระบวนการเรียนรู้ งานการจัดครู 

เช้าสอน งานบริการทางวิชาการ งานปรับปรุงการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล

และการประเมินผลการบริหารงานวิชาการ

1.2 การดูแลนักเรียนประจำ หมายถึง งานที่เกี่ยวช้องกับการวางแผน 

งานการดูแลนักเรียนประจำ งานการจัดทำทะเบียนประวัติ การจัดระบบการดูแลนักเรียน 

ประจำ การจัดที่พักอาศัย และการประเมินผลการบริหารงานด้านการดูแลนักเรียนประจำ

1.3 การบริหารงานธุรการและการเงิน หมายถึง งานที่เกี่ยวกับการ 

วางแผนการบริหารงาน การดำเนินงานทางด้านธุรการ งานสารบรรณ งานการเงินและบัญชี 

งานการงบประมาณ งานพัสดุและจัดซ้ือ งานธุรการท่ัวไป และการประเมินผลการบริหารงาน 

ธุรการและการเงิน

1.4 การบริหารงานบุคคล หมายถึง งานการจัดระบบบริหารงาน 

บุคคล การกำหนดความต้องการด้านบุคคล งานสรรหาบุคลากร การจัดและบริหารบุคคล การ 

พัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้บุคลากรพันจากงาน และการประเมินผล 

การบริหารงานบุคคล

1.5 การบริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึง การจัดระบบการบริหาร 

งานกิจการนักเรียน การจัดทำทะเบียนประวัติ การดูแลนักเรียนประจำ การจัดบริการ 

ต่าง  ๆ ของโรงเรียน การจัดกิจกรรมนักเรียน กิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์กับนักเรียนเก่า 

และการประเมินผลการบริหารงานกิจการนักเรียน

1.6 การบริหารงานอาคารสถานที่ หมายถึง งานจัดสร้างและวางผัง 

อาคารสถานที่ งานใช้อาคารสถานท่ี งานการบำรุงอาคารสถานท่ี งานการควบคุมดูแลการใช้ 

อาคาร งานประเมินผลการใช้อาคารสถานท่ี

1.7 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง งาน 

ที่เกี่ยวช้องกับการให้บริการแก่ชุมชน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง  ๆ ของชุมชน การรับการ 

สนับสนุนช่วยเหลือจากชุมชน การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับผู้ปกครองนักเรียน

2. โรงเร ียนประจำเอกซนประเภทพ ับล ิคสท ูล หมายถึง โรงเรียนเอกชนสาย 

สามัญศึกษา ที่จัดการศึกษาโดยให้นักเรียนอยู่ประจำทั้งหมด จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับ
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ประถมศึกษาปีที่ 3 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 สำหรับนักเรียนชายล้วน มีรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนโดยคณะกรรมการอำนวยการและคณะกรรมการบริหาร ดำเนินการโดยอิสระ ไมมุ่่ง 
หวังกำไร และมีกองทุนของตนเอง

3. โรงเร ียน ป ระจำเอกชน ป ระเภ ท อ ื่น  หมายถึง โรงเรียนเอกชนสายสามัญ

ศึกษาที่จัดการเรียนการสอนดามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการตั้งแต่ระด้บอนุบาลถึงมัธยม 

ศึกษาระดับใดระดับหนึ่ง หรือหลายระดับรวมกัน โดยมีนักเรียนอยู่ประจำในโรงเรียนต้ังแต่

150 คนข้ึนไป

4. ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนประจำเอกชนประเภท 

พับลิคสกูล และโรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่น ได้แก่ ผู้บังคับภาร อาจารย!,หญ่ หรือ ครู 

ใหญ่

5. ผ ู้ช ่วยผ ู้บร ิหารโรงเร ียน  หมายถึง ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนโรงเรียนประจำ 

เอกชนประเภทพับลิคสทูล และโรงเรียนประจำประเภทอื่น ได้แก่ ผู้ช่วยผู้บังคับการ ผู้ช่วย 

อาจารย็ใหญ่ หรือผู้ช่วยครูใหญ่

6. ผ ู้ด ูแลน ักเร ียนประจำ หมายถึง ผู้ทำหน้าท่ีในการดูแลนักเรียนประจำของ 

โรงเรียนประจำเอกชนประเภทพับลิคสทูล และโรงเรียนประจำประเภทอื่นได้แก่ ผู้กำกับคณะ 

หัวหน้าครูคณะ หัวหน้าฝ่ายประจำ ครูเวร หรือชื่อเรียกอื่นใดที่ทำหน้าที่เป็นผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ

7. ห ัวหน ้าห มวดว ิชา หมายถึง ครูที่ดำรงตำแน่งเป็นหัวหน้าหมวดวิชาใน 

โรงเรียนประจำเอกชนประเภทพับลิคสทูล และโรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่น

8. คร ูผ ู้สอน  หมายถึง ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนเรียนประจำเอกชน 

ประเภทพับลิคสทูล และโรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่น

วิธีดำเนินการวิจัย

การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียนประจำเอกชน 
ประเภท พับลิคสทูลกับโรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่น ในเขตกรุงเทพมหานคร

1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง

1.1 ประชากร
ประชากรในการวิจัยประกอบด้วย โรงเรียนประจำเอกชนประเภท 

พับลิคสทูล และโรงเรียนประจำเอกซนประเภทอื่น ในเขตกรุงเทพมหานครจำนวน 15 โรงเรียน

1.2 กลุ่มตัวอย่าง
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยไต่ใช่วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศ ึกษา 

วิจัย 4 โรงเรียน จาก 15 โรงเรียน ในศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียน โดยใช้
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วิธีการพิจารณาจากคุณสมบัต ิท ี่ต ั้งไว้ (Criterion-based Sampling) (Goetz and 

LeCompte,1984: 77) ดังนี้

โรงเรียนประจำเอกชนประเภทพับลิคสทูล วิทยาลัย ใช้วิธีเลือกข้ึนมา 

โดยใช้หลั กเกณฑ์ในการพิจารณาของ Weinberg (1967) ที่ได้อธิบายลักษณะของ 

โรงเรียนประจำประเภทพับลิคสทูลไว้ ซึ่งพบว่าท้ัง 15 โรงเรียน มีเพียงโรงเรียนเดียวที่มี 

ลักษณะตรงกับโรงเรียนประจำประเภทพับลิคสทูล คือ โรงเรียนวชิราวุธวิทยาลัย

โรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่น ใชิวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ 

หลักเกณฑ์!,นการพิจารณา ดังนี้

1 . ต้องมีจำนวนนักเรียนที่อยู่ประจำตั้งแต่ 150ข้ึนไป

2. ระยะเวลาการก่อตั้งโรงเรียน ต้ังแต่ 70 ปีข้ึนไป

3. ดำเนินการจัดการศึกษาสำหรับนักเรียนประจำมาอย่างต่อเนื่อง

จากการพิจารณา พบว่า โรงเรียนที่มีลักษณะสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ 

ดังกล่าว จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย โรงเรียนราชินี และโรงเรียน 

ราชินีบน

แผนภูมิท่ี 1 หลักเกณฑ์การพิจารณาเลือกกลุ่มตัวอย่าง

หลกเกณฑการพจารณาเลอกกลุมตวอยาง

โรงเรียนประจำเอกชนประเภท 

พับลิคสกล

โรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่น

พ ิจารณ าล ักษณ ะของโรงเร ียน  

พ ับลิคสทูล ตามหลักเกณฑ์ของ 

Weinberg (1967)

หลักเกณฑ์ท่ีกำหนดข้ึนในด้าน

•  จำนวนนักเรียนประจำตั้งแต่ 150 

คนข้ึนไป

•  ระยะเวลาการก่อตั้งโรงเรียนตั้งแต่ 

70 ปีข้ึนไป

•  ดำเนินการจัดการศึกษาสำหรับ 

นักเรียนประจำมาอย่างต่อเนื่อง

ว 1
วชิราวุธวิทยาลัย วัฒนาวิทยาลัย โรงเรียนราชินี 

โรงเรียนราชินีบน
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ผู้ให้การสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 

ผู้ดูแลนักเรียนประจำ หัวหน้าหมวดวิชา และครูผู้สอน โรงเรียนประจำประเภท พับลิคสกูลและ 

โรงเร ียนประจำเอกช น ประเภท อ ื่น  จำนวน 83 คน โดยส ัมภาษณ ์ผ ู้บร ิหาร 

โรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนทุกคน และใช่วิธีการสุ่มอย่างง่ายในเลือกผู้ดูแลนักเรียน

ประจำ หัวหน้าหมวดวิชา และครูผู้สอน ในการให้สัมภาษณ์ ด้งนี้

1. โรงเรียนประจำเอกชนประเภทพับลิคสกูล จำนวน 17 คน แยก

- ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน

- ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 1 คน

- ผู้ดูแลนักเรียนประจำ 5 คน

- หัวหน้าหมวดวิชา 5 คน

- ครผ้สอน 5 คน

เป็น

2. กลุ่มโรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่น จำนวน 66 คน แยก

- ผู้บริหารโรงเรียน 3 คน

- ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 18 คน

- ผู้ดูแลนักเรียนประจำ 15 คน

- หัวหน้าหมวดวิชา 15 คน

- ครูผู้สอน 15 คน

2.เคร ื่องม ือท ี่ใซ ใน การว ิจ ัย
เคร่ืองมือท่ีใช่ในการวิจัยคร้ังน้ี มี 2 ประเภท คือ แบบสัมภาษณ์อย่างมี 

โครงสร้าง และแบบวิเคราะห์เอกสาร

2.1 แบบสัมภาษณ ์อย ่างม ีโครงสร้าง จำนวน 4 ฉบับ สำหรับ 

ผู้บริหารโรงเรียนและ ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ผู้ดูแลนักเรียนประจำ หัวหน้าหมวดวิชา และ 

ครูผู้สอน ซึ่งมีรายละเอียดด้งนี้

2.1.1 ฉบับที่ 1 แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหาร 

โรงเรียน แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ใหัสัมภาษณ์ 

ตอนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารงานโรงเรียน ตามขอบข่าย 

การบริหารงานโรงเรียน 7 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ ด้านการดูแลนักเรียนประจำ การ 

บริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานบุคคล การบริหารงานกิจการนักเรียน การบริหาร
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งานอาคารสถานที่ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยสัมภาษณ์ผู้บริหาร 

โรงเรียนทุกด้าน และสัมภาษณ์ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนเฉพาะด้านท่ีรับผิดชอบ

2.1.2 ฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณ์ผู้ดูแลนักเรียนประจำ แบ่งออกเป็น 2
ตอน คอ

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์

ตอนที่ 2 ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารงานโรงเรียน ด้านการดูแล

นักเรียนประจำ

2.1.3 ฉบับที่ 3 แบบสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชา แบ่งออกเป็น 2
ตอนคอ

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนตามขอบข่าย 

การบริหารงานโรงเรียน 6 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานธุรการและการเงิน 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานกิจการนักเรียน การบริหารงานอาคารสถานท่ี การสร้าง 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

ตอนคอ

2.1.4 ฉบับที่ 4 แบบสัมภาษณ์ครูผู้สอน แบ่งออกเป็น 2

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนตามขอบข่าย 

การบริหารงานโรงเรียน 6 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานธุรการและการเงิน 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานกิจการนักเรียน การบริหารงานอาคารสถานท่ี การสร้าง 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

2.2 แบบวิเคราะห์เอกสาร เป็นแบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับการบริหาร 

งานโรงเรียน เอกสารที่ศ ึกษา ได้แก่ หน ังสือคู่ม ือของโรงเรียน แผนปฏิบ ัต ิการ 

ประจำปี และเอกสารต่าง  ๆของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานโรงเรียน

3. การเก ็บ รวบ รวมข ้อม ูล
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ดังนี้

3.1 การสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ผู้ดูแล

นักเรียนประจำ หัวหน้าหมวดวิชา ครูผู้สอน เกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนท้ัง 7 ด้าน

3.2 การรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานโรงเรียน
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4. การว ิเคราะห ์ข ้อม ูล
4.1 แบบส้มภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้ส้มภาษณ์วิเคราะห์ด้วยการ 

แจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ

ตอนท่ี 2 การบริหารงานโรงเรียน โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content

Analysis)

4.2 แบบวิเคราะห์เอกสาร ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

โดยผู้วิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากเครื่องมือทั้ง 2 ประเภท มา 

พิจารณาความสอดคล้องของข้อมูลแต่ละโรงเรียน และพิจารณาความสอดคล้องของข้อมูลของ 

โรงเรียนแต่ละประเภท จากนั้นจะนำข้อมูลของโรงเรียนแต่ละประเภทมาวิเคราะห์เปรียบเทียบ 

กัน

5. น ำเสน อข ้อม ูล
นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปดารางประกอบความเรียง

กรอบ ท ฤษ ฎ ีใน การว ิจ ัย

การศึกษาครั้งน้ืผู้วิจัยใช้กรอบทฤษฎีการบริหารงานโรงเรียนที่ไดัประมวลจาก 

นักวิชาการต่าง  ๆ และพิจารณาถึงสอดคล้องกับการบริหารงานโรงเรียนประจำ ซึ่งแบ่งออก 

เปีน 7 ด้าน คือ

1. การบริหารงานวิชาการ

2. การดูแลนักเรียนประจำ

3. การบริหารงานธุรการและการเงิน

4. การบริหารงานบุคคล

5. การบริหารงานกิจการนักเรียน

6. การบริหารงานอาคารและสถานที่

7. การสร้างความล้มพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

ประโยซห ์ท ี่คาดว ่าจะได ้ร ้บ

ข้อค้นพบในการวิจัยนี้ จะทำให้ทราบข้อมูลในเชิงเปรียบเทียบเกี่ยวกับการ 

บริหารงานโรงเรียนประจำเอกชนประเภทพับลิคสกูลกับโรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่น ใน 

เขตกรุงเทพมหานคร
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ข้อค้นพบในการวิจัยนี้ จะเป็นประโยชน์ในทางวิชาการเก่ียวก้บการบริหารงาน 

โรงเรียนประจำเอกชนในประเทศไทย

ข้อค้นพบในการวิจัยนี้ สามารถทำ'ให้โรงเรียนประจำประเภทพับลิคสกูลและ

โรงเรียนประจำประเภทอื่นในปัจจุบัน หรือท่ีจะก่อต้ังข้ึน'ใหม่สามารถนำไปประยุกตใช้ในการ 

บริหารงานโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพได้

ลำด ้บ ข ั้น ใน การเส น อผ ลว ิจ ัย

รายงานผลการวิจัยนำเสนอเป็น 5 บท ตามลำดับดังนี้ 

บทที่ 1 บทนำ ประกอบด้วย ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย คำจำกัดความท่ีใซในการวิจัย วิธีดำเนินการ 

วิจัย ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย และลำดับข้ันในการเสนอผลวิจัย

บฑท่ี 2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย ความหมายของการ 

บริหารโรงเรียน แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียน หลักการจัดการศึกษาของ 

โรงเรียนประจำ และความเป็นมา ลักษณะของโรงเรียนประจำประเภทพับลิคสกูล การบริหาร 

งานโรงเรียนประจำเอกชน และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง

บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ใน 

การวิจัย เคร่ืองมือท่ีใข้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล และการนำ 

เสนอข้อมูล

บทท่ี 4 ผลวิเคราะห์ข้อมูล

บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

รายการอ้างอิง แสดงรายช่ือหนังสือ และเอกสารอ้างอิงท่ีใชในการวิจัย 

ภาคผนวก

ประจัติเขียนวิทยานิพนธ์
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