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ขอ้มลูโรงเรยีน

โรงเรียนวชิราวุธวิทยาลัย

ประวัติความเป็นมา
วชิราวุธวิทยาลัย เป็นโรงเรียนที่มีลักษณะพิเศษกว่าโรงเรียนอื่น  ๆ คือ เป็น 

โรงเรียนที่พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงสร้างขึ้นแทนการสร้างวัดประจำรัชกาล 

โดยทรงวางแนวทางการจัดการศึกษาตามแบบฉบับโรงเรียนประจำของอังกฤษ นอกจากน้ันยัง 

ได้พระราชทานทรัพย์ส่วนพระองคํใหัเป็นกองทุนสำหรับเก็บและหาดอกผลไว่ใช้จ่ายอีกด้วย 

โรงเรียนมีคณะกรรมการการจัดการซึ่งต่อมาเรียกว่า คณะกรรมการอำนวยการ นับตั้งแต่แรกต้ัง 

ทำหน้าที่ดูแลการจัดการให้เป็นไปตามพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้า 

อยู่หัว การจัดการโรงเรียนดำเนินการโดยผู้บังคับการ ซ่ึงได้รับพระบรมราชานุมัติในการดำรง 

ตำแหน่งจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

กำเนิดโรงเรียน
เมื่อพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ขณะดำรงพระอิสริยยศเป็น

สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช ฯ สยามมงกุฎราชกุมารเสด็จนิวัติกลับประเทศไทยภายหลังทรง 

สำเร็จการศึกษาจากประเทศอังกฤษ เมื่อปีพุทธคักราช 2454 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า 

เจ้าอยู่หัวได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระราชวังสราญรมย6ให้เป็นที่ประทับ ณ ท่ี 

นี้ได้ทรงพระมหากรุณาชุบเลี้ยงบรรดาบุตรหลานของขุนนางช้าราชการซึ่งได้ถวายตัวเป็น 

มหาดเล็กรับใช้เป็นจำนวนมาก ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ส่งบรรดาเด็กท่ียังอยู่ในวัยศึกษา 

เล่าเรียนเหล่านั้นไปศึกษาตามโรงเรียนต่าง ๆ ปีพุทธศักราช 2450 ทรงต้ังโรงเรียนในพระ 

ราชวังสราญรมย์ โดยมีการสอนวิชาพิเศษบางวิชา เช่น กฎหมาย การทหาร การปกครอง 

เศรษฐศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เป็นด้น และทรงเป็นอาจารย์สอนด้วยพระองค์เองหลายวิชา

วันท่ี 23 ตุลาคม พุทธคักราช 2453 เสด็จเถลิงถวัลราชสมบัติทรงพระนาม 

สมเด็จพระรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราวุธ ฯ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว พระองค์ 

มีพระราชประสงค์จะทรงบำรุงการศึกษาของไทยให้เจริญรุ่งเรืองขึ้น ด้วยทรงพระราชดำริว่า

ความเจริญของบ้านเมืองในกาลต่อไป จะมั่นคงเป็นปีกแผ่นได้ก็ด้วยต้องอาศัยการศึกษาเป็น

รากฐาน จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ ให้สร้างโรงเรียนแทนการสร้างวัดประจำรัชกาล และ 

โปรดเกล้า ฯ ให้เจ้าพระยาธรรมคักดี่มนตรี (สน้ัน เทพหัสดิน ณ อยุธยา) ขณะดำรงตำแหน่ง 

เป็นพระยาไพศาลศิลปศาสตร์ อธิการบดีกรมศึกษาธิการ กระทรวงธรรมการไปเปิดโรงเรียน 

มหาดเล็กกลางขึ้นที่โรงเรียนราชกุมาร (เก่า) ใกล้หอพิธีพราหมณ์ในพระบรมมหาราชวังเป็นการ 

ชั่วคราวและย้ายนักเรียนมหาดเล็กช้าหลวงเติมจากพระราชวังสราญรมย์ จำนวน 36 คน
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มาเปิดสอนที่โรงเรียนแห่งใหม่เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 29 ธันวาคม พุทธศักราช 2453 ซึ่งถือเปีน 

วันพระราชทานกำเนิด โรงเรียนมหาดเล็กหลวง
วันที่ 1 มิถุนายน 2454 ได้ย้ายนักเรียนจากโรงเรียนราชกุมาร ใกล้หอพิธี 

พราหมณ์ในพระบรมมหาราชวังไปศึกษาในบริเวณที่ดินส่วนพระองค์ ณ ตำบลสวนดุสิต 

ระหว่างถนนซางอี้ในถนนดวงเดือน และคลองเปรมประชากร และพระราชทานทรัพย์ส่วนพระ 

องค์จัดการสร้างโรงเรียนขึ้นอย่างงดงามดามสถาปัตยกรรมไทย เป็นสถานแกอบรมนักเรียน

ประจำแบบพิบลิคสกูลของอังกฤษพระราชทานนามว่า “โรงเรียนมหาดเล็กหลวง" ท้ังยังได้พระ 

ราชทานทรัพย์ส่วนพระองค์อุดหนุนกิจการโรงเรียนสืบมาจนถึงปัจจุบัน

ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว เกิดภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าทั้ว

โลก พระองค์จึงทรงจำต้องตัดทอนรายจ่ายในราชสำนัก รวมทั้งท่ีเคยพระราชทานแก่โรงเรียน 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ด้วยแด่ด้วยพระมหากรุณาธิคุณเหนือเกล้า ฯ ในอันท่ีจะให้บรรดากุลบุตร 

ชาวไทยได้รับการศึกษาอบรมตามพระบรมราโชบายแห่งพระบรมเชษฐาธิราซต่อไป จึงทรง

พระกรุณาโปรดเกล้า ฯ ให้รวมโรงเรียนราชวิทยาลัยและโรงเรียนมหาดเล็กหลวงเป็นโรงเรียน 

เดียวถัน และพระราชทานช่ือโรงเรียนใหม่ว่า “ โรงเรียนวชิราวุธวิทยาลัย” เพื่อเป็นพระบรม 

ราชานุสาวรีย์แห่งสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว เม่ือวันท่ี 16 เมษายน 2467

หล้กการอบรม
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้ทรงแสดงพระราชประสงคืไวัอย่าง 

ชัดเจนในการท่ีได้ทรงสร้างโรงเรียนน้ีข้ึนว่า พระองค์ใม่ด้องการผู้ที่มีความรู้แตํอย่างเดียว โดย 

ไม่สามารถทำงานได้ พระองค์ใม่ด้องการตู้สมุดเคลื่อนที่ แต่สิ่งที่มีพระราชประสงค์น้ีนก็คือ

นักเรียนที่มีจิดใจสะอาด รู้จักหน้าที่และสามารถกระทำตนให้เหมาะสมในสถานที่และโอกาส

ด่าง  ๆ ฉะน้ันหลักการอบรมของวชิราวุธวิทยาลัยจึงไม่เพ่งเล็งจะให้การศึกษาแต่ในช้ันเรียนแต่ 

อย่างเดียว แต่ต้องการให้นักเรียนเป็นคนที่มีความรู้ มีศาสนา และเป็นผู้ดี

กิจวัตรประจำวันของนักเรียน
ในวันหน่ึง  ๆ นักเรียนจะต้องเรียนหนังสือ สวดมนต์ เล่นดนตรีหรือทำการ 

แมีอและเล่นกีฬาถันทุกคน อันเป็นการศึกษาที่ถึงพร้อมด้วยองค์ 4 คือ พุทธิศึกษา

จริยศึกษา หัตถศึกษา และพลศึกษา

ทุก  ๆ เดือน จะมีการสอบเพื่อทดสอบความรู้เท่าที่ได้เรียนไปแล้ว นอกจาก 

เป็นการทดสอบความรู้ของนักเรียนแล้ว ยังทำให้นักเรียนมีความสนใจและกระดือรีอรันต่อการ 

เรียนของตนอยู่เสมอ ผู้ท่ีได้คะแนนสูงสุดของแต่ละหมวดวิชา จะเป็นผู้ที่ได้รับเกียรตินำราย 

งานการเรียนประจำภาคไปส่งต่อผู้บังคับการทำมกลางที่ประชูม ประเพณีนี้นำมาจาก Public 

School ในประเทศอังกฤษและได้ปฏิบัติมาเป็นเวลานามแล้ว เรียกถันโดยท่ัวไปว่า “การส่ง 

ใบ”
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การปกครองของวชิราวุธวิทยาลัย
แบ่งออกเป็น 11 คณะ คือ คณะเด็กโต มีคณะผู้บังคับการ คณะดุสิต คณะ 

จิตรลดา คณะพญาไท และคณะเด็กเล็กที่มีการสร้างข้ึนใหม่ในปีการศึกษา 2542 อีก 4 

คณะได้รับพระราชทานช่ือว่า คณะจงรัก คณะภักดี คณะคักต่ีศรี คณะมงคล รวมเป็น 4 

คณะ และคณะเด็กเล็ก 3 คณะ คือ คณะสนามจันทร์ คณะนันทอุทยาน คณะสราญรมย์ 

คณะเด็กโตและเด็กเล็กนี้อยู่คนละฟากถนนไม่ปะปนกัน เด็กโตคือผู้ที่มีอายุตั้งแต่ 13 ปี และ 

อยู่ชั้นมัธยมปีที่ 1 ส่วนเด็กเล็กคือผู้ที่มีอายุ 8 -12 ปี การปกครองภายในคณะเด็กโตมี 

หัวหน้า (Prefect) เป็นผู้ควบคุม หัวหน้านี้น้กเรียนอาวุโสเป็นผู้เสนอชื่อต่อผู้กำกับคณะเมื่อ 

ผู้กำกับคณะเห็นสมควรก็นำเสนอต่อผู้บังคับการและกระทำพิธีแต่งตั้งในวันไหว้ครูผู้ที่เป็น 

หัวหน้าจะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถในการกีฬามีความประพฤติดี และมีความยุติธรรมต่อ

นักเรียนในคณะ ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งจะต้องปฏิญาณตนในพิธีไหว้ครู ต่อหน้าพระพุทธรูป

พระบรมรูป ครูอาจารย์ตลอดจนนักเรียนทุกคน เมื่อปฏิญาณตนแล้วจะได้รับแจกเครื่องหมาย 

หัวหน้าเป็นแหนบมีโบว์สีเหลืองพาดดำ การปกครองกันเองแบบนี้ ทำให้นักเรียนรู้จัก

รับผิดชอบต่อหน้าที่ อันเป็นการปีกหัดที่ดีและพร้อมที่จะรับผิดชอบตนเองได้เมื่อเติบโตเป็น

ผู้ใหญ่แล้ว

กิจกรรมอื่น ๆ
การดนตรี วงดนตรีของวชิราวุธวิทยาลัยอาจกล่าวได้ว่าเป็นวงดนตรีที่ใหญ่ท่ี

สุดในประเทศไทย มีเครื่องมือพร้อมทุกชนิด ท้ังเคร่ืองสาย เครื่องเป่าและเครื่องดี ซ่ึงแบ่ง 

ออกได้เป็น 6 วง คือวงเคร่ืองสายไทย วงหัสดนตรี วงจุลดุริยางค์ วงโยธวาทิต (วงแตรนำ 

แถว) วงปี สก๊อตและวงเมโลติก้าของคณะเด็กเล็ก เฉพาะวงปีสก๊อตเป็นวงแรกในประเทศไทย 

ตั้งขึ้นเมื่อ 50ปีมาแล้ว ปัจจุบันมีน้กดนตรีเฉพาะ'วงปีสก๊อด ประมาณ 50 คน ในปีหน่ึง  ๆ

วงดนตรีของโรงเรียนได้รับการยกย่องจากสังคมให้นำออกแสดงหลายครั้ง นอกจากนี้ใน

ระหว่าง พ.ศ. 2497 - 2498 ยังมีโอกาสเข้าไปรับสนองพระเดชพระคุณบ่อยครั้ง จึงนับได้ 

ว่าวงดนตรีได้นำชื่อเสียงเกียรติยศมาสู่โรงเรียนเป็นอันมาก

เครื่องหมายสามารถดนตรีสำหรับผู้ที่มีความสามารถในการบรรเลงดนตรี มี 3 

ช้ัน คือ ชั้นพิเศษเป็นรูปมหามงกุฎ ลงยามีแถบสีนี้าเงิน ชั้นหนึ่งเป็นรูปพระมหามงกุฎ ลงยา 

มีแถบสีฟ้า และชั้นที่สองเป็นรูปพระมหามงกุฎสีทอง

การกีฬา วชิราวุธวิทยาลัยต้องการส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนเป็นผู้ท ี่ม ี

พลานามัยแข็งแรงและจิตใจสมบูรณ์ จึงมีชั้วโมงกีฬาให้นักเรียนทุกคนปีกซ้อมเป็นประจำทุกวัน 

การกีฬาที่มี,ให้เล่นน้ีมีรักบ้ี'ฟุตบอล แอสโซซิเอช้ันฟุตบอล บาสเกตบอล ว่ายน้ีา แบดมินตัน 

ยิมนาสติก สควอช ไฟฟ้ กรีฑา และกีฬาในร่ม รักบี้ฟุตบอลของโรงเรียนเป็นทีมชนะเลิศ 

บ่อยครั้งที่สุด จนเป็นที่ยอมรับกันในวงการกีฬาทั่วไปว่าวชิราวุธวิทยาลัยได้ผลิตนักกีฬาที่ดี

เป็นจำนวนมาก บางคนได้รับเกียรติให้เข้าเล่นทีมชาติกีมี
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สมาคมต่าง  ๆ และการดำเนินงาน
กิจการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับนักเรียน โรงเรียนให้นักเรียนจ้ดกันเอง แด่มีครู 

ผู้ใหญ่ควบคุม และการดำเนินงานจะต้องได้รับอนุมัติจากผู้บังคับการ สมาคมต่าง  ๆ ได้แก่ 

สมาคมหนังสือพิมพ์ สมาคมบันเทิง สมาคมกีฬา สมาคมถ่ายรูป สมาคมโต้วาที สมาคม 

อนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ผู้ดำเนินงานของสมาคมต่าง ๆ คัดเลือกมาจากคณะเด็กโต โดยเลือกมาจากผู้ 

ที่มีความรู้พิเศษและมีความสนใจในแขนงงาน และความรับผิดชอบของนักเรียนด้วยกรรมการ 

มักจะเป็นนักเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียน ท้ังน้ี*โดยมีนักเรียน'ช้ันรอง  ๆ ลงมาเป็นผู้ช่วย

โรงเรียนไม่มีการเรียนการสอนในวันเสาร์ แต่ให้เด็กได้เลือกทำกิจกรรมต่าง  ๆ
ซึ่งมีจำนวนมากโดยมีครูเข้าร่วมด้วย

การเข้าเป็นนักเรียนในโรงเรียนวชิราวุธวิทยาล้ย
การรับนักเรียนใหม่ โรงเรียนมุ่งหวังรับนักเรียนเข้าเด็กเล็กเป็นพื้น การรับเด็ก 

อายุเกิน 13 ปี ขึ้นไปจะต้องมีการพิจารณาเป็นพิเศษ โดยคำนึงถึงความสามารถในการปรับ 

ตัวของเด็กเป็นสำคัญ

วชิราวุธวิทยาล้ยในปัจจุบัน
นับตั้งแต่กลางปี พ.ศ. 2539 เป็นด้นมา ได้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเกิด 

ขึ้นหลายด้าน ที่สำคัญได้แก่ การพื้นฟูแนวทางการจัดการศึกษาที่เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง และ 

มุ่งอบรมบ่มนิสัยควบคู่ไปกับการสร้างสถานการณ์ที่เอื้ออำนวยให้เด็กได้พัฒนาศักยภาพอย่าง 

รอบด้านโดยมีทางเลือกมากขึ้น

วชิราวุธวิทยาลัยได้นำแนวทางการเรียนรู้แบบคิดเอง -  สร้างเอง 

(Constructionism) มาไข้โดยร่วมมือกับมูลนิธิศึกษาพัฒน์และ M.I.T. เพื่อส่งเสริมให้เด็ก  ๆ ได้ 

เข้าถึงความรู้ด้วยตนเอง นอกจากนั้นยังได้มีการเรียนและ!เกทักษะการคิดด้วยการใช้สมอง

อย่างทั่วด้าน ตลอดจนเทคนิคที่ช่วยการคิดเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น Brain gym,

Mindmapping, Positive Thinking, Six Hats และ Creative Thinking อีกด้วย

วชิราวุธวิทยาลัย ได้ปรับปรุงหลักสูตรการเรียน - การสอน ท่ีให้ความสำคัญต่อ 

การพัฒนาเด็กอย่างรอบด้าน นอกจากดนตรี กีฬา และกิจกรรมของสมาคมต่าง  ๆ แล้ว ก็ยังมี 

การเรียนศิลปะการแสดง การออกแบบและเทคโนโลยี โดยที่วชิราวุธวิทยาลัยถือว่าดนตรี

กีฬา และศิลปะ เป็นส่วนสำคัญของการศึกษาจึงได้มิได้แยกออกเป็นกิจกรรมนอกหลักสูตร

ด้งนั้นการจัดและประเมินผลการศึกษาของนักเรียนทุกคนจึงรวม ดนตรี กีฬา ศิลปะ การ 

พัฒนาอุปนิสัยและบุคลิกภาพไว้ด้วย
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วชิราวุธวิทยาล้ยมีคำขวัญประจำโรงเรียนคือ 

“รู้รักชาติศาสน์กษัตริย์เป็นฉัตรไชย 

อีกรู้เสียสละได้ด้วยใจงาม”

วิส้ยท้ศน์และภารกิจของวชิราวุธวิทยาลัย 
วิลัยทัศน์
วชิราวุธวิทยาลัยเป็นโรงเรียนที่สอนเด็กให้รักการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาอุปนิสัย

ความคิดสร้างสรรค์ ความถนัด และวิชาการอย่างรอบด้านและมีคุณภาพ ตามวัฒนธรรมไทย 

และมาตรฐานทางทักษะ และความรู้ระดับสากล ทั้งนี้ โดยการส่งเสริมให้นักเรียนรู้ด้วยตนเอง 

อย่างเพลิดเพลิน

ภารกิจ ะ
1. ส่งเสริมแนะนำให้เด็กรู้จักปกครองตนเองด้วยการมีระเบียบวินัย รู้จักแบ่ง 

เวลาและรู้จักปกครองกันเองโดยไม่เบียดเบียนกัน ทั้งนี้ โดยมุ่งพัฒนาความเข้มแข็งทาง

อุปนิสัยที่มีความซื่อตรงคงมั่น เข้าใจท่ีจะแยกผลประโยชน์ส่วนรวมกับผลประโยชน์ส่วนตัวได้

2. ส่งเสริมให้เด็กนักเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยสร้างสภาวการณ์และกระบวนการ

เรียนรู้ที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทั้งทางด้านสิ่งแวดล้อม ห้องเรียน ความเช่ือ

ทัศนคติด้านบวกของครูที่มีต่อเด็ก ลีลา การเรียนรู้ของเด็กแต่ละคนการมีหลักสูตรที่เป็ด

โอกาสให้มีทางเลือกให้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้ ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะชีวิต 

ทักษะและความคล่องแคล่ว ด้านภาษาและคอมพิวเตอร์ สร้างบรรยากาศ -  กระบวนการเรียนรู้ 

ที่เพลิดเพลินเป็นมิตร และมีการประเมิน -  วัดผลที่พิจารณาทักษะ ความสามารถอย่างรอบ 

ด้าน โดยเน้นการพัฒนาอุปนิสัยและบุคลิกภาพด้วย

3. เพ่ิมความสำคัญแก่การเรียนรู้และกิจกรรมทางวิชาการให้มากขึ้น เพ่ือให้ 

เกิดดุลยภาพ กับวิถีชีวิตทางศิลปะ วัฒนธรรม สังคม กีฬา ดนตรี

4. พัฒนาครูให้มีคุณภาพในการเป็นแบบอย่าง และช่วยในการช้ีแนะนักเรียน

ให้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยการมุ่งให้ครูสามารถให้คำแนะนำ ปรึกษาแก่นักเรียนที่มีความ

สามารถพิเศษ นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ นักเรียนที่มีความบกพร่องทางความ 

ประพฤติ ตลอดจนการให้คำแนะนำในการพัฒนาความถนัด การเลือกโปรแกรมการเรียน

กิจกรรม ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด ความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล

5. สร้างความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดและพัฒนาความร่วมมือระหว่างนักเรียนกับ

ผู้กำกับคณะ ครู พนักงาน ผู้ปกครอง นักเรียนเก่า ตลอดจนบุคคล และ/หรือองค์กรท้ัง 

ภายในและต่างประเทศ ในอันที่จะเพิ่มขีดความสามารถ และคุณภาพในการให้บริการทางการ 

ศึกษาของโรงเรียน
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6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีความโปร่งใส มีคุณภาพมาตรฐาน 

สากลมีประสิทธิภาพ -  ประสิทธิผล มีความรับผิดชอบในการให้บริการทางการศึกษา สร้าง

และรักษาความเป็นชุมชนท ี่ส ่ง 1สริมให้ผู้เก่ียวข ้อ ง ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม มีการอยู่ร่วมกันด้วยความ 

หวังดี เมตตา เอื้ออาทรต่อกัน ร่วมมือร่วมใจกันปรับปรุงคุณภาพของบริการทางการศึกษา 

อย่างเข้มแข็งต่อเนื่องโดยมีการประเมินผลทุก  ๆ ด้าน และในทุกระดับอย่างสมํ่าเสมอ

ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต า ม ภ า ร ก ิจ เพ ื่อ ใ ห ้บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์เป ้า ห ม า ย ก า ร เร ีย น  

ก า ร ส อ น

1. ให้คงจำนวนการรับนักเรียนท้ังหมดในแต่ละปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2544

-  2547 ไว้ที่ระหว่าง 80 -  90 คน โดยรับนักเรียนช้ัน ป.ร -  ป.6 ชั้นละไม่เกิน 22 คน 

และนักเรียนช้ัน ม.1 ไม่เกิน 2 - 1 0  คน

2. ให้ช้ันเรียนแต่ละช้ันเรียน ทั้งในระดับประถมและมัธยม มีช้ันละ 20 คน 

และในกรณีท่ีจำเป็น ไม่เกินชั้นละ 25 คน

3. โครงสร้างหลักสูตรข้างด้นของวชิราวุธวิทยาลัย ทำให้เกิดภาพรวม และนำ

ภาพรวมนั้นไปกำหนดลัดส่วน (%) การจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการช่วยลดความเข้มข้นของการ 

สอนแบบติดยึดรายวิชาตามตารางสอนลงไปได้มาก แม้ว่าการสอนตามรายวิชายังคงมีบทบาท 

อยู่ โดยเฉพาะในระดับ ม.4 -  5 -  6 ซึ่งนักเรียนต้องเตรียมสอบเข้ามหาวิทยาลัย แต่ในระดับ 

ประถมศึกษาและมัธยมด้น การผนึกผสานทักษะ สาระ และคุณค่า สามารถทำให้มากข้ึน 

ส่วนที่เป็น บูรณาการ ซึ่งได้มีการดำเนินการอยู่ คือ พลเมือง -  พลโลกศึกษา ( Citizen

-  World Citizen ) วชิราวุธศึกษา -  วชิราวุธธานี ค่ายวชิรมงกุฎ และสิ่งแวดล้อมศึกษา ล้วน 

แต่เป็นการบูรณาการในความหมายที่แทัจริง มิใช่เป็นเพียงการใช้แนวทางพหุวิชาเข้ามาช่วยใน 

การเรียนรู้เท่านั้น
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โ ร ง เร ีย น ว ้ฒ น า ว ิท ย า ล ัย

ป ร ะ ว ้ต ิค ว า ม เป ็น ม า ข อ ง โ ร ง เร ีย น

โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัยเป็นโรงเรียนประจำของกุลสตรีที่เก่าแก่ที่สุดเริ่มก่อตั้ง 

เม่ือ พ.ศ. 2417 (ค.ศ. 1874) ณ พระราชวังบวรสถานพิมุขหรือพระราชวังหลัง มีช่ือว่า 

“กุลสตรีวังหลัง” โดยคณะอเมริกันมิชชันนารี

มิสชิสแฮเรียต เอม.เฮาส์ เป็นครูใหญ่คนแรกการสอนในตอนแรกของโรงเรียน 

มุ่งสอนนักเรียนในด้านการอ่านเขียน ศึกษาพระคัมภีร์ รวมทั้งวิชาการเย็บปักกักร้อย ซึ่งเป็น 

วิชาสำหรับกุลสตรีสมัยนั้น

พ.ศ. 2464 มิสเอ็ดน่า เซร่ะโคล ได้ย้ายโรงเรียนมาอยู่ ณ ที่ทำการปัจจุบัน 

และใช้ช่ือว่า “โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย” สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) 

และ มูลนิธิแห่งสภาครีสตจักรในประเทศไทย

เปิดทำการสอนตั้งแต่ชั้นก่อนประถมศึกษาปีที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6

เป้าหมายของโรงเรียน

1. โรงเรียนมีแผนประกันคุณภาพการศึกษาธรรมนูญโรงเรียน

2. นักเรียนมีพฤติกรรมดามคำสอนของคริสตศาสนา

3. นักเรียนทุกคนมีพฤติกรรมที่ซึ่อสัตย์เป็นกุลสตรี เป็นผู้น่าชุมชน

4. นักเรียนทุกคนมีความเป็นเลิศด้านการขับร้องประสานเสียงและภีทาว่ายนั้า

ตามศักยภาพ

5. นักเรียนทุกคนมีความรักศิลปวัฒนธรรมไทย และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

6. นักเรียนทุกคนมีความรู้ความสามารถด้านวิชาการ และสามารถน่าความรู้ที่ 

ได้'โปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์'ต่อตนเอง ต่อครอบครัว ต่อลังคม และต่อประเทศไทยชาติได้ 

อย่างมีศักยภาพ

7. นักเรียนทุกคนสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารได้ตามเกณฑ์ที่ 

โรงเรียนกำหนดครูและนักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

8. โรงเรียนมีระบบการประเมิน การกำกับตรวจสอบ และรายงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ

ว ิล ัย ท ัศ น ์

ภายในปีการศึกษา 2548 ผู้เรียนมีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ 

เพียบพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรมตามครรลองครีสตศาสนา เป็นกุลสตรี มีความเป็นผู้นำ

เป็นเลิศทางวิชาการ ดำรงชีวิตบนพื้นฐานความเป็นไทย ใฝ่อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ก้าวทันต่อ
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การเปลี่ยนแปลงของโลก สามารถแข่งขันในระดับสากลได้ โรงเรียนมีระบบการบริหารงานท่ีมี 

ประสิทธิภาพ ครูเป็นผู้ปฏิรูปการเรียนรู้สู่มาตรฐานวิชาชีพ

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์

เพ่ือให้โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย สามารถผลิตผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มี 

ความเป็นไทย ก้าวทันสากล มีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ครูผู้สอนสามารถพัฒนา

ตนเองสู่เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรสนับสนุนงานอย่างมีประสิทธิภาพ จึงกำหนด

วัตถุประสงค์ของแผนดังนี้

1. ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ระดับ

สากล มีคุณธรรม จริยธรรมตามครรลองคริสตศาสนา เป็นกุลสตรี มีความเป็นผู้นำที่มี

คุณภาพ ดำรงชีวิตบนพื้นฐานวัฒนธรรมไทยและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

2. ระบบการบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพสูงสุด

3. ระบบการบริหารงานวิชาการเกิดคุณภาพสูงสุดแก่ผู้เรียน

4. บุคลากรบริหารและครูผู้สอนสามารถพัฒนาตนเองสู่เกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพ

5. บุคลากรสนับสนุนมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ

โรงเรียนพิจารณาเห็นว่า เพ่ือท่ีจะดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ช้างดัน 

โรงเรียนมีภารกิจสำคัญหลายประการที่จะต้องทำเพื่อการพัฒนาระบบบริหารจัดการ การเรียน 

การสอน บุคลากรและเทคโนโลยี ฯลฯ จึงได้กำหนดพันธกิจที่จะดำเนินการดังนี้

พันธกิจ

พันธกิจที่ 1 : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

พันธกิจที่ 2 ะ พัฒนาระบบบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

พันธกิจที่ 3 ะ พัฒนาระบบบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และ 

เกิดประสิทธิผล
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โ ร ง เร ีย น ร า ช ิน ี

ค ว า ม เป ็น ม า

สมเด็จพระศรีพัชรินทรา พระบรมราชินีนาถในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า 

เจ้าอยู่หัว ได้พระราชทางกำเนิดโรงเรียนราชินีเมื่อวันท่ี 1 เมษายน พุทธศักราช 2447 ณ 

ตึกแถวถนนอัษฎ'างค์และถนน'จักรเพชร ตำบลปากคลองดลาด ซึ่งเป็นทรัพย์สินส่วนพระองค์ 

และได้ทรงจ้างครูมาจากประเทศญี่ป่น 3 คน ใหัสอนภาษาอังกฤษ คำนวณ วิทยาศาสตร์ 

วาดเขียน เย็บปักและการประดิษฐ์ดอกไม้แห้ง ครูท้ังสามคนน้ีอยู่ประจำในโรงเรียน คนหน่ึง 

ช่ือ มิสยาซูอิ เทฑสุ สำเร็จการศึกษามาจากประเทศอังกฤษ เป็นอาจ'ารย์ใหญ่ และได้ทรงจ้าง 

สตรีไทยมาเป็นครูสอนภาษาไทยและการตัดเย็บเสื้อสตรีอีกคนหนึ่ง

สมเด็จพระศรีพัชรินทรา พระบรมราชินีนาถ ได้พระราชทานโครงการศึกษาไว้ 

คือ ให้มีความรู้ทางการช่างปีมือขนาดสามารถประกอบอาชีพได้ ให้อ่านออกทั้งภาษาไทยและ 

ภาษาอังกฤษ และสามารถเขียนให้ผู้อ่ืนอ่านเข้าใจได้ มีการอบรมศีลธรรม จรรยามารยาท 

พระราชทานทรัพย์ส่วนพระองค์เป็นค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียน ตลอดจนเงินเดือนครู

สมเด็จพระศรีพัชรีนทรา พระบรมราชินีนาถ เสด็จสวรรคต สมเด็จพระบรม 

โอรสาธิราช ฯ (พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว) ทรงรับพระราชภารกิจแทนสมเด็จ

พระชนนี ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้หลวงอภิรักษ์ราชฤทธี้ (พระยาสุรีนทราชา -  นกยูง 

วิเศษกุล) เป็นผู้'อำนวยการโรงเรียน และให้สอนวิชาภูมิศาสตร์ในช้ันใหญ่เพ่ิมข้ึนอีกวิชาหน่ึง

สมัยแรกโรงเรียนแบ่งภาคเรียนเป็น 2 ภาค ในภาคเรียนที่สองของปีแรกที่

ก่อตั้งนั้น โรงเรียนได้ย้ายไปอยู่ที่ตึกริมแม่นั้าเจ้าพระยา ใกล้ปากคลองตลาด ท่าข้างวัง

หน้า ข้างวังกรมพระนเรศวรฤทธี้ ถนนพระอาทิตย์ สมเด็จพระศรีพัชรีนทรา พระบรมราชินี 

นาถ มีพระเสาวนีย็ให้หม่อมเจ้าม้ณฑารพ กมลาศน์ มาเป็นอาจารย์สอนนักเรียนช้ันใหญ่

หม่อมเจ้าเฉลียววรรณมาลา กมลาศน์ สอนนักเรียนช้ันเด็กเล็ก และให้เปิดรับนักเรียนช้ันเล็ก 

และให้เปิดรับนักเรียนกินนอนปีพุทธศักราช 2448

ปีพุทธศักราช 2449 สมเด็จพระศรีพัชรีนทรา บรมราชินีนาถ ได้กราบบังคม 

ทูลพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้โรงเรียน

ราชินีได้ย้ายมาอยู่ ณ สถานที่สุนันทาลัยแห่งนี้

เมื่อครูญี่ป่นทั้งสามท่าการสอนอยู่จนหมดสัญญาจ้างแล้ว จึงกลับประเทศของ 

ตน ขณะนั้นโรงเรียนมีนักเรียนจำนวน 105 คน ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ ให้หม่อมเจ้า 

ม้ณฑารพ กมลาศน์ รักษาการตำแหน่งอาจารย็ใหญ่ หม่อมเจ้าพิจิตราจิราภา เทวกุล เป็น 

อาจารย์พิเศษ พระยาวิสุทธี้สุรีศักด (เจ้าพระยาเสด็จสุเรนทราอธิบดี -  หม่อมราชวงศ์เปีย

มาลากุล) เป็นผู้อำนวยการแทนพระยาสุรีนทราชา ซึ่งกราบถวายบังคมลาไปรับราชการ

หัวเมือง พระยาไพศาลศิลปศาสตร์ (เจ้าพระยาธรรมศักด๋ึมนตรี -  สน้ัน เทพหัสดิน ณ อยุธยา)
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ได้มาช่วยเหลือกิจการโรงเรียนอยู่ด้วย เพราะพระยาวิสุทธิสุรียศักดิ้ ได้ดำรงตำแหน่งเสนาบดี 

มีราชการมาก ไม่สามารถมาดูแลโรงเรียนได้สมํ่าเสมอ

ต่อมาหม่อมเจ้าม้ณฑารพ กมลาศน์ และหม่อมเจ้าเฉลียววรรณมาลา

กมลาศน์ กราบบังคมลาออกจากโรงเรียน จึงโปรดเกล้าฯ ให้หม่อมเจ้าพิจิตราจิราภา เทวกุล 

เป็นอาจารย็ใหญ่ ตั้งแต่วันที่ 14 มิถุนายน พุทธศักราช 2450 โรงเรียนเร่ิมใช้หลักสูตรของ 

กระทรวงธรรมการ ตั้งแต่บัดนี้ แต่วิชาประดิษฐ์ดอกไม้แห้งซ่ึงไม่มีในหลักสูตร ยังคงจัดให้สอน 

แก่นักเรียนช้ันใหญ่ต่อไป

ปีพุทธศักราช 2457 ได้เปิดแผนกการช่างขึ้นอีกแผนกหนึ่ง สอนภาษาไทย 

ถึงชั้นประถม 3 (จบระดับประถมศึกษาสมัยนั้น ) สอนวิชาเย็บปักถักร้อย ทำดอกไม้สด ดอก 

ไม้แห้ง และประกอบอาหาร สอนให้มีความรู้ถึงช้ันเป็นครูได้ แต่นักเรียนส่วนมากเป็นนักเรียน 

ในบำรุงซึ่งไม่ต้องเสียค่าเล่าเรียน แผนกนี้มีอันต้องยุบเลิกไปเมื่อพุทธศักราช 2470 เพราะ 

รายไต่ไม่พอกับรายจ่าย ปรากฎว่านักเรียนท่ีสำเร็จจากแผนกช่างน้ีหลายคนไต่ไปสอนการปีมีอ 

ในเรียนสตรีต่าง ๆ ของกรมศึกษาธิการ

ปีพุทธศักราช 2460 โรงเรียนได้เปิดชั้นมัธยมวิสามัญ สอนภาษาอังกฤษ 

ภาษาฝรั่งเศส และวิชาวาดเขียน มีครูชาวต่างประเทศที่สำเร็จวิชาเหล่านี้มาสอนร่วมกับครูไทย 

และในปีนี้โรงเรียนได้รับรองวิทยฐานะจากกระทรวงศึกษาธิการ

ปีพุทธศักราช 2462 สมเด็จพระศรีพัชรีนทรา พระบรมราชินีนาถเสด็จ

สวรรคต นับตั้งแต่นั้นโรงเรียนก็ได้รับความอุปการะจากเจ้านายหลายพระองค์ ซึ่งประทานเงิน 

บำรุงโรงเรียนบ้าง ตั้งทุนสำหรับนักเรียนที่เรียนดีบ้าง ในปีพุทธศักราช 2465 ได้ตั้งหน่วย 

อนุกาชาด (ยุวกาชาด) ข้ึน ปีพุทธศักราช 2466 เปิดแผนกอนุบาลทารกขึ้นอีกแผนกหน่ึง 

รับเด็กอายุ 3 - 5  ขวบ โดยไม่เก็บเงินบำรุง

ปีพุทธศักราช 2471 โรงเรียนแบ่งภาคเรียนเป็น 3 ภาค และปิดภาคเรียนใน 

วันเทศกาลต่าง ๆ ตามปฏิทินหลวงและให้นักเรียนแต่งเครื่องแบบอย่างที่แต่งอยู่ทุกวันนี้

ชั้นเรียนมีมัธยมวิสามัญ 2 ห้อง มัธยมสามัญ 6 ห้อง ประถม 3 ห้อง เตรียมประถม 1 

ห้อง รวม 12 ห้องเรียน การเรียนของมัธยมวิสามัญแบ่งเป็น 2 สายตามหลักสูตรของ 

กระทรวงศึกษาธิการ คือ แผนกภาษาและแผนกวิทยาศาสตร์

ปีพุทธศักราช 2472 สมเด็จพระราชปิตุจฉา เจ้าฟ้า'ไลยอลงกรณ์ กรมหลวง 

เพชรบุรีราชสิรินธร ทรงสร้างโรงเรียนราชินีบนข้ึน ได้ย้ายชั้นมัธยมวิสามัญศึกษาจากโรงเรียน 

ราชินีไปเรียนที่โรงเรียนราชินีบน โรงเรียนราชินีบนจึงเปิดสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาลถึงชั้นมัธยม

ศึกษาปีที่ 6 เป็นช้ันสูงสุด ต่อมาได้ตั้งแผนกวิสามัญการเรือนข้ึน ซ่ึงได้ยุบเลิกไปในปี

พุทธศักราช 2486 และได้เริ่มเปิดชั้นเรียนเตรียมอุดมศึกษาปีที่ 1 ขึ้นในปีพุทธศักราช 2489 

ปีพุทธศักราช 2483 สมาคมนักเรียนเก่ารานีในพระบรมราชินูปกัม/ไได้จด

ทะเบียนถูกต้องตามกฎหมายและในปีพุทธศักราช 2484 สมเด็จพระศรีสวรีนทรา

พระบรมราชเทวี พระพันวสสาอัยยิกาเจ้าโปรดเกล้า ฯ ให้จัดต้ัง “ราชินีมูลนิธิ’, ขึ้น.
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มีหม่อมเจ้าพิจิตรจิราภา เทวกุล เป็นประธานกรรมการ และมีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิอีก 8 

ท่าน

ปีพุทธศักราช 2486 หม่อมเจ้าพิจิตราจิราภา เฑวกุล อาจารย์!,หญ่

ถึงชีพิตักษัย หม่อมเจ้าอัจฉราฉวี เฑวกุล ดำรงตำแหน่งอาจารย์นไญ่สืบต่อมา หม่อมเจ้าวงศ์ 

ทิพย์สุดา เทวกุล เป็นผู้จัดการโรงเรียนและเป็นประธานกรรมการ “ราชินีมูลนิธิ”

ปีพุทธศักราช 2487 ระหว่างสงครามโลกคร้ังท่ี 2 โรงเรียนได้อพยพไปสอน 

ที่อำเภอผักไห่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 1 ปี จึงย้ายกลับมาสอน ณ ที่เดิม

นับแต่นั้น โรงเรียนเปิดสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาลถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย การ 

ดำเนินกิจการของโรงเรียน การสอน การวัดผลการศึกษาเป็นไปตามระเบียบของกระทรวง

ศึกษาธิการทุกประการ

ปีพุทธศักราช 2512 หม่อมเจ้าทิพย์สุดา เทวกุล ถึงชีพิด้กษัย หม่อมเจ้า 

อัจฉราฉวี เทวกุล จึงดำรงตำแหน่งผู้จัดการโรงเรียนและประธานกรรมการ “ราชินีมูลนิธิ”

ปีพุทธศักราช 2516 นางเสนาะจิตร สุวรรณโพธศรี รักษาการแทนครูใหญ่ 

เพราะหม่อมเจ้าอัจฉราฉวี เทวกุล ทรงพระชรา ไม่สามารถบริหารงานได้

ปีพุทธศักราช 2517 นางเสนาะจิตร สุวรรณ'โพ!โศรี ขอลาออก พระวรวงศ์ 

เธอ พระองศ์เจ้าสุทธสิริ'โสภา ทรงรับการทูลเชิญเป็นผู้จัดการโรงเรียนและทรงรักษาการแทน 

ครูใหญ่ด้วย

ปีพุทธศักราช 2518 หม่อมราชวงศ์ผกาแก้ว จักรพันธุ ได้รับการแต่งตั้งจาก 

ราชินีมูลนิธิให้เป็นครูใหญ่และลาออกเมื่อปีพุทธศักราช 2523 นางประยงคุ้’ศรี อุณหธูป ได้รับ 

การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งแทน

ปีพุทธศักราช 2533 นางประยงคุศรี อุณหธูป เกษียณอายุ หม่อมหลวง 

ประทิ่นทิพย์ นาครทรรพ ได้รับการแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งครูใหญ่จนถึงปัจจุบัน

ปีพุทธศักราช 2541 พระวรวงศ์เธอ พระองศ์เจ้าสุทธสิริโสภาสิ้นพระชนม์ 

ราชินีมูลนิธิจึงแต่งตั้งให้หม่อมหลวงประทิ่นทิพย์ นาครทรรพ เป็นผู้จัดการโรงเรียนอีก

ตำแหน่งหน่ึง

ปัจจุบันโรงเรียนราชินีเปิดท่าการสอนตั้งแต่อนุบาลปีที่ 2 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 

6 โดยใช้หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

ค ต ิป ร ะ จ ำ โ ร ง เร ีย น

ให้รักษาความดีของตนไว้ 

ตั้งเกลือรักษาความเค็ม
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ปร้ซญาประจำโรงเรียน
เลิศความรู้คู่'จริยา

ต ร า ป ร ะ จ ำ โ ร ง เร ีย น

ส.ผ. เป็นพระนามย่อมาจากคำว่า "เสาวภาผ่องศรี"

ซึ่งเป็นพระนามของสมเด็จพระศรีพัชรินทรา บรมราชินีนาถ

ว ิส ้ย ท ัศ น ์

การจัดบริหารงานให้บุคลากรทุกฝ่ายปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ตามศักยภาพ และ 

จัดการเรียนการสอนเพื่อมุ่งให้น้กเรียนมีความรู้ความสามารถ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น มีทักษะในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร สามารถใช้ส่ือเทคโนโลยีสาร 

สนเทศเพื่อการศึกษา เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีกิริยามารยาทดีงามสมเป็นกุลสตรีไทย 

และมีความสำนึกในการธำรงรักษาวัฒนธรรมไทย

ภาระหน้าที่

1. ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบของราชินีมูลนิธิ

2. จัดทำแผนพัฒนาโรงเรียนเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานและให้บุคลากรทุก 

ฝ่ายสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องเป็นแนวเดียวก้น

3. เสริมสร้างคุณภาพงานของโรงเรียนทั้งงานด้านวิชาการ งานกิจการนักเรียน 

งานบุคลากร งานอาคารสถานที่ งานธุรการ -  การเงิน อย่างมีระบบ

4. จัดการเรียนการสอนทุกระดับให้สอดคล้องกับหลักสูตรและแนวทางการจัดการ 

ศึกษาของชาติ มุ่งเน้นให้นักเรียนได้พัฒนาศักยภาพเต็มที่ตามความถนัดและความสนใจ

5. ส่งเสริมให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายสอบเช้าเรียนในระดับอุดมศึกษา 

ตามความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง

6. อบรมสั่งสอนให้นักเรียนเป็นคน ดีมี'ระเบียบ มีคุณธรรม มีกิรียามารยาทที่ 

ดีงาม สมเป็นกุลสตรีและเป็นพลเมืองดีของชาติในอนาคต

7. ปลูกจิตสำนึกให้บุคลากรและนักเรียนเห็นคุณคำและความร่วมมือในการธำรง 

รักษาศิลปวัฒนธรรมไทย ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

8. ส่งเสริมให้โรงเรียนมีภาพลักษณ์ท่ีดีปรากฏเด่นชัดในสังคมทั่วไป

ป ร ัช ญ า ข อ ง โ ร ง เร ีย น

ปรัชญาของโรงเรียนราชินี คือ “ เ ล ิศ ค ว า ม รู้คู่จ ร ิย า ”  เลิศความรู้ หมายถึง 

การส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถเต็มศักยภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ท้ัง

เรื่องส่วนตัวและเรื่องสังคมจนสามารถดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุข จริยา หมายถึง ความ
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ประพฤติหรือกิริยาที่ควรประพฤติในหมู่คณะ คือ การมุ่งเน้นพัฒนาให้นักเรียนเป็นผู้มี

คุณธรรม จริยธรรม ด้วยการอบรมส่ังสอนให้เป็นคนดี มีระเบียบ มีกิริยามารยาทที่ดีงามสม 

เป็นกุลสตรีไทย มีความสำนึกและร่วมมือในการธำรงรักษาวัฒนธรรมไทย และอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม

โรงเรียนราชินีจัดการบริหารงานโรงเรียนตามแนวปรัชญาด้งกล่าว ซึ่งสอดคล้อง 

กับแนวการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญ้ดการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 8 โดยโรงเรียนมีแนว 

ดำเนินการที่จะพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น มีทักษะในการติดต่อสื่อสาร

สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารสนเทศเพื่อการศึกษาควบคู่ไปกับความมีจริยธรรม 

ด้งนั้น จึงพยายามที่จะพัฒนาบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนให้มีความรู้และเจตคติที่ดีในการ

ปฏิบัติงานตามหน้าที่ เพ่ือให้บรรลุสำเร็จตามปรัชญาท่ีวางไว้
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โรงเรียนราชินีบน

ความเป็นมา

โรงเรียนราชินีบนเปีนโรงเรียนเอกชน สมเด็จพระราชปิตุจฉา เจ้าฟ้าวไลย 

อลงกรณ์ กรมหลวงเพ็ชรบุรีราชสิรินธร ในสมเด็จพระศรีสวรินทราบรมราชเทวี ในรัชกาลท่ี 

5 ทรงสร้างขึ้นเพื่อเฉลิมพระเกียรติและแสดงความกดัญฌูกตเวทีต่อสมเด็จพระศรีพัชรินทรา

บรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ซึ่งทรงเลี้ยงดูตุจธิดาในพระองค์แต่ทรงพระเยาว์ 

อีกทั้งทรงมีพระประสงค์จะพัฒนาการศึกษาในด้านอื่น ได้แก่ พลานามัย ภาษาต่างประเทศ 

ตลอดจนถึงการส่งเสริมให้นักเรียนสอบชิงทุนไปเรียนต่อต่างประเทศด้วย จึงโปรดให้จัดซ้ือ

ที่ดิน รวมทั้งขอระราชทานจากสมเด็จพระศรีวรินทีราบรมราชเทวี พระพันวัสสาอัยยิกาเจ้า มี 

เน้ือท่ี 14 ไร่ 43 ตารางวา

โรงเรียนเปิดทำการสอนเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2472 อาจาร?'!ใหญ่

องค์แรกคือหม่อมเจ้าพิจิตรติราภา เทวกุล สอนนักเรียนช้ัน ม.3 -  ม.ร ในปีแรกรับนักเรียน 

สมทบชั้น ม.7 -  ม.8 จากโรงเรียนราชินี ต่อมาในปี พ.ศ. 2582 เปิดรับนักเรียนมัธยมปี 

ท่ี 1 - 3  และมัธยม 6 พิเศษ แทนมัธยม 7 8 ซึ่งงดสอนตามคำสั่งกระทรวงศึกษาธิการ 

ในปี พ.ศ. 2584 สมเด็จพระศรีสวรินทีราบรมราชเทวี พระพันวัสสาอัยยิกาเจ้า โปรดเกล้า ฯ 

ให้โรงเรียนราชินีบน อยู่ในความดูแลของมูลนิธิร่วมกับโรงเรียนราชินี พ.ศ. 2489 โรงเรียนเปิด 

รับนักเรียนชั้นประถมปีที่ 1 -  4 และเปิดชั้นอุดมศึกษาอี 2 ห้อง คือ แผนกวิทยาศาสตร์ 

และแผนกอักษรศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2492 เปิดการสอนตั้งแต่ระดับอนุบาล จนถ ึงมัธยมปีที่ 6 

ครบทุกระดับชั้น

ตามจุดหมายเติมที่โปรดให้สร้างโรงเรียนราชินีบนขึ้น เพื่อให้เป็นสถานศึกษาที่ 

มีความพร้อมและทันสมัยในทุก  ๆ ด้านมีความสะอาดถูกสุขลักษณะ มีบรรยากาศร่มรื่น พร้อม 

ด้วยครูอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญทั้งชาวไทยและต่างประเทศ จัดหลักสูตรการเรียนการสอนนำสมัยใน 

ทุกสาขาวิชา แต่คงความเป็นเอกลักษณ์ในเรื่องของความเป็นกุลสตรี ทางโรงเรียนจึงถือเป็น 

แนวปฏิบัติสืบมา ในปี พ.ศ. 2479 ได้รับการตรวจเยี่ยมและคำชมจากเจ้าหน้าที่แผนกโรง 

เรียนราษฎร์ว่าเป็นโรงเรียนชั้นเอก พ.ศ. 2486 ได้รับรองวิทยฐานะจากกระทรวงศึกษาธิการ

สภาพปัจจุบัน

โรงเรียนได้พัฒนาสร้างอาคารเรียนเพิ่มเติมจนเต็มเนื้อที่เติม และขยายไปสร้าง 

หม ู่อาคารใหม่ด้านคู่ขนาน ถนนเขียวไข่กา ถึงฝังแม่น้ืาเจ้าพระยา ย้ายนักเรียนอนุบาลทั้งหมด 

และหอนอนนักเรียนประจำที่อาคารสร้างใหม่ ต่อด้วยสระว่ายน้ืา โรงรมใหญ่ภายใด้เปีนที่จอด 

รถ อาคารสโมสรซึ่งใช้งานได้เอนกประสงค์บริเวณที่ว่างโดยรอบจะปลูกไม้ยืนด้น และ 

พรรณไม้นานาชนิดเพ่อเกิดร่มเงา และประโยชน์ทางการศึกษาท้ังสองฝัง ด้วยโครงการ

พฤกษศาสตร์โรงเรียน ดำเนินงานให้สอดคล้องกับโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมา
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จากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราช สุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ปัจจุบันเป็นการสอนทุก 

ระดับชั้นตั้งแต่อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนดันและตอนปลาย รับนักเรียนท้ัง 

ไปกลับและประจำมี หม่อมราชวงศ์ฑิพยางค์ กาญจนดุล เป็นตัวแทนผู้รับใบอนุญาตและ 

ผู้จัดการ นางสาวกัญญา จันทรเสน เป็นครูใหญ่

ภาพลักษณ์ของโรงเรียน
โรงเรียนดำเนินนโยบายตามพระประสงค์โดยยึดแนวทางปฏิบัติตามคติพจน์ 

“รักษาความดีตั้งเกลือรักษาความเค็ม” โดยให้ทุกคนยึดถือสัจธรรมของดอกพิกุลเป็นแนวปฏิบัติ 

เพื่อรักษาความดีดลอดเวลา ดุจดอกพิกุลแม้จะแห้งก็ยังคงกลิ่นหอมอยู่เสมอ และยึดมั่น

คำขวัญท่ีว่า “มีความรู้ คู่วินัย ใฝ่คุณธรรม” โดยเนันความเป็นเลิศทางวิชาการและคุณธรรม 

โรงเรียนกำหนดนโยบายที่ชัดเจนทั้งในการก่อสร้างอาคารให้แข็งแรง ให้ประโยชน์ทางการ

ศึกษา เช่น โรงยิม 3 แห่ง สระ'ว่ายน้ํา ห้องปฏิบัติการที่ทันสมัยในแต่ละสาขาวิชา สะอาด 

และปลอดภัย เพื่อให้ความรู้และทักษะ แก่นักเรียนอย่างพอเพียงทุกระดับชั้น บุคลากรท่ีมี 

คุณภาพทุกแขนงวิชา การจัดการกิจกรรมเสริมความรู้ ทักษะความสามารถในการเรียนรู้และ 

แสดงออกในแต่ละวิชา เฉพาะอย่างยิ่งด้านสร้างเสริมและส่งเสรีมคุณธรรม จริยธรรม ความรัก 

และเทิดทูน ในสถาบันครอบครัว โรงเรียน สูงสุดคือสถาบันพระมหากษัตริย์ ด้วยความ 

ชื่อสัตย์ มีระเบียบวินัยและประชาธิปไตยเต็มรูปแบบ รักชาติ และเคารพม่ันในศาสนา

วิสัยทัศน์
โรงเรียนจะผลิตนักเรียนให้มีความพร้อมและมีพัฒนาการทางร่างกาย อารมณ์ 

จิตใจ สังคม และสติปัญญา เพื่อการศึกษาที่จะนำไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยเฉพาะ 

การใช้ทักษะภาษาไทย ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ เพียบพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม 

ตอบสนองค่านิยมของสังคมภายนอกในความเป็นกุลสตรีอันเป็นเอกลักษณ์ของนักเรียน 

ราชินีบน สามารถศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา รู้จักอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมประเพณี 

ปรับตนให้มีชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุขตามระบอบประชาธิปไตยที่มีพระ 

มหากษัตริย์เป็นประมุข

ภารกิจหลัก
1. ปลูกจิตสำนึกให้นักเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรม

2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 

สามารถคิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาเป็น นำความรู้ใปประยุกต่ใช่ในชีวิตประจำวัน และศึกษา 

ต่อในระดับที่สูงข้ึน
3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล
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4. พัฌนาสื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอนในทุกวิชา ตลอดจนเทคโนโลยี 

สารสนเทศ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

5. ส่งเสริมการจ้ดกิจกรรมให้นักเรียนรู้จักอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมประเพณี 

และเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ในระบอบประชาธิปไตย

6. พัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้

7. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเชื่อมล้มพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และศิษย์เก่า

ป ร ัช ญ า แ ล ะ เป ้า ห ม า ย ข อ ง โ ร ง เร ีย น

คติพจน์ “จงรักษาความดีดั่งเกลือรักษาความเค็ม” เป็นแนวปฏิบัติตามพระ 

ประสงค์ขององค์ผู้ประทานกำเนิดโรงเรียน

ปรัชญา “มีความรู้ คู่วินัย ใฝ่คุณธรรม”

“มีความรู้” หมายถึง นักเรียนเป็นผู้มืความรู้!,นสาขาวิชาต่าง  ๆ สามารถนำ

ไปใช้ประโยชน์ในการศึกษาต่อ และเป็นพื้นฐานการ 

ดำรงชีวิตได้

“คู่วินัย” หมายถึง นักเรียนต้องเป็นผู้รู้'หน้าท่ี มีระเบียบ และมีความ

รับผิดชอบสูง สามารถปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับ 

ของล้งคมได้อย่างเหมาะสม

“ใฝ่คุณธรรม” หมายถึง นักเรียนต้องเป็นผู้มีความประพฤติดีทั้งกาย วาจา

และใจ ปรับตนให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ไม่ 

สร้างปัญหาให้แก่สังคม

ปรัชญาของโรงเรียนมีความหมายรวมเพื่อให้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษา 

ให้แก่กุลบุตร กุลธิดาให้เป็นผู้มีความรู้ มีวินัย มีคุณธรรม เน้นการทำความดีทั้งกาย วาจา 

และใจตลอดเวลา เหมือนความหอมของดอกพิกุลที่แม้จะแห้งกิยังคงความหอมเช่นเติม

ดุจเดียวกับเกลือที่รักษาความเค็มไวัโด้ดลอดกาล
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ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของข้อมูลแต่ละโรงเรียน

โ ร ง เร ีย น ป ร ะ จ ำ เอ ก ซ น ป ร ะ เภ ท พ บ ล ิค ส ก ูล  ะ โ ร ง เร ีย น ว ร ร า ว ุธ ว ิท ย า ล ัย

1 ) ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิช า ก า ร

1.1 ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น ว ิช า ก า ร

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า การวางแผนงานทางด้าน 

วิชาการ จะกำหนดเป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน โดยกำหนดให้ 

สอดคล้องกับปัจจัยเหล่านี้

ปรัชญาและเป้าหมายทางการศึกษาของโรงเรียน ตามพระราชประสงค์ของพระ 

บาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว

มาตรฐานการศึกษา และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

มาตรฐานท่ีโรงเรียน (Benchmarking) ที่ต้องบรรลุถึงตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ

ที่กำหนดไว้

มาตรฐานของโรงเรียนโดยการเทียบเคียงกับโรงเรียนประจำชั้นนำในต่าง 

ประเทศ และจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน โดยใช้ SWOT Analysis

กำหนดระยะของแผนงานวิชาการ ไว้ 3 ปี โดยมีการจัดทำแผนงานวิชาการ

รายปีประกอบ มีการจัดทำแผนงานทางด้านวิชาการในระดับหมวดวิชา และกลุ่มวิชา มีการจัด 

ทำปฏิทินการปฏิบัติงานทางด้านวิชาการ รวมทั้งมีการกำหนดให้มีการประเมินผลการบริหาร 

งานทางด้านวิชาการรายปี

ในการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน ดำเนินการโดยคณะกรรมการ 

วิชาการของโรงเรียน โดยบุคลากรท่ีมีส่วนจัดทำ คือ คณะผู้บริหารโรงเรียน ห้วหน้าหมวดวิชา 

และครูบางคน ส่วนจัดทำแผนงานวิชาการ/โครงการระดับหมวดวิชา บุคลากรท่ีมีส่'วนร่วม'ใน

การจัดทำ คือ หัวหน้าหมวดวิชา และครูภายในหมวด

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชา หัวหน้าหมวดวิชาทุกคนให้คำตอบที่ 

สอดคล้องกัน คือมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนงานวิชาการของโรงเรียน และโครงการระดับหมวด 

วิชา

จากการสัมภาษณ์ครู ครูทุกคน ให้คำตอบที่สอดคล้องกัน คือมีส่วนร่วมในการ 

วางแผนงาน และโครงการระดับหมวดวิชา

จากการศึกษาเอกสารพบว่า การวางแผนงานทางด้านวิชาการ จะกำหนด 

เป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนดังนี้
1) ยึดถือปรัชญาและเป้าหมายทางการศึกษาของโรงเรียน ตามพระราช 

ประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่ห้า ในการให้การศึกษาอบรมเยาวชนให้มี
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ความรู้ เป็นผู้ดี และมีศาสนา ในการแปลงเด็กให้เป็นคนหนุ่มอันผึ่งผายและเป็นพลเมืองดี

ต้องการให้การศึกษาเป็นสิ่งเพลิดเพลินสำหรับเด็ก

2) การจัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และการดำเนินการตามแผน 

พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยโรงเรียนไต้เตรียมการเพื่อให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และรองรับการประเมินผลภายนอกจากสำนักงาน 

รับรองมาตรฐานและประเมินผลคุณภาพการศึกษา ด้วยการยึดถือพระราชประสงค์ของพระบาท 

สมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวเป็นหลักการและแนวทางสำคัญในการกำหนดความหมายของ 

คุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา จัดทำคู่มีอวชิราวุธเพื่อยืนยันหลักการและแนวทาง 

ดังกล่าวควบคู่ไปกับการเผยแพร่หลักการและแนวทางตามพระราชประสงค์ ให้แก่สาธารณชน 

และผู้เกี่ยวข้องกับการดำเนินการปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้เข้าใจแนวทางของโรงเรียนที่ใข้ 

มาตรฐานแบบพหุที่มีความหลากหลายรอบต้าน โดยเฉพาะต้านการพัฒนาอุปนิสัย มีความ 

สามารถตามคักยภาพ และให้การศึกษาเป็นสิ่งเพลิดเพลินสำหรับเด็ก การสร้างความม่ันใจให้ 

กับนักเรียน ครู พนักงานว่าหลักการและแนวทางการศึกษาของวชิราวุธวิทยาลัย เป็นหลักการ 

และแนวทางที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและกับโลกอนาคต ดำเนินการแปร 

หลักการและแนวทางการศึกษาของวชิราวุธวิทยาลัยออกเป็นแผนงานต้านการพัฒนาผู้เรียน 

ต้านกระบวนการ และต้านปัจจัยสนับสนุน โดยดำเนินการทั้งสามต้านพร้อม  ๆ กันอย่างต่อเน่ือง

3) การกำหนดมาตรฐานที่โรงเรียน (Benchmarking) ที่ต้องบรรลุถึงดาม 

วิสัยทัศน์และพันธกิจที่กำหนดไว้ คือ สอนให้เด็กรักการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาอุปนิสัย ความคิด 

สร้างสรรค์ ความถนัด และวิชาการอย่างรอบต้าน และมีคุณภาพ ตามว้ฒนธรรมไทย และ 

มาตรฐานทางทักษะแคะความรู้ระดับสากล ทั้งนี้โดยการส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง 

อย่างเพลิดเพลิน

4) การกำหนดมาตรฐานของโรงเรียนโดยการเทียบเคียงกับโรงเรียนประจำชั้น 

นำในต่างประเทศ ในต้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน

โดยกำหนดเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ของ โรงเรียน คือ การพัฒนาอุปนิสัย 

ของนักเรียนเป็นฐานหลัก ซึ่งประกอบด้วย 3 ต้าน คือ การพัฒนาบุคลิกภาพและนิสัยความ 

เคยชินอันเนื่องมาจากการอบรมบ่มเพาะกล่อมเกลาอุปนิสัย ความรู้และทักษะที่จำเป็นตาม 

หลักสูตร และทักษะที่จำเป็นสำหรับชีวิตซึ่งต้องปลูกฝังไว้เพื่อประโยชน์ระยะยาวตลอดชีวิต และ 

การให้ผู้เรียนตระหนักถึงความสำคัญของความเป็นอิสระควบคู่ไปกับการพึ่งพิงอิงกันกับ ผู้อ่ืน

การดำเน ินงานตามแผน คือ แปลงเป ้าหมายทางย ุทธศาสตร์ให ้เป ็น 

แผนงานหลัก แผนงานรอง โดยหมวดวิชาต่างๆ จะจัดทำและดำเนินโครงการการต่าง ๆ ตาม 

แผนงานวิชาการ ทั้งนี้ มีการจัดทำรายงานการดำเนินโครงการต่าง  ๆ ทางต้านวิชาการประจำปี 

โดยหมวดวิชาจัดทำรายงาน เสนอผลการดำเนินการ ปัญหาและอุปสรรคต่อผู้บริหารโรงเรียน
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และผ่บ่ริหารโรงเรียนจะทำรายงานสรุปต่อคณะกรรมการอำนวยการและคณะกรรมการบริหาร 

โรงX น L ไป

1.2 ง า น ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ก า ร น ำ ห ล ัก ส ูต ร ไ ป ใ ช ้

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นว่า 

หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการมีความเหมาะสมสอดคล้องกับปรัชญาและแนวทางการศึกษา 

ของโรงเรียนประจำในกรอบใหญ่ แต่ยังไม่ได้วางกรอบเล็ก เพื่อวางดุลยภาพระหว่าง 

องค์ประกอบด้านวิชาการ ดนตรี กีทา กิจกรรมสมาคม ชมรม หรือระหว่างการใช้กิจกรรมเป็น 

ฐาน กับการสอนเป็นรายวิชาด้วยการบรรยาย ตามแนวทางการศึกษาของโรงเรียน

การจัดทำหลักสูตรระดับสถานศึกษา

การจัดทำหลักสูตรระดับสถานศึกษา โรงเรียนดำเนินการโดยคณะกรรมการ 

วิชาการของโรงเรียน มีการประชุมหารือเพื่อกำหนดแนววิธีดำเนินการ และมีการจัดตั้งคณะ 

ทำงานด้านหลักสูตรของโรงเรียนประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา และครูบาง 

คน โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นประธาน มีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาให้ความคิดเห็นอย่าง 

ต่อเน่ือง

กำหนด จุดมุ่งหมาย หลักการ รายวิชา/สาระการเรียนรู้ กิจกรรม และการ 

ประเมินผล เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางการศึกษาของโรงเรียน ด้งนี้

1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพื่อให้หลักสูตรเป็นเคร่ืองมือในการบรรลุ 

ปรัชญา และแนวทางการอบรมบ ่มน ิส ัย น ักเร ียนตามปรัชญาของพระบาทสมเด ็จ 

พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว โดยหลีกเลี่ยงไม่ให้หลักสูตรมีลักษณะขึงตึงเกินไปจำกัดพัฒนาการ 

ทางอุปนิสัยของเด็ก

2) หลักการสร้างและปรับปรุงหลักสูตร มีกรอบวางดุลยภาพระหว่างทักษะ 

สาระ คุณค่า และวางลัดส่วนระหว่างอาศัยกิจกรรมเป็นฐานการเรียนรู้กับการเรียนรู้โดยบรรยาย 

ตามรายวิชา

3) การกำหนดรายวิชา/สาระการเรียนรู้และกิจกรรม โดยพิจารณาแนวทาง 

เช้าถึงในแต่ลักษณะของความรู้ ว่าก่อให้เกิดความเช้าใจในสาระความรู้โดยทางอุปนัยหรือนิรนัย 

โดยผ่านกิจกรรมหรือการบรรยาย

4) การประเมินผล จะเน้นทางด้านประเมินผลด้วยการลังเกด การประเมิน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ การทำวิจัยในช้ันเรียนและการทดสอบ

การเตรียมการใช้หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2544

การเตรียมการใช้หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2544 ซ่ึงจะใช้ในปีการ 

ศึกษา 2546 โรงเรียนดำเนินการด้งนี้
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จากการศึกษาเอกสารพบว่า มีการกำหนดกรอบแนวคิดของการจัดทำ

หลักสูตรระดับสถานศึกษา ด้งนี้

1) องค์ประกอบของการเรียนรู้ เน้นการบูรณาการด้านสาระ (ตัวความรู้) 

ของกลุ่มวิชาและกิจกรรม ทักษะ (ความซ่ําชองคล่องแคล่วในการแสวงหาความรู้) และเจตคติ 

(คุณค่า ทัศนคติที่ดีที่พึงประสงค์)

2) กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงชั้น โดยกำหนดเป็น 2 ระดับ คือ 

มาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ และมาตรฐานชั้นสูงของโรงเรียนที่นอกเหนือไปจากของ 

กระทรวงศึกษาธิการ

3) ดำเนินการตามวิถีวชิราวุธ หมายถึงกระบวนการและวิธีการเรียนรู้โดย 

กำหนดกรอบและลัดส่วนของการจัดกระบวนการและวิธีการเรียนรู้ ผ่านการสอนแบบบรรยาย 

การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติกิจกรรม การปลูกฝังคุณค่า ทัศนคติผ่านการสอนและการปฏิบัติ โดย 

ให้ครูจัดทำคำอธิบายรายวิชาและรายกลุ่มกิจกรรมให้สะท้อนถึงการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ 

บูรณาการ เพื่อให้บรรลุถึงมาตรฐานการเรียนรู้

4) ดำเนินการจัดทำหลักสูตร

5) การวัด ติดดาม ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ โดยการวัด 

ติดตามและประเมินผลภายในและภายนอก โดยพิจารณาผลการเรียนรู้ท้ัง 4 ด้าน คือ ด้าน 

วิชาการ ด้านกีฬา ด้านดนตรีหรือศิลปะและการออกแบบ ด้านภาวะผู้นำ การจัดการกิจกรรม 

สมาคม และบำเพ็ญประโยชน์ เพื่อนำผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ

การวางแผนการใช้หลักสูตร

จากการสัมภาษณ์ ผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ทุกคนให้ 

ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ การวางแผนใช้หลักสูตรโดยดำเนินการโดยให้ครูร่วมกันจัดทำ 

หลักสูตรในแต่หมวดวิชา หรือระหว่างหมวดวิชา และมีการจัดทำค่มีอหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย 

รายวิชา และคำอธิบายรายรายวิชา มีการจัดหาแหล่งการเรียนรู้!หัสอดคล้องกับสาระวิชาและ 

กิจกรรมการเรียนรู้ โดยมีการกำหนดมาตรการในการกำกับ ติดตามการใช้หลักสูตร ด้วยการ 

นิเทศและติดตามผลการใช้หลักสูตร เพ่ือนำผลมาปรับปรุงการใช้หลักสูตรต่อไป

กำหนดหลักการสร้างและปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียน ด้วยการวางดุลยภาพ
ระหว่างในด้านเนี้อหาสาระหรือการใช้วิชาเป็นฐานในการเรียนรู้ (Subject-based) ในการเรียนรู้
กับการใช้'กิจกรรมเป็นฐาน (Activity -  based) ในการอบรมบ่มนิสัย

การนำหลักสูตรไปใช้

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า การนำหลักสูตรไปใช้ โรงเรียน 

ด ำเน ิน การโดยพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเช้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร ด้วยการพูดคุยอย่างไม่
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เป็น'ทางการเป็น'ระยะ  ๆ และการประชุมทั้งระดับกลุ่มย่อย ระดับหมวดวิชา ระหว่างหมวดวิชา 

และท้ังโรงเรียน

1.3 ง า น ก า ร จ ้ด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น

การดำเนินการให้ครูเตรียมการจัดการเรียนการสอน 

จากการส้มภาษณ ์พ ู'บริหารโรงเร ียน พบว่า ม ีการกำหนดวิธ ี 

ดำเนินงานของครูในด้านเตรียมการจัดการเรียนการสอน โดยคณะกรรมการวิชาการจะประชุม 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อกำหนดแนววิธีดำเนินการ จากน้ันให้และหมวดวิชาหรือกลุ่มวิชา 

ประชุมครูเพื่อร่วมกันกำหนดแนววิธีดำเนินงานให้สอดคล้องกัน ทั้งนี้ ผู้บริหารโรงเรียนจะทำ 

การนิเทศ และแนะนำแนววิธีดำเนินการให้กับครูโดยตรง โดยจัดให้พบเป็นหมวดวิชา หรือจัดให้ 

พบร่วมกันระหว่างหมวดวิชา อย่างไม่เป็นทางการเป็นระยะ  ๆ เพื่อติดตาม พูดคุย แลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นกันอย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งอธิบายแนวความคิดในการจัดการเรียนการสอน ให้ 

ความเห็นเกี่ยวกับแผนการสอนของครูบางคนที่เสนอผ่านหัวหน้าหมวดวิชาเพื่อพิจารณาปรับ 

ปรุงแกไข

การเตรียมการสอนของครู

จากการส้มภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชา และครูผู้สอน พบว่า ผู้ให้ส้มภาษณ์ส่วน 

ใหญ่ทั้งสองกลุ่ม ให้ข้อมูลด้านการเตรียมการสอนของครูท่ีสอดคล้องกันว่า จะดำเนินการเตรียม 

การสอนโดยจัดทำคำอธิบายรายวิชาอย่างครบถ้วน จัดทำแผนการสอน กำหนดเนื้อหาสาระและ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ และการวัดและประเมินผล ที่สอดคล้องกับหลักสูตรของ 

กระทรวงศึกษาธิการและหลักสูตรของโรงเรียนที่ไดัปรับปรุงและ/หรือจัดสร้างขึ้น โดยหัวหน้า 

หมวดวิชามีการตรวจแผนการสอนอย่างต่อเนื่องสมํ่าเสมอ รวมทั้งให้คำปรึกษาในการ 

ดำเนินการเตรียมการสอน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

จากการส้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา และครูผู้สอน พบว่า 

ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน ในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุปรัชญา 

เป้าหมาย แนวทางการศึกษา และหลักสูตรของโรงเรียน คือ โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ 

ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้วยการจัดการเรียนการสอนโดยการบรรยายควบคู่ไปกับการปฏิบ้ติ การ 

จัดทำโครงงาน การแ ก ประสบการณ์ การแ ก ปฏิบัติและการทำงานร่วมกัน จัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนโดยให้นักเรียนได้แ ก สมอง ทักษะการแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์ด้วยเกม และ 

โปรแกรมสำเร็จรูป มีการบูรณาการประเด็นความรู้ในบางประเด็นที่สอดคล้องกัน ให้ความ

สำคัญกับการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน มีการทำวิจัย 

ในชั้นเรียนเพื่อนำมาวางแผนและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน
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จากการศึกษาเอกสารด้านหลักสูตรของโรงเรียน พบว่า ในระดับประถมศึกษา 

จะเน้นการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยกำหนดประเด็น (Theme) การเรียนรู้ข้ึน 

เช่น ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และ4 ได้กำหนดประเด็นการเรียนรู้ เร่ือง บ้าน รอบบ้าน ช้ันประถม 

ศึกษาปีที่ 5 และ 6 กำหนดประเด็นการเรียนรู้ เร่ือง ชีวิตและธรรมชาติ โดยแต่ละประเด็นการ 

เรียนรู้ จะใช้เวลา 1 ภาคเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษาตอนด้นมีการ 

กำหนดประเด็นการเรียนรู้แบบบูรณาการในรายวิชาเลือกเสรี ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีการ 

จัดการเรียนการสอนในวิชา Independent study

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ทุกคนใช้มาตรการตรวจสอบความ 

เช้าใจและการนำแนวคิดไปประยุกด็ใช่ในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญของ 

ครู ด้วยการตรวจสอบจากแผนการสอน การจัดกิจกรรม และร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ 

นำแนวคิดไปประยุกต์ใช้ เมื่อครูประสบปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผู้บริหาร 

โรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชาและครู จะมีการร่วมกันแก้ปัญหาทั้งในระดับหมวดวิชา หรือนำเสนอ 

เรื่องเช้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการวิชาการ เพื่อร่วมกันพิจารณาแก้ปัญหา

ความเหมาะสมสอดคล้องระหว่างการเป็นโรงเรียนประจำกับการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

จากการสัมภาษณ์ครู พบว่า ครูทุกคนมีความเห็นตรงกันว่า โรงเรียนประจำเอ้ือ 

ต่อการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ เพราะการท่ีนักเรียนอยู่ร่วมกันได้มีโอกาส 

ในการพบปะ'แลกเปลี่ยนประสบการณ์ มีการถ่ายทอดความรู้ระหว่างกัน รวมทั้งมีเวลาและ 

สะดวกในการปฎิบ้ตกิจกรรมต่าง ๆ

การจัดชั้นเรียนระดับประถมศึกษา - มัธยมศึกษาตอนด้น 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและศึกษาเอกสาร พบว่า มีความ 

สอดคล้องกันในการกำหนดจำนวนนักเรียนต่อห้องเรียน คือ ระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยม 

ศึกษาตอนด้น จะจัดห้องเรียนจะมีจำนวนห้องละไม่เกิน 20 คน มีการจัดช้ันเรียนในหลาย 

รูปแบบ โดยพิจารณาตามลักษณะรายวิชา ผลล้มฤทธ พฤติกรรมการเรียนรู้และปัจจัยแวดล้อม 

ประกอบ การจัดชั้นเรียนโดยทั่วไปจัดแบบคละนักเรียนเรียนเก่งและนักเรียนเรียนอ่อน และมีจัด 

กลุ่มเรียนตามระดับความสามารถในวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งก่อนการจัดกลุ่มเรียนไดัมีการสอบ 

English Assessment Test (EAT) เพื่อวัดความรู้ โดยที่บุคลากรท่ีทำหน้าท่ีในการจัดชั้นเรียน 

คือ ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการวิชาการและครูในหมวดวิชาท่ีเกี่ยวช้องร่วมกันจัด
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การจัดนักเรียนเข้าเรียนตามแผนการเรียนชั้นมัธยมศึกษาตรนปลาย 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสารบันทึกการประชุมคณะ 

กรรมการวิชาการของโรงเรียน พบว่า การจัดนักเรียนเข้าแผนการเรียนในช้ันมัธยมศึกษาตอน 

ปลาย โดยดำเนินการอย่างเป็นระบบโดยให้ศูนย์แนะแนวอาชีพของโรงเรียนดำเนินการให้ 

ค วาม ร ู้ และท ดสอบท างห ้าน ความถน ัดน ัก เร ียนช ั้น ม ัธยมศ ึกษ าป ีท ี่ 3 จ ัดให ้ 

ผู้ปกครองพบกับผู้บริหารโรงเรียน ผู้กำกับคณะ อนุสาสก แต่ละคณะ เพ่ือร่วมกันให้แนวทางใน 

การเลือกแผนการเรียน และให้นักเรียนเลือกแผนการเรียนอย่างเสรี เพ่ือให้นักเรียนมีทางเลือก 

มากที่สุด จากนั้นให้ทดลองเรียนไปก่อนอย่างน้อย 1 เดือน แล้วจึงจัดสอบและนำผลสอบมา 

พิจารณาให้เปลี่ยนแปลงแผนการเรียนได้ ทั้งนี้บุคลากรที่ทำหน้าที่ในการจัดนักเรียนเข้าแผน 

การเรียนประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการวิชาการ และครูในหมวดวิชาท่ีเก่ียวข้อง 

ร่วมกันจัด

การจัดตารางเรียนในแต่ละวัน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและศึกษาเอกสาร พบว่า มีความ 

สอดคล้องกันในด้านการจัดตารางเรียนของโรงเรียนประจำเอกซนประเภทพับลิคสกูล จะจัด 

คาบเรียนในส่วนของรายวิชาและกิจกรรมอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิตในโรงเรียนประจำ โดยจัด 

การเรียนภาควิชาการตั้งแต่เวลา 7.00 -  13.30 น. มีการกำหนดคาบเรียนทางด้านวิชาการ 

เกินกว่าที่กำหนดในหลักสูตร บรรจุทุกรายวิชาในหลักสูตร รวมท้ังวิชาอื่น  ๆ ที่จัดนอกเหนือไป 

จากหลักสูตรในลักษณะของการบูรณาการ เช่น วิชาเลือกเสรีในกลุ่มวิชาสังคมศึกษา จะจัด 

คาบเรียนอย่างต่อเนื่อง 3 คาบเรียนติดต่อกัน ส่วนรายวิชาท่ีมีการปฏิบัติ เช่น กลุ่มวิชาทางด้าน 

วิทยาศาสตร์ จะจัด 2 คาบเรียนติดต่อกัน จากนั้น เวลา 14.15 -  15.50 น. เป็นการเรียนวิชา 

ศิลปะ หรือการออกแบบและเทคโนโลยี หรือดนตรี ท้ังน้ีในส่วนเวลาเรียนตามรายวิชาน้ี จัดเป็น 

คาบเรียนเฉพาะ และเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เลือกเรียนตามความสนใจ ระหว่างเวลา

16.00 -  17.30 น. เป็นการเรียนและเล่นกีฬา ส่วนเวลา 19.00 -  20.30 น.เป็นเวลาสำหรับทำ 

การบ้าน หรือศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมในห้อง Preparatory ห้องสมุดและห้องคอมพิวเตอร์

ในวันเสาร ์ท ี่น ักเร ียนอยู่โรงเร ียนจะจ ัดก ิจกรรม เพ ื่อให ้น ักเรียนเลือก 

เข้าร่วมตามความสนใจ ความถนัด

จุดมุ่งหมายและแนววิธีดำเนินการ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม 

แนวทางของโรงเรียนประจำประเภทพับลิคสทูล

จากการล้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและศึกษาเอกสาร พบว่า มีความ 

สอดคล้องกันในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้านดนตรี ศิลปะ การออกแบบและ 

เทคโนโลยี การละคร กีฬา และศาสนา โดยกำหนดจุดมุ่งหมาย และแนววิธีดำเนินการด้งนี้
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1) กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านดนตรี

จุดมุ่งหมาย เพ่ือกล่อมเกลาอุปนิสัยให้รู้จักรสของดนตรี และเพื่อเน้นการ

จรรโลงจิตใจ

แนววิธีดำเนินการ ให้นักเรียนเลือกเล่นดนตรีตามความชอบ และความ 

สนใจ ซึ่งมีวงดนตรีของโรงเรียนถึง 7 วง ให้นักเรียนทุกคนมีโอกาสได้เรียนและเล่น รวมท้ัง 

ส่งเสรีมความผู้มีความสามารถเป็นพิเศษให้มีการพัฒนาต่อไป

2) กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านศิลปะ

จุดมุ่งหมาย เพื่อกล่อมเกลาอุปนิสัย ให้รู้จักสุนทรียภาพ และการสร้างทักษะ 

แนววิธีดำเนินการ เป็ดโอกาสให้เลือกเรียนอย่างกว้างขวาง ศิลปะหลาย  ๆ

ด้าน ด้วยการจัดคาบเรียนให้กับนักเรียน หลังจากเลิกเรียนวิชาการแล้วส่งเสรีมผู้มีความถนัด 

และความสามารถพิเศษ มีการจัดแสดงผลงานของนักเรียนและครู ในแต่ละภาคการศึกษา

3) กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านการออกแบบและเทคโนโลยี

จุดมุ่งหมาย เพ่ือประสานจินตนาการ ความคิดกับการสร้างท่ีใช้ประโยซนัโด้ 

พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ทำให้นักเรียนมีความมั่นใจในตนเองหากด้อยทางวิชาการแต่ก็มี 

ความสามารถในด้านอื่น

แนววิธีดำเนินการ ประสานความคิด กับทักษะ และจัดเวลาในการเรียน

การสอน 2 คาบและให้มีเวลาว่างมาทำงานต่อได้ มีการจัดแสดงผลงานของนักเรียนและครูในแต่ 

ละภาคการศึกษา

4) กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านการละคร

จุดมุ่งหมาย เพื่อพัฒนาอุปนิสัย รู้จักบทบาท รู้จักการจัดการและความคิด

สร้างสรรค์

แนววิธีดำเนินการ มีการจัดต้ังโครงการวิชาการละคร และให้นักเรียน

ดำเนินการเองเป็นส่วนนำ ครูเป็นส่วนเสริม จัดให้มีการแสดงอย่างสมํ่าเสมอ ปีละ 3 เร่ือง ให้มี 

การนำละครประเภทต่าง  ๆ มาเล่น เช่น Shakespear ละครสมัยใหม่ และละครจากบทพระ 

ราชนิพนธ์รัชกาลที่ 6 เป็นด้น

5) กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านกีฬา

จุดมุ่งหมาย เพื่อพัฒนาอุปนิสัยและสร้างพลานามัย 

แนววิธีดำเนินการ ให้นักเรียนทุกคนได้เล่นกีฬา โดยเลือกเล่นจากหลาย

ประเภท จัดการแข่งขันกีฬาภายในโรงเรียนระหว่างคณะต่าง  ๆ โดยให้นักเรียนจัดการแข่งขัน 

เองโดยมีครูแนะนำ และส่งแข่งขันภายนอกโรงเรียนโดยเน้นกีฬาที่เล่นเป็นทีม โดยเฉพาะรักบี้ 

และบาสเกีตบอล

6) กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านศาสนา

จุดมุ่งหมาย เพ่ือพัฒนาอุปนิสัยด้านศีลธรรม จริยธรรม การอยู่ร่วมกับผู้อื่น 

แนววิธีดำเนินการ เน้นการปฎิบ้ตมากกว่าปรีย้ต สอนโดยปฏิบัติให้เป็น
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แบบอย่างและมีการปฏิบัติทุกวัน จึงไม่มีคาบสอนโดยเฉพาะ ให้มีการประเมินคุณลักษณะวิชา 

ธรรมจริยา โดยให้ผู้กำกับคณะ ครูที่ปรึกษาและครูประจำวิชาประเมินพฤติกรรมนักเรียน

การจัดกิจกรรมวิชาการ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร พบว่า มิความสอดคล้อง 

กันในด้านการจัดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาหรือส่งเสริมความสามารถของนักเรียน จะจัด 

กิจกรรมที่เน้นเกี่ยวกับการส่งเสริมการอ่าน ซ่ึงโรงเรียนให้ความสำคัญมาก โดยให้นักเรียนช้ัน 

มัธยมศึกษาปีที่ 6 ของแต่ละคณะดำเนินการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการอ่านให้กับนักเรียน 

กิจกรรมเกี่ยวกับการพูด การบรรยาย และปาฐกถา โดยมีสมาคมโต้วาทีของโรงเรียนจัด 

กิจกรรมเหล่านี้ และหมวดวิชาสังคมศึกษาจะจัดกิจกรรมให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ได้ 

ออกไปพูดในประเด็นความรู้ต่าง  ๆ บนหอประชุม มีการทำโครงงานวิทยาศาสตร์ การจัดการ 

เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและค่ายคณิตศาสตร์ มีการจัดแสดงนิทรรศการและผลงานของ นักเรียนทุก 

หมวดวิชาในวันพระราชทานประกาศนียบัตร มีการจัดนิทรรศการและผลงานทางด้านศิลปะ

การออกแบบและเทคโนโลยีเป็นประจำในแต่ละภาคการศึกษา ส่วนการจัดกิจกรรมการ 

แข่งขัน การประกวด การตอบปัญหาทางวิชาการ โรงเรียนให้ความสำคัญและจัดน้อยมาก

1.4 งานการจัดครูเข้าสอน
จากการล้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ทุกคนให้ 

ข้อมูลที่ตรงกัน คือ จะจัดครูเข้าสอนโดยคำนึงถึงความเหมาะสมในด้านต่าง  ๆโดยพิจารณาจาก 

หลักเกณฑ์ในด้านคุณวุฒิ ความถนัด ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมในแต่ละ 

ประเด็นการเรียนรู้และกิจกรรมที่จัดในชั้นเรียน โดยจัดให้ครูเข้าสอนใน 3 รูปแบบ คือ รายวิชา 

ละหนึ่งคน จัดครูเข้าสอนเป็นทีมในรายวิชาเดียวกัน หรือจัดให้มีผู้ประสานงานในบางรายวิชา 

โดยเชิญวิทยากรภายนอกมาสอน เป็นด้น

1.5 งานบริการทางวิชาการ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร พบว่า มีความ 

สอดคล้องกันในด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน โดยโรงเรียนให้ความสำคัญกับการจัด 

แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างครบถ้วนทั้งห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ทั้งระดับประถมศึกษา 

และมัธยมศึกษา ห้องศึกษาคันคว้าทางด้านสังคมศาสตร์ อาคารเรียนและห้องทดลองทางด้าน 

วิทยาศาสตร์ แหล่งการเรียนรู้ทางด้านธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม และนิเวศวิทยา (การดูนก การทำ 

วิจัยพรรณไม้ในโรงเรียน การวัดค่าอ๊อกชิเจนในสระนี้าของโรงเรียน) จัดให้มีแหล่งคันคว้า 

เฉพาะทางและเป็นรายบุคคล จัดให้มีอาคาร เครื่องมือและห้องบกปฏิบัติการทางด้านศิลปะ

การออกแบบ เทคโนโลยี ห้องซ้อมดนตรี และโรงละคร
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การจัดแหล่งการเรียนรู้นอกโรงเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และศึกษาเอกสารเกี่ยวก้บ 

โครงการค่ายวิชาการ พบว่า มีความสอดคล้องกันในด้านการจัดให้นักเรียนได้มีโอกาสไปศึกษา 

จากแหล่งการเรียนรู้นอกโรงเรียนเพื่อให้มีประสบการณ์จริง โดยจัดโครงการค่ายวิชาการแบบ 

บูรณาการให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ไปศึกษาเรียนรู้ ในแหล่งการเรียนรู้ต่าง  ๆ ของภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือเป็นระยะเวลา 12 จันต่อปีการศึกษา นอกจากนี้ยังมีการนำนักเรียนไป 

ทัศนศึกษาในประเด็นความรู้ ต่าง  ๆ ทุกระดับชั้น รวมทั้งมีการเชิญวิทยากรภายนอกมา

บรรยาย เช่น การแสดงปาฐกถา การปีกอบรม การพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ การบรรยายใน 

หัวข้อเฉพาะในโอกาสต่าง ๆ

จาการสัมภาษณ์ครู พบว่า มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในแหล่งการเรียน 

รู้นอกโรงเรียน โดยนักเรียนระดับประถมศึกษาและครูร่วมกันจัดทำโครงงานชีวิตสัตว์นำรู้และไป 

ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้บริเวณใกล้  ๆ กับโรงเรียน (สวนสัตว์ดุสิต)

การจัดสื่อการเรียนรู้

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร พบว่า โรงเรียนดำเนิน 

การจัดให้มีสื่ออย่างเพียงพอและครบถ้วนต่อความต้องการของครูและนักเรียน ส่งเสริมให้ครู

ผลิตสื่อและนจัตกรรมทางการศึกษาด้วยการสนับสนุนทุนในการผลิต จัดสื่อการเรียนรูใน 

ห้องเรียนหรือห้องปฏิบัติการเฉพาะทางไว่ในทุกห้องเรียน จัดระบบการจัดเก็บและบริการใช่ส่ือ 
การเรียนรู้อย่างท้ัวถึง

การดำเนินงาน1ของห้องสมุด

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ให้มีการจัดห้องสมุดที่สอดคล้องกับ 

การเป็นโรงเรียนประจำ โดยจัดห้องสมุดทั้งระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ห้องหรือมุม 

หนังสือของแต่ละคณะ ให้ห้องสมุดดำเนินการจัดซื้อหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ วัสดุการศึกษา 

อื่น  ๆ อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการทางด้านการศึกษาของโรงเรียนด้วยการ 

สำรวจความต้องการในการใช้ของครูและนักเรียน จัดระบบข้อมูลและการให้บริการด้วยระบบ 

คอมพ ิวเตอร์ ให้มีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียนใช้ห้องสมุดอย่าง 

ต่อเนื่องสมํ่าเสมอด้วยการจัดสัปดาห์หนังสือ โครงการรักการอ่าน รางวัลยอดนักอ่าน เป็นด้น

การพัฒนานักเรียนดามศักยภาพ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร พบว่า มีความสอดคล้อง 

กัน ในการดำเนินการพัฒนานักเรียนทุกคนตามศักยภาพ โดยโรงเรียนให้ความสำคัญมาก 

มีการจัดระบบการศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลในด้านความสามารถ ความสนใจและความถนัดของ



217

น ักเร ียน เป ็นรายบ ุคคล จ ัดก ิจกรรมเพ ื่อพ ัฒนาน ักเร ียนอย ่างหลากหลาย โดยให้ 

นักเรียนเลือกอย่างเสรี ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนพัฒนาความสามารถ ความสนใจโดยให้ 

มีโอกาสแกฝนกับผู้เชี่ยวชาญและให้ร่วมงานกับผู้มีความสามารถระดับสูง เช่น การเข้าร่วมวง 

ดนตรีเยาวชน ส่งเสริมให้นักเรียนไปสอบความสามารถทางดนตรีกับสถาบันที่เป็นที่ยอมริบ 

ระหว่างประเทศ จัดให้มีสถาบันทวีปัญญา (Extended Learning Center) เพื่อให้มีการเรียนรู้ 

ตามโครงงานของตนเอง โดยมีผู้เชี่ยวชาญคอยส่งเสริม ส่วนนักเรียนท่ีมีผลการเรียนอ่อน มีการ 

จัดระบบติดตาม ดูแลให้คำปรึกษา จัดการสอนซ่อมเสริมให้

1.6 งานการปร้บปรุงการเรียนการสอน
การนิเทศการศึกษาภายใน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชาและครูผู้สอน พบว่า 

ส่วนใหญ่ของผูให้ข้อมูลทั้งสามกลุ่ม ให้มูลท่ีสอดคล้องกันว่า โรงเรียนดำเนินการนิเทศการจัด 

การเรียนการสอน ด้วยการรวบรวมข้อมูลในด้านด่าง  ๆ ทั้งผลการเรียนและพฤติกรรมการเรียนรู้ 

ของนักเรียนเป็นรายบุคคล การสอนของครู เพื่อนำมาวิเคราะห์ กำหนดความต้องการและ 

วัตถุประสงค์ของการนิเทศ และนำข้อมูลเหล่านึ๋ไปพิจารณาหาแนวทางดำเนินการในการประชุม 

คณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน เพื่อกำหนดให้หัวหน้าหมวดวิชาไปดำเนินการนิเทศภายใน 

ให้สอดคล้องกับความต้องการและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน และให้ครูนำผลการนิเทศมา 

ปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป

การพัฒนาครูให้มีความสามารถทางวิชาการที่เพิ่มพูนขึ้น

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา ครูผู้สอน และการศึกษา 

เอกสาร พบว่า มีความสอดคล้องกันในด้านการดำเนินการพัฒนาและส่งเสริมครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาให้มีความสามารถทางวิชาการเพิ่มขึ้น โดยมีการจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาของโรงเรียน เมื่อมีครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม่เข้ามาปฏิบัติงาน จะจัด 

ประชุมชี้แจง ปฐมนิเทศ สัมมนาบุคลากรใหม่ จัดให้มีการศึกษางานไปพร้อมกับการปฏิบัติงาน 

จัดให้มีการแกงาน/ทดลองการปฏิบัติงาน จัดประชุมอบรมทางวิชาการให้กับครู และหัวหน้า 

หมวดวิชา โดยมีการสำรวจความต้องการของครูในการพัฒนาตนเอง และจัดการอบรมครูภาย 

ในโรงเร ียนเป ็นระยะ  ๆ ม ีการส่งครูและบ ุคลากรทางการศึกษาเข ้าร ิบการอบรมใน 

หลักสูตรระยะสั้น ไปศึกษาดูงานโรงเรียนประจำในด่างประเทศ จัดให้มีกองทุนพัฒนาครู เพ่ือ 

ส่งเสริมการทำวิจัย การผลิตส่ือการสอนและนวัตกรรมทางการศึกษา

1.7 การวัดและประเมินผล
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสารพบว่า โรงเรียนดำเนิน
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การวัดและประเมินผลดามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการกำหนด รวมทั้งประเมินผลดาม 

หลักการ แนวทางการศึกษาของโรงเรียน โดยการจัดระบบประเมินนักเรียนอย่างรอบด้าน คือ 

ด้านวิชาการ ด้านการกีฬา ด้านดนตรี หรือศิลปะและการออกแบบ ด้านภาวะผู้นำ การจัดการ 

กิจกรรมสมาคม และบำเพ็ญประโยชน์ ทั้งนี้ประเมิน นักเรียนจากพัฒนาการ ความประพฤติ 

การสังเกตพฤติกรรมและการเข้าร่วมกิจกรรม จากแฟ้มสะสมงาน และจากการทดสอบ โดยมี 

การประเมินผลในแต่ละรายวิชาเป็นแบบให้เกรดและไม่เป็นเกรด

มีการกำหนดมาตรฐานหรือเกณฑ์การวัดและประเมินผลในกิจกรรมดนตรี และ 

กีฬา โดยกำหนดออกเป็นค่าระดับ (Range) ตามระดับความสามารถ

จากการศึกษาเอกสาร พบว่า การดำเนินงานของฝ่ายทะเบียนและวัดผลได้ 

ดำเนินการจัดอบรมเรื่องการประเมินผลการเรียน ช้ีแจงหลักเกณฑ์และวิธีการวัดผล จัดทำคู่มือ 

ในการประเมินผลเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานของครูอย่างครบถ้วน

การจัดทำแบบประเมินผลนักเรียน

จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแบบประเมินนักเรียน พบว่า โรงเรียนจัดสร้าง 

แบบประเมินผลรายวิชา เป็นแบบเฉพาะของโรงเรียน โดยกำหนดรูปแบบให้ครูประเมินความ 

เข้าใจในเน้ือหารายวิชาของนักเรียน (Course Content) ในด้านเนื้อหาที่เรียนรู้ ทักษะ และ 

ทัศนคติ ให้นักเรียนประเมินด้วยการให้ความเห็นต่อการเรียนของตนเอง (Student statement) 

ให้ครูและนักเรียนร่วมกันประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้และปัญญาทางอารมณ์ของนักเรียน 

(Work Habits and Emotional Intelligence) และครูให้ความเห็นต่อการเรียนของนักเรียน 

(Teacher’s statement)

จัดทำแบบประเมินคุณลักษณะของนักเรียนทางด้านธรรมจริยา (พระพฑธ 

ศาสนา) เพื่อประเมินพฤติกรรมของนักเรียน

ระบบการประมวลผล และรายงานผลการเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บรีหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า ทุกคนให้ข้อมูลท่ีตรง 

กัน ในด้านการจัดระบบประมวลผลด้วยโปรแกรม Microsoft Excel สำเร็จรูปโดยการพัฒนาช้ีน 

ภายในโรงเรียน และรายงานผลการเรียนท้ังในด้านเอกสารและผ่านระบบอินเทอร์เนิดใน

เวปไซด์ของโรงเรียน

1.7 การพัฒนางานด้านวิชาการ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า โรงเรียนมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

หลักสตร ให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทั้งในสังคมไทย และสังคมโลก มุ่งเน้นการ

พัฒนาทักษะทางด้านภาษา และการสื่อสารโดยการจัดการเรียนภาษาท่ี 2 คือภาษาอังกฤษโดย
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ให้เริ่มเรียนภาษาอังกฤษกับครูเจ้าของภาษาตั้งแต่ระดับประถมศึกษา และภาษาที่ 3 เช่น การ 

จัดกิจกรรมภาษาและวัฒนธรรมเยอรมัน ญ่ีป่น เป็นดัน มุ่งเน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วย 

การพัฒนาทักษะทางด้านการคิด

จากการศึกษาเอกสาร พบ'ฑ่ โรงเรียนดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ให้นักเรียนแกใช้สมองทั่วด้าน การบริหารสมอง (Brain Gym) และการคิดสร้างสรรค์ (Creative 

Thinking) โดยเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอกมาอบรมให้ความรู้แก่ครูและ 

นักเรียน ส่งครูไปศึกษาอบรมวิธีการจากต่างประเทศ และกลับมาให้ความรู้อบรมครูภายใน 

โรงเรียน

จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเตรียมพร้อมและพัฒนาคุณลักษณะของการเป็น 

พลเมือง โดยจัดโครงการพลเมือง -  พลโลก เพื่อช่วยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในสังคมที่ 

เปลี่ยนแปลงได้อย่างเป็นพลเมืองที่รอบรู้และมีความรับผิดชอบ ทั้งนี้ได้จัดบทเรียนเรื่อง 

ประชาชน การเมือง และการเลือกตั้ง สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ได้ศึกษา

ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น ใช้โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ Microworlds และสื่อผสม (Multi -  media) มาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ 

นักเรียนคิดเอง ทำเองตามแนวทาง Constructionism เป็นด้น

1.9 การประเมินผลการบริหารงานวิชาการ
จากการสัมภาษณ์ผู้บรีหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร พบว่า มีความ 

สอดคล้องกันในด้านการกำหนดให้มืการประเมินผลการดำเนินงานทางด้านวิชาการในแต่ละ 

ปีการศึกษา โดยการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการวัดและด้วชี้วัดผลลัมฤทธในการดำเนินงานด้าน 

วิชาการ กำหนดให้มืการทำรายงานเพื่อรับการประเมินคุณภาพการศึกษา และโรงเรียน

ดำเนินการประเมินอย่างต่อเนื่องก่อนที่จะไปสู่การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก ให้นำผล 

การประเมินไปปรับปรุงหรือกำหนดเป้าหมายแนวทางการดำเนินงานทางด้านวิชาการในปีต่อไป 

โดยม ีคณ ะกรรมการบร ิหารโรงเร ียน  คณะกรรมการวิชาการ คณะอน ุกรรมการ 

ประเมินผลภายใน ทำหน้าท่ีการประเมินผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

2) การดูแลนักเรียนประจำ
2.1 การวางแผนงานการดูแลนักเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร พบว่า มีความสอดคล้อง 

กันในด้านการวางแผนงานการดูแลนักเรียนประจำ โดยดำเนินการจัดทำแผนงานการจัดการ 

คณะต่าง  ๆ จัดระบบการกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน และมีการวางแผนในการ 

รับนักเรียนใหม่ทั้งในด้านจำนวนและคุณภาพที่สอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางการศึกษา 

ของโรงเรียน
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2.2 การจัดระบบการดูแลนักเรียนประจำ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า ทุกคนให้ข้อมูล 

ที่สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีการจัดการพื้นทีเ่ชิงกายภาพในแต่ละคณะประกอบด้วยห้องนอน 

ห้องสุขา บริเวณที่รับประทานอาหาร ห้อง Preparation และCommon room อย่างเหมาะสม 

เหมาะสมกับจำนวนนักเรียนและการปฎิบ้ตกิจกรรมภายในคณะ

จัดบุคลากรที่ทำหน้าที่ในการปกครอง ดูแล และให้คำปรึกษาแก่นักเรียนแต่ละ 

คณะ ด้งนี้ คณะเด็กโต (ระดับมัธยมศึกษา) ประกอบด้วย ผู้กำกับคณะและอนุสาสก (Tutor) 

คณะเด็กเล็ก (ระดับประถมศึกษา และนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 บางส่วน) ผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำได้แก่ หัวหน้าครูคณะ และครูประจำคณะ โดยมีแพทย์ประจำ โรงเรียนซ่ึงมีความ

เช่ียวชาญทางด้านจิตวิทยาร่วมในการดูแลนักเรียนประจำ ให้คำปรึกษาแก่นักเรียนท้ังโรงเรียน

โดยกำหนดบทบาท หน้าท่ีของบุคลากรในการดูแลนักเรียนประจำ ด้งนี้ 

ผู้กำกับคณะ ทำหน้าท่ีในด้านการปกครอง ควบคุม ดูแลให้นักเรียนปฏิบัติตาม 

ระเบียบวินัยของโรงเรียน ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนของนักเรียนภายในคณะอย่างใกล้ชิด 

และต่อเนื่องทั้งในด้านพฤติกรรมการเรียน การเรียนในห้องเรียน ผลการเรียน แนวโน้มการเรียน 

และปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อประสานงาน ช่วยเหลือ ในการปรับปรุง แกไขปัญหาที่เกิดข้ึนร่วมกัน 

ระหว่างครูผู้สอน -  นักเรียน และผู้ปกครอง ดูแลรับผิดชอบชีวิตความเป็นอยู่นักเรียนภายใน 

คณะให้เหมาะสม ปรับปรุงแก่ไข สภาพความเป็นอยู่ ที่พักอาศัย และสิ่งอำนวยความสะดวก 

ดูแล ติดตามสุขภาพ พลานามัย ให้มีพัฒนาการอย่างเหมาะสมดามวัยอันสมควร โดยการร่วม 

มือประสานงานกับแพทย์และผู้ปกครอง ดูแล ควบคุม ประสานงาน พัฒนานักเรียนให้ทำ 

กิจกรรมต่าง  ๆ ของโรงเรียน เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถนักเรียนได้อย่างเหมาะสม 

สอดคล้องกับระบบการศึกษาของโรงเรียน โดยไม่เป็นอุปสรรคต่อการเรียนและพัฒนาการทาง 

ร่างกายและจิตใจ ให้คำปรึกษา หารือ ให้การแนะนำแก่นักเรียนในคณะท้ังในด้านการเรียน 

ความประพฤติ ระเบียบวินัย ปัญหาต่าง  ๆ ท่ีเกิดข้ึน

อนุสาสก เป็นที่ปรึกษาทางด้านวิชาการและแนะแนวการศึกษาอาชีพ ทำหน้าท่ี 

ประสานงานระหว่างครูผู้สอน ศูนย์แนะแนวอาชีพ ฝ่ายทะเบียนและวัดผล และผู้กำกับคณะ

กำหนดรูปแบบและวิธีการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ดูแลนักเรียนประจำ 

อย่างเป็นระบบ โดยผู้กำกับคณะจะได้รับการประเมินการปฏิปัตงานทุก 5 ปี ก่อนต่อสัญญาจ้าง 

อนุสาสกจะได้รับการประเมินการปฏิบัติงานแต่ละภาคการศึกษาของโรงเรียน

2.3 การคัดเสือกผู้ดูแลนักเรียนประจำ
จากการล้มภาษณ์ผ ู้บริหารโรงเรียนและศึกษาเอกสารพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาบุคลากรท่ีทำหน้าที่ในการ 

ดูแลนักเรียนประจำด้งนี้
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ผู้กำกับคณะ ต้องเป็นผู้ที่เคยผ่านการอบรมในโรงเรียนประจำแบบพับลิคสกูล 

อุปนิสัย บุคลิกภาพ การเป็นแบบอย่างที่ดใต้ และหลักเกณฑ์อื่น  ๆ ต้านอายุ ระดับการศึกษา 

สถานภาพการสมรส ประสบการณ์ ความสามารถในการสอนและความพร้อมในการปฎิบ้ตงาน 

อนุสาสก ต้องมีความเอาใจใส่ ใกล้ชิดนักเรียน สามารถในการส่ือสาร 

นักจิตวิทยา ต้องมีความสามารถในการส่ือสาร และเข้าถึงเด็ก 

ครูประจำคณะ ต้องมีความเอาใจใส่ มีเวลา และเต็มใจในการดูแลเด็ก

2.4 การดำเนินงานการดูแลนักเรียนประจำ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ดูแลนักเรียนประจำ และศึกษาเอกสาร 

พบว่า ทุกคนให้ข้อมูลที่สอดคล้องกับเอกสารว่า โรงเรียนมีการกำหนดปริมาณนักเรียนให้ 

เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ ในการอยู่อาศัยและทำกิจกรรมแต่ละคณะ โดยกำหนดจำนวนนักเรียน 

ที่แน่นอนของคณะต่าง ๆ ไว้ ตามแผนการดำเนินงานของโรงเรียน

การจัดนักเรียนเข้าอยู่ประจำตามคณะ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า ทุกคนให้ 

ข้อมูลที่สอดคล้องกัน กล่าวคือ โรงเรียนมีคณะต่าง  ๆ 11 คณะ แยกเป็นระดับประถมศึกษา 3 

คณะ และระดับมัธยมศึกษา 8 คณะ ดังนั้นในการจัดนักเรียนอยู่ตามคณะเม่ือแรกเข้า และเม่ือ 

นักเรียนขึ้นชั้นมัธยมศึกษา โรงเรียนจะพิจารณาในต้านความประสงค์ของนักเรียน ผลการเรียน 

และการเข้าร่วมกิจกรรมประกอบกัน โดยบุคลากรที่ทำหน้าที่ในการจัดนักเรียนเข้าคณะ คือ 

ผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้าครูคณะ

การจัดทำประวัตินักเรียนแต่ละคณะ

จากการสัมภาษณ์ผู้ดูแลนักเรียนประจำ และศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการบันทึก 

ข้อมูลนักเรียน พบว่า ส่วนใหญ่มีการจัดทำประวิด และข้อมูลนักเรียนท่ีอยู่ประจำ คือ มีการจัด 

เก็บข้อมูลในต้านประวิด ผลการเรียน สุขภาพ ความถนัด และความสนใจ โดยมีการปรับปรุง 

ข้อมูลให้ทันสมัยทุกภาคเรียน นอกจากนี้ยังมีการประเมินนักเรียนภายในคณะดามแบบที่ 

โรงเรียนกำหนดในทุกภาคการศึกษา

การจัดระบบการปกครองภายในคณะ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ดูแลนักเรียนประจำ และศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีความสอดคล้องกันในต้านการจัดระบบการปกครองนักเรียนในคณะเพื่อให้สอดคล้อง 

กับเป้าหมายและแนวทางการศึกษาของดรงเรียนประจำ ด้วยการจัดให้มีระเบียบปฏิบัติภายใน 

คณะตามระเบียบของโรงเรียน มีการกำหนดกิจวัตรประจำวัน ในต้านการเรียน การทำกิจกรรม 

การทำการบ้าน ศึกษา ต้นคว้าทบทวนบทเรียน เวลาว่าง และการพักผ่อนอย่าง เหมาะสม จัดให้
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มีหัวหน้านักเรียนทำหน้าที่ในการช่วยผู้กำกับคณะ ดำเนินการดูแลนักเรียนภายในคณะตามกฎ 

ของโรงเรียน เป็นผู้นำในทางท่ีดีแก่เด็ก

การส่งเสริมวินัยในการอยู่ร่วมกัน โดยจัดใหัมีการอบรม ขัดเกลานิส้ยเป็น

ประจำ คือ การอบรมหลังสวดมนต์ทุกคืนก่อนนอน มีการพบนักเรียนรายบุคคลและตามระดับ 

ชั้นเป็นระยะ  ๆ และเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาให้การศึกษาอบรม ดำเนินการป้องกันการประพฤติผิด 

วินัยด้วยการใหัมีส่วนร่วมในการกำหนดระเบียบ และการอบรมส่ังสอน มีการกำหนดบทบาท 

หน้าที่ของนักเรียนระดับชั้นต่าง  ๆ ดำเนินการลงโทษตามระเบียบของโรงเรียน

การดัดเลือกหัวหน้านักเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า ผู้Iหัขัอมูลส่วนใหญ่ จะจัดใหัมี 

หัวหน้านักเรียนแต่ละคณะ (House Prefect) จำนวน 5 -  7 คน ทำหน้าท่ีในการดูแลนักเรียน 

ช่วยงานผู้กำกับคณะ การดำเนินการแต่งตั้งหัวหน้านักเรียนประจำคณะ ใช่วิธีการในการ 

ดัดเลือกหัวหน้านักเรียนประจำ คือ ให้นักเรียนในคณะเสนอช่ือ และผู้กำกับคณะจะพิจารณา 

ตัดสิน โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความสามารถทางด้านกีฬา การเช่าร่วมกิจกรรม

บุคลิกภาพ ภาวะผู้นำและอุปนิสัยประกอบกัน

การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนภายในคณะ

คณะจะจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนภายในคณะตามเป้าหมายและแนวทาง 

การศึกษาของด้วยการจัดการทัศนศึกษา กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน จัดมุมหนังสือ จัดต้ังรางวัล 

เรียนดี เชิญวิทยากรมาพูดให้ความรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถ ความถนัดและความ 

สนใจของนักเรียนด้วยกิจกรรมหลากหลาย ในด้านการเล่นดนตรี กีฬา กิจกรรมต่าง  ๆ กิจกรรม 

พัฒนาบุคลิกภาพและพัฒนาภาวะผู้นำโดยให้นักเรียนร่วมกันจัดกิจกรรมภายในคณะ มีการจัด 

มอบรางวัลแก่นักเรียนที่ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี จัดกิจกรรมส่งเสริมความสามัคคีภายใน 

คณะ เช่น งานปีใหม่ เป็นด้น

กิจกรรมที่โรงเรียนควรส่งเสริมจัดให้นักเรียนท่ีอยู่ประจำให้มากขึ้น

จากการสัมภาษณ์ ผู้บริหารโรงเรียน และผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า ทุกคน 

ต่างเห็นตรงกันว่ากิจกรรมที่ควรส่งเสริมให้นักเรียนประจำให้มากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน คือ 

กิจกรรมทางด้านสังคม การพัฒนาทักษะทางการคิด การส่ือสาร กิจกรรมการปีกทักษะในการ 

ทำงานร่วมกัน กิจกรรมการปีกทักษะในการแกัปัญหา เมื่อต้องประสบในชีวิตจริง

ผลที่เกิดขึ้นจากการปีกฝน อบบรมตามแนวทางของโรงเรียนประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า ส่วนใหญ่ให้ช่อมูลท่ีสอดคล้อง 

กันว่า การจัดกิจกรรมตามเป้าหมายและแนวทางการศึกษาของโรงเรียนประจำ จะทำให้นักเรียน
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มีระเบียบวินัย มีอุปนิสัย พัฒนาจิตใจและคุณธรรมในการอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืน สามารถ

ปกครองตนเอง หรือสามารถจัดการงาน ชีวิตของตนเอง ได้รับการพัฒนาความสามารถ ความ 

ถนัดและความสนใจ นักเรียนมีบุคลิกภาพที่ดี และได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำ ทั้งน้ีผลที่เกิดขึ้น 

มากน้อยขึ้นอยู่กับนักเรียนแต่ละคนด้วย

การให้คำปรึกษาเมื่อนักเรียนประสบบีญหาทางด้านจิตใจ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า ผู้ให้ข้อมูล 

ส่วนใหญ่มีความสอดคล้องกัน คือ เมื่อนักเรียนมีปัญหาทางด้านจิตใจ จะดำเนินการแก้ปัญหา 

นักเรียนเป็นรายบุคคล สร้างความอบอุ่นและม่ันคงทางจิตใจ และจัดระบบข้อมูล โดยบุคลากรที่ 

ดูแลนักเรียนประจำจะให้คำปรึกษาและดูแลอย่างใกล้ชิด มีการประสานงานร่วมมือกับผู้ปกครอง 

ในการแก้ปัญหา ดำเนินการให้ความรู้หรือจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะชีวิต ท้ังจัดคาบ 

เรียน ให้นักเรียนร่วมกันจัดกิจกรรม จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้มีประสบการณ์จริง

การส่งเสริมสุขภาพอนามัย พัฒนาการของนักเรียนประจำ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า ทุกคนให้ 

ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการส่งเสริมสุขภาพ อนามัย และพัฒนาการอย่าง 

สมวัยของนักเรียนประจำ ด้วยการส่งเสริมให้นักเรียนรักษาสุขภาพอนามัยส่วนตน จัดให้มีการ 

บริการตรวจสุขภาพอย่างสมํ่าเสมอ ให้ความรู้เกี่ยวกับการรักษาสุขภาพ และพัฒนาการด่าง  ๆ

อย่างสมวัย จัดที่พักอาศัยและพื้นที่การประกอบกิจกรรมส่วนตัวอย่างสะอาดถูกหลักอนามัย 

จัดให้มีการรับประทานอาหารที่มีคุณคำทางโภชนาการอย่างครบถ้วน จัดส่งนักเรียนที่เจ็บปวย 

ไปให้แพทย6ในโรงเรียนตรวจวินิจฉัยและรักษาพยาบาลเบื้องด้น หรือจัดส่งไปรักษาพยาบาลใน 

โรงพยาบาลที่'โรงเรียนมีคู่สัญญา และประสานงานกับผู้ปกครองรับไปรักษาพยาบาลเองในกรณี 

ที่เจ็บป่วยมาก

การดำเนินการแก้ปัฌหาพฤติกรรมนักเรียนในการอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น 

จากการสัมภาษณ์ผู้ดูแลนักเรียนประจำส่วนใหญ่ พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลท่ี 

สอดคล้องกัน คือ เมื่อนักเรียนมีปัญหาพฤติกรรมในการอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น จะดำเนินการแก้ 

ปัญหาด้วยการใช้มาตรการลงโทษควบคู่ไปกับแนวทางด้านจิตวิทยา เพื่อปรับพฤติกรรม หรือ 

ให้เพื่อนช่วยปรับพฤติกรรมโดยกลุ่ม และประสานงานกับผู้ปกครองในการแก้ปัญหา

ความร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนานิสัยและพฤติกรรมการเรียนรู้ 

ของนักเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริการโรงเรียน ผู้ดูแลนักเรียนประจำ และศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ มีการประสานงานระหว่างคณะกับผู้ปกครองในการพัฒนานิสัย
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และพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน ด้วยการจัดให้มีการพบปะ พูดคุยระหว่างผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำกับผู้ปกครองอย่างสมํ่าเสมอ เชิญผู้ปกครองมารับทราบและร่วมกันแก้ปัญหาพฤติกรรม 

เป็นครั้งคราว จัดระบบการสื่อสารถึงกันโดยตรง เชิญผู้ปกครองมาเข้าร่วมกิจกรรม เป็นวิทยากร 

พูดคุย หรือให้คำปรึกษากับนักเรียนในคณะตามโอกาสอันควร

การปรับปรุงระบบการดูแลนักเรียนประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า ส่วนใหญ่ 

ให้ความเห็นท่ีสอดคล้องกันในการปรับปรุงระบบการดูแลนักเรียนประจำ คือ ควรดำเนินการให้ 

สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป มีการจัดบุคลากรที่มีประสบการณ์และความ 

เชี่ยวชาญในการดูแลนักเรียนประจำอย่างเหมาะสมและพอเพียง ปรับปรุงระเบียบประเพณีบาง 

ประการที่ไม่เอื้อต่อสถานการณ์ปัจจุบัน กำหนดจำนวนและคุณภาพนักเรียนให้เหมาะสมกับการ 

ดำเนินการและความสามารถในการดูแลนักเรียนประจำของโรงเรียน

การประสานงานระหว่างคณะกับฝายวิชาการ

จากการสัมภาษณ์ผู้ดูแลนักเรียนประจำ และศึกษาเอกสาร พบว่า ผู้1ห้ข้อมูล 

ส่วนใหญ่และเอกสารมีความสอดคล้องกัน คือ คณะจะดำเนินการสนับสนุนงานทางด้านวิชาการ 

ด้วยการจัดระบบที่ปรึกษาทางด้านวิชาการ ให้รุ่นพี่ที่เรียนดีเป็นที่ปรึกษา ดูแลการเรียนของ 

นักเรียนรุ่นน้อง มีอนุสากสกดูแล ติดตามประสานงานกับฝ่ายวิชาการในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลทางด้านการศึกษา พฤติกรรม ผลการเรียน มีการจัดระบบรายงานการขาดสายและ

พฤติกรรมในชั้นเรียนระหว่างฝ่ายวิชาการกับคณะในทุกวันที่มีการเรียน

การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตในโรงเรียนประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลท่ีสอดคล้องกัน 

คือ มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตการเป็นนักเรียนประจำ ด้วย 

การจัดสถานที่ศึกษาค้นคว้าอย่างเหมาะสม จัดตกแต่งดูแลสถานที่ภายในคณะให้เอื้อต่อการ 

พักอาศัยและประกอบกิจกรรม ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการดูแลความสะอาดและจัดให้มีระบบ 

การรักษาความปลอดภัย

2.5 การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานด้านการดูแล 
นักเรียนประจำ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ดูแลนักเรียนประจำและศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีการจัดระบบการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการ

ดำเนินงานด้านการดูแลนักเรียนประจำอย่างเป็นระบบ ด้วยการกำหนดให้มีหลักเกณฑ์และ 

วิธีการประเมินผู้ดูแลนักเรียนประจำ กำหนดมาตรฐานการดำเนินงาน โดยดำเนินการ
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ประเมินผลทุกระยะ 5 ปี มีการจัดทำรายงานการประเมินผลเพื่อแจ้งให้ผู้ประเมินทราบ ให้นำ

ผลการประเมินไปปรับปรุงการดำเนินงานต่อไป คณะกรรมการที่ทำหน้าที่ประเมินผลการดำเนิน 

งานด้านการดูแลนักเรียนประจำ ได้แก่ คณะกรรมการอำนวยการ คณะกรรมการบริหาร 

โรงเรียน และคณะอนุกรรมการประเมินผลภายใน

3) การบริหารงานธุรการและการเงิน
3.1 การวางแผนการบริหารงานธุรการและการเงิน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ข้อมูลมี 

ความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีการจัดทำแผนการดำเนินงานทางด้านธุรการโดยกำหนด เป้า 

หมายและมาตรฐานการดำเนินงานของโรงเรียนเพื่อให้การทำงานมีความรวดเร็วและมี ประ

สิทธิภาพ มีการจัดทำคู่มือการปฎิบ้ตงานด้านต่าง  ๆ ตามขอบเขตงานธุรการอย่างครบถ้วน และ 

กำหนดให้มีการประเมินผลการดำเนินงานทางด้านธุรการ

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชาและครูผู้สอนครู พบว่า ทุกคนให้ข้อมูลท่ี 

สอดคล้องกัน คือ ครูไม่ต้องปฏิบัติงานในงานธุรการ เพราะโรงเรียนแยกบุคลากรทำหน้าที่ 

ระหว่างฝ่ายวิชาการและฝ่ายบริหารออกจากกัน

3.2 งานสารบรรณ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ให้ 

ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ดำเนินการทางด้านสารบรรณตามระเบียบวิธีการ จัด 

ระบบการดำเนินการทางด้านสารบรรณ โดยให้ประสานงานกับหน่วยต่าง  ๆ อย่างรวดเร็ว

3.3 งานการเงินและบัญชี
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ให้ข้อมูล 

ที่สอดคล้องกัน คือ มีการจัดทำแนวปฏิบัติด้านบัญชี และการเงิน จัดทำอำนาจดำเนินการ

ด้านบัญชีและการเงิน โดยกำหนดอำนาจในการอนุมัติระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วย 

ผู้บริหารโรงเรียนฝ่ายบริหาร ใข้วิธีการบันทึกบัญชีแบบพึงรับพึงจ่าย ใข้วิธีการบันทึกบัญชีด้วย 

คอมพิวเตอร์โปรแกรม Quick book จัดทำคู่มือการบันทึกบัญชีตามรูปแบบและวิธีการที่

โรงเรียนใช้อย่างครบถ้วน จัดทำทะเบียนทรัพย์สินถาวรแยกเป็นรายอาคาร ใช้ระบบการชำระ 

ค่าเล่าเรียนผ่านธนาคารและชำระที่โรงเรียน มีการปีดบัญชีและทำรายงานสถานะทางการเงิน 

ของโรงเรียนทุกเดือน
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3.4  ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและศึกษา 

เอกสาร พบว่า ให้ข้อมูลสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนจัดทำและบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น 

ผลงาน (Performance -Based Budgeting) มีการจัดทำแผนงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า 3 ปี 

ม ีการกำหนดขั้นดอนและกระบวนการจัดทำงบประมาณ จัดทำแนวปฏิบ ัต ิเก ี่ยวกับการ 

งบประมาณ โดยกำหนดให้มีแผนงานและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนประกอบการของบประมาณ 

ประจำปี ในการจัดทำงบประมาณมีการจัดลำดับความสำคัญของการพัฒนาด้านต่าง ๆ ให้ลงถึง 

คัวเด็กและการเรียนการสอน จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณางบประมาณของโรงเรียน คือ 

คณะกรรมการท่ีดูแลในด้านการบริหารกองทุนของโรงเรียน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการอำนวยการ พระคลังข้างท่ี ระดับโรงเรียนประกอบด้วย หัวหน้าหมวดวิชา

หัวหน้าหมวด หัวหน้าแผนก ผู้กำกับคณะ และหัวหน้าครูคณะ จัดทำรายงานงบประมาณแบบ 

รายเดือน

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ทุกคนให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือมี 

ส่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณระดับหมวดวิชา และทำรายงานการใช้งบประมาณตาม 

แผนงาน โครงการ

3.5 งานพัสดุและจัดซ๋ึอ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีความสอดคล้องกันในการจัดระบบการควบคุมและการจัดซื้อ โดยให้ฝ่ายพัสดุและจัดซ้ือ 

เปีนหน่วยงานกลางในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ จัดจ้าง ของโรงเรียน การดำเนินการของฝ่าย 

พัสดุและจัดซื้อจะจัดระบบปฏิบัติการจัดซื้อและบริหารพัสดุให้สอดคล้องกับการปฏิบัติจริง โดย 

ดำเนินการขออนุมัติใช้งบประมาณก่อนการปฏิบัติจริง ประสานงานกับหน่วยงานต่าง  ๆ ใน 

โรงเรียนในการจัดซื้อตามแบบที่ด้องการของหน่วยงานที่ได้รับอนุมัติงบประมาณแล้ว กำหนดมี 

การจัดระบบการควบคุมการจัดซื้อ จัดให้มีการประเมินผู้ขาย ทำรายชื่อผู้ขายที่เชื่อถือได้ 

กำหนดวิธีการปรับและลงโทษ กำหนดข้ันตอนการจัดซื้อของอย่างชัดเจน จัดให้มีการประกวด 

ราคาก่อนมีการจัดซื้อและจัดจ้าง มีการจัดทำสถานะการจัดซ้ือของโรงเรียน จัดทำรายงานใน 

การเบิกใช้วัสดุของโรงเรียน รายงานสรุปการสั่งซ้ือวัสดุ ครุกัณฑ์ของทุกหน่วยงานในโรงเรียน 

และทำรายงานสถานะการสั่งซื้อของโรงเรียนเป็นประจำทุกเดือน

3.6 งานธุรการท่ัวไป
จากการล้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ให้

ข้อมูลที่สอดคล้องกันในการดำเนินงานธุรการทั่วไป ดือ มีการจัดเวียนเอกสารต่าง  ๆ ให้ 

บุคลากรในโรงเรียนทราบอย่างทั่วถึง มีการรวบรวมแผนปฏิบัติงานต่างๆของโรงเรียนเข้า
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ด้วยกัน โดยจัดเข้าแฟ้มหรือทำเป็นรูปเล่ม จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน จัด 

ระบบข้อมูลและสารสนเทศของ โรงเรียน จัดเอกสารต่าง  ๆ เข้าแฟ้มอย่างเป็นระบบ ให้มีการ 

บันทึกเวลามาปฏิบัติงาน ดำเนินการติดระเบียบ ข้อบังคับ คำส่ัง ประกาศต่าง  ๆ ให้บุคลากร 

ทุกคนทราบอย่างทั่วถึง จัดทำกำหนดการต่าง  ๆ ของกิจกรรมโรงเรียน และการเก็บข้อมูลด้วย 

เครื่องมีออิเลศทรอนิกส์ (Electronic Filing) ในบางหน่วยงาน

3.7 การประเมินผลการบริหารงานธุรการและการเงิน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ให้ 

ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการประเมินผลการดำเนินงานทางด้านธุรการในแต่ละ 

ปีการศึกษา มีการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและด้วชี้จัดผลล้มฤทธี๋ในการดำเนินงานทางด้าน 

ธุรการทั่งด้านประสิทธิภาพ ประหยัด และความพึงพอใจของผู้รับบริการ มีการรับข้อร้องเรียน 

เกี่ยวกับการดำเนินงานของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ เพื่อนำมาแก้ปัญหาและปรับปรุงวิธีทำงาน 

บุคคลและหน่วยงานที่ทำหน้าที่ประเมินการบริหารงานธุรการและการเงิน คือ ผู้บริหารโรงเรียน 

คณะผู้บริหารโรงเรียนและคณะกรรมการบริหารโรงเรียน

4) การบริหารงานบุคคล
4.1 การวางแผนการบริหารงานบุคคล

จากการล้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ให้ 

ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีการจัดทำแผนงานด้านการบริหารงานบุคคล กำหนด 

หลักเกณฑ์ วิธีการและข้ันตอนในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล จัดทำคู่มือการ 

บริหารงานบุคคล จัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน มี 

การจัดตั้งคณะกรรมการบุคคลของโรงเรียน เพื่อกำหนดแนวปฏิบัติการบริหารงานบุคคลที่ 

เกี่ยวข้องกับการสรรหาและรับสมัครบุคลากร การจัดจ้างบุคลากร การจัดสวัสดิการที่นอกเหนือ 

ไปจากสิทธิที่พึงได้ตามระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกซน แผนการออกจาก 

งานโดยความเห็นร่วมกัน (Mutual Separation Plan) การลาไปศึกษาต่อ การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน การกำหนดระเบียบวินัยและการลงโทษ การจัดระเบียบการบริหารงานบุคคล มีการ 

จัดทำฐานข้อมูลบุคคลของโรงเรียน ทำแผนพัฒนาและธีเกหัดบุคลากรภายในโรงเรียน แผน 

โยกย้ายเพื่อจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน

4.2 การกำหนดความต้องการด้านบุคคล
จากการล้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ให้

ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีการวางแผนกำลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจและการดำเนิน 

งานของโรงเรียนในด้านจำนวนและคุณสมบัติ มีการประเมินความเหมาะสมของกำลังคนใน 

ปัจจุบัน และวางแผนการใช้กำลังคนเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด การวิเคราะห์งานของโรงเรียน มี
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การกำหนดภารกิจตามลักษณะงานที่กำหนดขึ้น มีแผนลดกำลังคนของงานที่ลดปริมาณ หรือ 

เปลี่ยนวิธีการทำงาน

มีการกำหนดคุณสมบัติของบุคคลให้สอดคล้องกับลักษณะงานและตำแหน่ง มี 

การเตรียมการหรือวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับลักษณะงานและตำแหน่งที่ 

กำหนดขึ้นมีการทบทวนบุคลากรภายในเปรียบเทียบกับแผนงานในอนาคต

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ทุกคนให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ 

มีส่วนร่วมในการสำรวจและเสนอความต้องการด้านบุคลากรไปยังคณะกรรมการบุคคลเพื่อ 

อนุมัติตำแหน่งและเป็นกรรมการในการสอบคัดเลือก ให้ความเห็นและประเมินในการบรรจุครู 

จัดทำแผนพัฒนาครูและประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาความดีความชอบ

จากการศึกษาเอกสาร พบว่า โรงเรียนมีการกำหนดขั้นตอนในการเพิ่ม 

บุคลากรของโรงเรียนอย่างชัดเจน คือ เมื่อมีปริมาณงานเพิ่มขึ้น หัวหน้าหน่วยงานจะทำการ- 

วิเคราะห์ว่าปริมาณงานเพิ่มขึ้นอย่างถาวรหรือไม่ หากมีการเพิ่มขึ้นอย่างถาวร จะขออนุมัติ 

กำลังคนไปยังคณะกรรมการบุคคลของโรงเรียน เพื่อพิจารณาความจำเป็นในการเพิ่มบุคลากร 

จากนั้นจะพิจารณาความเหมาะสมในการโอนย้ายบุคลากรในโรงเรียนเข้าปฏิบัติงาน หรือรับ 

บุคลากรใหม่ ซึ่งจะต้องมีการกำหนด คุณวุฒิ และคุณสมบัติให้เหมาะสมกับตำแหน่งต่อไป

การกำหนดตำแหน่ง เงินเดือน และค่าจ้าง

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ให้ข้อมูล 

ที่สอดคล้องกัน คือ การกำหนดตำแหน่ง เงินเดือน และค่าจ้าง เป็นแบบผสมโดยพิจารณา

กำหนดตามตำแหน่งตามคุณวุฒิหรือตำแหน่งของบุคคล กำหนดและจ่ายค่าจ้างแบบทั้งเงิน 

เดือนประจำ และตามความสามารถพิเศษ (Available Pay) จัดให้มีค่าตำแหน่งบางตำแหน่ง จัด 

ให้มีค่าตอบแทนรายขั้วโมงสำหรับอาจารย์พิเศษทางวิชาการ ดนตรี และกีฬา โดยจัดให้มี 

ประโยชน์ตอบแทนอื่นนอกเหนือจากเงินเดือนและค่าจ้าง เช่น บำเหน็จรายปีตามจำนวนเงิน 

เดือน 2 เดือน เงินรางวัล และจัดการตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน เช่น บ้านพัก อาหารเข้า และ 

กลางวันราคาถูก

4.3 การสรรหาบุคลากร
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ให้ข้อมูล 

ที่สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการสรรหาบุคลากรโดยกำหนดวิธีการและขั้นดอนการ 

สรรหาและเลือกสรรบุคลากรในตำแหน่ง ผู้กำกับคณะ ครู -  อาจารย์ อนุสาสก บุคลากรทาง 

การศึกษา และพนักงาน สรรหาบุคลากรภายในเข้าดำรงตำแหน่งที่ว่างอย่างเหมาะสม ไข้ 

วิธีการสรรหาโดยตรงจากสถาบันการศึกษา ใช่วิธีการสอบคัดเลือกด้วยวิธีการสอบข้อ!.ขียน
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สอบสัมภาษณ์ และการทดลองปฏิบัติงานโดยใช้วิธีการคัดเลือกโดยประเมินความสามารถ 

ความประพฤติ คุณวุฒิและประสบการณ์

4.4 การจ้ดและบริหารบุคคล
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ให้ข้อมูล 

ที่สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนจัดและบริหารบุคคล โดยการดำเนินการบรรจุแต่งตั้ง ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูตามระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กำหนดให้มีการ 

ทดลองปฏิบัติหน้าที่ตามตำแหน่งต่าง  ๆ เปีนระยะเวลา 180 วันก่อนประเมินและบรรจุ แต่งต้ัง 

เป ็นบุคลากรของโรงเรียน ม ีการจัดทำทะเบ ียนประวัต ิ ม ีการปฐมนิเทศเมื่อแรกเข้า 

ปฏิบัติงาน มีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบ และจัดให้มีสวัสดิการ 

เกื้อกูลในด้านของการจัดที่พักอาศัยในโรงเรียนให้ จัดบริการอาหารม้ือเข้าและกลางวันในราคา 

ถูก จัดเบี้ยเลี้ยงเมื่อต้องเดินทางไปปฏิบัติงานนอกโรงเรียน จัดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา 

กำหนดให้มีบำเหน็จรายปี ให้สิทธิพนักงานของโรงเรียนเม่ือทำงานครบ 1 ปี สามารถลาพักร้อน 

ได้ 10 วัน ต่อปี ให้โอกาสในการลาไปศึกษาต่อ ดูงานและปีกอบรม จัดเครื่องอำนวยความ 

สะดวกในการปฏิบัติงาน และดำเนินการขอรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ดามระเบียบที่ 

กำหนด

จากการศึกษาเอกสาร พบว่า โรงเรียนมีการทำสัญญาจ้างต่อท้ายระเบียบของ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนเป็น ระยะ  ๆ 3 ปี 5 ปี และจนเกษียณอายุ

4.5 การพัฒนาบุคลากร
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า 

ให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะและความ 

สามารถในการปฏิบัติงานให้เพิ่มพูนขึ้น มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน จัด 

อบรมภายในโรงเรียนในประเด็นที่โรงเรียนต้องการพัฒนา จัดส่งบุคลากรไปอบรมในหัวข้อที่ 

โรงเรียนพิจารณาแล้วว่าเป็นประโยชน์หรือสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 

ของโรงเรียน จัดส่งไปศึกษา ดูงาน เพื่อพัฒนาทักษะ ความสามารถและประสบการณ์ จัดส่ง 

บุคลากรไปศึกษาในสาขาที่โรงเรียนต้องการพัฒนา

มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าต้านวิชาชีพ โดยให้เอกาสลาไป

ศึกษาต่อตามระเบียบของโรงเรียน ทั้งในลักษณะที่บุคลากรมีความต้องการจะพัฒนาตนเอง 

หรือตามความต้องการของโรงเรียน ให้มีการจัดทำผลงานทางวิชาการ มีการจัดประชุมเพื่อ 

เผยแพร่ผลงานทางวิชาการประจำปีและจัดพิมพ์ผลงานทางวิชาการของครูเพื่อเผยแพร่ต่อ 

สาธารณชน จัดตั้งกองทุนเพื่อสนับสนุนการทำวิจัย การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ให้มีการ
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4.6 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและศึกษา 

เอกสาร พบว่า มีความสอดคลัองกัน คือ โรงเรียนให้ความสำคัญของการประเมินผลการปฏิบ้ต 

งาน ด้วยการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน กำหนดดัชนีช้ีวัดผลการดำเนินงานหลัก มีการ 

กำหนดข้อตกลงผลงานหลักในบางกรณี กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินอย่างเป็นระบบ 

ตามแบบและลักษณะงานที่จะประเมิน มีการกำหนดวัตถุประสงค์การประเมิน เพ่ือการพิจารณา 

เลื่อนขั้นเงินเดือน หรือการต่อสัญญาจ้าง และนำผลไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนการบริหารงาน 

โรงเรียนต่อไป

4.7 การให้บุคลากรพ้นจากงาน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ให้ข้อมูลท่ี 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีระเบียบกำหนดให้บุคลากรเกษียณอายุเมื่อครบ 60 ปี แต่จะจัดจ้าง 

บุคลากรที่ครบเกษียณอายุแล้วปฏิบัติงานต่อได้เป็นรายปี มีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการให้ 

บุคลากรพ้นจากงานเมื่อกระทำผิดวินัยของโรงเรียนอย่างร้ายแรงหรือการไม่ต่อสัญญาจ้าง และ 

แผนออกจากงานโดยความเห็นร่วมกันร่วมกัน

4.8 การประเมินผลการบริหารงานบุคคล
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ให้ 

ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีการกำหนดให้มีการประเมินผลการบริหารงานบุคคลในแต่ 

ละปีการศึกษา โดยกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ มาตรฐานการบริหารงานบุคคล หน่วยงานท่ีทำ 

หน้าที่ในการประเมินผลการบริหารงานบุคคล คือ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการ 

บุคคลของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 5

5) การบริหารงานกิจการนักเรียน
5.1 การวางแผนงานบริหารกิจการนักเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสารพบว่า โรงเรียน

ดำเนินการวางแผนงานการบริหารกิจการนักเรียน ในด้านการปกครองและพัฒนาอย่างรอบด้าน 

มีการจัดทำรูปแบบ มาตรฐานการดำเนินงานในด้านต่าง  ๆ ของการบริหารกิจการนักเรียน 

มีการจัดทำระบบการประเมินผลทางด้านการบริหารกิจการนักเรียน มีการประเมินผลการ 

ดำเนินงานเป็นรายปี

นำความรู้และประสบการณ์ที่เพิ่มพูนไปใช้ปฏิบัติงาน และมีการสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานให้ก้บบุคลากร
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5.2 การร้บน้กเรียนใหม่ และการทำทะเบียนน้กเรียน
การรับนักเรียนใหม่

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและศึกษาเอกสาร พบว่าโรงเรียน

จัดทำมาตรฐานและขั้นตอนการรับนักเรียนใหม่ โดยให้ผู้ที่ประสงค์จะสมัครเข้าเป็นนักเรียน

ของโรงเรียนแจ้งความจำนงล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 1 ปี กำหนดข้ันตอนในการสอบคัดเลือกและ 

การสัมภาษณ์ทั้งนักเรียนและผู้ปกครอง เมื่อได้รับการคัดเลือกเป็นนักเรียนใหม่จะจัดปฐมนิเทศ 

และจัดค่ายฤดูร้อนเพื่อให้นักเรียนใหม่ทำกิจกรรมร่วมกันก่อนเข้าศึกษาในโรงเรียน คณะ 

กรรมการดำเนินการรับนักเรียนใหม่ ทั้งในด้านการกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาและการ 

สัมภาษณ์ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ครู -  อาจารย์ ผู้ปกครอง นักเรียนเก่า และผู้

ทรงคุณวุฒิในสาขาต่าง ๆ

การจัดทำระเบียนและทะเบียนนักเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และเอกสาร พบว่า มีความสอดคล้องกันใน 

ด้านการจัดทำข้อมูลในด้านประรัต ผลการเรียน จัดทำสมุดรายงานประจำตัวนักเรียน ซ่ึง

ข้อมูลครอบคลุมในด้านผลการเรียน ผลการเข้าร่วมกิจกรรม ความประพฤติ อุปนิสัย ความเห็น 

ของครูที่ปรึกษา ความเห็นของครูผู้สอน ความเห็นของอนุสาสก ความเห็นของผู้กำกับคณะ 

ความเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

การจัดระบบการปกครองของโรงเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร พบว่าโรงเรียนจัด ระบบ 

งานปกครองโดยให้ผู้กำกับคณะ และครูทุกคนทำหน้าที่ในการส่งเสริมวินัยนักเรียน จัดทำ 

ระเบียบวินัยและการลงโทษอย่างเหมาะสม กำหนดหลักเกณฑ์ในการลงโทษอย่างยุติธรรม 

จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนประพฤติตามระเบียบวินัยของโรงเรียน จัดระบบการบันทึกและ 

รายงานพฤติกรรมของนักเรียนที่ประพฤติผิดวินัย ผู้กำกับคณะ ครูและหัวหน้านักเรียนทำหน้าท่ี 

ในการปกครองดูแลให้น ักเรียนประพฤติตามระเบียบวินัย ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ 

ปกครอง โดยโรงเรียนจัดระบบการปกครองกันเองภายในคณะ กำหนดให้มีระเบียบย่อยภายใน 

คณะ ในการประชุมหัวหน้านักเรียนแต่ละคณะ ให้มีส่วนร่วมในการร่างข้อบังคับและการลงโทษ 

นักเรียนโดยโรงเรียนพิจารณาตามความเหมาะสม จัดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมใน 

โรงเรียนให้น่าอยู่ น่าเรียน จัดกิจกรรมส่งเสริมความสามัคคี ความรักหมู่คณะผ่านการปฏิบัติ 

กิจกรรมต่าง  ๆ ทั้งในด้านการแข่งข้นกีฬาระหว่างคณะ กิจกรรมพัฒนาภาวะผู้นำแต่ละคณะ ซ่ึง 

นักเรียนเป็นผู้ดำเนินงาน โดยมีผู้กำกับคณะให้คำปรึกษา ประสานงาน

จัดกิจกรรมที่มุ่งปีกระเบียบวินัยและการปกครองกันเองของนักเรียน ด้วยการ 

ดำเนินการให้นักเรียนได้ปกครองกันเอง กำหนดบทบาทหน้าที่ของนักเรียนระดับขั้นต่าง  ๆ

กำหนดอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของหัวหน้านักเรียนอย่างเหมาะสม กำหนด แนวทางใน



232

การอยู่ร่วมกันของนักเรียนประจำไว้อย่างเหมาะสม จัดกิจกรรมเพื่อ'ผิกความสามัคคี ภาวะผู้นำ 

และความรับผิดชอบในการทำงานร่วมกัน และให้หัวหนัานักเรียนร่วมกันกำหนดวินัยนักเรียน 

จัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการลงโทษนักเรียนอย่างเหมาะสม

5.3 การจัดบริการต่าง  ๆของโรงเรียน
การบริการแนะแนว

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า โรงเรียนได้จัดต้ังศูนย์แนะแนว

อาชีพ (Career Center) เพ่ือทำหน้าท่ีในการแนะแนวอาชีพ และการศึกษาต่ออย่างเป็นระบบ 

และต่อเนื่อง โรงเรียนมีการสำรวจข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล และจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

มีการจัดระบบให้ความรู้ และการให้คำปรึกษา มีการทดสอบความถนัดก่อนที่จะให้นักเรียน 

ตัดสินใจเลือกแผนการเรียน จัดระบบการให้คำปรึกษา เป็นรายบุคคลโดยบุคลากรของโรงเรียน 

และผู้ทรงคุณวุฒิสาขาอาชีพ ต่าง  ๆ ที่เป็นที่ปรึกษาของศูนย์แนะแนวอาชีพ

การดูแลนักเรียนท่ีมีป้ญหาทางด้านจิตใจ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า โรงเรียนจะให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

ดูแลให้คำปรึกษา มีอนุสาสก ครูประจำคณะ นักจิตวิทยา จิตแพทย์ ทำหน้าท่ีในการดูแล

การบริการสุขภาพ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า การบริการสุขภาพของโรงเรียน 

มีการดำเนินการจัดทำทะเบียนประว้ดิสุขภาพของนักเรียนแต่ละบุคคล โดยฝ่ายการพยาบาล 

จัดให้มีการตรวจสุขภาพนักเรียน จัดบริการรักษาพยาบาลในเบื้องด้น จัดบริการช่ัง นาหนัก 

ส่วนสูง จัดบริการให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพอนามัย จัดให้มีแพทย์ประจำโรงเรียนเพื่อตรวจ 

รักษาตลอด 24 ช่ัวโมง จัดให้มีพยาบาลวิชาชีพทำหน้าท่ีบริการสุขภาพ จัดอาคารพยาบาล 

ประกอบด้วยห้องปฐมพยาบาล ห้องพักผู้ป่วย ห้องกายภาพบำบัด มีการจัดเวรยามในการ 

ดูแลนักเรียนที่เจ็บป่วยตลอดเวลา จัดระบบประกันสุขภาพให้กับนักเรียน

การบริการอาหาร

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า

กำหนดให้มีหน่วยงานประกอบอาหารของโรงเรียน คือ ครัวรวม ทำหน้าท่ีรับผิดชอบในการ 

ประกอบอาหารให้กับนักเรียนแต่ละคณะ จัดให้มีโภชนากรกำหนดรายการอาหารมีคุณค่าพาง 

อาหารครบถ้วน 5 หมู่

การจัดร้านค้าในโรงเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและศึกษาเอกสาร พบว่า โรงเรียนจัดให้มี
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ร้านค้าเพื่อจำน่ายอาหารว่าง โดยดำเนินการในรูปสหกรณ์โดยให้ครู พนักงาน คนงาน และให้ 

นักเรียนมีส่วนร่วมในการดำเนินการ เพ่ือให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียนทางค้านเศรษฐศาสตร์ 

โดยให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 บริหารงานจำนวน 1 ร้านเพ่ือหาทุนในการทำกิจกรรมของ 

รุ่น ให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ดำเนินการ 1 ร้าน เพื่อเป็นการปีกการดำเนินการตามวิชา 

โครงงานอาชีพ และการเรียนรู้ตามรายวิชาในหลักสูตร

การจัดระบบรักษาความปลอดภัย

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีการจัดระบบรักษาความปลอดภัย 

โดยการจัดเวรยาม ติดตั้งอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย ให้ความรู้เกี่ยวกับการรักษาความ 

ปลอดภัย จัดกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน จัดทำผังอาคารและมีการซ้อมดับเพลิง 

ในโรงเรียน

การจัดทุนการศึกษา

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า โรงเรียนจัดให้มีทุนหลายรูปแบบ 

อาทิ ทุนเรียนดี ทุนช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ ทุนสำหรับนักเรียนที่ม ี 

ความสามารถค้านต่าง  ๆ ทุนสำหรับนักเรียนที่ช่วยเหลือกิจการของนักเรียน โดยกำหนด 

หลักเกณฑ์และคุณสมบัติที่เหมาะสมในการรับทุนและมีคณะกรรมการพิจารณา

ความร่วมมือกับโรงเรียนประจำชั้นน่าในด่างประเทศในการแลกเปลี่ยนนักเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บรีหารโรงเรียน พบว่า ดำเนินการสร้างความร่วมมือกับ 

โรงเรียนประจำชั้นน่าในอังกฤษ และนิวซีแลนด์ ในการส่งนักเรียนไปศึกษา เป็นระยะเวลา 1 ปี 

ทั้งในแบบโรงเรียนจัดทุนให้ส่วนหน่ึง หรือนักเรียนต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายท้ังหมด และมีความ 

ร่วมมือในการจัดส่งนักเรียนไปศึกษาภาคฤดูร้อนระยะเวลา 3 สัปดาห์ เป็นค้น

5.4 การจัดกิจกรรมนักเรียน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและศึกษาเอกสาร พบว่า มีความ

สอดคล้องกัน ในการจัดกิจกรรมนักเรียน คือ จัดให้มีคณะกรรมการกิจกรรมของโรงเรียนในการ 

ทำหน้าที่วางแผน จัดการ ดูแล การจัดกิจกรรมนักเรียน มีการประชุมวางแผน และจัดทำปฏิทิน 

การจัด กิจกรรมนักเรียนตลอดปี

โรงเรียนดำเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนเพื่อตอบสนองความสนใจ ความ

สามารถ ความถนัดของนักเรียนโดยให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและสนับสนุน เป็นที่ปรึกษา 

สนับสนุน รวมทั้งให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม โรงเรียนสนับสนุนทางด้าน 

งบประมาณวัสดุอุปกรณ์ และน่าผลการเข้าร่วมกิจกรรมมาเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินความ 

สามารถของนักเรียน กิจกรรมที่จัดขึ้นได้แก่ กิจกรรมการปกครองกันเอง กิจกรรมส่งเสริม
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ประชาธิปไตย กิจกรรมการสร้างเสริมวินัยในโรงเรียน กิจกรรมสมาคม สหกรณ์ระดับประถม 

ศึกษา กิจกรรมทัศนศึกษา กิจกรรมค่ายวิชาการ กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมกิท-าและ 

การแข่งขันทีทาระหว่างคณะ กิจกรรมแข่งขันกิทาระหว่างนักเรียนปัจจุบันและนักเรียนเก่า 

กิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กิจกรรมดนตรีและการแสดงดนตรี 

กิจกรรมศิลปะ ออกแบบและเทคโนโลยี กิจกรรมคอมพิวเตอร์ กิจกรรมการพูด และ

กิจกรรมการแสดงผลงานนักเรียน

โดยการจัดกิจกรรมนักเรียนนั้น มีทั้งกิจกรรมที่ดำเนินการโดยสมาคมของ 

โรงเรียน ซึ่งนักเรียนดำเนินการจัดเองทั้งหมด และมีผู้กำกับคณะ และ/หรือครูเป็นที่ปรึกษา 

ได้แก่ สมาคมหนังสือพิมพ์ สมาคมโต้วาที สมาคมบันเทิง สมาคมถ่ายรูป สมาคมอนุรักษ์ 

ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม สมาคมกีฬา

จากการศึกษาเอกสารพบว่าโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมวันเสาร์ เพ่ือให้นักเรียน 

ได้เลือกเข้าร่วมกิจกรรมตามความสนใจ ทั้งระดับประถมและมัธยมศึกษา ได้แก่ กิจกรรมระดับ 

ประถมศึกษา ประกอบด้วย ชมรมวิทยาศาสตร์ (กล้าคิด กล้าทำ) ชมรมพัฒนาคุณธรรมและ 

จริยธรรม (ชมรมใจใส) ชมรมดินประดิษฐ์ ชมรมการออกแบบและเทคโนโลยี ชมรมคอมพิวเตอร์ 

ชมรมศิลปะ ชมรมกอล์ฟ ชมรมบุคล์คลับ ชมรมโครงการดามพระราชดำริ ชมรมอาสาสมัคร 

สวนสัตว์ดุสิต

กิจกรรมระดับมัธยมศึกษา ประกอบด้วย กิจกรรมส่ิงแวดล้อม กิจกรรมการ

ถ่ายภาพอาชีพ กิจกรรมการผลิตรายการโทรทัศน์ กิจกรรมการซ่อมแซมไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์ 

กิจกรรมวิจารณ์บันเทิง กิจกรรมคอมพิวเตอร์กราฟฟ้ก กิจกรรมเทคโนโลยีงานกลึง กิจกรรมว่าว 

ไทย กิจกรรมศิลปะการกิน กิจกรรมวัฒนธรรมและฃนบธรรมเนียม -  มารยาทไทย กิจกรรม 

บุคล์คลับ กิจกรรมปริศนาคำไขว้ กิจกรรมหมากรุก กิจกรรมกอล์ฟ และกิจกรรม International 

Award และค่ายธรรมชาติ

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชาและครูผู้สอน พบว่า ทุกคนท่ีให้ข้อมูลเข้า 

ร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น และมีบางคนที่มีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรมนักเรียน 

หรือดำเนินการจัดกิจกรรมนักเรียน

5.5 กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับนักเรียนเก่า
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า โรงเรียนจัดกิจกรรมพบปะสังสรรค์ 

และจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสรีมกิจการของโรงเรียน โดยให้นักเรียนเก่าได้มี 

ส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ ด้วยการเป็นทรัพยากรบุคคล ทำการยกย่อง 

นักเรียนเก่าที่ประสบความสำเร็จในชีวิตการงาน เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับรุ่นน้อง
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5.6 การประเมินผลการบริหารงานกิจการน้กเรียน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน พบว่ามีการกำหนดให้มีการประเมินผล 

การดำเนินงานทางด้านการบริหารกิจการนักเรียนแต่ละปีการศึกษา มีการจัดทำรายงานเพื่อรับ 

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หน่วยงานที่ทำหน้าที่ในการประเมินผลการดำเนินงาน 

ด้านการบริหารกิจการนักเรียน คือ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการกิจกรรม คณะ 

ผู้บริหารโรงเรียน และคณะอนุกรรมการประเมินผลภายใน

6) การบริหารงานอาคารสถานที่
6.1 การวางแผนการบริหารอาคารสถานที่

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มี

ความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีการจัดทำแผนในการดูแลรักษา และซ่อมบำรุงอาคารสถานท่ี 

ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย

6.2 การจัดสร้างและวางผังอาคารสถานที่
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มี

ความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการจัดสร้างและวางผังอาคารสถานท่ีโดยคำนึงถึงความ 

เหมาะสมและการใช้ประโยชน์ มีการจัดระบบการใช้สอยพ้ืนท่ีของโรงเรียนให้เกิดประโยชน์ใช้

สอยสูงสุด มีวางแผนจัดสร้างอาคารเรียนและอาคารประกอบอย่างเหมาะสมเพียงพอต่อภารกิจ 

และเป้าหมายการดำเนินงานของโรงเรียนในอนาคต มีการวางแผนและดำเนินการจัดสภาพ 

แวดล้อมภายในโรงเรียนโดยการจัดภูมิทัศน์ให้เหมาะสมกับความเป็นโรงเรียนประจำ จัดสร้าง 

อาคารเรียนเฉพาะสาขาวิชา เช่น อาคารเรียนวิทยาศาสตร์ อาคารเรียนทางด้านศิลปะและการ 

ออกแบบ โรงละคร และอาคารกีฬาในร่ม มีอาคารประกอบสำหรับภารกิจของการเป็นโรงเรียน 

ประจำอย่างครบถ้วน เช่น อาคารประกอบอาหาร โรงซักรีด โรงซ่อมบำรุง สมาคมนักเรียนเก่า 

และสโมสร โรงเรียนจัดสร้างค่ายท่ีพัก ที่อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา เพื่อเป็นที่จัด 

ประชุม สัมมนา หรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภายนอกของนักเรียน จัดที่พักสำหรับบุคลากรและ 

นักเรียน รวมทั้งให้บริการเชิงธุรกิจกับบุคคลและหน่วยงานทั่วไปด้วย

6.3 งานใช้อาคารสถานที่
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มี

ความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีการจัดอาคารเรียน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติกิจกรรมได้อย่าง 

ครบถ้วนตามภารกิจ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รวมทั้งให้ 

บริการสถานท่ีของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมของหน่วยงานภายนอก
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6.4 งานการบำรุงอาคารสถานที่
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มี

ความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีการตรวจสภาพอาคารสถานท่ีในโรงเรียน และดำเนินการ

บำรุงรักษา ซ่อมแซม ตกแต่งอาคารสถานที่ให้สามารถใช้การได้ดีอยู่เสมอ โดยที่นักเรียน 

นักเรียนเก่า ผู้ปกครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดสร้าง บำรุงรักษา ดกแต่ง และซ่อมแซม 

อาคารสถานที่ ให้บุคลากรทุกคน ทุกหน่วยงาน มีส่วนร่วมในการรักษาอาคารสถานท่ี รักษา 

ความสะอาด ดำเนินการจัดกิจกรรม 5 ส ของโรงเรียน เป็นประจำทุกปี มีการตรวจเยี่ยมและ 

ประเมินตามกิจกรรม 5 ส ทุกหน่วยงาน ทุกอาคาร

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชาและครูผู้สอน พบว่า ทุกคนให้ข้อมูลที่ 

สอดคล้องกัน คือ มีส่วนร่วมในการรักษาอาคารสถานท่ี รักษาความสะอาด เช้าร่วมจัดกิจกรรม 

5 ส ของโรงเรียน

6.5 งานการควบคุมการใช้อาคารสถานที่
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มี

ความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียน มีการวางแผนระยะต่าง  ๆ เพ่ือการใช้อาคารสถานท่ีให้เกิด 

ประโยชน์ใช้สอยคุ้มค่า มีการวางแผนระยะต่าง  ๆ เพ่ือจัดการเชิงธุรกิจในการให้บริการสถานท่ี 

ของโรงเรียนทั้งในด้านอาคารสโมสร และค่ายวชิรมงกุฎ มีการกำหนดระเบียบในการใช้อาคาร 

เก็บรวบรวมข้อมูลการใช้และการบำรุงรักษาอาคารสถานที่ของโรงเรียนเป็นปัจจุบัน ดำเนินการ 

จัดระบบรักษาความปลอดภัยของโรงเรียน มีการจัดทำข้อกำหนดและมาตรฐานในการรักษา 

ความปลอดภัยเกี่ยวกับอาคารสถานที่ มีการจัดเวรยาม จัดอุปกรณ์Iนการดับเพลิงและอุปกรณ์ 

อำนวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติงาน จัดทำผังอาคารและจัดกิจกรรมชักซ้อมเกี่ยวกับการรักษา 

ความปลอดภัยในโรงเรียน

6.6 การประเมินผลการใช้อาคารสถานที่
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มี

ความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนจัดให้มีการประเมินผลการใช้อาคารสถานท่ีโดยจัดให้มีการทำ 

ตารางกำหนดเวลาการประเมินผล จัดให้มีคณะกรรมการประเมินผลอาคารสถานท่ีและน่าผล 

การประเมินใช้สถานที่ในการปรับปรุงการดำเนินงาน

7) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมช'»'
7.1 ด้านการให้บริการแก่ชุมชน

จากการสัมภาษณ์ผู้บรีหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา 

ครูผู้สอน และศึกษาเอกสาร พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนให้บริการแก่ชุมชน ด้วย
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การให้บริการเป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษาดูงานของสถาบันการศึกษาทุกระดับ มีการจัดประชุม

สัมมนาเชิงปฏิบัติการกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ให้บริการดัานเอกสารและตำราแก่คณะ 

ที่มาศึกษาดูงาน อนุญาตให้บุคลากรของโรงเรียนที่มีความรู้และประสบการณ์ไปบรรยายให้ 

ความรู้ภายนอกโรงเรียน ให้บริการด้านสถานท่ีในการจัดกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม

7.2. โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ห้วหน้าหมวดวิชา 

ครูผู้สอน พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน ในด้านการพัฒนา 

ชุมชน กิจกรรมในด้านการส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย กิจกรรมทางศาสนาและ 

ศิลปวัฒนธรรม การรณรงค์เร่ืองต่าง  ๆ ตามโอกาสและความเหมาะสม

7.3 การรับการสนับสนุน ช่วยเหลือจากชุมชน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา 

ครูผู้สอน และศึกษาเอกสาร พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจาก 

ชุมชน ในด้านการเรียนรู้จากชุมชน ทั้งบริเวณรอบโรงเรียนและชุมชนในภาคดะวันออก 

เฉียงเหนือ มีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในทองถิ่น ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้าน 

วิทยากร การประสานงานจัดกิจกรรมเพื่อให้นักเรียนไดไปศึกษาจากภูมิปัญญาชาวบ้าน 

ภูมิปัญญาจากห้องถิ่น จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ

7.4 การส ร ้างความ ร ่วมม ือและค วามส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ผ ู้ป กครองน ัก เร ียน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา 

ครูผู้สอน และศึกษาเอกสาร พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีความร่วมมือและความ 

สัมพันธ์กับผู้ปกครองเป็นอย่างดี มีการจัดประชุมผู้ปกครอง เป็นประจำในโอกาสในวันมอบ

ตัวนักเรียนใหม่และการปฐมนิเทศก่อนเปิดภาคเรียน การพิจารณาเลือกแผนการเรียนของ 

นักเรียน การพัฒนาอุปนิสัยและ พฤติกรรมการเรียนรู้ เชิญผู้ปกครองเข้าร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ

ของโรงเรียน และชมนิทรรศการและการแสดงผลงานนักเรียน จัดทำเครือข่ายผู้ปกครองด้วย 

การสำรวจอาชีพและประสบการณ์ เพื่อเป็นทรัพยากรบุคคล ในการเชิญมาบรรยายให้ความรู้แก่ 

นักเรียน ให้ผู้ปกครองเข้าร่วมดำเนินกิจกรรมของโรงเรียน เช่น กิจกรรรมค่ายวิชาการ

7.5 การประซาส ัมพ ันธ ์โรงเร ียน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา 

ครูผู้สอน และศึกษาเอกสาร พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียนท้ังในรูปวารสาร ส่ิงพิมพ์ เวปไซด์ การประชาสัมพันธ์ผ่าน 
รายการโทรทัศน์ และผ่านการปฏิบัติกิจกรรมของบุคลากรของโรงเรียน เป็นด้น
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โรงเร ียน ป ระจำเอกซ น ป ระเภ ท อ ื่น  ะ โรงเร ียน ว ้ฒ น าว ิยาล ัย
1) การบ ร ิห ารงาน ว ิช าการ

1.1 การวางแผ น งาน ว ิช าก าร
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า การ 

วางแผนงานทางด้านวิชาการ จะกำหนดเป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานวิชาการของ 

โรงเรียน โดยกำหนดให้สอดคล้องกับปัจจัยเหล่านี้

ปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน

มาตรฐานการศึกษาและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

มาตรฐานท่ีโรงเรียน (Benchmarking) ที่ต้องบรรลุถึงตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่

กำหนดไว้

โดยการพิจารณาจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันโดยใช้ SWOT Analysis

จัดทำแผนงานทางด้านวิชาการระยะ 5 ปี ตามแผนงานของโรงเรียน โดยท่ีมี 

การจัดทำแผนงานวิชาการรายปี และมีการจัดทำแผนงานทางด้านวิชาการในระดับหมวดวิชา 

และกลุ่มวิชา ประกอบด้วยโครงการและงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนงานของโรงเรียน ทั้งนี้ได้ 

มีการจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานทางด้านวิชาการ รวมทั้งมีการกำหนดให้มีการประเมินผลการ 

บริหารงานทางด้านวิชาการ เป็นรายปี

ในการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียนดำเนินการโดยคณะกรรมการบริหาร 

ภายในโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าแผนก 

หัวหน้าหมวดวิชา ส่วนการจัดทำและแผนงานวิชาการและโครงการระดับหมวดวิชา บุคลากรท่ีมี 

ส่วนร่วมในการจัดทำ คือ หัวหน้าหมวดวิชา และครูภายในหมวด

การดำเนินงานตามแผน จะจัดทำแผนงานงานดามพันธกิจ หรือแนวดำเนิน 

การของโรงเรียน โดยกำหนด เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ วิธีดำเนินการ โครงการ/งาน และผลคาด 

หมาย โดยมีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และการรายงานเป็นระยะ ๆ

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชา หัวหน้าหมวดวิชาทุกคนให้คำตอบที่ 

สอดคล้องกัน คือ มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนงานวิชาการของโรงเรียน และโครงการระดับ 

หมวดวิชา

จากการสัมภาษณ์ครู พบว่า ครูทุกคนให้คำตอบที่สอดคล้องกัน คือ มีส่วนร่วม 

ในการวางแผนงาน และโครงการระดับหมวดวิชา

จากการศึกษาเอกสารพบว่า การวางแผนงานทางด้านวิชาการ จะกำหนด 

เป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนด้งนี้



239

ปรัชญาและเปัาหมายของโรงเรียน คือ การพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรม 

นำความรู้ โดยที่มีเป้าหมายเพื่อให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถด้านวิชาการ สามารถนำ 

ความรูไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติอย่างมี 

ศักยภาพ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความเป็นกุลสตรี เป็นผู้นำชุมชน มีความรักศิลปวัฒนธรรม 

ไทย และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีความสามารถทางด้านภาษาและการสื่อสารตามเกณฑ์ที่

กำหนด ครูสามารถใช้เทคโนโลยีใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ

มาตรฐานการศึกษาและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนดำเนินการจัด 

ทำวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และพันธกิจ เป้าหมายในการดำเนินงานของโรงเรียนเพื่อให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในด้านมาตรฐานและ 

ตัวบ่งชี้ด้านผู้เรียน มาตรฐานและตัวบ่งชี้ด้านกระบวนการ มาตรฐานและตัวบ่งชี้ด้านปัจจัย มี 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน

มาตรฐานท่ีโรงเรียน (Benchmarking) ที่ต้องบรรลุถึงตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

ที่กำหนดไว้ คือ การพัฒนานักเรียนให้มีความพร้อมและพัฒนาทางร่างกาย จิตใจ เพียบพร้อม 

ด้วย คุณธรรม จริยธรรมตามครรลองคริสตศาสนา เป็นกุลสตรี มีความเป็นผู้นำ เป็นเลิศทาง 

วิชาการ ดำรงชีวิตบนพื้นฐานของความเป็นไทย ใฝ่อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ก้าวทันการเปลี่ยน

แปลงของโลกสามารถแข่งขันในระตับสากลได้ ในด้านพันธกิจ ดำเนินการพัฒนาระบบ

บริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง 

ประสงค์ ให้ครูและนักเรียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 

พัฒนาผลล้มฤทธี้ทางการเรียนให้อยู่ระดับสูง สามารถศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นในระตับสูง จัด 

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ปรับปรุงระบบการนิเทศ การวัดและ

ประเมินผลให้มีคุณภาพทัดเทียมสากล จัดระบบเครือข่ายเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง 

สถานศึกษา ท้องถิ่นและชุมชน

1.2 งาน ห ล ักส ูตรและการน ำห ล ้กส ูตรไป ใช ้
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ผู้บริหาร 

โรงเรียนมีความเห็นว่าหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการมีความเหมาะสมกับกับสภาพของการ 

เป็นโรงเรียนประจำ กล่าวคือ หลักสูตรเน้นการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้

นักเรียนสามารถนำไปประยุกดํใช้ในชีวิตประจำวัน ในการศึกษาต่อ และการดำเนินชีวิตใน 

อนาคต

รวมทั้งมีการจัดสร้างหรือปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับปรัชญา เป้าหมาย 

และแนวทางการศึกษาของโรงเรียน ในด้านดนตรี ศิลปะ และการกิVท เพ่ือให้นักเรียนได้มี 

ประสบการณ์อย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น
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การจัดทำหลักสูตรระดับสถานศึกษา

การจัดทำหลักสูตรระดับสถานศึกษา โรงเรียนได้ดำเนินการโดยจัดประชุม

คณะกรรมการบริหารภายในโรงเรียน ของโรงเรียนเพื่อกำหนดแนววิธีดำเนินการ มีการจัดต้ัง 

คณะทำงานด้านหลักสูตรของโรงเรียนประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน และผู้ช่วยผู้บริหารฝ่าย 

หัวหน้าแผนกในแด'ละระดับร่วมกันดำเนินการ ฑั้งนี้การจัดทำหลักสูตรระดับสถานศึกษา 

โรงเรียนจะดำเนินการให้เหมาะสมกับเปัาหมายและแนวทางการศึกษาของโรงเรียนตามวิสัย 

ทัศน์ พันธกิจ หรือแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุเปาหมาย 

เช่น การสร้างความเปีนเลิศทางวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรทางด้านดนตรี ศิลปะ และกีฬา 

การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่างเปีนระบบ

กำหนดจุดมุ่งหมาย หลักการ การกำหนดรายวิชา สาระการเรียนรู้ 

กิจกรรม และการประเมินผล ดังนี้

1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาพ 

แวดล้อมและวัฒนธรรมของโรงเรียน ท้ังร่างกาย จิตใจ คุณธรรม จริยธรรม ความเป็น 

กุลสตรี รวมทั้งตามจุดหมายของหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2544

2) หลักการสร้างและปรับปรุงหลักสูตร จะยึดจุดมุ่งหมาย นโยบายและ 

วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นหลัก

3) การกำหนดรายวิชา สาระการเรียนรู้ และกิจกรรม ตามนโยบายของ 

โรงเรียน และตามโครงสร้างของหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2544

4) การประเมินผล ประเมินจากพฤติกรรมการเรียนภายในห้องเรียนและจาก

จากการทดสอบ

การเตรียมการใช้หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2544 

การเตรียมการใช้หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2544 ดำเนินการจัด

ประชุมคณะกรรมการบริหารภายในโรงเรียน เพื่อกำหนดแนววิธีดำเนินการ มีการแต่งตั้งคณะ 

กรรมการเพื่อดำเนินการนำหลักสูตรใหม่มาใช้ภายในโรงเรียน มีการจัดอบรม เชิญวิทยากรมา 

ให้ความรู้แก่ครู ให้ครูร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ จัดทำสาระและมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงช้ัน

การวางแผนการใช้หลักสูตร

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้าหมวด 

วิชา พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลสอดคลัองกัน ดังนี้ การวางแผนการใช้หลักสูตรโดยจัดให้มีการจัด 

ทำคู่มือหลักสูตร มีการจัดแหล่งการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสาระวิชาและกิจกรรมการเรียนรู้ มี 

การรวบรวมข้อมูลภูมิปัญญาจากท้องถิ่นทั้งในด้านบุคลากร แหล่งการเรียนรู้ เพื่อใข้จัด 

กิจกรรมการเรียนการสอน
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การนำหลักสูตรไปใช้

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ ดำเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเช้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร โดยการ 

จัดประชุมชี้แจงองค์ประกอบต่าง  ๆ ของหลักสูตร และเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เพ่ิมเติม ส่งครู 

ไปอบรมกับหน่วยงานภายนอก ให้ครูนำความรู้ท่ีได้รับมาขยายผลให้กับครูอ่ืน ๆ และสามารถ 

สร้างหลักสูตรที่ตอบสนองวิถีชีวิตของผู้เรียนและตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่น โดย 

กำหนดมาตรการในการกำกับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล นิเทศและติดตามผลการใช้

หลักสูตร เพ่ือนำผลมาปรับปรุงการใช้และพัฒนาหลักสูตรต่อไป

1.3 งาน ก ารจ ัด ก ารเร ียน ก ารส อ น
การดำเนินการให้ครูเตรียมการจัดการเรียนการสอน 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ ดำเนินการเพื่อให้ครูเตรียมการจัดการเรียนการสอน โดยคณะกรรมการ 

บริหารภายในโรงเรียนประชุมเพื่อกำหนดแนววิธีดำเนินงานของครู และหมวดวิชาหรือกลุ่มวิชา 

มีการประชุมเพื่อกำหนดแนววิธีดำเนินงานให้สอดคล้องกัน รวมทั้งมีการจัดนิเทศภายใน 

โรงเรียนเพื่อให้ครูทราบแนววิธีดำเนินการ ให้มีการจัดทำแผนการสอนที่ประกอบด้วยเนื้อหา 

กิจกรรม สื่อการเรียนรู้และวิธีการวัดและประเมินผล มีการตรวจแผนการสอนและนิเทศการ

สอนโดยหัวหน้าหมวดวิชาอย่างต่อเนื่องสมํ่าเสมอ

การเตรียมการสอนของครู

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชาและครูผู้สอน พบว่า มีความสอดคล้องกัน 

ด้งนื้ ครูจะดำเนินการเตรียมการสอนโดยจัดทำคำอธิบายรายวิชาอย่างครบถ้วน จัดทำแผนการ 

สอน กำหนดเนื้อหาสาระและจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ และการวัดและประเมินผล ท่ี 

สอดคล้องกับหลักสูตร'ของกระทรวงศึกษาธิการและหลักสูตร,ของโรงเรียน'ท่ี'ได้'ปรับปรุงและ/หรือ 

จัดสร้างขึ้น โดยหัวหน้าหมวดวิชามีการตรวจแผนการสอนอย่างต่อเนื่องสมํ่าเสมอ รวมท้ังให้ 

คำปรึกษาในการดำเนินการเตรียมการสอน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา และครูผู้สอน พบว่า 

ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน ในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุปรัชญา 

เป้าหมาย แนวทางการศึกษาและหลักสูตรของโรงเรียน คือ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น 

นักเรียนเป็นศูนย์กลางหรือวิธ ีสอนที่หลากหลาย นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน
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การสอน การวางแผน และการประเมินผล ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนการสอน จัด 

สร้างหลักสูตรสำหรับนักเรียนมีความสามารถพิเศษ และพัฒนาแผนการสอน

โดยจัดการเรียนการสอนโดยการบรรยายควบคู่ไปกับการปฏิบัติ การจัดทำ 

โครงงาน การUกประสบการณ์ การแกปฏิบัติ และการทำงานร่วมกัน โดยให้ความสำคัญกับการ 

จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน และมีการทำวิจัยในชั้น 

เรียนเพื่อนำมาวางแผนและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ทุกคนใช้มาตรการตรวจสอบความ 

เช้าใจและการนำแนวคิดไปประยุกต์ใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญของ 

ครู ด้วยการตรวจสอบจากแผนการสอน การจัดกิจกรรม และร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนจากการ 

นำแนวคิดไปประยุกต์ใช้

ความเหมาะสมสอดคล้องระหว่างการเป็นโรงเรียนประจำกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

จากการสัมภาษณ์ครูผู้สอน พบว่า ส่วนใหญ่มีความเห็นว่าโรงเรียนประจำเอ้ือ 

ต่อการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ เพราะนักเรียนอยู่กับครูดลอดเวลา 

สามารถปฏิบัติการเรียนการสอนไดโดยตลอดโดยไม่ต้องห่วงเวลากลับบ้าน

การจัดชั้นเรียนระดับประถมศึกษา - มัธยมศึกษาตอนด้น 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกันในจัดชั้นเรียนระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนด้น มีทั้งจัดแบบคละ 

นักเรียนเรียนเก่งและนักเรียนเรียนอ่อน เพ่ือให้นักเรียนไดัมีเพ่ือช่วยเหลือในการเรียนรู้ระหว่าง 

กัน เปิดโอกาสให้เรียนตามศักยภาพและจัดตามระดับความสามารถของนักเรียน เพื่อให้ 

นักเรียนได้เติมเติมศักยภาพของตนเอง โดยแต่ละห้องเรียนจะมีจำนวนนักเรียน 50 คน 

บุคลากรที่ทำหน้าที่ในการจัดชั้นเรียน คือ ผู้ช่วยผู้บริหารของแต่ละระดับ หัวหน้าระดับและครูใน 

ระดับชั้น

การจัดนักเรียนเช้าแผนการเรียนในชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า การจัด 

นักเรียนเข้าแผนการเรียนในชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จะจัดโดยพิจารณาถึงความสามารถ 

ความสนใจและความถนัดของนักเรียนโดยให้'นักเรียนแสดงความประสงค์'ในการI.ลือกแผน 

การเรียน โดยที่ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา หัวหน้าแผนกในแต่ละระดับ ครูและ 

หมวดวิชาที่เกี่ยวข้องร่วมกันจัดนักเรียนเข้าแผนการเรียน โดยมีเหตุผลคือ จัดตามความ 

ประสงค์ของนักเรียน และพิจารณาผลการเรียนประกอบเพื่อให้การตัดสินใจมีความถูกต้อง
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การจัดตารางเรียนในแด่ละวัน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การจัดตารางเรียนของโรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่น จะจัดคาบเรียนใน 

ส่วนของรายวิชาและจัดกิจกรรมเสริมทางด้านดนตรี กีฬา จัดสอนวิชาการเสริมในตอนเย็น 

กำหนดเวลาเรียนไม่น้อยกว่าที่หลักสูตรกำหนด บรรจุทุกรายวิชาตามหลักสูตรในคาบเรียน

จุดมุ่งหมายและแนววิธีดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ตามแนวทางของโรงเรียนประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่ามีความ 

สอดคล้องกันในด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายและแนววิธีการการจัดกิจกรรมการสอนด้านดนตรี 

ศิลปะ การออกแบบและเทคโนโลยี การละคร กีฬา และศาสนา ด้งนี้

1) กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านดนตรี 

จุดมุ่งหมาย เพ่ือให้นักเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยทางดนตรี 

แนววิธีดำเนินการ จัดคาบเรียนเพิ่มเติมในการเรียนดนตรีตามนโยบายของ 

โรงเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมทั้งภายในและภายนอก

2) กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านศิลปะ

จดมุ่งหมาย เพ่ือให้นักเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยทางศิลปะ 

แนววิธีดำเนินการจัดคาบเรียน จัดเป็นกิจกรรมชมรม จัดค่ายศิลปะ และ 

ส่งเสริมกิจกรรมให้นักเรียนส่งผลงานเข้าประกวด

3) กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านการออกแบบและเทคโนโลยี

จุดมุ่งหมาย เพ่ือให้'นักเรียนได้เรียนตามความสนใจ

แนววิธีดำเนินการ จัดเป็นวิชาเลือก

4) กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านกีฬา

จุดม่งหมาย เพื่อให้นักเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยทางกีฬา 

(เน้นกีฬาที่โรงเรียนสนับสนุน)
แนววิธีดำเนินการ จัดคาบและเพิ่มทักษะนอกเวลาเรียน จัดทีมร่วม แช่งข้น

5) กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านศาสนา

จุดมุ่งหมาย เพื่อปลูกฝังจริยธรรมตามครรลองคริสตศาสนา

แนววิธีดำเนินการ จัดคาบศึกษา จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต จัด 

กิจกรรมกรรมส่งเสริม
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การจัดกิจกรรมทางวิชาการ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ทุกคนให้ 

ข้อมูลสอดคล้องกัน คือ การจัดกิจกรรมทางวิชาการ จะเน้นการจัดกิจกรรมโฮมรูม ชุมนุมทาง 

วิชาการ กิจกรรมการแช่งข้น การประกวด การตอบปัญหาทางวิชาการ กิจกรรมเกี่ยวกับการ 

พูด การบรรยายและปาฐกถา กิจกรรมการส่งเสริมการอ่าน โครงงานวิทยาศาสตร์ ค่าย 

คณิตศาสตร์ การส่งเสริมคุณธรรม นิทรรศการในจันสำคัญ โดยให้ความสำคัญกับกิจกรรมการ 

แช่งข้น การประกวด การตอบปัญหาทางวิชาการ

1.4 งานการจัดครูเข้าสอน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่ามีความ 

สอดคล้องกัน ในการจัดครูเข้าสอนโดยยึดหสักเกณฑ์การพิจารณาจากคุณวุฒิ ความถนัด ความ 

สามารถและประสบการณ์ ความเหมาะสมในแต่ละประเด็นการเรียนรู้และกิจกรรมที่จัดในชั้น 

เรียน โดยส่วนใหญ่จัดครูเข้าสอนรายวิชาละหนึ่งคน จัดครูเข้าสอนเป็นทีมในรายวิชาเดียวกัน

1.5 งานบริการทางวิชาการ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร 

พบว่า โรงเรียนจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างครบถ้วน ทั้งห้องสมุดในหลายลักษณะ 

ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบ้ดีการด้านภาษา ห้องทดลองทางวิทยาศาสตร์ จัดแหล่งการเรียนรู้ 

เฉพาะทางและเป็นรายบุคคล เชิญวิทยากรมาบรรยายตามความเหมาะสม

การจัดแหล่งการเรียนรู้นอกโรงเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร 

พบว่า โรงเรียนจะจัดนำนักเรียนไปทัศนศึกษา เพื่อให้นักเรียนมีประสบการณ์จริงและเสริมความ 

รู้เพิ่มเติม นำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดกิจกรรมการเรียนรู้และมีระบบเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่าง 

สถานศึกษา ท้องถิ่นและชุมชน

การจัดสื่อการเรียนรู้

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร 

พบว่า จัดให้มีสื่ออย่างเพียงพอและครบถ้วนต่อความต้องการของครูและนักเรียน ดำเนินการจัด 

ระบบผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้ตอบสนองต่อความต้องการ 

และสอดคล้องกับภาระงาน ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือและนวัตกรรมทางการศึกษา จัดสื่อการเรียนรู้ 

ให้เพียงพอต่อภาระงานในแต่ละศูนย์วิชาการ จัดระบบการจัดเก็บและบริการใช้สื่อการเรียนรู้ 

อย่างท้ัวถึง
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การดำเนินงานของห้องสมุด

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า การ 

ดำเนินงานของห้องสมุด จัดให้ห้องสมุดหลายลักษณะ มุมหนังสือ ห้องสมุดเคลื่อนที่ ดำเนินการ 

จัดซื้อหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ วัสดุการศึกษาอื่นอย่างเหมาะสมและสอดคล้องก้บความต้องการ 

ทางด้านการศึกษาของโรงเรียน ดำเนินการจัดระบบข้อมูลและการให้บริการด้วยระบบ 

คอมพิวเตอร์ จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียนใช้ห้องสมุดอย่างต่อเนื่องสมํ่าเสมอ

การพัฒนานักเรียนตามศักยภาพ

การพัฒนานักเรียนทุกคนตามศักยภาพ ตามความสามารถ ความสนใจ 

และความถนัดด้วยการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย จัดให้มีการสอนซ่อมเสริมสำหรับนักเรียนที่มี 

ผลการเรียนอ่อน และส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษให้พัฒนาความสามารถยิ่งซื้นไป

1.6 งานการปรับปรุงการเรียนการสอน
การนิเทศการศึกษาภายใน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวด 

วิชา ครูผู้สอน และศึกษาเอกสารพบว่าโรงเรียนดำเนินการพัฒนาระบบนิเทศการจัดการเรียน

การสอนให้เป็นระบบ พัฒนารูปแบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วม ดำเนินการพัฒนาบุคลากรให้มี 

ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศ มีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมานิเทศการจัดการเรียนการสอน จัด 

ทำคู่มือการนิเทศภาย'ใน มีการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนำผลมาประชุมวางแผนการ 

ดำเนินงานนิเทศภายในให้สอดคล้องกับความต้องการและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน กำหนด 

รูปแบบและสร้างเครื่องมือนิเทศตามหลักวิชาการ และให้ครูนำผลการนิเทศไปพัฒนาการจัด 

กิจกรรมการเรียนการสอนต่อไป

การพัฒนาและส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความลามารถ

ทางวิชาการเพ่ิมซ้ืน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวด

วิชา ครูผู้สอน และศึกษาเอกสาร พบว่า มีความสอดคล้องกันในการพัฒนาและส่งเสริมครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถทางวิชาการเพิ่มขึ้น โดยมีการจัดทำแผนพัฒนาครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา จัดประชุมชี้แจงเมื่อเริ่มปฏิบ้ตงาน จัดให้มีกานึเกงาน ทดลองการปฏิบัติ 

งาน มีการจัดประชุมอบรมทางวิชาการให้กับครูและหัวหน้าหมวดวิชาภายในโรงเรียนเป็นระยะ 

มีการส่งครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรมในหลักสูตรระยะสั้น ไปศึกษาดูงาน 

โรงเรียนประจำในต่างประเทศ จัดด้ังกองทุนพัฒนาครู เพื่อส่งเสริมการทำวิจัย การผลิตส่ือ

การสอนและนวัตกรรมทางการศึกษา
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1.7 การวัดและประเมินโ4ล
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและ 

ศึกษาเอกสาร พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการวัดและประเมินผลตาม 

ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการกำหนด มีการจัดทำคู่มีอการประเมินผล โดยสร้างและพัฒนา 

เครื่องมือวัดและประเมินอย่างหลากหลายและมีประสิทธิภาพ ประเมินนักเรียนจากพัฒนาการ 

ของนักเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรม การเข้าร่วมกิจกรรม แฟ้มสะสมงาน และ 

การทดสอบ

การจัดทำแบบประเมินผลนักเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกันในด้านการจัดสร้างแบบประเมินคุณลักษณะของนักเรียนตามหลักคริสตธรรม

ระบบการประมวลผล และรายงานผลการเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่าให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน 

ในการจัดทำผลการเรียนและรายงานผลการเรียน คือ จัดทำและรายงานด้วยเอกสารตามแบบ 

ของกระทรวงศึกษาธิการ

1.8 การพัฒนางานด้านวิชาการ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทั้งในสังคม 

ไทยและสังคมโลก และสามารถตอบสนองวิถีชีวิตของผู้เรียนและความต้องการของท้องถิ่น มุ่ง 

เน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยการพัฒนาทักษะการคิด มุ่งเน้นพัฒนาทักษะทางด้านภาษา 

พัฒนาเทคนิควิธีการเรียนการสอน พัฒนาส่ือการเรียน และระบบสารสนเทศเพื่อการศึกษาค้น 

คว้า การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล

1.9 การประเมินผลการบริหารงานวิชาการ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ กำหนดให้มีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ 

รายงานการบริหารงานวิชาการ อย่างต่อเน่ือง ประเมินผลการดำเนินงานทางด้านวิชาการในแต่ 

ละปีการศึกษา และนำผลการประเมินไปปรับปรุงหรือกำหนดเป้าหมาย แนวทางการดำเนินงาน 

ทางด้านวิชาการในปีต่อไป โดยมีคณะกรรมการบริหารภายในโรงเรียนและคณะกรรมการ

ประเมินคุณภาพภายใน ทำหน้าท่ีประเมินผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
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2) การดูแลน้กเรียนประจำ
2.1 การวางแผนงานการดูแลนักเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนจัดทำแผนงานการดูแลนักเรียน 

ประจำ จัดระบบการกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานในการดูแลนักเรียนประจำ

วางแผนการรับนักเรียนใหม่ท่ีสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน

2.2 การจัดระบบการดูแลน้กเรียนประจำ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ พบว ่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีการกำหนดปริมาณการรับ 

นักเรียนประจำให้เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ในการอยู่อาศัย และการทำกิจกรรมแต่ละหอพัก มี 

การจัดการเชิงกายภาพให้เหมาะสมแก่การอยู่ประจำ โดยการจัดที่พักของนักเรียนเป็นสัดส่วน 

ในแต่ละระดับชั้น จัดพ้ืนท่ีในการศึกษาค้นคว้า ประกอบกิจกรรมอื่น  ๆ อย่างเหมาะสม บุคลากร 

ท่ีทำห น ้าท ีใ่นการปกครองดูแล ให้คำปรึกษานักเรียนประจำ คือ ครูเวร มีการกำหนดบทบาท 

ห น ้าท ี่ของผู้ดูแลนักเรียนประจำ และการประเมินผลการดำเนินงานของฝ่ายดูแลนักเรียนประจำ

2.3 การดัดเลือกผู้ดูแลน้กเรียนประจำ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บรีหารโรงเรียน พบว่า 

โรงเรียนจัดระบบการดูแลนักเรียนประจำในลักษณะครูเวร คือ ให้ครูทุกคนทำหน้าท่ีในการดูแล 

นักเรียนประจำในลักษณะการจัดเป็นเวร

2.4 การดำเนินการดูแลนักเรียนประจำ
จากการสัมภาษณ์ผู้บรีหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ พบว่า ทุกคนให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ มีการกำหนดปริมาณนักเรียนให้เหมาะสมกับ 

สภาพพื้นที่ ในการอยู่อาศัยและทำกิจกรรมแต่ละหอพัก กำหนดหลักเกณฑ์โห้นักเรียนในระดับ 

ชั้นมัธยมศึกษาทุกคนต้องอยู่ประจำ

การจัดนักเรียนเข้าอยู่ประจำหอพัก

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ พบว่า ทุกคนให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีการจัดที่พักเป็นแบบอาคารเดียว 

สำหรับอยู่ประจำ แต่แยกกันอยู่ตามระดับชั้นเรียน ดังนั้นในการจัดนักเรียนอยู่ประจำจึงไม่ต้องมี 

หลักเกณฑ์การพิจารณาใดเพิ่มเติมไปจากระเบียบการอยู่ประจำของโรงเรียน
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การจัดทำประวัตินักเรียนในหอพัก

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลในการดำเนินการในการการจัดทำประวู้ต และข้อมูลนักเรียนท่ี 

อยู่ประจำว่า มีการจัดเก็บข้อมูลในด้านประวู้ต ผลการเรียน สุขภาพ ความถนัด และความสนใจ

การจัดระบบการปกครองนักเรียนประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ พบว่า ทุกคนให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ การจัดระบบการปกครองนักเรียนประจำ จัด 

ให้มีระเบียบปฏิบัติภายในหอพักดามระเบียบของโรงเรียน มีการกำหนดกิจวัตรประจำวัน ด้าน 

การเรียน การทำกิจกรรม การทำการบ้าน ศึกษา ด้นคว้าทบทวนบทเรียน เวลาว่าง และการ 

พักผ่อนอย่างเหมาะสม

การส่งเสริมวินัยในการอยู่ร่วมกัน โดยจัดให้มีการอบรม ขัดเกลานิสัยเบีน 

ประจำตามหลักธรรมของศาสนา หรือการประพฤติปฏิบัติตนในด้านด่าง  ๆ ปีกให้มีระเบียบวินัย 

จรรยามารยาท อบรม'ให้เป็นผู้มีนา,ใจ รู้จักการบำเพ็ญประโยชน์ ดำเนินการจัดทำคู่มีอสำหรับ 

นักเรียนประจำ จัดปฐมนิเทศชี้แจง บีองกันการประพฤติผิดวินัยด้วยการปลุกจิตสำนึกในการ 

อยู่ร่วมกัน ให้ทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างมีเหตุผล รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ช่วยกันคิด 

ช่วยกันทำ ช่วยกันแก้ปัญหา ติดตามสังเกตพฤติกรรมนักเรียนโดยดลอด หากนักเรียนมีปัญหา 

พฤติกรรมจะดำเนินการพูดคุยด้วยเหตุผลและชักจูงให้ปรับปรุงพฤติกรรมหากนักเรียนประพฤติ 

ผิดวินัย จะดำเนินการลงโทษตามระเบียบของโรงเรียน คือ ให้ทำความดีชดเชย ตัดคะแนน หรือ 

พักการเรียน รวมทั้งร่วมมือกับผู้ปกครองในการแกํไขปัญหาพฤติกรรม

การคัดเลือกหัวหน้านักเรียนประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า การคัดเลือกหัวหน้านักเรียน 

ประจำด้วยการให้นักเรียนเสนอชื่อและร่วมกันลงคะแนน

การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนภายในหอพัก

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ พบว่า ส่วนใหญ่มีความสอดคล้องกัน คือ มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนภายใน 

หอพัก จะจัดสอนเสริมทางด้านดนตรี ศิลปะ จัดสอนเสริมวิชาการในตอนคํ่า จัดกิจกรรมพัฒนา 

บุคลิกภาพและพัฒนาภาวะผู้'นำด้วยการ'จัดค่ายภาวะผู้นำ ให้พ่ีดูแลน้อง จัดกิจกรรมแข่งกีฬา 

เล่นเกม การแสดง งานเล้ียง เพื่อส่งเสริมความสามัคคีภายในหอพัก โดยให้นักเรียนร่วมกันจัด 

กิจกรรม
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กิจกรรมท่ีโรงเรียนควรส่งเสริมจัดให้กับนักเรียนประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ กิจกรรมท่ีควรส่งเสริมให้กับนักเรียนประจำ 

ให้มากขึ้นกว่าปัจจุบัน คือ กิจกรรมทางด้านสังคม กิจกรรมในการพัฒนาทักษะทางการคิด การ 

ส่ือสาร การทำงานร่วมกันและทักษะการแก้ปัญหา

ผลที่เกิดขึ้นจากการแกฝน อบบรมตามแนวทางของโรงเรียนประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลท่ีสอดคล้องกัน คือ จะทำให้นักเรียนมีระเบียบวินัย มีอุปนิสัย 

จิตใจและคุณธรรมที่ดีในการอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น สามารถปกครองตนเองหรือสามารถจัด

การงานชีวิต เป็นของตนเอง ได้รับการพัฒนาความสามารถ ความถนัด และความสนใจ 

นักเรียนมีบุคลิกภาพที่ดีและได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำ

การให้คำปรึกษาเมื่อนักเรียนประสบป้ณหาทางด้านจิตใจ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บรีหารโรงเรียนและผู้ดูแล 

นักเรียนประจำ พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลท่ีสอดคล้องกัน คือ เมื่อนักเรียนมีปัญหาทางด้านจิตใจ 

โรงเรียนจะให้บริการคำปรึกษา มีการจัดระบบการติดตามแก้ปัญหานักเรียนเป็นรายบุคคล สร้าง 

ความอบอุ่นและมั่นคงทางจิตใจ โดยให้บุคลากรท่ีดูแลนักเรียนประจำให้คำปรึกษาและดูแลอย่าง 

ใกล้ชิด ประสานงาน ร่วมมือกับผู้ปกครองในการแก้ปัญหา

การดำเนินการในด้านการส่งเสริมสุขภาพ อนามัย และพัฒนาการอย่าง

สมวัยของนักเรียนประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บรีหารโรงเรียน และผู้ดูแล 

นักเรียนประจำ พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการส่งเสรีมให้ 

นักเรียนรักษาสุขภาพอนามัยส่วนตน จัดให้มีการบริการตรวจสุขภาพอย่างสม่ําเสมอ ให้ความรู้ 

เกี่ยวกับการรักษาสุขภาพ และพัฒนาการต่าง  ๆ อย่างสมวัย จัดที่พักอาศัยและพื้นที่การ 

ประกอบกิจกรรมส่วนตัวอย่างสะอาดถูกหลักอนามัย จัดให้มีการรับประทานอาหารท่ีมีคุณคำ

ทางโภชนาการอย่างครบถ้วน จัดส่งนักเรียนท่ีเจ็บป่วยไปให้แพทย'ในโรงเรียนตรวจวินิจฉัยและ 

รักษาพยาบาลเบื้องด้นและจัดส่งไปรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลที่อยู่ใกล้โรงเรียน ประสานงาน 

กับผู้ปกครองไปรักษาพยาบาลเองในกรณีเจ็บป่วยมาก

การดำเนินการแก้ปัณหาพถติกรรมนักเรียน'โนการอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ ดำเนินการแก้ปัญหานักเรียนที่มีปัญหา
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พฤติกรรมในการอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น ด้วยใช้มาตรการลงโทษควบคู่ไปกับแนวทางด้านจิตวิทยา 

และใช้ระบบครูที่ปรึกษาดูแลพฤติกรรม

ความร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนานิสัยและพฤติกรรมการเรียนรู้ของ

นักเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ มีการประสานงานระหว่างหอพัก 

กับผู้ปกครองในการพัฒนานิสัยและพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน จัดให้มีการพบปะพูดคุย 

ระหว่างผู้ดูแลนักเรียนประจำกับผู้ปกครองอย่างสมํ่าเสมอ เชิญผู้ปกครองมารับทราบและ 

ร่วมกันแก้ปัญหาพฤติกรรมเป็นครั้งคราว จัดระบบการสื่อสารถึงกันโดยตรง

การปรับปรุงระบบการดูแลนักเรียนประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ การปรับปรุงระบบการดูแลนักเรียนประจำ 

ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ต้องมีการจัดบุคลากรที่มีประสบการณ์และ 

เชี่ยวชาญในการดูแลนักเรียนประจำอย่างเหมาะสมและพอเพียง ปรับปรุงระเบียบบางประการที่ 

ไม่เอื้อต่อสถานการณ์ปัจจุบัน การกำหนดจำนวนและคุณภาพนักเรียนให้เหมาะสมกับความ 

สามารถในการดูแลนักเรียนประจำ

การประสานงานระหว่างหอพักกับฝายวิชาการ

จากการสัมภาษณ์ผู้บรีหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลท่ีสอดคล้องกัน คือ หอพักดำเนินการสนับสนุนงานทางด้าน 

วิชาการ ด้วยการจัดระบบที่ปรึกษาทางด้านวิชาการ ติดตามประสานงานกับฝายวิชาการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลทางด้านการศึกษาของนักเรียนประจำ

การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตในโรงเรียน 

ประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ และศึกษาเอกสาร พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลท่ีสอดคล้องกัน คือ การจัดสภาพแวดล้อม 

ทางกายภาพให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตการเป็น นักเรียนประจำ ด้วยการจัดสถานที่ศึกษาค้นคว้า 

อย่างเหมาะสม จัดตกแต่งดูแลสถานที่ภายในหอพักให้เอื้อต่อการพักอาศัยและประกอบกิจกรรม 

ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการดูแลความสะอาด และจัดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัย



251

2.5 การกำก้บ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานด้านการดูแล
น้กเรียนประจำ

จากการส้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลท่ีสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนจัดระบบกำกับติดตาม กำหนด 

มาตรฐานการดำเนินงาน กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการดูแลนักเรียนประจำ ดำเนิน 

การประเมินผลทุกปีการศึกษาและนำผลมาปรับปรุงการดำเนินงาน คณะกรรมการที่ทำการ 

ประเมิน คือ คณะกรรมการบริหารภายในโรงเรียน คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน

3) การบริหารงานธุรการและการเงิน
3.1 การวางแผนการบริหารงานธุรการและการเงิน

จากการส้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีการจัดทำแผนการดำเนินงานทางด้านธุรการโดยกำหนดเป้าหมาย และมาตรฐานการ 

ดำเนินงานของโรงเรียน ตามแผนงาน นำเทคโนโลยีมาใช้กับงานธุรการและการเงิน ท้ังในด้าน 

งานสารบรรณ พัสดุ และงานบุคลากร

3.2 งานสารบรรณ
จากการส้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน ในการดำเนินงานทางด้านสารบรรณ ด้วยการจัดให้มีเจ้าหน้าที่ดำเนินงานตาม 

ระเบียบวิธีการ จัดระบบการดำเนินการทางด้านสารบรรณ โดยให้ประสานงานกับหน่วยต่าง  ๆ
อย่างรวดเร็ว

3.3 งานการเงินและบ้ญซี
จากการส้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน'จัดระบบการดำเนินงานทางด้านการเงินและบ้ญ่ชี ด้วยการจัดทำแบบฟอร์ม

ที่เกี่ยวกับบัญชีและการเงิน บันทึกบัญชีด้วยคอมพิวเตอร์ ใช้ระบบการชำระค่าเล่าเรียนผ่าน 

ธนาคารและชำระที่โรงเรียน

3.4 การงบประมาณ
จากการส้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน ในการกำหนดรูปแบบและวิธีการจัดทำงบประมาณ โดยจัดทำและบริหาร 

งบประมาณแบบงบประมาณแบบที่ปฏิบ ัตอิยู่ มีการกำหนดขั้นตอนและกระบวนการจัดทำ 

งบประมาณ จัดทำแนวปฏิบ ัต ิเก ี่ยวก ับการงบประมาณ โดยกำหนดให้มีแผนงานและ 

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนประกอบการของบประมาณประจำปี จัดลำดับความสำคัญระหว่างงาน

วิชาการและการพัฒนาด้านอื่น  ๆ อย่างเหมาะสม คณะกรรมการพิจารณางบประมาณของ
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โรงเรียน คือ คณะกรรมการท่ีดูแลในด้านการบริหารกองทุนของโรงเรียน และจัดทำรายงาน 
งบประมาณแบบรายปี

3.5 งานพัสดุและจัดซ๋ีอ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุมและการจัดซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพ มีการกำหนด 
ข้ันตอนการจัดซ้ือของฝ่ายฝ่ายต่าง  ๆในโรงเรียนอย่างชัดเจน

3.6 งานธุรการท่ัวไป
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มี 

ความสอดคล้องกัน ในด้านการดำเนินงานธุรการท่ัวไป คือ จัดเวียนเอกสารต่าง  ๆ ให้บุคลากร 
ในโรงเรียนทราบอย่างท่ัวถึง มีการรวบรวมแผนปฎิบ้ตงานต่างๆ ของโรงเรียนเข้าด้วยกัน โดย 
จัดเข้าแฟ้มหรือทำเป็นรูปเล่ม จัดทำปฏิทินปฏิบ้ติงานด้านต่าง  ๆ ของโรงเรียน จัดระบบข้อมูล 
และสารสนเทศของโรงเรียน จัดเอกสารต่าง  ๆ เข้าแฟ้มอย่างเป็นระบบ มีการบันทึกเวลามา 
ปฏิบัติงาน ดำเนินการติดระเบียบ ข้อบังคับ คำส่ัง ประกาศต่าง  ๆให้บุคลากรทุกคนทราบอย่าง 
ทั่วถึง จัดทำกำหนดการต่าง  ๆของกิจกรรมโรงเรียน

3.7 การประเมินผลการบริหารงานธุรการ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและด้วซ้ืวัดผลล้มฤทธในการดำเนิน 
งานทางด้านธุรการท่ังด้านประสิทธิภาพ ประหยัด และความพึงพอใจของผู้รับบริการ ในแต่ละปี 
การศึกษา 4

4) การบริหารงานบุคคล
4.1 การวางแผนการบริหารงานบุคคล

จากการล้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษา 

เอกสารพบว่า พบว่า มีความสอดคล้องกัน โดยโรงเรียนมีการจัดทำแผนงานด้านการบริหารงาน 

บุคคล กำหนด หลักเกณฑ์ วิธีการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน มีการจัดต้ังคณะกรรมการบุคคลของโรงเรียน เพื่อกำหนดแนวปฏิบัติ 

การบริหารงานบุคคลที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน การสร้างขวัญและ 

กำลังใจในการปฏิบัติงาน การกำหนดระเบียบวินัย และการลงโทษ

โรงเรียนจัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมกับแผนการบริหารงานโรงเรียน กำหนด 

หน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละฝ่ายให้เหมาะสมกับภาระงาน
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วางแผนพัฒนาบุคลากรทุกฝ่าย ทั้งในด้านการเพิ่มพูนความรู้ สมรรถนะใน 

การปฏิบ ัต ิงาน เสริมสร้างจรรยาบรรณ จัดสวัสดิการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจอย่าง 

ยุติธรรม

4.2 การกำหนดความต้องการด ้านบ ุคคล
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษา 

เอกสาร พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีการวางแผนกำลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจ 
และการดำเนินงานของโรงเรียน ในด้านจำนวนและคุณสมบ้ติ มีการประเมินความเหมาะสมของ 
กำลังคนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และวางแผนการใช้กำลังคนเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดความ1ช้า 
ซ้อนของการดำเนินงาน เกล่ียอัตรากำลังอย่างเหมาะสม

การวิเคราะห์งานของโรงเรียน มีการกำหนดภารกิจตามลักษณะงานท่ีกำหนด 
ข้ึน มีการกำหนดคุณสมบัติของบุคคลให้สอดคล้องกับลักษณะงานและตำแหน่ง มีการเตรียม 
การหรือวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับลักษณะงานและตำแหน่งท่ีกำหนดข้ึน มี 
การพัฒนาทีมงานเพ่ือรองรับภารกิจต่าง ๆ

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ทุกคนให้ข้อมูลท่ีสอดคล้องกัน คือ 
มีส่วนร่วมในการสำรวจและเสนอความต้องการด้านบุคลากรของหมวดวิชา เพ่ือขออัตราและ 
เป็นกรรมการในการสอบอัดเลือก ประเมินให้ความเห็นในการบรรจุครู จัดทำแผนพัฒนาครูและ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณาความดีความชอบ

การกำหนดตำแหน่ง เงินเดือน และค่าจ้าง
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการกำหนดตำแหน่ง เงินเดือนและค่าจ้าง กำหนดตามตำแหน่งตาม
คุณวุฒิหรือตำแหน่งของบุคคล และตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ กำหนดและจ่ายค่าจ้างตามวุฒิ 
และตามระดับ โดยจัดให้มีประโยชน์ตอบแทนอ่ืนนอกเหนือจากเงินเดือนและค่าจ้าง จัดให้มีค่า 
ตำแหน่ง เงินรางวัล และจัดการตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน เช่น สวัสดิการ และค่าเบ้ียเล้ียง
เป็นดัน

4.3 การสรรหาบุคลากร
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนตำเนินการสรรหาบุคลากรโดยกำหนดวิธีการและข้ันตอนการสรรหา 
เลือกสรร และแต่งต้ังบุคลากรในตำแหน่ง ครู -  อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เช้าดำรง 
ตำแหน่งท่ีว่างอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับภาระงาน การรับบุคลากรใหม่ใช้วิธีการสอบอัดเลือก 
และหรืออัดเลือกโดยประเมินความสามารถ ความประพฤติ คุณวุฒิและประสบการณ์
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4.4 การจัดและบริหารบุคคล
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนจัดและบริหารบุคคล โดยการดำเนินการบรรจุแต่งต้ังผู้บริหาร 
โรงเรียน และครูตามระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน มีการทดลองงาน 
ก่อนจะบรรจุเป็นบุคลากรของโรงเรียน มีการจัดทำทะเบียนประว้ติ มีการปฐมนิเทศเม่ือแรกเข้า 
ปฏิบัติงาน มีการกำหนดหลักเกณฑเ,นการพิจารณาความดีความชอบ และจัดให้มีสวัสดิการ 
เก้ือกูลในด้านของการจัดท่ีพักอาศัยในโรงเรียนจัดบริการอาหาร จัดเบ้ียเล้ียงเม่ือต้องเดินทางไป 
ปฏิบัติงานนอกโรงเรียน ใหโอกาสในการลาไปศึกษาต่อ ดูงานและ!]กอบรม จัดเคร่ืองอำนวย 
ความสะดวกในการปฏิบัติงาน และมีสิทธิในการขอรับพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์

4.5 การพ ัฒนาบุคลากร
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือโรงเรียนดำเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะและความ 
สามารถในการปฏิบัติงานให้เพ่ิมพูนข้ึน ด้วยการวางแผนพัฒนาบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนให้ 
สามารถปฏิบัติงานตามเป้าหมายและภารกิจของโรงเรียน ส่งเสริมให้มีความสามารถและนำ 
เทคโนโลยีมาใช่ในการปฏิบ้ตงาน พัฒนาบุคลากรด้วยการเชิญวิทยากร ผู้เช่ียวชาญมาจัดการ 
อบรมภายในตามแผนงาน มีการสำรวจความต้องการของบุคลากรในการพัฒนาตนเอง จัดส่ง 
บุคลากรไปอบรมในหัวข้อท่ีโรงเรียนพิจารณาแล้วว่าเป็นประโยชน์หรือสอดคล้องกับความ 
ต้องการในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน จัดส่งไปศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะความ 
สามารถและประสบการณ์ จัดส่งบุคลากรไปศึกษาในสาขาท่ีโรงเรียนต้องการพัฒนา

ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าต้านวิชาชีพ โดยการพัฒนาไปสู่มาตรฐาน 
ทางวิชาชีพ ให้โอกาสลาไปศึกษาต่อ และให้มีการนำความรู้และประสบการณ์ท่ีเพ่ิมพูนไปใช้ 
ปฏิบัติงาน จัดต้ังกองทุนสนับสนุนการวิจัยของครู การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา การผลิต 
ส่ือการสอน และมีการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร

4.6 การประเมินผลการปฏิบ ัต ิงาน
จากการสัมภาษณ์ผู้บรีหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษา 

เอกสาร พบว่า มีความอดคล้องกัน คือ มีการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน มีการกำหนด 
รูปแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน และลักษณะงานท่ีจะประเมินอย่างชัดเจน

4.7 การให ้บ ุคลากรพ ้นจากงาน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนกำหนดให้บุคลากรเกษียณอายุเม่ือครบ 60 ปี แต่จะจัดจ้างบุคลากรท่ี
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ครบเกษียณอายุแล้วปฏิบัติงานต่อได้เป็นรายปี

4.8 การประเมินผลการบริหารงานบุคคล
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ มีการกำหนดให้มีการประเมินผลการบริหารงานบุคคลในแต่ละ 
ปีการศึกษาโดย คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน

5) การบริหารงานกิจการน ักเร ียน
5.1 การวางแผนงานบริหารกิจการนักเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษา 
เอกสาร พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการวางแผนงานการบริหารกิจการ 
นักเรียน โดยการกำหนดเป้าหมาย แนวทางการพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้าน ด้วยการจัด 
กิจกรรมพัฒนานักเรียนศักยภาพ ตามความถนัด ความสนใจเป็นรายบุคคล มีการจัดทำรูปแบบ 
การดำเนินงาน จัดระบบการประเมินการดำเนินงานกิจการนักเรียนเป็นรายปี

5.2 การร้บน ักเรียนใหม่ และการทำทะเบ ียนนักเร ียน
การรับนักเรียนใหม่
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีการกำหนดหลักเกณฑ์ ข้ันตอนและวิธีการรับนักเรียนใหม่ตาม 
เป้าหมายและแนวทางของโรงเรียน การรับนักเรียนใหม่ดำเนินการในรูปคณะกรรมการ 
ประกอบด้วยคณะผู้บริหารโรงเรียน

การจัดทำระเบียนและทะเบียนนักเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การจัดทำระเบียนและทะเบียนนักเรียน มีการจัดทำข้อมูลในด้านประวัติ 

ผลการเรียน จัดทำสมุดรายงานประจำตัวนักเรียน ซึ่งข้อมูลครอบคลุมในด้านผลการเรียน 

ผลการเข้าร่วมกิจกรรม ความประพฤติ อุปนิสัย ความเห็นของครูที่ปรึกษา ความเห็นของ 

ครูผู้สอน

การจัดระบบการปกครองของโรงเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ จัดให้ฝ่ายปกครองทำหน้าท่ีในการปกครองและส่งเสริมวินัย จัดทำระเบียบ

วินัยและการลงโทษอย่างเหมาะสม กำหนดหลักเกณฑ์ในการลงโทษอย่างยุติธรรม จัดกิจกรรม
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ส่งเสริมให้นักเรียนประพฤติตามระเบียบวินัยของโรงเรียน จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
อย่าง เหมาะสมให้น่าอยู่น่าเรียน จัดระบบการบันทึกและรายงานพฤติกรรมของนักเรียนท่ี 
ประพฤติผิดวินัย โดยให้คณะกรรมการฝ่ายปกครอง ผู้ดูแลนักเรียนประจำ ครูทำหน้าท่ีในการ 
ปกครองดูแลให้นักเรียนประพฤติตามระเบียบวินัย ให้รุ่นพ่ีดูแลน้องตามระดับช้ัน จัดกิจกรรม 
ส่งเสริมความสามัคคี ความรักหมู่คณะ

จัดกิจกรรมเพ่ีอ'ผิกความสามัคคี ภาวะผู้นำ และความรับผิดชอบในการทำงาน 
ร่วมกัน และให้หัวหน้านักเรียนร่วมกันกำหนดวินัยนักเรียน จัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการลงโทษ 
นักเรียนอย่างเหมาะสม

5.3 การจัดบริการต ่าง ๆ ของโรงเรียน
การบริการแนะแนว
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การบริการแนะแนว มีการสำรวจข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล และจัดเก็บ 
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ ให้ฝ่ายแนะแนวทำหน้าท่ีในการแนะแนวให้คำปรึกษาในด้าน
การศึกษาต่อ เลือกแผนการเรียน การประกอบอาชีพ และปัญหาส่วนตัว โดยมีระบบบริการให้ 
คำปรึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล เม่ือมีปัญหาทางด้านจิตใจให้ครูทุกคนดูแล เป็นท่ีปรึกษา

การบริการสุขภาพ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การบริการสุขภาพ มีการจัดระบบบริการสุขภาพโดยจัดทำทะเบียนประวัติ 
สุขภาพของนักเรียนแต่ละบุคคล จัดให้มีการตรวจสุขภาพนักเรียน จัดบริการรักษาพยาบาลใน 
เบ้ืองด้น จัดบริการช้ังนาหนัก ส่วนสูง จัดบริการให้ความรู้เก่ียวกับสุขภาพอนามัย จัดให้มี 
พยาบาลวิชาชีพทำหน้าที่บริการสุขภาพ จัดอาคารพยาบาล ประกอบด้วยห้อง 
ปฐมพยาบาลห้องพักผู้ป่วย มีการจัดเวรยามในการดูแลนักเรียนท่ีเจ็บป่วยตลอดเวลา จัดระบบ 
ประกันสุขภาพให้กับนักเรียน

การบริการอาหาร
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การจัดบริการอาหาร กำหนดให้มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการประกอบ 
อาหารให้กับนักเรียน จัดให้มีโภชนากรกำหนดรายการอาหารท่ีมีคุณค่าทางอาหารครบถ้วน 5 

หมู่
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การจัดระบบรักษาความปลอดภัย

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การจัดระบบรักษาความปลอดภัย มีการจัดระบบรักษาความปลอดภัยโดยการ 

จัดเวรยาม ติดตั้งอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย ให้ความรู้เกี่ยวกับการรักษาความ ปลอดภัย จัด 

กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน จัดทำผังอาคารและมีการซ้อมดับเพลิงในโรงเรียน มี 

การกำหนดจุดรวมตัวเมื่อเกิดเพลิงไหม้

การจัดทนการศึกษา
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การจัดทุนการศึกษา โรงเรียนจัดให้มีทุนหลายรูปแบบ อาทิทุนเรียนดี ทุนช่วย 
เหลือนักเรียนท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ โดยกำหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบ้ตท่ีเหมาะสมในการรับ 
ทุนโดยมีคณะกรรมการพิจารณาจัดสรร

ความร่วมมือในการแลกเปล่ียนนักเรียนกับโรงเรียนประจำช้ันนำในต่าง
ประเทศ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีความร่วมมือในการแลกเปล่ียนนักเรียนกับโรงเรียนประจำช้ันนำใน 
ต่างประเทศ มีความร่วมมือในการจัดส่งนักเรียนไปศึกษาภาคฤดูร้อน

5.4 การจัดกิจกรรมนักเร ียน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนเพ่ือตอบสนองความสน 
ใจ ความสามารถ ความถนัดของนักเรียนโดยให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและสนับสนุน เป็นท่ี 
ปรึกษา สนับสนุน รวมท้ังให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกฺารจัดกิจกรรม

กิจกรรมท่ีจัดช้ัน ได้แก่ กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย 
กิจกรรมท้ศนศึกษา กิจกรรมค่ายวิชาการ กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมกีฬา กิจกรรม
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม กิจกรรมดนตรี การแสดงดนตรี กิจกรรมศิลปะ ออก 
แบบ และเทคโนโลยี กิจกรรมคอมพิวเตอร์ กิจกรรมการพูด และกิจกรรมการแสดงผลงาน 

นักเรียน

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชาและครูผู้สอน พบว่า มีความสอดคล้องกัน 
คือ ทุกคนจะเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดชั้น และมีบางคนเป็นที่ปรึกษาหรือดำเนินการจัด 

กิจกรรมนักเรียน
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5.5 ก ิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนก้บนักเรียนเก่า
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนจัดกิจกรรมพบปะสังสรรค์ เพ่ือให้นักเรียนเก่าได้มีส่วนร่วมในการ 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ และสรรหานักเรียนเก่าท่ีประสบความสำเร็จในชีวิตการงาน 
เพ่ือยกย่องให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นักเรียน

5.6 การประเมินผลการบริหารงานกิจการนักเร ียน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ให้ 

ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนกำหนดให้มีการประเมินผลการบริหารงานกิจการ 
นักเรียน เพื่อนำผลไปปรับปรุงหรือกำหนดเปัาหมาย แนวทางการดำเนินงานต่อไป

6) การบริหารงานอาคารสถานที่
6.1 การวางแผนการบริหารอาคารสถานที่

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษา 
เอกสาร พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ มีการจัดทำแผนในการดูแลรักษาและซ่อมบำรุงอาคาร 
สถานท่ีให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย แผนปฏิบํตการดูแล แผนการ 
ซ่อมบำรุง แผนการปรับปรุงส่ิงก่อสร้าง และภูมิทัศน์

6.2 การจัดสร้างและวางผังอาคารสถานที่
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการจัดสร้างและวางผังอาคารสถานท่ีโดยคำนึงถึงความเหมาะ 
สมและการใช้ประโยชน์ ให้มีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีการจัดระบบการใช้สอย วางแผนจัด 
สร้างอาคารเรียนและการปฏิบัติกิจกรรมอย่างเหมาะสมกับจำนวนและวัยของนักเรียน มีการ 
วางแผนและดำเนินการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน จัดสร้างอาคารเรียนเฉพาะสาขาวิชา 
เช่น อาคารเรียนวิทยาศาสตร์ ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องโสตทัศนูปกรณ์ ห้องดนตรี ห้อง 
ผักซ้อมดนตรีและการแสดง ห้องพยาบาล อาคารกีฬา สระว่ายน้ําของโรงเรียน ดำเนินการจัด 

กิจกรรมอนุรักษ์และพัฒนาส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน

6.3 งานใช ้อาคารสถานท ี่
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องในการจัดอาคารเรียน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติกิจกรรมได้อย่างครบถ้วนตามภารกิจ ให้ 
บริการสถานท่ีเพ่ือการจัดกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม
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6.4 งานการบำรุงอาคารสถานที่
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการตรวจสภาพอาคารสถานที่ในโรงเรียน และดำเนินการบำรุงรักษา 

ซ่อมแซม ตกแต่งอาคารสถานที่ให้สามารถใช้การได้ดีอยู่เสมอ

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชาและครูผู้สอน พบว่า ทุกคนให้ข้อมูลท่ี 
สอดคล้องกัน คือ มีส่วนร่วมในการดูแลรักษาอาคารสถานท่ีและรักษาความสะอาด

6.5 งานการควบคุมการใช ้อาคารสถานที่
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มี

ความสอดคล้องกัน คือ มีการวางแผนระยะต่าง  ๆ เพ่ือการใช้อาคารสถานท่ีให้เกิดประโยชน์ใช้ 
สอยคุ้มค่า ดำเนินการรักษาความปลอดภัยอาคารสถานท่ีโดยจัดระบบรักษาความปลอดภัยของ 
โรงเรียน มีการจัดทำข้อกำหนดและมาตรฐานในการักษาความปลอดภัยเก่ียวกับอาคารสถานท่ี 
มีการจัดเวรยาม จัดอุปกรณ์!นการดับเพลิงและอุปกรณ์อำนวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบ้ตงาน จัด 
กิจกรรมซักซ้อมเก่ียวกับการรักษาความปลอดภัยในโรงเรียน

6.6 การประเม ินผลกำรใช ้อาคารสถานที่
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนกำหนดให้มีการประเมินผลการใช้อาคารสถานท่ี เพ่ือนำมาใช้ในการ 
ปรับปรุงงาน

7) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
7.1 ด ้านการให ้บริการแก่ช ุมชน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวด 
วิชาและครูผู้สอน พบว่า ส่วนใหญ่ให้ความเห็นท่ีสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนให้บริการแก่ชุมชน 
ด้วยการเป็นแหล่งการเรียนรู้ ศึกษา ดูงาน ด้านเอกสาร/ดำรา การศึกษาวิจัย แก่คณะท่ีมาศึกษา 
ดูงาน อนุญาตให้บุคลากรของโรงเรียนท่ีมีความรู้และประสบการณ์ไปบรรยายให้ความรู้กับ 
หน่วยงานต่าง  ๆ จัดหลักสูตรท่ีตอบสนองต่อความต้องการของท้องถ่ินและชุมชน จัดโครงการ 
หรือกิจกรรมให้บริการและช่วยIหลือชุมชนตามความเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน ให้บริการ 
ด้านสถานท่ีในการจัดกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์แก่สังคม

7.2 โรงเร ียนเช้าร ่วมกิจกรรมกับชุมชน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา
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และครูผู้สอน พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน มีการวางแผน 

ร่วมกันระหว่าง โรงเรียนกับชุมชนในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน เข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนใน 

ด้านการส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย กิจกรรมทางศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 

โครงการรักษาความสะอาด การจัดประกวดในชุมชน การรณรงค์เร่ืองต่าง ๆ

7.3 การรับการสน้บสนุน ช่วยเหลือจากชุมชน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการใช้ชุมชนเป็นแหล่งการเรียนรู้ ให้ชุมชนมีส่วนสนับสนุนเรื่อง 

การเรียนการสอนด้วยการเป็นวิทยากรให้ความรู้ หรือใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินในการจัดการเรียนรู้

7. 4 การสร้างความร่วมมือและความสัมพ ันธ์กบผู้ปกครองนักเร ียน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือโรงเรียนมีความร่วมมือและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ปกครอง 
ด้วยการให้ผู้ปกครองสนับสนุนกิจการของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการ 
ดำเนินงานของโรงเรียน มีการจัดประชุม พบปะกับผู้ปกครองตามวาระและโอกาส เช่น วันมอบ 
ตัวและปฐมนิเทศผู้ปกครองนักเรียนใหม่ เชิญผู้ปกครองเข้าร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ ของโรงเรียน 
และชมนิทรรศการและการแสดงผลงานนักเรียน

7.5 การประซาสัมพันธ์โรงเรียน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ จัดให้มีฝ่ายประชาสัมพันธ์Iนการให้ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียน 
จัดบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการประชาสัมพันธ์โรงเรียน ดำเนินการประซาสัมพันธ์ผลงาน 
และกิจกรรมต่าง  ๆ โรงเรียนอย่างหลากหลายและท้นสมัย ด้วยการจัดทำวารสาร ส่ิงพิมพ์ ใช้ 
ระบบการประชาสัมพันธ์ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ และผ่านบุคลากรของโรงเรียน
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โรงเร ียนประจำเอกชนประเภทอื่น ะ โรงเร ียนรารน ี
1) การบริหารงานวิชาการ

1.1 การวางแผนงานวิชาการ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า การ 

วางแผนงานทางด้านวิชาการ จะกำหนดเป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานวิชาการของ 
โรงเรียน โดยกำหนดให้สอดคล้องกับปัจจัยเหล่าน้ี 

ปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน 
มาตรฐานการศึกษาและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
มาตรฐานท่ีโรงเรียน (Benchmarking) ท่ีต้องบรรลุถึงดามวิสัยทัศน์และพันธกิจ

ท่ีกำหนดไว้
โดยการพิจารณาจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน โดยใช้ SWOT Analysis 
จัดทำแผนงานทางด้านวิชาการระยะ 5 ปี ตามแผนงานของโรงเรียน โดยท่ีมี 

การจัดทำแผนงานวิชาการรายปี และมีการจัดทำแผนงานทางด้านวิชาการในระดับหมวดวิชา 
และกลุ่มวิชา ประกอบด้วยโครงการและงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนงานของโรงเรียน ท้ังน้ีได้ 
มีการจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานทางด้านวิชาการ รวมท้ังมีการกำหนดให้มีการประเมินผลการ 
บริหารงานทางด้านวิชาการ เป็นรายปี

ในการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียนดำเนินการโดยคณะกรรมการวิชาการ 
ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าแผนก หัวหน้าหมวดวิชา 
ส่วนการจัดทำแผนงานวิชาการและโครงการระดับหมวดวิชา บุคลากรท่ีมีส่วนร่วมในการจัดทำ 
คือ หัวหน้าหมวดวิชา และครูภายในหมวด

การดำเนินงานตามแผน จะจัดทำแผนงานงานตามพันธกิจ หรือแนวดำเนินการ 
ของโรงเรียน โดยกำหนด นโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และมาตรการ โดยมีการกำกับ 
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการรายงานเป็นระยะ ๆ

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชา หัวหน้าหมวดวิชาทุกคนให้คำตอบท่ี 
สอดคล้องกัน คือ มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนงานวิชาการของโรงเรียน และโครงการระดับ 
หมวดวิชา

จากการสัมภาษณ์ครู ครูทุกคน ให้คำตอบที่สอดคล้องกัน คือมีส่วนร่วมในการ 

วางแผนงาน และโครงการระดับหมวดวิชา

จากการศึกษาเอกสารพบว่า การวางแผนงานทางด้านวิชาการ จะกำหนด 

เป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนด้งนี้



262

ปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน คือ การพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรม 

และความรู้ หมายถึงการส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถเต็มศักยภาพตามความ 

มุ่งหมายของหลักสูตร ทั้งเรื่องส่วนตัวและเรื่องสังคมจนสามารถดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุข 

ความประพฤติ มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ด้วยการอบรมสั่งสอนให้เป็นคนดี 

มีระเบียบมีกิริยามารยาทที่ดีงามสมเป็นกุลสตรีไทย มีความสำนึกและร่วมมือในการธำรงรักษา 

วัฒนธรรมไทย และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม

มาตรฐานการศึกษาและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนดำเนินการจัด 

ทำวิสัยทัศน์ และพันธกิจ นโยบาย วัตถุประสงค์ และมาตรการยในการดำเนินงานของโรงเรียน 

เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในด้านมาตรฐาน 

และตัวบ่งชี้ด้านผู้เรียน มาตรฐานและตัวบ่งช้ีด้านกระบวนการ มาตรฐานและตัวบ่งชี้ด้านปัจจัย 

มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน

มาตรฐานที่โรงเรียน (Benchmarking) ที่ต้องบรรลุถึงตามวิสัยทัศน์และ 

พันธกิจที่กำหนดไว้ คือ มุ่งให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น มีทักษะในการใช้ภาษาเพ่ือการส่ือสาร สามารถใช้ส่ือเทคโนโลยีสาร

สนเทศเพื่อการศึกษาเป็นมีคุณธรรมจริยธรรมกิริยามารยาทงามสมเป็นกุลสตรีไทย มีความ 

สำนึกในการธำรงรักษาความเป็นไทย ในด้านพันธกิจ ดำเนินการพัฒนาระบบบริหารงาน 

วิชาการให้มีประสิทธิภาพ จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและแนวทางการจัดการ 

ศึกษาของชาติ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมใหนักเรียนสามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงชี้น 

ในระดับสูงตามความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง

1.2 งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ผู้บริหาร 

โรงเรียนมีความเห็นว่าหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการมีความเหมาะสมกับกับสภาพของการ 

เป็นโรงเรียนประจำ กล่าวคือ หลักสูตรเน้นการจัดการเรียนการสอนเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 

ให้นักเรียนสามารถนำไปประยุกดํใชีในชีวิตประจำวัน ให้นักเรียนคิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาเป็น 

รวมทั้งมีการจัดสร้างหรือปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับปรัชญา เป้าหมาย 

และแนวทางการศึกษาของโรงเรียน

การจัดทำหลักสูตรระดับสถานศึกษา

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ ในการจัดทำหลักสูตรระดับสถานศึกษา โรงเรียนดำเนินการ โดยจัดประชุม

คณะคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียนเพื่อกำหนดแนววิธีดำเนินการ มีการจัดตั้งคณะทำงาน 

ด้านหลักสูตรของโรงเรียนประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน และผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ 

หัวหน้าหมวดวิชา ครูฝ่ายการสอน ผู้แทนผู้ปกครอง นักเรียนเก่าและผู้ทรงคุณวุฒิ
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ดำเนินการ ทั้งนี้การจัดทำหลักสูตรระดับสถานศึกษา โรงเรียนจะดำเนินการให้เหมาะสมกับ 

เป้าหมายและแนวทางการศึกษาของโรงเรียนตามวิสัยทัศน์ ทันธกิจ เพ่ือให้การจัดการเรียนการ 

สอนบรรลุเป้าหมาย เช่น การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนการ 

สอนอย่างเป็นระบบ

กำหนดจุดมุ่งหมาย หลักการ การกำหนดรายวิชา สาระการเรียนรู้ กิจกรรม 

และการประเมินผล ดังนี้

1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาเต็มศักยภาพดามหลักสูตรและสอดคล้องกับ 

เป้าหมายของโรงเรียน รวมทั้งตามจุดหมายของหลักสูดรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2544

2) หลักการสร้างและปรับปรุงหลักสูตร จะยึดจุดมุ่งหมาย นโยบายและ 

และวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นหลัก

3) การกำหนดรายวิชา สาระการเรียนรู้ และกิจกรรม ตามนโยบาย 

ของโรงเรียน และตามโครงสร้างของหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2544

4) การประเมินผล ประเมินจากพฤติกรรมการเรียนภายในห้องเรียน 

และจากการทดสอบ

การเตรียมการใช้หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2544

การเตรียมการใช้หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2544 ดำเนินการจัด

ประชุมคณะกรรมการวิชาภาร เพื่อกำหนดแนววิธีดำเนินการ มีการแต่งต้ังคณะทำงานในการ 

นำหลักสูตรใหม่มาใช้ภายในโรงเรียน มีการจัดอบรม เชิญวิทยากรมาให้ความรู้แก่ครูเก่ียวกับ 

หลักสูตรใหม่ ให้ครูร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ จัดทำสาระและมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงช้ัน

การวางแผนการใช้หลักสูตร

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา 

พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ การวางแผนการใช้หลักสูตรโดยโรงเรียนจัดให้มีการจัดทำคู่มีอ 

หลักสูตร มีการจัดแหล่งการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสาระวิชาและกิจกรรมการเรียนรู้

การนำหลักสูตรไปใช้

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเช้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 

โดยจัดอบรม ประชุมคณะทำงานและเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เพิ่มเติม มีการทดลองใช้ 

หลักสูตรปฏิบัติจริง มีการกำหนดมาตรการในการกำกับติดตามการใช้หลักสูตร ตรวจสอบ 

ประเมินผล มีการนิเทศและติดตามผลการใช้หลักสูตร เพ่ือนำผลมาปรับปรุงการใช้และพัฒนา 

หลักสูตรต่อไป
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1.3 งานการจ้ดการเรียนการสอน
การดำเนินการให้ครูเตรียมการจัดการเรียนการสอน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ ดำเนินการเพ่ือให้ครูเตรียมการจัดการเรียนการสอน โดยคณะกรรมการวิชา 

การ ประชุมเพื่อกำหนดแนววิธีดำเนินงานของครู และหมวดวิชาหรือกลุ่มวิชามีการประชุมเพื่อ 

กำหนดแนววิธีดำเนินงานให้สอดคล้องกัน ผู้บริหารโรงเรียนจะทำการนิเทศและแนะนำแนววิธี 

ดำเนินการให้กับครูโดยตรง รวมทั้งมีการจัดนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือให้ครูทราบแนววิธีดำเนิน 

การ ให้มีการจัดทำแผนการสอนที่ประกอบด้วยเนื้อหา กิจกรรม สื่อการเรียนรู้ และวิธีการวัด 

และประเมินผล มีการตรวจแผนการสอนและนิเทศการสอนโดยหัวหน้าหมวดวิชาอย่าง

ต่อเนื่องสมํ่าเสมอ

การเตรียมการสอนของครู

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชาและครูผู้สอน พบว่า ผู้!ห้สัมภาษณ์ส่วน 

ใหญ่ทั้งสองกลุ่ม ให้ข้อมูลด้านการเตรียมการสอนของครูท่ีสอดคล้องกันว่า จะดำเนินการเตรียม 

การสอนโดยจัดทำคำอธีบายรายวิชาอย่างครบถ้วน จัดทำแผนการสอน กำหนดเนื้อหาสาระและ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ และการวัดและประเมินผล ที่สอดคล้องกับหลักสูตรของ 

กระทรวงศึกษาธิการและหลักสูตรของโรงเรียนที่ได้ปรับปรุงและ/หรือจัดสร้างขึ้น โดยหัวหน้า 

หมวดวิชามีการตรวจแผนการสอนอย่างต่อเนื่องสมํ่าเสมอ รวมทั้งให้คำปรึกษาในการ 

ดำเนินการเตรียมการสอน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชาและครูผู้สอน พบว่า 

ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

แนวทางการศึกษาและหลักสูตรของโรงเรียน โดยจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็น 

ศูนย์กลางหรือวิธีสอนที่หลากหลาย นำเทคโนโลยีมาใข้ในการจัดการเรียนการสอน การวางแผน 

และการประเมินผล

โดยจัดการเรียนการสอนโดยการบรรยายควบคู่ไปกับการปฏิบัติ การจัดทำ 

โครงงาน การบ ก ประสบการณ์ การบ ก ปฏิบัติ และการทำงานร่วมกัน โดยใหค้วามสำค ัญ ก ับการ 

จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน และมีการทำวิจัยในข้น 

เรียนเพื่อนำมาวางแผนและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ทุกคนใช้มาตรการตรวจสอบความ 

เข้า'ใจและการนำแนวคิดไปประยุกตใช้'โนการ'จัดกระบวนการเรืยนรู้โดยยึดผู้เรืยนเป็นสำคัญ'ของ
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ความเหมาะสมสอดคล้องระหว่างการเป็นโรงเรียนประจำกับการจัด 

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

จากการสัมภาษณ์ครูผู้สอน พบว่า ส่วนใหญ่มีความเห็นว่าโรงเรียนประจำเอ้ือ 

ต่อการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ เพราะครูมีความใกล้ชิดกับนักเรียน ทำให้ 

รู้จักธรรมชาติของนักเรียน ความสามารถ และความถนัด นักเรียนมีเวลามากในการคันคว้า 

ข้อมูล และได้อยู่ร่วมกับเพื่อนนักเรียนรู้จักการคิดเป็น ทำเป็น

ครู คือ การตรวจสอบจากแผนการสอน การจัดกิจกรรม และร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
นำแนวคิดไปประยุกดํใช้

การจัดชั้นเรียนระดับประถมศึกษา - มัธยมศึกษาตอนด้น 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกันในด้านการจัดชั้นเรียนระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาดอนด้น คือจัดแบบ 

คละนักเรียนเรียนเก่งและนักเรียนเรียนอ่อน โดยแต่ละห้องเรียนจะมีจำนวนนักเรียน 42 คน 

บุคลากรที่ทำหน้าที่ในการจัดชั้นเรียน คือ ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการและหัวหน้าแผนกของแต่ 

ละระดับ

การจัดนักเรียนเช้าแผนการเรียนในชั้นมัธยมศึกษาดอนปลาย

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การจัดนักเรียนเช้าแผนการเรียนในชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จะจัดโดย 

พิจารณาถึงความสามารถ ความสนใจ และความถนัดของนักเรียนโดยให้นักเรียนแสดงความ 

ประสงค์ในการเลือกแผนการเรียน แล้วมีการทดสอบและนำผลการทดสอบมาจัดแผนการเรียน 

โดยที่ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ หัวหน้าแผนกในแต่ละระดับ ครูและหมวดวิชาที่เกี่ยวช้อง 

ร่วมกันจัดนักเรียนเช้าแผนการเรียน

การจัดดารางเรียนในแต่ละวัน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การจัดตารางเรียนของโรงเรียน จะจัดคาบเรียนในส่วนของรายวิชา จะจัด 

กิจกรรมและสอนวิชาการเสริมในตอนเย็น กำหนดเวลาเรียนไม่น้อยกว่าที่หลักสูตรกำหนด 

บรรจุทุกรายวิชาตามหลักสูตรในคาบเรียน จัดตารางเรียนในคาบปฏิปัตต่อเนื่องมากกว่า 1

คาบ และมีการจัดเวลาว่างเพื่อไห้นักเรียนศึกษาคันคว้าเพิ่มเติม
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จุดมุ่งหมายและแนววิธีดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ตามแนวทางของโรงเรียนประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่ามี 

ความสอดคล้องกันในด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายและแนววิธีการการจัดกิจกรรมการสอนด้าน 

ดนตรี ศิลปะ การออกแบบและเทคโนโลยี การละคร กีฬา และศาสนา ด้งนี้

1) กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านดนตรี

จุดมุ่งหมาย เพื่อให้นักเรียนมีสุนทรียภาพทางดนตรี 

แนววิธีดำเนินการ จัดคาบเรียนเพิ่มเติมในการเรียนดนตรีตาม 

นโยบายของโรงเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมท้ังภายในและภายนอก

2) กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านศิลปะ

จุดมุ่งหมาย เพ่ือ'Un๓ เรียนมีสุนทรียภาพและความสามารถทางด้าน

ศิลปะ

แนววิธีดำเนินการ จัดคาบเรียน จัดค่ายศิลปะ และส่งเสริมกิจกรรมให้ 

นักเรียนส่งผลงานเข้าประกวด

3) กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านการออกแบบและเทคโนโลยี 

จุดมุ่งหมาย เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนตามความสนใจ

แนววิธีดำเนินการ จัดเปีนวิชาเลือก

4 )  กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านกีฬา 

จุดมุ่งหมาย เพ่ือพัฒนาสุขภาพพลานามัย

แนววิธีดำเนินการ จัดคาบสอน และเพิ่มทักษะนอกเวลาเรียน จัดทีม

ร่วมแข่งข้น

5) กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านศาสนา 

จุดมุ่งหมาย เพื่อปลูกฝังจริยธรรมตามศาสนา

แนววิธีดำเนินการ จัดคาบศึกษา จัดกิจกรรมทางศาสนาให้นักเรียน 

ได้ปฏิบัติตามวาระและโอกาสต่าง ๆ

การจัดกิจกรรมทางวิชาการ

จากการสัมภาษณ์ผู้บรีการโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การจัดกิจกรรมทางวิชาการ จะเน้นการจัดกิจกรรมโฮมรูม ชุมนุมทาง วิชาการ 

กิจกรรมการแช่งข้น การประกวด การตอบปัญหาทางวิชาการ กิจกรรมเกี่ยวกับการพูด การ

บรรยายและปาฐกถา กิจกรรมการส่งเสริมการอ่าน โครงงานวิทยาศาสตร์ ค่ายคณิตศาสตร์ การ 

ส่งเสริมคุณธรรม นิทรรศการในวันสำคัญ โดยให้ความสำคัญกับกิจกรรมการแข่งข้น การ

ประกวด การตอบปัญหาทางวิชาการ
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1.4 งานการจัดครูเข้าสอน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกันจัดครูเข้าสอนโดยยึดหลักเกณฑ์การพิจารณาจากคุณวุฒิ ความถนัด ความ 

สามารถและประสบการณ์ ความเหมาะสมในแด,ละประเด็นการเรียนรู้และกิจกรรมที่จัดในชั้น 

เรียน โดยจัดให้ครูเข้าสอนใน 3 รูปแบบ คือ โดยส่วนใหญ่จัดครูเข้าสอนรายวิชาละหน่ึงคน จัด 

ครูเข้าสอนเป็นทีมในรายวิชาเดียวกัน หรือจัดให้มีผู้ประสานงานในบางรายวิชาโดยเชิญวิทยากร 

ภายนอกมาสอน เป็นต้น

1.3 งานบริการทางวิชาการ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร 

พบว่า โรงเรียนจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้!นโรงเรียนอย่างครบถ้วน โรงเรียนจัดให้มีแหล่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียนอย่างครบถ้วน ทั้งห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องปฎิบ้ติการต้านภาษา ห้อง 

ทดลองทางวิทยาศาสตร์ จัดแหล่งการเรียนรู้เฉพาะทางและเป็นรายบุคคล เชิญวิทยากรมา 

บรรยายตามความเหมาะสม นำนักเรียนไปทัศนศึกษา เพื่อให้นักเรียนมีประสบการณ์จริงและ 

เสริมความรู้เพิ่มเติม

การจัดสื่อการเรียนรู้

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร 

พบว่า จัดให้มีสื่ออย่างเพียงพอและครบถ้วนต่อความต้องการของครูและนักเรียน ดำเนินการจัด 

ระบบผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน เทค!นโลยีสารสนเทศ ให้ตอบสนองต่อความต้องการ 

และสอดคล้องกับภาระงาน ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อและนวัดกรรมทางการศึกษา จัดสื่อการเรียนรู้ 

ในห้องเรียนหรือห้องปฏิบ้ติการเฉพาะทางไว่ในทุกห้องเรียน จัดระบบการจัดเก็บและบริการใช้ 

สื่อการเรียนรู้อย่างทั้วถึง

การดำเนินงานของห้องสมุด

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า การ

ดำเนินงานของห้องสมุด จัดให้ห้องสมุดหลายลักษณะ มุมหนังสือ ดำเนินการจัดซ้ือหนังสือ 

เอกสาร สิ่งพิมพ์ วัสดุการศึกษาอื่นอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการทางต้านการ 

ศึกษาของโรงเรียน ดำเนินการจัดระบบข้อมูลและการให้บริการด้วยระบบคอมพิวเตอร์ จัด 

กิจกรรมเพื่อส่งเสริม,ให้'บุคลากรและ-นักเรียน'ใช้'ห้องสมุดอย่างต่อเน่ืองสม่ําเสมอ

การพัฒนานักเรียนตามศักยภาพ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร
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พบว่า การพัฒนานักเรียนทุกคนตามศักยภาพ ตามความสามารถ ความสนใจและความ
ถนัดด้วยการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย จัดให้มีการสอนซ่อมเสริมสำหรับนักเรียนที่มีผลการเรียน
อ่อน มีการส่งเสรีมผู้มีความสามารถพิเศษให้พัฒนาความสามารถยิ่งขึ้นไป

1.4 งานการปรับปรุงการเรียนการสอน
การนิเทศการศึกษาภายใน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษา

เอกสาร พบว่า โรงเรียนดำเนินการพัฒนาระบบนิเทศการจัดการเรียนการสอนให้เป็นระบบ 

พัฒนารูปแบบการนิเทศให้หลากหลาย ดำเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวก้บการนิเทศ 

มีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมานิเทศการจัดการเรียนการสอน จัดทำคู่มือการนิเทศภายใน มี 

การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนำผลมาประชุมวางแผนการดำเนินงานนิเทศภายในให้ 

สอดคล้องกับความต้องการและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน และให้ครูนำผลการนิเทศไป 

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต่อไป

การพัฒนาและส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถ

ทางวิชาการเพิ่มขึ้น

จากการสัมภาษณ์ผู้บรีหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา 

ครูผู้สอนและศึกษาเอกสาร พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการพัฒนาและ 

ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถทางวิชาการเพิ่มขึ้น โดยมีการจัดทำ 

แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดประชุมชี้แจงเมื่อเริ่มปฏิบ้ติงาน จัดให้มีการแกงาน 

ทดลองการปฎิบ้ตงาน มีการจัดประชุมอบรมทางวิชาการให้กับครูและหัวหน้าหมวดวิชาภายใน 

โรงเรียนเป็นระยะ มีการส่งครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรมในหลักสูตรระยะสั้น

ไปศึกษาดูงานโรงเรียนประจำในต่างประเทศ จัดต้ังกองทุนพัฒนาครู เพ่ือส่งเสริมการทำวิจัย 

การผลิตสื่อการสอนและนวัตกรรมทางการศึกษา

1.5 การวัดและประเมินผล
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบ 

ว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการวัดและประเมินผลตามระเบียบของกระทรวง 

ศึกษาธิการกำหนด มีการจัดทำคู่มือการประเมินผล โดยประเมินนักเรียนจากพัฒนาการของ 

นักเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรม การเข้าร่วมกิจกรรม แฟ้มสะสมงาน และการ

ทดสอบ
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ระบบการประมวลผล และรายงานผลการเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงIรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบ 

ว่า มีความสอดคล้องกัน คือ จัดทำผลการเรียนและรายงานผลการเรียนด้วยเอกสารตามแบบ 

ของกระทรวงศึกษาธิการ

1.6 การพ้ฒนางานด้านวิชาการ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ให้สอดคล้องกับ 

สภาพการเปลี่ยนแปลงทั้งในสังคมไทยและสังคมโลก สามารถตอบสนองวิถีชีวิตของผู้เรียนและ 

ความต้องการของท้องถิ่น มุ่งเน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยการพัฒนาทักษะการคิด มุ่งเน้น 

พัฒนาทักษะทางด้านภาษา พัฒนาเทคนิควิธีการเรียนการสอน พัฒนาสื่อการเรียนและระบบ 

สารสนเทศเพื่อการศึกษาด้นคว้า การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนและพัฒนา 

ระบบการวัดและประเมินผล

1.9 การประเมินผลการบริหารงานวิชาการ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ กำหนดให้มีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานการบริหาร 

งานวิชาการอย่างต่อเนื่อง ประเมินผลการดำเนินงานทางด้านวิชาการในแต่ละปีการศึกษา และ 

นำผลการประเมินไปปรับปรุงหรือกำหนดเปิาหมายแนวทางการดำเนินงานทางด้านวิชาการใน 

ปีต่อไป โดยให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนทำหน้าท่ีการประเมินผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน

2) การดูแลนักเรียนประจำ
2.1 การวางแผนงานการดูแลนักเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนจัดทำแผนงานการดูแลนักเรียนประจำ จัด 

ระบบการกำกับ ติดตามและประเมินผล การดำเนินงานในการดูแลนักเรียนประจำ วางแผนการ 

รับนักเรียนใหม่ที่สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน มีการเตรียมการด้านสถานที่ บุคลากร 

ระเบียบการรองรับการดำเนินงานด้านการดูแลนักเรียนประจำ

2.2 การจัดระบบการดูแลนักเรียนประจำ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีการกำหนดปริมาณการรับนักเรียนประจำให้ 

เห ม า ะ สมกับสภาพพื้นที่ในการอยู่อาศัยและการทำกิจกรรมแต่ละหอพัก มีการจัดการเซิง
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กายภาพให้เหมาะสมแก่การอยู่ประจำ โดยการจัดที่พักของนักเรียนเป็นสัดส่วนในแต่ละระดับ 

ช้ัน จัดพื้นที่ในการศึกษาค้นคว้า ประกอบกิจกรรมอื่น  ๆ อย่างเหมาะสม บุคลากรที่ทำหน้าท่ีใน 

การปกครอง ดูแลให้คำปรึกษานักเรียนประจำ คือ ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนปกครอง และหัวหน้า 

งานนักเรียนประจำ และครูประจำ มีการกำหนดบทบาทหน้าท่ีของผู้ดูแลนักเรียนประจำ และ 

การประเมินผลการดำเนินงานของฝ่ายดูแลนักเรียนประจำ

2.3 การค้ดเลือกผู้ด ูแลน้กเรียนประจำ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มี 

ความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนใช้หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคลากรที่ทำหน้าท่ีในการดูแล 

นักเรียนประจำจากความเหมาะสมค้านคุณสมปดและความสมัครใจ

2.4 การดำเนินการดูแลนักเรียนประจำ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำและศึกษาเอกสาร พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ มีการกำหนดปริมาณนักเรียนให้ 

เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ ในการอยู่อาศัยและทำกิจกรรมแต่ละหอพัก กำหนดหลักเกณฑ์ในการ 

พิจารณารับนักเรียนอยู่ประจำค้านความจำเป็นและความพร้อมของนักเรียน

2.5 การจัดน ักเรียนเข ้าอยู่ประจำหอพัก
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การดำเนินการของโรงเรียนจัดที่พักเป็นแบบอาคารเดียวสำหรับอยู่ประจำ 

ดังนั้นในการจัดนักเรียนอยู่ประจำจึงไม่ต้องมีหลักเกณฑ์การพิจารณาใดเพิ่มเติมไปจากระเบียบ 

การอยู่ประจำของโรงเรียน บุคลากรท่ีทำหน้าที่ในการจัดนักเรียนใหม่เช้าหอพัก คือ หัวหน้างาน 

นักเรียนประจำและผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายปกครอง

การจัดทำประว้ดนัทเรียนในหอพัก

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ การดำเนินการในการการจัดทำประวัติ และข้อมูล

นักเรียนท่ีอยู่ประจำ คือ มีการจัดเก็บข้อมูลในค้านประวัติ ผลการเรียน สุขภาพ ความถนัด และ 

ความสนใจ

การจัดระบบการปกครองนักเรียนประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ และศึกษาเอกสาร พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ การจัดระบบการปกครองนักเรียน 

ประจำ จัดให้มีระเบียบปฏิบัติภายในหอพักตามระเบียบของโรงเรียน มีการกำหนดกิจวัตร
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ประจำวัน ด้านการเรียน การทำกิจกรรม การทำการบ้าน ศึกษา ค้นคว้าทบทวนบทเรียน เวลา 

ว่าง และการพักผ่อนอย่างเหมาะสม

การส่งเสริมวินัยในการอยู่ร่วมกัน โดยจัดให้มีการอบรม ขัดเกลานิสัยเป็น 

ประจำตามหลักธรรมของศาสนา หรือการประพฤติปฏิบ้ตตนในด้านต่าง  ๆ ฟิกให้มีระเบียบวินัย 

จรรยามารยาท อบรมให้เป็นผู้มีน้ีาใจ รู้จักการบำเพ็ญประโยชน์ ดำเนินการจัดทำคู่มีอนักเรียน 

ประจำ จัดปฐมนิเทศชี้แจง ป้องกันการประพฤติผิดวินัยด้วยการติดตามสังเกตพฤติกรรม 

นักเรียนโดยตลอด หากนักเรียนมีปัญหาพฤติกรรมจะดำเนินการพูดคุยด้วยเหตุผล ชักจูงให้ 

ปรับปรุงพฤติกรรม หากนักเรียนประพฤติผิดวินัยจะดำเนินการลงโทษตามระเบียบของโรงเรียน 

ตามมาตรการด้งนี้ คือ ดักเตือน ให้บำเพ็ญประโยชน์ การตัดคะแนน งดกลับบ้าน และหมด 

สภาพการเป็นนักเรียนประจำ แต่ส่วนใหญ่จะดำเนินการลงโทษในเชิงสร้างสรรค์ เช่น ให้ 

บำเพ็ญประโยชน์ เป็นด้น รวมทั้งร่วมมือกับผู้ปกครองในการแกัใขปัญหาพฤติกรรม

การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนภายในหอพัก

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำทุกคนให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักเรียนภายในหอพัก จะ 

จัดกิจกรรมแข่งกีฬา เล่นเกม การแสดง งานเล้ียง เพื่อส่งเสริมความสามัคคีภายในหอพัก โดย 

ให้นักเรียนร่วมกันจัดกิจกรรม

กิจกรรมท่ีโรงเรียนควรส่งเสรีมจัดให้กับนักเรียนประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำทุกคนให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ กิจกรรมท่ีควรส่งเสริมให้กับนักเรียนประจำ คือ 

กิจกรรมทางด้านสังคม กิจกรรมในการพัฒนาทักษะทางการคิด การส่ือสาร การทำงานร่วมกัน 

และทักษะการแก้ปัญหา โดยเห็นว่าในด้านการทำงานร่วมกันมีความสำคัญที่สุด

ผลท่ีเกิดขึ้นจากการฟิกฝน อบบรมตามแนวทางของโรงเรียนประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า ทุกคนให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน 

คือ จะทำให้นักเรียนมีระเบียบวินัย มีอุปนิสัย จิตใจและคุณธรรมที่ดีในการอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น 

สามารถปกครองตนเอง หรือสามารถจัดการงานชีวิต เป็นของตนเอง ได้รับการพัฒนาความ 

สามารถ ความถนัด และความสนใจ นักเรียนมีบุคลิกภาพท่ีตืและได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำ

การให้คำปรึกษาเมื่อนักเรียนประสบปัฌหาทางด้านจิตใจ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บรีหารโรงเรียนและผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ เมื่อนักเรียนมีปัญหาทางด้านจิตใจ โรงเรียน 

จัดให้บริการปรึกษา มีการจัดระบบการติดตาม แก้ปัญหานักเรียนเป็นรายบุคคล สร้างความ
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อ บ อ ุ่น แ ล ะม ั่น ค ง ท า ง จ ิต ใ จ  โ ด ย ม ีบ ุค ล า ก ร ท ี่ด ูแ ล น ัก เร ีย น ป ร ะ จ ำ ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า แ ล ะ ด ูแ ล อ ย ่า ง

ใกล ้ช ิด  ป ระสาน งาน  ร ่วมม ือก ับผ ู้ปกครองใน การแก ้ป ัญ ห า

การดำเนินการ1ในด้านการส่งเสริมสุขภาพ อนามัย และพัฒนาการอย่าง 

สมวัยของนักเรียนประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการส่งเสริมให้นักเรียน 

รักษาสุขภาพอนามัยส่วนตน จัดให้มีการบริการตรวจสุขภาพอย่างสม่ําเสมอ ให้ความรู้เกี่ยวกับ 

การรักษาสุขภาพ และพัฒนาการต่าง ๆ อย่างสมวัย จัดที่พักอาศัยและพื้นที่การประกอบกิจ 

กรรมส่วนตัวอย่างสะอาดถูกหลักอนามัย จัดให้มีการรับประทานอาหารที่มีคุณค่าทาง

โภชนาการอย่างครบถ้วน จัดส่งนักเรียนที่เจ็บป่วยไปให้แพฑย‘ในโรงเรียนตรวจวินิจฉัยและ 

รักษาพยาบาลเบื้องต้นและจัดส่งไปรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลที่อยู่ใกล้โรงเรียน มีการ 

ประสานงานกับผู้ปกครองไปรักษาพยาบาลเองในกรณีที่เจ็บป่วยมาก

การดำเนินการแกัปัฌหาพฤติกรรมนักเรียนในการอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น

จากการสัมภาษณ์ผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่าทุกคนให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน 

คือ ดำเนินการแก้ปัญหานักเรียนที่มีปัญหาพฤติกรรมในการอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น คือ ใช้ 

มาตรการลงโทษ ควบคู่ไปกับแนวทางด้านจิตวิทยา และใช้ระบบครูที่ปรึกษาดูแลพฤติกรรม

ความร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนานิสัยและพฤติกรรมการเรียนรู้ของ

นักเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ มีการประสานงานกับผู้ปกครองระหว่างหอพักในการ 

พัฒนานิสัยและพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน จัดให้มีการพบปะพูดคุยระหว่างผู้ดูแล

นักเรียนประจำกับผู้,ปกครองอย่างสมํ่าเสมอ เชิญผู้ปกครองมารับทราบและร่วมกันแก้ปัญหา 

พฤติกรรมเป็นครั้งคราว จัดระบบการสื่อสารถึงกันโดยตรง

การปรับปรุงระบบการดูแลนักเรียนประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ ควรมีการปรับปรุงระบบการดูแลนักเรียนประจำให้ 

สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ต้องมีการจัดบุคลากรที่มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญ 

ในการดูแลนักเรียนประจำอย่างเหมาะสมและพอเพียง ปรับปรุงระเบียบบางประการที่ไม่เอื้อต่อ 

สถานการณ์ปัจจุบัน การกำหนดจำนวนและคุณภาพนักเรียนให้เหมาะสมกับความสามารถไน 

การดูแลนักเรียนประจำ
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การประสานงานระหว่างหอพักกับฝายวิชาการ

จากการสัมภาษณ์ผู้ดูแลนักเรียนเรียนประจำ พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลที่ 

สอดคล้องกัน คือ หอพักจะดำเนินการสนับสนุนงานทางด้านวิชาการ ด้วยการจัดระบบที่ปรึกษา 

ทางด้านวิชาการ ติดตามประสานงานกับฝ่ายวิชาการเก็บรวบรวมข้อมูลทางด้านการศึกษาของ

นักเรียนประจำ

การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตในโรงเรียนประจำ 

จาการสัมภาษณ์ผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลท่ีสอดคล้องกัน 

คือ การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตการเป็นนักเรียนประจำ ด้วยการ 

จัดสถานที่ศึกษาด้นคว้าอย่างเหมาะสม จัดตกแต่งดูแลสถานที่ภายในหอพักให้เอื้อต่อการพัก 

อาศัยและประกอบกิจกรรม ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการดูแลความสะอาดและจัดให้มีระบบการ 

รักษาความปลอดภัย

2.5 ก ารก ำก ับ  ต ิดตาม  และป ระเม ิน ผ ลการด ำเน ิน งาน ด ้าน การด ูแล  
นักเรียนประจำ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและผู้ดูแล 

นักเรียนประจำ พบว่า โรงเรียนจัดระบบกำกับติดตาม กำหนดมาตรฐานการดำเนินงาน 

กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการดูแลนักเรียนประจำ ดำเนินการประเมินผลทุกปีการ 

ศึกษา และนำผลมาปรับปรุงการดำเนินงาน คณะกรรมการที่ทำการประเมิน คือ คณะกรรมการ 

บริหารภายในโรงเรียนหรือผู้บริหารโรงเรียน

3) การบ ร ิห ารงาน ธ ุรการและการเง ิน
3.1 การวางแผ น การบ ร ิห ารงาน ธ ุรการและการเง ิน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ การจัดทำแผนการดำเนินงานทางด้านธุรการโดยกำหนด 

เปัาหมายและมาตรฐานการดำเนินงาน'ของโรงเรียน ตามแผนงาน นำเทคโนโลยีมาใช้กับงาน 

ธุรการและการเงิน ท้ังในด้านงานสารบรรณ พัสดุ และงานบุคลากร

3.2 งาน ส ารบ รรณ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ดำเนินการทางด้านสารบรรณตามระเบียบวิธีกาว จัดระบบ 

การดำเนินการทางด้านสารบรรณโดยให้ประสานงานกับหน่วยต่าง  ๆ อย่างรวดเร็ว
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3.3 งาน การเง ิน และบ ัญ ช ี
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ

สอดคล้องกัน คือ จัดระบบการดำเนินงานทางด้านการเงินและบัญชี ด้วยการจัดทำแนวปฏิบ้ต 

ด ้านการบัญชีและการเงิน ทำแบบฟอร์มที่เก ี่ยวกับบัญชีและการเงิน บันทึกบัญชีด้วย 

คอมพิวเตอร์ใช้ระบบการชำระค่าเล่าเรียนผ่านธนาคารและชำระที่โรงเรียน

3.4 การงบ ป ระมาณ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน รูปแบบและวิธีการจัดทำงบประมาณ คือจัดทำและบริหารงบประมาณแบบ 

งบประมาณแบบที่ปฏิบัติอยู่ มีการกำหนดขั้นตอนและกระบวนการจัดทำงบประมาณ จัดทำแนว 

ปฏิบัติเกี่ยวกับการงบประมาณ โดยกำหนดให้มีแผนงานและวัตถุประสงค์ที่ช้ดเจนประกอบการ 

ของบประมาณประจำปี จัดลำดับความสำคัญระหว่างงานวิชาการและการพัฒนาด้านอื่น ๆ

อย่างเหมาะสม คณะกรรมการพิจารณางบประมาณของโรงเรียน คือ คณะกรรมการท่ีดูแลใน

ด้านการบริหารกองทุนของโรงเรียน และจัดทำรายงานงบประมาณแบบรายปี

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ทุกคนให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ 

มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนงานและโครงการของบประมาณระดับหมวดวิชา หรือระดับกิจกรรม

3.5 งานพ ัสด ุและจ ัดซ ื้อ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกันโรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุมและการจัดชื้อที่มีประสิทธิภาพ มีการกำหนด 

ขั้นตอนการจัดชื้อของฝ่ายฝ่ายด่าง  ๆในโรงเรียนอย่างชัดเจน

3.6 งาน ธ ุรการท ั่วไป
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือมีการจัดเวียนเอกสารต่าง  ๆ ให้บุคลากรในโรงเรียนทราบอย่างท่ัวถึง มีการ 

รวบรวมแผนปฏิบัติงานต่างๆ ของโรงเรียนเช้าด้วยกัน โดยจัดเช้าแฟ้มหรือทำเป็นรูปเล่ม จัดทำ 

ปฏิทินปฏิบัติงานด้านต่าง  ๆ ของโรงเรียน จัดระบบข้อมูลและสารสนเทศของโรงเรียน จัด 

เอกสารต่าง ๆ เช้าแฟ้มอย่างเป็นระบบ มีการบันทึกเวลามาปฏิบัติงาน ดำเนินการติดระเบียบ 

ข้อบังคับ คำส่ัง ประกาศต่าง  ๆ ให้บุคลากรทุกคนทราบอย่างทั่วถึง จัดทำกำหนดการต่าง  ๆ

ของกิจกรรมโรงเรียน
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3.7 การประเมินผลการบริหารงานธุรการ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน โรงเรียนมีการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและตัวช้ีวัดผลล้มฤฑธิ้ในการดำเนินงาน 

ทางด้านธุรการทั้งด้านประสิทธิภาพ ประหยัดและความพึงพอใจของผู้วับบริการในแต่ละปีการ 

ศึกษา

4) การบร ิห ารงาน บ ุคคล
4.1 การวางแผ น การบ ร ิห ารงาน บ ุคคล

จากการล้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษา 

เอกสาร พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ มีการจัดทำแผนงานด้านการบริหารงานบุคคล 

กำหนด หลักเกณฑ์ วิธีการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล จัดทำ 

คู่มือการปฏิบัติงาน มีการจัดด้ังคณะกรรมการบุคคลของโรงเรียน เพื่อกำหนดแนวปฏิบัติการ 

บริหารงานบุคคล ที่เกี่ยวข้องกับกำหนดรูปแบบการประเมินผลการปฏิบ้ติงาน การสร้างขวัญ 

และกำลังใจในการปฏิบัติงาน การกำหนดระเบียบวินัยและการลงโทษ การจัดระเบียบการ

บริหารงานบุคคล

โรงเรียนจัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมกับแผนการบริหารงานโรงเรียน กำหนด

หน้าที่ความวับผิดชอบแต่ละฝ่ายให้เหมาะสมกับความสามารถ ความถนัด ความรู้และภาระงาน 

มีการพรรณนางานของบุคลากรตำแหน่งต่าง ๆ

4.2 ก ารก ำห น ด ค วาม ต ้อ งก ารด ้าน บ ุค ค ล
โรงเรียนมีการวางแผนกำลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจ และการดำเนินงานของ 

โรงเรียนในด้านจำนวนและคุณสมบัติ มีการประเมินความเหมาะสมของกำลังคนที่มีอฆู่ใน 

ปัจจุบัน และวางแผนการใช้กำลังคนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดความชี้าซ้อนของการ 

ดำเนินงาน

การวิเคราะห์งานของโรงเรียน มีการกำหนดภารกิจตามลักษณะงานที่กำหนด 

ข้ึน มีการกำหนดคุณสมบัติของบุคคลให้สอดคล้องกับลักษณะงานและตำแหน่ง มีการเตรียม 

การหรือวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับลักษณะงานและตำแหน่งที่กำหนดขึ้น

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ทุกคนให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ 

มีส่วนร่วมในการสำรวจและเสนอความต้องการด้านบุคลากรของหมวดวิชา เพื่อขออัตราและ 

เปีนกรรมการในการสอบคัดเลือก ประเมินให้ความเห็นในการบรรจุครู จัดทำแผนพัฒนาครูและ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาความดีความชอบ
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การกำหนดตำแหน่ง เงินเดือน และค่าจ้าง

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ ในการกำหนดตำแหน่ง เงินเดือนและค่าจ้าง กำหนดตาม 

ตำแหน่งตามคุณวุฒิหรือตำแหน่งของบุคคล และตามหน้าที่ความรับผิดชอบ กำหนดและจ่าย 

ค่าจ้างตามวุฒิและตามระดับ โดยจัดให้มีประโยชน์ตอบแทนอื่นนอกเหนือจากเงินเดือนและ 

ค่าจ้าง จัดให้มีค่าตำแหน่ง เงินรางวัล และจัดการตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน เช่น สวัสดิการ และ 

ค่าเบี้ยเลี้ยง เป็นดัน

4.3 การสรรห าบ ุคลากร
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนตำเนินการสรรหาบุคลากรโดยกำหนดวิธีการและข้ันตอนการสรรหา 

เลือกสรร และแต่งต้ังบุคลากรในตำแหน่ง ครู -  อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เข้าดำรง 

ตำแหน่งที่ว่างอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับภาระงาน การรับบุคลากรใหม่ใช่วิธีการสอบดัดเลือก 

และหรือคัดเลือกโดยประเมินความสามารถ ความประพฤติ คุณวุฒิและประสบการณ์

4.4 การจ ัดและบร ิห ารบ ุคคล
จากการล้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนจัดและบริหารบุคคล โดยการตำเนินการบรรจุแต่งตั้งผู้บริหาร 

โรงเรียน และครูตามระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน มีการทดลองงาน 

ก่อนจะบรรจุเป็นบุคลากรของโรงเรียน มีการจัดทำทะเบียนประวัติ มีการปฐมนิเทศเมื่อแรกเข้า 

ปฏิบัติงาน มีการกำหนดหลักเกณฑ็ในการพิจารณาความดีความชอบ และจัดให้มีสวัสติการ 

เกื้อกูลในด้านของการจัดท่ีพักอาศัยในโรงเรียนจัดบริการอาหาร จัดเบี้ยเลี้ยงเมื่อต้องเดินทางไป 

ปฏิบัติงานนอกโรงเรียน ให้โอกาส'ในการลาไปศึกษาต่อ ดูงานและธีเกอบรม จัดเคร่ืองอำนวย 

ความสะดวกในการปฏิบีตงาน และมีสิทธิในการขอรับพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์

4.5 การพ ัฒ น าบ ุคลากร
จากการล้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนตำเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะและความ 

สามารถในการปฏิบัติงานให้เพิ่มพูนขึ้น ด้วยการวางแผนพัฒนาบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนให้ 

สามารถปฏิบัติงานตามเบีาหมายและภารกิจของโรงเรียน ส่งเสริมให้มีความสามารถและนำ 

เทคโนโลยีมาใช่ในการปฏิบัติงาน พัฒนาบุคลากรด้วยการเชิญวิทยากร ผู้เช่ียวชาญมาจัดการ 

อบรมภายในตามแผนงาน มีการสำรวจความต้องการของบุคลากรในการพัฒนาตนเอง จ ัต ส่ง 

บุคลากรไปอบรมในหัวข้อที่โรงเรียนพิจารณาแล้วว่าเป็นประโยชน์หรือสอดคล้องกับความ
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ต้องการในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน จัดส่งไปศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาทักษะความ 

สามารถ และประสบการณ์ จัดส่งบุคลากรไปศึกษาในสาขาท่ีโรงเรียนต้องการพัฒนา

ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าต้านวิชาชีพ โดยการพัฒนาไปสู่มาตรฐาน 

ทางวิชาชีพ ให ้โอกาสลาไปศ ึกษาต ่อ และให ้ม ีการนำความร ู้และประสบการณ ์ท ี่ 

เพิ่มพูนไปใช้ปฏิบัติงาน จัดตั้งกองทุนสนับสนุนการวิจัยของครู การพัฒนานวัตกรรมทางการ 

ศึกษา การผลิตสื่อการสอน และมีการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร

4.6 การป ระเม ิน ผลการป ฏ ิบ ัต ิงาน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องก้น คือ มีการกำหนดเปาหมายการปฏิบัติงาน มีการกำหนดรูปแบบประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานและลักษณะงานที่จะประเมินอย่างชัดเจน

4.7 ก ารให ้บ ุค ลากรพ ้น จากงาน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องก้น คือ โรงเรียนกำหนดให้บุคลากรเกษียณอายุเม่ือครบ 60 ปี แต่จะจัดจ้างบุคลากรท่ี 

ครบเกษียณอายุแล้วปฏิบัติงานต่อ’ใต้เป็น'รายปี

4.8 การป ระเม ิน ผลการบร ิห ารงาน บ ุคค ล
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องก้น คือ มีการกำหนดให้มีการประเมินผลการบริหารงานบุคคลในแต่ละปีการศึกษา 

โดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียนทำหน้าที่ในการประเมิน

5) การบ ร ิห ารงาน ก ิจการน ัก เร ียน
5.1 การวางแผ น งาน บ ร ิห ารก ิจการน ัก เร ียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีความสอดคล้องก้น คือ โรงเรียนดำเนินการวางแผนงานการบริหารกิจการนักเรียน โดย 

การกำหนดเป้าหมาย แนวทางการพัฒนานักเรียนอย่างรอบต้าน ด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนา 

นักเรียนตามพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ตามความถนัด ความสนใจเป็นรายบุคคล มีการจัดทำ 

รูปแบบการดำเนินงาน จัดระบบการประเมินการดำเนินงานกิจการนักเรียนเป็นรายปี

5.2 ก ารร ับ น ัก เร ียน ให ม ่ และการท ำท ะเบ ียน น ัก เร ียน
การรับนักเรียนใหม่

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องก้น คือ มีการกำหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและวิธีการรับนักเรียนใหม่ตาม เป้าหมาย
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แ ละแน วท างข องโรงเร ียน  การร ับน ัก เร ียนใหม ่ดำเน ินการในร ูปคณ ะกรรมการ ประกอบ ด ้วยค ณ ะ

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน

การจัดทำระเบียนและทะเบียนนักเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การจัดทำระเบียนและทะเบียนนักเรียน มีการจัดทำข้อมูลในด้านประวิด 

ผลการเรียน จัดทำสมุดรายงานประจำตัวนักเรียน ซึ่งข้อมูลครอบคลุมในด้านผลการเรียน 

ผลการเข้าร่วมกิจกรรม ความประพฤติ อุปนิสัย ความเห็นของครูที่ปรึกษา ความเห็นของ 

ครูผู้สอน

การจัดระบบการปกครองของโรงเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ จัดให้ฝ่ายปกครองทำหน้าท่ีในการปกครองและส่งเสริมวินัย จัดทำระเบียบ

วินัยและการลงโทษอย่างเหมาะสม กำหนดหลักเกณฑ์ในการลงโทษอย่างยุติธรรม จัดกิจกรรม 

ส่งเสริมให้นักเรียนประพฤติตามระเบียบวินัยของโรงเรียน จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

อย่างเหมาะสมให้น่าอยู่น่าเรียน จัดระบบการบันทึกและรายงานพฤติกรรมของนักเรียนที่ 

ประพฤติผิดวินัย โดยให้คณะกรรมการฝ่ายปกครอง ผู้ดูแลนักเรียนประจำ ครูทำหน้าท่ีในการ 

ปกครองดูแลให้นักเรียนประพฤติตามระเบียบวินัย ให้รุ่นพ่ีดูแลน้องตามระดับชั้น จัดกิจกรรม 

ส่งเสริมความสามัคคี ความรักหมู่คณะ

จัดกิจกรรมเพี่อแกความสามัคคี ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบในการทำงาน 

ร่วมกัน จัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการลงโทษนักเรียนอย่างเหมาะสม

5.3 ก ารจัตบริการต ่าง ๆ ของโรงเร ียน
การบริการแนะแนว

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การบริการแนะแนว มีการสำรวจข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล และจัดเก็บข้อ 

ม ูล อย ่างเป ็นระบบให ้ฝ ่ายแนะแนว ทำหน้าที่ในการแนะแนวให้คำปรึกษาในด้าน

การศึกษาต่อ เลือกแผนการเรียน การประกอบอาชีพและปัญหาส่วนตัว โดยมีระบบบริการให้ 

คำปรึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล เม่ือมีปัญหาทางด้านจิตใจครูทุกคนให้การดูแล เป็นที่ปรึกษา

การบริการสุขภาพ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบร่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการจัดระบบบริการสุขภาพโดยจัดทำทะเบียนประว้ติสุขภาพของนักเรียนแต่ 

ละบุคคล จัดให้มีการตรวจสุขภาพนักเรียน จัดบริการรักษาพยาบาลในเบื้องด้น จัดบริการช้ัง
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นาหนัก ส่วนสูง จัดบริการให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพอนามัย จัดให้มีพยาบาลวิชาชีพทำหน้าท่ี 

บริการสุขภาพ จัดอาคารพยาบาล ประกอบด้วยห้องปฐมพยาบาลห้องพักผู้ป่วย มีการจัดเวร 

ยามในการดูแลนักเรียนที่เจ็บป่วยตลอดเวลา จัดระบบประกันสุขภาพให้กับนักเรียน

การบริการอาหาร

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ กำหนดให้มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการประกอบอาหารให้กับนักเรียน จัดให้ 

มี'โภชนากรกำหนดรายการอาหารที่มีคุณค่าทางอาหารครบล้วน 5 หมู่

การจัดร้านค้าในโรงเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การจัดร้านค้าในโรงเรียน โรงเรียนจัดให้มีร้านค้าเพ่ือจำน่ายอาหารว่าง โดย 

โรงเรียนดำเนินการเองทั้งหมด

การจัดระบบรักษาความปลอดภัย

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การจัดระบบรักษาความปลอดภัย มีการจัดระบบรักษาความปลอดภัยโดยการ 

จัดเวรยาม ติดตั้งอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย ให้ความรู้เกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัย 

จัดกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน จัดทำผังอาคารและมีการซ้อมดับเพลิงในโรงเรียน 

มีการกำหนดจุดรวมตัวเมื่อเกิดเพลิงไหม้

การจัดทุนการศึกษา

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนจัดให้มีทุนหลายรูปแบบ อาทิทุนเรียนดี ทุนช่วยเหลือ 

นักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ โดยกำหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติที่เหมาะสมในการรับทุน 

และมีคณะกรรมการพิจารณา

ความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนนักเรียนกับโรงเรียนประจำชั้นนำในต่างประเทศ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีความร่วมมือในการแลกเปล่ียนนักเรียนกับโรงเรียนประจำช้ันนำ 

ในต่างประเทศ มีความร่วมมือในการจัดส่งนักเรียนไปศึกษาภาคฤดูร้อน
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5.4 การจ ัดก ิจกรรม น ้ก เร ียน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนเพื่อตอบสนองความสนใจ ความ 

สามารถ ความถนัดของนักเรียนโดยให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและสนับสนุน เป็นที่ปรึกษา 

สนับสนุน รวมท้ังให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม กิจกรรมท่ีจัดขึ้น ได้แก่ กิจกรรม

ส่งเสริมประชาธิปไตย กิจกรรมทัศนศึกษา กิจกรรมค่ายวิชาการ กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 

กิจกรรมกีฬา กิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กิจกรรมดนตรี การแสดง 

ดนตรี กิจกรรมศิลปะ ออกแบบและเทคโนโลยี กิจกรรมคอมพิวเตอร์ กิจกรรมการพูด และ 

กิจกรรมการแสดงผลงานนักเรียน

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชาและครูผู้สอน พบว่า มีความสอดคล้องกัน 

คือ ทุกคนจะเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น และมีบางคนเป็นที่ปรึกษาหรือดำเนินการจัด

กิจกรรมนักเรียน

5.5 ก ิจกรรมสร ้างความ ส ัมพ ัน ธ ์ระห ว ่างโรงเร ียน ก ับ น ัก เร ียน เก ่า
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนจัดกิจกรรมพบปะสังสรรค์ เพ่ือให้นักเรียนเก่าได้มีส่วนร่วมในการ 

สนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ ทำการสรรหานักเรียนเก่าท่ีประสบความสำเร็จในชีวิตการงาน 

เพื่อยกย่องให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน

5.6 การป ระเม ิน ผ ลการบ ร ิห ารงาน ก ิจการน ัก เร ียน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนกำหนดให้มีการประเมินผลการบริหารงานกิจการนักเรียน เพ่ือนำผล 

ไปปรับปรุง หรือกำหนดเป้าหมาย แนวทางการดำเนินงานต่อไป 6

6) การบ ร ิห ารงาน อาคารส ถาน ท ี่
6.1 การวางแผ น การบ ร ิห ารอาคารส ถาน ท ี่

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มี 

ความสอดคล้องกัน คือ มีการจัดทำแผนในการดูแลรักษาและซ่อมบำรุงอาคารสถานที่ให้ 

สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย จัดทำผังแม่บทของอาคารสถานที่ แผน 

ปฏิบัติการดูแล แผนการซ่อมบำรุง แผนการปรับปรุงสิ่งก่อสร้างและภูมิทัศน์ โดยใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศในการทำแผนซ่อมบำรุงและระบบบริการทั่วไปของอาคารสถานที่
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6.2 การจ ัดส ร ้างและวางผ ังอาคารส ถาน ท ี่
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการจัดสร้างและวางผังอาคารสถานที่โดยคำนึงถึงความ 

เหมาะสมและการใช้ประโยชน์ ให้มีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ มีการจัดระบบการใช้สอย

วางแผนจัดสร้างอาคารเรียนและการปฏิบัต ิกิจกรรมอย่างเหมาะสมกับจำนวนและวัยของ 

น้กเรียน มีการวางแผนและดำเนินการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน จัดสร้างอาคารเรียน 

เฉพาะสาขาวิชา เช่น อาคารเรียนวิทยาศาสตร์ ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องโสตทัศนูปกรณ์ 

ห้องดนตรี ห้อง?เกซ้อมดนตรีและการแสดง ห้องพยาบาล อาคารกีฬาและจัดสร้างอาคารที่พัก 

ภายนอกโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งในการจัดประชุม สัมมนา หรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ 

นักเรียน

6.3 งานใช้อาคารสถานที่
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการจัดอาคารเรียน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติกิจกรรมได้อย่างครบถ้วนตาม 

ภารกิจ ให้บริการสถานที่เพื่อการจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม

6.4 งานการบำรุงอาคารสถานที่
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการตรวจสภาพอาคารสถานที่ในโรงเรียน และดำเนินการบำรุงรักษา ซ่อม 

แซม ตกแต่งอาคารสถานที่ให้สามารถใช้การได้ดีอยู่เสมอ

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชาและครูผู้สอน พบว่า ทุกคนให้ข้อมูลที่ 

สอดคล้องกัน คือ มีส่วนร่วมในการดูแลรักษาอาคารสถานที่และรักษาความสะอาด

6.5 งาน ก ารค วบ ค ุม ก ารใช ้อ าค ารส ถ าน ท ี่
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ มีการวางแผนระยะต่าง  ๆ เพ่ือการใช้อาคารสถานท่ีให้เกิด 

ประโยชน์ใช้สอยคุ้มค่า ดำเนินการรักษาความปลอดภัยอาคารสถานที่โดยจัดระบบรักษาความ 

ปลอดภัยของโรงเรียน มีการจัดฑำช้อกำหนดและมาตรฐานในการักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับ 

อาคารสถานที่มีการจัดเวรยาม จัดอุปกรณ์ในการดับเพลิงและอุปกรณ์อำนวยความสะดวกแก่ผู้ 

ปฏิบัติงาน จัดกิจกรรมซ้กซ้อมเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยในโรงเรียน
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6.6 การป ระเม ิน ผ ลการใช ้อาค ารส ถ าน ท ี่
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนกำหนดให้มีการประเมินผลการใช้อาคารสถานท่ี เพ่ือนำมาใช้ในการ 

ปรับปรุงงาน

7) การสร ้างความส ัมพ ้นธ ์ระห ว ่างโรงเร ียนก ับช ุมชน
7.1 ด ้าน การให ้บ ร ิการแก,ช ุมชน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวด 

วิชา ครูผู้สอนและศึกษาเอกสาร พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนให้บริการแก่ชุมชน 

ด้วยการเป็นแหล่งการเรียนรู้ ศึกษา ดูงาน ด้านเอกสาร/ตำรา การศึกษาวิจัย แก่คณะที่มาศึกษา 

ดูงาน อนุญาตให้บุคลากรของโรงเรียนที่มีความรู้และประสบการณ์ไปบรรยายให้ความรู้กับ 

หน่วยงานต่าง  ๆ จัดหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่นและชุมชน จัดโครงการ 

หรีอกิจกรรมให้บริการและช่วยเหลือชุมชนตามความเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน ให้บริการ 

ด้านสถานที่ในการจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์แก่สังคม

7.2 โรงเร ียน เช ้าร ่วม ก ิจกรรม ก ับ ช ุม ชน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา 

ครูผู้สอนและศึกษาเอกสาร พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนเช้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน 

มีการวางแผนร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน เช้าร่วมกิจกรรม 

กับชุมชนในด้านการส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย กิจกรรมทางศาสนาและ 

ศิลปวัฒนธรรม การรณรงค์เร่ืองต่าง ๆ

7.3 การร ับการสน ับสน ุน  ช ่วยเห ล ือจากช ุมชน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการใช้ชุมชนเป็นแหล่งการเรียนรู้ ให้ชุมชนมีส่วนสนับสนุนเรื่อง 

การเรียนการสอนด้วยการเป็นวิทยากรให้ความรู้ หรือใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินในการจัดการเรียนรู้

7. 4 การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับผู้ปกครองนักเรียน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีความร่วมมือและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ 

ผู้ปกครอง ด้วยการให้ ผู้ปกครองสนับสนุนกิจการของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการเสนอความคิด 

เห็นในการดำเนินงานของโรงเรียน มีการจัดประชุม พบปะกับผู้ปกครองตามวาระและโอกาส 

เช่น วันมอบด้วและปฐมนิเทศผู้ปกครองนักเรียนใหม่ เชิญผู้ปกครองเช้าร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ

ของโรงเรียน และซมนิทรรศการและการแสดงผลงานนักเรียน
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7.5 การประชาส ัมพ ัพธ ์โรงเร ียน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ จัดให้มีฝ่ายประชาล้มพันธ์ในการให้ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียน 

จัดบุคลากรที่มีประสบการณ์ในการประชาล้มพันธ์โรงเรียน ดำเนินการประชาล้มพันธ์ผลงาน 

และกิจกรรม ต่าง  ๆโรงเรียนอย่างหลากหลาย ด้วยการจัดทำวารสาร สิ่งพิมพ์ เวปไซด์และผ่าน 

บุคลากรของโรงเรียน
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โรงเร ียน ป ระจำเอกชน ป ระเภท อ ื่น  ะ โรงเร ียน ราช ิน ีบน
1) ก ารบ ร ิห ารงาน ว ิช าการ

1.1 การวางแผ น งาน ว ิช าก าร
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า การ 

วางแผนงานทางด้านวิชาการ จะกำหนดเปัาหมายและแนวทางการดำเนินงานวิชาการของ 

โรงเรียน โดยกำหนดให้สอดคล้องกับปัจจัยเหล่านี้ 

ปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน 

มาตรฐานการศึกษาและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

มาตรฐานท่ีโรงเรียน (Benchmarking) ที่ต้องบรรลุถึงตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ

ที่กำหนดไว้

โดยการพิจารณาจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันโดยใช้ SWOT Analysis 

จัดทำแผนงานทางด้านวิชาการระยะ 5 ปี ดามแผนงานของโรงเรียน โดยท่ีมี 

การจัดทำแผนงานวิชาการตามแผนยุทธศาสตร์รายปีและมีการจัดทำแผนงานทางด้านวิชาการ 

ในระดับหมวดวิชาและกลุ่มวิชา ประกอบด้วยโครงการและงาน เพื่อให้สอดคล้องกับแผนงาน 

ของโรงเรียน ทั้งนี๋ได้มีการจัดทำปฏิทินการปฎิป้ตงานทางด้านวิชาการ รวมทั้งมีการกำหนดให้มี 

การประเมินผลการบริหารงานทางด้านวิชาการ เป็นรายปี

ในการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียนดำเนินการโดยคณะกรรมการวิซาการ 

ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าแผนก หัวหน้าหมวดวิชา 

ส่วนการจัดทำ แผนงานวิชาการและโครงการระดับหมวดวิชา บุคลากรท่ีมีส์วนร่วมในการจัดทำ 

คือ หัวหน้าหมวดวิชา และครูภายในหมวด

การดำเนินงานตามแผน จะจัดทำแผนงานงานตามพันธกิจ หรือแนวดำเนินการ 

ของโรงเรียน โดยกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ วิธีดำเนินการและมาตรการ 

สภาพความสำเร็จ โดยมีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการรายงานเป็นระยะ ๆ

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชา หัวหน้าหมวดวิชาทุกคนให้คำตอบที่ 

สอดคล้องกัน คือ มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนงานวิชาการของโรงเรียน และโครงการระดับ 

หมวดวิชา

จากการสัมภาษณ์ครู ครูทุกคน ให้คำตอบที่สอดคล้องกัน คือมีส่วนร่วมในการ 

วางแผนงาน และโครงการระดับหมวดวิชา

จากการศึกษาเอกสารพบว่า การวางแผนงานทางด้านวิชาการ จะกำหนด 

เป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนด้งนี้
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ปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน คือ การพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรม 

และความรู้ โดยที่มีเป้าหมายเพื่อให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถด้านวิชาการ สามารถนำ 

ความรู้ใปประยุกดํใช้ในชีวิตประจำวันอย่างเหมาะสมและการศึกษาต่อในอนาคตในระตับที่สูงขึ้น 

ไป มีพัฒนาการที่สมวัย มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความเป็นกุลสตรี มีความเป็นผู้นำ มีความ 

รักศิลปวัฒนธรรมไทย อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีความสามารถทางด้านภาษาและการสื่อสารทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศเพื่อประโยชนํในการศึกษาด้น 

คว้าหาความรู้อย่างเหมาะสม

มาตรฐานการศึกษาและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนดำเนินการวัด 

ทำวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และพันธกิจ เป้าหมายในการดำเนินงานของโรงเรียนเพื่อให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในด้านมาตรฐานและ 

ตัวบ่งชี้1ด้านผู้เรียน มาตรฐานและตัวบ่งขึ้ด้านกระบวนการ มาตรฐานและตัวบ่งขึ้ด้านปัจจัย

มีการวัดทำแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน

มาตรฐานท่ีโรงเรียน (Benchmarking) ที่ต้องบรรลุถึงตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

ที่กำหนดไว้ คือ การพัฒนานักเรียนให้มีความพร้อมและพัฒนาทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และ 

สังคม เพื่อการศึกษาที่จะนำไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็น 

กุลสตรี มีความเป็นผู้นำ ในด้านพันธกิจ วัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 

สามารถคิดเป็นแก้ปัญหาเป็น พัฒนาผลสัมฤทธ้ี'ทางการเรียน1ให้อยู่ระดับสูง สามารถศึกษาต่อ 

ในระตับที่สูงขึ้นในระตับสูง พัฒนาสื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอนในทุกวิชา ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ประเพณีและเทิดทูน 

สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ในระบอบประชาธิปไตย

1.2 งาน ห ล ักส ูต รและการน ำห ล ้กส ูต รไป ใช ้
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่ามี

ความสอดคล้องกัน คือ มีความเห็นว่าหลักสูตรหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการมีความเหมาะ 

สมกับกับสภาพของการเป็นโรงเรียนประจำ กล่าวคือ ให้ความสำคัญกับผู้เรียน มีการบรูณาการ 

ประเด็นความรู้ต่าง  ๆ เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง

การวัดทำหลักสูตรระดับสถานศึกษา

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การวัดทำหลักสูตรระตับสถานศึกษา โรงเรียนโดยดำเนินการโดยวัดประชุม 

คณะกรรมการบริหารภายในโรงเรียน มีการวัดดั้งคณะทำงานด้านหลักสูตรของโรงเรียน

ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน และผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ หัวหน้าแผนกในแต่ละระตับร่วม 

กันดำเนินการ ทั้งนี้การวัดทำหลักสูตรระตับสถานศึกษา โรงเรียนจะดำเนินการให้เหมาะสมกับ
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เปัาหมายและแนวทางการศึกษาของโรงเรียนตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือแผนยุทธศาสตร์ของ 

โรงเรียน

กำหนด จุดมุ่งหมาย หลักการ การกำหนดรายวิชา สาระการเรียนรู้ 

กิจกรรม และการประเมินผล ดังนี้

1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 

กับหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ

2) หลักการสร้างและปรับปรุงหลักสูตร จะยึดจุดมุ่งหมาย นโยบาย และ 

วิสัยทัศน์ทัศน์ของโรงเรียนเป็นหลัก

3) การกำหนดรายวิชา สาระการเรียนรู้ และกิจกรรม ตามนโยบาย 

ของโรงเรียน และตามโครงสร้างของหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2544

4) การประเมินผล ประเมินจากพฤติกรรมการเรียนภายในห้องเรียน 

และจากการทดสอบ

การเตรียมการใช้หลักสูดรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2544

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการเตรียมการใช้หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2544 ด้วยการจัด 

ประชุมคณะกรรมการบริหารภายในโรงเรียน เพื่อกำหนดแนววิธีดำเนินการ มีการแต่งตั้งคณะ 

กรรมการเพื่อดำเนินการนำหลักสูตรมาใช้ภายในโรงเรียน มีการจัดอบรม เชิญวิทยากรมาให้ 

ความรู้แก่ครูเกี่ยวกับหลักสูตรใหม่ ให้ครูร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ จัดทำสาระและมาตรฐานการ 

เรียนรู้แต่ละช่วงช้ัน

การวางแผนการใช้หลักสูตร

จากการสัมภาษณ์ผู้บรีหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา 

และครูผู้สอน พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ มีการวางแผนการใช้หลักสูตรโดย มีการจัดทำคู่ 

มือหลักสูตร มีการจัดแหล่งการเรียนรูให้สอดคล้องกับสาระวิชาและกิจกรรมการเรียนรู้ มีการ 

รวบรวมข้อมูลภูมิปัญญาจากท้องถิ่นทั้งในด้านบุคลากร แหล่งการเรียนรู้ เพ่ือใช้จัดกิจกรรมการ 

เรียนการสอน

การนำหลักสูตรไปใช้

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเช้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 

โดยการจัดประชุมชี้แจงองค์ประกอบต่าง  ๆ ของหลักสูตร และเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เพิ่มเติม 

ส่งครูไปอบรมกับหน่วยงานภายนอก และให้ครูนำความรู้ท่ีได้ร้บมาขยายผลให้กับครูอ่ืน  ๆ มี
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การกำหนดมาตรการในการกำกับติดตามการใช้หลักสูตร ตรวจสอบ ประเมินผล มีการนิเทศ 

และติดตามผลการใช้หลักสูตร เพื่อนำผลมาปรับปรุงการใช้และพัฒนาหลักสูตรต่อไป

1.3 งานการจัดการเรียนการสอน
การดำเนินการให้ครูเตรียมการจัดการเรียนการสอน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มี 

ความสอดคล้องกัน คือ ดำเนินการเพ่ือให้ครูเตรียมการจัดการเรียนการสอน โดยคณะกรรมการ 

บริหารภายในโรงเรียนประชุมเพื่อกำหนดแนววิธีดำเนินงานของครู และหมวดวิชาหรือกลุ่มวิชา 

มีการประชุมเพื่อกำหนดแนววิธีดำเนินงานให้สอดคล้องกัน ผู้บริหารโรงเรียนจะทำการนิเทศ 

และแนะนำแนววิธีดำเนินการให้กับครูโดยตรง รวมท้ังมีการจัดนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือให้ครู 

ทราบแนววิธีดำเนินการ ให้มีการจัดทำแผนการสอนที่ประกอบด้วยเนื้อหา กิจกรรม ส่ือการ 

เรียนรู้และวิธีการวัดและประเมินผล มีการตรวจแผนการสอนและนิเทศการสอนโดยหัวหน้า

หมวดวิชาอย่างต่อเนื่องสมํ่าเสมอ

การเตรียมการสอนของครู

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชาและครูผู้สอน พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วน 

ใหญ่ทั้งสองกลุ่ม ให้ข้อมูลด้านการเตรียมการสอนของครูท่ีสอดคล้องกันว่า จะดำเนินการเตรียม 

การสอนโดยจัดทำคำอธิบายรายวิชาอย่างครบถ้วน จัดทำแผนการสอน กำหนดเนื้อหาสาระและ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน สื่อและการวัดและประเมินผล ที่สอดคล้องกับหลักสูตรของ 

กระทรวงศึกษาธิการและหลักสูตรของโรงเรียนที่ได้ปรับปรุงและ/หรือจัดสร้างขึ้น โดยหัวหน้า 

หมวดวิชามีการตรวจแผนการสอนอย่างต่อเนื่องสมํ่าเสมอ รวมทั้งให้คำปรึกษาในการ 

ดำเนินการเตรียมการสอน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชา และครูผู้สอน พบว่า 

ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

แนวทางการศึกษาและหลักสูตรของโรงเรียน โดยจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็น 

ศูนย์กลางหรือวิธีสอนที่หลากหลาย นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน การวางแผน 

และการประเมินผล

โดยจัดการเรียนการสอนโดยการบรรยายควบคู่ไปกับการปฏิบัติ การจัดทำ 

โครงงาน การแกประสบการณ์ การ'แกปฏิบัติ และการทำงานร่วมกัน โดยให้ความสำคัญกับการ 

จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน และมีการทำวิจัยในชัน 

เรียนเพื่อนำมาวางแผนและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน
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จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ทุกคนใช้มาตรการตรวจสอบความ 

เช้าใจและการนำแนวคิดไปประยุกต็ใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำค้ญของ 

ครู คือ การตรวจสอบจากแผนการสอน การจัดกิจกรรม และร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนจากการ 

นำ แนว คิ ดไป ประ ยุ ก ตํใช้

ความเหมาะสมสอดคล้องระหว่างการเป็นโรงเรียนประจำกับการจัด 

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

จากการสัมภาษณ์ครูผู้สอน พบว่า ส่วนใหญ่มีความเห็นว่าโรงเรียนประจำเอ้ือ 

ต่อการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ เพราะ นักเรียนมีเวลาในการศึกษาคันคว้า 

ข้อมูล ครูมีความใกล้ชิดกับนักเรียน ทำให้รู้จักธรรมชาติของนักเรียน

การจัดชั้นเรียนระดับประถมศึกษา - มัธยมศึกษาดอนด้น 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ จัดช้ันเรียนโดยกำหนดจำนวนนักเรียน 50 คนต่อห้องเรียน โดยจัดแบบคละ 

นักเรียนเรียนเก่งและนักเรียนเรียนอ่อน บุคลากรท่ีทำหน้าท่ีในการจัดช้ันเรียน คือ ผู้บริหาร 

โรงเรียน หัวหน้าแผนกทุกแผนก

การจัดนักเรียนเช้าแผนการเรียนในชั้นมัธยมศึกษาดอนปลาย 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การจัดนักเรียนเช้าแผนการเรียนในชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จะจัดโดย 

พิจารณาถึงความสามารถ ความสนใจและความถนัดของนักเรียน โดยให้นักเรียนแสดงความ 

ประสงค์ในการเลือกแผนการเรียน แล้วดัดสินโดยพิจารณาผลการเรียนท่ีผ่านมา โดยผู้บริหาร 

โรงเรียนและครูและหมวดวิชาที่เกี่ยวช้องร่วมกันจัดนักเรียนเช้าแผนการเรียน

การจัดตารางเรียนในแต่ละวัน

จากการล้มภาษณ์ผู้บรีหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มี

ความสอดคล้องกัน คือ การจัดตารางเรียนของโรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่น จะจัดคาบ 

เรียนในส่วนของรายวิชาและจัดกิจกรรมเสริมทางด้านดนตรี นาฏคิลป๋ กีฬา จัดสอนวิชาการ 

เสริมในตอนเย็น กำหนดเวลาเรียนไม่น้อยกว่าที่หลักสูตรกำหนด บรรจุทุกรายวิชาตามหลักสูตร 

ในคาบเรียน
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จดมุ่งหมายและแนววิธีดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ดามแนวทางของโรงเรียนประจำ 

1 ) กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านดนตรี

จุดมุ่งหมาย เพื่อให้นักเรียนมีทักษะทางดนตรีเพิ่มขี้น จนสามารถร่วมเล่น

ในวงได้

แนววิธีดำเนินการ จัดคาบเรียนเพิ่มเติมในการเรียนดนตรีตอนเย็นและ 

เข้าร่วมกิจกรรมที่งภายในและภายนอก

2) กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านศิลปะ

จุดมุ่งหมาย เพื่อให้นักเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยทางศิลปะ 

แนววิธีดำเนินการ จัดคาบเรียน จัดครูสอนให้เป็นพิเศษในวันอาทิตย์

3) กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านการออกแบบและเทคโนโลยี

จุดมุ่งหมาย เพื่อพัฒนาทักษะของนักเรียนทางด้านการด้นคว้าข้อมูล

การใช้คอมพิวเตอร์

แนววิธีดำเนินการ ดำเนินการติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ตามจุดต่าง  ๆ ใน 

หอพักเพ่ือความสะดวกในการใช้งาน

4) กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านกีฬา

จุดมุ่งหมาย เพื่อส่งเสริมสุขภาพอนามัย และการแข่งข้น (เน้นกีฬาท่ี

โรงเรียนสนับสนุน)

แนววิธีดำเนินการ จัดคาบเรียน และเพิ่มทักษะนอกเวลาเรียน จัดทิมร่วม 

แข่งข้น มีการจัดกิจกรรมการแข่งข้นกีฬาภายในโรงเรียน

5) กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านศาสนา

จุดมุ่งหมาย เพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมตามศาสนา 

แนววิธีดำเนินการ มีการสวดมนต์ตอนเข้า จัดกิจกรรมทางศาสนา เช่น 

การตักบาตร ทุกวันพฤหัสบดี มีการอบรมความประพฤติเป็นประจำ

การจัดกิจกรรมทางวิชาการ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มี 

ความสอดคล้องกัน คือ การจัดกิจกรรมทางวิชาการ จะเน้นการจัดกิจกรรมโฮมรูม ชุมนุมทาง 

วิชาการ กิจกรรมการแข่งข้น การประกวด การตอบปัญหาทางวิชาการ กิจกรรมเกี่ยวกับการ 

พูด การบรรยายและปาฐกถา กิจกรรมการส่งเสริมการอ่าน โครงงานวิทยาศาสตร์ ค่าย 

คณิตศาสตร์ การส่งเสริมคุณธรรม นิทรรศการในวันสำคัญ โดยให้ความสำคัญกับกิจกรรมการ 

แข่งข้น การประกวด การตอบปัญหาทางวิชาการ
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1.4 งาน ก ารจ ัด ค ร ูเข ้าส อ น
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ จัดครูเข้าสอนโดยยึดหลักเกณฑ์การพิจารณาจากคุณวุฒิ ความถนัด ความ 

สามารถและประสบการณ์ ความเหมาะสมในแด่ละประเด็นการเรียนรู้และกิจกรรมที่จัดในชั้น 

เรียน โดยจัดให้ครูเข้าสอนใน 2 รูปแบบ คือ โดยส่วนใหญ่จัดครูเข้าสอนรายวิชาละหน่ึงคน จัด 

ครูเข้าสอนเป็นทีมในรายวิชาเดียวกัน คือ วิชาละไม่เกิน 2 คน

1.5 งาน บ ร ิก ารท างว ิช าก าร
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างครบถ้วน ท้ัง 

ห้องสมุดในหลายลักษณะ ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการด้านภาษา ห้องทดลองทาง 

วิทยาศาสตร์ ห้องพฤกษศาสตร์ จัดแหล่งการเรียนรู้เฉพาะทางและเป็นรายบุคคล การจัดแหล่ง 

การเรียนรู้นอกโรงเรียน มีการเชิญวิทยากรมาบรรยายตามความเหมาะสม นำนักเรียนไป 

ทัศนศึกษา เพื่อให้นักเรียนมีประสบการณ์จริงและเสริมความรู้เพิ่มเติม

การจัดสื่อการเรียนรู้

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ จัดให้มีสื่ออย่างเพียงพอและครบถ้วนต่อความต้องการของครูและนักเรียน

จัดระบบการจัดเก็บและบริการใช้สื่อการเรียนรู้อย่างทั่วถึง จัดให้มีส่ือการเรียนเฉพาะบุคคล

การดำเนินงานของห้องสมุด

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือการดำเนินงานของห้องสมุด จัดให้ห้องสมุดหลายลักษณะ เช่น มุมหนังสือ

ห้องสมุดเคลื่อนที่ ดำเนินการจัดซื้อหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ วัสดุการศึกษาอื่นอย่างเหมาะสม 

และสอดคล้องกับความต้องการทางด้านการศึกษาของโรงเรียน ดำเนินการจัดระบบข้อมูลและ 

การให้บริการด้วยระบบคอมพิวเตอร์ จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียนใช้ห้องสมุด 

อย่างต่อเนื่องสมํ่าเสมอ

การพัฒนานักเรียนดามศักยภาพ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การพัฒนานักเรียนทุกคนตามศักยภาพ ตามความสามารถ ความสนใจ และ 

ความถนัดด้วยการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย จัดให้มีการสอนซ่อมเสริมส่าหรับนักเรียนทีมีผล 

การเรียนอ่อน
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1.6 งาน การป ร ้บ ป ร ุงการเร ียน การส อน
การนิเทศการศึกษาภายใน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มี

ความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการพัฒนาระบบนิเทศการจัดการเรียนการสอนให้เป็น 

ระบบ ดำเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการนิเทศ มีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

มานิเทศการจัดการเรียนการสอน จัดทำคู่มีอการนิเทศภายใน มีการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 

เพื่อนำผลมาประชุมวางแผนการดำเนินงานนิเทศภายในให้สอดคล้องกับความต้องการและ 

วัตถุประสงค์ของโรงเรียน และให้ครูนำผลการนิเทศไปพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ต่อไป

การพัฒนาและส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถ

ทางวิชาการเพิ่มข้ึน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวด 

วิชาและครูผู้สอน พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ มีการพัฒนาและส่งเสริมครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาให้มีความสามารถทางวิชาการเพิ่มขึ้น โดยมีการจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา จัดประชุมขึ้แจงเมื่อเริ่มปฏิบ้ตงาน มีการจัดประชุมอบรมทางวิชาการให้กับครูและ 

หัวหน้าหมวดวิชาภายในโรงเรียนเป็นระยะ มีการส่งครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการ

อบรมในหลักสูตรระยะสั้น จัดตั้งกองทุนพัฒนาครู เพื่อส่งเสริมการทำวิจัย การผลิตส่ือการสอน 

และนวัตกรรมทางการศึกษา

1.7 การว ัดและประเม ิน ผล
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการวัดและประเมินผลตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 

กำหนด จัดให้มีแฟ้มสะสมงาน

ระบบการประมวลผล และรายงานผลการเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ จัดทำผลการเรียนและรายงานผลการเรียนด้วยเอกสารตามแบบของกระทรวง 

ศึกษาธิการ

1.8 ก ารพ ัฒ น างาน ด ้าน ว ิช าการ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ให้สอดคล้องกับสภาพการ 

เปลี่ยนแปลงทั้งในสังคมไทยและสังคมโลก
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1.9 การประเมินผลการบริหารงานวิชาการ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการกำหนดประเมินผลการดำเนินงานทางด้านวิชาการในแต่ละปีการศึกษา 

และนำผลการประเมินไปปรับปรุงหรือกำหนดเป้าหมายแนวทางการดำเนินงานทางด้านวิชาการ 

ในปีต่อไป โดยมีคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ทำหน้าท่ีการประเมินผลการบริหารงาน

2) การดูแลนักเรียนประจำ
2.1 การวางแผนงานการดูแลนักเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนจัดทำแผนงานการดูแลนักเรียนประจำ จัดระบบการกำกับ ติดตาม 

และประเมินผล การดำเนินงานในการดูแลนักเรียนประจำ

2.2 การจัดระบบการดูแลนักเรียนประจำ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีการกำหนดปริมาณการรับนักเรียนประจำให้เหมาะสมกับสภาพพื้น 

ที่ในการอยู่อาศัย และการทำกิจกรรมแต่ละหอพัก มีการจัดการเซิงกายภาพให้เหมาะสมแก่การ 

อยู่ประจำ โดยการจัดที่พักของนักเรียนเป็นสัดส่วนในแต่ละระดับชั้น จัดพ้ืนท่ีในการศึกษาค้น 

คว้า ประกอบกิจกรรมอื่น  ๆ อย่างเหมาะสม บุคลากรที่ทำหน้าท่ีในการปกครอง ดูแลให้คำ 

ปรึกษานักเรียนประจำ คือ หัวหน้าฝ่ายประจำ และครูเวร มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ดูแล 

นักเรียนประจำ และการประเมินผลการดำเนินงานของฝ่ายดูแลนักเรียนประจำ

2.3 การค้ดเลือกผู้ดูแลนักเรียนประจำ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า โรงเรียนใช้หลักเกณฑ'ในการ 

คัดเลือกบุคลากรที่ทำหน้าที่ในการดูแลนักเรียนประจำจากความเหมาะสมด้านคุณสมบัติและ 

ความสมัครใจ

2.4 การดำเนินการดูแลนักเรียนประจำ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่ามีความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการกำหนดปริมาณนักเรียนให้เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ ในการอยู่อาศัยและ 

ทำกิจกรรมแต่ละหอพัก กำหนดหลักเกณฑเ.นการพิจารณารับนักเรียนอยู่ประจำด้านความจำ 

เป็นและความพร้อมของนักเรียนในการอยู่ประจำ



293

การ'จัดนักเรียนเข้าอยู่ประจำหอพํโก

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและดูแลนักเรียนประจำ พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การจัดนักเรียนอยู่ประจำจึงไม่ต้องมีหลักเกณฑ์การพิจารณาใดเพิ่มเติมไป 

จากระเบียบการอยู่ประจำของโรงเรียน บุคลากรที่ทำหน้าท่ีในการจัดนักเรียนใหม่เข้าหอพัก คือ

หัวหน้างานฝ่ายประจำ

การจัดทำประวัตินักเรียนในหอพัก

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและดูแลนักเรียนประจำ พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการดำเนินการจัดทำประวัติ และข้อมูลนักเรียนท่ีอยู่ประจำ คือ มีการจัดเก็บ 

ข้อมูลในต้านประวัติ ผลการเรียน สุขภาพ ความถนัดและความสนใจ

การจัดระบบการปกครองนักเรียนประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและดูแลนักเรียนประจำ พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการจัดระบบการปกครองนักเรียนประจำต้วยการจัดใหัมีระเบียบปฏิบัติ 

ภายในหอพักตามระเบียบของโรงเรียน มีการกำหนดกิจวัตรประจำวัน ต้านการเรียน การทำ 

กิจกรรม การทำการบ้าน ศึกษา ต้นคว้าทบทวนบทเรียน เวลาว่างและการพักผ่อน อย่าง 

เหมาะสม

การส่งเสริมวินัยในการอยู่ร่วมกัน โดยจัดใหัมีการอบรมขัดเกลานิสัยเป็น

ประจำ ดำเนินการบีองกันการประพฤติผิดวินัยด้วยการพูดคุยให้เหตุผล การลงโทษส่วนใหญ่

จะดำเนินการลงโทษในเชิงสร้างสรรค์ เช่น ให้บำเพ็ญประโยชน์ เป็นต้น รวมทั้งร่วมมือกับ 

ผู้ปกครองในการแกไขปัญหาพฤติกรรม

การคัดเลือกหัวหน้านักเรียนประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลท่ีสอดคล้อง 

กัน คือ การคัดเลือกหัวหน้านักเรียนประจำ ด้วยการให้นักเรียนเสนอช่ือและร่วมกันลงคะแนน

การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนภายในหอพัก

จากการสัมภาษณ์ผู้บรีหารโรงเรียนและผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักเรียนภายในหอพัก ด้วยการจัดสอนเสริม 

ทางต้านดนตรี นาฏศิลป็ จัดสอนเสริมวิชาการในตอนค่ํา จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพและ

พัฒนาภาวะผู้นำด้วยการ จัดค่ายภาวะผู้นำ ให้พ่ีดูแลน้อง จัดกิจกรรมแช่งกีฬา เล่นเกม การ 

แสดง งานเลี้ยง เพื่อส่งเสรีมความสามัคคีภายในหอพัก โดยให้นักเรียนร่วมกันจัดกิจกรรม
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กิจกรรมท่ีโรงเรียนควรส่งเสริมจัดให้กับนักเรียนประจำ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และ ผู้ดูแลนักเรียนประจำทุกคนให้ข้อมูล 

ที่สอดคล้องกัน คือ กิจกรรมท่ีควรส่งเสริมให้กับนักเรียนประจำ คือ กิจกรรมทางด้านสังคม

กิจกรรมในการพัฒนาทักษะทางการคิด การสื่อสาร การทำงานร่วมกัน และทักษะการแก้ปัญหา

ผลที่เกิดขึ้นจากการแกฝน อบบรมดามแนวทางของโรงเรียนประจำ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลท่ีตรงกัน คือ 

จะทำให้ นักเรียนมีระเบียบวินัย มีอุปนิสัย จิตใจ และคุณธรรมท่ีดีในการอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืน 

สามารถปกครองตนเอง หรือสามารถจัดการงานชีวิต เปีนของตนเอง ได้รับการพัฒนาความ 

สามารถ ความถนัด และความสนใจ นักเรียนมีบุคลิกภาพที่ดี และได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำ

การให้คำปรึกษาเมื่อนักเรียนประสบปัญหาทางด้านจิตใจ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ เมื่อนักเรียนมีปัญหาทางด้านจิตใจ โรงเรียนจะให้คำปรึกษา โดยการจัดระบบ 

การติดตาม แก้ปัญหานักเรียนเป็นรายบุคคล สร้างความอบอุ่นและมั่นคงทางจิตใจ โดยมี 

บ ุคลากรที่ด ูแลน ักเร ียนประจำให ้คำปรึกษาและด ูแลอย่างใกล้ช ิด มีการประสานงาน 

ร่วมมือกับผู้ปกครองในการแก้ปัญหา

การดำเนินการในตานการส่งเสริมสุขภาพ อนามัย และพัฒนาการอย่าง 

สมวัยของนักเรียนประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ดูแลนักเรียนประจำและศึกษาเอกสาร พบ 

ว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการส่งเสริมให้นักเรียนรักษาสุขภาพอนามัยส่วนตน 

จัดให้มีการบริการตรวจสุขภาพอย่างสมํ่าเสมอ ให้ความรู้เกี่ยวกับการรักษาสุขภาพและ 

พัฒนาการต่าง  ๆ อย่างสมวัย จัดที่พักอาศัยและพื้นที่การประกอบกิจกรรมส่วนตัวอย่างสะอาด 

ถูกหลักอนามัย จัดให้มีการรับประทานอาหารที่มีคุณคำทางโภชนาการอย่างครบถ้วน จัดส่ง

นักเรียนที่เจ็บปวยไปให้แพทย!.นโรงเรียนตรวจวินิจฉัยและรักษาพยาบาลเบื้องด้น และจัดส่งไป 

รักษาพยาบาลในโรงพยาบาลที่อยู่ใกลโรงเรียน และประสานงานกับผู้ปกครองไปรักษาพยาบาล 

เองในกรณีที่เจ็บปวยมาก

การดำเนินการแก้ปัญหาพถติกรรมนักเรียนในการอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ ดำเนินการแก้ปัญหานักเรียนที่มีปัญหาพฤติกรรมในการอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น 

ด้วยการใช้มาตรการลงโทษควบคู่ไปกับแนวทางด้านจิตวิทยา และใช้ระบบครูที่ปรึกษาดูแล 

พฤติกรรม
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ความร่วมมือกันผู้ปกครองในการพัฒนานิสัยและพฤติกรรมการเรียนรู้

ของนกเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า มืความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการประสานงานกับผู้ปกครองระหว่างหอพักในการพัฒนานิสัยและ 

พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน จัดให้มืการพบปะพูดคุยระหว่างผู้ดูแลนักเรียนประจำกับ

ผู้ปกครองอย่างสมํ่าเสมอ เชิญผู้ปกครองมารับทราบและร่วมกันแก้ปัญหาพฤติกรรมเป็น 

คร้ังคราว จัดระบบการสื่อสารถึงกันโดยตรง

การปรับปรุงระบบการดูแลนักเรียนประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนประจำควรปรับปรุงระบบการดูแลนักเรียนประจำให้สอดคล้องกับ 

สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป จัดบุคลากรที่มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญในการดูแลนักเรียน 

ประจำอย่างเหมาะสมและพอเพียง ปรับปรุงระเบียบบางประการที่ไม่เอื้อต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 

การกำหนดจำนวนและคุณภาพนักเรียนให้เหมาะสมกับความสามารถในการดูแลนักเรียนประจำ

การประสานงานระหว่างหอพักกับฝายวิชาการ

จากการสัมภาษณ์ผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลท่ีตรงกัน คือ 

หอพักดำเนินการสนับสนุนงานทางด้านวิชาการ ด้วยการจัดระบบที่ปรึกษาทางด้านวิชาการ ติด 

ตามประสานงานกับฝ่ายวิชาการ เก็บรวบรวมข้อมูลทางด้านการศึกษาของนักเรียนประจำ

การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตในโรงเรียนประจำ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ดูแลนักเรียนประจำและศึกษาเอกสาร พบว่า มีความสอด 

คล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตการเป็น 

นักเรียนประจำ ด้วยการจัดสถานที่ศึกษาค้นคว้าอย่างเหมาะสม จัดตกแต่งดูแลสถานที่ภายใน 

หอพักให้เอื้อต่อการพักอาศัยและประกอบกิจกรรม ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการดูแลความ 

สะอาด และจัดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัย

2.5 การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานด้านการดูแล 
นักเรียนประจำ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ดูแลนักเรียนประจำ พบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนจัดระบบกำกับติดตาม กำหนดมาตรฐานการดำเนินงาน หลักเกณฑ์ 

และวิธีการประเมินการดูแลนักเรียนประจำ ดำเนินการประเมินผลทุกปีการศึกษาและนำผลมา
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3) การบริหารงานธุรการและการเงิน
3.1 การวางแผนการบริหารงานธุรการและการเงิน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการจัดทำแผนการดำเนินงานทางด้านธุรการโดยกำหนดเป้าหมาย และ 

มาตรฐานการดำเนินงานของโรงเรียนตามแผนงาน

3.2 งานสารบรรณ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ดำเนินการทางด้านสารบรรณตามระเบียบวิธีการ จัดระบบ 

การดำเนินการทางด้านสารบรรณ โดยให้ประสานงานกับหน่วยต่าง  ๆ อย่างรวดเร็ว

3.3 งานการเงินและบ้ญซี
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มี 

ความสอดคล้องกัน คือ จัดระบบการดำเนินงานทางด้านการเงินและบัญชี ด้วยการจัดทำ

แบบฟอร์มที่เกี่ยวกับบัญชีและการเงิน บันทึกบัญชีด้วยคอมพิวเตอร์ ใช้ระบบการชำระ 

ค่าเล่าเรียนผ่านธนาคารและชำระที่โรงเรียน

3.4 การงบประมาณ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ รูปแบบและวิธีการจัดทำงบประมาณ จัดทำและบริหารงบประมาณแบบงบ 

ประมาณแบบที่ปฏิบัติอยู่ มีการกำหนดขั้นตอนและกระบวนการจัดทำงบประมาณ จัดทำแนว 

ปฏิบัติเกี่ยวกับการงบประมาณ โดยกำหนดให้มีแผนงานและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนประกอบการ 

ของบประมาณประจำปี จัดลำดับความสำคัญระหว่างงานวิชาการและการพัฒนาด้านอื่น ๆ

อย่างเหมาะสม คณะกรรมการพิจารณางบประมาณของโรงเรียน คือ คณะกรรมการท่ีดูแลใน

ด้านการบริหารกองทุนของโรงเรียน และจัดทำรายงานงบประมาณแบบรายปี

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ทุกคนให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ 

ม ีส่วนร่วมในการจัดทำแผนงานและโครงการของบประมาณระดับหมวดวิชา หรือระดับกิจกรรม

ปรับปรุงการดำเนินงาน คณะกรรมการที่ทำการประเมิน คือ คณะกรรมการบริหารภายใน
และผู้บริหารโรงเรียน
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3.5 งานพัสดุและจัดซ๋ีอ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีค'วาม 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีการจัดระบบการควบคุมและการจัดซื้อที่มีประสิทธิภาพ มีการ 

กำหนดขั้นตอนการจัดซ้ือของฝ่ายฝ่ายต่าง  ๆในโรงเรียนอย่างชัดเจน

3.6 งานธุรการท่ัวไป
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการจัดเวียนเอกสารต่าง  ๆ ให้บุคลากรในโรงเรียนทราบอย่างท่ัวถึง มีการ 

รวบรวมแผนปฏิบัติงานต่างๆ ของโรงเรียนเชัาด้วยกัน โดยจัดเข้าแฟ้มหรือทำเป็นรูปเล่ม จัดทำ 

ปฏิทินปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน จัดระบบข้อมูลและสารสนเทศของโรงเรียน จัด 

เอกสารต่าง  ๆ เข้าแฟ้มอย่างเป็นระบบ มีการบันทึกเวลามาปฏิบัติงานด้วยบัตรอิเล็คทรอนิคส์ 

ดำเนินการติดระเบียบ ข้อบังคับ คำส่ัง ประกาศต่าง  ๆ ให้บุคลากรทุกคนทราบอย่างทั่วถึง จัด 

ทำกำหนดการต่าง  ๆของกิจกรรมโรงเรียน

3.7 การประเมินผลการบริหารงานธุรการ
โรงเรียนมีการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและตัวช้ี'วัดผลสัมฤฑธ,1นการดำเนินงาน 

ทางด้านธุรการทั่งด้านประสิทธิภาพ ประหยัด และความพึงพอใจของผู้รับบริการ ในแต่ละปีการ 

ศึกษา 4

4) การบริหารงานบุคคล
4.1 การวางแผนการบริหารงานบุคคล

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีการจัดทำแผนงานด้านการบริหารงานบุคคล กำหนด หลักเกณฑ์ 

วิธีการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การสร้างขวัญและกำลังใจใน 

การปฏิบัติงาน การกำหนดระเบียบวินัย และการลงโทษ

โรงเรียนจัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมกับแผนการบริหารงานโรงเรียน กำหนด 

หน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละฝ่ายให้เหมาะสมกับความสามารถ ความถนัด ความรู้ และภาระงาน 

เพื่อปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถและเต็มใจ

วางแผนพัฒนาบุคลากรทุกฝ่าย ทั่งในด้านการเพิ่มพูนความรู้ สมรรถนะในการ 

ปฏิบัติงาน เสริมสร้างจรรยาบรรณ และจัดสวัสดิการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจอย่างยุติธรรม
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4.2 การกำหนดความต้องการด้านบุคคล

การวิเคราะห์งานของโรงเรียน มีการกำหนดภารกิจตามลักษณะงานที่ 

กำหนดขึ้น มีการกำหนดคุณสมบัติของบุคคลให้สอดคล้องกับลักษณะงานและตำแหน่ง มีการ 

เตรียมการหรือวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับลักษณะงานและตำแหน่งที่กำหนด 

ข้ึน

โรงเรียนมีการวางแผนกำลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจ และการดำเนินงาน
ของโรงเรียน ในด้านจำนวนและคุณสมบด มีการประเมินความเหมาะสมของกำลังคนที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชา พบว่า ทุกคนให้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ 

มีส่วนร่วมในการสำรวจและเสนอความต้องการด้านบุคลากรของหมวดวิชา เพื่อขออัตราและ 

เปีนกรรมการในการสอบคัดเลือก ประเมินให้ความเห็นในการบรรจุครู จัดทำแผนพัฒนาครูและ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาความดีความชอบ

การกำหนดตำแหน่ง เงินเดือน และค่าจ้าง

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การกำหนดตำแหน่ง เงินเดือน และค่าจ้าง กำหนดตามตำแหน่งตามคุณวุฒิ 

หรือตำแหน่งของบุคคล และตามหน้าที่ความรับผิดชอบ กำหนดและจ่ายค่าจ้างตามวุฒิและตาม 

ระดับ โดยจัดให้ม ีประโยชน์ตอบแทนอื่นนอกเหนือจากเงินเด ือนและค่าจ้าง จัดให้มี 

ค่าตำแหน่ง เงินรางวัล และจัดการตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน เช่น สวัสดิการ และค่าเบี้ยเลี้ยง 

เป็นด้น

4.3 การสรรหาบุคลากร
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนตำเนินการสรรหาบุคลากรโดยกำหนดวิธีการและข้ันตอนการสรรหา 

เลือกสรร และแต่งต้ังบุคลากรในตำแหน่ง ครู -  อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เข้าดำรง 

ตำแหน่งที่ว่างอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับภาระงาน การรับบุคลากรใหม่ใข้วิธีการสอบคัดเลือก 

และหรือคัดเลือกโดยประเมินความสามารถ ความประพฤติ คุณวุฒิและประสบการณ์

4.4 การจัดและบริหารบุคคล
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนจัดและบริหารบุคคล โดยการตำเนินการบรรจุแต่งตั้งผู้บริหาร 

โรงเรียน และครูดามระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน มีการทดลองงาน 

ก่อนจะบรรจุเป็นบุคลากรของโรงเรียน มีการจัดทำทะเบียนประว้ติ มีการปฐมนิเทศเมื่อแรกเข้า
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ปฏิบัติงาน มีการกำหนดหลักเกณฑ๊เ.นการพิจารณาความดีความชอบ และจัดให้มีสวัสดิการ 

เกื้อกูลในด้าน จัดบริการอาหาร จัดเบี้ยเลี้ยงเมื่อต้องเดินทางไปปฏิบัติงานนอกโรงเรียน ให้ 

โอกาสในการลาไปศึกษาต่อ ดูงานและ!!กอบรม และมีสิทธิในการขอรับพระราชทานเคร่ืองราช 

อิสริยาภรณ์

4.5 การพัฒนาบุคลากร
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะและความสามารถ

ในการปฏิบัติงานให้เพิ่มพูนขึ้น ด้วยการวางแผนพัฒนาบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน จัดอบรม 

ภายในโรงเรียน ส่งบุคลากรไปอบรมในหัวข้อที่โรงเรียนพิจารณาแล้วว่าเป็นประโยชน์หรือ 

สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาบุคลากรชองโรงเรียน จัดส่งไปศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนา 

ทักษะความสามารถ และ ประสบการณ์ จัดส่งบุคลากรไปศึกษาในสาขาท่ีโรงเรียนต้องการ

พัฒนา ให้โอกาสลาไปศึกษาต่อ และให้มีการนำความรู้และประสบการณ์ที่ เพิ่มพูนไปใช้ปฏิบัติ 

งาน จัดตั้งกองทุนสนับสนุนการวิจัยของครู การพัฒนานวัดกรรมทางการศึกษา การผลิตสื่อการ 

สอน และมีการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร

4.6 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
จากการล้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน มีการกำหนดวัตถุประสงค์การประเมิน 

ผลการปฏิบัติงาน มีการนำผลการประเมินมาใช่ในการวางแผนและพัฒนาการบริหารงานบุคคล 

ต่อไป

4.7 การให้บุคลากรพันจากงาน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บรีหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนกำหนดให้บุคลากรเกษียณอายุเมื่อครบ 60 ปี แต่จะจัดจ้างบุคลากรท่ี 

ครบเกษียณอายุแล้วปฏิบัติงานต่อไต้เป็นรายปี

4.8 การประเมินผลการบริหารงานบุคคล
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บรีหารโรงเรียนพบว่า มี 

ความสอดคล้องกัน คือ มีการกำหนดให้มีการประเมินผลการบริหารงานบุคคลในแต่ละปีกาว 

ศึกษาโดย คณะกรรมการบริหารโรงเรียนทำหน้าท่ีในการประเมิน
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5) การบริหารงานกิจการน้กเรียน
5.1 การวางแผนงานบริหารกิจการน้กเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการวางแผนงานการบริหารกิจการนักเรียน ในด้านชุมนุม 

ชมรมวิชาการ

5.2 การรับนักเรียนใหม่ และการทำทะเบียนนักเรียน
การรับนักเรียนใหม่

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการกำหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและวิธีการรับนักเรียนใหม่ตามเป้าหมายและ 

แนวทางของโรงเรียน การรับนักเรียนใหม่ดำเนินการในรูปคณะกรรมการ ประกอบด้วยคณะ 

ผู้บริหารโรงเรียน

การจัดทำระเบียนและทะเบียนนักเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การจัดทำระเบียนและทะเบียนนักเรียน มีการจัดทำข้อมูลในด้านประวัติ ผล 

การเรียน จัดทำสมุดรายงานประจำตัวนักเรียน ซ่ึงข้อมูลครอบคลุมในด้านผลการเรียน ผลการ 

เข้าร่วมกิจกรรม ความประพฤติ อุปนิสัย ความเห็นของครูท่ีปรึกษา มีการจัดทำระเบียนสะสม

การจัดระบบการปกครองของโรงเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ จัดให้ฝ่ายปกครองทำหน้าท่ีในการปกครองและส่งเสริมวินัย จัดทำระเบียบ

วินัยและการลงโทษอย่างเหมาะสม กำหนดหลักเกณฑ์ในการลงโทษอย่างยุติธรรม จัดกิจกรรม 

ส่งเสริมให้นักเรียนประพฤติตามระเบียบวินัยของโรงเรียน จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

อย่างเหมาะสมให้น่าอยู่น่าเรียน ให้ครูทำหน้าที่ในการปกครองดูแลให้นักเรียนประพฤติตาม 

ระเบียบวินัย จัดกิจกรรมส่งเสริมความสามัคคี ความรักหมู่คณะ

5.3 การจัดบริการต่าง  ๆของโรงเรียน
การบริการแนะแนว

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มี 

ความสอดคล้องกัน คือ การบริการแนะแนว มีการสำรวจข้อมูลนักเรียนเป้นรายบุคคล และจัด 

เก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ ให้ฝ่ายแนะแนวทำหน้าที่ในการแนะแนวให้คำปรึกษาในด้าน

การศึกษาต่อ เลือกแผนการเรียน การประกอบอาชีพ โดยมีระบบบริการให้คำปรึกษานักเรียน 

เป็นรายบุคคล เมื่อมีปัญหาทางด้านจิตใจครูทุกคนให้การดูแล เป็นที่ปรึกษา
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กา?บริการสุขภาพ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มี 

ความสอดคล้องกัน คือ การบริการสุขภาพ มีการจัดระบบบริการสุขภาพโดยจัดทำทะเบียน 

ประวัติสุขภาพของนักเรียนแต่ละบุคคล จัดให้มีการตรวจสุขภาพนักเรียน จัดบริการรักษา 

พยาบาลในเบื้องต้น จัดบริการช่ัง'นาหนัก ส่วนสูง จัดบริการให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 

จัดให้มีพยาบาลวิชาชีพทำหน้าที่บริการสุขภาพ จัดอาคารพยาบาล ประกอบด้วยห้อง 

ปฐมพยาบาลห้องพักผู้ป่วย มีการจัดเวรยามในการดูแลนักเรียนท่ีเจ็บป่วยตลอดเวลา จัดระบบ 

ประกันสุขภาพให้กับนักเรียน

การบริการอาหาร

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและศึกษาเอกสาร 

พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ การจัดบริการอาหาร กำหนดให้มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการ 

ประกอบอาหารให้กับนักเรียน จัดให้มีแม่บ้านในการกำหนดรายการอาหารท่ีมีคุณค่าทางอาหาร 

ครบถ้วน 5 หมู่

การจัดร้านค้าในโรงเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การจัดร้านค้าในโรงเรียน โรงเรียนจัดให้มีร้านค้าเพ่ือจำน่ายอาหารว่าง โดย 

โรงเรียนดำเนินการเองทั้งหมด

การจัดระบบรักษาความปลอดภัย

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ การจัดระบบรักษาความปลอดภัย มีการจัดระบบรักษาความปลอดภัยโดยการ 

จัดเวรยาม ติดตั้งอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย ให้ความรู้เกี่ยวกับการรักษาความ ปลอดภัย จัด 

กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน จัดทำผังอาคารและมีการซ้อมดับเพลิงในโรงเรียน มี 

การกำหนดจุดรวมตัวเมื่อเกิดเพลิงไหม้

การจัดทุนการศึกษา

การจัดทุนการศึกษา โรงเรียนจัดให้มีทุนหลายรูปแบบ อาทิทุนเรียนดี ทุนช่วย 

เหลือนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ โดยกำหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบ้ตที่เหมาะสมในการรับ 

ทุนและมีคณะกรรมการพิจารณา
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5.4 การจ้ดก ิจกรรมนักเร ียน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนเพื่อตอบสนองความสนใจ ความ 

สามารถ ความถนัดของนักเรียนโดยให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและสนับสนุน เป็นที่ปรึกษา 

สนับสนุน รวมท้ังให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม กิจกรรมท่ีจัดข้ึนได้แก่ กิจกรรม

สร้างเสริมวินัยในโรงเรียน กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมทัศนศึกษา กิจกรรมค่ายวิชาการ กิจกรรม 

บำเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมกีฬา กิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม กิจกรรม 

คอมพิวเตอร์ กิจกรรมการละคร การแสดงและกิจกรรมการแสดงผลงานนักเรียน โดยจัดให้ 

บุคลากรของโรงเรียนเป็นที่ปรึกษา ประสานงานการจัดกิจกรรมนักเรียน ให้นักเรียนมีส่วนร่วม 

ในการจัดกิจกรรม ให้การสนับสนุนทางด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์อย่างพอเพียง มีการ 

ประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียนและนำผลประเมินมาปรับปรุงการดำเนินการต่อไป

จากการล้มภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชาและครูผู้สอน พบว่า มีความสอดคล้องกัน 

คือ ทุกคนจะเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดข้ึน

5.5 กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับนักเรียนเก่า
จากการล้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนจัดกิจกรรมพบปะสังสรรค์ เพ่ือให้นักเรียนเก่าได้มีส่วนร่วมในการ

สนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ และสรรหานักเรียนเก่าที่ประสบความสำเร็จในชีวิตการงาน 

เพื่อยกย่องให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน

5.6 การประเมินผลการบริหารงานกิจการนักเร ียน
จากการล้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนกำหนดให้มีการประเมินผลการบริหารงานกิจการนักเรียน เพ่ือนำผล 

ไปปรับปรุง หรือกำหนดเปาหมาย แนวทางการดำเนินงานต่อไป 6

6) การบริหารงานอาคารสถานที่
6.1 การวางแผนการบริหารอาคารสถานที่

จากการล้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการจัดทำแผนในการดูแลรักษา และซ่อมบำรุงอาคารสถานท่ีให้สามารถใช้ 

งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย การใช้ห้องเรียนธรรมชาติในการจัดการเรียนการสอน
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6.2 การจัดสร้างและวางผังอาคารสถานที่
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนดำเนินการจัดสร้างและวางผังอาคารสถานที่โดยคำนึงถึงความเหมาะ 

สมและการใช้ประโยชน์ ให้มีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ มีการจัดระบบการใช้สอย วางแผนจัด 

สร้างอาคารเรียนและการปฏิบ้ตกิจกรรมอย่างเหมาะสมกับจำนวนและวัยของนักเรียน มีการวาง 

แผนและดำเนินการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน และห้องศูนย์พฤกษศาสตร์ของโรงเรียน 

ดำเนินการจัดกิจกรรมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ดำเนินการจัดกิจกรรม 5 ส 

และจัดสร้างอาคารที่พักภายนอกโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งในการจัดประชุม สัมมนา หรือจัดกิจ 

กรรมการเรียนรู้ของนักเรียน

6.3 งานใช ้อาคารสถานที่
จากการล้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการจัดอาคารเรียน ห้องเรียน ห้องปฎิบ้ตกิจกรรมได้อย่างครบถ้วนดาม 

ภารกิจ

6.4 งานการบำรุงอาคารสถานที่
จากการล้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการตรวจสภาพอาคารสถานท่ีในโรงเรียน และดำเนินการบำรุงรักษา 

ซ่อมแซม ตกแต่งอาคารสถานท่ีให้สามารถใช้การได้ดีอยู่เสมอ

จากการล้มภาษณ์หัวหน้าหมวดวิชาและครูผู้สอน พบว่า ทุกคนให้ข้อมูลที่ 

สอดคล้องกัน คือ มีส่วนร่วมในการดูแลรักษาอาคารสถานท่ีและรักษาความสะอาด

6.5 งานการควบคุมการใช้อาคารสถานที่
จากการล้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการวางแผนระยะต่าง ๆ เพ่ือการใช้อาคารสถานท่ีให้เกิดประโยชน์ใช้สอย 

คุ้มค่า ดำเนินการรักษาความปลอดภัยอาคารสถานที่โดยจัดระบบรักษาความปลอดภัยของ 

โรงเรียน มีการจัดทำข้อกำหนดและมาตรฐานในการักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับอาคารสถานที่ 

มีการจัดเวรยาม จัดอุปกรณ์Lนการดับเพลิงและอุปกรณ์อำนวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบ้ติงาน จัด 

กิจกรรมซักซ้อมเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยในโรงเรียน

6.6 การประเมินผลการใช้อาคารสถานที่
จากการล้มภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ



304

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนกำหนดให้มีการประเมินผลการใช้อาคารสถานท่ี เพ่ือนำมาใช้ใน

การปรับปรุงงาน

7) การสร้างความส้มพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
7.1 ด ้านการให ้บร ิการแก่ช ุมชน

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิขา 

และครูผู้สอน พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนให้บริการแก่ชุมชนด้วยการให้บริการ 

ด้านเอกสาร/ตำรา การศึกษาวิจัย แก่คณะที่มาศึกษา ดูงาน จัดกิจกรรมเพ่ือหารายไตํในการ 

ช่วยเหลือสังคม

7.2 โรงเร ียนเข ้าร ่วมกิจกรรมกับชุมชน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนห้วหน้าหมวดวิชา 

และครูผู้สอน พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โรงเรียนเช้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน มีการวางแผน 

ร่วมกันระหว่าง โรงเรียนกับชุมชนในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน เช้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนใน 

ด้านการส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย กิจกรรมทางศาสนาและศิลปวัฒนธรรม การ 

รณรงค์เรื่องต่าง ๆ

7.3 การรับการสนับสนุน ช่วยเหลือจากชุมชน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ มีการใช้ชุมชนเป็นแหล่งการเรียนรู้ ให้ชุมชนมีส่วนสนับสนุนเรื่อง 

การเรียนการสอนด้วยการเป็นวิทยากรให้ความรู้ หรือใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินในการจัดการเรียนรู้

7. 4 การสร้างความร่วมมือและความส้มพันธ์กับผู้ปกครองนักเรียน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนพบว่า มีความ 

สอดคล้องกัน คือ โรงเรียนมีความร่วมมือและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ปกครอง ด้วยการจัด 

ประชุม พบปะกับผู้ปกครองตามวาระและโอกาส เช่น วันมอบตัวและปฐมนิเทศผู้ปกครอง 

นักเรียนใหม่ วันก่อนเป็ดภาคเรียนและการพิจารณาเลือกแผนการเรียน เชิญผู้ปกครองเช้าร่วม 

กิจกรรมต่าง  ๆของโรงเรียน และซมนิทรรศการและการแสดงผลงานนักเรียน

7.5 การประซาส้มพันธ์โรงเรียน
จัดให้มีฝ่ายประชาสัมพันธ์Iนการให้ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียน จัด 

บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการประชาสัมพันธ์โรงเรียน ดำเนินการประซาสัมพันธ์ผลงานและ 

กิจกรรมต่าง  ๆ ด้วยการจัดทำวารสาร สิ่งพิมพ์ และผ่านบุคลากรของโรงเรียน
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แบบสัมภาษณ ์เพ ี่อการว ิจ ัย หัวข้อ การสีกษาเปรียบเท ียบการบริหารงานโรงเรียน  
ระหว่างโรงเรียนประจำเอกซนประเภทพ้บลิคสกูลก้บโรงเรียนประจำเอกซน 

ประเภทอื่นในเขตกรุงเทพมหานคร

ฉบับที่ 1 สำหรับผู้บริหารโรงเรียนและช่วยผู้บริหารโรงเรียน

คำซี้แจง แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ตอนท่ี 2 การบริหารงานโรงเรียน

คำซี้แจงสำหรับผู้ให ้ส ัมภาษณ์
เครื่องมือการสัมภาษณ์นี้จัดทำขึ้นเพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงาน 

โรงเรียนของท่าน เพื่อใข้ในการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียนระหว่างโรงเรียน 

ประจำเอกชนประเภทพับลิคสกูลกับโรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่น ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ข้อมูลที่ได้รับจากการตอบของท่านจะนำไปใช่ในงานวิจัยเท่านั้น

วันที่สัมภาษณ์___________ เดือน _____________ พ.ศ.2545

เวลา___________________

ผู้สัมภาษณ์
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แบบสัมภาษณ์เพ ื่อการวิจ ้ยสำหรับผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช ่วยผู้บริหารโรงเรียน

เร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียนระหว่างโรงเรียนประจำเอกชนประเภท 

พับลิคสกูลกับโรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่น ในเขตกรุงเทพมหานคร

โรงเรียนประจำประเภท__________________
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้Iห ้ส ัมภาษณ์
1. เพศ

2. อาย

□  ชาย G หญิง

□  30 ปี หรือต่ํากว่า G 31 -  35 ปี

□  36 - 4 0 ปี G 41 - 4 5 ปี

□  46 - 50 ปี G 51 - 5 5 ปี

□  56 -  60ปี G 61 ปีข้ึนไป

าสู-งสุด

G ตํ่ากว่าปริญญาตรี G ปริญญาตรี

G ปริญญาโท G ปริญญาเอก

G อ ื่น ๆ

4. ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน

G  5 ปีหรือตํ่ากว่า G  6 - 1 0 ปี

□  11 -  15 ปี G 16 -  20 ปี

□  21 -  25 ปี G 26 -  30 ปี

□  31 ปีข้ึนไป
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ตอนที่ 2 การบริหารงานโรงเรียน
1 .การบริหารงานวิชาการ

แนวคำถาม

1.1 การวางแผนงานวิชาการ
1 .ในการกำหนดเป้าหมายและแนวทาง 

การดำเนินงานทางด้านวิชาการของ 

โรงเรียน โรงเรียนพิจารณาจากปัจจัยด้านใด

แนวคำตอบ

G  มาตรฐานการศึกษา 

G  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

G ปรัชญาทางการศึกษาหรือเป้าหมายทางการศึกษา 

ของโรงเรียน

G มาตรฐานท่ีโรงเรียน (Benchmarking) ต้องบรรลุถึง 

ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่กำหนดไว้ 

G มาตรฐานของโรงเรียนในการเทียบเคียงกับ 

โรงเรียนประจำช้ันนำระหว่างประทศ 

G พิจารณาจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

จุดอ่อน และศักยภาพทางวิชาการของโรงเรียน 

G อ ื่น ๆ

2.โรงเรียนวางแผนงานทางด้านวิชาการตาม G มีการจัดทำแผนงานทางด้านวิชาการของโรงเรียน 

เป้าหมายและแนวทางการศึกษาของ ในระยะ____ ปี

โรงเรียนอย่างไร G มีการจัดทำแผนงานทางด้านวิชาการรายปี

G มีการจัดทำแผนงานทางด้านวิชาการในระดับกลุ่ม 

วิชา/หมวดวิชา/กลุ่มสาระ 

G จัดทำปฏิทินการปฎิบ้ตงานทางด้านวิชาการ 

G กำหนดให้มีการประเมินผลการบริหารงานวิชาการ 

G อ ื่น ๆ

1.2 งานหลักส ูตรและการนำหลักส ูตร
ไป ใช ้
3.ทำนคิดว่าหลักสูตรของกระทรวง G เหมาะสม สอดคล้องกัน ด้งนิ

ศึกษาธิการ มีความเหมาะสมหรือสอดคล้อง __________________________

กับเป้าหมายและแนวทางการการศึกษาของ __________________________
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โรงเรียนประจำของท่าน หรือไม่ อย่างไร G  ยัง'ไม่สอดคล้อง ดังนี้

G  อ ื่นๆ

4.ในกรณีท่ีหลักสูตรของกระทรวง 

ศึกษาธิการมีความเหมาะสมหรือสอดคล้อง 

กับเป้าหมาย และแนวทางการศึกษาของ 

โรงเรียนของท่าน โรงเรียนดำเนินการตาม 

หลักสูตรใด

G หลักสูตร พ.ศ.2524 (ปรับปรุง พ.ศ.2533) 

G หลักสูตร พ.ศ.2544 และมีการเตรียมการใช้ 

หลักสูตรดังนี้

5. โรงเรียนดำเนินการจัดท่าหลักสูตรของ 

โรงเรียน เพื่อเพิ่มเติมจากหลักสูตรของ 

กระทรวงศึกษาธิการ และ/หรือให้สอดคล้อง 

กับเป้าหมายและแนวทางการศึกษาของ 

โรงเรียน โรงเรียนมีแนวดำเนินการอย่างไร

□  ประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ 

เพ่ือกำหนดแนววิธีดำเนินการ

□  จัดดั้งคณะท่างานด้านหลักสูตรของโรงเรียน 

ประกอบด้วย

เพ ื่อร ่วมก ันศ ึกษาวิเคราะห ์หล ักส ูตรของกระทรวง 

ศึกษาธิการ และดำเนินการการสร้างและ/หรือปรับปรุง 

หลักสูตรของโรงเรียน ให้เหมาะสมกับเป้าหมาย และ 

แนวทางการศึกษาของโงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมาย 

หลักการ รายวิชา/สาระการเรียนรู้ กิจกรรมและการ

ประเมินผล ดังนี้

( ) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร
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( ) หลักการในการสร้างและ/หรือปร้บปรุง

หลักสูตร

( ) การกำหนดรายวิชา/สาระการเรียนรู้ และ

กิจกรรม

( ) การประเมินผล

□  อ ื่น ๆ

6. ในการนำหลักสูตรไปใช้โรงเรียนดำเนิน □  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเช้าใจเกี่ยวกับ

การอย่างไรให้บุคลากรมีความรู้ ความเช้าใจ หลักสูตรโดย______________________________

โดยนำหลักสูตรไปใช้ได้อย่างสอดคล้องกับ ________________________________________

เป้าหมายและแนวทางการศึกษาของ _________________________________________

โรงเรียน _________________________________________
□  ดำเนินการวางแผนการนำหลักสูตรไปใชโดย

1.3 งานการจ ัดการเร ียนการสอน
7. โรงเรียนดำเนินการอย่างไรเพื่อให้ครู 

เตรียมการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง 

กับเป้าหมาย แนวทางการศึกษา และ 

หลักสูตรของโรงเรียน

G มีการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ 

วิชาการเพื่อกำหนดแนววิธีดำเนินงานของครู 

G มีการประชุมระดับหมวดวิชา/กลุ่มสาระ เพ่ือกำหนด 

แนววิธีดำเนินงาน

G จัดให้ครูได้พบกับผู้บริหารโรงเรียน เพื่อนิเทศและ 

แนะนำแนววิธีดำเนินงาน

□  มีการจัดนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือครู -  อาจารย์ได้
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ทราบแนวทางการดำเนินการ 

□  ส่งเสริมให้มีการจัดทำคำอธิบายรายวิชาอย่าง 

ครบถ้วน

G  ให้มีการจัดทำแผนการสอน ที่ประกอบด้วย 

มาตรฐานการเรียนรู้ สาระวิชา กิจกรรมการเรียนรู้ 

สื่อการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล 

G  ให้หัวหน้าหมวดวิชาตรวจแผนการสอนอย่าง 

ต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ 

G อ ื่น ๆ

8. โรงเรียนส่งเสรีม ให้ครูจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนอย่างไร เพ่ือให้บรรลุ 

เป้าหมายแนวทางการศึกษา และหลักสูตร 

ของโรงเรียน

G จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยบูรณาการท้ังใน 

ด้านสาระ ทักษะ และคำนิยม โดยกำหนดประเด็น 

(Theme) การเรียนรู้ข้ึน

G จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการบรรยายควบคู่ไปกับ 

การบกปฏิบ้ต โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้ 

สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของนักเรียน 

G จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยให้นักเรียนทำ 

โครงงาน

G จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการเรียนรู้จาก 

ประสบการณ์บกการปฏิบัติ และการทำงานร่วมกัน 

G ให้ครูจัดบรรยากาศท้ังในห้องเรียนและนอกห้อง 

เรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อม และ 

สื่อการสอนที่สอดคล้องกันกับกิจกรรมการเรียนการสอน 

G ให้ครูจัดแหล่งการเรียนรู้ท้ังในโรงเรียนและนอก 

โรงเรียนให้สอดคล้องกันกับกิจกรรมการเรียนการสอน 

G ให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อนำมาวางแผนและ 

ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน 

G อ ื่น ๆ
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9. เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทาง 

การศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนดำเนินการ 

จัดชั้นเรียนในระดับประถมศึกษา ถึง 

ชั้นมัธยมศึกษาตอนดันอย่างไร

G จัดชั้นเรียนให้เหมาะสมตามสภาพและแนวทางการ 

ศึกษาของโรงเรียน โดยกำหนดจำนวนนักเรียนต่อห้อง

เรียน  ๆ ละไม่เกิน_____ คน และจัดชั้นเรียนดัวยวิธี

( ) จัดชั้นแบบคละนักเรียนเรียนเก่งและ

นักเรียนเรียนอ่อน

( ) จัดชั้นดามระดับความสามารถของนักเรียน

( ) จัดกลุ่มนักเรียนในแต่ละรายวิชาตามระดับ

ความสามารถ

( ) อื ่ นๆ

โดยโรงเรียนมีเหตุผลและความคิดเห็นในการจัด 

รูปแบบชั้นเรียน ดังนี้

G  บุคลากรท่ีทำหน้าที่ในการจัดชั้นเรียนประกอบด้วย 

( ) ผู้บริหารโรงเรียน

( ) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ

( ) ครูและหมวดวิชาที่เก่ียวข้อง

( ) อื ่ นๆ

10. การจัดนักเรียนเข้าเรียนตามแผนการ G ให้นักเรียนเสือกแผนการเรียนอย่างเสรี

เรียนต่าง  ๆในชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย G จัดให้นักเรียนเข้าเรียนดามแผนการเรียนโดย

อย่างไร โรงเรียนดำเนินการอย่างไร เพ่ือให้ พิจารณาถึงความสามารถ ความสนใจและความถนัด 

สอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทาง ของนักเรียน โดย

การศึกษาของโรงเรียน ( ) ให้นักเรียนแสดงความประสงคในการเลือกแผน
การเรียน แล้วดัดสินโดยพิจารณาผลการเรียน 

ท่ีผ่านมา

( ) ให้นักเรียนแสดงความประสงคในการเสือกแผน

การเรียน แล้วจัดการทดสอบและนำผลการ
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ทดสอบมาจัดแผนการเรียน 

( ) โรงเรียนดำเนินการจัดแผนการเรียนให้

นักเรียนเลย โดยพิจารณาจากผลการเรียน 

ท่ีผ่านมา

โดยโรงเรียนมีเหตุผลและความคิดเห็นในการ 

จัดรูปแบบชั้นเรียน ดังนี้

G  ในกรณีที่โรงเรียนจัดให้นักเรียนเข้าเรียนตามความ 

สามารถ ความสนใจและความถนัดของนักเรียน 

บุคลากรที่ทำหน้าท่ีในการจัดนักเรียนเข้าแผนการเรียน 

ประกอบด้วย

( ) ผู้บริหารโรงเรียน

( ) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ

( ) ครูและหมวดวิชาที่เกี่ยวข้อง

□  อ ื่น ๆ

11.โรงเร ียนจัดตารางเรียนของนักเร ียน □  จัดตารางเรียนของนักเรียนทางด้านวิชาการ และ 

อย่างไร เพื่อให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตใน กิจกรรมทางด้านดนตรี กีฬา ศิลปะ การออกแบบและ 

โรงเรียนประจำทั้งด้านการเรียน การเข้าร่วม เทคโนโลยี อย่างเหมาะสมแด่ละวัน 

กิจกรรมและการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง □  กำหนดคาบเรียนไม่น้อยกว่าที่หลักสูตรของ

กระทรวงศึกษาธิการกำหนด

□  บรรจุทุกรายวิชาตามหลักสูตรไว้ในคาบเรียนตาม 

ตารางสอน

□  จัดคาบเรียนเฉพาะ เพื่อให้นักเรียนได้เลือกเรียน 

ตามความสนใจ เช่น ทางด้านศิลปะ การออกแบบ 

คอมพิวเตอร์ ฯลฯ

□  จัดตารางเรียนในรายวิชาท่ีเน้นการปฏิบ้ต จัดเปีน 

คาบต่อเนื่องมากกว่า 1 คาบ

□  จัดเวลาว่างเพื่อให้นักเรียนสามารถศึกษาค้นคว้า



314

เพ่ิมเติมหรือพัฒนาคุณลักษณะของตนเอง 

G  อื่นๆ

12.ลักษณะของโรงเรียนประจำโดยท่ัวไป □  กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านดนตรี

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบางด้าน จุดมุ่งหมาย

เพื่อให้บรรลุผลมากกว่าความสามารถทาง

ด้านวิชาการ โ ร ง เ ร ีย น ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด ___________________________________

กิจกรรมการสอนในด้านต่าง  ๆ เหล่านี้ แนววิธีดำเนินการ

โดยกำหนดจุดมุ่งหมายและแนววิธี ___________________________________

ดำเนินการอย่างไร ___________________________________

□  กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านศิลปะ 

จุดมุ่งหมาย

แนววิธีดำเนินการ

□  กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านการออกแบบและ 

เทคโนโลยี 

จุดมุ่งหมาย

แนววิธีดำเนินการ

G  กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านการละคร 

จุดมุ่งหมาย

แนววิธีดำเนินการ
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G  กิจกรรมการเรียนการสอนทางด้านการกีฬา 

จุดมุ่งหมาย

13. ลักษณะของโรงเรียนประจำ จัดให้มี 

กิจกรรมทางวิชาการ รูปแบบใดบ้างเพื่อ 

พัฒนาหรือส่งเสริมความสามารถของ 

นักเรียน

□  กิจกรรมโฮมรูม

□  กิจกรรมชุมนุมทางวิชาการ

□  กิจกรรมการแข่งขัน การประกวด การตอบปัญหา 

ทางวิชาการ

G  กิจกรรมการแสดงนิทรรศการและผลงานนักเรียน 

G  กิจกรรมเกี่ยวกับการพูด การบรรยาย และปาฐกถา 

n i  กิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมการอ่าน

□  กิจกรรมตามโครงงานวิทยาศาสตร์ 

G  กิจกรรมค่ายคณิตศาสตร์

□  อ ื่น ๆ

1.4 งานการจัดครูเข้าสอน

14. โรงเรียนกำหนดหลักเกณฑ็ในการจัดครู (ชุ3 จัดครูเข้าสอนโดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ความถนัด

เข้าสอนอย่างไรเพือให้บรรลุตามเปัาหมาย ความสามารถและประสบการณ์

และแนวทางการศึกษาของโรงเรียน □  จัดครูเข้าสอนโดยพิจารณาความเหมาะสมในแต่ละ

ประเด็นการเรียนรู้ และกิจกรรมที่จัดข้ึน

□  จัดครูเข้าสอนโดยพิจารณาความเหมาะสมในด้าน 

เนื้อหาสาระ ทักษะและการปฏิบัติกิจกรรม โดยจัดด้งนื้

( ) รายวิชาละหน่ึงคน

( ) จัดครูเข้าสอนเป็นทีมในรายวิชาเดียวกัน

( ) จัดให้มีผู้ประสานงานการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน และเชิญวิทยากรภายนอกมาสอน

□  อ ื่น ๆ
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1.5 งานบริการทางวิชาการ

15. โรงเรียนดำเนินการจัดแหล่งการเรียนรู้ G จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างครบถ้วนท้ัง

ในลักษณะใดบ้าง เพ่ือให้นักเรียนประจำ ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องแกปฏิบ้ตการด้านภาษา

สามารถศึกษาด้นคว้าได้อย่างรอบด้าน ห้องศึกษาค้นคว้าทางด้านสังคมศาสตร์ ห้องทดลองทาง

ด้านวิทยาศาสตร์ แหล่งการเรียนรู้ทางด้านธรรมชาติ 

ส่ิงแวดล้อม และนิเวศวิทยา ฯลฯ 

G จัดให้มีแหล่งค้นคว้าเฉพาะทาง และเป็นรายบุคคล 

G  จัดให้มีอาคารและห้องแกปฏิบ้ตการทั้งทางด้าน 

ศิลปะ การออกแบบและเทคโนโลยี ดนตรี โรงละคร 

G อ ื่นๆ

16.ด้วยความท่ีเป็นโรงเรียนประจำ โรงเรียน G มีการใช้แหล่งการเรียนรู้ ภูมิปัญญาในท้องถิ่นในการ 

จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้นอกโรงเรียนใดเป็น จัดกิจกรรมการเรียนรู้

พิเศษเพื่อให้นักเรียนมีประสบการณ์จริง G มีการจัดโครงการให้นักเรียนได้ออกไปศึกษาตาม

แหล่งการเรียนรู้ต่าง  ๆ เช่น

G มีการนำนักเรียนไปท้ศนศึกษาในประเด็นความรู้ 

ต่าง ๆ

G มีการให้นักเรียนและครูร่วมกันจัดทำโครงงานในการ 

ไปศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ นอกโรงเรียน 

G มีการเชิญวิทยากรภายนอกมาบรรยาย ในลักษณะ

G อ ื่น ๆ

17. โรงเรียนจัดให้มีสิ่อการเรียนรู้ เพ่ือให้ครู G จัดให้มีส่ือการเรียนรู้อย่างครบถ้วนและเพียงพอแก่

และนักเรียนไดํใช้ในการจัดกิจกรรมการ ความต้องการของครูและนักเรียน

เรียนการสอนอย่างไร G ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการเรียนรู้และนว้ดกรรม
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ป ิ มีการจัดส่ือการเรียนรู้ไว!,นห้องเรียนหรือห้องปฏิบัติ 

การเฉพาะทางทุกห้องเรียน

□  จัดระบบจัดเก็บและบริการในการใช้สื่อการเรียนรู้ 

ความสะดวกในการใช้และให้บริการอย่างท่ัวถึง 

G  จัดให้มีส่ือการเรียนเฉพาะบุคคล อาทิ คอมพิวเตอร์ 

Notebook 
G อ ื่นๆ

18. โรงเรียนกำหนดให้ห้องสมุดดำเนินการ G จัดให้มีห้องสมุดลักษณะต่าง ๆที่สอดคล้องกับ

อย่างไรเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการจัด ความเป็นโรงเรียนประจำโดย

การศึกษาของโรงเรียน

G  ดำเนินการสำรวจความต้องการทางด้านหน้งสือ 

เอกสาร สิ่งพิมพ์ วัสดุการศึกษา จากบุคลากรทุกฝ่ายที่ 

เกี่ยวช้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

G จัดซ้ือหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ วัสดุการศึกษาอื่น 

อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการทางการ 

ศึกษาของโรงเรียน

G  ดำเนินการจัดระบบข้อมูลและการให้บริการด้วย 

ระบบคอมพิวเตอร์

G ดำเนินการให้ข้อมูล ประชาล้มพันธ์หนังสือ เอกสาร 

สิ่งพิมพ์ วัสดุการศึกษาใหม่ หรือน่าสนใจ 

G มีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรและ 

นักเรียนใช้ห้องสมุดอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอโดย

G ให้ห้องสมุดเป็ดบริการในช่วงวันหยุด หรือตอน 

กลางคืน เพื่อให้นักเรียนมาศึกษาค้นคว้าอย่างสะดวก 

G อ ื่น ๆ
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19. โรงเรียนดำเนินการอย่างไรให้นักเรียน G มีการศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลในด้านความสามารถ

ทุกคนได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ ความสนใจและความถนัดของนักเรียนเป็นรายบุคคล

□  ดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนให้สอดคล้อง 

ความสามารถ ความสนใจและความถนัด ด้วยกิจกรรมท่ี 

หลากหลาย

□  ส่งเสริมและสนับสนุน่ให้'นักเรียน1ได้,พัฒนาความ 

สามารถ ความสนใจและความถนัด ให้สูงย่ิงข้ึนไป เซ่น

G ให้นักเรียนได้เลือกเข้าร่วมกิจกรรมท่ีจัดในโรงเรียน 

อย่างเสรี

G  จัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

เฉพาะบุคคล โดย

G จัดระบบการติดตาม ดูแลและให้คำปรึกษาสำหรับ 

นักเรียนที่มีผลการเรียนอ่อน 

G จัดให้มีการสอนซ่อมเสริมสำหรับนักเรียนที่มีผลการ 

เรียนอ่อน 

G อ ื่น ๆ

G รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลในด้านต่างๆ ท้ังผลการ 

เรียนและพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน การสอนของ 

ครู เพื่อกำหนดความต้องการและวัตถุประสงค‘ในการ 

นิเทศ

G จัดให้มีการประชุมวางแผนการดำเนินงานนิเทศภาย 

ในให้สอดคล้องกับความต้องการและวัตถุประสงค์ 

G จัดให้มีคณะดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 

โรงเรียน

1.6 งานการปรับปรุงการเรียนการสอน
20.โรง เรียนจัดให้มีการนิเทศการจัดการ 

เรียนการสอนอย่างไร เพ่ือให้สอดคล้องกับ 

เป้าหมาย และแนวทางการศึกษาของ 

โรงเรียน
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G  ให้บุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน 

และจัดทำโครงการนิเทศ

G กำหนดแนววิธีการนิเทศและประชุมชี้แจง หรือแจ้ง 

ให้ครูทราบแนวดำเนินการ 

G ดำเนินการนิเทศภายในตามแผนและวิธีการที่ได้ 

กำหนดไว้

G ให้ครูนำผลการนิเทศไปพัฒนาการจัดกิจกรรมการ 

เรียนการสอน 

G  อ ื่น ๆ

21. โรงเรียนดำเนินการพัฒนาและส่งเสริม 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน 

ให้มีความสามารถทางด้านวิชาการเพิ่มชี้น 

อย่างไร

G จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 

โรงเรียน

G จัดให้มีการปฐมนิเทศและประชุมชี้แจงเมื่อเริ่ม 

ปฏิบัติงาน

G จัดให้มีการศึกษางานไปพร้อมกับการปฏิบัติงาน 

G จัดให้มีการแกงาน / ทดลองการปฏิบัติงาน 

G จัดประชุม หรืออบรมทางวิชาการภายในโรงเรียน 

เป็นระยะ ๆ

G จัดประชุม อบรมพัฒนาครูหัวหน้าหมวดวิชา 

G ส่งครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรมใน 

หลักสูตรระยะสั้น

G ส่งครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศึกษาดูงาน 

โรงเรียนประจำในด่างประเทศ 

G ส่งครูและบุคลากรทางการศึกษา ไปศึกษา ดูงาน 

แกปฏิบัติการในต่างประเทศ 

G จัดให้มีกองทุนพัฒนาครู เพ่ือส่งเสริมในด้านการทำ 

วิจัย การผลิตส่ือการสอน และนว้ตกรรมทางการศึกษา 

G อ ื่น ๆ
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1.7 การวัดและประเมินผล

22. โรงเรียนดำเนินการวัดและประเมินผลที่ 

สอดคล้องกับเป้าหมายหรือแนวทาง 

การศึกษาของโรงเรียนด้วยรูปแบบและ 

วิธีการใด

G ดำเนินการวัดและประเมินผลตามระเบียบการ 

ประเมินผลตามที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

G  จัดให้มีระบบการประเมินนักเรียนอย่างรอบด้านทั้ง 

ด้านวิชาการ คุณลักษณะและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

G จัดการประเมินนักเรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการ 

ของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมและ 

การเข้าร่วมกิจกรรม และการทดสอบ ตามลักษณะ 

กิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 

G มีการจัดฑำคู่มือหรือเอกสารการประเมินผลเพื่อเปีน 

แนวทางการดำเนินงานของครู 

G จัดสร้างแบบประเมินผลการเรียนตามรายวิชา 

โดย________________________________________

G จัดสร้างแบบประเมินคุณลักษณะของนักเรียน 

ในด้าน

G กำหนดมาตรฐานหรือเกณฑ์การวัดและประเมินผล 

ในแต่ละลักษณะกิจกรรมของนักเรียน โดย

G จัดให้มีแฟ้มสะสมงานและประเมินผลจากแฟ้มสะสม 

งาน

G มีการประเมินผลในแต่ละรายวิชาเป็นแบบให้เกรด 

และไม่เป็นเกรด

G จัดระบบประมวลผลและรายงานผลการเรียนด้วย

ระบบ________ ___________________________

G อ ื่นๆ
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1.8 การพ้ฒนาทางด้านว ิช า ก า ร

23.โรงเรียนมีการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง G  มีการปรับปรุงหลักสูตร ให้สอดคล้องกับสภาพการ 

การดำเนินงานทางด้านวิชาการอย่างไรเพื่อ เปล่ียนแปลงท้ังในลังคมไทยและสังคมโลก 

ให ้สอดคล้องก ับสภาวการณ ์ป ัจจุบ ันและ G  มุ่งเน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยการพัฒนา 

อนาคต ทักษะทางด้านการคิด

G มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะทางด้านภาษา และการ 

ส่ือสาร โดยจัดการเรียนการสอนภาษาท 2 และท่ี 3 

G จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อการเตรียมพร้อมและ 

พัฒนาคุณลักษณะของการเป็นพลเมือง -  พลโลกท่ีดี 

และมีคุณภาพ

G พัฒนาสื่อการเรียนและระบบสารสนเทศให้นักเรียน 

ได้ศึกษาด้นคว้าอย่างทั้วถึง 

G จัดระบบสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการให้ 

สามารถใชในการบริหารวานได้อย่างสะดวก คล่องตัว 

และมีประสิทธิภาพ

G ดำเนินการสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา 

ทั้งในและต่างประเทศในการพัฒนาหลักสูตรให้ต่อเน่ือง 

หลังจากนักเรียนสำเร็จการศึกษาในชั้นมัธยมศึกษาตอน 

ปลาย 

G อื่นๆ

1.9.การประเมินผลการบริหารงาน 

วิชาการ

24.โรงเรียนกำหนด'ให้มีการประเมินผล 

บริหารงานวิชาการอย่างไร เพ่ือวัดความ 

สำเร็จและคุณภาพในการจัดการศึกษาตาม 

เป้าหมายและแนวทางการศึกษาของ 

โรงเรียน

G กำหนดให้มีการประเมินผลการดำเนินงานทางด้าน 

วิชาการในแต่ละปีการศึกษา 

G มีการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและตัวชี้วัด 

ผลลัมฤฑธ้ิในการดำเนินงานทางด้านวิชาการ 

G กำหนดให้มีการทำรายงานเพื่อรับการประเมินการ 

บริหารงานทางด้านวิชาการ

G นำผลการประเมินไปปรับปรุง หรือกำหนดเป้าหมาย 

แนวทาง การดำเนินงานทางด้านวิชาการในปีต่อไป
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□  อื ่ นๆ

โดยกำหนดให้บุคคลหรือหน่วยงานต่อไปนี้ทำหน้าที่ 
ในการประเมินผลการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียน 

( ) กรรมการสถานศึกษา
( ) คณะกรรมการอำนวยการโรงเรียน
( ) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
( ) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ
( ) คณะอนุกรรมการประเมินผลภายใน
( ) อื ่ นๆ

2. การดูแลนักเรียนประจำ
2.1 การวางแผนงานการด ูแลน ักเร ียน
ประจำ
25.โรงเรียนวางแผนในการดูแลนักเรียน 
ประจำอย่างไร

□  จัดทำแผนงานการจัดการคณะ/หอพัก
□  จัดระบบการกำกับ ติดดามและประเมินผลการ 
ดำเนินงานในการดูแลนักเรียนประจำ
□  วางแผนการรับนักเรียนใหม่ทั้งในด้านจำนวนและ 
คุณภาพ ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางการ 
ศึกษาของโรงเรียน
□  อื่นๆ

2.2 การจัดระบบการดูแลนักเรียนประจำ แนวคำตอบสำหรับโรงเรียนประจำเอกซนประเภท
พ้บลิคสกูล

26.โรงเรียนจัดระบบการดูแลนักเรียนประจำ □  จัดการเชิงกายภาพในแต่ละคณะให้ประกอบด้วย 
ตามคณะ/หอพักอย่างไร ห้องนอน ห้องสุขา บริเวณที่รับประทานอาหาร ห้อง

นอน ห้องเตรียมการเรียน (Preparation room) ห้อง 
พักผ่อนส่วนกลาง (Common room) อย่างเหมาะสม
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□  กำหนดตำแหน่งบุคลากรในการปกครอง ดูแล ให้ 
คำปรึกษานักเรียนประจำ ดังนี้ 

( ) ผู้กำกับคณะ
( ) ผู้ช่วยผู้กำกับคณะ
( ) อนุสาสก (Tutor)
( ) นักจิตวิทยา
( ) อื ่ นๆ

□  กำหนดบทบาท หน้าท่ี ของบุคลากรในการดูแล 
นักเรียนประจำอย่างเหมาะสม
□  กำหนดรูปแบบและวิธีการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ 
ของผู้ดูแลนักเรียนประจำอย่างเป็นระบบ
□  อ ื่นๆ

แนวดำตอบสำหรับโรงเรียนประจำเอกชนประเภท 
อื่น
□  กำหนดปริมาณนักเรียนให้เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ 
ในการอยู่อาศัยและทำกิจกรรมแต่ละหอพัก
□  จัดการเชิงกายภาพในแต่ละหอพักให้ประกอบด้วย 
ห้องนอน ห้องสุขา บริเวณที่รับประทานอาหาร ห้อง 
ทำการบ้าน ห้องพักผ่อนส่วนกลาง (Common room) 
อย่างเหมาะสม
□  กำหนดบุคลากรในการปกครอง ดูแล ให้คำปรึกษา 
นักเรียนประจำ ดังนี้

( ) หัวหน้าครูหอพัก/หัวหน้าฝ่ายประจำ
( ) ครูเวร

□  กำหนดบทบาท หน้าท่ี ของบุคลากรในการดูแล 
นักเรียนประจำอย่างเหมาะสม
□  กำหนดรูปแบบและวิธีการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ 
ของผู้ดูแลนักเรียนประจำอย่างเป็นระบบ
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□  อ ื่นๆ

2.3 การคัดเลือกผู้ด ูแลนักเรียนประจำ
27. โรงเรียนใช้หลักเกณฑ็ใดในการ □  ผู้'กำกับคณะ/หัวหน้าครูคณะ/หัวหน้าครูหอพัก
พิจารณาบุคลากรทำหน้าที่ในการดูแล _________________________________________
นักเรียนประจำต่อไปนี้ _________________________________________

□  ผู้ช่วยผู้กำกับคณะ

□  อนุสาสก

□  นักจิตวิทยา

□  ครูประจำคณะ/ครูเวร

2.4 การดำเน ินงานการด ูแลน ักเร ียน  
ประจำ
28.โรงเรียนพิจารณาจัดนักเรียนเช้าคณะ/ ^  มีการกำหนดจำนวนนักเรียนทเหมาะสมกบสภาพ
หอพัก อย่างไร พื้นที่ในด้าน ที่พัก การประกอบกิจกรรม ภายในคณะ/

หอพัก
□  มีการกำหนดหลักเกณฑ็ในการคัดเลือกนักเรียน 
เช้าอยู่ภายในคณะ/หอพัก โดย
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□  บุคลากรที่ทำหน้าที่ในการจัดนักเรียนเข้าคณะ/ 
หอพักประกอบด้วย

( ) ผู้บริหารโรงเรียน
( ) ผู้กำกับคณะ
( ) หัวหน้าครูคณะ
( ) หัวหน้าครูผู้ดูแลหอพัก
( ) ครูหอพัก
( ) อ ื่นๆ

29.คณะ/หอพักจัดระบบการปกครอง 
นักเรียนอย่างไรเพื่อให้สอดคล้องกับ 
เป้าหมาย หรือแนวทางการศึกษาของ 
โรงเรียน

□  จัดใหัมีระเบียบปฏิบ้ตภายในคณะหอพักตาม 
ระเบียบของโรงเรียน
□  กำหนดกิจวัตรประจำวันที่สอดคล้องกับการอยู่ 
ประจำทั้งในด้านการเรียน การทำกิจกรรม
การทำการบ้าน ศึกษา ด้นคว้าทบทวนบทเรียน เวลาว่าง 
และการพักผ่อน
□  จัดใหัมีหัวหน้านักเรียนทำหน้าที่ช่วยเหลือหรือทำ 
หน้าที่ปกครองนักเรียน โดยหัวหน้านักเรียนมีบทบาท 
หน้าท่ี ด้งนี้

□  อ ื่นๆ

30.คณะ/หอพักดำเนินการในการ □  จัดใหัมีการอบรมขัดเกลานิสัย เปีนประจำทุกวัน
ส่งเสริมวินัยในการอยู่ร่วมกันของนักเรียน ด้งนี้
ประจำอย่างไร ___________________________________________

□  ดำเนินการป้องกันการประพฤติผิดวินัย ด้วยการ
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□  กำหนดบทบาทหน้าที่ของนักเรียนระดับชั้นด่าง  ๆ
ไว้อย่างชัดเจน
□  ดำเนินการลงโทษตามระเบียบของโรงเรียนตามที่ 
ได้กำหนดไว้
□  มาตรการลงโทษของโรงเรียนประกอบด้วย

□  อ ื่นๆ

31.คณะ/หอพักจัดกิจกรรมใดที่เกี่ยวข้องกับ □  จัดกิจกรรมในด้านการพัฒนาทางวิชาการ เซ่น
การพัฒนานักเรียนตามเปีาหมาย และ ____________________________________________
แนวทางการศึกษาของโรงเรียนประจำ ____________________________________________

□  จัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถ ความถนัด และ 
ความสนใจของนักเรียน เซ่น

□  จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพและพัฒนาภาวะผู้นำ 
ให้กับนักเรียน เซ่น

□  จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความรักและความสามัคคีภาย 
ในคณะ/หอพัก เซ่น

□  จัดกิจกรรมระหว่างคณะ/หอพัก เซ่น

□  ให้นักเรียนภายในคณะหรือหอพักร่วมกันจัด 
กิจกรรมภายในคณะ/หอพัก เซ่น
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□  อ ื่นๆ

32.ทำนคิดว่ากิจกรรมพัฒนานักเรียนใดที่ □  กิจกรรมทางด้านสังคม
ควรส่งเสริมในการจัดให้สำหรับนักเรียนที่อยู่ □  กิจกรรมในการพัฒนาทักษะทางการคิด การส่ือสาร 
ประจำเพิ่มขึ้นกว่าที่จัดในปัจจุบัน □  กิจกรรมการแกทักษะในการทำงานร่วมกัน

□  กิจกรรมการ'ฝึกทักษะ'ในการแก้'ปัญหา เม่ือต้อง 
ประสบในชีวิตจริง
□  อ่ืนๆ

33. คณะ/หอพัก จัดให้มีการบริการทางด้าน □  จัดระบบการติดตาม แก้ปัญหานักเรียนเป็นราย 
การให้คำปรึกษาอย่างไร เมื่อนักเรียนมี บุคคล
ปัญหาทางด้านจิตใจ □  สร้างความอบอุ่นและมั่นคงทางจิตใจ โดยมีบุคลากร

ที่ดูแลนักเรียนประจำให้คำปรึกษา และดูแลอย่างใกล้ชิด
□  ประสานงาน และร่วมมือกับผู้ปกครองในการแก้ 

ปัญหา
□  ดำเนินการให้ความรู้หรือจัดกิจกรรมที่ส์งเสริมให้ 
นักเรียนมีทักษะชีวิต (Life Skills)
□  อ ื่นๆ

34. คณะ/หอพัก ดำเนินการอย่างไรให้ 
นักเรียนอยู่ร่วมกันโดยคำนึงถึงสุขภาพ 
อนามัยและการพัฒนาการอย่างสมวัยของ 
นักเรียน

□  ส่งเสรีมให้นักเรียนรักษาสุขภาพอนามัยส่วนตน
□  จัดให้มีการบริการตรวจสุขภาพอย่างสมํ่าเสมอ
□  ติดตามดูแล ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับสุขภาพเป็นราย 
บุคคลอย่างต่อเนื่อง สม่ําเสมอ
□  ให้ความรู้เกี่ยวกับการรักษาสุขภาพ และพัฒนาการ 
ต่างๆ ในแต่ละวัย
□  จัดที่พักอาศัย และพ้ืนที่ประกอบกิจกรรมส่วนตัว
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อย่างสะอาดถูกหลักอนามัย
□  จัดให้มีการรับประทานอาหารที่มีคุณค่าทาง 
โภชนาการครบถ้วน สะอาด และเพียงพอต่อความ 
ต้องการของร่างกาย
□  จัดส่งนักเรียนที่เจ็บป่วยไปให้แพทย์ในโรงเรียนตรวจ 
วินิจฉัยและรักษาพยาบาลเบื้องต้น
□  จัดส่งนักเรียนที่เจ็บป่วยไปรักษาในโรงพยาบาลที่ 
โรงเรียนมี'ระบบคู่ลัญญา
□  ประสานงานให้ผู้ปกครองรับนักเรียนไปรักษา 
พยาบาลเอง
□  อ่ืนๆ

35.คณะ/หอพักประสานงานกับผู้ปกครอง □  จัดให้มีการพบปะ พูดคุย ระหว่าง ผู้ดูแลนักเรียน

นักเรียนในการพัฒนาอุปนิสัยและ ประจำกับผู้ปกครอง เป็นประจำสมํ่าเสมอ

พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างไร □  เชิญผู้ปกครองมารับทราบและร่วมกันแก้ปัญหา

พฤติกรรมในคร้ังคราว

□  จัดระบบการสื่อสารถึงกันโดยตรง

□  มีการจัดทำรายงานความเห็นของผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ แจ้งไปยังผู้ปกครอง เพื่อให้ความเห็นกลับมา

□  เชิญผู้ปกครองเข้าร่วมกิจกรรมที่คณะ/หอพักจัดขึ้น

□  เชิญผู้ปกครองมาเป็นวิทยากร พูดคุย หรือให้คำ 

ปรึกษากับนักเรียนในคณะ/หอพัก ตามโอกาสอันควร

□  อ ื่น ๆ

36.โรงเรียนควรมีการปรับปรุงระบบการดูแล □  จัดบุคลากรที่มีประสบการณ์ และเชี่ยวชาญในการ 
นักเรียนประจำอย่างไร เพื่อให้สอดคล้องกับ ดูแลนักเรียนประจำอย่างเหมาะสมและพอเพียง 
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันและ □  ปรับปรุงการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องหรีอป็องกัน 
อนาคต ปัญหาพฤติกรรมที่จะเกิดขึ้น

□  ปรับปรุงระเบียบประเพณีบางประการ ท่ีไม่เอื้อต่อ 
สถานการณ์ปัจจุบัน
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□  กำหนดจำนวนและคุณภาพนักเรียนให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถของโรงเรียนในการดูแลนักเรียนประจำ 
ประจำ
□  อ่ืนๆ

2.5 การกำก ับ ต ิดตาม และประเมินผล 
ก าร ด ำ เน ิน ง าน ด ำน ก าร ด ูแ ล น ัก เร ีย น
ประจำ
37.โรงเรียนจัดระบบในการกำกับ ติดตาม □  กำหนดให้มีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผู้ดูแล
และประเมินผลการดำเนินงานด้านการดูแล นักเรียนประจำ
นักเรียนประจำอย่างไร Q  กำหนดมาตรฐานการดำเนินงานผู้ดูแลนักเรียน

ประจำ
□  ประเมินมาตรฐานการดำเนินงานในด้านการดูแล 

นักเรียนประจำอย่างเปีนระบบ
□  จัดทำรายงานการประเมินผลแจ้งให้ผู้รับการประเมิน
ทราบ
□  นำผลจากการประเมินไปปรับปรุงการดำเนินงานใน 
การดูแลนักเรียนประจำต่อไป
□  อ่ืนๆ

โดยกำหนดให้บุคคลหรือหน่วยงานต่อไปนี้ทำหน้าที่ใน 
การประเมินผลการดำเนินงานด้านการดูแลนักเรียน 
ประจำ

( ) กรรมการสถานศึกษา
( ) คณะกรรมการอำนวยการโรงเรียน
( ) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
( ) คณะอนุกรรมการประเมินผลภายใน
( ) อื ่ นๆ
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ร-การบริหารงานธุรการและการเงิน
3.1 การวางแผนการบริหารงานธุรการ
38. โรงเรียนวางแผนการบริหารงานธุรการ □  จัดทำแผนการดำเนินงานทางด้านธุรการโดย
อย่างไร เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจในการ กำหนดเปีาหมาย และมาตรฐานการดำเนินการของ
ดำเนินงานของโรงเรียน โรงเรียน

□  จัดให้มีคู่มือการปฏิบัติงานด้านต่าง  ๆ ดามขอบเขต 
งานธุรการ อย่างครบถ้วน
□  กำหนดให้มืการประเมินผลการดำเนินงานธุรการ
□  อื่นๆ

3.2 งานสารบรรณ
39.โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับงาน 
สารบรรณอย่างไร

3.3 งานการเงินและบัญชี
40.1รงเรียน'จัดระบบการดำเนินงาน'ทางด้าน □  จัดทำแนวปฏิบัติด้านการบัญชีและการเงิน 
การเงินและบัญชี อย่างไร □  การจัดทำอำนาจดำเนินการด้านบัญชีและการเงิน

□  จัดทำแบบฟอร์มที่เกี่ยวกับบัญชีและการเงิน
□  ใชีวิธีบันทึกบัญชีแบบ

□  ใชีวิธีการบันทึกบัญชีด้วยคอมพิวเตอร์ 
โปรแกรม___________________________

□  จัดให้มืเจ้าหน้าที่ดำเนินการทางด้านสารบรรณตาม 
ระเบียบวิธีการ
□  จัดระบบการดำเนินการทางด้านงานสารบรรณโดย 
ให้ประสานงานกับหน่วยต่าง  ๆ อย่างรวดเร็ว
□  อ ื่นๆ

□  จัดทำคู่มือการบันทึกบัญชีตามรูปแบบและวิธีการที่ 
โรงเรียนใช้อย่างครบถ้วน
□  จัดทำทะเบียนทรัพย์สินถาวร แยกเป็นรายอาคาร



331

□  ใช้ระบบการชำระค่าเทอมธนาคาร

□  อ ื่น ๆ

3.4 การงบประมาณ
41. โรงเรียนมีการกำหนดรูปแบบและ □  จัดทำและบริหารงบประมาณแบบ_______________
วิธีการจัดทำงบประมาณของอย่างไรเพื่อ ______________________________________________
ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย และลักษณะการ □  จัดทำแผนงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า_____ ปี
บริหารงานโรงเรียน □  กำหนดขั้นดอนและกระบวนการจัดทำงบประมาณ

ของโรงเรียน
□  จัดทำแนวปฎิบต้เกี่ยวกับการงบประมาณ โดย 
กำหนดให้มีแผนงานและวัตถุประสงค์ซัดเจนประกอบ 
การของบประมาณประจำปี
□  ในการจัดทำงบประมาณมีการจัดลำดับความสำคัญ 

ของการพัฒนาด้านต่าง  ๆ ของโรงเรียน ออกเป็น

□  จัดต้ังคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

ของโรงเรียน ประกอบด้วย

□  มีการจัดทำรายงานงบประมาณ เป็น

( ) รายเดือน

( ) ไตรมาส

( ) รายคร่ึงปี

□  อ ื่น ๆ
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3.5 งานพ ัสด ุและจ ้ดซ ื้อ
42. โรงเรียนดำเนินการในด้านงานพัสดุและ o  จัดระบบปฏิบัติการจัดซื้อและบริหารพัสดุให้

จัดซ้ืออย่างไร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพใน สอดคล้องกับการปฏิบัติจริงโดย___________________

การบริหารงาน ___________________________________________

□  มีการกำหนดข้ันตอนการจัดซื้อของฝ่ายต่าง  ๆใน 

โรงเรียนอย่างชัดเจน

□  จัดให้มีการประกวดราคาก่อนมีการจัดซื้อและ 

จัดจ้าง

□  มีการจัดทำสถานะการจัดซ้ือของโรงเรียน โดยจัด 

ทำรายงาน เป็นแบบ

( ) รายงานประจำเดือนในการเบิกใช้วัสดุของแต่

ละหน่วยงาน

( ) รายงานสรุปการสั่งซ้ือวัสดุ ครุภัณฑ์ของ

หน่วยงานในโรงเรียน

( ) อื ่ นๆ

3.6 งาน ธ ุรการท ั่วไป
43.โรงเรียนจัดให้มีการดำเนินงานในด้าน 

งานธุรการทั่วไปอย่างไร
□  มีการจัดเวียนเอกสารต่าง  ๆให้บุคลากรในโรงเรียน 

ได้ทราบอย่างทั่วถึง

□  มีการรวบรวมแผนปฏิบัติงานต่าง  ๆของโรงเรียน 

เช้าด้วยกัน โดยจัดเข้าแฟ้มหรือทำเป็นรูปเล่ม

□  จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานด้านต่าง  ๆของโรงเรียน

□  จัดระบบข้อมูลและสารสนเทศของโรงเรียน ด้วย

ระบบ_____________________________ ________

Q  จัดทำทะเบียนประวัติและสถิติต่าง  ๆของโรงเรียน 

อย่างเป็นระบบ/หมวดหมู่

□  จัดเอกสารต่าง  ๆของโรงเรียนเช้าแฟ้มอย่างเป็น 

ระบบ

□  จัดให้มีสมุดลงเวลาปฏิบัติงาน
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□  ดำเนินการติดระเบียบ ข้อบังคับ คำส่ัง ประกาศ 

ต่าง  ๆให้บุคลากรทุกคนทราบอย่างทั่วถึง

□  จัดทำกำหนดการต่าง  ๆของกิจกรรมในโรงเรียน

□  อ ื่น ๆ

3.7 การป ระเม ิน ผลการบ ร ิห ารงาน  
ธ ุรการ
44. โรงเรียนมีการประเมินผลการบริหาร □  กำหนดให้มีการประเมินผลการดำเนินงานทางด้าน

งานธุรการอย่างไร เพื่อประเมินคุณภาพ ธุรการในแต่ละปีการศึกษา

และมาตรฐานการดำเนินงาน □  มีการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและตัวช้ี'วัด
ผลลัมฤฑธ้ีในการดำเนินงานทางด้านธุรการท่ัง 

ด้านประสิทธิภาพ ประหยัดและความพึงพอใจของ 

ผู้รับบริการ

□  กำหนดให้มีการทำรายงานเพื่อรับการประเมินการ 

บริหารงานทางด้านธุรการ

□  นำผลการประเมินไปปรับปรุง หรือกำหนดเป้าหมาย 

แนวทาง การดำเนินงานทางด้านธุรการในปีด่อไป

□  อ ื่น ๆ

โดยกำหนดให้บุคคลหรือหน่วยงานต่อไปน้ีทำหน้าที่ 

ในการประเมินผลการบริหารงานธุรการของโรงเรียน 

( ) กรรมการสถานศึกษา

( ) คณะกรรมการอำนวยการโรงเรียน

( ) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน

( ) คณะผู้บริหารโรงเรียน

( ) คณะอนุกรรมการประเมินผลภายใน

( ) อื ่ นๆ
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4.บร ิห ารงาน บ ุคค ล
4.1 การวางแผ น การบ ร ิห ารงาน บ ุค ค ล
45. โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงาน G  จัดทำแผนงานทางด้านการบริหารงานบุคคล

บุคคลอย่างไรเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย G กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและขั้นตอน ในการปฏิบัติ 

ภารกิจของการโรงเรียน งานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล

□  จัดทำคู่มีอการบริหารงานบุคคล

G  จัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการบริหาร 

งานบุคคลของโรงเรียน

□  มีการจัดต้ังคณะกรรมการบุคคลของโรงเรียน 

มีการกำหนดแนวปฏิบ้ตการบริหารงานบุคคลท่ี 

ครอบคลุมภารกิจเหล่านี้

( ) การสรรหาและรับสมัครบุคลากร

( ) การจัดจ้างบุคลากร

( ) การจัดสวัสดิการนอกเหนือไปจากสิทธิที่พึงได้

ตามระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการการ 

ศึกษาเอกชน

( ) แผนการออกจากงานร่วมกันโดยความเห็น

(Mutual Separation Plan)

( ) การลาไปศึกษาต่อ

( ) การประเมินผลปฎิบ้ติงาน

( ) การกำหนดระเบียบวินัยและการลงโทษ

( ) การกำหนดมาตรฐานการดำเนินงาน

( ) การจัดระเบียบบริหารงานบุคคล

□  มีการจัดทำฐานข้อมูลบุคคลของโรงเรียน

□  อ ื่น ๆ

4.2 การกำหนดความต้องการด้านบุคคล
46. โรงเรียนดำเนินการด้านการวางแผน □  มีการวางแผนกำลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจและ

กำลังคนอย่างไร การดำเนินงานของโรงเรียน ในด้านจำนวนและ

คุณสมปด

□  มีการประเมินกำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันว่ามีความ 

เหมาะสมมากน้อยเพียงไร
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□  มีการวางแผนใช้กำลังคนเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด

□  มีการวิเคราะห์ปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นอย่างถาวรเพื่อ 

การกำหนดตำแหน่ง

□  อ ื่น ๆ

47. โรงเรียนมีการวิเคราะห์งานของโรงเรียน □  มีการกำหนดภารกิจดามลักษณะงานที่กำหนดขึ้น 

อย่างไร □  มีการกำหนดคุณสมปดของบุคคลให้สอดคล้องกับ

ลักษณะงานและตำแหน่ง

□  มีการเตรียมการหรือวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้ 

สอดคล้องกับลักษณะงานและตำแหน่งที่กำหนดขึ้น

□  อ ื่น ๆ

48. โรงเรียนกำหนดตำแหน่งเงินเดือนและ □  กำหนดตำแหน่งตามหน้าที่ความรับผิดชอบ

ค่าจ้างอย่างไร □  กำหนดตำแหน่งตามคุณวุฒิ หรือคุณสมปดของ

บุคคล

□  กำหนดและจ่ายค่าจ้างและเงินเดือนแบบ_____

□  จัดให้มีค่าตำแหน่ง

□  จัดให้มีค่าตอบแทนเป็นรายช่ัวโมง

□  จัดให้มีประโยชน์ตอบแทนอ่ืน นอกเหนือจาก

เงินเดือนและค่าจ้าง เช ่น___________________

□  จัดการตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน เช่น

□  อ ื่น ๆ
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□  กำหนดวิธีการและขั้นตอนการสรรหาและเลือกสรร 

บุคลากรตำแหน่งต่าง  ๆ ดังนี้ 

( ) ผู้ดูแลนักเรียนประจำ

( ) คร ู-อาจารย ์

( ) อนุสาสก (Tutor)

( ) บุคลากรทางการศึกษา

( ) พนักงาน

( ) อ ื่น ๆ

□  สรรหาบุคลากรภายในเข้าดำรงตำแหน่งท่ีว่าง ตาม 

ความเหมาะสม

□  ใข้วิธีการประกาศรับสมัครสอบแข่งข้น

□  ใข้วิธีการสรรหาโดยตรงจากสถาบันการศึกษา 

ต่าง ๆ

□  ใชวิธีการสอบดัดเลือกด้วยวิธีการสอบข้อเขียน สอบ 

สัมภาษณ์และการทดลองปฏิบัติงาน

□  ใข้วิธีการดัดเลือกโดยประเมินในด้านความสามารถ 

ความประพฤติ คุณวุฒิ และประสบการณ์

□  อ ื่น ๆ

4.4 การจ ้ดและบ ร ิห ารบ ุคค ล
50. โรงเรียนจัดและบริหารบุคคลอย่างไร □  ตำเนินการบรรจุแต่งตั้งผู้บริหารโรงเรียนและครูตาม

ระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน

□  กำหนดให้มีการทดลองปฏิบัติหน้าที่ดามตำแหน่ง

ต่าง  ๆ เป็น,ระยะเวลา_______ วัน ก่อนตำเนินการ

บรรจุแต่งตั้งเป็นบุคลากรของโรงเรียน

□  มีการจัดทำทะเบียนประวัติบุคลากรในโรงเรียน

□  จัดให้มีการปฐมนิเทศเมื่อแรกเข้าปฏิบัติงาน

□  จัดทำสัญญาจ้างเป็นระยะ  ๆ และมีการประเมินผล 

การปฏิบ้ติงานก่อนต่อสัญญาจ้าง

4.3 การสรรหาบุคลากร
49. โรงเรียนใข้วิธีการสรรหาบุคลากรมา 

ปฏิบัติงานตามตำแหน่งหน้าที่ และภาระงาน 

ของโรงเรียนประจำอย่างไร



337

□  กำหนดหลักเกณฑ์พิจารณาความดีความชอบ

□  จัดให้มีสวัสดีการหรือประโยชน์เกื้อกูล ดังนี้

( ) จัดท่ีพ้กในโรงเรียนให้

( ) จัดบริการอาหาร

( ) จัดให้เบี้ยเลี้ยงเมื่อต้องเดินทางไปปฏิบ้ต

หน้าที่นอกโรงเรียน 

( ) จัดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา

( ) กำหนดให้มีบำเหน็จรายปี

( ) ให้สิทธิในการลาพักผ่อนประจำปี

( ) การลาไปศึกษาต่อ ดูงานและปีกอบรม

( ) การลาไปศึกษาต่อต่างประเทศ

( ) จัดเครื่องอำนวยความสะดวกในการปฎิบ้ตงาน

( ) การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์

( ) อ ื่น ๆ

4.5 การพ ัฒ น าบ ุค ลากร
51.โรงเรียนดำเนินการพัฒนาบุคลากร □  ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรทุกฝ่ายใน

ให้มีคุณลักษณะและความสามารถในการ โรงเรียน

ปฏิบัติงานที่เพิ่มพูนขึ้นอย่างไร □  ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ด้วยวิธีการ

( ) จัดการอบรมภายในโรงเรียนในประเด็นท่ี

โรงเรียนต้องการพัฒนา

( ) จัดส่งบุคลากรไปอบรมในหัวข้อที่โรงเรียน

พิจารณาแล้วว่าเป็นประโยชน์หรือสอดคล้อง 

กับความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของ 

โรงเรียน

( ) จัดส่งบุคลากรไปศึกษา ดูงาน เพ่ือพัฒนา

ทักษะ ความสามารถและประสบการณ์ 

( ) จัดส่งบุคลากรไปศึกษาในสาขาท่ีโรงเรียน

ต้องการพัฒนา

□  จัดกิจกรรมส่งเสริมบุคลากรให้มีความก้าวหน้าต้าน 

วิชาชีพ ต้งนี้

( ) ให้มีโอกาสศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน
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( ) ให้มีการจัดทำผลงานทางวิชาการ

( ) จัดตั้งกองทุนเพื่อสนับสนุนการทำวิจัย

เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

วิจัยในช้ันเรียนและการพัฒนานวัตกรรม 

ทางการศึกษา

( ) มีการจัดประชุมเพื่อเผยแพร่ผลงานทาง

วิชาการ

( ) มีการเผยแพร่งานวิชาการ

( ) อื ่ นๆ

□  ให้มีการนำความรู้และประสบการณ์ที่เพิ่มพูนไปใช้ 

ในการปฎิบ้ตงาน

□  มีการนำผลการติดตามและการประเมินผลไป 

ปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร

□  มีการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

ให้กับบุคลากร

□  อ ื่น ๆ

4.6 การป ระเม ิน ผลการป ฏ ิบ ัต ิงาน
52.โรงเรียนดำเนินการเกี่ยวกับการประเมิน □  มีการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน 

ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างไร □  มีการกำหนดดัชนีช้ีวัดผลการดำเนินงานหลัก
□  มีการกำหนดข้อตกลงผลงาน

□  มีการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ

□  มีการกำหนดแบบและลักษณะงานที่จะประเมิน

□  มีการกำหนดวัตถุประสงค์การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน

□  มีการวิเคราะห์และนำผลการประเมินไปใช้ 

ประโยซนํในการวางแผนและพัฒนาการบริหารงาน 

บุคคลต่อไป

□  อ ื่น ๆ
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4.7 ก ารให ้บ ุค ลากรพ ้น จากงาน
53.1รงเ'เยนกำหนดหลักเกณฑ์ในการ 

ให้บุคลากรพ้นจากงานโดย

□  กำหนดให้บุคลากรมีการเกษียณอายุ โดยใช้วิธีการ 

( ) กำหนดอายุท่ีแน่'นอน โดยกำหนดอายุครบ

เกษียณ คือ ปี

( ) ใช้วิธีหลักยืดหยุ่น เมื่ออายุครบเกษียณแล้ว 

อาจให้ทำงานต่อเปีนรายปี

□  กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้บุคลากรพ้นจากงาน 

เม่ือกระทำผิดวินัยของโรงเรียนอย่างร้ายแรงหรือการ 

ไม่ต่อสัญญาจ้าง

□  อ ื่น ๆ

4.8 การป ระเม ิน ผ ลการบ ร ิห ารงาน บ ุคค ล
54.โรงเรียนมีการประเมินผลการบริหารงาน □  กำหนดให้มีการประเมินผลการบริหารงานบุคคลใน

บุคคลอย่างไร แต่ละปีการศึกษา

□  มีการกำหนดหสักเกณฑ์ วิธีการ มาตรฐานการ 

บริหารงานด้านบุคคล

□  มีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหารงาน 

บุคคลในปีต่อไป

□  อ ื่น ๆ

โดยกำหนดให้บุคคลหรือหน่วยงานต่อไปนี้ทำหน้าที่ใน 

การประเมินผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

( ) กรรมการสถานศึกษา 

( ) คณะกรรมการอำนวยการโรงเรียน 

( ) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
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( ) คณะกรรมการบุคคลของโรงเรียน

( ) คณะอนุกรรมการประเมินผลภายใน

( ) อื ่ นๆ

5. ก ารบ ร ิห ารงาน ก ิจการน ัก เร ียน  
5.1 ก ารวางแผ น ก ารบ ร ิห ารก ิจก าร  
น ัก เร ียน
ธร-โรงเรียนวางแผนงานการบริหารกิจการ 

นักเรียนอย่างไร เพ่ือให้การดำเนินงาน 

สอดคล้องกับเป้าหมาย และแนวทางการ 

ศึกษาของโรงเรียน

□  มีการวางแผนและจัดทำแผนการบริหารงานกิจการ 

นักเรียนในด้าน__________________________

□  มีการจัดทำรูปแบบและ/หรือมาตรฐานการดำเนิน 

การด้านต่าง  ๆในส่วนของการบริหารกิจการนักเรียน

□  มีการจัดระบบประเมินผลการดำเนินงานทางด้าน 

การบริหารกิจการนักเรียน

□  มีการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน

เป็นราย____ปี

□  อ ื่น ๆ

5.2 การร ับ น ัก เร ียน ให ม ่ และการทำ 
ท ะเบ ียน ป ระว ้ต ิน ัก เร ียน
56.โรงเรียนกำหนดหลักเกณฑ์ในการรับ □  มีการวางแผนในด้านจำนวนนักเรียนทีเหมาะสมต่อ
นักเรียนใหม่อย่างไร เป้าหมาย แนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน

□  จัดทำมาตรฐานและข้ันตอนการรับนักเรียนใหม่ 

ด้งนี้

□  กำหนดหลักเกณฑ์และ วิธีการรับนักเรียนใหม่ ด้งนี้
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□  จัดต้ังคณะกรรมการทำหน้าท่ีในการพิจารณารับ 

น้กเรียนใหม่ ประกอบด้วย 

( ) ผู้บริหารโรงเรียน

( ) ครู-อาจารย์

( ) ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกโรงเรียน

( ) อ ื่น ๆ

57. โรงเรียนดำเนินการจัดทำระเบียนและ □  มีการจัดทำข้อมูลในด้านประรัต ผลการเรียนของ

ทะเบียนของนักเรียนอย่างไร นักเรียนอย่างครบถ้วน

□  จัดทำสมุดรายงานประจำตัวนักเรียน ซ่ึงครอบคลุม 

ข้อมูลในด้าน

( ) ผลการเรียน

( ) ผลการเข้าร่วมกิจกรรมด้านต่าง  ๆใน

โรงเรียน

( ) ความประพฤติ/อุปนิสัย

( ) ความเห็นของครูที่ปรึกษา

( ) ความเห็นของครูผู้สอนในแด่ละรายวิชา

( ) ความเห็นของครูอนุสาสก

( ) ความเห็นของผู้กำกับคณะ/ผู้ดูแลนักเรียน

ประจำ

( ) ความเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

□  มีการจัดทำระเบียนสะสม

□  อ ื่น ๆ

58,โรงเรียนดำเนินงานในด้านการปกครอง □  จัดระบบงานปกครอง โดยกำหนดให้บุคคลหรีอ

นักเรียนอย่างไร เพื่อให้สอดคล้องกับ หน่วยงานรับผิดชอบในการดำเนินการด้านการปกครอง

ลักษณะการอยู่ประจำของนักเรียน และส่งเสรีมระเบียบวินัย
□  จัดทำระเบียบวินัยและการลงโทษนักเรียนอย่าง 

เหมาะสม

□  กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการลงโทษอย่างยุติธรรม
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□  จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนประพฤติดามระเบียบ 

วินัยของโรงเรียน

Ü  จัดระบบการบันทึกและรายงานเกี่ยวกับพฤติกรรม 

นักเรียนที่ประพฤติผิดวินัย

□  ให ้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการรักษา 

ระเบียบวินัยของโรงเรียน โดยมอบอำนาจการปกครอง 

ให้กับ

( ) อนุกรรมการปกครอง

( ) ผู้กำกับคณะ/ผู้ดูแลนักเรียนประจำ

( >«3
( ) หัวหน้านักเรียนของคณะ/หัวหน้าหอพัก

□  ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในด้านการปกครอง โดยจัด 

ระบบการปกครองกันเองโดยนักเรียนภายในคณะ/

หอพัก ด้งนี้

□  จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในโรงเรียนอย่าง 

เหมาะสมให้น่าอยู่ น่าเรียน

□  จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสามัคคี ความรักหมู่คณะ

□  อ ื่น ๆ

60.จากแนวทางและวิธีการให้การศึกษา 

อบรมนักเรียนของโรงเรียนประจำ ท่ีมุ่ง 

แกระเบียบวินัย และการปกครองกันเอง 

ของ นักเรียน โรงเรียนดำเนินการเพื่อให้ 

บรรลุวัตถุประสงค์ด้งกล่าวอย่างไร

□  กำหนดบทบาทหน้าที่ของนักเรียนในระดับด่าง  ๆ

อย่างเหมาะสมกับวัย

□  กำหนดอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของ 

หัวหน้านักเรียนอย่างเหมาะสม

□  กำหนดแนวทางในการอยู่ร่วมกันของนักเรียนภาย 

ในคณะ/หอพัก

□  จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อแกความรับผิดชอบในการ 

ทำงานร่วมกัน สร้างความสามัคคี และแกภาวะผู้นำ

□  จัดการอบรม หรือการสัมมนา สำหรับหัวหน้า 

นักเรียนเพื่อหารือถึงแนวดำเนินการ
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□  ให้หัวหน้านักเรียนร่วมกันกำหนดวินัยน้กเรียน จ้ด 

ทำหลักเกณฑ์และวิธีการในการลงโทษอย่างเหมาะสม

□  อ ื่น ๆ

5.3 การจัดบริการต่าง  ๆของโรงเรียน
61.โรงเรียนจัดบริการแนะแนวอย่างไร □  มีการสำรวจข้อมูลนักเรียนเปีนรายบุคคล และจัด

เก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ

□  มีการจัดศูนย์แนะแนวอาชีพ (Career Center) เพ่ือ 

ทำหน้าที่แนะแนวอาชีพและการศึกษาต่ออย่างเป็น 

ระบบและต่อเนื่อง

□  มีการจัดฝ่ายแนะแนวเพ่ือให้คำปรึกษาในด้านการ 

ศึกษาต่อ

□  มีการจัดระบบในการให้ความรู้ การให้คำปรึกษาและ 

ทดสอบความถนัด (SAT) ก่อนท่ีจะให้นักเรียนตัดสินใจ 

เลือกแผนการเรียน

□  มีการจัดระบบและ/หรือบริการให้คำปรึกษาแก่ 

นักเรียนเป็นรายบุคคล

□  อ ื่น ๆ

62.จากการท่ีเป็นโรงเรียนประจำ โรงเรียน 

ดำเนินการอย่างไร เพ่ือให้นักเรียนได้รับ 

บริการในด้านการดูแล ให้คำปรึกษา 

แนะนำเมื่อนักเรียนประสบปัญหาทางด้าน 

จดใจ

□  ให้ครูทุกคนให้การดูแลและเป็นที่ปรึกษา

□  จัดให้มีอนุสาสกประจำแต่ละคณะเพื่อดูแล ให้ 

คำปรึกษา

□  จัดให้มีครูประจำคณะหรือหอพักในการดูแล ให้ 

คำปรึกษา

□  จัดให้มีนักจิตวิทยาในการให้คำปรึกษา และบำบัด 

พฤติกรรม

□  จัดให้มีจิตแพทย์!นการให้คำปรึกษา และบำบัด 

พฤติกรรม
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ป ิ อื่น ๆ

63. โรงเรียนจัดบริการสุขภาพให้กับ Q  จัดระบบการบริการสุขภาพโดย

นักเรียนอย่างไร ( ) จัดฑำทะเบียนประว้ติสุขภาพของนักเรียนแต่

ละบุคคล

( ) จัดให้มีการตรวจสุขภาพนักเรียน

( ) จัดบริการรักษาพยาบาลในเบื้องต้น

( ) จัดบริการช่ังน้ําหนัก ส่วนสูง

( ) จัดบริการให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพอนามัย

( ) จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมในการรักษาสุขภาพ

อนามัย

□  บุคลากรที่ทำหน้าท่ีบริการสุขภาพในโรงเรียน คือ 

( ) แพทย์วิชาชีพ

( ) พยาบาลวิชาชีพ

( ) ครูในโรงเรียนที่ไต้รับการอบรมเก่ียวกับการ

ปฐมพยาบาลเบื้องต้น

( ) อื ่ นๆ

□  จัดอาคารพยาบาลประกอบด้วย ห้องตรวจรักษา 

ห้องพักผู้ป่วย ประกอบด้วย เตียงพยาบาล และเคร่ือง 

มือจำเปีน

□  มีการจัดเวรในการดูแลนักเรียนที่เจ็บป่วยตลอด 

เวลา

□  จัดระบบประกันสุขภาพให้กับนักเรียน

□  อ ื่น ๆ

64.โรงเรียนจัดบ์รีการในต้านอาหารสำหรับ □  กำหนดให้มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการประกอบ

นักเรียนอยู่ประจำอย่าไร อาหารให้กับนักเรียน
□  จัดให้มีโภชนากร ในการกำหนดรายการอาหารท่ีมี
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□  อ ื่น ๆ

65.โรงเรียน'จัดระบบการดำเนินงาน'ของ 

ร้านค้าเพื่อบริการทางด้านอาหารว่าง 

นอกเหนือที่โรงเรียนจัดให้แต่ละมื้อ อย่างไร

□  ดำเนินการแต่งตั้งมอบหมายให้มีคณะกรรมการ 

ดำเนินงานในการจัดระบบร้านค้าและการบริการ

□  จัดระบบร้านค้าในโรงเรียนโดยให้บุคคลภายนอก 

เข้ามาดำเนินการ

□  จัดระบบดำเนินการร้านค้าภายในโรงเรียนเองโดย 

( ) จัดในรูปของสหกรณ์

( ) โรงเรียนดำเนินการเองทั้งหมด 

( ) ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการดำเนินการ

□  อ ื่น ๆ

66. จากการท่ีเป็นโรงเรียนประจำ ต้องดูแล □  จัดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัย ประกอบด้วย

นักเรียนตลอด 24 ช่ัวโมง โรงเรียนจัดระบบ การติดตั้งอุปกรณ!,นการรักษาความปลอดภัย การจัด

ในการรักษาความปลอดภัยอย่างไร เวรยาม ฯลฯ

□  จัดให้ความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยในโรงเรียน

□  จัดกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน

□  จัดทำผังอาคารและการซ้อมดับเพลิง

□  อ ื่น ๆ

67.โรงเรียนจัดทุนการศึกษาในรูปแบบใด 

บ้าง และดำเนินการพิจารณาให้ทุนอย่างไร

□  จัดให้มีทุนการศึกษาในหลายรูปแบบ เซ่น 

( ) ทุนเรียนดี

( ) ทุนช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 

( ) ทุนสำหรับนักเรียนที่มีความสามารถด้าน 

ต่าง ๆ

( ) ทุนสำหรับนักเรียนที่ช่วยเหลือกิจการของ 

โรงเรียน
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( ) ทุนไปศึกษาต่างประเทศ

( ) อื ่ นๆ

□  มีการกำหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบ้ดของนักเรียน 

ที่เหมาะสมในการรับทุนประเภทต่าง ๆ

□  มีการจัดระบบการพิจารณาทุนแต่ละประเภท

□  อ ื่น ๆ

68. โรงเรียนดำเนินการสร้างความร่วมมือ 

กับโรงเรียนประจำชั้นนำในต่างประเทศ เพ่ือ 

ให ้น ักเรียนได'ม ีโอกาสไปศึกษา หรือ 

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกันหรือไม่ 

ถ้ามีโรงเรียนดำเนินการในลักษณะใด

□  มีความร่วมมือในการจัดส่งนักเรียนไปศึกษาใน

โรงเรียนประจำชั้นนำในต่างประเทศเปีนระยะเวลา___

ปีการศึกษา

□  มีความร่วมมือในการจัดส่งนักเรียนไปศึกษาในภาค 

ฤดูร้อน

□  จัดให้โครงการแลกเปลี่ยนนักเรียนระหว่างโรงเรียน 

ประจำช้ันนำในต่างประเทศ

□  อ ื่น ๆ

5.4 การจัดกิจกรรมน้กเรียน
69. โรงเรียนประจำถือว่ากิจกรรมนักเรียน □  จัดให้มีคณะกรรมการกิจกรรมของโรงเรียนเพ่ือ

มีความสำคัญมากในการให้การศึกษาอบรม ดำเนินการวางแผน จัดการ ดูแล การจัดกิจกรรม
นักเรียน นักเรียน ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางการ

โรงเรียนดำเนินการจัดกิจกรรมนักเรียน ดำเนินงานของโรงเรียนประจำ 

อย่างไร เพ ื่อให ้สอดคล้องกับปรัชญา □  มีการประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมตลอดทั้งปีการ 

เป ้าหมาย หรือแนวทางการศึกษาของ ศึกษา

โรงเรียนประจำ □  มีการจัดทำปฏิทินการจัดกิจกรรมนักเรียนตลอดปี

การศึกษา 

□  อ ื่น ๆ
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70.1รงเรียนกำหนดหลักการและแนวดำเนิน □  จัดกิจกรรมตามโครงสร้างหลักสูตรของกระทรวง 

การในการจัดกิจกรรมนักเรียนอย่างไรเพื่อ ศึกษาธิการ

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่ได้กำหนด □  จัดกิจกรรมเพื่อตอบสนองความสนใจ ความ 

ไว้ สามารถ ความถนัด ของนักเรียนในรูปแบบต่อไปนี้

( ) กิจกรรมการปกครองกันเอง

( ) กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย

( ) กิจกรรมสร้างเสริมวินัยในโรงเรียน

( ) กิจกรรมชุมนุมต่าง ๆ

( ) กิจกรรมสมาคมต่าง ๆ

( ) กิจกรรมสหกรณ์นักเรียน

( ) กิจกรรมทัศนศึกษา

( ) กิจกรรมพิเศษทางวิชาการ/ค่ายวิชาการ

( ) กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์

( ) กิจกรรมทางด้านกีฬา

( ) กิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม

( ) กิจกรรมดนตรี/การแสดงดนตรี

( ) กิจกรรมศิลปะ การออกแบบ และเทคโนโล

( ) กิจกรรมทางด้านคอมพิวเตอร์

( ) กิจกรรมละคร และการแสดง

( ) กิจกรรมเกี่ยวกับการพูด เสวนา และปาฐกถา

( ) กิจกรรมการจัดนิทรรศการแสดงผลงาน

นักเรียน

( ) อื ่ นๆ

G  ให้การจัดกิจกรรมเหล่านี้ เพ่ือพัฒนาความสนใจ 

หรือความสามารถเฉพาะทางของนักเรียนให้สามารถ 

เช่ือมโยงกับการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพของ 

นักเรียนในอนาคต

G นำผลการเข้าร่วมกิจกรรมมาเป็นส่วนหนึ่งในการ 

ประเมินความสามารถของนักเรียน

TIoaJ
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G  จัดให้มีผู้รับผิดชอบดำเนินการในกิจกรรมต่าง  ๆ

เพื่อสนับสนุนในด้านการให้คำปรึกษา ประสานงาน และ 

จัดทำรายงานการดำเนินงาน

□  ให้บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วม ในการ 

ดำเนินการและสนับสนุนการจัดกิจกรรมนักเรียน

□  จัดให้มีบุคลากรของ โรงเรียนเป็นที่ปรึกษา และ/ 

หรือประสานงานการจัดกิจกรรมของนักเรียน

□  ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดและดำเนินงานการ 

จัดกิจกรรมนักเรียน

□  ให้การสนับสนุนในในด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 

ที่จำเป็นอย่างพอเพียง

□  มีการประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียนและนำผล 

การประเมินมาปรับปรุงการดำเนินการต่อไป

□  อ ื่น ๆ

5.5 กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 
โรงเรียนสับน้กเรียนเก่า
71.โรงเรียนจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 

ระหว่างโรงเรียนกับนักเรียนเก่าเพื่อ 

วัตถุประสงคใดบ้าง

□  เพื่อพบปะสังสรรค์ และจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ 

ต่อการส่งเสริมกิจการของโรงเรียน 

G  เพ่ือให้นักเรียนเก่าได้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการ 

จัดกิจกรรมต่าง  ๆของโรงเรียน ด้วยการเป็นทรัพยากร 

บุคคล (Resource Person) หรือการสนับสนุนด้านอื่น  ๆ

G เพื่อสรรหานักเรียนเก่าท่ีประสบความสำเร็จในชีวิต 

การงาน และยกย่องให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน

G อ ื่น ๆ

5.6 การประเมินผลการบริหารงาน 
กิจการนักเรียน
72.โรงเรียนประเมินผลการบริหารงาน G กำหนดให้มีการประเมินผลการดำเนินงานทางด้าน

กิจการนักเรียนอย่างไร การบริหารกิจการนักเรียนในแต่ละปีการศึกษา

G ดำเนินการประเมินผลตามหลักเกณฑ์ วิธีการและ
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ตัวชี้วัดผลสัมฤทธี่ในการดำเนินงานด้านการบริหาร 

กิจการนักเรียน

G  กำหนดให้มีการทำรายงานเพื่อรับการประเมินการ 

คุณภาพการศึกษาภายใน

G นำผลการประเมินไปปรับปรุง หรือกำหนดเป้าหมาย 

แนวทาง การบริหารกิจการนักเรียนในปีต่อไป 

G อ ื่น ๆ

โดยกำหนดให้บุคคลหรือหน่วยงานต่อไปน้ีทำหน้าที่ใน 

การประเมินผลการดำเนินงานด้านการดูแลนักเรียน 

ประจำ

( ) กรรมการสถานศึกษา

( ) คณะกรรมการอำนวยการโรงเรียน

( ) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน

( ) คณะกรรมการกิจกรรม

( ) คณะผู้บริหารโรงเรียน

( ) คณะอนุกรรมการประเมินผลภายใน

( ) อื ่ นๆ 6

6. การบริหารงานอาคารสถานที่
6.1 การวางแผนการบริหารอาคาร 
สถานท่ี
73.1รงเรียน'วางแผนการบริหารอาคาร a  มีการวัดทำแผนการการจัดสร้างอาคารสถานที่ให้

สถานท่ีอย่างไร พอเพียงต่อภารกิจ แผนงาน และเป้าหมายในอนาคต

ของโรงเรียน

G วัดทำแผนในการดูแลรักษา และซ่อมบำรุงอาคาร 

สถานท่ี ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 

ปลอดภัย 

G อ ื่น ๆ
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6.2 งานการจัดสร้างและวางผ้งอาคาร
สถานท
74.โรงเรียนจัดให้มีแผนการจัดสร้างและ 

วางผังอาคารสถานที่ให้มีสภาพเหมาะสมต่อ 

การเป็นโรงเรียนประจำอย่างไร

□  มีการวางแผนผังอาคารสถานท่ีให้สามารถใช้ 

ประโยชน์สูงสุดโดยคำนึงความเหมาะสมในเชิงพื้นที่และ 

วัตถุประสงค์ของการดำเนินงานของโรงเรียน

□  มีการจัดระบบการใช้สอยพ้ืนท่ีในโรงเรียนให้เกิด 

ประโยชน์สูงสุด

□  มีการวางแผนการจัดสร้างอาคารท้ังในด้านอาคาร 

เรียน อาคารที่พักนักเรียน/บุคลกรในโรงเรียน อาคาร 

ประกอบ สถานที่การปฏิบัติกิจกรรมอย่างเหมาะสม

□  มีการวางแผนและดำเนินการจัดสภาพแวดล้อมภาย 

ในโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการดำรงชีวิตภายในโรงเรียนและ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน

□  มีการจัดสร้างอาคารเรียนเฉพาะสาขาวิชา เช่น 

อาคารเรียนวิทยาศาสตร์ อาคารเรียนทางด้านศิลปะและ 

การออกแบบ โรงละคร อาคารกีฬาในร่ม

□  มีการจัดสร้างอาคารสำหรับประกอบภารกิจ

ของการเป็นโรงเรียนประจำอย่างครบถ้วน เช่น สถานท่ี 

ประกอบอาหาร โรงซักรีด โรงซ่อมบำรุง สโมสร ฯลฯ

□  ดำเนินการจัดกิจกรรมอนุรักษ์และพัฒนา 

ส่ิงแวดล้อมภายในโรงเรียน

□  ดำเนินการจัดกิจกรรม 5 ส เพื่อรักษาความสะอาด 

และความเป็นระเบียบเรียบร้อย

□  มีการจัดสร้างอาคารและท่ีพัก ภายนอกโรงเรียน 

เพื่อเป็นแหล่งในการจัดประชุม สัมมนา หรือการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน

□  อ ื่นๆ

6.3 งานใช้อาคารสถานที่
75. โรงเรียนมีการใช้อาคารเรียน อาคาร 

ประกอบ และบริเวณโรงเรียนอย่างไร

□  จัดอาคารเรียน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติกิจกรรม ได้ 

ครบถ้วนดามภารกิจ เหมาะสมต่อการจัดกิจกรรมการ
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เรียนรู้

□  ใช้สถานท่ีอ่ืน ๆ ภายนอกโรงเรียน เป็นแหล่งในการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้

Ü  ให้บริการ ด้านสถานท่ีของโรงเรียนในการจัด 

กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม

□  อ ื่น ๆ

6.4 งานการบำรุงอาคารสถานท่ี

76. โรงเรียนมีการบำรุงรักษา ตกแต่งและ 

ซ่อมแซม อาคารสถานท่ีอย่างไร

□  มีการสำรวจสภาพอาคารสถานท่ีในโรงเรียน เพ่ือ 

ตรวจสอบสภาพอย่างสมํ่าเสมอ

□  ดำเนินการบำรุงรักษา ซ่อมแซม ดกแต่ง อาคาร 

สถานท่ีให้สามารถใช้การได้ดีอยู่เสมอ

□  ให้นักเรียน นักเรียนเก่า ผู้ปกครองนักเรียน และ 

บุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบำรุงรักษา 

ตกแต่ง และซ่อมแซมอาคารสถานท่ีของโรงเรียน

□  อ ื่น ๆ

6.5 งานการควบค ุมด ูแลการใช้อาคาร 
สถานท่ี

77. โรงเรียนมีการควบคุมดูแลการใช้อาคาร 

สถานท่ีอย่างไร

□  มีการวางแผนระยะต่าง ๆ เพ่ือการใช้อาคารสถานท่ี 

โรงเรียนให้เกิดประโยชน์ใช้สอยคุ้มค่า

□  มีการวางแผนระยะต่าง  ๆ เพ่ือให้บริการหรือจัดการ 

ในเชิงธุรกิจ ในการให้บริการอาคารสถานท่ีของ 

โรงเรียน

□  มีการกำหนดระเบียบในการใช้อาคารสถานที่ต่าง  ๆ

ของโรงเรียน

□  มีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลการใช้อาคารสถานท่ี

□  มีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลการบำรุงรักษาอาคาร

สถานทิ
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□  อื ่ นๆ

78. โรงเรียนจัดให้มีการดำเนินการในการ □  มีการจัดระบบรักษาความปลอดภัยของโรงเรียน

รักษาความปลอดภัยในอาคารสถานที่ □  มีการจัดทำข้อกำหนดและมาตรฐานในการรักษา

ทรัพย์สินของโรงเรียนอย่างไร ความปลอดภัยเกี่ยวกับอาคารสถานที่และทรัพย์สินของ

โรงเรียน

□  มีการควบคุม กำกับ ติดตาม การปฏิบัติงานตาม 

ระบบ ข้อกำหนด และมาตรฐานในการรักษาความ 

ปลอดภัยของโรงเรียน

□  มีการจัดเวรยามในการรักษาความปลอดภัยอาคาร 

สถานท่ีและทรัพย์สินของโรงเรียน

□  มีการจัดอุปกรณ์ในการดับเพลิงและอุปกรณ์อำนวย 

ความสะดวกแก่ผู้ปฏิบ้ตงาน

□  จัดกิจกรรมซักซ้อมเกี่ยวกับการรักษาความ 

ปลอดภัยในโรงเรียน

□  อ ื่นๆ

6.6 งานการประเมินผลการใช้อาคาร 
สถานท่ี
79.โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้อาคาร □  มีการจัดทำตารางกำหนดเวลาการประเมินผลอย่าง

สถานท่ีอย่างไร ชัดเจน
□  จัดให้มีคณะกรรมการในการประเมินการใช้อาคาร

สถานท่ี

□  นำผลการประเมินการใช้อาคารสถานที่ไปใช้ 

ปรับปรุงการดำเนินงาน

□  อ ื่น ๆ
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7.การสร้างความส้มพันธ์ระหว่าง 
โรงเรียนก้บชุมชน
7.1 ด้านการให้บริการแก,ชุมชน □  ให้บริการในการเป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษา ดูงานของ

80. โรงเรียนจัดบริการแก่ชุมชนและสังคม สถาบันการศึกษาตังแต่ระดับประถมศึกษาถึงอุดมศึกษา

ในด้านใดบ้าง □  มีการจัดประชุม สัมมนาเซิงปฏิบัติการ กิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเชิญ ผู้สนใจ 

เข้าร่วมกิจกรรม

□  ให้บริการในด้านเอกสาร/ตำรา แก่คณะท่ีมาศึกษา 

ดูงานหรือทำการวิจัยเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ของโรงเรียน

□  อนุญาตให้บุคลากรของโรงเรียนท ี่ม ีค วามรู้ 

ประสบการณ์ไปบรรยายและ/หรือร่วมกิจกรรมในการ 

เผยแผ่ความรู้และประสบการณ์น้ัน

□  ให้บริการด้านอาคารสถานท่ีในการจัดกิจกรรมท่ี 

เป็นประโยชน์ต่อสังคม

□  จัดกิจกรรมเพ่ือหารายไดในการช่วยเหลือสังคม

□  อ ื่น ๆ

7.2 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง  ๆ
ของชุมชน
81. โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน Q  กิจกรรมด้านการพัฒนาชุมชน

ในด้านใดบ้าง □  กิจกรรมในการส่งเสริมการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย

□  กิจกรรมทางศาสนาและศิลปวัฒนธรรม

□  กิจกรรมการรณรงค์เร่ืองต่าง ๆ

□  อ ื่น ๆ
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7.3 การรับการสนับสนุน ช่วยเหลือจาก 
ชุมชน
82.1รงเรียน'ใต้'รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ □  ได้รับการสนับสนุนในด้านการเป็นแหล่งเรียนรู้และ

จากชุมชนในด้านใดบ้าง แหล่งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

□  ได้รับการสนับสนุนด้านวิทยากรท้องถิ่น ภูมิปัญญา 

ชาวบ้าน ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

□  ได้รับการสนับสนุนด้านทุนทรัพยํในการดำเนิน 

กิจการของโรงเรียน

□  อ ื่น ๆ

7.4 การสร้างความร่วมมือและความ 
ส้มพันธ์กับผู้ปกครองนักเรียน
83.โรงเรียนดำเนินการในการสรัางความ □  จัดประชุมผู้ปกครองในวาระและโอกาสต่าง  ๆ เช่น

ร่วมมือและความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง ( ) การมอบตัวนักเรียนใหม่และการปฐมนิเทศ

นักเรียนอย่างไร ( ) ก่อนเป็ดภาคเรียน
( ) การพิจารณาเลือกแผนการเรียน

( ) การพัฒนาอุปนิสัยและพฤติกรรมการเรียนรู้

ของนักเรียน

( ) อ ื่นๆ

□  เชิญผู้ปกครองเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน

□  เชิญผู้ปกครองซมนิทรรศการและการแสดงผลงาน 

นักเรียน

□  จัดทำเครือข่ายผู้ปกครองด้วยการสำรวจอาชีพ และ 

ประสบการณ์ เพ่ือท่ีจะได้เชิญมาบรรยายให้ความรู้แก่ 

นักเรียน

□  ให้ผู้ปกครองเข้าร่วมดำเนินกิจกรรมของโรงเรียน

□  อ ื่น ๆ
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7.5 การประซาสัมพันธ์โรงเรียน
84. โรงเรียนดำเนินการประชาสัมพันธ์ □  จัดทำวารสาร สิ่งพิมพ์เผยแพร่ข่าวสารของโรงเรียน
โรงเรียนในลักษณะใดบ้าง □  จัดให้มีเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ประจำโรงเรียน

□  เผยแพร่ข่าวสารทางส่ือสารมวลชน

□  อ ื่น ๆ



356

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย ห้วฃ้อ การสีกษาเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียน 
ระหว่างโรงเรียนประจำเอกซนประเภทพ้บลิคสกูลกับโรงเรียนประจำเอกซน 

ประเภทอื่นในเขตกรุงเทพมหานคร

ฉบ้บท่ี 2 สำหรับผู้ดูแลนักเรียนประจำ

คำซ้ีแจง แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่

ดอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ตอนท่ี 2 การบริหารงานโรงเรียน(ด้านการดูแลนักเรียนประจำ)

คำซ้ีแจงสำหรับผู้ให้สัมภาษณ์
เครื่องมือการสัมภาษณ์นี้จัดทำขึ้นเพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงาน 

โรงเรียนของท่าน เพื่อใช้ในการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียนระหว่างโรงเรียน 

ประจำเอกชนประเภทพับลิคสกูลกับโรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่น ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ข้อมูลท่ีได้รับจากการตอบของท่านจะนำไปใช้ในงานวิจัยเท่าน้ัน

วันที่สัมภาษณ_์__________  เดือน ___________  พ.ศ.2545

เวลา__________________

ผู้สัมภาษณ์
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แบบสัมภาษณ์เพ่ีอการวิจัยสำหรับผู้ดูแลน้กเรียนประจำ

เร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียนระหว่างโรงเรียนประจำเอกชนประเภท 

พับลิคสกูลกับโรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่น ในเขตกรุงเทพมหานคร

โรงเรียนประจำประเภท__________________________

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูให้สัมภาษณ์
1. เพศ

2. อายุ 4

G ชาย G หญิง

G 30 ปี หรือต่ํากว่า G 31 - 3 5 ปี

G 36 -  40 ปี G 41 - 4 5 ปี

G 46 - 50ปี G 51 - 5 5 ปี

G 56 -  60ปี G 61 ปีข้ึนไป

าสูงสุด

G ต่ําก'ว่าปริญญาตรี G ปริญญาตรี

G ปริญญาโท G ปริญญาเอก

G อ ื่น ๆ

4. ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งผู้ดูแลนักเรียนประจำ 

G 5 ปีหรือตํ่ากว่า G 6 - 1 0 ปี 

G 11 -  15 ปี G 16 -  20 ปี

G 21 -  25 ปี G 26 -  30 ปี

G 31 ปีข้ึนไป
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ตอนท่ี 2 การบริหารงานโรงเรียน (ด้านการดูแลนักเรียนประจำ)
1.ข้อมูลท่ัวไป

แนวคำถาม แนวคำตอบ

1. จำนวนนักเรียนที่อยู่ในความดูแล_______  คน

คำตอบสำหรับโรงเรียนประจำประเภท พับลิคสกูล
2. ผู้ดูแลนักเรียนประจำในคณะ/หอพัก □  ผู้กำกับคณะ

ประกอบด้วย □  หัวหน้าครูคณะ

□  ผู้ช่วยผู้กำกับคณะ

□  อนุสาสก จำนวน_____ คน

□  แม่บ้าน

□  อ ื่น ๆ

คำตอบสำหรับโรงเรียนประจำแบบอ่ีน
□  หัวหน้างานนักเรียนประจำ/

□  ครูเวร จำนวน_____ คน

□  อ ื่น ๆ

2. ด้านการดูแลนักเรียนประจำ
2.1 ด้านกิจการนักเรียน
3. โรงเรียนพิจารณาจัดนักเรียนเข้าคณะ/ □  มีการกำหนดจำนวนนักเรียนทีเหมาะสมกับสภาพ

หอพัก อย่างไร พ้ืนที่ ท่ีพัก การประกอบกิจกรรม ภายในคณะ/หอพัก

□  มีการกำหนดหลักเกณฑ็ในการคัดเลือกนักเรียน 

เข้าอยู่ภายในคณะ/หอพัก โดย

□  บุคลากรท่ีฑำหน้าท่ีในการจัดนักเรียนเข้าคณะ/ 

หอพักประกอบด้วย

( ) ผู้บริหารโรงเรียน

( ) ผู้กำกับคณะ

( ) หัวหน้าครูคณะ

( ) หัวหน้างานนักเรียนประจำ
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( ) ครูผู้ดูแลนักเรียนประจำ

( ) อ ื่น ๆ

4.คณะ/หอพักมีการจัดทำประว้ดและ 

ข้อมูลนักเรียนอย่างไร

□  มีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียน ในด้าน 

ประวัติ ผลการเรียน สุขภาพ ความถนัดและความสนใจ

□  มีการประเมินนักเรียนภายในคณะ/หอพัก

□  อ ื่น ๆ

5.คณะ/หอพักจัดระบบการปกครอง 

นักเรียนอย่างไรเพื่อให้สอดคล้องกับปรัชญา 

เป้าหมาย หรือแนวทางการศึกษาของ 

โรงเรียน

□  จัดให้มีระเบียบปฏิบัติภายในคณะ/หอพักตาม 

ระเบียบของโรงเรียน

□  กำหนดกิจวัตรประจำวันที่สอดคล้องกับการอยู่ 

ประจำทั้งในด้านการเรียน การทำกิจกรรม การทำ 

การบ้าน ศึกษาค้นคว้าทบทวนบทเรียน เวลาว่าง และ 

การพักผ่อน

□  จัดให้มีห้วหน้านักเรียนทำหน้าท่ีช่วยเหลือหรือทำ 

หน้าที่ปกครองนักเรียน โดยหัวหน้านักเรียนมีบทบาท 

หน้าท่ี ด้งนี้

□  อ ื่น ๆ

5. คณะหรือหอพักดำเนินการ ในการ 

ส่งเสริมวินัยในการอยู่ร่วมกันของนักเรียน 

ประจำอย่างไร

□  จัดให้มีการอบรม ขัดเกลานิสัย เปีนประจำทุกวัน 

ด้งนิ

□  ดำเนินการป้องกันการประพฤติผิดวินัย ด้วยการ
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□  กำหนดบทบาทหน้าที่ของนักเรียนระดับชั้นต่าง  ๆ

ไว้อย่างชัดเจน

□  ดำเนินการลงโทษตามระเบียบของโรงเรียนตามที่ 

ได้กำหนดไว้

□  มาตรการลงโทษของโรงเรียนประกอบด้วย

□  อ ื่น ๆ

7. คณะหรือหอพักมีหลักในการคัดเลือก □  พิจารณาจากคุณสมบัติและความสามารถทางด้าน

นักเรียนเป็นหัวหน้านักเรียนอย่างไร วิชาการ การเข้าร่วมกิจกรรม บุคลิกภาพ และภาวะผู้นำ

□  ให้นักเรียนภายในคณะหรือหอพักเสนอช่ือและร่วม 

กันลงคะแนนคัดเลือก

□  อ ื่น ๆ

8. คณะ/หอพักจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ □  จัดกิจกรรมในด้านการพัฒนาทางวิชาการ เช่น

การพัฒนานักเรียนตาม เป้าหมาย และ _________________________________________

แนวทางการศึกษาของโรงเรียนประจำ _________________________________________

อย่างไร □  จัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถ ความถนัด และ

ความสนใจของนักเรียน เช่น

□  จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพและพัฒนาภาวะผู้นำ 

ให้กับนักเรียน เช่น

□  จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความรักและความสามัคคีภาย 

ในคณะ/หอพัก เช่น
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□  ให้นักเรียนภายในคณะหรือหอพักร่วมกันจัด 

กิจกรรมภายในคณะ/หอพัก เช่น

□  อ ื่น ๆ

9. ท่านคิดว่ากิจกรรมพัฒนานักเรียนใดที่ □  กิจกรรมทางด้านสังคม

ควรส่งเสริมในการจัดให้สำหรับนักเรียนที่อยู่ □  กิจกรรมในการพัฒนาทักษะทางการคิด การส่ือสาร 

ประจำ มากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ □  กิจกรรมการ'ป็กทักษะในการทำงานร่วมกัน

□  กิจกรรมการ'ป็กทักษะในการแก้ปัญหา เมื่อต้อง 

ประสบในชีวิตจริง

□  อื่นๆ

10. ท่านคิดว่าผลจากกิจกรรมที่จัดข้ึนตาม 

เป้าหมาย และแนวทางการศึกษาของ 

โรงเรียนประจำ ส่งผลต่อแนวคิดและ 

พฤติกรรมของนักเรียนอย่างไร

□  นักเรียนมีระเบียบวินัยติดตัวไป

□  นักเรียนมีอุนิสัย จิตใจ และคุณธรรมท่ีดีในการอยู่ 

ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคม

□  นักเรียนสามารถปกครองตนเอง มีทักษะในการจัด 

การชีวิต และการงานของตนเอง

□  นักเรียนได้พัฒนาความสามารถ ศักยภาพของตน 

ตามความถนัด และความสนใจ

□  นักเรียนมีบุคลิกภาพที่ดี

□  นักเรียนได้พัฒนาภาวะผู้นำ

□  อื่นๆ

11.คณะ/หอพัก จัดให้มีการบริการทางด้าน □  จัดระบบการติดตาม แก้ปัญหานักเรียนเป็นราย 

การให้คำปรึกษาอย่างไร เมื่อนักเรียนมี บุคคล

ปัญหาทางด้านจิตใจ □  สร้างความอบอุ่นและม่ันคงทางจิตใจ โดยมีผู้!ห้การ

ดูแล และเป็นที่ปรึกษา คือ



( ) ผู้กำกับคณะ

( ) ผู้ช่วยผู้กำกับคณะ

( ) หัวหน้าครูคณะ

( ) หัวหน้างานนักเรียนประจำ

( ) อนุสาสก

( ) ครูประจำคณะ

( ) นักจิตวิทยา

( ) แม่บ้าน

( ) อื ่ นๆ

□  ประสานงาน และร่วมมือกับผู้ปกครองในการแก้ 

ปัญหา

□  ดำเนินการให้ความรู้หรือจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ 

นักเรียนมีทักษะชีวิต (Life Skills)

□  อ ื่น ๆ

12.คณะ/หอพัก ดำเนินการอย่างไรให้ 

นักเรียนอยู่ร่วมกันโดยคำนึงถึงสุขภาพ 

อนามัยและการพัฒนาการอย่างสมวัยของ 

นักเรียน

□  ส่งเสริมให้นักเรียนรักษาสุขภาพอนามัยส่วนตน

□  จัดให้มืการบริการตรวจสุขภาพอย่างสมํ่าเสมอ

□  ติดตามดูแล ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับสุขภาพเป็นราย 

บุคคลอย่างต่อเนื่อง สม่ําเสมอ

□  ให้ความรู้เกี่ยวกับการรักษาสุขภาพ และพัฒนาการ 

ต่างๆ ในแต่ละวัย

□  จัดที่พักอาศัย และพื้นที่ประกอบกิจกรรมส่วนตัว 

อย่างสะอาดถูกหลักอนามัย

□  จัดให้มีการรับประทานอาหารที่มืคุณคำทาง 

โภชนาการครบถ้วน สะอาด และเพียงพอต่อความ 

ต้องการของร่างกาย

□  จัดส่งนักเรียนที่เจ็บป่วยไปให้แพทย็ในโรงเรียนตรวจ 

วินิจฉัยและรักษาพยาบาลเบื้องต้น

□  จัดส่งนักเรียนที่เจ็บป่วยไปเข้ารับการศึกษาใน 

โรงพยาบาลท่ีโรงเรียนมีคู่สัญญา
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□  ประสานงานให้ผู้ปกครองรับนักเรียนไปรักษา 

พยาบาลเอง

□  อื่นๆ

13.คณะ/หอพักมีวิธีการในการแก้ปัญหา □  ใช้มาตรการลงโทษควบคู่ไปกับแนวทางทางด้าน

นักเรียนที่มีปัญหาพฤติกรรมการอยู่ร่วมกับ จิตวิทยา เพื่อปรับพฤติกรรมในการอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น 

บุคคลอื่นอย่างไร □  ส่งไปเช้ารับการบำบัดพฤติกรรม

□  บำบัดพฤติกรรม โดยการจัดให้เช้าร่วมกิจกรรมตาม 

ท่ีโรงเรียนกำหนด

□  อ ื่น ๆ

14.คณะ/หอพักประสานงานกับผู้ปกครอง □  จัดให้มีการพบปะ พูดคุย ระหว่าง ผู้ดูแลนักเรียน

นักเรียนในการพัฒนาอุปนิสัยและ ประจำกับผู้ปกครอง เปีนประจำสมํ่าเสมอ

พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างไร □  เชิญผู้ปกครองมารับทราบและร่วมกันแก้ปัญหา

พฤติกรรมในคร้ังคราว

□  จัดระบบการสื่อสารถึงกันโดยตรง

□  มีการจัดทำรายงานความเห็นของผู้ดูแลนักเรียน 

ประจำ ส่งไปยังผู้ปกครอง

□  เชิญผู้ปกครองเช้าร่วมกิจกรรมที่คณะ/หอพักจัดข้ึน

□  เชิญผู้ปกครองมาเป็นวิทยากร พูดคุย หรือให้คำ 

ปรึกษากับนักเรียนในคณะ/หอพัก ตามโอกาสอันควร

□  อ ื่น ๆ

15.โรงเรียนควรมีการปรับปรุงระบบการดูแล □  จัดบุคลากรที่มีประสบการณ์ และเช่ียวชาญในการ 

นักเรียนประจำอย่างไร เพื่อให้สอดคล้องกับ ดูแลนักเรียนประจำอย่างเหมาะสมและพอเพียง 

สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ในปัจจุบันและ □  ปรับปรุงการ'จัดกิจกรรม'ให้สอดคล้องหรือปัองกัน 

อนาคต ปัญหาพฤติกรรมที่จะเกิดขึ้น

□  ปรับปรุงระเบียบประเพณีบางประการ ที่ไม่เอ้ือต่อ
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สถานการณ์ปัจจุบัน

□  กำหนดจำนวนและคุณภาพนักเรียนให้เหมาะสมกับ 

ความสามารถของโรงเรียนในการดูแลนักเรียนประจำ

□  จัดให้มีร ะบบการติดตามและประสานงานกับครู 

ด้านผลการเรียนและพฤติกรรมการเรียนรู้

□  จัดให้มีระบบให้คำปรึกษา แนะแนวอาชีพ การเลือก 

แผนการเรียนให้กับนักเรียนภายในคณะ/หอพัก

□  อ ื่น ๆ

□  จัดให้มีระบบการรายงานการขาดเรียนและเข้า 

ห้องเรียนสายให้กับคณะ/หอพัก

□  อ ื่น ๆ

หอพักให้เอื้อต่อการพักอาศัยและการจัดกิจกรรมภายใน

2.2.ด้านวิชาการ
16.คณะ/หอพักดำเนินการสนับสนุนงานทาง □  มีการจัดระบบที่ปรึกษาทางวิชาการให้กับนักเรียน

ด้านวิชาการอย่างไร ภายในคณะหรือหอพัก

17.คณะ/หอพักมีการประสานงานกับฝ่าย 

วิชาการอย่างไร

□  จัดให้มีระบบการประมวลผล เก็บรวบรวมข้อมูลและ 

รายงานผลทางด้านการศึกษาของนักเรียนประจำ

2.3 ด้านอาคารและสถานที่ภายในคณะ/
หอพัก
18. คณะ/หอพักจัดการในด้านที่พักและ □  จัดให้มีสถานทีศึกษาด้นคว้าอย่าง!■หมาะสมและ

สิ่งแวดล้อมทางกายภาพให้เหมาะสมกับวิถี พอเพียง
ชีวิตของนักเรียนประจำอย่างไร □  จัดการตกแต่ง ดูแล อาคารสถานท่ีภายในคณะ/
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□  ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการรักษาความสะอาด 

ภายในคณะ

□  จัดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยในคณะ/ 

หอพัก

□  อ ื่น ๆ

2.4 การกำกับ ติดตาม และประเมินผล 
การดำเนินงานด้านการดูแลนักเรียน 
ประจำ
19. โรงเรียนจัดระบบในการกำกับ ติดตาม □  กำหนดให้มีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผู้ดูแล

และประเมินผลการดำเนินงานด้านการดูแล นักเรียนประจำ

นักเรียนประจำอย่างไร □  กำหนดมาตรฐานการดำเนินงานของคณะ/หอพักใน
ด้านต่าง ๆ

□  ประเมินมาตรฐานการดำเนินงานในด้านการดูแล 

นักเรียนประจำ

□  จัดทำรายงานการประเมินผลแจ้งให้ผู้รับการประเมิน 

ทราบ

□  นำผลจากการประเมินไปปรับปรุงการดำเนินงานใน 

การดูแลนักเรียนประจำต่อไป

20. บุคคลหรีอคณะกรรมการใดในโรงเรียนท่ี □  กรรมการสถานศึกษา

ทำหน้าที่ในการประเมินผลการบริหารงาน □  คณะกรรมการอำนวยการโรงเรียน

ด้านการดูแลนักเรียนประจำ □  คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
□  คณะอนุกรรมการประเมินผลภายใน

□  อ ื่น ๆ
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย ห้วฃ้อ การสืกษาเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียน 
ระหว่างโรงเรียนประจำเอกชนประเภทพ้บลิคสกูลกับโรงเรียนประจำเอกซนประเภทอื่น

ในเขตกรุงเทพมหานคร

ฉบ้บท่ี 3 สำหรับหัวหน้าหมวดวิชา

คำชี้แจง แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ใหัสัมภาษณ์ 

ตอนท่ี 2 การบริหารงานโรงเรียน

คำชี้แจงสำหรับผูให้สัมภาษณ์
เครื่องมือการสัมภาษณ์นี้จัดทำขึ้นเพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงาน 

โรงเรียนของท่าน เพื่อใช้ในการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียนระหว่างโรงเรียน 

ประจำเอกชนประเภทพับลิคสกูลกับโรงเรียนประจำเอกซนประเภทอื่น ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ข้อมูลที่ได้รับจากการตอบของท่านจะนำไปใช้ในงานวิจัยเท่านั้น

วันที่สัมภาษณ_์__________ _ เดือน ___________  พ.ศ.2545

เวลา___________________

ผู้สัมภาษณ์
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แบบส ัมภาษณ ์เพ ื่อการว ิจ ้ยสำหร ับห ้วหน ้าหมวดว ิชา

เร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียนระหว่างโรงเรียนประจำเอกชนประเภทพับ 

ลิคสกูลกับโรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่น ในเขตกรุงเทพมหานคร

โรงเร ียน ประจำประเภท______________________

ตอนท ี่ 1 สถานภาพของผ ูให ้ส ัมภาษณ ์

1. เพศ

□  ชาย G หญิง

2. อายุ

G 30 ปี หรือตากว่า G 31 - 3 5 ปี

G 36 - 4 0 ปี G 41 - 4 5 ปี

G 46 - 50 ปี G 51 - 5 5 ปี

G 56 -  60ปี G 61 ปีข้ึนไป

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด

G ต่ําก'ว่าปริญญาตรี G ปริญญาตรี 

G ปริญญาโท G ปริญญาเอก

G อ ื่น ๆ _______________________  4

4. ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งหัวหน้าหมวดวิชา

G 5 ปี หรีอต่ํากว่า G 6 -1 0  ปี 

G 11 - 1 5 ปี G 1 6 -2 0 ปี

G 21 -  25 ปี G 26 -  30 ปี

G 31 ปีข้ึนไป
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ตอนท่ี 2 การบริหารงานโรงเรียน 
1.การบริหารงานวิชาการ

แนวคำถาม

1. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนวิชาการ 

ในระดับใดบ้าง

แนวคำตอบ

□  แผนงานวิชาการของโรงเรียน 

Ü  แผนงานวิชาการ และ โครงการระดับหมวดวิชา/กลุ่ม

□ L 1

2. ท่านดำเนินการวางแผนการดำเนินงาน 

ภายในหมวดวิชา/กลุ่มสาระให้สอดคล้องกับ 

แผนงานวิชาการในโรงเรียนอย่างไร

□  จัดประชุมครูภายในหมวดวิชา/กลุ่มสาระเพื่อหารือ 

แนวทางดำเนินการร่วมกันเป็นประจำสมํ่าเสมอ

□  จัดท่าแผนงานการดำเนินงานภายในหมวดวิชา/ 

กลุ่มสาระ

G  จัดท่าโครงการทางวิชาการที่สอดคล้องกับแผนงาน 

วิชาการของโรงเรียน

□  เตรียมการและดำเนินงานภายในหมวดเพื่อรองรับ 

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

□  จัดท่ารายงานผลการดำเนินงานของหมวดวิชา/ 

กลุ่มสาระ

□  อ่ืน

3. ท่านดำเนินการในการจัดทำหลักสูตร o  ร่วมกันศึกษาวิเคราะห์ปรัชญา เป้าหมายทางการ

ระดับสถานศึกษา และการนำหลักสูตรไปใช้ ศึกษาของโรงเรียน

อย่าง'โร- □  ร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ

( ) หลักสูตร พ.ศ.2524 (ปรับปรุง 2533)

( ) หลักสูตร พ.ศ.2544

เพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินการจัดจัดทำสาระ 

เรียนรู้ สาระ ทักษะ และคำนิยม และการจัดกิจกรรมการ 

เรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

□  จัดรวบรวมแหล่งเรียนรู้ ฐานความรู้ประเภทต่าง  ๆ

ทั้งบุคคล และสรรพส่ือ ให้สอดคล้องกับแนวทางการ
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ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สาระ ทักษะ 

และค่านิยม

□  มีการนิเทศและติดตามการใช้หลักสูตรและนำผลที่ 

ได้มาปรับปรุงภายในหมวดวิชา/กลุ่มวิชา

□  อ ื่น ๆ

4. ท่านส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามให้ G  ส่งเสริมให้มีการจัดท่าคำอธิบายรายวิชาอย่าง 

ครูได้เตรียมการสอนอย่างไร ครบถ้วน

G  ให้มีการเตรียมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

โดยการจัดท่าแผนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตรและ 

กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 

G ให้มีการจัดท่าแผนการสอน ที่ประกอบด้วย 

มาตรฐานการเรียนรู้ สาระวิชา กิจกรรมการเรียนรู้ 

สื่อการเรียนรู้ และการจัดและประเมินผล 

G มีการตรวจแผนการสอนอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ 

G ดำเนินการนิเทศการสอนอย่างสมํ่าเสมอ 

G อ ื่น ๆ  5

5. ท่านส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ G ให้ครูจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างไร ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน โดยคำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

G ให้ครูได้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยให้นักเรียนได้ 

ธิเกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ 

สถานการณ์ และการประยุกต์ใช้ความรู้ 

G ให้ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบ 

การณ์ธิเกการปฏิบัติและการทำงานร่วมกัน 

G ให้ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการทั้ง 

ด้านสาระ ทักษะ และค่านิยม โดยกำหนดเป็นประเด็น 

(Theme) การเรียนรู้ข้ึน
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□  ให้ครูจัดบรรยากาศทั้งในห้องเรียนที่ส่งเสริมการ 

เรียนรู้ สภาพแวดล้อม สื่อการสอนที่สอดคล้องกัน

□  ให้ครูทำการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อนำมาวางแผนและ 

ปรับปรุงการจัดกระบวนและกิจกรรมการเรียนรู้

G  ให้ครูจัดแหล่งการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับกระบวน 

การจัดการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ท้ังในโรงเรียน 

และนอกโรงเรียนอย่างเหมาะสม

□  อ ื่น ๆ

6.ทำนมีมาตรการในการตรวจสอบ ความ □  ตรวจสอบจากแผนการสอน

เข้าใจ และการนำแนวคิดในการจัดกระบวน □  ตรวจสอบจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

การเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญไป □  ตรวจสอบจากวิธีการวัดและประเมินผล

ประยุกด๎ใช้อย่างเหมาะสมของครูอย่างไร □  ดำเนินการให้คำแนะนำ หรือพัฒนาความเข้าใจของ

ครูเพ่ือสร้างความเข้าใจและการนำไปประยุกดํใช้

□  ร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนโดยใช้หลักวิชาและ 

ประสบการณ!นการจัดการเรียนการสอน

□  อ ื่น ๆ

7. ท่านใช้หลักเกณฑ!ดในการพิจารณาจัด □  จัดครูเช้าสอนโดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ความถ'แด

ครูเช้าสอนในรายวิชาต่าง ๆ ความสามารถ ประสบการณ์ และภาระงานของครู

□  จัดครูเช้าสอนโดยพิจารณาจากกิจกรรมการเรียน 

การสอน

□  จัดครูเช้าสอนรายวิชาละหน่ึงคนในรายวิชาบังคับ 

หรือวิชาแกน

□  จัดครูเช้าสอนเป็นทีมในรายวิชาเดียวกันในกรณีที่มี 

การบูรณาการการจัดการเรียนการสอนในประเด็น 

(Theme) ความรู้ที่กำหนดขึ้น

□  อ ื่น ๆ
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8. ท่านดำเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการ G จัดให้มีการประชุมช้ีแจงแนวทางการดำเนินการ 

เรียนการสอนของครูในหมวดวิชา/กลุ่มสาระ นิเทศภายในหมวดวิชา

อย่างไร G ดำเนินการนิเทศตามแผนและวิธีการของโรงเรียน

อย่างเปีนระบบ สม่ําเสมอ 

G นำผลการนิเทศมาหารือเพื่อปรับปรุงการจัด 

กิจกรรมการเรียนการสอน 

G  อ ื่น ๆ

9. ท่านดำเนินการ!๒ อบรมและพัฒนาครู 

ภายในหมวดวิชา/กลุ่มสาระ ให้มีความ 

สามารถทางด้านวิชาการที่เพิ่มพูนขึ้น 

อย่างไร

G สำรวจความต้องการและความสนใจของครูในการ 

พัฒนาตนเอง

G ประสานงานในการนำข้อมูลที่ได้รับไปประกอบ 

การจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 

โรงเรียน

G จัดการอบรมครูภายในหมวดวิชา/กลุ่มสาระตามที่ได้ 

กำหนดไวิในแผนงาน/โครงการ 

G จัดส่งครูไปอบรม ศึกษา ดูงาน ในหัวข้อท่ีครูสนใจ 

หรือดามแผนการพัฒนาครูของโรงเรียน 

G อ่ืน ๆ

2. การบริหารงานธุรการและการเงิน
10. ท่านมีส่วนร่วมในการบริหารงานธุรการ

และการเงิน ท่านมีส่วนร่วมในประเด็นใด G การดำเนินงานธุรการ

บ้าง G การดำเนินงานการเงิน

G การจัดทำงบประมาณ 

G การดำเนินงานพัสดุ 

G อ ื่น ๆ
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11.ถ้าท่านมีส่วนร่วมในการจัดทำ 

งบประมาณของโรงเรียน 

ท่านมีส่วนร่วมอย่างไรบ้าง

G  จัดทำแผนงานและโครงการประกอบการขอ 

งบประมาณในระดับหมวดวิชา

□  ประสานงานกับฝ่ายธุรการและการเงินในการกำกับ 

ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหมวดวิชา

□  จัดทำรายงานการใช้งบประมาณของแต่ละโครงการ 

ภายในหมวดวิชา

□  อ ื่น ๆ

3.การบร่หารงานบุคคล
12.ถ้าท่านมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

บุคคล ท่านมีส่วนร่วมในประเด็นใดบ้าง

□  สำรวจและเสนอความต้องการทางด้านบุคลากร 

เสนอไปยังคณะกรรมการบุคคลเพื่ออนุมิดตำแหน่ง

□  เป็นคณะกรรมการในการสอบดัดเลือกบุคลากร 

ประจำหมวดวิชา/ กลุ่มสาระ

□  ประเมินและเสนอความเห็นในการบรรจุครุใน 

วิชา

□  ตำเนินการจัดทำแผนพัฒนาครูภายในหมวดวิชา/ 

กลุ่มสาระ

□  ประเมินผลการปฎิบ้ตเพื่อประกอบการพิจารณา 

เลือนขั้นเงินเดือน ความดีความชอบประจำปีของครู

□  อ ื่น ๆ

4. การบริหารกิจการนักเรียน
13. ท่านมีส่วนร่วมในการบริหารกิจการ 

นักเรียนอย่างไรบ้าง

□  มีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรมนักเรียน

□  ตำเนินการจัดกิจกรรมนักเรียน เซ่น

□  เช้าร่วมกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดข้ัน เซ่น

G มีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียน
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□  อ ื่น ๆ

ร-การบริหารงานอาคารสถานที่
14.ถ้าท่านมีส่วนร่วมในการบริหารงาน □  เสนอความต้องการและความเห็นในการวางแผนการ

อาคารสถานที่ท่านมีส่วนร่วมในประเด็นใด ใช้อาคารสถานท่ี

บ้าง □  มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมในการักษาความสะอาด

และการบำรุงรักษาอาคารสถานท่ี 

□  อ ื่น ๆ

ร-การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 
โรงเรียนกับชุมชน
15. ถ้าท่านมีส่วนร่วมในการบริหารงาน □  จัดกิจกรรมให้บริการแก่ชุมชน

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน □  เช้าร่วมกิจกรรมทีโรงเรียนจัดขนร่วมกับชุมชน

ท่านมีส่วนร่วมในประเด็นใดบ้าง □  ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของโรงเรียน
□  เป็นผูให้บริการต้านความรู้และประสบการณ์แก่ 

ชุมชนและสังคม

□  ร่วมกับโรงเรียนในการพบปะถ้บผู้ปกครองตามวาระ 

และโอกาสอันจำเป็น

□  อ ื่น ๆ
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แบบส้มภาษณ์เพี่อการวิจัย ห้วข้อ การสีกษาเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียน 
ระหว่างโรงเรียนประจำเอกซนประเภทพับลิคสกูลกับโรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่น

ในเขตกรุงเทพมหานคร

ฉบ้บท่ี 4 สำหรับครูผู้สอน

คำช้ีแจง แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 การบริหารงานโรงเรียน

คำชี้แจงสำหรับผู้ให้ส้มภาษณ์
เครื่องมือการสัมภาษณ์นี้จัดทำขึ้นเพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงาน 

โรงเรียนของท่าน เพื่อใช้ในการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียนระหว่างโรงเรียน 

ประจำเอกชนประเภทพับลิคสกูลกับโรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่น ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ข้อมูลที่ได้รับจากการตอบของท่าน จะนำไปใช้ในงานวิจัยเท่าน้ัน

วันที่สัมภาษณ_์__________  เดือน ___________  พ.ศ.2545

เวลา___________________

ผู้สัมภาษณ์
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แบบส้มภาษณ์เพื่อการวิจัยสำหรับครูผู้สอน

เร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียนระหว่างโรงเรียนประจำเอกชนประเภท 

พับลิคสกูลกับโรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่นในเขตกรุงเทพมหานคร

โรงเรียนประจำประเภท___________________
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้Iห้ส้มภาษณ์
1. เพศ

□  ชาย □  หญิง

2. อายุ

□  30 ปี หรือด่ํากว่า

□  36 - 4 0 ปี

□  46 - 50 ปี

□  56 -  60ปี

□  31 - 3 5 ปี

□  41 - 4 5 ปี

□  51 - 5 5 ปี

□  61 ปีข้ึนไป

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด

□  ต่ําก'ว่าปริญญาตรี □  ปริญญาตรี

□  ปริญญาโท □  ปริญญาเอก

□  อ ื่น ๆ _____________  4

4. ระยะเวลาการปฏิบัติงานในโรงเรียน

□  5 ป หีร ือ ต่ําก'ว่า □  6 - 1 0 ปี

□  11 -  15 ปี □  16 -  20 ปี

□  21 -  25 ปี □  26 -  30 ปี

□  31 ปีข้ึนไป
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ตอนท่ี 2 การบริหารงานโรงเรียน

1.การบริหารงานวิชาการ
แนวคำถาม

1. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนวิชาการใน 

ระดับใดบาง

แนวคำตอบ

□  แผนงานวิชาการของโรงเรียน

□  แผนงานวิชาการ และ โครงการระดับหมวดวิชา/กลุ่ม 

ลกระ

G  อื่นๆ

2. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท่าหลักสูตร 

ระดับสถานศึกษา และการนำหลักสูตรไปใช้ 

อย่างไร

□  ร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตร เพื่อกำหนดแนวทางการ 

ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท้ังในด้านสาระ ทักษะ 

และค่านิยม

□  จัดรวบรวมแหล่งเรียนรู้ ฐานความรู้ประเภทต่าง  ๆ

ทั้งบุคคล และสรรพส่ือ ให้สอดคล้องกับแนวทางการ 

ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สาระ ทักษะ และ 

ค่านิยม

□  อ ื่น ๆ

3. ท่านเตรียมการสอนอย่างไรให้สอดคล้อง 

กับหลักสูตรและปรัชญา เป้าหมาย และ 

แนวทางการศึกษาของโรงเรียน

ป ิ มีการจัดทำคำอธิบายรายวิชาอย่างครบถ้วน 

ป ิ มีการเตรียมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย 

จัดทำแผนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตรและกระบวน 

การเรียนรู้ของนักเรียน

□  มีการจัดทำแผนการสอน ที่ประกอบด้วย มาตรฐาน

การเรียนรู้ สาระวิชา กิจกรรมการเรียนรู้ ส่ือการ

เรียนรู้ และวิธีการวัดและประเมินผล

G  ได้รับการตรวจแผนการสอนอย่างต่อเนื่องและ 

สม่ําเสมอ

□  มีการปรึกษา หรือได้รับการดูแล ติดตามการจัด 

กิจกรรมการเรียนการสอนจากหัวหน้าหมวดวิชาและ 

ผู้บริหารโรงเรียน
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G  อ ื่น ๆ

4. ท่านดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการ G  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการบรรยาย

สอนอย่างไร เพื่อให้นักเรียนได้รับความรู้และความเข้าใจ

G ทำการสำรวจความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการ 

จัดกระบวนการเรียนรู้

G นำความคิดเห็นของนักเรียนมาประมวลในการ 

วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

G จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ 

ถนัดและความสนใจของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความ 

แตกต่างระหว่างบุคคล

G จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนไต่!เก 

ทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถาน 

การณ์ และการประยุกต์ใช้1ความรู้ โดย

G มีการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้จาก 

ประสบการณ์ ! เกการปฏิบ้ติและการทำงานร่วมกัน โดย

G จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการทั้งด้านสาระ 

ทักษะ และค่านิยม โดยกำหนดเป็นประเด็น (Theme) 

การเรียนรู้ข้ึน

G ให้ความสำคัญกับบรรยากาศทั้งในห้องเรียนที่ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมและสื่อการสอน 

ที่สอดคล้องกัน

G ทำการวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือ

( ) การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล

( ) ศึกษาสภาพปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน

เพื่อนำข้อมูลมาวางแผนและปรับปรุงการจัด
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กิจกรรมการเรียนการสอนต่อไป

□  จัดแหล่งการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการจัด 

กิจกรรมการเรียนการสอนท้ังในโรงเรียนและนอก 

โรงเรียนอย่างเหมาะสม

□  อ ื่น ๆ

5. ท่านมีความคิดเห็นว่าโรงเรียนประจำ □  เอื้อต่อการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึด

เอื้อต่อหรือเป็นอุปสรรคในการจัด ผู้เรียนเป็นสำคัญ

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็น ท้ังน้ีเพราะ

สำคัญ ___________________________________________

□  เป็นอุปสรรคต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย 

ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ท้ังน้ีเพราะ

6. ท่านประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ป ิ จากการทดสอบ 

อย่างไร □  จากความประพฤติ

□  การสังเกตพฤติกรรม และการเข้าร่วมกิจกรรม

□  จากแฟ้มสะสมงาน

□  อ ื่น ๆ

7. ท่านจัดท่าผลการเรียนและรายงานผล 

การเรียน อย่างไร

□  จัดทำผลการเรียนและรายงานผลการเรียนด้วย 

ระบบ / โปรแกรม
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G  จัดทำผลการเรียนและรายงานผลการเรียนด้วย 

เอกสาร ตามระเบียบที่กำหนด 

□  อ ื่น ๆ

8. ท่านได้รับการนิเทศการจัดกิจกรรมการ 

เรียนรู้ อย่างไร

□  ได้รับทราบแนวทางการดำเนินการ นิเทศภายใน 

หมวดวิชา/กลุ่มสาระ

□  ได้รับการนิเทศตามแผนและวิธีการของโรงเรียน 

อย่างเป็นระบบ สมํ่าเสมอ

□  มีการผลการนิเทศมาหารือเพื่อปรับปรุงการจัด 

กิจกรรมการเรียนการสอนต่อไป

□  อ ื่น ๆ

9. ท่านได้รับการพัฒนาความสามารถทาง 

ด้านวิชาการอย่างไร

□  ได้รับการอบรมภายในหมวดวิชา/กลุ่มสาระดามที่ได้ 

กำหนดไว้ในแผนงาน/โครงการ

□  ได้รับการจัดส่งไปอบรม ศึกษา ดูงานในหัวข้อที่ 

สนใจ หรือตามแผนการพัฒนาครูของโรงเรียน

□  ได้รับการอบรมและพัฒนาดามจำนวนชั่วโมงที่ได้ 

กำหนดไว้

□  อ ื่น ๆ

2. การบริหารงานธุรการและการเงัน
10. ถ้าท่านมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

ธุรการและการเงิน ท่านมีส่วนร่วมใน 

ประเด็นใดบ้าง

□  การดำเนินงานธุรการ

□  การดำเนินงานการเงิน

□  การจัดท่างบประมาณ

□  การดำเนินงานพัสดุ

□  อ ื่น ๆ
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11 .ถ้าท่านมีส่วนร่วมในการจัดทำ 

งบประมาณของโรงเรียน 

ท่านมีส่วนร่วมอย่างไรบ้าง

n i จัดทำแผนงานและโครงการประกอบการขอ 

งบประมาณในระดับรายวิชา หรือระดับกิจกรรม 

เท จัดทำรายงานการใช้งบประมาณของแด่ละ 

โครงการ/กิจกรรมภายในหมวดวิชาตามระเบียบที่ 

โรงเรียนกำหนด

ท อ ื่น ๆ

3. การบริหารงานบุคคล
12.ถ้าท่านมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

บุคคล ท่านมีส่วนร่วมในประเด็นใดบ้าง

ท การมอบหมายงานให้บุคลากร 

ท ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรระดับหมวดวิชา/ 

กลุ่มสาระ

ท อ ื่น ๆ

4. การบริหารกิจการนักเรียน
13. ท่านมีส่วนร่วมในการบริหารกิจการ 

นักเรียนอย่างไรบ้าง

ท มีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรมนักเรียน 

ท ดำเนินการจัดกิจกรรมนักเรียน เช่น

ท เช้าร่วมกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดข้ึน เช่น

ท มีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียน 

ท อ ื่น ๆ

5.การบริหารงานอาคารสถานที่
14.ถ้าท่านมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ท เสนอความต้องการและความเห็นในการวางแผนการ

อาคารสถานที่ ท่านมีส่วนร่วมในประเด็นใด ใช้อาคารสถานที
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G มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมในการรักษาความ 

สะอาดและการบำรุงรักษาอาคารสถานที่ 

□  อ ื่น ๆ

6. การสร้างความส้มพันธ์ระหว่าง 
โรงเรียนกับชุมชนกับชุมชน
15. ถ้าท่านมีส่วนร่วมในการบริหารงาน □  จัดกิจกรรมให้บริการแก่ชุมชน

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนท่าน □  เข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดข้ึนร่วมกับชุมชน

มีส่วนร่วมในประเด็นใดบ้าง □  ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของโรงเรียน
□  เปีนผู้ให้บริการด้านความรู้และประสบการณ์แก่ 

ชุมชนและสังคม

□  ร่วมกับโรงเรียนในการพบปะกับผู้'ปกครองตามวาระ 

และโอกาสอันจำเป็น

□  อ ื่นๆ
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แบบวิเคราะห์เอกสาร

ในการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียนระหว่างโรงเรียนประจำเอกชนประเภท 

พับลิคสกูลก้บ'โรงเรียนประจำเอกชนประเภทอื่น ในเขตกรุงเทพมหานคร

เอกสารของโรงเรียนประจำประเภท_________________________________________

เอกสารเกี่ยวกับ
□  วิสัยทัศน์ของโรงเรียน

□  แนวทางการดำเนินงานของโรงเรียน

□  แผนงาน/โครงการต่าง  ๆของโรงเรียน

□  แผนปฎิปัติการประจำปี

□  ปฏิทินกิจกรรม

□  บันทึกการประชุม

□  รายงานการปฏิบัติงาน

□  คู่มือการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ

□  คำส่ัง ประกาศ ต่าง ๆ

□  เอกสารอื่น_________________________________________________________

ชื่อเอกสาร.................................................................

สรุปสาระสำคัญ ผลการวิเคราะห์
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจ้ย

1. รองศาสตราจารย์ ดร. สนานจิตร สุคนธทรัพย์ อาจารย์ประจำภาควิชา 

บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณ้ฐนิภา คุปรัตน์ อาจารย์ประจำภาควิชา 

บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

3. ดร.กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา อธิบดีกรมสามัญศึกษา

4. ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ผู้อำนวยการโรงเรียนสัตยาไส
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นายนภาเดช บุญเชิดชู เกิดเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2512 ท่ีจังหวัดราชบุรี สำเร็จ 

การศึกษา ศึกษาศาสดรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2533 

เข้าศึกษาต่อระดับปริญญาครุคาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหาร 

การศึกษา จุทาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2541

เป็นครูโรงเรียนวชิราวุธวิทยาลัยตั้งแต่ปี 2534 -  ปัจจุบัน

ปัจจุบันทำหน้าที่สอนหนังสือ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการวิชาการ
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