
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

การวิจัยคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพี่อสร้างและพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินทลักเพี่อประเมิน

ความเหมาะสมของวิธีการประเมินภายในของโรงเรียน เพ ื่อให้โรงเร ียนใช้เป ็นแนวทางในการตรวจสอบความ 
เหมาะสมของวิธ ีการประเมินภายในของโรงเรียนตนเองจำนวน 25 โรงเร ียน ตามองค์ประกอบของระบบการ 
ประเม ินภายในที่เสนอโดย สุวิมล ว่องวาณิช (2543) ในประเด ็นท ี่เก ี่ยวก ับการวางแผนการประเม ิน การเก็บ 
ข ้อม ูลและการประมวลผล การตรวจสอบการประเม ิน  การรายงานผลการประเม ิน  และก เรใช ้ผลการ 
ประเมิน ผู้ว ิจ ัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ร ับผิดชอบหลักและศึกษาเอกสารที่เก ี่ยวกับการประเมิน 
ภายในของโรงเร ียน  ผ ู้ว ิจ ัยว ิเคราะห ์ข ้อม ูลโดยใช ้การว ิเคราะห ์เน ื้อหา การหาความถี่ ร ้อยละ ค่าเฉลี่ย 
เปร ียบเท ียบความแตกต ่างของการออกแบบระบบการประเม ินภายในระหว่างส ังก ัดและค ่าเฉล ี่ยของระด ับ 
ความเหมาะสมของวิธีการประเมินระหว่างสังกัดโดยใช้สถิติทดสอบ A N O V A

ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ว ิจัยแบ่งออกเป็น 4 ตอนดังน ี้
ใ. ผลการวิเคราะห์และกำหนดข้อรายการที่สะท้อนวิธีการประเมินภายในของโรงเรียน
2. ผลการสร้างและพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินหลักเพื่อประเมินความเหมาะสมของวิธี 

การประเมินภายในของโรงเรียน
3. ผลการวิเคราะห์คุณภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมินหลัก (KEC) ที่พัฒนาขึ้น
4. ผลการว ิเคราะห ์ความเหมาะสมของว ิธ ีการประเม ินภายใน โดยเสนอผลการว ิเคราะห ์เป ็น  

รายโรงเรียนและรายส ังก ัด ตามเกณฑ์การวิเคราะห ์ความเหมาะสมตามมาตรฐานการประเม ิน4 ด ้าน ได้แก่ 
ด้านอรรถประโยชน์ (บ) ด้านความเป็นไปได้ (F) ด้านความเหมาะสม (P) และด้านความถูกต้อง (A)

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์และกำหนดข้อรายการท่ีสะท้อนวิธีการประเมินภายในของโรงเรียน

ผู้ว ิจ ัยได ้กำหนดองค ์ประกอบหล ัก 5 องค์ประกอบใหญ่ 20 องค ์ประกอบย่อย ที่ได ้กำหนดขึ้นมา 
เป ็นกรอบในการสร้างแบบตรวจสอบรายการประเม ินหลัก และกำหนดข้อรายการท ี่สะท ้อนวิธ ีการประเม ิน 
ภายในของโรงเร ียน สำหรับใช ้ในการตรวจสอบวิธ ีการประเม ินภายในของโรงเรียนตามองค์ประกอบในการ 
ประเมิน 5 ระบบ โดยใช้การสังเคราะห์ เอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวิธีการประเมินภายใน

ตอนท่ี 2 ผลการสร้างและพัฒนาแบบตรวจสอบรายการประเมินหลัก

ผ ู้ว ิจ ัยได ้กำหนดร ูปแบบของแบบตรวจสอบรายการประเม ินหล ักตามแนวค ิดของ s tu fflebeam  
(2000) มาประย ุกต ์ใช ้ในการสร้างรวมท ั้งการกำหนดเกณ ฑ ์การให ้คะแนน (Scoring Rubric) ในข ันแรก 
ผ ู้ว ิจ ัยได ้สร้างข ึ้นโดยกำหนดข้อ รายการในการตรวจสอบข้อละ 6 รายการ และเกณฑ์การให้คะแนน 5
ระดับ จากน ั้น ได ้ม ีการปรับข ้อรายการท ี่จะใช ้ในการตรวจสอบในแต ่ละองค ์ประกอบให ้เหมาะสม ข ัดเจน

บ ท ท ี่ 4
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กับเกณฑ์การให้คะแนนกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ โดยลดข้อรายการที่ใช ้ในการตรวจสอบเหลือข้อละ 5 
รายการ แล ้วได ้นำไปแบบตรวจสอบรายการประเม ินหล ักไปตรวจสอบค ุณ ภาพก ับผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิ จำนวน 
8 ท่าน โดยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และมีการปรับโดยเพิ่มและลดข้อรายการ และได้ปรับข้อรายการ 
ให ้ช ัดเจน เหมาะสมมากยิ่งขึ้น ซึ่งผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมินหลักมีค ่าด้ชนิ 
ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 0.75 ถึง 1.00 หลังจากนั้นผู้ว ิจ ัยได้มาปรับปรุงข้อรายการอีกครั้งหนึ่ง โดยลด 
ข้อรายการลงเหลือข้อละ 4 รายการ และเกณฑ์การให้คะแนน 3 ระด้บ เป็นแบบตรวจสอบรายการฉบับจริง

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์คุณภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมินหลัก (KEC) ท่ีพัฒนาข้ึน

3.1 ผลของการใช้แบบตรวจสอบรายการประเมินหลัก

3.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบตรวจสอบรายการประเมินหลัก ข้อมูลเช้งปริมาณ

ในตอนนี้เสนอผลการวิเคราะห ์เก ี่ยวก ับวิธ ีการประเม ินภายในของโรงเรียน ซ ึ่งแยกออกเป ็น 5 องค์ 
ประกอบใหญ่ และ 20 องค์ประกอบย่อย โดยแบ ่งออกเป ็น 2 ส ่วน ส ่วนแรกเป ็นรายการปฏ ิบ ัต ิเก ี่ยวก ับวิธ ี 
การประเม ินภายในของโรงเรียน ส ่วนท ี่สองเป ็นพฤต ิกรรมการท ่างานของบ ุคลากรในโรงเร ียนเก ี่ยวก ับการ 
ประเม ินภายในของโรงเร ียน ตารางที่ 4.1 แสดงค่าเฉล ี่ย และส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานของว ิธ ีการประเม ิน 
ภายในของโรงเรียน ผลปรากฎว่า โดยภาพรวมวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนอยู่ในระดับพอใช้ (2.14)

เมื่อพิจารณาแยกเป็นองค์ประกอบ พบว่าวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนมีการนำผลการประเมิน 
ไปปร ับปร ุงพ ัฒ นามากท ี่ส ุด  (2.34) รองลงมาค ือ การวางแผนการประเม ิน  (2.24) และการเก ็บข ้อม ูลและ 
ประมวลผล (2.04) ตามลำดับ

เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละองค์ประกอบของการประเมิน พบว่าอ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท่ี 1 การวาง 
แผนการประเมิน โรงเรียนมีการปฏิบัติท่ีถูกหลักการประเมินมากท่ีสุดคือ การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

(2.80) รองลงมาคือการกำหนดขอบเขตการประเมิน (2.36) และการกำหนดแผนการทำงานและการปฏิบัติ 

ตามแผน (2.32) ตามลำดับ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท่ี 2 การเก็บข้อมูลและการประมวลผล พบว่ารายการท่ีโรงเรียน 

ปฏิบัติถูกหลักการประเมินมากท่ีสุด คือ การกำหนดแหล่งผู้ให้ข้อมูล (2.36) รองลงมาคือ การกำหนดขนาด 

ของกลุ่มผู้ถูกประเมินหรือผู้ให้ข้อมูล (2.24) และการวิเคราะห์ข้อมูล (1.96) ตามลำดับ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท่ี 3 

การตรวจสอบการประเมิน พบว่า โรงเรียนมีการตรวจสอบผลการประเมิน (1.96) มากกว่าตรวจสอบวิธีการ 

ประเมินท่ีใช้ (1.84) อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท่ี 4  การรายงานผลการประเมิน พบว่ารายการท่ีโรงเรียนปฏิบัติถูกหลักการ 

ประเมินมากท่ีสุดคือ การเผยแพร่ผลการประเมิน (2.36) รองลงมาคือการจัดทำรายงานหรือการเขียนรายงาน 

ผลการประเมิน (2.20) และการกำหนดกลุ่มผู้ใช้ผลการประเมินและการกำหนดสารสนเทศ (1.40) ตามลำดับ 

และองค์ป ร ะ ก อ บ ท ี่ 5 ระบบการใช้ผลการประเมิน พบว่า รายการท่ีโรงเรียนปฏิบัติถูกหลักการประเมินมากท่ี 

สุดคือ การเลือกวิธีการแก้ไขจุดอ่อนและการลงมีอปรับปรุงแกไขจุดอ่อน (2.56) รองลงมาคือ การใช้ประโยชน์ 

จากผลการประเมิน (2.40 ) และการนำจุดแข็ง จุดอ่อน มาวิเคราะห์หาสาเหตุเพ่ือวางแผนพัฒนา (2.32)



73

ตารางที่ 4.2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับวิธ ีการประเมินภายในของโรงเรียนใน 
5 องค ์ประกอบ จำแนกตามสังก ัด ปรากฎว่า ส ังก ัดท ี่ม ีการออกแบบว ิธ ีการประเม ินภายในได ้ถ ูกหล ักการ 
ประเม ินมากที่ส ุด ค ือส ังก ัด กทม (2.40) รองลงมาคือ สังกัด เทศบาล (2.34) และสังก ัดกรมสามัญ (2.02) 
ตามลำดับ และเมื่อพ ิจารณาแยกตามองค์ประกอบของการประเมิน องค ์ประกอบการวางแผนการประเมิน 
สังก ัดท ี่ปฏิบ ัต ิได ้ถ ูกหลักการประเมินท ี่ส ุดค ือ คือสังกัด กทม 2.60) รองลงมาคือ สังกัดเทศบาล (2.33) และ 
สังกัด สามัญ (2.23) ตามลำดับ องค์ประกอบการเก็บข้อมูลและการประมวลผล สังก ัดท ี่ปฏ ิบ ัต ิถ ูกหลักการ 
ประเม ินมากท ี่ส ุดค ือ  ส ังก ัดเทศบาล (2.40) รองลงมาค ือส ังก ัดกทม (2.24) และส ังก ัดกรมสาม ัญ  (1 92) 
องค์ประกอบการตรวจสอบการประเมิน สังกัดที่ปฏิบ ัต ิถ ูกหลักการประเมินมากที่ส ุด คือ สังกัด กทม (2.40) 
รองลงมาคือสังกัดเทศบาล (2.10) และสังกัด สปช และ สช (1.70) องค์ประกอบการรายงานผลการประเมิน 
สังก ัดท ี่ปฏ ิบ ัต ิถ ูกหล ักการประเม ินมากท ี่ส ุดค ือ ส ังก ัดกทม (2.20) รองลงมาค ือส ังก ัด  เทศบาล (2.13) และ 
สังก ัดสามัญ ( 2.00) องค ์ประกอบการใช้ผลการประเมิน ส ังก ัดท ี่ปฏ ิบ ัต ิถ ูกหล ักการประเม ินมากท ี่ส ุดค ือ 
สังกัด เทศบาล (2.55) รองลงมาคือสังกัด กทม (2.45) และสังกัด สช (2.35) ตามลำดับ



74

ตารางท ี่ 4.1 ระด ับการปฏ ิบ ัต ิของโรงเร ียนจำแนกตามองค ์ประกอบท ี่ใซ ้ในการประเม ินความเหมาะสมของ

ว ิธ ีการประเม ินภายในของโรงเร ียน

องค์ เน้ีอหา สามัญ สปช ลซ กทม เทศบาล รวม
ประกอบ Wean SD Mean SD Mean SD Mean รอ Mean SD Mean SD

1 การวางแผนการประเมิน

การพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนให้มิความรู้ด้านการประเมิน 2.20 0.44 2.00 0.00 2.40 0.54 2.80 0.44 2.00 0.00 2,28 0.45
การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 3.00 0.00 2.80 0.44 2.60 ก.54 3.00 0,00 2.60 0.54 2.80 0.40
การกำหนดแผนการท่างานและการปฏิบัติตามแผน 2.20 0.44 2.00 0.00 2.20 0.44 2.80 0.44 2.40 0.54 2.32 0.47
การกำหนดวัตถุประสงค์การประเมิน 1.60 0.54 1.60 0.54 1.80 0.44 1.80 0.44 2.00 0.00 1.76 0.43
การกำหนดขอบเขตการประเมิน 2.60 0.54 2.00 0.70 2.00 0.7 2.60 0,54 2.60 0.54 2.36 0.63
การกำหนดเกณฑ์การประเมิน 1.80 0.83 1.40 0.54 1.40 0.54 2.60 0.54 2.40 0 54 1.92 0.75
เฉล่ีย 2.23 0.30 1.98 0.14 2.06 0.34 2.60 0.19 2.33 0.26 2 24 0.33

2 การเก็บข้อมูลและการประมวลผล
การกำหนดเครื่องมีอในการประเมิน 1.80 0.44 1.80 0.44 1.40 0.54 2.00 0.00 2.40 0.54 1.88 0.52
การกำหนดแหล่งผู้ให้ข้อมูล 2.20 0.44 2.00 0.00 2.20 0.83 2.80 0.44 2.60 0.54 2.36 0.56
การกำหนดขนาดของกลุ่มผู้ทกประเมินหรือผุให้ข้อมูล 2.20 0.44 2.20 0.44 2.00 0.00 2.40 0.54 2.40 0.54 2.24 0.43
วิธการเก็บรวบรวมข้อมูล 1.40 0,54 1.60 0.54 1.60 0.54 2.00 0.00 2.40 0.54 1.80 0.57
การวิเคราะห์ข้อมูล 2.00 0.00 1.80 0.44 1.80 0.83 2.00 0.00 2.20 0.44 1.96 0.45
เฉลี่ย 1.92 0.17 1.88 0.17 1.80 0.37 2.24 0.16 2.40 0.20 2.04 0.31

3 การตรวจสอบการประเมิน
การตรวจลอบวิธีการประเมินที่ใช้ 1.40 0.54 1.40 0.54 1.60 0.54 2.60 0.54 2.20 0.44 1.84 0.68
การตรวจลอบผลการประเมิน 1.80 0.44 2.00 0.00 1.80 0.44 2.20 0.44 2.00 0.00 1.96 0.35
เฉลี่ย 1.60 0.22 1.70 0.27 1.70 0.44 2.40 0.41 2.10 0.22 1.90 0.43

4 การรายงานผลการประเมิน

การกำหนดกลุ่มผู้ใช้ผลการประเมินและการกำหนดสารลนเทศ 1.40 0.54 1.40 0.54 1.40 0.54 1.20 0.44 1.60 0.54 1.40 0.50
การจัดทำรายงานหรือการเขียนรายงานผลการประเมิน 2.20 0.44 2.00 0.00 2.00 0.00 2.40 0.54 2.40 0.54 2.20 0.40
การเผยแพร่ผลการประเมิน 2.40 0.54 2.40 0.54 1.60 0.54 3.00 0.00 2.40 0.54 2 36 0.63
เฉลี่ย 2.00 0.23 1.93 0.14 1.66 0.33 2.20 0.18 2.13 0.38 1.98 0.31

5 ระบบการใช้ผลการประเมิน
การนำจุดแข็ง จุดอ่อน มาวิเคราะห์หาสาเหตุเพื่อวางแผนพัฒนา 2.00 0.00 2.40 0.54 2.20 0.83 2.40 0.54 2.60 0.54 2.32 0.55
การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและแนวทางแก้ไข 2.00 0.00 1.80 0.44 2.40 0.54 2.20 0.44 2.00 0.00 2.08 0.40
การเลือกวิธีการแก้ไขจุดอ่อนและการลงมิอปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อน 2.60 0.54 2.40 0.54 2.40 0.54 2.40 0.54 3.00 0.00 2.56 0.50
การใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน 1.60 0.89 2.60 0.54 2.40 0.54 2.80 0.44 2.60 0.14 2.40 0.70

เฉล่ีย 2.05 0.32 2.30 0.32 2.35 0.51 2.45 0.20 2.55 0.11 2.34 0.34

เฉล่ียรวม 2.02 0.18 1.98 0.14 1.96 0.32 2.40 0.15 2.34 0.14 2.14 0.26
พิสัยของคะแนนเท่ากับ 1-3



ตารางท ี 4 .2 ค ่าเฉล ียและส ่วนเม ียงเบนมาตรฐานเก ี่ยวก ับว ิธ ีการประเม ินภายในฃฐงแต ่ละองค ์ประกอบ

จำแนกตามสังกัด
องค์

เน้ือหา สามัญ สปช สช กทม เทศบาล รวม
ประกอบ Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD

1 การวางแผนการประเมิน 2.23 0.30 1.98 0.14 2.06 0.34 2.60 0.19 2.33 0.26 2.24 0.33
2 การเก็บข้อมูลและการประมวลผล 1.92 0.17 1.88 0.17 1.80 0.37 2.24 0.16 2.40 0.20 2.04 0.31
3 การตรวจสอบการประเมิน 1.60 0.22 1.70 0.27 1.70 0.44 2.40 0.41 2.10 0.22 1.90 0.43
4 การจัดทำและการรายงานผลการประเมิน 2.00 0.23 1.93 0.14 1.66 0.33 2.20 0.18 2.13 0.38 1.98 0.31
5 ระบบการใช้ผลการประเมิน 2.05 0.32 2.30 0.32 2.35 0.51 2.45 0.20 2.55 0.11 2.34 0.34

เฉล่ิยรวม 2.02 0.18 1.98 0.14 1.96 0.32 2.40 0.15 2.34 0.14 2 14 0.26

ตารางที่ 4.3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบเกี่ยวกับวิธีการบระเมิน 
ภายใน จำแนกตามโรงเรียน โดยภาพรวมพบว่าการออกแบบวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนอยู่ในระดับ 
พอใช้ (2.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายโรงเรียนพบว่า โรงเรียนที่มีออกแบบวิธีการประเมินภายในถูกหลักการ 
ประเมินมากที่สุดคือ โรงเรียน กทม 2 และ กทม 3 (2.55) รองลงมาคือ โรงเรียนเทศบาล 5 (2.50) และ 
โรงเรียน สช2 กับเทศบาล 4 (2.45) ตามลำดับ

ตาราง 4.3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบการประเมินภายในจำแนกตามโรงเรียน

สังกัด
องค์ประกอบท่ี 1 องค์ประกอบท่ี 2 องค์ประกอบท่ี 3 องค์ประกอบท่ี 4 องค์ประกอบท่ี 5 รวม
Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD

สามัญ 1 2.00 0.89 1.80 0.45 1.50 0.71 2.33 0.58 2.00 0.82 1.95 0.69

สามัญ 2 2.33 0.52 2.00 0.00 1.50 0.71 2.00 1.00 1.75 0.50 2.00 0.56

สามัญ 3 2.50 0.55 2.20 0.45 1.50 0.71 2.00 1.00 2.25 0.50 2.20 0.62

สามัญ 4 1.83 0.75 1.80 0.84 1.50 0.71 1.67 0.58 1.75 0.55 1.75 0.64

สามัญ 5 2.50 0.55 1.80 0.45 2.00 0.00 2.00 0.00 2.50 1.15 2.20 0.52

สปซ 1 1.67 0.82 1.60 0.55 1.50 0.71 2.00 0.00 2.50 0.88 1.85 0.67

สปซ 2 2.00 0.63 1.80 0.45 1.50 0.71 1.67 0.58 2.00 0.55 1.85 0.49

สปช 3 2.17 0.41 2.00 0.00 2.00 0.00 2.00 0.00 2.75 1.15 2.20 0.41

สปซ 4 1.83 0.75 2.00 0.71 2.00 0.00 2.00 1.00 2.00 0.96 1.95 0.60

สปช 5 2.17 0.41 2.00 0.00 1.50 0.71 2.00 1.00 2.25 0.57 2.05 0.60

สช 1 2.33 0.52 1.80 0.84 2.00 0.00 2.00 0.00 2.25 1.15 2.10 0.67

สช 2 2.50 0.55 2.40 0.55 2.00 0.00 2.00 0.00 3.00 1.15 2.45 0.51

สซ 3 1.83 0.41 1.80 0.45 1.50 0.71 1.33 0.58 1.75 0.45 1.70 0.60

สช 4 1.67 0.52 1.60 0.55 1.00 0.00 1.67 0.58 2.00 0.70 1.65 0.59

สซ 5 2.00 0.89 1.40 0.55 2.00 0.00 1.33 0.58 2.75 0.87 1.90 0.52
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)

สังกัด
องค์ประกอบท่ิ 1 องค์ประกอบท่ิ 2 องค์ประกอบท่ิ 3 องค์ประกอบท่ํ 4 องค์ประกอบท่ํ 5 รวม
Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD

กทม า 2.50 0.84 2.40 0.55 2.50 0.71 2.00 1.00 2.25 0.84 2.35 0.55
กทม 2 2.83 0.41 2.40 0.55 2.50 0.71 2.33 1.00 2.50 0.91 2.55 0.51
กทม 3 2.67 0.52 2.20 0.45 3.00 0.00 2.33 0.58 2.75 1.42 2.55 0.47
กทม 4 2.67 0.52 2.20 0.45 2.00 0.00 2.00 1.15 2.50 0.95 2.35 0.49

กทม 5 2.33 0.52 2.00 0.00 2.00 0.00 2.33 1.00 2.25 1.05 2.20 0.79

เทศบาล 1 2.00 0.00 2.40 0.55 2.00 0.ก0 2.00 0.58 2.75 1.02 2.25 0.44

เทศบาล 2 2.50 0.55 2.20 0.45 2.00 0.00 2.33 0.58 2.50 1.12 2.35 0.49

เทศบาล 3 2.17 0.41 2.20 0.45 2.00 0.00 1.67 0.58 2.50 0.93 2.15 0.49

เทศบาล 4 2.33 0.52 2.60 0.55 2.00 0.00 2.67 1.00 2.50 1.17 2.45 0.51

เทศบาล 5 2.67 0.52 2.60 0.55 2.50 0.71 2.00 0.60 2.50 0.91 2.50 0.61

เฉลี่ยทั้งหมด 2.24 0.33 2.04 0.31 1.90 0.43 1.98 0.31 2.34 0.34 2.14 0.26
หมายเหตุ ระดับคุณภาพรวม ตรกร่า 1.50 หมายถึงระดับต้อ■ รปรับปรุง 1.51-2.50 หมายถึงระดับพอใข้ 2.50 ขนไป หมายถึง ระดับดี

ตารางท่ี 4.4 แสดงคะแนนรวมและร้อยละของคะแนนพฤติกรรมการทำงานเกี่ยวกับการประเมิน 
ภายในจำแนกตามโรงเรียน (ได้จากการแปลงคะแนนดิบเป็นคะแนนร้อยละ) โดยภาพรวมปรากฎว่า โรงเรียน 
มีพฤติกรรมในการทำงานเกี่ยวกับการประเมินภายในระดับพอใช้ (59.40) คิดเป็นร้อยละ 74.25 เม่ือพิจารณา 
เป็นรายสังกัด พบว่าโรงเรียนในสังกัด กทม. มีพฤติกรรมการทำงานเกี่ยวกับการประเมินภายในระดับ 
เหมาะสมที่สุด คะแนนเฉลี่ย 62.20 คิดเป็นร้อยละ 77.75 ของคะแนนเต็ม รองลงมาคือสังกัด เทศบาล 
คะแนนเฉลี่ย 61.80 คิดเป็นร้อยละ 77.25 และสังกัด สช คะแนนเฉลี่ย 57.80 คิดเป็นร้อยละ 72.25 ตาม 
ลำดับ และเมื่อพิจารณาเป็นรายโรงเรียน พบว่า โรงเรียนเทศบาล 5 และโรงเรียน สช 2 มีพฤติกรรมการ 
ทำงาน'ระดับดีที่สุด (67 คะแนน) คิดเป็นร้อยละ 83.75 รองลงมาคือโรงเรียน กทม 4 (66 คะแนน) คิดเป็น 
ร้อยละ 82.50 และโรงเรียน กทม 3 (63 คะแนน) คิดเป็นร้อยละ 78.75
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ตารางท ี่ 4.4 ค ะแ น น 'รวม แ ล ะ 'ร ้อ ย ล ะขอ งค ะแ น น 'พ ฤ ต ิก รรม ก ารท ำงาน เก ี่ย วก ับ ก ารป ระ เม ิ'น ภ าย '!น จ ำแ น ก ต าม 'Iร งเร ีย น

สังกัด ทุกคนมีส่วนร่วม ทำอย่างต่อเน่ือง บุคลากรเกิดการ'รับรู้ มีระบบกำกับติดตาม
รวม ร้อยละ

คะแนน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ
สามัญ1 14 70.00 12 60.00 18 90.00 11 55.00 55 68.75
สามัญ2 16 80.00 12 60.00 17 85.00 12 60.00 57 71.25
สามัญร 12 60.00 17 85.00 18 90.00 12 60.00 59 73.75
สามัญ4 13 65.00 13 65.00 18 90.00 13 65.00 57 71.25
สามัญร 15 75.00 14 70.00 18 90.00 13 65.00 60 75.00
เฉล่ีย 14.00 70.00 13.60 68.00 17.80 89.00 12.20 61.00 57.60 72.00

สปช 1 14 70.00 12 60.00 16 80.00 12 60.00 54 67.50
สปช 2 15 75.00 13 65.00 17 85.00 11 55.00 56 70.00
สปช 3 17 85.00 11 55.00 17 85.00 13 65.00 58 72.50
สปซ 4 16 80.00 15 75.00 16 80.00 12 60.00 59 73.75
สปช 5 15 75.00 14 70.00 18 90.00 14 70.00 61 76.25

เฉลี่ย 15.40 77.00 13.00 65.00 16.80 84.00 12.40 62.00 57.60 72.00

กทม1 17 85.00 14 70.00 15 75.00 14 70.00 60 75.00
กทม2 17 85.00 14 70.00 16 80.00 15 75.00 62 77.50
กทม3 19 95.00 16 80.00 15 75.00 13 65.00 63 78.75
กทม4 19 95.00 15 75.00 17 85.00 15 75.00 66 82.50
กทมธ 18 90.00 16 80.00 15 75.00 11 55.00 60 75.00

เฉล่ีย 18.00 90.00 15.00 75.00 15.60 78.00 13.60 68.00 62.20 77.75

สซ1 16 80.00 8 40.00 15 75.00 17 85.00 56 70.00
สช2 17 85.00 16 80.00 16 80.00 18 90.00 67 83.75

สซร 13 65.00 13 65.00 17 85.00 13 65.00 56 70.00
สช4 15 75.00 15 75.00 14 70.00 10 50.00 54 67.50

สชร 16 80.00 13 65.00 15 75.00 12 60.00 56 70.00

เฉล่ีย 15.40 77.00 13.00 65.00 15.40 77.00 14.00 70.00 57.80 72.25

เทศบาล 1 18 90.00 18 90.00 14 70.00 12 60.00 62 77.50
เทศบาล 2 15 75.00 14 70.00 15 75.00 15 75.00 59 73.75

เทศบาล 3 18 90.00 14 70.00 19 95.00 11 55.00 62 77.50
เทศบาล 4 16 80.00 12 60.00 19 95.00 12 60.00 59 73.75
เทศบาล 5 18 90.00 16 80.00 19 95.00 14 70.00 67 83.75

เฉลี่ย 17.00 85.00 14.80 74.00 17.20 86.00 12.80 64.00 61.80 77.25

เฉล่ียรวม 15.96 79.80 13.88 69.40 16.56 82.80 13.00 65.00 59.40 74.25
หมายเหตุ คะแนนเต็มแต่ละด้านเท่ากับ 20 ระดับต้องปรันปรุง (ตากว่าร้อยละ 50) ระดับพอใช้ (ร้อยละ50-75) ระดับดี (ร้อยละ 75 ข้ึนไป)



78

ตารางท่ี 4.5 แสดงคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมการทำงานเกี่ยวกับการประเมินภายในของ!รงเรียนจำนนก 
ตามสังกัดปรากฎว่า ในภาพรวมพฤติกรรมการทำงานเกี่ยวกับการประเมินภายในของโรงเรียนด้านบุคลๅทร 
เกิดการรับรู้มีคะแนนมากที่สุด (16.56) รองลงมาคือการทำงานแบบมีส่วนร่วม (15.96) และการทำงานอย่าง 
ต่อเนื่อง (13.88) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาพฤติกรรมการทำงานเกี่ยวกับการประเมินภายในรายสังกัดพบว่า 
สังกัด กทม. มีพฤติกรรมการทำงานเกี่ยวกับการประเมินภายในเหมาะสมมากที่สุด (15.55) รองลงมาคือ 
สังกัด เทศบาล (15.45) และสังกัด สช (14.45) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายสังกัด ดังปรากฎในตารางที่

4.5 ยังพบว่าในแต่ละสังกัดมีพฤติกรรมการทำงานเก่ียวกับการประเมินภ,ายในใกล้เคียงกัน

ตารางท่ี 4.5 คะแนนเฉ,ล่ียของพฤติกรรมภารทำงานเก่ียวกับการทำการประเมินภายในของโรงเรียน
พฤติกรรม สามัญ สปซ สช กทม เทศบาล รวม
การทำงาน Mean SD % Mean SD % Mean SD % Mean SD % Mean SD % Mean SD %

ทุกคนม็ส่วนร่วม 14.00 1.58 70.00 15.40 1.14 77.00 15.40 1.51 77.00 18.00 1.00 90,00 17.00 1.41 85.00 15,96 1.88 79 80

ทำอย่างต่อเน่ือง 13.60 2.07 68.00 13.00 1.58 65.00 13.00 3.08 65.00 15.00 1.00 75.00 14.80 2.28 "M.00 13.88 2.12 69 40

บุคลากรเกิดการ'รับรู้ 17.80 0.44 89.00 16.80 0.83 84.00 15.40 1.14 77.00 15.60 0.89 78.00 17.20 2.49 86.00 16.56 1.55 82.80

มีระบบกำกับติดตาม 12.20 0.83 61.00 12.40 1.14 62.00 14.00 3.39 70.00 13.60 1.67 68.00 12.80 1.64 64.00 13.00 1.91 65.00

เฉล่ียรวม 14.40 0.48 72.00 14.40 0.67 72.00 14.45 1.30 72.25 15.55 0.62 77.75 15.45 0.81 77.25 14.85 0.81 74.25
คะแนนเต็มแต่ละด้าน 20 คะแนน

เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมการทํ เงานเกี่ยวกับการประเมินภายใน 
ระหว่างสังกัด โดยทดสอบด้วยค่าเอฟ ดังปรากฏในตารางที่ 4.6 พบว่าคะแนนพฤติกรรมการทำงาน 
เกี่ยวกับการประเมินภายในของโรงเรียนไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 05

ตารางท่ี 4.6 การวิเคราะห์ความแปรปรวนคะแนนพฤติกรรมการทำงานเก่ียวกับการทำการประเมินภายใน
ระหว่างสังกัด

แห ล ่งค วาม แ ป รป รวน S u m  o f  S q u a r e s d f M e a n  S q u a r e F S ig .

ระห ว ่างส ังก ัด 1 13 .2 0 0 4 28 .3 0 0 2 .563 .070

ภ าย ใน ส ังก ัด 2 2 0 .8 0 0 20 11 .0 4 0

รวม 334 .0 0 0 24

p <  .05
หมายเหตุ ผลการทดสอบ Homogeneity of Variances ด้วยสถิติ Levene Statistic พบว่า ข้อมูลไม่ฝ่าฝืนข้อตกลง โดยค่าสถิติส่าหรับ

ตัวแปรอิสระ เท่ากับ .890, p= 0.488
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ตารางท่ี 4.7 แสดงการเปรียบเทียบคะแนนของพฤติกรรมการทำงานเกี่ยวกับการประเมินภาüใน 
ระหว่างด้านของพฤติกรรมการทำงานที่มีสังกัดต่างกันปรากฎว่า พฤติกรรมการทำงานด้านที่มีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านทุกคนมีส่วนร่วม ด้านบุคลากรเกิ0เการรับรู้ ผลการทดสอบรายคู่ ในตารางท่ี

4.8 พบว่าพฤติกรรมการทำงานด้านทุกคนมีส่วนร่วม สังกัดกทม มีความแตกต่างกันกับสังกัดอื่นอย่างมีนัย 
สำคัญทางสถิติทีระดับ .05 ยกเว้นสังกัดเทศบาล โดยทีสังกัด กทม มีพฤติกรรมการทำงานด้านการมีส่วน 
ร่วมเหมาะสมที่สุด (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 18.0) และยังพบว่าสังกัดเทศบาลมีความแตกต่างกับสังกัดสามัญ อย่าง 
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่ไม่แตกต่างกับสังกัดอื่น ส่วนด้านบุคลากรเถิดการรับรู้ พบว่าสังกัด 
สามัญ บุคลากรเกิดการรับรู้การทำงานแตกต่างกับสังกัด สช และ สังกัด กทม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .05 แต่ไม่แตกต่างกับสังกัดอื่น โดยที่สังกัดสามัญบุคลากรเกิดการรับรู้การทำงานมากที่สุด (ค่าเฉล่ีย 
เท่ากับ 17.8)

ตารางที 4.7 การวิเคราะห์ความแปรปรวนของคะแนนพฤติกรรมการทำงานเก่ียวกับการทำการประเมิน
ภายในระหว่างพฤติกรรมแต่ละด้านท่ีมีสังกัดต่างกัน

เกณ ฑ ์การว ิเค ราะห ์ แหล ่งความ รนกา o f d f M e a n F S ig .

ความ เหมาะสม แป รป รวน S q u a r e s S q u a r e

ท ุก ค น ม ีส ่วน ร ่วม ระห ว ่างส ังก ัด 4 8 .5 6 0 4 12 .1 4 0 6 .6 7 0 * .001

ภ าย ใน ส ังก ัด 3 6 .4 0 0 20 1 .820

รวม 84 .9 6 0 24

ทำอย ่างต ่อ เน ื่อ ง ระห ว ่างส ังก ัด 18 .640 4 4 .6 6 0 1 .036 .413

ภ าย ใน ส ังก ัด 9 0 .0 0 0 20 4 .5 0 0

รวม 108 .640 24

บ ุค ล าก รเก ิด ก ารร ับ ร ู้ ร ะห ว ่างส ังก ัด 2 1 .3 6 0 4 5 .340 2 .9 0 2 * .048

ภ าย ใน ส ังก ัด 36 .8 0 0 20 1 .840

รวม 58 .160 24

ม ีระบ บ กำก ับ ต ิดต าม ระห ว ่างส ังก ัด 12 .0 0 0 4 3 .0 0 0 .789 .546

ภ าย ใน ส ังก ัด 7 6 .0 0 0 20 3 .8 0 0

รวม 88 .0 0 0 24

*p < .05
หมายเหตุ ผลการทดสอบ Homogeneity of Variances ด้วยสถิติ Levene Statistic พบว่า ข้อมูลไม่ฝ่าฝืนข้อตกลงโดยค่าสถิติสำหรับ

ตัวแปรอิสระด้านทุกคนมีส่วนร่วม เท ่าก ับ .407, p= .802ด้านทำอย่างต่อเนื่อง เท ่าก ับ .4681, p= .612 ยกเว้นด้านบุคลากร 
เกิดการรับรู้ ค่าสถิติเท่ากับ 11.324, p= .000 และด้านมีระบบกำกับติดตาม เท่ากับ 5.252, p= .005
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ตารางท่ี 4.8 ผลการทดสอบรายคู่ของคะแนนพฤติกรรมการทำงานเก่ียวกับการทำการประเมิน 
ภายในระหว่างพฤติกรรมแต่ละด้านท่ีมิสังกัดด่างัน

เกณ ฑ ์การว ิเค ราะห ์
ส ังก ัด ค ่า เฉ ล ี่ย

ส ังก ัด

ความ เหม าะสม สาม ัญ สปช. สช กทม . เทศบาล

ท ุก ค น ม ีส ่วน ร ่วม สาม ัญ 14 .0

สปช. 15 .4 .-1 .4 000

สช. 15 .4 -1 .4 0 00 .0000

กทม . 18 .0 - 4 .๓ 0 0 * -2 .6 0 0 0 * -2 .6 0 0 0 *

เทศบาล 17 .0 -3 .0 0 0 0 * -1 .6 0 0 0 -1 .6 0 0 0 1 .0 0 00

บ ุค ลากรเก ิด การ 'ร ับ ร ู้ สาม ัญ 17 .8

สปช. 16 .8 1 .0000

สช. 15 .4 2 .4 0 0 0 * 1 .4000

กทม . 15 .6 2 .2 0 00 * 1 .2 000 - .2 0 0 0

เทศบาล 17 .2 .6000 -.4 0 0 0 -1 .8 0 0 0 -1 .6 0 0 0

’p < .05

3.1.2 ข้อมูลเชิงคุณภาพเก่ียวกับวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนก่อนใช้แบบตรวจสอบรายการ
ประเมินหลัก (KEC)

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบการดำเนินการ 
ประเมินภายในของโรงเรียน และศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ รายงานการประเมินตนเองของโรงเรียน 
(SSR) เอกสารกรอบการประเมิน เอกสารชุดเครื่องมือที่ใข้ในการประเมิน แ ล ะ แ ฟ ้ม เอกสารการประเมิน 
ภายในของแต่ละมาตรฐาน เพี่อใช้ประกอบกับการตอบแบบตรวจสอบรายการประเมินหลักที่ผู้ที่รับผิดชอบ 
การประเมินภายในและผู้วิจัยใช้ตรวจสอบวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนในแต่ละแห่ง จากการวิจัยพบว่า 
วิธีการประเมินภายในของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างท้ัง 25 โรงเรียนมีความหลากหลาย บางโรงเรียนอาจจะ 
มีวิธีการในแนวเดียวกันแต่ก็มีความแตกต่างกันในรายละเอียดตามองค์ประกอบการประเมิน 5 องค์ประกอบ 
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 20 องค์ประกอบ ชึ่งผู้วิจัยขอนำเสนอรายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละ 
องค์ประกอบตามลำดับ

1. การพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนให้มีความรูในด้านการประเมิน
การพัฒนาบุคลากรให้มืความรู้เกี่ยวกับการประเมินภายในของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 2 5 โรงเรียน 

พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่จะปฏิบัติในลักษณะที่คล้ายคลึงกันในทุกสังกัด เช่น มีการจัดอบรมครูภายใน 
โรงเรียนโดยวิทยากรจากภายในโรงเรียนและเชิญวิทยากรจากภายนอกโรงเรียนมาให้ความรู้ มีการจัดอบรม 
จากหน่วยงานต้นสังกัดศึกษานิเทศก์มาให้ความรู้และติดตามผลการดำเนินงาน มีการพาคณะครูไปศึกษา 
ดูงานโรงเรียนที่ผ่านการประเมินภายนอกแล้ว นอกจากนี้ผู้บริหารยังมีการนิเทศมีการสร้างความตระหนักให้
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กับครูในโรงเรียนโดยจัดให้มีการประชุม มีการจัดเอกสารแจกให้กับครูศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ซึ่งในแต่ละ 
โรงเรียนจะมีการดำเนินการในหลายรูปแบบ โดยทัวไปความรู้ในเรืองการประเมินที่ได้รับจะเป็นความรู้ 
เกี่ยวกับการประเมินในแต่ละมาตรฐาน แต่ละตัวชี้วัดว่าเราจะวัดอย่างไร วิธีการประเมินจะประเมินอย่างไร 
ดูร่องรอยเอกสารหลักฐานจากแหล่งใดบ้าง การประกันคุณภาพการศึกษาจะทำอย่างไร

ในการพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนให้มีความรู้ในด้านการประเมินยังพบว่า ทุกโรงเรียนจะไม่ม ี
การสำรวจความพร้อมของบุคลากรในการกำหนดรูปแบบของการให้ความรู้ เนื่องจากการประเมินคุณภาพ 
ภายในโรงเรียนเป็นเรื่องที่ทุกคนต้องทราบ ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 มาตรา 48 
และเป็นเรื่องใหม่สำหร้ปโรงเรียน ดังนั้นบุคลากรภายในโรงเรียนทุกคนต้องได้รับความรู้และต้องลงปฏิบัต ิ
จริงและส่วนใหญ่โรงเรียนมองเห็นว่าครูมีความรู้ความเข้าใจค่อนข้างน้อย และยังไม่ชัดเจนในการทำการ 
ประเมินกายใน จึงได้มีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง  ๆ เท่าท่ีโรงเรียนสามารถดำเนินการได้

"... เ พ ร า ะ ฉ ะ น ั้น ก ็จ ะ ม ี 2  ร ูป แ บ บ ค ือ  I( ไ )  ถ ่า ย ท อ ด ไ ป  K e y  m a n  ช อ ง โ ร ง เ ร ีย น  ( 2 )  โ ร ง เ ร ีย น ไ ป ร ับ  

ค ว า ม ร ู้จ า ก ส ห ว ิท ย า เ ข ต ท ี่จ ัด โ น ก า พ ร ว ม เ อ า ม า ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้ต ร ง น ี้ ก ็ท ำ ใ น ต อ น เ ร ิม แ ร ก  แ ต ่พ อ ม ีอ ะ ไ ร เ ข ้า ม า ก ็ใ ช ้ 

ว ิธ ีก า ร แ จ ้ง ใ ห ้ท ร า บ ใ น ท ี่ป ร ะ ช ุม ใ ห ญ ่ ก า ร ป ร ะ ช ุม ค ร ูก ็จ ะ เ อ า ส ิ่ง พี้สอ ด แ ท ร ก ล ง ไ ป ท ี่ม ีก า ร ท ำ ง า น ท ุก ค ร ั้ง  ต อ น แ ร ก  

อ บ ร ม บ ่อ ย ม า ก  เ พ ร า ะ ว ่า ก า ร ท ำ ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ไ ม ใ ช ่เ ร ื่อ ง ง ่า ย  แ ล ะ ก ็ต ้อ ง ล ง ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง . . . "

(ผู้ประสานการประเมินกายใน โรงเรียนสามัญ 2)

‘' เร ิ่ม ต ้น ค ร ั้ง แ ร ก เล ย เน ี่ย  ค ือ ต ั้ง ก ร ร ม ก า ร ช ุด ห น ึ่ง ป ร ะ ม า ณ  1 5  ค น  ม า จ า ก ห ม ว ด  ม า จ า ก ง า น  ต ัว แ ท น ท ี่ 

ไ ม ่ใช ่ห ัว ห น ้า ห ม ว ด  ห ัว ห น ้าง าน  เร า จ ะ ไ ป ด ูง า น ก ่อ น  ไ ป ด ูง า น ท ี'โ ร ง เร ีย น ... .ค ่ะ  ( เอ ่ย ช ื่อ โ ร ง เร ีย น )  แ ล ้ว ก ็ก ล ับ ม า  

ก ล ับ ม า ก ็ม า แ บ ่ง ว ่า ใ ค ร จ ะ ท ำ ม า ต ร ฐ า น อ ะ ไ ร  พ อ ไ ป ด ูง า น ม ัน จ ะ ม อ ง เห ็น แ น ว ท า ง .. . พ อ ร ุ่ง ข ึ้น อ ีก ป ีก ็ม ีก า ร เช ิญ  

ว ิท ย า ก ร ม า บ ร ร ย า ย เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน ค ร ั้ง ห น ึ่ง เฉ พ า ะ ก ร ร ม ก า ร  แ ล ะ ก ็อ ีก ค ร ั้ง ห น ึ่ง ร ู้ส ึก จ ะ ต ั้ง โร ง เร ีย น

(ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร ป ร ะ เม ิน ก า ย ใน  โร ง เร ีย น ส า ม ัญ  3)

'‘อ บ ร ม ค ร ูต ั้ง โ ร ง เร ีย น น ะ ค ร ับ  เร า เช ิญ ว ิท ย า ก ร จ า ก ภ า ย น อ ก  ท ำ ค ร ั้ง เด ีย ว  ล ้ว น ให ญ ่เป ็น เอ ก ส า ร ท ี่เร า  

แ จ ก ใน ท ี่ป ร ะ ช ุม ค ร ูบ ้า ง  แ ต ่พ อ จ ะ ร ู้อ ย ู่แ ล ้ว ว ่า ม า ต ร ฐ า น ม ิอ ะ ไ ร บ ้า ง  ต ัว ช ี้ร ัด ม ิอ ะ  ไร บ ้าง  ค ร ูเร า พ อ จ ะ ท ร า บ อ ย ู่บ ้า ง  

แ ล ้ว  แ ต ่ว ิธ ีก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ  ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ร ะ เม ิน เข า ย ัง ไ ม ่ร ู้ก ็เช ิญ ว ิท ย า ก ร ม า ให ้ค ว า ม ร ู้"

" ก า ร น ิเท ศ เร ื่อ ง ข อ ง แ ต ่ล ะ ม า ต ร ฐ า น เร า จ ะ ใ ช ้ว ิธ ีอ ่า . . . ใ ช ้โ ค ร ง ก า ร ท ี่เร ีย ก ว ่า  ว ิช า ก า ร ส ัญ จ ร  เร า ม ิค ณ ะ  

ก ร ร ม ก า ร ข อ ง ล ้ว น ก ล า ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ผ ู้ช ่ว ย  ห ัว ห น ้าห ม ว ด  ห ัว ห น ้า ง า น ห ม ว ด เด ิน ไ ป ท ุก ห น ่ว ย ง า น น ะ ค ร ับ  เพ ื่อ  

ด ูส ภ า พ ค ว า ม พ ร ้อ ม ท ี่เก ิด ข ึ้น ไ น ม า ต ร ฐ า น ต ่า ง  ๆ  ห ร ีอ ต ัว ช ี้ร ัด ต ่า ง  ๆ  น อ ก จ า ก น ั้น เร า ย ัง . . . ."

(ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เม ิน ภ า ย ไ น  โร ง เร ีย น ส า ม ัญ  5)

" ศ ึก ษ า เอ ก ส า ร จ า ก โ ร ง เร ีย น ท ี่เข า ป ร ะ เม ิน แ ล ้ว น ะ ค ะ  เร า จ ะ ไ ป ศ ึก ษ า เอ ก ส า ร เข า ห ล า ย โ ร ง เร ีย น ม า ก  

จ าก ศ น . เข า จ ะ ม า ให ้ค ว า ม ร ู้เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ท ำ แ บ บ ส อ บ ถ า ม น ะ ค ะ  แ ล ้ว ก ็ศ ึก ษ า เพ ิ่ม เต ิม จ า ก ห น ัง ส ึอ ข อ ง ส ก ศ . ท ี่เข า  

ใ ห ้ม า ใน ด ้า น ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร ป ร ะ เม ิน ภ า ย ใน  ท ุก ค น ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ร ู้ห ม ด เล ย ค ่ะ  เพ ร า ะ ว ่า เร า จ ะ ช ่ว ย ก ัน ห ม ด ไ ม ใช ่ 

เร า จ ะ ท ำ ค น เด ีย ว "

( ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ผ ู้เ ร ีย น  โ ร ง เ ร ีย น ส ป ช  3 )
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‘‘เราก็จะเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ทารประกันคุณภาพ แล้วก็พาคณะครูไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่ม่าน
ประเมินแล้ว โรงเรียน.........ค่ะ(เอ่ยชื่อโรงเรียน) ใกล้  ๆ นเอง ซึ่งเราจะไปขอให้เล่าให้ฟังและก็ขอดูงานที่เขา
เตรียม"

(ผช.วิชาการ โรงเรียนสIเช 4)

‘‘เชิญอาจารย์จากข้างนอกมาให้ความรู้ครูทั้งโรงเรียน เพราะนั้นครูที่นี่จะรับรู้ อีกทั้งผู้อำนวยการเราได ้
จัดหาเอกสารมาให้ครูศึกษาด้วย "

(ผช. วิขาการ โรงเรียนสช4)

‘‘วิธีการก็คือขั้นที่ ไ เมื่อเราไปฟังเนี่ยเราได้เอกสารเกี่ยวกับเรื่องประเมินภายในเร ]ก็มาถ่ายทอดกับคร ู
ภายในโรงเรียน พอหลังจากให้ความร ู้เบ ื้องต้นแล้ว... . ม ิให้หัวหน้าฝายห้วหน้าสายไปรับการอบรม ส่วนครูใน 
โรงเรียนก็มิอบรมโดยเชิญวิทยากรจากภายนอกเป็นพวกศึกษานิเทศก์ค่ะ"

(ผช.วิชาการ โรงเรียนสช 5)

‘‘ในภาพรวมนะ เริ่มแรกพอเรื่องระบบการประเมินเข้าส่โรงเรียนนะคะ ทางโรงเรียนก็มีการประชุมครู 
สร้างความตระหนักให้เข้าใจว่าขณะนี้เรื่องนี้เกี่ยวข้องกับเขาแล้วนะ จะนั่งอยู่เฉย  ๆ ไม'ได้แล้วนะคะ แล้วเราก็ 
เริ่มจะหาความรู้ทางด้านนี้โดยเอกสาร มิหน้งสีออะไรมาก็ให้เขาอ่านในการทำการประเมินเพี่อพัฒนาตนเองให้ 
เขาอ่าน หลังจากนั้นมีการอบรมสัมมนาที่เขาจัดกันมากในช่างแรก  ๆ หน่วยงานของเราทั้งภายในและภายนอก 
ที่เขาจัดเราก็จะส่งครูที่เป็นแกนออกไปก่อน พออบรมกลับมาเราก็ประชุมครูทั้งหมดเพื่อที่จะก่ายทอดความรู้นี่
เป็นระยะแรก ครูก็เริ่มเข้าใจ เริ่มยอมรับว่า 0 K  นะต้องทำแล้วนะ การทำงานก็จะเริ่มง่ายขึ้น ’’

(คณะกรรมการประเมินภายใน โรงเรียนกทม 3)

‘‘ได้รับการอบรมจากศึกษานิเทศก็ ได้รับการอบรมจากผู้บริหารจากการปร^ชุม มีการอบรม 2 แบบ 
โรงเรียนเชิญวิทยากรมา และไปอบรมข้างนอก เรามีห้องสมุดนะคะ และเรามีเอกสารหนังสีอจัดบริการโดย 
เฉพาะที่ห้องพี่ พื่มีเอกสารอะไรมาพื่จะมาตั้ง ล้าครูจะมาใช้มาศึกษาก็มาอ่านได้"

(ผู้บริหาร โรงเรียนกทม 5)

'‘ตอนแรกมีการอบรม เชิญวิทยากรโรงเรียนที่ผ่านการประเมินแล้วที่เขามีประสบการณ์มาให้ความรู้คร ู
จากนั้นเขามีเอกสารที่จะศึกษาอีกครั้งหนึ่ง พอศึกษาเสร็จเราก็มาแบ่งกลุ่มกัน กลุ่มไหนรับผิดชอบด้านไหน 
ที่โรงเรียนแปงออกเป็น 3 ด้าน ตอนแรกจัดทั้งโรงเรียนประมาณ 2-3 ครั้ง หลังจากนั้นมิการนิเทศเป็นกลุ่ม แล้ว 
พอ. ก็พาไปดูโรงเรียนที่เขาทำประสบผลสำเร็จ หัวหน้าแสะเลขาชุดกรรมการไปดู "

(หัวหน้าด้านป้จจัย โรงเรียนเทศบาล 3)
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" เ ป ้า ห ม า ย เ ข า ท ำ ไว้แ ล ้ว ต ั้ง แ ต ่ฉ บ ับ ท ี่ ใ ส ่ว น ฉ บ ับ ท ี่ 2  เ ร า ก ็เ อ า ฉ บ ับ ท ี่ ใ ม า ว ิเ ค ร า : ะ ห ์ เ ร ิ่ม ป ี 4 5 - 4 7  ม า

ว ิเ ค ร า ะ  ห ์ว ่า เ ป ็น บ ัง ไ ง ส ัม ฤ ท ธ ิผ ล ม ั๊ย  ค ว ร จ ะ พ ัฒ น า ง า น ข อ ง เ ร า   ต ้อ ง เ อ า ม า ต ร ฐ า น ช า ต ิม า ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ซ ิค ่ะ ว ่า

ต อ น น ีเ ข า เล ่น อ ะ ไ ร บ ้า ง  แ ผ น ส ป ช .  แ ล ะ ก ็ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ช ุม ช น ด ้ว ย ค ่ะ "

( ผ ช .  ว ิช า ก า ร  ไ ร ง เ ร ีย น ส ป ช  I )

" ก ็เ ร า ก ็ด ูส ภ า พ ป ัจ จ ุบ ัน แ ล ะ ป ัญ ห า ท ี่ผ ่า น ม า ใ น ป ีก า ร ศ ึก ษ า ท ีแ ล ้ว  ม า ว ิเ ค ร า ะ ห ์ก ัน ว ่า จ ะ เ อ า บ ัง ไ ง  เ■ ห ร าะ น ั้น  

ต ร ง น ั้น ก ็เ ป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ท ี่เ ร า เ อ า ม า  ห ร ือ แ น ว ข อ ง เ ร า ใ น  3 - 5  ป ี จ ะ เ ป ็น อ ย ่า ง ไ ร เ ร า ก ็ม า ท ำ เ ป ็น เ ป ้า ห ม า ย  เป ็น  

ว ิส ัย ท ัศ น ์ พ ัน ธ ก ิจ ข อ ง เ ร า "

( ผ ช . ว ิช า ก า ร  โ ร ง เ ร ีย น ส ป ช  4 )

" เ ร ิ่ม แ ร ก ใ ห ้น โ ย บ า ย ม า ว ่า โ ร ง เ ร ีย น ก ำ ห น ด ห ร ือ เ ล ีอ ก ม า ต ร ฐ า น ต า ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น แ ต ่ห อ เ ร า  

เ ล ีอ ก ไ ป แ ล ้ว ม ัน ไ ม ใ ช ่ ม า ต ร ฐ า น ช า ต ิก ำ ห น ด อ อ ก ม า  2 7  ม า ต ร ฐ า น  แ ต ่จ ะ ป ร ะ เ ม ิน เ ร า  1 4  ม า ต ร ฐ า น  เ ป ้า ห ม า ย  

เ ร า ก ็ต ้อ ง ค ล ้อ ย ต า ม ไ ป ต ร ง น ั้น ป ร ะ ก อ บ ก ับ ม า ต ร ฐ า น  ใ น ธ ร ร ม น ูญ โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ม า ก ม ัน ไ ม ่ห น ีก ัน ห ร อ ก ค ่ะ  

เ พ ร า ะ  1 4  ม า ต ร ฐ า น ม ัน ก ็ค ร อ บ ค ล ุม ท ุก ด ้า น อ ย ู่แ ล ้ว "

( ผ อ .  โ ร ง เ ร ีย น ท ท ม  ไ)

" เ ร า ก ำ ห น ด เ ป ็น  3  ด ้า น น ะ ค ะ  ด ้า น น ัก เ ร ีย น  ค ร ู ผ ู้บ ร ิห า ร  ก ็ศ ึอ ป ร ะ ช ุม ก ัน  ส ่ว น ใ ห ญ ่ก ็จ ะ เ อ า  

ม า ต ร ฐ า น ช า ต ิม า เ ป ็น ต ัว พ ิจ า ร ณ า ว ่า ข ณ ะ น ี้โ ร ง เ ร ีย น อ ย ู่ต ำ แ ห น ่ง ไ ห น ข อ ง ม า ต ร ฐ า น ช า ต ิ ต า ก ว ่า ห ร ือ ส ูง ก ว ่า "

( ห ัว ห น ้า ด ้า น ก ร ะ บ ว น ก า ร  โ ร ง เ ร ีย น ก ท ม  3 )

" เ ร า จ ะ ป ร ะ ช ุม ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เ ร ีย น  ค ร ูใ น โ ร ง เ ร ีย น ช ่ว ย ก ัน ค ิด ก ็ต ้อ ง ม ุ่ง ไ ป ท ี่ต ัว น ัก เ ร ีย น  ม ิป ร ัช ญ า  

ว ิส ัย ท ัศ น ์ พ ิจ า ร ณ า จ า ก ห ล ัก ส ูต ร  ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ช ุม ช น  แ ล ะ ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง ป ีก ่อ น  ม ัน จ ะ ค ม ห ม ด  

น ะ ค ะ  ธ ร ร ม น ูญ โ ร ง เ ร ีย น เ ร า ใ ช ้ 5  ป ี"

( ผ อ .  โ ร ง เ ร ีย น ก ท ม  4 )

" เร า ต ้อ ง เร ิ่ม ม า จ า ก เร า ด ูว ่า โร ง เร ีย น ข อ ง เร า ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ค ณ ะ ... ( เอ ่ย ช ื่อ ค ณ ะ )  เร า ต ้อ ง ร ด น โ ย บ า ย ข อ ง ค ณ ะ  

แ ล ้ว ก ็น โ ย บ า ย ข อ ง โ ร ง เร ีย น  แ ล ้ว ก ็ม า ห ล า ย  ๆ  อ ย ่า ง ด ้ว ย  ป ร ัช ญ า โ ร ง เร ีย น แ ล ้ว เร า ก ็ม า ก ำ ห น ด เป ้า ห ม า ย  เร าด ูว ่า  

จ ะ พ ัฒ น า โร ง เร ีย น ไ ป ด ้า น ใด  "

(ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เม ิน ภ า ย ใน  โร ง เร ีย น ส ช  1)

" อ ด ีต ท ีเด ีย ว ผ ู้ให ญ ่เป ็น ค น ท ำ  แ ล ้ว เร า ม า ถ า ม ค ร ู เร า ป ร ะ ช ุม ก ่อ น ใ ห ้แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น เป ้า ห ม า ย ข อ ง เร า  

ค ว ร แ ก ้อ ะ ไ ร ม ั๊ย  ป ร ัช ญ า จ ะ แ ก ้ไ ข ม ั๊ย  ท ีน ี้เร า ก ็ด ูพ ื้น ฐ า น ผ ู้ป ก ค ร อ ง  น โ ย บ า ย ก ร ม  ม า ต ร ฐ า น ช า ต ิป ร ะ ก อ บ  เร า  

ส อ ด ค ล ้อ ง อ ย ู่แ ล ้ว  เป ้า ห ม า ย เร า ช ัด เจ น น ะ  แ ต ่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิบ ัง ไ ม 'ค ่อ ย ไ ด ้ผ ล "

( ผ ช  ว ิช า ก า ร  โร ง เร ีย น ส ช  5)
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" ต อ น แ ร ก ร ่ว ม ก ัน ท ัง ! ร ง เ ร ีย น แ ล ้ว ก ำ ห น ด ว ิส ัย ท ัศ น ์ ป ร ะ ช ุม ค ร ูท ัง โ ร ง เร ีย น  ก ็ใ ห ้แ ต ่ต ะ ค น ค ิด ม า ก ่อ น แ ล ้ว  

เ อ า ท ี่เ ด ่น  ๆ  แ ล ะ เ ห ม ือ น ก ัน อ ก ม า  แ ล ะ ก ็ม า ช ่ว ย เ ท ล า ก ัน อ ีท ท ี ม ีก า ร ย อ ก ห ส ัก ก า ร ก ่อ น น ะ ค ะ  ม ีว ิท ย า ก ร ม า ช ่ว ย  

แ น ะ ใ น ก า ร เ ข ีย น ไ ป ย ัง ไ ง ท ี่ถ ูก ท า ง  "

( ห ัว ห น ้า ด ้า น ป ัจ จ ัย  โ ร ง เ ร ีย น เ ท ศ บ า ล  3 )

" ค ณ ะ ค ร ูร ่ว ม ก ัน ท ำ ต อ น เ ย ็น  ๆ  เ ล ิก เ ร ีย น ป ร ะ ม า ณ  4  โ ม ง  เ ข า จ ะ เ ร ีย ก ร ว ม ต ัว ก ัน ไ ป ท ี่ห ้อ ง ว ิช า ก า ร  

ค ิด ด ้ว ย ก ัน  เ ร า จ ะ ด ูถ ึง ว ่า ใ น ช ุม ช น ต ้อ ง ก า ร อ ะ ไ ร  เ ข า ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้โ ร ง เ ร ีย น ท ำ อ ะ ไ ร  ว ่า จ ะ ก ำ ห น ด ว ิส ัย ท ัศ น ์แ บ บ ไ ห น ท ี ่

ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า ว ะ ป ัจ จ ุบ ัน  แ ล ะ ท ้อ ง ล ิ'น ข อ ง เร า  '

( ห ัว ห น ้า ด ้า น ก ร ะ บ ว น ก า ร  โ ร ง เ ร ีย น เ ท ศ บ า ล  4 )

3. การกำหนดแผนการทำงานและการปฏิบ ัต ิงานตามแผนการประเม ิน
การกำหนดแผนการทำงานของโรงเรียนและแผนการประเมินภายใน จากการสัมภาษณ์และดูเอกสาร 

ร่องรอยโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 25 โรงเรียนพบว่า ทุกโรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีและมี 

ปฏิทินการปฏิบัติงานกำหนดไว้ชัดเจน แต่มีความแตกต่างกันใน 3 สักษถ1.ะ คือ (1) โรงเรียนมีแผนปฏิบัติ 

งานประจำปีแต่ไม่ได้กำหนดแผนการประเมินภายในไว้ (2) โรงเรียนมีแผนปฏิบัติงานประจำปีและมีแผนการ 

ประเมินภายในแต่แยกจากกัน (3) โรงเรียนมีแผนปฏิบัติงานประจำปีและนำแผนการปฏิบัติงานประเมิน 

ภายในผนวกเข้าด้วยกัน

3.1 โรงเร ีย1นม ีแผนปฏิบ ัต ิงานประจำปีแต ่ไม ่ได ้กำหนดแผนการประเม ินภายในไว้

" ... เร า จ ะ จ ัด ท ำ โค ร ง ก า ร อ ะ ไ ร  แ ล ้ว โค ร ง ก า ร อ ะ ไ ร บ ้า ง ท ี่เป ็น ข อ ง ก ล ุ่ม  ต ่า ง ค น ก ็ต ่า ง เต ร ีย ม ม า  ต ัว แ ท น  

ก ็ต ้อ ง ไ ป ข ย า ย ผ ล ใน ห ม ว ด ข อ ง เร า  ด ัง น ั้น ห ม ว ด ก ็จ ะ ด ำ เน ิน ก า ร จ ุด อ ่อ น  จ ุด แ ข ็ง ข อ ง ห ม ว ด  ห ม วด จะไป ท ำ

โค ร ง ก า ร อ ะ ไ ร ท ี่ไ ป พ ัฒ น า  โค ร ง ก า ร อ ะ ไ ร ท ี่จ ะ ม า แ ก ้ป ัญ ห า ส ำ ห ร ับ ป ีต ่อ ไ ป  ‘ห อ ม า เข ีย น แ ผ น เส ร ็จ แ ล ้ว ก ็เข ้า ท ี่ป ร ะ ช ุม  

ร ่ว ม ก ัน  อ ัน ไ ห น เป ็น ล ัก ษ ณ ะ เด ีย ว ก ัน  อ ย ่า ง เช ่น  เร า ม อ ง ว ่า โค ร ง ก า ร น ั้ไ ป ต ก อ ย ู่ก ับ ใจ ร  ถ ้า ต ก ก ับ ค ร ูก ็ถ ึอ ว ่า เป ็น  

โค ร ง ก า ร ร ่ว ม  ต ก ก ับ เด ็ก  อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ก ็แ ล ้ว แ ต ่ เร า ก ็จ ะ ม า เข ีย น โ ค ร ง ก า ร ให ญ ่โค ร ง ก า ร เด ีย ว  แ ล ้ว ก ็เอ า ข อ ง ท ุก  

ห ม ว ด ม า เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ย ่อ ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ให ญ ่ ก ็ป ร ะ ช ุม เฉ พ า ะ ห ัว ห น ้าก ล ุ่ม  แ ล ้ว ก ็แ ผ น ง า น  แ ล ะ ก ็ค ณ ะ ผ ู้บ ร ิห า ร  

พ อ ห ล ัง จ า ก น ั้น ต ก ล ง ก ัน แ ล ้ว น ะ  เส ร ็จ แ ล ้ว ก ็ L i s t  ล ง ไ ป  แ ล ้ว แ ผ น ง า น ก ็จ ะ ไ ป ห ล อ ม ร ว ม อ อ ก ม า ว ่า ม ือ ะ ไ ร บ ้า ง ’’

( ห ัว ห น ้า ด ้า น ป ัจ จ ัย  โ ร ง เ ร ีย น ส า ม ัญ  ใ )

" เ ร า ก ็ม ืก า ร ท ำ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ผ น พ ัฒ น า โ ร ง เ ร ีย น ไ ว ้ ม ัน จ ะ ม ีเ ป ็น  S t e p  อ ย ู่แ ล ้ว  3  ป ี น ั้ค ีอ ห ย า บ  ๆ  

ใ น ร า ย ล ะ เ อ ีย ด น ั้น เ ร า จ ะ ม ีแ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ ฉ พ า ะ ป ีแ ย ก อ อ ก ม า แ ต ่ล ะ ป ี ห ร ือ ว ่า เ ป ็น ค ู,ม ือ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง เ ร า

แ ผ น ก า ร น ิเ ท ศ ข อ ง เ ร า ก ็จ ะ ต ิด ต า ม ง า น เ ป ็น ร ะ ย ะ  ๆ  แ ล ้ว ก ็ม ีแ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น อ ีก  เ ร า จ ะ ม ีเ อ ก ส า ร

พ ว ก น ี้ก ำ ก ับ "

( ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ผ ู้เ ร ีย น  โ ร ง เ ร ีย น ส ป ช  2 )



‘' ค ่ะ  ห ัว ห น ้า ก ล ุ่ม ว ิช า ต ่า ง  ๆ  แ ล ้ว ก ็ฝ า ย บ ร ิห า ร ช ่ว ย ก ัน  เ ว ล า เ ร า เ ข ีย น แ ผ น  เ ร า เ ป ็น ห ัว ห น ้า ก ล ุ่ม ส า ร ะ เ ร า  

ต ้อ ง ถ า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ล ูก น ้อ ง ด ้ว ย ว ่า ป ีน เ ร า จ ะ ท ำ อ ะ ไ ร  เ ร า จ ะ เ ส น อ แ ผ น ข ึ้น ไ ป  ท ุก ค น จ ะ ไ ป ถ า ม ท ีม ง า น

เ พ ร า ะ ว ่า เ ร า จ ะ ม ีห ม ว ด  ม ีล ูก ท ีม ข อ ง เ ร า  น ี้ป ีน ี้เ ร า จ ะ ท ำ อ ะ ไ ร  เ ร า จ ะ ท ำ โ ค ร ง ก า ร อ ะ ไ ร ด ี เ ห ็น ว ่า ก ัน น ี้พ อ ท ำ ไ ด ้เ ร า ก  ็

เ ส น อ ฝ า ย บ ร ิห า ร ข ึ้น ไ ป  แ ล ้ว เ ร า จ ะ เ อ า แ ผ น ไ ป พ ิจ า ร ณ า อ ีก ท ีใ น ฝ า ย บ ร ิห า ร ใ น ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ก ็พ ว ก เ ร า  

เ พ ร า ะ ว ่า เ ก ี่ย ว ก ับ ง บ ป ร ะ ม า ณ  เ ก ี่ย ว ก ับ บ ุค ล า ก ร  เ ก ี่ย ว ก ับ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ว ่า จ ะ ท ำ ไ ด ้พ  แ ล ้ว แ จ ก แ ผ น ใ ห ้ค ร ูท ุก  

ค น ท ร า บ "

( ห ัว ห น ้า ด ้า น ผ ู้เ ร ีย น  โ ร ง เ ร ีย น ส ป ช  3 )

'‘ม ัน ก ็ต ่อ เ น ื่อ ง จ า ก เ ม ื่อ ต ะ ก ี พ อ . . . พ อ ส ิ้น ป ีป ๊บ เ ร า ป ร ะ เ ม ิน โ ค ร ง ก า ร เ ร า ด ูจ ุด เ ด ่น  จ ุด ด ้อ ย ห ร ือ อ ะ  ไ ร ท ี'ย ัง  

ไ ม ่ไ ด ้ท ำ น ะ ค ะ  ผ น ว ก ก ับ ม า ด ูว ิส ัย ท ัศ น ์แ ล ้ว ก ็ธ ร ร ม น ูญ โ ร ง เ ร ีย น ก ี่เ ร า ต ั้ง ไ ว ้ แ ล ้ว เ ร า ก ็ม า ป ร ะ ช ุม  ข ั้น แ ร ก ย ัง ไ ม  ่

ป ร ะ ช ุม ค ร ูค ่ะ  แ ต ่ป ร ะ ช ุม ผ ู้บ ร ิห า ร  ผ ช .  แ ล ะ ห ัว ห น ้า โ ค ร ง ก า ร ต ่า ง  ๆ  ว ่า แ น ว ข อ ง เ ร า จ ะ เ ป ็น อ ย ่า ง ไ ร  พ อ เ ส ร ็จ แ ล ้ว ก  ็

อ ่า น  แ ผ น ง า น ว ิช า ก า ร น ะ  ข อ ง ค ุณ ก ็ร ับ ไ ป  8  ส า ร ะ  แ ล ้ว ก ็ไ ป ว า ง แ ผ น จ ะ อ อ ก โ ค ร ง ก า ร อ ะ ไ ร ม า บ ้า ง ก ี่ม า ส อ ด ร ับ ก ับ  

เ ป ้า ห ม า ย ก ี่เ ร า ต ั้ง ไ ว ้"

( ผ ช .  ว ิช า ก า ร  โ ร ง เ ร ีย น ส ป ช  4 )

‘‘พ อ ส ิ้น ป ีเ ร า ต ้อ ง เ อ า แ ผ น ก ี่เ ร า ท ำ ม า ส ร ุป ว ่า เ ร า ท ำ ไ ป ไ ด ้ม า ก น ้อ ย แ ค ' ไ ห น  จ ะ ร ว ม อ ย ู่ใ น แ ผ น ง า น จ ะ ม ีป ฏ ิท ิน  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น  พ อ ห น ึ่ง ป ีก ็ต ้อ ง เ ป ล ี่ย น ว ่า ง า น ไ ห น โ ค ร ง ก า ร ไ ห น ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ง า น ด ้า น ใ ด ก ็ต ้อ ง ใ ห ้ก ร ร ม ก า ร ด ้า น น ั้น  

ร ับ ผ ิด ช อ บ ”

( ผ ช . ว ิช า ก า ร  โ ร ง เ ร ีย น ก ท ม  2 )

" ท ำท ุก ค น ใน โร ง เร ีย น  แ ต ่เด ิม ก ็ศ ึอ ว ่า เร า ท ำ ง า น ห ล า ย ง า น  เร า ให ้ค ร ูแ ต ่ล ะ ค น เข ีย น ม า ว ่า ค ุณ ท ำ อ ะ ไ ร  งาน  

ต ่าง  ๆ  โค ร ง ก า ร ต ่า ง  ๆ ก ี่ค ุณ ร ับ ผ ิด ช อ บ ค ุณ ต ้อ ง ป ร ะ เม ิน ม า ข ้อ บ ก พ ร ่อ ง อ ะ ไ ร  แ ล ้ว น ำ ข ้อ ม ูล น ั้น ม า ป ร ับ เข ้า ส ่แ ผ น  

ก ัน ใ ห ม ่ ท ีน ี้แ ผ น ม ัน ก ็ต ้อ ง ท ำ ม า จ า ก ว ่า ฝ า ย บ ร ิห า ร ข อ ง โ ร ง เร ีย น ไ ด ้ก ำ ห น ด ว ิส ัย ท ัศ น ์ ท า ง ฝ า ย ว ิช า ก า ร จ ะ ท ำ อ ะ ไ ร  

ธ ุร ก า ร จ ะ ท ำ อ ะ ไ ร  แ ล ้ว ก ็ส ง ล ึก ไ ป ส ่ค ร ูก ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ข อ ง เข า เข ีย น แ ผ น ข อ ง เข า อ อ ก ม า  ก ็เป ็น แ ผ น ข อ ง ก ล ุ่ม  

แ ล ้ว ก ็ส ่ง ม า ก ี่แ ผ น ฝ า ย ว ิช า ก า ร  แ ผ น ธ ุร ก า ร  แ ล ้ว ก ็ส ่ง ผ ล ไ ป ส น อ ง ต อ บ ต ่อ แ ผ น พ ัฒ น า ข อ ง โร ง เร ีย น  ท ำ อ อ ก ม า แ ล ้ว  

ก ็ม า แ ช ร ์ก ัน ใน ก ี่ป ร ะ ช ุม ว ่า  0 K  ม ั๊ย เป ็น อ ย ่า ง ง ี้"

( ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น  โ ร ง เ ร ีย น ก ท ม  3 )

" เ ร า ต ้อ ง ย ึด ธ ร ร ม น ูญ โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง เ ร า เ ป ็น ห ล ัก  แ ล ะ ก ็ย ึด น โ ย บ า ย เ ร า ต ้อ ง ก า ร ส ่ง เ ส ร ีม  ต ้อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น  

อ ะ ไ ร บ ้า ง  ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ม ีน โ ย บ า ย อ ะ ไ ร  ท า ง  ส ช . ม ีน โ ย บ า ย อ ะ ไ ร  เ ร า ก ็ต ้อ ง ด ำ เ น ิน ก า ร ต ร ง น ั้น  เ ร า จ ะ ไ ป ต า ม  

ว ิส ัย ท ัศ น ์ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น "

(ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ย ใน  โร ง เร ีย น ส ช  1)
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3.2 โรงเร ียนมีแผนปฏิบ ัต ิงานประจำปีและแผนการปฏิบ ัต ิงานการประเม ิน,ภายในแด่แยกจากกัน

" แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก าร ป ร ะ จ ำป ีน ี้ม ื น ่าจ ะ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ธ ร ร ม น ูญ โร ง เร ีย น  เพ ร า ะ ว ่า ก ่อ น ท ีแ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร จ ะ  

อ อ ก ม า  ม ัน ก็ทำต ัว น้ีม า  แ ต ่ต ัว ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ม ัน เห ม ือ น ก ับว ่า พ อ เว ล า เร า ทำแ ผ น โร ■ น ร ีย น เร าก ็น ก แ ต ่แ ผ น

โร ง เร ีย น  ไ ล ้แ ผ น ป ร ะ ก ัน ค ุณ ก า พ ก ็ท ำ ต ร ง น ี้แ ต ่ล ้ม ท ี่ว ่า จ ะ เอ า ม า ผ น ว ก ใส ่เข ้า ไ ป  เห ม ือ น ก ับ ว ่า เร า ว า ง ว า ง แ ผ น ว ่า  

จ ะ ต ้อ ง ท ำ อ ัน น ี้ เด ีอ น น ี้ แ ต ่เว ล า ท ำ จ ร ิง ศ ึอ ต ัว เอ ง แ ห ล ะ ล ืม ท ี่จ ะ ผ น ว ก ใส ่เข ้า ไ ป ใน แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร "

( ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร ป ร ะ เม ิน ภ า ย ใ น  โ ร ง เ ร ีย น ส า ม ัญ  2 )

" ก ำ ห น ด ป ฏ ิท ิน ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ั้ง ป ีไ ว ้แ ล ้ว ม า ซ อ ย ย ่อ ย เ ป ็น ร า ย เ ด ีอ น  จ ะ ก ำ ห น ด ค น ร ับ ผ ิด ซ อ บ ค น ด ำ เ น ิน ก เ ร  

ผ ช . จ ะ เ ร ีย ก ป ร ะ ช ุม ก ล ่ม ว ิช า ก า ร  พ อ เ ส ร ็จ ก ็ป ร ะ ช ุม ค ร ูท ั้ง โ ร ง เ ร ีย น จ ะ ก ำ ห น ด ไ ป ด ้ว ย ก ัน ว ่า ใ น ป ีน ี้เ ร า จ ะ  P l a n  ง า น  

อ ะ ไ ร ก ัน  ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ว ่า ม ืง า น อ ะ ไ ร บ ้า ง จ ะ เ ร ิ่ม จ า ก เ ด ือ น ไ ห น ก ึง เ ด ีอ น ไ ห น  แ ล ะ บ า ง ท ีเ ร า จ ะ เ อ ื้อ  

ก ับ เ ท ศ บ า ล ด ้ว ย  ม ีก ำ ห น ด จ า ก ก ล ุ่ม ย ่อ ย ก ่อ น  แ ผ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน เ ร า ก ็ม ืก ำ ห น ด เ ห ม ือ น ก ัน  "

( ห ัว ห น ้า ด ้า น ผ ู้เ ร ีย น  โ ร ง เ ร ีย น เ ท ศ บ า ล  5 )

" ก ็เ ป ็น แ ผ น ไ ม ่ล ะ เ อ ีย ด  ก ็เ พ ีย ง แ ต ่ร ู้ว ่า เ ท อ ม น ี้เ ร า ต ้อ ง ป ร ะ เ ม ิน อ ะ ไ ร อ ย ่เ ง น ี้' ’

( ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น  โ ร ง เ ร ีย น ก ท ม  3 )

" เ ม ื่อ ก ำ ห น ด เ ป ้า ห ม า ย ร ่ว ม ก ัน แ ล ้ว  เ ร า จ ะ ว า ง ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า น ใ ห ้เ ป ็น ร ะ บ บ ร ว ม ท ั้ง จ ัด ท ำ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  

ป ฏ ิท ิน ป ฏ ิบ ัต ิก า ร โ ค ร ง ก า ร ต ่า ง  ๆ  ด ้ว ย น ะ ค ะ  เ ร า จ ะ ท ำ เ ป ็น แ น ว ท า ง เ ด ีย ว ก ัน ด ้ว ย  เ พ ี่อ ท ี่จ ะ ใ ห ้ค ร ูไ ด ้ร ับ ท ร า บ  

ร ่ว ม ก ัน  เ ร า ก ็จ ะ ใ ห ้ค ว า ม ร ู้เ ร ื่อ ง ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ง า น  แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  แ ผ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน เ ร า ก ็ม ื จ ะ  

ก ำ ห น ด ไ ว ้เ ล ย ว ่า จ ะ ท ำ อ ะ ไ ร  ช ่ว ง ไ ห น "

( ผ อ .  โ ร ง เ ร ีย น ก ท ม  5 )

3.3 โรงเรียพีปฏิทินปฏิบัติงานประจำปีและนำปฏิทินการปฏิบัติงานประเมินภายในผนวกเด้าด้วยกัน

" ม ิ ม ี แ ผ น เ ร า ก ็ม ื ล ง ป ฏ ิท ิน เ ร ีย บ ร ้อ ย  ป ีน ี้เร า จ ะ ท ำ อ ะ ไ ร  เ ม ือ ไ ห ร ่ แ ผ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน เ ร า ก ็ม ื เ ร า จ ะ แ ท ร ก  

อ ย ู่ใ น น ี้ แ ท ร ก อ ย ู่แ ผ น ก า ร ท ำ ง า น "

( ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น  โ ร ง เ ร ีย น ส า ม ัญ  3 )

4. การกำหนดวัตถุประสงค์การประเมิน
การกำหนดวัตถุประสงค์การประเมินทุกโรงเรียนจะไม่ได้กำหนดวัตถุประสงค์การประเมินท่ีซัดเจน 

ออกมา เพียงแต่จะร้บรู้ว่าเป็นการประเมินเพ่ือพัฒนาโรงเรียน และประเมินตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด

" ม ิเ ข ีย น เ พ ีย ง แ ต ่อ ีง ข อ ง ก ร ม ท ี่เ ข า ช ี้แ จ ง ม า  ท ี' เข า แ จ ้ง เ ร า ม า  ต า ม ต ัว ม า ต ร ฐ า น ต ัว ช ี้ว ัด  เ ป ็น ห ล ัก ใ ห ญ ่ ๆ  

ท ี่ก ร ม เ ข า บ อ ก แ ต ่เ ร า ไ ม ่ไ ด ้เ ข ีย น ข อ ง เ ร า เ อ ง ห ร อ ก ว ่า จ ะ ศ ึก ษ า อ ะ ไ ร อ ย ่า ง ง ี้ เ พ ร า ะ เ ร า ไ ม ม ิแ ผ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ข อ ง เ ร า  

เ อ ง "

( ห ัว ห น ้า ด ้า น ป ัจ จ ัย  โ ร ง เ ร ีย น ส า ม ัญ  ไ )



“ป ร ะ เม ิน ต า ม ม า ต ร ฐ า น แต ่ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ม ัน ก ็น ่า จ ะ ก ำ ห น ด อ อ ก ม า  แ ต ่ก ็ไ ม แ่น่ใจ  เท ร าะ เว ล าล ง ท ำ ก ็ท ำ  

ก ัน  แ ต ่ก า ร ท ำ ง า น ม ัน ก ็ต ้อ ง ม ิว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ แ ต ่จ ร ิง  ๆ  ม ัน ต ้อ ง ม ิว ่า ป ร ะ เม ิน เพ ื่อ อ ะ ไ ร  แ ต ่ท ํเห ็น จ ร ิง ๆ  เร า อ I ท ก ร ู ้

เด ็ก ข อ ง เร า เป ็น อ ย ่า ง ไ ร  ต ัว ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ท ี'ท ุก ค น จ ะ ค ิด เใ! ม ิอ น ก ัน ค ิอ เร า ป ร ะ เม ิน เพ ื่อ ด ูว ่า เด ็ก ใน ภ า ท ร ว ม ข อ ง เร า  

เป ็น อ ย ่าง ไ ร  ข ุม ช น  ผ ู้ป ก ค ร อ ง ม ิค ว า ม เห ็น อ ย ่า ง ไ ร ต ่อ ไ ร ง เร ีย น น ี้ค ือ ฟ ้า ห ม า ย ท ีเร า ต ั้ง ไ ว ้ แ ล ้ว ก ็ป ัญ ห า อ ุป ส ร ร ค ใน  

ก า ร ท ำ ง า น ว ่า เร า ม ิจ ุด แ ข ็ง  จ ุด อ ่อ น อ ะ ไ ร  เร า เอ า ต ัว น ั้น ม า พ ัฒ น า น น ่ค ือ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ แ ต ่ถ ้า ถ า ม ว ่า ร ่า ง อ อ ก ม า ม ั๊ย  

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข ้อ  1 ค ื อ . . . ข ้ อ 2 . . . .  เร า ไ ม 'ไ ด ้ท ำ อ ย ่า ง ง ี้แ ต ่เร า ร ู้ใน ใจ ว ่า ก ็ป ร ะ เม ิน เพ ื่อ ด ูเด ็ก  ด ูอ ะ ไ ร ท ำน อ ง น ี้"

( ผ ู้ป ร ะ ส า น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก า ย ใ น  โ ร ง เ ร ีย น ส า ม ัญ  2 )

'‘ท ุก ม า ต ร ฐ า น ท ุก ต ัว ช ี้ว ัด เ ป ็น ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ห ม ด  เ ป ็น ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ใ น ต ัว อ ย ู่แ ล ้ว  แ ต ่ล ะ ม า ต ร ฐ า น เ ข า  

ศ ึก ษ า ข อ ง เ ข า เ อ ง ’’

( ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก า ย ใ น  โ ร ง เ ร ีย น ส า ม ัญ  3 )

" ไ ม ่ม ิน ะ  เ พ ีย ง แ ต ่เ ร า  เ ร า ท ำ เ พ ื่อ อ ะ ไ ร เ ร า ร ู้ ใ น ช ่ว ง น ี้แ จ ง ป ร ึก ษ า ห า ร ือ ก ัน ก ็จ ะ ท ูต แ ต ่ไ ม ,ไ ด ้เ ข ีย น ข ึ้น ม า "

( ผ ช . ว ิช า ก า ร  โ ร ง เ ร ีย น ส ป ช  4 )

" ก ็ป ร ะ เ ม ิน เ พ ื่อ ท ร า บ ป ัจ จ ุบ ัน  แ ส ะ น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ไ ป พ ัฒ น า  แ ก ้ไ ข  ป ร ับ ป ร ุง ใ ห ้ด ีข ึ้น  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ม ัน  

เป ็น  c o m m o n  s e n s e  ม ัน ก ็ร ู้อ ย ู่แ ล ้ว ว ่า เ ร า ป ร ะ เ ม ิน ใ ห ้ท ร า บ ป ัจ จ ุบ ัน ว ่า เ ร า อ ย ู่ต ร ง ไ ห น แ ล ้ว  ไ ม ่ม ิเ ข ีย น เ ป ็น ข ้อ ๆ  

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์เ ป ็น ท ี่ร ู้ก ัน ว ่า ป ร ะ เม ิน เ พ ื่อ อ ะ ไ ร  ป ร ะ เ ม ิน เ พ ื่อ พ ัฒ น า เ ด ็ก "

( ผ ช . ว ช า ก า ร  โ ร ง เ ร ีย น ก ท ม  2 )

" แ ค ่พ ูด ก ัน แ ค ่น ั้น  แ ล ้ว ก ็ร ับ ร ู้ร ่ว ม ก ัน ว ่า ป ร ะ เ ม ิน เ พ ื่อ พ ัฒ น า  ไ ม 'ไ ด ้ป ร ะ เ ม ิน เ พ ื่อ จ ับ ผ ิด ใ ค ร  เ ท ร า ะ เ ร า ค ืด  

ว ่า ต ัว ม า ต ร ฐ า น ม ัน ช ัด เ จ น อ ย ู่แ ล ้ว  ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิก ับ ท ฤ ษ ฎ ีม ัน ต ่า ง ก ัน น ะ  ท ฤ ษ ฎ ีม ัน จ ะ ต ้อ ง ม ิ S t e p  ใ ช ่ม ั๊ย  

แ ต ่ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิเ ร า ท ำ แ บ บ  A u t o m a t i c  เ พ ร า ะ ว ่า ต ัว น ี้ก ำ ห น ด แ ล ้ว ก ็ท ำ เ พ ื่อ ส น อ ง ต า ม ต ัว ม า ต ร ฐ า น "

( ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น  โ ร ง เ ร ีย น  ก ท ม  3 )

" ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ไ ม ่ไ ด ้ก ำ ห น ด  ก ็ป ร ะ เ ม ิน ต า ม ม า ต ร ฐ า น ไ ง "

( ผ ช . ว ิช า ก า ร  โ ร ง เ ร ีย น ส ช  4 )

" เ ร า ไ ม ่ไ ด ้เ ข ีย น  เ ร า เ พ ีย ง แ ต ่พ ูด ค ุย  เ ร า ย ึด ม า ต ร ฐ า น "

( ผ ช . ว ิช า ก า ร  โ ร ง เ ร ีย น ศ ช  5 )

" เ ร า ใ ช ้ห ล ัก เ ด ีย ว ก ัน  ไ ม ' ไ ด ้เ ข ีย น ป ร ะ เ ม ิน ต า ม ม า ต ร ฐ า น "

( ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ผ ู้เ ร ีย น  โ ร ง เ ร ีย น เ ท ศ บ า ล  2 )

" ไ ม ่ไ ด ้ก ำ ห น ด  แ ต ่จ ะ น ำ ป ัญ ห า ต ่า ง  ๆ ม า  จ ร ิง  ๆ  แ ล ้ว จ ะ อ ิง ก ับ ต ัว ม า ต ร ฐ า น "

( ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ผ ู้เ ร ีย น  โ ร ง เ ร ีย น เ ท ศ บ า ล  5 )



5. การกำหนดขอบเขตการประเมิน

5.1 การกำหนดกรอบการประเม ินโดยคณะกรรมการประเม ินภายในที่โรงเร ียนแต่งต ั้ง
คณะกรรมการประเมินภายในเป็นผู้ดำเนินการกำหนดกรอบการประเมินไนทุกมาตรฐานและทุกตัว 

บ่งช้ีในรายละเอียดต่าง ๆ โดยทำเป็นฉบับร่างช้ีนมาก่อน เม่ือกำหนดกรอบเสร็จจากน้ันจะนำกรอบการ 

ประเมินเข้าที่ประชุมชี้แจงครูให้ทุกคนทราบเพี่อพิจารณาร่วมก่นว่ากรอบการประเมินที่กำหนดมีความ 

เหมาะสมหรือไม่ แล้วมีการปรับแก่ให้เหมาะสมตามความเห็นชอบของครูแล้วจัดพิมพ์ฉบับจริงข้ึนมา

" ก ่อ น ท ี' เ ร า จ ะ ล ง ม ิอ ป ร ะ เ ม ิน เ ร า ก ็ค ิด ว ่า ม า ต ร ฐ า น ต ัว น ี้ เ ร า ก ็ต ั้ง ร ะ ด ับ ว ่า เ ม ื่อ เ ร า ป ร ะ เ ม ิน แ ล ้ว  เ ร า ต ั้ง ! ว ้ 5  

ร ะ ด ับ  เ ร า ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ ์ว ่า จ ะ ต ้อ ง อ ย ู่ร ะ ด ับ ท ี่ 3  แ ล ้ว ก ็แ ห ล ่ง ข ้อ ม ูล ท ี่อ ้า ง อ ิง  แ ล ้ว ก ็แ ห ล ่ง ข ้อ ม ูล ท ี' เ ร า จ ะ เ ก ็บ แ บ บ  

ศ อ บ ถ า ม  เ ร า ม ิก ร อ บ ไ ว ้ห ม ด  ท ุก ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ท ุก ต ัว ช ี้ว ัด  แ ล ้ว เ อ า เ ข ้า ท ี่ป ร ะ ช ุม ใ น ต อ น เ ป ีน ข อ ง ท ุก  ๆ ว ัน  แ ล ้ว ใ ห  ้

ค ร ูท ั้ง ห ม ด ป ร ะ ช า พ ิจ า ร ณ ๎"

( ผ ู้ป ร ะ ส า น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น  โ ร ง เ ร ีย น ส า ม ัญ  2 )

" ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ก ร อ บ ก ร ร ม ก า ร จ ะ ร ่า ง ม า ก ่อ น  แ ล ้ว แ จ ้ง ใ ห ้ค ร ูร ับ ร ู้ด ้ว ย ก ัน  ป ร ะ เ ม ิน ต า ม ม า ต ร ฐ า น ข อ ง  

ต ้น ส ัง ก ัด "

( ห ัว ห น ้า ด ้า น ผ ู้เ ร ีย น  โ ร ง เ ร ีย น ส า ม ัญ  5 )

5.2 การกำหนดกรอบการประเมินโดยครูผู้รับผิดชอบของแต่ละมาตรฐาน

สำหรับโรงเรียนที่แต่งตั้งกรรมการประเมินภายในโรงเรียนโดยการแบ่งครูให้รับผิดชอบมาตรฐานเป็น 
รายมาตรฐานนั้น ผ ู้ท ี่ร ับผิดชอบแตล่ ะ มาตรฐานจ ะ ดำเน ินการกำหนดกรอบขึ้นมาเอง โดยสมาชิกที่เป ็น 
กรรมการในมาตรฐานนั้น  ๆ ช่วยกันพิจารณา ทำ'ให้กรอบการประเมินแต่ละมาตรฐานต่างกัน

" . . . ใ น ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน โร ง เร ีย น ก ็จ ะ อ อ ก ค ำ ส ั่ง ว ่า ต ัว ข ี้ว ัด น ี้ใค ร ร ับ ผ ิด ช อ บ  ค น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ก ็จ ะ ม ีท ีม ง า น

เช ่น  พ ี่ไ ด ้ร ับ เร ื่อ ง ห ล ัก ส ูต ร  พ ี่ก ็ป ร ะ ช ุม ก ล ุ่ม พ ี่แ ล ้ว ก ็ม า ก ำ ห น ด ก ร อ บ  เร าป ร ะ ช ุม ก ัน  ต ัว ข ีว้ ัด น ี้เร า จ ะ ด ูอ ะ ไ ร ไ ด ้ห ้า ง  

ถ ้า เป ็น เอ ก ส าร ห ล ัก ส ูต ร เร าม ิอ ะ ไร ห ้าง ท ี'จ ะ ส ื่อ ถ ึง ต ัว ข ี้'ว ัด ต ัว น ี้ ท ุก ต ัว ข ี้ว ัด เร า ก ็จ ะ ท ่า ใน ล ัก ษ ณ ะ น ี้ พ อ เส ร ็จ แ ล ้ว เร า ก  ็

ล ่ง ใ ห ้ผ ู้ป ร ะ ส า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เข า ก ็จ ะ ไ ป ด ูก ัน อ ิก ท ี ค น ท ี่ค ิด ก ร อ บ ก ็ค อื ผ ู้ท ีร่ ับ ผ ิด ช อ บ ม า ต ร ฐ า น ต ัว น ั้น  ม ัน ก เ็ ล ย  

ท ่า ให ้ก ร อ บ ส เป ะ ส ป ะ "

(หัวหน้ามาตรฐานด้านปัจจัย โรงเรียนสามัญ ใ)

" ม ิค ่ะ  ม ิก ร อ บ ก า ร ป ร ะ เม ินท ุก ม า ต ร ฐ า น  ก ร ร ม ก า ร แ ต ่ล ะ ม า ต ร ฐ า น จ ะ เ ป ็น ผ ู้ด ำ เ น ิน ก า ร โ ด ย ป ร ึก ษ า ห า ร ือ  

ก ัน ก ับ ส ม า ช ิก ใ น ม า ต ร ฐ า น  ”
( ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น  โ ร ง เ ร ีย น ส า ม ัญ  4 )
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" ผ ู้บ ร ิห า ร จ ะ ก ำ ห น ด ว ่า ค ุณ เ อ า ม า ต ร ฐ า น น ี้ไ ป น ะ  ม า ต ร ฐ า น น ี้ม ิก ํ่ต ัว ป ง ข ึ้เ ร า ม า ค ุย ก ่น เ อ ง  พ อ ป ร ะ ช ม  

เ ส ร ็จ ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้1ปทำ ใ ห ้พ ิจ า ร ณ า ร ่ว ม ก ัน  ร ่ว ม ค ิด  ร ่ว ม ท ำ  เ ร ีย บ ร ้อ ย แ ล ้ว ก ็ม า เ ส น อ ใ น ท ี่ป ร ะ ช ุม ว ่า ม า ต ร ฐ า น น ี ้

ม ีก ร อ บ อ ย ่า ง น ี้น ะ  ใ ช ้เ ค ร ื่อ ง ม ีอ อ ะ ไ ร ต ้อ ง ม า เ ส น อ ใ น ท ี่ป ร ะ ช ุม เ พ ื่อ ใ ห ้ท ุก ค น ท ร า บ ร ับ ร ู้ร ่ว ม ก ัน ว ่า  เ ก ณ ฑ ์ส ูง ไ ป  

ต า ไ ป  เ ร า ก ็ม า ป ร ับ  ท ีน ี้ก ็ท ำ เ ป ็น ร ูป เล ่ม ข ึ้น ม า "

( ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ผ ู้เ ร ีย น  โ ร ง เ ร ีย น ก ท ม  2 )

" ก ็เ น ื่อ ง จ า ก ว ่า เ ร า แ น ่ง เ ป ็น ม า ต ร ฐ า น ก ัน ไ ช ม ั๊ย  เ ข า ก ็แ น ่ง ก ัน ไ ป ใ น ก ล ุ่ม พ ง เ ข า  พ อ เ ร า ร ู้ว ่า เ ร า จ ะ ป ร ะ เ ม ิน  

ม า ต ร ฐ า น ต ัว ไ ห น แ ล ้ว  เ ร า ก ็ค ุย ว ่า เ ร า ใ ช ้เ ค ร ื่อ ง ม ือ อ ะ ไ ร  จ ะ ต ร ว จ ส อ บ อ ย ่า ง ไ ร  จ ะ ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ต ัว ไ ห น ม า  

S u p p o r t  แ บ ่ง ค ร ูร ับ ผ ิด ช อ บ ม ฐ .  ค ร ูแ ต ่ส ะ ม ฐ .  ก ็ต ้อ ง ไ ป ก ำ ห น ด ก ร อ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  ว ่า เ ก ณ ฑ ์ค ิอ อ ะ ไ ร  จ ะ ใ ช  ้

เ ค ร ื่อ ง ม ือ อ ะ ไ ร  จ ะ เ อ า แ ห ล ่ง ช ้อ ม ูล ท ี่ไ ห น  ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล อ ย ่า ง ไ ร  เ จ ้า ข อ ง ม ฐ . ท ำ ก ่อ น  พ อ ท ำ เ ส ร ็จ ก ็ข น แ ผ ่น ใ ส ใ น  

ท ี่ป ร ะ ช ุม ใ ห ญ ่ อ ธ ิบ า ย ท ีล ะ อ ย ่า ง  ท ี่ป ร ะ ช ุม ใ ห ญ ่ร ับ ไ ด ้พ  ไ ห ้เจ ้า ข อ ง ม ฐ. ร ับ ผ ิด ช อ บ ค ิด ม า ก ่อ น  แ ล ้ว ก ็ม า ป ร ะ ช ุม  

ก ัน  ม ัน จ ะ ท ำ ใ ห ้ท ำ ง า น เ ร ็ว ข ึ้น  เ ร า ป ร ะ ช ุม พ ูด ต ั้ง แ ต ่เ ท ี่ย ง ร ัน ย ัน  ช โ ม ง น ะ ’'

( ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น  โ ร ง เ ร ีย น ก ท ม  3 )

5.3 กำหนดกรอบการประเมินโดยผู้รับผิดชอบมาตรฐานแต่ละด้าน

สำหรับโรงเรียนที่แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินภายในโดยมีหัวหน้ารับผิดชอบมาตรฐาน 3  ด้าน 
คือ ด ้านผู้เร ียน ด้านกระบวนการ ด้านปัจจัย กรรมการที่รับผิดชอบมาตรฐานในแต่ละด้านดำเนินการ 
กำหนดกรอบการประเมินโดยร่วมกันพิจารณาภายในด้านของตนเอง

" ด ้า น ผ ู้เ ร ีย น  เ ร า จ ะ ว า ง ไ ว ้เ ล ย ว ่า เ ร า จ ะ ป ร ะ เ ม ิน ต ัว ไ ห น  จ ะ ป ร ะ เ ม ิน ก ับ ใ ค ร บ ้า ง น ะ ค ะ  ใ ช ้แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน  

แ บ บ ไ ห น  เ ก ณ ฑ ์เ ท ่า ไ ห ร ่ โ ด ย แ น ่ง เ ป ็น  3  ท ีม  ภ า ย ใ น ท ีม ก ็จ ะ ด ำ เ น ิน ก า ร ข อ ง ต ัว เ อ ง  ห ล ัง จ า ก น ั้น ก ็ม า ป ร ะ ช ุม  

ร ่ว ม ก ัน  เ ร า ก ็จ ะ ม า ด ูว ่า ก ร อ บ เ ร า เ ห ม า ะ ส ม ม ั๊ย  เ ร า จ ะ ป ร ับ ไ ป เ ร ื่อ ย  ๆ "

( ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ผ ู้เ ร ีย น  โ ร ง เ ร ีย น ส ป ช  3 )

" เ ร า ท ำ ก ร อ บ ท ุก ต ัว น ่ง ข ึ้ ไ ม ่ง ั้น ก ็ท ำ ไ ม 'ส ูท ช ิค ะ  เ ร า ม ิพ ิม พ ์เ ป ็น เ ล ่ม ค ร ูท ุก ค น ไ ด ้ห ม ด  "

( ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ผ ู้เ ร ีย น  โ ร ง เ ร ีย น ก ท ม  ใ )

5.4 โรงเรียนไม่ได้กำหนดกรอบการประเมิน

สำหรับโรงเรียนที่ไม่ได้กำหนดกรอบการประเมิน โรงเรียนจะเน้นเอกสารร่องรอย ผลงานของ 
นักเรียน ครูที่ปรากฎให้เข้ากับมาตรฐาน

" เ ป ็น ก ร อ บ ข อ ง ต ัว เ อ ง ว ่า ม า ต ร ฐ า น น ี้ ต ัว ป ง ช ี้ท ี่ 1 เ อ ก ส า ร จ ะ ต ้อ ง ม ิต า ม น ี้ ก ร อ บ เ ร า ไ ม 'ไ ด ้แ ย ก ร า ย ล ะ เ อ ีย ด  

เ ร า ไ ม ่ไ ด ้ก ำ ห น ด ก ร อ บ ไ ว ้"

( ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ผ ู้เ ร ีย น  โ ร ง เ ร ีย น ส ป ช  2 )
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“เ ร า จ ะ ม า ว ิเ ก ร า ะ ห ์ร ่ว ม ก ัน ว ่า  ไ อ ้ต ัว บ ่ง ช ี้น ี้ม า ต ร ฐ า น น ี้เ ร า ม ีผ ล ง า น อ ะ ไ ร ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ต ร ง น ี้ ท ำ อ ย ่า ง ง  

ท ั้ง น ั้น  เ ร า ก ็จ ะ ไ ด ้ท ุก ม า ต ร ฐ า น ท ุก ต ัว บ ่ง ช ี้แล ้วก ็ต ัด พ ิม พ ์ใ ห ้ค ร ูไ ป  ไ ป ด ูน ะ 'ว ่า ง า น ข อ ง ค ุณ เ ข ้า ม า ต ร ฐ า น ไ ห น . . .  "

( ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ผ ู้เ ร ีย น  โ ร ง เ ร ีย น ส ป ช  ใ )

“ก ร อ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ีน ไ ม ่ม ี ค ือ เ ร เ ท ำ อ ย ่า ง น ี้น ะ  เ ร า ใ ช ้ว ิธ ีว ิเ ค ร า ะ ห ์ง า น ว ่า ใ น ง า น ต ร ง น ี้อ ย ู่ต ร ง ไ ห น  เ ช ่น  

โ ค ร ง ก า ร ข อ ง ก า ร ช ่ว ย เ ห ล ีอ เ ด ็ก น ี่ ต ร ง น ี้อ ย ู่ใ น ฝ า ย น ี้ไ ด ้ป ฏ ิบ ัต ิโ ด ย ม ีร ูป ภ า พ  เ อ อ พ ี่เ ข ้า ใ จ แ ล ้ว  "

( ผ ช . ว ิช า ก า ร  โ ร ง เ ร ีย น ส ช  4 )

" เ ม ื่อ เ ร า ใ ห ้ค ร ูว ิเ ค ร า ะ ห ์ต า ม ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ต ัว ป ง ช ี้ต ่า ง  ๆ  แ ล ้ว  เ ร า จ ะ ร ู้ว ่า โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง เ ร า อ ้น ไ ห น ไ ม ่ด ี เ ร า  

จ ะ พ ัฒ น า  ห ร ีอ ถ ้า ด ีอ ย ู่แ ล ้ว เ ร า ก ็ท ำ ใ ห ้ด ีย ง ข ึ้น  พ อ เ ส ร ็จ แ ล ้ว เ ร า จ ะ ม ีเ อ ก ส า ร ว ่า ต ัว ช ี้อ ้น น ี้เ ข า ต ้อ ง เ ก ็บ ร ่อ ง ร อ ย อ ะ ไ ร  

ไ ว ้เ ป ็น ห ล ัก ฐ า น  ค ือ ต ัว ก ร อ บ เ ร า ไ ม ,ม ีก ร อ บ น ะ  เ ร า เ ท ีย ง แ ต ่ด ูว ่า ไ อ ้เ ร ื่อ ง น ี้ม ัน เ ข ้า ม า ต ร ฐ า น ไ ห น  ม ีร ่อ ง ร อ ย ท ี่จ ะ ใ ห  ้

เข า ด ูไ ห ม  . . . "

( ผ ช . ว ิช า ก า ร  โ ร ง เ ร ีย น ส ช  5 )

6. การกำหนดเกณฑ์การประเมิน

จากการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์และดูเอกสารร่องรอยเกี่ยวกับการประเมินภายในของโรงเรียน 
ในการกำหนดเกณฑ์การประเมินสำหรับตัดสินคุณภาพของมาตรฐานแต่ละมาตรฐานและแต่ละตัวบ่งชี้ของ 
โรงเรียนพบว่า โรงเร ียนที่ม ีการกำหนดเกณฑ์การประเมินจะกำหนดทั้งล ักษณะที่เป ็นเช ิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพ นอกจากนี้ยังพบว่าบางโรงเรียนไม่ได้กำหนดเกณฑ์การประเมิน และบางโรงเรียนใช้เกณฑ์
การประเมินภายนอกของสมศ. มาใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินของโรงเรียน

6.1 มีการกำหนดเกณฑ์การประเมิน

โรงเรียนที่กำหนดเกณฑ์การประเมินจะตั้งเกณฑ์การประเมินโดยคำนึงถึงบริบทของโรงเรียน

" เ ร า ก ำ ห น ด เ ป ็น ร ะ ด ับ ค ุณ ภ า พ  5  ร ะ ด ับ  ต อ น แ ร ก เ ป ็น  5  พ อ ห ล ัง จ า ก  5  แ ล ้ว ก ็บ า ง ต ัว ท ี่เ ร า ท ำ อ ย ูต อ น น ี้ 

ป ร ับ ม า แ ค ่ 3  พ อ ม ีอ ย ู่บ ้า ง "

( ผ ู้ป ร ะ ส า น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก า ย ใ น  โ ร ง เ ร ีย น ส า ม ัญ  2 )

“ต ัว เ ก ณ ฑ ์ก ็ค ืด ร ่ว ม ก ัน น ะ  ว ่า เ ร า จ ะ ต ั้ง เ ก ณ ฑ ์เ ท ่า ไ ห ร ่ แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม จ ะ ต ั้ง เ ก ณ ฑ ์ข อ ง เ ข า เ อ ง  เ ร า ก ็ต ั้ง ข อ ง เ ร า  

เ ข า ก ็ต ั้ง ข อ ง เ ข า  แ ล ้ว ก ็ม า เ ส น อ ก ัน ใ น ท ี่ป ร ะ ช ุม  แ ล ้ว ก ็ท ้ว ง ต ิง ก ัน  ผ ู้บ ร ิห า ร ก ็ร ับ ฟ ัง ไ ง  ผ อ . ก ็บ อ ก ว ่า น ่า จ ะ ท ำ อ ย ่า ง ช ี ้

ผ ู้ช ่ว ย ก ็บ อ ก อ ย ่า ง ช ี้ แ ล ้ว ก ็ม า ป ร ับ  ค ือ ป ร ะ ช ุม เ ร ื่อ ง น ี้ เ ร ื่อ ง ม า ต ร ฐ า น น ี่แ ห ล ะ  ไ ป ป ร ะ ช ุม ก ับ เ ร ื่อ ง อ ื่น ไ ม ่ไ ด ้เ ล ย  

เ พ ร า ะ ว ่า ม ัน ย า ว  ป ร ะ ช ุม ต ้น ป ีก า ร ค ืก ษ า  แ บ ่ง แ ย ก ง า น ว ่า เ ร า จ ะ ท ำ อ ย ่า ง ไ ร บ ้า ง ”

( ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ผ ู้เ ร ีย น  โ ร ง เ ร ีย น ก ท ม  2 )
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" เ ก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เ ม ิน เ ร า ก ็จ ะ ค ุย ก ัน ว ่า ใ น ก ล ุ่ม ข อ ง เ ร า จ ะ ต ัง แ บ บ ไ ห น  แ ล ้ว แ ต ่ม า ต ; ฐ า น ว ่า เ ร า จ ะ ต ั้ง แ ค ่ไ ห น  

เ ร า ด ูแ น ว ท า ง จ า ก ต ้น ส ัง ก ัด แ ต ่เ ร า ไ ม ่ไ ด ้ป ีด  เ พ ร า ะ ว ่า ม ัน ไ ม ' เ ห ม ือ น ก ัน ใ ช ่ม ั๊ย  เ พ ร า ะ ว ่า ท ี่เ ข า ใ ห ้ม า ม ัน ค ีอ เ ก ณ ฑ  ์

ข อ ง เ ข า  แ ต ่เ ว ล า เ ร า ม า ท ำ จ ร ิง ใ น โ ร ง เ ร ีย น เ ร า  เ ร า ท ำ ข อ ง เ ร า  เ ด ็ก เ ร า พ ร ้อ ม ข น า ด ไ ห น  ไ ม ใ ช ่ว ่า ไ ป ต ั้ง เ ก ณ ฑ ์เ ส ีย ส ูง  

เ ด ็ก ท ำ ไ ม 'ไ ด ้อ ะ ไ ร อ ย ่า ง ง ีก ็ผ ล เ ส ีย ก ับ เ ร า  แ ล ้ว เ ร า ด ูภ า พ ร ว ม ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  เ ร า ก ็จ ะ ต ั้ง เ ก ณ ฑ ์ใ ห ้เ ห ม า ะ ก ับ โ ร ง เ ร ีย น  

เ ร า "

( ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ผ ู้เ ร ีย น  โ ร ง เ ร ีย น เ ท ศ บ า ล  3 )

6.2 ไม่ได้กำหนดเกณฑ์การประเมิน

สำหร้บโรงเรียนที'ไม่ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินจากการสัมภาษณ์และการสังเกต พบว่า โรงเรียน!Iม่ 

เข้าใจหลักในการต้ังเกณฑ์การประเมิน และยังไม่ชัดเจนในเร่ืองของการต้ังเกณฑ์การประเมิน

'‘เ ก ณ ฑ ์ก า ร ต ัด ส ิน แ ต ่ล ะ ต ้ว ช ี้ว ัด  ไ ม 'ไ ด ้ก ำ ห น ด  อ ย ่า ง ป ีท ี่แ ล ้ว พ ีไ ม ่ไ ด ้เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ผ ิด ช อ บ  เ ท ่า ท ี่ 

ท ร า บ น ้อ ง เ ข า ไ ป เ อ า เ ก ณ ฑ ์ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น . . . . ( เ อ ่ย ช ื่อ โ ร ง เ ร ีย น )  พ อ ป ีน ี้ท ี่ม า เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร  เ ข า ต ั้ง พ ี,เป ็น ห ัว ห น ้า  พี,ก ็ 
ย ัง ไ ม ่ไ ด ้ต ั้ง เ ก ณ ฑ ์เ พ ร า ะ ว ่า ย ัง ไ ม ่ม ีข ้อ ม ูล ท ี่น ฐ า น  ไ ม ่ร ู้จ ะ ก ำ ห น ด เท ่า ไ ห ร ่ ร อ ใ ห ้ป ร ะ เ ม ิน อ อ ก ม า ก ่อ น "

( ผ ู้ป ร ะ ส า น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น  โ ร ง เ ร ีย น ส า ม ัญ  4 )

" ป ก ต ิเ ก ณ ฑ ์ต ัว น ี้เ ร า จ ะ ไ ม ่ป ร ะ เ ม ิน แ ต ่จ ะ ม ิท ีม ค ณ ะ ป ร ะ เ ม ิน ข อ ง ก า ร ศ ึก ษ า จ ะ เ ข ้า ม า ป ร ะ เ ม ิน แ ล ้ว ท า ง ฝ า ย  

พ ว ก น ี้จ ะ เ ป ็น ค น ก ำ ห น ด ว ่า เ ท ่า ไ ห ร ่ โ ด ย ท ี่เ ข า จ ะ ม า ต ร ว จ ข อ ง เ ร า  ถ ้า เ ป ็น ข อ ง เ ร า เ อ ง ไ ม ่ม ี แ ต ่จ ะ เ ป ็น เ ก ณ ฑ ์ 

ป ร ะ เ ม ิน ข อ ง t u พ า ะ ง า น "

( ผ ช . ว ิช า ก า ร  โ ร ง เ ร ีย น ส ช  4 )

" ถ ้า เ ป ็น เ ก ณ ฑ ์ต ัว ม ่ง ช ั้เ ร า ไ ม ่ไ ด ้ก ำ ห น ด  ถ ้า เ ก ณ ฑ ์ข อ ง ต ัา ช ี้ว ัด ม ัน น ่า จ ะ เ ป ็น ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย น อ ก ม า ต ั้ง  

ม า ก ก ว ่า  แ ต ่เ ร า จ ะ ร ู้ไ ด ้ย ัง ไ ง ว ่า ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น เ ร า จ ะ ต ้อ ง ต ั้ง เ ก ณ ฑ ์ข น า ด ไ ห น "

( ผ ช . ว ิช า ก า ร  โ ร ง เ ร ีย น ส ‘น 5 )

" . . . . ท ี ่ม อ ง ว ่า ไ ม 'ช ัด  เ ก ณ ฑ ์ข อ ง เ ร า ย ัง ไ ม ่ม ิภ า พ ข อ ง เ ร า ม ัน ไ ม ' เ ป ็น ป ร ิม า ณ  ม ัน ม ิม า แ ต ่ค ุณ ภ า พ  ม ัน ม ิแ ต ่ 

เ อ ก ส า ร  ม ิแ ต ่ผ ล ง า น เ ด ็ก  4 0  ค น  ไ ด ้ 3 0  ค น  ข อ ง ห ้อ ง เ ร า ก ็ถ ือ ว ่า เ ป ็น เ ก ณ ฑ ์ค ร ่า ว  ๆ  เ ร า ฝ า น ร ะ ด ับ ค ุณ ภ า พ ผ ู้เ ร ีย น  

ร ะ ด ับ  3  ท ั้ง ห ม ด "

( ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ผ ู้เ ร ีย น  โ ร ง เ ร ีย น ส ป ช  1 )

6.3 กำหนดเกณฑ์การประเมินตามเกณฑ์การประเมินภายนอกของ สมศ.

โรงเร ียนกำหนดเกณฑ์ตามเกณฑ์การประเมินภายนอกของสมศ.ให ้เหตุผลว่า เพื่อให้ผลการ 
ประเมินตนเองสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินภายนอก และพร้อมที่จะรับการประเมินภายนอก

" อ ัน น ี้เ ร า ก ็ด ูจ า ก ข อ ง ส ม ศ . เ ล ย  เ ก ณ ฑ ์ท ี' เป ็น แ น ว ข อ ง โ ร ง เร ีย น ต ร ง น ี้ย ัง ไ ม 'ไ ด ้ท ำ "

( ผ ช . ว ิช า ก า ร  โ ร ง เ ร ีย น ศ ป ช 4 )
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6.4 กำหนดเกณฑ์การประเมินตามต้นสังกัด

“เราใช้เกณฑ์ท่ี สช .กำหนด เราดูตามน้ัน ทุกคนรับทราบในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบนะคะ อย่างด้าน 
การเรียนการสอนทุกคนต้องรับทราบเกณฑ์จะต้องผ่านอย่างไรบ้าง ตัวชี้รัดอื่นก็ต้องทราบด้วยเพราะมีส่วน 
สำคัญกับการดำเนินงานของโรงเรียน "

(คณะกรรมการประเมิน/าายไน โรงเรียนศช ใ)

7. การกำหนดเคร่ืองมือในการประเมิน
จากการสัมภาษณ์และดูเอกสารชุดเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินภายในของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 25 โรงเรียน พบว่า การกำหนดเครื่องมือในการประเมินมิความหลากหลายมาก จะมืทั้งการสร้าง 
เครื่องมือขึ้นมาเองตามบริบทของโรงเรียนและนำเครื่องมือที่มือยู่แล้วจากที่ต่าง  ๆ นำมาปรับใช้กับโรงเรียน 
ของตนเอง นอกจากนี้แล้วโรงเรียนที่ใช้การวิเคราะห์งาน กิจกรรม ผลงานของนักเรียน ครู ให้เข้ากับ 
มาตรฐานแต่ละมาตรฐานจะไม่เน้นในเรื่องการสร้างเครื่องมือ ลักษณะของเครื่องมือมืการหลอมรวมให้ม ื
หลายมาตรฐานหรือหลายตัวบ่งขึ้ในชุดเดียวกัน และไม่มืการหลอมรวมโดยใช้เครื่องมือแยกทุกมาตรฐานและ 
ทุกตัวบ่งชี้ นอกจากนี้ยังพบว่าโรงเรียนที่แต่งตั้งกรรมการรับผิดชอบมาตรฐานเป็นรายมาตรฐาน ส่วนใหญ่ 
การสร้างเครื่องมือจะไม่เป็นแนวทางเดียวกัน ลักษณะของเครื่องมือที่สร้างขึ้นมาจะขึ้นอยู่กับผู้รับผิดชอบ 
มาตรฐานนั้น ดังนั้นเครื่องมือที่สร้างจะหลากหลายเป็นมาตรที่มืทั้ง 3 ระดับและ 5 ระดับ ส่วนโรงเรียนที่ 
แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบมาตรฐานเป็นรายด้าน คือ ด้านผู้เรียน ด้านกระบวนการ ด้านปัจจัย 
เครื่องมือท่ีสร้างภายในด้านเดียวกันจะเป็นแนวทางเดียวกัน

สำหรับโรงเรียนที่สร้างเครื่องมือในการประเมินขึ้นเองได้กล่าวว่า การสร้างเครื่องมือจะเป็นลักษณะ 
ง่าย  ๆให้สะดวกในการใช้[ดยคิดว่าเครื่องมือที่สร้างขึ้นมานำจะสามารถวัดในเรื่องนั้น  ๆได ้ แต่ก็ยัง'ไม่แนใ'จ 
ว่าสร้างถูกหลักของการสร้างเครื่องมือหรือไม่

7.1 นำเคร่ืองมือจากท่ีต่าง  ๆ มาปรับใช้กับโรงเรียนของตนเอง

"เราก็เรียกประชมคณะกรรมการและก็ดูจากกรอบการประเมิน เสร็จเรียบร้อยแล้วก็เอาเคร่ืองมีอ เรา 
จำเป็นต้องใช้แบบสอบถามก็จะไปเอาแบบสอบถามจากแหล่งต่าง  ๆ เอามาแล้วก็ให้คณะกรรมการร่วมคัน 
พิจารณาว่าเราจะสร้างแบบสอบถามเองเพ่ีอท่ีจะวัด เอามาปรับไมมิสร้างข้ึนเอง มาปรับข้อคำถาม"

(หัวหน้ามาตรฐานด้านป้จจัย โรงเรียนสามัญใ)

“เคร่ืองมิอท่ีจะประเมินคร้ังแรกเอาของสกศ.มาใช้ เราช่วยคัน แต่การช่วยคันเราไม่ได้ระดมความคิด 
ท้ังหมดแต่เราแบ่งกลุ่มคนออกเป็น 3 กลุ่มเลย คนกลุ่มน้ัใบ่ดูเร่ืองของป้จจัย ด้านน้ีเร่ืองกระบวนการ ด้านนี ้
เร่ืองผลผลิต แต่ไม่มิเวลาท่ีจะมารวมคันเลย เพราะเรามองว่าคนหลายคนเหมิอนคันท่ีช่วยคันแบ่งกลุ่มไปดู แล้ว 
เราก็เช่ือตรงน้ัน ท่ีเช่ือเพราะไม่มิเวลามาดูด้วย แต่จริง  ๆ แล้วกะว่าจะมารวมเสนอคันอีกที แต่พอถึงเวลาไมมิ 
เวลาเราก็ไม่ได้ดูเลย ก็สรุปให้เขาทำคันเองแต่ว่าเป็นทีมงานท่า "

(ผช.วิชาการ โรงเรียนสามัญ 2)
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‘‘ศึกษาว่ามาตรฐานนีมีกีตัวปงชี เขาต้องการอะไร ต้องการให้เราวัดอะไร ดูตัวปงชี้ที่ ไ ดูความสำคัญ 
ของตัวปงชี เช่น การใช้ภาษาในการสีอสาร ป็ทีแล้วทีใช้ดึงจุดประสงค์มๅ ทอปีนีทีใช้สร้างเครื่องมีอวัดก็ออก 
แบบสอบถามต้ังแต่ ป.ไ-ป.3 บางทีเอาทบบมาปรับ สํวนใหญ่หามาจากตำราจากแบบมาปรับ ส่วนใหญ่พ่ืจะมา 
ปรับให้เช้ากับสภาทแวดล้อม!รงเรียนเรา "

(หัวหน้ามาตรฐานด้านผุเรียน [รงเรียนเทศบาส 4)

"เร่ืองสร้างเคร่ืองมีอนี‘แหละที'มันเป็นปัญหาท่ีทำกัน ก็อาคัยหลาย  ๆ แห่งของคนน้ันว่าอย่างน้ี ของคน 
นี้ว่าอย่างงั้นอย่างงี้นะ เอามา!ยงใยกันก็ไม่รู้ว่ามันจะตรงมั๊ย ใช่ม๊ัย และก็ยังไม่เช้าไจอีกว่าทำไมเขาไม่ให้ครู 
ประเมินผู้บริหาร ทำไมเขาไม‘ร่วมกันทำเคร่ืองมิอ"

(หัวหน้ามาตรฐานด้านป็จจ้ย โรงเรียนสปช 3)

7.2 ไม่มีการสร้างเคร่ืองมือ ใช้การวิเคราะห์งาน กิจกรรม ผลงาน ให้เข้ากับมาตรฐาน

"เราเอามาตรฐานเป็นตัวต้ังแล้วดึงผลงานมาใส่ ผู้ช่วยจะไม,เน้นเคร่ืองมีอในการประเมิน จะเน้นเป็น 
เอกสารร่องรอยมากกว่า เคร่ืองมือจะให้ครูทุกคนประเมินผลงานทีสอดคล้องในแต่'ละมาตรฐานว่าอยู่ในระดับใด 
14 มาตรฐาน เป็น 5 ระดับ (5,4,3,2,1) เด็กของคุณเป็นอย่างไร ร่องรอยเป็นอย่างไร เท่ากับเขายืนยันของเขาเรา 
ก็ตามไปดู เช็คกับเด็ก เช็คกับส่ิงท่ีเขาปฏิบัติผลงานท่ีปฏิบัติ..."

(ผช.วิชาการ โรงเรียนสปช ไ)

7.3 โรงเรียนสร้างเคร่ืองมือประเมินข้ึนมาใช้เอง
"มีเป็นบางมาตรฐานท่ีสร้างแบบประเมิน สร้างเอง ไม่มิการนิยาม สร้างเลยว่ามันคลุมตัวม่งชํ่น้ีได้มั๊ย 

จะเป็นการประเมินในลักษณะภาทรวม สร้างแล้วใช้เลย ไม่ได้ตรวจสอบคุณภาท ผู้รับผิดชอบมาตรฐานสร้าง 
กันเอง เฉพาะหัวหน้าเป็นผู้สร้าง'’

(ครูรับผิดชอบมาตรฐาน โรงเรียนสช 4)

‘มีทลาย  ๆ รูปแบบ ศึอคิดเอง จากต้นสังกัดเขาก ็ มี 'มาให้'เราเยอะพอสมค รๆ จากนอกสังกัด สารทัดที' 
จะหา จากการค้นคว้าของครู จากกรมสามัญ ซ่ึงครูก็มิเพ่ือนฝูงเยอะก็หามา แล้วจาการท่ีครูคิดขึ้นมาเอง

ผสมผสานกัน แล้วก็มาสร้างเคร่ืองมีอในระบบของกลุ่ม ไม่ใช่คนเดียวตัวใครตัวมันนะคะ เราก็ยังยืดสายช้ัน 
อยู่สายชั้น ป.1 รับผิดชอบอะไร จะใช้เคร่ืองมีออะไรเขาจะประชุมกลุ่มแล้วทำ...."

(ผอ. โรงเรียนกทม ไ)

"เจ้าของมฐ. รับผิดชอบทำก่อน เขาต้องรับผิดชอบทุกอย่างอยู่แล้ว แล้วส่งมาท่ี Key man กรรมการ 
กลางตรวจสอบเครื่องมืออีกทีนึง แต่ว่าหลังจากเสร็จแล้วทุกคนโนโรงเรียนต้องรับรู้ว่าแต่ละมาตรฐานเป็น 
อย่างไรบ้าง เราจะมิเอกสารแจกให้ในท่ีประชุม"

(หัวหน้ามาตรฐานด้านผู้เรียน โรงเรียนกทม.3)
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“การคิดแบบสอบถามการคิดเครืองมีอ พีวาครูยังไปไม่ถึงตรงนัน ไม่เฉพา!งโรงเรียนที ถ้าเอาเฉพา!; 
โรงเรียนน้ีก็คิอได้แต่ไม่น่าพึงพอใจ ครูไม่เข้าใจระบบการสร้างเคร่ืองมีอนะคะ ถามว่าทำไมไม่เข้าh  'ทว่าไม่มี 
การอบรมให้เขา ผู้บริหารคนเดียวไม'สามารถอบรมให้เขาได้ ส่วนใหญ่อบรมก็พูดกว้างๆ ประเภทออกพแล ้วให้ 
ไม้จ้ิมฟันไป ครูอบรมแล้วก็ยังไม่สามารถปฏิบัติได้. . ”

(ผอ. โรงเรียนกทม 5)

8. การกำหนดแหล่งผู้ให้ข้อมูล

การกำหนดแหล่งผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนจะไซ้แหล่งข้อมูลจากแหล่งเดียวและหลายแหล่ง โดยโรงเรียน 
ที่เก็บข้อมูลจากแหล่งเดียวให้เหตุผลว่า สะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ข้อมูลที่คิดว่าน่าจะตรงมากที่สุด 
และไม่สิ้นเปลีองงบประมาณมาก ถ้าเก็บจากหลายแหล่งจะเป็นการยุ่งยากสำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 
ส่วนใหญ่โรงเรียนท่ีเก็บข้อมูลจากหลายแหล่งให้เหตุผลว่า จะได้ตรวจสอบว่าข้อมูลสอดคล้องกัน น่าเช่ือถือ

"เก็บจากตัวนักเรียน จากครู จากผู้ปกครอง"

(หัวหน้ามาตรฐานด้านผู้เรียน โรงเรียนสปช 3)

‘'มีเก็บจากผู้ปกครองบ้าง ชุมชนบ้าง บางมาตรฐาน

(คณะกรรมการประเมินกายใน โรงเรียนสามัญ 3)

"จากนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมขน แล้วแต่กลุ่มจะกำหนด แล้วเข้าที่ประชุมใหญ่ก่อน...."

(หัวหน้ามาตรฐานด้านผู้เรียน โรงเรียนกทม ใ)

"พ่ีทำมาตรฐานผู้บริหาร ผู้ที่เกี่ยวข้องจะมีผู้บริหาร มีครู นักเรียน บุคสากรในโรงเรียน ผู้ปกครอง

ผู้บรีหารประเมินตนเองด้วย"

(หัวหน้าด้านปัจจัย โรงเรียนททม 2)

9. การกำหนดขนาดของกลุ่มผู้ถูกประเมินหรือผู้ให้ข้อมูล

การกำหนดขนาดของผู้ถูกประเมิน ในกลุ่มผู้ถูกประเมินที่เป็นนักเรียนจะมีทั้งการประเมินนักเรียน 
ทุกคนและใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยโรงเรียนที่ใซ้การลุ่มกลุ่มตัวอย่างได้ให้เหตุผลว่า โรงเรียนประเมิน 
นักเรียนเป็นภาพรวม ในกลุ่มผู้ถูกประเมินที่เป็นครูและผู้บริหารส่วนใหญ่จะประเมินทุกคน ส่วนในกรณ ี
ผู้ให้ข้อมูลเป็นนักเรียน เป็นผู้ปกครอง ชุมชน จะใช้การสุ่มตัวอย่าง จะมีบางโรงเรียนที่ให้ผู้ปกครองประเมิน 
ทุกคน โดยให้เหตุผลว่าจะได้แบบสอบถามกลับคีนมาไม่ครบตามที่ต้องการ จึงได้ส่งแบบสอบถามไปให้กับ 
ผู้ปกครองนักเรียนทุกคน
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"มาตรฐานครูจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอยถาม โดย 
คร้ังแรกปีที'แล้วจะสอบถามเด็ก ผู้ปกครองและครูผู้สอน สอบถามเด็กไม่ทุกคนใช้ล้มเอาเขาจะมิเกณฑ์ไว้ 
เพราะว่าเรียนปริญญาโทอยู่ก็เอาเกณฑ์สถิติตรงน้ันมาล้ม"

(หัวหน้ามาตรฐานด้านปัจจัย โรงเรียนเทศบาล ใ)

‘‘....เราไม่ได้ทำทุกคนนะ เราล้มเอาร้อยทว่าคนก็ร้อยกว่าชุด เช่นประเมินความชี่อสัตย์ของนักเรียน 
เราก็แจกแบบประเมินให ้นักเรียนประเมิน ให้เพีร น ประเมิน ให้ผ ู้ปกครองประเมิน เราใช้ล้มนะ ทำไม'ไหวไม่มิ 
กระดาษจะพิมพ์แบบสอบถามขนาดน้ัน ต้ังก่ิมาตรฐานเราไม่ได้สรุปรายบุคคลนะ เราสรุปรวมท้ังโรงเรียน"

(หัวหน้ามาตรฐานด้านผู้เรียนโรงเรียน สปช 3)

"ผู้ปกครองจะล้ม 30 % ของจำนวนนักเรียนท้ังหมด กระจายทุกห้องโนมาตรฐานความสัมพันธ์กับชุมชน"

(หัวหน้ามาตรฐานด้านปัจจัย โรงเรียนเทศบาล 4)

'‘ประเมินนักเรียนก็ล้มเอา ทำไม่ไหวหรอก เด็กต้ังเยอะแยะ ไม่มิใครช่วยพ่ีทำพ่ีก็ไม่ไหวนะ"

(หัวหน้ามาตรฐานด้านผู้เรียน โรงเรียนสปช 5)

'‘ถ้าประเมินนักเรียนเราประเมินทุกคน ถ้าผู้ปกครองเราใช้ล้มเอา ครูเราก็ประเมินทุกคน "

(หัวหน้ามาตรฐานด้านผู้เรียน โรงเรียนกทม 3}

10. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากการวิจัยเพี่อศึกษาวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างจำนวน 25 โรงเรียน โดยการ 
สัมภาษณ์และจากการสังเกตโรงเรียนที่กำลังดำเนินการประเมินภายในช่วงระหว่างที่ผู้วิจัยเก็บข้อมูลวิจัย 
พบว่า ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของโรงเรียนในกรณีที่เป็นงานประจำจะมิประเมินและเก็บข้อมูลตามปกติมา 
เร่ือยๆ เป็นระยะๆ ส่วนในกรณีที่ใช้เครื่องมือในการประเมินพบว่าโรงเรียนมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลใน 
รูปแบบที่แตกต่างกัน ในลักษณะดังนี้ คือ (1) โรงเรียนดำเนินการเก็บข้อมูลเป็นรายภาคและมีการสรุปผลการ 
ประเมินเป็นรายภาค ส่วนใหญ่จะพบในโรงเรียนสังกัด เทศบาลทุกโรงเรียนและสังกัด กทม เป็นบางโรงเรียน 
(2) โรงเรียนดำเนินการเก็บข้อมูลปีละครั้ง โดยเก็บข้อมูลในภาคเรียนที่ 2 แต่จะกระจายระยะเวลาในการเก็บ 
ข้อมูลเพี่อทำการประเมินในช่วงเวลาที่เหมาะสมกับการดำเนินงานของโรงเรียน (3 )  โรงเรียนดำเนินการเก็บ 
ข้อมูลเป็นลักษณะเฉพาะกิจโดยจัดเครื่องมือการประเมินเย็บเป็นชุด  ๆในทุกมาตรฐานทุกตัวบ่งชี้แล้วให ้
นักเรียน และครูทำในช่วงสอบปลายภาคเรียน จะพบในโรงเรียนสังกัด สามัญ (4) โรงเรียนไม่เน้นการใช ้
เครื่องมือประเมินแต่จะใช้การประชุมเพี่อระดมความคิดจากบุคลากรภายในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องสำหรับ 
โรงเรียนที่วิเคราะห์ผลงาน กิจกรรม เอกสารร่องรอยการทำงานให้เข้ากับมาตรฐานจะดำเนินการปีละครั้ง 
โดยจุดมุ่งหมายเพี่อตัดสินคุณภาพของการดำเนินงานในแต่ละมาตรฐานและแต่ละตัวบ่งชี้ เพ่ีอพิจารณาว่า 
หลักฐานที่ปรากฎ โรงเรียนควรมีคุณภาพของการดำเนินงานในระดับใด ส่วนใหญ่จะพบในโรงเรียนสังกัด

สปช และสังกัด สช
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" ม ัน ต ้อ ง แ ล ้ว แ ต ่ต ัว ช ีว ัด น ะ  ล ้า อ ย ่า ง เ ป ็น ต ัว ช ีว ัด บ า ง อ ย ่า ง เ ข า ท ้า ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร 1ข อ ง เข า  เ พ ร า ะ ม ัน เ ป ็น  

เ น อ ง า น อ ย ู่แ ล ้ว  เ ข า ก ็จ ะ ท ำ ต า ม ท ่า ห น ด เ ว ล า ข อ ง เ ข า ว ่า ต อ น น ี้เ ข า จ ะ ว ัด ส ม ร ร ถ น ะ น ัก เ ร ีย น  ล ้า ว ัด ค ุณ ธ ร ร ม

จ ร ิย ธ ร ร ม  ล ้า เ ร า ใ ช ้แ พ ส อ บ ถ า ม ใ น ก า ร ว ัด ก ็แ ล ้ว แ ต ่เ อ า ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ล ้า ก ร ร ม ก า ร ช ุด น ี้พ ร ้อ ม น ะ พ ร ้อ ม ก ็อ อ ก แ พ  

ส อ บ ถ า ม ช ุด น ี้! ป ก ่อ น แ ล ้ว ก ็ใ ห ้เ ด ็ก ต อ บ ก ล ับ ม า  ก ็ม ิบ า ง ค ร ั้ง ท ีต ูม ส ง ไ ป ท ีเ ด ีย ว  เ พ ร า ะ ว ่า ม ัน เ ร ่ง "

( ห ัว ห น ้า ด ้า น ป ัจ จ ัย  โ ร ง เ ร ีย น ส า ม ัญ  ใ )

" โ ร ง เ ร ีย น เ ก ็บ ข ้อ ม ูล โ ด ย ใ ช ้แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน เ ย ็บ เ ป ็น ช ุด ใ น ท ุก ม า ต ร ฐ า น ท ุก ต ัว บ ่ง ช ี้ท ี่ป ร ะ เ ม ิน ด ้า น ผ ู้เ ร ีย น  

แ ล ้ว ใ ห ัน ัก เ ร ีย น ท ำ ใ น ว ัน ส อ บ ป ล า ย ภ า ค ใ น ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร ส อ บ ใ น ห ้อ ง ส อ บ  ห ล ัง จ า ก ท ี่ส อ บ ว ิช า ส ุด ท ้า ย เ ส ร ็จ  

น ัก เ ร ีย น ท ุก ค น จ ะ ท ำ แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ค น ล ะ  1 ช ุด ห ล ัง จ า ก น ั้น ค ร ุท ีค ุม ล อ บ ใ น แ ต ่ล ะ ห ้อ ง จ ะ ช ่ว ย ก ัน  T a l l y  ค ะ แ น น ใ ห ้ 

เ ส ร ็จ เ ป ็น ช ุด ๆ ' ’

( จ า ก ก า ร ส ัง เ ก ต ข อ ] ผ ู้ว ิจ ัย  โ ร ง เ ร ีย น ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิค ีอ  โ ร ง เ ร ีย น ส า ม ัญ  2 , 4 )

" พ อ ส ิ้น ป ีก า ร ศ ึก ษ า เ ร า ก ็จ ะ ป ร ะ เ ม ิน ท ีน ึง ก ็เ ก ็บ  ป ีน ี้ข า ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย น อ ก เ ม ื่อ พ ฤ ศ จ ิก า ท ี่ผ ่า น ม า  แ ล ้ว ก ็ย ัง  

ไ ม ่ส ิ้น ป ี เ ร า ก ็ไ ม ่แ น ่ใ จ ว ่า เ ร า จ ะ ท ำ ห ร ีอ ป ล ่า ว  แ ต ่ท ี่ผ ่า น ม า พ อ ส ิ้น ป ีเ ร า ก ็ท ำ ท ิน ึง "

( ผ ช . ว ิช า ก า ร  โ ร ง เร ีย น ส ะ เซ  4 )

" ป ร ะ เ ม ิน เ ป ็น ร า ย ภ า ค  พ อ ส ิ้น เ ท อ ม ก ็ส ร ุป ท ีน ึง  ส ร ุป ใ ห ้ร ู้ว ่า เ ท อ ม  ไ เ ป ็น ย ัง ไ ง บ ้า ง จ ะ ไ ด ้ไ ป ป ร ับ ใ น เท อ ม  2  

แ ต ่ S S R  ท ำ เ ล ่ม เ ด ีย ว น ะ  ท ำ ท ั้ง ป ีอ อ ก ม า "

( ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ป ็จ จ ัย  โ ร ง เ ร ีย น ก ท ม  2 )

" ส ่ว น ใ ห ญ ่เ ป ็น เ ค ร ื่อ ง ม ีอ  เ ก ็บ ข ้อ ม ูล  2  ช ่ว ง  ศ ึอ ภ า ค เ ร ีย น ท ี่ ใ แ ล ะ ภ า ค เ ร ีย น ท ี่ 2  ภ า ค เ ร ีย น ท ี่ ใ ก ็ช ่ว ง  

เ ด ือ น ก ัน ย า  ภ า ค เ ร ีย น ท ี่ ใ เ ส ร ็จ ก ็ส ร ุป  พ อ ภ า ค เ ร ีย น ท ี่ 2  ก ็ส ร ุป อ ีก ท ีน ึง  ป ร ะ เ ม ิน อ อ ก ม า เ ป ็น  2  ภ า ค เ ร ีย น ท ุก  

ม า ต ร ฐ า น  เ ป ็น น โ ย บ า ย ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  โ ร ง เ ร ีย น จ ะ ก ำ ห น ด เ ว ล า  ค ีอ เ ร า จ ะ ต ้อ ง ร ู้ว ่า เ ม ื่อ ไ ห ร ่เ ร า จ ะ ต ้อ ง เ ส ร ็จ จ ะ ต ้อ ง ล ่ง  

แ ล ้ว เ ร า จ ะ ต ้อ ง ไ ป น ั่น เ อ ง ว ่า เ อ ะ เ ร า * ะ เ ก ็บ ข ้อ ม ูล ไ ด ้แ ล ้ว ย ัง ห ร ีอ ฝ า ย บ ร ิห า ร จ ะ บ อ ก ว ่า เ ส ร ็จ เ ม ื่อ น ั้น เ ม ื่อ น ี้เ ร า จ ะ ต ้อ ;  

ส ร ุป เ ส ร ็จ  ค ีอ ม ิเ ว ล า ก ำ ห น ด ว ่า เ ด ือ น น ี้ร า ต ้อ ง ล ่ง น ะ

( ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ป จ จ ัย  โ ร ง เ ร ีย น เ ท ศ บ า ล  4 )

11. การวิเคราะห์ข้อมูล

จากการวิจัยเพื่อศึกษาวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างจำนวน 25 โรงเรียน โดยการ 
สัมภาษณ์ สังเกตและดูร่องรอยเอกสารเกี่ยวกับการประเมินภายในของโรงเรียน พบว่าโรงเรียนมีการ 
วิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบที่หลากหลาย โรงเรียนที่ส่งให้คณะกรรมการกลางวิเคราะห์จะเป็นข้อมูลจะพบใน 
โรงเรียนที่คณะกรรมการกลางเป็นผู้รับผิดชอบหลักในเรื่องการประเมินภายใน ส่วนโรงเรียนที่แต่งตั้ง

คณะกรรมการรับผิดชอบเป็นมาตรฐาน ผู้รับผิดชอบมาตรฐานจะเป็นผู้วิเคราะห์เอง นอกจากนี้แล้วยังพบว่า 
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ส่วนใหญ่โรงเรียนจะวิเคราะห์ออกมาเป็นภาพรวม สืบเนื่องมาจากโรงเรียนใช้วิธีการ 
ลุ่มกลุ่มตัวอย่างผลการวิเคราะห์ออกมาจะเป็นภาพรวม และโรงเรียนที่ไม่ได้ลุ่มกลุ่มตัวอย่างให้เหตุผลว่า



‘‘ด ีอ ใ น ก ร อ บ ก า ร ป ร ะ เม ิน เข า จ ะ บ อ ก ไ ว ้ว ่า ค ุณ จ ะ ใ ช ้ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ค ่า อ ะ ไ ร ก ็ใ ห ้เร า เพ น ไ ป  ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ  

ม า ต ร ฐ า น จ ะ ท ่า ค ร บ ว ง จ ร เบ ็ด เส ร ็จ เล ย อ ย ่า ง ท ี่บ อ ก  ว ิเค ร า ะ ห ์เป ็น ก า พ ร ว ม ข อ ง โร ง เร ีย น เล ย  แ ย ก เป ็น ร า ย ช น แ ล ้ว  

ก ็ม อ ง ภ า พ ร ว ม ข อ ง โร ง เร ีย น "

(ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ป ้จ จ ัย  โร ง เร ีย น ส า ม ัญ  1)

" ม ีก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์เป ็น ม า ต ร ฐ า น เป ็น ต ัว ป ง ช ี้ ข ้อ ม ูล เป ็น ร า ย บ ุค ค ล ย ัง ไ ม ่ไ ด ้ล ง ไ ป ถ ึง ต ร ง น ้น  ด ีอ จ ะ อ อ ก ม า  

เป ็น ภ า พ ร ว ม  ไ ม ่ไ ด ้แ ย ก เป ็น ร า ย ห ้อ ง  เว ล า ท ำ จ ร ิง  ๆ  ไ ม ่ไ ด ้แ ย ก ว ิเค ร า ะ ห ์ว ่า ห ้อ ง น ี้ม ิเป ็น อ ย ่า ง ง ํ่ ว ิเค ร า ะ ห ์เป ็น  

ภ า พ ร ว ม ท ีเด ีย ว  เว ล า เข า ต อ บ เข า ก ็ต อ บ ข อ ง เข า น ะ  เว ล า เก ็บ ข ้อ ม ูล เร า ก ็เก ็บ ม า ท ุก ห ้อ ง  แ ต ่เว ล า ท ี่เร า ว ิเค ร า ะ ห ์เร า  

ไ ม ่ไ ด ้ว ิเค ร า ะ ห ์อ อ ก ม า เป ็น ร า ย บ ุค ค ล  แ ต เร า ส ร ป ว ่า ท ี่เข า ท ำ อ อ ก ม า เน ย  ส ร ุป เอ า ภ า พ ร ว ม ม า ร ว ม ก ัน ท ั้ง ห ม ด แ ล ้ว ก ็ 

อ อ ก ม า เป ็น ร ้อ ย ล ะ "

( ผ ู้ป ร ะ ส า น ก า ร ป ร ะ เม ิน ภ า ย ใน  โร ง เร ีย น ส า ม ัญ  2 )

‘‘ว ิเค ร าะ ห ์ใน ภ าพ ร ว ม ข อ ง เด ็ก ท ี่ท ำ  ป ร ะ ม า ณ ก ี่0/ 0 แ ต ่ล ะ ม า ต ร ฐ า น ร ับ ผ ิด ช อ บ เอ ง  ’’

(ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ผ ู้เร ีย น  โร ง เร ย น ส ป ช  2)

" ส ม า ช ิก ไ น ก ล ุ่ม ก ็ไ ม ่ค ่อ ย เข ้า ใ จ เท ่า ไ ห ร ่ ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ ม ิค ว า ม เห ็น พ ้อ ง ต ้อ ง ก ัน  ไ ม ่ไ ด ้ว ิเค ร า ะ ห ์เป ็น  

ร า ย บ ุค ค ล  เป ็น ภ า พ ร ว ม ข อ ง โร ง เร ีย น  ด ีอ น ี่แ ห ล ะ ท ี่ม ัน เป ็น อ ย ่า ง ง ี้ท ี่พ ี่บ อ ก ว ่า ม ัน ไ ม ่ค ่อ ย เข ้า ใ จ ว ิธ ีก า ร  ค ีอ เห ม ีอ น  

เข า บ อ ก ให ้ท ำ เร ื่อ ง น ิ้พ อ เร า ห า ค ่า อ อ ก ม า แ ล ้ว  เร ากต็ีค ่า ว ่า ป ร ะ ม า ณ ก ี่ %  ผ ู้บ ร ีห า ร ก ็ว ิเค ร า ะ ห ์ภ า พ ร ว ม  ไม ่ได ้ช ี้เป ็น  

ร า ย บ ุค ค ล  ผ อ .บ อ ก ว ่า ผ ู้บ ร ีพ ร ต ้อ ง  3  ค น  ไ ม ใช ่ค น เด ีย ว '’

(ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ป ้จ จ ัย  โร ง เร ีย น ก ท ม . 2 )

‘‘ค ร ูป ร ะ จ ำ ช ั้น ด ีด ม า ใ ห ้แ ล ้ว ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ม า ส ร ุป  ด ีด เป ็น ร า ย ค น  แ ล ้ว ม า ร ว ม เป ็น ร า ย ห ้อ ง  แ ล ้ว ก ็เป ็น  

ค ะ แ น น เฉ ก ี่ย ข อ ง ห ้อ ง  ป ร ะ เม ิน อ อ ก ม า เป ็น ภ า พ ร ว ม ข อ ง โร ง เร ีย น  "

(ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ผ ู้เร ีย น  โร ง เร ีย น เท ศ บ า ล  5)

" อ ย ่าง เช ่น  ห ้อ ง  ป. ใ / ไ  ม ีเด ็ก 'น า ห น ัก ไ ม ่ถ ึง เก ณ ฑ ์ 3  ค น  ม ิใ ค ร บ ้า ง  เร า ก ็จ ะ ว ิเค ร า ะ ห ์ม า  เร า ก ็จ ะ บ อ ก  

ผ ู้ป ก ค ร อ ง ด ้ว ย ว ่า  เร า ให ้แ พ ท ย ์ม า ต ร ว จ ส ุข ภ า พ  เร า ก ็จ ะ ส ร ุป ไ ว ้ใน ส ม ุด ว ่า ใ น ห ้อ ง  ป .ไ / ! ไ ม ่ฝ า น เก ณ ฑ ์ก ี่ค น  ใ ค ร  

บ ้าง  เร าส ร ุป ท ุก ห ้อ ง  แ ล ้ว ไ ป ส ร ุป ภ า พ ร ว ม ข อ ง โร ง เร ีย น ”

(ผ ช ว ิช า ก า ร  โร ง เร ีย น ศ ช  2)

‘‘ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ม า ต ร ฐ า น แ ย ก เป ็น ร า ย ม า ต ร ฐ า น  แ ย ก เป ็น ต ัว บ ่ง ช ี้ว ่า ฝ า น  ไม'ฝาน เร า ว ิเค ร า ะ ห ์เป ็น ร า ย ค น  

ก ่อ น  แ ล ้ว ก ็ม า ร า ย ห ้อ ง  แ ล ้ว ถ ึง ม าส ร ุป ภ า พ ร ว ม ข อ ง ม าต ร ฐ าน อ ีก ท ีน ึง  ส ่ว น ให ญ ่ด ีด เป ็น  % "

(ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ผ ู้เร ีย น  โร ง เร ีย น ก ท ม  3 )

โรงเรียนประเมินนักเรียนเป็นภาพรวม ส่วนในการวิเคราะห์ข้อมูลตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ พบว่าโรงเรียนมี
การดำเนินการใน 3 รูปแบบคือ วิเคราะห์เป็นมาตรฐานและแยกตัวบ่งชี้ วิเคราะห์เป็นมาตรฐานแต่รวม
ตัวบ่งชี้ และใช้การระดมความคิดในกรณีที่โรงเรียนไม่ใช้เครื่องมือประเมินตามมาตรฐาน



12. การตรวจสอบวิธีการประเมินท่ีใช้

จากการศึกษาวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 25 โรงเรียน โดยการ 
สัมภาษณ์พบว่า โรงเรียนส่วนใหญไ่ม เด้ตรวจสอบวิธีการประเมิน เนื่องจากส่วนหนึ่งไม่เข้าใจในหลักการ 
ประเมินและไม่มีบุคลากรที่จะดำเนินการในเรื่องนี้ ทำให้ผลการประเมินไม่ถูกต้องตรงตามสภาพจริงได้ผ ล  

สูงกว่าความเป็นจริง

“ต ร า จ ส อ น เป ็น บ า ง ต ัว แ ต ่ไ ม ่ 1 0 0 %  น ้า เก ี่ย ว ก ับ ผ ู้เร ีย น เร า จ ะ ต ร ว จ ส อ น  แ ต ่น ้า เป ็น ด ้า น อ ื่น เร า จ ะ ป ล ่อ ย  

ฟ ร ี ท ิ่ท ำ เน ้น ม า ก ก ็ค ีอ ด ้า น ผ ู้เร ีย น '’

(ห 'ว ห น ้าม าต ร ฐ าน ด ้า น ผ ู้เร ีย น  โร ง เร ีย น ก ท ม  3)

‘‘ก็มีในเร่ืองของเคร่ืองมือท่ีใช้ไง ตอนแรกเราใช้เคร่ืองมือหลายชุด เราก็พยายามใช้ชุดเดียวกัน ใช้ได้ 
หลาย  ๆ กลุ่ม แล้วก็ผู้:'ปกครอง ครู ตรงไหนที'ผู้ปกครองไม่'สามารถประเมินได้ก็ใช้เฉพาะครู คือจะใช้เคร่ืองมือ 
ท่ีสะดวกข้ึน คือเราเปล่ียนมามันก็ทำให้เราสามารกประเมินเด็กได้ทุกคน จากท่ีเราเคยลุ่ม,’

(ผ ช .ว ิช า ก า ร  โร ง เร ีย น ก ท ม  2)

‘‘ม ิค ่ะ  โด ย เร า ต ร ว จ ส อ บ ด ูว ่า ว ิธ ีก า ร ท ี่เร า ใช ้เห ม า ะ ส ม ม ั๊ย  น ้า ไ ม ่' เห ม า ะ ส ม ก ็ม ิก า ร ป ร ับ แ ก ้ เ อ ่อ .. . ก ็จ ะ เป ็น  

ห ัว ห น ้า ง า น อ ัน น ั้น น ะ ค ะ ท ี่จ ะ ป ร ะ ช ุม ป ร ึก ษ า ก ับ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร น ะ ค ะ  แ ล ะ ก ็ม ิก า ร ป ร ับ แ ก ้บ ้า ง  แ ล ้ว แ ต ่ใ ค ร

ร ับ ผ ิด ช อ บ ม า ต ร ฐ า น ไ ห น ก ็จ ะ ท ่า ก ับ ต ิด ต า ม ใน เร ื่อ ง น ั้น '’

(ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ย ใน  โร ง เร ีย น ส ช  ใ)

13. การตรวจสอบผลการประเมิน

จากการศึกษาวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 25 โรงเรียน โดยการ 

สัมภาษณ์พบว่า โรงเรียนตรวจสอบผลการประเมินในมาตรฐานท่ีพบข้อสงสัยเน่ืองจากผลการประเมินไม่ 
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียน แค่ถ้าในกรณีผลการประเมินใกล้เคียงความเป็นจริงโรงเรียนก็จะ 

ไม่มีการตรวจสอบผลการประเมิน

“เวลาเขามารายงานเราก็บอกว่าไม่ตรง มันไมใช่นะ น้ามิการแย้งข้ึนมา ก็มิการปรับเปล่ียนใหม่ต้องไปดู 
แบบประเมินว่าบกพร่องหรีอเปล่า เราจะท้วงจากสภาพท่ีเห็นของเด็กของเรา เพราะเราต้องการแก้ปัญหาเด็ก 
จริง  ๆ อย่างเช่น ประเมินออกมาสูงแต่เรามองว่ามันไมใช่ก็จะน่าไปปรับในคร้ังต่อไป”

(ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ผ ู้เร ีย น  โร ง เร ีย น ก ท ม  ใ)

“ก็ยอมรับจริง  ๆ ว่าไม'มิเวลา ไม่มิบุคลากรดำเนินการตรงน้ี และก็ไมมิความรู้ทางด้านน้ี''

(ผช.วิชาการ โรงเรียนสปช 4)
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"มีค่ะ หัวหน้าฝายเราจะมาประชุมและตรวจสอบกันยิกที มิการตรวจศอบว่าข้อมูลใช้ได้ม๊ัย"

(คณะกรรมก)รประเมินภายใน โรงเรียนสช 1)

"ไม่มีการตรวจสอบ ประเมินแล้วก็ยอมรับตรงน้ัน"

(หัวหน้ามาตรฐานด้านปัจจัย โรงเรียนสามัญ 1)

"ไม่ได้ลงไปตรวจสอบ พราะว่ากว่าจะได้ข้อมูลมามันก็ยากเย็นแล้ว"

(หัวหน้ามาตรฐานด้านผู้เรียน โรงเรียนสามัญ 5)

" ก ็เอ า แ ต ่ล ะ ข ้อ ม า ต ูว ่า ข ้อ ไ ห น ไ ม ่ฝ า น เย อ ะ  อ ่า น แ ล ้ว ไ ม ่.ข ้า ใ จ  ค ำ ถ า ม เร า ถ า ม ไ ป ค ร ูไ ม ่เข ้า โ จ ห ร ีอ ป ล ่า ว  

ห ร ือ ค ำ ถ า ม ม ัน ค ล ุม ไ ป อ ะ ไ ร อ ย ่า ง ช ี้ ใน ท ีม ม า ด ูด ้ว ย ก ัน  เร า ก ็ด ูว ่า ต ํ่า ก ว ่า เก ณ ฑ ์ เร า บ ก พ ร ่อ ง ใน แ บ บ ป ร ะ เม ิน ห ร ือ  

ป ล ่าว  ห ล ้ง จ าก น ัใ•.ต ้อ ง ป ร ับ แ บ บ ป ร ะ เม ิน "

( ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ป ัจ จ ัย  โร ง เร ีย น เท ศ บ า ล  2 )

14. การกำหนดกลุ่มผู้ใช้ผลการประเมินและการกำหนดสารสนเทศ

จากการศึกษาวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 25 โรงเรียน โดยการ 

สัมภาษณ์พบว่า การกำหนดกลุ่มผู้ใช้ผลการประเมินโรงเรียนไม่ได้กำหนดชัดเจน เพียงแต่ทุกคนจะทราบว่า 
เม่ือประเมินแล้วผลการประเมินเก่ียวข้องกับใคร ฝ่ายไหนบ้าง ก็จะนำไปปรับปรุงพัฒนางานของตนเอง

" ไม ่ม ิค ่ะ  ค ีอ ป ร ะ ม ิน แ ล ้ว ก ็เห ม ิอ น ก ับ อ ะ  ไ ร ค ะ  ห ร ือ แ ล ้ว ก ัน ไ ป  ม ัน ก ็จ บ ก า ร ไ ป  ต ร ง น ิ้ค ว ร แ ล ้ไ ข ก ็แ ก [ ข  

ป ร ับ ป ร ุง ไ ป ก ็เท ่า น ั้น เอ ง  ไ ม ่ม ิร ูป แ บ บ ว ่า เร า ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้เด ็ก เป ็น อ ย ่า ง ไ ร  ค ร ูท ี่ป ร ึก ษ า ห ร ือ ห ม ว ด จ ะ เอ า ไ ป ท ่า อ ะ ไ ร  

ม ัน ไม 'ม ิภ าพ ท ี่ช ัด เจ น "

(ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ป ัจ จ ัย  โร ง เร ีเJน ส าม ัญ  1)

" ส ม ม ุต ิว ่า เก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  ฝ า ย บ ร ิห า ร เป ็น ค น ใช ้เป ็น ค น ด ูว ่า ค ว ร จ ะ ป ร ับ ป ร ุง แ ล ้ไ ข ต ร ง ไ ห น น ะ  

ค ะ  อ ัน น ั้ล ้า เก ี่ย ว ก ับ ท ัก ษ ะ ท ่า ง า น ร ่ว ม ก ัน  เจ ต ค ต ิใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ  ก ล ุ่ม ก า ร ง า น อ า ช ีพ ก ็ต ้อ ง เอ า ข ้อ ม ูส ไ ป ใช  ้

ภ า ษ า ไ ท ย ก ล ุ่ม ภ า ษ า ไ ท ย ก ็ห ย ิบ ไ ป ด ู ป ก ค ร อ ง ก ็ด ู'จ ร ิย ธ ร ร ม "

(ผ ู้ป ร ะ ส า น ก า ร ป ร ะ ม ิน ภ า ย ใ น  โร ง เร ีย น ส า ม ัญ  2 )

" ก า ร ป ร ะ ม ิน น ั้จ ะ ใช ้ก ับ ก ล ุ่ม ไ ห น  ฝ า ย ไ ห น  แ ต ่ล ะ ต ัว ช ี้ว ัด จ ะ ม ิก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ว ่า แ ต ่ล ะ ฝ า ย จ ะ ใช ้อ ย ่า ง ไ ร บ ้า ง  "

( ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ม ิน ภ า ย ใน  โร ง เร ีย น ศ ช  ไ)
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15. การจัดทำราย!านหรือก]รเขียนรายงานการประเมิน

จากการศึกษาวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 25 โรงเรียน โดยการ 

สัมภาษณ์และดูเอกสาร SSR ของโรงเรียนพบว่า การจัดทำรายงานหรีอการเขียนรายงานการประเมิน จะ 

เขียนตามหัวฃ้อท่ีต้นสังกัดกำหนด โดยโรงเรียนจะศึกษาวิธีการเขียนจากเอกสารต่าง ๆ และเขียนในแนวของ 

โรงเรียนตนเอง และนอกจากน้ียังพบว่า มีบางโรงเรียนจะเขียนตามแนวการประเมินภายนอกของ สมศ. 

เพ่ีอเตรียมพร้อมท่ีจะรับการประเมินภายนอก และสำหรับโรงเรียนท่ีผ่านการประเมินภายนอกแล้วจะ

ปรับเปล่ียนวิธีการเขียนรายงานการประเมินตนเอง SSR โดยมาใช้ในแนวเดียวกันกับรายงานการประเมิน 

ภายนอกท่ีส่ง สมศ. เช่นกัน

" เข ีย น ต า ม ห ัว ข ้อ “น ข า ก ำ ห น ด  ผ ล อ อ ก ม า ย ัง ไ ง แ ต ่ล ะ ม า ต ๆ ฐ า น ส ร ุป ม า  พ ีจ ะ ใ ห ้แ บ บ ฟ อ ร ์ม ไ ป ว ่า ท ี ่

ต ้อ ง ก า ร แ บ บ น  ต ัว ช ี้ว ัด น ี้อ ย ู่ใน เก ณ ฑ ์ด ี พ อ ใ ช ้ ห ร ือ ป ร ับ ป ร ุง  แ ล ะ ก ็ภ า พ ร ว ม ข อ ง ม า ต ร ฐ า น น ี้จ ะ เป ็น ช ่อ ง ส ุด ท ้า ย ม  ี

ต ัว เด ีย ว "

(ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เม ิน ภ า ย ใน  โร ง เร ีย น ส า ม ัญ  3)

'‘เจ ้า ข อ ง ม า ต ร ฐ า น เป ็น ผ ู้เข ีย น  แ ล ้ว ม า ช ่ว ย ก ัน ด ู อ ย ่า ง ผ ู้ช ่ว ย ร ับ  6 - 7  ม า ต ร ฐ า น  ก ็ม า ก ร อ ง โ น ล ้ว น ข อ ง  

ต ัว เอ ง ก ่อ น  ท อ เส ร ็จ แ ล ้ว ไ ป ร ว ม เป ็น เล ่ม  พ อ พ ีม ท ์เส ร ็จ แ ล ้ว ม ัน ก ็ค ร บ  ใ 4  ม า ต ร ฐ า น  แ ล ้ว เร า จ ะ ม า ต ร ว จ ส อ บ ก ัน  

อ ีก ท ี แ จ ก ใน ท ี่ป ร ะ ช ุม ด ้ว ย '.ป ็น เล ่ม  ม ีแ ก ้อ ะ ไ ร ม ั๊ย  ม ีร ่า ง ก ่อ น  จ ะ ท ำ แ บ บ ฟ อ ร ์ม ไ ว ้เล ย "

(ผ ช ว ิช า ก า ร  โร ง เร ีย น ส ป ช  4 )

" ห ัว ห น ้าส าย ช ี้น ก ็ร ว บ ร ว ม ข อ ง ก ส ุ่ม เข า เข ้าม า  แ ล ้ว ก ็ท ำ ร ่ว ม ก ับ  ผ ช . เข ีย น ต า ม ห ัว ข ้อ ท ี่เข า ก ำ ห น ด ว ่า ม ีอ ะ ไ ร  

บ ้าง  ม ีแ ต ่ล ะ ม า ต ร ฐ า น  จ ุด เด ่น  จ ุด ด ้อ ย  ข ้อ เส น อ แ น ะ  ใ ช ้ฟ อ ร ์ม เด ีย ว ก ัน ท ั้ง โ ร ง เร ีย น  ม ีก า ร ป ร ับ ข ้อ ม ูล  ค น ท ี ่

ท ำ ง าน ห น ัก ค ีอ ห ัว ห น ้า ส า ย ช ั้น ก ับ  ผ ช . "

(ผ อ . โร ง เร ีย น ท ท ม  ไ)

" ด ูจ า ก ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์แ ล ้ว ม า เข ีย น ส ร ุป ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ป ัจ จ ัย ให ้เข า ใน แ ต ่ล ะ ด ้า น  ก ็ท ำ เห ม ือ น ก ัน แ ล ้ว  

ล ่ง ไ ป ร ว ม ก ัน  โ ร ง เร ีย น ก ็ค ีอ ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ผ ช . เป ็น แ ก น  ก ็จ ะ ด ำ เน ิน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ จ ัด พ ิม พ  ์

อ อ ก ม า"

(ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ผ ู้เร ีย ย น  โร ง เร ีย น เท ศ บ า ล  3)

16. การเผยแพร่ผลการประเมิน

จากการศึกษาวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 25 โรงเรียน โดยการ 
สัมภาษณ์ พบว่าโรงเรียนจะมีการเผยแพร่ผลการประเมินโดยเผยแพรให้ครูรับทราบมีการแจกเอกสารและใช้ 
การประชุมแจ้งให้ทราบ นอกจากนี้มีการเผยแพร่ไปยังผู้ปกครอง ต้นสังกัด และชุมชน โดยทำเป็นเอกสาร 
สรุปผลการประเมินฉบับย่อแจ้งให้ทราบ
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" เป ็น ก าร ป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ ์ ไม ่ได ้ทำ ย อ ม ร ับ ว ่า อ ่อ น  ต ร ง จุดน ี้ ผ ม ม ีเอ ก ส า ร ร ว ม ข อ ง ท ั้ง โ ร ง ร ีย น ใค ร จ ะ ม า ด ู 

กต็ ูไ ด ้ ไ ม ่ไ ด ้ท ำ เอ ก ส า ร ฉ บ ับ ย ่อ  ไ ม ่ไ ด ้ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ให ้ก ับ ค ร ูท ั้ง !ร ง เร ีย น  เร ื่อ ง น ี้อ ่อ น จ ร ิง  ๆ  ย อ ม ร ับ  จ ะ ใช ้ว ิธ ีจ ี้ 
ไ ป ท ี่ห น ่ว ย ง า น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  "

(ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ย ใน  โร ง เร ีย น ส า ม ัญ  5)

‘‘ช ี้แ จ ง ใน ท ี่ป ร ะ ช ุม ให ญ ใน ต ัว ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน  แ ต ่ไ ม 'ไ ด ้แ จ ก เป ็น เอ ก ส า ร "

(ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ป ็จ จ ัย  โร ง เร ีย น เท ศ บ า ล  1)

‘'ส ่ง ไ ป ท ี่ส ำ น ัก ก า ร ศ ึก ษ า  ส ่ง ไป เข ต  ม ิเป ็น บ าง โร ง เร ีย น ม าข อ ด ู ม ิให ้ช ุม ช น  แ ต ่ S S R  ข อ ง ช ุม ช น ม ัน จ ะ เป ็น  

อ ีก ร ูป แ บ บ ห น ึ่ง  ม ัน ไ ม ่ใ ช ่แ บ บ ว ิช า ก า ร  ม ัน เป ็น แ บ บ ช า ว บ ้า น  ๆ  เร า แ จ ก ผ ู้ป ก ค ร อ ง ท ุก ค น  ก ร ร ม ก า ร เค ร ือ ข ่า ย  

ท ุก ค น  แ จ ก ค ร ูเป ็น เล ่ม ฉ บ ับ เต ็ม เท ่า  S S R  เล ย ไ ด ้ล ะ เ อ ีย ด ย ิบ  แ ต ่เม ื่อ ก ่อ น เข า แ จ ก ห ร ือ ป ล ่า ว ไ ม ่ร ู้ แ ต ่ ผ อ .

ท ำผ อ . แ จ ก ท ุก ค น  เร ื่อ ง ข อ ง เอ ก ส า ร  พอ. จ ะ เป ็น ค น ท ี่แ จ ก เย อ ะ ม า ก "

( ผ อ .โ ร ง เร ีย น ก ท ม  ใ)

“เผ ย แ พ ร ่ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ไ ป ส ่ผ ู้ป ก ค ร อ ง ส ร ุป แ ล ้ว ก ็เป ็น จ ุล ส า ร แ จ ก ว ่า เร า ป ร ะ เม ิน ด ้า น ไ ห น บ ้า ง  ท ั้ง จ ุด เด ่น  

จ ุด ด ้อ ย  แ ล ะ ค ร ูท ำ เป ็น เอ ก ส า ร แ จ ก ส ร ุป ผ ล ข อ ง แ ต ่ล ะ ม า ต ร ฐ า น "

‘ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ผ ู้เร ีย น  โร ง เร ีย น ก ท ม  3)

17. การนำจุดแข็ง จ ุดอ ่อนมาวิเคราะห์หาสาเหตุเพ ื่อวางแผนพัฒนา

จากการศึกษาวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 25 โรงเรียน โดยการ 

สัมภาษณ์ พบว่า โรงเรียนนำผลการประเมินมาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ในรูปแบบที่แตกต่างกัน คือ 

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนรวมทุกมาตรฐานโดยคณะกรรมการท่ีโรงเรียนแต่งต้ัง และวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 

โดยครูผู้ท่ีรับผิดชอบมาตรฐานต่างคนต่างวิเคราะห์สรุปผลมาตรฐานของตนเอง พร้อมท้ังเขียนแนวทางแกไข่ 

หรือแนวทางการพัฒนา ตามกรอบท่ีกำหนดว่าจะต้องรายงานหัวข้ออะไรบ้าง โดยมีแบบฟอร์มให้

“ว ิเค ร า ะ ห ์จ ุด แ ข ็ง  จ ุด อ ่อ น  ใ น ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ส ร ุป ว ่า ต ํ่า ก ว ่า เก ณ ฑ ์ ส ูง ก ว ่า เก ณ ฑ ์ แ ล ้ว ม า ว ิเค ร า ะ ห ์ 

จ ุด แ ข ็ง  จ ุด อ ่อ น ข อ ง แ ต ่ล ะ ม า ต ร ฐ า น  เร า ม า เส น อ ท ่า ก ัน ใน ท ีม  ว ิเค ร า ะ ห ์เส ร ็จ แ ล ้ว ก ็ล ่ง ส ร ุป ให ้เข า  แ ล ้ว ส ่ง ม า ท า ง  

ผ ู้บ ร ิห า ร  ศ ึอ ต ้อ ง ว ิเค ร า ะ ห ์จ ุด แ ข ็ง  จ ุด อ ่อ น ให ้เส ร ็จ เร ีย บ ร ้อ ย ใน ม า ต ร ฐ า น ต ัว เอ ง  แ ล ะ ห า แ น ว ท า ง แ ก ้ไ ข ด ้ว ย  แ ล ้ว  

เว ล า เส น อ โ ค ร ง ก า ร โ ร ง เร ีย น ก ็จ ะ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ใน แ ต ่ล ะ ม า ต ร ฐ า น ม า ร ่ว ม เส น อ โ ค ร ง ก า ร ว ่า โ ร ง เร ีย น ค ว ร จ ัด โ ค ร ง ก า ร  

อ ะ ไร บ ้าง  ใน ท ี่ป ร ะ ช ุม ให ญ ช ี้แ จ ง ส ร ุป "

(ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้าน ป ้จ จ ัย  โร ง เร ีย น เท ศ บ า ล  ใ )

‘‘เอ า แ ต ่ล ะ ต ัว ป ง ช ี้ม า ว ิเค ร า ะ ห ์ร ่ว ม ก ัน โ ด ย ก า ร ร ะ ด ม ค ว า ม ศ ึด  ต ัว ช ี้ท ี่ 1 เด ็ก ข อ ง เร า เป ็น อ ย ่า ง ไ ร  ท ุก ค น  

ป ร ะ ช ุม ใ น ว ัน ป ร ะ ช ุม ให ญ ่ เร า ใ ห ้เข า แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า ข อ ง ใ ค ร ต ้อ ง ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข  ถ ้า ต ้อ ง ก า ร ป ร ับ ป ร ุง  

แ ก ้ไ ข ก ็เข ีย น โ ค ร ง ก า ร ม า ’’

(ผ ช .ว ิช า ก า ร  โร ง เร ีย น ส ช  5)
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" ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ม า ต ร ฐ า น ว ิเค ร า ะ ห ์ก ัน เอ ง น ะ ค ะ  14  ม า ต ร ฐ า น  ก ็ห ัว ห น ้า  1 4  ค น  โน  1 ค น จ ะ ร ับ  ไ 

ม า ต ร ฐ า น ท ุก ต ัว บ ่ง ช ี้ โ น ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์จุดแ ข ็ง  จ ุด อ ่อ น ก ็ท ีม ข อ ง เร า ใ น แ ต ่ล ะ ม า ต ร ฐ า น  ว ิเค ร า ะ ห ์ท ุก ม า ต ร ฐ า น ต า ม  

ต ัว ป ง ช ี้.พ ี่ก ็ว ่า ไ ม ่ช ัด เจ น ห ร อ ก  บ า ง ค น ไ ม ่แ น ่ใจ ว ่า ต ัว เอ ง ท ำ ถ ูก ห ร ีอ ป ล ่า ว  "

(ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ป ัจ จ ัย  โร ง เร ีย น ส า ม ัญ  1)

‘'ผช. แ ส ะ ก ร ร ม ก า ร ท ีเข า ต ั้ง จ ะ ม า ว ิเค ร า ะ ห ์จ ุด แ ข ็ง  จ ุด อ ่อ น  เร า เอ า แ ค ,ผ ล ล ่ง เข า ว ่า ท ี่เร า ต ั้ง เก ณ ฑ ์ไ ว ้เท ่า น ี้ แ ล ้ว  

เ ร า ป ร ะ เม ิน ไ ป ม ัน ส ูง ก ว ่า เก ณ ฑ ์ ห ร ือ ต ำ ก ว ่า เก ณ ฑ ์ แ ล ้ว ก ็ท ำ เส น อ เข า  เข า ก ็ใ ป ส ร ุป  เ ข า ก ็จ ะ ม ิฝ า ย ป ร ะ เม ิน  ฝ า ย เก ็บ  

ภ า ท ร ว ม เป ็น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ีก ช ุด น ึง "

(ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ป ัจ จ ัย  โร ง เร ีย น ก ท ม  2 )

18. การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและแนวทางการแก้ไข

จากการศึกษาวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 25 โรงเรียน โดยการ 
สัมภาษณ์ พบว่า เม่ือโรงเรียนวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของแต่ละมาตรฐานแล้ว มีบางโรงเรียนจะวิเคราะห์หา 
สาเหตุของจุดอ่อนและหาแนวทางในการแก้ไข ปร้บปรุงพัฒนาโดยไม่ได้วิเคราะห์หาสาเหตุ โดยให้เหตุผลว่า 
เป็นสาเหตุท่ีเหมือน ๆ กันเน่ืองจากสภาพแวดล้อมของนักเรียนเหมือนเดิม

‘‘จ ุด อ ่อ น ไ ม ่ไ ด ้ค ำ น ึง ถ ึง ม า ต ฐ า น ใ ค ร  ม า ต ร ฐ า น ม ัน น ะ  เร า ด ูว ่า ต ร ง น ี้ใค ร เป ็น ผ ู้'ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ม า ก ก ว ่า  จ ุด อ ่อ น  

จ ุด น ี้เก ี่ย ว เน ื่อ ง ก ับ ง า น ข อ ง ใค ร  ค ุณ ก ็ไ ป ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิด ข อ ง ค ุณ ม า ว ่า ส า เห ต ุน ี้ม ัน เน ื่อ ง ม า จ า ก อ ะ ไ ร  แ ต ่จ ร ิง  ๆ  แ ล ้ว ม ัน ม ัก  

จ ะ ต ร ง  เพ ร า ะ ว ่า เว ล า เร า ต ั้ง ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ม ัน ต า ม เน ื้อ ง า น ต า ม ต ัว ช ี้ว ัด ค ่อ น ข ้า ง จ ะ ส อ ด ค ล ้อ ง อ ย ู่แ ล ้ว แ ห ล ะ '’

(ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ป ัจ จ ัย  โ ร ง เร ีย น ส า ม ัญ  1)

‘‘ม ัน ก ็ม ีห ล า ย อ ย ่า ง ห ล า ย ส า เห ต ุ ใ น ก า ร แ ก ้ส า เห ต ุเร า ก ็ต ้อ ง เอ า ท ี่โ ร ง เร ีย น ก ่อ น  ข ้า ง น อ ก เร า ไ ม ่ส า ม า ร ถ แ ก ้ไ ข เข า  

ไ ด ้ เร ื่อ ง ท ี่ใ ก ล ้ต ัว เร า ท ี่เร า จ ะ ช ่ว ย เด ็ก ไ ด ้’’

(ผ ช .ว ิช า ก า ร  โร ง เร ีย น เท ศ บ า ล  4)

" ค ิอ . . .ไ ม ่ถ ึง ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส า เห ต ุ แ ต ่เป ็น แ น ว ท า ง ท ี'จ ะ พ ัฒ น า ต ่อ ไ ป  ไ ม ่ไ ด ้ห า ส า เห ต ุ ส า เห ต ุใ น แ ต ่ล ะ ป ีม ัน  

เห ม ือ น  ๆ  ก ัน น ะ  ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ข อ ง เด ็ก ม ัน ก ็ช ี้า  ๆ  ท ุก ป ี"

(ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ผ ู้เร ีย น  โร ง เร ีย น ก ท ม  5)

‘‘ส ่ว น ม า ก จ ะ ถ า ม ก ัน ว ่า ม า จ า ก ส า เห ต ุอ ะ ไ ร  ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิด  ร ู้แ ล ้ว ก ็ค ิด ห า ว ิธ ีก า ร ว ่า จ ะ ป ร ับ ป ร ุง อ ย ่า ง ไ ร "

(ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ผ ู้เร ีย น  โร ง เร ีย น เท ศ บ า ล  3)

‘‘ไ ม 'ไ ด ้ว ิเค ร าะ ห ์ส า เห ต ุ ม ีแ น ว ท า ง แ ก ้ไ ข ต ้อ ง เข ีย น แ น ว ท า ง แ ก ้ไ ข ก ่อ น ว ่า  ใ ห ้ร ่ว ม ก ัน ค ิด ก ่อ น ว ่า เร า จ ะ แ ก ้ 

จ ุด อ ่อ น ต ร ง น ี้ด ้ว ย ว ิธ ีอ ะ ไ ร ให ้ช ่ว ย ก ัน ค ิด  พ ี่ค ิด ไ ม ่ไ ด ้ห ร อ ก ค น เด ีย ว ให ้ห ัว ห น ้า เข า เส น อ ข ึ้น ม า "

(ผ ช .ว ิช า ก า ร  โร ง เร ีย น ส ช  4)
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19. การเลือกวิธีการแก้ไขจุดอ่อนและการลงมือปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อน

สำหรับการเลือกวิธีการแก้ไขจุดอ่อนโรงเรียนจะใช้การระดมความคิดเพ่ือหาแนๆทางท่ีเป็นไปไดใน 
ทางปฏิบัติ จัดกิจกรรมและโครงการเพ่ือแก้ปัญหา

. . . เร า จ ะ ใช ้ก า ร ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิด ค ร ูด ูค ว า ม เป ็น ไ ป ไ ด ้ท ี่จ ะ ป ฏ ิบ ัต ิ. . .  "

(ผ ช . ว ิช า ก า ร  โ ร ง เร ีย น เท ศ บ า ล  5)

“จ ุด อ ่อ น เร า ห า ส า เห ต ุก ่อ น  เร า ด ูจ ุด อ ่อ น  ข ้อ บ ก พ ร ่อ ง แ ล ้ว เร า ก ็ย ้อ น ก ล ับ ไ ป ด ูท ี'ต ้น เห ต ุว ่า ม ัน เก ิด จ า ก อ ะ ไ ร  

อ ย ่า ง น ี้ถ ้า เด ็ก อ ่อ น เร า ก ็จ ะ ต ิว เด ็ก ใน ต อ น เข ้า ห ร ีอ บ า ง ท ีเอ ง ่า ย  ๆ  เด ็ก อ ่า น ห น ัง ส ือ ไ ม ่อ อ ก ก ็ม ิแ น ว ท า ง แ ก ้ไ ข ว ่า  แต่ละ 

ห ม ว ด จ ะ ม า ค ุย ก ัน ว ่า จ ะ แ ก ้ไ ข อ ย ่า ง ไ ร ด ี. . .  "

(ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ย ใน  โร ง เร ีย น ส ช  ใ)

20. การใช ้ประโยชน์จากผลการประเม ิน

การนำผลการประเมินไปใ ช ป้ระโยชน์ ทุกโรงเรียนจะเน้นการนำผลการประเมินไปป ร ับ ปรุงพฒันาให้ 

เกิดประโยชน์กับนักเรียน และพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนมากท่ีสุด โดยมีการเสํริมโครงการและกิจกรรม 

เพ่ือใช้สำหรับปรับปรุงพัฒนาในปีต่อไป และมีบางโรงเรียนได้กล่าวว่าผลการประเมินยังไม่ได้นำไปใช้ 

ประโยชน์ได้เท่าท่ีควร

“น ่าไป ไข ้แ ต ่ว ่า ไม 'ค ร บ ท ุก ต ัว  แ ล ้ว ก ็น ่า ไ ป ใช ้ก ็เฉ พ า ะ ท ี่เห ็น เด ่น ช ัด  ว ่าต ร ง น ี้ม ัน เป ็น จ ุด อ ่อ น จ ร ิง  ๆ  น ะ  เห ม ิอ น  

ก ับ ว ่า เร า ห ร บ บ า ง ป ร ะ เด ็น ม า ใช ้ ไ ม 'ได ้เอ าม าท ั้ง ห ม ด ม าป ร ับ ป ร ุง ท ั้ง ห ม ด  "

(ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ป ็จ จ ัย  โร ง เร ีย น ส า ม ัญ  ใ)

“ผ ล ท ี่ไ ด ้ม า เร า ก ็น ่า ม า ป ร ับ ป ร ุง ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น จ ร ิง  ๆ  ห ร ือ ว ่า เร ื่อ ง ค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิย ธ ร ร ม เด ็ก เร า ไ ม ่ด ีน ัก  เร า ก ็ 

ต ้อ ง เอ า ม า เป ็น จ ุด พ ัฒ น า ใ น ป ีก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ ไ ป  ร ว ม ท ั้ง บ ุค ล า ก ร ข อ ง เร า ท ี่เข า ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ เร า ต ร ว จ ส อ บ ม ัน ต ร ง ก ัน  เรา  

เช ื่อ ม ั่น ว ่า ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ า ก ข ้า ง น อ ก ห ร ือ ข ้า ง ใน ม ัน ม ิผ ล ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า "

(ผ ช .ว ิช า ก า ร  โร ง เร ีย น ส ป ช  4)

“เอ า ม า เป ็น แ น ว ท า ง ป ร ับ ป ร ุง ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  พ ัฒ น า เด ็ก  "

(ห ัว ห น ้า ม า ต ร ฐ า น ด ้า น ผ ู้เร ีย น  โร ง เร ีย น เท ศ บ า ล  3 )



ตารางที่ 4.9 สรุปรายการที่โรงเรียนปฏิบัติเกี่ยวกับความเหมาะสมของวิธีการประเมินภายในของโรงเรียน
ประเด็น

รายการท ีป่ฏิบัติ
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1 การพัฒนาบุคลากรให้ม ีความร ูด้้านการประเมิน
จัดอบรมครูทกุคนภายในโรงเรียนโดยเชิญวิทยากรภายนอก 
มาให้ความร ู้

y y y y y y y y y y y y y y y y y 17

ส่งครูท ี่เป็นหัวหน้างาน หัวหน้าหมวด ไปอบรม แล้วมา 
ถ่ายทอดความรู้ใหักับครูในโรงเรียน

y y y y y y y y y y y y y y 14

ไปศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีผ่านการประเมินภายนอก y y y y y y y y y y y y y 13

ต้นสังกัดจัดอบรมให้ y y y y y y 6

สหวิทยาเขตจัดอบรม y >/ y 3

คันคว้าสกืษาดว้ยตนเอง หรีอดูแบบอย่างจากโรงเรียนอ่ืน y y y 3

ศึกษานเิทศหม์าใหค้วามรู้ กำกับติดตาม y y y y 4

ผู้บรี'หารนเิทศกค์รูกลุม่ย่อย ;ท้ังโรงเรียน y y y y y y y y y y y y y y 14

2 การกำพดฟ้าหมายของโรงเรียนและมาตรฐานท่ีต้องการประเมิน
กำหนดโดยพิจารณานโยบายของโรงเรียน y y y y y y y y y y 10

กำหนดโดยพจิารณานโยบายของกระทรวง1ต้นสังกัด y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y 25

กำหนดโดยพจิารณามาตรฐานการศึกษาชาติ y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y 25

กำหนดโดยพิจารณาปรัชญาโรงเรียน y y 2

กำหนดโดยดูความต้องการของชุมชน สภาพแวดล้อม สภาวะ 
ปัจจุบัน,พ้ืนฐานโรงเรียน ____

y y y y y y y y y y y y 12



ตารางที่ 4.9 (ต่อ)
ประเด็น
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กำหนดโดยพิจารณาผลการดำเนินงานของโรงเรียนของปีท่ีผ่านมา y y y y y y y y y y 10

3 การกำหนดแผนการทำงานและการปฏบิตังิานตามแผน ■A \

โรงเรียนมีปฏิทินปฏิบัติงานประจำปีแต่ไม่ได้กำหนดปฏิทิน 
การปฏิบัติงานการประเมินภายในไว้

y y y y y y y Y  

\  ■
y y ' y y y y y 15

โรงเรียนมีปฏิทินปฏิบัติงานประจำปีและมิปฏิทินการปฏิบัติ 
งานการประเมินภายในแต่แยกจากกนั

y y y y y y y y y 9

โรงเรียนมีปฏิทินปฏิบัติงานประจำปีและนำปฏิทินการปฏิบัติงาน 
ประเมินภายในผนวกเข้าด้วยกัน

y 1

4 การกำหนดวัตถุประสงค์การประเมิน
ไม่ได้กำหนดวัตถุประสงค์การประเมิน ประเมินตามตัวบ่งช้ี y y y y y y y y y y y y y y 14

ใช้การพดูคุยกันหรีอ!เรีกษาหารีอกัน ไม่มิหลักฐานชัดเจน y y y y y y y y 8

5 การกำหนดขอบเขตการประเมนิ
กำหนดกรอบร่วมกันท้ังโรงเรียน y y y y y y y 7
กำหนดกรอบการประเมินโดยคณะกรรมการ y y y y y ' y y 7
กำหนดกรอบโดยผู้รับผิดชอบมาตรฐานแต่ละมาตรฐาน y y y 3

กำหนดกรอบโดยผู้รับผิดชอบมาตรฐานแต่ละด้าน y y y 3

ไม่ได้กำหนดกรอบการประเมิน y y y y y
! 5
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ประเดน็
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6 กำห น ดเกณ ฑ ก์ารป ระเม นิ

กำห นดเกณ ฑ ก์ารประเมนิของโรงเรยีน ตนเอง y y y y y y y y y y y y y y y y y 17

กำห นดตามตน้ สงักดั y y 2

ใช เ้กณ ฑ ก์ารป ระเมนิ ภายน อกของ สมศ. y y 2

ไมไ่ดก้ำห น ดเกณ ฑ ก์ารประเมนิ y y y y 4

มกิารตรวจสอบเกณ ฑ ก์ารประเมนิ y y y y y y y y y 9

ไมม่ กิารตรวจส อบเกณ ฑ ก์ารประเมนิ y y y y y y y y y y y y y y y y 16

7 การกำห น ดเคร ือ่งม อิใน การป ระเม นิ
สรา้งเคร ือ่งมอิข ึน้มาเอง y y y y y y y y y y y y 14

ไมไ่ดส้รา้ง นำเครือ่งมอิทีอ่ ีน่มาปรบัใช ้ปรบัขอ้คำถาม รปูแบบ y y y y y y y y y y y y y y y y y y 18

ใชเ้ครือ่งมอิของ สมศ. y 1

เครือ่งมอีมกีารหลอมรวม 1 ชดุ วดัไดห้ลายตวับง่ชี,้ 
หลายมาตรฐานเปน็บางมาตรฐาน

y y y y y y y y y 9

เครือ่งมอีไมไ่ดห้ลอมรวม (1 ชดุ วดัได  ้ 1 ตวับง่ชี)้ y y y y y y y y y y y y 12

ไมม่!ิคร่ือ่งมอิ ใช้กทร่วิแท,ราะห์งาfUเหข้้ากับ»ภตรฺฐาแ ดูอกสารร่องรอย y y y 3

เครือ่งมอิทกุมาตรฐานใชแ้นวเดียวกนั (S ca le  3 ,4 ,5 ระดบั) y y y y y y y y y y y y y 13

เครือ่งมอิไมเ่ปน็แนวเดยวกนั ข ึน้อยูก่บัผูร้บัผดิชอบมาตรฐาน y y y y y y y y 8
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ป ระเด ็น
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8 การกำหนดแหล่งผู้ให้ข้อมูล
เก ็บ จากห ลายแห ล ่ง y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y 22

เก ็บ จ าก แ ห ล ่ง เด ียว y y y 3

ผ ู้ร ับ ผ ิดชอบ ม าตรฐาน กำห น ดเอง y y y y y y y y y y y y y 13

ร ่วม ก ัน กำห น ดท ั้งโรงเร ียน y y y y y 5

ค ณ ะก รรม ก ารเป ็น ผ ู้ก ำห น ด y y y y y y y y 8

9 การกำหนดขนาดของกลุ่มผู้ถูกประฒินหรือผู้ให้ข้อมูล
ผ ู้ถ ูก ป ระ เม ิน เป ็น น ัก เร ียน  (ประเม ิน ท ุกคน ) y y y y y y y y y y y y y y y 15

ผ ู้ถ ูก ป ระ เม ิน เป ็น น ัก เร ียน  (ไม ่ท ุกคน ใช ้การล ่มต ัวอย ่าง) y y y y y y y y y y 9

ผ ู้ถ ูก ป ระเม ิน เป ็น ค ร ู ผ ู้บร ีหาร (ประเม ิน ท ุกคน ) y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y 23

ผ ู้ถ ูก ป ระ เม ิน เป ็น ค ร ู ผ ู้บร ิหาร (ไม ่ท ุก คน ใช ้การล ่มต ัวอย ่าง) y y 2

10 ว ิธ ีการเก็บรวบรวมข้อมูล
เก ็บ ข ้อม ูล เป ็น รายภ าค แ ล ะส ร ุป ผ ล เป ็น รายภ าค y y y y y y y 7

เก ็บ ข ้อม ูลป ีละ 1 ค ร ั้งใน ภ าค เร ียน ท ี่ 2 y y y y y y y y y y 10

เก ็บล ักษณะเฉพาะกิจช ่วงสอบปลายภาค y y y y y y y y 8

11 การวิเคราะห์ข้อมูล
ส่งให ้กรรมการกลางวิเคราะห์ช ้อมูล y y y 3

ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ แต ่ล ะม าต รฐ าน ว ิเค ราะห ์เอ ง สรุปเอง y
____ i

y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y 21 O
CO
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วิเคราะห์เป็นรายคน รายห้อง และภาพรวมของโรงเรียน y y y y y 5

วิเคราะห์เป็นภาพรวมของโรงเรียน y y y y y y y y y y y y y y y y y y y 19

วิเคราะห์เป็นมาตรฐานและแต่ละตัวบ่งชี้ y y y y y y y y y y y y y y y y y 18

วิเคราะห์เป็นมาตรฐานแต่รวมตัวบ่งชี้ y y y y y y 6

ใช้การระดมความคิดวิเคราะห์จากผลงาน เอกสารร่องรอย 
ที่ปรากฎในแต่ละมาตรฐาน (โรงเรียนที่ไมม่ ีเครื่องม ีอ)

y y y 3

12 การตรวจสอบวิธ ีการประเมิน
ไม่ม ีการตรวจสอบ y y y y y y y y y y y y y 13

ม ีการตรวจสอบและปรับว ิธ ีการประเมิน y y y y y y y y y y y y 12

13 การตรวจสอบผลการประเมิน
ตฑจสอบเฉพาะมาตรฐานผลการประเมินท่ีไม่ตรงตาม^าพจริง y y y y y ' y y y y y 10

ม ีการตรวจสอบข้อมูล y y y y y y 6

ไม'ม ีการตรวจสอบ y y y y y y ✓ y y 9

14 การกำหนดกลุ่มผู้ใช้ผลการประเมิน
ไม่ได้กำหนดกลุ่มผู้ใช้ผลการประเมิน y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y 25

15 การจัดทำรายงาน
เขียนหัวข้อให้ครบตามที่กำหนด (แนวของรร..ตนเอง) y y y y ' y y y y ศ ' y y y y y y 15

เขียนหัวข้อโดยยึดแนวการประเมินภายนอกของ สมศ. y y y y y y y y y y .0
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16 การเผ ยแพ ร ่ผ ลการป ระเม ิน
จัดทำเอกสาร1ประชุมแจ้งให้ทราบกับครูทั้งโรงเรียน y y y v'' y > / > / > / y 23

เผยแพร่ไปยังต้นสังกัด y y > / ^ y 18

เผยแพร่ไปยังผ ู้ปกครอง ชุมชน y > / y y >/ v4 y 16

17 การนำผลมาว ิเคราะห ์ จ ุดแข ็ง จ ุดอ ่อน
คณะกรรมการร่วมกันวิเคราะห์ > / y y 6

ผู้รับผิดชอบแต่ละมาตรฐานวิเคราะห์เอง ^ y 16

วิเคราะห์ท ุกมาตรฐานและท ุกตัวบ่งชี้ แล้วสรุปท ีละมาตรฐาน 
และทีละตัวบ่งชี้

y y y y y y y y 19

วิเคราะห์ทุกมาตรฐM เละทุกตัวบ่งช้ีแล้วสรุปรวมของแต ่ละมกต^(น y ✓ 7

18 การว ิเคราะห ์สาเหต ุของป ัญ หา
ไม่ได้ว ิเคราะห์สาเหตุของปัญหา (หาแนวทางแก้ไขเลย) y y y 8

ระดมความคิดช่วยกันหาสาเหตุ y y ร y > / y y 17

19 การเล ือกว ิธ ีการแก ้ไขจ ุดอ ่อนและการลงม ือปร ับปร ุงแก ้ไข
ม ีการเสือกแก้ไขจุดอ่อนท ี่สำคัญท ี่สุดและสามารถ!เฏ ิบ ัต ิได้ v ' ร y ^ y 26
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พัฒนาน ักเรียน ครู บุคลากรภายในโรงเรียน ✓ > / ร y y / y
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3.1.3 ข้อมูลเช้งคุณภาพเก่ียวกับแนวคิดในการออกแบบวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนหลังใช้ 
แบบตรวจสอบรายการประเมินหลัก (KEC)
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จากการวิจัยเพ่ือศึกษาแนวคิดในการออกแบบวิธีการประเมินภายในของโรงเรียน โดยใช้การ 

สัมภาษณ์ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินภายในของโรงเรียนท่ีตอบแบบตรวจสอบรายการประเมินหลัก (KEC) 

ในตอนแรกกับโรงเรียนท่ีเป็นก ล ุม่ ตัวอย่าง จำนวน25โรงเรียน พบว่าผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินภายใน 

ของโรงเรียนในแต่สะโรงเรียนได้มีแนวคิดท่ีจะปรับเปล่ียนวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนตนเองให้ถูกหลัก 

การประเมินมากย่ิงข้ึน หลังจากการท่ีได้ใช้แบบตรวจสอบรายการประ!,มินหลัก (KEC) แล้ว และได้ศึกษา 

ความเหมาะสมของวิธีการประเมินภายในจากแบบตรวจสอบรายการประเมินหลักท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนน้ัน ทำให้ 

ทราบว่าวิธีการประเมินกายในของโรงเรียนตนเองยังมีข้อบกพร่องไม่เหมาะสมในหลายประเด็นด้วยกัน ท้ังท่ี 

รายการท่ีโรงเรียนได้ปฏิบัติแต่ยังไม่ถูกหลักการประเมินและรายการท่ียังไม่ได้ปฏิบัติ ดังน้ันผู้ท่ีเก่ียวช้องกับ 

การประเมินภายในของโรงเรียนได้เกิดแนวคิดจากโทรตอบแบบตรวจสอบรายการประเมินหลักเป็นแนวทาง 

เดียวกันว่าในการทำการประเมินคร้ังต่อไปโรงเรียนจะต้องมีการปรับวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนของ 

ตนเองให้ถูกหลักการประเมินมากย่ิงข้ึนจากข้อบกพร่องของวิธีการประเมินภายในของตนเองท่ีได้ตรวจสอบ 

กับแบบตรวจสอบรายการประเมินหลักแล้ว โดยมีรายละเอียดท่ีผู้วิจัยสามารถสรุปแนวคิดในการออกแบบ 

วิธีการประเมินในประเด็นต่าง ๆ ท่ีผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินภายในได้กล่าวถึง ดังน้ี

1. วางแผนระบบการประเมินให้ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง

จากการศึกษาแนวคิดของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการประเมินภายในโรงเรียนโดยการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการ 
ออกแบบวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนสำหรับโรงเรียนที่มองเห็นการทำการประเมินภายในของโรงเรียน 
ตนเองยังไม่ต่อเนื่อง สิ่งสำคัญท่ีผู้ที่เกี่ยวข้องกับการประเมินภายในของโรงเรียนคิดว่าจะต้องปฏิบัติ คือ ปรับ 
ระบบการทำงานใหม่ และจะต้องมีการวางแผนในการทำการประเมินภายในให้การประเมินภายในสอดแทรก 
อยู่ในงานปกติท่ีเป็นงานประจำที่จะต้องปฏิบัติอยู่เสมอ ต้องให้บุคลากรในโรงเรียนมองเห็นความสำคัญของ 
การประเมินที่ไม่รู้สึกว่าเป็นการเพิ่มภาระหน้าที่ให้กับตนเอง และไม่ใช่เป็นการประเมินที่ให้ได้ผลตาม

มาตรฐานเพื่อรายงานต้นสังกัดเท่านั้น และจะต้องมาร่วมกันวางแผนการประเมินไว้ตั้งแต่ต้นปีและกำหนด 
ปฏิทินงานให้ชัดเจนให้ทุกคนได้รับทราบร่วมกัน นอกจากนี้แล้วจะต้องมีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องโดย 
เฉพาะอย่างยิ่งบทบาทของผู้บริหารสำคัญมากที่จะทำให้การประเมินเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารจะต้องมี 
การนิเทศติดตามมากขึ้น มีการนิเทศติดตามให้เป็นระบบ

“ป ร ับ ไ ม ่ให ้เป ็น ก า ร ป ร ะ เม ิน ม ห ก ร ร ม ให ญ ่โต  แ ต ่จ ะ ป ร ับ ใ ห ้ก ล ม ก ล ีน ก ับ ก า ร ท ำ ง า น แ ต ่ต ะ ก ิจ ก ร ร ม แ ต ่ล ะ  

โ ค ร ง ก า ร ท ำ ก ล ม ก ล ืน ก ัน ไ ป  เพ ร า ะ เร า จ ะ เอ า เจ ้า ข อ ง ม า ต ร ฐ า น เข ้า ไ ป ด ูต ร ง น ี้ เพ ร า ะ น ี้น จ ะ ไ ม ่ม ิม ห ก ร ร ม ป ร ะ เม ิน  

แ บ บ น ี้เก ิด ข ึ้น  เจ ้า ข อ ง ม า ต ร ฐ า น จ ะ ร ู้ว ่า เว ล า ท ี่เร า ท ำ ป ฏ ิท ิน ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ้ว  ช ่า ง น ี้จ ะ เป ็น ช ่ว ง ท ี่เร า เก ็บ ข ้อ ม ูล  

ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล  เพ ร า ะ น ั้น เข า จ ะ เก ็บ ข อ ง เข า ไ ป เร ื่อ ย  ๆ  แ ล ะ เก ็บ ใ น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ท ำ ไ ป พ ร ้อ ม  ๆ  ก ัน  พ ร ้อ ม ท ั้ง ง า น  

ป ร ะ จ ำ ด ้า ย  ท ำ อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง ไ ม ่ให ้ล ีง เท ศ ก า ล แ ล ้ว ท ำ ท ิน ง  เพ ร า ะ ม ัน โก ล า ห ล ม า ก  ท ำไม ่ไห ว "

(ผ ู้ป ร ะ ส า น ก า ร ป ร ะ เม ิน ภ า ย ใน  โร ง เร ีย น ส า ม ัญ  4 )
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ท ี ,. . .เราก ็ . . .  ตัวพ่ีเองในบทบาทของตัวพ่ี พี่ก็กระตุ้นและก็นิเทศ แนะนำ คีอตัวเราเองก็ต้องต่อเน่ือง 
ด้วยไง ที'ฝานมาเราอาจจะไม่'ต่อเน่ือง เทราะตัวเราเองจะต้องเป็นผู้กระตุ้นให้มันเทิด เป็นลูกโซ่ต้ังแต่เรา เรา 
ดูแลกรรมการประกันคุณภาท เราก็ต้องมีการประชุมติดตามอย่างต่อเน่ืองถึงวาระเวลาตอนน้ีๆ แล้วคุณทำ 
หรีอไม่ทำอย่างไรนะ รวมถึงเจ้าของมาตรฐานหัวหน้าหมวด ห้วแน้างานทวกน้ีด้วยแล้วก็พยายามเอางานพ่ีคุณ

ทำเป ็นประจำเข ้ามาในเร ื่องการประเม ินกายในด ้วย เพ ราะม ัน เก ี่ยวข ้องก ัน อ ย ู่แล ้ว  ”

(ผช .ว ิชาก าร โรงเร ียนสาม ัญ  2)

"ถ ้า เราม ีก ารน ิเท ศ ต ิด ต าม ก ัน อ ย ่างต ่อ เน ื่อ งต ล อ ด เวล ! ม ัน ก ็ต ล อ ด เวล าโด ย เฉ ท าะบ ท บ าท ข อ งผ ู้บ ร ีแ าร  

ส ำก ัญ  ถ ้าผ ู้บร ีหารไม ‘ลงม าเล ่น ด ้วยม ัน ก ็จอด  เร ียบร ้อย ม ันก ็มา'นมอย ่างพ ี่ว ่า ผ ู้บ ร ิห ารต ้อ งล งแ ร ีอ ผ ู้ช ่วย ต ้อ งล ง  

ม าด ูแ ล ห ัวห น ้าห ม วด ให ้น ิเต ศ ก ัน เป ็น ระบ บ  ก ็ค งต ้อ งค ุย ก ัน ใน ก ารป ระช ุม ค ณ ะก รรม ก ารว ิช าก าร  แล ้วก ็ม าวาง  

แ ผ น ร ่ว ม ก ัน "

(ห ัวหน ้าม าตรฐาน ด ้าน ป ัจจ ัย  โรงเร ียนสาม ัญ  1)

2. วางแผนการประเมินให้มีระบบกำกับติดตาม

จากการศึกษาแนวคิดของผู้ท ี่เก ี่ยวข้องกับการประเมินกายในโรงเรียนโดยการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการ 
ออกแบบวิธ ีการประเม ินภายในของโรงเร ียน โรงเร ียนส ่วนใหญ ่ม ีแนวค ิดท ี่จะวางแผนการประเม ินให ้ม ี
ระบบกำกับต ิดตามมากขึ้น ส ิ่งแรกท ี่ต ้องทำก ็ค ีอโรงเร ียนจะต ้องม ีแผนการประเม ินกำหนดไว ิให ้ช ัดเจนว่า 
โรงเร ียนจะทำการประเม ินช ่วงไหน เวลาใด กำหนดปฏิทินการประเมินภายใน ระยะเวลาและกำหนดผู้ร ับ 
ผ ิดชอบไวิให้ช ัดเจน เพี่อให้สามารถกำกับติดตามงานได้ และต้องมีการติดตามนิเทศภายในเป็นระยะๆ ด้วย 
มีการกำกับติดตามให้ดำเนินการประเมินเป ็นไปตามแผนการประเมินนั้น นอกจากน ี้โรงเร ียนย ังม ีความคิด 
เห็นว่าเมื่อมีระบบกำกับติดตามและติดตามงานเป็นระยะๆ แล้วก็จะส่งผลให้การประเมินภายในดำเนินการได้ 
อย ่างต ่อเน ื่องด ้วย ซ ึ่งจากเด ิมโรงเร ียนเหล ่าน ี้ได ้ให ้เหต ุผลว ่าระบบกำก ับต ิดตามของโรงเร ียนไม ่ได ้ระบ ุไว ้ 
เด่นชัด โรงเรียนไม่ม ีแผนการประเม ินและขาดการกำกับต ิดต'มงาน นอกจากนี้แล ้วบางโรงเรียนมีแนวคิด 
ว่าอาจจะให้วิธีรายงานความก้าวหน้าของงานที่ปฏิบัติ สำหรับโรงเรียนท ี่ม ีแผนการประเม ินแล้วได ้ให ้แนวคิด 
ว่า จะต้องปรับแผนการประเมินผนวกเข้ากับแผนการปฏิบ ัต ิงานของโรงเรียนด้วย เพี่อให้การประเมินภายใน 
ดำเนินไปควบคู่ก ับการปฏิบัต ิของโรงเรียน

"จะป ร ันว ิธ ีการ ระบบการทำงาน ต ้องวางแผนใหม ่ ระยะเวลา ข ั้นตอนในการทำงาน  เพราะว ่าม ันบอด  

ต ร ง น ี้ พ อ ม ัน บ อด ต ั้งแ ต ่ต ้น ม ัน ก ็เล ยท ำให ้งาน ป ระด ังอย ู่ต อน ท ้าย  ม ัน เห ม ีอ น ท ำเฉ พ าะ ก ิจไม ่ได ้เป ็น งาน ป ร ะจำ 

แ ต ่ม ัน เป ็น ก าร ส ร ุป รว ม ต อ น ท ้าย ม าก ก ว ่า  ม อ บ ห ม าย แ ล ้ว ไม ่ได ้ต ิด ต าม ม ีแ ต ่ป ร ะ ช ุม แ ล ้ว ใค ร ส ง ส ัย ก ็ม าถ าม  

ไม1ม ีก ารรายงาน ผล ระห ว ่างด ำเน ิน ก าร"

(ห ัวหน ้าม าตรฐาน ด ้าน ผ ู้เร ียน  โรงเร ียนกทม 5)

“พ่ีต้องปรับแผนการทำงานของระบบบริหาร ต้องใส่เข้าไปในแผนให้ชัดเจน "

(ผช. วิชาการ โรงเรียนสามัญ 2)
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‘‘พ ี่จะใช ้ทำเป ็นป ฏ ิท ินปฏ ิบ ัต ิงานอ ันน ิจะง ่ายมาก แ ล ้วให ้'เข าบ อ ก ม าเล ย ว ่าต รงน ต ิด ต าม โด ย ท ิพ งค ร ั้งเรา  

ไม ่ต ้อ งต ิด ต าม เล ย  เราให ้บ ัวห น ้าฝ ายแตล่ะจ ุดๆ  ช ่วยต ิด ต าม ให ้เรา อ อ ก แ บ บ ในล ัก ษ ณ ะท ำเป ็น ช ่อ ง  ช ่อ งท ี ่ 2 

การด ำเน ิน งาน  ป ้ญ ห าก ารด ำเน ิน งาน  แ ล ะแ น วท างใน ก ารท ี่จ ะแ ล ้ใข  แ ล ้วให ้เข าราย งาน เป ็น ระย ะๆ  โด ย ท ี่ให  ้

ห ัวหน ้ารายงานเรา ค ิดว ่าเป ็น ท างแก ้ป ัญ ห าท ี่ด ีท ี่ส ุดน ะ เด ิม ท ี่ต รงจ ุด น ี้อ ่อ น  เพ ราะขาดแผนการประเม ิน เราก ็เลย  

ไม,ได ้ต ิด ต าม  แต่ค ิดว่าป ีหน ้าเราต้องทำแน่น อ น "

(ผช. ว ิชาการ โรงเร ียนสช 4)

3. การกำหนดวัตถุประสงค์การประเมินให้ชัดเจน

จากการว ิจ ัย เพ ื่อศ ึกษ าว ิธ ีการประเม ินภายในของโรงเร ียนกล ุ่มต ัวอย ่าง 25 โรง เร ีย น  ก ่อนใช ้ 
แบบตรวจสอบรายการประLมินหลัก พบว ่าส ่วนใหญ ่โรงเร ียนไม ่ได ้กำหนดว ัตถ ุประสงค ์การประเม ิน บาง 
โรงเรียนได้แต่ปรึกษาหารือกันว่าการประเมินจะประเมินอะไรบ้าง แต ่ยังไม ่ได ้กำหนดให้ช ัดเจน บางโรงเรียน 
ให ้เหต ุผลว่าต ัวมาตรฐานและต ัวช ี้ว ัดท ุกต ัวค ือว ัตถ ุประสงค ์การประเม ่นแล้ว ดังน ั้นเม ื่อโรงเร ียนได ้ศ ึกษา 
แบบตรวจสอบรายการแล้วทำให้เก ิดแนวคิดว่าในการประเม ินแต่ละครั้งโรงเรียนจะต้องกำหนดวัตถุประสงค์ 
ให้ชัดเจนขึ้นมาให้ท ุกคนรับทราบว่าการประเมินมีวัตถุประสงค์อะไรบ้าง เมื่อประเมินแล้วจะได้ทราบว่า
ผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่และทำให้สามารถที่จะนำมาใช้ประโยชน์ได้ ช ึ่งม ีบางโรงเรียนม อ ง  

เห ็นว่าการประเม ินภายในของโรงเรียนยังไม ่ได ้นำไปใช ้ประโยชน์ได ้เท ่าท ี่ควร โดยโรงเร ียนจะดำเน ินการใน 
ลักษณะให้คณะกรรมการทุกฝ่ายมาพิจารณาและกำหนดร่วมกัน

"จ าก ท ี่พ ี่อ ่าน แ บ บ ต รวจ ส อ บ ราย ก ารข อ งน ้อ ง  ม ัน เห ็น อ ะไรต ั้งห ล าย  ๆ อย ่าง เออ ต รงน ี้เราน ะจ ร ิง   ๆ

แ ล ้วม ัน ต ้อ งท ำอ ย ่างง ี้ ต รงว ัต ถ ุป ระส งค ์การป ระเม ิน ก ็ค งต ้อ งเข ียน อ อ กม าให ้ช ัด เจ น เป ็น ข ้อ  ๆ ให ้ครอบ คล ุมว ่า  

ต ้องก ารป ระเม ิน เพ ี่ออะไร"

(ค ณ ะกรรม การป ระเม ิน กายใน  โรงเร ียนศช 3)

"ค ิดว ่าเราต ้อ งม าท ำเป ็น ก ิจ ล ัก ษ ณ ะ ต ้อ งม าเข ียน ว ัต ถ ุป ระส งค ์ให ้ช ัด เจ น  แล ้วท ำเป ็น เอกสารร ูป เล ่มม า  

ก ำห น ด ไว ้ ป ระเม ิน เส ร ็จแ ล ้วม าต รวจสอ บ  เวล าป ระเม ิน ก ็ป ระเม ิน ต าม จ ุด ป ระส งค ์น ั้น  ป ระเม ิน อะไร ส ุด ท ้าย ก ็ 

ม าด ูผ ล ผ ล ิตว ่าต ามเป ้าห มายม ั๊ย  ก ็ค งต ้อ งให ้ค ณ ะก รรม ก ารม าพ ิจ ารณ าร ่วม ก ้น ...."

(ค ณ ะกรรม การป ระเม ิน กายใน  โรงเร ียนสาม ัญ  5)

‘'อ ันแรกท ี่ต ้องทำค ีอ  การกำห น ดว ัตถ ุป ระส งค ์การป ระเม ิน ให ้ช ัด เจน เพ ราะว ่าคราวท ี่แล ้วเราได ้แค ่ล ุยก ้น  

แ ล ้วไม ่ได ้เข ียน อ อ ก ม า คงจ ะต ้อ งท ำค ู่ม ือ ให ้ท ุก ค น ท ราบ ว ่าม ิจ ุด ป ระส งค ์ระ  ไรบ ้าง ม ีว ิธ ีการให ้ช ัด เจน  ก ็ค งต ้อ ง  

มาประช ุมห ัวหน ้า ม ฐ .ต ่างๆ "

(หัวหน้ามาตรฐานด้านผู้เรียน โรงเรียนกทม 2)
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4. การกำหนดกรอบการประเมิน

จากการวิจ ัยเพ ื่อศึกษาวิธ ีการประเม ินภายในของโรงเรียนกลุ่มต ัวอย่าง 25 โรงเร ียน  สำหรับ 
โรงเรียนที่ดำเนินการประเม ินภายในไปโดยที่ไม ่ได ้กำหนดกรอบการประเม ิน เนื่องจา(ไความไม่เข้าใจใน 
ขั้นตอนของการประเมินว่าการวางแผนการประเมินต้องเริ่มต ้นที่การกำหนดกรอบการประเมิน หลังจาก 
ที่ได ้ใช้แบบตรวจสอบรายการประเมินหลักทำให้เกิดความคิดว่าโรงเรียนจะต้องกำหนดกรอบการประเมิน 
ให ้ช ัดเจน เพ ื่อให ้ร ู้แนวทางในการดำเน ินการประเม ิน เน ื่องจากในกรอบการประเม ินจะประกอบด ้วย 
รายละเอียดต่าง ๆ ที่ทำให้ทราบว่าจะประเมินอย่างไร ด ังน ั้นผ ู้ท ี่เก ี่ยวข ้องก ับการประเม ินภายในของ 
โรงเร ียนจ ึงม ีแนวค ิดท ี่จะทำกรอบการประเม ินข ึ้นมา โดยจะต ้องมาวางแผนพ ิจารณ าร ่วมก ันในการ 
กำหนดรายละเอียดในกรอบการประเมินว่ามีอะไรบ้าง สำหรับโรงเรียนที่กำหนดกรอบการประเมินแล้วมี 
แนวค ิดว ่าจะปร ับกรอบการประเม ินใหม ่เน ื่องจากโรงเร ียนอาจจะต ้องม ีการปร ับเปล ี่ยนเครื่องม ือหรือ 
ว ิธ ีการประเม ินเพ ื่อให ้ว ิธ ีการประเม ินเหมาะสมกับสภาพจริง และอาจจะมีการปรับเกณฑ์การประเม ิน 
วิธ ีการเก็บรวบรวมข้อมูลหรือการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย

“ ในคร ั้งหน ้าส ิ่งท ี่ต ้องทำค ิอ  ต ้องม ีกรอบการป ระเม ินน ี่แหละท ี่สำค ัญ  ต ้องม าวางแ ผ น ร ่วม ก ัน  พ ี่ต ้องไป  

ถ ่ายทอด โดยพ ี่จะเอาจากต ัว C h e c k l is t  มาช ่วย โดยให ้ท ุกคน ร ู้ว ่าต ัวไห น บ ้างท ี่เราบ กพ ร ่อง ต ัวน ี้ม ีป ระโยชน  

สำห ร ับ ต ัวพ ี่นะเท ่าท ี่ผ ู้ว ิจ ัยมาเสนองานอ ันน ี้ได ้ประโยชน ์มาก ''

(ผช.ว ิชาการ โรงเร ียน สปช ใ)

5. การกำหนดเกณฑ์การประเมิน

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนในประเด็นเกี่ยวกับการกำหนด 
เกณฑ์การประเมินพบว่า โรงเรียนที่มีเกณฑ์การประเมินของโรงเรียนแล้ว จะปรับเกณฑ์การประเมินให้ 
เหมาะสมมากยิ่งขึ้น และจะมีการตรวจสอบเกณฑ์การประเมินให้ทุกคนรับรู้ร่วมกัน สำหรับโรงเรียนที่ไม่ได้ 
กำหนดเกณฑ์การประเมินจากความไม่เช้าใจ พบว่าเมื่อใช้แบบตรวจสอบรายการประเมินหลักแล้วทำให้ทราบ 
ว่าโรงเรียนจะต้องมีเกณฑ์การประเมินของตนเองเพื่อจะได้ตัดสินระดับความสำเร็จของแต่ละตัวชี้รัด โรงเรียน 
จึงเกิดแนวคิดว่าโรงเรียนจะต้องกำหนดเกณฑ์การประเมิน โดยจะต้องมาพิจารณาร่วมกันว่าจะกำหนดระดับ 
ใดให ้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียนตนเอง

"ก ็ได ้จ าก แ น วท างต ัว  c h e c k l i s t  มา ท อ ได ้แ น วท างม าเราก ็ต ้อ งไป ศ ึก ษ า ท อ ศ ึก ษ าเส ร ็จ เราค ่อ ย  ๆ ปร ับ  

โรงเร ียนเราควรจะต ั้งเกณ ฑ ์แค ่ไห นให ้เห มาะก ับ โรงเร ียนเรา. . . "

(ผช.วิชาการ โรงเรียนสช 4)

“ศ ึอ ได ้ข ้อ ค ิด ต รงท ี่ว ่าต รงน ี้เราอ ่อ น จ ร ิง   ๆ ใน เร ื่อ งเก ณ ฑ ์ เท ราะน ั้น เราต ้อ งท ำให ้เข ้ม น ิด น ึง  ใน เร ื่อ งเก ณ ฑ  ์

มาตรฐานแต ่ละต ัว  ถ ้าน ้องไม ่ท ูด พ ี่ก ็จะมองข ้ามไป  เทราะถ ้อว ่าเราทำแต ่ทำไม'ครบ"

(หัวหน้ามาตรฐานด้านผู้เรียน โรงเรียนสปช ไ)
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6. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมิน

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนในประเด็นเกี่ยวกับเครื่องมือที่ใช้ใน 
การประเม ิน พบว ่าโรงเร ียนม ีแนวค ิดจะปรับเครื่องม ือในการประเม ินโดยจะลดเครื่องม ือการประเม ินให ้
น้อยลง โดยมืความคิดว่าเครื่องมือการประเมินที่ใช้ประเมินอยู่มืจำนวนมากทำให้เสียงบประมาณมากในเรื่อง 
กระดาษ ในประเด ็นน ี้ผ ู้ท ี่เก ี่ยวข ้องก ับการประเม ินภายในโรงเรียนได ้กล ่าวว ่าจะพยายามลดเครื่องม ือลงให ้ 
เหลือน้อยที่ส ุด และอีกอย่างหนึ่งเมื่อเครื่องมือมากก็จะทำให้นักเรียนเบื่อ ไม ่สนใจที่จะตอบ เพราะฉะนั้นจะ 
ทำให ้ข ้อม ูลที่ได ้ก ็ไม ่ตรง และจะใช้การประเมินตามสภาพจริงให้มากขึ้น จะใช้เฉพาะมาตรฐานที่จำเป็นต้อง 
ใช ้เครื่องมือประเมินเท่านั้น สำหรับบางโรงเรียนที่ใช้เครื่องมือประเมิน 1 ชุด ว ัด ได ้ 1 ตัวบ่งชี้ ก ็ย ังมองเห็น 
ความสำค ัญ ของการใช ้เคร ื่องม ือในการประเม ินอย ู่ จ ึง ได ้กล ่าวว ่าจะห ลอม รวม เคร ื่อ งม ือให ้น ้อยช ุด
มาตรฐานไหนท ี่สามารถรวมก ันได ้ก ็จะนำมารวมก ัน  นอกจากน ี้แล ้วบางโรงเร ียนย ังม ีแนวค ิดท ี่จะปร ับ  
แบบประเม ินในแต ่ละมาตรฐานให ้เป ็นแนวเด ียวก ันเพ ี่อให ้ง ่ายต ่อการปฏ ิบ ัต ิ ท ั้งน ี้ต ้องมาวางแผนร่วมก ัน  
ซ ึ่งจากเด ิมเป ็นความรับผ ิดชอบของแต ่ละม เตรฐานต่างคนต่างทำ ด ังน ั้นจ ึงทำให ้แบบประเม ินม ืความ
หลากหลายมาก และคิดว่าเม ื่อสร้างเครื่องมือแล้วจะมาพิจารณาร่วมกัน สำหรับโรงเรียนท ี่ใช ้การระดม
ความคิดไม ่ได ้สร ้างเครื่องม ือ ก ็มองเห ็นความสำค ัญของเครื่องม ือประเม ินเช ่นก ันม ีแนวค ิดท ี่จะดำเน ินการ 
สร้างเครื่องมือมาประเมินขึ้นมาใช้แต่ก็คงต้องค่อย ๆ เริ่มทำไป

" เร าจ ะ ต ้อ งป ร ับ ให ้เข าป ระ เม ิน ต าม ส ภ าพ จ ร ิงน พ าก ย ิ่ง 'ข ึ้น  ส ่ว น ต ัว เค ร ื่อ งม ือ ก ็ค ง ต ้อ งป ร ับ ให ้น ้อ ย ล ง  

ต ัวไห นไม ่จ ำเป ็น ต ้อ งใช ้แบ บ ส อ บ ถาม ก ็ป ร ับ อ อ กไป ให ้น ้อ ยล ง เพ ราะข ณ ะน เค ร ื่อ งม ือ เย อ ะม าก  แ ต ่จะเน ้น การ  

ป ระเม ิน สภ าพ จ ร ิง ’’

(คณ ะกรรมการประเม ิน ,กายใน  โรงเร ียนสาม ัญ  4)

“เค ร ื่อ งม ือ ม ืม าก เก ิน ไป  แ บ บ ป ระเม ิน ม ากไป  ค วรจ ะล ด เค ร ื่อ งม ือ ล งให ้ใช ้ก ารป ระ เม ิน ต าม ล ภ าพ จ ร ิง  

ม าก ข ึ้น ให ้ต รงก ับ ส ภ าพ จ ร ิง  แ ท น ท ีจ ะม าใช ้เค ร ื่อ งม ือ แ บ บ เช ็ค ๆ ค งจ ะต ้อ งม าพ ิจ ารณ าให ม ่ว ่าค วรใช ้เค ร ื่อ งม ือ  

อ ะไรท ี่ว ัด ได ้ต รงก ว ่า "

(หัวหน้ามาตรฐานด้านผู้เรียน โรงเรียนกทม ใ)

“พ ี่อยากจะป ร ับ ต ัวเคร ื่องม ือโดยใช ้แบบ ประเม ินเป ็นแบ บเด ียวก ัน  เช่น 5  4 3  2  ไ ให ้เหม ือน  ๆ ก ันใน  

ท ุกมาตรฐาน พ ี่พยายามให ้ประเม ินตามสภาพ จร ิงมากข ึ้น  และพ ยายามให ้สดต ัวแบ บ สอบ ถาม ลง เพราะใน  

ขณ ะน ี้แบ บ สอบถามเราประเม ินท ีละต ัวป งข ึ้แล ้วข ึ้น เปล ืองมาก"

(คณ ะกรรม การป ระเม ิน ภ ายใน  โรงเร ียนสาม ัญ  3)
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.ๆ การกำหนดขนาดของกลุ่มผู้ถูกประเมิน

จากการศ ึกษาแนวค ิดเก ี่ยวก ับว ิธ ีการประเม ินภายในของโรงเร ียนในประเด ็นเก ี่ยวก ับการกำหนด 
ขนาดของกล ุ่มผ ู้ถ ูกประเม ิน สำหรับโรงเร ียนท ี่ไม ่ได ้ประเม ินน ักเร ียนท ุกคน คร ู หร ีอผ ู้,บริหาร'ทุกคน ได ้ม ี 
แนวค ิดท ี่จะต ้องปรับว ิธ ีการประเม ิน โดยคิดว ่าจะต ้องมาวางแผนร่วมก ันในการออกแบบการประเม ินและ 
ปรับวิธีการประเมินให้ประเมินรายบุคคลได้ เพื่อผลการประเมินที่ได้สามารถนำไปพัฒนารายคนได้

"ใน ก ารป ระเม ิน ค ร ั้งต ่อ ไป  เราจ ะออ กแ บ บ ก ารป ระเม ิน ไห ปนล ะ ท ุก ค น ต ้อ งได ้ร ับ ก ารป ระ เม ิน  อย ่าง 

ค ุณ ล ัก ษ ณ ะท ี่พ ึงป ระส งค ์ต าม แ บ บ ป ระเม ิน ให ม ่น ะท ี่ท ุก ค น ต ้อ งได ้ร ับ ก ารป ระเม ิน ต าม ห ล ัก ส ูต ร  ม ัน เป ็น เก ณ ฑ  ์

ก ารจ บ ก ารต ิก ษ าด ้วย  พ ราะน ั้น เราก ็ค ัด ว ่าจะเอาผ ู้ป กครองม าป ระเม ิน  เอาอาจารย ์ผ ู้ศอน มาป ระเม ิน  อาจารย ์ท ี ่

ปร ึกษามาประเม ิน  ก ็ค งต ้อ งม าค ัด แ บ บ ก ัน "

(ห ัวหน ้าม าตรฐาน ด ้าน ผ ู้เร ียน  โรงเร ียนสาม ัญ  5)

8. การเก็บรวบรวมข้อมลไม่ใปลักษณะเฉพาะกิจ

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนในประเด็นเกี่ยวกับการเก็บรวบรวม 
ข้อมูล ซึ่งพบว่าโรงเรียนจะต้องปรับเปลี่ยนวิธ ีการเก ็บรวบรวมข้อม ูล โดยจะเก ็บข้อม ูลป ีละ 2 ครั้ง โดยมี 
แนวค ิดว ่าจะต ้องม ีการวางแผนการประเม ินต ั้งแต ่ต ้นป ี และกำหนดปฏิท ินการปฏิบ ัต ิงานให ้ช ัดเจน และ 
สามารถนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาในเทอมต่อไปได้ ซ ึ่งโรงเรียนได้ให ้มองความเห ็นว่าสำคัญตรงนี้ 
มาก นอกจากนี้แล ้วโรงเรียนยังม ีแนวคิดว่า อย่างน้อยถ้าโรงเรียนไม่สามารถดำเนินการประเมินเทอมละครั้ง 
ได ้ ก ็อาจจะประเม ินป ีละครั้งแต ่จะดำเนินการประเม ินไปเรื่อย ๆ ในช่วงเวลาที่เหมาะสม จะไม่ใช ่เก ็บข้อม ูล 
ลักษณะเฉพาะกิจ ทุกฝ่ายจะต้องมาพิจารณาด้วยกันว่าจะดำเนินการอย่างไร

"ก็คงต้องทำปีละ 2 คร้ัง เก็บภาคเรียนท่ี 1 แล้วก็เก็บภาคเรียนท่ี 2 แล้วก็ต้องไม1หยุดน่ิง ไม่หยุดการ 
ประเมิน เพราะถ้าเรามีปฏิทินลงมาก็คงจะต่อเน่ืองไปเอง ถ้าเราสามารถทำงานตามปฏิทินงานท่ีเราวางไว้ ได้ 
ต้องวางแผนท้ังปีถูกม๊ัย เราก็สามารถไปกำกับตรงน้ันได้ เพราะว่ามันชัดเจนว่าช่วงไหนทำอะไร อย่างคราว
ท่ีแล้วเรามีระบบกำกับติดตามแต่ดูเหมีอนว่าเราไม'ได้ทำ คราวท่ีแล้วไม่ชัดเจนจะหมดปีแล้วยังไม'ได้ประเมินเลย 
ถ้ามีปฏิทินใหญ่แผนก็ต้องกำกับว่ามันจะต้องออก  ๆ ตามน้ันะ"

(ค ณ ะกรรม การป ระเม ินภ ายใน  โรงเร ียนสาม ัญ  4)

" . . . ก ็ค ัดว ่า เก ็บมาตลอดเทอม แล ้วว ิเคราะห ์ 2  คร ั้ง  ว ิเค ราะห ์ค ร ั้งท ี่ 1 ม ัน ก ็เหม ีอนก ับว ่า การประเม ิน  

ในภาคเร ียนแรกเพ ี่อให ้ร ู้ว ่าขณ ะน ั้เก ็ดอะไรขนก ับ โรงเร ียนเราใช ่ม ั๊ยคะ แ ล ้วก ็ไป  im p r o v e  ในเทอม 2  พ อ ได  ้

เทอม 2  ก ็ด ูว ่าม ัน ด ีข ึ้นกว ่าเทอมแรกม ั๊ย  ม ัน จะทำให ้การประเม ินด ูม ีค ุณ ค ่าในการป ระเม ิน  เพ ราะน ั้นต ้องม ีการ  

วางแ ผ น การป ระเม ินให ้ท ุกคน ร ่วม ก ัน  เราต ้องทำแน ่นอน ต ้องทำให ้เขาค ่อย ๆ ซ ึม '’

(ห ัวหน ้าม าตรฐาน ด ้าน ผ ู้เร ียน  โรงเร ียนกทม 3)

"ในการประเม ินพ ี่ค ัดจะทำต ั้งแต ่เทอมต ้น เสย และทำอ ีกคร ั้งห น ิ่งในเทอมสอง"

(ห ัวหน ้ามาตรฐาน ด ้าน ป ัจจ ัย  โรงเร ียนสป ช 3)
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9. การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นรายบุคคล

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนในประเด็นเกี่ยวกับการวิเคราะห์ 
ข้อมูล ซึ่งพบว่าโรงเรียนมีแนวคิดทีจะปรับเปลี่ยนวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล โตยจะวางแผนให้เจ้าของงานหรือให้ 
อาจารย์ประจำวิชา อาจารย์ท ี่ปรึกษา เป็นผู้วิเคราะห์ในงานของตนเอง โดยจะต้องมีการประชุมชี้แจงถึง 
ประโยชน์ของการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นรายคน นอกจากนี้แล้วผู้ที่เก่ยวข้องกับการประเมินภายในของโรงเรียน 
ยังไดให้ข้อคิดว่าโรงเรียนจะต้องกำหนดเป็นนโยบายที่ทุกคนต้องปฏิบัติเหมือนกัน

" ก ็ ค ง ต ้ อ ง ล ง ไปท่ีเจ้าของมาตรฐาน ผู้บริหารต้องให้นโยบายที'ชัดเจนลงไป พ่ีก็ต้องไปประชุมช้ี,แจงว่า 
เวลาประเมินถ้าไปเก็บภาพรวมตามลงมาอย่างน้ี เราจะไต้ภาพรวม เราจะวิเคราะห้ไม1ได้ว่าเดักแต่ละคนเป็น 
อย่างไร ก็คงต้องนำข้อมูลตรงน้ีเสนอฝายบริหาร คงต้องออกมาในภาพรวมของผู้บริหาร แล้วฝายบริหารแจ้ง 
นโยบายลงมา แล้วเราก็นำมาปฏิบัติ ให้ออกมาเป็นนโยบ'’ยของโรงเรียนเราว่าให้วิเคราะห์นักเรียนเป็น 
รายบุคคลให้ได้ ให้สามารถตอบให้ได้ว่าเด็กของเราแต่ละคนมิพฤติกรรมอย่างไร’'

(หัวหน้ามาตรฐานด้านผู้เรียน โรงเรียนสปช 5)

‘‘ก ็ค งต ้องเป ็น กรรม การช ุด ให ญ ่ท ี่ฝ ายบ ร ิห ารต ั้ง เอาไว ้ ต ้องม า'ช ่วยก ัน ค ิด ว ่าท ่าอย ่างง ี้จะออ กมาได ้อย ่าง  

ไร เพ ราะว ่าพ ี่พ ูด ไป แ ล ้ว เน ี่ย เราจ ะต ้อ งว ิเค ราะห ์อ อ ก ม าให ้เป ็น ราย บ ุค ค ล ให ้ได ้ แ ล ะเป ็น ราย ห ้อ ง  ต ้อ งป ร ับ  

ร ูป แ บ บ ก าร ว ิเค ราะ ห ์อ อ ก ม าต ่อ ไป เร าต ้อ งว ิเค ร าะ ห ์เป ็น ราย บ ุค ค ล  เป ็น ราย ห ้อ งอ อ ก ม า ค ง ต ้อ งป ร ับ ล ง ไป ท ี่ 

คร ูผ ู้สอนป ระจำว ิชา คร ูประจำช ั้น  และเจ ้าของงาน ต ้องส าม ารถต อบ ได ้ว ่าเด ็กแ ต ่ล ะค น ม ีพ ฤ ต ิก รรม เป ็น อย ่างไร  

ด ้าน ก ารเร ียน การส อน เป ็น อย ่างไร  ซ ึ่งผช. ว ิชาการต ้องให ้น โยบ ายล งไป ว ่าม าต รฐาน ด ้าน ผ ู้เร ียน จะให ้คร ูป ระจำ  

วิชา คร ูป ระจำช ั้นสร ุป เป ็น รายค น"

(ผ ู้ป ระสานการป ระเม ิน กายใน  โรงเร ียนสาม ัญ  2)

10. การตรวจสอบวิธีการประเมินและการตรวจสอบผลการประเมิน

จากการศึกษาแนวคิดเก ี่ยวกับวิธ ีการประเม ินภายในของโรงเรียนในประเด็นเก ี่ยวกับการตรวจสอบ 
วิธ ีการประเม ินและตรวจสอบผลการประเม ิน หลายโรงเร ียนมีแนวค ิดว่าถ ้าม ีการตรวจสอบวิธ ีการประเม ิน 
และผลการประเมินก็ด ี เพราะจากที่ปฏิบัติอยู่โรงเรียนไม่ได้ตรวจสอบ ทำให้บางมาตรฐานผลการประเมินที่ 
ได ้เก ินสภาพจริงของโรงเรียน ถ้ามีการตรวจสอบก็ทำให้รู้ข้อเท็จจริงว่าเพราะอะไร โรงเร ียนจึงม ีแนวค ิด
ที่จะดำเนินการให้ม ีการตรวจสอบวิธีการประเมินและผลการประเมินในโรงเรียนขึ้น โดยคิดว่าจะทำในรูปของ 
คณะกรรมการกลางจัดประชุมชี้แจงและนำเสนอผลการประเมินให้ทราบ อภิปรายถึงแนวทางในการแก้ปัญหา 
จะต้องมีการปรึกษาหารือกันมากขึ้น

“ ก ็ค งต ้อ งม าค ุย ก ัน ให ม ่ว ่าว ิธ ีก ารป ระเม ิน จ ะป ร ับ ม ั๊ย  เค ร ื่อ งม ิอ ใน ก ารป ระเม ิน จ ะป ร ับ ม ั๊ย  เราน ่าจะม  ี

การตรวจสอบว ่าท ี่เราทำมาได ้ผลด ีแค ่ไหน  เพ ี่อให ้ผลน ่าเช ื่อถ ือ"

(ห ัวหน ้าม าตรฐาน ด ้าน ผ ู้เร ียน  โรงเร ียนสาม ัญ  5)
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11. การกำหนดกลุ่มผู้ใช้ผลการประเมิน

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนในประเด็นเกี่ยวกับการกำหนด 
กลุ่มผู้ใช้ผลการประเมิน จากเดัมพบว่าโรงเรียนไม่ได้กำหนดกลุ่มผู้ใช้ผลการประเมิน เพ ียงแต ่ผล 
การประเมินเมื่อประเมินออกมาแล้วทุกคนจะรับทราบ ฝ่ายไหนเกี่ยวช้องก็จะดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 
ดังนั้นเพี่อให้ผลการประเมินเกิดประโยชน์กับผู้ที่เกี่ยวข้องมากที่สุด โรงเรียนจึงมีแนวคิดว่าจะดำเนินการ 
โดยให ้ผ ู้ท ี่เก ี่ยวข้องท ุกฝ่ายมาประชุม ปรึกษาหารีอกันกำหนดให้ชัดเจนว่าต้องการข้อมูลอะไรบ้าง 
เกี่ยวข้องกับใคร และต้องการให้นำเสนอในรูปแบบใด

"ก ็ต ้อ งถ าม ผ ู้ท ี่เก ี่ย วข ้อ งว ่าค ุณ ต ้อ งก ารข ้อ ม ูล อ ะไร  เช ่น ผ ่าย ป ก ค รอ งต ้อ งก าร เร ื่อ งน ิ้ม าก น ้อ ย แ ค 'ไห น

ต ้องการข ้อม ูลโน ร ูป ล ักษณ ะไห น  ในเชิงข ้อเข ียน หร ือเช ิงสถ ิต ิ ห ร ือ ภ า พ ร ว ม  "

(ห ัวหน ้าม าตรฐาน ด ้าน ผ ู้เร ียน  โรงเร ียนกทม 3)

12. การเผยแพร่ผลการประเม ิน

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า แ น ว ค ิด เ ก ี่ย ว ก ับ ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ใ น ป ร ะ เ ด ็น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ 

ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  พ บ ว ่า โ ร ง เ ร ีย น ม ีแ น ว ค ิด ท ี่จ ะ ป ร ับ ใ ห ้ม ีก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ใ ห ้ผ ู้ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร  

ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น ท ุก ฝ ่า ย ร ับ ท ร า บ โ ด ย ท ั่ว ก ัน  ส ำ ห ร ับ โ ร ง เ ร ีย น ท ี่ย ัง ไ ม ่ไ ด ้ม ีก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  ก ็จ ะ  

ด ำ เ น ิน ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่โ ด ย ค ิด ว ่า จ ะ ต ้อ ง จ ัด เ ป ็น เ อ ก ส า ร ร ูป เ ล ่ม  ส ร ุป ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ต ่า ง  ๆ  แ ล ้ว แ จ ้ง ใ ห ้ท ร า บ ท ั้ง ค ร ู 

ผ ู้ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ช ุม ช น  เ พ ี่อ ใ ห ้ท ร า บ ถ ึง ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  ส ำ ห ร ับ โ ร ง เ ร ีย น ท ี่ย ัง ไ ม ่ไ ด ้เ ผ ย แ พ ร ่ก ับ  

ช ุม ช น  ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ก ็ค ิด จ ะ ด ำ เ น ิน ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ใ ห ้ท ร า บ แ ต ่เ ก ร ง ว ่า จ ะ เ ก ิด ผ ล ท า ง ล บ ก ับ โ ร ง เ ร ีย น ใ น ก ร ณ ีท ี่ผ ล

ก า ร ป ร ะ เ ม ิน อ อ ก ม า ไ ม ่ด ี

"เราย ังไม ่ได ้เผ ยแ พ ร ่ เพราะว่าเอกสารเราเป ็นเล ่มโต ก ็คงต ้องท ำโนสร ูป ท ี่โรงเร ียนอ ื่น  ๆ เขาทำเป็นเล่ม 

เล ็กๆ เป ็น แ ผ ่น พ ับ  เราค งต ้อ งป ร ับ ส ำน วน ก ารเข ีย น แ ล ้วแ จ ้งให ้เข าร ู้ใน ภ าษ าท ี่เข าเข ้าใจง ่าย  ๆ คงส ร ูป เป ็น  

ภ าพ รว ม แ ล ้วท ำเผ ย แ พ ร ่ แ ส ะผ ู้ป ก ค รอ งเข าจ ้บ ด ูเห ล ือ เก ิน ว ่า โรงเร ีย น น ั้น เป ็น อ ย ่างง ั้น เป ็น อ ย ่างง ี้ แล ้วเราย ัง  

ต อ บ เขาไม ่ได ้ คงต ้อ งท ำเผ ยแ พ ร ่ ทำใน ร ูป ความกระท ัดร ัดของข ้อม ูลในแต ่ละข ้อ  ห ล ังจากน ี้คงต ้องท ำเผ ยแ พ ร  ่

อ อ ก ไป "

(ห ัวหน ้าม าตรฐาน ด ้าน ป ัจจ ัย  โรงเร ียนสาม ัญ  ใ)

"จะต ้อ งป ีก ารเผ ยแ พ ร ่ ว ิธ ีการพ ี่ก ็ b r i e f  เฉพ าะสาระหล ัก ๆ ทำเป ็นเอกสารเล ่มเล ็ก   ๆ และอาจจะสร ุป  

ผลการป ระเม ินของแต ่ละม าตรฐาน ล ัน  ๆ อาจจะทำเอกสารล ัน ๆ เผ ยแ พ ร ่ก ับ ผ ู้ป ก ค รอ งก ับ ก รรม ก ารท ี่เก ี่ยวข ้อ ง  

ช ุมชนท ี่เก ี่ยวข ้อง "

(ผช .ว ิชาการ โรงเร ียนสป ช 4)
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3.1.4 ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมินหลัก

ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ป ร ะ เ ม ิน ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ท ี่เ ป ็น ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง จ ำ น ว น  2 5  โ ร ง เ ร ีย น  โ ด ย  

ป ร ะ เ ม ิน จ า ก อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น  5  อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ห ล ัก  2 0  

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ย ่อ ย  ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ ก า ร ส ัง เ ก ต แ ล ะ ศ ึก ษ า เ อ ก ส า ร ร ่อ ง ร อ ย ท ี่โ ร ง เ ร ีย น ไ ด ้ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง  

เ ก ี่ย ว ก ับ ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  แ ล ้ว ป ร ะ เ ม ิน ค ะ แ น น ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น  

ต า ม ก ร อ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ข อ ง แ บ บ ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ห ล ัก ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น แ ต ่ล ะ แ ห ่ง ไ ด ้ผ ล ด ้ง ต า ร า ง ท ี่ 4 . 1 0

3.1.4.1 การตรวจความตรงตามสภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมินหลัก
การตรวจความตรงตามสภาพของแบบตรวจสอบรายการประเมินหลัก ผู้ว ิจัยได้นำคะแนนการ 

ประเมินจากแบบตรวจสอบรายการประเมินหลักที่โรงเรียนใช้ตรวจสอบวิธีการประเมินภายในของโรงเรียน 
ตนเอง (ตามข้อมูลในตารางที่ 4.12) และคะแนนจากที่ผู้วิจัยประเมินมาหาค่าสหสัมพันธ์ (ตามข้อมูลในตาราง 
ท่ี 4.10) ผลการตรวจสอบปรากฏว่า คะแนนความเหมาะสมของวิธีการประเมินภายในที่ได้จากการประเมิน 
ตนเองของผู้ที่เกี่ยวข้องโดยใช้แบบตรวจสอบรายการประเมินหลักมิความสอดคล้องกับคะแนนความเหมาะสม 
ที่ประเมินโดยผู้วิจัยเมื่อใช้ข้อมูลจากการสังเกต การสัมภาษณ์ และการศึกษารายงานการประเมินตนเองของ 
โรงเรียน โดยมีค่าส้มป'ระสิทธี้สหสัมพันธ์เท่ากับ .938 และมินัยสำคัญที่ระดับ .0001

3.1.4.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของวิธ ีการประเมินภายในของโรงเรียน
ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ท ำ ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น โ ด ย ใ ช ้ข ้อ ร า ย ก า ร ท ี่ 

ป ร า ก ฎ ใ น แ บ บ ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ห ล ัก ภ า ย ใ ต ้แ ต ่ล ะ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง เ ก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ท ี่ใ ช ้ไ ด ้แ ก ่ 

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ใ ด ก ็ต า ม ท ี่โ ร ง เ ร ีย น ม ีป ฏ ิบ ัต ิต ั้ง แ ต ่ 2  ร า ย ก า ร ข ึ้น ไ ป  จ า ก ร า ย ก า ร ท ี่ใ ห ้ป ฏ ิบ ัต ิ 4  ร า ย ก า ร  ถ ือ ว ่า ว ิธ ี 

ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ใ น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ น ั้น ป ฏ ิบ ัต ิไ ด ้เ ห ม า ะ ส ม  ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ข อ ง ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ป ร า ก ฎ  

ด ้ง ต า ร า ง ท ี่ 4 . 1 1

3.1.4.3 ผลของการใช้แบบตรวจสอบรายการประเมินหลัก
จ า ก ก า ร า จ ัย เ พ ื่อ ศ ึก ษ า ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น โ ด ย ใ ช ้ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ ก า ร ส ัง เ ก ต  แ ล ะ ศ ึก ษ า  

เ อ ก ส า ร ร ่อ ง ร อ ย ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ท ำ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ก ่อ น ใ ช ้แ บ บ ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ห ล ัก  

ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ท ั้ง ห ม ด  2 5  โ ร ง เ ร ีย น  พ บ ว ่า โ ร ง เ ร ีย น ท ี่ม ิก า ร ป ฏ ิบ ัต ิท ี่เ ห ม า ะ ส ม เ ก ี่ย ว ก ับ ว ิธ ีก า ร  

ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น ใ น ท ุก อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ม ีจ ำ น ว น  3  โ ร ง เ ร ีย น  แ ล ะ โ ร ง เ ร ีย น ท ี่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิไ ม ่เ ห ม า ะ ส ม เ ป ็น บ า ง  

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ม ีท ั้ง ห ม ด  2 2  โ ร ง เ ร ีย น  ด ้ง ต า ร า ง ท ี่ 4 . 1 1
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ต า ร า ง ท ี่ 4 . 1 0  ค ะ แ น น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ว ิธ ีก า ร ประเมินภ า ย ใ น

ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ท ี่ป ร ะ เ ม ิน โ ด ย ผ ูว ิจ ัย

ส ังก ัด ฃ้อใ ข ้อ2 ข้อร ข้อ4 ข ้อ5 ข ้อร ข้อ? ข้อ8 ข้อร ข ้อ !0 ข ้อ ท ข ้อ !2 ข ้อ !3 ข ้อ14 ข ้อ15 ข ้อ !6 ข ้อใ? ข ้อ !ร ข ้อ !9 ข้อ20 เฉลิ่ย

ส าม ัญ 1 2 3 2 1 3 2 2 2 2 1 2 ใ 2 2 2 3 2 2 2 1 1 .9 5

ส าม ัญ 2 2 3 2 1 3 2 2 2 2 1 2 ใ 2 1 2 2 2 2 2 1 1 .8 5

ส าม ัญ 3 2 3 3 1 3 2 2 3 2 2 3 2 1 1 3 2 2 2 3 2 2 2 0

สาม ัญ 4 2 2 2 1 3 า 1 2 2 1 2 า 1 1 2 2 2 2 2 า 1 .65

ส าม ัญ ร 2 3 2 2 3 3 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 .1 6

สปช 1 2 3 2 1 า ไ า 1 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2 3 2 1 .6 0

สปซ 2 2 3 2 1 2 1 2 2 2 1 2 1 1 า 2 2 2 2 2 2 1 .7 5

สป-ร 3 2 3 2 า 2 2 2 2 2 2 2 า 1 า 2 2 3 2 3 3 2 .0 0

สปช 4 2 3 2 1 1 า 2 2 3 า 2 1 1 1 2 า 2 2 ว 2 1 .7 0

สบ่-!! 5 2 3 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 า า 2 2 2 ใ 2 3 1 .85

กทม  1 3 3 3 1 2 2 2 3 3 2 1 2 2 า 2 3 2 2 2 3 2 .2 5

ก ท ม  2 2 3 2 า 3 3 2 3 3 2 2 2 2 า 2 3 2 2 3 3 2 .3 0

กทม  3 2 3 2 1 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 .3 5

กทม  4 3 3 2 1 2 3 2 3 2 2 2 ใ 2 1 2 3 2 2 2 3 2 .1 5

กทม  5 3 3 2 1 2 2 2 2 2 2 2 า 1 1 3 3 2 2 2 2 2 .0 0

ส-ร 1 3 3 2 2 2 2 1 3 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 .0 5

สช 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 .3 5

สช 3 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 า 2 1 2 1 2 2 2 2 1 .75

ส-ร 4 2 2 2 1 1 ใ 1 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 .65

สช 5 3 3 2 2 1 1 1 2 2 1 1 า 2 1 2 ใ 3 3 3 2 1 .9 0

เทศบาล 1 2 2 2 1 3 2 2 3 3 2 2 2 2 า 2 2 2 2 3 3 2 .1 5

เทศบาล 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 .3 0

เทศบาล 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 1 2 2 2 2 3 3 2 .1 5

เทศบาล 4 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 .3 5

เทศบาล 5 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 1 3 2 2 2 2 3 2 .4 0

ฉล ี่ย 2 .2 0 2 .8 0 2 .า 6 1 .3 6 2 .3 2 1 .8 8 1 .8 8 2 .3 2 2 .2 4 1 7 6 1 .9 2 1 .5 2 1 .6 8 1 .2 8 2 .2 0 2 .1 6 2 .2 4 2 .1 2 2 .4 0 2 .3 2 2 .0 4
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ตารางที่ 4.11 สรุ!}รายการที่'โรงเรียนปฏิบัติเกี่ยวกับความเหมาะสมของ'วิธีการประเม \ิ 4ภาย,ในของโรงเร ียน  
ก ่อนใช ้ KEC

ส ังก ัด ฃ ้อา ข ้อ 2 ข ้อ 3 ข ้อ 4 ข ้อ 5 ข ้อธ ข ้อ  7 ข ้อ ร ข ้อ 9 ข ้อ 1 0 ข ้อ 11 ข ้อ 1 2 ข ้อ 13 ข ้อ 14 ข ้อ !  5 ข ้อ 1 6 ข ้อ 1 7 ข ้อ 1 8 ข ้อ 1 9 ข ้อ 2 0

ความ  

เหมาะสม

ใซ ่ ไม ใช ่

ส าม ัญ 1 ✓ X 1/ ✓ ^ X 1/ X 1/ 1/ > / y X 1 6 4

ส าม ัญ 2 y ✓ X ✓ y ^ 1/ X ^ X 1/ X ✓ y y X 1 5 5

สาม ัญ ร ✓ ✓ X y y 1/ / 1/ 1/ 1/ 1/ X X 1/ 1/ y ^ 1 7 3

สาม ัญ 14 ✓ X ✓ X X y y X X X X 1/ y 1/ y X 1 2 8

ส าม ัญ ร ✓ v ' y y ^ y X ^ y ✓ 1/ 1/ 1/ y y 1 9 1

พป•ร 1 y v ' X X X X X y 1/ X X X X y X y y 1 0 1 0

สปซ 2 y ✓ X y X ✓ 1/ y X X X X ✓ ✓ y 14 6

สปซ 3 ^ y X y / 1/ y 1/ X X X y ✓ 1 6 4

สปซ 4 y y X X X y y y X ✓ X X X y X y y y
1 2 8

สปช 5 y X y ^ y y y / y X X X X y y
1 5 5

ก ท ม  า y X y y y y y y ^ 1/ 1/ X 1/ y y y y
1 8 2

กทม  2 y y y ^ y y y y y 1/ y ✓ 1/ X ^ 1/ y y
1 9 1

กทม  3 y y X y y y y y y y 1/ 1/ 1/ 1/ y y y
1 9 1

กทม  4 y y X y y y y y y y X 1/ X ^ 1/ ✓ y y y 17 3

กทม  5 y y ^ X y y y X y y X X X 1/ y y
1 5 5

สซ 1 y y y ^ y X y X X y ✓ 1/ y y y
1 7 3

สช 2 y y y y y ✓ 1/ y 1/ ✓ 1/ 1/ y 1/ 1/ y y y
2 0 -

สซ 3 y y y ✓ X X 1/ y y y 1/ X ✓ X 1/ X y ✓ y y
1 5 5

สช 4 ✓ y y X X X X y 1/ y y X X X ✓ y ✓ y y
1 3 7

สซ 5 y y y X X X y X X X ✓ X 1/ X y y
1 2 8

เท ศ บ าล ! ✓ y ✓ X ^ y 1/ y 1/ y y 1/ X ^ > 2 y y
18 2

เทศบ าล2 y y y y ✓ ✓ y 1/ ✓ y y 1/ 1/ 1/ 1/ พ y
2 0 -

เทศบ าล3 y y y ^ 1/ y ^ 1/ X ✓ 1/ y y
1 9 า

เทศบาล4 y y ✓ y y y y y y y ^ 1/ y y
2 0 -

เทศบ าล5 y y ✓ y y y y y y y X y 1/ y y y
1 9 1

รวม 25 25 25 1 0 20 1 8 20 24
---1--

24 17 22 1 2 1 6 18 25 21 25 24 25 22 1 6 3.72
หมายเหตุ 'ร  หมายถึง องค์ประกอบทีปฏิบัติเหมาะสม X หมายถึง องค์ประกอบทีปฏิบัติไม่เหมาะสม



ตารางท ี่ 4 .12 การเปร ียบ เท ียบคะแนนเก ี่ย วก ับว ิธ ีการประเม ินภายในของโรงเร ียนระหว ่างคะแนน K E C  ก ับคะแนนท ี่ผ ู้ว ิจ ัยประเม ิน

ส ัง ก ัด ข ้อ 1 ข ้อ 2 ข ้อ 3 ข ้อ 4 ข ้อ ร ข ้อ 6 ข ้อ / ข ้อ ร ข ้อ 9 ข ้อ 10 ข ้อ 11 ข ้อ 12 ข ้อ ! 3 ข ้อ 14 ข ้อ ! 5 ข ้อ ! 6 ข ้อ 17 ข ้อ !ร ข ้อ ! 9 ข ้อ 2 0 เฉล ี่ย

ส า ม ัญ ๆ 2 2 3 3 2 2 1 1 3 3 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 1 1 1 .95 1 .9 5

ส า ม ัญ 2 2 2 3 3 2 2 2 1 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 .0C 1 .8 5

ส า ม ัญ 3 3 2 3 3 3 3 2 1 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 1 1 1 1 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2.2C 2 .2 0

ส า ม ัญ 4 2 2 3 2 2 2 1 1 2 3 1 1 1 1 2 2 3 ? 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 2 9 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 .7 5 1 .7 0

ส า ม ัญ ร 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 .2 0 2 .1 5

ส ป ฃ 1 2 2 3 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 3 3 3 2 1 .8 5 1 .6 0

ส ป ช 2 2 2 3 3 2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 .8 5 1 .7 5

ส ป ช 3 2 2 2 3 2 2 2 1 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 3 3 2 2 3 า 3 3 2 .2 0 2 .0 0

ส ป ช 4 2 2 3 3 2 2 1 1 2 1 1 1 2 2 2 2 3 3 1 1 2 2 2 1 2 1 1 1 2 2 3 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 .9 5 1 .7 0

ส ป ช ร 2 2 3 3 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 1 1 2 2 3 2 3 2 1 1 2 2 3 3 2 .0 5 1 .8 5

ก ท ผ 1 3 3 3 3 3 2 า 2 3 2 2 2 2 1 3 3 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 .3 5 2 .2 5

ก ท ม 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 .5 5 2 .3 0

ก ท ม 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 1 3 1 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 3 2 1 1 3 2 3 1 2 2 3 2 3 2 3 2 2 .5 5 2 .3 5

ก ท ม 4 3 2 3 2 3 2 2 1 2 1 3 1 2 1 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 .3 5 2 .1 5

ก ท ม 5 3 3 3 3 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 1 1 3 2 3 1 3 3 2 3 2 3 2 3 2 .2 0 2 .0 0

ล ป ซ ! 3 3 3 3 2 3 2 1 2 2 2 2 1 2 3 3 2 3 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 .1 0 2 .0 5

ส ป ซ 2 2 2 3 3 3 2 2 1 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 .4 5 2 .3 5

ล ป ช 3 2 2 2 3 2 2 2 1 2 3 1 3 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 3 1 2 2 2 1 3 1 2 2 3 2 3 2 3 1 .7 0 1 .7 5

ส ป ช 4 2 3 2 3 2 2 1 1 2 2 1 3 1 2 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 1 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 .6 5 ใ .6 5

ส ป ช ร 3 3 3 3 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 2 1 1 1 2 3 1 3 3 2 3 2 3 2 2 2 1 .9 0 1 .9 0

เท ศ บ าล ไ 2 2 2 2 2 2 2 1 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 .2 5 2 .1 5

เท ศ บ า ล 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 .3 5 2 .3 0

เท ศ บ า ล 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 .1 5 2 .1 5

เท ศ บ า ล 4 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 .45 2 .3 5

เท ศ บ าล ร 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 1 1 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 .50 2 .40

หมายเหตุ คะแนน,!เองแรกคือ คะแนนจากการประเมินตนเองของโรงเรียนโดยใช้ KEC ช้องท่ีสองคือ คะแนน'ท่ีพู้วิจัยประเมิน
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ตารางที่ 4.13 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนจากแบบตรวจสอบรายการประเม ินหลักและการ 
ประเมินจาก[จู้วิจัย ปรากฏว่าคะแนนระหว่างแบบตรวจสอบรายการประเมินหลักกับที่ประเมินจากผูวิจ ัย มีค่า 
สัมประสิทธื้สหสัมพันธ์ (R) เท่ากับ .938 แสดงว่ามีความสัมพันธ์ลันสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีข้อ 
ราย ก ารท ี่ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน ต ํ่าแล ะไม ่ม ีน ัย ส ำค ัญ ท างส ถ ิต ิ ค ือ ก ารก ำห น ด ว ัต ถ ุป ระส งค ์ก ารป ระ เม ิน  มีค ่า 
ส ัมประสิทธิ้สหสัมพันธ์ (R) เท่ากับ .306 และการนำจุดแข็ง จุดอ่อนมาวิเคราะห์หาสาเหตุเพื่อวางแผนพัฒนา 
มีค่าสัมประสิทธึ๋สหสัมพันธ์ (R) เท่ากับ .368

ตารางท่ี 4.13 ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนจากแบบตรวจสอบรายการประเมินหลักและคะแนนท่ีประเมิน 
จากผู้วิจัย

ข้อรายการ R P
1. การพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนให้มีความรู้ด้านการประเมิน .802“ .000
2. การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนและมาตรฐานการประเมิน .750“ .000
3. การกำหนดแผนการทำงานและการปฏิบัติงานตามแผน .729“ .000
4. การกำหนดวัตถุประสงค์การประเมิน .306 .137
5. การกำหนดขอบเขตการประเมิน .661“ .000
6. การกำหนดเกณฑ์การประเมิน .887“ .000
7. การกำหนดเคร่ืองมีอในการประเมิน 1.000“ -
8. การกำหนดแหล่งผู้ให้ข้อมูล .805“ .000
9. การกำหนดขนาดของกลุ่มผู้ถูกประเมินหรียผู้ให้ข้อมูล .890“ .000
10. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล .822“ .000
11. การวิเคราะห์ข้อมูล .728“ .000
12. การตรวจสอบวิธีการประเมินท่ีใข้ .732“ 000
13. การตรวจสอบผลการประเมิน .571“ .003
14. การกำหนดกลุ่มผู้ใช้ผลการประเมินและการกำหนดสารสนเทศ .582“ .002
15. การจัดทำรายงานหรีอการเขียนรายงานการประเมิน .873“ .๓0
16. การเผยแพร่ผลการประเมิน .665“ .0๓
17. การนำจุดแข็ง จุดอ่อน มาวิเคราะห์หาสาเหตุเพ่ีอวางแผนพัฒนา .368 .071
18. การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหา 1.000“ -
19. การเลือกวิธีการแก้ไขจุดอ่อนและการลงมิอปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อน .724“ .000
20. การใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน .840“ .000
เฉล่ียรวม .938“ .0๓

“ P < .001
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ตารางที่ 4.14 แสดงข ้อรายการท ี่โรงเร ียนปฏ ิบ ัต ิไม ่เหมาะสมเก ี่ยวก ับว ิธ ีการประเม ินภายใ น ของ 
โรงเร ียน โดยผู้ว ิจ ัยใช ้การส ัมภาษณ ์ และศึกษาเอกสารที่เก ี่ยวข้องกับวิธ ีการประเม ินภายในของโรงเรียนที่ 
เป ็นกล ุ่มต ัวอย ่าง 25 โรง เร ีย น  ปรากฎว ่าม ีรายการท ี่โรงเร ียนส ่วนใหญ ่ปฏ ิบ ัต ิไม ่เหมาะสมจำนวนท ั้งส ิ้น  
11 รายการ โดยรายการที่ปฏ ิบ ัต ิไม ่เหมาะสมมากที่ส ุด คือ การกำหนดกลุ่มผ ู้ใช ้ผลการประเม ิน จำนวน 18 
โรง เร ีย น รอ งล งม า คือ การกำหนดวัตถ ุประสงค ์การประเม ินจำนวน 1 5 โรงเร ีย น  การตรวจสอบว ิธ ีการ 
ประเมิน จำนวน 13 โรงเร ียน ตามลำดับ

ตารางที่ 4.15 แลดงรายการที่โรงเรียนปฏิบัติไม่เหมาะสมเกี่ยวกับวิธีการประเมินภายในของโรงเรียน 
ที่เป ็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 25 โรงเร ียน ปรากฎว่าก่อนใช้แบบตรวจสอบรายการประเมินหลักตรวจสอบวิธีการ 
ประเม ินภายใน ม ีรายการท ี่โรงเร ียนปฏ ิบ ัต ิไม ่เหมาะสมรวมท ั้งสิ้น 93 รายการ และหล ังจากท ี่โรงเร ียนได ้ 
ต รวจสอบ ความ เห ม าะสม ของว ิธ ีการป ระเม ิน โรงเร ียนตนเองแล ้ว  ผ ู้ว ิจ ัย ได ้ส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้ท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ  
การประเมินภายในของโรงเรียนเกี่ยวกับแนวคิดที่จะเปลี่ยนวิธ ีการประเมินภายในของโรงเรียนตนเองตามการ 
ร ับ ร ู้ของกล ุ่มต ัวอย ่าง พ บ ว ่าโรงเร ียนม ีแนวค ิดท ี่เป ล ี่ยนว ิธ ีการป ระเม ินในรายการท ี่โรงเร ียนป ฏ ิบ ัต ิไม ่ 
เหมาะสมจำนวน 88 รายการ ค ิดเป ็นร้อยละ 94.62 ของจำนวนรายการท ั้งหมด และม ีเพ ียง 5 รายการที่ 
โรงเร ียนท ี่เป ็นกล ุ่มต ัวอย ่างไม ่ได ้กล ่าวถ ึง ซ ึ่งโรงเร ียนท ี่ไม ่ได ้กล ่าวถ ึงว ่าจะปรับวิธ ีการประเม ินในครั้งต ่อไป 
ได ้แก ่ โรงเรียนสามัญ 4 จำนวน 2 รายการ คือ การกำหนดเครื่องมือในการประเมินและวิธีการเก็บรวบรวม 
ข ้อม ูล โรง เร ีย น  ส ป ช ! จำนวน 2 รายการค ือ  การว ิเค ราะห ์ข ้อม ูลและการกำห นด เกณ ฑ ์การป ระเม ิน  
โรงเร ียนสช 3 จำนวน 1 รายการ คือ การเผยแพร่ผลการประเมิน
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ตารางท่ี 4.14 ข้อรายการท่ีโรงเรียนปฏิบัติไม่เหมาะสมเก่ียวกับวิธีการประเมิน,ภายในของโรงเรียน

รายการท่ีปฏิบัติไม่เหมาะสม
จำนวน
โรงเรียน

รูปแบบท่ีปฏิบัติ 
(โรงเรียนท่ีปฏิบัติ)

รูปแบบท่ีจะเปล่ียน 
(โรงเรียนท่ีปฏิบัติ)

1. การกำาftแด'วัตถุประสงค์การประเมิน 15 ■ ไม่ได้กำหนดวัตถุประสงค์ (10)
-ประเมินตามมาตรฐานและตัวบ่งช้ี 
(และเข้าใจว่ามาตรฐานและตัวบ่งช้ี 
คีอวัตถุประสงค์การประเมิน (5)

จะวางแผนร่วมกันแล้วกำหนด 
ให้ชัดเจน (บางโรงเรียนก็ไม่ 
เข้าใจวิธีการปฏิบัติ) (15)

2. การกำหนดขอบเขตการประเมิน 5 ■ ไม่มิกรอบการประเมิน (2)
■ มิกรอบการประเมินแต่มิรายละเอียด 
ไม่ครบแบบคร่าว  ๆ (2)
■ ผู้รับผิดชอบแต่ละมาตรฐานกำหนด 
กรอบกันเองไม่ได้กำหนดกรอบร่วมกัน 
(1)

■ ประชุมครู แล้วมาวางแผน 
ร่วมกันต้ังแต่ต้นปี กำหนด 
รายละเอียดต่าง  ๆ (2)
-จะทำให้เป็นกิจลักษณะเป็น 
เอกสารแจกครูให้รับทราบ 
ทุกคน (1)
■ ต้องมาวางแผนร่วมกันให้ 
คณะกรรมการประเมินมา 
ประชุมแล้วกำหนดร่วมกันน) 
■ กำหนดกรอบให้ชัดเจนใน 
รายละเอียดต่าง  ๆ (1)

3. การกำหนดเกณฑ์การประเมิน 7 ■ ไม่มิเกณฑ์การประเมิน (4)
■ ไม่มิการตรวจสอบเกณฑ์การประเมิน 
(2)
■ กำหนดเกณฑ์โดยไม่ได้วิเคราะห์ 
บริบทของโรงเรียนทำให้เกณฑ์ท่ีต้ัง 
บางตัวสูงไป หริอต่ําไป (1)

-สืกษาข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 
ก่อนโดยจะดูผลจากการประเมิน 
ของปีน้ีว่าอยู่ระดับใด แล้วร่วม 
กันกำหนดเกณฑ์ (4)
- ให้ทุกฝ่ายรับทราบจัดทำเป็น 
เอกสารแจก (2)
■ สอบถามครูว่าเกณฑ์ท่ีต้ังเหมาะ 
สมหริอไม่ ปรับให้เหมาะสมให้ 
ทุกคนได้รับทราบ (2)

4. การกำหนดเคร่ืองมือในการประเมิน 5 ■ เคร่ืองมือ 1 ชุดวัด 1 ตัวบ่งช้ี (2)
■ การกำหนดเคร่ืองมือไม่ได้พีจารณา 
ร่วมกันแต่ละมาตรฐานท่ีรับผิดชอบทำ 
กันเอง (2)
■ ใน 1 ตัวบ่งช้ีวัดด้วยข้อคำถามเพียง 
1-2 ข้อ (1)

■ ปรับเคร่ืองมือให้น้อยลง โดย 
ใช้วิธีการประเมินตามสภาพจริง 
ให้มากข้ึน (3)
■ ปรับเคร่ืองมือโดยรวมมาตรฐาน 
หรือรวมตัวบ่งช้ีท่ีสามารถรวม 
กันได้ (1)
■ ปรับข้อคำถามให้ชัดเจนข้ึน ให้ 
ครอบคลุม เหมาะสมกับโรงรียน 
ตนเอง (1)
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ตารางท ี่ 4 .14  (ต ่อ)

รายการที่ปฏิบัติไม'เหมาะสม
จำนวน

โรงเรียน

รูปแบบที่ปฏิบัติ 
(โรงเรียนที่ปฏิบัติ)

รูปแบบที่จะเปลี่ยน 
(โรงเรียนที่ปฏิบัติ)

5, วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 8 ■ เก็บข้อมูลเป็นการเฉพาะกิจในวัน 
สอบปลายภาคครั้งเดียว โดยเย็บ 
เข้าเล่มให้นักเรียน และครูทำ (2)

- นำเครื่องมิอที่ใช้ประเมินในครั้งนี ้
เก็บไวิใช้ต่อในปีหน้าโด ยไม่ได้ปรับ 
ตัวเครื่องมีอ (1)

-ว ิธ ีการเก็บรวบรวมข้อมูลไม่เป็น 
ระบบเดียวกันขึ้นอยู่กับผู้รับผิด 

ชอบมาตรฐานแต่ละมาตรฐาน(5)

■ วางแผนระบบการประเมิน 

ใหม่ โดยทำแผนการประเมิน 
ให้มีระบบกำกับที่ชัดเจน 
กำหนดปฏิทินงานทั้งปีตั้งแต่ 
ต้นปีและมีการติดตามเป็น 
ระยะๆ (5)

■ คงต้องมีการประชุมปรึกษา 
หารีอกันและทำให้ต่อเนื่อง 
■ ให้มีการเก็บข้อมูลเทอมละ 
ครั้ง (3)

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 3 -ล่งให้กรรมการกลางเป็นผู้วิเคราะห์ 
ข้อมูล (1)

■ วิเคราะห์เป็นภาพรวมของโรงเรียน 

(1)
■ วิเคราะห์ภาพรวมของโรงเรียนทุก 
มาตรฐานโดยให้ครูทุกคนประเมิน 
แต่ละมาตรฐานตามความคิดเห็น 
ของแต่ละคน แล้วนำคะแนนมา 
เฉลี่ยว่าแต่ละมาตรฐานควรอยู ่
ระดับใด (1)

■ วางแผนให้เจ้าของงานหรีอ 
เจ้าของกิจกรรมวิเคราะห์เอง 

(1)

■ ให้ความรู้ครูเน่ืองจากบาง 
คนวิเคราะห์ไม่ได้ (1)

■ ปรับรูปแบบของการวิเคราะห์ 
ให้วิเคราะห์เป็นรายคนได ้
อาจจะต้องปรับตัวเครื่องมือ 
ด้วย (1)

■ โรงเรียนต้องกำหนดเป็น 
นโยบายให้ทุกคนปฏิบัติ (1)

7. การตรวจสอบวิธีการประเมิน 13 ■ ไม่มีการตรวจสอบวิธีการประเมิน 
(13)

คณะกรรรมการประเมินต้อง 
มาคุยกันอภิปรายถึงวิธีการ 
ประเมินที่ประเมินไปเป็น 
อย่างไร เครื่องมือข้อมูลที่ 
ได้'น่าเช่ือถึอห้รีอ'ไม่ (13)

8. การตรวจสอบผลการประเมิน 9 ■ ไม่มิการตรวจสอบผลการประเมิน 
(9)

■ ทุกมาตรฐานท่ีประเมินเสร็จ 
นำผลการประมินมาเสนอใน 
ที่ประชุม ชี้แจงผลการ 
ประมินที่ประมินมาตรง 
สภาพจริงหรีอไม่ (6)

■ ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องมาร่วมกัน 
ตรวจสอบ (3)
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ตารางท ี่ 4 .14 (ต ่อ)

รายการที่ปฏิบัติ'ใม ่เหมาะสม จำนวน

โรงเรียน

รูปแบบที่ปฏิบัติ 
(โรงเรียนที่ปฏิบัติ)

รูปแบบที่จะเปลี่ยน 
(โรงเรียนที่ปฏิบัติ)

9. การกำหนดกลุ่มผู้ใช้ผลการประเมิน 18 -ไม่มิการวิเคราะห์สารสนเทศการ 
ประเมินที่แต่ละฝ่ายต้องการ (5) 
■ ประชุมเสร็จก็แจ้งผลการประเมิน 
ที่ไต้ไม่ไต้ระบุผู้ใช้ผลการประเมิน 

(13)

■ ส่วนใหญ่จะเป็นลักษณะท่ี 
ผลการประเมินประเมินแล้ว 
เกี่ยวช้องกับใครก็นำไปปรับ 
ปรุงแกไข พัฒนางานของ 
ตนเอง (15)

■ ต้องม ีการปรึกษาหาริอกัน 
ในกลุ่มผู้ที่เกี่ยวช้องว่า 
ต้องการข้อมูลใด ลักษณะ 
แบบไหน (2)

10.การเผยแพร่ผลการประเมิน 4 ■ เผยแพร่ผลการประเมินไม่ทัน (1) 
■ ไม่ไต้เผยแพร่ให้ผ ู้ปกครองหรีอ 
ชุมชนทราบ (1)

■ ไม่ไต้แจ้งผลการประเมินให้ผู้ท ี่ 

เกี่ยวช้องในโรงเรียนทราบ (1)

■ เผยแพร่ผลการประเมินเป็นบาง 
ส่วนไม่ไต้สรุปทุกเรื่อง (1)

■ ทำผลการประเมินออกมาให้ 
ทันตามกำหนดแล้วก ็เผย 
แพร่ให้ทุกฝ่ายทราบ (1)

■ ทำเป็นเอกสารรูปเล่มฉบับ 
ย่อแจ้งผ ู้ปกครอง ชุมชนให้ 
ทราบ (1)

■ สรุปผลการประเมินทุก 
ประเด็นแจ้งให้ครูหริอผู้ที่ 
เกี่ยวช้องทราบ (1)

11.การใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน 3 ■ ประเมินแล้วไม่ไต้นำไปใช้ประโยชน์ 
ไต้จริง ณี่องจากเวลาจะทำแผนโครง 
การ กิจกรรม ก็ให้หัวหน้าหมวดมา 
ระดมความคิดกันใหม่ คล้ายกับ 
ประเมินแล้วก ็เสร็จสิ้นกันไป (3)

■ ต้องมาวางแผนร่วมกันแล้ว 
ก ็คงต้องมาพิจารณา ปรึกษา 
หาริอกัน หาแนวทางแก้ 
ปัญหา ทำอย่างไรให้นำผล 
การประเมินมาใช้ประโยชน ์

(3)
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ตารางที่ 4.15 สรุปรายการที่โรงเร ียนปฏิบ ัต ิเก ี่ยวกับวิธ ีการประเม ินภายในของโรงเรียนก ่อ น  ใช ้ KEC  และ 
หล ังใช ้ KEC

สังกัด
รายการที่ปฏิบัติ ก่อนใช้ KEC แนวคิดที่จะเปลี่ยน หลังใช้ KEC

เหมาะสม ไม่เหมาะสม เปล่ียน ไม่เปล่ียน
สามัญ 1 16 4 4 -
สามัญ 2 16 5 5 -
สามัญ 3 17 3 3 -
สามัญ 4 12 8 6 2
สามัญ 5 19 1 1 -
สปซ 1 10 10 8 2
สปช 2 14 6 6 -
สปซ 3 16 4 4 -
สปซ 4 12 8 8 -
สปช 5 15 5 5 -
กทม1 18 2 2 -
กทม2 19 1 1 -
กทม 3 19 1 1 -
กทม 4 17 3 3 -
กทม 5 15 5 5 -
สช 1 17 3 3 -
สช 2 20 - - -
สซ 3 15 5 4 1
สช 4 13 7 7 -
สช 5 12 8 8 -
เทศบาล 1 18 2 2 -
เทศบาล 2 20 - - -
เทศบาล 3 19 1 1 -
เทศบาล 4 20 - - -
เทศบาล 5 19 1 1 -
รวม 93 88
ร้อยละ 94.62
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3.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประโยชน์ของแบบตรวจสอบรายการประเมินหลัก

3.2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเข้งปริมาณเก่ียวกับประโยชน์ของแบบตรวจสอบรายการประเมินหลัก

ตารางที่ 4.16 แสดงร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามสังกัดและกลุ่มผู้ให ้ข้อมูล ปรากฎว่ากลุ่ม 
ผู้ให้ข ้อมูลมากที่ส ุดคือ ครูร้บผิดชอบมาตรฐาน (ร้อยละ 44.3) รองลงมาคือ หัวหน้ามาตรฐาน (ร้อยละ 39.8) 
และผ ู้บร ิหาร/ผช.บร ิหาร (ร้อยละ 15.9) ตามลำดับ เม ื่อพ ิจารณ ารายส ังก ัดพบว่าส ังก ัดท ี่ม ีกล ุ่มผ ู้ให ้ข ้อม ูล 
มากที่ส ุด คือ ส ังก ัด กทม ร ้อยละ 22.73 รองลงมา คือ ส ังก ัดสามัญ ร ้อยละ 21.60 และส ังก ัดเทศบาล 
ร้อยละ 20.45 ตามลำดับ

ตารางท่ี 4.16 ร้อยละของจำนวนกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามจำแนกตามสังกัด

สังกัด
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

รวม
ผู้บริหาร/แช.บริหาร หัวหน้ามาตรฐาน ครูรับผิดชอบมาตรฐาน

สามัญ 1 (5.3) 6 (31.6) 12 (63.2) 19 (21.60)

สปช 1 (6.7) 6 (40.0) 8 (53.3) 15 (17.05)

สช 6 (37.5) 3 (18.8) 7 (43.8) 16 (18.18)

กทม 3 (15.0) 11 (55.0) 6 (30.0) 20 (22.73)

เทศบาล 3 (16.7) 9 (50.0) 6 (33.3) 18 (20.45)

รวม 14 (15.9) 35 (39.8) 39 (44.3) 88 (100.0)

ตารางที่ 4.17 แสดงค่าเฉลี่ย และส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความคิดเห ็นท ี่ม ีต ่อประโยชน์ 
ของแบบตรวจสอบรายการประเมินหลัก จำนวน 12 ด้าน ปรากฎว่าโดยภาพรวมผู้ท ี่เก ี่ยวข้องกับการประเมิน 
ภายในของโรงเรียนมีความคิดเห ็นต่อประโยชน์ของแบบตรวจสอบรายการประเมินหลักอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่อนข้างมาก (3.97) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด ้านท ี่ให ้ประโยชน ์มากท ี่ส ุดได ้แก ่ ด ้านการออกแบบการ 
ประเมิน (4.12) รองลงมาคือด้านการประเมินอภิมาน ( 4.08) และด้านการเก็บข้อมูล 4.07 เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว ่าข ้อท ี่ให ้ประโยชน ์มากท ี่ส ุด ได ้แก ่ ข้อ 12.1 ช ่วยโรงเร ียนในการตรวจสอบค ุณ ภาพของการ 
ประเม ินภายในของโรงเรียน ( 4.23) รองลงมาคือ ข้อ 7.1 เน ื้อหาของข้อรายการในแต่ละข้อเป ็นประโยชน์ 
ก ับโรงเร ียนท ี่จะนำไปปฏ ิบ ัต ิ (4.22) และข้อ 7.2 การออกแบบการประเม ินของแบบตรวจสอบรายการม ี 
ประโยชน์กับโรงเรียนที่จะพัฒนาวิธีการประเมินภายในของโรงเรียน (4.18)
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ตารางท ี่ 4 .17 ค ่าเฉล ี่ย และส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความค ิด เห ็นท ี่ม ีต ่อประโยชน ์ของ

แบบตรวจสอบรายการประเมินหลัก
ข้อคำถาม M ean S.D. CV

1. ด้านการประเมินความพร้อมของโปรแกรม/องค์กร

1.1 ช่วยประเมินความพร้อมของระบบสารสนเทศด้านการประเมินภายในของโรงเรียน 4.07 0.52 12.77
1.2 ช่วยโรงเรียนประเมินความพร้อมในด้านการวางแผนการประเมินเละการดำเนินการประเมินภายใน 4.05 0.60 14.81

ของโรงเรียน

1.3 ช่วยประเมินความพร้อมของบุคลากรภายในโรงเรียนในการทำการประเมินภายในของโรงเรียน 4.01 0.59 14.71
14 ช่วยโรงเรียนประเมินระบบการบริหารจัดการของโรงเรียนเก่ียวกับการทำการประเมินภายใน 3.91 0.56 14.32
1.5 ช่วยประเมินความพร้อมของงบประมาณ เวลาท่ีใช้และ'ทรัพยากรท่ีใช้โนการทำการประเมินภาย'ใน 3.66 0.69 18.85

ของโรงเรียน
เฉล่ีย 3.93 0.43 10.94

2. ด้านความพร้อมและความสามารถของผู้ประเมิน

2.1 ช่วยผู้ประเมิน (ครู, ผู้บริหาร) รู้วิธีการทำกาวประเมินท่ีถูกต้องตามหลักวิชาการประเมิน 4.08 0.61 14.95
2.2 ช่วยผู้ประเมิน (ครู, ผู้บริหาร) ประเมินระดับความรู้ความสามารถของตนเองในการประเมิน 4.06 0.63 15.51

วิธีการประเมินภายในของโรงเรียน

2.3. ช่วยผู้ประเมิน (ครู, ผู้บริหาร) ประเมิพิธีการประเมินภายใm อ!โรงเรียนตนเองได้อย่างถูกต้องเหมใะสม 4.02 0.56 13.93
2.4 ช่วยผู้ประเมิน (ครู, ผู้บริหาร) รู้แนวทางในการทำการประเมินภายในของโรงเรียน 4 .๓ 0.60 15.00
2.5 ช่วยผู้ประเมิน (ครู, ผู้บริหาร) พัฒนาความรู้และทักษะในกาวประเมินได้ถูกต้องตามความต้องการ 3.98 0.56 14.07

ของตนเอง

เฉล่ีย 4.02 0.49 12.18

3. ด้านการระบุกลุ่มผู้ใข้ผลการประเมินหลัก

3.1 ช่วยโรงเรียนกำหนดกลุ่มผู้ใช้ผลการประเมินท่ีชัดเจนข้ึน 3.93 0.64 16.28
3.2 ช่วยผู้ท่ีใช้ผลการประเมินในโรงเรียนให้มิความรู้ และมิความสนใจในการทำการประเมินมากข้ึน 3.90 0.60 1.38
3.3 ช่วยผู้ใช้ผลการประเมินในโรงเรียนเป็นคนท่ีเปิดใจกว้างยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ีน 3.84 0.80 20.83

เฉล่ีย 3.89 0.54 13.88

4. ด้านการวิเคราะห์สถานการณ์

4.1 ช่วยโรงเรียนในการวิเคราะห์สาเหตุและปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการประเมินภายในของโรงเรียน 3.98 0.64 16.08
4.2 ช่วยโรงเรียนวิเคราะห์ปัจจัยท่ีจะสนับสนุนการประเมินภายในของโรงเรียน 3.97 0.60 15.11
4.3 ช่วยโรงเรียนวิเคราะห์ทรัพยากรท่ีต้องใช้ในการทำการประเมินภายในโรงเรียน 3.97 0.60 15.11
4.4 ช่วยประเมินระดับความรู้ในการประเมินและประสบการณ์ของครู ผู้บรีหาร และบุคลากรท่ี 3.92 0.62 15.81

เก่ียวช้องภายในโรงเรียน
4.5 ช่วยโรงเรียนในการตัดสินใจกำหนดระยะเวลาท่ีใช้ในการทำกาวประเมินภายในโรงเรียนได้เหมาะสม 3.91 0.60 15.34

4.6 ช่วยโรงเรียนวิเคราะห์เหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหว่างการดำเนินประเมิน 3.87 0.60 15.50
4.7 ช่วยโรงเรียนวิเคราะห์ปัจจัยทางการเมิองท่ีส่งผลกระทบต่อการประเมิน 3.56 0.78 21.91

เฉล่ีย 3.86 0.44 11.39

พิส ัยของคะแนนเท ่าก ับ 1-5
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ตารางท ี่ 4 .17 (ต่อ)

ข้อคำถาม M e a n ร .อ . CV

5. การระบ ุล ักษณ ะของการใช ้ผลการประเม ินตามท ี่ต ้องการ

5.1 ช่วยโรงเรียนปรัชปรุงวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนให้ถูกต้องมากย่ิงข้ึน 4.09 0.68 16.62
5.2 ช่วยโรงเรียนให้ทราบจุดบกพร่องท่ีเกิดข้ึนจากการประเมินภายในของโรงเรียนตนเองและ 4.09 0.72 17.60

สามารถหาแนว ทางแก้ไข

5.3. ช่วยโรงเรียนให้ทราบจุดอ่อนของดำเนินการประเมินภายในของโรงเรียนตนเองและนำมา 4.07 0.70 17.19
ปรับปรุงสำหรับการประเมินคร้ังต่อไป

5.4. ช่วยโรงเรียนให้เข้าใจหลักการของการประเมินภายในของโรงเรียนมากข้ึน 4.02 0.71 1766
5.5 ช่วยโรงเรียนปรัเ แปล่ียนวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนให้มิประสิทธิผลมากข้ึน 4.02 0.69 17.16
5.6. ช่วยโรงเรียนในการออกแบบการประเมินภายในของโรงเรียนในคร้ังต่อไปให้ถูกต้องตามหลักการ 4.00 0.71 17.75

ประเมิน

5.7 ช่วยเป็นเนวทางให้โรงเรียนนำไบใข้ในการตรวจสอบความเหมาะสมขอฑิธีการประเมินกายในของโรงเรียน 3.99 0.59 14.78

เฉล่ีย 4.04 0.56 13.86

6. ต ้านการเน ้น ความสำค ัญ ใน การประเม ิน
6.1 ช่วยโรงเรียนทำการประเมินให้เกิดประโยชน์กับผู้ใช้ผลทุกกลุ่ม 4.00 0.60 15.00
6.2 ช่วยโรงเรียนให้เห็นความสำคัญของการประเมินภายในของโรงเรียนและการพัฒนาระบบการ 3.98 0.62 15.57

ประเมินภายในของตนเอง

6.3 ช่วยผู้ใช้ผลการประเมินให้มีส่วนร่วมในการประเมินมากข้ึน 3.97 0.59 14.86
6.4 ช่วยบุคลากรภายในโรงเรียนให้มิส่วนร่วมในการทำการประเมินมากข้ึน 3.92 0.62 15.81

เฉล่ีย 3.96 0.50 12.62

7. ต ้านการออกแบบการประเม ิน
7.1 เน้ือหาของข้อรายการในแต่ละข้อเป็นประโยชน์กับโรงเรียนท่ีจะนำไปปฏิบัติ 4.22 0.65 15.40
7.2 การออกแบบการประเมินของแบใเตรวจสอบรายการมิประโยชน์กับโรงเรียนท่ีจะพัฒนาวิธีการ 4.18 0.75 17.94

ประเมินภายในของโรงเรียน

7.3 การออกแบบการประเมินมีความเหมาะสมและสะดวกต่อการท่ีโรงเรียนจะนำไปใช้ 4.10 0.66 16.09

7.4 วิธีการนำเสนอของแบบตรวจสอบการการประเมินหลักช่วยให้โรงเรียนเสือกวิธีการท่ีจะปฏิบัติ 4.00 0.58 14.50
ได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่ากับการประเมิน

เฉล่ีย 4.12 0.56 13.59

8. ต ้านการจำลองการใช ้งาน
8.1 แบบตรวจสอบรายการประเมินหลักสามารถช่วยในการออกแบบการประเมินภายในของโรงเรียน 3.94 0.68 17.25
8.2 แบบตรวจสอบรายการประเมินหลักโรงเรียนสามารถจำลองการใช้ประโยชน์ 3.84 0.64 16.66

เฉล ี่ย 3.89 0.59 15.16

พ ิส ัยขอ งค ะแน น เท ่าก ับ  1 -5



132

ตารางท ี่ 4 .17 (ต ่อ)

ข้อคำถาม Mean ร.อ. CV

9. ด ้านการเก ็บข ้อม ูล
9.1 ช่วยสะท้อนกระบานการประเมินภายในของโรงเรียนตลอดการประเมิน 4.14 0.61 14.73
9.2 ช่วยโรงเรียนรับทราบถึงความก้าวหน้าของการประเมินภายในโรงเรียน 4.06 0.66 16.25
9.3 ช่วยโรงเรียนให้ค้นพบวิธีการประเมินท่ียังไม่เหมาะสม 4.05 0.65 16.04

เฉล่ีย 4.07 0.55 13.51
10. ด ้านการว ิเคราะห ์ข ้อม ูล

10.1 ช่วยโรงเรียนรู้แนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีถูกต้อง 3.97 0.65 16.37
10.2 ช่วยโรงเรียนในการจัดระบบข้อมูลให้เข้าใจง่ายและเป็นข้ันตอน 3.93 0.69 17.55
10.3 ช่วยโรงเรียนให้ทราบถึงข้อจำกัดของข้อมูล 3.88 0.72 18.55
10.4 ช่วยโรงเรียนวางระบบฐานข้อมูลของโรงเรียนให้เป็นระบบมากข้ึนและสะดวกในการใช้ 3.77 0.75 19.89

เฉล่ีย 3.88 0.60 15.46
11. ด ้านการช ่วยงานให ้สะดวกข ึ้น

11.1 ช่วยโรงเรียนในการตรวจสอบการดำเนินการประเมินภายในสะดวกข้ึน 3.91 0.67 17.13
11.2 ช่วยโรงเรียนในการวางแผนการปฏิบัติงานการประเมินภายในได้ง่ายข้ึน 3.90 0.67 17.17

เฉล่ีย 3.90 0.63 It). 15

12. การประเม ินอภ ิมาน
12.1 ช่วยโรงเรียนในการตรวจสอบคุณภาพของการประเมินภายในของโรงเรียน 4.23 0.65 15.36
12.2 ช่วยโรงเรียนในการตรวจสอบวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนท่ีดำเนินการข้ึน 4.07 0.69 16.95
12.3 ช่วยโรงเรียนให้ม่ันใจในผลการประเมินกายในของโรงเรียนตนเอง 4.05 0.67 16.54
12.4 ช่วยโรงเรียนปรับปรุงแก้ไขวิธีการประเมินท่ียังไม่เหมาะสม 4.01 0.73 18.20

เฉล่ีย 4.08 0.61 14.95
เฉลี่ยรวมทั้งฉบับ 3.97 0.41 10.32

พิส ัยของคะแนนเท ่าก ับ 1-5

ตารางท่ี 4.18 ค่าเฉลีย่ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนแบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อ 
ประโยชน์ของแบบตรวจสอบรายการประเมินหลักจำแนกเป็นรายด้าน ปรากฎว่าโดยภาพรวมแบบตรวจสอบ 
รายการประเมินหลักมีประโยชน์ไนระดับปานกลางค่อนข้างมาก (3.97) เม่ีอพิจารณารายด้านด้านท่ีมีประโยชน์ 
มากท่ีสุดคือด้านการออกแบบการประเมิน (4.12) รองลงมาคือด้านการประเมินอภิมาน (4.08) และด้านการ 
เก็บข้อมูล (4.07)
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ตารางท่ี 4.18 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนความคิดเห็นท่ีมีต่อประโยชน์ของ 
แบบตรวจสอบรายการประเมินหลักจำแนกเป็นรายด้าน

เน้ือหา M ean S.D. CV

1. ด้านการออกแบบการประเมิน 4.12 0.56 13.59

2. ด้านการประเมินอภิมาน 4.08 0.61 14.95

3. ด้านการเก็บข้อมูล 4.07 0.55 13.51

4. ด้านการระบุลักษณะของการใช้ผลการประเมินตามที่ต้องการ 4.04 0.56 13.86

5. ด้านความพร้อมและความสามารถของผู้ประเมิน 4.02 0.49 12.18

6. ด้านการเน้นความสำคัญในการประเมิน 3.96 0.50 12.62

7. ด้านการประเมินความพร้อมของโปรแกรม/องค์กร' 3.93 0.43 10.94

8. ด้านการช่วยงานให้สะดวกขึ้น 3.90 0.63 16.15

9. ด้านการระบุกลุ่มผู้ใช้ผลการประฒินหสัก 3.89 0.54 13.88

10. ด้านการจำลองการใช้งาน 3.89 0.59 15.16

11. ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 3.88 0.60 15.46

12. ด้านการวิเคราะห์สถานการณ์ 3.86 0.44 11.39

เฉล่ีย 3.97 0.41 10.32

พิสัยของคะแนนเท่ากับ 1-5

3.2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเ?งคุณภาพเก่ียวกับประโยชน์ของแบบตรวจสอบรายการประเมินหลัก

จากการสัมภาษณ์ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินภายในโรงเรียนท่ีตอบแบบตรวจสอบรายการประเมินหลัก 
พบว่า แบบตรวจสอบรายการประเมินหลักมีประโยชน์กับโรงเรียนในหลายประเด็นด้วยกัน ท้ังในด้านของ 
การวางแผนระบบการทำงาน วางแผนการประเมิน และการออกแบบระบบการประเมิน โดยโรงเรียนมองเห็น 
ว่ามีประโยชน์มากในการวางแผนระบบการทำงาน ระบบการประเมินให้มีข้ันตอนมากย่ิงข้ึน นอกจากน้ียังมี 
ประโยชน์ทำให้โรงเรียนทราบถึงข้อบกพร่องของวิธีการประเมินกายในของโรงเรียนว่าโรงเรียน บกพร่องใน 
เร่ืองใดจะต้องปรับปรุงในเร่ืองใดบ้าง รายการใดท่ีปฏิบัติไม่ถูกหลักจะได้ปรับเปล่ียนให้ถูกหลักการประเมิน 
หรีอรายการใดท่ียังไม่ได้ปฏิบัติจะได้นำมาปฏิบัติและปรับปรุงวิธีการประเมินให้ถูกหลักมากย่ิงข้ึน

‘'ถ ้าด ูใน ภ าพ รวม ม ีป ระโยช น ์แน ่น อ น  เพ ราะอากท ี่เราท ำงาน ถ ้น เห ม ีอนท ี่พ ี่บ อกว ่าเราไม ่ร ู้เร ื่องอะไรเลย  

ท ำก ัน ไป เร ื่อ ย  ๆ พ อ ม าอ ่าน ต ัวน ี้ม ัน ช ัด เจ น ข ึ้น ม อ งเห ็น ภ าพ ข อ งก ารท ำก ารป ระเม ิน ภ าย ใน เป ็น ระบ บ ต ่อ เน ื่อ ง  

ช ัด เจ น ข ึ้น  ต ัวน ี้ท ำย ังไงๆ  ย ังน ึก จ ะ ถ ่าย เอ ก ส าร ไว ้เล ย  น อ ก จ าก น ี้ป ร ับ ระ บ บ ก ารท ำงาน ข อ งก ารบ ร ิห ารงาน  

การวางแผนเร ื่องใหญ ่เลย น ื่ค ือจ ุดบ อดของเราอย ู่ ปร ับการวางแผน การท ำงานและก ็ช ่วยผ ู้บ ร ิหารและช ่วยต ัวคร  ู

ในการท ำงานอย ่างเป ็น ระบ บ มากย ิ่งข ึ้น  และเป ็นข ั้นตอน เพ ราะม ันเป ็น  s t e p  ข องการท ำงาน ท ุกต ัวของการ  

ป ระเม ิน ภายใน ว ่าแต ่ละต ัวต ้องทำอ ย ่างไรให ้ถ ูกห ล ัก "

(ผู้ประสานการประเมินภายใน โรงเรียนสามัญ 2)
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“จริง  ๆ เท่าที่อ่านดูก็พอให้เรามองเห็นภาพไอ้สิ่งที่เราท่ามันมีจุดบอดตรงไหน แล้วก็ อย่างเช่น ทารทำ 
ไม่ต่อเนื่อง การมีล้วนร่วมเราบอกไม่มีพงทีมันก็น้อย"

(ผช .ว ิชาการ โรงเร ียน  ส ช  5)

“ส ิ่งท ี่ม ีป ระโยชน อ ีกอ ัน ก ็ค ีอมองเห ็น ต ัวเองว ่าการป ระเม ิน ในมาตรฐานไห นท ี่เราห ย ่อน ไป  และขาดความ  

ต ่อเน ื่องต ้องไปป ร ับ  ก ็ต ้องไป ช ี้แจงและวางระบบ กำก ับ ต ิดตามให ้ช ัด เจนข ึ้น  เพ ราะค ิด ว ่าถ ้าระบ บ ต ิด ตาม ด ีม ัน ก  ็

คงทำให ้เราทำงานต ่อเน ื่องเพ ราะม ันม ิคนมากำก ับต ิดตามเรา มาจี้เรา "

(ค ณ ะกรรม การป ระเม ิน กายใน  โรงเร ียนสาม ัญ  4)

“ม ีป ระโยชน ์มาก พ ี่ได ้ข ้อค ิดหลาย ๆ อย ่างพ ี่จะ ต ้องไปปร ะช ุม พ ูด ก ับ ก รรม ก ารว ่าจ ะต ้อ งม ีต รงน ั้น m ง น ี้ 

ต ้องป ร ับ ต ัว เค ร ื่อ งม ีอ ได ้แน ่น อน  ปร ับกระบ วน การ ระบ บ การท ำงาน ท ี่ค ิดไว ้แล ้วพ ี่ต ้องให ้ ม อ .ล งม าช ่วย  เร ื่องการ  

วางแผน การทำงาน ให ม ่ พ ี่จะต ้องท ่าย ังไง. . . "

(คณ ะกรรม การป ระเม ิน กายใน  โรงเร ียนสาม ัญ  3)

"ท ี่เห ็น ได ้ช ัด ก ็ค ีอ ม ี P r o c e s s  ในการท ่างานเพราะว ่าเป ็นข ั้นเป ็นตอนตามล ้าด ับการท ่างาน เวลาอ ่านไป  

พ ี่ก ็เอ ้เราได ้ท ่าหร ือปล ้าว เออ ม ีหลายอ ันนะท ี่ท ่าบ ้างไม ่ได ้ท ่าบ ้างก ็ค ิดว ่า เออ ถ ้าย ังไงจ ะท ดล องท ่าด ูอ ะไรท ่าได ้ก  ็

ท่า อะ ไรท่า ไม ่ ได ้ก ็ล ะเว ้นก ่อน  ไม'ได ้เส ียหาย ท ่าให ้ช ัดเจนข ึ้นว ่าท ี่ทำไปย ังไม 'ถ ูกต ้อง"

(ห ัวหน ้าม าตรฐาน ด ้าน ผ ู้เร ียน  โรงเร ียนกทม 3)

"ที่เห็นจุดสำคัญ  ๆ อันแรกก็คือพอมองปีบจะรู้ว่าโรงเรียนเรา (ปไม่มีการวางแผนการประเมิน ไม่มีการ 
วางแผนการประเมินว่าการประเมินของเราเนื่ย ควรกำหนดระยะเวลาให้ชัดเจน มีรูปแบบให้ทุกคนเห็นชัดเจน 
(2) ก็คิอการเผยแพร่ไอ้ตัวผลการประเมินนี้ไม่ใช่รับรู้แบบคร่าว  ๆ หรือว่าทุกคนควรจัรับรู้ลึกขึ้ง (3) ผลการ 
ประเมินอันนี้จะนำไปใช้ประโยชน์ได้ (4) วิธีการประเมินหรือการออกแบบการประเมินมันทำให้เราได้คิดว่าเอ๊ะ 
ไอ้ที่เราทำไปมันประเมินได้จริงตามที่ต้องการ เช่น บางอันที่หายไป ที่ไม่สมบูรณ์แบบหรือการตั้งเกณฑ์ของเราไม ่
ถูกต้อง"

(ห ัวหน ้ามาตรฐานด ้านป ัจจ ัย  โรงเร ียนสาม ัญ  1 )

“ถ้าให้ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มท่าจะดีมาก จะได้ไปขยายผลครูในโรงเรียน ว่าช่วยเหลึอการประเมิน  
ภายในของเราอย ่างไรบ ้าง สามารถตรวจเช ็คได ้ว ่าเออ ตรงไหนที่เรายังไม'ได้ท่า เคร ื่องม ีอน ี้ออกมาป ีบ  
ครอบคลุมดีนะ ละเอียดดี คิอบางอย่างเนื่ย เราคิดไม่ถึงว่าเออ จะช่วยเพี่อนครูตรงไหนได้"

(หัวหน้ามาตรฐานต้านผู้เรียน โรงเรียนเทศบาล 3)

“ เราจะได้รู้อันไหนควรจะปรับปรุงควรจะแก้ เราจะได้รู้ตัวเราอ่อนตรงนี้เราแข็งตรงนี้เราจะไต้แก้’’
(หัวหน้ามาตรฐานต้านผู้เรียน โรงเรียนเทศบาล 5)
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ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของวิธีการประเมินภายใน
ข้ันตอนน้ีเสนอผลการวิเคราะห์เป็นรายโรงเรียนและรายสังกัด ตามเกณฑ์การวิเคราะห์ความ

เหมาะสมตามมาตรฐานการประเมนิ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านอรรถประโยชน์ (บ) ด้านความเป็นไปได้ (F) 
ด้านความเหมาะสม (P) และด้านความถูกต้อง (A)

ตารางท่ี 4.19 แสดงความเหมาะสมของวิธีการประเมินภายในจำแนกตามโรงเรียน ปรากฏว่า 
โรงเรียนท่ีมีความเหมาะสมของวิธีการประเมินภายในระดับมากมีร้อยละ 12 โรงเรียนท่ีมีระดับความเหม เะสม 
ปานกลางค่อนข้างมาก คิดเป็นร้อยละ 52 ส่วนโรงเรียนท่ีมีระดับความเหมาะสมปานกลางค่อนข้างน้อย 
มีร้อยละ 36
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ตารางท ี่ 4 .19 ระด ับความเหมาะสมของว ิธ ีการประเม ินภายในจำแนกตามโรงเร ียน

สังกัด
มาตรฐานการประเมิน

M ean
ระดับ

ด้านอรรถประโยขน้ ด้านความเป็น'น,1ด้ ด้านความเหมาะลม ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม
สามัญ 1 2.17 2 .๓ 1.75 1.63 1.93 ปานกลางค่อนข้างน้อย
สามัญ 2 2.08 2.00 2.00 1.88 2 ๓ ปานกลางค่อนข้างน้อย
สามัญ 3 2.33 2.33 2.50 2 ๓ 2.27 ปานกลางค่อนข้างมาก
สามัญ 4 1.83 1.83 1.75 1.63 1.77 ปานกลางค่อนข้างน้อย
สามัญ 5 2.25 2.00 1.75 2.13 2.10 ปานกลางค่อนข้างมาก
เฉลี่ย 2.13 2.03 1.95 1.85 2.01 ปานกลางค่อนข้างมาก
สปช 1 2.17 2.00 2.00 1.38 1,90 ปานกลางค่อนข้างน้อย
สปช 2 1.92 1.83 1.75 1.75 1.83 ปานกลางค่อนข้างน้อย
สปช 3 2.33 2.17 2.25 2 ๓ 2.20 ปานกลางค่อนข้างมาก
สปซ 4 2.00 2.00 1.75 1.88 1.93 ปานกลางค่อนข้างน้อย
สปซ 5 2.17 1.83 2.25 1.88 2.03 ปานกลางค่อนข้างมาก
เฉลี่ย 2.11 1.96 2 ๓ 1.77 2.01 ปานกลางค่อนข้างมาก
สช 1 2.25 2.00 2.25 1.88 2.10 ปานกลางค่อนข้างมาก
สช 2 2.58 2.50 2.50 2.25 2.47 ปานกลางค่อนข้างมาก
สช 3 1.67 1.83 1.50 1.75 1.70 ปานกลางค่อนข้างน้อย
สช 4 1,92 1.67 1.75 1.25 1.67 ปานกลางค่อนข้างน้อย
สซ 5 2.08 2.00 2.00 1.63 1.93 ปานกลางค่อนข้างน้อย
เฉลี่ย 2.10 2.00 2.00 1.75 1.97 ปานกลางค่อนข้างน้อย
กทม 1 2.42 2.33 2.25 2.25 2.33 ปานกลางค่อนข้างมาก
กทม 2 2.58 2.50 2.25 2.50 2.50 ปานกลางค่อนข้างมาก
กทม 3 2.58 2.50 2.50 2.50 2.53 มาก
กทม 4 2.42 2.17 2.50 2.25 2.33 ปานกลางค่อนข้างมาก
กฑม 5 2.33 2.00 2.50 2.00 2.20 ปานกลางค่อนข้างมาก
เฉลี่ย 2.46 2.30 2.40 2.30 2.38 ปานกลางค่อนข้างมาก
เทศบาล 1 2.25 2.50 2.50 2.25 2.33 ปานกลางค่อนข้างมาก
เทศบาล 2 2.50 2.33 2.50 2.13 2.37 ปานกลางค่อนข้างมาก
เทศบาล 3 2.17 2.17 2 ๓ 2.13 2.13 ปานกลางค่อนข้างมาก
เทศบาล 4 2.50 2.67 3,00 2.38 2.57 มาก
เทศบาล 5 2.50 2.67 2.50 2.50 2.53 มาก

เฉลี่ย 2.38 2.46 2.50 2.27 2.38 ปานกลางค่อนข้างมาก

เฉลี่ยรวม 2.24 2.15 2.17 1.99 2.14 ปานกลางค่อนข้างมาก
หมายเหตุ ระดับความเหมาะสมรวม ด่ํากว่า 1.51 หมายถึงระดับความเหมาะสมน้อย 1.51-2.00 หมายถึงระดับความเหมาะสมปานกลางค่อน 

ข้างน้อย 2.01-2.50 หมายถึง ระดับความเหมาะสมปานกลางค่อนข้างมาก และ 2.50 ข้ันไป หมายถึงระดับความเหมาะสมมาก

ตารางท่ี 4.20 ร้อยละของโรงเรียนเก่ียวกับระดับความเหมาะสมของวิธีการประเมินภายใน จำแนก 
ตามเกณฑ์การวิเคราะห์ความเหมาะสมและสังกัด เม่ือพิจารณาความเหมาะสมของวิธีการประเมินท้ัง 4 ด้าน 
โดยสรุปรวมพบว่า ส่วนใหญ่โรงเรียนมีการออกแบบวิธีการประเมินท่ีมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
ค่อนข้างมาก (ร้อยละ 52.0) เม่ือพิจารณารายสังกัดพบว่า สังกัดท่ีมีการออกแบบการประเมินท่ีมีความ
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เหมาะสมระดับมาก ได้แก่สังกัด เทศบาล (ร้อยละ 40) รองลงมาคือสังกัด กทม (ร้อยละ 20 ) ส่วนสังกัดอ่ืนมี 
การออกแบบการประเมินท่ีมีความเหมาะสมในระดับปานกลางค่อนข้างน้อย

ตาราง 4.20 ร้อยละของโรงเรียนจำแนกตามระดับความเหมาะสมของวิธีการประเมินภายใน
เกณฑ์การวิเคราะห์ 

ความเหมาะสม

ระดับ

ความเหมาะสม

สามัญ สปช สช กทม เทศบาล รวม
N % N % N % N % N % N %

อรรถประโยชน์ (บ) น้อย - - - - - - - - - - - -

ปานกลางค่อนข้างน้อย 1 20.0 2 40.0 2 40.0 - - - - 5 20.0

ปานกลางค่อนข้างมาก 4 80.0 3 60.0 2 40.0 O 60.0 5 1๓.0 17 68.0

มาก - - - ~ 1 20.0 2 40.0 - - 3 12.0

รวม 5 100.0 5 100.0 5 1๓.0 5 100.0 5 100.0 25 1๓.0
ความเป็นไปได้ (F) น้อย - - - - - - - - - - -

ปานกลางค่อนข้างน้อย 4 80.0 4 80.0 4 80.0 1 20.0 - - 13 52.0

ปานกลางค่อนข้างมาก 1 20.0 1 20.0 1 20.0 4 80..0 3 60.0 10 40.0

มาก - - - - - - - - 2 40.0 2 8.0

รวม 5 100.0 5 1๓.0 5 1๓.0 5 100.0 5 100.0 25 1๓.0
ความเหมาะสม (P) น้อย - - - - 1 20.0 - - - - 1 4 .0

ปานกลางค่อนข้างน้อย 4 80.0 3 60.0 2 40.0 - - - - 9 36.0

ปานกลางค่อนข้างมาก 1 20.0 2 40.0 2 40.0 5 100.0 3 60.0 13 52.0

มาก - - - - - - - - 2 40.0 2 8.0

รวม 5 100.0 5 1๓.0 5 1๓.0 5 100.0 5 100.0 25 1๓.0

ความถูกต้อง (A) น้อย - - 1 20.0 1 20.0 - - - - 2 8.0

ปานกลางค่อนข้างน้อย 4 80.0 4 80.0 3 60.0 1 20.0 1 20.0 13 52.0

ปานกลางค่อนข้างมาก 1 20.0 - - 1 20.0 4 80.0 3 60.0 9 36.0

มาก - - - - - - - - 1 20.0 1 4.0

รวม 5 100.0 5 1๓.0 5 1๓.0 5 1๓ .0 5 1๓ .0 25 1๓.0

รวม น้อย - - - - - - - - - - - -

ปานกลางค่อนข้างน้อย 3 60.0 3 60.0 3 60.0 - - - - 9 36.0

ปานกลางค่อนข้างมาก 2 40.0 2 40.0 2 40.0 4 80.0 3 60.0 13 52.0

มาก - - - - - 1 20.0 2 40.0 3 12.0

รวม 5 100.0 5 1๓.0 5 1๓.0 5 100.0 5 100.0 25 100.0

ตารางท่ี 4.21 แสดงค่าเฉล่ียของคะแนนความเหมาะสมของวิธีการประเมินภายในของโรงเรียน 
จำแนกตามสังกัด ปรากฏว่า ในภาพรวมด้านท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุดคือ ด้านอรรถประโยชน์ (A) (2.24) 
รองลงมาคือ ด้านความเหมาะสม (P) (2.17) และด้านความเป็นไปได้ (F) (2.15) ตามลำดับ เม่ือพิจารณา
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ความเหมาะสมรายสังก ัด พบว ่าแต ่ละส ังก ัดม ีคะแนนความเหมาะสมมากท ี่ส ุดในด ้านอรรถประโยชน ์ (บ) 
ยกเว้นสังกัดเทศบาลมีคะแนนความเหมาะสมของวิธีการประเมินมากที่สุดด้านความเหมาะสม (P)

ตารางท่ี 4.21 ค่าเฉล่ียของคะแนนความเหมาะสมของวิธีการประเมินภายในของโรงเรียนจำแนกตามสังกัด
เกณฑ์การวิเคราะห์ สามัญ สปช. สซ. กทม. เทศบาล รวฟ่

ความเหมาะสม Mea
ก

SD Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD

ด้านอรรกประโยชน์ (บ) 2.13 .19 2.11 .16 2.10 .34 2.46 .11 238 .16 2 ว4 .2 à
ด้านความเป็นไปได้ (F) 2.03 .18 1.96 .13 2.00 .31 2.30 .21 2.46 .21 2.15 .28
ด้านความเหมาะสม (P) 1.95 .32 2.00 .25 2.00 .39 2.40 .13 2.50 .35 2.17 .36
ด้านความถูกต้อง (A) 1.85 .22 1.77 .24 1.75 .36 2.30 .20 2.27 .16 1.99 .33

เ ม ื่อ เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ค ะ แ น น ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น ร ะ ห ว ่า ง ส ัง ก ัด  

โ ด ย ก า ร ท ด ส อ บ ด ้ว ย ค ่า เ อ ฟ ด ัง ป ร า ก ฏ ใ น ต า ร า ง ท ี่ 4.22 พ บ ว ่า ค ะ แ น น ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน  

ภ า ย ใ น ร ะ ห ว ่า ง ส ัง ก ัด ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .05 แ ล ะ ผ ล ก า ร ท ด ส อ บ ร า ย ค ู่ใ น  

ต า ร า ง ท ี่ 4.23 พ บ ว ่า  โ ร ง เ ร ีย น ใ น ส ัง ก ัด  ก ท ม  แ ล ะ  เ ท ศ บ า ล  ม ีค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น  

แ ต ก ต ่า ง ก ับ  ส ัง ก ัด  ส ป ช. แ ล ะ  ส ช  อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท  เ ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .05 แ ต ่ไ ม ่ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ับ ส ัง ก ัด  

ส า ม ัญ  โ ด ย ท ี่ส ัง ก ัด  ก ท ม  แ ล ะ เ ท ศ บ า ล ม ีค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น ม า ก ก ว ่า ส ัง ก ัด  ส ป ช  แ ล ะ  ส ช

ตารางท่ี 4.22 การวิเคราะห์ความแปรปรวนคะแนนความเหมาะสมของวิธีการประเมินภายในระหว่างสังกัด
แหล่งความแปรปรวน รนทา o f S qua res d f M ean Squa re F Sig.

ระหว่างสังกัด .938 4 .235 5.544* 0.004

ภายในสังกัด .846 20 .042

รวม 1.784 24

*p < .05

หมายเหตุ ผลการทดสอบ Homogeneity of Variances ด้วยสถิติ Levene Statistic พบว่า ข้อมูลไม่ฝ่าฝืนข้อตกลงโดยค่าสถิติสำหรัม 
ตัวแปรอิสระ เท่ากับ 1.391, p= 0.273

ตารางท่ี 4.23 ผลการทดสอบรายคู่ของความเหมาะสมของวิธีการประเมินภายในระหว่างสังกัด

สังกัด ค ่า เฉ ล ี่ย
สังกัด

สามัญ สปช สช กทม เทศบาล

สามัญ 2.01

สปช 1.98 .0333

สซ 1.97 .04๓ .0067

กทม 2.38 -.3667 -.40๓ * -.4๓ 7 *

เทศบาล 2.38 -.3733 -.4๓ 1 * -.4133* -.0๓ 7

p<  .05
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ต า ร า ง ท ี่ 4 . 2 4  แ ส ด ง ก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ค ่า เ ฉ ล ี่ย ข อ ง ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ว ิธ ีท า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า ย ใ น ร ะ ห ว ่า ง  

ด ้า น ข อ ง ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ท ี่ม ีส ัง ก ัด ต ่า ง ก ัน ป ร า ก ฏ ว ่า  ท ุก ด ้า น ม ิค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน  

อ ย ่า ง ม ิน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  . 0 5  โ ด ย ท ีด้่านอรรถประโยชน์ (บ) ส ัง ก ัด ก ท ม  ม ิค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ม า ก ท ี่ส ุด  

ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย เ ท ่า ก ับ  2 . 4 6  ด้านความเป็นไปได้ (F) ส ัง ก ัด เ ท ศ บ า ล  ม ีค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ม า ก ท ี่ส ุด  ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย เ ท ่า ก ับ  

2 . 4 6  ด้านความเหมาะสม (P) ส ัง ก ัด  เ ท ศ บ า ล ม ีค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ม า ก ท ี่ส ุด  ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย เ ท ่า ก ับ  2 . 5 0  ด้านความ 
ถูกต้อง (A) ส ัง ก ัด  ก ท ม  ม ีค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ม า ก ท ี่ส ุด  ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย เ ท ่า ก ับ  2 . 3 0  ผ ล ก า ร ท ด ส อ บ ร า ย ค ู่ใ น ต า ร า ง ท ี่ 

4 . 2 5  พ บ ว ่า ส ัง ก ัด  เ ท ศ บ า ล  ม ิค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ด ้า น ค ว า ม เ ป ็น ไ ป ไ ด ้ ( F )  แ ต ก ต ่า ง จ า ก ส ัง ก ัด อ ี่น อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ  

ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  . 0 5  โ ด ย ม ิค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ม า ก ก ว ่า  แ ต ่ไ ม ่แ ต ก ต ่า ง ก ับ ส ัง ก ัด  ก ท ม .  ส ่ว น ด ้า น ค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง ( A )  

พ บ ว ่า  ส ัง ก ัด  ก ท ม  แ ล ะ ส ัง ก ัด เ ท ศ บ า ล  ม ีค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ต ก ต ่า ง ก ับ  ส ัง ก ัด ส ป ช  แ ล ะ ส ัง ก ัด ส ช  อ ย ่า ง ม นี ัย  

สำคัญท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  . 0 5  โ ด ย ม ีค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ม า ก ก ว ่า  แ ต ่ไ ม ่ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ับ ส ัง ก ัด ส า ม ัญ

ตารางท่ี 4.24 การวิเคราะห์ความแปรปรวนของความเหมาะสมของวิธีการประเมินภายในระหว่างเกณฑ์ 
การวิเคราะห์ความเหมาะสมท่ีมีสังกัดต่างกัน

เกณฑ์การวิเคราะห์ 
ความเหมาะสม

แหล่งความ 
แปรปรวน

รนกา of 

Squares

d f M ean

S qua re

F Sig.

ด้านอรรถประโยชน์ (บ) ระหว่างสังกัด .591 4 .148 3.332* .030

ภายในสังกัด .886 20 .044

รวม 1.477 24

ด้านความเป็นไปได้ (F) ระหว่างสังกัด .962 4 .241 4.920* .006

ภายในสังกัด .978 20 .049

รวม 1.940 24

ด้านความเหมาะสม (P) ระหว่างสังกัด 1.340 4 .335 3.573* .024

ภายในสังกัด 1.875 20 .094

รวม 3.215 24

ด้านความถูกต้อง (A) ระหว่างสังกัด 1.504 4 .376 6.045* .002

ภายในสังกัด 1.244 20 .062

รวม 2.747 24

*p< .05
หมายเหตุ ผลการทดสอบ Homogeneity of Variances ด้วยสถิติ Levene Statistic พบว่า ข้อมูลไม่ฝ่าฝืนข้อตกลงโดยค่าสถิติสำหรับ 

ตัวแปรอิสระด้านอรรถประโยชน์ เท่ากับ 1.490, p= 0.243 ด้านความเป็นไปได้ เท่ากับ .449, p= 0.772 ด้านความเหมาะสม 
เท่ากับ 0.650, p= 0.752 ด้านความถูกต้อง เท่ากับ 0.650, p= 0.634
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ตารางท่ี 4.25 ผลการทดสอบรายคู่ของความเหมาะสมของวิธีการประเมินภายในระหว่างสังกัด
เกณฑ์การวิเคราะห์ 

ความเหมาะสม
สังกัด ค่าเฉลี่ย

สังกัด

สามัญ สปช. สช กทม. เทศบาล

ด้านความเป็นไปได้ (F) สามัญ 2.03

สปช. 1.96 .0667

สช. 2.00 .0333 -.0333

กทม. 2.30 -.2667 -.3333 -.3000

เทศบาล 2.46 -.4333* -.5000* -.4667* -.1667 -

ด้านความถูกต้อง (A) สามัญ 1.85

สปช. 1.77 .0750

สช. 1.75 .1000 .0250

กทม. 2.30 -.4500 -.5250* -.5500*

เทศบาล 2.27 -.4250 -.5000* -.5250* .0250 -

*p < .05
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