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T h e  p u r p o s e  o f  t h i s  s t u d y  w a s  t o  a n a l y z e  t h e  c o n t e n t  o f  7 3  m i s s i o n  s t a t e m e n t s  
p u b l i s h e d  b y  c o l l e g e s  a n d  u n i v e r s i t i e s  a c c r e d i t e d  b y  t h e  M i n i s t r y  o f  U n i v e r s i t y  A f f a i r s  o f  T h a i l a n d  f r o m  
1 9 1 6  t o  1 9 9 9 .  D a t a  f r o m  p r i n t e d  m a t e r i a l ,  t h e  i n t e r n e t  a n d  q u e s t i o n n a i r e s  t o  i n c l u d e  t h e  m i s s i o n  
s t a t e m e n t  o f  a l l  o f  t h e  t e r t i a r y  e d u c a t i o n  i n s t i t u t i o n s  a t t a c h e d  t o  t h e  M i n i s t r y  o f  U n i v e r s i t y  A f f a i r s  w e r e  
c o r r e c t e d .  F o l l o w i n g  t h e  a n a l y s i s ,  t h e  f i n d i n g s  a r e  s e p a r a t e l y  c h e c k e d  b y  a  t e a m  o f  f i v e  e x p e r t s  a n d  
t h e  d a t a  a r e  p r e s e n t e d  i n  t h e  f o r m s  o f  d i a g r a m s  a n d  t a b l e s  f o l l o w e d  b y  d e t a i l e d  e x p l a n a t i o n  s o  t h a t  
t h e  e v o l u t i o n  o f  m i s s i o n  s t a t e m e n t s  o f  T h a i  h i g h e r  e d u c a t i o n  i n s t i t u t i o n s  c a n  b e  p e r c e i v e d .

เ ท  t h e  a n a l y s i s ,  t h e  7 3  T h a i  h i g h e r  e d u c a t i o n  i n s t i t u t i o n s  a t t a c h e d  t o  t h e  M i n i s t r y  o f  
U n i v e r s i t y  A f f a i r s  w e r e  g r o u p e d  a c c o r d i n g  t o  t h e  i n s t i t u t i o n  c o n t r o l  c l a s s i f i c a t i o n  a n d  C a r n e g i e  
c l a s s i f i c a t i o n .  T h e  a n a l y s i s  o f  t h e  m i s s i o n  s t a t e m e n t s  i s  a c h i e v e d  t h r o u g h  t h e  a n a l y s i s  o f  t e x t  c o n t e n t  
a n d  w o r d  c o n t e n t  f r o m  t h e  w o r d  p r o f i l e .  I t  i s  p r e s e n t e d  a c c o r d i n g  t o  t h e  t h r e e  p h a s e s  o f  t h e  
e s t a b l i s h m e n t  o f  h i g h e r  e d u c a t i o n  i n s t i t u t i o n  s o  t h a t  t h e  e v o l u t i o n  o f  t h e  m i s s i o n  s t a t e m e n t s  c a n  b e  
c l e a r l y  u n d e r s t o o d .

T h e  m a i n  f i n d i n g s  a r e  t h a t  t h e r e  a r e  a l t o g e t h e r  2 9  h i g h e r  e d u c a t i o n  i n s t i t u t i o n s  w i t h  
m i s s i o n  s t a t e m e n t s  w h o s e  c o n t e n t  c o m p r i s e s  a l l  t h e  e l e m e n t s  i n v e s t i g a t e d  a c c o r d i n g  t o  t h e  c r i t e r i a  o f  
a n a l y s i s .  A d d e d  t o  t h i s ,  s o m e  o f  t h e  i n s t i t u t i o n s  u s e  t h e  s a m e  w o r d i n g  w h i l e  o t h e r s  u s e  u n i q u e  
e x p r e s s i o n s  t h a t  r e f l e c t  s p e c i f i c  t y p e s  o f  i n s t i t u t i o n s .  เ ท  t e r m s  o f  c o n t e n t  u n d e r  i n v e s t i g a t i o n ,  t h e  
d i f f e r e n t  a s s i g n e d  r o l e s  a s  p e r c e i v e d  b y  e a c h  t y p e  o f  i n s t i t u t i o n s  a r e  r e v e a l e d  a n d  t h e  c o n t e n t  c o v e r s  
t h e  f o u r  m a i n  m i s s i o n s  o f  T h a i  h i g h e r  e d u c a t i o n  i n s t i t u t i o n s  a s  a  w h o l e .  C o n s i d e r e d  i n  t e r m s  o f  t h e  
e v o l u t i o n  o f  t h e  m i s s i o n  s t a t e m e n t s  o f  t h e  T h a i  h i g h e r  e d u c a t i o n  i n s t i t u t i o n s  a t t a c h e d  t o  t h e  M i n i s t r y  o f  
U n i v e r s i t y  A f f a i r s ,  t h e i r  c o n t i n u i t y  a n d  c o m p l e t i o n  m e e t  t h e  c r i t e r i a  u s e d  f o r  a l l  t h e  p h a s e s  i n  t h e  
a n a l y s i s .  S u c h  q u a l i t i e s  a r e  a b s e n t  i n  t h e  m i s s i o n  s t a t e m e n t s  o f  p r i v a t e  h i g h e r  i n s t i t u t i o n s .

D e p a r t m e n t  . . . E d u c a t i o n

F i e l d  o f  s t u d y . . . F l i g h e r  E d u c a t i o n . . . .

S t u d e n t ’ s  s i g n a t u r e . . .

A d v i s o r ' s  s i g n a t u r e ะะร.

A c a d e m i c  y e a r . . . 2 0 0 2 C o - a d v i s o r ’ s  s i g n a t u r e
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ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไพฑูรย์ สินลารัตน์ รองศาสตราจารย์ 
ดร.ปทีป เมธาคุณวุฒิ รองศาสตราจารย์ดร.ธิดารัตน์บุญนุช รองศาสตราจารย์ ดร. วราภรณ์บวรคิริ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ ตันธนะเดซา และคณาจารย์ภาควิชาอุดมคิกษา คณะครุศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ทุกท่านท่ีได้ให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์อย่างย่ิง

ขอกราบขอบพระคุณ ศาสตราจารย์ นายแพทย์อดุลย์วิริยเวชกุล ท่ีให้ความอนุเคราะห์ 
เอกสารและกรุณาให้ให้ข้อแนะนำอันเป็นประโยชน์ย่ิงต่อการวิจัย และสถาบันอุดมคิกษาท้ัง 73 แห่ง 
รวมถึงข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีของทบวงมหาวิทยาลัยท่ีได้อนุเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย

ในระหว่างการคิกษาผู้วิจัยได้รับการอนุเคราะห์ด้วยดีย่ิงจาก คุณมยุรึ เดชสมฤทธ้ิฤทัย 
ช่ึงผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูง สุดท้ายผู้วิจัยขอระลึกถึงพระคุณของมารดาบิดาผู้เป็นบุพการึด้วย 
กตเวทิตาจิต ณ โอกาสน้ีด้วย

ลมชาติ มาพันธ์ศรี



บทคัดย่อภาษาไทย........................................................................................................ ง
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ.................................................................................................. จ
กิตติกรรมประกาศ......................................................................................................... ฉ
สารบัญ...........................................................................................................................  ช
สารบัญตาราง................................................................................................................  ฌ
สารบัญแผนภาพ...........................................................................................................  ญ
บทที่ 1 บทนำ..............................................................................................................  1

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา.......................................................  1
วัตถุประสงค์ในการวิจัย.................................................................................  8
กรอบความคิดในการวิจัย..............................................................................  8
ขอบเขตของการวิจัย......................................................................................  11
คำจำกัดความที่ใช!นการวิจัย........................................................................  12
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ.............................................................................  15

บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง.................................................................. 16
ตอนท่ี 1 ปรัชญาของสถาบันอุดมคิกษา....................................................  16
ตอนที่2 พันธบรรณของสถาบันอุดมคิกษาไทยและต่างประเทศ............... 19
ตอนท่ี 3 พัฒนาการสถาบันอุดมศึกษาไทย...............................................  24
ตอนท่ี 4 ผลงานวิจัยที่เก่ียวข้อง................................................................  26

บทที่ 3 วิธึดำเนินการวิจัย......................................................................................... 36
ประชากร.......................................................................................................  36
เคร่ืองมือท่ีใซ้ในการวิจัย................................................................................. 37
ข้ันตอนดำเนินการวิจัย............................:..................................................... 41
การเก็บรวบรวมข้อมูล...................................................................................  42
การเสนอผลการวิเคราะห์..............................................................................  42

บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล.................................................................................. 42
ตอนท่ี 1 สถานภาพของสถาบันอุดมคิกษา สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย........  42
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์พันธบรรณ.........................................................  57

สารบญ

ห น ้า



ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์พันธบรรณ......................................................... 95
ตอนท่ี 4 วิวัฒนาการของพันธบรรณ.........................................................  103

บทที่ 5 สรุป อภ ิปรายผล และข ้อเสนอแนะ............................................................  132
สรุปผลการวิจัย.............................................................................................. 132
อภิปรายผลการวิจัย.......................................................................................  141
ข้อเสนอแนะ...................................................................................................  146

รายการอ ้างอ ิง..........................................................................................................................  148
ภาคผนวก

ภาคผนวก ก : เครองมือท่ีใซในการวิจัย..................................................................  153
ภาคผนวก ข : รายซื่อผู้ทรงคุณวุฒิ.......................................................................... 170

ประ'วัต ิผ ู้เข ียน'วิทยานิพนธ์.................................................................................................... 173

สารบณ (ต่อ)

ห น ้า



1 สาระสำคัญของพันธกิจกับการกำหนดแผนกลยุทธ์............................................... 22
2 เกณฑ์การวิเคราะห์เน้ือหาพันธบรรณ...................................................................  37
3 สถานภาพของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนแบ่งตามช่วงสมัย..................  43
4 การแบ่งประเภทของสถาบันอุดมศึกษา................................................................. 52
5 พันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษารัฐและเอกซน................................................... 57
6 คำท่ีนิยมใช่ในเน้ือหาพันธบรรณ 100 คำ.................................................................  59
7 การใช้ 25 คำ ในพันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษารัฐแบ่งตามภูมิภาค..................  86
8 การใช้ 25 คำในพันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแบ่งตามภูมิภาค.......... 88
9 การใช้ 25 คำในเน้ือหาพันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษาตามหน่วยงานท่ีสังกัด.. 89
10 การใช้ 25 คำในเน้ือหาพันธบรรณของสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดคาร์เนก้ี..... 90
11 แสดงจำนวนสถาบันอุดมศึกษาตามเกณฑ์การวิเคราะห์เน้ือหาพันธบรรณ........... 101
12 เปรียบเทียบการใช้คำในเน้ือหาพันธบรรณตามช่วงเวลา.......................................  117

สารบญตาราง

ต าร างท ี่ ห น ้า



1

2
3 '

4

5

6
7

8
9

า0
11
12
1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

20
21
22

สารบญแผนภาพ

กรอบแนวคิดเรื่องวิวัฒนาการพันธบรรณสถาบันอุดมคิกษาไทย....................
กรอบความคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์................................................................
การก่อต้ังสถาบันอุดมคิกษาของรัฐ (พ.ศ. 2 4 5 9 - 2 5 4 2 ) ..............................................

การก่อต้ังสถาบันอุดมคิกษาเอกชน (พ.ศ. 2 5 1 3 - 2 5 4 2 ) ..............................................

การก่อต้ังสถาบันอุดมคิกษารัฐและเอกชน 3 ช่วง ต้ังแต่ พ.ศ 2 4 9 5 - 2 5 4 2  ........

แสดงสัดส่วนของสถาบันอุดมคิกษารัฐและเอกชนแบ่งตามภูมิภาค.................
แสดงประ๓ ทสถาบันอุดมคิกษาตามหน่วยงานท่ีสังกัดและตามแนวคิดคาร์เนก้ี
จำนวนคำ พัฒนา ท่ีปรากฏในพันธบรรณ..........................................................
จำนวนคำ สังคม ท่ีปรากฏในพันธบรรณ...........................................................
จำนวนคำ การติกษา ท่ีปรากฏในพันธบรรณ...................................................
จำนวนคำ วิชาการ ท่ีปรากฏในพันธบรรณ.......................................................
จำนวนคำ ความรู้ท่ีปรากฏ'ใน'พันธบรรณ..........................................................
จำนวนคำ บัณฑิต ท่ีปรากฏในพันธบรรณ.........................................................
จำนวนคำ วิจัย ท่ีปรากฏในพันธบรรณ.............................................................
จำนวนคำ มหาวิทยาลัย วิทยาลัย ท่ีปรากฏในพันธบรรณ..............................
จำนวนคำ ความสามารถ ท่ีปรากฏในพันธบรรณ.............................................
จำนวนคำ ประเทศ ท่ีปรากฏในพันธบรรณ.......................................................
จำนวนคำ ชาติ ท่ีปรากฏในพันธบรรณ..............................................................
จำนวนคำ การเรยนการสอน ท่ีปรากฏในพันธบรรณ......................................
จำนวนคำ คุณธรรม ท่ีปรากฏในพันธบรรณ.....................................................
จำนวนคำ วัฒนธรรม ท่ีปรากฏในพันธบรรณ...................................................
จำนวนคำ มนุษย์ ท่ีปรากฏในพันธบรรณ..........................................................
จำนวนคำ บริการ ท่ีปรากฏในพันธบรรณ..........................................................
จำนวนคำ เทคโนโลยื ท่ีปรากฏในพันธบรรณ...................................................
จำนวนคำ ความติ ท่ีปรากฎในพันธบรรณ.........................................................
จำนวนคำ ชุมชน ท่ีปรากฏในพันธบรรณ..........................................................



ฏ

แผนภาพที่ หน้า
27 จำนวนคำ คุณภาพ ท่ีปรากฎ'ใน'1พัานธบรรณ......................................................  80
28 จำนวนคำ นักสิกษา ท่ีปรากฎในพันธบรรณ...................................................... 81
29 จำนวนคำ สถาบัน ท่ีปรากฏในพันธบรรณ........................................................ 82
30 จำนวนคำ ไทย ท่ีปรากฏในพันธบรรณ.............................................................  83
31 จำนวนคำ ประโยชน์ ท่ีปรากฏในพันธบรรณ....................................................  84
32 จำนวนคำ ส่งเสริม ท่ีปรากฏในพันธบรรณ.......................................................  85
33 คำร่วมท่ีใช้ในสถาบันอุดมคิกษาตามหน่วยงานท่ีสังกัด...................................  92
34 คำร่วมท่ีใช้ในสถาบันอุดมคิกษาตามแนวคิดคาร์เนก้ี.......................................  93
35 วิวัฒนาการของคำ พัฒนา ท่ีปรากฏในพันธบรรณ...........................................  104
36 วิวัฒนาการของคำ สังคม ท่ีปรากฏในพันธบรรณ.............................................. 104
37 วิวัฒนาการของคำ การสิกษาที่ปรากฎในพันธบรรณ...................................... 105
38 วิวัฒนาการของคำวิชาการที่ปรากฏในพันธบรรณ........................................  105
39 วิวัฒนาการของคำ ความรู้ที่ปรากฎในพันธบรรณ...........................................  106
40 วิวัฒนาการของคำ บัณฑิต ท่ีปรากฏในพันธบรรณ...........................................  106
41 วิวัฒนาการของคำ วิจัยที่ปรากฏในพันธบรรณ................................................  107
42 วิวัฒนาการของคำวิทยาลัย มหาวิทยาสัย ท่ีปรากฏในพันธบรรณ................  107
43 วิวัฒนาการของคำ ความสามารถ ท่ีปรากฏในพันธบรรณ................................. 108
44 วิวัฒนาการของคำ ประเทศ ท่ีปรากฏในพันธบรรณ.......................................... 108
45 วิวัฒนาการของคำ ชาติ ท่ีปรากฏในพันธบรรณ................................................  109
46 วิวัฒนาการของคำ การเรียนการสอน ท่ีปรากฏในพันธบรรณ.......................... 109
47 วิวัฒนาการของคำ คุณธรรมท่ีปรากฏในพันธบรรณ........................................  110
48 วิวัฒนาการของคำ วัฒนธรรม ท่ีปรากฏในพันธบรรณ...................................... 110
49 วิวัฒนาการของคำ มนุษย์ ท่ีปรากฏในพันธบรรณ............................................. 111
50 วิวัฒนาการของคำ บริการ ท่ีปรากฏในพันธบรรณ............................................. 111
51 วิวัฒนาการของคำ เทคโนโลยืที่ปรากฏในพันธบรรณ...................................... 112
52 วิวัฒนาการของคำ ความติท่ีปรากฏในพันธบรรณ...........................................  112
53 วิวัฒนาการของคำ ชุมชน ท่ีปรากฏในพันธบรรณ............................................. 113

สารบญแผนภาพ (ต่อ)



ป ้

แผนภาพ ท่ี หน้า

54 วิวัฒนาการของคำ ค ุณภาพ ท่ีปรากฏในพ้นธบรรณ.......................................... 113
55 วิวัฒนาการของคำ นักสิกษาท่ีปรากฎในพ้นธบรรณ.........................................  114
56 วิวัฒนาการของคำ สถาบัน ที่ปรากฏในพ้นธบรรณ...........................................  114
57 วิวัฒนาการข อ งคำไทย ท่ีปรากฏในพ้นธบรรณ.................................................  115
58 วิวัฒนาการของคำประโยชน์ ท่ีปรากฏในพ้นธบรรณ......................................... 115
59 วิวัฒนาการของคำ ส่งเสริม ท่ีปรากฏในพ้นธบรรณ.........................................  116
60 การเปรียบเทียบเน้ือหาพ้นธบรรณของสถาบันอุดมศึกษาช่วงท่ี 1...................  118
61 การเปรียบเทียบเน้ือหาพ้นธบรรณของสถาบันอุดมศึกษา ช่วงท่ี 2 ..................  120
62 การเปรียบเทียบเน้ือหาพ้นธบรรณของสถาบันอุดมศึกษาช่วงท่ี 3 ...................  122
63 การเปรียบเทียบเน้ือหาพ้นธบรรณของสถาบันอุดมศึกษารวมท้ังสามช่วง.......  124
64 วิวัฒนาการพ้นธบรรณตามเกณฑ์การวิเคราะห์............................................... 126

สารบัฌแผนภาพ (ต่อ)


	ปกภาษาไทย
	ปกภาษาอังกฤษ
	หน้าอนุมัติ
	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ

