
การเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลูในการวิจยัเร่ือง การสกืษาการจดัการเรียนการสอน 
สำหรับเดก็ดอ้ยโอกาสในสถานรับเลีย้งเดก็กอ่นวัยเรียนพรีะยา-นาวิน นำเสนอเปน็ 4 ตอน 
ตามลำดับดังน้ี

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหข้์อมลูเบือ้งตน้
1.1 สถานภาพของผู้ให้ข้อมลู
1.2 ขอ้มลูเบือ้งตน้ของสถานรับเลีย้งเดก็กอ่นวัยเรียนพรีะยา-นาวิน

ตอนท่ี 2 ผลการ่วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บรีหารสถานรับเล้ียงเด็กก่อนวัยเรียน 
พรีะยา-นาวิน
2.1 การบริหารและการนเิทศ
2.2 การเตรียมและการพฒันาบคุลากร

ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูการจดัการเรียนการสอนสำหรับเดก็ดอ้ยโอกาสใน
สถานรับเลีย้งเดก็กอ่นวัยเรียนพรีะยา-นาวิน นำเสนอในหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี้
3.1 ปจัจัยสนบัสนนุการเรียนการสอน
3.2 การเรียนการสอน
3.3 การอบรมเลีย้งดเูดก็
3.4 การทำงานร่วมกับเดก็ ผู้ปกครอง และชุมชน

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหภ์าพรวมของการจดัการเรียนการสอนสำหรับเดก็ดอ้ยโอกาสใน 
สถานรับเลีย้งเดก็กอ่นวยัเรียนพรีะยา-นาวนิ
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ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้

1.1 สถานภาพของผใูหข้อ้มลู

1.1.1 ผูบ้รหิาร
ผู้บริหารสถานรับเล้ียงเด็กก่อนวัยเริยนทีระยา-นาวินมีประสบการณท์ำงาน 

เก่ียวกับเด็กเป็นเวลา 21 ป ี โดยได้รับความรู้ในการจัดการเริยนการลอนสำหรับเด็กด้อยโอกาสก่อน 
วัยเรียนจากประสบการณท่ี์ได้ทำงานด้านการบริหารจัดการกับโรงพยาบาลและมูลนัธิเพ่ือกลุ่มเด็ก 
พิการและเด็กด้อยโอกาส และการสืกษาความรู้เพ่ิมเติมจากการเข้าอบรม การสัมมนาแลกเปล่ียน 
ประลบการณ์และความรู้กับสถาบันต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเด็ก การด้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่างๆ อย่าง 
ต่อเน่ือง

ปัจจุบันมีหน้าท่ีรับผิดชอบงานของทีระยานุเคราะห์มูลนัธิในตำแหน่งกรรมการ 
และเลขานุการมูลนิธิ ผู้อำนวยการและผู้ดูแลโครงการสถาบันการศึกษาปฐมวัยแห่งมนุษยชาติควบคู่ 
กับผู้อำนวยการสถานรับเล้ียงเด็กก่อนวัยเรียนทีระยา-นาวิน

1.1.2 ครูใหญ่
ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีครูใหญใ่นศูนย์สาขาของสถานรับเล้ียงเด็กก่อนวัยเรียน 

ทีระยา-นาวิน จำนวน 6 คน พบว่าจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจำนวน 1 คน ระดับ 
อาชีวศึกษาจำนวน 1 คน และระดับปรญญาตรี 4 คน มีประสบการณก์ารทำงานเก่ียวกับเด็กเป็น 
เวลาน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 5-10 ป ีจำนวน 3 คน และมากกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ท้ัง 6 คน 
ได้รับความรู้เก่ียวกับการจัดการรียนการสอนด้วยการศึกษาดูงานตามศูนย์ต่างๆ และการอบรมสัมนา 
ท้ังในและนอกสถานรับเล้ียงเด็กมีครูใหญจ่ำนวน 4 คน ท่ีได้รับการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานรับ 
เล้ียงเด็กจากกรมประซาสงเคราะห์ และไม่ได้รับการอบรมในหลักสูตรดังกล่าว จำนวน 2 คน ลักษณะ 
งานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบได้แก่ การรับนโยบายจากสำนักงานล่วนกลาง การประสานงาน การดู 
แลความปลอดภัย และอำนวยความสะดวกในการเรียนการสอนจำนวน 4 คน มีครูใหญ่รับหน้าท่ีเพ่ิม 
เติมด้านธุรการจำนวน 1 คน และหน้าท่ีครูประจำช้ัน จำนวน 1 คน

1.1.3 ครู
ผลการวิเคราะหข้์อมลูเบือ้งตน้ของครูผูป้ฏบิตัหินา้ทีล่อนและอบรมเลีย้งด ู

เดก็ในช้ันเรียนจำนวน 38 คน แสดงได้ดงัตารางที ่ 4
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ตารางท่ี 4 จำนวนและร้อยละของครู จำแนกตามขอ้มลูสว่นตวัและประสบการณก์ารทำงาน

ข้อมลูสว่นตวัและประสบการณก์ารทำงาน จำนวน ร้อยละ
อายุ

ต่ํากว่า 20 ปี - -
20 -  30 ปี 13 34.21
3 1 -4 0  ปี 20 52.64
41 -5 0  ปี 4 10.52
สูงกว่า 50 ปี 1 2.63

วุฒิการศึกษา
ประถมศึกษา 3 7.89
มัธยมต้น 1 2.63
มัธยมปลาย 10 26.32
อาชีวศึกษา 6 15.79
ปรณญาตรี 18 47.37

ประสบการณ์ด้านการสอน
ต่ํากว่า 6 ปี 21 55.26
6 -1 0  ปี 12 31.59

11 -1 5  ปี 3 7.89
16-20  ปี 1 2.67
มากกว่า 20 ปี 1 2.67

แหล่งความรูทไดร'บเก่ียวกับการสอนเด็กก่อนวัยเรึยน
ศึกษาโดยตรงจากสถาบนัการศึกษา อบรมส์มนากับ 

สถานรับเลีย้งเดก็พรีะยา-นาวิน การศกึษาดูงานการ
อบรมกับสถาบนัอ่ืน การศกึษาเพิม่เติมดว้นตนเอง 8 21.05

ศกึษาโดยตรงจากสถาบนัการศึกษา การอบรมสัมนา 
กบัสถานรับเลีย้งเดก็ก่อนวัยเรียนพรีะยา-นาวินและ
การศึกษาดงาน 3 7.89
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ตารางที่ 4 (ต่อ)

ข้อมูลส่วนตัวและประลบการณ์การทำงาน จำนวน ร้อยละ
การอบรมสัมมนากับสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียน 

พีระยา-นาวิน คิกษาดูงาน การอบรมกับสถาบันอื่น 
และการคิกษาเพิ่มเติมด้วยตนเอง 3 7.89

อบรมสัมมนากับสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา- 
นาวิน อบรมกับสถาบันอื่น และการคิกษาเพิ่มเติม 
ด้วยตนเอง 8 21.05

อบรมสัมมนากับสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา- 
นาวิน และคิกษาดูงาน 10 26.33

คิกษาดูงาน 4 10.53
คิกษาดูงานและอบรมกับสถาบันอื่น 1 2.63
คิกษาด้วยตนเอง 1 2.63

จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้ปฏิบัติหน้าที่ครูในศูนย์ต่างๆของสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียน 
พีระยา-นาวินส่วนใหญ่ร้อยละ 52.64 มีอายุ 3 1 -4 0  ปีจบการคิกษาระดับปริญญาตรีร้อยละ 
47.37 มีประลบการณ์ด้านการลอนตํ่ากว่า 6 ปี คิดเป็นร้อยละ55.26 ได้!บความรู้เกี่ยวกับการเรียน 
การสอนจากการอบรมสัมมนากับสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน และการคิกษาดู 
งานร้อยละ 26.33

1.1.4 ผู้ปกครอง
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ปกครองที่ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 

จำนวน256 คนจำแนกตามลถานภาพส่วนตัว แสดงใต้ดังตารางที่5

ตารางที่ 5 จำนวนและร้อยละของผู้ปกครองจำแนกตามสถานภาพส่วนตัว

สถานภาพส่วนตัว จำนวน ร้อยละ
ความสัมพันธ์ของผู้ปกครองกับเด็ก

บิดา -  มารดา 208 54.16
ปูย่า -  ตายาย 35 41.67
ญาติพี่น้อง 13 4.17
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ตารางที่ 5 (ต่อ)

สถานภาพต่วนตัว จำนวน ร้อยละ

อาสิพ
รับจ้าง 71 27.73
เกษตรกรรม 58 22.66
ค้าขาย 54 21.09
รับจ้างทั่วไป 24 9.38
รับราชการ 23 8.98
อื่น ๆ 26 10.16

วุฒิการศึกษา
ประถมสืกษา 124 48.44
มัธยมศึกษ'าตอนต้น 40 15.63
ปริญญาตรี 36 14.06
อาซีวสืกษา 25 9.77
มัธยมสืกษาตอนปลาย 24 9.38
ไม่ได้เรียนหนังสือ 7 2.73

รายได้เฉลี่ยต่อเดีอน
ไม่มีรายได้ 18 7.03
1 - 2,000 47 18.36
2,001 - 4,000 42 16.41
4,001 - 6,000 56 21.88
6,001 - 8,000 25 9.77
8,001 -10,000 33 12.89
สูงกว่า 10,000 27 10.55

ไม่แน่นอน 8 3.13
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ตารางที่ 5 (ต่อ)

สถานภาพส่วนตัว จำนวน ร้อยละ
สถานที่ปฏิบิติงาน

สถานที่ราชการ บริษัท ห้างร้าน 124 48.44
2/ 1

พนทเกษตรกรรม 58 22.66
ค้าขายเร่ รับจ้างเร่ร่อน รับจ้างไม่แน่นอน 48 18.75
รับงานทำที่บ้าน -  แม่บ้าน 24 9.38

สถานภาพสมรสของบิดา - มารดา
อยู่ด้วยกัน 177 69.14
แยกกันอยู่ 56 21.88
หย่าร้าง 13 5.08
บิดาหรือมารดาเสียชีวิต 10 3.91

จากตารางที่ 5 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครองกับเด็กส่วนใหญ่อยู่ในฐานะบิดาและ 
มารดาเด็ก คิดเป็นร้อยละ 81.26 รองลงมาคือ ปูย่า--ตายาย คิดเป็นร้อยละ13.67 ผู้ปกครองส่วนใหญ่ 
ประกอบอาชีพรับ'จ้าง คิดเป็นร้อยละ 27.73 รองลงมาคือ เกษตรกรรม คิดเป็นร้อยละ 22.66 
ส่วนใหญ่จบการคืกษาระดับประถมคืกษา คิดเป็นร้อยละ 48.44 รายได้เฉลี่ยต่อเดือนประมาณ
4,001 - 6,000 บาทต่อเดือน ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในสถานที่ราชการ บริษัท ห้างร้าน คิดเป็นร้อย 
ละ 48.43 ช่วงเวลาในการทำงาน ไป-กสับเป็นเวลาแน่นอน คิดเป็นร้อยละ 56.64 สถานภาพ 
สมรสของบิดา-มารดาเด็ก พบว่าส่วนใหญ่อยู่ด้วยกันคิดเป็นร้อยละ 69.14

1.2 ข ้อม ูลเบ ื้องต ้นจากการส ัมภาษณ ์ครูใหญ ่ของศูนย์จำนวน 6 คน จาก 6 ศูนย์ 
เก ี่ยวก ับความเป ็นมาของศ ูนย ์ บ ุคลากร ช ่วงอาย ุของเด ็กท ี่เข ้ารับบริการ ระดับที่ทำการสอน 
จำนวนเด ็กท ี่อย ู่ในความดูแลและ เงินบริจาคด้านอาหารกลางวัน แสดงในตารางที่ 6 ดังนี้



ตารางที่ 6 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับศูนย์

ข้อมูลเบื้องต้น ศูนย์ท่ี 1 ศูนย์ท่ี 2 ศูนย์ท่ี 3 ศูนย ์ท ี่4 ศูนย์ท่ี 5 ศูนย์ท่ี 6
ความเป็นมาของศูนย์

เร่ิมก่อต้ัง 2540 2542 2541 2543 2540 2542
ผู้ริเร่ิมก่อต้ัง ผู้นำ'ชุมชน 4 หมู่บ้าน ครอบครัวหน่ึงในชุมชน เจ้าคณะอำ๓ อ เจ้าอาวาสวัด และผู้นำ เจ้าอาวาสวัดและครูใหญ่ ศูนย์สืบเน่ืองจากการก่อ

โรงเรยน เทศบาล ต้ังสถานสงเคราะห์เด็ก
การมีส่วนร่วมในการ 
ก่อต้ัง

วัด - - อาคารสถานท่ี เงินเดือนครู สถานท่ี อาคารและสถานท่ี อาคารทำการและ
และอาหารกลางวัน สถานท่ี
เงินสร้างอาคาร

โรงเรยน อาคารเรยน - ผู้นำชุมชนและคนในชุมชน บ!จาคเงินประมูล _ _
ร่วมบ!จาคเงินในการซ่อม อาคารและซ่อมแซม
แซมอาคาร อาคาร

ผู้นำชุมชน ผู้นำชุมชนและคนในชุมชน ถนน ใฟฟ้า น้ําประปา บ!จาคเงิน ประมูล
คนในชุมชน ร่วมบ'ริจาคเงิน,ในการซ่อม เงินและแรงงานในส์'งคม - อาคาร และซ่อมแซม _ _

แซมอาคาร บ!จาคเงิน และท่ีดิน อาคาร

•̂1๐5



ตารางที่ 6 (ต่อ)

ข้อมูลเบ ื้องต้น ศูนย์ที่ 1 ศูนย์ที่ 2 ศูนย์ที่ 3 ศูนย์ที่ 4 ศูนย์ที่ 5 ศูนย์ที่ 6
** (T O «. ๐ Aพระยานุเคราะหํ แนวทางการดาเนินงาน แนวทางการดาเนินงาน แนวทางการดาเนินงาน แนวทางการดาเนินงาน แนวทางการดาเนินงาน แนวทางการดาเนินงาน
มูลนิธิ และสิงสนับลนุน และสิงสนับสนุน และสิงสนับสนุน และ,สิงสนับสนุน และสิงสนับสนุน 

และเงินปรับปรุงซ่อมแซม 
อาคารเรยน

และสิงสนับลนุน และปรับ 
ปรุงซ่อมแซมอาคารเรยน

บุคลากร
จำนวนบุคลากร(คน) 8 คน 6 คน 10คน 9 คน 10 คน 20 คน
ประ๓ ทของบุคลากร

ครูใหญ่ 1 คน 1 คน 1 คน 1 คน 1 คน 1 คน
ครูประจำช้ัน 4 คน 4 คน 8 คน (รวมครูใหญ่ 1 คน) 6 คน 6 คน 10คน
เจ้าหน้าท่ีโภชนาการ 1 คน 1 คน 1 คน 1 คน 1 คน 1 คน
เจ้าหน้าท่ี - - - - 1 คน 2 คน

อาคารสถานท่ี
บุคลากรอ่ืนๆ ครูผู้ช่วยสอนอนุบาลโรง 

ฝ็ขนประจำหมู่บ้าน2 คน
ธุรการ 1 คน ธุรการ 1 คน ฝ่ายวิชาการ 1 คน ผู้ช่วยครูใหญ่ 1 คน

ธุรการ 2 คน
เจ้าหน้าท่ีท่ัวไป 2 คน



ตารางท 6 (ต ่อ)

ข้อมูลเบ้ืองต้น ศูนย์ท่ี 1 ศูนย์ท่ี 2 ศูนย์ท่ี 3 ศูนย์ที่4 ศูนย์ท่ี 5 ศูนย์ท่ี 6
ช่วงอายุท่ีเปีดรับบริการ 2 ปี 6 เดือน - 4ปี 2-6ปี 1 ปี 6 เดือน -  5 ปี 2-5ปี 2 -  6ปี 2 ปี 6 เดือน -  5 ปี

(รับเด็กอายุ 6 ปี กรณีหา (รับเด็กอายุ 1ปี 6 เดือน (รับิเด็กอายุ5-6 ปีกรณ ี
ท่ีเรียนไม่ได้) ในกรณีบิดามารดามี หาท่ีเรียนไม่ได้)

ความจำเป็น)
ระดับอายุท่ีเปีดทำการสอน

ระดับท่ี 1 2 ปี 6 เดือน -  3 ปี 2 ป ี-4 ป ี 2 ปี 6 เดือน - 3 ปี อายุ2 - ร ป ี 1 ปี 6 เดือน -  4 ปี 2 ป ี6 เดือน- 3ปี
ระดับท่ี 2 3 -4 ป ี ■ฐิ̂CDI 3 -4 ป ี ร^! 4 -5 ป ี 3 -4 ป ี
ระดับท่ี 3 - - LOI LOI 5 -6 ป ี 4 -6 ป ี

จำนวนห้องเรียนท่ีเปีดสอน
ระดับท่ี 1 1 ห้องเรียน 1 ห้องเรียน 2 ห้องเรียน 1 ห้องเรียน 1 ห้องเรียน 1 ห้องเรียน
ระดับท่ี 2 1 ห้องเรียน 1 ห้องเรียน 1 ห้องเรียน 1 ห้องเรียน 1 ห้องเรียน 3 ห้องเรียน
ระดับท่ี 3 1 ห้องเรียน 1 ห้องเรียน 1 ห้องเรียน 1 ห้องเรียน

จำนวนเด็กท่ีอยู่ใน 69 คน 84 คน 177 คน 99 คน 132 คน 198 คน
ความดูแล
อัตราเฉล่ียครู ต่อ เด็ก (คน) 1 ต่อ 17 1 ต่อ 21 1 ต ่อ22 1 ต่อ 16 1 ต่อ 17 1 ต่อ 19

•>10ว



ตารางท ี่ 6  (ต ่อ)

ข้อยูลเบ้ืองต้น ศูนย์ท่ี 1 ศูนย์ท่ี 2 ศูนย์ท่ี 3 ศูนย์ที่4 ศูนย์ที่5 ศูนย์ท่ี6
เด็กท่ีมีความต้องการ 
พิเศษ - 1คน 4 คน - 3 คน 3 คน

เงินบริจาคค่าอาหาร เงินบริจาค 70 บาท 10 บาท ต่อวัน และตาม 50 บาท ต่อเดือน และ มี 3 รูปแบบ คือ ม ี3 รูป แบบคือ 20 บาท ต่อวัน
กลางวัน ต่อเดือนพร้อม ความพร้อมของ ตามความพร้อมของ 1. งด!บบริจาค 1. งด!บบริจาค

ข้าวสาร 1 ก.ก. ต่อ 
สัปดาห์ ต่อเด็ก 1 คน

ผู้ปกครอง ผู้ปกครอง 2. บริจาคไ0 บาท 
(กรณียากจน)

3. บริจาค 20 บาท 
(กรณีท่ีบริจาค 
ได้)

2. 10บาทสำห!น 
ครอบคทัที่ยากจน)
3. 20 บาท สำหรบครอบ 
ครัวท่ีบริจาคได้

-งCO
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จากตารางที่ 6 พบว่า ทุกศูนย์ก่อตั้งเป็นระยะเวลา 4-7 ปี รเริ่มก่อตั้งโดยคนในชุมชน 
ส่วนใหญ่โดยวัดและผู้นำชุมชน ยกเว้นศูนย์ที่ 6 เป็นศูนย์สืบเนื่อง1จากการก่อตั้งสถานสงเคราะห์ 
เด็กของ ดร.เพียรเวชบุล ศูนย์ที่ 3 4 5 และ6 ใด้รับการสนับลนุนด้านอาคารและสถานที่จากวัด 
แต่ศูนย์ที่ 1 ได้รับการสนับสนุนจากโรงเรียนและศูนย์ที่ 2 ได้รับการสนับสนุน'จากผู้มี'จิตศรัทธา 
ของชุมชน และศูนย์ทั้ง 5 แห่ง ได้รับการสนับสนุนด้านเงินก่อสร้าง และซ่อมแซมอาคารจากผู้นำ 
ชุมชน และคนในชุมชน ทุกศูนย์ใต้รับการสนับสนุนจากพีระยานุเคราะห์มูลนิธิในด้านแนวทาง 
การดำเนินงาน การเรียนการสอน ลื่ออุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ ในการดำเนินการ 
อาหาร และบุคลากร ยกเว้นศูนย์ที่ 3 ที่ได้รับการสนับสนุนด้านเงินเดือนครู และอาหารร่วมกันกับ 
กรมศาสนาและเจ้าอาวาสวัด

ในด้านบุคลากร พบว่า ทั้ง 5 ศูนย์มีบุคลากร จำนวน 6 -  10 คน ส่วนศูนย์ที่ 6 มีบุคลากร 
ทั้งสิ้น 20 คน ทุกศูนย์จะมีบุคลากรทำหน้าที่ ครูใหญ่ ครูประจำชั้น เจ้าหน้าที่ฝ่ายโภชนาการ มี 
ศูนย์ที่ 3 ครูใหญ่ทำหน้าที่ครูประจำชั้น และศูนย์ที่ 1 ได้แบ่งครูจำนวนมากไปช่วยลอนระดับ 
อนุบาลเพื่อช่วยเหลือเด็กอนุบาล สำหรับโรงเรียนประจำหมู่บ้านที่ขาดแคลนครู ศูนย์ที่ 3 4 5 
และ 6 มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายอื่นๆ รับหน้าที่เฉพาะนอกเหนือจากงานครูประจำชั้น ได้แก่ ผู้ช่วยครูใหญ่ 
ธุรการ เจ้าหน้าที่ทั่วไป และเจ้าหน้าที่ฝ่ายอาคารสถานที่

ในด้านการจัดบริการการสอน พบว่า แต่ละศูนย์รับเด็กที่มีอายุแตกต่างกัน โดยรับเด็กอายุ 
ตํ่าสุด 1 ปี 6 เดือน ถึงสูงสุดอายุ 5 ปี ยกเว้นศูนย์ที่ 3 และ 6 รับเด็กอายุ 6 ปี เช้ารับบริการในกรณี 
ไม'สามารถเช้าเรียนระดับอนุบาลได้ โดยศูนย์ส่วนใหญ่เปิดสอน3 ระดับ และมีการจัดชั้นเรียนตาม 
เกณฑ์อายุที่แตกต่างกัน และพบว่าชั้นเรียนระดับที่ 1 ของศูนย์ที่ 2 และศูนย์ที่ 5 มีช่วงอายุของเด็ก 
ท่ีมีความนตเกด่าtfvr๗ (ฒนากาฒากศูนยท่ี4มีกาพิกรถภระดับความลามารถประกอบกับอายุของเด็ก'ในการ1จัด 
ชั้นเรียน ส่วนใหญ่เปิดทำการลอนระดับชั้นละ 1 ห้องเรียน ยกเว้นศูนย์ ท่ี 3 เปิดสอนระดับที่ 1 
จำนวน 2 ห้องเรียน และศูนย์ที่ 6 เปิดสอนระดับที่ 2 จำนวน 3 ห้องเรียน จำนวนเด็กที่เช้ารับบริการ 
พบว่า มีความแตกต่างกัน โดยสัมพันธ์กับจำนวนห้องที่เปิดทำการสอน โดยอัตราเฉลี่ยครูต่อเด็ก 
ประมาณ 1 ต ่อ 1 9 คน และพบว่าศ ูนย ์ท ี่2 3 5 และ6 รับเด็กที่มีความต้องการพิเศษที่สามารถ 
เรียนร่วมได้ได้แก่ เด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา สมาธิสัน เด็กที่มีความบกพร่องทาง 
ภาษาและการพูด เรียนรู้ซา และสมาธิสัน

ในด้านอัตราการบริจาคเงินค่าอาหารกลางวัน พบว่า มีความแตกต่างกัน โดยศูนย์ที่อยู่ 
ห่างไกลเขตเมืองมีการรับบริจาคเงินค่าอาหารกลางวันในอัตราที่ตํ่ากว่าศูนย์อยู่ในเขตเมือง โดย 
ทุกศูนย์มีความยืดหยุ่นในการรับบริจาค เช่น ศูนย์ที่ 1 รับบริจาคเงินร่วมกับช้าวสาร ศูนย์ที่ 2 และ 
3 เก็บตามเกณฑ์ที่กำหนด และตามความพร้อมของผู้ปกครอง ศูนย์ที่ 4 และ 5 มีการเก็บค่า 
บริการที่เอื้อต่อรายได้ของผู้ปกครอง 3 รูปแบบ คือ งดรับบริจาคสำหรับครอบครัวที่ยากจนมาก



บริจาค TO บาท สำหรับครอบครัวที่ยากจน และบริจาค 20 บาท สำหรับครอบครัวที่สามารถ 
บริจาคได้ ส่วนศูนย์ที่ 6 รับบริจาคในอัตราเดียวคือ 20 บาท ต่อวัน

81

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการส้มภาษณ์ผู้บริหารสถานรับเลี้ยงเด็ก 
ก่อนวัยเริยนพีระยา-นาวิน

2.1 การบริหารและการนิเทศ
2.1.1 การบริหารสถานรับเลี้ยงเด็ก

1) ความเชื่อพื้นฐานในการพัฒนาเด็ก
จากการอัมภาษณ์ผู้บริหารสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน 

พบว่าสถานรับเลี้ยงเด็กมีความเชื่อพื้นฐานในการพัฒนาเด็กและสังคมว่า การดูแลเด็กให้มีสุขภาพกาย 
และสุขภาพจิตที'ดีจะส่งเสริมให้มีสติปัญญาที่ดี และเน้นการปฏิบัติต่อผู้อื่นเสมอเหมือนญาติ 
เป็นแนวทางในการดำเนินงานของสถานรับเลี้ยงเด็ก

2) วัตถุประสงค์หอักในการดำเนินงาน
วัตถุประสงค์หลักในการดำเนินงานของสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียน 

พีระยา-นาวิน มีความมุ่งหวัง 2 ประการคือ
2.1 ) เพื่อเป็นศูนย์สาธิตสำหรับบุคลากรด้านเด็ก
2.2) เพื่อมุ่งเน้นให้อังคมใด้ตระหนักถึงความสำคัญของการเลี้ยงดูเด็กซึ่ง 

มีผลต่อการแกไขและการสร้างสรรค์อังคม ประเทศชาติ และการพัฒนามนุษยชาติ
3) นโยบายการดำเนินงานของสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน 

สถานรับเล้ียงเด็กก่อน'วัยชี'ยน1พีระยา-นาวิน ได้นำนโยบายของพีระยานุเคฑะห์มูล
นิธิและความเชื่อพื้นฐานในการพัฒนาเด็กดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายหอักของ 
สถานรับเลี้ยงเด็กคือ การนำการคืกษามาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาอังคมทั้งในและนอก 
ระบบการคืกษาโดยใช้หอักการส่งผลที่ต่อเนื่องจากครู เด็ก ผู้ปกครอง ชุมชน อังคม การทำงาน 
ที่รับรู้ข่าวสารและทิศทางการพัฒนาสถานรับเลี้ยงเด็กในแนวทางเดียวกันอย่างพร้อมเพรียงทุกศูนย์

4) นโยบายการบริหารจัดการสถานรับเลี้ยงเด็ก
สถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวินมีนโยบายการบริหารจัดการ 

สถานรับเลี้ยงเด็กในด้านต่างๆ เป็นดังนี้
4.1) นโยบายด้านสภาพแวดล้อม เน้นการดูแลความปลอดภัย และ 

สวัสดีภาพของเด็กเป็นสำคัญ เนื่องจากเด็กอยู่ในวัยที่ป้องกันตนเองได้น้อย
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4.2) นโยบายด้านการเรียนการสอน เน้นความหลากหลายของรูปแบบ 
การสอนโดยนำทฤษฏีต่างๆ มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เด็กอาดัยอยู่บนพื้นฐาน

0 1 1 ,  1 1  y  »/  ะ  H s,  O  À  aการเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทัง 5 ได้แก่ ปาก หู ตา การคิดและการสัมผัส ซึงเป็นรูปแบบ 
การเรียนรู้ของเด็กที่เป็นสิ่งกำหนดรูปแบบการสอนของครู

4.3) นโยบายด้านการอบรมเลี้ยงดูเด็ก เน้นการสร้างบรรยากาศที่อบอุ่น 
นุ่มนวล การรู้จักใช้สติควบคุมอารมณ์และสร้างทัศนคติและการปฎิป๋ติต่อบุคคลอื่นอย่างทัดเทียมกันลง 
ลึกถึงจิตสำนึกโดยผ่านครู ส่เด็กโดยใช้วิธีการปลอบโยน ความเช้าใจ ความจริงใจ และการสร้าง 
บรรยากาศที่ดีในการเรียนการสอนและการอยู่ร่วมกันและเปิดโอกาสให้มีการประเมินตนเองประเมิน 
กันและกันในบรรยากาศที,เป็นมิตร

4.4) นโยบายด้านการเตรียมและการพัฒนาบุคลากรเน้นทักษะการถ่ายทอด 
ความรู้ในการอบรมเลี้ยงดูและการพัฒนาเด็กโดยคำนึงถึงสภาพของเด็กเป็นหลัก โดยใช้รูปแบบ 
การพัฒนาทั่วถึงทุกฝ่ายในทุกด้านผ่านกิจกรรมในหลายรูปแบบที่ทำร่วมกันโดยสอดแทรกความรู้ 
การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การแลกเปลี่ยนทัศนคติ การสร้างความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องด้วย 
ความสมัครใจ เพื่อความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันทุกท้องถิ่นที่แตกต่างกันในบรรยากาศ การทำงาน 
ที่มีความสุข ความเป็นกันเอง และมีโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

4.5) นโยบายด้านงบประมาณ สถานรับเลี้ยงเด็กได้รับการสนับลนุน 
งบประมาณจากพีระยานุเคราะห์มูลนิธิ และเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วม 
สนับสนุนด้านงบประมาณในการพัฒนาเด็กร่วมกัน

4.6) นโยบายด้านการทำงานร่วมกับเด็ก ผู้ปกครองและชุมชนมุ่งส่งเสริม 
ความเข้าใจ และการสนับลนุนัซึ่งกันและกัน ทั้งในด้านการอบรมเลี้ยงดูเด็ก การแลกเปลี่ยนความรู้ 
ความคิด และการทำกิจกรรมต่างๆร่วมกันโดยผ่านวิธีการเยี่ยมบ้าน การจัดทำวารสารและจุลสาร 
นานาสาระ การร่วมกิจกรรมของศูนย์ ผู้ปกครอง และชุมชน

4.7) นโยบายด้านการประลานงานกับหน่วยงานและสถาบันต่าง  ๆ มี 
เป้าหมายในการประลานงาน 3 ด้าน ดังนี้

4.7.1 ) เพ่ือประสานงานร่วมกันโดยในกำหนดแนวทางการช่วยเหลือและ 
การพัฒนาเด็กและเยาวชนปัจจุบันได้มีการประสานงานกับกระทรวงคิกษาธิการสำนักนายกรัฐ 
มนตรี รัฐสภา กรมประซาลงเคราะห์ สำนักงานพัฒนาชนบทและตำรวจตระเวนชายแดน

4.7.2) เพ่ือการแลกเปล่ียนความรู้และการคิกษาดูงานเก่ียวกับการ 
อบรมเล้ียงดูเด็ก ปัจจุบันมีการประลานงานกับมหาวิทยาลัย และสถาบันราชภัฏหลายแห่ง
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4.7.3) เพี่อการสนับสนุนด้านสิอ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
อาหาร การดูแลสุขภาพ ปัจจุบันได้มืการประสานงานกับบริษัทเอกซน กลุ่มแม่บ้าน สาธารณสุข 
ในชุมชน

5) โครงสร้างการบริหารงาน
5.1 ) โครงสร้างการบริหารงานสถานรับเยงเด็กก่อนวัยฒีนพีระยา-นาวิน 

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร สรุปโครงสร้างการบริหารงาน 
ของสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน ได้ตามแผนภาพที่ 2 ดังนี้



แผนภาพท่ี โครงสร้างการบริหารงานสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน
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จากแผนภาพข้างต้น จะเห็นได้ว่า สถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียน 
พีระยา-นาวินได้ดำเนินการภายใต้การดูแลของผู้บริหารพีระยานุเคราะห์มูลนิธิ เพื่อสนองนโยบาย 
ของมูลนิธิในการพัฒนาเด็กและเยาวชน โดยแบ่งระบบงานออกเป็น1 งาน 8 กลุ่ม ได้แก่ ฝ่ายการ 
คิกษา ฝ่ายกิจกรรม ฝ่ายข้อมูลและประซาสัมพันธ์ ฝ่ายผลิตภัณฑ์ ฝ่ายซมรมสัมพันธ์ ฝ่ายพัฒนาการ 
เด็กและเยาวชน ฝ่ายการเงินและบัญชี และฝ่ายอำนวยการซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

5.1.1) งานฝ่ายการคิกษามีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการเรียน 
การลอนของโรงเริยนอนุบาลพีระยา-นาวิน และสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน ได้แก่ 
งานด้านหลักสูตรหรือโครงการสอน ทักษะการสอน การอบรมเลี้ยงดูเด็ก

5.1.2) งานฝ่ายกิจกรรมมีหน้าที่รับ่ผิดชอบเกี่ยวกับศูนย์เยาวชน 
พีระยา-นาวิน การอบรมแลกเปลี่ยนประลบการณ์ด้านเด็กและเยาวชนแก่บุคลากร ศูนย์วัฒนธรรม 
และการละเล่นของเด็กไทย และสถาบันการคิกษาปฐมวัยแห่งมนุษยชาติ

5.1.3) งานฝ่ายข้อมูลและประชาสัมพันธ์ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในด้านงาน 
ทะเบียนเด็ก บุคลากร และการประซาสัมพันธ์

5.1.4) ฝ่ายผลิตกัณฑ์ มีหน้าที่รับผิดชอบในการทำงานของศูนย์ 
ผลิตส่ือ ของเล่น ผลิตกัณฑ์จากผ้า คิลปกรรมและการออกแบบ รวมทั้งวัสดุ ครุภัณฑ์เพื่อการคิกษา 
เพื่อใชในสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียน และจัดทำให้แก่ผู้สนใจในราคาย่อมเยา

5.1.5) ฝ่ายชมรมสัมพันธ์ทำหน้าท่ีในการประลานงานกับผู้ปกครอง 
ลิษย์เก่า เยาวชน และโครงการเด็ก  ๆอยู่ที่'ไหนครูพีระยา1ไป'หาเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ยืนยาวกับ 
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับพีระยา-นาวิน รวมทั้งเด็กและเยาวชนที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกล

5.1.6) ฝ่ายติดตามพัฒนาการเด็กและเยาวชน ทำหน้าที่ในการติด 
ตามความก้าวหน้าพัฒนาการของเด็กก่อนวัยเรียนที่อยู่ในความดูแลและแนวความคิด การคิกษา 
และอาชีพสำหรับเยาวชน

5.1.7) ฝ่ายการเงินและบัญชี ทำหน้าที่ดูแลเรื่องการเงินที่ได้รับ 
การลน้บลนุนจากมูลนิธิ การบริจาคจากผู้ปกครอง และผ้มีความประสงค์สนับลนุนการดำเนินงาน 
ของพีระยา-นาวิน รวมทั้งการเบิกจ่ายจากทางศูนย์

5.1.8) ฝ่ายอำนวยการ ทำหน้าที่จัดเตรียมให้การสนับลนุนในการ 
ซ่อมบำรุง บุคลากรด้านการรักษาความปลอดภัย พนักงานรับโทรสัพท์ แม่บ้าน และการควบคุม 
ทรัพย์สินของมูลนิธิให้กับทางศูนย์ต่าง ๆ
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5.2) โครงสร้างการบรีหารงานศูนย์
ในด้านโครงสร้างการบรหารงานของศูนย์พบว่า ผูบรหารให้อยู่ใน 

ดุลยพินิจของครูใหญ่ ในการพิจารณาความต้องการและความเหมาะสมของการดำเนินงานแต่ละ 
พื้นที่ โดยผู้บรีหารกำหนดโครงสร้างหลักของศูนย์โว้ด้งนี้ คือ

5.2.1) ครูใหญ่ เป็นผู้ทำหน้าที่ประสานงานรับนโยบายส่วนกลาง 
ดูแลความปลอดภัย และอำนวยความสะดวกต่อการเรียนการสอนและการอบรมเลี้ยงดูเด็ก

5.2.2) ฝ่ายวิชาการ ทำหน้าที่ติดตามแนะนำการเรียนการสอนและ 
การอบรมเลี้ยงดูเด็กของบุคลากรครูของศูนย์

5.2.3) . ครูประจำชั้น ทำหน้าที่เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ แนวคิดและ
การให้การอบรมเลี้ยงดูเด็ก

2.1.2 การนิเทศ
สถานรับเล้ียงเด็กก่อน'วัยเรยนพีระยา-นาวิน จัดให้มีการนิเทศการบรหารงานศูนย์ 

และการนิเทศการสอน โดยมีว้ตถุประสงค์ในการนิเทศเพื่อติดตามตรวจลอนและส่งเสรมด้าน ทัศนคติ 
วิธีการคิด ทักษะการทำงานร่วมกับเด็กและเยาวชน ความรู้ในการพัฒนาเด็กและเยาวชน และการ 
ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาเด็กและเยาวชน โดยมีวิธีการนิเทศด้งนี้

1 ) การประชุมสามัญประจำปี โดยประธานคณะกรรมการพีระยานุเคราะห์มูลนิธิ 
และบุคลากรทุกฝ่ายของสถานรับเลี้ยงเด็ก เพื่อรับนโยบายการดำเนินงาน การติดตาม การ
ดำเนินงาน และการสร้างความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรทุกฝ่ายของพีระยา-นาวิน

2) การประชุมปฐมนิเทศทุกเดือนเมษายนของทุกปี โดยบุคลากรทุกฝ่าย 
ของสถานรับเลี้ยงเด็ก เพื่อทบทวนแนวทางการปฎิบ้ติงาน การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านการสอน 
การพัฒนาตนเอง และแนวทางการดำเนินงานในปีการคืกษาต่อไป

3) การเยี่ยมศูนย์ โดยประธานพีระยานุเคราะห์มูลนิธิ และผู้อำนวยการ 
สถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน โดยไม่มีการกำหนดช่วงเวลาที่แน่นอนเพื่อตรวจลอบ 
ความพร้อมในการปฏิบัติงาน คุณภาพการอบรมเลี้ยงดูเด็กของศูนย์โนทุกด้าน

4) การนิเทศชั้นเรียน โดยฝ่ายการคิกษา ฝ่ายชมรมสัมพันธ์ ฝ่ายข้อมูล 
และประชาสัมพันธ์ ฝ่ายติดตามพัฒนาการเด็กและเยาวชน เพื่อติดตามและให้คำแนะนำ ในด้าน 
การนำหลักสูตรหรือโครงการสอนไปใช้ ทักษะและเทคนิคการสอนของครู บรรยากาศในการเรียน 
การสอน การใช้สื่อการสอน สภาพและการปฏิสัมพันธ์ของเด็ก

5) การร่วมกิจกรรมของสถานรับเลี้ยงเด็กทั้งในแบบเป็นทางการเช่น การปีก 
อบรม และแบบไม่เป็นทางการโดยการอาสาสมัครในกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมการขัดไม้เพื่อผลิต
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ของเล่นในวันหยุด จะมีการบูรณาการการนิเทศร่วมกับกิจกรรมต่างๆ ฟน เปิดโอกาสให้บุคลากรทุก 
ฝ่ายได้พัฒนาตนเองในด้านความรู้ การแสดงความสามารถ การช่วยเหลือซึ่งกันและกันการเปิดใจเพื่อ 
ประเมินตนเองและประเมินกันและกัน

6) การติดตามเอกสารรายงานผลการพัฒนาเด็กรายสัปดาห์หรือรายเดือน 
โดยผู้อำนวยการสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน และผ่านการพิจารณาจากประธาน 
พีระยานุเคราะห์มูลนิธิ

2.2 การเตรึยมและการพัฒนาบุคลากร
2.2.1 เกณฑ์การคัดเลือกบุคลากร ข้อมูลจากการสัมภาษณ์พบว่า ลถานรับเลี้ยง 

เด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน ได้ใช้นโยบายการคัดเลือกบุคลากรของพีระยานุเคราะห์มูลนิธิเป็น 
เกณฑ์ในการคัดเลือกบุคลากรเข้าปฏิป้ติงานในศูนย์

2.2.2 การพิจารณาคัดเลือกผู้ปฎิปติหน้าที่ครูใหญ่ประจำศูนย์มีหลักในการ
คัดเลอกคังน

1 ) เป็นผู้สะท้อนความต้องการของศูนย์ในท้องถิ่นของตนได้
2) มีความสมัครใจและได้รับการยอมรับจากครูของศูนย์
3) มีภูมิลำเนาอยู่ในเขตที่ตั้งของศูนย์
4) การปฏิปติงานครูใหญ่ไม่มีผลกระทบต่อลถานภาพครอบครัว

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดการเรียนการสอนล้าหรับเด็กด้อยโอกาสใน 
สถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน

ผู้วิจัยได้ทำการสัมภาษณ์สังเกต และสำรวจ การจัดการเรียนการลอนของสถานรับเลี้ยง 
เด็กก่อนวัยเรียนทั้ง 6 ศูนย์นำเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูลตามประเด็นที่ดืกษาคังนี้

3.1 'ปี’จจัยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
3.1.1 การจัดลภาพแวดล้อม

การสืกษาข้อมูลจากครูใหญ่ทั้ง 6 คน พบว่า ทั้ง 6 ศูนย์มีหลักในการจัด 
สภาพแวดล้อมที่คล้ายคลึงกัน คือ การจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียนเน้นความร่มรื่น 
สะอาดเป็นระเบียบ ปลอดภัย และเหมาะสมกับการใช้งานของเด็ก และ!!กระเบียบวินัยให้กับเด็ก 
ส่วนการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน มีหสักการเช่นเดียวกับการจัดสภาพแวดล้อมภายนอก
ห้องเรียน แต่เพิ่มเติมการกระตุ้นการเรียนรู้สำหรับเด็ก
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ในด้านหลักการจัดสภาพแวดล้อม พบว่าศูนย์ที่ 1 2 3 4 5 และธ มีหลัก 
ในการลัดสภาพแวดล้อมเพิ่มเติมด้งนี้ ศูนย์ที่ 2 และ 3 เพิ่มการลัดระเบียบการลัดเครื่องใช้ภายใน 
ห้องเรียนและการลัดตกแต่งสื่อกระตุ้นการเรียนรู้ของเด็กให้มากยิ่งขึ้น ศูนย์ที่ 1 และ 4 เปิดโอกาส 
ให้ครูพิจารณาตกแต่งห้องเรียนตามความเหมาะสมโดยยึดหลักความปลอดภัยเป็นระเบียบเหมาะแก่ 
การใช้งานกระตุ้นการพียนรู้และดึงดูดความสนใจของเด็ก ศูนย์ที่5 เพ่ิมการลัดสภาพแวดล้อมที่กระตุ้น 
การเรียนรู้ของเด็กทั้งภายนอกและภายในห้องเรียน และเพิ่มความสอดคล้องกับเนื้อหาของแต่ละ 
ห้องเรียน ศูนย์ที่ 6 เพิ่มการเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องความสะดวกเป็นระเบียบ ความปลอดภัย 
ของสื่ออุปกรณ์ และเครื่องใช้สำหรับเด็ก

นอกจากนี้ยังพบปัญหาด้านการลัดสภาพแวดล้อมของศูนย์ต่างๆ ด้งนี้ 
ศูนย์ที่ 1 จากการลังเกตและสำรวจ พบว่า ไม่มีการลัดสนามเด็กเล่น 

สำหรับเด็ก เนื่องจากเครื่องเล่นสนามชำรุด และไม่มีสถานที่เป็นลัดส่วนแต่มีการลัดเก็บเครื่องเล่น 
ที่ชำรุดด้วยการผูกมัดใว้อย่างเรียบร้อย และลัดเก็บไว่ใต้บ้านพักครูเพื่อป้องกันอันตรายที่จะเกิดกับ 
เด็ก นอกจากนี้ครูใหญ่ยังให้ความสำคัญกับความปลอดภัยของเด็กในการไปห้องนํ้า เนื่องจากมี 
ห้องนํ้าอยู่ภายนอกคัวอาคารจึงลัดให้ครูคอยติดตามเด็กเพื่อเช้าห้องนํ้าซึ่งสอดคล้องกับคำให้ 
สัมภาษณ์ของครูใหญ่ที่ว่า

‘'เรา ได ้ร ับ ก า รสน ับ ส น ุน ด ้าน อาคารจากท างโรง เร ีย น  ท ำ ให ้ป ร ัน ห ร ือ ขย ับ ขยาย ได ้ย าก  

ด ้าน ห ล ังอ าค าร เร ีย น ม ีป อ น ํ้า แ ล ะห ้อ งน ํ้า ท ีอ่ ย ู่ล ับ ตา ซ ึ่งอ าจ เป ็น อ ัน ต รายต ่อ เด ็ท จ ึง เน ้น ให ้ค รู

ต ิดต าม เด ็ก  เพ ี่อ เข ้าห ้อ งน ํ้า อ ย ่า ง ใก ล ้ช ิด ท ุก ค ร ั้ง  ล ้วน เค รอ ง เล ่น สน าม ไม ่ส าม ารถจ ัด ให ้เด ็ก

เล ่น ได ้ เพ ราะว ่า เด ็ก โต ม า เล ่น จน พ ัง  เด ็ก เล ็ก เล ่น แล ้วอ ัน ต ราย  ไม ่ม ีท ี่เฉพ าะสำห ร ับ เป ็น สน าม  

ของเด ็ก เล ็ก  เล ย เก ็บ ของเล ่นท ี่ช ำร ุด ไข ้ใต ้'บ ้าน พ ักคร ู แ ล ะ ไม ่ม ีก า รจ ัด อ ีก "

จากการสัมภาษณ์ สังเกต และสำรวจ พบปัญหาด้านความจำกัดของ 
อาคารสถานที่ของศูนย์ที่ 3 4 และ 6 เนื่องจากการใช้พื้นที่ของหน่วยงานอื่นทำให้ไม่สามารถ 
ลัดเครื่องเล่นสนามได้เพียงพอ และไม่สามารถลัดความร่มรื่นด้วยการปลูกต้นได้เต็มที่และพบว่า 
ทุกศูนย์พบปัญหาจำนวนห้องเรียนไม่เพียงพอกับจำนวนเด็กที่ต้องการเข้ารับบริการ



3.1.2 การบริหารและการนิเทศ
1) การบริหาร

การคิกษาข้อมูลด้านการบริหารของสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน ทั้ง 6 แห่ง ในด้านแนวคิดและวัตถุประสงค์ 
ของการจัดตั้งศูนย์ และโครงสร้างการบริหาร แสดงได้ดังตารางที่ 7

ตารางที่ 7 การบริหารงานศูนย์ของสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน

การบริหาร ศูนย์ท่ี 1 ศูนย์ท่ี 2 ศูนย์ท่ี 3 ศูนย์ท่ี 4 ศูนย์ท่ี 5 ศูนย์ท่ี 6
แนวคิดในการจัดต้ัง เป็นชุมชนเกษตรกรรม เป็นชุมชนเกษตรกรรม เป็นชุมชนเกษตรกรรม เป็นชุมชนค้าขาย และ เป็นชุมชนในเขตเมือง เป็นชุมชนในเขตเมือง
ศูนย์ อยู่ห่างไกลเขตเมือง ผู้ปกครองส่วนใหญ่ และโรงงานอุตสาหกรรม เกษตรกรรมอยู่ในเขต คนส่วนใหญ่ประกอบ คนส่วนใหญ่มืความ

ผู้ปกครองขาดความรู้ ประกอบอาชีพรับจ้าง ผู้ปกครองประกอบอาชีพ เมือง ผู้ปกครองประกอบ อาชีพหลากหลาย แตกต่างทางต้านอาชีพ
ความเข้าใจในการอบรม ในเขตเมือง และทำการ หลากหลาย ไม่มีเวลาใน อาชีพหลากหลายมี ผู้ปกครองมืเวลาไม่ การคิกษาสูง และมืค่า
เล้ียงดูเด็กและส่งเสริม เกษตรเด็กอยู่ตาม การดูแลเอาใจใส่บุตร เวลาไม่เพียงพอในการ เพียงพอในการดูแลเด็ก ค่าครองชีพสูง
พัฒนาการเด็กอย่าง ลำพังกับคนชรา และ และมือันตรายจากรถ ดูแลเด็กและมืสถาน รวมท้ังเด็กท่ีเร่ร่อนตาม ผู้คนต่างหาชีองทาง
ถูกต้อง ขาด สถานรับเล้ียงเด็ก 

ท้ังของรัฐบาลและ 
เอกชน

บรรทุกขนส่งสินค้า และ 
อุปกรณ์การเกษตร

รับเล้ียงเด็กจำนวนน้อย 
ท่ีจะชีวยส่งเสริม 
พัฒนาการของเด็ก

บิดามารดามาประกอบ 
ชีพ ขาดผู้ดูแลเด็กและ 
เป็นชุมชนท่ีมืการ 
จำหน่ายและแหล่งม่ัว 
สุมยาเสพติด ชีงเป็น 
อันตรายต่อเด็ก

ประกอบอาชีพ 
ขาด เวลาในการดูแล 
เอาใจใส่เด็กอย่างเพียง 
พอ และเป็นชุมชนท่ีมื 
แหล่งม่ัวสุมยาเสพติด 
จำนวนมาก ชีงเป็น 
อันตรายต่อเด็ก
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CD



ตารางที่ 7 (ต่อ)

การบริหาร ศูนย์ท่ี 1 ศูนย์ท่ี 2

I 00II ใรบ๊? ศูนย์ท่ี 4 ศูนย์ท่ี 5 ศูนย์ท่ี 6
วัตถุประสงค์ของ า . เพ่ือช่วยเหลือ 1. เพ่ือช่วยผู้ปกครองมี 1. เพ่ือช่วยให้เด็กได้มี 1. เพ่ือช่วยเหลือเด็กให้ 1. ผู้ปกครองรายได้น้อย 1. เพ่ือส่งเสริมให้เด็กมี
การจัดดงศูนย์ ผู้ปกครองในการอบรม รายได้น้อยสามารถนำ ท่ีเริยน ได้รับการส่งเสริม มีเวลาประกอบอาชีพ ความรู้ มีคุณธรรม จริย

เลี้ยงดูเด็กอย่าง เด็กเข้าเรียน'ได้ 2. ผู้ปกครองมีเวลา พัฒนาการท่ีดีในสภาพ มากข้ึน ธรรม และปรับตัวเข้า
ถูกต้อง 2. เพ่ือช่วยให้ผู้ปกครอง ประกอบอาชีพ แวดล้อมทีป่ลอดภัย 2.ปีกทักษะที่ดใีนการ กับสถานการณ์ต่างๆได้
2. เพ่ือช่วยเหลือ มีเวลาประกอบอาชีพ 3. ประหยัดค่าใช้จ่าย 2. เพ่ือช่วยเหลือ ผู้ อยู่ร่วมกันในสังคม 2. จัดให้เด็กอยู่ใน
ผู้ปกครองที่มีรายได้ 3. เพ่ือช่วยให้เด็กได้รับ 4. ให้เด็กได้รับการส่ง ปกครองให้สามารถ 3. เพ่ือเตร ิยมความ สภาพแวดล้อมท่ี

น้อยให้ประกอบอาชีพ การเตร ิยมความพร้อม เสริมพัฒนาการตามวัย ประกอบอาชีพได้อย่าง พร้อมให้เด็กเข้าเริยนใน ปลอดภัย
ได้ ก่อนวัยเริยนได้รับการ เต็มท่ี ระดับที่สูงข้ึน 3. เพ่ือช่วยเหลือ ผู้
3. เพ่ือปีกทักษะท่ีด็ในการ อบรมเล้ียงดูที่ดีและ อยู่ 3. แกทักษะที่ดใีนการ ปกครองที่มีรายได้น้อย
อยู่ร่วมกันในสังคมแก่เด็ก ในสภาพแวดล้อม ท่ี อยู่ร่วมกันในล้งคมแก่ ให้มีเวลาในการ

ปลอดภัย เด็ก ประกอบอาชีพมากข้ึน

โครงสร้างการบริหาร แบ่งงานออกเป็น 4 แบ่งงานออกเป็น 3 แบ่งงานออกเป็น 3 แบ่งงานออกเป็น 3 แบ่งงานออกเป็น 4 แบ่งงานออกเป็น 6
งานของศูนย์ ฝ่ายคือ วิชาการ ฝ่าย คือ วิชาการ ฝ่าย คือ วิชาการ ธุร ฝ่าย คือ ครูประจำช้ัน ฝ่าย คือ วิชาการ ฝ่าย คือ ผู้ช่วยครูใหญ่

การเงิน ธุรการและ อาคารสถานท่ี และ การ และโภชนาการ ธุรการ และโภชนาการ ครูประจำช้ัน อาคาร วิชาการ ธุรการ
โภชนาการ โกชนาการ สถานท่ี และโภชนาการ การเงิน โภชนาการ

และอาคารสถานท่ี

Ç PO



ตารางที่ 7 (ต่อ)

การบริหาร ศูนย์ท่ี 1 ศูนย์ท่ี 2

I 00[ๆระ’“รัวis? ศูนย์ท่ี 4 ศูนย์ท่ี 5 ศูนย์ท่ี 6
หน้าท่ีร้บผิดชอบ ครูใหญ่ทำหน้าท่ี ครูใหญ่ทำหน้าท่ี ครูใหญ่ทำหน้าท่ี ครูใหญ่ทำหน้าท่ี ครูใหญ่ทำหน้าท่ี ครูใหญ่ทำหน้าท่ี
ของครูใหญ่ ประสานงานสำนักงาน ประสานงานสำนักงาน ประสานงานสำนักงาน ประลานงานสำนักงาน ประสานงานสำนักงาน ประสานงานสำนักงาน

ส่วนกลาง และดูแล ส่วนกลาง และดูแล ส่วนกลาง และดูแล ส่วนกลาง และดูแล ส่วนกลาง และดูแล ส่วนกลาง และดูแล
ความปลอดภัย และ ความปลอดภัย และ ความปลอดภัย และ ความปลอดภัย และ ความปลอดภัย และ ความปลอดภัย และ
สนับสนุนการเรียน สนับลนุนการเริยน สนับสนุนการเริยน สนับสนุนการเรียน สนับสนุนการเรียน สนับสนุนการเรียน
การสอน การสอน รวมท้ังเป็น การลอน รวมท้ังเป็นครู การสอน การสอน รวมท้ังเป็น การสอน

เจ้าหน้าท่ีธุรการ ประจำช้ัน เจ้าหน้าท่ีธุรการ

หน้าที่รบผิดชอบ ครูทุกคนมีหน้าท่ีช่วย ครูทุกคนมีหน้าท่ีช่วย ครูทุกคนมีหน้าท่ีช่วย ครูทุกคนมีหน้าท่ีช่วย ครูทุกคนมีหน้าท่ีช่วย ครูทุกคนมีหน้าท่ีช่วย
ของครู งานฝ่ายต่างๆ มีครู งานฝ่ายต่างๆ มีครู งานฝ่ายต่างๆ มีครู งานฝ่ายต่างๆ มีครู งานฝ่ายต่างๆ มีครู งานฝ่ายต่างๆ มีครู

ประจำช้ันทำหน้าท่ีลอน ประจำช้ันทำหน้าท่ีสอน ประจำช้ันทำหน้าท่ีสอน ประจำช้ันทำหน้าท่ีลอน ประจำช้ันทำหน้าท่ีสอน ประจำช้ันทำหน้าท่ีลอน
และอบรมเล้ียงดูเด็ก และอบรมเล้ียงดูเด็ก และอบรมเล้ียงดูเด็ก และอบรมเล้ียงดูเด็ก และอบรมเล้ียงดูเด็ก และอบรมเล้ียงดูเด็ก
และครูผู้ช่วยทำหน้าท่ี และครูผู้ช่วยทำหน้าท่ี และครูผู้ช่วยทำหน้าท่ี และครูผู้ช่วยทำหน้าท่ี และครูผู้ช่วยทำหน้าท่ี และครูผู้ช่วยทำหน้าท่ี
จัดเตรียมสืออุปกรณ์ จัดเต'ริยมสืออุปกรณ์ จัดเต'ริยมสืออุปกรณ์ จัดเตรียมสืออุปกรณ์ จัดเตรียมสืออุปกรณ์ จัดเตรียมสืออุปกรณ์
และดูแลเด็ก และดูแลเด็ก และดูแลเด็กมีครู และดูแลเด็กมีครู และดูแลเด็ก และดูแลเด็ก

ประจำช้ันท้ัง 2 คนสลับ ประจำช้ันท้ัง 2 คนสลับ
กันสอนเด็กและเตรียม กันสอนเด็กและเตรียม
สืออุปกรณ์ สืออุปกรณ์

CD
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เป็นดังนี้
แนวคิดในการดัดตั้งศูนย์ ศูนย์ทั้ง 6 แห่งของสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน 

เกิดจากความจำเป็นและความต้องการของชุมชนแต่ละแห่ง ซึ่งศูนย์ที่ 1 เกิดจากผู้ปกครองขาด 
ความรู้ในการอบรมเลี้ยงเด็กอย่างถูกต้อง ศูนย์ที่ 2 3 4 และ 6 มีแนวความคิดคล้ายคลึงกันด้วย 
การขาดแคลนสถานรับเลี้ยงเด็กในชุมชน ศูนย์ 5 และ 6 เกิดจากสภาพแวดล้อมที่เป็นอันตราย 
จากยาเสพติดและเด็กที่เร่ร่อนตามบิดามารดามาประกอบอาชีพ

เมื่อแยกพิจารณาตามพื้นที่ตั้งของศูนย์พบว่า ศูนย์ที่ 1 ซึ่งอยู่ในพื้นที่เกษตรกรรมแนวคิด 
ในการดัดตั้งศูนย์เกิดจากความต้องการของผู้ปกครองที่ขาดความรู้ความเข้าใจในการอบรมเลี้ยงดู 
เด็ก

ศูนย์ที่ 2 3 และ 4 เป็นพื้นที่ใกล้เขตเมือง มีแนวคิดในการดัดตั้งศูนย์เกิดจากการทำงาน 
ของผู้ปกครองที่หลากหลายขึ้น ทำให้ขาดเวลาประกอบกับสถานที่เรียนสำหรับเด็ก ศูนย์ที่ ธและ6 
เป็นศูนย็ที่อยู่ในเขตเมือง มีแนวคิดในการดัดตั้งศูนย์เกิดจากสภาพแวดล้อมที่อันตรายจากยาเสพติด 
และสภาพการทำงานที่ขาดเวลาในการอบรมเลี้ยงดูเด็กด้วยตนเอง

อย่างใรก็ตาม เม่ือพิจารณาทั้ง 6 ศูนย์ พบว่ามีแนวคิดในการดัดตั้งศูนย์ร่วมกัน 3 ประการคือ
1) ผู้ปกครองขาดเวลาในการดูแลเอาใจใส่เด็กด้วยตนเอง เนื่องจากต้องประกอบอาชีพ
2) เด็กขาดโอกาสได้รับการส่งเสริมพัฒนาการที่ถูกต้อง
3) เด็กอยู่ในสภาวะเสี่ยงจากการขาดผู้ดูแลและสภาพแวดล้อมที่เป็นอันตราย

จากตารางที่ 7 พบว่า การบริหารสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวินทั้ง 6 แห่ง

วัตถุประสงค์ของการดัดต้ังศูนย์พบว่าท้ัง 6 ศูนย์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือผู้ปกครองในการ 
อบรมเลี้ยงดูเด็ก และให้ผู้ปกครองมีเวลาประกอบอาชีพได้สะดวกมากยิงขึ้น รวมทั้งช่วยส่งเสริม 
พัฒนาการเด็ก และวางพื้นฐานทักษะทางสังคม และการอยู่ร่วมกันกับเด็ก

นอกจากนี้ ยังเป็นการเปิดโอกาสให้เด็กได้มีที่เรียน ไต้รับการเตรียมความพร้อมก่อนเข้า 
เรียนระดับที่สูงขึ้น ดังที่เห็นได้ในศูนย์ที่ 2 และ 4

โครงสร้างการบริหารงานศูนย์ จากตารางที่ 7 พบว่าทั้ง 6 ศูนย์ มีการแบ่งงานที,
คล้ายคลึงกันในด้านฝ่ายวิชาการ และฝ่ายโภชนาการ ส่วนศูนย์ที่ 4 มีครูประจำชั้นร่วมกัน 
ทำหน้าที่ฝ่ายวิชาการสำหรับหน้าที่รับผิดชอบของครูใหญ่ พบว่า ครูใหญ่ทุกคนมีหน้าที่ในการรับ 
นโยบายจากสำนักงานส่วนกลางมาปรับใซในศูนย์ ดูแลความปลอดภัยของอาคารสถานที่ และ 
สนับสนุนการเรียนการสอนของศูนย์ไห้เหมาะกับเด็กและบริการของชุมชน แต่พบว่าศูนย์ที่ 2 และ 5 
ครูใหญ่ต้องทำหน้าที่เพิ่มเติมในส่วนของงานธุรการของศูนย์ ศูนย์ที่ 3 ครูใหญ่ต้องทำหน้าที่ครู
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ประจำชั้นด้วย ส่วนครูประจำชั้นพบว่า ศูนย์ที, 1 2 และ 6 มีครูประจำชั้นรับหน้าที่เกี่ยวกับ 
การสอนและการอบรมเลี้ยงดูเด็ก 1 คน และมีครูผู้ช ่วยจัดเตรียมสื่ออุปกรณ์ และอบรมเลี้ยงดูเด็ก 
1 คน ในแต่ละห้องเรียนโดยแบ่งแยกหน้าที่ชัดเจน ส ่วนศูนย์ท ี่3 4 และ6 ครูประจำชั้นทั้ง 2 คน 
ทำหน้าที่สอนและอบรมเลี้ยงดูเด็กและจัดเตรียมสื่ออุปกรณ์สลับกันคนละ 1 สัปดาห์



2) การนิเทศ
ข้อรุ)ลด้านการนิเทศของสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน ทั้ง 6 แห่ง แสดงได้ด้งตารางที่ 8

ตารางที่ 8 ข้อมูลการนิเทศของสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน
การนิเทศ ศูนย์ท่ี 1 CNJ

๚ระร่:ร' ศูนย์ท่ี 3 ศูนย์ท่ี 4 ศูนย์ท่ี 5 COใ?ะไร?

การนิเทศภายในศูนย์ มีการนิเทศ 3 แบบคือ มีการนิเทศ 3 แบบคือ มีการนิเทศ 3 แบบคือ มีการนิเทศ 3 แบบคือ มีการนิเทศ 3 แบบคือ มีการนิเทศ 3 แบบคือ
1. ครูใหญ่เดินตรวจ 1. ครูใหญ่เดินตรวจ 1. ครูใหญ่เดินตรวจ 1. ครูใหญ่เดินตรวจ 1. ครูใหญ่เดินตรวจห้อง 1. ครูใหญ่เดินตรวจ
ห้องเรียนทุกเข้า เพ่ือ ห้องเรียนทุกเข้า เพ่ือ ห้องเรียนทุกเข้า เพ่ือ ห้องเรียนทุกเข้า เพ่ือ เรียนทุกเข้า เพ่ือตรวจ ห้องเรียนทุกเข้า เพ่ือ
ตรวจความเรียบร้อย ตรวจความเรียบร้อย ตรวจความเรียบร้อย ตรวจความเรียบร้อย ความเรียบร้อยของอาคาร ตรวจความเรียบร้อย
ของอาคารสถานท่ี และ ของอาคารสถานท่ี และ ของอาคารสถานท่ี และ ของอาคารสถานท่ี สถานท่ี และความเรียบ ของอาคารสถานท่ี
ความเรียบร้อยในการ การสอนของครู ความเรียบร้อยในการ และความเรียบร้อย ร้อยในการสอนของครู และความเรียบร้อยใน
สอนของครู สอนของครู ในการสอนของครู การสอนของครู

2. ครูใหญ่จัดให้มี 2. ครูใหญ่จัดให้มี 2.ครูใหญ่จัดให้มีการ 2. ครูใหญ่จัดให้มี 2. ครูใหญ่จัดให้มีการ 2. มีการประชุมทุก
การประชุมทุกวันพุธ การประชุมทุกวันพุธ ประชุมทุกวันจันทร์โดย การประชุมทุกวันพุธ ประชุมทุกวันพุธ เพ่ือติด วันพุธเพ่ือแจ้งการ
เพ่ือติดตามแลกเปล่ียน เพ่ือติดตามแลกเปล่ียน รองเจ้าอาวาสวัดลอบ เพ่ือติดตามแลก ตามแลกเปล่ียน และแนะ ดำเนินงานของศูนย์
และแนะนำเก่ียวกับการ และแนะนำเก่ียวกับการ ถามการดำเนินงาน และ เปล่ียน และแนะนำ นำเก่ียวกับการเรียนการ และข่าวสารจากสำนัก
เรียนการสอน รวมท้ัง เรียนการสอน รวมท้ัง ให้แนวทางการดำเนิน เก่ียวกับการเรียนการ ลอน รวมท้ังแจ้งข่าวสาร งานส่วนกลาง
แจ้งข่าวสารจากสำนัก แจ้งข่าวสารจากสำนัก งาน แก้ไขปัญหา รวมท้ัง สอน รวมท้ังแจ้งข่าว จากสำนักงานส่วนกลาง
งานส่วนกลาง งานส่วนกลาง แจ้งข่าวสารของสำนัก สารจากสำนักงาน ติดตามการสอนและแนะ

งานส่วนกลาง ส่วนกลาง นำแนวทางการสอนและ
การอบรมเล้ียงดูเด็ก



ตารางที่ 8 (ต่อ)

การนิเทศ ศูนย์ท่ี 1 ศูนย์ท่ี 2 ศูนย์ท่ี 3 ศูนย์ท่ี 4 ศูนย์ท่ี 5 ศูนย์ท่ี 6
3. การเย่ียมช้ันเรียน 3. การเย่ียมช้ันเรียน 3. การเย่ียมช้ันเรียน 3. การเย่ียมช้ันเรียน 3.ครูใหญ่ทำหน้าท่ีนิเทศ 3.การประชุมทุก,วัน
โดยครูใหญ่ เพ่ือสังเกต โดยครูใหญ่ เพ่ือสังเกต โดยครูใหญ่ เพ่ือสังเกต โดยครูใหญ่ เพ่ือ ช้ันเรียน ห้องเรียนละ 2 จันทร์โดยฝ่ายวิชาการ
พฤติกรรมเด็กวิธีการ พฤติกรรมเด็กวิธีการ พฤติกรรมเด็กวิธีการ สังเกตพฤติกรรมเด็ก สัปดาห์ต่อ 1 ภาคการ เพ่ือติดตามผลการสอน
สอนของครู และสภาพ สอนของครู และสภาพ สอนของครู และสภาพ วิธีการสอนของครู สืกษา การวางแผนการสอน
แวดล้อมในห้องเรียน แวดล้อมในห้องเรียน แวดล้อมในห้องเรียน และสภาพแวดล้อม และการอำนวยความ

และการขยายขอบเขต ในห้องเรียน สะดวกการดำเนินงาน
ความเของครูต่อเด็ก การเรียนการลอน
การตอบสนองต่อการ
เรียนการสอนของเด็ก

4.ติดตามตรวจสอบแผน 4. ทำการเย่ียมช้ันเรียน
การสอนและบันทึก เพ่ือสังเกตการสอน
พัฒนาการเด็กทุก เทคนิค การใช้พ่ือ และ
สัปดาห์ การตอบสนองของเด็ก



ตารางที่ 8 (ต่อ)

การนิเทศ ศูนย์ท่ี 1 ศูนย์ท่ี 2 ศูนย์ท่ี 3 ศูนย์ท่ี 4 ศูนย์ท่ี 5 ศูนย์ท่ี 6
การนิเทศจากสำนักงาน มีการนิเทศ 2 แบบคือ มีการนิเทศ 2 แบบคือ มีการนิเทศ2 แบบคือ มีการนิเทศ2 แบบ'คือ มีการนิเทศ 2 แบบคือ มีการนิเทศ 2 แบบคือ
ส่วนกลาง 1. การเยี่ยมศูนย์โดย 1. การเยี่ยมศูนย์โดย 1. การเย่ียมศูนย์โดย 1.การเย่ียมศูนย์โดย 1. การเยี่ยมศูนย์โดย 1. การเยี่ยมศูนย์โดย

ประธานพีระยานุเคราะห์ ประธานพีระยานุ ประธานพีระยานุเคราะห์ ประธานพีระยานเคราะห์ ประธานพีระยานุ ประธานพีระยานุเคราะห์
มูลนิธิ ผู้อำนวยการ เคราะห์มูลนิธิ ผู้อำนวย มูลนิธิผู้อำนวยการสถาน มูลนิธิผู้'อำนวยการสถาน เคราะห์มูลนิธิ ผู้อำนวย มูลนิธิ ผู้อำนวยการ
ลถานรันเล้ียงเด็กเจ้า การสถานรันเล้ียงเด็ก รบเลยงเด็ก เจ่าหนำท่จาก รับเล้ียงเด็ก เจ้าหน้าท่ี การสถานรับเล้ียงเด็ก สถานรับเล้ียงเด็ก เจ้า
หน้าท่ีจากสำนักงาน เจ้าหน้าท่ีจากสำนัก สำนักงานส่วนกลาง เพ่ือ จากสำนักงานส่ว'นก ลาง เจ้าหน้าท่ีจากสำนักงาน หน้าท่ีจากสำนักงาน
ส่วนกลาง เพ่ือติดตาม งานส่วนกลาง เพ่ือติด ติดตามและให้คำแนะนำ เพ่ือติดตามและให้คำ ส่วนกลาง เพ่ือติดตาม ส่วนกลาง เพ่ือ ติด
และให้คำแนะนำให้การ ตามและให้คำแนะนำ ให้การลนัมสนุน การ แนะนำให้การสนับลนุน และให้คำแนะนำ ให้การ ตาม f l ห้คำแนะนำ'ให้การ
สนับสนุนการดำเนิน ให้การสนับสนุน ดำ เนิน๓ นและการเรียน การดำเนินงานและการ สนับสนุน การดำเนิน สนับสนุน การดำเนินงาน
งานและการเรียน การดำเนินงานและการ การสอนของศูนย์ เรียนการสอนของศูนย์ งานและ การเรียนการ และการเรียนการสอน
การสอนของศูนย์ เรียนการสอนของศูนย์

2. การคืกษาเอกสารราย 2.การคึกษาเอกสารราย
สอนของศูนย์ ของศูนย์

2. การคืกษาเอกสารราย 2. การคืกษ'าเอกสาร'ราย งานความก้าวหน้าของ งานความก้าวหน้าของ 2. การคืกษาเอกสารราย 2. การคืกษาเอกสาร
งานความก้าวหน้าของ งานความก้าวหน้าของ พัฒนาการตามแผนการ พัฒนาการตามแผนการ งานความก้าวหน้าของ รายงานความก้าวหน้า
พัฒนาการตามแผนการ พัฒนาการตามแผนการ สอน โดยประธานพีระยานุ ลอนโดยประธานพีระยา พัฒนาการตามแผนการ ของพัฒนาการตามแผน
สอนโดยประธานพีระยา สอนโดยประธานพีระยา เคราะห์มูส่นิธิ และผู้อำนวย นุเคราะห์มูฬ่นิธิและผู้ สอนโดยประธานพีระยา การสอน โดยประธานพีระ
นุเคราะห์มูลนิธิและผู้ นุเคราะห์มูล1นิธิและผู้ การสถานฌัล้ียงเด็กเดือน อำนวยการสถาน!บเล้ียง นุเคราะห์มูลนิธิและผู้ ยานุเคราะห์มูลนิธิและ ผู้
อำนวยการสถาน!บเล้ียง อำนวยการสถานรันเล้ียง ละ1คร้ัง เด็กเดือนละ1คร้ัง อำนวยการสถานรันเล้ียง อำนวยการสถานรับเล้ียง
เด็กเดือนละ 1 คร้ัง เด็กเดือนละ 1คร้ัง เด็กสํปดาห์ละ 1คร้ัง เด็กสัปดาห์ละ 1คร้ัง

<x>CT>
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จากตารางที่ 8 พบว่า สถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน ทั้ง 6 แห่ง มีการนิเทศ 
ทั้งภายในศูนย์ และจากสำนักงานส่วนกลาง โดยการนิเทศภายในศูนย์มีการนิเทศโดยครูใหญ่ 
ด้วยการตรวจห้องเรียน การจัดประชุมสัปดาห์ละ 1 คร้ัง และการเยี่ยมชั้นเรียนส่วนศูนย์ที่ 3 มีการ 
ประชุมร่วมกับรองเจ้าอาวาสวัด ศูนย์ที่ 5 มีการติดตามผลการสอนและการวางแผนการสอน 
ล่วงหน้าโดยครูใหญ่เป็นผู้ตรวจสอบแผนการสอน เฉพาะศูนย์ที่ 6 มีการประชุมเพิ่มเติมโดยฝ่าย 
วิชาการ สัปดาห์ละ 1 คร้ัง เพื่อติดตามและตรวจลอบแผนการสอน รวมทั้งสนับสนุนการเรียนการลอน 
ของครู

เมื่อพิจารณาเรื่องที่ทำการนิเทศ พบว่า ทุกศูนย์มีการนิเทศในด้านสภาพแวดล้อม 
ความปลอดภัย และความพร้อมในการเรียนการลอน รวมทั้งวิธีดำเนินการเรียนการสอน พบว่า 
ศูนย์ที่ 5 และ 6 มีการนิเทศที่เน้นทักษะการสอน การเตรียมการสอน และการสนับสนุนการเรียน 
การสอน

การนิเทศจากสำนักงานส่วนกลาง พบว่า ทุกศูนย์ได้รับการนิเทศ จากประธานพีระยานุเคราะห์ 
มูลนิธิผู้'อำนวยการสถานรับเลี้ยงเด็ก และเจ้าหน้าที่สำนักงานส่วนกลางเพื่อติดตามและให้คำแนะนำ 
การดำเนินงานและการเรียนการสอนโดยการเยี่ยมศูนย์แบบไม่มีกำหนดเวลาล่วงหน้ารวมทั้งการ 
นิเทศผ่านรายงานความก้าวหน้ารองพัฒนาการของแผนการสอนไปยังประธานพีระยานุเคราะห์ 
มูลนิธิและผู้อำนวยการลถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน

3.3.1 การเตรึยมและการพัฒนาบุคลากร
ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ค ร ูให ญ ่ เก ี่ย ว ก ับ เก ณ ฑ ํใน ก า ร พ ิจ า ร ณ า  

ก าร ค ัด เล ือ ก บ ุค ล า ก ร  ช ั้น ต อ น ใน ก ารค ัด เล ือ ก  แ น ว ท า ง ใน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ก า ร ส ร ้า งข ว ัญ  

ก ำล ัง ใจ แ ก ่ผ ู้ป ก ค ร อ งแ ส ด ง ได ้ด ัง  ต ารางท ี่ 9



ตารางที่ 9 การเตร ียมและการพ ัฒ น าบ ุคลากรของสถาน ร ับ เล ี้ยงเด ็ก  พ ีระยา-นาว ิน  ทั้ง 6 แห่ง

การเตรียมและการ 

พ ัฒนาบ ุคลากร

ศูนย์ที่ 1 ศูนย์ที่ 2 ศูนย์ที่ 3 ศ ูนย ์ท ี่4 ศูนย์ที่ 5 ศ ูนย ์ท ี่6

เก ณ ฑ ํใน ก ารพ ัฒ น า 1.ร ักในงาน 1.มีใจรักเด็ก 1.มีใจรักเด็ก 1.มีทัศนคติที่ด ีเกี่ยวกับ 1.มีท ัศนคติท ี่ด ีเก ี่ยวกับ 1.ม ีท ัศนคติท ี่ด ีเก ี่ยวกับ
ค ัด เล ือ ก บ ุค ล าก รค ร ู 2 .เส ียสละเวลาแก่เด ็ก ร-จบชั้นม ัธยมสืกษา 2-จบชั้นม ัธยมสืกษา เด็ก เด็ก เด็ก

และผ ู้ปกครองได ้ ปีที่ 6 ขึ้นไป ปีที่ 6 ขึ้นไป 2-มีบ ุคลิกภาพ 2.ม ีบ ุคล ิกภาพ 2-ม ีบ ุคล ิกภาพ

ร-ไม ่คำน ึงถ ึงระด ับการ ร-มีท ักษะในการสอน ร-มีท ักษะในการสอน สุขภาพจิต และ สุขภาพจิต และ สุขภาพจิต และ

สืกษา สุขภาพกายที่ด ี ส ุขภาพกายที่ด ี ส ุขภาพกายที่ด ี

4.ให ้โอกาสผ ู้ม ีความต ั้งใจ ร.มีท ักษะการสอนเด็ก ร-มีท ักษะการสอนเด็ก ร-มีท ักษะการสอนเด็ก

อันด ับแรกก่อน 4.ไม ่คำนึงจุฒ ิ 4 .ไม ่คำน ึง,จุฒิ 4 .ไม ่คำน ึง1จุฒิ

การสืกษา การสืกษา การสืกษา



.ตารางท ี่ 9 (ต่อ)

การเตรียมและการ 

พ ัฒนาบ ุคลากร  
ขน ตอ น ก ารค ัด เส ือ ก  
บ ุค ลากรค ร ู

ศูนย์ที่ 1

1..ร ับสมัคร

2 . การส ัมภาษณ ์โดยผ ู ้

อำนวยการสถานรับ  

เลี้ยงเด็ก

3 . เข ้าประชุมเพ ื่อสร้าง 

ความเข ้าใจเก ี่ยวก ับหสัก  

สูตรหรือโครงการสอน

4 . แกง'านในศ ูนย์อ ื่นเป ็น  

เวลา 1 เดือน

ศูนย์ที่ 2

1. ครูใหญ่เสนอรายชื่อให้ 

สำนักงานศูนย์กลาง

2 . การส ัมภาษณ ์โดย

ผู้อำนวยการสถานรับ  

เลี้ยงเด็ก

3 . เข้ารับการแกอบรม 

และสืกษาดูงานจาก  

สำนักงานส่วนกลาง

4 .  ทำความเข้าใจ 

หลักสูตรด้วยการ 

ประชุมครูในศูนย์

ศูนย์ที่ 3

1. เจ้าอาวาสเป็นผู้ค ัด 

เลือกและแจ้งไปยัง 

สถานรับเลี้ยงเด็ก 

ก่อนวัยเรียน

พ ีระยา-นาวิน

2 . เข้ารับการแกอบรม 

และด ืกษาดูงาน  

จากศ ูนย ์อ ื่นๆ ของ 

สถานรับเลี้ยงเด็ก 

ก่อนวัยเรียนพี

ระยา-นาวิน

1. รับสมัคร

2. ทำการส ัมภาษณ ์และ  
คัดเลือกโดยครูใหญ่ 
และฝ่ายบุคคลของ 
สำนักงานใหญ ่

3. ให้ครูทำความเข้าใจ 
ทำการสอนและราย 
งานความก้าวหน ้า 
ของพัฒนาการเด็ก

4 . เข้าแกอบรมรับคำ 
แนะนำเกี่ยวกับการ 
ปฎิปติหน้าที่ของคร  ู
และพัฒนาทักษะ 
การสอนตามแนว 
ทางของศูนย ์

5. ทดลองงาน 1 เดือน

1. รับสมัคร

2. ทำการส ัมภาษณ ์และ  

คัดเลือกโดยครูใหญ่ 

และฝ่ายบุคคลของ 

สำนักงานใหญ่

3 . เข้าทดลองงานเป็น 

เวลา 3 เดือน

4;ให้ครูทำความเข้าใจ 

โครงการลอนด้วยการ 

พูดคุยแบบไม่เป ็นทาง 

การและเป็นทางการใน 

ที่ประชุม

1. รับสมัคร

2. ทำการส ัมภาษณ ์และ  

คัดเลือกโดยครูใหญ่ 

และฝ่ายบุคคลของ 

สำนักงานใหญ ่

รต ิกษาโครงการสอน  

และความก้าวหน้าใน  

การดำเนินงานด้านเด็ก 

ประจำส ัปดาห ์

4.รับคำแนะ'นำเกี่ยวกับ 

การปฏิป ๋ต ิหน้าท ี่ครู 

และพัฒนาทักษะ 

การสอนจากฝ่าย 

วิชาการ



ตารางที่ 9 (ต่อ)

การเตรียมและการ ศูนย์ที 1

พ ัฒนาบ ุคลากร

แ น วท างก ารพ ้ฒ น า เน ้นการพัฒนาเรื่อง

บ ุค ล าก ร  1.ท ักษะและเทคน ิคการ

สอน

2 .การใช ้ภาษาในการ  

สร้าง ความเช ้าใจเน ื้อหา 

ให้แก่เด ็ก

ศูนย์ที่ 2 ศูนย์ที่ 3

เน ้นการพัฒนาเรื่อง

1 . เทคนิคการสอน

2 . การใช ้และการผล ิต  

สือ

เน ้นการพัฒนาเรื่อง 

การจ ัดสภาพแวด  

ล้อมในห้องเร ียนให้ 

เป ็นระเป ียบและเป ็น  

แบบอย่างท ี่ด ีให ้แก ่ 

เด็ก

ศูนย์ที่ 4 ศูนย์ที 5 ศูนย์ที 6

เน ้นการพ ัฒนาเรื่อง 

เทคนิคการสอน

เน ้นการพ ัฒนาคร  ู

ด ้านแนวค ิดในการ 

พ ัฒนาตนเอง พ ัฒนา 

เด็ก เทคนิคการสอน  

การใช ้และผล ิตล ี่อการ 

ลอน

เป ิดโอกาสให ้ฝ ่าย  

โภชนาการและฝ ่าย  

อาคารสถานท ี่เข ้าร ่วม  

ประช ุมแลกเปล ี่ยน  

ความรู้ในการสอนและ  

ปฎิบัติ-งาน'ในห้องเรียน 

ในฐานะคร ู กรณ ีคร  ู

ขาด

เน ้นการพ ัฒนาเทคน ิค  

และวิธ ีการสอนอย่าง 

ต่อเนื่องโดยนำข้อมุ]ล 

ข ่าวสารจากสำน ักงาน  

ส ่วนกลางและการจ ัด  

หาเอกลารทางการ  

ส ืกษา รวมท ั้งการ  

แลกเปลี่ยนความรู้ก ับ  

หน ่วยงานอ ื่น   ๆ

ม ีฝ ่ายบ ุคคลและฝ ่าย  

โภชนาการแลกเปล ี่ยน  

ความรู้ในการสอน  

ปฏ ิบต ิงาน'ใน,หน้าท ี่คร ู 

ผ ู้ข ่วยสอน และการจัด  

กิจกรรมเสริมหลักส ูตร

OO



ตารางที่ 9 (ต่อ)

ศูนย์ที่ 2 ศูนย์ที่ 3

ม ีการจ ัดอาหารกลางว ัน  

ที'ดีแก่ครู จ ัดทำประก ัน  

ส ังคมและให ้เง ินเด ือน  

คร ูตามๅฒ ิ ชุดเครื่อง 

แบบครูและเงินพ ิเศษ  

ประจำป ี

ม ีการจ ัดอาหารกลาง 

วันท ี่ด ีแก ่คร ู จัดทำ 

ประก ันส ังคมและให ้ 

เง ินเด ือนครูตามจุฒ ิ 

ชุดเครื่องแบบครูและ 

เง ินพ ิเศษประจำป ี

การเตรียมและการ 

พ ัฒนาบ ุคลากร  
การส ร ้างขว ัญ แล ะ  
ก ำล ้งใจแ ก ่บ ุค ล าก ร  
โด ย ส ่าน ัก งาน  
ส ่วนกลาง

ก ารส ร ้างขว ัญ แล ะ  
กำล งใจแ ก ่บ ุค ล าก ร  
โด ย ศ ูน ย ์

ศูนย์ที่ 1

ม ีการจ ัดอาหารกลางว ันท  ี

ดีแก่ครู จ ัดทำประก ัน  

สังคมและให ้เง ินเด ือนคร  ู

ตามจุฒ ิ ช ุดเครื่องแบบครู 

และเง ินพ ิเศษประจำป ี

1 . การสร้างบรรยากาศ  

การทำงานท ี่อบอ ุ่นเป ็น  

กันเอง การช ่วยเหล ือก ัน  

และกัน

2 . การม ีเป ้าหมายร่วมก ัน  

ในการพ ัฒนาเด ็กและ  

ชุมชน

1. การสร ้างบรรยากาศ  

การทำงานท ี่อบอ ุ่นเป ็น  

กันเอง การช่วยเหลือ 

กันและก ัน

2 . การม ีเป ้าหมายร่วม  

กันในการพ ัฒนาเด ็ก  

และชุมชน

1.ได็ร้บการสนับลนุน 

จากท่านเจ่าอาวาสวัด 

พีะยานเคราะห์yàvร  

และสำนักงานเทศ 

บาลในเรื่องเงินเดือน 

และอาหารกลางวัน 

2-มีการส่รัางบรรยากาศ 

ในการทำงานัท่ี,รับพิง 

ความคิดเห็นและความ 

เข้า'I»พ่ึงทัน เละกัน

ศูนย์ที่ 5 ศูนย์ที่ 6

มการจ ์ดอาหารกลาง 

ว ันท ี่ด ืแก ่คร ู จัดทำ 

ประก ันส ัง คม และให้เงิน 

เด ือนครูตามๅฒ ิ 

ชุดเครื่องแบบครูและ 

เง ินพ ิเศษประจำป ี

มการจ ัดอาหารกลาง 

วันท ี่ด ีแก ่คร ู จัดทำ 

ประก ันส ัง คม และให้เงิน 

เด ือนคร ูตามๅฒ  ิ

ชุดเครื่องแบบครูและ  

เง ินพ ิเศษประจำป ี

ศ ูนย ์ท ี่4

ม ีการจ ัดอาหารกลาง 

วัน'ที่ดีแก'ครู จัดทำ 

ประก ันส ังคมและให ้เง ิน  

เด ือนครูตามๅฒ ิ 

ชุดเครื่องแบบครูและ 

เง ินพ ิเศษประจำป ี

1. การสร้างบรรยากาศ 

ที่เป็นกันเอง

2. ทุกคนมีส่วนร่วมใน 

การคิด และปฎิบ ัต ิงาน  

ในการพัฒนาเด็ก

3.มีเป้าหมายร่วมกันใน 

การพัฒนาเด็กและชุมชน

1. บรรยากาศการ 

ทำงานที่เป็นกันเอง

2 . การช่วยเหลือซึ่งกัน 

และกัน

3. การปฏิบัติงานเพื่อ 

เด็กและชุมชน

4 . การจ่ายเงินออม 

เงินกู้ยืม

ร-มีค ่าเดินทางในวัน  

ทำงานพ ิเศษ

า.การสร้างบรรยากาศ  

แบบเป็นกันเอง 

2 .เป ิดใจกว้างในการ 

ทำงานร่วมกัน  

ร-ให้คำแนะนำช่วย  

เหลือซึ่งกันและกัน 

4-การทำงานร่วมกันเพื่อ 

เด็กและชุมชน

O
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จากตารางที, 9 การเตรียมและการพัฒนาบุคลากรของสถานรับเลี้ยงเด็กพีระยา-นาวิน 
พบว่าทุกศูนย์มีเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคลากรโดยเน้นที่ความรักเด็ก รักในงาน และมีทักษะในการ 
ลอน โดยไม่คำนึงถึงวิธีการสืกษๆ ยกเว้นศูนย์ที่ 2 และ 3 รับครูที่มีการสืกษๆระคับมัธยมคิกษาปีที่ 
6 ขึ้นไป นอกจากนี้พบว่า ศูนย์ที่ 4 5 และ 6 มีการพัฒนาถึงบุคลิกภาพ สุขภาพจิต สุขภาพกาย 
ที่ดีของครู

ขั้นตอนการคัดเลือกบุคลากรมีความแตกต่างกันในหลายลักษณะเซ่น ศูนย์ที่ 1 และ 2 
มีครูใหญ่เป็นผู้เสนอรายชื่อไปยังผู้อำนวยการลถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน และ 
พบว่าครูใหญ่ของทุกศูนย์มีสิทธิ้ในการคัดเลือกบุคลากรร่วมกับผู้อำนวยการหรือเจ้าหน้าที่ของ 
สำนักงานส่วนกลาง

ด้านแนวทางการพัฒนาบุคลากรพบว่า ศูนย์ส่วนใหญ่มีความต้องการพัฒนาบุคลากรใน 
ด้านเทคนิคการสอน ยกเว้นศูนย์ที่ 1 เน้นการใช้ภาษาในการสร้างความเข้าใจเนื้อหาแก่เด็ก ศูนย์ที่ 
3 เน้นการจัดสภาพแวดล้อม ในห้องเรียน ศูนย์ที่ 5  เน้นครูด้านแนวคิดการพัฒนาตนเอง ศูนย์ที่ 6 
เน้นพัฒนาการสอน นอกจากนี้ยังพบว่าศูนย์ที่ 5  และ 6 เปิดโอกาสให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายโภชนาการ 
และอาคารสถานที่เข้าประชุมแรกเปลี่ยนความรู้ด้านการเรียนการลอนและมีส่วนร่วมเป็นผู้ช่วย 
สอนในห้องเรียน

ในด้านการสร้างขวัญและกำลังใจแก่บ ุคลากรพบว่าทั้ง6 ศูนย์ได้รับการสนับสนุนด้าน 
อาหารกลางวันที่ดีแก,ครู การจัดทำประกันลังคม การบริการชุดเครื่องแบบ รวมทั้งการจัดเงินพิเศษ 
รายปีแก่ครู จากสำนักงานส่วนกลางอย่างเท่าเทียมกัน ส่วนภายในศูนย์ทุกศูนย์เน้นในบรรยากาศ 
ของความร่วมมือ การช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการปฎิบติงานเพื่อช่วยเหลือเด็กและชุมชน ส่วน 
ศูนย์ที่ 5 มีการจัดกลุ่มเงินออม เงินกู้ยืม และเงินช่วยเหลือการเดินทางแก่ครู ในการทำงานวันหยุด 
นอกจากนี้พบว่าศูนย์ที่ 3 ได้รับการสนับสนุนด้านอาหาร และเงินเดือนครูจากวัดและหน่วยงาน 
ของชุมชน

3.1.4 งบประมาณ
ในด้านงบประมาณสนับลนุนการดำเนินงานของศูนย์พบว่าทุกศูนย่ได้รับการสนับสนุน 

หลักจากพีระยานุเคราะห์มูลนิธิได้รับการสนับสนุนการจัดหาเงินทุนจากผู้ปกครอง รวมทั้งการ 
บริจาคเงินค่าอาหารกลางวันของเด็กและเงินบริจาคสนับสนุนการดำเนินงานของศูนย์ และพบว่า 
ศูนย์ที่ 3 ได้รับการสนับลนุนด้านเงินเดือนครูจากเจ้าอาวาสวัด และหน่วยงานในชุมชน
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3.2 การเรึยนการสอน

3.2.1 หลักสูตรหรึอโครงการสอน
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ครูเกี่ยวกับหลักสูตรหรือโครงการสอนมีดังนี้
1) หลักการจัดการเรียนการลอน พบว่า ทุกศูนย์เน้นการให้ความรัก 

ความอบอุ่น แกระเบียบวินัย มรรยาท และการช่วยเหลือตนเองในทุกระดับชั้น ยกเว้นระดับที่ 2 
ของศูนย์ที่ 2 และระดับที่ 3 ของศูนย์ที่ 3 5 และ 6 มีการเพิ่มเติมทักษะพื้นฐานด้านการเรียนสำหรับ 
เด็กเพื่อเข้าเรียนต่อในระดับประถมสืกษา

2) ศูนย์ที่ 1 -  5 ใช้โครงการสอนของสำนักงานสํวนกลาง ยกเว้นศูนย์
ท่ี 3 ระดับชั้นที่ 3 ใช้หลักสูตรของอนุบาลพีระยา-นาวิน และศูนย์ที่ 6 มีการจัดทำโครงการสอนของ 
ตนเองเป็นแนวทางในการสอน

3) การปรับหลักสูตรหรือโครงการลอนมาใช้ในการสอน พบว่าทุกศูนย์มี 
การปรับเนื้อหา กิจกรรม และลำดับหน่วยในการลอนให้เหมาะลมกับความพร้อม ลภาพแวดล้อม 
ช่วงเวลา และ ความสนใจให้เหมาะสมกับความต้องการของเด็ก

นอกจากนี้พบว่าศูนย์ที่ 3 มีการปรับความลึกของเนื้อหาให้น้อยลง 
และงดกิจกรรมเกมการสืกษา เนื่องจากมีข้อจำกัดด้านเวลาในการเดินทางของเด็ก ศ ูนย ์ท ี่5 ใช้วิธี 
การดัดเทคนิคการสอนเพื่อสามารถอธิบายและสร้างความเข้าใจเนื้อหาที่ยากแก่เด็กได้ รวมทั้ง 
ขยายเนื้อหาจากที่โครงการกำหนดให้สัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัวเด็ก มีการจัดกิจกรรมที่รองรับ 
ความสามารถและความคิดสร้างสรรค์ที่แตกต่างกันของเด็กได้ ศูนย์ที่ 6 เน้นการปรับกิจกรรมให้ 
ยืดหยุ่นกับสถานการณ์ช่วงเวลาความสนใจและความพร้อมของเด็ก โดยไม่ยึดติดกับหน่วยที่ 
กำหนดในโครงการสอน เช่น ความสนใจของเด็ก เรื่อง การคมนาคมใช้เวลาเรียนมากกว่า 1 
สัปดาห์ ตามความต้องการเรียนรู้ของเด็ก โดยครูลามารถเสนอแนะการเรียนการสอนที่เหมาะลม 
กับความพร้อมของเด็ก และสถานการณ์ของแต่ละห้องเรียนด้วยแผนการสอนในที่ประชุมวิซาการ 
ทุกสัปดาห์

3.2.2 การจัดกิจกรรมการสอน
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และการสังเกตการจัดกิจกรรมการสอนพบว่า
1) การปรับกิจกรรมการลอน พบว่า ศูนย์ท่ี 1 - 5  มีการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนตามโครงการสอนของสำนักงานสํวนกลาง แต่มี การปรับกิจกรรมให้เหมาะสมกับ 
ความสามารถของเด็กและสภาพท้องถิ่น ด ังเช ่นศ ูนย ์ท ี่1 จัดกิจกรรมหน่วยนํ้าไฟ โทรดัพท์ซึ่งอยู่ 
ไกลตัวเด็กเป็นวิธีการใช้ตะเกียง ศูนย์ท่ี 2 ปรับกิจกรรมที่ซับซ้อน เช่นการพับกระดาษเป็นรูปสัตว์ มา
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เป็นการพับกระดาษตามรอยปะ ศูนย์ท่ี 3 ระดับท่ี 3 เป็ดโอกาสให้เด็กได้ลำดับกิจกรรมการเลือกงาน 
ที่ต้องทำก่อนหลังให้ตนเองในแต่ละวัน ศูนย์ท่ี 4 ลัดกิจกรรมที่มีความยากง่ายแตกต่างกันสำหรับเด็ก 
ภายในห้องเรียน ศ ูนย์ท ี่5 มีการปรับกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่หลากหลายให้กับเด็ก ศูนย์ท่ี ธ มีการ 
ลัดกิจกรรม'ให้เด็ก1ได้ใช้จินตนาการความคิดสร้างสรรค์ และเปิดโอกาสให้เด็กได้สร้างผลงานของตน 
เอง ได้แสดงความคิดเห็น รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น

2) ประเภทของกิจกรรม พบว่า ทุกศูนย์มีการลัดกิจกรรม 5 ประ๓ ท ได้แก่ 
กิจกรรมเคลื่อนไหวและลังหวะ กิจกรรมวงกลม กิจกรรมสร้างสรรค์กิจกรรมเสริ และกิจกรรมเสริม 
ทักษะให้แก่เด็ก โดยมีความแตกต่างในด้านระยะเวลาที่ใซ้ในการลัดกิจกรรม ศูนย์ท่ี 1 ใช้เวลาในการ 
ลัดกิจกรรมเคลื่อนไหวและลังหวะน้อยเมื่อเทียบกับทุกกิจกรรม ศูนย์ท่ี 2 เน้นการลัดกิจกรรมวงกลม 
ศูนย์ท่ี 3 มีการลัดกิจกรรมเสริมทักษะเพียงบางวัน ศูนย์ท่ี 4 มีการลัดกิจกรรมทุกประ๓ ทใกล้เคียงกัน 
ศูนย์ท่ี 5 มีการนำกิจกรรมมอนเตสซอรี่ มาใช้ในกิจกรรมเลริ ศูนย์ท่ี 6 เน้นการลัดกิจกรรม สร้าง
สรรค์สำหรับเด็ก

3.2.3 ล่ือการสอน
จากการสัมภาษณ์ การลังเกต และการสำรวจพบว่า
1) การเลือกใช้ลื่อการสอน ครูทุกศูนย์เลือกใช้สื่อโดยคำนึงถึงความตรง 

กับเนื้อหา ดึงดูดความสนใจ อยู่ใกล้ตัวเด็ก
2) ประ๓ ทของลื่อที่ใช้ พบว่าส่วนใหญ่ใช้สื่อรูปภาพที่ลัดทำโดย

สำนักงานส่วนกลางเป็นหลัก มีการนำลื่อของจริงมาประกอบการสอน และพบว่า ศูนย์ที่ 2 3 4 5 
และ 6 มีการนำลื่อท้องถิ่นมาใช้ในการสอน เช่น กระติ๊บข้าว ช้องดักปลา เครื่องหีบอ้อย มาใช้ใน 
การสอน นอกจากนี้ พบว่า ศูนย์ที่ 4 5 และ 6 มีการ'ใช้'ลื่อที่ครูประดิษฐ์ขึ้นเองมาประกอบการ 
สอน

3.2.4 การวัดและการประเมินผล
จากการสัมภาษณ์ และการสังเกตเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลเด็ก 
พบว่า
1) วัตถุประสงค์ในการวัดและการประเมินผล ทุกศูนย์ต้องการวัด 

เพื่อทราบความก้าวหน้าและความแตกต่างของพัฒนาการเด็ก และใช้เป็นข้อมูลในการปรับ 
กิจกรรมการสอนให้เหมาะสมกับเด็กแต่ละคนและทั้งห้องเรียนมากยิ่งขึ้นและเพื่อสร้างความเข้าใจ 
ร่วมกับผู้ปกครองในการพัฒนาเด็กนอกจากนี้ พบว่า ศ ูนย ์ท ี่4 ยังใช้ผลการประเมินและคัดเลือก 
เด็กที่มีความลามารถเข้าเรียนในระดับซั้นที่สูงขึ้น
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2) วิธีการในการวัดและการประเมินผล พบว่า ครูทุกศูนย็ใช้วิธีการ 
สังเกตการปฎิบัติกิจกรรม การศึกษาผลงานเด็ก และการพูดคุยกับผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งมีการทำกรณีศึกษๆสำหรับเด็กที่มีพฤติกรรมที่มีปัญหา เพื่อสามารถช่วยเหลือเด็กได้ถูกต้อง 
มากยิ่งขึ้น

3) การนำเสนอผลการประเมิน ทุกศูนย์มีการเสนอผลการประเมินการสอน 
ของตนเองในที่ประชุมศูนย์ มีการบันทึกผลการประเมินในสมุกพกและส่งให้ผู้ปกครองภาคเรียนละ 
1 คร้ัง มีการบันทึกในแบบบันทึกความก้าวหน้าของพัฒนาการเด็กรวบรวมบันทึกการประเมินไป 
ยังประธานพีระยานุเคราะห์มูลนิธิ เพื่อรับทราบความก้าวหน้าของพัฒนาการเด็ก และแนวทางการ 
จัดการเรียนการลอนของครู นอกจากนี้ ศูนย์ท่ี 3 ยังมีการทำการประเมินด้วยแบบประเมินของ 
กรมการศาสนา และนำเสนอในรูปแบบของสมุดพก ภาคเรียนละ 1 คร้ัง ส่งไปยังเจ้าอาวาสวัด

3.2.5 กิจกรรมเสริมหลักสูตร
จาการสัมภาษณ์ การสังเกต และสำรวจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเสรีมหลัก 

สูตรพบว่า ทุกศูนย์มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามที่สำนักงานส่วนกลางกำหนด ได้แก่ การ
จัด กิจกรรมในวันสำคัญ การจัดกิจกรรมตามประเพณี และกีฬาสี นอกจากนี้พบว่า ศูนย์ท่ี 5 มีการ 
จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพิ่มเติมตามความสนใจของเด็กและสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น เช่น การ 
ปลูกผัก การท้ศนศึกษาปางช้าง ศูนย์ท่ี 6 มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในรูปแบบศูนย์ การ 
เรียนร่วมกันทุกระคับ เปีดโอกาสให้เด็กได้เสนอผลงานทั้งกลุ่มและเดี่ยว เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้ 
ซมผลงานภาพรวมในแต่ละเดือนของเด็กและกลุ่มเพื่อน โดยบุคลากรทุกฝ่ายในศูนย์มีส่วนร่วม ใน 
การจัดกิจกรรม

3.2.6 การเตรียมการสอน
ครูประจำชั้นของศูนย์ส่วนใหญ่มีการจัดทำแผนการลอน โดยการศึกษา 

แผนการสอนล่วงหน้าประกอบคู่มือ เอกสาร ที่เกี่ยวกับแนวทางการจัดกิจกรรมและประสบการณ์ ควบ 
คู่กับโครงการลอนและผลการประเมินเด็กในสัปดาห์ก่อน จัดทำแผนการสอนนำเสนอผู้เกี่ยวช้องได้ 
แก่ครูใหญ่ รับทราบและทำการสอนยกเว้นศูนย์ที่ 2 ไม่มีการจัดทำแผนการสอน แต่มีการประชุมร่วม 
กัน ระหว่างครใูหญ่และครูเพื่อวางแนวทางการลอนในสัปดาห์ถัดไป และศูนย์ที่ 6 มีการจัดทำแผน 
การสอนและนำเสนอแผนการสอนในที่ประชุมวิชาการ เพื่อแจ้งแนวเหตุผลและขอความสนับสนุนด้านลือ 
อุปกรณ์หรีอสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติม และความร่วมมือจากบุคลากรอื่นของศูนย์
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3.3 การอบรมเลยงดูเด็ก
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์สังเกต และสำรวจ เกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูเด็กใน 

ด้านการจัดกิจกรรมประจำวัน การปฏิบัติกิจกรรมการอบรมเลี้ยงดูเด็กและการจัดบริการสำหรับ 
เด็ก พบว่า

3.3.1 การจัดกิจกรรมประจำวัน พบว่า ศูนย์ที่ 1 2 3 4 และ6 ดำเนิน 
กิจกรรมตามตารางกิจกรรมประจำวันที่กำหนดโดยสำนักงานส่วนกลาง ดังเสนอในตารางที่ 10

ตารางที่ 10 ตารางกิจกรรมประจำวันลถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเริยนทีระยา-นาวิน

เวลา กิจกรรม
07.15-08.30 น. รับเด็กเป็นรายบุคคล
0 8 .3 0 -0 8 .4 5 น. เข้าแถวเคารพธงชาติและออกกำสังกาย
08.45- 09.00น. ด่ืมนม
0 9 .0 0 -0 9 .1 5 น. กิจกรรมเตรียมความพร้อม
09.15-09.45 น. กิจกรรมวงกลม
0 9 .4 5 -1 0 .1 5 น. กิจกรรมสร้างสรรค์
1 0 .1 5 -1 0 .5 0 น. กิจกรรมเสรี
10 .50- 11.00น. กิจกรรมสงบ
11 .0 0 -1 1 .3 0 น. รับประทานอาหาร
11.30- 12.00น. อาบ,นํ้าแปรง'ฟัน
12 .0 0 -1 4 .0 0 น. พักผ่อนนอนหลับ
14.00- 14.30น. รับประทานอาหารว่าง
14 .3 0 -1 5 .0 0 น. กิจกรรมเกมการสืกษา
15 .1 5 -1 6 .3 0 น. รับเด็กกลับบ้าน

แหล่งที่มา : สำนักงานส่วนกลาง

จากตารางกิจกรรมประจำวันข้างต้น สามารถใช้ได้กับบริบทที่แตกต่างกันในแต่ละศูนย์ 
และจากการสังเกตพบว่า ในการปฏิบัติงานจริงมีการยืดหยุ่นตามสภาพที่แตกต่างกันดังนี้

ศูนย์ที่ 1 มีการยืดหยุ่นเวลารับประทานอาหาร เนื่องจากรถส่งอาหารสดเดินทางมาถึง 
ศูนย์ส่าข้า เพราะการคมนาคมไม่ส่ะดวก
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ศูนย์ที่ 2 ปรับเวลาการเข้าเรียนช้าลง ในวันที่อากาศหนาว และหมอกจัด ผู้ปกครองไม่ 
สามารถพาเด็กมาส่งยังศูนย์ได้

ศูนย์ที่ 3 ปรับเวลาในการส่งเด็กกลับบ้าน เนื่องจากการเดินทางด้วยรถรับส่ง 
ศูนย์ที่ 4 ยืดหยุ่นเวลารันส่งเด็ก เน่ืองจากผู้ปกครองประกอบอาชีพค้าขายและเกษตรกรรม 
ส่วนศูนย์ที่ 5 มีการจัดกิจกรรมประจำวันตามตารางกิจกรรมที่มีการปรับในส่วนของ 

กิจกรรมเสรีด้งเสนอในตารางที่ 11

ตารางที่ 11 ตารางกิจกรรมประจำวันสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน ศูนย์ที่ 5

เวลา กิจกรรม
07.15-08.30 น. รับเด็กเป็นรายบุคคล
08.30-08.45 น. เข้าแถวเคารพธงชาติและออกกำลังกาย
08.45-09.00 น. ดื่มนม
09.00-09.15 น. กิจกรรมเตรียมความพร้อม
09.15-09.45 น. กิจกรรมวงกลม
09.45-10.15 น. กิจกรรมสร้างสรรค์
10.15-10.50 น. กิจกรรมมอนเตสซอรี่
10 .50-11.00 น. กิจกรรมสงบ
11.00-11.30 น. รับประทานอาหารกลางวัน
11.30-12.00 น. เด็กอาบนํ้า แปรงฟัน
12.00-14.00 น. พักผ่อนนอนหลับ
14 .00- 14.30 น. รับประทานอาหารว่าง
14.30-15.00 น กิจกรรมเกมการศึกษา
15.15-16.30 น. ผู้ปกครองรับเด็กกลับบ้าน

แหล่งที่มา : สถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน ศูนย์ที่ 5

ศูนย์ที่ 5 มีการปรับกิจกรรมมอนเตลซอรีมาใช้ในกิจกรรมเสรี และเปิดโอกาสให้เด็กได้ 
เลือกปฏิปติกิจกรรมจากของเล่นที่เด็กต้องการ ตรงกับความสนใจและสามารถรองรับระดับความ 
ต้องการ ระดับความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์ที่แตกต่างกันของเด็ก
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3.3.2 การปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนในการอบรมเลี้ยงดูเด็ก
แนวทางการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนและการอบรมเลี้ยงดูเด็ก 

ของศูนย์ทั้ง 6 แห่ง โดยเน้นความปลอดภัย บรรยากาศที่อบอุ่นเอื้ออาทรและให้ความรักเด็ก 
อย่างเท่าเทียม การเป็นแบบอย่างที่ดีของครูในเรื่องระเบียบวินัย มรรยาท และการใช้ภาษาที่ 
สุภาพเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ลักษณะนิสัยที่ดีและสุขภาพอนามัยโภชนาการและความปลอดภัย 
แก่เด็กโดยมีรายละเอียดดังนี้

1) การส่งเสริมการเรียนรู้ พบว่า ทุกศูนย์มีการสร้างบรรยากาศที่อบอุ่น 
ด้วยการพูดคุยการทักทาย การสัมผัส และการแสดงความห่วงใยซึ่งกันและกัน มีการจัดกิจกรรมที่ 
ส่งเสริมความเป็นสันหนึ่งอันเดียวกัน และเปิดโอกาสให้เด็กได้ทำกิจกรรมทั้งกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ 
เพื่อพัฒนาทักษะทางสังคม ความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนากล้ามเนื้อเล็กและกล้ามเนื้อใหญ่ 
ผ่านประสบการณ์การเรียนรู้ที่เป็นรูปธรรม มีการบูรณาการวิชาที่หลากหลายในการสอน เปิดโอกาส 
ให้เด็กได้พูดอธิบายแสดงความคิดเห็น ส่งเสริมทักษะการฟังและการโต้ตอบ ใช้คำถามขยายความรู้ 
ให้กับเด็ก มีการใช้คำพูดและคำคล้องจองในการการสร้างกำลังใจให้เด็กมีส่วนร่วมใน การเรียนรู้ 
มีการจัดเตรียมสื่อ การสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหาและความสนใจของเด็ก ในการประเมินผล 
พัฒนาการเด็กครูใช้วิธีการสังเกตพฤติกรรมและการตอบคำถามของเด็กเป็นส่วนใหญ่ มีการจัด 
กิจกรรมที'เปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงออกทางสุนทรียภาพและความชื่นชมผ่านงานศิลปะ ส่วนใหญ่ 
มีการจัดกิจกรรมในห้องเรียนเป็นลักษณะเดียวกันทั้งห้องมากกว่าการจัด กิจกรรมที่หลากหลาย 
เพื่อรองรับความสนใจและความสามารถที่แตกต่างของเด็ก ยกเว้นศูนย์ที่ 5 และ 6 พบว่า ครูมี 
การจัดกิจกรรมที่มีความหลากหลายทั้งประ๓ ทและระดับความยากง่าย เพื่อรองรับความลามารถ 
ความต้องการและความคิดสร้างสรรค์ที่แตกต่างกันของเด็ก ศ ูนย ์ท ี่1 2 และ4 พบว่าครูมีการ 
เชื่อมโยงการใช้ภาษาถิ่นระหว่างครูและเด็กเพื่อสร้างความเช้าใจและขยายเนื้อหารการเรียนรู้ให้ 
แก่เด็ก ศูนย์ที่ 3 มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยการฟังธรรมะจากรองเจ้าอาวาสวัด ศูนย์ที่ 5 
มีการจัดบรรยากาศทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนที่เอื้อและกระตุ้น การเรียนรู้ของเด็ก ศูนย์ที่ 
6 เน้นการจัดกิจกรรมที่กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ และกระตุ้นให้ ผู้ปกครองเห็นคุณค่าและ
ความสำคัญของการพัฒนาเด็กด้วยการปฏิบัติของครูเริ่มต้นด้วยการรับเด็ก การให้ผู้ปกครองได้ 
เห็นความก้าวหน้าจากผลงานในบรรยากาศภาพรวมของเด็กทุกระดับชั้น

2) การส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดี พบว่า ศูนย์ทั้ง 6 แห่ง เน้นการ 
รกระเบียบวินัยการช่วยเหลือตนเองและผู้อ่ืนโดยผ่านการจัดสภาพแวดล้อมที่เป็นระเบียบและ 
การปฏิบัติกิจกรรมประจำวันได้แก่ การเข้าแถว การจัดเก็บถาดอาหาร การเข้าห้องนํ้า การเปลี่ยน 
เสือผ้า มีการผักมรรยาทให้แก่เด็กโดยการทักทายด้วยการไหว้ในช่วงเช้าและเย็น และมรรยาท
ในการรับประทานอาหารซึ่งเด็กลามารถใช้ช้อนล้อมกับอาหารทั่วไป ให ้ความสำคัญกับการใช ้เวลา
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ในการ!]กให้เด็กรู้จักเอื้ออาทรต่อผู้อื่น โดยใช้บทเพลงบรรเลงแผ่เมตตาในทุกเช้าเพื่อขัดเกลาอารมณ์ 
และจิตใจของครูและเด็ก ในการปฏิบัติกิจกรรมประจำวัน พบว่า ครูให้ ความเอาใจใส่ในการพูด 
เตือน ถามคำถาม การใช้คำคล้องจอง เพลงและการลำดับกิจกรรมลักษณะเดียวกันทุกวันในการ 
ส่งเสริมลักษณะนิลัยที่ดีแก่เด็ก และพบว่า ศูนย์ที่ 1 ครูยังมีการอนุรักษ็วิถีชีวิตของท้องถิ่นด้วยการ 
อนุญาตให้เด็กรับประทานอาหารด้วยการเปิบมือกับอาหารท้องถิ่น และ ใช้ช้อนล้อมลำหรับอาหาร 
ทั่วไป ศูนย์ที่ 4 และร ครูมีการเอาใจใส่และดูแลเด็กเหมือนมารดา หรือบุคคลในครอบครัว ศูนย์ที่ 
6 ครูเน้นการเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เด็ก โดยคำนึงถึงการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับครู และครูกับเด็ก 
ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน

3) การส่งเสริมสุขภาพอนามัยโภชนาการและความปลอดภัย 
พบว่า ศูนย์ท้ัง 6 แห่งมีการ!เกให้เด็กรู้จักทำความสะอาดร่างกายระหว่างวัน ทั้งก่อนและหลังรับ 
ประทานอาหารและดื่มนมด้วยการล้างมือ ล้างหน้าผัดแป้งและแปรงฟัน ส่วนในช่วงอากาศหนาว 
จะงดการอาบนํ้ากลางวันให้กับเด็กและจะแจกผ้าห่มกันหนาวให้เด็กได้นอนอย่างอบอุ่น นอกจาก 
นี้ทางศูนย์มีการจัดอุปกรณ์เครื่องใช้ประจำวัน เช่น เครื่องแบบ ชุดนอน และอุปกรณ์การรับประทาน 
อาหารที่สะอาดให้แก่เด็ก ในด้านโภชนาการมีการจัดเตรียม นม นํ้าดื่ม ที่สะอาดและอาหารกลางวัน 
ให้แก่เด็กในปริมาณที่เพียงพอแก่ความต้องการซึ่งอาหารกลางวันและอาหารว่างที่จัดเตรียมให้เด็ก 
จะคำนึงถึงคุณค่าของสารอาหารและความพอใจของเด็ก ในด้านความปลอดภัย ทุกศูนย์ให้ความ 
สำคัญกับการรับ-ส่งเด็กอยู่ในความดูแล ความปลอดภัยจากสภาพแวดล้อมและอุบัติเหตุภายใน 
ศูนย์พบว่า ศูนย์ที่ 1 มีการจัดครูดูแลเด็กเพื่อเข้าห้องนํ้าที่อยู่แยกจากตัวอาคาร และมีการตรวจ 
สอบจำนวนเด็กระหว่างวัน โดยการเรียกซื่อเด็กตอนเช้าและนับจำนวนเด็ก ศูนย์ที่ 2 จัดครูเวรดู 
แลเด็กขณะเล่นเครื่องเล่นสนาม ศูนย์ที่ 3 มีการจัดทำรั้วบริเวณระเบียงชั้น 2 เพื่อป้องกันอันตราย 
สำหรับเด็ก ศูนย์ที่ 2 4 5 และ6 มีการจัดใบเซ็นซื่อและบัตรรับ-ส่งเด็กของผู้ปกครอง และจัด 
ส่งเด็กจากครูประจำชั้นส่ผู้ปกครองโดยตรง

ในด้านโภชนาการ พบว่า ศูนย์ที่ 1 มีความพยายามในการจัดเตรียม 
อาหารที่มีคุณภาพแก่เด็กในสภาวะที่อยู่ห่างไกลเขตเมือง โดยคำนึงถึงคุณค่าทางอาหาร และการ 
จัดหาผลไม้ไห้แก’เด็ก ศูนย์ที่ 5 และ 6 มีการจัดเตรียมอาหารเช้า สำหรับเด็กที่บิดามารดามีความ 
จำเป็นต้องเร่งรีบมาส่ง ในด้านสุขภาพอนามัย พบว่า ศูนย์ที่ 2 และ 3 มีครูใหญ่และครูให้ 
ความเอาใจใส่ในการทำความละอาดเสื้อผ้า เล็บมือ เล็บเท้าของเด็กแทนผู้ปกครอง



110

3.3.3 การจัดบริการสำหรับเด็ก
จากการสัมภาษณ์ครูใหญ่ในด้านการจัดบริการสำหรับเด็กของศูนย์ทั้ง 6 

แห่ง พบว่ามีการจัดบริการการทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านสุขภาพอนามัย ด้านโภชนาการ ด้านความ 
ปลอดภัย และเครื่องใช้ประจำวัน เป็นดังนี้

1) ด้านสุขภาพอนามัย พบว่ามีการรกให้เด็กรู้จักรักษาความสะอาด 
ร่างกาย การออกกำสังกายในตอนเช้า การติดตามการเจริญเติบโตของร่างกายด้วยการ 
ชั่งนํ้าหนักและวัดส่วนสูง มีการจัดที่พักเด็กป่วย อุปกรณ์ปฐมพยาบาลและตู้ยาสามัญประจำบ้าน 
สำหรับเด็ก ฟนเดียวกันในทุกศูนย์

2) ด้านโภชนาการมีการจัดอาหารกลางวัน อาหารว่าง นมและ,นาด่ืม 
ละอาดและในปริมาณเพียงพอสำหรับเด็ก มีการจัดทำรายการอาหารรายเดือนโดยพิจารณาจาก 
คุณค่าสารอาหารและความพอใจของเด็ก นอกจากนี้ ศูนย์ที่ 5 และ 6 มีการจัดอาหารเช้าสำหรับ 
เด็กที่ไม่ได้รับประทานอาหารเช้ามาจากบ้านให้ได้รับอาหารที่เพียงพอ

3) ด้านการรักษาความปลอดภัย มีการจัดครูเวรดูแลเด็ก เพื่อรับเด็ก 
บริเวณประตูหน้าในตอนเช้า และดูแลเด็กในสนาม มีการจัดให้ผู้ปกครองลงซื่อรับส่งเด็กและ 
แสดงบัตรประจำตัวผู้ปกครอง ยกเว้นศูนย์ที่ 1 เนื่องจากผู้ปกครองในชุมชนมีความรู้จักคุ้นเคย 
กันมาก และศูนย์ที่ 3 เด็กส่วนมากเดินทางมาเรียนด้วยรถประจำทาง

4) ด้านเครื่องใช้ประจำวัน มีการจัดเตรียมเครื่องแบบชุดนอน เครื่อง 
นอน ผ้าเช็ดตัว อุปกรณ์การรับประทานอาหารที่สะอาดและเพียงพอกับจำนวนเด็ก และ 
บริการทำความสะอาดเครื่องใช้ให้แก่เด็ก

3.4 การทำงานร่วมจับกลุ่มเด็ก ผู้ปกครอง และชุมชน

3.4.1 สภาพและปัญหาของชุมชน เด็ก และการอบรมเล้ียงดูเด็กของ
ผู้ปกครอง

1) สภาพและปัญหาของชุมชน พบว่า ศ ูนย ์ท ี่1 2 3 4 และ6 คนส่วน 
ใหญ่ในชุมชนนับถือศาสนาพุทธ ศูนย์ที่ 5 มีผู้นับถือศาสนาอิสลาม และศาสนาคริสต์ร่วมด้วย 
คนส่วนใหญอ่ย ู่วัยทำงานและศูนย์ที่ 1 และ 3 ประกอบอาชีพเกษตรกรรมศูนย์ที่ 3 และ 4 ประกอบ 
อาชีพค้าขายร่วมกับเกษตรกรรม ศูนย์ที่ 5 และ6 ประกอบอาชีพที่หลากหลาย ภายในชุมชน 
ของศูนย์ที่ 1 2 3 และ 4 มีสถานที่สำคัญ ได้แก่ วัด โรงเรียน สถานีอนามัย องค์การบริหาร 
ส่วนตำบล ส่วนศูนย์ที, 6 มี วัด โรงเรียน สถานบริการสาธารณสุขไปรษณีย์ ศูนย์เยาวชน 
สถานีรถไฟฟ้า สถานีดับเพลิง ปัญหาของชุมชนที่พบคือ ในศูนย์ที่ 1 และ 2 พบปัญหาการมี
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รายได้ตํ่า มีหนี้สินและการเล่นการพนันส่วนในศูนย์ที่ 3 4 และ5 พบปัญหายาเสพติด หนี้สิน 
และการว่างงาน ศูนย์ที่ 6 พบปัญหาค่าครองชีพสูง มีหนี้สิน สิ่งเสพติด เด็กส่วนใหญ่ในศูนย์ที่ 
1 2 3 4 และ 5 อยู่ในความดูแลของผู้สูงอายุและผู้ปกครอง ที่ต้องใช้เวลาในการประกอบอาชีพ 
ศูนย์ที่ 6 ได้รับการเลี้ยงดูโดยบิดามารดาที่ต้องใช้เวลาในการทำงานขาดความดูแลเอาใจใส่เด็ก

2) สภาพและปัญหาของเด็กที่เช้ารับบริการในศูนย์ พบว่า เด็กส่วนใหญ่ 
ของทุกศูนย์อยู่ในความดูแลของบิดามารดาที่ต้องทำงานประกอบอาชีพ ปัญหาของเด็กส,วนใหญ่ 
ในศูนย์ที่ 1 2 และ 3 พบปัญหาทางต้านพฤติกรรม ได้แก่ การพูดจาไม่สุภาพ ก้าวร้าว รองลงมา คือ 
ปัญหาต้านสุขภาพ การเรียนรู้ และโภชนาการ ศ ูนย ์ท ี่4 5 และ6 พบปัญหาต้านสุขภาพ ได้แก่ 
เจ็บป่วยปอย ผิวหนัง ฟันผุและเป็นเหา รองลงมาคือ ปัญหาด้าน พฤติกรรม การเรียนรู้ และโภชนาการ

3) สภาพและปัญหาการอบรมเลี้ยงดูเด็กของผู้ปกครอง พบว่า เด็กส่วนใหญ่ 
ของศูนย์ทั้ง 6 แห่ง อาศัยอยู่กับบิดามารดา รองลงมาคือ อาศัยอยู่กับญาติ โดยก่อนนำเด็กเข้ารับ 
บริการผู้ปกครองเป็นผู้ดูแล ศูนย์ที่ 1 2 3 4 และ 5 พักอาศัยอยู่บ้านของตนเอง ศูนย์ที่ 6 พักอาศัย 
อยู่บ้านเช่าของศูนย์ที่ 1 และ2 ประมาณ1,000-2,000 บาทต่อเดือน และศูนย์ที่3 มีรายไต้เฉลี่ยต่อ 
ครอบครัว 4,001 -6 ,0 0 0  บาทต่อเดือน ศูนย์ที่ 4 5 และ 6 รายไต้เฉลี่ยต่อ ครอบครัวสูงกว่า
10,000 บาทต่อเดือน ปัญหาที่พบในการอบรมเลี้ยงดูเด็กมากที่สุดในศูนย์ที่ 1 2 และ3 คือ 
รายไดใม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย รองลงมาคือ ความปลอดภัยและความเอาใจใส่ในการดูแลเด็ก 
ศูนย์ที่ 4 และ 5 พบปัญหามีเวลาไม่เพียงพอในการดูแลเด็ก รองลงมาคือความปลอดภัยและ 
ความเอาใจใส่ในการดูแลเด็ก

3.4.2 การคดเลือกเด็กเข้ารับบริการ
ในการคัดเลือกเด็กเข้ารับบริการพบว่า ศูนย์ทั้ง 6 แห่งมีเกณฑ์ในการ 

พิจารณาที่คล้ายคลึงกันดังนี้
1 )  รับเด็กอายุ 2ป ี 6 เ ด ื อ น - 6 ปีที่อยู่'ในครอบครัวที่มีราย1ไต้'น้อย
2) อยู่ในการดูแลของผู้สูงอายุ
3) ผู้ปกครองต้องใช้เวลาในการประกอบอาชีพ
4) เด็กที่อยู่ในสภาพแวดล้อมที่เป็นอันตรายต่อเด็ก เช่น อยู่ในสภาพ 

แวดล้อมของผู้ติดยาเสพติด อยู่ในการดูแลของผู้ปกครองที่ทพุลภาพหรือช่วยตัวเองไต้น้อย
โดยมีฃั้นตอนในการคัดเลือกเด็กดังนี้ ศูนย์จะทำการปีดประกาครับสมัคร ทำการรับสมัคร 

โดยพิจารณาหลักฐานของเด็กและบิดา-มารดาหรือผู้ปกครองพร้อมการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล 
ทำการสัมภาษณ์ เยี่ยมบ้านเพื่อให้ไต้ข้อมูลที่แท้จริง ทดสอบความสามารถเด็กเพื่อความพร้อมใน 
ต้านต่างๆของเด็ก ทำการพิจารณาตามความจำเป็นของเด็กและผู้ปกครอง นอกจากนี้มีการพิจารณา
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รับเด็กกลางภาคเรียนในกรณีผู้ปกครองมีความจำเป็น เซ่น เด็กเดินทางตามบิดามารดา1โปเร่ร่อน 
ประกอบอาชีพ และเดินทางกลับภูมิลำเนาทำให้ขาดที่เรียน

และจากการดิกษาข้อมูลจากการสัมภาษณ์ครูใหญ่พบว่า ศูนย์ที่ 1 มีเกณฑ์และ 
ขั้นตอนการคัดเลือกเด็กเข้ารับบริการเซ่นเดียวกับที่กล่าวข้างต้น แต่ไม่มีการลงเยี่ยมบ้านเนื่องจาก 
ผู้คนในชุมชนมีความรู้จักคุ้นเคย และสภาพความเป็นอยู่ใกล้เคียงกัน ศูนย์ที่ 3 มีนโยบาย รับเด็ก 
ทุกคนที่ต้องการเข้าเรียนและจัดให้มีการรับเด็กอย่างต่อเนื่องตลอดปี โดยจะให้เด็กเข้าเรียนใน 
ภาคการดิกษาต่อไป ศูนย์ที่ 6 มีขั้นตอนการคัดเลือกเด็กโดยแบ่งเขตพื้นที่ เพื่อรับเด็กได้ครอบ 
คลุมพื้นที่รอบชุมซนการเยี่ยมบ้าน โดยสำรวจสภาพแวดล้อมทางบ้าน ทดลอบความพร้อมของ 
เด็ก และพิจารณาความจำเป็นของผู้ปกครองบันทึกผลที,ได็ในแบบสำรวจการเยี่ยมบ้าน จัดตั้ง 
คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกเด็กโดยเน้นความจำเป็นของผู้ปกครอง และครอบคลุมทุกพื้นที่ 
โดยรอบศูนย์ไนจำนวนที่ทางศูนย์จะสามารถรับได้ และรับเด็กเข้ากลางภาคเรียนในกรณีที่ต้อง 
ติดตามบิดามารดาหรือผู้ปกครองไปทำงานในฤดูทำการเกษตรและกลับมาเข้าเรียนใหม่ รวมทั้ง 
กรณี ความจำเป็นที่ต้องให้ความช่วยเหลือเร่งด่วนแก่เด็กและผู้ปกครอง

3.4.3 การสรางความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน
การสร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนของศูนย์ทั้ง 6 แห่ง มีวัตถุประสงค์ 

หลักเพื่อสร้างความคุ้นเคยเผยแพร่แนวทางการดำเนินงานของสถานรับเลี้ยงเด็กก่อน วัยเรียน 
พีระยา-นาวิน และเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีล่วนร่วมในกิจกรรมและให้การสนับสนุน 
การดำเนินงานของศูนย์โดยการเชิญผู้ปกครองและชุมชนเข้าร่วมปฐมนิเทศ การจัดประชุมผู้ปกครอง 
การเยี่ยมบ้าน การทำจุลสารนานาสาระ การพบปะพูดคุย การร่วมประลานงานกับชมรมผู้ปกครอง 
และเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของศูนย์ นอกจากนี้ย์งเปิดให้นักดิกษา 
หน่วยงานและผู้สนใจได้เยี่ยมซมการดำเนินงานของศูนย์

นอกจากนี้พบว่า บุคลากรในศูนย์ที่ 1 มีการเข้าร่วมงานบุกับผู้ปกครอง และ 
ชุมชน เซ่นเดียวกับศูนย์ที่ 2 มีครูใหญ่ เข้าร่วมดำเนินการกับองค์กรบริหารของชุมชนเพื่อช่วยเหลือ 
งานของตำบล ตามความต้องการของผู้นำและคนในชุมชน

3.4.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการสัดการเรียนการสอน
จากการสัมภาษณ์ครูใหญ่ของศูนย์ทั้ง 6 แห่งพบว่า มีแนวทางในการให้ผู้ปกครองและชุม 

ซนมีล่วนร่วมกับการจัดการเรียนการสอนของศูนย์ในด้าน การซ่อมแซมอาคาร การบริจาคเงิน อุปกรณ์ 
เครองใช้ตามความสมัครใจ และเป็นสมาชิกชมรมผู้ปกครองเพื่อช่วยเสนอความคิดเห็นและประสานงาน 
กับหน่วยงานอื่นๆในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน รามทั้งเข้าร่วม แลกเปลี่ยนความรู้
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เพื่อพัฒนาเด็กและชุมชน และพบว่ากลุ่มตัวอย่างผู้ปกครองจำนวน 256 คนให้ความร่วมมือใน 
การเข้าร่วมกิจกรรมของศูนย์ดังแสดงในตารางที่ 16

ตารางที่ 12 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการเรียนการสอนของศูนย์ทั้ง 6 แห่ง

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
มีส่วนร่วม ไม่มีส่วนร่วม ไม่ตอบคำถาม

จำนวน
(N =256 )

ร้อยละ จำนวน
(N =256 )

ร้อยละ จำนวน
(N =256 )

ร้อยละ

เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมการ 28 10.94 227 88.67 1 0.39
เรียนการสอน
เป็นวิทยากรให้ความรู้กับเด็ก 10 3.91 243 94.92 3 1.17
เป็นผู้ช่วยสอนของศูนย์ 3 1.17 251 98.05 2 0.78
เข้าร่วมประชุมปฐมนิเทศ 221 86.33 45 17.57 - -
ดูแลเด็กในกิจกรรมประจำวัน 21 37.50 231 90.23 4 1.56
ซ่อมแซมอาคารและอุปกรณ์ 30 11.72 225 87.89 1 0.39
ประกอบอาหาร 35 13.67 221 86.33 - -

บริจาคเงินเพิ่มเติมนอกเหนือจากค่า 156 60.94 102 39.84 1 0.39
อาหารกลางวัน
บริจาคอาหาร 106 41.41 149 58.20 1 0.39

บริจาคอุปกรณ์เครื่องใช้ 80 31.25 176 68.75 - _

จากตารางที่ 12 พบว่า ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีส่วนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการลอน 
ของศูนย์ไนด้านการเข้าร่วมประชุมปฐมนิเทศ จำนวน 221 คนคิดเป็นร้อยละ 86.33 รองลงมา 
คือ บริจาคเงินเพิ่มเติมนอกเหนือจากค่าอาหารกลางวัน จำนวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 
60.94ผู้ปกครองไม่มีส่วนร่วมมากที่ลุดในเรื่องการเป็นผู้ช่วยลอนจำนวน 251 คนคิดเป็นร้อยละ
98.05 รองลงมาคือการเป็นวิทยากรให้ความรู้กับเด็ก จำนวน243 คน คิดเป ็นร้อยละ94.92
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3.4.5 ความพึงพอใจของผู้ปกครองในการจัดการเรึยนการสอน
จากการสัมภาษณ์ผู้ปกครองจำนวน 256 คนเกี่ยวกับ ความพึงพอใจของผู้ปกครอง 

ในการจัดการเรียนการลอน ในด้าน การจัดสภาพแวดล้อม การเรียนการลอน การอบรมเลี้ยงดูเด็ก 
ข้อมูลที่พบแสดงได้ดังตารางที่ 13

ตารางที่ 13 ความพึงพอใจของผู้ปกครองในการจัดการเรียนการสอน

ความพึงพอใจของผู้ปกครอง ความพึงพอใจของผู้ปกครอง
พอใจมาก พอใจ ควรปรับปรุง

จำนวน
(N=256)

ร้อยละ จำนวน
(N=256)

ร้อยละ จำนวน
(N=256)

ร้อยละ

การจัดสภาพแวดล้อมร่มรื่น 67 26.17 178 69.53 11 4.30
ความละอาดเป็นระเบียบ 69 26.95 185 72.27 2 0.78
การจัดกิจกรรมประจำกัน 65 25.39 186 72.66 5 1.95
กิจกรรมเสริมประลบการณ์ 70 27.34 172 67.19 14 5.47
การรายงานผลการประเมินพัฒนาการเด็ก 46 17.97 184 71.88 26 10.16
การดูแลเอาใจใส่เด็กของครูใหญ่ ครู และ 106 41.41 144 56.25 6 2.34
บุคลากรในศูนย์
การบริการด้านสุขภาพ 67 26.17 170 66.41 19 7.42
การบริการด้านโภชนาการ 76 26.17 176 68.75 4 1.56
การบริการด้านความปลอดภัย 82 32.03 165 64.45 9 0.39
การบริการด้านเครื่องใช้ประจำกัน 56 21.88 196 76.56 4 1.56
การให้ความรู้ แก่ผู้ปกครอง 47 18.36 194 75.78 15 5.86
การให้ข้อมูลข่าวสารการดำเนินงานของศูนย์ 37 14.45 210 82.03 9 3.52
การช่วยเหลือผู้ปกครองกรณีจำเป็น 19 7.42 176 68.75 61 23.83
การให้ชุมชนใช้สถานที่ของศูนย์ 7 2.73 112 43.75 137 53.52
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จากการสัมภาษณ์ผู้ปกครอง พบว่า มีผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความพอใจ 
ในการจัดการเรียนการสอนของศูนย์ ทั้งในด้านการจัดสภาพแวดล้อม การเรียนการสอน 
การอบรมเลี้ยงดูเด็ก และผู้ปกครองมีความพอใจจำนวนมากที่สุดในด้านการให้ข้อมูลข่าวสารการ 
ดำเนินงานของศูนย์จำนวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 82.03 รองลงมาคือ การบริการด้านเครื่องใช้ 
ประจำวัน จำนวน196 คน คิดเป็นร้อยละ 76.56 และผู้ปกครองมีความพอใจมากในด้านการ 
ดูแลเอาใจใส่เด็กของครูใหญ่ ครูและบุคลากรในศูนย์จำนวน 106 คน ค ิดเป ็นร้อยละ41.41 
รองลงมาคือการบริการด้านความปลอดภัย จำนวน82 คน คิดเป ็นร้อยละ32.23สิ่งที่ผู้ปกครอง 
คิดว่าควรปรับปรุงมากที,ส ุดคือการให้ช ุมชนใช้สถานที่ของศูนย์จำนวน137 คน คิดเป็นร้อยละ
56.52 รองลงมาคือความต้องการการช่วยเหลือผู้ปกครองกรณีจำเป็น จำนวน61 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 23.83

3.4.6 ความค ิดเห ็นและข ้อเสน'อแนะเก ี่ยวกบการจ ัดการเร ียนการสอน
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ครูใหญ่และครูเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ของศูนย์ทั้ง 6 แห่ง พบว่า ครูใหญ่และครูมีความพอใจที่ได้ 
ทำงานร่วมกันในบรรยากาศพี่น้อง เพี่อช่วยเหลือเด็ก ผู้ปกครอง และชุมชน และการช่วยเหลือให้ 
เด็กได้รับการส่งเสริมพัฒนาการที่ถูก ศูนย์ท่ี 4 5 และ 6 พอใจในระบบงานที่ซัดเจน สิ่งที่ต้องปรับปรุง 
ของทุกศูนย์ คือต้องการปรับด้านอาคารสถานที่ เพื่อให้การจัดการเรียนการลอนและรองรับจำนวนเด็ก 
ที่ตองการเข้าเรียนได้มากยิ่งขึ้น

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูพบว่า ครูทุกท่านมี 
ความพอใจที่ได้ทำงานกับเด็ก ภูมิใจที่ได้เห็นเด็กมีพัฒนาการที่ดีขึ้น และได้รับความไว้วางใจจาก 
ผู้ปกครอง และต้องการได้รับความรู้ในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนมให้มากขึ้น

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนสำหรับเด็กด้อยโอกาสก่อนวัยเรียน 
พบว่า ในการดำเนินการควรมีความตั้งใจจริงที่จะช่วยเหลือเด็ก ผู้ปกครองและชุมชนเข้าใจถึงสภาพ 
และความต้องการของเด็กและชุมชนอย่างแท้จริงได้รับความร่วมมือจากผู้นำชุมชน ผู้ปกครอง คนใน 
ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวกับการคิกษาและสุขภาพในการร่วมกันดูแลเด็ก มีจำนวนเด็กที่เพียง 
พอในการดำเนินการ และมีบุคลากรเป็นผู้ที่รักและเข้าใจเด็ก มีความอดทนต่อปัญหา รักใน 
อาชีพ และเสียสละเวลาของตนเองเพื่อเด็กได้ มีงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ
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3.4.7 ข้อเสนอแนะของผู้ปกครองเก่ียวกบการจัดการเรียนการสอนของสถาน 
รับเล้ียงเด็กก่อนจัยเรียนพึระยา-นาวิน

ตารางที่ 14 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ปกครอง

ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นแล ะข้อเสนอแนO'<xs ไม่มีข้อคิดเห็นและข้อ
ต้องการให้เพิ่ม ต้องการให้ เสนอ

ลดลง แนะ
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

(N =256 ) (N =256) (N =256 )

ค่าบริการ - 25 9.77 210 82.03
ช่วงอายุเด็กที่เข้ารับบริการ 38 14.84 15 5.86 203 79.30
การบ้าน 90 35.16 3 1.17 163 63.67
การลอนอ่านเขียน 107 41.80 - - 149 58.20
การช่วยเหลือตนเอง 85 22.66 - - 171 66.80
ช่วงเวลารับ-ส่งเด็ก 136 53.13 - - 120 46.88
การประลานงานเพื่อส่งต่อเด็กเข้ารียนในระดับต่อไป 32 12.50 1 1.79 223 87.11
เปิดระดับสูงขึ้น 163 63.67 - - 93 36.33
ต้องการให้มีสนามเด็กเล่น 36 14.06 - - 220 85.94

จากตารางที่ 14 พบว่า ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ปกครองเกี่ยวกับการจัดการ 
เรียนการสอนของสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนทั้ง 6 ศูนย์พบว่า ผู้ปกครองมีความต้องการให้เปิด 
การสอนในระดับที่สูงขึ้น จำนวน 16 3คน คิดเป็นร้อยละ 63.67 รองลงมาคือ ต้องการให้เพิ่ม 
ช่วงเวลาการรับ-ส่งเด็กให้ยาวนานขึ้น สิ่งที่ผู้ปกครองต้อการให้ปรับลดลงคือ ค่าบรีการ จำนวน 
25 คน คิดเป็นร้อยละ 9.77 รองลงมา คือช่วงอายุเด็กที่เข้ารับบริการ จำนวน 16 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 5.86
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3.4.8 ปั’ญหาและแนวทางแกไ.ข
การดำเนินงานของสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนของศูนย์ทั้ง 6 แห่ง 

พบปัญหาในด้านต่าง  ๆ ดังนี้
1) ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ด้านอาคารสถานที่เนื่องจากไม่มีหลังคา 

กันแดดและฝนบริเวณทางเดินไปยังห้องนํ้าทำให้ในฤดูฝนการเรียนการสอนและการอบรมเลี้ยง 
เด็กเป็นใปอย่างยากลำบาก และมีผลให้เด็กเจ็บป่วยบ่อยและปัจจุบันรัวของสถานรับเลี้ยงเด็ก 
จัดขึ้นด้วยการปลูกต้นใม้ทำให้มีเด็กมุดลอดออกไปได้ง่าย ซึ่งมีผลต่อความปลอดภัยของเด็ก 
รวมทั้งที่พักผู้ปกครองเพื่อรอรับเด็กในฤดูฝน ทางศูนย์มีแนวทางแก้ไขโดยการขอความร่วมมือ 
จากญาติพี่น้อง ผู้นำชุมชนและคนในชุมชนในการจัดสภาพแวดล้อมให้มีความสะดวกและ 
ปลอดภัยมากยิ่งขึ้น

2) ด้านบุคลากรพบว่า ศูนย์ที่2 และร ต้องการบุคลากรเพิ่มจำนวน 1 
คน เนื่องจากเป็นช่วงอายุของเด็กในห้องเรียนมีความแตกต่างกันและมีเด็กในความดูแลจำนวน 
มาก ครูใหญ่มีแนวทางแก่ไขโดยทำรายงานเสนอลำนักงานส่วนกลางเพื่อขออนุมีติเพิ่มจำนวน 
บุคลากร

3) ด้านการเรียนการลอนครูยังขาดความรู้และเทคนิคในการสอนแก้ไข
โดยนำความรู้ที่ใด้จากการประชุม และการอบรมจากส่วนกลางมาปรับและทดลองใช้กับทางศูนย์ 
รวมทั้งขอความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับเด็กเพื่อส่งครูเข้าอบรม ด้านการนิเทศครูใหญ่ 
ต้องการความรู้ในการนิเทศมากยิ่งขึ้น ในด้านการเรียนการลอนพบปัญหาเกี่ยวกับหลักสูตรหรือ 
โครงการลอนในเรื่องเนื้อหาชํ้าซ้อน ความยากของเนื้อหา และการกำหนดหน่วยการลอนไม่ตรง 
กับช่วงเวลาที่ควรลอน เซ่น วันสำคัญต่างๆ คณะครูทำการแก้ไขโดยการปรับเนื้อหาให้สอดคล้อง 
กับความสนใจของเด็กและสภาพท้องถิ่น ลำดับเนื้อหาของหน่วยการเรียนให้สอดคล้องกับวัน 
มากยิ่งขึ้น ส่วนการจัดกิจกรรมตามตารางกิจกรรมประจำวันพบว่า บางครั้งต้องเลื่อนเวลาการจัด 
กิจกรรมหรือไม่สามารถจัดกิจกรรมได้ครบใน 1 วัน เนื่องจากมีบางฤดูการมีหมอกหนาทำให้ผู้
ปกครองไม่สามารถมาส,งเด็กใต้ตรงตามเวลาหรือฝนตกหนักในฤดูฝนทำให้การเข้าห้องนํ้าเป็นไป 
ได้ยาก

4) ด้านลื่อการสอนพบว่า เด็กส่วนใหญ่มีพฤติกรรมชุกรนมากและ 
บางคนมีช่วงความสนใจสั้น ทำให้ครูต้องเปลี่ยนกิจกรรมบ่อยครั้ง ขาดลื่อการสอนที่ลอดคล้องกับ 
เนื้อหา ครูแก้ไขโดยการจัดหาของจริงและจัดหาสื่อที่มีในท้องถิ่นมาประกอบการสอน ปริมาณ 
ของสื่อการสอน สื่อตามมุม และเกมการศึกษาไม,เพียงพอกับจำนวนเด็ก

5) ด้านการวัดและการประเมินผลพัฒนาการเด็ก พบว่ามีการใช้สมุด 
พกเป็นเกณฑํในการวัดและประเมินผล ซึ่งมีการระบุลำดับขั้นพัฒนาการเด็กเหมือนกันในทุก
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ระดับ ส่งผลให้เด็กอายุน้อยมีพัฒนาการไม่ผ่านตามเกณฑ์กำหนด และพบการขาดความร่วมมือ 
ในการตอบความคิดเห็นในสมุดพบเนื่องจากผู้ปกครองขาดทักษะการอ่านเขียนพบมากในชุมชน 
ห่างไกลเขตเมือง ในด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร พบว่า กิจกรรมบางอย่างมืความยากสำหรับเด็ก 
ระดับที่ 1 เช่น กิจกรรมกีฬาสี ครูแกไ,ขโดยเสือกประ๓ ทของกีฬาที่เด็กสามารถปฏิบัติได้

6) ด้านการเตรียมการสอน พบว่า ไม่มืการเขียนแผนการสอนแต่จะ 
เขียนแนวการสอน เนื้อหาและกิจกรรมล่วงหน้าของแต่ละวันแต่ละสัปดาห์เป็นบันทึกของแต่ละ 
ห้องเรียน

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ภาพรวมของการจัดการเรียนการสอนสำหรับเด็กด้อยโอกาส 
ในสถานรับเล้ียงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน

การวิเคราะห์ข้อมูลการจัดการเรียนการสอนของสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนเรียนพีระยา- 
นาวิน พบว่า ด้านแนวคิดและปรัชญาของสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยานาวิน เชื่อว่าการดูแล 
เด็ก'ให้มืสุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดีจะช่วยส่งเสริมสติปัญญาที่ดีแก่เด็ก และเชื่อในการปฏิบัติต่อ 
กันเสมือนญาติ สถานรับเลี้ยงเด็กมีวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานเพื่อเป็นศูนย์สาธิตสำหรับบุคลากร 
ด้านเด็ก และเป็นแบบอย่างให้สังคมได้ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาเด็กเพื่อช่วยแก้ไขและ 
สร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ โดยดำเนินการเพื่อตอบสนองนโยบายของพีระยานุเคราะห์มูลนิธิ 
ในการช่วยเหลือสังคม สถานรับเลี้ยงเด็กจึงมีการกำหนดนโยบายที่นำการคิกษามาเป็นเครองมือใน 
การพัฒนาสังคม โดยส่งผ่านแนวคิด และหลักการปฏิบัติผ่านครู ส่เด็ก ส่งต่อยังผู้ปกครอง ชุมชน และ 
สังคมต่อไป ในขณะที่ศูนย์ต่างๆซองสถานรับเลี้ยงเด็กมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเพื่อช่วยเหลือเด็ก 
ให้ได้โอกาสในการส่งเสริมพัฒนาการและการเลี้ยงดูที่ดีทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และมีทักษะ 
การอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม รวมทั้งการช่วยแบ่งเบาภาระ ของผู้ปกครองให้มีโอกาสหารายได้ให้ครอบ 
ครัวมากยิ่งขึ้น

4.1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนการลอน พบว่า มีการจัดสภาพแวดล้อมสอด 
คล้องกับนโยบายของสถานรับเลี้ยงเด็ที่ให้ความสำคัญกับการดูแลความปลอดภัย การจัดสภาพ 
แวดล้อมที่สะอาดเป็นระเบียบ ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนภายในห้องเรียนมีการจัดสื่อตกแต่ง 
ห้องเรียนและสื่ออุปกรณ์ที่กระตุ้นการเรียนรู้ของเด็กและการจัดวางของที่เป็นระเบียบ เด็กสามารถ 
หยิบไข้ได้ด้วยตนเอง และเป็นตัวอย่างในการt l กระเบียบและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เด็ก

ด้านการบริหารและการนิเทศ พบว่า มีรูปแบบการบริหารงานหลักจากสำนักงาน 
ส่วนกลาง โดยการกำหนดโยบายและแนวทางให้แก่ศูนย์ไปปรับใข้ให้เหมาะสมกับสภาพและบริบท 
ของชุมชน และเปิดโอกาสให้ครูใหญ่เป็นผู้ดูแลและสะท้อนความคิดความต้องการของบุคลากร และ
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ความต้องการของชุมชนรวมทั้งกำหนดแนวทางในการบรหารศูนย์แต่ละแห่งตามที่เห็นสมควร ซึ่งพบ 
ความแตกต่างในการบรหารงานทั้งด้านโครงสร้างการบริหาร และสภาพปัญหาการบรหารงาน

ในเรองการนิเทศการสอน พบว่า ทุกศูนย์ให้ความสำคัญกับการนิเทศโดยมีครูใหญ่ 
ทำหน้าที่หลักในการนิเทศ ส่วนใหญ่เน้นการนิเทศในเรื่องความเรยบร้อย ความพร้อมของสถานท่ี และสื่อ 
การลอน ภายในศูนย์ทุกศูนย์มีวิธีการนิเทศด้วยการเดินตรวจเยี่ยมทุกวัน และการประชุมสัปดาห์ละ 
1 ครั้งเพื่อติดตาม พูดคุยแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการเรยนการสอนของครู ความก้าวหน้าของพัฒนาการ 
เด็กและใช้เป็นที่แจ้งข่าวสารจากสำนักงานส่วนกลางอย่างพร้อมเพรยงกันทุกศูนย์ แต่พบว่ามีความ 
แตกต่างกันในด้านวิธีการในการนิเทศ ผู้ทำการนิเทศการสอนของแต่ละศูนย์ และเนื้อหาในการนิเทศ 

นอกจากนี้ พบว่า สถานรับเลี้ยงเด็กจัดให้มีการนิเทศจากส่วนกลางโดยประธาน 
พีระยานุเคราะห์มูลนิธิ ผู้อำนวยการมูลนิธิ เจ้าหน้าที่จากสำนักงานส่วนกลาง โดยการเยี่ยมศูนย์ 
อย่างไม่มีกำหนดการล่วงหน้า เพื่อดูความพร้อมของศูนย์และให้คำแนะนำในการปรับปรุงทั้งในด้าน 
การการเรยนการสอน การอบรมเลี้ยงดูเด็ก และการดำเนินงานของศูนย์ พร้อมทั้งให้กำลังใจในการ 
ปฏิปัติงานของครู นอกจากนี้มีการติดตามการดำเนินงานผ่านเอกสาร ได้แก่ รายงานความก้าวหน้า 
พัฒนาการเด็กตามแผนการลอนซึ่งรวมข้อมูลของการดำเนินงานของศูนย์ปัญหาและอุปสรรคในการ 
ดำเนินงาน และแนวทางแก้ไข อีกทั้งใช้เป็นเลันทางป้อนข้อมูลย้อนกลับในด้านการเรยนการสอน การ 
พัฒนาหลักสูตรหรอโครงการสอน รวมทั้งสื่ออุปกรณ์สำหรับสำนักงานส่วนกลาง ในการรายงานข้อ 
มูลผ่านเอกสารพบว่ามีความแตกต่างกันในเรองระยะเวลาในการรายงาน คือ ศูนย์ที่อยู่ในเขตเมืองมี 
ช่วงในการรายงานถี่กว่าศูนย์ที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกล และเอกสารการรายงานทุกฉบับจะได้รับการพิจารณา 
จากประธานมูลนิธิ และผู้อำนวยการสถานรับเลี้ยงเด็ก เพื่อให้คำแนะนำและให้การสนับสนุนผ่าน 
เอกสารดังกล่าวกลับมายังศูนย์

การนิเทศอีกลักษณะหนึ่งที่พบคือ การนิเทศโดยบุคลากรเข้ามาร่วมกิจกรรมกับสำนัก 
งานส่วนกลาง เน้นความพร้อมเพรยง และพลังสามัคคีของบุคลากรทุกคน ในรูปของการประชุมสามัญ 
ประจำปี การร่วมกิจกรรมนันทนาการ การร่วมอาสาสมัครในการทำกิจกรรมของสำนักงานส่วน 
กลาง หรอศูนย์ใดศูนย์หนึ่ง รวมทั้งการทำงานที่นอกเหนือขอบข่ายงานของสถานรับเลี้ยงเด็กส่งาน 
พัฒนาเยาวชน กิจกรรมเหล่านี้มุ่งเน้นการนิเทศทัศนคติ และแนวความคิดของบุคลากร การเปิด 
โอกาสให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนความคิด การช่วยเหลือแนะนำซึ่งกันและกัน และเปิดโอกาสให้ 
บุคลากรได้เรยนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

การสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครู พบว่า สำนักงานส่วนกลางให้การสนับสนุนใน 
ด้าน'ซุดเครองแบบ เงินอุดหนุนพิเศษรายปีแก่ครู การสนับสนุนด้านอาหารที่มีคุณภาพแก่ครูเช่นเดียว 
กับเด็ก การให้ความสำคัญกับปัญหาส่วนตัวและความมั่นคงของครอบครัวต่อการทำงานของบุคลากร 
ทุกคน การให้ความช่วยเหลืออย่างทันเหตุการณ์ ส่วนการสร้างขวัญและกำลังใจของบุคลากรภายใน
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ศูนย์ เป็นการสร้างความเป็นกันเอง การช่วยเหลือซึ่งกันและกันในบรรยากาศของความเป็นมิตร มี 
ทัศนคติที่มุ่งมั่นพัฒนาในการช่วยเหลือเด็กและพัฒนาสังคม

การเตรียมบุคลากร พบว่า มีการกำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคลากรจากส่วน 
กลางโดยเน้นที่ทัศนคติ บุคลิกภาพ และมีทักษะที่จะพัฒนาได้ ให้โอกาสแก่คนในชุมชนในการทำงาน 
เพื่อเด็ก และชุมซน ไม่จำกัดวุฒิการคักษา ในขณะที่ครูใหญ่มีส่วนเป็นผู้ตัดสินใจ คัดเลือกหสักร่วม 
กับบุคลากรส่วนกลาง และเข้าทดลองงานก่อนการรับเข้าทำงาน พบว่า มีความแตกต่างกันเกี่ยวกับ 
ทัศนคติของการรับบุคลากรเข้าทำงานคือ การทำงานเฉพาะในเครีอญาติ และการทำงานแบบไม่เน้น 
เครีอญาติ ทุกศูนย์มีการเตรียมบุคลากรให้เข้าใจแนวทางการเรียนการสอนที่แตกต่างกัน คือ การ 
ประชุมร่วมกัน การคักษาจากรายงานความก้าวหน้าพัฒนาการเด็กตามแผนการสอน และการให้คำ 
แนะนำโดยครูใหญ่ ฝ่ายวิชาการของศูนย์ ก่อนการสอน

ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่ได้รับการพัฒนาความรู้เกี่ยว 
กับการเรียนการสอนผ่านกิจกรรมของสำนักงานใหญ่เป็นส่วนใหญ่ โดยการประชุมสัมนาประจำปี 
ส่งเสรีมแนวทางการเรียนการลอนผ่านการประชุมครูใหญ่เดือนละ 1 คร้ัง

ทุกศูนย่ได้รับการสนับลนุนงบประมาณจากพีระยานุเคราะห์มูลนิธิเป็นหลัก และ 
ได้รับการบรีจาคจากผู้ปกครอง เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของศูนย์โดยผ่านทางมูลนิธิ

4.2 ด้านการเรียนการสอน ครูประจำชั้นส่วนใหญ่เลือกใข้โครงการสอนจากสำนักงาน 
ส่วนกลาง และนำมาปรับปรุงด้านเนื้อหา กิจกรรม ช่วงเวลาการสอนให้ลอดคล้องกับความพร้อมของ 
เด็ก ความสนใจ และวัฒนธรรมของชุมชน โดยการใช้สื่อที่ส่วนกลางผลิต และสื่อของจรีงรวมสื่อ 
วัฒนธรรมของท้องถิ่น การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนครูส่วนใหญ่จัดกิจกรรมตามที่กำหนดในโครง 
การลอน โดยเน้นกิจกรรมแต่ละอย่างมากน้อยต่างกัน เช่นในระคับเด็กเล็กครูจะเน้นความ คุ้นเคย 
และการช่วยตนเอง เป็นตัวเอง และปรับปรุงให้เหมาะสมกับเด็ก ทำการประเมินการสอนโดยการ 
สังเกตพฤติกรรมของเด็กอย่างต่อเนื่องจากก่อนรับเข้าเรียน ระหว่างเรียน โดยการสังเกต การคักษา 
ผลงาน การเยี่ยมบ้าน การทำกรณีคักษา และทำการบันทึกพัฒนาการเด็กในลักษณะ ต่อเนื่องดือ 
รายงานผลพัฒนาการเด็กภาพรวมรายสัปดาห์ การรายงานผลพัฒนาการเด็กประจำภาคการศึกษา 
และการรายงานทางสมุดพกภาพการคักษาละ 1คร้ัง และการพูดคุยกับผู้ปกครอง มีการรายงานผล 
พัฒนาการเด็กในที่ประชุมรายสัปดาห์ ส่งครูใหญ่ และสำนักงานส่วนกลาง เป็นรายสัปดาห์หรีอราย 
เดือนแล้วแต่กรณีของพื้นที่ตั้งศูนย์ มีการรายงานผลผ่านสมุดพกไปยังผู้ปกครอง และบางศูนย์ไข้การ 
พุดคุยประกอบเนื่องจากผู้ปกครองขาดความรู้ในการอ่านเขียน ครุประจำชั้นใช้ผลการประเมินเพื่อ 
ทราบความก้าวหน้าและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับเด็กแต่ละคนได้มากขึ้น และใช้เป็นแนวทางในการ 
จัดกิจกรรมการเรียนการลอนสำหรับเด็กรายกลุ่ม และรายบุคคลต่อไป
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การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อให้เด็กได้รับประสบการณ์เพิ่มเติมจากการเริยน 
พบว่า ทุกศูนย์มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวทางที่ส่วนกลางกำหนด กิจกกรรรมที่จัดได้แก่ 
กิจกรรมวันสำคัญ กิจกรรมตามประเพณีวัฒนธรรม กิจกรรมกีฬาสีสำหรับเด็ก พร้อมเปิดโอกาสให้ 
ผู้ปกครองเข่าร่วมกิจกรรมร่วมกับเด็ก

ครูประจำชั้นส่วนใหญ่มีการจัดทำแผนการสอนด้วยตนเองก่อนสอน และนำเสนอ 
ครูใหญ่หรือที่ประชุมเพื่อขอข้อเสนอแนะในการจัดการสอนมีการจัดเตริยมสื่อ อุปกรณ์ประกอบการ 
สอน และสื่อประกอบการทำกิจกรรมของเด็ก นอกจากนี้พบว่ามีบางศูนยํไม่มีการทำแผนการสอนแต่ 
ใช้การวางแผนร่วมกันแล้วเขียนเป็นบันทึกย่อยก่อนทำการสอน

4.3 การอบรมเลี้ยงดูเด็ก พบว่าส่วนใหญ่จัดตารางกิจกรรมประจำวันตามที่สำนัก 
งานส่วนกลางกำหนด และมีบางศูนย์นำแนวทางหรือนวัตกรรมใหม่เข้ามาปรับใช้ในตารางกิจกรรม 
ประจำวัน และพบว่าบางศูนย์ไม่สามารถจัดกิจกรรมได้ตรงเวลาเนื่องจากสภาพพื้นที่ไม่อำนวย เซ่น 
ลมฟ้าอากาศ หมอกหนา การคมนาคมไม่สะดวกการขนส่งสินค้าไม่สะดวก

การปฏิบัติกิจกรรมการเริยนการสอนและการอบรมเลี้ยงดูเด็กครูส่วนใหญ่ให้ความ 
สำคัญกับการส่งเสริมพัฒนาการเด็กในทุกด้าน และเน้นการเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตัวแก่เด็ก 
ส่งเสริมให้เด็กได้เริยนรู้เกี่ยวกับสิงต่างๆรอบตัวเด็ก ที่เด็กสามารถนำไปใช้ใต้ในชีวิตประจำวัน มีทักษะ 
การเลี้ยงดูด้วยตนเองและเป็นพื้นฐานที่ดีฃองลังคมต่อไป

การจัดบริการสำหรับเด็กแต่ละศูนย์มีการจัดอาหารกลางวัน อาหารว่าง และในบาง 
ศูนย์มีการจัดอาหารว่างให้กับเด็กด้วย เด็กได้รับประทานอาหารที่มีคุณค่าอย่างเต็มที่ เริยนรู้มารยาท 
ในการรับประทานอาหารมีการจัดระวังเรื่องโรคติดต่อ การดุแลทำความสะอาดร่างกายระหว่างวัน 
มีเครื่องใช้ที่สะอาดได้แก่ถาดอาหาร ช้อนล้อม แก้วน้ํา เครื่องแบบนักเริยนสำหรับเด็ก

การทำงานร่วมกับเด็ก ผู้ปกครองและชุมชน พบว่า ครูใหญ่และครูมีความเข้าใจ 
สภาพของชุมชนและเด็กของตนเองเป็นอย่างดี เนื่องมาจากการคัดเสือกเด็กเขารับบริการครูจะมี 
โอกาสเยี่ยมบ้านเด็ก คิกษาลภาพสังคมของชุมซนของตน การคัดเลือกเด็กเขารัยบริการ ส่วนใหญ่ 
เปิดโอกาสให้แก่เด็กที่มี่รายได้น้อย และรับเด็กที่ครอบครัวมีฐานะดี ในกรณีที่ต้องการให้เด็กเข้าเริยนได้

4.4 การสร้างความสัมพันธ์ กับผู้ปกครองหรือชุมชน เน้นการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
เพื่อเผยแพร่แนวคิดและแนวทางการดำเนินงานของสถานรับเลี้ยงเด็ก แลกเปลี่ยนความคิดกับชุมชน 
และหน่วยงานด้านเด็ก เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเริยนการลอนของ
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ศูนย์โดยการรับบริจาคเงิน สิ่งของ อาหาร และการเข้าร่วมกิจกรรมของศูนย์ พบว่า ส่วนมากมีส่วน 
ร่วมในการปฐมนิเทศ รองลงมาคือการบริจาคเงิน ผู้ปกครองและทางศูนย์เข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน 
ในหลายลักษณะ เซ่น การจัดการแสดงของเด็กร่วมกับชุมชน การเดินรนรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด 
การร่วมทำความสะอาดพื้นที่สาธารณะ การร่วมงานของผู้ปกครอง การช่วยกิจกรรมตามฤดูกาล 
ของชุมชน เซ่น การลงแขกขนข้าวใส่ยุ้งฉาง

ความพึงพอใจของผู้ครองในการจัดการเรียนการสอน พบว่า ผู้ปกครองส่วน 
ใหญ่มีความพอใจการจัดการเรียนการสอนของสถานรับเลี้ยงเด็กพึระยานาวินทุกด้าน โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งด้านการให้ข้อมูลข้าวสารของศูนย์และการช่วยเหลือผู้ปกครองกรณีจำเป็น และร้อยละ 
41,41 พอใจมากในการดูแลเอาใจใสบุตรหลานของครูใหญ่ ครูและเจ้าหน้าที่ของศูนย์ รองลงมา 
คือ การดูแลเรื่องความปลอดภัยของเด็กร้อยละ 32.03 และการบริการด้านโภชนาการร้อยละ 
29.67 ในส่วนที่ควรปรับปรุงพบว่า ครึ่งของกลุ่มตัวอย่างผู้ปกครองไม่ต้องการให้ชุมชนมาใช้สถาน 
ที่ของศูนย์ และ1ใน 4 ของกลุ่มตัวอย่างต้องการให้มีการช่วยเหลือผู้ปกครองในกรณีจำเป็นมากยิ่งขึ้น 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ปกครอง พบว่า มากกว่าครึ่งหนึ่งของผู้ปกครอง 
ต้องการให้สถานรับเลี้ยงเด็กเปิดบริการต่อในระดับที่สูงขึ้น รองลงมาประมาณครึ่งหนึ่งของผู้ปกครอง 
ต้องการขยายเวลาการรับส่งเด็กในแต่ละวันให้นานมากขึ้น


	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดการเรียนการสอนสำหรับเด็กด้อยโอกาสในสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน
	ผลการวิเคราะห์ภาพรวมของการจัดการเรียนการสอนสำหรับเด็กด้อยโอกาสในสถานรับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียนพีระยา-นาวิน


