
บทท 4

การว ิจ ัย เรอง ก ารต ิด ต าม ก ารด ำเน ิน งาน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต รว ิท ย าล ัย ช ุม ชน ระด ับ อ น ุป ร ิญ ญ า 
พ ุทธศ ักราช 2545 ผ ู้ว ิจ ัย ได ้ศ ึก ษ าใน ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  ท ี่จ ัด ต ั้ง โด ย ก ระท รวงศ ึก ษ าธ ิก าร 

เม ื่อว ันท ี่ 17 เมษ ายน 2545 ซ ึ่งม ีจ ำน วน ท ั้งส ิ้น  10 แห่ง ด ังน ี้

1. ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด แม ่ฮ ่อ งส อน

2. ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด พ ิจ ิต ร

3. ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด ต าก
4. ว ิท ยาล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ห น อ งบ ัวล ำภ ู
5. ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด บ ุร ีร ัม ย ์
6. ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ม ุก ด าห าร

7. ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด สระแก ้ว
8. ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด อ ุท ัย ธาน ี
9. ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ระน อง

10. ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด น ราธ ิวาส

ใน บ ท น ี้ผ ู้ว ิจ ัย ได ้เส น อ การว ิเค ราะห ์ข ้อม ูล  โด ย ม ีราย ล ะ เอ ีย ด ด ังต ่อ ไป น ี้

ตอนท ี่ 1 เส น อ ราย ล ะ เอ ีย ด ข ้อม ูล เก ี่ย วก ับ ส ถ าน ภ าพ ของผ ู้ให ้ข ้อม ูล  

ตอนท ี่ 2 เสน อรายละเอ ียดข ้อม ูล เก ี่ยวก ับ สภ าพ และป ัญ ห าการจ ัดห ล ักส ูต รว ิท ยาล ัยช ุม ซน  
ระด ับ อน ุป ร ิญ ญ า พ ุทธศ ักราช 2545 จำแน กเป ็น ราย ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  ต าม กรอบ แน วค ิด  

ในการว ิจ ัย
ตอนที่ 3 เสน อรายละเอ ียดข ้อม ูล เก ี่ยวก ับ สภ าพ และป ัญ ห าการจ ัดห ล ักส ูต รว ิท ยาล ัยช ุม ชน  

ระด ับ อน ุป ร ิญ ญ า พ ุท ธศ ักราช  2545 ขอ งว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด ท ัง  10 แห ่งใน ภ าพ รวม  ตามกรอบ  

แนวค ิดในการว ิจ ัย
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูให้ข้อมูล

1. ข ้อม ูล เก ี่ยวก ับสถานภาพของคณ ะกรรมการบรหารว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัด  จำแนกตาม 

เพศ อาย ุ ว ุฒ ิส ูงส ุด ท างก ารส ืก ษ า ต ำแห น ่งป ัจจ ุบ ัน  และ ป ระ ส บ ก ารณ ์ใน ต ำแ ห น ่งผ ู้บ ร ิห าร
2. ข ้อ ม ูล เก ี่ย วก ับ ส ถ าน ภ าพ ของค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  จำแน กต าม  เพศ 

อาย ุ ว ุฒ ิส ูงส ุด ท างก ารส ืก ษ า ตำแห น ่งป ัจจ ุบ ัน  และ ป ระส บ ก ารณ ์ใน ก ารบ ร ิห าร
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ตารางท ี่ 1 จ ำน วน แ ล ะร ้อ ย ล ะเก ี่ย วก ับ ส ถ าน ภ าพ ขอ งค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด

สถานภาพ จำนวน

(N = 18)

ร ้อยละ

1. เพศ

- ชาย 16 88.89
- หญ ิง 2 11.11

2. อาย ุ
- 21 -  30 ป ี 2 11.11

- 3 1 - 4 0 ปี 2 11.11

- 41 -  5 0 ป ี 9 50.00

OCOIนวิ 5 27.78

3. ว ุฒ ิส ูงส ุด ท างการส ืกษ า

- บ ร ิญ ญ าต ร ี 8 44.44

- ปร ิญ ญ าโท 10 55.56

4. ตำแห น ่งป ัจจ ุบ ัน
- ผ ู้อ ำน วยการว ิท ยาล ัยช ุม ชน จ ังห ว ัด 8 44.43

- ผ ู้ช ่วยผ ู้อำน วยการว ิท ยาล ัยช ุม ชน จ ังห ว ัด 6 33.33

- ผ ู้ป ระสาน งาน ก ารส อ น ราย ว ิชาอน ุป ร ิญ ญ า 1 5.56

เจ ้าห น ้าท ี่ฝ ่าย ส ่ง เส ร ิม ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อน โป รแก รม 1 5.56

ว ิช าอ น ุป ร ิญ ญ า

- ก รรม ก ารบ ร ิห ารโป รแกรม ว ิชา 1 5.56

- น ักว ิชาก ารว ิท ย าล ัยช ุม ชน จ ังห ว ัด 1 5.56

5. ป ระส บ ก ารณ ์ใน ต ำแห น ่งผ ู้บ ร ิห าร
- ต ั้งแต ่ 5 ป ีลงไป 6 33.33

- 6 -  10 ป ี 6 33.33

11 — 15 ป ี 3 16.67

16 ป ีข ึ้น ไป 3 16.67
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จากตารางที, 1 แสดงข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชน 
ลังหวัด เม่ือจำแนกตามเพศพบว่า คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนลังหวัดส่วนใหญ่เป็นชาย 
คิดเป็นร้อยละ 88.89 และเป็นหญิง คิดเป็นร้อยละ 11.11 เม่ือจำแนกตามอายุ พบว่า คณะ 
กรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนลังหวัดส่วนใหญ่อายุระหว่าง 41 -  50 ปี คิดเป็นร้อยละ 50.00 
รองลงมามีอายุระหว่าง 51 -  60 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.78 อายุระหว่าง 21 -  30 ปี และอายุ 
ระหว่าง 31 -  4 0 ปี คิดเป็นร้อยละ 11.11

วุฒิสูงสุดทางการศึกษาของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนลังหวัด พบว่า ส่วนใหญ่ 
จบการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 55.56 ส่วนที่เหลือจบการศึกษาระดับปริญญาตร ี
คิดเป็นร้อยละ 44.44 โดยตำแหน่งปัจจุบันของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนลังหวัด ส่วนใหญ่ 
ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนลังหวัด คิดเป็นร้อยละ 44.43 รองลงมาดำรงตำแหน่ง 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนลังหวัด คิดเป็นร้อยละ 33.33 ท่ีเหลือเป็น ผู้ประสานงานการสอน 
รายวิชาอนุปริญญา เจ้าหน้าที่ฝ่ายส่งเสริมการลัดการเรียนการสอนโปรแกรมวิชาอนุปริญญา 
กรรมการบริหารโปรแกรมวิชา และ นักวิชาการวิทยาลัยชุมชนลังหวัด อย่างละเท่ากัน คิดเป็น 
ร้อยละ 5.56

เม่ือจำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่งผู้บริหาร พบว่า คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
ชุมชนลังหวัด ดำรงตำแหน่งผู้บริหารตั้งแต่ 5 ปีลงไป คิดเป็นร้อยละ 33.33 ดำรงตำแหน่ง 
ผู้บริหารระหว่างเวลา6 -1 0  ปีคิดเป็นร้อยละ 33.33 ดำรงตำแหน่งผู้บริหารระหว่างเวลา 11 - 15ปี 
คิดเป็นร้อยละ 16.67 และดำรงตำแหน่งผู้บริหารระหว่างเวลา 16ปีขึนไป คิดเป็นร้อยละ 16.67



ตารางที 2 จำนวนและร้อยละเกียวกับสถานภาพของคณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชา

สถานภาพ จำนวน
(N = 48)

ร้อยละ

1. เพศ
- ชาย 29 60.42
- หญิง 19 39.58

2. อายุ
- 2 1 - 3 0 ปี 9 18.75
- 3 1 - 4 0 ปี 13 27.08
- 4 1 -5 0 ปี 26 54.17

3. วุฒิสูงสุดทางการคิกษา
- ปริญญาตรี 26 54.17
- ปริญญาโท 19 39.58
- ปริญญาเอก 3 6.25

4. ตำแหน่งปัจจุบัน
- ประธานบริหารโปรแกรมวิชา 2 4.17
- ประธานโปรแกรมวิชา 46 95.83

5. ประสบการณ์ในตำแหน่งผู้บริหาร
- ต้ังแต่ 5 ปีลงไป 22 45.83
- 6 -  10 ปี 17 35.42

- 11 - 15ปี 4 8.33

- 16 ปีข้ึนไป 5 10.42

จากตารางท่ี 2 แสดงข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของคณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชา
เม่ือจำแนกตามเพศพบว่า คณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชาส่วนใหญ่เป็นชาย คิดเป็นร้อยละ
60.42 และเป็นหญิง คิดเป็นร้อยละ 39.58 เม่ือจำแนกตามอายุ พบว่า คณะกรรมการบริหาร 
โปรแกรมวิชาส่วนใหญ่อายุระหว่าง 41 -  50 ปี คิดเป็นร้อยละ 54.17 รองลงมามีอายุระหว่าง 
3 1 -4 0  ปี คิดเป็นร้อยละ 27.08 และอายุระหว่าง 2 1 -3 0  ปี คิดเป็นร้อยละ18.75
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วุฒิสูงสุดทางการศึกษาของคณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชา พบว่า ส่วนใหญ่จบ 
การศึกษาระดับปริญญาตริ คิดเป็นร้อยละ 54.17 รองลงมาจบการศึกษาระดับปริญญาโทคิดเป็น 
ร้อยละ 39.58 และจบการศึกษาระดับปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 6.25 โดยตำแหน่งปัจจุบันของ 
คณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชา ส่วนใหญ่ดำรงตำแหน่งประธานโปรแกรมวิชา คิดเป็นร้อยละ 
95.83 รองลงมาดำรงตำแหน่ง ประธานบริหารโปรแกรมวิชา คิดเป็นร้อยละ 4.17

เม่ือจำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่งผู้บริหาร พบว่า คณะกรรมการบริหารโปรแกรม 
วิชา ส่วนใหญ่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารต้ังแต่ 5 ปีลงไป คิดเป็นร้อยละ 45.83 รองลงมาดำรงตำแหน่ง 
ผู้บริหารระหว่างเวลา6 - 1 0 ปีคิดเป็นร้อยละ 35.42 ดำรงตำแหน่งผู้บริหารระหว่างเวลา 16ปีขึ้นไป 
คิดเป็นร้อยละ 10.42 และดำรงตำแหน่งผู้บริหารระหว่างเวลา 11 - 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 8.33
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ตอนที่ 2 สภ าพ และ,ปี’ญ หาการจ ัดห ล ักส ูต รว ิท ยาล ัยช ุม ชน ระด ับ อน ุป ร ิญ ญ า  
พ ุทธศ ักราช  2545 จำแน ก เป ็น รายว ิท ยาล ัยช ุม ชนจ ังหว ัด

ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา 
พุทธศักราช 2545 ของแต่ละวิทยาลัยชุมชนจังหวัดที,เป็นประชากรในการวิจัย ผู้วิจัยได้จากการ 
ศึกษาเอกสาร การลังเกต และการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และ 
คณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชาอนุปริญญา วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหาตาม 
กรอบแนวคิดในการวิจัย แล้วนำเสนอข้อมูลของแต่ละวิทยาลัยชุมชนจังหวัดเป็นความเรียงโดย 
ต้ังเป็นนามแฝงตามลำดับ ดังน้ี

1. วิทยาลัยชุมชนพระชนก
2. วิทยาลัยชุมชนบูรพา
3. วิทยาลัยชุมชนเขาไฟ
4. วิทยาลัยชุมชนเสียดฟ้า
5. วิทยาลัยชุมชนเกรียงไกร
6. วิทยาลัยชุมชนท่าข่อย
7. วิทยาลัยชุมชนนเรศวร
8. วิทยาลัยชุมชนภูไท
9. วิทยาลัยชุมชนกายู
10. วิทยาลัยชุมชนทักษิณา

ว ิท ย า จ ัย ช ุม ช น พ ร ะ ช น ก

ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ู้ใ ห ้ข ้อ ม ูล แ ล ะ ส ภ า พ ท ั่ว ไ ป

วิทยาลัยชุมชนพระชนก จัดต้ังข้ึนโดยกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีวิทยาลัยการอาชีพ
พระชนก ทำหน้าท่ีเป็นวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ซ่ึงเป็นวิทยาลัยชุมชนแม่ข่ายในการจัดการศึกษา 
ในจังหวัด ต้ังอยู่บริเวณ ถนนพระชนก-ป่าลัก ตำบลน้ําแห้ง อำเภอพระชนก จังหวัดพระชนก 
โดยมีเครีอข่ายท่ีเปิดการเรียนการสอนในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2545 จำนวน 3 แห่ง คือ 
ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด วิทยาลัยเทคนิคประจำจังหวัด และ วิทยาลัยสารพัดช่าง
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ประจำจังหวัด โดยเครือข่ายท้ัง 3 แห่งต้ังอยู่ในเขตอำเภอเมือง ห่างจากวิทยาลัยชุมชนแม่ข่าย 
ประมาณ 85 กิโลเมตร

วิทยาลัยชุมชนพระชนก เปิดโปรแกรมการศึกษาในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2545 
จำนวน 5 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ โปรแกรมวิซาการจัดการท่ัวไป 
โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีรถยนต์ โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้ากำลัง และโปรแกรมวิชา การบัญชี 
โดยในวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ซึ่งเป็นวิทยาลัยชุมชนแม่ข่ายเปิดโปรแกรมการศึกษาจำนวน 3 
โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ โปรแกรมการบัญชี และ โปรแกรมวิชา
เทคโนโลยีรถยนต์ ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด (เครือข่าย) เปิด 1 โปรแกรมวิชา คือ 
โปรแกรมวิชาการจัดการท่ัวไป วิทยาลัยเทคนิคประจำจังหวัด (เครือข่าย) เปิด 1 โปรแกรมวิชาคือ 
โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ และ วิทยาลัยสารพัดช่างประจำจังหวัด (เครือข่าย) เปิด 1 
โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้ากำลัง โดยมีจำนวนนักศึกษาท้ังส้ินจำนวน 104 คน

ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมการจัดการศึกษา เป็นชาย อายุ 
47 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณ์ในตำแหน่งผู้บริหารเป็นระยะเวลา 5 ปี 
ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และ ประธานโปรแกรมวิชาการบัญชี เป็นชาย อายุ 27 ปี สำเร็จ 
การศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณ์ในการบริหาร 3 ปี ประธานโปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ 
ธุรกิจ (แม่ข่าย) เป็นหญิง อายุ 29 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ประสบการณ์ในการ 
บริหาร 3 ปี ประธานโปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ (เครือข่าย) เป็นชาย อายุ 43 ปี สำเร็จ 
การศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณ์การบริหาร 10 ปี ประธานโปรแกรมวิชาไฟฟ้ากำลัง 
(เครือข่าย) เป็นชาย อายุ 24 ปี ประสบการณ์การบริหาร 1 ปี ประธานโปรแกรมวิชาไฟฟ้า 
กำลัง (เครือข่าย) เป็นชาย อายุ 42 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณ์การ 
บริหาร 5 ปี ประธานโปรแกรมวิชาการจัดการท่ัวไป(แม่ข่าย) เป็นหญิง อายุ 2 6 ปี สำเร็จการ 
ศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณ์การบริหาร 1 ปี ประธานโปรแกรมวิชาการจัดการท่ัวไป 
(เครือข่าย) เป็นหญิง อายุ 4 4 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทประสบการณ์การบริหาร5 ปี 
ผู้ประสานงานหลักสูตรและการสอนโปรแกรมการจัดการท่ัวไป เป็นหญิง อายุ 35 ปี สำเร็จการ 
ศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณ์การสอน 5 ปี ประธานโปรแกรมวิชาเทคโนโลยีรถยนต์ 
(แม่ข่าย) เป็นชาย อายุ 27 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณ์การบริหาร 3 ปี 
ประธานโปรแกรมวิชาการจัดการท่ัวไป (เครือข่าย) เป็นชาย อายุ 29 ปี สำเร็จการศึกษาระดับ 
ปริญญาตรี ประสบการณ์การบริหาร 3 ปี ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 
ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และประธานโปรแกรมวิชา เคยเข้ารับการประชุม / อบรม / ลัมมนา 
เก่ียวกับการบริหารโปรแกรม การจัดทำมาตรฐานโปรแกรมวิชามาแล้ว
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ในปัจจุบันภาคการเรียนที่2 ปีการศึกษา 2545วิทยาลัยชุมชนพระชนกได้ขยายเครอข่าย 
เพ่ิมข้ึนในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีประจำจังหวัด เปิด 1 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชา 
การปกครองท้องถิ่น และในวิทยาลัยชุมชนจังหวัด (แม่ข่าย) เปิดโปรแกรมวิชาเพ่ิมข้ึนอีก 2 
โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาการจัดการท่ัวไป และ โปรแกรมวิชาการปกครองท้องถ่ิน โดย 
มีนักศึกษาเข้าศึกษาในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2545 จำนวน 161 คน รวมจำนวนนักศึกษา 
ในปีการศึกษา 2545 ท้ังส้ินจำนวน 267 คน

สภ าพ และป ัญ ห าการเตร ียมการจ ้,ดหล ้กส ูตร

จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบรีหารวิทยาลัยชุมซนจังหวัด และคณะกรรมการบริหาร
โปรแกรมวิชาอนุปริญญาและการศึกษาเอกสารพบว่า วิทยาลัยชุมชนพระชนกมีการวางแผน 
การจัดหลักสูตร โดยมีการจัดตั้งเป็นคณะอนุกรรมการวางแผนการจัดหลักสูตร ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา ผู้สอน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้นำชุมชน วิธีการในการวางแผนคือ การศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับ 
อนุปริญญา พุทธดักราช 2545 หาข้อมูลเก่ียวกับความต้องการของผู้เรียนโดยใช้วิทยาลัยชุมชน 
เครือข่ายออกสำรวจ เพ่ือจัดลำดับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ศึกษาความพร้อมของ
ทรัพยากรและบุคลากรของวิทยาลัยชุมชนจังหวัดและวิทยาลัยชุมชนเครือข่าย เพ่ือเสนอต่อคณะ 
อนุกรรมการวางแผนการจัดหลักสูตรพิจารณาเลือกเปิดหลักสูตรและกำหนดผู้รับผิดชอบในการ 
ดำเนินงาน ในเรองการวางแผนการจัดหลักสูตรทางวิทยาลัยชุมชนพระชนกประลบปัญหาเก่ียวกับ 
การเก็บรวบรวมข้อมูลด้านความต้องการของผู้เรียนและชุมชน จากข้อจำกัดของระยะทางระหว่าง
วิทยาลัยชุมชนจังหวัดและวิทยาลัยชุมชนเครือข่าย จึงมีการแก้ปัญหาโดยการจัดประชุมเพื่อ 
ปรับแผนการจัดหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ในด้านการจัดเตรียมบุคลากร มีการจัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร โดยให้คณะอนุกรรมการฝ่ายวิชาการ ประกอบด้วยผู้ช่วยผู้อำนวยการของทุกวิทยาลัย 
ชุมชนเครือข่าย ร่วมกับผู้ช่วยฝ่ายวิชาการของวิทยาลัยชุมชนจังหวัด เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากร ดำเนินการจัดประชุมช้ีแจงให้บุคลากรทุกฝ่ายท้ังผู้สอน และฝ่ายสนับสนุน 
การสอนเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่และปรัชญาของวิทยาลัยชุมชน จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เร่ืองการจัดการเรียนการสอน และการจัดทำมาตรฐานรายวิชา และเม่ือทางสำนักงานส่งเสริม
วิทยาลัยชุมชนได้เปิดอบรมเร่ือง การดำเนินงานวิทยาลัยชุมชน การจัดทำมาตรฐานโปรแกรมq q

วิชา การจ ัด ทำข้อปฏิบัติกลยุทธ์ โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการพัฒนาเว็บไซต์ และการอบรม 
การวิจัยในช้ันเรียน ทางวิทยาลัยชุมชนพระชนกก็ได้ส่งประธานบริหารโปรแกรมวิชาประธานโปรแกรม
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วิชา และครูผู้สอนเข้ารับการอบรม ส่วนการจัดครูเข้าสอน ได้มอบหมายให้ประธานโปรแกรม 
วิชาสรรหาและรับสมัครบุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาต่างๆ นำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริหารโปรแกรมวิชา ซ่ึงประกอบด้วย ประธานโปรแกรมวิชาทุกโปรแกรม เพ่ือพิจารณาเสนอต่อ 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดแต่ง ตั้งเป็นครูผู้สอน ปัญหาที่พบ เก่ียว กับการจัดเตรียม
บุคลากรของวิทยาลัยชุมชนพระชนกคือ การสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับ
โปรแกรมวิชาท่ีต้องการค่อนข้างยากในบางโปรแกรมวิชา โดยเฉพาะในโปรแกรมวิชาการบัญชี

ในเรองการประสานงาน พบว่า ทางวิทยาลัยชุมชนพระชนก ได้จัดเตรียมการประสานงาน 
ท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยกำหนดให้ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนเครือข่าย และประธาน 
โปรแกรมวิชา เป็นผู้รับผิดชอบในการประสานงานระหว่างวิทยาลัยชุมชนจังหวัดกับวิทยาลัยชุมชน 
เครือข่าย และการประสานงานระหว่างวิทยาลัยชุมชนจังหวัดกับหน่วยงานภายนอก โดยจัดให้มีการ 
ประชุมร่วมกันอย่างสม่ําเสมอ และใช้การส่ือสารผ่านทางโทรศัพท์ โทรศัพท์เคล่ือนท่ี และโทรสาร 
ปัญหาท่ีพบเก่ียวกับการประสานงานคือ ระยะทางในการติดต่อระหว่างวิทยาลัยชุมชนจังหวัดกับ 
วิทยาลัยชุมชนเครือข่ายห่างกันมาก มีความลำบากในการเดินทางมาประชุมร่วมกัน จึงแก้ปัญหา 
โดยการจัดหารถตู้ เพ่ืออำนวยความสะดวกในการเดินทางและการติดต่อประลานงานในด้านต่างๆ 
ส่วนโทรศัพท์เคลื่อนที่ค่อนข้างใช้ได้อย่างจำกัด เนื่องจากปัญหาด้านสัญญาณของผู้ให้บริการ 
และหน่วยงานภายนอกบางแห่งยังไม่มีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังวิทยาลัยชุมชน ทำ 
ให้ยากต่อการประสานงานเพื่อขอความร่วมมือกับหน่วยงาน บริษัท ห้างร้านต่างๆ ด้านการ 
จัดเตรียมอาคารและสถานท่ี มีการจัดต้ังคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดเตรียม จัดหา และ 
วางแผนการใช้อาคารสถานท่ี ประกอบด้วย หัวหน้างานอาคารสถานท่ี และประธานโปรแกรม 
วิชา ร่วมกันพิจารณาจัดสรรอาคารสถานท่ีในวิทยาลัยชุมชนจังหวัด เพ่ือปรับปรุงและต่อเติมให้ 
พร้อมต่อการจัดการเรียนการสอนของแต่ละโปรแกรมวิชา ส่วนในวิทยาลัยชุมชนเครือข่ายจะนำ
เสนออาคารสถานที,ให้แก่คณะกรรมการเพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการใช้จัดการเรียนการ 
สอน ในเรองการจัดเตรียมอาคารและสถานท่ีทางวิทยาลัยชุมชนพระชนกไม,พบปัญหา เน่ืองจาก 
เป็นการปรับปรุงอาคารและสถานท่ีท่ีมีอยู่เดิมแล้ว

ลำหรับการจัดทำแผนการสอน วิทยาลัยชุมชนพระชนก ดำเนินการส่งเสริมให้ครูผู้สอนมี 
การจัดทำแผนการสอน โดยจัดทำเป็นรูปแบบของแผนการสอนสำเร็จรูปลงแผ่นบันทึกข้อมูลคอมพิวเตอร์ 
แจกให้กับครูผู้สอนทุกท่าน โดยมีการจัดอบรมข้ันตอนและวิธีการในการเขียนแผนการสอน จัดให้ 
ครูผู้สอนจัดทำแผนการสอนในทุกคาบ เสนอต่อประธานโปรแกรมวิชาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง 
และครอบคลุมเน้ือหาตามจุดประสงค์รายวิชา ก่อนท่ีจะนำเสนอต่อผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายล่งเสริม 
การจัดการศึกษาต่อไป โดยการจัดทำแผนการสอน พบปัญหาเก่ียวกับครูผู้ลอนทีเป็นวิทยากร
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จากภายนอก หรือผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที,ไม่มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการ 
สอน จะขาดความรู้และทักษะในการจัดทำแผนการสอน จึงแก้ปัญหาด้วยการจัดทำเป็นรูปแบบ 
ของแผนการสอนสำเร็จรูปลงแผ่นบันทึกข้อมูลคอมพิวเตอร์ แจกให้กับครูผู้ลอนเพ่ือนำไปปรับใช้
โดยให้ประธานโปรแกรมวิชาเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือแนะนำโดยตรงเฉพาะรายไป ส่วนการเตรียม 
วัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน ดำเนินการโดยการสำรวจประเภทวัสดุประกอบหลักสูตร
และส่ือการเรียนท่ีต้องการ โดยประธานโปรแกรมวิชาและครูผู้สอน ประชุมร่วมกันกำหนดให้
ตรงตามคำอธิบายรายวิชา จุดประสงค์รายวิชาให้ทันสมัยและทันต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน เพ่ือ 
นำเสนอให้วิทยาลัยชุมชนจังหวัดอนุมัติจัดซ้ือต่อไป โดยในการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและ
ส่ือการเรียน พบปัญหาเก่ียวกับวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนไม่เพียงพอ เน่ืองจาก
วิทยาลัยชุมชนพระชนกอยู่ห่างไกลจากแหล่งวิทยาการต่างๆ จึงแก้ปัญหาด้วยการให้ครูผู้สอนจัดทำ 
วัสดุประกอบหลักสูตรเอง ส่วนสื่อและตำราที่ใช้ในการเรียนการสอน ให้ครูผู้ลอนค้นคว้าจาก 
แหล่งต่าง  ๆ เพ่ือรวบรวมจัดทำเป็นเอกสารประกอบการสอน

ส่วนการจัดเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียน พบว่า วิทยาลัยชุมชนพระชนกมี 
การจัดเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียนโดยศึกษาจากระเปียบกระทรวงศึกษาธิการ สำหรับ 
วิทยาลัยชุมชน พ.ศ.2545 เก่ียวกับการวัดและการประเมินผลการเรียน โดยลัดส่วนของการ
ประเมินผลการเรียนให้ครูผู้สอน และประธานโปรแกรมวิชาร่วมกันกำหนดในแต่ละโปรแกรมวิชา 
โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง จัดเตรียมแบบทดสอบ กำหนดเกณฑ็ในการให้คะแนน ไม่ 
พบปัญหาในการจัดเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียน เน่ืองจากบุคลากรผ่านการอบรม มี 
ความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับการวัดและประเมินผลการเรียนเป็นอย่างดี ด้านการจัดเตรียม
การประเมินผลการจัดหลักสูตร ได้จัดให้มีหัวหน้างานด้านหลักสูตรเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ 
ปฏิทินการปฏิบัติงาน จัดทำแผนปฏิบัติการของวิทยาลัยชุมชนพระชนก ปัญหาท่ีพบในการเตรียม 
การประเมินผลการจัดหลักสูตรคือ วิทยาลัยชุมชนจังหวัดขาดเครื่องมือในการติดตามประเมินผล 
การจัดหลักสูตร

ด้านการเตรียมการเทียบโอนผลการเรียน วิทยาลัยชุมชนพระชนก กำลังเตรียมการต้ัง 
คณะกรรมการ เพ่ือพิจารณาอนุมัติโอนผลการเรียนและการขอเทียบยกเว้นรายวิชา ตามระเบียบ 
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการโอนผลการเรียนและการเทียบยกเว้นรายวิชาตามหลักสูตร 
วิทยาลัยชุมชน ระดับอนุปริญญา พุทธศักราช 2545 ไม่พบปัญหาในการเตรียมการเทียบโอนผล 
การเรียน เน่ืองจากอยู่ในระหว่างศึกษารายละเอียดและเตรียมการต้ังคณะกรรมการ ส่วนการ
ประชาลัมพันธ์หลักสูตร วิทยาลัยชุมชนพระชนก ได้ดำเนินการประซาสัมพันธ์หลักสูตรโดย 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหาร
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โปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอน โดยใช้โปสเตอร์ แผ่นพับ วิทยุขององค์การ 
ส่ือสารมวลชนแห่งประเทศไทย หอกระจายข่าวหมู่บ้าน และออกแนะแนวในโรงเรียน องค์การ 
บริหารส่วนตำบล และองค์การบริหารส่วนจังหวัด เพ่ือช้ีแจงให้ประซาซนมีความรู้ความเข้าใจใน 
แนวทางการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชน และเพ่ือแจ้งข่าวสารความเคล่ือนไหวของวิทยาลัยชุมชน 
อย่างต่อเน่ือง วิทยาลัยชุมชนพระชนกไม่พบปัญหาในเรองน้ี เน่ืองจากผู้เก่ียวข้องในการดำเนินการ 
จัดหลักสูตร และประชาชนมีความเข้าใจตรงกันในการดำเนินการจัดหลักสูตรและได้รับความร่วม 
มือเป็นอย่างดี

สภ าพ และป ัญ ห าการดำเน ิน การจ ัดห ลกส ูต ร

จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการบริหาร 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา และการศึกษาเอกสาร ในประเด็นเก่ียวกับสภาพและปัญหาการดำเนินงาน 
การจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา พุทธดักราช 2545 พบว่า การดัดเลือกนักศึกษา 
ยึดนโยบายในการจัดให้ตอบสนองกับความต้องการของผู้เรียน จึงไม่มีการลอบดัดเลือกนักศึกษา 
แต่ใช้วิธีการสัมภาษณ์เพ่ือสำรวจความพร้อมในการเรียน โดยให้ประธานโปรแกรมวิชาร่วมกับครู 
ผู้สอนประชุมหาหัวข้อท่ีจะใช้ในการสัมภาษณ์ ไม่พบปัญหาในการดัดเลือกนักศึกษา เน่ืองจาก 
เป็นการรับนักศึกษาท่ีมีความพร้อมและความต้องการในการเรียนตามลำดับของการสมัคร ด้าน
การเตรียมความพร้อมนักศึกษา วิทยาลัยชุมซนพระชนกจัดให้มีการปฐมนิเทศนักศึกษา จัดทำคู่มือ 
นักศึกษา และจัดให้ประธานโปรแกรมวิชาเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา โดยผู้มีส่1วนร่วม'ในการเตรียม 
ความพร้อมนักศึกษาประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัย 
ชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอน พบปัญห^ 
เก่ียวกับการเตรียมความพร้อมนักศึกษา คือ ความแตกต่างด้านอายุของนักศึกษา และ ความ 
แตกต่างทางการศึกษาท่ีจบจากการศึกษานอกโรงเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 และจากหลักสูตร 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของวิทยาลัยชุมชนพระชนก ผู้อำนวยการและ 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดฝ่ายวิชาการ มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาเอกสาร 
ประกอบหลักสูตร จุดประสงค์รายวิชา จัดอบรมเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน จัดให้ครูผู้สอน 
ไปศึกษาดูงานด้านการจัดการเรียนการสอน ส่งครูผู้สอนและประธานโปรแกรมวิชาเข้ารับการ 
อบรมด้านการวิจัยในชั้นเรียนที่จัดโดยสำนักงานส่งเสริมวิทยาลัยชุมชน ปัญหาที่พบในการ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนคือ ครูผู้สอนมีภาระงานซํ้าซ้อน และครูผู้สอนบางส่วนทีเป็น 
วิทยากรหรือ ผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพต่างๆ ยังขาดความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์ใน
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การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการจัดการแกงาน วิทยาลัยชุมชนพระชนกอยู่ในระหว่าง 
การเตรียมประสานงานกับสถานท่ีแกงาน โดยสถานท่ีท่ีใช้ในการปีกงานจะให้นักศึกษาเป็นผู้เลือก 
โดยประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอนจะตรวจสอบความเหมาะสมในการใช้เป็นสถานท่ีแกงาน 
ก่อนท่ีจะจัดทำหนังสือขออนุญาตให้นักศึกษาเข้าปีกงานต่อไป ในด้านการจัดการแกงาน พบปัญหา 
เก่ียวกับสถานประกอบการในจังหวัดค่อนข้างหายาก หรีอมีสถานท่ีท่ีจะใช้ในการแกงานท่ีห่างไกล 
ซ่ึงจะส่งผลต่อการนิเทศการแกงานในอนาคต

สำหรับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน และนักศึกษาจะ 
ร่วมกันกำหนดข้ึน เสนอต่อผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดเพ่ืออนุมัติ มีการจัดกิจกรรมกีฬา 
จัดให้มีการทัศนศึกษา จัดกิจกรรมประจำปีร่วมกับองค์กรต่างๆ ในจังหวัดตามประเพณี ไม่พบ 
ปัญหาในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนวิทยาลัยชุมชนพระชนก 
ดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนโดยการทดสอบนักเรียนในระหว่างทำการสอนในช่วง 
สัปดาห์แรกของการเรียนการสอน ครูผู้สอนสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา สอบถาม ลังเกตจาก 
ผลการปฏิบ้ติงาน โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง จัดให้มีการวัดและประเมินผลการเรียน 
ตามลัดส่วนและเกณฑ์ท่ีประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน และนักเรียนร่วมกันกำหนดไม่พบปัญหา 
ในการวัดและประเมินผลการเรียน ส่วนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน วิทยาลัยชุมชนพระชนก 
ได้จัดต้ังคณะกรรมการในการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วยผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่าย 
ส่งเสริมการจัดการศึกษา ตัวแทนจากทุกโปรแกรมวิชา ทั้งจากวิทยาลัยชุมซนจังหวัดและวิทยาลัย 
ชุมชนเครี'อข่าย กำหนดตารางแผนการนิเทศ วิธีการนิเทศโดย การเย่ียมช้ันเรียน สอบถามปัญหา 
การให้คำแนะนำและช่วยเหลือเม่ือเกิดปัญหาเป็นรายบุคคล และออกแบบสอบถามนักศึกษาเพ่ือ 
ประเมินครูผู้สอน ปัญหาในเรองการนิเทศการจัดการเรียนการสอนคือ ระยะทางในการนิเทศห่าง 
ไกลในวิทยาลัยชุมชนจังหวัดและวิทยาลัยชุมชนเครือข่าย ทำให้การนิเทศไม่ท่ัวถึงและไม่เป็นไป
ตามกำหนดตารางแผนการนิเทศ

สภ าพ และป ัญ ห าการต ิดตามป ระเม ินผลการจ ัดห ลกส ูต ร

จากการลัมภาษณีคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการบริหาร 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา และการศึกษาเอกสาร พบว่า การติดตามประเมินผลการเตรียมการจัด 
หลักสูตร ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนพระชนก ดำเนินการโดยการสอบถามผู้ช่วยผู้อำนวยการ 
ฝ่ายส่งเสริมการจัดการศึกษา ห์วหน้างานด้านหลักสูตร ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธาน
โปรแกรมวิชา และครูผู้สอน สังเกตการปฏิปัติงานของครูผู้สอน ศึกษาแผนปฏิบัติการของวิทยาลัย
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ปัญหาที่พบในการติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตรคือ วิทยาลัยชุมซนจังหวัด 
ขาดเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตร

ในการติดตามประเมินผลการดำเนินการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปรีญญา 
วิทยาลัยชุมชนพระชนก ได้ดำเนินการตลอดภาคการคืกษา โดยผู้อำนวยการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 
ฝ่ายส่งเส'รีมการ'จัดการคืกษ'า หัวหน้างานด้านหลักสูตร ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และ 
ประธานโปรแกรมวิชา สอบถามครูผู้สอน สังเกตการปฏิบัติงานของครูผู้สอน และผลท่ีได้จากการ 
ปฏิบัติงานเม่ือส้ินภาคการคืกษา มีการประชุมผู้ท่ีเก่ียวข้องสรุปผลและพิจารณาผลท่ีได้เพ่ือพัฒนา 
การจัดหลักสูตรให้มีความเหมาะสมย่ิงข้ึนต่อไป ปัญหาท่ีพบในการติดตามประเมินผลการดำเนินการ 
จัดหลักสูตรคือ วิทยาลัยชุมชนพระชนกขาดเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการดำเนินการ 
จัดหลักสูตร

ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น บ ูร พ า

ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ู้ใ ห ้ข ้อ ม ูล แ ล ะ ส ภ า พ ท ั๋ว ไ ป

วิทยาลัยชุมชนบูรพา จัดต้ังข้ึนโดยกระทรวงคืกษาธิการ โดยมี ศูนยํแกและพัฒนาอาชีพ 
ราษฎรไทยบริเวณชายแดนจังหวัด ทำหน้าท่ีเป็นวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ซ่ึงเป็นวิทยาลัยชุมชนแม่ข่าย 
ในการจัดการศึกษาในจังหวัด ต้ังอยู่ท่ี ถนนศรทอง ตำบลท่าสำราญ อำเภอเมือง โดยมีเครือข่าย 
ท่ีเปิดการเรียนการสอนในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2545 จำนวน 2 แห่ง คือ ศูนย์การศึกษา 
นอกโรงเรียนจังหวัด และ วิทยาลัยการอาชีพเทียนทอง โดยศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด 
ต้ังอยู่ในพ้ืนท่ีบริเวณเดียวกันกับศูนย์รกและพัฒนาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดนจังหวัด ส่วน 
วิทยาลัยการอาชีพเทียนทอง ต้ังอยู่ในเขตอำเภอเทียนทอง นอก1จากน้ีย์ง'จัด'ให้มีหน่วย'จัดการ
ศึกษา โดยใช้พ้ืนท่ีของโรงเรียนมัธยมแดนไกล อำเภอแดนไกล

วิทยาลัยชุมชนบูรพา เปิดโปรแกรมการศึกษาในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2545 
จำนวน 3 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ โปรแกรมวิชาการปกครองท้องถ่ิน 
และโปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว โดยในวิทยาลัยชุมชนบูรพา ซึ่งเป็นวิทยาลัยชุมชน 
แม่ข่ายเปิดโปรแกรมการศึกษาทั้ง 3 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
โปรแกรมวิชาการปกครองท้องถ่ิน และโปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ศูนย์การศึกษา
นอกโรงเรียนจังหวัด (เครือข่าย) เปิด 1 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาการปกครองท้องถ่ิน และ 
วิทยาลัยการอาชีพเทียนทอง (เครือข่าย) เปิด 1 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
โดยมีจำนวนนักศึกษาทั้งส้ินจำนวน 153 คน
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ผู้ให้ข้อมูลปร ะกอบด้วย ผู้อำนวยการสำนักงานวิทยาลัยชุมชนจังหวัด เป็นชาย อายุ 5 6  ปี 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ประสบการณ์ในตำแหน่งผู้บริหารเป็นระยะเวลา 20 ปี 
ประธานโปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว เป็นหญิง อายุ 4 5  ปี สำเร็จการศึกษาระดับ 
ปริญญาโท ประสบการณ์ในการบริหาร 8 ปี ประธานโปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ เป็นชาย 
อายุ 4 2 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณ์ในการบริหาร 10 ปี ผู้ประสานงาน 
การสอนโปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ เป็นหญิง อายุ 40 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 
ประสบการณ์การบริหาร 3 ปี ประธานโปรแกรมวิชาการปกครองท้องถ่ิน (เครือข่าย) เป็นหญิง 
อายุ 4 3  ปี ประลบการณ์การบริหาร 6  ปี ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 
ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และประธานโปรแกรมวิชา เคยเข้ารับการประชุม / อบรม / สัมมนา 
เก่ียวกับการบริหารโปรแกรม การจัดทำมาตรฐานโปรแกรมวิชา การจัดทำข้อปฎิใวัติกลยุทธ์การ 
ดำเนินงานวิทยาลัยชุมชน โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการพัฒนาเว็บไซต์ และการอบรมการวิจัย 
ในช้ันเรียนมาแล้ว

ใน ป ัจจ ุบ ัน ภ าค ก ารเร ีย น ท ี่ 2 ป ีก ารศ ึกษ า 2545 ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น บ ูรพ า  ได ้เป ิด โป รแก รม  
ว ิชา เพ ิ่ม ข ึ้น อ ีก  1 โป รแกรม ว ิชา  คือ โป รแก รม ว ิชาก ารศ ึก ษ าป ฐม ว ัย  ใน ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  
(แม่ข ่าย) โด ย ม ีน ัก ศ ึก ษ าเข ้าศ ึก ษ าใน ภ าค เร ีย น ท ี่ 2 ป ีก ารศ ึกษ า 2545 ใน ท ุก โป รแ กรม ว ิชา  

จำนวน  137 คน รวม จำน วน น ัก ศ ึก ษ าใน ป ีก ารศ ึก ษ า 2545 ท ั้งส ิ้น จำน วน  290 คน

สภาพและปัญหาการเตรียมการจัดหลักสูตร

จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการบริหาร 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา และการศึกษาเอกสารพบว่า วิทยาลัยชุมชนบูรพามีการวางแผนการจัด 
หลักสูตร โดยมีการจัดต้ังเป็นคณะกรรมการ ประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนเครีอข่าย ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และ 
ผู้สอน วิธีการในการวางแผนคือ การศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา พุทธศักราช 
2545 หาข้อมูลเก่ียวกับความต้องการของผู้เรียนโดยใช้วิทยาลัยชุมชนเครือข่ายออกสำรวจ เพ่ิอ 
จัดลำดับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ศึกษาความพร้อมของทรัพยากรและบุคลากรของ
วิทยาลัยชุมชนจังหวัดและวิทยาลัยชุมชนเครือข่าย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
เลือกเปิดหลักสูตร และกำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงาน ในเรองการวางเ0ผนการจัดหลักสูตร 
ทางวิทยาลัยชุมชนบูรพาประสบปัญหาเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านความต้องการของ 
ผู้เรียนและชุมชนมีความเบ่ียงเบน เน่ืองจากข้อมูลท่ีได้จากการสำรวจไม่ตรงกับความต้องการจริง
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เม่ือนักศึกษามาลงทะเบียนเรียน จึงมีการแก้ปัญหาโดยการจัดประชุมเพ่ือปรับแผนการจัดหลักสูตร 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษา ในด้านการจัดเตรียมบุคลากร มีการจัดต้ังคณะกรรมการ 
สรรหา ประกอบด้วยผู้อำนวยการของทุกวิทยาลัยชุมชนเครอข่าย ร่วมกับประธานโปรแกรมวิชา 
เป็นผู้รับผิดชอบในการสรรหาบุคลากรจากบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้จัดทำไว้แล้ว โดยเน้น 
บุคลากรวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท และเป็นผู้มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน 
ดำเนินการปฐมนิเทศครูผ้สอน จัดประซุมช้ีแจงให้บุคลากรทุกฝ่ายทั้งผ้สอน และฝ่ายสนับสนุน€เ «น q q จ ิ' ป  จิ

การสอนเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีและปรัชญาของวิทยาลัยชุมชน จัดประชุมครูทุกเดือนเพ่ือรับทราบ 
สภาพปัญหาในการจัดการเรียนการสอน จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการจัดการเรียนการสอน 
และการจัดทำมาตรฐานรายวิชา และเม่ือทางสำนักงานส่งเสริมวิทยาลัยชุมชนได้เปิดอบรมเร่ือง
การดำเนินงานวิทยาลัยชุมชน การจัดทำมาตรฐานโปรแกรมวิชา การจัดทำข้อปฏิบัติกลยุทธ์
โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการพัฒนาเว็บไซต์ และการอบรมเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียน ทางวิทยาลัย 
ชุมชนบูรพา ก็ได้ส่งประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอนเข้ารับการ 
อบรม ส่วนการจัดครูเข้าสอน ได้มอบหมายให้ประธานโปรแกรมวิชาสรรหาและรับสมัครบุคคลท่ี 
มีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาต่างๆ นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชา ซ่ึงประกอบ 
ด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนเครือข่ายและประธานโปรแกรมวิชาทุกโปรแกรม เพ่ือพิจารณา 
เสนอต่อผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด แต่งตั้งเป็นครูผู้สอน ไม่พบปัญหาเกี่ยวกับการ 
จัดเตรียมบุคลากรของวิทยาลัยชุมชนบูรพาเนื่องจากมีการจัดทำบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่จะ 
เชิญมาเป็นครูผู้สอนพร้อมอยู่แล้ว โดยเน้นครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท และ 
มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน

ในเร่ืองการประสานงาน พบว่า ทางวิทยาลัยชุมซนบูรพา ได้จัดเตรียมการประสานงาน 
ท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยกำหนดให้ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนเครือข่าย และประธาน 
โปรแกรมวิชา เป็นผู้รับผิดชอบในการประสานงานระหว่างวิทยาลัยชุมชนจังหวัดกับวิทยาลัยชุมชน 
เครือข่าย และการประสานงานระหว่างวิทยาลัยชุมชนจังหวัดกับหน่วยงานภายนอก โดยจัดระบบ 
การส่ือสารผ่านทางโทรศัพท์ โทรศัพท์เคล่ือนท่ีและโทรสาร และประธานโปรแกรมวิชาเดินทางไป
วิทยาลัยชุมชนเครือข่ายทุกลัปดาห์ ไม่พบปัญหาเก่ียวกับการประสานงานเน่ืองจาก ระยะทาง 
ในการติดต่อระหว่างวิทยาลัยชุมชนจังหวัดกับวิทยาลัยชุมชนเครือข่ายไม,ห่างกัน ส่วนหน่วยงาน 
ภายนอกก็มีระบบการประสานงานเดิมอยู่แล้วของการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด ทำให้ง่ายต่อการ 
ประสานงานเพ่ือขอความร่วมมือกับหน่วยงาน บริษัท ห้างร้านต่างๆ

ในด้านการจัดเตรียมอาคารและสถานท่ี มีการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบเพ่ือดำเนินการจัดเตรียม 
จัดหา วางแผนการใช้อาคารสถานท่ี โดยพิจารณาจัดสรรจากอาคารสถานท่ีในวิทยาลัยชุมชนจังหวัด
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และวิทยาลัยชุมชนเครือข่าย เพ่ือปรับปรุงและต่อเติมให้พร้อมต่อการจัดการเรียนการสอนของ 
แต่ละโปรแกรมวิชา เน่ืองจากอาคารสถานท่ีเดิมเป็นอาคารสำหรับจัดกิจกรรมกลุ่มของการศึกษา 
นอกโรงเรียนเดิม ไม,ได้จัดไวิในลักษณะของห้องเรียน ในเรองการจัดเตรียมอาคารและสถานท่ี ทาง 
วิทยาลัยชุมชนบูรพาไม่พบปัญหา เน่ืองจากเป็นการปรับปรุงอาคารและสถานท่ีท่ีมีอยู่เดิมแล้ว

สำหรับการจัดทำแผนการสอน วิทยาลัยชุมชนบูรพา ดำเนินการส่งเสริมให้ ครูผู้สอน 
ได้มีการจัดทำแผนการสอน โดยจัดทำเป็นรูปแบบของแผนการสอน จากสำนักงานส่งเสริมวิทยาลัย 
ชุมชน กระทรวงศึกษาธิการ มีการจัดอบรมข้ันตอนและวิธีการในการเขียนแผนการสอน จัดให้ 
ครูผู้สอนจัดทำแผนการสอนในทุกคาบ เสนอต่อประธานโปรแกรมวิชาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง 
และครอบคลุมเน้ือหาตามจุดประสงค์รายวิชา ก่อนท่ีจะนำเสนอต่อผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนต่อไป 
โดยการจัดทำแผนการสอน พบปัญหาเก่ียวกับผู้เรียนท่ีมีความหลากหลายทั้งระดับการศึกษาและ 
อายุ ในขณะท่ีแผนการสอนของครูผู้สอนจะเน้นให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ ผู้เรียนจึง 
ไม่มีความเข้าใจ และขาดทักษะในการศึกษาค้นคว้า จึงแก้ปัญหาด้วยการปรับแผน การสอนให้ 
สอดคล้องกับผู้เรียน โดยให้ประธานโปรแกรมวิชาเป็นผู้คอยให้ความช่วยเหลือแนะนำโดยตรง 
เฉพาะรายไป

ส่วนการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน ดำเนินการโดยการสำรวจประ๓ ท 
วัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนท่ีต้องการ โดยประธานโปรแกรมวิชาและครูผู้สอน ประชุม 
ร่วมกันกำหนดให้ตรงตามคำอธิบายรายวิชา จุดประสงค์รายวิชาเพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการ 
ดัดเลือกที่แต่งตั้งขึ้นพิจารณาอนุมัติจัดซื้อต่อไป โดยในการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและ 
ส่ือการเรียน ไม่พบปัญหาเก่ียวกับวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน เน่ืองจากโปรแกรมวิชา 
ที่ได้เปิดสอนในวิทยาลัยชุมชนบูรพา เป็นโปรแกรมวิชาที่ไม่ต้องใช้วัสดุประกอบหลักสูตรและ 
สื่อการเรียนมาก และมีงบประมาณเพียงพอในการจัดเตรียม ยกเว้นในโปรแกรมวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจที่มีปัญหาเกี่ยวกับลิฃสิทธี้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส่วนการจัดเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียน พบว่า วิทยาลัยชุมชนบูรพามีการ 
จัดเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียนโดยศึกษาจากระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ สำหรับ 
วิทยาลัยชุมชน พ.ศ.2545 เก่ียวกับการวัดและการประเมินผลการเรียน มีการจัดประชุมครูผู้สอน 
เพ่ือชี้แจงเกณฑไนการวัดและประเมินผลการเรียน โดยสัดส่วนของการประเมินผลการเรียนให ้
ครูผู้สอน และประธานโปรแกรมวิชาร่วมกันกำหนดในแต่ละโปรแกรมวิชา โดยเน้นการประเมิน 
ตามสภาพจริง และการประเมินจากการปฏิบติงานในโปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ จ ัด เตรียม 
แบบทดสอบ กำหนดเกณฑในการให้คะแนน ไม่พบปัญหาในการจัดเตรียมการวัดและประเมินผล 
การเรียน เนื่องจากบุคลากรผ่านการอบรม มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการวัดและ
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ประเมินผลการเรียนเป็นอย่างดี ด้านการจัดเตรียมการประเมินผลการจัดหลักสูตร ได้จัดให้มี
คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน และติดตามประเมินผลการ 
จัดหลักสูตร ปัญหาท่ีพบในการเตรียมการประเมินผลการจัดหลักสูตรคือ วิทยาลัยชุมชนจังหวัด 
ขาดเครองมือในการติดตามประเมินผลการจัดหลักสูตร

ด้านการเตรียมการเทียบโอนผลการเรียน วิทยาลัยชุมชนบูรพา กำลังเตรียมการตั้งคณะ 
กรรมการ เพื่อพิจารณาอนุมัติโอนผลการเรียนและการขอเทียบยกเว้นรายวิชา ตามระเบียบ 
กระทรวงคืกษาธิการ ว่าด้วยการโอนผลการเรียนและการเทียบยกเว้นรายวิชาตามหลักสูตร 
วิทยาลัยชุมชน ระดับอนุปริญญา พุทธดักราช 2545 ไม่พบปัญหาในการเตรียมการเทียบโอนผล 
การเรียน เน่ืองจากมีการเตรียมรูปแบบการจัดต้ังคณะกรรมการไว้แล้ว และจะดำเนินการแต่งต้ัง 
เม่ือมีการเสนอขอเทียบโอนเป็นคราวไป

ส่วนการประซาสัมพันธ์หลักสูตร วิทยาลัยชุมชนจังหวัดได้ดำเนินการประซาสัมพันธ์ 
หลักสูตร โดยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนเครือข่าย ผู้ช่วย 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน 
และเจ้าหน้าท่ีประชาสัมพันธ์ โดยใช้โปสเตอร์ แผ่นพับ ส่ือประซาสัมพันธ์กลางแจ้ง หอกระจาย 
ข่าวหมู่บ้าน ออกแนะแนวในโรงเรียน องค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
และวิทยุขององค์การส่ือสารมวลซนแห่งประเทศไทยซ่ึงจัดโดยผู้สอนและนักคืกษาวิทยาลัยชุมชน 
จังหวัด เพื่อชี้แจงให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชน 
และเพื่อแจ้งข่าวสารความเคลื่อนไหวของวิทยาลัยชุมชนอย่างต่อเนื่อง วิทยาลัยชุมชนบูรพา 
ไม่พบปัญหาในเรื่องนี้ เนื่องจากผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินการจัดหลักสูตร และประชาชน 
มีความเข้าใจตรงกันในการดำเนินการจัดหลักสูตรและได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจาก 
เครือข่ายของการคืกษานอกโรงเรียนจังหวัด และองค์การบริหารส่วนตำบล

ส ภ า พ แ ล ะ ป ัญ ห า ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร

จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการบริหาร 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา และการศึกษาเอกสาร ในประเด็นเก่ียวกับสภาพและปัญหาการดำเนินงาน 
การจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา พุทธดักราช 2545 พบว่า การดัดเลือกนักศึกษา 
ยึดนโยบายในการจัดให้ตอบสนองกับความต้องการของผู้เรียน จึงไม่มีการสอบดัดเลือกนักศึกษา 
แต่ใช้วิธีการสัมภาษณ์เพื่อสำรวจความพร้อมในการเรียน โดยให้ประธานโปรแกรมวิชาร่วมกับ 
ครูผู้สอนเป็น ผู้สัมภาษณ์ ไม่พบปัญหาในการดัดเลือกนักศึกษา เน่ืองจากเป็นการรับนักศึกษาทีมี 
ความพร้อมและความต้องการในการเรียนตามลำดับของการสมัคร ด้านการเตรียมความพร้อม
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นักศึกษา วิทยาลัยชุมชนบูรพาจัดให้มีการปฐมนิเทศนักศึกษา จัดทำคู่มือนักศึกษา และจัดให้ 
ประธานโปรแกรมวิชาเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา โดยผู้มีส่วนร่วมในการเตรียมความพร้อมนักศึกษาประกอบ 
ด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธาน 
บริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอน พบปัญหาเกี่ยวกับการเตรียม 
ความพร้อม นักศึกษา คือ ความแตกต่างด้านอายุของนักศึกษา และ ความแตกต่างทางการ 
ศึกษาท่ีจบจากการศึกษานอกโรงเรียน ช้ันมัธยมศึกษา,ปีท่ี 6 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ และ 
ผู้ท่ี'จบการศึกษามานาน จึงแก้ปัญหาด้วยการเตรียมการจัดการทดสอบก่อนการเรียน เพ่ือพิจารณา 
สอนเสริมและปรับพ้ืนฐานความรู้

ในเร่ืองการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของวิทยาลัยชุมชนบูรพา ผู้อำนวยการวิทยาลัย 
ชุมชนจังหวัด และผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนเครือข่าย มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาเอกสาร 
ประกอบหลักสูตร จุดประสงค์รายวิชา จัดอบรมเก่ียวกับการจัดการเรียนการลอน จัดให้ครูผู้สอน 
ไปศึกษาดูงานด้านการจัดการเรียนการสอน ส่งครูผู้สอนและประธานโปรแกรมวิชาเข้ารับการอบรม 
ด้านการวิจัยในช้ันเรียนที,จัดโดยสำนักงานส่งเสริมวิทยาลัยชุมชน โดยเน้นการเรียนการสอนจาก 
ประสบการณ์ตรง การสร้างสัมพันธ์ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียน เน่ืองจากนักศึกษา 
ส่วนใหญ่เป็นผู้มีประสบการณ์วิชาชีพโดยตรง ไม,พบปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เนื่องจากเน้นครูผู้สอนที่มีประลบการททนการ'จัดการเรียนการสอน

ด้านการจัดการแกงาน วิทยาลัยชุมชนบูรพาอยู่ในระหว่างการเตรียมประสานงานกับ 
สถานท่ีแกงาน โดยสถานท่ีท่ีใข้ในการแกงานจะให้นักศึกษาเป็นผู้เลือกโดยประธานโปรแกรมวิชา 
และครูผู้สอนจะตรวจสอบความเหมาะสมในการใช้เป็นสถานท่ีแกงาน ก่อนที่จะจัดทำหนังสือ
ขออนุญาตให้นักศึกษาเข้าแกงานต่อไป ในด้านการจัดการแกงาน ไม่พบปัญหา เน่ืองจากมี 
บัญชีรายซ่ือองค์กรภายนอกท่ีพร้อมให้การสนับสนุน และรองรับกิจกรรมการแกงานเพียงพอต่อ 
จำนวนนักศึกษา

สำหรับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน และนักศึกษาจะ 
ร่วมกันกำหนดข้ึน เสนอต่อผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดเพ่ืออนุมัติ มีการจัดกิจกรรมกีฬา 
จัดให้มีการทัศนศึกษา จัดค่ายส่ิงแวดล้อม ค่ายพัฒนาประสบการณ์การเรียนรู้ และจัดกิจกรรม 
ประจำปีร่วมกับองค์กรต่างๆ ในจังหวัดตามประเพณี พบปัญหาในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
คือ นักศึกษาบางส่วนไม่เข้าใจในกระบวนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรจึงไม่เข้าร่วมกิจกรรม 
ติดภารกิจด้านการงานในชีวิตประจำวัน ทำให้นักศึกษาไม่มีเวลาเข้าร่วมกิจกรรม และเวลาใน 
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรส่งผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในวิชาอ่ืนๆ ด้าน 
การวัดและประเมินผลการเรียน วิทยาลัยชุมชนบูรพาดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนโดย
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การทดสอบนักเรียนในระหว่างทำการสอนในระหว่างสัปดาห์แรกของการเรียนการสอน ครูผู้สอน 
สังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา สอบถาม สังเกตจากผลการปฏิบัติงาน โดยเน้นการประเมินผล 
ตามสภาพจรีง จัดให้มีการวัดและประเมินผลการเรียน ตามสัดส่วนและเกณฑ์ที่ประธาน 
โปรแกรมวิชา ครูผู้สอน และนักเรียนร่วมกันกำหนดไม่พบปัญหาในการวัดและประเมินผลการเรียน 
ส่วนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน วิทยาลัยชุมชนบูรพา จัดให้มีการนิเทศการจัดการเรียน 
การสอนอย่างไม่เป็นทางการโดยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน 
เครี'อข่าย ประธานโปรแกรมวิชา วิธีการนิเทศโดย การปรึกษาหารือกันระหว่างครูผู้สอน ให ้
คำแนะนำช่วยเหลือโดยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนเครือข่าย และประธานโปรแกรมวิชา
และมีการออกแบบสอบถามนักศึกษาเพื่อประเมินครูผู้สอน ปัญหาในเรองการนิเทศการจัด 
การเรียนการสอนคือ ไม่มีการจัดต้ังคณะกรรมการในการนิเทศ ขาดการวางแผนการดำเนินการนิเทศ 
อย่างเป็นกระบวนการและต่อเน่ือง

ส ภ า พ แ ล ะ ป ัญ ห า ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร จ ้ด ห ล ้ก ส ูต ร

จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการบรีหาร 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา และการศึกษาเอกสาร พบว่า การติดตามประเมินผลการเตรียมการจัด 
หลักสูตร ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนบูรพา ดำเนินการโดย การสอบถามผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน 
เครือข่าย ประธานปริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้ลอน สังเกตการปฏิบัติงาน 
ของครูผู้สอน ศึกษาแผนปฏิบัติการของวิทยาลัย ปัญหาท่ีพบในการติดตามประเมินผลการเตรียม 
การจัดหลักสูตรคือ วิทยาลัยชุมชนบูรพาขาดเครองมือในการติดตามประเมินผลการเตรียมการจัด 
หลักสูตร

ในการติดตามประเมินผลการดำเนินการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชน ระดับอนุปริญญา 
วิทยาลัยชุมชนบูรพา ได้ดำเนินการตลอดภาคการศึกษา โดยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนเครือข่าย ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และ ประธานโปรแกรม 
วิชา สอบถามครูผู้สอน สังเกตการปฏิบัติงานของครูผู้สอน และผลท่ีได้จากการปฏิบัติงานเม่ือสิน 
ภาคการศึกษา มีการประชุมผู้ท ี่เก ี่ยวข้องสรุปผลและพิจารณาผลที่ได ้เพ ื่อพัฒนาการ
จัดหลักสูตรให้มีความเหมาะสมย่ิงข้ึนต่อไป ปัญหาท่ีพบในการติดตามประเมินผลการดำเนินการ 
จัดหลักสูตรคือ วิทยาลัยชุมชนบูรพาขาดเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 
การจัดหลักสูตร
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ว ิท ยาล ัยช ุมชน เขาไฟ

สถานภ าพ ของผ ู้ให ้ข ้อม ูลและสภ าพ ท ั่ว ไป

วิทยาลัยชุมชนเขาไฟ จัดต้ังข้ึนโดยกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน
จังหวัด ทำหน้าท่ีเป็นวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ซึ่งเป็นวิทยาลัยชุมชนแม่ข่ายในการจัดการศึกษาใน
จังหวัด ต้ังอยู่ท่ี ถนนเขาไฟ-ประโดงไชย ตำบลเสก็ด อำ๓ อเมือง โดยมีเครือข่ายท่ีเปิดการ
เรืยนการสอนในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2545 จำนวน 3 แห่ง คือ วิทยาลัยเทคนิคเคียงเมือง
วิทยาลัยการอาชีพหนองลอง และ วิทยาลัยการอาชีพเสด็จ

วิทยาลัยชุมชนเขาไฟ เปิดโปรแกรมการศึกษาในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2545
จำนวน 6 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ โปรแกรมวิชาการบัญชี โปรแกรมวิชา
การจัดการท่ัวไป โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย โปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน และโปรแกรมฬํ จิ
วิชาพาณิชย์อิเล็กทรอนิกลั โดยในวิทยาลัยชุมชนเขาไฟ ซึ่งเป็นวิทยาลัยชุมชนแม่ข่ายเปิด 
โปรแกรมการศึกษา5 โปรแกรมวิชาคือโปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์โปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน 
โปรแกรมวิชาการจัดการทั่วไป โปรแกรมวิชาการบัญชี และโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัยV dJ9

วิทยาลัยเทคนิคเคียงเมือง (เครือข่าย) และวิทยาลัยการอาชีพหนองลอง (เครือข่าย) เปิดแห่งละ 1 
โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ วิทยาลัยการอาชีพเสด็จ (เครือข่าย) เปิด 
1 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาการบัญชี โดยมีจำนวนนักศึกษาท้ังส้ินจำนวน 268 คน

ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อำนวยการสำนักงานวิทยาลัยชุมชนจังหวัด เป็นชาย อายุ 43 ปี 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ประสบการณ์ในตำแหน่งผู้บริหารเป็นระยะเวลา 10 ปี 
ประธานโปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ เป็นชาย อายุ 45 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 
ประสบการณ์ในการบริหาร 9 ปี ประธานโปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน เป็นชาย อายุ 47 ปี 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ประสบการณ์ในการบริหาร 8 ปี ประธานโปรแกรมวิชาการ 
บัญชี เป็นหญิง อายุ 4 0 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ประสบการณ์การบริหาร 12 ปี 
ประธานโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย เป็นชาย อายุ 46 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ประสบการณ์การบริหาร 6 ปี ประธานโปรแกรมวิชาการจัดการท่ัวไป เป็นหญิง อายุ 48 ปี 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ประสบการณ์การบริหาร 6 ปี ประธานโปรแกรมวิชาพาณิชย ์
อิเล็กทรอนิกส์ เป็นชาย อายุ 41 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณ์การบริหาร 
3 ปี ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการ ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และ 
ประธานโปรแกรมวิชา เคยเข้ารับการประชุม / อบรม / ลัมมนา เก่ียวกับการบริหารโปรแกรม
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การจัดทำมาตรฐานโปรแกรมวิชา การจัดทำข้อปฏิบัติกลยุทธ์การดำเนินงานวิทยาลัยชุมซน 
โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการพัฒนาเว็บไซต์ และการอบรมการวิจัยในช้ันเรียนมาแล้ว

ในปัจจุบันภาคการเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2545 วิทยาลัยชุมชนเขาไฟ (แม่ข่าย) ได้เปิด 
โปรแกรมวิชาเพิ่มขึ้นอีก 1 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์’ และ 
วิทยาลัยการอาชีพเสด็จ (เครีอข่าย) ได้เปิดโปรแกรมวิชาเพิ่มขึ้นอีก 1 โปรแกรมวิชา คือ 
โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ โดยมีนักคืกษาเข้าคืกษาในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2545 
จำนวน 340 คน รวมจำนวนนักศึกษาในปีการศึกษา 2545 ทั้งส้ินจำนวน 608 คน

ส ภ า พ แ ล ะ ป ัญ ห า ก า ร เต ร ีย ม ก า ร จ ัด ห ล ้ก ส ูต ร

จากการลัมภาษณ์คณะกรรมการบรีหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการบรีหาร 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา และการศึกษาเอกสาร พบว่า วิทยาลัยชุมชนเขาไฟมีการวางแผนการจัด 
หลักสูตร โดยมีการจัดต้ังเป็นคณะกรรมการวางแผนการจัดหลักสูตร ประกอบด้วย คณะกรรมการ
จัดตั้งวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา 
และประธานโปรแกรมวิชา วิธีการในการวางแผนคือ การศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับ 
อนุปริญญา พุทธศักราช 2545 หาข้อมูลเก่ียวกับความต้องการของผู้เรียนโดยให้วิทยาลัยชุมชน 
เครือข่าย ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอำเภอ และครูอาสาออกสำรวจข้อมูลความต้องการ 
ของชุมชนในทุกหมู่บ้าน เพ่ือจัดลำดับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ศึกษาความพร้อมของ 
ทรัพยากรและบุคลากรของวิทยาลัยชุมชนจังหวัดและวิทยาลัยชุมชนเครือข่าย เพ่ือเสนอต่อคณะ 
กรรมการเพ่ือพิจารณาเลือกเปิดหลักสูตรเมื่อมีความต้องการของผู้เรียนครบตามจำนวน 15 คน 
และกำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงาน ไม่ประสบปัญหาในการวางแผนการจัดหลักสูตร เน่ืองจาก 
มีความพร้อมในการเก็บข้อมูลความต้องการของผู้เรียน และมีการเตรียมการศึกษาเอกสารหลักสูตร 
เป็นอย่างดี ในด้านการจัดเตรียมบุคลากร มีการจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือวางแผนและพัฒน0
บุคลากร ประกอบด้วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชา 
เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการในการพัฒนาบุคลากร ดำเนินการ 
จัดประชุมชี้แจงให้บุคลากรทุกฝ่ายทั้งผู้สอน และฝ่ายสนับสนุนการสอนเข้าใจถึงบทบาทหน้าที ่
และปรัชญาของวิทยาลัยชุมชน จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการจัดการเรียนการลอน และ 
การจัดทำมาตรฐานรายวิชา และเมื่อทางสำนักงานส่งเสริมวิทยาลัยชุมชนได้เปิดอบรมเรื่อง
การดำเนินงานวิทยาลัยชุมชน การจัดทำมาตรฐานโปรแกรมวิชา การจัดทำข้อปฏิบัติกลยุทธ์ 
โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการพัฒนาเว็บไซต์ และการอบรมการวิจัยในช้ันเรียน ทางวิทยาลัยชุมชน 
เขาไฟก็ได้ส่งประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา ผู้ประสานงานรายวิชาอนุปริญญา
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และ ครูผู้สอนเข้ารับการอบรม ส่วนการจัดครูเข้าสอน ได้มอบหมายให้ประธานโปรแกรมวิชา 
สรรหาและรับสมัครบุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาต่างๆ จัดทำเป็นบัญชีรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
นำเสนอต่อคณะกรรมการ ซ่ึงประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และ คณะกรรมการ 
บริหารโปรแกรมวิชา เพ่ือพิจารณาแต่งต้ังเป็นครูผู้สอน ปัญหาท่ีพบเก่ียวกับการจัดเตรียมบุคลากร 
ของวิทยาลัยชุมชนเขาไฟ คือ การสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตรงกับโปรแกรมวิชาท่ี 
ต้องการ ค่อนข้างยากในบางโปรแกรมวิชา โดยเฉพาะในโปรแกรมวิชา การบัญชีเนื่องจาก
อุปสรรคด้านการเดินทาง และ ผู้สอนบางส่วนไม่คุ้นเคยกับการจัดการคืกษาแบบผู้ใหญ่ จึง 
แก้ปัญหาโดยการจัดอบรมเพ่ิมเติม จัดโครงการพัฒนาคุณธรรมจรยธรรม การใช้จิตวิทยาการสอน 
และเน้นการประเมินครูผู้สอนอย่างต่อเน่ือง

ในเรองการประสานงาน พบว่า ทางวิทยาลัยชุมชนเขาไฟได้จัดเตรียมการประสานงาน 
ท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยกำหนดให้ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน ประธานบรีหารโปรแกรม 
วิชา และประธานโปรแกรมวิชา เป็นผู้รับผิดชอบในการประสานงานระหว่างวิทยาลัยชุมชน 
จังหวัดกับวิทยาลัยชุมชนเครีอข่าย ส่วนการประสานงานระหว่างวิทยาลัยชุมชนจังหวัดกับ 
หน่วยงานภายนอก โดยจัดให้มีการประชุมร่วมกันอย่างสมํ่าเสมอ และใช้การสื่อสารผ่านทาง
โทรศัพท์ โทรศัพท์เคลื่อนท่ี และโทรสาร ไม่พบปัญหาเกี่ยวกับการประสานงาน เน่ืองจากมี 
ระบบการประสานงานของศูนย์การคืกษานอกโรงเรียนท่ีเข้าถึงได้ในทุกพ้ืนท่ี และได้รับความร่วมมือ 
จากหน่วยงานราชการ สถานคืกษา องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนตำบลเป็น 
อย่างดีจากการที่นักคืกษาส่วนหนึ่งเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากชุมชน และทำงานอยู่ใน 
องค์การบริหารส่วนตำบล ด้านการจัดเตรียมอาคารและสถานท่ี มีการจัดต้ังคณะกรรมการเพ่ือ
ดำเนินการจัดเตรียมจัดหา และวางแผนการใช้อาคารสถานท่ี ประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัย 
ชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และประธานโปรแกรมวิชา ร่วมกันพิจารณาจัดสรร 
อาคารสถานที่ในวิทยาลัยชุมชนจังหวัด เพื่อปรับปรุงและต่อเติมให้พร้อมต่อการจัดการเรียน 
การลอนของแต่ละโปรแกรมวิชา ส่วนในวิทยาลัยชุมชนเครือข่ายจะนำเสนออาคารสถานท่ีให้แก่
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในการใช้จัดการเรียนการสอน ในเร่ืองการจัดเตรียม
อาคารและสถานท่ีทางวิทยาลัยชุมชนเขาไฟพบปัญหาเก่ียวกับนักศึกษาท่ีมีจำนวนมาก ทำให้สถานที 
ท่ีเตรียมไวิไม่เพียงพอต่อความต้องการ โดยเฉพาะในวิทยาลัยชุมชนจังหวัด จึงแก้ปัญหาโดยเร่ง 
ติดต่อสถาบันการศึกษาในละแวกใกล้เคียง เพ่ือขอความร่วมมือในการใช้อาคารสถานที่ ในภาค 
การศึกษาต่อไป

สำหรับการจัดทำแผนการสอน วิทยาลัยชุมชนเขาไฟ ดำเนินการส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการ 
จัดทำแผนการสอน จัดให้มีผู้ประสานงานรายวิชาอนุปริญญา ดูแลการจัดทำแผนการสอน โดยจัด
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ทำเป็นรูปแบบของแผนการสอนสำเร็จรูปลงแผ่นบันทึกข้อมูลคอมพิวเตอร์ แจกให้กับครูผู้สอนทุกท่าน 
โดยมีการจัดอบรมข้ันตอนและวิธีการในการเขียนแผนการสอน จัดให้ครูผู้สอนจัดทำแผนการสอน 
ในทุกคาบ เสนอต่อประธานโปรแกรมวิชาภายในวันพฤหัสบดีเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและ
ครอบคลุมเนื้อหาตามจุดประสงค์รายวิชา ก่อนท่ีจะนำเสนอต่อผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนต่อไป 
โดยการจัดทำแผนการสอนพบปัญหาเกี่ยวกับครูผู้สอนท่ีเป็นวิทยากรจากภายนอก ผู้สอน ท่ีจบ 
การดีกษามาใหม่ หรอผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่ไม่มีประสบการณ์ในการจัดการเรียน 
การลอน จะขาดความรู้และทักษะในการจัดทำแผนการลอน จึงแก้ปัญหาด้วยการจัดทำเป็น 
รูปแบบของแผนการสอนสำเร็จรูปลงแผ่นบันทึกข้อมูลคอมพิวเตอร์แจกให้กับครูผู้สอนเพื่อ 
นำไปปรับใช้ โดยให้ประธานโปรแกรมวิชาเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือแนะนำโดยตรงเฉพาะรายไป 
ส่วนการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน ดำเนินการโดยการสำรวจประเภทวัสดุ 
ประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนท่ีต้องการ โดยประธานโปรแกรมวิชาและครูผู้สอน ประชุม 
ร่วมกันกำหนดให้ตรงตามคำอธิบายรายวิชา จุดประสงค์รายวิชาเพื่อนำเสนอให้วิทยาลัยชุมชน 
จังหวัดอนุมัติจัดซื้อเข้าศูนย์การเรียนของวิทยาลัยชุมซนจังหวัดตามจำนวนนักดีกษา เพ่ือเป็น 
แหล่งเรียนรู้ของนักดีกษา และเพื่อให้นักดีกษาได้ยืมใช้ได้อย่างทั่วถึง โดยในการเตรียมวัสดุ 
ประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน ไม่พบปัญหาเก่ียวกับวัสดุประกอบหลักสูตรและล่ือการเรียน
เนื่องจากวิทยาลัยชุมชนเขาไฟมีงบประมาณเพียงพอในการจัดหาให้พร้อมและตรงกับความ 
ต้องการ โดยใช้งบประมาณจากวิทยาลัยชุมชนจังหวัดและงบประมาณจากการสนับสนุนของชุมชน 

ส่วนการจัดเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียน พบว่าวิทยาลัยชุมชนเขาไฟ มีการ 
จัดเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียนโดยดีกษาจากระเบียบกระทรวงดีกษาธิการ สำหรับ 
วิทยาลัยชุมชน พ.ศ.2545 เก่ียวกับการวัดและการประเมินผลการเรียน โดยลัดส่วนของการ
ประเมินผลการเรียนให้ครูผู้สอน และประธานโปรแกรมวิชาร่วมกันกำหนดในแต่ละโปรแกรมวิชา 
โดยเน้นการประเมินตามสภาพจรีง จัดเตรียมแบบทดสอบ จัดเตรียมการทดสอบก่อนการสอน 
กำหนดเกณฑ์ในการให้คะแนน ไม่พบปัญหาในการจัดเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียน 
เนื่องจากบุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการ 
เรียนเป็นอย่างดี ด้านการจัดเตรียมการประเมินผลการจัดหลักสูตร ได้จัดให้ผู้ประสานงานรายวิชา 
อนุปริญญาเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน จัดทำแผนปฏิบัติการของวิทยาลัย 
ไม่พบปัญหาในการเตรียมการประเมินผลการจัดหลักสูตร เนื่องจากมีการกำหนดผู้รับผิดชอบ 
โดยตรงในการจัดทำแผนและปฏิทินการติดตามประเมินผล

ด้านการเตรียมการเทียบโอนผลการเรียน วิทยาลัยชุมชนเขาไฟมีการแต่งตังคณะกรรมการ 
เพื่อทำหน้าที่พิจารณาอนุมัติโอนผลการเรียน และการขอเทียบยกเว้นรายวิชา ตามระเบียบ
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กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการโอนผลการเรียนและการเทียบยกเว้นรายวิชาตามหลักสูตรวิทยาลัย 
ชุมชน ระดับอนุปริญญา พุทธดักราช 2545 ตามการเสนอขอเทียบโอนเป็นคราวไป ไม่พบปัญหา 
ในการเตรียมการเทียบโอนผลการเรียน เน่ืองจากเป็นการแต่งต้ังคณะกรรมการเทียบโอนตามความ 
ต้องการชองนักศึกษา โดยแต่งต้ังตามคุณวุฒิและประสบการณไนสายวิชาชีพที่มีการขอเทียบโอน 
ส่วนการประซาสัมพันธ์หลักสูตร วิทยาลัยชุมชนเขาไฟ ได้ดำเนินการประซาสัมพันธ์หลักสูตร 
โดยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมซนจังหวัด ผู้อำนวยการศูนย์ 
บริการการศึกษานอกโรงเรียนอำ๓ อ ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และ 
ครูผู้สอน โดยใช้โปสเตอร์ แผ่นพับ วิทยุขององค์การส่ือสารมวลชนแห่งประเทศไทย ออกแนะแนว 
ในโรงเรียน องค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด และจัดทำส่ือประกอบในการ 
ประซาสัมพันธ์เป็นแถบบันทึกเสียงแจกจ่ายแก,ทุกหมู่บ้านเพื่อเปิดในหอกระจายข่าวหมู่บ้าน เพ่ือ 
ชี้แจงให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชน และเพ่ือแจ้ง 
ข่าวสารความเคล่ือนไหวของวิทยาลัยชุมชนอย่างต่อเน่ือง วิทยาลัยชุมชนเขาไฟไม่พบปัญหาใน 
เร่ืองน้ี เนื่องจากผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินการจัดหลักสูตร และประชาชนมีความเข้าใจตรงกัน 
ในการดำเนินการจัดหลักสูตร และได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี

สภาพและปัญหาการดำเนินการจัดหลํกสูตร

จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการบริหาร 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา และการศึกษาเอกสาร ในประเด็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการ 
ดำเนินงานการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา พุทธดักราช 2545 พบว่า การดัดเลือก 
นักศึกษายึดนโยบายในการจัดให้ตอบสนองกับความต้องการของผู้เรียน จึงไม่มีการสอบดัดเลือก 
นักศึกษา แต่ใช้วิธีการสัมภาษณ์เพ่ือสำรวจความพร้อมในการเรียน โดยให้ประธานโปรแกรมวิชา 
ร่วมกับครูผู้สอนประชุมหาหัวฃ้อท่ีจะใช้ในการสัมภาษณ์ เพ่ือแบ่งกลุ่มนักศึกษาสำหรับการปรับพ้ืนฐาน 
ความรู้ของนักศึกษา ไม่พบปัญหาในการคัดเลือกนักศึกษา เน่ืองจากเป็นการรับนักศึกษาท่ีมีความพร้อม 
และความต้องการในการเรียนตามลำดับของการสมัคร ด้านการเตรียมความพร้อมนักศึกษา วิทยาลัย 
ชุมชนจังหวัดจัดปฐมนิเทศนักศึกษา จัดทำคู่มือนักศึกษา และจัดให้ประธานโปรแกรมวิชาเป็นอาจารย์ 
ท่ีปรึกษา โดยผู้มีส่วนร่วมในการเตรียมความพร้อมนักศึกษาประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาล ัย  

ชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธาน 
โปรแกรมวิชา และครูผู้สอน พบปัญหาเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมนักศึกษา คือ ความ 
แตกต่างด้านอายุของนักศึกษา และ ความแตกต่างทางการศึกษาท่ีจบจาก การศึกษานอกโรงเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 และจากหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ จึงแก้ปัญหาโดยการจัดให้มีการ
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ทดสอบก่อนการสอน เพ่ือตรวจสอบพื้นฐานความรู้เพื่อให้ครูผู้สอนจัดสอนซ่อมเสริม และจัด 
ระบบพ่ีสอนน้องเพ่ือให้นักศึกษาช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน

ในเรองการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของวิทยาลัยชุมชนเขาไฟ ผู้อำนวยการวิทยาลัย 
และ ผู้ประสานงานรายวิชาอนุปริญญา มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาเอกสารประกอบหลักสูตร 
จุดประสงค์รายวิชา จัดอบรมเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน การใช้จิตวิทยาในการสอน จัดให้ 
ครูผู้สอนไปศึกษาดูงานด้านการจัดการเรียนการสอน ส่งครูผู้สอนและประธานโปรแกรมวิชาเข้า 
รับการอบรมด้านการวิจัยในช้ันเรียนที,จัดโดยสำนักงานส่งเสริมวิทยาลัยชุมชน ไม'พบปัญหาในการ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เน่ืองจากมีการเตรียมความพร้อมเป็นอย่างดี มีการจัดอบรมเก่ียวกับ 
การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง และ ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดติดตามการ 
จัดการเรียนการสอนด้วยตนเอง ด้านการจัดการแกงาน วิทยาลัยชุมชนเขาไฟอยู่ในระหว่างการ
เตรียมประสานงานกับสถานท่ีแกงาน โดยสถานท่ีท่ีใช้ในการแกงานจะให้นักศึกษาเป็นผู้เลือกโดย 
ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอนจะตรวจสอบความเหมาะสมในการใช้เป็นสถานที่แกงาน 
ก่อนท่ีจะจัดทำหนังสือขออนุญาตให้นักศึกษาเข้าแกงานต่อไป ไม่พบปัญหาในด้านการจัดการแกงาน 
เน่ืองจากไ ด ้ร ับ การสนับสนุน และความร่วมมือจากองค์กรภายนอกเป็นอย่างดี

สำหรับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน และนักศึกษาจะ 
ร่วมกันกำหนดข้ึน เสนอต่อผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมซนจังหวัดเพ่ืออนุมัติ มีการจัดกิจกรรมกีฬา 
จัดให้มีการศึกษาดูงาน จัดกิจกรรมประจำปีร่วมกับองค์กรต่างๆ ในจังหวัดตามประเพณี โดยจัดต้ัง 
เป็นโครงการเสนอคณะกรรมการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดเพ่ือของบประมาณ หรือนักศึกษาร่วมกัน 
สนับลนุนด้านงบประมาณเอง ไม่พบปัญหาในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียน วิทยาลัยชุมชนเขาไฟ ดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนโดยการทดสอบ 
นักเรียนในระหว่างการสอนในระยะสองสัปดาห์แรกของการเรียนการสอน ครูผู้สอนสังเกต
พฤติกรรมของนักศึกษา สอบถาม ลังเกตจากผลการปฏิมัติงาน โดยเน้นการประเมินผลตาม 
สภาพจริง จัดให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนตามลัดส่วนและเกณฑ์ท่ีประธานโปรแกรมวิชา 
ครูผู้สอน และนักเรียนร่วมกันกำหนด โดยใช้เกณฑ์การประเมินเดียวกันในทุกโปรแกรมวิชาและ 
ในรายวิชาเดียวกัน จัดทำเป็นข้อลอบกลางเพ่ือใช้วัดและประเมินผล ไม่พบปัญหาในการวัดและ 
ประเมินผลการเรียน ส่วนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน วิทยาลัยชุมชนเขาไฟ ได้จัดต้ัง
คณะกรรมการในการนิเทศการจัดการเรียนการลอน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน 
จังหวัด ผู้ประสานงานรายวิชาอนุปริญญา คณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชา และผู้เช่ียวชาญจาก 
ภายนอก กำหนดตารางแผนการนิเทศ วิธีการนิเทศโดย การเยี่ยมชั้นเรียน สอบถามปัญหา 
การให้คำแนะนำและช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหาเป็นรายบุคคล ให้ครูผู้ลอนจัดทำบันทึกการสอน
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รายสัปดาห์ และรายเดือนเพ่ือเสนอต่อประธานโปรแกรมวิชา และผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน 
จังหวัด ออกแบบสอบถามนักศึกษาเพ่ือประเมินครูผู้สอน และรับฟังเสียงสะท้อนกลับจากนักศึกษา 
เป็นรายบุคคล ไม่พบปัญหาในเรองการนิเทศการจัดการเรียนการสอน เน่ืองจากมีการนิเทศอย่าง 
สม่ําเสมอตามกำหนดตารางแผนการนิเทศ และมีการประชุมเพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
อย่างต่อเน่ือง

สภาพและปัญหาการติดตามประเมินผลการจเดหลักสูตร

จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการบริหาร 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา และการศึกษาเอกสาร พบว่า การติดตามประเมินผลการเตรียมการจัด 
หลักสูตร ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนเขาไฟ ดำเนินการโดยการลอบถามผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน 
เครี'อข่าย ผู้ประสานงานรายวิชาอนุปริญญา ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา 
และครูผู้สอน ลังเกตก'ารปฏิบัติงาน1ของครูผู้สอน ศึกษาแผนปฏิบัติการของวิทยาลัย ไม่พบปัญหา 
ในการติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตร เน่ืองจากจัดให้ผู้ประสานงานรายวิชาอนุปริญญา 
เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการตรวจสอบ และติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง 

ในการติดตามประเมินผลการดำเนินการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชน ระดับอนุปริญญา 
วิทยาลัยชุมชนเขาไฟ ได้ดำเนินการตลอดภาคการศึกษา โดยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด 
ผู้ประสานงานรายวิชาอนุปริญญา ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และประธานโปรแกรมวิชา 
สอบถามครูผู้สอน ลังเกตการปฏิบัติงานของครูผู้สอน และผลท่ีได้จากการปฏิบัติงานเม่ือส้ินภาค 
การศึกษา ติดตามปฏิทินการปฏิบัติงาน มีการประชุมผู้ท่ีเก่ียวข้องสรุปและพิจารณาผลท่ีได้เพ่ือ 
พัฒนาการจัดหลักสูตรให้มีความเหมาะสมย่ิงข้ึนต่อไป ไม่พบปัญหาในการติดตามประเมินผลการ
ดำเนินการจัดหลักสูตร เน่ืองจากจัดให้ผู้ประสานงานรายวิชาอนุปริญญาเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงใน
การตรวจสอบและติดตามประเมินผลการดำเนินการจัดหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง

วิทยาลัยชุมชนเสิยดฟ้า

สถานภาพของผู้ให้ข้อมูลและสภาพทั่วไป

วิทยาลัยชุมชนเสียดฟ้า จัดต้ังข้ึนโดยกระทรวงศึกษาธิการ โดยมี ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน 
จังหวัด ทำหน้าท่ีเป็นวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ซึ่งเป็นวิทยาลัยชุมชนแม่ข่ายในการจัดการศึกษาใน 
จังหวัด ต้ังอยู่ท่ี ถนนปาล้อม ตำบลทองคำ อำเภอเมือง โดยมีเครือข่ายท่ีเปิดการเรียนการสอน
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ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2545 จำนวน 3 แห่ง คือ ศูนย์บริการการคืกษานอกโรงเรียน 
อำเภอระเบียง ศูนย์บริการการคืกษานอกโรงเรียนอำเภอเขาหญ้า และศูนย์บริการการศึกษานอก 
โรงเรียนอำเภอเกิน

วิทยาลัยชุมชนเสียดฟ้า เปิดโปรแกรมการศึกษาในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2545 
จำนวน 3 โปรแกรมวิชา โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย โปรแกรมวิชาการปกครองท้องถ่ิน และ 
โปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว โดยในวิทยาลัยชุมชนจังหวัดซ่ึงเป็นวิทยาลัยชุมชนแม่ข่าย 
เปิดโปรแกรมการศึกษาท้ัง 3 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย โปรแกรมวิชา 
การปกครองท้องถ่ิน และโปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน 
อำ๓ อระเบียง (เครือข่าย) และศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนอำเภอเกิน เปิดแห่งละ 2 โปรแกรม 
วิชา คือโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย และโปรแกรมวิชาการปกครองท้องถ่ิน ศูนย์การศึกษา 
นอกโรงเรียนอำเภอเขาหญ้า (เครือข่าย) เปิด 1 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาการศึกษา 
ปฐมวัย โดยมีจำนวนนักศึกษาทั้งส้ินจำนวน 186 คน

ยูให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อำนวยการสำนักงานวิทยาลัยชุมชนจังหวัด เป็นชาย อายุ 52 ปี 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณ์ในตำแหน่งผู้บริหารเป็นระยะเวลา 16 ปี 
ประธานโปรแกรมวิชาปกครองท้องถ่ิน เป็นชาย อายุ 45 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 
ประสบการณ์ในการบริหาร 20 ปี ประธานโปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว เป็นชาย 
อายุ 3 8 ปี สำเร็จการศึกษาระดับป!ญญาโท ประสบการณ์การบริหาร 2 ปี ประธานโปรแกรม 
วิชาการศึกษาปฐมวัย เป็นหญิง อายุ 44 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ประสบการณ์ใน 
การบริหาร 1 ปี กรรมการบริหารโปรแกรมวิชา เป็นหญิง อายุ 25 ปี สำเร็จการศึกษาระดับ 
ปริญญาตรี ประสบการณ์การบริหาร 1 ปี และนักวิชาการวิทยาลัยชุมชน เป็นชาย อายุ 3 5 ปี 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ประสบการณ์การบริหาร 6 ปี ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน
จังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการ ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และประธานโปรแกรมวิชา เคยเข้ารับ 
การประชุม / อบรม / สัมมนา เก่ียวกับการบริหารโปรแกรม การจัดทำมาตรฐานโปรแกรมวิชา 
การจัดทำข้อปฏิบัติกลยุทธ์การดำเนินงานวิทยาลัยชุมชน และการอบรมการวิจัยในช้ันเรียนมาแล้ว

ในปัจจุบันภาคการเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2545 วิทยาลัยชุมชนเสียดฟ้า ได้เปิดเครือข่าย 
เพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงแห่ง คือ ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอำ๓ อตากผ้า เปิดโปรแกรมวิชาการปกครอง 
ท้องถ่ิน และเปิดโปรแกรมวิชาเพ่ิมขึ้นอีก 1 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน 
ที่ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอำเภอเขาหญ้า (เครือข่าย) โดยมีนักศึกษาเข้าศึกษาใน
ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2545 จำนวนทั้งสิ้น 223 คน รวมจำนวนนักศึกษาในปีการศึกษา 
2545 ท้ังส้ินจำนวน 409 คน
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สภาพและปัญหาการเตรียมการจัดหลักสูตร

จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบรีหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการบรีหาร 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา และการศึกษาเอกสารพบว่า วิทยาลัยชุมชนเสียดฟ้ามีการวางแผน 
การจัดหลักสูตร โดยมีการจัดต้ังเป็นคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ
วิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา 
ประธานโปรแกรมวิชา ผู้สอน และผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชน วิธีการในการวางแผนคือ การศึกษา 
หลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา พุทธศักราช 2545 หาข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการ 
ของผู้เรียนโดยใข้วิทยาลัยชุมชนเครือข่าย และ เครือข่ายของการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด 
ออกสำรวจ เพ่ือจัดลำดับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ศึกษาความพร้อมของทรัพยากร
และบุคลากรของวิทยาลัยชุมชนจังหวัดและวิทยาลัยชุมชนเครือข่าย เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
หลักสูตรพิจารณาเลือกเปีดหลักสูตรและกำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงาน ในเรองการวางแผน 
การจัดหลักสูตรทางวิทยาลัยชุมชนเสียดฟ้า ประสบปัญหาเก่ียวกับความซับซ้อนและความไม่เข้าใจ 
ในข้ันตอนของการปฏิบัติงาน จึงมีการแก้ปัญหาโดยการจัดประชุมเพ่ือทำความเข้าใจของบุคลากร 
ให้ตรงกัน และปรึกษาหารือปรับข้ันตอนของการดำเนินงานให้ชัดเจนย่ิงข้ึน ในด้านการจัดเตรียม 
บุคลากร มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร โดยคณะกรรมการฝ่ายพัฒนาบุคลากรจำนวน 6 คน 
ประกอบด้วยกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชน ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และประธาน
โปรแกรมวิชาท่ีได้รับการแต่งต้ัง เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ดำเนินการจัด 
ประชุมช้ีแจงให้บุคลากรทุกฝ่ายท้ังผู้สอน และฝ่ายสนับสนุนการสอนเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ี และ 
ปรัชญาของวิทยาลัยชุมชน จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน จัดการอบรมเซิงปฏิบัติการเร่ืองการจัดการ 
เรียนการสอน และการจัดทำมาตรฐานรายวิชา และเมื่อทางสำนักงานส่งเสริมวิทยาลัยชุมชน 
ได้เปิดอบรมรื่อง การดำเนินงานวิทยาลัยชุมชน การจัดทำมาตรฐานโปรแกรมวิชา การจัดทำ 
ข้อปฏิบัติกลยุทธ์ โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการพัฒนาเว็บไซต์ และการอบรมการวิจัยใน 
ช้ันเรียน ทางวิทยาลัยชุมชนเสียดฟ้า ก็ได้ส่งประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรม 
วิชา และครูผู้สอนเข้ารับการอบรม ส่วนการจัดครูเข้าสอน ได้มอบหมายให้ประธานโปรแกรมวิชา 
สรรหาและรับสมัครบุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาต่างๆ นำเสนอต่อคณะกรรมการฝ่าย
พัฒนาบุคลากร เพื่อพิจารณาเสนอต่อผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดแต่งต้ังเป็นครูผู้สอน
ไม่พบปัญหาเก่ียวกับการจัดเตรียมบุคลากรของวิทยาลัยชุมชนจังหวัด เน่ืองจากจังหวัดขาดการ
ศึกษาในระดับสูง ทำให้บุคลากรมีความกระตือรีอร้นในการเข้ามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
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และมีการจัดสัมมนาชี้แจงทำความเข้าใจในภาพรวมของวิทยาลัยชุมชน ทำให้บุคลากรทุกฝ่าย 
มีความรู้ความเข้าใจเป็นอย่างดี

ในเร่ืองการประสานงาน พบว่า ทางวิทยาลัยชุมชนเสียดฟ้าได้จัดเตรียมการประสานงาน 
ท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยกำหนดให้ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนเครีอข่าย และประธาน 
โปรแกรมวิชา เป็นผู้รับผิดชอบในการประสานงานระหว่างวิทยาลัยชุมชนจังหวัดกับวิทยาลัยชุม
ชนเครือข่าย ส่วนการประสานงานระหว่างวิทยาลัยชุมชนจังหวัดกับหน่วยงานภายนอก ได้จัดให้มี
การประชุมร่วมกันระหว่างวิทยาลัยชุมชนจังหวัด กับ บุคลากรทางการศึกษาในทุกลังกัด บุคลากรสาย 
ปกครองทุกระดับ สาธารณสุขจังหวัด เรือนจำจังหวัด ผู้แทนธุรกิจการค้า และข้าราชการบำนาญใน 
จังหวัด โดยใช้การประชุมร่วมกัน การส่ือสารผ่านทางโทรศัพท์ โทรศัพท์เคล่ือนท่ี และโทรสาร
ปัญหาท่ีพบเก่ียวกับการประสานงานคือ ขาดผู้ประสานงานโดยตรง ซึ่งกำลังอยู่ในระหว่างการ 
จ ัด หาบุคลากร และ การประสานงานกับองค์กรภายนอกจากหน่วยงานต่างๆ ผู้มีส่1วนร่วมมักติด 
ภารกิจของตนเอง ทำให้เกิดปัญหาต่อกำหนดการประชุมร่วมกัน ด้านการจัดเตรียมอาคารและ
สถานท่ี ให้คณะกรรมการบรีหารโปรแกรมวิชาดำเนินการจัดเตรียม จัดหา และวางแผนการใช้
อาคารสถานท่ี ร่วมกันพิจารณาจัดสรรอาคารสถานท่ีในวิทยาลัยชุมชนจังหวัด เพ่ือปรับปรุงและต่อ 
เติมให้พร้อมต่อการจัดการเรียนการสอนของแต่ละโปรแกรมวิชา ส่วนในวิทยาลัยชุมชนเครือข่าย 
จะนำเสนออาคารสถานท่ีให้แก่คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและเสนอ งบประมาณใน 
การปรับปรุงอาคารสถานที่ที่ใช้สำหรับการจัดการเรียนการสอน ในเรื่องการจัดเตรียมอาคาร
และสถานที่ทางวิทยาลัยชุมชนเสียดฟ้าไม่พบปัญหา เนื่องจากเป็นการปรับปรุงอาคารและ 
สถานที่ที่มีอยู่เดิมแล้ว โดยมีงบประมาณพอเพียงทั้งงบประมาณจากวิทยาลัยชุมชน และได้รับ 
การสนับสนุนจากชุมชนและนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนเอง

สำหรับการจัดทำแผนการสอน วิทยาลัยชุมซนเสียดฟ้า ดำเนินการส่งเสริมให้ครูผู้สอนมี 
การจัดทำแผนการสอน โดยจัดทำเป็นรูปแบบของแผนการสอนและมีการจัดอบรมข้ันตอนและวิธีการ 
ในการเขียนแผนการสอน จัดให้ครูผู้สอนจัดทำแผนการสอนในทุกคาบ เสนอต่อประธานโปรแกรม 
วิชาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและครอบคลุมเน้ือหาตามจุดประสงค์รายวิชา ก่อนท่ีจะนำเสนอต่อ 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนต่อไป โดยการจัดทำแผนการสอน พบปัญหาเก่ียวกับครูผู้สอนท่ีเป็น 
วิทยากรจากภายนอก หรือผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพต่างๆ ท่ีไม่มีประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนการสอน จะขาดความรู้และทักษะในการจัดทำแผนการสอน จึงแก้ปัญหาโดยให้จัดทำเป็น 
รูปแบบของโครงการสอนเสนอต่อประธานโปรแกรมวิชาเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือแนะนำโดยตรง 
เฉพาะรายไป ส่วนการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน ดำเนินการโดยการสำรวจ
ประเภทวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนท่ีต้องการ โดยประธานโปรแกรมวิชาและครูผู้ลอน
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ประชุมร่วมกันกำหนดให้ตรงตามคำอธิบายรายวิชา จุดประสงค์รายวิชา เพ่ือนำเสนอให้วิทยาลัย 
ชุมชนจังหวัดอนุมัติจัดซ้ือต่อไป โดยในการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน พบปัญหา 
เกี่ยวกับวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนไม่เพียงพอ เนื่องจากวิทยาลัยชุมซนเสียดฟ้า 
อยู่ห่างไกลจากแหล่งวิทยาการต่างๆ จึงแก้ปัญหาด้วยการให้ครูผู้สอนจัดทำวัสดุประกอบ 
หลักสูตรเอง ล่วนสื่อและตำราที่ใช้ในการเรียนการสอน ให้ครูผู้สอนค้นคว้าจากแหล่งต่างๆ 
เพ่ือรวบรวมจัดทำเป็นเอกสารประกอบการสอน

ส่วนการจัดเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียน พบว่า วิทยาลัยชุมชนเสียดฟ้ามีการ 
จัดเตรียมการวัดและประเม ินผลการเรียนโดยศึกษาจากระเบ ียบกระทรวงศึกษาธิการ  
สำหรับวิทยาลัยชุมชน พ.ศ.2545 เก่ียวกับการวัดและการประเมินผลการเรียน โดยลัดส่วนของ 
การประเมินผลการเรียนให้ครูผู้สอน และประธานโปรแกรมวิชาร่วมกันกำหนดในแต่ละโปรแกรม 
โดยเน้นการประเมินตามสภาพจรีง จัดเตรียมแบบทดสอบ เตรียมการสรุปแนวทางส่การปฏิบัติ 
ของนักศึกษา กำหนดเกณฑํในการให้คะแนน ไม่พบปัญหาในการจัดเตรียมการวัดและประเมิน 
ผลการเรียน เน่ืองจากบุคลากรผ่านการอบรม มีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับการวัดและ
ประเมินผลการเรียนเป็นอย่างดี ด้านการจัดเตรียมการประเมินผลการจัดหลักสูตร ได้จัดให้ 
คณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชาเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน จัดทำแผน 
ปฏิบัติการของวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ปัญหาที่พบในการเตรียมการประเมินผลการจัดหลักสูตร 
คือ วิทยาลัยชุมชนจังหวัดขาดเครองมือในการติดตามประเมินผลการจัดหลักสูตร ขาดเจ้าหน้าท่ี 
ในการรับผิดชอบโดยตรง และปฏิทินการปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง จึงแก้ปัญหา 
โดยการประชุมปรับปรุงปฏิทินการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง

ด้านการเตรียมการเทียบโอนผลการเรียน วิทยาลัยชุมชนเสียดฟ้า กำลังเตรียมการต้ัง
คณะกรรมการ เพ่ือพิจารณาอนุมัติโอนผลการเรียนและการขอเทียบยกเว้นรายวิชา ตามระเบียบ 
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการโอนผลการเรียนและการเทียบยกเว้นรายวิชาตามหลักสูตร 
วิทยาลัยชุมชน ระดับอนุปริญญา พุทธศักราช 2545 ศึกษาระเบียบการเทียบโอนของสถาบัน 
อาชีวศึกษา สถาบันราชภัฎ และการศึกษานอกโรงเรียน ไม่พบปัญหาในการเตรียมการเทียบโอน 
ผลการเรียน เนื่องจากอยู่ในระหว่างศึกษารายละเอียดและเตรียมการตั้งคณะกรรมการ ส่วน 
การประซาสัมพันธ์หลักสูตร วิทยาลัยชุมชนเสียดฟ้า ได้ดำเนินการประซาสัมพันธ์หลักสูตร 
โดยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธาน 
บริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอน โดยใช้โปสเตอร์ แผ่นพับ วิทยุของ 
องค์การส่ือสารมวลซนแห่งประเทศไทย หอกระจายข่าวหมู่บ้าน และออกแนะแนวในโรงเรียน
องค์การบริหารส่วนตำบล และองค์การบริหารส่วนจังหวัด เพ่ือชีแจงให้ประชาซนมีความรู้ความ
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เข้าใจในแนวทางการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมซน และเพ่ือแจ้งข่าวสารความเคล่ือนไหวของวิทยาลัย 
ชุมชนอย่างต่อเน่ือง วิทยาลัยชุมชนเสียดฟ้าพบปัญหาเกี่ยวกับความล่าช้าของ งบประมาณใน 
การดำเนินการประซาสัมพันธ์ในระยะจัดตั้ง และขาดบุคลากรผู้รับผิดชอบโดยตรงเก่ียวกับการ 
ประชาสัมพันธ์

สภาพและปัญหาการดำเนินการจัดหล้กสูตร

จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการบริหาร 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา และการสีกษาเอกสาร ในประเด็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการ 
ดำเนินงานการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปรญญา พุทธศักราช 2545 พบว่า การคัดเลือก 
นักสีกษายึดนโยบายในการจัดให้ตอบสนองกับความต้องการของผู้เรียน จึงไม่มีการสอบคัดเลือก 
นักศึกษา มีการแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีเพ่ือรับสมัครและตรวจสอบค ุณ สมป ต ิ และใช้ว ิธ ีการสัมภาษณ์ 
เพื่อสำรวจความพร้อมในการเรียนโดยให้ประธานโปรแกรมวิชาร่วมกับครูผู้สอนประชุมหาหัวข้อ 
ที่จะใช้ในการสัมภาษณ์ ไม่พบปัญหาในการคัดเลือกนักศึกษา เนื่องจากเป็นการรับนักศึกษา 
ท่ีมีความพร้อมและความต้องการในการเรียนตามลำดับของการสมัคร ด้านการเตรียมความพร้อม 
นักศึกษา วิทยาลัยชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอนจัดให้มีการปฐมนิเทศนักศึกษา จัดทำค่มีอนักศึกษา 
โดยผู้มีล่วนร่วมในการเตรียมความพร้อมนักศึกษาประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา
และครูผู้สอน พบปัญหาเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมนักศึกษา คือ นักศึกษาบางส่วนยังขาด 
ความรู้ความเข้าใจการศึกษาในรูปแบบของวิทยาลัยชุมชน จึงขาดความพร้อมทางการศึกษา และ 
นักศึกษามีความหลากหลายท้ังพ้ืนฐาน อายุ และวัฒนธรรม เน่ืองจากนักศึกษาบางส่วนเป็นซาวเขา 
หรือมีผู้ปกครองเป็นชาวต่างชาติ จึงแก้ปัญหาโดยการจัดให้มีอาจารย์ที่'ปรึกษา ในอัตราส่วน 
นักศึกษา 5 คน ต่อ อาจารย์ท่ีปรึกษา 1 คน และอบรมให้ความรู้เพ่ิมเติมแก่ครูผู้ลอนเก่ียวกับ 
วัฒนธรรมซาวเขา และกฎหมายต่างด้าว

สำหรับด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ของวิทยาลัยชุมชนเสียดฟ็าผู้อำนวยการ 
และผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาเอกสารประกอบ 
หลักสูตร จุดประสงค์รายวิชา จัดอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการลอน จัดให้ครูผู้สอน 
ไปศึกษาดูงานด้านการจัดการเรียนการสอน ล่งครูผู้สอนและประธานโปรแกรมวิชาเช้ารับการ 
อบรมด้านการวิจัยในชั้นเรียนที่จัดโดยสำนักงานส่งเสริมวิทยาลัยชุมชน ปัญหาที่พบในการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอนคือ ครูผู้สอนมีภาระงานซ้ําช้อน และครูผู้สอนบางส่วนท่ีเป็นวิทยากร 
หรอ ผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพต่างๆ ยังขาดความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์เกี่ยวกับ
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การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จึงแก้ปัญหาโดยการจัดอบรมเซิงปฏิบัติการด้านการจัดการ
เรียนการสอนผู้ใหญ่ และสรรหาบุคลากรที่มีความถนัดความสามารถและประสบการณ์ในการ 
จัดการเรียนการสอนมากย่ิงข้ึน ด้านการจัดการแกงาน วิทยาลัยชุมซนเสียดฟัาอยู่ในระหว่างการ 
เตรียมประลานงานกับสถานท่ีแกงาน โดยให้นักศึกษาที่มีงานทำตรงสายวิชา ท่ีเรียนมีการนับ 
ช่ัวโมงการแกงานในระหว่างการทำงาน ส่วนนักศึกษาท่ียังไม่มีงานทำ หรีอทำงานไม่ตรงกับสายที 
เรียนให้นักศึกษาเป็นผู้เลือกสถานท่ีท่ีใช้ในการแกงาน โดยประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอนจะ 
ตรวจสอบความเหมาะสมในการใช้เป็นสถานท่ีแกงาน ก่อนที่จะจัดทำหนังสือ เพ่ือขออนุญาตให้ 
นักศึกษาเข้าแกงานต่อไป ในด้านการจัดการแกงาน พบปัญหาเกี่ยวกับสถานประกอบการใน 
จังหวัดค่อนข้างหายาก หรีอมีสถานที่ที่จะใช้ในการแกงานที่ห่างไกล และลำบากในการ 
เดินทางซึ่งจะส่งผลต่อการนิเทศการแกงานในอนาคต จึงแก้ปัญหาโดยการออกสำรวจแหล่ง 
ที่ใช้ในการแกงานจัดทำเป็นบัญชีรายซื่อสถานประกอบการที่จะใช้เป็นสถานที่แกงาน และ 
จัดประซาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้าใจกับสถานประกอบการเพิ่มเติมเพื่อขอความร่วมมือจาก 
หน่วยงานต่างๆ ในการรับนักศึกษาเข้าแกงาน และจัดเตรียมคู่มือให้นักศึกษาเพ่ือใช้ประกอบการ 
หาสถานท่ีในการแกงาน

ในเร่ืองการจัดกิจกรรมเสรีมหลักสูตร ประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน และนักศึกษาจะ 
ร่วมกันกำหนดข้ึน เสนอต่อผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดเพ่ืออนุมติ โดยเน้นกิจกรรมสร้างสรรค์ 
ชุมชน มีการจัดกิจกรรมกีฬา จัดให้มีการศึกษาดูงาน จัดกิจกรรมประจำปีร่วมกับองค์กรต่างๆ 
ในจังหวัดตามประเพณี ไม่พบปัญหาในการจัดกิจกรรมเสรีมหลักสูตร ด้านการวัดและประเมิน 
ผลการเรียน วิทยาลัยชุมชนเสียดฟ้า ดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนโดยการทดสอบ 
นักเรียนในระหว่างทำการสอนในช่วงสัปดาห์แรกของการเรียนการลอน ครูผู้สอนลังเกตพฤติกรรม
ของนักศึกษา สอบถาม สังเกตจากผลการปฏิบัติงาน โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง
จัดให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนตามลัดส่วนและเกณฑ์ท่ีประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน
และนักเรียนร่วมกันกำหนด โดยเน้นให้นักศึกษาทำโครงการเสนอและให้มีคณะกรรมการในการ 
ประเมินโครงการของนักศึกษา ประกอบด้วยครูผู้สอนและภูมิปัญญาท้องถ่ิน และให้นักศึกษาจัดทำ 
แนวทางนำไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้นักศึกษานำความรู้ที่ได้จากการเรียนเสนอเป็นแนวทางสู่การ 
ปฏิบัติ โดยแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกเป็นผู้ประเมินผล ไม่พบปัญหาในการวัดและ 
ประเมินผลการเรียน เนื่องจากบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวัดและประเมินผลเป็น 
อย่างดี ส่วนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน วิทยาลัยชุมชนเสียดฟ้า ได้จัดตั้งคณะกรรมการใน 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วย 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และประธานโปรแกรมวิชาเป็น
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ผ ู้ร ับผ ิดชอบในการกำหนดตารางแผนการน ิเทศ ดำเน ินการน ิเทศโดย การเย ี่ยม ,ช ัน เร ิยน  สอบถาม 
ป ัญ หา การให ้คำแนะนำและช ่วยเหล ือเม ื่อ เก ิดป ัญ หาเป ็นรายบ ุคคล และออกแบบสอบถามน ักศ ึกษา 
เพ ื่อ ป ระ เม ิน ค ร ูผ ู้ส อ น  ป ัญ ห า ใน เร ื่อ งก า รน ิเท ศ ก า รจ ัด ก า ร เร ีย น ก า รส อ น ค ือ  ระ ย ะ ท า งใน ก า ร  
น ิเทศห ่างไกลใน ว ิทยาล ัยช ุม ชนจ ังหว ัด  และว ิทยาล ัยช ุมชนเคร ีอข ่าย ทำให ้การน ิเทศไม ่ท ั่วถ ึงและไม ่ 

เป ็น ไป ตาม กำหนดตารางแผน การน ิเทศ  ต ล อ ด จน ข าด ผ ู้เช ี่ย วชาญ ด ้าน ก ารน ิเท ศ ใน ก ารให ้ค วาม

ช่วยเหล ือแนะนำ

สภ าพ และป ัญ ห าการต ิดตามป ระเม ิน ผลการจ ัดห ล ักส ูตร

จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  และค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห าร 

โป รแกรมว ิชาอน ุป ร ิญ ญ า แล ะการศ ึกษ าเอกส าร พบว ่า ก ารต ิดตาม ป ระเม ิน ผลการเตร ียม การจ ัด  
หล ักส ูตร ผ ู้อ ำ น ว ย ก า รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น เส ีย ด ฟ ัา  ด ำ เน ิน ก า ร โด ย ก า รส อ บ ถ า ม ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร  
ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ัง ห ว ัด  ป ระ ธ า น บ ร ิห า ร โป รแ ก รม ว ิช า  ป ระ ธ า น โป ร แ ก รม ว ิช า  แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น  
ส ัง เก ต ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูผ ู้ส อ น  ศ ึก ษ า แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า รข อ ง ว ิท ย า ล ัย  ป ัญ ห า ท ี่พ บ ใน ก า ร  

ต ิดตามประเม ินผลการเตร ียมการจ ัดหล ักส ูตรค ือ  ว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัดขาดเคร ื่องม ือใน การต ิดตาม  
ป ระ เม ิน ผ ล ก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

ใน ก า รต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า รด ำ เน ิน ก า รจ ัด ห ล ัก ส ูต รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น  ระ ด ับ อ น ุป ร ิญ ญ า  

ว ิท ยาล ัยช ุม ชน เส ียด ฟ ้า  ได ้ดำเน ินการตลอดภ าคการศ ึกษ า โด ย ผ ู้อ ำน วยการว ิท ยาล ัยช ุม ชน จ ังห ว ัด  
ผ ู้ช ่วยผ ู้อำนวยการว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัด  ป ระธานบ ร ิหารโป รแกรมว ิชา และป ระธาน โป รแกรม
ว ิชา สอ บ ถาม ค ร ูผ ู้สอน  ส ังเกตการปฏ ิบ ้ต ิงานของคร ูผ ู้สอน และผลท ี่ได ้จากการป ฏ ิบ ัต ิงาน เม ื่อ ส้ิน 
ภาคการศ ึกษ า ม ีการป ระช ุม ผ ู้ท ี่เก ี่ย วข ้องสร ุป ผลและพ ิจารณ าผลท ี่ได ้เพ ื่อพ ัฒ น า การจ ัดหล ักส ูตรให ้ 

ม ีความเหมาะสมย ิ่งข ึ้นต ่อไป  ป ัญ ห า ท ี่พ บ ใน ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารด ำ เน ิน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร คือ 
ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น เส ีย ด ฟ ้า ข า ด เค ร ื่อ งม ือ ใน ก า รต ิด ต า ม ป ระ เม ิน ผ ล ก า รด ำ เน ิน ก า รจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

ว ิท ยาจ ัยช ุม ชน เกร ียงไกร

สถาน ภาพ ของผ ู้ให ้ข ้อม ูลและสภาพ ท ั่วไป

ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น เก ร ีย ง ไก ร  จ ัด ต ั้ง ข ึ้น โด ย ก ระ ท รว งศ ึก ษ า ธ ิก า ร  โด ย ม ี ศ ูน ย ์ก ารศ ึก ษ า  
น อก โรงเร ีย น จ ังห ว ัด  ท ำห น ้าท ี่เป ็น ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  ซ ึ่ง เป ็น ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น แม ่ข ่าย ใน ก ารจ ัด  
การศ ึกษ าในจ ังหว ัด  ต ั้งอ ย ู่ใน เขต อ ำเภ อ เม ือง โด ย ม ีเค ร ีอ ข ่าย ท ี่เป ิด ก ารเร ีย น ก ารส อ น ใน ภ าค เร ีย น
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ที่ 1 ป ีก ารศ ึกษ า 2545 จำน วน  2 แห ่ง ค ือ ว ิท ย าล ัย ส ารพ ัด ช ่างป ระจ ำจ ังห ว ัด  และว ิทยาล ัย  
ก ารอาช ีพ บ ้าน เกร ียงไกร

ว ิท ย า ล ัย ช ุม ซ น จ ัง ห ว ัด เป ิด โป รแ ก รม ก า รค ืก ษ า ใน ภ า ค เร ีย น ท ี่ 1 ป ีก า รค ืก ษ า  2545  
จำนวน  3 โป รแก รม ว ิชา  คือ โป รแก รม ว ิชาค อ ม พ ิว เต อ ร ์ธ ุรก ิจ  โป รแ ก รม ว ิช าก ารป ก ค รอ งท ้อ งถ ิ่น  
และ โป รแกรมว ิชาเทคโนโลย ีรถยนต ์ โดยในว ิทยาล ัยช ุมชนเกร ียงไกร ซ ึ่ง เป ็นว ิทยาล ัยช ุมชนแม ่ข ่าย  

เป ิดโปรแกรมการศ ึกษา 1 โปรแกรมว ิชา คือ โป รแกรมว ิชาการป กครองท ้องถ ิ่น  ว ิทยาล ัยการอาช ีพ  

บ ้าน เก ร ีย งไก ร (เคร ือข ่าย) เปิด 2 โป รแกรม ว ิชา  คือ โป รแ ก รม ว ิช า เท ค โน โล ย ีรถ ย น ต ์ และ 

โป รแก รม ว ิชาค อ ม พ ิว เต อ ร ์ธ ุรก ิจ  ว ิท ย าล ัย ส ารพ ัด ช ่างป ระจำจ ังห ว ัด  (เคร ือข ่าย ) เป ิด 1 โป รแกรม  
ว ิชา  คือ โป รแ ก รม ว ิช า เท ค โน โล ย ีรถ ย น ต ์ โด ย ม ีจ ำน วน น ัก ศ ึก ษ าท ั้งส ิ้น จ ำน วน  215 คน

ผ ู้ให ้'ข ้อม ูลประกอบด ้วย ผ ู้อ ำนวยการสำน ักงานว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัด  เป ็นชาย อาย ุ 4 9  ป ี 

ส ำ เร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า ระ ด ับ ป ร ีญ ญ า โท  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใน ต ำ แ ห น ่ง ผ ู้บ ร ิห า ร เป ็น ร ะ ย ะ เว ล า  11 ป ี 
ป ระธาน โป รแก รม ว ิชาค อ ม พ ิว เต อ ร ์ธ ุรก ิจ  เป ็นชาย อาย ุ 2 4  ป ี ส ำ เร ็จ ก ารศ ึก ษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ี 

ป ระส บ ก ารณ ์ใน ก ารบ ร ิห าร 1 ป ี ป ระธาน โป รแก รม ว ิชาค อม พ ิว เต อร ์ธ ุรก ิจ  (เคร ือข ่าย ) เป ็นหญ ิง 
อาย ุ 3 4 ป ี ส ำ เร ็จ ก ารศ ึกษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ี ป ระ ส บ ก า รณ ์ใน ก า รบ ร ิห า ร6 ป ี ป ระธาน โป รแก รม  
ว ิช าก ารป ก ค รอ งท ้อ งถ ิ่น  เป ็นหญ ิง อาย ุ 4 9  ป ี ส ำ เร ็จก ารศ ึกษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าเอ ก  ป ระส บ ก ารณ ์ 

การบ ร ิหาร 21 ป ี ป ระ ธาน โป รแก รม ว ิชาก ารป ก ค รอ งท ้อ งถ ิ่น  (เคร ือข ่าย ) เป ็นชาย อาย ุ 3 6  ปี 

ส ำ เร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า โท  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร บ ร ิห า ร  9 ป ี ป ร ะ ธ า น โป ร แ ก ร ม ว ิช า
เท ค โน โล ย ีรถ ย น ต ์ (เคร ือข ่าย) เป ็นชาย อาย ุ 32  ป ี สำ เร ็จก ารศ ึก ษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าโท  ป ระ ส บ ก ารณ ์ 

การบ ร ิหาร 8 ป ี แ ล ะป ระ ธาน โป รแ ก รม ว ิช า เท ค โน โล ย ีรถ ย น ต ์(เค ร ือ ข ่าย ) เป ็นชาย อาย ุ 3 5 ปี 
ส ำ เร ็จก ารศ ึกษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ี ป ระส บ ก ารณ ์ก ารบ ร ิห าร 4 ป ี ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน

จ ังหว ัด  ผ ู้ช ่วย ผ ู้อำน วย ก าร ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  แล ะป ระธาน โป รแก รม ว ิชา  เคยเข ้าร ับ  

การประช ุม  / อบรม / ส ัมมนา เก ี่ยวก ับ การบ ร ิห ารโป รแกรม  ก ารจ ัด ท ำม าต รฐาน โป รแก รม ว ิชา  

การจ ัดทำข ้อ ป ฏ ิบ ัต ิก ล ย ุท ธ ์ก ารด ำ เน ิน งาน ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน  โป รแ ก รม สำเร็จรูปสำห ร ับ ก ารพ ัฒ น า

เว ็บ ไซต ์ แล ะการอบ รม ก ารว ิจ ัย ใน ช ั้น เร ีย น ม าแล ้ว
ใน ป ัจจ ุบ ัน ภ าค ก ารเร ีย น ท ี่ 2 ป ีก ารศ ึก ษ า 2545 ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด  (แม ่ข ่าย ) ได ้เป ิด  

โปรแกรมว ิชาเพ ิ่มข ึ้นอ ีก  1 โปรแกรมว ิชา ค ือ โป รแกรมว ิชาคอมพ ิวเตอร ์ธ ุรก ิจ  และ เป ิดเคร ือข ่าย 
และหน ่วยจ ัดการศ ึกษ าข ึ้นท ี่ ว ิทยาล ัยการอาช ีพอำ๓ อแทรก ศ ูน ย ์บ ร ิการการศ ึกษ าน อกโรงเร ียน  
อำ๓ อท ่าท ว ิญ า และ ศ ูน ย ์บ ร ิก ารก ารศ ึก ษ าน อก โรงเร ีย น อำเภ ออ าบ ผ ึง  โด ย ม ีน ัก ศ ึก ษ าเข ้าศ ึก ษ า  
ในภาคเร ียนท ี่ 2 ป ีการศ ึกษ า 2545 จำนวน 188 คน รวม จำน วน น ักศ ึกษ าใน ป ีการศ ึกษ า 2545 

ท ั้งส ิ้น จำน วน  403 คน
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ส ภ า พ แ ล ะ ป ัญ ห า ก า ร เต ร ีย ม ก า ร จ ้ด ห ล ก ส ูต ร

จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  แ ล ะ ค ณ ะ ก รรม ก า รบ ร ิห า ร  

โป รแกรมว ิชาอน ุป ร ิญ ญ า และการส ืกษ าเอกสารพบ ว ่า  ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน เก ร ีย งไก รม ีก ารวางแผ น
ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต รโด ย ให ้ค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  ป ระกอบ ด ้วย  ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแ ก รม  
ว ิชา  แล ะป ระธาน โป รแกรม ว ิชา  ร ับ ผ ิดชอ บ ก ารวางแผ น ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร ว ิธ ีก ารใน ก ารวางแ ผ น ค ือ  

ก า รค ืก ษ า ห ล ัก ส ูต ร ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น ร ะ ด ับ อ น ุป ร ิญ ญ า  พ ุท ธ ศ ัก รา ช  25 4 5  ห า ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ  
ค วาม ต ้อ งก ารขอ งผ ู้เร ีย น โด ย ใช ่ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน เค ร ีอข ่ายอ อก ส ำรวจ  เพ ื่อจ ัด ล ำด ับ ค วาม ต ้อ งก าร

ข อ งผ ู้เร ีย น แ ล ะ ช ุม ช น  ส ืก ษ า ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ งท ร ัพ ย า ก รแ ล ะ บ ุค ล า ก รข อ งว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด  

แล ะว ิท ยาล ัยช ุม ชน เค ร ือข ่าย  เพ ื่อ เสน อต ่อค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชาพ ิจารณ าเล ือ ก เป ิด  
ห ล ัก ส ูต รแ ล ะ ก ำ ห น ด ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก า รด ำ เน ิน งา น  ใน เรอ ง ก า รว า ง แ ผ น ก า รจ ัด ห ล ัก ส ูต รท า ง

ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น เก ร ีย งไก รป ระส บ ป ัญ ห า เก ี่ย วก ับ ค วาม เข ้า ใจ ใน ก ารท ำงาน ท ี,ไม ่ต รงก ัน ข อ งบ ุค ล า ก ร  
ใน ระ ย ะ จ ัด ต ั้ง  จ ึง ม ีก า ร แ ก ้ป ัญ ห า โด ย ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ ง ข ั้น ต อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ ห ้ม ีค ว า ม  

เข ้าใจตรงก ัน
ใน ด ้าน ก ารจ ัด เต ร ีย ม บ ุค ล าก ร ม ีก ารจ ัด ท ำแผ น พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร โด ย จ ัด ต ั้ง เป ็น ค ณ ะ

กรรมการ ป ระ ก อ บ ด ้วย ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  ผ ู้ช ่วย ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ช น
จ ังหว ัด  ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  แล ะป ระธาน โป รแกรม ว ิชา  เป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบในการจ ัดทำ 
แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ ง ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ท ุก ฝ ่า ย ท ั้ง ผ ู้ส อ น  แ ล ะฝ ่าย

สน ับ ส น ุน ก ารส อ น เข ้า ใจ ถ ึงบ ท บ าท ห น ้าท ี่แ ล ะป ร ัชญ าขอ งว ิท ย าล ัย ช ุม ชน  จ ัด ก ารอบ รม เซ ิงป ฏ ิบ ัต ิ 

ก า ร เร ื่อ งก า รจ ัด ก า ร เร ีย น ก า รส อ น  จ ัด ท ำ ค ู่ม ือ ก า รป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ก า รจ ัด ท ำ ม า ต รฐ า น รา ย ว ิช า  

แ ล ะ เม ื่อ ท า งส ำ น ัก ง า น ส ่ง เส ร ิม ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น ได ้เป ิด อ บ รม เร ื่อ ง  ก า รด ำ เน ิน ง า น ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น  
ก ารจ ัด ท ำม าต รฐาน โป รแกรม ว ิชา  ก ารจ ัด ท ำข ้อ ป ฏ ิบ ัต ิก ล ย ุท ธ ์ โป รแ ก รม ส ำ เร ็จ ร ูป ส ำห ร ับ ก าร

พ ัฒ น า เว ็บ ไซ ต ์ และการอบรมการว ิจ ัยในข ั้น เร ียน  ท างว ิท ย าล ัย ช ุม ช น เก ร ีย งไก ร ก ็ได ้ส ่งประธาน  

บร ิหารโปรแกรมว ิชา ป ระธาน โป รแกรม ว ิชา  แล ะค ร ูผ ู้สอน เข ้าร ับ การอบ รม
ส ่วน ก ารจ ัด ค ร ูเข ้าส อ น  ได ้ม อ บ ห ม าย ให ้ป ระธาน โป รแก รม ว ิชาส รรห าแล ะร ับ ส ม ัค รบ ุค ค ล ท ี่ 

ม ีความเช ี่ยวชาญ ในสาขาว ิชาต ่างๆ นำเสนอต ่อคณ ะกรรมการบร ิหารโปรแกรมว ิชา ซ ึ่งป ระกอบด ้วย  
ป ระธานโป รแกรม ว ิชาท ุก โป รแกรม  เพ ื่อพ ิจารณ าเสน อต ่อผ ู้อำน วยการว ิท ยาล ัยช ุม ชน จ ังห ว ัดแต ่งต ัง  
เป ็น คร ูผ ู้สอน  ป ัญ ห า ท ี่พ บ เก ี่ย ว ก ับ ก ารจ ัด เต ร ีย ม บ ุค ล าก รข อ งว ิท ย าล ัย ช ุม ช น เก ร ีย งไก ร  คือ การ 

ส ร ร ห า บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ต ร ง ก ับ โป ร แ ก ร ม ว ิช า ท ี่ต ้อ ง ก า ร ค ่อ น ข ้า ง ย า ก ใ น บ า ง  
โปรแกรมว ิชา และม ีการเสนอขอให ้ร ับบ ุคคลเข ้าสอนอย ่างเฉพาะเจาะจง ใน เร ื่องการป ระสานงาน  
พบว ่า ท างว ิท ย าล ัย ช ุม ช น เก ร ีย งไก ร ได ้จ ัด เต ร ีย ม ก ารป ระส าน งาน ท ังภ าย ใน แ ล ะภ าย น อ ก อ งค ์ก ร
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โด ย ก ำห น ด ให ้ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  ประธานบ ่!'หารโปรแกรมว ิชา ประธานโปรแกรม 

ว ิชา คร ูผ ู้สอน และแต ่งต ังเจ ้าหน ้าท ี่ เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก า รป ระ ส าน งาน ระ ห ว ่า งว ิท ย าล ัย ช ุม ซ น  
จ ัง ห ว ัด ก ับ ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น เค ร ือ ข ่า ย  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ระ ห ว ่า ง ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ัง ห ว ัด ก ับ

ห น ่ว ย ง า น ภ า ย น อ ก  โด ย จ ัด ให ้ม ีก า รป ร ะ ช ุม ร ่ว ม ก ัน อ ย ่า ง ส ม ํ่า เส ม อ  แ ล ะ ใช ้ก า รส ื่อ ส า รผ ่า น  
ท า ง โท ร ศ ัพ ท ์ โท รศ ัพ ท ์เค ล ื่อ น ท ี่ แ ล ะ โท รส าร ป ัญ ห า ท ี่พ บ เก ี่ย ว ก ับ ก า รป ระ ส า น งา น ค ือ  ระยะ 

ท า งใน ก า รต ิด ต ่อ ระ ห ว ่า งว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ก ับ ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น เค ร ือ ข ่า ย ห ่า งก ัน ม า ก เป ็น ระ ย ะ  

ทาง 80 ถึง 200 ก ิโล เม ต รข ึ้น ไป  จ ึงม ีค วาม ล ำบ าก ใน ก ารเด ิน ท างม าป ระช ุม ร ่วม ก ัน  จ ึงแก ้ป ัญ ห า 
โด ย ก า รจ ัด เป ็น ก า รป ระ ช ุม ย ่อ ย ท ี่เค ร ือ ข ่า ย ว ิท ย า ล ัย ก า รอ า ช ีพ แ ท รก  เพ ื่อ ล ด ภ า ระ ใน ก า ร เด ิน ท า ง  

ขอ งเค ร ือ ข ่าย อ ื่น  ๆ
ด ้าน การจ ัด เต ร ีย ม อ าค ารแล ะสถ าน ท ี่ ม ีก ารจ ัด ต ั้งค ณ ะก รรม ก ารเพ ื่อ ด ำ เน ิน ก ารจ ัด เต ร ีย ม  

จ ัด ห า แ ล ะ ว า ง แ ผ น ก า รใช ้อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ ป ระ ก อ บ ด ้ว ย  ผ ู้อ ำ น ว ย ก า รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ัง ห ว ัด  

ป ระ ธ า น บ ร ิห า รโป รแ ก รม ว ิช า  แ ล ะ ป ระ ธาน โป รแ ก รม ว ิช า  ร ่วม ก ัน พ ิจารณ าจ ัด ส รรอ าค ารส ถ าน ท ี่ 
ใน ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  เพ ื่อ ป ร ับ ป ร ุงแ ล ะต ่อ เต ิม ให ้พ ร ้อ ม ต ่อ ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อ น ขอ งแต ่ล ะ  
โป รแกรม ว ิชา  ล ํวน ใน ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น เค ร ือ ข ่าย จะน ำเส น อ อ าค ารส ถ าน ท ี่ให ้แก ่ค ณ ะก รรม ก ารเพ ื่อ  

พ ิจ ารณ าค วาม เห ม าะส ม ใน ก ารใช ้จ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อน  ใน เรอ ง ก า รจ ัด เต ร ีย ม อ า ค า รแ ล ะ ส ถ า น ท ี่ 
ท า ง ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ัง ห ว ัด เก ร ีย ง ไก ร ต า ก ไม ่พ บ ป ัญ ห า  เน ื่อ ง จ า ก เป ็น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง อ า ค า ร แ ล ะ  

สถาน ท ี่ท ี่ม ีอ ย ู่เด ิม แล ้ว
ล ำห ร ับ ก ารจ ัด ท ำแผ น ก ารส อ น  ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น เก ร ีย ง ไก ร  ด ำเน ิน ก ารส ่ง .ล ร ิม ให ้ค ร ูผ ู้ส อน ม ี 

การจ ัดทำแผนการสอน โดยจ ัดทำเป ็นร ูปแบบของแผนการสอนสำเร ็จร ูป  โดยม ีการจ ัดอบ รมข ั้นตอน  
และว ิธ ีการในการเข ียนแผนการสอน จ ัด ให ้คร ูผ ู้สอนจ ัดทำแผนการสอนในท ุกคาบ  เสนอต ่อประธาน 
โป รแกรมว ิชาเพ ื่อตรวจสอบความถ ูกต ้องและครอบคล ุม เน ื้อหาตามจ ุดประสงค ์รายว ิชา โดยการจัดทำ 
แผนการสอน  พ บ ป ัญ ห าเก ี่ย วก ับ ค ร ูผ ู้สอ น ท ี่เป ็น ว ิท ยาก รจาก ภ าย น อ ก  ห ร ือ ผ ู้เช ี่ย วชาญ ใน ส าขา 

ว ิชาช ีพ ต ่างๆ ท ี่ไม ่ม ีประสบการณ ์ในการจ ัดการเร ียนการสอน จะขาดความร ู้และท ักษะในการจ ัดทำ 
แผนการสอน  ร ูป แบ บ ก ารจ ัด ท ำแผ น ก ารส อ น ท ี่แต ก ต ่างก ัน  แล ะค ร ูผ ู้ล อ น บ างส ่วน ไม ่ด ำ เน ิน ก าร 

จ ัด ท ำแผ น ก ารส อ น  จ ึงแก ้ป ัญ ห าด ้วย ก ารจ ัด อ บ รม ส ัม ม น าก ารจ ัด ท ำแ ผ น ก ารส อ น ให ้เป ็น ร ูป แบ บ ท ี 
ช ัด เจ น ย งข ึ้น  โด ย ให ้ป ระ ธ า น โป รแ ก รม ว ิช า เป ็น ผ ู้ให ้ค วา ม ช ่วย เห ล ือ แ น ะ น ำโด ย ต รงเฉ พ าะ ราย ไป

ส ่ว น ก า ร เต ร ีย ม ว ัส ด ุป ร ะ ก อ บ ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ส ื่อ ก า ร เร ีย น  ด ำ เน ิน ก า ร โด ย ก า ร ส ำ ร ว จ  

ป ระ เภ ท ข อ งว ัส ด ุป ระ ก อ บ ห ล ัก ส ูต รแ ล ะส ื่อ ก ารเร ีย น ท ี่ต ้อ งก าร  โด ย ป ระธ าน โป รแ ก รม ว ิช าแ ล ะ ค ร ูผ ู้ 
ส อ น ป ระ ช ุม ร ่ว ม ก ัน ก ำ ห น ด ให ้ต รง ต า ม ค ำ อ ธ ิบ า ย รา ย ว ิช า  จ ุด ป ระ ส งค ์รา ย ว ิช า  เพ ือ น ำ เส น อ ให ้ 
ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ัง ห ว ัด อ น ุม ัต ิจ ัด ซ ื้อ ต ่อ ไ ป  โด ย ใ น ก า ร เต ร ีย ม ว ัส ด ุป ร ะ ก อ บ ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ล ือ
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ก ารเร ีย น  พ บ ป ัญ ห า  เก ี่ย ว ก ับ ว ัส ด ุป ร ะ ก อ บ ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ส ื่อ ก า ร เร ีย น ไม ่เพ ีย ง พ อ  เน ื่อ งจ าก
ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น เก ร ีย งไก ร อย ู่ห ่า งไก ลจาก แห ล ่งว ิท ย าก ารต ่างๆ  จ ึงแ ก ้ป ัญ ห าด ้วย ก ารให ้ค ร ูผ ู้ส อ น  
จ ัด ท ำว ัส ด ุป ระก อบ ห ล ัก ส ูต รเอง ล ่วน ส ื่อ แ ล ะต ำราท ี่ใช ้ใน ก ารเร ีย น ก ารส อ น  ให ้ค ร ูผ ู้ส อ น ค ้น ค ว ้า  

จาก แห ล ่งต ่างๆ  เพ ื่อ รวบ รวม จ ัด ท ำ เป ็น เอ ก ส ารป ระ ก อ บ ก ารส อ น  โด ย น ัก ศ ึก ษ า ร ่ว ม ก ัน จ ัด ต ั้ง เป ็น  

กองท ุนสำหร ับ การจ ัดทำเอกสารป ระกอบ การเร ียน

ส ่วนการจ ัด เตร ียมการว ัดและประเม ินผลการเร ียน  พบว ่า ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น เก ร ีย งไก รม ีก าร  
จ ัด เต ร ีย ม ก ารว ัด แล ะป ระ เม ิน ผ ล ก ารเร ีย น  โด ย ศ ึก ษ าจ าก ระ เบ ีย บ ก ระท รวงศ ึก ษ าธ ิก าร สำหร ับ  
ว ิท ย าล ัย ช ุม ซ น  พ .ศ .2545 เก ี่ยวก ับ ก ารว ัด แล ะก ารป ระเม ิน ผ ล ก ารเร ีย น  โด ย ล ัด ส ่วน ขอ งก าร
ป ระ เม ิน ผ ล ก ารเร ีย น ให ้ค ร ูผ ู้ส อ น  แล ะป ระธาน โป รแก รม ว ิชาร ่วม ก ัน ก ำห น ด ใน แต ่ล ะโป รแ ก รม ว ิชา  

โดยเน ้นการประเม ินตามสภาพ จร ีง จ ัด เตร ียมแบบทดสอบ กำหนดเกณ ฑ ์ในการให ้คะแนน พบป ัญ หา 

ในการจ ัด เตร ียมการว ัดและประเม ินผลการเร ียน  ค ือขาดบ ุคลากรโดยตรงท ี่ม ีความร ู้และป ระสบ การณ ์ 

เก ี่ย ว ก ับ ก า รว ัด แ ล ะ ป ระ เม ิน ผ ล ก า ร เร ีย น เป ็น อ ย ่า งด ี ด ้า น ก า รจ ัด เต ร ีย ม ก า รป ระ เม ิน ผ ล ก า รจ ัด  
ห ล ักส ูต ร ได ้จ ัด ให ้ม ีห ัวห น ้างาน ด ้าน ห ล ัก ส ูต รเป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก ารจ ัด ท ำป ฏ ิท ิน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน
จ ัด ท ำแผ น ป ฏ ิป ัต การขอ งว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด ต าก  ป ัญ ห าท ี่พ บ ใน ก ารเต ร ีย ม ก ารป ระ เม ิน ผ ล ก าร 

จ ัด ห ล ักส ูตรค ือ  ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ข าด เค ร ื่อ งม ือ ใน ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

ด ้าน ก ารเต ร ีย ม ก ารเท ีย บ โอ น ผล ก ารเร ีย น  ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น เก ร ีย งไก ร  กำล ัง เตร ีย ม ก ารต ั้ง  
ค ณ ะกรรม การ เพ ื่อ พ ิจ ารณ าอ น ุม ัต ิโอน ผ ล ก ารเร ีย น แล ะก ารขอ เท ีย บ ย ก เว ้น ราย ว ิชา  ตามระเบ ียบ  

กระทรวงศ ึกษาธ ิการ ว ่าด ้วยการโอนผลการเร ียนและการเท ียบยกเว ้นรายว ิชาตามหล ักส ูตรว ิทยาล ัย  
ช ุม ชน  ระด ับ อ น ุป ร ิญ ญ า พ ุทธศ ักราช 2545 ไม ่พ บ ป ัญ ห าใน ก ารเต ร ีย ม ก ารเท ีย บ โอ น ผ ล ก ารเร ีย น  
เน ื่องจากอย ู่ในระหว ่างศ ึกษ ารายละเอ ียดและเตร ียมการต ั้งคณ ะกรรมการ

ส ่วนการประชาส ัมพ ันธ ์หล ักส ูตร ว ิทยาล ัยช ุมชน เกร ียงไกร ได ้ดำเน ิน การป ระซาส ัม พ ัน ธ ์ 

ห ล ัก ส ูต ร โด ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ัง ห ว ัด  ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ัง ห ว ัด

ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  ป ระธาน โป รแกรม ว ิชา  และค ร ูผ ู้สอน  โด ย ใช ้โป ส เต อ ร ์ แผ ่นพ ับ  
ห อก ระจ าย ข ่าวห ม ู่บ ้าน  แล ะอ อ ก แน ะแน วใน โรงเร ีย น  องค ์ก ารบ ร ิห ารส ่วน ต ำบ ล  องค ์ก ารบ ร ิห าร 
ส ่วนจ ังหว ัด  แล ะใช ้ส ื่อ ว ิท ย ุขอ งอ งค ์การส ื่อสารม วลซน แห ่งป ระ เท ศ ไท ยโด ยให ้น ักศ ึกษ าเป ็น ผ ู้จ ัด

รายการ เพ ื่อช ี้แจงให ้ป ระชาชนม ีความร ู้ความ เข ้าใจในแนวท างการจ ัดห ล ักส ูตรว ิทยาล ัยช ุม ชน  และ 
เพ ื่อแจ ้งข ่าวสารค วามเค ล ื่อน ไหวของว ิทยาล ัยช ุม ชนอย ่างต ่อ เน ื่อ ง ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น เก ร ีย งไก รไม ่พ บ  
ป ัญ ห าใน เร ื่อ งน ี้ เน ื่อ งจาก ผ ู้ม ีส ่วน เก ี่ย วข ้อ งใน ก ารด ำเน ิน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร แล ะป ระซาซน ม ีความ  

เข ้า ใจ ต รงก ัน ใน การด ำเน ิน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต รแล ะได ้ร ับ ค วาม ร ่วม ม ือ เป ็น อย ่างด ี
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ส ภ า พ แ ล ะ ป ัญ ห า ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด ห ล ก ส ูต ร

จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  แล ะค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห าร 

โปรแกรมว ิชาอน ุปรญ ญ า และการศ ึกษาเอกสาร ในประเด ็น เก ี่ยวก ับสภาพและป ัญ หาการดำเน ินงาน 

ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต รว ิท ย าล ัย ช ุม ชน ระด ับ อน ุป รญ ญ า พ ุท ธศ ักราช  2545 พ บว ่า  การด ัด เล ือก น ัก ศ ึก ษ า 

ย ึด น โย บ าย ใน ก ารจ ัด ให ้ต อ บ ส น อ งก ับ ค วาม ต ้องก ารขอ งผ ู้เร ิย น  จ ึง ไม ่ม ีก ารส อ บ ด ัด เล ือ ก น ัก ศ ึก ษ า  
แต ่ใช ้ว ิธ ีการส ัมภาษณ ์เพ ื่อสำรวจความพร้อมในการเรยน โดยให ้ประธานโปรแกรมว ิชาร ่วมก ับคร ูผ ู้ลอน 

ประช ุมหาห ัวฃ ้อท ี่จะใช ้ในการส ัมภาษณ ์ ไม ่พบป ัญ หาในการค ัดเล ือกน ักศ ึกษา เน ื่องจากเป ็นการร ับ  

น ัก ศ ึก ษ าท ี่ม ีค วาม พ ร ้อ ม แล ะค วาม ต ้อ งก ารใน ก ารเร ีย น ต าม ล ำด ับ ขอ งก ารส ม ัค ร ด ้านการเตร ียม
ค ว า ม พ ร ้อ ม น ัก ศ ึก ษ า  ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น เก ร ีย ง ไก รจ ัด ให ้ม ีก า รป ฐ ม น ิเท ศ น ัก ศ ึก ษ า  แ ล ะ จ ัด ให ้ 
ป ระธาน โป รแก รม ว ิชา เป ็น อ าจารย ์ท ี่ป ร ึก ษ า โด ย ผ ู้ม ีส ํวน ร ่วม ใน ก ารเต ร ีย ม ค วาม พ ร ้อ ม น ัก ศ ึก ษ า

ป ระก อ บ ด ้วย  ผ ู้อ ำ น ว ย ก า รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด  ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด  
ป ระ ธ า น บ ร ิห า รโป รแ ก รม ว ิช า  ป ระ ธ าน โป รแ ก รม ว ิช า  แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น  พ บ ป ัญ ห า เก ี่ย ว ก ับ ก า ร  

เตร ียม ค วาม พ ร ้อม น ักศ ึกษ า คือ ค วาม แต ก ต ่างด ้าน อาย ุของน ัก ศ ึก ษ า และ ค วาม แต กต ่างท าง 

ก ารศ ึก ษ าท ี่จ บ ก ารศ ึก ษ าจ าก ก ารศ ึก ษ าน อก โรงเร ีย น  ช ั้น ม ัธย ม ศ ึก ษ าป ีท ี่ 6 แล ะจาก ห ล ัก ส ูต ร 

ป ระก าศ น ีย บ ัต รว ิช าช ีพ  ซ ึ่งพ ย า ย า ม แ ก ้ป ัญ ห า โด ย ให ้ค ร ูผ ้ส อ น จ ัด ล อ น เส ร ิม ให ้เพ ื่อ ป ร ับ พ ื้น ฐ า นQ/ <บํ qj dS

ค วาม ร ู้ แ ต ่ป ระ ส บ ป ัญ ห า เพ ิ่ม ค ือ  น ัก ศ ึก ษ า ท ี่เป ็น ผ ู้ให ญ ่ม ัก ต ิด ภ า ระ ง า น จ ึง ไม ่ม ีเว ล า เพ ีย ง พ อ ใน  
การเร ียน เสร ิม  ห ร ือ ไม ่ส าม ารถ จ ัด ต ารางเวล าใน ก ารส อ น เส ร ิม ได ้

ใน เร ื่อ งก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ก ารเร ีย น ก ารส อ น ข อ งว ิท ย าล ัย ช ุม ชน เก ร ีย งไก ร ผ ู้อ ำน วย ก ารและ  
ผ ู้ช ่วย ผ ู้อำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  ม ีก ารส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูผ ู้ส อ น ศ ึก ษ าเอ ก ส ารป ระก อ บ ห ล ัก ส ูต ร 
จ ุด ป ระ ส งค ์รา ย ว ิช า  จ ัด อ บ รม เก ี่ย ว ก ับ ก า รจ ัด ก า ร เร ีย น ก า รส อ น  จ ัด ให ้ค ร ูผ ู้ส อ น ไป ศ ึก ษ า ด ูง า น  

ด ้านการจ ัดการเร ียนการสอน  ส ่งค ร ูผ ู้ส อน และป ระธาน โป รแกรม ว ิชาเข ้าร ับ การอบ รม ด ้าน การว ิจ ัย  

ในช ั้น เร ียน ท ี่จ ัด โด ยสำน ักงาน ส ่ง เสร ิม ว ิท ยาล ัยช ุม ชน  ป ัญ ห าท ี่พ บ เก ี่ย วก ับ ก ารจ ัด ก ิจก รรม ก ารเร ีย น  

การสอนค ือ ค ร ูผ ู้สอนม ีภ าระงานซ ํ้าซ ้อน  และคร ูผ ูส้อนบางส่วนท ี่เป ็น ว ิท ยากรห ร ือ  ผ ู้เช ี่ยวชาญ ใน  
สาขาว ิชาช ีพต ่างๆ ย ังขาดความร ู้ความเข ้าใจ และประสบการณ ์ในการจ ัดก ิจกรรมการเร ียนการสอน 

จ ึง แ ก ้ป ัญ ห า โด ย จ ัด ให ้ค ร ูผ ู้ส อ น แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ แ ล ะ ให ้ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ  แน ะ น ำซ ึ่ง  ก ัน แ ล ะ ก ัน  
ด ้านการจ ัดการแก งาน  ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน เก ร ีย งไก รอ ย ู่ใน ระห ว ่างก ารเต ร ีย ม ป ระส าน งาน ก ับ ส ถ าน ท ี 
แกงาน โดยสถานท ี่ท ี่ใช ้ในการแกงานจะให ้นักศ ึกษาเป ็นผ ู้เล ือกโดยประธานโปรแกรมว ิชา และครูผ ู้สอน 

จะต รวจส อ บ ค วาม เห ม าะส ม ใน ก ารใช ้เป ็น ส ถ าน ท ี่แก งาน  ก ่อ น ท ี่จ ะจ ัด ท ำห น ังส ือ เพ ื่อ ข อ อ น ุญ าต ให ้ 
นักศ ึกษาเข ้าแกงานต ่อไป  ในด ้านการจ ัดการแกงาน  พ บ ป ัญ ห าเก ี่ย วก ับ บ ุค ลาก รย ังม ีค วาม ล ับ สน
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เกี่ยวกับระเบียบและวิธีการจัดการแกงาน เช่น การนับจำนวนชั่วโมงในการปีกงานในภาคเรียนฤดูร้อน 
และการเบิกจ่ายเบี้ยเลี้ยงของผู้นิเทศการแกงาน

ส ำห ร ับ ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต ร ป ระธาน โป รแก รม ว ิชา  คร ูผ ู้ส อน  และน ัก ศ ึก ษ าจะ 
ร ่วม ก ัน ก ำห น ด ข ึ้น  เส น อ ต ่อ ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด เพ ื่ออ น ุม ัต ิ ม ีก ารจ ัด ก ิจก รรม ก ีฬ า  

จ ัด ก ิจก รรม ป ระจำป ีร ่วม ก ับ อ งค ์ก รต ่างๆ  ใน จ ังห ว ัด ต าม ป ระ เพ ณ ี จ ัด งาน ว ัน ว ิช าก าร จ ัด บ ร ิก าร 

อ ิน เตอร ์เน ็ต  24 ช ั่ว โม ง แ ล ะจ ัด โค รงก ารอบ รม บ ูรณ าก ารป ระส บ ก ารณ ์น ัก ศ ึก ษ า พ บ ป ัญ ห าใน  

การจ ัดก ิจกรรมเสร ิมหล ักส ูตร เก ี่ยวก ับก ิจกรรมท ี่น ักศ ึกษ าร ่วมก ัน เสนอจ ัดม ีภาระค ่าใช ้จ ่ายค ่อนข ้างส ูง  
จ ึง เก ิด ป ัญ ห าก ับ น ัก ศ ึก ษ าบ างส ่วน  จ ึงแก ้ป ัญ ห าโด ย จ ัด ต ั้งค ณ ะก รรม ก ารน ัก ศ ึก ษ าเพ ื่อ ด ูแ ล แล ะ
ห าราย ได ้อ ื่น ท ด แท น  เช ่น ก ารน ำส ิน ค ้าจาก ห ล ัก ส ูต รระย ะล ัน ออ กจำห น ่าย  จ ัด อ อ ก ร ้าน ใน งาน  

ป ระ จ ำป ีต ่า งๆ  ขอ งจ ังห ว ัด  ด ้า น ก า รว ัด แ ล ะ ป ระ เม ิน ผ ล ก า ร เร ีย น  ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น เก ร ีย ง ไก ร  
ด ำ เน ิน ก ารว ัด แล ะป ระเม ิน ผ ล ก ารเร ีย น  โดยการทดสอบ น ัก เร ียนใน ระหว ่างทำการสอนในระหว ่าง

ส ัปดาห ์แรกของการเร ียนการสอนเพ ื่อด ูพ ื้นฐานของน ักศ ึกษ าเป ็นรายบ ุคคล คร ูผ ู้สอนส ังเกตพฤต ิกรรม  
ของน ักศ ึกษา สอบถาม ล ังเกตจากผลการปฎ ิบ ้ต ิงาน  โดยเน ้นการป ระเม ินผลตามสภาพจร ิง  จ ัดให ้ม ี 

การว ัดและประเม ินผลการเร ียนตามล ัดส ่วนและเกณ ฑ ์ท ี่ป ระธานโปรแกรมว ิชา คร ูผ ู้สอน และน ัก เร ียน  

ร ่วม ก ันกำหนด  พ บ ป ัญ ห าใน ก ารว ัด แล ะป ระ เม ิน ผ ล ก ารเร ีย น  เก ี่ย วก ับ ค วาม แต ก ต ่างของก ารว ัด  
แ ล ะป ระ เม ิน ผ ล ใน แต ่ล ะ โป รแก รม ว ิช า  แ ล ะใน แ ต ่ล ะ เค ร ือ ข ่าย  เช ่น ใน โป รแ ก รม ว ิช า ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ 
ธ ุรก ิจ จ ึงแก ้ไขโดย จ ัดประช ุมร ่วมก ัน เพ ื่อปร ับปร ุงการว ัดและประเม ินผล และการใช ้แนวข ้อสอบกลาง 

ของสถาบ ันอาช ีวศ ึกษ า ส ่วน การน ิเทศการจ ัดการเร ียนการสอน  ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น เก ร ีย งไก ร ได ้จ ัดต ั้ง  

ค ณ ะก รรม ก ารใน ก ารน ิเท ศ ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารสอน  เพ ื่อ ร ับ ผ ิด ช อ บ ก ารน ิเท ศ ก ''รจ ัด ก ารเร ีย น ก าร 
สอนโดยตรง ป ระ ก อ บ ด ้วย ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  ผ ู้ช ่วย ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน  
จ ังหว ัด ประธานบร ิหารโปรแกรมว ิชา และประธานโปรแกรมว ิชา ว ิธ ีการน ิเทศโดย  การเย ี่ยมช ั้น เร ียน  

สอบ ถามป ัญ ห า ก ารให ้ค ำแ น ะน ำแ ล ะช ่วย เห ล ือ เม ื่อ เก ิด ป ัญ ห าเป ็น ราย บ ุค ค ล  และออกแบ บ ว ัด  

ค วาม พ ึงพ อ ใจของน ักศ ึกษ า ป ัญ หาในเรองการน ิเทศการจ ัดการเร ียนการสอนค ือ  ระยะทางในการ 

น ิเท ศ ห ่า งไก ล ใน ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด แ ล ะ ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น เค ร ือ ข ่าย  ท ำ ให ้ก า รน ิเท ศ ไม ่ท ั่ว ถ ึงแ ล ะ  

ไม ่ม ีก ารก ำห น ด ต ารางแผ น ก ารน ิเท ศ

ส ภ า พ แ ล ะ ป ัญ ห า ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร จ ัด ห ล ้ก ส ูต ร

จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  แล ะค ณ ะก รรม ก ารบ ร ีห าร 
โป รแกรมว ิชาอน ุป ร ิญ ญ า แล ะการศ ึกษ าเอกส าร พบว ่า การต ิด ต าม ป ระเม ิน ผลการเต ร ียม การจ ัด
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หล ักส ูตร ผ ู้อำนวยการว ิทยาล ัยช ุมชนเกร ียงไกร ดำเน ินการโดยการสอบถามประธานบริหารโปรแกรม 
ว ิชา ประธานโปรแกรมว ิชา และครูผ ู้สอน ส ังเกตการปฏ ิป ๋ต ิงานของคร ูผ ู้สอน ศ ึกษาแผนปฏ ิบ ัต ิการ 

ของว ิทยาล ัย ป ัญ หาท ี่พ บในการต ิดตามประเม ินผลการเตร ียมการจ ัดหล ักส ูตรค ือ  ว ิท ยาล ัยช ุม ชน  

จ ังห ว ัด ข าด เค ร ื่อ งม ือ ใน ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

ใน ก า รต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า รด ำ เน ิน ก า รจ ัด ห ล ัก ส ูต รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น  ระ ด ับ อ น ุป ร ิญ ญ า  

ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น เก ร ีย งไก ร ได ้ด ำ เน ิน ก ารต ล อด ภ าค ก ารค ืก ษ า โด ย ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน
จ ังหวัด ผ ู้ช ่วยผ ู้อำนวยว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัด ประธานบร ิหารโปรแกรมว ิชา และประธานโปรแกรมว ิชา 

สอบ ถามค ร ูผ ู้สอน  ส ังเกตการปฏ ิบ ัต ิงานของคร ูผ ู้สอน และผลท ี่ได ้จากการป ฏ ิบ ัต ิงาน เม ื่อส ิ้น ภ าค  

การศ ึกษา ม ีการป ระช ุม ผ ู้ท ี่เก ี่ย วข ้องสร ุป ผ ลแล ะพ ิจารณ าผ ลท ี่ได ้เพ ื่อพ ัฒ น าก ารจ ัดห ล ัก ส ูต รให ้ม ี
ความเหมาะสมย ิ่งข ึ้นต ่อไป  ป ัญ ห าท ี่พ บ ใน ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารด ำเน ิน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร คือ 
ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น เก ร ีย งไก ร ขาด เค ร ื่อ งม ือ ใน ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารด ำเน ิน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น ท ่า ข ่อ ย

ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ู้ใ ห ้ข ้อ ม ูล แ ล ะ ส ภ า พ ท ั๋ว ิไ ป

ว ิทยาล ัยช ุมชนท ่าข ่อย จ ัดต ั้งข ึ้น โดยกระทรวงศ ึกษาธ ิการ โดยม ี ว ิทยาล ัยการอาช ีพสนสม ุทร 
ท ำห น ้า ท ี่เป ็น ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด  ซ ึ่ง เป ็น ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น แ ม ่ข ่าย ใน ก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ า  ใน จ ังห ว ัด  

ต ั้งอ ย ู่ท ี่อ ำ เภ อ ส น ส ม ุท ร ห ่างจากต ัวจ ังหว ัดประมาณ  70 ก ิโลเมตร โดยม ีเคร ือข ่ายท ี่เป ีดการเร ียน 
การสอนในภาคเร ียนท ี่ 1 ป ีการศ ึกษา 2545  จ ำ น ว น  4 แห ่ง ค ือ ศ ูน ย ์ก า ร ศ ึก ษ า น อ ก โร ง เร ีย น  
จ ังห ว ัด  ว ิท ย า ล ัย เท ค น ิค ป ร ะ จ ำ จ ัง ห ว ัด  ว ิท ย า ล ัย เก ษ ต ร แ ล ะ เท ค โน โล ย ีป ร ะ จ ำ จ ัง ห ว ัด  และ 

โรงเร ีย น ส วน ส น งาม ว ิท ย าค ม
ว ิท ยาล ัย ช ุม ชน ท ่าข ่อย  เป ิด โป รแก รม ก ารศ ึก ษ าใน ภ าค เร ีย น ท ี่ 1 ป ีก ารศ ึก ษ า  2545

จำนวน  3 โป รแกรม ว ิชา  คือ โป รแก รม ว ิชาค อ ม พ ิว เต อ ร ์ธ ุรก ิจ  โป รแก รม ว ิช าก ารบ ัญ ช ี และ 

โป รแ ก รม ว ิช า เท ค โน โล ย ีรถ ย น ต ์ โด ยใน ว ิท ยาล ัยช ุม ชน ท ่าข ่อย  ซ ึ่ง เป ็น ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น แม ่ข ่าย เป ิด  

โป รแก รม ก ารศ ึก ษ า 2 โป รแกรม ว ิชา  คือ โป รแ ก รม ว ิช า เท ค โน โล ย ีรถ ย น ต ์ และ โป รแก รม ว ิชา  
การบ ัญ ช ี ศ ูน ย ์การศ ึก ษ าน อ ก โรงเร ีย น ป ระจำจ ังห ว ัด  (เคร ือข ่าย ) เป ิด โป รแก รม ก ารศ ึก ษ า 1
โป รแกรม ว ิชา  คือ โป รแก รม ว ิชาค อ ม พ ิว เต อ ร ์ธ ุรก ิจ  ว ิท ย าล ัย เท ค น ิค ป ระจ ำจ ังห ว ัด  (เคร ือข ่าย) 

เปิด 1 โป รแ ก รม ว ิช า  คือ โป รแ ก รม ว ิช า เท ค โน โล ย ีรถ ย น ต ์ และ ว ิท ย า ล ัย เก ษ ต รแ ล ะ
เท ค โน โล ย ีป ระ จ ำ จ ังห ว ัด  (เค ร ือ ข ่าย ) เป ิด 1 โป รแ ก รม ว ิช า  ค ือ โป รแ ก รม ว ิช า ก า รบ ัญ ช ี โดย 

ม ีจ ำ น ว น น ัก ศ ึก ษ า ท ั้งส ิ้น จ ำ น ว น  93 คน
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ผ ู้ให ้ข ้อม ูลป ระกอบ ด ้วย  ผ ู้อ ำน วยการสำน ักงานว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัด  เป ็นชาย อาย ุ 49 ป ี 
ส ำ เร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า โท  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใน ต ำ แ ห น ่ง ผ ู้บ ร ิห า ร เป ็น ร ะ ย ะ เว ล า  12 ป ี 

ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  เป ็น ช าย  อาย ุ 48  ป ี ส ำ เร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า โท  
ป ระส บ ก ารณ ์ใน ต ำแห น ่งผ ู้บ ร ิห ารเป ็น ระย ะเวล า 6 ป ี ป ระธาน โป รแก รม ว ิชาค อ ม พ ิว เต อ ร ์ธ ุรก ิจ  

เป ็นหญ ิง อายุ 2 6 ป ี สำเร ็จการศ ึกษ าระด ับปร ิญ ญ าตร ิ ป ระสบ การณ ์โนการบ ร ิหาร 1 ป ี คร ูผ ู้สอน 

โป รแ ก รม ว ิช า ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ธ ุรก ิจ  เป ็น ห ญ ิง  อาย ุ 33 ป ี ส ำ เร ็จ ก า รศ ึก ษ า ระ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ิ 

ป ระธาน โป รแก รม ว ิช า เท ค โน โล ย ีรถ ย น ต ์ เป ็นชาย อาย ุ 31 ป ี สำ เร ็จก ารศ ึก ษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าโท  
ป ระส บ ก ารณ ์ก ารบ ร ิห าร 3 ป ี แล ะป ระธาน โป รแก รม ว ิชาก ารบ ัญ ช ี เป ็นชาย อาย ุ 47 ป ี สำเร ็จ  
การศ ึก ษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ี ป ระ ส บ ก ารณ ์ก ารบ ร ิห าร 1 4 ป ี ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  

ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร  ป ระ ธ า น บ ร ิห า รโป รแ ก รม ว ิช า  แ ล ะ ป ระ ธ า น โป รแ ก รม ว ิช า  เค ย เข ้า ร ับ ก า ร  

ประช ุม  / อบรม / ส ัมมนา เก ี่ยวก ับ การบ ร ิห ารโป รแกรม  ก ารจ ัด ท ำม าต รฐาน โป รแก รม ว ิชา  การ 
จ ัด ท ำข ้อ ป ฏ ิบ ัต ิก ล ย ุท ธ ์ก า รด ำ เน ิน งา น ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น  แ ล ะ โป รแ ก รม ส ำ เร ็จ ร ูป ส ำ ห ร ับ ก ารพ ัฒ น า  

เว ็บ ไซต ์มาแล ้ว
ใน ป ัจจ ุบ ัน ภ าค ก ารเร ีย น ท ี่ 2 ป ีก ารศ ึกษ า 2545 ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน ท ่าข ่อ ย  ได ้เป ิด เค ร ือ ข ่าย  

แล ะห น ่วยจ ัด การศ ึกษ าข ึ้น อ ีก  5 แห ่งค ือ องค ์ก ารบ ร ิห ารส ่วน ต ำบ ล ห างด ง อ งค ์ก ารบ ร ิห ารส ่วน  

ต ำบ ล ว ัง โพ ธ ิ้ โรง เร ีย น ส วน ส น งาม ว ิท ย าค ม  โรงเร ีย น ด ร ุณ ว ิท ย า  แล ะโรงเร ีย น เม ่งจ ื้อ  และเป ิด  
โป รแก รม ว ิชา เพ ิ่ม ข ึ้น อ ีก  2 โป รแกรม ว ิชา  คือ โป รแก รม ว ิช าก ารป ก ค รอ งท ้อ งถ ิ่น  แ ล ะ โป รแ ก รม  
ว ิชาการพ ัฒ นาช ุม ชน  โดยม ีน ักศ ึกษาเข ้าศ ึกษาในภาคเร ียนท ี่ 2 ป ีการศ ึกษ า 2545 จำนวน 186 คน 
รวม จำน วน น ัก ศ ึก ษ าใน ป ีก ารศ ึก ษ า 2545 ท ั้งส ิ้น จำน วน  279 คน

ส ภ า พ แ ล ะ ป ัญ ห า ก า ร เต ร ีย ม ก า ร จ ัด ห ล ้ก ส ูต ร

จาก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  แ ล ะ ค ณ ะ ก รรม ก ารบ ร ิห า ร  
โป รแ ก รม ว ิช า อ น ุป ร ิญ ญ า  แล ะก ารศ ึก ษ าเอก ส ารพ บ ว ่า  ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น ท ่า ข ่อ ย  ม ีก า รว า งแ ผ น  
ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร  โด ย จ ัด ต ั้ง เป ็น ค ณ ะ ก รรม ก า ร  ป ระก อ บ ด ้วย  ผ ู้อ ำ น ว ย ก า รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น  
จ ังห ว ัด  ผ ู้ช ่วย ผ ู้อ ำน วย ก ารฝ ่าย ว ิชาก าร ผ ู้ช ่วย ผ ู้อ ำน วย ก ารฝ ่าย วางแ ผ น  ห ัวห น ้า งาน ว ิช าก าร

ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  แล ะป ระธาน โป รแกรม ว ิชา  ว ิธ ีก ารใน ก ารวางแ ผ น ค ือ  การศ ึกษ า 
หล ักส ูตรว ิทยาล ัยช ุมชนระด ับอน ุปร ิญ ญ า พ ุทธศ ักราช 2545 หาข ้อม ูล เก ี่ยวก ับ ความต ้องการของ 

ผ ู้เร ียนโดยใช ้ว ิทยาล ัยช ุมชนเคร ือข ่ายออกสำรวจ เพ ื่อจ ัดลำด ับความต ้องการของผ ู้เร ียนและช ุมชน

ศ ึก ษ าค วาม พ ร ้อ ม ของท ร ัพ ยากรแล ะบ ุค ลากรของว ิท ยาล ัยช ุม ชน จ ังห ว ัด และว ิท ยาล ัยช ุม ชน เค ร ือข ่าย
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เพ ื่อ เส น อ ต ่อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ว า ง แ ผ น ก า รจ ัด ห ล ัก ส ูต ร พ ิจ า ร ณ า เล ือ ก เป ิด ห ล ัก ส ูต ร  แ ล ะก ำห น ด  

ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก า รด ำ เน ิน ง า น  ไม ่พ บ ป ัญ ห า ใน เร ื่อ ง ก า รว า งแ ผ น ก า รจ ัด ห ล ัก ส ูต ร เน ื่อ ง จ า ก ม ีก า ร  

ป ระช ุม ป ร ึกษ าหารอเพ ื่อทำค วาม เข ้าใจให ้ต รงก ัน  ม ีก ารกำห น ด ผ ู้ร ับ ผ ิด ชอบ โด ยตรงโด ยแต ่งต ั้ง เป ็น  
เจ ้าหน ้าท ี่ต ิด ตามป ระเม ินผลการด ำเน ินงาน  และม ีการเตร ียม ความ พ ร ้อม เป ็นอย ่างด ี

ใ น ด ้า น ก า ร จ ัด เต ร ีย ม บ ุค ล า ก ร  ม ีก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  โด ย ต ั้ง เป ็น ค ณ ะ  

ก รรม ก า ร  ป ระ ก อ บ ด ้ว ย  ผ ู้อ ำ น ว ย ก า รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด  ป ระ ธ า น บ ร ิห า ร โป รแ ก รม ว ิช า  
แ ล ะ ป ระ ธ า น โป ร แ ก รม ว ิช า  เป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบในการจ ัดทำแผนพ ัฒ นาบ ุคลากร ดำเน ินการจ ัด
ป ระ ช ุม ช ี้แ จ ง ให ้บ ุค ล า ก รท ุก ฝ ่า ย ท ั้ง  ผ ู้ส อ น แ ล ะ ฝ ่า ย ส น ับ ส น ุน ก า รส อ น เข ้า ใจ ถ ึงบ ท บ า ท ห น ้า ท ี่

แล ะป ร ัช ญ าขอ งว ิท ย าล ัย ช ุม ช น  จ ัด ท ำค ู่ม ือ ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน  จ ัด ก ารอ บ รม เซ ิงป ฏ ิบ ัต ิก ารเร ื่อ งก ารจ ัด  

การเร ียน การส อน  แล ะก ารจ ัด ท ำม าต รฐาน ราย ว ิชา  จ ัด โค รง ก า รพ ัฒ น า บ ุค ล า ก รใน ด ้า น ต ่า ง ๆฬํ จ I
ค ือ โค ร ง ก า ร ส ร ้า ง ท ีม ง า น บ ุค ล า ก ร พ ี่เล ี้ย ง  โครงการพ ัฒ นาการว ิจ ัย เช ิงปฏ ิบ ัต ิการ และโครงการ

พ ัฒ น า บ ุค ล า ก รส ู่ค ว า ม เป ็น ส า ก ล  แ ล ะ เม ื่อ ท า งส ำ น ัก งา น ส ่ง เส ร ิม ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น ได ้เป ิด อ บ รม  

เร ื่องการดำเน ินงานว ิทยาล ัยช ุมซน การจ ัดทำมาตรฐานโปรแกรมว ิชา การจ ัดทำข ้อป ภ ิบ ัต ิกลย ุทธ ์จี di CÜ จ
และโปรแกรมสำเร ็จร ูปสำหร ับการพ ัฒ นาเว ็บไซต ์ ทางว ิทยาล ัยช ุมชนท ่าข ่อย ก ็ได ้ส ่งป ระธาน บ ร ิห าร 

โป รแกรมว ิชา ป ระธานโป รแกรมว ิชา และคร ูผ ู้สอน เข ้าร ับ การอบ รม  ส ่วน ก ารจ ัด ค ร ูเข ้าส อ น  ได ้ 

ม อ บ ห ม าย ให ้ป ระธาน โป รแก รม ว ิช าส รรห าแล ะร ับ ส ม ัค รบ ุค ค ล ท ี่ม ีค วาม เช ี่ย วชาญ ใน ส าขาว ิชาต ่างๆ  
นำเสนอต ่อคณ ะกรรมการบร ิหารโปรแกรมว ิชา ซ ึ่งประกอบด ้วย ป ระธาน โป รแ ก รม ว ิช าท ุก โป รแ ก รม  
เพ ื่อพ ิจารณ าเสนอต ่อผ ู้อำนวยการว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัดแต ่งต ั้ง เป ็นคร ูผ ู้สอน ไม ่พ บป ัญ หาเก ี่ยวก ับ  

ก ารจ ัด เต ร ีย ม บ ุค ล าก รเน ื่อ งจ าก บ ุค ล าก รม ีค วาม พ ร ้อม ใน ก ารท ำค วาม เข ้าใจ เก ี่ย วก ับ ภ าระงาน ต ่างๆ  
ในว ิทยาล ัยช ุมชน และม ีการจ ัดโครงการอบรมเพ ื่อพ ัฒ นาบ ุคลากรโดยเช ิญ ว ิทยากร ผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิมา 
ให ้ความร ู้อย ่างต ่อ เน ื่อง

ใ น เร ื่อ ง ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  พ บ ว ่า  ท า งว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น ท ่า ข ่อ ย  ได ้จ ัด เต ร ีย ม ก า รป ระ ส า น  

งาน ท ั้งภ าย ใน แล ะภ าย น อ ก อ งค ์ก ร โด ย แ ต ่งต ั้ง เจ ้าห น ้าท ี่ฝ ่าย ป ระส าน งาน เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก าร 

ป ระ ส า น ง า น ระ ห ว ่า ง ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ก ับ ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น เค ร ีอ ข ่า ย  แ ล ะ ก า รป ระ ส า น งา น
ระหว ่างว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัดก ับหน ่วยงานภายนอก โดยใช ้การส ื่อสารผ ่านทางโทรศ ัพท ์ โทรสาร และ 
โทรศ ัพท ์เคล ื่อนท ี่ ไม ่พ บ ป ัญ ห าเก ี่ย วก ับ ก ารป ระส าน งาน  เน ื่อ งจ าก ม ีก ารก ำห น ด ห น ้าท ี่ซ ัด เจ น ใน  
ก ารป ระสาน งาน  แล ะได ้ร ับ ค วาม ร ่วม ม ือจาก ห น ่วย งาน ภ าย น อก เป ็น อย ่างด ี ด ้าน การจ ัด เตร ียม
อ า ค า ร แ ล ะ ส ถ า น ท ี่ ม ีก า ร จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น
จ ังห ว ัด  ป ร ะ ธ า น บ ร ิห า ร โป ร แ ก ร ม ว ิช า  แ ล ะ ป ระ ธ า น โป ร แ ก รม ว ิช า  เพ ือ ด ำ เน ิน ก า ร 1ว า งแ ผ น  

ก า รใช ้อ า ค า รส ถ า น ท ี่ ร ่วม ก ัน พ ิจ ารณ าจ ัด ส รรอ าค ารส ถ าน ท ี่ใน ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  และจ ัด ให ้
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มีเจ้าหน้าที่เฉพาะเพื่อรับผิดชอบโดยตรง และจัดหาสถานที่ที่จะใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือปรับปรุงและต่อเติมให้พร้อมต่อการจัดการเรียนการสอนของแต่ละโปรแกรมวิชา ส่วนในวิทยาลัย 
ชุมชนเครือข่ายจะนำเสนออาคารสถานที่ให้แก่คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในการ 
ใช้จัดการเรียนการสอน ในเรองการจัดเตรียมอาคารและสถานท่ีทางวิทยาลัยชุมชนท่าข่อย ไม่พบ 
ปัญหา เน่ือง1จากเป็นการปรับปรุงอาคารและสถานท่ีท่ีมีอยู่เดิมแล้ว และมีงบประมาณพอเพียง

สำหรับการจัดทำแผนการสอนวิทยาลัยชุมชนท่าข่อย ดำเนินการส่งเสรีมให้ครูผู้สอนจัดทำ 
แผนการสอน โดยจัดทำเป็นรูปแบบของแผนการสอนสำเร็จรูปลงแผ่นบันทึกข้อมูลคอมพิวเตอร์ แจก 
ให้กับครูผู้สอนทุกท่าน โดยมีการจัดอบรมขั้นตอนและวิธีการในการเขียนแผนการสอน จัดให้ 
ครูผู้สอนจัดทำแผนการสอนในทุกคาบ เสนอต่อประธานโปรแกรมวิชาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและ 
ครอบคลุมเน้ือหาตามจุดประสงค์รายวิชา ก่อนที่จะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชา 
ต่อไป ไม่พบพบปัญหาเกี่ยวกับการจัดทำแผนการสอน เนื่องจากมีการจัดทำรูปแบบของ
แผนการสอนท่ีชัดเจน และมีการอบรมช้ีแจงเก่ียวกับการจัดทำแผนการสอนอย่างต่อเน่ือง

ส่วนการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน ดำเนินการโดยการสำรวจประเภท 
วัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนท่ีต้องการ โดยผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ ประธาน
โปรแกรมวิชาและครูผู้สอน ประชุมร่วมกันกำหนดให้ตรงตามคำอธิบายรายวิชา จุดประสงค์ 
รายวิชา เพ่ือนำเสนอให้วิทยาลัยชุมชนจังหวัดอนุมติจัดซ้ือต่อไป โดยในการเตรียมวัสดุประกอบ 
หลักสูตรและส่ือการเรียน พบปัญหาเก่ียวกับวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนไม่เพียงพอ
จึงแก้ปัญหาโดยการให้ครูผู้สอนจัดทำวัสดุประกอบหลักสูตรเอง ส่วนสื่อและตำราที่ใช้ในการ 
เรียนการสอนให้ครูผู้สอนค้นคว้าจากแหล่งต่างๆ เพื่อรวบรวมจัดทำเป็นเอกสารประกอบการ 
สอนแจกให้นักศึกษา โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้แก่ครูผู้สอน 

ส่วนการจัดเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียน พบว่า วิทยาลัยชุมชนท่าข่อย มีการ 
จัดเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียนโดยศึกษาจากระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ สำหรับ 
วิทยาลัยชุมชน พ.ศ.2545 เกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการเรียน โดยลัดส่วนของการ 
ประเมินผลการเรียนให้ครูผู้สอน และประธานโปรแกรมวิชาร่วมกับฝ่ายวิชาการ และหน่วยงานวัด 
และประเมินผลของวิทยาลัยชุมชนจังหวัด กำหนดในแต่ละโปรแกรมวิชา โดยเน้นการประเมิน 
ตามสภาพจริง จัดเตรียมแบบทดสอบ กำหนดเกณฑ์ในการให้คะแนน ไม่พบปัญหาในการจัดเตรียม 
การวัดและประเมินผลการเรียน เนื่องจากบุคลากรผ่านการอบรม มีความรู้และประลบการณ ์
เก่ียวกับการวัดและประเมินผลการเรียนเป็นอย่างดี ด้านการจัดเตรียมการประเมินผลการจัดหลักสูตร 
ไค้จัดให้มีคณะกรรมการประเมินผลการจัดหลักสูตรเป็นผู้รับผิดชอบ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ติดตาม 
ประเมินผลการดำเนินงานเพ่ือการจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน จัดทำแผนปฏิบัติการของวิทยาลัย
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ชุมชนท่าข่อย ปัญหาที่พบในการเตรียมการประเมินผลการจัดหลักสูตรคือ วิทยาลัยชุมชน 
จังหวัดขาดเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการจัดหลักสูตร

ด้านการเตรียมการเทียบโอนผลการเรียน วิทยาลัยชุมชนท่าข่อย มีการแต่งตั้งคณะ 
กรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมิติโอนผลการเรียนและการขอเทียบยกเว้นรายวิชา ตามระเบียบกระทรวง 
คืกษาธิการ ว่าด้วยการโอนผลการเรียนและการเทียบยกเว้นรายวิชาตามหลักสูตรวิทยาลัยชุมชน
ระดับอนุปริญญา พุทธศักราช 2545 ไม่พบปัญหาในการเตรียมการเทียบโอนผลการเรียน เน่ือง 
จากอยู่ในระหว่างศึกษารายละเอียดและเตรียมการต้ังคณะกรรมการ ส่วนการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
วิทยาลัยชุมชนท่าข่อย ได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์หลักสูตรโดยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน 
จังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรม 
วิชา ครูผู้สอน และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายประชาสัมพันธ์โดยใช่โปสเตอร์ แผ่นพับ หอกระจายข่าวหมู่บ้าน 
วิทยุขององค์การสื่อสารมวลซนแห่งประเทศไทยออกอากาศเผยแพร่ทั้งในจังหวัดและจังหวัด 
ใกล้เคียง เสียงตามสายในองค์การบริหารส่วนตำบลและเทศบาลอำ๓ อต่าง  ๆ และออกแนะแนวใน 
โรงเรียน องค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด เพ่ือช้ีแจงให้ประชาชนมีความรู้ 
ความเข้าใจในแนวทางการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชน และเพื่อแจ้งข่าวสารความเคลื่อนไหว 
ของวิทยาลัยชุมชนจังหวัดอย่างต่อเน่ือง วิทยาลัยชุมชนท่าข่อย ไม่พบปัญหาในเร่ืองน้ี เน่ืองจาก 
ผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินการจัดหลักสูตร และประซาซนมีความเข้าใจตรงกันในการดำเนินการ 
จัดหลักสูตรและได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี

สภาพ และป ัญ ห าการดำเน ิน การจ ัดห ล ักส ูต ร

จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการบริหาร 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา และการศึกษาเอกสาร ในประเด็นเก่ียวกับสภาพและปัญหาการดำเนินงาน 
การจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา พุทธศักราช 2545 พบว่า การคัดเลือกนักศึกษา 
ยึดนโยบายในการจัดให้ตอบสนองกับความต้องการของผู้เรียน จึงไม่มีการสอบคัดเลือกนักศึกษา 
แต่ใช่วิธีการลัมภาษณ์เพ่ือสำรวจความพร้อมในการเรียน โดยให้ประธานโปรแกรมวิชาร่วมกับครู 
ประชุมหาหัวข้อที่จะใช่ในการสัมภาษณ์ ไม่พบปัญหาในการดัดเลือกนักศึกษา เนืองจากเป็น 
การรับนักศึกษาท่ีมีความพร้อมและความต้องการในการเรียนตามลำดับของการสมัคร ด้านการ
เตรียมความพร้อมนักศึกษา วิทยาลัยชุมชนท่าข่อย จัดปฐมนิเทศนักศึกษา จัดทำคู่มือนักศึกษา 
และจัดให้ประธานโปรแกรมวิชาเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา โดยผู้มีส่วนร่วมในการเตรียมความพร้อม
นักศึกษาประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน
จังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอน พบปัญหาเกียวกับ
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การเตรียมความพร้อมนักศึกษา คือ ความแตกต่างด้านอายุของนักศึกษา นักศึกษาที่เป็นพระภิกษุ 
สามเณร และ ความแตกต่างทางการศึกษาท่ีจบการศึกษาจากการศึกษานอกโรงเรียน ช้ันมัธยม 
ศึกษาปีท่ี 6 และจากหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ จึงแก้ปัญหาโดยจัดสอนเสรีมให้นักศึกษา 
ท่ีจบจากการศึกษานอกโรงเรียน และให้นักศึกษาจัดรวมกันเป็นกลุ่ม

ในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของวิทยาลัยชุมชนท่าข่อย ผู้อำนวยการและ 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดฝ่ายวิชาการ มีการส่งเสริมให้ครูผู้ลอนศึกษาเอกสาร 
ประกอบหลักสูตรจุดประสงค์รายวิชา จัดอบรมเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน จัดให้ครูผู้สอน 
ไปศึกษาดูงานด้านการจัดการเรียนการสอน ส่งครูผู้สอนและประธานโปรแกรมวิชาเข้ารับการอบรม 
ด้านการวิจัยในช้ันเรียนท่ีจัดโดยสำนักงานส่งเสริมวิทยาลัยชุมชน ปัญหาท่ีพบในการจัดกิจกรรมการ 
เรียนการสอนคือ ครูผู้สอนมีภาระงานช้ําซ้อน และครูผู้สอนบางส่วนท่ีเป็นวิทยากรหรีอผู้เช่ียวชาญ 
ในสาขาวิชาชีพต่างๆ ยังขาดความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน จึงแก้ปัญหาโดยจัดให้ประธานโปรแกรมวิชาติดตามดูแล จัดให้มีเอกสารกำหนดแนวทาง 
และตัวช่วยในการจัดการเรียนการสอน จัดทำคู่มีอการดำเนินงานการจัดการเรียนการสอน และ 
จัดโครงการอบรมการสร้างกระบวนการเรียนร้ผิกทักษะมาตร:ทนเดียวกัน ด้านการจัดการแกงานข dà
วิทยาลัยชุมชนท่าข่อย อยู่ในระหว่างการเตรียมประสานงานกับสถานที่แกงาน โดยสถานท่ีท่ี'ใช้ 
ในการแกงานจะให้นักศึกษาเป็นผู้เลือกโดยประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอนจะตรวจสอบ 
ความเหมาะสมในการใช้เป็นสถานที่แกงาน ก่อนที่จะจัดทำหนังสือขออนุญาตให้นักศึกษาเข้า 
แกงานต่อไป ในด้านการจัดการแกงาน ไม่พบปัญหาเนื่องจากมีระบบและแหล่งแกงานของ 
หน่วยงานเดิมรองรับอยู่แล้ว

สำหรับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน และคณะกรรมการ 
นักศึกษาจะร่วมกันกำหนดข้ึน เสนอต่อผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดเพ่ืออนุมัติ มีการจัด
กิจกรรมกีฬา จัดให้มีการทัศนศึกษา โครงการค่ายภาษาอังกฤษ โครงการพ่ีสอนน้องโดยให้นักศึกษา 
ออกช่วยสอนในวิชาคอมพิวเตอร์เบ้ืองต้นในโรงเรียนประถม และโรงเรียนมัธยมศึกษา จัดกิจกรรม 
ประจำปีร่วมกับองค์กรต่าง  ๆ ในจังหวัดตามประเพณี ไม่พบปัญหาในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน วิทยาลัยชุมชนท่าข่อย ดำเนินการวัดและประเมินผลการ 
เรียนโดยการทดสอบนักเรียนในระหว่างทำการสอนในช่วงสัปดาห์แรกของการเรียนการสอน ครูผู้ 
สอนลังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา สอบถาม ลังเกต'จากผลการปฎิบัติ'งาน โดยเน้นการประเมิน 
ผลตามสภาพจริง จัดให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนตามลัดส่วนและเกณฑ์ท่ีประธานโปรแกรม 
วิชา ครูผู้สอน และนักเรียนร่วมกันกำหนด ไม่พบปัญหาในการวัดและประเมินผลการเรียน เนืองจาก 
ได้กำหนดให้มีหน่วยวัดและประเมินผลเพ่ือรับผิดชอบโดยตรง ส่วนการนิเทศการจัดการเรียนการ
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สอน วิทยาลัยชุมชนท่าข่อย ได้จัดต้ังคณะกรรมการติดตามการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
ประกอบด้วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างาน 
หลักสูตร กำหนดตารางแผนการนิเทศปีการศึกษาละ 4 คร้ัง วิธีการนิเทศโดย การเย่ียม 
ช้ันเรียน สอบถามปัญหา การให้คำแนะนำและช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหาเป็นรายบุคคล และ 
ออกแบบสอบถามนักศึกษาเพ่ือประเมินครูผู้สอน ปัญหาในเร่ืองการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
คือ ระยะทางในการนิเทศห่างไกลในวิทยาลัยชุมชนจังหวัดและวิทยาลัยชุมชนเครือข่าย และ 
ขาดเคร่ืองมือในการนิเทศการจัดการเรืยนการสอน จึงแก้ปัญหาโดยจัดโครงการนิเทศการสอนและ 
การปฏิบัติงาน และโครงการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา เพ่ือช่วยเหลือครูในการ 
จัดการเรืยนการสอน

สภ าพ และป ัญ ห าการต ิดตามป ระเม ิน ผลการจ ัดห ล ้กส ูต ร

จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการบริหาร 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา และการศึกษาเอกสาร พบว่า การติดตามประเมินผลการเตรืยมการจัด 
หลักสูตร ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนท่าข่อย ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา 
ครูผู้สอน และลังเกตการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ศึกษาแผนปฏิบัติการของวิทยาลัย ปัญหาท่ีพบ 
ในการติดตามประเมินผลการเตรืยมการจัดหลักสูตรคือ วิทยาลัยชุมชนจังหวัดขาดเครื่องมือ 
ในการติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตร

ในการติดตามประเมินผลการดำเนินการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา 
วิทยาลัยชุมชนท่าข่อย ได้ดำเนินการตลอดภาคการศึกษา โดยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด 
ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และประธานโปรแกรมวิชา สอบถามครูผู้สอน ลังเกตการปฏิบัติ
งานของครูผู้สอน และผลท่ีได้จากการปฏิบัติงานเม่ือส้ินภาคการศึกษา มีการประชุมผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
สรุปผลและพิจารณาผลท่ีได้เพ่ือพัฒนาการจัดหลักสูตรให้มีความเหมาะสมย่ิงข้ึนต่อไป ปัญหาท่ีพบ 
ในการติดตามประเมินผลการดำเนินการจัดหลักสูตรคือ วิทยาลัยชุมชนท่าข่อยขาดเคร่ืองมือในการ 
ติดตามประเมินผลการดำเนินการจัดหลักสูตร
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ว ิท ย า ล ้ย ช ุม ช น น เร ศ ว ร

ส ถ า น ภ า พ ข 'อ ง ผ ู้ให ้ข ้อ ม ูล แ ล ะ ส ภ า พ ท ั๋ว ไ ป

วิทยาลัยชุมชนนเรศวร จัดต้ังข้ึนโดยกระทรวงศึกษาธิการ โดยมี วิทยาลัยเทคนิคประจำ 
จัวห1วัด ทำหน้าท่ีเป็นวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ซึ่งเป็นวิทยาลัยชุมชนแม่ข่ายในการจัดการศึกษาใน 
จังหวัด ต้ังอยู่ท่ีอำเภอเมือง โดยมีเครือข่ายท่ีเปิดการเรียนการสอนในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 
2545 จำนวน 5 แห่ง คือ ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนประจำจังหวัด วิทยาลัยการอาชีพศรีบูรพา 
โรงเรียนศึกษาวิชา โรงเรียนวิทยาสรรค์ และ โรงเรียนบ้านทอง

วิทยาลัยชุมชนนเรศวร เปิดโปรแกรมการศึกษาในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2545
จำนวน 4 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย 
โปรแกรมวิชาการปกครองท้องถ่ิน และโปรแกรมวิชาเทคโนโลยีรถยนต์ โดยในวิทยาลัยชุมชน
นเรศวร ซ่ึงเป็นวิทยาลัยชุมชนแม่ข่ายเปิดโปรแกรมการศึกษา 1 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชา 
เทคโนโลยีรถยนต์ ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนประจำจังหวัด (เครือข่าย) เปิด 1 โปรแกรมวิชา 
คือ โปรแกรมวิชาการปกครองท้องถ่ิน โรงเรียนศึกษาวิชา (เครือข่าย) เปิด 1 โปรแกรมวิชา คือ 
โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย โรงเรียนบ้านทอง (เครือข่าย) เปิด 1 โปรแกรมวิชา คือโปรแกรม 
วิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ โรงเรียนวิทยาสรรค์ (เครือข่าย) และวิทยาลัยการอาชีพศรีบูรพา (เครือข่าย) 
เปิดแห่งละ 1 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ โดยมีจำนวนนักศึกษาท้ังส้ิน
จำนวน 163 คน

ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อำนวยการสำนักงานวิทยาลัยชุมชนจังหวัด เป็นชาย อายุ 5 4  ปี 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ประสบการณ์ในตำแหน่งผู้บริหารเป็นระยะเวลา 10 ปี 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ เป็นชายอาย5ุ 7  ปี สำเร็จการศึกษาระดับปรญญาตรี ประสบการณ์ 
ในตำแหน่งผู้บริหาร 8 ปี ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายอำนวยการ เป็นชายอายุ4 8 ปี สำเร็จการศึกษา 
ระดับปริญญาโท ประสบการณ์ในตำแหน่งผู้บริหาร 5  ปี ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายแผนและพัฒนา 
เป็นชาย อายุ 4 7  ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณ์ในตำแหน่งผู้บริหาร 4  ปี 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิสาหกิจและชุมชนลัมพันธ์ เป็นชาย อายุ 4 7  ปี สำเร็จการศึกษาระดับ 
ปริญญาตรี ประสบการณ์ในตำแหน่งผู้บริหาร 6 ปี ประธานโปรแกรมวิชาการปกครองท้องถ่ิน 
เป็นชาย อายุ 4 8  ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ประลบการณ์ในการบริหาร 20 ปี 
ประธานโปรแกรมวิชาเทคโนโลยีรถยนต์ เป็นชาย อายุ 27 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ประสบการณ์ในการบริหาร 4 ปี ประธานโปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ เป็นชาย อายุ 44 ปี 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณ์การบริหาร 12 ปี ประธานโปรแกรมวิชาการศึกษา
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ปฐมวัย เป็นชาย อายุ 38 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตร ประสบการณ์การบรหาร 5 ปี 
และหัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรและผู้ประสานงานการสอนรายวิชาอนุปริญญา เป็นชาย อายุ 32 ปี 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณ์การบริหาร 4 ปี ผู้ช่วยผู้อำนวยการ ประธาน
บริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และหัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรและผู้ประสานงาน 
การสอนรายวิชาอนุปริญญา เคยเข้ารับการประชุม / อบรม / สัมมนา เก่ียวกับการบริหารโปรแกรม 
การจัดทำมาตรฐานโปรแกรมวิชา การจัดทำข้อปฏิบัติกลยุทธ์การดำเนินงานวิทยาลัยชุมชน 
โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการพัฒนาเว็บไซต์ และการอบรมการวิจัยในช้ันเรียนมาแล้ว

ในปัจจุบันภาคการเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2545 วิทยาลัยชุมชนนเรศวร ได้เปิด 
โปรแกรมวิชาเพ่ิมข้ึน คือ โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ท่ีโรงเรียนศึกษาวิชา (เครือข่าย) และ 
โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย ที่โรงเรียนบ้านทอง (เครือข่าย) โดยมีนักศึกษาเข้าศึกษาใน 
ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2545 จำนวน 77 คน รวมจำนวนนักศึกษาในปีการศึกษา 2545 
ท้ังส้ินจำนวน 240 คน

สภาพและปัญหาการเตรึยมการจัดหลกสูตร

จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการบริหาร 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา และการศึกษาเอกสาร พบว่า วิทยาลัยชุมชนนเรศวร มีการวางแผน 
การจัดหลักสูตร โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ ประกอบด้วย ศึกษาธิการจังหวัด ผู้ช่วยศึกษาธิการ 
จังหวัด ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้อำนวยการ 
ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด และ ผู้ช่วยผู้อำนวยการศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด 
เป็นคณะกรรมการวางแผนการจัดหลักสูตร วิธีการในการวางแผนคือ การศึกษาหลักสูตรวิทยาลัย 
ชุมชนระดับอนุปริญญา พุทธศักราช 2545 หาข้อมูลเก่ียวกับความต้องการของผู้เรียนโดยใช้เครือข่าย 
ของศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดออกสำรวจออกสำรวจและขอความร่วมมือจากอำเภอต่างๆ 
เพ่ือเก็บข้อมูลและจัดลำดับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ศึกษาความพร้อมของทรัพยากร 
และบุคลากรของวิทยาลัยชุมชนจังหวัดและวิทยาลัยชุมชนเครือข่าย เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ 
พิจารณาเลือกเปิดหลักสูตรและกำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงาน ในเรื่องการวางแผนการ 
จัดหลักสูตรทางวิทยาลัยชุมชนนเรศวร ประสบปัญหาเก่ียวกับความแตกต่างของระเบียบ และ 
แนวคิดในการทำงานของหน่วยงานแต่ละลังกัด จึงมีการแก้ปัญหาโดยการจัดประชุมเพื่อปรับ
แนวทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกัน ในด้านการจัดเตรียมบุคลากร มีการดำเนินการโดยให้
คณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชา ร่วมกับผู้ประสานงานการสอนรายวิชาอนุปริญญ เป็นผู้รับผิดชอบ
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ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ดำเนินการจัดประชุมช้ีแจงให้บุคลากรทุกฝ่ายท้ังผู้สอน และ
ฝ่ายสนับสนุนการสอนเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่และปรัชญาของวิทยาลัยชุมชน จัดการอบรม 
เชิงปฏิบัติการเรื่องการจัดการเรียนการสอน และการจัดทำมาตรฐานรายวิชา จัดทำคู่มือการ 
ปฏิบัติงานแก่ครูผู้สอนในโปรแกรมวิชาการปกครองท้องถ่ิน และ โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย 
และเมื่อทางสำนักงานส่งเสริมวิทยาลัยชุมชนได้เปิดอบรมเรื่อง การดำเนินงานวิทยาลัยชุมชน 
การจัดทำมาตรฐานโปรแกรมวิชา การจ ัด ทำข้อปฏิบัติกลยุทธ์ โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการ
พัฒนาเว็บไซต์ และการอบรมการวิจัยในช้ันเรียน ทางวิทยาลัยชุมชนนเรศวร ก็ได้ส่งประธาน 
บริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอนเข้ารับการอบรม

ส่วนการจัดครูเข้าสอน ได้มอบหมายให้ประธานโปรแกรมวิชาสรรหาและรับสมัครบุคคลท่ี 
มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาต่างๆ นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชา ซ่ึง
ประกอบด้วย ประธานโปรแกรมวิชาทุกโปรแกรม เพ่ือพิจารณาเสนอต่อผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน 
จังหวัดแต่งต้ังเป็นครูผู้สอน ปัญหาท่ีพบเก่ียวกับการจัดเตรียมบุคลากรของวิทยาลัยชุมชนนเรศวร
คือ ครูผู้สอนมีภาระงานมาก และการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตรงกับโปรแกรม 
วิชาท่ีต้องการค่อนข้างยากเน่ืองจากข้อจำกัดด้านผลตอบแทน และระยะทางในการเดินทาง ใน 
เร่ืองการประสานงาน พบว่า ทางวิทยาลัยชุมชนนเรศวร ได้จัดเตรียมการประสานงานท้ังภายในและ 
ภายนอกองค์กร โดยกำหนดให้ผู้ประสานงานการสอนรายวิชาอนุปริญญา และประธาน
โปรแกรมวิชา เป็นผู้รับผิดชอบในการประสานงานระหว่างวิทยาลัยชุมชนจังหวัดกับวิทยาลัยชุมชน 
เครีอข่าย ส่วนการประสานงานระหว่างวิทยาลัยชุมชนจังหวัดกับหน่วยงานภายนอก กำหนดให้ผู้
อำนวยการวิทยาลัยชุมซนจังหวัด และผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมซนจังหวัด เป็นผู้รับผิดชอบ โดย 
จัดให้มีการประชุมร่วมกันอย่างสม่ําเสมอ และใช้การส่ือสารผ่านทางโทรศัพท์ โทรศัพท์เคล่ือนท่ี และ 
โทรสาร ปัญหาท่ีพบเก่ียวกับการประสานงานคือ ระยะทางในการติดต่อระหว่างวิทยาลัยชุมชน 
จังหวัดกับวิทยาลัยชุมชนเครีอข่ายห่างกันมาก มีความลำบากในการเดินทางมาประชุมร่วมกัน
ส่วนการส่ือสารทางโทรศัพท์ในบางเครือข่ายมีโทรศัพท์เพียงเครื่องเดียวทำให้ยากต่อการติดต่อ 

ด้านการจัดเตรียมอาคารและสถานที่ กำหนดให้ผู้อำนวยการเครือข่าย และคณะ 
กรรมการบริหารโปรแกรมวิชาเป็นผู้รับผิดชอบในการดำเนินการจัดเตรียม จัดหา และวางแผนการ 
ใช้อาคารสถานท่ี ร่วมกันพิจารณาจัดสรรอาคารสถานท่ีในวิทยาลัยชุมชนจังหวัด เพ่ือปรับปรุงและ 
ต่อเติมให้พร้อมต่อการจัดการเรียนการสอนของแต่ละโปรแกรมวิชา ส่วนในวิทยาลัยชุมชน 
เครือข่ายจะนำเสนออาคารสถานที่ให้แก่คณะกรรมการเพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการใช้ 
จัดการเรียนการสอน ในเร่ืองการจัดเตรียมอาคารและสถานท่ีทางวิทยาลัยชุมชนนเรศวร พบปัญหา 
เกี่ยวกับอาคารสถานที่บางแห่งที่ใช้,จัดการเรียนการสอน'ในโรงเรียนประถมศึกษาและ'โรงเรียน
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มัธยมศึกษา ไม,เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนแก่ผู้ใหญ่ เน่ืองจากครุภัณฑ์ต่างๆ เซ่น โต๊ะ 
เก้าอ้ี มีขนาดเล็กเกินไป

สำหรับการจัดทำแผนการสอน วิทยาลัยชุมชนนเรศวร ดำเนินการส่งเสริมให้ครูผู้สอนมี 
การจัดทำแผนการสอน โดยมีการจัดอบรมข้ันตอนและวิธีการในการเขียนแผนการสอน จัดให้ครู
ผู้สอนจัดทำแผนการสอนในทุกคาบ เสนอต่อประธานโปรแกรมวิชาเพื่อตรวจลอบความถูกต้อง 
และครอบคลุมเน้ือหาตามจุดประสงค์รายวิชา โดยการจัดทำแผนการสอน พบปัญหาเก่ียวกับครู 
ผู้สอนท่ีเป็นวิทยากรจากภายนอก หรือผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่ไม่มีประสบการณ์ใน 
การจัดการเรียนการสอน จะขาดความรู้และทักษะในการจัดทำแผนการสอน จึงแก้ปัญหาด้วยการจัด 
ให้ทำเป็นรูปแบบของโครงการลอน โดยให้ประธานโปรแกรมวิชาเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือแนะนำ 
โดยตรงเฉพาะรายไป ส่วนการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน ดำเนินการโดย 
การสำรวจประเภทวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนท่ีต้องการ โดยประธานโปรแกรมวิชา 
และครูผู้สอน ประชุมร่วมกันกำหนดให้ตรงตามคำอธิบายรายวิชา จุดประสงค์รายวิชา และจัดทำ 
เป็นเอกสารประกอบการสอน สำเนาให้แก’นักศึกษา และรวบรวมแหล่งค้นคว้าจากห้องสมุดต่างๆ 
ภายในจังหวัดให้นักศึกษาไปค้นคว้าเพ่ืมเติม โดยในการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน 
พบปัญหาเกี่ยวกับ วัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนไม่เพียงพอ จึงแก้ปัญหาด้วยการให้ 
ครูผู้สอนจัดทำวัสดุประกอบหลักสูตรเอง และในวัสดุประกอบหลักสูตรในโปรแกรมวิชาเทคโนโลยี 
รถยนต์ จัดให้นักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคนำอุปกรณ์ส่วนตัวมาใช้ร่วมกันกับนักศึกษาวิทยาลัยชุมชน 
ส่วนส่ือและตำราท่ีใช้ในการเรียนการสอน กำลังอยู่ในระหว่างดำเนินการให้ครูผู้ลอนค ้ น คว้าจาก 
แหล่งต่าง  ๆ เสนอเพ่ือพิจารณาจัดซ้ือ

ส่วนการจัดเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียน พบว่า วิทยาลัยชุมชนนเรศวร มีการจัด 
เตรียมการวัดและประเมินผลการเรียนโดยศึกษาจากระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ สำหรับ
วิทยาลัยชุมชน พ.ศ.2545 เกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการเรียน โดยลัดส่วนของการ 
ประเมินผลการเรียนให้ครูผู้สอน และประธานโปรแกรมวิชาร่วมกันกำหนดในแต่ละโปรแกรมวิชา โดย 
เน้นการประเมินตามสภาพจริงและระตับพัฒนาการของนักศึกษาเป็นรายบุคคล จัดเตรียมแบบ 
ทดสอบ กำหนดเกณฑ์ในการให้คะแนน ไม่พบปัญหาในการจัดเตรียมการวัดและประเมินผลการ 
เรียน เน่ืองจากบุคลากรผ่านการอบรม มีความรู้และประลบการณ์เก่ียวกับการวัดและประเมินผล 
การเรียนเป็นอย่างดี ด้านการจัดเตรียมการประเมินผลการจัดหลักสูตร ได้จัดให้มีหัวหน้างาน
พัฒนาหลักสูตร เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน จัดทำแผนปฏิบัติการของ 
วิทยาลัยชุมชนนเรศวร ปัญหาท่ีพบในการเตรียมการประเมินผลการจัดหลักสูตรคือ วิทยาลัย 
ชุมชนจังหวัดขาดเครองมือในการติดตามประเมินผลการจัดหลักสูตร
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ด้านการเตรียมการเทียบโอนผลการเรียน วิทยาลัยชุมชนนเรศวร ยังมิได้เตรียมการต้ัง 
คณะกรรมการ เพ่ือพิจารณาอนุมัติโอนผลการเรียนและการขอเทียบยกเว้นรายวิชา ตามระเบียบ 
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการโอนผลการเรียนและการเทียบยกเว้นรายวิชาตามห ล ั ก ส ู ต ร  

วิทยาลัยชุมชน ระดับอนุปริญญา พุทธดักราช 2545 ไม่พบปัญหาในการเตรียมการเทียบโอนผล 
การเรียน เนื่องจากอยู่ในระหว่างศึกษารายละเอียดและเตรียมการตั้งคณะกรรมการ ส่วนการ 
ประซาสัมพันธ์หลักสูตร วิทยาลัยชุมชนนเรศวร ได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์หลักสูตรโดย 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานปริหาร 
โปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอน โดยใช้โปสเตอร์ แผ่นพับ วิทยุขององค์การ 
สื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย หอกระจายข่าวหมู่บ้าน และออกแนะแนวใน โรงเรียน องค์การ 
ปริหารส่วนตำบล และองค์การปริหารส่วนจังหวัด เพ่ือช้ีแจงให้ประชาซนมีความรู้ความเข้าใจใน
แนวทางการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชน และเพ่ือแจ้งข่าวสารความเคล่ือนไหวของวิทยาลัยชุมชน 
อย่างต่อเน่ือง ในด้านการประซาสัมพันธ์หลักสูตรพบปัญหา เก่ียวกับงบประมาณและบุคลากรไม ่
เพียงพอ ชุมชนขาดความรู้และความสนใจในวิทยาลัยชุมชน จึงแก้ปัญหาโดยการให้ประธาน 
โปรแกรมวิชา ออกแนะแนวพบปะกำนันผู้ใหญ่บ้าน เพ่ือช้ีแจงขอความร่วมมือในการเผยแพร่ทำ 
ความเข้าใจกับชุมชน

สภาพและปัญหาการดำเนินการจัดหจักสูตร

จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการบริหาร 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา และการศึกษาเอกสาร ในประเด็นเก่ียวกับสภาพและปัญหาการดำเนินงาน 
การจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา พุทธดักราช 2545 พบว่า การดัดเลือกนักศึกษา 
ยึดนโยบายในการจัดให้ตอบสนองกับความต้องการของผู้เรียน จึงไม่มีการสอบดัดเลือกนักศึกษา 
แต่ใช้วิธีการสัมภาษณ์เพ่ือสำรวจความพร้อมในการเรียน โดยให้ประธานโปรแกรมวิชาร่วมกับครู 
ผู้สอนประชุมหาหัวข้อท่ีจะใช้ในการสัมภาษณ์ ไม่พบปัญหาในการดัดเลือกนักศึกษา เน่ืองจากเป็น 
การรับนักศึกษาท่ีมีความพร้อมและความต้องการในการเรียนตามลำดับของการสมัคร ด้านการ
เตรียมความพร้อมนักศึกษา วิทยาลัยชุมชนนเรศวร จัดให้มีการปฐมนิเทศนักศึกษา และจัดให้ประธาน 
โปรแกรมวิชาเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา โดยผู้มีส่วนร่วมในการเตรียมความพร้อมนักศึกษาประกอบ
ด้วย ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรม 
วิชา ผู้ประสานงานการสอนรายวิชาอนุปริญญา และครูผู้สอน พบปัญหาเกียวกับการเตรียม 
ความพร้อมนักศึกษา คือ ขาดคู่มือนักศึกษา ความแตกต่างด้านอายุของนักศึกษา และ ความ 
แตกต่างของนักศึกษาท่ีจบจากการศึกษานอกโรงเรียน จากชันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 และจากหลักสูตร
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ประกาศนียบัตรวิชาชีพ โดยเฉพาะในโปรแกรมวิชาเทคโนโลยีรถยนต์ ซึ่งนักศึกษาจะต้องอาศัย 
ทักษะและประสบการณ์ทางวิชาชีพ จึงแก้ปัญหาโดยการจัดสอนซ่อมเสริม และจัดให้นักศึกษาท่ี 
จบการศึกษาจากหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพคอยช่วยเหลือแนะนำนักศึกษาที่จบการศึกษา 
จากส่วนอ่ืนเป็นรายบุคคล

ในเน่ืองการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของวิทยาลัยชุมชนนเรศวร ผู้อำนวยการและผู้ช่วย 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดฝ่ายวิชาการ มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาเอกสารประกอบ 
หลักสูตร จุดประสงค์รายวิชา ให้หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรและผู้ประสานงานการสอนรายวิชา 
อนุปริญญา เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดอบรมเก่ียวก ับการจัดการเรียนการสอน ส่งครูผู้ลอนและ
ประธานโปรแกรมวิชาเข้ารับการอบรมด้านการวิจัยในช้ันเรียนท่ีจัดโดยสำนักงานส่งเสริมวิทยาลัย 
ชุมชน ปัญหาที,พบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนคือ ครูผู้สอนมีภาระงานซ้ําซ้อน และครู 
ผู้สอนบางส่วนท่ีเป็นวิทยากรหรือ ผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพต่างๆ ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
และประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการจัดการรีเกงาน วิทยาลัยชุมชน
นเรศวร อยู่ในระหว่างการเตรียมประสานงานกับสถานท่ีรีเกงาน โดยสถานท่ีท่ีใซ้ในการรีเกงานจะ 
ให้นักศึกษาเป็นผู้เลือกโดยประธานโปรแกรมวิชา อาจารย์ฝ่ายรีเกประสบการณ์วิชาชีพ หัวหน้า
งานทวิภาคี และครูผู้สอนร่วมกันตรวจลอบความเหมาะสมในการใช้เป็นสถานท่ีรีเกงาน ก่อนท่ีจะ 
จัดทำหนังสือขออนุญาตให้นักศึกษาเข้ารี)กงานต่อไป ในด้านการจัดการรีเกงาน ไม่พบปัญหา
เน่ืองจากมีระบบการส่งนักศึกษารีเกงาน ในโครงการทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิครองรับ

สำหรับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน และนักศึกษาจะ 
ร่วมกันกำหนดข้ึน เสนอต่อผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดเพ่ืออนุมัติ มีการจัดกิจกรรมกีฬา 
ร่วมกับวิทยาลัยเทคนิคประจำจังหวัด จัดให้มีการศึกษาดูงาน จัดกิจกรรมประจำปีร่วมกับองค์กร 
ต่าง  ๆ ในจังหวัดตามประเพณี ไม่พบปัญหาในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ยกเว้นในโปรแกรม 
วิชาการปกครองท้องถ่ิน ซึ่งผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ใหญ่และมีภาระงานมาก ไม่สามารถเข้าร่วม 
กิจกรรมต่าง  ๆได้อย่างเต็มท่ี เช่นการศึกษาดูงาน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน วิทยาลัย 
ชุมชนประจำจังหวัด ดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียน โดยครูผู้สอนลังเกตพฤติกรรมของ 
นักศึกษา สอบถาม ลังเกตจากผลการปฏิบัติงาน โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง จัดให้ 
มีการวัดและประเมินผล การเรียนตามลัดส่วนและเกณฑ์ที,ประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน 
และ นักเรียนร่วมกันกำหนด ปัญหาท่ีพบในการวัดและประเมินผลการเรียนคือ นักศึกษามีอัตราการ 
ขาดเรียนสูง ทำให้มีผลต่อเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลการเรียน ส่วนการนิเทศการจัดการ 
เรียนการสอน วิทยาลัยชุมชนนเรศวร กำหนดให้คณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชา และผู้ 
ประสานงานการสอนรายวิชาอนุปริญญา เป็นคณะกรรมการ ในการนิเทศการจัดการเรียนการสอน



148

กำหนดตารางแผนการนิเทศ วิธีการนิเทศโดย การเย่ียม1ช้ันเรียน สอบถามปัญหาจากครูผู้สอน 
และนักศึกษา การให้คำแนะนำและช่วยเหลือเม่ือเกิดปัญหาเป็นรายบุคคล และ ออกแบบสอบ 
ถามนักศึกษาเพื่อประเมินครูผู้สอน ไม่พบปัญหาในเรื่องการนิเทศการ จัดการเรียนการสอน 
เนื่องจากมีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้ และมีการเตรียมการนิเทศการจัดการเรียน 
การสอนเป็นอย่างดี

สภาพและปัญหาการติดตามประเมินผลการจัดหลักสูตร

จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบรีหารวิทยาลัยชุมซนจังหวัด และคณะกรรมการบรีหาร 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา และการศึกษาเอกสาร พบว่า การติดตามประเมินผลการเตรียมการจัด 
หลักสูตร ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมซนนเรศวร ดำเนินการโดยการสอบถามผู้ช่วยผู้อำนวยการ 
ฝ่ายวิชาการ ผู้ประสานงานการสอนรายวิชาอนุปริญญา ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธาน 
โปรแกรมวิชา และครูผู้สอน สังเกตการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ศึกษาแผนปฏิบัติการของวิทยาลัย 
ปัญหาที่พบในการติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตรคือ วิทยาลัยชุมซนจังหวัดขาด 
เคร่ืองมือในการติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตร

ในการติดตามประเมินผลการดำเนินการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา 
วิทยาลัยชุมชนนเรศวร ได้ดำเนินการตลอดภาคการศึกษา โดยผู้อำนวยการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 
ฝ่ายวิชาการ ผู้ประสานงานการสอนรายวิชาอนุปริญญา ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และ 
ประธานโปรแกรมวิชา สอบถามครูผู้สอน สังเกตการปฏิบัติงานของครูผู้สอน และผลท่ีได้จากการ 
ปฏิบัติงานเมื่อสิ้นภาคการศึกษา มีการประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องสรุปผลและพิจารณาผลที่,ได้เพ่ือ 
พัฒนาการจัดหลักสูตรให้มีความเหมาะสมย่ิงข้ึนต่อไป ปัญหาที่พบในการติดตามประเมินผลการ
ดำเนินการจัดหลักสูตรคือวิทยาลัยชุมชนนเรศวร ขาดเคร่ืองมือในการติดตามประเมินผลการดำเนิน 
การจัดหลักสูตร

วิทยาลัยชุมชนภูไท

สถานภาพของผู้ให้ข้อมูลและสภาพทั่วไป

วิทยาลัยชุมชนภูไท จัดต้ังข้ึนโดยกระทรวงศึกษาธิการ โดยมี ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน 
ประจำจังหวัด ทำหน้าท่ีเป็นวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ซึ่งเป็นวิทยาลัยชุมชนแม่ข่ายในการจัดการ
ศึกษาในจังหวัด ต้ังอยู่ในเขตอำ๓ อเมือง
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วิทยาลัยชุมชนภูไท เปิดโปรแกรมการศึกษาในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2545 จำนวน 
3 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ โปรแกรมวิชาการบัญชี และโปรแกรมวิชา 
การจัดการท่ัวไป โดยในวิทยาลัยชุมชนภูไท ซ่ึงเป็นวิทยาลัยชุมชนแม่ข่ายเปิดโปรแกรมการศึกษา 
ท้ัง 3 โปรแกรมวิชา โดยมีจำนวนนักศึกษาทั้งส้ินจำนวน 120 คน

ผูให้ข้อมูลประกอบด้วย ประธานโปรแกรมวิชาการจัดการท่ัวไป เป็นหญิง อายุ 3 6  ปี 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ประสบการณIนการบริหาร 7 ปี ประธานโปรแกรมวิชาการ 
บัญชี เป็นหญิง อายุ 5 0 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ประสบการณ์การบริหาร 8 ปี 
ประธานโปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ เป็นชาย อายุ 42 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 
ประธานโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย เป็นหญิง อายุ 4 3  ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ประสบการณ์การบริหาร 1 0 ปี ประธานโปรแกรมวิชาการปกครองท้องถ่ิน เป็นหญิง อายุ 4 7 ปี 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ประสบการณ์การบริหาร 9 ปี และ เจ้าหน้าท่ีฝ่ายส่งเสริม 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา เป็นหญิง อายุ 29 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณ์ 
การบริหาร 2 ปี ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการ ประธานบริหาร
โปรแกรมวิชา และประธานโปรแกรมวิชา เคยเข้ารับการประชุม/อบรม/สัมมนา เก่ียวกับการ 
บริหารโปรแกรม การจัดทำมาตรฐานโปรแกรมวิชา การจัดทำข้อปฏิบัติกลยุทธ์การดำเนินงาน
วิทยาลัยชุมชน โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการพัฒนาเว็บไซต์ และการอบรมการวิจัยในช้ันเรียน 
มาแล้ว

ในปัจจุบันภาคการเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2545 วิทยาลัยชุมชนภูไท ได้เปิดโปรแกรม 
วิชาเพ่ิมข้ึนอีก 2 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาการปกครองท้องถ่ิน และ โปรแกรมวิชาการ 
ศึกษาปฐมวัย โดยมีนักศึกษาเข้าศึกษาในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2545 จำนวน 102 คน 
รวมจำนวนนักศึกษาในปีการศึกษา 2545 ท้ังส้ินจำนวน 222 คน

สภาพและปัญหาการเตรียมการจัดหลกสูตร

จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการ 
บริหารโปรแกรมวิชาอนุปริญญา และการศึกษาเอกสารพบว่า วิทยาลัยชุมชนภูไท มีการวางแผน
การจัดหลักสูตร โดยมีการแต่งตั้งเป็นคณะทำงานการวางแผนการจัดหลักสูตร ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา ผู้สอน 
และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายส่งเสริมโปรแกรมวิชาอนุปริญญา วิธีการในการวางแผนคือ การศึกษาหลักสูตร 
วิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา พุทธศักราช 2545 หาข้อมูลเก่ียวกับความต้องการของผู้เรียน 
โดยใช้วิทยาลัยชุมชนเครือข่ายและหน่วยจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกโรงรียนจังหวัด
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ออกสำรวจเพ่ือจัดลำดับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ศึกษาความพร้อมของทรัพยากรและ 
บุคลากรของวิทยาลัยชุมชนจังหวัดและวิทยาลัยชุมชนเครือข่าย เพ่ือเสนอวิทยาลัยชุมชนจังหวัด 
พิจารณาเลือกเปิดหลักสูตรและกำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงาน ในเร่ืองการวางแผนการจัด 
หลักสูตรทางวิทยาลัยชุมชนภูไท ประสบปัญหาเก่ียวกับ ข้อมูลด้านความต้องการของผู้เรียนและ 
ชุมชน และความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบประมาณในการเก็บรวบรวมข้อมูล จึงมีการแก้ปัญหา 
โดยการใช้เครือข่าย วัสดุอุปกรณ์ ข้อมูลของศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด ในด้านการจัด 
เตรียมบุคลากร มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร โดยแต่งต้ังคณะกรรมการ ประกอบด้วย
ประธานทุกโปรแกรมวิชาของวิทยาลัยชุมชนจังหวัด เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร ดำเนินการจัดประชุมชี้แจงให้บุคลากรทุกฝ่ายทั้งผู้สอน และฝ่ายสนับสนุนการสอน 
เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่และปรัชญาของวิทยาลัยชุมชน จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการจัด 
การเรียนการสอน การจัดทำมาตรฐานรายวิชา และการประชุมแลกเปล่ียนประสบการณ์อย่างไม่ 
เป็นทางการ และเมื่อทางสำนักงานล่งเสรีมวิทยาลัยชุมชนได้เปิดอบรมเรื่อง การดำเนินงาน 
วิทยาลัยชุมชน การจัดทำมาตรฐานโปรแกรมวิชา การจัดทำข้อปฏิบัติกลยุทธ์ โปรแกรม
สำเร็จรูปสำหรับการพัฒนาเว็บไซต์ และการอบรมการวิจัยในชั้นเรียน ทางวิทยาลัยชุมชนภูไท 
ก็ได้ล่งประธานบรีหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอนเข้ารับการอบรม ส่วน 
การจัดครูเข้าสอน ได้มอบหมายให้ประธานโปรแกรมวิชาสรรหาและรับสมัครบุคคลที่มีความ 
เช่ียวชาญในสาขาวิชาต่างๆ นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชา ซึ่งประกอบด้วย 
ประธานโปรแกรมวิชาทุกโปรแกรม เพ่ือพิจารณาเสนอต่อผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดแต่งตัง 
เป็นครูผู้สอน ปัญหาที่พบเกี่ยวกับการจัดเตรียมบุคลากรของวิทยาลัยชุมชนภูไท คือ ปัญหา 
ด้านทักษะในการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ระหว่างครูผู้สอน

ในเรื่องการประสานงาน พบว่า ทางวิทยาลัยชุมชนภูไท ได้จัดเตรียมการประสานงาน 
ท้ังภายในและภายนอกองค์กรโดยกำหนดเจ้าหน้าท่ีฝ่ายล่งเสรีมโปรแกรมวิชาอนุปริญญา และประธาน 
โปรแกรมวิชา เป็นผู้รับผิดชอบในการประสานงานระหว่างวิทยาลัยชุมชนจังหวัดกับวิทยาลัยชุมชน 
เครือข่าย และการประสานงานระหว่างวิทยาลัยชุมชนจังหวัดกับหน่วยงานภายนอก โดยจัดให้มีการ 
ประชุมร่วมกันและการพูดคุยแลกเปล่ียนอย่างไม่เป็นทางการ และใช้การสื่อสารผ่านทางโทรศัพท์ 
โทรศัพท์เคล่ือนท่ี และโทรสาร ปัญหาท่ีพบเก่ียวกับการประสานงานคือ ขาดระบบการประสาน 
งานท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน เป็นเพียงการประสานงานจากความสัมพันธ์ล่วนตัว และการบอกกล่าว 
อย่างไม่เป็นทางการ ด้านการจัดเตรียมอาคารและสถานท่ี มีการจัดตังคณะกรรมการเพ่ือดำเนิน 
การจัดเตรียม จัดหา และวางแผนการใช้อาคารสถานท่ี ประกอบด้วย เจ้าหน้าทีฝ่ายล่งเสรีม
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และประธานโปรแกรมวิชา ร่วมกัน
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พิจารณาจัดสรรอาคารสถานท่ีในวิทยาลัยชุมชนจังหวัด เพ่ือปรับปรุงและต่อเติมให้พร้อมต่อการ 
จัดการเรียนการสอนของแต่ละโปรแกรมวิชา ส่วนในวิทยาลัยชุมชนเครือข่ายจะนำเสนออาคาร 
สถานท่ีให้แก่คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในการใช้จัดการเรียนการสอน ในเรอง
การจัดเตรียมอาคารและสถานที่ทางวิทยาลัยชุมชนภูไท ไม่พบปัญหา เนื่องจากเป็นการปรับ 
ปรุงอาคารและสถานที่ที่มีอยู่เดิมแล้ว และได้รับการสนับสนุนด้านครุภัณฑ์จากหน่วยงานอื่น 
เป็นอย่างดี

สำหรับการจัดทำแผนการสอน วิทยาลัยชุมชนภูไท ดำเนินการส่งเสรีมให้ครูผู้สอนมีการ 
จัดทำแผนการลอน โดยจัดทำเป็นรูปแบบของแผนการสอน โดยมีการจัดแนะแนว วิธีการในการ 
เขียนแผนการสอนเป็นรายโปรแกรมวิชา จัดให้ครูผู้สอนจัดทำแผนการสอนเสนอต่อประธาน 
โปรแกรมวิชาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและครอบคลุมเน้ือหาตามจุดประสงค์รายวิชา โดยการจัด 
ทำแผนการสอน ไม่พบปัญหาเน่ืองจากกลุ่มผู้สอนในแต่ละโปรแกรมวิชามีจำนวนน้อยสามารถให้ 
การช่วยเหลือแนะนำกันได้อย่างท่ัวถึง ส่วนครูผู้สอนท่ีเป็นวิทยากรจากภายนอก หรือผู้เช่ียวชาญ 
ในสาขาวิชาชีพต่างๆ ท่ีไม,มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน และขาดความรู้และทักษะ 
ในการจัดทำแผนการลอน แก้ปัญหาด้วยการจัดทำเป็นรูปแบบของโครงการสอนแทนการใช้ 
แผนการสอน โดยให้ประธานโปรแกรมวิชาเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือแนะนำโดยตรงเฉพาะเป็นราย 
บุคคล ส่วนการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน ดำเนินการโดยการ ออกแบบ 
สำรวจประเภทวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนที่ต้องการ โดยประธานโปรแกรมวิชาและ 
ครูผู้สอน ประชุมร่วมกันกำหนดให้ตรงตามคำอธิบายรายวิชา จุดประสงค์รายวิชา เพ่ือนำ 
เสนอให้คณะกรรมการบรีหารโปรแกรมวิชาเพื่ออนุมัติจัดซื้อต่อไป ไม่พบปัญหาเกี่ยวกับ 
วัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน

ส่วนการจัดเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียน พบว่า วิทยาลัยชุมชนภูไท มีการจัด 
เตรียมการวัดและประเมินผลการเรียนโดยดีกษาจากระเบียบกระทรวงดีกษาธิการ สำหรับ 
วิทยาลัยชุมชน พ.ศ.2545 เกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการเรียน โดยลัดส่วนของการ 
ประเมินผลการเรียนให้ครูผู้สอน และประธานโปรแกรมวิชาร่วมกันกำหนดในแต่ละโปรแกรมวิชา โดย 
เน้นการประเมินตามสภาพจริงจากงานที่มอบหมายและกิจกรรมรายงานต่างๆ จัดเตรียมแบบ 
ทดสอบ กำหนดเกณฑ์ในการให้คะแนน ไม่พบปัญหาในการจัดเตรียมการวัดและประเมินผลการ 
เรียน เน่ืองจากบุคลากรผ่านการอบรม มีความรู้และประลบการณ์ เก่ียวกับการวัดและประเมิน 
ผลการเรียนเป็นอย่างดี ด้านการจัดเตรียมการประเมินผลการจัดหลักสูตร ได้จัดให้ เจ้าหน้าที 
ฝ่ายส่งเสรีมโปรแกรมวิชาอนุปริญญา เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำปฏิทินการปฎิปติงาน จัดทำ
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แผนปฏิบัติการของวิทยาลัยชุมชนจังหวัดมุกดาหาร ปัญหาท่ีพบในการเตรียมการประเมินผลการ
จัดหลักสูตรคือ วิทยาลัยชุมชนจังหวัดขาดเครองมือในการติดตามประเมินผลการจัดหลักสูตร

ด้านการเตรียมการเทียบโอนผลการเรียน วิทยาลัยชุมชนภูไท กำลังเตรียมการตั้ง
คณะกรรมการ เพ่ือพิจารณาอนุมัติโอนผลการเรียนและการขอเทียบยกเว้นรายวิชา ตามระเบียบ 
กระทรวงคืกษาธิการ ว่าด้วยการโอนผลการเรียนและการเทียบยกเว้นรายวิชาตามหลักสูตร 
วิทยาลัยชุมชน ระดับอนุปริญญา พุทธศักราช 2545 ไม่พบปัญหาในการเตรียมการเทียบโอนผล 
การเรียน เน่ืองจากอยู่ในระหว่างคืกษารายละเอียดและเตรียมการต้ังคณะกรรมการเฉพาะคราว 
ในการขอเทียบโอน เพ่ือให้ได้คณะกรรมการท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในสาขาวิชาน้ันๆ ส่วน 
การประซาสัมพันธ์หลักสูตร วิทยาลัยชุมชนภูไท ได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์หลักสูตรโดยผู้อำนวยการ 
วิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา
ประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน และเจ้าหน้าที่ฝ่ายส่งเสริมโปรแกรมวิชาอนุปริญญา โดย 
ใช้โปสเตอร์ แผ่นพับ หอกระจายข่าวหมู่บ้าน ออกแนะแนวในโรงเรียน องค์การบริหารส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด และวิทยุขององค์การส่ือสารมวลซนแห่งประเทศไทยซ่ึงจัดโดยเจ้าหน้าท่ี 
ฝ่ายส่งเสริมโปรแกรมวิชาอนุปริญญา เพื่อชี้แจงให้ประซาซนมีความรู้ความเข้าใจในแนวทาง 
การจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชน และเพ่ือแจ้งข่าวสารความเคล่ือนไหวของวิทยาลัยชุมชนอย่างต่อเน่ือง 
วิทยาลัยชุมชนภูไท ไม่พบปัญหาในเรองน้ี เน่ืองจากผู้เก่ียวข้องในการดำเนินการจัดหลักสูตร และ 
ประชาชนมีความเข้าใจตรงกันในการดำเนินการจัดหลักสูตรและได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี

สภาพและปัญหาการดำเนินการจัดหลิกสูตร

จากการลัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการบริหาร 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา และการศึกษาเอกสาร ในประเด็นเก่ียวกับสภาพและปัญหาการดำเนินงาน 
การจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา พุทธศักราช 2545 พบว่า การดัดเลือกบักศึกษา 
ยึดนโยบายในการจัดให้ตอบสนองกับความต้องการของผู้เรียน ผู้สมัครก่อนจะได้เข้าศึกษาก่อน
จึงไม'มีการสอบเพ่ือดัดเลือกนักศึกษา แต่ใช้วิธีการสัมภาษณ์เพ่ือสำรวจความพร้อมในการเรียน
โดยให้คณะกรรมการดำเนินการ ประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานโปรแกรม 
วิชาและครูผู้สอนประชุมหาหัวฃ้อที่จะใช้ในการสัมภาษณ์ ไม่พบปัญหาในการดัดเลือกนักศึกษา 
เน่ือง'จากเป็นการรับนักศึกษาท่ีมีค,วามพร้อมและความต้องการ'ในการเรียนตามลำดับของการสมัคร 
ด้านการเตรียมความพร้อมนักศึกษา วิทยาลัยชุมชนกไท จัดให้มีการปฐมนิเทศนักศึกษา จัดทำค่มือq qj ‘บ

นักศึกษา และจัดให้ประธานโปรแกรมวิชาเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา โดยผู้มีส่วนร่วมในการเตรียม 
ความพร้อมนักศึกษาประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรม
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วิชา ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอน ไม่พบปัญหาเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมนักศึกษา 
เนืองจากมีการปรับพืนฐานความรู้ให้นักศึกษาก่อนการเรียนโดยครูผู้ลอน และนักศึกษามีการรวม 
กลุ่มเพ่ือช่วยเหลือกันในด้านการเรียน

ในเรองการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของวิทยาลัยชุมชนภูไท ผู้อำนวยการและผู้ช่วย
ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดฝ่ายวิชาการ มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาเอกสารประกอบ 
หลักสูตร จุดประสงค์รายวิชา จัดอบรมเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน จัดให้ครูผู้สอนไปศึกษา 
ดูงานด้านการจัดการเรียนการสอน ส่งครูผู้สอนและประธานโปรแกรมวิชาเข้ารับการอบรมด้านการ 
วิจัยในช้ันเรียนท่ีจัดโดยสำนักงานส่งเสริมวิทยาลัยชุมชน ปัญหาท่ีพบในการจัดกิจกรรม การเรียน 
การสอนคือ ครูผู้สอนมีภาระงานชํ้าซ้อน และครูผู้สอนบางส่วนที่เป็นวิทยากรหรือ ผู้เช่ียวชาญ 
ในสาขาวิชาชีพต่าง  ๆ ยังขาดความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์ในการจัดกิจกรรม การเรียนการ 
สอน ด้านการจัดการแกงาน วิทยาลัยชุมชนภูไท อยู่ในระหว่างการเตรียมประสานงานกับ 
สถานท่ีแกงาน โดยสถานท่ีท่ีใข้ในการแกงานจะให้นักศึกษาเป็นผู้เลือกโดยประธานโปรแกรมวิชา 
และครูผู้สอนจะตรวจสอบความเหมาะสมในการใช้เป็นสถานท่ีแกงาน ก่อนท่ีจะจัดทำหนังสือขอ 
อนุญาตให้นักศึกษาเข้าแกงานต่อไป ในด้านการจัดการแกงาน พบปัญหาเกี่ยวกับสถาน
ประกอบการในจังหวัดค่อนข้างหายาก เน่ืองจากเป็นจังหวัดขนาดเล็ก มีสถานบระกอบการรองรับ 
การแกงานอย่างจำกัด

สำหรับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน และนักศึกษาจะ 
ร่วมกันพิจารณาจากการเสนอความต้องการของนักศึกษาที่จัดตั้งขึ้นในรูปแบบของสภานักศึกษา 
เสนอต่อผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดเพ่ืออนุมัติ จัดให้มีการทัศนศึกษา จัดกิจกรรมประจำปี 
ร่วมกับองค์กรต่างๆ ในจังหวัดตามประเพณี และกิจกรรมกีฬา ไม่พบปัญหาในการจัดกิจกรรม 
เสริมหลักสูตร เน่ืองจากนักศึกษามีความพร้อม และให้ความร่วมมือกันเป็นอย่างดี ด้านการวัด 
และประเมินผลการเรียน วิทยาลัยชุมชนจังหวัดมุกดาหาร ดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียน 
โดยการทดสอบนักเรียนในระหว่างทำการสอนในช่วงสัปดาห์แรกของการเรียนการสอน ครูผู้สอน 
สังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา สอบถาม ลังเกตจากผลการปฏิบัติงาน โดยเน้นการประเมินผล 
ตามสภาพจริง จัดให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนตามลัดส่วนและเกณฑ์ท่ีประธานโปรแกรม
วิชา ครูผู้สอน และนักเรียนร่วมกันกำหนดไม่พบปัญหาในการวัดและประเมินผลการเรียน ส่วน 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอน วิทยาลัยชุมชนภูไท ได้จัดให้มีการนิเทศการจัดการเรียนการ 
สอน โดยประธานโปรแกรมวิชา นิเทศโดยการเย่ียมชันเรียน การลอบถามปัญหา การให้คำ 
แนะนำและช่วยเหลือเม่ือเกิดปัญหาเป็นรายบุคคล ออกแบบสอบถามนักศึกษาเฟือประเมินค ร ู 

ผู้ลอน และเน้นการนิเทศอย่างไม่เป็นทางการ ปัญหาในเร่ืองการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
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คือ ไม่มีการจัดตั้งคณะกรรมการในการนิเทศ ขาดการวางแผนการดำเนินการนิเทศอย่างเป็น 
กระบวนการและต่อเน่ือง

สภาพและปัญหาการติดตามประเมินผลการจัดหลักสูตร

จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบรหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการบริหาร 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา และการศึกษาเอกสาร พบว่า การติดตามประเมินผลการเตรียมการจัด 
หลักสูตร ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนภูไท ดำเนินการโดยการสอบถามเจ้าหน้าที่ฝ่ายส่งเสริม 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอน 
ลังเกตการปฎิบัติงาน1ของครูผู้สอน ศึกษาแผนปฏิบัติการของวิทยาลัย ปัญหาทิพบในการติดตาม 
ประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตรคือ วิทยาลัยชุมชนจังหวัดขาดเครื่องมือในการติดตาม 
ประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตร

ในการติดตามประเมินผลการดำเนินการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชน ระดับอนุปริญญา 
วิทยาลัยชุมชนภูไท ได้ดำเนินการตลอดภาคการคืกษา โดยผู้อำนวยการ เจ้าหน้าท่ีฝ่ายส่งเสริม 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และประธานโปรแกรมวิชา ลอบถาม 
ครูผู้สอน ลังเกตการปฏิบัติงานของครูผู้ลอน และผลท่ีได้จากการปฏิบัติงานเม่ือส้ินภาคการติกษา 
มีการประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องสรุปผลและพิจารณาผลที่ได้เพื่อพัฒนาการจัดหลักสูตรให้มีความ 
เหมาะลมยิ่งขึ้นต่อไป ปัญหาที่พบในการติดตามประเมินผลการดำเนินการจัดหลักสูตรคือ 
วิทยาลัยชุมชนภูไท ขาดเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการดำเนินการจัดหลักสูตร

วิทยาลัยชุมชนกายู

สถานภาพของผู้ให้ข้อมูลและสภาพท่ัวไป

วิทยาลัยชุมชนกายู จัดต้ังข้ึนโดยกระทรวงติกษาธิการ โดยมี ศูนย์การติกษานอกโรงเรียน 
ประจำจังหวัด ทำหน้าท่ีเป็นวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ซึ่งเป็นวิทยาลัยชุมชนแม่ข่ายในการจัดการ
ติกษาในจังหวัด ต้ังอยู่ท่ีอำเภอเมือง โดยมีเครีอข่ายท่ีเปิดการเรียนการสอนในภาคเรียนท่ี 1 ปี 
การติกษา 2545 จำนวน 2 แห่ง คือ วิทยาลัยการอาชีพกรานบุรี และ โรงเรียนหยางเซิน

วิทยาลัยชุมชนกายู เปิดโปรแกรมการศึกษาในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2545 จำนวน 
2 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ และโปรแกรมวิชาการปกครองท้องกิน 
โดยในวิทยาลัยชุมชนกายู ซ่ึงเป็นวิทยาลัยชุมชนแม่ข่ายเปิดโปรแกรมการศึกษา ทัง 2 โปรแกรม
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วิชา คือ โปรแกรมวิชาการปกครองท้องถ่ิน และโปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจโดยในโปรแกรม 
วิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ จัดการเรียนการสอนภาคทฤษฏีท่ีโรงเรียนหยางเซิน (เครอข่าย) วิทยาลัย
การอาชีพกรานบุรี (เครือข่าย) เปิด 1 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาการปกครองท้องถ่ิน โดยมี 
จำนวนนักศึกษาท้ังส้ินจำนวน 167 คน

ผู้ให้'ข้อมูลปร ะกอบด้วย ผู้อำนวยการสำนักงานวิทยาลัยชุมชนจังหวัด เป็นชาย อายุ 55 ปี 
สำเร็จการคืกษาระดับปริญญาโท ประสบการณ์ในตำแหน่งผู้บริหารเป็นระยะเวลา 12 ปี
ประธานบริหารโปรแกรมวิชา เป็นชาย อายุ 4 3 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ประสบการณ์ 
ในการบริหาร 3 ปี ประธานโปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ เป็นชาย อายุ 46 ปี สำเร็จการคืกษ'า 
ระดับปริญญาตรี ประสบการณ์ในการบริหาร 10 ปี ประธานโปรแกรมวิชาการปกครองท้องถ่ิน 
เป็นหญิง อายุ 48 ปี สำเร็จการคืกษาระดับปริญญาโท ประสบการณ์การบริหาร 20 ปี 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการ ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และ
ประธานโปรแกรมวิชา เคยเข้ารับการประชุม / อบรม / ลัมมนา เก่ียวกับการบริหารโปรแกรม 
การจ ัด ทำมาตรฐานโปรแกรมวิชา การจัดทำข้อปฏิบัติกลยุทธ์การดำเนินงานวิทยาลัยชุมชน 
โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการพัฒนาเว็บไซต์ และการอบรมการวิจัยในช้ันเรียนมาแล้ว

ในปัจจุบันภาคการเรียนท่ี 2 ปีการคืกษา 2545 วิทยาลัยชุมชนกายู ได้เปิดเครือข่าย 
เพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงแห่งท่ี ศูนย์บริการการคืกษานอกโรงเรียนอำเภอแสนสำราญ โดยเปิดโปรแกรมวิชา 
การพัฒนาชุมชน และเปิดโปรแกรมวิชาเพ่ิมข้ึนอีก 1 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาการศึกษา 
ปฐมวัย ท่ีโรงเรียนหมางเซิน (เครือข่าย) โดยมีนักศึกษาเข้าศึกษาในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 
2545 จำนวน 228 คน รวมจำนวนนักศึกษาในปีการศึกษา 2545 ทั้งส้ินจำนวน 395 คน

ส ภ า พ แ ล ะ ป ัญ ห า ก า ร เต ร ีย ม ก า ร จ ัด ห ล ้ก ส ูต ร

จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการบริหาร 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา และการศึกษาเอกสารพบว่า วิทยาลัยชุมชนกายู มีการวางแผนการจัด 
หลักสูตร โดยมีการจัดตั้งเป็นคณะทำงานวางแผนการจัดหลักสูตร ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ 
วิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และ เจ้าหน้าท่ีทีได้ 
รับการแต่งต้ัง วิธีการในการวางแผนคือ การศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยชุมซนระดับอนุปริญญา 
พุทธศักราช 2545 หาข้อมูลเก่ียวกับความต้องการของผู้เรียนโดยใข้วิทยาลัยชุมชนเครือข่ายออก 
สำรวจ โดยใช้แบบสำรวจผู้เรียนระดับอนุปริญญาเพ่ือจัดลำดับความต้องการ และวันเวลาทีต้องการ 
เรยน'ของผู้เริยน ศึกษๆความต้องการของสถานประกอบการ องค์กร ปริษฑ ห้างร้านถึงสาขาวิชาทีต้องการ 
และคุณสมบัติท่ีคาดหวังของสาขาวิชาน้ันๆ ศึกษาความพร้อมของทรัพยากรและบุคลากรของ
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วิทยาลัยชุมชนจังหวัดและวิทยาลัยชุมชนเครอข่าย เพ่ือเสนอต่อคณะทำงานวางแผนการจัดหลักสูตร 
พิจารณาเลือกเปิดหลักสูตรและกำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงาน ใม่พบปัญหาในเรองการ 
วางแผนการจัดหลักสูตร เน่ืองจากมีความพร้อมในด้านงบประมาณ และความร่วมมือของชุมชน 
ในด้านการจัดเตรียมบุคลากร มีการจัดตั้งคณะกรรมการคัดเลือกและพัฒนาบุคลากร ประกอบ 
ด้วยผู้ช่วยศึกษาธิการจังหวัด รองประธานองค์การบรีหารส่วนจังหวัด ประธานองค์การบรีหารส่วน 
ตำบล ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และ เจ้าหน้าท่ีฝ่ายวิชาการ เป็น 
ผู้รับผิดชอบในการจัดทำแผนคัดเลือกและพัฒนาบุคลากร ดำเนินการจัดประชุมชี้แจงให้บุคลากร 
ทุกฝ่ายทั้งผู้สอน และฝ่ายสนับสนุนการสอนเข้า1ใจถึงบทบาทหน้าที่ภารกิจและปรัชญาของ 
วิทยาลัยชุมชน โดยเน้นการอบรมด้านจิตวิทยาการจัดการศึกษาผู้ใหญ่และวิธีการสอนแบบมีส่วน 
ร่วม จัดการอบรมเซิงปฏิบัติการเร่ืองการจัดการเรียนการสอน และการจัดทำมาตรฐานรายวิชา 
และเม่ือทางสำนักงานส่งเสริมวิทยาลัยชุมชนได้เปิดอบรมเรื่อง การดำเนินงานวิทยาลัยชุมชน 
การจัดทำมาตรฐานโปรแกรมวิชา การจัดทำข้อปฏิบัติกลยุทธ์ โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับ 
การพัฒนาเว็บไซต์ และการอบรมการวิจัยในช้ันเรียน ทางวิทยาลัยชุมชนกายู ก็ได้ส่งประธาน 
บริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอนเข้ารับการ อบรม ส่วนการจัดครูเข้า
สอน ได้มอบหมายให้ประธานโปรแกรมวิชาสรรหาและรับสมัครบุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขา 
วิชาต่างๆ โดยเน้นผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนการสอนและผู้สอนคุณวุฒิปริญญา 
โท ซึ่งคัดเลือกจากประสบการณ์ ประวัติการทำงาน และบุคลิกภาพ นำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริหารหลักสูตร ซ่ึงประกอบด้วย ประธานโปรแกรมวิชาทุกโปรแกรม เพ่ือพิจารณาเสนอต่อคณะ 
กรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัดแต่งต้ังเป็นครูผู้สอน ไม่พบปัญหา เน่ืองจากมีการเตรียม
ความพร้อมเป็นอย่างดี

ในเรื่องการประสานงาน พบว่า ทางวิทยาลัยชุมชนกายู ได้จัดเตรียมการประลานงาน 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยกำหนดให้มีผู้ประสานงานโปรแกรมวิชา และประธาน
โปรแกรมวิชา เป็นผู้รับผิดชอบในการประสานงานภายในวิทยาลัยชุมชน ส่วนการประสานงาน 
ระหว่างวิทยาลัยชุมชนจังหวัดกับหน่วยงานภายนอก กำหนดให้ผู้บริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด คณะ 
กรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และประธานโปรแกรมวิชาเป็น 
ผู้รับผิดชอบในการประสานงาน โดยใช้การประสานงานในลักษณะความสัมพันธ์ส่วนบุคคลเป็นหลัก 
และใช้การส่ือสารผ่านทางโทรศัพท์ โทรศัพท์เคล่ือนท่ี และโทรสาร ปัญหาท่ีพบเก่ียวกับการประสาน 
งานคือ ในระยะแรกยังมีความลับสนเก่ียวกับลำดับขันในการติดต่อประสานงาน จึงแก้ปัญหาโดย 
การจัดแผนผัง และกำหนดหน้าท่ีให้ชัดเจนย่ิงขึน ด้านการจัดเตรียมอาคารและสถานที มีการ 
จัดให้คณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชาดำเนินการจัดเตรียม จัดหา และวางแผนการใช้อาคาร
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สถานท่ี ร่วมกันพิจารณาจัดสรรอาคารสถานท่ีในวิทยาลัยชุมชนจังหวัด เพ่ือปรับปรุงและต่อเติม 
ให้พร้อมต่อการจัดการเรียนการสอนของแต่ละโปรแกรมวิชา ซ่ึงมีการจัดประชุมเป็นประจำทุกเดือน
ส่วนในวิทยาลัยชุมซนเครือข่าย และองค์กรอื่นที่พร้อมให้ความร่วมมือขอเป็นเครือข่ายและ 
หน่วยจัดการดืกษา ได้นำเสนออาคารสถานที่ให้แก่คณะกรรมการเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
ในการใช้สถานท่ีในการจัดการเรืยนการสอน ในเรองการจัดเตรียมอาคารและสถานท่ีทางวิทยาลัย 
ชุมชนกายูไม่พบปัญหา เน่ืองจากเป็นการปรับปรุงอาคารและสถานท่ีท่ีมือยู่เดิมแล้ว

สำหรับการจัดทำแผนการสอน วิทยาลัยชุมชนกายู ดำเนินการส่งเสรีมให้ครูผู้สอนมีการ
จัดทำแผนการสอน โดยจัดทำเป็นรูปแบบของแผนการลอน และมีการจัดอบรมข้ันตอนและวิธีการ 
ในการเขียนแผนการสอน จัดให้ครูผู้สอนจัดทำแผนการสอนในทุกคาบ เสนอต่อประธานโปรแกรม 
วิชาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและครอบคลุมเน้ือหาตามจุดประสงค์รายวิชา ก่อนท่ีจะนำเสนอ
คณะกรรมการบรีหารหลักสูตรต่อไป โดยการจัดทำแผนการสอน พบปัญหาเก่ียวกับครูผู้สอนท่ี 
เป็นวิทยากรจากภายนอก หรือผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพต่างๆ ท่ีไม่มีประสบการณ์ในการ จัด 
การเรียนการสอน จะขาดความรู้และทักษะในการจัดทำแผนการสอน และส่งแผนการลอนไม่
ตรงตามเวลาท่ีกำหนด จึงให้ประธานโปรแกรมวิชาเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือแนะนำโดยตรงเฉพาะ 
รายไป ส่วนการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน ดำเนินการโดยการสำรวจประเภท 
วัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนท่ีต้องการ และจัดซ้ือโดยให้คณะกรรมการพิจารณาจาก
บรีษัทท่ีนำมาจำหน่าย ในการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน พบปัญหาเก่ียวกับ 
วัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนไม่หลากหลาย จึงมีปัญหาด้าน วัสดุประกอบหลักสูตรและ 
ส่ือการเรียนไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชา และตำราไม่ทันสมัย แก้ปัญหาด้วยการให้ครูผู้ลอน 
จัดทำวัสดุประกอบหลักสูตรเอง ส่วนส่ือและตำราท่ีใช้ในการเรียนการสอน ให้ครูผู้สอนค้นคว้า 
จากแหล่งต่างๆ เพ่ือรวบรวมจัดทำเป็นเอกสารประกอบการสอน และให้ประธานโปรแกรมวิชา 
และครูผู้สอน ประชุมร่วมกันกำหนดให้ตรงตามคำอธิบายรายวิชา จุดประสงค์รายวิชาให้ทันสมัย 
และทันต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน เพ่ือนำเสนอให้วิทยาลัยชุมชนจังหวัดอนุมัติจัดซือต่อไป

ส่วนการจัดเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียน พบว่า วิทยาลัยชุมชนกายู มีการ
จัดเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียนโดยสืกษาจากระเบียบกระทรวงดืกษาธิการ สำหรับ 
วิทยาลัยชุมชน พ.ศ.2545 เก่ียวกับการวัดและการประเมินผลการเรียน โดยลัดส่วนของการ
ประเมินผลการเรียนให้ครูผู้สอน และประธานโปรแกรมวิชาร่วมกันกำหนดในแต่ละโปรแกรมวิชา 
โดยเน้นการประเมินตามสภาพจรีง จัดเตรียมแบบทดสอบ กำหนดเกณฑํในการให้คะแนน ไม่ 
พบปัญหาในการจัดเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียน เนื่องจากบุคลากรผ่านการอบรม
มีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับการวัดและประเมินผลการเรียนเป็นอย่างดี ด้านการจัดเตรียม
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การประเมินผลการจัดหลักสูตร ยังมิได้จัดให้มีระบบในการนิเทศติดตามประเมินผลการจัดหลักสูตร 
ใช้การร่วมประชุมเพื่อแก้ปัญหาการดำเนินการเป็นรายกรณีไป ปัญหาที่พบในการเตรียมการ 
ประเมินผลการจัดหลักสูตรคือ วิทยาลัยชุมชนจังหวัดขาดการเตรียมระบบในการติดตามประเมินผล 
การจัดหลักสูตร

ด้านการเตรียมการเทียบโอนผลการเรียน วิทยาลัยชุมชนกายู ยังไม่ได้เตรียมการตั้ง 
คณะกรรมการ เพ่ือพิจารณาอนุมิติโอนผลการเรียนและการขอเทียบยกเว้นรายวิชา ตามระเบียบ 
กระทรวงคืกษาธิการ ว่าด้วยการโอนผลการเรียนและการเทียบยกเว้นรายวิชาตามหลักสูตร 
วิทยาลัยชุมซน ระดับอนุปริญญา พุทธศักราช 2545 ไม่พบปัญหาในการเตรียมการเทียบโอน 
ผลการเรียน เน่ืองจากอยู่ในระหว่างศึกษารายละเอียดและการต้ังคณะกรรมการ ส่วนการประซาสัมพันธ์ 
หลักสูตร วิทยาลัยชุมชนกายู ได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์หลักสูตรโดยผู้อำนวยการวิทยาลัย 
ชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธาน 
โปรแกรมวิชา และครูผู้สอน โดยใช้โปสเตอร์ แผ่นพับ วิทยุขององค์การสื่อสารมวลชนแห่ง 
ประเทศไทย หอกระจายข่าวหมู่บ้าน และออกแนะแนวในโรงเรียน องค์การบริหารส่วนตำบล 
และองค์การบริหารส่วนจังหวัด เพื่อชี้แจงให้ประชาชนมีความรู้ความเช้าใจในแนวทางการจัด 
หลักสูตรวิทยาลัยชุมชน และเพ่ือแจ้งข่าวสารความเคล่ือนไหวของวิทยาลัยชุมชน อย่างต่อเน่ือง 
พบปัญหาเก่ียวกับ การประชาสัมพันธ์ยังไม่ท่ัวถึง เน่ืองจากประชาซนอยู่ห่างไกล ส่วนส่ือวิทยุท่ี 
สามารถเข้าถึงชุมชนได้อย่างเต็มท่ี ก็ไม่ได้รับความสนใจ จึงแก้ปัญหาโดยให้มีการรวมกลุ่มผู้ สนใจ 
ในโปรแกรมวิชาต่างๆ และให้ประธานโปรแกรมวิชาเช้าพบเพ่ือช้ีแจงรายละเอียดของโปรแกรมวิชา

สภาพและปัญหาการดำเนินการจัดหลกสูตร

จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการบริหาร 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา และการศึกษาเอกสาร ในประเด็นเก่ียวกับสภาพและปัญหาการดำเนินงาน 
การจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา พุทธศักราช 2545 พบว่า การคัดเลือกนักศึกษา 
ยึดนโยบายในการจัดให้ตอบสนองกับความต้องการของผู้เรียน จึงไม่มีการสอบคัดเลือกนักศึกษา 
แต่ให้นักศึกษาย่ืนความประสงค์ในการเรียนข้ึนทะเบียนก่อน และในระหว่างท่ีจัดให้มีการลงทะเบียน ให้ 
ประธานโปรแกรมวิชาแนะแนวเพ่ือการตัดสินใจให้ตรงกับวัตถุประสงค์ และความสนใจของผู้เรียน 
ของนักศึกษาอย่างแท้จริง ไม่พบปัญหาในการคัดเลือกนักศึกษา เน่ือง1จากเป็นการรับนักศึกษาทีมี 
ความพร้อมและความต้องการในการเรียนตามลำดับของการสมัคร ด้านการเตรียมความพร้อม 
นักศึกษา วิทยาลัยชุมชนกายู จัดให้มีการปฐมนิเทศนักศึกษา จัดทำคู่มือนักศึกษา และจัดให้ 
ประธานโปรแกรมวิชาเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา โดยผู้มีส่วนร่วมในการเตรียมความพร้อมนักศึกษา
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ประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมซนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด 
ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอน ไม่พบปัญหาเก่ียวกับการเตรียม 
ความพร้อมนักศึกษา เน่ืองจากมีคู่มีอนักศึกษาแนะนำอย่างละเอียด โดยเฉพาะในด้านโปรแกรม 
วิชาการปกครองท้องถ่ิน และจัดให้มืผู้ประสานงานห้อง เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาในทุกห้องเรียน

ในเร่ืองการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของวิทยาลัยชุมชนกายู ผู้อำนวยการประธาน
บริหารโปรแกรมวิชา และประธานโปรแกรมวิชา มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาเอกสารประกอบ 
หลักสูตร จุดประสงค์รายวิชา จัดอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ส่งครูผู้สอนและ 
ประธานโปรแกรมวิชาเข้าริบการอบรมด้านการวิจัยในช้ันเรียนท่ีจัดโดยสำนักงานส่งเสริมวิทยาลัย 
ชุมชน โดยเน้นการอบรมเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม การค้นคว้าด้วยตน 
เอง และการนำเสนอผลงาน ปัญหาท่ีพบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนคือ ครูผู้สอน มีภาระ 
งานมาก จึงไม่มีเวลาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเท่าที่ควร ด้านการจัดการ 
บกงาน วิทยาลัยชุมชนกายู อยู่ในระหว่างการคืกษากระบวนการบกงาน และการกำหนดเก่ียวกับ 
การนับช่ัวโมงในการบกงาน

สำหรับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน และกรรมการ 
นักคืกษาจะร่วมกันกำหนดข้ึน เสนอต่อผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดเพ่ืออนุมิติ มีการจัด
กิจกรรมกีฬา จัดให้มีการคืกษาดูงาน จัดกิจกรรมประจำปีร่วมกับองค์กรต่างๆ ในจังหวัดตาม 
ประเพณี ไม่พบปัญหาในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เนื่องจากนักศึกษาให้ความร่วมมือเป็น 
อย่างดี มีการเลือกตั้งตัวแทนนักศึกษาห้องละ 3 คน เพื่อร่วมเป็นคณะกรรมการนักศึกษา 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน วิทยาลัยชุมชนกายู ดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียน 
โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง การมีส่วนร่วมและการนำเสนอผลงานของนักศึกษาจัดให้มี
การวัดและประเมินผลการเรียนตามลัดส่วนและเกณฑ์ท่ีประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอนกำหนด
พบปัญหาในการวัดและประเมินผลการเรียน ในด้านการประเมินในวิชาเฉพาะท่ีมีผู้สอนหลายคน 
ทำให้นักศึกษาขาดความมั่นใจในเกณฑ์การวัดและประเมินผล ส่วนการนิเทศการจัดการเรียน 
การสอน วิทยาลัยชุมชนกายู ได้จัดตั้งคณะกรรมการในการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
วิธีการนิเทศโดย การเย่ียมช้ันเรียน สอบถามปัญหา การให้คำแนะนำและช่วยเหลือเมือเกิดปัญหา 
เป็นรายบุคคล และออกแบบสอบถามนักศึกษาเพ่ือประเมินครูผู้สอน ปัญหาในเร่ืองการนิเทศการ 
จัดการเรียนการสอนคือ การนิเทศไม่ท่ัวถึง ขาดบุคลากรในการนิเทศ จึงแก้ปัญหาด้วยการเตรียมจัด 
โครงการเครีอข่ายนิเทศ โดยให้ชุมชนและองค์กรท้องถ่ินเข้ารับการอบรม เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการนิเทศ
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สภาพและปัญหาการติดตามประเมินผลการจัดหลกสูตร

จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการบริหาร 
โปรแกรมวิชาอนุ!]ริญญา และการศึกษาเอกสาร พบว่า การติดตามประเมินผลการเตริยมการจัด 
หลักสูตร ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนกายู ดำเนินการโดยการสอบถาม ประธานบริหารโปรแกรม 
วิชา ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอน ลังเกตการปฎิบ้ติงานของครูผู้สอน ปัญหาท่ีพบในการ 
ติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตรคือ วิทยาลัยชุมชนจังหวัดขาดการเตรียมการ 
ในการติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตร

ในการติดตามประเมินผลการดำเนินการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมซน ระดับอนุปริญญา 
วิทยาลัยชุมชนกายู ได้ดำเนินการตลอดภาคการคืกษา โดยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน
จังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และประธานโปรแกรมวิชา สอบถามครูผู้สอน สังเกต 
การปฏิบัติงานของครูผู้สอน และผลที่ได้จากการปฏิบัติงานเมื่อสิ้นภาคการคืกษา มีการ
ประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องสรุปผลและพิจารณาผลที่ได้เพื่อพัฒนาการจัดหลักสูตรให้มีความเหมาะ 
สมย่ิงขึ้นต่อไป ปัญหาที่พบในการติดตามประเมินผลการดำเนินการจัดหลักสูตรคือ วิทยาลัย 
ชุมชนกายู ขาดการติดตามประเมินผลการดำเนินการจัดหลักสูตรอย่างเป็นระบบ

วิทยาลัยชุมชนทัแกษิณา

ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ู้ใ ห ้ข ้อ ม ูล แ ล ะ ส ภ า พ ท ํ่ว ไ ป

วิทยาลัยชุมชนทักษิณา จัดต้ังข้ึนโดยกระทรวงคืกษาธิการ โดยมีศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน 
ประจำจังหวัด ทำหน้าท่ีเป็นวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ซึ่งเป็นวิทยาลัยชุมชนแม่ข่ายในการจัดการ 
ศึกษาในจังหวัด ต้ังอยู่ท่ีอำเภอเมือง โดยมีเครีอข่ายท่ีเปิดการเรียนการสอนในภาคเรียนท่ี 1 ปี 
การศึกษา 2545 จำนวน 3 แห่ง คือ วิทยาลัยการอาชีพสวนใบ วิทยาลัยการอาชีพสุกิจและ 
วิทยาลัยสารพัดช่างประจำจังหวัด

วิทยาลัยชุมชนทักษิณา เปิดโปรแกรมการศึกษาในภาคเรียนท่ี 1 ปิการศึกษา 2545 
จำนวน 4 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ โปรแกรมวิชาการบัญชี โปรแกรม 
วิชาเทคโนโลยีรถยนต์ และโปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน โดยในวิทยาลัยชุมชนทักษิณา ซ่ึงเป็น 
วิทยาลัยชุมชนแม่ข่ายเปิดโปรแกรมการศึกษา 1 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน 
วิทยาลัยการอาชีพสวนใบ (เครีอข่าย) เปิด 1 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีรถยนต์ 
วิทยาลัยการอาชีพสุกิจ (เครีอข่าย) เปิด 1 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาการบัญชี และ
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วิทยาลัยลารพัดช่างประจำจังหวัด (เครือข่าย) เปิด 1 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ 
ธุรกิจ โดยมีจำนวนนักศึกษาทั้งส้ินจำนวน 262 คน

ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อำนวยการสำนักงานวิทยาลัยชุมชนจังหวัด เป็นชาย อายุ 43 ปี 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ประสบการณ์ในตำแหน่งผู้บริหารเป็นระยะเวลา 17 ปี 
ประธานโปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ เป็นชาย อายุ 46 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ประลบการณ์ในการบริหาร 20 ปี ประธานโปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน เป็นชาย อายุ 42 ปี 
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ประสบการณ์ในการบริหาร 10 ปี ประธานโปรแกรมวิชา 
การบัญชี เป็นชาย อายุ 49 ปี สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณ์การบริหาร 
15ปี และประธานโปรแกรมวิชาเทคโนโลยีรถยนต์ เป็นชาย อายุ 36ปี สำเร็จการศึกษาระดับ 
ปริญญาตรีประสบการณ์การบริหาร 2 ปี ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 
ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และประธานโปรแกรมวิชา เคยเข้ารับการประชุม / อบรม / ลัมมนา 
เก่ียวกับการบริหารโปรแกรม การจัดทำมาตรฐานโปรแกรมวิชา การจัดทำข้อปฏิบัติกลยุทธ์การ 
ดำเนินงานวิทยาลัยชุมชน โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการพัฒนาเว็บไซต์ และการอบรมการวิจัย 
ในช้ันเรียนมาแล้ว

ในปัจจุบันภาคการเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2545 วิทยาลัยชุมชนทักษิณา ใด้เปิดเครือข่าย 
เพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงแห่ง คือ เทศบาลตำบลสืบเลาะ เปิด 1 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาการศึกษา 
ปฐมวัย และวิทยาลัยชุมชนทักษิณา (แม่ข่าย) ได้เปิดโปรแกรมวิชาเพ่ิมข้ึนอีก 2 โปรแกรมวิชา 
คือ โปรแกรมวิชาการปกครองท้องถิ่น และโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย วิทยาลัยการ 
อาชีพแสนใบ (เครือข่าย) ได้เปิดโปรแกรมวิชาเพ่ิมข้ึนอีก 1 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชา 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ วิทยาลัยสารพัดช่างประจำจังหวัด (เครือข่าย) ได้เปิดโปรแกรมวิชาเพ่ิมฃึน
อีก 1 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาการจัดการท่ัวไป โดยมีนักศึกษาเข้าศึกษาในภาคเรียนท่ี 2
ปีการศึกษา 2545 จำนวน 236 คน รวมจำนวนนักศึกษาในปีการศึกษา 2545 ทั้งสิ้น 
จำนวน 498 คน

สภาพและปัญหาการเตรียมการจัดหจักสูตร

จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการบริหาร 
โปรแกรมวิชาอนุปริญญา และการศึกษาเอกสารพบว่า วิทยาลัยชุมชนทักษิณา มีการวางแผน 
การจัดหลักสูตร โดยมีการจัดตั้งเป็นคณะกรรมการวางแผนการจัดหลักสูตร ประกอบด้วย
ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และประธานโปรแกรมวิชา วิธี
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ในการวางแผนคือ การคืกษาหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา พุทธศักราช 2545 หาข้อมูล 
เก่ียวกับความต้องการชองผู้เรียนโดยใช้เคริอข่ายของการคืกษานอกโรงเรียนจังหวัด ออกสำรวจ
ความต้องการของชุมชนและสถานคืกษาต่างๆ เพ่ือจัดลำดับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน
ศึกษาความพร้อมของทรัพยากรและบุคลากรของวิทยาลัยชุมชนจังหวัดและวิทยาลัยชุมชนเครือ 
ข่าย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการวางแผนการจัดหลักสูตรพิจารณาเลือกเปิดหลักสูตรและกำหนด 
ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงาน ในเร่ืองการวางแผนการจัดหลักสูตรทางวิทยาลัยชุมซนทักษิณา
ประสบปัญหาเกี่ยวกับข้อมูลด้านความต้องการของผู้เรียนและชุมชนที่มีความต้องการเรียนใน 
หลักสูตรอ่ืนๆ นอกเหนือจากหลักสูตรที่ได้รับการอนุมัติใน หลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับ 
อนุปริญญา พุทธศักราช 2545 ในด้านการจัดเตรียมบุคลากร มีการจัดโครงการพัฒนาครู โดย 
ให้คณะกรรมการฝ่ายวิชาการ ประกอบด้วยผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และคณะกรรมการ 
บริหารโปรแกรมวิชาเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำโครงการพัฒนาครู ดำเนินการจัดประชุมช้ีแจง
ให้บุคลากรทุกฝ่ายท้ังผู้สอน ฝ่ายสนับสนุนการสอน เครือข่าย และภูมิปัญญาท้องถ่ินได้เข้าใจถึง 
บทบาทหน้าที่และปรัชญาของวิทยาลัยชุมชน จัดการอบรมเซิงปฏิบัติการเรื่องการจัดการเรียน 
การสอน และการจัดทำมาตรฐานรายวิชา และเม่ือทางสำนักงานส่งเสริมวิทยาลัยชุมชนได้เปิด63 จ ิ

อบรมเร่ือง การดำเนินงานวิทยาลัยชุมชน การจัดทำมาตรฐานโปรแกรมวิชา การ,จัดทำข้อปฏิบัติ 
กลยุทธ์ โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการพัฒนาเว็บไซต์ และการอบรมการวิจัยในชั้นเรียน ทาง 
วิทยาลัยชุมชนจังหวัดนราธิวาส ก็ได้ส่งประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และ 
ครูผู้สอนเข้ารับการอบรม ส่วนการจัดครูเข้าสอน ได้มอบหมายให้ประธานโปรแกรมวิชาสรรหา 
และรับสมัครบุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาต่างๆ โดยเน้นผู้มีประสบการณ1นการ'จัดการเรียน 
การสอน นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชา ซ่ึงประกอบด้วย ประธานโปรแกรมวิชา 
ทุกโปรแกรม เพื่อพิจารณาเสนอต่อผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดแต่งตั้งเป็นครูผู้ลอน
ปัญหาที่พบเกี่ยวกับการจัดเตรียมบุคลากรของวิทยาลัยชุมชนทักษิณา คือ การสรรหาบุคลากร 
ท่ีมีความรู้ความสามารถตรงกับโปรแกรมวิชาไม่เพียงพอต่อความต้องการ

ในเร่ืองการประสานงาน พบว่า ทางวิทยาลัยชุมชนทักษิณา ได้จัดเตรียมการประลานงาน 
ท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีประสานงานเป็นผู้รับผิดชอบในการประสานงาน 
ระหว่างวิทยาลัยชุมชนจังหวัดกับวิทยาลัยชุมชนเครือข่าย ส่วนการประสานงานระหว่าง 
วิทยาลัยชุมชนจังหวัดกับหน่วยงานภายนอก ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดเป็น 
ผู้ประสานงานโดยใช้การสื่อสารผ่านทางโทรศัพท์ โทรศัพท์เคลื่อนที่ และโทรสาร ปัญหาที่พบ 
เก่ียวกับการประสานงานคือ หน่วยงานภายนอกบางแห่งยังไม่มีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ในการ 
จัดต้ังวิทยาลัยชุมชน ทำให้ยากต่อการประสานงานเพ่ือขอความร่วมมือกับหน่วยงาน บริษัท ห้างร้าน



163

ต ่างๆ ด ้า น ก า รจ ัด เต ร ีย ม อ า ค า รแ ล ะ ส ถ า น ท ี่ ก ำ ห น ด ให ้ป ระ ธ า น โป รแ ก รม ว ิช า  แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น  

จ ัด เตร ียม  จ ัดหา แล ะวางแผ น ก ารใช ้อาคารสถ าน ท ี่ แล ะร ่วม ก ัน พ ิจารณ าจ ัด ส รรอ าค ารส ถ าน ท ี่ใน  

ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ัง ห ว ัด  เพ ื่อ ป ร ับ ป ร ุงแ ล ะ ต ่อ เต ิม ให ้พ ร ้อ ม ต ่อ ก า รจ ัด ก า ร เร ีย น ก า รส อ น ข อ งแ ต ่ล ะ  
โป รแ ก ร ม ว ิช า  ส ่ว น ใน ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น เค ร ือ ข ่า ย จ ะ น ำ เส น อ อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ให ้แ ก ่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

บ ร ิห า ร โป รแ ก รม ว ิช า เพ ื่อ พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ใน ก า รใช ้จ ัด ก า ร เร ีย น ก า รส อ น  ใน เร ื่อ งก า รจ ัด  

เตร ียมอาคารและสถานท ี่ทางว ิทยาล ัยช ุมชนท ักษ ิณ า ไม ่พ บ ป ัญ ห า เน ื่อ งจาก ม ีงบ ป ระม าณ เพ ีย งพ อ  

ใน ก ารป ร ับ ป ร ุงอ าค ารแล ะส ถ าน ท ี่ท ี่ม ีอ ย ู่เด ิม แล ้ว
ส ำห ร ับ ก ารจ ัด ท ำแผ น ก ารส อ น  ว ิท ยาล ัย ช ุม ชน ท ัก ษ ิณ า ด ำ เน ิน ก ารส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูผ ู้ส อ น  

ม ีก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ก า ร ส อ น  โด ย ม ีก า ร จ ัด อ บ ร ม ข ั้น ต อ น แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ใ น ก า ร เข ีย น แ ผ น ก า ร ส อ น  

จ ัดให ้คร ูผ ู้สอนจ ัดทำแผนการสอนในท ุกคาบ เสนอต ่อประธานโปรแกรมว ิชาเพ ื่อตรวจสอบความถ ูกต ้อง 

และครอบคล ุม เน ื้อหาตามจ ุดประสงค ์รายว ิชา ก ่อนท ี่จะนำเสนอต ่อห ัวหน ้างานหล ักส ูตรต ่อไป  โดย 
ก ารจ ัด ท ำแผ น ก ารส อ น  พ บ ป ัญ ห าเก ี่ย วก ับ ค ร ูผ ู้ส อ น ท ี่เป ็น ว ิท ย าก รจาก ภ าย น อ ก  ห ร ือผ ู้เช ี่ย วชาญ  

ใน สาขาว ิช าช ีพ ต ่างๆ  ท ี่ไม ่ม ีป ระส บ ก ารณ ์ใน ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อ น ใน ระย ะแ รก  จะข าด ค วาม ร ู้ 
แ ล ะท ัก ษ ะ ใน ก ารจ ัด ท ำแ ผ น ก ารส อ น  จ ึงแ ก ้ป ัญ ห าด ้วย ก ารให ้จ ัด ท ำ เป ็น ร ูป แ บ บ ข อ งโค รงก ารล อ น  

โด ย ให ้ป ระธาน โป รแ ก รม ว ิช า เป ็น ผ ู้ให ้ค วาม ช ่วย เห ล ือ แน ะน ำโด ย ต รงเฉ พ าะราย ไป  ส ่วน การเตร ียม  
ว ัส ด ุป ระก อ บ ห ล ัก ส ูต รแล ะส ื่อ ก ารเร ีย น  ด ำ เน ิน ก ารโด ย ก ารส ำรวจป ระ เภ ท ว ัส ด ุป ระก อ บ ห ล ัก ส ูต ร

แ ล ะส ื่อ ก ารเร ีย น ท ี่ต ้อ งก าร  โด ย ป ระธ าน โป รแ ก รม ว ิช าแ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น  ป ระ ช ุม ร ่ว ม ก ัน ก ำ ห น ด ให ้

ต รงตาม ค ำอธ ิบ ายรายว ิชา  จ ุด ป ระส งค ์รายว ิชา  เพ ื่อ น ำเส น อให ้ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด อน ุม ัต ิจาก  
งบ ป ระ ม า ณ ข อ งว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด  แ ล ะ ก า รส น ับ ส น ุน ข อ งอ งค ์ก รท ้อ งถ ิ่น ใน ก า รจ ัด ซ ื้อ ต ่อ ไป  
โดยใน การเตร ียม ว ัส ด ุป ระกอบ ห ล ักส ูต รและส ื่อการเร ียน  พ บ ป ัญ ห าเก ี่ย วก ับ ว ัส ด ุป ระก อ บ ห ล ัก ส ูต ร 

แ ล ะ ส ื่อ ก า ร เร ีย น ไม ่เพ ีย งพ อ  จ ึง แ ก ้ป ัญ ห า ด ้ว ย ก า รจ ัด ซ ื้อ ไว ้ใน ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น เพ ื่อ ให ้น ัก ส ืก ษ า ได ้ 

ห ม ุน เว ีย น ย ืม ใช ้อ ย ่า งจ ำ ก ัด  แ ล ะ ให ้ค ร ูผ ู้ส อ น จ ัด ท ำ ว ัส ด ุป ระ ก อ บ ห ล ัก ส ูต ร เอ ง  ส ่ว น ส ื่อ แ ล ะ ต ำ รา  
ท ี่ใ ช ้ใน ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ใ ห ้ค ร ูผ ู้ล อ น ค ้น ค ว ้า จ า ก แ ห ล ่ง ต ่า ง ๆ  เพ ื่อ ร ว บ ร ว ม จ ัด ท ำ เป ็น เอ ก ส า ร  

ป ระกอบ การส อน
ส ่วนการจ ัด เตร ียมการว ัดและประเม ินผลการเร ียน  พบว ่า ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น ท ัก ษ ิณ า  ม ีการ 

จ ัด เต ร ีย ม ก า ร ว ัด แ ล ะ ป ระ เม ิน ผ ล ก า ร เร ีย น โด ย ส ืก ษ า จ า ก ระ เบ ีย บ ก ระ ท รว ง ส ืก ษ า ธ ิก า ร  สำห ร ับ  
ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น  พ .ศ .2545 เก ี่ยวก ับ ก ารว ัด แล ะก ารป ระเม ิน ผ ล ก ารเร ีย น  โด ย ล ัด ส ่วน ข อ งก าร
ป ระ เม ิน ผ ล ก ารเร ีย น ให ้ค ร ูผ ู้ส อ น  แล ะป ระธาน โป รแก รม ว ิชาร ่วม ก ัน ก ำห น ด ใน แต ่ล ะโป รแ ก รม ว ิชา  
โด ย เน ้น ก ารป ระ เม ิน ต าม ส ภ าพ จ ร ิง  จ ัด เต ร ีย ม แบ บ ท ด สอบ  ก ำห น ด เก ณ ฑ ์ใน ก ารให ้ค ะแ น น  ไม่ 

พ บ ป ัญ ห าใน ก ารจ ัด เต ร ีย ม ก ารว ัด แ ล ะป ระเม ิน ผ ล ก ารเร ีย น  เน ื่อ งจาก บ ุค ล าก รผ ่าน ก ารอ บ รม  มี



164

ค วาม ร ู้แล ะป ระส บ ก ารณ ์เก ี่ย วก ับ ก ารว ัด แ ล ะป ระเม ิน ผ ล ก ารเร ีย น เป ็น อย ่า งด ี ด ้าน การจ ัด เตร ียม
การประเม ินผลการจ ัดหล ักส ูตร ได ้จ ัดให ้ม ีคณ ะกรรมการต ิดตามผลการจ ัดหล ักส ูตรเป ็นผ ู้ร ับ ผ ิดชอบ  
ใน ก า รจ ัด ท ำ ป ฏ ิท ิน ก า รป ฏ ิบ ัต ิง า น  จ ัด ท ำ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า รข อ งว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น ท ัก ษ ิณ า  ป ัญ หาท ี่ 
พ บ ใน ก ารเต ร ีย ม ก ารป ระเม ิน ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต รค ือ  ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ข าด เค ร ื่อ งม ือ ใน ก ารต ิด  

ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก า รจ ัด ห ล ัก ส ูต ร  แ ล ะ ภ า รก ิจ งา น ท ี่ท ับ ซ ้อ น ข อ งค ณ ะ ก รรม ก า รต ิด ต า ม ผ ล ก า รจ ัด  
หล ักส ูต ร ท ำให ้ใม ่ม ืเวล า เพ ีย งพ อ ใน ก ารเต ร ีย ม ก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

ด ้า น ก า ร เต ร ีย ม ก า ร เท ีย บ โอ น ผ ล ก า ร เร ีย น  ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น ท ัก ษ ิณ า  ย ัง ไม ่ม ีก า รต ั้งค ณ ะ  

ก รรม ก าร เพ ื่อ พ ิจ า รณ า อ น ุม ัต ิโอ น ผ ล ก า ร เร ีย น แ ล ะ ก า รข อ เท ีย บ ย ก เว ้น รา ย ว ิช า  ต าม ระ เบ ีย บ  

ก ระ ท รว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร  ว ่า ด ้ว ย ก า ร โอ น ผ ล ก า ร เร ีย น แ ล ะ ก า ร เท ีย บ ย ก เว ้น ร า ย ว ิช า ต า ม ห ล ัก ส ูต ร  

ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น  ระด ับ อ น ุป ร ิญ ญ า พ ุทธศ ักราช 2545 ไม ่พ บ ป ัญ ห าใน ก ารเต ร ีย ม ก ารเท ีย บ โอ น ผ ล  
การเร ียน  เน ื่อ งจ าก อ ย ู่ใน ระห ว ่างศ ึก ษ าราย ล ะ เอ ีย ด แล ะ เต ร ีย ม ก ารต ั้งค ณ ะก รรม ก าร ส ่วน การ

ป ระ ซ า ส ัม พ ัน ธ ์ห ล ัก ส ูต ร  ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น ท ัก ษ ิณ า  ได ้ด ำ เน ิน ก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ห ล ัก ส ูต ร โด ย  
ผ ู้อ ำน วยการว ิท ยาล ัยช ุม ชน จ ังห ว ัด  ผ ู้ช ่วย ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  ผ ู้อ ำน วย ก ารศ ูน ย ์ 

บ ร ิก า รก า รศ ึก ษ า น อ ก โรง เร ีย น อ ำ เภ อ  ห ัว ห น ้า ก า รป ระ ถ ม ศ ึก ษ า อ ำ เภ อ  ค ณ ะ ก รรม ก า รบ ร ิห า ร  
โป รแกรม ว ิชา  แ ล ะเจ ้าห น ้าท ี่ฝ ่าย ป ระชาส ัม พ ัน ธ ์ โด ย ใช ้โป ส เต อ ร ์ แผ ่นพ ับ  ห อ ก ระจาย ข ่าวใน  

ห ม ู่บ ้าน  ว ิท ย ุข อ งอ งค ์ก า ร ส ื่อ ส า รม ว ล ช น แ ห ่งป ระ เท ศ ไท ย  อ อ ก แ น ะ แ น ว ใน โรง เร ีย น  อ งค ์ก าร  
บ ร ิห ารส ่วน ต ำบ ล องค ์ก ารบ ร ิห ารส ่วน จ ังห ว ัด  แ ล ะจ ัด เวท ีป ระชาค ม ใน ท ุก อำเภ อ  เพ ื่อช ี้แจงให ้ 

ป ระ ช า ช น ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใจ ใน แ น ว ท า งก า รจ ัด ห ล ัก ส ูต รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น  แ ล ะ เพ ื่อ แ จ ้งข ่า ว ส า ร  
ค วาม เค ล ื่อ น ไห วขอ งว ิท ย าล ัย ช ุม ชน อ ย ่างต ่อ เน ื่อ ง  ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน ท ัก ษ ิณ า ไม ่พ บ ป ัญ ห าใน เร ื่อ งน ี้ 
เน ื่อ งจ า ก ผ ู้เก ี่ย ว ข ้อ ง ใน ก า รด ำ เน ิน ก า รจ ัด ห ล ัก ส ูต ร  แ ล ะ ป ระ ช า ช น ม ีค ว า ม เข ้า ใจ ต รงก ัน ใน ก า ร  

ด ำ เน ิน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต รแล ะได ้ร ับ ค วาม ร ่วม ม ือ เป ็น อย ่างด ี

สภ าพ และป ัญ ห าการดำเน ิน การจ ัดห ล ักส ูต ร

จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  แล ะค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห าร 

โปรแกรมว ิชาอน ุปร ิญ ญ า และการศ ึกษาเอกสาร ในประเด ็น เก ี่ยวก ับสภาพและป ัญ หาการดำเน ินงาน 
ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต รว ิท ย าล ัย ช ุม ชน ระด ับ อน ุป ร ิญ ญ า พ ุท ธศ ักราช  2545 พ บว ่า  ก ารด ัด เล ือก น ัก ศ ึก ษ า 
ย ึด น โย บ าย ใน ก ารจ ัด ให ้ต อ บ ส น อ งก ับ ค วาม ต ้อ งก ารขอ งผ ู้เร ีย น  จ ึง ไม ่ม ีก ารส อ บ ค ัด เล ือ ก น ัก ศ ึก ษ า  

แต ่ใช ้เก ณ ฑ ์ใน ก ารพ ิจารณ าจาก ผ ู้พ ล าด โอก าส ท างก ารศ ึก ษ า และ ก ารส ม ัค รเร ีย น ท ี่ต รงก ับ ส าข า 
ว ิชาช ีพของผ ู้เร ียนเป ็นอ ันด ับแรก ไม ่พบป ัญ หาในการค ัดเล ือกน ักศ ึกษา เน ื่องจากเป ็นการรับน ักศ ึกษา 

ท ั้งห ม ด ท ี่ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม  เป ็น ผ ู้พ ล า ด โอ ก า ส ท า งก า รศ ึก ษ า  เป ็น ผ ู้ท ี่ส ม ัค ร เร ีย น ต า ม ส า ข า ว ิช า ช ีพ
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แ ล ะค ว า ม ต ้อ งก า รใน ก า รเร ีย น ต า ม ล ำด ับ  ด ้า น ก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม น ัก ศ ึก ษ า  ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น  
ท ักษ ิณ า จ ัด ให ้ม ีก ารป ฐม น ิเท ศ น ัก ศ ึก ษ า จ ัด ท ำค ู่ม ือน ัก ศ ึก ษ า แล ะจ ัด ให ้ป ระธาน โป รแ ก รม ว ิชา  

เป ็นอาจารย ์ท ี่ปรกษา โดยผ ู้ม ีส ่วนร ่วมในการเตร ียมความพ ร ้อมน ักศ ึกษ าประกอบด ้วย  ผ ู้อำนวยการ 

ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด  ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด  ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแ ก รม ว ิช า  

ป ระ ธ า น โป ร แ ก รม ว ิช า  แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น  พ บ ป ัญ ห า เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม น ัก ศ ึก ษ า  คือ 
น ัก ศ ึก ษ าบ างส ่วน ย ังป ร ับ ต ัว ไม ่ได ้ก ับ ระบ บ ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อ น ขอ งว ิท ย าล ัย ช ุม ชน  เน ื่องจาก 

ใน ระ ย ะ แ ร ก ม ีค ว า ม เข ้า ใจ ว ่า เป ็น ก า ร เร ีย น ก า รส อ น ใน ร ูป แ บ บ เด ีย ว ก ัน ก ับ ก า รศ ึก ษ า น อ ก โรง เร ีย น  
จ ึงแก ้ป ัญ หาโดยการจ ัดให ้ประธานโปรแกรมว ิชาเป ็นอาจารย ์ท ี่ป ร ึกษ าเพ ื่อคอยด ูแล  และให ้คำปร ึกษา 

แน ะน ำน ักศ ึกษ าอย ่างใกล ้ช ิด

ใน เร ื่อ ง ก า รจ ัด ก ิจ ก รรม ก า ร เร ีย น ก า รส อ น ข อ งว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น ท ัก ษ ิณ า  ผ ู้อ ำ น ว ย ก า รแ ล ะ  

คณ ะกรรม ก ารบ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  ม ีก ารส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูผ ู้ส อ น ศ ึก ษ าเอ ก ส ารป ระก อ บ ห ล ัก ส ูต ร จ ุด 
ป ระ ส ง ค ์รา ย ว ิช า  จ ัด อ บ ร ม เก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า รส อ น  จ ัด ให ้ค ร ูผ ู้ส อ น ไป ศ ึก ษ า ด ูง า น  

ด ้านการจ ัดการเร ียนการสอน ส ่งคร ูผ ู้สอนและประธานโปรแกรมว ิชาเข ้าร ับการอบรมด ้านการว ิจ ัย ใน  

ช ั้น เร ีย น ท ิจ ัด โด ย ส ำ น ัก ง า น ส ่ง เส ร ิม ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น  ป ัญ ห า ท ี่พ บ ค ือ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใน ก า ร จ ัด  

ก ิจ ก รรม ก ารเร ีย น ก ารส อ น ขอ งค ร ูผ ู้ส อ น บ างส ่วน น ้อย เก ิน ไป  จ ึงแก ้ป ัญ ห าโด ย ก ารจ ัด อ บ รม เพ ิ่ม เต ิม  
เก ี่ยวก ับ เทคน ิคการสอน และ จ ิต ว ิท ยาการสอน  ด ้านการจ ัดการแกงาน  ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน ท ัก ษ ิณ า 

อย ู่ในระหว ่างการเตร ียมประสานงานก ับสถานท ีแ่กงาน  โดยสถานท ี่ท ี่ใข ้ในการแกงาน จะให ้นักศ ึกษา 

เป ็น ผ ู้เล ือ ก โด ย ป ระ ธ า น โป รแ ก รม ว ิช า  แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น จ ะ ต รว จ ส อ บ ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ใน ก า รใช ้เป ็น  
สถานท ี่แกงาน ท ี่อย ู่ใน ร ัศ ม ี 50 ก ิโล เม ต ร เพ ื่อค วาม สะด วก ใน ก ารน ิเท ศ ก ารแกงานก ่อนท ี่จะจ ัดทำ 
ห น ัง ส ือ ข อ อ น ุญ า ต ให ้นักศ ึก ษ า เข ้าแกงา น ต ่อ ไป  ใน ด ้า น ก า รจ ัด ก า รแกงา น  ไม ่พ บ ป ัญ ห า เน ื่อ ง  

จาก ม ีก ารเต ร ีย ม ค วาม พ ร ้อ ม  โด ย ให ้จ ัด ท ำ เป ็น โค รงก าร  แกงาน อ ย ่า ง เป ็น ระ บ บ โด ย ให นั้กศ ึกษา 

ร ่วม ก ัน จ ัด ท ำโค รงก ารก ับ ป ระธาน โป รแก รม ว ิชา
ส ำห ร ับ ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต ร ป ระธาน โป รแก รม ว ิชา  คร ูผ ู้สอน  และน ัก ศ ึก ษ าจะ 

ร ่วม ก ัน ก ำห น ด ข ึ้น  เส น อ ต ่อ ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด เพ ื่ออ น ุม ัต ิ ม ีก ารจ ัด ก ิจก รรม ก ีฬ า  

จ ัด ให ้ม ีก ารศ ึก ษ าด ูงาน  จ ัด ก ิจก รรม ป ระจำป ีร ่วม ก ับ อ งค ์ก รต ่างๆ  ใน จ ังห ว ัด ต าม ป ระ เพ ณ ี ไม ่พบ  
ป ัญ ห าใน ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต ร เน ื่อ งจาก เป ็น ก ารเส น อโค รงก าร แล ะจ ัด ห างบ ป ระม าณ  
ก ัน เองใน กล ุ่ม น ักศ ึกษ า ด ้าน ก ารว ัด และป ระเม ิน ผ ลก ารเร ีย น  ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น ท ัก ษ ิณ า  ด ำเน ิน การ 
ว ัด แ ล ะ ป ระ เม ิน ผ ล ก า รเร ีย น โด ย ก า รท ด ส อ บ น ัก เร ีย น ใน ระ ห ว ่า งท ำก ารส อ น ใน ช ่ว งส ัป ด าห ์แ รก ข อ ง  
การเร ียนการสอน คร ูผ ู้สอนล ังเกตพโเต ิกรรมของน ักศ ึกษา สอบถาม ส ังเกตจากผลการป ฏ ิบ ัต ิงาน  

โด ย เน ้น ก า รป ระ เม ิน ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ร ิง  จ ัด ให ้ม ีก า รว ัด แ ล ะ ป ระ เม ิน ผ ล ก า ร เร ีย น ต า ม ล ัด ส ่ว น แ ล ะ
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เกณ ฑ ์ท ี่ป ระธาน โป รแกรม ว ิชา  คร ูผ ู้สอน  แล ะน ัก เร ีย น ร ่วม ก ัน ก ำห น ด  พ บ ป ัญ ห าเก ี่ยวก ับ การว ัด  
และป ระเม ินผลการเร ียน โด ยค ร ูผ ู้ลอนดำเน ินการก ัน เอง ไม ่ม ีม าตรฐาน รองร ับ  จ ึงแ ก ้ป ัญ ห า โด ย ก า ร  

จ ัด ให ้ม ีท ีม ง า น ด ้า น ก า รว ัด แ ล ะ ป ระ เม ิน ผ ล โด ย ต รง  เพ ื่อ ช ่ว ย เห ล ือ ค ร ูผ ู้ส อ น  ใน ก ารด ำ เน ิน ก าร 

เก ี่ยวก ับการว ัด และป ระเม ินผลการเร ียน  ส ่วน การน ิเท ศ การจ ัด การเร ียน การสอน  ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน  
ท ักษ ิณ า ได ้จ ัด ต ั้งค ณ ะ ก รรม ก า รต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล  เพ ื่อ เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก ารก ำห น ด  ตาราง 

แผนการน ิเทศ  ว ิธ ีก ารน ิเท ศ โด ย  การเย ี่ยม ช ั้น เร ียน  พ ูด ค ุย ส อบ ถ าม ป ัญ ห า ก ารให ้ค ำแ น ะน ำแ ล ะ 
ช ่ว ย เห ล ือ เม ื่อ เก ิด ป ัญ ห า เป ็น รา ย บ ุค ค ล  แ ล ะ อ อ ก แ บ บ ส อ บ ถ า ม น ัก ศ ึก ษ า เพ ื่อ ป ระ เม ิน ค ร ูผ ู้ส อ น  
แ ล ะ จ ัด ป ร ะ ช ุม ค ร ูผ ู้ส อ น เป ็น ป ร ะ จ ำ ท ุก เด ือ น  เพ ื่อ ส อ บ ถ าม  แ ล ะ ต ิด ต า ม ป ัญ ห า ใน ด ้า น ก า รจ ัด  

ก ารเร ียน การสอน อย ่างใกล ้ช ิด  ป ัญ ห าใน เร ื่อ งก ารน ิเท ศ ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อ น ค ือ  ระ ย ะ ท างใน  

การน ิเทศห ่างไกลในว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัดและว ิทยาล ัยช ุมชนเคร ีอข ่าย  ทำให ้การน ิเทศไม ่ท ั่วถ ึงและ 
ไม ่เป ็น ไป ต าม ก ำห น ด ต ารางแผ น ก ารน ิเท ศ

สภ าพ และป ัญ ห าการต ิดตามป ระเม ิน ผลการจ ัดห ลกส ูต ร

จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  และค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห าร 

โป รแกรมว ิชาอน ุป ร ิญ ญ า และการค ืกษ 'าเอกสาร พบว ่า การต ิดตาม ป ระเม ิน ผลการเตร ียม การจ ัด  

หล ักส ูตร ผ ู้อำนวยการว ิทยาล ัยช ุมชนท ักษ ิณ า ดำเน ินการโดยการสอบถามคณ ะกรรมการต ิดตามผล 
การจ ัดหล ักส ูตร ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และครูผ ู้สอน ส ังเกตการปฏ ิบ ัต ิงาน 

ข อ งค ร ูผ ู้ส อ น  ค ืก ษ า แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า รข อ ง ว ิท ย า ล ัย  ป ัญ ห า ท ี่พ บ ใน ก า รต ิด ต า ม ป ระ เม ิน ผ ล ก า ร  
เตร ียม การจ ัด ห ล ักส ูต รค ือ  ภ ารก ิจ งาน ท ี่ท ับ ซ ้อ น ขอ งค ณ ะก รรม ก ารต ิด ต าม ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร ทำ 

ให ้ขาด ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต รต าม ก ำห น ด แ ผ น งาน ท ี่ได ้จ ัด เต ร ีย ม ไว ้
ใน ก า รต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า รด ำ เน ิน ก า รจ ัด ห ล ัก ส ูต รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น  ระ ด ับ อ น ุป ร ิญ ญ า  

ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น ท ัก ษ ิณ า  ได ้ด ำ เน ิน ก า ร ต ล อ ด ภ า ค ก า รศ ึก ษ า  โด ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น  

จ ังห ว ัด  ค ณ ะ ก รรม ก ารต ิด ต าม ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร  ป ระ ธาน บ ร ิห ารโป รแ ก รม ว ิช า  แล ะป ระธาน  

โปรแกรมว ิชา สอบถามคร ูผ ู้สอน ส ังเกตการปฏ ิบ ัต ิงานของคร ูผ ู้สอน และผลท ี่ได ้จากการป ฏ ิบ ัต ิงาน  

เม ื่อ ส ิ้น ภ า ค ก า รศ ึก ษ า  ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ผ ู้ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ส ร ุป ผ ล แ ล ะ พ ิจ า รณ า ผ ล ท ี่ได ้เพ ื่อ พ ัฒ น า ก า ร  
จ ัดหล ักส ูตรให ้ม ีความเหมาะลมย ิ่งข ึ้นต ่อไป  ป ัญ ห าท ี่พ บ ใน ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารด ำเน ิน ก าร
จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ค ือ  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ไม ่ม ีเว ล า เพ ีย ง พ อ ใน ก า ร ต ิด ต า ม  

ป ระ เม ิน ผ ล ก า รจ ัด ห ล ัก ส ูต ร
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ตอนที่ 3 ข ้อม ูล เก ี่ย วก ับ สภ าพ และป ัญ หาการด ัดห ลกส ูต รว ิทยาล ัยช ุมชน ระด ับอน ุป ร ิญ ญ า  
พ ุทธด ักราช  2545 ของว ิท ยาล ัยช ุมชนด ังหก ัด ,ที่ง 10 แห ่งในภาพ รวม

ข ้อม ูล เก ี่ยวก ับสภาพและป ัญ หาการจ ัดหล ักส ูตรว ิทยาล ัยช ุมชนระด ับอน ุปร ิญ ญ า พ ุทธศ ักราช 

2545 ขอ งว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด ท ั้ง  10 แห ่งท ี่เป ็น ป ระชาก รใน ก ารว ิจ ัย ใน ภ าพ รวม  เป ็น ข ้อม ูลท ี่ได ้ 
จากการส ัม ภ าษ ณ ์ค ณ ะกรรม การบ ร ิหารว ิทยาล ัยช ุม ซนจ ังหว ัด  และคณ ะกรรมการบร ิหารโปรแกรม  
ว ิชาอน ุป ร ิญ ญ า การส ืกษ าเอกสาร และการล ังเกต  ของแต ่ละว ิทยาล ัยช ุมซนจ ังหว ัด  ผ ู้ว ิจ ัย ว ิเค ราะห ์ 

ข ้อ ม ูล โด ย ว ิธ ีก ารว ิเค ราะห ์เน ื้อ ห าต าม ก รอบ แน วค ิด ใน ก ารว ิจ ัย  แล ะน ำเส น อ ผ ล ก ารว ิเค ราะห ์ข ้อม ูล  

ใน ร ูป ต า รา งป ระ ก อ บ ค ำ บ รรย า ย ใน ป ระ เด ็น ต ่อ ไป น ื้
1. ส ภ าพ แ ล ะป ัญ ห าก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

1.1 การวางแผ น ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

1.2 การจ ัด เต ร ีย ม บ ุค ลาก ร
1.3 การป ระสาน งาน
1.4 ก ารจ ัด เต ร ียม อาคารสถาน ท ี่

1.5 ก ารจ ัด ท ำแผน การสอน
1.6 ก ารเต ร ีย ม ว ัส ด ุป ระก อ บ ห ล ัก ส ูต รแล ะส ื่อ การเร ีย น
1.7 ก ารจ ัด เต ร ีย ม ก ารว ัด แล ะป ระเม ิน ผ ล ก ารเร ีย น
1.8 ก ารจ ัด เต ร ีย ม ก ารป ระเม ิน ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

1.9 ก ารเต ร ีย ม ก ารเท ีย บ โอ น ผล ก ารเร ีย น

1.10 การป ระซาส ัม พ ัน ธ ์ห ล ัก ส ูต ร

2. ส ภ าพ แ ล ะป ัญ ห าก ารด ำเน ิน งาน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

2.1 การค ัด เล ือกน ักส ืกษ า
2.2 การเต ร ียม ค วาม พ ร ้อม น ักส ืกษ า

2.3 การจ ัด ก ิจก รรม ก ารเร ีย น ก ารสอ น

2.4 การจ ัดการผ ึเกงาน

2.5 การจ ัด ก ิจก รรม เสร ิม ห ล ัก ส ูต ร
2.6 ก ารว ัด แล ะป ระเม ิน ผ ลก ารเร ีย น
2.7 ก ารน ิเท ศ ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารสอน

3. ส ภ าพ แล ะป ัญ ห าก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

3.1 ก ารต ิด ต าม ป ระเม ิน ผ ล ก ารเต ร ีย ม การจ ัด ห ล ัก ส ูต ร
3.2 ก ารต ิด ต าม ป ระเม ิน ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร
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ตารางท ี่ 3 ส ภ าพ แล ะป ัญ ห าก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร ใน เร ื่อ งก ารวางแ ผ น ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร  

ก ารวางแผ น ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร จำนวน
(N = 10)

1. การวางแผ น ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

- ไม ่ได ้ด ำ เน ิน ก าร 0

- ด ำเน ิน การ 10

2. ว ิธ ีก ารท ี่ใช ้
- ศ ึก ษ าห ล ัก ส ูต รว ิท ย าล ัย ช ุม ชน ระด ับ อน ุป ร ิญ ญ า พ ุท ธศ ักราช  2545 10

- ศ ึก ษ าข ้อ ม ูล เก ี่ย วก ับ ค วาม ต ้อ งก ารขอ งผ ู้เร ีย น โด ย ใช ้เค ร ีอ ข ่าย อ อ ก ส ำรวจ  10

- จ ัดลำด ับความต ้องการของผ ู้เร ียนและช ุมชน  10

- ศ ึกษ าค วาม พ ร ้อ ม ของท ร ัพ ยากรแล ะบ ุค ลากรเสน อค ณ ะกรรม การพ ิจารณ า 10

เล ือกเป ีดหล ักส ูตร 10
- กำหนดผ ู้ร ับผ ิดชอบในการดำเน ินงาน 10

- ศ ึกษาข ้อม ูลเก ี่ยวก ับความต ้องการของสถานประกอบการ บริษ ัท ห ้างร ้าน  1

ถ ึงส าขาว ิช าท ี่ต ้อ งก ารแล ะค ุณ ส ม บ ัต ิท ี่ค าด ห ว ังข อ งส ถ าน ป ระก อ บ ก าร
3. ผ ู้ม ีส ํวน ร ่วม ใน ก ารวางแผ น ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

- ล ักษ ณ ะท ี่ 1 4
ป ระกอบ ด ้วย  ผ ู้อ ำน วยการว ิท ยาล ัยช ุม ชน จ ังห ว ัด  ป ระธาน บ ร ิห าร

โป รแกรม ว ิชา  แล ะป ระธาน โป รแกรม ว ิชา
- ล ักษ ณ ะท ี่ 2 3

ป ระกอบ ด ้วย  ผ ู้อ ำน วย ก ารแ ล ะผ ู้ช ่วย ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  

ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  ป ระธาน โป รแก รม ว ิชา  และ เจ ้าหน ้าท ี่

ท ี่ได ้ร ับ การแต ่งต ั้ง
- ล ักษ ณ ะท ี่ 3 2

ป ระกอบ ด ้วย  ผ ู้อ ำน วย ก ารแล ะผ ู้ช ่วย ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  

ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  ป ระธาน โป รแก รม ว ิชา  คร ูผ ู้สอน  และ
ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิใน ช ุม ชน

- ล ักษ ณ ะท ี่ 4 1
ป ระกอบ ด ้วย  ศ ึก ษ าธ ิก ารและผ ู้ช ่วย ศ ึก ษ าธ ิก ารจ ังห ว ัด  ผ ู้อ ำน วยการ

ว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัด  และผ ู้อำนวยการศ ูนย ์การศ ึกษ านอกโรงเร ิยนจ ังหว ัด
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ก ารวางแผ น ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร จำนวน
(N = 10)

4. ป ัญ ห าก ารวางแผ น ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร
ไม ่ป ระส บ ป ัญ ห า 3

เน ื่องจาก

- ม ีค วาม พ ร ้อ ม ใน ก ารเก ็บ ข ้อ ม ูล ค วาม ต ้อ งก ารขอ งผ ู้เร ีย น  และม ีก ารเตร ีย ม  1 
การส ืก ษ าเอ ก ล ารห ล ัก ส ูต รเป ็น อย ่างด ี

- ม ีก ารป ระช ุม ป ร ึก ษ าห าร ือ เพ ื่อ ท ำค วาม เข ้า ใจ ให ้ต รงก ัน  แล ะม ีก ารก ำห น ด  1 
ผ ู้ร ับ ผ ิด ชอบ โด ยตรง

- ม ีค วาม พ ร ้อ ม ใน ด ้าน งบ ป ระม าณ แล ะค วาม ร ่วม ม ือ ขอ งช ุม ชน  1

ป ระสบ ป ัญ ห า 7
เก ี่ยวก ับ
- ก ารเก ็บ ข ้อ ม ูล ค วาม ต ้อ งก ารขอ งผ ู้เร ีย น แล ะช ุม ชน ม ีค วาม ยาก ล ำบ าก  2
- ค วาม เข ้า ใจ ใน ก ารท ำงาน ท ี่ไม ่ต รงก ัน ขอ งบ ุค ล าก รใน ระย ะจ ัด ต้ัง 2
- ข ้อ ม ูล ค วาม ต ้อ งก ารข อ งผ ู้เร ีย น ท ี่ได ้ไม ่ต รงก ับ ห ล ัก ส ูต รท ี่ได ้ร ับ ก ารอ น ุม ัต ิ 1 

ใน ห ล ัก ส ูต รว ิท ย าล ัย ช ุม ช น ระด ับ อน ุป ร ิญ ญ า พ ุท ธด ักราช  2545
- ข ้อ ม ูล ค วาม ต ้อ งก ารข อ งผ ู้เร ีย น ท ี่ได ้ไม ่ต รงก ับ ค วาม ต ้อ งก ารจร ิง เม ื่อ  1 

น ัก ส ืก ษ าม าล งท ะ เบ ีย น เร ีย น
ระ เบ ีย บ แล ะแ น วค ิด ใน ก ารท ำงาน ของห น ่วย งาน แต ่ล ะล ังก ัด  1

แก ้ไขป ัญ ห าโดย
- ป ระ ช ุม ป ร ับ แผ น ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต รอย ่างต ่อ เน ื่อ ง  4

- ป ระช ุม ช ี้แจ งข ั้น ต อ น ก ารป ฏ ิบ ต ิงาน ให ้ม ีค วาม เข ้าใจต รงก ัน  2
- ป ระช ุม เพ ื่อ ป ร ับ แน วท างก ารด ำเน ิน งาน ขอ งห น ่วย งาน แต ่ล ะล ังก ัด  1 

ให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ัน

จ า ก ต ารางท ี่ 3 แ ส ด ง ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ก า รว า งแ ผ น ก า รจ ัด ห ล ัก ส ูต ร  พ บ ว ่าว ิท ย าล ัย ช ุม ช น  
จ ังห ว ัด ท ี่เป ็น ป ระ ช า ก รใน ก า รว ิจ ัย ท ั้ง  10 แห ่ง ม ีก า รว า ง แ ผ น ก า รจ ัด ห ล ัก ส ูต ร  ก ่อ น ท ีจ ะ ม ีก า ร  

จ ัดหล ักส ูตรว ิทยาล ัยช ุมชนระด ับอน ุปร ิญ ญ า

ตารางที่ 3 (ต่อ)

ท ล ัย ช ุ3
5=ฟุ่__ f=d
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ว ิธ ีก ารใน ก ารวางแ ผ น ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร พ บ ว ่า ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ท ั้ง  10 แห ่ง ม ีว ิธ ีการ 

ในการวางแผนค ือการศ ึกษ าหล ักส ูตรว ิทยาล ัยช ุมชนระด ับอน ุปร ิญ ญ า พ ุทธศ ักราช 2545 หาข ้อม ูล 
เก ี่ย วก ับ ค วาม ต ้อ งก ารขอ งผ ู้เร ีย น โด ยใชว ิท ย าล ัย ช ุม ชน เค ร ือ ข ่าย ออ ก ส ำรวจ  เพ ื่อจ ัด สำด ับ ค วาม
ต ้องก ารขอ งผ ู้เร ีย น แล ะช ุม ช น  ศ ึก ษ า ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ งท ร ัพ ย า ก รแ ล ะ บ ุค ล า ก รข อ งว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น  

จ ังห ว ัด  แ ล ะว ิท ย า ล ัย  ช ุมชนเคร ือข ่าย เพ ื่อ เสนอต ่อคณ ะกรรมการเพ ื่อพ ิจารณ าเล ือกเป ีดหล ักส ูตร 

และกำหนดผ ู้ร ับผ ิดชอบในการดำเน ินงาน โดยม ี 1 แห่ง ท ี่ม ีการศ ึกษาข ้อม ูล เก ี่ยวก ับความต ้องการของ 

สถานประกอบการ องค ์กร บริษ ัท ห ้างร ้าน  ถ ึงสาขาว ิชาท ี่ต ้องการและค ุณ สมบ ัต ิท ี่คาดหว ังของ 

สาขาว ิชาต ่างๆ เพ ิ่มเต ิม

ผ ู้ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารวางแผ น ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร พบว ่า ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด  4 แห ่ง ผู้มี 

ส ่วน ร ่วม ป ระกอ บ ด ้วย  ผู้อำนวยการัวทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และประธาน 
โปรแกรมวิชา อ ีก 3 แห่ง ประกอบด ้วย ผ ู้อำนวยการและผ ู้ช ่วยผ ู้อำนวยการว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัด  

ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และเจ ้าหน้าท ี่ท ี่ได ้ร ับการแต่งต ั้ง ส ่วนอีก 2 แห่ง 

ประกอบด ้วย ผ ู้อำนวยการและผู้ช ่วยผ ู้อำนวยการวิทยาลัยช ุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา
ประธานโปรแกรมวิชา ครูผ ู้สอน และผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิในช ุมชน และว ิทยาล ัยท ี่เหล ืออ ีก 1 แห่ง ประกอบด ้วย 

ศ ึกษาธิการและผ ู้ช ่วยศ ึกษาธ ิการจ ังหว ัด ผ ู้อำนวยการว ิทยาล ัยช ุมชน แล ะผ ู้อ ำน วย ก ารศ ูน ย ์การศ ึก ษ า 

น อกโรงเร ียน จ ังห ว ัด
ป ัญ หาการเตร ียมการวางแผนการจ ัดหล ักส ูตร พบว่า ว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัด  2 แห่ง ประสบ 

ป ัญ หาเก ี่ยวก ับ การเก ็บ ข ้อม ูลความ ต ้องการของผ ู้เร ียนและช ุมชนม ีความยากลำบ าก อ ีก 2 แห่ง 

ป ระสบ ป ัญ หาเก ี่ยวก ับ ความซ ับ ซ ้อนและความเข ้าใจในการทำงานท ี่ไม ่ตรงก ันของบ ุคลากรใน ระยะจ ัด  
ตั้ง จ ึงแก ้ป ัญ หาด ้วยการจ ัดประช ุม  ช ี้แจงข ั้นตอนการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีความเข ้าใจตรงก ัน  อ ีก 1 แห่ง 

ป ระสบ ป ัญ หาเก ี่ยวก ับ ค วาม ต ้องการไม ่ต รงก ับ ห ล ักส ูต รท ี่ได ้ร ับ การอน ุม ต ิ อ ีก 1 แห ่ง ป ระส บ ป ัญ ห า 

เก ี่ย ว ก ับ ข ้อ ม ูล ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น ท ี่ไ ด ้ไ ม ่ต ร ง ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ร ิง เม ื่อ น ัก ศ ึก ษ า ม า ล ง  

ท ะ เบ ีย น เร ีย น  จ ึง แ ก ้ป ัญ ห า โด ย ก า รจ ัด ป ระ ช ุม  เพ ื่อ ป ร ับ แ ผ น ก า ร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง
อ ีก 1 แห่ง ป ระสบ ป ัญ หาเก ี่ยวก ับ ค วามแตกต ่างของระเบ ียบ และแนวค ิดในการทำงานของหน ่วยงาน  
แต ่ละล ังก ัด  จ ึงแก ้ป ัญ ห าโด ย จ ัด ป ระช ุม เพ ื่อ ป ร ับ แ น วท างก ารด ำเน ิน งาน ให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ัน  ส ่วน อ ีก  
3 แห ่ง ไม ่พ บ ป ัญ ห าเน ื่อ งจ าก ม ีก ารด ำ เน ิน งาน ต าม ข ั้น ต อ น  ม ีการป ระช ุมป ร ึกษ าหาร ือ เพ ื่อทำ 
ความ เข ้า ใจให ้ต รงก ัน  ม ีการก ำห น ด ผ ู้ร ับ ผ ิด ชอบ โด ย ตรง แ ล ะม ีค วาม พ ร ้อ ม ใน ด ้าน งบ ป ระม าณ  

แล ะค วาม ร ่วม ม ือ ขอ งช ุม ชน
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ตารางท ี่ 4 ส ภ าพ แล ะป ัญ ห าก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร ใน เร ื่อ งก ารจ ัด เต ร ีย ม บ ุค ล าก ร_________

ก ารจ ัด เต ร ีย ม บ ุค ล าก ร จำน วน
(N = 10)

1. การจ ัด เต ร ีย ม บ ุค ล ก ร

- ไม ่ได ้ด ำ เน ิน ก าร 0

- ดำเน ิน การ 10

2. ว ิธ ีก ารท ี่ใช ้
- จ ัด ต ั้งค ณ ะก รรม ก ารเพ ื่อ ร ับ ผ ิด ชอบ โด ย ต รง 10

- จ ัด ป ระช ุม ช ี้แจ งให ้บ ุค ล าก รท ั้งผ ู้ส อ น แ ล ะฝ ่าย ส น ับ ล น ุน ก ารส อ น  10

เข ้า ใจ ถ ึงบ ท บ าท ห น ้าท ี่แล ะป ร ัชญ าของว ิท ย าล ัย ช ุม ซน
- จ ัด ท ำแผ น พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร 10
- จ ัดอบรม เช ิงปฏ ิบ ัต ิการเรองการจ ัดการเร ียนการสอน และการจัดทำ 10

มาตรฐานรายว ิชา
- จ ัดทำค ู่ม ือการปฎ ิป ๋ต ิงาน  3
- จ ัดอบรมเรองจ ิตว ิทยาการจ ัดการศ ึกษาผ ู้ใหญ ่ และว ิธ ีการสอนแบบม ีส ่วนร ่วม 2
- จ ัด ท ำแผ น ก ล ย ุท ธ ์แล ะแผ น ป ฏ ิบ ัต ิก ารใน ก ารพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร 1

3. ผ ู้ม ีล ่วน ร ่วม ใน ก ารจ ัด เต ร ีย ม บ ุค ล าก ร
- ล ักษ ณ ะท ี่ 1 4

ป ระกอบ ด ้วย  ผ ู้อ ำน วย ก ารแ ล ะผ ู้ช ่วย ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  

ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  และป ระธาน โป รแกรม ว ิชา
- ล ักษ ณ ะท ี่ 2 1

ป ระกอบ ด ้วย  ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  ป ระธาน โป รแก รม ว ิชา
และ ผ ู้ป ระลาน งาน ก ารส อ น ราย ว ิชาอน ุป ร ิญ ญ า

- ล ักษ ณ ะท ี่ 3 1
ป ระกอบ ด ้วย  ผ ู้ช ่วยศ ึกษ าธ ิการจ ังห ว ัด  รอ งป ระธาน อ งค ์ก ารบ ร ิห ารส ่วน

จ ังหว ัด  ป ระธาน อ งค ์ก ารบ ร ิห ารส ่วน ต ำบ ล  ค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห าร 
โป รแก รม ว ิชา  และ เจ ้าห น ้าท ี่ฝ ่าย ว ิชาก าร

- ล ักษ ณ ะท ี่ 4 1
ป ระกอบ ด ้วย  ผ ู้ช ่วย ผ ู้อ ำน วย ก ารฝ ่าย ว ิชาก าร แล ะผ ู้ช ่วย ผ ู้อ ำน วย ก าร

ว ิทยาล ัยช ุมชนเคร ือข ่าย
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ก ารจ ัด เต ร ีย ม บ ุค ล าก ร จำนวน
(N = 10)

- ล ักษ ณ ะท ี่ 5 1
ษ ระกอบ ด ้วย  ผ ู้อ ำน วยก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน เค ร ือ ข ่าย  และ ป ระธาน

โป รแก รม ว ิชาท ุก โป รแก รม

- ล ักษ ณ ะท ี่ 6 1

ป ระกอบ ด ้วย  ค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  ป ระธาน
บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  แล ะป ระธาน โป รแกรม ว ิชา

- ล ักษ ณ ะท ี่ 7 1

ป ระกอบ ด ้วย  ป ระธาน โป รแก รม ว ิชาท ุก โป รแก รม

4. การจ ัด ค ร ูเข ้าส อน

- ป ระธาน โป รแก รม ส รรห า แล ะร ับ ส ม ัค รค ร ูผ ู้สอน  เส น อต ่อค ณ ะก รรม ก าร 8
บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชาพ ิจารณ า เส น อให ้ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด

แต ่งต ั้ง เป ็น คร ูผ ู้สอ น

- ป ระธาน โป รแก รม ส รรห า แล ะ รับส ม ัค รค ร ูผ ู้ส อน  เส น อต ่อค ณ ะก รรม ก าร 2
ฝ ่ายพ ัฒ น าบ ุค ล ากร แล ะค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารห ล ัก ส ูต รพ ิจารณ า เสนอ

ให ้ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด แ ต ่งต ั้ง เป ็น ค ร ูผ ู้ส อ น

- เน ้น ผ ู้ม ีป ระส บ ก ารณ ์ด ้าน ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อน  และผ ู้ม ีค ุณ ว ุฒ ิ 3

ปร ิญ ญ าโท
5. ป ัญ ห าก ารจ ัด เต ร ีย ม บ ุค ล าก ร

ไม ่ป ระส บ ป ัญ ห า 4

เน ื่องจาก
- บ ุคลากรม ีความพร้อมในการทำงาน และม ีความกระต ือร ีอร ้นในการเข ้าม ี 2

ส ่วนร ่วมในการจ ัดการส ืกษา

ม ีก ารจ ัด ส ัม ม น าช ี้แจงท ำค วาม เข ้าใจ  แล ะม ีก ารจ ัด โค รงก ารอบ รม เพ ื่อ  2
พ ัฒ น าบ ุค ล ก ร โด ย เช ิญ ว ิท ย าก รผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิม าให ้ค วาม ร ู้อ ย ่า งต ่อ เน ื่อ ง  

เน ้น ผ ู้ม ีป ระส บ ก ารณ ์ด ้าน ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อน  และผ ู้ม ีค ุณ ว ุฒ ิ 2

ปร ิญ ญ าโท
ม ีก ารจ ัด ท ำบ ัญ ช ีราย ช ื่อ ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิเพ ื่อ เช ิญ เป ็น ค ร ูผ ู้ส อ น  1

ตารางที่ 4 (ต่อ)
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ตารางที่ 4 (ต่อ)
QS ‘ะะi ๐การจ ัด เต ร ิย ม บ ุค ล าก ร จาน วน

(N = 10)

ป ระสบ ป ัญ ห า 6
เก ี่ยวก ับ

- การสรรหาบ ุคลากรท ี่ม ีความร ู้ความสามารถตรงก ับโปรแกรมว ิชาค ่อนข ้างยาก 5
- ผ ู้ส อ น ไม ่ค ุ้น เค ย ก ับ ก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ าแบ บ ผ ู้ให ญ ่ 2 

แก ้ไขป ัญ ห าโดย
- จ ัด โค รงก ารพ ัฒ น าค ุณ ธรรม  จร ิยธรรม  แล ะจ ิต ว ิท ย าก ารสอน  1

- บ ระ เม ิน ค ร ูผ ู้ส อน อย ่างต ่อ เน ื่อ ง  1

จากตารางท ี่ 4 แสดงข ้อม ูล เก ี่ยวก ับการจ ัด เตร ิยมบ ุคลากร พบว ่า ว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัด  

ท ี่เป ็น ป ระชาก รใน ก ารว ิจ ัย ท ั้ง  10 แห่ง ม ีก ารจ ัด เต ร ีย ม บ ุค ล าก ร ก ่อน ท ี่จะม ีก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร 

ว ิทยาล ัยช ุมชนระด ับ อน ุป ร ิญ ญ า
ว ิธ ีใน การจ ัด เตร ียม บ ุคลากร พบว ่า ว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัดท ั้ง  10 แห่ง ม ีการจ ัดต ั้งคณ ะ 

กรรมการเพ ื่อร ับผ ิดชอบโดยตรง ในการจ ัดทำแผนพ ัฒ นาบ ุคลกร ม ีการจ ัดประช ุมช ี้แจงให ้บ ุคลากรท ั้ง  
ผ ู้สอนและฝ ่ายสน ับสน ุนการสอน เข ้าใจถ ึงบ ท บ าท ห น ้าท ี่และป ร ัชญ าของว ิท ยาล ัยช ุม ชน  และม ีการ 

จ ัดอบรม เช ิงปฏ ิป ๋ต ิการเร ื่องการจ ัดการเร ียนการสอนและการจ ัดทำมาตรฐานรายว ิชา โดยม ี 3 แห่ง 
ท ี่จ ัดท ำค ู่ม ือ การป ฏ ิบ ัต ิงาน ให ้แก ่ค ร ูผ ู้ส อน  อ ีก 2 แห่ง ม ีการจ ัดอบรมเร ื่อง จ ิตว ิทยาการจ ัดการ 

ศ ึกษาผ ู้ใหญ ่ แล ะว ิธ ีการส อน แบ บ ม ีส ่วน ร ่วม  ส ่วนอ ีก  1 แห่ง ม ีก ารจ ัด ท ำแ ผ น ก ล ย ุท ธ ์แ ล ะแ ผ น  

ป ฏ ิบ ัต ิก ารใน ก ารพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร
ผ ู้ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารจ ัด เต ร ีย ม บ ุค ล าก ร พบว ่า ม ีก ารจ ัด ต ั้ง เป ็น ร ูป แบ บ ขอ งค ณ ะก รรม ก าร 

โด ย ม ีว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด  4 แห ่ง ค ณ ะก รรม ก ารป ระ ก อ บ ด ้วย  ผ ู้อ ำ น ว ย ก า รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น  

จ ังหว ัด  ผ ู้ช ่วย ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแ ก รม ว ิชา  และ ป ระธาน  

โป รแ ก รม ว ิช า  อ ีก 1 แห่ง ค ณ ะก รรม ก ารป ระ ก อ บ ด ้วย  ป ระ ธ า น บ ร ิห า ร โป รแ ก รม ว ิช า  
ป ระ ธาน โป รแ ก รม ว ิช า  และผ ู้ประสานงานการสอนรายว ิชาอน ุปร ิญ ญ า อีก 1 แห่ง คณ ะกรรมการ 
ประกอบด ้วย ผ ู้ช ่ว ย ศ ึก ษ า ธ ิก า รจ ังห ว ัด  รอ งป ระ ธ า น อ งค ์ก า รบ ร ิห า รส ่ว น จ ังห ว ัด  ป ระ ธ า น อ งค ์ 

ก ารบ ร ิห า รส ่ว น ต ำ บ ล  ค ณ ะ ก รรม ก ารบ ร ิห ารโป รแ ก รม ว ิช า  แ ล ะ เจ ้า ห น ้า ท ี่ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  อ ีก 1 
แห ่ง ค ณ ะ ก รรม ก า รป ระ ก อ บ ด ้ว ย  ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ัง ห ว ัด ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  และ
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ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น เค ร ือ ข ่า ย  อ ีก 1 แห ่ง ค ณ ะ ก รรม ก ารป ระ ก อ บ ด ้วย ค ณ ะ  
กรรม ก ารบ 'ร ิห าร ป ระ ธ า น บ ร ิห า รโป รแ ก รม ว ิช า  และ ป ระ ธ า น โป รแ ก รม ว ิช า  อ ีก 1 แห ่ง คณ ะ 
ก รรม ก า รป ระ ก อ บ ด ้ว ย  ผ ู้อ ำ น ว ย ก า รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด  และ ป ระ ธ า น โป รแ ก รม ว ิช า ท ุก  
โป รแ ก รม  ส ่ว น ท ี่เห ล ือ อ ีก  1 แห ่ง ค ณ ะก รรม ก ารป ระ ก อ บ ด ้วย  ป ระ ธ า น โป รแ ก รม ว ิช า ท ุก  

โป รแก รม

ก า รจ ัด ค ร ูเข ้า ส อ น ใน ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น  พ บ ว ่า  ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ัง ห ว ัด ส ่ว น ให ญ ่ 8 แห ่ง 
ก ำห น ด ให ้ ป ระ ธ า น โป รแ ก รม ว ิช า  สรรห า แ ล ะ ร ับ ส ม ัค รค ร ูผ ู้ส อ น เส น อ ต ่อ ค ณ ะ ก รรม ก า รบ ร ิห า ร  

โป รแ ก ร ม ว ิช า พ ิจ า ร ณ า เส น อ ต ่อ ผ ู้อ ำ น ว ย ก า รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ัง ห ว ัด แ ต ่ง ต ั้ง เป ็น ค ร ูผ ู้ส อ น  อ ีก 2 
แห่ง กำหนดให ้ ประธานโปรแกรมว ิชาสรรหา และร ับสม ัครคร ูผ ู้สอน เสนอต ่อคณ ะกรรมการฝ ่าย  
พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร และ ค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารห ล ัก ส ูต รพ ิจารณ าเพ ื่อ ให ้ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน  

จ ังห ว ัด แ ต ่งต ั้ง เป ็น ค ร ูผ ู้ส อ น
ป ัญ ห าก ารจ ัด เต ร ืย ม บ ุค ล าก ร พบว ่า ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ส ่วน ให ญ ่ 6 แห ่ง พ บ ป ัญ หา 

โดย 5 แห ่ง พ บ ป ัญ ห า เก ี่ย ว ก ับ  ก า รส รรห า บ ุค ล า ก รท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า รถ ต รงก ับ โป รแ ก รม  
ว ิช า ค ่อ น ข ้า งห า ย า ก  อ ีก 2 แห่ง ป ระส บ ป ัญ ห าเก ี่ย วก ับ ผ ู้ส อ น ท ี่ไม ่ค ุ้น เค ย ก ับ ก ารจ ัด ก ารส ืก ษ า  
แบบผ ู้ใหญ ่ จ ึงแก ้ป ัญ หาโดย จ ัดโครงการพ ัฒ นาค ุณ ธรรม  จร ิยธรรม และจ ิตว ิทยาการสอน และ 

ป ระเม ินคร ูผ ู้สอนอย ่างต ่อ เน ื่อง ส ่วนอ ีก  4 แห่ง ไม ่ป ระสบ ป ัญ ห า เน ื่องจาก 2 แห่ง บ ุค ลากรม ี 

ความพ ร ้อมในการทำงานและม ีความกระต ือร ือร ้น ในการเข ้าม ีส ่วนร ่วมในการจ ัดการส ืกษ า อ ีก 2 แห่ง 
ม ีก ารจ ัด ส ัม ม น าช ี้แ จ งท ำ ค วา ม เข ้า ใจ  แ ล ะม ีก ารจ ัด โค รงก ารอ บ รม เพ ื่อ พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  โด ย เช ิญ  

ว ิทยากรผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิมาให ้ความร ู้อย ่างต ่อ เน ื่อง อ ีก 2 แห่ง เน ้นผ ู้ม ีประสบการณ ์ด ้านการจ ัดการเร ืยน 
การสอน  แล ะผ ู้สอน ท ี่ม ีคุณวุฒิปริญญาโท และอ ีก 1 แห่ง ม ีการจ ัด ท ำบ ัญ ช ีรายช ื่อ  ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิ 

ใน ช ุม ชน เพ ื่อ เช ิญ เข ้า เป ็น ค ร ูผ ู้ส อ น พ ร ้อ ม อ ย ู่แล ้ว
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ตารางท ี่ 5 ส ภ าพ แล ะป ัญ ห าก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร ใน เร ื่อ งก ารป ระส าน งาน _______________

ก ารป ระสาน งาน  จำน วน

(N = 10)

1. ก ารป ระสาน งาน
- ไม ่ได ้ด ำ เน ิน ก าร 0

- ด ำเน ินการ 10

2. ดำเน ินการโดย

- จ ัด ป ระช ุม ร ่วม ก ัน อ ย ่างส ม ํ่า เสม อ  5
- จ ัด ระ บ บ ส ื่อ ส า รท างโท รศ ัพ ท ์ โท รศ ัพ ท ์เค ล ื่อน ท ี่ แล ะโท รสาร 10

- ใช ้ความส ัมพ ันธ ์ส ่วนบ ุคคล แล ะเด ิน ท างไป ต รวจ เย ี่ยม เค ร ือข ่ายท ุกส ัป ด าห ์ 2

3. ผ ู้ม ีส ่'วนร ่วม 'โนการประสานงาน จ ัด ต ั้ง เป ็น ค ณ ะก รรม ก าร

- ล ักษ ณ ะท ี่ 1 2

ผ ู้อ ำน วยการว ิท ย าล ัย ช ุม ชน เค ร ือ ข ่าย  และป ระธาน โป รแก รม ว ิชา  เป ็น
ผ ู้ร ับ ผ ิด ชอ บ ก ารป ระส าน งาน ภ าย ใน แล ะภ าย น อ ก

- ล ักษ ณ ะท ี่ 2 1
ผ ู้อำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  ป ระธาน บ ร ืห ารโป รแ ก รม ว ิชา  และ 
ประธานโปรแกรมว ิชา เป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบการประสานงานภายในและภายนอก

- ล ักษ ณ ะท ี่ 3 1

ผ ู้อำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา
ป ระธาน โป รแก รม ว ิชา  คร ูผ ู้สอน  และ เจ ้าห น ้าท ี่ท ี่ได ้ร ับ การแต ่งต ัง  เป ็น 
ผ ู้ร ับ ผ ิด ชอ บ ก ารป ระส าน งาน ภ าย ใน แล ะภ าย น อ ก

- ล ักษ ณ ะท ี่ 4 1

ผ ู้ป ระ ส า น งา น ก ารส อ น ราย ว ิช าอ น ุ!ร ิญ ญ า และ ป ระธาน โป รแก รม ว ิชา

เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ชอ บ ก ารป ระส าน งาน ภ าย ใน และภ าย น อก

- ล ักษ ณ ะท ี่ 5 1
เจ ้าหน ้าท ี่ป ระลานงานเป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบการประสานงานภายในและภายนอก

- ล ักษ ณ ะท ี่ 6 1
ผ ู้ป ระส าน งาน ก ารส อ น ราย ว ิชาอน ุป ร ิญ ญ า และ ป ระธาน โป รแก รม ว ิชา

เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ชอ บ ก ารป ระส าน งาน ภ าย ใน  และ ผ ู้อ ำน วยการและผ ู้ช ่วย  

ผ ู้อำนวยการว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัดเป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบการประสานงานภายนอก
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ก ารป ระสาน งาน  จำน วน
(N = 10)

- ล ักษ ณ ะท ี่ 7 1 

ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ช น เค ่ร ือ ข ่าย แล ะป ระธาน โป รแก รม ว ิชา

เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ก ารป ระส าน งาน ภ าย ใน  และ ผ ู้บ ร ิหารว ิทยาล ัยช ุมชน 
จ ังหว ัด  บ ุคลากรลายการศ ึกษ า บ ุคลากรลายการป กครอง สาธารณ ส ุข  
จ ังหว ัด  เร ิอนจำจ ังหว ัด  ผ ู้แทนธ ุรก ิจการค ้า และข ้าราชการบ ำน าญ ท ี่ได ้ร ับ  

การแต ่งต ั้งเป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบการประสานงานภายนอก

- ล ักษ ณ ะท ี่ 8 1 
ผ ู้ป ระสานงานการสอนโปรแกรมว ิชาอน ุปร ิญ ญ าและประธานโปรแกรมว ิชา

เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ก ารป ระส าน งาน ภ าย ใน  และ ผ ู้บ ร ิหารว ิทยาล ัยช ุมชน  
จ ังหว ัด  ค ณ ะกรรม การบ ร ิหารว ิทยาล ัยช ุม ชนจ ังหว ัด  ป ระธาน บ ร ิห าร 

โป รแกรมว ิชา และ ป ระ ธ า น โป รแ ก รม ว ิช า  เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร  
ป ระ ส า น งา น ภ า ย น อ ก

- ล ักษ ณ ะท ี่ 9 1 
เจ ้าห น ้าท ี่ฝ ่าย ป ระส าน งาน  เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ชอ บ ก ารป ระล าน งาน ภ าย ใน

ตารางที่ 5 (ต่อ)_____________________________________________________________________

และ ผ ู้อ ำ น ว ย ก า รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด  เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร  
ป ระ ส า น งา น ภ า ย น อ ก

4. ป ัญ ห าก ารป ระส าน งาน

ไฝ ป ระส บ ป ัญ ห า 3

เน ื่องจาก
- ได ้ร ับ ค วาม ร ่วม ม ือ จ าก ช ุม ช น  และห น ่วยงาน ต ่างๆ  เป ็นอย ่างด ี 2

ม ีระบ บ ก ารป ระส าน งาน ขอ งก ารศ ึก ษ าน อ ก โรงเร ิย น จ ังห ว ัด อย ู่แ ล ้ว  1

ป ระสบ ป ัญ ห า 7

เก ี่ยวก ับ
- ระยะท างท ี่ห ่างไกล  ท ำให ้ย าก ต ่อก ารป ระส าน งาน  3
- ไม ่ม ืก ารต ั้งระบ บ ก ารป ระส าน งาน ท ี่ช ัด เจน  2
- ห น ่วย งาน ภ าย น อ ก ย ังไม ่เข ้า ใจ ใน ว ัต ถ ุป ระส งค ์ขอ งก ารจ ัด ต ั้งว ิท ย าล ัย  2

- ขาด ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก ารป ระส าน งาน โด ย ต รง 1
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การป ระส าน งาน  จำนวน

(N = 10)

- ผ ู้ม ีส ่วน ร ่วม จาก ห น ่วย งาน ภ าย น อ ก ต ิด ภ ารก ิจ  ไม ่ม ีเวล าเพ ีย งพ อ  1
- โท รศ ัพ ท ์พ ื้น ฐ าน ไม ่เพ ีย งพ อ  1

- ส ัญ ญ าณ บ ร ิก ารโท รศ ัพ ท ์เค ล ื่อ น ท ี่ไม ่ท ั่วถ ึง  1

แกไขป ัญ ห าโดย
- เร ่งช ี้แจงท ำค วาม เข ้าใจก ับ ช ุม ชน  และห น ่วยงาน ต ่างๆ  ใน จ ังห ว ัด  2
- จ ัด ย าน พ าห น ะเพ ื่อ อ ำน วย ค วาม ส ะด วก ใน ก ารเด ิน ท าง 1

- จ ัด ป ระช ุม ย ่อ ย ท ี่เค ร ือ ข ่าย ท ี่เป ็น จ ุด ศ ูน ย ์ก ล างขอ งเค ร ือข ่าย ท ั้งห ม ด  เพ ื่อ 1 

ล ด ภ าระก ารเด ิน ท างม าย ังว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  (แม ่ข ่าย)

- ก ำห น ด แผ น ผ ังก ารต ิด ต ่อ ป ระส าน งาน ให ้ช ัด เจน  1
- จ ัด ห าบ ุค ล าก รท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ก ารป ระส าน งาน โด ย ต รง 1

ตารางที่ 5 (ต่อ)_____________________________________________________________________

จ า ก ต า รา งท ี่ 5 แ ส ด ง ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ก า รป ระ ส า น งา น  พบว ่า ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด ท ี่ 
เป ็น ป ระชากรใน การว ิจ ัยท ั้ง  10 แห่ง ม ีก ารจ ัด เต ร ืย ม ก ารป ระส าน งาน  ก ่อน ท ี่จะม ีก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร 
ว ิทยาล ัยช ุมชนระด ับ อน ุป ร ิญ ญ า

ว ิธ ีใน ก ารป ระ ส าน งาน  พบว ่า ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด ท ั้ง  10 แห ่ง ม ีก ารจ ัด เต ร ีย ม ระบ บ  

ต ิด ต ่อ ล ื่อ ส ารส ำห ร ับ ก ารป ระส าน งาน  ท างโท รศ ัพ ท ์ โท รศ ัพ ท ์เค ล ื่อน ท ี่ แล ะโท รส าร โดย 5 แห่ง 

ม ีก ารจ ัด ป ระช ุม ร ่วม ก ัน อ ย ่างส ม ํ่า เส ม อ  อ ีก 2 แห่ง ผ ู้ป ระสาน งาน จะเด ิน ท างไป ต รวจ เย ี่ย ม เค ร ือ ข ่าย  
ในท ุกๆ  ส ัป ด า ห ์ ส ่วนอ ีก  2 แห ่ง จ ะใช ้ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ส ่วน บ ุค ค ล ใน ก ารต ิด ต ่อ ป ระส าน งาน

ผ ู้ม ีส ่1วนร ่วม 'ในการป ระลานงาน  พบว ่า ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  ท ั้ง 10 แห ่ง ม ีการจ ัดต ั้ง  

เป ็น ค ณ ะก รรม ก ารใน ก ารต ิด ต ่อ ป ระส าน งาน  โดย 2 แห่ง ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน เค ร ือ ข ่าย  
และประธานโปรแกรมว ิชา เป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบในการประสานงานท ั้งภายในและภายนอกองค ์การ อ ีก 1 
แห ่งผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  แล ะป ระธาน โป รแก รม ว ิชา  
เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก ารป ระส าน งาน ท ั้งภ าย ใน แล ะภ าย น อก องค ์ก าร อ ีก 1 แห ่ง ผ ู้อ ำน วยการ 
ว ิท ยาล ัยช ุม ชน จ ังห ว ัด  ป ระธานบ ร ิหารโป รแกรมว ิชา ป ระธานโป รแกรม ว ิชา คร ูผ ู้สอน  และเจ ้าหน ้าท ี่ 
ท ี่ได ้ร ับ ก า รแ ต ่งต ั้ง  เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก า รป ระ ส า น งา น ท ั้งภ า ย ใน แ ล ะ ภ า ย น อ ก อ งค ์ก า ร  อ ีก 1 
แห่ง ผ ู้ป ระล าน งาน การสอ น รายว ิชาอน ุป ร ิญ ญ า และ ป ระธานโป รแกรม ว ิชา เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ชอ บ ใน
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การประสานงานท ั้งภายในและภายนอกองค ์การ อ ีก 1 แห่ง เจ ้าหน ้าท ี่ประสานงาน เป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบ 

ใน ก ารป ระส าน งาน ท ั้งภ าย ใน แล ะภ าย น อ ก อ งค ์ก าร อ ีก 1 แห่ง ผ ู้ป ระสานงานการสอนรายว ิชา 
อน ุปร ิญ ญ า และประธานโปรแกรมว ิชา เป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบในการประสานงานภายใน  และ ผ ู้อำนวย 

ก ารแล ะผ ู้ช ่วย ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ชอ บ ใน ก ารป ระส าน งาน ภ าย น อ ก
องค ์การ อ ีก 1 แห่ง ผ ู้อำนวยการว ิทยาล ัยช ุมชนเครอข ่าย และประธานโปรแกรมว ิชา เป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบ 

ใน ก า รป ร ะ ส า น ง า น ภ า ย ใน  และ ผ ู้บ ร ิห า รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ัง ห ว ัด  บ ุค ล า ก รส า ย ก า รศ ึก ษ า  
บ ุค ล าก รส าย ก ารป ก ค รอ ง  ส า ธ า รณ สุขจ ังห ว ัด  เร ือน จำจ ังห ว ัด  ผ ู้แท น ธ ุรก ิจก ารค ้า  และข ้าราช 
ก ารบ ำน าญ ท ี่ได ้ร ับ การแต ่งต ั้ง เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิดชอบ ใน การป ระสาน งาน ภ ายน อกองค ์การ อ ีก 1 แห ่ง ผู้ 

ป ระสานงานการสอนรายว ิชาอน ุปร ิญ ญ า และประธานโปรแกรมว ิชา เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก า ร

ป ระ ส าน งาน ภ า ย ใน  และ ผ ู้บ ร ิห ารว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด  คณ ะกรรม การบ ร ิห ารว ิท ยาล ัยช ุม ชน

จ ังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมว ิชา และประธานโปรแกรมว ิชาเป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบในการประสานงาน  
ภ าย น อ ก อ งค ์ก าร ส ่วนท ี่เหล ืออ ีก  1 แห่ง เจ ้าห น ้าท ี่ฝ ่าย ป ระส าน งาน  เป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบในการ 

ประสานงานภายใน และ ผ ู้อำนวยการว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัด เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิดชอบ ในการป ระสานงาน  

ภ าย น อ ก อ งค ์ก าร
ป ัญ ห าก ารป ระส าน งาน  พบว ่า ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ส ่วน ให ญ ่ 7 แห ่ง ป ระสบ ป ัญ ห า 

โดย 3 แห่ง ป ระส บ ป ัญ ห าเก ี่ย วก ับ ระย ะท างท ี่ห ่างไก ล  ท ำให ้ย าก ต ่อ ก ารต ิด ต ่อ ป ระส าน งาน  อ ีก 2 

แห่ง ไม ่ม ีการต ั้งระบบการต ิดต ่อประสานงานท ี่ช ัด เจน  อ ีก 2 แห่ง ป ระสบ ป ัญ หาเก ี่ยวก ับ หน ่วยงาน  

ภ าย น อ ก ย ังไม ่เข ้า ใจ ใน ว ัต ถ ุป ระส งค ์ขอ งก ารจ ัด ต ั้งว ิท ย าล ัย เท ่าท ี่ค วร อ ีก 1 แห ่ง ขาดผ ู้ร ับ ผ ิดชอบ  
ในการป ระสานงาน โดยต รง อ ีก 1 แห่ง ผ ู้ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารต ิดต ่อป ระล าน งาน จาก องค ์ก รภ าย น อก  
ต ิดภารก ิจ  และไม ่ม ีเวลาพ อเพ ียง อ ีก 1 แห ่งม ีโท รศ ัพ ท ์พ ื้น ฐาน ไม ่เพ ีย งพ อ  แล ะส ัญ ญ าณ บ ร ิก าร 

โท รศ ัพ ท ์เค ล ื่อ น ท ี่ไม ่ท ั่วถ ึง  จ ึงแก ้ป ัญ ห าโด ย  เร ่งช ี้แ จงท ำค วาม เข ้าใจก ับ ช ุม ชน  แล ะห น ่วยงาน ต ่างๆ  
ใน จ ังห ว ัด  จ ัด ย าน พ าห น ะเพ ื่อ อ ำน วย ค วาม ส ะด วก ใน ก ารเด ิน ท าง จ ัด ป ระช ุม ท ี่เค ร ือ ข ่าย ท ี่เป ็น

ศ ูน ย ์กลางขอ งเค ร ือข ่ายท ั้งห ม ด  เพ ื่อ ล ด ภ าระใน ก ารเด ิน ท างม าย ังว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  (แม ่ข ่าย) 
ม ีก า รก ำ ห น ด แ ผ น ผ ังก า รต ิด ต ่อ ป ระ ส าน งาน ให ้ช ัด เจ น  แ ล ะ จ ัด ห าบ ุค ล าก รใน ก ารร ับ ผ ิด ช อ บ ก าร  

ป ระส าน งาน โด ย ต รง  ส ่วน ท ี่เห ล ือ อ ีก  3 แห ่ง ไม ่พ บ ป ัญ ห าใน ก ารป ระ ส าน งาน  เน ื่อ งจาก  ได ้ร ับ  
ค วาม ร ่วม ม ือ จาก ช ุม ชน แล ะห น ่วย งาน ต ่างๆ  เป ็นอย ่างด ี แ ล ะม ีระบ บ ก ารต ิด ต ่อ ป ระส าน งาน ข อ ง 
ศ ูน ย ์การศ ึก ษ าน อ ก โรงเร ีย น จ ังห ว ัด อย ู่แล ้ว
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ตารางท ี่ 6 ส ภ าพ แ ล ะป ้ญ ห าก ารเต ร ีย ม ก า?จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ใน เรอ งก ารจ ัด เต ร ีย ม อ าค ารแล ะส ถ าน ท ี่ 

การจัดเต ร ียม อาค ารและสถาน ท ี่ จำน วน
(N = 10)

1. การจ ัด เต ร ียม อ าค ารแล ะส ถาน ท ี่

- ไม ่ได ้ด ำ เน ิน ก าร 0

- ดำเน ิน การ 10
2. ดำเน ินการโดย

- ค ณ ะกรรม ก ารร ่วม ก ัน พ ิจารณ าจ ัด เตร ีย ม  แล ะวางแผ น ก ารใช ้อาค ารแล ะ  10

สถานท ี่ โด ย ป ร ับ ป ร ุงแล ะ ต ่อ เต ิม ให ้พ ร ้อ ม ต ่อ ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อ น
- ค ณ ะกรรม การร ่วม ก ัน พ ิจารณ า จ ัด ห าแล ะต รวจส อบ  ความ เห ม าะสม  9

แล ะค วาม พ ร ้อ ม ขอ งอ าค ารส ถ าน ท ี่ขอ งเค ร ือ ข ่าย ท ี่เส น อ ร ่วม จ ัด ก ารเร ีย น

การสอน

3. ผ ู้ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารจ ัด เต ร ีย ม อ าค ารและสถ าน ท ี่

- ล ักษ ณ ะท ี่ 1 คณ ะกรรม การ ป ระกอบ ด ้วย  3

ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแ ก รม ว ิชา  และ
ป ระธาน โป รแกรม ว ิชา

- ล ักษ ณ ะท ี่ 2 คณ ะกรรม การ ป ระกอบ ด ้วย  2

ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  และประธานโปรแกรมว ิชา
- ล ักษ ณ ะท ี่ 3 คณ ะกรรม การ ป ระกอบ ด ้วย  1

ผ ู้อ ำน วยการว ิท ย าล ัย ช ุม ชน เค ร ือ ข ่าย  ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  และ 

ป ระธาน โป รแกรม ว ิชา

- ล ักษ ณ ะท ี่ 4 คณ ะกรรม การ ป ระกอบ ด ้วย  1
เจ ้าห น ้าท ี่ฝ ่าย ส ่ง เส ร ิม โป รแก รม ว ิชาอน ุป ร ิญ ญ า ป ระธาน โป รแก รม ว ิชา

แล ะป ระธาน โป รแกรม ว ิชา
- ล ักษ ณ ะท ี่ 5 ค ณ ะกรรม การ ป ระกอบ ด ้วย  1

ห ัวหน ้างานอาคารและสถานท ี่ และ ประธานโปรแกรมว ิชา
- ล ักษ ณ ะท ี่ 6 คณ ะกรรม การ ป ระกอบ ด ้วย  1

ป ระธาน โป รแกรม ว ิชา  และคร ูผ ู้สอน
- ล ักษ ณ ะท ี่ 7 คณ ะกรรม การ ป ระกอบ ด ้วย  1

ค ณ ะกรรม การท ี่ได ้ร ับ การแต ่งต ั้ง



180

การจ ัด เต ร ีย ม อ าค ารแล ะส ถ าน ท ี่ จำนวน
(N = 10)

ตารางที่ 6 (ต่อ)___________________________________________________________________

4. ป ัญ ห าก ารจ ัด เต ร ีย ม อ าค ารแล ะส ถ าน ท ี่
ไม ่ป ระส บ ป ัญ ห า 8

เน ื่องจาก

- เป ็น การป ร ับ ป ร ุงจาก อ าค ารสถ าน ท ี่ท ี่ม ีอย ู่แล ้ว  5

- ได ้ร ับ งบ ป ระม าณ พ อ เพ ีย ง  3
- ได ้ร ับ ก ารส น ับ ส น ุน จ าก ห น ่วย งาน อ ื่น  และน ักศ ึกษ า 2
ป ระสบ ป ัญ ห า 2

เก ี่ยวก ับ

- อ าค ารแล ะส ถ าน ท ี่ไม ่เพ ีย งพ อ ต ่อ จำน วน น ัก ศ ึก ษ า 1

- อ าค ารส ถ าน ท ี่ไม ่เห ม าะส ม ต ่อ ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อ น  เน ื่อ งจ าก ค ร ุก ัณ ฑ ์ 1 
ใน โรงเร ีย น ท ี่ให ้ก ารส น ับ ส น ุน ด ้าน อ าค ารแล ะส ถ าน ท ี่ ม ีขน าด เล ็ก ไม ่

เห ม าะส ม ก ับ ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อน ผ ู้ให ญ ่ 
แก ้ไขป ัญ ห าโดย
- ต ิด ต ่อ ขอ ใช ้อ าค ารส ถ าน ท ี่จ าก ห น ่วย งาน อ ื่น เพ ิ่ม เต ิม  1

- จ ัด ห าอ าค ารส ถ าน ท ี่ท ี่ม ีค วาม เห ม าะส ม ม าก ย ิ่งข ึ้น ใน ภ าค ก ารศ ึก ษ าต ่อ ไป  1

จ า ก ต ารางท ี่ 6 แ ส ด ง ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ก า รจ ัด เต ร ีย ม อ า ค า รแ ล ะ ส ถ า น ท ี่ พบว ่า ว ิทยาล ัย  
ช ุม ชน จ ังห ว ัด ท ี่เป ็น ป ระช าก รใน ก ารว ิจ ัย ท ั้ง  10 แห่ง ม ีก ารจ ัด เต ร ีย ม อ าค ารแ ล ะส ถ าน ท ี่ ก ่อนท ี่จะ 

ม ีการจ ัดหล ักส ูตรว ิทยาล ัยช ุมชนระด ับอน ุป !'ญ ญ า

การจ ัดเตร ียมอาคารและสถานท ี่ดำเน ินการโดย ว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัดท ั้งหมด ม ีการแต ่งต ั้ง 

คณ ะกรรม ก ารเพ ื่อ ร ่วม ก ัน พ ิจารณ าจ ัด เต ร ีย ม และวางแผน ก ารใช ้อาค ารและสถ าน ท ี่ โด ย ป ร ับ ป ร ุง
แ ล ะ ต ่อ เต ิม จ า ก อ า ค า รแ ล ะ ส ถ า น ท ี่ท ี่ม ีอ ย ู่ข อ ง ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ัง ห ว ัด ให ้พ ร ้อ ม ต ่อ ก า รจ ัด ก า ร เร ีย น  
การสอน โด ย ใน  9 แห ่ง ค ณ ะกรรม การจะพ ิจารณ า จ ัดหา ต รวจส อบ ค วาม เห ม าะส ม  และความ  

พ ร ้อ ม ขอ งอ าค ารส ถ าน ท ี่ใน ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน เค ร ือ ข ่าย ท ี่เส น อ ร ่วม จ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อ น ด ้วย
ผ ู้ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารจ ัด เต ร ีย ม อาค ารและสถ าน ท ี่ ม ีก ารจ ัด ต ั้ง เป ็น ค ณ ะก รรม ก าร โด ย ใน  3 

แห่ง ป ระกอบ ด ้วย  ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแ ก รม ว ิช า  และ
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ป ระ ธ า น โป ร แ ก ร ม ว ิช า  อ ีก  2 แห ่ง ป ระ ก อ บ ด ้ว ย  ป ร ะ ธ า น บ ร ิห า ร โป ร แ ก ร ม ว ิช า  และ 

ป ระ ธ า น โป รแ ก รม ว ิช า  อ ีก 1 แห ่ง ป ระ ก อ บ ด ้วย  ผ ู้อ ำ น ว ย ก า รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น เค ร ือ ข ่า ย
ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  และ ป ระธาน โป รแก รม ว ิชา  อ ีก 1 แห ่ง ป ระก อบ ด ้วย  เจ ้าหน ้าท ี่ฝ ่าย  

ส ่ง เสร ิม โป รแก รม ว ิชาอ น ุป ร ิญ ญ า และ ป ระธาน โป รแกรม ว ิชา  อ ีก 1 แห ่ง ป ระก อบ ด ้วย  ห ัวหน ้า  

งาน อาค ารแล ะส ถ าน ท ี่ และ ป ระธาน โป รแกรม ว ิชา  อ ีก 1 แห ่ง ป ระก อบ ด ้วย  ป ระธาน โป รแก รม  

ว ิชา  แล ะค ร ูผ ู้ส อน  อ ีก 1 แห่ง ป ระกอบ ด ้วย  ค ณ ะก รรม ก ารท ี่ได ้ร ับ ก ารแต ่งต ั้ง
ป ัญ ห าใน ก ารล ัด เต ร ีย ม อ าค ารและสถ าน ท ี่ พบว ่า  ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น ล ังห ว ัด ส ่วน ให ญ ่ 8 แห่ง 

ไม ่พ บ ป ัญ ห า เน ื่องจาก 5 แห่ง เป ็น ก ารป ร ับ ป ร ุงอาค ารส ถ าน ท ี่ท ี่ม ีอย ู่แล ้ว  อ ีก  3 แห ่ง ม ีงบ 

ป ระม าณ เพ ียงพ อ  และอ ีก 2 แห ่ง ได ้ร ับ ก ารส น ับ ส น ุน จ าก ห น ่วย งาน อ ื่น  และน ักศ ึกษ า ส ่วนใน  

ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน ล ังห ว ัด  ท ี่พ บ ป ัญ ห าใน ก ารล ัด เต ร ีย ม อาค ารและส ถ าน ท ี่ม ี 2 แห ่ง ป ระสบ ป ัญ ห า 

เก ี่ยวก ับ  อาคารสถานท ี่ไม ่เพ ียงพ อต ่อจำนวนน ักศ ึกษ าท ี่ให ้ความสนใจสม ัครเร ียนมากกว ่าจำนวนท ี่ 
คาดการณ ์ไว ้ล ่วงหน ้า  และ อ าค ารแล ะส ถ าน ท ี่ท ี่ได ้ร ับ ก ารส น ับ ส น ุน จาก ห น ่วย งาน อ ื่น บ างส ่วน ไม ่ 

เหมาะสมต ่อการล ัดการเร ียนการสอน เน ื่องจากคร ุก ัณ ฑ ์เป ็นของน ัก เร ียนระด ับ ป ระถมศ ึกษ า และ 

ม ัธยมศ ึกษา จ ึงม ีขนาดเล ็ก เก ิน ไปไม ่เหมาะสมต ่อการล ัดการเร ียนการสอนผ ู้ใหญ ่ จ ึงแก ้ป ัญ หาโดย 
ต ิด ต ่อ ขอ ใช ้อ าค ารส ถ าน ท ี่จ าก ห น ่วย งาน อ ื่น เพ ิ่ม เต ิม  แล ะล ัด ห าอาค ารส ถ าน ท ี่ท ี่ม ีค วาม เห ม าะส ม  

ม าก ย ิ่งข ึ้น ส ำห ร ับ ก ารล ัด ก ารเร ีย น ก ารสอน ใน ภ าค ก ารศ ึก ษ าต ่อ ไป
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ก ารจ ัด ท ำแผ น ก ารส อ น  จำน วน
(N = 10)

1. การจ ัด ท ำแผ น ก ารส อน

- ไม ่ได ้ด ำ เน ิน ก าร 0

- ด ำเน ินการ 10

2. ดำเน ินการโดย

- จ ัด อ บ รม ข ั้น ต อ น  แล ะว ิธ ีก ารจ ัด ท ำแผ น ก ารส อน  10
- ให ้ป ระ ธาน โป รแก รม ว ิช าต รวจส อ บ ค วาม ถ ูก ต ้อ ง  และค รอ บ ค ล ุม เน ื้อห า  10

ต าม จ ุด ป ระส งค ์รายว ิชาอ ย ่างใกล ้ช ิด
- จ ัด ท ำแผ น ก ารส อ น เป ็น แผ น ก ารส อน ส ำเร ็จ ร ูป ล งแผ ่น บ ัน ท ึก ข ้อ ม ูล  4

ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ แจกให ้ก ับ ค ร ูผ ู้สอน ท ุกท ่าน

- ใช ้ร ูป แ บ บ ขอ งแ ผ น ก ารส อ น จ าก ส ำน ัก งาน ส ่ง เส ร ิม ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน  3

3. ผ ู้ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารจ ัด ท ำแผ น ก ารส อน

- ค ร ูผ ู้สอน  10
- ป ระธาน โป รแก รม ว ิชา  10

- ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  1

- ห ัวห น ้า งาน ด ้าน ห ล ัก ส ูต ร 1

- ค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารห ล ัก ส ูต ร 1
- ผ ู้อ ำน วยการว ิท ยาล ัยช ุม ชน จ ังห ว ัด  4

4. ป ัญ ห าก ารจ ัด ท ำแผ น ก ารส อ น

ไม ่ป ระล บ ป ัญ ห า 2
เน ื่องจาก
- ม ีร ูป แบ บ ก ารจ ัด ท ำแผ น ก ารส อน ท ี่ช ัด เจน  แล ะม ีก ารอบ รม อย ่างต ่อ เน ื่อ ง  1

- ค ร ูผ ู้ส อ น ม ีจ ำน วน น ้อ ย ท ำให ้ส าม ารถ ช ่วย เห ล ือแน ะน ำก ัน ได ้อย ่างท ั่วถ ึง  1

ป ระสบ ป ัญ ห า 8
เก ี่ยวก ับ

- ค ร ูผ ู้ส อน ท ี่เป ็น ว ิท ย าก รจาก ภ าย น อก  ห ร ือ ผ ู้เช ี่ย วชาญ ใน ส าขาว ิชาช ีพ  7
ต ่างๆ ท ี่ไม ่ม ีป ระส บ ก ารณ ไน ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อ น  ขาด ค วาม ร ู้แล ะ

ท ัก ษ ะใน ก ารจ ัด ท ำแผ น ก ารส อน

ตารางที่ 7 สภาพและปัญหาการเตรียมการจัดหลักสูตร ในเรองการจัดทำแผนการสอน_______
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การจัดทำแผนการสอน จำนวน
(N  =  10 )

- ผู้เรียนมีความหลากหลาย แผนการสอนท่ีจัดเตรียมจึงไม่เหมาะสมกับ 1 
ผู้เรียนในบางส่วน

- ครูผู้สอนท่ีมาจากหน่วยงานสังกัดต่างๆ มีรูปแบบการสอนท่ีแตกต่างกัน 1
- ครูผู้สอนไม่ส่งแผนการสอนตามกำหนดเวลา 1
- ครูผู้สอนไม่จัดทำแผนการสอน 1 
แก!ขปัญหาโดย
- ให้ประธานโปรแกรมช่วยเหลือแนะนำเป็นรายบุคคล 7
- ให้จัดทำเป็นรูปแบบของโครงการสอนแทน 5
- จัดทำเป็นแผนการสอนสำเร็จรูปลงแผ่นบันทึกข้อมูลคอมพิวเตอร์แจกให้ 2 

กับครูผู้สอนทุกท่าน
- จัดประชุมเพ่ือปรับแผนการลอนให้มีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับผู้เรียน 1
- จัดอบรมเก่ียวกับการเขียนแผนการสอนเพ่ิมเติม 1

ต ารางท ี่ 7 (ต ่อ)________________________________________________________________________________

จากตารางที่ 7 แสดงข้อมูลเกี่ยวกับการจัดทำแผนการสอน พบว่า วิทยาลัยชุมชน 
จังหวัดท่ีเป็นประชากรในการวิจัยท้ัง 10 แห่ง มีการจัดทำแผนการสอนสำหรับหลักสูตรวิทยาลัย 
ชุมชนระดับอนุป!'ญญา

วิธีในการสนับสนุนส่งเสรีมให้ครูผู้สอนจัดทำแผนการสอน ดำเนินการโดย ท ั้ง10 แห่งจัดอบรม 
ข้ันตอนและวิธีการจัดทำแผนการสอน และให้ประธานโปรแกรมวิชาเป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้อง 
และครอบคลุมเน้ือหาตามจุดประสงค์รายวิชาอย่างใกล้ชิด โดยใน 4 แห่งมีการจัดทำแผนการสอน 
เป็นแผนการสอนสำเร็จรูปลงแผ่นบันทึกข้อมูลคอมพิวเตอร์แจกจ่ายให้กับครูผู้สอน ทุกท่าน และ 
ใน 3 แห่ง ใช้รูปแบบของแผนการสอนจากสำนักงานส่งเสรีมวิทยาลัยชุมซน

ผู้มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการสอน ประกอบด้วย ครูผู้สอน และประธานโปรแกรมวิชา 
ท้ัง 10 แห่ง ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดมีส่วนร่วมใน 4 แห่ง ประธานบริหารโปรแกรม 
วิชา 1 แห่ง หัวหน้างานด้านหลักสูตร 1 แห่ง และคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 1 แห่ง

ปัญหาในการจัดทำแผนการสอน พบว่า วิทยาลัยชุมชนจังหวัดส่วนใหญ่ 8 แห่ง ประสบ 
ปัญหาเก่ียวกับ ครูผู้สอนท่ีเป็นวิทยากรจากภายนอก หรีอผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพต่างๆ ทีไม่มี 
ประสบการณ!นการจัดการเรียนการสอน ขาดความรู้และทักษะในการจัดทำแผนการสอน อีก 1
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แห่งประสบปัญหาเก่ียวกับ ผู้เรียนมีความหลากหลาย แผนการสอนท่ีจัดเตรียมจึงไม่เหมาะสมกับ 
ผู้เรียนในบางส่วน อีก 1 แห่ง ประสบปัญหาเกี่ยวกับครูผู้สอนที่มาจากหน่วยงานสังกัดต่างๆ 
มีรูปแบบการสอนท่ีแตกต่างกัน อีก 1 แห่ง ครูผู้สอนไม่ส่งแผนการสอนตามกำหนดเวลา ส่วนอีก 
1 แห่ง ประสบปัญหาเก่ียวกับครูผู้สอนไม่จัดทำแผนการสอน จึงแก้ปัญหาโดย ให้ประธาน 
โปรแกรมช่วยเหลือแนะนำเป็นรายบุคคล 7 แห่ง ให้จัดทำเป็นรูปแบบของโครงการสอนแทนใน 
5 แห่ง จัดทำเป็นแผนการสอนสำเร็จรูปลงแผ่นบันทึกข้อมูลคอมทิวเตอร์แจกให้กับครูผู้สอนทุกท่าน 
ใน 2 แห่ง จัดประชุมเพื่อปรับแผนการสอนให้มีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับผู้เรียน 1 แห่ง 
และอีก 1 แห่ง จัดอบรมเก่ียวกับการเขียนแผนการสอนเพ่ิมเติม ส่วนในวิทยาลัยชุมชนท่ีเหลืออีก 2 
แห่งไม่ประสบปัญหา เพราะมีรูปแบบการจัดทำแผนการสอนท่ีซัดเจน มีการอบรมอย่างต่อเน่ือง 
และครูผู้สอนมีจำนวนน้อยทำให้สามารถช่วยเหลือแนะนำกันได้อย่างท่ัวถึง
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ต ารางท ี่ 8 ส ภ าพ แ ล ะ ป ัญ ห าก าร เต ร ีย ม ก าร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร  ใน เรอ งก าร เต ร ียม ว ัส ด ุป ระ ก อ บ ห ล ัก ส ูต รตารางที 8 สภาพและปัญหาการเตรียมการจัดหลักสูตร ในเรีองการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูต 
และส่ือการเรียน

การเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน จำนวน
(N = 10)

1. การเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน 0
- ไม่ได้ดำเนินการ 10
- ดำเนินการ

2. ดำเนินการโดย
- สำรวจประเภทวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนท่ีต้องการ 10
- นำเสนอคณะกรรมการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดพิจารณาอนุมัติจัดช้ือ 9

- จัดช้ือเข้าศูนย์การเรียนตามจำนวนนักสืกษา เพ่ือให้นักสืกษายืมใช้ใต้ 1 
อย่างท่ัวถึง

- ครูจัดทำเอกสารประกอบการสอนอัดสำเนาแจกให้นักสืกษา 1
3. ผู้มีส่วนร่วมในการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน

- ครูผู้สอน 10
- ประธานโปรแกรมวิชา 10
- ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด 10
- ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 1
- คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ัง 2

4. ปัญหาการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน
ไม่ประสบปัญหา 9
เน่ืองจาก
- มีงบประมาณพอเพียง 8
- เป็นโปรแกรมวิชาที'ไม่ต้องใช้วัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนมาก 1
ประสบปัญหา 1
เก่ียวกับ
- วัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนไม่เพียงพอ 1
- วัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชา 1
- ลิขสิทธโปรแกรมคอมพิวเตอร์มีราคาสูง 1
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การเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและสือการเรียน จำนวน
(N = 10)

ตารางท ี, 8 (ต ่อ)

แก้!ขปัญหาโดย
- ให้ครูผู้สอนจัดทำวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนเอง 6
- ให้ครูผู้สอนค้นคว้าจากแหล่งต่างๆ เพ่ือรวบรวมจัดทำเป็นเอกสาร 5 

ประกอบการสอนแทนการใช้ตำรา
- จัดอบรมเซิงปฏิบัติการ โครงการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้ครูผู้สอน 1
- ให้นักศึกษาวิทยาลัยเทคนิค นำอุปกรณ์ส่วนตัวมาใช้ร่วมกันกับนักศึกษา 1 

วิทยาลัยชุมชน

จากตารางที่ 8 แสดงข้อมูลเกี่ยวกับการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน 
พบว่า วิทยาลัยชุมชนจังหวัดท่ีเป็นประชากรในการวิจัยท้ัง 10 แห่ง มีการจัดเตรียมวัสดุประกอบ 
หลักสูตรและส่ือการเรียน สำหรับหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา

วิธีในการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน โดยท้ัง 10 แห่ง มีการสำรวจ 
ประเภทวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนท่ีต้องการ ใน 9 แห่ง นำเสนอคณะกรรมการ
วิทยาลัยชุมชนจังหวัดพิจารณาอนุมติจัดซ้ือ ใน 1 แห่ง จะจัดซ้ือวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือ 
การเรียนเข้าศูนย์การเรียนตามจำนวนนักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษายืมใช้ได้อย่างท่ัวถึง และใน 1 
แห่ง ให้ครูจัดทำเอกสารประกอบการสอนอัดสำเนาแจกให้แก่นักศึกษา

ผู้มีล่วนร่วมในการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน วิทยาลัยชุมชนจังหวัด 
ท้ัง 10 แห่ง ประกอบด้วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานโปรแกรมวิชา และครู 
ผู้สอน ใน 1 แห่ง มีผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการเข้ามีล่วนร่วม และ ใน 2 แห่ง มีการ 
แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือร่วมในการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน

ปัญหาในการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน พบว่า ใน 9 แห่ง ไม่ประสบ 
ปัญหา เน่ืองจากมีงบประมาณพอเพียง 8 แห่ง และโปรแกรมท่ีเปิดสอนในวิทยาลัยอีก 1 แห่ง 
เป็นโปรแกรมวิชาท่ีไม่ต้องใช้วัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนมาก ส่วนในอีก 1 แห่งท่ีเหลือ 
ประลบปัญหาเก่ียวกับ วัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนไม่เพียงพอ ไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
รายวิชา และปัญหาเก่ียวกับลิขสิทธ๋ึโปรแกรมคอมพิวเตอร์มีราคาสูง จึงแก้ปัญหาโดย ให้ครูผู้สอน 
จัดทำวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนเอง 6 แห่ง ให้ครูผู้สอนค้นคว้าจากแหล่งต่างๆ เพ่ือ
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รวบรวมจัดทำเป็นเอกสารประกอบการสอนแทนการใช้ตำรา 5 แห่ง อีก 1 แห่ง จัดอบรม 
เชิงปฏิบัติการ โครงการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้ครูผู้สอนและในอีก 1 แห่ง จัดให้นักศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิค นำอุปกรณ์ส่วนตัวมาใช้ร่วมกันกับนักศึกษาของวิทยาลัยชุมชน
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ตารางท ี่ 9 ส ภ าพ แ ล ะป ัญ ห าก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร ใน เรอ งก ารจ ัด เต ร ีย ม ก ารว ัด แ ล ะ  

ป ระ เม ิน ผ ล ก ารเร ีย น

ก ารจ ัด เต ร ีย ม ก ารว ัด แล ะป ระเม ิน ผ ล ก ารเร ีย น  จำน วน
(N = 10)

1. ก ารจ ัด เต ร ีย ม ก ารว ัด แล ะป ระเม ิน ผลก ารเร ีย น

- ไม,ได ้ด ำ เน ิน ก าร 0

- ด ำเน ิน การ 10
2. ดำเน ินการโดย

- จ ัด เต ร ีย ม แบ บ ท ด ส อ บ แ ล ะเก ณ ฑ ์ก ารให ้ค ะแน น  10

เต ร ีย ม ก ารท ด ล อ บ ก ่อ น ก ารส อ น  1
เต ร ีย ม ก ารป ระเม ิน จ าก ก ารส ร ุป แน วท างส ่ก ารป ฏ ิบ ัต ิของน ัก ส ืก ษ  ๆ 1

3. ผ ู้ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารจ ัด เต ร ีย ม ก ารว ัด แล ะป ระ เม ิน ผ ล ก ารเร ีย น

- คร ูผ ู้สอน  10
- ป ระธาน โป รแก รม ว ิชา  10

- ฝ ่ายว ิชาการ 1
- ห น ่วย งาน ว ัด แล ะป ระเม ิน ผ ล  1

4. ป ัญ ห าก ารจ ัด เต ร ีย ม ก ารว ัด แล ะป ระ เม ิน ผ ล ก ารเร ีย น

ไม ่ป ระส บ ป ัญ ห า 9
เน ื่องจาก
- ม ีก ารอ บ รม เก ี่ยวก ับ ก ารว ัด และป ระ เม ิน ผล  9
- บ ุค ล าก รม ีค วาม ร ู้แล ะป ระส บ ก ารณ ์ใน ก ารว ัด แล ะป ระ เม ิน ผ ล เป ็น อ ย ่างด ิ 3

ป ระสบ ป ัญ ห า 1

เก ี่ยวก ับ
- ขาด บ ุค ล าก รท ี่ม ีค วาม ร ู้แล ะป ระส บ ก ารณ ์ใน ก ารว ัด แล ะป ระเม ิน ผ ล  1

โดยตรง
แก ้ไขป ัญ ห าโดย
- จ ัด ห าบ ุค ล าก รท ี่ม ีค วาม ร ู้แล ะป ระส บ ก ารณ ์ใน ก ารว ัด แล ะป ระ เม ิน ผ ล  1
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จากตารางท ี่ 9 แสดงข ้อม ูล เก ี่ยวก ับ การจ ัด เตร ียมการว ัดและป ระเม ินผลการเร ียน  พบว่า 
ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ท ี่เป ็น ป ระช าก รใน ก ารว ิจ ัย ท ั้ง  10 แห่ง ม ีก ารจ ัด เต ร ีย ม ก ารว ัด แล ะป ระ เม ิน ผ ล  
การเร ียน  สำหร ับหล ักส ูตรว ิทยาล ัยช ุมชนระด ับอน ุปร ิญ ญ า

ว ิธ ีในการจ ัด เตร ียมการว ัดและประเม ินผลการเร ียนโดย จ ัด เตร ียม แบ บ ทดสอบ และเกณ ฑ ์ใน  

การให ้คะแนนท ั้ง 10 แห่ง โดยใน 1 แห่ง ม ีการเตร ียมการทดสอบ ก ่อนการสอน และในอ ีก 1 แห่ง 

ม ีการเตร ียมการประเม ิน'จากการสรุปแนวทางส ่การปฏ ิบ ้ต ิ'ของ'นกด ีกษา โดยผ ู้ม ีส ่'วนร่วม,ในการเตรียม 

การว ัดแล ะป ระเม ิน ผ ล ก ารเร ีย น ท ั้ง  10 แห่ง ป ระกอบ ด ้วย  ป ระธาน โป รแก รม ว ิชา  และค ร ูผ ู้สอน  
โด ย ใน  1 แห ่งจ ัด ให ้ฝ ่าย ว ิชาการร ่วม ร ับ ผ ิด ชอ บ  และในอ ีก  1 แห่ง จ ัด ให ้ม ีห น ่วย งาน ว ัด แ ล ะ  

ป ระ เม ิน ผ ล เพ ื่อ ร ่วม จ ัด เต ร ีย ม
ป ัญ หาในการจ ัดเตร ียมการว ัดและประเม ินผลการเร ียน พบว่า ว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัดส ่วนใหญ ่ 

9 แห่ง ไม ่พ บ ป ัญ ห า เน ื่อ งจ าก ม ีก ารอ บ รม เก ี่ย วก ับ ก ารว ัด แ ล ะป ระเม ิน ผ ล ให ้ก ับ ผ ู้ม ีส ่วน เก ี่ย วข ้อ ง  

และ บ ุค ล าก รม ีค วาม ร ู้แล ะป ระส บ ก ารณ ์ใน ก ารว ัด แล ะป ระ เม ิน ผ ล เป ็น อ ย ่างด ี ม ีเพ ียง 1 แห ่งท ี่ 

ป ระสบ ป ัญ ห าใน ก ารจ ัด เต ร ีย ม ก ารว ัด แล ะป ระ เม ิน ผ ล ก ารเร ีย น  เน ื่อ งจ าก ขาด บ ุค ล าก รท ี่ม ีค วาม ร ู้

แล ะป ระส บ ก ารณ ์ใน ก ารว ัด แล ะป ระ เม ิน ผล ก ารเร ีย น โด ย ต รง จ ึงแก ้ป ัญ ห าโด ย ก ารจ ัด ห าบ ุค ล าก รท ี่ 
ม ีค วาม ร ู้แล ะป ระส บ ก ารณ ์ใน ก ารว ัด และป ระเม ิน ผ ลก ารเร ีย น เพ ิ่ม เต ิม
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ตารางที่ 10 สภาพและปัญหาการเตรียมการจัดหลักสูตร ในเรื่องการจัดเตรียมการประเมินผล

การจ ัด ห ล ักส ูต ร

(N = 10)

1. ก ารจ ัด เต ร ีย ม ก ารป ระเม ิน ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

- ไม ่ได ้ด ำ เน ิน ก าร 1

- ด ำเน ินการ 9
2. ดำเน ินการโดย

- จ ัด ท ำป ฏ ิท ิน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน  9
- จ ัด ท ำแผ น ป ฏ ิบ ัต ิการ 1

3. ผ ู้ม ืส ่วน ร ่วม ใน ก ารจ ัด เต ร ีย ม ก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร
- ห ัวห น ้า งาน ด ้าน ห ล ัก ส ูต ร 3
- กรรม การท ี่ได ้ร ับ การแต ่งต ั้ง  2
- ผ ู้ป ระส าน งาน รายว ิชาอ น ุป ร ิญ ญ า 1

- ค ณ ะกรรม ก ารบ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  1

- เจ ้าห น ้าท ี่ฝ ่าย ส ่ง เส ร ิม โป รแก รม ว ิชาอน ุป ร ิญ ญ า 1

- เจ ้าห น ้าท ี่ต ิด ต าม ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน  และ คณ ะก รรม ก ารป ระเม ิน ผล  1
การจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

4. ป ัญ ห าก ารจ ัด เต ร ีย ม ป ระเม ิน ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร
ไม ่ป ระส บ ป ัญ ห า 1

เน ื่องจาก

- ม ีก ารก ำห น ด ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ โด ย ต รงใน ก ารจ ัด ท ำแผ น แล ะป ฏ ิท ิน ก ารต ิด ต าม  1

ป ระเม ินผล

ป ระลบ ป ัญ ห า 9
เก ี่ยวก ับ
- ขาด เค รอ งม ือ ใน ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร 7
- ซาด ผ ู้ร ับ ผ ิด ชอบ โด ยตรงและเคร ื่อ งม ือ ใน การต ิดตาม ป ระเม ิน ผลการจ ัด  1

หล ักส ูตร
- ขาด ก ารเต ร ีย ม ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร 1
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จากตารางท ี่ 10 แสดงข ้อม ูล เก ี่ยวก ับ การจ ัด เตร ียมการป ระเม ินผลการจ ัดหล ักส ูตร พบว่า 
ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ส ่วน ให ญ ่ 9 แห ่ง ม ีก ารจ ัด เต ร ีย ม ก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร สำหร ับ  
ห ล ัก ส ูต รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น ระ ด ับ อ น ุป ร ิญ ญ า  โด ย ท ั้ง  9 แ ห ่งม ีก า รจ ัด ท ำ ป ฏ ิท ิน ก า รป ฏ ิบ ัต ิง า น  
และใน  1 แห ่ง ม ีก ารจ ัด ท ำแ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก าร  ส ่วน ท ี่เห ล ือ อ ีก  1 แห ่ง ไม ่ม ีก า รจ ัด เต ร ีย ม ก า ร  
ป ระเม ินผลการจ ัดหล ักส ูตร โดยจะใช ้การร ่วมประช ุม เพ ื่อแก ้ป ัญ หาเป ็นรายกรณ ีไป

ผ ู้ม ีส ่วนร ่วมในการจ ัด เตร ียมการประเม ินผลการจ ัดหล ักส ูตร พบว ่า ห ัวหน ้างานด ้านห ล ักส ูตร 

เป ็นผ ู้ม ีส ่'วนร่วม,ใน 3 แห่ง คณ ะกรรมการท ี่ได ้ร ับการแต ่งต ั้งโดยตรง 2 แห่ง ผ ู้ป ระสานงานการสอน 
รายว ิชาอน ุปร ิญ ญ า 1 แห่ง คณ ะกรรมการบร ิหารโปรแกรมว ิชา 1 แห่ง เจ ้าห น ้าท ี่ฝ ่าย ส ่ง เส ร ิม  
โป รแ ก ร ม ว ิช า อ น ุป ร ิญ ญ า  1 แห ่ง เจ ้า ห น ้า ท ี่ต ิด ต า ม ผ ล ก า รด ำ เน ิน ง า น  แล ะ คณ ะก รรม ก าร 

ป ระ เม ิน ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร 1 แห่ง

ป ัญ ห าใน ก ารจ ัด เต ร ีย ม ก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร พบว ่า ป ระส บ ป ัญ ห าใน ก ารจ ัด  
เตร ียม  9 แห ่ง โด ย ใน  7 แห ่ง ป ระ ส บ ป ัญ ห า เก ี่ย ว ก ับ ก า รข า ด เค ร ื่อ งม ือ ใน ก า รต ิด ต า ม ป ระ เม ิน  

ผลการจ ัดหล ักส ูตร ป ัญ หาเก ี่ยวก ับ การขาดผ ู้ร ับ ผ ิดชอบ โดยตรงและเคร ื่อ งม ือในการต ิดตาม ป ระเม ิน  
ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร  1 แห ่ง ป ระ ส บ ป ัญ ห า เก ี่ย วก ับ ก ารข า ด ก าร เต ร ีย ม ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล

การจ ัดหล ักส ูตร ส ่วนในอีก 1 แห่ง ไม ่ประสบป ัญ หา เน ื่องจากม ีการกำหนดผ ู้ร ับผ ิดชอบโดยตรงในการ 

จ ัด ท ำแผ น แล ะป ฏ ิท ิน ก ารต ิด ต าม ป ระเม ิน ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร
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ก ารเต ร ีย ม ก ารเท ีย บ โอ น ผ ล ก ารเร ีย น  จำน วน
(N = 10)

1. ก ารเต ร ีย ม ก ารเท ีย บ โอ น ผ ล ก ารเร ีย น

- ไม ่ได ้ด ำ เน ิน ก าร 3

- ด ำเน ินการ 7

2. ดำเน ินการโดย

- ศ ึก ษ าระ เบ ีย บ ก ระท รวงศ ึก ษ าธ ิก าร ว ่าด ้วย ก ารโอ น ผ ล ก ารเร ีย น แล ะ 7
ก ารเท ียบ ยกเว ้น รายว ิชา  ต าม ห ล ัก ส ูต รว ิท ย าล ัย ช ุม ชน ระด ับ อน ุป ร ิญ ญ า

- ศ ึก ษ าระ เบ ีย บ ก ารเท ีย บ โอ น ของสถ าบ ัน อาช ีวศ ึก ษ า 7

- ศ ึก ษ าระ เบ ีย บ ก ารเท ีย บ โอ น ของสถ าบ ัน ราซภ ัฏ  1

- ศ ึก ษ าระ เบ ีย บ ก ารเท ีย บ โอ น ข องก ารศ ึก ษ าน อก โรงเร ีย น  1
เต ร ีย ม ก ารแต ่งต ั้งค ณ ะก รรม ก าร เพ ื่อพ ิจารณ าอ น ุม ัต ิโอ น ผ ล ก ารเร ีย น  1

แล ะการขอ เท ียบ ยกเว ้น รายว ิชา

3. ผ ู้ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารเท ีย บ โอ น ผ ล ก ารเร ีย น

- ผ ู้อ ำน วยการว ิท ยาล ัยช ุม ชน จ ังห ว ัด  7

- ค ณ ะกรรม การท ี่ได ้ร ับ การแต ่งต ั้ง  7
4. ป ัญ ห าก ารเท ีย บ โอ น ผ ล ก ารเร ีย น

ไม ่ป ระส บ ป ัญ ห า 10

เน ื่องจาก
- ย ังไม ่ม ีก ารขอ เท ีย บ โอ น ผ ล ก ารเร ียน  แล ะก ารเท ีย บ ย ก เว ้น ราย ว ิชา  10
- อย ู่ระห ว ่างก ารศ ึก ษ าระ เบ ีย บ ใน ก ารเท ีย บ โอ น  7

- จะด ำเน ิน ก ารแต ่งต ั้งค ณ ะก รรม ก ารเม ื่อ ม ีก ารขอ เท ีย บ โอ น  2

- เต ร ีย ม ร ูป แบ บ ก ารจ ัด ต ั้งค ณ ะก รรม ก ารไว ้พ ร ้อม แล ้ว  1

ตารางท่ี 11 สภาพและปัญหาการเตรียมการจัดหลักสูตร ในเรีองการเตรียมการเทียบโอนผลการเรียน

จากตารางท ี่ 11 แสดงข ้อม ูล เก ี่ยวก ับการเตร ียมการเท ียบโอนผลการเร ียน  พ บ ว ่าว ิท ย าล ัย  

ช ุม ช น จ ังห ว ัด ส ่ว น ให ญ ่ 7 แห ่ง ม ีก า รจ ัด เต ร ีย ม ก า ร เท ีย บ โอ น ผ ล ก า ร เร ีย น  โด ย ท ัง  7 แห ่งม ี
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การศึกษาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการโอนผลการเรียนและการเทียบยกเว้นรายวิชา 
ตามหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา และมีการเตรียมการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือ 
พิจารณาอนุมัติโอนผลการเรียน และใน 1 แห่ง มีการศึกษาระเบียบการเทียบโอนของ
สถาบันอาชีวศึกษา สถาบันราชภัฏ และการศึกษานอกโรงเรียน ส่วนท่ีเหลืออีก 3 แห่ง ไม่มี 
การจัดเตรียมการเทียบโอนผลการเรียน เน่ืองจากยังไม่มีการขอเทียบโอนผลการเรียน และอยู่ใน 
ระหว่างการศึกษาระเบียบในการเทียบโอน

ผู้มีส่วนร่วมในการเตรียมการเทียบโอนผลการเรียนของวิทยาลัยชุมชนจังหวัด 
ท้ังหมดท่ีมีการเตรียมการเทียบโอนท้ัง 7 แห่ง ประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด 
และ คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ัง ไม่ประสบปัญหาในการเทียบโอนผลการเรียน เน่ืองจาก 
ยังไม่มีการขอเทียบโอนผลการเรียน และอยู่ในระหว่างการศึกษาระเบียบในการเทียบโอน โดย 
ใน 2 แห่งจะดำเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการเม่ือมีการขอเทียบโอนเป็นคราวไป ส่วนในอีก 1 แห่ง 
ได้จัดเตรียมรูปแบบการจัดต้ังคณะกรรมการไว้พร้อมแล้ว



194

การประชาสัมพันธ์หลักสูตร จำนวน
(N = 10) 1 2 3 4

1. การประชาสัมพันธ์หลักสูตร
- ไม่ได้ดำเนินการ 0
- ดำเนินการ 10

2. ดำเนินการโดย
- ใช้ส่ือในการประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย โปสเตอร์ แผ่นพับ วิทยุของ 10

องค์การส่ือสารมวลชน หอกระจายข่าว แนะแนวในโรงเรียน แนะแนวใน
องค์การบรีหารส่วนจังหวัด แนะแนวในองค์การบริหารส่วนตำบล และ 
ใช้ส่ือประชาสัมพันธ์กลางแจ้ง

- จัดทำเทปบันทึกเสียงแจกจ่ายให้แก่ทุกหมู่บ้าน 1
- จัดเสียงตามสายในองค์การบริหารส่วนตำบล และ เทศบาลทุกอำเภอ 1
- จัดเวทีประชาคมในทุกอำเภอ 1

3. ผู้มีส่วนร่วมในการประซาสัมพันธ์หลักสูตร
- ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด 10
- ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด 10
- ประธานบริหารโปรแกรมวิชา 10
- ประธานโปรแกรมวิชา 10
- ครูผู้สอน 9
- เจ้าหน้าท่ีฝ่ายประซาสัมพันธ์ 3
- ผู้อำนวยการศูนย์บริการการสืกษานอกโรงเรียนอำเภอ 2
- ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนเครือข่าย 1
- เจ้าหน้าท่ีฝ่ายส่งเสริมโปรแกรมวิชาอนุปริญญา 1
- หัวหน้าการประถมสืกษาอำเภอ 1

4. ปัญหาการประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ไม่ประสบปัญหา 7
เน่ืองจาก

ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และประซาซนมีความเช้าใจตรงกันในการจัดหลักสูตร 7
- ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากหน่วยงานต่างๆ และชุมชน 7

ตารางท ี่ 12 ส ภ าพ แล ะป ัญ ห าก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร ใน เร ื่อ งก ารป ระช าล ัม พ ัน ธ ์ห ล ัก ส ูต ร
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การประซาสัมพันธ์หลักสูตร จำนวน
(N = 10)

ประสบปัญหา 3
เก่ียวกับ
- ความล่าช้าของงบประมาณในการประชาสัมพันธ์ 2
- ขาดบุคลากรผู้รับผิดชอบโดยตรง 2
- ชุมชนขาดความรู้และความสนใจในวิทยาลัยชุมชน 1
- การประซาสัมพันธ์ไม่ท่ัวถึง เน่ืองจากประชาชนอยู่ห่างไกล และ ส่ือวิทยุ 1

ตารางท ี่ 12 (ต ่อ)

ท่ีเป็นส่ือเดียวท่ีเช้าไปถึงได้ ไม1ได้รับความลนใจจากประซาซน 
แก้ไขปัญหาโดย
- ขอความร่วมมือจากกำนัน ผู้!,หญ่บ้าน ในการเผยแพร่ทำความเข้าใจกับ 1 

ประชาซน
- จัดรวมกลุ่มผู้สนใจตามหมู่บ้าน และให้ประธานโปรแกรมวิชาเข้าพบ 1 

เพ่ือช้ีแจงรายละเอียดของหลักสูตร
- จัดหาบุคลากรที่มีความรู้ และประสบการณ์โดยตรงในการประซาสัมพันธ์ 1

จากตารางท่ี 12 แสดงข้อมูลเก่ียวกับการประซาสัมพันธ์หลักสูตร พบว่า วิทยาลัยชุมชน 
จังหวัดท่ีเป็นประซากรในการวิจัยท้ัง 10 แห่ง มีการประซาสัมพันธ์หลักสูตร สำหรับหลักสูตร 
วิทยาลัยชุมชนระดับอนุปรณญา

วิธีในการประชาสัมพันธ์หลักสูตร พบว่า วิทยาลัยชุมชนจังหวัดทั้ง 10 แห่ง ดำเนินการ 
โดยใช้ส่ือในการประซาสัมพันธ์ประกอบด้วย โปสเตอร์ แผ่นพับ วิทยุขององค์การส่ือสารมวลชน 
หอกระจายข่าว แนะแนวในโรงเรียน แนะแนวในองค์การบริหารล่วนจังหวัด แนะแนวในองค์การ 
บริหารล่วนตำบล และ ใช้ส่ือประชาสัมพันธ์กลางแจ้ง โดยมี 1 แห่ง จัดทำเทปบันทึกเสียงแจก 
จ่ายให้แก่ทุกหมู่บ้าน อีก 1 แห่ง จัดเสียงตามสายในองค์การบริหารล่วนตำบล และเทศบาลทุก 
อำเภอ และอีก 1 แห่ง จัดเวทีประชาคมในทุกอำเภอเพ่ือเผยแพร่และประชาสัมพันธ์หลักสูตร

ผู้มีล่วนร่วมในการประซาสัมพันธ์หลักสูตร พบว่าวิทยาลัยชุมชนจังหวัดทัง 1 0 แห่ง ผู้มี 
ล่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 
วิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และประธานโปรแกรมวิชา โดยใน 9 แห่ง
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ได้จัดให้ครูผู้สอนเข้ามีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์หลักสูตร อีก 3 แห่ง จัดให้มีเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายประชาสัมพันธ์โดยตรง ใน 2 แห่ง จัดให้ผู้อำนวยการศูนย์บริการการคึกษานอกโรงเรียน 
อำ๓ อเข้ามีส่วนร่วม ใน 1 แห่ง ให้ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนเครือข่ายเข้าร่วมรับผิดชอบ ใน 1 
แห่ง จัดให้เจ้าหน้าท่ีฝ่ายส่งเสริมโปรแกรมวิชาอนุปริญญาเข้ามีส่วนร่วม และ 1 แห่ง จัดให้หัวหน้า 
การประถมคึกษาอำเภอเข้ามีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์หลักสูตร

ปัญหาในการประซาสัมพันธ์หลักสูตร พบว่า วิทยาลัยชุมชนจังหวัดส่วนใหญ่ 7 แห่ง 
ไม่ประสบปัญหาในการประซาสัมพันธ์หลักสูตร เน่ืองจาก ผู้มีส่วนเก่ียวข้องและประชาซนมีความ 
เข้าใจตรงกันในการจัดหลักสูตร และได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากชุมชน และหน่วยงานต่างๆ 
ส่วนอีก 3 แห่ง ประลบปัญหาในการประชาสัมพันธ์หลักสูตร โดยใน 2 แห่ง ประลบปัญหาเกี่ยวกับ 
ความล่าช้าของงบประมาณในการประซาสัมพันธ์ และขาดบุคลากรท่ีรับผิดชอบโดยตรง อีก 1 
แห่ง ชุมชนขาดความรู้และความสนใจในวิทยาลัยชุมชน และในอีก 1 แห่ง ประสบปัญหาเก่ียวกับ 
การประซาสัมพันธ์ท่ีไม่ท่ัวถึง เน่ืองจากประซาซนอยู่ห่างไกล และส่ือวิทยุท่ีเป็นช่องทางเดียวใน 
การเข้าถึงประซาซนไม่ได้รับความสนใจจากประชาชน จึงแก้ปัญหาโดยขอความร่วมมือจากกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ในการเผยแพร่ทำความเข้าใจกับประชาซน จัดรวมกลุ่มผู้สนใจในหมู่บ้าน และให้
ประธานโปรแกรมวิชาเข้าพบเพื่อชี้แจงรายละเอียดของหลักสูตร และจัดหาบุคลากรที่มีความรู ้
และประสบการณ์โดยตรงในการประชาสัมพันธ์เพ่ิมเติม
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ตารางท ี่ 13 ส ภ าพ แ ล ะป ัญ ห าก ารด ำเน ิน งาน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร ใน เร ื่อ งก ารค ัด เล ือ ก น ัก ศ ึก ษ า

การคัดเลือกนักศึกษา จำนวน 
(N = 10)

1. การคัดเลือกนักศึกษา
- ไม่ได้ดำเนินการ 0
- ดำเนินการ 10

2. ดำเนินการโดย
- ประธานโปรแกรมวิชากับครูผู้สอนร่วมกันหาหัวข้อที,จะใช้ในการสัมภาษณ์ 10
- สัมภาษณ์เพ่ือสำรวจความพร้อมในการเรียนของนักศึกษา 10
- ลงทะเบียนเรียนและตรวจสอบคุณสมบัติ 10
- ประธานโปรแกรมวิชาแนะแนวเพ่ือการตัดสินใจ ให้ตรงกับวัตถุประสงค์ 1

ความพร้อม และความสนใจของผู้เรียน
3. ผู้มีส่วนร่วมในการคัดเลือกนักศึกษา

- ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด 1
- ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอน 10

4. ปัญหาการคัดเลือกนักศึกษา
ไม่ประสบปัญหา 10
เน่ืองจาก

เป็นการรับนักศึกษาท่ีมีความพร้อมและความต้องการเรียนทุกคน 10
ตามลำดับของการสมัคร

จากตารางท่ี 13 แสดงข้อมูลเก่ียวกับการคัดเลือกนักศึกษา พบว่า วิทยาลัยชุมชนจังหวัดท่ี 
เป็นประชากรในการวิจัยท้ัง 10 แห่ง มีการคัดเลือกนักศึกษา สำหรับหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับ 
อนุ'ปรัญญา โดยไม่มีการสอบคัดเลือก ดำเนินการโดยให้ประธานโปรแกรมวิชากับครูผู้สอนร่วมกัน 
หาหัวข้อท่ีจะใช้ในการลัมภาษณ์เพ่ือสำรวจความพร้อมในการเรียนของนักศึกษา จัดให้นักศึกษา 
ลงทะเบียนเรียนและตรวจสอบคุณสมบัติเบ้ืองต้น โดยมี 1 แห่ง ท่ีจัดให้ประธานโปรแกรมวิชา 
แนะแนวเพ่ือการตัดสินใจเพ่ิมเติม ให้ตรงกับวัตถุประสงค์ ความพร้อม และความสนใจของผู้เรียน 

ผู้มีส่วนร่วมในการคัดเลือกนักศึกษา พบว่าวิทยาลัยชุมชนจังหวัดทัง 10 แห่ง ผู้มีสํวนร่วม 
ประกอบด้วยประธานโปรแกรมวิชาและครูผู้สอน โดยใน 1 แห่ง ผู้อำนวยกาทิทยาลัยชุมซนเข้ามีส่วนร่วม 
ส่วนปัญหาการคัดเลือกนักศึกษา พบว่า วิทยาลัยทั้ง 10 แห่ง ไม่พบปัญหาในการคัดเลือก 
เน่ืองจากเป็นการรับนักศึกษาท่ีมีความพร้อม และความต้องการเรียนทุกคนตามลำดับของการสมัคร
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ตารางท่ี 14 สภาพและปัญหาการดำเนินงานการจัดหลักสูตร ในเรองการเต'รียมความพร้อม 
นักศึกษา

การเตรียมความพร้อมนักศึกษา จำนวน
(N = 10)

1. การเตรียมความพร้อมนักศึกษา
- ไม่ได้ดำเนินการ 0
- ดำเนินการ 10

2. ดำเนินการโดย
- จัดปฐมนิเทศนักศึกษา 10
- จัดให้ประธานโปรแกรมวิชาเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 9
- จัดทำคู่มือนักศึกษา 8

3. ผู้มีส่วนร่วมในการเตรียมความพร้อมนักศึกษา
- ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด 9
- ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด 9
- ประธานบรีหารโปรแกรมวิชา 10
- ประธานโปรแกรมวิชา 10
- ครูผู้สอน 10
- ผู้ประสานงานการสอนรายวิชาอนุปริญญา 1

4. ปัญหาการเตรียมความพร้อมนักศึกษา
ไม่ประสบปัญหา 2
เน่ืองจาก
- มีคู่มือนักศึกษาแนะนำอย่างละเอียด 1
- จัดให้มืผู้ประสานงานห้องเป็นอาจารย์ที,ปรึกษาในทุกห้องเรียน 1
- มีการปรับพ้ืนฐานความรู้ให้นักศึกษาก่อนการเรียน 1
- ครูผู้สอน และนักศึกษาจัดรวมกลุ่มเพ่ือช่วยเหลือกันด้านการเรียน 1
ประสบปัญหา 8
เก่ียวกับ
- นักศึกษามีความแตกต่างด้านอายุ และวุฒิการศึกษาท่ีจบ 5
- นักศึกษายังขาดความเข้าใจในการศึกษา ในรูปแบบของวิทยาลัยชุมชน 2
- นักศึกษามีความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม เชือ1 2 3 4ชาติ ภิกษุสามเณร 2
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การเตรียมความพร้อมนักศึกษา จำนวน
(N = 10)

นักศึกษาท่ีต้องประกอบอาชีพ ติดภารกิจส่วนตัว ไม่มีเวลาพอในการ 1
จัดตารางเรียนเพ่ือซ่อมเสริม 

แก้ไขปัญหาโดย
- จัดเตรียมการทดสอบก่อนการสอน เพ่ือแบ่งกลุ่มสอนซ่อมเสริม 4
- จัดให้มีอาจารย์ท่ีปรึกษา และจัดสอนซ่อมเสริม 2
- ให้นักศึกษารวมกลุ่ม เพ่ือช่วยเหลือกันด้านการเรียน 2

ตารางท ี่ 14 (ต ่อ)

จากตารางท่ี 14 แสดงข้อมูลเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมนักศึกษา พบว่าวิทยาลัยชุมชน 
จังหวัดท่ีเป็นประชากรในการวิจัยท้ัง 10 แห่ง มีการเตรียมความพร้อมนักศึกษา

วิธีในการเตรียมความพร้อมนักศึกษา พบว่า วิทยาลัยชุมชนจังหวัดทั้ง 10 แห่ง มีการ 
จัดปฐมนิเทศนักศึกษา โดยใน 9 แห่ง มีการจัดให้ประธานโปรแกรมวิชาเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 
และใน 8 แห่ง มีการจัดทำคู่มือนักศึกษา โดยผู้มีส่วนร่วมในการเตรียมความพร้อมนักศึกษา ท้ัง 
10 แห่ง ประกอบด้วย ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอน โดยใน 
9 แห่ง ผู้อำนวยการและผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด เข้ามีส่วนร่วมในการเตรียมความ 
พร้อมนักศึกษาด้วย และใน 1 แห่ง ได้กำหนดให้ผู้ประสานงานการสอนรายวิชาอนุปริญญาเข้ามีส่วน 
ร่วมในการเตรียมความพร้อมนักศึกษา

ปัญหาในการเตรียมความพร้อมนักศึกษา พบว่า ประสบปัญหา 8 แห่ง โดยใน 5 แห่ง 
ประสบปัญหาเก่ียวกับนักศึกษาท่ีมีความแตกต่างด้านอายุ และวุฒิการศึกษาที่จบมีความหลาก 
หลาย ใน 2 แห่งนักศึกษายังขาดความเข้าใจในการศึกษาในรูปแบบของวิทยาลัยชุมชน อีก 2 แห่ง 
นักศึกษามีความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม เช้ือชาติ และนักศึกษาที,เป็นภิกษุสามเณร ส่วน 
อีก 1 แห่ง ประสบปัญหาเก่ียวกับการประกอบอาชีพของนักศึกษา มักติดภารกิจส่วนตัว จึงไม่มี 
เวลาพอในการจัดตารางเรียนเพ่ือสอนซ่อมเสริม จึงแก้ปัญหาโดยจัดเตรียมการทดสอบก่อนการสอน 
เพ่ือแบ่งกลุ่มลอนซ่อมเสริม 4 แห่ง จัดให้มีอาจารย์ท่ีปรึกษา 2 แห่ง ให้นักศึกษารวมกลุ่มเพ่ือช่วย 
เหลือกันด้านการเรียน 2 แห่ง และจัดลอนซ่อมเสริมเพื่อปรับพื้นฐานความรู้ 2 แห่ง ส่วนอีก 
2 แห่งท่ีเหลือ ไม่ประสบปัญหาในการเตรียมความพร้อมนักศึกษา เน่ืองจากมีคู่มือนักศึกษาแนะนำ 
อย่างละเอียด จัดให้มีผ้ประสานงานห้องเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาในทุกห้องเรียน มีการปรับพ้ืนฐาน‘บ จ d3

ความรู้ให้นักศึกษาก่อนการเรียน และ นักศึกษาจัดรวมกลุ่มเพ่ือช่วยเหลือกันด้านการเรียน
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การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จำนวน
(N = 10)

1. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
- ไม่ได้ดำเนินการ 0
- ดำเนินการ 10

2. ดำเนินการโดย
- ส่งเสริมให้ครูผู้สอนสืกษาเอกสารประกอบหลักสูตร จุดประสงค์รายวิชา 10
- จัดอบรมเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน 10
- จัดให้ครูผู้สอนไปสืกษาดูงานด้านการจัดการเรียนการสอน 10
- ส่งครูผู้สอน และประธานโปรแกรมวิชาเข้ารับการอบรมเร่ืองการวิจัยใน 9

ช้ันเรียน
- จัดอบรมเก่ียวกับการใช้จิตวิทยาการสอน 1
- จัดอบรมเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วม 1
- เน้นการจัดการเรียนการสอนท่ีให้ผู้เรียนค้นคว้าด้วยตนเอง 1

และการนำเสนอผลงานของนักสืกษา
3. ผู้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

- ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด 10
- ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 6
- ประธานบริหารโปรแกรมวิชา 10
- ประธานโปรแกรมวิชา 10

- ครูผู้สอน 1°
- ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนเครีอข่าย 1
- ผู้ประสานงานการสอนรายวิชาอนุปริญญา 1

4. ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ไม่ประสบปัญหา 2
เน่ืองจาก

ครูผู้สอนเป็นผู้มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนโดยตรง 1
- มีการจัดอบรมครูผู้สอน เร่ื'องการ'จัดการเรียนการสอน อย่างต่อเน่ือง 1

ตารางที่ 15 สภาพและป ัญ หาการดำเน ินงานการจ ัดหล ักส ูตร ในเรองการจ ัดก ิจกรรมการเร ียนการสอน
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ตารางท ี่ 15 (ต ่อ)

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จำนวน
(N = 10)

ประสบปัญหา 8
เก่ียวกับ
- ครูมีภาระงานซ้ําซ้อน 7
- ครูท่ีเป็นวิทยากร หรือผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพต่างๆ ยังขาดความรู้ 7 

ความเข้าใจ และประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
แก้ไขปัญหาโดย
- จัดอบรมเก่ียวกับเทคนิคการสอน และจิตวิทยาการสอนผู้ใหญ่ 2
- สรรหาบุคลากรท่ีมีความถนัด และประสบการณ์ในการจัดการเรียน 1 

การสอน
- จัดทำเอกสารกำหนดแนวทาง และตัวช่วยในการจัดการเรียนการสอน 1
- จัดให้ครูผู้สอนแลกเปล่ียนเรียนรู้และช่วยเหลือแนะนำกันเอง 1

จากตารางท่ี 15 แสดงข้อมูลเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พบว่า วิทยาลัยชุมชน 
จังหวัดท่ีเป็นประชากรในการวิจัยทั้ง 10 แห่ง มีการดำเนินงานการจัดหลักสูตร ในเรื่องการ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน สำหรับหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา

วิธีในการดำเนินงานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พบว่า ท้ัง 10 แห่ง มีการส่งเสรีมให้ 
ครูผู้สอนศึกษาเอกสารประกอบหลักสูตร จุดประสงค์รายวิชา จัดอบรมเก่ียวกับการจัดการเรียน 
การสอน จัดให้ครูผู้สอนไปศึกษาดูงานด้านการจัดการเรียนการสอน โดยมี 9 แห่ง ส่งครูผู้สอนและ 
ประธานโปรแกรมวิชาเข้ารับการอบรมเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียน อีก 1 แห่ง จัดอบรมเก่ียวกับการใช้ 
จิตวิทยาการสอน และการจัดการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วม และ 1 แห่ง เน้นการจัดการเรียน 
การสอนท่ีให้ผู้เรียนค้นคว้าด้วยตนเอง และการนำเสนอผลงานของนักศึกษา

ผู้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พบว่า วิทยาลัยชุมชนจังหวัดทั้ง 10 แห่ง 
ประกอบด้วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรม 
วิชา และ ครูผู้สอน โดยใน 6 แห่ง ได้ให้ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดฝ่ายวิชาการเข้า 
มามีส่วนร่วม และใน 1 แห่ง ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนเครือข่ายเป็นผู้เข้ามีส่วนร่วม และอีก 1 
แห่ง ผู้ประสานงานการสอนรายวิชาอนุปริญญาเป็นผู้เข้ามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
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ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พบว่า วิทยาลัยชุมชนจังหวัด ไม่ประสบปัญหา 
2 แห่ง เน่ืองจาก ครูผู้สอนเป็นผู้มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนโดยตรง และ มีการ 
จัดอบรมครูผู้ลอน เรองการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง ส่วนอีก 8 แห่ง ประสบปัญหาในการ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน่ืองจาก ครูมีภาระงานซ้ําซ้อน และครูท่ีเป็นวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญ 
ในสาขาวิชาชีพต่างๆ ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และประลบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน จึงแก้ปัญหาโดย จัดอบรมเกี่ยวกับเทคนิคการสอน และจิตวิทยาการสอนผู้ใหญ่ 2 
แห่ง สรรหาบุคลากรท่ีมีความถนัด และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน 1 แห่ง จัดทำ 
เอกสารกำหนดแนวทาง และตัวช่วยในการจัดการเรียนการสอน 1 แห่ง และในอีก 1 แห่ง จัดให้ 
ครูผู้สอนแลกเปล่ียนเรียนรู้และช่วยเหลือแนะนำกันเอง เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
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ตารางท ี่ 16 ส ภ าพ แล ะป ัญ ห าก ารด ำเน ิน งาน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร ใน เร ื่อ งก ารจ ัด ก ารแ ก งาน  

ก ารจ ัด ก ารแก งาน  จำน วน
(N = 10)

1. ก ารจ ัด ก ารแก งาน

- ไม,ได ้ด ำ เน ิน ก าร 0

- ดำเน ิน การ 10

2. ดำเน ินการโดย
- เต ร ีย ม ก ารป ระส าน งาน ก ับ ส ถ าน ท ี่ท ี่จ ะ ใช ีใน ก ารแก งาน  10
- จ ัด ให ้น ัก ศ ึก ษ าร ่วม ต ิด ต ่อ ส ถ าน ท ี่ท ี่จ ะ ใซ ้ใน ก ารแก งาน  9

- ป ระธาน โป รแก รม ว ิช าร ่วม ก ับ ค ร ูผ ู้ส อน  ต รวจส อบ สถ าน ท ี่ท ี่จะใช ้ใน  8

ก ารแกงาน
- คณ ะกรรม การบ ร ีหารโป รแกรม ว ิชา ต รวจส อบ สถาน ท ี่ท ี่จะใซใน การแกงาน  1

- ก ำห น ด ให ้ม ีก ารแก งาน ใน ร ัศ ม ี 50 ก ิโล เม ต ร เพ ื่อความ สะดวกในการน ิเทศ  1

3. ผ ู้ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารจ ัด ก ารแก งาน
- ป ระธาน โป รแกรม ว ิชา  10

- คร ูผ ู้สอน  10
- อ าจ ารย ์ฝ ่าย แ ก ป ระส บ ก ารณ ์ว ิชาช ีพ  1
- ห ัวห น ้างาน ท ว ิภ าค ี 1

4. ป ัญ ห าก ารจ ัด ก ารแก งาน

ไม ่ป ระส บ ป ัญ ห า 5
เน ื่องจาก
- ม ีก ารจ ัด เต ร ีย ม บ ัญ ช ีราย ช ื่อ ส ถ าน ท ี่ท ี่จ ะ ใซใน ก ารแก งาน ไว ้พ ร ้อ ม แล ้ว  2
- ห น ่วย งาน ภ าย น อ ก พ ร ้อ ม ให ้ก ารส น ับ ส น ุน  2

- ม ีระบ บ ก ารแก งาน ใน โค รงก ารท ว ิภ าค ีขอ งว ิท ย าล ัย เท ค น ิค รอ งร ับ  1

- ม ีการเต ร ียม ค วาม พ ร ้อม  โด ย จ ัด ท ำเป ็น โค รงก ารร ่วม ก ัน ระห ว ่า ง  ป ระธาน  1

โป รแกรม ว ิชา  และน ักศ ึกษ า
- จ ัด ทำค ู่ม ือ  ก ารต ิด ต ่อ ส ถ าน ท ี่แก งาน  ให ้ก ับ น ักศ ึกษ า 1
ป ระสบ ป ัญ ห า 5

เก ี่ยวก ับ
- สถาน ป ระก อ บ ก ารใน จ ังห ว ัด ห าย าก  3
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การจ ัด ก ารแก งาน  จำน วน

(N = 10)

- ส ถ าน ป ระก อ บ ก ารส ่วน ให ญ ่ห ่างไก ล จาก ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน  2

- ม ีค วาม ล ับ ส น เก ี่ย วก ับ ระ เบ ีย บ แ ล ะว ิธ ีก ารน ับ ช ั่ว โม งแก งาน  2 

แก ้ไขป ัญ ห าโดย

- สำรวจแห ล ่งท ี่จะใช ้เป ็น ส ถ าน ท ี่แกงาน  เพ ื่อจ ัด ท ำเป ็น บ ัญ ช ีรายช ื่อ  1
- เผยแพ ร ่ ท ำค วาม เข ้าใจ ก ับ ส ถ าน ป ระก อบ ก าร ใน ก ารร ับ นักศ ึกษาแกงาน  3

ตารางที่ 16 (ต่อ)

จากตารางท ี่ 16 แสดงข ้อม ูล เก ี่ยวก ับการจ ัดการแกงาน  พบว ่า ว ิทยาล ัยช ุม ชน จ ังห ว ัดท ี่เป ็น  

ประชากรในการว ิจ ัยท ั้ง 10 แห่ง ม ีการดำเน ินงานการจ ัดหล ักส ูตร ในเร ื่องการจ ัดการแกงานสำหรับ 

หล ักส ูตรว ิทยาล ัยช ุมชนระด ับอน ุปรญ ญ า
ว ิธ ีการจ ัดการแกงาน พบว่า ว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัดท ั้ง  10 แห่ง ดำเน ินการโดย จัดเต,ร ียม 

ประสานงานก ับสถานท ี่ท ี่จะใข ้ในการแกงาน  โดย 9 แห่ง จัด'ให้'นักศึกษาร ่วมต ิดต ่อก ับสถานท ี่ท ี่'จะ 
ใข ้ในการแกงานด ้วยตนเอง โดยใน  8 แห่ง ป ระธานโป รแกรมว ิชาร ่วมก ับ คร ูผ ู้สอน  จะเป ็นผ ู้ตรวจลอบ 
สถานท ี่ท ี่จะใข ้ในการแกงาน อ ีก 1 แห่ง จ ัด ให ้คณ ะกรรมการบ รหารโป รแกรม ว ิชาเป ็นผ ู้ดำเน ินการ 

ตรวจสอบสถานท ี่ท ี่จะใข ้ในการแกงาน และใน 1 แห่ง ม ีการกำหนดให ้แกงานในร ัศม ี 5 0 ก ิโล เมตร 

เพ ื่อความสะดวกในการน ิเทศการแกงาน
ผ ู้ม ีส ่วนร ่วมในการจ ัดการแกงาน  พบว ่า ทั้ง 10 แห่ง ประธานโปรแกรมว ิชา และคร ูผ ู้สอน 

เป ็น ผ ู้ม ีส ่วน ร ่วม ใน การจ ัด การแกงาน  โดยม ี 1 แห ่ง จ ัด ให ้ห ัวห น ้างาน ท ว ิภ าค ี และอาจารย ์ฝ ่าย  
แกป ระส บ ก ารณ ์ว ิชาช ีพ  เป ็น ผ ู้ม ีส ่วน ร ่วม ใน การจ ัด การแกงาน

ป ัญ หาในการจ ัดการแกงาน พบว่า 5 แห่ง ไม ่พบป ัญ หาในการจ ัดการแกงาน  เน ื่องจากม ีการ 

จ ัด เตรยมบ ัญ ช ีรายช ื่อสถานท ี่ท ี่จะใช ้ในการแกงานไว ้พร ้อมแล ้ว 2 แห่ง ห น ่วยงานภ ายนอกพ ร ้อม ให ้ 
ก ารส น ับ สน ุน  2 แห ่ง ม ีระบ บ การแกงาน ใน โค รงก ารท ว ิภ าค ีข อ งว ิท ย าล ัย เท ค น ิค รอ งร ับ อ ย ู่แ ล ้ว  1 
แห่ง และในอ ีก  1 แห่ง ม ีก ารจ ัด ท ำค ู่ม ือ ก ารต ิด ต ่อ สถ าน ท ี่ใน ก ารแกงาน ไว ้ให ้ก ับ นักศ ึกษา ส ่วน  

อ ีก 5 แห่ง พ บ ป ัญ ห าใน ก ารจ ัด ก ารแกงาน  เก ี่ยวก ับ  ส ถ าน ป ระก อ บ ก ารใน จ ังห ว ัด ท ี่จ ะใช ้ส ำห ร ับ  
การแกงาน ข อ งนักศ ึกษ าหายาก  3 แห่ง ส ถ าน ป ระก อ บ ก ารส ่วน ให ญ ่ห ่างไก ล จ าก ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น  
จ ังหว ัด  2 แห ่ง ส ่วนในอ ีก  2 แห่ง ม ีค วาม ล ับ ส น เก ี่ย วก ับ ระ เบ ีย บ แ ล ะว ิธ ีใน ก ารน ับ ช ั่ว โม งก าร 
แกงาน  จ ึงแ ก ้ป ัญ ห าโด ย ก ารเผ ย แ พ ร ่ท ำค วาม เข ้า ใจ ก ับ ส ถ าน ป ระก อ บ ก าร ใน ก ารร ับ น ัก ศ ึก ษ า
เข้าแกงาน  3 แห่ง แล ะส ำรวจแห ล ่งท ี่จะใช ้เป ็น สถ าน ท ี่แกงาน  เพ ื่อ จ ัด ท ำ เป ็น บ ัญ ช ีราย ช ื่อ ส ถ าน  

ป ระก อ บ ก ารอีก 1 แห่ง
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ก ารจ ัด ก ิจก รรม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต ร จำน วน
(N = 10)

1. การจ ัด ก ิจก รรม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต ร
- ไม,ได ้ด ำ เน ิน ก าร 0
- ด ำเน ินการ 10

2. ดำเน ินการโดย
- ป ระธาน โป รแกรม ว ิชา  คร ูผ ู้สอน  และม ักศ ึกษ า ร ่วม ก ัน เส น อ โค รงก าร 10

ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด พ ิจารณ าอน ุม ้ต ิงบ ป ระม าณ  10
- ม ัก ศ ึก ษ าร ่วม ก ัน ส น ับ ส น ุน งบ ป ระม าณ ก ัน เอ ง 2

3. ก ิจกรรม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต รท ี่จ ัด
- ก ิจกรรม ก ีฬ า 10

การร ่วม งาน ป ระเพ ณ ีป ระจำป ีใน จ ังห ว ัด  10
- การศ ึก ษ าด ูงาน  5
- การ'ท ัศนศ ึกษา 2

- จ ัด ก ิจ ก รรม ส ร ้างส รรค ์ช ุม ช น  1
- จ ัด ค ่าย ส ิ่งแวด ล ้อ ม  1
- จ ัด ค ่าย พ ัฒ น าป ระส บ ก ารณ ์ก ารเร ีย น ร ู้ 1

- จ ัด ค ่าย ภ าษ าอ ังก ฤ ษ  1
- จ ัด งาน ว ัน ว ิช าก าร 1
- จ ัด บ ร ิก ารอ ิน เต อร ิเน ็ต  24 ช ั่วโมง 1

- จ ัด โค รงก ารบ ูรณ าก ารป ระส บ ก ารณ ์ม ัก ศ ึก ษ า 1

- จ ัด ให ้ม ัก ศ ึก ษ า อ อ ก ช ่ว ย ส อ น ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ใน โรง เร ีย น ป ระถ ม -ม ัธย ม  1

4. ผ ู้ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต ร
- ผ ู้อำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  10
- ป ระธาน โป รแกรม ว ิชา  10

คร ูผ ู้สอน  10

- ม ักศ ึกษ า 9
- สภ าม ักศ ึกษ า 1

ตารางที่ 17 สภาพและปัญหาการดำเนินงานการจัดหลักสูตร ในเรองการจัดกิจกรรมเสรมหลักสูตร
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การจ ัด ก ิจก รรม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต ร จำน วน

(N = 10)

ตารางที่ 17 (ต่อ)

5. ป ัญ ห าก ารจ ัด ก ิจ ก รรม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต ร
ไม ่ป ระส บ ป ัญ ห า 8

เน ื่องจาก

- น ัก ศ ึก ษ าม ีค วาม พ ร ้อ ม  แล ะให ้ค วาม ร ่วม ม ือ เป ็น อย ่างด ี 8
ป ระสบ ป ัญ ห า 2

เก ี่ยวก ับ
- ก ิจ ก รรม ท ี่น ัก ศ ึก ษ าร ่วม ก ัน เส น อ ม ีค ่า ใช ้จ ่าย ส ูง  ท ำให ้เก ิด ป ัญ ห าก ับ  1

น ัก ศ ึก ษ าบ างส ่วน
- ผ ู้เร ิย น ท ี่ต ิด ภ ารก ิจก ารงาน  ไม ่ส าม ารถ เข ้า ร ่วม ก ิจ ก รรม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต รได ้ 1

- ก ิจก รรม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต รบ างส ่วน  ส ่งผล ต ่อก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อ น  1

จากต ารางท ี่ 17 แส ด งข ้อ ม ูล เก ี่ย วก ับ ก ารจ ัด ก ิจก รรม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต ร พบว ่า  ว ิท ย าล ัย ช ุม ซ น  
จ ังห ว ัด ท ี่เป ็น ป ระชาก รใน ก ารว ิจ ัย ท ั้ง  10 แห่ง ม ีก ารจ ัด ก ิจ ก รรม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต ร ส ำห ร ับ ห ล ัก ส ูต ร 

ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น ระด ับ อ น ุป ร ิญ ญ า
ว ิธ ีการจ ัดก ิจกรรม เสร ิม หล ักส ูตร พบว่า ว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัดท ั้ง  10 แห่ง จ ัด ให ้ป ระธาน  

โป รแกรม ว ิชา  คร ูผ ู้สอน  และน ักศ ึกษ า ร ่วม ก ัน เส น อ โค รงก ารใน ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต ร และ 
เสน อให ้กับ ผ ู้อำนวยการว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัดพ ิจารณ าอน ุมต ิงบประมาณ ในการจ ัดก ิจกรรม  โดยม ี 
2 แห่ง ท ี่น ัก ศ ึก ษ า จ ะ ร ่ว ม ก ัน ส น ับ ส น ุน ใน ด ้า น งบ ป ระ ม า ณ ก ัน เอ ง  โด ย ก ิจ ก รรม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต รท ี่ 

จ ัด ข ึ้น ใน ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ท ั้ง  10 แห่ง ค ือ ก ิจกรรม ก ีฬ า และ ก ารร ่วม งาน ป ระ เพ ณ ีป ระ  
จำป ีใน จ ังห ว ัด  และใน  5 แห ่งม ีก ารจ ัด ก ิจก รรม ก ารศ ึก ษ าด ูงาน  อ ีก 2 แห ่งม ีการจ ัด ก ิจกรรม  

ท ัศนศ ึกษ า แล ะม ีก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ส ร ้างส รรค ์ช ุม ชน  1 แห่ง ก ิจ ก รรม ค ่าย ส ิ่งแวด ล ้อ ม  1 แห่ง 
ก ิจก รรม ค ่าย พ ัฒ น าป ระส บ ก ารณ ์ก ารเร ีย น ร ู้ 1 แห่ง ก ิจ ก รรม ค ่าย ภ าษ าอ ังก ฤ ษ  1 แห ่ง ม ีการจ ัด  
งาน ว ัน ว ิช าก าร 1 แห ่ง จ ัด บ ร ิก ารอ ิน เต อร ์เน ็ต  24 ช ั่ว โม งใน  1 แห ่ง จ ัด โค รงก ารบ ูรณ าก าร 

ป ระสบ ก ารณ ์น ัก ศ ึก ษ า 1 แห ่ง แ ล ะจ ัด ให ้น ัก ศ ึก ษ าอ อ ก ช ่วย ส อ น ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ใน โรงเร ีย น ม ัธย ม  

และโรงเร ีย น ป ระถ ม ศ ึก ษ าใน จ ังห ว ัด อ ีก  1 แห่ง
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ผ ู้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า รจ ัด ก ิจ ก รรม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต ร  พ บ ว ่า  ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ัง ห ว ัด ท ั้ง  10 แห ่ง 

ผ ู้ม ีส ่วน ร ่วม ป ระก อ บ ด ้วย  ผ ู้อ ำน วยการว ิท ยาล ัยช ุม ชน จ ังห ว ัด  ป ระธาน โป รแก รม ว ิชา  และค ร ูผ ู้สอน  

โด ย ใน  9 แห ่ง น ัก ศ ึก ษ าจ ะเข ้าม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารจ ัด ก ิจก รรม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต ร และใน  1 แห ่งท ี่เหล ือ  

ผ ู้ม ีส ่วน ร ่วม ป ระกอ บ ด ้วยส ภ าน ักศ ึกษ า
ป ัญ หาท ี่พ บในการจ ัดก ิจกรรมเสร ิมหล ักส ูตร พบว่า ส ่วนใหญ ่ 8 แห่ง ไม ่ประสบป ัญ หา 

เน ื่องจาก น ัก ศ ึก ษ าม ีค วาม พ ร ้อ ม  แล ะให ้ค วาม ร ่วม ม ือ เป ็น อย ่างด ี ส ่วน ใน อ ีก  2 แห ่งท ี่เหล ือ  

ป ระส บ ป ัญ ห าใน ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต ร เก ี่ยวก ับ  ก ิจ ก รรม ท ี่น ัก ศ ึก ษ าร ่วม ก ัน จ ัด ข ึ้น  ม ีค ่า 
ใช ้จ ่าย ส ูง  ท ำ ให ้เก ิด ป ัญ ห า ก ับ น ัก ศ ึก ษ า บ า งส ่ว น  1 แห ่ง ผ ู้เ ร ีย น ต ิด ภ า รก ิจ ก า รงา น  จ ึงไม ่ 

สามารถเข ้าร ่วมก ิจกรรมเสร ิมหล ักส ูตรได ้ 1 แห่ง และ ในอ ีก 1 แห่ง ป ระสบ ป ัญ ห าเก ี่ย วก ับ ก าร 
จ ัด ก ิจก รรเส ร ิม ห ล ัก ส ูต รบ างส ่วน  ส ่งผ ล ต ่อ เวล าใน ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อ น
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การวัดและประเมินผลการเรียน จำนวน
(N = 10)

ตารางที่ 18 สภาพและป ัญ หาการดำเน ินงานการจ ัดหล ักส ูตร ในเรองการว ัดและประเม ินผลการเร ียน

1. ก ารว ัด แล ะป ระเม ิน ผ ล ก ารเร ีย น
- ไม ่ได ้ด ำ เน ิน ก าร 0

- ด ำเน ิน การ 10

2. ดำเน ินการโดย

- ว ัด แล ะป ระ เม ิน ผ ล ต าม ล ัด ส ่วน แล ะเก ณ ฑ ์ท ี่ป ระธาน โป รแก รม  ค ร ูผ ู้ส อน  10

แล ะน ักศ ึกษ าร ่วม ก ัน กำห น ด
- เน ้น การป ระ เม ิน ผ ล ต าม ส ภ าพ จร ิง  10
- ส ัง เก ต จ าก พ ฤ ต ิก รรม แล ะผ ล ก ารป ฏ ิบ ต ิงาน  9
- จ ัด ท ด ส อ บ ก ่อ น ก ารเร ีย น ใน ส อ งส ัป ด าห ์แ รก ขอ งก ารเร ีย น  7

3. ผ ู้ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารว ัด แล ะป ระ เม ิน ผล ก ารเร ีย น

- ป ระธาน โป รแกรม ว ิชา  คร ูผ ู้สอน  และน ักศ ึกษ า 10
- ห น ่วย งาน ว ัด แล ะป ระเม ิน ผ ล  2

4. ป ัญ ห าก ารว ัด แล ะป ระเม ิน ผ ล ก ารเร ีย น

ไม ่ป ระส บ ป ัญ ห า 6

เน ื่องจาก
- ค ร ูผ ู้ส อ น ม ีค วาม ร ู้แล ะท ัก ษ ะด ้าน ก ารว ัด แล ะป ระ เม ิน ผ ล เป ็น อย ่า งด ี 4

- ม ีห น ่วย งาน ว ัด แล ะป ระเม ิน ผ ลร ับ ผ ิด ชอบ โด ย ต รง 2

ป ระสบ ป ัญ ห า 4

เก ี่ยวก ับ

- ม ีค วาม แต ก ต ่างก ัน ขอ งก ารว ัด แ ล ะป ระเม ิน ผ ล ระห ว ่าง เค ร ือ ข ่าย  1
- น ักศ ึก ษ าม ีอ ัต ราก ารขาด เร ีย น ส ูง  1

- ว ิช าท ี่ม ีผ ู้ส อ น ห ล าย ค น  ท ำให ้น ัก ศ ึก ษ าไม ่ม ั่น ใจ ใน ข ้อ สอบ ก ล าง 1
ผ ู้ลอน ด ำเน ิน การก ัน เอง โด ย ไม ่ม ีม าต รฐาน รองร ับ  1

แก ้ไขป ัญ หาโดย
- จ ัด ป ระช ุม ร ่วม ก ัน เพ ื่อ ป ร ับ ป ร ุงแ น วท างก ารว ัด แล ะป ระ เม ิน ผ ล  1

- ใช ้ข ้อ ส อ บ ก ล างข อ งส ถ าบ ัน อ าช ีวศ ึก ษ า 1

- จ ัด ท ีม งาน ด ้าน ว ัด แล ะป ระเม ิน ผ ล เพ ื่อ ช ่วย เห ล ือ ค ร ูผ ู้ส อ น  1
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จากต ารางท ี่ 18 แส ด งข ้อ ม ูล เก ี่ย วก ับ ก ารจ ัด ก ิจก รรม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต ร พบว ่า  ว ิท ย าล ัย ช ุม ซ น  
จ ังห ว ัด ท ี่เป ็น ป ระชาก รใน ก ารว ิจ ัย ท ั้ง  10 แห่ง ม ีก ารด ำ เน ิน งาน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร ใน เร ื่อ งก ารว ัด  

แล ะป ระเม ิน ผ ล ก ารเร ีย น  ส ำห ร ับ ห ล ัก ส ูต รว ิท ย าล ัย ช ุม ชน ระด ับ อน ุป ร ิญ ญ า

ว ิธ ีก ารใน ก ารว ัด แ ล ะป ระ เม ิน ผ ล ก ารเร ีย น  พบว ่า  ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ท ั้ง  1 0 แ ห ่ง จ ัด ให ้ 

ม ีก ารว ัด แล ะป ระเม ิน ผล การเร ียน  ตามล ัดส ่วนและเกณ ฑ ์ท ี่ป ระธานโป รแกรม ว ิชา  คร ูผ ู้สอน  และ 
น ักศ ึกษาร่วมก ันกำหนด โดยเน ้นการประเม ินตามสภาพจริง และใน 9 แห่ง ม ีการส ังเกตพฤต ิกรรมและ 

ผลของการป ฏ ิบ ัต ิงาน  ในอ ีก  7 แห่ง ม ีก ารจ ัด ท ด ส อ บ ก ่อ น ก ารเร ีย น ใน ส อ งส ัป ด าห ์แ รก ขอ งก ารเร ีย น  

ผ ู้ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารว ัด แล ะป ระ เม ิน ผ ล ก ารเร ีย น  พบว ่า ท ั้ง 10 แห ่ง ผ ู้ม ีส ่'วนร ่วม ,ในการ 
ว ัด แล ะป ระ เม ิน ผ ล ก ารเร ีย น  ป ระกอบ ด ้วย  ป ระธาน โป รแก รม ว ิชา  คร ูผ ู้สอน  และน ักศ ึกษ า โด ย ใน  
2 แห่ง จ ัด ให ้ม ีห น ่วย งาน ว ัด แ ล ะป ระเม ิน ผ ล เข ้าม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารว ัด แล ะป ระเม ิน ผ ล ก ารเร ีย น ด ้วย

ป ัญ ห าใน ก ารว ัด แล ะป ระเม ิน ผ ล ก ารเร ีย น  พบว ่า  ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ส ่วน ให ญ ่ 6 แห่ง 
ไม,ป ระ ส บ ป ัญ ห าใน ก ารว ัด แล ะป ระเม ิน ผล  โด ย ใน  4 แห ่ง ค ร ูผ ู้ส อ น ม ีค วาม ร ู้แล ะท ัก ษ ะด ้าน ก าร 

ว ัด แล ะป ระเม ิน ผ ล เป ็น อ ย ่างด ี และอ ีก 2 แห่ง ม ีห น ่วย งาน ว ัด แล ะป ระเม ิน ผ ล ร ับ ผ ิด ชอบ โด ย ต รง 
ส ่วนในอ ีก 4 แห่ง ป ระสบ ป ัญ ห าใน การว ัดและป ระเม ิน ผลการเร ียน  เก ี่ยวก ับ  การม ีความ แตกต ่างก ัน  

ของการว ัดและประเม ินผลในระหว ่างเคร ีอข ่ายต ่างๆ น ักศ ึกษ าม ีอ ัต ราการขาด เร ียน ค ่อนข ้างส ูง  ใน  

ว ิช าท ี่ม ีผ ู้ส อ น ห ล าย ค น  ท ำให ้น ัก ศ ึก ษ าไม ่ม ั่น ใจ ใน ก ารจ ัด ท ำข ้อส อ บ ก ล าง และ ค ร ูผ ู้ส อน ด ำเน ิน ก าร 
ว ัดแล ะป ระเม ิน ผ ล ก ัน เอ ง โด ย ไม ่ม ีม าต รฐาน รองร ับ  จ ึงแก ้ป ัญ ห าโด ย  ก ารจ ัด ป ระช ุม ร ่วม ก ัน เพ ื่อ  
ป ร ับ ป ร ุงแน วท างก ารว ัด แล ะป ระเม ิน ผล  ใช ้ข ้อ ส อ บ ก ล างข อ งส ถ าบ ัน อ าช ีวศ ึก ษ า  และ จ ัด ท ีม งาน  

ด ้าน ก ารว ัด แล ะป ระเม ิน ผ ล เพ ื่อ ช ่วย เห ล ือค ร ูผ ู้สอน
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ก ารน ิเท ศ ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารล อ น  จำนวน
(N = 10)

1. ก ารน ิเท ศ ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อ น

- ไม,ได ้ด ำ เน ิน ก าร 0
ด ำเน ิน การ 10

2. ดำเน ินการโดย
- จ ัด ต ั้งค ณ ะก รรม ก ารก ารน ิเท ศ ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อ น  9

- กำห น ด ต ารางแผ น ก ารน ิเท ศ  6

- พ ูด ค ุย ส อ บ ถ าม ป ัญ ห าเป ็น ราย บ ุค ค ล  10

- เย ี่ยม ช ั้น เร ียน  9
- ออ กแบ บ ส อบ ถ าม น ัก ศ ึก ษ า 9

- ป ร ึก ษ าห าร ีอ ก ัน ระห ว ่างค ร ูผ ู้สอน  1

- ให ้ค ร ูผ ู้ส อ น จ ัด ท ำบ ัน ท ึก ก ารส อ น  1

- จ ัด ป ระช ุม ค ร ูผ ู้ส อ น ท ุก เด ือ น เพ ื่อ สอบ ถ าม  และต ิด ตาม ป ัญ ห าก ารจ ัด  1

การเร ีย น ก ารส อน

3. ผ ู้ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารน ิเท ศ ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อน  เป ็น คณ ะกรรม การ
- ล ักษ ณ ะท ี่ 1 ป ระกอบ ด ้วย  ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  ผ ู้ช ่วย 4

ผ ู้อ ำน วย ก ารฝ ่าย ว ิชาก าร ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  และ ป ระธาน  

โป รแกรม ว ิชา
- ล ักษ ณ ะท ี่ 2 ป ระกอบ ด ้วย  ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  1

ผ ู้ป ระส าน งาน ก ารส อ น ราย ว ิชาอน ุป ร ิญ ญ า ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  
ป ระธาน โป รแก รม ว ิชา  แล ะผ ู้เช ี่ย วชาญ จากภ ายน อก

- ล ักษ ณ ะท ี่ 3 ป ระกอบ ด ้วย  ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  1

ผ ู้อ ำน วยก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน เค ร ือ ข ่าย  และ ป ระธาน โป รแก รม ว ิชา
ล ัก ษ ณ ะ ท่ี 4 ป ระกอบ ด ้วย  ผู้อำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  และ 1
ห ัวห น ้างาน ด ้าน ห ล ัก ส ูต ร

ล ักษ ณ ะท ี่ 5 ป ระกอบ ด ้วย  ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  ป ระธาน  1
โป รแกรม ว ิชา  แล ะผ ู้ป ระส าน งาน ก ารส อน ราย ว ิชาอน ุป ร ิญ ญ า

ตารางที่ 19 สภาพและป ัญ หาการดำเน ินงานการจ ัดหล ักส ูตร ในเรองการน ิเทศการจ ัดการเร ียนการสอน
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ก ารน ิเท ศ ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อ น  จำน วน

(N = 10)
- ล ักษ ณ ะท ี่ 6 ป ระกอบ ด ้วย  ผ ู้ช ่วย ฝ ่าย ส ่ง เสร ิม ก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ า และ 1

ผ ู้แท น จาก ท ุก โป รแก รม ว ิชาท ี่ได ้ร ับ ก ารแต ่งต ั้ง

- ล ักษ ณ ะท ี่ 7 ป ระกอบ ด ้วย  ป ระธาน โป รแก รม ว ิชาท ุก โป รแก รม  1

4. ป ัญ ห าก ารน ิเท ศ ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อน

ไม ่ป ระส บ ป ัญ ห า 2
เน ื่องจาก

- ม ีก ารน ิเท ศ ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อน อย ่างส ม ํ่า เส ม อ  1
- ม ีการก ำห น ด ต ารางแผ น ก ารน ิเท ศ  1

- ม ีก ารเช ิญ ว ิท ย าก รจ าก ภ าย น อ ก ม าให ้ค วาม ร ู้ด ้าน ก ารน ิเท ศ ก ารส อ น  1

ป ระสบ ป ัญ ห า 8

เก ี่ยวก ับ
- ระยะท างห ่างไกล  ท ำให ้ก ารน ิเท ศ ไม ่ท ั่วถ ึง  5

- ขาด ก ารวางแผ น  แล ะกำห น ด ต ารางการน ิเท ศ  3

- การน ิเท ศ ไม ่เป ็น ไป ต าม ก ำห น ด  2
- ขาด บ ุค ล าก ร แล ะผ ู้เช ี่ย วชาญ ด ้าน ก ารน ิเท ศ  2

แก ้ไขป ัญ ห าโดย
- จ ัด โค รงก ารอ บ รม เก ี่ย วก ับ ก ารน ิเท ศ ก ารส อน  1
- จ ัด ห าบ ุค ลากรและผ ู้เช ี่ยวชาญ คอยให ้ความ ช ่วย เหล ือแนะนำ 1

- จ ัด โค รงก ารเค ร ือ ข ่าย น ิเท ศ  ให ้ช ุม ซน แล ะอ งค ์ก รท ้อ งถ ิ่น เข ้าม ีส ่วน ร ่วม  1 

ใน ก ารน ิเท ศ ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อน

ตารางท ี่ 19 (ต ่อ)

จากตารางท่ี 19 แสดงข้อมูลเก่ียวกับการนิเทศการจัดการเรียนการสอน พบว่า วิทยาลัย 
ชุมชนจังหวัดท่ีเป็นประชากรในการวิจัยท้ัง 10 แห่ง มีการดำเนินงานการจัดหลักสูตร ในเรือง 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอน สำหรับหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา

วิธีในการดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอน พบว่า วิทยาลัยชุมชนจังหวัดส่วนใหญ ่
9 แห่ง มีการจัดต้ังคณะกรรมการในการนิเทศการจัดการเรียนการสอน โดยมี 6 แห่ง มีการกำหนด 
ตารางแผนการนิเทศ และทัง 1 0 แห่ง โดยใช้การพูดคุยสอบถามปัญหาเป็นรายบุคคล อ ีก9 แห่ง
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จ ัด ให ้ม ีก ารเย ี่ย ม ช ั้น เร ีย น  แล ะอ อก แบ บ สอบ ถ าม น ัก ศ ึก ษ า โดยม ี 1 แห ่ง จ ัด ให ้ม ีก ารป ร ึก ษ า 
ห าร ือก ัน ระห ว ่างค ร ูผ ู้ส อ น  ให ้ค ร ูผ ู้ส อ น ท ำบ ัน ท ึก ก ารส อ น  และ จ ัด ป ระช ุม ค ร ูผ ู้ส อ น ท ุก เด ือ น เพ ื่อ  
สอบ ถาม  แล ะต ิด ต าม ป ัญ ห าก ารจ ัด ก ารเร ืย น ก ารส อน

ผ ู้ม ีส ่1วน ร ่วม ,ในการน ิเท ศ การ'จ ัดการเร ืยน การสอน  พบว ่า ท ั้ง 10 แห ่ง ม ีก ารจ ัด ต ั้ง เป ็น  

ค ณ ะก รรม ก ารใน ก ารน ิเท ศ ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารสอน  โดย 4 แห ่ง ค ณ ะก รรม ก ารใน ก ารน ิเท ศ ก าร 

จ ัด การเร ีย น ก ารส อ น ป ระก อ บ ด ้วย  ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  ผ ู้ช ่วย ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย  
ช ุม ชน จ ังห ว ัด  ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  และป ระธาน โป รแก รม ว ิชา  อ ีก 1 แห ่ง ป ระกอบ ด ้วย  
ผ ู้ป ระส าน งาน ก ารล อ น ราย ว ิชาอ น ุป ร ิญ ญ า ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแ ก รม ว ิชา  ป ระธาน โป รแก รม วิชา 
แ ล ะ ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ จ า ก ภ า ย น อ ก  อ ีก 1 แห ่ง ป ระ ก อ บ ด ้ว ย  ผ ู้อ ำ น ว ย ก า รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ัง ห ว ัด  

ผ ู้อ ำ น ว ย ก า รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น เค ร ือ ข ่า ย  แ ล ะ ป ระ ธ าน โป รแ ก รม ว ิช า  อ ีก  1 แห ่ง ป ระ ก อ บ ด ้วย  

ผ ู้อ ำ น ว ย ก า รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด  แ ล ะ ห ัว ห น ้า งา น ด ้า น ห ล ัก ส ูต ร  อ ีก  1 แห ่ง ป ระ ก อ บ ด ้วย  
ป ระ ธ า น บ ร ิห า ร โป ร แ ก ร ม ว ิช า  ป ระ ธ า น โป ร แ ก รม ว ิช า  แ ล ะ ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร ส อ น ร า ย วิชา 
อน ุป ร ิญ ญ า อ ีก 1 แห ่ง ป ระกอบ ด ้วย  ผ ู้ช ่วย ฝ ่าย ส ่ง เสร ิม ก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ า และผ ู้แท น จากท ุก  

โป รแก รม ว ิช าท ี่ได ้ร ับ ก ารแต ่งต ั้ง  อ ีก 1 แห ่ง ป ระกอบ ด ้วย  ป ระธาน โป รแก รม ว ิชาท ุก โป รแก รม

ป ัญ ห าใน การน ิเท ศ การจ ัดการเร ียน การสอน  พบว ่า ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด ส ่วน ให ญ ่ 8 แห่ง 

ป ระสบ ป ัญ ห าใน การน ิเท ศ การจ ัดการเร ียน การสอน  โดยใน  5 แห่ง ป ระสบ ป ัญ ห าเก ี่ยวก ับ ระยะท าง 
ท ี่ห ่างไกล ท ำให ้ก ารน ิเท ศ ไม ่ท ั่วถ ึง  ใน อ ีก  3 แห ่ง ข าด ก ารวางแ ผ น แ ล ะก ำ ห น ด ต ารางก า รน ิเท ศ  
อ ีก 2 แห ่งการน ิเทศไม ่เป ็นไปตามกำหนดระยะเวลา และอ ีก 2 แห่ง ขาดบ ุคลากรและผ ู้เช ี่ยวชาญ  

ด ้าน ก ารน ิเท ศ  จ ึงแ ก ้ป ัญ ห า โด ย ก า รจ ัด โค รงก ารอ บ รม เก ี่ย วก ับ ก ารน ิเท ศ ก ารส อ น  1 แห ่ง จ ัดหา 
บ ุคลากรและผ ู้เช ี่ยวชาญ คอยให ้ความช ่วยเหล ือแนะนำ 1 แห่ง และอ ีก 1 แห่ง แก ้ป ัญ หาโดยการ 
จ ัด โครงการเคร ือข ่ายน ิเทศ โด ยให ้ช ุมชนและองค ์กรท ้องถ ิ่น เข ้าม ีส ่วนร ่วม ในการน ิเทศการจ ัดการเร ียน  

การสอน ส ่วน ใน ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน ท ี่เห ล ืออ ีก  2 แห่ง ไม ่ป ระส บ ป ัญ ห าใน ก ารน ิเท ศ ก ารจ ัด ก ารเร ีย น  
ก ารส อน  เน ื่อ งจ าก ม ีก ารน ิเท ศ ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น อ ย ่า งส ม ํ่า เส ม อ  ม ีก ารก ำห น ด ต ารางแ ผ น  

การน ิเทศ และม ีการเช ิญ ว ิท ยากรจากภ ายน อกม าให ้ความ ร ู้ด ้าน การน ิเท ศการสอน
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ตารางท ี่ 20 สภ าพ และป ัญ หาการต ิดตามป ระเม ินผลการจ ัดหล ักส ูตร ใน เร ื่องการต ิดตามป ระเม ินผล 
ก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

ก ารต ิด ต าม ป ระเม ิน ผ ล ก ารเต ร ีย ม การจ ัด ห ล ัก ส ูต ร จำนวน
(ผ ะ =10)

1. ก ารต ิด ต าม ป ระเม ิน ผ ล ก ารเต ร ีย ม การจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

- ไม ่ได ้ด ำ เน ิน ก าร 0

- ด ำเน ินการ 10

2. ดำเน ินการโดย

- ส ืก ษ าแผ น ป ฏ ิบ ัต ิก ารข อ งว ิท ย าล ัย ช ุม ชน  9

- ส อ บ ถ าม ผ ู้ม ืส ่วน เก ี่ย วข ้อ ง เพ ื่อ ก ารต ิด ต าม ป ระเม ิน ผ ล ก ารเต ร ีย ม ก าร 10

จ ัด ห ล ักส ูต ร
- ส ัง เก ต ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ร ูผ ู้ส อ น  10

3. ผ ู้ม ืส ่วน ร ่วม ใน ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร
- ผ ู้อำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  10

- ผ ู้ช ่วย ผ ู้อำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  3
- ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  และป ระธาน โป รแกรม ว ิชา  10

- คร ูผ ู้สอน  10
- ผ ู้อ ำน วยการเค ร ือข ่าย  2

- ผ ู้ป ระส าน งาน ก ารส อ น ราย ว ิชาอน ุป ร ิญ ญ า 2
- เจ ้าห น ้าท ี่ฝ ่าย ส ่ง เส ร ิม โป รแก รม ว ิชาอน ุป ร ิญ ญ า 1

- ห ัวห น ้างาน ด ้าน ห ล ัก ส ูต ร 1

4. ป ัญ ห าก ารต ิด ต าม ป ระเม ิน ผ ล ก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ักส ูต ร

ไม ่ป ระส บ ป ัญ ห า 1
เน ื่องจาก
- ม ีผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ โด ย ต รงใน ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร 1

ป ระสบ ป ัญ ห า 9

เก ี่ยวก ับ
- ขาด เค ร ื่อ งม ือ ใน ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร 8
- ขาด ก ารต ิด ต าม ป ระเม ิน ผ ล ต าม แผ น งาน ท ี่ได ้จ ัด เต ร ีย ม ไว ้ 1

- ผ ู้ร ับ ผ ิด ชอบ ม ีภ าระงาน ม าก  __________________________________________________ 1
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จากต ารางท ี่ 20 แ ส ด งข ้อ ม ูล เก ี่ย วก ับ ก ารต ิด ต าม ป ระเม ิน ผ ล ก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร 
พ บ ว ่าว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ท ี่เป ็น ป ระช าก รใน ก ารว ิจ ัย ท ั้ง  10 แห ่ง ม ีก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก าร 

เตร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร ส ำห ร ับ ห ล ัก ส ูต รว ิท ย าล ัย ช ุม ชน ระด ับ อน ุป ร ิญ ญ า

ว ิธ ีใน ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร พบว ่า  ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ท ั้ง  
10 แห ่ง โด ย ก ารส อ บ ถ าม ผ ู้ม ีส ่วน เก ี่ย วข ้อ ง  เพ ื่อ ก ารต ิด ต าม ป ระเม ิน ผ ล ก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร 

ส ัง เก ต ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ร ูผ ู้ส อ น  และใน  9 แห่ง ม ีก ารส ืก ษ าแ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก ารข อ งว ิท ย าล ัย ช ุม ช น  

ผ ู้ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร พบว ่า  ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น  
จ ังหว ัด  ท ั้ง 10 แห ่ง ป ระกอบ ด ้วย  ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแ ก รม  

ว ิชา  ป ระธาน โป รแก รม ว ิชา  แล ะค ร ูผ ู้สอน  โด ย ใน  3 แห ่ง ผ ู้ช ่วย ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ช น  
จ ังห ว ัด เข ้"ม ีส ่วน ร ่วม ใน การต ิด ต าม ป ระเม ิน ผล การเตร ียม การจ ัด ห ล ักส ูต ร อ ีก 2 แห่ง กำหนดให ้ 

ผ ู้อ ำน วย ก ารเค ร ีอ ข ่าย เข ้าม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารต ิด ต าม ป ระเม ิน ผล ก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร ใน อ ีก  2 

แห ่ง กำหนดให ้ผ ู้ป ระสานงานการสอนรายว ิชาอน ุป ร ิญ ญ าเข ้ามาม ีส ่วนร ่วม  อ ีก 1 แห่ง เจ ้าหน ้าท ี่ 

ฝ ่าย ส ่ง เส ร ิม โป รแกรม ว ิชาอน ุป ร ิญ ญ าเป ็น ผ ู้เข ้าม ีส ่วน ร ่วม  อ ีก 1 แห ่ง ก ำห น ด ให ้ห ัวห น ้างาน ด ้าน  
ห ล ัก ส ูต รเป ็น ผ ู้เข ้าม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

ป ัญ หาในการต ิดตามประเม ินผลการเตร ียมการจ ัดหล ักส ูตร พบว ่า ว ิทยาล ัยช ุม ชน จ ังห ว ัด  
ส ่วนใหญ ่ ป ระสบ ป ัญ ห า ใน ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร เก ี่ยวก ับ  การขาด 

เค รอ งม ือ ใน ก ารต ิด ต าม ป ระเม ิน ผ ล ก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร 8 แห ่ง ขาด ก ารต ิด ต าม ป ระเม ิน ผ ล  

การเตร ียมการจ ัดหล ักส ูตรตามแผนงานท ี่ได ้จ ัด เตร ียมไว ้ 1 แห่ง และในอ ีก 1 แห ่งพ บ ป ัญ หาเก ี่ยวก ับ  

ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต รม ีภ าระงาน ม าก  ส ่วนในอ ีก  1 แห่ง 
ท ี่เห ล ือ  ไม ่ป ระ ส บ ป ัญ ห า  เน ื่อ ง จ า ก ม ีผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ โด ย ต รงใน ก า รต ิด ต า ม ป ระ เม ิน ผ ล ก า ร เต ร ีย ม  

ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร
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ตารางท ี่ 21 สภ าพ และป ัญ หาการต ิดตามประเม ินผลการจ ัดหล ักส ูตร ใน เรองการต ิดตามประเม ินผล 

ก ารด ำเน ิน งาน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

ก ารต ิด ต าม ป ระเม ิน ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร จำน วน
(N = 10)

1. ก ารต ิด ต าม ป ระเม ิน ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

- ไม ่ได ้ด ำ เน ิน ก าร 0

- ด ำเน ินการ 10
2. ดำเน ินการโดย

- ส ังเกตการปฏ ิบ ัต ิ'งาน แล ะผ ลท ี่ได ้จากการป ฏ ิบ ัต ิงาน เม ื่อส ิ้น ภ าคการส ืกษ า 10

- ป ระช ุมสร ุป และพ ิจารณ าผลท ี่ได ้ร ับ  10
- ต ิด ตาม ป ฏ ิท ิน การป ฏ ิบ ัต ิงาน  1

3. ผ ู้ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร
- ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  10

- ผ ู้ช ่วย ผ ู้อำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ซน จ ังห ว ัด  4

- ป ระธาน บ ร ิห ารโป รแก รม ว ิชา  10
- ป ระธาน โป รแกรม ว ิชา  10

- ค ร ูผ ู้ส อน  10
- ผ ู้อ ำน วยการเค ร ิอข ่าย  1

- ผ ู้ป ระส าน งาน ก ารส อ น ราย ว ิชาอน ุป ร ิญ ญ า 2
- เจ ้าห น ้าท ี่ฝ ่าย ส ่ง เส ร ิม โป รแก รม ว ิชาอน ุป ร ิญ ญ า 1

4. ป ัญ ห าก ารต ิด ต าม ป ระเม ิน ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

ไม ่ป ระส บ ป ัญ ห า 1

เน ื่องจาก
- ม ีก ารจ ัด ให ้ผ ู้ป ระส าน งาน ราย ว ิชาอน ุป ร ิญ ญ า เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิดชอบ โดย ต รง 1

ใน ก ารต รวจส อ บ  แล ะต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร
ป ระสบ ป ัญ ห า 9
เก ี่ยวก ับ
- ขาด เค รอ งม ือ ใน ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร 9

- ค ณ ะก รรม ก ารต ิด ต าม ป ระเม ิน ผล  ไม ่ม ีเวล าใน ก ารต ิด ต าม  1
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จากตารางท ี่ 21 แส ด งข ้อ ม ูล เก ี่ยวก ับ การต ิด ต าม ป ระเม ิน ผลการดำเน ิน งาน การจ ัด ห ล ักส ูต ร 
พ บ ว ่าว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ท ี่เป ็น ป ระช าก รใน ก ารว ิจ ัย ท ั้ง  10 แห ่ง ม ีก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก าร 

ด ำเน ิน งาน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร ส ำห ร ับ ห ล ัก ส ูต รว ิท ย าล ัย ช ุม ชน ระด ับ อน ุป ร ิญ ญ า

ว ิธ ีก ารใน ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร พบว ่า  ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น  
จ ังหว ัดท ั้ง  10 แห่ง ม ีการล ัง เกต การป ฎ ิใว ัต ิงาน และผลท ี่ได ้จากการป ฏ ิใว ัต ิงาน เม ื่อส ิ้น ภ าค การส ืกษ า 

แล ะก ารป ระช ุม ส ร ุป แล ะพ ิจารณ าผ ล ท ี่ได ้ร ับ  โดยม ี 1 แห่ง ดำเน ิน ก ารต ิด ตาม ป ฏ ิท ิน ก ารป ฏ ิบ ัต ิ'งาน  
เพ ื่อ ก ารต ิด ต าม ป ระเม ิน ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร

ผ ู้ม ีส ํวนร ่วมในการต ิดตามประเม ินผลการดำเน ินงานการจ ัดหล ักส ูตร พบว ่า ว ิทยาล ัยช ุมชน  

จ ัง ห ว ัด ท ั้ง 1 0 แห่ง ป ระกอบ ด ้วย  ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ป ระธ าน บ ร ิห ารโป รแ ก รม ว ิช า  

ป ระธาน โป รแก รม ว ิชา  แล ะค ร ูผ ู้สอน  โด ยใน  4 แห่ง ก ำห น ด ให ้ ผ ู้ช ่วย ผ ู้อ ำน วย ก ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน  
จ ังหวัด เข ้าม ีส ่วนร่วมในการต ิดตามประเม ินผลการดำเน ินงานการจ ัดหล ักส ูตร อ ีก 2 แห่ง ผ ู้ประสานงาน 
การสอนรายว ิชาอน ุปร ิญ ญ า เป ็นผ ู้ม ีส ่วนร ่วมในการต ิดตามประเม ินผลการดำเน ินงานการจ ัดหล ักส ูตร 

ในอ ีก 1 แห่ง ผ ู้อำนวยการเคร ิอข ่าย เป ็นผ ู้เข ้าม ีส ่วนร ่วม  และอ ีก 1 แห่ง เจ ้าห น ้าท ี่ฝ ่ายส ่ง เส ร ิม  
โป รแ ก รม ว ิช า อ น ุป ร ิญ ญ า  เป ็น ผ ู้เข ้า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า รต ิด ต า ม ป ระ เม ิน ผ ล ก า รด ำ เน ิน งา น ก า รจ ัด  

ห ล ัก ส ูต ร

ป ัญ ห า ใน ก า รต ิด ต า ม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารด ำ เน ิน งาน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร  พ บ ว ่า  ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น  
จ ังหว ัดส ่วนใหญ ่ 9 แห ่ง ป ระ ส บ ป ัญ ห าเก ี่ย วก ับ ก ารขาด เค ร ื่อ งม ือ ใน ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก าร 

ด ำ เน ิน งาน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร และใน  1 แห ่ง ค ณ ะก รรม ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผล  ไม ่ม ีเวล าใน ก าร 
ต ิดตาม ส ่วนในอ ีก 1 แห่ง ไม ่พ บ ป ัญ หาในการต ิดตาม ประเม ินผลการดำเน ินงานการจ ัดหล ักส ูตร 
เน ื่องจาก ม ีการจ ัดให ้ผ ู้ป ระสานงานรายว ิชาอน ุปร ิญ ญ า เป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบโดยตรงในการตรวจลอบ 

และต ิด ตาม ป ระเม ิน ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร
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