
บทท่ี 5
แผนงานการจัดสร้าง

กรุงเทพมหานครได้จัดทำแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับ พ.ศ.2544- 
2549 โดยมีแผนการพัฒนาในด้านต่าง  ๆทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาระบบตามแผน 
แม่บทเทคโนโลยีสารลนเทศ แผนการจัดสร้างโครงสร้างพื้นฐานระบบกุญแจลาธารณะได้กำหนด 
ให้มีระยะเวลาดำเนินการรวม 4 ปี คือ พ.ศ.2546-2549 ใช้งบประมาณ 19 ล้านบาท ทั้งนี้งานบาง 
ส่วนที่ได้กำหนดงบประมาณไว้สำหรับจัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อดำเนินการ หากกรุงเทพมหานครมี 
บุคลากรเพียงพอ และสามารถจัดทำเองได้เอง ก็ไม่มีความจำเป็นในการใช้งบประมาณสำหรับงาน 
ในส่วนนั้น โครงการต่าง  ๆ ตามแผนงานการจัดสร้างมีรายละเอียดดังนี้

5.1. รายละเอ ียดโครงการ

5.1.1. โครงการจัดสร้างโครงสร้างพื้นฐาน

เป็นโครงการที่จัดทำขึ้นเพื่อให้กรุงเทพมหานครมีโครงสร้างพื้นฐานระบบ 
กุญแจลาธารณะ สำหรับใช้ในการบรหารจัดการใบรับรองกุญแจลาธารณะของบุคลากรของ 
กรุงเทพมหานคร เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย รวมถึงการเชื่อมโยงกับโครงสร้างพื้นฐานกับหน่วย 
งานอื่นในอนาคต โดยโครงสร้างพื้นฐานระบบกุญแจสาธารณะของกรุงเทพมหานคร จะเป็น 
องค์ประกอบพื้นฐานที่สำคัญของระบบงานสารสนเทศของกรุงเทพมหานคร

แผนการดำเนินงาน
ปี 2546 -  จัดสร้างระบบด้นแบบใช้ภายในหน่วยงาน IT หรอ สนผ. ทั้งนี้

อาจใช้ซอฟต์แวร์ที่มาพร้อมกับระบบปฎิบติการ หรือขอใบ 
รับรองจากแหล่งที่ให้บริการออกใบรับรองโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 
งบประมาณ 250,000 บาท

-  อบรมเจ้าหน้าที่ด้าน IT เพื่อให้เกิดความเข้าใจเทคโนโลยี PKI 
งบประมาณ 250,000 บาท

-  จัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อช่วยคัดเลือกซอฟต์แวร์บริหารจัดการ PKI 
งบประมาณ 1,000,000 บาท
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ปี 2547 -  จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายจำนวน 2 เคร่ือง พร้อม
ซอฟต์แวร์ระบบ เพ่ือจัดทำเป็น CA RA และหน่วยที่จัดเก็บใบ 
รับรอง (Certificate Repository)

-  ดำเนินการจัดสร้างโครงสร้างพื้นฐานฯ ตามการออกแบบ
-  อบรมเจ้าหน้าที่ผู้ดูแลระบบ 

งบประมาณ 3,300,000 บาท
ปี 2548 -  จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายจำนวน 1 เคร่ือง พร้อม 

ซอฟต์แวร์ระบบ เพ่ือจัดทำเป็น RA และหน่วยจัดเก็บใบ 
รับรอง ซึ่งทำหน้าที่สำรองกัน 
งบประมาณ 1,500,000 บาท

-  ปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 2 เคร่ือง 
งบประมาณ 800,000 บาท

ปี 2549 -  จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายจำนวน 1 เคร่ือง พร้อม
ซอฟต์แวร์ระบบ เพ่ือจัดทำเป็น RA และหน่วยจัดเก็บใบ 
รับรอง สำหรับบริการหน่วยงานภายนอก 
งบประมาณ 2,500,000 บาท

-  ปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 1 เคร่ือง 
งบประมาณ 400,000 บาท

-  เชื่อมโยงโครงสร้างกับหน่วยงานภายนอก และจัดจ้างท่ี 
ปรึกษาเพื่อตรวจสอบควมสอดคล้องของนโยบายด้านใบ 
รับรองของหน่วยงานที่จะเชื่อมโยงกับนโยบายของ 
กรุงเทพมหานคร
งบประมาณ 2,000,000 บาท

งบประมาณรวมทั้งสิ้น 12,000,000 บาท

อน่ึงโครงสร้างหน่วยออกใบรับรองในระดับ Logical ดังกล่าวมาแล้วในการ 
ออกแบบ โครงสร้างประกอบด้วยหน่วยออกใบรับรองสูงสุด (Root CA) 1 หน่วย หน่วยออกใบรับ 
รองลำดับรอง (Subordinated CA) สำหรับหน่วยงานระดับสำนักจำนวน 17 หน่วย และหน่วย 
ออกใบรับรองลำดับรองสำหรับสำนักงานเขต 50 หน่วย รวมจำนวน 68 หน่วย ซึงทำงานบนเครื่อง 
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่ทำหน้าที่เป็น CA เดียวกัน (Physical CA)
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ในการจัดสร้างโครงสร้างพร้อมกันทั้งหมด 68 หน่วยในคราวเดียวกัน หาก 

ขาดความพร้อมในด้านบุคลากรที่ทำหน้าท ี่ปฎ ิน ัต ิงาน ซึ่งจะทำให ้การดำเน ินงานขาดความราบรื่น  

ในการนี้การจัดสร้างโครงสร้างจึงอาศัยกลยุทธ์ในการจัดสร้างหน่วยออกใบรับรองสำหรับหน่วย 

งานระดับสำนักเป็นอันดับแรก โดยให้หน่วยออกใบรับรองของสำนักปลัดกรุงเทพมหานครทำหน้า 

ที่ออกใบรับรองให้กับบุคลากร ซอฟต์แวร์หรอระบบของสำนักงานเขต และให้จัดสร้างหน่วยออก 

ใบรับรองสำหรับสำนักงานเขตทุกปี ๅ ละ 10 แห่งเป็นเวลา 5 ปี กรุงเทพมหานครจะมีโครงสร้าง 
ครบตามจำนวน และให้หน่วยออกใบรับรองของสำนักงานเขตที่จ ัดสร้างในแต่ละปีทำหน้าที่ออก  

ใบรับรองให้กับบุคลากร ซอฟต์แวร์หรือระบบของสำนักงานเขตดังกล่าวแทนหน่วยออกใบรับรอง 

ของสำนักปลัดกรุงเทพมหานคร

5.1.2. โครงการพ ัฒนานโยบายด้านความมั่นคงปลอดภัย

เป ็นโครงการที่จ ัดทำขึ้นเพ ื่อกำหนดนโยบายด้านความมั่นคงปลอดภัยของ 

องค์กรและนโยบายด้านใบรับรองกุญแจสาธารณะ รวมถึงการบริหารจัดการ ควบคุม และการ 

ตรวจสอบกระบวนการทำงานให้สอดคล้องกับนโยบายที่กำหนดขึ้น

แผนการดำเนินงาน

ปี 2546 -  แต่งต ั้งตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงด้านความมั่นคงปลอดภัย

-  จ ัดตั้งคณะกรรมการกำหนด Security Policy

-  จัดทำหรือจัดจ้างที'ปรึกษาเพื่อสร้าง Security Policy ของ

กรุงเทพมหานคร โดยครอบคลุมงานด้านความมั่นคง

ปลอดภัยด้านสารสนเทศในส่วนต่าง  ๆได้แก่

•  หน่วยงานกำกับด ูแลด้านความมั่นคงปลอดภัย  
(Security O rgan iza tion)

•  การบริหารจัดการทรัพยากรระบบ (Asset Control)

•  ความตระหนักถึงความมั่นคงปลอดภัย  

(User Awareness)

•  ความมั่นคงปลอดภัยด ้านกายภาพ (Physical Security)

•  การบริหารจัดการศูนย์ข้อมูล 
(Data Cente r M anagem ent)
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•  ความมั่นคงปลอดภัยด้านระบบเครอข่าย 

(Network Security)

•  การควบคุมการเข้าถึงระบบ (Access Contro l)

•  กระบวนการพัฒนาซอฟต์แวร์ (SDLC)

•  การกู้ระบบ'จากสถานการณ็วิกฤต  ิ

(D isaster Recovery Planning)

•  การปฏิบ ัต ิตามนโยบายองค์กร (C om p liance)

ท ั้งน ี้นโยบายที่กำหนดขึ้นต ้องได้ร ับการพิจารณาเห ็นชอบจาก  
คณะกรรมการกำหนด Security Policy ที่จ ัดตั้งขึ้น 

งบประมาณ 1,000,000 บาท

-  จ ัดให้ม ีการส ัมมนาระดมความคิดจากผู้บริหารทุกระดับ ทั้งใน 

ส่วนหน่วยงานระดับสำนักและสำนักงานเขต เพื่อสนับสนุน 

การจัดทำ Security  Policy ให ้ครอบคลุมงานในทุกส่วนและ 

เหมาะสมต่อการปฏิบัต ิของกรุงเทพมหานคร

งบประมาณ 500,000 บาท

ปี 2547 -  จัดตั้งคณะกรรมการกำหนด Certifica te  Policy

-  จ ัดทำหรือจัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อสร้าง C ertifica te  Po licy ของ 

กรุงเทพมหานคร โดยอาศัยกรอบเนื้อหาดังรายละเอียดใน  
ภาคผนวก ข. ทั้งน ี้นโยบายที่กำหนดขึ้นต้องได้ร ับการ 

พิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการกำหนด C ertifica te  
Policy ที่จัดตั้งขึ้น

งบประมาณ 1,000,000 บาท

-  จ ัดให้ม ีการสัมมนาระดมความคิดจากผู้บริหารทุกระดับ ทั้งใน 

ส่วนหน่วยงานระดับสำนักและสำนักงานเขต เพื่อสนับสนุน 

การจัดทำ Certifica te  Policy ให้ครอบคลุมงานในทุกส่วนและ 
เหมาะสมต่อการปฏิบัต ิของกรุงเทพมหานคร

งบประมาณ 500,000 บาท
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ปี 2548 -  จัดทำหรือจัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อทำการประเมินและตรวจลอบ 
(Security Assessment and Audit) ระบบรักษาความมันคง 
ปลอดภัย รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายด้านความมั่นคง 
ปลอดภัยของกรุงเทพมหานครที่กำหนดขึ้นโดยคณะกรรมการ 
และแนะนำการปรับปรุงระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยใน 
ส่วนที่เป็นจุดอ่อนท่ีตรวจพบ 
งบประมาณ 1,000,000 บาท

ปี 2549 -  จัดทำหรือจัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อทำการประเมินและตรวจสอบ
(Security Assessment and Audit) โดยครอบคลุมงานเซ่น 
เดียวกับปี 2548 
งบประมาณ 1,000,000 บาท

ง!ท.!ระมาณรวมท้ังส้ิน 5,000,000 บาท

5.1.3. โครงการสนับสนุนงานพัฒนาระบบงานสารสนเทศ

เป็นโครงการทีจัดทำฃึน เพือกำหนด API (Application Programming 
Interface) ที่ใชในกระบวนการพัฒนาระบบงานสารสนเทศโดยอาศัยโครงสร้างพื้นฐานระบบ 
กุญแจลาธารณะ และถือเป็น API มาตรฐานที่ใช้โนการพัฒนาระบบงานสารลนเทศของ 
กรุงเทพมหานคร โดยเป็นการศึกษาและเลือกใช้ API ที่เป็นมาตรฐานระดับโลก เพื่อให้ระบบงาน 
สารสนเทศของกรุงเทพมหานครลามารถทำงานร่วมกับซอฟต์แวร์หรือระบบของหน่วยงานที่ 
เก่ียวข้อง และง่ายต่อการบริหารจัดการต่อไป

อน่ึง API Specification ที่กำหนดขึ้นควรได้รับการ Revise ใหม่อย่าง 
ลม่ําเสมอ ทั้งนี้เพื่อให้มีความเหมาะสมต่อการใช้งานมากยิ่งขึ้นทั้งกับระบบงานปัจจุบันและระบบ 
งานที,จะเกิดข้ึนใหม่ รวมถึงการรองรับมาตรฐานใหม่เพื่อประโยชน์ในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
สารสนเทศระหว่างกรุงเทพมหานครและหน่วยงานภายนอก

แผนการดำเนินงาน
ป ี 2 5 4 7  -  จ ัด จ ้า งท ี่ป ร ึก ษ า เพ ื่อ ศ ึก ษ า แ ล ะ ค ัด เล ือ ก  A P I ท ี่ใ ช ้พ ัฒ น า ร ะ บ บ

ส ารล น เท ศ ท ีเป ็น  P K I -E n a b le d  A p p l ic a t io n  เท ือจ ัดทำเป ็น  

A P I S p e c if ic a t io n  ม าต รฐ า น ข อ งก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  1 ,0 0 0 ,0 0 0  บ าท
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-  จัดทำหรอจัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อ Revise API Specification 
งบประมาณ 500,000 บาท 

ปี 2549 -  จัดทำหรือจัดจ้างท่ี'ปรึกษาเพ่ือ Revise API Specification
งบประมาณ 500,000 บาท

งบประมาณรวมทั้งลิ้น 2,000,000 บาท

5.2 . ส ร ุป แ ผ น ก าร จ ัด ส ร ้า ง

เพื่อให้เห็นภาพรวมของโครงการทังหมด สามารถสรุปในภาพรวมของค่าใช้จ่าย 
ดังแสดงในตารางที่ 5.1



ตารางท่ี 5.1 แผนการจัดสร้างโครงสร้างพื้นฐานระบบกุญแจสาธารณะของกรุงเทพมหานคร โดยยึดตามแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศของกรุงเทพมหานคร 
(พ.ศ.2544-2549)

แผนงาน/โครงการ
งบ ป ระม าณ รวม ป ี พ.ศ.

(บาท) 2546 2547 2548 2549

โครงการจ ัดลร ้างโครงลร ้างพ ื้นฐาน 12,000,000 -  จ ัด ท ำระบ บ ต ้น แ บ บ

-  Evaluate Software

-  จ ัด จ ้างท ี่ป รกษ า

-  Training

1,500,000

- จ ัดลร ้างโครงลร ้างฯ  

■- Training

-  2 New Server

3,300,000

-  1 New Server

-  2 U pgrade Server

2,300,000

-  External Trust

-  1 New Server

-  1 U pgrade Server

-  จ ัด จ ้างท ี่ป ร ึก ษ า

4,900,000

โค รงก ารพ ัฒ น าน โย บ าย ด ้าน ค วาม ม ั่น ค งป ล อ ด ภ ัย 5,000,000 - แต่งต ั้ง C S O

- จ ัด ต ั้งค ณ ะก รรมก าร SP

-  ส ัม ม น าระด ม ค วาม ค ิด

- จ ัด จ ้างท ี่ป รก ษ า

1,500,000

-  จ ัด ต ั้งค ณ ะก รรมก าร C P

- ส ัม ม น าระด ม ค วาม ค ิด

-  จ ัด จ ้างท ี่ป รก ษ า

1,500,000

-  จ ัดจ ้างท ี่ปร ึกษาเพ ื่อทำ 

Assessm ent and Audit

1,000,000

- จ ัดจ ้างท ี่ปร ึกษาเพ ื่อทำ  

A ssessm ent and Audit

1,000,000

โค รงก ารล น ับ ล น ุน งาน พ ัฒ น าระบ บ งาน ล ารล น เท ศ 2,000,000 -  Evaluate standard API

-  ศ ึกษ าการใช ้งาน  API

-  B M A  Standard API 

Specification

1,000,000

-  Revise Specification

500,000

-  Revise Specification

500,000

ร ว ม 19,000,000 3,000,000 5,800,000 3,800,000 6,400,000

4̂M
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