
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ในบทนี้ผู้วิ'จัย ได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และแสดงผล 
การค้นพบนอกเหนือจากที,กำหนดไว้ในวัตถุประสงคํในรูปตารางประกอบคำอธิบาย ดังต่อไปนี้คือ

บทที่ 4

ตอนที่ 1 สถานกาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 สภาพทั่วไปของการบริหารงานโรงเรียนเอกชน
ตอนที่ 3 ปัญหาการบริหารงานตามความคิดเหํนของผู้บริหาร
ตอนท ี่4 เป ร ียบ เท ียบ ป ัญ ห าการบ ร ิห ารงาน ตาม ความ ค ิด เห ็น ของผ ู้บ ร ิห ารก ับ คร ู

อาจารย ์

ต'อนท่ี 1 สถานภาพทวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

ผู้วิจัยได้นำเสนอข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งจำแนกตามกลุ่ม 
มาแจกแจงค่าความถี่และหาค่าร้อยละ ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล นำเสนอได้ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 แสดงจำนวนและร้อยละสถานภาพทั่วไปของผู้บริหารโรงเรียน

ความถี่
สถา'นภาพของผู้บริหาร (ท= 96) ร้อยละ

1. เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม
■ เพศชาย 15 15.62
■ เพศหญิง 81 84.43

ร!วงอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม
-31  - 3 5 ปี 7 7.29
- 36 - 40 ปี 12 12.50
-41  - 4 5 ปี 24 25.00
- 46 - 50 ปี 24 25.00
- 51 - 55 ปี 18 18.80
- 56 - 60 ปี 9 9.37
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สถานภาพของผู้บริหาร
ความถี ่
(ท= 96) ร้อยละ

-ช่วงอายุ 60 ปี ขึ้นไป 2 2.08

3. ระดับคุณวุฒ ิการสืกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบลอบถาม
-ต ํ่ากว่าปริญญาตรี 3 3.15
-ปริญญาตรี 66 68.75
-ปริญญาโท 24 25.00
-ปริญญาเอก 3 3.15

4. ตำแหน่งหน้าที่ของผู้ตอบแบบลอบถาม
-ตำแหน่งผู้จัดการ 1 1.04
-ตำแหน่งอาจารยใหญ่หรีอครูใหญ่ 4 4.16
-ตำแหน่งผู้ร!'วยอาจารย์ใหญ่ 91 94.8

5. ระยะเวลาการทำงานด้านการบริหารในตำแหน่งปัจจุบัน
-น้อยกว่า 5 ปี 31 32.29
-5 -1 0 ปี 19 19.79
-11-15 ปี 12 12.50
-1 6 -20ปี 8 8.33
-2 1 -2 5 ปี 13 13.54
-26 ปี ขึ้นไป 13 13.54

จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นผู้บริหารของ 
โรงเรียนเอกซน ปรากฏผลดังนี้

เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม

เพศของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนเอกซนที่ตอบแบบสอบถาม 
ทั้งหมดจำนวน 96 คน จำแนกเป็นเพศซายจำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 15.62 เพศหญิง 
จำน วน 81 คนค ิดเป ็นร ้อยละ84.43
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ช่วงอายุของผู้ทตอบแบบสอบถาม

ช่วงอายุของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดจำนวน 96 คน จำแนกเป็นอยู่ในช่วง 31-35 
ป ีจ ำน ว น 7 คนคิดเป็นร้อยละ 7.29 อยู่ในช่วง 36-40 ป ีจำนวน 1 2 คนคิดเป ็นร้อยละ 12.50 
อยู่ในช่วง 41-45 ปี จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 อยู่ในช่วง 46-50 ปี จำนวน 24 คน 
คิดเป็นร้อยละ 25.00 อยู่ในช่วง 51-55 ปี จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 18.80 อยู่ในช่วง 56- 
60 ปี จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 9.37 และอายุมากกว่า 60 ปีขึ้นใป จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อย 
ละ 2.08

ระดับคุณวุฒ ิการสิกษาสูงสุดของผู้ท ืตอบแบบสอบถาม

ระดับคุณวุฒิการคิกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดจำนวน 96 คน จำแนก 
เป ็นตํ่ากว่าปริญญาตรี จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 3.12 ปรญญาตรี จำนวน 66 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 68.75 ปริญญาโท จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 และระดับปริญญาเอก จำนวน 
3 คน คิดเป็นร้อยละ 3.15

ตำแหน่งหนาที่ของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตำแหน่งหน้าที่ของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม จำแนกได้ดังต่อไปนี้ คือ ผู้จัดการจำนวน 1 
คน คิดเป็นร้อยละ 1.04 ตำแหน่งอาจารยํใหญหรือครูใหญ่ จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 4.16 
ตำแหน่งผู้ช่วยอาจารย็ใหญ่ จำนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 94.80

ระยะเวลาในการทำงานด้านการบริหารของผู้ตอบแบบสอบถาม

ระยะเวลาในการทำงานด้านการบริหารของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกเป็นระยะเวลา 
น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 32.29 ระยะเวลา 5-10 ปี จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อย 
ละ 1 9 .7 9 ระยะเวลา 11-15 ปี จำนวน 12 คนคิดเป ็นร้อยละ 12.50 ระยะเวลา 16-20 ป ีจำนวน 
8 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33 ระยะเวลา 21-25 ปี จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 13.54 และระยะ 
เวลามากกว่า 26 ปีขึ้นไป จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 13.54
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ตารางที่ 4 แสดงจำนวนและร้อยละสถานภาพทั่วไปของครูอาจารย์

สถา'นภาพทั่วไปของครูอาจารย์
ความถี่ 

(ท = 304) ร้อยละ
1. เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม

-เพศชาย 43 14.14
-เพศหญิง 261 85.85

2. ช่วงอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม
■ ฟ้อยก'ว่า 30 ปี 47 15.46
-31 - 35 ปี 41 13.48
-36 - 40 ปี 51 16.77
-41 - 45 ปี 81 26.64
-46 - 50 ปี 52 17.10
-51 - 55 ปี 22 7.23
-56 - 60 ปี 9 2.96
-60 ปี ขึ้นไป 1 0.32

3. ระดับคุณจุฒิการสืกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม
-ต ํ่ากว่าปริญญาตรี 12 3.94
-ปริญญาตรี 267 87.82
-ปริญญาโท 25 8.22
-ปริญญาเอก - -

4. ตำแหน่งหน้าที่ของผู้ตอบแบบสอบถาม
V

-หวหนาระตบชน 111 36.51
-อาจารย์ปฏิบัติการสอน 193 63.48

5. ระยะเวลาการทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน
-ฟ้อยก1ว่า 5 ปี 70 23.02
-5 -1 0 ปี 79 25.98
-11-15 ปี 56 18.42
-16 -20ปี 38 12.50
-2 1 -2 5 ปี 37 12.17
-26 ปี ขึ้นไป 24 7.89
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จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นครูอาจารยํใน 
โรงเรียนเอกชน ปรากฏผลดังนี้

เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม

เพศของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ ครูอาจารย์โรงเรียนเอกชนที่ตอบแบบสอบ 
ถามทั้งหมดจำนวน 304 คน จำแนกเป็นเพศชายจำนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 14.14 เพศหญิง 
จำนวน 261 คน คิดเป็นร้อยละ 85.85

ช่วงอายุของผู้ท ี่ตอบแบบสอบถาม

ช่วงอายุของผู้ตอบแบบลอบถามทั้งหมดจำนวน 304 คน จำแนกเป็นอยู่ในช่วง น้อย 
กว่า 30 ปี จำนวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 15.46 อยู่ในช่วง 31-35 ปี จำนวน 41 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 13.48 อยู่ในช่วง 36-40 ปี จำนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 16.77 อยู่ในช่วง 41-45 ปี 
จำนวน 81 คนคิดเป็นร้อยละ 26.64 อยู่ในช่วง 46-50 ป ีจำนวน 5 2 คนคิดเป ็นร้อยละ 17.10 
อยู่ในช่วง 51-55 ปี จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 7.36 อยู่ในช่วง 56-60 ปี จำนวน 9 คน คิด 
เป็นร้อยละ 2.96 และอายุมากกว่า 60 ปีฃึ้นไปจำนวน 1 คนค ิดเป ็นร ้อยละ0.32

ระดับคุณวุฒ ิการสิกษาสูงสุดของผู้ท ี่ตอบแบบสอบถาม

ระดับคุณวุฒิการคืกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบลอบถามทั้งหมดจำนวน 304 คน จำแนก 
เป ็นตํ่ากว่าปริญญาตรี จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 3.94 ปริญญาตรี จำนวน 267 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 87.82 ปริญญาโท จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 8.22

ตำแหน่งหน้าที่ของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตำแหน่งหน้าที่ของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม จำแนกได้ดังต่อไปนี้คือ หัวหน้าระดับชั้น 
จำนวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 36.51 ตำแหน่งอาจารย์ปฎิบัติการสอน จำนวน 193 คน คิด 
เป็นร้อยละ 63.48



ระยะเวลาในการทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม

ระยะเวลาในการทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกเป็นระยะเวลาน้อยกว่า 5 ปี 
จำนวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 23.02 ระยะเวลา 5-10 ปี จำนวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 25.98 
ระยะเวลา 11-15 ปี จำนวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 18.42 ระยะเวลา 16-20 ปี จำนวน 38 คน 
คิดเป็นร้อยละ 12.50 ระยะเวลา 21-25 ปี จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 12.17 และระยะเวลา 
มากกว่า 26 ปีข้ึนไป จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 7.89

ตอนที่ 2 ข้อมูลสภาพทั่วไปของการบริหารงานโรงเรียนเอกชน

ผู้ค ิกษาได้นำผลการคิกษาลภาพทั่วไปของโรงเริยนเอกซน มาแจกแจงค่าความถี่และ 
ค่าร้อยละ ปรากฏผลการวิเคราะห์สามารถนำเลนอได้ตามตารางที่ 5 ดังนี้

ตารางที่ 5 แแสดงจำนวนและร้อยละสภาพการบริหารทั่วไป
ผู้บริหาร ครูอาจารย์ รวม

รายการ
สถานภาพการมีAม่มีการกำหนดวัตถุประสงค  ์
นโยบายและวิสัยทัศน  ์

มีการกำหนด 
ไม่มีการกำหนด

(ก 1 =96 ) (ก2= ร 0 4 )  (ท1=400)

ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ

96 100.00 304 100.00 400 100.00

รูปแบบการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบายและ 
วิสัยทัศน์

กำหนดไม่เป็นลายลักษณ์อักษร 1 1.00 6 1.97 7 1.75
กำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร 66 66.87 214 70.39 280 70.00
กำหนดเป็นธรรมนุญโรงเรียน 77 80.20 239 78.61 316 79.00
กำหนดเป็นแผนพัฒนาโรงเรียน 78 81.25 214 70.39 316 79.00

ผู้กำหนดวัตถุประสงค์นโยบายและวิสัยทัศน์
ผู้รับใบอนุญาต 43 44.79 111 36.51 154 38.50
ผู้จัดการ 49 51.04 114 37.50 163 40.75
ครูใหญ่หรออาจารยํใหญ่ 73 76.04 198 65.13 271 67.75
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ผู้บริหาร ครูอาจารย์ รวม
(ท1=ะ96) (ท2=304) (nt=400)

รายการ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 85 88.54 270 88.81 355 88.75
คณะกรรมการวางแผน 46 47.91 159 52.30 205 51.25

ผู้ม ีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์นโยบาย 
และวิสัยทัศน์

ผู้รับใบอนุญาต 48 50.0C 130 42.76 178 44.50
ผู้จัดการ 58 60.41 145 47.69 203 50.75
ครูใหญ่หรืออาจารย์ใหญ่ 85 88.54 263 86.51 348 87.00
ผู้ช่วยครูใหญ่หรืออาจารย์!,หญ่ 85 88.54 249 91.90 334 83.50
หัวหน้าหมวดวิชา 65 67.70 230 75.65 295 73.75
หัวหน้างาน 56 58.33 182 59.86 238 59.50
หัวหน้าโครงการ 46 47.91 147 48.35 193 48.25
ครู อาจารย ์ 35 36.45 155 51.98 190 47.50

แนวทางที่เป็นหลักการในการวางแผน 
สอดคล้องกับการพัฒนาการสืกษาซาติ 
ลอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะ

89 92.70 279 91.77 368 92.00

กรรมการการสืกษาเอกซน 82 85.45 267 87.82 349 87.25
สอดคล้องกับความต้องการชองผู้ปกครอง 77 80.25 218 71.71 295 73.75
ลอดคล้องกับผลวิจ ัยทางการสืกษา 27 28.10 115 37.82 142 35.50
สอดคล้องกับสภาพจุดเด่นจุดด้อยของโรง
เรียน 81 84.45 217 71.38 298 74.50
สอดคล้องกับข้อมูลด้านสารลนเทศที่เป็น
ป็จจุบันของโรงเรียน 63 65.65 182 59.86 245 61.25
ลอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคม 66 68.80 198 65.13 264 66.00

กระบวนการวางแผนของโรงเรียน
- จัดตั้งองค์กรหรือมอบหมายให้บุคคลรับผิดชอบ 71 74.00 216 71.05 287 71.75
- กำหนดรูปแบบและกำหนดปฏิทินการวางแผน 83 86.50 272 89.47 355 88.75
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ผู้บริหาร ครูอาจารย์ รวม
(ก1=ะ96) (ท2-=304) (nt=400)

รายการ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ
จัดสรรงบประมาณโดยพิจารณาตามความ
สำคัญของโครงการ 71 73.95 191 62.82 262 65.50
กำหนดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
อีกษาสภาพที่เป็นจริงเพื่อประเมินความจำ

49 51.00 159 52.30 208 52.0

เป็นของปัญหา 61 63.50 182 59.86 243 60.75
กำหนดแผนงานและโครงงานที่สนองนโยบาย 78 81.30 226 74.24 304 76.00
จัดทำแผนงานและโครงการเพื่อขออนุมิติ 81 84.40 211 69.40 292 73.00
จัดทำรายละเอียดของแผนงานและโครงการ 77 80.20 202 66.44 279 69.75
ประเมินผลและนำผลประเมินเป็นข้อมูลย้อน
กลับเพื่อวางแผนใหม่ 75 78.10 194 63.81 269 67.25

วิธีการจัดทำแผนงานและโครงการ
โรงเริยนกำหนดกรอบนโยบายแล้วมอบให้แต่
ละฝ่าย หมวดวิชาและแต่ละงานเขียนแผน
งานและโครงการ 83 86.45 230 75.65 313 78.25
หมวดวิชาและงานประชุมเขียนแผนงานและ 
โครงการร่วมกันแล้วจึงนำเสนอโรงเรียนเพื่อ
ขออนุมิติ 79 82.29 228 75.00 225 56.25
คณะกรรมการวางแผนของโรงเรียนเขียนราย
งานและโครงการแล้วจึงนำเสนอโรงเรียนเพื่อ
ขออนุมิติ 42 43.75 183 60.19 307 76.75

ผู้เป็นเจ้าของโรงเรียน 
บุคคลเป็นเจ้าของ 39 40.62 130 42.76 169 42.25
มูลนิธิเป็นเจ้าของ 52 54.16 148 48.68 200 50.00
สมาคมเป็นเจ้าของ 1 1.04 4 1.31 5 1.25
บริษ้ทหรือห้างหุ้นสํวนเป็นเจ้าของ 3 3.12 3 0.98 6 1.50
บุคคลอื่นเป็นเจ้าของ 1 1.04 19 6.25 20 5.00
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ผ้บริหาร ครูอาจารยํ รวม
(ก1==96) (ท2-=304) (ก1=400)

รายการ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ
ลักษณะการดำรงตำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง 
ของโรงเรียน

ผู้รับใบอนุญาตดำรงตำแหน่งผู้จ ัดการและครู
ใหญ่ 28 29.1 82 26.97 110 27.50
ผู้รับใบอนุญาตดำรงตำแหน่งผู้จ ัดการและมี
ครูใหญ่ช่วยรับผิดชอบ
ผู้รันใบอนุญาตดำรงตำแหน่งครูใหญ่และมีผู้

26 27.03 98 32.23 124 31.00

จัดการรรวยรับผิดชอบ 2 2.08 4 1.31 6 1.50
ผู้รับใบอนุญาตมีผู้จัดการและครูใหญ่รรวยรับ
ผิดชอบ 40 41.66 116 38.15 156 39.00
บุคคลอื่นเป็นผู้รับผิดชอบ 0 0.00 4 1.31 4 1.00

การกำหนดโครงสร้างการบริหาร
ผู้บริหารเป็นหน่วยงานหลัก มีอำนาจสูงสุด
แบ่งการบริหารตามประ๓ ทของงาน 75 78.12 236 77.63 311 77.75
ผู้บริหารเป็นหน่วยงานหลัก มีหน่วยงานที่
ปรึกษาให้คำแนะนำ โดยไม่มีอำนาจวินิจฉัย
ลังการ 7 7.29 20 6.57 27 6.75
ผู้บริหารมีคณะกรรมการรับผิดชอบงานแต่ละ
ด้าน คณะกรรมการมีอำนาจลังการตามมติที่
ประชุม 7 7.29 24 7.89 31 7.75

ผู้มีอำนาจสูงสุดในการบริหาร
ผู้จัดการ 83 86.45 220 72.36 303 75.75

ครูใหญ่หรีออาจารยํใหญ่ 80 83.33 245 80.59 325 81.25

ผู้ช่วยครูใหญ่หรืออาจารยํใหญ่ 43 44.79 128 42.10 171 42.75
หัวหน้าหมวดวิชา 28 29.26 63 20.72 91 22.75
หัวหน้าระดับชั้น 24 25.0 51 16.77 75 18.75
หัวหน้างาน 23 23.95 43 14.14 66 16.50



ผู้บริหาร ครูอาจารย์ รวม
(nr=96) (ท2==304) (nt=400)

รายการ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ
การกำหนดสายบังคับบัญชาในโรงเรียน 

กำหนดตามลักษณะงาน 80 83.33 249 81.90 330 82.50
กำหนดตามระดับชั้น 64 66.66 220 72.36 284 71.00
กำหนดตามรูปแบบคณะกรรมการ 44 45.83 72 23.68 116 29.00

แนวทางในการแบ่งหน่วยงานย่อยฝ่ายต่างๆ 
แนวทางของกรมสามัญสืกษา 18 18.75 69 22.69 87 21.75
แนวทางของสำนักงานคณะกรรมการการ 
สืกษาเอก1ซน 65 67.70 239 78.61 304 76.00
แนวทางตามลักษณะเฉพาะของโรงเรียน 72 75.00 187 61.51 259 64.75

การกำหนดอำนาจหน้าที่และการลัดทำพรรณนา
งาน

มีการกำหนด และลัดทำ 3 3.1 24 7.89 373 93.25
- ไม่มีการกำหนดและลัดทำ 93 96.68 280 82.10 27 6.75

การแจ้งให้บุคลากรทราบเรื่องการกำหนดอำนาจ 
หน้าที่

ทราบจากการประชุมชั้นจง 84 87.50 264 86.84 348 87.00
ทราบ1จากดู่มึอครู 70 72.91 181 59.53 251 62.75
ทราบจากการปฐมนิเทศ 44 45.83 114 3.75 158 39.50

การวางแผนบุคลากรโดยกำหนดเป็นแผนงาน 
มีการวางแผนบุคลากรโดยกำหนดเป็นแผน 
งาน 93 96.87 297 97.69 390 97.50
ใม่ม ีการวางแผนบุคลากรโดยกำหนดเป็นแผน 
งาน 3 3.12 7 2.30 10 2.50
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ผู้บริหาร ครูอาจารย์ รวม
(ก1=■ 96) (ก2==304) (nt=400)

รายการ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ
ผู้กำหนดการวางแผนบุคลากร
-ผู้ร้บใบอนุญาต 30 31.25 74 24.34 104 26.00
- ผ ู้จัดการ 36 37.50 99 32.56 135 33.75
-ครูใหญ่หรืออาจารยใหญ่ 62 64.58 189 62.17 251 62.75
-คณะกรรมการบรืหารโรงเรียน 47 49.00 141 46.38 188 47.00
-ผู้ช ่วยครูใหญ่หรืออาจารย์แต่ละฝ่าย 44 45.83 113 37.17 153 39.25
-หัวหน้าหนวดและหัวหน้างาน 34 35.41 99 32.56 133 33.25

ข้อพิจารณาในการวางแผนงานบุคลากร 
-ประเนินจากรายได้และงบประมาณประจำป  ี
•ประเนินกำลังคนที่ขาดอยู่และต้องการเพิ่มใน

18 18.75 67 22.03 85 21.25

ปัจจุบัน 76 79.16 229 75.32 305 76.25
•ประเนินจากการขยายตัวเพิ่มขึ้นของปรืมาณ
งาน 61 63.54 165 54.27 226 56.50
•ประเมินจากปริมาณการเพิ่มขึ้นของจำนวนนัก
เรียน 49 51.04 161 52.96 210 52.50
•ประเนินจากอัตราการสูญเลียกำลังคนในแต  ่

ละปี 34 35.41 77 25.32 111 27.75

การดำเนินงานในการจัดบุคลากรเข้าปฏิบ้ต ิงาน  
ในแต่ละด้าน
• ผ ู้บริหารพิจารณาด้วยตนเอง 42 43.75 134 44.07 176 44.00
•คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณา 26 27.08 95 31.25 122 30.50
• ผ ู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา 23 23.95 61 20.06 84 21.00
•ขออาสาสมัครผู้เข้าริบผิดชอบงาน 1 1.04 2 0.65 3 0.75
•ประชุมคณะครูและจัดตามมติที่ประชุม 3 3.12 12 3.94 15 3.75

ข้อคำนึงถึงในการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัต ิงาน
•ความรู้ความลามารถ 74 77.08 225 74.01 299 74.75
•ประสบการณ์ในการทำงาน 17 17.70 60 19.73 83 20.75
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ผ ู้บริหาร ครูอาจารย์ รวม
(ก1=:96) (ก2= ^rOCO ( n r =400)

รายการ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ
-บุคลิกภาพและอุปนิสัย 5 5.20 11 3.61 18 4.50

สักษณะการบรหารงานบุคคลในโรงเรียน 
-การประซาสัมพันธ์สรรหาบุคลากรอย่างเปิด 
เผยและแพร่หลาย 41 42.70 131 43.09 172 43.00
-กำหนดอัตราเงินเดือนและค่าจ้างตรงตามวุฒ ิ 79 82.29 227 74.67 306 76.50
-จัดให้มีระยะทดลองงานสำหรับบุคลากรใหม่ 82 85.41 227 74.67 310 77.50
-การบรรจุแต่งตั้งตรงตามวุฒิและความร ู้ความ
สามารถ 84 87.50 236 77.63 320 80.00
-การสัดปฐมนิเทศบุคลากรเข้าใหม่ให้รับทราบ
ข้อมูลอย่าครบถ้วน 64 66.66 203 66.77 267 66.75
-สัดการพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างสมํ่าเสมอ
และต่อเนื่อง 83 86.45 253 83.22 336 84.00
-การโอนย้ายบุคลกรเป็นไปอย่างเหมาะสมและ
เป็นธรรม 52 54.16 141 46.38 193 48.25
-การเลื่อนตำแหน่งพิจารณาจากการประเมินผล
งาน 68 70.83 185 60.85 253 63.25
-บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมิน
ตนเอง 58 60.41 158 51.97 216 54.00
-สัดให้มีสวัสดิการหรือประโยชน์เกื้อกูลอย่าง
ทั่วถึง 75 78.12 200 65.78 275 68.75

ลักษณะการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
-สัดการอบรมเสรีมความรู้อย่างลมํ่าเสมอ 88 91.66 286 94.07 374 93.50
-สนับลนุน'ให้บุคลากรลาคึกษาต่อ
-สัดสัมมนาให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนความ

79 82.29 218 71.71 297 74.25

คิดเห็น 81 84.37 234 76.97 315 78.75
-สัดพัศนศึกษาเสรีมความรู้และวิสัยทัศน์ 70 72.91 202 66.44 272 68 .00
-สัดให ้ม ีการทัศนศึกษาและดูงานการศึกษา

ในต่างประเทศ 56 58.33 168 55.26 224 56.00
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ผ ู้บริหาร ครูอาจารย ์ รวม
(๓=:96) (ก2ะ=304) (กเะ=400)

รายการ ความที่ ร้อยละ ความที่ ร้อยละ ความที่ ร้อยละ
ลักษณะการตั่งงานในโรงเรียน
-ตั่งด้วยวาจาในงานที่ไม'สำคัญมาก 62 64.58 169 55.59 231 57.75
ตั่งด้วยงาจาทุกงานทุกครั้ง 6 6.25 12 3.94 18 4.50
-ตั่งเป ็นลายลักษณ์อ ักษรในงานที่ม ีความสำคัญ
มาก 67 69.79 218 71.71 285 71.25
-ตั่งเป ็นลายลักษณ์อักษรทุกงานทุกครั้ง 36 37.50 110 36.18 146 36.50
-ตั่งด ้วยวาจาและลายลักษณ์อักษรทุกครั้ง 38 39.58 109 35.85 147 36.75

โอกาสในการซักถามเสนอข้อมูลของผู้รับคำตั่ง
-มีโอกาสในการซักถามหรือเสนอข้อมูล 88 91.66 275 90.46 363 90.75
-ไม ม่ ีโอกาสในการซักถามหรือเสนอข้อมูล 8 - 8.33 29 9.53 37 9.25

ว ิธ ีตัดสินใจรูปแบบการปฏิบัติงาน
- ผ ู้บริหารตัดสินใจแล้วประกาศให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ 43 44.79 147 48 .35 190 47.50
- ผ ู้บริหารปรกษาคณะกรรมการที่รับผิดชอบ 
ก่อนตัดสินใจ 81 84.37 239 78.61 320 80.00
-คณะกรรมการที่รับผิดซอบเรึ่องนั้นๆเป็น ผ ู้ตัด
สินใจ 34 35.41 85 27.96 119 29.75
-ผู้บริหารกำหนดเกณฑ์แล้วให้คณะ
กรรมการตัดสินใจ 24 25.00 70 23 .02 94 23.50

วิธ ีการจูงใจบุคลากรในการปฏิบ ัต ิงาน  
-ให้ความลนใจด้วยความจริงใจ 51 53.12 128 42 .10 179 44.75
-ให ้คำปรึกษาแนะนำอย่างเต ็มใจเม ี่อม ีป ัญหา 77 80.20 209 68.75 286 71.50
-ชมเชยและแสดงพฤติกรรมยอมรับเมื่อปฏิบัติ 
งานสำแจ 71 73.95 203 66.77 274 68.50
-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือสิ่งของรางว้ล 32 33.33 95 31.25 127 31.75
-ให้ค่าตอบแทนเป็นเงินหรือสิ่งของรางวัล 39 40.62 83 27 .30 122 30.50
-ให้อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 45 46.87 128 42.10 173 43.25
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ผู้บริหาร ครูอาจารย ์ รวม
(ก1=:96) (ก2==304) (nt=400)

รายการ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ

ภาวะผู้นำในการปฏิบัต ิงานของผู้ตองแบบลอบ
ถาม
นํช้ภาวะผู้นำในการปฏิบัต ิงาน 24 25.00 72 23.68 216 54.00
-ไม่'ใช้ภาวะผู้,นำ'ในการปฎิบ้ติ-งาน 160 16.66 144 47.36 184 46.00

วิธีดำเนินการค้า'นภาวะผู้นำ
-ปฎิบ้ติตนเป็นตัวอย่างในการปฎิบ้ติงาน 64 66.66 119 39.14 183 45.75
-ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดริเริ่มใน
การปฏิบัติงาน 65 67.70 129 42.43 194 48.50
-ให้คำแนะนำในการปฏิบัต ิงาน ' 67 69.79 118 38.81 185. 46.25
- ร ิเริ่มงานใหม่ขึ้นด้วยตนเอง 52 54.16 86 28.28 138 34.50

วิธีการช่วยให้บุคลากรปฏิบัติงานให้บรรลุผล
สำเร็จ
-มีการจัดประชุมชี้แจงก่อนปฏิบัติงาน 89 92.70 261 85.85 350 87.50
-ให ้คำปรึกษาเม ื่อม ีป ัญหา 90 92.75 254 83.55 344 86.00
-ติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ 83 86.45 233 76.64 319 79.75

เครื่องมึอที่ใช้ติดต่อสื่อสารในโรงเรียน
-โทรศพท์ 88 91.66 265 87.17 353 88.25
-จดหมายเวียน 85 88.54 263 86.51 348 87.00
-การประกาศทางเครื่องกระจายเสียง 80 83.33 219 72.03 299 74.75

-การประชุม 94 97.91 286 94.07 380 95.00
-การติดป๋ายประกาศ 74 77.08 234 77.97 308 77.00

การกำหนดวิธีการควบคุมการปฏิบัติงาน 
-นีการกำหนดวิธีการควบคุมการปฏิบัติงาน 96 100.00 304 100.00 400 100.00
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ผ ู้บ ร ิห าร  

(ท 1= 96 )

คร ูผ ู้ลอน

(ท2 = 3 0 4 ) (ก!

รวม

= 4 0 0 )

รายการ ค วาม ถ ี่ ร ้อยละ ค วาม ถ ี่ ร ้อ ยละ ความ ถ ี่ ร ้อยละ

เร ื่อ งท ี่ก ำห น ด ว ิธ ีก ารควน ค ุม

- งบ ป ระม าณ 6 7 6 9 .7 9 19 2 6 3 .1 5 2 5 9 6 4 .7 5

- เวลา 71 7 3 .9 5 2 0 6 6 7 .7 6 2 7 7 6 9 .2 5

- เน ต อ น ก ารด ำ เน ิน งาน 8 7 9 0 .6 2 2 6 0 8 5 .5 2 3 4 7 8 6 .7 5

ก ารก ำห น ด ว ิธ ีก ารค วบ ค ุม ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน

-ม ีก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่บ ุค ล าก ร 9 6 1 0 0 .0 0 3 0 4 1 0 0 .0 0 4 0 0 1 0 0 .0 0

ก ารช ีแ จ ง เก ี่ย วก ับ ก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิห น ้า

à

-ม ีก ารช ี้แ จงให ้บ ุค ล ากรท ราบ 9 2 9 5 .8 3 2 8 8  - 9 4 .7 3 ■ 381 9 5 .2 5

-ไม ่ม ีก ารช ี้แ จ งให ้บ ุค ล ากรท ราบ 4 4 .1 6 16 5 .2 6 19 4 .7 5

ก ระบ วน ก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน

-ป ระ เม ิน ผ ล ก าร เต ร ีย ม ข ้อ ม ูล ก ่อ น ป ฏ ิบ ัต ิง าน 4 7 4 8 .9 5 1 57 5 1 .6 4 2 0 4 5 1 .0 0

-ป ร ะ เม ิน ผ ล ระ ห ว ่า งป ฏ ิบ ัต ิง าน 6 6 6 8 .7 5 1 98 6 5 .1 3 2 6 4 6 6 .0 0

-ป ระเม ิน ผ ล เม ื่อ ส ิ้น ส ุด ก าร !เฏ ิบ ัต ิ'งาน 7 5 7 8 .1 2 2 3 9 7 8 .6 1 3 1 4 7 8 .5 0

-ป ระ เม ิน ผ ล ห ล ังก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน 7 0 7 2 .9 1 2 2 1 7 2 .6 9 291 7 2 .7 5

ว ิธ ีก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน

- การล ังเกต 9 0 9 3 .7 5 2 5 5 8 3 .8 8 3 4 5 8 6 .2 5

- การใช ้แบ บ สอบ ถาม 8 3 8 6 .4 5 2 5 6 8 4 .2 1 3 3 8 8 4 .8 0

- ก า ร ส ้ม ภ าษ ณ ์ 5 7 5 9 .3 7 1 75 5 7 .5 6 2 3 8 5 9 .5 0

ผ ู้ท ี่ม ีห น ้าท ี่ป ระ เม ิน ผ ลก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน

-ผ ู้ล ัด ก าร 4 7 4 8 .9 5 1 1 5 3 7 .8 2 166 4 1 .5 0

-ค ร ูให ญ ่ห ร ือ อ าจารย ให ญ ่ 7 5 7 8 .1 2 2 1 9 7 2 .0 5 2 9 4 7 3 .5 0

-ผ ู้ช ่วย ค ร ูให ญ ่ห ร ือ อ าจ ารย ์ให ญ ่ 7 2 7 5 .0 0 1 9 3 6 3 .4 8 2 6 5 6 6 .2 5

-ห ัวห น ้า โค รงก าร 5 9 6 1 .4 5 1 6 9 5 5 .5 9 2 2 8 5 7 .0 0

-ห ัวห น ้าห ม วด ว ิช า 7 4 7 7 .0 8 2 3 5 7 7 .3 0 3 0 9 7 7 .2 5

-ห ้วห น ้าระด ับ ช ั้น 4 3 4 4 .7 9 1 6 8 5 5 .2 6 2 1 1 5 2 .7 5

-ห ัวห น ้า งาน 5 5 5 7 .2 9 171 5 6 .2 5 2 2 6 5 6 .5 0
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ผ ู้บ ร ิห าร  

(กๆ= 9 6 )

คร ูผ ู้สอน  

(ก2ะ= 3 0 4 )

รวม

(ก 1=400 )

รายการ ความ ก ี่ ร ้อยละ ความ ก ี่ ร ้อยละ ความ ก ี่ ร ้อยละ

-คร ู อ าจ ารย ์ท ี่ร ่วม ป ฏ ิบ ัต ิง าน

ก าร เป ร ีย บ เท ีย บ ผ ล ก ารป ฎ ิบ ้ต ิง าน ก ัน ผ ลท ี่ 

คาด ห ว ัง

51 5 3 .1 2 159 5 2 .3 0 2 1 0 5 2 .5 0

-ม ีก าร เป ร ีย บ เท ีย บ ผ ล ก ารป ฎ ิบ ้ต ิงาน ก ับ ผ ล ท ี ่

คาด ห ว ัง

8 7 9 0 .6 2 2 8 3 9 3 .0 9 3 7 0 9 2 .5 0

-ไฝ ม ีก าร เป ร ีย บ เท ีย บ ผ ล ก ารป ฎ ิบ ้ต ิง าน ก ับ ผ ล ท ี่ 

คาด ห ว ัง

9 9 .3 7 21 6 .9 0 3 0 7 .5 0

ก ารด ำเน ิน ก ารห ล ังก ารป ระฌ ิน ผ ล ก ารป ฎ ิบ ้ต ิ

ง าน 3 3 3 4 .3 7 127 4 1 .7 7 1 60 4 0 .0 0

-แจ ้งผ ล ก ารป ระเม ิน ให ้ผ ู้เก ี่ย วข ้อ งท ราบ 6 0 6 2 .2 5 168 5 5 .2 6 2 2 8 5 7 .0 0

-นำผ ล ก ารป ระ เม ิน ม าแ ก ้ไขก ารท ำงาน  

-ไม ่ได ้ด ำเน ินการใดๆ

3 3 .1 2 9 3 .0 0 12 3 .0 0

ก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารป ฎ ิบ ้ต ิงาน

-ป ีล ะ  1 คร ั้ง 2 7 2 8 .1 2 8 0 2 6 .3 1 1 07 2 6 .7 5

-ป ีล ะ  2  คร ั้ง 5 7 5 9 .3 7 184 6 0 .5 2 2 41 6 0 .2 5

-ป ีล ะ  4  คร ั้ง 10 10 .41 2 7 8 .9 0 3 7 9 .2 5

-ม าก ก ว ่า  4  คร ั้ง 2 2 .0 8 13 4 .2 7 15 3 .7 5

จากตารางที่ 5 สรุปวิเคราะห์การกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิสัย'ทัศน์เกี่ยว 
ก้บการบรหารงานที่วิไป ได้ดังนี้

การกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิสัยทัศน์เกี่ยววับการบริหาร

การกำหนดวัตถุประสงค์นโยบาย และวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชน 
จำแนกเป็นมีการกำหนดวัตถุประสงค์นโยบาย และวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการบริหารจำนวน 400 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100.00 และไม่มีสถานศึกษาใดไม่กำหนดวัตถุประสงค์นโยบาย และวิสัยทัศน์ 
เกี่ยวกับการบริหารเลย
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การกำห น ดร ูป แบ บ ว ัตถ ุป ระส งค ์ นโยบาย และ'ว ิส ัยท ัศน ์เก ี่ยวว ับ การบ ร ิห าร

การกำหนดรูปแบบวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการปริหารโรงเรียน 
เอกซนจำแนกเป ็นกำหนดไม่เป ็นลายลักษณ ์อ ักษรจำนวน7 คนคิดเป ็นร้อยละ 1.75 กำหนดเป็น 
ลายลักษณ ์อ ักษรจำนวน 280 คน คิดเป็นร้อยละ 70.00 กำหนดเป็นธรรมนูญโรงเรียน จำนวน 
316 คน คิดเป็นร้อยละ 79.00 และกำหนดเป็นแผนพัฒนาโรงเรียน จำนวน 316 คน คิดเป็นร้อย 
ละ 79.00

ผ ู้ท ี่กำห น ดว ัตถ ุป ระส งค ์ นโยบาย และว ิส ัยท ัศน ์เก ี่ยวก ับ การบ ร ิห าร

ผู้ที่กำหนด1วัตถุประสงค์ นโยบาย และวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชน 
จำแนกเป็น ผู้รับใบอนุญาต จำนวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 38.50 ผู้จ ัดการ จำนวน 163 คน 
คิดเป็นร้อยละ 40.75 ครูใหญ่หรืออาจารย็ใหญ่ จำนวน 271 คน คิดเป็นร้อยละ 67.75 คณะ 
กรรมการบริหารโรงเรียน จำนวน 355 คน คิดเป็นร้อยละ 88.75 และคณะกรรมการวางแผน 
จำน วน 205 คน ค ิดเป ็นร ้อยละ51.25

ผ ู้ท ี่ม ีส ่วน ร ่วมใน การกำห น ดว ัตถ ุประสงค ์ น โยบายและว ิส ัยท ัศน ์

ผู้ที่มีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบายและวิสัยทัศน์จำแนกเป็น ผู้รับใบ 
อน ุญาต จำนวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 44.50 ผู้จ ัดการ จำนวน 203 คน คิดเป็นร้อยละ 50.75 
ครูใหญ่หรืออาจารยํใหญ่ จำนวน 348 คน คิดเป็นร้อยละ 87.00 ผู้ช่วยครูใหญ่หรืออาจารย็ใหญ่ 
จำนวน 334 คน คิดเป็นร้อยละ 83.50 หัวหน้าหมวดวิชา จำนวน 295 คน คิดเป็นร้อยละ 73.75 
หัวหน้างาน จำนวน 238 คน คิดเป็นร้อยละ 59.50 หัวหน้าโครงการ จำนวน 193 คน คิดเป็นร้อย 
ละ 48.25 และครู อาจารย ์จำน วน  190 คน คิดเป็นร้อยละ 47.50

แน วทางการวางแผน บริห ารโรงเร ียน

แนวทางการวางแผนบริหารโรงเรียน จำแนกเป็น ลอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา 
ชองชาติ จำนวน 368 คน คิดเป็นร้อยละ 92.00 สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะ 
กรรมการ การศึกษาเอกซน จำนวน 349 คน คิดเป็นร้อยละ 87.25 ลอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 295 คน คิดเป็นร้อยละ 73.75 ลอดคล้องกับผดการ่วิจ ัยทางการ
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ศึกษา จำนวน 142 คน ค ิด เป ็น ร ้อยละ35.50 ลอดคล้องกับสภาพจริงด้านจุดเด่น จุดด้อยของโรง 
เรย,น'จำนวน 298 คน คิดเป็นร้อยละ 74.50 สอดคล้องกับข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบันรองโรง 
เรียน จำนวน 245 คน คิดเป็นร้อยละ 61.25 และลอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
จำนวน 264 คน ค ิดเป ็นร ้อยละ66.00

การจ ัดการวางแผน บ ร ิห ารโรงเร ียน

การสัดการวางแผนบริหารโรงเรียนจำแนกเป็น การสัดองค์กรหรือมอบหมายบุคคลให้ 
รับผิดชอบ จำน วน 287 คนคิดเป ็นร้อยละ 71.75 กำหนดรูปแบบและกำหนดปฏิทินการวางแผน 
จำนวน 355 คน คิดเป็นร้อยละ 88.75 สัดสรรงบประมาณโดยพิจารณาตามความสำคัญของโครง 
การจำนวน 262 คน คิดเป็นร้อยละ 65.50 กำหนดระบบสารลนเทศเพื่อการบริหาร จำนวน 208 
คน คิดเป็นร้อยละ 52.00 ศ ึกษาสภาพที่เป ็นจริงเพื่อประเมินความจำเป็นของปัญหา จำนวน 
243 คน คิดเป็นร้อยละ 60.75 กำหนดแผนงานและโครงการ่ที่ลนองนโยบาย จำนวน 304 คน คิด 
เป็นร้อยละ 76.00 สัดทำแผนงานและโครงการเพื่อขออนุมิติ จำนวน 292 คน คิดเป็นร้อยละ
73.00 สัดทำรายละเอียดและแผนงานและโครงงาน จำนวน 279 คน คิดเป็นร้อยละ 69.75 และ 
ประเมินผล และนำผลประเมินเป็นข้อมูลย้อนกสับในการวางแผนใหม่ จำนวน 269 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 67.25

การจ ัดท ำแผน งาน

การสัดทำแผนงานบริหารโรงเรียนจำแนกเป็น โรงเรียนกำหนดกรอบนโยบายแล้วมอบ 
ให้แต่ละฝ่ายได้แก่ หมวดวิชางาน เขียนแผนงานและโครงการ จำนวน 313 คน คิดเป็นร้อยละ 
78.25 หมวดวิชาและงานประชุมเขียนแผนงานและโครงการร่วมกันแล้วจึงนำเสนอโรงเรียนเพื่อ 
อนุมัติ จำนวน 307 คน คิดเป็นร้อยละ 76.75 และ คณะกรรมการวางแผนของโรงเรียนเขียนราย 
งานและโครงการแล้วจึงนำเสนอโรงเรียนเพื่อขออนุมัติจำนวน225 คน คิดเป็นร้อยละ 56.25

ผ ู้เป ็น เจ ้าขอ งโรงเร ียน

ผู้เป็นเจ้าของโรงเรียน จำแนกเป็น บุคคลเป็นเจ้าของ จำนวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 
42.25 มูลนิธิเป็นเจ้าของ จำนวน 200 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 สมาคมเป็นเจ้าของ 5 คน คิด
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เป็นร้อยละ 1.25 ปริษั'ทหรือห้างหุ้นส่วนเป็นเจ้าของ จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 1.50 และ 
บุคคลอื่นๆ เป็นเจ้าของ จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00

ล ักษ ณ ะการดำรงตำแห น ่งของผ ู้บ ร ิห ารระด ับ ส ูงของโรงเร ียน

ลักษณะการดำรงตำแหน่งของผู้บริหารระดับสูงของโรงเรียน จำแนกเป็น ผู้รับใบ 
อนุญาตดำรงตำแหน่งผู้ลัดการและครูใหญ่ จำนวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 27.50 เป็นผู้รับใบ 
อนุญาตดำรงตำแหน่งผู้ลัดการและครูใหญ่ช่วยรับผิดชอบ จำนวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 31.00 
เป็นผู้รับใบอนุญาตดำรงตำแหน่งครูใหญ่ และผู้ลัดการช่วยรับผิดชอบ 6 คน คิดเป็นร้อยละ 1.50 
ผู้ร ับใบอนุญาตมีผู้ลัดการและครูใหญ่ช่วยรับผิดชอบ จำนวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 39.00 และ 
บุคคลอื่นเป็นผู้รับผิดชอบจำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.00

การกำห น ดโครงส เางการบ ร ิห าร

การกำหนดโครงสร้างการบริหาร จำแนกเป็น ผู้บริหารสูงสุด ลัดแบ่งการบริหารตาม 
ประเภทของงานผู้ปฏิบัติเป็นผู้รับนโยบาย จำน วน 311 คนคิดเป ็นร้อยละ 77.75 เป็น ผู้บริหารมี 
หน่วยงานที่ปรึกษาและกำกับติดตามแต่ ใม่มีอำนาจสั่งการแบ่งการบริหารตามประเภทของงานผู้ 
ปฏิบัติเป็นผู้รับนโยบาย จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 6.75 ผู้บริหารมีหน่วยงานที่ปรึกษาและ 
กำกับติดตามแต่ไม่มีอำนาจสั่งการแบ่งการบริหารตามประ๓ ทของงาน โดยมีคณะกรรมการของ 
แต่ละฝ่ายผู้ปฏิบ ัติเป ็นผู้ร ับนโยบายตามมติของคณะกรรมการ 31 คน คิดเป็นร้อยละ 7.75 และ 
ผู้บริหารมีหน่วยงานที่ปรึกษาและกำกับติดตามแต่ไม่มีอำนาจสั่งการแบ่งการบริหารตามประ๓ ท 
ของงานโดยมีคณะกรรมการของแต่ละฝ่าย ผู้ปฏิบัติเป็นผู้รับนโยบายตามมติของ คณะกรรมการ 
และเสนอความคิดเป็นไดํในบางกรณี จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 7.75

ผ ู้ม ีอำน าจส ูงส ุดใน การบ ร ิห าร

ผู้มีอำนาจสูงสุดในการบริหาร จำแนกเป็น ผู้ลัดการ จำนวน 303 คน คิดเป็นร้อยละ
75.75 ครูใหญ่หรืออาจารยํใหญ่ จำนวน 325 คน คิดเป็นร้อยละ 81.25 ผู้ช่วยครูใหญ่หรือ 
อาจารยํใหญ ่ จำนวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 42.75 หัวหน้าหมวดวิชา 91 คน คิดเป็นร้อยละ
22.75 หัวหน้าระดับชั้น 75 คน คิดเป็นร้อยละ 18.75 หัวหน้างาน จำนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.50 และลักษณะอื่นๆ จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.75
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การกำห น ดส ายบ ังค ับ บ ัญ ชาใน โรงเร ียน

การกำหนดลายบังคับบัญชาในโรงเรียน จำแนกเป็น กำหนดตามลักษณะงาน จำนวน 
330 คนคิดเป็นร้อยละ 82.50 กำหนดตามระดับชั้น จำน วน 284 คนคิดเป ็นร้อยละ 7 1 .0 0 และ 
กำหนดตามรูปแบบคณะกรรมการ จำน วน 116 คน ค ิดเป ็นร้อยละ29.00

แน วท างใน การแบ ่งห น ่วยงาน ย ่อ ยฝ ่ายต ่างๆ

แนวทางในการแบ่งหน่วยงานย่อยฝ่ายต่างๆ จำแนกเป็น แนวทางของกรมสามัญ 
ศ ึกษา จำนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 21.75 แนวทางชองลำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาเอก 
ซน จำนวน 304 คน คิดเป็นร้อยละ 76.00 และแนวทางตามลักษณะเฉพาะรองโรงเรียน จำนวน 
259 คน คิดเป็นร้อยละ 64.75

การกำห น ด อำน าจห น ้าท ี่แ ละจ ัด ท ำพ รรณ น างาน

การกำหนดอำนาจหน้าที่และลัดทำพรรณนางาน จำแนกเป็น มีการกำหนดอำนาจ 
หน้าที่และจัดทำพรรณนางานจำนวน 373 คน คิดเป็นร้อยละ 93.2 ไม่มีการกำหนดอำนาจหน้า 
ที่และจัดทำพรรณนางาน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 6.75

การแจ ้งให ้บ ุคลากรท ราบ การกำห น ด อำน าจห น ้าท ี่และจ ัด ท ำพ รรณ น างาน

การแจ้งให้บุคลากรทราบเรื่องการกำหนดอำนาจหน้าที่และจัดทำพรรณนางานจำแนก 
เป็น ทราบจากการประชุมชี้แจง จำนวน 348 คน คิดเป็นร้อยละ 87.00 ทราบ1จากคู่ม ือครู
จำนวน 251 คน คิดเป็นร้อยละ 62.75 และทราบจากการปฐมนิเทศ จำนวน 158 คน คิดเป็นร้อย 
ละ 39.50

การวางแผน บ ุคลากรโดยกำห น ดเป ็น แผน งาน

การวางแผนบุคลากรโดยกำหนดเป็นแผนงาน จำแนกเป็นมีการวางแผนบุคลากรโดย 
กำหนดเป็นแผนงานจำนวน 390 คน คิดเป็นร้อยละ 97.50 ไม่มีการวางแผนบุคลากรโดยกำหนด 
เป็นแผนงาน จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.50
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ผ ู้ก ำห น ด การวางแผน บ ุคลากร

ผู้กำหนดการวางแผนบุคลากร จำแนกเป็นผู้รับใบอนุญาต จำนวน 104 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 26.00 ผู้จ ัดการ จำนวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 33.75 ครูใหญ่หรืออาจารย็ใหญ่ จำนวน 
251 คน คิดเป็นร้อยละ 62.75 คณะกรรมการบรืหารโรงเรือน จำนวน 188 คน คิดเป็นร้อยละ
47.00 ผู้ช ่วยครูใหญ่หรืออาจารย์แต่ละฝ่าย จำนวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 39.25 และหัวหน้า 
หมวดและหัวหน้างานจำนวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 33.25

ข อ พ ิจารณ าใน ก ารวางแผน งาน บ ุค ลากร

ผู้กำหนดการวางแผนบุคลากร จำแนกเป็น ประเมินจากรายได้และงบประมาณประ 
จำปี จำนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 21.25 ประเมินกำลังคนที่ขาดอยู่และต้องการเพิ่มในปัจจุบัน 
จำนวน 305 คน คิดเป็นร้อยละ 76.25 ประเมินจากการขย'':ยตัวเพิ่มขึ้นของปริมาณงาน จำนวน 
226 คน คิดเป็นร้อยละ 56.50 ประเมินจากปริมาณการเพิ่มขึ้นของจำนวนนักเรียน จำนวน 210 
คนคิดเป ็นร้อยละ 52.50 และประเมินจากอัตราการสูญเลียกำลังคนในแต่ละปี จ ำน ว น 111 คน 
คิดเป็นร้อยละ 27.75

การดำเน ิน งาน ใน ก ารล ัด บ ุคล าก รเข ้าป ฎ ิบ ต ิงาน ใน แต ่ล ะด ้าน

การดำเนินงานในการจัดบุคลากรเข้าปฎิบติงานในแต่ละด้าน จำแนกเป็นผู้บริหาร
พ ิจารณาด้วยตนเอง จำนวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 44.00 คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พ ิจารณา 
จำนวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 30.50 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา จำนวน 84 คน 
คิดเป็นร้อยละ 21.00 ขออาสาสมัครผู้เข้ารับผิดชอบงาน จำน วน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.75 และ 
ประชุมคณะครูและจัดตามมติที่ประชุม จำน วน 15 คน ค ิดเป ็นร้อยละ3.75

ข ้อ คำน ึงถ ึงใน การล ัด บ ุคลากรเข ้าป ฏ ิบ ต ิงาบ

ข้อคำนึงถึงในการจัดบุคลากรเข้าปฏิบํติงาน จำแนกเป็น ความรู้ความสามารถ
จำนวน 299 คน คิดเป็นร้อยละ 74.75 ประสบการณ์ในการทำงาน จำนวน 83 คน คิดเป็นร้อยดะ
20.75 และบุคลิกภาพและอุปนิสัย จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 4.50
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ล ักษ ณ ะการบ ร ิห ารงาบ บ ุคคลใน โรงเร ึยน

ลักษณะการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จำแนกเป็น การประชาลัมพันธ์สรรหา
บุคลากรอย่างเป ิดเผยและแพร่หลาย จำนวน 172 คน คิดเป็นร้อยละ 43.00 กำหนดอัตราเงิน 
เด ือนและค่าจ ้างตรงตามวุฒ ิ จำนวน 306 คน คิดเป็นร้อยละ 76.50 จัดให้มีระยะทดลองงาน 
สำหรับบุคลากรใหม่ จำนวน 310 คน คิดเป็นร้อยละ 77.50 การบรรจุแต่งตั้งตรงตามวุฒ ิและ 
ความรู้ความลามารถ จำนวน 320 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 การจัดปฐมนิเทศบุคลากรเข้าใหม่ 
ให้รับทราบข้อมูลอย่างครบถ้วน จำนวน 267 คน คิดเป็นร้อยละ 66.75 การโอนย้ายบุคลกรเป็น 
ไปอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม จำนวน 336 คน คิดเป็นร้อยละ 84.00 จ ัดการพ ัฒนาบ ุคลากร 
เป็นไปอย่างลมํ่าเสมอและต่อเนื่อง จำนวน 193 คน คิดเป็นร้อยละ 48.25 การเลื่อนตำแหน่ง 
พ ิจารณาจากการประเม ินผลงาน จำนวน 253 คน คิดเป็นร้อยละ 63.25 บุคลากรในหน่วยงานมี 
ส่วนร่วมในการประเมินตนเอง จำน วน 2 1 6 คนคิดเป ็นร้อยละ 54.00 และจัดให้มีสวัสดิการหรึอ 
ประโยชน์เกื้อกูลอย่างทั่วถึง จำนวน 275 'คน คิดเป็นร้อยละ 68.75

ล ักษ ณ ะการพ ัฒ น าบ ุคลากรใน โรงเร ียน

ลักษณะการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน จำแนกเป็น จ ัดการอบรมเสริมความเอย่าง 
สมํ่าเสมอ จำนวน 374 คน คิดเป็นร้อยละ 93.50 สนับลนุนให้บุคลากรลาศึกษาต่อ จำนวน 297 
คน คิดเป็นร้อยละ 74.25 จัดลัมมนาให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น จำนวน 315 คน 
คิดเป็นร้อยละ 78.75 จัดทัสนศึกษาเสริมความรู้และวิสัยทัศน์ จำนวน 272 คน คิดเป็นร้อยละ
68.00 และจัดให้มีการทัศนศึกษาและดูงานการศึกษาในต่างประเทศ จำนวน 224 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 56.00

ล ักษณ ะการสงงานในโรงเร ียน

ลักษณะการลังงานในโรงเรียน จำแนกเป็น ลังด้วยวาจาในงานที่ไม่สำคัญมากจำนวน 
231 คน คิดเป็นร้อยละ 57.75 สงด้วยวาจาทุกงานและทุกครั้งจำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 4.50 
ล ังเป ็นลายลักษณ์อักษรในงานที่ม ีความสำคัญมาก จำนวน 285 คน ค ิด เป ็น ร ้อยละ7 1 .2 5 ลังเป็น 
ลายลักษณ์อักษรทุกงานและทุกครั้ง จำนวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 36.50 และลังด ้วยวาจา 
และลายลักษณ์อักษรทุกครั้ง จ ำน ว น 1 4 7 คน ค ิดเป ็นร้อยละ36.75
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โอกาส ใน การช ักถามห ร ึอ เส น อข ้อม ูลของผ ู้รบ คำส ั่ง

โอกาสในการซักถามหรือเสนอข้อมูลของผู้รับคำสั่ง จำแนกเป็น มีโอกาลในการซัก 
ถามหรือเสนอข้อมูลของผู้รับคำสั่งจำนวน 363 คน คิดเป็นร้อยละ 90.75 ไม่มีโอกาสในการซัก 
ถามหรือเสนอข้อมูลของผู้รับคำสั่ง จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 9.25

ว ิธ ีต ัดส ิน ใจร ูป แบ บ การป ฏ ิบ ัต ิงาน

วิธีตัดสินใจรูปแบบการปฏิป้ติงาน จำแนกเป็น ผู้บริหารตัดสินใจแล้วประกาศให้ผู้ที่เกี่ยว 
ข้องทราบ จำนวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 47.50 ผู้บริหารปรึกษาคณะกรรมการที่รับผิดชอบก่อน 
การตัดสินใจ จำนวน 320 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 คณะกรรมการที่รับผิดชอบเรื่องนั้นๆเป็นผู้ 
ตัดสินใจ จำนวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 29.75 ผู้บริหารกำหนดเกณฑ์แล้วให้คณะกรรมการตัด 
สินใจ . จำนวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 23.50 และ การตัดสินใจล้กษณะอื่นๆ จำนวน 29 คน คิด 
เป็นร้อยละ 7.25

ว ิธ ีการจ ูงใจบ ุคลากรใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน

วิธีการจูงใจบุคลากรในการปฎิป้ติงาน จำแนกเป็น ให้ความสนใจด้วยความจริงใจ 
จำนวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 44.75 ให ้คำปรึกษาแนะนำอย่างเต ็มใจเม ื่อม ีป ัญหา จำนวน 
286 คน คิดเป็นร้อยละ 72.50 ชมเชยและแสดงพฤติกรรมยอมรับเมื่อปฏิบัติงานสำเร็จ จำนวน 
274 คน คิดเป็นร้อยละ 68.50 พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือสิ'งของรางวัล จำนวน 127 คน คิด 
เป็นร้อยละ 3 1 .7 5 ให้ค่าตอบแทนเป็นเงินหรือสิ่งของรางวัล จำนวน 122 คน ค ิด เป ็น ร ้อยละ30.50 
และให้อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ จำนวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 43.25

ภาวะผ ู้น ำใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน ของผ ู้ตอบ แบ บ ส อบ ถาม

ภาวะผู้นำในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกเป็น มีภาวะผู้นำในการ
ปฏิบัติงาน จำนวน 216 คน คิดเป็นร้อยละ 54.00 ไม่มีภาวะผู้นำในการปฏิบัติงาน จำนวน 184
คน คิดเป็นร้อยละ 46.00
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ว ิธ ีการดำเน ินการด ้านภาวะผ ู้นำ

วิธีการดำเนินการด้านภาวะผู้นำ จำแนกเป็น ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงาน 
จำนวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 45.75 ส่งเสรมให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดริเริ่มในการปฏิบัติ 
งาน จำนวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 48.50 ให้คำแนะนำในการปฏิบัติงาน จำนวน 185 คน คิด 
เป็นร้อยละ 46.25 และริเริ่มงานใหม่ขึ้นด้วยตนเอง จำนวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 34.50

ว ิธ ีการช ่วยให ้บ ุคลากรป ฏ ิบ ัต ิงาน ให ้บ รรล ุผลส ำเร ็จ

วิธีการช่วยให้บุคลากรปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จ จำแนกเป็น มีการจัดประชุมชี้แจง 
ก่อนการปฏิบัติงาน จำนวน 350 คน คิดเป็นร้อยละ 87.50 ให ้คำปรึกษาเม ื่อม ีป ัญหา จำนวน 
344 คน คิดเป็นร้อยละ 86.00 และติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ จำนวน 319 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 79.75

เคร ื่องม ีอท ี่ใช ่ใน การต ิดต ่อส ์อสารใน โรงเร ียน

เครื่องมือที่ใซ้ในการติดต่อลื่อสารในโรงเรียน จำแนกเป็น โทรศัพท์ จำนวน 353 คน 
คิดเป็นร้อยละ 88.25 จดหมายเว ียน จำนวน 348 คน คิดเป็นร้อยละ 87.00 การประกาศทาง 
เครื่องกระจายเสียง จำนวน 299 คน คิดเป็นร้อยละ 74.75 การประชุม จำนวน 380 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 95.00 และการติดป้ายประกาศ จำนวน 308 คน คิดเป็นร้อยละ 77.00

การกำห น ดว ิธ ีการควบ ค ุมการป ฏ ิบ ัต ิงาน

การกำหนดวิธีการควบคุมการปฏิบัติงาน จำแนกเป็น มีการกำหนดวิธีการควบคุมการ 
ปฏิบัติงาน จำนวน 400 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00

เร ื่องท ี่ด ้องกำห น ดว ิธ ีการควบ ค ุมการป ฏ ิบ ัต ิงาน

เรื่องที่ต้องกำหนดวิธีการควบคุมการปฏิบัติงาน จำแนกเป็น งบประมาณ จำนวน 259 
คน คิดเป็นร้อยละ 64.75 เวลา จำนวน 277 คน คิดเป็นร้อยละ 69.25 และขั้นตอนการดำเนิน 
การ จำนวน 347 คน คิดเป็นร้อยละ 86.75
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ก ารป ระเม ิน ผลการป ฏ ิบ ัต ิห น าท ี่บ ุคลากร

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่บุคลากรจำแนกเป็น มิการประเมินผลการปฏิบัติหน้า 
ที่บุคลากร จำนวน 400 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00

ก าร?แจงให ้บ ุคลากรท ราบ เก ี่ยวก ับ การป ระเม ิน ผลการป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่

การชี้แจงให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ จำแนกเป็น มิ 
การชี้แจงให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ จำนวน 381 คน คิดเป็นร้อย 
ละ 95.25 ใม่มิการชี้แจงให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ จำนวน 19 
คน คิดเป็นร้อยละ 4.75

กระบวน การประเม ิน ผลการปฏ ิบ ัต ิงาน

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน จำแนกเป็น ประเมินผลการเตรืยมข้อมูลก่อน 
ปฏิบัติงาน จำนวน 204 คน คิดเป็นร้อยละ 51.00 ประเมินผลระหว่างปฏิบัติงานจำนวน 264 
คน คิดเป็นร้อยละ 66.00 ประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการปฏิบัติงาน จำนวน 314 คน คิดเป็นร้อยละ 
78.50 และประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน จำนวน 291 คน คิดเป็นร้อยละ 72.75

ว ิธ ีการป ระเม ิน ผลการป ฏ ิบ ัต ิงาน

วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน จำแนกเป็น การลังเกต จำนวน 345 คน คิดเป็นร้อย 
ละ 86.25 การใช้แบบลอบถาม จำนวน 338 คน คิดเป็นร้อยละ 84.75 และการล ัมภาษณ ์ 
จำนวน 238 คน คิดเป็นร้อยละ 59.50

ผ ู้ท ี่ม ิห น ้าท ี่ป ระเม ิน ผลการป ฏ ิบ ัต ิงาน

ผู้ที่มิหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงาน จำแนกเป็น ผู้จ ้ดการ จำนวน 166 คน คิดเป็น 
ร ้อ ย ล ะ 41.50 ครูใหญ่หรืออาจารย์ใหญ่ จำนวน 294 คน คิดเป็นร้อยละ 73.50 ผู้ช่วยครูใหญ่ 
หรืออาจารย์ใหญ่ จำนวน 265 คน คิดเป็นร้อยละ 66.25 หัวหน้าโครงการ จำนวน 228 คน คิด 
เป็นร้อยละ 57.00 หัวหน้าหมวดวิชา จำนวน 309 คน คิดเป็นร้อยละ 77.25 หัวหน้าระดับชั้น
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จำนวน 211 คน คิดเป็นร้อยละ 52.75 หัวหน้างาน จำนวน 226 คน คิดเป็นร้อยละ 56.50 และ 
คณะครู อาจารย์ท ี่ร ่วมปฏิปติงาน จำนวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 52.50

ก าร เป ร ียบ เท ียบ ผล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ก ับ ผ ลท ี่ค าด ห ว ัง

การเปรยบเทียบผลการปฏิบัติงานกับผลที่คาดหวัง จำแนกเป็น มีการเปรียบเทียบผล 
การปฏิบติงานกับผลที,คาดหวังจำนวน 370 คน คิดเป็นร้อยละ 92.50 ไม่มีการเปรียบเทียบผลการ 
ปฎิบํติงานกับผลที่คาดหวัง จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 7.50

ก ารด ำเน ิน การห ล ังการป ระเม ิน ผลการป ฏ ิบ ัต ิงาบ

การดำเนินการหลังการประเมินผลการปฏิบัติงาน จำแนกเป็น แจ้งผลการประเมินให้ 
ผู้เกี่ยวข้องทราบ จำนวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 นำผลการประเมินมาแก้ไขการทำงาน 
จำนวน 228 คน คิดเป็นร้อยละ 57.00 และไม่ได้ดำเนินการใดๆ จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ
3.00

การป ระเม ิน ผลการป ฏ ิบ ัต ิงาน

การประเมินผลการปฏิป้ติงาน จำแนกเป็น ปีละ 1 คร้ัง จำนวน 107 คน คิดเป็นร้อย 
ละ 26.75 ปีละ 2 คร้ัง จำน วน 241 คนคิดเป ็นร้อยละ 60.25 ป ี ละ 4 ครั้ ง จำน วน 3 7 คน คิด 
เป็นร้อยละ 9.25 และมากกว่าป ีละ 4 ครั้ง จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 3.75
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ตารางท ี่ 6 แสดงจำนวนและร้อยละการบริหารงานธุรการ
ผู้บริหาร คร ูอาจารย ์ รวม

รายการ (๓ =96) (ท2=304) (nt=400)
ความถ ี่ ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ

การดำเนินการด้านงานธุรการ 
- ม ืการจัดทำระเบียบและแนวทางการปฏิบัติ 
เก่ียวกับงานธุรการเปินเอกสารคู่มือ 
ประชาลัมพ์นธ์ให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องทราบ 54 56.25 181 59.53 235 58.75
-มืการแบ่งประเภทงานและมีหัวหน้างาน 
รับผิดชอบ 74 77.08 229 75.32 303 75.75

- ม ืการกำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 
บุคลากรในงานธุรการ 88 91.66 261 85.85 349 87.25
-มืการกำหนดแผนงานและโครงการของงาน 
'ธุรการ 69 71.87 196 64.47 265 66.25
-มืการจัดท ำ ปฏิทินการปฎิบ้ติงานประจำปี 71 73.95 222 73.02 293 73.25

การจัดการงานสารบรรณ 
-จัดท ำ ทะเบียนรับส่งเอกลารโดยม ีการลง 
ทะเบียนรับส่งถูกต้องและเปีนปัจจุบัน 88 91.66 256 84.21 344 86.00
- การโต้ตอบหนังสือราชการและหนังสือต่างๆ  
ถูกต้องและทันเวลา 65 67.70 202 66.44 258 64.50
- ม ีการจัดเก็บรักษาหนังลือและทำลายหนังสือ 
อย่างถูกต้อง 66 68.75 192 63.15 245 61.25
-จัดท ำ แบบฟอร์มต่าง เๆพ่ีอใช้ในงานธุรการ 80 83.33 232 76.31 312 78.00
- ท ำ รายงานการศึกษาต่าง  ๆ กรอกแบบสอบ 
ถามท่ีโรงเรียนไต้รับ 58 60.41 151 49.67 209 52.25
-ตรวจลอบเวลาการปฏิบ้ติงานของครู 
อาจารย์ 78 81.25 230 75.65 308 77.00
-เสนอความคิดเห็นให้ฝ่ายบริหารไต้ปฏิบัติ 
หรึอติดต่อกับหน่วยงานอ่ืนในลายงานของตน 39 40.62 125 40.78 164 41.00
-แจ้งข่าวข้อสนเทศของครูอาจารย์ให้คณะครู 
อาจารย์ในโรงเรียนไต้ทราบ 62 64.58 202 66.44 264 66.00
-พิมพ์และเผยแพร่คำส่ัง โฆษณา แจ้งความ 
ต่างๆ ของโรงเรียน 68 70.83 206 67.76 274 68.50
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ผู้ปรินาร ครูอาจารย์ รวม
รายการ (กน=96) (ก2==304) (nt= Ü. O O

ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ
■ เป็นศูนย์กลางการติดต่อจากผู้บริหารถึงครู 

และจากครูถึงนักเริยน 55 57.29 164 53.94 219 54.75

การเงินและการบัญชีในความรับผิดชอบของ 
หน่วยงานธุรการ

■ อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานธุรการ 56 58.33 193 63.48 249 62.25
■ ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

ธุรการ 40 41.66 111 36.51 151 37.75

การจัดระบบการเงินและการบัญชี 
■ การจัดทำหลักฐานการเงินถูกต้องและเป็น 
ปัจจุบัน 85 88.54 260 85.52 345 86.25
■ การจัดเก็บเงินไว้ถูกต้องตามระเบียบและ 
ปลอดภัย 71 73.95 205 67.43 276 69.00
■ การจัดเก็บเอกสารทางการเงินเป็นระเบียบ 
และความปลอดภัย 72 75.00 217 71.38 289 72.25
■ การใช้จ่ายเงินเป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน 66 68.75 216 71.05 282 70.50
■ การเบิกจ่ายเงินมีแบบฟอร์มละเอียดชัดเจน 85 88.54 252 82.89 337 84.25
■ การใช้จ่ายเงินบริจาคมีหลักฐานถูกต้อง ชัด 
เจน 67 69.79 188 61.84 255 63.75
■ การจัดทำบัญชีแยกประเภทของบัญชีถูกต้อง 
เป็นระเบียบ 73 76.04 192 63.15 265 66.25

■ ม ีบุคลากรเฉพาะด้านทำหน้าท่ีดูแลการเงิน 
และการบัญชี 84 87.50 241 79.27 325 81.25

การจัดงบประมาณประจำปีอยู่ในความรับผิด 
ชอบ
■ อยู่ในความรับผิดชอบของงานธุรการ 48 50.00 152 50.00 200 50.00
■ ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

ธุรการ 48 50.00 152 50.00 200 50.00
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ผู้บรหาร ครูอาจารย์ รวม
รายการ (nr=96) (ก2==304) (กt= ๐ ๐

ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ
การจัดทำงบประมาณ

-การกำหนดงบประมาณเปินไปตาม 
นโยบายของโรงเรยน 72 75.00 236 77.63 308 77.00
- ผ ู้ร ับผิดชอบงานเป็นผู้เสนองบประมาณ 
เพ่ีอขออนุม้ติ 80 83.33 228 75.00 308 77.00
-มิเอกสารของบประมาณท่ีมิรายละเอียด 
ชัดเจน 63 65.62 178 58.55 241 60.25
-มีการตรวจสอบการใช้งบประมาณอย่าง 
ต่อเน่ือง 57 59.37 161 52.96 218 54.50
-มีการประเมินผลหลังส้ินสุดการดำเนินกา? 52 54.16 165 54.27 217 54.25

การจัดงบประมาณประจำปีอยู่ในความรับผิด 
ชอบ

-อยู่ในความรับผิดชอบของงานธุรการ 70 72.91 199 65.54 269 67.25
-ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของงานธุรการ 26 27.08 105 34.53 131 32.75

การจัดการด้านพัสดุครุภัณฑ์
- ม ิการลงทะเบียนและทำบัญชีพัสดุครุ 
ภัณฑ์ 85 88.54 274 90.13 359 89.75
-การจัดซ้ือและการจำหน่ายมิข้ันตอนถูก 
ต้องเหมาะสม 79 82.29 244 80.26 323 80.75
-มีแบบฟอร์มการยืมคืนท่ีรายละเอียดชัด 
เจน 61 63.54 194 63.81 255 63.75
-มิการตรวจลอบสภาพและซ่อมแซมให้ใช้ 
งานได้ลม่ําเสมอ 76 79.16 214 70.39 290 72.50
-มีการจัดการให้พัสดุครุภัณฑ์เพียงพอต่อ 
ความต้องการ 70 72.91 191 62.82 261 65.25
-มิการปรับปรุงพัสดุครุภัณฑ์ให้ทันสมัย 
และลอดคล้องกับหลักสูตร 63 65.62 163 53.61 226 56.50

งํงีการปรับใช้พัสดุครุภัณฑ์ให้มิประโยชน์ใช้ 
สอยสูงสุด 63 65.62 184 60.52 247 61.75
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รายการ
ผ ู้บรีหาร 
(ก1=96)

ครูอาจารย์ 
(ก2=304)

รวม
(nt=400)

ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ
งานทะเบียนนักเรียนอยู่ในความรับผิดชอบ 

-อยู่ในความรับผิดชอบของานธุรการ 36 37.50 161 52.96 197 48.25
-ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของงานธุรการ 60 62.50 143 47.03 203 50.75

การจัดการงานทะเบียนนักเรียน 
-มีการจัดทำเอกสารประจำตัวนักเรียนท้ัง 
ประวัตส่วนตัวและผลการเรียน 90 93.75 282 92.76 372 93.00

-มีการจัดทำทะเบียนของนักเรียนเปินระบบ 
ต่อเน่ืองเป็นปจจุบัน 87 90.62 269 88.48 356 89.00

-มีการ'จัดเก็บข้อมูลด้วย'วิธีการตันสมัยสิบค้น 
ได้ง่ายและรวดเร็ว 73 '  76.04 208 68.42- 281 70.25

- ม ีระบบการเช่ือมโยงข้อมูลงานทะเบียนเพ่ือ 
การดูแลนักเรียน 56 58.33 162 53.28 218 54.50

-  ม ีการจัดท ำ ระเบียนสะสมเพ่ือบันทึก 
พัฒนาการของนักเรียนในเร่ืองต่างๆ 72 75.00 224 73.68 296 74.00

งานด ู แลอาคารสถานท ี่อยู่ในความรับผิดชอบ 
-อยู่ในความรับผิดชอบของงานธุรการ 25 26.04 74 24.34 99 24.75

-ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของงานธุรการ 22 22.91 230 75.65 301 75.25

การจัดการงานดูแลอาคารสทานท ี่ 

- ม ีการศึกษาสภาพป็จจุบันและป๋ญหาของง- 
งานเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงอาคาร 
สถานท่ี 74 77.08 240 78.94 314 78.50
-มีการวางแผนและเขียนโครงการเพ่ือแก้ 
ปัญหาอาคารสถานท่ีให้เอ้ือประโยชน์ต่อการ 
พัฒนานักเรียนมากท่ีสุด 60 62.50 206 67.76 266 66.50
-มีการจัดต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบอาคาร 
สถานท่ีและทรัพย์สินของโรงเรียน 62 64.58 194 63.81 256 64.00
-มีการตรวจสอบประเมีนผลการใช้อาคาร 
สถานท่ีให้เป็นไปตาม แผนงาน 60 62.50 169 55.59 229 57.25
-มีการปลูกฝังให้บุคลากรมีความรู้สึกเป็นเจ้า
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รายการ
ผู้บริหาร 
(ก1=96)

ครูอาจารย์ 
(ก2=304)

รวม
(nt=400)

ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ
ของและร่วมมือในการดูแลรักษาอาคารสถาน
ท ี่

- ม ืการปลูกฝังให้นักเรียนรักโรงเรียนและมี
68 70.83 202 66.44 270 67.50

ส่วนร่วมในการดูแลรักษาอาคารสถานท่ี 
-มีการจัดสภาพแวดล้อมเช่น ทิศทางลม เลียง 
แสงแดด อุณหภูมิ สีของอาคาร ความร่ม'ร่ืน

77 80.20 232 76.31 309 77.25

ให้ส่งเสรีมสมาธิในการเรียน
- ม ืการจัดพ้ืนท่ีภายในโรงเรียนตอบสนอง
ความต้องกา?ของกิจกรรมทุกประเภท'ใน'โรง

68 70.83 165 54.27 233 58.25

เรียนได้อย่างครบถ้วน
-ขนาดของพืนท่ีมืความสัมพันธ์ลอดคล้องกับ

61 63.54 175 57.56 236 59.00

จำนวนนักเรียน

ความรับผิดชอบต่องานประชาสัมพันธ์

37 38.54 90 29.60 131 32.75

-อยู่'ในความรับผิดชอบของงานธุรการ 3 3.12 180 59.21 233 58.25
-ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของงานธุรการ 

การจัดการงานประชาสัมพันธ์

53 55.20 124 40.78 167 41.75

-มืการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบงานประชาสัมพันธ์ 
-มืสถานท่ีทำงานการประชาสัมพันธ์เป็นสัด

43 44.79 258 84.86 343 85.75

ส่วน
-มีการวางแผนและมีโครงการของงานประชา

85 88.54 178 58.55 244 61.00

สัมพันธ์
-ฝัายประชาสัมพันธ์มีข้อมูลสารสนเทศ

66 68.75 176 57.89 238 59.50

ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน
- ม ีการจัดทำเอกสารของโรงเรียนเพ่ือเผยแพร่
ประซาสัมพันธ์แก่ผู้ปกครองและหน่วยงาน

62 64.58 155 51.00 220 55.00

ต่างๆทราบ
- ม ีการจัดบอร์ดเผยแพร่กิจกรรมของนักเรียน

65 67.70 215 70.72 285 71.25

ให้ชุมชนทราบ 70 72.91 230 75.65 306 76.50
- ม ีการเผยแพร่กิจกรรมนักเรียนให้ชุมชนทราบ 
-มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจอันดี

76 79.16 187 61.51 265 66.25
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รายการ
ผู้บริหาร 
(ท1=96)

ครูอาจารยิ 
(ก2=304)

รวม
(nt=400)

ความส่ี ร้อยละ ความส่ี ร้อยละ ความส่ี ร้อยละ
ให้เกิดแก่บุคลากร ในโรงเรียนและชุมชน 78

ความรับผิดชอบของงานรักษาความปลอดภัย
-อยู่ในความรับผิดชอบของงานธุรการ 62
-ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของานธุรการ 31

การจัดการงานรักษาความปลอดภัย 
- ม ีการวางแผนงานรักษาความปลอดภัย 65
-มีการกำหนดระเบียบและวางมาตรการเพ่ีอ 
รักษาความปลอดภัย 85
-มีการจัดบุคลากรครูเพ่ีอดูแลความปลอดภัย 
ของนักเรียนก่อนเข้าเรียนและหลังเลิกเรียน 92
-บีการให้ความรู้เบ้ืองต้นเร่ืองการรักษาความ 
ปลอดภัยแก่นักเรียน 72
ณีการปีกซ้อมและช้ีแจงวิธีการปฏิบัติในกรณี 
ท่ีเกิดเพลิงไหม้ 68

81.25 157 51.64 219 54.75

64.58 103 33.88 134 33.50
32.29 201 66.11 266 66.50

67.70 202 66.44 267 66.80

88.54 256 84.21 341 85.25

95.83 285 93.75 377 94.25

75.00 198 65.13 270 67.50

70.83 223 73.35 291 72.75

จากตารางที่ 6 สามารถสรุปวิเคราะห์ผลการศึกษาการบริหารงานธุรการ ดังนี้

ก ารดำเน ิน การด ้าน งาน ธ ุรการ

การดำเนินการด้านงานธุรการ จำแนกเป็น มีการจัดทำระเบียบและแนวทางการปฏิบัติ 
เกี่ยวกับงานธุรการเป็นเอกสารคู่มีอประซาสัมพันธ์ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ จำนวน 235 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 58.75 มีการแบ่งประ๓ ทงานและมีหัวหน้างานรับผิดชอบ จำนวน 303 คน คิดเป็นร้อย 
ละ 75.75 มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรในงานธุรการ จำนวน 349 คน 
คิดเป็นร้อยละ 87.25 มีการกำหนดแผนงานและโครงการของงานธุรการ จำนวน 265 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 66.25 และมีการจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานประจำปี จำนวน 293 คน คิดเป็นร้อยละ
73.25
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การจิโดการงานสารบรรณ

การจัดการงานลารบรรณ จำแนกเป็น จัดทำทะเบียนรับส่งเอกสารโดยมีการลง
ทะเบียนรับส่งถูกต้องและเป็นปัจจุบัน จำนวน 344 คน คิดเป็นร้อยละ 86.00 การโต้ตอบหนังสือ 
ราชการและหนังสือต่างๆถูกต้องรวดเร็วและทันเวลา จำนวน 258 คน คิดเป็นร้อยละ 64.50 มี 
การจัดเก็บรักษาหนังลือและทำลายหนังสืออย่างถูกต้อง จำนวน 245 คน คิดเป็นร้อยละ 64.50 
จัดทำแบบฟอร์มต่างๆเพื่อใช้ในงานธุรการ จำนวน 312 คน คิดเป็นร้อยละ 78.00 ทำรายงานการ 
คิกษาต่างๆ กรอกแบบลอบถามที่โรงเรียนได้รับ จำนวน 209 คน คิดเป็นร้อยละ 52.25 ตรวจสอบ 
เวลาการปฏิบิตงานของครู อ าจารย ์ จำนวน 308 คน คิดเป็นร้อยละ 77.00 เลนอความคิดเป็นให้ 
ฝ่ายบริหารได้ปฏิบัติหรือติดต่อกับหน่วยงานอื่นในลายงานของตน จำนวน 164 คน คิดเป็นร้อย 
ละ 4 1 .0 0 แจ้งข่าวข้อสนเทศของครูอาจารย์ให้คณะครูอาจารย์ไนโรงเรียนได้ทราบ จำน วน 264 
คน คิดเป็นร้อยละ 66.00 พิมพ์และเผยแพร่คำสั่ง โฆษณา แจ้งความต่างๆของโรงเรียน จำนวน 
274 คน คิด่เป็นร้อยละ 68.50 เป็นศูนย์กลางการติดต่อจากผู้บริหารถึงครูและจากครูถึงนักเรียน 
จำน วน 2 1 9 คน ค ิดเป ็นร ้อยละ54.75

การจ ัดท ำการเง ิน และการบ ัญ ช ิ!

การจัดทำการเงินและการบัญชีในความรับผิดชอบของหน่วยงานธุรการ จำแนกเป็น 
อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานธุรการ จำนวน 249 คน คิดเป็นร้อยละ 62.25 ไม่อยู่ในความ 
รับผิดชอบของหน่วยงานธุรการ จำนวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 37.75

การจ ัดระบ บ การเง ิน และการบ ัฌ ช ิ!

การจัดระบบการเงินและการบัญชี จำแนกเป็น การจัดทำหลักฐานการเงินถูกต้องและ 
เป็นปัจจุบัน จำนวน 345 คน คิดเป็นร้อยละ 86.25 การจัดเก็บเงินไว้ถูกต้องตามระเบียบและ 
ปลอดภัย จำนวน 276 คน คิดเป็นร้อยละ 69.00 การจัดเก็บเอกลารทางการเงินเป็นระเบียบและ 
ความปลอดภัย จำนวน 289 คน คิดเป็นร้อยละ 72.25 การใช้จ่ายเงินเป็นไปตามแผนการปฏิบัติ 
งาน จำนวน 282 คน คิดเป็นร้อยละ 70.50 การเบิกจ่ายเงินมีแบบฟอร์มละเอียดชัดเจน จำนวน 
337 คน คิดเป็นร้อยละ 84.25 การใช้จ่ายเงินบริจาคมีหลักฐานถูกต้อง ชัดเจน จำนวน 255 คน 
คิดเป็นร้อยละ 63.75 การจัดทำบ ัญชีแยกประ๓ ทของบัญชีถูกต้องเป็นระเบียบ จำนวน 265 คน
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ก ารจ ัด งบ ป ระม าณ ป ระจำป ี

การจัดงบประมาณประจำปีอยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานธุรการ จำแนกเป็น 
อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานธุรการ จำนวน 200 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ไม่อยู่ในความ 
รับผิดชอบของหน่วยงานธุรการ จำนวน 200 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00

ก ารจ ัด ท ำงบ ป ระม าณ

การจัดทำงบประมาณ จำแนกเป็น การกำหนดงบประมาณเป็นไปตามนโยบายของ 
โรงเรียน จำนวน 308 คน คิดเป็นร้อยละ- 77.00 ผู้ร ับผิดชอบงานเป็นผู้เสนองบประมาณเพี่อขอ 
อนุมิติ จำนวน 308 คน คิดเป็นร้อยละ 77.00 ม ีเอกสารของบประมาณที่ม ีรายละเอียดชัดเจน 
จำนวน 241 คน คิดเป็นร้อยละ 60.25 มีการตรวจสอบการใช้งบประมาณอย่างต่อเนื่อง จำนวน 
218 คน คิดเป็นร้อยละ 54.50 และมีการประเมินผลหลังลิ้นสุดการดำเนินการ จำนวน 217 คน 
คิดเป็นร้อยละ 54.25

ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 6 .2 5  แ ล ะ ม ีบ ุค ล าก ร เฉ พ าะ ด ้าน ท ำห น ้าท ี่ด ูแ ล ก าร เง ิน แ ล ะ ก าร บ ัญ ช ี จ ำน ว น  3 2 5

คน  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 8 1 .2 5

ก ารควบ ค ุม พ ัส ด ุคร ุภ ัณ ฑ ์

การควบคุมพัสดุครุภัณฑ์อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานธุรการ จำแนกเป็น อยู่ 
ในความรับผิดชอบของหน่วยงานธุรการ จำนวน 269 คน คิดเป็นร้อยละ 67.25 ไม่อยู่ในความรับ 
ผิดชอบของหน่วยงานธุรการ จำนวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 32.75

ก ารจ ัด ก ารด ้าน พ ัส ด ุค ร ุภ ัณ ฑ ์

การจัดการด้านพัสดุครุภ ัณฑ ์ จำแนกเป็น มีการลงทะเบียนและทำบัญชีพัสดุครุภ ัณฑ์ 
จำนวน 359 คน คิดเป็นร้อยละ 89.75 การจัดซื้อและการจำหน่ายมีขั้นตอนถูกต้องเหมาะสม 
จำนวน 323 คน คิดเป็นร้อยละ 80.75 มีแบบฟอร์มการยึมคึนที'รายละเอียดชัดเจน จำนวน 255 
คน คิดเป็นร้อยละ 63.75 มีการตรวจลอบสภาพและซ่อมแชมให้ใช้งานได้ลมํ่าเสมอ จำนวน 290 
คน คิดเป็นร้อยละ 72.50 มีการจัดการให้พัสดุครุภ ัณฑ์เพียงพอต่อความต้องการ จำนวน 261 คน
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คิดเป็นร้อยละ 65.25 มีการปรับปรุงพัสดุครุกัถฬป็ห้ทันสมัยและลอดคล้องกับหลักสูตร จำนวน 
226 คน คิดเป็นร้อยละ 56.50 และมีการปรับใช้พัสดุครุกัณฑ็ให้มีประโยชน์ใช้สอยสูงสุด จำนวน 
247 คน ค ิดเป ็นร ้อยละ61.75

งาน ท ะเบ ียน น ัก เร ียบ

งานทะเบียนนักเรียนอยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานธุรการ จำแนกเป็น อยู่ใน 
ความรับผิดชอบของหน่วยงานธุรการ จำนวน 197 คน คิดเป็นร้อยละ 48.25 และใม,อยู่ในความ 
รับผิดชอบของหน่วยงานธุรการ จำนวน 203 คน คิดเป็นร้อยละ 50.75

ก ารจ ัด ก ารงาน ท ะเบ ียน น ัก เร ียน

การจัดการงานทะเบียนนักเรียน จำแนกเป็น มีการจัดทำเอกสารประจำตัวนักเรียนทั้ง 
ประวัติส่วนตัวและผลการเรียน จำนวน 372 คน คิดเป็นร้อยละ 93.00 มีการจัดทำทะเบียนของ 
นักเรียนเป็นระบบต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน จำนวน 356 คน คิดเป็นร้อยละ 89.00 มีการจัดเก็บข้อมูล 
ด้วยวิธีการทันสมัยสืบค้นใต้ง่ายและรวดเร็ว จำนวน 281 คน คิดเป็นร้อยละ 70.25 มีระบบการ 
เชื่อมโยงข้อมูลงานทะเบียนเพื่อการดูแลนักเรียน จำนวน 218 คน คิดเป็นร้อยละ 54.50 และมี 
การจัดทำระเบียนละลมเพื่อบันทึกพัฒนาการของนักเรียนในเรึ่องต่างๆ จำนวน 296 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 74.00

งาน ด ูแล อ าค ารส ถาน ท ี่

งานดูแลอาคารสถานที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานธุรการหรือไม่จำแนกเป็น 
อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานธุรการ จำนวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 24.75 ไม่อยู่ในความ 
รับผิดชอบของหน่วยงานธุรการ จำนวน 301 คน คิดเป็นร้อยละ 75.25

ก ารจ ัด ก ารงาน ด ูแล อ าค ารส ถาน ท ี่

การจัดการงานดูแลอาคารสถานที,จำแนกเป็น ม ีการศึกษาสภาพปัจจุบ ันและปัญหา 
ของงงานเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงอาคารสถานที่ จำนวน 314 คน คิดเป็นร้อยละ 78.50 
มีการวางแผนและเขียนโครงการเพื่อแก้ปัญหาอาคารสถานที่ให้เอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนานัก
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เรียนมากที่ลุด จำนวน 266 คน คิดเป็นร้อยละ 66.50 มีการจัดตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ 
อาคารสถานที่และทรัพย์สินของโรงเรียน จำนวน 256 คน คิดเป็นร้อยละ 64.00 มีการตรวจลอบ 
ประเมินผลการใช้อาคารสถานที่ให้เป็นไปตามแผนงาน จำนวน 229 คน คิดเป็นร้อยละ 57.25 มี 
การปลูกฝังให้บุคลากรมีความรู้ส ึกเป็นเจ้าซองและร่วมมือในการดูแลรักษาอาคารสถานที่ จำนวน 
270 คน คิดเป็นร้อยละ 67.50 มีการปลูกฝังให้นักเรียนรักโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการดูแลรักษา 
อาคารสถานที่ จำนวน 309 คน คิดเป็นร้อยละ 77.25 ม ีาารจัดสภาพแวดล้อมเซ่น ทิศทางลม 
เลียง แลงแดด อุณหภูมิ ล ีของอาคาร ความร่มรนให้ส่งเสริมสมาธิในการเรียน จำนวน 233 คน 
คิดเป็นร้อยละ 58.25 มีการจัดพื้นที่ภายในโรงเรียนตอบสนองความต้องการของกิจกรรมทุก
ประ๓ ทในโรงเรียนใด้อย่างครบถ้วน จำนวน 236 คน คิดเป็นร้อยละ 59.00 และขนาดของพื้นที่มี 
ความสัมพันธ์สอดคล้องกับจำนวนนักเรียน จำนวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 32.75

งาน ประชาส ้มพ ัน ธ ์

งานประชาสัมพันธ์อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานธุรการหรือไม่จำแนกเป็น อยู่ 
ในความรับผิดชอบของหน่วยงานธุรการ จำนวน 233 คน คิดเป็นร้อยละ 58.25 ไม่อยู่ในความรับ 
ผิดชอบฃองหน่วยงานธุรการจำนวน 167 คนคิดเป ็นร้อยละ 41.75

การจ ัดการงาน ป ระชาส ัม พ ัน ธ ์

การจัดการงานประชาสัมพันธ์ จำแนกเป็น มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานประชา
สัมพันธ์ จำนวน 343 คน คิดเป็นร้อยละ 85.75 มีสถานที่ทำงานการประซาสัมพันธ์เป็นสัดส่วน 
จำนวน 244 คน คิดเป็นร้อยละ 61.00 มีการวางแผนและมีโครงการของงานประซาสัมพันธ์
จำนวน 238 คน คิดเป็นร้อยละ 59.50 ฝ่ายประชาสัมพันธ์มีข้อมูลสารลนเทศครบถ้วนและเป็น 
ปัจจุบัน จำนวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 55.00 มีการจัดทำเอกสารของโรงเรียนเพื่อเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์แก่ผู้ปกครองและหน่วยงานต่างๆทราบ จำนวน 285 คน คิดเป็นร้อยละ 71.25 มี 
การจัดบอร์ดเผยแพร่กิจกรรมของนักเรียนให้ชุมชนทราบ จำนวน 306 คน คิดเป็นร้อยละ 76.50 มี 
การเผยแพร่กิจกรรมของนักเรียนให้ชุมชนทราบ จำนวน 265 คน คิดเป็นร้อยละ 66.25 และมีการ 
จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความเข้าใจอันดีให้เกิดแก่บุคลากรในโรงเรียนและชุมชน จำนวน 219 คน 
คิดเป็นร้อยละ 54.75
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งาน ร ัก ษ าค ว าม ป ล อ ด ภ ัย

งานรักษาความปลอดภัยอยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานธุรการหรือไม่จำแนกเป็น 
อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานธุรการ จำนวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 33.50 ไม่อยู่ในความ 
รับผิดชอบของหน่วยงานธุรการ จำนวน 266 คน คิดเป็นร้อยละ 66.50

ก ารจ ัด ก ารงาน ร ัก ษ าค วาม ป ล อ ด ภ ัย

การจัดการงานรักษาความปลอดภัยจำแนกเป็น ม ีการวางแผนงานรักษาความปลอด 
ภัย จำนวน 267 คน คิดเป็นร้อยละ 66.75 มีการกำหนดระเบียบและวางมาตรการเพื่อรักษา 
ความปลอดภัย จำนวน 341 คน คิดเป็นร้อยละ 85.25 มีการจัดบุคลากรครูเพ ื่อดูแลความปลอด 
ภัยของนักเรียนก่อนเข้าเรียนและหลังเลิกเรียน จำนวน 377 คน คิดเป็นร้อยละ 94.25 มีการให้ 
ความแบื้องต้นเรองการรักษาความปลอดภัยแก,นักเรียน จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 67.50 
และมีการแกซ้อมและชี้แจงวิธีการปฏิบัติในกรณีที่เกิดเพลิงไหม้ จำนวน 291 คน คิดเป็นร้อยละ 
72.75

ตารางท ี่ 7 แลดงจำนวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ
ผู้บริหาร ครูอาจารย์ รวม

รายการ
( ก1= 96) (ก2= OÇO (ท|ะ O๐

ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ
หน้าท่ี?บผิดชอบงานในส่วนของงานวิชาการ

-วางแผนปฎิบ้ติงานด้านวิชาการ 95 98.95 292 96.05 387 96.75
■ กำหนดหลักสูตรและโครงการสอน 92 95.83 291 95.72 383 95.75
-การจัดตารางลอน 94 97.91 284 93.42 378 97.45
-การจัดช้ันเรียน 89 92.70 264 86.84 353 88.25
-การจัดครูเข้าลอน 92 95.83 281 92.43 373 93.25
-การจัดแบบเรียน 83 86.45 243 79.93 326 81.50
-การจัดหาส่ือการสอน 76 79.16 219 72.03 295 73.75
-การนิเทศการสอน 89 92.70 278 91.44 367 91.75
-การแกอบรม 82 85.41 253 83.22 335 83.75
■ การวัดและประเมินผล 88 91.66 265 87.17 353 88.25
■ การจัดห้องสมุด 71 73.95 203 66.77 274 68.50
■ การแนะแนว 76 79.16 217 71.38 293 73.25
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ผู้บริหาร 
( ท 1 =  96 )

ครูอาจารย์ 
(ก2=304) ( n r

รวม
=400)

รายการ ความก่ี ร้อยละ ความก่ี ร้อยละ ความก่ี ร้อยละ
■ กา?จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 85 88.54 252 82.89 337 84.25

แผนงานและแนวทางปฏิบัติด้านงานวิชาการ 
■ มีการกำหนดวัตถุประสงค์และแนวทาง 
นโยบายในการวางแผนวิชาการไว้อย่าง 
ชัดเจน 77 80.20 253 83.22 330 82.50

■ มีการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกัน 
งานวิชาการเป็นgอกลารคู่มือเผยแพร่ให้ 
ผู้เก่ียวข้องทราบ 68 70.83 184 60.52 252 63.00

-มีการจัดทำแผนงานและโครงการงาน 
วิชาการ 90 93.75 253 83.22 343 - 85.75

■ มีการจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานด้าน 
วิชาการ 88 91.66 271 89.14 359 89.75

■ มรีะบบข้อมูลท่ีจำเป็นเพ่ือใช้ในการวาง 
แผนปฏิบัติงาน 69 71.87 181 59.53 250 62.50

การดำเนินการกำหนดหลักสูตรและโครงการ 
ลอน

-กำหนดตามความต้องการของบุคลากร 74 77.08 226 74.34 300 75.00
■ กำหนดตามความถนัดและความพร้อม 
ของนักเริยน 81 84.37 238 78.28 319 79.75
■ กำหนดตามความต้องการของผู้ปกครอง 64 66.66 163 53.61 227 56.75
■ กำหนดตามความต้องการของชุมชนและ 
ลังคม 64 66.66 184 60.52 248 62.00

การดำเนินการจัดตารางสอน
■ ฝายวิชาการเป็นผู้จัดตารางสอน 79 82.29 216 71.05 295 73.75
■ คณะกรรมการจัดตารางสอนเป็นผู้จัดตา 
รางสอน 26 27.08 100.00 32.89 127 31.75
■ แต่งต้ังบุคคลเป็นผู้จัดตารางสอน 31 32.29 144 47.36 175 43.75
■ สอดคล้องกับห้องเรียนและห้องกิจกรรม 38 39.58 143 47.03 201 50.25
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ผู้บรี'หาร 
( ก1= 96 )

คร ูอาจารย ์ 
(ท2=304)

รวม
(กเ=400)

รายการ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ
-ส'อดคล้องกับความสามารถ'ในการเรียนรู้
ของนักเรียน

-สอดคล้องกับประสิทธิภาพในการสอนของ
49 51.04 113 37.17 162 40.50

คร ูอาจารย ์

การดำเนินการจัดชั้นเรียน 
-จัดแบ่งตามความสามารถนักเรียนมี

58 60.41 156 51.31 214 53.50

ความสามารถระดับเดียวกัน 
-จัดแบ่งแบบคละ นักเรียนมีความสามารถ

21 21.87 71 23.35 91 23.00

ต่างกันเรียนร่วมกัน
■ จัดตามเอกัตภาพ น ักเร ียนมีล ักษณะพิเศษ

85 88.54 263 86.51 348 87.00

ต่างๆกัน

การดำเนินการจัดครูเข ้าลอน

11 11.45 43 14.14 54 13.50

■ ผู้ช่วยครูใหญ่ฝ่ายวิชาการเป็นผู้จัดครูสอน 
■ หัวหน้าหมวดวิชาเป็นผู้จัดครูโดยความเห็น

51 53.12 132 43.42 183 45.75

ชอบจากฝ่ายวิชาการ
■ การจัดครูเข้าสอนตรงกับความรู้ความ

51 53.1 153 50.32 204 51.00

สามารถครู
■ การจัดวิชาและจำนวนคาบสอนยึดหลัก

90 93.75 244 80.26 334 83.50

ความลามารถ
■ การจัดการหมุนเวียนเปลี่ยนชั้นเพี่อความ

51 53.12 120 39.47 171 42.75

กระดือรีอล้น'ในการสอน
■ มีการจัดบุคลากรผู้เชี่ยวชาญพิเศษภายนอก

33 34.37 98 32.23 131 32.75

มาช่วยลอน 65 67.70 168 55.26 233 58.25
■ ประชุมเพี่อชี้แจงและทบทวนงานที่ต้องสอน 50 52.08 101 33.22 151 37.75
■ มีการจัดครูพี่เลี้ยงแนะนำครูที่เข้าสอนใหม่

การดำเนินการจัดแบบเรียน 
■ ฝ่ายวิชาการเป็นผู้กำหนดแบบเรียนแต่ละ

45 46.87 127 41.77 172 43.00

วิชา
. ■ หัวหน้าหมวดวิชาเป็นผู้กำหนดแบบเรียนแต่

32 33.33 91 29.60 123 30.75
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ผู้บรีหาร 
(ก-!= 9 6 )

คร ูอาจารย ์ 
(ก2=304)

รวม
(ก1=400)

รายการ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร ้อยละ ความถี่ รัว&

ละวิชา
-ครูผู้สอนเปินผู้กำหนดแบบเรียน'ในความเห็น

47 48.95 111 36.51 158 39.50

ชอบของหมวดวิชา 87 90.62 255 83.88 342 85.50
-มีการจัดทำแบบเรียนเองบางรายวิชา 
บีการประเมินผลการใช้แบบเรียนและปรับ

67 69.79 158 51.97 225 56.25

ปรุงให้ทันสมัยเสมอ
-มีการกำหนดหนังสืออ่านประกอบและ

58 60.41 150 49.34 208 52.00

หนังสืออ่านนอกเวลา 

การดำเนินการจัดลื่อการเรียนการสอน

65 67.70 144 47.36 209 52.25

บีายวิชาการเป ็นผู้จ ัดสื่อการเรียนการสอน 24 25.00 58 19.07 82 20.50
-มิคณะกรรมการจัดสอการเรียนการลอน 
-มีบุคคลที่ได้รับมอบหมายจัดลื่อการเรียน

21 21.87 62 20.39 83 20.75

การสอน
- ม ีการจัดตั้งศูนย์บริการลื่อการสอน
-มีความสำรวจวิเคราะห์ความต้องการสื่อการ

64 66.66 150 49.34 214 53.50
63 65.62 185 60.85 248 62.00

สอนของรายวิชาต่างๆ
-นีการ'ฝึกอบรมบุคลากรให้สามารถผลิตลื่อ

49 51.04 156 51.31 205 51.25

การลอน
-มีแนวทางกระตุ้นให้ครูและนักเรียนสนใจลื่อ

69 71.87 167 54.93 236 59.00

การเรียนการสอน
-มีการปรับปรุงลื่อการสอนให้มีสภาพดีและ

55 57.29 159 52.30 214 53.50

ทันสมัยเสมอ
- ม ีการประเมินผลการใช้ลื่อการลอนอย่าง

64 66.66 180 59.21 244 61.00

สมํ่าเสมอ
บีการประเมินผลการใช้ลื่อการสอนเป็น

40 41.66 112 36.84 152 38.00

ผลงานทางวิชาการ 

การดำเนินการนิเทศการสอน

32 33.33 78 25.65 110 27 .50

-ฝ่ายวิชาการเป็นผู้น ิเทศการลอน 
-หัวหน้าหมวดและหัวหน้างานเป็นผู้นิเทศ

59 61.45 181 59.53 240 60.00

การลอน 88 91.66 270 88.81 358 89.50
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ผู้บริหาร 
( ก1= 96 )

คร ูอาจารย ์ 
(ก2=304) (กเ

รวม
=400)

รายการ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความกี่ ร้อยละ
-มีการวางแผนและกำหนดแนวทางการ 
นิเทศการสอน 65 67.70 194 63.81 259 64.75
-มีการนิเทศการสอนตานแผนการสอน 
ครบถ้วนทุกวิชา 62 64.58 175 57.56 237 59.25
นิการนิเทศการสอนอย่างลมํ่าเสมอและ 
ต่อเนื่องทุกวิซา 56 58.33 164 53.94 220 55.00

น ิการบ ันท ึกผลการน ิเทศเป ินลายล ักษณ ์ 
อักษรและใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณา 
ความดีความชอบ 59 66.45 198 65.13 257 64.25

การดำเนินการ'ฝืกอบรม 
น ิการวิเคราะห ์สภาพปัญหาเพ ื่อวางแผนการ 
'รกอบรมครู 60 62.50 171 56.25 231 57.75
-กำหนดแผนการรกอบรมครูทั้งระยะสั้นและ 
ระยะยาว 59 61.45 202 66.44 261 65.25
นิการจัดครูรับผิดชอบกิจกรรมต่างๆเพื่อ 
พ ัฒนาทักษะ 65 67.70 195 64.14 265 65.00
นิการส่งครูไปอบรมในหัวข้อต่างๆอย่าง 
สมํ่าเสมอ 76 89.16 273 89.80 359 89.75
นิการจัดการประชุมส ัมมนาทางวิชาการ 
อย่างสมํ่าเสมอ 74 77.08 191 62.82 265 66.25
นิการส่งเสริมให้ครูได้ศึกษาต่อและเพิ่มวุฒ ิ 
ทางการศึกษา 76 79.16 230 75.65 306 76.50
นิการส่งเสริมให้ครูได้ไปทัศนศึกษาภายใน 
และภายนอกประเทศ 52 54.16 122 40.13 174 43.50

การดำเนินการ'วัดและประเมินผล 
น ิการกำหนดแนวปฏิบ ้ต ิและจัดทำปฏิท ิน 
ปฏิบัต ิงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 68 70.83 194 63.81 262 65.50
นิการสร้างเครื่องมือการวัดผลสอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์รายวิชา 75 78.12 229 75.32 304 76.00
นิการวิเคราะห์ข ้อสอบและจัดทำธนาคารข้อ
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ผู้บริหาร คร ูอาจารย ์ รวม
( ก1= 9 6 ) (ก2- oÇO (nt=400)

รายการ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ
สอบ 71 73.95 209 68.75 280 70.00
-มีเอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผล
และประเมินผล 88 91.66 244 80.26 332 83.00
-มิหลักฐานการวัดและประเมินผลถูกต้องและ
เป็นป๋จจุปัน
-มีการใช้คอมพิวเตอร์ซวยในการวัดผลและ

83 86.45 241 79.27 324 81.00

ประเมินผล 80 83.33 241 79.27 321 80.25
-มีระบบสารสนเทศของงานวัดและ

ประเมินผล 64 66.66 161 52.96 225 56.25

งานห้องสมุดอยู่ในความรับผิดชอบของหน่วย
งานวิชาการ

-อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานวิชา
การ 78 81.25 243 79.93 321 80.25

-ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของงานวิชาการ 18 18.75 61 20.06 79 19.75

การดำเนินการจัดห้องสมุด 
-มีการจัดการห้องสมุดเป็นแหล่งการเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง 88 91.66 261 85.85 349 87.25
-มีการจัดการบริหารงานห้องสมุดอย่างเป็น 
ระบบ 80 83.33 219 72.03 299 74.75
-มีบุคลากรประจำห้องสมุดที่ม ีความรู้การจัด 
ห้องสมุดอย่างเพียงพอ 87 90.62 262 86.18 349 87.25
-มีการจัดสรรงบประมาณในการบรีหารห้อง 
สมุดอย่างเพียงพอ 79 82.29 203 66.77 282 70.50
-มีสทานที่ในการจัดห้องสมุดเป็นสัดส่วนและ 
เหมาะสม 85 88.54 242 79.60 327 81.75
-มีการจัดมุมห้องสมุดในสวน ในห้องเรียน 53 55.20 164 53.94 217 54.25
-มีการจัดห้องสมุดเสียง 41 42.70 120 39.47 161 40.25
ร ิ1การจัดบริการค้นหาข้อมูลด้วยเครื่อง 
คอมพิวเตอร์ 76 79.16 222 73.02 298 74.50
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ผู้บริหาร 
( ก1= 96 )

คร ูอาจารย ์ 
(ท2=304) (nt:

รวม
=400)

รายการ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ
-มีการจัดบริการข่าวสารข้อมูลทางวิชาการ
ด้วยระบบอินเตอร์เน็ต
- ม ีกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนใช้บริการห้อง

62 64.58 189 62.17 251 62.75

สมุด
-มีการสนับสนุนให้ครูใช้ห้องสมุดเป็นแหล่ง

87 90.62 254 83.55 341 85.25

ค้นคว้าทางวิชาการ
-มีการประเมินผลการใช้ห้องสมุดอยู่อย่าง

81 84.37 245 80.59 326 81.50

ลมํ่าเสมอ
-การนำผลการประเมินมาปรับปรุงห้องสมุด

73 76.04 201 66.11 274 68.75

ให้ดีขื้นอย่างสมํ่าเสมอ

งานแนะแนวอยู่ในความรับผิดชอบของหน่วย 
งานวิชาการ

-อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานวิชา

68 70.83 189 62.17 257 64.25

การ
-ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน

70 72.91 255 63.88 325 81.25

ว ิชากา?
การดำเนินการงานแนะแนว 

-มีการวางแผนงานแนะแนวโดยมีโครงการ

26 27.08 110 36.18 75 18.75

รองรับ
- ม ีห ้องแนะแนวเป็นลัดส่วนให้นักเรียนมาใช้

73 76.04 194 63.81 267 66.75

บริการอย่างสะดวก
-มีการจัดให้ครูแนะแนวเพียงพอต่อการให้

82 85.41 249 81.90 331 82.75

บริการแนะแนว
-จัดให้มีครูประจำชั้นหรือครูที่ปรึกษาเป็นครู

64 66.66 167 54.93 231 57.75

แนะแนว
- ม ีการเก็บข้อมูลนักเรืยนเป็นรายบุคคล เพี่อ

83 86.45 237 77.96 320 80.00

เป็นแหล่งข้อมูลในการแก้ปัญหา 81 84.37 210 69.07 291 72.75
- ม ีการจัดบริการแนะแนวครบทุกกิจกรรม 
-ผู้บริหารโรงเรียนสนใจและให้การสนับสนุน

54 56.25 124 40.78 178 44.50

กิจกรรมแนะแนว
-มีการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวและ

78 81.25 168 55.26 246 61.50
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ผู้บริหาร 
( ก1= 96 )

คร ูอาจารย ์ 
(ก2=304) (พ

รวม
=400)

รายการ ความท ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ
ปรับปรุงอย่างสมํ่าเสมอ 63 65.62 147 48.35 211 52.75

การดำเนินการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
-การวางแผนจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยมี 
โครงการรองรับ 78 81.25 200 65.78 278 69.50
- ม ีหน่วยงานรับผิดชอบและดูแลการจัดกิจ 
กรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 75 78.12 206 67.76 281 70.25
-มีการจัดกิจกรรมหลากหลายที่เสริมทั้งด้าน 
ร ่างกาย อารมณ ์และสติป ัญญา 85 88.54 247 81.25 332 83.00
- ม ีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้ 
เรื่องการ่ปกครอง - 63 65.62 163 53.61 226 56.50
-มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมนักเรียนที่เริยนดี 
และมีความเป็นเลิศทางวิชาการ 71 73.95 217 71.38 288 72.00
-มีการจัดกิจกรรมชุมนุมตามความสนใจของ 
นักเรียน 84 87.50 227 74.67 311 77.75
-มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการแนะแนวด้าน 
อาชีพ 67 69.79 166 54.60 233 58.25
-ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจ 
กรรมประเภทต่างๆด้วยตนเอง 74 77.08 205 67.43 279 69.75
-สนับสนุนให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 62 64.58 185 60.85 247 61.75
-มีการจัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์และการ 
ลังคมสงเคราะห์อย่างสมํ่าเสมอ 73 76.04 201 66.11 274 68.50
-มีการประเมินผลการจัดกิจกรรมและนำผล 

มาปรับปรุง'ให้ดีขื้น 71 73.95 187 61.51 258 64.50

2/as *=4ดงน
จากตารางที 7 สามารถสรุปวิเคราะห์ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ ปรากฏผล
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การรับผิดชอบงานในส่วนของงานวิชาการ

การรับผิดชอบงานในส่วนของงานวิชาการ จำแนกเป็น วางแผนปฏิบัติงานด้านวิชา 
การ จำนวน 387 คน คิดเป็นร้อยละ 96.75 กำหนดหลักสูตรและโครงการลอน จำนวน 383 คน 
คิดเป็นร้อยละ 95.75 การจัดตารางลอน จำนวน 378 คน คิดเป็นร้อยละ 97.50 การจัดชั้นเรียน 
จำนวน 353 คน คิดเป็นร้อยละ 87.25 การจัดครูเข้าสอน จำนวน 373 คน คิดเป็นร้อยละ 93.25 
การจัดแบบเรียน จำนวน 326 คน คิดเป็นร้อยละ 81.50 การจัดหาสื่อการลอน จำน วน 295 คน 
คิดเป็นร้อยละ 73.75 การนิเทศการลอน จำนวน 367 คน คิดเป็นร้อยละ 91.75 การติกอบรม 
จำนวน 335 คน คิดเป็นร้อยละ 83.75 การจัดและประเมินผล จำนวน 353 คน คิดเป็นร้อยละ 
88.25 การจัดห้องสมุด จำนวน 274 คน คิดเป็นร้อยละ 68.50 การแนะแนว จำนวน 293 คน 
คิดเป็นร้อยละ 73.25 และการจัดกิจกรรมเสรีมหลักสูตร จำน วน 337 คน ค ิดเป ็นร ้อยละ84.25

แผนงานและแนวทางปฏิบัติด้านงานวิชาการ

แผนงานและแนวทางปฎิปติด้านงานวิชาการ จำแนกเป็น มีการกำหนดวัตถุประสงค์ 
และแนวทางนโยบายในการวางแผนวิชาการไว้อย่างชัดเจน จำนวน 330 คน คิดเป็นร้อยละ 
82.50 มีการจัดทำระเบียบและแนวปฏิป้ติเกี่ยวกับงานวิชาการเป็นเอกสารคู่ม ือเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยว 
ข้องทราบ จำนวน 252 คน คิดเป็นร้อยละ 63.00 มีการจัดทำแผนงานและโครงการงานวิชาการ 
จำนวน 343 คน คิดเป็นร้อยละ 85.75 ม ีการจัดทำปฏิท ินการปฏิบ ัติงานด้านวิชาการ จำนวน 
359 คน คิดเป็นร้อยละ 89.75 และมีระบบข้อมูลที่จำเป็นเพื่อใช้ในการวางแผนปฏิบัติงาน 
จำนวน 250 คน คิดเป็นร้อยละ 62.50

การดำเนินการกำหนดหลักสูตรและโครงการสอน

การดำเนินการกำหนดหลักสูตรและโครงการลอน จำแนกเป็น กำหนดตามความ
ต้องการของบุคลากร จำนวน 300 คน คิดเป็นร้อยละ 75.00 กำหนดตามความถนัดและความ 
พร้อมของนักเรียน จำนวน 319 คน คิดเป็นร้อยละ 79.75 กำหนดตามความต้องการของผู้ปก 
ครอง จำนวน 227 คน คิดเป็นร้อยละ 56.75 และกำหนดตามความต้องการของชุมชนและลังคม 
จำนวน 248 คน คิดเป็นร้อยละ 62.00
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การดำเนินการจัดตารางสอน จำแนกเป็น ฝ ่ายวิชาการเป ็นผู้จ ัดตารางลอน จำนวน 
295 คน คิดเป็นร้อยละ 73.75 คณะกรรมการจัดตารางสอนเป็นผู้จ ัดตารางสอนจำนวน 127 คน 
คิดเป็นร้อยละ 31.75 แต่งตั้งบุคคลเป็นผู้จัดตารางสอน จำนวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 43.75 
สอดคล้องกับห้องเรียนและห้องกิจกรรม จำนวน 201 คน คิดเป็นร้อยละ 50.25 สอดคล้องกับ 
ความลามารถในการเรียนเซองนักเรียน จำนวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 40.50 และลอดคล้องกับ 
ประสิทธิภาพในการสอนซองครูอาจารย์ จำนวน 214 คน คิดเป็นร้อยละ 53.50

การดำเนินการจัดชั้นเรียน

การดำเนินการจัดตารางสอน

การดำเนินการจัดชั้นเรียน จำแนกเป็น จัดแบ่งตามความสามารถ นักเรียนมีความ 
สามารถระดับเดียวกัน จำนวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 23.00 จัดแบ่งแบบคละ นักเรียนมีความ 
สามารถต่างกันเรียนร่วมกัน จำนวน 348 คน คิดเป็นร้อยละ 87.00 และจัดตามเอกัตภาพ นัก 
เรียนมีลักษณะพิเศษต่างๆกัน จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 13.50

การดำเนินการจัดครูเข้าสอน

การดำเนินการจัดครูเข้าสอนจำแนกเป็น ผู้ช ่วยครูใหญ่ฝ่ายวิชาการเป็นผู้จ ัดครูเข้า
ลอน จำนวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 45.75 นัวหน้าหมวดวิชาเป็นผู้จัดครูโดยความเห็นชอบจาก 
ฝ ่ายวิชาการ จำนวน 204 คน คิดเป็นร้อยละ 51.00 การจัดครูเข้าลอนตรงกับความรู้ความ 
สามารถครู จำนวน 334 คน คิดเป็นร้อยละ 83.50 การจัดวิชาและจำนวนคาบสอนยึดหลักความ 
สามารถ จำนวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 42.75 มีการจัดการหมุนเวียนเปลี่ยนชั้นเพื่อความกระตือ 
รีอล้นในการสอน จำนวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 32.75 ม ีการจัดบ ุคลากรผู้เช ี่ยวชาญพิเศษภาย 
นอกมาช่วยลอน จำนวน 233 คน คิดเป็นร้อยละ 58.25 มีการประชุมเพื่อชี้แจงและทบทวนงานที่ 
ต้องสอน จำนวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 37.75 และมีการจัดครูพื่เลี้ยงแนะนำครูที่เข้าสอนใหม่ 
จำนวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 43.00

การดำเนินการจัดแบบเรียน

การดำเนินการจัดแบบเรียนจำแนกเป็น ฝ่ายวิชาการเป็นผู้กำหนดแบบเรียนแต่ละวิชา
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จำนวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 30.75 หัวหน้าหมวดวิชาเป็นผู้กำหนดแบบเรียนแต่ละวิชา
จำนวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 39.50 ครูผู้สอนเป็นผู้กำหนดแบบเรียนในความเห็นชอบของ 
หมวดวิชา จำนวน 342 คน คิดเป็นร้อยละ 85.50 มีการจัดทำแบบเรียนเองบางรายวิชา จำนวน 
225 คน คิดเป็นร้อยละ 56.25 มีการประเมินผลการใช้แบบเรียนและปรับปรุงให้หันสมัยเสมอ 
จำนวน 208 คน คิดเป็นร้อยละ 52.00 และมีการกำหนดหนังสืออ่านประกอบและหนังลืออ่านนอก 
เวลา จำนวน 209 คน คิดเป็นร้อยละ 52.25 และการจัดแบบเรียนแบบอื่นๆ จำนวน 7 คน คิด 
เป็นร้อยละ 1.75

การดำเนินการจัดลือการเรียนการสอน

การดำเนินการจัดสื่อการเรียนการลอน จำแนกเป็น ฝ่ายวิชาการเป็นผู้จ ัดสื่อการเรียน 
การลอน จำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 20.50 มีคณะกรรมการจัดสื่อการเรียนการลอน จำนวน 
83 คน คิดเป็นร้อยละ 20.75 มีบุคคลที่ได้รับมอบหมายจัดสื่อการเรียนการสอน จำนวน 214 คน 
คิดเป็นร้อยละ 53.50 มีการจัดตั้งศูนย์บริการสื่อการลอน จำนวน 248 คน คิดเป็นร้อยละ 62.00 
มีความสำรวจวิเคราะห์ความต้องการสื่อการสอนของรายวิชาต่างๆ จำนวน 205 คน คิดเป็นร้อย 
ละ 51.25 มีการแกอบรมบุคลากรให้สามารถผลิตสื่อการลอน จำนวน 236 คน คิดเป็นร้อยละ
59.00 มีแนวทางกระตุ้นให้ครูและนักเรียนสนใจสื่อการเรียนการสอน จำนวน 214 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 53.50 มีการปรับปรุงสื่อการสอนให้มีสภาพดีและหันสมัยเสมอ จำนวน 244 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 61.00 มีการประเมินผลการใช้สื่อการสอนอย่างสมํ่าเสมอ จำนวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ
38.00 และมีการประเมินผลการใช้สื่อการสอนเป็นผลงานทางวิชาการ จำนวน 110 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 27.50

การดำเนินการนิเทศการสอน

การดำเนินการนิเทศการสอน จำแนกเป็น ฝ่ายวิชาการเป็นผู้น ิเทศการสอน จำนวน 
240 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 หัวหน้าหมวดและหัวหน้างานเป็นผู้นิเทศการลอน จำนวน 358 
คน คิดเป็นร้อยละ 89.50 มีการวางแผนและกำหนดแนวทางการนิเทศการสอน จำนวน 259 คน 
คิดเป็นร้อยละ 64.75 มีการนิเทศการลอนตามแผนการลอนครบถ้วนทุกวิชา จำนวน 237 คน คิด 
เป็นร้อยละ 59.25 มีการนิเทศการสอนอย่างสมํ่าเสมอและต่อเนื่องทุกวิชา จำนวน 220 คน คิด 
เป็นร้อยละ 55.00 และมีการบันทึกผลการนิเทศเป็นล'';ยลักษณ์อักษรและใช้เป็นข้อมูลในการ 
พ ิจารณ าความด ีความชอบจำนวน257 คน ค ิดเป ็นร้อยละ64.25
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การดำเนินการแ ก อบรม จำแนกเป็น ม ีการวิเคราะห์สภาพปัญหาเพี่อวางแผนการแก 
อบรมครู จำนวน 231 คน คิดเป็นร้อยละ 57.75 กำหนดแผนการแ ก อบรมครูทั้งระยะสันและ 
ระยะยาว จำนวน 261 คน คิดเป็นร้อยละ 65.25 มีการจัดครูรับผิดชอบกิจกรรมต่างๆเพี่อพ้ฒนา 
ทักษะ จำนวน 265 คน คิดเป็นร้อยละ 65.00 มีการส่งครูไปอบรมในหัวร้อต่างๆอย่างลมํ่าเสมอ 
จำนวน 359 คน คิดเป็นร้อยละ 89.75 มีการจัดการประชุมสัมมนาทางวิชาการอย่างลมํ่าเสมอ 
จำนวน 265 คน คิดเป็นร้อยละ 66.25 มีการส่งเสริมให้ครูได้ศึกษาต่อและเพิ่มวุฒ ิทางการศึกษา 
จำนวน 306 คน คิดเป็นร้อยละ 76.50 มีการส่งเสริมให้ครูได้ไปทัศนศึกษาภายในและภายนอก 
ประเทศจำนวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 43.50 และมีการส่งเสริมแบบอื่นๆ จำนวน 5 คนค ิด 
เป็นร้อยละ 1.25

การดำเนินการวิดและประเมินผล

การดำเนินการวัดและประเมินผล จำแนกเป็น มีการกำหนดแนวปฏิบัติและจัดทำ 
ปฏิทินปฏิบติงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล จำนวน 262 คน คิดเป็นร้อยละ 65.50 มีการ 
สร้างเครื่องมือในการวัดผลลอดคล้องกับวัตถุประสงค์รายวิชา จำนวน 304 คน คิดเป็นร้อยละ
76.00 มีการวิเคราะห์ข้อลอบและจัดทำธนาคารข้อสอบ จำนวน 280 คน คิดเป็นร้อยละ 70.00 มี 
เอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล จำนวน 332 คน คิดเป็นร้อยละ 83.00 
มีหลักฐานการวัดและประเมินผลถูกต้องและเป็นปัจจุบันจำนวน 324 คน คิดเป็นร้อยละ 81.00 มี 
การใช้คอมพิวเตอร์ซวยในการวัดผลและประเมินผล จำนวน 321 คน คิดเป็นร้อยละ 80.25 และมี 
ระบบสารสนเทศของงานวัดและประเมินผล จำนวน 225 คน คิดเป็นร้อยละ 56.25

การดำเน ินการรกอบรม

งานห้องสมุด

งานห้องสมุดอยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานวิชาการหรอไม, จำแนกเป็น อยู่ใน 
ความรับผิดชอบของหน่วยงานวิชาการ จำนวน 321 คน คิดเป็นร้อยละ 80.25 ไม่อยู่ในความรับ 
ผิดชอบของหน่วยงานวิชาการ จำนวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 19.7
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การดำเน ินการจัดหองสมุด

การดำเนินการจ้ดห้องสมุด จำแนกเป็น มีการจัดการห้องสมุดเป็นแหล่งการเรียนรู้ด ้วย 
ตนเอง จำนวน 349 คน คิดเป็นร้อยละ 87.25 มีการจัดการบริหารงานห้องสมุดอย่างเป็นระบบ 
จำนวน 299 คน คิดเป็นร้อยละ 74.75 มีบุคลากรประจำห้องสมุดที่มีความรู้ในการจัดห้องสมุด 
อย ่างเพ ียงพอ จำนวน 349 คน คิดเป็นร้อยละ 87.25 มีการจัดสรรงบประมาณในการบริหารห้อง 
สมุดอย่างเพ ียงพอ จำนวน 282 คน คิดเป็นร้อยละ 70.50 มีสถานที่ในการจัดห้องสมุดเป็นจัด 
ส่วนและเหมาะสม จำนวน 327 คน คิดเป็นร้อยละ 81.75 มีการจัดมุมห้องสมุดในสวน ในห้อง 
เรียน จำน วน 2 1 7 คน ค ิด เป ็น ร ้อยละ5 4 .2 5 มีการจัดห้องสมุดเลียง จ ำน ว น 161 คนคิดเป ็นร้อย 
ละ 40.25 มีการจัดบริการค้นหาข้อมูลด้วยเครองคอมพิวเตอร์ จำนวน 298 คน คิดเป็นร้อยละ 
74.50 มีการจัดบริการข่าวสารข้อมูลทางวิชาการด้วยระบบอินเตอร์เน็ต จำนวน 251 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 62.75 มีกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนใช้บริการห้องสมุด จำนวน 341 คน คิดเป็นร้อยละ 
85,25 มีการสนับลนุนให้ครูใช้ห้องสมุดเป็นแหล่งค้นคว้าทางวิชาการ จำนวน 326 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 81.50 มีการประเมินผลการใช้ห้องสมุดอยู่อย่างสมํ่าเสมอ จำนวน 274 คน คิดเป็นร้อยละ 
68.75 และมีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงห้องสมุดให้ดีขึ้นอย่างสมํ่าเสมอ จำนวน 257 คน 
คิดเป็นร้อยละ 64.25

งานแนะแนว

งานแนะแนวอยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานวิชาการหรือไม่ จำแนกเป็น อยู่ใน 
ความรับผิดชอบรองหน่วยงานวิชาการ จำนวน 325 คน คิดเป็นร้อยละ 81.25 ไม่อยู่ในความรับ 
ผิดชอบของหน่วยงานวิชาการ จำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 18.75

การดำเน ินการงานแนะแนว

การดำเนินการงานแนะแนว จำแนกเป็น มีการวางแผนงานแนะแนวโดยมีโครงการรอง 
รัน จำนวน 267 คน คิดเป็นร้อยละ 66.75 มีห้องแนะแนวเป็นจัดส่วนให้นักเรียนมาใช้บริการ 
อย่างสะดวก จำนวน 331 คน คิดเป็นร้อยละ 82.75 มีการจัดให้ครูแนะแนวเพียงพอต่อการให้ 
ปริการแนะแนวจำนวน 231 คน คิดเป็นร้อยละ 57.75 จัดให้มีครูประจำชั้นหรีอครูที่ปรึกษาเป็นครู 
แนะแนว จำนวน 320 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 มีการเก็บข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อเป็น 
แหล่งข้อมูลในการแก้ปัญหา จำนวน 291 คน คิดเป็นร้อยละ 72.75 มีการจัดบริการแนะแนวครบ
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การดำเน ินการจัดกิจกรรมเสริมหลกสูตร

ทุกกิจกรรม จำนวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 44.50 ผู้บริหารโรงเรียนลนใจและให้การลนับสนุนกิจ
กรรมแนะแนว จำนวน 246 คน คิดเป็นร้อยละ 61.50 และมีการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนว
และปรับปรุงอย่างสมํ่าเสมอ จำนวน 211 คน คิดเป็นร้อยละ 52.75

การดำเนินการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร จำแนกเป็น มีการวางแผนจัดกิจกรรมเสริม 
หลักสูตรโดยมีโครงการรองรับ จำนวน 278 คน คิดเป็นร้อยละ 69.50 มีหน่วยงานรับผิดชอบและ 
ดูแลการจัดกิจกรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ จำนวน 281 คน คิดเป็นร้อยละ 70.25 มีการจัด 
กิจกรรมหลากหลายที่เสริมทั้งด้านร่างกาย อารมณ ์และสติป ัญญา จำนวน คน คิดเป็นร้อยละ
83.00 มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้เรื่องการปกครอง จำนวน 226 คน คิดเป็นร้อย 
ละ 56.50 มีการจัดกิจกรรมที่ลงเสริมนักเรียนที่เรียนดีและมีความเป็นเลิศทางวิชาการ จำนวน 
288 คน คิดเป็นร้อยละ 72.00 มีการจัดกิจกรรมชุมนุมตามความสนใจของนักเรียน จำนวน 311 
คน คิดเป็นร้อยดะ 77.75 มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการแนะแนวด้านอาชีพ จำนวน 233 คน คิด 
เป็นร้อยละ 58.25 ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในก":รจัดกิจกรรมประเภทต่างๆด้วยตนเอง
จำนวน 279 คน คิดเป็นร้อยละ 69.75 สนับสนุนให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจ 
กรรมเสริมหลักสูตร จำนวน คน คิดเป็นร้อยละ 61.75 มีการจัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์และ 
การสังคมสงเคราะห์อย่างลมํ่าเสมอ จำนวน 274 คน คิดเป็นร้อยละ 68.50 และมีการประเมินผล 
การจัดกิจกรรมและนำผลมาปรับปรุงให้ดีฃึ้น จำนวน 258 คน คิดเป็นร้อยละ 64.50
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ตารางที่ 8 แลดงจำนวนและร้อยละการบริหารงานปกครองนักเรียน
ผู้บริหาร คร ูอาจารย ์ รวม
(ก! =96) (ก2= CO O (nt=400)

รายการ ความกี่ ร้อยละ ความกี่ ร้อยละ ความกี่ ร้อยละ
การดำเนินการวางแผนงานปกครอง

-จัดทำระเบียบข้อบังคับที่ใช้ในการปก
ครองนักเรียนเป็นเอกลารดู่มือเผยแพร่ให้
ร้บทราบ 85 88.54 242 79.60 327 81.75
-จัดแบ่งสายงานความร้บผิดชอบการปก
ครองนักเรียน 87 90.62 264 86.84 351 87.75
-จัดทำแผนงานและโครงการของงานปก
ครอง 81 84.37 228 75.00 309 77.25
-จัดทำปฏิทินของการ-ปฎิบัติ-งานของงาน 
ปกครอง 67 69.79 187 61.51 254 63.50
-จัดทำหลักฐานข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียน 81 84.37 228 75.00 309 77.25
-ลัดทำหลักฐานข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการปกครอง 70 72.91 166 54.60 236 59.00

กิจกรรมส่งเสรีมการพัฒนาความประพๆติและ 
ระเบียบวินัย

-การแต่งกาย 90 93.75 280 92.10 370 92.50
-การตรงต่อเวลา 86 89.58 265 87.17 351 87.75
-กิร ิยามารยาท 95 98.95 286 94.07 381 95.25
-ความชื่อส ัตย์ 92 95.83 276 90.78 368 92.00
-ความสะอาด 86 89.58 275 90.46 361 90.25
-ความเป็นผู้นำ 83 86.45 266 87.50 349 87.25

-ความร้บผิดชอบ 84 87.50 261 85.85 345 86.25

การดำเนินการจัดกิจกรรมส่งเสรีมการพัฒนา
ระเบียบวินัย

-จัดเป็นแผนงานและโครงการ 69 71.87 199 65.46 268 67.00
-จัดเข ้าค่ายปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 67 69.79 210 69.07 277 69.25
-จัดการอบรมกลุ่มผู้นำของโรงเรียน 54 56.25 187 61.51 241 60.25
-จัดการบูรณาการในการเรียนการสอนทุก
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ผู้บรีหาร คร ูอาจารย ์ รวม
(ทบ=96) (ก2==304) (nt=400)

รายการ ความถี่ ร ้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ
รายวิชา 73 76.04 230 75.65 303 75.75
■ สัดอบรมในช่วงโฮมรูมทุกวัน 80 83.33 234 76.97 314 78.50
-จัดอบรมนักเรียนทุกสัปดาห์ 59 61.45 150 49.34 209 52.25
-จัดประกวดวินัยในห้องเรียน 55 57.29 174 57.23 229 57.25
-จัดกิจกรรมให้นักเรียนดูแลปกครองกันเอง 51 53.12 140 46.05 191 47.75
-จัดอบรมมอบเกียรติบัตรแก่ผู้ประพฤติดี 78 81.25 249 81.90 327 81.75

-จัดกิจกรรมร่วมกับผู้ปกครองเพื่อปลูกฝัง
วินัยแก่นักเรียน 40 41.66 142 46.71 182 45.50

กิจกรรมส่งเสริมด้านการใช้เวลาว่างให้เกิด 
ประโยชน์

-กิจกรรมชุมชนต่างๆ 65 67.70 200 65.75 267 66.75
-กีจกรรมหาราย1ได้ระหว่างเรียน 23 23.95 60 19.73 83 20.75
■ กิจกรรมศึกษาหาความรู้ 66 68.75 205 67.43 271 67.75
■ กิจกรรมดนตรีและนันทนาการ 75 78.12 235 77.30 310 77.50
■ กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม 60 62.50 170 55.92 230 57.50

■ กิจกรรมศาสนา เช่น การบวช การทำสมาธิ 52 54.16 170 55.92 222 55.50

วิธีการให้กำลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี
■ ให้กำลังใจด้วยคำซมเชย 83 86.45 252 82.89 335 83.75
■ ให้กำลังใจเป็นลายลักษณ์อักษร 61 63.54 195 64.14 256 64.00
■ มอบเกยรตบตรหรอรางวล 68 70.83 275 90.46 363 90.75
■ เผยแพร่เกียรติประว้ติฃองนักเรียนให้
ปรากฏ 68 70.83 205 67.43 273 68.25
■ สัดงานวันเชิดชูเกียรติผู้ประพฤติดี 27 28.12 98 32.23 125 31.25
■ บันทึกในสมุดรายงานนักเรียน 76 79.16 206 67.76 282 70.50

■ ประกาศชมเชยหน้าแถวเคารพธงชาติ 81 84.37 231 75.98 312 78.00

วิธีการส่งเสรีมประชาธิปไตยแก่นักเรียน
■ เผยแพร่หลักการประชาธิปไตย 76 79.16 215 70.72 291 72.75
■ สัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย 85 88.54 259 85.19 344 86.00
-จ้ด'ให้มีสภานักเรียนหรือคณะกรรมการนัก
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ผู้บรีหาร 
(ท1=96)

ครุอาจารย์ 
(ก2=304)

รวม
(กเ:=400)

รายการ ความที่ ร้อยละ ความที่ ร้อยละ ความที่ ร้อยละ
เรียน 88 91.66 258 83.86 343 85.75

วิธีการประเมินผลงานปกครองนักเรียน 
นัดตั้งคณะกรรมการประเมินผลโครงการโดย 
เฉพาะ 56 58.33 177 58.22 233 58.25
-จัดให้มิการตรวจสอบหลักฐานการดำเนิน 
งานปกครอง 57 59.37 128 42.10 185 46.25
-ลัดการประเมินผลการดำเนินงานเพื่อไปใช้ 
ปรับปรุงงานปกครอง 66 68.75 190 62.50 256 64.00
-จัดทำแบบลังเกตพฤติกรรมนักเรียนก่อนและ 

หลังจัดกิจกรรม 56 58.33 166 54.60 222 55.50

วิธีการจัดกิจกรรมป๋องกันการเผยแพร่ของสาร 
เสพติด

-จัดนิทรรศการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับสาร 
เสพติด 91 94.79 280 92.10 371 92.75
-จัดการบรรยายโดยหน่วยงานที่เกี่ยวช้อง 85 88.54 230 75.65 315 78.75
-จัดการเดินรณรงค์เพื่อต่อต้านสารเสพติด 70 72.91 190 62.50 260 65.00
-จัดนักเรียนเป็นกลุ่มเพื่อนช่วยเพื่อนป๋อง 
กันการใช้สารเสพติด 46 47.91 133 43.75 179 44.75
-จัดการแข่งขันกีฬาเพื่อให้นักเรียนห่างไกล 
ยาเสพติด 66 68.75 207 68.09 273 68.25
-จัดกิจกรรมร่วมกับผู้ปกครองเพื่อป๋อง 
กันยาเสพติด 43 44.79 124 40.78 167 41.75

-จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อป๋องกันสาร 
เสพติด 57 59.37 162 53.28 219 54.75

จากตารางที่ 8 สามารถสรุปวิเคราะห์ผลการสืกษาด้านงานปกครองนักเรียน ดังนี
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การดำเนินการวางแผนงานปกครอง จำแนกเป็น จัดทำระเบียบข้อปังคับที่ใช้ในการ 
ปกครองนักเรียนเป็นเอกสารคู่มือเผยแพร่ให้รับทราบ จำนวน 327 คน คิดเป็นร้อยละ 81.75 จัด 
แบ่งสายงานความรับผิดชอบการปกครองนักเรียน จำนวน 351 คน คิดเป็นร้อยละ 87.75 จัดทำ 
แผนงานและโครงการของงานปกครองจำนวน 309 คน คิดเป็นร้อยละ 77.25 จัดทำปฏิทินของการ 
ปฏิบัติงานของงานปกครอง จำนวน 254 คน คิดเป็นร้อยละ 63.50 จัดทำหลักฐานข้อมูลเกี่ยวกับ 
นักเรียน จำนวน 309 คน คิดเป็นร้อยละ 77.25 และจัดทำหลักฐานข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบีติงาน 
ของคณะกรรมการปกครอง จำนวน 236 คน คิดเป็นร้อยละ 59.00

การจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัยของนักเรียน

การจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัยของนักเรียนจำแนก 
เป็น การแต่งกาย จำนวน 370 คน คิดเป็นร้อยละ 92.50 การตรงต่อเวลา จำนวน 351 คน คิด 
เป็นร้อยละ 87.75 กัร ัยามารยาท จำนวน 381 คน คิดเป็นร้อยละ 95.25 ควานซื่อสัตย์ จำนวน 
368 คน คิดเป็นร้อยละ 92.00 ความสะอาด จำนวน 361 คน คิดเป็นร้อยละ 90.25 ความเป็นผู้ 
นำ จำนวน 349 คน คิดเป็นร้อยละ 87.25 และความรับผิดชอบ จำนวน 345 คน คิดเป็นร้อยละ 
86.25

การดำเนินการวางแผนงานปกครอง

การดำเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาระเบียบวิน ัย

การดำเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาระเบียบวินัย จำแนกเป็น จัดเป็นแผน 
งานและโครงการ จำนวน 268 คน คิดเป็นร้อยละ 67.00 จัดเข้าค่ายปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
จำนวน 277 คน คิดเป็นร้อยละ 69.25 จัดการอบรมกลุ่มผู้นำของโรงเรียน จำนวน 241 คน คิด 
เป็นร้อยละ 60.25 จัดการบูรณาการในการเรียนการสอนทุกรายวิชา จำนวน 303 คน คิดเป็นร้อย 
ละ 75.75 จัดอบรมในช่วงโฮมรูมทุกกัน จำนวน 314 คน คิดเป็นร้อยละ 78.50 จัดอบรมนักเรียน 
ทุกสัปดาห์ จำนวน 209 คน คิดเป็นร้อยละ 52.25 จัดประกวดวินัยในห้องเรียน จำนวน 229 คน 
คิดเป็นร้อยละ 57.25 จัดกิจกรรมให้นักเรียนดูแลปกครองกันเอง จำนวน 191 คน คิดเป็นร้อยละ 
47.75 จัดอบรมมอบเกียรติบัตรแก่ผู้ประพฤติดี จำน วน 327 คนค ิดเป ็นร ้อยละ81.75 และจัดกิจ 
กรรมร่วมกับผู้ปกครองเพื่อปลูกฝังวินัยแก่นักเรียน จำน วน 182 คนค ิดเป ็นร ้อยละ45.50
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การจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาการด้านการใช้เวลาว่างให ้เก ิดประโยชน์

การจัดกิจกรรมล่งเสริมการพัฒนาการ ด้านการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์จำแนกเป็น 
กิจกรรมชุมชนต่างๆ จำนวน 267 คน คิดเป็นร้อยละ 66.75 กิจกรรมหารายได้ระหว่างเรียน 
จำนวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 20.75 กิจกรรมคิกษาหาความรู้ จำนวน 271 คน คิดเป็นร้อยละ 
67.75 กิจกรรมดนตรีและนันทนาการ จำนวน 310 คน คิดเป็นร้อยละ 77.50 กิจกรรมคิลปวัฒน 
ธรรม จำนวน 230 คน คิดเป็นร้อยละ 57.50 และกิจกรรมศาสนา เซ่น การบวช การทำสมาธิ 
จำนวน 222 คน คิดเป็นร้อยละ 55.50

วิธ ีการให ้กำล ังใจแก,นักเรียนผู้ประพฤติดี

วิธีการให้กำลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี จำแนกเป็น ให้กำลังใจด้วยคำชมเชย
จำนวน 335 คน คิดเป็นร้อยละ 83.75 ให้กำลังใจเป็นลายลักษณ์อักษร จำนวน 256 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 64.00 มอบเกียรติบัตร'หรอรางวัล จำนวน 363 คน คิดเป็นร้อยละ 90.75 เผยแพร่เกียรติ 
ประวัติของนักเรียนให้ปรากฏ จำนวน 273 คน คิดเป็นร้อยละ 68.25 จัดงานวันเชิดชูเกียรติผู้ 
ประพฤติดี จำนวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 31.25 บันทึกในสมุดรายงานนักเรียน จำนวน 282 
คน คิดเป็นร้อยละ 70.50 และประกาศชมเชยหน้าแถวเคารพธงชาติ จำนวน 312 คน คิดเป็นร้อย 
ละ 78.00

วิธีการส่งเสริมประชาธิปไตยแก,นักเรียน

วิธีการล่งเสริมประชาธิปไตยแก่นักเรียน จำแนกเป็น เผยแพร่หลักการประชาธิปไตย 
จำนวน 291 คน คิดเป็นร้อยละ 72.75 จัดให้มีกิจกรรมล่งเสริมประชาธิปไตย จำนวน 344 คน คิด 
เป็นร้อยละ 86.00 จัดให้มีสภานักเรียนหรือคณะกรรมการนักเรียน จำนวน 343 คน คิดเป็นร้อย 
ล ะ 85.75 และล่งเสริมแบบอื่นๆจำนวน 4 คนคิดเป็นร้อยละ 1.00

วิธีการประเมินผลงานปกครองนักเรียน

วิธีการประเมินผลงานปกครองนักเรียน จำแนกเป็น จัดตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
โครงการโดยเฉพาะ จำนวน 233 คน คิดเป็นร้อยละ 58.25 จัดให้มีการตรวจสอบหลักฐานการ 
ดำเนินงานปกครอง จำนวน 185 คน คิดเป็นร้อยละ 46.25 จัดการประเมินผลการดำเนินงานเพื่อ
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ไปใช!นการปรับปรุงงานปกครอง จำนวน 256 คน คิดเป็นร้อยละ 64.00 และจัดทำแบบสังเกต 
พฤตกรรมนักเรียนก่อนและหสังจัดกิจกรรม จำนวน 222 คน คิดเป็นร้อยละ 55.50

วิธ ีการจัดกิจกรรมป้องกันการเผยแพร่ของสารเสพติด

วิธีการจัดกิจกรรมป้องกันการเผยแพร่ของสารเสพติดจำแนกเป็น จัดนิทรรศการเผย 
แพร่ความรู้เกี่ยวกับสารเสพติด จำนวน 371 คน คิดเป็นร้อยละ 92.75 จัดการบรรยายโดยหน่วย 
งานที่เกี่ยวข้อง จำนวน 315 คน คิดเป็นร้อยละ 78.75 จัดการเดินรณรงค์เพื่อต่อต้านสารเสพติด 
จำนวน 260 คน คิดเป็นร้อยละ 65.00 จัดนักเรียนเป็นกลุ่มเพื่อนช่วยเพื่อนป้องกันการใช้สาร 
เสพติด จำนวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 44.75 จัดการแข่งขันกีฬาเพื่อให้นักเรียนห่างไกลยาเสพ 
ติด จำนวน 273 คน คิดเป็นร้อยละ 68.25 จัดกิจกรรมร่วมกับผู้ปกครองเพื่อป้องกันยาเสพติด 
จำนวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 41.75 และจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อป้องกันสารเสพติด 
จำน วน 2 1 9 คนคิดเป็นร้อยละ 54.75

ตารางที่ 9 แสดงจำนวนและร้อยละการบริหารงานบริการ
ผู้บริหาร ครูอาจารย์ รวม
(ท1==96) (ก2= 'ง• ๐ CO (nt=400)

รายการ ความกี่ ร้อยละ ความกี่ ร้อยละ ความกี่ ร้อยละ
วิธีการจัดงานบริการ

'ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและวางแผนจัด
การบริการ 53 55.20 160 52.63 213 53.25
'จัดทำแนวปฏิบัติที่เก ี่ยวข้องกับงานบริการ 
และประชาส้มพันธีให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 61 63.54 187 61.51 248 62.00
'จัดบุคลากรรับผิดชอบงานบริการในโรงเรียน 
'จัดทำแผนโครงการและปฏิทินปฏิบัติงาน

88 91.66 254 83.55 342 85.50

ของงานบริการ 75 78.12 209 68.75 248 71.00

การจัดบริการในเรื่องนํ้าดื่ม
'จัดให้มีอุปกรณ์และสถานที่เพียงพอ 75 78.12 203 66.77 278 69.50
'จัดให้มีนํ้าดื่มและนํ้า'ใช้แยกจากกัน 83 86.45 263 86.51 346 86.50
'จัดให้มีน ํ้าดื่มละอาดที่ได้มาตรฐาน 81 84.37 242 79.60 323 80.75

'จัดการตรวจสอบอุปกรณ์นํ้าดื่มและนำใช้
อย่างสมํ่าเสมอ 81 84.37 220 72.36 301 75.25
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ผู้บริหาร คร ูอาจารย ์ รวม
(ก1==96) (ก2==304) (กเ=400)

รายการ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ

การจัดบริการห้องนํ้าห้องส้วม 
■ จัด'ให้มีห้องนํ้า'ซายหญิงแยกกัน 83 86.45 270 88.81 353 88.25
■ จัดจำนวนห้องนํ้าตามสัดส่วนจำนวนนัก 
เริยน 78 81.25 223 73.35 301 75.25
■ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ดูแลความสะอาดของห้อง 
นํ้าโดยเฉพาะ 87 90.62 260 85.52 347 86.75
■ จัดให้มีการดูแล-ห้องนํ้า'ให้สะอาดถูกลักษณะ 82 85.41 224 7 3 .6 8 ' 306 76.50
■ จัดโครงการรณรงค์ให้รักษาความสะอาด 
ห้องนํ้า 50 52.08 151 49.67 201 50.25
■ ตรวจสอบดูและอุปกรณ์ต่างๆในห้องนํ้า 
อย่างสมํ่าเสมอ 69 71.87 192 63.15 261 65.25
■ จัดให้มีการประเมินผลการใข้ห้องนํ้าเพื่อเป็น 

ข้อมูลปรับปรุง 43 44.79 126 41.44 170 42.50

การดำเนินการด้านโภชนาการ 
■ มีการจัดบุคลากรรับผิดชอบเรื่องโภชนาการ 85 88.54 269 88.48 354 88.50
■ ม ีการจัดห้องอาหารหริอโรงอาหารที่สะอาด 
ถูกลักษณะ 87 90.62 263 86.51 350 87.50
■ ม ีการจัดร้านค้าอาหารที่ถ ูกสุขอนามัยมา 
จำหน่าย 66 68.75 208 68.42 274 68.50
■ มีการจัดอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการแก่ 
นักเรียน 78 81.25 234 76.97 312 78.00
■ ม ีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบร้านค้า 
และคุณภาพอาหาร 58 60.41 153 50.32 211 52.75
■ มีการจัดโครงการรณรงค์ เรื่องการร้ป 
ประทานผักและผลไม้ 46 47.91 105 34.53 151 37.75
■ อุปกรณ์ต่างๆด้านโภชนาการสะอาดและ 
เพียงพอ 73 76.04 206 67.76 279 69.75

■ ม ีการประเมินผลการบริการด้านโภชนาการ 
เพื่อการปรับปรุง 67 69.79 168 55.26 235 58.75
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ผ ู้บริหาร 
(ก1=96)

ครุอาจารย์ 
(ก2=304)

รวม
(nt=400)

รายการ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ
การดำเนินการด้านสุขภาพอนามัย 

-จัด'ให้นิห้องพยาบาลที่เป็นสัดส่วน สะอาด 
ไม่นิเสียงรบกวน 88 91.66 278 91.44 366 91.50
-จัดพยาบาลให้นิหน้าที่ประจำอยู่ในห้อง 
พยาบาล 86 89.58 255 83.88 341 85.25
-จัดให้นิอุปกรณ์และเวชภัณฑ์ที่จำเป็นในการ 
พยาบาล 89 92.70 260 85.52 349 87.25
-จัดให้น ิแบบบันทึกสุขภาพนักเรียน 87 90.62 266 8 7 .5 0 ' 353 88.25
•จัด'ให้น ิการตรวจสุขภาพของนักเรียนประ 
จ ำ ป ี 89 92.70 251 82.56 340 85.00
-จัดให้นิแบบบันทึกนํ้าหนักส่วนสูงเพื่อเป็นข้อ 
ม ูลศึกษาพัฒนาการทางด้านร่างกายของนัก 
เรียน 87 90.62 267 87.82 354 88.50
-จัดระบบการจัดเก็บข้อมูลด้านสุขภาพที่ทัน 
สมัยและต่อเนื่อง 59 61.45 140 46.05 199 49.75
•จัดให้นิการประเนินผลการใช้บริการสุขภาพ 

เพื่อปรับปรุง 56 58.33 151 49.67 207 51.75

งานโสตทัศนูปกรณ์ในความรับผิดชอบของ 
หน่วยงานบริการ

•อยู่ในความรับผิดชอบของงานบริการ 44 45.83 185 60.85 229 57.25
•ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน

บริการ 52 54.16 119 39.1 171 42.75

การดำเนินการด้านโสตทัศนูปกรณ์ 
• น ิการสำรวจความจำเป็นและความต้องการ 
ก่อนการวางแผน 54 56.25 144 47.36 196 49.00
• น ิการจัดนิโสตทัศนูปกรณ์ที่เป็นสัดส่วน 69 71.87 245 80.59 330 82.50
• น ิบุคลากรที่น ิความเด้านโสตทัศนูปกรณ์ 
เพียงพอ 73 76.04 188 61.84 256 64.00
• น ิอุปกรณ์เพื่อจัดการเรียนการสอนเพียงพอ 
และทันสมัย 67 69.79 175 57.56 242 60.50
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ผู้บริหาร 
(ท1=96)

ครูอาจารย
(ก2=304)

รวม
(nt=400)

รายการ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ
-มีบริการให้ยืมอุปกรณ์เพื่อการเรียนการสอน 
-มีการประเมินผลการใช้ห้องโสตทัศนูปกรณ์

73 76.04 202 66.44 275 68.75

เพื่อการปรับปรุง 48 50.00 111 36.51 159 39.75

จากตารางที' 9 สามารถสรุปวิเคราะห์ผลการสืกษาการบริหารงานบริการ ด้งนี้ 

ว ิธ ีการจัดงานบริการ

วิธีการจัดงานบริการ จำแนกเป็น สืกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและวางแผนจัดการ 
บริการ จำนวน 213 คน คิดเป็นร้อยละ 53,25 จัดทำแนวปฏิบ้ติที่เกี่ยวข้องกับงานบริการและ 
ประซาสัมพันธํให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ จำนวน 248 คน คิดเป็นร้อยละ 62.00 จัดบุคลากรรับผิดชอบ 
ดูแลงานบริการในโรงเรียน จำนวน 342 คน คิดเป็นร้อยละ 85.50 และจัดทำแผนโครงการและ 
ปฏิทินปฏิบํตงานของงานบริการ จำนวน 248 คน คิดเป็นร้อยละ 71.00

การจัดบริการในเรื่องนํ้าดื่ม

การจัดบริการในเรื่องนํ้าดื่ม จำแนกเป็น จัดให้มีอุปกรณ์และสถานที่เพียงพอ จำนวน 
278 คน คิดเป็นร้อยละ 69.50 จัดให้มีนํ้าดื่มและนํ้าใช้แยกจากกัน จำนวน 346 คน คิดเป็นร้อย 
ละ 86.50 จัดให้มีนี้าดื่มสะอาดที่ได้มาตรฐาน จำนวน 323 คน คิดเป็นร้อยละ 80.75 และจัด
การตรวจสอบอุปกรณ์นํ้าดื่มและนํ้าใช้อย่างสมํ่าเสมอ จำนวน 301 คน คิดเป็นร้อยละ 75.25

การจัดบริการห้องนํ้าห้องส้วม

การจัดบริการห้องนํ้าห้องสัวม จำแนกเป็น จัดให้มีห้องนํ้าชายหญิงแยกกัน จำนวน 
353 คน คิดเป็นร้อยละ 88.25 จัดจำนวนห้องนํ้าตามสัดส่วนจำนวนนักเรียน จำนวน 301 คน คิด 
เป็นร้อยละ 75.25 จัดให้มีเจ้าหน้าที่ดูแลความละอาดของห้องนํ้าโดยเฉพาะ จำนวน 347 คน คิด 
เป็นร้อยละ 86.75 จัดให้มีการดูแลห้องนํ้าให้ละอาดถูกลักษณะ จำนวน 306 คน คิดเป็นร้อยละ 
76.50 จัดโครงการรณรงคํให้รักษาความสะอาดห้องนํ้าจำนวน 201 คน คิดเป็นร้อยละ 50.25 
ตรวจลอบดูและอุปกรณ์ต่างๆในห้องนํ้าอย่างสมํ่าเสมอ จำนวน 261 คน คิดเป็นร้อยละ 65.25
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และจัดให้มีการประเมินผลการใช้ห้องนํ้าเพื่อเป็นข้อมูลปรับปรุง จำนวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 
42.50

การดำเน ินการด้านโภชนาการ

การดำเนินการด้านโภชนาการ จำแนกเป็น มีการจัดบุคลากรรับผิดชอบเรื่อง
โภชนาการ จำนวน 354 คน คิดเป็นร้อยละ 88.50 มีการจัดห้องอาหารหรือโรงอาหารที่ละอาดถูก 
ลักษณะ จำนวน 350 คน คิดเป็นร้อยละ 87.50 มีการจัดร้านค้าอาหารที่ถ ูกสุขอนามัยมา 
จำหน่าย จำนวน 274 คน คิดเป็นร้อยละ 68.50 มีการจัดอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการแก่นัก 
เร ียน จำน วน 3 1 2 คนคิดเป็นร้อยละ 78.00 มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจ.สอ่บร้านค้าและคุณ 
ภาพอาหาร จำนวน 211 คน คิดเป็นร้อยละ 52.75 มีการจัดโครงการรณรงค์ เรื่องการรับ
ประทานผักและผลไม้ จำนวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 37.75 อุปกรณ์ต่างๆด้านโภชนาการ 
สะอาดและเพียงพอ จำนวน 279 คน คิดเป็นร้อยละ 69.75 และมีการประเมินผลการบริการ 
ด้านโกชนาการเพื่อการปรับปรุง จำนวน 235 คน คิดเป็นร้อยละ 58.75

การดำเนินการด้านสุขภาพอนามัย

การดำเนินการด้านสุขภาพอนามัยจำแนกเป็น จัดให้มีห้องพยาบาลที่เป็นลัดส่วน
สะอาด ไม่มีเสียงรบกวนจำนวน 366 คนคิดเป็นร้อยละ 9 1 .5 0 จัดพยาบาลให้มีหน้าที่ประจำอยู่ 
ในห้องพยาบาล จำนวน 341 คน คิดเป็นร้อยละ 85.25 จัดให้มีอุปกรณ์และเวชภัณฑ์ที่จำเป็นใน 
การพยาบาล จำน วน 349 คนค ิดเป ็นร ้อยละ87.25 จัดให้มีแบบมันทึกสุขภาพนักเรียนจำนวน 
353 คน คิดเป็นร้อยละ 88.25 จัดให้มีการตรวจสุขภาพของนักเรียนประจำปี จำนวน 340 คน 
คิดเป็นร้อยละ 85.00 จัดให้มีแบบมันทึกนํ้าหนักส่วนสูงเพื่อเป็นข้อมูลคิกษาพัฒนาการทางด้าน 
ร่างกายของนักเรียน จำนวน 354 คน คิดเป็นร้อยละ 88.50 จัดให้มีระบบการจัดเก็บข้อมูลด้าน 
สุขภาพที่ทันสมัยและต่อเนื่องจำนวน 199 คน คิดเป็นร้อยละ 49.75 และจัดให้มีการประเมิน
ผลการใช้บริการสุขภาพเพื่อปรับปรุงจำนวน207 คนค ิดเป ็นร ้อยละ51.75
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งานโสตทัศนูปกรณ์

งานโสตทัศนูปกรณ์อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานบริการหรือไม่จำแนกเป็น อยู่ 
ในความรับผิดชอบของหน่วยงานบริการ จำนวน 229 คน คิดเป็นร้อยละ 57.25 ไม่อยู่ในความรับ 
ผิดชอบของหน่วยงานบริการ จำนวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 42.75

การดำเนินการด้านโสตทัศนูปกรณ์

การดำเนินการด้านโสตทัศนูปกรณ์ จำแนกเป็น มีการสำรวจความจำเป็นและความ 
ต้องการก่อนการวางแผน จำนวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 49.00 มีการจัดมีโสตทัศนูปกรณ์ที่เป็น 
สัดส่วน จำนวน 330 คน คิดเป็นร้อยละ 82.50 มีบุคลากรที่มีความรู้ด้านโสตทัศนูปกรณ์พียงพอ 
จำนวน 256 คน คิดเป็นร้อยละ 64.00 มีอุปกรณ์เพื่อจัดการเรียนการสอนเพียงพอและทันสมัย 
จำนวน 242 คน คิดเป็นร้อยละ 60.50 มีบริการให้ยืมอุปกรณ์เพื่อการเรียนการสอน จำนวน 
275 คน คิดเป็นร้อยละ 68.75 และมีการประเมินผลการใช้ห้องโสตทัศนูปกรณ์เพื่อการปรับปรุง 
จำนวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 39.75

ตารางที่ 10 แสดงจำนวนและร้อยละการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน
ผู้บริหาร 
(กฯ=96)

คร ูอาจารย ์ 
(ก2=304)

รวม
(nt=400)

รายการ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ
การดำเนินการวางแผนการบริหารงานโรงเรียน 
กับชุมชน

-ศึกษาวิธีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรง 
เรียนและชุมชน 63 65.65 202 66.44 265 66.25
-ศึกษาด้านอาชีพและวัฒนธรรมประเพณี 54 56.25 140 46.05 194 48.50
-การจัดทำแผนงานโครงการและปฏิทิน 
ปฏิบ้ติงานประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 69 71.87 207 68.09 276 69.00
-มีการจัดการเผยแพร่เกียรติประวัติของโรง 
เรียนทางด้านงานวิชาการ คุณธรรมจริยธรรม 
ด้านกีฬาและดนตรีแก่ชุมชน 73 76.04 204 67.10 277 69.25

การให้บริการแก่ชุมชน 
■ ข่า1วสารที่,ให้ความรู้ 66 68.75 221 72.69 287 71.75
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ผู้ปริหาร
(ท1=96)

ครูอาจารย์ 
(ก2=304)

รวม
(ก1=400)

รายการ ความท ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ
■ อาคารสถานท่ี พัสดุ ครุภัณฑ์และเครอง

อำนวยความสะดวก 77 80.20 211 69.40 293 73.25
กิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมซน

■ พัฒนาความสะอาดในที่สาธารณะ 70 72.91 198 65.13 268 67.00
■ รณรงค์ในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 63 65.62 187 61.51 250 62.50

■ ร่วมกับชุมชนจัดกิจกรรมในวันสำคัญต่างๆ 81 84.37 242 79.60 323 82.75

การลน์บสนุนจากชุมชน 
■ วิทยากร 77 80.20 231 75.98 308 77.00
■ งบประมาณในการจัดกิจกรรม 41 42.70 95 31.25 136 34.00
■ วัสดุอุปกรณ์ 51 53.12 157 51.64 208 52.00
■ ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
โรงเรียน 41 42.70 151 49.67 197 48.25

การประกาศยกย่องบุคคลในชุมชนที่ให้ความ 
อนุเคราะห์

■ ประกาศยกย่องซมเชยหน้าแถวเคารพธง
ชาติ 41 42.70 117 38.48 158 39.50
■ มอบประกาศเกียรติบัตรหรือโล่ 56 58.33 165 54.27 221 55.25
■ จัดทำข่าวสารเผยแพร่ 40 41.66 121 39.80 161 40.25
■ ท ำหนังสือขอบคุณ 81 84.37 246 80.92 327 81.75
■ เชิญมาร่วมในงานพิธีของโรงเรียน 81 84.37 216 77.05 297 74.25

จากตารางที่ 10 สามารถสรุปวิเคราะห์ผลการศึกษาการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน
ดังนี้

การดำเนินการวางแผนการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน

การดำเนินการวางแผนการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน จำแนกเป็น ศึกษาวิธ ีการ 
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน จำนวน 265 คน คิดเป็นร้อยละ 66.25 ศึกษาข้อมูล 
ทางด้านอาชีพและวัฒนธรรมประเพณี จำนวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 48.50 มีการจัดทำแผน
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งาน โครงการและปฏิทิน ปฏิป้ติงานประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวช้องทราบ จำนวน 276 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 69.00 มีการจัดการเผยแพร่เกียรติประวํติรองโรงเรียนทางด้านงานวิชาการ คุณธรรม 
จริยธรรมด้านกีฬาและดนตรีแก่ชุมชนจำนวน 277 คนคิดเป็นร้อยละ 69.25

การให้บริการแก,ชุมชน

การให้บริการแก่ชุมชน จำแนกเป็น ข่าวสารที่ให้ความรู้ จำนวน 287 คน คิดเป็นร้อย 
ล ะ 71.75 และอาคารสถานที่พ ัสดุครุภ ัณฑ์และเครื่องอำนวยความสะดวก จำน วน 293 คน คิด 
เป็นร้อยละ 73.25

กิจกรรมเพี่อพัฒนาชุมชน

กิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน จำแนกเป็น พัฒนาความละอาดในที่ลาธารณะ จำนวน 
268 คน คิดเป็นร้อยละ 67.00 รณรงคํในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน จำนวน 250 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 62.50 และร่วมกับชุมชนจัดกิจกรรมในวันสำคัญต่างๆ จำนวน 323 คน คิดเป็นร้อยละ 
82.75

การสนับสนุนจากชุมชน

การสนับลนุนจากชุมชน จำแนกเป็น วิทยากร จำนวน 308 คน คิดเป็นร้อยละ 77.00 
งบประมาณในการจัดกิจกรรม จำนวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 34.00 วัสดุอุปกรณ์ จำนวน 208 
คนคิดเป็นร้อยละ 52.00 และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียน จำนวน 197 คน คิด 
เป็นร้อยละ 48.25

การประกาศยกย่องบุคคลในชุมชนพี่ให ้ความอนุเคราะห์

การประกาศยกย่องบุคคลในชุมชนที่ให้ความอนุเคราะห์ จำแนกเป็น ประกาศยกย่อง 
ซมเชยหน้าแถวเคารพธงชาติ จำนวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 39.50 มอบประกาศเกียรติบัตรหรือ 
โล่ จำนวน 221 คน คิดเป็นร้อยละ 55.25 จัดทำข่าวสารเผยแพร่ จำนวน 161 คน คิดเป็นร้อยละ 
40.25 ทำหนังลือขอบคุณ จำนวน 327 คน คิดเป็นร้อยละ 81.75 และเชิญมาร่วมในงานพิธีของ 
โรงเรียน จำนวน 297 คน คิดเป็นร้อยละ 74.25
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- ด้านการบริหารทั่วไป
- ด้านงานธุรการ
- ด้านงานวิชาการ
- ด้านงานปกครองนักเริยน
- ด้านงานบริการ
- ด้านโรงเริยนกับชุมชน

1. รายละเอียดเกี่ยวกับสภาพปัญหาบริหารงานด้านการบริหารทั่วไปตามความคิด
เห็นของผู้บริหาร สามารถจำแนกเป็น

1.1 สภาพปัญหาการบริหารงานด้านนโยบายและแผนงานฃองโรงเรียนยังจัดทำ 
ได้ไม่ชัดเจนและไม่เหมาะสมพบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด(X = 2 .2 5  1ร .อ. = 0.97)

1.2 สภาพปัญหาการบริหารงานด้านการวางแผนยังไม่สอดคล้องกับสภาพและ 
ปัญหาที่แท้จริงพบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด (X = 2 .3 6  . ร . อ. = 0.99)

1.3 สภาพปัญหาการบริหารงาน ด้านคณะครูยังไม่มีส่วนร่วมในการวางแผน พบ 
ว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด (X = 2.11  ,ร.อ. = 0.98)

1.4 สภาพปัญหาการบริหารงานด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานซํ้าซ้อนและ
ไม่ชัดเจนพบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( x =  2 .2 6 , ร .อ. = 0.98)

1.5 สภาพปัญหาการบริหารงานด้านการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและมอบ 
หมายยังไม่ถูกต้องและไม,ชัดเจน พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุค ( X = 2.32 1ร .อ. = 0.98 )

1.6 สภาพปัญหาการบริหารงานด้านบุคลากรได้รับการมอบหมายงานที่ไม่ตรง 
กับความรู้และความสามารถ พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด (X = 2.25 ,ร.อ. = 0.96)

1.7 สภาพปัญหาการบริหารงานด้านการจัดการอบรมและพัฒนาบุคลากรมา
สมํ่าเสมอและไม่ต่อเนื่อง พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่ลุด (X = 2.02 ,ร.อ. = 0.95)

1.8 สภาพปัญหาการบริหารงานด้านการมอบหมายงานและการทั่งการซํ้าซ้อน 
พบว่าอยู่ในระดับน้อย (X = 2.51 ,ร.อ. = 0.99)

1.9 สภาพปัญหาการบริหารงานด้านบุคลากรไม่มีส่วนร่วมในการแสดงความคิด 
เป็นและตัดสินใจในเรื่องต่างๆ พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 2.44 1ร .อ. = 0.99)

1.10 สภาพปัญหาการบริหารงานด้านบุคลากรราดขวัญและกำลังใจในการ 
ปฏิบติงาน พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่ลุด (X = 2.34 1ร .อ. = 0.98 )

ตอนที่ 3 ป ัญหาการบริหารงานตามความคิดเห็นของผู้บริหาร จำแนกได ้ ด้งนี้
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1.11 สภาพปัญหาการบรหารงานด้านบุคลากรไม่ได้รับสวัสดิการที่ดีในการ 
ปฏิป้ตงานพบว่าอยู่ในระดับน้อยที่ส ุด(X = 2 .1 6  1ร.อ. = 0.99)

1.12 สภาพปัญหาการบรหารงานด้านบุคลากรไม่ได้รับข่าวสารต่างๆอย่าง 
ทั่วถึง พบว่าอยู่ไนระดับน้อยที่สุด ( X  = 2.33 1S.D. = 0.97)

1.13 สภาพปัญหาการบริหารงานด้านอุปกรณ์การลื่อสารในโรงเรียนไม่
สามารถประสานงานได้อย่างทั่วถึง พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 2 .2 2  1S.D. = 0.97)

1.14 สภาพปัญหาการบริหารงานด้านการประเมินผลการปฏิบติงานไม่มี 
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 2.22 1 S.D. = 0.99)

1.15 สภาพปัญหาการบริหารงานด้านข้อมูลสารสนเทศภายในโรงเรียนยังไม่ 
เป็นระบบพบว่าอยู่ในระดับน้อยที่ลุด ( X  = 2.43 1S.D. = 0.99)

จากสภาพการบริหารงาน ด้านการบริหารทั่วไป ของผู้บริหาร ในสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบลอบถามโดยรวมเฉลี่ยทั่งหมด 15 ด้านพบว่าความคิดเห็นอยู่ใน 
ระดับน้อยที่สุด ( X  = 2 .2 8  1 ร.อ. = .99) ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 11

ดารางที่ 11 แสดงปัญหา การบริหารงานด้านการบริหารทั่วไปของผู้บริหาร

ท=400 ร.อ. ระด ับ ป ัญ หา

ส ภ าพ ป ัญ ห าก ารบ ร ิห ารท ั่ว ไป X ป ัญ ห า ลำด ับ

ที่

1. น โยบ ายแ ละแผ น งาน ขอ งโรงเร ียน ย ังจ ัดท ำได ้ไม ่ซ ัด เจน แ ล ะ

ไม ่เห ม าะสม 2.25 0.97 น ้อยท ี่ส ุด 9
2. ก ารวางแ ผ น ย ังไม ่สอ ด ค ล ้อ งก ับ สภ าพ แ ล ะป ัญ ห าท ี่แ ท ้จ ร ิง 2.36 0.99 น ้อยท ี่ส ุด 4
3. ค ณ ะค ร ูย ัง ไม ่ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารวางแ ผ น 2.11 0.98 น ้อยท ี่ส ุด 14
4. ก ารจ ัด โค รงสร ้างก ารบ ร ิห ารช ํ้าซ ้อ น และไม ่ซ ัด เจน 2.26 0.98 น ้อยท ี่ล ุด 8
5. ก ารก ำห น ด ห น ้าท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ แล ะม อ บ ห ม าย ย ังไม ่ถ ูก

ต ้อ งและไม ่ซ ัด เจน 2.32 0.98 น ้อยท ี่ส ุด 7
6. บ ุค ลาก รได ้ร ับ ก ารม อ บ ห ม าย งาน ท ี่ไม ่ต รงก ับ ค วาม ร ู้แ ล ะ

ค วาม ล าม ารถ 2.25 0.96 น ้อยท ี่ส ุด 10
7. ก ารจ ัดก ารอ บ รม แ ล ะพ ัฒ น าบ ุค ลาก รไม ่ลม ํ่า เส ม อ แ ละไม  ่

ต ่อ เน ื่อง 2.02 0.95 น ้อยท ี่ส ุด 15



140

ส ภ าพ ป ัญ ห าก ารบ ร ิห ารท ั่ว ไป

ก= 4 0 0  

X

S.D. ระต ับ  

ป ัญ ห า

ป ัญ หา

ลำดับ
ที่

8 . ก ารม อ บ ห ม ายงาน แล ะก ารท ั่งก ารช ํ้า ช ้อ น ไฝ ช ัด เจน 2 .5 1 0 .9 9 น ้อย 1

9 . บ ุค ล าก รไม ่ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารแ สด งค วาม ค ิด เป ็น แ ล ะต ัดส ิน

ใจใน เร ื่อ งต ่างๆ 2 .4 4 0 .9 9 น ้อยท ี่ส ุด 2

10. บ ุค ล าก รข าด ขว ัญ แ ล ะก ำล ัง ใจ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน 2 .3 4 0 .9 8 น ้อยท ี่ส ุด 5

11 . บ ุค ล าก รไม ่ได ้ร ับ ส ว ัส ด ิก ารท ี่ด ีใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน 2 .1 6 0 .9 9 น ้อยท ี่ส ุด 13

12 . บ ุค ล าก รไม ่ได ้ร ับ ข ่าวส ารต ่างๆ อ ย ่า งท ั่วถ ึง 2 .3 3 0 .9 7 น ้อยท ี่ส ุด 6

13. อ ุป ก รณ ์ก ารส ื่อ ส ารใน โรง เร ีย น ไฝ ส าม ารถ ป ระส าน งาน ได ้

อ ย ่างท ั่วถ ึง 2 .2 2 0 .9 7 น ้อยท ี่ส ุด 11

14 . ก ารป ระเม ิน ผ ลก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ไม ่ม ีห ล ัก เก ณ ฑ ์ท ี่ช ัด เจน 2 .2 2 0 .9 9 น ้อยท ี่ส ุด 12

15 . ข ้อ ม ูลส ารสน เท ศภ ายใน โรงเร ียน ย ัง ไม ่เป ็น ระบ บ 2 .4 3 0 .9 9 น ้อยท ี่ส ุด 3

รวมเฉลี่ย 2.28 0.99 น้อยที่สุด

สรุปผลจากข้อมูลตารางที่ 11 พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานคืกษา ที่ตอบ
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหา ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่ 
สุด (X = 2.28 ) และเมื่อแยกเป็นรายข้อจะพบว่าอันดับ 1 คือ สภาพปัญหาด้านการบริหารทั่วไป 
ในด้านการมอบหมายงานและ การทั่งการซํ้าซ้อนไม่ชัดเจนความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย ( X = 
2.51) รองลงมาได้แก่สภาพปัญหาด้านการบริหารทั่วไปในด้านบุคลากรไม่มีส่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเป็นและดัดสินใจในเรื่องต่างๆ ความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่ลุด ( X -  2.44) และลำดับ 
สุดท้ายคือสภาพปัญหาด้านการบริหารทั่วไปในการดัดการอบรม และ,พัฒนาบุคลากร1ไม่สมํ่าเสมอ 
และไม่ต่อเนื่องความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X = 2.02 )

2. รายละเอียดเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารงานธุรการตามความคิดเห็นของผู้
ตอบแบบสอบถาม ลามารถจำแนกเป็น

2.1 สภาพปัญหาการบริหาร ด้านการวางแผนงานธุรการไม่เป็นระบบและไม่ชัด
เจนพบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด (X = 2.31 ,ร.อ.= 0.97)

2.2 สภาพปัญหาการบริหารงานด้านครูอาจารยํไม่ทราบระเบียบและแนวปฎิบ้ติ
เกี่ยวกับงานธุรการ พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่ลุด {X =2.27 ,S.D. = 0.99)
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2.3 ลภาพปัญหาการบริหารงาน ด้านการออกหนังสือโต้ตอบและเอกสารของ 
งานธุรการล่าช้าพบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X =2.26, S.D. = 0.98)

2.4 สภาพปัญหาการบริหารงาน ด้านบุคลากรทำงานซาซ้อน ทำให้การปฏิบติ 
งานธุรการขาดความคล่องตัว พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 2.33 1ร .D. = 0.97)

2.5 สภาพปัญหาการบริหารงานด้านบุคลากรขาดความรู้และความเข้าใจเรื่อง 
การเงิน การบัญชี และงบประมาณ พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 2.41 1ร .อ. = 0.97)

2.6 สภาพปัญหาการบริหาร ด้านเอกสารการเงินและหลักฐานทางการเงินขาด
ความละเอียดชัดเจน พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่ลุด ( X  = 2.08 1ร.อ . = 0.99)

2.7 สภาพปัญหาการบริหาร ด้านการจัดทำงบประมาณขาดการวางแผนและการ 
ประเมินผล พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่ลุด ( X  = 2.18 1ร .อ. = 0.99)

2.8 สภาพปัญหาการบริหาร ด้านการเบิกจายพัสดุครุภ ัณฑ์ล่าช้าขาดความคล่อง 
ตัว พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X = 2.42 1ร .อ. = 0.99)

2.9 สภาพปัญหาการบริหาร ด้านพัสดุครุภัณฑ์ไม่เพียงพอและไม่อยู่ในสภาพ
การใช้งาน พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด (X = 2.30 1ร .อ. = 0.95)

2.10 สภาพปัญหาการบริหาร ด้านการลงทะเบียนพัสดุครุภัณฑ์ไม่เป็นระบบ
ตรวจสอบยาก พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่ลุด ( X  = 2.34 1ร .อ. = 0.98)

2.11 สภาพปัญหาการบริหาร ด้านขาดระบบสารสนเทศเชื่อมโยงข้อมูลทะเบียน 
นักเรียนทำให้ขาดความคล่องตัว พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X = 2.35 1ร .อ. = 0.97)

2.12 สภาพปัญหาการบริหารด้านการประซาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆล่าช้าและไม่
ทั่วถึง พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X = 2.35 1ร .อ. = 0.96)

2.13 สภาพปัญหาการบริหารด้านการรักษาความปลอดภัยขาดมาตรการที่ช ัด 
เจน พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด (X = 2.21 1ร .อ. = 0.99)

จากสภาพการงานธุรการ ในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารในสถาน 
ศึกษาตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวมเฉลี่ยทั้งหมด 13 ด้านพบว่าความคิดเห็น 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด { X  = 2.29 1 ร .อ. = 0.97) ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 12
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ตารางที่ 12 แสดงปัญหา การบริหารงานด้านงานธุรการของผู้บริหาร

ก= 4 0 0 S .D . ระด ับ ป ัญ ห า

ส ภ าพ ป ัญ ห าก ารบ รห ารงาน ธ ุรก าร X ป ัญ ห า ลำด ับท ี่

1 .ก ารวาง แผนงานธ ุรการไฝ  เป ็นระบบ และไฝช ัด  เจน 2 .31 0 .9 7 น ้อยท ี่ส ุด 7

2 .ค ร ูอ าจ ารย ์ไฝท ราบ ระเบ ียบ แ น วป ฎ ิป ต เก ี่ย วก ับ งาน ธ ุร 2 .2 7 0 .9 9 น ้อยท ี่ส ุด 9

การ

3 .ก ารอ อ ก ห น ังส ือ โต ้ตอ บ และ เอ กสารขอ งงาน ธ ุรก ารล ่าช ้า 2 .2 6 0 .9 8 น ้อยท ี่ส ุด 10

4 .บ ุค ล าก รท ำงาน ซ ํ้าช ้อ น ท ำให ้ก ารป ฎ ิบ ้ต ิง าน ธ ุรก ารข าด

ค วาม ค ล ่อ งต ัว 2 .3 3 0 .9 8 น ้อยท ี่ส ุด 6

ร -บ ุค ล าก รขาด ค วาม ร ู้แ ล ะค วาม เข ้า ใจ เร ื่อ งก าร เง ิน  การ

บ ัญ ช ี แล ะงบ ป ระม าณ 2 .41 0 .9 7 น ้อยท ี่ส ุด 2

6 . เอ ก ส ารก ารเง ิน แ ล ะห ล ัก ฐาน ท างก ารเง ิน ข าด ค วาม

ละเอ ียดช ัด เจน 2 .0 8 0 .9 9 น ้อยท ี่ส ุด 13

7 .ก ารล ัด ท ำงบ ป ระม าณ ข าด ก ารวางแ ผ น แ ล ะก ารป ระ เม ิน

ผล 2 .1 8 0 .9 9 น ้อยท ี่ส ุด 12

8 .ก าร เบ ิก จ ่าย พ ัส ด ุค ร ุภ ัณ ฑ ์ล ่าช ้าข าด ค วาม ค ล ่อ งต ัว 2 .4 2 0 .9 9 น ้อยท ี่ส ุด 1

9 .พ ัส ด ุค ร ุภ ัณ ฑ ์ไม ่เพ ีย งพ อ แ ล ะไฝ อ ย ู่ใน ส ภ าพ ก ารใช ้งาน 2 .3 0 0 .9 5 น ้อยท ี่ส ุด 8

1 0 .ก ารล งท ะเบ ีย น พ ัสด ุค ร ุภ ัณ ฑ ์ไฝ เป ็น ระบ บ  ตรวจสอบ 2 .3 4 0 .9 8 น ้อยท ี่ส ุด 5

ยาก 2 .3 5 0 .9 7 น ้อยท ี่ส ุด 3

11 .ข าด ระบ บ สารลน เท ศ เช ื่อ ม โยงข ้อม ูลท ะเบ ียน น ัก เร ียน 2 .3 5 0 .9 6 น ้อยท ี่ล ุด 4

1 2 .การป ระชาส ัม พ ัน ธ ์ข ่าวส ารต ่า งๆ ล ่าช ้าและไม ่ท ั่วถ ึง 2 .21 0 .9 9 น ้อยท ี่ส ุด 11

1 3 .ก ารร ัก ษ าค วาม ป ล อ ด ภ ัย ข าด ม าต รก ารท ี่ช ัด เจน 2 .2 9 0 .9 7 น ้อยท ี่ส ุด

ร ว ม เฉ ล ี่ย

สรุปผลจากข้อมูลตารางที่ 12 พบว่าความคิดเหินของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตอบแบบ 
สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหา ด้านงานธุรการ โดยรวมความคิดเหินอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 
2.29 ) และเมื่อแยกเป็นรายข้อจะพบว่าอันดับ 1 คือ สภาพปัญหาด้านการเบ ิกจ่ายพัสดุครุก ัณฑ์ 
ล่าช้าขาดความคล่องตัวความคิดเหินอยู่ในระดับน้อยที่ลุด ( X  =2.42) รองลงมาได้แก่สภาพ
ปัญหาด้านบุคลากรขาดความรู้ และความเข้าใจเรองการเงิน การบัญชี และงบประมาณ ความคิด 
เหินอยู่ในระดับน้อยที่ลุด ( x =  2.41 ) และลำดับสุดท้ายคือสภาพปัญหาด้านเอกสารการเงินและ 
หลักฐานทางการเงินขาดความละเอียดชัดเจนความคิดเหินอยู่ในระดับน้อยที่ลุด ( X  = 2.08 )
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3.รายละเอียดเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบรหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้ 
ตอบแบบลอบถาม สามารถจำแนกเป็น

3.1.สภาพปัญหาการบรหารงานวิชาการด้านนโยบายและแผนงานวิชาการยังจัด 
ทำไม่ชัดเจนและไม่เหมาะสม พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  -  2.17 1ร.อ. = 0.94)

3.2 สภาพปัญหาการบรหารงานวิชาการ ด้านไม่มีปฏิทินกำหนดแผนงานวิชาการ
ไว้ล่วงหน้า พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 1.73 1ร.อ. = 0.91)

3.3 สภาพปัญหาการบรหารงานวิชาการด้านข้อมูลข่าวสารของฝ่ายวิชาการไม่
เพียงพอและไม่เป็นปัจจุบัน พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 2. 12 ,ร.อ. = 0.89)

3.4 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านครูอาจารย์ขาดความรับผิดชอบตอ 
งานวิชาการพบว่าอยู่ในระดับน้อยที่ส ุด( X  = 2 .11 1ร .อ. = 0 .87 )

3.5 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านครูอาจารยํใม่ทราบนโยบายและ 
ปฏิทินการปฏิบัติงานของฝ่ายวิชาการพบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 2 .0 9  ,ร .อ .= 0 .8 9 )6

3.6 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านครูอาจารย์ไม่ได้สืกษาเรื่องหลัก 
สูตรอย่างจริงจังพบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด( X =2.37,ร .อ.= 0.96)

3.7 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและล่งเสริมงานวิชา 
การในโรงเรียนกระทำได้น้อยที่ลุด พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 2.20 1ร.อ . = 0.94)

3.8 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านครูอาจารย์ไม่ได้ทำวิจัยในชั้นเรียน
ทำให้การสอนขาดประสิทธิภาพพบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 2 .3 3  1ร.อ . = 0.96)

3.9 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการผลิตสื่อการสอนทำได้น้อยที่สุด 
เพราะครูอาจารย์ไม่เห็นความสำคัญของการใช้สื่อ พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 2.33 1ร.อ. 
= 0.93)

3.10 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านครูอาจารย์ไม่ได้สอนตามแผนการ 
สอนที่กำหนดไว้ พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 2.21, ร .อ .= 0.96)

3.11 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านขาดการนิเทศการลอนอย่าง 
สมํ่าเสมอ พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 2.09 1ร.อ. = 0.93)

3.12 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านขาดการนำผลการนิเทศมา
พัฒนาคุณภาพการเรียนการลอน พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่ลุด ( X  = 2.24 1ร.อ. = 0.94)

3.13 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านครูอาจารย์ขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการวัดผลและประเมินผล พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่ลุด ( X  = 2.22 1ร.อ . = 0.96)
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3.14 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านขาดบรรณรักษ์ที่มีความสามารถ
จัดการห้องสมุด พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด { X -  2.07 1ร.อ. = 0.97)

3.15 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านขาดการเรียนรู้ในโรงเรียน พบว่า 
อยู่'ในระดับน้อยที่สุด( X  = 2 .1 4  1 S.D. = 0.96)

3.16 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านจำนวนครูอาจารย์งานแนะแนวไม่
สัมพันธ์กับจำนวนนักเรียน พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 2.19 1S.D. = 0.98)

3.17 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านครูอาจารยํใม่ให้ความร่วมมือใน
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่ลุด ( * = 2 . 4 5  ,S.D. = 0.98)

3.18 สภาพปัญหาการบริหรงานวิชาการ ด้านครูอาจารย์มืภาระงานสอนมากจน 
ไม่สามารถปรับปรุงคุณภาพการสอนพบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 2.29 -1ร.อ . = 0.92)

3.19 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านขาดการประเมินผลงานวิชาการ
ในแต่ละหมวดอย่างต่อเนื่อง พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่ลุด ( X  = 2.22 1ร.อ. = 0.92)

3.20 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านขาดการวิเคราะห์ผลการเรียนใน 
แต่ละวิชา พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่ลุด { X  = 2.21 1ร .อ. = 0.91)

3.21 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านขาดงบประมาณในการพัฒนาผล
งานทางวิชาการ พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุต ( X  = 2.12 1ร.อ . = 0.98)

3.22 สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านขาดการวิเคราะห์และนำผลงาน 
วิชาการมาแก้ไขปรับปรุง พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 2.28 1ร .อ. = 0.96)

จากสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ในสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
ของผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวมเฉลี่ยทั้งหมด 22 ด้านพบว่าความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
( X  = 2.08 ,ร.อ. = 0.93) ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 13
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ตารางที่ 13 แสดงปัญหาการบริหารงาน ด้านงานวิชาการ ของผู้บริหาร

สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ก=400 

X

ร.อ. ระคับ 
ป ัญหา

ปัญห
า

สำคับ 
ท่ี

1. การวางแผนงานวิชาการไม่เป็นระบบและไม่ชัดเจน 2.17 0.94 น้อยที่สุด 13
2 .ไม่มืปฏิทินกำหนดแผนงานวิชาการไว้ล่วงหน้า 1.73 0.91 น้อยที่สุด 22
3 .ข้อมูลข่าวสารของฝ่ายวิชาการไม่เพียงพอและไม่เป็นปัจจุบัน 2.12 0.89 น้อยที่สุด 15
4 .ครูอาจารย์ขาดความรับผิดชอบต่องานวิชาการ 2.11 0.87 น้อยที่สุด 17
5 .ครูอาจารย์ไม่ทราบนโยบายและปฏิทินปฏิบัติงานของฝ่ายวิชา

การ 2.09 0.89 - ’ น้อยที่สุด 18
6 .ครูอาจารย์ไม่ได้ศึกษาเรื่องหลักสูตรอย่างจริงจัง 2.37 0.96 น้อยที่สุด 2
7 .การพัฒนาและล่งเสริมงานวิชาการในโรงเรียนกระทำได้น้อย 2.20 0.94 น้อยที่สุด 11
8 .ครูไม่ได้ทำวิจัยในชั้นเรียนทำให้การสอนขาดประสิทธิภาพ 2.33 0.96 น้อยที่สุด 3
9 .การผลิตสื่อการสอนทำได้น้อย เพราะครูอาจารย์ไม่เห็น

ความสำคัญของการใช้สื่อ 2.33 0.93 น้อยที่สุด 4
10. ครูอาจารย์ไม่ได้สอนตามแผนการสอนที่กำหนดไว้ 2.21 0.96 น้อยที่สุด 10
11. ขาดการนิเทศการสอนอย่างสมํ่าเสมอ 2.09 0.93 น้อยที่สุด 19
12. ขาดการนำผลการนิเทศมาพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 2.24 0.94 น้อยที่สุด 7
13. ครูอาจารย์ขาดความรู้ความเข้าใจในการวัดผลและประเมินผล 2.22 0.96 น้อยที่สุด 8
14. ขาดบรรณรักษ์ที่มิความลามารถในการจัดการห้องสมุด 2.07 0.97 น้อยที่สุด 20
15. ขาดการเรียนรู้ในโรงเรียน 2.14 0.96 น้อยที่สุด 14
16. จำนวนครูอาจารย์งานแนะแนวไม่สัมพันธ์กับจำนวนนักเรียน 2.19 0.98 น้อยที่สุด 12
17.ครูอาจารย์ไม่ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 2.02 0.92 น้อยที่สุด 21
18.ครูอาจารย์มีภาระงานสอนมากจนไม่สามารถปรับปรุงคุณ 2.45 0.98 น้อยที่สุด 1

ภาพการสอน
19.ขาดการประเมินผลงานวิชาการในแต่ละหมวดอย่างต่อเนื่อง 2.29 0.92 น้อยที่สุด 5
20.ขาดการวิเคราะห์ผลการเรียนในแต่ละวิชา 2.22 0.92 น้อยที่สุด 9
21.ขาดงบประมาณในการพัฒนาผลงานทางวิชาการ 2.12 0.98 น้อยที่สุด 16
22.ขาดการวิเคราะห์และนำผลงานวิชาการมาแกไขปรับปรุง 2.28 0.96 น้อยที่สุด 6

รวมเฉลี่ย 2.08 0.93 น้อยที่สุด
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สรุปผลจากข้อมูลตารางที่ 13 พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่ 
ตอบแบบลอบถามเกี่ยวกบสภาพปัญหา ด้านงานวิชาการ โดยรวมความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่ 
สุด ( X  = 2.08 ) และเมื่อแยกเป็นรายข้อจะพบว่าอันดับ 1 คือ สภาพปัญหาด้านครูอาจารย์มี 
ภาระงานสอนมากจนไม่ลามารถปรับปรุงคุณภาพการสอนความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่ลุด 
( X  = 2.45) รองลงมาได้แก่สภาพปัญหาด้านงานวิชาการในด้านครูอาจารยํใม่ได้ศึกษาเรื่องหลัก 
สูตรอย่างจริงจังความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  -  2.37 ) และลำดับสุดท้ายคือสภาพ 
ปัญหาด้านวิชาการในด้านไม่มีปฏิทินกำหนดแผนงานวิชาการไว้ล่วงหน้า ความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด ( X  = 1.73 )

4. รายละเอียดเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารงานปกครองนักเรียน ตามความคิด 
เห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถจำแนกเป็น

4.1 สภาพปัญหาการบริหารงานปกครองนักรียน ด้านการวางแผนงานปกครอง
ยังไม่ซัดเจนไม่เหมาะสม พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่ลุด ( X  = 2.29, ร .อ. = 0.98)

4.2 สภาพปัญหาการบริหารงานปกครองนักเรียน ด้านระเบียบวินัยและข้อบังดับ 
เกี่ยวกับงานปกครองไม่ได้แจ้งให้ครูอาจารย์และนักเรียนทราบ พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่ลุด ( X  =
2.15 1 S.D. = 0.96)

4.3 สภาพปัญหาการบริหารงานปกครองนักเรียน ด้านนักเรียนฝ่าผืเนระเบียบข้อ
บังดับของโรงเรียนเป็นจำนวนมาก พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่ลุด ( X  = 2.37 1ร .อ. = 0.95)

4.4 สภาพปัญหาการบริหารงานปกครองนักเรียน ด้านครูอาจารย์ขาดการดูและ
เอาใจใล่และอบรมเรื่องความประพฤติของนักเรียนอย่างสมํ่าเสมอ พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด
( X  = 2 .1 4 ,ร .อ. = 0.90)

4.5 สภาพปัญหาการบริหารงานปกครองนักเรียน ด้านกิจกรรมเพื่อพัฒนานัก 
เรียนไม่ได้รับความร่วมมือจากครูพบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 2 .1 2  ,ร .อ. = 0.93)

4.6 สภาพปัญหาการบริหารงานปกครองนักเรียน ด้านกิจกรรมที่จัดยังไม่ 
ลามารถพัฒนาและแก้ไขพฤติกรรมนักเรียนตามที่ต้องการ พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่ลุด ( X  = 2.44 
1ร .อ. = 0.92)

4.7 สภาพปัญหาการบริหารงานปกครองนักเรียน ด้านนักเรียนขาดความสนใจ 
และไม่ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัด พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 2.43 ,ร.อ.
= 0.96)



147

4.8 สภาพปัญหาการบริหารงานปกครองนักเรียน ด้านการจัดกิจกรรมมุ่งผลให้ 
นักเรียนปฏิป้ติตามระเบียบมากกว่าการปลูกฝังจิตสำนึก พบว่าอยู่ในระดับน้อยทีสุด ( X = 2.42 
1S.D. -0 .9 8 )

4.9 สภาพปัญหาการบริหารงานปกครองนักเรียน ด้านขาดการให้กำลังใจแก่นัก 
เรียนที่ประพฤติอยู่ในระเบียบวินัยพบว่าอยู่ในระดับน้อยพี่สุด ( X = 2.09 1 S.D. = 0.95)

4.10 สภาพปัญหาการบริหารงานปกครองนักเรียน ด้านขาดการทำกิจกรรมแก่ 
นักเรียนที่ประพฤติอยู่ในระเบียบวินัยพบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด X = 2 .1 6  1ร .อ .= 0 .92 )

4.11 สภาพปัญหาการบริหารงานปกครอง ด้านขาดการบันทึกประว้ติและความ 
ประพฤติของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่ลุด ( X = 2 .1 2  1ร .อ. = 0.95)

4.12 สภาพปัญหาการบริหารงานปกครองนักเรียน ด้านผู้ปกครองนักเรียนขาด 
ความร่วมมือกับทางโรงเรียนในการแกํใขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียน พบว่าอยู่ในระดับ 
น้อยที่สุด ( X  = 2.39 ,ร.อ. = 0.99)

4.13 สภาพปัญหาการบริหารงานปกครองนักเรียน ด้านไม่มีการประเมินผลการ 
ดำเนินงานด้านการปกครองนักเรียนเป็นส่วนรวม พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด (X = 2.31 ,ร.อ. = 
0.99)

4.14 สภาพปัญหาการบริหารงานปกครองนักเรียน ด้านขาดการวิเคราะห์และนำ 
ผลการประเมินด้านงานปกครองนักเรียนมาปรับปรุงงาน พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด (X = 2.24 
1ร.อ. = 0.97)

จากสภาพการบริหารงานปกครองนักเรียนของผู้บริหาร ในสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
ของผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวมเฉลี่ยทั้งหมด 14 ด้านพบว่าความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
( X = 2.26 1 ร .อ. = 0.95) ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 14
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ตารางที่ 14 แสดงปัญหา การบริหารงานด้านงานปกครองนักเรียนของผู้บริหาร

ก=400 S .D . ระคับ ปัญหา
สภาพปัญหาการบริหารงานปกครองนักเรียน X ปัญหา ลำดับ

ที่

1. การวางแผนงานปกครองยังไม่ชัดเจนและไม่เหมาะสม
2. ระเบียบวินัยและข้อบังคับเกี่ยวกับงานปกครองไม่ได้แจ้งให้ครู

2.29 0.95 น้อยที่สุด 7

อาจารย์และนักเรียนทราบ 2.15 0.96 น้อยที่สุด 10
3 .  นักเรียนฝ่าปีนระเบียบข้อบังคับของโรงเรียนเป็นจำนวนมาก
4 .  ครูอาจารย์ขาดการดูและเอาใจใส่และอบรมเรื่องความ

2.37 0.98 น้อยที่สุด 5

ประพฤติของนักเรียนอย่างสมํ่าเสมอ 2.14 0.90 ■ น้อยท่ีสุด 11
5 .  กิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนไม่ได้รีบความร่วมมือจากครู
6 .  กิจกรรมที่จัดยังไม่สามารถพัฒนาและแก้ไขพฤติกรรมนัก

2.12 0.93 น้อยที่สุด 12

เรียนตามที่ต้องการ 2.44 0.92 น้อยที่สุด 1
7 .นักเรียนขาดความสนใจและไม่ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมที่

ทางโรงเรียนจัด 2.43 0.96 น้อยที่สุด 2
8 .การจัดกิจกรรมมุ่งผลให้นักเรียนปฏิบีติตามระเบียบมากกว่า

การปลูกฝังจิตสำนึก 2.42 0.98 น้อยที่สุด 3
9 .  ขาดการให้กำจังใจแก่นักเรียนที่ประพฤติอยู่ในระเบียบวินัย
10. ขาดการทำกิจกรรมแก่นักเรียนที่ประพฤติอยู่ในระเบียบ

2.09 0.95 น้อยที่สุด 14

วินัย 2.16 0.92 น้อยที่สุด 9
11. ขาดการบันทึกประวิติและความประพฤติของนักเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง 2.12 0.95 น้อยที่สุด 13
12. ผู้ปกครองนักเรียนขาดความร่วมมือกับทางโรงเรียนในการ

แก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียน 2.39 0.99 น้อยที่สุด 4
13. ไม่มีการประเมินผลการดำเนินงานด้านการปกครองนัก

เรียนเป็นส่วนรวม 2.31 0.99 น้อยที่สุด 6
14. ขาดการวิเคราะห์และนำผลการประเมิน 2.24 0.97 น้อยที่สุด 8

รวมเฉลี่ย 2.26 0.95 น้อยที่สุด

สรุปผลจากข้อมูลตารางที่ 14 พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานคืกษาที่ตอบแบบ 
สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหา ด้านงานปกครองนักเริยน โดยรวมความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่ 
สุด ( X  = 2.26 ) และเมื่อแยกเป็นรายข้อจะพบว่าอันดับ 1 คือ สภาพปัญหาด้านกิจกรรมที่จัดยัง
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ไม่สามารถพ้ฒนาและแก้ไขพฤติกรรมนักเรียนตามที่ต้องการ ความคิดเห็นอยู่ไนระดับน้อยที่สุด
( A' = 2.44) รองลงมาได้แก่สภาพปัญหาด้านงานปกครองนักเรียนในด้านนักเรียนขาดความสนไจ 
และไม่ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัด ความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด
( *  = 2.43 ) และลำดับสุดท้ายคือสภาพปัญหาด้านขาดการให้กำลังใจแก่นักเรียนที่ประพฤติอยู่ 
ในระเบยบ'วินัย ความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X = 2.09)

5. รายละเอียดเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารงานบริการ ตามความคิดเห็นของผู้ 
ตอบแบบสอบถาม ลามารถจำแนกเป็น

5.1 สภาพปัญหาการบริหารงานบริการ ด้านนโยบายและแผนงานของงาน 
บริการยังจัดทำได้ไม่ชัดเจนพบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด(X =2.34 1ร .อ. = 0.98)

5.2 สภาพปัญหาการบริหารงานบริการได้?บการร้องเรียนจากครูอาจารย์และนัก 
เรียนพบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด (* = 2 .3 8 , ร .D.= 0.99)

5.3 สภาพปัญหาการบริหารงานบริการ เรื่องนํ้าดื่มไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
ของนักเรียน พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด (X  = 2 .2 1 , S.D. = 0.98)

5.4 สภาพปัญหาการบริหารงานบริการ เรื่องห้องนํ้ายังไม่เพียงพอและไม่ถูกสุข 
ล ักษณะ พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่ลุด (X  = 2.17 1 S.D. = 0.98)

5.5 สภาพปัญหาการบริหารงานบริการ ด้านโภชนาการยังไม่มืการตรวจสอบ
และประเมินผลอย่างลมํ่าเสมอ พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด (X  = 2.29 1ร.อ. = 0.97)

5.6 สภาพปัญหาการบริหารงานบริการ ด้านขาดการนำแบบบันทึกสุขภาพของ 
นักเรียนมาวิเคราะห์พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด (X  = 2.32 ,S.D. = 0.98)

5.7 สภาพปัญหาการบริหารงานบริการ ด้านโสตทัศนูปกรณ์ไม่ได้รับการดูและให้ 
อยู่ในสภาพที่ดีและพร้อมต่อการใช้งาน พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด (X  = 2.27 ,ร.อ. = 0.94)

5.8 สภาพปัญหาการบริหารงานบริการ ด้านขาดการประเมินผลการบริการด้าน 
ต่างๆ พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด {X = 2.43 ,S.D. = 0.99)

5.9 สภาพปัญหาการบริหารงานบริการ ด้านขาดการนำผลการประเมินมาใช้ใน 
การปรับปรุงด้านบริการ พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X = 2.37 ,ร.อ. = 0.99)

จากสภาพการบริหารงานบริการของผู้บริหาร ในสถานคืกษาตามความคิดเห็น 
ของผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวมเฉลี่ยทั้งหมด 9 ด้าน พบว่าความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่ลุด 
{X = 2 .3 0  1 S.D. = 0 .9 7 ) ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 15
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ตารางที่ 15 แสดงปัญหาการบริหารงานด้านงานบริการของผู้บริหาร

ท=400 S.D. ระดับ ปัญหา
ส ภ าพ ป ิญ ห าการบ ร ิห ารงาน บ ร ิก าร  ~  ป ัญ ห า  ลำด ับ

ที่

1 .นโยบายและแผนงานของงานบริการยังจัดทำได้ไม่ซัดเจน 2.34 0.98 น้อยที่สุด 4
2 .งานบริการได้รันการร้องเรียนจากครูอาจารณ์เละนักเรียนอยู่

เสมอ 2.38 0.99 น้อยที่สุด 2
3 .การบริการเรื่องนํ้าดื่มยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของนัก

เรียน 2.21 0.98 น้อยที่สุด 8
4. การบริการรื่องห้องนํ้ายังไม่เพียงพอและไม่ถูกสุขลักษณะ 2.17 0.98 น้อยที่สุด 9
5 .การบริการด้านโภชนายังไม่มีการตรวจสอบและประเมินผลอ

ย่างสมํ่าเสมอ 2.29 0.97 น้อยที่สุด 6
6 .ขาดการนำแบบบันทึกสุขภาพของนักเรียนมาวิเคราะห์ 2.32 0.98 น้อยที่สุด 5
7 .โสตทัศนูปกรณไม่ได้รับการดูและให้อยู่ในสภาพที่ดีและพร้อม

ต่อการใช้งาน 2.27 0.94 น้อยที่สุด 7
8. ขาดการประเมินผลการบริการด้านต่างๆ 2.43 0.99 น้อยที่สุด 1
9 .ขาดการนำผลการประเมินมาใช้ในกา?ปรับปรุงด้านบริการ 2.37 0.99 น้อยที่สุด 3

รวมเฉลี่ย 2.30 0.97 น้อยท ี่สุด

สรุปผลจากข้อมูลตารางที่ 15 พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานคืกษาที่ตอบแบบ 
สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหา ด้านงานบริการ โดยรวมความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่ลุด ( X  =  

2.30 ) และเมื่อแยกเป็นรายข้อจะพบว่าอันดับ 1 คือ สภาพปัญหาด้านงานบริการ ขาดการ 
ประเมินผลการบริการด้านต่างๆ ความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 2.43) รองลงมาได้แก่ 
สภาพปัญหาด้านงานบริการได้รับการร้องเรียนจากครูอาจารย์และนักเรียนอยู่เสมอ ความคิดเห็น 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด { x =  2.38) และลำดับสุดท้ายคือสภาพปัญหาด้านการบริการเรื่องห้องนํ้ายัง 
ไม่เพียงพอและไม่ถูกสุขลักษณะ ความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 2.17 )

6. รายละเอียดเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน ตามความคิด
เห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถจำแนกเป็น
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6.1 สภาพปัญหาการบรหารการงานโรงเรียนกับชุมชน ด้านขาดการศึกษาข้อมูล 
จากชุมชนและขาดการวางแผนงานโรงเรียนกับชุมชน พบว่าอยู่ในระดับน้อยทิลุด ( X -  2.48 
1ร.อ. = 0.98)

6.2 สภาพปัญหาการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน ด้านขาดการเผยแพร่ประชา
สัมพันธ์ปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียนแก่ชุมชน พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด (X =  2.34
1ร.อ. = 0.98)

6.3 สภาพปัญหาการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน ด้านการสร้างความสัมพันธ์
กับชุมชนไม่ได้วางแผนแต่ดัดตามสภาวการณ์ พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 2.29
1ร.อ. = 0.98)

6.4 สภาพปัญหาการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน ด้านครูอาจารย์และนักเรียน 
ไม่ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมของโรงเรียน พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X = 2.05 1ร.อ. = 0.96)

6.5 สภาพปัญหาการงานโรงเรียนกับชุมชน ด้านโรงเรียนให้บริการแก่ชุมชนเป็น
จำนวนน้อยที่สุด พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด (X =  2.31 , ร.อ. = 0.98)

6.6 สภาพปัญหาการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน ด้านโรงเรียนไม่ลามารถตอบ 
สนองความต้องการของชุมชนเป็นเหตุให้เกิดปัญหา พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X =  2.21 
,ร.อ. = 0.98)

6.7 สภาพปัญหาการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน ด้านโรงเรียนไม่มีหน่วยงาน 
รับผิดชอบงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชนโดยเฉพาะ พบวาอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  = 2.13 
1ร.อ.=0.99)

6.8 สภาพปัญหาการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน ด้านขาดการวิเคราะห์ปัญหา 
และวางแผนงานโรงเรียนกับชุมชน พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด (X =  2.29 1ร.อ. = 0.99)

6.9 สภาพปัญหาการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน ด้านขาดการประเมินผล
งานด้านโรงเรียนกับชุมชนและนำผลการประเมินมาปรับปรุงงาน พบว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด
น ิ = 2 .3 0  1ร.อ. = 0.99)

จากสภาพการงานโรงเรียนกับชุมชนของผู้บริหาร ในสถานศึกษาตามความคิด 
เห็นของผู้ตอบแบบลอบถามโดยรวมเฉลี่ยทั้งหมด 9 ด้านพบว่าความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
(X = 2.26 1 ร.อ. = 0.98) ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 16
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ตารางที่ 16 แสดงปัญหาการบรหารงานด้านงานโรงเรียนกับชุมชนของผู้บริหาร

สภาพปัญหาการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน
ก=400  

*

S.D. ระดับ
ปัญหา

ปัญหา
ลำดับ

ที่

1.ขาดการศึกษาข้อมูลจากชุมชนและขาดการวางแผนงานโรง 
เรียนกับชุมชน 2.48 0.98 น้อยที่สุด 1

2 .ขาดการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ปฏิทินปฎิบ้ติงานของโรง 
เรียนแก่ชุมชน 2.34 0.98 น้อยที่สุด 2

3 .การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนไม่ได้วางแผนแต่จัดตาม 
สภาวการณ ์ 2.29 0.98 น้อยที่สุด 5

4 .ครูอาจารย์และนักเรียนไม่ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมของ 
โรงเรียน 2.05 0.96 น้อยที่สุด 9

5 .โรงเรียนให้บริการแก่ชุมชนเปินจำนวนน้อยที่สุด 2.31 0.98 น้อยที่สุด 3
6 .โรงเรียนไม่สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชนเป็น 

เหตุให้เกิดปัญหา 2.21 0.98 น้อยที่สุด 7
7 .โรงเรียนใม่มิหน่ายงานรับผิดชอบงานด้านความสัมพันธ์กับ 

ชุมชนโดยเฉพาะ 2.13 0.99 น้อยที่สุด 8
8 .ขาดการวิเคราะห์ปัญหาและวางแผนงานโรงเรียนกับชุมชน 2.29 0.99 น้อยที่ลุด 6
9 .ขาดการประเมินผลงานด้านโรงเรียนกับชุมชนและนำผลการ 

ประเมินมาปรับปรุงงาน 2.30 0.99 น้อยที่สุด 4
รวมเฉลี่ย 2.26 0.98 น้อยท ี่สุด

สรุปผลจากข้อมูลตารางที่ 16 พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตอบแบบ 
สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหา ด้านงานโรงเรียนกับชุมชน โดยรวมความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่ 
สุด {X =  2.26 ) และเมื่อแยกเป็นรายข้อจะพบว่าอันดับ 1 คือ สภาพปัญหาด้านงานโรงเรียนกับ 
ชุมชน ในด้านขาดการศึกษาข้อมูลจากชุมชนและขาดการวางแผนงานโรงเรียนกับชุมชน ความคิด 
เห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( x  =  2.48) รองลงมาได้แก่ขาดการเผยแพร่ประซาสัมพันธ์ปฏิทินปฏิบัติ 
งานของโรงเรียนแก่ชุมชนความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X  — 2.34 ) และลำดับสุดท้ายคือ 
สภาพปัญหาด้านครูอาจารย์และนักเรียนไม่ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมของโรงเรียนความคิดเห็น 
อยู่ในระดับน้อยที่ลุด ( X  =2.05)
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ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานตามความคิดเห็นของผู้
บริหารและครูอาจารย์จำแนกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้

- ด้านการบริหารทั่วไป
- ด้านงานธุรการ
- ด้านงานวิชาการ
- ด้านงานปกครองนักเรียน
- ด้านงานบริการ
- ด้านโรงเรียนกับชุมชน

1 รายละเอียดเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารงาน ด้านการบริหารทั่วไปตามความ 
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนำเสนอในตารางที่ 17

ตารางท่ี 17 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูอาจารย์เรื่องปัญหาการ
บริหารงานทั่วไป

สภาพปัญหาการบริหารงาน 
ด้านการบริหารทั่วไป

ผู้บริหาร 
X i

ผู้บริหาร
รอ1

ค รู
อาจารย  ์

X  2

ครู
อาจารย ์ 

รอ 2
1. นโยบายและแผนงานของโรงเรียนยังจัดทำได้ไฝชัดเจนและไม่

เหมาะสม 2.24 1.03 2.24 0.95
2. การวางแผนยังไม่สอดคล้องกับสภาพและปัญหาที่แท้จริง 2.32 1.07 2.37 0.97
3. คณะครูยังไม่มีส่วนร่วมในการวางแผน 2.12 1.06 2.11 0.96
4. การจัดโครงสร้างการบริหารชํ้าช้อนและไม่ชัดเจน 2.14 0.99 2.30 0.97
5. การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและมอบหมายยังไฝถูกต้อง

และไม่ชัดเจน 2.21 1.06 2.35 0.95
6. บุคลากรได้รับการมอบหมายที่ไม่ตรงกับความรู้ ความสามารถ 2.19 0.99 2.27 0.95
7. นโยบายและแผนงานของโรงเรียนยังจัดทำได้ไม่ชัดเจนและไม่

เหมาะสม 2.24 1.03 2.24 0.95
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สภาพปัญหางาน 
ด้านการบริหารทั่วไป

ผู้บริหาร 
X i

ผู้บริหาร 
SDi

ครู
อาจารย ์

* 2

ครู
อาจารย ์ 

ร อ 2
8. การวางแผนยังไม่สอดคล้องกับสภาพและปัญหาที่แท้จริง 2.32 1.07 2.37 0.97
9. คณะครูยังไม่มีส่วนร่วมในการวางแผน 2.12 1.06 2.11 0.96
10. การจัดโครงสร้างการบริหารซํ้าซ้อนและไม่ชัดเจน
11. การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและมอบหมายยังไม่ถูกต้อง

2.14 0.99 2.30 0.97

และไม่ชัดเจน 2.21 1.06 2.35 0.95
12. บุคลากรได้รับการมอบหมายที่ไม,ตรงกับความรู้ ความสามารถ
13. การจัดการอบรมและพัฒนาบุคลากรมาสมํ่าเสมอและไม่ต่อ

2.19 0.99 2.27 0.95

เนื่อง 1.92 0.94 ' 2.05 0.95
14. การมอบหมายงานและการทั่งการชํ้าซ้อนไม่ชัดเจน
15. บุคลากรไม่มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเป็นและตัดสินใจใน

2.35 0.99 2.56 0.99

เรื่องต่างๆ 2.26 0.99 2.48 0.97
16. บ ุคลากรขาดขวัญและกำลงใจในการปฎิป้ต ิงาน 2.17 0.97 2.39 0.98
17. บุคลากรไม่ได้รับสวัสดิการที่ดิในการปฎิบ้ติงาน 2.00 0.99 2.21 0.98
18. บุคลากรไม่ได้รับข่าวสารต่างๆอย่างทั่วถึง
19. อุปกรณ์การสื่อสารในโรงเริยนไม่สามารถประสานงานได้อย่าง

2.27 0.97 2.34 0.97

ทั่วถึง 2.11 0.95 2.25 0.98
20. การประเมินผลการปฎิป้ติงานไม่มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน 2.17 0.99 2.24 0.99
21. การประเมินผลการปฏิบติงานไม่มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน 2.50 1.12 2.41 0.94

รวมเฉลี่ย 1.93 0.88 2.03 0.85

สรุปผลจากข้อมูลตารางที่ 17 พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ตอบ
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่ 
สุด ( X 1 = 1.93) และความคิดเห็นของครูอาจารย์ ที่ตอบแบบลอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหา
ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด ( X2  = 2.03)

2. รายละเอียดเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารงานธุรการ ตามความคิดเห็นของผู้
ตอบแบบสอบถาม ดังนำเสนอในตารางท่ี 18
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ตารางท ี่ 18 แ ส ด งก าร เป ร ีย บ เท ีย บ ค ว าม ค ิด เห ็น ข อ งผ ู้บ ร ิห าร แ ล ะ ค ร ูอ าจ าร ย ์เร ื่อ ง ป ัญ ห าก าร

บ ร ิห ารงาน ธ ุรการ

สภาพปัญหาการบริหารงานธุรการ
ผู้บริหาร 

X 1
ผู้บริหาร 

รอ1
ครู

อาจารย์ 
X  2

ครู
อาจารย์ 

รอ2
1. การวางแผนงานธุรการไม่เปินระบบและไม่ชัดเจน 2.14 1.01 2.36 0.96
2. ครูอาจารย์ไม่ทราบระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานธุรการ 2.17 1.03 2.30 0.97
3. การออกหนังสือโต้ตอบและเอกสารของงานธุรการล่าช้า 2.21 1.01 2.27 0.97
4. บุคลากรทำงานซ้ําช้อน ทำให้การปฏิบัติงานธุรการขาด

ความคล่องตัว 2.21 1.03 2.37 0.94
5. บุคลากรขาดความรู้และความเข้าใจเร่ืองการเงิน การบัญชี

และงบประมาณ 2.39 0.99 2.43 0.96
ธ. เอกสารการเงินและหลักฐานทางการเงินขาดความละเอียด

ชัดเจน 2.02 0.99 2.10 0.99
7. การจัดทำงบประมาณขาดการวางแผนและการประเมินผล 2.22 1.03 2.17 0.97
8. การเบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์ล่าช้าขาดความคล่องตัว 2.29 0.99 2.44 0.99
9. พัสดุครุภัณฑ์ไม่เพียงพอและไม่อยู่ในสภาพการใช้งาน 2.21 0.94 2.34 0.95
10. การลงทะเบียนพัลดุครุภัณฑ์เปินระบบ ตรวจสอบยาก 2.31 0.99 2.35 0.98
11. ขาดระบบสารสนเทศเช่ือมโยงข้อมูลทะเบียนนักเรียน 2.28 0.99 2.38 0.96
12. การประชาลัมพันธ์ข่าวสารต่างๆล่าช้าและไม่ท่ัวถึง 2.19 0.90 2.40 0.97
13. การรักษาความปลอดภัยขาดมาตรการท่ีชัดเจน 2.16 0.99 2.23 0.99

รวมเฉลี่ย 1.92 0.85 2.01 0.84

สรุปผลจากข้อมูลตารางที่ 18 พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตอบแบบ 
สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหา ด้านงานธุรการ โดยรวมความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่ลุด ( X i  =  

1.92) และความคิดเห็นของครูอาจารย์ที่ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหา ด้านงานธุรการ 
โดยรวมความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด { X 2 ~  2.01 )

3. ร าย ล ะ เอ ีย ด เก ี่ย ว ก ับ ส ภ าพ ป ัญ ห าก าร บ ร ิห าร ง าน ว ิช าก าร  ต าม ค ว าม ค ิด เห ็น ข อ งผ ู้

ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม  ด ังแ ส ด งร าย ล ะ เอ ีย ด ใน ต าร างท ี่ 19
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ตารางท่ี 19 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บรีหารและครูอาจารย์เรื่องปัญหาการ 
บรีหารงานวิชาการ

สภาพปัญหาการบรหารงานวิชาการ
ผู้บริหาร 

* 1
ผู้บริหาร 

รอ1
ครู

อาจารย ์ 
X  2

ครู
อาจารย ์ 

รอ2
1. การวางแผนงานวิชาการไม่เป็นระบบและไม่ชัดเจน 2.14 0.97 2.18 0.94
2 .ไม่มีปฏิทินกำหนดแผนงานวิชาการไว้ล่วงหน้า 1.65 0.92 1.75 0.91
3 .ข้อมูลข่าวสารของฝ่ายวิชาการไม่เพียงพอและไม่เป็นปัจจุบัน 2.07 0.87 2.14 0.89
4 .ครูอาจารย์ขาดความรันผิดชอบต่องานวิชาการ 2.03 0.86 2.14 0.87
5 .ครูอาจารย์ไม่ทราบนโยบายและปฏิทินปฏิบัติงานของฝ่ายวิชา 2.01 0.93 2.12 0.88

การ 2.23 0 .92 2.42 0.97
6 .ครูอาจารย์ไม่ได้ศึกษาเรื่องหลักสูตรอย่างจริงจัง 2.01 0.95 2.27 0.94
7 .การพัฒนาและส่งเสริมงานวิชาการในโรงเรียนกระทำได้น้อย 2.30 0.96 2.33 0.96
8. ครูไม่ได้ทำวิจัยในชั้นเรียน ทำให้การสอนขาดประสิทธิภาพ 2.27 0.90 2.35 0.95
9 .การผลิตสื่อการสอนทำได้น้อย เพราะครูอาจารย์ไม่เห็นความ

สำคัญของการใช้สื่อ 2.23 0.93 2.21 0.97
10. ครูอาจารย์ไม่ได้สอนตามแผนการสอนที่กำหนดไว้ 2.18 0.99 2.06 0.91
11. ขาดการนิเทศการสอนอย่างสมํ่าเสมอ 2.32 1.02 2.22 0.92
12. ขาดการนำผลการนิเทศมาพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 2.19 1.03 2.23 0.94
13. ครูอาจารย์ขาดความรู้ความเข้าใจในการวัดผลและประเมินผล 2.07 0.98 2.07 0.97
14. ขาดบรรณรักษ์ที่มีความลามารถในการจัดการห้องสมุด 2.06 0.96 2.16 0.96
15. ขาดการเรียนรู้ในโรงเรียน 2.22 1.04 2.19 0.96
16. จำนวนครูอาจารย์งานแนะแนวไม่ลัมพันธ์กับจำนวนนักเรียน 1.90 0.88 2.06 0.93
17. ครูอาจารย์ไม่ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
18.ครูอาจารย์มีภาระงานสอนมากจนไม่สามารถปรับปรุงคุณภาพ 2.48 1.06 2.44 0.95
การสอน
19. ขาดการประเมินผลงานวิชาการในแต่ละหมวดอย่างต่อเนื่อง 2.27 0.89 2.29 0.90
20. ขาดการวิเคราะห์ผลการเรียนในแต่ละวิชา 2.21 1.00 2.23 0.90
21. ขาดงบประมาณในการพัฒนาผลงานทางวิชาการ 1.91 0.94 2.19 0.99
22. ขาดการวิเคราะห์และนำผลงานวิชาการมาแกํใขปรับปรุง 2.26 1.05 2.29 0.92

รวมเฉลี่ย 2 .1 3 0 .9 5 2 .1 9 0 .9 3

สรุปผลจากข้อมูลตารางที่ 19 พบ'ว่าความคิดเห็น'ของผู้บรี'หารสถานคิกษาที่ 
ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหา ด้านงานวิชาการ โดยรวมความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที
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สุด ( X i  =  2.13 ) และ ความคิดเห็นของครูอาจารย์ที่ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหา 
ด้านงานวิชาการ โดยรวมความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่ลุด ( X 2 = 2.19 )

4. รายละเอียดเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารงานปกครองนักเรียน ตามความคิด 
เห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังแสดงรายละเอียดในตารางพี 20

ตารางท่ี 20 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูอาจารย์เรองปัญหาการ
บริหารงานปกครองนักเรียน

สภาพปัญหาการบริหารงานปกครองนักเรียน
ผู้บรีหาร 

X 1
ผู้บรีหาร 

SDi .
ครู

อ าจารย ์ 
X  2

ครู
อาจารย ์

SD2
1. การวางแผนงานปกครองยังไม่ซัดเจนและไม่เหมาะสม 2.21 0.99 2.32 0.98
2. ระเบียบวินัยและข้อบังคับเกี่ยวกับงานปกครองไม่ได้แจ้งให้

ครูอาจารย์และนักเรียนทราบ 2.06 0.98 2.18 0.96
3. นักเรียนฝ่า'ฝืนระเบียบข้อบังคับของโรงเรียนเปันจำนวน

มาก 2.34 0.89 2.37 1.00
4. ครูอาจารย์ขาดการดูและเอาใจใส่และอบรมเรื่องความ

ปัระพฤติของนักเรียนอย่างสมํ่าเสมอ 2.09 0.89 2.16 0.91
5. กิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนไม่ได้ร้บความร่วมมือจากครู 2.00 0.95 2.16 0.93
6. กิจกรรมที่จ้ดยังไม่สามารถพัฒนาและแก้ไขพฤติกรรมนัก

เรียนตามที่ต้องการ 2.39 0.96 2.45 0.91
7. นักเรียนขาดความสนใจและไม่ให้ความร่วมมือกับกิจกรรม

ที่ทางโรงเรียนจัด 2.42 0.99 2.45 0.95
8. การจัดกิจกรรมมุ่งผลให้นักเรียนปฎิบ้ติตามระเบียบมาก

กว่าการปลูกฝังจิตสำนึก 2.32 0.99 2.45 0.97
9. ขาดการให้กำลังใจแก่นักเรียนที่ประพฤติอยู่ในระเบียบวินัย 1.98 0.95 2.12 0.94

ขาดการทำกิจกรรมแก่นักเรียนที่ประพฤติอยู่ในระเบียบ
วินัย 1.98 0.94 2.22 0.91

11. ขาดการบันทึกประวัติและความประพฤติของนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 1.98 0.98 2.17 0.94

12. ผู้ปกครองนักเรียนขาดความร่วมมือกับทางโรงเรียนในการ
แก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียน 2.33 1.04 2.41 0.98
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สภาพปัญหาการบริหารงานปกครองนักเรียน
ผู้บริหาร 

X 1
ผู้บริหาร 

SDi
ครุ

อาจารย ์
X 2

ครุ
อาจารย์ 

ร อ 2

13. ไม่มีการประเมินผลการดำเนินงานด้านการปกครองนัก
เรียนเป็นส่วนรวม 2.20 1.02 2.34 0.98

14. ขาดการวิเคราะห์และนำผลการประเมินมาใช้ 2.21 1.08 2.25 0.94
รวม เฉล ี่ย 2 .1 7 0.97 2 .1 4 0.95

ส ร ุป ผ ล จาก ข ้อ ม ูล ต ารางท ี่ 20 พ บ ว ่าค วาม ค ิด เห ็น ข อ งผ ู้บ ร ิห ารส ถ าน ค ิก ษ าท ี่ต อ บ แบ บ
ส อ บ ถ าม เก ี่ย ว ก ับ ส ภ าพ ป ัญ ห า ด ้าน งาน ป ก ค รองน ัก เร ียน  โด ยรว ม ค ว าม ค ิด เห ็น อ ย ู่ใน ระด ับ น ้อ ย ท ี่
ส ุด ( X : = 2 . 1 7 ) แ ล ะ ค ว าม ค ิด เห ็น ข อ งค ร ูอ าจ าร ย ์ท ี่ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม เก ี่ย ว ก ับ ส ภ าพ ป ัญ ห า ด ้าน

งาน ป ก ค รอ งน ัก เร ีย น โด ย รว ม ค ว าม ค ิด เห ็น อ ย ู่ใน ระด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  { X  2 -= 2 .1 4 )

5. ร าย ล ะ เอ ีย ด เก ี่ย ว ก ับ ส ภ าพ ป ัญ ห าก าร บ ร ิห าร ง าน บ ร ิก าร  ต าม ค ว าม ค ิด เห ็น ข อ งผู้

ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม  ด ังแ ส ด ง ร าย ล ะ เอ ีย ด ใน ต าร าง ท่ี 21

ตารางที่ 21 แ ส ด งก าร เป ร ีย บ เท ีย บ ค ว าม ค ิด เห ็น ข อ งผ ู้บ ร ิห ารแล ะ ค ร ูอ าจ าร ย ์เร ื่อ ง ป ัญ ห าก าร
บ ร ิห ารงาน บ ร ิการ

ผู้บริหาร ผู้บริหาร ครู ครู
สภาพปัญหาการบริหารงานบริการ X 1 รอ1 อาจารย ์ อาจารย ์

* 2 รอ2
1. นโยบายและแผนงานของงานบริการยังจัดทำได้ไม่ชัดเจน 2.28 1.02 2.36 0.97
2. งานบริการร้บการร้องเรียนจากครูอาจารย์และนักเรียนเสมอ 2.27 0.96 2.41 1.00
3. การบริการเรื่องนํ้าดื่มยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของ 1.97 0.89 2.29 1.00
4. การบริการเรื่องห้องนํ้ายังไม่เพียงพอและไม่ถูกสุขลักษณะ 1.91 0.89 2.25 0.99
5. การบริการด้านโภชนายังไม่มิการตรวจสอบและประเมินผล

อย่างสมํ่าเสมอ 2.11 0.96 2.34 0.97
6. ขาดการนำแบบปันทึกสุขภาพของนักเรียนมาวิเคราะห์ 2.25 1.05 2.34 0.96
7. โสตทัศนูปกรณ์ไม่ได้รับการดูและให้อยู่ในสภาพที่ดีและพร้อม

ต่อการใช้งาน 2.05 0.92 2.34 0.93
8. ขาดการประเมินผลการบริการด้านต่างๆ 2.35 1.06 2.46 0.97
9. ขาดการนำผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงด้านบริการ 2.28 1.10 2.40 0.95

รวมเฉล ี่ย 2 .1 6 0.98 2.35 0.97
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สรุปผลจากข้อมูลตารางที่ 21 พบว่าความคิดเห็นของผู้ปริหารสถานคิกษาที่ตอบแบบ 
สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหา ด้านงานบริการโดยรวมความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด (* 1  =
2.16 ) และความคิดเห็นของครูอาจารย์ที่ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหา ด้านงานบริการ 
โดยรวมความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่ลุด { X 2  = 2.35 )

6. รายละเอียดเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน ตามความคิด 
เห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 22

ตารางที่ 22 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูอาจารย์เรองปัญหาการ 
บริหารงานโรงเรียนกับชุมชน

ผู้บรีหาร ผู้บริหาร ครู ครู
สภาพปัญหาการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน X i รอ1 อาจารย ์ อาจารย ์

* 2 รอ2
1.ขาดการศึกษาข้อมูลจากชุมชนและขาลการวางแผนงานโรง

รียนกับชุมชน 2.47 1.05 2.49 0.96
2 . ขาดการเผยแพร่ประซาสัมพันธ์ปฏิทินปฏิบัติงานของโรง 

เรียนแก่ชุมชน
3 .  การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนไม่ได้วางแผนแต่จัดตาม

2.30 0.96 2.35 1.00

สภาวการณ ์ 2.19 1.01 2.32 0.97
4 .ครูอาจารย์และนักเรียนไม่ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมของ

โรงเรียน 1.92 0.90 2.09 0.97
5 . โรงเรียนให้บริการแก่ชุมซนเป็นจำนวนน้อยที่สุด
6 .  โรงเรียนไม่สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชนเป็น

2.18 0.92 2.35 1.00

เหตุให้เกิดปัญหา
7 .โรงเรียนไม่มืหน่วยงานรับผิดชอบงานด้านความสัมพันธ์กับ

2.06 0.94 2.25 0.99

ชุมชนโดยเฉพาะ 2.08 0.96 2.14 0.99
8 .  ขาดการวิเคราะห์ปัญหาและวางแผนงานโรงเรียนกับชุมชน
9 . ขาดการประเมินผลงานด้านโรงเรียนกับชุมชนและนำผลการ

2.18 1.04 2.33 0.98

ประเมินมาปรับปรุงงาน 2.22 1.09 2.32 0.96
รวม เฉ ล ี่ย 2.17 0.98 2.29 0.98

สรุปผลจากข้อมูลตารางที่ 22 พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานคิกษาที่ตอบแบบ 
สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหา ด้านงานโรงเรียนกับชุมชน โดยรวมความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่
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สุด [ X \  =  2 .1 7  ) แ ล ะ ค ว าม ค ิด เห ็น ข อ งค ร ูอ าจ าร ย ์ท ี่ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม เก ี่ย ว ก ับ ส ภ าพ ป ัญ ห า ด ้าน

งาน โรงเร ียน ก ับ ช ุม ช น โด ยรวม ค วาม ค ิด เห ็น อ ย ู่ใน ระด ับ น ้อ ยท ี่ส ุด  { X2  =  2 .2 9 )
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