
รายการอ้างอิง

ภาษาไทย

กิติมา ปรีดีดิลก . การบริหารและการนิเทศการสิกษาเบี๋องต้น . กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประลานมิตร 1 2529.

กิติมา ปรีดีดิลก . ทฤษฏีบริหารองค์การ. กรุงเทพมหานคร : หจก.ธนะการพิมพ์, 2529.

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ลำนักงาน. สรุปรายงานการวิจัย เร่ืองประสิทธิภาพในการ 
จัดการสิกษาของเอกซน. กรุงเทพมหานคร :ห้างหุ้นลวินจำกัดฟันนีพับลิซช่ิง 1 2532.

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, สำนักงาน . คู่มีอการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยม 
สิกษาสายสามัญ . ( อัดลำเนา ).

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน,ลำนักงาน . รายรื่อโรงเรียนเอกซน ปีการสิกษา 2543 . ( อัด 
สำเนา ) คณะกรรมการการศึกษาเอกซน,สำนักงาน. สถิติการสิกษาเอกชน 2539 . 
ฝ่ายสถิติและประมวลผล กองนโยบายและแผน ลำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกซน กระทรวงศึกษาธิการ, 2539.

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน,ลำนักงาน . รายงานการวิจัยแนวโน้มของการสิกษาเอกชน 
ประเภทสามัญสิกษาเอกซนในอนาคต . กองนโยบายและแผน ลำนักงานคณะ 
กรรมการการศึกษาเอกซน กระทรวงศึกษาธิการ 1 2540 .

คณะกรรมการการศึกษาเอกซน,ลำนักงาน . สถิติการสิกษาเอกชน 2541 . ฝ่ายสถิติและ
ประมวลผลกองนโยบายและแผน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกซน กระทรวง 
ศึกษาธิการ1 2541.

จิรพันธุ พิมพันธุ.ความลัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมซน.วารสารกองทุนสงเคราะห์การสิกษา 
เอกชนร ( พฤษภาคม 2533 ) : 29 -  31.

เจริญผล สุวรรณโซติ. ทฤษฏ ีการบร ิหาร. กรุงเทพมหานคร: แพร่พิทยา, 2519.
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ชัย1วัฒน์ เรือง'วาณิซยกุล . ความคิดเห็นของผู้บริหารและอาจารย์เก่ียวกับความต้องการมี 
ส่วนร่วมในการตัดสินใจสงการของอาจารย์ในโรงเรียนมัธยมคิกษาขนาดใหญ่ 
สิงกัดกรมสามัญคิกษา เขตการคิกษา 6 . วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต 
คณะครุศาสตf  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2521.

ณ์ฐนิภา คุปรัตน์. การบริหารงานภายในโรงเรียน. ตันทรเกษม 160 
( พฤษภาคม-มิถุนายน 2524 ) : 12-13

เตือนใจ ดลประสิทธ้ิ. สภาพและปัญหาการบริหารงานธุรการในโรงเรียนมัธยมคิกษา 
ตังกัดกรมสามัญคิกษา เขตการคิกษา 10 .วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 1 2540 .

ถวิล เก้ือกูลวงค์ . การบริหารการคิกษาสมัยใหม่ ทฤษฎี วิจัยและปฏิบัติ_  .
กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพํใทยวัฒนาพานิช , 2530 .

ธงชัย ลันติวงค์ . องค์การและการบริหาร. พิมพ์ครั้งท่ี 6 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 
ไทยวัฒนาพานิซ 1 2533 .

ธวัช หม่ืนศรีชัย . การคิกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานโรงเรียนมัธยมคิกษาท่ีไต้รบ 
ความนิยมมากสังกัดกรมสามัญคิกษา ใ น กรุงเทพมหานคร , วิทยานิพนธ์ 
ปริญญามหาบัณฑิต คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2538.

นพพงษ์บุญจิตราดุลย์. หลักการบริหารการคิกษา. พิมพ์คร้ังท่ี 2 . กรุงเทพมหานคร:
บริษัท เอส. เอ็ม. เอม. จำกัด 1 2525 .

นิชาภา ประสพอารยา . การคิกษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมคิกษา ตังกัด
ส่านักงานคณะกรรมการการคิกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร . วิทยานิพนธ์ปริญญา 
มหาบัณฑิต คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 1 2543.

นิพนธ์ กินาวงค์.หตักเบ ื้องต้นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน . กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์พิฆเนศ,
2523.
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พนัส หัน,นาดินทร์. หลักการบริหารโรงเร ียน. กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์วัฒนาพานิซ, 
2529 .

ภิญโญ ลาธร . หลักการบริหารการสิกษา . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุลภา 1 2528 .

มีหักด ว่องประ'ชานุทูล . การวิเคราะห์โครงสร้างการบริหารของโรงเรียนมูลนิธิภราดา
คณะเซนต์คาเบริยลแห่งประเทศไทย . วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 1 2527.

รสริน ปิตินันท์. สภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนมัธยมสิกษาขนาดใหญ่ ลังลัด
กรมสามัญสิกษาในกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 1 2535 .

วิทยา คูวิรัตน์ . การสิกษาปัญหาเกี่ยวลับกระบวนการบริหารโรงเรียนคาทอลิก 
อ้ครลังฆมณฑลกรุงเทพ. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย , 2529 .

วุฒิชัย มูลสิลปั และลดาวัลย์ พวงนิล . รายงานการวิจัยเร่ือง พัฒนาการของการสิกษา
เอกชน . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์และทำปกเจริญผล 1 2532 .

ศึกษาธิการ, กระทรวง. เกณฑ์มาตรุฐานโรงเรียนมัธยมสิกษา ปี 2539 .กรมสามัญศึกษา, 
2539.

สนานจิตร สุคนธทรัพย์. "แนวคิดเก่ียวกับการวางแผนและการบริหารการศึกษา'1 เอกสารการ  
สอนชุดวิชาการวางแผนพัฒนาโรงเรียน . หน่วยท่ี 1 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัย
ธรรมาธิราช 1 2524 .

สมพงษ์ เกษมสิน . การบริหาร . พิมพ์คร้ังท่ี 6. กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์ไทยวัฒนาพานิซ 1 
2526 .

สมบูรณ์ พรรณาภพ . หลักเบื้องต้นของการบริหารโรงเรียน . กรุงเทพมหานคร : อนงค์ศิลป็ 
การพิมพ์, 2521 .



183

สามัญศึกษา 1 กรม 1 กระทรวงศึกษาธิการ . เกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนมัธยมสิกษา พ.ศ. 
2527. (อัดสำเนา).

สายฝน เซิงเชาว์. การสิกษาการดัดสินใจสังการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมสิกษาเอกชน 
ขนาดใหญ่ กรุงเทพมหานคร.วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย , 2536 .

สุพัตรา สุมโนมหาอุดม . การสิกษากระบวนการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 
กับชุมชนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมสิกษาดีเด่นขนาดใหญ่ สังกัดกรมสามัญ
สิกษาในส่วนกลาง . วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย , 2534 .

สามัญศึกษา 1 กรม 1 กระทรวงศึกษาธิการ. เกณฑ์มาตร1ฐานโรงเรียนประถมสิกษา
พ.ศ.2522. (อ้ดสำเนา).

หวน พินธุพันธ์. การบริหารโรงเรียน . กรุงเทพมหานคร: โอเตียนสโตร์, 2526 .

อมรชัย ตันติเมธ . การบริหารงานภายในโรงเรียน . กันทรเกษม 160 
(พฤษภาคม-มิถุนายน2524 ) ะ1 2 -1 3 .

อุดมพันธ์ พิชญ์ประเสริฐ . การสิกษาการบริหารงานฝ่ายบริการในโรงเรียนมัธยมสิกษา 
ขนาดใหญ่สังกัดกรมสามัญสิกษา เขตการสีกษา 11 .วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2537.

อุทัย บุญประเสริฐ . การวางแผนการสีกษา . กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 1 2527 .

อุบล หุวะนันทั การบริหารการสีกษาระดับมัธยม .กรุงเทพฯ: สีลมการพิมพ์, 2514.

เอกชัย กี่สุขพันธ์. หลักการบริหารการสิกษ'าทว'โป. กรุงเทพมหานคร:อมรการพิมพ์2527.
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รายนามผ ูทรงค ุณ ว ุฒ

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ว ีระว ัฒน ์ อ ุท ัยรัตน์ ห ัวหน้าภาควิชาบริหารการสืกษา 
คณะครุศาสตร์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย

2. ผ้ๆู !1วยศาสตราจารย ์ ดร.ณ ์ฐนิภา คุปรัตน์ อาจารย์ประจำภาควิชาบริหารการ 
สืกษ'า คณะครุศาสตร์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย

3. นางรพีพรรณ เอกสุภาพรรณ ห ัวหน ้าหน ่วยสืกษาน ิเทศน ์ สำน ักงานคณะ 

กรรมการการสืกษ'าเ'อก'ชน

4. นางอร ุณล ักษณ ์ ครูส่ง ส ืกษาน ิเทศน ์ สำนักงานคณะกรรมการการสืกษาเอกซน

5. ดร.สุทธิพงสื’ ยงค์กมล ผู้อำนวยการโรงเรียนสารลาสร์ ร่มเกล้า
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รายท ี่อโรงเร ียน ท ี่เป ็น กล ุ่มประชากร

1. โรงเรียนจิตรลดา

2. โรงเรียนซางตาครูสคอนแวนต์

3. โรงเรียนเซนต์ฟรังซิลซาเวียคอนแวนต์

4. โรงเรียนทิวไผ่งาม

5. โรงเรียนเบญจมินทร์

6. โรงเรียนผดุงพิษย์พ ิทยา

7. โรงเร ียนพระมารดานิจจานุเคราะห์

8. โรงเรียนพระหฤทัยคอนแวนต์

9. โรงเรียนเพ็ญสมิทธิ้

10. โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย

11. โรงเรียนราชินี

12. โรงเรียนราชินีบน

13. โรงเรียนลาซาล

14. โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย

15. โรงเรียนเซนต็ไมเคิล (ว ีรยาล ัย  )

16. โรงเรียนศรีวิกรณ์

17. โรงเรียนสตรีวรนาถบางเขน

18. โรงเรียนเสสะเวชวิทยา

19. โรงเรียนแสงอรุณ

20. โรงเรียนอุดมสืกษา
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ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตf  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

12 มีนาคม 2546

เร่ือง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อรุ]ลวิจัย

เรียน เลขาธิการคณะกรรมการการสีกษาเอกชน

สิงที่ส่งมาด้วย 1.รายช่ือโรงเรียน 2. เคร่ืองมือท่ีใข้ในการวิจัย

ด้วย นางสาวศสีพันธ์ ตรงยางกูร นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการสีกษา สาขาวิชา 
บริหารการสีกษา อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เร่ือง “การสีกษาสภาพและปัญหาการบริหาร
งานโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ ในเขตกรุงเทพมหานคร" โดยมีรองศาสตราจารย์ ดร.อมรชัย ตันติเมธ เป็น 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ในการน้ีนิสิตมีความจำเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ 
เร่ือง การสีกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในเขตกรุงเทพมหานคร กับโรงเรียน 
ในลังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสีกษาเอกชน ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป

จึงเรียนมาเพ่ือขอความอรุเคราะห์จากท่าน โปรดอนุญาตให้ นางสาวศสีพันธ์ ตรงยางกูร ได้ทำการ 
เก็บข้อมูลการวิจัยตังกล่าว เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

ฝ่ายวิชาการ
โทร. 0-2218-2680

( ผู้รเวยศาสตราจารย์ ดร.สุลักษณ์ ศรีบุรี ) 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์
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ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตf  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

13 มีนาคม 2546

เร่ือง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 

เรียน

สิงที่ส่งมาด้วย เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย

ด้วย นางสาวศสิ'พันธ์ ตรงยางกูร นิสิตชั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการสีกษา สาขาวิชา 
บริหารการสีกษา อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง ‘ภารสีกษาสภาพและปัญหาการบริหาร 
งานโรงเรียนเอกซนขนาดใหญ่ ในเขตกรุงเทพมหานคร'’ โดยมืรองศาสตราจารย์ ดร.อมรชัย ตันติเมธ เป็น 
อาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี้นิสิตมีความจำเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ 
เร่ือง การสีกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในเขตกรุงเทพมหานคร กับโรงเรียน 
ในลังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสีกษาเอกชน ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป

จึงเรียนมาเพี่อขอความอรุเคราะห์จากท่าน โปรดอนุญาตให้ นางสาวศสีพันธ์ ตรงยางโ]ร ได้ทำการ 
เก็บข้อมูลการวิจัยตังกล่าว เพี่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

ฝ่ายวิชาการ
โทร. 0-2218-2680

( ผู้ร!'วยคาสตรา1จารย์ ดร.ลุลักษณ์ ศรีบุรี ) 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร์
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ท่ี ศธ 1207/5008 สำนักงานคณะกรรมการการสืกษาเอกซน 
กระทรวงสืกษาธิการ กทม. 10300

2 มิถุนายน 2546

เร่ือง ขอความร่วมมือในการวิจัย
เรียน ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ หรือครูใหญ่โรงเรียน

ด้วย นางลาวศติ,พันธ์ ตรงยางกูร นิสิตข้ันปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร 
การสืกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กำลังดำเนินการวิจัยเพ่ือเสนอเป็นวิทยานิพนธ์ เร่ือง “ การ 
สืกษาลภาพและปัญหาการบริหารงานโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ ในเขตกรุงเทพมหานคร “ มี 
ความประสงค์จะขอเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบลอบถาม กับผู้บริหารและครูในโรงเรียนของท่าน

จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่าน ได้โปรดพิจารณาอนุญาตให้นิสิตดำเนิน 
การเก็บข้อมูลเพ่ือประโยชน์ทางการสืกษาต่อใป ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

( นางพรรณงาม สุวัฒน์เมฆินทร์ )
ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน ปฏิบัติราชการแทน 

เลขาธิการคณะกรรมการการสืกษาเอกซน

กองนโยบายและแผน 
โทร. 0-2281-7112 
โทรสาร 0-2282-8654



ภาคผนวก ง
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แบบสอบถามเพี่อการวิจัย 

เรื่อง

สภาพและปัญหาการบริหารงานโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ 
ในเขตกรุงเทพมหานคร

194

อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร.อมรช้ย ตันติเมธ

ผูวิจัย นางสาวศติพันธ์ ตรงยางกูร

ภาควิชาบริหารการติกษา สาขาวิชาบริหารการติกษา
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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แบบสอบถามเพี่อการวิจัย 
เรื่อง

สภาพและปัญหาการบริหารงานโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ 
ในเขตกรุงเทพมหานคร

คำนี้แจงในการตอบแบบสอบถาม แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน สิอ

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดใหญใน 6 

ด้าน สิอ
1. การบริหารงานทวไป
2. งานธุรการ
3. งานวิชาการ
4. งานปกครองนักเรียน
5. งานบริการ
6. งานโรงเรียนกับชุมชน

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่

กรุณาอ่านและตอบตามความเป็นจรีง คำตอบของท่านจะช่วยให้การวิจัย
สมบูรณ์ คำตอบของท่านผู้วิจัยจะถีอเป็นความลับ การแปลผลการวิจัยจะเป็นไปไนรูปส่วน 
รวม ไม,มีผลกระทบกระเทีอนต่อการปฏิบ้ตงาน แต่จะมีผลเฉพาะด้านวิชาการทางการ
บริหารการสิกษาเท่านั้น

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมีอในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

คำขึ้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ๙ ลงใน n  ที่ตรงกับสถานภาพของท่าน
1. เพศ

n  ชาย n  หญิง

2. อายุ
n น้อยกว่า 30 ปี
n 31-35 ปี
n 36-40 ปี
n 41-45 จ
n 46-50 จ
n 51 - 55 ปี
n 56-60 จ
n มากกว่า 60 ปี

วุฒิการสืกษาสูงสุด
n ตํ่าก'ว่าปริญญาตริ
n ปริญญาโท

ตำแหน่งปีจจุหัน
n ผู้จ้ดการ
n ผ ู้รรวยอาจารยใ์ห ญ ่
n หัวหน้าระดับซน
n อี่น ๆ  ( โปรดระบุ )

ระยะเวลาที่ตำรงตำแหน่งปีจจุหัน
n ตํ่ากว่า 5 ปี
n 5-10 ปี
n 11 - 15 ปี
n 16-20 จ
n 21 -  25 ปี
n 26 ปีขึ้นไป

n  ปริญญาตรี
n  ปริญญาเอก

n  อาจารยใหญ่ 
n  หัวหน้าหมวดวิชา
n  อาจารย์ปฏิหัติการสอน
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ตอนท่ี 2 ข้อมลเที่ยวกับสภาพการบริหารโ?งเรียนเอกซนขนาดใหญ  ่
การบริหารที่วไป 
การวางแผน
1. โรงเรียนของท่านมึการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิลัยทัศน์เกี่ยวกับการบรีหาร 

ไว้'พรีอ'โม่
□  ไม่กำหนด
□  กำหนด โดยรูปแบบดังนี้ ( ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ ) 

n  1. กำหนดไม่เป็นลายลักษณ์อักษร
n  2. กำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร 
n  3. กำหนดเป็นธรรมนูญโรงเรียน 
n  4. กำหนดเป็นแผนพัฒนาโรงเรียน 
n  5. อี่นๆ ( โปรดระบุ ) .............................................................

2. ผู้กำหนดวัตถุประสงค์ นโยบายและวิลัยทัศน์ของโรงเรียนคึอใดร ( ตอบได้มากกว่า 1 
ข้อ )

n 1. ผู้รบใบอนุญาต
n 2. ผู้จัดการ
n 3. ครูใหญ่หรีออาจารยไหญ่
n 4. คณะกรรมการบรีหารโรงเรียน
n 5. คณะกรรมการวางแผน
n 6. อี่นๆ ( โปรดระบ ) ..................

3. ในกรณีที่มีคณะกรรมการวางแผน องค์ประกอบของคณะกรรมการ ได้แก่ ( ตอบได้มาก
ว่า 1 ข ้อ ) 

□ 1. ผู้รับใบอนุญาต
n 2. ผู้จัดการ
n 3. ครูใหญ่หรีออาจารย์ใหญ่
n 4. ผู้ช่วยครูใหญ่หรีออาจารอใหญ่
n 5. ทัวหน้าหมวดวิชา
n 6. หัวหน้างาน
n 7. หัวหน้าโครงการ
n 8. ครู อาจารย์
n 9. อ่ีนๆ (โปรดระบ ) ..................
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4. โรงเรึอนของท่านมีหลักการในการวางแผนอย่างไร ( ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ )
n  1. สอดคล้องกับแผนพัฒนาการสิกษาของชาต  ิ
n  2. สอดคล้องกับนโยบายของท่าน ักงานคณะกรรมการการสิกษาเอก 

ชน
n  3. สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองนักเรียน 
n  4. สอดคล้องกับผลการวิจ ัยทางการสิกษา 
n  5. สอดคล้องกับสภาพจรีงด้านจุดเด่น จุดด้อยของโรงเรียน  
n  6. สอดคล้องกับข้อมูลสารสนเทศที่เป ็นปัจจุนันฃองโรงเรียน  
n  7. สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
n  8. ล ี่น ๆ ( โปรดระบุ ) ..........................................................................

5. โรงเรียนของท่านมีกระบวนการวางแผนอย่างไร ( ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ )
n  1. จ ัดตงองค์กรหรีอมอบหมายบุคคลใหรบผิดชอบ 
n  2. กำหนดรูปแบบและกำหนดปฏิทินการวางแผน  
n  3. จัดสรรงบประมาณโดยพิจารณาตามความท่าคัญของโครงการ 
□  4. กำหนดระบบสารสนเทศเพี่อการบริหาร
n  5. สิกษาสภาพที่เป ็นจริงเพ ี่อประเมีนความจำเป็นของปัญหา 
n  6. กำหนดแผนงานและโครงการที่จะสนองนโยบาย 
n  7. จัดทำแผนงานและโครงการเพี่อขออบุม ้ต  ิ
n  8. จ ัดทำรายละเอียดของแผนงานและโครงการ 
n  9. ประเมีนผล และนำผลประเมีนเป ็นข้อมูลย้อนกลับในการวาง 

แผนใหม่
n  10. ล ี่น ๆ ( โปรดระบุ ) .................................................................................

6. โรงเรียนของท่านจัดทำแผนงานและโครงการอย่างไร
G  1. โรงเร ียนกำหนดกรอบนโยบายแล้วมอบให ้แด ่ละฝ่าย หมวดวิชา 

งาน เขียนแผนงานและโครงการ
G  2. ฝ่าย หมวดวิชาและงานประชุมเขียนแผนงานและโครงการร่วมกัน  

แล้วจึงนำเสนอโรงเรียนเพี่ออนุม้ต ิ
G  3. คณะกรรมการวางแผนของโรงเรียนเขียนแผนงานและโครงการ 

แล้วจึงนำเสนอโรงเรียนเพี่อขออนุม้ต ิ 
G  4. ล ี่น ๆ (โป รด ร ะ บ ุ).......................................................................
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การจัดองค์การ

7. ผ ูเ้ป ็นเจ้าของโรงเรียน คีอ
n  1. บุคคลเป็นเจ้าของ
n  2. ม ูลนิธ ิเป ็นเจ้าของ คีอ ม ูลน ิธ ิ...................................................
n  3. สมาคมเป ็นเจ้าของ คีอ ส ม าค ม .................................................
n  4. บรีษัทหรอีห้างหุ้นส่วนเป็นเจ้าของ ค ีอ ......................................
n  5. อ ื่น ๆ ( โปรดระบุ ) ..........................................................................

8. การดำรงตำแหน่งของผู้บรีหารระดับสูงของโรงเรียนอยู่ในลักษณะใด
n  1. ผ ู้ร ีบใบอนุญาตดำรงตำแหน่งผู้จ ัดการและครูใหญ  ่
n  2. ผ ู้ร ีบใบอนุญาตดำรงตำแหน่งผู้จ ัดการและมีครูใหญ่ส่วยรับผิด 

ชอบ
n  3. ผู้รับใบอนุญาตดำรงตำแหน่งครูใหญ่และมีผู้จัดการส่วยรับผิด 

ชอบ
n  4. ผู้ร ับใบอนุญาตมีผ ู้จ ัดการและครูใหญ่ส่วยรีบผิดชอบ 
n  5. อ ื่น ๆ ( โปรดระบุ ) .................................................................

9. โรงเรียนของท่านกำหนดโครงสรีางการบร ีหารอย่างไร
n  1. ผู้บรีหารเป็นหน่วยงานหลัก มีอำนาจสูงสูดและแบ่งการบริหาร 

ตามประเภทของงาน
n  2. ผู้บรีหารเป็นหน่วยงานหลัก และมีหน่วยงานที่ปรึกษาให้คำแนะ 

นำส่วยเหลึอโดยไม่ม ีอำนาจวิน ิจฉัยลังการ 
n  3. ผู้บรีหารมีคณะกรรมการรับผิดชอบงานแต่ละด้าน คณะ 

กรรมการมีอำนาจวินิจฉัยลังการตามมติที่ประชุม 
n  4. อ ื่น ๆ (โ ป ร ด ร ะ บ ุ) ..........................................................................

10. ผ ู้ม ีอำนาจในการดัดสินใจในโรงเร ียนของท่านคึอบุคคลใด ต่อไปนี้
n  1. ผู้จัดการ
n  2. ครูใหญ่หรีออาจารย่ใหญ่
n  3. ผู้ส ่วยครูใหญ่หรีออาจารยใหญ่
n  4. หัวหน้าหมวดวิชา
n  5. หัวหน้าระดับชั้น
n  6. หัวหน้างาน
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n  7. อ่ีนๆ ( โปรดระบุ ) .................................

11. โรงเรียนของท่านกำหนดสายการบังคับบัญชาในลักษณะใด
n 1. กำหนดตามลักษณะงาน
n 2. กำหนดตามระดับช้ืน
n 3. กำหนดตามรูปแบบคณะกรรมการ
n 4. อ่ีน ๆ  ( โปรดระบ ) ........................

12. โรงเรียนของท่านยึดหลักการใดในการแบ่งหน่วยงานย่อยฝ่ายต่าง ๆ
n  1. ห ล ักการของกรมสาม ัญ ส ืกษ า
n  2. หลักการของสำนักงานคณะกรรมการการสืกษาเอกชน 
n  3. หลักความเหมาะสมตามลักษณะเฉพาะของโรงเรียน 
n  4. อ ี่น ๆ (โป รด ระบ ุ)....................................................................

13. โรงเร ียน ของท ่าน ม ึการกำหน ดอำน าจหน ้าท ี่และจ ัดท ำพ รรรณ น างาน ไว ้หร ีอไม ่
n  ไม่มี n  มี

ในกรณึที่มึ บุคลากรในโรงเรียนทราบได้อย่างไร
n 1. จากการประชุมขี้แจง
n 2. จากคู่มีอครู
n 3. จากการปฐมนิเทศ
n 4. อี่บ ๆ  ( โปรดระบ ) ..

การจ ัดบ ุคลากร

14. โรงเร ียน ของท ่าน ม ีการวางแผน บ ุคลากรโดยกำห น ดเป ็น แผน งาน หร ีอไม ่
G  ไม่มี □  มี

ใน กรณ ึท ี่ม ี ใค รเป ็น ผ ู้ก ำห น ด
□ 1. ผู้รบใบอนุญาต
□ 2. ผู้จัดการ
□ 3. ครู่ไหโม่
□ 4. คณะกรรมการบรีหารโรงเรียน
□ 5. ผู้ช่วยครูใหญ่แต่ละฝ่าย
□ 6. หัวหน้าหมวดและหัวหน้างาน
□ 7. อี่นๆ (โปรดระบ )...................
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15. โรงเร ียน ข องท ่าน วางแผ น บ ุคลากรโด ยพ ิจารณ าจากเร ึ๋องใด ต ่อไป น ี้ ( ตอบ ได ้ม ากกว ่า 1
ข ้อ )

G  1. ส ิกษาว ิเคราะห ์ความต ้องการกำล ังคน ท ั้งหมดของโรงเร ียน  
G  2. ป ระเม ิน กำล ังคน ท ี่ข าดอย ู่และต ้องการเพ มใน ป ัจจ ุบ ัน  
G  3. ประเม ิน จากการขยายต ัวเพ มข ึ้น ของปร ิมาณ งาน  
G  4. ป ระเม ิน จากปร ิมาณ การเพ ึ๋มข ึ้น ของจำน วน น ักเร ียน  
G  5. ป ระเม ิน จากอ ัตราการส ูญ เส ิยกำล ังคน ใน แต ่ละป ี 
G  6. อ ื่น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) .....................................................................................

16. โรงเร ียน ของท ่าน ดำเน ิน การอย ่างไร ใน การจ ัด บ ุค ลากรเข ้าป ฏ ิบ ัต ิงาน แต ่ละต ้าน
G 1. ผ ู้บร ีหารพ ิจารณ าด ้วยตนเอง
G 2. คณ ะกรรมการบร ิหารเป ็นผ ู้พ ิจารณ า
O 3. ผ ู้บร ิหารแต ่งต ั้งคณ ะกรรมการพ ิจารณ า
O 4. ขออาสาสม ัครผ ู้เข ้าร ับผ ิดชอบงาน
O 5. ประช ุมคณ ะคร ูและจ ัดตามมต ิท ี่ประช ุม
O 6. อ ื่น ๆ ( โปรดระบ ) .....................................

17. โรงเร ียน ของท ่าน จ ัดบ ุคลากรเข ้าป ฏ ิบ ัต ิงาน โดยคำน ึงถ ึง เร ็่องใด เป ็น ห ล ัก
G  1. ความรู้ความสามารถ
G  2. ประสบการณไนการทำงาน
G  3. บุคลิกภาพและอุปนิลัย
G  4. อ ื่น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) .......................................................................

18. โรงเร ียน ของท ่าน จ ัดการบร ิห ารบุคคลใน ล ัก ษ ณ ะ ใด  ( ตอบไต ้มากกว ่า 1 ข ้อ )
G  1. จ ัดให ้ม ิระยะเวลาท ดลองงาน คำห ร ับบ ุคลากรให ม  ่
G  2. การบรรจ ุแต ่งต ั้งตรงตามว ุฒ ิและความร ู้ความสามารถ  
G  3. การจ ัดทำทะเบ ียน ป ระว ิต ิบ ุคลากรเป ็น ระบบ ส ิบต ้นง ่าย  
G  4. จ ัดการป ฐม น ิเท ศบ ุคลากรเข ้าให ม ใ่ห ์ร ับ ท ราบข ้อม ูลอย ่างครบถ ้วน  
G  5. การโอน อ ้ายบ ุคลากรเห มาะสมและเป ็น ธรรม  
G  6. การเล ื่อน ข ึ้น ตำแห น ่งพ ิจารณ าจากการป ระเม ิน ผลงาน  
G  7. จ ัดให ์ม ิสว ัสด ิการห ร ีอประโยชน ์เก ื้อก ูลอย ่างท ั้วถ ึง  
G  8. อ ื่น ๆ  (โป รด ระบ ุ ) ....................................................................
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19. โรงเร ิยน ข องท ่าน จ ัดการพ ัฒ น าบ ุค ลากรใน ล ักษ ณ ะใด ( ตอบ ได ้มากกว ่า 1 ข ้อ ) 
G  1. จ ัดการอบ รม เสร ิมความร ู้อย ่างสม ํ่าเสม อ  
G  2. สน ับ สน ุน ให ้บ ุคลากรลาส ิกษ าต ่อ  
G  3. จ ัดการล ัม มน าให ้บ ุคลากรได ้แลกเป ล ี่ยน ความ ค ิด เห ็น  
G  4. จ ัดทัศน ศ ึกษ าเสร ิมความร ู้และว ิส ัยทัศน์ 
G  5. ล ี่น ๆ  (โป รด ระบ ุ ) ...............................................................................

การอำน วยการ

20. โรงเรียนของท่านอํวนใหญ่ม ีการลี่,งงานโดยวิธีได
G  1. ลี่,งด้วยวาจาในงานที่ไม,อำล ัญมาก
G  2. สงด้วยวาจาทุกงานและทุกครั้ง
G  3. ลี่,งเป ็นลายลักษณ ์อ ักษรในงานที่ม ีความอำคัญมาก
G  4. ลี่,งเป็นลายลักษณ ์อ ักษรทุกงานและท ุกคร้ัง
G  5. ลี่,งด ้วยวาจาและลายลักษณ ์อ ักษรทุกครั้ง
G  ธ. ล ี่นๆ ( โปรดระบุ ) ............................................................................

21. ในกรณ ีท ี่ม ีการลี่,งงานแล้ว ผู้รับคำสงมีโอกาสอักถามหริอเสนอข้อมูลหริอไม่
n  1. มี
n  2. ไม่มี

22. ในการปฏิบ ัต ิงาน โรงเรียนของท่านมีวิธ ีการตัดสินใจแบบใด
n  1. ผ ู้บริหารตัดสินใจแล้วประกาศให้ผู้ท ี่เก ี่ยวข้องทราบ 
n  2. ผ ู้บริหารโน้มน้าวผู้Iด้น ังตับบัญชาเพี่อขยายความคิด 
n  3. ผู้บริหารเสนอความคิดแล้วขอให้อ ักถาม  
n  4. ผ ู้บร ิหารเสนอความคิดและอนุญาตให ้กลุ่มเปลี่ยนแปลงได  ้
n  5. ผู้บริหารเสนอฟ้ญหาขอคำแนะนำแล้วตัดสินใจ 
n  6. ผ ู้บริหารกำหนดเกณฑ์การตัดสินใจแล้วให ้กลุ่มตัดสินใจ 
n  7. ผู้บริหารอนุญาตให้กลุ่มเบผิดซอบการตัดสินใจในขอบเขตที ่

กำหนด
n  8. ล ี่นๆ ( โปรดระบุ ) ..........................................................................  23

23 โรงเรียนของท่านมีวิธีการจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างไร 
n  1. ให้ความสนใจด้วยความจริงใจ
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n  2. ใหค้ำปรึกษาแนะนำอยา่งเตม็ใจเมีอ่มปีญ้หา 
n  3. ซมเชยและแสดงพฤตกิรรมยอมรับเมีอ่ปฏบิต้งิานสำเร็จ 
n  4. พจิารณาเลือ่นขัน้เงินเดอีนเปน็กรณพีเิศษ 
n  5. ใหค้า่ตอบแทนเปน็เงินหรึอลืง่ฃองรางวัล 
n  6. ใหอ้ำนาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ
n  7. ลืน่ๆ ( โปรดระบ ุ ) .......................................................................

23. ทา่นเคยใช้ภาวะผู้นำในการปฏบิติ้งานหรึอไม,
n  1. ไมเ่คย n  2. เคย

24. ในกรณทีีเ่คย ทา่นดำเนนิการโดยวิธีใด
n  1. ปฏบิต้ตินเปน็ตวัอย่างในการปฏบิต้งิาน
n  2. ส่งเสรีมใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดงความตดิรึเร่ีมในการปฏบิต้งิาน 
n  3. ให ค้ำแนะนำในการปฏบ้ิตงิาน 
n  4. รึเร๋ึมงานใหม่ๆ ขึน้ดว้ยตนเอง
n  5. ล ืน่ๆ ( โปรดระบ ุ )..............................................................

25. ทา่นมวีธิกีารอยา่งไร ในการชว่ยใหบ้คุลากรปฏบิต้งิานใหบ้รรลผุลสำเร็จ
n  1. จัดใหผ้กีารประชมุขึแ้จงกอ่นปฏบิต้งิาน 
n  2. ใหค้ำปรึกษาเมีอ่มปีญ้หา 
n  3. ติดตามผลการปฏบิติ้งานเปน็ระยะ 
n  4. ล ืน่ๆ ( โปรดระบ ุ) ............................................................

26. โรงเรึยนของทา่นใชอ้ะไรเปน็เคร่ีองมอีในการตดิตอ่ลือ่สาร ( ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ )
n 1. โทรศัพท์
n 2. จดหมายเวิยน
n 3. การประกาศทางเคร่ีองกระจายเสิอง
n 4. การประชุม
n 5. การติดป้ายประกาศ
n 6. ล่ืน ๆ  ( โปรดระบ ) ..........................

การควบคุม

27. โรงเร ียน ของท ่าน ม ีการกำหน ดว ิธ ีการควบคุมการปฏ ิบต ิงานต ่าง ๆหรึอไม ่



204

n  1 . ไม่มี n  2. มึ

28. ในกรณีที่มี โรงเรียนของท่านกำหนดวิธีการควบคุมการปฎิบติงานเรี่องใด
n 1. งบประมาณ
n 2. เวลา
n 3. ขั้นตอนการดำเนินการ
n 4. อ่ืน ๆ  ( โปรดระบ ) .....

29. โรงเรียนของท่านมีการประเมินผลการปฏิบ้ติหน้าที่ของบุคลากรหรีอไม่
n  1. ใม่มี n  2. มี

30. ในกรณีที่มี โรงเรียนของท่านมีการที่แจงให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับกระบวนการและ 
วิธีการประเมินผลหรีอไม่

n  1. ท่ีแจง
n  2. ไม่ไดที่แจง เพราะ........................................................................

31. โรงเรียนของท่านมีกระบวนการประเมีนผลการปฏิบ้ติงานอย่างไร
n  1- ประเมีนผลก่อนดำเนินการ 
n  2. ประเมินผลเป็นระยะระหว่างดำเนินการ 
n  3. ประเมินผลหลังการดำเนินการและเมี่อที่นสุดโครงการ 
n  4. อ่ืนๆ (โปรดระบุ ) ................................................................

32. โรงเรียนของท่านมีการประเมินผลการปฏิฟ้ติงานโดยวิธีใด
n  1. การลังเกด
n  2. การใช้แบบสอบถาม
n  3. การสัมภาษณ์
n  4. อ่ืนๆ ( โปรดระบุ ) .................................................................

33. ผูมส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบ้ติงานคึอใคร ( ตอบได้มากกว่า 1 ช้อ )
n  1• ผู้จัดการ
n  2. ครูใหญ่หรีออาจารอไหญ่
n  3. ผู้ช่วยครูใหญ่หรีออาจารยไหญ่
n  4. หัวหน้าโครงการ
n  5. หัวหน้าหมวดวิชา
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n 6. หวัหน้าระดับช้ัน
n 7. หัวหนา้งาน
n 8. คณะครู อาจารยท์ีร่่วมปฏบิต้งิาน
n 9. อ่ีน ๆ  ( โปรดระบ ) ......................

34. โรงเร ียน ของท ่าน ม ิการเป ร ียบเท ิยบผลการป ฏ ิบ ้ต ิงาน ก ับ ผลท ี่คาดหว ังหร ีอไม ่
n  1. มี
n  2. ไม ่ม ี เพ ร า ะ ....................................................................................................

34. ห ล ังการประเม ินผลการปฏ ิบ ้ต ิงาน  ได ้ดำเน ินการอฟ างไร
n  1. แจ ้งผลการประเม ิน ให ้ผ ู้ท ี่เก ี่ยวข ้องทราบ  
n  2. น ำผลการป ระเม ิน มาป !บ ป ร ุงแก ้ไขการท ำงาน  
n  3. ไม ่ได ้ด ำเน ิน ก ารใด ๆ
n  4. อ ี่น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) .....................................................................................

35. โรงเร ียน ของท ่าน จ ัดให ม ีการป ระเม ิน ผลการป ฏ ิ1มต ิงานบ ่อยคร ั้งเพ ียงใด
n  1. ปีละ 1 คร้ัง
n  2. ปีละ 2 คร้ัง
n  3. ปีละ 4 คร้ัง
n  4. อ ี่น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) ........................................................................................

งานธุรการ

36. โรงเร ียน ของท ่าน ม ิการดำเน ิน การวางแผน งาน ธ ุรการอย ่างไร (ตอบ ได ้ม ากกว ่า 1 ข ้อ )
n  1 ม ิการจ ัดท ำระเบ ียบ และแน วป ฏ ิบ ้ต ิเก ี่ยวก ับ งาน ธ ุรการเป ็น  

เอกสารค ู่ม ิอและป ระชาล ัมพ ัน ธไห ้ผ ู้ท ี่เก ี่ยวข ้องร ับทราบ  n 2 . ม ิการจ ัดท ำแผน งาน และโครงการของงาน ธ ุรการ  
n  3. ม ิการจ ัดทำปฏ ิท ิน การปฏ ิบ ้ต ิงาน งาน ธ ุรการ  
n  4. กำห น ดห น ้าท ี่และความร ับ ผ ิดชอบ ของบ ุคลากรใน งาน ธ ุรการ  
n  5. อ ี่น ๆ  (โป รด ระบ ุ ) .................................................................................

37. งาน ธ ุรการในโรงเร ียนของท ่าน  ร ับผ ิดชอบงาน ใดต ่อไป น ี้ ( ตอบ ได ้ม ากกว ่า 1 ข ้อ )
n  1. งานสารบรรณ
n  2. งาน การเง ิน การบ ้ญ i
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n  3. งานการจัดทำงบประมาณประจำปี 
n  4. งานดูแลพัสดุและครุกัณฑ์
n 5. งานทะเปียนของนักเรียน
n  6. งานดูแลรักษาอาคารสถานที่
n  7. งานประชาพัมพันธ์
n  8. งานรักษาความปลอดภัยแก่นักเรียนในขณะที่ออู่ในโรงเรียน 
n  9. งานควบคุมบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอน 
n  10. อ่ืนๆ (โปรดระบ ุ) .................................................................

38. โรงเรียนของท่านจัดการงานสารบรรณอย่างไร
n  1. จัดทำทะเปียนรับส่งเอกสารโดยมีการลงทะเปียนรับส่งถูกต้อง 

และเป็นฟ้จจุนัน
n  2. การโต้ตอบหนังสิอราชการและหนังสิอต่างๆถูกต้องรวดเร็วทัน 

เวลา
n  3. มีการจัดเก็บรักษาหนังสิอและทำลายหนังสิออย่างถูกต้อง 
n  4. จัดให้มีแบบฟอร์มต่างๆเที่อใช้ในงานธุรการ 
n  5 ทำรายงานการสิกษาต่างๆ กรอกแบบสอบถามท่ีโรงเรียนไต้รับ 
n  6. ตรวจสอบเวลาการปฏบ้ติงานของครู อาจารย์ 
n  7. เสนอความคิดเห็นให้ฝ่ายบรีหารไต้ปฏิบิติหรีอติดต่อกับหน่วยงาน 

อ่ืนในสายงานของตน
n  8. แจ้งข่าวข้อสนเทศของครูอาจารย์ไห้คณะครูอาจารย์ไนโรงเรียน 

ไต้ทราบ
n  9- พิมพ์และเผยแพร่คำสิง โฆษณา แจ้งความต่างๆของโรงเรียน 
n  10. เป็นศูนย์กลางการติดต่อจากผู้บรีหารถึงครูและจากครูถึงนักเรียน
n  11. อ ื่นๆ (โปรดระบ ุ).......................................................................

39. การจัดทำการเงินและการบัญช้ไนโรงเรียนของท่านอยู่ไนความรบผิดชอบของงานธุรการ 
หรีอไม่

n  1- อยู่ไนความรับผิดชอบ
n  2. ไม่อยู่ไนความร้บผิดชอบ ขึ้นอยู่ก ับ ....................................................

40. โรงเรียนของท่านมีการจัดการการเงินและการบัญช้อย่างไร ( ตอบไต้มากว่า 1 ข้อ )
n  1. การจัดทำหลกฐานการเงินถูกต้องและเป็นปีจจุนัน 
n  2. การจัดเก็บเงินไว้ถูกต้องตามระเบียบและปลอดภัย
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n  3. การจ ัด เก ็บ เอกส ารท างการเง ิน เป ็น ระเป ิยบ และป ลอด ภ ัย  
n  4. การใช ้จ ่าย เง ิน เป ็น ไป ตาม แผน การป ฏ บ ีต ิงาน

n  5. การเป ิกจ ่าย เง ิน ม ีแบ บ ฟ อร ์ม ละเอ ียดช ้ด เจน  
n  6. การใช ้จ ่าย เง ิน บร ิจาคม ีห ล ักฐาน ถ ูกต ้องช ัด เจน  
n  7. การจัดทำบัญอีแยกป ระเภท ของบัญอีถ ูกต ้องเป ็น ระเบ ียบ  
n  8. ม ีบ ุค ลากรเฉ พ าะต ้าน ท ำห น ้าท ี่ด ูแลการเง ิน และการบัญอี 
n  9. อ ื่น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) .........................................................................

41. การจ ัดท ำงบป ระม าณ ป ระจำป ีใน โรงเร ียน ของท ่าน อย ู่ใน ความร ับ รดชอบ  
ของงานธุรการหรีอไม ่

n  1- อยู่ไนความรับรดชอบ
n  2. ไม,อย ู่ใน ความ ร ับ รดชอบ  ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ...................................................

42. โรงเร ียน ของท ่าน ม ีการจ ัดท ำงบ ป ระมาณ อย ่างไร ( ตอบ ไต ้มากกว ่า 1 ข ้อ )
n  1. การกำห นดงบประมาณ เป ็น ไปตามน โยบายของโรงเร ียน  
n  2 . ผ ู้ร ับ รดชอบงาน เป ็น ผ ู้เสน องบประมาณ เพ ี่อขออบ ุม ้ต ิ 
n  3. ม ีเอกส ารการข องบ ป ระม าณ ท ี่ม ีรายละเอ ียดช ัด เจน  
n  4. ม ีการตรวจสอบ การใช ้งบ ป ระม าณ อย ่างต ่อ เน ื่อง  
n  5. ม ีการป ระเม ีนผลหล ังข ึ้นส ุดการป /)บ ้ต ิการ  
n  6. อ ี่น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) ............................................................................

43. การควบค ุมพ ัสด ุคร ุภ ัณ ฑ ์น เโรงเร ียน ของท ่าน อย ู่ไน ความร ับรดชอบของงาน ธ ุรการ  
หรีอไม,

n  1. อยู่ในความรับรดชอบ
n  2. ไม ่อย ู่ไน ความร ิบรดชอบ  ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ...................................................

44. โรงเรียนของท่านมีการจัดการต้านพัสดุครุกัณฑ์อย่างไร ( ตอบไต้มากกว่า 1 ข้อ ) 
n  1. มีการลงทะเบียนและทำบัญอีพัสดุและครุกัณฑ  ์
n  2. การจัดขึ้อและการจำหน่ายมีขึ้นตอนถูกต้องเหมาะสม 
n  3. มีแบบฟอร์มการยึมคีนที่มีรายละเอียดชัดเจน 
n  4. มีการตรวจสอบสภาพและย่อมแซมให้ไข้งานไต้สมํ่าเสมอ 
n  5. มีการจัดการให้พัสดุครุกัณฑ์เพึองพอต่อความต้องการ 
n  6. มีการปริบปรุงพัสดุครุภัณฑ์ไห้ทันสมัยสอดคล้องกับหลักสูตร
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n  7. ม ีการป ร ับใช ้พ ัสด ุคร ุก ัณ ฑ ให ้ม ีประโยชน ์ใช ้สอยส ูงส ุด  
n  8. อ ื่น ๆ  ( โปรดระบ ุ )............................................................................

45. งาน ทะเบ ียน น ักเร ียน ใน โรงเร ียน ของท ่าน อย ู่ใน ความร ับผ ิดชอบของงาน ธ ุรการห ร ีอ
ไม่

n  1. อ ย ู่ใน ค วาม เบ ผ ิด ช อ บ
n  2 . ไม ่อย ู่ใน ความร ับ ผ ิดชอบ  ข ึ้น อย ู่ก ับ .....................................................

46. โรงเร ียน ของท ่าน ม ีการจ ัดการงาน ท ะเบ ียน น ัก เร ียน อย ่างไร ( ตอบ ได ้ม ากกว ่า 1 ข ้อ )
n  1- ม ีการจ ัดทำเอกสารประจำต ัวน ัก เร ียน ท ั้งประว ้ต ิส ่วน ต ัวและผล  

การเร ียน
n  2. ม ีการจ ัดท ำท ะเบ ียน ของน ักเร ียน เป ็น ระบบ ต ่อเน ี่องเป ็น บ ีจจ ุบ ัน  
n  3. ม ีการจ ัด เก ็บข ้อม ูลด ้วยว ิธ ีการท ัน สม ัยส ิบด ้น ได ้ง ่ายและรวดเร ็ว  
n  4. ม ีระบ บ การเข ึ้อมโยงข ้อม ูลงาน ท ะเบ ียน เพ ี่อการด ูแลน ัก เร ียน  
n  5. ม ีการจ ัดท ำระเบ ียน สะสม เพ ี่อบ ัน ท ึกพ ัฒ น าการของน ัก เร ียน ใน  

เร ื่องต ่าง ๆ
n  6. อ ื่น ๆ (โป ร ด ร ะ บ ุ ) ..................................................................................

47. งาน ด ูแลอาคารสถาน ท ี่ใน โรงเร ียน ของท ่าน อย ู่ใน ความร ับ ผ ิดชอบ ของงาน ธ ุรการ  
หรีอไม่

n  1. อย ู่ใน ความร ับผ ิดชอบ
n  2 . ไม ่อย ู่ใน ความร ับผ ิดชอบ ข ึ้น อ ย ู่ก ับ .....................................................

48. โรงเร ียน ของท ่าน ม ีการจ ัดการงาน อาคารสถาน ท ี่อย ่างไร ( ตอบ ได ้ม ากกว ่า 1 ข ้อ )
n  1. ม ีการส ิกษ าสภ าพ บ ีจจ ุบ ัน และบ ัญ ห าของงาน เพ ี่อ ใช ้เป ็น แน วท าง  

ใน การป ร ํบ ป ร ุงอาคารสถาน ท ี่
n  2. ม ีการวางแผ น และเข ียน โครงการเพ ี่อแก้บ ีญ ห าอ าค ารส ถ าน ท ี่ให ้ 

เอ ึ้อป ระโยชน ์ต ่อการพ ัฒ น าน ักเร ียน มากท ี่ส ุด  
□  3. ม ีการจ ัดท ั้งคณ ะกรรมการร ับผ ิดชอบอาคารสถานท ี่และทร ้พ อ ์ส ิน

ของโรงเร ียน
n  4. ม ีการตรวจสอบ ป ระเม ีน ผลการใช ้อาคารสถาน ท ี่ให ้เป ็น ไป ตาม  

แผนงาน
n  5. ม ีการป ล ูกผ ิงให ้บ ุคลากรม ีความ ร ูส ิก เป ็น เจ ้าของและร ่วมม ีอใน  

การด ูแลร ักษ าอาค ารสถาน ท ี่
n  6. ม ีการป ล ูกผ ิงให ้น ัก เร ียน ร ักโรงเร ียน และม ีส ่วน ร ่วมใน การด ูแล
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ร ักษาอาคารสถาน ท ี่
n  7. ม ิการจ ัดสภาพ แวดล ้อม  เช ่น ท ิศทางลม เส ิอง แสงแดด อ ุณ หภ ูม  ิ

ส ืฃองอาคาร ความร ่มร ื่น ให ้ส ่งเสร ิมสมาธ ิใน การเร ียน  
n  8. ม ิการจ ัดพ ื้น ท ี่ภายใน โรงเร ียน ตอบสน องความต ้องการของก ิจ  

กรรมท ุกประเภทในโรงเร ียนไต ้อย ่างครบถ ้วน  
n  9- ขนาดของพ ื้นท ี่ม ิความส ัมพ ันธ ์สอดคล ้องก ับจำนวนน ักเร ียน  
n  10. อ ีน่ๆ ( โ ป ร ด ร ะ บ ุ) ................................................................................

49. งานประชาส ัมพ ันธ ์ไนโรงเร ียนของท ่านอย ูในความร ับผ ิดชอบของงานธ ุรการหร ีอไม ่
n  1. อย ู่ไนความร ับผ ิดชอบ
n  2. ไม ่อย ู่ไน ความร ับผ ิดชอบ ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ..................................................

50. โรงเร ียน ของท ่าน ม ิการจ ัดการงาน ประชาส ัมพ ัน ธ ์อย ่างไร ( คอบ ไต ้ม ากกว ่า 1 ข ้อ )
n  1. มิการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานประชาสัมพันธ์ 
n  2. มิสถานที่ทำงานการประชาสัมพันธ์เป็นสัดส่วน 
n  3. มิการวางแผนและมิโครงการของงานประชาสัมพันธ ์
n  4. ฝ่ายประชาสัมพันธ์มิข้อมูลสารสนเทศครบถ้วนและเป็นนัจจุนัน 
n  5. มิการจัดทำเอกสารวารสารของโรงเรียนเพื้อเผยแพร่ประชา 

สัมพันธ์แก่ผู้ปกครองและหน่วยงานต่างๆทราบ 
n  6. มิการจัดบอเดเผยแพร่กิจกรรมของโรงเรียนให้ชุมชนทราบ 
n  7. มิการเผยแพร่กิจกรรมของนักเรียนให้ชุมชนรับทราบ 
G  8. มิการจัดกิจกรรมเพี่อสรางความเข้าใจอันดึให้เกิดแก,บุคลากรใน 

โรงเรียนและชุมชน
n  9. อ ี่น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) .....................................................................................

51. งาน การร ักษาความ ป ลอดภ ัยใน โรงเร ียน ของท ่าน อย ู่ใน ความ ร ับผ ิดชอบของงาน ธ ุร  
การหรีอไม ่

G  1. อย ู่ไนความร ับผ ิดชอบ
G  2. ไม ่อย ู่ไน ความร ับผ ิดชอบ ขึ้นอ ย ู่ก ับ ......................................................

52. โรงเร ียน ของท ่าน ม ิการจ ัดการงาน ร ักษ าความป ลอดภ ัยอย ่างไร ( ตอบไต ้มากกว ่า 1 
ข้อ )

G  1. ม ิการวางแผน งาน ร ักษาความป ลอดภ ัย
G  2. ม ิการกำห น ดระเบ ียบ และวางม าต รการเพ ี่อร ักษ าความ ป ลอดภ ัย
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แก ่น ัก เร ียน ใน ขณ ะท ี่อย ู่ใน โรงเร ียน
G  3. ม ีการจ ัด บ ุคลากรคร ูเพ ี่อด ูแลค วาม ป ลอด ภ ัยของน ัก เร ียน ก ่อน เข ้า  

เร ียน และห ล ังเล ิก เร ียน
G  4. มีการให้ค วาม ร ู้เน ี้องต ้น เร ี่องการร ักษ าความ ป ลอดภ ัยแก ่นักเร ียน  
G  5. มิการ'แกซ ้อมและน ี้แจงว ิธ ึการป ฏ ิบ ีต ิใน กรณ ีท ี่เก ิด เพ ล ิงไห ม  ้
□  6. อ ี่น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) ......................................................................................

งานวิชาการ

53. งานว ิชาการใน โรงเร ียน ของท ่าน  ร ับแดชอบงาน ด ังต ่อไป น ี้ ( ตอบ ไต ้มากกว ่า 1 ข ้อ )
G  1. วางแผน ป ฏ ิบ ็ต ิงาน ต ้าน ว ิชาการ  
G  2. กำหนดหล ักส ูตรและโครงการสอน  
G  3. การจ ัดตารางสอน
G  4. การจ ัดน ี้น เร ียน
G  5. การจ ัดคร ูเข ้าสอน
G  6. การจ ัดแบบ เร ียน
G  7. การจ ัดห าอ ี่อการสอน
G  8. การน ิเทศการสอน
G  9. การแกอบรม
G  10. การว ัดและประเม ินผล
G  11. การจ ัดห ้องสม ุด
G  12. การแนะแนว
G  13. การจ ัดก ิจกรรมเสร ีมหล ักส ูตร
G  14. อ ี่น  ๆ ( โปรดระบ ุ ) ........................................................................................

53. โรงเร ียน ของท ่าน จ ัดท ำแผ น งาน และแน วป ฏ ิบ ิต ิต ้าน ว ิชาการอย ่างไร ( ตอบ ไต ้มากกว ่า 1 
ข ้อ )

G  1. มีการกำหนดวัตถุประสงค์และแนวนโยบายในการวางแผนวิชาการ 
ไว้อย่างซ้ดเจน

G  2. มีการจัดทำระเบียบและแนวปฏิ,มติเก่ียวกับงานวิชาการเป็น 
เอกสารคู่มีอ เผยแพร่ให้ผู้เก่ียวข้องทราบ 

G  3. ม ีการจัดทำแผนงานและโครงการงานวิชาการ 
G  4. ม ีการจัดทำปฏิทินการปฏิบต้ ิงานต้านวิชาการ 
G  5. ม ีระบบข้อมูลท่ีจำเป็นเพ่ีอใชในการวางแผนปฏิบตี ิการ
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□  6. อ ี่น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) ........................................................................

54. โรงเร ึยน ของท ่าน ดำเน ิน การกำห น ดห ล ักส ูตรและโครงการสอน อย ่างไร ( ตอบได ้มาก  
กว่า 1 ข ้อ )

G  1. กำห น ดตามความพ ร ้อมของบ ุคลากร  
G  2. กำห น ดตามความถน ัดและความพ ร ้อมของน ักเร ียน  
G  3. กำห นดตามความต ้องการของผ ู้ปกครอง  
G  4. กำห น ดตามความต ้องการของช ุมชนและล ังคม  
G  5. อ ี่น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) ...................................................................................

55. โรงเร ียน ของท ่าน ดำเน ิน การจ ัดตารางสอน อย ่างไร ( ตอบ ไต ้มากกว ่า 1 ข ้อ )
□  1. ฝ ่ายว ิชาการเป ็น ผ ู้จ ัดตารางสอน
n  2. คณ ะกรรมการจ ัดตารางสอน เป ็น ผ ู้จ ัดตารางสอน
□  3. บ ุคคลเป ็น ผ ู้จ ัดตารางสอน โดยความ เห ็น ชอบของฝ ่ายว ิชาการ  
n  4. สอดคล ้องก ับห ้องเร ียน และห ้องก ิจกรรม
n  5. ส อด ค ล ้องก ับ ความ ส าม ารถใน การเร ียน !ข องน ัก เร ียน  
n  6. ส อดคล ้องก ับ ป ระส ิท ธ ิภ าพ ใน การสอน ของคร ูอาจารย  ์
n  7. อ ี่น ๆ ( โ ป ร ด ร ะ บ ุ) .............................................................................

56. โรงเร ียน ของท ่าน ดำเน ิน การจ ัดช ั้น เร ียน อย ่างไร ( ตอบ ไต ้มากกว ่า 1 ข ้อ )
n  1. จ ัดแบ ่งตามความสามารถ น ัก เร ียบม ึความ สาม ารถระด ับ เด ียวก ัน  
n  2. จ ัดแบ ่งแบบ คละ น ัก เร ียน ม ีความสามารถต ่างก ัน เร ียน ร ่วมก ัน  
n  3. จ ัดแบ ่งตาม เอก ัตภ าพ  น ัก เร ียน ม ีล ักษ ณ ะพ ิเศ ษ ต ่างๆก ัน  
n  4 .อ ี่น ๆ ( โ ป ร ด ร ะ บ ุ) .................................................................................

57. โรงเร ียน ของท ่าน ดำเน ิน การจ ัดคร ูเข ้าสอน อย ่างไร ( ตอบ ไต ้มากกว ่า 1 ข้อ )
n  1. ผ ู้ช ่วยคร ูให ญ ่ฝ ่ายว ิชาการเป ็น ผ ู้จ ัดคร ูเข ้าสอน  
n  2. ห ัวหน ้าห มวดว ิชาเป ็น ผ ู้จ ัดคร ูโดยความเห ็น ชอบจากฝ ่ายว ิชาการ  
n  3. การจ ัดคร ูเข ้าสอนส ่วนให ญ ่ตรงก ับความร ู้ความสามารถของคร ู 
n  4. การจ ัดว ิชาและจำน วน คาบ สอน ย ึดห ล ักความสามารถ  
n  5. ม ีการจ ัดการห ม ุน เว ียน เป ล ี่ยน ช ั้น เพ ี่อความต ี่น ด ัวใน การสอน  
n  6. ม ีการจ ัดบ ุคลากรภ ายน อกม าช ่วยสอน  
n  7. ม ีการประช ุม เพ ี่อแจ ้งและทบท วนงานท ี่ต ้องสอน  
n  8. ม ีการจ ัดคร ูพ ี่เล ี้ยงแน ะน ำคร ูท ี่เข ้าสอน ให ม ่
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n  9. อ ื่น ๆ  ( โปรดระบ ุ )

58. โรงเรียนของท่านดำเนินการจัดแบบเรียนอย่างไร ( ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ )
n  1. ฝ่ายวิชาการเป็นผู้กำหนดแบบเรียนแต่ละรายวิชา 
n  2. หัวหน้าหมวดวิชาเป็นผู้กำหนดแบบเรียนแต่ละรายวิชา 
n  3. ครูผู้สอนเป็นผู้กำหนดแบบเรียนในความเห็นชอบของหมวดวิชา 
n  4. มีการจัดทำแบบเรียนเองบางรายวิชา
n  5. มีการประเมินผลการใช้แบบเรียนและปรับปรุงให้หันสหัยเสมอ 
n  6. มีการกำหนดหนังสืออ่านประกอบและหนังสิออ่านนอกเวลา 
n  7. อ ื่นๆ(โปรดระบ ุ)..........................................................................

59. โรงเร ียน ข องท ่าน ดำเน ิน การจ ัดอ ื่อการเร ียน การส อน อย ่างไร (ตอบ ได ้ม ากกว ่า 1 ข ้อ)
n  1. ฝ่ายวิชาการเป็นผู้จัดอื่อการเรียนการสอน 
n  2 . มีคณะกรรมการจัดอื่อการเรียนการสอน 
n  3. มีบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจัดอื่อการเรียนการสอน 
n  4. มีการจัดตั้งศูนย์บรีการอื่อการสอน
n  5. มีการทำรวจวิเคราะห์ความต้องการอื่อการสอนของรายวิชาต่างๆ 
n  6. มีการัฮกอบรมบุคลากรให้สามารถผลิตอื่อการสอน 
n  7. มีแนวทางกระตุ้นให้ครูและนักเรียนสนใจการใช้อื่อการสอน 
n  8. มีการปรับปรุงอื่อการสอนให้มีสภาพดีและหันสมัยเสมอ 
n  9. มีการประเมินผลการใช้อื่อการสอนอย่างสม่ําเสมอ 
n  10. มีการใช้อื่อการสอนเป็นผลงานทางวิชาการ
n  11.อ ื่นๆ (โปรดระบ ุ)................................................................

60. โรงเรียนของท่านดำเนินการนิเทศการสอนอย่างไร ( ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ )
n  1- ฝ่ายวิชาการเป็นผู้นิเทศการสอน 
n  2 . หัวหน้าหมวดและหัวหน้างานเป็นผู้นิเทศการสอน 
n  3. มีการวางแผนและกำหนดแนวทางการนิเทศการสอน 
n  4. มีการนิเทศการสอนตามแผนการสอนครบถ้วนทุกวิชา 
n  5. มีการนิเทศการสอนอย่างสมํ่าเสมอและต่อเนี่องทุกวิชา 
n  6. มีการบันทึกผลการนิเทศเป็นลายลักษณ์อักษรและใช้เป็นข้อมูล 

ใน การพิจารณาความดีความชอบ
n  7. อ่ืนๆ ( โปรดระบุ ) ........................................................................

i
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61. โรงเรยีนของทา่นดำเนนิการัแกอบรมอยา่งไร( ตอบไดม้ากกวา่1 ข อ้ )
n  1. มกีารวิเคราะหส์ภาพนญิหาเพีอ่วางแผนการแกอบรมครู 
n  2. กำหนดแผนการแกอบรมครูทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
n  3. มกีารจัดครูรับผดิชอบกิจกรรมตา่งๆเพีอ่พฒันาทกัษะ 
n  4. มีการสง่ครูไปอบรมในหวัขอ้ตา่งๆอย่างสมํา่เสมอ 
n  5. มกีารจัดการประชมุสมัมนาทางวิชาการอย่างสมํา่เสมอ 
n  6. มกีารสง่เสริมใหค้รูไดส้กิษาตอ่และเพีม่วุฒทิางการสกิษา n 7. มกีารสง่เสริมใหค้รูไดไํปทศันสกิษาภายในและภายนอกประเทศ n 8. อ่ืนๆ ( โปรดระบ ุ) .........................................................................

62. โรงเรียนของทา่นดำเนนิการวัดและประเมนิผลอยา่งไร ( ตอบไดม้ากกว่า 1 ข้อ )
n  1. มีการกำหนดแนวปฏบิตัแิละจัดทำปฏทินิปฏบิตังิานเกีย่วกบัการ 

วัดผลและประเมินผล
n  2. มกีารสรางเคร่ืองมอีในการวัดผลสอดคลอ้งกบัจดุประสงคร์ายวิชา 
n  3. มีการวิเคราะหข์อ้สอบและจัดทำธนาคารข้อสอบ 
n  4. มีเอกสารและแบบฟอร์มเกีย่วกบัการวัดผลและประเมนิผล 
n  5. มีหลักฐานการวัดและประเมนิผลถกูตอ้งเปน็นจิจบุนั 
n  6. มกีารใชเ้คร่ืองคอมพวิเตอร์สว่ยในการวัดและประเมนิผล 
n  7. มริะบบสารสนเทศของงานวัดและประเมนิผล 
n  8. อ่ืนๆ ( โปรดระบ ุ ) .......................................................................

63. โรงเรียนของทา่นดำเนนิการจดัหอ้งสมดุอยา่งไร ( ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ )
n  1. มกีารจัดการหอ้งสมดุเปน็แหลง่การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
n  2. มีการจัดการบริหารงานหอ้งสมดุอย่างเปน็ระบบ 
n  3. มบีคุลากรประจำหอ้งสมดุทีม่คีวามรู้ไนการจัดหอ้งสมดุอยา่งเพยิง 

พอ
n  4. มีการจัดสรรงบประมาณในการบริหารหอ้งสมดุอยา่งเพยิงพอ 
n  5. มสีถานทีไ่นการจัดหอ้งสมดุเปน็สัดส่วนและเหมาะสม 
n  6 . มกีารจัดมมุหอ้งสมดุในสวน ในหอ้งเรยีน 
n  7. มิการจัดหอ้งสมุดเสิอง
n  8. มกีารจัดบริการคน้หาขอ้มลูดว้ยเคร่ืองคอมพวิเตอร์ 
n  9. มีการจัดบริการข่าวสารข้อมลูทางวิชาการดว้ยระบบอนิเตอร์เนต 
n  10. มกีจิกรรมกระตุ้นใหน้กัเรียนใชบ้ริการหอ้งสมดุ 
n  11. มกีารสนบัสนนุครูใหไ้ขห้อ้งสมดุเปน็แหลง่คน้คว้าทางวิชาการ
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n  12. ม ีการประเม ินผลการใช ้ห ้องสม ุดอย ่างสม ํ่าเสม'อ  
n  13. ม ีการน ำผลการป ระเม ีน มาปร ับป ร ุงห ้องสม ุดให ้ต ิข ึ้น อย ่าง  

สม ํ่า เสมอ
G  14. ( โปรดระบ ุ ) .........................................................................................

64. โรงเรียนของท่านดำเนินการจัดการงานแนะแนวอย่างไร ( ตอบได ้มากกว่า 1 ข้อ )
n  1. มีการวางแผนงานแนะแนวโดยมีโครงการรองรับ 
n  2. ม ีห ้องแนะแนวเป็นสัดส่วนให้น ักเรียนมาใช้นรีการอย่างสะดวก 
n  3. มีการจัดให้ม ีครูแนะแนวเพียงพอต่อการให้บรีการแนะแนว 
n  4. มีการจัดให้ครูประจำชั้นหรีอครูท ี่ปรึกษาเป็นครูแนะแนว 
n  5. มีการเก ็บข ้อม ูลน ักเรียนเป ็นรายบุคคล เพ ี่อเป ็นแหล่งข ้อม ูลใน  

การแก้ป ัญหา
n  6. มีการจัดบริการแนะแนวครบทุกกิจกรรม 
n  7. ผู้บรีหารโรงเรียนสนใจและให้การสนับสมุนกิจกรรมแนะแนว 
n  8. ม ีการประเมีนผลการจัดกิจกรรมแนะแนวและปรับปรุงอย่าง 

สมํ่าเสมอ
n  9. อ ี่น ๆ ( โปรดระบุ ) .............................................................................

65. โรงเรียนของท่านดำเนินการจัดกิจกรรมเสรีมหสักสูตรในลักษณะใด ( ตอบได้มากกว่า 1
ข้อ )

n  1. มีการวางแผนการจัดกิจกรรมเสรีมหลักสูตรโดยมีโครงการรองรัน 
n  2. ม ีหน่วยงานรับผดชอบและดูแลการจัดกิจกรรมให้เป ็นไปตามวัตถุ 

ประสงค์
n  3. มีการจัดกิจกรรมหลากหลายที่เสรีมสรางทั้งด้านร่างกาย อารมณ  ์

และสติปัญญา
n  4. มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสรีมให้นักเรียนเรียนรู้เรองการปกครอง 
n  5. มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสรีมนักเรียนที่เรียนดึและมีความเป็นเลิศ 

ทางวิชาการ
n  6. มีการจัดกิจกรรมชุมมุมตามความสนใจของนักเรียน  
n  7. มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสรีมการแนะแนวด้านอารีเพ 
n  8. ส่งเสรีมให้น ักเรียนมีส ่วนร่วมในการจัดกิจกรรมประเภทต่างๆ 

ด้วยตนเอง
n  9. สนับสมุนให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกร?ม 

เสรีมหลักสูตร
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G  10. มีการจัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์และการลังคมสงเคราะห์อย่าง 
สมํ่าเสมอ

n  11. มีการประเมินผลการจัดกิจกรรมและนำผลมาปรับปรุงให์ต ิข ึ้น
n  12. อ ี่นๆ ( โปรดระบุ ) ...........................................................................

งานปกครองนักเรียน

66. โรงเรียนของท่านดำเนินการวางแผนงานปกครองอย่างไร ( ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ )
n  1. จ ัดทำระเบึอบข้อบังคับที่ไข ้ไนการปกครองนักเรียนเป็นเอกสารคู ่

มีอเผยแพรา,หรับทราบ
n  2. จ ัดแบ่งสายงานความรันผิดขอบการปกครองนักเรียน  
n  3. จัดทำแผนงานและโครงการของงานปกครอง 
n  4. จัดทำปฏิทินการปฏิบ็ติงานของงานปกครอง 
n  5. จัดทำหลักฐานข้อมูลเกี่ยวคับนักเรียน
n  6. จัดทำหลักฐานข้อมูลเกี่ยวคับการปฏิบ ัต ิงานของคณะกรรมการปก 

ครอง
n  7. อ ี่น ๆ (โป รด ระบ ุ) ..................................................................................

67. โรงเร ียนของท่านจัดก ิจกรรมส่งเสรีมการ'ค ัฒ นาความประพฤติและระเบ ียบวิน ับของน ัก  
เร ียนในเร ื่องใดต ่อไปน ี้

n 1. การแต่งกาย
n 2. การตรงต่อเวลา
n 3. กิรียามารยาท
n 4. ความอ่ีอลัตย์
n 5. ความสะอาด
n 6. ความเป็นผู้นำ
n 7. ความรับผิดชอบ

68. โรงเรียนของท่านดำเนินการจัดกิจกรรมส่งเสรีมการหัฒฯาระเบียบวินัยอย่างไร 
( ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ )

n  1 . มีการจัดเป็นแผนงานและโครงการ 
n  2. มีการจัดเข้าค่ายปฐมนิเทศนักเรียนเข้าใหม ่
n  3. มีการจัดการอบรมกลุ่มผู้นำของโรงเรียน
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n 4. มีการบูรณาการในการเรียนการสอนทุกรายวิชา
ท ิ 5. มีการจัดอบรมใน,ปวงโฮมรูม
n 6. มีการอบรมนักเรียนทุกสัปดาห์
n 7. มีการจัดประกวดห้องเรียน
n 8. มีการจัดกิจกรรมให้นักเรียนดูแลปกครองกันเอง
n 9. มีการมอบเกียรติบัตรแก,ผู้ประพฤติดี
n 10. อ่ืนๆ ( โปรดระบ ) .............................................

69. โรงเร ียน ของท ่าน เน ้น การจ ัดก ิจกรรมส ่งเสร ีมและพ ัฒ น าค ุณ ธรรมจร ิยธรรมใน เร ื่องใดบ ้าง
n 1. การประหยัดอดออม
n 2. การเสิยสละ
n 3. ความขยันม่ันเพียร
n 4. ความอดทนอดกล้ัน
n 5. ความเมตตากรุณา
n 6. ความสามัคคึ
n 7. อ่ืนๆ ( โปรดระบ ) ..

70. โร ง เร ีย น ข อ งท ่าน จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ส ่ง เส ร ิม พ ัฒ น าก ารท างด ้าน ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ส ังค ม ใน
เรื่องใดบ้าง

n 1. การบำเพ็ญประโยชน์
n 2. การปฏิบัติตามกฎหมาย
n 3. การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
n 4. การปฏิบัติตามกฎจราจร
n 5. การพัฒนาสาธารณสถาน
n 6. อื่น ๆ  ( โปรดระบ ) .......................................................................

โรงเรียนของท่านจัดกิจกรรมส่งเสรีมพัฒนสการด้านการใช้เวลาว่างให้เกิดปร:
เรื่องใดบ้าง

n 1. กิจกรรมชุมชนต่าง ๆ
n 2. กิจกรรมการหารายได้ระหว่างเรียน
n 3. การสืกษาหาความรู้
n 4. การดนตรีและนันทนาการ
n 5. การติลปวัฒนธรรม
n 6. การศาสนา เช่น การบวช การท่าสมาธิ
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n  7. อ ื่น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) ......................................................................................

72. โรงเร ียน ของท ่าน ม ีว ิธ ิการให ้กำล ังใจแก,ผ ู้ประพฤต ิด ีอย ่างไร ( ตอบ ได ้ม ากกว ่า 1 ข ้อ )
n  1. ให ้ก ำล ัง ใจ ด ้วย ค ำช ม เช ย  
n  2. ให ้ก ำล ัง ใจ เป ็น ล าย ล ัก ษ ณ ์ล ัก ษ ร  
n  3. มอบเก ียรต ิบ ัตรหร ีอรางว ัล  
n  4. เผยแพ ร ่เก ียรต ิป ระว ้ต ิฃ องน ัก เร ียน ให ้ปรากฏ  
n  5. จ ัดงานว ัน เธ ิดช ูเก ียรต ิผ ู้ป ระพ ฤต ิด ี 
n  6. บ ัน ท ึกใน สม ุดรายงาน ของน ักเร ียน  
n  7. ประกาศชม เชยห น ้าแถวเคารพ ธงชาต ิ
n  8. อ ื่น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) ......................................................................................

73. โรงเร ียน ของท ่าน ม ีการส ่งเสร ิมประชาธ ิปไตยใน โรงเร ียน อย ่างไร ( ตอบ ได ้ม ากกว ่า 'เข้อ )
n  1 . เผยแพร่หลักการประชาธิปไตยในโรงเรียน 
n  2. จัดใหมีกิจกรรมส่งเสรีมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
n  3. จัดใหมีสภานักเรียนหรีอคณะกรรมการนักเรียน 
n  4. อ่ืนๆ ( โปรดระบุ ) .........................................................................

74. โรงเร ียน ของท ่าน ม ีการป ระเม ีน ผลงาน ป กครองน ักเร ียน อย ่างไร (ตอบ ได ้ม ากกว ่า 1 ข ้อ )
n  1. จ ัดต ั้งคณ ะกรรมการประเม ิน ผลโครงการโดยเฉพ าะ  
n  2. จ ัดให ม ีการตรวจสอบห ล ักฐาน การดำเน ิน งาน ป กครอง  
n  3. จ ัดท ่าผลการประเม ินไปไข ้ไนการปร ับปร ุงงานปกครอง  
n  4. จ ัดท ่าแบ บล ังเกตพ ฤต ิกรรม น ัก เร ียน ก ่อน และห ล ังจ ัดก ิจกรรม  
n  5. อ ื่น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) ...................................................................................

งานบริการ

75. โรงเร ียน ของท ่าน ดำเน ิน การจ ัดงาน บ ร ิการอย ่างไร ( ตอบ ได ้มากกว ่า 1 ข้อ )
n  1. ดีกษาวิเคราะห์สภาพบัญหาและวางแผนจัดงานบริการ 
n  2. จัดท่าแนวปฏิบัต ิท ี่เก ี่ยวข้องกับงานบริการและประชาลัมพันธิไห้ผ ู ้

เกี่ยวข้องทราบ
n  3. จ ัดบ ุคลากรร ับผ ิดชอบด ูแลงาน บร ิการของโรงเร ียน  
n  4. จ ัดท ่าแผนงานโครงการและปฏ ิท ินปฏ ิบ ้ต ิงานของงานบร ิการ  
n  5. อ ื่น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) .............................................................................
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76. โรงเรียนของท่านจัดใใพบริการในเรื่อง‘นาด่ีม‘นาใช้อย่างไร
n  1. จัดให้มิอุปกรณ์และสถานที่พอเพียง 
n  2. จัดให้มิน้ําด่ีมและ■ น้ําใช้แยกจากกัน 
n  3. จัดให้มิน้ําด่ีมที่สะอาดได้มาตรฐาน 
n  4. จัดบริการ‘นาด่ีมอย่างเพียงพอและท่ังถึงทุกจุด 
n  5. อ่ีนๆ ( โปรดระบุ ) ..............................................................

77. โรงเรียนของท่านจัดบริการห้อง’นาห้องส้วมอย่างไร
n  1. จัดให้มิห้อง‘นาขายหญิงแยกจากกัน 
n  2. จัดจำนวนห้องนํ้าตามสัดส่วนจำนวนนักเรียน 
n  3. จัดให้มเจ้าหน้าที่ดูแลความสะอาดของห้อง,นาโดยเฉพาะ 
n  4. จัดให้มการดูแลห้องนาให้สะอาดถูกสุขลักษณะ 
n  5. จัดโครงการรณรงค์ไห้รักษาความสะอาดของห้อง‘นา 
n  6. ตรวจสอบดูแลอุปกรณ์ต่างๆในห้อง‘นาอย่างสม่ําเสมอ 
n  7. จัดให้มึการประเมินผลการใช้ห้อง■ นาเพ่ีอเป็นข้อมูลปรับปรุง 
n  8. อ่ีนๆ ( โปรดระบุ ) ..........................................................

78. โรงเรียนของท่านมิการดำเนินการด้านโภชนาการอย่างไร ( ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ )
n  1. ม ิการจัดบุคลากรริบผิดชอบเรื่องโภชนาการ 
n  2. ม ิการจัดห้องอาหารหรีอโรงอาหารที่สะอาดถูกสุขลักษณะ 
n  3. มิการจัดรานค้าอาหารที่ถ ูกส ุขอนามัยมาจำหน่าย 
n  4. มิการจัดอาหารที่ม ิค ุณค่าทางโภชนาการแก่น ักเร ียน  
n  5. มิการจัดตั้งคณะกรรมตรวจสอบริานค้าและคุณภาพอาหาร 
n  6. มิการจัดโครงการรณรงค์เรื่องการรับประทานผัก ผลไม้ 
n  7. อ ุปกรณ ์ต ่างๆด ้านโภชนาการสะอาดและเพ ียงพอ 
□  8. มิการประเมินผลการบริการด้านโภชนาการเพี่อการปริบปรุง
n  9. อ ี่น ๆ ( โปรดระบุ ) ..........................................................................

79. โรงเรียนของท่านมิการดำเนินการด้านสุขภาพอนามัยอย่างไร ( ตองได้มากว่า 1 ข้อ )
n  1. จัดให้มิห้องพยาบาลที่เป็นลัดส่วน สะอาด ไม,มิเสิองรบกวน 
n  2. จัดพยาบาลให้มิหน้าที่ประจำอยู่ไนห้องพยาบาล 
n  3. จัดให้มิอุปกรณ์และเวชภัณฑ์ที่จำเป็นในการปฐมพยาบาล 
n  4. จัดให้มิแบบนันทึกสุขภาพของนักเรียน 
n  5. จัดให้มิการตรวจสุขภาพของนักเรียนประจำปี
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n  6. จ ัด ให ้ม ีแบ บ บ ัน ท ึก ,นาหน ักส ่วนส ูงเพ ี่อ เป ็นข ้อม ูลส ิกษาพ ัฒ นาการ  
ทางด ้าน ร ่างกายของน ักเร ียน

n  7. จัดใหมิ้ระบบการจัดเกบ็ข้อมลูดา้นสขุภาพทีท่นัสมยัและตอ่เนือ่ง 
n  8. จัดใหมกีารประเมนิผลการใขบ้รีการสขุภาพเพีอ่การปรับปรุง 
n  9. อ่ืนๆ ( โปรดระบ ุ) ........................................................................

80. โรงเร ียน ของท ่าน ม ิการดำเน ิน การเร ื่องโสตรท ัศน ูปกรณ ์อย ่างไร
n  1- ม ิการส ่ารวจความจำเป ็น และความต ้องการก ่อน วางแผน  
n  2 . ม ิการจ ัดใหม ีห ้องโสตรท ัศน ูปกรณ ์ท ี่เป ็นส ัดส ่วน  
n  3. ม ิบ ุคลากรท ี่ม ิความร ู้ด ้านโสตรท ัศน ูป กรณ ์เพ ียงพ อ  
□  4. ม ิอ ุป กรณ ์เพ ี่อจ ัดการเร ียน การสอน เพ ียงพ อและท ัน สม ัย
n  5. ม ิบร ีการให ย ีม อ ุป กรณ ์เพ ี่อการเร ียน การส อน  
n  6. ม ิการป ระเม ินผลการใช ้ห ้องโสตรท ัศน ูปกรณ ์เพ ี่อการปร ับปร ุง  
n  7. อ ื่น ๆ  (โป ร ด ร ะ บ ุ) .....................................................................................

81. โรงเร ียน ของท ่าน ม ิการดำเน ิน การวางแผน การบร ีห ารงาน โรงเร ียน ก ับช ุมชน อย ่างไร
G  1. สิกษาวิธึการสรางความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
G  2. สิกษาข้อมูลของชุมชนทางด้านอารีเพและวัฒนธรรมประเพณี 
G  3. ม ิการจัดทำแผนงาน โครงการและปฎิทึนปฏิบ้ต ิงานประชาสัมพันธ์ 

ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ
G  4. มิการจัดการเผยแพร่เกียรติประวิติของโรงเรียนทางด้านวิชาการ 

คุณธรรมจรียธรรม ด้านกีฬาและดนตรีแก่ชุมชน 
G  5. อ่ืนๆ ( โปรดระบุ ) ........................................................................

82. โรงเร ียนของท ่านให ้บร ีการแก,ช ุมชน ใน เร ื่องใดบ ้าง ( ตอบได ้มากกว ่า 1 ข ้อ )
G  1. ข ่าวสารท ี่ให ้ความ ร ู้
G  2. อ าค าร  สถานท ี่ พ ัสดุ คร ุภ ัณ ฑ ์และเคร ื่องอำน วยความสะดวก  
G  3. อ ื่น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) ....................................................................................

83. โรงเร ียน ของท ่าน ได ้จ ัดก ีจกรรมใดเพ ี่อพ ัฒ น าช ุมชน  ( ตอบได ้มากกว ่า 1 ข ้อ )
G  1. พัฒนาความสะอาดในท่ีสาธารณะ 
G  2. รณรงคไนเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
G  3. ร่วมกับชุมชนจัดกีจกรรมในวันส่าคัญต่างๆ
G  4. อ ื่น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) ..............................................................................................
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84. โรงเร ียน ของท ่าน ได ้ร ับการสน ับสน ุน จากช ุมชน ใน เร ็่องใดบ ้าง (ตอบ ได ้ม ากกว ่า 1 ข ้อ)
G  1. ว ิท ยากร
G  2. งบประมาณ ในการจ ัดก ิจกรรม  
G  3. ว ัสด ุอ ุปกรณ ์
G  4. ข ้อม ูลท ี่เป ็นประโยชน ์ต ่อการบร ิหารโรงเร ียน  
G  5. อ ี่น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) ...........................................................................................

85. โรงเร ียน ของท ่าน ม ีการป ระกาศยกย ่องบ ุคคลใน ช ุม ชน ท ี่ให ้ความ อน ุเคราะห ้โดยว ิธ ึใด  
( ตอบได ้มากกว ่า 1 ข ้อ )

G 1. ป ระกาศยกย ่องชม เชยห น ้าแถวเคารพ ธงชาต  ิ
G  2. มอบประกาศเก ึยรต ิบ ัตรหร ีอโล ่ 
G  3 จ ัดท ำข ่าวสารเผยแพ ร  ่
G  4. ท ำห น ัง เอ ข อ บ ค ุณ  
G  5. เร ีญ มาร ่วมในงานพ ิธ ึฃองโรงเร ียน
G  6. อ ี่น ๆ  ( โปรดระบ ุ ) ..........................................................................................
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ดอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการบริหารโรงเริอนเอกชนขนาดใหญ่

คำข้แจง โปรดอ่านและเขียนเครื่องหมาย V  ลงในช่องที่ตรงกับระดับของปัญหา 
เพียงช่องเดียว

ระดับ 5 หมายถ ึง ม ึป ัญ ห ามากท ี่ส ุด  
ระดับ 4 หมายถ ึง ม ีป ัญ ห ามาก  
ระดับ 3 หมายถ ึง ม ีป ัญ ห าน ้อย  
ระดับ 2 หมายถ ึง ม ีป ัญ หาน ้อยท ี่ส ุด  
ระดับ 1 หมายถ ึง ไม ่เป ็น ป ัญ ห า

สภาพของปัญหา

ระดับของปัญหา
ส่าหรับ 
ผ ูว ิจ ัย

มาก 
ที่สุด มาก น้อย

น ้อ ย  
ที่สุด

VI |M  ร /ไม่ใด 
ปฏิบ้ต

การบริหารทวไป
1. นโยบายและแผนงานของดรงเริยนยังจัด 

ทำไดไม่ช ัดเจนและเหมาะสม
2. การวางแผ น ย ังไม ่ส อดค ล ้องก ับ ส ภ าพ  

และปัญหาที่เป ็นจริง
3. คณ ะคร ูอาจารย ์ย ังไม ่ม ีส ่วน ร ่วมในการ  

วางแผน
4. การจัดโครงสร้างการบริหารข้าช ้อนและ 

ไม่ย ัดเจน
5. ก ารก ำห น ด อ ำน าจ ห น ้าท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด  

ชอบและมอบหมายยังไม่ถ ูกต้องยัดเจน
6. บ ุค ล าก รไต ้ร ับ ก ารม อ บ ห ม ายงาน ท ี่ไม่ 

ตรงกับความรู้และความสามารถ
7. การจ ัดการอบรมและท ํฒ นาบ ุคลากรไม  ่

สมํ่าเสมอและไม่ต ่อเน ื่อง
8. ก าร ม อ บ ห ม าย งาน แ ล ะก ารส ั่งงาน ข ้า  

ช้อนไม่ยัดเจน
9. บ ุคลากรไม่ม ีส ่วนร่วมในการแสดงความ  

คิดและการดัดสินใจเรื่องต่าง ๆ
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ระดบของปัญหา

สภาพ ของป ัญ หา
มาก  
ที่ส ุด มาก น ้อย

น ้อ ย  
ที่ส ุด

ไม ่ได ้ 
ปฎิบ ีต ิ

ล ่าหรับ  
ผู้ว ิจ ัย

10. บ ุค ล า ก ร ข า ด ข ว ัญ แ ล ะ ก ำ ล ัง ใจ ใน ก า ร  
ปฏิน ัต ิงาน

11. บ ุค ล าก ร ไม ่ได ้ร ับ ส ว ัส ด ิก าร ท ี่ด ไน ข ณ ะ  
ปฏิบ ้ต ิงาน

12. บ ุค ล าก ร ไม ่ได ้ร ับ ข ่าว ส าร ต ่าง  ๆอย ่างฑ ว  
ถึง

13. อ ุป กรณ ์การท ี่อสารภายใน โรงเร ือน ไม ่ท ัน  
สม ัยและอย ู่ใน ส ภ าพ ท ี่ใช ้การได ้ด ิ

14. ก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ้ต ิงาน ไม ่ม ิห ล ัก  
เกณ ฑ ์และไม ่ช ้ด เจน

15. ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล แ ล ะ ส าร ส น เท ศ ภ าย ใน โร ง  
เร ืยนย ังไม ่เป ็นระบบ

งานธรการ
1. ข าด ก ารวางระบ บ ก ารบ ร ิห ารงาน ธ ุรก าร  

ที่ม ิประส ิทธ ิภาพ
2. ค ร ูอ าจ าร ย ์ไม ,ท ร า บ ร ะ เบ ีย บ แ ล ะ แ น ว  

ปฏ ิบ ้ต ิเก ี่ยวย ับ งาน ธ ุรการ
3. ก ารอ อ ก ห น ังส ิอ โด ้ต อ บ แล ะเอ ก ส ารข อ ง  

งาน ธ ุรการล ่าช ้า
4. ข ่าวส ารข ้อม ูลจากฝ ่ายธ ุรการล ่าช ้า
5. บ ุคลากรม ิความข ัดแย ้ง ท ำให ้การป ฏ ิ,มติ 

งานธ ุรการขาดความคล ่องต ัว
6. บ ุค ล าก รข าด ค วาม ร ู้ค วาม เข ้าใจ เร ื่องก าร  

เง ิน และการบญ ข ่
7. เอ กส ารการเง ิน และห ล ักฐ าน ท างการเง ิน  

ขาดความ ละเอ ียดข ัด เจน
8. ก าร จ ัด ท ำง บ ป ร ะ ม าณ ข าด ก าร ว าง แ ผ น  

และขาดการประเม ินผล
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สภาพของ{โญ หา

ระด ับของบ ิญ หา
ล่าหรับ  
ผู้ว ิจ ัย

มาก  
ที่ส ุด มาก น ้อย

น ้อ ย  
ที่ส ุด

ไม ่ได  ้
ปฏิบ ัต ิ

9. ก าร เบ ิก จ ่าย พ ัส ด ุค ร ุภ ัณ ฑ ์ล ่าช ้าแ ล ะ ข าด  
แคลน

10. พ ัสด ุค ร ุภ ัณ ฑ ์ใ,น บ ิจจ ุบ ัน ไม ่เพ ียงพ อและ  
อย ู่โน ส ภ าพ ท ี่ไม ่เห ม าะแก ่การใช ้งาน

11. การลงทะเบ ียนพ ัสด ุคร ุภ ัณ ฑ ์ไม ่ม ีระบบท ี่ 
แน่นอน ต รวจส อบ และเบ ิกจ ่ายยาก

12. ข า ด ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ เท ี่อ ม โย ง ข ้อ ม ูล  
ทะเบ ียน น ักเร ียน  ทำ1ไหไม,คล่องต ัว

13. อาคารส ถาน ท ี่ไม ,เพ ียงพ อ ต ่อ ก ารใช ้ส อ ย  
ขาดห ้องก ิจกรรมหลายห ้อง

14. การประชาส ัมพ ันธ ์ล ่าช ้าและไม ่ทวถ ึง
15. ก ารร ักษ าค วาม ป ลอด ภ ัยข าด ม าต รการท ี่ 

ซัดเจน

งาน ว ิชาการ
1. ไม ่ม ีป ฏ ิท ิน กำห น ดแผน งาน ว ิชาการไว  ้

ล่วงหน้า
2. ข ้อม ูลสารสนเทศของฝ ่ายว ิชาการไม ่ม ี 

ความต ่อ เน ี่องและเป ็น บ ิจจ ุบ ัน
3. คร ูขาดความร ับผ ิดชอบต ่องานว ิชาการ
4. คร ูล ่วนใหญ ่ไม ่ทราบนโยบายและปฏ ิท ิน  

การปฏ ิบ ้ต ิงานงานว ิชาการ
5. คร ูไม ่ม ีการต ิกษาเร ี่องหล ักส ูตรอย ่างจร ีง  

จัง
6. การพ ัฒ น าและส ่งเสร ีมงาน ว ิชาการใน  

โรงเร ียน กระทำได ้น ้อย
7. คร ูไม ่ได ้ทำการว ิจ ัยในช ั้น เร ียน  ท ำให ้ 

การสอนขาดประส ิทธ ิภาพ
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สภาพ ของป ัญ หา

ระด ับของป ัญ หา
ทำหรับ 
ผูวิจัย

มาก  
ที่ส ุด มาก น ้อย

น ้อ ย  
ที่ส ุด

ไม ่ได  ้
ปฏิบ ้ต ิ

8. การผล ิตท ี่อการสอน ทำได ้น ้อย เพราะ  
ครูไม ่เห ็นความทำด ัญ ฃองการใชท ี่อ

9. คร ูไม ่ได ้ส อน ต าม แผน การส อน ท ี่กำห น ด  
ไว

10. ข าดการน ิเท ศการสอน อย ่างสม ื้าเสม อ
11. ข าด ก า ร น ำ ผ ล ก า ร น ิเท ศ ม า พ ัฒ น า ก า ร  

สอน
12. ค ร ูข าด ค วาม ร ู้ค วาม เข ้าใจ ใน ด ้าน ก ารว ัด  

ผลและประเน ินผล
13. ข าดบ รรณ าร ักษ ์ท ี่น ิค วาม ส าม ารถใน การ  

จ ัดบร ิการห ้องสม ุด
14. ขาดแหล ่งการเร ียน ร ู้ใน โรงเร ียน
15. จำนวนคร ูแนะแนวไม ่ท ํมพ ันธ ์ก ับจำนวน  

น ักเร ียน
16. ค ร ูข าด ค ว าม ร ่ว ม น ิอ ใน ก ารจ ัด ก ิจ ก ร ร ม  

เสรีมหล้'กส ูตรของโรงเรียน
17. คร ูน ิคาบสอนมากจนไม ่สามารถปร ับปร ุง  

ค ุณ ภาพ การสอน
18. ข าดการป ระเน ิน ผ ลงาน ว ิชาการใน แต ่ละ  

หมวดเป ็นส่วนรวม
19. ข าด ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ผ ล ก าร เร ีย น ใน แ ต ่ล ะ  

ริซา
20. ข าดก ารว ิเค ราะห ์และน ำผ ล ก ารป ระเน ิน  

เร ี่องต ่าง ๆมาปร ับปร ุงงานว ิชาการ

งานปกครอง
1. ระเบ ึยบว ิน ัยและข ้อน ้งด ้บ เก ี่ยวก ับงาน
ป กครองน ักเร ียน ไม ่ได ้แจ ้งให ้คร ูและน ัก เร ียน
ทราบ
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สภาพ ของป ัญ หา

ระด ับของป ัญ หา
ส่าหรับ  
ผู้ว ิจ ัย

มาก  
ที่ส ุด มาก น ้อย

น ้อ ย  
ที่ส ุด

ไม ่ได  ้
ปฏิบ ัต ิ

2. น ักเร ียนฝ ่า!!เนระเบ ียบขอบ ังค ับของโรง 
เร ียน เป ็นจำนวนมาก

3. ค ร ูข าด ก ารอ บ รม เอ าใจ ใส ่แล ะด ูแล ค วาม  
ประพ ฤต ิของน ัก เร ียน อย ่างสม ํ่าเสมอ

4. ก ิจ ก ร ร ม ,ค ัฒ น าน ัก เร ีย น ไม ,ได ้ร ับ ค ว าม  
ร ่วมม ิอจากคร ู

5. ก ิจกรรมที่จ ัดบังไม,ส าม ารถ พ ัฒ น าแล ะแก  ้
ไขพ ฤต ิกรรมของน ักเร ียน ได ้

6. น ัก เร ีย น ข าด ค ว าม ส น ใจ แ ล ะไม ่ให ้ค ว าม  
ร ่วมม ีอค ับก ิจกรรมท ี่โรงเร ียนจ ัด

7 . ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ม ุ่ง เน ้น ท ี่ก า ร ร ัก ษ า  
ร ะ เ บ ี ย บ ว ิ น ั ย ม า ก ก ว ่ า ก า ร บ ำ เ พ ็ ญ  
ประโยชน์

8. ข าด ก าร ให ้ก ำบ ัง ใจ แ ก ่น ัก เร ีย น ท ี่ม ึค ว าม  
ประพฤติด ี

9. ขาดการจ ัดก ิจกรรม แก ่น ัก เร ียน ส ่วน ให ญ ่ 
ท ี่ไมมป ัญ หาด ้านความประพ ฤต ิ

10. ขาดการบ ันท ึกป ระว ัต ิและความป ระพ ฤต ิ 
ของน ัก เร ียน อย ่างต ่อ เน ี่อง

11. ผ ู้ป ก ค รอ งน ัก เร ีย น ข าด ค ว าม ร ่วม ม ึอ ค ับ  
ท างโรงเร ียน ใน การแก ่ไข พ ฤ ต ิกรรม ท ี่ไม ่ 
เหมาะสมของน ักเร ียน

12. ไม ่ม ึก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ด ำเน ิน งาน ด ้าน  
การปกครองน ักเร ียนเป ็นส ่วนรวม

13. ค ร ูไม ่ให ้ค ว าม ร ่ว ม ม ิอ แ ล ะ ไม ่เห ็น ค ว าม  
ส ่าค ัญ ใน ก ารแก ่ไข ป ัญ ห าด ้ารพ ฤ ต ิก รรม  
นักเร ียน

14. ขาดการว ิเคราะห ์และน ำผลการป ระเม ิน  
งานปกครองน ักเร ียนมาปร ับปร ุง
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สภาพ ของป ัญ หา

ระด ับของป ัญ หา
สำหรับ  
ผู้ว ิจ ัย

มาก  
ที่สุด มาก น ้อย

น ้อ ย  
ที่ส ุด

ไม ่ได ้ 
ปฏิบต

งานบร ิการ
1. งาน บ ร ิก าร ด ้าน ต ่างๆข อ ง น ัก เร ีย น ได ้ร ับ  

การร ้องเร ิยน และร ้องท ุกข ์จากค ร ูและน ัก  
เร ียน อย ู่เสม อ

2. ก าร บ ร ิก าร เร ี่อ งน ํ้าด ี่ม ย ังไม ่เพ ีย ง พ อ ก ับ  
ความต ้องการของน ักเร ิยน

3. ก าร บ ร ิก าร เร ี่อ ง ห ้อ ง 'น าย ัง ไม ่เพ ีย ง พ อ  
และไม,ถ ูกส ุขล ักษณ ะ

4. ก า ร บ ร ิก า ร ด ้า น โภ ช น า ก า ร ย ัง ไ ม ่ม ึก า ร  
ตรวจสอบและย ังบร ิการไม ่เพ ียงพ อ

5. ข าด ก าร น ำแ บ บ บ ัน ท ึก ส ุข ภ าพ น ัก เร ีย น  
ม าว ิเคราะห ์

6. ก าร ต ร ว จ ส ุข ภ าพ ข อ งน ัก เร ีย น ไม ,ได ้จ ัด  
เป ็นประจำและไม,ต ่อเน ื่อง

7. โส ต รท ัศ น ูป กรณ ์ไม 1ได ้ร ับ ก าร ด ูแ ล ให ้อ ย ู่ 
ใน ส ภ าพ ท ี่ด ีแล ะพ ร ้อ ม ต ่อ การใช ้

8. ข าด การป ระเม ิน ผ ลการบ ร ิการด ้าน ต ่างๆ
9. ข าด ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ส ภ าพ ป ัญ ห า เพ ี่อ เป ็น  

แน วท างใน การจ ัดการบร ิการ
10. ข าด ก าร น ำผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน ม าใช ้ไน ก าร  

ปรับปรุงงาน

งานโรงเร ียนกับซมซน
1. ขาดการส ิกษาข ้อม ูลของช ุมชน และขาด  

การวางแผนงานโรงเร ียนก ับช ุมชน
2. ขาดการเผยแพ ร ่ประชาส ัมพ ันธ ์ปฏ ิท ึน  

ปฏ ิบต ิงานของโรงเร ียนแก ่ช ุมชน
3. การสรางความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชนไม ่ได  ้

วางแผน แต ่จ ัดตาม สถาน การณ ์
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สภาพ ของป ัญ หา

ระด ับของป ัญ หา
จำหรับ  
ผู้ว ิจ ัย

มาก  
ที่ส ุด มาก น ้อย

น ้อ ย  
ที่ส ุด

ไม ่ได  ้
ปฏ ิบ ้ต ิ

4. ช ุม ช น ไม ่ให ้ค ว าม ส น ใจ แ ล ะ ไม ่ให ้ค ว าม  
ร ่วมม ิอก ับก ิจกรรมของโรงเร ียน

5. ค ร ูแ ล ะ น ัก เร ีย น ไม ่ให ้ค ว าม ส น ใจ ใน ก ิจ  
กรรมพ ัฒ นาช ุมชนของโรงเร ียน

6. โร ง เร ีย น ให ้บ ร ีก ารแ ก ่ช ุม ช น เป ็น จ ำน ว น  
น้อย

7. ค ร ูแ ล ะ น ัก เร ีย น ไม ่ได ้ร ับ ข ่าว ก าร ป ร ะ ช า  
พัมพ ันธ์ของโรงเร ียน

8. โรง เร ีย น ไม ่ส าม าร ถ ส น อ งต อ บ ต ่อ ค ว าม  
ต ้องการของช ุมชน เป ็น เห ต ุให ้เก ิด  
ป ัญ ห าเสมอ

9. โรงเร ียน ไม ่ม ีห น ่วยงาน ท ี่ร ับ ผ ิด ช อบ งาน  
ด ้านความพ ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชนดดยเฉพาะ

10. ข าดการว ิเคราะห ์ป ัญ ห าและการวางแผ น  
งานโรงเร ียนก ับช ุมชน

11. ข าดการป ระเม ิน ผ ลงาน ด ้าน โรงเร ียน ก ับ  
ช ุมชนและนำผลการประเม ินมาปร ับปร ุง

ขอขอบพ ระค ุณ เป ็น อย ่างส ูงท ี่ให ้ความ ร ่วม ม ิอใน การตอบ แบ บ สอบ ถาม
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นางสาวศPiพันธ์ ตรงยางกูร เกิดเมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม พ .ศ .2501 ที่กรุงเทพมหานคร 
จบการสืกษาระดับมัธยมสืกษาตอนปลายที่โรงเรียนราชินี สำเร็จการสืกษาเศรษฐศาสตร์บัณฑิต
( ศ.บ. ) จากคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เมื่อ พ.ศ. 2523 ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง 
หัวหน้าส่วนหลักสูตรการสืกษาฃั้นพื้นฐานที่โรงเรียนราชินี
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