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การวิจัยคร้ังนี้เปีง^ารวิจัยพิงบรรยายโดยใช้รูปแบบการวิจัยอนาคต มิวัตถุประสงค์เพ่ือศกษาอนาคตภาพ 
ขององค์การพยาบาล โรงพยาบาลศูนย์ ตังกัดกระทรวงลาธารณสุข ใน่ปี พ.ศ.2553 ต้านปัจจัยท่ีกำหนดโครงสราง 
องค์การพยาบาล นละองค์ประกอบโครงสร้างองค์การพยาบาล โดยใช้เทคนิคการวิจัย EDFR (Ethnographic Delphi 
Futures Research) กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้เช่ียวชาญต้านนโยบายและการวางแผน ผู้เช่ียวชาญต้านการปฏิรูประบบ 
บริการสุขภาพ ผู้เชี่ยวชาญต้านการบริหารโรงพยาบาลและผู้เช่ียวราญต้านการบริหารการพยาบาล จำนวน 20 
ท่าน ทำการเกํบรวบรวมช้อมูลโดยใช้การตัมภาษณ์และแบบลอบถาม การวิเคราะห์ขอมูลโดยใช้โปรแกรมสำพิจ
รูป SPSS คำนวณค่ามัธยฐาน ฐานนิยม ผลต่างระหว่างมํธยฐ'ณกับฐานนิยม และพํตัยระหว่างควอใทล์

ผลการวิจัยพบว่า องภคตภาพขององค์การพยาบาลโรงพยาบาลศูนย์ ตังกัดกระทรวงสาธารณสุข ใน่ปี พ.ศ. 
2553 จะเป็นตังน้ี

1. ปัจจัยท่ีกำหนดโครงสร้างองค์การพยาบาล ประทอบด้วย 1) ต้านสภาพแวดล้อมคือ สภาพแวดล้อม 
ภายในช่ีงประกอบด้วยระบบงาน บุคลากรและการพ้ฒนาตนเอง วัฒนธรรมองค์การ การเงนและงบประมาณ การใช้ 
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การพัฒนาศักยภาพ การมิ!คริอข่าย
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ความถนัด ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 2) ต้านการจัดแผนก ใต้แก่ จัด'ทักษะเหริง่อนกัน'โว้ด้วยกัน ตามปัญหา 
ความเชียวราญ เป็นแพงเกท่ีมิเขตแดนน้อยลง 3) ต้านโครงสร้างของอำนาจ กระจายอำนาจส่ผู้งริหารระตับกลางและ 
ล่างในแนวราบ 4) ด้างฟวงของการบังศับบ้ญชาข้ึนกับความเป็นวิชาชีพ ใม่จำกัดจำนวนผู้ใต้บังตับบัญชาและมิ
ความยึดหยุ่น ใช้กระบวนการท่ีมิมาตรฐาน สายการบังคับบัญชาใม่เกิน 3 ระตับ 5) ดานการประสานงาน
มการทำงานเป็นทมขามสาขา มเป๋าหมายร่วมกัน 6) ต้านความเป็นทางการ มิการกำหนดมาตรฐาน กฏระเปียบ 
เป็นลายลักษณ์อักษร
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The purpose of this research was to study the scenarios o f nursing organization, central hospitals, under 
the jurisd iction o f the Ministry o f Public Health by B.E. 2553 (2010). This research is a future research using EDFR. 
(Ethnographic Delphi Futures Research). The twenty key informants consisted o f po licy and planning experts, 
health service reformers, hospital adm inistrators and nursing adm inistrators. The data were collected by using 
interview, questionnaire and analyzed by using median, mode, difference between median and mode and 
interquartile range.

The scenarios ๙  nursing organization, central hospitals under the jurisd iction ๙  the Ministry ๙  Public 
Health by the year 2010, would be as followed.

1.Factors determ ining structure o f nursing organization
1) Environment The internal environment would be composed o f working system, human resources 

and human resource development organizational culture, financing and budgeting, utilization o f resources, being 
organization o f learning and operational strategies. The external environment would be composed o f socio- 
econom ical, political, and technological aspects.

2 ) Techno logy: com pute r and in fo rm a tion  system  w ou ld  be used fo r m anaging and 
deve lop ing  se rv ice  q ua lity .

3) Size of the otgancafon would be adjusted and transformed accordrig to situation and severity ๙  Iheproblera
4) Strategies would be composed o f resource allocation, health promotion and prevention, focus on 

standard output, information technology, development o f capacity and networking.
2 Elements o f the structure o f nursing organizations would be as followed.

1) Work specialization or division o f labour ะ tasks w ill be subdivided according to mission, skills and 
specialty o f nursing personnels.

2) Departmentalization ะ tasks w ill be departmentalized by skills, specialty and problems . It would be 
managed as boundaryless department

3) Chain o f command ะ The manager at the lower level o f the horizontal structure, would be given the 
discretion to make decisions.

4) Span o f control: span o f control would be w ider, non lim ited number o f nursing personnels, line o f 
authority would be lim ited not more than three levels.

5) Coordination: team work would be cross functional activities persued to the common goal.

6) Formalization: The jobs still be highly formalization, standard and regulation would be written in various formats.
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