
กระบวนการจัดตารางการผลิตแบบโต้ตอบทางเว็บ

เนื้อหาในบทนี้จะกล่าวถึงกระบวนการจัดตารางการผลิต กระบวนการจัดตารางการผลิต 

แบบโต้ตอบ กระบวนการจัดตารางการผลิตร่วมกับผู้ส่งมอบ วิธีแก้ปัญหา และ ผลกระทบเมื่อ 

บริษัทผู้ส่งมอบไม่สามารถส่งมอบวัตถุดิบไต้ทันตามความต้องการ

3.1 ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต

การจัดตารางการผลิตโดยใช้โปรแกรมการจัดตารางการผลิตที่ไต้สร้างขึ้น สามารถแบ่ง 

กระบวนการการจัดตารางการผลิตออกเปีน 2 ส่วน ส่วนแรกเป็นกระบวนการจัดตารางการผลิต 

และส่วนที่สองเป็นกระบวนการจัดตารางการผลิตร่วมกันระหว่างบริษัทกับบริษัทผู้ส่งมอบ

3 .1 .1  ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต

ในการจัดตารางการผลิต โปรแกรมการจัดตารางการผลิตมีลำดับขั้นตอนในการจัด 

ดังแสดงในรูปที่ 3.1 ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนื้

1. การรับข้อมูลที่ใช้ในการจัดตารางการผลิต เช่น ตารางเวลาการทำงานของโรง 

งาน ขั้นตอนการทำงาน เวลาการทำงาน จำนวนที่ต้องผลิตในแต่ละงาน วัตถุ 

ดิบที่ใช้ เวลาส่งมอบงาน เป็นต้น ซึ่งบรรยายภาคผนวก ข

2. การกำหนดรายละเอียดของแผนงาน เป็นการรับข้อมูลที่กำหนดรายละเอียด 

ของแผนงาน เช่น วันและเวลาเริ่มแผน งานที่นำมาพิจารณาในการจัดตาราง 

การผลิต กฎที่ใช้ในการจัดตารางการผลิต

3. การจัดตารางการผลิต ขั้นตอนนี้เป็นการประมวลผลเพื่อทำการจัดตารางการ 

ผลิตตานข้อมูลที่ไต้'รับ

4. การแสดงผล เป็นการแสดงผลการจัดตารางการผลิตในรูปของแผนภูมิการ 

ทำงานของเครื่องจักร แผนภูมิการไหลของงาน ตารางแสดงเวลาความต้องการ 

วัตถุดิบ และค่าตัวจัดประสิทธิภาพของตารางการผลิต
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5. การจัดตารางการผลิตใหม่ เป็นการจัดตารางการผลิตที่ผู้จัดตารางการผลิต 

ต้องการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของแผนการผลิต เช่น ต้องการเปลี่ยนเวลา 

การเริ่มผลิต เปลี่ยนกฎที่ใช่ไนการจัดตารางการผลิต เพิ่มหรือลดงาน ใน 

แผนการผลิต

6. การจัดตารางการผลิตแบบตอบโต้ ผู้จัดตารางการผลิตสามารถเปลี่ยนแปลง 

ตารางการผลิตภายหลังจากการจัดตารางการผลิต ซึ่งลำดับการงานบนเครื่อง 

จักรขึ้นอยู่กับกฎที่เลือกในการจัดตารางการผลิต มาเป็นลำดับการทำงานบน 

เครื่องจักรที่ผ ู้จ ัดดารางการผลิตพิจารณาว่าเหมาะสมกับสถานะการณ์การ 

ผลิตที่ต้องการ

7. กำหนดเป็นแผนการผลิตที่ต้องการ เมื่อมีการจัดตารางการผลิตแบบตอบโต ้

ทำให้มีตารางการผลิตจากแผนการผลิตเดิมหลายแบบ ดังนั้นเมื่อปรับเปลี่ยน 

ตารางการผลิตจนไต้ตารางการผลิตที่ยอมรับไต้ ทั้งในต้านของลำดับงานบน 

เครื่องจักร และประสิทธิภาพของตารางการผลิตที่แสดงผลโดยตัววัดผล เช่น 

เวลาเฉลี่ยงานรอในระบบ จำนวนงานที่ล่าช้า เวลาลำช้าของงานโดยเฉลี่ย 

ต้องกำหนดว่าต้องการใช้ตารางการผลิตใดในการทำงาน

การป้อนข้อมูลบรรยายไว่ในภาคผนวก ข วิธีการใช่โปรแกรมเพื่อการจัดตารางการ 

ผลิต บรรยายไวิในภาคผนวก ค

3.1.2 กระบวนการจัดตารางการผลิตร่วมกันระหว่างผู้ผลิตกับผู้ส่งมอบ

เมื่อจัดตารางการผลิตจนไต้ตารางการผลิตที่เป็นแผนการผลิตที่จะนำไปผลิตจริง ก็ 

จะมีปัญหาต่อมาคือ วัตถุดิบที่จะนำมาใช่ในแต่ละขั้นตอนการพร้อมหรือไม่ ดังนั้นวิธีจัด 

ตารางการผลิตร่วมกับบริษัทผู้ส่งมอบวัตถุดิบ เพื่อทราบสภาพความเป็นจริงว่า บริษัทผู้ 

ส่งมอบสามารถส่งวัตถุดิบที่บริษัทต้องการไต้ทันความต้องการใช้วัตถุดิบหรือไม่ จึงเป็น 

อีกแนวทางหนึ่งในการที่จะแกํไขปัญหานี้ ทั้งยังเป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายในการสำรอง 

วัตถุดิบไว้เป็นจำนวนมากเพื่อรอนำไปใช่ในการผลิต

โปรแกรมการจัดตารางการผลิตร่วมกันระหว่างบริษ ัทกับบริษัทผู้มอบมีลำดับขั้น 

ดอนในการจัดดังแสดงในรูปที่ 3.2 ซึ่งมีรายละเอียดขั้นตอนการทำงานดังต่อไปนี้

1. การรับข้อมูลที่ใช่ในการจัดตารางการผลิตร่วม ดังแสดงในผังการไหลลำดับขั้น 

ตอนการป้อนข้อมูลเบื้องต้นในรูปที่ 3.2 ซึ่งประกอบด้วย
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1.1 การจัดดารางการผลิต เป็นการจัดดารางการผลิตจนได้ตารางการผลิต 

เป็นที่ยอมรับของบริษัทผู้ผลิตซึ่งได้กล่าวไว้แล้วในข้อ 3.1

1.2 ลงทะเบียนผู้ส่งมอบร่วม เบีนการกำหนดว่าผู้ส่งมอบวัตถุดิบให้บริษัทราย 

ใดสามารถจัดตารางการผลิตร่วมกับบริษัทได้บ้าง โดยเป็นการให้สิทธิใน 

การเข้าโปรแกรม และการรับรู้ข้อมูลเฉพาะส่วนของบริษัทผู้ส่งมอบแต่ละ 

ราบ เป็นการให้สิทธิและจำกัดการรับรู้ข้อมูลโดย Login Name และ 

Password

1.3 การลงทะเบียนแผนการผลิตร่วม เป็นการกำหนดข้อมูลให้สัมพันธ์กัน 

ระหว่างแผนการผลิต และบริษัทผู้ส่งมอบ โดยการกำหนดว่าแผนการผลิต 

ใดที่ต ้องการจัดตารางการผลิตร่วม และแผนการผลิตนั้นมีผ ู้ส ่งมอบที ่

ต้องการจัดตารางการผลิตร่วมด้วยกี่บริษัท ซึ่งจากขั้นดอนนี้จะเห็นได้ว่า 

สามารถจัดตารางการผลิตร่วมกับบริษัทผู้ส่งมอบได้ตามจำนวนที่ด้องการ 

ซ ึ่งการกำหนดผู้ส ่งมอบร่วมนั้นต้องเป็นผู้ส ่งมอบที่ส ่งวัตถุดิบให้กับบริษัท 

ให้แผนการผลิตนั้น

ร ูป ท ี่ 3 . 2  ผ ัง ก า ร ไ ห ล แ ส ด ง ล ำ ด ับ ข ั้น ต อ น ก า ร ป ้อ น ข ้อ ม ูล เ บ ื้อ ง ต ้น เ พ ื่อ จ ัด ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ร ่ว ม

2. การเลือกแผนการผลิตร่วม จากการรับข้อมูลเบื้องด้นจะทราบว่าแผนการผลิต 

ใดเป็นแผนการผลิตที่จัดตารางการผลิตร่วมกับบริษัทผู้ส่งมอบ เลือกแผนการ 

ผลิตที่ต้องการจัดดารางการผลิตร่วม

3. การแสดงผล เป็นการแสดงผลการจัดตารางการผลิตในรูปของแผนภูมิการ 

ทำงานของเครื่องจักร ค่าตัววัดผลของตารางการผลิต และตารางแสดงเวลา 

ความต้องการวัตถุดิบแยกตามแต่ละบริษัทผู้ส่งมอบ

4. การส่งข้อมูล เป็นการส่งข้อมูลความต้องการวัตถุดิบไปยังผู้ส่งมอบแต่ละราย

5. การเลือกแผนการผลิตร่วมให้ตรงกัน เป็นขั้นตอนของบริษัทผู้ส่งมอบแต่ละราย 

ที่จะต้องเลือกแผนการผลิตร่วมให้ตรงกันกับบริษัท



34

6. การรับข้อมูล เมื่อบริษัทผู้ส่งมอบเลือกแผนการผลิตร่วมที่ตรงกับทางบริษัท 

แล้ว ก็จะสามารถรับข้อมูลความต้องการวัตถุดิบที่ฝ่ายบริษัทส่งมาได้

7. การพิจารณาว่าข้อมูลนั้นเป็นข้อมูลการยืนยันความต้องการวัตถุดิบหรือไม่

ขั้นตอนนี้เป ็นขั้นตอนที่พ ิจารณาข้อมูลว่าเป็นการยืนยันข้อมูลความต้องการ 

วัตถุดิบหรือไม่ ถ้าใช่บริษัทผู้ส่งมอบจะต้องทำการเห็นชอบเวลาการส่งมอบ

วัตถุดิบนั้น ถ้าไม่ใช่ข้อมูลการยืนยัน ให้บริษัทผู้ส่งมอบพิจารณาว่าเวลา

ความต้องการวัตถุดิบที่บริษัทร้องขอมานั้นสามารถส่งมอบไต้ทันตามกำหนด 

เวลาหรือไม่ ถ้าไม่ไดิให้ป้อนเวลาที่สามารถส่งมอบวัตถุดิบไต้

8. ตรวจสอบเวลาการส่งมอบวัตถุดิบ เป็นขั้นตอนการตรวจสอบวัตถุดิบก่อนส่ง 

ข้อมูลไปยังบริษัท

9. ส่งข้อมูลไปยังบริษัท เป็นการส่งข้อมูล ทั้งข้อมูลการยืนยันเวลาส่งมอบวัตถ ุ

ดิบ และข้อมูลเวลาที่สามารถส่งมอบวัตถุดิบไต้

10. การรับข้อมูลจากบริษัทผู้ส่งมอบ เป็นขั้นตอนการรับข้อมูลจากบริษัทผู้ส่งมอบ 

แต่ละราย

11. การพิจารณาว่าข้อมูลเห็นชอบเวลาส่งวัตถุดิบ เป็นขั้นตอนที่พิจารณาว่าข้อมูล 

ที่ส่งมาของแต่ละผู้ส่งมอบเป็นข้อมูลเห็นชอบเวลาส่งวัตถุดิบที่บริษัทยืนยันข้อ 

มูลความต้องการวัตถุดิบไปหรือไม่ ถ้าใช่ให็ไปต่อขั้นตอนในข้อท่ี 12 ถ้าไม่ใช่ 

ให็ไปต่อขั้นตอนในข้อที่ 18

12. ตรวจสอบความเห็นชอบวัตถุดิบจากผู้ส่งมอบ เป็นการตรวจสอบว่าผู้ส่งมอบ

วัตถุดิบเห็นชอบเวลาการส่งวัตถุดิบครบทุกบริษัทที่จ ัดตารางการผลิตร่วมใน 

แผนการจัดดารางการผลิตนี้แล้วหรือไม่ ถ้าใช่ให้!ปต่อที่ขั้นตอนในข้อที่ 13

ถ้าไม่ใช่ให้ไปต่อที่ขั้นดอนในข้อที่ 17

13. พิจารณาเวลาการส่งมอบวัตถุดิบ เป็นขั้นตอนพิจารณาว่าเวลาที่บริษัทไต้ทำ 

การตกลงกันเรียบร้อยนั้น ข้ากว่าเวลาความต้องการวัตถุดิบในตารางการผลิต 

หรือไม่ ถ้าใช่ให้!ปต่อที่ขั้นตอนในข้อที่ 14 ถ้าไม่ใช่ไม่ต้องจัดตารางการผลิต 

ใหม่ จากนั้นไปต่อที่ขั้นดอนในข้อที่ 20

14. การป้อนเวลาที่วัตถุดิบพร้อม เป็นขั้นตอนป้อนเวลาที่วัตถุดิบพร้อม บริษัทไม่ 

จำเป ็นต ้องป ้อนเวลาพร้อมของว ัตถ ุด ิบตามเวลาท ี่บร ิษ ัทผ ู้ส ่งมอบว ัตถ ุด ิบ  

สามารถส่งไต้ ถ้าบริษัทสามารถหาวัตถุดิบไต้จากที่อื่นและเร็วกว่าบริษัทผู้ส่ง 

มอบสามารถส่งมอบวัตถุดิบไต้ จากนั้นไปต่อที่ขั้นตอนในข้อที่ 15
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ตารางการผลิตเวลาการส่งมอบสอดคล้องกับความเป็นจริง

ร ูป ท ี่ 3 . 3  ผ ัง ก า ร ไ ห ล แ ส ด ง ล ำ ด ับ ข ั้น ต อ น ก า ร จ ัด ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ร ่ว ม

T 2
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15. การจัดตารางการผลิตใหม่ เป็นขั้นตอนที่การจัดตารางการผลิตใหม่จากแผน 

เดิมที่ได้ทำการตกลงตารางการผลิตร่วมกับผู้ส่งมอบ ซึ่งจัดตารางการผลิตตาม 

เวลาที่วัตถุดิบพร้อมที่ป้อนข้อมูลเข้ามา จากนั้นไปต่อที่ขั้นตอนในข้อที่ 16 ซ่ึง 

จะบรรยายรายละเอียดของการจัดตารางการผลิตใหม่ในหัวข้อ 3.2.2

16. การแสดงผล เป็นขั้นการแสดงผลตารางการผลิตใหม่ จากนั้นไปต่อที่ขั้นตอน 

ในข้อท่ี 20

17. การรอ เป็นการย้อนกลับไปรับข้อมูลที่บริษัทผู้ส่งมอบส่งมาจนกว่า ได้ข้อมูล 

ความเห็นชอบเวลาการส่งมอบวัตถุดิบจนครบทุกบริษัทผู้ส ่งมอบในแผนการ

ผลิตร่วมนี้

18. การพิจารณาว่าผู้ส่งมอบสามารถส่งมอบวัตถุดิบได้ตามเวลาที่ด้องการหรือไม่

ถ้าใช่ให้ทำการยืนยันข้อมูลความต้องการวัตถุดิบเพื่อให้บริษัทผู้ส่งมอบส่งข้อ 

มูลกลับมาเป็นการเห็นชอบเวลาการส่งมอบวัตถุดิบ ถ้าไม่ใช่ให้ทำต่อในข้ัน

ตอนข้อ 19

19. พิจารณาเวลาการส่งมอบที่เหมาะสมใหม่ เป็นขั้นตอนการพิจารณาเวลาการส่ง 

มอบวัตถุดิบใหม่ จากนั้นไปต่อที่ขั้นตอนในข้อที่ 6

20. จบการทำงาน

การป็อนข้อมูล และวิธีการใชโปรแกรมเพื่อการจัดตารางการผลิตร่วมกันระหว่าง 

บริษัทผู้ผลิตและบริษัทผู้ส่งมอบ บรรยายไว้ในภาคผนวก ง

3.2 การวัดการปัญหาและผลกระทบเมื่อวัตถุดิบส่งไม่ทันตามกำหนด

ในการจัดดารางการผลิตร่วมกับบริษัทผู้ส่งมอบ เพื่อตกลงเวลาการส่งมอบวัตถุดิบ ซ่ึง 

อาจเกิดกรณีที่ผู้ส่งมอบวัตถุดิบไม่สามารถส่งวัตถุดิบได้ตามกำหนดเวลา ด้งนั้นต้องเตรียมวิธีใน 

การแกํใขปัญหาที่จะเกิดขึ้น พร้อมทั้งศึกษาถึงผลกระทบต่อตารางการผลิตของบริษัทผู้ส่งมอบ 

และผลกระทบที่มีต่อลูกค้า

3.2.1 แนวทางแก้ปัญหา

1. หาผู้ส่งมอบรายอื่นที่สามารถส่งมอบวัตถุดิบที่สามารถใช้ทดแทนวัตถุดิบที่ 

มีปัญหาให้ทางบริษัทได้ทันตามกำหนดเวลาความต้องการวัตถุดิบ

2. จัดตารางการผลิตใหม่จากตารางการผลิตเดิมโดยเพิ่มเงื่อนไขเวลาความ 

พร้อมของวัตถุดิบ
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ก. การอธิบายจัดดารางการผลิตใหม่โดยผังการไหลขั้นตอนการทำงาน

การจัดตารางการผลิตร่วมจะทำให้ทราบเวลาที่ผ ู้ส ่งมอบสามารถส่ง 
มอบวัตถุดิบให้กับบริษัท ซ ึ่ง อาจจะมีวัตถุดิบบางดัวที่ผ ู้ส ่งมอบไม่สามารถส่ง 
วัตถุดิบได้ทันตามความต้องการในตารางการผลิต การจัดตารางการผลิตใหม่จะ 

มีข้อจำกัดในการจัดเพิ่มขั้นคือ เวลาความพร้อมของวัตถุด ิบ ด้งนั้นทำให ้

สามารถจัดตารางการผลิตได้ตามเวลาที่วัตถุดิบพร้อม โปรแกรมการจัดตาราง 

การผลิตใหม่มีล ำ ด ับ ขั้นตอนในการจัดดังแสดงในรูปที่ 3.3 ซึ่งมีรายละเอียดดัง 

ต่อไปนี้

1. อ่านข้อมูลขั้นตอนการทำงานบนเครื่องจักรจากฐานข้อมูล เป็นการหา 

ข้อมูลลำดับงานบนเครื่องจักรของแผนการผลิตนั้นจากฐานข้อมูล

2. พิจารณาเงื่อนไข เงื่อนไขในการพิจารณา 2 ข้อ ได้แก่ ลำดับงานก่อน 

หน้าทำแล้วหรือยัง วัตถุดิบในขั้นตอนนั้นพร้อมหรือไม่ ถ้าผ่านเงื่อนไข 

ให้ไปข้อ 6 ถ้าไม่ผ่านเงื่อนไขให้!ปทำในข้อ 3

3. หางานในลำดับถัดไป เมื่อขั้นตอนการทำงานไม่ผ่านเงื่อนไข 2 ข้อ 

โปรแกรมจะทำการหางานในลำดับกัดไปมาพิจารณา

4. พิจารณาเงื่อนไข เงื่อนไขในการพิจารณา 2 ข้อ ดังที่ไดัอธิบายในข้อ 2 

ถ้าผ่านเงื่อนไขให้!ปข้อ 8 ถ้าไม่ผ่านเงื่อนไขให้!ปทำในข้อ 5

5. พิจารณาว่าเป็นขั้นตอนการทำงานลำดับสุดท้าย เป็นการพิจารณาว่า 

โปรแกรมได้พิจารณางานจนถ้าลำดับงานสุดท้ายของเครื่องจักรแล้ว 

หรือยัง ถ้าเป็นลำดับงานให้สุดท้ายให้!ปทำข้อที่ 6 ไม่ใช่ให้ทำข้อท่ี 3

6. การเลื่อนเวลาตารางการผลิต เมื่อพิจารณางานจนถึงลำดับสุดท้ายแล้ว 

ไม่ผ่านเงื่อนไข 2 ข้อ โปรแกรมจะทำการเลื่อนเวลาในตารางการผลิต 1 

หน่วยคือ 10 นาที แล้วย้อนกลับไปพิจารณาตั้งแต่'ขั้นตอนที่มีปัญหา 

ใหม่อีกรอบ



ล ำ ด ับ ข ั้น ต อ น ก า ร ท ำ ง า น บ น เค ร ื่อ ง จ ัก ร ข อ ง ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต  

น ิ

1/  ^'' จบ

I L
ล ำ ด ับ ข ั้น ต อ น ก า ร ท ำ ง า น บ น เค ร ื่อ ง จ ัก ร ข อ ง 'จ า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ใ ห ม ่

ร ุ!/ท ี่ 3 . 4  ผ ัง ก า ร ไ ห ล แ ส ด ง ล ำ ด ับ ข ั้น ต อ น ก า ร จ ัด ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ใ ห ม ่
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7. ย้อนกลับไปพิจารณาดั้งแด,ข ั้นตอนที่ม ีป ัญหาใหม่อ ีกรอบ เมื่อ 

โปรแกรมเลื่อนเวลาในตารางการผลิตไป 1 หน่วย โปรแกรมจะทำการ 

ย้อนกลับไปเริ่มดั้งแต่'ขั้นตอนการทำงานที่มีปัญหา และทำงานต่อในข้อ 

2

8. การสลับตำแหน่ง เมื่อพิจารณาขั้นตอนการทำงานในลำดับลัดไปแล้ว 

ผ่านเงื่อนไขทั้ง 2 ข้อ โปรแกรมจะทำการสลับขั้นตอนที่ผ่านเงื่อนไข 2 

ข้อ ลับลำดับที่มีปัญหา

9. จัดขั้นตอนการทำงานเข้าเครื่องจักร โปรแกรมจัดลำดับงานนั้นเข้า 

เครื่องจักร

10. พิจารณางานลำดับว่าเป็นลำดับสุดทำย ถ้าเป็นลำดับสุดท้ายก็จบการ 

ทำงานในเครื่องจักรนั้นใหไปที่ข้อที่ 11 ถ้าไม่ใซให้เป็นทำต่อในข้อ

11. จบการทำงาน เสร็จสิ้นการทำงานบนเครื่องจักรนี้ตามแผนการผลิต

ข. การอธิบายจัดดารางการผลิตใหม่โดยการยกตัวอย่าง

จากผังการไหลแสดงลำดับขั้นตอนการจัดตารางการผลิตใหม่ เพ่ือทำ 

ให้เข้าใจ และมองเห็นภาพการทำงานของโปรแกรมมากขึ้น จึงขอยกตัวอย่าง 

ดังนี้

M/C A 1.1 2.2 4.3 5.1 3.4

A Qs

กำหนดสัญลักษณ์เพื่อใช้อ้างถึงขั้นดอนการดำเนินงานคือ งาน.ขั้นตอน 

เช่น 1.1 หมายถึง งานท่ี 1 ขั้นตอนการทำงานที่ 1

จากการตกลงตารางการผลิตร่วมลันแล้วสรุปได้ว่าวัตถุดิบที่ไม่สามารถ 

ส่งได้ตามกำหนดคือ วัตถุดิบของ 2.2 การจัดตารางการผลิตใหม่จะเป็นไปตาม 

ขั้นตอนดังนี้คือ

1. กำหนดให้ M/C A ทำงานในลำดับที่ 1 คือ 1.1 ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ 

สามารถทำงานเลยเพราะเป็นขั้นตอนแรก และไม่มีปัญหาด้านวัตถุ 

ดิบ
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2. เมื่องาน 1.1 ทำเสร็จแล้ว ต้องทำ 2.2 ต่อ แต่วัตถุดิบไม่พร้อม 

โปรแกรมจะหางานในลำดับถัดไปบนเครื่องจักรว่าสามารถทำไต้ 

หรือไม่ โดยพิจารณาเงื่อนไข 2 อย่างได้แก่งานในขั้นตอนก่อนหน้า 

ทำเสร็จแล้วหรือยัง และ วัตถุดิบของขั้นตอนการทำงานนั้นพร้อม 

หรือไม่ ถ้าไม่ผ่านเงื่อนไขทั้ง 2 ข้อ โปรแกรมจะพิจารณางานใน 

ลำดับถัดไปอีกว่าไม่ขัดกับเงื่อนไข 2 ข้อไปเรื่อยๆจนกว่าจะไต้ขั้น 

ตอนการทำงานที่สามารถทำไต้ เมื่อมีงานในลำดับถัดไปสามารถ 

ทำได้โดยไม่ข้ดถับเงื่อนไข 2 ข้อ โปรแกรมจะทำการย้ายขั้นดอน 

การทำงานนั้นมาไว้ข้างหน้าขั้นตอนการทำงานที่มีปัญหา เซ่น 2.2 

ไม่สามารถทำไต้ แต่งานที่ 5.1 สามารถทำไต้ โปรแกรมจะทำการ 

ย้ายลำดับงาน 5.1 มาไว้หน้า 2.2 ถ้าพิจารณาขั้นตอนการทำงาน 

บนเครื่องจักรจนถึงลำดับงานสุดท ้ายยังไม่ม ีลำดับงานใดที่ผ ่าน  

เง่ือนไข 2 ข้อ โปรแกรมจะทำงานเลื่อนเวลาการผลิตไปอีก 1 

หน่วยเวลาบนตารางการผลิต ซึ่งเท่ากับ 10 นาที จากนั้นโปรแกรม 

จะย้อนกลับไปพิจารณาตั้งแต่ขั้นตอนการทำงานที่มีปัญหาจนกว่า 

จะสามารถหางานที่ไม่ข้ดถับเงื่อนไขทั้ง 2 อย่าง โปรแกรมจะทำ 

การจัดดารางการผลิตด้วยเงื่อนไขทั้ง 2 ต่อไปเรื่อยๆจนลำดับงาน 

บนเครื่องจักรนั้นไต้ทำจนเสร็จสิ้น การแสดงภาพดามคำบรรยาย 

แบ่งการแสดงภาพออกเป็น 2 ชุด คือ การพิจารณางานเข้าเครื่อง 

จักรโดยที่ต้องไม่ต้องเลื่อนเวลาในตารางการผลิต ดังรูปที่ 3.5 และ 

การพิจารณางานเข้าเครื่องจักรโดยเลื่อนเวลาในตารางการผลิต ดัง 

รูปท่ี 3.6

อธิบายสัณลักษณ์ประกอบภาพ

1. พื้นสีเทา

4. X

หมายถึง ขั้นตอนงานที่มีปัญหาไม่สามารถส่งวัตถุดิบไต้ท้นตามกำหนด 

หมายถึง การย้ายลำดับงานบนเครื่องจักร 

หมายถึง ขั้นตอนการทำงานที่พิจารณาสามารถทำการผลิตได ้

หมายถึง ขั้นดอนการทำงานที่พิจารณาไม่สามารถทำการผลิตไต้
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M/C A

M/C A

M/C A

1.1 2.2 4.3 5.1 3.4

X

1.1 2.2 4.3 5.1 3.4

1.1 5.1 2.2 4.3 3.4

ร ูป ท ี่ 3 . 6  ภ า พ ก า ร พ ิจ า ร ณ า ง า น เ ข ้า เ ค ร ื่อ ง จ ัก ร โ ด ย ไ ม ่ต ้อ ง เ ล ื่อ น เ ว ล า ใ น ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต

M/C A

1.1 2.2 4.3 5.1 3.4

< x X

1.1 2.2 4.3 5.1 3.4

x - X

1.1 2.2 4.3 5.1 3.4

X
M/C A

M/C A

M/C A

1.1 ว่าง 2.2 4.3 5.1 3.4

X
1.1 ว่าง 2.2 4.3 5.1 3.4

X X ?  X
1.1 ว่าง 2.2 4.3 5.1 3.4

1 ___^

1.1 ว่าง 5.1 2.2 4.3 3.4

ร ุ!/ท ี่ 3 . 7  ภ า พ ก า ร พ ิจ า ร ณ า ง า น เ ข ้า เ ค ร ื่อ ง จ ัก ร โ ด ย ท ี่ต ้อ ง เ ล ื่อ น เ ว ล า ใ น ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต
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ตารางการผลิตที่ได้สามารถปฏิบัติได้สอดคล้องกับเวลาการส่งมอบวัตถุดิบที่ได ้

ทำการตกลงกับบริษัทผู้ส่งเพราะเพิ่มเงื่อนไขเวลาความพร้อมของวัตถุดิบ

3.2.3 ผลกระทบเมื่อบริษัทผู้ส่งมอบไม่สามารถส่งวัตถุดิบได้ตามความต้องการ

ก. ผลกระทบต่อตารางการผลิตเดิม

การจัดตารางการผลิตใหม่จากตารางการผลิตเดิมโดยเพิ่มเงื่อนไขเวลา 

ความพร้อมของวัตถุดิบ อาจทำให้ผลกระทบต่อตารางการผลิตเดิมด้งต่อไปนี้

1. ลำดับงานบนเครื่องจักรเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม

2. เครื่องจักรมีช่วงว่างมากกว่าตารางการผลิตเดิม ทำให้ประสิทธิ 

ภาพให้การใช้เครื่องจักรลดลง

3. เวลาการเสร็จสิ้นของแต่ละงานช้ากว่าแผนการผลิตเดิม

4. เวลาการเสร็จสิ้นของแผนการผลิตช้ากว่าแผนการผลิตเดิม

ข. ผลกระทบต่อบริษัทผู้ผลิตและลูกค้า คือ

การจัดตารางการผลิตใหม่จากตารางการผลิตเดิมโดยเพิ่มเงื่อนไขเวลา 

ความพร้อมของวัตถุดิบ อาจจะทำให้ใม่สามารถผลิตสินค้าได้ทันกำหนดส่งของ 

ลูกค้า บริษัทต้องติดต่อลูกค้าว่าไม่สามารถส่งสินค้าได้ทันตามกำหนด สามารถ 

ส่งสินค้าไดในเวลาใหม่ ลูกค้าบังต้องการสินค้าจากบริษัทด้วยเวลาการส่งสินค้า 

ใหม่หรือไม่ ถ้าไม่ต้องการสินค้า สรุปได้ว่าบริษัทไม่ต้องผลิตสินค้าชนิดนั้น

การจัดตารางการผลิตใหม่จากตารางการผลิตเดิมโดยเพิ่มเงื่อนไขเวลา 

ความพร้อมของวัตถุดิบ อาจจะทำให้ใม่สามารถผลิตสินค้าได้ทันกำหนดส่งของ 

ลูกค้า เพราะเมื่อจัดตารางการผลิตใหม่ อาจทำให้เวลาเสร็จของงานบางงาน 

หรือทุกงานช้ากว่าแผนการผลิตเดิม ด้งนั้นเมื่อเกิดปัญหาการส่งมอบสินค้าให ้

กับลูกค้า บริษ ัทต้องติดต่อล ูกค้าว่าไม่สามารถส่งสินค้าได้ท ันตามกำหนด 

สามารถส่งสินค้าไดในเวลาใหม่ ลูกค้าบังต้องการสินค้าจากบริษัทด้วยเวลาการ 

ส่งสินค้าใหม่หรือไม่ ถ้าไม่ต้องการสินค้า ทางบริษัทจะสรุปได้ว่าไม่ต้องผลิตสิน 

ค้าชนิดนั้น
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3.3 สร ุปท ้ายบท

กล่าวโดยสรุปในบฑนี๋ได้บรรยายถึงกระบวนการจัดตารางการผลิต กระบวนการจัดตา 

รางการผลิตแบบโต้ตอบ ซึ่งผลลัพธ์ของกระบวนการจัดตรางการผลิตจะได้ตารางการผลิตที่เป็น 

ที่ยอมรับของบริษัท เพื่อนำตารางการผลิตนั้นไปตกลงเวลาการส่งมอบกับบริษัทผู้ส่งมอบร่วม 

การจัดตารางการผลิตร่วมกันระหว่างบริษัทผู้ผลิตและบริษัทผู้ส่งมอบ อาจเกิดกรณีบริษัทผู้ส่ง 

มอบไม,สามารถส่งวัตถุดิบไม่ท ันตามกำหนด- จึงได้เตรียมแนวทางในการจัดการปัญหาเมื่อ 

บริษัทผู้ส่งมอบส่งวัตถุดิบไม่ทันตามกำหนด หนึ่งในวิธีการแก้ปัญหาที่ได้เตรียมไว้คือการจัดตา 

รางการผลิตใหม่ ซึ่งได้บรรยายถึงหลักการจัดตารางการผลิตใหม่ที่เพิ่มเงื่อนไขเวลาความพร้อม 

วัตถุดิบ ซึ่งผลลัพธ์ของการจัดตารางการผลิตใหม่จะได้ตารางการผลิตที่สอดคล้องกับเวลาการ 

ส่งมอบวัตถุดิบ รวมทั้งศึกษาถึงผลกระทบที่มีต่อบริษัทผู้ผลิตและลูกค้าของบริษัทผู้ผลิต
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