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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการแกอบรม 
เพ่ือการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเครอข่าย ขององค์กรธุรกิจเอกชน ภาคบรการวิชาชีพบัญชี น้ัน 
ยูวิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยครอบคลุมสาระสำคัญ คือ วัตถุประสงค์ของการ 
วิจัย ขอบเขตของการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์จ้อมูล ซ่ึง 
ยูวิจัยได้จัดทำผลการวิเคราะห์ข้อมูลไว้เป็น 3 ส่วน ตามลำดับ ดังน้ี

1. การวิเคราะห์ การพัฒนารูปแบบการแกอบรม

เป็นการวิเคราะห์ รูปแบบการแ ก อบรมเพ่ือการทำงานร่วมกัน อย่างเป็นเครือข่าย 
ขององค์กรธุรกิจเอกชน ภาคบรืการวิชาชีพบัญชี จำนวน 2 รูปแบบ คือ รูปแบบสำหรับกลุ่ม 
เจ้าของกิจการหรือยู้บรืหารองค์กร และรูปแบบสำหรับกลุ่มบุคลากร พร้อมท้ัง กระบวนการ 
แกอบรม ของท้ัง 2 รูปแบบ ซ่ึงแต่ละรูปแบบประกอบด้วย กระบวนการก่อนการแกอบรม 
ระหว่างการแกอบรม และหลังการแกอบรม และการวิเคราะห์ การตรวจสอบคุณภาพของ 
รูปแบบการแกอบรม ท้ัง 2 รูปแบบ

2. การวิเคราะห์ การนำรูปแบบการแกอบรมไปใช้

เป็นการวิเคราะห์ การประเมินผล การนำรูปแบบการแกอบรมไปใช้ โดย
ประเมินผล ด้านความรู้ ทัศนคติ และทักษะการปฏิบัติงาน พร้อมท้ัง ประเมินผลความคิดเห็น 
ของกลุ่มตัวอย่าง ท้ัง 2 าลุ่ม คือ กลุ่มตัวอย่างเจ้าของกิจการหรือผู้บรืหารองค์กร และกลุ่ม 
ตัวอย่างบุคลากร ท่ีมีต่อการ'แกอบรม เพ่ือการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเครือข่าย ขององค์กร 
ธุรกิจเอกชน ภาคบริการวิชาชีพบัญชี

3. การวิเคราะห์ การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการแกอบรม

เป็นการวิเคราะห์ การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการแกอบรม เพ่ือการ 
ทำงานร่วมกัน อย่างเป็นเครือข่าย ขององค์กรธุรกิจเอกชน ภาคบริการวิชาชีพบัญชี จำนวน 2
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รูปแบบ คือ รูปแบบสำหรับกลุ่มเจ้าของกิจการหรือผู้บริหารองค์กร และรูปแบบสำหรับกลุ่ม 
บุคลากร ซ่ึงประกอบด้วย (1) วัตถุประสงค์ของหลักสูตร (2) โครงลร้างของหลักสูตร (3) ณือหา 
และกิจกรรม (4) วิทยากรและอุปกรณ์ที่ใช้ และ (5) เกณฑ์ประเมินคุณลักษณะการทำงาน 
ร่วมกันอย่างเป็นเครือข่าย พร้อมท้ัง กระบวนการแกอบรม ของทัง 2 รูปแบบ ซ่ึงแต่ละรูปแบบ 
ประกอบด้วย กระบวนการก่อนการแกอบรม ระหว่างการแกอบรม และหลังการแกอบรม

1. การวิเคราะห์ รูปแบบการแกอบรม

ผลการวิเคราะห์ในขั้นตอนนี้ แบ่งเป็น 2 สํวน คือ

1.1 การวิเคราะห์ รูปแบบการแกอบรม สำหรับกลุ่มตัวอย่างเจ้าของกิจการหรือ 
ผู้บริหารองค์กร

1.2 การวิเคราะห์ รูปแบบการแกอบรม สำหรับกลุ่มตัวอย่างบุคลากร
1.3 การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการแกอบรม

1.1 การวิเคราะห์ รูปแบบการแกอบรม สำหรับกลุ่มเจ ้าของกิจการ หรือผู้ 
บริหาร องค์กร

ผู้วิจัยได้สืกษาแนวคิดการเรืยนรู้สำหรับผู้ใหญ่ ของ Knowles,1978, Boyle, 1981, 
และ สมคิด อิสระนุวัฒน์, 2543 ได้หลักการของการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ท่ีสำคัญ ประกอบด้วย 
ประเด็นต่างๆ ดังน้ี คือ

1. ต้องเช้าใจว่าส่ิงท่ีต้องทำคืออะไร
2. ต้องมีความรู้ในเรองดังกล่าว
3. ต้องสนับสนุนในเรื่องที่ถูกต้องและควรได้รับการสนับสนุน
4. ต้องมีแผนการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง ชัดเจน และเหมาะสม
5. ต้องมีวิธีการปฏิบัติท่ีถูกต้อง ตามแนวนโยบาย ภายในเวลาที่กำหนดได้มีคุณ

ภาพ
6. ต้องเน้น และมีวิธีการที่ทำให้ผู้เช้าร่วมโครงการได้นำความรู้ไปใช้ได้จริง ไม่ใช่แค่ 

เพียงเพื่อวุฒิบัตรใบเดียวเท่านั้น
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7. มีความคิดรอบยอดเกี่ยวกับตนเอง (Self-concept) เพราะได้มีประสบการณ์ 
ต่าง  ๆมาแล้ว

8. มีการใช้ประสบการณ์ (Experience) เพราะมีอายุมากกว่าผ่านส่ิงต่างๆ มามาก 
จากประสบการณ์ที่ผ่านเข้ามาในชีวิต ทำให้ผู้ใหญ่มีความสามารถช้ีนำตนเอง

9. มีความพร้อมที่จะเรียน (Readiness to Learn) เพราะผู้ใหญ่จะมองเห็นว่าส่ิงท่ี 
จะเรียนนั้น เป็นส่ิงจำเป็นสำหรับชีวิต เป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์ หรือ เป็นปัญหาของตนท่ีจะต้อง 
แก้ไข ในขณะนั้น

10. มีทัศนะเกี่ยวกับเวลา และเป้าหมายการเรียนรู้ (Time Perspective) ผู้ใหญ่ 
ต้องการรู้ว่า ขณะนี อยู่ทีไหน (Where we are now) และ จะไปทีไหน (Where we want to go) 
ลักษณะการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ จึงเน้นเรื่องปัญหา (Problem-centered) มากกว่าเร่ืองธรรมดา 
ท่ัวไป

11. การเช้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ เวลาสำหรับผู้ใหญ่เป็นสิ่งท่ีมีค่า และมองว่า การ 
ลงทุนเรื่องเวลามีความสำคัญเช่นเดียวกับ เร่ืองของเงิน และความพยายาม การเช้าร่วมกิจกรรม 
การเรียนรู้ของผู้ใหญ่จึงเกิดจากการที่บุคคลนั้นได้ประโยชน์หรือไม่

12. มีความวิตกกังวลและความรู้สึกขัดแย้ง ผู้ใหญ่มักจะมีความกังวล ความกลัวใน 
การเปล่ียนแปลง สิ่งท่ีผู้ใหญ่ต้องการ

13. ลักษณะทางกายภาพของผู้ใหญ่ หลังจากช่วงปลายอายุ 40 ปี ร่างกายของ 
ผู้ใหญ่จะมีการเปลี่ยนแปลง เน่ืองจากอวัยวะต่างๆ เร่ิมมีการเส่ือมถอย

14. ผู้ใหญ่ทุกคนมีความสามารถที่จะเรียนเท่ากัน แต่ความสามารถบางคนอาจ
เหนือกว่า เพราะการสั่งสมของประสบการณ์ และความรู้ ลักษณะการถ่ายทอดทางกรรมพันธุ 
ลักษณะของผู้เรียน และเงื่อนไขของการเรียนรู้

นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้นำ แนวคิด เร่ือง การทำงานอย่างเป็นเครือข่าย เพ่ือการพัฒนา 
ชุมชน ของ Reed, 1989 แนวคิด เรื่องการสร้างเครือข่ายและการบริหารเครือข่ายของ เกรียง 
คักดี้ เจริญวงค์คักด้ี, 254  ̂ และนฤมล นิราทร, 2543 ใช้สรุปเป็นขั้นของกระบวนการสร้าง 
เครือข่าย ได้ 4 ข้ัน คือ (1) คุณสมบัติของเครือข่าย พันธกิจ และเป้าหมาย (2) การสร้าง 
เครือข่าย ก่อนการสร้างเครือข่าย และการเลือกสมาชิก (3) การบริหารจัดการเครือข่าย 
องค์ประกอบของความสำเร็จในการทำงานร่วมกัน และ (4) การประเมินผล และความย่ังยืน 
ของเครือข่าย
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หลังจากนั้น ผู้วิจัย'โต้'นำข้อมูลท่ี1ได้สืกษา มาประมวลเป็นแนวคิดที่ใช้จัดทำรูปแบบและ 
เน้ือหาการแกอบรม เพ่ือการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเครือข่าย ขององค์กรธุรกิจเอกชน ภาค 
บรืการวิซาชีพบัญชี ในเบื้องต้น และได้นำข้อมูลที่ได้จากการสืกษาทั้งหมด มาจัดทำคำถามโดย 
ใช้เทคนิคเดลฟาย เพ่ือตรวจสอบคุณภาพ โดย หาความสอดคล้องความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
และผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งผลการวิเคราะห์ของข้อมูลในส่วนนี้ ผู้วิจัยได้นำเสนอ ดังรายละเอียด 
ต่อไปน้ี



107

ตารางท่ี 2 แสดงวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ของรูปแบบการแกอบรม เพ่ือการทำงานร่วมกัน
อย่างเป็นเครอข่าย ขององค์กรธุรกิจเอกชน ภาคปริการวิชาชีพบัญชี สำหรับกลุ่ม
เจ้าของกิจการหริอผู้บริหารองค์กร

ลำ
ดับ

ข้อความ
ฐาน
นิยม

ม้ธย
ฐาน

ความ 
แตกต่าง 
ระหว่าง 
ฐานน ิยม  
กับ
ม้ธยฐาน

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทลํ

ระดับ  
ความ 
คดเห็น  
ดัวย

ความ 
สอดคลอง 
กันฃองกลุ่ม  
ผูทรงคุณ  
วุฒ ิและ 
ผู้เช ียวชาญ

1

ว ัต ถ ุป ระส งค ์ฃอ ง ุพ รก ส  ต !

เพ่ือให้กลุ่ม1จ้าของกิจการ หรือผู้บริหาร 
องค์กรท่ีอยู่ในวงการธุรกิจ!.อกซ,นภาคบริการ 
วิชาชีพบัญชี มีความสามารถ ดังน้ี

มีความเป็นผู้นำในด้านการให้บริการวิชาชีพ 
บัญชีอย่างมีมาตรฐานและมีจรรยาบรรณ 
แห่งวิซาชีพ

มีการรวมตัวกันเป็นเครือข่าย 5 4.90 0.10 0.60 มาก,ท่ีสุด สอดคล้อง

2 มการพัฒนาการเรียนเอย่างต่อเน่ือง 5 4.86 0.14 0.64 มากท่ีสุด ลอดคล้อง

3 มีการทำงานร่วมกันในรูปแบบเครือข่าย 4 4.19 -0 .19 0.69 มาก ลอดคล้อง

4 มีทักษะในการทำงานร่วมกัน 5 4.68 0.32 0.82 มากท่ีสุด สอดคล้อง

5 มีคุณภาพในการทำงานร่วมกันท้ังในระดับ 
ผู้นำในวงการวิชาชีพโดยรวม และในระดับ

5 4.60 0 .40 0.90 มากท่ีสุด สอดคล้อง

6 นักบริหารเป็นรายบุคคล 5 4.97 0.03 0.53 มากท่ีสุด สอดคลอง

จากตารางท่ี 2 พบว่าผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันทุก
ข้อความเก่ียวกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรของรูปแบบการแ ก อบรม เพ่ือการทำงานร่วมกัน
อย่างเป็นเคริอข่าย ของ องค์กรธุรกิจเอกชน ภาคบริการวิชาชีพบัญชี สำหรับกลุ่มเจ้าของกิจ 
การหรือผู้บริหารองค์กร และมีความเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน 5 ข้อความ และเห็นด้วยมาก
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จำนวน 1 ข้อความ จากจำนวนท้ังหมด 6 ข้อความ ซ่ึงแต่ละ1ข้อความมีค่ามัธยฐาน และค่า 
พิสัยควอไทล์เท่ากันหรอแตกต่างกัน ดังน้ี

ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ
ความคิดเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน 5 ข้อความ คือ (1) มีคุณภาพในการทำงานร่วมกันท้ังใน 
ระดับผู้นำในวงการวิชาชีพโดยร่วมและในระดับนักบรหารเป็นรายบุคคล โดยมี ค่ามัธยฐาน 
เท่ากับ 4.97 และค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.53 (2) มีความเป็นผู้นำในด้านการให้บรการ
วิชาชีพบัญชีอย่างมีมาตรฐานและมีจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ โดยมี ค่านัธยฐาน เท่ากับ 4.90 
และค่าพิสัย ควอไทล์ เท่ากับ 0.60 (3) มีการรวมตัวเป็นเครอข่าย โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 
4.86 และ ค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.64 (4) มีการทำงานร่วมกันในรูปเครอข่าย โดยมี ค่ามัธย 
ฐาน เท่ากับ 4.68 และ ค่าพิสัย ควอไทล์ เท่ากับ 0.82 และ (5) มีทักษะในการทำงานร่วมกัน 
โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.60 และ ค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.90

ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ
ความคิดเห็นด้วยมาก จำนวน 1 ข้อความ คือ (1) มีการพัฒนาการเรยนรู้อย่างต่อเน่ือง โดยมี 
ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.19 และค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.69
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ตารางท่ี 3 แสดงโครงสร้างของหลักสูตร ของรูปแบบการt เกอบรม เพื่อการทำงานร่วมกัน
อย่างเป็นเครอข่ายขององค์กรธุรกิจเอกซน ภาคบริการวิชาชีพบัญชี สำหรับกลุ่ม
เจ้าของกิจการหริอผู้บริหารองค์กร

ลำ
สับ

ข้อความ
1ฐาน 
นิยม

มัธย
ฐาน

ความ 
แตกต่าง 
ระหว่าง 
ฐานนิยม 
กับ
มัธยฐาน

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทลํ

ระสับ 
ความ 
คิดเห็น 
สัวย

ความ 
สอดคล้อง 
กับฃองกลุ่ม 
ผู้ทรงคุณ 
วุฒและ 
ผู้เชียวชาญ

1

โครงสร้างข'องหล้กสตร

เพ่ือการกำหนดความรู้และคุณลักษณะท่ีพึง 
ประสงค์เก่ียวกับการสร้างเครือข่ายสำหรับ 
กลุ่มเจ้าของกํจการหรือผู้บรืหารองค์กร 
ประกอบด้วยเน้ือหาความรู้เก่ียวกับ

ความหมายของเครือข่ายอย่าง 
ไม่เป็นทางการ

5 4.97 0.03 0.53 มากท่ีสุด สอดคล้อง

2 คุณสมบัติเครือข่าย 5 4.94 0.06 0.56 มาก,ท่ีสุด ลอดคล้อง

3 แนวคิดของการร่วมตัวเป็นเครือข่าย 
ความสำคัญ ความจำเป็น ความต้องการ

5 4.94 0.06 0.56 มากท่ีสุด ลอดคล้อง

4 การรวมตัวเพ่ีอคักยภาพของกลุ่ม 5 4.94 0.06 0.56 มากท่ีสุด สอดคล้อง

5 กระบวนการสร้างเครือข่าย 5 4.97 0.03 0.53 มากท่ีสุด สอดคล้อง

6 การบริหารจัดการเครือข่ายท่ีสร้าง 5 4.86 0.14 0.64 มากท่ีสุด สอดคล้อง

7

I

การนำแนวค์ดเร่ืององค์กรแห่งการเรืยนรู้มา 
ประยุกต์ใช้

5 4.97 0.03 0.53 มากท่ีสุด สอดคล้อง

8 การพัฒนาเครือข่ายโดยประลานความ 
สัมพันธ์ระหว่างสมาซิก

5 4.94 0.06 0.56 มากท่ีสุด สอดคล้อง

9 การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสมาซิก
5 4.94 0.06 0.56 มากท่ีสุด ลอดคล้อง
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ตารางท่ี 3 (ต่อ)

ลำ
สับ

ข้อความ
ฐาน
นิยม

มัธย
ฐาน

ความ 
แตกต่าง 
ระหว่าง 
ฐานน ิยม
กับ
มัธยฐาน

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทลั

ระส ับ  
ความ 
คิดเห ีน  
สัวย

ความ 
สอดคลอง 
กันซองกล่ม  
ผู้ทรงคุณ  
วุฒ ิและ 
ผู้เร็เยว'ชาญ

10 การร ักษา และความย ั่งย ืนของเครอข ่าย 4 4.08 0.56 0.75 มาก สอดคล ้อง

11 ค ุณ ล ักษณ ะของผ ู้นำท ี่ด ี 4 4.17 0.75 0.75 มาก สอดคล ้อง

12 ค ุณ ล ักษณ ะของการเป ็นผ ู้'บรหารท ี่ด ี 4 4.23 0.75 0.82 มาก สอดคล ้อง

13 ค ุณ ล ักษณ ะของการเป ็นน ักว ิเคราะห ์ท ี่ด ี 5 4.86 0.82 0.64 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

14 ความร ู้ด ้านการพ ัฒ นาบ ุคคลและทร ัพยากร 5 4.79 0.64 0.64 มากท ี่ส ุด ลอดคล ้อง

จากตารางท่ี 3 พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นลอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันทุก 
ข้อความเก่ียวกับโครงสร้างของหลักสูตร สำหรับรูปแบบการแกอบรม เพ่ือการทำงานร่วมกัน 
อย่างเป็นเครอข่ายของ องค์กรธุรกิจเอกชน ภาคบรการวิซาชีพบัญชี ชองกลุ่มเจ้าของกิจการ 
หรือผู้บ่ริหารองค์กร และมีความเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน 11 ข้อความ และเห็นด้วยมาก 
จำนวน 3 ข้อความ จากจำนวนท้ังหมด 14 ข้อความ ซ่ึงแต่ละข้อความมีค่ามัธยฐาน และค่า 
พิสัย ควอไทล์เท่ากันหรือแตกต่างกัน ดังน้ี

ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ
ความคิดเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน 11 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 1 ถึง 9 และข้อความท่ี 13 และ 
14 โดยมีค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.97, 4.94, 4.94, 4.94, 4.97, 4.86, 4.97,4.94, 4.94 และ 4.86, 
4.79 และค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.53, 0.56, 0.56, 0.56, 0.53, 0.64, 0.53, 0.56, 0.56, และ 
0.64, 0.64 ตามลำดับ

ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ
ความคิดเห็นด้วยมาก จำนวน 3 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 10 ถึง 12 โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 
4.08, 4.17, 4.23 และค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.75, 0.75, 0.82 ตามลำดับ
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ตารางท่ี 4 แสดงเนื้อหาและกิจกรรม ของรูปแบบการแกอบรม เพื่อการทำงานร่วมกันอย่าง
เป็นเครือข่ายขององค์กรธุรกิจเอกชนภาคบริการวิชาชีพบัญชีสำหรับกลุ่มเจ้า
ของกิจการหรือผู้บริหารองค์กร

ลำ
กับ

ข้อความ
ฐาน
นิยม

ม้ธย
ฐาน

ความ 
แตกต่าง 
ระหว่าง 
ฐานน ิยม
กับ
ม้ธยฐาน

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์

ระกับ  
ความ 
คิดเห ็น  
กัวย

ความ 
สอดคลอง 
กันของกลุ่ม  
ผ ู้ทรงคุณ 
วุฒ ิและ 
ผู้เชียวชาญ

1

เนอหาและกิจกรรม

5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่ล ุด สอดคล ้อง

เพ ื่อให ้การจ ัด เน ื้อให ้ครอบคล ุมตามโครง 
สร ้างหล ักส ูตร และเหมาะสมก ับก ิจกรรม 
ท ี่จ ัด ให ้

ส ่วนเน ื้อหา
จ ัดแบ ่งเป ็น  3 ด ้าน คือ 
(11 ความร ้
ความสามารถในการวางแผนและจ ัดการ

2 ความลามารถในการว ิเคราะห ์ป ๋ญ หา 5 4.90 0.10 0.60 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

3 ความลามารถในการจ ัดการเคร ือข ่าย 5 4.60 0.40 0.90 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

4 ความลามารถในการเป ็นผ ูน้ำที่ด 4 4.07 -0.07 0.64 มาก สอดคล ้อง

5 ความสามารถในการเป ็นน ักพ ัฒ นา ท่ีดี 5 4.86 0.14 0.64 ม ากทีส่ ุด ลอดคล ้อง

6 ความ ลาม ารถในการเป ็น ผู้บริหารท ี่ค ื 5 4.90 0.10 0.60 มากที่สุด สอดคล ้อง

7 ความสามารถในการปกครองและบ ังค ับ  
บ ัญ ชา

5 4.86 0.14 0.64 มากท ี่ล ุด สอดคล ้อง

8 ม ีจรรยาบรรณ ในการประกอบอาช ีพ 5 5.00 0.00 0.50 มากทีสุ่ด สอดคล ้อง

9
(2) ท ักษะการ! เฎิ!โต ิงาน
สร ้างและพ ัฒ นาเคร ือข ่ายของ
กล ุ่ม เจ ้าของก ิจการหร ือ ผู้บร ิหารองค ์กร

5 4.94 0.06 0.56 มากที่สุด สอดคล้อง
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ตา?างท่ี 4 (ต่อ)

ลำ
คบ

ข้อความ
ฐาน
นิยม

มัธย
ฐาน

ความ 
แตกต่าง 
ระหว่าง 
ฐานน ิยม  
กับ
ม้ธยฐาน

พิส้ย 
ระหว่าง 
ควอไทลํ

ระกับ  
ความ 
คิดเห็น  
กัวย

ความ 
สอดคล้อง 
กับฃองกลุ่ม  
ผู้ทรงคุณ  
วุฒ ิและ 
ผู้เช ียวชาญ

10 นำประสบการณ ์มาแลกเปล ี่ยนก ันก ่อให ้ 
เก ิดความค ิดสร ้างสรรค ่ใหม ่ๅ ในวงการ 
ว ิชาช ีพ

5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

11 ม ีเร ียนเอปางต ่อเน ื่อง ก ่อให ้เก ิดความ 
เช ี่ยวชาญ ในว ิชาช ีพ 4 4.25 -0.25 0.75 มาก สอดคล ้อง

12 สามารถประสานงานท ั้งภายในและภาย 
นอกเคร ือข ่าย 4 4.32 -0.32 0.82 มาก สอดคล ้อง

13 กำหนดพ ันธก ิจและท ิศทางของเคร ือข ่าย 
ท ี่สร ้าง

5 4.97 0.03 0.53 มากท ีส ุด สอดคล ้อง

14 สมาช ิกม ีล ัมพ ันธ ์ภาพ ม ีการเร ียนร ู้เป ็นท ีม 5 4,90 0.10 0.60 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

15 สมาช ิกม ีความร่วมม ีอ ม ีความเป ็นอ ันหน ื่ง 
เด ียวก ันทำให ้ม 'งใปในท ิศทางเด ียวก ัน เพื่อ 
บรรล ุเป ้าหมายของเคร ือข ่าย

5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ล ุด สอดคล ้อง

16 สมาช ิกม ีการมองป ัญ หา คดอย ่างเป ็น 
ระบบแบบองค ์รวม

5 4.38 0.63 1.13 มาก ลอดคล ้อง

17 สมาช ิกลดข ้อข ัดแย ้งก ัน 5 4.75 0.25 0.75 มากท ี่สุด สอดคล ้อง

18 สมาซ ิกร ่วมม ีอก ัน  ทำให ้เคร ือข ่ายบรรล ุเป ้า 
หมายได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ และประส ิทธ ิ 
ผลได ้ง ่าย

5 4.90 0.10 0.60 ม ากท ีสุด สอดคล ้อง

19 สมาช ิกร ่วมก ันประเม ินผลเคร ือข ่ายที่ 

สร ้างใด ้อย ่างมีประส ิทธ ิภาพ 5 4.36 0.14 0.64 มากท ี่สุด สอดคล ้อง

20
(3) ท ัศนคต ิ 
ม ีท ัศนคต ิท ี่ด ีต่อตนเอง 5 5.00 0.00 0.50 มากท ี่สุด สอดคล ้อง

21 มีท ัศนคต ิท ี่ด ีต ่อผ ู้อ ื่น 5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

22 ม ีท ัศนคต ิท ี่ด ีต ่อว ิชาช ีพ 5 5.00 0.00 0.50 มากท ี่ส ุด สอดคล้อง
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ตา?ๆงท่ี 4 (ต่อ)

ล่า
ด้บ

ข้อความ
ฐาน
นยม

มัธย
ฐาน

ความ 
แตกต่าง 
ระหว่าง 
ฐานบยม
กับ
มัธยฐาน

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล่

ระด ้บ  
ความ 
คิดเห็น  
ด้วย

ความ 
สอดคลอง 
กับของกลุ่ม  
ผู้ทรงคุณ  
วุฒ ิและ 
ผู้พ็เยวชาญ

23 ยอมร ับในความเตมอภาคของบ ุคคล 5 4.90 0.10 0.60 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

24 ร ับฟ ังความค ิด เห ็น ,ของผ ู้อ ื่น 5 4.86 0.14 0.64 มากท ี่ «5 ด สอดคล ้อง

25 ม ีกร ิยามรรยาท และบ ุคล ิกท ี่ด ี 5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

26

ล ้วนร ุปแบ ุบก ิจกรรม 
ควรจ ัด เป ็นร ูปแบบ 
ประช ุมกล ุ่ม ใหญ ่และย ่อย 5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคลอง

27 ระดมสมอง 5 4.97 0.03 0.53 มาก,ที่สุด สอดคล ้อง

28 กรณ ีสืกษ'า 5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

29 การแลกเปล ี่ยนประสบ การณ ์ 5 4.90 0.10 0.60 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

30 ต ิดต ่อด ้วยเคร ื่องม ีอส ื่อสารและ 
คอม พ ิว เต อร ์

5 4.86 0.14 0.64 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

31 การส ืกษาด ้วยตนเอง 5 4.75 0.25 0.75 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง
32 การเย ี่ยมซมก ิจการระหว ่างองค ์กรของ 

สมาช ิกใน เคร ือข ่าย 4 4.00 0.00 0.64 มาก สอดคล ้อง

33 การประช ุม เช ิงปฏ ิบ ัต ิการ 5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคล้อง

จากตารางท่ี 4 พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันทุก 
ข้อความเก่ียวกับเน้ือหาและกิจกรรมของรูปแบบการ■ รกอบรม เพ่ือการทำงานร่วมกัน อย่างเป็น 
เครอข่ายของ องค์กรธุรกิจเอกชน ภาคบรการวิชาชีพบัญชี ลำหรับกลุ่มเจ้าของกิจการหรอ 
ผู้บรหารองค์กร ซ่ึงแยกเป็น 2 ส่วน คือ (1) ส่วนเน้ือหา ประกอบด้วย ข้อความเก่ียวกับด้าน 
ความรู้ จำนวน 8 ข้อความ ข้อความเก่ียวกับด้านทักษะการปฏิบัติงาน จำนวน 11 ข้อความ 
และข้อความเก่ียวกับด้านทัศนคติ จำนวน 6 ข้อความ รวมข้อความส่วนเน้ือหาท้ัง 3 ด้าน 
จำนวน 25 ข้อความ (2) ส่วนรูปแบบกิจกรรม จำนวน 8 ข้อความ รวมจำนวนท้ัง 2 ส่วน เป็น
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ความเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวนรวม 28 ข้อความ และ เห็นด้วยมาก จำนวน 5 ข้อความ 
จาก จำนวนท้ังหมด 33 ข้อความ แต่ละข้อความมี ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยควอไทล์เท่ากันหรอ 
แตกต่างกัน ดังน้ี

(1 ) ส่วนเน้ือหา จำนวน 25 ข้อความ
ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ

ความคิดเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน21 ข้อความ เป็น (1) ข้อความเก่ียวกับด้านความรู้จำนวน 7 
ข้อความ คือ ข้อความท่ี 1 ถึง 3 และ ข้อความท่ี 5 ถึง 8 โดยแต่ละข้อความมีค่ามัธยฐาน เท่ากับ
4.97, 4.90, 4.60 และ 4.86, 4.90, 4.86, 5.00 และค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.53, 0.60, 0.90 
และ 0.64, 0.60, 0.64, 0.50 ตามลำดับ (2) ข้อความเก่ียวกับด้านทักษะการปฎิบ้ตงาน จำนวน 
8 ข้อความ คือข้อความท่ี 9, 10, 13, 14, 15, 17, 18 และ 19 โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.94,
4.97, 4.97, 4.90, 4.94, 4.75, 4.90 และ 4.86 และ ค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.56, 0.53, 0.56, 
0.60, 0.56, 0.75, 0.60 และ 0.64 ตามลำดับ และ (3) ข้อความเก่ียวกับด้านทัศนคติ จำนวน 6 
ข้อความ คือข้อความท่ี 20 ถึง 25 โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 5.00, 4.97 5.00, 4.90, 4.86,
4.97, และ ค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.50, 0.53, 0.50, 0.60, 0.64, 0.53 ตามลำดับ

ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ
ความคิดเห็นด้วยมาก จำนวนรวม 4 ข้อความ คือ (1) ข้อความเก่ียวกับด้านความรู้ จำนวน 1 
ข้อความ คือ ข้อความท่ี 4 โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.07 และ ค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.64 
และ (2) ข้อความเก่ียวกับด้านการปฎิบัติงาน จำนวน 3 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 11, 12, และ 
16 โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.25, 4.32 และ 4.38 และ ค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.75, 0.82 
และ 1.13 ตามลำดับ

(2) ส่วนรูปแบบกิจกรรม จำนวน 8 ข้อความ
ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ

ความคิดเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน 7 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 26 ถึง 31 และ 33 โดยมี ค่ามัธย 
ฐาน เท่ากับ 4.94, 4.97, 4.94, 4.90, 4.86, 4.75 และ 4.94 และค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.56, 
0.53, 0.56, 0.60, 0.64, 0 75, 0.64 และ 0.56 ตามลำดับ



ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ
ความคิดเห็นด้วยมาก จำนวน 1 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 32 โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.00 
และค่าพิสัย ควอไทล์ เท่ากับ 0.64
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ตารางท่ี 5 แสดงวิทยากรและอุปกรณ์ที่ใช้ ของ รูปแบบการแกอบรม เพ่ือการทำงานร่วมกัน
อย่างเป็นเครือข่ายขององค์กรธุรกิจเอกชนภาคบรืการวิชาชีพบัญชีสำหรับ
กลุ่มเจ้าของกิจการหรือผู้บริหารองค์กร

ลำ
ดับ

ข ้อความ
ฐ'าน 
บิยม

ม้ธย
ฐาน

ความ 
แตกต่าง 
ระหว่าง 
ฐานบ ิยม 
กับ
ม ัธยฐาน

พิส ัย 
ระหว่าง 
ควอไทล ํ

ระด ับ 
ความ 
ค ิด เห ็น  
ด ัวย

ความ 
สอดคล ้อง 
ก ันของกล ุ่ม  
ผ ู้ทรงค ุณ  
วุฒและ 
ผู้เ^ยวชาญ

1

ว ิท ย า ก ร แ ล ะ อ ป ก ร ณ ์ท ี่ใ ซ ้
เพ ื่อค ัด เล ือกว ิทยากร และส ื่อ โสตท ัศน ูปกรณ ์ 
ท ี่เหมาะสมและม ีประส ิทธ ิภาพ สามารถนำ 
ใปล ู่การปฎ ิบ ้ต ิท ี่บรรล ุว ัตถ ุประสงค ์ได ้

ว ิทยากร
ค ุณ ล ักษณ ะของว ิทยากร
ควรประกอบด ้วยผ ู้เช ี่ยวชาญ จากภายนอก
และสมาช ิกของเครือข ่าย

4 4.00 0.00 0.75 มาก สอดคล ้อง

2 ม ีความร ู้เน ื้อหาท ี่จะถ ่ายโอนความรู้อย ่างด ี 5 5.00 0.00 0.50 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

3 ม ีเทคน ิคในการนำเสนอท ี่ด ี 5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่ส ุด สอดคล้อง

4 ทำหน ้าท ี่เป ็นผ ู้ช ี้นำทางหร ืออำนวยโอกาล 
ช ่วยให ้สมาช ิกเก ิดการเร ียนร ู้ 5 4.86 0.14 0.64 มากท ี่ส ุด สอดคลอง

5 เป ิดโอกาลให ้สมาช ิกได ้แสดงความด ีดเห ็น 5 4.90 0.10 0.60 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

6 เป ิดโอกาสให ้สมาช ิกท ุกคนได ้ม ีส ่วนร ่วม 
ในก ิจกรรมท ี่จ ัดรวมก ัน

5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

7 นำเสนอเฉพาะเน ื้อหาท ี, เป ็นสาระเท ่าน ั้นก ็ 
เพ ียงพอแล้ว

4 4.08 -0.08 0.75 มาก สอดคล ้อง

8 ลามารถนำเสนอโดยต ึงต ูดความสนใจ 
ของสมาช ิกได ้ตลอดเวลา

5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่ส ุด สอดคล้อง
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ตารางท่ี 5 (ต่อ)

ลำ
ดับ

ข้อความ
ฐาน
นิยม

มัธย
ฐาน

ความ 
แตกต่าง 
ระหว่าง 
ฐานนิยม  
กับ
มัธยฐาน

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทลํ

ระดับ  
ความ 
คิดเห็น  
ดัวย

ความ 
สอดคลอง 
กันของกลุ่ม  
ผู้ทรงคุณ  
วุฒ ิและ 
ผ ู้เ^ยวซาญ

9 ม ีบ ุคล ิกภาพท ี่ดและน ่าเช ื่อถ ือ 5 500 0.00 0.50 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

10 ม ีท ักษ ะท ี่ด ้และเหมาะสมในการใช ล่ื้อ 
โสตท ัศน ูปกรณ ์ประกอบการบรรยาย 5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

11 ม ีการนำเสนอเป ินข ั้นตอนง ่ายต ่อการนำไปใช ้ 
และเช ้าใจง ่าย 5 4.97 0.03 0.53 ม ากท ี่สุด สอดคล ้อง

12

ล ื่อ โสตท ัศนปกรณ ์และล ื่งพิมพ์ 
ล ักษ ณ ะของล ื่อที่ใช ้ประกอบการแกอบรม 
ซ ัด เจน ง ่ายต ่อการเช ้าใจ 5 5.00 0.00 0.50 มากท ี่สุด สอดคลอง

13 ดงด ูดความสนใจ1ได้ดี 5 4.94 0.06 0.56 ม ากท ี่สุด สอดคลอง

14 ส ื่อความหมายได ้ถ ูกต ้อง เช ื่อถ ือได ้ 5 5.00 0.00 0.50 มากท ี่สุด สอดคล ้อง

15 ม ีความเหมาะลมก ับ เน ื้อหา 5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่สุด สอดคล ้อง

16 เอกสารล ื่งพ ิมพ ์มีจำนวนปริมาณ เพ ิยงพอ 5 4.94 0.06 0.56 ม ากท ี่สุด สอดคล ้อง

17 ม ีราคาที่พ อเหมาะ ไม ่แพงจนเก ินไป 4 4.14 -0.14 0.64 มาก สอดคล ้อง

จากตารางท่ี 5 พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันทุก 
ข้อความเก่ียวกับวิทยากรและอุปกรณ์ท่ีใช้ ของรูปแบบการ!]กอบรมเพ่ือการทำงานร่วมกันอย่าง 
เป็นเครอข่ายของ องค์กรธุรกิจเอกชน ภาคบรการวิชาชีพบัญชี สำหรับกลุ่มเจ้าของกิจการหรอ 
ผู้บรหารองค์กร ซ่ึงแยกเป็น 2 ส่วน คือ (1) ส่วนวิทยากร จำนวน 11 ข้อความ (2) ส่วนส่ือ 
โสตทัศนูปกรณ์และส่ืงพิมพ์ จำนวน 6 ข้อความ โดยรวมท้ัง 2 ส่วน เป็น ความเห็นด้วยมากท่ีสุด 
จำนวน 14 ข้อความ และเห็นด้วยมาก จำนวน 3 ข้อความ จาก จำนวนท้ังหมด 17 ข้อความ ซ่ึง 
แต่ละข้อความมีค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยควอไทล์เท่ากันหรอแตกต่างกัน ดังน้ี
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(1) ส่วนวิทยากร จำนวน 11 ข้อความ
ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดี'บ

ความคิดเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน9 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 2 ถ ึง6 และ ข้อความที่8 ถึง 
11 โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 5.00,4.97,4.86, 4.90, 4.97 และ 4.97, 5.00, 4.97,4.97 และ 
ค่าพิสัย ควอไทล์ เท่ากับ 0.50, 0.53, 0.64, 0.60, 0.53 และ 0.53, 0.50, 0.53, 0.53 
ตามลำดับ

ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ
ความคิดเห็นด้วยมาก จำนวน 2 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 1 และ 7 โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 
4.00 และ 4.08 และ ค่าพิสัยค'วอ'โทล์ เท่ากับ 0.75 และ 0.75 ตามลำดับ

(2) ส่วนส่ือโสตทัศนูปกรณ์และสงพิมพ์ จำนวน 6 ข้อความ
ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ

ความคิดเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน 5 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 12 ถึง 16 โดยมี ค่ามัธยฐาน 
เท่ากับ 5.00, 4.94, 5.00, 4.97, 4.94 และ ค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.50, 0.56, 0.50, 0.53, 
0.56 ตามลำดับ

ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ 
ความคิดเห็นด้วยมาก จำนวน 1 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 17 โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.14 
และค่าพิสัย ควอไทล์ เท่ากับ 0.64
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ตารางท่ี 6 แสดงเกณฑ์ประเมินผลผู้รับการแกอบรม ของ รูปแบบการแกอบรมเพ่ือการทำ
งานร่วมกันอย่างเป็นเครือข่าย ขององค์กรธุรกิจเอกซน ภาคบริการวิชาชีพบัญชี
สำหรับกลุ่มเจ้าของกิจการหรือผู้บริหารองค์กร

ลำ
คบ

ข้อความ
ฐาน
นิยม

มัธย
ฐาน

ความ 
แตกตำง 
ระหว่าง 
ฐานน ิยม
กับ
ม้ธยฐาน

พส้ย 
ระหว่าง 
ควอไทลํ

ระด ับความ  
คิดเห ็บดัวย

ความ 
สอดคล้อง 
กันของกลุ่ม  
ผู้ทรงคุณ  
วุฒ ิและ 
ผู้เที่ยวชาญ

1

เก ณ ฑ ์ก า รป ระ เม ิน ผ ล

เพ ื่อประเม ินผลความร ู้ ท ักษะ และท ัศนคติ 
ของสมาซ ิกให ้สอดคล ้องและตรงตามว ัตถ 
ประสงค ์ของการป ีกอบรม โดยแบ ่งเป ็น

(1) ด ้านการเร ียนร ้ 
ความจำ ความเข ้าใจ ความลามารถ 
นำใปใช ้ ก ารว ิเค ราะห ์ส ัง เค ราะห ์ เทคนิค 
ต ่างๆ ท ี่ใช ้

การม ีความช ัดเจนใน๓ าระหน ้าท ี่ของการ 
เป ็นผ ู้'นำ'ร ีเร ิ่มเครือข ่ายขึ้นมา

5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่«รด สอดคล ้อง

2 การเตร ียมพร้อมในเร ื่องทร ัพยากรสำหร ับ  
กระบวนการสร ้างเคร ือข ่ายแบบไม ่เป ็น  
ทางการ

5 5.00 0.00 0.50 มากท ี่ล ุด สอดคล ้อง

3 การเข ้าใจในภาพ พจน ์หร ือภาพล ักษ ณ ์ 
ของเคร ือข ่ายท ี่สร ้าง

5 4.86 0.14 0.64 มากท ี่ส ุด สอดคล้อง

4 การม ีความช ัดเจนในพ ันธะก ิจท ี่ร ่วมก ้น 5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

5 การตระหน ักถ ึงภารก ิจของการเป ็น  
สมาซ ิกเคร ือข ่าย 5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคล้อง

6 การเตร ียมพร ้อมในการทำงานร ่วมก ้นกับ 
สมาช ิกอ ื่น ในฐานะผ ู้ให ้และผ ูรั้บ 5 4.86 0.14 0.64 มากท ี่ส ุด สอดคล้อง
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ตา?างท่ี 6 (ต่อ)

ลำ
กับ

ขอความ
ฐาน
นิยม

มัธย
ฐาน

ความ 
แตกต่าง 
ระหว่าง 
ฐานน ิยม
กับ
ม้ธยฐาน

พ ิสย 
ระหว ่าง 
ควอไทล ํ

ระก ับความ 
ค ิด เห ็นก ัวย

ความ 
สอดคล ้อง 
กับของกล ุ่ม  
ผ ู้ท รงคุณ 
วุฒ ิและ 
ผ ู้เช ียวชาญ

7 การทำงานอย ่างม ีแผนงานท ี่ด ี ม ีว ิธ ีวาง 
แผน เป ็น เน ต ค น 5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

8 การเข ้าใจใน?โกยภาพของตนเอง 5 4.75 0.25 0.75 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

9 การว ิเคราะห ์แผนงานและแก ้ไขป ัญ หาได ้ 
อย ่างถ ูกต ้อง เหมาะสม

5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

10 การม ีความรอบร ู้ใน เน ื้อหาว ิซาช ีพ 4 4.40 -0.40 0.90 มาก สอดคลอง

11 การจ ัดทำรายงานผลการดำเน ินงาน  
เคร ือข ่ายร ่วมก ัน

4 4.00 0.00 0.75 มาก สอดคล ้อง

12

(? )  ด ้านการ! เฎ ิ!โต ิการ
ความร ่วมม ือ  ในการทำก ิจกรรมของ
เครือข ่าย การนำความร ู้เทคน ิคใหม ่ไปใช ้
โดยว ิธ ีการประเม ิน เคร ือข ่ายท ี่สร ้างข ึ้น
ด ้วยเทคน ิค  SW O T Analysis
ม ิความร ่วมม ือในการสร ้างเคร ือข ่าย 5 5.00 0.00 0.50 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

13 เข ้าร ่วมก ิจกรรมก ับสมาช ีกในเคร ือข ่ายโดย 
อย ู่ในฐานะท ั้งผ ู้ให ้และผ ู้ร ับ 5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

14 ร ่วมประเม ินผลการทำงานของเคร ือข ่าย  
ก ับสมาซ ิกอ ื่นว ่าสอดคล ้องกับพ ันธกิจ 
หร ือม ีป ัญ หาเก ิดข ึ้น

5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ล ุด สอดคล ้อง

15 ร ่วมปฏ ิบ ้ต ิภารก ิจตามหน ้าท ี่อย ่าง เหมาะ 
สมและสอดคล ้องก ับว ัตธ ุป ระสงค ์ของการ 
สร ้างเคร ือข ่าย

5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

16 เข ้าร ่วมก ับสมาซ ิกแก ้ไขป ัญ หาท ี่เก ิดข ึ้น  
สาม ารถน ำไปย ู่แน วทางการแก ้ไขป ัญ หา 
ในท างปฎ ิบ ้ต ิได ้

5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคล้อง
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ตารางท่ี 6 (ต่อ)

ลำ
ดับ

ข้อความ
ฐาน
นิยม

ม้ธย
ฐาน

ความ 
แตกต่าง 
ระหว่าง 
ฐานน ิยม  
กับ
ม้ธยฐาน

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทลํ

ระกับความ  
คิดเห็นกัวย

ความ 
สอดคล้อง 
กับของกลุ่ม  
ผู้ทรงคุณ  
วุฒ ิและ 
ผู้เชียวชาญ

17 นำว ัตถ ุประสงค ์และพ ้นธก ิจของเคร ือข ่าย 
ม ากำหนดเป ็นข ั้นตอนการปฏ ิบ ัต ิการได ้ 5 4.86 0.14 0.64 มากท ีอ ุด ลอดคล ้อง

18 กำหนดและจ ัดก ิจกรรมของเคร ือข ่ายให ้ 
สอดคล ้องก ับว ัตถ ุประสงค ์และพ ้นธกิจ 
ของเคร ือข ่ายภายในเวลาท ี่กำหนด 4 4.40 -0.40 0.90 มาก สอดคล ้อง

19 เข ้าร ่วมก ิจกรรมของเคร ือข ่ายอย ่างต ่อ เน ื่อง 5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

20 จ ัดบ ุคลากรหร ือสมาช ิกได ้เหมาะสมก ับก ิจ  
กรรมของเคร ือข ่ายท ี่จ ัดข ึ้น 4 4.05 -0.05 0.82 มาก สอดคล ้อง

21 ว ิเคราะห ์ข ้อม ูล  เล ือกว ิธ ีการท ี่เหมาะสม 5 4.81 0.19 0.69 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

22 ม ีเทคน ิคการเร ียนร ู้งานได ้อยางรวดเร ็ว 5 4.68 0.32 0.82 มากท ี่ล ุด สอดคลอง

23

(31 ด ้านท ัศนคต ิ
ความลนใจ ท ัฅนคต ิต ่อสมาช ิกในเคร ือข ่าย 
ด ้วยก ัน  ท ัศนคต ิต ่อร ูปแบบการ'ป ีกอบรม 
ม ีความเต ิมใจในการร ่วมแสดงความค ิด  
เห ินอย ่างเป ิด เผย และจริงใจ 5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคลอง

24 ม ีความค ิด เห ินท ี่ด ีต ่อ เพ ื่อนร ่วมว ิชาช ีพและ 
สมาช ิกในเคร ือข ่าย 5 5.00 0.00 0.50 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

25 ร ับฟ ังความค ิดเห ินของสมาช ิกในเคร ือข ่าย 5 4.86 0.14 0.64 มากท ี่ส ุด สอดคลอง

26 ยอมร ับในความเสมอภาคของบ ุคคล และ 
ให ้เก ียรต ิแก ่สมาช ิกร ่วม เคร ือข ่าย 4 4.40 -0.40 0.90 มาก สอดคล ้อง

27 ม ีการปร ับต ัวด ี และสามารถเปล ี่ยนแปลง 
ในทางท ี่ด ีข ึ้น 5 4.86 0.14 0.64 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

28 ม ีความค ิดท ี่จะพ ัฒ นาวงการว ิชาช ีพบ ัญ ช ี 5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

29 ให ้น าใจ ต่อสม าช ิกและ เพ่ือนร่วมว ิชาช ีพ 5 4.86 0.14 0.64 มากท ี่ส ุด สอดคล้อง
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จากตารางท่ี 6 พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ืงอันเดียวกันทุก 
ข้อความเก่ียวกับเกณฑ์การประเมินผล ของรูปแบบการปีกอบรม เพ่ือการทำงานร่วมกัน อย่าง 
เป็นเครือข่ายขององค์กรธุรกิจเอกซน ภาคบรืการวิชาชีพบัญชี สำหรับกลุ่มเจ้าของกิจการหรือ 
ผู้บริหารองค์กร ซ่ึงแยกเป็น 3 ส่วน คือ (1) ด้านการเรืยนรู้ จำนวน 11 ข้อความ (2) ด้านการ 
ปฏิบัติ จำนวน 11 ข้อความ และ (3) ด้านทัศนคติ จำนวน 7 ข้อความ รวมท้ัง 3 ส่วน เป็น 
ความเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน 24 ข้อความ และเห็นด้วยมาก จำนวน 5 ข้อความ จาก จำนวน 
ท้ังหมดรวม 29 ข้อความซ่ึงแต่ละข้อความมีค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยควอไทล์เท่ากันหรือ 
แตกต่างกัน ดังน้ี

(1 ) ด้านการเรียนรู้ จำนวน 11 ข้อความ
ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ 

ความคิดเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน 9 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 1 ถึง 9 โดยแต่ละข้อความมี 
ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.94, 5.00, 4.86, 4.97, 4.94, 4.86, 4.94, 4.75, 4.97 และ ค่าพิสัยควอ 
ไทล์ เท่ากับ 0.56, 0.50, 0.64, 0.53, 0.56, 0.64, 0.56, 0.75, 0.53 ตามลำดับ

ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ 
ความคิดเห็นด้วยมาก จำนวน2 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 10 และ 11 โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ
4.40 และ 4.00 ค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.90 และ 0.75 ตามลำดับ

(2) ด้านการปฏิบัติการ จำนวน 11 ข้อความ
ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ 

ความเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน 9 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 12 ถึง 17 และ ข้อความท่ี 19, 21 
และ 22 โดยแต่ละข้อความมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 5.00, 4.97, 4.94, 4.94, 4.94, 4.86 และ 
4.94, 4.81 และ 4.68 และ ค่าพิสัยควอไทล้ เท่ากับ 0.50, 0.53, 0.56, 0.56, 0.56, 0.64 และ 
0.56, 0.69, 0.82 ตามลำดับ

ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาณมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ 
ความคิดเห็นด้วยมาก จำนวน 2 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 18 และ 20 โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ
4.40 และ 4.05 ค่าพิสัยควอ'ใทล์ เท่ากับ 0.90 และ 0.82 ตามลำดับ

(3) ด้านทัศนคติ จำนวน 7 ข้อความ
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ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ 
ความคิดเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน 6 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 23 ถึง 25 และ ข้อความท่ี 27 ถึง 
29 โดย แต่ละข้อความมีค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.94, 5.00, 4.86 และ 4.86, 4.94, 4.86 และ ค่า 
พิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.56, 0.50, 0.64 และ 0.64, 0.56, 0.64 ตามลำดับ

ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ 
ความคิดเห็นด้วยมาก จำนวน 1 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 26 โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.40 
และ ค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.90
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1.2 การวิเคราะห์ รูปแบบการบกอบรม สำหรับกลุ่มบุคลากร

ผู้วิจัยได้นำแนวคิดการเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่ ของ Knowles, 1978, Boyle, 1981, และ 
สมคิด อิสระนุวัฒน์, 2543 ได้หลักการของการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ท่ีสำคัญ เซ่นเดียวกับท่ีได้ 
นำไปใซ้เรูปแบบการรี!กอบรม สำหรับกลุ่มตัวอย่างบุคลากร

ท้ังน้ี ผู้วิจัย1ได้'นำ แนวคิด เรอง การทำงานอย่างเป็นเครี'อข่าย เพ่ือการพัฒนาชุมชน ของ 
Reed, 1989 แนวคิดการสร้างเครีอข่ายและการบริหารเครือข่ายของ เกรืยงคักด้ิ เจริญวงศ์คักด้ิ, 
2544 และนโ]มล นิราทร, 2543 สรุปเป็นข้ันกระบวนการสร้างเครือข่าย 4 ข้ัน คือ (1) คุณสมบัติ 
ของเครือข่าย พันธกิจ และเป้าหมาย (2) การสร้างเครือข่าย ก่อนการสร้างเครือข่าย และการ 
เลือกสมาชิก (3) การบริหารจัดการเครือข่าย องศ์ประกอบของความสำเร็จในการทำงานร่วมกัน 
และ (4) การประเมินผล และความย่ังยืนของเครือข่าย

อย่าง'ไรก็ดีในส่วนเน้ือหาของการรี!กอบรมสำหรับกลุ่มตัวอย่างบุคลากรน้ันใช้เฉพาะ 
กรอบแนวคิดการทำงานร่วมกัน และการสร้างเครือข่ายแบบร่วมมือ เท่าน้ัน

หลังจากน้ัน ผู้วิจัย'ได้'นำข้อมูลท่ี'ได้คืกษา มาประมวลเป็นแนวคิดท่ีใช้จัดทำรูปแบบและ 
เน้ือหาการรี!กอบรม เพ่ือการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเครือข่าย ขององค์กรธุรกิจเอกชน ภาค 
บริการวิชาชีพบัญชี ในเบ้ืองต้น และได้นำข้อมูลท่ีได้จากการคืกษาท้ังหมด มาจัดทำคำถามโดย 
ใช้เทคนิคเดลฟาย เพ่ือหาฉันทานุม้ติของผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ซ่ึงผลการวิเคราะห์ของ 
ข้อมูลในส่วนน้ี ผู้วิจัยได้นำเสนอ ดังรายละเอียดต่อไปน้ื
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ตารางท่ี 7 แสดงวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ของ รูปแบบการปีกอบรม เพ่ือการทำงานร่วมกัน
อย่างเป็นเครอข่ายของ องค์กรธุรกิจเอกชน ภาคบริการวิชาชีพบัญชี สำหรับกลุ่ม
บุคลากร

ลำ
ดับ

ข้อความ
1ฐาน 
นิยม

ม้&ย 
ฐ'าน

ความ 
แตกต่าง 
ระหว่าง 
ฐานนิยม 
กับ
ม้ธยฐาน

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทลํ

ระดับ 
ความ 
คิดเห็น 
ดัวย

ความ 
สอดคลอง 
กันฃองกลุ่ม 
ผู้ทรงคุณ 
วุฒิและ 
ผู้เซียวชาญ

1

วัตถประสงค์ข■ องหล้กสตร

เพื่อให้กลุ่มบุคลากรขององค์กรที่อยู่ใน 
วงการธุรกิจเอกซน ภาคบริการวิชาชีพบัญชี 
มีความตามารถ ดังนี้

ม ีความชำนาญในด้านการให้บริการวิชาชีพ 
บัญชีอย่างมีมาตรฐานและมีจรรยาบรรณ  
แห่งวิชาชีพ 5 4.90 0.10 0.60 มาก'ที่สุด สอดคล้อง

2 มีการรวมตัวกันเป็นเครือขาย 5 4.86 0.14 0.64 มากที่สุด ลอดคล้อง

3 มีการพัฒนาการเรียนรูอย่างต่อเนื่อง 4 4.19 -0.19 0.69 มาก ลอดคล้อง

4 มีการทำงานร่วมกันในรูปแบบเครือข่าย 5 4.68 0.32 0.82 มากที่สุด สอดคล้อง

5 มีทักษะในการทำงานร่วมกัน 4.5 4.38 0.12 1.13 มาก สอดคล้อง

6 มีคุณภาพในการทำงานร่วมกันทั้งระดับใน 
องค์กรวิชาชีพเดียวกัน และในระหว่างเพื่อน 
ร่วมองค์กร 5 4.97 0.03 0.53 มากที่สุด สอดคล้อง

จากตารางท่ี 7 พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันทุก 
ข้อความเก่ียวกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ของรูปแบบการปีกอบรม เพ่ือการทำงานร่วมกัน 
อย่างเป็นเคริอข่ายของ องค์กรธุรกิจเอกชน ภาคบริการวิชาชีพบัญชี สำหรับกลุ่มบุคลากร และ 
มีความเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน 4 ข้อความ และเห็นด้วยมาก จำนวน 2 ข้อความ จากจำนวน
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ท้ังหมด 6 ข้อความ ซึ่งแต่ละข้อความมีค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยควอไทล์เท่ากันหรือแตกต่างกัน
ดังน๋ึ

ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ
ความคิดเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน 4 ข้อความ คือ (1) มีคุณภาพในการทำงานร่วมกันท้ังใน 
ระดับองค์กรวิชาชีพเดียวกันและระหว่างเพ่ือนร่วมองค์กร โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.97 และ 
ค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.53 (2) มีความชำนาญในด้านการให้บรืการวิชาชีพบัญชีอย่างมี 
มาตรฐานและมีจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.90 และ ค่าพิสัยควอไทล์ 
เท่ากับ 0.60 (3) มีการรวมตัวเป็นเครือข่าย โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.86 และค่าพิสัยควอ 
ไทล์ เท่ากับ 0.64 และ (4) มีการทำงานร่วมกันในรูปแบบเครือข่าย โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 
4.68 และ ค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.82

ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวซาณมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ
ความคิดเห็นด้วยมาก จำนวน 2 ข้อความ คือ (1) มีทักษะในการทำงานร่วมกัน โดยมี ค่ามัธย 
ฐาน เท่ากับ 4.38 และ ค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 1.13 และ (2) มีการพัฒนาการเรืยนรู้อย่าง 
ต่อเน่ือง โดยมี ค่ามัธยฐาน .ท่ากับ 4.19 และ ค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.69
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ตารางท่ี 8 แสดงโครงสร้างของหลักสูตร ของ รูปแบบการแกอบรม เพ่ือการทำงานร่วมกันอย่าง
เป็นเครอข่ายขององค์กรธุรกิจเอกชน ภาคปริการวิชาชีพบัญชี สำหรับกลุ่มบุคลากร

ลำ
คบ

ข้อความ
ฐาน
นิยม

ม้ธย
ฐาน

ความ 
แตกต่าง 
ระหว่าง 
ฐานนิยม
กับ
ฟ้ธยุฐาน

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล้

ระกับ 
ความ 
คิดเห็น 
ด้วย

ความ 
สอดคล้อง 
กันของกลุ่ม 
ผู้ทรงคุณ 
วุฒิและ 
ผู้เซียวชาญ

1

โครงสร้างของหลักสตร 
เพื่อการกำหนดความเและคุณลักษณะที่พ ึง 
ประสงค์เกี่ยวลับการสร้างเครือข่ายสำหรับ 
กลุ่มบุคลากร ประกอบด้วย เนื้อหาความรู ้
เกี่ยวลับ

ความหมายของ เครือข่ายอย่าง 
ไม่เป็นทางการ

5 4.94 0.06 0.56 มากที่สุด สอดคล้อง

2 คุณสมบัติเครือข่าย 5 4.94 0.06 0.56 มากที่สุด ลอดคล้อง

3 แนวคิดของการร่วมตัวเป็นเครือข่าย 
ความสำคัญ ความจำเป็น ความต้องการ 5 4.81 0.19 0.69 มากที่สุด สอดคล้อง

4 การรวมกันเพื่อคักยภาพของกลุ่ม 5 4.94 0.06 0.56 มากที่สุด สอดคลอง

5 กระบวนการสร้างเครือข่าย 5 4.94 0.06 0.56 มากที่สุด ลอดคล้อง

6 การบริหารจัดการเครือข่ายที่สร้าง 5 4.86 0.14 0.64 มากที่สุด สอดคล้อง

7 การนำแนวคิดเรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู้มา 
ประยุกต์ใช้

4 4.32 -0.32 0.82 มาก สอดคล้อง

8 การพัฒนาเครือข่ายโดยประสาน 
ความสัมพันธ์ระหว่างสมาซิก

5 4.94 0.06 0.56 มากที่สุด สอดคล้อง

9 การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาสมาซิก 5 4.94 0.06 0.56 มากที่สุด สอดคล้อง

10 การรักษา และความยั่งยืนของเครือข่าย 5 4.86 0.14 0.64 มากที่สด ลอดคล้อง
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ตารางท่ี 8 (ต่อ)

ลำ
สับ

ข ้อความ
1ฐาน 
นิยม

ม้ธย '
ฐาน

ความ 
แตกต่าง 
ระหว่าง 
ฐานน ิยม 
กับ
ม ้ธยฐาน

พ ิส ัย 
ระหว่าง 
ควอไทล ํ

ระส ับ  
ความ 
ค ิด เห ็น  
สัวย

ความ 
สอดคส ัอง 
ก ันของกล ุ่ม  
ผ ู้ทรงค ุณ  
ว ุฒ และ 
ผ ู้เช ียวชาญ

11 ค ุณ ล ักษณ ะของผ ู้ร ่วมงานท ี่ด ี 4 4.17 -0.17 0.75 มาก สอดคล ้อง

12 ค ุณ ล ักษณ ะของการทำงานเป ็นท ีมท ี่ด ี 4 4.23 -0.23 0.82 มาก สอดคลอง

13 ค ุณ ล ักษณ ะของการเป ็นน ักวาง แผนที่ด ี 5 4.86 0.14 0.64 มากที'สุด สอดคล ้อง

14 การพ ัฒ นา ตนเอง การเร ียน เอย ่าง ต่อเนื่อง 5 4.81 0.19 0.69 มากท ี่ส ุด สอดคลอง

จากตารางท่ี 8 พบว่าผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ทุก 
ข้อความเก่ียวกับโครงสร้างของหลักสูตร ของรูปแบบการแกอบรม เพ่ือการทำงานร่วมกัน อย่าง 
เป็นเครอข่ายของ องค์กรธุรกิจเอกซน ภาคบรการวิชาชีพบัญชี สำหรับกลุ่มบุคลากร และมี 
ความเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน 11 ข้อความ และเห็นด้วยมากจำนวน 3 ข้อความ จาก จำนวน 
ท้ังหมด 14 ข้อความ ซ่ึงแต่ละข้อความ มีค่ามัธยฐาน และ ค่าพิสัยควอไทล์เท่ากันหรอแตกต่าง 
กัน ดัง น้ี

ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ
ความคิดเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน 11 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 1 ถึง 6 และ ข้อความท่ี 8 ถึง 
10 และ ข้อความท่ี 13, 14 โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.94, 4.94, 4.81, 4.94, 4.94, 4.86, 
และ 4.94, 4.94, 4.86 และ 4.86, 4.81 และ ค่าพิลัยควอไทล์ เท่ากับ 0.56, 0.56, 0.69, 0.56, 
0.56, 0.64 และ 0.56, 0.56, 0.64 และ 0.64, 0.69 ตามลำดับ

ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ
ความคิดเห็นด้วยมาก จำนวน 3 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 7, 11 และ 12 โดยมี ค่ามัธยฐาน 
เท่ากับ 4.32, 4.17 และ 4.23 และ ค่าพิลัยควอไทล์ เท่ากับ 0.82, 0.75 และ 0.82 ตามลำดับ
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ตารางท่ี 9 แสดงเนื้อหาและกิจกรรม ของรูปแบบการแกอบรม เพ่ือการทำงานร่วมกันอย่าง
เป็นเครอข่าย ขององค์กรธุรกิจเอกซนภาคบริการวิชาชีพบัญชี สำหรับกลุ่ม
บุคลากร

ล่า
ก ับ

ข ้อความ
ฐาน
นิยม

มธย
ฐาน

ความ 
แตกตำง 
ระหว่าง 
ฐานน ิยม
กับ
ม ้ธยฐาน

พ ิส ัย 
ระหว่าง 
ควอไทล ้

ระก ับ 
ความ 
ค ิด เห ็น  
กัวย

ความ 
สอดคล ้อง 
ก ันฃองกล ุ่ม  
ผ ู้ทรงค ุณ  
ว ุฒ ิและ 
ผ ู้เช ียวชาญ

1

เน อ ห า แ ล ะ ก ิจ ก รรม

เพ ื่อให ้การจ ัด เน ื้อให ้ครอบคล ุมตามโครงสร ้าง 
หล ักส ูตร และเหมาะลมก ับก ิจกรรมท ี่จ ัดให ้

ส ่วนเน ื้อหา
จ ัดแบ ่ง เป ็น 3 ด ้าน คือ
(11 ความร ้
ความลามารถในการวางแผนและจ ัดการ 5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

2 ความสามารถในการแก ้ป ัญ หา 5 4.90 0.10 0.60 มากท ี่ส ุด สอดคลอง

3 ความลามารถในการร ่วมจ ัดการเคร ือข ่าย 5 4.60 0.40 0.90 มากท ี่ส ุด สอดคล้อง

4 ความสามารถในการเป ็นผ ู้ร ่วมงาน 4 4.07 -0.07 0.64 มาก สอดคล ้อง

5 ความลามารถในการเป ็นน ักพ ัฒ นา 4 4.08 -0.08 0.75 มาก สอดคล ้อง

6 ความสามารถในการเป ็นผ ู้ประสานงาน 5 4.90 0.10 0.60 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

7 ความสามารถในการร ่วมกำหนดนโยบาย 
และพ ้นธก ิจของเคร ือข ่าย 4 4.12 -0.12 0.69 มาก สอดคล ้อง

8 ม ีจรรยาบรรณ ในการประกอบอาช ีพ 5 5.00 0.00 0.50 มากที่ล ุด ลอดคล้อง

9

(21ท ักษะการบ ่ฎ ิ!เต ิงาน
สร ้างและพ ัฒ นาเคร ือข ่ายของกล ุ่มบ ุคลากร 5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคล้อง
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ตารางท่ี 9 (ต่อ)

ลำ
กับ

ข้อค'วาม
ฐาน
นิยม

มธย
ฐาน

ความ 
แตกด่าง 
ระหว่าง 
ฐานน ิยม  
กับ
ม้ธยฐาน

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล

ระกับ  
ความ 
คิดเห ็น  
กัวย

ความ 
สอดคล้อง 
ก ันชองกลุ่ม 
ผู้ทรงคุณ  
ว ุฒ ิและ 
ผู้เชยวชาญ

10 นำประลบการณ ์'มาแลกเปล ี่ยนก ันก ่อให ้เก ิด 
ความค ิดสร้างสรรค'ใหม ่ๆ ในวงการว ิชาช ีพ 5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่ส ุด สอดคลอง

11 ม ีเร ียน เอย ่างต ่อ เน ื่อ ง ก ่อให ้เก ิดความเช ี่ยว 
ชาญ ในว ิชาช ีพ

4 4.25 -0.25 0.75 มาก สอดคล ้อง

12 สามารถประสานงานท ั้งภายในและภายนอก 
เครือข ่าย

4 4.32 -0.32 0.82 มาก ลอดคล ้อง

13 กำห น ดพ ันธกิจและท ิศทางของเคร ือข่าย 
ที่สร ้าง 5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

14 สมาช ีกม ีส ัมพ ันธ ์ภาพท ี่ด ี ม ีการเร ียนรู้เป ็นท ีม 5 4.90 0.10 0.60 มากท ี่ล ุด สอดคล ้อง

15 สมา'ซ ิกม ีความร่วมม ือ ม ีความเป ็นอ ันหน ึ่ง 
เด ียวก ันทำให ้บ ุ่งไปในท ิศทางเด ียวก ัน  เพื่อ 
บรรล ุเป ้าหมายของเคร ือข ่าย

5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

16 สมาช ิกม ีการมองป ัญ หา คดอย ่างเป ็นระบบ 
แบบองค ์รวม

5 4.38 0.62 1.13 มาก ลอดคล ้อง

17 สมาช ีกลดข ้อข ัดแย ้งก ัน 5 4.75 0.25 0.75 มากท ี่ส ุด ลอดคล ้อง

18 สมาช ิกร ่วมม ือก ัน  ทำให้เครือข ่ายบรรล ุเป ้า 
หมายได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิ 
ผลได ้ง ่าย

5 4.90 0.10 0.60 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

19 สม าซ ิก ร่วมก ันประเม ินผลเคร ือข ่ายท ี่สร ้าง 
ได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ 5 4.86 0.14 0.64 มากท ี่ส ุด สอดคล้อง

20
( 3 )  ท ัศนคต ิ 
ม ีท ัศนคต ิท ี่ด ีต ่อตนเอง 5 5.00 0.00 0.50 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

21 ม ีท ัศนคต ิท ี่ด ีต ่อผ ู้อ ื่น 5 4.97 0.03 0.63 มากท ี่ส ุด สอดคล้อง

22 ม ีท ัศนคต ิท ี่ด ีต ่อว ิชาช ีพ 5 5.00 0.00 0.50 มากท ี่ส ุด สอดคล้อง
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ตารางท่ี 9 (ต่อ)

ลำ
คบ

ข้อความ
ฐ'าน 
นิยม

มัธย
ฐาน

ความ 
แตกต่าง 
ระหว่าง 
ฐานน ิยม 
กับ
ม ัธยฐาน

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล ํ

ระค ้บ  
ความ 
ค ิด เห ็น  
ควย

ความ 
สอดคล ้อง 
ก ันของกล ุ่ม  
ผ ู้ทรงค ุณ  
ว ุฒ ิและ 
ผู้เซิยว'ซาญ

23 ยอมร ับ ในความ1สมอภาคของบ ุคคล 5 4.90 0.10 0.60 มากท ี่ส ุด ลอดคล ้อง

24 ร ับฟ ังความค ิด เห ็,นของผ ู้อ ื่น 5 4.86 0.14 0.64 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

25 ม ีกร ิยามรรยาท และบ ุคล ิกท ี่ด ี 5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

26

ส ่วนรปแบบก ิจกรรม 
ควรจ ัดเป ็นร ูปแบบ 
ประช ุมกล ุ่มใหญ ่และปอย 5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

27 ระดมสมอง 5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

28 กรณ ีศ ึกษา 5 4.9^ 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

29 การแลกเปล ี่ยนประสบ การณ ์ 5 4.99 0.10 0.60 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

30 ต ิดต ่อด ้วยเคร ื่องม ือส ื่อสาร.เละ 
คคมพิวน?ใคร์

5 4.86 0.14 0.64 มากท ี่ล ุด สอดคล ้อง

31 การศ ึกษาด ้วยตนเอง 5 4.75 0.25 0.75 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

32 การเย ี่ยมซมก ิจการระหว ่างองค ์กรซอง 
สมาช ิกในเคร ือข ่าย 4 4.00 0.00 0.64 มาก สอดคล ้อง

33 การประช ุม เซ ิงปฏ ิบ ัต ิการ 5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

จากตารางท่ี 9 พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันทุก 
ข้อความเก่ียวกับเน้ือหาและกิจกรรมของรูปแบบการแกอบรม เพ่ือการทำงานร่วมกัน อย่างเป็น 
เครอข่ายของ องค์กรธุรกิ^เอกชน ภาคบรการวิชาชีพบัญชี สำหรับกลุ่มบุคลากร ซ่ึงแยกเป็น 2 
ส่วน คือ (1) ส่วนเน้ือหา ประกอบด้วย ข้อความเก่ียวกับ ด้านความรู้ จำนวน 8 ข้อความ 
ข้อความเก่ียวกับ ด้านทักษะการปฏิบัติงาน จำนวน 11 ข้อความ และ ข้อความเก่ียวกับด้าน 
ทัสนคติ จำนวน 6 ข้อความ ท้ังน้ี รวมข้อความส่วนเน้ือหาท้ัง 3 ด้าน เป็น จำนวน 25 ข้อความ 
และ (2) ส่วนรูปแบบกิจกรรม จำนวน 8 ข้อความ ท้ังน้ี รวมข้อความ ท้ัง 2 ส่วน เป็น ความเห็น
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ด้วยมากท่ีสุด จำนวนรวม 26 ข้อความ และ เห็นด้วยมาก จำนวน 7 ข้อความ จาก จำนวน 
ท้ังหมด รวม 33 ข้อความ แต่ละข้อความมี ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยควอใทล์เท่ากันหรือ 
แตกต่างกัน ดังน้ี

(1 ) ส่วนเน้ือหา จำนวน 25 ข้อความ
ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ

ความคิดเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน 19 ข้อความ เป็น (1) ข้อความเก่ียวกับด้านความรู้ จำนวน 
5 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 1 ถึง 3 และ ข้อความท่ี 6 และ 8 โดยแต่ละข้อความมีค่ามัธยฐาน 
เท่ากับ 4.97, 4.90, 4.60 และ 4.90, และ 5.00 และ ค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.53, 0.60, 0.90 
และ 0.60, และ 0.50 ตามลำดับ (2) ข้อความเก่ียวกับด้านทักษะการปฎิบ้ติงาน จำนวน 8 
ข้อความ คือข้อความท่ี 9, 10 ข้อความท่ี 13 ถึง 15 และ ข้อความท่ี 17 ถึง 19 โดยมี ค่ามัธย 
ฐาน เท่ากับ 4.94, 4.97, 4.97, 4.90, 4.94 และ 4.75, 4.90, 4.86 และ ค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 
0.56, 0.53, 0.56, 0.60, 0.56 และ 0.75, 0.60, 0.64 ตามลำดับ และ (3) ข้อความเก่ียวกับ 
ด้านทัศนคติจำนวน 6 ข้อความคือข้อความที่20ถ ึง25โดยมีค่าม้ธยฐานเท่ากับ5.00,4.97 
5.00, 4.90, 4.86, 4.97, และ ค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.50, 0.53, 0.50, 0.60, 0.64, 0.53 
ตามลำดับ

ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ 
ความคิดเห็นด้วยมาก จำนวนรวม 6 ข้อความ คือ (1) ข้อความเก่ียวกับด้านความรู้ จำนวน 3 
ข้อความ คือ ข้อความท่ี 4, 5 และ 7 โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.07, 4.08 และ 4.12 และ ค่า 
พิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.64, 0.75 และ 0.69 ตามลำดับ และ (2) ข้อความเก่ียวกับด้านการ 
ปฏิบัติงานจำนวน3 ข้อความคือ ข้อความท่ี 11,12, และ 16โดยมี ค่ามัธยฐานเท่ากับ4.25, 
4.32และ4.38และค่าพิสัยควอไทล์เท่ากับ 0.75,0.82 และ1.13ตามลำดับ

(2) ส่วนรูปแบบกิจกรรม จำนวน 8 ข้อความ
ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ 

ความคิดเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน 7 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 26 ถึง 31 และ 33 โดยมี ค่ามัธย 
ฐาน เท่ากับ 4.94, 4.97, 4.94, 4.90, 4,86, 4.75 และ 4.94 และค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.56, 
0.53, 0.56, 0.60, 0.64, 0.75, 0.64 และ 0.56 ตามลำดับ
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ข้อความท่ี กลุ่มยูเช่ียวชาญมีความเห็นลอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ
ความคิดเห็นด้วยมาก จำนวน 1 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 32 โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.00 
และค่าพิสัย ควอไทล์ เท่ากับ 0.64
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ตารางท่ี 10 แสดงวิทยากรและอุปกรณ์ที่ใช้ของ รูปแบบการ'!เกอบรม เพ่ือการทำงานร่วมกัน
อย่างเป็นเครือข่าย ขององค์กรธุรกิจเอกชน ภาคบริการวิชาชีพบัญชี สำหรับ
กลุ่มบุคลากร

ล่า
ดับ

ข้อความ
1ฐาน 
นิยม

มัธย 
1ฐาน

ความ 
แตกต่าง 
ระหว่าง 
ฐานน ิยม  
กับ
ม้ธยฐาน

พิส้ย 
ระหว่าง 
ควอไทล์

ระดับ  
ความ 
คิดเหีน  
ดัวย

ความ 
สอดคล้อง 
กันของกลุ่ม 
ผู้ทรงคุณ  
วฌ ิและ 
ผู้เชี่ยวชาญ

1

ว ิท ย าก ร และ'อป กรณ ์ท ไ ซ ั 
เพ ื่อค ัด เล ีอกว ิทยากร และส ี่อ โสตท ัศน ูปกรณ ์ 
ท ี่เหมาะลมและม ีประส ิทธ ิภาพ  สามารถนำ 
ไปส ่การปฏ ิบ ัต ิท ี่บ รรล ุว ัตถประสงค ์ได ้

ว ิทยากร

คุณลักษณะของวิทยากร

ควรประกอบด ้วยผ ู้เช ื่ยว'ชาญ 'จากภายนอก 
และสมาซ ิกของเด ่รอข ่าย 4 4.08 -0.08 0.75 มาก สอดคล ้อง

2 ม ีความร ู้ในเน ื้อหาท ี่จะถ ่ายโอนความรู้เป ็น  
อย ่างด

5 4.86 0.14 0.64 มากท ี่ส ุด ลอดคล้อง

3 ม ีเทคน ิคในการนำเลนอที่ด ี 5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่สุด ลอดคล ้อง

4 ทำหน ้าท ี่เป ็นผ ู้ช ีน้ำทางหรืออำนวยโอกาส 
ข ่วยให ้สมาซ ิก เก ิดการเร ืยนร ู้ 5 4.86 0.14 0.64 มากท ี่สุด สอดคล ้อง

5 เป ิดโอกาสให ้สมาซ ิกได ้แสดงความค ิดเห ิน 5 4.90 0.10 0.60 มากที่สุด สอดคล ้อง

6 เป ิดโอกาสให ้สมาซ ิกท ุกคนได ม้ ีส ่วนร่วมใน 
ก ิจกรรมที่จ ัดรวมก ัน

5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่ส ุด ลอดคล ้อง

7 นำเสนอเฉพาะเน ื้อหาท ี่เป ็นสาระกิเพ ียงพอ 4 4.08 -0.08 0.75 มาก สอดคล ้อง

8 สามารถนำเสนอโดยต ึงด ูดความสนใจของ 
สมาซ ิกได ้ 
ตลอดเวลา

5 4.97 0.03 0.53 ม ากท ี่สุด ลอดคล ้อง
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)

ลำ
คบ

ข้อความ
ฐาน
นิยม

มัธย
ฐาน

ความ 
แตกต่าง 
ระหว่าง 
ฐานน ิยม  
กับ
ม ้ธยฐาน

พิส้ย 
ระหว่าง 
ควอไทล ํ

ระดับ  
ความ 
คิดเห ็น  
ดัวย

ความ 
สอดคลอง 
กันฃองกลุ่ม  
ผู้ทรงคุณ  
วฒ ิและ 
ผู้เซียวชาญ

9 ม ีบ ุคล ึกภาพท ี่ด ี และน ่าเช ื่อถ ือ 5 5.00 0.00 0.50 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

10 ม ีท ักษะท ี่ด ีและเหมาะสมในการใช ้ส ื่อโสต 
ท ัศน ูปกรณ ์ประกอบการบรรยาย 5 4.97 0.03 0.53 มากท ึ่สด ลอดคล ้อง

11 ม ีการนำเลนอเป ินข ั้นตอนง ่ายต ่อการนำไปใช ้ 
และเข ้าใจง ่าย 5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่ส ุด สอดคล้อง

12

ส ื่อ โสตท ัศนปกรณ ์และลงพ ิมพ ์

5 5.00 0.00 0.50 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

ล ักษณ ะของส ื่อท ี่ใช ้ประกอบการ'รกอบรม 

ช ัด เจน ง ่ายต ่อการเข ้าใจ

13 ด ีงด ูดความลนใจได ้ด ี 5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ลด สอดคลอง

14 ส ื่อความหมายได ้ถ ูกต ้อง เช ื่อถ ือได ้ 5 5.00 0.00 0.50 มากท ี่ส ุด ลอดคล ้อง

15 ม ีความเหมาะสมก ับ เน ื้อหา 5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่ส ุด สอดคลอง

16 เอกลารส ื่งพ ิมพ ์ม ีจำนวนปริมาณ เพ ียงพอ 5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

17 ม ีราคาท ี่พอเหมาะ ไม ่แพงจนเก ินไป 4 4.14 -0.14 0.64 มาก สอดคล้อง

จากตารางท่ี 10 พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันทุก 
ข้อความเก่ียวกับวิทยากรและอุปกรณ์ท่ีใช้ ของรูปแบบการปีกอบรม เพ่ือการทำงานร่วมกัน 
อย่างเป็นเครอข่ายของ องค์กรธุรกิจเอกซน ภาคบรการวิชาชีพบัญชี สำหรับกลุ่มบุคลากร ซ่ึง 
แยกเป็น 2 ส่วน คือ (1) ส่วนวิทยากร จำนวน 11 ข้อความ (2) ส่วนส่ือโสตทัศนูปกรณ์และ 
ส่ืงพิมพ์ จำนวน 6 ข้อความ โดยรวมท้ัง 2 ส่วน เป็น ความเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน 14 
ข้อความ และเห็นด้วยมาก จำนวน 3 ข้อความ จาก จำนวนท้ังหมด 17 ข้อความ ซ่ึงแต่ละ 
ข้อความมีค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยควอไทล์เท่ากันหรือแตกต่างกัน ดังน้ี
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(1) ส่วนวิทยากร จำนวน 11 ข้อความ
ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ 

ความคิดเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน9 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 2 ถ ึง6 และ ข้อความที8 ถึง 
11 โดยมี ค่ามัธยฐานเท่ากับ 4.86,4.97,4.86,4.90,4.97 และ 4.97, 5.00,4.97,4.97 และ 
ค่าพิสัย ควอไทล์ เท่ากับ 0.64, 0.53, 0.64, 0.60, 0.53 และ 0.53, 0.50, 0.53, 0.53 
ตามลำดับ

ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ 
ความคิดเห็นด้วยมาก จำนวน 2 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 1 และ 7 โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ
4.08 และ 4.08 และ ค่าพิสัยค'วอ'ใทล์ เท่ากับ 0.75 และ 0.75 ตามลำดับ

(2) ส่วนส่ือโสตทัศนูปกรณ์และส่ิงพิมพ์ จำนวน6 ข้อความ
ข้อความที, กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ 

ความคิดเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน 5 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 12 ถึง 16 โดยมี ค่ามัธยฐาน 
เท่ากับ 5.00, 4.94, 5.00, 4.97, 4.94 และ ค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.50, 0.56, 0.50, 0.53, 
0.56 ตามลำดับ

ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ 
ความคิดเห็นด้วยมาก จำนวน 1 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 17 โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.14 
และค่าพิสัย ควอไทล์ เท่ากับ 0.64
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ตารางท่ี 11 แสดงเกณฑ์ประเมินผลผู้รับการแกอบรมของรูปแบบการ'ฝืกอบรม เพ่ือการทำ
งานร่วมกันอย่างเป็นเครอข่าย ของ องค์กรธุรกิจเอกชน ภาคบรการวิชาชีพบัญชี
สำหรับกลุ่มบุคลากร

ลำ
ด้บ

ข้อความ
ฐาน
นิยม

มัรย

ฐาน

ความ 
แตกต่าง 
ระหว่าง 
ฐานน ิยม  
กับ
ม้ธยฐาน

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์

ระด ้บ  
ความ 
คิดเห็น  
ด้วย

ความ 
สอดคล้อง 
กัน*ชองกลุ่ม 
ผู้ทรงคุณ 
วุฒ ิและ 
ผ ู้เซียวชาญ

1

เกณ ฑ ์การ1เระเม ินผล

เพ ื่อประเม ินผลความร ู้ ท ักษะ และท ัศนคต ิ 
ของสมาช ิกให ้สอดคล ้องและตรงตามว ัตถ ุ 
ประสงค ์ของการผ ืเกอบรม โดยแบ ่งเป ็น

(1) ด ้านการเร ียนร ้ 
ความจำ ความเข ้าใจ ความฟ ้ามารถ 
น ำไป ใช ้ การล ังเคราะห ์ เทคน ิคต ่างๆ ท ี่ใช ้ 
การม ิความช ัด เจนในภาระหน ้าท ี่ของการ 
เป ็นผ ู้นำร ีเร ิ่ม เคร ือข ่ายข ึ้นมา

4 4.23 -0.23 0.82 มาก สอดคล้อง

2 การเตร ียมพร ้อมในเร ิ่องกระบวนการสร ้าง 
เคร ือข ่ายแบบไม ่เป ็นทางการ และแผนงาน 
ทารสร ้างเคร ือข ่าย_________________________

4 4.14 -0.14 0.64 มาก สอดคล ้อง

3 การเข ้าใจในภาพพจน ์หร ือภาพล ักษณ ์ของ 
เครือข ่ายท ี่สร ้าง

5 4.86 0.14 0.64 มากท ี่ส ุด สอดคล้อง

4 การม ิความช ัด เจนในพ ันธะาจท ี่ร ่วมก ัน 5 4.94 0.06 0.53 มากท ี่ส ุด ลอดคล้อง

5 การตระหน ักถ ึงภารก ิจของการเป ็นสมาช ิก  
เครือข ่าย

5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคล้อง

6 การเตร ียมพร ้อมในการทำงานร ่วมก ันก ับ  
สมาช ิกอ ื่น ในฐานะผ ู้ให ้และผ ู้ร ับ

5 4.86 0.14 0.64 มากท ี่ส ุด สอดคล้อง
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ตารางท่ี 11 (ต่อ)

ลำ
ด้น

ข้อความ
1ฐาน 
นิยม

มัธย
ฐาน

ความ 
แตกต่าง 
ระหว่าง 
ฐานน ิยม
กัน
มัธยฐาน

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์

ระด้น 
ความ 
คิดเห ็น  
ด้วย

ความ 
สอดคลอง 
กันของกลุ่ม  
ผู้ทรงคุณ  
วุฒ ิและ 
ผู้เชียวชาญ

7 การทำงานอย ่างม ีแผนงานท ี่ด  ม ีว ิธ ีวาง 
แผนเป ็นข ั้นตอน 5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด ลอดคล ้อง

8 การฟ ้าใจในส ักยภาพ ของตนเอง 5 4.75 0.25 0.75 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

9 การส ังเคราะห ์แผนงานและแก ้ใฃป ัญ หาได ้ 
อย ่างถ ูกต ้อง เหมาะลม 5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่ส ุด ลอดคล ้อง

10 การม ีความรอบรู้ใน เน ื้อหาว ิขาช ีพ 4 4.40 -0.40 0.90 มาก สอดคล ้อง

11 การจ ัดทำรายงานผลการดำเน ินงาน 
เคร ือข ่ายร ่วมก ัน

4 4.00 0.00 0.75 มาก สอดคลอง

12

(2 ) ด ้านการปฎ ิ11ต ิการ 
ความร ่วมม ือ ในการทำก ิจกรรมของเคร ือ  
ข ่ายการนำความร ู้เทคน ิคใหม ่ไปใช ้โดย 
ว ิธ ีการประเม ิน เคร ือข ่ายแบบไม ่เป ินทาง 
การท ี่สร ้างข ึ้น  ด ้วยเทคน ิค SW OT Analysis 
ม ิความ ร ่วม ม ือใน กระบวน ก 'รสร ้างเคร ือข ่าย 5 5.00 0.00 0.50 มากท ี่ส ุด สอดคลอง

13 ฟ ้าร ่วมก ิจกรรมก ับลมาช ิกในเคร ือข ่ายโดย 
อย ู่ในฐานะท ั้งผ ู้ให ้และผ ู้ร ับ 5 4.97 0.03 0.53 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

14 ร่วมประเม ินผลการทำงานของเคร ือข ่ายก ับ  
ลมาช ีกอ ื่นว ่าสอดคล ้องก ับพ ้นธก ิจ  หรือม ิ 
ป ัญ หาเก ิดข ึ้น 5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคลอง

15 ร่วมปฏ ิบ ัต ิภารก ิจตามหน ้าท ี่อย ่างเหมาะสม 
สอดคล ้องก ับว ัตอ ุประสงค ์การสร ้างเคร ือข ่าย 5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ล ุด สอดคล ้อง

16 เข ้าร ่วมก ับสมาซิกแก ้ไขป ัญหาที่เก ิดข ึ้นนำ 
ไปส ่แนวทางการแก ้ไขป ัญ หาในทางปฏ ิบ ัต ิ 5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคลอง
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ตารางท่ี 11 (ต่อ)

ลำ
คบ

ข้อความ
ฐ'าน 
นิยม

มัธย
ฐาน

ความ 
แตกต่าง 
ระหว่าง 
ฐานนิยม
กับ
มัธยฐาน

พิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทลํ

ระกับ 
ความ 
คิดเห ็น  
กัวย

ความ 
สอดคล้อง 
กันของกลุ่ม  
ผู้ทรงคุณ  
วุฒ ิและ 
ผู้เชียวซาญ

17 นำว ัตถ ุประสงค ์และพ ันธก ิจรองเคร ือข ่ายท ี่ 
กำหนดเป ็นข ั้นตอนมาปฏ ิบ ัต ิการได ้ 5 4.86 0.14 0.64 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

18 ร ่วมจ ัดก ิจกรรมเคร ือข ่ายลอดคล ้องก ับว ัตถ ุ 
ประสงค ์และพ ันธก ิจภายในเวลาท ี่กำหนด 5 4.60 0.40 0.90 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

19 เข ้าร ่วมก ิจกรรมของเคร ือข ่ายอย ่างต ่อ เน ื่อง 5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

20 ร ่วมก ับสมาช ิกในเคร ือข ่ายจ ัดก ิจกรรมของ 
เคร ือข ่ายให ้ตรงตามว ัตถ ุประสงค ์ 4 4.05 -0.05 0.82 มาก ลอดคล ้อง

21 ส ังเคราะห ์ข ้อม ูลและเล ือกว ิธ ีการท ี่เหมาะลม 5 4.81 0.19 0.69 มากท ี่ส ุด สอดคลอง

22 มเทคน ิคการเร ืยนร ู้งานได ้อยางรวดเร ีว 5 4.81 0.19 0.69 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

23

(3) ด ้านท ัศนคต ิ
ความสนใจ ท ัศนคต ิต ่อสมาช ิกในเคร ือข ่าย 
ด ้วยก ัน  ท ัศนคต ิต ่อร ูปแบบการ'ป ีกอบรม 
ม ีความเต ็มใจในการร ่วมแสดงความค ิด เห ็น  
อย ่างเป ิด เผย และจร ิงใจ 5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

24 ม ีความค ิด เห ็นท ี่ด ีต ่อ เพ ื่อนร ่วมว ิชาช ีพและ 
สมาซ ิกในเคร ือข ่าย 5 5.00 0.00 0.50 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

25 ร ับฟ ังความค ิด เห ็นของสมาช ิกในเคร ือข ่าย 5 4.86 0.14 0.64 มากท ี่สด สอดคล ้อง
26 ยอมร ับในความเสมอภาคของบ ุคคล และ 

ให ้เก ียรต ิแก ่สมาช ิกร ่วม เคร ือข ่าย 4 4.32 -0.39 1.00 มาก สอดคล ้อง

27 ม ีการปร ับต ัวได ้ด ี และลามารถเปล ี่ยนแปลง 
ในทางท ี่ด ีข ึ้น 5 4.86 0.14 0.64 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

28 ม ีความค ิดท ี่จะพ ัฒ นาวงการว ิชาช ีพบ ัญ ช ี 5 4.94 0.06 0.56 มากท ี่ส ุด สอดคล ้อง

29 ม ีน ํ้าใจต ่อสมาช ิกและเพ ื่อนว ิชาช ีพ 5 4 90 0.10 0.60 มากท ี่ส ุด สอดคลอง
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จากตารางท่ี 11 พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันทุก 
ข้อความเก่ียวกับเกณฑ์ประเมินผล ของรูปแบบการผึเกอบรม เพ่ือการทำงานร่วมกัน อย่างเป็น 
เครือข่ายขององค์กรธุรกิจเอกชน ภาคบริการวิชาชีพบัญชี กลุ่มบุคลากร แยกเป็น (1) การเรียนรู้ 
จำนวน 11 ข้อความ (2) การปฏิบัติ จำนวน 11 ข้อความ และ (3) ทัศนคติ จำนวน 7 ข้อความ 
เป็น ความเห็นด้วยมากท่ีสุด 23 ข้อความ และเห็นด้วยมาก 6 ข้อความ จากจำนวนท้ังหมด 29 
ข้อความซ่ึงแต่ละข้อความมีค่ามัธยฐานและค่าพิสัยควอไทล์เท่ากันหรือแตกต่างกัน ดังน้ี

(1 ) ด้านการเรียนรู้ จำนวน 11 ข้อความ
ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ 

ความคิดเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน 7 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 3 ถึง 9 โดยแต่ละข้อความมี 
ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.86, 4.94, 4.94, 4.86, 4.94, 4.75, 4.97 และ ค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ
0.64, 0.56, 0.56, 0.64, 0.56, 0.75, 0.53 ตามลำดับ

ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ว่าเป็น ความ 
เห็นด้วยมาก จำนวน 4 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 1, 2,10 และ 11 โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 
4.23, 4.14, 4.40 และ 4.00 ค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.82, 0.64, 0.90 และ 0.75 ตามลำดับ

(2) ด้านการปฏิบัติการ จำนวน 11 ข้อความ
ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ

ความคิดเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน 10 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 12 ถึง 19 และ ข้อความท่ี 21 
และ 22 โดยแต่ละข้อความมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 5.00, 4.97, 4.94, 4.94, 4.94, 4.86, 4.60, 
4.94 และ 4.81, 4.81 และ ค่าพิสัยควอไทล์เท่ากับ 0.50, 0.53, 0.56, 0.56, 0.56, 0.64, 0.90,
0.56 และ 0.69, 0.69 ตามลำดับ

ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันว่า เป็น ความ 
เห็นด้วยมาก จำนวน 1 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 20 โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.05 และ ค่า 
พิสัย ควอไทล์ เท่ากับ 0.82

(3) ด้านทัศนคติ จำนวน 7 ข้อความ
ข้อความท่ี กลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ

ความคิดเห็นด้วยมากท่ีสุด จำนวน 6 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 23 ถึง 25 และ ข้อความท่ี 27 ถึง
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29 โดย แต่ละข้อความมีค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.94, 5.00, 4.86 และ 4.86, 4.94, 4.90 และ ค่า 
พิสัยควอไทล์ เท่ากับ 0.56, 0.50, 0.64 และ 0.64, 0.56, 0.60 ตามลำดับ

ข้อความท่ีกลุ่มผู้เช่ียวชาญ มีความเห็นสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ในระดับ 
ความคิดเห็นด้วยมาก จำนวน 1 ข้อความ คือ ข้อความท่ี 26 โดยมี ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.39 
และ ค่าพิสัยควอไทล์ เท่ากับ 1.00
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1.3 ก า รต รว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ ข อ งร ูป แ บ บ ก า ร!เก อ บ รม

ผู้วิจัย ได้นำรูปแบบการ!เก อบรม เพ่ือการทำงานร่วมกัน อย่างเป็นเครือข่าย 
ขององค์กรธุรกิจเอกชน ภาคบรืการวิชาชีพบัญชี จำนวน 2 รูปแบบ คือรูปแบบสำหรับกลุ่ม 
เจ้าของกิจการหรือผู้บริหารองค์กร และรูปแบบสำหรับกลุ่มบุคลากร ท่ีสร้างฃึน นำเสนอ
ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ตรวจสอบคุณภาพ โดย ผู้วิจัย ใช้วิธีการตรวจสอบคุณภาพ 
และความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการ!เก อบรม ท้ัง 2  รูปแบบ ดังกล่าว ไปใช้ ท้ังน้ี ผู้วิจัย 
พร้อมด้วยผู้ช่วยวิจัย ได้เก็บข้อมูล จากการสัมภาษณ์ ผู้เช่ียวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 
คน คอ

1. ดร. อัจฉรา วงศ์วัฒนามงคล นักวิจัยประจำ สำนักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒน 
บริหารศาสตร์และสภาวิจัยแห่งชาติ เม่ือ วันที่9 กันยายน2547

2. อาจารย์สมาน รังสิโยกฤษฎ์ ข้าราชการเกษียณ ระดับ 10 ผู้สอบบัญชีรับ 
อนุญาต และ อาจารย์พิเศษ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต เม่ือ วันท่ี 23 
กันยายน 2547

3. อาจารย์ผ่องพรรณ นราสิน ผู้จัดการล่วนท่ีปรึกษาฝ่ายภาษีอากร KPMG 
Accounting Tax & Legal Services (Thailand) Co., Ltd. และ อาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัย 
รังสิต เม่ือ วันท่ี 24 กันยายน 2547

ข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ในล่วนน้ี ผู้วิจัยได้นำมาปรับปรุง รูปแบบการ 
! เกอบรมเพ่ือการทำงานร่วมกัน อย่างเป็นเครือข่าย ขององค์กรธุรกิจเอกชน ภาคบริการวิชาชีพ 
บัญชี ท้ัง 2 รูปแบบ ดังมีรายละเอียด ดังน้ี

1. ควรเพ่ิมกิจกรรมการแนะนำตนเองของสมาชิก และก่อนการเข้าล่บทเรียนควร 
มีการสรุปให้สัมพันธ์กับเน้ือหาท่ีจะเรียน

2. การหาวิธีการเพ่ือให้ได้ความร่วมมืออย่างแท้จริงจากสมาชิกอาจสร้าง
สถานการณ์หรือยกตัวอย่างเครือข่ายท่ีประสบความสำเ!จให้สมาชิกได้รับรู้ แล้วจึงแบ่งกลุ่ม
ย่อยระดมสมอง และแลกเปล่ียนความคิดเห็น เพ่ือให้สมาชิกมีประสบการณ์ตรงในการมองเห็น 
แนวทางการทำงานร่วมกันอย่างจริงจัง

การเขียนกรอบแนวคิดไม่ชัดเจน ทำให้สมาชิกเข้าใจยาก3 .
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4. การกำหนดการแบ่งกลุ่มย่อยขาดความชัดเจนในการปฏิบ้ติ และกระบวนการ 
แกอบรมยังไม่ชัดเจนว่าใช้วิธีการใด อย่างไร ในช่วงไหนของการแกอบรม

5. แบบประเมินคุณลักษณะการทำงานร่วมกัน อย่างเป็นเครอข่าย ท้ัง 2 ฉบับ ยัง 
ขาดความสมบูรณ์และครอบคลุม ควรเพ่ิมคุณลักษณะท่ีใช่ในแบบประเมินคุณลักษณะให้มาก 
ข้ึน เพ่ือความชัดเจนย่ิงข้ึน 6

6. กระบวนจัดกิจกรรมยังไม่ชัดเจนนำไปปฏิบ่ติได้ยาก และควรให้ความสำคัญ
ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิก. ในกระบวนการแกอบรมทุกกิจกรรม
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ตารางท่ี 12 สรุปการตรวจสอบคุณภาพและการปรับปรุงแก้ใขในส่วนประกอบของรูปแบบการ 
แกอบรมเพ่ือการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเครือข่าย ขององค์กรธุรกิจเอกชน ภาค 
บริการวิชาชีพบัญชี

ส่วนประกอบและข้อเสนอแนะ การปรับปรุงแก้ไข
1 .วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
1.1ควรมีการแจ้งให้ผู้เข้าร่วมแกอบรมทราบ 
ถึงประโยชน์ท่ีได้รับอย่างชัดเจนเพ่ือสร้าง 
ความม่ันใจให้สมาชิก

1.1 เพ่ิมเติมการแจ้งวัตถุประสงค์ให้ความซัด 
เจนข้ึน ในส่วนของการนำเสนอของ ผู้วิจัยเอง 
ในการแกอบรมให้กับกลุ่มตัวอย่าง

2.โครงสร้างของหลักสูตร
2.1ควรจัดเป็นข้ันตอนให้ชัดเจนง่ายต่อการใช้ 2.1จัดทำคำอธิบายเพ่ิมเติมในแต่ละข้ันตอน
2.2ควรเน้นแนวคิดการรวมเพ่ือศักยภาพของ 2.2เพ่ืมตัวอย่างการติดต่อประสานงานโดยใช้
เครือข่าย

3.กิจกรรมและเน้ือหา

ประโยชน์จากระบบข้อมูลข่าวสารสนเทศ 
2.3เพ่ิมแนวคิดกลุ่มสัมพันธ์ในการจัดกิจกรรม

3.1ควรมีการนำเข้าส่บทเริยนที,น่าสนใจ เพ่ือ 3.1เพ่ิมเน้ือหาและยกตัวอย่างเครือข่ายท่ี
สร้างความคาดหวังท่ีดีต่อการแกอบรม ประสบความสำเร็จ
3.2ควรมีความซัดเจนมากข้ึนในเร่ือง 3.2เพ่ืมกิจกรรมท่ีให้สมาชิกได้แสดงถึงความ
กระบวนการสร้างเครือข่าย คาดหวังท่ีคิดว่าจะได้รับจากเครือข่าย

3.3เพ่ืมกิจกรรมการเลือกกรรมการบริหาร 
เครือข่ายซ่ึงเป็นตัวแทนในการติดต่อ

4.วิทยากรและอุปกรณ์ท่ีใช้
ประสานงานระหว่างสมาชิกและองค์กรอ่ืน

4.1ควรแจกเอกสารล่วงหน้าให้สมาชิกได้อ่าน 4.1แจกตารางเวลาการแกอบรมให้สมาชิก
ก่อนการแกอบรม ล่วงหน้าก่อน 3 วัน

5.เกณฑ์การประเมินผล
5.1เพ่ิมความซัดเจนในการประเมินผลของ
การทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม

5.1นำเทคนิค SWOT Analysis มาใช้ใน 
กระบวนการประเมินผลเครือข่าย
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ตา?างท่ี 13 สรุปการตรวจสอบคุณภาพสำหรับกระบวนการการแกอบรมเพ่ือการทำงานร่วมกัน 
อย่างเป็นเครอข่าย ขององค์กรธุรกิจเอกชน ภาคบริการวิชาชีพบัญชี

กระบวนการแกอบรมและข้อเสนอแนะ การปรับปรุงแก้ไข
1. เตริยมการเพ่ือสร้างรูปแบบการแกอบรม 
า .1 กรอบแนวคิดต้องสอดคล้องกับวัตถุ 
ประสงค์
1.2กรอบแนวคิดต้องชัดเจนเพ่ือใช้ออกแบบ 
การเรียนรู้และกิจกรรมได้ดี

2. กระบวนการแกอบรม
2.1การเน้นความสำคัญของการมีส่วนร่วม 
อย่างแท้จริง
2.2กระบวนการเรียนรู้ไม่ชัดเจน

3.หลังการแกอบรม และการประเมินผล 
3.1ต้องเน้นการประเมินผลของการทักษะการ 
ทำงานร่วมกัน

1.1ปรับปรุงกรอบแนวคิดให้ชัดเจนเพ่ือ 
ออกแบบกิจกรรมได้เหมาะสม โดยแยกเป็น 
กรอบความคิดของแต่ละรูปแบบการ 
แกอบรมให้ ชัดเจนย่ิงข้ึน

2.1เน้นการปฐมนิเทศ โดยให้ความสำคัญ 
แก่สมาชิกทุกคน ให้สมาชิกทุกคนได้แนะนำ 
ตนเอง
2.2เพ่ืมการทำแบบประเมินคุณลักษณะการ 
ทำงานร่วมกัน ก่อนวิทยากรบรรยายเน้ือหา 
2.รปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้เป็น1ข้ันตอน

3.1ปรับปรุงแบบประเมินคุณลักษณะการ 
ทำงานร่วมกันอย่างเป็นเครือข่ายให้ชัดเจน 
ครอบคลุมมากข้ึน
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2 . ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ ก า ร น ำ ร ูป แ บ บ ก า ร โ !ก อ บ ร ม ไ ป ใ ช ้แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล

2.1 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามคุณลักษณะการทำงานร่วมกันอย่าง 
เป็นเครือข่าย

2.2 การวิเคราะห์ การประเมินการเรืยนรู้ ทัศนคติ การปฏิบัติงาน

2.1 ก า รต รว จ ส อ บ ค ุณ ภ าพ ของแ บ บ ส อ บ ถ าม ค ุณ ล ิก ษ ณ ะก ารท ำงาน ร ่วม ก ัน  
อ ย ่า ง เป ็น เค ร ือ ข ่า ย

การตรวจสอบคุณภาพ ของแบบประเมินคุณลักษณะการทำงานร่วมกัน อย่างเป็น 
เครือข่าย ท้ัง 2 ฉบับ คือ ฉบับสำหรับกลุ่มตัวอย่างเจ้าของกิจการหรือผู้บริหารองค์กร จำนวน 
60 ข้อ และฉบับสำหรับกลุ่มตัวอย่างบุคลากร จำนวน 50 ข้อ เป็นรูปแบบสอบถามแบบ Rating 
Scale จำนวน 5 อันดับ คือ เห็นด้วยมากท่ีสุด เห็นด้วยมาก เห็นด้วยปานกลาง เห็นด้วยน้อย 
และ เห็นด้วยน้อยท่ีสุด โดย ยูวิจัยได้เก็บข้อมูลจากกลุ่มเจ้าของกิจการหรือผู้บรืหารองค์กรท่ีมี 
คุณลักษณะเหมือนกลุ่มตัวอย่างเจ้าของกิจการหรือยู้บรืหารองค์กร จำนวน 15 คน และฉบับ 
สำหรับกลุ่มบุคลากรท่ีมืคุณลักษณะเหมือนกลุ่มตัวอย่างบุคลากร จำนวน 17 คน โดย การ 
ตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินคุณลักษณะ ท้ัง 2 ฉบับ ใช้วิธี'ของครอนบาค (Cronbach 
Method) (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) เป็นการเก็บข้อมูลคร้ังเดียวกับกลุ่มท่ีมืลักษณะเหมือนกันกับ 
กลุ่มตัวอย่าง ท้ัง 2 กลุ่ม ดังกล่าว โดย ค่าความเช่ือม่ัน ของแบบประเมินคุณลักษณะ ท้ัง 2 
ฉบับ มีค่าลัมประสิทธ้ิแอลฟา เท่ากับ 0.813 และ 0.832 ตามลำดับ

2.2 ก า รว ิเค รา ะ ห ์ ก ารป ระ เม ิน  ด ้าน ค วาม ร ู้ ท ัศ น ค ต ิ ท ัก ษ ะ ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน

เป็นการวิเคราะห์ การประเมินการเรียนรู้ ทัศนคติ และทักษะการปฏิบัติงาน ของกลุ่ม 
ตัวอย่าง ท้ัง 2 ’ กลุ่ม คือ กลุ่มตัวอย่างเจ้าของกิจการหรือผู้บริหารองค์กร และกลุ่มตัวอย่าง 
บุคลากร ผู้วิจัย ได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปน้ี 1

1. ด้านความรู้ เป็นการประเมินความสามารถนำเทคนิค ในการทำงานร่วมกัน 
อย่างเป็นเครือข่ายไปใช้ โดยวิธีใช้แบบประเมินผลคุณลักษณะของการทำงานร่วมกัน อย่างเป็น 
เครือข่าย
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2. ด้านทัศนคติ เป็นการประเมินความคิดเห็นท่ีมีต่อสมาซิกเครอข่ายด้วยกัน โดย 
ใช้วิธีจากการสังเกต ระหว่างการปีกอบรม และ จากแบบประเมินผลคุณลักษณะของการทำงาน 
ร่วมกัน อย่างเป็นเครอข่าย

3. ด้านทักษะาารปฎิปติงาน เป็นการประเมินความร่วมมือในการทำกิจกรรมของ 
เครอข่าย และมืความต้ังใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล การประเมินเครือข่าย ด้วยเทคนิค 
SWOT Analysis

ท้ังน้ี การประเมินคุณลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเครือข่าย ขององค์กรธุรกิจ 
เอกซน ภาคบรืการวิชาชีพบัญชี แบ่งเป็น 3 ประเด็น คือ (1) ด้านความรู้ ท่ีได้รับจากการ 
ปีกอบรม ประเมิน โดย การเปรียบเทียบความเปล่ียนแปลงของคะแนนแบบประเมินคุณลักษณะ 
ก่อนและหลังการปีกอบรม ของกลุ่มตัวอย่าง ท้ัง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มตัวอย่างเจ้าของกิจการหรือ 
ผู้บรืหารองค์กร และกลุ่มตัวอย่างบุคลากร (2) ด้านทัศนคติ ประเมินจากแบบประเมิน 
คุณลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเครือข่าย ของกลุ่มตัวอย่าง ท่ีเข้าร่วมปีกอบรม ท้ัง 2 
กลุ่ม ตังกล่าว โดย ให้กลุ่มตัวอย่างท่ีได้รับการปีกอบรม ได้แสดงความคิดเห็นตอบ
แบบสอบถามคุณลักษณะท้ังก่อนและภายหลังการปีกอบรม และ (3) ด้านทักษะการปฏิบัติงาน 
ประเมิน โดยวิธี การวิเคราะห์ความร่วมมือในการทำกิจกรรม ด้วยเทคนิค SWOT Analysis
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ตารางท่ี 14 แสดงคะแนนคุณลักษณะเฉล่ียเป็นรายข้อ โดยเปรียบเทียบระหว่างคะแนนคุณ
ลักษณะเฉลี่ยของการประเมินคุณลักษณะก่อนและหลังการปีกอบรม ของกลุ่ม
ต ัวอย ่างเจ้าของก ิจการหรือผ ู้บร ิหารองค ์กร

ก ่อน'ผ ิกอบรม หล ัง 'ผ ิกอบรม

ข้อ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ค ่า ค ่า เบ ี่ย ง  เบน ค ่า ค ่า เบ ี่ย ง เบ น คะแน น  t

ที่ เฉล ี่ย ม าต รฐ าน เฉล ี่ย ิ ม าต รฐ าน

1 ความ ต ระห น ัก ถ ึงก ารต ้อ งก ารรวม ต ัว เป ็น เค ร ือ ข ่าย 2 .2 4 0 .5 3 9 4 .4 0 0 .3 1 6 1 4 .4 9 *

2 ค วาม ล าม ารก ใน ก ารจ ัด ก าร เค ร ือ ข ่าย 2 .3 8 0 .5 9 0 4 .0 0 0 .0 0 0 1 2 .5 8 *

3 ความ ช ัด เจน ใน ศ ัก ยภ าพ ขอ งต น เอ ง 1 .95 0 .8 0 5 3 .71 0 .5 6 1 8 .1 1 *

4 ค วาม ช ัด เจน ใน บ ท บ าท แ ล ะภ าพ ล ัก ษ ณ ์เค ร ือ ข ่าย ท ี่ 1 .43 0 .5 0 7 4 .0 0 0 .3 1 6 2 3 .2 4 *

ส ร ้างช ื้น

5 ค วาม เข ้า ใจ ใน ค วาม เท ่า เท ีย บ ข อ งส ม าช ิก เค ร ือ ข ่าย 1 .52 0 .5 1 2 4 .1 0 0 .4 3 6 1 5 .7 9 *

6 ค วาม พ ร ้อ ม ท ี่จ ะ ไว ้ว างใจ ช ื่งก ัน แ ล ะก ัน 2 .0 5 0 .5 9 0 4 .1 0 0 .6 2 5 1 0 .1 9 *

7 ความ ส าม ารถ ใน ก ารร ิเร ิ่ม งาน ด ้วย ต น เอ ง 2 .1 4 0 .5 7 3 4 .1 9 0 .6 8 0 9 .6 4 *

8 ค วาม เป ิด ใจ ย อ ม ร ับ ฟ ังค ว าม ค ิด เห ็น ข อ งผ ู้อ ื่น 1.9C 0 .4 3 6 4 .1 4 0 .7 2 7 1 2 .3 4 *

9 ค วาม ช ัด เจน ใน ผ ล ก ระท บ แ ล ะภ าระห น ้าท ี่ 2 .1 9 0 .5 1 2 3 .9 5 0 .5 9 0 1 1 .5 3 *

10 ค วาม พ ร ้อ ม ท ี่จ ะร ่วม ส ร ้า งก ิจก รรม ร ่วม ก ัน 2 .3 6 0 .5 9 0 4 .0 5 0 .5 9 0 9 .6 0 *

11 ค วาม พ ร ้อ ม ร ่วม แ ล ก เป ล ี่ย น ป ระส บ ก ารณ ์ก ับ ผ ู้อ ื่น 2 .2 4 0 .7 0 0 4 .0 5 0 .4 9 8 1 0 .1 9 *

12 ค วาม ช ัด เจน ใน บ ท บ าท ห น ้าท ี่ข อ งส ม าช ิก ใน  

เคร ือข ่าย

2 .0 5 0 .5 9 0 4 .3 8 0 .5 9 0 1 3 .4 4 *

13 ค วาม ส น ใจ ใน ต ัวค น 2 .1 4 0 .6 5 5 4 .3 8 0 .4 9 8 1 1 .5 4 *

14 ค วาม ค ด เห น ท ่ด ่ต อ เพ ่อ รวม วชาช ่พ และ เค ร ่อ ข าย 2 .3 3 0 .7 3 0 4 .2 9 0 .4 6 3 1 3 .3 7 *

15 ความ เช ื่อม ั่น ใน ต ัว เอ งส ูง 2 .2 9 0 .7 1 7 4 .5 7 0 .5 0 7 1 2 .3 9 *

16 ค วาม ม ั่น ค งท างจ ิต ใจส ูง 1 .76 0 .4 3 6 4 .2 9 0 .5 6 1 1 5 .4 3 *

17 ค วาม ส าม ารถ ใน ก ารป ร ับ ต ัว 2 .3 3 0 .5 7 7 4 .1 4 0 .3 5 9 1 6 .2 0 *

16 ค วาม พ ร ้อ ม ใน ด ้าน ก ำล ังก าย  ใจ  ม ีแ รงและพ ล ังงาน 2 .1 0 0 .6 2 5 4 .1 9 0 .6 0 2 1 1 .5 3 *

19 ความ ร ับ ผ ิด ชอ บ ส ูง 1 .8 6 0 .3 5 9 4 .3 3 0 .4 8 3 1 6 .7 0 *

2 0 ค วาม ล าม ารถ ใน ก ารต ัด ส ิน ใจ 2 .1 9 0 .6 8 0 4 .3 8 0 .4 9 8 1 2 .3 4 *

21 ความสามารถ 'ในการ 'จ ูง 'ใจผ ู้อ ี่น 2 .2 4 0 .8 31 4 .1 9 0 .4 0 2 1 2 .0 9 *

2 2 ค วาม รอบ คอบ เป ็น เล ิศ 2 .0 5 0 .7 4 0 3 .9 5 0 .3 8 4 1 2 .4 6 *

2 3 ค ว าม ล าม ารถ ใน ก ารวา งแ ผ น 1.71 0 .5 61 4 .1 4 0 .6 5 5 1 3 .7 3 *

2 4 ค วาม ล าม ารถ ใน ก ารว ิเค ร าะห ์ป ัญ ห า 2 .0 0 0 .8 3 7 4 .2 9 0 .6 4 4 1 0 .9 5 *
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ตา?างท่ี 14 (ต่อ)

ข ้อ . 

ที่ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ

ก ่อนร ี]กอบรม หล ังร ี]กอบ รม

ค ่า

เฉลี่ย

ค ่า เบ ี่ย ง เบ น  

ม าต รฐาน

ค ่า

เฉล ี่ย

ค ่า เบ ี่ย ง เบ น  

ม าต รฐ าน

คะแน น  t

2 5 ค วาม ส าม ารถ ใน ก ารแ ก ้ไข ป ัญ ห า เจ พ าะห น ้า 2 .1 0 0 .4 3 6 4 .4 3 0 .5 0 7 1 6 .2 4 *

2 6 ค วาม เป ิน ผ ู้น ำก ล ุ่ม 2 .1 0 0 .6 2 5 4 .2 4 0 .4 3 6 1 5 .0 0 *

2 7 ค วาม ล าม ารถ ใน ก ารท ำงาน เป ็น ท ีม 2 .0 0 0 .3 1 6 4 .1 9 0 .4 0 2 1 9 .6 1 *

2 8 ค วาม พ ร ้อ ม ท ี่จ ะ เร ีย น ร ู้อ ย ู่เส ม อ 2 .2 4 0 .5 3 9 4 .1 4 0 .4 7 8 1 2 .4 6 *

2 9 ค วาม ย อ ม ร ับ ใน เท ค โน โล ย ีล ี่อ ส ารส ม ัย ให ม ่ 2 .2 4 0 .7 6 8 4 .0 5 0 .6 6 9 5 .0 5 *

30 ค วาม ต ้อ งก ารก าร รวม พ ล ังก ล ุ่ม 2 .0 5 0 .6 6 9 4 .2 4 0 .4 3 6 1 2 .3 4 *

31 ค วาม ช ัด เจ น ใน ผ ล ก ระท บ จ าก ก ฎ ห ม าย ให ม ่ 2 .1 9 0 .4 0 2 4 .1 0 0 .5 3 9 1 3 .9 7 *

3 2 ค วาม ค ิด ร ีเร ั๋ม ล ร ้า งส รรค ์ 2 .1 4 0 .3 5 9 4 .1 0 0 .3 0 1 2 3 .2 9 *

33 ค วาม ช ัด เจน ใน บ ท บ าท ห น ้าท ี่ข อ งก าร เข ้า ร ่วม 1.81 0 .6 0 2 4 .1 4 0 .7 2 7 1 4 .6 4 *

ก ิจกรรม

34 ค วาม ส าม ารถ ใน ก ารต ิด ต ่อ ส ีอ ส ารป ระส าน งาน 1 .57 0 .6 7 6 4 .2 4 0 .4 3 6 1 8 .5 6 *

35 ค วาม ล าม ารถ ใน ก ารป ระย ุก ต ํใช ้ข ้อ ม ูล ต ่า งๆ  ท ี่ได ้ร ับ 1 .29 0 .4 6 3 4 .1 0 0 .5 3 9 2 5 .1 6 *

36 ค วาม ส าม ารถ น ำ เส น อ ข ้อ ม ูล ใน ก ารป ระช ุม ก ล ุ่ม 2 .0 0 0 .6 3 2 4 .2 4 0 .5 3 9 1 2 .3 4 *

37 ค วาม ส าม ารถ ใน ก ารส ร ้า งพ ัน ธ ะก รณ ีร ่วม ก ัน 2 .14 0 .3 5 9 3 .9 5 0 .3 8 4 2 0 .1 6 *

38 ค ว าม ล าม ารถ ใน ก ารส ร ้า ง เก ณ ฑ ์ป ระ เม ิน ก ิจ ก รรม 2 .1 0 0 .301 4 .1 9 0 .6 8 0 1 6 .4 1 "

ร ่วม ก ัน

3 9 ค วาม ล าม ารถ ใน ก ารจ ัด ห าท ร ัพ ย าก รจ าก ภ าย น อ ก 2 .0 5 0 .4 9 8 4 .3 3 0 .6 5 8 1 0 .9 5 *

ม า ใช ้

4 0 ค วาม ช ัด เจน ใน ก ระบ วน ก ารข อ งก ิจก รรม แ ล ะผ ล ท ี่ 2 .1 4 0 .3 5 9 4 .4 3 0 .5 0 7 1 6 .2 7 *

ต ้อ งการ

41 ค วาม พ อ ใจ ใน ก าร เล ีย ส ล ะป ระ โย ช น ์ส ่วน ต ัว เพ ี่อ 2 .1 4 0 .3 5 9 3 .9 5 0 .2 1 8 2 0 .6 1 *

เคร ือข ่าย

4 2 ค ว า ม ส าม ารถ ใน ก ารป ก ค รอ งแ ล ะบ ังค ับ บ ัญ ช า 2 .2 4 0 .4 3 6 4 .1 4 0 .7 2 7 9 .2 5 *

4 3 ค วาม ส าม ารถ ใน ก ารค ิด อ ย ่า งร ะบ บ แ บ บ อ งค ์ร วม 2 .0 0 0 .4 4 7 4 .4 3 0 .6 7 6 1 6 .4 6 *

4 4 ค วาม ต ื่น ต ัว ใฝ ่ร ู้อ ย ่า งส ม ํ่า เส ม อ 2 .2 9 0 .4 6 3 3 .9 5 0 .3 8 4 1 1 .6 0 *

4 5 ค วาม ส าม ารถ จ ัด ท ำระบ บ งาน ท ี่ต อ บ ล น อ งต ่อ 2 .4 3 0 .5 0 7 4 .2 9 0 .4 6 3 1 3 .0 0 *

ส ถ า น ก า ร ณ ์

4 6 ค ว าม ล าม รถ ท ำงาน ท ี่อ าศ ัย ค ว าม ร ู้ห ล าย ด ้าน ม าใช ้ 2 .1 0 0 .5 3 9 4 .3 3 0 .5 7 7 1 4 .6 5 *

47 ค ว าม ส าม รถ จ ัด แ ล ะบ ร ิห า ร งบ ป ระม าณ  รายร ับ จ ่าย 2 .0 5 0 .2 1 8 4 .1 9 0 .4 0 2 2 7 .3 9 *

4 8 ค วาม ส าม ารถ ใน ก าร เจ รจ าต ่อ รอ ง 2 .0 0 0 .4 4 7 4 .1 4 0 .5 7 3 1 9 .6 1 *

4 9 ค ว าม ย ืด ห ย ุ่น ส ูง  ร ับ เห ต ุก ารณ ์ท ี่เป ล ี่ย น แ ป ล ง 2 .0 5 0 .2 1 8 4 .2 4 0 .4 3 6 1 3 .5 1 *

ต ล อ ด เวล า

5 0 ค วาม เข ้า ใจ ก ระบ วน ก ารร ี]ก อ บ รม แ ล ะก ารส ัม ม น า 2 .3 3 0 .6 5 8 4 .1 4 0 .5 7 3 9 .5 0 *

51 ค วาม ล าม ารถ รณ รงค ์ส ร ้า งค วาม เข ้ม แ ข ็ง ร ่วม ก ัน 2 .2 4 0 .7 6 8 4 .1 0 0 .3 0 1 1 0 .7 3 *

5 2 ค วาม ล าม ารถ ข ย าย เค ร ือ ข ่าย เพ ี่อ ส ร ้า งแ น วร ่วม 1 .95 0 .9 21 4 .0 5 0 .6 6 9 8 .4 5 *
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ตา?างท่ี 14 (ต่อ)

ข้อ
ที่ ค ุณ ล ักษณ ะ

ก่อนผีเกอบรม หลังผี]กอบรม
ค่า
เฉลี่ย

ค ่าเบ ี่ยงเบน 
มาตรฐาน

ค่า
เฉลี่ย

ค ่าเบ ี่ยงเบน 
มาตรฐาน

คะแนน t

53 ความลามรถเช ีอมโยงเคร ือข ่ายท ี่สร ้างก ับองค ์กรอ ื่น 1.81 0.680 4.10 0.768 12.39*
54 ความสามารถในการเผยแพร ่โฆษณ าก ิจกรรมของ 1.57 0.507 4.19 0.602 17.94*

เครือข ่าย
55 ความสามารถฉกฉวยโอกาลทางธ ุรก ิจ  อย ่างถ ูกต ้อง 2.05 0.498 4.29 0.561 16.41*
56 ความร ับผ ิดชอบในความสำเร ็จหร ือความล ้ม เหลว 2.00 0.000 4.29 0.463 22.63*

ร ่วมก ้น
57 ความค ิดและความสามารถร ่วมก ันพ ัฒ นาว ิชาช ีพ 2.00 0.447 4.24 0.436 23.50*
58 ความม ีน ํ้า'ใจต ่อสมาช ิกและเพอนว ิ'ซาช ีพ 2.19 0.402 4.05 0.669 10.73*
59 ความม ีท ัศนคต ิท ี่ต ิต ่อวงการว ิชาช ีพ 2.14 0.359 4.05 0.218 20.00*
60 ความม ีจรรยาบรรณ ในการประกอบว ิชาช ีพ 2.29 0.644 4.29 0.644 12.96*

จากตารางท่ี 14 ก0?เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียของระดับคุณลักษณะการทำงานร่วมกัน 
อย่างเป็นเครีอจ่าย ก่อนและหลังการปีกอบรม ในเร่ืองคุณลักษณะของการทำงานร่วมกันอย่าง 
เป็นเครีอข่าย สำหรับกลุ่มตัวอย่างเจ้าของกิจการหรีอผู้บรีหารองค์กร พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีเข้า 
รับการปีกอบรม ได้ประเมินว่า หลังจากท่ีได้เข้าร่วมปีกอบรมแล้ว มีการเรียนรู้ เพ่ิมข้ึนท้ัง 60 
คุณลักษณะ โดยมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ คุณลักษณะของการมีความเช่ือม่ันในตัวเองสูงข้ึน 
รองลงมา คือ คุณลักษณะของการตระหนักถึงการรวมตัวเป็นเครีอข่าย คุณลักษณะของการ 
แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า และการแก้ไขอย่างเป็นระบบองค์รวม และคุณลักษณะของความสาม 
รถทำงานท่ีต้องอาลัยความรู้หลายด้านมาใช้ คะแนนเฉล่ียในระดับมาก คือ คุณลักษณะของ 
ความชัดเจนในผลกระทบและภาระหน้าท่ี คุณลักษณะของความรอบคอบเป็นเลิศ คุณลักษณะ 
ของความสามารถในการสร้างพันธะกรณีร่วมกัน และ คุณลักษณะของความชัดเจนในลักยภาพ 
ของตนเอง โดย คะแนนเฉล่ียก่อนปีกอบรมของกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ 2.06 และคะแนนเฉล่ีย 
หลังการปีกอบรม เท่ากับ 4.18 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเฉล่ียก่อนการปีกอบรม เท่ากับ 0.19 และ 
คะแนนเฉล่ียคุณลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเครีอข่าย หลังการปีกอบรม สูงกว่า
คะแนนเฉล่ียก่อนการปีกอบรม อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 ในทุกคุณลักษณะ
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ตารางท่ี 15 แสดงคะแนนคุณลักษณะเฉล่ียเป็นรายข้อ โดยเปรียบเทียบระหว่างคะแนนคุณ
ลักษณะเฉลี่ยของการประเมินคุณลักษณะก่อนและหลังการแกอบรม ของกลุ่ม
ตัวอย่างเจ้าของกิจการหรีอผู้บริหารองค์กรในด้านความรู้

ข้อ
ท่ี

ค ุณ ล ักษณ ะ
ก่อนรีเกอบรม หลังร ีเกอบรม

ค่า
เฉลี่ย

ค ่าเบ ี่ยงเบน 
มาตรฐาน

ค่า
เฉลี่ย

ค ่าเบ ี่ยงเบน 
มาตรฐาน

คะแนน t

4 ความ ช ัด1จนในบทบาทและภาพล ักษณ ์เคร ือข ่ายท ี่ 1.43 0.507 4.00 0.316 23.24*
สร ้างข ึ้น

9 ความช ัด เจนในแลกระทบและภาระหน ้าท ี่ 2.19 0.512 3.95 0.590 11.53*
12 ความช ัด เจนในบทบาทหน ้าท ิของสมาช ิกเคร ือข ่าย 2.05 0.590 4.38 0.590 13.44*
29 ความพร้อมท ี่จะเร ียนร ู้อย ู่เสมอ 2.24 0.539 4.14 0.478 12.46*
31 ความต ้องการการรวมพล ังกล ่ม 2.05 0.669 4.24 0.436 12.34*
33 ความช ัด เจนในบทบาทหน ้าท ี่ของการเข ้าร ่วม 2.14 0.359 4.10 0.301 23.29*

ก ิจกรรม
35 ความสามารถในการประย ุกต ์ใช ้ข ้อม ูล  ท ี่ได ้ร ับ 1.29 0.463 4.10 0.539 25.16*
36 ความลามารถนำเลนอข ้อม ูลในการประช ุมกล ุ่ม 2.00 0.632 4.24 0.539 12.34*
37 ความลามารถในการลร ้างพ ันธะกรณ ีร ่วมก ัน 2.14 0.359 3.95 0.384 20.16*
40 ความช ัด เจนในก ิจกรรมและผลท ี่ต ้องการ 2.14 0.359 4.43 0.507 16.27*
42 ความสามารถในการปกครองและบ ังค ับบ ัญ ชา 2.24 0.436 4.14 0.727 9.25*
45 ความสามารถจ ัดทำระบบงานท ี่ตอบลนองต ่อ 2.43 0.507 4.29 0.463 13.00*

ลถาน การณ ์
46 ความสามรถทำงานท ี่อาค ัยความร ู้หลายด ้านมาใช ้ 2.10 0.539 4.33 0.577 14.65*
47 ความลามรถจ ัดและบร ิหารงบประมาณ  รายรับจ ่าย 2.05 0.218 4.19 0.402 27.39*
50 ความเข ้าใจกระบวนการร ีเกอบรมและการล ัมมนา 2.33 0.658 4.14 0.573 9.50*
57 ความค ิดและความสามารถรวมก ันพ ัฒ นาว ิชาช ีพ 2.00 0.447 4.24 0.436 23.50*

จากตารางท่ี 15 การเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียของระดับคุณลักษณะการทำงานร่วมกัน 
อย่างเป็นเครีอข่าย ก่อนและหลังการแกอบรม ในเรองคุณลักษณะของการทำงานร่วมกันอย่าง 
เป็นเครีอข่าย ด้านความรู้ สำหรับกลุ่มตัวอย่างเจ้าของกิจการหรีอผู้บริหารองค์กร พบว่า กลุ่ม 
ตัวอย่างท่ีเข้ารับการแกอบรม ได้แสดงความเห็นว่า หลังจากท่ีได้เข้าร่วมแกอบรมแล้ว มีการ 
เรียนรู้ เพ่ิมข้ึนท้ัง 16 คุณลักษณะ โดยมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ คุณลักษณะของความชัดเจน 
ในกระบวนการและผลท่ีต้องการ โดยคะแนนเฉล่ียก่อนแกอบรมของกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ 2.14 
และคะแนนเฉล่ีย หลังการแกอบรม เท่ากับ 4.43 และคะแนนเฉล่ียคุณลักษณะการทำงาน 
ร่วมกันอย่างเป็นเครีอข่าย หลังการแกอบรม สูงกว่า คะแนนเฉล่ียก่อนการแกอบรม อย่างมี 
นัยสำคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 ในทุกคุณลักษณะ
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ตารางท่ี 16 แสดงคะแนนคุณลักษณะเฉล่ียเป็นรายข้อ โดยเปรียบเทียบระหว่างคะแนนคุณ
ลักษณะเฉลี่ยของการประเมินคุณลักษณะก่อนและหลังการปีกอบรม ของกลุ่ม
ตัวอย่างเจ้าของกิจการหรีอผู้บรีหารองค์กรในด้านทัศนคติ

ข้อ
ที่

คุณ ล ักษณ ะ
ก่อน'ผิกอบรม หล ังผ ิกอบรม

ค่า
เฉลี่ย

ค ่าเท ี่ยงเบน 
มาตรฐาน

ค่า
เฉลี่ย

ค ่า เท ี่ยงเบน 
มาตรฐาน

คะแนน t

1 ความตระหน ักถ ึงการต ้องการรวมต ัวเป ็น เคร ือข ่าย 2.24 0.539 4.40 0.316 14.49*
5 ความเข ้าใจเรองความเท ่าเท ียบก ันของสมาช ิก 1.52 0.512 4.10 0.436 15.79*

เครือข ่าย
6 ความพร ้อมท ี่จะไว ้วางใจซ ื่งก ันและก ัน 2.05 0.590 4.10 0.625 10.19*
8 ความเป ิดใจยอมรับฟ ังความค ิดเห ็นของผ ู้อ ื่น 1.90 0.436 4.14 0.727 12.34*
13 ความสนใจในต ัวคน 2.14 0.655 4.38 0.498 11.54*
14 ความค ิด เห ็นท ี่ดต ่อเพ ื่อร ่วมว ิชาช ีพและเคร ือข ่าย 2.33 0.730 4.29 0.463 13.37*
15 ความเช ื่อม ั่น ในต ัวเองส ูง 2.29 0.717 4.57 0.507 12.39*
16 ความม ั่นคงทางจ ิตใจส ูง 1.76 0.436 4.29 0.561 15.43*
30 ความต ้องการการรวมพล ังกล ุ่ม 2.05 0.669 4.24 0.436 12.34*
41 ความพอใจในการเล ียสละประโยชน ์ส ่วนต ัวเพ ื่อ 2.14 0.359 4.43 0.507 16.27*

เครือข ่าย
49 ความย ืดหย ุ่นส ูง ร ับ เหต ุการณ ์ท ี่เปล ี่ยนแปลงตลอด 2.05 0.218 4.24 0.436 13.51*
55 ความสามารถฉวยโอกาสทางธ ุรก ิจ  อย ่างถ ูกต ้อง 2.05 0.498 4.29 0.561 16.41*
56 ความรับผ ิดชอบในความสำเร ็จหร ือความล ้ม เหลว 2.00 0.000 4.29 0.463 22.63*

ร ่วมกน
58 ความม ีน ํ้าใจต ่อสมาช ิกและเพ ื่อนว ิชาช ีพ 2.19 0.402 4.05 0.669 10.73*
59 ความม ีท ัศนคต ิท ี่ต ิต ่อวงการว ิชาช ีพ 2.14 0.359 4.05 0.218 20.00*
60 ความม ีจรรยาบรรณ ในการประกอบว ิชาช ีพ 2.29 0.644 4.29 0.644 12.96*

จากตารางท่ี 16 การเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียของระดับคุณลักษณะการทำงานร่วมกัน 
อย่างเป็นเครีอข่าย ก่อนและหลังการปีกอบรม เรองคุณลักษณะของการทำงานร่วมกันอย่างเป็น 
เครือข่าย ด้านทัศนคติ สำหรับกลุ่มตัวอย่างเจ้าของกิจการหรือผู้บริหารองค์กร พบว่า กลุ่ม 
ตัวอย่างท่ีเข้ารับการปีกอบรม แสดงความเห็นว่า หลังจากได้ร่วมการปีกอบรมแล้ว มีทัศนคติท่ีดี 
เพ่ิมข้ึนท้ัง 16 คุณลักษณะ โดยคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ คุณลักษณะความเช่ือม่ันในตัวเองสูง 
และคะแนนเฉล่ียก่อนปีกอบรมของกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ 2.29 คะแนนเฉล่ียหลังการปีกอบรม 
เท่ากับ 4.57 ท้ังน้ี คะแนนเฉล่ียคุณลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเครือข่าย หลังการ 
ปีกอบรม สูงกว่า คะแนนเฉล่ียก่อนการปีกอบรม อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 ในทุก 
คุณลักษณะ
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ตา?างท่ี 17 แสดงคะแนนคุณลักษณะเฉล่ียเป็นรายข้อ โดยเปรียบเทียบระหว่างคะแนนคุณ
ลักษณะเฉลี่ยของการประเมินคุณลักษณะก่อนและหลังการแกอบรม ของกลุ่ม
ตัวอย่างเจ้าของกิจการหรีอผูบรีหารองค์กรในด้านทักษะการปฏิบ้ติงาน

ก่อนปีกอบรม หลัง'ป ีกอบรม
ข้อ ค ุณ ล ักษณ ะ ค่า ค ่าเบ ี่ยงเบน ค่า ค ่าเบ ี่ยงเบน คะแนน t
ที่ เฉลี่ย มาตรฐาน เฉลี่ย มาตรฐาน

2 ความสามารถในการจ ัดการเคร ือข ่าย 2.38 0.590 4.00 0.000 12.58*

3 ความ ช ัด เจนไนจ ักยภาพของตนเอง 1.95 0.805 3.71 0.561 8.11*

7 ความสามารถในการร ืเร ั๋มงานด ้วยตนเอง 2.14 0.573 4.19 0.680 9.64*
10 ความพร ้อมท ี่จะร ่วมสร ้างก ิจกรรมร ่วมก ัน 2.38 0.590 4.05 0.590 9.60*
11 ความพร้อมท ี่จะร ่วมแลกเปล ี่ยนประสบการณ ์ก ับ 2.24 0.700 4.05 0.498 10.19*

ผ ู้อ ื่น
17 ความลามารถในการปร ับต ัว 2.33 0.577 4.14 0.359 16.20*

18 ความพร ้อมในด ้านกำล ังกาย ใจ ม ีแรงกระต ุ้นและ 2.10 0.625 4.19 0.602 11.53*
พ ล ังงาน

19 ความรับผ ิดชอบส ูง 1.86 0.359 4.33 0.483 16.70*

20 ความสามารถในการต ัดส ินใจ 2.19 0.680 4.38 0.498 12.34*

21 ความลามารถในการจ ูงใจผ ู้อ ื่น 2.24 0.831 4.19 . 0.402 12.09*
22 ความรอบคอบเป ็น เล ิศ 2.05 0.740 3.95 0.384 12.46*
23 ความสามารถในการวางแผน 1.71 0.561 4.14 0.655 13.73*
24 ความลามารถในการว ิเคราะห ์ป ัญ หา 2.00 0.837 4.29 0.644 10.95*
25 ความสามารถในการแก ้ไขป ัญ หาเฉพาะหน ้า 2.10 0.436 4.43 0.507 16.24*

26 ความเป ็นผ ู้นำกล ุ่ม 2.10 0.625 4.24 0.436 15.00*
27 ความลามารถในการทำงานเป ็นท ีม 2.00 0.316 4.19 0.402 19.61*
28 ความพร ้อมท ี่จะเร ืยนร ้อย ู่เสมอ 2.24 0.539 4.14 0.478 12.46*
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ตารางท่ี 17 (ต่อ)

ข้อ ก ่อนปีกอบรม หล ังป ีกอบรม
ที่ คุณ ล ักษณ ะ ค่า

เฉลี่ย
ค ่าเบ ี่ยง เบน 
มาตรฐาน

ค่า
เฉลี่ย

ค ่าเบ ี่ยงเบน 
มาตรฐาน

คะแนน t

32 ความค ิดร ืเร ํ่มลร ้างสรรค ์ 2.14 0.359 4.10 0.301 23.29*
34 ความลามารถในการต ิดต ่อล ี่อสารประสานงาน 1.57 0.676 4.24 0.436 18.56*
38 ความสามารกในการสร ้างเกณ ฑ ์ประเม ินก ิจกรรม 

ร ่วมก ัน
2.10 0.301 4.19 0.680 16.41*

39 ความสามารทในการจ ัดหาทร ัพยากรจากภายนอก 
มาใช ้

2.05 0.498 4.33 0.658 10.95*

43 ความลามารถในการค ิดอย ่างระบบแบบองค ์รวม 2.00 0.447 4.43 0.676 16.46*
44 ความต ื่นต ัวใฝ ่เอย ่างสม ํ่า เสมอ 2.29 0.463 3.95 0.384 11.60*
48 ความสามารถในการเจรจาต ่อรอง 2.00 0.447 4.14 0.573 19.61*
49 ความย ืดหย ุ่นส ูง ร ับ เหต ุการณ ์ท ี่เปล ี่ยนแปลง 

ตลอดเวลา
2.05 0.218 4.24 0.436 13.51*

51 ความลามารถรณ รงค ์สร ้างความเข ้มแข ็งร ่วมก ัน 2.24 0.768 4.10 0.301 10.73*
52 ความสามารถขยายเคร ือข ่ายเพ ื่อสร ้างแนวร ่วม 1.95 0.921 4.05 0.669 8.45*
53 ความสามรถเช ื่อมโยงเคร ือข ่ายท ี่สร ้างก ับองค ์กรอ ื่น 1.81 0.680 4.10 0.769 12.39*

54 ความสามารถในการเผยแพร่โฆษณ าก ิจกรรมของ 

เครือข ่าย
1.57 0.507 4.19 0.602 17.94*

จากตารางท่ี 17 การเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียของระดับคุณลักษณะการทำงานร่วมกัน 
อย่างเป็นเครีอข่าย ก่อนและหลังการปีกอบรม ในเรองคุณลักษณะของการทำงานร่วมกันอย่าง 
เป็นเครือข่าย ด้านทักษะการปฏิบ้ติงาน สำหรับกลุ่มตัวอย่างเจ้าของกิจการหรือผูบรืหารองค์กร 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีเข้ารับการปีกอบรม ได้แสดงความเห็นว่า หลังจากท่ีได้เข้าร่วมปีกอบรม 
แล้ว มีการเรียนรู้ เพ่ิมข้ึนท้ัง 28 คุณลักษณะ โดยมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ คุณลักษณะของ 
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า และคุณลักษณะของในความในการคิดอย่างเป็น 
ระบบแบบองค์รวม โดยคะแนนเฉล่ียก่อนปีกอบรมของกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ 2.10 และ 2.00 
ตามลำตับ และคะแนนเฉล่ียหลังการปีกอบรมของคุณลักษณะท้ัง 2 คุณลักษณะ เท่ากับ 4.43 
และคะแนนเฉล่ียคุณลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเครือข่าย หลังการปีกอบรม สูงกว่า 
คะแนนเฉล่ียก่อนการปีกอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ในทุกคุณลักษณะ
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ตารางท่ี 18 แสดงคะแนนคุณลักษณะเฉล่ียเป็นรายข้อ โดยเปรียบเทียบระหว่างคะแนนคุณ
ลักษณะเฉลี่ยของการประเมินคุณลักษณะก่อนและหลังการแกอบรมของกลุ่ม
ตัวอย่างบุคลากร

ข้อ ก ่อนป ีกอบรม หล ังป ีกอบรม
ท่ี คุณ ล ักษณ ะ ค่า ค่า เบ ี่ยงเบน ค่า ค ่าเบ ี่ยงเบน คะแนน t

เฉลี่ย มาตรฐาน เฉลี่ย มาตรฐาน

1 ความตระหน ักถ ึงการต ้องการรวมต ัวเป ็น เคร ือข ่าย 2.17 0.565 4.33 0.482 27.88*
2 ความสามารทในการจ ัดการเคร ือข ่าย 2.33 0.637 4.04 0.550 8.03*

3 ความซ ัด เจนในศ ักยภาพของตนเอง 1.92 0.776 4.00 0.000 13.16*

4 ความซ ัด เจนในบทบาทและภาพล ักษณ ์เคร ือข ่ายท ี่ 1.42 0.504 4.50 0.511 17.15*
ลร้าง

5 ความเข ้าใจเร ื่องความเท ่าเท ียบก ันของลมาซ ิก 1.50 0.511 4.83 0.381 21.45*
เครือข ่าย

6 ความพร ้อมท ี่จะไว ้วางใจซ ึ่งก ันและก ัน 1 92 0.654 4.17 0.381 13.01*

7 ความ ลาม ารทในการร ิร ื่ม งานด ้วยตนเอง 2.00 0.590 4.33 0.482 15.01*
8 ความเป ิดใจยอมร ับฟ ังความค ิด เห ินของผ ู้อ ื่น 1.75 0.442 4.25 0.608 13.84*

9 ความซ ัด เจนในผลกระทบและภาระหน ้าท ี่ 2.17 0.565 4.17 0.381 13.57*

10 ความพร ้อมท ี่จะร ่วมสร ้างก ิจกรรมร ่วมก ัน 2.33 0.637 4.33 0.482 16.61*
11 ความพร ้อมท ี่จะร ่วมแลกเปล ี่ยนประลบการณ ์ก ับผ ู้อ ื่น 2.08 0.776 4.50 0.511 10.40*
12 ความซ ัด เจนในบทบาทหน ้าท ีของสมาซ ิกในเคร ือข ่าย 1.83 0.565 4.00 0.000 18.80*
13 ความสนใจในต ัวคน 2.08 0.654 3.88 0.338 13.34*

14 ความคดเห ินท ี่ด ้ตอเพ ํ่อรวมวชาชพและเคร ่อขาย 2.25 0.737 4.25 0.608 9.22*

15 ความเซ ึ่อม ั่น ในต ัวเองส ูง 2.08 0.776 4.33 0.482 16.68*

16 ความม ั่นคงทางจ ิตใจส ูง 1.67 0.482 4.33 0.482 15.05*
17 ความลามารถในการปร ับต ัว 2.25 0.608 4.17 0.381 12.11*
18 ความพร ้อมในด ้านกำล ังกาย ใจ แรงกระต ุ้นและ 2.00 0.722 4.33 0.482 13.17*

พล ังงาน
19 ความรับผ ิดชอบส ูง 1.75 0.442 4.17 0.381 23.51*
20 ความสามารถในการต ัดส ินใจ 2.00 0.722 4.00 0.000 13.57*
21 ความรอบคอบเป ็น เส ิศ 2.25 0.737 4.33 0.482 13.16*
22 ความสามารทในการวางแผน 2.00 0.722 4.33 0.482 15.01*

23 ความลามารถในการว ิเคราะห ์ป ัญ หา 1.67 0.637 4.83 0.381 19.00*
24 ความลามารถในการทำงานเป ็นท ีม 1.83 0.816 4.17 0.381 11.87*

25 ความสามารถในการแก ้ไขป ัญ หาเฉพาะหน ้า 2.08 0.504 4.12 0.612 10.48*

26 ความพร ้อมท ี่จะเร ียนร ู้อย ู่เสมอ 1.92 0.654 4.17 0.381 14.95*
27 ความยอมร ับในเทคโนโลย ีล ื่อสารสม ัยใหม ่ 2.00 0.417 4.00 0.000 23.50*

28 ความ ค ิด 'ร ้ร ื่ม สร ้างสรรค ์ 2.25 0.608 4.38 0.711 10.50*

29 ความต ้องการการรวมพล ังกล ุ่ม 2.00 0.722 4.33 0.482 11.87*
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ตารางท่ี 18 (ต่อ)

ข้อ
ท่ี ค ุณ ล ักษณ ะ

ก่อนผิเกอบรม หลังผิเกอบรม
ค่า
เฉลี่ย

ค ่าเบ ี่ยงเบน 
มาตรฐาน

ค่า
เฉลี่ย

ค ่าเบ ี่ยงเบน 
มาตรฐาน

คะแนน t

30 ความซ ัด เจนในผลกระทบจาโกฏหมายใหม ่ 1.92 0.654 4.63 0.381 18.42’
31 ความซ ัด เจนในบทบาทหน ้าท ี่ของการ1ฃ้าร่วม 2.25 0.442 4.00 0.000 19.38*

ก ิจกรรม
32 ความลามารถในการประย ุกต ํใช ้ข ้อม ูลต ่างๆ ท ี่ได ้ร ับ 2.17 0.381 4.25 0.608 12.30’
33 ความสามารถในการสร ้างพ ้นธะกรณ ีร ่วมก ัน 2.00 0.417 4.25 0.608 13.01-
34 ความลามารถในการต ิดต ่อส ึ่อลารประลานงาน 1.75 0.608 3.83 0.381 17.49’
35 ความสามารถในการนำเสนอข ้อม ูลในการประช ุม 1.42 0.504 4.17 0.381 22.16*
36 ความลามารถในการค ิดอย ่างระบบแบบองค ์รวม 2.08 0.654 4.33 0.482 14.95’
37 ความพอใจในการเล ียสละประโยชน ์ส ่วนต ัวเพ ื่อ 2.17 0.381 4.00 0.000 23.59*

เครือข ่าย

38 ความสามารถในการสร ้างเกณ ฑ ์ประเม ินก ิจกรรม 2.08 0.282 3.88 0.338 21.16*
ร ่วมล ัน

39 ความต ื่นต ัวใฝ ่ร ้อย ่างลม ํ่า เสมอ 2.00 0.590 4.33 0.482 13.17*
40 ความช ัด เจนในกระบวนการของก ิจกรรมและผลท ี่ 2.17 0.381 3.92 0.408 11.63*

ต ้องการ
41 ความลามรถในการทำงานท ี่อาศ ัยความร ้หลายด ้าน 2.17 0.381 4.17 0.381 16.61*

มาใช ้
42 ความลามารกในการเจรจาต ่อรอง 2.08 0.282 4.42 0.504 20.24*
43 ความรดหย ุ่นส ูงเพ ื่อร ับ เหต ุการณ ์ท ี่เปล ี่ยนแปลง 1.92 0.504 4.25 0.442 17.94*

ตลอดเวลา
44 ความสามรถจ ัดการงบประมาณ  รายรับ รายจ่าย 2.25 0.442 4.29 0.550 14.49*
45 ความสามารถจ ัดทำระบบงานท ี่ตอบสนองต ่อ 2.33 0.482 4.33 0.482 16.61*

สถานการณ ์
46 ความลามรถในการเช ื่อมโยง,คร ือข ่ายท ี่สร ้างก ับ 2.22 0.590 4.58 0.504 16.32*

องค ์กรอ ื่น
47 ความรับผ ิดชอบในความสำเร ็จหร ือความล ้มเหลว 2.08 0.282 4.00 0.000 33,26*

ร ่วมล ัน

48 ความม ีน ํ้าใจต ่อลมาซ ิกและเพ ื่อนว ิชาช ีพ 1.92 0.504 4.17 0.381 18.13*
4S ความม ิท ัศนคต ิท ี่ด ีต ่อวงการว ิซาช ีพ 2.08 0.282 4.42 0.504 17.94*
50 ความม ิจรรยาบรรณ ในการประกอบว ิชาช ีพ 2.08 0.654 4.00 0.000 14.36*

จากตารางท่ี 18 การเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียของระดับคุณลักษณะก่อนและหลังการ 
ปีกอบรม ในเรองคุณลักษณะของการทำงานร่วมกัน อย่างเป็นเครือข่าย สำหรับกลุ่มตัวอย่าง 
บุคลากร พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีเข้ารับการปีกอบรมได้ประเมินว่า หลังจาก ท่ีได้เข้าร่วมปีกอบรม
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แล้วมีความรู้เพ่ิมข้ึนท้ัง 50 คุณลักษณะ โดย มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ คุณลักษณะของการ 
วิเคราะห์ปัญหา รองลงมา คือ คุณลักษณะของความเข้าใจเรองความเท่าเทียบกันของสมาชิก 
เครือข่าย คุณลักษณะของความชัดเจน ในบทบาทและภาพลักษณ์เครือข่ายท่ีสร้างข้ึน
คุณลักษณะของความสามรกในการเช่ือมโยงเครือข่ายท่ีสร้างกับองค์กรอ่ืน คุณลักษณะของ
ความชัดเจนในผลกระทบจากกฎหมายใหม่ และคุณลักษณะของความสามรถในการเช่ือมโยง 
เครือข่ายท่ีสร้างกับองค์กรอ่ืน ส่วนคะแนนเฉล่ีย ในระดับมาก คือ คุณลักษณะของความชัดเจน 
ในกระบวนการของกิจกรรมและผลท่ีต้องการ คุณลักษณะของความสนใจในตัวคน คุณลักษณะ 
ของความรอบคอบเป็นเลิศ คุณลักษณะของความชัดเจนในกระบวนการของกิจกรรมและผลท่ี 
ต้องการ และสุดท้าย คือ คุณลักษณะของความสามารถในการติดต่อส่ือสารประสานงาน โดย 
คะแนนเฉล่ียก่อนปีกอบรมของกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ 2.01 และคะแนนเฉล่ียหลังการปีกอบรม 
เท่ากับ 4.24 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเฉล่ียก่อนการปีกอบรม เท่ากับ 0.24 และค่าเบ่ียงเบน 
มาตรฐานเฉล่ียหลังการปีกอบรม เท่ากับ 0.13 และคะแนนเฉล่ียคุณลักษณะการทำงานร่วมกัน 
อย่างเป็นเครือข่าย หลังการปีกอบรม สูงกว่า คะแนนเฉล่ียก่อนการปีกอบรม อย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .05ในทุกคุณลักษณะ
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ตารางท่ี 19 แสดงคะแนนคุณลักษณะเฉล่ียเป็นรายข้อ โดยเปรยบเทียบระหว่างคะแนนคุณ
ลักษณะเฉลี่ยของการประเมินคุณลักษณะก่อนและหลังการแ ก อบรมของกลุ่ม
ตัวอย่างบุคลากร ในด้านความรู้

ก่อนผี!กอบรม หลังผี!กอบรม
ข้อ
ท่ี

ค ุณ ล ักษณ ะ ค่า
เฉลี่ย

ค่า เบ ี่ยงเบน 
มาตรฐาน

ค่า
เฉลี่ย

ค ่า เบ ี่ยงเบน 
มาตรฐาน

คะแนน t

4 ความช ัดเจนบทฆาทและภาพล ักษณ ์เคร ือข ่ายท ี่สร ้าง 1.42 0.504 4.50 0.511 17.15*
9 ความช ัด เจนในผลกระทบและภาระหน ้าท ี่ 2.08 0.776 4.50 0.511 10.40*

12 ความช ัด เจนในบทบาทหน ้าท ี่ของสมาซ ิกในเคร ือข ่าย 1.83 0.565 4.00 0.000 18.80*
27 ความขอมร ้บในเทคโนโลย ีส ือสารสม ้ขใหม ่ 2.00 0.417 4.00 0.000 23.50*
30 ความช ัด เจนในผลกระทบจากกฎหมายใหม ่ 1.92 0.654 4.63 0.381 18.42*
31 ความช ัดเจนในบทบาทหน ้าท ี่ของการเข ้าร ่วมก ิจกรรม 2.25 0.442 4.00 0.000 19.38*
32 ความลามารถ'ในการประยุกต์ใช ่''ข ้อมูลต ่างๆ ที่ใด ้ร ับ 2.17 0.381 4.25 0.608 12.30*
33 ความลามารถในการสร ้างพ ันระกรณ ีร ่วมก ัน 2.00 0.417 4.25 0.608 13.01*
35 ความสามารถในการนำเสนอข ้อม ูลในการประช ุม 1.42 0.504 4.17 0.381 22.16*
40 ความช ัด เจนในกระบวนการของก ิจกรรมผลท ี่ต ้องการ 2.17 0.381 3.92 0.408 11.63*
44 ความสามรถจัดการงบประม'■ ณ รายรับ รายจ่าย 2.25 0.442 4.29 0.550 14.49*
45 ความสามารถจ ัดทำระบบงานท ี่ตอบสนองต ่อ 

สถานการณ ์
2.33 0.482 4.33 0.482 16.61*

จากตารางท่ี 19 การเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียของระดับคุณลักษณะก่อนและหลังการ 
แกอบรม ในเรองคุณลักษณะของการทำงานร่วมกัน อย่างเป็นเครีอข่าย ด้านความรู้ สำหรับ 
กลุ่มตัวอย่างบุคลากร พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีเข้ารับการแกอบรมได้ประเมินว่า หลังจาก ท่ีได ้เข้า 
ร่วมแ ก อบรมแล้วมีความรู้เพ่ิมข้ึนท้ัง 12 คุณลักษณะ โดย มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 
คุณลักษณะในความชัดเจนของผลกระทบจากกฎหมายใหม่ โดยคะแนนเฉล่ียก่อนแ ก อบรมของ 
กลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ 1.92 และคะแนนเฉล่ียหลังการแกอบรม เท่ากับ 4.63 และคะแนนเฉล่ีย 
คุณลักษณะการท่างานร่วมกันอย่างเป็นเครือข่าย หลังการแกอบรม สูงกว่า คะแนนเฉล่ียก่อน 
การแกอบรมอย่างมีนัยสำค ัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 ในทุกคุณลักษณะ
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ตารางท่ี 20 แสดงคะแนนคุณลักษณะเฉล่ียเป็นรายข้อ โดยเปรียบเทียบระหว่างคะแนนคุณ
ลักษณะเฉลี่ยของการประเมินคุณลักษณะก่อนและหลังการปึกอบรมของกลุ่ม
ตัวอย่างบุคลากร ในด้านทัศนคติ

ข้อ ก่อน'ผิกอบรม หล ังผ ิกอบรม
ท่ี ค ุณ ล ักษณ ะ ค่า ค ่าเบ ี่ยงเบน ค่า ค ่าเบ ี่ยงเบน คะแนน t

เฉลี่ย มาตรฐาน เฉลี่ย มาตรฐาน

1 ความตระหน ักถ ึงการต ้องการรวมต ัว เป ็น1ครือข ่าย 2.17 0.565 4.33 0.482 27.88*
5 ความเข ้าใจเร ื่องความเท ่าเท ียบก ันของสมาช ิก  

เครือข ่าย
1.50 0.511 4.83 0.381 21.45*

6 ความพร ้อมท ี่จะไว ้วางใจซ ึ่งก ันและก ัน 1.92 0.654 4.17 0.381 13.01*
8 ความเป ิดใจยอมร ับฟ ังความค ิดเห ็นของผ ู้อ ึ่น 1.75 0.442 4.25 0.608 13.84*

13 ความสนใจในต ัวคน 2.08 0.654 3.88 0.338 13.34*
14 ความค ิด เห ็นท ี่ด ีต ่อ เพ ื่อร ่วมว ิชาช ีพและเคร ือข ่าย 2.25 0.737 4.25 0.608 9.22*
15 ความเช ื่อม ั่นในต ัวเองส ูง 2.08 0.776 4.33 0.482 16.68*

16 ความม ั่นคงทางจ ิตใจส ูง 1.67 0.482 4.33 0.482 15.05*

26 ความพร ้อมท ี่จะเร ียนร ้อย ู่เสมอ 1.92 0.654 4.17 0.381 14.95*

28 ความค ิดร ิเร ิ่มสร ้างสรรค ์ 2.25 0.608 4.38 0.711 10.50*
37 ความพอใจในการเล ียสละประโยชน ์ส ่วนต ัวเพ ื่อ 2.17 0.381 4.00 0.000 23.59*

เครือข ่าย

39 ความต ื่นต ัวใฝ ่เอย ่างลม ํ่า เสมอ 2.00 0.590 4.33 0.482 13.17*

47 ความรับผ ิดชอบในความสำเร ็จหร ือความล ้ม เหลว 2.08 0.282 4.00 0.000 33.26*
ร ่วมก ัน

48 ความม ีน ํ้าใจต ่อสมาช ิกและเพ ื่อนว ิชาช ีพ 1.92 0.504 4.17 0.381 18.13*
49 ความม ีท ัศนคต ิท ี่ด ีต ่อวงการว ิชาช ีพ 2.03 0.282 4.42 0.504 17.94*

50 ความม ีจรรยาบรรณ ในการประกอบว ิชาช ีพ 2.03 0.654 4.00 0.000 14.36*

จากตารางท่ี 20 การเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียของระดับคุณลักษณะก่อนและหลังการ 
ปึกอบรม ในเรองคุณลักษณะของการทำงานร่วมกัน อย่างเป็นเครือข่าย ในด้านทัศนคติ สำหรับ 
กลุ่มตัวอย่างบุคลากร พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีเข้ารับการปึกอบรมได้ประเมินว่า หลังจาก ท่ีได้เข้า 
ร่วมปึกอบรมแล้วมีความรู้เพ่ิมข้ึนท้ัง 16 คุณลักษณะ โดย คะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ คุณลักษณะ 
ของความเข้าใจในเรองความเท่าเทียบกันของสมาชิกในเครือข่ายโดยคะแนนเฉล่ียก่อนปึกอบรม 
ของกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ 1.50 และคะแนนเฉล่ียหลังการปึกอบรม เท่ากับ 4.83 และคะแนน 
เฉล่ียคุณลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเครือข่าย หลังการปึกอบรมสูงกว่า คะแนนเฉล่ีย 
ก่อนการปึกอบรมอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 ในทุกคุณลักษณะ
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ตา?างท่ี 21 แสดงคะแนนคุณลักษณะเฉล่ียเป็นรายข้อ โดยเปรียบเทียบระหว่างคะแนนคุณ
ลักษณะเฉลี่ยของการประเมินคุณลักษณะก่อนและหลังการปีกอบรมของกลุ่ม
ตัวอย่างบุคลากร ในด้านทักษะการปฎิบ้ติงาน

ข้อ ก ่อนปีกอบรม หล ังป ีกอบรม
ที่ คุณ ลักษณ ะ ค่า ค ่าเบ ี่ยงเบน ค่า ค ่าเบ ี่ยงเบน คะแนน t

เฉลี่ย มาตรฐาน เฉลี่ย มาตรฐาน
2 ความสามารถในการจ ัดการเคร ือข ่าย 2.33 0.637 4.04 0.550 8.03*
3 ความซ ัด เจนในศ ักยภาพของตนเอง 1.92 0.776 4.00 0.000 13.16*
7 ความซ ัด เจนในผลกระทบและภาระหน ้าท ี่ 2.17 0.565 4.17 0.381 13.57*
10 ความพร้อมท ี่จะร ่วมสร ้างก ิจกรรมร ่วมก ัน 2.33 0.637 4.33 0.482 16.61*
11 ความพร้อมท ี่จะร ่วมแลกเปล ี่ยนประสบการณ ์ก ับผ ู้อ ื่น 2.08 0.776 4.50 0.511 10.40*
17 ความลามารถในการปร ับต ัว 2.25 0.608 4.17 0.381 18.80*
18 ความพร้อมในด ้านกำล ังกาย ใจ แรงกระตุ้นและ 2.00 0.722 4.33 0.482 13.17*

พล ังงาน
19 ความรับผ ิดชอบส ูง 1.75 0.442 4.17 0.381 23.51*
20 ความลามารถในการต ัดล ินใจ 2.00 0.722 4.00 0.000 13.57*
21 ความรอบคอบเป ็นเล ิศ 2.25 0.737 4.33 0.482 13.16*
22 ความสามารถในการวางแผน 2.00 0.722 4.33 0.482 15.01*
23 ความสามารถในการว ิเคราะห ์ป ็ญ หา 1.67 0.637 4.83 0.381 19.00*
24 ความลามารถในการทำงานเป ็นท ีม 1.83 0.816 4.17 0.381 11.87*
25 ความสามารถในการแก ้ไขป ัญ หาเฉพาะหน ้า 2.20 0.504 4.12 0.612 10.48*
29 ความต ้องการการรวมพล ัง กลุ่ม 2.00 0.722 4.33 0.482 11.87*
34 ความสามารถในการต ิดต ่อล ื่อสารประสานงาน 1.75 0.608 3.83 0.381 17.49*
36 ความลามารถในการค ิดอย ่างระบบแบบองค ์รวม 2.08 0.654 4.33 0.482 14.95*
38 ความสามารถในการสร ้างเกณ ฑ ์ประเม ินก ิจกรรม 2.08 0.282 3.88 0.338 21.16*

ร ่วมก ัน
41 ความสามรถการทำงานท ี่อาศ ัยความร ้หลายด ้านมาใช ้ 2.17 0.381 4.17 0.381 16.61*
42 ความสามารถในการเจรจาต ่อรอง 2.08 0.282 4.42 0.504 20.24*
43 ความย ืดหย ุ่นส ูงเพ ื่อร ับ เหต ุการณ ์ท ี่เปล ี่ยนแปลง 1.92 0.504 4.25 0.442 17.94*

ตลอดเวลา
46 ความสามรถในการเช ื่อมโยงเคร ือข ่ายท ี่สร ้างก ับ 2.22 0.590 4.58 0.504 16.32*

องค ์กรอ ื่น

จากตารางท่ี 21 การเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียของระดับคุณลักษณะก่อนและหลังการ 
ปีกอบรม ในเร่ืองคุณลักษณะของการทำงานร่วมกัน อย่างเป็นเครีอข่าย ในด้านทักษะการ 
ปฏิบัติงาน ลำหรับกลุ่มตัวอย่างบุคลากร พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีเข้ารับการปีกอบรมได้ประเมินว่า
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หลังจาก ท่ีได้เข้าร่วมปึกอบรมแล้วมีความรู้เพ่ิมข้ึนท้ัง 22 คุณลักษณะ โดย มีคะแนนเฉล่ียสูง 
ท่ีสุด คือ คุณลักษณะของความสามารถ ในการวิเคราะห์ปัญหา โดย คะแนนเฉล่ียก่อนปึกอบรม 
ของกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ 1.67 และคะแนนเฉล่ียหลังการปึกอบรม เท่ากับ 4.83 และคะแนน 
เฉล่ียคุณลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเครอข่าย หลังการปึกอบรม สูงกว่า คะแนนเฉล่ีย 
ก่อนการปึกอบรม อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 ในทุกคุณลักษณะ
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3. การวิเคราะห์ การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการแกอบรม

การวิเคราะห์ในส่วนน้ี ประก'อบด้วย

3.1 การประเมินความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อการ‘รกอบรม ภายหลังการ 
เข้าร่วมการ‘รกอบรมเพ่ือการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเครือข่าย

3.2 การประเมินความคิดเห็นจากการประชุมกลุ่มย่อย ของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ และ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ

3.1 การประเมินความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มิต่อการ'แกอบรม ภายหลัง
การเข้าร่วมการแกอบรมเพื่อการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเครีอข่าย

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนน้ี มีรายละเอียด ตังน้ี
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ตารางท่ี 22 ความคิดเหินต่อการปีกอบรมของกลุ่มตัวอย่างเจ้าของกิจการหรือผูบรืหารองค์กร 
หลังการเข้าร่วมปีกอบรมเพ่ือการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเครือข่าย

คำถาม ค่าเฉล่ีย
ความ 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน

ความคิดเห็น

ว ิต ถ ป ร ะ ส ง ค ์'ข อ ง ห ล ัก ส ต ร

1. มีความสอดคล้องกับนโยบายสภาวิชาชีพบัญชี 4.48 0.512 มาก
2. มีความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 3.95 0.218 ปานกลาง
3. สามารถนำไปส่การปฏิบัติได้ 3.81 0.402 ปานกลาง
โค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง ห ล ัก ส ต ร

4. มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 3.90 0.831 ปานกลาง
5. สามารถนำไปใช้ปีกอบรมได้อย่างเหมาะสม 4.48 0.512 มาก
6. มีความเหมาะสมในการจัดแบ่งข้ันตอน 4.29 0.463 มาก
7. ผู้เป็นเจ้าของกิจการหรือผู้บริหารควรทราบ และ 
เข้า ใจหลักสูตรเร่ืองน้ี 4.14 0.359 มาก
เน ี้อ ห า ว ิช า แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม

4.29 0.463 มาก
8. เน้ือหาในการประชุมเป็นประโยชน์ต่อการ 
ปฏิปติงาน
9. ผู้เป็นเจ้าชองกิจการหรือผู้บริหารองค์กรภาคธุรกิจ 
บริการวิชาชีพบัญชีควรทราบและเข้าใจหลักการของ 
กระบวนการสร้างเครือข่าย 3.76 0.700 ปานกลาง
10. นักวิชาชีพบัญชีในระดับผู้บริหารต้องมีการ 
ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหม่ 3.71 0.463 ปานกลาง
11. การ'นำความรู้ท่ีได้ใปปรับปรุง การปฏิบ้ติงาน 
ใหม่ได้ดี

4.29 0.463 มาก

12. เน้ือหาการปีกอบรมมีความทันสมัย 4.38 0.498 มาก
13. มีความเหมาะสมของเน้ือหาและเวลาท่ีใช้ 4.86 0.359 มากท่ีสุด
14. มีการจัดกิจกรรมได้เหมาะสมกับเน้ือหา 4.19 0.402 มาก
15. ผู้เข้ารับการปีกอบรมมีส่วนร่วมในกิจกรรมมาก 
เป็นท่ีพอใจ 3.90 0.700 ปานกลาง
16. นำกิจกรรมการปีกอบรมไปในประโยชน์ในการ 
ทำงานได้ดี 4.19 0.402 มาก

17. กิจกรรมสามารถนำไปส่การปฏิบัติได้ 4.00 0.001 มาก
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ตารางท่ี 22 (ต่อ)

คำถาม ค่าเฉลี่ย
ความ 
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน

ความคิดเห็น

18. ประโยชน์ที่ได้จากการระดมสมองและการ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการปีกอบรม มี 
ประโยชน์ และสามารถนำไปใช้ในการทำงานได้ดี 4.38 0.740 มาก
19. การจัดกิจกรรมเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมท่านอื่น 4.33 0.483 มาก
20. ประโยชน์ที่ได้จากการฟังบรรยายสามารถนำไปใช้ 
ปฏิบ ัต ิได้ 4.38 0.498 มาก

ว ิท ย า ก ร แ ล ะ อ ป ก ร ณ ์ท ี่ใ ช ้

21. วิทยากรมีความชำนาญในการใช้ส ื่อ อ ุปกรณ ์และ 
เครื่องมือประกอบ 4.00 0.548 มาก
22. ว ิทยากรเป ิดโอกาสให้ม ีการซักถามปัญหาในด้าน 
เนื้อหาที่ดี 3.86 0.854 ปานกลาง
23. วิทยากรสามารถตอบคำถามได้ดี 3.95 0.590 ปานกลาง
24. คำชี้แจงและคำแนะนำของวิทยากรเป ็นประโยชน์ 
ดีมาก 4.05 0.384 มาก
25. คำบรรยายของวิทยากรเข้าใจง่าย 4.33 0.483 มาก
26. ว ิท ย า ก ร ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ท ัก ษ ะ ไน ก า ร  
ถ่ายทอดเนื้อหาที่ดี 4.19 0.402 มาก
27. เอกสารที่ใช้ประกอบมีความซัดเจน อ่านง่าย 3.95 0.218 ปานกลาง
28. เอกสารประกอบนำไปใช้เป็นคู่ม ือในการทำงานได้ 4.00 0.548 มาก
29. อ ุ ป ก ร ณ ์ ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ป ี ก อ บ ร ม ส า ม า ร ถ ส ื ่ อ  
ความหมายได้ดี ถูกต้อง และตรงประเด็น 4.00 0.548 มาก
30. อ ุปกรณ์ที่ใช้ประกอบมีความซัดเจน และน่าสนใจ 3.90 0.436 ปานกลาง
31. สถานที่ประชุมโดยรวมมีความเหมาะสม 4.05 0.669 มาก
32. อาหารและของว่างจัดได้เหมาะสมดี 4.05 0.498 มาก



ตารางท่ี 22 (ต่อ)

คำถาม ค่าเฉลี่ย
ความ 
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน

ความคิดเห็น

เก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร 'ป ีก อ บ ร ม

33. การประเมินผลโดยรวมตรงตามวัตถุประสงค์ 3.86 0.727 ปานกลาง
34. การประเมินผลความรู้ที่ได้รับโดยรวมด้วยวิธีตอบ 
คำถาม ในแบบทดสอบที่จ ัดไว้เหมาะสมดี 4.00 0.775 มาก
35. การนำเทคนิค SWOT Analysis มาประเมินผล 
ทักษะความสามารถในการทำงานร่วมกันเป ็นเครือข่าย 
จัด'ว่าเป็นวิธี'ที่ดี 4.33 0.730 มาก
36. แบบประเมินผลความคิดเห็นและทัศนคติที่มีต่อ 
การปีกอบรม ซัดเจน เหมาะสม 4.24 0.625 มาก

37. เกณฑ์ประเมินผลในส่วนของเนื้อหาโดยครบถ้วน 4.14 0.478 มาก
38. เกณฑ์ประเมินผลในส่วนของกิจกรรมการ 
ปีกอบรมโดยรวมมิความเหมาะสม นำไปส่การปฏิบัติได้ 4.10 0.625 มาก
39. ท่านคิดว่า ห่านได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ท ั้งทางด้าน 
ความรู้ และการช่วยเหลือ กับผู้เข้าร่วมการอบรมอื่น ๆ 4.14 0.573 มาก
40. หลังจากการอบรมแล้ว ห่านคิดว่า ห่านเป็นหนึ่งใน 
เครือข่าย 4.24 0.436 มาก

จากตารางที, 22 แสดงให้เห็นถึงความคิดเห็นของผู้รับการปีกอบรม กลุ่มตัวอย่าง 
เจ้าของหรือผู้บริหารองค์กรท่ีมีต่อการปีกอบรม โดย กลุ่มตัวอย่างกลุ่มน้ี มีความคิดเห็นในระดับ 
คะแนนเฉล่ียมากท่ีสุดเก่ียวกับประเด็น (1 ) ด้านวัตถุประสงค์ของหลักสูตรในเรองของความ 
สอดคล้องเก่ียวกับนโยบายของสภาวิชาชีพบัญชี (2) ด้านโครงสร้างของหลักสูตรในเร่ืองของ 
การนำไปใชีปีกอบรมได้เหมาะสม (3) ด้านเน้ือหาและกิจกรรมในเร่ืองของความเหมาะสมของ 
เวลาและกิจกรรมท่ีจัด (4) ด้านวิทยากรและอุปกรณ์ท่ีใช้ในเร่ืองของคำบรรยายของวิทยากร 
เข้าใจง่าย และ (5) ด้านเกณฑ์การประเมินผลการปีกอบรมในเร่ืองของการนำเทคนิค SWOT 
Analysis มาประเมินทักษะความสามารถในการทำงานร่วมกันเป็นเครือข่ายจัดว่าเป็นวิธีท่ีดี
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ตารางท่ี 23 ความคิดเห็นท่ีมีต่อการ‘รกอบรมของกลุ่มตัวอย่างบุคลากร หลังการเข้าร่วม‘รก 
อบรมเพ่ือการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเครือข่าย

คำถาม ค่าเฉลี่ย
ความ 
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน

ความคิดเห็น

วิเต ถ ป ร ะ ส ง ค ์1ข อ ง ห ล ัก ส ต ร

1. มีความสอดคล้องกับนโยบายของสภาวิชาชีพบัญชี 3.79 0.415 ปานกลาง
2. มีความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 4.04 0.204 มาก
3. สามารถนำไปสู่การปฎิบ้ติได้ 3.63 0.495 ปานกลาง
โค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง ห ล ัก ส ต ร

4. มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 3.83 0.381 ปานกลาง
5. สามารถนำไปใช้แกอบรมได้อย่างเหมาะสม 3.96 0.204 ปานกลาง
6. มีความเหมาะสมในการจัดแบ่งขั้นตอน 4.00 0.000 มาก
เน ื้อ ห า ว ิช า แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม

4.33 0.637 มาก
7. เนื้อหาในการประชุมเป็นประโยชน์ต่อการ 
ปฏิบัติงาน
8. นักวิชาชีพบัญชีควรเข้าใจหลักการในเรื่องนี้ 4.29 0.624 มาก
9. นักบัญชีต้องมีการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหม่ 3.67 0.482 ปานกลาง
10. การนำความรูที่ได้ไปปรับปรุง การปฏิบัติงานใหม่ 
ได้ดี

3.88 0.741 ปานกลาง

11. เนื้อหาการแกอบรมมีความทันสมัย 4.13 0.612 มาก
12. มีความเหมาะสมของเนื้อหาและเวลาที่ใข้ 4.12 0.612 มาก
13. มีการจัดกิจกรรมได้เหมาะสมกับเนื้อหา 3.83 0.381 ปานกลาง
14. ผู้เข้ารับการแกอบรมมีส่วนร่วมในกิจกรรมมากเป ็น  

ท่ี พอใจ 4.50 0.511 มากที่สุด
15. นำก ิจกรรมการแกอบรมไปในประโยชน ์ในการ 
ทำงานได้ดี 4.58 0.504 มากที่สุด
16. กิจกรรมสามารถนำไปสู่การปฏิบ ัติได้ 4.13 0.338 มาก
17. ประโยชน์ที่ได้จากการระดมสมองและการ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมการแกอบรม มี 
ประโยชน์และสามารถนำไปใช้ในการทำงานได้ดี 4.21 0.509 มาก
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ดารางท่ี 23 (ต่อ)

คำถาม ค่าเฉลี่ย
ความ 
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน

ความคิดเห็น

18. การจัดกิจกรรมเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นกับผู้เข้าร่วมท่านอื่น 4.13 0.680 มาก
19. ประโยชน์'ที่ได้จากการฟังบรรยายสามารถนำไปใช้ 
ปฎิบ้ติได้ 4.08 0.282 มาก
20. ควรมีการจัดประชุมเป็นกลุ่มย่อยเพิ่มขึ้น 4.38 0.495 มาก
ว ิท ย า ก ร แ ล ะ อ ป ก ร ณ ์ท ี่ใ ช ้

21. วิทยากรมีความชำนาญในการใช้ล ี่อ อุปกรณ์ และ 
เครื่องมือประกอบ 4.50 0.511 มากที่สุด
22 . วิทยากรเปิดโอกาสให้มีการชักถามปัญหาในด้าน 
เนื้อหาที่ดี 3.96 0.204 ปานกลาง
23. วิทยากรสามารถตอบคำถามได้ดี 3.75 0.442 ปานกลาง
24. คำชี้แจงและคำแนะนำของวิทยากรเป็นประโยชน์ 
ดีมาก 4.08 0.717 มาก
25. คำบรรยายของวิทยากรเข้าใจง่าย 4.50 0.511 มากที่สุด
26. วิทยากรมีความสามารถและทักษะในการถ่ายทอด 
เนื้อหาที่ดี 4.25 0.442 มาก
27. เอกสารที่ใช้ประกอบมีความชัดเจน อ่านง่าย 4.13 0.338 มาก
28. เอกสารประกอบนำไปใช้เป็นดู่ม ือในการทำงานได้ 4.25 0.442 มาก
29. อุปกรณ ์ท ี่ใช ้ในการเกอบรมสามารถลี่อความ 
หมาย ได้ด ี ถูกต้อง และตรงประเด็น 4.04 0.690 มาก
30. อุปกรณ์ที่ใช้ประกอบมีความชัดเจน และน่าสนใจ 3.63 0.495 ปานกลาง
31. สถานที่ประชุมโดยรวมมีความเหมาะสม 4.25 0.442 มาก
32. อาหารและของว่างจัดได้เหมาะสมดี 4.38 0.495 มาก
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ตารางท่ี 23 (ต่อ)

คำถาม ค่าเฉลี่ย
ความ 
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน

ความคิดเห็น

เก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ีก อ บ ร ม

33. การประเมินผลโดยรวมตรงตามวัตถุประสงค์ 4.87 0.338 มากที่สุด
34. เกณฑ์ประเมินผลในส่วนของเนื้อหาโดยรวม 
ครบถ้วน 4.25 0.442 มาก
35. การนำเทคนิค SWOT A n a ly s is  มาประเมินผล 
ท ักษะความสามารถในการทำงานร่วมก ันเป ็นเคร ือข ่าย 
จัดว่าเป็นวิธีที่ดี 4.04 0.690 มาก
36. การประเมินผลความรู้ที่ได้รับโดยรวมด้วยวิธีตอบ 
คำถามในแบบทดสอบที่จัดไว้เหมาะสมดี 4.25 0.442 มาก
37. แบบประเมินผลความคิดเห็นและ,ทัศนคติที่มีต่อการ 
ปีกอบรม ชัดเจน เหมาะสม 4.00 0.001 มาก
38. เกณฑ์ประเมินผลในส่วนของกิจกรรมการปีกอบรม 
โดยรวมมีความเหมาะสม นำ1ไปสูการปฏิบ้ติ'ได้ 4.42 0.654 มาก
39. น ักวิชาชีพบ ัญ ช ีทุกท่านควรทราบและเข้าใจ 
หลักการในเรื่องนี้ 4.38 0.495 มาก
40. หลังจากการอบรมแล้ว ท่านคิดว่า ท่านเป็นหนึ่งใน 
เครือข่าย 4.54 0.509 มากที่สุด

จากตารางท่ี 23 แสดงให้เห็นถึงความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างบุคลากร ท่ีมีต่อการ 
ปีกอบรม หลังการเข้าร่วมปีกอบรมแล้ว โดย กลุ่มตัวอย่างกลุ่มน้ี มีความคิดเห็นในระดับคะแนน 
เฉลี่ยมากที่สุดเกี่ยวกับประเด็น (1) ด้านวัตถุประสงค์ของหลักสูตรในเรองของการมีความ 
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย (2) ด้านโครงสร้างของหลักสูตรในเร่ืองของความเหมาะสมในการ 
จัดแบ่งข้ันตอน (3) ด้านเน้ือหาและกิจกรรมในเร่ืองของการนำกิจกรรมของการปีกอบรมไปใช้ 
ประโยชน์ในการทำงาน (4) ด้านวิทยากรและอุปกรณ์ท่ีใช้ในเร่ืองของวิทยากรมีความชำนาญ 
ในการใช้สื่อประกอบคำบรรยายและในเรื่องของคำบรรยายของวิทยากรเข้าใจง่าย และ 
(5) ด้านเกณฑ์การประเมินผลการปีกอบรมในเร่ืองของการเป็นส่วนหน่ึงของเครอข่าย
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3.2 การประเมินความคิดเห็นจากการประชุมกลุ่มย่อย ของกลุ่มผู้เชียวชาญ
และผู้ทรงคุณวุฒิ

การวิเคราะห์ ในส่วนน้ี เป็นการวิเคราะห์ การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการ 
ปีกอบรม เพ่ือการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเครือข่าย ขององค์กรธุรกิจเอกชน ภาคบริการวิชาชีพ 
บัญชี จำนวน 2 รูปแบบ คือ รูปแบบสำหรับกลุ่มเจ้าของกิจการหรือผู้บริหารองค์กร และรูปแบบ 
สำหรับกลุ่มบุคลากร เป็นการวิเคราะห์ เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดย 
ผู้วิจัย ได้นำรูปแบบการปีกอบรม เพ่ือการทำงานร่วมกัน อย่างเป็นเครือข่าย ของ องค์กรธุรกิจ 
เอกซน ภาคบริการวิชาชีพบัญชี ท้ัง 2 รูปแบบ ดังกล่าว เสนอผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ 
ตรวจสอบคุณภาพ โดย ผู้วิจัย ใชีวิธีการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ในรูปแบบ 
การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) อย่างไม่เป็นทางการ เม่ือ วันเสาร์ท่ี 12 มีนาคม 2548 
ท้ังน้ี ผู้วิจัย ได้เก็บข้อมูลจากการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างไม่เป็นทางการ 
โดยมี ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีเข้าร่วมประชุม จำนวน 6 คน คือ

1. อาจารย์สุขุม ตติยวุฒิ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ท่ีปรึกษาธุรกิจโครงการต่าง 
ประเทศ กรรมการผู้จัดการ Sukhum International Audit Co., Ltd. และวิทยากรบรรยายพิเศษ

2. อาจารย์ผ่องพรรณ นราสิน ผู้จัดการส่วนท่ีปรึกษาฝ่ายภาษีอากร KPMG 
Accounting Tax & Legal Services (Thailand) Co., Ltd อาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัยรังสิต

3. คุณนวพร งามศรืสิทธิศักดิr ผู้จัดทำบัญชี ตามความในมาตรา 42 แห่ง พระ 
ราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 หัวหน้าสำนักงาน TSI Business Consultants Ltd.

4. คุณสมบูรณ์ ชุลีเกียรติ เจ้าของและกรรมการผู้จัดการ Business Application 
Consulting Co., Ltd

5. คุณนิลรัตน์ หาญสมภพ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและธุรการ บริษัท จีอีเอ เวสฟาเลีย 
เซพพาเรเตอร์ (ประเทศไทย) จำกัด

6. คุณจันทร์แรม ล้ี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เจ้าของและกรรมการผู้จัดการ
บริษัท สำนักงาน เอส ยู ไอ การบัญชี จำกัด

และ คุณศศิธร คิริวานิชถุล นิสิตปริญญาโท ช้ันปีท่ี 1 คณะบริหารธุรกิจ ภาควิชาบัญชี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ผู้ช่วยผู้วิจัย ในการดำเนินการประชุมกลุ่มย่อยและเก็บรวบรวม 
ข้อมูล ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ของ ผู้เช่ียวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ จากการประชุมกลุ่มย่อย 
อย่างไม่เป็นทางการ ดังมีรายละเอียด ต่อไปน้ี
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1. รูปแบบการ'รกอบรม ท้ัง 2 รูปแบบ เหมาะสมและน่าสนใจสำหรับนักบัญชี
เพราะ โดยธรรมชาติของนักวิชาชีพบัญชี แต่ละคนจะทำงานและต้องรับผิดชอบในงาน
เฉพาะตัวอยู่แล้ว ตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ดังน้ัน ถ้าต้องการให้เกิดประโยช'น์ในการร่วมมือ 
อย่างแท้จรงแล้ว ต้องช้ีให้เห็นถึงประโยชน์ท่ีสมาชิกแต่ละคนได้รับ เพ่ือให้สมาชิกได้ตระหนัก 
และเห็นความสำคัญของการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเครอข่าย ท้ังน้ี ยังประโยช'น์ให้เกิด
ภาพลักษณ์ท่ีดีต่อวิชาชีพด้วย

2. ควรปรับปรุงกระบวนการ‘ฝึกอบรมให้กระชับและน่าลนใจมากข้ึน เพ่ือนำเสนอ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโครงการแกอบรม
ความรู้ทางวิชาชีพบัญชีอย่างต่อเน่ือง (Continuous Professional Development - CPD) เพ่ือ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นหลักสูตรแกอบรมความรู้ทางวิชาชีพต่อเน่ืองสำหรับวิชาการด้าน 
อ่ึนๅ สมาชิกจะได้ใช้เก็บช่ัวโมงความรู้ต่อเน่ือง และสะสมช่ัวโมงได้ ตามพระราชบัญโyติการ 
บัญชี พ.ศ. 2543 มาตรา 7 (6) มืผลบังคับใช้ต้ังแต่ วันท่ี. 10 สิงหาคม 2547

3. ควรมีการจัดพิธีมอบประกาศนียบัตรให้กับสมาชิกท่ีเข้าร่วมการอบรมทุกคน 
เพ่ือเป็นกำลังใจเรมต้นในการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเครอข่าย นอกจากน้ี ในแบบประเมิน 
คุณลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเครือข่าย ในแต่ละฉบับ ควรแยกเป็นหมวดหมู่ ว่า เป็น 
การประเมินคุณลักษณะในด้านความรู้ ท้ศนคติ หรือทักษะการปฏิบัติงาน

4. กิจกรรม การวิเคราะห์ เครือข่ายด้วย เทคนิค SWOT Analysis น่าสนใจ แต่ 
จะต้องดำเนินการ ด้วยความชัดเจน มีข้อมูลท่ีถูกต้องเพียงพอเพ่ือใช้ประกอบการวิเคราะห์ได้ 
อย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ สามารถอ้างอิงได้ ต่อไป

5. ควรติดตามผลการดำเนินงานของสมาชิกท้ัง 2 กลุ่ม คือ สมาชิกกลุ่มเจ้าของ
กิจการหรือผู้บรืหารองค์กร และสมาชิกกลุ่มบุคลากร ท่ีได้ผ่าน การแกอบรมเพ่ือการทำงาน 
ร่วมกัน อย่างเป็นเครือข่าย เพ่ือจะได้ทราบถึงผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึน พร้อมท้ัง 
สามารถเป็นข้อมูลต่อเน่ือง ในเรองการดำเนินงานและการติดตามผลความย่ังยืนของระบบ
เครือข่ายอย่างไม่เป็นทางการได้ และข้อมูลสามารถใช้เป็นประโยชน์ในด้านวิชาการต่อไป
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6. ควรเพ่ิมเน้ือหา เร่ือง เทคนิคการเพ่ิมมูลค่าทางธุรกิจ สำหรับรูปแบบการปีก
อบรมของกลุ่มเจ้าของกิจการหรอผู้บริหารองค์กร และควรเพ่ิมเน้ือหา เร่ือง เทคนิคการใช้และ 
การบริหารข้อมูลสารสนเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุดสำหรับนักบัญชี

จากการประเมินความเหมาะสม ของรูปแบบการปีกอบรมเพ่ือการทำงานร่วมกัน อย่าง 
เป็นเคริอข่าย ขององค์กรธุรกิจเอกชน ภาคบริการวิชาชีพบัญชี จำนวน 2 รูปแบบ คือ รูปแบบ 
สำหรับกลุ่มเจ้าของกิจการหริอผู้บริหารองค์กร และรูปแบบสำหรับกลุ่มบุคลากร ของ กลุ่ม 
ผู้เช่ียวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน ดังกล่าว ได้รับความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 
ท่ีสำคัญ ซ่ึงผู้วิจัยนำสรุป,ได้ ดังน้ี

1. ควรมีการประชาสัมพันธ์ถึงประโยชน์ท่ีได้รับอย่างจริงจัง ชัดเจน เพ่ือสร้าง 
ความม่ันใจให้กับสมาชิกทุกคน และเพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างสมาชิกได้อย่างแท้จริง 
จะทำให้เกิดประโยชน์สูงสุด

2. เพ่ิมเน้ือหา เร่ือง เทคนิคการเพ่ิมมูลค่าทางธุรกิจสำหรับรูปแบบการปีกอบรม 
ของกลุ่มเจ้าของกิจการหริอผู้บริหารองค์กร

3. เพ่ิมเน้ือหา เร่ือง เทคนิคการใช้และการบริหารข้อมูลสารสนเทศให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดสำหรับนักบัญชี

4. เพ่ิมกิจกรรม ในรูปแบบเชิงปฎิบัติการ และสันทนาการ เพ่ือสร้างความสามัคคี
ให้กับสมาชิกทุกคน เพราะโดยธรรมชาติของนักวิชาชีพบัญชี มักเป็นผู้ท่ีทำงานรับผิดชอบ เป็น 
อิสระในตัวของตัวเอง ซ่ึงต้องทำตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานการบัญชี และจรรยาบรรณแห่ง 
วิชาชีพ

5. ควรมีการมอบประกาศนียบัตรให้กับสมาชิกท่ีเข้าร่วมการอบรมทุกคน เพ่ือเป็น 
กำลังใจเร่ิมต้นในการทำงานร่วมกัน 6

6. ควรมีการติดตามผลต่อเน่ือง โดย ติดตามจากสมาชิกกลุ่มแต่ละคน ว่า 
หลังจากการปีกอบรมแล้ว สมาชิกแต่ละคนได้มีการติดต่อประสานงาน และได้จัดกิจกรรมเพ่ือ
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สร้างความม่ันคง เป็นจุดเร่ิมต้นของเครอข่ายท่ีเข้มแข็ง และติดตามผลความย่ังยืนของระบบ 
เครือข่าย อย่างไม่เป็นทางการได้ ต่อไป

7. ควรนำหลักสูตรการแ ก อบรม ในคร้ังน้ี เสนอ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ โครงการแ ก อบรมความรู้ทางวิชาชีพบัญชีอย่างต่อเน่ือง 
(Continuous Professional Development - CPD) เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นหลักสูตร 
แ ก อบรมความรู้ทางวิชาชีพต่อเน่ืองด้านอ่ืนๆ ท้ังน้ี สมาชิกจะได้ใช้เก็บช่ัวโมงสะสมได้ ตาม 
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 มาตรา 7 (6) มีผลบังคับใช้ต้ังแต่ วันท่ี 10 สิงหาคม 2547
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