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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1  ท่ีมา และความสําคัญ 
 

ปจจุบันการสงออกเปนพลังขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจที่สําคัญของประเทศไทย  โดยมีสัดสวนถึง   
รอยละ 65 ของผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศ หรือประมาณ 3.3 ลานลานบาทในป 2546 และมี
แนวโนมที่จะเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ โดยหากพิจารณาสถิติมูลคาการสงออกของไทยยอนหลังไป 6 ป จะเห็นได
ชัดเจนวามูลคาการสงออกของไทยมีแนวโนมเพิ่มขึ้นในทุกป โดยมูลคาการสงออกในป 2546 ขยายตัว
เพิ่มขึ้นถึงรอยละ 47.9 เมื่อเทียบตั้งแตป 2541 โดยเฉพาะในป 2543 มูลคาการสงออกขยายตัวเพิ่มขึ้นสูง
ถึงรอยละ 25.01 และจากมูลคาการสงออกโดยรวมของประเทศดังกลาว พบวาในป 2546 สัดสวนมูลคา
การสงออกของสินคาในหมวดอาหารตอการสงออกรวมทั้งหมดมีสัดสวนอยูที่รอยละ 9.17 และเมื่อ
พิจารณาในประเภทของกลุมสินคาอาหารพบวาในป 2546 สัดสวนของมูลคาการสงออกสินคาในกลุม
อาหารทะเลแชเยือกแข็งตอมูลคาการสงออกสินคาอาหารของไทยอยูที่รอยละ 20.61 ซ่ึงถือเปนสัดสวน
ที่คอนขางสูง ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวาสินคาอาหารทะเลแชเยือกแข็งเปนสินคาสงออกที่สําคัญของ
สินคาในหมวดอาหารของไทยอีกประเภทหนึ่ง นอกเหนือจากสินคาอาหารประเภทอื่นๆ ไมวาจะเปน 
ขาว หรือ อาหารกระปอง  

 
ตารางที่ 1.1  แสดงมูลคาการสงออกสินคาอาหารทะเลแชแข็งของป 2541 – 2546 

มูลคาการสงออก (หนวย : ลานบาท) 

รายการสินคา 2541 2542 2543 2544 2545 2546 

กุงสดแชเย็นแชแข็ง 58,342 48,348.20 59,840.30 54,747.20 34,406.20 35,917.60 

เนื้อปลาสดแชเย็นแชแข็ง 14,704 9,043.70 10,102.90 11,671.70 12,670.20 12,634.40 

ปลาหมึกสดแชเย็นแชแข็ง 11,669 11,338.70 11,448.90 11,942.80 12,676.20 13,505.80 

กุงตมสุกแชเย็น 82.50 15.90 19.20 36.80 10.60 27.30 

ปลาสดแชเย็นแชแข็ง 7,136.30 5,473.50 4,352.10 4,369.60 3,788.60 4,032.40 

อาหารทะเลแชแข็ง 91,934 74,220.00 85,763.40 82,768.10 63,551.80 66,117.50 

ไกสดแชแข็ง 17,040 15,260 15,690 23,935 22,959 24,767 

อาหารกระปอง 93,890 100,283 103,655 109,873 108,025 114,362 
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ตารางที่ 1.1  แสดงมูลคาการสงออกสินคาอาหารทะเลแชแข็งของป 2541 – 2546 (ตอ) 

มูลคาการสงออก (หนวย : ลานบาท) 

รายการสินคา 2541 2542 2543 2544 2545 2546 

ปลากระปอง 32,303 29,648 26,808 34,700 33,082 38,907 

สัตวน้ําทะเลกระปอง 40,839 42,808 52,193 49,188 45,089 41,142 

สัปปะรดกระปอง 6,925 11,434 7,876 8,364 8,707 10,757 

ผลไมกระปอง 1,657 1,971 1,766 1,990 2,659 2,491 

ผลไมสด 3,265 4,734 5,088 5,660 5,935 4,740 

กาแฟ 3,500 1,293 1,693 1,172 252 175 

กุงแหง 382 331 343 345 92 101 

ปลาแหง ปลาเค็ม 823 776 1,299 1,531 1,293 1,209 

ปลาหมึกแหง 186 188 175 204 289 332 

สินคาอาหารทั้งหมด 292,744 282,946 302,349 319,730 291,934 305,101 

สัดสวน (%) 
(อาหารทะเลแชแข็ง : อาหาร) 

31.40 
 

26.23 
 

28.37 
 

25.89 
 

21.77 
 

21.67 
 

มูลคาการสงออกทั้งหมด 2,248,089.40 2,214,248.70 2,768,064.80 2,884,703.90 2,923,941.40 3,326,014.50 

ที่มา : กระทรวงพาณิชย 
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อาหารทั้งหมด  

   ภาพ 1.1 แผน
 
ภาครัฐไ

ไดเปรียบในการ
การพัฒนาประเท
สนับสนุนมากมา
สินคา การบริหา
โดยส้ินเชิง เนื่อง
เปนเรื่องของการ

ความไ
ผูทรงคุณวุฒิแตล
แขงขันก็คือ การ
ขณะเดียวกันก็ม
ปจจัยไดแก การต

 

อาหารทะเลแชเยือกแข็ง
ลานบาท
 
ภูมิแสดงสัดสวนมูลคาสงออกอาหารทะเลแชแข็ง ตอมูลคาอาหารสงออก 

ดกําหนดนโยบายและดําเนินมาตรการตางๆ มากมายเพื่อสงเสริมศักยภาพและความ
แขงขันเพื่อการสงออกสินคาอาหารไทย ซ่ึงนโยบายที่เดนชัดเกี่ยวกับสินคาอาหารคือ 
ศไทยใหเปนครัวโลก (Kitchen of the world) โดยภาครัฐไดมีมาตรการสงเสริม
ยตั้งแตการพัฒนาผูประกอบการในดานตางๆ เชน การเพิ่มผลผลิต การควบคุมคุณภาพ
รจัดการ การแสวงหาตลาดใหมๆ ฯลฯ แตไดมองขามกระบวนการจัดการโลจิสติกส
จากเปนเรื่องคอนขางใหมสําหรับประเทศไทย และคนสวนใหญยังเขาใจวาโลจิสติกส
ขนสงเทานั้น 

ดเปรียบในการแขงขันนั้นขึ้นอยูกับปจจัยหลายดาน  แลวแตแนวความคิดของ
ะทาน ซ่ึงโดยรวมแลวสามารถสรุปไดวาปจจัยหลักในการสรางความไดเปรียบในการ
สรางความแตกตางของตนเองกับบริษัทคูแขงดวยการบริหารที่มีคุณคาสูงกวาและใน
ีตนทุนในการบริหารที่ต่ํากวา ดังนั้นความไดเปรียบในการแขงขันจึงขึ้นอยูกับหลาย
ลาด การบริการ คุณภาพสินคา และตนทุน ฯลฯ 
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การศึกษานี้จะพิจารณาเฉพาะตนทุนโลจิสติกสซ่ึงครอบคลุม ตนทุนดานการจัดซื้อจัดหา , 
ตนทุนในการถือครองสินคา, ตนทุนคลังสินคา, ตนทุนการขนสง และตนทุนการสงสินคาเพื่อการ
สงออก ซ่ึงนับเปนตนทุนสวนสําคัญที่ไดถูกมองขามไป 

ตนทุนดานโลจิสติกสเกี่ยวของกับตนทุนในหลายกิจกรรมดังกลาวขางตน ดังนั้นการบริหาร
จัดการตนทุนดานโลจิสติกสที่ดียอมนําไปสูผลลัพธในหลายๆ สวนของการดําเนินการเชนกัน ไมวาจะ
เปนเรื่องของการบริหารการจัดซื้ออยางมีประสิทธิภาพ การบริหารคําสั่งซื้ออยางรวดเร็วถูกตอง การ
วางแผนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการสงมอบที่ตรงตอเวลา ตามสถานที่ที่กําหนด ใน
ตนทุนที่แขงขันได 

แตที่สําคัญที่สุดก็คือ การบริหารจัดการดานโลจิสติกสนําไปสูการการสรางมูลคาเพิ่มใหกับ
สินคา การสรางความเปนเจาของใหกับผูนําเขาดวยความแตกตางของสินคาและบริการ การสราง
ประโยชนในเชิงของเวลา และสถานที่ในการสงมอบใหกับลูกคา ปจจัยตางๆ เหลานี้เปนการสราง
อรรถประโยชนในเชิงโลจิสติกสกับสินคา ซ่ึงนําไปสูความไดเปรียบในการแขงขันในที่สุด 

เมื่อพิจารณาถึงสภาวะการแขงขันของการคาระหวางประเทศในปจจุบันซึ่งผูซ้ือมีอํานาจตอรอง
คอนขางสูง เนื่องจากมีผูผลิตมากมายกระจายอยูในหลายประเทศทั่วโลก ซ่ึงตางก็พยายามที่จะสราง
ความไดเปรียบในการแขงขันของตนเองขึ้นมาใหเหนือคูแขง โดยถาจะพิจารณาในแงของประเทศคูแขง
ที่ทําการสงออกสินคาอาหารทะเลแชเยือกแข็งที่เปนคูแขงกับประเทศไทยแลว ก็มีอยูจํานวนไมนอยไม
วาจะเปน อินโดนีเซีย เวียดนาม จีน อินเดีย ฯลฯ หากผูประกอบการในประเทศไทยสามารถสรางความ
แตกตางในเชิงของการบริหารจัดการดานโลจิสติกสก็จะมีผลตอตนทุนดานโลจิสติกสที่เกิดขึ้น และ
นําไปสูความสามารถในการสรางความไดเปรียบในการแขงขันได 

การศึกษาตนทุนดานโลจิสติกสกับความไดเปรียบในการแขงขันเพื่อการสงออกสินคาอาหาร
ทะเลแชเยือกแข็ง จึงจะทําใหทราบวาตนทุนดานโลจิสติกสในสินคาดังกลาวจะสามารถสรางความ
ไดเปรียบในการแขงขันเพื่อการสงออกไดหรือไม และถาไดจะมีนัยสําคัญเพียงใด เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปจจัยความไดเปรียบในการแขงขันดานอื่นๆ ไมวาจะเปนการตลาด การบริหาร คุณภาพสินคา และ
ตนทุนสวนอื่นๆ 
 
 
 
 

 



 5

1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาตนทุนโลจิสติกสในกลุมสินคาอาหารแชเยือกแข็ง ซ่ึงเปนสินคาสงออกที่สําคัญของ
ประเทศไทย 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตนทุนโลจิสติกสและขีดความสามารถในการแขงขันของ
สินคาอาหารแชเยือกแข็ง 

3. เพื่อใชเปนแนวทางใหผูสงออกรับทราบและตระหนักถึงตนทุนโลจิสติกสที่เกิดขึ้น 
4. เพื่อใชเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยตนทุนโลจิสติกสในอุตสาหกรรมอื่นๆ 

 
1.3 ขอบเขตการวิจัย 
 
 งานวิจัยฉบับนี้จะทําการศึกษาตนทุนโลจิสติกสืกับความไดเปรียบในการแขงขันเพื่อการ
สงออกสินคาอาหารทะเลแชเยือกแข็ง โดยศึกษาถึงตนทุนโลจิสติกส ความไดเปรียบในการแขงขัน 
ความสัมพันธระหวางความไดเปรียบในการแขงขันกับตนทุนโลจิสติกส และความสัมพันธระหวาง
มูลคาการสงออกกับตนทุนกิจกรรมดานโลจิสติกสในแตละกิจกรรม 

 งานวิจัยฉบับนี้เปนงานวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่ออธิบายถึงตนทุนโลจิสติกสดับความ
ไดเปรียบในการแขงขันเพื่อการสงออกอาหารทะเลแชเยือกแข็งของประเทศไทย โดยศึกษาจากขอมูล
จริงของบริษัทที่สงออกอาหารทะเลแชเยือกแข็ง จํานวนทั้งสิ้น 44 บริษัท ในป 2546 

 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 บทนี้เปนการนําเสนอกรอบความคิดและทฤษฎีตางๆ ที่เกี่ยวของกับการวิจัย พรอมทั้งนําเสนอ
ผลงานการศึกษาวิจัยที่ เกี่ยวของ โดยในสวนแรกจะเปนการนําเสนอแนวความคิด และทฤษฎี
ทางดานโลจิสติกส  สัดสวนของมูลคาของกิจกรรมโลจิสติกสกับผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ 
ความสัมพันธระหวางโลจิสติกสกับการคาระหวางประเทศ แนวคิดและทฤษฎีการไดเปรียบและการ
ไดเปรียบในการแขงขัน  

2.1  แนวคิดและทฤษฎีทางดานโลจิสติกส 
2.1.1  คําจํากัดความโลจิสติกส    
  
  โลจิสติกส  คือ การบริหารกระบวนการไหล ( flow ) ของสินคาหรือวัตถุดิบจากจุดเริ่มตนไป

ยังที่มีการใชสินคาหรือวัตถุดิบนั้น และในบางกรณีก็ไปยังจุดที่ทําลายสินคานั้น ซ่ึง The Council of 
Logistics Management ( CLM ) ( James R. Stock and Douglas  M. Lambert, 2001)   ซ่ึงเปนองคกร
ทางวิชาชีพทางดานโลจิสติกสของประเทศสหรัฐอเมริกา ไดใหคําจํากัดความของการจัดการดานโลจิ
สติกสเอาไววาคือ “กระบวนการในการวางแผน ดําเนินการ และควบคุมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการเคลื่อนยาย การจัดเก็บสินคา บริการ และสารสนเทศจากจุดเริ่มตนไปยังจุดที่มีการใชงาน โดยมี
เปาหมายที่สอดคลองกับความตองการของผูบริโภค”  จากคําจํากัดความนี้จะเห็นไดวา CLM  ไดอธิบาย
ความหมายของโลจิสติกสรวมความถึง กระบวนการเคลื่อนยายสินคาและบริการทั้งภาคการผลิตและ
การบริการ ในสวนภาคการบริการนั้นไดแก สวนงานภาครัฐ โรงพยาบาล ธนาคาร การคาสงและคา
ปลีก นอกจากนี้เรายังตองพิจารณาถึงการจัดการขั้นสุดทาย/การขจัด  การแปรสภาพหรือการนําสินคา
กลับมาใช เนื่องจากโลจิสติกสมีขอบขายความรับผิดชอบที่สูงขึ้น เชน การขจัดหีบหอวัตถุดิบเมื่อสง
สินคาถึงจุดหมายปลายทางแลว และการกําจัดอุปกรณเกาที่ไมใชแลว เปนตน   โลจิสติกสนั้นไมได
เกี่ยวของเฉพาะกระบวนการผลิตเทานั้น แตยังเกี่ยวเนื่องไปยังทุกกิจการ เชน รัฐบาล สถาบันตาง ๆ เชน 
โรงพยาบาล และสถานศึกษา  องคกรดานการบริหาร เชน ผูคาปลีก ธนาคาร และสถาบันการเงิน  

โลจิสติกสไดเร่ิมถูกกลาวถึงและเผยแพรในชวง 20 ปที่ผานมา แตหากกลาวถึงคํานิยามก็ยังคง
เปนสิ่งที่สับสนกันอยูวาโลจิสติกสมีความหมายวาอยางไรหรือเกี่ยวของกับศาสตรประเภทใด ไดมีการ
เรียกโลจิสติกสหลากหลายชื่อ อาทิ Business Logistics, Channel Management, Distribution, Industrial 
Logistics, Supply Chain Management และ Supply Management เปนตน  
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ตารางที่ 2.1 แสดงคําจํากัดความโลจิสติกส 
                คําจํากัดความ                       คําแปล 
Inventory Management of materials in motion and at 

rest 
การบริหารวัตถุดิบที่ตองมีการ
เคลื่อนยาย 

Customer Getting the right product, to the right 
customer, in the right quantity, in the right 
condition,at the right place, at the right time, 
and at the right cost ( called the “seven Rs of 
logistics ” 

การสงสินคาท่ีถูกตองใหแกลูกคา 
ในจํานวนและสภาพที่ถูกตอง โดย
ไมเกิดความเสียหาย โดยจะตอง
นําสงใหถูกสถานที่และตรงเวลา 
แ ล ะ ต อ ง คํ า นึ ง ถึ ง ต น ทุ น ที่
เหมาะสมที่สุด โดยถูกเรียกวา 7 
อาร สําหรับโลจิสติกส 

Dicitonary ( Webster ) The branch of military science having to do 
with procuring, maintaining, and transporting 
material, personnel, and facilities 

เ ป น ศ า ส ต ร ส า ข า ห นึ่ ง ด า น
การทหารที่เกี่ยวของกับ การ
บํ า รุ ง รั ก ษ า ก อ ง กํ า ลั ง  ก า ร
เ ค ลื่ อ น ย า ย ข น ถ า ย  ก า ร ใ ห
สวัสดิการแก บุคลากรและสิ่ ง
อํานวยความสะดวกตางๆ  

International Society of 
Logistics 

The art and science of management, 
engineering, and technical activities 
concerned with requirements, design,and 
supplying and maintaining resources to 
support objectives, plans, and operations 

ศาสตรและศิลปในการบริหาร
จัดการ วิศวกรรมและกิจกรรมทาง
เ ท คนิ ค ที่ ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค ว า ม
ตองการ การออกแบบ การจัดหา
และบํารุงรักษาทรัพยากรตางๆ ท่ี
ใชในการสนับสนุนการกําหนด
วัตถุประสงค การวางแผนและการ
ปฏิบัติการ 

Utility/Value  
(ILT definition ) 

Providing time and place utility/value of 
materials and products in support to 
organization objectives 

การจัดสรรเวลาและสถานที่เพื่อใช
ในการสรางสินคาใหเกิดมูลคา
ข้ึนมา เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค
ขององคกร 

Council of Logistics 
Management ( 1998 ) 

That part of the supply chain process that 
plans, implements, and controls the efficient, 
effective flow and storage of goods, services, 
and related information from     point    of  
origin   to    point     of  

สวนหนึ่งของระบบโซอุปทานที่มี
กระบวนการในการวางแผน การ
นําเสนอ และการควบคุมการไหล
ท่ี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ มี
ประสิทธิผล     และการเก็บรักษา 
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ตารางที่ 2.1 แสดงคําจํากัดความโลจิสติกส (ตอ) 
                คําจํากัดความ                       คําแปล 
 consumption in order to meet customer 

requirements 
สินค าหรือบริการ ท่ี เชื่ อมโยง
ขอมูลตั้งแตจุดเริ่มตนจนถึงจุดของ
การบริโภค เพื่อตอบสนองความ
ตองการของลูกคา 

Component support Supply management for the plant (inbound 
logistics) and distribution management for 
the firm’ s customer (outbound logistics ) 

การบริหารจัดการเสบียงสําหรับ
โรงงาน/กระบวนการผลิต (ขาเขา) 
และการจัดการดานการกระจาย
สินคาไปยังบริษัทของลูกคา ( ขา
ออก) 

Functional 
management 

Materials requirement determination, 
purchasing, transportation, inventory 
management, warehousing , materials 
handling , industrial packing , facility 
location analysis, distribution, return goods 
handling, information management, customer 
service, and all other activities concerned 
with supporting the internal customer 
( manufacturing ) with  materials and the 
external customer ( retail stores ) with  
product 

การจัดหาวัตถุดิบ การจัดซื้อ การ
ขนสง  การจัดการสินคาคงคลัง 
ก า ร บ ริ ห า ร ค ลั ง สิ น ค า  ก า ร
เคลื่อนยายสินคา การบรรจุหีบหอ 
การวิ เคราะห ท่ี ต้ังโรงงาน  การ
กระจ ายสิ นค า  การส งสิ นค า
กลับคืน การจัดการขอมูลขาวสาร 
แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม อื่ น ๆ  โ ด ย ใ ห
ความสํ า คัญกับการสนับสนุน
ลูกคาภายในหรือสวนของการ
ผลิต และลูกคาภายนอก ซึ่งก็คือ
รานคาตางๆ 

Common culture Handling the details of an activity  

ที่มา: Adapted from Stephen H. Russell, “A General Theory of Logistics Practices”,   Air Force 
Journal of logistics 24, no.4 ( 2000 ) :15 

 
2.1.2  กิจกรรมหลักของโลจิสติกส   

         
วิโรจน พุทธวิถี (2547) กลาวไววา กิจกรรมโลจิสติกส  แบงเปนกลุมหลักๆคือ การจัดซื้อ การ

ขนสง การขนถายวัสดุภายในหนวยงาน  การจัดเก็บ การบรรจุภัณฑและการเติมคําสั่งซื้อ กิจกรรม
เหลานี้ทําใหเกิดการเพิ่มมูลคาในดานสถานที่ที่เปล่ียนไปจากเดิมที่ตรงกับความตองการของลูกคามาก
ขึ้น    
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กมลชนก  สุทธิวาทนฤพุฒิและคณะ(2546 )  ไดอธิบายถึงกิจกรรมหลักของโลจิสติกสคือ 
กิจกรรมหลักที่ตองใชเพื่ออํานวยความสะดวกในการเคลื่อนยายสินคาจากจุดกําเนิดไปยังจุดบริโภค
กิจกรรมตางๆเหลานี้ ครอบคลุมถึงกระบวนการโลจิสติกสทั้งหมดไดแก 

1.  การจัดการวัตถุดิบ 
2.  กระบวนการสั่งซื้อ 
3.  การจัดหาสินคา/วตัถุดิบ 
4.  การจัดการสินคารับคิน 
5.  การบริการลูกคา 
6.  การพยากรณและการวางแผนอุปสงค 
7.  การบริหารสินคาคงคลัง 
8.  การติดตอส่ือสารดานโลจิสติกส 
9.  การหีบหอและบรรจุภัณฑ 
10.  อะไหลและการใหบริการ 
11.   การเลือกสถานที่ตั้งโรงงานและคลังสินคา 
12.  โลจิสติกสยอนกลับ 
13.  การจราจรและการขนสง 
14.   คลังสินคาและการจัดเก็บสินคา 

 
ถึงแมวาบางองคกรจะยังไมพิจารณากิจกรรมเหลานี้ในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของกิจกรรมโลจิ

สติกสแตกิจกรรมทุกกิจกรรมเหลานี้ก็จะสงผลกระทบตอกระบวนการโลจิสติกสซ่ึงกิจรรมการจัดซื้อก็
คือกระบวนการการจัดหาสินคาหรือวัตถุดิบ (Procurement) ดังแสดงในรูปภาพที่ 2.1  
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Components of Logistics Management

Implementation ControlPlanning

Management actions

Marketing
orientation

(competitive
advantage)

Efficient
movement

to customer

Time
and place

utility

Proprietary
asset

Outputs of
logistics

Natural
resources

(land, facilities, 
and equipment)

Financial
resources

Human
resources

Information
resources

Inputs into 
logistics

Logistics activities
• Customer service
• Demand forecasting
• Distribution

communications
• Inventory control
• Material handling
• Order processing
• Parts and service support

• Plant and warehouse site
selection

• Procurement
• Packaging
• Return goods handling
• Salvage and scrap disposal
• Traffic and transportation
• Warehousing and storage

Raw
materials

In-process
inventory

Finished
goodsSuppliers Customers

Logistics management

                             
                                      ภาพที่ 2.1  แสดงองคประกอบของการจัดการโลจิสติกส 

 
2.1.3  ความสัมพันธระหวางกิจกรรมและตนทุนดานโลจิสติกส  

   
กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิและคณะ (2546 ) ไดอธิบายถึง ตนทุนดานโลจิสติกสเกิดขึ้นจาก

กิจกรรมที่รองรับกระบวนการโลจิสติกส ประเภทของตนทุนหลักๆ ไดแก  กระบวนการสั่งซื้อและ
ขอมูลการสั่งซื้อ  ปริมาณการสั่งซื้อ  การใหบริการลูกคา การขนสง  การจัดเก็บสินคา  และการจัดเก็บ
สินคาคงคลัง 

ตนทุนกระบวนการสั่งซื้อและระบบสารสนเทศไดแก ตนทุนที่เกี่ยวของกับกระบวนการสั่งซื้อ 
การกระจายการติดตอส่ือสาร และการพยากรณอุปสงค    ตนทุนกระบวนการสั่งซื้อและระบบ
สารสนเทศเปนการลงทุนที่สําคัญอยางยิ่ง เพื่อรองรับระดับการใหบริการลูกคาและควบคุมตนทุน   
ตนทุนการสั่งซื้อสินคาไดแก  การสงคําสั่งซื้อ การบันทึกคําสั่งซื้อ การประมวลคําสั่งซื้อ และตนทุนที่
เกี่ยวของกับทั้งภายในและภายนอก              

การจัดซื้อ (Purchasing) ในกิจการตาง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก เชน ความรับผิดชอบ
ที่เพิ่มมากขึ้น ซ่ึงแสดงออกมาในรูปแบบตาง ๆ เชน การเปลี่ยนชื่อแผนก  โดยอาจเปลี่ยนแปลงไป
ดังนี้คือ การจัดซื้อจัดหา (Procurement Sourcing)  การจัดกลยุทธ (Strategic Sourcing)  การจัดการพัสดุ 
(Supply Management)  การจัดการกลยุทธพัสดุ (Strategic Supply Management)   การจัดการผูจัดสง
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สินคา/วัตถุดิบ (Supplier Management)  หรือการจัดการพัสดุ เปนตน ช่ือที่เปล่ียนไปนี้ทําใหกิจการ
ตระหนักถึงความสําคัญของกิจกรรมการจัดซื้อสินคามากขึ้น การเจริญเติบโตและการยกระดับกิจกรรม
ในการจัดซื้อจัดหานี้เปนผลสะทอนถึงการยกระดับสถานะและความรับผิดชอบของกิจกรรมทางดานโล
จิสติกสในองคกร    

 
รุธิร  พนมยงค และคณะไดกลาวถึงตนทุนโลจิสติกสไวในงานวิจัยเร่ือง “ตนทุนดานโลจสิตกิส

สําหรับอุตสาหกรรมสงออกไทย Phase 1.” ไววา ในสภาวะปจจุบันที่ธุรกิจตางๆ มีการแขงขันกันใน
ระดับที่สูงทั้งภายในประเทศ และตางประเทศทําใหทุกธุรกิจจําเปนที่จะตองสรางความไดเปรียบในการ
แขงขันของตนเองขึ้นมา โดยเฉพาะอยางยิ่งในธุรกิจที่เกี่ยวของกับการสงออก ซ่ึงเปนธุรกิจที่มีบทบาท
สําคัญตอการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจของประเทศไทย เนื่องจากจะตองแขงขันกับบริษัทขามชาติ ซ่ึง
อาจจะมีศักยภาพในการแขงขันที่สูงกวา ความพยายามสรางความไดเปรียบนี้อาจจะมาจากการลด
ตนทุนที่เกิดขึ้นหรือการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต หากเราจะพิจารณาเฉพาะสวนของตนทุน ก็
อาจจะมองในสวนของ “Logistics Costs” ดวยเหตุที่วา ตนทุนในสวนนี้จะเปนการรวมตนทุนที่
เกี่ยวของกับสินคาประเภทนั้นๆ ไวทั้งหมด 
 

อยางไรก็ตาม ยังคงมีความเขาใจกันอยางผิดๆ วา ตนทุนทางดานโลจิสติกส คือ ตนทุนทางดาน
การขนสง และตนทุนทางดานการกระจายสินคา ซ่ึงในความเปนจริงแลวนั้น ยังมีตนทุนประเภทอื่น
รวมอยูดวยคือ 

 Customer service                  Packaging 
 Demand forecasting              Parts and service support 
 Distribution communications                   Plant and warehouse site selection 
 Inventory management    Procurement 
 Logistics communication   Reverse logistics 
 Material handling    Traffic and transportation 
 Order processing    Warehousing and storage 
 
นอกจากนี้ เราจะพบวา ยังไมมีการจัดทําคาใชจายทางดานโลจิสติกสที่แนชัด  สําหรับ

อุตสาหกรรมสงออกของไทย  มีแตเพียงการคํานวณตัวเลขดังกลาวในอุตสาหกรรมตางๆ ใน
ตางประเทศ ซ่ึงผูสงออกของไทยคงไมสามารถนําตัวเลขนี้มาเปนบรรทัดฐานในการคํานวณ หรือ
วิเคราะหสําหรับสินคาสางออกของไทยได เนื่องจากความแตกตางทั้งในดานของเทคโนโลยี ความ
ไดเปรียบในการผลิตสินคา หรือแมกระทั่งการใหความสําคัญตอปจจัยตางๆ ที่แตกตางกันออกไป ซ่ึงจะ
มีผลตอตนทุนทางดานโลจิสติกสดวย ดังนั้นรายงานฉบับนี้จึงมีวัตถุประสงคที่ทําการศึกษาตนทุน
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ทางดานโลจิสติกสที่เกิดขึ้น สําหรับสินคาสงออกของไทย เพื่อเปนแนวทางใหผูสงออกทราบถึง
คาใชจายที่เกิดขึ้นในสวนนี้ รวมถึงการนําไปสูการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของสินคาไทยใน
ตลาดโลกดวย 
 

หากพิจารณาใหดีแลวจะพบวา โลจิสติกสนั้นสามารถแบงออกเปน 2 มุมมองดวยกัน คือ 
มุมมองดานมหภาค (Macro perspective) และมุมมองดานจุลภาค (Micro perspective) ซ่ึงทั้งสอง
มุมมองนี้มีสวนรวมซึ่งกันและกัน โดยจะพบวาโลจิสติกสจุลภาคนั้นเปน INPUT หรือเรียกไดวาเปน
สวนหนึ่งของโลจิสติกสมหภาค หากไมมีโลจิสติกสจุลภาคแลวก็จะไมสามารถทําใหเกิดโลจิสติกสมห
ภาคขึ้นมาได โลจิสติกสจุลภาคนั้นจะมองในสวนยอย เชน ธุรกิจบริษัท แตสําหรับโลจิสติกสมหภาค
นั้นจะมองในสวนของอุตสาหกรรม หรือระดับประเทศ เปนตน 
    

               
รูปภาพที่ 2.2 แสดงมุมมองดานมหภาค (Macro perspective) และมุมมองดานจุลภาค (Micro 
perspective) ของการบริหารจัดการโลจิสติกส 

 
สรุปไดวาตนทุนโลจิสติกสประกอบดวยตนทุนจากหลายกิจกรรมโลจิสติกสและมี

ความสัมพันธกัน โดยตนทุนการจัดซื้อเปนสวนหนึ่งของตนทุนดานโลจิสติกสและยังเปนตนทุนที่
สําคัญของกิจกรรมโลจิสติกส   หลังจากที่ทราบถึงแนวคิดและกิจกรรมดานโลจิสติกสแลว ในหัวขอ
ตอไปจะอธิบายถึงแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับสัดสวนของมูลคากิจกรรมโลจิสติกส กับผลิตภัณฑมวล
รวม 
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2.2   สัดสวนของมูลคากิจกรรมโลจิสติกส กับผลิตภัณฑมวลรวม 
   
 การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับการคํานวณสัดสวนตนทุน โลจิสติกสตอผลิตภัณฑ
มวลรวมภายในประเทศของประเทศตาง ๆ พบวามีการศึกษาอยูในวงจํากัด กลาวคือมีการศึกษาเพียง
บางประเทศเทานั้น และสวนใหญจะไมมีการศึกษาอยางตอเนื่อง ยกเวนประเทศสหรัฐฯ ที่มีการศึกษา
เปนประจําทุกป โดย  Robert V. Delaney และ Rosalyn Wilson แหง CASS International System จนถือ
ไดวาเปน Annual Report สําหรับประเทศสหรัฐฯ ไปแลว แตสําหรับประเทศอื่น ๆ เชน ประเทศในกลุม
สหภาพยุโรป หรือในภูมิภาคเอเชียคอนขางที่จะมีผูกระทําการศึกษานอยและจะทําการศึกษาเปนกรณีๆ
ไปและยังทําเปนเพียงบางปเทานั้น 
 
ตารางที่ 2.2   แสดงการคาํนวณสัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศตางๆ 

Country Year Logistics Cost% 
Of GDP 

Logistics Cost% 
Of Sales 

Source 

USA 2003 8.5  Cass Info.Sys. 
India 2001 12.3  CSO 
Canada 2000 12.2  Bowersox 
Mexico 2000 14.7   
Belgium 2000 11.6   
Denmark 2000 13.0   
France 2000 11.9   
Germany 2000 15.3   
Greece 2000 12.9   
Ireland 2000 15.3   
Italy 2000 11.8   
Netherlands 2000 11.8   
Portugal 2000 13.6   
Spain 2000 13.3   
UK 2000 10.7   
China 2000 17.7   
Hong Kong, China 2000 13.8   
Japan 2000 11.1   
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ตารางที่ 2.2  แสดงการคาํนวณสัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (ตอ) 
Country Year Logistics Cost% 

Of GDP 
Logistics Cost% 

Of Sales 
Source 

Korea, Rep. 2000 12.5   
Singapore 2000 14.1   
Taiwan, China 2000 14.1   
Brazil 2000 15.2   
Venezuela, RB 2000 12.7   
Argentina 2000 12.7   
Australia 1992  21.1 Gilmore 
Worldwide 1995 16%of GDP  OECD 

 
    จากตารางดังกลาวจะเห็นไดชัดวาการคํานวณสัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอ GDP ของประเทศ
ตาง ๆ คอนขางที่จะมีจํากัด และบางประเทศจะใชการคํานวณสัดสวนเปรียบเทียบกับยอดขาย แทนการ
เปรียบเทียบกับ ผลิตภัณฑมวลรวมภายในของประเทศ   (GDP) 

Robert Delaney ซ่ึงไดทําการศึกษาตนทุนโลจิสติกสในสหรัฐฯมากวา 20 ป ไดนําเสนอใน The 
State of Business Logistics in the United States ประมาณการโลจิสติกสของสหรัฐฯอยูที่ประมาณ 
10.5% ของผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศ หรือประมาณ 1,126 ลานลานเหรียญสหรัฐฯ และสําหรับ
บริษัททั่วไปแลวตนทุนโลจิสติกสจะอยูที่ 4-30% ของยอดขาย โดย Delaney ประมาณการจาก
องคประกอบคาใชจายโลจิสติกสสามรายการสําคัญคือ ตนทุนสินคาคงคลัง ตนทุนการขนสง และ
ตนทุนการบริหารจัดการ 
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ESTIMATION METHODOLOGY PROPOSED BY HESKETT, GLASKOSKY, AND IVIE (1973) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Costs related to just 
freight 

2. Costs related to just 
passenger 

3. Costs split between 
the two 

4. Costs not available (IV)  ORDER  
 PROCESSING (4) 

(B) Private (1) 

(A) Public (1) 

(III)WAREHOUSING

(D) Retailers (1) 

(C) Wholesalers (1) 

(B) Manufacturer (1) 

(A) Farm (1) 

(II) INVENTORY 

(G) Water Carrier  
• Inland (1) 
• Ocean (1) 
• Great Lakes (1) 

(F) Transit  
• Rail and Trolley (2) 
• Bus (2) 

(E) Rail road (3) 

(D) Oil pipeline (1) 

(C) Highway 
• Automobile (2) 
• Truck and Trailer (1) 
• Bus (2) 
• Dealers, service stations (3) 
• Repairs, garages (3) 

(B) Equipment Manufacturer 
• Motor vehicles and equipment (2) 
• Other than motor vehicles (1) 

(A) Air Carrier 
• Commercial (3) 
• General (2) 

(I) TRANSPORATION 

ภาพที่ 2.3 แสดงวิธีประมาณการตนทุนโลจิสติกสโดย HESKETT, GLASKOSKY, AND IVIE 
(1973) 

 
Bowersox ไดทําการศึกษาวางกรอบการคํานวณตนทุนโลจิสติกสไวตั้งแตป ค.ศ.1992 

โดยประมาณการจากองคประกอบสําคัญสี่รายการคือ ผลิตภัณฑมวลรวม (Total Gross Domestic 
Product- GDP), Government Sector Product, Industrial Sector Product และ  Total Trade Ratio โดย 
Bowersox ใช Total GDP และ Total Trade Ratio  ในการหาขนาดเศรษฐกิจของแตละบริษัท ในขณะที่
ใช Government Sector Product and Industrial Sector Product ในการคํานวณคาใชจายกิจกรรมโลจิ
สติกส เชน คาใชจายในการขนสง คาใชจายในการดูแลสินคาคงคลัง คาใชจายคลังสินคา วิธีการที่ใช
ปรากฏในภาพที่สองขางลาง   
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ESTIMATION METHODOLOGY PROPOSED BY BOWERSOX (1992) 
 
 
 
 
 
 
   
 
        ภาพที่ 2.4 แสดงวิธีประมาณการตนทุนโลจิสติกสโดย BOWERSOX (1992) 
 

ตอมา Bowersox and Calantone ไดนําเสนอวิธีการประมาณการใหมโดยใช model ที่เรียกวา 
An Artificial Neural Network ตามที่ปรากฏในภาพที่สามโดยในmodel ใหมนี้ไดรวมตนทุนตัวแปรดาน
โครงสรางพื้นฐานและระบบสารสนเทศเขาไปดวย  ไดมีการใช model การคาดการณตนทุนโลจิสติกส
ของประเทศและสัดสวนของ economic energy ที่ใชในกิจกรรมโลจิสติกส                 
 
 
 
 
 
 
 

 

Total GDP 

Government Sector 
Product 

Industrial Sector 
Product 

Total Trade Ratio* 

National 
Logistics Costs 

( * ) Import  
+Export 

GDP and 
Components 

Infrastructure Costs 
and Systems 

World Trade 
Participation 

Neural Network 
Model 

GDP and 
Components 

Proportion of 
Economic 

Energy Devoted 
to Logistics 
Activities 

National 
Logistics Costs 

( * ) Import  
+Export Total Trade Ratio* 

Industrial Sector 
Product 

Government Sector 
Product 

Total GDP 

 ตารางที่ 2.5 แสดงแบบจําลองการประมาณการตนทุนโลจิสติกสท่ีเรียกวา Artificial Neural Network 
โดย Bowersox and Calantone 
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2.3  ความสัมพันธระหวางโลจิสติกสกับการคาระหวางประเทศ 
 
รุธ์ิ พนมยงคและคณะ ไดกลาวถึงความสัมพันธระหวางโลจิสติกสกับการคาระหวางประเทศ

ในงานวิจัยเร่ืองตนทุนดานโลจิสติกสสําหรับอุตสาหกรรมสงออกไทย  Phase 1   ไวดังนี้ ความจริงแลว 
การดําเนินการดานโลจิสติกสนั้นไดมีมานานแลวในวงการคาระหวางประเทศ แตใชช่ือที่แตกตางออกไป 
อาทิ 

- โลจิสติกสเพื่อธุรกิจ (Business Logistics) 
- การจัดการชองทางการจัดจําหนาย (Channel Management) 
- การกระจายสนิคา (Distribution) 
- โลจิสติกสเพื่ออุตสาหกรรม (Industrial Logistics) 
- การจัดการวัสดุ (Materials Management) 
- การกระจายสนิคา (Physical Distribution) 
- ระบบการตอบสนองที่รวดเร็ว (Quick-response systems) 
- การบริหารจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management) 
- การจัดการวัตถุดิบ (Supply Management) และ 
- การจัดการโลจิสติกส (Logistics Management) เปนตน 

 
ความหมายของคําตางๆ เหลานี้โดยภาพรวมแลว ก็คือ การบริหารกระบวนการไหล (Flow) 

ของสินคา หรือวัตถุดิบจากจุดเริ่มตนไปยังจุดท่ีมีการบริโภคสินคาหรือบริการนั้น และในบางกรณีก็
อาจจะไปถึงยังจุดท่ีมีการทําลายสินคา 
 

ในสวนของภาคการบริการนั้น ไดแก สวนงานภาครัฐ โรงพยาบาล ผูใหบริการขนสง ธนาคาร 
การคาสงและคาปลีก นอกจากนี้ยังตองพิจารณาถึงการจัดการขั้นสุดทายหรือการทําลาย การแปรสภาพ
หรือการนําสินคากลับมาใชใหม เนื่องจากโลจิสติกสมีขอบขายที่กวางขึ้น เชน การกําจัดหีบหอวัตถุดิบ
เมื่อสงสินคาไปยังจุดหมายปลายทางแลว และการกําจัดอุปกรณเกาที่ไมใชแลว เปนตน โลจิสติกส
ไมไดเกี่ยวของเฉพาะกับกระบวนการผลิตเทานั้น แตยังเกี่ยวเนื่องไปยังทุกกิจกรรม เชน ภาครัฐบาล 
สถาบันตางๆ อาทิ สถาบันการศึกษา องคกรดานการบริการ เปนตน 
        Santiago Sedaca, Lor Melvin, Brett Johnson ไดศึกษาไวในรายงานเรื่อง The Role of 
Transportation and Logistics in International Trade : The Developing Country Context  (Phase I) วา
จากการบูรณาการของเศรษฐกิจระหวางประเทศที่เปดโอกาสใหประเทศที่กําลังพัฒนาไดเขาสูเครือขาย
โซอุปทานระหวางประเทศ ไดมากขึ้นโดยการลดขอกีดกันทางการคาตางๆ ลง แตนาเสียดายวา ประเทศ
ที่กําลังพัฒนาสวนใหญมีระบบการขนสง และระบบโลจิสติกสที่ออนแอ ไมมีประสิทธิภาพทําใหไม

 



 18

สามารถไดรับประโยชนจากการบูรณาการของเศรษฐกิจระหวางประเทศไดเทาที่ควร โดยปญหาหลักๆ 
ที่พบในประเทศที่กําลังพัฒนา จะเกี่ยวกับระยะเวลาในการขนสง และตนทุนในการทําธุรกรรมที่
คอนขางสูง 
 
 JJ Vogt, WJ Pienaar, PWC de Wit  ไดศกึษาไวในหนังสือ Business Logistics Management 
บทที่ 17 Financial Aspects of Logistics วาตนทุนบางอยางของกิจกรรมโลจิสติกสมีผลกระทบตอ
องคกรธุรกิจโดยตรง ยิ่งตนทุนสูงเทาใด กําไรก็ยิ่งต่ํา โดยคณะผูศึกษาไดทําการศึกษาตนทุนที่เกีย่วของ
ทั้งหมด ไดแก ตนทุนคลังสินคา ตนทุนการจัดการสินคา ตนทุนขนสง ตนทุนดานเวลา ตนทุนของเงิน 
ในแตละตนทนุตางก็ประกอบดวยตนทุนคงที่ และตนทนุผันแปร 
 รุธิร  พนมยงค และคณะไดกลาวถึงความสําคัญของโลจิสติกสตอธุรกิจในงานวจิยัเร่ืองตนทุน
ดานโลจิสติกสสําหรับอุตสาหกรรมสงออกไทย Phase 1 วาในปจจุบันการจัดการโลจิสตกิสที่มี
ประสิทธิภาพไดถูกรับรูวาเปนการสรางโอกาสทางธุรกิจทั้งในแงของผลกําไร และความสามารถ
ทางการแขงขนัของบริษัท ในชวงปลายป 1980 ถึง 1990 การบริการลูกคาถือไดวาเปนกิจกรรมที่หลาย
องคกรใหความสําคัญมาก โดยยดึหลักดานการตลาดเปนหลักทีว่าจะตองใหความสาํคัญกับลูกคา 
 โลจิสติกสถือไดวาเปนการสรางมูลคา (Value) ซ่ึงเปนมูลคาที่มอบใหแกลูกคา และผูจําหนาย
วัตถุดิบของบริษัท และรวมถึงบุคลากรในบริษัทเองดวย มูลคาของโลจิสติกสที่กลาวมานี้สามารถ
อธิบายผานปจจัยดานเวลา (Time) และสถานที่ (Place) โดยการที่สินคา และบริการจะไมเกิดมูลคาขึ้น
เลย หากไมไดถูกสงมอบใหแกลูกคาเพื่อบริโภคตรงตามเวลาและสถานที่ที่กําหนดไว ถากิจกรรมใดไม
สามารถสรางมูลคาใหเกิดขึ้นหรือเกิดขึ้นในสัดสวนที่นอย ก็จะตองทําการพิจาราวาควรที่มีกิจกรรม
นั้นๆ คงไวตอไปหรือไม แตอยางไรก็ตาม มูลคาจะเกิดขึ้นมาก็ตอเมื่อลูกคามีความยินดีที่จะจายเงิน
สําหรับสินคาหรือบริการ ดวยเหตุผลตางๆ เหลานี้เองที่ทําใหโลจิสติกสมีบทบาทสําคัญในการเพิ่ม
มูลคาใหแกตัวสินคาและบริการ 
 ในปที่ผานมาไดมีการศึกษาตนทุนโลจิสติกสที่สงผลตอระบบเศรษฐกิจและองคกรตางๆ 
ดังเชน International Monetary Fund (IMF) ไดกลาววาตนทุนโลจิสติกสโดยเฉลี่ยจะคิดเปน 12% ของ
ผลิตภัณฑมวลรวม (GDP) ของโลก Robert Delaney (2001) ไดทําการศึกษาตนทุนโลจิสติกสมากวา 20 
ป และไดประมาณการวาตนทุนโลจิสติกสนั้นจะอยูที่ประมาณรอยละ 10.5 ของ GDP หรือ ประมาณ
1,126 ลานลานเหรียญสหรัฐฯ ซ่ึงสําหรับบริษัททั่วไปแลวจะคิดเปนรอยละ 4-30 ของยอดขาย ผลจาก
การสํารวจในป  1996 พบวา 
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                         ตารางที่ 2.3  แสดงการประมาณการตนทุนโลจิสติกสในสหรัฐอเมริกา 
Category Percent of Sales US $ per cwt 
Transportation 2.88% $19.13 
Warehousing 2.09 21.94 
Customer services / Order processing 0.55 6.58 
Administration 0.40 3.32 
Inventory carrying cost @ 18% 2.32 32.27 
Total distribution cost 8.01% $ 80.27 

ที่มา : Herbert W.Davis and William H.Drumm, “Logistics Costs and Customer Service Levels 
1996”, Annual Conference Proceeding (Orlando, Fla : Council of Logistics Management , 1996):221. 
 
ซ่ึงจะเห็นไดวาตนทุนการกระจายสินคาในประเทศสหรัฐฯ มีสัดสวนที่สูงถึงรอยละ 8 จากยอดขายโดย
ที่ยังไมรวมตนทุนการจัดเก็บสินคาคงคลัง ซ่ึงถาหากนํามารวมดวยแลวจะอยูที่ประมาณรอยละ 10.5 
ของยอดขาย 
 

กิจกรรมตางๆ ที่หลากหลายภายใตการจัดการโลจิสติกส จากรูป ไดแสดงใหเห็นวา โลจิสติกส
นั้นเริ่มตนที่การมีทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรธรรมชาติ การเงิน และสารสนเทศเปนขอมูล โดยผูขาย
หรือผูจัดสงจะเปนผูจัดหาวัตถุดิบ หลังจากนั้นก็จะเขามาสูระบบการจัดการตั้งแตกระบวนการจัดหา
วัตถุดิบการปฏิบัติการผลิตจนสิ้นสุดเปนสินคาสําเร็จรูป ผูบริการจะเปนผูเตรียมกรอบการปฏิบัติงาน 
โลจิสติกสตั้งแตการวางแผน การปฏิบัติ และการควบคุมผล ซ่ึงผลที่จะไดรับก็คือ การสรางความ
ได เปรียบใหกับตัวสินคาและบริการ  ทั้งในรูปแบบของระยะเวลาการสงมอบ  การจัดสงที่มี
ประสิทธิภาพจนถึงมือลูกคา 
 

ภาพรวมแนวความคิดเชิงระบบ เปนแนวคิดสําคัญทางดานโลจิสติกส เนื่องจากในตัวของมัน
เองก็เปนระบบอยูแลวในรูปแบบของเครือขาย หรือ Network Management ของกิจกรรมที่มี
ความสัมพันธกันดวยจุดมุงหมายที่จะจัดกระบวนการไหลของทั้งขอมูล และของตัวสินคาภายใน
ชองทางโลจิสติกส ตัวอยางนี้ไดแสดงใหเห็นถึงเครือขายของความสัมพันธอยางงายที่โลจิสติกสไดเขา
มามีสวนในการจัดการชองทางการกระจายสินคา  
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รูปภาพ 2.6 ภาพรวมแนวคดิเชิงระบบของ  Logistics 

Supplier

Supplier

Supplier

Carrier

Carrier

Carrier

DC

DC

Customer

Customer

Customer

Customer

Customer

Customer

Manufacturing
site

Carrier

Carrier

Carrier

 
ที่มา : Douglas M.Lambert, James R. Stock, and Lisa M. Ellram, Fundamental of Logistics 
Management, สินคา McGRAW-HILL INTERNATIONAL EDITIONS, 1998,P.8. 
 

ภาพรวมแนวความคิดเชิงระบบนี้ เปนตัวอยางที่งาย  และไดผลในการทําความเขาใจ
ความสัมพันธระหวางกันของกิจกรรมตางๆ ในกระบวนการไหลของสินคา ซ่ึงภาพรวมของ
แนวความคิดเชิงระบบจะแสดงใหเห็นวาทุกๆ หนาที่และกิจกรรมที่มีความเกี่ยวของกันนั้นตองมีการทํา
ความเขาใจวาแตละกิจกรรมนั้นสงผลกระทบและได        รับผลกระทบอะไรบางจากกิจกรรมอื่นๆ ที่มี
ปฏิกิริยาตอกัน เพราะหากมองเพียงแคกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งเทานั้นแลวก็จะไมมีวันเขาใจภาพรวม 
และผลกระทบวาเกิดอะไรบาง ทั้งนี้เพราะผลกระทบของกระบวนการทั้งหมดจะสงผลมากกวา
ผลกระทบของเพียงกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งเทานั้น เชน เมื่อตองการที่จะเก็บสินคาคงคลังในปริมาณที่
สูงขึ้นเพื่อที่จะเพิ่มระดับการตอบสนองความตองการของลูกคา และสรางความพึงพอใจ จะสงผลทําให
ตนทุนการจัดเก็บสินคาเพิ่มสูงขึ้นและโอกาสที่สินคาจะลาสมัยก็มีสูงขึ้นตามไปดวย ปจจัยที่ไม
เหมาะสมเหลานี้จะถูกขจัดทิ้งไปดวยปจจัยที่จะอํานวยประโยชนกอนที่จะทําการตัดสินใจกําหนด
ปริมาณของสินคาคงคลัง หากกิจการไมพิจารณาผลกระทบตางๆ เหลานี้กอนทําการตัดสินใจในระบบที่
มีขนาดใหญขึ้น เชน ในระดับกิจการหรือชองทางการจัดจําหนาย ซ่ึงตองมีการปรับปรุงสวนยอยทุก
สวนใหไดผลดียิ่งขึ้น ซ่ึงหมายความวา เมื่อกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งในระบบสามารถดําเนินการไดดี 
ความสัมพันธจากผลลัพธที่ไดจากทั้งระบบมักจะอยูในระดับต่ํา ดังนั้น เพื่อใหเกิดความเขาใจเรื่องของ
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โอกาสในการปรับปรุงการดําเนินงาน และสิ่งที่เกี่ยวของกับโอกาสดังกลาว จึงตองมองระบบโดย
ภาพรวม  
 

และเมื่อกิจการปรับปรุงการใหบริการโดยที่ยังไมมีความเขาใจในความสัมพันธของชองทาง
การจัดไหลทั้งหมดกับการตัดสินใจดานโลจิสติกส ปริมาณสินคาคงคลังที่มีมากเกินความจําเปนก็จะ
เกิดขึ้น ณ จุดหนึ่งของโซอุปทาน ซ่ึงสวนเกินนี้จะทําใหตนทุนการดําเนินงานเพิ่มสูงขึ้นตลอดชองทาง
ของโซอุปทาน ถึงแมวาปริมาณสินคาคงคลังดังกลาวนี้ จะเปนตัวกันชน (Buffer Stock) เพื่อปองกัน
ความไมแนนอนที่เกิดจากชองทางอื่น อยางไรก็ดีระบบรวมทั้งหมดก็จะมีประสิทธิภาพท่ีต่ํากวาที่ควร
จะเปนอยูดี  

 
สรุปวาในการคํานวณหาสัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศกับการ

คํานวณตนทุนโลจิสติกสในแตละบริษัทหรือสถานประกอบการ ในบางแนวคิด เชนในแนวคิดของ 
Robert Delaney  องคประกอบที่ใชในการคํานวณตนทุนจะมีความคลายคลึงกัน กลาวคือ ไดรวม
กิจกรรมดานการขนสง การบริหารสินคาคงคลัง การบริหารคลังสินคา และ การจัดการคําสั่งซื้อ 
ในขณะที่แนวคิด ของ Bowersox ไดใชองคประกอบในการคํานวณที่แตกตางกันออกไป ไดแก 
ผลิตภัณฑมวลรวม ผลผลิตของภาครัฐ ผลผลิตของภาคอุตสาหกรรม   สําหรับการศึกษาวิจัยนี้ จะ
คํานวณตนทุนโลจิสติกสจากกิจกรรมที่เกี่ยวของทั้งหมด ไดแก ตนทุนในการจัดซื้อจัดหา   ตนทุนการ
บริหารคลังสินคา  ตนทุนสินคาคงคลัง และตนทุนการขนสงภายในประเทศ และการขนสงเพื่อการ
สงออก 
 
2.4  ทฤษฎีการไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบและ การไดเปรียบในการแขงขัน 

อภิรัฐ ตั้งกระจาง  ไดอธิบายถึงการไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ (comparative advantage) ใน
หนังสือธุรกิจระหวางประเทศวา ทฤษฎีนี้เกิดขึ้นในป 1918 โดย David Ricardo โดยมีสาระสําคัญวา
การที่แตละประเทศมีตนทุนเปรียบเทียบที่แตกตางกัน ทําใหเกิดการคาระหวางประเทศ โดยแตละ
ประเทศจะผลิตสินคาที่มีตนทุนเปรียบเทียบต่ําสุด โดยไมจําเปนตองขึ้นกับวาประเทศนั้นตองไดเปรียบ
เชิงสมบูรณ เสมอไป กลาวคือสามารถผลิตสินคาอยางใดอยางหนึ่งที่มีความเสียเปรียบนอยที่สุด เมื่อ
เปรียบเทียบกับการผลิตสินคาชนิดอื่น  

ขอแตกตางของการไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ ( comparative advantage) และการไดเปรียบเชิง
สมบูรณ ( absolute advantage) คือการกําหนดวาประเทศคูคาใดจะผลิตสินคาหรือบริการใดนั้น ไม
จําเปนตองขึ้นอยูกับการที่ประเทศนั้นตองมีความไดเปรียบในเชิงสมบูรณเสมอไป แตประเทศนั้นยังคง
สามารถผลิตสินคาหรือบริการอยางใดอยางหนึ่งที่มีความเสียเปรียบอยางสมบูรณนอยที่สุด เมื่อ
เปรียบเทียบกับการผลิตสินคาหรือบริการชนิดอื่นได  
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ประเทศใดประเทศหนึ่งจะเกิดความไดเปรียบ ถาหากประเทศนั้นใชทรัพยากรในการผลิต
สินคาที่มีความไดเปรียบหรือประสิทธิภาพมากที่สุด ในขณะเดียวกันก็จะซื้อสินคาจากประเทศที่มีความ
ชํานาญหรือมีทรัพยากรนอยกวาสินคาที่ตนผลิตได นั่นเอง 

สําหรับการไดเปรียบทางการแขงขัน (competitive advantage) เปนวิธีการที่แสวงหาเปาหมาย
ซ่ึงสามารถสรางขอไดเปรียบในการแขงขัน หรือเปนคุณคาที่เหนือกวาในการแขงขัน ซ่ึงมีผลตอความ
พึงพอใจของลูกคาที่มีมากกวาคูแขงขัน หรือความสามารถของคูแขงขันที่เพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพ 
ความคิดสรางสรรค การตอบสนองลูกคา และความสามารถพิเศษในการใชประโยชนจากพนักงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 

การไดเปรียบในการแขงขันภายในประเทศ (national competitive advantage) เปน
ความสามารถทางการแขงขัน ไมวาจะเปนการไดเปรียบทางดานทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรมนุษย 
เทคโนโลยี วัฒนธรรมและสภาพแวดลอม ซ่ึงมีผลทําใหประเทศสามารถผลิตสินคาหรือบริการที่มี
ประสิทธิภาพดีกวาหรือถูกกวาประเทศอื่นๆ 

การศึกษานี้มุงเนนที่ความไดเปรียบในเชิงตนทุนโลจิสติกสกับความไดเปรียบในการแขงขันใน
การสงออกสินคาอาหารทะเลแชเยือกแข็ง โดยจะสะทอนใหเห็นวาตนทุนโลจิสติกสมีผลตอความได
แปรียบในการแขงขันมากนอยเพียงใด 
 
2.5 โลจิสติกสกับความไดเปรียบในการแขงขัน 
 Martin Christopher ไดกลาวถึงโลจิสติกสกับความไดเปรียบในการแขงขันวาขึ้นอยูกับปจจัย 3 
สวนหรือ 3 C’s คือ Company (บริษัท) Customer (ลูกคา) และ Competitor (คูแขง) โดยเมื่อบริษัทมี
ความสามารถในการสรางความแตกตางของตนเอง กับคูแขง ในสายตาลูกคา ตลอดจนสามารถ
บริหารงานในตนทุนที่ต่ํากวาเพื่อกําไรที่มากกวาได ความสําเร็จเกิดจากขอไดเปรียบดานตนทุน และขอ
ไดเปรียบในเชิงคุณคาที่มอบใหกับลูกคา ซ่ึงหากนํามาเปรียบเทียบดานทฤษฏีแลว ก็คือขอไดเปรียบเชิง
ผลิตภาพ และขอไดเปรียบเชิงคุณคา 
 Martin Christopher ไดอางถึงแนวคิดเรื่อง Value Chain ของ Michael Porter  ซ่ึงไดพบวาความ
ไดเปรียบในการแขงขันไมสามารถพิจารณาจากภาพรวมของบริษัท แตตองพิจารณาจากกิจกรรมเชิงกล
ยุทธทุกๆ กิจกรรม ตั้งแตการออกแบบ การผลิต การขาย การสงมอบ และกิจกรรมสนับสนุนตางๆ โดย
บริษัทจะสรางความไดเปรียบในการแขงขันไดก็เมื่อบริษัทสามารถทํากิจกรรมเหลานั้น ไดถูกกวาและ
ดีกวาคูแขง 
 นอกจากนี้ Martin Christopher ยังไดกลาวถึงการสรางความไดเปรียบในการแขงขันโดยใช           
โลจิสติกส โดยมองในแงของความไดเปรียบ ในเชิงผลิตภาพ และในเชิงคุณคา ซ่ึงในบริบทของโลจิ
สติกส สรางความไดเปรียบในทั้งสองสวนอยูแลว โดยในเชิงผลิตภาพ โลจิสติกสนําไปสูการใช 
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Capacity ที่เหมาะสม ในขณะเดียวกัน โลจิสติกสก็ยังนําไปสูการบริการที่มีประสิทธิภาพซึ่งกอใหเกิด
ความนาเชื่อถือ และการสนองตอความตองการของลูกคาไดอยางมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ 
 

รุธ์ิ พนมยงค ไดศึกษาไวในวิทยานิพนธเร่ือง Multimodal Transport Corridors In South East 
Asia: A Case Study Approach วาความสามารถในการแขงขันทางการคาระหวางประเทศขึ้นอยูกับ
ปจจัยเกี่ยวของหลายปจจัยซ่ึงรวมกันเปนตนทุนโลจิสติกส โดยปจจัยหลักๆไดแก 

• ตนทุนในการเคลื่อนยายสินคาซึ่งเปนหัวใจของการตอรองในการทําธุรกรรมการคา
ระหวางประเทศ จากการศึกษาของ Carter & Ferrin, 1995; Bertazi, Sperenza & 
Ukovich, 1997 อยางไรก็ตามตนทุนนี้ประกอบดวยปจจัยตนทุนที่เกี่ยวของในเสนทาง
นั้นๆ 

• ระยะเวลาในการถายลําสินคา (transit time) ซ่ึง Allen, mahmoud&Mcneil, 1985; 
Blummenfield, Burns & Diltz, 1985; Tyworth & Zeng, 1998 ไดศึกษาไววาการลด
ระยะเวลา ถายลําสินคาจะชวยลดตนทุนรวมของการสงมอบสินคา 

• ความปลอดภัยของสินคา การสูญหายและความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการโจรกรรม, 
ความบกพรองในการยกและขนสินคา, บรรจุภัณฑที่ไมมีคุณภาพ ฯลฯ นําไปสูการไม
มีสินคาในเวลาและสถานที่ที่กําหนด 

• ความเสี่ยง จากการสํารวจของ ESCAP, 1995 & 1997 พบวาความเสี่ยงจะเกิดจาก 
ความไมแนนอนของตารางการขนสง สินคาสูญหาย การโจรกรรม กฎระเบียบที่
เกี่ยวของ ฯลฯ 

 
 สรุปไดวาการจัดการบริหารโลจิสติกสมีผลโดยตรงตอการเพิ่มความไดเปรียบในการแขงขันใน
การคาระหวางประเทศในหลาย ๆ ดานอาทิ การสรางความแตกตางเหนือคูแขงในแงของการบริการ
แบบเบ็ดเสร็จซึ่งเปนการสรางคุณคาเพิ่มกับสินคา  การสงมอบที่ครบถวนสมบูรณตรงตอเวลาซึ่งเปน
การสรางความเชื่อถือและไววางใจใหกับลูกคา และที่สําคัญคือการสรางเสริมผลิตภาพใหกับบริษัทใน
ระยะยาวดวยอยางไรก็ตาม การศึกษาครั้งนี้จะทําการศึกษาเฉพาะความไดเปรียบในการแขงขันในดาน
ตนทุนโลจิสติกสเทานั้น ไมไดครอบคลุมถึงอรรถประโยชนอ่ืน ๆ ทางดานโลจิสติกส เชนในดานของ
เวลา  การเขาสูตลาด และการสนองตอบความตองการของลูกคา เปนตน 

 
 
 

 

 



บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวจิัย 

 
3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยเร่ืองนี้เปนการชวยวิจัยเชิงสํารวจ (Explanatory Research) โดยใชขอมูลปฐมภูมิ
และทุติยภูมิ โดยขอมูลปฐมภูมิไดจากการสัมภาษณทางโทรศัพทกับผูจัดการฝายที่เกี่ยวของใน
บริษัท อาทิ ฝายบัญชีและการเงิน ฝายสงออก ฝายบริหารงานทั่วไป เปนตน ซ่ึงขอมูลในสวนที่เปน
ขอมูลเชิงลึก คือปริมาณสัดสวนของมูลคาการสงออกของสินคาออกของสินคาอาหารทะเลแชเยือก
แข็งจําแนกตามประเภทสินคาหลักๆ 3 ประเภทคือ กุงสดแชเย็นแชแข็ง, ปลาแชเย็นแชแข็ง และ
ปลาหมึกแชเย็นแชแข็ง 
 สําหรับขอมูลทุติยภูมิจะไดจากการศึกษาขอมูลจากแบบสอบถามผูประกอบการสงออก
อาหารทะเลแชเยือกแข็ง จํานวนทั้งสิ้น 44 บริษัทซ่ึงมูลคาการสงออกอาหารทะเลแชแข็งของทั้ง 44 
บริษัทมีมูลคาสงออกรวมกันที่ 48,684 ลานบาท และมูลคาการสงออกอาหารทะเลแชเยือกแข็งของ
ทั้งประเทศมีมูลคารวมทั้งส้ิน 66,117.50 หรือคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 73.57 เมื่อเทียบกับ
มูลคาการสงออกของทั้งประเทศ 
 

3.1.1 กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางทีน่ํามาใชในการทําวิจัย คือบริษัทสงออกสินคาอาหารทะเลแชเย็นแชแข็ง 3 

ประเภทหลัก คือ กุงสดแชเยน็แชแข็ง ปลาแชเยน็แชแข็ง และ ปลาหมึกแชเยน็แชแข็ง บางบริษัทก็มี
การผลิตและสงออกอาหารทะเลแชแข็งชนดิอื่นๆ ดวยเชน ปูสดแชเย็นแชแข็ง, หอยแชเย็น และ
อาหารประเภท Semi Process 

 
3.1.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการศกึษา 
การวิจัยนี้ใชขอมูลจากแบบสอบถามของสภาผูสงสินคาทางเรือฯ ซ่ึงแบบสอบถามดังกลาว

ไดครอบคลุมเนื้อหาดังตอไปนี้ 
- ขอมูลทั่วไปของบริษัท (Company Profile) เพื่อใชพิจารณาปจจัยคุณลักษณะและขนาด

ของบริษัทที่นํามาใชเปนตัวอยางในการศึกษา โดยเทียบกับตนทุนทางดานโลจิสติกส 
- ขอมูลตนทุนโลจิสติกส (Logistics Cost) เปนขอมูลตนทุนของแตละกิจกรรมหลักใน

กระบวนการดานโลจิสติกสภายในบริษัทเทียบกับยอดขายของบริษัท โดยจะเปน
ขอมูลของแตละกิจกรรมที่เกี่ยวของในป 2546 เทานั้น เพื่อนํามาใชในการวิเคราะห
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ตนทุนโลจิสติกสของกิจกรรมหลักๆ โดยขอมูลของแตละกิจกรรมเปนไปตาม
หลักการของการจัดการโลจิสติกส ดังนี้คือ 

• Procurement Cost : ประกอบดวยคาใชจายทั้งหมดของแผนกจัดซื้อ 
• Inventory Holding Cost : ตนทุนสินคาคงคลัง ตนทุนคาเสียโอกาสในการถือ

ครองสินคาคงคลังที่เปนวัตถุดิบ สินคาระหวางการผลิต และสินคาสําเร็จรูป
เทานั้น รวมกับตนทุนทั้งหมดที่ใชในการบริหารสินคาคงคลังของบริษัท  

• Warehousing Cost : ตนทุนทั้งหมดที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการคลังสินคา 
ทั้งที่ใชเก็บวัตถุดิบ และสินคาสําเร็จรูป 

• Transportation Cost : คาใชจายในการขนสงสินคา (นับรวมทั้งวัตถุดิบ และ
สินคาสําเร็จรูป) ประกอบดวยคาใชจายในการขนสงสินคาขาเขา และ
คาใชจายในการขนสงสินคาจากโรงงานไปยังทาเรือ 

• International Transportation Cost : คาใชจายในการขนสงสินคาระหวาง
ประเทศ เชน คา Terminal Handling Charge (THC) คาระวางในการขนสง
สินคา รวมถึง คา surcharge ตางๆ ที่เกิดขึ้น 

 
3.2 การวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิเคราะหขอมูลจะประกอบไปดวย 5 สวน โดย  สวนที่ 1. จะเปนการวิเคราะหโดย
ใชสถิติเชิงบรรยายพื้นฐาน สวนที่ 2. จะเปนการวิเคราะหสถิติเชิงพรรณนาเกี่ยวกับการคํานวณ
ตนทุนโลจิสติกส (Logistics Cost) จากความสัมพันธเชิงบวกของตัวแปรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมดาน
ตางๆ ของโลจิสติกส   สวนที่ 3 จะเปนการวิเคราะหเปรียบเทียบสัดสวนของตนทุนโลจิสติกสกับ
มูลคาการสงออก ของแตละบริษัท  สวนที่ 4. จะเปนการคํานวณหาคา Revealed Comparative 
Advantage Index (RCA)  หรือ คาที่แสดงความไดเปรียบในการแขงขัน   สวนที่ 5. เปนการ
วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางคา RCA ที่คํานวณไดจากสวนที่ 3 กับตนทุนโลจิสติกส ที่ไดจาก
การคํานวณในสวนที่ 2 เพื่อวิเคราะหดูความสัมพันธของตัวแปรทั้ง 2 ตัวโดยการหาคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ (Correlations Coefficient: r)  จากนั้น จะดําเนินการทดสอบความสัมพันธของ RCA 
กับตนทุนโลจิสติกส โดยกําหนดระดับนัยสําคัญที่ 0.05  และใชสถิติ T-Test ในการทดสอบ และใช
โปรแกรมทางสถิติ SPSS ในการคํานวณ พรอมทั้งแปลผลจาก Output  สวนที่ 6. เปนการวิเคราะห
หาความสัมพันธระหวางมูลคาการสงออก กับตนทุนของกิจกรรมดานโลจิสติกสในแตละกิจกรรม 
ซ่ึงสถิติที่จะเปนตัวบอกความสัมพันธของตัวแปรทั้ง 2 ตัวคือ คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
(Correlations Coefficient : r)  จากนั้นจะดําเนินการทดสอบความสัมพันธของมูลคาการสงออกกับ
ตนทุนกิจกรรมดานโลจิสติกสในแตละดานทีละคู โดยกําหนดระดับนัยสําคัญที่ 0.05  และใชสถิติ 
T-Test ในการทดสอบ และใชโปรแกรมทางสถิติ SPSS ในการคํานวณ พรอมทั้งแปลผลจาก 
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Output  และสวนที่ 7. จะทําการแบงตัวอยางที่นํามาใชวิเคราะหออกเปน 2 กลุม ซ่ึงกลุมแรกจะเปน
กลุมที่มีคา RCA > 1 หรือกลาวคือเปนกลุมของบริษัทที่มีความไดเปรียบในการแขงขัน และกลุมที่
สองจะเปนกลุมที่มีคา RCA  1หรือเปนกลุมที่มีความไดเปรียบในการแขงขันต่ํา จากนั้นจะทําการ
วิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของตนทุนโลจิสติกสในตัวอยางทั้งสองกลุม เพื่อดูความแตกตาง 
โดยกําหนดระดับนัยสําคัญที่ 0.05 และใชสถิติ T-Test ในการทดสอบ และใชโปรแกรม SPSS ใน
การคํานวณ พรอมทั้งแปลผลจาก Output จากนั้นจะทําการทดสอบวาตนทุนโลจิสติกสโดยรวมของ
กลุมตัวอยางทั้งหมด  หลังจากนั้นจึงจะทําการทดสอบตนทุนโลจิสติกสโดยแบงตามขนาดของทุน
จดทะเบียนทั้ง 3 ระดับตามหลักเกณฑของกระทรวงอุตสาหกรรม คือ 1) บริษัทขนาดเล็ก (ทุนจด
ทะเบียนนอยกวาเทากับ 50 ลานบาท) 2) บริษัทขนาดกลาง (ทุนจดทะเบียนระหวาง 50 -200 ลาน
บาท และ 3) บริษัทขนาดใหญ (ทุนจดทะเบียนมากกวา 200 ลานบาท) ในแตละระดับของทุนจด
ทะเบียน มีความแตกตางกันหรือไมระหวางกลุมของบริษัทที่มีความไดเปรียบในการแขงขัน และ
กลุมที่มีความไดเปรียบในการแขงขันต่ํา เพื่อวิเคราะหวาตนทุนโลจิสติกสในกลุมบริษัทขนาดเล็ก
ของทั้งสองกลุมมีความแตกตางกันหรือไม  โดยกําหนดระดับนัยสําคัญที่ 0.05 และใชสถิติ T-Test 
ในการทดสอบ และใชโปรแกรม SPSS ในการคํานวณ 

≤

โดยมีรายละเอียดการวิเคราะหขอมูลแตละสวนมีดังนี้ 
สวนที่ 1. การวิเคราะหสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ที่เกี่ยวของกับขอมูลพื้นฐานของ
กลุมตัวอยางที่นํามาใชในการวิจัย อาทิ ขนาดของสถานประกอบการโดยวัดจากมูลคาของทุนการ
จดทะเบียนของแตละบริษัท โดยรวบรวม และนําเสนอในรูปแบบคาสถิติรอยละ (Percentage) 
คาเฉลี่ย (Mean) คาสูงสุด (Maximum) และคาต่ําสุด (Minimum) เปนตน 
 
สวนที่ 2. การวิเคราะหสถิติเชิงพรรณนาเกี่ยวกับการคํานวณตนทุนโลจิสติกส (Logistics Cost) จาก
ความสัมพันธเชิงบวกของตนทุนกิจกรรมดานโลจิสติกสในแตละกิจกรรม ซ่ึงกิจกรรมหลักของโลจิ
สติกสที่นํามาใชในการคํานวณ ไดแก Procurement Cost, Inventory Cost, Holding Cost, 
Warehousing Cost, Transportation Cost และ Outbound Logistics Cost for Export  
 
สวนที่ 3. การวิเคราะหเปรียบเทียบสัดสวนของตนทุนโลจิสติกสกับมูลคาการสงออกของแตละ
บริษัทในทั้ง3 กลุมโดยแยกตามขนาดของทนุจดทะเบียน 
 
สวนที่ 4. การคํานวณคา RCA ของอาหารทะเลแชแข็ง ของแตละบริษทัในกลุมตวัอยาง โดยใชสูตร 
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 โดย        มูลคาการสงออกสินคาอาหารทะเลแชแข็ง (กุง,ปลา,ปลาหมึก) ของ 
                                      บริษัทที่ i  

=ix

   ∑ =ix    ผลรวมมูลคาการสงออกอาหารทุกชนิดของบริษัทที่ i 
         มูลคาการสงออกสินคาอาหารทะเลแชแข็ง (กุง,ปลา,ปลาหมึก) ของ 
                                       กลุมตัวอยางทั้งหมด (44 บริษัท)  

=wx

    ∑ =wx   ผลรวมมูลคาการสงออกอาหารทุกชนิดของกลุมตัวอยางทั้งหมด  
                                       (44 บริษัท) 

สวนที่ 5. การวิเคราะหหาคาความสัมพันธระหวางคา RCA กับตนทุนโลจิสติกส (Logistics Cost) 
ซ่ึงสถิติที่ใชวัดความสัมพันธของตัวแปรทั้ง 2 ตัว คือ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlations 
Coefficient : r) ซ่ึงสามารถคํานวณไดจาก 
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 โดย X คือ คา Revealed Comparative Advantage Index (RCA) 
  Y คือ ตนทุนโลจิสติกส 

โดยคาสัมประสิทธิสหสัมพันธมีคาระหวาง -1 ถึง 1 ( 11 <<− r ) 
 ถา r เขาใกล 1 แสดงวา X กับ Y มีความสัมพันธกันคอนขางสูงในทิศทางเดียวกัน 
 ถา r เขาใกล -1 แสดงวา X กับ Y มีความสัมพันธกันคอนขางสูงในทิศทางตรงกันขาม 
 ถา r เขาใกล 0 แสดงวา X กับ Y มีความสัมพันธกันนอยมากในทางเชิงเสนตรง  
 
จากนั้นจะทําการทดสอบเพื่อหาความสัมพันธของ RCA กับตนทุนโลจิสติกส ที่ระดับนัยสําคัญ 
0.05  ซ่ึงมีสมมุติฐานของการทดสอบดังนี้ 
 
  0:0 =ρH  หรือคา RCA ไมมีความสัมพันธกับตนทุนโลจิสติกส 

0:1 ≠ρH  หรือคา RCA มีความสัมพันธกับตนทุนโลจิสติกส 
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 ซ่ึงใชสถิติที่ใชทดสอบความสัมพันธของตัวแปร 2 ตัวคือ T-Test  

T = 21
2

r
nr
−
−  

  โดย   r   คือ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

   n คือ ขนาดของตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัย (44 ตัวอยาง) 
 
ใชโปรแกรมทางสถิติ SPSS ในการคํานวณคาสถิติตางๆ และแปลผลจาก Output ของการวิเคราะห  
 
สวนที่ 6. การวิเคราะหหาคาความสัมพันธระหวางมูลคาการสงออก (Total Export Value) กับ
ตนทุนของกิจกรรมโลจิสติกสในแตละกิจกรรม ไดแก Procurement Cost, Inventory Cost, Holding 
Cost, Warehousing Cost, Transportation Cost , Outbound Logistics Cost for Export  ซ่ึงสถิติที่ใช
วัดความสัมพันธของตัวแปรทั้ง 2 ตัว คือ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Coefficient of Simple 
Correlation : r) ซ่ึงสามารถคํานวณไดจาก 
  

  
( )

( )( ) ( )( )( ) 2
12222 nYYnXX

nYXXY
r

ii

ii
i

∑∑∑ ∑
∑ ∑ ∑

−−

−
=   

 
 โดย ri คือ  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของมูลคาการสงออก  กับกิจกรรม           
                                                โลจิสติกสที่ i 

X คือ มูลคาการสงออก (Total Export Value) 
  Yi คือ ตนทุนของกิจกรรมโลจิสติกสในกิจกรรมที่ i 
   โดย i = Procurement Cost, Inventory Cost, Warehouse Cost,  
                                                                          Transportation Cost, Outbound Logistics for export 

 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่คํานวณไดจะมีคาระหวาง -1 ถึง 1 ( ) 11 <<− ir

 ถา ri เขาใกล 1 แสดงวา X กับ Y มีความสัมพันธกันคอนขางสูงในทิศทางเดียวกัน 
 ถา ri เขาใกล -1 แสดงวา X กับ Y มีความสัมพันธกันคอนขางสูงในทิศทางตรงกันขาม 
 ถา ri เขาใกล 0 แสดงวา X กับ Y มีความสัมพันธกันนอยมากในทางเชิงเสนตรง  
 
จากนั้นจะดําเนินการทดสอบเพื่อหาความสัมพันธของมูลคาการสงออก (Total Export Value) กับ
ตนทุนกิจกรรมดานโลจิสติกสในแตละกิจกรรมทีละคู ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  ซ่ึงมีสมมุติฐานของ
การทดสอบดังนี้ 
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  0:0 =ρH  หรือตัวแปรทั้งสองตัวไมมีความสัมพันธกัน 
0:1 ≠ρH  หรือตัวแปรทั้งสองตัวมีความสัมพันธกัน 

 
 ซ่ึงใชสถิติที่ใชทดสอบความสัมพันธของตัวแปร 2 ตัวคือ T-Test  

T = 21
2

r
nr
−
−  

  โดย  r   คือ  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

   n คือ ขนาดของตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัย (44 ตัวอยาง) 
 
ใชโปรแกรมทางสถิติ SPSS ในการคํานวณคาสถิติตางๆ และแปลผลจาก Output ของการวิเคราะห 
ทั้งนี้สมมุติฐานของการทดสอบมูลคาการสงออก กับตนทุนโลจิสติกสในแตละกิจกรรมเพื่อทําการ
ทดสอบทีละคูสามารถกําหนดสมมุติฐานไดดังนี้ 
 

1. Total Export Value - Procurement Cost 
0:0 =ρH  หรือ ตนทุนดาน Procurement ไมมีความสมัพันธกับมูลคาการสงออก 
0:1 ≠ρH  หรือ ตนทุนดาน Procurement มีความสัมพันธกับมูลคาการสงออกทิศทางตรง 

                                    ขาม 

2. Total Export Value - Inventory Cost 
0:0 =ρH  หรือ ตนทุนดาน Inventory ไมมีความสัมพันธกับมูลคาการสงออก 
0:1 ≠ρH  หรือ ตนทุนดาน Inventory มีความสัมพันธกับมูลคาการสงออกทิศทางตรงขาม 

3. Total Export Value - Warehousing Cost 
0:0 =ρH  หรือ ตนทุนดาน Warehouse ไมมีความสัมพันธกับมูลคาการสงออก 
0:1 ≠ρH  หรือ ตนทุนดาน Warehouse มีความสัมพันธกับมูลคาการสงออกทิศทางตรง 

                                     ขาม 

4. Total Export Value - Transportation Cost  
0:0 =ρH  หรือ ตนทุนดาน Transportation ไมมีความสัมพันธกับมูลคาการสงออก 
0:1 ≠ρH  หรือ ตนทุนดาน Transportation มีความสัมพันธกับมูลคาการสงออกทิศทางตรง 

                                     ขาม 

5. Total Export Value - Outbound Logistics Cost for Export 
0:0 =ρH  หรือ ตนทุนดาน Outbound Logistics ไมมีความสัมพันธกับมูลคาการสงออก 
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0:1 ≠ρH  หรือ ตนทุนดาน Outbound Logistics มีความสัมพันธกับมูลคาการสงออกทิศ 
                                     ทางตรงขาม 

 
สวนที่ 7. จะแบงบริษัทตัวอยางที่นํามาใชวิเคราะหทั้ง 44 บริษัทออกเปน 2 กลุม โดย กลุมแรกจะ
เปนกลุมบริษัทที่มีคา RCA > 1 หรือกลาวคือเปนกลุมของบริษัทที่มีความไดเปรียบในการแขงขัน 
โดยมีจํานวนบริษัทในกลุมที่หนึ่งทั้งสิ้น n1 บริษัท และกลุมที่สองจะเปนกลุมที่มีคา RCA  1หรือ
เปนกลุมบริษัทที่มีความไดเปรียบในการแขงขันต่ําซึ่งมีจํานวยบริษัทในกลุมสองทั้งสิ้น n

≤

2 บริษัท  
 
จากนั้นจะหาคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยางแตละกลุม จากสูตร 

  ∑
=

=
1

1
1

n

i
iYY  ,   ∑

=

=
2

1
2

n

i
iYY  

 
จากนั้นจะทําการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของตนทุนโลจิสติกสในตัวอยางทั้งสองกลุม เพื่อ
ดูความแตกตางของคาเฉลี่ยในกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม โดยกําหนดระดับนัยสําคัญที่ 0.05 ซ่ึง
สมมุติฐานของการทดสอบคือ 
 
 210 : µµ =H  หรือ คาเฉลี่ยของประชากรกลุม 1 เทากับคาเฉลี่ยของประชากรกลุม 2 
 211 : µµ ≠H  หรือ คาเฉลี่ยของประชากรกลุม 1 ไมเทากับคาเฉลี่ยของประชากรกลุม 2 
 
เนื่องจากขนาดของตัวอยางที่นํามาใชศึกษามีขนาดตัวอยางเล็ก ( )30, 21 <nn  ดังนั้นสถิติที่ใช
ทดสอบคือ สถิติ T-Test ซ่ึงมีสูตรดังนี้ 
 

  

2

2
2

1

2
1

21

n
S

n
S

YYt

+

−
=  

 
โดย   1Y   คือ คาเฉลี่ยของตัวอยางกลุมที่ 1 

2Y   คือ คาเฉลี่ยของตัวอยางกลุมที่ 2 
   คือ คาความคลาดเคลื่อนของตัวอยางกลุมที่ 1 2

1S
2
2S  คือ คาความคลาดเคลื่อนของตัวอยางกลุมที่ 2 

    คือ ขนาดของตัวอยางกลุมที่ 1 1n

    คือ ขนาดของตัวอยางกลุมที่ 2 2n
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เมื่อทําการเปรียบเทียบตนทุนโลจิสติกสของกลุมบริษัททั้งสองกลุม (RCA > 1 และ RCA  1) แลว
จากนั้นจะวิเคราะหตอวา หากพิจารณาในรายขนาดของบริษัทแตละขนาดจะมีตนทุนโลจิสติกส
ตางกันหรือไม  โดยจะแบงกลุมของบริษัทตามขนาดของทุนจดทะเบียนของบริษัทซึ่งแยกตามที่
กระทรวงอุตสาหกรรมกําหนดโดยแบงได 3 ระดับคือ บริษัทขนาดเล็ก (Small) ขนาดกลาง 
(Medium) และขนาดใหญ (Large)  

≤

โดย บริษัทขนาดเล็ก (Small) คือบริษัทที่มีทุนจดทะเบียนนอยกวา 50 ลานบาท 
        บริษัทขนาดกลาง (Medium) คือบริษัทที่มีทุนจดทะเบียนระหวาง 50 -200 ลานบาท 
        บริษัทขนาดใหญ (Large) คือบริษัทที่มีทุนจดทะเบียนมากกวา 200 ลานบาท 

 
จากนั้นจะทดสอบตอวาตนทุนโลจิสติกสของบริษัทขนาดเล็ก ระหวางกลุมที่มีความไดเปรียบใน
การแขงขัน (RCA > 1) และกลุมที่มีความไดเปรียบในการแขงขันต่ํา (RCA  1) มีตนทุนโลจิ
สติกสตางกันหรือไม กําหนดระดับนัยสําคัญที่ 0.05 และใชสถิติ T-Test ในการทดสอบ และใช
โปรแกรม SPSS ในการคํานวณ ซ่ึงวิธีการทําจะตองทําทีละขนาดของระดับทุนจดทะเบียน             
(3 ระดับ)  

≤

 
            ตาราง 3.1 ตัวอยางการจําแนกตนทุนโลจิสติกสแยกตามระดับทุนจดทะเบียน 3 ระดับ 
 บริษัทท่ีมีความไดเปรียบในการแขงขัน 

(RCA >1) 
บริษัททีมีความไดเปรียบในการแขงขันต่ํา 

(RCA ≤ 1) 
 Small Medium Large Small Medium Large 

ตนทุน 
โลจิสติกส 
 
 
 

…… , ……., 
……. , 
……., 
…… , ……., 
……. , 
……., 

…… , ……., 
……. , ……., 
…… , ……., 
 

…… , ……., 
……. , 
……., 
…… , ……., 
……. , 

…… , ……., 
……. ,  

…… , ……., 
……. , ……., 
…… , ……., 
……. , ……., 
…… , 

…… , ……., 
……. , 
……., 

ขนาด Sn1  Mn1  Ln1  Sn2  Mn2  Ln2  
คาเฉลี่ย SY1  MY1  LY1  SY2  MY2  LY2  
ขนาด 1n  2n  
คาเฉลี่ย 1Y  2Y  
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จากนั้นจะทําการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของตนทุนโลจิสติกสในตัวอยางทั้งสองกลุม เพื่อ
ดูความแตกตางของคาเฉลี่ยในกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม โดยกําหนดระดับนัยสําคัญที่ 0.05 ซ่ึง
สมมุติฐานของการทดสอบคือ 
 
กรณีบริษัทขนาดเล็ก 
 )2()1(0 : SSH µµ =  หรือ คาเฉลี่ยตนทุนโลจิสติกสของบริษัทที่มีความไดเปรียบในการ 
                       แขงขันมีคาเทากับคาเฉลี่ยตนทุนโลจิสติกสของบริษัทที่มีความไดเปรยีบในการ 
                       แขงขันต่ํา 
 )2()1(1 : SSH µµ ≠  หรือ คาเฉลี่ยตนทุนโลจิสติกสของบริษัทที่มีความไดเปรียบในการ 
                       แขงขันมีคาแตกตางกับคาเฉลี่ยตนทุนโลจสิิตกสของบริษัทที่มีความไดเปรียบในการ 
                       แขงขันต่ํา 
 
กรณีบริษัทขนาดกลาง 
 )2()1(0 : MMH µµ =  หรือ คาเฉลี่ยตนทุนโลจิสติกสของบริษัทที่มีความไดเปรียบในการ 
                       แขงขันมีคาเทากับคาเฉลี่ยตนทุนโลจิสติกสของบริษัทที่มีความไดเปรยีบในการ 
                       แขงขันต่ํา 
 )2()1(1 : MMH µµ ≠  หรือคาเฉลี่ยตนทุนโลจิสติกสของบริษัทที่มีความไดเปรยีบในการ 
                      แขงขันมีคาแตกตางกับคาเฉลี่ยตนทุนโลจสิิตกสของบริษัทที่มีความไดเปรียบในการ 
                      แขงขันต่ํา 
 
กรณีบริษัทขนาดใหญ 
 )2()1(0 : LLH µµ =  หรือ คาเฉลี่ยตนทุนโลจิสติกสของบริษัทที่มีความไดเปรียบในการ 
                       แขงขันมีคาเทากับคาเฉลี่ยตนทุนโลจิสติกสของบริษัทที่มีความไดเปรยีบในการ 
                       แขงขันต่ํา 
 )2()1(1 : LLH µµ ≠  หรือ คาเฉลี่ยตนทุนโลจิสติกสของบริษัทที่มีความไดเปรียบในการ 
                       แขงขันมีคาแตกตางกับคาเฉลี่ยตนทุนโลจสิิตกสของบริษัทที่มีความไดเปรียบในการ 
                       แขงขันต่ํา 
 
ซ่ึงการทดสอบคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 2 กลุมจะใชสถิติทดสอบ T-Test ซ่ึงมีสูตรดังนี้ (ในที่นี้จะ
ยกตวัอยางการคํานวณจากบริษัทขนาดเลก็) 
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โดย   SY1   คือ คาเฉลี่ยตนทุนโลจิสติกสของกลุมบริษัทที่มีความไดเปรียบในการ 

                                          แขงขัน 

SY2   คือ คาเฉลี่ยตนทุนโลจิสติกสของกลุมบริษัทที่มีความไดเปรียบในการ 
                             แขงขันต่ํา 

    คือ คาความคลาดเคลื่อนของกลุมบริษัทที่มีความไดเปรยีบในการแขงขัน 2
1S
2
2SS  คือ คาความคลาดเคลื่อนของกลุมบริษัทที่มีความไดเปรยีบในการแขงขันต่ํา 

    คือ ขนาดของตัวอยางในกลุมบริษัทที่มีความไดเปรียบในการแขงขนั Sn1

    คือ ขนาดของตัวอยางในกลุมบริษัทที่มีความไดเปรียบในการแขงขนัต่ํา Sn2

 
สวนกรณตีัวอยางของบริษัทในขนาดอืน่ๆ (ขนาดกลาง และขนาดใหญ) ก็ทําในลักษณะเดยีวกัน 
 
 

 



บทที่ 4 
รายงานผลการวิจัย 

 
การรวบรวมขอมูลตนทุนโลจิสติกส จากการสุมตัวอยางของบริษัทผูสงออกสินคาอาหาร

ทะเลแชเยือกแชแข็ง ของรายชื่อบริษัทสมาชิกของสภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย ในกลุม
อุตสาหกรรมอาหารแชแข็งทั้งหมดที่จดทะเบียนในป 2546 ซ่ึงมีจํานวนทั้งสิ้น 110 ราย โดยผูวิจัย
ไดสุมตัวอยางเพื่อใชในการศึกษาครั้งนี้จํานวน 44 บริษัทซึ่งคิดเปนสัดสวนประมาณ 40% ของ
กรอบประชากร โดยในกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 44 รายนี้จะพบวามีสัดสวนมูลคาการออกสินคาอาหาร
แชเย็นแชแข็งรวมทั้งสิ้น 48,684 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวน 73.57% ของมูลคาการสงออกสินคา
อาหารทะเลแชเยือกแข็งของทั้งประเทศ 

 
การแสดงรายงานผลการวิจัย ในบทนี้ประกอบไปดวยผลการวิจัยทั้งหมด 7 สวนคือ 

4.1 ขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง (Company Profile)  เชน ขนาดของสถานประกอบการโดย
วัดจาก มูลคาของทุนจดทะเบียน, มูลคาการสงออกของแตละบริษัท   

4.2 ขอมูลตนทุนโลจิสติกสของบริษัทผูสงออก สินคาอาหารทะเลแชแข็งทั้งหมด 44 บริษัท เปน
ขอมูลของป พ.ศ. 2546 ซ่ึงประกอบดวยตนทุนโลจิสติกสในดานตางๆ ดังนี้คือ ตนทุนการ
จัดซื้อจัดหา, ตนทุนการบริหารสินคาคงคลัง ,ตนทุนสินคาคงคลัง, ตนทุนคลังสินคา ,ตนทุน
การขนสง ,คาเอกสารในการสงออก, คาภาระหนาทา และคาภาระอื่นๆ รวมถึงคาใชจาย
เบ็ดเตล็ดอื่นๆ  

4.3 สรุปผลการเปรียบเทียบสัดสวนของตนทุนโลจิสติกสกับมูลคาการสงออก จะเปรียบเทียบ
สัดสวนของตนทุนโลจิสติกสตอมูลคาการสงออกของแตละบริษัท  โดยจะแยกออกเปนกลุม
ตามขนาดของทุนจดทะเบียน 3 คือ บริษัทขนาดเล็ก, บริษัทขนาดกลาง และบริษัทขนาดใหญ
ระดับ เพื่อเปรียบเทียบใหเห็นวาบริษัทในแตละขนาดมีสัดสวนของตนทุนโลจิสติกสเมื่อ
เทียบกับมูลคาการสงออกแตกตางกันอยางไร  

4.4 สรุปผลการคํานวณคา Revealed Comparative Advantage Index (RCA) ของอาหารทะเล
แชแข็งของแตละบริษัทในกลุมตัวอยาง เพื่อศึกษาความไดเปรียบในการแขงขันของแตละ
บริษัท 

4.5 สรุปผลการหาความสัมพันธของ RCA กับ Logistics Cost โดยการหาความสัมพันธของตัว
แปรทั้ง 2 ตัวโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation Coefficient : r)  และทดสอบ
ความสัมพันธของ RCA กับตนทุนโลจิสติกส โดยกําหนดระดับนัยสําคัญที่ 0.05  และใชสถิติ 
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T-Test ในการทดสอบ และใชโปรแกรมทางสถิติ SPSS ในการคํานวณ พรอมทั้งแปลผลจาก
ตาราง Output 

4.6 สรุปผลการหาความสัมพันธของมูลคาการสงออก (Total Export Value) กับ กิจกรรม
ดานโลจิสติกส แตละกิจกรรม โดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation Coefficient : 
r) พรอมทั้งทดสอบวา Total Export Value มีความสัมพันธกับตนทุนของกิจกรรมโลจิสติกส
ในกิจกรรมใดบาง โดยใชสถิติ T-Test ในการทดสอบความสัมพันธของตัวแปรทีละคู ที่
ระดับนัยสําคัญ 0.05 ซ่ึงการคํานวณคาสถิติตางๆ จะใชโปรแกรม SPSS ในการคํานวณ
คาสถิติทดสอบคาตางๆ และแปลผลตาราง Output ของการวิเคราะห 

4.7 สรุปผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียของกลุมตัวอยาง 2 กลุม ทําการแบงตัวอยางที่ใชวิเคราะห
ออกเปน 2 กลุม ซ่ึงกลุมแรกจะเปนกลุมที่มีคา RCA > 1 หรือกลาวคือเปนกลุมของบริษัทที่มี
ความไดเปรียบในการแขงขัน และกลุมที่สองจะเปนกลุมที่มีคา RCA  1หรือเปนกลุมทีไ่มมี
ความไดเปรียบในการแขงขัน จากนั้นจะทําการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของ
ตนทุนโลจิสติกสในตัวอยางทั้งสองกลุม เพื่อดูความแตกตางของคาเฉลี่ยทั้งสองกลุม โดย
กําหนดระดับนัยสําคัญที่ 0.05 และใชสถิติ T-Test ในการทดสอบ พรอมทั้งแปลผลจากตาราง 
Output จากนั้นจะทําการวิเคราะห และสรุปผลการเปรียบเทียบตนทุนโลจิสติกสของกลุม
ตัวอยางแยกตามขนาดของทุนจดทะเบียนทั้ง 3 ระดับ ระหวางกลุมบริษัทที่มีความไดเปรียบ
ในการแขงขัน กับกลุมบริษัทที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน โดยแบงกลุมตัวอยางตาม
ขนาดของทุนจดทะเบียน และเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของตนทุนโลจิสติกสในแตละคูของระดับ
ของทุนจดทะเบียน 

≤

 
4.1 ขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง  (Company Profile) 
 
4.1.1 จําแนกตามทนุจดทะเบียน  
จากกลุมตัวอยางที่ทําการเก็บขอมูลจํานวนทั้งสิ้น 44 บริษัท พบวามีความแตกตางระหวางขนาด
ของบริษัทเมื่อพิจารณาจากมูลคาทุนจดทะเบียน โดยบริษัทที่มีทุนจดทะเบียนต่ําสุดมีขนาด 1 ลาน
บาท และบริษัทที่มีทุนจดทะเบียนสูงสุดมีมูลคา 300 ลานบาท และมีคาเฉลี่ยอยูที่ 46.81 ลานบาท 
โดยหากจําแนกบริษัทออกตามระดับของทุนจดทะเบียนในแตละบริษัท โดยจะกําหนดระดับของ
ทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 3 ระดับ ตามที่กระทรวงอุตสาหกรรมกําหนด ระดับของบริษัทขนาดเล็ก 
(Small) หมายถึงบริษัทที่มีทุนจดทะเบียนนอยกวา 50 ลานบาท, บริษัทขนาดกลาง (Medium) 
หมายถึงบริษัทที่มีทุนจดทะเบียนระหวาง 50-200 ลานบาท และบริษัทขนาดใหญ (Large) หมายถึง
บริษัทที่มีทุนจดทะเบียนมากกวา 200 ลานบาท โดยแตละระดับของขนาดทุนจดทะเบียนมี
รายละเอียดดังนี้คือ 
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• กลุมบริษัทที่มีทุนจดเบียนบริษัทต่ํากวา 50 ลานบาท หรือกลุมบริษัทขนาดเล็ก มี
จํานวนทั้งสิ้น 34 บริษัท คิดเปนรอยละ 77.3 

• กลุมที่มีทุนจดทะเบียนระหวาง 50 - 200 ลานบาท หรือกลุมบริษัทขนาดกลางมี
จํานวน 8 บริษัท คิดเปนรอยละ 18.18  

• กลุมที่มีทุนจดทะเบียนมากกวา 200 ลานบาทขึ้นไป หรือบริษัทขนาดใหญ มี
จํานวน 2 บริษัท คิดเปนรอยละ 4.52 

ดังแสดงในแผนภูมิตอไปนี ้
 

 

50 - 200 ลานบาท  
18.18% มากกวา 200 ลานบาท    

4.52% 

ตํ่ากวา 50 ลานบาท 
77.30% 

   รูปท่ี 4.1 แผนภูมิแสดงสัดสวนของทุนจดทะเบียนบริษัทในกลุมตัวอยาง 
 
4.1.2 จําแนกตามมูลคาการสงออก  
จากขอ 4.1.1 ผูวิจัยไดทําการแยกบริษัทตามทุนจดทะเบียนของบริษัท ซ่ึงทําใหสามารถแยกได
ทั้งสิ้น 3 กลุม หลังจากนั้น จะแยกบริษัทโดยพิจารณาตามมูลคาการสงออก พบวามีความแตกตาง
กันมากเชนกัน โดยบริษัทที่มูลคาการสงออกต่ําสุดอยูที่ 46.74 ลานบาท เปนบริษัทขนาดเล็กที่มีทุน
จดทะเบียนนอยกวา 50 ลานบาท และบริษัทที่มีมูลคาการสงออกสูงสุดสูงถึง 9,000 ลานบาทและ
เปนบริษัทขนาดเล็ก หรือบริษัทที่มีทุนจดทะเบียนต่ํากวา 50 ลานบาท โดยมีคาเฉลี่ยมูลคาการ
สงออกของทั้ง 44 บริษัทอยูที่ 2,268.39 ลานบาท ดังนั้นหากจําแนกยอยออกเปนแตละกลุมทั้งสิ้น  4 
กลุม จะไดวา 

• กลุมบริษัทที่มีมูลคาการสงออกต่ํากวา 750 ลานบาทมีจํานวน 11 บริษัท คิดเปน
รอยละ 25.00 และเมื่อพิจารณาตนทุนดานโลจิสติกส เทียบกับมูลคาการสงออก
พบวากลุมบริษัทที่มีมูลคาการสงออกต่ํากวา 750 ลานบาท มีสัดสวนตนทุนโลจิ
สติกสรวมอยูที่รอยละ 24.70 เมื่อเทียบกับมูลคาการสงออกโดยรวมของทั้ง 11 
บริษัท  และเมื่อพิจารณาแบงกลุมบริษัททั้ง 11 บริษัทออกตามขนาดของทุนจด

 



 37

ทะเบียนของบริษัท ตามที่กระทรวงอุตสาหกรรมกําหนดขึ้นทั้ง 3 ระดับ (ระดับ S, 
M, L) จะพบวาบริษัทที่มีมูลคาการสงออกต่ํากวา 750 ลานบาทเปนบริษัทขนาด
เล็กทั้งสิ้น 

• กลุมที่มีมูลคาการสงออกระหวาง 750 – 1,500 ลานบาทมีจํานวน 9 บริษัท คิดเปน
รอยละ 20.45 และมีตนทุนโลจิสติกสอยูที่รอยละ 13.30 เมื่อเทียบกับมูลคาการ
สงออกโดยรวมในกลุมนี้ และเมื่อแบงกลุมบริษัททั้งสิ้น 9 บริษัทนี้ ออกตามขนาด
ของทุนจดทะเบียนจะพบวาเปนบริษัทขนาดเล็กจํานวน 7 บริษัท ,บริษัทขนาด
กลางจํานวน 2 บริษัท  

• กลุมที่มีมูลคาการสงออกระหวาง 1,500 – 2,250 ลานบาทมีจํานวน 10 บริษัท คิด
เปนรอยละ 22.72 และมีตนทุนโลจิสติกสอยูที่รอยละ 10.01 เมื่อเทียบกับมูลคาการ
สงออกโดยรวมในกลุมนี้ และเมื่อแบงกลุมบริษัททั้งสิ้น 10 บริษัทออกตามขนาด
ของทุนจดทะเบียนจะพบวามีบริษัทขนาดเล็กจํานวน 8 บริษัท ,บริษัทขนาดกลาง
จํานวน 1 บริษัท และบริษัทขนาดใหญจํานวน 1 บริษัท 

• กลุมที่มีมูลคาการสงออกมากกวา 2,250 ลานบาทขึ้นไป มีจํานวน 14 บริษัท คิด
เปนรอยละ 31.81 และมีสัดสวนของตนทุนโลจิสติกสอยูที่รอยละ 6.69 ของมูลคา
การสงออกโดยรวม และบริษัทที่มีมูลคาการสงออกมากกวา 2,250 ลานบาทนี้ 
พบวาเปนบริษัทขนาดเล็กจํานวน 8 บริษัท ,บริษัทขนาดกลางจํานวน 5 บริษัท 
และบริษัทขนาดใหญจํานวน 1 บริษัทดังแสดงในแผนภูมิตอไปนี้  
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4.2  ขอมูลตนทุนโลจิสติกสของกลุมตัวอยาง 
จากกลุมตัวอยาง 44 บริษัท พบวาตนทุนโลจิสติกสของแตละบริษัทมีความแตกตางกันคอนขางมาก 
โดยบริษัทที่มีตนทุนโลจิสติกสต่ําสุดอยูที่ 12.7 ลานบาท ซ่ึงเปนบริษัทที่มีทุนจดทะเบียนนอยกวา 
50 ลานบาท หรือเปนบริษัทขนาดเล็ก และพบวาบริษัทดังกลาวมีตนทุนดานโลจิสติกสคิดเปน 
27.17% ของมูลคาการสงออกสินคาของบริษัทนั้นๆ  สวนบริษัทที่มีตนทุนโลจิสติกสสูงสุดอยูที่ 
603.268 ลานบาท ซ่ึงเปนบริษัทขนาดใหญ หรือเปนบริษัทที่มีทุนจดทะเบียนมากกวา 200 ลานบาท 
โดยบริษัทดังกลาวมีตนทุนดานโลจิสติกสอยูที่ 28.4% ของมูลคาการสงออกสินคาของบริษัทนั้นๆ 
นอกจากนี้คาเฉล่ียดานตนทุนโลจิสติกสของทั้ง 44 บริษัทที่นํามาศึกษาในครั้งนี้ อยูที่ 201.75 ลาน
บาท และหากจําแนกเปนกลุมตามระดับของตนทุนโลจิสติกสโดยจําแนก 4 กลุม จะไดวา 

• กลุมที่มีตนทุนโลจิสติกสนอยกวา 150 ลานบาทมีจํานวนทั้งสิ้น 18 บริษัท คิดเปน
สัดสวนรอยละ 40.91 โดยบริษัทที่ถูกจัดอยูในกลุมนี้ สวนใหญจะเปนบริษัทขนาด
เล็กจํานวนถึง 17 บริษัท และเปนบริษัทขนาดกลาง 1 บริษัท 

• กลุมที่มีตนทุนโลจิสติกสระหวาง 151 – 300 ลานบาทมีจํานวนทั้งสิ้น 16 บริษัท 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 36.36 โดยบริษัทที่ถูกจัดอยูในกลุมนี้ แบงเปนบริษัทขนาด
เล็กจํานวน 11 บริษัท และบริษัทขนาดกลางจํานวน 5 บริษัท  

• กลุมที่มีตนทุนโลจิสติกส ระหวาง 301 - 450 ลานบาทมีจํานวน 8 บริษัท คิดเปน
สัดสวนรอยละ 18.18 โดยแยกเปนบริษัทขนาดเล็ก 6 บริษัท และบริษัทขนาด
กลาง 2 บริษัท  

• กลุมที่มีตนทุนโลจิสติกสมากกวา 450 ลานบาทขึ้นไป มีจํานวน 2 บริษัท คิดเปน
สัดสวนรอยละ 4.55 และบริษัททั้งสองเปนบริษัทที่มีทุนจดทะเบียนมากวา 200 
ลานบาท หรือเปนบริษัทขนาดใหญ 

ดังแสดงในแผนภูมิตอไปนี้ 
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ตารางที่ 4.1 แสด

No 
 

Comp. N
 

1 บริษัทที่ 1. 

    

2 บริษัทที่ 2. 

    

3 บริษัทที่ 3. 

    

4 บริษัทที่ 4. 

   

5 บริษัทที่ 5. 

   

6 บริษัทที่ 6. 

   

7 บริษัทที่ 7. 

  

   

 

17
1

 150 15

ี่ 4.3 แผนภูมิแสด

งตนทุนกิจกรรม

Procure ame 

(1) 

4.

32.5

3.

5.2

0

1.5

5.

8.0

0.

1.4

1.

0.4

7.

3.7
11

 

1 - 300 30

งสัดสวนตนทุนโ

โลจิสติกส และตน

C Invent C W

(2) 

71 4.63 

% 31.9% 

28 35.33 

% 55.5% 

.8 22.34 

% 40.9% 

12 25.51 

% 39.9% 

63 32.12 

% 72.0% 

53 239.96 

% 63.9% 

68 105.98 

% 51.6% 

  
6

 5
2

 

41 - 450 

ลจสิติกสแยกตาม

ทุนโลจิสติกสโด

arehouse Tran

(3) (4)

1.44 

9.9% 13

8.45 1

13.3% 17

9.74 2

17.8% 39

12.45 1

19.5% 22

1.75 

3.9% 13

37.48 3

10.0% 10

29.19 4

14.2% 21

 

2

ตนทุนโลจิส

(ลานบา50 < 

ทุนจดทะเบียนของ

ยรวมของแตละบริษ
หนว

s C Inter Tran C 

 (5) 

1.92 1.81 

.2% 12.5% 

1.28 5.3 

.7% 8.3% 

1.67 0.08 

.7% 0.1% 

4.17 6.65 

.2% 10.4% 

5.84 4.29 

.1% 9.6% 

8.34 58.32 

.2% 15.5% 

4.35 18.36 

.6% 8.9% 

  
บริษัท 
ขนาดเล็ก
บริษัท 
ขนาดกลาง
ท

บริษัท 
ขนาดใหญ
   
ติกส 
) 

บริษัท 

ัท 

ย : ลานบาท 

logistic C 

(1+2+3+4+5) 

14.51 

  

63.64 

  

54.63 

  

63.9 

  

44.63 

  

375.63 

  

205.56 
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ตารางที่ 4.1 แสดงตนทุนกิจกรรมโลจิสติกส และตนทุนโลจิสติกสโดยรวมของแตละบริษัท (ตอ) 

      หนวย : ลานบาท 

Procure C Invent C Warehouse Trans C Inter Tran C logistic C No 
 

Comp. Name 
 (1) (2) (3) (4) (5) (1+2+3+4+5) 

8 บริษัทที่ 8. 1.03 37.39 1.66 3.71 2.31 46.1 

   2.23% 81.11% 3.60% 8.05% 5.01%   

9 บริษัทที่ 9. 18.98 50.05 8.7 15.49 5.52 98.74 

   19.22% 50.69% 8.81% 15.69% 5.59%   

10 บริษัทท่ี 10. 6.62 138.97 20.49 27.71 11.11 204.9 

   3.23% 67.82% 10.00% 13.52% 5.42%   

11 บริษัทท่ี 11. 3.12 58.78 3.53 3.07 1.63 70.13** 

   4.45% 83.82% 5.03% 4.38% 2.32%   

12 บริษัทท่ี 12. 40.81 186.43   50.33 23.1 300.67** 

   13.57% 62.00% 0.00% 16.74% 7.68%   

13 บริษัทท่ี 13. 0.43 73.35 1.07 3.44 2.25 80.54 

   0.53% 91.07% 1.33% 4.27% 2.79%   

14 บริษัทท่ี 14. 13.32 71.83 17.76 26.53 10.8 140.24** 

   9.50% 51.22% 12.66% 18.92% 7.70%   

15 บริษัทท่ี 15. 5.01 71.38 2.27 5.81 4.5 88.97** 

   5.63% 80.23% 2.55% 6.53% 5.06%   

16 บริษัทท่ี 16. 14.24 65.12 3.98 9.89 6 99.23 
    14.35% 65.63% 4.01% 9.97% 6.05%   

17 บริษัทท่ี 17. 7.18 117.22 20.93 17.13 5.14 167.6** 

   4.28% 69.94% 12.49% 10.22% 3.07%   

18 บริษัทท่ี 18.  1.74 101.62 2.09 4.02 2.61 112.08 

   1.55% 90.67% 1.86% 3.59% 2.33%   

19 บริษัทท่ี 19.  9.87 64.8 1.89 4.83 4.46 85.85** 

   11.50% 75.48% 2.20% 5.63% 5.20%   

20 บริษัทท่ี 20. 0.67 129.69 19.37 12.61 4.68 167.02 

   0.40% 77.65% 11.60% 7.55% 2.80%   

21 บริษัทท่ี 21. 4.3 110.4 5.7 9.46 3 132.86 

   3.24% 83.09% 4.29% 7.12% 2.26%   

22 บริษัทท่ี 22. 2.52 133.92 12.11 13.59 5.4 167.54 

   1.50% 79.93% 7.23% 8.11% 3.22%   

23 บริษัทท่ี 23. 4.09 112.19 4.88 10.04 7.8 139 

   2.94% 80.71% 3.51% 7.22% 5.61%   
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ตารางที่ 4.1 แสดงตนทุนกิจกรรมโลจิสติกส และตนทุนโลจิสติกสโดยรวมของแตละบริษัท (ตอ) 

หนวย : ลานบาท 

Procure C Invent C Warehouse Trans C Inter Tran C logistic C No 
 

Comp. Name 
 (1) (2) (3) (4) (5) (1+2+3+4+5) 

24 บริษัทท่ี 24. 1.09 111.507 8.89 241.79 112.5 475.777** 

   0.23% 23.44% 1.87% 50.82% 23.65%   

25 บริษัทท่ี 25. 8.88 160.27 20.53 19.84 5.31 214.83 

   4.13% 74.60% 9.56% 9.24% 2.47%   

26 บริษัทท่ี 26. 20.87 39.74 32.81 73.61 32.71 199.74 

   10.45% 19.90% 16.43% 36.85% 16.38%   

27 บริษัทท่ี 27. 5.02 120.9 1.46 4.21 3 134.59 

   3.73% 89.83% 1.08% 3.13% 2.23%   

28 บริษัทท่ี 28. 5.62 119.95 20.09 23.72 7.29 176.67 

   3.18% 67.89% 11.37% 13.43% 4.13%   

29 บริษัทท่ี 29. 7.39 160.63 6.36 9.15 4.92 188.45 

   3.92% 85.24% 3.37% 4.86% 2.61%   

30 บริษัทท่ี 30. 12.95 140.54 13.76 34.28 9 210.53** 

   6.15% 66.76% 6.54% 16.28% 4.27%   

31 บริษัทท่ี 31. 9.66 522.345 14.495 56.768 50.77 654.038 

   1.48% 79.86% 2.22% 8.68% 7.76%   

32 บริษัทท่ี 32. 2.577 75.25 0.82 2.62 48.01 129.277** 

   1.99% 58.21% 0.63% 2.03% 37.14%   

33 บริษัทท่ี 33. 11.25 199.62 13.43 12.33 3.59 240.22** 

   4.68% 83.10% 5.59% 5.13% 1.49%   

34 บริษัทท่ี 34. 1.62 153.52 3.37 14 12 184.51 

   0.88% 83.20% 1.83% 7.59% 6.50%   

35 บริษัทท่ี 35. 4.73 241.62 7.24 12.87 8.33 274.79 

   1.72% 87.93% 2.63% 4.68% 3.03%   

36 บริษัทท่ี 36. 4.55 222.58 3.24 12.82 9 252.19 

   1.80% 88.26% 1.28% 5.08% 3.57%   

37 บริษัทท่ี 37. 9.86 213.32 19.05 26.95 4.68 273.86 

   3.60% 77.89% 6.96% 9.84% 1.71%   

38 บริษัทท่ี 38. 4.93 260.92 17.38 37.64 11.72 332.59 

   1.48% 78.45% 5.23% 11.32% 3.52%   

39 บริษัทท่ี 39. 10.72 311.37 27.17 25.36 6.3 380.92** 

   2.81% 81.74% 7.13% 6.66% 1.65%   
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ตารางที่ 4.1 แสดงตนทุนกิจกรรมโลจิสติกส และตนทุนโลจิสติกสโดยรวมของแตละบริษัท (ตอ) 

หนวย : ลานบาท 

Procure C Invent C Warehouse Trans C Inter Tran C logistic C No 
 

Comp. Name 
 (1) (2) (3) (4) (5) (1+2+3+4+5) 

40 บริษัทท่ี 40. 2.25 370.19 5.77 13.83 9.77 401.81** 

   0.56% 92.13% 1.44% 3.44% 2.43%   

41 บริษัทท่ี 41. 11.9 296.18 19.67 48.39 18 394.14** 

   3.02% 75.15% 4.99% 12.28% 4.57%   

42 บริษัทท่ี 42. 5.05 315.59 9.16 20.23 5 355.03 

   1.42% 88.89% 2.58% 5.70% 1.41%   

43 บริษัทท่ี 43. 8.52 525.34 21.17 46.79 17.66 619.48** 

   1.38% 84.80% 3.42% 7.55% 2.85%   

44 บริษัทท่ี 44. 9.3 405.19 3.19 16.67 12 446.35 

    1.99% 86.89% 0.68% 3.57% 2.57%   

หมายเหตุ : เปอรเซ็นต (บรรทัดลาง) แสดงสัดสวนของกิจกรรมโลจิสติกสนั้นๆ ตอตนทุนโลจิสติกสโดยรวม 

                ** คือบริษัทที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน หรือ RCA ≤  1 

 
4.3  สรุปผลการเปรียบเทียบสัดสวนของตนทุนโลจิสติกสตอมูลคาการสงออก  
 
คํานวณหาสัดสวนของตนทุนโลจิสติกสตอมูลคาการสงออกของแตละบริษัท และสัดสวนเฉลี่ยของ
ตนทุนโลจิสติกสตอมูลคาการสงออกของกลุมบริษัทโดยแยกตามขนาดของทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 3 
ระดับ เพื่อเปรียบเทียบใหเห็นความแตกตางของสัดสวนในแตละระดับของทุนจดทะเบียนโดย
สัดสวนของตนทุนโลจิสติกส ตอมูลคาการสงออกปรากฏดังตาราง 
 
ตาราง 4.2 แสดงสัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอมูลคาการสงออก จําแนกตามขนาดบริษัท 

หนวย : ลานบาท 

No Comp. Name logistic C Total Export Value สัดสวน 

    (1) (2) (1)/(2) 

ขนาดบริษัท 
 

1 บริษัทท่ี 1. 14.51 46.74 31.04 เล็ก 

2 บริษัทท่ี 2. 63.64 168.25 37.82 เล็ก 

3 บริษัทท่ี 3. 54.63 173.52 31.48 เล็ก 

4 บริษัทท่ี 4. 63.9 147.73 43.25 เล็ก 
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ตาราง 4.2 แสดงสัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอมูลคาการสงออก จําแนกตามขนาดบริษัท (ตอ) 

หนวย : ลานบาท 

No Comp. Name logistic C Total Export Value สัดสวน 

  (1) (2) (1)/(2) 

ขนาดบริษัท 
 

5 บริษัทท่ี 5. 44.63 531 8.4 เล็ก 

6 บริษัทท่ี 6. 375.63 600 62.61 เล็ก 

7 บริษัทท่ี 7. 205.56 531.74 38.66 เล็ก 

8 บริษัทท่ี 8. 46.1 702 6.57 เล็ก 

9 บริษัทท่ี 9. 98.74 859.2 11.49 เล็ก 

10 บริษัทท่ี 10. 204.9 407.35 50.3 เล็ก 

11 บริษัทท่ี 11. 70.13 1050 6.68** เล็ก 

12 บริษัทท่ี 12. 300.67 1070.62 28.08** กลาง 

13 บริษัทท่ี 13. 80.54 738.99 10.9 เล็ก 

14 บริษัทท่ี 14. 140.24 1200 11.69** เล็ก 

15 บริษัทท่ี 15. 88.97 517.8 17.18** เล็ก 

16 บริษัทท่ี 16. 99.23 958.95 10.35 เล็ก 

17 บริษัทท่ี 17. 167.6 1408.2 11.90** เล็ก 

18 บริษัทท่ี 18. 112.08 1470 7.62 เล็ก 

19 บริษัทท่ี 19. 85.85 1502.28 0.06** เล็ก 

20 บริษัทท่ี 20. 167.02 1782 9.37 เล็ก 

21 บริษัทท่ี 21. 132.86 1240 10.71 เล็ก 

22 บริษัทท่ี 22. 167.54 1963.8 8.53 เล็ก 

23 บริษัทท่ี 23. 139 2006.4 6.93 เล็ก 

24 บริษัทท่ี 24. 475.777 1470 32.37** กลาง 

25 บริษัทท่ี 25. 214.83 2160 9.95 เล็ก 

26 บริษัทท่ี 26. 199.74 1980.7654 10.08 กลาง 

27 บริษัทท่ี 27. 134.59 1998 6.74 เล็ก 

28 บริษัทท่ี 28. 176.67 2229 7.93 เล็ก 

29 บริษัทท่ี 29. 188.45 2238 8.42 เล็ก 

30 บริษัทท่ี 30. 210.53 2481.6 8.48** กลาง 

31 บริษัทท่ี 31. 654.038 2122.188 30.82 ใหญ 

32 บริษัทท่ี 32. 129.277 2797 4.62** กลาง 
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ตาราง 4.2 แสดงสัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอมูลคาการสงออก จําแนกตามขนาดบริษัท (ตอ) 

หนวย : ลานบาท 

No Comp. Name logistic C Total Export Value สัดสวน 

  (1) (2) (1)/(2) 

ขนาดบริษัท 
 

33 บริษัทท่ี 33. 240.22 3186.605 7.54** เล็ก 

34 บริษัทท่ี 34. 184.51 3663 5.04 กลาง 

35 บริษัทท่ี 35. 274.79 4329 6.35 เล็ก 

36 บริษัทท่ี 36. 252.19 4320 5.84 กลาง 

37 บริษัทท่ี 37. 273.86 4409.98 6.21 เล็ก 

38 บริษัทท่ึ 38. 332.59 4630.2 7.18 เล็ก 

39 บริษัทท่ี 39. 380.92 2509.5 15.18** เล็ก 

40 บริษัทท่ี 40. 401.81 3783 10.62** เล็ก 

41 บริษัทท่ี 41. 394.14 6000 6.57** กลาง 

42 บริษัทท่ี 42. 355.03 6003 5.91 เล็ก 

43 บริษัทท่ี 43. 619.48 7422 8.35** ใหญ 

44 บริษัทท่ี 44. 446.35 9000 4.96 เล็ก 
หมายเหตุ :   ** คือบริษัทที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน หรือ RCA ≤  1 

 
จากนั้นจะพิจารณาแบงกลุมบริษัทตามขนาดของทุนจดทะเบียนทั้ง 3 ระดับ และคํานวณหาสัดสวน
ตนทุนโลจิสติกสของแตละขนาดของบริษัทเพื่อเปรียบเทียบสัดสวนของแตละกลุม โดยจะได
ผลลัพธดังตาราง 
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ตารางที่ 4.3 แสดงสัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอมูลคาการสงออกแยกตามขนาดทุนจดทะเบียน 
   หนวย : ลานบาท 

ขนาดของ
บริษัท 

ตนทุนโลจิสติกส มูลคาการสงออก ตนทุนโล- 
จิสติกสตอมูลคา
การสงออก 

บริษัท 
ขนาดเล็ก 

(ทุน<50 ลาน) 
 
 

34 บริษัท 
 
 
 

140.24 , 88.97 , 167.6 , 132.86 , 
167.02 , 46.1 , 176.67 , 273.86 ,  
167.54 , 14.51 , 44.63 , 70.13 , 99.23 , 
240.22 , 355.03 , 139.0 ,  
134.59 , 85.85 , 54.63 , 375.63 ,  
98.74 , 204.9 , 112.08 , 214.83 , 
63.64 , 80.54 , 274.79 , 401.81 ,  
188.45 , 63.9 , 205.56 , 332.59 ,  
380.92 , 446.35 

1200 , 517.8 , 1408.2 , 1240 , 
1782 , 702 ,2229 , 4409.98 , 
46.74 , 531 , 1050 , 958.95 ,  
1963.8 , 3186.605 , 1502.28 , 
2006.4 , 1998 , 6003 , 173.52 , 
600 , 859.2 , 407.35 , 1470 ,  
2160 , 168.25 , 738.99 , 4329 , 
3783 , 2238 , 147.73 , 531.74 ,  
4630.2 , 2509.5 , 9000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คาเฉลี่ย 177.74 6,329.64 15.77% 

บริษัท 
ขนาดกลาง 

(ทุ น 50-200 
ลาน) 

 
8 บริษัท 

300.67 , 252.19 , 184.51 , 129.27 , 
199.74 , 394.14 , 210.53 , 475.777 
 

1070.62 , 4320 , 3663 , 2797  , 
1980.76 , 6000 , 2481.6 , 1470 

 

คาเฉลี่ย 268.35 2972.87 12.63% 

บริษัท 
ขนาดใหญ 

(ทุน>200ลาน) 
 

2 บริษัท 

654.038 , 619.48 2122.188 , 7422  

คาเฉลี่ย 637.75 4,772.09 19.58% 

 
คาเฉลี่ยของสัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอมูลคาการสงออกของบริษัทในแตละระดับเปนดังนี้ 

• บริษัทขนาดเล็กมีสัดสวนเทากับ 15.77% 

• บริษัทขนาดกลางมีสัดสวนเทากับ 12.63% 

• บริษัทขนาดใหญมีสัดสวนเทากับ 19.58% 
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จากผลดังกลาว แสดงวาบริษัทที่มีทุนจดทะเบียนตางกัน มีสัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอมูลคา
การสงออกที่แตกตางกัน ซ่ึงสัดสวนของตนทุนโลจิสติกสจะแปรผันตรงกับขนาดของทุนจด
ทะเบียน โดยบริษัทขนาดเล็กจะมีสัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอมูลคาการสงออกต่ํากวาบริษัท
ขนาดกลาง และบริษัทขนาดใหญ 

  
4.4  การคํานวณคา Reveal Comparative Advantage Index (RCA) ของอาหารทะเลแช 
       เยือกแข็งของแตละบริษัทในกลุมตัวอยาง 
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∑
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x

RCA  
(a) 

(b) 

 
โดย   =  มูลคาการสงออกอาหารทะเลแชแข็ง (กุง,ปลา,ปลาหมึก) ของบริษัทที่ i  ix

    = ผลรวมมูลคาการสงออกอาหารทุกชนิดของบริษัทที่ i ∑ ix

   = มูลคาการสงออกอาหารทะเลแชแข็ง (กุง,ปลา,ปลาหมึก) ของตัวอยางทั้งหมด 
   = ผลรวมมูลคาการสงออกอาหารทุกชนดิของกลุมตัวอยางทั้งหมด 

wx

∑ wx

 

ตารางที่ 4.4  แสดงการคาํนวณคา RCA  ของแตละบริษทั 

มูลคาการสงออก (ลานบาท) 

No Comp.Name กุง ปลา ปลาหมึก อ่ืนๆ (a) (b) 
RCA  

= (a)/(b) 

1 บริษัทท่ี 1. 37.392 4.674 0 4.674 0.9 0.5861 1.53557 

2 บริษัทท่ี 2. 0 168.25 0 0 1 0.5861 1.70619 

3 บริษัทท่ี 3. 0 0 173.52 0 1 0.5861 1.70619 

4 บริษัทท่ี 4. 103.411 29.546 14.773 0 1 0.5861 1.70619 

5 บริษัทท่ี 5. 212.4 53.1 79.65 185.85 0.65 0.5861 1.10903 

6 บริษัทท่ี 6. 348 0 240 12 0.98 0.5861 1.67207 

7 บริษัทท่ี 7. 531.74 0 0 0 1 0.5861 1.70619 

8 บริษัทท่ี 8. 252.72 126.36 42.12 280.8 0.6 0.5861 1.02372 

9 บริษัทท่ี 9. 429.6 171.84 214.8 42.96 0.95 0.5861 1.62088 

10 บริษัทที ่10. 0 407.35 0 0 1 0.5861 1.70619 

11 บริษัทที ่11. 0 315 105 630 0.4 0.5861 0.68248** 
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ตารางที่ 4.4  แสดงการคาํนวณคา RCA  ของแตละบริษทั (ตอ) 

มูลคาการสงออก (ลานบาท) 

No Comp.Name กุง ปลา ปลาหมึก อ่ืนๆ (a) (b) 
RCA  

= (a)/(b) 

12 บริษัทที ่12. 214.124 0 0 856.496 0.2 0.5861 0.34124** 

13 บริษัทที ่13. 221.697 221.697 73.899 221.697 0.7 0.5861 1.19434 

14 บริษัทที ่14. 180 60 0 960 0.2 0.5861 0.34124** 

15 บริษัทที ่15. 129.45 77.67 0 310.68 0.4 0.5861 0.68248** 

16 บริษัทที ่16. 0 287.685 671.265 0 1 0.5861 1.70619 

17 บริษัทที ่17. 633.69 140.82 0 633.69 0.55 0.5861 0.93841** 

18 บริษัทที ่18. 1470 0 0 0 1 0.5861 1.70619 

19 บริษัทที ่19. 75114 0 0 75114 0.5 0.5861 0.85310** 

20 บริษัทที ่20. 0 891 891 0 1 0.5861 1.70619 

21 บริษัทที ่21. 0 372 620 248 0.8 0.5861 1.36495 

22 บริษัทที ่22. 785.52 589.14 589.14 0 1 0.5861 1.70619 

23 บริษัทที ่23. 0 0 1203.84 802.56 0.6 0.5861 1.02372 

24 บริษัทที ่24. 470.4 147 0 852.6 0.42 0.5861 0.71660** 

25 บริษัทที ่25. 777.6 907.2 475.2 0 1 0.5861 1.70619 

26 บริษัทที ่26. 0 0 1941.15 39.6154 0.98 0.5861 1.67207 

27 บริษัทที ่27. 1538.46 0 0 459.54 0.77 0.5861 1.31377 

28 บริษัทที ่28. 601.83 334.35 401.22 891.6 0.6 0.5861 1.02372 

29 บริษัทที ่29. 2215.62 0 0 22.38 0.99 0.5861 1.68913 

30 บริษัทที ่30. 744.48 0 496.32 1240.8 0.5 0.5861 0.85310** 

31 บริษัทที ่31. 1909.97 212.218 0 0 1 0.5861 1.70619 

32 บริษัทที ่32. 1258.65 0 0 1538.35 0.45 0.5861 0.76779** 

33 บริษัทที ่33. 1194.98 0 398.325 1593.3 0.5 0.5861 0.85310** 

34 บริษัทที ่34. 0 2564.1 1098.9 0 1 0.5861 1.70619 

35 บริษัทที ่35. 0 0 4329 0 1 0.5861 1.70619 

36 บริษัทที ่36. 4320 0 0 0 1 0.5861 1.70619 

37 บริษัทที ่37. 2775.21 1322.11 312.66 0 1 0.5861 1.70619 

38 บริษัททึ ่38. 4630.2 0 0 0 1 0.5861 1.70619 

39 บริษัทที ่39. 0 0 752.85 1756.65 0.3 0.5861 0.51186** 

40 บริษัทที ่40. 0 0 1513.2 2269.8 0.4 0.5861 0.68248** 
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ตารางที่ 4.4  แสดงการคาํนวณคา RCA  ของแตละบริษทั (ตอ) 

มูลคาการสงออก (ลานบาท) 

No Comp.Name กุง ปลา ปลาหมึก อ่ืนๆ (a) (b) 
RCA = 
(a)/(b) 

41 บริษัทที ่41. 960 0 0 5040 0.16 0.5861 0.27299** 

42 บริษัทที ่42. 0 6003 0 0 1 0.5861 1.70619 

43 บริษัทที ่43. 3711 0 0 3711 0.5 0.5861 0.85310** 

44 บริษัทที ่44. 1350 1800 2700 3150 0.65 0.5861 1.10903 

  Total   32,737  12,044  3,868    34,461     

หมายเหตุ  : ** คือบริษัทที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน หรือคา RCA ≤  1 

 
จากตารางขางบนจะพบวา บริษัทที่มี่คา RCA ต่ําสุดมีคาเทากับ 0.27299 ซ่ึงเปนบริษัทขนาดกลาง 
หรือเปนบริษัทที่มีทุนจดทะเบียนระหวาง 50 – 200 ลานบาท และบริษัทที่มีคา RCA สูงสุดมีคา
เทากับ 1.70619 โดยเปนบริษัทขนาดเล็ก หรือบริษัทที่มีทุนจดเบียนนอยกวา 50 ลานบาท และ
คาเฉลี่ย RCA ของบริษัทในกลุมตัวอยางทั้ง 44 บริษัท มีคาเฉลี่ยเทากับ 1.266 ทั้งนี้คา RCA ที่
คํานวณไดของแตละบริษัท หากบริษัทใดมีคา RCA > 1 จะถือวาบริษัทนั้นมีความไดเปรียบในการ
แขงขัน และหากบริษัทใดมีคา RCA ≤  1 จะถือวาบริษัทนั้นไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน 
ดังนั้นเมื่อจําแนกคา RCA ที่คํานวณไดเปน 2 ระดับจะพบวา 

• บริษัทที่มีคา RCA มากกวา 1 มีจํานวนทั้งสิ้น 30 บริษัท คิดเปนรอยละ 68.18 และ
พบวาในกลุมบริษัททั้ง 30 บริษัทนั้น เมื่อพิจารณาแบงตามขนาดของทุนจด
ทะเบียนของบริษัท ตามหลักเกณฑของกระทรวงอุตสาหกรรมกําหนดขึ้น ทั้ง 3 
ระดับ (ระดับ S,M,L) จะสามารถแบงบริษัทไดเปนบริษัทขนาดเล็กจํานวน 26 
บริษัท ,บริษัทขนาดกลางจํานวน 3 บริษัท และบริษัทขนาดใหญจํานวน 1 บริษัท 

• บริษัทที่มีคา RCA นอยกวาหรือเทากับ 1 มีจํานวนทั้งสิ้น 14 บริษัท คิดเปนรอยละ 
31.82 และพบวาในกลุมบริษัททีมีคา RCA นอยกวา 1 ทั้งสิ้น 14 บริษัทนั้นแบงได
เปนบริษัทขนาดเล็กจํานวน 8 บริษัท ,บริษัทขนาดกลางจํานวน 5 บริษัท และ
บริษัทขนาดใหญจํานวน 1 บริษัท 

ดังแสดงในแผนภูมิตอไปนี ้
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รูปท่ี 4.4 แผนภูมิแสดงสัด

4.5  สรุปผลการหาความสัมพันธข
จากการคํานวณดวยโปรแ

Logistics Cost พรอมทั้งทดสอบ
สมมุติฐานดังนี้ 

H0 : คา RCA และ Logist
H1 : คา RCA และ Logist

 
 วิเคราะหความสัมพันธขอ
ดวยโปรแกรม SPSS จะไดผลดังน
           ตาราง 4.5 แสดงความสัมพ
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จากตาราง Correlations พบวา 
• คา Correlations (r) ระหวาง RCA กับ Logistics Cost มีคาเทากับ -0.312 แสดงวา

ความสัมพันธระหวาง RCA กับ Logistics Cost มีความสัมพันธกันในทิศทางตรงกันขาม 
และมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 

• จากผลการทดสอบสมมุติฐานพบวาคา Sig. ที่ไดจากตารางมีคาเทากับ 0.039  ซ่ึงนอยกวา
ระดับนัยสําคัญที่กําหนดไวที่ 0.05 ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 หมายความวา RCA และ 
Logistics Cost มีความสัมพันธกันที่ชวงความเชื่อมั่น 95%  

• หรืออาจกลาวไดวาถา RCA มีคามากขึ้น (คา RCA มากขึ้นหมายถึงบริษัทมีความไดเปรียบ
ในการแขงขันเพิ่มขึ้น) ตนทุนโลจิสติกสจะมีคาลดลง  และถา RCA มีคาลดลง ตนทุนโลจิ
สติกสจะมีคาสูงขึ้น 

 
นอกจากนี้จะทําการคํานวณหาความสัมพันธของ ตนทุนโลจิสติกส และ RCA โดยจะแยกทําทีละ
คร้ังตามระดับของทุนจดทะเบียน 3 ระดับ ไดแก บริษัทขนาดเล็ก (ทุนจะทะเบียนนอยกวา 50 ลาน
บาท) ,บริษัทขนาดกลาง (ทุนจดทะเบียนระหวาง 50 – 200 ลานบาท) และบริษัทขนาดใหญ (ทุนจด
ทะเบียนมากกวา 200 ลานบาท) ซ่ึงการคํานวณดวย SPSS จะไดผลลัพธดังตาราง 
 
4.5.1 กรณีบริษัทขนาดเล็ก (ทุนจดเบียนนอยกวา 50 ลานบาท) 
 
              ตาราง 4.6 แสดงความสัมพันธของ RCA กับ Logistics Cost กรณีบริษัทขนาดเล็ก 

   Correlations   

    RCA Logistics Cost 

RCA Pearson Correlations 1 -0.0245409 

  Sig. (2-tailed) . 0.890425 

  N 34 34 

Logistics Cost Pearson Correlations -0.0245409 1 

  Sig. (2-tailed) 0.890425 . 

  N 34 34 

 
จากตาราง Correlations พบวา 

• คา Correlation (r) ระหวาง RCA กับ Logistics Cost มีคาเทากับ -0.02454 แสดงวา
ความสัมพันธระหวาง RCA กับ Logistics Cost มีความสัมพันธกันในทิศทางตรงกันขาม 
และมีความสัมพันธกันในระดับนอย 
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• จากผลการทดสอบสมมุติฐานพบวาคา Sig. ที่ไดจากตารางมีคาเทากับ 0.89042 ซ่ึงมากกวา
ระดับนัยสําคัญที่กําหนดไวที่ 0.05 ดังนั้นจึงยอมรับ H0 หมายความวา RCA และ Logistics 
Cost ไมมีความสัมพันธกันที่ชวงความเชื่อมั่น 95% ซ่ึงสอดคลองกับผลทีไดจากการ
คํานวณคา Correlationห ซ่ึงพบวาคา RCA และคา Logistics Cost มีความสัมพันธกันนอย 

 
4.5.2 กรณีบริษัทขนาดกลาง (ทุนจดเบียนระหวาง 50 - 200 ลานบาท) 
 
       ตาราง 4.7 แสดงความสัมพันธของ RCA กับ Logistics Cost กรณีบริษัทขนาดกลาง 

   Correlations   

    RCA Logistics Cost 

RCA Pearson Correlations 1 -0.502222 

  Sig. (2-tailed) . 0.20469 

  N 8 8 

Logistics Cost Pearson Correlations -0.502222 1 

  Sig. (2-tailed) 0.20469 . 

  N 8 8 

 
จากตาราง Correlations พบวา 

• คา Correlations (r) ระหวาง RCA กับ Logistics Cost มีคาเทากับ -0.502222 แสดงวา
ความสัมพันธระหวาง RCA กับ Logistics Cost มีความสัมพันธกันในทิศทางตรงกันขาม 
และมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 

• จากผลการทดสอบสมมุติฐานพบวาคา Sig. ที่ไดจากตารางมีคาเทากับ 0.20469 ซ่ึงมากกวา
ระดับนัยสําคัญที่กําหนดไวที่ 0.05 ดังนั้นจึงยอมรับ H0 หมายความวา RCA และ Logistics 
Cost ไมมีความสัมพันธกันที่ชวงความเชื่อมั่น 95% ซ่ึงสอดคลอง และใกลเคียงกับผลทีได
จากการคํานวณคา Correlations ซ่ึงพบวาความสัมพันธของทั้งสองตัวมีความสัมพันธกัน
ในระดับปานกลาง 
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4.5.3 กรณีบริษัทขนาดใหญ (ทุนจดเบียนมากกวา 200 ลานบาท) 
 

ตาราง 4.8 แสดงความสัมพันธของ RCA กับ Logistics Cost กรณีบริษัทขนาดใหญ 
   Correlations   

    RCA Logistics Cost 

RCA Pearson Correlations 1 1 

  Sig. (2-tailed) - - 

  N 2 2 

Logistics Cost Pearson Correlations 1 1 

  Sig. (2-tailed) - - 

  N 2 2 

        
จากตาราง Correlations พบวา 

• คา Correlations (r) ระหวาง RCA กับ Logistics Cost มีคาเทากับ 1.00 แสดงวา
ความสัมพันธระหวาง RCA กับ Logistics Cost มีความสัมพันธกันสูงที่สุด แบบสมบูรณ
ในทิศทางเดียวกัน 

• จากผลการทดสอบสมมุติฐานพบวาเนื่องจากคา Correlations (r) ที่คํานวณไดมีคาเทากับ 1 
ดังนั้นการคํานวณคาสถิติ T ในการทดสอบจึงไมสามารถคํานวณไดเนื่องจาก คา r = 1 จะ
ทําใหตัวหารเปน 0 ดังนั้นในการคํานวณดวยโปรแกรม SPSS จึงไมสามารถคํานวณคาสถิติ
ที่ใชทดสอบได 

 
4.6  สรุปผลการหาความสัมพันธของมูลคาการสงออก (Total Export Value) กับ กิจกรรม
ทางดานโลจิสติกส แตละกิจกรรม เนื่องจากคา RCA เปนคาที่คํานวณมาจากมูลคาการสงออก (Total 
Export Value) ดังนั้นจึงมาทําการวิเคราะหเพื่อดูวาตนทุนของกิจกรรม      โลจิสติกสในแตละ
กิจกรรม กิจกรรมใดมีความสัมพันธกับมูลคาการสงออก โดยการหาคาความสัมพันธระหวางตัว
แปรทั้งสอง โดยการคํานวณคาสัมประสิทธิสหสัมพันธ (Correlations Coefficient : r) ซ่ึงในที่นี้ใช
วิธีการคํานวณ ดวยวิธี Pearson Correlations จากนั้นจะทําการทดสอบวาตัวแปรคูนั้นๆ มี
ความสัมพันธกันหรือไม โดยสถิติที่ใชทดสอบความสัมพันธของตัวแปรแตละคูคือสถิติทดสอบ   
T-test และกําหนดระดับนัยสําคัญ 0.05 
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4.6.1 สรุปผลความสัมพันธระหวาง Total Export Value – Procurement Cost 
จากการใชโปรแกรมทางสถิติ SPSS เพื่อคํานวณคาสัมประสิทธิสหสัมพันธระหวาง Total 

Export Value กับ Procurement Cost พรอมทั้งทดสอบสมมุติฐานเพื่อวิเคราะหความสัมพันธของตัว
แปรคูนั้นๆ โดยมีสมมุติฐานดังนี้ 
 H0 : คา Total Export Value และ Procurement Cost ไมมีความสัมพันธกัน 
 H1 : คา Total Export Value และ Procurement Cost มีความสัมพันธกัน 
จะไดผลดังตาราง 
 
           ตาราง 4.9 แสดงความสัมพันธของ Total Export Value กับ Procurement Cost 

    Correlations   

    Total Export Procurement 

Total Export Pearson Correlations 1 0.02188 

  Sig. (2-tailed) . 0.88786 

  N 44 44 

Procurement Pearson Correlations 0.02188 1 

  Sig. (2-tailed) 0.88786 . 

  N 44 44 

     
จากตาราง Correlations พบวา 

• คา Correlations (r) ระหวาง Total Export Value และ Procurement Cost มีคา
เทากับ 0.02188 แสดงวาความสัมพันธระหวาง Total Export Value และ 
Procurement Cost มีความสัมพันธกันในระดับที่นอยมาก 

• จากผลการทดสอบสมมุติฐานพบวาคา Sig. ที่ไดจากตารางมีคาเทากับ  0.8878 ซ่ึง
มากกวาระดับนัยสําคัญที่กําหนดที่ 0.05 ดังนั้นจึงยอมรับ H0 หมายความวา Total 
Export Value และ Procurement Cost ไมมีความสัมพันธกัน ที่ชวงความเชื่อมั่น 
95% ซ่ึงก็สอดคลองกับการวิเคราะหคา Correlations ซ่ึงพบวาความสัมพันธของ
ทั้งสองตัวมีความสัมพันธกันนอย  

 
4.6.2  สรุปผลความสัมพันธระหวาง Total Export Value – Inventory Cost 
 การคํานวณคาสัมประสิทธิสหสัมพันธระหวาง Total Export Value กับ Inventory Cost 
พรอมทั้งทดสอบสมมุติฐานเพื่อวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรคูนั้นๆ โดยมีสมมุติฐานดังนี้ 
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H0 : คา Total Export Value และ Inventory Cost ไมมีความสัมพันธกัน 
 H1 : คา Total Export Value และ Inventory Cost มีความสัมพันธกัน 
จะไดผลดังตาราง 
 
       ตาราง 4.10 แสดงความสัมพันธของ Total Export Value กับ Inventory Cost 

 Correlations   

    Total Export Inventory 

Total Export Pearson Correlations 1 0.63469 

  Sig. (2-tailed) . 0.00000 

  N 44 44 

Inventory Pearson Correlations 0.63469 1 

  Sig. (2-tailed) 0.00000 . 

  N 44 44 

     
จากตาราง Correlations พบวา 

• คา Correlations (r) ระหวาง Total Export Value และ Inventory Cost มีคาเทากับ 
0.63469 แสดงวาความสัมพันธระหวาง Total Export Value และ Inventory Cost 
มีความสัมพันธกันในทิศทางเดียวกัน และมีความสัมพันธกันคอนขางมาก  

• จากผลการทดสอบสมมุติฐานพบวาคา Sig ที่ไดจากตารางมีคาเทากับ  0.00000  
ซ่ึงนอยกวาคาระดับนัยสําคัญที่กําหนดที่ 0.05 ดังนั้นจึงปฏิเสธ H0 หมายความวา 
Total Export Value และ Inventory Cost มีความสัมพันธกัน ที่ชวงความเชื่อมั่น 
95% ซ่ึงหากพิจารณาผลของคา Correlations จะพบวาคาความสัมพันธของทั้งสอง
ตัวมีความสัมพันธกันคอนขางสูง 

 
4.6.3  สรุปผลความสัมพันธระหวาง  Total Export Value – Warehouse Cost 
 การคํานวณคาสัมประสิทธิสหสัมพันธระหวาง Total Export Value กับ Warehouse Cost 
พรอมทั้งทดสอบสมมุติฐานเพื่อวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรคูนั้นๆ โดยมีสมมุติฐานดังนี้ 
 H0 : คา Total Export Value และ Warehouse Cost ไมมีความสัมพันธกัน 
 H1 : คา Total Export Value และ Warehouse Cost มีความสัมพันธกัน 
 
จะไดผลดังตาราง 
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          ตาราง 4.11 แสดงความสัมพันธของ Total Export Value กับ Warehouse Cost 
 Correlations   

    Total Export Warehouse 

Total Export Pearson Correlations 1 0.05637 

  Sig. (2-tailed) . 0.71955 

  N 44 43 

Warehouse Pearson Correlations 0.05637 1 

  Sig. (2-tailed) 0.71955 . 

  N 44 43 

     
จากตาราง Correlations พบวา 

• คา Correlations (r) ระหวาง Total Export Value และ Warehouse Cost มีคาเทากับ 
0.05637 แสดงวาความสัมพันธระหวาง Total Export Value และ Warehouse Cost 
มีความสัมพันธกันนอยมาก 

• จากผลการทดสอบสมมุติฐานพบวาคา Sig. ที่ไดจากตารางมีคาเทากับ  0.71955  
ซ่ึงมากกวาระดับนัยสําคัญที่กําหนดที่ 0.05 ดังนั้นจึงยอมรับ H0 หมายความวา 
Total Export Value และ Warehouse Cost ไมมีความสัมพันธกัน ที่ชวงความ
เชื่อมั่น 95% ซ่ึงก็สอดคลองกับการวิเคราะหคา Correlations ซ่ึงพบวา
ความสัมพันธของทั้งสองตัวมีความสัมพันธกันนอยมาก 

 
4.6.4  สรุปผลความสัมพันธระหวาง  Total Export Value – Transportation Cost 
 การคํานวณคาสัมประสิทธิสหสัมพันธระหวาง Total Export Value กับ Transportation 
Cost พรอมทั้งทดสอบสมมุติฐานเพื่อวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรคูนั้นๆ โดยมีสมมุติฐาน
ดังนี้ 
 H0 : คา Total Export Value และ Transportation Cost ไมมีความสัมพันธกัน 
 H1 : คา Total Export Value และ Transportation Cost มีความสัมพันธกัน 
  
จะไดผลดังตาราง 
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           ตาราง 4.12 แสดงความสัมพันธของ Total Export Value กับ Transportation Cost 
 Correlations   

    Total Export Transportation 

Total Export Pearson Correlations 1 0.17228 

  Sig. (2-tailed) . 0.26343 

  N 44 44 

Transportation Pearson Correlations 0.17228 1 

  Sig. (2-tailed) 0.26343 . 

  N 44 44 

   
จากตาราง Correlations พบวา 

• คา Correlations (r) ระหวาง Total Export Value และ Transportation Cost มีคา
เทากับ 0.17228 แสดงวาความสัมพันธระหวาง Total Export Value และ 
Transportation Cost มีความสัมพันธกันนอย 

• จากผลการทดสอบสมมุติฐานพบวาคา Sig. ที่ไดจากตารางมีคาเทากับ  0.2634  ซ่ึง
มากกวาระดับนัยสําคัญที่กําหนดที่ 0.05 ดังนั้นจึงยอมรับ H0 หมายความวา Total 
Export Value และ Warehouse Cost ไมมีความสัมพันธกัน ที่ชวงความเชื่อมั่น 
95% ซ่ึงก็สอดคลองกับการวิเคราะหคา Correlations ซ่ึงพบวาความสัมพันธของ
ทั้งสองตัวมีความสัมพันธกันนอย 

 
4.6.5  สรุปผลความสัมพันธระหวาง  Total Export Value – Inter  Transportation 
 การคํานวณคาสัมประสิทธิสหสัมพันธระหวาง Total Export Value กับ Transportation 
Cost พรอมทั้งทดสอบสมมุติฐานเพื่อวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรคูนั้นๆ โดยมีสมมุติฐาน
ดังนี้ 
 H0 : คา Total Export Value และ Inter  Transportation Cost ไมมีความสัมพันธกัน 
 H1 : คา Total Export Value และ  Inter  Transportation Cost มีความสัมพันธกัน 
 
จะไดผลดังตาราง 
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            ตาราง 4.13 แสดงความสัมพันธของ Total Export Value กับ Inter Transportation Cost 
 Correlations   

    Total Export Inter  Transportation 

Total Export Pearson Correlations 1 0.14138 

  Sig. (2-tailed) . 0.35995 

  N 44 44 

Inter  
Transportation Pearson Correlations 0.14138 1 

  Sig. (2-tailed) 0.35995 . 

  N 44 44 

   
จากตาราง Correlations พบวา 

• คา Correlations (r) ระหวาง Total Export Value และ Inter Transportation Cost มี
คาเทากับ 0.14138 แสดงวาความสัมพันธระหวาง Total Export Value และ 
Transportation Cost มีความสัมพันธกันนอย 

• จากผลการทดสอบสมมุติฐานพบวาคา Sig. ที่ไดจากตารางมีคาเทากับ  0.35995  
ซ่ึงมากกวาระดับนัยสําคัญที่กําหนดที่ 0.05 ดังนั้นจึงยอมรับ H0 หมายความวา 
Total Export Value และ Warehouse Cost ไมมีความสัมพันธกัน ที่ชวงความ
เชื่อมั่น 95% ซ่ึงก็สอดคลองกับการวิเคราะหคา Correlations ซ่ึงพบวา
ความสัมพันธของทั้งสองตัวมีความสัมพันธกันนอย 

 
4.7  สรุปผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียของกลุมตัวอยาง 2 กลุม  โดยพิจารณาแยกตามคาดัชนีวัดความ
ไดเปรียบในการแขงขัน (RCA) 
 
4.7.1 แบงกลุมบริษัทท่ีนํามาใชในการวิเคราะหออกเปน 2 กลุม  โดยกลุมแรกจะเปนกลุมที่มีคา 
RCA ≤  1 หรือกลาวคือเปนกลุมของบริษัทที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน และกลุมที่สองจะ
เปนกลุมที่มีคา RCA > 1หรือเปนกลุมของบริษัทที่มีความไดเปรียบในการแขงขัน 
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 ตาราง 4.14 แสดงการแบงกลุมตนทุนโลจสิติกสของบรษิัทแยกตามดชันีวัดความไดเปรียบในการ
แขงขนั 

 ตนทุนโลจิสติกส มูลคาการสงออก สัดสวนโลจิส- 
ติกสตอมูลคาการ

สงออก 

กลุม 1 
(RCA ≤  1) 
14  บริษัท 

 
 

70.13 , 300.67 , 140.24 ,  
88.97 , 167.6 ,  475.777 , 
210.53 , 129.27 , 85.85 , 
240.22 , 380.92 , 401.81 ,  
394.14 , 619.48    

6,000 , 517.8 ,1,070.6 , 1,200 ,  
2,509.5 , 1,050 , 3,783 , 1,470 , 
2,797 , 1,502.2 , 2,481.6 , 7,422 , 
3,186.6 , 1,408.2 

 

คาเฉลี่ย 264.68 2,599.9 12.49%

กลุม 2 
(RCA > 1) 
30 บริษัท 

 14.51 , 63.64 , 54.63 , 63.9 , 
44.63 , 375.63 , 205.56 , 46.1 , 
98.74 , 204.9 , 99.23 , 112.08 , 
80.54 , 167.02 , 132.86 , 
167.54 , 139 , 214.83 , 
199.74 , 134.59 , 176.67 , 
188.45 , 654.03 , 184.51 , 
274.79 , 252.19 , 273.86 , 
332.59 , 355.03 , 446.35 

46.74 , 168.25 , 173.52 , 147.73 , 
531 , 600 , 531.74 , 702 , 859.2 , 
407.35 , 958.95 , 1,470 , 738.99 , 
1,782 , 1,240 , 1,963.8 , 2,006.4 , 
2,160 , 1,980.7 , 1,998 , 2,229 , 
2,238 , 2,122.1 , 3,663 , 4,329 , 
4,320 , 4,409.9 , 4,630.2 , 6,003 , 
9,000 

 

คาเฉลี่ย 191.93 2,113.69 16.71%

 
จากตารางจะเห็นวาสัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอมูลคาการสงออกของกลุมตัวอยางกลุมที่ 1 ที่มีคา 
RCA ≤  1 หรือกลุมที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน มสัีดสวนตนทนุโลจิสติกสตอมูลคาการ
สงออกอยูที่รอยละ 16.71  และกลุมที่ 2 ที่มีคา RCA > 1หรือกลุมที่มีความไดเปรยีบในการแขงขัน 
มีสัดสวนตนทนุโลจิสติกสตอมูลคาการสงออกอยูที่รอยละ 12.49 
 
4.7.2  สรุปผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียของตนทุนโลจิสตกิสในตัวอยางทั้งสองกลุม เพื่อวิเคราะห
ความแตกตาง โดยกําหนดระดับนัยสําคัญที ่0.05 และใชสถิติ T-Test ในการทดสอบ 
จะไดผลการคํานวณโดยใชโปรแกรม SPSS ดังตาราง 
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   ตาราง 4.15  ตารางแสดงขอมูลท่ัวไปของตนทุนโลจิสติกสจําแนกตาม RCA 
Group Statistics 

  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Logistics Cost RCA  1 ≤ 14 245.0824 159.4741 42.62125 

 RCA >  1 30 181.5309 128.9446 23.54197 

 
จากตาราง Group Statistics  พบวา 

• กลุมบริษัทที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน (คา RCA  1) มีจํานวนทั้งสิ้น 14 
บริษัท ซ่ึงมีคาเฉลี่ยของตนทุนโลจิสติกสรวมอยูที่ 245.0824 ลานบาทและมีคา
เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 159.474  

≤

• กลุมบริษัทที่มีความไดเปรียบในการแขงขัน (คา RCA > 1) มีจํานวนทั้งสิ้น 30 
บริษัท ซ่ึงมีคาเฉลี่ยตนทุนโลจิสติกสรวมอยูที่ 181.5309 ลานบาทและมีคา
เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 128.9446 

• เมื่อพิจารณาจากคาเบี่ยงเบนมาตรฐานพบวา ขอมูลของกลุมบริษัทที่มีความ
ไดเปรียบในการแขงขัน (คา RCA > 1) ขอมูลมีการกระจายนอยกวาการกระจาย
ของขอมูลกลุมบริษัทที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน (คา RCA 1) ≤

 
ตารางที่ 4.16 แสดงผลการทดสอบ T-Test สําหรับการเปรียบเทียบตนทุนโลจิสติกส 2 กลุม 

Independent Samples Test 

    

    

Levene's Test of 
Variances T - test for Equality of Means 

    F Sig. t df Sig Mean  
Std. 

Error 
95% Confidence 

Interval 

             (2-tailed) Dif. Dif. Lower Upper 

Logistics 1.792 0.188 1.411 42 0.165 63.5515 45.026 -27.315 154.183 

Cost 

Equal 
variances 
assumed                   

      1.305 21.26 0.206 63.5515 48.690 -37.632 164.735 

  

Equal 
variances 
not 
assumed                   
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จากตาราง Independent Sample Test  พบวา 
• คา Levene’s Test for Variances ในตาราง เปนการทดสอบวาความแปรปรวนของ

กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีความแปรปรวนเทากันหรือไม โดยมีสมมุติฐานของการ
ทดสอบดังนี้ 

210 : σσ =H  

211 : σσ ≠H  

เมื่อพิจารณาคา Sig. จากตารางซึ่งมีคาเทากับ 0.188 ซ่ึงมากกวาระดับนัยสําคัญที่
กําหนดที่ 0.05 หมายความวายอมรับ H0 นั่นคือความแปรปรวนของตัวอยางทั้ง
สองกลุมไมมีความแตกตางกัน 

• เมื่อพิจารณาคาสถิติ t ที่ใชทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของประชากรทั้งสอง
กลุมพบวาคา Sig. มีคาเทากับ 0.165 ซ่ึงมีคามากกวาระดับนัยสําคัญที่กําหนดที่ 
0.05 หมายความวายอมรับ H0 หมายความวาคาเฉล่ียดานตนทุนโลจิสติกสของ
กลุมบริษัททั้งสองกลุมไมมีความแตกตางกันณ ระดับความเชื่อมั่น 95% 

• ที่ชวงความเชื่อมั่นที่ 95% คาประมาณแบบชวงของผลตางของคาเฉลี่ยของ
ประชากรทั้งสองกลุมคาเทากับ -27.3153 แล 154.4183 

 
จากการทดสอบขางตนพบวาคาเฉลี่ยของตนทุนดานโลจิสติกสของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมที่แยก
ตามดัชนีวัดความไดเปรียบในการแขงขัน (RCA ≤  1 และ RCA > 1) ไมมีความแตกตางกัน ดังนั้น
จึงตองการทราบตอวาตนทุนโลจิสติกสเมื่อจําแนกตามทุนจดทะเบียนของบริษัททั้ง 3 ขนาด 
(S,M,L) ตนทุนโลจิสติกสมีความแตกตางกันหรือไม  ระหวางกลุมบริษัทที่มี RCA > 1 และกลุม
บริษัทที่มี RCA ≤  1 
 
4.7.3 แบงกลุมตัวอยางตามขนาดของทุนจดทะเบียนเปนบริษัทขนาดเลก็, บริษัทขนาดกลาง และ
บริษัทขนาดใหญ พรอมท้ังคํานวณหาคาเฉล่ียของแตละกลุม 
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ตาราง 4.17 แสดงการแบงกลุมตนทุนโลจสิติกสของบรษิัทแยกตามดชันีวัดความไดเปรียบในการ
แขงขนัและแยกตามขนาดของบริษัท 
 บริษัทท่ีมีความไดเปรียบในการแขงขัน 

(RCA >1) 
บริษัททีไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน 

(RCA ≤ 1) 
 บริษัทขนาดเล็ก บริษัทขนาด

กลาง 
บริษัท 

ขนาดใหญ 
บริษัทขนาดเล็ก บริษัทขนาด

กลาง 
บริษัท 

ขนาดใหญ 
ตนทุน 
โลจิสติกส 
 
 
 

14.51 , 63.64 , 
54.63 ,63.9 , 
44.63 , 46.1 , 
205.56 , 98.74 
375.63 ,99.23 
204.9 , 80.54 ,  
112.08 , 139 , 
167.02 ,134.59 
176.67 ,188.45  
274.79 ,273.86  
332.59 ,355.03  
446.35 ,214.73  
132.86 ,167.54   

199.74, 
184.51 
252.19   

654.038 70.13, 140.24, 
88.97 , 167.6 , 
85.85, 240.22, 
380.92, 401.81 

300.67 ,475.77 , 
210.53 ,129.27 , 
394.14 

619.48 

ขนาด 26 3 1 8 5 1 

สัดสวนโลจิ
ส ติ ก ส ต อ
มู ล ค า
สงออก 

8.7% 6.38% 30.81% 
 

10.18% 10.39% 8.34% 

ขนาด 30 14 

สัดสวนโลจิ
ส ติ ก ส ต อ
มู ล ค า
สงออก 

9.08% 10.18% 

 
- คาเฉลี่ยสัดสวนตนทุนโลจิสติกสของบริษัทที่มีความไดเปรียบในการแขงขันในทั้ง 3 

ขนาดอยูที่รอยละ 9.08 และหากแบงตามขนาดของบริษัทจะพบวา บริษัทขนาดเล็กมี
คาเฉลี่ยสัดสวนตนทุนโลจิสติกสอยูที่รอยละ 8.7, บริษัทขนาดกลางมีสัดสวนตนทนุโลจิ
สติกสอยูที่รอยละ 6.38 และขนาดใหญสัดสวนอยูที่ 30.81 

- คาเฉลี่ยสัดสวนตนทุนโลจิสติกสของบริษัทที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขันในทัง้ 3 
ขนาดมีสัดสวนคาเฉลี่ยรวมอยูที่รอยละ 10.18 และหากแบงตามขนาดของบริษัทจะพบวา 
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บริษัทขนาดเลก็มีคาเฉลี่ยสัดสวนตนทุนโลจิสติกสอยูที่รอยละ 10.18, บริษัทขนาดกลางมี
สัดสวนตนทนุโลจิสติกสอยูที่รอยละ 10.39 และขนาดใหญสัดสวนอยูที่ 8.34 

 
4.7.4 สรุปผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียของตนทุนโลจิสตกิสของบริษัทท้ัง 3 ขนาด ระหวางกลุมทีม่ี
ความไดเปรยีบในการแขงขัน และกลุมที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขันโดยกําหนดระดับ
นัยสําคัญที่ 0.05 และใชสถิติ T-Test ในการทดสอบทีละคู 
 
จะไดผลลัพธจากการคํานวณดวยโปรแกรม SPSS ดังตาราง 
 
กรณี บริษัทขนาดเล็ก (Small) 

  ตารางที่ 4.18 แสดงขอมูลท่ัวไปของตนทุนโลจิสติกสจําแนกตาม RCA กรณีตัวอยางขนาดเล็ก 
Group Statistics  (บริษัทขนาดเล็ก) 

  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Logistics Cost RCA > 1 26 163.8435 108.0899 21.1982 

 RCA  1 ≤ 8 191.1938 130.4873 46.1342 

 
จากตาราง Group Statistics  (บริษัทขนาดเล็ก) พบวา 

• ในกรณีของบริษัทขนาดเล็ก กลุมบริษัทที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน (คา 
RCA  1) มีจํานวนทั้งสิ้น 8 บริษัท ซ่ึงมีคาเฉลี่ยของตนทุนโลจิสติกสรวมอยูที่ 
46.1342 ลานบาทและมีคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 130.4873 

≤

• กลุมบริษัทที่มีความไดเปรียบในการแขงขัน (คา RCA > 1) มีจํานวนทั้งสิ้น 26 
บริษัท ซ่ึงมีคาเฉลี่ยตนทุนโลจิสติกสรวมอยูที่ 163.8435 ลานบาทและมีคา
เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 108.0899 

• เมื่อพิจารณาจากคาเบี่ยงเบนมาตรฐานพบวา ขอมูลของกลุมบริษัทที่มีความ
ไดเปรียบในการแขงขัน (คา RCA > 1) ขอมูลมีการกระจายนอยกวาการกระจาย
ของขอมูลกลุมบริษัทที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน (คา RCA 1) ≤
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  ตารางที่ 4.19 ตารางแสดงผลการทดสอบ T-Test สําหรับการเปรียบเทียบตนทุนโลจิสติกส  
                     ของตัวอยาง 2 กลุมกรณีตัวอยางขนาดเล็ก 

ที่สุด) Independent Samples Test 

    

    

Levene's Test of 
Variances 

T - test for Equality of Means 
 

    F Sig. t df Sig Mean  
Std. 

Error 
95% Confidence 

Interval 

            
 (2-

tailed) Dif. Dif. 
Lower 

 
Upper 

Logistics 0.769 0.387 -0.59 32.00 0.555 -27.350 45.835 -120.71 66.013 

Cost 

Equal 
variances 
assumed                   

      -0.53 10.14 0.602 -27.350 50.771 -140.26 85.562 

  

Equal 
variances 
not 
assumed                   

 
จากตาราง Independent Sample Test  พบวา 

• คา Levene’s Test for Variances ในตาราง เปนการทดสอบวาความแปรปรวนของ
กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีความแปรปรวนเทากันหรือไม โดยมีสมมุติฐานของการ
ทดสอบดังนี้ 

210 : σσ =H  

211 : σσ ≠H  

เมื่อพิจารณาคา Sig. จากตารางซึ่งมีคาเทากับ 0.384 ซ่ึงมากกวาระดับนัยสําคัญที่
กําหนดที่ 0.05 หมายความวายอมรับ H0 นั่นคือความแปรปรวนของตัวอยางทั้ง
สองกลุมไมมีความแตกตางกัน 

• เมื่อพิจารณาคาสถิติ t ที่ใชทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของประชากรทั้งสอง
กลุมพบวาคา Sig. มีคาเทากับ 0.555 ซ่ึงมีคามากกวาระดับนัยสําคัญที่กําหนดที่ 
0.05 หมายความวายอมรับ H0 นั้นคือคาเฉลี่ยดานตนทุนโลจิสติกสของกลุมบริษัท
ทั้งสองกลุมไมมีความแตกตางกัน ที่ชวงความเชื่อมั่น 95% 

• ชวงความเชื่อมั่นที่ 95% คาประมาณแบบชวงของผลตางคาเฉล่ียของประชากรทั้ง
สองกลุมคาเทากับ -120.71 แล 66.013 

 

 



 64

กรณี บริษัทขนาดกลาง (Medium) 

ตารางที่ 4.20 แสดงขอมูลท่ัวไปของตนทุนโลจิสติกสจําแนกตาม RCA กรณีตัวอยางขนาดกลาง 
Group Statistics  (บริษัทขนาดกลาง) 

  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Logistics Cost RCA > 1 8 194.2433 42.4775 24.5244078 

 RCA  1 ≤ 5 259.9568 122.298 54.693 

 
จากตาราง Group Statistics  (บริษัทขนาดกลาง) พบวา 

• ในกรณีของบริษัทขนาดกลาง กลุมบริษัทที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน(คา 
RCA  1) มีจํานวนทั้งสิ้น 5 บริษัท ซ่ึงมีคาเฉลี่ยของตนทุนโลจิสติกสรวมอยูที่ 
259.9568 ลานบาทและมีคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 122.298 

≤

• กลุมบริษัทที่มีความไดเปรียบในการแขงขัน (คา RCA > 1) มีจํานวนทั้งสิ้น 8 
บริษัท ซ่ึงมีคาเฉลี่ยตนทุนโลจิสติกสรวมอยูที่ 194.2433 ลานบาทและมีคา
เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 42.4775 

• เมื่อพิจารณาจากคาเบี่ยงเบนมาตรฐานพบวา ขอมูลของกลุมบริษัทที่มีความ
ไดเปรียบในการแขงขัน (คา RCA > 1) ขอมูลมีการกระจายนอยกวาการกระจาย
ของขอมูลกลุมบริษัทที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน (คา RCA 1) ≤

 
ตารางที่ 4.21 ตารางแสดงผลการทดสอบ T-Test สําหรับการเปรียบเทียบตนทุนโลจิสติกส  
                     ของตัวอยาง 2 กลุมกรณีตัวอยางขนาดกลาง 

ที่สุด) Independent Samples Test 

    

    

Levene's Test of 
Variances 

T - test for Equality of Means 
 

    F Sig. t df Sig Mean  
Std. 

Error 
95% Confidence 

Interval 

             (2-tailed) Dif. Dif. Lower Upper 

Logistics 2.853 0.142 -0.87 6.000 0.415 -65.713 75.092 -249.45 118.029 

Cost 

Equal 
variances 
assumed                   

      -1.09 5.338 0.31991 -65.713 59.9401 -216.90 85.4745 

  

Equal 
variances 
not 
assumed                   
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จากตาราง Independent Sample Test  พบวา 
• คา Levene’s Test for Variances ในตาราง เปนการทดสอบวาความแปรปรวนของ

กลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีความแปรปรวนเทากันหรือไม โดยมีสมมุติฐานของการ
ทดสอบดังนี้ 

210 : σσ =H  

211 : σσ ≠H  

เมื่อพิจารณาคา Sig. จากตารางซึ่งมีคาเทากับ 0.142 ซ่ึงมากกวาระดับนัยสําคัญที่
กําหนดที่ 0.05 หมายความวายอมรับ H0 นั่นคือความแปรปรวนของตัวอยางทั้ง
สองกลุมไมมีความแตกตางกัน 

• เมื่อพิจารณาคาสถิติ t ที่ใชทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของประชากรทั้งสอง
กลุมพบวาคา Sig. มีคาเทากับ 0.415 ซ่ึงมีคามากกวาระดับนัยสําคัญที่กําหนดที่ 
0.05 หมายความวายอมรับ H0 นั้นคือคาเฉลี่ยดานตนทุนโลจิสติกสของกลุมบริษัท
ทั้งสองกลุมไมมีความแตกตางกัน ที่ชวงความเชื่อมั่น 95% 

• ชวงความเชื่อมั่นที่ 95% คาประมาณแบบชวงของผลตางคาเฉล่ียของประชากรทั้ง
สองกลุมคาเทากับ -249.45 และ 118.029 

 
กรณี บริษัทขนาดใหญ (Large) 
 
เนื่องจากขอมูลที่นํามาศึกษาในครั้งนี้ บริษัทที่มีขนาดใหญมีเพียง 2 บริษัท ดังนั้นเมื่อแบงกลุม
ตัวอยางตามคาความไดเปรียบในการแขงขันจํานวน 2 กลุม (RCA > 1 และ RCA ≤  1) พบวาแตละ
กลุมมีขอมูลเพียง 1 คา ดังนั้นเมื่อคํานวณคา Standard Error จะมีคาเทากับ 0 ดังนั้น คาสถิติ T-Test 
ที่ใชในการทดสอบจึงไมสามารถคํานวณหาคาได เพราะตัวหารจะเทากับ 0 ดังนั้นการคํานวณดวย
โปรแกรม SPSS จึงไมสามารถคํานวณคาสถิติทดสอบได 
 

 



บทที่ 5 
บทสรุปและขอเสนอแนะ 

 
5.1  ผลสรุปการวจัิย 

จากรายงานผลการวิจัยแสดงใหเห็นวากลุมบริษัททั้ง 44 ตัวอยาง ซ่ึงมีขนาดทุนจดทะเบียน 
และยอดขายจาก การสงออกที่แตกตางกัน มีตนทุนโลจิสติกสที่ตางกันตามขนาดของบริษัท โดย
บริษัทขนาดเล็กมีสัดสวนตนทุนโลจิสติกสที่ต่ํากวาบริษัทขนาดกลางและบริษัทขนาดใหญ และเมือ่
คํานวณคา RCA ของอาหารทะเลแชเยือกแข็งของแตละบริษัทในกลุมตัวอยางพบวา 30 บริษัทมีคา 
RCA มากกวา 1 มีความไดเปรียบในการแขงขัน ในขณะที่ 14 บริษัทที่มีคา RCA ต่ํากวา 1 ไมมี
ความไดเปรียบในการแขงขัน 
 

 ตนทุนโลจิสติกส มูลคาการสงออก สัดสวนโลจิส- 
ติกสตอมูลคาการ

สงออก 

กลุม 1 
(RCA  1) ≤

14  บริษัท 
 

 

70.13 , 300.67 , 140.24 ,  
88.97 , 167.6 ,  475.777 , 
210.53 , 129.27 , 85.85 , 
240.22 , 380.92 , 401.81 ,  
394.14 , 654.03  

6,000 , 517.8 ,1,070.6 , 1,200 ,  
2,509.5 , 1,050 , 3,783 , 1,470 , 
2,797 , 1,502.2 , 2,481.6 , 
2122.1 , 3,186.6 , 1,408.2 

 

คาเฉลีย่ 264.68 2,222.9 11.90%

กลุม 2 
(RCA > 1) 
30 บริษัท 

 14.51 , 63.64 , 54.63 , 63.9 , 
44.63 , 375.63 , 205.56 , 
46.1 , 98.74 , 204.9 , 99.23 , 
112.08 , 80.54 , 167.02 , 
132.86 , 167.54 , 139 , 
214.83 , 199.74 , 134.59 , 
176.67 , 188.45 , 184.51 , 
274.79 , 252.19 , 273.86 , 
332.59 , 355.03 , 619.48,   
446.35 

46.74 , 168.25 , 173.52 , 147.73 , 
531 , 600 , 531.74 , 702 , 859.2 , 
407.35 , 958.95 , 1,470 , 738.99 , 
1,782 , 1,240 , 1,963.8 , 2,006.4 , 
2,160 , 1,980.7 , 1,998 , 2,229 , 
2,238 , 7422 , 3,663 , 4,329 , 
4,320 , 4,409.9 , 4,630.2 , 6,003 , 
9,000 

 

คาเฉลีย่ 191.93 2,290.35 8.37%

 



 67

เมื่อหาความสัมพันธของ RCA กับตนทุนโลจิสติกส และทําการทดสอบสมมติฐานเพื่อ
วิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรทั้งสอง ปรากฏวาความสัมพันธระหวาง RCA กับตนทุนดาน         
โลจิสติกส มีความสัมพันธกันอยูในระดับที่มีนัยสําคัญนอยในทั้งสองกลุม จึงสามารถสรุปไดวา
ตนทุนโลจิสติกสไมมีผลที่เปนนัยสําคัญตอความไดเปรียบในการแขงขันเพื่อการสงออกอาหาร
ทะเลแชเยือกแข็ง  

 และเมื่อทําการวิเคราะหตอถึงความสัมพันธของตนทุนกิจกรรมโลจิสติกสแตละกิจกรรม
กับมูลคาการสงออก โดยการคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ก็พบวาตนทุนโลจิสติกสในแต
ละกิจกรรม ไดแก ตนทุนการจัดซื้อจัดหา ตนทุนสินคาคงคลัง ตนทุนคลังสินคา และตนทุนการ
ขนสง มีความสัมพันธในระดับนอยกับมูลคาการสงออก ยกเวนตนทุนสินคาคงคลังซึ่งเปนตนทุน
เพียงตัวเดียวท่ีมีความสัมพันธคอนขางสูงกับมูลคาการสงออก เมื่อเทียบกับตนทุนโลจิสติกสใน
กิจกรรมอื่นๆ 

 
ตารางที่ 5.1 แสดงคาความสมัพันธของมูลคาการสงออกกับตนทุนโลจสิิตกสแตละกิจกรรม 

Procurement Inventory Warehouse Transportation Inter 
Transportation 

  

Cost Cost Cost Cost Cost 

Pearson 
Correlation 

0.021888 0.63469 0.05637 0.17228 0.14138 

Sig. 0.88786 0.00000* 0.71955 0.26343 0.35995 

 
เมื่อเปรียบเทียบตนทุนโลจิสติกสของกลุมตัวอยางทั้งหมดโดยจําแนกตามขนาดของทุนจด

ทะเบียนระหวางกลุมที่มีความไดเปรียบในการแขงขันและกลุมที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน 
พบวาในทั้งสองกลุมตางก็มีบริษัททั้งสามขนาด โดยกลุมที่มีความไดเปรียบในการแขงขันมีบริษัท
ขนาดเล็กอยูถึง 26 บริษัท บริษัทขนาดกลาง 8 บริษัท และบริษัทขนาดใหญ 1 บริษัท ในขณะที่กลุม
ที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขันมีบริษัทขนาดเล็กอยู 8 บริษัท บริษัทขนาดกลาง 5 บริษัท และ
บริษัทขนาดใหญ 1 บริษัท แสดงใหเห็นวาบริษัทขนาดเล็กคอนขางมีความไดเปรียบในการแขงขัน
มากกวาบริษัทขนาดกลางและบริษัทขนาดใหญ 
 
5.2  ผลการสัมภาษณ บริษัทขนาดเล็ก 2 บริษัท และบริษัทขนาดใหญอีก 2 บริษัทที่มีความ
ไดเปรียบในการแขงขันและที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน โดยจะเริ่มจากบริษัทขนาดเล็ก 
(บริษัทลําดับที่ 35 และ 11) 
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5.2.1 บริษัทท่ีมีความไดเปรียบในการแขงขัน (บริษัทลําดับท่ี 35 ) 

- บริษัทมีทุนจดทะเบียน 30 ลานบาท มีพนักงาน 1390 คน มียอดการสงออกในป 2546
มูลคาเฉลี่ย คา 4329 ลานบาท มีตนทุนโลจิสติกสที่ 274.79 ลานบาท คิด      เปน
สัดสวน 6.3 % (คาเฉลี่ยตนทุนโลจิสติกสของบริษัทขนาดเล็กที่มีความไดเปรียบใน
การแขงขันอยูที่ 9.08% บริษัทนี้จีงมีตนทุนโลจิสติกสที่ต่ํากวาคาเฉลี่ยอยูถึง 2.78 %)  

- บริษัททําการสงออกภายใตเงื่อนไข CFR ( Cost and Freight) เปนสวนใหญ ซ่ึง
หมายถึงผูสงออกทําการสงมอบเมื่อสินคาผานกราบเรือ ณ.ทาเรือตนทาง ผูขายตอง
ชําระคาใชจายและคาระวางที่จําเปนตอการสงสินคาไปยังทาเรือปลายทางที่ ระบุ แต
ความเสี่ยงตอการสูญหายหรือเสียหายของสินคา รวมทั้งคาใชจาย    เพิ่มเติมอื่นๆ 
หลังจากการสงมอบจะถูกโอนจากผูขายไปยังผูซ้ือ 

- สินคาหลักของบริษัทคือ ปลาหมึกแชแข็ง และปลาหมึกปรุงแตง เชนชุบแปง โดยมี
ตลาดสําคัญที่ สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน และยุโรป 

- การคัดเลือก supplier อาศัยความไวใจและความคุนเคย 
- มีการเก็บ stock บางแตไมมาก 
- ผลิตสินคาที่เปน brand ของตัวเอง และ brand ของลูกคา  
- บริษัทมั่นใจในคุณภาพสินคาและถือวาเปนจุดแข็งที่สําคัญของบริษัท 
- กําลังการผลิตจะอยูที่ประมาณ 70 TEUs หรือประมาณ 910 ตันตอเดือน (1 TEU มี

น้ําหนักประมาณ 13 ตัน) 
- บริษัทมีการทําการตลาดตางประเทศ โดยเขารวมงานแสดงสินคาระหวางประเทศที่

สําคัญ เชนงาน Anuga ที่โคโลญ เยอรมันนี เปนตน 
- บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP, HACCP และ ISO 9002 
- โดยรวมแลวบริษัทมีการบริหารจัดการที่เปนระบบ แตก็ยังไมมีหนวยงานดานโลจิ

สติกส การวางแผนจัดการทางดานโลจิสติกสจะดําเนินการโดยฝาย  การตลาด และฝาย
สงออก ไมมีการจางบริษัทที่ใหบริการดานโลจิสติกส 

- ผูบริหารพอทราบถึงความสําคัญของโลจิสติกสบาง แตก็ยังไมเคยสงพนักงานเขารับ
การฝกอบรมแตอยางใด 

   
5.2.2 บริษัทท่ีไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน (บริษัทลําดับท่ี 11 ) 

- บริษัทมีทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท มีพนักงานประมาณ 1400 คน มียอดกาสงออกเปน
มูลคา 1050 ลานบาท มีตนทุนโลจิสติกสที่ 70.13 ลานบาท คิดเปนสัดสวน 6.67% 
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(คาเฉลี่ยตนทุนโลจิสติกสของบริษัทที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขันอยูที่ 10.18% 
บริษัทนี้จีงมีตนทุนโลจิสติกสที่ต่ํากวาคาเฉลี่ยอยู3.51% )  

- บริษัทขายภายใตเงื่อนไข FOB ( Free on Board) เปนสวนใหญ หมายถึงผูขาย    จะสง
มอบสินคาผานกราบเรือ ณ ทาเรือตนทางที่ระบุ ผูซ้ือตองรับภาระคาใชจายและความ
เสี่ยงตอการสูญหายหรือเสียหายของสินคานับแตจุดสงมอบเปนตนไป 

- สินคาคือเนื้อปลาบด ซูริมิ และ ปูอัด ซ่ึงผลิตจากเนื้อปลาบด โดยมีตลาดสําคัญอยูที่ 
ออสเตรเลีย 

- การคัดเลือก supplier อาศัยความคุนเคยในการทําธุรกิจกันมานาน 
- มีการ stock สินคาในลักษณะเนื้อปลาบดไมไดเก็บเปนปลาสด 
- ผลิตสินคาตาม brand ของลูกคา ไมมี brand ของตัวเอง 
- บริษัทมีความมั่นใจในลูกคาประจําที่มีอยูและถือเปนจุดแข็งของบริษัท 
- กําลังการผลิตอยูที่ประมาณ 30 TEUs ตอเดือน หรือประมาณ 390 ตันตอเดือน (1 TEU 

มีน้ําหนักประมาณ 13 ตัน) สงออกประมาณ 360 TEUs ตอป 
- บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP และ HACCP  
- โดยภาพรวมแลวเปนบริษัทที่ยังมีการบริหารแบบครอบครัว เคยดําเนินการแบบไหนก็

ดําเนินการตอไปอยางนั้น มีความมั่นใจวายังสามารถแขงขันได การดําเนิน 
- การดานโลจิสติกส เชน การเก็บสินคา การขนสง และการจองระวางเรือ เปนการ

ดําเนินการที่แยกกัน และเปนการดําเนินการเปนครั้งๆไป ไมมีการวางแผนทั้งปไมมี
การจางผูใหบริการดานโลจิสติกส ผูบริหารยังไมตะหนักถึงประโยชนในการ บริหาร
จัดการโลจิสติกส ไมเคยมีการสงพนักงานเขารับการฝกอบรมในเรื่องนี้แต อยางใด 
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ตาราง 5.2 เปรียบเทียบขอเหมือนและขอแตกตางระหวางบริษัทขนาดเล็กท่ีมีความไดเปรียบในการ
แขงขัน และบริษัทท่ีไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน  (บริษัทท่ี 35 และบริษัทท่ี 11) 

ขอเหมือน ขอแตกตาง 
1. เปนบริษัทขนาดเล็กเหมือนกัน 
2. วิธีการเลือก supplier  
3. การ stock สินคา 
4. ไดรับการรับรองมาตรฐาน  GMP 

และ HACCP 
5. ไมมีการใชผูใหบริการโลจิสติกสไม

มี ก า ร ส ง พนั ก ง า น เ ข า รั บ ก า ร
ฝกอบรม 

1. การบริหารจัดการ 
2. สินคาท่ีผลิต 
3. ปริมาณการผลิต 
4. เงื่อนไขการคาท่ีใช 
5. brand ของสินคา 
6. กําลังการผลิต 
7. ไดรับการรับรองมาตรฐานมากวาคือ ISO 9002 
8. มีการดําเนินการหาตลาดใหมๆ ระดับบริหาร

รับทราบถึงการบริหารจัดการ โลจิสติกสบาง 

 
 เมื่อวิเคราะหการดําเนินการในแตละกิจกรรมดานโลจิสติกสของทั้งสองบริษัท 
 
ตารางที่ 5.3  แสดงการเปรียบเทียบตนทุนโลจิสติกสแตละกิจกรรมของบริษัทท่ีมีความไดเปรียบใน
การแขงขันและบริษัทท่ีไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน โดยเปรียบเทียบทีละคูระหวางบริษัท
ขนาดเล็กกับบริษัทขนาดเล็ก 

รายการตนทุนแตละกิจกรรม บริษัทลําดับที่ 35 
(RCA> 1) 

บริษัทลําดับที่ 11 
RCA<1) 

 
- ตนทุนการจัดซื้อจัดหา (Procurement  Cost) 
- ตนทุนสินคาคงคลัง (Inventory   Cost ) 
- ตนทุนคลังสินคา (Warehouse Cost) 
- ตนทุนการขนสง  (Transportation Cost ) 
- ตนทุนการขนสงระหวาง  ประเทศ International 

Transportation 
- ตนทุนรวมโลจสิติกส 
- สัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอมลูคาการสงออก 

 
4.73   (1.72%) 
241.62   (87.93%) 
7.24   (2.63%) 
12.87   (4.68%) 
8.33   (3.03%) 
 
274.79 
6.3% 

 
3.12   (4.45%) 
58.78   (83.82%) 
3.53   (5.03%) 
3.07   (4.38%) 
1.63   (2.32%) 
 
70.13 
6.67% 

  
 จากขอมูลดังกลาวขางตนปรากฏวาตนทุนโลจิสติกสของทั้งสองบริษัทตางกันเพียง 0.37% 
แสดงวาตนทุนโลจิสติกสมีความสัมพันธในระดับนัยที่ไมสําคัญกับความไดเปรียบในการแขงขัน
และเมื่อวิเคราะหตนทุนแตละกิจกรรมของทั้งสองบริษัทพบวาตนทุนแตละกิจกรรมคอนขาง
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แตกตางกันมาก ไมวาจะเปนตนทุน ตนทุนสินคาคงคลัง ตนทุนการขนสงภายในประเทศ ซ่ึงทั้ง
สองบริษัทตางก็ใชบริการของผูใหบริการภายนอกทั้งหมด ตนทุนการขนสงสินคาระหวางประเทศ 
ทั้งนี้เนืองจากปริมาณการขายที่แตกตางกันมาก  อยางไรก็ตาม หากคิดเปนสัดสวนรอยละของมูลคา
การสงออกของแตละบริษัทจะมีความใกลเคียงกันมากกวา ตนทุนกิจกรรมที่มีความแตกตางอยาง
เห็นไดชัด คือ ตนทุนการขนสงระหวางประเทศ โดยบริษัทที่มีความไดเปรียบในการแขงขันมี
ตนทุนในสวนนี้อยูที่ 8.33 ลานบาท  เนื่องจากบริษัทใชเงื่อนไขการคาแบบ CFR ในขณะที่บริษัทที่
ไมมีความไดเปรียบในการแขงขันมีตนทุนในสวนนี้อยูที่ 1.63 ลานบาท เพราะใชเงื่อนไขการคา
แบบ FOB  
 จาการศึกษาและสัมภาษณกลุมตัวอยาง พบวามีบริษัทจํานวนมากพอสมควรทีเดียวท่ีใช
เงื่อนไขการคา CFR และ CIF   เพราะบริษัทสามารถสรางกําไรเพิ่มจากเงื่อนไขการคาดังกลาวได 
โดยบริษัทตองสามารถควบคุมตนทุนในทุก ๆ สวนได ตั้งแตตนทุนการผลิตสินคา ตนทุนคาระวาง 
และตนทุนธุรกรรมอื่น ๆ และยังสามารถเสนอราคาใหกับลูกคาในระดับที่บริษัทยังคงมีกําไร และ
แขงขันไดกับคูแขงทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ ในขณะที่บริษัทที่ขายภายใตเงื่อนไข 
FOB บริษัทถูกจํากัดใหสามารถทํากําไรจากการผลิตสินคาเพียงอยางเดียวเทานั้น   
5.3 ผลการสัมภาษณบริษัทขนาดใหญ 2 บริษัท ที่มีความไดเปรียบในการแขงขันและที่ไมมีความ
ไดเปรียบในการแขงขัน (บริษัทลําดับที่ 43 และ 31) 
 
5.3.1 บริษัทท่ีมีความไดเปรียบในการแขงขัน (บริษัทลําดับท่ี 43)  

- บริษัทมีทุนจดทะเบียน 300 ลานบาท มีพนักงานประมาณ 1782 คนเปนบริษัทที่มีการ
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย มียอดการสงออกเปนมูลคา 7422 ลานบาท มีตนทุนโล
จิสติกสที่ 619.48 ลานบาท คิดเปนสัดสวน 8.35% (คาเฉล่ียตนทุนโลจิสติกสของ
บริษัทที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขันอยูที่ 10.18% บริษัทนี้จีงมีตนทุนโลจิสติกส
ที่ต่ํากวาคาเฉลี่ยอยู 1.83% )  

- บริษัทขายภายใตเงื่อนไข CFR ( Cost and Freight) ทั้งหมด ซ่ึงหมายถึงผูสงออกทําการ
สงมอบเมื่อสินคาผานกราบเรือ ณ.ทาเรือตนทาง ผูขาย ตองชําระคาใชจายและคา
ระวางที่จําเปนตอการสงสินคาไปยังทาเรือปลายทางที่ระบุ แตความเสี่ยงตอการสูญ
หายหรือเสียหายของสินคา รวมทั้งคาใชจายเพิ่มเติมอื่นๆ หลังจากการสงมอบจะถูก
โอนจากผูขายไปยังผูซ้ือ 

- สินคาหลักมีสองประเภทคือสินคากุงที่ผานกระบวนการปรุงแตงแลวแชแข็ง 50% และ
สินคากุงที่พรอมรับประทานอีก 50% โดยมีตลาดสําคัญอยูที่สหรัฐอเมริกา 

- การคัดเลือก supplier อาศัยความคุนเคยในการทําธุรกิจกันมานาน 
- มีการ stock สินคาโดยเฉพาะเมื่อวัตถุดิบมีราคาต่ํา 
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- ผลิตสินคาทั้งที่เปน brand ของตัวเองและ brand ของลูกคา  
- บริษัทมีความมั่นใจในคุณภาพของสินคา ถือเปนจุดแข็ง  ของบริษัท ทําใหบริษัทมี

ลูกคาประจําและมีลูกคาใหมๆอยูเสมอ 
- กําลังการผลิตอยูที่ประมาณ 130 TEUs ตอเดือน หรือประมาณ 1690 ตันตอเดือน  ( 1 

TEU มีน้ําหนักประมาณ 13 ตัน) สงออกประมาณ 1500-1600 TEUs ตอป 
- บริษัทมีการทําการตลาดตางประเทศ โดยเขารวมงานแสดงสินคาระหวางประเทศที่

สําคัญ เชนงาน Anuga ที่โคโลญ เยอรมันนี  งานแซว ที่ฝร่ังเศส 
- บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP และ HACCP  
- โดยภาพรวมแลวเปนบริษัทขนาดใหญที่มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย มีระบบ

การบริหารจัดการที่เปนมาตรฐาน  การดําเนินการดานโลจิสติกสสวนใหญจะใช
บริการของบริษัทสายการเดินเรือซ่ึงใหบริการแบบครบวงจรโดยมีฝายสงออกเปน
หนวยงานรับผิดชอบประสานงาน ยกเวนเรื่องคลังสินคาที่บริษัทดูแลเอง  ผูบริหารตะ
หนักถึงประโยชนในการบริหารจัดการโลจิสติกส มีการสงพนักงานเขารับการ
ฝกอบรมเปนครั้งคราว 

 
5.3.2 บริษัทท่ีไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน (บริษัทลําดับท่ี 31 ) 

- บริษัทมีทุนจดทะเบียน 270 ลานบาทมีพนักงาน 2777 คน เปนบริษัทที่มีการจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย มียอดการสงออกในป 2546มูลคา 2122 ลานบาท มี
ตนทุนโลจิสติกสที่ 654.038 ลานบาท คิดเปนสัดสวน 30.82% (คาเฉล่ียตนทุนโลจิ
สติกสของบริษัทที่มีความไดเปรียบในการแขงขันอยูที่ 9.08% บริษัทนี้จีงมีตนทุนโลจิ
สติกสที่สูงกวาคาเฉลี่ยอยูถึง 21.73 % )  

- บริษัททําการสงออกภายใตเงื่อนไข CFR ( Cost and Freight) เปนสวนใหญ ซ่ึง
หมายถึงผูสงออกทําการสงมอบเมื่อสินคาผานกราบเรือ ณ.ทาเรือตนทาง ผูขายตอง
ชําระคาใชจายและคาระวางที่จําเปนตอการสงสินคาไปยังทาเรือปลายทางที่ระบุ แต
ความเสี่ยงตอการสูญหายหรือเสียหายของสินคา รวมทั้งคาใชจาย   เพิ่มเติมอื่นๆ 
หลังจากการสงมอบจะถูกโอนจากผูขายไปยังผูซ้ือ 

- สินคาหลักของบริษัทคือ กุงที่ผานการปรุงแตงแชแข็งประมาณ 20% ปลาปรุงแตงแช
แข็ง 15 % ปลาหมึก 10% ที่เหลือเปนสินคาอ่ืน ๆ โดยมีตลาดสําคัญที่ญ่ีปุน 
สหรัฐอเมริกา และ ยุโรป   

- การคัดเลือก supplier มีการจัดลําดับชัดเจน โดยแบงออกเปน 4ระดับคือ   A, B, C, D 
และบริษัทจะซื้อจากระดับ A, B,  เทานั้น บริษัทมีการตรวจ supplier ปละครั้งเพื่อ
รักษาคุณภาพของวัตถุดิบใหคงที่ 
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- มีการเก็บ stock นอยมากเพราะตองการเนนที่ความสดใหม วัตถุดิบจะเปนกุงเปนๆ 
ดังนั้นจึงตองสั่งจากฟารมมาเปนๆ 

- ผลิตสินคาที่เปน brand ของตัวเองประมาณ 80% และ brand ของลูกคาเพียง 20%  
- บริษัทมั่นใจในคุณภาพสินคาและถือวาเปนจุดแข็งที่สําคัญของบริษัท และบริษัทยัง

มั่นใจในลูกคาที่มีอยูและทําการซื้อขายกันมาเปนเวลานาน 
- กําลังการผลิตจะอยูที่ประมาณ 900 TEUs หรือประมาณ 1170 ตันตอเดือน  (1 TEU มี

น้ําหนักประมาณ 13 ตัน) 
- บริษัทมีการทําการตลาดตางประเทศ โดยเขารวมงานแสดงสินคาระหวางประเทศที่

สําคัญ เชนงาน Anuga ที่โคโลญ เยอรมันนี  งานแซว ที่ฝร่ังเศส 
- บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP, HACCP และ ISO 9002 
- โดยรวมแลวบริษัทมีการบริหารจัดการที่เปนระบบมาก มีการนําเทคโนโลยีใหมๆ เชน

ระบบ ERP มีฝายโลจิสติกส การวางแผนจัดการทางดานโลจิสติกสจะเปนการวางแผน
รวมกันของทุกฝาย ตั้งแตฝายผลิต ฝายการตลาดและฝายโลจิสติกส มี การจางบริษัท
ขนสงภายนอกดวย 

- ผูบริหารใหความสําคัญกับการบริหารจัดการดานโลจิสติกสมาก ทั้งผูบริหารและ  
พนักงานไดรับการฝกอบรมดานโลจิสติกสอยางกวางขวางทั้งในและระหวาง ประเทศ 

 
ตาราง5.4 เปรียบเทียบขอเหมือนและขอแตกตางระหวางบริษัทมหาชนขนาดใหญท่ีมีความ
ไดเปรียบในการแขงขัน และบริษัทท่ีไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน  (บริษัทท่ี 31 และ 43) 

 ขอเหมือน ขอแตกตาง 

1. เปนบริษัทมหาชนขนาดใหญเหมือนกัน 
2. การบริหารจัดการตามระเบียบของตลาด

หลักทรัพย 
3. การ stock สินคา 
4. เงื่อนไขการคาท่ีใช 
5. brand ของสินคา 
6. มีการดําเนินการหาตลาดใหมๆ  
7. ไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP  HACCP 

และ ISO 9002 

1. วิธีการเลือกและจัดลําดับ supplier 
2. สินคา 
3. การจัดการโลจิสติกส 
4. ระดับความรูดานการบริหารจัดการโลจิสติกส 
5. ตลาด 
 

  
 จากการเปรียบเทียบทั้งสองบริษัทซ่ึงเปนบริษัทมหาชนขนาดใหญทั้งคู พบวาขอแตกตางที่
สําคัญคือ บริษัทที่มีความไดเปรียบในการแขงขัน (บริษัทที่ 43) ใชบริการของบริษัทที่ใหบริการโล
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จิสติกส (Outsource) ในบางกิจกรรมโดยเนนที่การขนสงเปนหลักและในบางกิจกรรมเชนการ
บริหารคลังสินคา การบริหารสินคาคงคลัง บริษัทดําเนินการเอง โดยบริษัทยืนยันวาการใชบริการ
ของผูใหบริการโลจิสติกสไดรับความสะดวก คลองตัว และมีคาใชจายที่คุมคา ทั้งนี้บริษัทจะใช
บริการของบริษัทสายการเดินเรือซ่ึงมีบริษัทในเครือใหบริการทางดานโลจิสติกสแบบครบวงจร  
สําหรับระดับความรูความเขาใจในเรื่องการบริหารจัดการโลจิสติกสของบริษัทที่มีความไดเปรียบ
ในการแขงขัน ยังจํากัดอยูที่ผูบริหารระดับสูงเทานั้น ไมไดกระจายสูทุกระดับ ซ่ึงแตกตางจาก
บริษัทที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน (บริษัทที่ 31) ที่มีฝายโลจิสติกสเปนหนวยงานที่รวม
วางแผนกับทุกฝาย ดังนั้นจึงสามารถวางแผนแบบบูรณาการเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยรวมกับ
บริษัทได นอกจากนี้บริษัทยังใหความสําคัญกับการพัฒนาอบรมพนักงานทุกระดับใหตระหนักถึง
ความสําคัญของการบริหารจัดการโลจิสติกส  
 
ตารางที่ 5.5  แสดงการเปรียบเทียบตนทุนโลจิสิตกสแตละกิจกรรมของบริษัทท่ีมีความไดเปรียบใน
การแขงขนัและบริษัทท่ีไมมีความไดเปรียบในการแขงขนั โดยเปรยีบเทียบทีละคูระหวางบริษัท
ขนาดใหญกับบริษัทขนาดใหญ 

 
รายการตนทุนแตละกิจกรรม บริษัทลําดับที่ 43 

(RCA> 1) 
บริษัทลําดับที่ 31 

(RCA<1) 
- ตนทุนการจัดซื้อจัดหา (Procurement  Cost) 
- - ตนทุนสินคาคงคลัง ( Inventory   Cost ) 
- ตนทุนคลังสินคา ( Warehouse Cost) 
- ตนทุนการขนสง ( Transportation Cost ) 
- ตนทุนการขนสงระหวางประเทศ International 

Transportation 
- ตนทุนรวมโลจสิติกส 
- สัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอมลูคาการสงออก 

8.52   (1.38%) 
525.34   (84.80%) 
21.17   (3.42%) 
46.79   (7.55%) 
17.66   (2.85%) 
 
619.48 
8.35% 

9.66   (1.48 %) 
522.345  ( 79.89% ) 
14.495    (2.22% ) 
56.768    (8.68% ) 
50.77    (7.76 %) 
 
654.038 
30.82% 

 
 เมื่อวิเคราะหตนทุนแตละกิจกรรมของทั้งสองบริษัทพบวาตนทุนแตละกิจกรรมคอนขาง
ใกลเคียงกันมาก ไมวาจะเปนตนทุนดานการจัดซ้ือจัดหา ตนทุนสินคาคงคลัง แตตนทุนที่แตกตาง
จะเริ่มจากตนทุนการขนสงภายในประเทศ ซ่ึงบริษัทที่มีความไดเปรียบในการแขงขันใชบริการของ
ผูใหบริการภายนอกทั้งหมด ทําใหตนทุนในสวนนี้ตางกันบริษัทที่ไมมีความไดเปรียบในการ
แขงขันอยูถึง 10 ลานบาท แตถาคิดเปนสัดสวนก็จะอยูที่ 1.13 ซ่ึงเปนสัดสวนที่ต่ํา ในขณะที่บรษิทัที่
ไมมีความไดเปรียบในการแขงขันมีการบริหารสองระบบ คือมีทั้งที่ใชรถขนสงของตัวเองและ
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บางสวนก็ใชผูใหบริการขนสง ตันทุนกิจกรรมที่มีความแตกตางอยางเห็นไดชัด คือ ตนทุนการ
ขนสงระหวางประเทศ โดยบริษัทที่มีความไดเปรียบในการแขงขันมีตนทุนในสวนนี้อยูที่ 17.66 
ลานบาท ในขณะที่บริษัทที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขันมีตนทุนในสวนนี้อยูที่ 50.77 ลาน
บาท สาเหตุหลักก็คือบริษัทที่มีความไดเปรียบในการแขงขันมีตลาดใหญอยูที่สหรัฐอเมริกา และ
การสงสินคาอาหารแชเยือกแข็งไปสหรัฐอเมริกา ผูสงออกไทยมีการเจรจาตอรองกับสายเรือมา
อยางตอเนื่องเปนเวลากวา 10 ปแลว ดังนั้นจึงไดรับอัตราคาระวางที่คอนขางต่ําและยังเปนอัตรา
แบบรวมทุกอยาง ( all in freight rate) ในขณะที่บริษัทที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขันมีตลาด
ใหญอยูที่ญี่ปุน สหรัฐอเมริกาและยุโรปเปนตลาดรอง ผูสงออกยังไมมีการรวมกลุมกันตอรองกับ
บริษัทสายเรือในการสงออกไปญี่ปุนและยุโรป บริษัทจึงมีตนทุนในการขนสงสินคาระหวาง
ประเทศที่สูงกวา 
 บริษัทที่มีความไดเปรียบในการแขงขัน (บริษัทที่ 43) กลับมีตนทุนการบริหารจัดการ      
โลจิสติกสที่ต่ํากวาบริษัทที่ไมมีความไดเปรียบในการแขงขัน (บริษัทที่ 31 ) ต่ํากวาถึง 22.47% โดย
ตนทุนสําคัญที่ทําใหเกิดความแตกตางคือตนทุนกิจกรรมดานการขนสงระหวางประเทศ เปนการ
แสดงใหเห็นวา ตนทุนกิจกรรมดานการขนสงระหวางประเทศเปนตนทุนสําคัญของตนทุนโลจิ
สติกส โดยมีความสําคัญรองลงมาจากตนทุนสินคาคงคลัง  
 
5.4  ขอจํากัดการวิจัย 

5.4.1 การไมไดนําตัวแปรบางตัวที่อาจมีผลตอ “ความไดเปรียบในการแขงขัน” เขามา
พิจารณา  เชน ความไดเปรียบในการแขงขัน ในเชิงของคุณภาพของสินคานั้น, การ
บริการในดานตางๆ ของผูซ้ือตอลูกคา, ความพึงพอใจของลูกคา,  กลยุทธทาง
การตลาดของบริษัท เปนตน ซ่ึงปจจัยตางๆ เหลานี้ไมสามารถวัดออกมาในเชิง
ตัวเลขได จึงไมสามารถนํามาเปรียบเทียบใหเห็นถึงความไดเปรียบในการแขงขัน
ของบริษัทนั้นๆ 

5.4.2 ในงานวิจัยนี้ ไดมุงเนนการวิเคราะหกลุมตัวอยางหลายๆ ตัวอยางในชวงเวลาหนึ่ง 
(ป 2546) แตยังมีการวิเคราะหอีกรูปแบบหนึ่งซ่ึงเปนการวิเคราะหแบบอนุกรมเวลา
ของตัวอยางใดตัวอยางหนึ่ง ซ่ึงขอดีของการวิเคราะหแบบอนุกรมเวลาคือ สามารถ
หาการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ ที่จะสงผลตอการเปลี่ยนแปลงของ Logistics 
Cost ดังนั้นจึงเปนแนวทางอีกแนวทางหนึ่งที่นาสนใจสําหรับการศึกษาวิจัยในตอไป 

5.4.3 ในการใชสูตร RCA คํานวณหาความไดเปรียบในการแขงขัน จําเปนตองมีการ
จําแนกประเภทของสินคา ซ่ึงในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ไดเนนที่สินคากุง, ปู, และปลา
ทั้งสดและที่ผานกระบวนการแปรรูปแลวแชเยือกแข็ง ซ่ึงบางบริษัทเปนบริษัททีผ่ลิต
เฉพาะสินคาดังกลาว แตบางบริษัทผลิตสินคาอยางอื่นดวย ทําใหในการคํานวณคา 
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RCA ของบริษัทที่มีการผลิตสินคาประเภทอื่นดวยทําใหคาตัวตั้งของ RCA มีคานอย
กวา 1 เปนผลใหคา RCA   ของบริษัทดังกลาวนอยกวา 1 ดวย ดังนั้นการใชสูตร 
RCA จึงไมไดสะทอนความไดเปรียบในการแขงขันของบริษัทในภาพรวม แตจะ
สะทอนความไดเปรียบในการแขงขันของบริษัทเฉพาะสินคาสามประเภทที่
ทําการศึกษาเทานั้น 

 
5.5 ขอเสนอแนะผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยที่ไดแสดงใหเห็นวาตนทุนโลจิสติกสมีความสัมพันธกับความไดเปรียบใน
การแขงขันเพื่อการสงออกสินคาอาหารทะเลแชเยือกแข็งในระดับนัยสําคัญที่นอย สะทอนใหเห็น
วาอุตสาหกรรมอาหารแชเยือกแข็งเปนอุตสาหกรรมที่มีความสามารถในการแขงขันคอนขางสูงอยู
แลวเนื่องจากไดมีการพัฒนาอยางตอเนื่องมาโดยตลอด สาเหตุสวนหนึ่งก็คือการที่ผูประกอบการ 
พยายามตอบสนองความตองการของลูกคาใหดีที่สุดในทุกๆดาน ไมวาจะเปนคุณภาพสินคา ซ่ึงเนน
ความสดสะอาด สอดคลองกับ กฎระเบียบทางสุขอนามัยที่เขมงวดของประเทศผูนําเขาไดอยางดี 
การสงมอบที่ตรงตอเวลา และในราคาที่ผูซ้ือกําหนด ทําใหเปนอุตสาหกรรมที่มีความเขมแข็งและ
นับเปนอุตสาหกรรมหลักในการสงออกของประเทศ  
 อยางไรก็ตาม ผูวิจัยพบวายังมีชองวางที่ผูประกอบการสงออกอาหารทะเลแชเยือกแข็ง
สามารถปรับปรุงการบริหารตนทุนโลจิสติกสใหดียิ่งขึ้นไปอีก โดยมีขอเสนอแนะดังนี้คือ 

5.5.1 การลดตนทุนในสวนของสินคาคงคลัง ซ่ึงจากขอมูลที่ปรากฏ และ จาก การวิเคราะห
ความสัมพันธของตนทุนโลจิสติกส ในแตละกิจกรรม กับมูลคาการสงออก แสดงให
เห็นวาตนทุนสินคาคงคลังมีสัดสวนสูงตอตนทุนโลจิสติกส และมูลคาการสงออก ตาม
หลักการของโลจิสติกสตนทุนในสวนนี้เปนตนทุนจม เปนภาระของบริษัท ซ่ึงหาก
สามารถจัดการลดตนทุนในสวนนี้ลงก็จะชวยใหบริษัทมีกําไรเพิ่มขึ้น และมีการ
ไหลเวียนของกระแสเงินมากขึ้น อยางไรก็ตาม โดยลักษณะของอุตสาหกรรมนี้วัตถุดบิ
เปนปจจัยสําคัญมาก ทําใหผูประกอบการจําเปนตองเก็บเปน stock ไวโดยเฉพาะเมื่อ
วัตถุดิบมีราคาต่ํา วิธีการหนึ่งที่จะชวยผูประกอบการได คือการสงเสริมใหเกิดระบบ 
global sourcing เพื่อที่ผูประกอบการจะไดสามารถมีวัตถุดิบไดตลอดเวลาอยาง
สม่ําเสมอ และไมตอง stock วัตถุดิบไวในปริมาณมากดวย 

5.5.2 การนําระบบสารสนเทศเขามาใชในการบริหารสินคาคงคลังและคลังสินคาจะชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของบริษัทไดมากยิ่งขึ้น บริษัทที่เปนกลุมตัวอยาง
สวนใหญมีการใชระบบสารสนเทศแลวแตยังมิไดครอบคลุมในเรื่องของการบริหาร
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สินคาคงคลังและการบริหารคลังสินคา หากมีการนํามาใชระบบจะสามารถชี้ใหเห็น
ขอมูลที่ทันสมัย ซ่ึงจะเปนการงายกับผูบริหารในการตัดสินใจและวางแผนการผลิต 

5.5.3 การสงเสริมใหผูสงออกใชเงื่อนไข CFR  และ  CIF  มากขึ้นเพี่อท่ีผลกําไรที่เกิดจาก
การทําธุรกรรมตาง ๆ จะไดตกอยูในประเทศมากขึ้น และเปนการสรางเสริมความรู
และประสบการณในการทําการคาระหวางประเทศใหกับผูประกอบการไทยดวย 
มิฉะนั้นในระยะยาวแลว ผูประกอบการไทยจะกลายเปนผูรับจางผลิตอยางเดียว 
นอกจากนี้ การขายภายใตเงื่อนไข CFR และ  CIF    เปนการเพิ่มมูลคาใหกับสินคาโดย
การสรางความสะดวก คลองตัวใหกับลูกคาปลายทางมากขึ้น 

5.5.4 การที่ตนทุนดานโลจิสติกสมีความสําคัญในระดับนัยที่ไมสําคัญกับความไดเปรียบใน
การแขงขันของการสงออกสินคาอาหารทะเลแชเยือกแข็ง เปนผลการวิเคราะหในเชิง
ตนทุนเทานั้น ไมไดมีการวิเคราะหถึงอรรถประโยชนอ่ืนๆ ของโลจิสติกสตอความ
ไดเปรียบในการแขงขัน โดยเฉพาะอรรถประโยชนทางดานการสรางความพึงพอใจ
ใหกับลูกคา ดังนั้นจึงไมไดหมายความวาการสงออกอาหารทะเลแชเยือกแข็งไมมี
ความจําเปนที่จะตองปรับปรุงการบริหารโลจิสติกส ตรงกันขามหากมีการดําเนินการ
ปรับปรุงการบริหารจัดการโลจิสติกสอยางเปนระบบทั่งกระบวนการก็จะยิ่งเปนการ
สงเสริมความไดเปรียบในการแขงขันของอุตสาหกรรมนี้ขึ้นไปอีก 

5.5.5 การสงเสริมใหมีหนวยงานกลางอยาง สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย (ส.ร.ท.) 
เจรจากับบริษัทสายการเดินเรือเพื่อจัดทํา Service Contract  ในเสนทางการคาที่สําคัญ
อ่ืน ๆ ดวย เชนเสนทางยุโรป และ ญี่ปุน นอกเหนือจากเสนทางสหรัฐอเมริกา 
เนื่องจากตนทุนการขนสงสินคาระหวางประเทศมีสัดสวนที่คอนขางสูงตอตนทุนโลจิ
สติกสและมูลคาการสงออก โดยสูงรองลงมาจากตนทุนสินคาคงคลัง โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งการขนสงสินคาในเสนทางที่ไมไดมีการจัดทํา Service Contract อยางไรก็ตาม การ
จัดทํา Service Contract ตองอาศัยความจริงใจและจริงจังของผูสงออก อยางมาก 
รวมทั้งยังตองการความเสียสละของผูสงออกรายใหญอยางมากอีกดวย 

5.5.6 การพัฒนาโลจิสติกสของประเทศที่ภาครัฐกําลังผลักดันอยูนั้น ควรจะตองพิจารณา
แยกเปนรายอุตสาหกรรม หรือรายสินคา เพราะในแตละอุตสาหกรรมก็จะมีขั้นตอน
การผลิตที่แตกตางกันเชนในอุตสาหกรรมอาหารแชเยือกแข็ง เมื่อผูผลิตไดรับคําสั่งซื้อ 
หากไมมีวัตถุดิบเก็บไวใน stock ก็จะตองเสียเวลารอเพราะวัตถุดิบสวนใหญตองนําเขา
จาก ตางประเทศ และวัตถุดิบบางชนิดยังมีเปนบางฤดูกาล นอกจากนี้วัตถุดิบยังมีราคา
ขึ้นลงไมแนนอน  ดังนั้นผูผลิตจึงมักจะซื้อ เก็บไว เมื่อไดราคาที่ดี  ในขณะที่
อุตสาหกรรมยานยนตรไมตองการเก็บ stock ช้ินสวนเพระจะเปนภาระของบริษัทจึง
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ผลักดันใหเปนหนาที่ความรับผิดชอบของsupplier ในการสงมอบชิ้นสวนใหตรงตาม
กําหนดที่ตองการ โดยมีการนําระบบ just in time เขามาใชกันอยางกวางขวาง ดังนั้น
ในการพัฒนาปรับปรุงระบบโลจิสติกสในแตละอุตสาหกรรม ยอมตองการมาตรการที่
แตกตางกันออกไป 

นอกจากนี้การพัฒนาไมควรเนนแตดานโครงสรางพื้นฐานแตควรให
ความสําคัญในดานอื่นๆพรอมๆกันไปดวย ไดแกการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับของ
ทั้งภาครัฐและเอกชนซึ่งจะมีบทบาทแตกตางกัน การแกไขกฎระเบียบใหเอื้ออํานวยตอ
การประกอบธุรกิจ การสงเสริมการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน  

5.5.7 ในการเจรจาทําเขตการคาเสรีกับประเทศตาง ๆ ภาครัฐควรคํานึงถึงมิติทางดานโลจิ
สติกสประกอบดวย เพื่อที่จะสามารถมองโอกาสในการสรางธุรกิจบริการที่เกี่ยวของ
เพิ่มเติม ซ่ึงจะเปนการสรางคุณคาเพิ่มใหกับสินคา นอกจากนี้ ยังจะเปนการสงเสริมให
การจัดสงสินคาเปนไปอยางสะดวก ถึงมือลูกคาไดตรงตามที่ลูกคาตองการและมีสภาพ
สมบูรณ 
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แบบสอบถาม  “การวิเคราะหตนทุนของกระบวนการจัดการโลจิสติกส” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



   แบบสอบถามนี้เปนสวนหน่ึงของงานวิจัยเพื่อหาตนทุนทางดานโลจิสติกสสําหรับอุตสาหกรรมสงออกไทย ของสภาผูสงสินคาทางเรือ โดยขอมูลท่ีไดท้ังหม

จะถูกเก็บไวเปนความลับและไมสามารถสืบคนแหลงที่มาของขอมูลได ผลการวิจัยจะนํามาใชเพื่อประโยชนแกทางสภาผูสงสินคาทางเรือเทาน้ัน
คณะผูวิจัยจึงใครขอความรวมมือจากทานในการตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง และขอขอบพระคุณในความรวมมือท่ีดีมา ณ โอกาสนี้

สวนที่ 1 : ขอมูลทั่วไป (Company Profile)

1.1 ลําดับของบริษัทผูตอบ : ______________________

1.2 ปท่ีจัดตั้งบริษัท _____________________________

1.3 ทุนจดทะเบียนของบริษัทท่ีเรียกชําระแลว ______________________________________ บาท

1.4 จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท รวม _____________ คน (รวมพนักงานสํานักงาน โรงงาน ท้ังท่ีเปนพนักงานประจํารายเดือน รายวันและเหมาจาย)

1.5 ยอดขายรวมของบริษัท ประจําป 2546_________________________________________ บาท

สวนที ่2 : ขอมูลตนทุนของโลจิสติกส (Logistic Cost)

     โปรดตอบขอมูลยอดขายและตนทุนท่ีเกิดขึ้นของบริษัทเทาน้ัน ไมรวมขอมูลของบริษัทแม และบริษัทยอย (งบการเงินเฉพาะบริษัท) ท่ีเปนผลการดําเนินงาน
ในรอบระยะเวลาบัญชีตังแต 1 มกราคม 2546 ถึง 31 ธันวาคม 2546 โดยทานสามารถเลือกตอบเปนจํานวนเงินหรือรอยละของยอดขายรวม

จํานวนเงิน %
SALES (บาท) ยอดขายรวม

2.1 โปรดระบุรายละเอียดของยอดขายในป 2546

- ยอดขายภายในประเทศ
ผลิตภัณฑอาหารแชเย็น _______________ __________

ผลิตภัณฑอาหารแชแข็ง _______________ __________

ผลิตภัณฑอาหารบรรจุหีบหอ _______________ __________

อ่ืนๆ (โปรดระบุ)________________________ _______________ __________

- ยอดขายจากการสงออก
ผลิตภัณฑอาหารแชเย็น _______________ __________

กุง .............(%) , ปลา...............(%) , ปลาหมึก ..................(%) ,อ่ืนๆ ............(%)

ผลิตภัณฑอาหารแชแข็ง _______________ __________

กุง .............(%) , ปลา...............(%) , ปลาหมึก ..................(%) ,อ่ืนๆ ............(%)

ผลิตภัณฑอาหารบรรจุหีบหอ _______________ __________

กุง .............(%) , ปลา...............(%) , ปลาหมึก ..................(%) ,อ่ืนๆ ............(%)

อ่ืนๆ (โปรดระบุ)________________________ _______________ __________

ยอดขายรวม ในป 2546 100%

PROCUREMENT COST
2.2 ตนทุนในการจัดซ้ือ/จัดหา (Procurement Cost) ในป 2546 ท้ังหมด ประกอบดวย (กรุณาระบุขอท่ีเกี่ยวของ)

คาใชจายของพนักงานแผนกจัดซื้อ (เชน เงินเดือน คาลวงเวลา คานํ้ามัน คาเดินทาง) _______________ __________
คาโสหุยสําหรับการดําเนินการจัดซื้อ (เชน อุปกรณเครื่องเขียน, คาใชจายในการติดตอส่ือสาร เปนตน) _______________ __________

คาใชจายขนสงสินคาเขาโรงงานทั้งหมด (Inbound Transport Cost) _______________ __________
(เชน คาระวาง คาประกันภัย, Custom Clearance, คารถขนสินคามายังโรงงาน)

ตนทุนอ่ืนๆ (โปรดระบุ)________________________________________________________ _______________ __________

ตนทุนในการจัดซ้ือ/จัดหารวม ในป 2546

แบบสอบถาม "การวิเคราะหตนทุนของกระบวนการจัดการโลจิสติกส"

ResponseQuestions



INVENTORY HOLDING COST
2.3 ตนทุนในการถือครองสินคาคงคลัง (วัตถุดิบ, สินคาระหวางทํา และสินคาสําเร็จรูป) เปนตนทุนคาเสียโอกาส

(Inventory holding Cost) ในป 2546 ท้ังหมด ประกอบดวย (กรุณาระบุขอท่ีเกี่ยวของ)

สินคาคงคลังท่ีเสียหาย สูญหาย เส่ือมมูลคาและตนทุนเนื่องจากขอมูลสินคาคงคลังไมตรงกับของจริง _______________ __________
คาโสหุยสําหรับการถือครองสินคาคงคลัง (เชน คาประกันภัยสินคาคงคลัง) _______________ __________

ตนทุนอ่ืนๆ (โปรดระบุ)________________________________________________________ _______________ __________

ตนทุนในการถือครองสินคาคงคลังรวม ในป 2546

2.4 มูลคาสินคาคงคลังเฉล่ีย (บาท) ในรอบ 1 ป __________________________ บาท

2.5 อัตราดอกเบี้ยสําหรับการถือครองสินคา________________________% (โปรดระบุชนิดของอัตราดอกเบี้ย)

อัตราดอกเบี้ยเงินฝาก อัตราเงินกูยืม

WAREHOUSING COST
2.6 ตนทุนในการบริหารคลังสินคา (วัตถุดิบ และสินคาสําเร็จรูป) (Warehousing Cost) ท้ังหมดในป 2546

ประกอบดวย (กรุณาระบุขอท่ีเกี่ยวของ)
คาใชจายของพนักงานของแผนกคลังสินคา (เชน เงินเดือน คาแรงงานชั่วคราว คาลวงเวลา คานํ้ามัน) _______________ __________
ตนทุนคงที่ในการบริหารคลังสินคา (เชน คาเชาพื้นท่ี คาประกันภัยคลังสินคา คาเสื่อมราคาอาคาร) _______________ __________
คาใชจายอุปกรณท่ีใชในการขนถายวัสดุ (เชน คาบํารุงรักษา คาเชาอุปกรณ คานํ้ามันเครื่อง) _______________ __________

ตนทุนเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับงานบริหารคลังสินคา (Warehouse Mangement System) _______________ __________

ตนทุนในการใชบริการคลังสินคาภายนอก (Outsourcing) _______________ __________

ตนทุนอ่ืนๆ (โปรดระบุ)________________________________________________________ _______________ __________

ตนทุนในการบริหารคลังสินคารวม ในป 2546

TRANSPORTATION COST
2.7 ตนทุนการจัดการขนสงสินคา (วัตถุดิบ และสินคาสําเร็จรูป) (Transportation Cost)

- คาใชจายขนสงสินคาออกจากโรงงานทั้งหมด

(1) คาขนสงสินคาออกจากโรงงานไปสงลูกคาภายในประเทศ (Outsourcing) _______________ __________

(2) คาขนสงสินคาออกจากโรงงานสําหรับสงออกตางประเทศ (เชน คา Freight, คาประกันภัยสินคา, คา LC, _______________ __________

คาดําเนินการผานพิธีการ)

- คาใชจายในการบริหารและดําเนินการของแผนกขนสง กรณีท่ีบริษัทจัดการเอง (ถามี)

   ประกอบดวย (กรุณาระบุขอท่ีเกี่ยวของ)
คาใชจายของพนักงานของแผนกขนสง (เชน เงินเดือน คาแรงงานชั่วคราว คาลวงเวลา คานํ้ามัน) _______________ __________

ตนทุนเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับการขนสง (Distribution Management System) _______________ __________

สินคาท่ีเสียหายและสูญหายระหวางการสงมอบ _______________ __________

ตนทุนคาบํารุงรักษารถ กรณีเปนเจาของรถขนสง (ถามี) _______________ __________

คาใชจายในการจัดการศูนยกระจายสินคา (Distribution Center Expenses) _______________ __________

ตนทุนอ่ืนๆ (โปรดระบุ)________________________________________________________ _______________ __________

ตนทุนการจัดการขนสงสินคารวม ในป 2546

Response
แบบสอบถาม "การวิเคราะหตนทุนของกระบวนการจัดการโลจิสติกส"

Questions



สวนที ่3 : ขอมูลตนทุนของการขนสงสินคาเพื่อการสงออก (Logistics Cost for Export)
   โปรดตอบขอมูลตนทุนของการสงออกและยอดการสงออกที่เปนผลการดําเนินงานในรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต 1 มกราคม 2546 ถึง 31 ธันวาคม 2546

โดยทานสามารถเลือกตอบแบบใดแบบหนึ่ง คือ จํานวนตู  รอยละของยอดสงออกรวม หรือมูลคาเปนจํานวนเงิน (โดยใชหนวยเดียวกันทั้งหมด)

3.1 จํานวนตูหรือมูลคาการสงออกทั้งหมดตอป ประจําป 2546________________________________

3.2 จํานวนตู (กรุณาระบุชนิดของตู) รอยละของยอดสงออกรวม หรือมูลคาเปนจํานวนเงิน (ตอป) ของการสงออกประจําป 2546 

 แยกตามชนิดของผลิตภัณฑหลัก

จํานวนเงิน %ของ
(บาท) ยอดสงออกรวม

ผลิตภัณฑอาหารแชเย็น _______________ _______________

ผลิตภัณฑอาหารแชแข็ง _______________ _______________

ผลิตภัณฑอาหารบรรจุหีบหอ _______________ _______________

อ่ืนๆ (โปรดระบุ)________________________ _______________ _______________

ยอดการสงออกรวม ในป 2546 100%

3.3 นํ้าหนักของสินคาตอตู  Net Weight________________  Gross Weight__________________

3.4 ระยะทางของเสนทางการขนสงสินคาเพื่อการสงออก โดยประมาณ____________________กิโลเมตร (ตอเท่ียว)

- จุดเริ่มตน (สถานที่ตั้งของโรงงานหรือคลังสินคา)________________________________________

- สถานที่รับสินคาของผูขนสงหลัก (ทาเรือ หรือลานรับสินคา)______________________________

3.5  จํานวนตู (กรุณาระบุชนิดของตู)  รอยละของยอดสงออกรวม หรือมูลคาเปนจํานวนเงิน (ตอป) แยกตามจุดหมายปลายทาง                                                 

จํานวนเงิน %ของ
(บาท) ยอดสงออกรวม

ทวีปอเมริกาเหนือ _______________ _______________

สหภาพยุโรป _______________ _______________

ทวีปเอเซียตะวันออกเฉียงเหนือ _______________ _______________

อ่ืนๆ (โปรดระบุ)________________________ _______________ _______________

อ่ืนๆ (โปรดระบุ)________________________ _______________ _______________

ยอดการสงออกรวม ในป 2546 100%

3.6 เงื่อนไขทางการคา (INCOTERM เชน FOB,CIF) ท่ีใชบอยท่ีสุดในแตละจุดหมายปลายทาง

ทวีปอเมริกาเหนือ

สหภาพยุโรป

ทวีปเอเซียตะวันออกเฉียงเหนือ

อ่ืนๆ (โปรดระบุ)________________________

อ่ืนๆ (โปรดระบุ)________________________ __________________________________

__________________________________

__________________________________

__________________________________

__________________________________

_______________

Destination INCOTERM

_______________

_______________

_______________

_______________

ชนิดของตู มูลคาการสงออก
จุดหมายปลายทาง  และปริมาณตู

_______________

_______________

_______________

_______________

ชนิดของตู มูลคาการสงออก
ชนิดของผลิตภัณฑหลัก  และปริมาณตู



3.7 โปรดระบุรายละเอียดของตนทุนการขนสงสินคาในการสงออก ประจําป 2546 โดยมีทางเลือกในการตอบ ดังน้ี

เลือกตอบตนทุนเฉล่ียตอตู โดยปริมาณตูสงออกในป 2546 เทากับ________________________________ตู

เลือกตอบตนทุนเฉล่ียตอ Shipment โดยปริมาณ Shipment ในป 2546 เทากับ_____________________Shipments

เลือกตอบเปนจํานวนเงินรวมของตนทุนการขนสงสินคาในการสงออกในป 2546

ตนทุนการขนสงสินคาในการสงออก ประจําป 2546 มีรายละเอียดดังน้ี

คาระวาง

คาประกันภัยสินคา

คาใชจายในการชําระเงิน  (เชน Letter of Credit  :  L/C)

คาดําเนินการพิธีการสงออก 

คาขนสงจากโรงงานหรือคลังสินคาไปยังสถานที่รับสินคาของผูขนสง

คาใชจายท่ีจายใหผูขนสงนอกเหนือจากคาระวางเรือ (เชน B/L THC)

คาใชจายอ่ืนๆ (โปรดระบุ)_________________________________

ตนทุนการขนสงสินคาในการสงออกรวม ในป 2546

*********ทีมงานวิจัยจะจัดสงผลการวิจัยฉบับยอไปยังทานโดยเร็วที่สุด*********

__________________________________

__________________________________

*********ขอบพระคุณสําหรับความรวมมือและการสละเวลาอันมีคาในการตอบแบบสอบถาม*********

__________________________________

__________________________________

__________________________________

__________________________________

ประเภทของตนทุน จํานวนเงิน/ป
__________________________________
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ผลลัพธ output ของโปรแกรม SPSS 
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4.5 การหาความสัมพันธของ RCA กับตนทุนโลจิสติกส  (Logistics Cost) 
 
4.5.1 กรณีบริษัทขนาดเล็ก (ทุนจดทะเบียนนอยกวา 50 ลานบาท) 
Correlations 

Correlations

1.000 -.025
. .890

34 34
-.025 1.000
.890 .

34 34

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

RCA

LO_COST

RCA LO_COST

 
 
4.5.2 กรณีบริษัทขนาดกลาง (ทุนจดทะเบียนระหวาง 50-200 ลานบาท) 
Correlations 

Correlations

1.000 -.502
. .205

8 8
-.502 1.000
.205 .

8 8

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

RCA

LO_COST

RCA LO_COST

 
 
4.5.3  กรณีบริษัทขนาดใหญ (ทุนจดทะเบียนมากกวา 200 ลานบาท) 
Correlations 
 

Correlations

1.000 1.000**
. .

2 2
1.000** 1.000

. .
2 2

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

RCA

LO_COST

RCA LO_COST

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).**. 
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4.6 การหาความสัมพันธของมูลคาการสงออก (Total Export Value)  กับกิจกรรมดานโลจิสติกส 
 
4.6.1 ความสัมพันธของ Total Export Value – Procurement Cost 
Correlations 

Correlations

1.000 .022
. .888

44 44
.022 1.000
.888 .

44 44

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

TOTAL_EX

PROCUR

TOTAL_EX PROCUR

 
 
4.6.2 ความสัมพันธของ Total Export Value – Inventory Cost 
Correlations 

Correlations

1.000 .635
. .000

44 44
.635 1.000
.000 .

44 44

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

TOTAL_EX

INVEN

TOTAL_EX INVEN

 
 
4.6.3 ความสัมพันธของ Total Export Value – Warehouse Cost 
Correlations 

Correlations

1.000 .056
. .720

44 43
.056 1.000
.720 .

43 43

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

TOTAL_EX

WAREHOUS

TOTAL_EX
WAREHO

US

 
 



 

4.6.4 ความสัมพันธของ Total Export Value – Transportation Cost .6.4 ความสัมพันธของ Total Export Value – Transportation Cost 
Correlations Correlations 

Correlations

1.000 .172
. .263

44 44
.172 1.000
.263 .

44 44

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

TOTAL_EX

TRANSPOR

TOTAL_EX
TRANSP

OR

 
 
4.6.5 ความสัมพันธของ Total Export Value – Inter Transportation 
Correlations 

Correlations

1.000 .141
. .360

44 44
.141 1.000
.360 .

44 44

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

TOTAL_EX

INTER_T

TOTAL_EX
INTER_T

R
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4.7  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 2 กลุม  โดยพิจารณาแยกตามคาดัชนีวัดความไดเปรียบใน 
       การแขงขนั (RCA) 
 
4.7.2  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของตนทุนโลจิสติกสในตวัอยาง 2 กลุม 
T-Test 
 

Group Statistics

14 245.0824 159.4741 42.621250
30 181.5309 128.9446 23.541370

INDEX
1.00
2.00

LO_COST
N Mean

Std.
Deviation

Std. Error
Mean

 
Independent Samples Test

1.792 .188 1.411 42 .165 63.551501 45.026544 -27.3151 154.1832

1.305 21.264 .206 63.551501 48.690124 -37.6321 164.7351

Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed

LO_COST
F Sig.

Levene's Test for
Equality of Variances

t df
Sig.

(2-tailed)
Mean

Difference
Std. Error
Difference Lower Upper

95% Confidence
Interval of the

Difference

t-test for Equality of Means
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4.7.4  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของตนทุนโลจิสติกสในตวัอยาง 2 กลุม  
 

 กรณีตัวอยางขนาดเล็ก 
T-Test 
 

Group Statistics

8 191.1938 130.4873 46.134235
26 163.8435 108.0899 21.198215

INDEX
1.00
2.00

LO_COST
N Mean

Std.
Deviation

Std. Error
Mean

 
Independent Samples Test

.769 .387 -.593 32 .555 -27.350404 45.835121 -120.712 66.013514

-.533 10.140 .602 -27.350404 50.771254 -140.261 85.562422

Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed

LO_COST
F Sig.

Levene's Test for
Equality of Variances

t df
Sig.

(2-tailed)
Mean

Difference
Std. Error
Difference Lower Upper

95% Confidence
Interval of the

Difference

t-test for Equality of Means
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 กรณีตัวอยางขนาดกลาง 
 
T-Test 
 

Group Statistics

5 259.9568 122.2981 54.693001
3 194.2433 42.477524 24.524408

INDEX
1.00
2.00

LO_COST
N Mean

Std.
Deviation

Std. Error
Mean

 
Independent Samples Test

2.853 .142 -.872 6 .415 -65.713415 75.092151 -249.452 118.0293

-1.092 5.338 .320 -65.713415 59.940110 -216.900 85.474512

Equal variances
assumed
Equal variances
not assumed

LO_COST
F Sig.

Levene's Test for
Equality of Variances

t df
Sig.

(2-tailed)
Mean

Difference
Std. Error
Difference Lower Upper

95% Confidence
Interval of the

Difference

t-test for Equality of Means
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คําถามเชิงลึก เพื่อใชสัมภาษณบริษัท 
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คําถามเชิงลึก 
 
เพื่อตองการทราบความแตกตาง และปจจัยที่สงผลใหคาความไดเปรยีบในการแขงขัน (RCA) ของ
แตละบริษัทแตกตางกัน ดังนั้นผูทําการวจิยัจะคดัเลือกบริษัทที่มีคา RCA แตกตางกนัมาสอบถาม
เชิงลึก โดยคําถามที่ใชในการสัมภาษณมดีงันี้ 
  

1. บริษัทของทานขายสินคาในเทอมอะไร  FOB, CIF หรือ C&F  
2. ทานใชบริการ 3rd Party LSP หรือไม ถาใช เหตุผลใดจึงตัดสินใจใช 3rd Party LSP  

(มีการดําเนินงานที่ดีกวา (เปนมืออาชีพมากกวา) , คาใชจายในการจาง 3rd Party LSP ถูก
กวาการดําเนินการเอง) 

3. ทานเก็บ inventory ไวนานเทาใด คิดวาตนทุนในจุดนี้สงผลตอการบริหารงานของบริษัท
หรือไม (มีปญหา Cash Flow หรือไม เพราะ Sink Cost สูง) 

4. ทานคิดวาบริษัทมีปญหาในการบริหารขอมูล การผลิต การเก็บสตอก การขนสง และการ
สงออกหรือไม ถามี ทานคิดวาอะไรคือปญหาที่นาเปนหวงท่ีสุด และทานแกปญหาได
อยางไร 

5. ผูบริหาร และพนักงานมีความรู ความเขาใจในระบบโลจิสติกสดีแคไหน  
6. การควบคุมตนทุนเครงครัดบางไหม 
7. มีการจัดระดับ Supplier หรือไม 
8. เปนการ Made to order หรือไม หรือเปน OEM 
9. ทําการตลาดอยางไร มีตนทุนจุดนี้หรือไม ถามีปริมาณกี่% 
10. คิดวาบริษัทมีขอไดเปรียบคูแขงอยางไร 

- มีศักยภาพเกงกวา 
- ผลิตไดถูกกวา 
- ระบบการขนสงถูกกวา 
- มีลูกคาประจําอยูแลว ไมตองทําการตลาด 

11. บริษัทมีการดําเนินการเองทุกขั้นตอนหรือไม หรือมีการ Outsource การทําแผนบาง
อยางเชน การขนสง คลังสินคา 

12. บริษัทของทานไดมีการนําเทคโนโลยีเขามาชวยในการดําเนินงานหรือไม หากมี นําเขามาใช
ในกระบวนการใดบาง และทานสามารถเปรียบเทียบเปนตัวเลขไดหรือไมวาชวยลดตนทุน
ไดมากนอยขนาดไหน 
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13. ในขั้นตอนของการขนสงสินคาบริษัทมีนโยบาย หรือมีการวางแผนการขนสงสินคาอยางไร 
เชน มีการระบุเวลาสงสินคาท่ีแนนอน หรือสงทุกๆ คร้ังท่ีมีคําสั่งซื้อ หรือสงสินคาก็ตอเม่ือ
สินคาเต็มรถบรรทุกเทานั้น  

หรืออาจสอบถามถึงกิจกรรมอื่นๆ ในกระบวนการโลจิสติกส เพื่อดูวาบริษัทที่มี RCA 
สูงกับ RCA ต่ํา มีการดําเนินงานในกิจกรรมของโลจิสติกสแตกตางกันอยางไรบางจึงทําให
เกิดความไดเปรียบในการแขงขัน 

14. กําลังการผลติตอหนวยของสินคาชนิดของบริษัททานเปนเทาไหร  
(ในสินคาชนดิเดียวกันหากบริษัท ก.มีกําลังการผลิตตอหนวยของสินคาได 100 ช้ิน/ชม. 
ในขณะที่บริษทั ข. ผลิตได 200 ช้ิน/ชม. นัน่หมายความวาในขณะที่โรงงานทั้งสองใชกําลัง
ไฟเทากนั, พนกังานเทากนั ,เวลาเทากัน บริษัท ข.ผลิตสนิคาไดมากกวา ดังนั้นระบบการ
ผลิตยอม Flow มากกวา ซ่ึงยอมสงผลตอตนทุนโลจิสติกส) 

15. หากจะเปรียบเทียบความไดเปรียบของบรษิัทท่ีเกิดจากกิจกรรมโลจิสติกส นาจะถามเรื่อง
ของ “เวลา” เพราะโลจิสติกสนอกจากจะลดตนทุนแลว ยงัมีเร่ือง “Speed” เขามาเกี่ยวของ
ดวย เชน เวลาในการขนสงสนิคาทางรถบรรทุกไปถึงทาเรือ  

16. บริษัทมีตนทุนแฝงอื่นๆ หรือไม (เงินกินเปลา) 
(เนื่องจากบางบริษัท ไดบวกคาตนทุนแฝงเขาไปเปนตนทุนของสินคา ซ่ึงทําใหตนทนุโลจิ
สติกสของบริษัทสูง ดังนั้นบริษัทที่มี Connection ที่ดีกวาก็อาจจะสงผลทําใหตนทุนโลจิ
สติกสต่ํากวา) 

 

 

************************** 
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