
บทที่ 4

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง ตรวจสอบ และนำเสนอแบบ 
จำลองการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในบทน้ี ผู้วิจัยได้
นำเลนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 5 ตอน ตังน้ี

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห่เอกสารเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่ 
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงบ่ระกอบด้วยเอกสาร ตังน้ี

1. คุณลักษณะภาวะผู้,นำที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงาน บัสนาเนย ออสเตรเลีย 
(Tasmania Principal Institute, 2001: 1-13)

2. คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สมาคมผู้นำโรงเรียนผู้มีใบอนุญาต 
ประกอบวิชาชีพระดับมลรัฐสหรัฐอเมริกา (ISLLC, 2000:97-113)

3. สมรรถภาพภาวะผู้นำครูใหญ่ ฮ่องกง (คณะกรรมการการศึกษ'าแห่-ง,ชาติ, 23-27)
4. เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 (เลขาริกาคุรุลภา, 2540)
5. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง'ชาติ พ.ศ. 2542 (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2540)
6. พุทธธรรม (พระเทพเวที, [ป.อ. ปยุตุ่โต], 2531)
7. ธรรมนูญชีวิต (พระธรรมปิฎก, [บ่.อ. ปยุตุโต], 2541)

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้นำ 
ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งประกอบด้วยคุณลักษณะ 5 ด้าน ตังน้ี

1. คุณลักษณะด้านความรู้
2. คุณลักษณะด้านทักษะ
3. คุณลักษณะด้านทัศนคติ
4. คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม
5. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 

ตังตารางท่ี 23 - 27
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะIโข ้อม ูลความคิดเห ็นของผู้เช ี่ยวชาญที่ม ีต ่อว ิธ ีการพ ัฒนา 
คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานซึ่งประกอบด้วยวิธีการ 
พัฒนาคุณลักษณะ 5 ด้าน ดังน้ี

1. วิธีการพัฒนาคุณลักษณะด้านความรู้
2. วิธีการพัฒนาคุณลักษณะด้านทักษะ
3. วิธีการพัฒนาคุณลักษณะด้านทัศนคติ
4. วิธีการพัฒนาคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม
5. วิธีการพัฒนาคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ

ต่อจากน้ัน จึงสรุปวิธีการพัฒนาคุณลักษณะรวมทุกด้าน ดังตารางท่ี 28 - 33

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิ.แห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อแบบจำลองการพัฒนา 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงประกอบด้วย 

า . ลถา’นภาพของผู้เช่ียวชาญ ประกอบด้วย
1.1 อายุราชการ
1.2 ระยะเวลาท่ีดำรงตำแหน่งผู้บริหาร
1.3 ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนนำร่องการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
1.4 การแสวงหาความรู้เก่ียวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และ
1.5 การมีส่วนร่วมในโครงการนำร่องบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

2. ความเหมาะสมขององค์ประกอบของแบบจำลอง 8 ประการ ประกอบด้วย ความ 
เหมาะลมของ
2.1 หลักการ
2.2 วัตถุประสงค์__ 7  I 1,. I2.3 วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ '
2.4 การดำเนินการพัฒนา
2.5 การประเมินผลหลังการพัฒนา
2.6 การปฏิบัติงานจริง และการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ
2.7 การนำเสนอผลการวิจัย
2.8 การประเมินผล และการติดตามผล
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3. ความเหมาะสมของวิธีกา?พัฒนาคุณลักษณะ 5 ด้าน ประกอบด้วย
3.1 ความเหมาะสมของวิธีการพัฒนาคุณลักษณะด้านความรู้
3.2 ความเหมาะสมของวิธีการพัฒนาคุณลักษณะด้านทักษะ
3.3 ความเหมาะสมของวิธีการพัฒนาคุณลักษณะด้านทัศนคติ
3.4 ความเหมาะสมของวิธีการพัฒนาคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม
3.5 ความเหมาะสมของวิธีการพัฒนาคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ

4. ผลการลัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารระดับหัวหน้าหน่วยงานพัฒนา 
ผู้บริหาร หรือผู้บริหารท่ีตำแหน่งท่ีเก่ียวข้อง
ดังตารางท่ี 34 - 41

ตอนท่ี 5 การนำเสนอแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน ประกอบด้วย

1. แผนภูมิแสดงภาพรวมของแบบจำลอง
2. คำอธิบายองค์ประกอบของแบบจำลองท้ัง 8 องค์ประกอบ

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท้ัง 5 ตอน มิรายละเอียดดังน้ี
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การเตนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับคุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใข้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อกำหนดคุณลักษณะภาวะผู้นำของ 
ผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยวิเคราะห์จากเอกสาร ดังน้ี

1. คุณลักษณะภาวะผู้นำที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงาน ทัสมาเนีย ออสเตรเลีย 
(Tasmania Principal Institute, 2001: 1-13)

2. คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สมาคมผู้นำโรงเรียนผู้มใบอนุญาต 
ประกอบวิชาชีพระดับมลรัฐ สหรัฐอเมริกา (ISLLC, 2000: 97-113)

3. สมรรถภาพภาวะผู้นำครูใหญ่ ฮ่องกง (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 23-27)
4. เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 (เลขาริกาคุรุสภา, 2540)
5. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง'ชาติ พ.ศ. 2542 (คณะกรรมทารการศึกษาแห่งชาติ, 2540)
6. พุทธธรรม (พระเทพเวที, [บ่.อ. ปยุตฺโต], 2531) และ
7. ธรรมนูญชีวิต (พระธรรมปิฎก, [ป.อ. ปยุต1โต], 2541)

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์เอกสารเก่ียวกับคุณกักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ี
บริหารโดยใชีโรงเรียนเป็นฐาน

การวิเคราะห์เอกสารคร้ังน้ี เป็นการวิเคราะห์โดยพิจารณาถึงพื้นฐานความเป็นมา เจตนารมณ 
ของเอกสาร ความหมายของข้อความ ท้ังความหมายโดยตรง และโดยอ้อม

แนวทางในการกำหนดลัดส่วน และจำนวนคุณลักษณะแต่ละด้าน พิจารณาโดยเทียบเคียง 
จากการกำห น ดของสถาบ ัน พ  ฒ น าผ ู้บ ร ิห ารส ถาน ศ ึกษ าท ัส ม าเน ีย  (Tasmania Principal 
Institute,2001: 1-13) และสมาคมผู้นำโรงเรียนผู้มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพระดับมลรัฐ สหรัฐ 
อเมริกา (ISLLC, 2000: 97-113) เป็นหลักเริ่มต้น แล้วนำไปหารือกับผู้ทรงคุณวุฒิ และอาจารย์ 
ที่ปรึกษา ได้คุณลักษณะภาวะผู้นำ 5 ด้าน คือ ด้านความรู้ 25 ข้อ ด้านทักษะ 40 ข้อ ด้านทัศนคติ 
20 ข้อ ด้านคุณธรรมจริยธรรม15 ข้อ และ ด้านบุคลิกภาพ 10 ข้อ รวมท้ังสิน 110 ข้อ ดังน้ี
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(1) ผลการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวด้บคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความรู้,ชองผู้,บริหาร
โรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จำนวน 25 ข้อ มีด้งนี้

ข้อท่ี 1.1 ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาการศึกษา วิเคราะห์จากพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 บทท่ัวไป และคุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา 
มาตรฐานท่ี 5

ข้อท่ี 1.2 ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารและทฤษฎีองค์การวิเคราะห์จากพระราช 
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 36 คุณลักษณะภาวะผู้นำท้'สมาเนํย ข้อท่ี 1.1 และ 
คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 2

ข้อท่ี 1.3 ความรู้เกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ทั่งทฤษฎีและการปฏิบัติ. 
วิเคราะห์จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 40

ข้อท่ี 1.4 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนานโยบายและการวางแกนวิเคราะห์จากพระราช 
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 38 42 และ 45 สมรรถภาพภาวะผู้นำครูใหญ่ ฮ่องกง 
ข้อท่ี 10 ค ุณล ักษณะภาวะผ ู้นำพ ัสมาเน ีย ข้อท่ี 1.5 3.2 5.3 และ ค ุณ ล ักษณ ะภาวะผ ู้นำตาม 
มาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 1

ข้อท่ี 1.5 ความรู้เกี่ยวกันการกำหนดวิสัยทัศน์วิเคราะห์จากสมรรถภาพภาวะผู้นำ 
ครูใหญ่ ฮ่องกง ข้อท่ี 1 และ คุณลักษณะภาวะผู้นำ ทัสมาเนีย ข้อท่ี 3.1

ข้อท่ี 1.6 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักลูตรวิเคราะห์จากพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 27 28 และ คุณลักษณะภาวะผู้นำ ทัสมาเนีย ข้อท่ี 5.3 คุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 2

ข้อท่ี 1.7 ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ วิเคราะห์จากพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 7 มาตรา 8 มาตรา 23 มาตรา 24 คุณลักษณะภาวะผู้นำ ทัสมาเนิย 
ข้อท่ี 3.2 3.4 และคุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 2 

ข ้อท ี่1.8 ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการสอนที่เน้นการเรียนรู้ของ ผู้เร ียนเป็นส ำ ค ัญ  

วิเคราะห์จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4
ข้อท่ี 1.9 ความรู้เกี่ยวกับการวัดผล และการประเมินผลวิเคราะห์จากพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 34 สมรรถภาพภาวะผู้นำครูใหญ่ ฮ่องกง ข้อท่ี 24 และ 
คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 2
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ข้อท่ี 1.10 ความรู้เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนโดยอาศัยการวิจัย 
ว ิเคราะห ์จากพ ระราชบ ัญ ญ ัต ิการศ ึกษาแห ่งชาต ิ พ.ศ. 2542มาตรา 24 (5) มาตรา 3 0 และ 
สมรรถภาพภาวะผู้นำครูใหญ่ ฮ่องกงข้อท่ี 11

ข้อท่ี 1.11 ความรู้เท่ียวกับ การประกันคุณภาพการศึกษา วิเคราะห์จากพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 9 (3) มาตรา 4 7 มาตรา 48 และ คุณลักษณะภาวะผู้นำ 
ทัสมาเนีย ข้อท่ี 3.3

ข้อท่ี 1.12 ความรู้เที่ยวกับเทคนิค และกระบวนการสร้างหลักสูตรท้องถ่ิน วิเคราะห์จาก 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 34 คุณลักษณะภาวะผู้นำ ทัสมาเนีย ข้อท่ี 5.3 
และ คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 2

ข้อท่ี 1.13 ความรู้เที่ยวกับวัฒนธรรมองค์การทั้งด้านทฤษฎี และปฏิบัติ วิเคราะห์จาก 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 7 สมรรถภาพภาวะผู้นำครูใหญ่ ฮ่องกง ข้อท่ี 2 
และ 9 คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานที่ 2 และ 
เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 มาตรฐานท่ี 11

ข้อท่ี 1.14 ความรู้เที่ยวกับกระแสความเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่ลาศัญของโลก 
วิเคราะห์จากคุณลักษณะภาวะผู้นำ ท้สมาเนีย ข้อท่ี 3.1 คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำ 
ในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 6

ข้อท่ี 1.15 ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมของโรงเรียนชุมชน และท้องถิ่น วิเคราะห์จาก 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 23 (3) คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐาน 
ผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานที่ 2 และ 6 และ เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของ 
คุรุสภา 2540 มาตรฐานท่ี 11

ข้อท่ี 1.16 ความรู้เกี่ยวกับค่านิยม ความเชื่อ หลักศาสนา ประเพณีที่นักเรียน และ 
บุคลากรในโรงเรียนยึดถือวิเคราะห์จาก พระราชบ ัญญ ัต ิการศ ึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542ม าต รา7 
มาตรา 9 (6) มาตรา 24 (4) คุณลักษณะภาวะผู้นำ ทัสมาเนีย ข้อท่ี 3.1 และ 6.2 และ คุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียนสหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 1

ข้อท่ี 1.17 ความรู้พื้นฐานทางเศรษฐศาสตร์ และมีความเข้าใจความสัมพันธ์ของระบบ 
เศรษฐกิจกับระบบการศึกษา วิเคราะห์จากคุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐ 
อเมริกา มาตรฐานท่ี 6

ข้อท่ี 1.18 ความรู้พื้นฐานทางสังคม และมีความเข้าใจความสัมพันธ์ของระบบลังคม 
กับระบบการศึกษา วิเคราะห์จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 8 (2)
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มาตรา 12 มาตรา 23 คุณลักษณะภาวะผู้นำ ทัสมาเนีย ข้อท่ี 6.2 และ คุณลักษณะภาวะผู้นำตาม 
มาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 1

ข ้อท ี่1.19 ความรู้พี้'นฐานด้านการเมืองการปกครอง และมีความเข้าใจความลัมพันธ์ 
ของระบบการเมืองกับระบบการศึกษาวิเคราะห์จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
มาตรา 7 มาตรา 23 (1) คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมรีกา มาตรฐาน 
ท่ี 1 และ 6

ข้อท่ี 1.20 ความรู้เกี่ยวกับแนวโน้มความเปลี่ยนแปลงทางการ■ ศึกษาวิเคราะห์จาก 
ลมรรถภาพภาวะผู้นำครูใหญ่ฮ่องกง ข้อที่10 คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน 
สหรัฐอเมริกา มาตรฐานที่ 3

ข้อท่ี 1.21 ความรู้เกี่ยวกับบทบาท หน้าท่ี และความสำคัญขององค์การระหว่างประเทค 
ทั้งระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติวิเคราะห์จากคุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำใน 
โรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานที่ 6 และ เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 
มาตรฐานท่ี 10

ข้อท่ี 1.22 ความรู้เกี่ยวกับการบริหารที่มุ่งเน้นคุณภาพวิเคราะห์จากพระราชบัญญัติ 
การศ ึกษาแห ่งชาต ิ พ.ศ. 2542หมวด 9 สมรรถภาพภาวะผู้นำครูใหญ ่ ฮ่องกง ข้อท่ี 9 และ 
คุณลักษณะภาวะผู้นำ ทัสมาเนีย ข้อท่ี 3.3

ข้อท่ี 1.23 ความรู้เกี่ยวกับการประยุกต์รูปแบบการบริหารที่มุ่งเน้นคุณภาพในการ 
บริหารและจัดการโรงเรียนวิเคราะห์จาก สมรรถภาพ ภาวะผ ู้น ำคร ูให ญ ่ ฮ ่องกง ข้อที่ 9 และ 
คุณลักษณะภาวะผู้นำ บัลมาเนย ข้อท่ี 3.3

ข้อท่ี 1.24 ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ใซ้ในการบริหารการศึกษา 
วิเคราะห์จากสมรรถภาพภาวะผู้นำครูใหญ่ ฮ่องกง ข้อท่ี 26 คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐาน 
ผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานที่ 2 และ เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 
2540 มาตรฐานที่ 5

ข้อท่ี 1.25 ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคใหม่ๆ ในการพัฒนาและแสวงหาทางเลือกในการ 
ตัดสินใจวิเคราะห์จาก ค ุณล ักษณะภาวะผ ู้นำตามมาตรฐานผ ู้นำในโรงเร ียน สหรัฐอเมริกา 
มาตรฐานท่ี 3 และ เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 มาตรฐานท่ี 10
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ข้อท่ี 2.1 ทักษะในการทำงานแบบมีส่วนร่วมวิIคราะห์จาก พระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542มาตรา 7 (2) มาตรา 9 (6) มาตรา57 มาตรา 58 คุณลักษณะภาวะผู้นำ 
ทัลมาเนีย ข้อท่ี 3.1 3.3 3.5 5.1 5.4 และ เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 
มาตรฐานท่ี 11

ข้อท่ี 2.2 ทักษะในการจัดสภาพแวดลัอมภายในโรงเรียนให้ปลอดภัยและเอื้อต่อการ 
เรียนรู้วิเคราะห์จากสมรรถภาพภาวะผู้นำครูใหญ่ ฮ่องกง ข้อท่ี 25 และ คุณลักษณะภาวะผู้นำ ตาม 
มาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 2 และ 3

ข้อท่ี 2.3 ทักษะในการแสวงหาแหล่งการ!ริยนรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นวิเคราะห์จาก 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 7 มาตรา 23 (3) มาตรา 27 วรรค 2 มาตรา 57

ข้อท่ี 2.4 ทักษะในการแสวงหาแหล่งทรัพยากรทั้งจากรัฐ ครอบครัว ชุมชน องค์กร 
เอกชน เพื่อนำมาใช้ในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ วิเคราะห์จากพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 9 (3) มาตรา 58 และคุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำใน 
โรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 4

ข้อท่ี 2.5 ทักษะในการทำให้โรงเรียนเป็นแหล่งทรัพยากรของชุมชน เพ่ือเปิดโอกาลให้ 
ชุมชนใช้ทรัพยากรของโรงเรียนวิเคราะห์จากคุณลักษณะภาวะผู้นำ ทัสมาเนีย ข้อท่ี 3.5 5.2 และ 
คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 4

ข้อท่ี 2.6 ทักษะในการแสวงหาข้อมูล และสารสนเทศ ประกอบการตัดสินใจ วิเคราะห์ 
จากคุณลักษณะภาวะผู้นำ ทัดมาเนีย ข้อท่ี 5.4 คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน 
สหรัฐอเมริกา มาตรฐานที่ 2 และ 3 และเกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 2640 
มาตรฐานท่ี 10

ข้อท่ี 2.7 ทักษะในการบริหารบุคคลให้วิเคราะห์จากแผนพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 
วิเคราะห์จากสมรรถภาพภาวะผู้นำครูใหญ่ ฮ่องกง ข้อท่ี 24 และ คุณลักษณะภาวะผู้นำ ทัสมาเนีย 
ข้อท่ี 2.3

ข้อท่ี 2.8 ทักษะในการเจรจาต่อรองโดยคำนึงถึงประโยชน์ที่นักเรียนจะได้รับ และ 
ดำเนินการตามข้อตกลงหรือลัญญาต่างๆที่โรงเรียนทำไว้อย่างซื่อตรงวิเคราะห์จากคุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 3

(2) ผลการวิเคราะห์เอกสาร'oกี่ฮวดับคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะของผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีบริหารโดยใซโรงเรียนเป็นฐาน จำนวน 40 ข้อ มีดังน้ี
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ข้อท่ี 2.9 ทักษะในการอำนวยการใช้เครื่องมือ และเครื่องอุปกรณ์ต่าง  ๆในโรงเรียน 
อย่างปลอดภัยมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลวิเคราะห์จาก คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐาน 
ผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมรีกา มาตรฐานท่ี 3

ข้อท่ี 2.10 ทักษะในการกระตุ้นให้ทุกฝ่ายตระหนักในการเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกันโดย 
อาศัยการลัดกิจกรรมหรือใช้ลัญลักษณ์ต่าง  ๆอย่างมีประสิทธิผลวิเคราะห์จาก คุณลักษณะภาวะผู้นำ 
ตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 3

ข้อท่ี 2.11 ทักษะในการแสวงหาความร่วมมือจากครูเพ ื่อสร้างหลักสูตรท้องถิ่น 
วิเคราะห์จาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งซาต่ พ.ศ. 2542 มาตรา 27 วรรค 2

ข้อที่ 2 .1 2  ท ักษ ะใน การน ิเท ศเพ ื่อให ้คำแน ะน ำ และกระต ุ้น ให ้คร ูน ำห ล ักการส อนท ี่เน ้น  
ผ ู้เร ีย น เป ็น ส ำค ัญ ม าป ฏ ิบ ัต ิใ น โ ร ง เร ีย น อ ย ่าง ช าญ ฉ ล าด  ว ิเค ร าะ ห ์จ าก ส ม ร ร ถ ภ าพ ภ าว ะ ผ ู้น ำค ร ูให ญ ่ 
ฮ ่องกงข ้อท ี่ 24  และค ุณ ล ักษ ณ ะภ าวะผ ู้น ำตาม ม าตรฐาน ผ ู้น ำใน โรงเร ียน ส ห ร ัฐอ เม ร ิกา ม าตรฐาน ท ี่ 2 

ข้อที่ 2 .1 3  ท ักษ ะใน การน ิเท ศเพ ื่อให ้คำแน ะน ำ และกระต ุ้น ให ้คร ูน ำห ล ักการวดผลและ 
ป ร ะ เม ิน ผ ล โ ด ย เน ้น ส ภ า พ จ ร ิง ม า ป ฏ ิบ ัต ิใ น โ ร ง เร ีย น อ ย ่า ง ช า ญ ฉ ล า ด ว ิเค ร า ะ ห ์จ า ก  ส ม ร ร ถ ภ าพ  

ภ าว ะ  ผ ู้น ำคร ูให ญ ่ ฮ ่องกง ข้อที่ 24  และ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ภ าวะ ผ ู้น ำต าม ม าต รฐ าน ผ ู้น ำใน โรงเร ียน  สหรัฐ 
อ เม ร ิก า ม าต รฐาน ท ี่ 2

ข้อท่ี 2.14 ทักษะในการแสวงหาความรู้ใหม่  ๆ โดยใช้วิธีการที่แตกต่างหลากหลาย 
อย่างกระฉับกระเฉงวิเคราะห์จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 มาตรา29

ข้อที่2 .15ทักษะในการเก็บรักษาความลับ ของนักเรียนครูบุคลากรและโรงเรียนทั้งที่ 
เป็นเอกสาร บันทึก หรือรายงานต่าง  ๆ อย่างปลอดภัยวิเคราะห์จาก คุณลักษณะภาวะผู้นำตาม 
มาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 3 และ 5

ข้อท่ี 2.16 ทักษะ,ในการสือสารเพ่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรมการ,พัฒนา และข่าวสารของ 
โรงเรียนให้ผู้ปกครอง และชุมชนทราบอย่างทั่วถึง และรวดเร็ววิเคราะห์จาก สมรรถภาพภาวะผู้นำ 
ครูใหญ่ ฮ่องกง ข้อท่ี 19 คุณลักษณะภาวะผู้นำ ทัสมาเนีย ข้อท่ี 2.15.2 และ คุณลักษณะภาวะ 
ผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 3

ข้อที่2 .17 ทักษะในการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมขององค์การต่างๆ เช่นภาคธุรกิจ 
สถาบันการศึกษาอื่นในพื้นที่ เพื่อเพิ่มโอกาสในการนำทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการ 
เรียนการสอนวิเคราะห์จากคุณลักษณะภาวะผู้นำ ทัสมาเนีย ข้อท่ี 6.1

ข้อท่ี 2.18 ทักษะในการจัดกิจกรรมเพื่อให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนเรียนรู้การทำงาน 
เป็นทีมวิเคราะห์จากคุณลักษณะภาวะผู้นำ ทัสมาเนีย ข้อท่ี 6.1
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ข้อท่ี 2.19 ทักษะในการประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพ (วางแผน-ปฏิบัติตามแผน-ตรวจสอบ 
ผลการปฏิบัติ-ปรับปรุงแก้ไข) ในการ!-รับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน วิเคราะห์จาก พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 6

ข้อท่ี 2.20 ทักษะในการประเมินผลกระทบของวัฒนธรรมท่ีมีต่อโรงเรียน วิเคราะห์จาก 
คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 6

ข้อท่ี 2.21 ทักษะในการสร้างเอกลักษณ์ขององค์การ เพื่อ'ให้สมาชิกรับรู้ และยึดถือ
ร่วมกันวิเคราะห์จาก เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 คุณลักษณะภาวะผู้นำตาม 
มาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 8

ข้อท่ี 2.22 ทักษะในการสร้างความลัมพันธ์ในหมู่สมาชิก และกระตุ้นให้เกิดความยอม 
รับและผูกพันในองค์การโดยใม่ยึดมั่นแต่ตนเองเพียงอย่างเดียววิเคราะห์จาก สมรรถภาพภาวะผู้นำ 
ครูใหญ่ ฮ่องกง ข้อท่ี 19

ข้อท่ี 2.23 ทักษะในการนำวัฒนธรรมใหม่ไปใช้ โดยมีการวางแผนล่วงหน้าเป็นอย่างดี 
วิเคราะห์จากสมรรถภาพภาวะผู้นำครูใหญ่ ฮ่องกง ข้อท่ี 2 และ 9

ข้อท่ี 2.24 ทักษะในการแสวงหาบุคคลผู้เป็นท่ียอมรับ และมีอิทธิพลต่อองค์การ ให้เป็น 
ตัวแบบของพฤติกรรมที่องค์การต้องการเปลี่ยนแปลงวิเคราะห์จาก คุณลักษณะภาวะผู้นำตาม 
มาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 2

ข้อท่ี 2.25 ทักษะในการใช้เรื่องราว หรือลัญลักษณ์ เพื่อนำสมาชิกในองค์การให้ทำ 
พฤติกรรมตามที่คาดหวัง วิเคราะห์จาก คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐ 
อเมริกา มาตรฐานท่ี 1

ข้อท่ี 2.26 ทักษะในการวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจ และ วิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจที่มี
ผลกระทบต่อโรงเรียนวิเคราะห์จาก คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียนสหรัฐ 
อเมริกา มาตรฐานท่ี 6

ข้อท่ี 2.27 ทักษะในการวิเคราะห์ปัญหาลังคม และแนวโน้มความเปลี่ยนแปลงทาง 
ลังคม ท่ีมีผลกระทบต่อโรงเรียนวิเคราะห์จาก พระราชบัญญัติการดีกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 8 
(2) มาตรา 12 มาตรา 23 คุณลักษณะภาวะผู้นำ ทัสมาเนีย ข้อท่ี 6.2 และ คุณลักษณะภาวะผู้นำ 
ตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 1

ข้อท่ี 2.28 ทักษะในการวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงทางการเมือง ท้ังในระตับท้องถ่ิน 
และระตับชาติ ท่ีมีผลกระทบต่อโรงเรียนวิเคราะห์จาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542
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มาตรา 7 23 (1) และคุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานที่
1 และ6

ข้อท่ี 2.29 มีทักษะในการวิเคราะห์ด้นทุน-กำไร และด้นทุน-ประสิทธิผล เพ่ือประกอบ 
การตัดสินใจก่อนที่จะลงทุนทางการสีกษาอย่างรอบคอบวิเคราะห์จาก สมรรถภาพภาวะผู้นำครูใหญ่ 
ฮ่องกง ข้อท่ี 22 และ คุณลักษณะภาวะผู้นำ ทัสมาเนีย ข้อท่ี 4.3

ข้อท่ี 2.30 ทักษะในการวิเคราะห์นโยบายและแผนการสีกษาเพื่อนำมาเป็นแนวทางใน 
การจัดการเรียนการสอนวิเคราะห์จาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 7 (2) 
มาตรา 9 (6) มาตรา 57 มาตรา 58 และคุณลักษณะภาวะผู้นำ ทัสมาเนีย ข้อท่ี 3.1 3.3 3.5 5.1 
และ 5.4

ข้อท่ี 2.31 ทักษะในก''.รประนีประนอม เพื่อให้บุคคล และ กลุ่มต่าง  ๆ ทั้งภายในและ 
ภายนอกโรงเรียนให้สามารถร่วมมือกันทำงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผลวิเคราะห์จาก 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ ศ. 2542 มาตรา 52

ข้อท่ี 2.32 ทักษะในการสร้างความเข้มแข็งให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถ 
ปฏิบัติงานและร่วมตัดสินใจอย่างมีความเชื่อมั่นวิเคราะห์จากหลักการข้อที่ 7 ของมาตรฐานผู้นำใน 
โรงเรียนสหรัฐอเมริกา และ เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 มาตรฐานท่ี 3

ข้อท่ี 2.33 ทักษะในการนำเคร่ืองมือทางการบริหารมาประยุกตัใช้ในการบริหารโรงเรียน 
อย่างเหมาะสม วิเคราะห์จากคุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา 
มาตรฐานท่ี 5 และ เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 มาตรฐานท่ี 5

ข้อท่ี 2.34 ทักษะในการใข้นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสร้างช่องทางความร่วมมือ 
กับฝ่ายต่าง  ๆที่เก่ียวข้อง เพ่ือนำไปลุ่การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมวิเคราะห์จาก สมรรถภาพภาวะผู้นำ 
ครูใหญ่ ฮ่องกง ข้อท่ี 26 และเกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 มาตรฐานท่ี 10

ข้อท่ี 2.35 ทักษะในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ ความคุ้มค่า ความคุ้มทุน ก่อนท่ีจะ 
ลงทุนนำเทคโนโลยีมาใช้ในโรงเรียนวิเคราะห์จาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
หมวด 8

ข้อท่ี 2.36 ทักษะในการประยุกต์ใช้รูปแบบการบริหารคุณภาพท่ีเหมาะสมกับสภาพของ 
โรงเรียนวิเคราะห์จาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 6

ข้อท่ี 2.37 ทักษะในกา?แสดงตนเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีสารลนเทศในโรง 
เรียนวิเคราะห์จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 65 และ คุณลักษณะภาวะ 
นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 2
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ข้อท่ี 2.38 ทักษะในการจัดกิจกรรมในโรงเรียน เพื่อสนับสนุนความก้าวหน้าทางวิชาการ 
และส่งเสรีมสนับสนุนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ วิเคราะห์จาก สมรรกภาพภาวะผู้นำครูใหญ่ 
ฮ่องกงข้อที่ 12

ข้อท่ี 2.39 ทักษะในการวิเคราะห์สือการสอนอย่างเป็นระบบก่อนตัดสินใจจัดหาสิอมาใช้ 
ในโรงเรียน วิเคราะห์จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 67 และ เกณฑ์ 
มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 มาตรฐานท่ี 5

ข้อท่ี 2.40 ทักษะในการเสือกใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการพัฒนาโรงเรียน 
วิเคราะห์จาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 67 สมรรถภาพภาวะผู้'นำครูใหญ่ 
ฮ่องกง ข้อท่ี 26 คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานที่ 3 
และ เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 มาตรฐานท่ี 5
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(3) ผลการริเคราะห์เอกสารเก่ียวดับคุณลักษณะภาวะผู้,นำด้านทัศนคติของผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จำนวน 20 ข้อ มีดังนี้

ข้อท่ี 3.1 ความเชื่อมั่น และส่งเสริม สนับสนุน และเน้นความสำคัญของการบริหารโดย 
ใข้โรงเรียนเป็นฐานวิเคราะห์จาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ค. 2542 มาตรา 40

ข้อท่ี 3.2 ความเชื่อมั่น และมุ่งเน้นความสำคัญของแนวคิด “นักเรียนสำคัญที่สุด" 
วิเคราะห์จาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง,ชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 22

ข้อท่ี 3.3 การสนับสนุนการเปล่ียนแปลง ที่จะนำไปส่การปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
วิเคราะห์จาก คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 8 และ 
เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 มาตรฐานท่ี 6

ข้อท่ี 3.4 การเน้นความสำคัญเก่ียวกับสิทธิเสรีภาพของบุคคลตามรัฐธรรมนูญ เสรีภาพ 
ทางวิชาการของครูและบุคลากร และ สิทธิของนักเรียนวิเคราะห์จาก คุณลักษณะ/ทวะผู้นำตาม 
มาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 5 และ 6

ข้อท่ี 3.5 การยอมรับความสำคัญของความคิด ค่านิยม ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
ความเช่ือ ลัทธิ ศาสนา และสถาบันหลักในชุมชนวิเคราะห์จาก คุณลักษณะภาวะผู้นำ ท้ลมาเนีย ข้อท่ี 
6 และคุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียนสหรัฐอเมริกามาตรฐานที่ 2

ข้อท่ี 3.5 การสนับสนุน และเน้นความสำคัญความเชื่อว่านักเรียนทุกคนลามารถเรียนรู้ 
ได้วิเคราะห์จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542มาตรา2 2 และคุณลักษณะภาวะ 
ผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียนสหรัฐอเมริกามาตรฐานที่ 1 และ2

ข้อท่ี 3.7 การส่งเสริม และสนับสนุนแนวคิดการบรรลุความสำเร็จด้วยหนทางที่ 
หลากหลาย วิเคราะห์จาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 28 และคุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 2

ข้อท่ี 3.8 ความเชื่อว่าการประเมินผลมีจุดมุ่งหมายเพื่อยกระคับคุณภาพการศึกษา 
ไม่ใช่การตรวจสอบเพื่อหาความผิด วิเคราะห์จาก คุณลักษณะภาวะผู้นำ ทัลมาเนีย ข้อท่ี 2.3 และ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24

ข้อท่ี 3.9 การตระหนักในความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน และเข้าใจในเร่ือง 
อัตราความเร็วในการเรียนของนักเรียนแต่ละคนแตกต่างกันวิเคราะห์จาก พระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 (1)
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ข้อท่ี 3.10 การยอมรับความสำคัญ และให้เกียรติ พร้อมทังส่งเสริมสนับลนุนภูมิปัญญา 
ท้องถิ่นวิเคราะห์จาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 27 วรรค 2 มาตรา 57 

ข้อท่ี 3.11 การสนับสนุนการธำรงรักษาวัฒนธรรมที่ดีงาม ของโรงเรียน และชุมชน 
วิเคราะห์จาก คุณลักษณะภาวะผู้นำ ทัสมาเนีย ข้อท่ี 63 คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำใน 
โรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 2

ข้อท่ี 3.12 การส่งเสริม สนับสนุน และเน้นความสำคัญของทฤษฏีเศรษฐกิจแบบ 
พอเพียงวิเคราะห์จากความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ

ข้อท่ี 3.13 ความศรัทธาในหลักการดำเนํนชีวิตแบน '‘ตามรอยพระยุคลบาท" ของ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัววิเคราะห์จากความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ

ข้อท่ี 3.14 การเน้นความสำคัญเกี่ยวกับการยอมรับนับถือในความติดเห็น และความเช่ือ 
ที่แตกต่างกันโดยไม่ขัดแย้งกันวิเคราะห์จาก คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน 
สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 5

ข้อที่3 .15 การสนับสนุนการพึ่งพาอาคัยกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนโดยเป็นแหล่ง 
ทรัพยากรของกันและกันวิเคราะห์จากคุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน 
สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 4

ข้อท่ี 3.16 การเน้นความสำคัญของการมองปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างเข้าใจ 
องค์รวมวิเคราะห์จากความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ

ข้อท่ี 3.17 การเน้นความสำคัญขององค์กร สถาบัน หรือสมาคมทางวิชาชีพ วิเคราะVโ 
จากเกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 มาตรฐานท่ี 1

ข้อท่ี 3.18 การส่งเสริม สนับลนุน และเน้นความสำคัญเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมจัดการ 
ศึกษาของครอบครัว และชุมชน วิเคราะห์จาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง'ชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 
29 และ มาตรา 58

ข้อท่ี 3.19 การเน้นความสำคัญเกี่ยวกับการเจรจาต่อรอง เพื่อการประสานประโยชน์ 
ระหว่างบุคคลและกลุ่มต่างๆ โดยคำนึงถึงประโยชน์ที่นักเรียนพึงได้รับวิเคราะห์จากพระราช * 
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 (6)

ข้อท่ี 3.20 การให้ความสำคัญเกี่ยวกับการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
มาใช้ในโรงเรียนวิเคราะห์จาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 9 คุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมรีกา มาตรฐานท่ี 2 และ เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหาร 
การศึกษาของคุรุสภา 2540 มาตรฐานท่ี 10
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(4) ผลการวิเคราะห ์เอกสาร๓ ยวด้บคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านคุณธรรม จริยธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใ.ซโรงเรียนเป็นฐาน จำนวน 15 ข้อ มีด้งนี้

ข้อท่ี 4.1 การปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนเองยึดถือ วิเคราะห์จากคุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำ ทัสมาเนีย ข้อท่ี 6.3

ข้อท่ี 4.2 ความยึดaiน ศรทฮาใน.ความดีงาม วิเคราะห์จาก คุณลักษณะภาวะผู้นำตาม 
มาตรฐานผู้นำในโรงเรียนสหรัฐอเมริกามาตรฐานที่ 1

ข้อท่ี 4.3 ความรักความสามัคคี ไม่นำความแตกต่างด้านเชื้อชาติ ศาสนา ความเชื่อ 
ลัทธิการปกครอง ฐานะทางเศรษฐกิจ ความพิการ สถานภาพทางลังคม มาเป็นเครื่องแบ่งแยกการ 
บริหารการคีกษา วิเคราะห์จาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 60 สมรรถภาพ 
ภาวะผ ู้นำครูใหญ่ ฮ่องกง ข้อท่ี 32 และ คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน 
สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 6

ข้อท่ี 4.4 ความยุติธรรม ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเสมอภาค วิเคราะห์จากคุณลักษณะภาวะ 
ผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 4 เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษา 
ของคุรุสภา 2540 มาตรฐานท่ี 8

ข้อท่ี 4.5 การเป็นตัวแบบด้านความชื่อลัตย์สุจริต บริหารทรัพยากรอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้วิเคราะห์จากสมรรถภาพภาวะผู้นำครูใหญ่ ฮ่องกง ข้อท่ี 18 และ คุณลักษณะภาวะผู้นำ 
ตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 3

ข้อท่ี 4.6 ความรักครอบครัว ส่งเสริมสนํบลนุนให้เกิดความลัมพันธ์ที่อบอุ่นใน 
ครอบครัววิเคราะห์จากสมรรทภาพภาวะผู้นำครูใหญ่ ฮ่องกง ข้อท่ี 19

ข้อท่ี 4.7 ความรักเด็ก มุ่งพิทักษ์ และแก้ไขเด็ก ให้ปลอดภัยจากปัญหาการใช้สาร 
เสพย์ติด ความก้าวร้าว การล่วงเกินทางเพศ และการเที่ยวในสถานบริการวิเคราะห์จาก พระราช- 
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 27 วรรค 2 มาตรา 29 และ เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหาร 
การศึกษาของคุรุสภา 2540 มาตรฐ'':นท่ี 2

ข้อท่ี 4.8 เป็นผู้ท่ีชุมชนให้ความนับถือ มีความเป็น ปูชนียบุคคลที่สามารถอ้าง'อิงเพื่อ 
ยกระตับ มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของลังคมให้สูงช้ืนวิเคราะห์จาก พระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ .ศ .2542ม าต ร า 6 และ เกณ ฑ ์มาตรฐานผ ู้บร ิห ารการศ ึกษาของค ุร ุสภา 2540 
มาตรฐานท่ี 8
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ข้อท่ี 4.9 เป็นผู้ที่มุ่งอำนวยความสะดวกอยู่เบื้'องหลังความสำเร็จของครู และนักเรียน 
วิเคราะห์จาก พระราชปัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542มาตรา 24 (5) และคุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียนสหรัฐอเมริกามาตรฐานที่ า

ข้อท่ี 4.10 เป็นผู้ที่ยอมรับในความแตกต่าง หลากหลาย ของค่านิยม ความคิด และ 
วัฒนธรรม วิเคราะห์จากพระราชปัญญัติการคิกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 9 (1) สมรรถภาพ 
ภาวะผู้นำครูใหญ่ ฮ่องกง ข้อท่ี 31 และ คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเริยน 
สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 6

ข้อที่4.11 เป็นผู้ที่รู้จักประมาณในการใช้จ่ายทรัพย์ไม่ก่อหนี้สินรูงรังจนทำให้กระทบ 
กระเทือนต่อการครองตนตามตำแหน่ง และก เรปฏปัติงานตามหน้าที่ วิเคราะห์จาก ธรรมนูญชิวิต 
(พระธรรมปิฎก [ป.อ. ปยุตฺโต], 2541 :4)

ข้อท่ี 4.12 เป็นผู้ที่มีความนำเชื่อถือมีความคงเส้นคง1วา และไว้วางใจได้วิเคราะห์จาก 
คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานที่ 5 และ เกณฑ์ 
มาตรฐาน ผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 มาตรฐานท่ี ร

ข้อท่ี 4.13 เป็นผู้ท่ียอมรับความเปล่ียนแปลงขององค์กร และตำแหน่งหน้าท่ี ยอมรับการ 
ปรับปรุงโครงสร้างทางการบริหารท่ีอาจส่งผลกระทบกับความม่ันคงในอาชีพอย่างมีสติ วิเคราะห์จาก 
คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเรียน สหรัฐอเมริกา มาตรฐานท่ี 2 และ 6

ข้อท่ี 4.14 เป็นผู้ท่ีศรัทธาและรักในอาชีพครู และมีวิญญาณความเป็นครูวิเคราะห์จาก 
เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 มาตรฐานท่ี 1

ข้อท่ี 4.15 เป็นผู้ที่เป็นตัวแบบเพ่ีอให้เหินถึงความเป็นแบบอย่างของผู้มีจรรยาบรรณใน 
วิชาชีพ วิเคราะห์จากพระราชปัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 53 มาตรา 56 และ 
คุณลักษณะภาวะผู้นำ ทัสมาเนีย ข้อท่ี 6.4
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(5) ผลการว ิเคราะห ์เอกสารเก ี่ยวก ้บ ค ุณ ล ักษณ ะภาวะผ ู้'น ำด ้าน บ ุคล ิกภาพ ของ  
ผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จำนวน 10 ข้อ มีด้งนี้

ข้อท่ี 5.1 การมีรสนิยมในการแต่งกายดี เครื่องแต่งกายละอาด แบบและสี เหมาะลม 
กับวัย โอกาส และสทานที่ ว ิเคราะห์จากเกณฑ์มาตรฐานผู้บรีหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 
มาตรฐานท่ี 8

ข้อท่ี 5.2 ความสุภาพในการสีอสาร ที่'งภาษาพูด ภาษาเขียน รวมท้ังท่'วงที กริยา และ 
การใข้สายตา วิเคราะห์จาก เกณฑ์มาตรฐานผู้บรีหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 มาตรฐานท่ี 8

ข้อที่ 5.3 การร ู้จ ักร ักษาส ุขภาพ ท ั้งส ุขภาพกาย และส ุขภาพ จ ิตว ิเคราะห ์จาก 
คุณลักษณะภาวะผู้นำ ทัสมาเนีย ข้อท่ี 1

ข้อท่ี 5.4 ความลามารถวางตัวเหมาะสมกับสถานการณ์รู้จักรักษาบรรยากาศ ไม่แสดง 
ความคิดเห็นเชิงข่มผู้อื่นวิเคราะห์จาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 2 4  (2)

ข้อท่ี 5.5 การแสวงหาความสุขจากคิลปะสาขาใดสาขาหนึ่ง หรือหลายสาขา วิเคราะห์ 
จาก คุณลักษณะภาวะผู้นำ ทัลมาเนิย ข้อท่ี 1

ข้อท่ี 5.6 ความเชื่อมั่นในตนเอง ลามารถยืนยัน และยืนหยัดเพื่อพิทักษ์ความถูกต้อง 
ชอบธรรมวิเคราะห ์จากคุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำในโรงเร ียน สหรัฐอเมริกา 
มาตรฐานท่ี 5

ข้อท่ี 5.7 ความกล้าหาญ กล่าวคือ กล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบต่อผลการตัดสินใจ 
กล้ารับฟังคำวิพากษ์วิจารณ์และกล้ารับการตรวจลอบจากสาธารณะ วิเคราะห์จากพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 62

ข้อท่ี 5.8 ความสำรวมในอินทรีย์ทั้งห้า กล่าวคือ เม่ือ ตากระทบรูป หูกระทบเสียง จมูก 
กระทบกล่ิน ล้ินกระทบรส กายกระทบลัมผัส จะต้องไม่หว่ันไหว จนเกินควร รู้จักควบคุมอารมณ์ที่เกิด 
ข้ึนให้อยู่ใใ4ภาวะปกติวิเคราะห์จากธรรมนูญชีวิต (พระธรรมปิฎก[ป.อ.ปยุตฺโต],2541 :28)

ข้อท่ี 5.9 การมีความเชื่อที่เป็นวิทยาศาสตร์ ไม่หลงงมงายกับไสยศาสตร์หรือคำลอนที่ 
ผิดเพี้ยนไปจากหลักศาสนา วิเคราะห์จาก คุณลักษณะภาวะผู้นำทัสมาเนียข้อที่ 3

ข้อท่ี 5.10 ความมีสปิริต รู้จักเสียสละประโยชน์ส่วนตนให้แก่องค์กรและประเทศชาติ 
วิเคราะห์จาก ธรรมนูญชีวิต (พระธรรมปิฎก [ป.อ. ปยุตฺโต], 2541 :4) และ พุทธธรรม (พระเทพเวท 
[ป.อ. ปยุตฺโต], 2531: 189)
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความเห็นของผู้เที่ยวชาญโดยใช้เทคนิคเดลฟาย
การIลนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนท่ี 2 เป็นการวิเคราะห์จากแบบลอบทามความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 2 ของเทคนิคเดลฟาย ตามกรอบที่กำหนด ได้แก่ คุณลักษณะภาวะผู้นำด้าน 
1 ) ความรู้ 2) ทักษะ 3) ทัศนคติ 4) คุณธรรม จรยธรรม และ 5) บุคลิกภาพ

ลำหรับหลักเกณฑ์ในการแปลความหมายระดับความสำคัญของคุณลักษณะแต่ละข้อ เป็น
ดังน้ี

ช่วงค่ามัธยฐาน 
4.50 - 5.00
3.50 - 4.49
2.50 - 3.49
1.50-2.49 
1.00 - 1.49

ความหมาย 
มิความสำคัญมากที่ลุด 
มิความสำคัญมาก 
มิความสำคัญปานกลาง 
มิความสำคัญน้อย
มิความสำคัญน้อยท่ีสุด หรอไม่มิความสำคัญเลย

หลักเกณฑ์ในการตัดสินความมิฉันทมติของความคิดเห็นชองผู้เชี่ยวชาญที่มิต่อรายการ 
คุณลักษณะภาวะผู้นำ พิจารณาจากหลัก 2 ประการ ดังน้ี

1 . เป็นคุณลักษณะที่มิค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐาน กับ ฐานนิยมไม่เกิน 1.00
2. เป็นคุณลักษณะท่ีมิพิลัยระหว่างควอไทล์ไม่กิน 1.50 

ดังตารางท่ี 2 3 -2 7

(1) ผ ลการว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล ค วาม ค ิด เห ็น ข อ งผ ู้เท ี่ย วช าญ เก ี่ย ว?าบ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะภาวะผู้นำ 
ด ้าน ค ว าม ร ู้

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความรู้ 
ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน ดังแลดงในตารางท่ี 23
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ตารางที่ 23 ค ่าม ัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม และ ค่าพิสัย 
ระหว่างควอไทล์ของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช ี่ยวชาญเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำ 
ด้านความเของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ลำ ข้อท่ี มัธยฐาน ฐานนิยม ผลต่าง พิสัย การแปลผล
ดับ ระหว่าง ระหว่าง
ท่ี มัธยฐาน ควอไทล์ ระดับ ความ

กับ ความสำคัญ สอดคลอง
ฐานนิยม

1 1.3 4.95 5.00 0.05 0 มากท่ีลุด สอดคล้อง
2 1.5 4.90 4.00 0.90 0 มากท่ีลุด ลอดคล้อง
2 1.22 4.90 4.00 0.90 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง
4 1.23 4.87 5.00 0.13 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง
5 1.4 4.84 5.00 0.16 .50 มากท่ีสุด สอดคล้อง
5 1.25 4.84 5.00 0.16 .50 มากท่ีสุด ลอดคล้อง
7 1.2 4.80 5.00 0 .2 0 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง
7 1.11 4.80 5.00 0 .20 1 มากท่ีสุด ลอดคล้อง
9 1.15 4.76 4.00 0.76 1 มากท่ีลุด สอดคล้อง
9 1.20 4.76 5.00 0.24 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง
11 1.1 4.71 5.00 0.29 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง
11 1.6 4.71 4.00 0.71 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง
13 1.13 4.53 5.00 0.47 1 มากท่ีสุด ลอดคล้อง
13 1.16 4.53 5.00 0.47 1 มากท่ีสุด สอดคลอง
13 1.18 4.53 5.00 0.47 1 มากท่ีสุด สอดคลอง
16 1.24 4.38 5.00 0.62 1 มาก ลอดคลอง
17 1.12 4.33 4.00 0.33 1 มาก สอดคล้อง
18 1.8 4.30 4.00 0.30 1 มาก สอดคล้อง
18 1.19 4.30 4.00 0.30 1 มาก สอดคลอง



1 9 6

ลำ ข้อท่ี มัธยฐาน ฐานนิยม ผลต่าง พิสัย การแปลผล
ดับ ระหว่าง ระหว่าง
ท่ี ม้ธยฐาน กับ ควอ ระดับ ความ

ฐานนิยม ไทล์ ความสำคัญ ลอดคล้อง
20 1.7 4.26 4.00 0.26 1 มาก สอดคล้อง
21 1.10 4.21 4.00 0.21 1 มาก ลอดคล้อง
22 1.9 4.17 5.00 0.83 1 มาก สอดคลอง
23 1.14 4.11 5.00 0.89 .50 มาก ลอดคล้อง
23 1.17 4.11 4.00 0.11 .50 มาก ลอดคล้อง
25 1.21 3.80 4.00 0 .20 .20 มาก สอดคล้อง
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จากตารางที่ 23 ผลการวิจัยพบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นลอดคล้องกันเกี่ยวกับคุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำด้านความรู้ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จำนวน 25 ข้อ โดยมีความ 
เห็นว่า มีความสำคัญระดับมากที่สุด จำนวน 15 ข้อ ระดับมาก จำนวน 10 ข้อ ดังน้ี

คุณลักษณะที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นลอดคล้องกัน และสำคัญระดับมากท่ีสุด คือ

ข้อท่ี 1.3 ความรู้เก่ียวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท้ังทฤษฏีและการปฎิบ้ติ
ข ้อท ี่1.5 ความรู้เกี่ยวกับการกำหนดวิลัยทัศน์
ข้อท่ี ,1.22 ความรู้เก่ียวกับการบริหารท่ีมุ่งเน้นคุณภาพ
ข้อท่ี 1.23 ความรู้เก่ียวกับการประยุกต์รูปแบบการบริหารท่ีมุ่งเน้นคุณภาพในการบริหารและ 

จัดการโรงเรียน
ข้อท ี่1.4 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนานโยบาย และการวางแผน
ข้อท่ี 1.25 ความรู้เก่ียวกับเทคนิคใหม่  ๆ ในการพัฒนาและแลวงหาทางเลือกในการดัดสินใจ 
ข้อท ี่1.2 ความรู้เกี่ยวกับทฤษฏีการบริหาร และทฤษฏีองค์การ 
ข้อท่ี 1.11 ความรู้เกี่ยวกับ การประกันคุณภาพการศึกษา 
ข้อท่ี 1.15 ความรู้เก่ียวกับวัฒนธรรมของโรงเรียน ชุมชน และท้องถ่ิน 
ข้อท่ี 1.20 ความรู้เก่ียวกับแนวโน้มความเปล่ียนแปลงทางการศึกษา 
ข้อท่ี 1.1 ความรู้เกี่ยวกับปรัซญาการศึกษา 
ข้อท่ี 1.6 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
ข้อท่ี 1.13 ความรู้เก่ียวกับวัฒนธรรมองค์การท้ังด้านทฤษฏี และปฏิบัติ 
ข้อท่ี 1.16 ความรู้เกี่ยวกับค่านิยม ความเช่ือ หลักศาสนา ประเพณีท่ีนักเรียน และบุคลากรใน 

โรงเรียนยึดถือ
ข้อท่ี 1 .18ความรู้พ้ืนฐานทางลังคม และมีความเข้าใจความลัมพันธ์ของระบบลังคมกับระบบ 

การศึกษา

คุณลักษณะที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกัน และสำคัญระดับมาก คือ

ข้อท่ี 1.24 ความรู้เก่ียวกับนวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีใช้ในการบริหารการศึกษา 
ข้อท่ี 1.12 ความรู้เกี่ยวกับเทคนิค และกระบวนการลร้างหลักสูตรท้องถ่ิน
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ข้อท่ี 1 .8  ความรู้เก่ียวกับเทคนิคการสอนท่ีเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส ำ ค ัญ  

ข้อท่ี 1.19 ความรู้พ้ืนฐานด้านการเมีองการปกครอง และมีความเข้าใจความสัมพันธ์ของ 
ระบบการเมืองกับระบบการศึกษา 

ข้อท่ี 1.7 ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้
ข้อท่ี 1 .10ความรู้เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนโดยอาคัยการวิจัย 
ข้อท่ี 1.9 ความรู้เกี่ยวกับการวัดผล และการประเมินผล
ข้อท่ี 1.14ความรู้เก่ียวกับกระแสความเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมท่ีสำคัญของโลก 
ข้อท่ี 1.17 ความรู้พ้ืนฐานทางเศรษฐศาสตร์ และมีความเข้าใจความสัมพันธ์ของระบบ 

เศรษฐกิจกับระบบการศึกษา
ข้อที่1.21 ความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และความสำคัญขององค์การระหว่างประเทศท้ัง 

ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ
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(2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ๓ อวก้บคุณลักษณะภาวะผู้นำ 
ด้าน'ลักษะ

ผลการวิเคราะห์ข ้อม ูลความคิดเห ็นของผู้เช ี่ยวชาญเกี่ยวก ับค ุณลักษณะภาวะผู้นำด ้าน  
ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใข้โรงเรียนเปินฐาน ดังแสดงในตารางที่ 24

ตารางที่ 24 ค ่าม ัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม และ ค่าพิลัย 
ระหว่างควอไทลัของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช ี่ยวชาญเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำ 
ด้านทักษะของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใข้โรงเรียนเป็นฐาน

ลำ ข้อที มัธยฐาน ฐานนิยม ผลต่าง พิสัย การแปลผล
ดับ ระหว่าง ระหว่าง
ท่ี มัธยฐาน กับ ควอไทล์ ระดับ ความ

ฐานนิยม ความสำคัญ สอดคลอง
1 2.1 4.97 5.00 0.03 0 มากท่ีสุด ลอดคล้อง
2 2.18 4.93 5.00 0.07 0 มากท่ีสุด ลอดคล้อง
3 2.17 4.90 5.00 0 .10 0 มากท่ีสุด ลอดคล้อง
4 2 .1 0 4.90 5.00 0 .10 ข มากท่ีสุด ลอดคล้อง
5 2 .8 4.86 5.00 0.14 .75 มากท่ีสุด สอดคล้อง
6 2.4 4.84 5.00 0.16 .50 มากท่ีสุด สอดคลอง
6 2 .6 4,84 5.00 0.16 en. vjvj ม า ก ท ีสุ่ด ลอดคล้อง
6 2.32 4.84 5.00 0.16 .50 มากท่ีสุด สอดคล้อง
6 2.14 4.84 5.00 0.16 .50 มากท่ีสุด สอดคลอง
10 2.7 4.80 5.00 0 .2 0 1 มากท่ีสุด ลอดคล้อง
10 2.13 4.80 5.00 0 .20 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง
10 2.16 4.80 5.00 0 .20 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง
10 2 .2 2 4.80 5.00 0 .20 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง
14 2.5 4.76 5.00 0.24 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง
15 2.27 4.71 5.00 0.29 1 มากท่ีสด สอดคล้อง



200

ตารางท่ี 24 (ต่อ)

ลำ ข้อท่ี มัธยฐาน ฐานนิยม ผลต่าง พิสัย การแปลผล
ดับ ระหว่าง ระหว่าง
ท่ี มัธยฐาน กับ ควอไทล์ ระดับ ความ

ฐานนิยม ความสำคัญ สอดคล้อง
15 2 .1 2 4.71 5.00 0.29 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง
15 2.19 4.71 5.00 0.29 1 มากท่ีสุด ลอดคล้อง
18 2.28 4.66 5.00 0.34 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง
18 2.30 4.66 5.00 0.34 1 มาทท่ีสุด สอดคล้อง
18 2.3 4.66 5.00 0.34 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง
21 2.33 4.60 5.00 0.40 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง
22 2.31 4.53 5.00 0.47 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง
23 2.38 4.45 4.50 0.05 1 มาก สอดคล้อง
24 2.11 4.40 4.00 0.40 1 มาก ลอดคล้อง
25 2.34 4.39 4.00 0.39 1 มาก สอดคลอง
26 2.23 4.38 4.00 0.38 1 มาก ลอดคล้อง
26 2.35 4.38 4.00 0.38 1 มาก สอดคล้อง
26 2.40 4.38 4.00 0.38 1 มาก สอดคล้อง
29 2.26 4.37 4.00 0.37 1 มาก สอดคลอง
30 2 .2 4.32 4.00 0.32 1 มาก สอดคล้อง
31 2.21 4.21 4.00 0.21 1 มาก สอดคลอง
32 2.24 4.20 4.00 0 .20 1 มาก ลอดคล้อง
32 2.37 4.20 4.00 0 .20 1 มาก สอดคล้อง
34 2.15 4.17 5.00 0.83 1 มาก ลอดคล้อง
34 2 .2 0 4.17 4.00 0.17 1 มาก สอดคล้อง
36 2.9 4.11 4.00 0.11 .50 มาก สอดคล้อง
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ตารางท่ี 24 (ต่อ)

ลำ ข้อท่ี มัธยฐาน ฐานนิยม ผลต่าง พิสัย การแปลผล
ดับ ระหว่าง ระหว่าง
ท่ี มัธยฐาน กับ ควอไทล์ ระดับ ความ

ฐานนิยม ความสำคัญ สอดคล้อง
37 2.29 4.04 4.00 0.04 1.50 มาก สอดคล้อง
38 2.39 4.00 4.00 0.00 0 มาก สอดคล้อง
39 2.25 3.96 4.00 0.04 0 ■ มาก สอดคลอง
40 2.36 3.73 5.00 1.27 1 มาก ไม่สอดคล้อง
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จากตารางที่ 24 ผลการวิจัขพบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันเกี่ยวกับคุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำด้านทักษะของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเปินฐาน จำนวน 39 ข้อ 
ไม่สอดคล้องกัน จำนวน 1 ข้อ โดยมีความเห็นว่า มีความสำคัญระดับมากที่ส ุด จำนวน 22 ข้อ 
ระดับมาก จำนวน 18 ข้อ ดังน้ี

คุณลักษณะที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นลอดคล้องกัน และสำคัญระดับมากท่ีสุด คือ 
ข้อท่ี 2.1 ทักษะในการทำงานแบบมีส่วนร่วม
ข้อท่ี 2.18 ทักษะในการจัดกิจกรรมเพ่ีอให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนเรียนรู้การทำงานเป็นทีม 
ข้อท่ี 2.17 ทักษะในการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมขององค์การต่าง  ๆ เช่น ภาคธุรกิจสถาบัน 

การคืกษาอ่ืนในพ้ืนท่ี เพ่ีอเพ่ิมโอกาสในการนำทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถนมา 
ใช้ในการเรียนการสอน

ข้อท่ี 2.10 ทักษะในการกระตุ้นให้ทุกฝ่ายตระหนักในการเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกันโดย 
อาศัยการจัดกิจกรรมพีชใข้ลัญลักษณ์ต่าง  ๆอย่างมีประสิทธิผล 

ข้อท่ี 2.8 ทักษะในการเจรจาต่อรองโดยคำนึงถึงประโยชน์ท่ีนักเรียนจะได้รับ และดำเนินการ 
ตามข้อตกลงหรีอลัญญาต่าง  ๆ ท่ีโรงเรียนทำไว้อย่างช่ีอตรง 

ข้อที่2.4 ทักษะในการแสวงหาแหล่งทรัพยากรท้ังจากรัฐครอบครัวชุมชนองค์กรเอกชนเพี่อ 
นำมาใช้ในการจัดการคืกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อท่ี 2.6 ทักษะในการแสวงหาข้อมูล และสารสนเทศ ประกอบการตัดสินใจ 
ข้อท่ี 2.32 ทักษะในการลร้างความเข้มแข็งให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ลามารถ 

ปฎิบัติงานและร่วมตัดสิน'ใจอย่างมีความเช่ือม่ัน 
ข้อท่ี 2.14 ทักษะในการแสวงหาความรู้ใหม่  ๆโดยใช้วิธีการท่ีแตกต่างหลากหลาย อย่าง 

กระฉับกระเฉง
ข้อท่ี 2.7 ทักษะในการบริหารบุคคลให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 
ข้อท่ี 2.13 ทักษะในการนำวัฒนธรรมใหม่ไปใช้ โดยมีการวางแผนล่วงหน้าเป็นอย่างดี 
ข้อท่ี 2.16 ทักษะในการท่ีอสารเพ่ีอประชาลัมพันธ์กิจกรรมการพัฒนา และข่าวสารของ 

โรงเรียนให้ผู้ปกครอง และชุมชนทราบอย่างท่ัวถึง และรวดเร็ว 
ข้อท่ี 2.22 ทักษะในการสร้างความลัมพันธ์ในหมู่สมาชิก และกระตุ้นให้เกิดความยอมรับและ 

ผูกพันในองค์การโดยไม่ยึดท่ันแต่ตนเองเพียงอย่างเดียว
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ข้อท่ี 2.5 ทักษะในการทำให้โรงเรียนเป็นแหล่งทรัพยากรของชุมชน เพ่ีอเปิดโอกาสให้ชุมชน 
ใช้ ทรัพยากรของโรงเรียน

ข้อท่ี 2.27 ทักษะในการวิเคราะห์ปัญหาสังคม และแนวโน้มความเปล่ียนแปลงทางสังคม ท่ีมี 
ผลกระทบต่อโรงเรียน

ข้อท่ี 2.12 ทักษะในการนิเทสเพ่ีอให้คำแนะนำ และกระตุ้นให้ครูนำหลักการสอนท่ีเน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญมาปฏิป็ตในโรงเรียนอย่างชาญฉลาด 

ข้อท่ี 2.19 ทักษะในการประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพ (วางแผน-ปฏิบัติตามแผน-ตรวจสอบผลการ 
ป ฏ ิบ ัต ิ-ป ร ับ ป !ง แ ก ้ไ ข )  ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการลอน 

ข้อท่ี 2.28 ทักษะในการวิเคราะห์ความเปล่ียนแปลงทางการเมือง ท้ังในระดับท้องถ่ิน และ 
ระดับชาติ ท่ีมืผลกระทบต่อโรงเรียน

ข้อท่ี 2.30 ทักษะในการวิเคราะห์นโยบายและแผนการศึกษาเพ่ีอนำมาเป็นแนวทางในการจํด 
การเรียนการลอน

ข้อท่ี 2.3 ทักษะในการแสวงหาแหล่งการเรียนรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ข้อท่ี 2.33 ทักษะในการนำเคร่ืองมือทางการบรีหารมาประยุกต์ใช!นการบรีหารโรงเรียนอย่าง 

เหมาะสม
ข้อท่ี 2.31 ทักษะในการประนีประนอม เพ่ีอให้บุคคล และ กลุ่มต่าง  ๆ ท้ังภายในและภายนอก 

โรงเรียนให้สามารถร่วมมือกันทำงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล

คุณลักษณะที่ผู้เช่ียวชาญมืความเห็นสอดคล้องกัน และสำคัญระดับมาก คือ

ข้อท่ี 2.38 ทักษะในการจัดกิจกรรมในโรงเรียน เพ่ีอสนับลนุนความก้าวหน้าทางวิชาการ และ 
ล่งเสริมสนับลนุนการเรียนการลอนให้มีคุณภาพ 

ข้อท่ี 2.11 ทักษะในการแสวงหาความร่วมมือจากครูเพ่ีอสร้างหลักสูตรท้องถ่ิน 
ข้อท่ี 2.34 ทักษะในการใข้นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสร้างช่องทางความร่วมมือกับฝ่าย 

ต่าง  ๆท่ีเก่ียวข้อง เพ่ีอนำไปล่การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม 
ข้อท่ี 2.23 ทักษะในการนำวัฒนธรรมใหม่ไปใช้ โดยมีการวางแผนล่วงหน้าเป็นอย่างดี 
ข้อท่ี 2.35 ทักษะในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ ความคุ้มค่า ความคุ้มทุน ก่อนท่ีจะลงทุนนำ 

เทคโนโลยีมาใช้ในโรงเรียน
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ข้อท่ี 2.40 ทักษะในการเลีอโใข้นวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการพัฒนาโรงtรียน 
ข้อท่ี 2.26 ทักษะในการวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจ และวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ ท่ีมีผล 

กระทบต่อโรงเรียน
ข้อท่ี 2.2 ทักษะในการจัดสภาพนวดล้อมภายในโรงเรียนให้ปลอดภัยและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ข้อท่ี 2.21ทักษะในการสร้างเอกลักษณ์ขององค์การ เพ่ือให้สมาชิกรับรู้ และยึดถือร่วมกัน 
ข้อท่ี 2.24 ทักษะในการแสวงหาบุคคลผู้เป็นท่ียอมรับ และมอิทธิพลต่อองค์การ ให้เป็น 

ตัวแบบของพฤติกรรมท่ีองค์การต้องการเปล่ียนแปลง 
ข้อท่ี 2.37 ทักษะในการแสดงตนเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีสารลนเทศในโรงเรียน 
ข้อท่ี 2.15 ทักษะในการเก็บรักษาความลับ ของนักเรียน ครู บุคลากร และโรงเรียน ท้ังท่ีเป็น 

เอกสาร บันทึก หรอรายงานต่าง  ๆ อย่างปลอดภัย 
ข้อท่ี 2.20 ทักษะในการประเมินผลกระทบของวัฒนธรรมท่ีมีต่อโรงเรียน 
ข้อท่ี 2.9 ทักษะในการอำนวยการใช้เคร่ืองมือ และเคร่ืองอุปกรณ์ต่าง  ๆในโรงเรียนอย่าง 

ปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ข้อท่ี 2.29 ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน-กำไร ต้นทุน-ประสิทธิผล เพ่ือประกอบการตัดสินใจก่อน 

ท่ีจะลงทุนทางการศึกษาอย่างรอบคอน
ข้อท่ี 2.39 ทักษะในการวิเคราะห์ล่ือการสอนอย่างเป็นระบบก่อนตัดสินใจจัดหาล่ือมาใช้ 

ในโรงเรียน
ข้อท่ี 2.25 ทักษะในการใช้เร่ืองราว หรือลัญลักษณ์ เพ่ือนำสมาชิกในองค์การให้ทำพฤติกรรม 

ตามท่ีคาดหวัง
คุณลักษณะที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นไม่ลอดคล้องกัน และสำคัญระดับมาก คือ

ข้อท่ี 2.36 ทักษะในการประยุกต์ใช้รูปแบบการบริหารคุณภาพท่ีเหมาะสมกับสภาพของ 
โรงเรียน

//4
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(3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เกี่ยวชาญเกี่ยวกับคุณล้กษณะภาวะผู้นำ 
ด้านทศนคติ

ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ค ว า ม ค ิด เ ห ิน ข อ ง ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ เ ก ี่ย ว ก ับ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ด ้า น  

ท ัศ น ค ต ิข อ ง ผ ู้บ ร ีห า ร โ ร ง เร ีย น ท ี่บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ซ โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  ด ้ง แ ส ด ง ใ น ต า ร า ง ท ี่ 2 5  

ตารางท ี่ 2 5  ค ่า ม ัธ ย ฐ า น  ค ่า ฐ า น น ิย ม  ค ่า ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ร ะ ห ว ่า ง ม ัธ ย ฐ า น ก ับ ฐ า น น ิย ม  แ ล ะ  ค ่า พ ิส ัย  

ร ะ ห ว ่า ง ค ว อ ไ ท ล ์ข อ ง ค ะ แ น น ค ว า ม ค ิด เ ห ิน ข อ ง ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ เ ก ี่ย ว ก ับ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ภ า ว ะ ผ ู้น ำ  

ด ้า น ท ัศ น ค ต ิข อ ง ผ ู้บ ร ีห า ร โ ร ง เร ีย น ท ี่บ ร ีห า ร โ ด ย ใ ข ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น

ลำ ข้อท่ี มัธย ฐาน ผลต่าง พิสัย การแปลผล
ดับ ฐาน นิยม ระหว่าง ระหว่าง
ท่ี มัธยฐาน ควอไทล์ ระดับ ความ

กับ ความ สอดคล้อง
ฐานนิยม สำคัญ

1 3.1 5.00 5.00 0 .00 0 มากท่ีสุด สอดคลอง
2 3.2 4.93 500 0.07 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง
3 3.3 4.87 5.00 0.13 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง
3 3.8 4.87 5.00 0.13 0 มากท่ีสุด สอดคลอง
3 3.11 4.87 5.00 0.13 0 มากท่ีสุด ลอดคลอง
3 3.15 4.87 5.00 0.13 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง
7 3.6 4.84 5.00 0.16 .50 มากท่ีสุด สอดคล้อง
7 3.10 4.84 5.00 0.16 .50 มากท่ีสุด สอดคล้อง
7 3.9 4.84 5.00 0.16 .50 มากท่ีสุด สอดคลอง
7 3.18 4.84 5.00 0.16 .50 มากท่ีสุด สอดคลอง
11 3.16 4.80 5.00 0 .20 1 มากท่ีสุด สอดคลอง
12 3.20 4.71 5.00 0.29 1 มากท่ีสุด ลอดคล้อง
12 3.7 4.71 5.00 0.29 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง
14 3.13 4.66 5.00 0.34 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง
14 3.14 4.66 5.C0 0.34 1 มากท่ีสด สอดคล้อง
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ต า ร า ง ท ี่ 2 5  ( ต ่อ )

ลำ ข ้อ ท ี่ ม ัธ ย ฐ า น ฐ า น น ิย ม ผ ล ต ่า ง พ ิส ัย ก า ร แ ป ล ผ ล

ด ับ ร ะ ห ว ่า ง ร ะ ห ว ่า ง

ท ี่ มัธยฐาน กับ ค ว อ ไ ท ล ์ ระดับ ความ
ฐ า น น ิย ม ค ว า ม ล ำ ด ัญ ส อ ด ค ล ้อ ง

1 6 3.4 4.53 5.00 0.47 1 มากท่ีสุด สอดคลอง
17 3.5 4.38 4.00 0.38 1 มาก ลอดคลอง
17 3.12 4.38 4.00 0.38 1 มาก สอดคล้อง
19 3.17 4.15 4.00 0.15 1 มาก ลอดคล้อง
20 3.19 3.45 4.00 0.55 1 ปานกลาง สอดคล้อง
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จากตารางที่ 25 ผ ล การวิจัยพบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันเกี่ยวกับคุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำด้านทัศนคติของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จำนวน 20 ข้อ โดยมี 
ความเห็นว่า ม ีความสำคัญระดับมากที่ส ุด จำนวน 16ข้อ ระคับมาก จำนวน 3 ข้อ และระดับ 
ปานกลาง จำนวน 1 ข้อ ดังน้ี

คุณลักษณะที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกัน และสำคัญระดับมากท่ีสุด คือ

ข้อท่ี 3.1 ความเชื่อมั่น และส่งเสริม สนับสนุน และเน้นความสำคัญของการบริหารโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน

ข้อท่ี 3.2 ความเชื่อมั่น และมุ่งเน้นความสำคัญของแนวคิด "นักเรียนสำคัญท่ีสุด,’
ข้อท่ี 3.3 การสนับสนุนการเปล่ียนแปลง ท่ีจะนำไปส่การปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
ข้อท่ี 3.8 ความเชื่อว่าการประเมินผลมีจุดมุ่งหมายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ไม่ใช่การ 

ตรวจสอบเพื่อหาความผิด
ข้อท่ี 3.11 การสนับสนุนการธำรงรักษาวัฒนธรรมท่ีดีงามของโรงเรียนและชุมชน 
ข้อท่ี 3.15 การสนับสนุนการพ่ึงพาอาคัยกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยเป็นแหล่ง 

ทรัพยากรของกันและกัน
ข้อท่ี 3.6 การสนับสนุน และเน้นความสำคัญความเช่ืธว่านัโนรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ 
ข้อท่ี 3.10 การยอมรับความสำคัญ และให้เกียรติ พร้อมท้ังส่งเสริมสนับสนุนภูมิปัญญา 

ท้องถ่ิน
ข้อท่ี 3.9 การตระหนักในความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน และเข้าใจในเร่ืองอัตรา 

ความเร็วในการเรียนของนักเรียนแต่ละคนแตกต่างกัน 
ข้อท่ี 3.18 การส่งเสริม สนับสนุน และเน้นความสำคัญเก่ียวกับการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา 

ของครอบครัว และชุมชน
ข้อท่ี 3.16 การเน้นความสำคัญของการมองปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนอย่างเข้าใจอร,!คัรวม 
ข้อท่ี 3.20 การให้ความสำคัญเก่ียวกับการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใช่'ใน 

โรงเรียน
ข้อท่ี 3.7 การส่งเสริม และสนับสนุนแนวคิดการบรรลุความสำเร็จด้วยหนทางท่ีหลากหลาย 
ข้อท่ี 3.13 ความศรัทธาในหลักการดำเนินชีวิตแบบ “ตามรอยพระยุคลบาท,, ของ 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
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ข้อท่ี 3.14 การเน้นความสำคัญเก่ียวคับการยอมรับนับถือในความคิดเห็น และความเช่ือท่ี 
แตกต่างคัน โดยไม่ขัดแย้งคัน

ข้อท่ี 3.4 การเน้นความสำคัญเก่ียวคับสิทธิเสรัภาพของบุคคลตามรัฐธรรมนูญ เสรีภาพทาง 
วิชาการของครูและบุคลากร และ สิทธิของนักเรียน

คุณลักษณะที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นลอดคล้องคัน และสำคัญระดับมาก คือ

ข้อท่ี 3.5 การยอมรันความสำคัญของความคิด ค่านิยม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ความเช่ือ 
ลัทธิ ศาลนา และลถาบันหลักในชุมชน

ข้อท่ี 3.12 การส่งเสริม ลนับสนุน และเน้นความสำคัญของทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
ข้อท่ี 3.17 การเน้นความสำคัญขององค์กร ลถาบัน หรีอลมาฅมทางวิชาชีพ

คุณลักษณะที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องคัน และสำคัญระดับปานกลาง คือ

ข้อท่ี 3.19 การเน้นความสำคัญเก่ียวคับการเจรจาต่อรอง เพ่ือการประสานประโยชน์ระหว่าง 
บุคคล และกลุ่มต่าง  ๆ โดยคำนึงถึงประโยชน์ท่ีนัทเรียนพึงได้รับ
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(4) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นข'องผู้เชี่ยวชาญ๓ ยจก้บคุณลักษณะภาวะผู้นำ 
ด้านคุณอรรม จริยธรรม

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำด้าน 
คุณธรรม จริยธรรม ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใข้โรงเรียนเปินฐาน ดังแสดงในตารางท่ี 26

ตารางที่ 26 ค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม และ ค่าพิลัย
ระหว่างควอไทลัของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใข้โรงเรียนเป็นฐาน

ลำ ข้อท่ี มัธยฐาน ฐานนิยม ผลต่าง พิสัย การแปลผล
ดับ ระหว่าง ระหว่าง
ท่ี มัธยฐาน กับ ควอไทลั ระดับ ความ

ฐานนิยม ความสำคัญ ลอดคล้อง
1 4.5 4.97 5.00 0.03 0 มากท่ีสุด ลอดคล้อง
2 4.2 4.95 5.00 0.05 0 มากท่ีสุด ลอดคล้อง
2 4.14 4.95 5.00 0.05 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง
2 4.15 4.95 5.00 0.05 0 มากท่ีสุด สอดคลอง
5 4.4 4.93 5.00 0.07 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง
5 4.7 4.93 5.00 0.07 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง
7 4.12 4.90 5.00 0 .10 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง
8 4.11 4.84 5.00 0.16 .50 มากท่ีสุด สอดคล้อง
8 4.13 4.84 5.00 0.16 .50 มากท่ีสุด ลอดคล้อง
า0 4.3 4.76 5.00 0.24 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง
10 4.6 4.76 5.00 0.24 1 มากท่ีลุด สอดคล้อง
10 4.8 4.76 5.00 0.24 1 มากท่ีสุด สอดคลอง
10 4.9 4.76 5.00 0.24 1 มากท่ีสุด สอดคลอง
14 4.10 4.66 5.00 0.34 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง
15 4.1 4.30 4.00 0.30 1 มาก สอดคล้อง
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จากตารางที่ 2 6  ผ ล การวิจัยพบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันเก่ียวกับคุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำด้านคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจำนวน 15ข้อ 
โดยมีความเห็นว่า มีความสำคัญระดับมากที่สุด จำนวน 14 ข้อ ระดับมาก จำนวน 1 ข้อ ดังน้ี

คุณลักษณะที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกัน และสำคัญระดับมากท่ีสุด คือ
ข้อท่ี 4.5 การเป็นตัวแบบด้านความชื่อลัตย์ สุจริต บริหารทรัพยากรอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้
ข้อท่ี 4.2 ความยึดมั่น ศรัทธาในความดีงาม
ข้อท่ี 4.14 เป็นผู้ท่ีศรัทธาและรักในอาชีพครู และมีวิญญาณความเป็นครู
ข้อท่ี 4.15 เป็นผู้ท่ีเป็นตัวแบบเพ่ือให้เห็นถึงความเป็นแบบอย่างของผู้มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ
ข้อท่ี 4.4 ความยุติธรรม ปฎิป้ติต่อผู้อ่ืนอย่างเสมอภาค
ข้อท่ี 4.7 ความรักเด็ก มุ่งพิทักษ์ และแก้ไขเด็ก ให้ปลอดภัยจากปัญหาการใช้ส'''รเสพย์ติด 

ความก้าวร้าว การล่วงเกินทางเพศ และการเท่ียวในสถานบริการ 
ข้อที่4.12 เป็นผู้ที่มีความน่าเช่ือถึอมีความคงเล้นคงวาและไว้วางใจได้ 
ข้อท่ี 4.11 เป็นผู้ที่รู้จักประมาณในการใช้จ่ายทรัพย์ ไม่ก่อหน้ีสินรุงรังจนทำให้กระทบ 

กระเทือนต่อการครองตนตามตำแหน่ง และการปฎิทัติงานตามหน้าท่ี 
ข้อท่ี 4.13 เป็นผู้ท่ียอมรับความเปล่ียนแปลงขององค์กร และตำแหน่งหน้าท่ี ยอมรับการ 

ปรับปรุงโครงสร้างทางการบริหารท่ีอาจล่งผลกระทบกับความม่ันคงในอาชีพ 
อย่างมีสติ

ข้อท่ี 4.3 ความรักความสามัคคี ไม่น่าความแตกต่างด้านเช้ือชาติ ศาลนา ความเช่ือ ลัทธิ 
การปกครอง ฐานะทางเศรษฐกิจ ความพิการ สถานภาพทางลังคม มาเป็นเครื่อง 
แบ่งแยกการบริหารการศึกษา

ข้อท่ี 4.6 ความรักครอบครัว ล่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความลัมพันธ์ท่ีอบอุ่นในครอบครัว 
ข้อท่ี 4.8 เป็นผู้ท่ีชุมชนให้ความนับถือ มีความเป็นปูซนียบุคคลท่ีสามารถอ้างอิงเพ่ือ ยกระดับ 

มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของลังคมให้สูงช้ืน 
ข้อท่ี 4.9 เป็นผู้ท่ีมุ่งอำนวยความสะดวกอยู่เบ้ืองหลังความสำเร็จของครู และนักเรียน 
ข้อท่ี 4.10 เป็นผู้ท่ียอมรับในความแตกต่าง หลากหลาย ของค่านิยม ความคิด แล‘'วัฒนธรรม

คุณลักษณะที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกัน และสำคัญระดับมาก คือ
ข้อท่ี 4.1 การปฎิบ้ติตนตามหลักศาสนาท่ีตนเองยึดถือ
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(5) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่อวก้บคุณล้กษณะภาวะผู้นำ 
ด้านบุคลิกภาพ

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลควานคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำด้าน 
บุคลิกภาพของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใข้โรงเรียนเป็นฐาน ดังแสดงในตารางท่ี 27

ดารางที่ 27 ค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม และ ค่าพิลัย 
ระหว่างควอไทล์ของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำ 
ด้านบุคลิกภาพของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยไข้โรงเรียนเป็นฐาน

ลำ ข้อท่ี มัธยฐาน ฐานนิยม ผลต่าง พิสัย การแปลผล
ดับ ระหว่าง ระหว่าง
ท่ี มัธยฐาน กับ ควอไทล์ ระดับ ความ

ฐานนิยม ความสำคัญ ลอดคล้อง
1 5.7 4.95 5.00 0.05 0 มากท่ีสุด ลอดคล้อง
2 5.2 4.84 5.00 0.16 .50 มากท่ีสุด ลอดคล้อง
2 5.4 4.84 5.00 0.16 .50 มากท่ีสุด สอดคล้อง
4 5.3 4.80 5.00 0 .2 0 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง
4 5.6 4.80 5.00 0 .2 0 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง
6 5.10 4.71 5.00 0.29 1 มากท่ีสุด สอดคล้อ•ว
7 5.9 4.45 5.00 0.55 1 มาก ^ อดคล้อง
8 5.8 4.21 4.00 0.21 1 มาก ลอดคล้อง
9 5.1 4.13 4.00 0.13 .50 มาก สอดคล้อง
10 5.5 3.82 4.00 0.18 1 มาก สอดคล้อง
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จากตารางท ี่ 27  ผลการวิจัยพบว่า ผ ู้เช ี่ยวชาญมีความเห ็นสอดคล้องกันเกี่ยวกับคุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำด้านบุคลิกภาพของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จำนวน 10 ข้อ โดยม  ี
ความเห็นว่า ม ีความสำคัญระดับมากที่ส ุด จำนวน 6 ข้อ ระคับมาก จำนวน 4 ข้อ ดังนี้

คุณลักษณะที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกัน และสำคัญระดับมากท่ีสุด คือ

ข้อท่ี 5.7 ความกล้าหาญ กล่าวคือ กล้าดัดลินใจ กล้ารับผิดชอบต่อผลการตัดสินใจ กล้ารับฟัง 
คำวิพากษ์วิจารณ์ และกล้ารับการตรวจสอบจากลาธารณะ 

ข้อท่ี 5.2 ความสุภาพในการลีอสาร ทั้งภาษาพูด ภาษาเขียน รวมท้ังห่วงที กิริยา และการใช้ 
สายตา

ข้อท่ี 5.4 ความสามารถวางตัวเหมาะลมกับสถานการณ์รู้จักรักษาบรรยากาศ ไม่แสดง 
ความคิดเห็นเชิงข่มผู้อ่ืน

ข้อท่ี 5.3 การรู้จักรักษาสุขภาพ ทั้งสุขภาพกาย และสุขภาพจิต 
ข้อท่ี 5.6 ความเช่ือม่ันในตนเอง ลามารถยีนยัน และยืนหยัดเพ่ือพิทักษ์ความถูกต้อง 

ชอบธรรม
ข้อท่ี 5.10 ความมีสปิริต รู้จักเสียสละประโยชน์ล่วนตนให้แก่องค์กรและประเทศชาติ

คุณลักษณะที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นลอดคล้องกัน และสำคัญระดับมาก คือ

ข้อท่ี 5.9 การมีความเชื่อที่เป็นวิทยาศาสตร์ ไม่หลงงมงายกับไสยศาสตร์ หรือคำสอนท่ี 
ผิดเพ้ียนไปจากหลักศาสนา

ข้อท่ี 5.8 ความสำรวมในอินทรีย์ท้ังห้า กล่าวคือ เม่ือ ตากระทบรูป หูกระทบเลียง จมูกกระทบ 
กล่ิน ล้ินกระทบรส กายกระทบลัมผัล จะต้องไม่หว่ันไหว จนเกินควร รู้จักควบคุม 
อารมณ์ท่ีเกิดข้ึนให้อยู่ในภาวะปกติ

ข้อท่ี 5.1 การมีรสนิยมในการแต่งกายดี เครื่องแต่งกายสะอาด แบบและลี เหมาะลมกับวัย 
โอกาส และสถานท่ี

ข้อท่ี 5.5 การแสวงหาความสุขจากคิลปะสาขาใดสาขาหน่ึง หรือหลายสาขา
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวพับว ิธ ีก ารพัฒนาภาวะผู้นำ

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมุลในตอนที่ 2 เป ็นการวิเคราะห์จากแบบลอบถามความคิดเห็น  
ของผู้เช ี่ยวชาญด้านวิธ ีการพ ัฒนาภาวะผู้นำจำนวน 24 ว ิธ ีได ้แก ่

วิธีการท่ี 1 การปฐมนิเทศ
วิธีการท่ี 2 การบรรยาย
วิธีการท่ี 3 การอภิปรายเป็นคณะ
วิธีการท่ี 4 การบรรยายเป็นคณะ
วิธีการท่ี 5 การสัมมนา
วิธีการท่ี 6 การระดมสมอง
วิธีการท่ี 7 การเรียนรู้ทางไกล
วิธีการท่ี 8 การศึกษาดูงาน
วิธีการท่ี 9 การUกงาน
วิธีการท่ี 10 การสอนงาน
วิธีการท่ี 11 การหมุนเวียนสับเปล่ียนงาน
วิธีการท่ี 12 การประชุมใหญ่
วิธีการท่ี 13 การประชุมทางวิชาการ
วิธีการท่ี 14 การประชุมเชิงปฎิบัติการ
วิธีการท่ี 15 การแสดงบทบาทสมมุติ
วิธีการท่ี 16 การสาธิต
วิธีการท่ี 17 การใช้บทเรียนแบบโปรแกรม
วิธีการท่ี 18 การใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ชวยสอน
วิธีการท่ี 19 การเรียนรู้แบบออนไลน์
วิธีการท่ี 20 เกมการบริหาร
วิธีการท่ี 21 กรณีศึกษา
วิธีการท่ี 22 การแกประสาทสัมผัส
วิธีการท่ี 23 กิจกรรมนันทนาการ
วิธีการท่ี 24 กิจกรรมการพัฒนาจิต
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โดยนำเสนอตามกรอบ ท่ีกำหนด คือ
1 ) วิธีการพัฒนาคุณสักษณะภาวะผู้นำด้านความรู้
2) วิธีการพัฒนาคุณสักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะ
3) วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทัศนคติ
4) วิธีการพัฒนาคุณสักษณะภาวะผู้นำด้านคุณธรรม จริยธรรม
5) วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านบุคลิกภาพ และ 

สรุปวิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำรวมทุกด้าน ด้งตารางท่ี 28- 33

(1) ผ ลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลความ ค ิด เห ็น ของผ ู้เช ิรยวชาญ เก ี่ยวก ับ ว ิธ ีการพ ัฒ น า  
ค ุณ ก ัก ษ ณ ะภ าว ะผ ู้น ำต ้าน ค ว าม ร ู้

ผลการ่วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเที่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความรู้ 
ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้งแสดงในตารางท่ี 28

ต า ร า ง ท ี่ 2 8  ค่าความท่ี และค่าร้อยละ ของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเท่ียวกับวิธีการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความรู้ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน

คุณลักษณะภาวะผู้นำด้าน ความรู้
วิธีการท่ี ข้อท่ี 1.1 ข้อท่ี 1.2 ข้อท่ี 1.3 ข้อท่ี 1.4 ข้อท่ี 1.5

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ
1 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0. 0.00
2 11 50.00 8 36.36 1 4.55 2 9.09 4 18.18
3 0 0.00 1 4.55 4 18.18 0 0.00 1 4.55
4 0 0.00 1 4.55 3 13.64 1 4.55 0 0.00
5 3 13.64 3 13.64 4 18.18 2 9.09 2 9.09
6 0 0.00 1 4.55 0 0.00 3 13.64 8 36.36
7 2 9.09 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55
8 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00
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ต า ร า ง ท ี่ 2 8  (ข ้อ ท ี่ 1 .1 - 1 .5  ต ่อ )

คุณลักษณ:ะภาวะผู้นำด้านความรู้
วิธีการท่ี ข้อท่ี 1..1 ข้อท่ี 1.2 ข้อท่ี 1.3 ข้อท่ี 1.4 ข้อท่ี 1.5

N=22 ร้อยละ ผ=22 ร้อยละ ผะะ22 ร้อยละ ผ=22 ร้อยละ ผ=22 ร้อยละ
9 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
10 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
11 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
12 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55
12 0 0.00 1 4.55 0 0.00 6 27.27 1 4.55
14 2 9.09 0 0.00 7 31.82 6 27.27 4 18.18
15 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
16 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
17 2 9.09 3 13.64 0 0.00 1 4.55 0 0.00
18 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00
19 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00
20 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00
21 0 0.00 1 4.55 0 0.00 1 4.55 0 0.00
22 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
23 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 G.00
24 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

วิธีอ่ืน 1 4.55 1 4.55 1 4.55 0 0.00 0 0.0C
ไม่ตอบ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
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คุณลักษณะภาวะผู้นำ(’ทนความ!

วิธีการท่ึ ข้อที่1-6 เอท ี่1.7 ข้อท่ี1.8 ข้อที่1.9 ข้อที่1.10

ตาทงที่ 28 (ต่อ)

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ

1 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00

2 3 13.64 10 45.45 3 13.64 5 22.73 2 9.09

3 3 13.64 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00

4 0 0.00 2 9.09 0 0.00 1 4.55 0 0.00

5 2 9.09 0 0.00 2 9.09 3 13.64 0 0.00

6 1 4.55 1 4.55 0 0.00 0 0.00 า 4.55

7 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00

8 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

9 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 O«บ ่ 9.09

10 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 C 0.00

11 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00

12 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 C.00

13 3 13.64 2 9.09 0 0.00 3 13.64 6 27.27

14 9 40.91 3 13.64 9 40.91 5 22.73 9 40.91

15 0 0.00 0 0.00 1 4.55 1 4.55 0 0.00

16 0 0.00 0 0.00 2 9.09 0 0.00 0 0.00

17 0 0.00 1 4.55 2 9.09 1 4.55 0 0.00

18 1 4.55 1 4.55 1 4.55 0 0.00 0 0.๐0

19 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

20 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

21 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 1 4.55

22 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

23 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

24 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

วธีอ่ืน 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

ไม่ตอบ 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00 1 4 .55
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ตารางที่ 28 (ต่อ)

คุณลักษณะภาว:ะผู้นำข้านความร้

วิธีการท่ึ ข้อท่ี 11.11 ข้อท่ี 1.12 ข้อท่ี 1.13 ข้อท่ี 1.14 ข้อท่ี 1.15

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ น -7 2 ร้อยละ

1 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.๓ 0 0.00

2 4 18.18 3 13.64 4 18.18 5 22.73 3 13.64

3 2 9.09 1 4.55 2 9.09 2 9๓ 3 13.64

4 0 0.00 1 4.55 2 ร.09 2 9๓ 3 13.64

5 4 18.18 1 4.55 2 9.09 1 4.55 2 9.09

6 1 4.55 1 4.55 1 4.55 0 0๓ 1 4.55

7 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 9.09 อ 0.00

8 3 13.64 0 0.00 3 13.64 1 4.55 5 22.73

9 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00

10 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00

11 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0๓ 1 4.55

12 1 4.55 0 0.00 1 4.55 0 C.OO 0 0.00

13 1 4.55 2 9.09 2 9.09 2 9.09 1 4.55

14 4 18.18 10 45.45 2 9.09 1 4.55 0 0.00

15 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

16 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00

17 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 1 4.55

18 0 0.๓ 0 0.00 1 4.55 0 0 ๓ 0 0.00

19 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4 18.18 0 0.00

20 1 4.55 . 0 0.00 0 0.00 0 0 ๓ 0 0.00

21 1 4.55 0 0,00 0 0.00 1 4.55 1 4.55

22 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

23 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0 ๓ 1 4.55

24 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.๓ 0 0.00

วิธีอ่ืน 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0 ๓ 0 0.00

ไม่ตอบ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00



2 1 8

คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความ!

วิธีการท่ี ข้อที่1.16 ข้อที่1.17 ข้อที่1.18 ข้อที่1.19 ข้อที่1.20

ตารางที่ 28 (ต่อ)

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ

1 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

2 4 18.18 5 22.73 4 18.18 3 13.64 2 9.09

3 4 18.18 2 9.09 3 13.64 4 18.18 7 31.82

4 3 13.64 4 18.18 1 4.55 5 22.73 า 4.55

5 2 9.09 2 9.09 2 9.09 1 4.55 O 13.64

6 2 9.09 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00

7 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

8 2 9.09 1 4.55 3 13.64 1 4.55 1 4.55

9 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 000

10 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00 อ 0.00

11 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 C 0.00

12 1 4.55 0 0.00 1 4.55 2 9.09 2 9.09

13 1 4.55 2 9.09 1 4.55 1 4.55 2 9.09

14 0 0.00 1 4.55 1 4.55 1 4.55 0 0.00

15 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

16 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

17 1 4.55 1 4 55 1 4.55 1 4.55 0 0.00

18 0 0.00 1 4.55 0 0.00 1 4.55 1 4.55

19 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 9.09

20 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00

21 0 0.00 1 4.55 3 13.64 2 9.09 1 4.55

22 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

23 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00

24 2 9.09 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

วิธีอ่ืน 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

ไม่ตอบ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
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คุณลักษณะภาวะผู้'นำด้านความ£

ร- -5! ข้อท่ี 1.21 ข้อท่ี 1.22 ข้อท่ี 1.23 ข้อท่ี 1.24 ข้อท่ี 1.25

ตารางที่ 28 (ต่อ)

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ

1 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

2 4 18.18 5 27.27 0 0.00 2 9.09 1 4.55

3 6 27.27 2 9.09 4 18.18 1 4.55 1 4.55

4 1 4.55 0 0.00 1 4.55 1 4.55 0 0.00

5 2 9.09 0 0.00 0 0.00 1 4.55 3 13.64

6 0 0.00 1 4.55 3 13.64 1 4.55 4 18.18

7 1 4.55 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00

8 1 4.55 1 4.55 3 13.64 4 18.18 1 4.55

9 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 9.09 1 4.55

10 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 1 4.55

11 1 4.55 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00

12 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

13 0 0.00 4 18.18 1 4.55 0 0.00 1 4.55

14 2 9.09 3 13.64 6 27.27 4 18.18 5 22.73

15 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55

16 0 0.00 1 4.55 1 4.55 2 9.09 1 4.55

17 1 4.55 0 0.00 0 000 1 4.55 0 0.00

18 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00

19 1 4.55 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00

20 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

21 1 4.55 1 4.55 2 9.09 0 0.00 1 4.55

22 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55

23 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

24 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

วิธีอ่ืน 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

ไม่ตอบ 0 0.00 1 4.55 1 4.55 0 0.00 0 0.00
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จากตารางที่ 28 ผลการวิจัยพบว่า ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อวิธีการพัฒนาคุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำด้านความรู้ของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน2 5 ข้อยังไม่เป็นอันหน่ึง 
อันเดียวกัน ด้งจะเห็นได้จากร้อยละของวิธีการพัฒนาท่ีได้รับเลือกสูงสุดส่วนใหญ่ มีค่าไม่เกินร้อยละ 
50 ด้งน้ี

ข้อท่ี 1.1 ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาการดีกษา ควรพัฒนาโดย การบรรยาย ร้อยละ 50.00
รองลงไปคือ การลัมมนา ร้อยละ 13.64

ข้อท่ี 1.2 ความรู้เก่ียวกับทฤษฎีการบริหาร และ ทฤษฎีองค์การ ควรพัฒนาโดย การ
บรรยาย ร้อยละ 36.36 รองลงไปคือ การลัมมนา และ การใช้บทเรียนแบบ 
โปรแกรม ร้อยละ13.64

ข้อท่ี 1.3 ความรู้เก่ียวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ท้ังทฤษฎีและการปฏิบัติ
ควรพัฒนาโดย การประชุมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 31.82 รองลงไปคือ การ 
อภิปรายเป็นคณะ และ การลัมมนา ร้อยละ 18.18

ข้อท่ี 1.4 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนานโยบาย และการวางแผนควรพัฒนาโดย
การประชุมทางวิชาการ และ การประชุมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 27.27 รองลงไป 
คือ การระดมสมอง ร้อยละ 13.64

ข้อท่ี 1.5 ความรู้เกี่ยวกับการกำหนดวิลัยทัศน์ควรพัฒนาโดย การระดมสมอง ร้อยละ
36.36 รองลงไปคือ การบรรยาย ร้อยละ 18.18

ข้อท่ี 1.6 ความรู้เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร ควรพัฒนาโดย การประชุมเชิงปฏิบัติการ
ร้อยละ 40.91 รองลงไปคือ การบรรยาย การอภิปรายเป็นคณะ และ การ 
ประชุมทางวิชาการ ร้อยละ 13.64

ข้อท่ี 1.7 ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ควรพัฒนาโดย การบรรยาย ร้อยละ45.45
รองลงไปคือ ณรบรรยายเป็นคณะ และ การประชุมทางวิชาการ ร้อยละ 9.09

ข้อท่ี 1.8 ความรู้เก่ียวกับเทคนิคการลอนท่ีเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ ควร
พัฒนาโดย การประชุมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 40.91 รองลงไปคือ การบรรยาย 
ร้อยละ13.64

ข้อท่ี 1.9 ความรู้เก่ียวกับการกัดผล และการประเมินผล ควรพัฒนาโดย การบรรยาย
และ การประชุมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 22.73 รองลงไปคือ การลัมมนา ร้อยละ
13.64
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ข้อท่ี 1.10

ข้อท่ี 1.11

ข้อท่ี 1.12

ข้อท่ี 1.13 

ข้อท่ี 1.14

ข้อท่ี 1.15

ข้อท่ี 1.16

ข้อท่ี 1.17

ข้อท่ี 1.18

ข้อท่ี 1.19

ความรู้เก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนโดยอาคัยการวิจัย ควร 
พัฒนาโดย การประชุมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 40.91 รองลงไปคือ การประชุม 
ทางวิชาการ ร้อยละ 27.27
ความรู้๓ยวกับ การประกันคุณภาพการคืกษา ควรพัฒนาโดย การบรรยาย 
การสัมมนา และ การประชุมIชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ การ 
คืกษาดูงาน ร้,อยละ 13.64
ความรู้เกี่ยวกับเทคนิค และกระบวนการสร้างหลักสูตรท้องถ่ิน ควรพัฒนาโดย 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ45.45รองลงไปคือ การบรรยายร้อยละ
13.64
ความรู้เก่ียวกับวัฒนธรรมองค์การท้ังด้านทฤษฎี และปฏิบัติ ควรพัฒนาโดย 
การบรรยาย ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ การศึกษาดูงาน ร้อยละ 13.64 
ความรู้เก่ียวกันกระแสความเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมท่ีสำคัญของโลก ควร 
พัฒนาโดย ก,'รบรรยาย ร้อยละ 22.73 รองลงไปคือ การเรียนรู้แบบออนไลน์ 
ร้อยละ 18.18
ความรู้เก่ียวกับวัฒนธรรมของโรงเรียน ชุมชน.และท้องถ่ิน ควรพัฒนาโดย 
การศึกษาดูงาน ร้อยละ 22.73 รองดงไปคือ การบรรยาย การอภิปรายเป็น 
คณะ และ การบรรยายเป็นคณะ ร้อยละ 13.64 
ความรู้เกี่ยวกับค่านิยม ความเช่ือ หลักศาสนา ประเพณีท่ีนักเรียน และ 
บุคลากรในโรงเรียนยึดถือ ควรพัฒนาโดย การบรรยาย และ การอภิปรายเป็น 
คณะ ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ การบรรยายเป็นคณะ ร้อยละ 13.64 
ความรู้พ้ืนฐานทางเศรษฐศาสตร์ และมีความเข้าใจความสัมพันธ์ของระบบ 
เศรษฐกิจกับระบบการศึกษา ควรพัฒนาโดย การบรรยาย ร้อยละ 27.27 
รองลงไปคือ การบรรยายเป็นคณะ ร้อยละ 18.18
ความรู้พ้ืนฐานทางสังคม และมีความเข้าใจความสัมพันธ์ของระบบสังคมกับ 
ระบบการศึกษา ควรพัฒนาโดย การบรรยาย ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ 
การอภิปรายเป็นคณะ การศึกษาดูงาน และ กรณีศึกษา ร้อยละ 13.64 

ความรู้พ้ืนฐานด้านการเมืองการปกครอง และมีความเข้าใจความสัมพันธ์ของ 
ระบบการเมืองกับระบบการศึกษา ควรพัฒนาโดย การบรรยายเป็นคณะ 
ร้อยละ 22.73 รองลงไปคือ การอภิปรายเป็นคณะ ร้อยละ 18.18
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ข้อท่ี 1.20 ความรู้เกี่ยวกับแนวโน้มความเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ควรพัฒนาโดย การ 
อภิปรายเป็นคณะ ร้อยละ 31.82 รองลงไปคือ การบรรยายเป็นคณะ ร้อยละ
13.64

ข้อท่ี 1.21 ความรู้เกี่ยวกับบทบาท หน้าท่ี และความสำคัญขององค์การระหว่างประเทศ 
ทั้งระคับภูมิภาค และระคับนานาชาติ ควรพัฒนาโดย การอภิปรายเป็นคณะ 
ร้อยละ 27.27 รองลงไปคือ การบรรยาย ร้อยละ 18.18 

ข้อท่ี 1.22 ความรู้เกี่ยวกับการบริหารท่ีมุ่งเน้นคุณภาพ ควรพัฒนาโดย การบรรยาย 
ร้อยละ 27.27 รองลงไปคือ การประชุมทางวิชาการ ร้อยละ 18.18 

ข้อท่ี 1.23 ความรู้เก่ียวกับการประยุกต์รูปแบบการบริหารท่ีมุ่งเน้นคุณภาพในการบริห่าร 
และจัดการโรงเรียน ควรพัฒนาโดย การประชุมเชิงปฎิบํตการ ร้อยละ 27.27 
รองลงไปคือ การอภิปรายเป็นคณะ ร้อยละ 18.18 

ข้อท่ี 1.24 ความรู้เก่ียวกับนวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีใข้ในการบริหารการศึกษา ควร
พัฒนาโดย การศึกษาดูงาน และ การประชุมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 18.18 
รองลงไปคือ การบรรยาย การศึกษาดูงาน และ การสาธิต ร้อยละ 9.09 

ข้อท่ี 1.25 ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคใหม่ๆ ในการพัฒนาและแสวงหาทางเลือกในการ
คัดสินใจ ควรพัฒนาโดย การประชุมเชิงปฏิบัตการ ร้อยละ 22.73 รองลงไป 
คือ การระดมลมอง ร้อยละ 18.18

สำหรับวิธีการพัฒนาที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอเพื่อใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้าน 
ความรู้นอกเหนือจากวิธีการที่ 1 - 2 4 ได้แก่ การศึกษาต่อระคับปริญญาโท และการใช้สถานการณ์ 
จำลอง

(2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิด เห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับวิธีการพัฒนา 
คุณลักษณะภาวะผู้นำต์านทักษะ

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะ 
ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ดังแสดงในตารางท่ี 29
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ตารางท่ี 29 ค่าความถี่ และค่าร้อยละ ของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับวิธีการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน

คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะ
วิธีการท่ี ข้อท่ี 2.1 ข้อท่ี 2.2 ข้อท่ี 2.3 ข้อท่ี 2.4 ข้อท่ี 2.5

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ Z II ro r\3 ร้อยละ N“ 22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ
1 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
2 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
3 1 4.55 0 0.00 1 4.55 2 9.09 1 4.55
4 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0.00
5 4 18.18 3 13.64 2 9.09 2 9.09 2 9.09
6 8 36.36 4 18.18 4 18.18 3 13.64 4 18.18
7 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00
8 1 4.55 9 40.91 9 40.91 6 27.27 6 27.27
9 2 9.09 1 4.55 1 4.55 0 0.00 1 4.55
10 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00
11 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
12 1 4.55 1 4.55 1 4.55 1 4.55 3 13.64
13 0 0.00 2 9.09 0 0.00 1 4.55 1 4.55
14 2 9.09 1 4.55 2 9.09 2 9.09 0 0.00
15 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55
16 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.ว/ช
17 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0/ 0.00
18 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
19 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 9.09 0 0.00
20 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00
21 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00
22 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
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ต า ร า ง ท ี่ 2 9  (ข ้อ ท ี่ 2 . 1 - 2 . 5  ต ่อ )

คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะ
วิธีการท่ี ข้อท่ี 2.1 ข้อท่ี 2.2 ข้อท่ี 2.3 ข้อท่ี 2.4 ข้อท่ี 2.5

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ
23 0 0.00 1 4.55 1 4.55 0 0.00 1 4.55
24 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

วิธีอ่ืน 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 9.09
ไม่ตอบ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 : 0.00 0 0.00
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คุณลักษณะภาวะผุ้นำด้านทักษะ
- - J  ข้อที่2.6 ข้อที่2.7 ข้อที่2,8 ข้อที่2.9 ข้อที่2.10

ตารางที่ 29 (ต่อ)

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ

1 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

2 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
O«J 0 0.00 2 9.09 1 4.55 1 4.55 1 4.55

4 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00

5 1 4 55 4 18.18 2 9.09 ทC. 9.09 3 13.64

6 3 13.64 3 13.64 3 13.64 2 9.09 4 18.18
7 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

8 1 4,55 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00

9 2 9.09 2 9.09 0 0.00 4 18.18 1 4.55

10 1 4.55 0 0.00 1 4.55 1 4.55 0 0.00

า ใ 1 4.55 1 4.55 0 C.OO 1 4.55 0 0.00

12 1 4.55 0 0.00 1 4.55 0 0.00 3 13.64

13 0 0.00 ท 9.09 0 0.00 1 4.55 1 4.55

14 7 31.82 3 13.64 4 18.18 3 13.64 2 9.09

15 0 0.00 1 4.55 5 22.73 0 0.00 0 0.00

16 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 9.09 0 0.00

17 0 0.00 0 0.00 0 ก 00 0 0.00 0 0.00

18 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00

19 3 13.64 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00

20 0 0.00 2 9.09 2 9.09 0 0.00 2 9.09

21 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00 2 9.05

22 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 9.09 0 0.00

23 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55

24 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55

วิธีอ่ืน 1 4.55 0 0.00 2 9.09 1 4.55 1 4.55

ไม่ตอบ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
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คุณลักษณะภาวะผู้'นำข้านทักษะ
วิธีการท่ี ข ้อที2.11 ข้อที่2.12 ข้อที่2.13 ข้อที่2.14 ข้อที่2.15

ตาทงที่ 29 (ต่อ)

ผะ=22 ร้อยละ ผ=22 ร้อยละ ผ=22 ร้อยละ ผ=22 ร้อยละ N =22 ร้อยละ
1 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00 3 13.64
2 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 1 4.55
3 1 4.55 1 4.55 2 9.09 0 0.00 2 9.09
4 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55
5 3 13.64 1 4.55 1 4.55 2 3.Ü3 3 13.64
6 9 40.91 1 4.55 3 13.64 3 13.64 0.00
7 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0 0.00
8 0 0.00 3 13.64 3 13.64 0 0.00 O 9.09
9 1 4.55 3 13.64 3 13.64 1 4.55 1 A  55
10 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 ว 00 2 9.09
11 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00
12 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
13 1 4.55 1 4.55 1 4.55 1 4.55 0 CGC
14 2 9.09 4 18.18 4 18.18 4 18.18 0 0.00
15 2 9.09 4 18.18 อ 0.00 1 4.55 1 4 55
16 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00
17 0 0.00 0 0.00 0 0 00 ท ท  n r \  

U .L /Ü
r 1 
บ ่ O.Cv

18 0 0.00 1 4.55 0 0.00 1 4.55 0 o.oc
19 0 0.00 0 0.00 0 0.00 3 13.64 0 0.00
20 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 1 4.55
21 1 4.55 0 0.00 1 4.55 1 4.55 1 4.55
22 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 2 9.09
23 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00
24 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

วธอ่ืน 1 4.55 1 4.55 1 4.55 2 9.09 2 9.09
ไม่ตอบ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
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คุณลักษณะภาวะผุ้นำด้านทักษะ
- -  4 ข้อที่2.16 ข้อที่2.17 ข้อที่2.18 ข้ธที่2.19 ข้อที่2.20

ตารางที่ 29 (ต่อ)

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ

1 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.0C

2 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00 1 4.55

3 1 4.55 1 4.55 2 9.09 1 4,55 3 13.5-4
4 1 4.55 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00

5 3 13.64 5 22.73 2 9.09 0 0.00 7 31.82

6 1 4.55 3 13.64 4 18.18 1 4.55 ใ 4.55

7 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.0C

8 1 4.55 3 13.64 1 4.55 2 9.09 2 9.09

9 4 18.18 1 4.55 1 4.55 3 13.64 0 0 C?

10 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 ไ 4 5 :

11 0 0.00 อ 0 00 0 0.00 i 4.55 0 0.0:

12 3 13.64 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 O๐

13 0 0.00 1 4.55 0 0.00 3 13.64 0 0.0:

14 1 4.55 2 9.09 6 27.27 5 22.73 4 18.15

15 0 0.00 0 0.00 1 4.55 า 4.55 0 0.C-:

16 0 0.00 0 0.00 1 4.55 1 4.55 0 0.0C

1 ท ท ท/'--Ü.UÜ

18 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

19 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

20 1 4.55 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 O O

21 0 0.00 1 4.55 0 0.00 1 4.55 2 9.0?

22 1 4.55 0 0.00 0 0.00 û 0.00 0 0.00

23 1 4.55 0 0.00 2 9.09 0 0.00 0 0.00

24 0 0.00 1 4.55 1 4.55 0 0.00 0 0.00

วิธีอ่ืน 2 9.09 2 9.09 0 0.00 2 S.C9 1 4.55

ไม่ตอบ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
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คุณลักษณะภาวะผู้นำลัานทักษะ
วิธีการท่ี ข้อที่2.21 ข้อที่2.22 ข้อที่2.23 ข้อที่2.24 ข้อที่2.25

ตารางทึ่ 29 (ต่อ)

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 cS c? ะร

1 2 9.09 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00
2 1 4.55 0 0.00 1 4.55 0 0.00 1 4.55
3 1 4.55 2 9.09 2 9.09 2 9.09 0 0.00
4 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
5 4 18.18 1 4.55 3 13.64 2 9.09 3 13.64

6 4 18.18 3 13.64 2 9.09 8 36.36 4 18.18
7 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 o.oc
8 1 4.55 2 9.09 2 9.09 0 0.00 า 4.55
9 ง 0.00 1 4.55 1 4.55 1 4.55 1 4.55

10 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55
11 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

12 1 4.55 1 4.55 2 9.09 0 0.00 0 0.00
13 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
14 2 9.09 1 4.55 4 18.18 1 4.55 1 4.55

15 1 4.55 2 9.09 2 9.09 2 9.09 5 22.73

16 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55

17 ก 0 00 0 0.00 ก ท ทท  U.UU 0 0.00 0 0.00

18 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 1 4.55

19 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
20 1 4.55 4 18.18 0 0.00 1 4.55 0 0.00
21 1 4.55 1 4.55 2 9.09 3 13.64 2 9.09
22 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 O.OC
23 1 4.55 9 9.09 0 0.00 0 0.00 0 0.00
24 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0 00

วิธีอ่ืน 1 4.55 1 4.55 0 0.00 1 4.55 1 4.55

ไม่ตอบ 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
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คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะ
วิธีการที ่ ข้'อ'ท่ี 2.26 ข้อท่ี 2.27 ข้อท่ี 2.28 ข้อท่ี 2.29 ข้อท่ี 2.30

ตารางที่ 29 (ต่อ)

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ
1 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
2 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00
3 0 0.00 2 9.09 3 13.64 1 4.55 3 13.64

4 1 4.55 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00
5 4 18.18 4 18.18 4 ใ๐.'16 4 18.13 2 9.09

6 4 18.18 2 9.09 4 18.18 5 22.73 2 9.09
7 0 0.00 0 0.00 0 0.C0 0 0-00 0 0.00

8 1 4.55 1 4.55 1 4.55 0 0.00 1 4.55

9 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55

10 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 0.00
11 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

12 1 4.55 1 4.55 2 9.09 0 0.00 0 0.00

13 1 4.55 1 4.55 0 0.00 2 9.09 า 4.55

14 4 18.18 4 18.18 4 18.18 7 31.82 2 9.09

15 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 5 22.73

16 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

17 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

18 1 4.55 1 4.55 1 4.55 1 4.55 0 0.00

19 1 4.55 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00

20 1 4.55 2 9.09 1 4.55 0 0.00 1 4.55

21 2 9.09 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00

22 0 0.00 0 0.00 0 000 0 0.00 0 0.00

23 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 9.09

24 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

วิธีอ่ืน 1 4.55 1 4.55 1 4.55 ใ 4.55 2 9.09

ไม่ตอบ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
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คุณลักษณะภาวะผู้นำลัานทักษะ
วิธีการท่ี อ้อที่2.31 อ้อที่2.32 อ้อที่2.33 อ้อที่2.34 อ้อที่2.35

ตารางที่ 29 (ต่อ)

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ
1 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
2 1 4.55 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00
3 1 4.55 1 4.55 1 4.55 3 13.54 า 4.55
4 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 า 4.55
5 4 18.18 2 9.09 0 0.00 1 4.55 Q•J 13.64

6 4 18.18 1 4.55 3 13.64 3 13.64 A 18.18
7 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

8 1 4.55 O 9.09 1 4.55 2 9.09 4 18.18
9 0 0.00 1 4.55 2 9.09 0 0.00 0 0.00

10 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55
11 0 0.00 0 0.00 0 0.0C 0 0.00 0 0.00

12 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

13 1 4.55 1 4.55 0 0.00 1 4.55 0 0.00
14 4 13.18 6 27.27 4 18.18 8 36.36 3 13.64

15 2 9.09 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00

16 0 0.00 1 4.55 2 9.09 1 4.55 1 4.55
17 0 0.00 2 9.09 1 4.55 0 ท ททyJ.yj'J ทบ 0.00

18 0 0.00 1 4.55 1 4.55 0 0.00 0 0.00

19 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00

20 2 9.09 3 13.64 2 9.09 1 4.55 2 ร.09

21 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 1 4.55

22 0 0.00 C 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

23 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

24 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

วิธีอ่ืน 1 4.55 0 0.00 2 9.09 1 4.55 ใ 4.55

ไม่ตอบ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
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ตารางที่ 29 (ต่อ)

วธการท่ี ข้อท่ี 2.36
คุณลักษณ

ข้อท่ี 2.37
ะภาวะผู้นำด้านทักษะ 
ข้อท่ี 2.38 ข้อท่ี 2.39

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N==22 ร้อยละ

1 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

2 0 0.00 0 0,00 0 0.00 0 0.00

3 0 0.00 1 4.55 2 9.09 1 4.55

4 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

5 1 4.55 3 13.64 3 13.64 3 13.64

6 2 9.09 2 9.09 2 9.09 4 18.18

7 0 0.00 0 0.00 1 4.55 1 4.55

8 0 0.00 5 22.73 1 4.55 2 9.09

9 2 9.09 4 18.18 0 0.00 0 0.00

10 1 4.55 2 9.09 0 0.00 0 0.00

11 0 0.00 C 0.00 0 0.00 0 0.00

12 อ 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

13 0 0.00 0 0.00 2 9.09 2 9.09

14 3 13.64 1 4.55 5 22.73 3 13.64

15 3 13.64 0 0.00 0 0.00 0 0.00

16 7 31.82 0 0.00 3 13.64 1 4.55

17 1 4.55 0 0 00 0 0.00 1 4.55

18 0 0.00 1 4.55 0 0.00 2 9.09

19 2 9.09 0 0.00 1 4.55 1 4.55

20 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

21 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

22 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

23 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00

24 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

วิธีอ่ืน 0 0.00 1 4.55 2 9.09 1 4.55

ไฝตอบ 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00
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จากตารางที่ 29 ผลการวิจัยพ บ ว่า ความเหินของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อวิธีการพัฒนาค ุณ ล ัก ษ ณ ะ  

ภาวะผู้นำด้านทักษะของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 39 ข้อยังไม่เป็นอันหนึ่ง 
อันเดียวกัน ดังจะเหินได้จากร้อยละของวิธีการพัฒนาท่ีได้ร ับ เลือกสูงสุดส่วนใหญ่ มีค่าไม่เกินร้อยละ 
50 ดังน้ี

ข้อท่ี 2.1 ทักษะในการทำงานแบบมีส่วนร่วม ควรพัฒนาโดย การระดมสมอง ร้อยละ
36.36 รองลงไปคือ การลัมมนา ร้อยละ 18.18

ข้อท่ี 2.2 ทักษะในการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ปลอดภัยและเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ควรพัฒนาโดย โทรศึกษาดูงาน ร้อยละ 40.91 รองลงไปคือ การระดม 
สมอง ร้อยละ 18.18

ข้อท่ี 2.3 ทักษะในการแสวงหาแหล่งการเรียนรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถ่ิน ควรพัฒนาโดย
การศึกษาดูงาน ร้อยละ 40.91 รองลงไปคือ การระดมสมอง ร้อยละ 18.18

ข้อท่ี 2.4 ทักษะในการแสวงหาแหล่งทรัพยากรท้ังจากรัฐครอบครัวชุมชนองค์กรเอกชน
เพ่ือนำมาใช้ในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ควรพัฒนาโดย การ 
ศึกษาดูงาน ร้อยละ 27.27 รองลงไปคือ การระดมสมอง ร้อยละ 13.64

ข้อท่ี 2.5 ทักษะในการทำให้โรงเรียนเป็นแหล่งทรัพยากรของชุมชน เพ่ือเปิดโอกาสให้
ชุมชนใช้ทรัพยากรของโรงเรียน ควรพัฒนาโดย การศึกษาดูงาน ร้อยละ 27.27 
รองลงไปคือ การระดมสมอง ร้อยละ 18.18

ข้อท่ี 2.6 ทักษะในการแสวงหาข้อมูล และสารสนเทศ ประกอบการตัดสินใจ ควรพัฒนา
โดย การประชุมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ31.82รองลงไปคือ การระดมสมอง 
และ การเรียนรู้แบบออนไลน์ ร้อยละ 13.64

ข้อท่ี 2.7 ทักษะในการบริหารบุคคลให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน
ควรพัฒนาโดย การลัมมนา ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ การระดมสมอง และ
การประชุมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 13.64

ข้อท่ี 2.8 ทักษะในการเจรจาต่อรองโดยคำนึงถึงประโยชน์ท่ีนักเรียนจะได้รับ และดำเนิน
การตามข้อตกลงหรีอสัญญาต่าง  ๆ ท่ีโรงเรียนทำไว้อย่างช่ือตรง ควรพัฒนาโดย 
การแสดงบทบาทสมมุติ ร้อยละ 27.72 รองลงไปคือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ร้อยละ 18.18

ข้อท่ี 2.9 ทักษะในการอำนวยการใช้เคร่ืองมือ และเคร่ืองอุปกรณ์ต่าง  ๆในโรงเรียน
อย่างปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลควรพัฒนาโดย การปีกงาน
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ร้อยละ18.18 รองลงไปคือ การประชุมเชิงปฎิบ้ติการ ร้อยละ 13.64 
ข้อท่ี 2.10 ทักษะในการกระตุ้นให้ทุกฝ่ายตระหนักในการเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกันโดย 

อาคัยการจัดกิจกรรมหรือใช้สัญลักษณ์ต่าง  ๆอย่างมีประสิทธิผลควรพัฒนา 
โดย การระดมสมอง ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ การสัมมนา และ การประชุม 
ใหญ่ ร้อยละ 13.64

ช้อท่ี 2.11 ทักษะในการแลวงหาความร่วมมือจากครูเพ่ือสร้างหลักสูตรท้องถ่ินควรพัฒนา
โดย การระดมลมองร้อยละ40.91 รองลงไปคือการสัมมนาร้อยละ13.64 

ข้อท่ี 2.12 ทักษะในการนิเทศเพ่ือให้คำแนะนำ และกระตุ้นให้ครูนำหลักการลอนท่ีเน้น 
ผู้รียนเป็นสำคัญมาปฏิบัติในโรงเรียนอย่างชาญฉลาดควรพัฒนาโดย การ 
ประชุมเช้งปฏิบัติการ และ การแลดงบทบาทสมมุติ ร้อยละ 18.18 รองลงไป 
คือ การศึกษาดูงาน และ การปีกงาน ร้อยละ 13.64 

ช้อท่ี 2.13 ทักษะในการนิเทศเพ่ือให้คำแนะนำ และกระตุ้นให้ครูนำหลักการวัดผลและ 
ประเมินผลโดยเน้นสภาพจริงมาปฏิบัติในโรงเรียนอย่างชาญฉลาดควรพัฒนา 
โดย การประชุมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ การระดมสมอง การ 
ศึกษาดูงาน การปีกงาน ร้อยละ 13.64

ช้อท่ี 2.14 ทักษะในการแลวงหาความรู้ใหม่ๆโดยใช้วิธีการที่แตกต่างหลากหลายอย่าง 
กระฉบกระเฉง ควรพัฒนาโดย การประชุมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 18.18 
รองลงไปคือ การระดมลมอง และ การรียนรู้แบบออนไลน์ร้อยละ 13.64 

ข้อท่ี 2.15 ทักษะในการเก็บรักษาความลับ ของนักเรียน ครูบุคลากร และโรงเรียนท้ังท่ี 
เป็นเอกสาร บันทึก. หรือรายงานต่าง  ๆ อย่างปลอดภัยควรพัฒนาโดย การ 
ปฐมนิเทศ และ การสัมมนา ร้อยละ 13.64 รองลงไปคือ การศึกษาดูงาน และ 
การลอนงาน ร้อยละ 9.09

ข้อท่ี 2.16 ทักษะในการล่ือสารเพ่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรมการพัฒนา และข่าวสารของ 
โรงเรียนให้ผู้ปกครอง และชุมชนทราบอย่างท่ัวถึง และรวดเร็ว ควรพัฒนาโดย 
การปีกงาน ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ การสัมมนา และ การประชุมใหญ่ 
ร้อยละ 13.64

ข้อท่ี 2.17 ทักษะในการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมขององค์การต่างๆเช่นภาคธุรกิจ
สถาบันการศึกษาอ่ืนในพ้ืนท่ี เพ่ือเพ่ืมโอกาสในการนำทรัพยากรและภูมิปัญญา 
ท้องถ่ินมาใช้ในการเรียนการสอน ควรพัฒนาโดย การสัมมนา ร้อยละ 22.73



2 3 4

ข ้อ ท ี่ 2 . 1 8

ข้อท่ี 2.19

ข้อท่ี 2.20

ข้อท่ี 2.21

ข้อท่ี 2.22

ข้อท่ี 2.23

ข้อท่ี 2.24

ข้อท่ี 2.25

ข้อท่ี 2.26

รองลงไปคือ การระดมสมอง และ การคืกษาดูงาน ร้อยละ 13.64 
ทักษะในการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนเรียนรู้การทำงานเป็น 
ทีมควรพัฒนาโดย การประชุมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 27.27 รองลงไปคือ การ 
ระดมสมอง ร้อยละ 18.18
ทักษะในการประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพ (วางแผน-ปฏิบัติตามแผน-ตรวจสอบผล 
การปฏิบัติ-ปรับปรุงแก้ไข) ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนควร 
พัฒนาโดย การประชุมเชิงปฏิบัตการ ร้อยละ 22.77 รองลงไปคือ การปีกงาน 
และ การประชุมทางวิชาการ ร้อยละ 13.64
ทักษะในการประเมินผลกระทบของวัฒนธรรมท่ีมีต่อโรงเรียน ควรพัฒนาโดย 
การสัมมนา ร้อยละ31.82 รองลงไปคือ การประชุมเชิงปฏิบัติการร้อยละ
18.18
ทักษะในการสร้างเอกลักษณ์ขององค์การ เพ่ือให้สมาชิกรับรู้ และยืดถือร่วมกัน 
ควรพัฒนาโดย การสัมมนา และ การระดมสมอง ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ 
การปฐมนิเทศ และ การประชุมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ9.09 
ทักษะในการสร้างความสัมพันธ์ในหมู่สมาชิก และกระตุ้นให้เกิดความยอมรับ 
และผูกพันในองค์การโดยไม่ยึดมั่นแต่ตนเองเพยงอย่างเดียวควรพัฒนาโดย 
เกมการบริหารร้อยละ 18.18รองลงไปคือ การระดมสมอง ร้อยละ 13 .64  

ทักษะในการนำวัฒนธรรมใหม่ไปใช้โดยมีการวางแผนล่วงหน้าเป็นอย่างดีควร 
พัฒนาโดย การประชุมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ การสัมมนา 
ร้อยละ 13.64
ทักษะในการแลวงหาบุคคลผู้เป็นท่ียอมรับ และมีอิทธิพลต่อองค์การ ให้เป็น 
ตัวแบบของพฤติกรรมท่ีองค์การต้องการเปล่ียนแปลงควรพัฒนาโดย การระดม 
สมอง ร้อยละ 36.36 รองลงไปคือ กรณีคึกษา ร้อยละ 13.64 
ทักษะในการใช้เร่ืองราว หรีอสัญลักษณ์ เพ่ือนำสมาชิกในองค์การให้ทำ 
พฤติกรรมตามท่ีคาดหวังควรพัฒนาโดย การระดมสมอง และ การแลดง- 
บทบาทสมมุติ ร้อยละ 22.73 รองลงไปคือ การระดมสมอง ร้อยละ 1 8 .18  
ทักษะในการวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจ และวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ ท่ีมีผด 
กระทบต่อโรงรียนควรพัฒนาโดย การสัมมนา การระดมสมอง และการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ กรณีศึกษา ร้อยละ 9.09
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ข ้อ ท ี่ 2 . 2 7

ข้อท่ี 2.28

ข้อท่ี 2.29

ข้อท่ี 2.30

ข้อท่ี 2.31

ข้อท่ี 2.32

ข้อท่ี 2.33

ข้อท่ี 2.34

ทักษะในการวิเคราะห์ปัญหาสังคม และแนวโน้มความเปล่ียนแปลงทางสังคม 
ท่ีมีผลกระทบต่อโรงเรียนควรพัฒนาโดย การสัมมนา และการประชุมเชิง- 
ปฏิบัติการ ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ การอภิปรายเป็นคณะ การระดมสมอง 
และ เกมการบริหาร ร้อยละ 9.09
ทักษะในการวิเคราะห์ความเปล่ียนแปลงทางการเมือง ท้ังในระดับท้องถ่ิน และ 
ระดับชาติ ท่ีมืผลกระทบต่อโรงเรียนควรพัฒนาโดยการสัมมนา การระดมสมอง 
และการประชุมเชิงปฎิบ้ติการ ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือการอภิปรายเป็น- 
คณะ ร้อยละ 13.64
ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน-กำไร ต้นทุน-ประสิทธิผล เพ่ีอประกอบการดัดสินใจ 
ก่อนท่ีจะลงทุนทางการคืกษาอย่างรอบคอบควรพัฒนาโดย การประชุมเชิง 
ปฎิบัติการ ร้อยละ 31.82 รองลงไปคือ การระดมสมอง ร้อยละ 22.73 
ทักษะในการวิเคราะห์นโยบายและแผนการคืกษาเพ่ีอนำมาเป็นแนวทางในการ 
จัดการเรียนการสอน ควรพัฒนาโดย การแสดงบทบาทสมมุติ ร้อยละ 22.73 
รองลงไปคือ การอภิปรายเป็นคณะ ร้อยละ 13.64 
ทักษะในการประนีประนอม เพ่ีอให้บุคคล และ กลุ่มต่าง  ๆ ท้ังภายในและ 
ภายนอกโรงเรียนให้สามารถร่วมมือกันทำงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมื 
ประสิทธิผล ควรพัฒนาโดย การสัมมนา การระดมสมอง และ การประชุมเชิง 
ปฎิบัติการ ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ เกมการบริหาร ร้อยละ 9.09 
ทักษะในการสร้างความเข้มแข็งให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถ 
ปฎิบ้ติงานและร่วมตดสินใจอย่างมืความเช่ือม่ันควรพัฒนาโดย การประชุมเชิง 
ปฎิบัติการ ร้อยละ 27.27 รองลงไปคือ เกมการบริหาร ร้อยละ 13.64 
ทักษะในการนํ^ครองมือทางการบริหารมาประยุกตไข้ในการบริหารโรงเรียน 
อย่างเหมาะสมควรพัฒนาโดย การประชุมเชิงปฏิบ้ติการ ร้อยละ 18.18 รองลง 
ไปคือ การระดมสมอง ร้อยละ 13.64
ทักษะในการใข้นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสร้างช่องทางความร่วมมือกับ 
ฝ่ายต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ีอนำไปลุ่การดัดสินใจแบบมีส่วนร่วมควรพัฒนาโดย 
การประชุมเชิงปฎิบัติการร้อยละ 36.36 รองลงไปคือ การอภิปรายเป็นคณะ 
และ การระดมสมอง ร้อยละ 13.64
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ข้อท่ี 2.35 ทักษะในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ ความคุ้มค่า ความคุ้มทุนก่อนท่ีจะลงทุน 
นำเทคโนโลยีมาใข้ในโรงเรียนควรพัฒนาโดย การระดมลมอง และ การศึกใ!ท 
ดูงาน ร้อยละ 13.18รองลงไปคือ การสัมมนาและการประชุมเซิงปฏิบัติการ 
ร้อยละ 13.64

ข้อท่ี 2.36 ทักษะในการแสดงตนเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีสารลนเทศในโรงเรียน 
ควรพัฒนาโดย การสาธิต ร้อยละ 31.82 รองลงไปคือ การประชุมเชิงปฎิปตการ 
และ การแสดงบทบาทสมมุติ ร้อยละ 13.64

ข้อท่ี 2.37 ทักษะในการจัดก่จกรรมในโรงเรียน เพ่ือสนับสนุนความก้าวหน้าทางวิชาการ 
และส่งเสรีมสนับสนุนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพควรพัฒนาโดย การศึกษา 
ดูงาน ร้อยละ 22.73 รองลงไปคือ การ'รกงาน ร้อยละ 18.18

ข้อท่ี 2.38 ทักษะ'ในการวิเคราะห์ลือการลอนอย่างเป็นระบบก่อนตัดสิน,ใจ'จัด,หาล่ือมา'ใช้ 
ในโรงเรียน ควรพัฒนาโดย การประชุมเซิงปฏิบัติการ ร้อยละ 22.73 รองลงไป 
คือ การลัมมนา และ การสาธิต ร้อยละ 13.64

ข้อท่ี 2.39 ทักษะในการเลือกใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการพัฒนาโรงเรียน 
ควรพัฒนาโดย การระดมสมธง ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ การสัมมนา และ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 13.64

สำหรับวิธีการพัฒนาที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอเพื่อไข้ในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะ 
นอกเหนือจากวิธีการท่ี 1 -24 ได้แก่ การใช้สถานการณ์จำลอง การใช้อินเตอร์เน็ต และการวิจัย 3

(3 )  ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข อ ม ูล ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ เ ก ี่ย ว ก ับ ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า  

ค ุณ ก ัก ษ ณ ะ ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ด ้า น ท ัศ น ค ต ิ

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น ํ'1ด้าน 
ทัศนคติของผู้บรีหารโรงเรียนท่ีบรีห"รโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ดังแสดงในตารางท่ี 30
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ตารางท 30 ค ่า ค ว า ม ถ ี แ ล ะ ค ่า ร ้อ ย ล ะ  ข อ ง ค ะ แ น น ค ว า ม ค ิด เน ีน ข อ ง ผ ู้เช ย ว ช า ญ เก ี่ย ว ก ับ ว ิธ ีการ 
พ ัฒ น า ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ด ้า น 'ท ัศ น ค ต ิข อ ง ผ ู้บ ร ิ'พ า ร 'โ ร ง เร ีย น ท ี่บ ,ร ิห า ร ,[ด ยา1ช้ 
โ ร ง เร ีย น เป ิน ฐ า น

คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทัศนคติ
วิธีการที่ ข้อท่ี 3.1 ข้อท่ี 3.2 ข้อที่ 3.3 ข้อท่ี 3.4 ข้อท่ี 3.5

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N---22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ
1 2 9.09 0 0.00 0 0.00 1 4.55 1 55
2 1 4.55 3 13.64 1 4.55 2 9.09 2 9.09
3 0 0.00 0 0.00 2 9.09 6 27.27 2 S.0S
4 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.C0
5 7 31.82 4 18.18 2 9.09 2 9.09 ว) 'เ3.6—
6 0 0.00 3 13.64 4 18.18 3 13.64 3 1364
7 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0 โ :
8 1 4.55 2 9.09 2 9.09 0 0.00 3 า 3.C-
9 2 9.09 1 4.55 1 4.55 0 0.00 0 0.00

10 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00
11 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00
12 0 0.00 0 0.00 1 4.55 1 4.55 2 9.09
13 2 9.09 3 13.64 2 9.09 1 4.55 0 0.00
14 3 13.64 1 4.55 1 4.55 2 9.09 1 4.55
15 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00
16 0 0.00 1 4.55 1 4.55 0 0.00 0 0.00
17 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
18 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00
19 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
20 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55
21 1 4.55 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00
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ต า ร า ง ท ี่ 3 0  (ข ้อ ท ี่ 3 . 1 - 3 . 5  ต ่อ )

ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ด ้า น ท ัศ น ค ต ิ

วิธ ีการท่ี ข้อท่ี 3.1 ข้อท่ี 3.2 ข้อท่ี 3.3 ข้อที่ 3.4 ข้อที่ 3.5
N=22 ร้อยละ Z II ro K3 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ

22 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
23 0 0.00 4 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00
24 0 0.00 0 0.00 0 0.00 า 4 .5 5 2 9.09

วิธีอื่น 0 0.00 1 4.55 0 0.00 1 4 .5 5 1 4.55
ไม่ตอบ 1 4.55 1 4.55 1 4.55 1 4 .5 5 1 4 .5 5
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ตารางที่ 30 (ต่อ)

วิธีการท่ี ข้อท่ี 3.6
คุณลักษณ:

{อท่ี 3.7
ะภาวะผู้นิาด้านทัศนคติ 

ข้อท่ี 3.ย ข้อท่ี 3.9 ข้อท่ี 3.10

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N =22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ

1 1 4.55 1 4.55 2 9.09 1 4.55 1 4.55
2 2 9.09 3 13.64 4 18.18 5 22.73 1 4.55
3 2 9.09 า 4.55 1 4.55 0 0.00 3 13.64

4 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
5 4 18.18 2 9.09 6 27.27 3 13.64 2 9.09

6 2 9.09 18.18 3 13.64 0 0.00 3 13.64

7 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0 00 0 0.00

8 0 0.00 2 9.09 0 0.00 0 อ.00 8 36.36

9 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00

10 0 0.00 1 4.55 0 0.00 ก 0.00 0 0.00

11 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

12 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55

13 2 9.09 2 9.09 0 0.00 3 13.64 0 0.00

14 1 4.55 1 4.55 2 9.03 1 4,55 0 0.00

15 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55

16 1 4.55 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00

17 0 0.00 0 0.00 0 0-00 2 9.09 0 0.00

18 0 0.00 1 4.55 0 0.00 1 4.55 0 0.00

19 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

20 1 4,55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

21 1 4.55 3 13.64 0 0.00 OO 13.64 0 0.00

22 1 4.55 C 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

23 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 1 4.55

24 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00

วิธีอ่ืน 1 4.55 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00

ไม่ตอบ 1 4.55 1 4.55 1 4.55 1 4,55 1 4.55
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คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทัคนคติ
วิธีการท่ี ขอที่3.11 ข้อที่3.12 ข้อที่3.13 ข้อที่3.14 ข้อที่3.15

ตารางที่ 30 (ต่อ)

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ
1 า 4.55 1 4.55 1 4.55 1 4.55 1 4.55
2 1 4.55 1 4.55 2 9.09 1 4.55 1 4.55
3 า 4.55 า 4.55 0 0.00 2 9.09 0 0.0C
4 0 0.00 า 4.55 1 4.55 1 4.55 0 0.0C
5 2 909 2 9.09 1 4.55 0 0.00 1 4.55
6 3 13.64 0 0.00 0 0.00 5 22.73 7 31.82
7 0 0.00 1 4.55 2 9.09 0 0.00 0 0.0C
8 6 27.27 5 22.73 8 36.36 0 0.00 5 22.73
9 0 000 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.03
10 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 O.0C
11 0 000 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
12 1 4 55 0 0.00 1 4.55 ไ 4.55 1 4.55
13 0 000 1 4.55 1 4.55 1 4.55 0 0.0C
14 0 0.00 2 9.09 0 0.00 1 4.55 0 0.00
15 1 4.55 า 4.55 0 0.00 3 13.64 1 4.55
16 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
17 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 Q.GO
18 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.CC
19 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55
20 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
21 2 ร.09 1 4.55 1 4.55 0 0.00 2 9.0°
22 0 0.00 0 0.00 0 0.00 3 13.64 0 0.00
23 1 4.55 0 0.00 0 0.00 ใ 4.55 1 4.55
24 1 4.55 1 4.55 3 13.64 1 4.55 0 0.00

วธอ่ืน 0 0.00 1 4.55 0 0.00 1 4.55 1 4.55
ไม่ตอบ 2 9.09 1 4.55 1 4.55 0 0.00 0 O.CO
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ตารางท' 30 (ต่อ)
คุณลักษณะภาวะผุ้นำด้านท้ศนคติ

วิรการทึ่ ข ้อที่3.16 ข้อที่3.17 ข้อที่3.18 ข้อที่3.19 ข้อที่3.20
N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยคะ

1 1 4.55 า 4.55 1 4.55 า 4.55 1 4.55
2 2 9.09 2 9.09 1 4.55 2 9.09 1 4.55
3 1 4.55 2 9.09 2 9.09 3 13.64 3 13.6-1
4 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55
5 4 18.18 7 31.82 5 22.73 3 13.64 0 0.CC

6 ■■>C. 9.09 0 0.00 2 9.09 1 4.55 2 9.09

7 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.0C

8 3 13.64 5 22,73 3 13.64 0 0.00 6 27.2“

9 0 0.00 O«4 9.09 1 4.55 0 0.00 0 0.CC

10 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 000 0 0.0C

11 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.CC

12 1 4.55 1 4.55 3 13.64 2 9.09 0 Û.0C

13 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.0C

14 1 4.55 0 0.00 0 0.00 A 18.18 2 9.09

15 2 9.09 1 4.55 0 0.00 2 9.09 0 0.CC

16 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 1 4.55

17 0 0.00 0 0.00 ก 0.00 ■1 4 55 ทÜ r\ r./->Ü.UL'

18 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 3 13.6-

19 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 9.09

20 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

21 4 18.18 1 4.55 4 18.18 0 0.00 0 0.00

22 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 ■ 0.00 0 0.00

23 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

24 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.0Q

วิธีอ่ืน 1 4.55 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00

ไฝตอบ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
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จากตารางท 30 ผลการวิจัยพบว่า ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อวิธีการพัฒนาคุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำด้านทัศนคติของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช่โรงเรียนเป็นฐาน 20 ข้อยังไม่เป็นอันหน่ึง 
อันเดียวกัน ดังจะเห็นได้จากร้อยละของวิธีการพัฒนาท่ีได้รับเสือกสูงสุดส่วนใหญ่ มีค่าไม่เกินร้อยละ

ร/
50 ดังน๋ึ

ข้อท่ี 3.1 ความเชื่อม่ัน และส่งเสริม สนับสนุน และเน้นความสำคัญของการบริหารโดย  
ใช่โรงเรียนเป็นฐาน ควรพัฒนาโดย การลัมมนา ร้อยละ31.82 รองลงไปคือ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 13.64

ข้อท่ี 3.2 ความเชื่อม่ัน และมุ่งเน้นความสำคัญของแนวคิด '‘นักเรียนสำคัญท่ีสุด'' ควร 
พัฒนาโดย การลัมมนา ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ การบรรยาย การระดม

ข้อท่ี 3.3
สมอง และ การประชุมทางวิชาการ ร้อยละ 13.64
การสนับลนุนการเปล่ียนแปลง ท่ีจะนำไปส่การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาควร 
พัฒนาโดย การระดมสมอง ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ การอภิปรายเป็นคณะ

ข้อท่ี 3.4
การศึกษาดูงาน และ การประชุมทางวิชาการ ร้อยละ 9.09 
การเน้นความสำคัญเก่ียวกับสิทธิเสรีภาพของบุคคลตามรัฐธรรมนูญ เสรีภาพ 
ทางวิชาการของครูและบุคลากร และ สิทธิของนักเรียนควรพัฒนาโคย การ 
อภิปรายเป็นคณะ ร้อยละ 27.27 รองลงไปคือ การระดมสมอง ร้อยละ 13.64

ข้อท่ี 3.5 การยอมรับความสำคัญของความคิด ค่านิยม ขนบธรรมเนียม โ]ระเพณี ความ 
เช่ือ ลัทธิ ศาลนา และสถาบันหลักในชุมชนควรพัฒนาโดย การสมมนา และ 
การระดมสมอง ร้อยละ 13.64 รองลงไปคือ การบรรยาย การอภิปรายเป็น

ข้อท่ี 3.6
คณะ การประชมใหญ่ และ กิจกรรมภารพัฒนาจิต ร้อยละ 9.09
การสนับสนุน และเน้นความสำคัญความเช่ือว่านักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้
ควรพัฒนาโดย การลัมมนา ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ การบรรยาย การระดม

ข้อท่ี 3.7
สมอง และ การประชุมทางวิชาการ ร้อยละ 9.09 
การส่งเสริม และสนับลนุนแนวคิดการบรรลุความสำเร็จด้วยหนทางท่ี 
หลากหลาย ควรพัฒนาโดย การระดมสมอง ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ 
การบรรยาย ร้อยละ 13.64

ข้อท่ี 3.8 ความเชื่อว่าการประเมินผลมีจุดมุ่งหมายเพื่อยกระคับคุณภาพการศึกษา ไม่ใช่ 
การตรวจสอบเพ่ือหาความผิด ควรพัฒนาโดย การสัมมนา ร้อยละ 27.27 
รองลงไปคือ การบรรยาย ร้อยละ 18.18
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ข ้อ ท ี่ 3 . 9

ข้อท่ี 3.10

ข้อที 3.11

ข้อท่ี 3.12

ข้อท่ี 3.13

ข้อท่ี 3.14

ข้อท่ี 3.15

ข้อท่ี 3.16

ข้อท่ี 3.17

การตระหนักในความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน และเข้าใจในเรอง 
อัตราความเร็วในการเรียนของนักเรียนแต่ละคนแตกต่างกัน ควรพัฒนาโดย 
การบรรยาย ร้อยละ 22.73 รองลงไปคือ การอัมมนา การประชุมทางวิชาการ 
และ กรณีศึกษา ร้อยละ 13.64
การยอมรับความสำคัญ และให้เกียรติ พร้อมท้ังสํงเสริมสนับสนุนภูมิปัญญา 
ท้องถ่ิน ควรพัฒนาโดย การศึกษาตูงาน ร้อยละ 36.36 รองลงไปคือ การ 
อภิปรายเป็นคณะ และ การระดมสมอง ร้อยละ 13.64 
การสนับสนุนการธำรงรักษาวัฒนธรรมท่ีดงาม ของโรงเรียน และชุมซน ควร 
พัฒนาโดย การศึกษาดูงาน ร้อยละ 22.73 รองลงไปคือ การระดมสมอง 
ร้อยละ 13.64
การส่งเสริม สนับสนุน และเน้นความสำคัญของทฤษฏีเศรษฐกิจแบบพอเพยง 
ควรพัฒนาโดย การศึกษาตูงาน ร้อยละ 22.73 รองลงไปคือ การอัมมนา แสะ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 9.09
ความศรัทธาในหอัทการดำเนินชีวิตแบบ “ตามรอยพระยุคลบาท', ของพระบาท 
สมเด็จพระเจ้าอยู่ห้'ว ควรพัฒนาโดย ภารศึกษาตูงาน ร้อยละ 36.36 รองลงไป 
คือ กิจกรรมก';รพัฒนาจิต ร้อยละ 13.64
การเน้นความสำคัญเก่ียวกับการยอมรับนับถือในความคิดเห็น และความเช่ือที 
แตกต่างกันโดยไม่ขัดแย้งกันควรพัฒนาโดย การระดมสมองร้อยละ2 2 .7 3  
รองลงไปคือ การแสดงบทบาทสมมุติ ร้อยละ 13.64 
การสนับสนุนการพ่ึงพาอาคัยกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยเป็นแหล่ง 
ทรัพยากรของกันและกัน ควรพัฒนาโดย การระดมสมอง ร้อยละ 31.82 
รองลงไปคือ การศึกษาตูงาน ร้อยละ 22.73
การเน้นความสำคัญของการมองปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนอย่างเข้าใจ 
องค์รวม ควรพัฒนาโดย การอัมมนา ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ การศึกษา 
ดูงาน ร้อยละ 13.64
การเน้นความสำคัญขององค์กร สถาบัน หรือสมาคมทางวิชาชีพ ควรพัฒนา 
โดย การอัมมนา ร้อยละ 31.82 รองลงไปคือ การศึกษาตูงานร้อยละ 22.73
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ข้อท่ี 3.18 การส่งIสริม สนับสนุน และเน้นความสำคัญ๓ยวกับการมีส่วนร่วมจัดการ
คืกษาของครอบครัว และชุมชน ควรพัฒนาโดย การสัมมนา ร้อยละ 22.73 รอง 
ลงไปคือ กรณีคืกษา ร้อยละ 18.18

ข้อท่ี 3.19 การเน้นความสำคัญเกี่ยวกับการเจรจาต่อรอง เพ่ือการประลานประโยชน์
ระหว่างบุคคล และกลุ่มต่าง  ๆ โดยคำนึงถึงประโยชน์ท่ีนักเรียนพึงได้รับ ควร 
พัฒนาโดย การประชุมเชิงปฎิบัติการ ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ การอภิปราย 
เป็นคณะและการสัมมนา ร้อยละ13.64

ข้อท่ี 3.20 การให้ความสำคัญเกี่ยวกับการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใช้ 
ในโรงเรียน ควรพัฒนาโดย การคืกษาดูงาน ร้อยละ 27.27 รองลงไปคือ การ 
อภิปรายเป็นคณะ และ การใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน ร้อยละ 13.64

สำหรับวิธีการพัฒนาที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอเพื่อใช้ในการพัฒนาคุณสักษณะภาวะผู้!นำด้าน 
ทัศนคตินอกเหนือจากวิธีการท่ี 1 -2 4  คือ การใช้สถานการณ์จำลอง

(4) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นชองผู้เร็!ยวชาญ เกี่ยวกับวิธีการพัฒนา 
คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านคุณธรรม จริยธรรม

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำด้าน 
คุณธรรม จรียธรรมของผู้บรีหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้งแสดงใน ตารางท่ี 31



2 4 5

ตารางท 31 ค่าความถ และค่าร้อยละ ของคะแนนความคิดเหินของผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับวิฐีการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านคุณธรรม จริยธรรม
วิธีการที่ ข ้อท ี่4.1 ข ้อท ี่4.2 ข ้อท ี่4.3 ข ้ธท ี่4.4 ข ้อท ี่4.5

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22
1 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0
2 1 4.55 1 4.55 3 13.64 2 9.09 1
3 0 0.00 0 0.00 1 4.55 1 4.55 0
4 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1
5 0 0.00 1 4.55 1 4.55 1 4.55 2
6 1 4.55 0 0.00 1 4.55 1 4.55 2
7 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0
8 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 1
9 2 9.09 2 9.09 0 0.00 1 4.55 0

10 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1
11 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0
12 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0
13 1 4.55 1 4.55 1 4.55 0 0.00 0
14 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1
15 1 4.55 0 0.00 0 0.00 3 13.64 1
16 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 ;
17 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0
18 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0
19 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0
20 0 0.00 0 0.00 4 18.18 2 9.09 1
21 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 2
22 0 0.00 0 0.00 1 4.55 2 9.09 1

ร้อยละ * 9
0.00
4.55 
0.00
4.55
3.09
9 09 
0.00
4.55  
0.00
4.55 
0.00 
0.00 
0.00
4.55
4.55
4.55 
0.00 
0.00 
0.00
4.55
9.09
4.55
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ตารางที่ 3า (ข้อที่ 4 .1-4.5 ต่อ)

คุณลักษณะภาวะยู้นำด้านคุณธรรม จ่ร้ัยธรรม
วิธีการที ข้อที 4.1 ข้อที 4.2 ข้อที 4.3 ข้อที 4.4 ข้อที 4.5

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ ผะ=22 ร้อยละ
23 1 4.55 1 4.55 2 9.09 0 0.00 0 0.00
24 15 68.18 1Ô 72.73 6 27.27 7 31.82 7 31.82

วิธีอ่ืน 0 0.00 0 0.00 1 4.55 1 4.55 0 0.00
ไม่ตอบ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
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คุณลักษณะภาวะผู้'นำ(รานคุณธรรม จริยธรรม
ธุรูm îçj ข้จที่4.6 ข้อที่4.7 ข้อที่4.8 ข้อที่4.9 ข้อที่4.10

ตารางท่ี 31 (ต่อ)

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ
1 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
2 2 9.09 5 22.73 1 4.55 1 4.55 1 4.55
3 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 า 4.55
4 0 0.00 2 9.09 1 4.55 0 0.00 1 4.55
5 2 9.09 3 13.64 1 4.55 1 4.55 2 9.09
6 0 0.00 3 13.64 2 9.09 3 15.64 - 9.09
7 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
8 0 0.00 1 4.55 2 9.09 1 4.55 2 9.09
9 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
10 1 4.55 0 0.00 1 4.55 2 9.09 0 0.00
11 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
12 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 1 4.55
13 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
14 0 0.00 0 0.00 2 9.09 1 4.55 0 0.00
15 1 4.55 2 9.09 2 9.09 0 0.00 1 4.55
16 . 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55
17 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
18 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
19 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
20 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

21 2 9.09 4 18.18 2 9.09 4 18.18 2 9.09

22 2 9.09 1 4.55 0 0.00 2 9.09 2 9.09

23 3 13.64 0 0.00 0 0.00 1 4.55 1 4.55
24 8 36.36 1 4.55 8 36.36 4 18.18 4 18.18

วธอ่ึน 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55

ไม่ตอบ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
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คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านคุณธรรม จริยธรรม

วิธีการท่ี '{เอท่ี4.11 ข้อท่ี4.12 ข้อท่ี4.13 ข้อท่ี4.14 ข้อท่ี4.15

ตารางที่ 31 (ต่อ)

N=22 ร้อยละ ผ=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ

1 2 9.09 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00

2 3 13.64 2 9.09 3 13.64 4 18.18 2 9.09

3 0 0.00 I 4.55 2 9.09 1 4.55 C 0.00

4 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00

5 2 9.09 0 0.00 1 4.55 0 0.00 า 4.55

6 1 4.55 1 4.65 1 4.55 1 4.55 2 9.09

7 0 0.00 0 0.0C 0 0.00 0 0.๓ 0 0.00

8 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 2 9.09

9 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

10 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 1 4.55

11 0 0.00 0 0.00 3 13.64 0 0.00 0 0.00

12 0 0.00 1 4.55 0 0.00 ก 0.00 0 0.00

13 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00

14 0 0.00 1 4.55 1 4.55 1 4.55 ใ 4.55

15 1 4.55 1 4.55 0 0.00 0 0.C0 ใ 4.55

16 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

17 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 บ.00

18 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

19 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

20 2 9.09 0 0.00 1 4.55 2 9.09 4 4.55

21 1 4.55 2 9.09 0 0.00 A 18.18 1 4.55

22 0 0.00 0 0.00 2 9.09 3 13.64 1 4.55

23 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00

24 7 31.82 8 36.36 3 13.64 2 9.09 7 31.82

วิธีอ่ืน 0 0.00 1 4.55 1 4.55 0 0.00 0 0.00

ไม่ตอบ 2 9.09 2 9.09 2 9.09 2 9.09 2 9.09
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จากตารางที่ 31 ผลการวิจัยพบว่า ความเห็นของผู้Iชี่ยวชาญที่มีต่อวิธีการพัฒนา 
คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านคุณธรรม จริยธรรม ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใชโรงเรียน 
เป็นฐาน 15 ข้อ ยังไม่เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ดังจะเห็นได้จากร้อยละของวิธีการพัฒนาท่ี ได้ 
รับเลือกสูงสุดส่วนใหญ่ มีค่าไม่เกินร้อยละ 50 ดังน้ี

ข้อท่ี 4.1 การปฏิบ้ติตนตามหลักศาสนาท่ีตนเองยึดถือ ควรพัฒนาโดย กิจกรรมการ
พัฒนาจิต ร้อยละ 68.18 รองลงไปคือ การแกงาน ร้อยละ 9.09 

ข้อท่ี 4.2 ความยึดมั่น ศรัทธาในความดีงาม ควรพัฒนาโดย กิจกรรมการพัฒนาจิต
ร้อยละ 72.73 รองลงไปคือ การแกงาน ร้อยละ 9.09 

ข้อท่ี 4.3 ความรักความสามัคคี ไม่นำความแตกต่างด้านเชื้อชาติ ศาสนา ความเช่ือ
ลัทธิการปกครอง ฐานะทางเศรษฐกิจ ความพิการ สถานภาพทางลังคม มา 
เป็นเคร่ืองแบ่งแยกการบริหารการศึกษา ควรพัฒนาโดย กิจกรรมการพิ'ฒนาจิต 
ร้อยละ 27.27 รองลงไปคือ เกมการบริหาร ร้อยละ 18.18 

ข้อท่ี 4.4 ความยุติธรรม ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเสมอภาค ควรพัฒนาโดย กิจกรรมการ
พัฒนาจิต ร้อยละ 31.82 รองลงไปคือ การแสดงบทบาทสมมุติ ร้อยละ 13.64 

ข้อท่ี 4.5 การเป็นตัวแบบด้านความซื่อลัตย์สุจริต บริหารทรัพยากรอย่างโปร่งใส ตรวจ
ลอบได้ ควรพัฒนาโดย กิจกรรมการพัฒนาจิต ร้อยละ 31.82 รองลงไปคือ การ 
ลัมมนา การระดมสมอง และ กรณีศึกษา ร้อยละ 9.09 

ข้อท่ี 4.6 ความรักครอบครัว ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความลัมพันธ์ท่ีอบอุ่นในครอบครัว 
ควรพัฒนาโดย กิจกรรมการพัฒนาจิต ร้อยละ 36.40 รองลงไปคือ กิจกรรม 
นันทนาการ ร้อยละ 13.64

ข้อท่ี 4.7 ความรักเด็ก มุ่งพิทักษ์ และแก้ไขเด็กให้ปลอดภัยจากปัญหาการใช้สาร
เสพย์ติด ความก้าวร้าว การล่วงเกินทางเพศ และการเท่ียวในสถานบริการ ควร 
พัฒนาโดย การบรรยาย ร้อยละ 22.73 รองลงไปคือ กรณีศึกษา ร้อยละ 18.18 

ข้อท่ี 4.8 เป็นผู้ท่ี'ชุมชน'ให้ความนับถือ มีความเป็นปูชนียบุคคลท่ีสามารถอ้างอิงเพ่ือ ยก
ระดับมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของลังคมให้สูงข้ึน ควรพัฒนาโดย 
กิจกรรมการพัฒนาจิต ร้อยละ 36.40 รองลงไปคือ การระดมสมอง การศึกษา 
ดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การแสดงบทบาทสมมุติ และ กรณีศึกษา 
ร้อยละ 9.09
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ข้อท่ี 4.9 เป็นผู้ที่มุ่งอำนวยความสะดวกอยู่เบ้ืองหลังความสำเร็จของครู และนักเรียน
ควรพัฒนาโดย กรณีศึกษา และ กิจกรรมการพัฒนาจิต ร้อยละ18.18 รองลง 
ไปคือ การระดมสมอง ร้อยละ 13.64

ข้อท่ี 4.10 เป็นผู้ท่ียอมรับในความแตกต่างหลากหลายของค่านิยม ความคิด และ
วัฒนธรรม ควรพัฒนาโดย กิจกรรมการพัฒนาจิต ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ 
การลัมมนา การระดมสมอง การคืกษาดูงาน กรณีคืกษา และ การ'รกประสาท
สัมผัส ร้อยละ 9.09

ข้อท่ี 4.11 เป็นผู้ท่ีร้จักประมาณในการใช้จ่ายทรัพย์ ไม่ก่อหน้ีสินรุงรังจนทำให้กระทบ 
กระเทือนต่อการครองตนตามตำแหน่ง และการปฎิบ้ติงานตามหน้าท่ี ควร 
พัฒนาโดยกิจกรรมการพัฒนาจิต ร้อยละ31.82 รองลงไปคือ การบรรยาย
ร้อยละ 13.64

ข้อท่ี 4.12 เป็นผู้ท่ีมีความน่าเช่ือถือมีความคงเลันคงวา และไว้วางใจได้ ควรพัฒนาโดย 
กิจกรรมการพัฒนาจิต ร้อยละ 36.36 รองลงไปคือ การบรรยาย และ กรณี 
ศึกษา ร้อยละ 9.09

ข้อท่ี 4.13 เป็นผู้ท่ียอมรับความเปล่ียนแปลง'ขององค์กร และตำแหน่งหน้าท่ี ยอมรับการ 
ปรับปรุงโครงสร้างทางการบริหารท่ีอาจส่งผลกระทบกับความมนคงในอาชีพ 
อย่างมีสติ ควรพัฒนาโดย การบรรยาย กิจกรรมการพัฒนาจิต และ การหมุน 
เวียนลับเปล่ียนงาน ร้อยละ 13.64 รองลงไปคือ การอภิปรายเป็นคณะ และ 
การ'รกประสาทสัมผัส ร้อยละ 9.09

ข้อท่ี 4,14 เป็นผู้ท่ีศรัทธาและรักในอาชีพครู และมีวีญญาณความเป็นครู ควรพัฒนาโดย 
การบรรยาย และ กรณีศึกษา ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ เกมการบริหาร
ร้อยล'' .0

ข้อท่ี 4.15 .นนผู้ท่ีเป็นตัวแบบเพ่ือให้เห็นถึงความเป็นแบบอย่างของผู้มีจรรยาบรรณใน 
วิชาชีพ ควรพัฒนาโดย กิจกรรมการพัฒนาจิต ร้อยละ31.82 รองลงไปคือ 
การบรรยาย การระดมสมอง และ การศึกษาดูงาน ร้อยละ 9.09

สำหรับวิธีการพัฒนาท่ีผู้เช่ียวชาญเสนอเพื่อใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำล้าน
คุณธรรม จริยธรรม นอกเหนือจากวิธีการท่ี 1 -24 คือ การใช้สถานการณ์จำลอง
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(5) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เที่ยวชาญเกี่ยวกับวิธีการพัฒนา 
คุณลิกษณะภาวะผู้นำด้านบุคลิกภาพ

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำด้าน 
บุคลิกภาพของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ดังแสดงในตารางท่ี 32

ดารางท่ี 32 ค่าความถี่ และค่าร้อยละ ของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับวิธีการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านบุคลิกภาพของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้ 
โรง เรียนเป็นฐาน

คณุลกัษณะภาวะผูน้ำดา้นบ,ุคลกิภาพ
วิธีการที่ ข้อท่ี 5.1 ข้อท่ี 5.2 ข้อท่ี 5.3 ข้อท่ี 5.4 ข้อท่ี 5..5

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ !ง=22 ร้อยละ
1 7 31.82 0 0.00 1 4.55 1 4.55 0 0.00
2 1 4.55 1 4.55 1 4.55 3 13.64 3 13.64
3 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
4 0 0.00 2 9.09 1 4.55 0 0.00 0 0.00
5 1 4.55 1 4.55 O 13.64 0 0.00 2 S.0S
6 1 4.55 2 9.09 2 9.09 2 9.09 1 4.55
7 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 9.09
8 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
ทd 0 0.00 1 4.55 1 4.55 0 0.00 0 0.00
10 1 4.55 1 4.55 1 4.55 0 0.00 0 0.00
11 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 1 4.55
12 1 4.55 2 9.09 1 4.55 1 4.55 0 0.00
13 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
14 1 4.55 1 4.55 0 0.00 1 4.55 1 4.55
15 0 0.00 4 18.18 1 4.55 5 22.73 0 0.00
16 5 22.73 4 18.18 1 4.55 2 9.09 0 0.00
17 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00
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ตารางที่ 32 (ข้อที่ 5.1 - 5.5 ต่อ)

คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านบุคลิกภาพ
วิธีการที่ ข ้อท ี่5.1 ข ้อท ี่5.2 ข ้อท ี่5.3 ข ้อท ี่5.4 ข ้อท ี่5.5

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ
18 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55
19 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55
20 0 0.00 0 0.00 1 4.55 1 4.55 2 9.09
21 3 13.64 0 0.00 0 0.00 2 9.09 1 4.55
22 0 0.00 1 4.55 0 0.00 0 0.00 4 18.18
23 0 0.00 1 4.55 2 9.09 1 4.55 2 9.09
24 1 4.55 1 4.55 5 22.73 1 4.55 1 4.55

วิธีอื่น 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
ไม่ตอบ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00
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คุณลักษณะภาวะผู้,นำลัานบุคลิกภาพ

วิธีการท่ี ข้อท่ี5.6 ข้อท ี่5.7 ข้อท ี่5.8 ข้อท่ี5.9 ข้อท่ี 5.10

ตารางท่ี 32 (ต่อ)

N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ N=22 ร้อยละ

1 0 000 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55

2 1 4.55 2 9.09 1 4.55 4 18.18 2 9.09

3 2 9.09 2 9.09 1 4.55 0 0.00 0 0.00

4 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0.00

5 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 3 13.64

6 1 4.55 2 9.09 0 0.00 2 9.09 1 4.55

7 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

8 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55

9 1 4.55 2 9.09 1 4.55 0 0.00 1 4.55

10 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

11 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

12 1 4.55 2 9.09 1 4.55 2 9.09 2 9.09

13 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

14 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 1 4.55

15 2 9.09 2 9.09 2 9.09 0 0.00 1 4.5F

16 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 4.55 0 0

17 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 (

18 1 4.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0

19 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0

20 3 13.64 5 22.73 1 4.55 0 0.00 0

21 1 4.55 1 4.55 1 4.55 2 9.09 0 0.๓

22 2 9.09 2 9.09 3 13.64 1 4.55 2 9.09

23 0 0.00 0 0.00 0 0.๓ 0 0.00 2 9.09

24 4 18.18 2 9.09 10 45.45 6 27.27 4 18.18

วิธีอ่ืน 0 0.00 0 0.00 1 4.55 1 4.55 1 4.55

ไม่ตอบ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
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จากตารางที่ 32 ผลการวิจัยพบว่า ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อวิธีการพัฒนาคุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำด้านบุคลิกภาพของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 10 ข้อ ยังไม่เป็น 
อันหน่ึงอันเดียวกัน ดังจะเห็นได้จากร้อยละของวิธีการพัฒนาท่ี ได้รับเลือกสูงสุดส่วนใหญ่ มีค่าไม่เกิน
ร้อยละ 50 ดังน้ี

ข้อท่ี 5.1 การมีรสนิยมในการแต่งกายดี เคร่ืองแต่งกายสะอาด แบบและสื เหมาะสมกับ

ข้อท่ี 5.2

วัย โอกาส และสถานท่ี ควรพัฒนาโดยการปฐมนิเทศ ร้อยละ 31.82 รองลงไป 
คือ การสาธิต ร้อยละ 22.73
ความสุภาพในการลือสาร ทั้งภาษาพูด ภาษาเขียน รวมท้ังท่วงที กิริยา และ 
การใช้สายตา ควรพัฒนาโดย การแลดงบทบาทสมมุติ และ การสาธิต ร้อยละ 
18.18 รองลงไปคือ การบรรยายเป็นคณะ การระดมลมอง และ การประชุม

ข้อท่ี 5.3
ใหญ่ ร้อยละ9.09
การรู้จักรักษาสุขภาพ ท้ังสุขภาพกาย และสุขภาพจิต ควรพัฒนาโดย 
กิจกรรมการพัฒนาจิต ร้อยละ 22.73 รองลงไปคือ การลัมมนา ร้อยละ 13.64

ข้อท่ี 5.4 ความสามารถวางตัวเหมาะสมกับสถานการณ์ รู้จักรักษาบรรยากาศ ไม่แลดง 
ความคิดเห็นเชิงข่มผู้อ่ืน ควรพัฒนาโดย การแสดงบทบาทสมมุติ ร้อยละ 
22.73 รองลงไปคือ การบรรยาย ร้อยละ 13.64

ข้อท่ี 5.5 การแสวงหาความสุขจากศิลปะสาขาใดลาขาหน่ึง หรือหลายสาขา ควรพัฒนา 
โดย การแกประสาทลัมผัส ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ การบรรยาย ร้อยละ

ข้อท่ี 5.6
13.64
ความเช่ือม่ันในตนเอง สามารถยืนยัน และยืนหยัดเพ่ีอพิทักษ์ความถูกต้อง 
ชอบธรรม ควรพัฒนาโดย กิจกรรมการพัฒนาจิต ร้อยละ 18.18 รองลงไปคือ 
เกมการบริหาร ร้อยละ 13.64

ข้อท่ี 5.7 ความกล้าหาญ กล่าวคือ กล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบต่อผลการตัดสินใจ
กล้ารับฟังคำวิพากษ์วิจารณ์ และกล้ารับการตรวจลอบจากสาธารณะ ควร 
พัฒนาโดย เกมการบริหาร ร้อยละ 22.73 รองลงไปคือ การบรรยาย 
การอภิปรายเป็นคณะ การระดมลมอง การแกงาน การประชุมใหญ่ และ
การแสดงบทบาทสมมุติ ร้อยละ 9.09
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ข้อท่ี 5.8 ความสำรวมในอินทรีย์ทั้งห้า กล่าวคือ เม่ือ ตากระทบรูป ‘ผูกระทบเสียง จมูก
กระทบกลิ่น ลนกระทบรส กายกระทบสัมผัส จะต้องไม่หว่ันไหว จนเกินควร 
รู้จักควบคุมอารมณ์ที่เกิดขึ้นให้อยู่ในภาวะปกติ ควรพัฒนาโดยกิจกรรมการ 
พัฒนาจิต ร้อยละ 45.45 รองลงไปคือ การรี!กประสาทสัมผัส ร้อยละ 13.64

ข้อท่ี 5.9 การมีความเชื่อที่เป็นวิทยาศาสตร์ ไม่หลงงมงายกับไสยศาสตร์หรือคำสอนท่ี
ผิดเพ้ียนไปจากหสักศาลนา ควรพัฒนาโดย กิจกรรมการพัฒนาจิต ร้อยละ
27.27 รองลงไปคือ การบรรยาย ร้อยละ 18.18

ข้อท่ี 5.10 ความมีสปิรืต รู้จักเสียสละประโยชน์ล่วนตนให้แก่องค์กรและประเทศชาติ ควร 
พัฒนาโดยการระดมล}'อง ร้อยละ 13.64 รองลงไปคือ การสัมมนา ร้อยละ
13.64

สำหรับวิธีการพัฒนาที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอเพื่อใข้ในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้าน 
บุคลิกภาพ นอกเหนือจากวิธีการท่ี 1 -24 คือ การใช้สถานการณ์จำลอง

(6) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับวิธีการพัฒนา 
คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความรู้ พักษะ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรม และ 
บุคลิกภาพ

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น์าต้านความ 
ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรม และบุคลิกภาพ ของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรืยน 
เป็นฐาน ดังแสดงในตารางท่ี 33
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ตารางที่ 33 ค่าความถี่ และค่าร้อยละของคะแนนความคิดเหินของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับวิธีการ 
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรม และ 
บุคลิกภาพ ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเริยนเปินฐาน

ลำ
ดับ
ท่ี
1
2
3

4

5

6
7

8
9

10 
11 
12
13

14

15

16

17

18

19

20 
21

วิธี คุณลักษณะภาวะผู้นำ ด้าน

การ ความ! ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมฯ บุคลิกภาพ รวม

ท N ร้อยละ N ร้อยละ N ร้อยละ N ร้อยละ N ร้อยละ N ร้อยละ

14 94 17.1 125 14.6 23 5.23 8 2.42 6 2.73 256 10.cc

6 31 5.64 129 15 47 10.7 21 6.36 14 6.36 242 10.03

5 47 8.55 104 12.1 60 13.6 18 5.45 11 5 240 10,;-

2 99 18 10 1.17 38 8.64 32 9.7 19 8.64 198 8.25

8 31 5.64 80 9.32 59 13.4 11 3.33 2 0.91 183 -7 - -

24 2 0.36 3 0.35 10 2.27 103 31.2 35 15.9 152 6.3-5

3 54 9.82 51 5.94 32 7.27 8 2.42 5 2.27 150 6.25

21 19 3.45 26 3.03 24 5.45 25 7.58 11 5 105 4.33

13 43 7.82 29 3.38 18 4.09 4 1.21 0 0 94 3.32

15 3 0.55 42 4.9 13 2.95 14 4.24 17 7.73 89 3. ใ

9 6 1.09 42 4.9 9 2.05 5 1.52 7 3.18 69 2.58

12 10 1.82 24 2.8 17 3.86 3 0.91 13 5.91 67 239

20 3 0.55 32 3.73 3 0.68 13 3.94 13 5.91 64 2.57

22 1 0.18 5 0.58 4 0.91 17 5.15 15 Ô.62 42 โ.75

4 33 6 8 0.93 5 1.14 6 1.82 4 1.82 56 2.34

16 8 1.45 21 2.45 6 1.36 3 0.91 13 5.91 51 2 .1  า

1 2 0.36 7 0.82 20 4.55 3 0.91 10 4.55 42 ไ.75

23 2 0.36 14 1.63 6 1.36 10 3.03 8 3.64 40 1.67

10 5 0.91 14 1.63 3 0.68 7 2.12 4 1.82 33 1.38

18 9 1.64 15 1.75 6 1.36 0 0 2 0.91 32 1.33

19 9 1.64 17 1.98 4 0.91 0 0 1 0.45 31 1.29

17 18 3.27 7 0.82 4 0.91 0 0 1 0.45 30 1 .2 52 2
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ตารางที่ 33 (ต่อ)

ลำ adวิธี คุณลักษณะภาวะผู้นำ ด้าน

ดับ การ ความ! ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมฯ บุคลิกภาพ รวม

ท่ี ท่ี N ร้อยละ N ร้อยละ N ร้อยละ N ร้อยละ N ร้อยละ N ร้อยละ

23 7 8 1.45 5 0.58 3 0.68 0 0 2 0.91 18 0.75

24 11 4 0.73 5 0.58 2 0.45 3 0.91 3 1.36 17 0.71

วิธีอ่ืน 4 0.73 41 4.78 10 2.27 6 1.82 3 1.36 64 2.67

โม่ตอบ 5 0.91 2 0.23 14 3.18 10 3.03 1 0.45 32 1.33

จากตารางที่ 33 ผลการวิจัยพบว่า ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อวิธีการพัฒนาคุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำทั้ง 5 ด้านของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 109 ข้อ ยังไม่เป็นอันหน่ึง 
อันเดียวกัน ดังจะเห็นได้จากร้อยละของวิธีการพัฒนาที่ ได้รับเลือกสูงสุดส่วนใหญ่ มีค่าไม่เกินร้อยละ
50

วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ ที่ได้รับการเลือกจากผู้เชี่ยวชาญ โดยรวมทัง 5 ด้าน 
เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ดังน้ี

ลำดับท่ี 1 วิธีการท่ี 14 การประชุมเซิงปฏิบัติการ ร้อยละ 10.68 
ลำดับท่ี 2 วิธีการท่ี 6 การระดมสมอง ร้อยละ 10.09
ลำดับที่ 3 วิธีการท่ี 5 การลัมมนา ร้อยละ 10.01
ลำดับท่ี 4 วิธีการท่ี 2 
ลำดับท่ี 5 วิธีการท่ี 8 
ลำดับท่ี 6 วิธีการท่ี 24 
ลำดับท่ี 7 วิธีการท่ี 3 
ลำดับท่ี 8 วิธีการท่ี 21 
ลำดับท่ี 9 วิธีการท่ี 13 
ลำดับท่ี 10วิธีการท่ี 15 
ลำดับท่ี 11 วิธีการท่ี 9 
ลำดับท่ี 12วิธีการท่ี 12 
ลำดับท่ี 13วิธีการท่ี 20

การบรรยาย ร้อยละ 8.26 
การศึกษาดูงาน ร้อยละ 7.63 
กิจกรรมการพัฒนาจิต ร้อยละ 6.38 
การอภิปรายเป็นคณะ ร้อยละ 6.26 
กรณีศึกษาร้อยละ 4.38 
การประชุมทางวิชาการ ร้อยละ 3.92 
การแสดงบทบาทสมมุติ ร้อยละ 3.71 
การแกงาน ร้อยละ 2.88 
การประชุมใหญ่ ร้อยละ 2.79 
เกมการบริหาร ร้อยละ 2.67
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ลำดับท่ี 14 วิธีการท่ี 4 การสัมมนา ร้อยละ 2.34
ลำดับท่ี 15วิธีการท่ี 16 การสาธิต ร้อยละ2.13
ลำดับท่ี 16วิธีการท่ี 22 การปีกประสาทสัมผัส ร้อยละ 1.75
ลำดับท่ี 16วิธีการท่ี 1 การปฐมนิเทศ ร้อยละ1.75
ลำดับท่ี 18 วิธีการท่ี 23 กิจกรรมนันทนาการร้อยละ 1.67
ลำดับท่ี 19วิธีการท่ี 10 การลอนงานร้อยละ1.38
ลำดับท่ี 20 วิธีการท่ี 18 การใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนร้อยละ 1.33
ลำดับท่ี 21 วิธีการท่ี 19 การเรียนรู้แบบออนไลน์ ร้อยละ 1.29
ลำดับท่ี 22 วิธีการท่ี 17 การใช้บทเรียนแบบโปรแกรม ร้อยละ 1.25
ลำดับท่ี 23 วิธีการท่ี 7 การเรียนรู้ทางไกล ร้อยละ0.75
ลำดับท่ี 24 วิธีการท่ี 11 การหมฺนเวียนสับเปล่ียนงาน ร้อยละ 0.71

วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความรู้ที่ได้รับการเลือกจากผู้เขี่ยวชาญมากที่สฺด3
ลำดับแรก ดังน้ี

ลำดับท่ี 1 วิธีการท่ี 2 การบรรยาย ร้อยละ 18.00
ลำดับท่ี 2 วิธีการท่ี 14 การประชุมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 17.10
ลำดับท่ี 3 วิธีการท่ี 3 การอกิปรายเป็นคณะ ร้อยละ 9.82

วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะที่ได้รับการเลือกจากผู้เชี่ยวชาญมากที่สุด 3
ลำดับแรก ดังน้ี

ลำดับท่ี 1 วิธีการท่ี 6 การระดมสมอง ร้อยละ 15.00.
ลำดับท่ี 2 วิธีการท่ี 14 การประชุมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 14.60
ลำดับท่ี 3 วิธีการท่ี 5 การสัมมนา ร้อยละ 12.10

วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทัศนคติที่ได้รับการเลือกจากผู้เชี่ยวชาญมากที่สุด
ลำดับแรก ดังน้ี

ลำดับท่ี 1 วิธีการท่ี 5 การสัมมนา ร้อยละ 13.60
ลำดับท่ี 2 วิธีการท่ี 8 การศึกษาดูงาน ร้อยละ 13.40
ลำดับท่ี 3 วิธีการท่ี 6 การระดมสมอง ร้อยละ 10.70
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วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านคุณธรรม จริยธรรมท่ีได้รับการIลีอกจากณู้ช่ียวชาญ
มากท่ีสุด 3 ลำดับแรก ดังน้ี

ลำดับท่ี 1 วิธีการท่ี 24 กิจกรรมการพัฒนาจิต ร้อยละ 31.20
ลำดับท่ี 2 วิธีการท่ี 2 การบรรยาย ร้อยละ 9.70
ลำดับท่ี 3 วิธีการท่ี 21 กรณีสืกษา ร้อยละ 7.58

O 1/ Ü  « a l1'  & « € .' <๗  H.I ^  æJวิธการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น่าด้านบุคลิกภาพทิเด์รับการIลอกจากผู้เชิยวชาญมากทิสุด
3 ลำดับแรก ดังน้ี

ลำดับท่ี 1 วิธีการท่ี 24 กิจกรรมการพัฒนาจิต ร้อยละ 15.90
ลำดับที่2 วิธีการที่2 การบรรยาย ร้อยละ 8.64
ลำดับท่ี 3 วิธีการท่ี 15 การแสดงบทบาทลมมุติ ร้อยละ 7.73
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การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนท่ี 4 เป็นการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 2 
กลุ่ม คือ กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารโรงเรียนลังกัดกรมสามัญศึกษา ที่จบการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป 
สาขาบริหารการศึกษา ผ่านการtlกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับลง และดำรงตำแหน่งใน 
โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการนำร่องการบริหารโดยใช้โรงเริยนเป็นฐาน กลุ่มท่ี 2 ประกอบด้วยผู้บริหารสูง 
สุดของหน่วยงานที่มีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาผู้บริหาร และนักวิชาการด้านการพัฒนาทรัพยากร 
มนุษย์

การนำเลนอในตอนน้ี แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 4.1 และ ตอนท่ี 4.2 ดังน้ี

ตอนท่ี 4.1 วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่ีตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี (1) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยข้อมูล 5 

ด้าน คือ 1) อายุราชการ 2) ระยะเวลาที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร 3) ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน 
นำร่องการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 4) การแสวงหาความ!เกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐานและ5) การมีส่วนร่วมในโครงการนำร่องบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้งตารางที่34

ตอนท่ี (2) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของแบบจำลอง 2 ด้าน คือ
1) ความเหมาะสมขององค์ประกอบของแบบจำลอง ดังตารางที่ 35 และ 2) ความเหมาะลมของ 
วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ ท่ีง 5 ด้าน ดังตารางท่ี 36 - 40

ตอนท่ี 4.2 วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่ให้ลัมภาษณ์ ดังตารางท่ี 41

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความเห็นของผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับความเหมาะสมของแบบจำลอง

(1 ) ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้เชี่ยวชาญทให์ความเห็นเกี่ยวกับความ 
เหมาะสมของแบบจำลอง

ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้เชี่ยวชาญที่'ให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมา:ะ,ลม,ของแบบ 
จำลองการพ ัฒนาคุณล ักษณะภาวะผู้,นำของผู้บริหารโรงเรียนหีบริ,หารโ1ดย,ใช้'โ’ร'งเรียนเป็นฐาน 
ดังแสดงในตารางท่ี 34
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ตารางที่ 34 ค่าความถี่ และค่าร้อยละ ของสถานภาพของผู้เช่ียวชาญท่ีให้ความเห็น๓ยวกับ 
ความเหมาะสมของแบบจำลองการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความ! 
ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

จำนวน

๐COII ร้อยละ
1. อายุราชการ

1.1 11-20ปี Oอ 3.8
1.2 21-30 ปี 57 71.3
1.3 31 ปีข้ึนไป 19 23.8

2) ระยะเวลาท่ีดำรงตำแหน่งผู้บริหาร
2.1 น้อยกว่า หรือเท่ากับ 10ปี 32 40
2.2 11-20ปี 33 41.3
2.3 21 ปีข้ึนไป 12 15

3) ระยะเวลาท่ีปฏิปีติงานในโรงเรียนนำร่องการบริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน

3.1 น้อยกว่า หรือเท่ากับ 1 ปี 25 31.3
3.2 2-4 ปี 43 53.8
3.3 5 ปีข้ึนไป 10 12.5

4) การแสวงหาความรู้เก่ียวทับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
4.1 เข้ารับการอบรม ประชุมเชิงปภิปีติการหรือลัมมนา 19 24.1
4.2 ศึกษาเอกสารงานวิจัย ตำราหรือข้อมูลออนไลน์ 4 5.1
4.3 เข้าร่วมโครงการนำร่องการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 2 2.5
4.4 แสวงหาความรู้มากกว่า 1 วิธี 54 68.4 ^

5) การมีส่วนร่วมโครงการนำร่องการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
5.1 เป็นผู้เรมต้นนำโรงเรียนเข้าร่วมในโครงการนำร่อง 49 61.3
5.2 ย้ายมารับช่วงโครงการนำร่องต่อจากผู้บริหารคนก่อน 25 30.0
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จากตารางที่ 34 ผลการวิจัยพบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีสถานภาพ ดังนี้

ด้านอายุราชการ ผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่มีอายุราชการอยู่ในระหว่าง 21-30ป ีร ้อยละ71.3 
รองลงไปคือ อายุราชการ 31 ปีข้ึนไป ร้อยละ 23.8 และ อายุราชการระหว่าง 11-20 ปีร้อยละ 3.8

ด้านระยะเวลาท่ีดำรงตำแหน่งผู้บริหาร ผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารระหว่าง 
11-20ปี ร้อยละ41.3 รองลงไปคือน้อยกว่า หรือเท่ากับ 10ปิ ร้อยละ40 และ21 ปีข้ึนไป ร้อยละ 15

ด้าน ระยะเวลาท่ีปฎิบ้ติงานในโรงเรืยนปัจจุบัน ผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ปัจจุบัน ระหว่าง 2-4 ปีร้อยละ 53.8 รองลงไปคือ น้อยกว่า หรือเท่ากับ 1 ปี ร้อยละ 31.3 และ 5 ปี 
ข้ึนไป ร้อยละ12.5

ด้านการแสวงหาความรู้เก่ียวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่มีวิธี 
แสวงหาความรู้มากกว่า1 วิธี ร้อยละ68.4 รองลงไปคือเข้ารับการอบรมประชุมเช้งปฏิบัติการหรือ 
สัมมนาร้อยละ24.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัยตำราหรือข้อมูลออนไลน์ ร้อยละ 5.1 และจากการเข้า 
ร่วมโครงการนำร่อง การบริหารโตยใข้โรงเรียนเป็นฐาน ร้อยละ 2.5

ด้านการมีส่วนร่วมโครงการนำร่องบริหารโดยใข้โรงเรียนเป็นฐาน ผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่เป็น 
ผู้บริหารท่ีเร่ิมต้นนำ โรงเรียนเข้าร่วมในโครงการนำร่องการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ร้อยละ
61.3 รองลงไปคือย้ายมารับช่วงโครงการนำร่องต่อจากผู้บริหารคนก่อนร้อยละ 30.0

(2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล๓ ยวกับความเหมาะสมของแบบจำลอง คือ 1) ความ 
เหมาะสมขององค์ประกอบของแบบจำลอง ดังตารางท่ี 35 และ 2) ความเหมาะ 
สมของวิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ ดังตารางท่ี 36 ถึง ตารางท่ี 40
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ตารางท่ี 35 ค่าความที่ และค่าร้อยละ ของความเหินผู้เชี่ยวชาญเที่ยวกับความเหมาะลมของ 
องค์ประกอบของแบบจำลองการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บ่ริหๆร 
โรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ความเหิน
องค์ประกอบของแบบจำลอง เหินว่าเหมาะลม เหินว่าไม่เหมาะสม

N=80 ร้อยละ N=80 ร้อยละ
1. หลักการของแบบจำลอง 79 98.8 0 0
2. ■ วัตถุประสงค์ของแบบจำลอง 78 97.5 2 2.5
3. วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ 78 97.5 1 1.3
4. การดำเนินการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ 76 95.0 3 3.8
5. การประเมินผลหลังการพัฒนา 76 95.0 3 000วํ

6. การปฏิบัติงานจริง และทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ 78 97.5 1 1.3
7. การนำเสนอผลการวิจัย 77 96.3 2 2.5
8. การประเมินผลและติดตามผล 76 95.0 2 2.5

จากตารางที่ 35 ผลการวิเคราะห์ค่าความที่ และค่าร้อยละ ของความเหินของผู้เชี่ยวชาญ 
เที่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบของแบบจำลองการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของ 
ผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่ระบุว่า องค์ประกอบของแบบ 
จำลองมีความเหมาะสมทุกด้านดังนี

- หลักการของแบบจำลอง ผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่ (ร้อยละ 98.8) เหินว่าเหมาะสม
- วัตถุประสงค์ของแบบจำลอง วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ และ การปฏิบัติงานจริง 

และทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่ (ร้อยละ 97.5 เท่ากัน) เหินว่าเหมาะลม
-การนำเสนอผลการวิจัยผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ (ร้อยละ96.3)เหินว่าเหมาะสม
- การดำเน ินการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ การประเมินผลหลังการพัฒนา และ 

การประเมินผลและติดตามผลผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ (ร้อยละ95.0) เหินว่าเหมาะลม
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ตารางที่ 36 ค่าความถี่ และค่าร้อยละ ของความเห็นผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับความIหมาะสมของ 
องค์ประกอบของวิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความรู้ของแบบจำลอง 
การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน

คุณลักษณะภาวะผู้นำ ความเห็น
ด้านความรู้ เห็นว่าเหมาะสม เห็นว่าไม่เหมาะลม

ข้อท่ี N=80 ร้อยละ ผะ=80 ร้อยละ
1.1 ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาการศึกษา 76 95.0 4 5.0
1.2 ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการบริหาร และ 74 95.2 6 7.5

ทฤษฎีองค์การ
1.3 ความรู้เก่ียวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น 77 96.3 3 3.8

ฐาน ท้ังทฤษฎีและการปฏิบ้ติ
1.4 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนานโยบาย และการ 80 100 0 0

วางแผน
1.5 ความรู้เกี่ยวกับการกำหนดวิลัยทัคน์ 76 95.0 4 5.0
1.6 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 79 98.8 1 1.3
1.7 ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ 74 92.5 5 6.3
1.8 ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการลอนท่ีเน้นการ 75 93.8 Oว 3.8

เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ
1.9 ความรู้เกี่ยวกับการวัดผล และการประเมินผล 77 96.3 1 1.3
1.10 ความรู้เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการ 79 98.8 1 1.3

เรียนการสอนโดยอาศัยการวิจัย
1.11 ความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพ 68 85.0 11 ,13.9

การศึกษา
1.12 ความร้เก่ียวกับเทคนิค และกระบวนการ 76 95.5 2 2.5

สร้างหลักสูตร'ท้องถ่ิน
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ต าร าง ท ี่ 3 6  (ต ่อ )

คุณลักษณะภาวะผู้นำ ความ!,หิน
ด้านความรู้ เหินว่าเหมาะสม เหินว่าไม่เหมาะสม

ข้อท่ี N=80 ร้อยละ N=80 ร้อยละ
1.13 ความรู้เก่ียวกับวัฒนธรรมองค์การท้ัง 75 93.8 2 2.5

ด้านทฤษฏี และปฏิบัติ
1.14 ความรู้เกี่ยวกับกระแลความเปลี่ยนแปลง 67 83.8 12 15.0

ทางวัฒนธรรมท่ีสำคัญของโลก
1.15 ความรู้เก่ียวกับวัฒนธรรมของโรงเรียน 78 97.5 1 1.3

ชุมชน และท้องถ่ิน
1.16 ความรู้เกี่ยวกับค่านิยม ความเช่ือ 75 93.8 4 5.0

หลักศาสนา ประเพณีท่ีนักเรียน และ
บุคลากรในโรงเรียนยึดถือ

1.17 ความรู้พื้นฐานทางเศรษฐศาสตร์ และมี 75 93.8 3 3.8
ความเข้าใจความลัมพันธ์ของระบบ
เศรษฐกิจกับระบบการศึกษา

1.18 ความรู้พ้ืนฐานทางลังคม และมีความเข้าใจ 77 96.3 2 2.5
ความลัมพันธ์ของระบบลังคมกับระบบ
การศึกษา

1.19 ความรู้พ้ืนฐานด้านการเมืองการปกครอง 71 88.8 5 6.3
และมีความเข้าใจความลัมพันธ์ของระบบ
การเมืองกับระบบการศึกษา

1.20 ความร้เก่ียวกับแนวโน้มความเปล่ียนแปลง 76 95.5 2 2.5
ทางการศึกษา
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ตารางที่ 36 (ต่อ)

คุณลักษณะภาวะผู้นำ 
ด้านความรู้

ความเห็น
เห็นว่าเหมาะลม เห็นว่าไม่เหมาะสม

ข้อท่ี ๐COII ร้อยละ N=80 ร้อยละ
76 95.51.21 ความรู้เกยวกับบทบาท หนำท และความ 

สำคัญขององค์การระหว่างประเทศ ท้ัง 
ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ

1.22 ความรู้เกี่ยวกับการบริหารที่มุ่งเน้นคุณภาพ

2 2.5

/b 93.6 3 3.8
1.23 ความรู้เกี่ยวกับการประยุกต์รูปแบบการ 

บริหารท่ีมุ่งเน้นคุณภาพในการบริหารและ 
จัดการโรงเรียน

76 95.0 1 1.3

1.24 ความรู้เก่ียวกับนวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ี 
ใช้ในการบริหารการคืกษา

78 97.5 2 2.5

1.25 ความรู้เก่ียวกับเทคนิคใหม่  ๆในการพัฒนา 
และแสวงหาทางเลือกในการตัดสินใจ

76 95.0 2 2.5

จากตารางที่ 36 ผลการวิเคราะห์ค่าความถี่ และค่าร้อยละ ซองความเห็นผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความเของแบบจำลองการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของ 
ผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน2 5 ข้อพบว่ามีความเหมาะลมทุกข้อ และ ข้อท่ีม 
ค่าร้อยละของความเหมาะสมสูงที่สุดคือ ข ้อท ี่1 .4 ร้อยละ100รองลงไปคือข้อท่ี 1 .6และ1.10ร้อย 
ละ98.8 ส่วนข้อท่ีมีค่าร้อยละของความเหมาะสมต่ําท่ีสุดคือ ข้อท่ี 1.14 ร้อยละ 83.8
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ตารางท่ี 37 ค่าความถี่ และค่าร้อยละ ของความเห็นผู้เชี่ยวชาญ๓ยวกับความเหมาะสมของ 
องค์ประกอบของวิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะของแบบจำลอง 
การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียน 
เปินฐาน

คุณลักษณะภาวะผู้นำ 
ด้านทักษะ

ความเห็น
เห็นว่าเหมาะสม เห็นว่าไม่เหมาะสม

ข้อท่ี N=80 ร้อยละ ผะ=80 ร้อยละ
2.1 ทักษะในการทำงานแบบมีส่วนร่วม 76 95.0 4 5.0
2.2 ทักษะในการจัดสภาพแวดล้อมภายใน 

โรงเรียนให้ปลอดภัยและเอ้ือต่อการเรียนรู้
77 96.3 3 3.8

2.3 ทักษะในการแสวงหาแหล่งการเรียนรู้ท่ีเป็น 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น

75 93.8 4 5.0

2.4 ทักษะในการแสวงหาแหล่งทรัพยากรท้ังจาก 
รัฐ ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน เพ่ือนำมา 
ใช้ในการจัดการสืกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

78 97.5 2 2.5

2.5 ทักษะในการทำให้โรงเรียนเป็นแหล่ง
ทรัพยากรของชุมชน เพ่ือเปิดโอกาสให้ชุมชน 
ใช้ทรัพยากรของโรงเรียน

74 92.5 6 7.5

2.6 ทักษะในการแสวงหาข้อมูล และสารสนเทศ 
ประกอบการตัดสินใจ

77 96.3 1 1.3

2.7 ทักษะในการบริหารบุคคลให้ลอดคล้องกับ 
แผนพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน

78 97.5 2 2.5

2.8 ทักษะในการเจรจาต่อรองโดยคำนึงถึง 
ประโยชน์ท่ีนักเรียนจะได้รับ และดำเนินการ 
ตามข้อตกลงหรือสัญญาต่าง  ๆ ท่ีโรงเรียน 
ทำไว้อย่างซ่ือตรง

71 88.8 7 8.8
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ตารางที่ 37 (ต่อ)

คุณลักษณะภาวะผู้นำ ความเห็น
ด้านทักษะ เห็นว่าเหมาะสม เห็นว่าไม่เหมาะสม

ข้อท่ี N=80 ร้อยละ ๐COIIZ ร้อยละ
2.9 ทักษะในการอำนวยการใช้เคร่ีองมือ และ 

เครื่องอุปกรณ์ต่าง  ๆในโรงเรียนอย่าง 
ปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

74 92.5 3 3.8

2.10 ทักษะในการกระตุ้นให้ทุกฝ่ายตระหนักใน 
การเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกันโดยอาศัย 
การจัดกิจกรรมหรีอใข้ลัญลักษณ์ต่าง  ๆ
อย่างมีประสิทธิผล

77 96.3 1 ใ .3

2.11 ทักษะในการแสวงหาความร่วมมือจากครู 
เพ่ือลร้างหลักสูตรท้องถ่ิน

73 91.3 5 6.3

2.12 ทักษะในการนิเทศเพ่ือให้คำแนะนำ และ 
กระตุ้นให้ครูนำหลักการสอนท่ีเน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญมาปฏิบัติในโรงเรียนอย่าง 
ชาญฉลาด

73 91.3 3 3.ร

2.13 ทักษะในการนิเทศเพ่ือให้คำแนะนำ และ 
ภระด้นให้ครนำหลักการวัดผลและประเมิน 
ผลโดยเน้นสภาพจรีงมาปฏิบัติในโรงเรียน 
อย่างชาญฉลาด

71 88.8 5 6,3

2.14 ทักษะในการแสวงหาความรู้ใหม่  ๆโดยใช้ 
วิธีการที่แตกต่างหลากหลาย อย่าง 
กระฉับกระเฉง

75 93.8 5 6.3

2.15 ทักษะในการเก็บรักษาความลับ ของ 
นักเรียน ครู บุคลากร และโรงเรียน ท้ังท่ี 
เป็นเอกสาร บันทึก หรือรายงานต่าง ๆ

75 93.8 1

อย่างปลอดภัย
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ตารางที่ 37 (ต่อ)

คุณลักษณะภาวะผู้นำ 
ด้านทักษะ 

ข้อท่ี
2.16 ทักษะในการสือสารเพ่ือประชาลัมพันธ์ 

กิจกรรมการพัฒนา และข่าวสารของโรง 
เรียนให้ผู้ปกครอง และชุมชนทราบอย่าง 
ท่ัวถึง และรวดเร็ว

2.17 ทักษะในการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 
ขององค์การต่าง  ๆ เช่น ภาคธุรกิจ สถาบัน 
การศึกษาอ่ืนในพ้ืนท่ี เพ่ือเพ่ืมโอกาสในการ 
นำทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ 
ในการเรียนการสอน

2.18 ทักษะในการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ครูและ 
บุคลากรในโรงเรียนเรียนรู้การทำงานเป็น 
ทีม

2.19 ทักษะในการประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพ (วาง 
แผน-ปฏิทัติตามแผน-ตรวจสอบผลการ
ป.'ปี:บัติ-ปรับปรุงแก้ไข) ในการปรับปรุง 
คุณภาพการเรียนการลอน

2.20 ทักษะในการประเมินผลกระทบของ 
วัฒนธรรมท่ีมีต่อโรงเรียน

2.21 ทักษะในการสร้างเอกลักษณ์ขององค์การ 
เพ่ือให้สมาชิกรับรู้ และยึดถือร่วมกัน

2.22 ทักษะในการสร้างความลัมพันธ์ในหมู่ 
สมาชิก และกระตุ้นให้เกิดความยอมรับ 
และผูกพันในองค์การโดยไม่ยึดม่ันแต่ 
ตนเองเพียงอย่างเดียว

ความเหิน
เหินว่าเหมาะสม เหินว่าไม่เหมาะสม * 69 * * * * 74

ผะ=80 ร้อยละ ผ=80 ร้อยละ
69 86.3 7 8.8

73 91.3 3 3.8

78 97.5 1 1.3

77 96.3 2 2.5

76 95.5 3 ‘ 3.8

78 97.5 1 1.3

74 92.5 4 5.0
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ตารางที่ 37 (ต่อ)

คุณลักษณะภาวะผู้นำ ความเห็น
ด้านทักษะ 

ข้อท่ี
เห็นว่าเหมาะลม 

N=80 ร้อยละ
เห็นว่าไม่เหมาะลม 
N=80 ร้อยละ

2.23 ทักษะในการนำวัฒนธรรมใหม่ไปใช้ โดยม่
การวางแผนล่วงหน้าเป็นอย่างดี

75 93.8 4 5.0

2.24 ทักษะในการแสวงหาบุคคลผู้เป็นท่ียอมรัน 
และมีอิทธิพลต่อองค์การ ให้เป็นตัวแนบ 
ของพฤติกรรมท่ีองค์การต้องการ 
เปล่ียนแปลง

78 97.5 1 1.3

2.25 ทักษะในการใช้เรองราว หรือลัญลักษณ์ 
เพ่ือนำสมาชิกในองค์การให้ทำพฤติกรรม 
ตามท่ีคาดหวัง

75 93.8 3 3.8

2.26 ทักษะในการวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจ และ 
วิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ ท่ีมีผลกระทบต่อ 
โรงเรียน

77 96.3 1 1.3

2.27 ทักษะในการวิเคราะห์ปัญหาลังคม และ 
แนวโน้มความเปล่ียนแปลงทางลังคม ท่ีมี 
ผลกระทบต่อโรงเรียน

77 96.3 1 1.3

2.28 ทักษะในการวิเคราะห์ความเปล่ียนแปลง 
ทางการเมือง ท่ี'ง'ในระดับท้องถ่ิน และ 
ระดับชาติ ท่ีมีผลกระทบต่อโรงเรียน

74 92.5 3 3.8

2.29 ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน-กำไร ต้นทุน- 
ประสิทธิผล เพ่ือประกอบการตัดสินใจก่อน 
ท่ีจะลงทุนทางการศึกษาอย่างรอบคอบ

77 96.3 ๆ 1.3

2.30 ทักษะในการวิเคราะห์นโยบายและแผน 
การศึกษาเพ่ือนำมาเป็นแนวทางในการจัด

77 96.3 1 1.3

การเรียนการสอน
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_____  _________ %ร  ุ O _______  <3

ตารางที่ 37 (ต่อ)

คุณลักษณะภาวะผู้นา ความเหน
ด้านทักษะ เห็นว่าเหมาะสม เห็นว่าไม่เหมาะสม

ข้อท่ี N=80 ร้อยละ N=80 ร้อยละ
2.31 ทักษะในการประนีประนอม เพ่ือให้บุคคล 

และ กลุ่มต่าง  ๆทั้งภายในและภายนอก 
โรงเรืยนให้สามารถร่วมมือกันทำงานใใ!\ 
บรรลุเป้าหมายได้อย่างมิประสิทธิผล

78 97.5 2 2.5

2.32 ทักษะในการสร้างความเข้มแข็งให้ครและ 
บุคลากรทางการศกษาให้สามารถ ปฎิบ้ตี 
งานและร่วมตัดสินใจอย่างมีความเช่ือมั่น

79 98.8 1 1.3

2.33 ทักษะในการนำเครืองมือทาง,าารบรหารมา 78 97.5 1 1.3
ประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนอย่าง 
เหมาะลม

2.34 ทักษะในการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ในการสร้างช่องทางความร่วมมือกับฝ่าย 
ต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือนำไปส่การตัดสินใจ 
แบบมีส่วนร่วม

77 96.3 3 3.8

2.35 ทักษะในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้
ความคุ้มค่า ความคุ้มทุน ก่อนท่ีจะลงทุน

80 100 0 0

นำเทคโนโลยีมาใช้ในโรงเรยน
2.36 ทักษะในการแสดงตนเป็นแบบอย่างในการ 79 98.8 1 1.3

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน 
2.37 ทักษะในการจัดกิจกรรมในโรงเรียน เพ่ือ 

สนับสนุนความก้าวหน้าทางวิชาการ และ 
ส่งเสริมสนับลนุนการเรียนการลอนให้มี 
คุณภาพ

78 97.5 2 2.5
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ตารางที่ 37 (ต่อ)

คุณลักษณะภาวะผู้นำ 
ด้านทักษะ

ความเห็น
เห็นว่าเหมาะสม เห็นว่าไม่ เหมาะสม

ข้อท่ี ๐COIIZ ร้อยละ OCOII2 ร้อยละ
2.38 ทักษะในการวิเคราะห์ส่ือการสอนอย่างเป็น 79 98.8 1 1.3

ระบบก่อนตัดสินใจจัดหาส่ือมาใข้ใน
โรงเรียน

2.39 ทักษะในการเลือกใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี 80 100 0 0
ท่ีเหมาะลมในการพัฒนาโรงเรียน

จากตารางที่ 37 ผลการวิเคราะห์ค่าความถี่ และค่าร้อยละฃองความเห็นผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะของแบบจำลองการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ ผู้ง!าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใข้โรงเรียนเป็นฐาน3 9 ข้อพบว่าม่ฅวามเหมาะลมทุกข้อ และ'ข้อท่ีมิ 
ค่าร้อยละของความเหมาะสมทุงที่ลุดคิอ ข้อท่ี 2.35 2.39 ร้อยละ 100 เท่าทน รองลงไปคือ ข้อนิ
2.32 2.36 และ 2.38 ร้อยละ 96,8 เท่ากัน ส่วน,ข้อท่ีมีค่าร้อยละ'ของความเหมาะสมตํ่าท่ีสุดดือ ข้อท่ี
2.16 ร้อยละ86.3
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ตารางที่ 38 ค่าความถี่ และค่าร้อยละ ของความเหินผู้เช่ียวชาญ๓ยวกับความเหมาะสมของ 
องค์ประกอนของวิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทัศนคติของแบบ 
จำลองการพัฒณาคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้ 
โรงเรียนเปินฐาน

คุณลักษณะภาวะผู้นำ ความเหิน
ตานทัศนคติ เหินว่าเหมาะลม เหินว่าไม่เหมาะลม

ข้อท่ี N=80 ร้อยละ N--80 ร้อยละ
3.1 ความเช่ือม่ัน และส่งเตริม สนับลนูน และ 78 97.5 2 2.5

เน้นความดำคัญของการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน

3.2 ความเช่ือม่ัน และมุ่งเน้นความสำคัญของ 
แนวคิด "นักเรียนสำคัญท่ีตุด''

3.3 การลนับสนุนการเปล่ียนแปลง นิจะนำไปสู่ 
การปรับปรุงคุณภาพการศึกษา

3.4 การเน้นความสำคัญเท่ียวกับสิทธิเสรีภาพ

74 92.5 6 7.5

77 96.3 3 3.8

74 92.5 3 3.8
ของบุคคลตามรัฐธรรมนูญ เสรีภาพทาง 
วิชาการของครูและบุคลากร และ สิทธิของ 
นักเรียน

3.5 การยอมรับความสำคัญของความคิด ค่านิยม 76 95.0 1 1.3
ขนบธรรมเนียม ประเพณี ความเชื่อ ลัทธิ
ศาลนา และดถาบันหลักในชุมชน

3.6 การลนับสนุน และเน้นความสำคัญความเชื่อ 77 96.3 3 3.8
ว่านักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้

3.7 การส่งเสริม และสนับดนุนแนวคิดการบรรลุ 71 88.8 6 7.5
ความสำเร็จด้วยหนทางที่หลากหลาย
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ต าร าง ท ี่ 3 8  (ต ่อ )

คุณลักษณะภาวะผู้นำ 
ด้านทัศนคติ 

ข้อท่ี
3.8 ความเชื่อว่าการประเมินผลมีจุดมุ่งหมายเพ่ีอ 

ยกระดับคุณภาพการศึกษา ไม่ใช่การตรวจ 
สอบเพ่ีอหาความผิด

3.9 การตระหนักในความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ของนักเรียน และเข้าใจในเรองอัตรา 
ความเร็วในการเรียนของนักเรียนแต่ละคน 
แตกต่างกัน

3. า0 การยอมรับความสำคัญ และให้เกียรติ 
พร้อมท้ังส่งเสริมสนับลนุนภูมิปัญญา 
ทัองถ่ิน

3.1 า การสนับสนุนการธำรงรักษา1วัฒนธรรมท่ี 
ดีงาม ของโรงเรียน และชุมชน

3.12 การส่งเสริม สนับสนุน และเน้นความ 
สำคัญของทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพียง

3.13 ความศรัทธาในหลักการลำเนินชีวิตแบบ 
“ตามรอยพระยุคลบาท'’ ของพระบาท 
ลมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

3.14 การเน้นความสำคัญเกี่ยวกับการยอมรับ 
นับถือในความคิดเห็น และความเช่ือท่ี 
แตกต่างกัน โดยไม่ขัดแย้งกัน

3.15 การสนับสนุนการพ่ึงพาอาศัยกันระหว่าง 
โรงเรียนกับชุมชน โดยเป็นแหล่งทรัพยากร 
ของกันและกัน

ความเห็น
เห็นว่าเหมาะสม เห็นว่าไม่เหมาะสม

N=80 ร้อยละ N=80 ร้อยละ
76 95.5 1 1.3

73 91.3 7 8.8

77 96.3 3 3.8

78 97.5 1 1.3

79 98.8 1 1.3

79 98.8 1 1.3

79 98.8 1 1.3

79 98.8 1 1.3



275

ตารางที่ 38 (ต่อ)

คุณลักษณะภาวะผู้นำ 
ด้านทัศนคติ 

ข้อท่ี

ความเหิน
เหินว่าเหมาะสม 

N=80 ร้อยละ
เหินว่าไม่เหมาะสม
N=80 ร้อยละ

3.16 การเน้นความสำคัญของการมองปัญหาที่ 
เกิดข้ึนในโรงเรียนอย่างเข้าใจองค์รวม

80 100 0 0

3.17 การเน้นความสำคัญขององค์กร สถาบัน 
หรือสมาคมทางวิชาชีพ

80 100 0 0

3.18 การส่งเสริม สนับสนุน และเน้นความ
สำคัญเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมลัดการศึกษา 
ของครอบครัว และชุมชน

71 88.8 9 11.3

3.19 การเน้นความสำคัญเกย'วกับการเจรจา 
ต่อรอง เพ่ือการประลานประโยชนัระหว่าง 
บุคคล และกลุ่มต่าง  ๆ โดยคำนึงถึง 
ประโยชน์ท่ีนักเรียนพึงได้รับ

78 97.5 2 O g

3.20 การให้ความสำคัญเก่ียวกับการนำ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใช้ 
ในโรงเรียน

79 98.8 1 1.3

จากตารางที่ 38 ผลการวิเคราะห์ค่าความถี่ และค่าร้อยละ ของความเหินผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทัศนคติของแบนจาลองการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำฃอง 
ผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 20 ข้อ พบว่า มีความเหมาะสมทุกข้อ และข้อท่ีมี 
ค่าร้อยละของความเหมาะสมสูงที่สุดคือ ข้อท่ี 3.16 และ 3.17 ร้อยละ 100 เท่ากัน รองลงไม่คือ ข้อท่ี 
3.12 3.13 3.14 3.15 และ 3.20 ร้อยละ 98.8 เท่ากัน ส่วนข้อที่มีค่าร้อยละของความเหมาะสม 
ตํ่าที่สุดคือข้อที่3.7 และ3.17 ร้อยละ8 8 .8 เท่ากัน
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ตารางที่ 39 ค่าความถี่ และค่าร้อยละ ของความเห็นผู้เชี่ยวชาญ๓ยวกับความเหมาะสมของ 
องค์ประกอบของวิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะยู้นำด้านคุณธรรม จรยธรรม 
ของแบบจำลองการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

คุณลักษณะภาวะผู้นำ ความเห็น
ด ้าน ค ุณ ธรรม  จริยธรรม เห ็นว่าเหมาะสม เห็นว่าไม่ เหมาะลม

ข ้อ ท่ี N--PO ร้อยละ N - 8 0 ร้อยละ
4 . า ก ารป ฏ ิบ ัต ิต น ต าม ห ล ัก ศ าล น าท ี่ต น เอ งย ึด ถ ือ 78 97 .5 า 1.3
4 .2  ค ว าม ยึดม ั่น  ศร ัท ธาใน ความด ีงาม 78 97 .5 1 1.3
4 .3  ค วาม ร ัก ค วาม ส าม ัค ค ี ไม ่น ำค วาม แ ต ก ต ่าง 

ด ้าน เช ื้อช าต ิ ศ าล น า ความ เช ื่อ  ล ัทธ ิการ 
ปกครอง ฐ าน ะ ท าง เศ รษ ฐ ก ิจ  ความ พ ิก าร  
ล ถาน ภ า พ ท างล ังค ม  ม าเป ็น เค ร ื่อ งแบ ่งแยก  
ก ารบ ร ิห ารการศ ึกษ า

76 95. Ü 2.5

4.4  ความ ย ุต ิธรรม  ป ฏ ิบ ัต ิต ่อ ผ ู้อ ื่น อ ย ่าง เส ม อ ภ าค 75 93.8 3 3.8
4 .5  การเป ็น ตัวแ บ บ ด ้าน ค ว าม ช ื่อ ล ัต ย ์ ลุจริต 

บร ิหารทร ัพยากรอย ่างโปร ่งใส ตรวจสอบได้

4 .6  ความร ักครอบคร ัว ส ่งเสริมสน ับสนุน ่ให ้เก ิด 
ความล ัมพ ันธ ์ท ี่อบอ ุ่นในครอบคร ัว

75 93 .8 Q«J 3.8

75 93 .8 3 3.8

4 .7  ความ ร ัก เด ็ก  ม ุ่งพ ิท ัก ษ ์ และเนาใฃเด ็กให ้ 
ป ล อ ด ภ ัยจาก บ ัญ ห าก ารใช ้ส าร เส พ ย ์ต ิด  
ค ว าม ก ้าวร ้าว  ก ารล ่วงเก ิน ท างเพ ศ และการ 

เท ี่ยวใน ส ถาน บ ร ิการ

69 86.3 9 11.3

4 .8  เป ็นผ ู้ท ี่ช ุมชนให ้ความน ับถ ือ  ม ีค วาม เป ็น  

ป ูช น ียบ ุค ค ล ที่ล าม ารถ อ ้างอ ิง เพ ื่อ  ยกระด ับ  
มาตรฐาน ท างค ุณ ธรรมจร ิยธรรม ของล ังคม  
ให้ส ูงขึ้น

75 93.8 5 6.3
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ตารางท่ี 39 (ต่อ)
ค ุณ ล ักษ ณ ะภาวะผ ู้น ำ 

ด ้าน ค ุณ ธรรม จริยธรรม 
ข้อที่

ความเห ็น
เห ็นว ่าเหมาะลม เห ็นว่าไม่ 

N = 80 ร ้อยละ N = 80
เหมาะสม 

ร ้อยละ
4 .9  เป ็นผ ู้ท ี่3ง ุ่งอำน วยค วามส ะดวกอย ู่เบ ื้องห ล ัง 

ค วาม ส ำเร ็จขอ งคร ู และน ักเร ียน
75 93 .8 5 6 .3

4 .1 0  เป ็นผ ู้ท ี่ยอมร ับ 'ในความแตกต ่างหลาโเ-
ห ล า ย ,ขอ งค ่าน ิยม  ค วาม ค ิด  และว ัฒนธรร3J

76 9 5 .0 4 5.0

4 .1 1 เป ็น ผ ู้ท ี่ร ู้จ ักป ระม าณ ใน การใช้จ ่าย ท ร ัพ ย ์ 

ไม ่ก ่อหน ี้ส ินรุงร ังจนทำให ้กระทบกระเท ือน 
ต ่อการครองตน ตามต ำแห น ่ง และการ 
ป ฎ ิบ ัต ิงาน ต าม ห น ้าท ี่

77 96 .3 3 3.8

4 .1 2  เป ็น ผ ู้ท ี่ม ีค วาม น ่าเช ื่อ ถ ือ ม ิค วามคงเส้น 
คงวา และไว ้วางใจได ้

77 9 6 .3 3 3.8

4 .1 3  เป ็น ผ ู้ท ี่ยอมร ับ ความ เป ล ี่ยน แป ลงของ 
องค ์กร และตำแหน ่งหน ้าท ี่ ยอมร ับการ 
ปร ับปรุงโครงสร้างทางการบริหารท ี่อาจส ่ง 
ผลกระท บ ก ับ ความ 3ง ั่นคงในอาช ีพอย ่างม ี 
สติ

75 93 .8 5 6.3

4 .1 4  เป ็น ผ ู้ท ี่ศร ัท ธาและ รักในอาช ีพคร ู และมี 

ว ิญ ญ าณ ค ว าม เป ็น ค ร ู

79 9 8 .8 I 1.3

4 .1 5  เป ็น ผ ู้ท ี่เป ็น ต ัวแบ บ เพ ื่อให ้เห ็นถ ึงความเป ็น  
แบ บ อย ่างของผ ู้ม ีจรรยาบ รรณ ใน ว ิชาช ีพ

74 9 2 .5 5 6.3

จากตารางที่ 39 ผลการวิเคราะห์ค่าความถี่ และค่าร้อยละ ของความเห็นผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกบ

วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านคุณธรรมจริยธรรมของแบบจำลองการพัฒนาคุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 15 ข้อ พ บ ว่า มีความเหมาะสมทุกข้อ 
และข้อท่ีมีค่าร้อยละ1ของความเหมาะลมสูงท่ีสุดคือ ข้อที่4 . 1 4  ร้อยละ98 .8  รองลงไปคือข้อท ี่4 .1  

และ4 . 2  ร้อยละ97 .5เท่ากัน ส่วนข้อที่มีค่าร้อยละของความเหมาะสมตํ่าที่สุดคือข้อที่4.7 ร้อยละ 
8 6 .3  เท่ากัน
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ตารางที่ 40 ค่าความถี่ และค่าร้อยละ ของความเห็นผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
องค์ประกอบของวิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านบุคลิกภาพของ 
แบบจำลองการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดย 
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน

คุณลักษณะภาวะผู้นำ ความเห็น
ด้านบุคลิกภาพ เห็นว่าเหมาะสม เห็นว่าไม่เหมาะลม

ข้อท่ี ๐00IIz: ร้อยละ N=80 ร้อยละ
5.1 การมีรสนิยมในการแต่งกายดี เครืองแต่งกาย 78 97.5 2 2.5

สะอาด แบบและสี เหมาะลมกับวย โอกาส
และสถานท่ี

5.2 ความสุภาพในการสื่อสารทงภาษาพูดภาษา 
เขียน รวมท้ังฟ'วงที กิริยา และการใช้สายตา

78 97.5 O4. 2.5

5.3 การรู้จักรักษาสุขภาพ ทั้งสุขภาพกาย และ 78 97.5 2 2.5
สุขภาพจํต

5.4 ความสามารถวางตัวเหมาะสมกับ 80 100 0 0
สถานการณ์รู้จักรักษาบรรยากาศ ไม่แสดง
ความคิดเห็นเชิงข่มผู้อื่น

5.5 การแสวงหาความสุขจากศิลปะสาขาใดสาขา 79 98.8 1 1.3
หน่ึง หรือหลายสาขา

5.6 ความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถยืนยัน และ 80 100 0 0
ยืนหยัดเพื่อพิทักษ์ความถูกต้องชอบธรรม 

5.7 ความกล้าหาณ กล่าวคือ กล้าตัดสินใจ กล้า 78 97.5 2 2.5
รับผิดชอบต่อผลการตดสินใจ กล้ารับฟัง 
คำวิพากษ์วิจารณ์ และกล้ารับการตรวจลอบ 
จากสาธารณะ
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ตารางท่ี 40 (ต่อ)

คุณลักษณะภาวะผู้นำ 
ด้านบุคลิกภาพ 

ข้อท่ี

ความเห็น
เห็นว่าเหมาะสม เห็นว่าไม่เหมาะสม

N=80 ร้อยละ ผ =80 ร้อยละ
5.8 ความสำรวมในอินทรย์ทังห็า กล่าวคือ เมีฉ

ตากระทบรูป หูกระทบเสียง จมูกกระทบกลิ่น 
ล่ินกระทนรส กายกระทบลัมผัส จะต้องไม่ 
หว่ันไหว จนเกินควร รู้จักควบคุมอารมณ์ที่ 
เกิดขึ้นให้อยู่ในภาวะปกติ

5.9 การมีความเชื่อที่เป็นวิทยาศาสตร์ ไม่หลง 
งมงายกับไสยศาสตร์หรือคำสอนที่ผ๊ดเพี้ยน 
ไปจากหลักศาสนา

5.10 ความมีสทัร้ต รู้'จักเสียสละประโยชน์ 
ล่วนตนให้แก่องค์กรและประเทศชาติ

80 100 0 0

73 91.3 6 7.5

75 93.8 4 5.0

จากตารางท่ี 40 ผลการวิเคราะห์ค่าความท และค่าร้อยละ ของความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
เที่ยวกับวิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้าน,กัศนคติของแบบจำลองการพัฒนาคุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน1 0ข้อพบว่ามีความเหมาะลมทุกข้อ 
และ ข้อที่มีค่าร้อยละของความเหมาะสมสูงที่สุดคือ ข้อท่ี 5.4 5.6 และ 5.8 ร้อยละ 100 เท่ากัน 
รองลงไปคือ ข้อท่ี 5.5 ร้อยละ 98.8 ล่วนข้อที่มีค่าร้อยละของความเหมาะลมตํ่าที่สุดคือ ข้อท่ี 5.9 
ร้อยละ91.3

4.2 ว ิเค ราะห ์ค ว าม ค ิด เห ็น ข อ งผ ู้เช ี่ย ว ช าญ ท ี่ให ้ส ัม ภ าษ ณ ์
ผู้เชี่ยวชาญที่ให้สัมภาษณ์เห็นด้วยกับแบบจำลองที่เสนอ และมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

เพิ่มเติมในการปรับปรุงแบบจำลอง ด้งตารางที่ 41
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ตารางที่ 41 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในการปรับปรุงแบบจำลอง ของผู้เช่ียวชาญที่ 
ให้สัมภาษณ์

องค์ประกอบของ ความคิดเห็นในการปรับปรุงแบบจำลอง
แบบจำลอง

1. หลักการ า. ควรระบุว่าอ ย ู่บนหลักการข อ ง พระราชบัญญ้ติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (N=1)

2. ควรอธิบายหลักการข้อ 2 และ 3 เพิ่มเติมขึ้นจากเติมให้มี 
นํ้าหนักและสาระระดับเดียวกัน (N=1)

3. ควรเพิ่มหลักความสอดคล้องกับปัญหาความต้องการ (N=1)
2. วัตถุประสงค์ 1. ข้อ 2 วรรค 2 เพิ่มการตอบสนองต่อระบบการเมืองการปกครอง 

ของประเทศ (N=1)
2. ควรตัดการประกันคุณภาพออก (N=1)
3. ควรระบุให้เห็นความต่อเนื่องของการพัฒนา (N = 1)
4. ควรระบุให้เกี่ยวข้องกับหัวเรื่องการสร้างแบบจำลอง (N=1)

3. การวางแผนพัฒนา 1. แต่ละคุณลักษณะ ควรมีวิธีการพัฒนามากกว่า 1 วิธี (N=1)
คุณลักษณะภาวะผู้นำ 2. เพิ่มกิจกรรมกีฬาในการพัฒนาบุคลิกภาพ (ผะ=1)

3. กิจกรรมการพัฒนา ควรมีการศึกษาด้วยตนเองทุกคุณลักษณะ
(ผะะะ:1)

4. ควรเพิ่มคุณลักษณะด้านมนุษยลัมพันธ์(ผ=1)
5. ควรมีดัชนีชี้วัดในแต่ละเนื้อหา ทั้งน้ี เพื่อนำไปส่การวัด การ 

ประกันคุณภาพ และการติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม (ผ=1)
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ตารางท่ี 41 (ต่อ)

องค์ประกอบของ ความคิดเห็นในการปรับปรุงแบบจำลอง
แบบจำลอง

4. การดำเนินการพัฒนา 1. ควรระบุ ผู้บริหารสถานคิกษา หรือผู้บริหารสำนักงาน (N=1)
2. ควรมีรูปแบบที่ยึดเป็นแนวดำเนินการ เช่น พัฒนาโดยมีชุมชน

เป็นหลัก ผู้บริหารเป็นหลัก หรือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป็นหลัก หรือในรูปการประกอบการของเอกชน (N=1)

3. ควรให้คิกษาดูงาน (N=1)
4. คุณธรรม จริยธรรม ไม่อาจสร้างขึ้นจากโปรแกรมการพัฒนา 

เพียงอย่างเดียว (N=1)
5. การพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมควรเพิ่มการปฎิป็ตกิจกรรม 

ทางศาสนา เช่นตักบาตร ฟังเทศน์ (N=1)
6. การเลือกที่จะพัฒนาคุณลักษณะด้านใดควรขึ้นอยู่กับเซตพื้นที่ 

( N=1 )
7. อาจพัฒนาโดยสร้างเป็นโมดูล (Module) (N=1)

5. การประเมนหลังการ 1. ควรมีการประเมินผลระหว่างการพัฒนา (N = 1)
พัฒนา 2. ไม่ควรประเมินเพื่อตัดสิน ได้ หรือตก (ผ=1)

6. การปฎิป้ต๊งานจรงใน 
โรงเรียน และการทำ

1. ควรตังคณะกรรมการพิจารณาจากสภาพจริง (N=1)
2. ควรตัดขั้นตอนน้ีออก หากจำเป็นต้องคงไว้ควรสร้างวงจรใหม่

วิจัยเชิงปฎิบัติการ เป็นอีกวงจรหนึ่งขึ้นมา หากต้องคงไว้ ควรอธิบายให้ชัดเจนถึง 
ความจำเป็น (N=1)

3. กลไกในการให้ความช่วยเหลือยังไม่ชัดเจน ควรระบุช่วงเวลา 
ในการปฎิบัติงาน (N=1)

7. การนำเสนอผลการวิจัย ควรให้ผู้เกี่ยวข้อง เช่น กรมต้นลังกัด รับทราบด้วย (ผะ=ใ)

8. การประเมิน และการ 1. ยังไม่ชัดเจน(ผ=1)
ติดตามผล 2. ควรปรับเป็น ขั้นการสรุปและรายงานผล (ผะ=1)

สำหรับข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมท่ีผู้เช่ียว'ชาญเสนอ มีดังน้ี
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1. ผลจากการประ๓ นกลุ่มผู้บริหารเป้าหมาย เมื่อจำแนกคุณลักษณะภาวะผู้นำรายด้าน 
แล้ว ควรพัฒนาด้านที่มีผลการประเมินตํ่าก่อน และให้ความสำคัญในการพัฒนาด้าน 
น้ัน  ๆ เป็นรายบุคคล

2. กรมต้นลังกัดควรประชุมผู้บริหารเพี่อแลกเปลี่ยนแนวคิด
3. กรมต้นลังกัดควรหาจุดอ่อน จุดแข็งของแต่ละโรงเพี่อนำไปส่การพัฒนาที่ยั่งยีน
4. กรมต้นลังกัดควรมีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาเป็นกรณีพิเศษ
5. กรมต้นลังกัดควรเร่งออกกฎ ระเบียบ เกี่ยวกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการสถานศึกษา
6. การบริหารงบประมาณ กรมควรพิจารณาผลงาน มิใช่พิจารณาจากขนาดของโรงเรียน
7. ควรเน้นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐ•านเป็นบริบทอยู่ตลอดเวลา เพี่อให้ต่างจากการ 

พัฒนาผู้บริหารปกติ
8. ผู้บริหารระดับสูงควรเช้าใจและให้ความสำคัญ
9. ควรนำแบบจำลองไปใช้จริงเพี่อทดสอบความคิด

จากตารางที่ 41 และข้อเสนอแนะท้ายตาราง แสดงให้เหินว่า ผู้เชี่ยวชาญเหินว่าแบบจำลองมี 
ความเหมาะสม แต่หากจะปรับปรุงให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้นH พิจารณาจากความเหินและข้อเสนอแนะ 
เพิ่มเติม
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ตอนที่ 5 แบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใชโรงเรียน
เป็นฐาน

แบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เป ็นผลที่ได ้ร ับมาจากการวิจ ัยในขั้นตอนที่ 1 -  6 โดยเรมต ั้งแต ่การนำผลการว ิเคราะห ์เอกสาร 
เก ี่ยวก ับคุณลักษณะภาวะผู้นำ (ดังผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนที่ 1) ไปสอบถามความคิดเห ็น 
ของผู้เช ี่ยวชาญโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เพ ื่อหาระดับความสำคัญของคุณลักษณะและ ฉันทามติ 
ของความค ิดเห ็น  (ดังผลการวิเคราะห์ข ้อม ูลในตอนที่ 2) ต ่อจากนั้น ผ ู้ว ิจ ัยได ้ล ังเคราะห ์แบบ 
จำลองขึ้น โดยนำผลที่ได ้จากการใช้เทคนิคเดลฟาย มาผนวกกับวิธ ีการพ ัฒนาคุณลักษณะภาวะ  

ผู้นำ (ด ังผลการวิเคราะห์ข ้อมูลในตอนที่ 3) เพ ื่อกำหนดเป็นแบบจำลอง แล้วนำแบบจำลองไป 
ตรวจสอบโดยอาศัยความเห ็นของผู้เช ี่ยวชาญ (ดังผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนที่ 4) แล้วนำมา 
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อมูลที่ได้รับ และตามคำแนะนำของอาจารย์ที่,ปรกษา

แบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ท่ี 
ปรับปรุงแล้ว มคีวามลัมพันธ์ขององค์ประกอบ ดังแผนภูมิท่ี 17
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แผนภูมิที่ 17 แ บ บ จ ำ ล อ ง ก า ร พ ัฒ น า ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ท ี่บ ร ิห า ร โ ด ย ใช้[ ร ง เร ีย น

เป ็น ฐ า น  ท ี่ป ร ับ ป ร ุง แ ล ้ว

หลักการ
โ : : : ! : :  '+

วัตถุประสงค์
. . Y

วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ
การบรรยาย h 1

j การประชุมเชิงปฏิบัติการ h r * " ความรู้ 1
การอภิปรายเป็นคณะ !j ■' !... __ . __ ...i

การระดมสมอง h
; การประชุมเชิงปฏิบัติเการ i-H-*. ทักษะ j

การสัมมนา h -
การอภิปรายเป็นคณะ h I

การสัมมนา 1!----**-.1 ทัศนคติ 1
การบรรยาย 1_I [ !

1 กิจกรรมการพัฒนาจิต 
การบรรยาย 
กรณ๋ึสืกษา

h

1_:1

!คุณธรรม
จริยธรรม

[ กิจกรรมการพัฒนาจิต U, .1 ! i
การบรรยาย บุคลิกภาพ

การแสดงบทบาทสมมุติ

1
การดำเนินการพัฒนา

»
การประเมินผลหลังการพัฒนา

การปฏิบัติงานจริง และการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ

V
การนำเสนอผลการวิจัย

การประเมินผลและการติดตามผล

-ๆ !
I----- fej
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ห ล ก ก า ร

แบบจำลอง ตั้งอยู่บนแนวคิด ความเชื่อ และหลักการพื้นฐาน 3 บ่ระการ ดังน้ี

คำอธิบายแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน

1. หลักการให้ความสำคัญต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน
ผู้บริหาร เป ็นบ ุคคลท ี่ม ีความสำค ัญ และส ่งผลต ่อความสำเร ็จ หรือความล้มเหลวของ 

องค์การทุกประเภท การที่โรงเรียนซึ่งเป็นองค์การที่ให้บริการทางการคิกษาประเภทหนึ่งจะปฏิบัติ 
ภารก ิจการจ ัดการศ ึกษาอบรมเด ็กและเยาวชน ให ้เป ็น คน ด ี เก่ง และม ีความส ุขได ้สำเร ็จตาม 
จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ในหลักสูตรหรือไม่นั้น ย ่อมจะต้องอาศัยการใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ 
เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทการบริหารที่ซับซ้อน และเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ การพัฒนาภาวะผู้นำ 
ของผู้บริหารจึงควรได้รับการจัดอันดับความสำคัญไว้ในลำดับต้น

2. หลักการตอบลนองการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นกลไกที่ใช้ในการปฏิรูปการศึกษา การดำเนินการ 

พ ัฒนาผู้บร ิหาร จำเป ็นต้องคำนึงถึงปรัชญาพื้นฐานและหลักการของการบริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน เป็นการพัฒนาเพื่อมุ่งให้โรงเรียนสามารถบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจนประสบ 
ความสำเร็จ ส่งผลดีต่อพัฒนาการของนักเรียนและผู้มีล่วนได้ส่วนเสียในทุก  ๆ ด้าน

3. หลักความเชื่อมโยงขององค์ประกอบของแบบจำลอง
การพัฒนา เป็นกระบวนการที่มีความเกี่ยวข้องลัมพันธ์กันของแต่ละองค์ประกอบ และมี 

การแลกเปล ี่ยนป ัจจ ัยนำเข ้า และผลผลิต ทั้งภายใน และภายนอกแบบจำลอง การเปลี่ยนแปลง 
องค์ประกอบใด  ๆ ในแบบจำลองย่อมส่งผลต่อองค์ประกอบอื่นเสมอ นอกจากนี้ การพ ัฒนาตาม 
แบบจำลองนีควรดำเน ินไปเป ็นวงจรอย่างต่อเน ื่องเพ ื่อประกันคุณภาพการพัฒนาผู้บริหาร ทั้งนี้ 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่า หากนำแบบจำลองไปใช้ จะได้รับผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

ว ัตถ ุประสงค ์
ใน การพ ัฒ น าภาวะผ ู้น ำของผ ู้บร ิห ารโรงเร ียน ท ี่บร ิห ารโดยใช ้โรงเร ียน เป ็น ฐา-น  มี 

วัตถุประสงค์ ดังน้ี
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1. เพ ื่อ พ ัฒ น าภ าวะผ ู้น ำขอ งผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียน  ให ้ม ีค ุณ ล ัก ษ ณ ะท ี่เห ม าะส ม  และ 
ลอดคล้องกับรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

2. เพื่อให้การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็น 
ไปอย่างต ่อเน ื่อง และตอบลนองกับความจำเป ็นของโรงเร ียน ท้องถิ่น และความต ้องการของ 
ผู้บริหาร

ว ิธ ีก ารพ ัฒ น าคุณลักษณะภาวะผู้'นำ
ในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเริยน หน่วยดำเนินการจะต้องทำการ 

ว างแ ผ น ล ่วงห น ้าเป ็น อ ย ่างด ี ทั้งนี้ เพ ื่อ ให ้ก ารด ำเน ิน ก ารพ ัฒ น าเป ็น ไป ต าม ห ล ัก ก าร  และ 
วัตกุประลงค์ที่กำหนด โดยพิจารณาจากวิธีการในการพัฒนาคุณลักษณะทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย

1. ว ิธ ีการพ ัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด ้านความ!
2. วิธ ีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะ
3. ว ิธ ีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำต้านทัศนคติ
4. ว ิธ ีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านคุณธรรม จริยธรรม
5. ว ิธ ีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านบุคลิกภาพ 

(ดังรายละเอียดที่ปรากฏในบทที่ 4 ตอนท่ี 3 หน้า 213 - 259)

การดำเน ิน การพ ัฒ น า
ในการดำเนินการพัฒนา เป็นการปฎปติ (implement) ตามแผนที่ได้วางไว้แล้ว โดยที่ 
า. กลุ่มผู้บริหารที่เป็นเปาหมาย แบบจำลองนี้ถือว่าผู้บริหารที่เข้าล่กระบวนการในการ 

พ ัฒนาเป ็นกล ุ่มบ ุคคลท ี่หน ่วยงานต้นล ังก ัด(เซ ่นเขตพ ื้นท ี่การศ ึกษาและหรือกระทรวง) ได้ทำ 
การประเมิน และพิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นกลุ่มที่จำเป็นต้องได้รับการพัฒนา

2. วิธีการที่ใช้ในการพัฒนา เป็นการดำเนินกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่าง 
เซ่นการสัมมนาการประชุมเซิงปฎิป้ติการฯลฯตามแผนการพัฒนาที่ได้วางไว้ล่วงหน้า

การประเม ิน ผลห ล ังการพ ัฒ น า
การประเม ินผลหลังการพ ัฒนา เป ็นการวัดและประเม ินผลเพ ื่อทราบว่า ผ ู้บริหารมีการ 

เร ียนร ู้และม ีพ ัฒนาการในค ุณ ล ักษณ ะใด ม า ก / น ้อยเพ ียงใด ผลการประเมินจะ'ไม่นำ,ไปล่การ 
ดัดสินที่เน้นการได้/ตก หรือการผ่าน/ไม่ผ่าน แต่มุ่งใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณลักษณะที่ย ังห่าง 
จากเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด เพื่อให้ได้คุณภาพตามที่ต้องการ
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การปฏิบัติงานจริงและทำวิจัยเชิงปฏิบัติการใ,นโรงเรียน
การกลับไปปฎิบ้ติงานจริงและทำวิจัยเชิงปฏิบ้ติการในโรงเรียน เป็นการดำเนินการเพื่อให้ 

การพ ัฒนาภาวะผ ู้นำเป ็นไปอย่างย ั่งย ืน  โดยให้ผู้บริหารต้องมีเวลาในการกลับไปทำงานในพื้นที่ 
ป ฏ ิบ ัต ิงาน จร ิงระยะห น ึ่ง  แล ะใน ข ณ ะท ี่ท ำงาน  ให ้ม ีก ารท ำว ิจ ัย  เช ิงป ฏ ิบ ัต ิก าร  (action 
research) ในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในระหว่างการปฏิบ ัต ิงานจริงนี้ 
หน ่วยงานกลางที่เก ี่ยวช้อง เข ่นเขตพื้นที่การศึกษา หรีอสถาบันพัฒนา ส่งเสริมครู และบุคลากร 
ทางการศึกษา อาจกำหนดกลไกการให้ความช่วยเหลือหรือให้คำแนะนำการปฏิบัติงาน หรือสร้าง 
เครือข่ายความร่วมมือของผู้บริหาร โดยอาศัยเทคโนโลยีที่เหมาะสม

การกำหนดระยะเวลาในการกลับไปปฏิบัติงานจริงและทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในโรงเรียน 
ให้เป็นไปตามที่หน่วยดำเนินการพัฒนากำหนด

การน ำเลน อผลการว ิจ ัย
หล ังจากทำวิจ ัยเสร็จแล ้ว หน่วยดำเน ินการพัฒนาประสานงานให้ม ีการนำเลนอผลการ 

ว ิจ ัย  โดยม ุ่งให ้เป ็นเวท ีในการแลกเปลี่ยนความรู้และประลบการณ ์ซ ึ่งก ันและกัน รวมทั้งมุ่งให ้ 
ผ ู้บร ิหารเก ิดความม ั่นใจในส ิ่งท ี่ตนเองได ้เร ียนรู้และลงม ือทำมาแล้ว นอกจากน ี้ ย ังม ุ่งให ้เก ิด 
เครือข่ายการทำงานร่วมกัน อีกด้วย

การป ระเม ิน ผลและต ิดตามผล
การประเม ินผล และต ิดตามผล เป ็นชั้นตอนที่ม ุ่งศ ึกษา ว ิเคราะห ์เพ ื่อท ำความ เช ้าใจ 

จ ุดอ ่อนจ ุดแข ็งของแบบจำลอง และแสวงหาแนวทางในการทบทวนและปรับปรุง 1) หลักการ
2) วัตถุประสงค์ และ 3) ว ิธ ีการพ ัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ ทั้งนี้ เป็นไปตาม หลักการประกัน 
คุณภาพของแบบจำลอง

เง ื่อนไขการนำแบบจำลองไ,ปไซ้
การนำเอาแบบจำลองไปใช ้ อย่างได้ผลและมีประสิทธิภาพ จำเป ็นต ้องอาศ ัยเง ื่อนไข

ต่อไปน้ี
1. การเล ือกใช ้ว ิธ ีการพ ัฒนา ในการเล ือกใช้ว ิธ ีการพัฒนานั้น แบบจำลองนี้ได ้เสนอ 

วิธีการพัฒนาคุณลักษณะไวิโดยละเอียดดังในบทที่ 4 แต่อย่างไรก็ตาม ในการพัฒนาคุณลักษณะ 
ข้อหนึ่งข้อใดนั้น ผู้ดำเนินการพัฒนาอาจพิจารณาใช้วิธ ีการที่มากกว่าหนึ่งวิธ ีในคราวเดียวกันก็ได้ 
ท ั้งน ี้ข ึ้นอยู่ก ับวัตถ ุประสงค์เน ื้อหาสาระความพร้อมของหน่วยดำเน ินการพัฒนา และผู้บริหารที่ 
จะเช้ารับการพัฒนา เป็นสำคัญ
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2. ก ารจ ัด ส รรงบ ป ระม าณ ให ้โรงเร ียน  ห น ่วยงาน ต ้น ส ังก ัด ค วรพ ิจารณ าจ ัด ส รร 
งบประมาณค่าใช้จ่ายในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้ปริหารในจำนวนที่เพ ิยงพอ

3. การกระจายความรับผิดชอบ หน่วยงานที่จะทำหน้าที่เป ็นผู้ดำเนินการจัดการพัฒนา 
ควรมีหลายหน่วย อาทิ สถาบันส่งเสริม และพัฒนาครูและบุคลากรทางการสืกษา เขตพื้นที่การ 
สืกษา กลุ่มหรือเครือข่ายโรงเรียน หรือแม้กระทั่งหน่วยงานภาคเอกชน ทั่งนี้ เพ ื่อเปิดโอกาสให้ 
ผู้บริหารโรงเรียนได้เลือกที่จะรับบริการที่เหมาะลมกับความต้องการของโรงเรียน และชุมชน
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