
ร าย ก าร อ ้างอ ิง  \

ภาษาไทย
กมล สุดประเสริฐ. ร ูป แบ บ การบ ?ห ารและการจ ัด การสิก ษ าแบ บ กระจาย อำน าจ .

กรุงเทพมหานคร: สำนักงานคณะกรรมการการสีกษาแห่งชาติ, 2544.
ก่อ สวัสดี๋พาณิชย์. นโยบายทางการศึกษา รวมคำบรรยายและคำปราศรัย. กรุงเทพมหานคร 

:กองแผนงาน สำนักงานปลัดกระทรวงสีกษาธิการ, 2522.
กิติมา ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น. กรุงเทพมหานคร: อักษรา- 

พิพัฒน์ ,2532.
คณะกรรมการการสีกษาแห่งชาติ, สำนักงาน. รายงานผลการประเมินพฤติกรรมต้านการ 

บริหารของผู้บริหารโรงเร ียนสังกัดคณะกรรมการกา?ประถมศ ึกษาแห ่งชาต ิ. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์และทำปกเจริญผล, 2542ก.

____ พระราชบู้'ญณ ุ'ต ิการศ ึก ษ าแห่ง1ชาติ พ.ศ. 2542. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์และ
ทำปกเจริญผล, 2542ข.

_______. โปรแกรมทา?ปีกอบรมภาวะผู้นำครูใหญ่ของฮ่อ-'0กง. สำนักงานปJjรบวิชาชีพครุ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543.

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, สำนักงาน. ค ู่ม ือการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมือง 
และสังคมที่ดีดามระเบียบอำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจ 
กา?บ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542. กรุงเทพมหานคร: พี.เอ. ลีฟว่ิง, 2544.

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและลังคมแห่งซาติ, สำนักงาน. สรุปสาระอำคัญแผนพัฒนา 
เศรษฐก ิจและส ังคม แห ่งชาต ิ ฉบ ้บ ท่ี 8 พ .ศ .2540-2544. กรุงเทพมหานคร: 
เม็ดทรายพริ้นติ้ง, 2539.
■ แ ผ น พ ัฒ น าเศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม แ ห ่ง ช าต ิ ฉบ ับท ี่ 8 พ.ศ. 2540-2544. 
กรุงเทพมหานคร :คุรุสภา, 2544.

จรัส สุวรรณเวลา. รื้อปรับระบบสถาบันอุดมศึกษา: กรณีศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.
กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2539.

จ ินตนาสนองผล. การพัฒนารูปแบบการจัดสภาพแวดล้อมท างกายภาพอำห ร ับ ศุนย์ 
การเร ียนในช ุมชน ส ังก ัดกรมการศ ึกษานอกโรง เร ีย น .ว ิทยาน ิพนธ ์ปร ิญ ญ า 
คร ุศาลตรมห าบ ัณ ฑ ิต ภาควิชาโสตท ัศนศึกษา บ ัณ ฑ ิตว ิท ยาล ัย  จ ุฬ าลงกรณ ์ 
มหาวิทยาลัย, 2540.
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จุมพล พูลภัทรชีวิน. ทา?วิจัยอนาคต. ไน ว ิธ ีว ิท ยาการว ิจ ุ้ย  ภาคว ิชาว ิจ ัยการศึกษา 
คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 มกราคม-เมษายน, 2523.

จุมพล พูลภัทรชีวิน. ผู้ช่วยศาลตราจารย์. สมภาษณ์. 2 กรกฎาคม, 2544.
ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์. การวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟาย ใน รวมบทความท ี่เที่ยวกับการวิจัยทาง 

การศึกษา. (ม.ป.ท.) 2535.
ช ัยยงค์ พรหมวงค์. ว ิธ ีการและเทคนิคการt เกอบรม. ใน ประมวลสาระชุดวิชา เทคโนโลย  ี

แ ส ะ ท ี่อสารทาร,IIทอบรม หน่วยที่ 1. บ ัณ ฑ ิตศ ึกษ า ส าข าว ิช าศ ึก ษ าศ าส ต ร ์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรม'าธิราช. 2537.

ชูชัย สมิทธิไกร. การบก'อบรมบุคลากรในองค์การ. กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์แห่ง 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2542.

ดิน ปรัชณพถทธิ้. ศัพท์รย์ประศาสนศาสตร์.กรงเทพมหานคร: ลำนักพิมพ์'จฬาลงกรณ์07 I -------33----- ---------------------------- -----  จิ <5

มหาวิทยาลัย, 2536.
เธียรชัย เอ่ียมวรเมธ. พจนานุกรมอังกฤ .ๆ4-ไทย. กรุงเทพมหานคร: รวมลาลัน, 2536.
ณ์ฐนิภา คุปรัตน์. แนวคิดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงขององค์การ.ใน บริหารการศึกษา■ บี1ที 1 

ฉบับท่ี 2, มปป.
นงลักษณ์ สินลืบผล. การพัฒนาบุคคลและการบกอบรม. กรุงเทพมหานค?: ว ิทยาล ัยค?

ธนบุรี 2532.
นโยบายและแผนการคิกษา ศาลนา และวัฒนธรรม, ลำนักงาน. ส ถ ิตการศ ึกษาฉ บ ับย ่อ  

ป ีการศึกษา 2541. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา, 2542.
นิคม ทาแดง. ความ เป็นมาและความหมายของการ'รกอบรมทางไกล. ใน ประมวลสาระ /

ชุดวิชาเทคโน โลย ีและที่อุสารกๆรบกอบรม หน่วยท่ี 1. บัณฑิตศึกษา สาขาวิชา 
คิกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2537.

บุญธรรม กิจปรีดาบร ิส ุทธ ริะเบียบว ิรการวิจัยทางอังคมศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : พระนคร 
การพิมพ์, 2527.

บูรพาทิศ พลอยสุวรรณ ์ การวิเคราะห์ระบบการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนของลัาบัท ^ น 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาลตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการคิกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2539.

ประเวศวะสี. ภาวะผู้นำ...พยาธิลภาพในลังคมไทยและวิธีแก้ไข. ในสงวนนิตยารัมภ์พงศ์ และ 
ส ุทธิล ักษณ์สมิตะสิร ิ. ภาวะผู้นำ ความลัาศ ัญต่ออนาคตไทย. กรุงเทพมหานคร:
พิมไทย, 2540.
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ป ร ะ สาร ม า ล า ก ุ ล  ณ  อยุธยา แ ล ะ ค ณ ะ .  ก า ร ว ิ จ ั ย แ ล ะ พ ั ฒ น า ร ู ป แ บ บ ก า ร พ ั ฒ น า ค ร ู ใ ห ้ มี 
ส ม ? ร ถ ภ า พ ท ี ่ พ ึ ง ป ร ะ ส ง ค ์ ต า ม ห ล ั ก ส ู ต ร ร ะ ด ั บ ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า แ ล ะ ม ั ธ ย ม ศ ึ ก ษ า .

กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2530.
ประหยัด จิระ1วรพงศ์. เ ท ค น ิ ค การ,‘ม ีกอบรมเทคโนโลยีทางการศ ึกษา. กรุงเทพมหานคร ; 

บูรพาสาลัน, มปป.
ปลัดกระทรวงศึกษ'าธิการ, สำนักงาน. การวิจัยเยีงนโยบาย รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

ขนพื้นฐานตามแนว พ.ร.บ .  การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542. สำนักนโยบายและแผน 
การศึกษา ศาลนา และวัฒนธรรม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพํการศาลนา, 2544.

พนัส หันนาคินทร์. หลักการบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, 2529.
พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต). พุทธธรรม : กูฏธรรมชาติและคุณค่าลัาหรับ'ขวิด ''ฉบบเดิม 

แก้ไขปรับปรุง) กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ,' 2531.
พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต). ธรรมนูญยีวิด. กรมการศาลนา. 2541.
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). ภาวะผู้นำ. ใน สงวน นิตยารัมภ์พงศ์ และ สุทธิลักษณ์ สมิตะลิริ 

ภาวะผู้นำ ความลัาดัญ ต่ออนาคตไทย. กรุงเทพมหานฅร: พิมไทย, 2540.
ไพบูลย์ วัฒนสิริธรรม. ภาวะผู้นำฃองไทยในอนาคต. ใน ลงวน นิตยารัมภ์พงศ์ และ สุทธิลักษณ์ 

สมิตะลิริ . ภาวะผู้นำ ความส่าด ัญตอ่อนาคดไทย. กรุงเทพมหานคร: พิมไทย, 2540.
ไพรัชพลับพลา. การวิเคราะห์เนื้อหาสิงแวดล้อมศึกษา'ในหนังส ิอพ ิมพ ์รายว ัน จาก เ ดือน 

มีนาคม 2537 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ 2538. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาลตรมหาบัณฑิต 
ภาควิชาพึ๋นฐานการศึกษา สาขาสารัตถศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2539- 

ยุวดี คันลนียรัตน์. การบริหารจัดการที่สถานศึกษา (ฉบับสรป). สำนักงานปฎิรุใ.!ระบบ 
บริหารการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542.

รังสรรค์ประเสริฐศรี. หน่วยที่ 11 การพัฒนาบุคลากรและการรีเกอบรม.ใน เอกสารการสอน 
ชด ว ิชาองค ์กา รและการจ ัดการงานบ ุคคล. นนทบุรี: สำนักพ ิมพ ์มหาว ิทยาล ัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช, 2539.

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540. กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์การศาลนา, 2541. 
รุ่ง แก้วแดง. ร ิเอ็นจุ้เนิยริ่งระบบราชการไทย. กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์มติชน, 2538. 
รุ่งเรือง สุขาภิรมย์. การวิเคราะห์1บ ั จ จ ัยที่ลมั พันธ์ทับการนำนโยบายกๆ?ศึกษาไปปภิบัต 

กรณีศึกษานโยบายการศึกษาขนพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาลตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2544.

เลขาธ ิการค ุร ุลภา, สำนักงาน. เกณ ฑ ์มาตรฐานผ ู้บร ิหารกา?ศ ึกษาของครุสภา 2540. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา, 2542.
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วัชนีย์ เชาว์ดำรง. รูปแบบการูพัฒนาลักษณะความเป็นครูวิชาริโพของนิสิตนักศึกษาครู 
ศาฟืตรู ศ ึกษาศาสตรู. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต ลาซาวิชาอุดม 
ภิกษ'า บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2542.

วิจิตร วรุตบางกูร. ของฝากผู้บริหารบุคลิกลักษณะและพฤติกรรมผู้นำที่ด ี.ใน 'ปรูะชาบาล. 
10 กุมภาพันธ์, 2521.

วิจ ิตร ศรีลอ้าน. ก าร ูบ ร หี า ร ู ท า ร ศู ึ ก ษ า กรูะ ท ร ู วงเด ียว: ส ร ูป ร ู า ย ท า รูโ ท ร ู ท ั ศ น ์  ช ่อง 5 
ส ั ม ภ า ษ ณ ์  ค า ส ต ร ู า จ า ร ู ย ์  ค ร ู .  ว ิ จ ิ ต ร ู  ศ ร ี ส อ ้ า น โ ด ย  ศ ึ ร ู บ ู ร ู ณ ์  ณ ั ฐ พ ั น ธ์ .

กรุงเทพมหานคร: ที.พี. พร้ินตง, 2542.
วิจิตร ศรีลอ้าน. (อภิปราย) การูบริหารูโดยไชโรูงเรียนเป็นฐาน. [การสัมมนา] สำนักงานคณะ 

กรรมการการภิกษาแห่งชาติ โรงแรมปริน โๆพาเลซ กรุงเทพมหานคร 1 14 ธันวาคม 2542. 
ว ิเช ียรซิวพิมาย. ทารูนำเสนอแบบจำลองการูพัฒนาภาวะผู้นำจำหรู้บผู้บร ีหารูโรูงเรียน 

ป ร ูะถม ศ ึกษ า สงทดจำน ักงาน ค ณ ะ ก รูรูมก-ารท ารูป ระถมศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ.
วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการภิกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2539.

วีรลิทธิ้ สิทธิไตรย์. การวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ. ในพิชิต พิทักษ์สมบัติ ปภิบัตทารู 
เห น ิอ ต ำร ูาท าร ูว ิ,จ ัยทางล ังคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพ ิมพ ์มห าจ ุฬาลงกรณ ์ 
ราชวิทยาลัย, 2536.

ศักด้ีชัย บาลคิริ. การูเปรียบเทียบผฟิของการูมให้ข้อมูลกลับดีนในเทคนิคเดฟิฟายรูะหว่าง 
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ภ าคผน วก



ภ า ค ผ น ว ก  ก

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เท ี่ยวชาญในการวิจัย
1. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจลอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย
2. ผู้เชี่ยวชาญที่ตอบแบบสอบถามในกระบวนการใช้เทคนิคเดลฟาย
3. ผู้เชี่ยวชาญที่ตอบแบบสอบถามวิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ
4. ผู้เชี่ยวชาญที่ให้สัมภาษณ์เพื่อตรวจสอบแบบจำลอง
5. ผู้เชี่ยวชาญที่ตอบแบบลอบถามเพื่อตรวจลอบแบนจำลอง

1. ผ ู้ทรงคุณวุฒ ิท ี่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจ ัย 8 คน
ก. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้นำ และ การบรหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

า. รองศาลตราจารย์ ดร. อุทัย นุญประเสริฐ
2. ผู้ช่วยศาลตราจารย์ ดร. วีระวัฒนํ อุทัยรัตน์
3. อาจารย์ ดร. บูรพาทิศ พลอยสุวรรณ์
4. อาจารย์ ดร. รุ่งเรือง สุขาภิรมย์

ข. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาผู้บรีหาร และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
1. รองศาลตราจารย์ ดร.อรจรีย์ ณ ตะก่ัวทุ่ง
2. ผู้ช่วยศาลตราจารย์ ดร. ประศักดิ้ หอมสนิท
3. อาจารย์ ดร. ชวเลิศ เลิศซโลฬาร
4. อาจารย์ ดร. เวช มงคล

2. ผู้เท ี่ยวชาญที่ตอบแบบสอบถามในกระบวนการใช้เทคนิคเดลฟาย 25 คน
1. ศาลตราจารย์ดร.ชัยอนันต์ลมุทวาณิช
2. ศาสตราจารย์ ดร. พนัส หันนาคินทร์
3. ศาสตราจารย์ ดร. ธีระ รุญเจริญ
4. ศาสตราจารย์ ดร. เสริมศักด้ิ วิศาลาภรณ์
5. รองศาสตราจารย์ ดร. เมธี ปิลันธนานนท์
6. รองศาลตราจารย์ ดร. อุทัย บุญประเสริฐ
7. รองศาสตราจารย์ ดร. บุญมื เณรยอด
8. รองศาสตราจารย์ ดร. ฉันทนา จันทร์บรรจง
9. รองศาสตราจารย์ ดร. กิติมา ปร์ดีดิลก



ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ ท ี่ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ ช ้เท ค น ิค เด ล ฟ า ย  ( ต ่อ )

10. รองศาสตราจารย์ ดร. ลุรศักดี้ หลาบมาลา
11. รองศาลตราจารย์ ดร. สนานจิตรสุคนธทรัพย์
12. ผู้ช่วยศาลตราจารย์ ดร. วีระวัฒน์อุทัยรัตน์
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พกุทร ี?้ \รบรรณ'พิทักษ์
14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พวงรัตน์ เกษรแพทย์
15. อาจารย์ดร. กมล สุดประเสริฐ
16. อาจารย์ดร. เวช มงคล
17. อาจารย์ ดร. รุ่งเรือง สุขาภิรมย์
18. อาจารย์ ดร. วรัยพร แลงนภาบวร
19. อาจารย์ดร. บูรพาทิศ พลอยสุวรรณ์
20. อาจารย์ ดร. อรรณพ จีนะวัฒน์
21. อาจารย์ ดร. บัณฑิต แท่นพิทักษ์
22. อาจารย์ ดร. สมคักดิ้ ดลประสิทธิ'
23. อาจารย์ ดร. ชาติ แจ่มนุช
24. อาจารย์ ดร. ยุวดี คันสนียรัตน์
25. อาจารย์ ดร. ธีรพนธ์ คงนาวัง

ผู้เช ี่ยวชาญที่ตอบแบบสอบถามวิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ 22 คน

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล หวังพานิช
2. รองศาสตราจารย์ ดร. อุทัย บุญประเสริฐ
3. รองศาสตราจารย์ ดร. วิเชียร ชิวพิมาย
4. รองศาลตราจารย์ ดร. อรจรืย์ ณ ตะก่ัวทุ่ง
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุกัญญา นิมานันท์
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุกร รอดโพธทอง
7. ผู้ช่วยศาลตราจารย์ ดร. อนันตชัย พงษ์สุวรรณ์
8. อาจารย์ ดร. ปองสิน ชูวัฒนกุล
9. อาจารย์ดร. เวช มงคล
10. อาจารย์ ดร. ธีรพนธ์ คงนาวัง



3 2 7

11. อาจารย์ ดร. ชวเลิศ เลิศชโลฬาร
า2. ผู้อำนวยการโรงเรียนทวีธาภิเษก กรุงเทพมหานคร
า3. ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมวัดบึงทองหลาง กรุงเทพมหานคร
14. ผู้อำนวยการโรงเรียนลตรีวิทยา กรุงเทพมหานคร
15. ผู้อำนวยการโรงเรียนนํ้าพองศึกษา จังหวัดขอนแก่น
16. ผู้อำนวยการโรงเรียนชนบทศึกษา จังหวัดขอนแก่น
17. ผู้อำนวยการโรงเรียนนวมินทราชูทิศทักษิณ จังหวัดสงขลา
18. ผู้อำนวยการโรงเรียนสตรียะลา จังหวัดยะลา
19. ผู้อำนวยการโรงเรียนเต่างอย จังหวัดเลย
20. ผู้อำนวยการโรงเรียนหล่มเก่าพิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ์
21. ผู้อำนวยการโรงเรียนลาจังหวัดน่าน
22. ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี

4. ผ ู้เช ี่ยวชาญที่ให ้ส ้มภาษณ์เพ ี่อตรวจสอบแบบจำลอง 9 คน
1. รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ดร. สงบ ลักษณะ)
2. รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (นายชาติชาตรี โยสีตา)
3. ผู้อำนวยการลถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน (ดร. ลม'โภชน นพคุณ)
4. ผู้อำนวยการล่วนพัฒนาบุคคล สถาบันพระบรมราชซนก (ทพ.ญ. ทิพาพร สุโคลิต)
5. ผู้'อำนวยการสถาบันพัฒนาผู้ปริ,หารการสืกษ'า (นายทองสุข มันตาทร)
6. อาจารย์ ดร. บูรพาทิศ พลอยสุวรรณ์
7. อาจารย์ ดร. สมศักด่ี ดลประสิทธ้ิ
8. ผู้อำนวยการศูนย์ป็กอบรมประจำเขตการศึกษา 1
9. ผู้อำนวยการศูนย์รกอบรมประจำเขตการศึกษา 11

ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ ท ี่ต อ บ แ บ บ ล อ บ ถ า ม ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ภ า ว ะ ผ ู้น ำ  ( ต ่อ )

5. ผ ู้เช ี่ยวชาญที่ตอบแบบสอบถามเพ ี่อตรวจสอบแบบจำลอง8 0 คน
1. ผู้อำนวยการโรงเรียนกรุงหยันวิทยาคาร จังหวัดนครศรีธรรมราช
2. ผู้อำนวยการโรงเรียนกัลยาณวัตร จังหวัดขอนแก่น
3. ผู้อำนวยการโรงเรียนกำแพงเพชรพิทยาคม จังหวัดกำแพงเพชร
4. ผู้อำนวยการโรงเรียนกุดตุ้มวิทยา จังหวัดชัยภูมิ
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ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ ท ี่ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เพ ื่อ ต ร ว จ ส อ บ แ บ บ จ ำ ล อ ง  (ต ่อ )

5. ผู้อำนวยการโรงเรียนเกิ้งวิทยานุกูล จังหวัดมุกดาหาร
6. ผู้อำนวยการโรงเรียนแก้งคล้อวิทยา จังหวัดชัยภูมิ
7. ผู้อำนวยการโรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย จังหวัดขอนแก่น
8. ผู้อำนวยการโรงเรียนขอนแก่นวิทยายน จังหวัดขอนแก่น
9. ผู้อำนวยการโรงเรียนขามทะเลสอวิทยา จังหวัดนครราชสีมา
10. ผู้อำนวยการโรงเรียนคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ
11. ผู้อำนวยการโรงเรียนคำเพิ่มบิทยา จังหวัดสกลนคร
12. ผู้อำนวยการโรงเรียนคุรุประชาสรรค์จังหวัดชัยนาท
13. ผู้อำนวยการโรงเรียนงัวบาบิทยาคม จังหวัดมหาลารคาม
14. ผู้อำนวยการโรงเรียนเชียงคาน จังหวัดเลย
15. ผู้'อำนวยการ,โรงเรียนเดชะปัดตยานุกูล จังหวัดปัตตานี
16. ผู้อำนวยการโรงเรียนตลิ่งชันวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี
17. ผู้อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดสกลนคร
18. ผู้อำนวยการโรงเรียนไตรรัตน์วิทยาคม จังหวัดกาฬส ิ น รุ
19. ผู้อำนวยการโรงเรียนถนอมราษฏfบำรุง จังหวัดตาก
20. ผู้อำนวยการโรงเรียนถิ่นโอภาสวิทยา จังหวัดแพร่
21. ผู้อำนวยการโรงเรียนทวิธาภิเศก กรุงเทพมหานคร
22. ผู้อำนวยการโรงเรียนทัพทันอนุสรณ์จังหวัดอุทัยธานี
23. ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม จังหวัดน่าน
24. ผู้อำนวยการโรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา จังหวัดสกลนคร
25. ผู้อำนวยการโรงเรียนนครไตรตรีงษ์จังหวัดกำแพงเพชร
26. ผู้อำนวยการโรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ จังหวัดสงขลา
27. ผู้อำนวยการโรงเรียนนาเยียศึกษารัชมังคลาภิเษก จังหวัดอุบลราชธานี
28. ผู้อำนวยการโรงเรียนนาวาราชกิจพิทยานุสรณ์จังหวัดมุกดาหาร
29. ผู้อำนวยการโรงเรียนโนนสะอาดพิทยาสรรค์จังหวัดอุดรธานี
30. ผู้อำนวยการโรงเรียนโนนหันวิทยายน จังหวัดขอนแก่น
31. ผู้อำนวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใส3 จังหวัดสุพรรณบุรี
32. ผู้อำนวยการโรงเรียนบันนังสตาวิทยา จังหวัดยะลา
33. ผู้อำนวยการโรงเรียนบัวเชดวิทยา จังหวัดสุรินทร



ผ ู้เ ช ีย ว ช า ญ ท ีต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เท ือ ต ร ว จ ส อ บ แ บ บ จ ำ ล อ ง  (ต ่อ )

34. ผู้อำนวยการโรงเรียนบางกะพี้ปานเลิศวิทยา จังหวัดลพบุรี
35. ผู้อำนวยการโรงเรียนบางซ้ายวิทยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
36. ผู้อำนวยการโรงเรียนบางปลาม้า "สูงสุมารผดุงวิทย์” จังหวัดสุพรรณบุรี
37. ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น
38. ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านไร่พิทยาคม จังหวัดสุโขทัย
39. ผู้อำนวยการโรงเรียนบุณฑริกวิทยาคาร จังหวัดอุบลราชธานี
40. ผู้อำนวยการโรงเรียนประเทียบวิทยาทาน จังหวัดสระบุรี
41. ผู้อำนวยการโรงเรียนปักธงชัยประชานิรมิตจังหวัดนครราชสีมา
42. ผู้อำนวยการโรงเรียนปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี
43. ผู้อำนวยการโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคม จังหวัดมหาสารคาม
44. ผู้อำนวยการโรงเรียนพัทลุง จังหวัดพัทลุง
45. ผู้อำนวยการโรงเรียนพิจิตรพิทยาคม จังหวัดพิจิตร
46. ผู้อำนวยการโรงเรียนพิมายวิทยา จังหวัดนครราชสีมา
47. ผู้อำนวยการโรงเรียนโพธิลารพิทยากร จังหวัดกรุงเทพมหานคร
48. ผู้อำนวยการโรงเรียนมัญจาสีกษา จังหวัดขอนแก่น
49. ผู้อำนวยการโรงเรียนแม่เมาะวิทยา จังหวัดลำปาง
50. ผู้อำนวยการโรงเรียนแม่ระมาดวิทยาคม จังหวัดตาก
51. ผู้อำนวยการโรงเรียนยางชุมน้อยพิทยาคมจังหวัดศรีละเกษ
52. ผู้อำนวยการโรงเรียนร่อนพิบูลย์เกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช
53. ผู้อำนวยการโรงเรียนราชวินิตบางแก้ว จังหวัดกรุงเทพมหานคร
54. ผู้อำนวยการโรงเรียนลำปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์
55. ผู้อำนวยการโรงเรียนเลยอนุกูลวิทยา จังหวัดเลย
56. ผู้อำนวยการโรงเรียนวังเหนือวิทยา จังหวัดลำปาง
57. ผู้อำนวยการโรงเรียนวิเชียรประชาสรรค์จังหวัดนครศรีธรรมราช
58. ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีกระนวนวิทยาคม จังหวัดขอนแก่น
59. ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีฐานกระจายสืกษา จังหวัดยโสธร
60. ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม จังหวัดอุดรธานี
61. ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีเมืองใหม่วิทยาคาร จังหวัดอุบลราชธานี
62. ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีสวัสดิ้วิทยาคาร จังหวัดน่าน



ผ ู้เ ช ีย ว ช า ญ ท ีต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เพ ึอ ต ร ว จ ส อ บ แ บ บ จ ำ ล อ ง  ( ต ่อ )

63. ผู้อำนวยการโรงเรียนสต่รีชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ
64. ผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ
65. ผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง
66. ผู้อำนวยการโรงเรียนสมเด็จพิทยาคม จังหวัดกาฬสินธุ
67. ผู้อำนวยการโรงเรียนสวนแตงวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี
68. ผู้อำนวยการโรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม จังหวัดสุพรรณบุรี
69. ผู้อำนวยการโรงเรียนสามเลนวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร
70. ผู้อำนวยการโรงเรียนสามัคคีคีกษา จังหวัดตรัง
71. ผู้อำนวยการโรงเรียนลายธรรมจันทร์จังหวัดราชบุรี
72. ผู้อำนวยการโรงเรียนลิชลประชาสรรค์จังหวัดนครศรีธรรมราช
73. ผู้อำนวยการโรงเรียนสีชมพูคีกษา จังหวัดขอนแก่น
74. ผู้อำนวยการโรงเรียนสุวรรณไพบูลย์จังหวัดปัตตานี
75. ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองบัวพิทยาคาร จังหวัดหนองบัวลำภู
76. ผู้อำนวยการโรงเรียนหลวงพ่อปานคลองด่านอนุลรณ จังหวัดสมุทรปราการ
77. ผู้อำนวยการโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัย จังหวัดสงขลา
78. ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุกูลนารี จังหวัดเลย
79. ผู้อำนวยการโรงเรียนอุดมดรุณี จังหวัดสุโขทัย
80. ผู้'อำนวยการ'โรงเรียน'อุตรดิตถวิทยา จังหวัดอุตรดิตถ์



ภ าคผน วก ข
เค ร ื่อ งม ือ ท ี่ใช ้ใน ก าร ว ิจ ัย

1. แบบวิเคราะห์เอกสาร
2. แบบลอบถาม เดลฟายรอบที ่ 1
3. แบบสอบถาม เดลฟายรอบที ่ 2
4. แบบลอบถาม วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ
5. แบบลอบถาม ตรวจลอบแบบจำลอง
6. แบบสัมภาษณ์ ตรวจลอบแบบจำลอง



แ บ บ ว เค ร าะ ห เอ ก ส าร
1. ข ้อม ูลภายนอก

1.1 ประ๓ ทฃองเอกสาร.......................................
1.2 ปีท่ี-พิมพ์..........................................................
1.3 หน่วยงาน หรือสำนักพิมพ.์............................
1.4 สาขาวิชา........................................................

2. ข ้อม ูลภายใน
2.1 ซื่อผู้เขียน........................................................
2.2 ซื่อเอกสาร......................................................
2.3 ปัญหาการวิจัย หรือประเด็นหลักของเอกสาร

2.4 เน้ือหาสาระของเอกสารที่เช่ือมโยงกับทฤษฎีหรือผลการวิจัยอ่ืน

2.5 จุดเน้น

2.6 การเก็บข้อมูล

2.7 การวิเคราะห์ข้อมูล

3. ข้อค้นพบที่สามารถนำไปใช้ในการสังเคราะห์ภาวะผู้นำ / แบบจำลอง
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( แ บ บ ส อ บ ถ า ม เด ล ฟ า ย  ร อ บ ท ี่ 1)

ก า ร น ่า เส น อ แ บ บ จ ำ ล อ ง ก า ร พ ัฒ น า ภ า ว ะ ผ ู้น ำ  

ข อ ง ผ ู้ป ร ิ,ห าร'โรงเร ียน  

ท ี่บ ร ีห า ร โ ด ย ใช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า นdi

ข้อมูลนิสิต \  
นายประสิทธิ้ เขียวศรี 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุคาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ที่อยู่ 60/7 หมู่ท่ี 2 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
ต. ไร่ขิง อ. สามพราน จ. นครปฐม 732 10

โทรศัพท์0-1291-1751 E-mail green_20@hotmail.c am
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7 \
คำชี้แจง

ร___________________ ศ

1. งานวิจัยนี้ แบ่งลำดับขั้นของการดำเนินการวิจัยออกเป็น 7 ข้ันตอน สำหรับข ั ้ นตอนท่ี 3 
เป็นการใช้เทคนิคเดลฟายเพื่อรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ

2. เพ ื่อลดภาระของผู้เช ี่ยวชาญในการตอบแบบสอบทามปลายเป ิด ผ ู้ว ิจ ัยใด ้พ ัฒนา 
แบบสอบถามรอบท่ี า ข้ึน โดยอาศัยข้อมูลที่เป็นหลักเริ่มต้นจาก 7 แหล่ง ดังน้ี
2.1 คุณลักษณะภาวะผู้นำที่ล่งเสรมประสิทธิภาพการบริหารงาน ทัสมาเนีย ออสเตรเลีย 

(Tasmania Principal Institute, 2001: 1-13)
2.2 คุณลักษณะภาวะผู้นำตามมาตรฐานผู้นำ ของ สมาคมผู้นำโรงเริยนผู้มีใบอนุญาต 

ประกอบวิชาชีพระดับมลรัฐ สหรัฐอเมริกา (ISLLC, 2000: 97-113)
2.3 สมรรถภาพภาวะผู้นำครูใหญ่ ฮ่องกง (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,2543: 23- 

27)
2.4 เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 (เลขาธิการคุรุสภา, 2540: 1- 

35)
2.5 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 

,2542 ข)
2.6 พุทธธรรม (พระเทพเวที, [ป.อ. ปยุตฺโต], 2531)
2.7 ธรรมนูญชีวิต (พระธรรมปิฎก, [ป.อ. ปยุตฺโต], 2541)

3. แบบลอบถามรอบท่ี 1 นี้เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ความหมายของแต่ละระดับ 
เป็นดังน้ี

5 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความสำคัญมากที่สุด 
4 หมายถึง ผู้ตอบแบบลอบถามเห็นว่ามีความสำคัญมาก 
3 หมายถึง ผู้ตอบแบบลอบถามเห็นว่ามีความสำคัญปานกลาง 
2 หมายถึง ผู้ตอบแบบลอบถามเห็นว่ามีความสำคัญน้อย 
1 หมายถึง ผู้ตอบแบบลอบถามเห็นว่ามีความสำคัญน้อยที่สุด

4. โครงสร้างของแบบลอบถาม ประกอบด้วยคำถามจำนวน 110 ข้อแบ่งออกเป็น 5 ด้านดังนี้
4.1 คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความรู้ 25 ข้อ
4.2 คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะ • 40 ข้อ
4.3 คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทัศนคติ 20 ข้อ
4.4 คุttiลักษณะภาวะผู้นำด้านคุณธรรมจริยธรรม 15 ข้อ
4.5 คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านบุคลิกภาพ 10 ข้อ

๘ H
r
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5. ในการตอบแบบสอบถาม โปรดพิจารณาคุณลักษณะแต่ละข้อ แล้วกาเครื่องหมาย *  
ลงในช่อง □  ที่ลอดคล้องกับความเห็นของท่าน และขอความกรุณาตอบ'ทุกข้อ

6. ผู้วิจัยตระหนักดีว่าท่านผู้ตอบแบบสอบถามมีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบเป็นจำนวนมาก จึง 
ขอรบกวนเวลาของท่านเพื่อเก็บข้อมูลจากท่านในครั้งนี้เพิยง 2 คร้ัง คือ คร้ังน้ี และครั้งต่อ 
ไปเท่าน้ัน

ขอกราบขอบพระคุณอย่างสูง ท่ีท่านได้กfณาตอบแบบสอบถาม
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------------------------------ \
ความนำ

<____________________ /

เหตุผลทีฑำให้ผู้วิจัยทำวิทยานิพนธ์เรื่อง "การนำเสนอแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน,, คร้ังน้ี เพื่อแสวงหาแบบจำลองการพัฒนา 
ภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ทั้งนี้เนื่องจากในอนาคตโรงเรียนที่จัดการคิกษาขั้น 
พึนฐานจะต้องบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (school-based management : SBM) ต า ม ความ 
ในมาตรา 39 และ มาตรา 40 แห่งพระราชบัญญัติการคิกษ'าแห่ง'ชาติ พ.ศ. 2542

เนื่องจากการวิจัยครังนี้เป็นการวิจัยอนาคต ดังน้ันในข้ันตอนน้ี ผู้วิจัยจึงใช้เทคนิคเดลฟาย 
(Delphi technique) เพื่อหาความคิดเห็นที่เป็นฉันทามติ (consensus) ของผู้เช ี่ยวซาญที่ม ีต ่อ 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีใช้ SBM

อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยตระหนักดีว่าท่านผู้เชี่ยวชาญมีความ!ความเข้าใ จ เก ี่ยวดับ"ภาวะผู้ 
นำ,, และ "SBM" เป็นอย่างดีแล้ว แต่ใคร่ขออนุญาตนำข้อมูลพื้นฐานของภาวะผู้นำ และ SBM มา 
แสดงให้ทราบอีกดรังหนึ่ง เพื่อให เ้ห ็นความแตกต่างในหลายแง่มุม และเพื่อให ้สะดวกใน การ 
ตอบแบบสอบถาม

อนึ่ง โดยทั่วไปแล้ว กระบวนการของเทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 1 น ิยมถามกว้าง  ๆ โดย 
ใช้แบบสอบถามปลายเปิด (open-ended) เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญตอบ แล้วจึงนำคำตอบมาประมวล 
เป็นแบบสอบถามปลายปิด (close-ended) ในรอบท่ี 2 แต่สำหรับในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะไม่ 
รบกวนเวลาของผู้เชี่ยวชาญให้มากเกินไป จึงได้อำนวยความสะดวกโดยละเว้นการใช้แบบสอบ 
ถามปลายเปิด แต่จะถามโดยแบบสอบถามแบบปลายปิด และจะถามเพียง 2 คร้ัง เท่าน้ัน

(  7 “  ^  ~ I  -  " ไ  'ว้หากท่านไม่ประสงค์ทีจะอ่านข้อมูลพืนฐานของ ภาวะผู้นำ และ SBM
โปรดข้ามไปตอบคำถามต้ังแต่หน้า 340 เป็นต้นไป 

V__________________________ ____________________________ ______________________)



V
ความหมายของภาวะผู้นำ (L eadersh ip )
_________________________________________ /

ภาวะผู้นำ หรือ ความเป็นผู้นำ มีความหมายแตกต่างกันตามความคิดเห็นนละการนำไป
ใช้ของนักวิชาการแต่ละท่าน ดังน้ี

Tannenbaum (1961 cited in Yukl, 1989: 3 ) เห็นว่า ภาวะผู้นำ ห มายก ึง การใช้ 
อิทธิพลระหว่างบุคคลที่ในสถานการณ์หนึ่ง  ๆโดยอาศัยการสั่งการผ่านกระบวนการลื่อสาร เพ่ือ 
บุ่งให้บรรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่าง

Koontz and Weihrich (1988: 437-438) เห็นว่า ภาวะผู้นำ หมายกึงกระบวนการใน 
การใช้อิทธิพลเพือให้ผู้อื่นเกิดความลนัครใจที่จะใช้ความพยายามอย่างกระตือรือร้นเพื่อทำงานให้ 
บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ภาวะผู้นำ มีองค์ประกอบอย่างน้อย 4 ประการ คือ 1) ความลามารถใน 
การใช้อำนาจอย่างมีประสิทธิภาพ 2) ความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจผู้อื่น 3) ความลามารถ 
ในการสร้างความรู้สึกร่วม และ 4) ความลามารถที่จะช่วยให้เกิดบรรยากาศที่แอให้เกิดการตอบ 
สนองต่อแรงกระตุ้น

Yukl (1989: 2) เห็นว่า ภาวะผู้นำ หมายกึง 1) กระบวนการใช้อิทธิพลโน้มน้าวท่ีมีผลต่อ 
การตัดสินใจของกลุ่มหรือวัตถุประสงค์ขององค์การหรือกระบวนการใช้อิทธิพล 2) กระบวนการ 
กระตุ้นพถุติกรรมการทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์3) กระบวนการโน้มน้าว หรือใช้อิทธิพลตอ 
กลุ่ม และ 4) กระบวนการรักษาสภาพและ วัฒนธรรมของกลุ่ม

Bovee and others (1993: 468) เห็นว่า ภาวะผู้นำ หมายกึง ความสามารถในการที่จะ 
กระตุ้นและใช้อิทธิพลต่อผู้อื่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ กระบวนการภาวะผู้นำประกอบ 
ด้วย 3 ข้ันตอน คือ 1) ขั้นใช้อำนาจหน้าที่เพื่อให้กลุ่มทำงาน หรือมีการปฏิบัติตามเป้าหมายของ 
องค์การ 2) ขั้นกระตุ้นสมาชิกขององค์การให้ทำงานจนบรรลุเป้าหมาย และ 3) ข้ันใช้อิทธิพลต่อ 
พลวัตรหรือความเปลี่ยนแปลงของกลุ่มและต่อวัฒนธรรมองค์การ

Daft (1994: 478) เห็นว่า ภาวะผู้นำ หมายกึง ความลามารถของคนที่เป็นผูน้ำในการใช้ 
อิทธิพล หรือโน้มน้าวบุคคลอื่น เพื่อนำไปสู่การบรรลุกึงเป้าหมายขององค์การ ดังน้ัน เมื่อกล่าวกึง 
ภาวะผู้นำ ก็แสดงว่าต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ประการคือจะต้องมีทั้ง 1) คน ซ่ึงได้แก่ผู้นำ 
กับผู้ตาม 2) การโน้มน้าว หรืออิทธิพล และ 3) เป้าหมายขององค์การ

ความหมายของภาวะผู้นำ อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า หมายกึงความสามารถในทารชักจูง 
หรือโน้มน้าวผู้อื่นให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดให้อย่างกระตือรือร้น และเป็น 
การผูกมัด หรือหลอมรวมกลุ่ม เช้าเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันแล้วกระตุ้นให้ดำเนินไปสู่เป้าหมาย
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C
ความหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

\

(S ch o o l-b ased  M anagem en t : SBM)
V J

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หรือ SBM เป็นคำที่มีความหมายใกล้เคียงกับคำอื่นอีก 
หลา ย คำ  เช ่น site-based management self-decision making school เป ็น ต ้น  สำห ร ับ  
ความหมายของ SBM อาจพิจารณาจากความเห็นของนักวิชาทารแต่ละท่าน ดังน้ี

Beck and Murphy (1998: 359) เห็นว่า SBM ห มายถ ึงย ุทธศาสตร ์ของการปฏ ิร ูป  
การศึกษาที่มุ่งเน้นการถ่ายโอนอำนาจจากเขตพื้นที่ และมลรัฐไปกังโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียน 
ลามารถสร้างระบบการตัดสินใจด้วยตนเอง

เสริมศักดิ้ วิศาลาภรโน (2541: 40) เห็นว่า การบริหารโดยใช้สถานที่เป็นฐาน เป็นการ 
บริหารแบบหนึ่งที่ให้โรงเรียนมีความเป็นอิสระมากขน ให้ครู ผู้ปกครอง นักเรียน ผู้แทนชุมซนมี 
ส่วนร่วมในการดัดสินใจมากฃึน เป็นการบริหารที่อยู่บนหืนฐานการวิจัยที่ยึนกันประโยชน์ของการ 
ตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม โดยมุ่งให้อำนาจแก่คณะกรรมการโรงเรียนใน 3 เรื่องคือ งบประมาณ 
บุคลากร หลักสูตร หรีอโปรแกรมการศึกษา

อุทัย บุญประเสริฐ (2542: 2) เห็นว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึงการ 
บริหารที่ให้สถานศึกษามีอำนาจหน้าที่ มีความรับผิดชอบ และมีอิสระในการตัดสินใจบริหาร 
จัดการทั้งด้าน 1) หลักสูตร 2) การเงิน 3) การงบประมาณ4) การบริหารงานบุคคล 5) การบริหาร 
ท่ัวไป ด้วยระบบการมีส่วนร่วมแบบหุ้นส่วนในรูป คณะกรรมการโรงเรียนเพ่ือบริหารให้ลอดคล้อง 
กับความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน

วิจิตร ศรีสอ้าน (2542) เห็นว่า SBM หรีอการบริหารฐานโรงเรียน เม ื่อเท ียบกับค ํ'^ 
ภาษาอังกฤษแล้ว โดยมีความหมายตรงกันกับที่บัญญัติใวิในมาตรา 39 และ 40 ของพระ' 
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ จากคำกล่าวนี้ การบริหารฐานโรงเรียน จึงหมายถึงโรงเรียนท่ีให้บริก 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีการบริหารในรูปของคณะกรรมการ

ความหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่าหมายถึงกา j 
บริหารโรงเรียนโดยยึดหลักการกระจายอำนาจจากส่วนกลางที่มุ่งให้มีการตัดสินใจร่วมกันในระตับ 
โรงเรียน ระหว่าง 1) กลุ่ม ผู้ให้บริการการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้แทนครู และ บุคลากร 
ทางการศึกษา และ 2) กลุ่มผู้รับบริการการศึกษา ได้แก่ ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนนักเรียน และ 
ผู้แทนองค์กรประเภทต่าง  ๆ ในชุมชน โดยให้มีอิสระในการตัดสินใจมากขั้น มีความรับผิดชอบต่อ 
บทบาท และภารกิจของโรงเรียนที่พึงมีต่อสิ่งแวดล้อมเพิ่มมากขึ้น ทั้งในด้านบุคลากร งบประมาณ 
และวิชาการ
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ความแตกต ่างระหว่าง การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

กับ การบริหารท ี่เน ้นการควบคุมจากภายนอก 
V_____________________________ ______________________________)

ปัจจุบันมีโรงเรียนบางประ๓ ทในประเทศไทย เช่นโรงเรียนเอกชนบางแห่ง มีรูปแบบการ 
บริหารที่ใกล้เคียงกับ SBM อยู่ก่อนที่พระราชบัญญัติการคีกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จะมีผลบังคับ 
ใช้ แต่ลำหรับโรงเรียนของรัฐน้ันอาจกล่าวได้ว่ายังไม่มีโรงเรียนแห่งใดท่ีบริหารโดยใช้ SBM ดังน้ัน 
เพื่อช่วยให้เห็นภาพความแตกต่างระหว่างโรงเรียนที่บริหารโดยใช้ SBM กับโรงเรียนท่ีไม่ได้บริหาร 
โดยใช้ SBM แต่บริหารในรูปแบบอ่ืน เช่น บริหารโดยเน้นการควบคุมจากภายนอก หรือเรียกโดย 
ย่อว่า ECM (external control management) ว่ามีความแตกต่างกันอย่างไร

ตามแนวคิดของ Cheng (1996: 45) เปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
กับการบริหารแบบควบคุมจากภายนอก ดังน้ี

มิติ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การบริหารแบบควบคุมจากภายนอก
แนวคิด □  เป้าหมายการคีกษามีหลากหลาย □  เป้าหมายการศึกษามีจำกัด
เก่ียวกับ □  สิ่งแวดล้อมทางการศึกษา □  สิ่งแวดล้อมทางการศึกษาไม่ซับ
การคีกษา ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ช้อนและค่อนช้างคงท่ี

□  ต้องการให้มีการปฏิรูปการศึกษา □  ไม่ต้องการให้มีการปฏิรูปโ
□  เน้นความมีประสิทธิผลและความ □  เน้นความมีมาตรฐาน1'

ลามารถในการปรับตัว เสถียรภาพ
□  มุ่งแสวงหาคุณภาพ □  มุ่งแสวงหาปริมาณ

หลักการ □  ยึดหลักการบรรลุเป้าหมายโดย □  ยึดหลักการกำหนดโครงสร้างทีเ
และทฤษฏี หลายวิธีการ มาตรฐาน
ท่ีใช้ในการ □  ยึดหลักการกระจายอำนาจ □  ยึดหลักการรวมอำนาจ
บริหารจัด □  ยึดหลักการจัดการด้วยตนเอง □  ยึดหลักการทำงานอย่างเป็นระบบ
การโรง □  ยึดหลักการเน้นความสำคัญของ □  ยึดหลักการควบคุมเซิงโครงสร้าง
เรียน มนุษย์เป็นลำดับแรก
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1. คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความรู้ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ระคับความสำคัญ
ข้อท่ี คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
<ร . 'ระ' *ระ:C-5- C"5.

c~ระC:ะรc~ รว
ร

*ระ «อ

เท TJ- fvไ) CNJ T—
1.1 มีความรู้เกี่ยวกับปรัชญาการสืกษๆ
1.2 มีความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการบริหาร และ ทฤษฎีองค์การ
1.3 มีความรู้เก่ียวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ท้ัง 

ทฤษฎีและการปฏิบัติ
1.4 มีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนานโยบาย และการวางแผน
1.5 มีความรู้เกี่ยวกับการกำหนด'วิลัยทัศน์
1.6 มีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักลูตร
1.7 มีความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้
1.8 มีความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการสอนท่ีเน้นการเรียนรู้ของ 

ผู้เรียนเป็นสำคัญ i
1.9 มีความรู้เกี่ยวกับการวัดผล และการประเมินผล
1.10 มีความรู้เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการลอน 

โดยอาศัยการวิจัย
1.11 มีความรู้เกี่ยวกับ การประกันคุณภาพการสืกษา
1.12 มีความรู้เกี่ยวกับเทคนิค และกระบวนการสร้างหลักสตร

ท้องถ่ิน
1.13 มีความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การทั้งด้านทฤษฎี และ

ปฏิปติ !
1.14 มีความรู้เกี่ยวกับกระแสความเปลี่ยนแปลงทาง 

วัฒนธรรมที่สำคัญของโลก

i1
I

1.15 มีความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมของโรงเรียน ชุมชน และ
ท้องถ่ิน

1.16 มีความรู้เกี่ยวกับค่านิยม ความเช่ือ หลักศาสนา 
ประเพณีที่นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนยึดถือ
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ข้อที คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความรู้ของผู้บริหารโรงเรียน
ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

มีความรู้พืนฐานทางเศรษฐศาสตร์ และมีความเช้าใจ 
ความสัมพันธ์'ของระบบเศรษฐกิจกับระบบการศึกษา

ระดับความสำคัญ
ร
C Çc~ร

<£C3 ะว
4ะร
<\J

ร*|ะระ
45

1.17

1.18

.19

I 1.20

1.21

I

1.22
1.23

1.24

1.25

1.26
1.27
1.28
1.29

มีความรู้พืนฐาน’ทางสังคม และมีความเช้าใจความ 
สัมพันธ์ของระบบสังคมกับระบบการศึกษา
มีความรู้พืนฐานด้านการเมืองการปกครอง และมีความ 
เข้าใจความสัมพันธ์ของระบบการเมืองกับระบบการ 
ศึกษา
มีความรู้เกี่ยวกับแนว,โน้มความเปล่ียนแปลง'ทางกาะ 
ศึกษา
มีความรู้เกียวกับบทบาท หน้าที และความสำคัญของ 
องค์การระหว่างประเทศ ทั้งระดับภูมิภาค และระดับ 
นานาชาติ
มีความรู้เกี่ยวกับการบริหารที่มุ่งเน้นคุณภาพ
มีความรู้เก่ียวกับการประยุกต์รูปแบบการบริหารที่มุ่งเน้น 
คุณภาพในการบริหารและจัดการโรงเรียน
มีความรู้เกียวกับนวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีใช้ในการ 
บริหารการศึกษา
มีความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการใหม่  ๆในการพัฒนาและ 
แสวงหาทางเลือกในการตัดสินใจ
คุณลักษณะด้านความรู้ที่ท่านเสนอเพิ่มเติม

1.30
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ท่านได้ตอบคำถามเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐานไปแล้ว 1 ด้าน คงเหลืออีก 4 ด้าน คือ 

า) ด้านทักษะ
2) ด้านทัศนคติ
3) ด้านคุณธรรม จริยธรรม
4) ด้านบุคลิกภาพ

2. คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ระดับความสำคัญ

ข้อท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
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2.1 มีทักษะในการทำงานแบบมีส่วนร่วม I'
2.2 มีทักษะในการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ ■■

ปลอดภัยและเอื้อต่อการเรียนรู้ 1
2.3 มีทักษะในการแสวงหาแหล่งการเรียนรู้ที่เป็นภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน
2.4 มีทักษะในการแสวงหาแหล่งทรัพยากรทั้งจากรัฐ

ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน เพ่ือนำมาใช้ในการ 
จัดการคืกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

j

2.5 มีทักษะในการทำให้โรงเรียนเป็นแหล่งทรัพยากรของ
ชุมชน เพ่ือเปิดโอกาสให้ชุมชนใช้ทรัพยากรของโรงเรียน 1

1
2.6 มีทักษะในการแสวงหาข้อมูล และสารสนเทศ ประกอบ 1

การตัดสินใจ 1i
2.7 มีทักษะในการบริหารบุคคลให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 

บุคลากรของโรงเรียน 1
2.8 มีทักษะในการเจรจาต่อรองโดยคำนึงถึงประโยชน์ท่ี 

นักเรียนจะได้รับ และดำเนินการตามข้อตกลงหรือ 
ลัญญาต่าง  ๆ ท่ีโรงเรียนทำไว้อย่างช่ือตรง

..



343

ข้อท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหารโดยใข้โรงเรียนเป็นฐาน

2.9 มีทักษะในการอำนวยการใช้เครื่องมือ และเคร่ือง 
อุปกรณ์ต่าง  ๆในโรงเรียนอย่างปลอดภัย มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล

2.10 มีทักษะในการกระตุ้นให้ทุกฝ่ายตระหนักในการเป็น 
เจ้าของโรงเรียนร่วมก้นโดยอาศัยการจัดกิจกรรม หรือ' 
ใช้สัญลักษณ์ต่าง  ๆอย่างมีประสิทธิผล

2.11 มีทักษะในการแลวงหาความร่วมมือจากครูเพื่อสร้าง 
หลักสูตรท้องถ่ิน

2.12 มีทักษะในการนิเทศเพ่ือให้คำแนะนำ และกระตุ้นให้ครู 
นำหลักการลอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมาปฏิบัติใน 
โรงเรียนอย่างชาญฉลาด

2.13 มีทักษะในการนิเทศเพ่ือให้คำแนะนำ และกระตุ้นให้ครู 
นำหลักการวัดผลและประเมินผลโดยเน้นสภาพจริงมา 
ปฏิบัติในโรงเรียนอย่างชาญฉลาด

2.14 มีทักษะในการแลวงหาความรู้ใหม่  ๆโดยใช้วิธีการท่ีแตก 
ต่างหลากหลาย อย่างกระฉับกระเฉง '

2.15 มีทักษะในการเก็บรักษาความลับ ของนักเรียน ครู 
บุคลากร และโรงเรียน ท้ังท่ีเป็นเอกสาร บันทึก หรีอราย 
งานต่าง  ๆ อย่างปลอดภัย

2.16 มีทักษะในการส่ือสารเพ่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรมการ 
พัฒนา และข่าวลารของโรงเรียนให้ผู้ปกครอง และชุมชน 
ทราบอย่างทั้วถึง และรวดเร็ว

2.17 มีทักษะในการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมขององค์การ 
ต่าง  ๆ เช่น ภาคธุรกิจ สถาบันการสืกษาอ่ืนในพ้ืนท่ี เพ่ือ 
เพิ่มโอกาสในการนำทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นมา 
ใช้ในการเรียนการลอน

ระดับค่วามสำคัญ
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ข้อท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหาร'โดย'ใข้าÎ รงเรียนเป็นฐาน

2.18 มีทักษะในการจัดกิจกรรม,ท่ือให้ครูและบุคลากรใน 
โรงเรียนเรียนรู้การทำงานเป็นทีม

2.19 มีทักษะในการประยุกต็ใช้วงจรคุณภาพ (วางแผน-ป'ปีปติ 
ตามแผน-ตรวจสอบผลการปฏิบัติ-ปรับปรุงแก้ไข) ในการ 
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการลอน

2.20 มีทักษะในการประเมินผลกระทบของวัฒนธรรมท่ีมีต่อ 
โรงเรียน

2.21 มีทักษะในการสร้างเอกลักษณ์ขององค์การ เพ่ือให้ 
สมาซิกรับรู้ และยึดถือร่วมกัน .

2.22 มีทักษะในการสร้างความลัมพันธิในหมู่สมาซิก และ 
กระตุ้นให้เกิดความยอมรับและผูกพันในองค์การโดย 
ไม่ยึดมั่นแต่ตนเองเพียงอย่างเดียว

2.23 มีทักษะในการนำวัฒนธรรมใหม่ไปใช้โดยมีการวางแผน 
ล่วงหน้าเป็นอย่างดี

2.24 มีทักษะในการแสวงหาบุคคลผู้เป็นท่ียอมรับ และมี 
อิทธิพลต่อองค์การให้เป็นคัวแบบของพฤติกรรมท่ี 
องค์การต้องการเปลี่ยนแปลง

2.25 มีทักษะ,โนการ'ใช้เร่ืองราว หรือสัญลักษณ์ เพ่ือนำ 
สมาซิกในองค์การให้ทำพฤติกรรมตามที่คาดหวัง

2.26 มีทักษะในการวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจ และวิกฤติการณ์ 
ทางเศรษฐกิจ ท่ีมีผลกระทบต่อโรงเรียน

2.27 มีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหาลังคม และแนวโน้มความ 
เปลี่ยนแปลงทางลังคม ท่ีมีผลกระทบต่อโรงเรียน

2.28 มีทักษะในการวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
ท้ังในระดับท้องถ่ิน และระดับชาติ ท่ีมีผลกระทบต่อ 
โรงเรียน

ระดับความสำคัญ
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คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะของผู้บริหารโรงเรียน 
ข้อท่ี ท่ีปริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ระดับความสำคัญ
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2.29 มีทักษะในการวิเคราะห์ด้นทุน-กำไร และต้นทุน- 
ประสิทธิผล เพ่ือประกอบการตัดสินใจก่อนท่ีจะลงทุน 
ทางการสีกษาอย่างรอบคอบ

2.30

2.31

มีทักษะในการวิเคราะห์นโยบายและแผนการสีกษาเพื่อ 
นำมาเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการลอน

2.32

2.33

2.34

2.35

มีทักษะในการประนีประนอม เพ่ือให้บุคคล และ กลุ่ม 
ต่าง  ๆ ทังภายในและภายนอกโรงเรียนให้ลามารถร่วมมือ 
กันทำงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล
มีทักษะในการสร้างความเข้มแข็งให้ครูและบุคลากรทาง 
การสีกษาให้สามารถ ปฎิบัติงานและร่วมตัดสิน'ไจอย่าง 
มีความเชื่อมั่น
มีทักษะในการนำเครื่องมือทางการบริหารมาประยุกต็ใช้ 
ในการบริหารโรงเรียนอย่างเหมาะลม
มีทักษะในการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสร้าง 
ซ่องทางความร่วมมือกับฝ่ายต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือนำไป 
สิการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม

2.36

2.37

2.38

มีทักษะในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ ความคุ้มค่า 
ความคุ้มทุน ก่อนท่ีจะลงทุนนำเทคโนโลยีมาใช้ใน 
โรงเรียน
มีทักษะในการประยุกต์ใช้รูปแบบการบริหารคุณภาพที่ 
เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน
มีทักษะในการแสดงตนเป็นแบบอย่างในการใช้ 
เทคโนโลยีลารสนเทศในโรงเรียน
มีทักษะในการจัดกิจกรรมในโรงเรียน เพ่ือสนับลนุน 
ความก้าวหน้าทางวิชาการ และส่งเสริมสนับลนุนการ 
เรียนการสอนให้มีคุณภาพ

)
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ข้อท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ระดับความสำคัญ
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2.39

2.40

มีทักษะในการวิเคราะห์ลื่อการลอนอย่างเป็นระบบก่อน 
ตัดสินใจลัดหาล่ือมาใช้ในโรงเรียน
มีทักษะในการเลือกใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
ในการพัฒนาโรงเรียน

กั̂ .รี".?'"f คุณลักษณะด้านทักษะที่ท่านเลนอเพิ่มเติม V Ê $ ปีÊÊSÊ BÊ Ë
2.41
2.42
2.43
2.44
2.45

ท่านได้ตอบคำถามเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานไปแล้ว 2 ด้าน คงเหลืออีก 3 ด้าน คือ

1) ด้านทัศนคติ
2) ด้านคุณธรรม จรียธรรม และ
3) ด้านบุคลิกภาพ

3. คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทัศนคติของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ข้อท่ี คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทัศนคติของผู้บริหารโรงเรียน
ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

3.1 เช่ือม่ัน ส่งเสริม ลนับสนุน และเน้นความสำคัญของการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

3.2 เช่ือม่ัน และมุ่งเน้นความสำคัญของแนวคิด ‘'นักเรียน
สำคัญที่สุด"

ระดับความสำคัญ
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ข้อท่ี คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทัศนคติของผู้บริหารโรงเรียน 
ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

3.3 ลนับสนุนการเปลี่ยนแปลง ท่ีจะนำไปล่การปรับปรุง 
คุณภาพการศึกษ'า

3.4 เน้นความสำคัญเกี่ยวกับสิทธิเสรีภาพของบุคคลตาม 
รัฐธรรมนูญ เสรีภาพทางวิชาการของครูและบุคลากร 
และสิทธิของนักเรียน

3.5 ยอมรับความสำคัญของความคิด ค่านิยม
ขนบธรรมเนียม ประเพณี ความเชื่อ ลัทธิ ศาสนา และ
สถาบันหลักในชุมชน

3.6 สนับสนุน และเน้นความสำคัญความเชื่อว่านักเรียน 
ทุกคนสามารถเรียนรู้ได้

3.7 ล่งเสริม และสนับสนูนแนวคิดการบรรลุความสำเร็จด้วย 
หนทางที่หลากหลาย

3.8 เชื่อว่าการประเมินผลมีจุดมุ่งหมายเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาใม่ใช่การตรวจลอบเพื่อหาความผิด

3.9 ตระหนักในความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน 
และเข้าใจในเรื่องอัตราความเร็วในการเรียนของนักเรียน 
แต่ละคนแตกต่างกัน

3.10 ยอมรับความสำคัญ และให้เกียรติ พร้อมท้ังล่งเสริม 
สนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น

3.11 สนับลนุนการธำรงรักษาวัฒนธรรมท่ีดีงาม ของโรงเรียน 
และชุมชน

3.12 ล่งเสริม สนับลนุน และเน้นความสำคัญของทฤษฎี 
เศรษฐกิจแบบพอเพียง

3.13 ศรัทธาในหลักการดำเนินชีวิตแบบ “ตามรอยพระยุคล- 
บาท” ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

ระดับความสำคัญ
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ข้อท่ี
ระดับความสำคัญ

คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทัศนคติของผู้บริหารโรงเรียน 
ท่ีบริหารโดยใซโรง เรียนเป็นฐาน c~
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3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

3.19

3.20

เน้นความสำคัญเกี่ยวกับการยอมรับนับถือในความ 
คิดเห็น และความเชื่อที่แตกต่างกัน โดยไม่ขัดแย้งกัน

1
L

สนับสนุน การพึ่งพาอาศัยกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
โดยเป็นแหล่งทรัพยากรของกันและกัน
เน้นความสำคัญของการมองปัญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียน 
อย่างเข้าใจองค์รวม
เน้นความสำคัญขององค์กร สถาบัน หรอสมาคมทาง 
วิชาชีพ
ล่งเสริม สนับลนุน และเน้นความสำคัญเกี่ยวกับการ 
มีส่วนร่วมจัดการสืกษาของครอบครัว และชุมชน
เน้นความสำคัญเกี่ยวกับการเจรจาต่อรอง เพ่ือการ 
ประลานประโยชน์ระหว่างบุคคล และกลุ่มต่าง  ๆ โดย 
คำนึงถึงประโยชน์ท่ีนักเรียนพึงได้รับ
ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ท่ีเหมาะลมมาใช้'ใน'โรงเรียน
คุณลักษณะด้านทัศนคติที่ท่านเสนอเพิ่มเติม บัรีบุ rf?Il

3.21
3.22
3.23
3.24
3.25

ท่านได้ตอบคำถามเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐานไปแล้ว 3 ด้าน คงเหลืออีกเพียง 2 ด้าน คือ 

1 ) ด้านคุณธรรม จริยธรรม
2) ด้านบุคลิกภาพ
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4. คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านคุณธรรม จรยธรรม ของผู้บริหารโรงเรียนทีบริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน

5/ O 1/ <=»

ฃ้อท่ี

คุณลกษณะภาวะผูนาดานคุณธรรมจรยธรรม 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

4.1 เป็นผู้ที่ปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนเองยึดถือ
4.2 เป็นผู้ที่มีความยึดม'น ศรัทธาในความดีงาม
4.3 เป็นผู้ที่รักความสามัคคี ไม่นำความแตกต่างด้านเชิ่อชาติ 

ศาสนา ความเชื่อ ลัทธิการปกครอง ฐานะทางเศรษฐกิจ 
ความพิการ สถานภาพทางสังคม มาเป็นเคร่ืองแบ่งแยก 
การบริหารการศึกษา

4.4 เป็นผู้ที่มีความยุติธรรม ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเสมอภาค
4.5 เป็นผู้ที่เป็นตัวแบบด้านความชื่อสัตย์ สุจริต บริหาร 

ทรัพยากรอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้
4.6 เป็นผู้ท่ีรักครอบครัว ล่งเสริม สนับสนุน่ให้เกิด 

ความสัมพันธ์ท่ีอบอุ่นในครอบครัว
4.7 เป็นผู้ท่ีรักเด็ก มุ่งพิทักษ์ และแกไขเด็ก ให้ปลอดภัยจาก 

ปัญหาการใช้สารเสพติด ความก้าวร้าว การล่วงเกินทาง 
เพศ และการเที่ยวในสถานบริการ

4.8 เป็นผู้ท่ีชุมชนให้ความนับถือ มีความเป็นปูชนียบุคคลท่ี 
ลามารถอ้างอิงเพื่อ ยกระดับมาตรฐานทางคุณธรรม 
จริยธรรมของลังคมให้สูงข้ึน

4.9 เป็นผู้ที่มุ่งอำนวยความสะดวกอยู่เบื้องหลังความสำเร็จ 
ของครู และนักเรียน

4.10 เป็นผู้ที่ยอมรับในความแตกต่าง หลากหลาย ของค่า 
นิยม ความคิด และวัฒนธรรม

4.11 เป็นผู้ที่รู้จักประมาณในการใช้จ่ายทรัพย์ ไม่ก่อหน้ีสิน 
รุงรังจนทำให้กระทบกระเทือนต่อการครองตนตาม 
ตำแหน่ง และการปฏิบัติงานตามหน้าที่

ระดับความสำคัญ
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ข้อท่ี

คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหารโดยไซโรงเรียนเป็นฐาน

ระดับความสำคัญ

<5
ec~5,
to

cc~5,
o-

•7sระ e  ;รc~

CO

S3
5,
c\i

ไร:ร่3

4.12

4.13

4.14

4.15

เป็นผู้ที่มีความน่าเชื่อถือ มีความคงเล้นคงวา และ 
ไว้วางใจได้
เป็นผู้ที่ยอมรับความเปลี่ยนแปลงขององค์กร และ 
ตำแหน่งหน้าท่ี ยอมรับการปรับปรุงโฅรงลร้างหางการ 
บริหารท่ีอาจส่งผลกระทบกับความมนคงในอาชีพ 
อย่างมีสติ
เป็นผู้ท่ีศรัทธาและรักในอาชีพครู และมีวิญญาณ 
ความเป็นครู
เป็นผู้ที่เป็นตัวแบบเพื่อให้เห็นถึงความเป็นแบนอย่างของ 
ผู้มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ
คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมที่ท่านเสนอเพิ่มเติม lllâifll11?

4.16
4.17
4.18
4.19

I 4.20
ท่านได้ตอบคำถามเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำซองผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานไปแล้ว 4 ด้าน คงเหลืออีกเพียง 1 ด้าน คือ ด้านบุคลิกภาพ
5. คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านบุคลิกภาพของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ข้อท่ี คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านบุคลิกภาพ 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ระดับความสำคัญ
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5.1 เป็นผู้ที่มีรสนิยมในการแต่งกายดี เครองแต่งกายสะอาด 

แบบและลีเหมาะสมกับวัย โอกาส และสถานท่ี
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ข้อท่ี คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านบุคลิกภาพ 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหารโดยใข้โรงเรียนเป็นฐาน

เป็นผู้ที่มีความสุภาพในการสื่อสาร ทังภาษาพูด 
ภาษาเขียน รวมท้ังท่วงที กิริยา และการใช้ลายตา

ระดับความสำคัญ

-,ร ' Cc~ะ*
1F'ม £3.1ฐ i‘ร

C\J

<5-,ร ' ^รร. g

5.2

5.3
5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

เป็นผู้ท่ีรู้'จักรักษาสุขภาพ ทังสุขภาพกาย และสุขภาพจิต
เป็นผู้ที่ลามารถ1วางตัวเหมาะลมกับลถานการณ์รู้จัก 
รักษาบรรยากาศ ไม่แสดงความคิดเห็นเชิงฃ่มผู้อ่ืน
เป็นผู้ทีรู้จักแลวงหาความสุขจากคิลปะสาขาใดลาขาหนึง 
หรีอหลายสาขา
เป็นผู้ทีมีความเชือมันในตนเอง ลามารถยืนยัน และ 
ยืนหยัดเพื่อพิทักษความถูกต้องชอบธรรม
เป็นผู้ทีมีความกล้าหาญ กล่าวคือกล้าตัดสินใจ กล้า 
รับผิดชอบต่อผลการตัดสินใจ กล้ารับฟังคำวิพากษ์ 
วิจารณ์ และกล้ารับการตรวจสอบจากลาธารณะ
เป็นผู้ที่มีความสำรวมในอินทรีย์ทังห้า กล่าวคือ เม่ือ ตา 
กระทบรูป หูกระทบเสียง จมูกกระทบกล่ิน ล้ินกระทบรส 
กายกระทบสัมผัส จะต้องไม่หว่ันไหว จนเกินควร รู้จัก 
ควบคุมอารมณ์ที่เกิดข้ึนให้อยู่ในภาวะปกติ
การมีความเชื่อทีเป็นวิทยาศาลตรี ไม่หลงงมงายยับ 
ไสยศาลตรีหรีอคำสอนที่ผิดเพี้ยนไปจากหลักศาลนา
เป็นผู้ท่ีมีสปิริต รู้จักเสียลละประโยชน์ล่วนตนให้แก่องค์กร 
และประเทศชาติ
คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่ท่านเสนอเพิ่มเติม

5.11
5.12
5.13
5.14
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( แ บ บ ส อ บ ถ า ม เด ล ฟ า ย  รอ บ ท ี่

ก า ร น ำ เส น อ แ บ บ จ ำ ล อ ง ก า ร พ ัฒ น า ภ า ว ะ ผ ู้น ำ  

ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น  

ท ี่บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น63

ข้อมูลนิสิต' โ1 
นายประสิทธิ เขียวศรี 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ท่ี''อผู้ 60/7 พ ุ/ท ี, 2 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
ต. ไร่ขิง อ. สามพราน จ. นครปฐม 73210 

โทรลัพท์0-1291-1751 E-mail green_20@hotmail.com

mailto:green_20@hotmail.com
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ผู้วิจัย ขอกราบขอบพระคุณท่านผู้เชี่ยวชาญทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถาม
รอบท่ี 1 และส่งกลับอย่างรวดเร็ว

1. สำหรับแบบสอบถามรอบที่ 2 ซึ่งเป็นรอบสุดท้ายนี้ ผู้วิจัยได้แสดงค่าความสอดคล้องของ 
แต่ละข้อความจากการตอบแบบสอบถามรอบที่ 1 ของผู้เชี่ยวชาญ โดยระบุค่ามัธยฐาน 
(Median) ค่าพิลัยระหว่างควอไทลั (interquartile range) ทีคำนวณได้ และระบุคะแนน 
ในการตอบของท่านในรอบที่ผ่านมา โดยใข้ลัญลักษณ์ ดังน้ี

* หมายถึง ค่ามัธยฐาน
(พ้ืนท่ีแรเงา) หมายถึง ค่าพิลัยระหว่างควอไทล์ 

^  หมายถึง คำตอบของท่านในรอบท่ี 5 ที่ผ่านมา
2. จุดมุ่งหมายในการตอบแบบลอบถามครั้งนี้ เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญได้ทราบความคิดเห็นของ 

กลุ่ม และทบทวนคำตอบของตนเอง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญอาจเปลี่ยนคำตอบใหม่ หรือยืนยัน 
คำตอบเดิมในรอบที่ผ่านมา

3. เพื่อความเที่ยงตรงของการวิจัย ช่วงระยะในการตอบแบบสอบถามรอบที่ 1 กับรอบท่ี 2 
ควรเป็นระยะเวลาที่ไม่ห ่างกันมากนัก ดังนั้น จ ึงใคร่ขอความกรุณาจากท ่าน โปรด 
พิจารณาตอบแบบสอบถามนี้ภายในเวลาประมาณ 1 สัปดาห์

4. แบบสอบถามรอบที่2 เป็นแบบมาตรประมาณค่า5 ระดับ ความหมายของแต่ละระดับ 
เป็นดังน้ี

5 หมายถึง ผู้ตอบแบบลอบถามเห็นว่ามีความสำคัญมากที่สุด 
4 หมายถึง ผู้ตอบแบบลอบถามเห็นว่ามีความสำคัญมาก 
3 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีความสำคัญปานกลาง 
2 หมายถึง ผู้ตอบแบบลอบถามเห็นว่ามีความสำคัญน้อย 
1 หมายถึง ผู้ตอบแบบลอบถามเห็นว่ามีความสำคัญน้อยที่ลุด

5. ในการตอบแบบสอบถาม โปรดพิจารณาคุณลักษณะแต่ละข้อ แล้วกาเครื่องหมาย
ลงในช่อง □  ที่สอดคล้องกับความเห็นของท่าน และขอความกรุณาตอบทุกข้อ หากท่าน 
ยังยืนยันคำตอบเดิม กรุณาให้เหตุผลในการยืนยันคำตอบเดิมเฉพาะข้ออยู่นอกเหนือ 
ขอบเขตของพิสัยระหว่างควอไทล์โดยใช้เนื้อที่ในตอนท้ายของคำถามแต่ละกลุ่ม

6. ผู้วิจัยตระหนักดี'ว่าท่านผู้ตอบแบบสอบถามมีภารกิจที่ต้องรับผิด'ชอบเป็น'จำนวนมาก จึง 
ขอรบกวนเวลาของท่านเพื่อเก็บข้อมูลจากท่านในครั้งนี้เพียงครั้งเดียว

ขอกราบขอบพระคุณอย่างสูง ท่ีท่านใต้กรุณาตอบแบบสอบถามอีกคร้ังหน่ึง
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1. คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความรู้ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ข้อท่ี คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความรู้ของผู้บริหารโรงเริยน 
ท่ีบริหารโดยใข้โรงเรียนเป็นฐาน

ระคับความสำคัญ
<5
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1.1
1.2

1.3

1.4

1.5
1.6
1.7
1.8

1.9

1.10

1.11

1.12

1.13

1.14

1.15

มีความรู้เกี่ยวกับปรัชญาการค์กษา ('น ้อยฐาน=4.71)

1

มีความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการบริหาร และ ทฤษฎีองค์การ 
('น ้อยฐาน=4.75)
มีความรู้เก่ียวกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน ท้ัง 
ทฤษฎีและการปฎิปัติ ('น ้อยฐาน=4.89)

มีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนานโยบาย และการวางแผน 
('น ้อยฐาน=4.75)
มีความรู้เกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ ('น ้อยฐาน=4.86)

มีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ('น้ธ:ยฐาน=4.6)

มีความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ ('น ้อยฐาน=4.28)

มีความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการสอนที่เน้นการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ('น ้อยฐาน=4.29)

มีความรู้เกี่ยวกับการวัดผล และการประเมินผล 
('น ้อยฐาน=4.16)
มีความรู้เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
โดยอาศัยการวิจัย ('น ้อยฐาน=4.13)

มีความรู้เกี่ยวกับ การประกันคุณภาพการสืกษา
('น ้อยฐาน=4.79)
มีความรู้เกี่ยวกับเทคนิค และกระบวนการสร้างหลักสูตร 
ท้องกิน ('น ้อยฐาน=4.16)

มีความรู้เก่ียวกับวัฒนธรรมองค์การทั้งด้านทฤษฎี และ 
ปฎิบัติ ('น ้อยฐาน=4.46)

มีความรู้เกี่ยวกับกระแสความเปลี่ยนแปลงทาง 
วัฒนธรรมท่ีสำคัญของโลก ('น ้อยฐาน=4.12)

มีความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมของโรงเรียน ชุมชน และ 
ท้องถ่ิน ('น ้อยฐาน=4.75)
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ข้อที่ คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
ที่บริหาร'โดย’ใช้โรงเรียน1ปีนฐ'าน

ระดับความสำคัญ
<ร 

*ระ:
C-3,
0๐

"e
r-<5e2c~ ไ2
c*ไ)

ะว
3,
c\j

*ระ:
<©
•r— 1

1.16

1.17

1.18

1.19

1.20 

1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

มีความรู้เกี่ยวกับค่านิยม ความเชื่อ หลักศาสนา 
ประเพณีที่นํกเรียนและบุคลากรในโรงเรียนยึดถือ 
('มัธยฐาน =4.28)

!
i
t

i

J

มีความรู้พื้นฐานทางเศรษฐศาสตร์ และมีความเข้าใจ 
ความสัมพันธ์ของระบบเศรษฐกิจกับระบบการศึกษา 
('ม ัธยฐาน =4.14)
มีความรู้พื้นฐานทางลังคม และมีความเข้าใจความ 
สัมพันธ์ของระบบลังคมกับระบบการศึกษา 
('ม้ธยฐาน=4.63)

มีความรู้พื้นฐานด้านการเมืองการปกครอง และมีความ 
เข้าใจความสัมพันธ์ของระบบการเมืองกับระบบการ 
ศึกษา ('ม.ธยฐาน=4.23)

มีความรู้เกี่ยวกับแนวโน้มความเปลี่ยนแปลงทางการ 
ศึกษา ('มัธยฐาน =4.66)

มีความรู้เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ และความสำคัญของ 
องค์การระหว่างประเทศ ทั้งระดับภูมิภาค และระดับ 
นานาชาติ ทม ัธยฐาน=3.62)

11
:ii
1

!

มีความรู้เกี่ยวกับการบริหารที่มุ่งเน้นคุณภาพ 
('มัธยฐาน=4.71)
มีความรู้เกี่ยวกับการประยุกต์รูปแบบการบริหารที่มุ่งเน้น 
คุณภาพในการบริหารและจัดการโรงเรียน ('ม่ธยฐาน
=4.79)
มีความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ใข้ในการ 
บริหารการศึกษา ('มัธยฐาน=4.38)

มีความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการใหม่  ๆในการพัฒนาและ 
แสวงหาทางเลือกในการตัดสินใจ ('มัธยฐาน=4.6)
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ฃ้อท่ี คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ระดับความสำคัญ
<5-JK'ไรc~ะ̂
นไ)

crc- I?
0ว

ะว,๑5,
C\J

«ร-JK'G.® บุ3
V-

เหตผลในการยืนยันคำตอบเดิม เฉพาะข้ออย่นอกเหนือขอบเขตของพิลัยระหว่างควอไทล์

ท่านได้ตอบคำถามเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบรีหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐานไปแล้ว า ด้าน คงเหลืออีก 4 ด้าน คือ 

า ) ด้านทักษะ 
2} ด้านทัศนคติ
3) ด้านคุณธรรม จริยธรรม
4) ด้านบุคลิกภาพ

2. คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ข้ธท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ระดับความสำคัญ
’ร' _ ริ;-
c~3.
LO

cTr-3,
I
CO

1

Su
จัโป
C\J

ร '
ร

2.า
2.2

มีทักษะในการทำงานแบบมีส่วนร่วม (*มธยฐาน=4.96)

มีทักษะในการจัดลภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ 
ปลอดภัยและเอื้อต่อการเรียนรู้ (*มัธยฐาน=4.28)

2.3 มีทักษะในการแสวงหาแหล่งการเรียนรู้ที่เป็นภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน (*ม ัธยฐาน=4.54)

2.4 มีทักษะในการแสวงหาแหล่งทรัพยากรทั้งจากรัฐ
ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกซน เพ่ือนำมาใช้ในการ
จัดการคืกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (*มัธยฐาน=4.75) ป %
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ระดับความสำคัญ
คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะของผู้บริหารโรงเรียน 

ข้อท่ี ท่ีบรีหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ร-JK'ารC C

OVJ
2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2. า 0

มีทักษะในการทำให้โรงเรียนเป็นแหล่งทรัพยากรของ 
ชุมชน เพ่ือเปิดโอกาสให้ชุมชนใช้ทรัพยากรของโรงเรียน 
('ม ิธยฐาน =4.6)
มีทักษะในการแสวงหาข้อมูล และสารสนเทศ ประกอบ 
การตัดสินใจ ('มธิยฐาน=4.75)

2.11

2.12

2.13

มีทักษะในการบริหารบุคคลให้ลอดคล้องกับแผนพัฒนา 
บุคลากรของโรงเรียน ('มิรยุฐาน=4.79)

มีทักษะในการเจรจาต่อรองโดยคำนึงถึงประโยชน์ท่ี 
นักเรียนจะได้รับ และดำเนินการตามข้อตกลงหรือ 
สัญญา ต่าง  ๆ ท่ีโรงเรียนทำไว้อย่างซ่ือตรง 
('ม ิ'ธยฐาน=4.67)
มีทักษะในการอำนวยกา?ใช้เครื่องมือ และเคร่ือง 
อุปกรณ์ต่าง  ๆในโรงเรียนอย่างปลอดภัย มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ('มิ'ธยฐาน=4.07)

มีทักษะในการกระตุน'ให้'ทุกฝ่ายตระหนักในการเป็น 
เจ้าของโรงเรียนร่วมกัน โดยอาศัยการจัดกิจกรรม หรือ 
ใช้สัญลักษณ์ต่าง  ๆอย่างมีประสิทธิผล ('มิ'ธยฐาน=4.83)

2.14

มีทักษะในการแสวงหาความร่วมมือจากครูเพ่ือสร้าง 
หลักสูตรท้องถน ('มิ:ธยฐาน=4.38)

มีทักษะในการนิเทศเพ่ือให้คำแนะนำและกระดุ้นให้ครู 
นำหลักการลอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมาปฏิบัติใน 
โรงเรียนอย่างชาญฉลาด ('มิธยฐาน=4.54)

มีทักษะในการนิเทศเพ่ือให้คำแนะนำ และกระดุ้นให้ครู 
นำหลักการกัดผลและประเมินผลโดยเน้นสภาพจริงมา 
ปฏิบัติในโรงเรียนอย่างชาญฉลาด ('มิรยฐาน=4.6)

มีทักษะในการแสวงหาความรู้ใหม่  ๆโดยใช้วิธีการท่ีแตก 
ต่างหลากหลาย อย่างกระฉับกระเฉง ('มิ:'ธยฐาน=4.81)

(ป
าน

กล
าง

)
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ข้อท่ี

ระดับความสำคัญ
คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
«ร

จัĉ~5,
LO

ec~3,
O-

•7sc-ระcc~ . 

CO

ะว,๑3,
C\J

«ร . ’ระ'
3.

2.15

2.16

2.17

2.18

2.19

2.20 

2.21 

2.22

2.23

มีทักษะในการเก็บรักษาความลับ ของนักเรียน ครู 
บุคลากร และโรงเรียน ท้ังท่ีเป็นเอกสาร บันทึก หรีอ 
รายงานต่าง  ๆ อย่างปลอดภย ("มัรยฐาน=4.22)

มีทักษะในการลื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมการ 
พัฒนา และข่าวสารของโรงเรียนให้ผู้ปกครอง และชุมชน 
ทราบอย่างทั่วถืง และรวดเร็ว c m ยฐาน=4.71)

มีทักษะในการสร้างเครีอข่ายการมีต่วนร่วมขององค์การ 
ต่างๆ เช่นภาคธุรกิจสถาบันการสืกษาอื่น'ในพื้นที่ เพ่ือ 
เพื่มโอกาลในการนำทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นมา 
ใช้ในการเรียนการลอน ยฐาน---4.79)

มีทักษะในการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ครูและบุคลากรใน 
โรงเรียนเรียนรู้การทำงานเป็นทีม (*น้:&ยฐาน =4.79)

มีทักษะในการประยุกตํใช้วงจรคุณภาพ (วางแ ผ น -ป ฏ ิป ต  ิ

ต าม แผ น -ต รวจส อ บ ผ ล ก ารป ฏ ิป ต ิ-ป ร ับ ป รงแ ก 'เข ) ในการ 
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ('มัธยฐาน=4.54)

มีทักษะในการประเมินผลกระทบของวัฒนธรรมท่ีมีต่อ 
โรงเรียน (*ม่ธยฐาน=4.13)

มีทักษะในการลร้างเอกลักษณ์ขององค์การ เพ่ือให้ 
สมาชิกรับรู้ และยึดถือร่วมกัน (*ม้ธยฐาน=4.36)

มีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์ในหมู่สมาชิก และ 
กระตุ้นให้เกิดความยอมรับและผูกพันในองค์การโดย 
ไม่ยึดมั่นแต่ตนเองเพียงอย่างเดียว ('มัธยฐาน=4.76)

มีทักษะในการนำวัฒนธรรมใหม่ไปใช้โดยมีการวางแผน 
ล่วงหน้าเป็นอย่างดี ('มัรยฐาน=4.31)
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ข้อท่ี

ระดับความสำคัญ

คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะของผู้บรีหารโรงเรียน 
ท่ี'บรี'หาร'โดย'ใข้โรงเรียนเป็นฐาน

5 
(ม

าก
ที่ส

ุด)

ร'c~•3,
I?

O0

53,๑5.
c\l

"ร'
53,<£|5,
T—

2.24

2.25

2.26

2.27

2.28

2.29

2.30

2.31

2.32

มีทักษะในการแสวงหาบุฅคลผู้เป็นท่ียอมรับ และมี 
อิทธิพลต่อองค์การให้เป็นตัวแบบของพฤติกรรมท่ี 
องค์การต้องการเปลี่ยนแปลง (•ม:'ธยฐ'าน=4.13)

I

I

I
I

I

มีทักษะในการใข้เรองราว หรอสัญลักษณ์ เพ่ือนำ 
ลมาชิกในองค์การให้ทำพฤติกรรมตามที่คาดหวัง 
(•ม ัธยฐ าน -4.87)
มีทักษะในการวิเคราะห์ลภาพเศรษฐกิจ และวิกฤติการณ์ 
ทางเศรษฐกิจ ท่ีมีผลกระทบต่อโรงเรียน ('ร)'ธยฐาน=4.33)

มีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหาลังคม และแนวโน้มความ 
เปลี่ยนแปลงทางลังคม ท่ีมีผลกระทบต่อโรงเรียน
(•มัธยฐาน=4.54)
มีทักษะในการวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
ท้ังในระตับท้องถ่ิน และระตับชาติ ท่ีมีผลกระทบต่อ 
โรงเรียน (•ม้ธยฐาน=4.46)

มีทักษะในการวิเคราะห์ต้นทุน-กำไร และต้นทุน- 
ประสิทธิผล เพ่ือประกอบการตัดสินใจก่อนท่ีจะลงทุน 
ทางการติกษ'าอย่างรอบคอบ (•ม้ธยฐาน=3.96)

มีทักษะในการวิเคราะห์นโยบายและแผนการติกษาเพื่อ 
นำมาเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน
(•ม}ธยฐาน-4 .54)
มีทักษะในการประนีประนอม เพ่ือให้บุคคล และ กลุ่ม 
ต่าง  ๆ ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนให้สามารถร่วมมือ 
กันทำงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล 
(*}?ธยฐาน=4.46)
มีทักษะในการสร้างความเข้มแข็งให้ครูและบุคลากรทาง 
การติกษาให้ลามารถ ปฎปิตัิงานและร่วมตัดสินใจอย่าง 
มีความเชื่อมั่น (•ม!ธยฐาน=4.79)
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ข้อท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะของผู้ปริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหารโดยใข้โรงเรียนเป็นฐาน

ระดับความสำคัญ

JS*
Ç ''ร

3c~า3
S3

, ร ๊5
ร. 'ร'*|ะะว, g*3

2.33

2.34

2.35

2.36

2.37

2.38

มีทักษะในการนำเครืองมือทางการบริหารมาประยุกต์ใช้ 
ในการบริหารโรงเรียนอย่างเหมาะลม ('ม้ธยฐาน=4.39)

มีทักษะในการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสร้าง 
ช่องทางความร่วมมือกับฝ่ายต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือนำไป 
ส่การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม (*ม ัธยฐาน=4.18)

มีทักษะในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ ความคุ้มค่า 
ความคุ้มทุน ก่อนท่ีจะลงทุนนำเทคโนโลยีมาใช้ใน 
โรงเรียน (*มัธยฐาน=4.25)

มีทักษะในการประยุกต์ใช้รูปแบบการบริหารคุณภาพที 
เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน (*มัธยฐาน=4.67)

มีทักษะในการแสดงตนเป็นแบบอย่างในการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียM (*มัธยฐาน=4.08)

2.39

2.40

มีทักษะในการลัดกิจกรรมในโรงเรียน เพ่ือสนับสนุน 
ความก้าวหน้าทางวิชาการ และส่งเสริมสนับลนุนการ 
เรียนการสอนให้มีคุณภาพ (ๆ ?ธยฐาน=4.46)

มีทักษะในการวิเคราะห์สอการสอนอย่างเป็นระบบก่อน 
ตัดสินใจลัดหาส่ือมาใช้ในโรงเรียน (*ม ัธยฐาน=3.97)

มีทักษะในการเลือกใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีทีเหมาะสม 
ในการพัฒนาโรงเรียน (*มัธยฐาน=4.28)

เหตุผล'ในทารยืนยั'นคำตอบเดิม เฉพาะข้ออยู่นอกเหนือขอบเขตของพิสัยระหว่างควอไทล์
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ท่านได้ตอบคำถามเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐานไปแล้ว 2 ด้าน คงเหลืออีก 3 ด้าน คือ

1) ด้านทัศนคติ
2) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
3) ด้านบุคลิกภาพ

3. คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทัศนคติของผู้บริหารโรงเรียนทีบรีหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ข้อท่ี คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทัศนคติของผู้บริหารโรงเรียน 
ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ระดับความสำคัญ
รุ. ccà

รc
ษุ่ว -ะร

c\l
3.1

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

เชือมัน ล่งเสริม สนับสนุน และเน้นความสำคัญของการ 
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (‘มิ':ธยฐาน=4.75)

3.2 เชือมัน และมุ่งเน้นความสำคัญของแนวคิด '‘นักเรียน
สำคัญที่สุด" (‘มิ'ธ ยฐ าน -4.89)

สนับลนุนการเปลืยนแปลง ทีจะนำไปล่การปรับปรุง 
คุณภาพการศึกษา (‘มัรยฐาน=4.86)

เน้นความสำคัญเกียวกับสิทธิเสรีภาพของบุคคลตาม 
รัฐธรรมนูญ เสรีภาพทางวิชาการของครูและบุคลากร 
และสิทธิของนักเรียน (‘มธยฐาน=3.69)

ยอมรับความสำคัญของความคิด ค่านิยม
ขนบธรรมเนียม ประเพณี ความเชื่อ ลัทธิ ศาลนา แล:
สถาบันหลักในชุมชน (‘มิ':รยฐาน=4.25)

สนับสนุน และเน้นความสำคัญความเชื่อว่านักเรียน 
ทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ (‘มิ'ธยฐาน=4.88)

ล่งเสริม และสนับสนุนแนวคิดการบรรลุความสำเร็จด้วย 
หนทางที่หลากหลาย (‘มิ'ธยฐาน=4.66)

เชื่อว่าการประเมินผลมีจุดมุ่งหมายเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาไม่ใช่การตรวจสอบเพื่อหาความผิด 
(‘มิ'ธยฐาน=4.75)

m

(น
้อย

ทส
ุด)
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ขอ้ท ี่

ระดับความสำคัญ

คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทัศนคติของผู้บริหารโรงเรียน 
ท่ีบริหารโดยใข้โรงเรียนเป็นฐาน

- Ç Çc~

3.9 ตระหนักในความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน 
และเข้าใจในเรื่องอัตราความเร็วในการเรียนของนักเรียน
แต่ละคนแตกต่างกัน ('มัEยฐาน=4.83)

3.10 ยอมรับความสำคัญ และให้เกียรติ พร้อมทังสํงเสริม 
สนับลนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น (*ม้:ธยฐาน=4.75)

3.11

3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

สนับลนุนการธำรงรักษาวัฒนธรรมท่ีดีงาม ของโรงเรียน 
และชุมชน Cฆ ัธยฐาน=4.84)

ส่งเสริม สนับลนุน และเน้นความสำคัญของทฤษฎี 
เศรษฐกิจแบบพอเพียง ('ไพ:รยฐาน=4.45)

ศรัทธาในหลักการดำเนินชีวิตแบบ “ตามรอยพระยุคล- 
บาท" ของพระบาทลมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (*ม ัธยฐาน -4.67)

เน้นความสำคัญเกียวกับการยอมรับนับถือในความ 
คิดเห็น และความเชื่อที่แตกต่างกัน โดยไม่ขัดแย้งกัน 
(*ม้ธยฐาน=4.54)
สนับลนุน การพึงพาอาศัยกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
โดยเป็นแหล่งทรัพยากรของกันและกัน (*มัรยฐาน=4.79)

3.19

เน้นความสำคัญของการมองปัญหาที่เกีดฃึนในโรงเรียน 
อย่างเข้าใจองค์รวม (*มัธยฐาน=4.71)

เน้นความสำคัญขององค์กร สถาบัน หรีอสมาคมทาง 
วิชาชีพ (*ม ัธยฐาน=4.18)

ส่งเสริม สนับลนุน และเน้นความสำคัญเกียวกับการมี 
ส่วนร่วมจัดการศึกษาของครอบครัว และชุมชน 
(*ม ัธยฐาน=4.79)
เน้นความสำคัญเกี่ยวกับการเจรจาต่อรอง เพ่ือการ 
ประลานประโยชน์ระหว่างบุคคล และกลุ่มต่าง  ๆ โดย 
คำนึงถ งึประโยชน์ท่ีนักเรียนพ งึได ้รับ (*มัรยฐาน=3.46)

(ป
าน

ทล
าง)
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ข้อที่ คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทัศนคติของผู้บริหารโรงเรียน 
ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ระดับความสำคัญ

<5 
. 'ระ'

crc~5,
to

cc~

1

CD

ะว

5.
C\J

ร
_ ร -ิ  

ะว

5. 
\—

3.20 ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ท่ีเหมาะสมมาใช้ในโรงเรียน ('ม ัรยฐาน=4.63)

เหตุผลในการยืนยันคำตอบเดิม เฉพาะข้ออยู่นอกเหนือชอบเขตของพิสัย?ะหว่างควอไทล์

ท่านได้ตอบคำถามเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็ใiฐาน'โปแล้ว 3 ด้าน คงเหลืออีกเพียง 2 ด้าน คือ

1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม
2) ด้านบุคลิกภาพ

4. คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านคุณธรรม จริยธรรม ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเริยใ! 
เป็นฐาน

คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ระดับความสำคัญ I

ข้อท่ี
<5-je-
C-3.

C?c~5.

1
C- S'.'ë

i \ริะ] ! A © 1

นไ) CO C\J
4.1 เป็นผู้ที่ปฏิยัติตนตามหลักศาสนาที่ตนเองยึดถือ 

(*มัธยฐาน=4.75)
4.2 เป็นผู้ที่มีความยึดมั่น ศรัทธาในความดีงาม 

Cm  ยฐาน=4.89 .....
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ข้อท่ี

I/O 1/ <=̂ ระดับความลำคญ
คุณสกษณะภาวะผูนาดานคุณธรรมจรยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน 
ท่ีบริหารโดยใข้โรงเรียนเป็นฐาน

(ร _ ริะ^  
5
1๐

๙: 3.

c~ริะc
c* ไ๖

CO
■ 2.
Cm

ร
*ระ5
5.

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

4.12

เป็นผู้ที่รักความลามัคคี ไม่นำความแตกต่างด้านเชื้อชาติ 
ศาสนา ความเชื่อ ล้ทธิการปกครอง ฐานะทางเศรษฐกิจ 
ความพิการ สถานภาพทางสังคม มาเป็นเดรองแบ่งแยก 
การบริหารการศึกษา ('น ้อยฐาน=4.75)

1

I

เป็นผู้ที่มีความยุติธรรม ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเสมอภาค 
('น ้อยฐาน=4.86)

»

เป็นผู้ที่เป็นตัวแบบด้านความชื่อสัตย์ สุจริต บริหาร 
ทรัพยากรอย่างโปร่งใส ตรวจสํอบได้ ('น ้อยฐาน=4.97)

เป็นผู้ท่ีรักครอบครัว ส่งเสริม สนับสนฺน'ไห้เกิด 
ความสัมพันธ์ท่ีอบอุ่นในครอบครัว ('ม:'รยฐาน=4.85)

เป็นผู้ท่ีรักเด็ก มุ่งพิทักษ์และแก้ไขเด็ก ให้ปลอดภัยจาก 
ปัญหาการใช้ลารเสพติด ความก้าวร้าว การล่วงเกินทาง 
เพศ และการเที่ยวในสถานบริการ ('มัธยฐาน=4.93)

1!j

1

1

เป็นผู้ท่ีชุมชนให้ความนับถือ มีความเป็นปูชนียบุคคลท่ี 
สามารถอ้างอิงเพื่อ ยกระดับมาตรฐานทางคุณธรรม 
จริยธรรมของสังคมให้สูงข้ึน ('น ้อยฐาน=4.71)

เป็นผู้ที่มุ่งอำนวยความสะดวกอยู่เบื้องหสังความสำเร็จ 
ของครู และนักเรียน ('มัธยฐาน=4.76)

เป็นผู้ที่ยอมรับในความแตกต่าง หลากหลาย ของ 
ค่านิยม ความคิด และวัฒนธรรม ('น ้อยฐาน=4.67)

เป็นผู้ที่รู้จักประมาณในการใช้จ่ายทรัพย์ ไม่ก่อหน้ีสิน 
รุงรังจนทำให้กระทบกระเทือนต่อการครองตนตาม 
ตำแหน่ง และการปฏิบัติงานตามหน้าที่ ('น ้อยฐาน=4.72)

เป็นผู้ที่มีความน่าเชื่อถือ มีความคงเน้นคงวา และ
ไว้วางใจได้ ('น ้อยฐาน=4.76)
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ข้อท่ี

คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ระดับความสำคัญ

<5
c~ะ*
นไ)

cTC“5,
3̂-

•7sc~ระcë*

CO

£3.«ว•ร.
c\j

<5 
£3
ร.

4.13

4.14

4.15

เป็นผู้ที่ยอมรับความเปล่ียนแปลงฃององค์กร และ 
ตำแหน่งหน้าท่ี ยอมรับการปรับปรุงโครงสร้างทางการ
บริหารท่ีอาจส่งผลกระทบกับความม่ันคงในอาชีพ 
อย่างมีลติ ('ม้ธยฐาน=4.61)

j

1
]
j

เป็นผู้ท่ีศรัทธาและรัก'ในอาชีพครู และมีวิญญาณ 
ความเป็นครู 1'*มิ:'รยฐาน=4.96)

เป็นผู้ท่ีเป็นตัวแบบเพ่ือให้เห็นถึงความเป็นแนบอย่างของ 
ผู้มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ ('มธัยฐาน=4.93)

เหตผลในการยืนยันคำตอบเดิม เฉพาะข้ออย่นอกเหนือขอบเขตของพิสัยระหว่างควอไทล์

ท่านได้ตอบคำถามเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานไปแล้ว4 ด้าน คงเหลืออีกเพียง 1 ด้านคือ ด้านบุคลิกภาพ

5. คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านบุคลิกภาพของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเบนฐาน

ข้อท ี่ คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านบุคลิกภาพ 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ระดับความสำคัญ

«ร-JK '
CC-
5 .

to

ร
ร
\r

1
?

CO

£3
ท

C\j

ร '. 7 g£3

5.1 เป็นผ้ที่มีรสนิยมในการแต่งกายดี เครองแต่งกายสะอาด 
แบบและสีเหมาะลมกับวัย โอกาส และสถานท่ี 
(*มัธย'ฐาน=4.07)
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ข้อท่ี คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านบุคลิกภาพ 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหารโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน

ระตับความสำคัญ

<ร 
c~•3,
LO

3 sc~5,
O-

•7sc~ระcะรC"

CO

ะว
•ร.
CNJ

(ร

V—
5.2 เป็นผู้ที่มีความสุภาพในการสื่อสาร ทั้งภาษาพูด 

ภาษาเขียน รวมทั้งพ่วงพีกิริยาและการใช้สายตา
(•น ้อยฐาน=4.54)

i

II
!iiI
j
i

j

!

i

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

เป็นผู้ท่ีรู้'จักรักษาสุขภาพ ทั้งสุขภาพกาย และสุขภาพจิต 
(•น้'ธยฐาน=4.71)
เป็นผู้ที่สามารถวางตัวเหมาะสมกับสถานการณ์รู้จัก 
รักษาบรรยากาศ ไม่แสดงความคิดเห็นเชิงข่มผู้อื่น
('ม'ธยฐาน=4.75)
เป็นผู้ที่รู้จักแสวงหาความสุขจากคิลปะลาขาใดสาขาหนึ่ง 
หรีอหลายสาขา (•น้ธยฐาน=3.55),

เป็นผู้ที่มีความเชื่อมั่นในฅนเอง สามารถยืนยัน และ 
ยืนหยัดเพื่อพิทักษ์ความถูกต้อง1ชอบธรรม(•น้อยฐาน--ะ4.66)

J

เป็นผู้ที่มีความกล้าหาญ าล่าวคือกล้าตัดสินใจ กล้ารับ 
ผิดชอบต่อผลการตัดสินใจ กล้ารับฟังคำวิพากษวิจารณ์ 
และกล้ารับการตรวจสอบจากสาธารณะ (’'น้อยฐาน=4.89)

เป็นผู้ที่มีความสำรวมในอินทรีย์ทั้งห้า กล่าวคือเมื่อตา 
กระทบรูป หูกระทบเสียง จมูกกระทบกล่ิน ล้ินกระทบรส 
กายกระทบสัมผัส จะต้องไม่หว่ันไหว จนเกินควร รู้จักควบ 
■ คุมอารมณ์ท่ีเกิดข้ึน'ให้'อยู่ใ'นภา'วะปกติ (•น้อยฐาน=4.11)
การมีความเชื่อที่เป็นวิทยาศาสตร์ ไม่หลงงมงายกับ 
ไลยศาสตร์หรือคำสอนที่ผิดเพี้ยนไปจากหลักศาสนา
(•น ้อยฐาน=4.45)
เป็นผู้ท่ีมีสÏÏรัต รู้จักเสียสละประโยชน์ล่วนตนให้แก่องค์กร 
และประเทศชาติ (•น ้อยฐาน=4.79)

เหตผลในการยืนยันคำตอบเดิม เฉพาะข้ออย่นอกเหนือขอบเขตของพิสัยระหว่างควอไทล์
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(แ บ บ ส อ บ ถ า ม ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า )  

ก า ร น ำ เส น อ แ บ บ จ ำ ล อ ง ก า ร พ ัฒ น า ภ า ว ะ ผ ู้น ำ  

ข อ ง ผ ้บ ร ิ,ห าร 'โรงเร ียน

ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ข้อมูลนิสิต \ 
นายประสิทธิ เขียวศร 

สาขาวิชาบริหารการสิกษา ภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ที่อยู่ 60/7 ห}งู่ท่ี 2 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
ต. ไร่ขิง อ. สามพราน จ. นครปฐม 73210 

โทรศัพท์0-1291-1751 E-mail green_20@hotmail.com

mailto:green_20@hotmail.com
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คำชี้แจง

1. ในการลอบถามครังนี ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อลอบถามความเห็นของท่านเกี่ยวกับวิธีการ 
(method) หรือ เทคนิค (technique) ที่เหมาะสมกับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของ 
ผู้บริหารโรงเรียนท่ีบรืหารโดยใช้โรงเรืยนเป็นฐาน

2. การตอบแบบสอบถาม โปรดดำเนินการ ดังน้ี
2.1 หากท่านเห็นว่าจำเป็น โปรดคืกษา"วิธีการในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของ 

ผู้บริหารโรงเรียน" ที่ผู้วิจัยนำมาแสดงพร้อมรายละเอียดพอสังเขป จำนวน 24 วิธี 
(ดังปรากฏในภาคผนวก)

2.2 ในการตอบ โปรดพิจารณาว่าวิธีการพัฒนาที่แสดงในตารางด้านล่างของข้อคำถาม 
แต่ละหน้า วิธีใดที่ท่านเห็นว่าเป็นวิธีการที่เหมาะสมมากท่ีสุดในการพัฒนา 
คุณลักษณะภาวะผู้นำ แล้วนำเฉพาะหมายเลขหน้าวิธีการเพียงหมายเลขเดยว (เช่น 
หมายเลข 1 , 2 , 3 . . .  2 4 ) มาเขียนเติมลงในช่องว่างของแต่ละข้อ (ดังตัวอย่าง)

2.3 หากท่านเห็นว่าวิธีการอ่ืนนอกเหนือจากวิธีการที่ 1 - 24 มีความเหมาะสมมากกว่า 
โปรดเขียนเติมลงในของว่างของแต่ละข้อ (ดังตัวอย่าง)

ตัว'อย่าง

ว ิธ ีการพัฒนา

ข้อท่ี คุณลักษณะภาวะผู้นำ เห ม า ะ ล ม  

นากท ีล ด

ว ิธ ีก า ร ธ ึ่น น อ ก จ า ก  

1 -2 4  ท ี่เห ็น ว ่า  

เห ม า ะ ส ฺม ท ี่ส ุด  

(โป ร ด ร ะ บ ุ)

X รy *ะ3เ ay ay CS /=ะd 2ความรูเกยวกับการจัดเกบภาษีอากร I

Y ความรู้เกี่ยวกับการสื่อสารผ่านดาวเทียม
-

การทีกษาต่อ I 

ระดับ ปริญญาโท

ความหมายของการตอบ
ข้อ X  ผู้ตอบเห็นว่า วิธีการในการพัฒนาคุณลักษณะด้านความรู้เกี่ยวกับระบบการจัดเก็บภาษี 

อากร ที่เหมาะสมมากที่สุดคือ การบรรยาย
ข้อ Y ผู้ตอบเห็นว่า วิธีการ'ในการพัฒนาคุณลักษณะด้านความรู้เกี่ยวกับการสื่อสารฝานดาวเทียม 

ที่เหมาะสมมากที่สุดคือ การทีกษ'พ่อระดับปริญญาโทซึ่ง'โม่มี'ในรายการตัวเลือก1 - 2 4  
แต่ผู้ตอบเสนอขึ้นมาใหม่ตามความคิดเห็นของตนเอง
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3. คำจำกัดความ

3.1 แบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำ หมายถึง ชุดขององค์ประกอบต่าง  ๆที่เกี่ยวข้อง 
สัมพันธ์กันในการดำเนินการเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ

3.2 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ ผู้อำนวยการ หรือตำแหน่งที่เรียก 
ชื่ออย่างอื่นที่ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารฅูงสุดของโรงเรียนที่ให้บริการการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง,ชาติ พ.ศ. 2542

3.3 โรงเรียนที่บริหารโดยใข้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึงสถานศึกษาที่ให้บริการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่บริหารโดยยึดหสักการกระจาย 
อำนาจ หลักการบริหารแนบมส่วนร่วม หลักการบริหารตนเอง และหลักการตอบสนองความ 
ต้องการของผู้เรียนและชุมชน ในการบริหารและการจัดการศึกษา ทั่งต้านวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และ การบริหารท่ัวไป

3.4 คุณลักษณะภาวะผู้นำ หมายถึงคุณสมบัติต ้านความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม 
จริยธรรม และ บุคลิกภาพของผู้บริหารโรงเรียนที่ทำให้ผู้บริหารมีความสามารถในการนำ ชักจูง 
หรือ โน้มน้าวผู้อื่นให้ค้นหาหนทางที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการบริหารโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน

3.5 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ หมายถึง เทคนิค หรือกิจกรรมที่ใชในการพัฒนาคุณลักษณะ 
ด้านความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรม และ บุคลิกภาพของผู้บริหารโรงเรียน จนกระท่ัง มี 
และใช้ภาวะผู้นำในการบริหารงานจนกระทั่งบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน ได้อย่างเหมาะลม
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ข้อท่ี

วิธีการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 
ท่ีบริหารโดยใช้[รงเรียนเป็นฐาน เหมาะลม 

มากท่ีสุด

วิธีการอ่ืน 
นอกจาก 

1-24 ท่ีเห็นว่า 
เหมาะสมท่ีลด 

(โปรดระบุ)
1. คุณลักษณะด้านความรู้
า.1 
1.2
1.3

1.4
1.5
1.6
1.7
1.8

1.9
1.10

1.11
1.12
1.13
1.14

ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาการสืกษา
ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการบริหาร และ ทฤษฎีองค์การ
ความรู้เกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ท้ังทฤษฎี 
และการปฏิบัติ
ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนานโยบาย และการวางแผน
ความรู้เกี่ยวกับการกำหนดวิลัยทัศน์
ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้
ความรู้เก่ียวกับเทคนิคการสอนท่ีเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เป็นสำคัญ
ความรู้เกี่ยวกับการวัดผล และการประเมินผล
ความรู้เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนโดย 
อาคัยการวิลัย
ความรู้เกี่ยวกับ การประกันคุณภาพการสืกษา
ความรู้เกี่ยวกับเทคนิค และกระบวนการสร้างหลักสูตรท้องถ่ิน
ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การทั้งด้านทฤษฎี และปฏิบัติ
ความรู้เกี่ยวกับกระแสความเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที ่
สำคัญของโลก !I

ตัวเล ีอ ก ใ น การต อ บ  โปรดพิจารณาวิธีการแล้วนำเฉพาะพมายเลข (1 ,2 ,3 ... 24) เพียงหมายเลขเดียว ไปเติมในของ 
“เหมาะลมมากท่ีสุด"

1. การปฐมนิเทศ 2. การบรรยาย 3. การอภิปรายเป ินคณะ 4. การ'บรรยายเป็นคณะ
5. การสัมมนา 6. การระดมสมอง 7. การเรียนเทางไกล 8. การศ ึกษาค ูงาน
9. การปีกงาน 10. การสอนงาน 11. การหมนเวิยนสับเปลี่ยนงาน 12. ทา:ประชุมใหญ่
13. การประชุมทางวิชาการ 14. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 15. การแสดงบทบาทสมมติ 16. การสาธิต

17. การใช้บทเรียนแบบโปรแกรม 18. คอมทิวเตอฑ์เวยลอน 19. การเรียนรู้แบบออนไลน์ 20. เกมการบริหาร

21. กรณ ีศ ึกษา 22. การปีกประสาทสัมผัส 23. กิจกรรมนันทนาการ 24. ก ิจกรรมการฟ ัฌนาจิต
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ข้อท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บ่ริหารโรง{เยน 

ท่ีบริหารโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา

เหมาะสม 
มากท่ีลด

วิธการอ่ืน 
นอกจาก 

1-24 ท่ีเห็นว่า 
เหมาะลมท่ีสุด

(โปรดระบุ)
1.15

1.16

1.17

1.18

1.19

1.20 
1.21

1.22
1.23

1.24

1.25

ความรู้เก่ียวกับวัฒนธรรมของโรงเรียน ชุมชน และท้องถ่ิน
ความรู้เกี่ยวกับค่านิยม ความเช่ือ หลักศาลนา ประเพณีท่ี 
นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนยึดถือ
ความรู้พ้ืนฐานทางเศรษฐศาสตร์ และมืความเข้าใจความ 
สัมพันธ์ของระบบเศรษฐกิจกับระบบการศึกษา
ความรู้พ้ืนฐานทางลังคม และมีความเข้าใจความสัมพันธ์ของ 
ระบบลังคมกับระบบการศึกษ':
ความรู้'พ้ืนฐานด้านการเมืองการปกครอง และมีความเข้าใจ 
ความสัมพันธ์ของระบบการเมืองกับระบบการศึกษา
ความรู้เกี่ยวกับแนวโน้มความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา
ความรู้เกี่ยวกับบทบาท หน้าท่ี และความสำคัญชององค์การ 
ระหว่างประเทศ ท้ังระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ
ความรู้เก่ียวกับการบริหารท่ีมุ่งเน้นคุณภาพ
ความรู้เก่ียวกับการประยุกต์รูปแบบการบริหารท่ีมุ่งเน้น 
คุณภาพในการบริหารและจัดการโรงเรียน
ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีใช้ในการบริหาร 
การศึกษา
ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคใหม่  ๆ ในการพัฒนาและแสวงหาทาง 

I เลือกในการตัดสินใจ

ตัวเล ิอ ก ใ น ก า ร ต อ บ  โปรดพิจารณาวิธีการแต้วนำเฉทาะนมายเลข (1 ,2 ,3 ... 24) เพียงหมายเลขเดียว ไปเติมในข่อง 
"เหมาะลมมาทท่ีส'ค"

1. การปฐมนิเทศ 2. การบรรยาย 3. การอภิปรายเป ็นคณะ 4. การบรรยายเป ็นคณะ
5. การสัมมนา 6. การระดมสมอง 7. การเรียนเทางไกล 8. การศ ึกษาดงาน
9. การปีกงาน 10. การสอนงาน 11. การหมุนเวิยนสับเปลี่ยนงาน 12. การประชุมใหญ
13. การประชุมทางวิชาการ 14. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 15. การแสดงบทบาทสมมุติ 16. การสาธิต
17. การใช้บทเรียนนบบโปรแกรม 18. คอมพิวเตอร์ช้วยสอน 19. การเรียนเนบบออนไลน์ 20. เกมการบริหาร
21. กรณ ีศึกษา 22. ก'';รปีกประสาทสัมนัส 23. กิจกรรมนันทนาการ 24. ก ิจกรรมการพ ัฒนาจิต
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ข้อท่ี คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 
ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา

เหมาะสม 
มากท่ีสุด

ว้ธีการอ่ืน 
นอกจาก 

1-24 ท่ีเห็นว่า 
เหมาะสมท่ีสุด 

(โปรดระบุ)
2
2.1
2.2

2.3
2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

คุณลักษณะด้านทักษะ y ดี: ■
ทักษะในการทำงานแบบมีส่วนร่วม
ทักษะในการจัดลภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ปลอดภัย 
และเอื้อต่อการเรียนรู้
ทักษะ'ในการแสวง,หาแหล่งการเรียนรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น
ทักษะในการแลวงหาแหล่งทรัพยากรทั้งจากรัฐ ครอบครัว 
ชุมซน องค์กรเอกชน เพื่อนำมาใชในการจัดการศึกษาอย่างม ี
ประสิทธิภาพ
ทักษะในการทำให้โรงเรียนเป็นแหล่งทรัพยากรของชุมชน เพ่ือ 
เปิดโอกาลให้ชุมชนใช้ทรัพยาารฃองโรงเรียน
ทักษะในการแสวงหาข้อมูล และสารลนเทศ ประกอบการ 
ตดสนใจ

I

ทักษะในการบริหารบุคคลให้ลอดคล้องกับแผนพัฒนา 
บุคลากรของโรงเรียน

I

ทักษะในการเจรจาต่อรองโดยคำนึงนงบ่ระโยซนํท่ีนักเรียนจะ 
ได้รับ และดำเนินการตามข้อตกลงหรือสัญญาต่าง  ๆ ท่ี 
โรงเรียนทำไว้อย่างช่ือตรง

------------------------ 1!

ทักษะในการอำนวยการใช้เครีองมือ และเคร่ืองอุปกรณ์ต่าง  ๆ
ในโรงเรียนอย่างปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

I

ต ัว t a อกใ น ทารตอบ โปรดพิจารณาวิธีการแล้วนำเฉพาะหมายเลข (1 ,2 ,3 ... 24) เพียงหมายเตขเดียว ไปเติมในช่อง
‘'เห ม า ะ ล ม ม า ก ท ี่ส ุด "

1. การปฐมนิเทศ 2. การบรรยาย 3. การอภิปรายเป ็นคณะ 4. การบรรยายเป ็นคณะ
5. การสัมมนา 6. การระดมสมอง 7. การเรียนเทางไกล 8. การศ ึกษาด ูงาน
9. การปีก-ทน 10. การสอนงาน 11. การหมุนเวียนสับเปลยนงาน 12. การประชุมใหญ่
13. การประชุมทางวิชาการ 14. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 15. การแสดงบทบาทลมมุติ 16. การสาธิต
17. การใช้บทเรียนแบบโปรแกรม 18. คอมพิวเตอร์ซวยสอน 19. การเรียนรู้แบบออนไลน์ 20. เกมการบรีหาร
21. กรณ ีศึกษา 22. การปีกประสาทสัมผัส 23. กิจกรรมนันทนาการ 24. ก ิจกรรมการพ ัฒนาจิต
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ข้อท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บรีหารโรงเรียน 

ท่ีบรีหาร'โดย'ไซ้โรง เรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา

เหมาะลม 
มากท่ีสุด

วิธีการอ่ืน 
นอกจาก 

1-24 ท่ีเห็นว่า 
เหมาะลม'ท่ีสุด 

(โปรดระบุ)
2.10

2.11

2.12

2.13

2.14

2.15

2.16

ทักษะในการกระตุ้นให้ทุกฝ่ายตระหนักในการเป็นเจ้าของ 
โรงเรียนร่วมลันโดยอาศัยการจัดกิจกรรมหรือใช้ลัญลักษณ์ 
ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิผล

j

ทักษะในการแสวงหาความร่วมมือจากครูเพื่อสร้างหลักสูตร 
ท้องถ่ิน
ทักษะในการนิเทศเพื่อให้คำแนะนำ และกระตุ้นให้ครูนำหลัก 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมาปฏิบัติไนโรงเรียนอย่าง 
ชาญฉลาด
ทักษะในการนิเทศเพื่อให้คำแนะนำ และกระตุ้นให้ครนูำ 
หลักการวัดผลและประเมินผลโดยเน้นสภาพจรีงมาปฏิบัติใน 
โรงเรียนอย่างชาญฉลาด
ทักษะในการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ โดยใช้วธ์การที่แตกต่าง 
หลากหลาย อย่างกระฉับกระเฉง
ทักษะในการเก็บรักษาความลับ ของนักเรียน ครู บุคลากร 
และโรงเรียน ท้ังที่เป็นเอกลาร บันทึก หรือรายงานต่าง  ๆ
อย่างปลอดภัย
ทักษะในการส่ือสารเพ่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรมการพัฒนา 
และข่าวสารของโรงเรียนให้ผู้ปกครอง และชุมชนทราบอย่าง 
ท่ัวถึง และรวดเร็ว

1i111

)

ต ัว เล ือ ก ใ น ก า ร ต อ บ  โปรดพิจารณาวิธีการแล้วนำเฉพาะหมายเลข (1 ,2 ,3 ... 24) เพียงหมายเลขเดียว ไปเติมในๆ !อง 
'‘เหมาะสมมากท่ีสุด”

1. การปฐมนิเทศ 2. การบรรยาย 3. การอภิปรายเป ็นคณะ 4. ทารบรรยายเป็นคณะ
5. การสัมมนา 6. การระดมสมอง 7. การเรียนรู้ทางไกล 8. ทารคืกษาดูงาน !
9. การปีกงาน 10. การสอนงาน 11. การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน 12. การประชุมใหญ่
13. การประชุมทางวิชาการ 14. การประชุมเซิงปฏิบัติการ 15. การแสดงบทบาทสมมุติ 16. การสาธิต
17. การใช้บทเรียนแบบโปรนกรม 18. คอมพิวเตอร์ช้ายสอน 19. การเรียนรู้แบบออนไสนิ 20. เกมการบริหาร

21. กรณีสืกษา 22. การปีกประสาทสัมผัส 23. กิจกรรมนันทนาการ 24. ก ิจกรรมการท้ฒนาจิต
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ข้อท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้น่าของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหารโดยใข้โรงเรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา

เหมาะลม 
มากที่ลุด

วิธีการอื่น 
นอกจาก 

า-24 ท่ีเห็นว่า 
เหมาะลมท่ีสุด

(โปรดระบุ)
2.17

2.18

2.19

2.20 
2.21

2.22

2.23

ทักษะในการสร้างเต่รือข่ายการมีส่วนร่วมขององค์การต่าง  ๆ
เข่นภาคธุรกิจสถาบันการสืกษาอื่นในพื้นที่ เพ่ือเพ่ิมโอกาสใน 
การน่าทรัพยากรและภูมปัญญาทัองถิ่นมาใช้ในการเรียนการ 
ลอน

i

ทักษะในการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
เรียนรู้การทำงานเป็นทีม I
ทักษะในการประยุกตํใช้วงจรคุณภาพ (วางแผน-ปฏิบัติตาม 
แผน-ตรวจสอบผลการปฏิบัติ-ปรับปรุงแก้ไข) ในการปรับปรุง 
คุณภาพการเรียนการสอน

ÎI

ทักษะในการประเมินผ ล กระทบของวัฒนธรรมท่ีมีต่อโรงเรียน i
ทักษะในการสร้างเอกลักษณ์ขององค์การ เพ่ือH สมาชิกรับรู้ 
และยึดถือร่วมกัน i
ทักษะในการสร้างความลัมพันธํในหมู่สมาชิก และกระตุ้นให้ 
เกิดความยอมรับและผูกพันในองค์การโดยไม่ยึดมั่นแต่ตนเอง 
เพียงอย่างเดียว
ทักษะในการน่าวัฒนธรรมใหม่ไปใช้โดยมีการวางแผน 
ล่วงหน้าเป็นอย่างดี I

ตํวเลีอกในการตอบ โปรดพิจารณาวิธีการแล้วนำเแทาะหมายเลข (1 ,2 ,3 ... 24) เทียงหมายเลขเดียว ไปเติมในซ่อง 
‘'เหมาะสมมาทท่ีสุด"

1. การปฐมนิเทศ 2. การบรรยาย 3. การอภิปรายเป ็นคณะ 4. การบรรยายเป ็นคณะ
5. การสัมมนา 6. การระดมตมอง 7. การเรียนเทางไกล 8. การศ ึกษาด ูงาน
9. การปีกงาน 10. การสอนงาน 11. การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน 12. การประชุมใหญ่
13. การประชุมทางวิชาการ 14. การประชุมเซิงปฏิบัติการ 15. การแสดงบทบาทสมมุติ 16. การสาธิต
17. การใช้บทเรียนแบบโปรแกรม 18. คอมพิวเตอร์ซิวยสอน 19. การเรียนเแบบออนไลน์ 20. เกมการบริหาร
21. กรณ ีศึกษา 22. การปีกประสาทสัมผัส 23. กิจกรรมนันทนาการ 24. ก ิจกรรมการทัร,'นาจิต



375

ข้อท ี่
คุณลักษณะภาวะผู้นำของผ ู้ปริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหารโดยใข้โรงเรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา

เหมาะสม 
มากที่สุด

วิธีการอื่น 
นอกจาก 

1-24 ที่เห็นว่า 
เหมาะสมที่สุด 

(โปรดระบุ)
2.24

2.25

2.26

2.27

2.28

2.29

2.30

2.31

ทักษะในการแสวงหาบุคคลผู้เป็นท ี่ยอมรับ และม ีอิทธิพลต่อ 
องค์การให้เป็นตัวแบบของพฤติกรรมท ี่องค์การต้องการ 
เปล่ียนแปลง
ทักษะในการใช้เร่ืองราว หรือลัญลักษณ์ เพื่อนำสมาชิกใน 
องค์การใหท้ำพฤติกรรมตามท ี่คาดหวัง IIj
ทักษะในการวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจ และวิกฤติการณ์ทาง 
เศรษฐกิจ ท ี่ม ีผลกระทบต่อโรงเรียน
ทักษะในการวิเคราะห์ปัญหาลังคม และแนวโน้มความเปล่ียน 
แปลงทางลังคม ท ี่ม ีผลกระทบต่อโรงเรียน

I
ทักษะในการวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงทางการเมือง ท้ังใน 
ระดับท้องถ่ิน และระดับชาติ ท ี่ม ีผลกระทบต่อโรงเรียน

I

ทักษะในการวิเคราะห์นโยบายและแผนการสืกษาเพื่อนำมา 
เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน I
ทักษะในการประน ีประนอม เทือ,ให้บุคคล และ กลุ่มต่าง  ๆ ท้ัง 
ภายในและภายนอกโรงเรียนให้ลามารถร่วมมือกันทำงานให้ 
บรรลุเป้าหมายได้อย่างม ีประสิทธิผล
ทักษะในการสร้างความเข้มแข็งให้ครูและบุคลากรทางการ 
สืกษาให้สามารถ ปฏิบัต ิงานและร่วมตัดสิน'ใจอย่างม ีความ 
เช่ือม่ัน

ต ัวเล ีอทในการตอบ โปรดพิจารณาวิธีการแล้วนำเฉพาะหมายเลข (1 ,2 ,3 ... 24) เพียงหมายเลขเดียว ไปเติมในข่อง 
“เหมาะสมมาทท่ีสุด"

1. การปฐมนิเทศ 2. การบรรยาย 3. การอภิปรายเป ็นคณะ 4. การบรรยายเป ็นคณะ
5. การสัมมนา 6. การระดมสมอง 7. การเรียน!'ทางไกล 8. การสืกษาดูงาน
9. การปีกงาน 10. การสอนงาน 11. การหมุนเวิยนสับเปลี่ยนงาน 12. ภา?ประชุมใหญ่
13. การประชุมทางวิชาการ 14. การ1Jระชุมเชิงปฏิบัติการ 15. การแสดงบทบาทสมมุตั 16. การสาธิต
17. การใช้บทเรียนแบบโปรแกรม 18. คอมพิวเตอร์ช้วยลอน 19. การเรียนรู้แบบออนไลน์ 20. เกมการบรหาร
21. กรณีสืกษา 22. การปีกประสาทสัมผัส 23. กิจกรรมนันทนาการ 24. ก ิจกรรมการพ ัฒนาจิต
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ข้อท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหารโดยใช้ไรงเรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา

เหมาะลม 
มากที่ล ุด

วิธ ีการอ่ืน 
นอกจาก 

1-24 ท่ีเหินว่า 
เหมาะสมทีสุ่ด 

(โปรดระบุ)

2.32

2.33

2.34

2.35

2.36

2.37

2.38

2.39

ทักษะในการนำเครื่องมือทางการบริหารมาประยุกต์ใข้ในการ 
บริหารโรงเรียนอย่างเหมาะลม
ทักษะในการใข้นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสร้างช่องทาง 
ความร่วมมือกับฝ่ายต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำไปส่ 
การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม

:

ทักษะในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ ความคุ้มค่า 
ความคุ้มทุน ก่อนท่ีจะลงทุนนำเทคโนโลยีมาไข้ในโรงเรียน II
ทักษะในการประยุกต์ใช้รูปแบบการบริหารคุณภาพที่เหมาะ 
ลมกับสภาพของโรงเรียน
ทักษะในการแสดงตนเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศในโรงเรียน
ทักษะในการจัดกิจกรรมในโรงเรียน เพ่ือสนับสนุนความก้าว 
หน้าทางวิชาการ และส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการลอนให์มื 
คุณภาพ
ทักษะในการวิเคราะห์ลื่อการสอนอย่างเป็นระบบก่อน 
ตัดสินใจจัดหาล่ือมาใช้ในโรงเรียน
ทักษะในการเลือกใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการ 
พัฒนาโรงเรียน

ตัวเลีอกในการตอบ โปรดพิจารณาวิธีการแล้วนำเฉพาะห}ทยเลข (1 ,2 ,3 ... 24) เพียงหมายเลขเดียว ไปเต}}ในว่อง 
“เหมาะลมมากท่ี?)ด"

1. การปฐมนิเทศ 2. การบรรยาย 3. การอภิปรายเป็นคณะ 4. การบรรยายเป ็นคณะ
5. การสัมมนา 6. การระดมสมอง 7. การเรียนเทางไกล 8. การภ ิกษาด ูงาน
9. การปีกงาน 10. การสอนงาน 11. การหมุนเวียนสับเปลยนงาน 12. การประชุมใหญ่
13. การประชุมทางวิชาการ 14. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 15. การแสดงบทบาทสมมุติ 16. การสาธิต
17. การใช้บทเรียนแบบโปรนกรม 18. ศอมพิวเตอรช้วยลอน 19. การเรียนเนบบออนไลน์ 20. เกมการบริหาร
21. กรณีภิกษา 22. การปีกประสาทสัมผัส 23. กิจกรรมนันทนาการ 24. กิจกรรมการทํโฒนาจิต
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ข้อท่ี คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 
ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา

เหมาะลม 
มากท่ีสุด

วิธการอ่ืน 
นอกจาก 

1-24 ท่ีเหินว่า 
เหมาะลมท่ีสุด 

(โปรดระบุ)

3
3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6 

3 7 

3.8

คุณลักษณะด้านทัศนคติ l l f S i
ความเชื่อมั่น และส่งเสริม สนับสนุน และเน้นความสำคัญของ 
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ความเชื่อมั่น และมุ่งเน้นความสำคัญของแนวคิด "นักเรียน 
สำคัญท่ีสุด"
การสนับสนุนการเปล่ียนแปลง ท่ีจะนำไปลู่การปรับปรุง 
คุณภาพการสืกษา
การเน้นความสำคัญเกี่ยวกับสิทธิเสรีภาพของบุคคลตาม 
รัฐธรรมนูญ เสรีภาพทางวิชาการของครูและบุคลากร และ 
สิทธิของนักเรียน
การยอมรับความสำคัญของความคิด ค่านิยม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี ความเชื่อ ลัทธิ ศาสนา และสถาบันหลักในชุมชน
การสนับสนุน และเน้นความสำคัญความเชื่อว่านักเรียนทุกคน 
ลามารถเรียนรู้ได้
การส่งเสริม และสนับสนุนแนวคิดการบรรลุความสำเร็จด้วย 
หนทางท่ีหลากหลาย
ความเชื่อว่าการประเมินผลมีจุดมุ่งหมายเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการสืกษา ไม่ใช่การตรวจสอบเพื่อหาความผิด

'

ตัวเลีอกในการตอบ โปรดพิจารณาวิธีการแล้วนาเฉพาะหบายเลข (1 ,2 ,3 ... 24) เพียงทบายเลขเดียว ‘'ปเติมในจ่อง 
‘‘เหบาะสบมากท่ีสุด"

1. การปฐมนิเทศ 2. การบรรยาย 3. การอภิปรายเป็นคณะ 4. การบรรยายเป ็นคณะ
5. การสัมมนา 6. การระดมสมอง 7. การเรียนเทางไกล 8. การศกษาดูงาน
9. การ'ปีกงาน 10. การสอนงาน 11. การหมุนเวิยนสับเปลี่ยนงาน 12. กา?ประชุมใหญ่
13. การประซมทางวิชาการ 14. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 15. การนสดงบทบาทสมมุติ 16. การสาธต
17. การใช้บทเรียนแบบโปรนกรม 18. ดอมทิวเตอร์ช้วยสอน 19. การเรียนรู้แบบออนไลน์ 20. เกมการบริหาร
21. กรณีส ืกษา 22. การปีกประสาทสัมผัส 23. กิจกรรมนันทนาการ 24. ก ิจกรรมการพัฒนาจิต
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ข้อท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหารโดยใข้โรงเรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา

เหมาะสม 
มากท่ีสุด

วิธีการอ่ืน 
นอกจาก 

1-24 ท่ีเห็นว่า 
เหมาะสมท่ีสุด 

(โปรดระบุ)

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

การตระหนักในความแตกต่างระหว่างบุคคลซองนักเรียน และ 
เข้าใจในเรองอัตราความเร็วในการเรียนของนักเรียนแต่ละคน
แตกต่างกัน
การยอมรับความสำคัญ และให้เกียรติ พรัอมท่ีงส่งเสริม 
สนับสนุนภูมิปัญญาท้องกิน
การสนับสนุนการธำรงรักษาวัตมนธรรมท่ีดีงาม ของโรงเรียน 
และชุมชน
การส่งเสริม สนับสนุน และเนันความสำคัญของทฤษฎี 
เศรษฐกิจแบบพอเพียง
ความศรัทธาในหลักการดำเนินชีวิตแบบ “ตามรอยพระยุคล 
บาท" ของ พระบาทลมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
การเน้นความสำคัญเกี่ยวกับการยอมรับนับถือในความคิดเห็น 
และความเชื่อที่แตกต่างกัน โดยไม่ขัดแย้งกัน
การสนับสนุนการพ่ึงพาอาศัยกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
โดยเป็นแหล่งทรัพยากรของกันและกัน
การเน้นความสำคัญของการมองปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 
อย่างเข้าใจองค์รวม
การเน้นความสำคัญขององค์กร สถาบัน หรีอสมาคมทาง 
วิชาชีพ

ตัวเลีอกในทารตอบ โปรดพิจารณาวิธีการแล้วนำเฉพาะ)ฌายเลข (1 ,2 ,3 ... 24) เทียงนมายเลขเดียว ไปเติมในซ่อง 
"เหมาะสมมาทท่ีqด"

1. การปฐมนิเทศ 2. การบรรยาย 3. การอภิปรายเป็นคณะ 4. การบรรยายเป ็นคณะ
5. การสัมมนา 6. การระดมสมอง 7. การเร์ยนรุ้ทางไกล 8. การศ ึกษาด ูงาน
9. การปีกงาน 10. การสอนงาน 11. การหมนเวียนสับเปลี่ยนงาน 12. การประชุมใหญ่
13. การประชุมทางวิชาการ 14. การประชมเซิงปฎิบ้ติการ 15. การแสดงบทบาทสมบุติ 16. การสาธิต
17. การใช้บทเรยนแบบโปรแกรม 18. คอมพิวเตอร์ช่วยลอน 19. การเริยน!แบบออนไลน์ 20. เกมการบริหาร
21. กรณ ีศึกษา 22. การปีกประสาทสัมผัส 23. กิจกรรมนันทนาการ 24. ก ิจกรรมการฬฒนาจิต
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ข้อท่ี คุณลักษณะภาวะผู้นำรองผู้บริหารโรงเรียน 
ท่ีบริหารโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา

เหมาะสม 
มากท่ีสุด

วิธีการอ่ืน 
นอกจาก 

1-24 ท่ีเห็นว่า 
เหมาะสมท่ีสุด 

(โปรดระบุ)

3.18

3.19

3.20

การส่งเสริม สนับสนุน และเน้นความสำคัญเกี่ยวกับการมีส่วน
ร่วมลัดการสืกษาฃองครอบครัว และชุมชน
การเน้นความสำคัญเกี่ยวกับการเจรจาต่อรอง เพ่ือการ 
ประสานประโยชน์ระหว่างบุคคล และกลุ่มต่าง  ๆ โดยคำนึงถึง 
ประโยชน์ท่ีนักเรียนพงได'รับ
การให้ความสำคัญเกี่ยวกับการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ี 
เหมาะลมมาใช้ในโรงเรียน

4
4.1
4.2
4.3

4.4
4.5

4.6

คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม §11111 เแ 1
การปฏิบัติตนตามหลักศาลนาท่ีตนเองยึดถือ
ความยึดมั่น ศรัทธาในความดีงาม
ความรักความสามัคคี ไม่นำความแตกต่างด้านเชื้อชาติ 
ศาลนา ความเชื่อ ลัทธิการปกครอง ฐานะทางเศรษฐกิจ 
ความพิการ สถานภาพทางลังคม มาเป็นเครื่องแบ่งแยก 
การบริหารการสืกษา

I

ความยุติธรรม ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเสมอภาค
การเป็นตัวแบบด้านความซื่อลัตย์ สุจริต บริหารทรัพยากร 
อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้
ความรักครอบครัว ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความสัมพันธ์ท่ี 

I อบอุ่นในครอบครัว ___
ตู้'วเลีอกในการตอบ โปรดพิจารณาวิรีการแล้วนิาเฉพาะหมายเลข (1 ,2 ,3 ... 24) เพิยงหมายเลขเดียว ไปเติมในย่อง 
“เหมาะสมมากท่ีล'ด"

1. การปฐมนิเทศ 2. การบรรยาย 3. การอภิปรายเป็นคณะ 4. การบรรยายเป ็นคณะ
5. การสัมมนา 6. การระดมสมอง 7. การเรียนเทางไกล 8. การสืกษาดูงาน
9. การปีก-ทน 10. การลอนงาน 11. การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน 12. การประชุมใหญ่
13. การประชุมทางวิชาการ 14. การประชุมเซิงปฏิบัติการ 15. การแสดงบทบาทสมมุติ 16. การสาธิต
17. การใช้บทเรียนแบบโปรนกรม 18. คอมพิวเตอร์ซิวยสอน 19. การเรียนเแบบออนไลน์ 20. เกมการบริหาร
21. กรณีสืกษา 22. การปีกประสาทสัมผัส 23. กิจกรรมนันทนาการ 24. ก ิจกรรมการพัฒนาจิต
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ข้อท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา

เหมาะสม 
มากท่ีสุด

วิธีการอ่ืน 
นอกจาก 

1-24 ท่ีเหินว่า 
เหมาะลมท่ีสุด 

(โปรดระบุ)
4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

4.12
4.13

4.14

ความรักเด็ก มุ่งพิทักษ์ และแก้ไขเด็กให้ปลอดภัยจากปัญหา 
การใช้สารเสพย์ติด ความก้าวร้าว การล่วงเกินทางเพศ และ 
การเที่ยวในลถานบริการ
เป็นผู้ท่ีชุมชนให้ความนับถือ มีความเป็นปูชนียบุคคลที่ 
สามารถอ้างอิงเพื่อ ยกระดับมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม 
ของลังคมให้สูงข้ึน
เป็นผู้ที่มุ่งอำนวยความสะดวกอยู่เบื้องหลังความสำเร็จของครู 
และนักเรียน
เป็นผู้ที่ยอมรับในความแตกต่าง หลากหลาย ของค่านิยม 
ความคิด และวัฒนธรรม
เป็นผู้ที่รู้จักประมาณในการใช้จ่ายทรัพย์ ใม่ก่อหน้ีสินรุงรังจน 
ทำให้กระทบกระเทือนต่อการครองตนตามตำแหน่ง และการ 
ปฏิบัติงานตามหน้าที่
เป็นผู้ที่มีความน่าเชื่อถือ มีความคงเลันคงวา และไว้วางใจใด้
เป็นผู้ที่ยอมรับความเปลี่ยนแปลงขององค์กร และตำแหน่ง 
หน้าท่ี ยอมรับการปรับปรุงโครงสร้างทางการบริหารท่ีอาจล่ง 
ผลกระทบกับความมั่นคงในอาชีพอย่างมีสติ
เป็นผู้ท่ีศรัทธาและรักในอาชีพครู และมีวิญญาณความเป็นครู

ตู้'วเลิอกในการตอบ โปรดพิจารณาวิธีการแล้วนำเฉพาะนมายเลข (1 ,2 ,3 ... 24) เพียงหมายเลขเดียว ไปเติมในช่อง 
‘‘เหมาะสมมากท่ีด'ด’'

1. การปฐมนิเทศ 2. การบรรยาย 3. การอภิปรายเป็นคณะ 4. การบรรยายเป็นคณะ
5. การสัมมนา 6. การระดมสม'อง 7. การเรียนเทางไกล 8. การติกษาดูงาน
9. การ'รกงาน 10. การสอนงาน 11. การหมนเวิยนสับเปลี่ยนงาน 12. การประชุมใหญ่
13. การประชุมทางวิชาการ 14. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 15. การแสดงบทบาทสมมุติ 16. การสาธิต
17. การH บทเรียนแบบโปรแกรม 18. คอมพิวเตอร์ชิวยสอน 19. การเรียนรูแบบออนไลน์ 20. เกมการบริหาร
21. กรณ ีศกษา 22. การรกประสาทสัมผัส 23. กิจกรรมนันทนาการ 24. ก ิจกรรมการพัฒนาจิต
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ฃ้อท่ี คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 
ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา

เหมาะสม 
มากท่ีลุด

วิธีการอ่ืน 
นอกจาก 

1-24 ที่เห็นว่า 
เหมาะลมท่ีสุด 

(โปรดระบุ)

4.15 เป็นผู้ที่เป็นตัวแบบเพ่ือให้เห็นถึงความเป็นแบบอย่างของผู้มี
จรรยาบรรณในวิชาชีพ

5
5.1

5.2

5.3
5.4

5.5

5.6

5.7

คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ
การมีรสนิยมในการแต่งกายดี เครื่องแต่งกายสะอาด แบบ 
และสี เหมาะลมกับวัย โอกาล และสถานท่ี
ความสุภาพในการลื่อสาร ทั้งภาษาพูด ภาษาเขียน รวมท้ัง
ท'วงที กิริยา และการใช้ลายตา
การรู้จักรักษาสุขภาพ ทั้งสุขภาพกาย และสุขภาพจิต
ความสามารถวางตัวเหมาะสมกับสถานการณ์รู้จักรักษา 
บรรยากาศ ไม่แสดงความคิดเห็นเชิงฃ่มผู้อ่ืน
การแสวงหาความสุขจากคิลปะสาขาใดสาขาหนึ่ง หรือหลาย 
สาขา
ความเช่ือม่ันในตนเอง สามารถยืนยัน และยืนหยัดเพื่อพิทักษ์ 
ความถูกต้องชอบธรรม
ความกล้าหาญ กล่าวคือกล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบต่อผล 
การตัดสินใจ กล้ารับฟังคำวิพากษ์วิจารณ์ และกล้ารับการ 
ตรวจสอบจากสาธารณะ

ตัวเลีอกในทารตอบ โปรดพัจารณาวิรีการแล้วนำเฉพาะหมายเลข (1 ,2 ,3 ... 24) เทยงหมายเลขเดียว ไปเติมในๆ เอง 
■ “เหมาะลมมากท่ีg ด"
1. การปฐมนิเทศ 2. การบรรยาย 3. การอภิปรายเป็นคณะ 4. การบรรยายเป็นคณะ
5. การสัมมนา 6. การระลมลมอง 7. การเรียน!ทางไกล 8. การภิกษาดูงาน
9. การปีกงาน 10. การลอนงาน 11. การหมุนเวิยนสับเปลี่ยนงาน 12. การประชุมใหญ่
13. การประชุมทางวิซาการ 14. การประชุมเชิงปฎิบ้ติการ 15. การแลดงบทบาทสมมุติ 16. การลารัต
17. การใร่เบทเรียนแบบโปรแกรม 18. คอมพิวเตอร์ชิวยลอน 19. การเรียน!แบบออนไลน์ 20. เกมการบริหาร
21. กรณีภิกษา 22. การปีกประลาทสัมผัล 23. กิจกรรมนันทนาการ 24. ก ิจกรรมการพัฒนาจิต
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ข้อท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา

เหมาะสม 
มากท่ีสุด

วิธีการอ่ิน 
นอกจาก 

1-24 ท่ีเห็นว่า 
เหมาะสมท่ีลุด 

(โปรดระบุ)

5.8

5.9

5.10

ความสำรวมในอินทรีย์ทั้งห้า กล่าวคือ เม่ือ ตากระทบรูป หู 
กระทบเสียง จมูกกระทบกลิ่น ล้ินกระทบรส กายกระทบลัมผัส 
จะต้องไม่หว่ันไหว จนเกินควร รู้จักควบคุมอารมณ์ที่เกิดขึ้นให้ 
อยู่ในภาวะปกติ
การมีความเชื่อที่เป็นวิทยาศาสตร์ ไม่หลงงมงายกับไสย 
ศาสตร์หรือคำลอนทางศาลนาที่ผิดเพี้ยนไปจากความถูกต้อง 
ตามหลักเดิม
ความมีสบิfรต รู้จักเสียสละประโยชน์ล่วนตนให้แก่องค์กรและ 
ประเทศชาติ

I

ตัวเลีอกในทารตอบ โปรดพิจารณาวิธีการแล้วนำเฉพาะนมายเลข (1 ,2 ,3 ... 24) เทียงหมายเลขเดียว ไปเติมในว่อง 
“เหมาะสมมากท่ีสุด"

1. การปฐมนิเทศ 2. การบรรยาย 3. การอกัปรายเป็นคณะ 4. การบรรยายเป ็นคณะ
5. การสัมมนา 6. การระดมสมอง 7. การเรียนรู้ทางไกล 8. การต ิกษาดูงาน
9. การ'รกงาน 10. การสอนงาน 11. การหมุนเวิยนสับเปลี่ยนงาน 12. การประชุมใหเy
13. การประชุมทางวิชาการ 14. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 15. การแสดงบทบาทสมมุติ 16. การสาธิต
17. การใช้บทเรียนแบบโปรนกรม 18. คอมพิวเตอร์ช้วยลอน 19. การเรียนรู้แบบออนไลน์ 20. เกมการบริหาร
21. กรณีติกษา 22. การปีกประสาทสัมผัส 23. กิจกรรมน์นทนาการ 24. ก ิจกรรมการพ ัฒนาจิต
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ภาคผนวก

ว ิธ ีการพ ัฒนาค ุณล ักษณะภาวะผ ู้นำ

1. การปฐมนิเทศ (orientation) เป็นการแนะนำหรอชี้แจงเบื้องต้นลำหรับสมาชิกใหม่เพื่อให้เข้าใจ 
ระเบียบปฎิบ้ติ โครงสร้างท่ัวใปฃองหน่วยงาน (ประหยัด จิระวรพงดี, มปป: 94)

2. การบรรยาย (lecture) การบรรยายเป็นการสื่อสารแบบทางเดียว (one-way communication) 
ท ี่ม ุ่งถ ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ทัศนคติ และทักษะโดยการบรรยายของวิทยากรให้ 
ผู้เรียนฟัง ท้ังน้ี อาจเป็นการพูดล้วน  ๆ หรือเป็นการบรรยายประกอบสื่อโสตทัศน์ (ชัยยงดี 
พรหมวงดี, 2537: 18 ; ชูชัย สมิทธิไกร, 2542:176)

3. การอภิปรายเป็นคณะ (panel discussion) เป็นการอภิปรายร่วมกันโดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประมาณ 3-5 คน มีพิธีกร (moderator) ดำเนินการอภิปราย (ชูชัย สมิทธิไกร, 2542:179)

4. การบรรยายเป็นคณะ หรือ ชุมนุมปาฐกถา (symposium) วิทยากรไต้รับมอบหมายให้พูดเรื่อง 
ใดเรื่องหนึ่งตามลำพัง บรรยายเสร็จแล้วจะกลับหรืออยู่ต่อก็ได้ ไม่มีการให้อภิปรายหัวข้อของ 
คนอ่ืน  ๆ เหมือนการอภิปรายเป็นคณะ (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2535: 447-448)

5. การสัมมนา (seminar) เป็นการให้สมาชิกช่วยกันระดมความคิดเห็นเพื่อแก้ปัญหา หรือเสนอ 
แนวทางการดำเนินงานในขอบข่ายเนื้อหาสาระที่กำหนด เป็นวิธีการที่ลดความรู้สึกต่อต้าน 
การเร ียนรู้ เพราะทุกคนมีโอกาสที่จะม ีส ่วนร่วม และมีการส ื่อสารลองทาง (two-way 
communication) (ชัยยงดี พรหมวงดี, 2537: 18 ; นงลักษณ์ สินลืบผล, 2532: 62)

6. การระดมสมอง (brainstorming) เป็นการ!!กให้คิดอย่างสร้างสรรค์ ต่อปัญหาใด  ๆโดยปล่อย 
ให้คิดอย่างเสรี หลากหลาย ห้ามวิจารณ์ความคิดผู้อื่น ระดมให้คิดให้มากท่ีสุด แล้วนำไปลํการ 
ประเมินของกลุ่มใหญ่เพื่อหาแนวคิดที่เหมาะสมและเป็นไปได้ (อรุณ รักธรรม, 2541: 196- 
234)

7. การเรียนรู้ทางไกล (distance learning) เป็นระบบการพัฒนาบุคคลที่ออกแบบให้สามารถถ่าย 
ทอดเนื้อหาสาระ ทักษะ เจตคติ โดยใช้ระบบส่ือประลมซ่ึงประกอบด้วย 1) ส่ือวัสดุ 2) อุปกรณ์
3) วิธีการ 4) สื่อบุคคล ในลักษณะต่าง  ๆโดยให้ผู้เรียนกับวิทยากรมีการเผชิญหน้ากันน้อย 
ท่ีสุด ในการสอนทางไกลอาจใช้บทเรียนสำเร็จรูปลัน  ๆ ที่ลามารถทำความเข้าใจด้วยตนเอง 
โดยผู้เรียนศึกษา และหาข้อมูลต่าง  ๆประกอบตามที่กำหนดในบทเรียน (นิคม ทาแดง, 2537: 
109-110 ■1ประหยัดจิระวรพงศ์, มปป:92)

8. การศึกษาดูงาน (field trip / field study) เป็นการนำผู้เรียนไปเรียนรู้นอกสถานที,เพื่อเรียน 
เกี่ยวกับงาน เพื่อทราบว่าสภาพการทำงานจริงมีลักษณะอย่างไร ผู้เรียนต้องเผชิญกับบุคคล

C*■» 
ก V*



384

สถานที่ และส ิ่งของต ่าง  ๆ ด ้วยตนเอง ก ารค ืกษ าด ูงาน  ประกอบด้วยการด ู การฟัง 
การส ัมภาษณ ์ การสนทนา การแลกเปลี่ยนความคิดเห ็น และการมีส่วนร่วม (อรจริย์ ณ 
ตะก่ัวทุ่ง, 2537: 259)

9. การรกงาน (internship) เป็นการ'รกปฏิบัติงานตามสถาบันหรอองค์การต่''ง  ๆ เพื่อเรียนรู้จาก 
การทำงานจริงภายใต้การแนะนำของผู้ร่วมงานในองค์การ (ประหยัด จิระวรทงค์, มปป: 93)

10. การสอนงาน (coaching) เป็นการแนะนำให้ปฏิบัติงานให้ถูกต้อง โดยปกติระเป็นกๆณ 
ระหว ่างปฏ ิบ ัต ิงาน อาจลอน เป ็น รายบ ุคคลห ร ือกล ุ่ม เล ็ก   ๆ ซ ึ่งผ ู้ส !นต ้องม ีคง ■ รมรู้ 
ประสบการณ์ และทักษะในเร่ืองน้ันอย่างแท้จริง (สมคิด บางโม, 2538: 84,

11. การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน (job rotation) เป็นการพัฒนาบุคคลที่ประr ! นด้วย 6 ข้ันตอน 
ค ือ 1 )การวางแผน2 ) การพิจารณาผู้หมุนเวียนงาน3 )การพ ิจารณ าตำแพ ::าน 4 ) การสอบ 
ถามความสมัครใจ 5) การดำเนินการหมุนเวียนงาน 6) การประเมินและติ7ตามผล (อรจริยั 
ณ ตะก่ัวทุ่ง, 2537: 292)

12. การประชุมใหญ่ (convention) เป็นการประชุมสมาชิกจำนวนมากที่เกี่ยว!!:กับผลประโยชน์ 
ในการดำเนินการของหน่วยงานหริอองค์การในระหว่างการประชุมใหณ!'จใชิวิธีการอื่น  ๆ
ประกอบด้วย เช่น การอภิปรายเป็นคณะ การอภิปรายกลุ่ม การถาม-ต!มปัญหา เป็นต้น 
(ประหยัด จิระวรพงค์, มปป: 96)

13. การประชุมทางวิชาการ (conference) เป็นการประชุมท่ีใซ้ได้ในหลายวัตr _ f ะสงค์ และมีประ 
สิทธิผลมากวิธ ีหนึ่งม ุ่งให ้สมาชิกมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห ็นซึ่งทน,,ละกันโดยเน้น 
บรรยากาศที่เป็นกันเอง และสมาชิกควรมีความรู้ ความสนใจ หรือประโ.บการณ์พื้นฐาน 
เก่ียวกับเร่ืองท่ีจะประชุมพอลมควร (ประหยัด จิระวรพงค์, มปป: 99)

14. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) เป็นการประชุมเพื่อถกปัญหา หริ!ประเด็นที่น่าสนใจ 
เฉพาะเรื่องใด เรื่องหนึ่ง แต่จะต้องมีการเตรียมการอย่างรอบคอบโด!ระต้อง !) กำหนด 
วัตถุประสงค์เฉพาะ 2) กำหนดหัวข้อให้กระชับ รัดกุม และชัดเจน 3) •รั?•สิ่งอำนวยความ 
สะดวก ไม่ให้มีส่ิงรบกวน 4) ผู้นำการประชุมต้องควบคุมการประชุมให้ร''!ริน ไม่มีการแสดง 
ความคิดเห็นที่มีอิทธิพลเหนือผู้'อื่น 5) จดบันทึกผลการประชุมให้ครบโ',น 6) สรุปผลการ 
ประชุมตามหัวข้อการประชุม(อรุณรักธรรม,2541: 196-234)

15. การแสดงบทบาทสมมุติ (role playing) เป็นการทดลองสวมบทบาทที่ลมมุติขึ้นมา โดยเป็ด 
โอกาสให้ผู้แสดงได้พูดก่อน แล้วนำไปเป็นประเด็นเพื่อวิเคราะห์ปัญหา แล้ไ',ห้ผู้แสดงและกลุ่ม 
ชี้ประเด็นว่าได้เรียนรู้อะไรจากพฤติกรรมของตัวละคร เพื่อนำไปส่การเปลิ!นแปลงพฤติกรรม 
(อรุณ รักธรรม, 2541: 196-234)
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16. การสาธิต (demonstration) เป็นการแสดงให้ผู้เรียนเห็นการปฏิบัติจริง ซึ่งมีลักษณะคล้ายกับ 
การสอนงาน การสาธิตมักใช้กับวิชาที่ต ้องลงมือปฏิบัติ หรือใช้เครื่องมืออุปกรณ์ การพูด 
นาฏติลป็ หรือการขับร้องเป็นต้น (สมคิด บางโม, 2538: 84)

17. การใช้บทเรียนแบบโปรแกรม (programmed instruction : PI) เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเองรูป 
แบบหนึ่งที่มืประสิทธิภาพสูง การเรียนรู้มืความคงทนถาวร เรียนไต้ตามลำดับขั้นความ 
สามารถของตนเอง และแก้ไขปฏิกิริยาการตอบสนองด้วยตนเอง ผู้เรียนจะเป็นผู้ปฏิบัติ 
กิจกรรมที่ออกแบบไว้ ทำแบบ'friกหัด และได้รับผลยอนกลับเป็นการเสริมแรง (อรุณ รักธรรม, 
2541: 196-234)

18. การใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (computer-assisted instruction: CAI) เป็นการเรียนรู้ 
ด้วยตนเองรูปแบบหนึ่งที่อาศัยความก้าวหน้าของวิทยาการด้านคอมพิวเตอร์บทเรียน CAI ถูก 
ออกแบบมาให้ผ ู้เร ียนเรียนจากคอมพิวเตอร์โดยมีเน ื้อหาสาระตามที่ผ ู้ออกแบบกำหนด 
ผู้เรียนสามารถทำการโต้ตอบกับเครื่อง ทราบผลการปฏิบัติ ได้รับการเสริมแรง การเรียนรู้จะ 
เร็วหรือช้าขึ้นอยู่กับความลามารถของผู้เรียนโดยไม่ต้องแข่งขันกับผู้อ่ืน

19. การเรียนรู้แบบออนไลน์ (online learning) เป็นการเรียนรู้ที่อาศัยความก้าวหน้าของวิทยาการ 
ด้านคอมพิวเตอร์และวิทยาการด้านการโทรคมนาคม ผู้เรียนเรียนจากคอมพิวเตอร์ที่เชื่อมต่อ 
เช้าด้วยกันเป็นเครือข่าย สามารถโต้ตอบกับแม่ข่ายซ่ึงอยู่ไกลออกไปได้ทันที หรือ เกือบจะทันที 
บางครั้งการเรียนรู้ในรูปแบบนี้อาจเรียกว่า การเรียนรู้โดยอาศัยเครือข่ายเป็นฐาน (web- 
based learning)

20. เกมการบริหาร (management game/ simulation) เป ็นการสร้างสถานการณ ์จำลองจาก 
สภาพการณ์จริง เพื่อให้ผู้เรียนได้ทดลองเผชิญเหตุการณ์ในปัจจุบันมักพัฒนาออกมาในรูป 
บทเรียนคอมพิวเตอร์ ผู้เรียนจะมืโอกาส‘รกวินิจฉัย และ คัดเลือกแนวทางการแก้ปัญหาที่ 
เหมาะสม (อรุณ รักธรรม, 2541: 196-234)

21. กรณีคิกษา (case method) เป็นการให้รายละเอียดของสถานการณ์ข้อเท็จจริงเพื่อเป็นฐานใน 
การอภิปรายและแก้ปัญหา เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทดสอบแนวคิดของตนกับแนวคิดของผู้อื่น 
ท้ังน้ี ต้องสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง มือิลระ และเป็นกันเอง ในขั้นการวิเคราะห์กรณี ต้อง 
พิจารณาที่บุคคล สถานการณ์วิธีการ ข้ันตอน สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง  ๆว่า ส่ิงใดท่ีกระทบ 
ต่อองค์การจะแก้ไขหรือพัฒนาอย่างไร(อรุณรักธรรม, 2541: 196-234)

22. การรีเกประสาทลัมผัล (laboratory training / sensitivity training I group dynamic) มี วัตถุ 
ประสงค์เพื่อให้ผู้เรียนระมัดระวังผลของพฤติกรรม และทัศนคติของตนที่มีต่อผู้อื่น ช่วยให้ 
เช้าใจตนเองและผู้ร่วมงาน และสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก เน้นการแก้ปัญหาโดยการทดลอง 
โดยให้ผู้เรียนเข้าไปมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น มีการแสดงพฤติกรรมฉันเนื่องมาจากประลบการณ์



386

ของตนเพื่อทดสอบความมีมนุษยส์'มพันธ์ของตนกับผู้อึ่น ผู้เรียนจะคิดค้นหาคำตอบ และ 
ประเมินผลย้อนกลับที่เป ็นปฏิกิริยาโต้ตอบจากผู้อ ื่นและสรุปลิ่งที่ตนเรียนเจากการทำ 
ปฏิลัมพันธ์ภาย'โนกลุ่ม (อรุณ รักธรรม, 2541: 196-234)

23. กิจกรรมนันทนาการ (recreational activity) เป็นการให้ผู้เรียนร่วมกันทำกิจกรรมอย่างใด 
อย่างหนึ่งหรีอหลายอย่าง เช่นร้องเพลง ปรบมือ แสดงท่าทาง เล่นเกมลัน  ๆ ให้เกิดความ 
สนุกสนานเพื่อปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน (ลมคิด บางโม, 2538: 
90-91)

24. กิจกรรมการพัฒนาจิต (mind cevelopment activity) เป็นการบกปฏิบัติกิจกรรมที่มุ่งเสรีม 
สร้างความมั่นคงทางอารมณ์ และความมีพลังของจิตใจ ให้มีความสงบ เยือกเย็น เช่นการ 
บกสมาธิ (meditation) เพื่อให้จิตใจเหมาะแก่การใช้สติปัญญาในการวิเคราะห์สภาพการ และ 
ปัญหาในการทำงาน และการดำเนินชีวิต
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(แบบสอบถามตรวจสอบแบบจำลอง) 
การนำเสนอแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเริยน 
ที่บริหารโดยใช้โรงเริยนเป็นฐาน

ข้อมูลนิสิต 
นายประสิทธิ เขียวศรี 

นิสิตช้ันปีท่ี 5 สาขาวิชาบริหารการสิกษา ภาควิชาบริหารการสิกษา
คณะค?ศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ท่ีอยู่ 60/7 หมู่ท่ี 2 สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา 
ต. ไร่ขิง อ. สามพราน จ. นครปฐม 73210 

โทรลัพท์0-1291-1751 E-mailgreen_20@hotmail.com J

mailto:E-mailgreen_20@hotmail.com
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คำช้ีแจง

า. แบบลอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน
ตอนท่ี 1 ถามข้อมูลซองผู้ตอบ 6 ข้อ 
ตอนที่2 ถามความคิดเห็นที่มีต่อแบบจำลอง 2 ข้อแบ่งเป็น 

ข้อท่ี (1) ประกอบด้วยข้อย่อย 8 ข้อ 
ข้อท่ี (2) ประกอบด้วยข้อย่อย 109 ข้อ

2. ในการตอบ ตอนท่ี 1 และ ตอนท่ี 2 กรุณาตอบทุกข้อ ดังน้ี
2.1 โปรดทำเครื่องหมาย ^  ลงในช่อง □  ที่ลอดคล้องกับความคิดเห็นของท่าน
2.2 โปรดพิจารณาเขียนข้อความลงในช่องว่าง เพื่อให้รายละเอียดเพิ่มเติม และแลดง 

เหตุผลประกอบการดัดสินใจ
3. ผู้วิจัยจะเก็บรักษาผลการตอบของท่านไข้เป็นความลับ

ขอขอบพระคุณอย่างสูง ในความร่วมมือในการวิจัยคร้ังน้ี
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลของผู้ตอบ

คำแนะนำ โปรดกา ๙ ลงในช่อง □  และเขียนตอบลงในช่องว่างตามความเป็นจรง
1. ระยะเวลาที่ท่านรับราชการตั้งแต่เริ่มต้น จนถึงปัจจุบัน

□  น้อยกว่า หรือเท่ากับ 10 ปี
□  11-20 ปี
□  21-30 ปี
□  31 ปีขึ้นไป

2. ระยะเวลาที่ดำรงตำแหน่งในสายบริหาร
□  น้อยกว่า หรือเท่ากับ 10 ปี
□  11-20 ปี
□  21 ปี ข้ึนไป

3. ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนน้ี
□  น้อยกว่า หรือเท่ากับ 1 ปี
□  2-4 ปี
□  5 ปีขึ้นไป

4. การแสวงหาความรู้เก่ียวกับการบริหารโดยใข้โรงเรียนเป็นฐาน (ตอบได้มากกว ่า 1 ข้อ)

□  เข้ารับการอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา
□  สืกษาเอกสารงานวิจัย ตำราหรือข้อมูลออนไลน์
□  เข้าร่วมโครงการนำร่องการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
□  มีประลบการณ์จากกรณีอื่น (โปรดระบุ)...................................................

5. โรงเรียนของท่านเข้าร่วมในโครงการนำร่องเก่ียวกับ SBM ของกรมต้นสังกัด โดยท่ีท่าน
□  เป็นผู้บรืหารท่ีเร่ิมต้นนำโรงเรียนเข้าร่วมในโครงการ
□  ย้ายมารับช่วงการบริหารต่อจากผู้บริหารคนก่อน
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ต อ น ท ี่ 2  ค ว า ม ค ิด เห ็น ท ี่ม ีต ่อ แ บ บ จ ำ ล อ ง

คำโทม มี 117 ข้อ จำแนกได้ดังนี้
1) คำทามเกี่ยวกับองค์ประกอบของแบบจำลอง 8 ข้อ
2) คำถามเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ109ข้อ

การตอบคำถาม
ภายหลังจากที่ท่านได้สืกษา “แบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่ 

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน" ท่ีผู้วิจัยแนบมาพร้อมนี แล้ว ในฐานะที่ท่าน
1) มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในศาสตร์การบริหารการศึกษา
2) มีประลบการณ์ตรงในการบริหารโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการนำร่อง SBM
3) เคยผ่านการแกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ซ่ึงลัดโดย สถาบันพัฒนา 

ผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
ท่านเห็นว่า ประเด็นต่อไปนี้มีความ ''เหมาะสม" หรือ “ไม่เหมาะสม" โดยที่ "ความเหมาะลม" 
หมายถึง

1) ความจำเป็น และ
2) โอกาสท่ีจะ เป็นไปได้ของแบบจำลอง หรือองค์ประกอบในแบบจำลอง
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ข้อที่ (1) คำถามเก่ียวกับองค์ประกอบของแบบจำลอง

ข้อท่ี
องค์ประกอบของ

แบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำของ 
ผู้ปริ,หาร'โรงเรียน ในโรงเรียนท่ีบริหาร 

โดยใชโรงเรียนเป็นฐาน

คำตอบ

ะ*’ระc~ะ*5

ะ*ระ>>c~ะ*ะริ3

( หากท ่านตอบว ่า  

“ไม่เห บ าะสบ" โปรต ระy 
เหเ]ผลส ัน  ๆ  ลงใน}VUWว่าง 

จ ้างล ่างน้ี )
1 หลักการ
2 วัตถุประสงค์
3 วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ
4 การดำเนินการพัฒนา
5 การประเมินผลหลังการพัฒนา
6 การปฏิบัติงานจริงและ 

ทำวิจัยเซิงปฏิบัติการในโรงเรียน
7 การนำเสนอผลการวิจัย
8 การประเมินผลและติดตามผล

ข้อเสนอแนะท่ีมีต่อองค์ประกอบของแบบจำลอง (ถ้ามี)
1..............................................................................................
2..............................................................................................
3 .................................................................

4  ...........................................................................................
5 ..........................................................................................
6 ..........................................................................................
7 ..........................................................................................
8 ..........................................................................................
9 .......................................................................................................

10.
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ข้อที่ (2) คำถามเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ

คุณลักษณะภาวะผู้นำ คำตอบ

ข้อท่ี ของผู้บริ'หาร,โรงเรียนท่ีบริหาร 
โดยใซโรงเรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา ะ*Jàrะ*g

ะ*«ะ»rhะร3I

( น าก ท ่า น ตอบ ว ่า  

‘'ไม่แพา ะส ม "  โปรด  

ร ะyเห ต ผุ ล ส ัน  ๆ  ล ง ใน  

ทนท่ีว ่า ง ข ้า ง ล ่า ง น ี้)
า. คุณลักษณะด้านความรู้
1.1 ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาการสืกษา •  การบรรยาย
1.2 ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการบริหาร 

และ ทฤษฎีองค์การ •  การบรรยาย

1.3 ความรู้เกี่ยวกับการบริหารโดยใช้ I
โรงเรียนเป็นฐาน ทั้งทฤษฎีและการ •  การประซุมเชิงปฎิบ้ตการ
ปฏิบัติ II

1.4 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนานโยบาย •  การประชุมทางวิชาการ !
และการวางแผน •  การประชุมเชิงปฏิบัติการ

1.5 ความรู้เกี่ยวกับการกำหนดวิลัยทัศน์ •  การระดมสมอง J
1.6 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร •  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 1

!
1.7 ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ •  การบรรยาย I
1.8 ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการสอนที่เน้น 

การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ
•  การประชุมเชิงปฏิบัติการ

1
I

1.9 ความรู้เกี่ยวกับการวัดผด และการ •  การบรรยาย j

ประเมินผล •  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 1

1.10 ความรู้เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพ 
การเรียนการลอนโดยอาศัยการวิจัย

•  การประชุมเชิงปฏิบัติการ
ij

1.11 ความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพ •  การบรรยาย j
การสืกษา •  การลัมมนา j

•  การประชุมเชิงปฏิบัติการ
1.12 ความรู้เกี่ยวกับเทคนิค และกระบวน 

การสร้างหลักสูตรท้องถิ่น
•  การประชุมเชิงปฏิบัติการ

1

j
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ข้อท ี่

คุณลักษณะภาวะผู้นำ 
ของผู้บริหารโรงเรียนท ี่บริหาร 

โดยใข้โรง เรียนเป็นฐาน
วิธีการพัฒนา

คำตอบ

ะ*«ะc~ะ*§

ะ*’ระ
ะ*g

3

( นากน่านตอบ'ว'ๆ  
“ไม่เนมาะ:สม" โม่รด 

ร?y พร]ผลสัน  ๆ ลงใน 
ทนท่ีว่างข้างล่างน J

1.13

1.14

1.15

1.16

1.17

1.18

1.19

1.20 

1.21

ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การทั้ง 
ด้านทฤษฎี และปฎิบ้!ติ

•  การบรรยาย

ความรู้เกี่ยวกับกระแลความเปลี่ยน 
แปลงทางวัฒนธรรมท่ีสำคัญของโลก •  การบรรยาย

ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมของ 
โรงเรียน ชุมชน และท้องถ่ิน •  การศึกษ,าดูงาน

ความร ู้เกี่ยวกับค่านิยม ความเชื่อ 
หลักศาสนา ประเพณที ี่นักเรียน และ 
บุคลากรในโรงเรียนยึดถือ

•  การบรรยาย
•  การอภิปรายเป็นคณะ

ความร ู้พื้นฐานทางเศรษฐศาสตร์ 
และม ีความเข้าใจความสัมพันธ์ของ 
ระบบเศรษฐกิจกับระบบการศึกษา

•  การบรรยาย

ความร ู้พื้นฐานทางลังคม และมี 

ความ เข้าใจความสัมพันธ์ของระบบ 
สังคมกับระบบการศึกษา

•  การบรรยาย

ความร ู้พ้ืนฐานด้านการ■ เมือง 
การปกครองและม ีความเข้าใจความ 
สัมพันธ์ของระบบการเมืองกับ 
ระบบการศึกษา

•  การบรรยายเป็นคณะ

ความร ู้เก่ียวกับแนวโน้มความเปลี่ยน 
แปลงทางการศึกษา •  การอภิปรายเป็นคณะ

ความร ู้เกี่ยวกับบทบาท หน้าท่ี และ 
ความสำคัญขององค์การระหว่าง 
ประเทศ ทั้งระดับภูมิภาค แสะระดับ 
นานาชาติ

•  การอภิปรายเป็นคณะ
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ข้อท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหาร 
โดยใข้โรง เรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา

คำตอบ

3'ระc~
g

'ระà*c~ะ*ะร่3

( น าก ท ่านตอบว ่า  

“ไม่เห ม า ะสน'' โปรด 
ระ1/ เห ต ุผลสัน ๆ  ล งใน 

พ ื้น ท ี่ว ่า งข้างล ่า ง น้ี)
1 .2 2

1 .2 3

1 .2 4

1 .2 5

ความรู้เกี่ยวกับการบริหารที่ 
มุ่งเน้นคุณภาพ •  การบรรยาย

ความรู้เกี่ยวกับการประยุกต์รูปแบบ 
การบริหารที่มุ่งเน้นคุณภาพในการ 
ปริหารและจัดการโรงเรียน

•  การประชุมเชิงปฏิบัติการ

ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม และ 
เทคโนโลยีท่ีใข้ในการบริหารการ 
สืกษา

•  การสืกษาดูงาน
•  การประชุมเชิงปฎิบ้ติการ

ความรู้เกี่ยวกับเทคน้คใหม่  ๆ ในการ 
พัฒนาและแสวงหาทางเลือกในการ 
ตัดสินใจ

•  การประชุมเชิงปฏิบัติการ

1

1

2 .

2 .1

2 .2

2 .3

2.4

2 .5

คุณลักษณะด้านทักษะ
ทักษะในการทำงานแบบมีส่วนร่วม •  การระดมสมอง
ทักษะในการจัดสภาพแวดล้อม 
ภายในโรงเรียนให้ปลอดภัยและเอื้อ 
ต่อการเรียนรู้

•  การสืกษาดูงาน j
!1

ทักษะในการแสวงหาแหล่งการเรียนรู้ 
ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น •  การสืกษาดูงาน

ทักษะในการแสวงหาแหล่งทรัพยากร 
ทั้งจากรัฐ ครอบครัว ชุมชน องค์กร 
เอกซน เพื่อนำมาใช้ในการจัดการ 
สืกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

•  การสืกษาดูงาน

i111ii

ทักษะในการทำให้โรงเรียนเป็นแหล่ง 
ทรัพยากรของชุมชน เพ่ือเปิดโอกาส 
ให้ชุมชนใช้ทรัพยากรของโรงเรียน

•  การสืกษาดูงาน
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ข้อท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้นำ 

ของผู้บรีหารโรงเรียนท่ีบริหาร 
โดยใซโรงเรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา

คำตอบ

ะ*’ระc~ะ*ฐ

ะ*]ระc~ะ*ะ*3I

( หาทท่านตอนว่า 
‘‘ไม่เหนาะตม" โปรด  

ร ะyเหเ̂ มลส ัน   ๆลงใน  

พ้ืนท่ีว่างขางล่างน้ี)
2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

2.11

2.12

ทักษะในการแสวงหาข้อมูล และ 
สารสนเทศ ประกอบการตัดสินใจ •  การประชุมเชิงปฎิบ้ติการ

I
ทักษะในการบริหารบุคคลให้ 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
ของโรงเรียน

•  การสัมมนา
1

ทักษะในการเจรจาต่อรองโดยคำนึง 
ถึงประโยชน์ท่ีนักเรียนจะไค้รับ และ 
ดำเนินการตามข้อตกลงหรือสัญญา 
ต่าง  ๆ ท่ีโรงเรียนทำไว้อย่างซ่ือตรง

•  การแสดงบทบาทสมมุติ
!

ทักษะในการอำนวยการใข้เครองมือ 
และเครื่องอุปกรณ์ต่าง  ๆในโรงเรียน 
อย่างปลอดกัย มีประสิทธิภาพ และ 
ประสิทธิผล

® การ'ฝืกงาน

ทักษะในการกระตุ้นให้ทุกป้าย 
ตระหนักในการเป็นเจ้าของโรงเรียน 
ร่วมกันโดยอาศัยการจัดกิจกรรมหรือ 
ใช้สัญลักษณ์ต่าง  ๆอย่าง 
มีประสิทธิผล

•  การระดมสมอง i

ทักษะในการแสวงหาความร่วมมือ 
จากครูเพื่อสร้างหลักสูตรท้องถ่ิน

•  การระดมสมอง

ทักษะในการนิเทศเพ่ือให้คำแนะนำ 
และกระตุ้นให้ครูนำหลักการสอนท่ี 
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมาปฏิบัติใน 
โรงเรียนอย่างชาญฉลาด

•  การประชุมเชิงปฏิบัติการ
•  การแสดงบทบาทสมมุติ
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ข้อท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา

คำตอบ

ะ*12ะ»ะ*§1

ะ*!■ริ»C-ะ*ะร3

( พากท่านตอนว่า 
“ไม่เหมาะสน’ โปรด  

ระyเหตุผลสัน  ๆลงใน 
ทนท่ีว่างข้างล่างน้ี)

2 .1 3

2 .1 4

2 .1 5

2.16

2 .1 7

2 .1 8

ทักษะในการนิเทศเพ่ือให้คำแนะนำ 
และกระตุ้นให้ครูนำหลักการวดผล 
และประเมินผลโดยเน้นสภาพจริงมา 
ปฎิบ้ติในโรงเรียนอย่างชาญฉลาด

•  การประชุมเชิงปฎิบ้ติการ

ทักษะในการแสวงหาความรู้ใหม่  ๆ
โดยใข้วิธีการที่แตกต่างหลากหลาย 
อย่างกระฉับกระเฉง

•  การประชุมเชิงปฎิบ้ติการ

ทักษะในการเก็บรักษาความลับ ของ 
นักเรียน ครู บุคลากร และโรงเรียน ท้ัง 
ที่เป็นเอกสาร บันทึก หรอรายงาน 
ต่าง  ๆ อย่างปลอดภัย

•  การปฐมนิเทศ
•  การสัมมนา

ทักษะ'ในการล่ือสารเพ่ือประขา- 
ลมพัน๓ จกรรมการพัฒนา และข่าว 
สารของโรงเรียนH ผู้ปกครอง และ 
ชุมชนทราบอย่างท่ัวถึง และรวดเร็ว

•  การ'รกงาน
I1

ทักษะในการสร้างเครือข่ายการมีส่วน 
ร่วมขององค์การต่างๆ เซ่นภาคธุรกิจ 
สถาบันการสืกษาอ่ืน'ใน'พ้ืนท่ี เพ่ือเพ่ิม 
โอกาสในการนำทรัพยากรและภูมิ 
ปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการเรียน 
การลอน

•  การสัมมนา

ทักษะในการจัดกิจกรรมเพื่อให้ครู 
และบุคลากรในโรงเรียนเรียนรู้ 
การทำงานเป็นทีม

•  การประชุมเชิงปฏิบ้ติการ
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คุณลักษณะภาวะผู้นำ คำตอบ

ฃ้อท่ี ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา ะช■ ริ»c~g J ( ท ากท ่านตอบว ่า  

"ไม่เทน าะส น "  โปรด 
ระyเท!’'เนตสัน ๆ  สงใน 

พ้ืนท่ีว ่า งข ้า งล ่า ง น้ี)
2 . 1 9 ทักษะในการประยุกต์ใช้วงจร

คุณภาพ (วางแผน-ปฏิปติตามแผน- 
ตรวจสอบผลการปฏิบ้ติ-ปรับปรุ แก้ 
ไข) ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียน

•  การประชุมเชิงปฏิบัติการ

การสอน
2 . 2 0 ทักษะในการประเมินผลกระทบของ 

วัฒนธรรมท่ีมีต่อโรงเรียน
•  การสัมมนา

2 .2 1 ทักษะในการสร้างเอกลักษณ์ของ 
องค์การ เพ่ือให้สมาซิกรับร้ และ 
ยึดถือร่วมกัน

•  การสัมมนา

•  การระดมสมอง

2 .2 2 ทักษะในการสร้างความสัมพันธ์ในหมู่ !
สมาซิก และกระตุ้นให้เกิดความยอม 
รับและผูกพันในองค์การโดยไม่ยึดม่ัน

•  เกมการบริหาร i
I

แต่ตนเองเพียงอย่างเดียว
i

2 .2 3 ทักษะในการนำวัฒนธรรมใหม่ไปใช้ 
โดยมีการวางแผนล่วงหน้าเป็นอย่างดี

•  การประชุมเชิงปฎิบ้ติการ !iI
2 .2 4 ทักษะในการแสวงหาบุคคลผู้เป็นท่ี i

ยอมรับ และมีอิทธิพลต่อองค์การ ให้ 
เป็นตัวแบบของพฤติกรรมท่ีองค์การ 
ต้องการเปลี่ยนแปลง

•  การระดมสมอง

I

2 .2 5 ทักษะในการใช้เรองราว หรือ •  การระดมสมอง

สัญลักษณ์ เพ่ือนำสมาซิกในองค์การ •  การแสดงบทบาทสมมุติ
ให้ทำพฤติกรรมตามที่คาดหวัง

2 .2 6 ทักษะในการวิเคราะห์สภาพศรษฐกิจ •  การสัมมนา
และวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ ท่ีมีผล •  การระดมสมอง
กระทบต่อโรงเรียน •  กา?ประชุมเชิงปฏิ!รัติการ
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ข้อท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหาร 
โดยใข้โรงเรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา

คำตอบ

c~ะรเ

ะ*«ะ»ç~§
( ทาทท ่านตอบว ่า  

“ไม่เทบาะสม" โปรด 
ร ะ1แท^ผลส ัน  ๆ  ลงใน  

พ ื้นท ี่ว ่างข ้างล ่างน้ี)
2 .2 7

2 .2 8

2 .2 9

2 .3 0

2 .3 1

2 .3 2

2 .3 3

ทักษะในการวิเคราะห์ปัญหาลังฅม 
และแนวโน้มความเปล่ียนแปลงทาง 
ลังคม ท่ีมีผลกระทบต่อโรงเรียน

•  การสัมมนา
•  การประชุมเชิงปฏิบัติการ

ทักษะในการวิเคราะห์ความเปลี่ยน 
แปลงทางการเมือง ท้ังในระดับทอง 
ถ่ิน และระดับชาติ ท่ีมืผลกระทบต่อ 
โรงเรียน

•  การลัมมนา
•  การระดมสมอง
•  การประชุมเชิงปฏิบัติการ

ทักษะในการวิเคราะห์ต้นทุน-กำไร 
และต้นทุนประสิทธิผลเพ่ือประกอบ 
การตัดสินใจก่อนท่ีจะลงทุนทางการ 
ศึกษาอย่างรอบคอบ

•  การประชุมเชิงปฏิบัติการ

ทักษะในการวิเคราะห์นโยบายและ 
แผนการศึกษาเพื่อนำมาเป็นแนวทาง 
ในการจัดการเรียนการสอน

•  การแสดงบทบาทสมมุติ

ทักษะในการประนีประนอม เพ่ือให้ 
บุคคล และ กลุ่มต่าง  ๆทั้งภายใน 
และภายนอกโรงเรียนให้สามารถร่วม 
มือกันทำงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 
อย่างมีประสิทธิผล

•  การสัมมนา
•  การระดมสมอง
•  การประชุมเชิงปฏิบัติการ

' /
ทักษะในการสร้างความเข้มแข็งให้ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาให้ 
สามารถ ปฏิปัติงานและร่วมตัดสินใจ 
อย่างมีความเชื่อมั่น

•  การประชุมเชิงปฏิบัติการ

ทักษะในการนำเครื่องมือทางการ 
บริหารมาประยุกตัไซ้ในการบริหาร 
โรงเรียนอย่างเหมาะสม

•  การประชุมเซิงปฏิบัติการ
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ข้อท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา

คำตอบ

ะ*«ะÏÎ1c~ะ*ฐ

ะ*«ะ
ะ*ะ*

(นากท่านตอบว่า 
"ไม่เนบาะตน" โปรด 

ระyเนต!ผ ล สัน  ๆล ง ใน 
พ้ืนท่ีว ่า ง ข ้า ง ล ่า ง น )

2 .3 4

2 .3 5

2 .3 6

2 .3 7

2 .3 8

2 .3 9

ทักษะในการใข้นวัตกรรม และ 
เทคโนโลยีในการสร้างช่องทางความ 
ร่วมมือกับฝ่ายต่าง  ๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือ 
นำไปส่การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม

•  การประชุมเชิงปฎิบ้ตการ

ทักษะในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ 
ความคุ้มค่า ความคุ้มทุน ก่อนทีจะ 
ลงทุนนำเทคโนโลยีมาใช้ในโรงเรียน

•  การะดมสมอง
•  การสืกษาดูงาน

ทักษะในการแสดงตนเป็นแบบอย่าง 
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน 
โรงเรียน

•  การสาธิต

ทักษะในการจัดกิจกรรมในโรงเรียน 
เพื่อสนับลนุนความก้าวหน้าทางวิชา 
การ และส่งเสริมสนับสนุนการเรียน 
การสอนให้มีคุณภาพ

•  การสีกษาดูงาน

ทักษะในการวิเคราะห์สื่อการสอน 
อย่างเป็นระบบก่อนตัดสินใจจัดหาส่ือ 
มาใช้ในโรงเรียน

•  การประชุมเชิงปภิบ้ติการ
เ

ทักษะในการเลือกใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนา 
โรงเรียน

•  การระดมสมอง

CO 
CO

คุณลักษณะด้านทัศนคติ
ความเชื่อมั่น และส่งเสริม สนับลนุน 
และเน้นความสำคัญของการบริหาร 
โดยใช้โรง เรียนเป็นฐาน

•  การลัมมนา

' 3 .2 ความเชื่อมั่น และมุ่งเน้นความสำคัญ 
ของแนวคิด “นักเรียนสำคัญที่สุด” •  การสัมมนา
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ข้อท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบรีหาร 
โดยใชโรง เรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา

คาดอบ

ะ*’ระc~ะ*g

ะ*
ร

1

( นากท่านตอบว่า 
“ไม่พนาะสน’ โปรด 

รท1/1นตฺเกลสัน  ๆลงใน 
พ้ืนท่ีว่างข้างล่างน้ี)

3 .3

3 .4

3 .5

3.6

3 .7

3 .8

การสนับสนุนการเปล่ียนแปลง ท่ีจะ 
นำไปลู่การปรับปรุงคุณภาพ 
การศึกษา

•  การระดมสมอง

การเน้นความสำคัญเกี่ยวกับสิทธิเสรี 
ภาพของบุคคลตาม 
รัฐธรรมนูญ เสรีภาพทาง 
วิชาการของครูและบุคลากร และ 
สิทธิของนักเรียน

•  การอภิปรายเป็นคณะ

การยอมรับความสำคัญของความคิด 
ค่านิยม ฃนบธรรมเนียม ประเพณี 
ความเชื่อ ลัทธิ ศาลนา และสถาบัน 
หลักในชุมชน

•  การลัมมนา
•  การระดมสมอง

การสนับลนุน และเน้นความสำคัญ 
ความเชื่อว่านักเรียนทุกคนสามารถ 
เรียนรู้ได้

•  การสัมมนา

การส่งเสรีม และสนับสนุนแนวคิดการ 
บรรลุความสำเร็จด้วยหนทางที่หลาก 
หลาย

•  การระดมลมอง
i

1

ความเชื่อว่าการประเมินผลมีจุดมุ่ง- 
หมายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ไม่ใช่การตรวจสอบเพ่ือหาความผิด

•  การสัมมนา

3 .9 การตระหนักในความแตกต่างระหว่าง 
บุคคลของนักเรียน และเข้าใจในเร่ือง 
อัตราความเร็วในการเรียนฃอง 
นักเรียนแต่ละคนแตกต่างกัน

•  การบรรยาย
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ข้อท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้นำ 

ของผู้ปริหารโรงเรียนที่บริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

คำตอบ

วิธการพัฒนา ะ*«ะJJc~ะ*21

ะ*e:น0"~ะ*ะนํ

(  น า ท ท่านตอนว ่า  

"ใน่เนนาะ สน" โป รด  

ระyiuต1ผลพื้น  ๆล-:ใน  

พ้ืนท่ีว ่า ง ข ้า ง ล ่า ง น ี้ )

3 . 1 0

3 . 1 1

3 . 1 2

3 . 1 3

3 . 1 4

3 . 1 5

3 . 1 6

3 . 1 7

การยอมรับความสำคัญ และ 
ให้เกียรติ พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุน 
ภูมิป ัญญาท้องถิ่น

•  ก า ร ค ิก ษ ' า ด ูง า น

การสนับสนุนการธำรงรักษา1วัฒน 
ธรรมที่ดีงาม ของโรงเรียน และชุมชน

•  การคิกษ า ด ูง า น

11

การส่งเสริม สนับสนุน และเน้นความ 
สำคัญของทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอ 
เพียง

•  ก า ร ค ิก ษ า ด ูง า น

ความศรัทธาในหลักการดำเนินชีวิต 
แบบ “ตามรอยพระยุคลบาท" ของ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

•  ก า ร ค ิก ษ า ด ูง า น

1

การเน้นความสำคัญเกี่ยวกับการยอม 
รับนับถือในความคิดเห็น และความ 
เชื่อที่แตกต่างกัน โดยไม่ขัดแย้งกัน

•  ก า ร ร ะ ด ม ส ม อ ง

1
การสนับสนุนการพึ่งพาอาศัยกัน 
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยเป็น 
แหล่งทรัพยากรของกันและกัน

•  ก า ร ร ะ ด ม ส ม อ ง

การเน้นความสำคัญของการมอง 
ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนอย่าง 
เข้าใจองค์รวม

•  การสัมมนา 1
1

การเน้นความสำคัญขององค์กร 
สถาบัน หรีอสมาคมทางวิชาชีพ

•  ก า ร ส ัม ม น า

1

3 . 1 8 การส่งเสริม สนับลนุน และเน้นความ 
สำคัญเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมจัดการ 
คิกษาฃองครอบครัว และชุมชน

•  การสัมมนา



ข้อท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหาร 
โดยใชโรงเรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา

คำตอบ

ร่ะ<โ~~ะ*ฐ
ะ*ทc~ะ*ะรั

( น าก ท ่าน ต อ น ว่า 
“ไม่เทนาะสน" โปรด 

ระy เนตผลสัน  ๆรพัน 
ทนร็เว ่างข ้า งล ่า งน ี้)

3.ไ 9

3.20

การเน้นความสำคัญเกี่ยวกับการ 
เจรจาต่อรอง เพ่ือการประสาน 
ประโยชน์ระหว่างบุคคล และกลุ่ม 
ต่าง  ๆ โดยคำนึงถึงประโยชน์ 
ท่ีนักเรียนพึงได้รับ

•  การประชุมเชิงปฎิบัติการ

การให้ความสำคัญเกี่ยวกับการนำ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
มาใข้ในโรงเรียน

•  การสืกษาดูงาน

4.
4.1

4.2
4.3

4.4

4.5

คุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรม i&ÉÉii lÊÉÔ È il -J
เรเร̂ รุ่เ ฐฐเสิ

û£SiMflâ
การปฎิบ้ติตนตามหลักศาลนาที่ 
ตนเองยึดถือ •  กิจกรรมการพัฒนาจิต

ความยึดมั่น ศรัทธาในความดีงาม •  กิจกรรมการพัฒนาจิต
ความรักความสามัคคี ไม่นำความ 
แตกต่างด้านเชื้อชาติ ศาลนา ความ 
เช่ือ ลัทธิการปกครอง ฐานะทาง 
เศรษฐกิจ ความพิการ สถานภาพ 
ทางลังคม มาเป็นเครื่องแบ่งแยก 
การบริหารการดีกษา

•  กิจกรรมการพัฒนาจิต

111
ความยุติธรรม ปฎิบ้ติต่อผู้อื่นอย่าง 
เสมอภาค •  กิจกรรมการพัฒนาจิต

การเป็นตัวแบบด้านความซื่อสัตย ์
สุจริต บริหารทรัพยากรอย่างโปร่งใล 
ตรวจสอบได้

•  กิจกรรมการพัฒนาจิต

4.6 ความรักครอบครัว ส่งเสริมสนับสนุน 
ให้เกิดความสัมพันธ์ที่อบอุ่นใน 
ครอบครัว

•  กิจกรรมการพัฒนาจิต
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ข้อท่ี
คุณลักษณะภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหาร 
โดยใข้โรง เรียนเป็นฐาน

วิธีการพัฒนา

คำตอบ

’ระ<rg
ะชระc~

3

( น า ก ล ่า นดรบว ่า  

“ไม่พ น า ะ สน " โปรด 
ระy พตุเ!สพ ื้น  ๆ  ส ง ใน 

พ ื้นท ี่ว ่า ง ข ้า ง ล ่า ง น ี้)

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

4.12

ความรักเด็ก มุ่งพิทักษ์ และแก้ไขเด็ก 
ให้ปลอดภัยจากปัญหาการใช้สาร 
เสพย์ติด ความก้าวร้าว การล่วงเกิน 
ทางเพศ และการเที่ยวในสถานบริการ

•  การบรรยาย

เป็นผู้ท่ีชุมชนให้ความนับถือ 
มีความเป็นปูชนียบุคคลที่สามารถ 
อ้างอิงเพื่อ ยกระดับมาตรฐานทาง 
คุณธรรมจริยธรรมของลังคมให้สูงข้ึน

» กิจกรรมการพัฒนาจีต

เป็นผู้ที่มุ่งอำนวยความสะดวกอยู่ 
เบ้ืองหลังความสำเร็จของครู และ 
นักเรียน

•  กิจกรรมการพัฒนาจิต

เป็นผู้ที่ยอมรับในความแตกต่าง 
หลากหลาย ของค่านิยม ความคิด 
และวัฒนธรรม

•  กิจกรรมการพัฒนาจิต

เป็นผู้ท่ีรู้'จักประมาณ'โนการ'ใช้จ่าย 
ทรัพย์ ไม่ก่อหน้ีสินรุงรังจนทำให้ 
กระทบกระเทือนต่อการครองตนตาม 
ตำแหน่ง และการปฏิบัติงานตาม 
หน้าท่ี

•  กิจกรรมการพัฒนาจิต

I!
I

เป็นผู้ที่มีความน่าเชื่อถือมีความคง 
เลันคงวา และไว้วางใจได้ •  กิจกรรมการพัฒนาจิต

4.13 เป็นผู้ที่ยอมรับความเปลี่ยนแปลงของ 
องค์กร และตำแหน่งหน้าท่ี ยอมรับ 
การปรับปรุงโครงสร้างทางการบริหาร 
ที่อาจล่งผลกระทบกับความมั่นคงใน 
อาชีพอย่างมีสติ

•  การบรรยาย
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คุณลักษณะภาวะผู้นำ
คำตอบ

ข้อท่ี ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหาร 
โดยใชโรงเรียนเป็นฐาน

วิธีการทัฒนา ะ*«ะ>>
ะ*3

ะ*'SÏ<rะ*ะ*3

( ท ากท ่านตอบว ่า  

"ไม่เทม า ะ ส ม "  โปรด 
ร ะm ท^ม ลสัน ๆ  ล งใน 

พ ื้นท ี่ว ่างข ้างล ่างน ี้)
4.14 เป็นผู้ที่ศรัทธาและรักในอาชีพครู และ •การบรรยาย

มีวิญญาณความเป็นครู •กรณีคิกษา

4.15 เป็นผู้ท่ีเป็นตัวแบบเพ่ือให้เห็นถึง
ความเป็นแบบอย่างของผู้มี •  กิจกรรมการพัฒนาจิต
จรรยาบรรณในวิชาชีพ

5. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ p l i  ฿รr«สิ
5.1 การมีรลนิยมในการแต่งกายดี เคร่ือง 

แต่งกายสะอาด แบบและลี เหมาะลม 
กับวัย โอกาส และสถานที่

•  การปฐมนิเทศ

5.2 ความสุภาพในการสื่อสาร ท้ัง 
ภาษาพูด ภาษาเขียน รวมท้ังท่วงที 
กิริยา และการใช้สายตา

•  การแสดงบทบาทสมมุติ
•  การสาธิต

1
5.3 การรู้จักรักษาสุขภาพ ทั้งสุขภาพกาย •  การสัมมนา

และสุขภาพจิต •  การระดมสมอง
•  กิจกรรมการพัฒนาจิต

5.4 ความสามารถวางตัวเหมาะสมกับ 
สถานการณ์รู้จักรักษาบรรยากาศ •  การแสดงบทบาทสมมุติ

ไม่แสดงความคิดเห็นเชิงข่มผู้อื่น
5.5 การแสวงหาความสุขจากคิลปะ 

สาขาใดสาขาหนึ่ง หรีอหลายสาขา •  การ'Î เกประลาทสัมผัส

5.6 ความเชื่อมั่นในตนเอง ลามารถยืนกัน
และยืนหยัดเพื่อพิทักษ์ความถูกต้อง •  กิจกรรมการพัฒนาจิต
ชอบธรรม
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ข้อที่

คุณลักษณะภาวะผู้นำ 

ของผ ู้บริหารโรงเรียนท ี่บริหาร 
โดยใข้โรง เรียนเป็นฐาน

ว ธิ ีการพัฒนา

คำตอบ

ะ*ระ>>c~ะ*g

ะ*ระ
c~ะ*ะะ

3 เ

( หาทท ่านตอนว ่า  

“ไม ่เห นาะสน " โปรด 
ระy i หดผุลสัน  ๆล งใน 

พ ื้นท ี่ว ่างข ้างล ่างน  )

5.7

5.8

5.9

5.10

ความกล้าหาญ กล่าวคือ กล้าตัดสิน 
ใจ กล้ารับผิดซอบต่อผลการตัดสินใจ 
กล้ารับฟ ัง คำวิพากษ์วิจารณ์ และกล้า 
รับการตรวจลอบจากลาธารณะ

•  เกมการบริหาร

ความสำรวมในอินทรีย์ท้ังห้า กล่าว 
คือ เม่ือ ตากระทบรูป หูกระทบเสียง 
จมูกกระทบกลิ่น ล้ินกระทบรส กาย 
กระทบสัมผัส จะต้องไม่หว่ันไหว จน 
เกินควร รู้จักควบคุมอารมณ์ที่เกิคฃ้ึน 
ให้อยู่ในภาวะปกติ

•  กิจกรรมการพัฒนาจิฅ

I

การม คีวามเชื่อท ี่เป็นวิทยาศาสตร์ ไม่ 
หลงงมงายกับไสยศาสตร์หรือคำ 

สอนทางศาสนาท ี่ผิดเพ้ียนไปจาก 
ความถูกต้องตามหลักเดิม

•  กิจกรรมการพัฒนาจิต

ความมีสปิรัต รู้จักเสียสละประโยชน ์
ส่วนตนให้แก่องค์กรและประเทศชาติ ® การระดมลมอง
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แ น ว ท า ง ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์
ร________________________________________________>น ัก ว ิช า ก า ร  ผ ู้บ ร ิห าร ร ะ ด ับ ส ูง  ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ าบ ัน  ห ร ือ ห น ่ว ย ง าน  

ท ี่ม ีบ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร พ ัฒ น า ผ ู้บ ร ิห า ร  หร ือ พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ์

ผู้ให ้ส ้มภาษณ ์............................................................................................................

ตำแหน่ง............................................หน่วยงาน.........................................................

เรื่องท ี่ส ้มภาษณ์ ความคิดเห ็นท ี่ม ีต ่อแ บ บ จำลองการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่ 
บริหารโดยไชโรงเรียนเป็นฐาน

ผู้ส ้มภาษณ์ นายประลิทธี๋ เขียวศรี สถานท ี่........................................................

ส้มภาษณ์ ว ัน ท ี.่.......... เด ือน .......................... พ .ศ. 2545 เวลา.............ถึง ............ น.

คำถาม
ภายหลังจากที่ท ่านได้พิจารณาร่างแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

ท ี่บริหารโดยใช้โรงเรียไนป็นฐานที่ผ ู้ว ิจ ัยส ่งมาล่วงหน้าแล้ว ในฐานะท ี่ท ่านม ีความเช ี่ยวชาณ  
เกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหาร และ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท ่านมีความคิดเห ็นต่อแบบจำลอง 
ดังกล่าว ในประเด็นต่อไปนี้ อย่างไรบ้าง

1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการ
•  เหมาะสมดีแล้ว / ม ีความคิดเห ็นดังนี้.....................................................................
•ย ังไม ่เหมาะสม/ควรปรับปรุง ดังนี.้........................................................................
•ม ีข ้อคิดเห ็นเพ ิ่มเต ิม ดังนี้..........................................................................................

2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับวัตลุประสงค์
•  เหมาะสมดีแล้ว / ม ีความคิดเห ็นดังนี้.....................................................................
•ย ังไม ่เหมาะสม/ควรปรับปรุง ดังนี้.........................................................................
•ม ีข ้อค ิดเห ็นเพ ิ่มเต ิม ดังนี้..........................................................................................

3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ
•  เหมาะสมดีแล้ว / ม ีความคิดเห ็นดังนี้....................................................................
•ย ังไม ่เหมาะสม/ควรปรับปรุง ดังนี้.........................................................................
•ม ีข ้อค ิดเห ็นเพ ิ่มเต ิม ดังนี้........................................................................................
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4. ความคิดฌ็นเกี่ยวกับการดำเนินการพัฒนา
•  เหมาะสมดีแล้ว / ม ีความคิดเห็นดังนี............................................
•  ยังไม่เหมาะสม/ควรปรับปรุง ดังนี.................................................
•  มีข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ดังนี้.................................................................

5. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินหลังการพัฒนา
•  เหมาะสมดีแล้ว / ม ีความคิดเห็นดังนี.้...........................................
•  ยังไม่เหมาะสม / ควรปรับปรุง ดังนี้................................................
•  มีข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ดังนี้.................................................................

6. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฎิยัติงานจริง และการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ
•  เหมาะสมดีแล้ว / ม ีความคิดเห็นดังนี้........................................... .
® ยังไม่เหมาะสม / ควรปรับปรุง ดังนี้................................................
•ม ีข ้อค ิดเห ็นเพ ิ่มเต ิม ดังนี้.................................................................

7. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนำเสนอผลการวิจัย
•  เหมาะสมดีแล้ว / มีความคิดเห็นดังนี.้..........................................
•  ยังไม่เหมาะสม / ควรปรับปรุง ดังนี้................................................
•ม ีข ้อคิดเห ็นเพ ิ่มเต ิม ดังนี้................................................................

8. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินผลและติดตามผล
•  เหมาะสมดีแล้ว / มีความคิดเห็นดังนี้...........................................
•  ยังไม่เหมาะสม / ควรปรับปรุง ดังนี.้..............................................
•ม ีข ้อค ิดเห ็นเพ ิ่มเต ิม ดังนี้................................................................

9. ความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบจำลองโดยมองในภาพรวม
1)  
2)  
3) .....................................................................................................
4) .....................................................................................................
5) .....................................................................................................



ภาคผนวก ค

สำเนาหนังส ิอขอความร่วมมือในการวิจัย

1. สำเนาแบบตอบรับหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญในการวิจัย
2. สำเนาหน ังส ือคณ ะคร ุศาสตร ์จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย ท่ี ทม.0302(2770.0603)1433 

ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2544 เร่ือง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย
3. สำเนาหน ังส ือคณ ะคร ุศาสตร ์จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย ท่ี ทม.0302(2770.0603)2074 

ลงวันที่ ธันวาคม 2544 เรอง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย
4. สำเนาหนังส ือสถาบันพัฒนาผู้บรหารการสีกษา ท่ี ศธ 0210/1608 ลงวันที่ 13 ธันวาคม 

2544 เร่ือง ขอความร่วมมือในการวิจัย
5. สำเน าห น ังส ือคณ ะคร ุศาส ตร ์จ ุฬาลงกรณ ์มห าว ิท ยาล ัย  ท่ี ทม.0302(2770.0603)130 

ลงวันที่ 10 มกราคม 2545 เรือง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย
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น บ บ ต อ บ ห น ังส ิอ ข อ ค ว าม อ น ุเค ร าะ ห ์เป ็น ย ูพ เอ ว ช าญ ใน ก าร ว จ ัซ

1 ร้า,»ทจ้าได้พิจารณาแล้ว

(^ซน8เป็นผู้เท่ียวชาญในการนิจัย

( ) ซบ«เป็นผู้เท่ียวชาญในการนิจ้ย แต่รอทราบรายละเอยดเหมเตม

เกย'วกับ.............................................................

( )ไม่สะ«วกท่ีจะเป็นผู้เท่ียวชาญไนการ่วํจ้ย

2. ท่ีอยู่ท่ีสะดวกในการสืดต่อ ในช่วงเสือน สิงหาคม - ตุลาคม 2544 คอ 

(เ̂ อยู่เดียวกับท่ีใช้ส่งจดหมายในคร้ังน้ี 

( ) ท่ีอยู่,ใหม่ คือ

..............รหัส.........

3. ร้อคิ«เห็น / (ฑํแนะนำเก่ียวกับการนจัยคร้ังน้ี ท่ีประสงค์จะให้พูจ้ยนำไปพิจารณาหรอนำไปปฎบต 

ก่อนท่ีจะใช้เทคนิคเดลฟาย (ล้าม)

กันท่ี 17 เสือน กรกฎาคม พ.ศ. 2544
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ท๋ึ ทม.0302(2770.0603)1433 ฝ่ายวิชาการ ศ{นะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์}4ใ1าวิทยาลัย 

ทนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

ร สิงหาคม 2544

เร่ือง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมลวิจัย

เร์ยน

สิงท่ีส่งมาด้วย เคร่ีองมือท่ีใข้ในการวิจัย

ด้วย นายประสิทธ้ิ เขียวศร นิสิตฃ้ันปริญญาดุษฐบัณทิต ภาควิชาบริหารการสืกษา สาขาวิชา 

บริหารการสืทษาอยู่ในระหว่างการดำ.นินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เร่ือง “การนำเสนอแบบจำลองการพัฒนา 

ภาวะผู้นำซองผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฑน" โดยมี รองศาลตราจารย์ดร.อมรชัย 

ตันติเมธ และรองศาสตราจารย์ ดร.ทวีวัฒน์ ปิตยานนท์ เปินอาจารย์ท่ี!]รกษา ในการน้ีนิสิตมืความจำเป็น 

ต้องเก็บรวบรวมข้อมุ]ลด้วยแบบสอบทามกับผู้บริหาร จำนวน 27 ท่าน ท้ังน้ีนิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานใน 

ฑยละเอยดต่อไป

จํงเรียนมาเพ่ึอขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้ นายประสิทธ เขียวศรี ได้ทำการเก็บ 

ข้อมุ]ลวิจัยตังกล่าว เพอประโยชน์ทางวิชาการต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี

ขอแสดงความนับทอ

( ผ ู้ๆ เว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ด ร .ส ุล ัก ษ ณ ์ ศ ร ีบ ุร ี)

ร อ ง ค ณ บ ด ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร

ป ฎ ิบ ัต ิท ช ก า ร แ ท น ค ณ บ ด ้ค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร ์

ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร

โ ท ร .2 1 8 - 2 6 8 2
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หพ.0 3 0 2 (2 7 7 0 .0 6 0 3 )2 0 7 4 ฝ ่าย ่ว ิช าก าร  ก ณ ะ ก เก าส ต ร ์ 
ค ุฬ า«งกรณ ์ม ห าว ิท ยาร ัย  
ถนนพ ญ าไท กเงเห พ ฯ 10330

ธนวากม 2 54 4

พอง ข อกวาม ร ่วม ม ือใน การเก ็บ ข ้อม ุ«ว ิจ ัย

เร ียน "

ส ิงท ี่ส ่งม าต ัวย เกร ึ่«งม ือท ี่ใข ้ใน การว ิจ ัย

f t วย นายประส ิหธ เข ียวกรี น ํส ิตข ั้นปรีญ ญ าค ุษฏ ีบ ัณ ฑ ๊ต ภ าก ว ิช าบ ร ีห ารก ารส ิก ษ า สาขาว ิชาบ ร ีห าร  
ก ารส ืก ษ า «ค ูใน ระห ว ่างการกำเน น งาบ ว ิจ ัยว ิท ยาน ิพ น ธ ์พ อง ‘การน ำเส น «น บ บ จำ«องการฟ ้ฌ น าภ าวะค ูน ำชอง 
ค ูนร ีห ารโรงเรียน ใน โรงเร ียนท ี่บร ีห ารโกยใข ้โรงเร ียน เป ็น ฐาน’ โกยม ื รอ งศ า«ต ราจารย ์ก ร.อ ม รข ้ย  ต ันส ิเมธ แสะ 
รองศ าส ต ราจารย ์ กร.ทวิว ัตรน ์ ป ิต ยาน น ท ์ เป ็น อาจารย ์ท ี่ป รกษ า ใน การน ี้น ิส ิตม ีกวามจำเป ็น ต ัองเก ็บ รวบ รวม  
ข ้อม ุ«ต ัวยน บ บ «อบ ถาม  ก ับน ้กปฎ ิฟ ้ส ิการบรีหารโกยใข ้โรงเร ียนเป ็นฐาน จำน วน  96 กน  ท ั้งน ี้น ํส ิตค ูว ิจ ัยจะไต  ั
ป ระส าน งาน ใน รายส ะเอ ีย«ก ่อไป

จ ํงเร ียน ม าเพ ี่อขอ«วาม อน ุเกราะห ์จากท ่าน โป รกอน ุญ าต ใฟ ้ นายประส ิทธ เข ียวศร ี ใต ัท ่าการเก ็บ ข ้อม ุส  
ว ิจ ัยต ังกส ่าว เพ ี่อป ระโยชน ์ท างว ิชาการก ่อไป  แระขอชอบ ค ุณ มาใน โอกาสน ี้

ขอแสกงกวามนนก็อ

(คูขีวยศาสตราจารย์ กร.ชุรักษณ์ ศรีบุรี)
รอง«ณบกีป้ายวิชาการ

ปฎํบสิราชการแทนกณบกีกผะกเศาสตร์

ฝ่ายวิชาการ
โทร.218-2680
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ท่ี คธ 0210/1 bo s «ถางนพัฒนา ผู้บรัหารถารท่ี(พา
อำน'!«สามพราน จังหวิคนครปฐม 73210

f5  พันวาคม 2544

ส์อง [ๆ«ความ $ว มมอ'ในกา ร่วิจัย

ûfcru ผู้อำนวยการสถาปันท5พยากรมนุ»ฃ์

ท่ีงท่ีส่งมาคัวย 1. แผนภูปีแสคงสำคับข้ันของทารคำเน้นการวิจัย จำนวน1 «งม
2. แบบพัมภาพถ! จำนวน 1 «งม
3. 4าง กำหนคการพัมภาพถ! จำนวน 1 «ปับ

คัวยนายประสิทธ เขยวส่ร หัวหน้ากลุ่มแผนงานและงบบ่ระมาณ ส่วนอำนวย- 
การนละประสานราซการ «ถางนพัฒนาผู้บ่วิเทรการท่ีกพา กำพังทำการท่ีกพาวิจัย เพ่ีอเสนอเป็น 
วทิยานพ้นส’์ขัน้ปรญญาเอกสอ่งณฑตวทิยาพยั จฬุา«งกรท]มหาวิทยาพยั ในหัวจัอเรอง 
“ การนำเสนอแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บวิหารโรงเรียนในโรงเวิยนท่ีบวิหารเคยใจั 
โรงเวิยนเปีนฐาน" ทีง่«ถาปนัฯ พจารณาแพัวเน้นว่าการวิจัยครงน้ีจะเป็นประโยชปัพังในทาง 
วิชาการนละการปฎบํตการ่ป็กอบรมและพัฒนา§บวิหารของกระทรวง«กพาธการ โดยวิทยานพนพั 
นองคังกล่าวมการคำเน้นการ 7 ข้ันตอนขณะน้ีเปีนการคำเน้นการข้ันตอนท่ี 5 คังท่ีงท่ีส่งมาคัวย -1

อน้ีง ในm รคัดสรรผู้เท่ียวชาญสำห!ชข้ันตอนท่ี 5 น้ี §วิจัย โคยความเน้นขอบของ 
อาจารยท่ปวกิพาใคกัำหนดเกณรโจณุสมปตัของผูเ้ทีย่วชาญแพวัทำการลุม่แบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ไคักลุ่มคัว«ย่าง จำนวน 10 คน ท่ีงทำนเป็นผู้น้จุณ«มบ้ตตามเก«ฟโ และ 
มความเหมาะสมท่ีจะเป็นผู้เท่ียวชาญเพ่ีอ?มการพัมภา»ถ! ตามท่ีงท่ีส่งมาคัวย -2

จงํเรยนมาเพีอ่ขอความอนเุคราะหจัากท,าน โปรดพจารณาอนญุาตใหั 
นายประสิทธ เา!ยวส่! ใคัเกํบรวบรวมจัอนุ«คังกล่าว ใน วิน-เวลา คังท่ีปรากฎในท่ีงท่ีส่งมาคัวย -3 
และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี

ขอแสดงความปับถอ

(นายทองชุข ปันตาทร)
ผู้อำนวยการสถางนพัฒนาผู้บ่วิเทรการท่ีกพา 

ส่วนอำนวยการและประสานราชการ 
โทร. 0-3422-5400-3 ส่อ 5010 
โหรสาร 0-3422-5399



ท่ี «4.0302(2770.0603)130 ฝ่ายวิชาการ คณะครุคาสตร์ 

จุฬา«งกรณ์มหาวิทยาลัย 

ถนนทญาไท กรุงเทพฯ 10330

10 มกราคม 2545

พอง ขอความร่วมมอในการ!ก็บช้อนุ«วิชัย

เริฃน

สิงท่ีล่งมาตัวย เค ร ื ่อ ง ม อ ท ึ ่ใ ช ้ใ น ก า ร ว ิจ ัย

ตัวย นายประสิทธ้ี เขยวคริ นสิตเนปริญญาชุษฎีบ'ณฑํต ภาควิชาปริหารการท่ีกษา สาขาวิชาบริหาร 

การท่ีกษา อยู่ไนระหว่างการท่าเนันงานวิชัยวิทย'นิพนธ์เร่ือง “การนำเสนอแบบจำ»องการพัเมนาภาวะผู้นำชอง 

ผู้บริหารโรงเริยนในโ?งเริยนท่ีบริห'พโคยใช้โรงเริยนเป็นฐาน” โคยม รองคาสตราจารย์ คร.อม?ช้อ ตันสิเมธ แสะ 

รองคาสตราจารย์ ค?.ทวิวั»ณ์ ปิตยานนท์ เป็นอาจารยทปริกษา ในการน้ีนสิตม«วามจำฟ้นตัองเก็บรวบรวม 

ช้ฉนุ«ตัวยนบบสอบถาม ก็บนักวิชาการ น«ะผู้บริหารสถานท่ีกษาในโครงการนำร่องการบริหารโรงเริยนโคยใช้ 

โรงเริยนเป็นฐาน ท้ังน้ืนสิตผู้วิชัยจะไตัประสานงานในรายละเอียคต่อไป

จํงเริยนมาเพ่ีอขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรคอนุญาตให้ นายประสิทธ้ิ เขย'วศร ไค้ท่าการเก็บช้อนุล 

วิชัยตังกล่าว เพ่ีอประโยชน์ทางวิชาการร่อไป "สะขอชอบคณมาในโอกาสท้ั

ชอนสคงความนับถือ

(ผู้ธ์วยศาสตราจารย์คร.ชุลักษณ์ คริบุ่ริ)
รองคณบคฝ่ายวิชาการ

ปฎช่i ราชการแทนคณบท่ีคณะครุศาสตร์

ฝ่าย่วิชาการ
โทร.216-2680



ประวตผู้เข ียนวิทยานิพนธ์

น า ย ป ร ะ ล ิท ธ ิ ้  เ ซ ีย ว ศ ร ี  เ ก ิด ท ี ่  อำ๓ อ ย โ ส ธ ร  จ ัง ห ว ัด อ ุบ ล ร า ซ ธ า น ี  ส ำ เ ร ็จ ก า ร ส ืก ษ า ร ะ ด ับ  

ป ร ิญ ญ า ต ร ิส า ข า เ ท ค โ น โ ล ย ีท า ง ก า ร ส ืก ษ า จ า ก ค ณ ะ ส ืก ษ า ศ า ส ต ร ์ม ห า ว ิท ย า ศ ร ีน ค ร ิน ท ร ว ิ โ ร ฒ  

ม ห า ส า ร ค า ม  เ ม ื ่ อ ป ีก า ร ส ืก ษ า  2 5 2 8  แ ล ะ ส ำ เ ร ็จ ป ร ิญ ญ า โ ท  ส า ข า โ ส ต ท ัศ น ส ืก ษ า จ า ก  

ค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร ์  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ม ื ่อ ป ีก า ร ส ืก ษ า  2 5 3 3  เ ข ้ า ส ืก ษ ' า ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า เ อ ก ท ี ่  

ภ า ค ว ิช า บ ร ิห า ร ก า ร ส ืก ษ า  ค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร ์จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ม ื ่ อ ป ีก า ร ส ืก ษ า  2 5 4 0

ป ัจ จ ุบ ัน ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี ่ด ้ า น น โ ย บ า ย  ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น  ส ถ า บ ัน พ ัฒ น า ผ ู ้บ ร ิห า ร  

ก า ร ส ืก ษ า  ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส ืก ษ า ธ ิก า ร
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