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คารางฑื่ 51.1 รัตส่วนการใช้ค้รัพยากรของการขนส่งและจัดส่งผลิตภัณฑ์ป้ามันหล่อลี่นของบริษัทป้ามันตัวอย่าง เดิอนพฤศจิกายน พ.ศ,2544

ส่าดับ ทรัพยากร รหัส ด่าไซ้จ่ายต่อเดัอน กิจกรรม ร้อยละ ค่าใช้จ่าย
(บาท) รายละเอียด รหัส IDEF0

1 รถยก 5 คัน R1 34,846 หยิบสินค้า A22 98.6 34,355
34,846 ป้าสินค้าดินไป๓ บ A532 0.0 -
34,846 ป้าสินค้าเปลี่ยนรั่วไปยังถ่ายรั่ว A542 1.4 491

2 รถยก 3 คัน R2 20,907 ป้าสินค้าที่รับจากฝ่ายผลิตไปเก็บ A312 99 20,635
20,907 ป้าสินค้าเปลี่ยนรั่วแล้วไปเก็บ A545 1 272

3 Pallet R3 43,400 หยิบสินค้า A22 24.70 10,719
43,400 ป้าสินค้าดินไปเก็บ A532 0.00 -
43,400 ป้าสินค้าเปลี่ยนรั่วไปยังถ่ายรั่ว A542 0.35 153
43,400 ป้าสินค้าที่รับจากฝ่ายผลิตไปเก็บ A312 24.62 10,687
43,400 ป้ารนค้าเปลี่ยนรั่วแล้วไปเก็บ A545 0.32 141
43,400 เก็บรักษาในคล้งสินค้า A313 50 21,700

4 Dock R4 3,857 ส่าเลียงสินค้าฃี้นรถ A24 100 3,857
5 คลังสินค้า R4.1 71,897 เก็บรักษาในศล้งสินค้า A313 100 71,897

คลังสินค้า R4.2 27,653 หยิบสินค้า A22 24.70 6,830
27,653 ป้าสินค้าดินไปเก็บ A532 » 0.00 -
27,653 ป้าสินค้าเปลี่ยนรั่วไปยังถ่ายรั่ว A542 0.35 98
27,653 ป้าสินค้าที่รับจากฝ่ายผลิตไปเก็บ A312 24.62 6,809
27,653 ป้าสินค้าเปลี่ยนรั่วแล้วไปเก็บ A545 0.32 90

คลังสินค้า R4.3 11,061 Office Facility 100 11,061
11,061 รับเชิต/แฟกซ์ใบโอนเงินในกรณีที่ลูกค้าติดเครดิต A123 0.3 29
11,061 ออกใบ Delivery Note A211 3.3 362
11,061 วางแผนการจัตส่ง (แยกใบ Delivery Note) A212 3.3 362
11,061 วางแผนการจัดส่ง A213 1.6 181
11,061 ออกโบ Load Control Ticket A214 1.0 109
11,061 ตรวจนับจ่านวนรนค้าที่หยิบ A23 4.9 537
11,061 ส่าเลียงสินค้าขึ้นรถ A24 1.7 192
11,061 ออกใบแจ้งหนี้และเอกสารใบผ่านประตู A25 1.0 109
11,061 รับและตรวจสอบสินค้า A311 2.3 250
11,061 ตรวจนับจ่านวนสินค้าที่อยู่ในคลังสินค้า A32 4.4 488
11,061 ออกใบ Dispatch Manifest A41 2.5 271
11,061 เคลียร์และจัด'ค้าเอกสาร A44 2.0 217
11,061 ออกใบเสร็จรับเงิน A51 2.5 279
11,061 ตรวจสอบจ่านวนสินค้าเปลี่ยน/ดิน A52 1.4 156
11,061 ออกใบ Credit Note และดัดบัญชีลูกค้า A531 0.3 36
11,061 ออกใบส่งร่ัว A541 0.3 33
11,061 เปลี่ยนบรรจุภัณฑ์ A543 2.0 217
11,061 ตรวจนับจ่านวนสินค้าที่เปลี่ยนบรรจุภัณฑ์แล้ว A544 0.4 45
11,061 ป้าจ่านวนสินค้าเปลี่ยนรั่วเข้าระบบ SAP A546 0.4 49

6 Rack R5 22,500 เก็บรักษาในคลังสินค้า A313 100 22,500
7 กล่อง R6 22,790 เปลี่ยนบรรจุภัณฑ์แบบถัง A543 100 22,790

50,525 เปลี่ยนบรรจุภัณฑ์แบบกล่อง A543 100 50,525



ต าร า งท ี่ ฆ .2 ส ัดส ่วน การใช ้แ รงงาน ของการขน ส ่งและจ ัดส ่งผล ิตภ ัณ ฑ ์น ํ้าม ันห ล ่อล ื่น ของบ ร ิษ ัท น าม ันต ัวอย ่าง  เด ือนพ ฤศจ ิกายน  พ .ศ .2544

ลำตับ ชื่อพนักงาน รหัสพนักงาน เงินเดือน กิจกรรม ร้อยละ คำใช้จ่าย
(บาท) รายละเอียด รหัส IDEF0

1 พิทยา ER11 15,000 รับคำสั่งซื้อและตรวจสอบสินค้าที่มีอยู่ A11 80 12,000
15,000 แจ้งให้ลูกค้าทราบเมื่อติดเครดิต A122 15 2,250
15,000 รับฟังปัญหาที่เกิดขึ้นของลูกค้า 5 750

2 วิชุดา ER12 15,000 รับคำสั่ง1ซื้อและตรวจสอบสินค้าที่มีอยู่ A11 80 12,000
15,000 แจ้งให้ลูกค้าทราบเมื่อติดเครดิต A122 15 2,250
15,000 รับฟังปัญหาที่เกิดขึ้นของลูกค้า 5 750

3 อารยา ER13 15,000 รับคำสั่ง1ซื้อและตรวจสอบสินค้าที่มีอยู่ A11 80 12,000
15,000 แจ้งให้ลูกค้าทราบเมื่อติดเครดิต A122 15 2,250
15,000 รับฟังปัญหาที่เกิดขึ้นของลูกค้า 5 750

4 แก้วตา ER14 15,000 รับคำสั่งซื้อและตรวจสอบสินค้าที่มีอยู่ A11 80 12,000
15,000 แจ้งให้ลูกค้าทราบเมื่อติดเครดิต A122 15 2,250
15,000 รับฟังปัญหาที่เกิดขึ้นของลูกค้า 5 750

5 ภาวดี ER15 15,000 รับคำสั่งซื้อและตรวจสอบสินค้าที่มีอยู่ A11 80 12,000
15,000 แจ้งให้ลูกค้าทราบเมื่อติดเครดิต A122 15 2,250
15,000 รับฟังปัญหาที่เกิดขึ้นของลูกค้า 5 750



ตารางที่ ข.2 สัดส่วนการใช้แรงงานของการขนส่งและจัดส่งผลิตภัณฑ์นี้ามันหล่อลื่นของบริษัทนามันตัวอย่าง เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2544 (ต่อ)

ลำตับ ชื่อพนักงาน รหัสพนักงาน
เงินเดือน 

(บาท)
กิจกรรม ร้อยละ ค่าใช้จ่าย

รายละเอียด รหัส IDEF0
6 ณัฐภัสสร ER16 15,000 รับคำสั่งชื้อและตรวจสอบสินค้าที่มีอยู่ A11 80 12,000

15,000 แจ้งให้ลูกค้าทราบเมื่อติดเครดิต A122 15 2,250
15,000 รับฟังปัญหาที่เกิดขึ้นของลูกค้า 5 750

7 GM ER17 80,000 ตัดสินใจในการปล่อยเครดิต A121 50 40,000
80,000 บริหาร 50 40,000

8 ธนะบูรณ์ ER18 20,000 ตัดสินใจในการปล่อยเครดิต A121 100 20,000
9 อารยา ER19 20,000 ตัดสินใจในการปล่อยเครดิต A121 100 20,000

10 7 คน ER20 105,000 อื่นๆ A121 100 105,000
11 สุนินทร์ ER21 20,000 ดูคำสั่งชื้อแล้วออกใบ Delivery Note A211 40 8,000

20,000 วางแผนการจัดส่ง A212 60 12,000
12 ภ ิรมย์ ER22 20,000 ลูคำสั่งชื้อแล้วออกใบ Delivery Note A211 60 12,000

20,000 วางแผนการจัดส่ง A212 40 8,000
13 นภาพร ER23 12,000 ออกใบ Load Control Ticket A214 50 6,000

12,000 ออกใบแจ้งหนี้และใบผ่านประตู A25 50 6,000



ตารางที่ ข.2 ลัดส่วนการใช้แรงงานของการขนส่งและจัดส่งผลิตภัณฑ์นํ้ามัแหล่อลื่นของบริษัทนามันตัวอย่าง เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2544 (ต่อ)

ลำตับ ชื่อพนักงาน รหัสพนักงาน
เงินเดือน กิจกรรม ร้อยละ ค่าใช้จ่าย

(บาท) รายละเอียด รหัส IDEF0
14 รุจิรินทร์ ER24 18,000 ออกใบส่งรั่ว A541 10 1,800

18,000 นำจำนวนสินค้าเปลี่ยนรั่วเข้าระบบ SAP A546 15 2,700
18,000 รับสินค้านำเข้าจากต่างประเทศเข้าระบบ SAP 25 4,500
18,000 ให้ดำปรึกษาพนักงานขาย 10 1,800
18,000 ควบคุมจำนวนสินค้าที่มีอยู่ในคลังสินค้า A32 40 7,200

15 ดนุ ER25 18,000 ตรวจจำนวนสินค้าที่ตักมา A23 45 8,100
18,000 ตรวจนับสินค้าประจำจัน A32 50 9,000
18,000 ตรวจจำนวนสินค้าเปลี่ยน/คืน A52 5 900

16 สมชาย ER26 18,000 ตรวจจำนวนสินค้าที่ตักมา A23 60 10,800
18,000 ตรวจนับสินค้าประจำจัน A32 25 4,500
18,000 ตรวจจำนวนสินค้าเปลี่ยน/คืน A52 5 900
18,000 ตรวจจำนวนสินค้าที่รับเข้ามาในคลังทั้งในและต่างประเ A311 10 1,800

17 วีระเดช ER27 18,000 ตรวจจำนวนสินค้าที่ตักมา A23 60 10,800
18,000 ตรวจนับสินค้าประจำจัน A32 35 6,300
18,000 ตรวจจำนวนสินค้าเปลี่ยน/คืน A52 5 900



ตารางที่ ข.2 สัดส่วนการใช้แรงงานของการขนส่งและจัดส่งผลิตภัณฑ์นํ้ามันหล่อลื่นของบริษัทนามันตัวอย่าง เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2544 (ต่อ)

ลำตับ ชื่อพนักงาน รหัสพนักงาน เงินเดือน กิจกรรม ร้อยละ ค่าใช้จ่าย
(บาท) รายละเอียด รหัส IDEF0

18 สุนทรี ER28 20,000 รับเช็ค/แฟกซ์ใบโอนเงินในกรณีที่ลูกค้าติดเครดิต A123 5 1,000
20,000 นำเช็คเช้าระบบ SAP และออกใบเสร็จรับเงิน A51 50 10,000
20,000 ออกใบ Credit Note A531 10 2,000
20,000 จด Scheduling to Depot 25 5,000
20,000 ออกใบแจ้งหนี้ของสินค้าส่งออก 10 2,000

19 ชัยภัทร ER29 10,000 ตรวจจำนวนสินค้าเปลี่ยน/คืน A52 25 2,500
10,000 ตรวจจำนวนสินค้าเปลี่ยนรั่วที่เปลี่ยนแล้ว A544 25 2,500
10,000 รับสินค้านำเข้าจากต่างประเทศที่มาทางตู้คอนเทรนเนอร์ 30 3,000
10,000 ควบคุมการขนถ่ายสินค้าขึ้นไปต่างประเทศ 20 2,000

20 ผกามาศ ER30 15,000 วางแผนการจัดส่ง A213 40 6,000
15,000 ออกใบ Menifest A41 60 9,000

21 ทองชัน+สายใจ ER31 12,000 รับและตวจนับสินค้าเข้า A311 100 12,000
22 ว ิท ูรย ์ ER32 12,000 ควบคุมการขนถ่ายสินค้าขึ้นรถ A24 80 9,600

12,000 ตรวจจำนวนสินค้าเปลี่ยน/คืน A52 20 2,400



ตารางที่ ข.2 สัดส่วนการใช้แรงงานของการขนส่งและจัดส่งผลิตภัณฑ์น้ามันหล่อลื่นของบริษัทน้ามันตัวอย่าง เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2544 (ต่อ)

ลำตับ ชื่อพนักงาน รหัสพนักงาน
เงินเดือน กิจกรรม ร้อยละ ค่าใช้จ่าย

(บาท) รายละเอียด รหัส IDEF0
23 Andeas ER33 30,000 วางแผนการจัดส่ง A213 10 3,000

30,000 ออกใบ Menifest A41 10 3,000
30,000 จัดการเอกสารหลังการจัดส่งแล้ว A44 30 9,000
30,000 บริหารและทำบัญชี A41 10 3,000
30,000 บริหารและทำบัญชี A42 10 3,000
30,000 บริหารและทำบัญชี A43 10 3,000
30,000 บริหารและทำบัญชี A44 10 3,000
30,000 บริหารและทำบัญชี A213 3.3 1,000
30,000 บริหารและทำบัญชี A24 3.3 1,000
30,000 บริหารและทำบัญชี A52 3.3 1,000

24 พนักงานหยิบสินค้า ER34 36,400 หยิบสินค้า A22 11.3 4,097
36,400 นำสินค้าคืนไปเก็บ A532 87.5 31,840
36,400 นำสินค้าเปลี่ยนรั่วไปยังถ่ายรั่ว A542 1.3 463

25 ผู้ช่วยหยิบสินค้า ER35 9,360 หยิบสินค้า A22 11.3 1,054
9,360 นำสินค้าคืนไปเก็บ A532 87.5 8,187
9,360 นำสินค้าเปลี่ยนรั่วไปยังถ่ายรั่ว A542 1.3 119

691



ตารางที่ ข.2 สัดส่วนการใช้แรงงานของการขนส่งและจัดส่งผลิตภัณฑ์นํ้ามันหล่อลื่นของบริษัทนามันตัวอย่าง เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2544 (ต่อ)

ลำตับ ชื่อพนักงาน รหัสพนักงาน
เงินเดือน กิจกรรม ร้อยละ ค่าใช้จ่าย

(บาท) รายละเอียด รหัส IDEF0
26 นักงานนำสินค้าไป๓ ER36 14,560 นำสินค้าที่ร ับจากฝ่ายผลิตไปเก็บ A312 99 14,355

14,560 นำสินค้าเปลี่ยนรั่วแล้วไปเก็บ A545 1 205
27 พนักงานจัดเก็บเอกสาร ER37 9,000 Facility FC 100 9,000
29 พนักงานถ่ายรั่ว 2 คน ER39 12,000 เปลี่ยนบรรจุภ ัณฑ์ A543 100 12,000
30 ผู้ช่วยคนขับรถ ER40 ★ ลำเลียงสินค้าขึ้นรถ Direct 50 -

★ ลำเลียงสินค้าลงจากรถ Direct 50 -
31 ทองขัน ER41 6,000 ผ ู้ช ่วยแคชเช ียร ์ A123 10 600

6,000 ผ ู้ช ่วยแคชเช ียร ์ A51 90 5,400
* = ค่าใช้จ ่ายตามพืนที่ดวามต้องการ ตามตารางที่ 3.18หมายเหตุ
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Cost-Time Profile ของการขนส่งและจัดส่ง 

ผลิตภัณฑ์นามันหล่อล่ืน
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รูปที่ ค.1 Cost-Time Profile ของการขนส่งและการจัดส่งผลิตภัณฑ์นํ้ามันหล่อลื่นด้วยรถบรรทุก 10 ล้อ 

ไปยังพื้นที่ความต้องการที่ 1 ในกรณีที่จอดพักที่จุดพักรถ
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รูปที่ ค.2 Cost-Time Profile ของการขนส่งและการจัดส่งผลิตภ้ณฑ์ฟ้ามันหล่อล่ืนด้วยรถบรรทุก 10 ล้อ 

ไปยังพื้นที่ความต้องการที่ 1 ในกรณีที่ไม่จอดพักท่ีจุดพักรถ
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รูปที่ ค.3 Cost-Time Profile ของการขนส่งและการจัดส่งผลิตภัณฑ์นํ้ามันหล่อลื่นด้วยรถบรรทุก 10 ล้อ
ไปยังพื้นที่ความต้องการที่ 2 ในกรณีที่จอดพักที่จุดพักรถ
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รูปที่ ค.4 Cost-Time Profile ของการขนส่งและการจัดส่งผลิตภัณฑ์นามันหล่อลื่นด้วยรถบรรทุก 10 ล้อ
ไปยังพี้นที่ความต้องการที่ 2 ในกรณีที่ไม่จอดพักที่จุดพักรถ 195
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รูปที่ ค.ร Cost-Time Profile ของการขนส่งและการจัดส่งผลิตภัณฑ์ฟ้ามันหล่อลื่นด้วยรถบรรทุก 10 ล้อ
ไปยังพื้นที่ความต้องการที่ 3 ในกรณีที่จอดพักที่จุดพักรถ
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รูปท่ี ค.6 Cost-Time Profile ของการขนส่งและการจัดส่งผลิตภัณฑ์ฟ้ามันหล่อลื่นด้วยรถบรรทุก 10 ล้อ
ไปยังพื้นที่ความต้องการที่ 3 ในกรณีที่ไม่จอดพักที่จุดพักรถ

197



ด่า
ใช

้จ่า
ยส

ะส
ม 

(บ
าท

)
35,000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000 

5,000

CO CNJ N - CNJ CO CO CO CD T— T - T— CO CO CO CO
G) LO CO K- in CNJ CD CNJ CD T— J^ CD CD CD N tCN CD CNJ ฑ์}- CO GO CD ๐ CD h** CNI ID LO T— T— CNJT— T— CNJ CO LO LO LO LO LO LO CO

เวลาสะสม (นาที)

รูปที่ ค.7 Cost-Time Profile ของการขนส่งและการจัดส่งผลิตภัณฑ์นํ้ามัแหล่อลื่นด้วยรถบรรทุก 10 ล้อ
ไปยังพื้นที่ความต้องการที่ 4 ในกรณีที่จอดพักที่จุดพักรถ

ค่าใช้จ่ายของกิจกรรมที่เพิ่มค่า (VA)
-----  ค่าใช้จ่ายท้ังหมดส่วนรับคำส่ังซ้ึอ
* ค่าใช้จ่ายทั้งหมดส่วนจัดสินค้าตามคำสั่งซื้อ
----- ค่าใช้จ่ายทั้งหมดส่วนขนส่ง

-A------ ค่าใช้จ่ายทั้งหมดส่วนกิจกรรมหลังการจัดส่ง

♦  à A t A A t A A A  A  A A  A A A  A  A  *

ความสูญเปล่าทั้งหมด (Total Waste) =25,678 บาท
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รูปที่ ค.ร Cost-Time Profile ของการขนส่งและการจัดส่งผลิตภัณฑ์พื้ามันหล่อลื่นด้วยรถบรรทุก 10 ล้อ
ไปยังพื้นที่ความต้องการที่ 4 ในกรณีที่ไม่จอดพักที่จุดพักรถ 199
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ค่าใช้จ่ายของกิจกรรมที่เพิ่มค่า (VA)
— *------ ค่าใช้จ่ายฑงหมดส่วนรับคำส่ังซอ

ค่าใช้จ่ายทั้งหมดส่วนจัดสินค้าตามคำสั่งซอ
— ♦ ----- ค่าใช้จ่ายทงหมดส่วนขนส่ง
----A------ ค่าใช้จ่ายทั้งหมดส่วนกิจกรรมหลังการจัดส่ง

/  ความสูญเปล่าทั้งหมด (Total Waste) =10,585 บาท
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รูปท่ี ค.9 Cost-Time Profile ของการขนส่งและการจัดส่งผลิตภัณฑ์นํ้ามันหล่อลื่นด้วยรถบรรทุก 10 ล้อ
ไปยังพื้นที่ความต้องการที่ 5 ในกรณีที่จอดพักที่จุดพักรถ
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รูปที่ ค .10 Cost-Time Profile ของการขนส่งและการจัดส่งผลิตภัณฑ์นํ้ามันหล่อลื่นด้วยรถบรรทุก 10 ล้อ
ไปยังพื้นที่ความต้องการที่ 5 ในกรณีที่ไม่จอดพักที่จุดพักรถ ro๐
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รูปที่ ค.11 Cost-Time Profile ของการขนส่งและการจัดส่งผลิตภัณฑ์นํ้ามันหล่อลื่นด้วยรถบรรทุก 10 ล้อ
ไปยังพื้นที่ความต้องการที่ 6 ในกรณีที่จอดพักที่จุดพักรถ 202
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รูปที่ ค .12 Cost-Time Profile ของการขนส่งและการจัดส่งผลิตภัณฑ์ทั้ามันหล่อลื่นด้วยรถบรรทุก 10 ล้อ
ไปยังพื้นที่ความต้องการที่ 6 ในกรณีที่ไม่จอดพักที่จุดพักรถ

■ ■ *■ ■ • ค่าใช้จ่ายของกิจกรรมที่เพิ่มค่า (VA)
■ «-----  ค่าใช้จ่ายทั้งหมดส่วนรับคำสั่งซื้อ

•  ค่าใช้จ่ายทั้งหมดส่วนจัดสินค้าตามคำสั่งซื้อ
— -----  คำใช้จ่ายทั้งหมดส่วนขนส่ง
.. --A ..—  ค่าใช้จ่ายทั้งหมดส่วนกิจกรรมหลังการจัดส่ง

/ ดวามสูญเปล่าทั้งหมด (Total Waste) =16,329 บาท
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เวลาสะสม (นาที)

. . . . . . ค่าใช้จ่ายของกิจกรรมที่เพิ่มค่า (VA) 
ค่าใช้จ่ายทงหมดส่วนรับคำสั่งซอ
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดส่วนจัดสินค้าตามคำสั่งซื้อ

.. ♦ ค่าใช้จ่ายทั้งหมดส่วนขนส่ง
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดส่วนกิจกรรมหลังการจัดส่ง

ความสูญเปล่าทังหมด (Total Waste) =10,147 บาท

รูปที่ ค .13 Cost-Time Profile ของก า ร ขนส่งและก า ร จัดส่งผลิตภัณฑ์ฟ้ามันหล่อล่ืนด้วยร ถ บ ร ร ท ุก  6 ล้อ 
ไปยังพ้ืนท่ีความต้องการท่ี 1 ในกรณีที่จอดพักที่จ ุดพักรถ 204
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เวลาสะสม (นาที)

รูปที่ ค .14 Cost-Time Profile ของการขนส่งและการจัดส่งผลิตภัณฑ์ฟ้ามันหล่อลื่นด้วยรถบรรทุก 6 ล้อ
ไปยังพื้นที่ความต้องการที่ 1 ในกรณีที่ไม่จอดพักที่จุดพักรถ 205
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■ '*■ ■ ■  ค่าใช้จ่ายของกิจกรรมที่เพิ่มค่า (VA)
— *-----  ค่าใช้จ่ายท้ังหมดส่วนรับคำส่ังซ๋ึอ

•  ค่าใช้จ่ายท้ังหมดส่วนจัดสินค้าตามคำส่ังซ๋ึ■ อ
— ♦ ----- ค่าใช้จ่ายทั้งหมดส่วนขนส่ง
----A------ ค่าใช้จ่ายทั้งหมดส่วนกิจกรรมหลังการจัดส่ง

เวลาสะสม (นาที)

รูปที่ ค.15 Cost-Time Profile ของการขนส่งและการจัดส่งผลิตภัณฑ์นํ้ามันหล่อลื่นด้วยรถบรรทุก 6 ล้อ
ไปยังพื้นที่ความต้องการที่ 2 ในกรณีที่จอดพักที่จุดพักรถ
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รูปที่ ค .16 Cost-Time Profile ของการขนส่งและการจัดส่งผลิตภัณฑ์ล้ามันหล่อลื่นด้ายรถบรรทุก 6 ล้อ
ไปยังพื้นที่ความต้องการที่ 2 ในกรณีที่ไม่จอดพักที่จุดพักรถ 207
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รูปที่ ด.17 Cost-Time Profile ของการขนส่งและการจัดส่งผลิตภัณฑ์ใ!ามันหล่อลื่นด้วยรถบรรทุก 6 ล้อ 
ไปยังพื้นที่ความต้องการที่ 3 ในกรณีที่จอดพักที่จ ุดพักรถ

ค่าใช้จ่ายของกิจกรรมทเพิ่มค่า (VA)
~ + -----  ค่าใช้จ่ายทั้งหมดส่วนรับคำสั่งชื้อ

•    ค่าใช้จ่ายทั้งหมดส่วนจัดสินค้าตามคำสั่งช้ือ
----- ค่าใช้จ่ายทั้งหมดส่วนขนส่ง

-A ------ ค่าใช้จ่ายทั้งหมดส่วนกิจกรรมหล้งการจัดส่ง
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รูปที่ ค.18 Cost-Time Profile ของการขนส่งและการจัดส่งผลิตภัณฑน์ํ้ามันหล่อลื่นด้วยรถบรรทุก
ไปยังพื้นที่ความต้องการที่ 3 ในกรณีที่ไม ่จอดพักที่จ ุดพักรถ
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รูปที่ ค.19 Cost-Time Profile ของการขนส่งและการจัดส่งผลิตภัณฑ์ฟ้ามันหล่อลื่นด้วยรถบรรทุก 6 ล้อ
ไปยังพื้นที่ความต้องการที่ 5 ในกรณีที่จอดพักที่จ ุดพักรถ 210
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รูปที่ ค.20 Cost-Time Profile ของการขนส่งและการจัดส่งผลิตภัณฑ์นํ้ามันหล่อลื่นด้วยรถบรรทุก 6 ล้อ
ไปยังพื้นที่ความต้องการที่ 5 ในกรณีที่ไม่จอดพักที่จุดพักรถ
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■ *■ ■ ■ ■  ค่าใช้จ่ายของกิจกรรมที่เพิ่มค่า (VA)
- * ------  ค่าใช้จ่ายทั้งหมดส่วนรับคำสั่งซื้อ

ค่าใช้จ่ายทั้งหมดส่วนจัดสินค้าตามคำสั่งซื้อ
- ♦ ------ค่าใช้จ่ายทั้งหมดส่วนขนส่ง

------  ค่าใช้จ่ายทั้งหมดส่วนกิจกรรมหลังการจัดส่ง
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เวลาสะสม (นาท)
รูปที่ ค.21 Cost-Time Profile ของการขนส่งและการจัดส่งผลิตภัณฑ์น้ํามันหล่อล่ืนด้วยรถบรรทุก 6 ล้อ 

ไปยังพื้นท่ีความต้องการท่ี 6 ในกรณีท่ีจอดพักท่ีจุดพักรถ
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ค่าใช้จ่ายของกิจกรรมที่เพิ่มค่า (VA)
-*■ ------  คำใช้จ่ายทั้งหมดส่วนรับคำสั่งซื้อ

•  คำใช้จ่ายทั้งหมดส่วนจัดสินค้าตามคำสั่งซื้อ
♦  ------คำใช้จ่ายทั้งหมดส่วนขนส่ง

-à,------  คำใช้จ่ายทั้งหมดส่วนกิจกรรมหลังการจัดส่ง

♦ A A A A A A A A A  &  - A  A  ๆ à

ความสูญเปล่าทั้งหมด (Total Waste) =9,799 บาท
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เวลาสะสม (นาที)

รูปที่ ค.22 Cost-Time Profile ของการขนส่งและการจัดส่งผลิตภัณฑ์นํ้ามันหล่อลื่นด้วยรถบรรทุก 6 ล้อ
ไปยังพื้นที่ความต้องการที่ 6 ในกรณีที่ไม่จอดพักที่จุดพักรถ
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