
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยสู่ตลาดโลก มี
วัตถุประสงค์ในการวิจัยคือ

1. เพ่ือศึกษาการพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยเพื่อผู้ชมในประเทศและ 
ผู้ชมต่างประเทศ

2. เพื่อศึกษาปีจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย
การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 

(In-depth Interview) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคนสำคัญผู้มีประสบการณ์, เช่ียวชาญด้านการผลิตการ์ตูน 
แอนิเมชั่นไทยและกลุ่มบุคลากรของบริษัทผู้ผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยที่มุ่งผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่น 
ไทยเพ่ือผู้ชมในประเทศ คือ กลุ่มบุคลากรของบริษัท บรอดคาซท์ไทย เทเลวิทช่ัน จำกัด ผลิต 
การ์ตูนแอนิเมช่ัน เร่ือง ปลาปูทอง กลุ่มบุคลากรของบริษัทท่ีมุ่งผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยเพื่อผู้ชม 
ในประเทศและผู้ชมต่างประเทศ คือ กลุ่มบุคลากรของ บริษัท กันตนา แอนิเมช่ัน จำกัด ผลิตการ์ตูน 
แอนิเมชั่นเร่ือง ก้านกล้วย กลุ่มบุคลากรของบริษัท วิฃิตา แอนิเมช่ัน ผลิตการ์ตูนแอนิเมช่ัน เร่ือง ปง 
ปอนด์ และกลุ่มบุคลากรของบริษัทโรส วีดีโอ, บริษัท อิมฒจิแมกซ์ สตูดิโอ ผลิตการ์ตูนแอนิเมช่ัน 
เรื่องการ์ตูนนิทานหรรษา

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล
การศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิฒชั่นไทยสู่ตลาดโลก ผู้วิจัยได้ 

ศึกษาถึงการพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยเพื่อผู้ชมในประเทศและผู้ชมต่างประเทศ 
และศึกษาปีจจัยที่ส่งต่อการพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย โดยใช้แนวคิดเก่ียวกับ 
ปิจจัยสำคัญในกระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่น, แนวคิดเรื่องการเล่าเรื่อง, แนวคิดเก่ียวกับปีจจัย 
สู่ความสำเร็จ1ของการ์ตูนแอนิเมชั่นและแนวคิดเกี่ยวกับปีจจัยที่มีผลต่อการดำเนินงานขององค์กร 
เป็นกรอบในการวิเคราะห์ปีจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย,
แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นสากลของสื่อมวลชน, แนวคิดเกี่ยวกับส่ือข้ามโลก, แนวความคิดเก่ียวกับ 
การตลาดโลกเป็นกรอบในการวิเคราะห์การพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยเพื่อผู้ชม 
ต่างประเทศในการที่จะไปสู่ตลาดโลก

บทท่ี 10
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จากการวิจัยพบว่า การพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยเพื่อผู้ชมในประเทศ 
และผู้ชมต่างประเทศของบริษัทผู้ผลิตไทย มีดังนี

1. ด้านสุนทรียศาสตร์ของการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย
1.1 เนื้อหาของการ์ตูนแอนิเมช่ันไทย

1.1.1 การพัฒนาการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยเพื่อผู้ชมในประเทศและผู้ชม
ต่างประเทศให้ประสบความสำเร็จ ผู้ผลิตไทยล้วนมีความคิดเห็นที่คล้ายคลึงกันว่า ณือหาควรมี 
ความสนุก น่าสนใจ, น่าติดตามและสร้างความประทับใจให้คนตู ดังน้ันผู้ผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่น 
ไทยจึงพยายามพัฒนาการเขียนบท, การเล่าเรื่องให้สนุก, น่าติดตาม

1.1.2 เนื้อหาของการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยจากการศึกษาครั้งนี้ แบ่งออกได้เป็น 3
ลักษณะ คือ

1.1.2.1 หยิบยกมาจากนิทานพื้นบ้านไทย, นิทานอีสป เช่น การ์ตูนแอนิเมช่ัน 
เร่ือง ปลาบูทอง, การ์ตูนนิทานหรรษา

1.1.2.2 แต่งเร่ืองข้ึนมาใหม่ตามจินตนาการของผู้ผลิตเช่น การ์ตูนแอนิเมช่ัน
เร่ือง ปงปอนด์

1.1.2.3 แต่งเรื่องโดยนำเค้าเรื่องเดิมมาจากเกร็ดประวัติศาสตร์ เช่น 
การ์ตูนแอนิเมชั่นเร่ือง ก้านกล้วย

1.1.3 ผู้ผลิตส่วนใหญ่ล้วนสอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับเอกลักษณ์, วัฒนธรรมไทยท่ีดี 
งาม, ความเชื่อลงไปในฒือหาของการ์ตูนแอนิเมชั่นผ่านทาง การกระทำของตัวละครการ์ตูน ใน 
เร่ืองของ ความกตัญญกตเวที, การไหว้, การต่อสู้ของไทย เช่น มวยไทย

1.1.4 เนื้อหาส่วนใหญ่เป็นเรื่องราวเกี่ยวกับสัตว์ เนื่องจากเป็นการผลิตเพื่อผู้ชมเด็ก 
ซึ่งผู้ชมเด็กมักมีพฤติกรรมสนใจ อยากรู้ อยากเห็นเรื่องราวของสัตว์

1.1.5 ณือหาของการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยส่วนใหญ่เป็นการผลิตเพื่อกลุ่มผู้ชมเด็ก
1.2 การออกแบบตัวละครการ์ตูนไทย

1.2.1 การออกแบบตัวละครการ์ตูนและการใช้สัญลักษณ์แสดงอารมณ์ความรู้สึกใน 
การ์ตูนแอนิเมช่ัน 2 มิติ มีลักษณะเหมือนกับการ์ตูนญี่ป่น เพื่อดึงตูดความสนใจของผู้ชมเด็ก ซ่ึงมัก 
คุ้นเคยกับตัวละครการ์ตูนญี่ป่น

1.2.2 การออกแบบตัวละครการ์ตูนไทย ผู้ผลิตพยายามพัฒนาการออกแบบให้มี 
ความเป็นสากล ในการพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยสู่ตลาดโลก เช่น การ 
ประยุกต์ใช้รูปทรงในการออกแบบตัวละครการ์ตูนเพื่อแสดงอารมณ์ ความรู้สึกและมีเอกลักษณ์ไป 
ทิศทางเดียวกัน, การออกแบบฉากในยุคอนาคต มนุษย์ต่างดาวทุ่นยนต์ เป็นด้น
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1.2.3 ผู้ผลิตออกแบบตัวละครการ์ตูน, ฉาก ให้มีสีสันสดใสเพื่อดึงดูดความสนใจ 
ของผู้ชมเด็ก ซึ่งมักจะสนใจสีที่เปีนแม่สีหรือสีสดๆ

1.2.4 การออกแบบตัวละครการ์ตูน, ฉาก ผู้ผลิตล้วนเน้นนำเสนอเอกลักษณ์, 
วัฒนธรรม, ความเป็นไทย โดยการวาดลายไทย, การแต่งกายแบบไทย, ออกแบบฉาก เช่น กรุงเทพ 
วัดไทย ป่าไม้เมืองไทย แต่ก็พยายามท่ีจะไม่ใส่รายละเอียดความเป็นไทยที่มากจนเกินไป

2. ด้านเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย
2.1 เทคโนโลยีการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย

การผลิตการ์ตูนแอนิฒชั่นไทยล้วนใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เป็นหลักในการผลิต 
ซึ่งช่วยให้กระบวนการผลิตมีความสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ช่วยในการลงสี, การลำดับภาพ, การสร้างเทคนิคพิเศษ (Special Effect)

2.2 กระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่น
กระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นของผู้ผลิตไทยล้วนมีกระบวนการผลิตที่ 

คล้ายคลึงกัน แม้ว่าเทคนิคการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่น 3 มิติจะแตกต่างจากเทคนิคการผลิตการ์ตูนแอ 
นิเมช่ันแบบ 2 มิติ แต่กระบวนการผลิตหลักจะประกอบไปด้วยขั้นตอนการเตรียมการผลิต 
(Preproduction) เช่น การเขียนบท, การออกแบบตัวละครการ์ตูน ขั้นตอนการผลิต (Production) 
เช่น การวาดตัวละครการ์ตูนและการลงสี และขันตอนหลังการผลิต (Postproduction) เช่น การ 
ลำดับภาพ, แก้ไขและพากย์เสียง ซึ่งบริษัทผู้ผลิตได้ดำเนินการผลิตตามขั้นตอนมาตรฐานสากล

2.3 ระยะเวลาในการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย
การผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นเพื่อออกอากาศทางโทรทัศน์ของผู้ผลิตไทยส่วนใหญ่เป็น 

การผลิตไปด้วยออกอากาศไปด้วยในเวลาเดียวกันโดยผลิตเก็บไว้ (Stock) ประมาณ 8 - 1 2  ตอน 
ก่อนออกอากาศ ในกระบวนการผลิตบริษัทผู้ผลิตไทยประสบปิญหาความล่าช้าในการผลิต สาเหตุ 
เนื่องมาจากบุคลากรผู้ผลิตยังไม่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญด้านการผลิตและบุคลากรผู้ผลิตยังมี 
ปริมาณไม่มากพอท่ีจะรองรับการผลิต จึงต้องเร่งรีบในการผลิตเพื่อที่จะสามารถผลิตให้ทันเวลา
ออกอากาศ

3. ด้านการผลิตเชิงธุรกิจอุตสาหกรรม
3.1 ด้านการผลิต

3.1.1 ด้านบุคลากร
3.1.1.1 บุคลากรผู้ผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นในประเทศไทยเป็นผู้มีรีเมือ
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มีพรสวรรค์ ความสามารถด้านการสร้างสรรค์งานศิลปะ อย่างไรก็ตามอุตสาหกรรมการผลิตการ์ตูน 
แอนิเมชั่นต้องการบุคลากรผู้มีความสามารถทางศิลปะ ท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านการใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์

3.1.1.2 การพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นของผู้ผลิตไทยมีการ
จัดแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละตำแหน่งอย่างชัดเจนตามหลักสากล นอกจากนิ'น 
ยังมีการจัดแบ่งบุคลากรตามความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ โดยบุคลากรผู้มีประสบการณ์, ความ 
เชี่ยวชาญด้านการผลิตรับผิดชอบการผลิตในตำแหน่งสำคัญที่อาศัยความสามารถ, ประสบการณ์ใน 
การผลิต และแกฝนบุคลากรผู้ที่ไม่เคยมีประสบการณ์ด้านการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นขึนมาใหม่ และ 
ให้รับผิดชอบในตำแหน่งงานที่ไม่อาศัยความเชี่ยวชาญ, ประสบการณ์ด้านการผลิตเพื่อเป็นการ
เรียนรู้งานด้านการผลิตในเบืองต้น

3.1.1.3 การพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิฒชั่นไทยเพื่อผู้ชมต่างประเทศ 
บางบริษัทผู้ผลิตมีแนวทางในการสร้างสรรค์เนื้อหา, การออกแบบให้มีความเป็นสากลโดยว่าจ้าง 
บุคลากรชาวต่างประเทศมาช่วยในการผลิต

3.1.1.4 การพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย ยังประสบปีญหา 
ขาดแคลนบุคลากรผู้เชี่ยวชาญด้านการผลิตในบางตำแหน่งสำคัญ เช่น Art Director (ผู้ควบคุม 
องค์ประกอบด้านศิลปะ), Key Animator (ผู้วาดภาพเคลื่อนไหวหลัก) นอกจากนินบุคลากรผู้ผลิต 
ในตำแหน่งอื่นๆที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอที่จะรองรับการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย

3.1.2 ด้านงบประมาณ
3.1.2.1 ผู้ผลิตการ์ตูนแอนิฌชั่นในป็จจุบันอยู่ในรูปแบบบริษัทที่มีการดำเนิน 

ธุรกิจด้านอื่นอยู่แล้ว จึงมีศักยภาพในการลงทุนผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่น
3.1.2.2 งบประมาณการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยเพื่อออกอากาศทางโทรทัศน์ 

ประมาณ 6-10 ล้านบาท ส่วนงบประมาณผลิตการ์ตูนแอนิฒชั่นเรื่องยาว ก้านกล้วย ประมาณ 150 
ล้านบาท

3.1.2.3 งบประมาณในการผลิตมาจากบริษัทผู้ผลิต บริษัทผู้ผลิตส่วนใหญ่ 
ไม่ได้ขอการสนับสนุนจากงบประมาณจากเหล่าผู้สนับสนุนรายการ (Sponsor), รัฐบาล มีเพียง 
บริษัท กันตนา แอนิฌชั่น จำกัด ที่ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณการผลิต, วัสดุอุปกรณ์ด้าน 
การผลิต จากรัฐบาล, ผู้สนับสนุนรายการ (Sponsor) เช่น ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน), บริษัท 
แอปเปิล คอมพิวเตอร์
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3.2 ด้านการตลาด
3.2.1 การดำเนินการด้านการตลาดสำหรับผู้ชมในประเทศ

3.2.1.1 จัดจำหน่ายการ์ตูนแอนิฒชั่นไทยให้แก่สถานีโทรทัศน์ โรงภาพยนตร์, 
จัดจำหน่ายในรูปแบบ VCD, จัดจำหน่ายในรูปแบบสินค้าที่พัฒนามาจากตัวละครการ์ตูน, และการ 
ส่งเสริมการตลาด

3.2.1.2 บริษัทผู้ผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยยังขาดดำเนินการจัดการด้าน
การตลาดท่ีดี มีเพียงบริษัท วิธีตา แอนิเมช่ัน จำกัดท่ีวางแผนการดำเนินการด้านการตลาดอย่างเป็น 
ระบบ

3.2.1.3 บริษัทผู้ผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยไม่ได้ดำเนินการด้านการตลาดอย่าง
ครบวงจร บริษัทผู้ผลิตส่วนใหญ่ดำเนินการด้านการตลาดในส่วนการจัดจำหน่ายให้ทาง
สถานีโทรทัศน์ โรงภาพยนตร์, จัดจำหน่ายในรูปแบบ VCD, การส่งเสริมการตลาด แต่ยังขาดการ 
ดำเนินการตลาดด้านการผลิตสินค้าที่ดัดแปลงมาจากตัวละครการ์ตูนแอนิเมชั่น (Merchandise)
เนื่องจากบางบริษัทผู้ผลิตยังไม่มีความพร้อมในการลงทุนและยังไม่เห็นช่องทางการจัดจำหน่ายที่ 
ชัดเจน นอกจากนันการผลิตการ์ตูนแอนิฒชั่นไทยเพิ่งเริ่มต้น อาจจะต้องใช้เวลาในการท่ีตลาด
สินค้าท่ีพัฒนา, ดัดแปลงมาจากตัวละครการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยจะเติบโตและขยายกว้างมากขืน

3.2.1.4. ผู้ผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นที่เป็นผู้ดำเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์ เช่น 
บริษัท บรอดคาซท์ไทย เทเลวิทชั่น, บริษัท กันตนา แอนิเมช่ัน จำกัด สามารถดำเนินการ 
ประชาสัมพันธ์ โปรโมทผลงานการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นของบริษัทได้ง่าย เน่ืองจากสามารถ
โฆษณา, ประชาสัมพันธ์, โปรโมทการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นของบริษัทฯผ่านทางรายการโทรทัศน์ 
ที่ทางบริษัทเป็นผู้ผลิต

3.2.2 การดำเนินการด้านการตลาดสำหรับผู้ชมต่างประเทศ
3.2.2.1 ผู้ผลิตการ์ตูนแอนิเมช่ันไทยส่วนใหญ่หาช่องทางในการนำเสนอ 

ผลงานการผลิตการ์ตูนแอนิฒชั่นไทยให้แก่ผู้ชมต่างประเทศโดยการส่งผลงานการผลิตไปยัง 
เทศกาลที่มีการประกวด, แสดงผลงานทางด้านรายการโทรทัศน์, ภาพยนตร์, การ์ตูนแอนิเมช่ัน เช่น 
งาน MIP TV, Cannes Film Festival, Film Mart, China International Festival and Exposition ฯลฯ

3.2.2.2 การดำเนินการต้านการตลาดสำหรับผู้ชมต่างประเทศ บริษัทผู้ผลิตไทย 
ยังไม่ได้ดำเนินการด้านการตลาดอย่างเป็นระบบและครบวงจร ส่วนใหญ่มีเพียงแต่การส่งเสริมด้าน 
การตลาดโดยการส่งผลงานการ์ตูนแอนิเมชั่นเข้าร่วมเทศกาลต่างๆ มีเพียงบริษัท วิธีตา แอนิฒช่ัน 
จำกัด ที่สามารถดำเนินการด้านการตลาดกับผู้ชมต่างประเทศอย่างครบวงจร
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การดำเนินการด้านการผลิตของบริษัทผู้ผลิตไทย เป็นการดำเนินการผลิตแบบธุรกิจ
อุตสาหกรรม เนื่องจากมีการวางแผน, การจัดการ, แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบการดำเนินงานด้าน 
กระบวนการผลิตอย่างเป็นระบบ และมีวัตถุประสงค์ในการดำเนินการผลิตที่มุ่งหวังรายได้จากการ 
จัดจำหน่ายการ์ตูนแอนิฌชั่นให้ทางสถานีโทรทัศน์, โรงภาพยนตร์, การจัดจำหน่ายในรูปแบใ) 
VCD ฯลฯ การผลิตเชิงธุรกิจอุตสาหกรรมของบริษัทผู้ผลิตไทยมีทั้งแบบธรุกิจอุตสาหกรรมขนาด 
เล็ก, ขนาดกลางและขนาดใหญ่

4. ด้านการสนับสนุนจากรัฐบาลและผู้ชม
แนวคิดเกี่ยวกับป็จจัยที่มีผลต่อการดำเนินงานขององค์กร (Media Organization) ได้ 

กล่าวว่า การบริหารจัดการองค์กรสื่อไม่สามารถคำนึงถึง!เจจัยด้านการผลิตเพียงอย่างเดียว
เนื่องจากการทำงานขององค์กรส่ือหน่ึงๆ ต้องโยงใยอยู่กับป็จจัยแวดล้อมภายนอก ท้ังทางด้าน
เศรษฐกิจ การเมืองและสังคม ทั้งนี้ Gerbner (1969) ได้กล่าวไว้ว่า องค์กรสื่อดำเนินงานภายใต้ 
แรงผลักดันจากปีจจัยภายนอกที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า, คู่แข่งจากองค์กรสื่อต่างๆ, ผู้มี
อำนาจโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางกฎหมายและทางการเมือง, ผู้เช่ียวชาญ, สถาบันอ่ืนท่ีเก่ียวข้องรวมไป 
ถึงผู้ชม

การดำเนินงานการผลิตการ์ตูนแอนิเมชี่น่ไม่ได้มีเพียงแต่ป็จจัยการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่น 
เท่าน้ัน แต่ยังมีปิจจัยแวดล้อมภายนอกเข้ามาเกี่ยว1ข้อง ในท่ีน้ี'จะกล่าวถึง การสนับสนุนจากรัฐบาล, 
ความต้องการของผู้ชม

4.1 การสนับสนุนจากรัฐบาล
4.1.1 รัฐบาลเร่ิมเล็งเห็นความสำคัญของการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยและให้การสนับสนุน 

การผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย โดยมุ่งผลักดันอุตสาหกรรมด้านแอนิเมชั่น มัลติมีเดียและเกมส์ของ 
ประเทศไทยให้เป็น "Hollywood of Asia" ดังนั้นรัฐบาลจึงให้ความช่วยเหลือทางด้านการร่วมผลิต 
(Co-production) สนับสนุนด้านงบประมาณ และการจัดงาน Thai Anima 2003, Thailand 
Animation 2004, 2005, 2006 เพ่ือประชาสัมพันธ์ผลงานการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยให้เป็นที่ 
รู้จักทั้งในประเทศและต่างประเทศ

4.1.2 บริษัทผู้ผลิตการ์ตูนแอนิฌชั่นไทยยังไม่ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ 
จากรัฐบาลอย่างท่ัวถึง เนื่องจากบางบริษัทผู้ผลิตไม่ได้ขอรับการสนับสนุนจากรัฐบาล มีเพียงบริษัท 
กันตนา แอนิเมช่ัน จำกัด ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลในลักษณะร่วมผลิต รัฐบาลสนับสนุนด้าน 
งบประมาณการผลิต 30%

4.1.3 บริษัทผู้ผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย ต้องการความช่วยจากรัฐบาลทางด้านการ 
สร้างและพัฒนาบุคลากรผู้ผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่น และการสนับสนุนให้มีการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย
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ออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์มากกว่าการ์ตูนแอนิเมชั่นจากต่างประเทศ เช่นเดียวกันกับประเทศ 
เกาหลีที่บังคับให้มีการ์ตูนแอนิเมชั่นที่ผลิตโดยผู้ผลิตในประเทศ (Local) ออกอากาศทาง
สถานีโทรทัศน์ในอัตราที่มากกว่าการนำเข้าการ์ตูนแอนิเมชั่นจากต่างประเทศ

4.2 การสนับสนุนจากผู้ชม
4.2.1 การ์ตูนแอนิเมช่ันไทยที่ออกอากาศทางโทรทัศน์ได้รับผลตอบรับจากกลุ่ม

ผู้ชมเด็กในทิศทางที่ดีเนื่องจากการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยส่วนใหญ่กลุ่มเฟ้าหมายหลักอยู่ที่ผู้ชม 
เด็กซึ่งผู้ชมเด็กมักไม่ได้ให้ความสนใจประเทศของผู้ผลิต หากเปีนการ์ตูนแอนิเมชั่นไม,ว่าเป็น
การ์ตูนแอนิเมชั่นไทยหรือต่างประเทศผู้ชมเด็กก็มักจะให้ความสนใจ

4.2.2 การ์ตูนแอนิฒชั่นบางเรื่องบางกระบวนการยังไม่เสร็จสิน เช่น
กระบวนการผลิตยังไม่สำเร็จ, การดำเนินการด้านการตลาดกับผู้ชมต่างประเทศอยู่ในระหว่างการ 
เจรจาทำให้ไม่สามารถทราบผลตอบรับจากผู้ชม

5.ความเป็นสากลของส่ือมวลชน
จากแนวคิดความเป็นสากลของสื่อมวลชน การผลิตละคร, ภาพยนตร์, การ์ตูนแอนิเมช่ัน 

เพื่อผู้ชมต่างประเทศผู้ผลิตควรคำนึงถึงความแตกต่างทางวัฒนธรรมและภาษา บริษัทผู้ผลิตการ์ตูน 
แอนิเมชั่นไทยได้คำนึงถึงความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรมและภาษาในการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่น 
เพ่ือผู้ชมต่างประเทศ ดังนี

5.1 วัฒนธรรม
5.1.1 การพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นสู่ตลาดโลก ผู้ผลิตได้คำนึงถึง 

ความแตกต่างทางวัฒนธรรมและภาษา เนื่องจากผู้ชมต่างประเทศไม่มีประสบการณ์ร่วมกับผู้ผลิต 
และอาจไม่สามารถเข้าใจเนื้อหาทางวัฒนธรรมที่ผู้ผลิตตองการนำเสนอได้

5.1.2 บริษัทผู้ผลิตเน้นนำเสนอเอกลักษณ์, วัฒนธรรมไทย, ประวัติศาสตร์ชาติไทย 
แก่ผู้ชมต่างประเทศ แต่พยายามปรับให้นำเสนอเอกลักษณ์, ความเป็นไทยท่ีทันสมัยเพ่ือท่ีผู้ชม 
ต่างประเทศรู้จักและสามารถทำความเข้าใจได้ เช่น สถานที่ท่องเที่ยวของไทยที่เป็นท่ีรู้จักอย่าง 
แพร'หลาย อาทิ พระบรมมหาราชวัง, วัฒนธรรมไทย เช่น การไหว้, การต่อสั มวยไทย เป็นด้น

5.2 ภาษา
5.2.1 หลีกเล่ียงการเล่นมุขที่เกี่ยวกับการใช้ภาษา การเล่นคำ, สำนวนภาษาไทย
5.2.2 หลีกเลี่ยงการกล่าวถึงคำพูดติดปาก, คำแสลง ที่เป็นรู้จักเข้าใจกันดีเฉพาะผู้ชม 

ในประเทศซึ่งต้องอาศัยประสบการณ์ร่วมทางสิ่งแวดล้อม, วัฒนธรรม
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นอกจากนั้นการศึกษาวิจัยครั้งนี้ยังพบว่า ป็จจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาระบวนการผลิต
การ์ตูนแอนิเมช่ันไทย แบ่งได้เป็น!]จจัยที่เป็นจุดเด่นของการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยและ!เจขัย 
ด้อยท่ีควรพัฒนา ปรับปรุง, แก้ไข ในการที่จะพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยสู่ 
ตลาดโลก ดังนี

1. ป็จจัยที่เป็นจุดเด่นของการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย
1.1 ปิจจัยด้านสุนทรียศาสตร์

1.1.1 เนื้อหาของการ์ตูนแอนิเมช่ันไทย
การพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยสู่ตลาดโลก บริษัทผู้ผลิต 

ไทยล้วนเน้นนำเสนอเอกลักษณ์, วัฒนธรรม, ความเป็นไทยในเนือหา เช่น การ์ตูนแอนิเมช่ันเรื่อง 
ก้านกล้วย นำเสนอเร่ืองราวเกี่ยวกับเกร็ดประวัติศาสตร์ชาติไทย

1.1.2 การออกแบบตัวละครการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย
บริษัทผู้ผลิตมีการออกแบบตัวละครการ์ตูนแอนิเมชั่นและฉาก โดยสอดแทรก 

เอกลักษณ์, สิ่งก่อสร้าง, ศิลปะ สถาปีตยกรรมไทยที่ผู้ชมด่างประเทศเริ่มคุ้นเคย เช่น การ์ตูน 
แอนิเมช่ันเร่ือง ปงปอนด์ สอดแทรก ฉากกรุงเทพในโลกอนาคต, การ์ตูนนิทานหรรษา สอดแทรก 
ความเป็นไทยทางสิ่งก่อสร้าง, การแต่งกายของตัวละครการ์ตูน

การนำเสนอเอกลักษณ์, วัฒนธรรม, ความเป็นไทยในฌือหาและการออกแบบถือว่า 
เป็นจุดเด่นของการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยเนื่องจากประวัติศาสตร์ไทย, เอกลักษณ์, วัฒนธรรม 
ไทย, สถาป็ตยกรรมไทย เป็นสิ่งที่แปลกใหม่และมีความอ่อนช้อยสวยงามเป็นที่ดึงตูดความสนใจ 
ของผู้ชมต่างประเทศ นอกจากนันผู้ชมต่างประเทศก็มักจะสนใจเรียนรู้ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
ที่หลากหลาย

1.2 ป็จจัยด้านการผลิตเชิงธุรกิจ อุตสาหกรรม
1.2.1 ปีจจัยด้านการผลิต

1.2.2.1 ด้านบุคลากร
บุคลากรผู้ผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย เป็นผู้มีทักษะ, รีเมือ

ความสามารถด้านศิลปะในการวาดภาพ, ออกแบบ, สร้างสรรค์งานด้านศิลปะให้มีความงดงาม, 
อ่อนช้อย

1.2.2.2 ด้านงบประมาณ
งบประมาณการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยตํ่ากว่า

งบประมาณการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นของต่างประเทศ งบประมาณการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นเร่ือง 
ยาว ก้านกล้วย (พ.ศ.2546) ประมาณ 150 ล้านบาท ซึ่งถือว่าเป็นการลงทุนสูงสำหรับการผลิตใน



255

ประเทศ ในขณะที่การผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นของต่างประเทศใช้งบประมาณการผลิตที่สูงกว่า
งบประมาณการผลิตในประเทศไทย เช่น อัตราเฉล่ียสำหรับการผลิตภาพยนตร์คนแสดงหรือการ์ตูน 
แอนิเมชันเรืองยาวของ Motion Picture Association of America (MPAA) ณ ปีค.ศ.2001 (พ.ศ.2544) 
อยู่ท่ี 4 ล้านดอลล่าร์ ถึง 150 ล้าน ดอลล่าร์ (160-6,000 ล้านบาท) การ์ตูนแอนิเมชั่นเร่ือง Ice Age 
ผลิตโดยบริษัท Fox ปีค.ศ.2002 (พ.ศ.2545) ใช้งบประมาณการผลิต 65 ล้านดอลล,าร์ (2,600 ล้าน 
บาท) (Raugust, Karen,2004:46) อย่างไรก็ตามแม้ว่างบประมาณการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นของ 
ต่างประเทศจะสูงกว่า แต่เมื่อผลิตแล้วสามารถจัดจำหน่ายได้ทั่วโลกทำให้ได้รับรายได้คุ้มค่ากับ
ด้นทุนการผลิต การผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยใช้งบประมาณการผลิตที่ตํ่ากว่างบประมาณการผลิต 
ของต่างประเทศอาจจะกลายเป็นจุดเด่นในอนาคตหากผู้ผลิตไทยสามารถพัฒนากระบวนการผลิต 
การ์ตูนแอนิฌชั่นจนสามารถจัดจำหน่ายไปยังตลาดโลกและได้สามารถได้รับผลตอบแทนด้าน 
รายได้คุ้มค่ากับต้นทุนการผลิต

1.3 ป็จจัยด้านการสนับสนุนจากรัฐบาลและผู้ชม
1.3.1 การสนับสนุนจากรัฐบาล

รัฐบาลประกาศนโยบายมุ่งผลักดันอุตสาหกรรมด้านแอนิเมชั่น มัลติมีเดีย
และเกมส์ของประเทศไทยให้เป็น "Hollywood of Asia" ดังนั้นรัฐบาลจึงพร้อมท่ีจะสนับสนุนการ 
พัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่น โดยให้ความช่วยเหลือในด้านต่างๆ เช่น ให้ความ
ช่วยเหลือทางด้านการร่วมผลิต (Co-production) สนับสนุนด้านงบประมาณ และการจัดงาน Thai 
Anima 2003, Thailand Animation 2004, 2005, 2006 เพื่อประชาสัมพันธ์ผลงานการผลิตการ์ตูน 
แอนิเมชั่นไทยให้เป็นที่รู้จักท้ังในปร ะเทศและต่างประเทศ

1.3.2 การสนับสนุนจากผู้ชม
แม้ว่าการพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยยังอยู่ในระยะเริ่มต้น 

พัฒนา แต่การ์ตูนแอนิเมชั่นไทยที่ผลิตเพื่อผู้ชมเด็กล้วนได้รับผลตอบรับจากผู้ชมเด็กในประเทศ
เป็นอย่างดี ทำให้บริษัทผู้ผลิตไทยมองเห็นช่องทางการจัดจำหน่ายและมีกำลังใจที่จะสร้างสรรค์
ผลงานด้านการ์ตูนแอนิเมช่ันออกมาอย่างต่อเนื่อง

ปีจจัยด้อยที่เป็นอุปสรรคป็ญหาการพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยที่ควร 
พัฒนาปรับปรุงแก้ไข ดังนี้

1. ป็จจัยด้านสุนทรียศาสตร์
1.1 เนื้อหาของการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย

1.1.1 แนวเร่ืองและเนื้อหาของการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยยังไม่มีความหลากหลาย จาก 
แนวคิดเกี่ยวกับปีจจัยสู่ความสำเร็จ1ของการ์ตูนแอนิเมชั่น ได้กล่าวเกี่ยวกับปีจจัยหน่ึงที่ทำให้
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การ์ตูนแอนิเมชั่นของประเทศญี่ป่นประสบความสำเร็จทังในประเทศและต่างประเทศ คือ แนวเร่ือง 
และเนื้อหาท่ีหลากหลาย สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะวัยและเฉพาะกลุ่มสนใจ เช่น เร่ืองเก่ียวกับ 
กีฬา, ตลก, รักเพ้อปีน (Fantasy), นิยายวิทยาศาสตร์, เรื่องสยองขวัญ, เร่ืองสัตว์, เร่ืองอิง 
ประวัติศาสตร์และสารคดี (Itakura, 1989 อ้างถึงใน ทัศนา สลัดยะนันท์,2543: 7) นอกจากนันยังมี 
การแบ่งแนวเรื่องสำหรับผู้ชมแต่ละกลุ่มอย่างชัดเจน เช่น การ์ตูนสำหรับเด็กโต, วัยรุ่นชาย, วัยรุ่น 
หญิง ในขณะที่การ์ตูนแอนิเมช่ันไทย ส่วนใหญ่แนวเรื่องและเนือหาเป็นการผลิตเพื่อกลุ่มผู้ชมกลุ่ม 
เด็กเท่าน้ัน เนื้อหามักหยิบยกมาจากนิทานพื้นบ้านไทย. วรรณคดีไทย, ประวัติศาสตร์ นำมาผลิต 
เป็นการ์ตูนแอนิฌช่ั'น แม้จะมีการแต่งเรื่องราวขึ้นมาใหม่แต่ก็เป็นฌือหาสำหรับกลุ่มผู้ชมเด็ก

ดังน้ันสรุปได้ว่าแนวทางการพัฒนา, ปรับปรุง, แก้ไข การพัฒนากระบวนการ 
ผลิตการ์ตูนแอนิฒชั่นไทยสู่ตลาดโลก แนวเร่ืองและเนือหาการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย ควรมีความ
หลากหลายเพื่อท่ีจะขยายฐานกลุ่มผู้ชมให้มากขึน ไม,จำกัดเฉพาะผู้ชมกลุ่มเด็กเพียงอย่างเดียว

1.1.2 การผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยยังประสบป ีญ หาการเขียนบท การเล่าเร่ืองให้ 
สนุกสนาน น่าติดตาม แนวคิดเกี่ยวกับป็จจัยสู่ความสำเร็จของการ์ตูนแอนิเมชั่น ได้กล่าวว่า การ์ตูน 
แอนิเมชั่นของประเทศญ่ีป่นประสบความสำเร็จ ก็เนื่องจากกลวิธีการเล่าเรื่อง โครงเร่ืองท่ีซับซ้อน 
คาดเดาตอนจบได้ยาก เนื้อเร่ืองจับใจคนดู อาจจะนำเรื่องมาจากนิทานพืนบ้าน (Folktales) หรือ 
ตำนาน (Mythology) ที่มีแก่นเรื่องเป็นสากล เช่น ปีญหาเก่ียวกับสภาพแวดล้อม (Environmental 
Degradation) เช่นเดียวกันกับ การ์ตูนแอนิเมช่ันของ Walt Disney ประสบความสำเร็จเนื่องจาก เบือ 
เร่ือง (Content) มีความน่าสนใจ มีความเป็นสากล เข้าใจง่าย เน้ือหามักสะท้อนเรื่องราวเกี่ยวกับ 
ความรัก ความปีนและธรรมชาติ ดังนันการเขียนบท การเล่าเร่ือง เบือเรื่องมีส่วนส ำค ัญ ในการทำให้ 
การ์ตูนแอนิเมช่ันเรื่องนันๆ ประสบความสำเร็จและได้รับความนิยมจากผู้ชม อย่างไรก็ตามผู้ผลิต 
การ์ตูนแอนิเมชั่นไทยได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับเบือหา, การเขียนบท ในการพัฒนา
กระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นสู่ตลาดโลก ผู้ผลิตล้วนมีความเห็นตรงกันว่า การผลิตการ์ตูน 
แอนิเมชั่นไทยให้ประสบความสำเร็จทั้งในประเทศและต่างประเทศ เบือหาควรมีความสนุก, การ 
ดำเนินเร่ืองที่น่าติดตามและคาดเดาตอนจบได้ยาก แต่การผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยยังประสบ
ปีญหาด้านการเขียนบท การพัฒนาการดำเนินเร่ือง การเล่าเรื่องให้สนุกสนาน มีความน่าสนใจและ 
น่าติดตาม

ดังน้ันสรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนา, ปรับปรุง, แก้ไข ผู้ผลิตไทยควรมีการ 
พัฒนาด้านเบือหาที่จะน่าเสนอให้มีความหลากหลาย แปลกใหม่, การเขียนบท ให้มีการตำเนินเร่ือง 
ที่น่าสนใจและชวนติดตาม ซึ่งเป็นเรื่องที่ต้องใช้เวลาพัฒนาบุคลากรทางด้านนีต่อไป



257

1.2 การออกแบบตัวละครการ์ตูนไทย
การออกแบบตัวละครการ์ตูนยังไม่มีเอกลักษณ์ของตัวละครการ์ตูนไทย แม้จะมีการ 

ออกแบบฉาก การแต่งกายซ่ึงแสดงให้รู้ว่าเป็นตัวละครการ์ตูนไทย แต่หน้าตาของตัวละครการ์ตูน 
และการใช้สัญลักษณ์แสดงอารมณ์ ความรู้สึก มีลักษณะของตัวละครการ์ตูนญี่ป่น หรือตัวละคร 
การ์ตูนของวอลท์ดิสนีย์ สาเหตุอาจเนื่องมาจากการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยในอดีตมีการผลิตในปริมาณที่ 
น้อย ผู้ผลิตและผู้ชมการ์ตูนแอนิเมชั่นบริโภคการ์ตูนแอนิเมชั่นจากต่างประเทศทังของประเทศ
ญ่ีป่นและอเมริกา ทำให้ผู้ผลิตได้รับอิทธิพลจากการ์ตูนแอนิเมชั่นต่างประเทศค่อนข้างมาก การ 
ออกแบบตัวละครการ์ตูนไทยจึงมีลักษณะของตัวละครการ์ตูนต่างประเทศปนอยู่ อีกประการหน่ึง 
การออกแบบตัวละครการ์ตูนให้มีลักษณะคล้ายตัวละครการ์ตูนต่างประเทศก็เพื่อดึงดูดความสนใจ 
จากผู้ชม เนื่องจากผู้ชมไทยมักคุ้นเคยกับตัวละครการ์ตูนของต่างประเทศมากกว่า

ตังน้ันสรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนา, ปรับปรุง, แก้ไข การออกแบบตัวละครการ์ตูน 
(Character) ควรออกแบบให้ตัวละครมีชีวิตชีวา, สร้างความประทับใจให้กับผู้ชม ซึ่งการออกแบบท่ี 
แปลกใหม่และทันสมัย ทำให้ตัวละครการ์ตูนมีความน่าสนใจและประสบความสำเร็จ อย่างไรก็ตาม 
การผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยในลักษณะสากลยังอยู่ในช่วงเริ่มต้น การเริ่มด้นผลิตอาจจะมีลักษณะ 
คล้ายตัวละครการ์ตูนของต่างประเทศ การจะออกแบบตัวละครการ์ตูนไทยให้มีเอกลักษณ์ของตัว 
ละครไทยจริงๆ ต้องใช้ระยะเวลาและความสมํ่าเสมอในการผลิตเพื่อให้ผู้ชมคุ้นเคย ต่อไปเม่ือมีการ 
ผลิตตัวละครการ์ตูนไทยออกมาในปริมาณที่มากและหลากหลายมากขึน ก็น่าจะสร้างเอกลักษณ์
ของตัวละครการ์ตูนไทยให้มีความชัดเจนยิ่งขึนได้

2. ปิจจัยด้านเทคโนโลยีในการผลิต
เทคโนโลยีการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยยังไม่ทันสมัยเท่ากับเทคโนโลยีการผลิต 

การ์ตูนแอนิเมชั่นของต่างประเทศ เนื่องจากประเทศไทยไม่มีบุคลากรเชี่ยวชาญถึงขันสามารถผลิต 
ซอฟแวร์ (Software) คอมพิวเตอร์เองเพื่อใช้ในกระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่น ตังน'นทาง 
บริษัทผู้ผลิตจึงต้องสั่งซื้อซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ (Software) นำเข้ามาจากบริษัทผู้ผลิตต่างประเทศ 
ซึ่งการสั่งซื้อซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ (Software) ที่ถูกกฎหมายจากต่างประเทศ ผู้ผลิตไทยจะต้องจ่าย 
ค่าลิฃสิทธ (License) ให้กับบริษัทเจ้าของซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ (Software) (ราคาซอฟต์แวร์คิด 
ต่อไลเซ่นประมาณ 4 แสนบาทต่อ 1 ปี และต้องเสียค่าอัพเกรดโปรแกรม 20% ต่อปี) (กรุงเทพธุรกิจ 
, 9 มกราคม 2547) ประกอบกับธรรมชาติของซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ (Software) มีการพัฒนา
รูปแบบ (Version) ให้มีรูปแบบที่ทันสมัยตลอดเวลา (Upgrade) การท่ีผู้ผลิตไทยจะต้องพัฒนา 
ปรับเปล่ียนรูปแบบ (Upgrade) ตามการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบ (Version) ของซอฟแวร์ 
คอมพิวเตอร์ (Software) หมายถึงต้องจ่ายค่าใช้จ่ายในการสั่งซือซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ (Software)
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ท่ีสูงข้ึน ดังนั้นเทคโนโลยีทางด้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Software) ที่ใช้ในการผลิตการ์ตูนแอนิ 
เมชั่นไทยจึงไม่ทันสมัยเท่าเทคโนโลยีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Software) ท่ีใช้ผลิตการ์ตูนแอนิ
เมช่ันในต่างประเทศ

แนวทางการพัฒนา, ปรับปรุง, แก้ไข อันที่จริงแล้วบัเญหาด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
ของประเทศไทยท่ีไม่ทันสมัยเท่าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ของต่างประเทศอาจไม่ใช่ปิญหาสำคัญ 
เนื่องจากเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในประเทศไทยที่มีอยู่ก็เปีนส่วนหนึ่งที่ช่วยให้การผลิตให้สะดวก 
รวดเร็วและมีคุณภาพได้ โดยไม'จำเป็นท่ีจะต้องปรับปรุง (Upgrade) รูปแบบ (Version) ตาม 
ซอฟแวร์ที่ปรับเปลี่ยนของต่างประเทศทุกครังไป หากซอฟแวร์ที่มีอยู่สามารถผลิตงานได้อย่างมี
คุณภาพเพียงพอ หรือหากจำเป็นต้องมีการปรับปรุง (Upgrade) รูปแบบของซอฟแวร์ ภาครัฐบาล 
อาจจะเข้ามาช่วยในการเจรจาต่อรองคับเจ้าของลิขสิทธิซอฟแวร์ให้มีค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อนำเข้า 
มาหรือค่าลิขสิทธิตอปีท่ีถูกลง หรือลดราคาด้านภาษีการนำเข้า

3. ปีจจัยด้านการผลิตเชิงธุรกิจอุตสาหกรรม
3.1 บัเจจัยด้านการผลิต

3.1.1 ปีจจัยด้านบุคลากร
บุคลากรผู้ผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยยังมีในปริมาณที่น้อย ในขณะท่ีการผลิต 

การ์ตูนแอนิเมชั่นแบบอุตสาหกรรมต้องมีบุคลากรในปริมาณที่มากพอที่จะรองรับการผลิตงานได้ 
อย่างมีคุณภาพและต่อเน่ือง บุคลากรผู้ผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นในประเทศไทยยังมีสัดส่วนที่น้อยเมื่อ 
เปรียบเทียบคับบุคลากรเชี่ยวชาญด้านการผลิตการ์ตูนแอนิฌชั่นของต่างประเทศ

ประเทศเกาหลีใต้ มีบุคลากรผู้เชี่ยวชาญด้านงานแอนิเมชั่น 15,000 คน (ข้อมูล 
ปีพ.ศ.2546,Korean Animation Producers Website,Statistics 2003 อ้างใน Frazier,Mark และ 
Ruengsom, Ann,2004)

ประเทศญี่ป่นมีบุคลากรผู้เชี่ยวชาญด้านงานแอนิเมชั่นจำนวน 12,000 คน 
(ข้อมูลปีพ.ศ.2547, www.xsibase.com , อ้างใน Frazier, Mark และRuengsom, Ann, 2004)

ประเทศฮ่องกงมีบุคลากรผู้เชี่ยวชาญด้านการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่น 5,000
คน (ข้อมูลปี พ.ศ.2544, Price Waterhouse Coopers Study 2001 อางใน Frazier,Mark และ 
Ruengsom, Ann, 2004)

ในขณะที่ประเทศไทย มีบุคลากรผู้เชี่ยวชาญด้านงานแอนิเมชั่นจำนวน 1,000 
(ข้อมูลปี พ.ศ.2546, Association of Thai Software Industry, Statistics 2003 อ้างใน Frazier, Mark 
และRuengsom, Ann, 2004) นอกจากน้ัน บุคลากรผู้เชี่ยวชาญในตำแหน่งสำคัญ เช่น Key Animator 
(ผู้วาดภาพเคลื่อนไหวหลัก), Art Director (ผู้ควบคุมองค์ประกอบด้านศิลปะ) มีอยู่ในปริมาณท่ีน้อย

http://www.xsibase.com
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เพราะตำแหน่งเหล่านี้ต้องอาศัยการแกฝนเรียนรู้และสั่งสมประสบการณ์จากการเป็นนักวาด 
(Animator) 3 -  5 ปี จึงทำให้เกิดป็ญหาการแย่งตัวบุคลากรผู้มีประสบการณ์ ความเช่ียวชาญด้านการ 
ผลิตการ์ตูนแอนิเมช่ี,น นอกจากนั้นในกระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่น บริษัทผู้ผลิตประสบ 
ปิญหาต่างต้องเร่งรีบผลิตเพื่อให้ทันออกอากาศ สาเหตุเนื่องจากการพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูน 
แอนิเมชั่นไทยยังประสบปีญหาขาดแคลนบุคลากรผู้เชี่ยวชาญต้านการผลิตนั่นเอง

แนวทางการพัฒนา, ปรับปรุง, แก้ไข ในปิจจุบันมีสถาบันท่ีเปิดการเรียนการ 
สอนต้านงานแอนิเมชั่นอยู่หลายสถาบัน มีทังการเรียนการสอนระยะยาวและระยะสั้น การเรียนการ 
สอนระยะยาวเป็นการเรียนการสอนในระดับมหาวิทยาลัย เช่น มหาวิทยาลัยมหิดล ร่วมกับบริษัท 
กันตนา เปิดหลักสูตรการเรียนการสอนการผลิตแอนิฌชั่น (Mahidol University International 
College) เป็นหลักสูตรนานาชาติ สำหรับนักศึกษาปริญญาตรี, หลักสูตรสาขาคอมพิวเตอร์อาร์ต 
คณะศิลปกรรม อาร์ต มหาวิทยาลัยรังสิต ฯลฯ ส่วนหลักสูตรการเรียนการสอนการผลิตแอนิเมชั่น 
ระยะส้ัน เช่น บริษัท กันตนา แอนิฒช่ัน จำกัด เปิดสถาบัน Animation Education, บริษัท 
อิมเมจิแม็กซ์ จำกัด เปิดสถาบันแบงคอค คอมพิวเตอร์ อาร์ท เซ็นเตอร์ (Bangkok Computer Arts 
Center) ฯลฯ ในอดีตการเรียนการสอนต้านการผลิตงานต้านแอนิเมชั่นเป็นเพียงวิชาเลือก แต่ใน 
ปีจจุบันมีการเปิดสถาบันการเรียนสอนจริงจังมากขึ้นซึ่งถือว่าเป็นแนวทางพัฒนาและสร้างบุคลากร 
ทางหน่ึง แต่การสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการผลิตต้องอาศัยระยะเวลาในการพัฒนา
ความสามารถ, ประสบการณ์ของบุคลากร อย่างไรก็ตามผู้วิจัยเชื่อว่าหากการพัฒนาการเรียนการ 
สอนต้านมัลติมีเดียและแอนิเมชั่นดำเนินไปอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ในอนาคตประเทศไทยก็จะมี 
บุคลากรผู้เชี่ยวชาญต้านการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นมากพอที่จะรองรับการผลิตแบบธุรกิจ 
อุตสาหกรรมและสามารถพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชื่นไทยสู่ตลาดโลกไต้อย่างมี 
คุณภาพ

3.1.2 ปีจจัยต้านงบประมาณ
การจะผลิตการ์ตูนแอนิเมชื่นไม่ว่าในอดีตหรือปีจจุบันล้วนประสบปีญหาต้อง 

ใช้งบประมาณการลงทุนที่สูง ไม่ว่าจะเป็นค่าบุคลากร, ค่าเครื่องคอมพิวเตอร์, ค่าซอฟแวร์
คอมพิวเตอร์, ค่าสถานท่ี ฯลฯ

แนวทางการพัฒนา, ปรับปรุง, แก้ไข ในปิจจุบันรัฐบาลไต้มีการส่งเสริมและ 
กระตุ้นให้มีการตำเนินธุรกิจแอนิเมชื่นในประเทศไทย สำนักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟแวร์
แห่งชาติ (SIPA: Software Industry Promotion Agency) ไต้ร่วมกับสำนักงานส่งเสริมการลงทุน 
(BOI) ให้การสนับสนุนกิจการซอฟแวร์มัลติมีเดียและแอนิเมชื่น ซ่ึงการผลิตการ์ตูนแอนิเมช่ืน
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จัดเป็นหน่ึงในกลุ่มดิจิตัล คอนเทนท์ (Digatal Content) ที่ได้รับการสนับสนุน โดยผู้ผลิตผลงาน 
ด้านแอนิเมชั่นและมัลติมีเดียจะได้รับสิทธิประโยชน์ ดังนี

(1) ให้สิทธิประโยชน์ยกเว้นอากรขาเข้าเครื่องจักรใหม่ทั้งหมด
(2) ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 8 ปี
(3) ไม่จำกัดวงเงินท่ีได้รับการยกเว้น
เงื่อนไขของผู้รับสิทธิประโยชน์
(1) ต้องมีเงินลงทุนไม่ต่ํากว่า 1 ล้านบาท (ไม,รวมที่ดินและเงินทุนหมุนเวียน)
(2) ต้องมีกระบวนการพัฒนาซอฟแวร์ตามท่ี SIPA กำหนด
(3) โครงการลงทุนตังแต่10ล้านบาทฃึนไป(ไม่รวมที่ดินและเงินทุน 

หมุนเวียน) ต้องดำเนินการให้ไต้มาตรฐานของ SIPA (เอกสารประชาสัมพันธ์. SIPA-BOI, 2549)
ดังน้ันผู้ผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยที่ประสบป็ญหาต้านการลงทุนก็สามารถ 

ขอรับการสนับสนุนจากโครงการนี้ได้

3.2 ปิจจัยด้านการตลาด
บริษัทผู้ผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยยังขาดการจัดการต้านตลาดที่ดี เน่ืองจากยังไม่

สามารถดำเนินการต้านการตลาดได้อย่างครบวงจร บางบริษัทผู้ผลิตจัดจำหน่ายการ์ตูนแอนิฒชั่น 
ให้กับทางสถานีโทรทัศน์เพียงช่องทางเดียว ซึ่งการจัดจำหน่ายในรูปแบบ VCD, สินค้าท่ีพัฒนาจาก 
ตัวละครการ์ตูน (Merchandise) สามารถเพิ่มรายได้ให้กับทางบริษัท ทังยังทำให้ผู้ชมจำไต้และระลึก 
ถึงการ์ตูนแอนิเมชั่นเร่ืองนันๆอีกด้วย

นอกจากนันการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยยังต้องประสบปีญหาแข่งขันกับการ์ตูนแอนิเมชั่น 
ของต่างประเทศทั้งด้านการ์ตูนแอนิเมชั่นที่ออกอากาศทางโทรทัศน์ ฉายทางโรงภาพยนตร์และ
สินค้าที่ดัดแปลงมาจากตัวละครการ์ตูน (Merchandise) เนื่องจากการ์ตูนแอนิเมชั่นของประเทศ 
ญี่ป่นและอเมริกาไต้ครอบครองตลาดการ์ตูนโลก การผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่'นของประเทศญ่ีป่น
ประสบความสำเร็จในตลาดสากล แม้ว่าต้นทุนการผลิตจะสูงแต่เมื่อสามารถจัดจำหน่ายผลงาน
การ์ตูนแอนิเมชั่นได้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลให้เมื่อการ์ตูนแอนิเมชั่นญี่ป่นมาจัด
จำหน่ายให้กับทางสถานีโทรทัศน์ไทย สามารถจัดจำหน่ายได้ในราคาที่ถูก ในขณะท่ีการ์ตูน 
แอนิเมชั่นไทยสามารถจัดจำหน่ายทางสถานีโทรทัศน์ประเทศไทยอย่างเดียว ทำให้ราคาขายต่อ
ตอนสูง ด้วยเหตุนี้ทางสถานีโทรทัศน์จึงเลือกซื้อการ์ตูนแอนิเมชั่นญี่ป่นมาออกอากาศเนื่องจาก
ราคาขายถูกกว่า คุณภาพดีกว่าและผู้ชมติดตามชมมากกว่าการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย การ์ตูนแอนิเมช่ัน 
ไทยจึงประสบปิญหาไม่สามารถจัดจำหน่ายผลงานที่ผลิตขึนมาได้
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แนวทางการพัฒนา, ปรับปรุง, แก้ไข ต้องอาศัยความร่วมมือกันของทางภาครัฐและ 
เอกชน ภาครัฐบาลอาจมีนโยบายให้ทางสถานีโทรทัศน์ไทยออกอากาศการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยใน
อัตราส่วนที่มากกว่าการ์ตูนแอนิเมชั่นจากต่างประเทศ เพ่ือให้ผลงานการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย 
มีตลาดรองรับท่ีแน่นอน ในขณะเดียวกัน ทางผู้ผลิตเองต้องพัฒนาการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยให้ 
มีผลงานออกมาอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพทังทางด้านเนือเรื่อง, การออกแบบตัวละครการ์ตูน, การ 
เคลื่อนไหว, มีการดำเนินการด้านการตลาดอย่างเป็นระบบ ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมการตลาด, การ 
จัดจำหน่ายการ์ตูนแอนิเมช่ันในรูปแบบ VCD, ตัวละครการ์ตูนที่ดัดแปลงมาจากตัวละครการ์ตูน 
แอนิเมช่ัน เพื่อให้ผู้ชมมีความคุ้นเคยกับการ์ตูนแอนิฒชั่นไทยและเพื่อที่ประสบความสำเร็จในการ 
ผลิตเพ่ือผู้ชมในประเทศและพัฒนาการผลิตเพื่อผู้ชมต่างประเทศด้วย

4. ความเป็นสากลของสื่อมวลชน
4.1 วัฒนธรรม

แม้ว่าทางผู้ผลิตจะคำนึงถึงความแตกต่างทางวัฒนธรรมในการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่น 
เพื่อผู้ชมต่างประเทศ แต่การผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นที่เน้นการนำเสนอถึงเอกลักษณ์ความเป็นไทย
มากเกินไปอาจทำให้ผู้ชมต่างประเทศไม่เข้าใจ เช่น เนื้อหาของภาพยนตร์การ์ตูนแอนิเมช่ันเรื่อง 
ก้านกล้วย เป็นเรื่องราวที่อิงประวัติศาสตร์ โครงเร่ือง (Plot) เป็นเร่ืองราวในอดีต ที่ต้องนำเสนอให้ 
ผู้ชมในปีจจุบันทั้งในประเทศและต่างประเทศสามารถเข้าใจเนื้อหาที่ผู้ผลิตต้องการนำเสนอ 
เนื่องจากประวัติศาสตร์, วัฒนธรรมไทยผู้ชมต่างประเทศยังไม่คุ้นเคยอาจจะเปิดรับและทำความ
เข้าใจได้ยาก เช่น ผู้ชมต่างประเทศอาจจะไม,รู้ว่าคนไทยสมัยก่อนขี่ช้างในการทำศึก, กษตริย์ท่ีมี 
ช้างเผือกมากแสดงว่ามีบารมีสูง ในขณะที่ภาพยนตร์ของต่างประเทศก็มีการนำเสนอเรื่องราว
ประวัติศาสตร์ของต่างประเทศเช่นกัน แต่ผู้ชมทังในประเทศและต่างประเทศได้เคยเรียนรู้ 
ประวัติศาสตร์ของต่างประเทศมาก่อน เนื่องจากอิทธิพลของฮอลลีวูดได้ครอบงำวงการภาพยนตร์ 
ทั่วโลกมาเป็นเวลานาน ทำให้ผู้ชมทังในประเทศและต่างประเทศสามารถเปิดรับได้ง่าย แต่การ 
นำเสนอเร่ืองราวเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ของประเทศไทยซึ่งอาจจะมีการนำเสนอไปยังผู้ชม 
ต่างประเทศบ้างแต่ก็เป็นส่วนน้อย ดังนั้นเนื้อหาของการ์ตูนแอนิเมช่ันเรื่อง ก้านกล้วยที่เป็นเรื่องราว 
เก่ียวกับสมเด็จพระนเรศวรทรงกอบคู้ชาติไทย เร่ืองราวทางประวัติศาสตร์, วัฒนธรรมไทยบางอย่าง 
ผู้ชมต่างประเทศอาจจะไม่เข้าใจ

แนวทางการพัฒนา, ปรับปรุง, แก้ไข การนำเสนอเนือหาทางวัฒนธรรมไทยในการ 
ผลิตสู่ตลาดโลกตอนเริ่มต้น ผู้ชมต่างประเทศอาจจะยังไม,เข้าใจเน้ือหาท่ีทางผู้ผลิตนำเสนอ
แก้ป็ญหาได้โดยอาจมีข้อมูลอธิบายเรื่องราวบางส่วนที่คิดว่าผู้ชมต่างประเทศไม่เข้าใจ หรือทำเป็น 
สารคดีส้ันๆ แนะนำเรื่องราวเกี่ยวกับประวัติศาสตร์, วัฒนธรรมไทย
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การพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยอยู่ในระยะเริ่มต้น เพ่ิงเร่ิมมีการผลิตเม่ือ 
ไม่ก่ีปีท่ีผ่านมานี เม่ือรัฐบาลเริ่มให้การสนับสบุนก็ไต้ปลุกกระแสการผลิตงานต้านแอนิเมชั่นในปี 
พ.ศ.2 5 4 6  จึงทำให้มีผู้ผลิตสนใจธุรกิจผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย โดยมุ่งพัฒนากระบวนการผลิต 
การ์ตูนแอนิเมชั่นไทยสู่ตลาดโลก แต่ธรรมชาติของการผลิตการ์ตูนแอนิฒชั่นต้องอาศัยแรงงาน
บุคลากรในการผลิตจำนวนมาก ใช้ระยะเวลาในการผลิตยาวนาน ใช้งบประมาณการผลิตสูง อีกท้ัง 
อาศัยระยะเวลาในการวางรากฐานการผลิตแบบธุรกิจอุตสาหกรรมให้มั่นคง การผลิตการ์ตูน 
แอนิเมชั่นไทยที่มาผ่านไม่ไต้มีการพัฒนาการผลิตมาอย่างต่อเนื่อง เน่ืองจากการผลิตการ์ตูน 
แอนิเมชั่นในอดีตไต้หยุดชะงักไปประกอบกับผู้ผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นรายใหญ่อย่าง ประเทศญี่ป่น, 
อเมริกาไต้ครอบครองตลาดการ์ตูนแอนิเมชั่นทั่วโลก ดังนันการพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูน 
แอนิเมชั่นไทยสู่ตลาดโลกในระยะเริ่มต้นยังประสบปิญหาในทุกๆปีจจัยที่ควรแก้ไขและพัฒนา เช่น 
ปิจจัยต้านสุนทรียศาสตร์ เนือเร่ือง การออกแบบ, ปีจจัยต้านเทคโนโลยีการผลิต, ป็จจัยการผลิตเชิง 
ธุรกิจอุตสาหกรรม ปีญหาขาดแคลนบุคลากร, การแข่งขันต้านการตลาด ฯลฯ อย่างไรก็ตามการ 
พัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย ก็ยังมีปีจจัยที่เป็นจุดเด่นหลายจุดในการที่จะพัฒนา 
กระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิฒชั่นไทยสู่ตลาดโลก เช่น ความสามารถทางศิลปะของบุคลากรไทย, 
การนำเสนอเอกลักษณ์ วัฒนธรรมไทย ฯลฯ ดังน้ันหากหลายๆฝ่ายทั้งทางภาครัฐบาลและผู้ผลิต 
การ์ตูนแอนิฒชั่นไทยไต้ร่วมมือกันอย่างจริงจังเพื่อแก้ไขอุปสรรคปีญหาเหล่านี้ รวมท้ังใช้เวลาใน 
พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญต้านการเขียนบท การผลิตเพื่อสามารถผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไต้ 
อย่างมีคุณภาพ ผู้วิจัยเช่ือว่าหากมีการพัฒนา แก้ไข ปรับปรุง ป็จจัยที่เป็นจุดต้อยดังที่กล่าวมาข้างต้น 
เพื่อที่จะเพิ่มพลังการผลิตการ์ตูนแอนิฒชั่นไทยให้มีคุณภาพและเพิ่มปริมาณการผลิตให้มีความถี่ที่ 
ต่อเน่ือง ให้ผู้ชมทังในประเทศและต่างประเทศมีโอกาสไต้ชมการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยบ่อยๆและ
คุ้นเคย ในอนาคตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยก็สามารถประสบความสำเร็จและพัฒนาสู่ตลาดโลกไต้ใน 
ท ี่ส ุด

ข้อจำกัดท่ีพบในการวิจัย
1. ข้อมูลบางส่วนจากบริษัท กันตนา แอนิเม'ช่ีน จำกัด ผู้วิจัยยังเข้าไม่ถึงเนื่องจากการ์ตูน 

แอนิเมชั่นเร่ือง ก้านกล้วยอยู่ในระหว่างการผลิต ข้อมูลบางส่วนจึงยังถือว่าเป็นความลับของทาง 
บริษัท

2. การศึกษาการพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยสู่ตลาดโลก ผู้วิจัยศึกษาโดย
ทำการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลคนสำคัญ บุคลากรผู้เชี่ยวชาญการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย แต่ประสบ 
ปิญหาข้อจำกัดไม่สามารถทำการสัมภาษณ์บุคลากรผู้ผลิตบางท่านจากบริษัท วิธิตา แอนิเมช่ัน
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จำกัด ซึ่งมีส่วนในการออกแบบตัวละครการ์ตูนแอนิฒชั่นไทย เนื่องจากบุคลากรผู้ผลิตไม่สะดวก 
ในการที่จะให้สัมภาษณ์

3. การ์ตูนแอนิฒชั่นบางเรื่องกระบวนการผลิตยังไม่เสร็จสมบรูณ์ และการดำเนินการด้าน 
การตลาดยังอยู่ในระหว่างการเจรจา ซึ่งเป็นข้อจำกัดทำให้ผู้วิจัยไม่สามารถศึกษาวิเคราะห์ ปีจจัย 
ทางด้านสุนทรียศาสตร์ ด้านฌือเรื่อง, ป็จจัยด้านการดำเนินการด้านการตลาดได้อย่างครบถ้วน 
สมบรูณ์

ข้อเสนอแนะ
1. ควรมีการศึกษาวิจัยใ]จจัยด้านสุนทรียศาสตร์ของการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย

ด้านของเนือหา การออกแบบ การใช้สีสัน ความสวยงามของภาพ ในการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นของ 
ผู้ผลิตไทย เพ่ือนำผลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางให้ผู้ผลิตพัฒนาปิจจัยด้านสุนทรียศาสตร์ของการผลิต 
การ์ตูนแอนิเมช่ันไทยต่อไป

2. ควรมีการศึกษา การพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่'นของประเทศญ่ีป่นและ 
ประเทศอเมริกา ว่ามีป็จจัยด้านใดบ้างที่ทำให้การ์ตูนแอนิเมชั่นของประเทศญี่ป่นและประเทศ 
อเมริกาประสบความสำเร็จ ได้รับความนิยมจากผู้ชมทั้งในประเทศและผู้ชมต่างประเทศ

3. การศึกษาวิจัยครังนี ได้ศึกษาการพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นสู่ตลาดโลก
และได้ทำการศึกษาวิจัยในส่วนของการผลิตเชิงธุรกิจอุตสาหกรรมแอนิเมชั่นฃองบริษัทผู้ผลิตไทย 
แต่พบข้อจำกัดไม่สามารถทำการศึกษาวิจัยในส่วนนี้ได้อย่างครบถ้วน เน่ืองจากข้อมูลบางส่วนยัง 
เป็นความลับทางธุรกิจ ดังนันควรมีการศึกษาข้อมูลทางตัวเลข เช่น ข้อมูลด้านเงินเดือนสำหรับนัก 
วาดการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย, ผลตอบแทนด้านรายได้จากการจัดจำหน่ายการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย,
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการส่งเสริมการตลาด ฯลฯ

4. การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเฉพาะตัวผู้ส่งสาร -  ผู้ผลิตการ์ตูนแอนิฒชั่นไทย 
เท่าน้ัน ดังนั้นควรมีการศึกษาความคิดเห็นของผู้รับสารที่มีต่อเนื้อหา, การออกแบบตัวละครการ์ตูน 
แอนิเมชั่นไทย แต่การที่จะศึกษาความคิดเห็นของผู้รับสารได้ อาจจะต้องใช้ระยะเวลาสักระยะหนึ่ง 
ในการพัฒนากระบวนการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยให้มีการผลิตในปริมาณที่มากขึ้นเพื่อให้ผู้ชม 
ได้เห็นผลงานการผลิตท่ีหลากหลายมากขึน

5. ควรมีการศึกษาด้านนโยบาย, การสนับสนุนด้านต่างๆของรัฐบาล ว่ารัฐบาลมีการ 
สนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทยในด้านใดบ้าง และผู้ผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่น 
ไทยต้องการการสนับสนุนเพ่ิมเติมในด้านใด

6. ควรมีการศึกษาทัศนะ, แง่คิด จากนักวิจารณ์การ์ตูนแอนิเมช่ัน เพ่ือนำทัศนะ, แนวคิดท่ี 
ได้มาปรับปรุงการผลิตการ์ตูนแอนิเมชั่นไทย
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