
วิธีดำเนินการวิจัย

บทที่ 3

การ่วิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ีอวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการคิกษาขั้น 
พื้นฐานระดับสถานคิกษาในเซิงสังคมวิทยา และนำเสนอแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการคิกษๆขั้นพ้ืนฐานระดับสถานคิกษา เพ่ีอให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว ผู้วิจัยใช้ 
ระเบียบวิธีวิจัยเซิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้กรณีคิกษาแบบพหุกรณีคิกษา (Multi - 
case study research) การวิจัยมี 2 ข้ันตอน ดังน้ี

ขนตอนที่ 1 การคิกษาเพี่อสร้างกรอบความคิดในการวิจัย ใช้วิธีการคิกษาเอกสาร การขอ 
คำแนะนำจากผู้บริหารโรงเรียนคิกษานิเทศก์สำนักงานเขตพื้นที่การคิกษานครนายก

ซนตอนที่ 2 การคิกษาวิจัยภาคสนาม เพี่อสืกษาช้อมูลการมีส่วนร่วมในการจัดการคิกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของคณะกรรมการสถานคิกษาข้ันพ้ืนฐานของกรณีคิกษาท้ัง 4 แห่ง 

ในแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดในการดำเนินการ ดังน้ี

ข้ันดอนท่ี 1 การสิกษาเที่อสร้างกรอบความคิดในการวิจัย การพัฒนากรอบความคิดในการ 
วิจ ัยใช ้การค ิกษาเอกสาร การขอคำแนะนำจากนักวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียน ค ิกษาน ิเทศก  ์
สำนักงานเขตพื้นที่การคิกษานครนายก มีรายละเอียด ดังน้ี

1.1 การสืกษาเอกสาร มีจุดมู่งหมายเพี่อให้เช้าใจชัดเจนเกี่ยวกับปัญหาการวิจัย เพ่ีอ 
สร้างกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการคิกษาขั้นพื้นฐานระดับ 
สถานคิกษาในเซิงสังคมวิทยา และเพี่อกำหนดแบบแผนและกำหนดวิธีการวิจัย ดังน้ี

1) แหล่งเอกสาร โดยใช้แนวทางการคิกษาเอกสารที่เกี่ยวช้องกับการวิจัย (นง
ลักษณ์ วิร้ชชัย, 2538 : 1 8 -2 1 ) แหล่งเอกสารท่ีผู้วิจัยใช้มี 3 ลักษณะ ได้แก่

1.1) เอกสารอ้างอิงโดยการคิกษาจากบทคัดย่องานวิจัย เอกสารประกอบการประชุม 
ทางวิชาการ บทคัดย่อวิทยานิพนธ์ทีเกียวกับการมีล่วนร่วมของชุมชนในการจัดการคิทษ  ๆ การ 
บริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM)

1.2) เอกสารปฐมภูมิ (Primary literature) โดยคิกษาเอกสารที่นำเสนอความคิดและ 
ประลบการณ์ของผู้เขียนโดยตรง ได้แก่ บทความและผลงานในวารลารวิชาการ รายงานการวิจัยที ่
เป็นผลงานของบุคคล คณะบุคคล และหน่วยงานที,มีหน้าที่โดยตรง คิกษาวิทยานิพนธ์ทั้งระดับ 
ปริญญาดุษฎีบ้ณทิต ปริญญามหาบัณฑิต และการค้นคว้าแบบอิสระที่เกี่ยวช้องกับการวิจัยนี้
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1.3) เอกสารทุติยภูมิ (Secondary literature) ผู้วิจัยได้ศึกษาจากหนังลือ ตำรา
พจนานุกรม สารานุกรม คู่มือปฎิบ้ติงาน รายงานประจำปีของหน่วยงานที,เก่ียวข้องกับการวิจัย

เอกสารดังกล่าวผู้ว ิจ ัยได้ศึกษาจากแหล่งข้อมูลที่สำคัญคือ เครือข่ายศูนย์วิทยบริการ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลย ได้แก่ ห้องสมุดคณะครุศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ ศึกษาจากหน่วยงานที่ 
จัดทำเอกสารนั้นโดยตรง เข่น กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา สำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก สำนักงานองค์การ 
บริหารล่วนจังหวัด สำนักงานองค์การบริหารล่วนตำบล สถานศึกษาที่เป ็นกรณีศึกษา แหล่ง 
เอกสารจึงมีตั้งแต่ระดับชาติจนถึงระดับท้องถิ่น นอกจากนั้ยังศึกษาค้นคว้าโดยใช้ฐานข้อมูล CD- 
ROM INTERNET เพ่ีอเข้าถึงแหล่งเอกสารข้อมูล ช่วยให้การศึกษาค้นคว้ากว้างขึ้น ได้ข้อมูลสำคัญ 
ใหม่ๆ อันเป็นผลจากการประชุม สัมมนา อบรม ตลอดจนโครงการของหน่วยงานและองค์กร ช่วยให ้
เห็นแนวโน้ม หสักการ แนวคิดท่ีสำคัญ

2) การตรวจสอบความน่าเรเอถึอของเอกสาร ผู้วิจัยได้ตรวจลอบทางด้าน
ความน่าเชื่อถือของเอกสาร โดยให้ความสำคัญกับผู้เขียน แหล่งผลิต หน่วยงานท่ีรับผิดขอบ วิธีการ 
ได้มาซ่ึงเอกสารและข้อมูลนั้น จำนวนคร้ังท่ีพิมพ์ การอ้างอํงแหล่งข้อมูล รวมถึงวิธีการเผยแพร่ด้วย 
เช่น การเผยแพร่เอกสารข้อมูลทาง INTERNET น้ัน ข้อมูลย่อมผ่านการสังเคราะห์ ตรวจสอบและ 
กล่ันกรองมาแล้วระดับหน่ึง จึงน่าจะมืความถูกต้องและน่าเชื่อถือมากขึ้น

1.2 การขอคำแนะนำจากผู้ท่ืเกี่ยวข้องก้'บการสืกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 
ศึกษานิเทศก์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานุครนายก และนักวิชาการด้านการศึกษา

ผู้วิจัยได้เข้าร่วมประชุมสัมมนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดโดยสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยให้กลุ่มสหวิทยาเขต(กลุ่มโรงเรียน) จำนวน8 กลุ่ม ดำเนินการ 
ในเดือน มิถุนายน พ.ศ. 2546 ดังน้ี

1. วันที่3 มิถุนายน จัดโดยโรงเรียนนวมราชานุลรณ์
2. วันท่ี 9 มิถุนายน จัดโดยโรงเรียนปิยชาติพัฒนา
3. วันท่ี 11 มิถุนายนจัดโดยโรงเรียนเลขธรรมกิตตี่วทยาคม
4. วันท่ี 16 มิถุนายน จัดโดยโรงเรียนกัทรพิทยาจารย์
5. วันท่ี 17 มิถุนายนจัดโดยโรงเรียนบ้านนา’'นายกพิทยากร”
6. วันท่ี 19 มิถุนายน จัดโดยโรงเรียนนครนายกวิทยาคม
7. วันท่ี 20 มิถุนายน จัดโดยโรงเรียนปากพลีวิทยาคาร
8. วันท่ี 22 มิถุนายน จัดโดยโรงเรียนองครักษ์

ในการประชุมแต่ละครังจะมืเอกสารเกี่ยวกับระเบียบ บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
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สถานคิกษ'าข้ัน'พ้ืนฐาน ยูวิจัยได้ร่วมประชุมด้วย 6 คร้ัง และได้มีโอกาสขอคำแนะนำจากผู้บริหาร 
โรงเรียน คณะกรรมการสถานคิกษๆข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนต่างๆท่ีเข้าร่วมประชุม วิทยากร นิติกร 
สำนักงานเขตพื้นที่การคิกษานครนายก และคิกษานิเทศก์สำนักงานเขตพีนที่การคิกษานครนายก 
เพื่อตรวจสอบและแลกเปลี่ยนแนวคิดในบทบาทหน้าที่ และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานคิกษาข้ันพ้ืนฐานในการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยไข้โรงเรียนเป็นฐาน

โดยสรุป การคิกษาเอกสารเป็นวิธีที่ผู้วิจัยใช้ เพี่อสร้างความขัดเจนเกี่ยวกับปัญหาการวิจัย 
เพี่อสร้างกรอบแนวคิดในการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการคิกษาขั้นพื้นฐานระดับ 
โรงเรียนและเพี่อให้ลามารถกำหนดแบบแผนและวิธีการวิจัย แหล่งเอกสาร ได้แก่ เอกสารอ้างอิง 
ทั่วไป เอกสารปฐมภูม ิ และเอกสารทุต ิยภ ูม ิ โดยการเข ้าค ิกษาโดยตรงจากห ้องสม ุดของ  
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่ระดับชาติ จนถึงระดับท้องถิ่น ใช้บริการค้นคว้าโดย 
CD -  ROM ของมหาวิทยาลัย และการค้นคว้าข้อมูลทาง INTERNET การคิกษาเอกสารมีการ 
ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของเอกสารในเบื้องต้น โดยผู้วิจัย และมีการตรวจลอบด้านความคิดกับ 
ผู้บริหารโรงเรียนและคิกษานิเทศก์สำนักงานเขตพื้นท่ีการคิกษานครนายก

กรอบแนวคดการวิจัย
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ขนตอนท่ี 2. การสิกษาภาคสนาม เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้ 
กรณีสีกษาแบบพหุกรณีสีกษา (Muli -  c a se  study) เพีอสีกษารวบรวมข้อมูลในการวิเคราะห ์
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานสีกษาขั้นพืนฐานโดยการวิเคราะห์เชิงสังคมวิทยา และ 
นำเสนอแนวทางการพัฒนาการมีส ่วนร่วมของชุมซน้ในการจัดการสีกษาขันพืนฐานระดับ 
สถานสีกษา โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

2.1. หลักเกณฑ์การค้ดเลีอกกรณีสิกษา ผู้วิจัยเลือกกรณีสีกษาแบบเจาะจง 
(purposive sampling) มีรายละเอียด ดังนี

1 ) เป็นสถานสีกษาขั้นพื้นฐานของรัฐที่อยู่ในเขตพ้ืนท่ีการสีกษๆเดียวกัน ในจังหวัด
นครนายก

2) สถานสีกษาที่จัดการสีกษาระดับประถมสีกษาปีที่ 1 - 6 (ช่วงข้ันท่ี 1 -  2 )
จำนวน 2 โรงเรียน สถานสีกษาที่จัดการสีกษาระดับมัธยมสีกษาที่ 1 -  6 (ช่วงข้ันท่ี 3 - 4 )  จำนวน 2 
โรงเรียนโดยมีขนาดโรงเรียน ท่ีต้ัง และสภาพแวดล้อมชุมชนเหมือนกัน

3) สถานสีกษาขั้นพื้นฐานท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การจัดการสีกษามาก และที่ผ่านเกณฑ์ประเมินด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการสีกษา 
น้อย

จากหลักเกณฑ์ดังกล่าว ผู้วิจัยใด้สีกษาข้อมูลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งหมดของจังหวัด 
นครนายก ซึ่งมีสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขตเดียว มีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งหมด 171 
โรงเรียน โดยมาจากสำมักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ จำนวน 142โรงเรียน กรม 
สามัญศึกษาจำนวน 11 โรงเรียน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 18 โรงเรียน ผู้วิจัย 
เลือกสถานศึกษาที่เข้าหลักเกณฑ์การเลือกได้ 4 โรงเรียน ดังน้ี 

โรงเรียนท่ีชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามาก คือ
1) โรงเรียนประถม 1 (ช่ือสมมุติ) ตำบลบ้านนา อำ๓ อบ้านนา จังหวัดนครนายก
2) โรงเรียนมัธยม 1 (ช่ือลมมุติ) ตำบลศรีจุฬา อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก 
โรงเรียนท่ีชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาน้อย คือ
1) โรงเรียนประถม 2 (ช่ือลมมุติ) ตำบลองครักษ์อำเภอองครักษ์จังหวัดนครนายก
2) โรงเรียนมัธยม 2 (ช่ือสมมุติ) ตำบลเขาเพิ่ม อำ๓ อบ้านนา จังหวัดนครนายก 
โรงเรียนประถม ท้ัง 2 โรงเรียน จัดการศึกษาตั้งแต่ขั้นอนุบาล ประถมศึกษาปีที่ 1 -  6 (ช่วง

ข้ันท่ี 1 -  2) เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่เหมือนกันจำนวนนักเรียนประมาณ 1,000 คน ตั้งอยู่ในเขต 
ชุมชนเมือง สภาพแวดล้อมเป็นชุมชนธุรกิจ มีโรงเรียนเอกชนอยู่ใกล้เคียงเหมือนกัน ในส่วนที ่
ต่างกันคือ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
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โรงเรียนมัธยม ท้ัง 2 โรงเรียน จัดการคีกษาตั้งแต่ชั้นมัธยมคีกษาปีที่ 1 -  6 (ช่วงซ้นท่ี 3 - 4 )  
เป็นโรงเรียนขนาดเล็กเหมือนกัน จำนวนนักเรียนประมาณ 200 คน ตั้งอยู่ในชุมชนชนบท อยู่ชาย 
ขอบจังหวัดนครนายก ก่อตั้งโดยชุมชนอยู่ไกลจากชุมชนเมืองระยะทางเท่าๆ กัน ในส่วนที่ต่างคือ 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานคีกษาในการจัดการคีกษ•าฃองโรงเรียน

สรุป สถานคืกษาที่เป็นกรณีคืกษาทั้ง 4 โรงเรียน มีความเหมือนและความต่าง ตามตาราง
ต่อไปน้ี

โรงเรียนประถม 1 โรงเรียนประถม 2
1 .จัดการคืกษาระดับประถมคืกษาปีที่ 1 -  6
2. เป็นโรงเรียนประจำอำ๓ อ
3. เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่
4. ต้ังอยู่ในเขตชุมชนเมือง
5. นักเรียนส่วนใหญ่ฐานะปานกลาง-ยากจน
6. มีโรงเรียนเอกชนอยู่ใกล้เคียง
7. คณะกรรมการฯ ให้ความร่วมมือมาก

1 . จัดการคืกษาระดับประถมคืกษาปีที่ 1 - 6
2. เป็นโรงเรียนประจำอำ๓ อ
3. เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่
4. ต้ังอยู่ในเขตชุมชนเมือง
5. นักเรียนส่วนใหญ่ฐานะปานกลาง-ยากจน
6. มีโรงเรียนเอกชนอยู่ใกล้เคียง
7. คณะกรรมการฯ ให้ความร่วมมือน้อย

โรงเรียนมัธยม 1 โรงเรียนมัธยม 2
1. จัดการคีกษาระดับมัธยมคีกษาปีที่ 1 - 6
2. เป็นโรงเรียนประจำตำบล
3. เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก
4. ตั้งอยู่ชายขอบจังหวัดนครนายกกับปราจีนบุร ี
ร-น ักเร ียนส ่วนใหญ ่ฐานะยากจน ม ีป ัญหา 
ครอบคร้ว
6. คณะกรรมการ ฯ ให้ความร่วมมือมาก

1 . จัดการคีกษาระดับมัธยมคีกษาปีที่ 1 - 6
2. เป็นโรงเรียนประจำตำบล
3. เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก
4. ตั้งอยู่ชายขอบจังหวัดนครนายกกับสระบุร ี
ร-น ักเร ียนส ่วนใหญ ่ฐานะยากจน มีป ัญหา 
ครอบคร้ว
6. คณะกรรมการ ฯ ให้ความร่วมมือน้อย

2.2 การคดเลีอกผู้ให้ข้อมูลสำค้'ญ (key informants) มืวิธีการ ดังนี
1) เลือกแบบเจาะจงในกลุ่มคณะกรรมการสถานคืกษาชั้นพื้นฐานของโรงเรียนได้แก่

(1) ประธานกรรมการ (2) รองประธาน (3) กรรมการผู้แทนครู (4) กรรมการผู้แทนคืษย์เก่า
(5)กรรมการผู้แทน'พระสงฆ์(6) กรรมการผู้นำองค์กรชุมชน (7) ผู้ทรงคุณ13ฒิ และ(ร) ฝ่ายบริหาร 
ของโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน และรองผู้อำนวยการโรงเรียน



106

2) เลือกนบบง่ายจากกลุ่มบุคลากรอื่นๆในโรงเรียน และชุมชน ได้แก่ (1)ครูผู้ลอน
(2)นักเรียน (3)ผู้ปกครองของกรณีศึกษาแต่ละแห่ง (4) ผู้นำชุมซนอ่ืนๆ เช่น กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน และ 
สืษข์เก่าของแต่ละกรณีศึกษา

จากคุณลมบ้ติ และจำนวนของผู้ให้ข้อมูลท้ัง 4 โรงเรียน สรุปตามตาราง ดังน้ี 

คุณสมบ้ตนละจำนวนของผู้ให้ข้อมูลสถานสิกษาท่ีเป็นกรณีสิกษาท้ัง 4 โรงเรียน

โรงเรียน ประถม 1 ประถม 2 มัธยม 1 มัธยม 2 รวม

จำแนกตTik
คณกรรมการ 
สถานศึกษา

7 7 7 7 28

ผู้บริหาร 
โรงเรียน

3 3 2 2 10

นักเรียน 15 17 9 15 56
ครูผู้สอน 8 6 4 5 23
ผู้ปกครอง 8 16 9 5 38
อ่ืนๆ 3 2 2 1 8
รวม 44 44 33 35 163

2.3 ระยะเวลาท่ีสิกษา
ผู้วิจัยเข้าไปศึกษาข้อมูลโรงเรียนมัธยมทั้ง 2 โรงเรียน ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2547 

ระหว่างเดือนพฤษภาคม -  กันยายน 2547 โดยอาสาช่วยสอนด้วย เน่ืองจากโรงเรียนขาดครู โดย 
กำหนดวันจันทร์ และวันอังคารไปโรงเรียนมัธยม 2 วันพุธ และพฤหัสบดี ไปโรงเรียนมัธยม 1 ใช้ 
เวลาวันหยุดดืกษาเพิ่มเติม และร่วมกิจกรรมต่างๆ

ในภาคเรียนที 2 ปีการดีกษา 2547 ผู้วิจัยเข้าไปศึกษาข้อมูลโรงเรียนประถมท้ัง 2 โรงเรียน 
ระหว่างเดือนพฤศจิกายน -  มีนาคม 2547 โดยสลับวันและเวลาไมแ่น่นอน เพี่อลังเกตสภาพที่เป็น 
จริง และร่วมกิจกรรมต่างๆ ของทัง 2 โรงเรียน ตามวาระที่โรงเรียนกำหนด และใช้เวลาวันหยุด 
ศึกษาข้อมูลอื่นๆ เพ่ิมเติม
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2.4 วิธีดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
การเก็บข้อมูลการวิจัย ผู้วิจัยใช้วิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) 

การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non -  Participant observation) การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in - 
d ep t interview) การสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีไม่ 
ปรากฎในเอกสาร โดยเฉพาะเหตุการณ์ พฤติกรรมหรือการกระทำ ตลอดจนสภาพจริงซองชุมชน 
เพี่อนำข้อมูลมายืนยันกับเอกสาร และเชื่อมโยงกับข้อมูลที่มีอยู่ ซ่ึงจะทำไห้ภาพซองการดำเนินงาน 
ซองสถานศึกษาท่ีเป็นกรณีศึกษาซัดเจนขึ้น โดยผู้วิจัยเป็นผู้เก็บข้อมูลภาคสนามด้วยตนเอง
เพี่อให้เข้าใจข้อมูลอย่างลึกขึ้งและสามารถมองเห็นภาพรวมได้ โดยมีฃ้ันตอนในการดำเนินการวิจัย 
ดังน้ี

การสังเกต การวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้การสังเกต 2 แบบ คือ
1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participatory Observation) โดยการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 

ซองโรงเรียน และชุมชน เป็นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับโรงเรียนและชุมชน ได้แก่ กิจกรรมทาง 
วิชาการ เซ่น แช่ง'ขันคณิตคิลป็ ตอบปัญหาทางวิชาการ งานวันแม่ งานไหว้ครู กิจกรรมทาง 
ศาสนา เซ่น ไปร่วมพิธีเวียนเทียน การเคารพธงชาติ การประชุมน้กเรียน การเข้าค่ายธรรมซอง 
นักเรียน

2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non -participant Observation) โดยการสังเกตสภาพ
การจัดการเรียนการสอน ระเบียบวินัยซองโรงเรียน กิจกรรมหน้าเสาธง การใช้เวลาว่างซอง
นักเรียน การจัดการภูมิทัศน์ แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ภายในโรงเรียน เซ่น ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร ์
และสภาพชุมชนโดยรอบโรงเรียน การประชุมครู การประชุมนักเรียน

3) การสัมภาษณ์เจาะลึก (in - dept interview) ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์เพี่อศึกษาแนวคิด 
ความเชื่อ การรับรู้ ความเข้าใจ ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน รวมท้ังทัศนคติต่อบุคคล และ 
โรงเรียน ในเรื่องนโยบาย และการดำเนินงานซองโรงเรียน รวมท้ังอำนาจหน้าท่ี บทบาทซอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา รวมท้ังปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก็ใซปัญหาที่ประสบ

4) การสนทนากลุ่ม (focus group) เป็นกิจกรรมเพ่ีอแลกเปล่ียนทัศนะระหว่างกันของ 
กลุ่มที่เหมือนกันในแต่ละกรณีศึกษา คือ กลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มครู กลุ่ม 
นักเรียน

2.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและการตรวจสอบข้อมูล
1) การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและการติความข้อมูลแบบ 

อุปนัย (analytic induction) คือการติความสร้างข้อสรุปข้อมูลรูปธรรม หรือปรากฏการณ์ลี่ได้'ราก 
การสังเกต ข้อมูลจากการสัมภาษณ์การสนทนากลุ่ม เพ่ีอวิเคราะห์แนวคิด การรับรู้ ความเข้าใจ 
ทัศนคติ ที่มีต่อการจัดการศึกษาในโรงเรียน การวิเคราะห์นี้นำเสนอผลต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
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2) การตรวจลอบข้อมูล ไข้การตรวจลอบข้อมูลแบบลามเล้า (triangulation) ดังนี
2.1) การตรวจลอบสามเล้าด้านข้อมูล (data triangulation) เป็นการตรวจลอบ

ข้อมูลท่ีได้มาน้ันถูกต้องหรือไม่ โดยแหล่งท่ีพิจารณาในการตรวจลอบได้แก่ แหล่งเวลา เซ่น การ 
สังเกตเวลาท่ีต่างกัน แหล่งสถานท่ี คือ คืกษาไนโรงเรียนกรณีคืกษาน้ัง 4 โรงเรียนไนการบริหารงาน 
โรงเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการลอน และกิจกรรมเสริมต่าง  ๆและแหล่งบุคคล คือ การสังเกต 
การสัมภาษณ์บุคคลท่ีหลากหลายในประเด็นเดียวกัน ข้อมูลท่ีได้รับทราบมีความแน่นอนเกิน 50 
เปอร์เซ็นต์

2.2 ) การตรวจลอบลามเสัาด้านผู้วิจัย (investigator triangulation) เป็นการ 
ตรวจสอบข้อมูลจากการเก็บข้อมูลภาคลนาม โดยหสังการเก็บข้อมูลแล้ว ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ 
ข้อมูลต่างกันหรือไม่ ทำความเข้าใจตรงกันถึงข้อมูลท่ีถูกต้องมากท่ีสุด

2.3) การตรวจสอบลามเล้าด้านวิธีการ (methodological triangulation) เป็นการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลท่ีหลากหลายวิธี ท้ังจาการสัมภาษณ์เซิงลึก การสังเกตแบบมีล่วนร่วม และแบบ 
ไม่มีล่วนร่วม การจัดลนทนากลุ่ม เพ่ีอตรวจสอบยืนยันข้อมูลไนภาพรวมของแต่ละกลุ่มท้ังหมดไป 
พร้อมๆ  กัน การตรวจสอบข้อมูลกับเอกสารท่ีมีผู้คืกษาในประเด็นเดียวกันมาก่อน

2.6 การเก็บข้อมูลภาคสนาม
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกรณีคืกษาท้ัง 4 โรงเรียน ดังน้ี
1) การเข้าล่โรงเรียนใช้วิธีการแบบเปิดเผยดัว (overt role) โดยนำหนังลือราชการ 

จากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไปยังลำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก เพ่ีอ 
ขอหนังลือราชการ ในการขอความร่วมมือในการ่วิจัยไปยังโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา ภาคเรียนละ 2 
โรงเรียน คือ ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2547 คือ โรงเรียนมัธยม 1 และ โรงเรียนมัธยม 2 ในภาค 
เรียนท่ี2 ปีการศึกษา 2547คือโรงเรียนประถม 1 และ โรงเรียนประถม2

2) การสร้างความสัมพันธ์กับโรงเรียน ไนภาคเรียนท่ี 1 โรงเรียนมัธยม 1 และโรงเรียน 
มัธยม 2 ประลบปัญหาขาดครู ผู้วิจัยจึงอาสาช่วยสอนวิชาสังคมศึกษา และภาษาอังกฤษ เน่ืองจาก 
งบประมาณในการจ้างไม่เพียงพอ ผู้บริหารต้องช่วยสอนด้วย การอาลาช่วยลอนของผู้วิจัย ทำให้ 
การสร้างความสัมพันธ์กับครู และนักเรียน ตลอดจนผู้ปกครอง และกรรมการโรงเรียนเป็นไปอย่างดี 
ในภาคเรียนที 2 โรงเรียนประถม 1 และโรงเรียนประถม 2 ผู้วิจัยสร้างความสัมพันธ์กับครู และ 
นักเรียนด้วยการร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ กับนักเรียนและครู เช่น กิจกรรมว่ายน้ํา กิจกรรมดนตรีไทย 
การจัดนิทรรศการวิชาการประจำปี และร่วมงานเปิดอาคารเรียนหลังใหม่และทอดผ้าป่าการศึกษา
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2.7 การวิเคราะห์แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการคิกษาฃนพ๋ึนฐาน 
เซิเงส่งคมวิทยา

ผู้วิจัยได้นำข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาเอกสารและการวิจัยภาคสนาม มาวิเคราะห์
ผลการวิจัย 2 ส่วน คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยไข้โรงเรียนเป็นฐาน และ การวิเคราะห์เซิง 
สังคมวิทยา ในเร่ืองบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานคืกษา และเร่ืองข้อจำเป็นแห่งการหน้าท่ี 
ตามแนวคิดสำนักโครงสร้างหน้าท่ีนิยม ดังน้ี

1) การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน (SBM)
ผู้วิจัยสรุปผลการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใข้โรงเรียนเป็นฐานของกรณีศึกษา 4 โรงเรียน 

ใน 8 ประเด็น คือ
1.1) ผู้บริหารสถานคืกษา คุณสักษณะความเป็นผู้นำทางการศึกษา
1.2) การบริหารแบบกระจายอำนาจอย่างท่ัวถึงท้ังโรงเรียน และเน้นการทำงานเป็นทีม
1.3) ความรู้ความเข้าใจในหน้าท่ีของตน โดยเฉพาะคณะกรรมการสถานคืกษ'าข้ัน

พ้ืนฐาน
1.4) การจัดทำแผนคุณภาพของโรงเรียน
1.5) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการคืกษๆ
1.6) ระบบธรรมาภิบาลในการบริหาร ความโปร่งใสและเป็นธรรม
1.7) การประเมินผลการปฎิบ้ติงาน / การประเมินคุณภาพภายในตามสภาพจริง
1.8) การสือสารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เพ่ีอสร้างความรู้ ความเข้าใจและการยอมรับ 

ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน
ผู้วิจัยนำข้อมูลในประเด็นท่ี 1.3) ความรู้ความเข้าใจในหน้าท่ีของตน โดยเฉพาะคณะ 

กรรมการสถานศึกษาฃ้ัน'พ้ืนฐาน และ 1.5 ) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา มา 
วิเคราะห์ทางสังคมวิทยา เร่ืองบทบาทหน้าท่ี และข้อจำเป็นแห่งการหน้าท่ี ของ Talcott Parsons

2) การวิเคราะห์โครงสร้างและระบบ ได้แก่ ระบบกระทำการในสถานศึกษา โดย 
พิจารณาจากสภาพสถานคืกษาในฐานะระบบใหญ่ ฝ่ายต่าง  ๆ เป็นระบบย่อย ท่ีบุคลากรในฝ่าย 
มีปฎิสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน และปฏิสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายต่าง  ๆ ซ่ึงแสดงถึงสภาพของสถานศึกษาท่ี 
เก่ียวกับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

2.1) การวิเคราะห์บทบาทหน้าท่ี ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกรณี
ศึกษาทัง 4 โรงเรียน โดยศึกษาวิเคราะห์เก่ียวกับบทบาทการทำหน้าท่ี 3 ประการ คือ

- บทบาทท่ีคาดหวัง (Expected Role) เป็นบทบาทหน้าท่ีตามมาตรา 38 แห่ง
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พระราชปัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงคืกษาธิการ พ.ศ. 2546 และตามกฎหมายว่าด้วย 
ระเบียบบริการข้าราชการครูและบุคลากรทางการคืกษา

- บทบาทท่ีรับรู้ (Perceived Role) เป็นบทบาทท่ีกรรมการรับรู้รับทราบตามข้อ 
กำหนด หรือตามระเบียบแนวปฏิบ้ติงานในหน้าท่ีกรรมการสถานคืกษา

- บทบาทท่ีปฏิบ้ติจริง (Actual Role ) เป็นบทบาทท่ีกรรมการสถานคืกษาแสดง 
ออกตามความรู้สึก และท่ีปฏิบัติจริง

การวิเคราะห์บทบาทท้ัง 3 ประ๓ ท แสดงความสัมพันธ์กันได้ ดังแผนภูมิ ต่อไปน้ี

O' 1/บทบาททคาดหวัง 
- กำกับ

--------» การรับรู้บทบาท

t
- ส่งเสริม คณะกรรมการฯ
- สนับลนุน V

--------» การแสดงบทบาท

*■ ความข้ดแย้งทางบทบาท

ปัจจัยที่มีผล 
ต่อการแสดง 
บทบาท

การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
1. ยูวิจัยวิเคราะห์จากข้อมูลที่ได้จากการสังเกตและการสัมภาษณ์เจาะลึก ในประเด็น เร่ือง 

ความรู้ ความเข้าใจในหน้าที่ของตน โดยเฉพาะคณะกรรมการสทานคืกษาขั้นพื้นฐาน นำข้อมูลท่ี 
ได้มาวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เนือหา (Content Analysis) ชึ่งทำการจัดหมวดหมู่ข้อมูลตาม 
ประ๓ ทของบทบาท คือการรับรู้และการแสดงบทบาทตามความคาดหวัง

2 . การวิเคราะห์ข้อมูลการรับรู้และการแสดงบทบาท ในข้ันแรก ผู้วิจัยจัดระดับการรับรู้ และ 
การแสดงบทบาท ซึงแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ มาก ปานกลาง น้อย ตามการระบุชองกรรมการแต่ละคน 
ทีได้จากการสัมภาษณ์ ข้ันท่ีลอง ยูวิจัยทำการประเมินเพี่อวัดระดับการรับรู้ และการแสดงบทบาท 
โดยจะนับคะแนนรวมจากความถี่ในแต่ละหน้าที่ ซึ่งผูวิจัยจะประเมินระดับตามเกณฑ์ ดังน้ี

ระดับน้อย จะให้คะแนนเท่ากับ 1
ระดับปานกลาง จะให้คะแนนเท่ากับ 2 
ระดับคะแนนมาก จะให้คะแนนเท่ากับ 3
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แล้วนำผลรวมของคะแนนท้ังหมดท่ีได้มาหาค่าพิสัย เพี่อจัดลำดับชั้นการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการนำคะแนนสูงสุด ลบด้วยคะแนนตํ่าสุด และหารด้วยจำนวนช้ันท้ังหมด ดังสูตรต่อไปน้ี

คะแนนสูงสุด -  คะแนนต่ําลุด 
จำนวนช้ันท้ังหมด

แล้วนำมาคำนวณหาค่าเฉลี่ยร้อยละอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งจะได้หสักเกณฑ์ที่ไข้ในการวิเคราะห์ 
เป็น 3 ระดับ คือ

ระดับ ผลรวมคะแนน
น้อย COT—Iq

ปานกลาง 1 .7 -2 .3
มาก 2 .4 -3 .0

สำหรับเกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนของความขัดแย้งทางบทบาท การประเมินว่า
กรรมการมีการขัดแย้งภายในบทบาทหรือไม่ ไนชั้นแรกจะวิเคราะห์จากความลอดคล้องกันของ
ระดับการรับรู้บทบาท และการแลดงบทบาท ดังน้ี

หากระดับของการรับรู้และการแสดงบทบาทมีความถ่ีตรงกัน เช่น มีระดับการรับรู้มาก และ 
มีระดับการแสดงบทบาทมาก จะถือว่า การรับรู้และการแลดงบทบาทมีความลอดคล้องกัน และจะ 
ไม่ใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาความขัดแย้งภายในบทบาท แต่หากระดับของการรับรู้และการ
แสดงบทบาทมีความถืไม่ตรงกัน เช่น มีระดับการรับรู้ปานกลาง และมีระดับการแลดงบทบาทมาก 
จะถือว่า การรับรู้และการแลดงบทบาทมีความไม่ลอดคล้องกัน ต่อมาจะนำบทบาทท่ีมีความไม่ 
ลอดคล้องกันมาใช้วิเคราะห์เพ่ีอหาความขัดแย้งภายในบทบาทท่ีมีความไม่สอดคล้องกันน้ัน เป็น 
ความขัดแย้งภายในบทบาท เนืองจากกรรมการไม่สามารถแสดงบทบาทได้ตามการรับรู้บทบาท
ของตนเอง



าา 2

ตัวอย่าง
บทบาทที่คาดหวัง การรับรู้บทบาท การแสดงบทบาท

มาก กลาง น้อย มาก กลาง น้อย

-เ ** / /
2. / /
3 / /
4 / /
5 / /
6 / /
7** / /
8** / /

ผลรวมคะแนน 20 17

จากตารางตัวอย่างข้างต้น ผลรวมคะแนนของการรับรู้เท่ากับ 20 คะแนน และผล 
รวมคะแนนของการแสดงบทบาทนั้นเท่ากับ 17 คะแนน เมื่อคำนวณหาค่าเฉลี่ยแล้ว การรับรู้ 
บทบาทจะมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.5 (20 4- 8) และการแสดงบทบาทมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.1 (17-S-8) 
ประเมินได้ว่า ในบทบาทนี้ มีการรับรู้บทบาทในระตับมาก และมีการแสดงบทบาทในระตับปาน 
กลาง บทบาททีมีการรับรู้ปานกลางคือ บทบาท 1 2 3 และ 4 ส่วนบทบาทที่มีการรับรู้มาก คือ 
บทบาทที, 5 6 7 และร สำหรับการแสดงบทบาทที่มีการแสดงมาก คือ บทบาทที่ 5 และ 6 บทบาท 
ทีมีการแสดงปานกลางคือ บทบาทที่ 2 3 4 7 และ 8 บทบาทที่มีการแสดงในระดับน้อย คือ
บทบาทที่ 1

สำหรบความข้ดแย้งในบทบาท พบว่า มีการรับรู้บทบาทและการแสดงบทบาทไม่
ลอดคล้องกัน 3 บทบาท และเป็นความขัดแย้งภายในบทบาท ได้แก้ บทบาทท่ี 1 7 และ 8

2.2) การวิเคราะห์ข้อจำเป็นแห่งการหน้าที โดยพิจารณาว่าสถานคืกษาที่เป ็นกรณีคืกษา 
แ ต ่ละโรงเรียน มีกระบวนการในการแก้ปัญหาที่เกิดในการบริหารงานอย่างไร ตามบทบาทหน้าที่ที่ 
ปฎิบ้ติจริง ระหว่างโรงเรียนกับคณะกรรมการสทานคืกษาฃั้นพื้นฐานของโรงเรียน เพื่อให้เกิดความ 
สมดุลย์ และรักษาล้มพันธภาพในการบริหารงานร่วมกัน การแก้ปัญหาการคืกษาในชุมชน
สถานคืกษาได้กำหนดเป้าหมายที่ต้องการและจัดวิถีทางให้บรรลุเป้าหมายอย่างไร เพราะเหตุใด
ปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดการคืกษาฃองชุมชนถูกจัดสำตับคาามลำตัญหรือไม่ ท้ังสถานคืกษา 
บุคลากรมีการปรับตัว ค่านิยมร่วม ตลอดจนการประลานล้มพันธ์กับโครงสร้างอึ่นในชุมชนอย่างไร
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2 .3 )  การเสนอแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการคิกษาฃั้น
พื้นฐาน ระดับสถานคิกษา

ผู้วิจัยนำข้อค้นพบจากการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการคิกษาขั้นพื้นฐานที่ได้ 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บได้จากการวิเคราะห์เอกสารและการคิกษาภาคสนามให้ผู้บริหารและ 
คิกษานิเทศก์สำนักงานเขตพื้นที่การคิกษานครนายกด้านการคิกษาการมีส่วนร่วม และการบริหาร 
การคิกษา เพี่อพิจารณาความถูกต้องของข้อมูลในเบื้องต้น

ข้อมูลที่นำเสนอประกอบด้วย
1. การสรุปข้อมูลเกี่ยวดับลักษณะของสภาพชุมชน สภาพสถานคิกษา การมีส่วน 

ร่วมของชุมชนในการจัดการคิกษาและการบริหารจัดการคิกษา
2. การสรุปข้อมูลการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ในการจัดการคิกษาขั้นพื้นฐานและการแก้ไขปัญหาที่ปรากฎในสถานคิกษาที่เป็นกรณีคิกษา
3 . การสรุปแนวทางการจัดการคิกษาขั้นพื้นฐานด้วยการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

โดยใชโรงเรียนเป็นฐานที่ปรากฏในสถานคิกษาที่เป็นกรณีคิกษา รายละเอียดของการจัดการคิกษา 
ในด้านงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป

4. การสรุปผลการวิเคราะห์เชิงลังคมวิทยา ในเรื่องบทบาทหน้าที่ และการแก้ 
ปัญหาการบริหารการคิกษาตามข้อจำเป็นแห่งการหน้าที่

จากนั้นนำความคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาปรับปรุง การอธิบาย การวิเคราะห์ 
และการนำเสนอแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการคิกษาขั้นพื้นฐานระดับ 
สถานคิกษาใน'จังหวัดนครนายก : การวิเคราะห์เชิงลังคมวิทยา เพี่อนำเสนอเป็นผลการวิจัย
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