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แบบสอบถาม

เรื่อง “ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างพ ันธม ิตรทางกลย ุทธ ์ก ับผลการดำเน ินงานทางการเง ินของ

บริษ ัทในอ ุตสาหกรรมบริการในตลาดหลักทร ัพย ์แห ่งประเทศไทย”

The Relationship Between Strategic Alliances and Financial Performance of Service-Sector 

Companies in The stock Exchange of Thailand

วัตถุประสงค์
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาว่า การนำพันธมิตรทางกลยุทธ์เข้ามาประยุกต์เพื่อใช้ใน 

การดำเนินธุรกิจมีผลต่อผลการดำเนินงานทางการเงินอย่างไร ทั้งนี้เพื่อเป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วย 

ลน ับสน ุนให ้แต ่ละองค ์กรนำแนวความค ิดในความร่วมม ือก ันระหว ่างองค ์กรไปใช ้เพ ื่อสร ้างผล 

ประกอบการที่ดีในองค์กร

ข้อแนะน่าในการตอบแบบสอบถาม
1. แบบสอบถามซุดนี้ประกอบด้วยคำถามทั้งหมด 4 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป

ส่วนที่ 2 รูปแบบของพันธมิตร

ส่วนที่ 3 ผลกระทบต่อการดำเนินงานทางการเงินจากการร่วมเป็นพันธมิตร 

ส่วนที่4 ความสำคัญของการร่วมเป็นพันธมิตร

2. ถ้ามีคำถามในข้อใดที่ท่านไม'ทราบตัวเลข หรื่อคำตอบที่แน่นอน ขอความกรุณาใช้วิธีการ 

กะประมาณโดยอยู่บนพื้นฐานของข้อเท็จจริงให้มากที่สุด

ข้อมูลทุกอย่างที่อยู่ในแบบสอบถามนี้จะถูกเก็บไว้เป็นความลับที่สุดและขอขอบพระคุณเป็น 

อย่างสูงในการให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามของท่าน

น า ย ว ีร พ ล  แ ส ง ม ณ ี 

น ิส ิต ป ร ิญ ญ า โ ท

ค ณ ะ พ า ณ ิช ย ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ก า ร บ ัญ ช ีจ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

หากท ่านม ีฃ ้อสงล ัยประการใดสามารถค ิดต ่อได ้ท ี่ 017558544
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ส่วนท่ี 1 : ข้อมูลท่ัวไป

ข ้อ ม ูล ผ ู้ส อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม

า. ตำแหน่งของท ่านในบริษ ัท.................................................

2. อาย .ุ......................................................

ข ้อ ม ูล บ ร ิษ ัท

3. ในช่วงปี 2542 -  2546 บริษ ัทของท ่านมีพ ันธม ิตรทางธุรก ิจ'หรือไม ่ 

( ) มี ( ) ไม่มี

4. จำนวนพนักงานในทุกระด ับของบริษ ัท

( ) น ้อ ย ก ว ่า5 0 คน ( )  5 0 -9 9  คน ( ) 1 0 0 -1 9 9 คน 

( ) 2 0 0 -4 9 9  คน ( ) 500- 1000 คน ( ) มากกว่า 1000 คน

5. ท ่านค ิดว ่าการม ีพ ันธม ิตรม ีส ่วนสำค ัญต ่อความสำเร ็จของบริษ ัทท ่านหรือไม ่

( ) ไม ่สำค ัญ เลย ( ) ไม ่ค ่อยสำค ัญ ( ) ค ่อนข ้างสำค ัญ ( ) สำค ัญ  ( ) สำค ัญ มาก

6. ท ่านคิดว่าอะไรที,เป ็นแรงจูงใจในการมีพ ันธมิตรทางธุรก ิจ (ตอบได ้มากกว่า 1 ข้อ)

( ) เป ็นการร ่วมม ีอก ้นเพ ี่อลดด ้นท ุน ค่าใช้จ่ายในการทำธุรกิจ

( ) เพ ี่อเพ ี่มกำไร และยอดขาย

( ) เป ็นการร่วมมือเพ ี่อให้ได้เปรียบทางการแข่งข ัน, ป ้องก ้นคู่แข ่งข ันเข ้าส ่ตลาด หร ือเพ ี่มอำนาจการตลาด 

( ) เพ ี่อเลาะหาหรือเรืยนรู้เทคโนโลยี หร ือความสามารถจากพ ันธม ิตร 

( ) เป ็นการรวมมือก ้นเพ ี่อให ้ได ้มาในทรัพยากรต่าง ๆ ท ี่จำเป ็นในการทำธุรก ิจจากพ ันธมิตร 

( )  อ ื่น ๆ  (โปรดระบ ุ)........................................................................................................................

7. กร ุณาระบ ุเหต ุผลในการร ่วมเป ็นพ ันธมิตร ท ่านได้ประโยชน์ใดจากการร่วมเป ็นพ ันธมิตร (ตอบได ้มากกว่า 1 ข้อ)

( ) แหล่งทรัพยากร.........................................................................

( ) แรงงาน......................................................................................

( ) เทคโนโลย.ี................................................................................

( ) การตลาด..................................................................................

( ) Brand หรือ Image..................................................................

( ) เง ินท ุน......................................................................................

( ) กระบวนการผล ิต.....................................................................

( ) การจ ัดเก ็บส ินค ้า.....................................................................

( ) อื ่ นๆ...........................................................................

* พันธมิตรทางธุรกิจ คือ ความร่วมมิอท่ีเป็นทางการระหว่างบริษัทโดยท่ีหุ้นส่วนแต่ละฝ่ายมิการรวมหรือแลกเปลยนทรัพยากรทางธุรกิจ 
ตามท่ีตกลงกัน เพ่ือผลประโยชน์ท่ีจะได้รับร่วมกัน
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ส่วนท่ี 2 : รูปแบบพันธมิตรของบริษัท

8. ในการทำพันธมิตรกับกลุ่มผลประโยชน์ต่าง  ๆอาทิ Supplier, Customer, Investor และ Agent บริษัทของ 

ท่านมิพันธมิตรกับบริษัทเหล่าน้ีในรูปแบบอย่างไรบ้าง โปรดระบุ

(1) ความสัมพันธ์ทางด้านการตลาดอย่างหลวม  ๆ (Loose Market Relationship)1

(2) ความสัมพันธ์ในรูปของสัญญาท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร (Contractual Relationship)2

(3) ความสัมพันธ์ท่ีเป็นทางการท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นเจ้าของธุรกิจ (Formalised 

Ownership/Relationship)3

(4) การรวมตัวกันอย่างเป็นทางการ (Formal Integration)4

ซ่ือพันธมิตรท่ีมีอยู่ ระบุปีท่ีเป็น รูปแบบ ลักษณะของกลุ่มผลประโยชน์

ในปี 2542-2546 พันธมิตร พันธมิตร Supplier Customer Investor Agent

1.

2.

3.

4.

5.

1 Loose Market Relationship คอ รูปแบบความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ไม่เป็นทางการนัก มักจะเกิดเนื่องจากลั๋งแวดล้อมทางธุรกิจใน 
ขณะนั้นเอออำนวย และมักจะเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ไม่ยืนยาวนัก
2 Contractual Relationship คือ รูปแบบความสัมพันธ์ที่มิความเป็นทางการมากกว่ารูปแบบที่ 1 เช่น ขายลิทธิใช้ซื่อ หรื«ขายแฟ
รนไซร์
3 Formalised Ownership/Relationship คือ รูปแบบความสัมพันธ์จะมีความเป็นทางการมากกว่าลองประเภทแรก ทงนจะมิเร่ือง 
สัดส่วนความเป็นเจ้าของธุรกิจเข้ามาเกี่ยวข้อง
4 Fomal Integration เป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ความความสัมพันธ์เป็นทางการมากท่ีลุด เป็นผลมาจากการที่องค์กรธุรกิจตั้งแต่ลอง 
องค์กรขื้นไปมิการรวมตัวกันเป็นหนึ่งเดียว เช่น การควบคุมธุรกิจ และการเข้าครอบงำกิจการ
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ส่วนที่ 3 : ผลกระทบต ่อการดำเน ินงานจากการร ่วมเป ็นพ ันธม ิตร

9. ท ่านค ิดว ่าการเป ็นพ ันธม ิตรก ับกล ุ่มผลประโยชน ์จำนวนมากม ีผลต ่อยอดขายส ุทธ ิ ต ้นท ุนส ินค ้า/บร ิการ ยอด 

กำไรสุทธิ และ ROA ของบริษ ัทท่าน หรือไม่อย่างไร 

( ) มิ ( ) ไม่มิ 

จำนวนพ ันธมิตรท ี่บร ิษ ัทม ิก ับกล ุ่มประโยชน์ม ิเท ่าไร

1. ท ่านม ิพ ันธม ิตรท ี่เป ็น Suppliers จำนวน........................................................ บริษ ัท

2. ท ่านม ิพ ันธม ิตรท ี่เป ็น Customers จำนวน......................................................บริษ ัท

3. ท ่านม ิพ ันธม ิตรท ี่เป ็น Investors จำนวน.......................................................บริษ ัท

4. ท ่านม ิพ ันธม ิตรท ี่เป ็น Agents จำนวน.............................................................บริษ ัท

10. ท ่านค ิดว ่าระยะเวลาท ี่เป ็นพ ันธม ิตรก ับกล ุ่มผลประโยชน ์ม ิผลต ่อยอดขายส ุทธ ิ ต ้นท ุนส ินค ้า/บร ิการ ยอดกำไร 

สุทธิ และ ROA ของบริษ ัทท่านหรือไม่อย่างไร 

( ) มี ( ) ไม่มี 

ระยะเวลาเฉล ี่ยท ี่บร ิษ ัทท ่านเป ็นพ ันธม ิตรก ับกล ุ่มผลประโยชน ์มานานเท ่าไร

1. ท ่านเป ็นพ ันธม ิตรก ับ Suppliers เป ็นระยะเวลา..................................................................ป ี/เด ีอน

2. ท ่านเป ็นพ ันธม ิตรก ับ Customers เป ็นระยะเวลา................................................................. ป ี/เด ือน

3. ท ่านเป ็นพ ันธม ิตรก ับ Investors เป ็นระยะเวลา....................................................................ป ี/เด ือน

4. ท ่านเป ็นพ ันธม ิตรก ับ Agents เป ็นระยะเวลา......................................................................... ป ี/เด ือน

11. ท ่านค ิดว ่าการเป ็นพ ันธม ิตรก ับบร ิษ ัทจ ัดหาแรงงานม ีผลต ่อยอดขายส ุทธ ิ ต ้นท ุนส ินค ้า/บร ิการ ยอดกำไรสุทธิและ 

ROA ของบริษ ัทท่านหรือไม่อย่างไร

( ) มี ( ) ไม่มี 

ป ัจจ ุบ ันบริษ ัทท ่านมิจำนวนแรงงานเท ่าไร

จำนวนแรงงานประจำ...................................................................

จำนวนแรงงานชั่วคราว............................................................

12. ท ่านค ิดว ่าการเป ็นพ ันธม ิตรก ับกล ุ่มผลประโยชน ์ท ี่ม ิช ี่อเส ียงม ิผลต ่อยอดขายส ุทธ ิ ต ้นท ุนส ินค ้า/บร ิการ ยอดกำไร 

สุทธิ และ ROA ของบริษ ัทท่านหรือไม่อย่างไร

( ) มี ( ) ไม่มี

ประเม ินความม ีซ ื่อเส ียงโดยเฉล ี่ยของกล ุ่มผลประโยชน ์ท ี่บร ิษ ัทท ่านเป ็นพ ันธม ีตรให ้!.ส ่เคร ื่องหมาย( / )ลงใ'น,ซ่อง

กล ุ่มผลประโยชน ์ ระด ับความม ิซ ื่อ เส ียง

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

1. Suppliers

2. Customers

3. Investors

4. Agents
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13. ท ่านค ิดว ่าการเป ็นพ ันธม ิตรก ับบร ิษ ัทท,มการดำเน ินธุรก ิจท'แตกต่างจากบริษ ัทท ่าน ม ิผลต ่อยอดขายสุทธ ิ ต้นทุน 

ส ินค ้า/บริการ ยอดกำไรสุทธิ และ ROA ของบริษ ัทท่านหริอไม่อย่างไร

( ) ม ( ) ไม่มิ

ป ัจจ ุบ ันบริษ ัทพ ันธม ิตรท ี่ดำเน ินธ ุรก ิจท ี่แตกต ่างก ับบริษ ัทท ่าน ทำธ ุรก ิจประ๓ ทใด (โปรดระบุ) เซ่น กลุ่มเงินท ุน 

ล ื่อสาร อาหารและเคร ื่องด ื่ม บ ันเท ิงและส ันทนาการ เป็นต้น

1..................................................................................

2..................................................................................

3  ........................................................................................................................

4  ...................................................................................................

5 ..................................................................................................

14. ท ่านคิดว่า นอกจากปัจจ ัยในการทำพ ันธม ิตรทางธุรก ิจแล ้ว ป ัจจ ัยอ ื่นใดท ี่ม ิผลต ่อความเปล ี่ยนแปลงของ 

ยอดขายสุทธิ ต ้นท ุนส ินค ้า/บร ิการ ยอดกำไรสุทธิ และ ROA

( ) ความชำนาญหลัก ( ) การริ!กอบรม

( ) สภาพคล่อง ( ) อ ัตราการแลกเปลี่ยนเง ินตรา

( ) สภาพแวดล ้อมทางเศรษฐก ิจ ( ) กฎหมาย, ข ้อบ ังค ับของรัฐ

( ) อ ื่น ๆ (โป รด ระบ ุ) .........................................................................

15. ท ่านค ิดว ่าระหว ่างก า? ท ำพ ้น ธ ม ิต รท างธ ุรก ิจ ก ับป ัจ จ ัย อ ี่น ม ิส ัดล ่วนต ่อผลชองความเปล ี่ยนแปลงชองยอดขาย 

สุทธิ ต ้นท ุนส ินค ้า/บร ิการ ยอดกำไรสุทธิ และ ROA เป็นอย่างไร

การทำพ ันธม ิตรทางธุรก ิจ................................................................... เปอรัเช ็นต ์

ป ัจจ ัยอ ื่น ...............................................................................................เปอร์เซ ็นต ์

16. ท ่านค ิดว ่าการม ิพ ันธม ิตรก ับกล ุ่มผลประโยชน ์ต ่อไปน ี้ม ิผลต ่อยอดขายส ุทธ ิ ต ้นท ุนส ินค ้า/บร ิการ และกำไรสุทธิ 

และ ROA ของบริษ ัทท่านหรือไม่อย่างไร

กล ุ่มผลประโยชน ์ ระด ับผลกระทบ

มากที่ส ุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่ส ุด

1. Suppliers

2. Customers

3. Investors

4. Agents
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17. ขอความกรุณาให ้ท ่านกะประมาณตัวเลข (%) ความเปลี่ยนแปลงของผลการดำเน ินงานทางการเง ินในด ้านต ่าง 

ๆ ของบริษ ัทท ่าน เฉพาะจ าก ก ารท ำพ ัน ธ ม ิต ร  โดยกรอกข ้อม ูลตามป ีท ี่เร ิ่มเป ็นพ ันธม ิตร และเท ียบเปอร ์เซ ็นต ์ 

ความเปล ี่ยนแปลงจากป ีก ่อนว ่าเพ ิ่มข ึ้นหรือลดลงอย ่างไร ซ ึ่งข ้อม ูลต ังกล ่าวขอให ้ท ่านกะประมาณจากพ ื้นฐาน 

ข้อเท็จจริงให ้มากที่ส ุด ต ัวอย่างเช ่น ถ ้าท ่านเริ่มทำพ ันธมิตรป ี 2543 ให ้ท ่านวงกลมล ้อมรอบป ี 2543 ที่อยู่ 

ด ้านบนของตาราง แล้วกรอกตัวเลข (%) ความเปล ี่ยนแปลงจากป ี 2542 ลงในซ่องของปี 2543 ตามห ัวข ้อต ่าง ๆ

กลุ่มผลประโยชน์ท ี'ท ่านคดว่าม ิความสำค ัญท ี่ส ุดของบริษ ัทท ่าน(โปรดระบ ุ)

ความเปล ี่ยนแปลงทางการเง ินในแต ่ละป ี

2542 (%) 2543(% ) 2544 (%) 2545 (%) 2546 (%)

ขายสุทธิ

ด ้นท ุนสินค ้า/บริการ

กำไรสุทธิ

อ ัตราผลตอบแทนจากการใช ้ส ินทรัพย ์

f  กำไรสุทธิ 
1 สินทรัพย์๓ๆ !

18. ขอความกรุณาให้ท ่านกรอกตัวเลข (%) ความเปลี่ยนแปลงของผลการดำเน ินงานทางการเง ินในด ้านต ่าง ๆ ของ 

บริษ ัทท ่าน ในส่วนของภาพรวมอ ง ศ ์กร โดยกรอกข ้อม ูลตามปีท ี'เร ิ่มจดทะเป ียนในตลาดหลักทร ้พย ์แห ่ง

ประเทศไทย และเท ียบเปอร ์เซ ็นต ์ความเปล ี่ยนแปลงจากป ีก ่อนว ่าเพ ิ่มข ึ้นหร ือลดลงอย ่างไร ต ัวอย่างเซ ่น ถ้าท่าน 

จดทะเป ียนในตลาดหลักทร ัพย ์ป ี 2543 ให ้ท ่านวงกลมล ้อมรอบป ี 2543 ท ี่อย ู่ด ้านบนของตาราง แล้วกรอกตัวเลข 

(%) ความเปล ี่ยนแปลงจากป ี 2542 ลงในซ่องปี 2543 ตามหัวข้อต่าง ๆ (เพ ื่อความสะดวก ถ้าท่านนำตัวเลขใน 

ส ่วนนมาจากงบการเง ินท ี่นำส ่งตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทย ท ่านสามารถข้ามไปตอบคำถามในข ้อล ัดไปได ้ 

เลย)

ความเปล ี่ยนแปลงทางการเง ินในแต ่ละป ี

2542 (%) 2543 (%) 2544 (%) 2545 (%) 2546 (%)

ขายสุทธิ

ต ้นท ุนสินค้า/บริการ

กำไรสุทธิ

อ ัตราการผลตอบแทนจากการใช ้ส ินทรัพย ์

f  กำไรสุทธิ 
1 สินทรัฟย์โทวรJ



19. การเข ้าร ่วมเป ็นพ ้นธม ิตรก ับกล ุ่มผลประโยชน ์ใดท ี่ท ่านค ิดว ่าม ีความสำค ัญมากท ี่ส ุด

ส่วนท่ี 4 : ความส่าคัญ ของการร่วมเป็นพ้นธมิตร

กลุ่มผลประโยชน์ ระด ับความสำค ัญ

สำคัญมากที่สุด สำคัญมาก ปานกลาง ไม่สำคัญ ไม่สำคัญเลย

1. Suppliers

2. Customers

3. Investors

4. Agents

ข ้อค ิดเห ็นและข ้อเสนอแนะ

ขอขอบพระค ุณ เป ็นอย ่างส ูงในการให ้ความร ่วมม ือในการตอบแบบสอบถามของท ่าน



ภาคผนวก ข.
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รายซื่อบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมในการให้บริการ 73 แห่ง โดยแบ่งตามกลุ่ม

อุตสาหกรรมย่อย ที่จะเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานทางการเงิน คือ ยอดขาย ต้นทุน กำไรสุทธิ และ 

อัตราผลตอบแทนจากการใช้สินทรัพย์ปี 2542-2546 จำนวน 5 ปี

1. กล ุ่มพาณ ิชย ์ (Commerce)

1. บริษัทบิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์จำกัด(มหาชน)

2. บริษัทเบอร์ลี่ ย ุคเกอร์จำกัด(มหาซน)

3. บริษ ัทซี.พ ี.เซเว่นอีเลฟเว่นจำกัด(มหาซน)

4. บริษัทไดอาน่าดีพาร์ทเม้นท์ลโตร์จำกัด(มหาซน)

5. บริษัทโฮม โปรดักสิ’ เซ็นเตอร์ จำกัด(มหาชน)

6. บริษัทไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด(มหาชน)

7. บริษ ัทล็อกซเล่ย์ จำกัด(มหาชน)

8. บริษัทสยามแม็คโคร จำกัด(มหาชน)

9. บริษัทไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด(มหาซน)

10. บริษัทนิวซิตี้ (กรุงเทพฯ) จำกัด(มหาชน)

11. บริษัทโอซีซี จำกัด(มหาซน)

12. บริษัทห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จำกัด(มหาซน)

13. บริษัทสหพัฒน'พิบูล จำกัด(มหาชน)

14. บริษัทสหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด(มหาซน)

15. บริษัทไว้ท์กรุ๊ป จำกัด(มหาซน)

2. กล ุ่มบ ัน เท ิงและส ันท นาการ (Entertainment and Recreation)

1. บริษัทบีอีซี เวิลด์จำกัด(มหาซน)

2. บริษัทเทพธานีกรีฑา จำกัด(มหาชน)

3. บริษัทซีวีดี เอนเตอร์เทนเมนท์จำกัด(มหาซน)

4. บริษ ัทดิจิตอลออนป้า อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด(มหาซน)

5. บริษัทอีจีวี เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จำกัด(มหาชน)

6. บริษ ัทจีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด(มหาซน)

7. บริษ ัทจีเอ ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด(มหาชน)

8. บริษัทไอทีวี จำกัด(มหาซน)

9. บริษัทเมเจอร์ซีน ีเพลีกซ์จำกัด(มหาซน)



10. บริษัทอาร์.เอส. โปรโมซั่น จำกัด(มหาชน)

11. บริษัท1ซาฟารีเวิลด์จำกัด(มหาชน)

12. บริษัททราฟฟิกคอร์นเนอร์โฮลดิ้งสิ’ จำกัด(มหาซน)

13. บริษัทยูไนเด็ด บรอดคาสติ้ง คอร์ปอร์เรซั่น จำกัด(มหาซน)

3. กล ุ่มการแพทย ์ (Health Care Services)

1. บริษัทโรงพยาบาลเอกชลจำกัด(มหาชน)

2. บริษัทกรุงเทพฯดุสิตเวชการ จำกัด(มหาซน)

3. บริษัทโรงพยาบาลบำรุงราษฎร์จำกัด(มหาชน)

4. บริษัทโรงพยาบาลกรุงธน จำกัด(มหาซน)

5. บริษัทเชียงใหม่ธุรกิจการแพทย์จำกัด(มหาชน)

6. บริษัทโรงพยาบาลมหาชัย จำกัด(มหาซน)

7. บริษัทวัฒนาการแพทย์จำกัด(มหาชน)

8. บริษัทโรงพยาบาลนนทเวช จำกัด(มหาซน)

9. บริษัทโรงพยาบาลรามคำแหง จำกัด(มหาชน)

10. บริษัทศิครินทร์จำกัด(มหาซน)

11. บริษัทสมิติเวชจำกัด(มหาซน)

12. บริษัทโรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด(มหาชน)

4. กล ุ่มโรงแรมและบร ิการท ่องเท ี่ยว (Hotels and Travel Services)

1. บริษัทโรงแรมเซ็นทรัลพลาชา จำกัด(มหาซน)

2. บริษัทดุสิตธานี จำกัด(มหาซน)

3. บริษัทลากูน่า ริสอร์ท แอนด์โฮเท็ล จำกัด(มหาซน)

4. บริษัทแมนดารินโฮเต็ล จำกัด(มหาซน)

5. บริษัทโรงแรมโอเรียนเด็ล จำกัด(มหาซน)

6. บริษัทแปซิฟิค แอสเซ็ทสิ’ จำกัด(มหาชน)

7. บริษัทรอยัลการ์เด้นรีซอร์ท จำกัด(มหาซน)

8. บริษัทโรงแรมราชดำริจำกัด(มหาซน)

9. บริษัทโรงแรมรอยัลออคิด จำกัด(มหาซน)

10. บริษัทแซงกรี-ลา โฮเต็ล จำกัด(มหาชน)



5. กล ุ่มการพ ิมพ ์และส ิงพ ิมพ ์ (Printing and Publishing)

1. บริษัทอมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์พับสิชชิ่ง จำกัด(มหาชน)

2. บริษัมติซน จำกัด(มหาซน)

3. บริษัทเนซั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จำกัด(มหาซน)

4. บริษัทโพสต์พับลิซชิ่ง จำกัด(มหาซน)

5. บริษัทซีเอ็ดยูเคชั่นจำกัด(มหาซน)

6. บริษัทสยามสปอร์ต ซินดิเคท จำกัด(มหาซน)

7. บริษัท'ใทยปริติ'ช ซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำกัด(มหาซน)

8. บริษัทตงฮั้ว คอมมูนิเคซั่นส์จำกัด(มหาชน)

6. กล ุ่มบร ิการเฉพาะ (Professional Services)

1. บริษัทประกิต โฮลดิ้ง จำกัด(มหาชน)

2. บริษัทฟาร์อีสท์ ดีดีบี จำกัด(มหาชน)

7. กล ุ่มขนส ่ง (Transportation)

1. บริษัทเอเซียน มาริน เซอร์วิสลัจำกัด(มหาซน)

2. บริษัทางด่วนกรุงเทพฯ จำกัด(มหาซน)

3. บริษัทจุฑานาวี จำกัด(มหาซน)

4. บริษัทพริเซียส ซิฟปิง จำกัด(มหาซน)

5. บริษัทอาร์ซี แอล จำกัด(มหาชน)

6. บริษัทการบินไทย จำกัด(มหาซน)

7. บริษัทโทริเซนไทย เอเยนด็ซี่ลัจำกัด(มหาซน)

8. บริษัทยูนิ1ไทย ไลน์จำกัด(มหาชน)

8. กล ุ่มคล ังส ินค ้าและไซโล (Warehouse and Slio)

1. บริษ ัทบางปะกง เทอร์มินอล จำกัด(มหาซน)

2. บริษัทกรุงเทพฯโสภณ จำกัด(มหาชน)

3. บริษัทรัพย์ศรีไทยคลังสินค้า จำกัด(มหาซน)

4. บริษัทไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ้ล จำกัด(มหาซน)

5. บริษัทยูไนเด็ด แสตนดาร์ด เทอร์มินัล จำกัด(มหาซน)
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ตารางการวิเคราะห์ความถดถอยอย่างง่ายระหว่างล้กษณะการทำพ้นธมิตร
และผลการดำเนินงานทางการเงิน (ROS)

(จ ำน วน ต ัวอ ย ่า ง  = 38)

ต ัว แ ป ร (Standardized)Beta t-value

ต ัว แ ป ร อ ิส ร ะ

ป ัจจ ัยท ี่ 1 (ล ักษณ ะการทำพ ันธม ิตร) .173 .917

ต ัว แ ป ร ค ว บ ค ุม

ม ูลค ่าส ินทร ัพย ์ -.289 -1.523

ล ัดส ่วนของการเปล ี่ยนแปลงของผลการดำเน ินงานจากป ัจจ ัยอ ื่น -.290 -1.761

F Statistic (Degree of freedom) 2.710 (3,34)

Adjusted R Square 12.00%

*ระดับนัยสำคัญ 0.05

ตารางการว ิเคราะห ์ความถดถอยอย ่างง ่ายระหว ่างป ัจจ ัยท ี่เก ี่ยวก ับ  

กล ุ่มล ูกค ้าและผลการดำเน ินงานทางการเง ิน  (ROS)

(จ ำน วน ต ัวอ ย ่า ง  = 38)

ต ัว แ ป ร (Standardized)Beta t-value

ต ัว แ ป ร อ ิส ร ะ

ป ัจจ ัยท ี่ 2 (เก ี่ยวก ับกล ุ่มล ูกค ้า) -.336 -2.244*

ต ัว แ ป ร ค ว บ ค ุม

ม ูลค ่าส ินทร ัพย ์ -.117 -.770

ล ัดส ่วนของการเปล ี่ยนแปลงของผลการดำเน ินงานจากป ัจจ ัยอ ื่น -.378 -2.527*

F Statistic (degree of freedom) 4.401 (3, 34)

Adjusted R Square 21.00%

'ระดับนัยสำคัญ 0.05



ตารางการวิเคราะห์ความถดถอยอย่างง่ายระหว่างปัจจัยที่เก่ียวกับ
กลุ่มตัวแทนจำหน่ายและผลการดำเนินงานทางการเงิน (ROS)

(จำน วน ต ัวอ ย ่าง  = 38)

ต ัว แ ป ร (Standardized)Beta t-value

ต ัว แ ป ร อ ิส ร ะ

ป ัจจ ัยท ี่ 3 (เก ี่ยวก ับกล ุ่มต ัวแทนจำหน ่าย) .067 .402

ต ัว แ ป ร ค ว บ ค ุม

ม ูลค ่าส ินทร ัพย ์ -.215 -1.271

ส ัดส ่วนของการเปล ี่ยนแปลงของผลการดำเน ินงานจากป ัจจ ัยอ ื่น -.328 -2.061*

F Statistic (degree of freedom) 2.436 (3, 34)

Adjusted R Square 10.00%

'ระด ับน ัยสำค ัญ  0.05

ตารางการว ิเคราะห ์ความถดถอยอย ่างง ่ายระหว ่างป ัจจ ัยท ี่เก ี่ยวก ับ  

กล ุ่ม เง ินท ุนและผลการดำเน ินงานทางการเง ิน  (ROS)

(จำน วน ต ัวอ ย ่า ง  = 38)

ต ัว แ ป ร (Standardized)Beta t-value

ต ัว แ ป ร อ ิส ร ะ

ป ัจจ ัยท ี่ 4 (เก ี่ยวก ับกล ุ่ม เง ินท ุน) -.136 -.871

ต ัว แ ป ร ค ว บ ค ุม

ม ูลค ่าส ินทร ัพย ์ -.173 -1.093

ส ัดส ่วนของการเปล ี่ยนแปลงของผลการดำเน ินงานจากป ัจจ ัยอ ื่น -331 -2.105*

F Statistic (degree of freedom) 2.677 (3, 34)

Adjusted R Square 12.00%

'ระดับนัยสำคัญ 0.05



ตารางการวิเคราะห์ความถดถอยอย่างง่ายระหว่างปัจจัยที่เก่ียวก้บ
กลุ่มผู้ขายและผลการดำเนินงานทางการเงิน (ROS)

(จำน วน ต ัวอ ย ่า ง  = 38)

ต ัว แ ป ร (Standardized)Beta t-value

ต ัว แ ป ร อ ิส ร ะ

ป ัจจ ัยท ี่ 5 (เก ี่ยวก ับกล ุ่มผ ู้ขาย) -.28 -1.509

ต ัว แ ป ร ค ว บ ค ุม

ม ูลค ่าส ินทร ัพย ์ -.205 -1.330

ส ัดส ่วนของการเปล ี่ยนแปลงของผลการดำเน ินงานจากป ัจจ ัยอ ื่น -.334 -2.171*

F Statistic (degree o f freedom) 3.289 (3, 34)

Adjusted R Square 16.00%

'ระดับนัยสำคัญ 0.05
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ตาราง ผลการทดสอบความแตกต่างของผลการดำเนินงานทางการเงินแบ่งแยกตามกลุ่ม

อ ัตราความเปล ี่ยนแปลงของ 

ผลการดำเน ินงาน 

ทางการเง ิน (เฉลี่ย)

กล ุ่ม t-value p-value

High ROA Low ROA

ขายสุทธิ 9.24 6.55 .862 .394

ต้นทุนสินค้า/บริการ 11.31 6.29 1.061 .296

กำไรสุทธิ 2.96 14.16 -1.390 .173

ROA 4.45 4.13 .151 .881

ตาราง ผลการทดสอบความแตกต ่างของล ักษณ ะการทำพ ันธม ิตร 

แบ ่งแยกตามกล ุ่มท ี่เป ็นกล ุ่มผ ู้ขาย

อ ัตราความเปล ี่ยนแปลงของ 

ผลการดำเน ินงาน 

ทางการเง ิน (เฉลี่ย)

กล ุ่ม t-value p-value

High ROA Low ROA

จำนวนพันธมิตร 10.85 14.00 -.467 .643

ระยะเวลาในการเป็นพันธมิตร 3.77 6.28 -1.887 .067

ระดับความมีชื่อเสียงของพันธมิตร 6.92 5.84 .810 .423

ความสำคัญของพันธมิตร 4.23 4.08 .621 .539
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ตาราง ผลการทดสอบความแตกต ่างของล ักษณ ะการทำพ ันธม ิตร 

แบ ่งแยกตามกล ุ่มท ี่เป ็นกล ุ่มล ูกค ้า

อ ัตราความเปล ี่ยนแปลงของ 

ผลการดำเน ินงาน 

ทางการเง ิน (เฉล ี่ย)

กล ุ่ม t-value p-value

High ROA Low ROA

จำนวนพันธมิตร 5.00 10.96 -1.470 .151*

ระยะเวลาในการเป็นพันธมิตร 2.08 4.20 -1.590 .121*

ระดับความมีชึ่อเลียงของพันธมิตร 4.15 3.68 3.12 .757

ความสำคัญของพันธมิตร 4.08 3.96 .460 .648

ตาราง ผลการทดสอบความแตกต ่างของล ักษณ ะการทำพ ันธม ิตร 

แบ ่งแยกตามกล ุ่มท ี่เป ็นกล ุ่ม เง ินท ุน

อ ัตราความเปล ี่ยนแปลงของ 

ผลการดำเน ินงาน 

ทางการเง ิน (เฉลี่ย)

กล ุ่ม t-value p-value

High ROA Low ROA

จำนวนพันธมิตร .31 4.44 -1.496 .148*

ระยะเวลาในการเป็นพันธมิตร .62 1.68 -1.353 .184*

ระดับความมีชื่อเลียงของพันธมิตร 1.08 1.92 -.797 .431

ความสำคัญของพันธมิตร 3.23 3.28 -.256 .799
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ตาราง ผลการทดสอบความแตกต ่างของล ้กษณ ะการทำพ ันธม ิตร 

แบ ่งแยกตามกล ุ่มท ี่เป ็นต ัวแทนจำหน ่าย

อ ัตราความเปล ี่ยนแปลงของ 

ผลการดำเน ินงาน 

ทางการเง ิน (เฉล ี่ย)

กลุ่ม t-value p-value

High ROA Low ROA

จำนวนพันธมิตร 2.77 7.12 -.773 .445

ระยะเวลาในการเป็นพันธมิตร 1.31 2.20 -.955 .346

ระดับความมีชื่อเสียงของพันธมิตร 3.23 3.40 -.120 .905

ความสำคัญของพันธมิตร 3.85 3.64 .608 .609
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ประว ัต ิผ ู้เข ียนว ิทยาน ิพนธ ์

นายวีรพล แสงมณี เกิดวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2523 ที่จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

สำเร ็จการส ีกษาระด ับปร ิญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี กล ุ่มบ ัญช ีต ้นท ุน คณะ 

บริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตพณิชยการพระนคร ในปีการสีกษา 2544 และ 

เข้าศึกษาต่อระดับปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต สาขาการบัญชีบริหาร คณะพาณิชยศาสตร์และ 

การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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