
สรุปผลการวิจ ัย อภ ิปรายผลแอะฃ้อเสน0 แนะ

การว ิจ ัย  เรื่อง การศ ึก ษ าล ัก ษ ณ ะภ าย ใน แล ะล ัก ษ ณ ะภ าย น อ ก ข อ งโรง เร ีย น ช ุม ช น ใน ภ าค  

กล างต าม แน วค วาม ค ิด การศ ึกษ าช ุม ช น  ค รอบ ค ล ุม ส าระ  ด ัง น ี้ วัตถุป ระส งค ์ข องการว ิจ ัย  วิธี 
ด ำเน ิน การว ิจ ัย  การเก ็บ รวบ รวม ข ้อม ูล  การว ิเค ราะห ์ข ้อม ูล  สร ุป ผลการว ิจ ัย  อภ ิป รายผลการว ิจ ัย  

แ ล ะ ข ้อ เส น อ แน ะ  ตามลำด ับ

วัตถปุระสงคข์องการวจัิย
1. เพ ื่อ ศ ึก ษ าล ัก ษ ณ ะภ าย ใน แล ะล ัก ษ ณ ะภ าย น อ ก ข อ งโรง เร ีย น ช ุม ช น ใน ภ าค ก ล าง  ตามแน ว  

ค วาม ค ิด ก ารศ ึกษ าช ุม ช น โด ย จำแน กต าม ข น าด ข องโรงเร ีย น  ค ือ ข น าด ให ญ ่ ข น าด กลาง และ  

ข น าดเลก
2. เพ ื่อ เป ร ีย บ เท ีย บ ค ว าม ส อ ด ค ล ้อ งแ ล ะ ค ว าม แ ต ก ต ่าง ก ัน ข อ ง ล ัก ษ ณ ะ ภ าย ใน แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ  

ภ าย น อ ก ข อ งโร ง เร ีย น ช ุม ช น ใน ภ าค ก ล าง  ต าม แ น ว ค ว าม ค ิด ก าร ศ ึก ษ าช ุม ช น โด ย จ ำแ น ก ต าม ข น าด  
ข องโรงเร ียน  ค ือ  ข น าดให ญ ่ ข น าด กลางและข น าด เล ็ก

3. เพ ื่อ  ส ัง เค ร า ะ ห ์ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ส ่ง เส ร ิม ให ้เป ็น โร ง เร ีย น ช ุม ช น แ ล ะ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เป ็น  

อ ุป ส รรค ข อ งโรง เร ีย น ช ุม ช น ใน ภ าค ก ล าง  ต าม แน วค วาม ค ิด การศ ึก ษ าช ุม ชน  โด ยจำแน ก ต าม ข น าด  
ข องโรงเร ีย น  ค ือ ข น าด ให ญ ่ ข น าด กลางและข น าด เล ็ก

วธิดีำเนนิการวจิยั
1. กลุม่ตวัอยา่งที่ใชในการวิจัย ผ ู้ว ิจ ัยค ัด เล ือ ก แบ บ เจ าะจ งจ าก โรงเร ียน ใน พ ื้น ท ี่ภ าค ก ล างท ี่ 

ต อ บ ร ับ เข ้าร ่ว ม โค ร งก าร โร ง เร ีย น ป ฏ ิร ูป ก าร เร ีย น ร ู้เพ ื่อ พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ ผ ู้เร ีย น  ข อ งส ำน ัก งาน ค ณ ะ  
ก รรม ก ารก ารศ ึก ษ าแห ่งช าต ิ ท ี่ม ีบ ุค ล าก รภ าย ใน โรงเร ีย น เป ็น ค ร ูต ้น แบ บ ห ร ือ ค ร ูแห ่งช าต ิ แล ้ว
ค ัด เล ือ ก ต าม ข น าด ข อ งโรง เร ีย น แบ ่ง เป ็น ข น าด ให ญ ่ ข น าด ก ล างแล ะข น าด เล ็ก  ตามลำด ับ  ได ้แก ่ 1. 
โรง เร ีย น ส ุพ รรณ ภ ูม ิ อำเภอเม ือง จ ังห ว ัดส ุพ รรณ บ ุร ี 2. โรง เร ีย น ว ัด ไท ร ให ญ ่ ( น น ท ท ิวากร- 
ราษ ฎ ร ์บ ำร ุง  ) อำเภ อไท รน ้อย  จ ังห ว ัดน น ท บ ุร ี 3. โรงเร ียน ว ัด บ างน ้อย  ( แจ ่ม ป ระชาน ุภ ูล  ) 
อ ำเภ อบ างค น ท ี จ ังห ว ัดสม ุท รสงคราม  ซ ึ่งแย ก ผ ู้ให ้ส ัม ภ าษ ณ ์แบ บ เจ าะล ึก  ม ีจำนวน รวม 29 คน  
แบ ่งไต ้เป ็น  2 ฝ ่าย ได ้แก ่
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1.1 ฝ ่ายโรงเร ียน  จำนวน 15 คน แยกเป ็น
- ผ ู้อ ำน วย ก ารโรงเร ียน แล ะผ ู้ช ่วยอ ำน วยก ารโรงเร ีย น  4 คน
- คร ูผ ู้สอน  11 คน

1.2 ฝ ่ายช ุมชน จำนวน 14 คน แยกเป ็น
เจ ้าห น ้าท ี่ส ำน ัก งาน เข ต พ ื้น ท ี่ก ารศ ึกษ า 4 คน 

เจ ้าห น ้าท ี่อ งค ์การบ ร ิห ารส ่วน ต ำบ ล 3 คน 
เจ ้าห น ้าท ี่ส ำน ัก งาน เท ศ บ าล  3 คน 

กำน ัน  2 คน 

ผ ู้ให ญ ่บ ้าน  2 คน

2. เครื่องมือทีใ่ช่ในการวิจัย ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือ 2 ประเภท ดังต่อไปนี้

2.1 แบบศึกษาเอกสาร เพื่อใช้วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับลักษณะภายในของ 

โรงเรียน 1 ชุดและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารเกี่ยวข้องกับลักษณะภายนอกของโรงเรียนอีก 1 ชุด

2.2 แบบสัมภาษณ์ เพื่อใช้เก็บข้อมูลเพิ่มเติมจากการศึกษาเอกสาร โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ 

แบบเจาะลึก ( In-D epth Interview ) โดยจัดทำแนวคำถามตามประเด็นของคำถามเกี่ยวกับลักษณะ 

ภายในของโรงเรียนที่จะส่งผลต่อการจัดงานของโรงเรียนชุมชน เพื่อใช้สัมภาษณ์กับฝ่ายโรงเรียน 1 

ชุด และจัดทำแนวคำถามตามประเด็นคำถามเกี่ยวกับลักษณะภายนอกของโรงเรียนที่จะส่งผลต่อ 

การจัดงานของโรงเรียนชุมชน เพื่อใช้สัมภาษณ์กับฝ่ายชุมชนอีก 1 ชุด

ก าร เก ็บ รวบ รวม ข ้อม ูล
ผ ู้ว ิจ ัย เก ็บ รวบ รวม ข ้อม ูล  จ าก ก าร ศ ึก ษ าเอ ก ส าร ท ังจ าก เอ ก ส าร ข อ งโรง เร ีย น แ ล ะ เอ ก ส าร จ าก  

ช ุม ช น โด ย ใช ้แ บ บ ศ ึก ษ าเอ ก ส าร ท ี่ผ ู้ว ิจ ัย ส ร ้าง ข ึน เป ็น เค ร ื่อ ง ม ือ  จ าก น ัน ผ ู้ว ิจ ัย ส ัม ภ าษ ณ ์แ บ บ เจ าะ ล ึก  

ก ล ุ่ม ต ัวอย ่างจ ำน วน  29 คน โด ย ผ ู้ว ิจ ัย น ัด ว ัน เว ล าแ ล ะ ไป ส ัม ภ าษ ณ ์ด ้ว ย ต น เอ งแ ล ะ บ ัน ท ึก ข ้อ ม ูล ด ้ว ย  
แ ถ บ บ ัน ท ึก เส ีย งแ ล ะก ารจ ด บ ัน ท ึก

การว ิเค ราะห ์ข ้อม ูล
1. ข ้อ ม ูล ท ี่ได ้จ าก แ บ บ ศ ึก ษ าเอ ก ส าร  ผ ู้ว ิจ ัย ใช ้ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล ด ้ว ย ก าร ว ิเค ราะ ห ์เบ ือ ห า  

( Content Analysis ) ต าม ป ร ะ เด ็น ข อ งล ัก ษ ณ ะ ภ าย ใน แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ภ าย น อ ก ข อ ง โร ง เร ีย น ท ี่จ ะ ส ่งผ ล  
ต ่อ ก ารจ ัด งาน ข อ งโรงเร ียน ช ุม ช น  และผ ู้ว ิจ ัยน ำเส น อเป ็น ต าราง คำบรรยาย

2. ข ้อ ม ูล ท ี่ได ้จ าก แ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์ ผ ู้ว ิจ ัย ใช ้ว ิธ ีว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล โด ย ใช ้ว ิธ ีว ิเค ร าะ ห ์เน ื้อ ห า  
(C ontent A n a ly s is )  จ ำแ น ก ต าม ค ำส ำค ัญ แ ล ะ ว ล ีห ล ัก  จ ัด เป ็น ห ม ว ด ห ม ู่ต าม ป ระ เด ็น ข อ งล ัก ษ ณ ะ  
ภ าย ใน แ ล ะล ัก ษ ณ ะภ าย น อ ก ข อ งโรง เร ีย น ท ี่จ ะส ่งผ ล ต ่อ ก ารจ ัด งาน ข อ งโรง เร ีย น ช ุม ช น



190

ใน ก าร ต ร ว จ ส อ บ ข ้อ ม ูล  ผ ู้ว ิจ ัย ใช ้ว ิธ ีก าร ต ร ว จ ส อ บ ข ้อ ม ูล โด ย ใช ้ว ิธ ีก าร ต ร ว จ ส อ บ ข ้อ ม ูล
แ บ บ ส าม เส ้าค ้าน ข ้อ ม ูล  ( Data Trianglation ) แ ล ะ ก ารต รวจ ส อ บ ข ้อ ม ูล แบ บ ส าม เส ้าค ้าน ว ิธ ีรวบ รวม  

ข ้อม ูล  ( M ethodological Trianglation )

สรุปผอการวิจัย
ใน ก ารส ร ุป ผ ล ก ารว ิจ ัย  ผ ู้ว ิจ ัยไค ้ส ร ุป ป ระเด ็น ส ำค ัญ ๆ ซ ึ่งส อด ค ล ้องค ับ ว ัต ถ ุป ระส งค ์ข อ ง  

การว ิจ ัย  โด ย แ บ ่ง เป ็น  4 ตอน ด ังน ี้
ดอนที่ 1 ผ ล ก าร ศ ึก ษ าล ัก ษ ณ ะภ าย ใน ข อ งโรงเร ีย น ช ุม ช น ใน ภ าค ก ล าง  ตามแน วความ ค ิด  

การศ ึกษ าช ุม ช น
คอนที่ 2 ผ ลก ารศ ึก ษ าล ัก ษ ณ ะภ าย น อ ก ข อ งโรง เร ีย น ช ุม ช น ใน ภ าค ก ล าง  ตามแน วความ ค ิด  

การศ ึกษ าช ุม ช น
ตอนท่ี 3 ผ ลการ เป ร ียบ เท ียบ ค วาม ส อ ด ค ล ้อ งแล ะค วาม แต ก ต ่างค ัน ข อ งล ัก ษ ณ ะภ าย ใน แล ะ  

ล ัก ษ ณ ะภ าย น อ กข องโรงเร ีย น ช ุม ช น
ตอนท่ี 4 ค ุณ ล ัก ษ ณ ะท ี่ส ่ง เส ร ิม ให ้เป ็น โรง เร ีย น ช ุม ช น แ ล ะค ุณ ล ัก ษ ณ ะท ี่เป ็น อ ุป ส รรค ข อ ง  

โรง เร ีย น ช ุม ช น ใน ภ าค กลางต าม แน วค วาม ค ิด ก ารศ ึกษ าช ุม ช น

ตอนท่ี I ผอการศึกษาลกัษณะภายในของโรงเรียนชุมชนในภาคกสางตามแนวความคิดการศึกษา 
ชุมชน

จากการว ิจ ัย  ส าม ารถ แยกผ ลการศ ึกษ าต าม ข น าด ข องโรงเร ียน  ได ้แก ่ โรง เร ีย น ข น าด ให ญ  ่
โร ง เร ีย น ข น าด ก ล าง  โรงเร ียน ข น าด เล ็ก  แล ะแบ ่งต าม ป ระเด ็น ท ี่ศ ึกษ า ค ือ ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่าง  
โร ง เร ีย น แ ล ะ ช ุม ช น  การพ ัฒ น าบ ุคลากรข องโรงเร ียน  บ ท บ าท ข อ งค ร ูแล ะก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร  4  ค ้าน  

ต าม แน วค วาม ค ิด โรงเร ียน ช ุม ช น  ซ ึ่งผ ู้ว ิจ ัย ส าม ารถ ส ร ุป ผ ล การศ ึกษ าล ักษ ณ ะภ าย ใน ข องโรงเร ีย น
ช ุม ช น ใน ภ าค กลางต าม แน วค วาม ค ิด การศ ึกษ าช ุม ช น  ไค ้ด ังน ี้

โรงเรียนขนาดใหญ ่ ( โรงเร ียน ส ุพ รรณ ภ ูม ิ อำเภอเม ือง จ ังห ว ัดส ุพ รรณ บ ุร ี )

1. ความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียนแอะชมุชน จากการว ิจ ัยพบว่า โร ง เร ีย น และช ุม ชน ม ีความ  
ส ัม พ ัน ธ แ์บบม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารท ำงาน ร ่วม ค ัน ใน ช ุม ช น  ม ีล ัก ษ ณ ะค วาม ส ัม พ ัน ธ ์แบบม ีส ่วน ร ่วม ท ั้ง  
2 ทาง ได้แก่

1.1 ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ ม ีส ่วน ร ่ว ม ใน ล ัก ษ ณ ะ ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม แล ะ ก ารบ ร ิห าร  
ง า น ใน โร ง เร ีย น  โด ย ก ล ุ่ม ท ี่เข ้า ม าม ีส ่ว น ร ่ว ม จ ะ เป ็น ก ล ุ่ม ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ก ล ุ่ม ศ ิษ ย ์เก ่า  เข ้าม าม ี
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ส ่วน ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก รรม แล ะก ารบ ร ิห ารโรงเร ีย น ใน ด ้าน  ก ารส น ับ ส น ุน เง ิน ท ุน  ก าร ส น ับ ส น ุน ก ิจ ก รร ม  
ข องโรงเร ียน  ส น ับ ส น ุน ส ื่อการ เร ีย น การส อน เพ ิ่ม เต ิม  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก ารแส ด งค วาม ค ิด เห ็น

1.2 ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ล ัก ษ ณ ะ โร ง เร ีย น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เก ิด ข ืน ใน  
ช ุมชน โด ย ท างโรง เร ีย น ม ีศ ูน ย ์ก าร เร ีย น ร ู้ก ารพ ัฒ น า'ว ิช าช ีพ ค ร ูแ ล ะส น ับ ส น ุน บ ุค ล าก รข อ งโรง เร ีย น  

ต ่อก ิจกรรม ท ี่ช ุม ชน จ ัดข ืน

2. ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร ข อ งโร ง เร ีย น  จากการว ิจ ัยพ บ ว ่า ป ร ะ เด ็น ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร ข อ ง  

โรงเร ียน ม ี ป ระเด ็น  3 ป ระเด ็น ส ำค ัญ  ได ้แก ่
2.1 ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม เพ ื่อ พ ัฒ น าก าร เร ีย น เข อ งบ ุค ล าก ร  ท างโรง เร ีย น ม ีก ารจ ัด ป ร ะ ช ุม อ บ รม  

แล ะ ส ร ้าง เค ร ือ ข ่าย ภ าย ใน โร ง เร ีย น เพ ื่อ ให ้บ ุค ล าก ร เก ิด ก าร เร ีย น เอ ย ่างต่อเน ื่อง
2.2 ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ งบ ุค ล าก รท ี่ค ว ร พ ัฒ น าเพ ื่อ ก าร ท ำงาน ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะข อ ง  

บ ุค ล าก ร ท ี่ท ำง าน ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น ท ี่ส ำค ัญ น ั้น  ค ือ  ก ารม ีม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด ี ม ีค ว าม เท ังด ้าน ว ิช าการ  

แ ล ะค วาม ร ู้เก ี่ย วก ับ ป ็ญ ห าแล ะค วาม ต ้อ งก ารใน ช ุม ช น อ ย ่างด ี
2.3 ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร ให ้เข ้าห าช ุม ช น  บ ุค ล าก ร ส ่ว น ม าก ม อ ง ว ่า  ก าร จ ะ ให ้บ ุค ล าก ร ข อ ง  

โร ง เร ีย น เข ้าห าช ุม ช น เป ็น เร ื่อ งย าก เพ ร าะ ช ุม ช น ใน ร อ บ โร ง เร ีย น ม ีล ัก ษ ณ ะ เป ็น ช ุม ช น เม ือ ง  ท ำให ้ค น  

ใน ช ุม ช น เอ งก ็ไม ่ม ีเวล าม าป ฎ ิส ัม พ ัน ธ ์ด ้วย เพ ราะต ้อ งท ำงาน เช ่น ก ัน  อ ีก ท ั้งภ าระงาน บ ุค ล าก รก ็ม ีม าก

3. บทบาทข องคร ู จากการว ิจ ัยพ บว ่า บ ท บ าท ข องค ร ูม ี ป ระเด ็น  3 ป ระเด ็น ส ำค ัญ  ได ้แก ่
3.1 การจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อ น ภ าย ใน โรงเร ียน  ค ร ูท ำห น ้าท ี่เป ็น ผ ู้อ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก ใน ก าร  

เร ีย น ก ารส อ น  ( Facilitator ) แ ล ะ ท ำห น ้าท ี่เป ็น ผ ู้ก ร ะ ต ุ้น  ( Stimulator )ให ้น ัก เร ีย น ส น ใจ ท ี่จ ะ เร ีย น ร ู้ 
ภ ูม ิป ีญ ญ าท ้องถ ิ่น  น อกจากน ัน ค ร ูเป ็น ผ ู้ค ิด ค ้น น ว ัต กรรม  ( Innovation ) ก าร ส อ น ให ม ่ๆ

3.2 ก าร เข ้าไป ม ีบ ท บ าท ต ่อ ก ิจ ก รรม ภ าย ใน ช ุม ช น  ค ร ูใน โร ง เร ีย น เข ้า ไป ม ีบ ท บ าท โด ย ไป  

เป ็น ว ิท ย าก รบ รรย าย ค วาม ร ู้ให ้ก ับ ห น ่วย งาน ใน ช ุม ช น  เป ็น ก รรม ก ารก อ งท ุน ห ม ู่บ ้าน  ไป น ำเส น อ  
ผ ล งาน ว ิธ ีก ารส อ น ข อ งค ร ูให ้ก ับ อ งค ์ก รช ุม ช น ท ี่เช ิญ ม า

3.3 ก าร ป ร ะส าน งาน ระห ว ่างโรงเร ีย น แ ล ะช ุม ช น  โรง เร ีย น ป ระส าน งาน ก ับ ผ ู้ป ก ค รอ งข อ ง  

น ัก เร ีย น เข ้าม าส น ับ ส น ุน ก ิจ ก รรม ใน โรง เร ีย น

4. ก ารจ ัด ก ิจ กรรม และห ล ักส ูต ร  4 ด ้าน ต าม แม ว ค ว าม ค ิด โรง เร ีย น ช ุม ช น  พ บว ่า
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4.1 ก าร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ช ุม ช น เป ็น ศ ูน ย ์ก ล าง  โร ง เร ีย น ได ้น ำภ ูม ิป ีญ ญ าท ้อ ง ถ ิ่น จ ัด ท ำ เป ็น  

ห ล ัก ส ูต รท ้อ งถ ิ่น โด ย ช ุม ช น เข ้าม าม ีส ่วน ร ่วม ใน ฐ าน ะว ิท ย าก รพ ่อ เพ ล งแม ่เพ ล งพ ืน บ ้าน
4.2  ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต รอ าช ีว ะ เป ็น ศ ูน ย ์ก ล าง  โร ง เร ีย น จ ัด ก ิจ ก ร รม ช ุม น ุม อ าช ีพ แ ล ะ ม ีก าร เช ิญ  

ผ ู้ป ก ค ร อ ง ท ี่ป ร ะ ก อ บ อ าช ีพ ต ่าง ๆ  เข ้าม าเป ็น ว ิท ยากร  ใน ส ่ว น ข อ ง ก าร จ ัด ห น ่ว ย แ น ะ แ น ่ว อ าช ีพ ห !อ  

ให ้ค วาม ร ู้ฝ ืก อ าช ีพ  ท างโรง เร ีย น ไม ่ได ้จ ัด
4.3 ก าร ให ้บ ร ิก าร อ าค าร  ส ถานท ี่ ส ิ่งข องก ับ ช ุม ชน  ค น ใน ช ุม ช น ห น ่ว ย งาน ท ั้งข อ งร ัฐ แ ล ะ  

เอ ก ช น ใช ้อ าค าร แ ล ะ ส ถ าน ท ี่บ ่อ ย
4.4 ก ารพ ัฒ น าช ุม ช น  โร ง เร ีย น ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น เพ ื่อ แ ก ้ป ีญ ห าก าร จ ร าจ ร ต ิด ข ัด บ ร ิเว ณ ห น ้า  

โรงเร ีย น แล ะ เข ้าร ่วม โค รงก ารค น ด ีศ ร ีแผ ่น ด ิน  โด ย ส น ับ ส น ุน ค ร ูให ้เป ็น ว ิท ย าก รป ระ จ ำโค ร งก าร

โรงเรียนขนาดกลาง ( โรง เร ีย น ว ัด ไท ร ให ญ ่ อ ำ เภ อไท รน ้อย  จ ังห ว ัด น น ท บ ุร ี )

1. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน จ าก ก าร ว ิจ ัยพบว่า โร ง เร ีย น และช ุม ชน ม ี 
ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ท ำง าน ร ่ว ม ก ัน ใน ช ุม ช น  ม ีลักษณะค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ ม ีส ่ว น  
ร ่วมท ัง 2 ทาง ได ้แก ่

1.1 ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ล ัก ษ ณ ะ ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร  
บ ร ิห า ร ง า น ใ น โ ร ง เร ีย น  โ ด ย ก ล ุ่ม ท ี่เข ้า ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม จ ะ เป ็น ก ล ุ่ม ป ร า ช ญ ์ช า ว บ ้า น  ช า ว บ ้า น  
พ ระส งฆ ์แล ะก ล ุ่ม ผ ู้ป ก ค รอ ง ซ ึ่งแ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม จ ะ เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม แล ะ ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น  

แ ต ก ต ่าง ก ัน ไป ด ัง น ี ก ล ุ่ม ป ร าช ญ ์ช าว บ ้าน เป ็น ว ิท ย าก ร ภ าย น อ ก แ ล ะ เป ็น ก ร ร ม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ าข ั้น  

พ ืน ฐ า น โ ร ง เร ีย น  ก ล ุ่ม ช า ว บ ้า น ส น ับ ส น ุน เง ิน  ส ิ่ง ข อ ง อ ุป ก ร ณ ์ แ ร ง ก า ย แ ล ะ เข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท ี ่
โรงเร ียน จ ัดข ึน  ก ล ุ่ม พ ร ะ ส ง ฆ ์ให ้ท ุน ก าร ศ ึก ษ าแ ก ่เด ็ก น ัก เร ีย น แ ล ะ เป ็น เง ิน ท ุน ให ้ท าง โร ง เร ีย น  กล ุ่ม  
ผ ู้ป ก ค รอ งม ีส ่วน ร ่วม โด ย แส ด งค วาม ค ิด เห ็น ข ้อ เส น อ แน ะ

1.2 ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ล ัก ษ ณ ะ โร ง เร ีย น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เก ิด ข ึน ใน  
ช ุมชน โร ง เร ีย น ม ีล ัก ษ ณ ะ เป ็น แ ห ล ่ง บ ร ิก าร ช ุม ช น ใน ด ้าน บ ุค ล าก ร ท ี่ม ีค ว าม ส าม าร ถ พ ิเศ ษ ด ้าน ต ่าง ๆ  
ท ัง อ ย ่าง เป ็น ท า ง ก า ร แ ล ะ ไ ม ่เป ็น ท า ง ก า ร ให ้แ ก ่ค น ใน ช ุม ช น  แ ล ะ ให ้ก า ร ส น ับ ส น ุน ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง  

ห น ่วย งาน ราช ก ารห ร ือ เอ ก ช น ท ี่จ ัด งาน ข ึน ใน ช ุม ช น ต าม ร ้อ งข อ

2. การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน จากการว ิจ ัยพ บ ว ่า  ป ร ะ เด ็น ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร ข อ ง  
โรงเร ียน ม ี ป ระเด ็น  3 ป ระเด ็น ส ำค ัญ  ได ้แก ่

2.1 ก าร จ ัด ก ิจ ก ร รม เพ ื่อ พ ัฒ น าก าร เร ีย น ร ู้ข อ งบ ุค ล าก ร  ท างโร ง เร ีย น ม ีก าร ก าร พ ัฒ น าก าร  
เร ีย น ร ู้ข อ งบ ุค ล าก รห ล ายร ูป แบ บ  ท ั้งจ ัด ป ระช ุม อ บ รม บ ุค ล าก ร  ส น ับ ส น ุน ให ้ล าศ ึก ษ าต ่อ ได ้ท ั้ง ภ าค  
ป กต ิและภ าคพ ิเศ ษ  ม ีเค ร ือ ข ่าย ค ร ูม ีศ ูน ย ์ว ิช าก าร เพ ื่อ ให ้ศ ึก ษ าด ้วย ต น เอ งแล ะป ร ึก ษ าก ับ ค ร ูต ้น แบ บ
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2.2 ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง บ ุค ล าก รท ี่ค ว ร พ ัฒ น าเพ ื่อ ก าร ท ำง าน ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะข อ ง  

บ ุค ล าก ร ท ี่ท ำง าน ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น ท ี่ส ำค ัญ น ัน  ค ือ ก า ร เป ็น ค น ใน ช ุม ช น เป ็น ค น ใน พ ืน ท ี่แ ล ะ เข ้า ห า  

ช ุม ช น ช ่วยงาน ช ุม ช น
2.3 ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร ให ้เข ้าห าช ุม ช น  บ ุค ล าก ร ส ่ว น ม าก ม อ ง ว ่า  ก าร จ ะ ให ้บ ุค ล าก ร ข อ ง  

โร ง เร ีย น เข ้าห าช ุม ช น เป ็น เร ื่อ ง ย าก  เพ ร าะ ถ ้าห าก ไ ม ่ใช ่ค น ใน ท ้อ ง ถ ิ่น ห ร ือ ใน พ ืน ท ี่จ ะ ไ ม ่ค ่อ ย ส น ใจ  

ช ุมชน ต ้องม ีเห ต ุการณ ์จำเป ็น จ ึงจะเข ้าช ุม ชน

3. บทบาทของครู จากการว ิจ ัยพ บว ่า บ ท บ าท ข องค ร ูม ี ป ระเด ็น  3 ป ระเด ็น ส ำค ัญ  ได ้แก ่
3.1 ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ภ าย ใน โร ง เร ีย น  ค ร ูท ำห น ้าท ี่เป ็น เป ็น ผ ู้ว ิเค ร าะ ห ์ ( Analyst ) 

ค วาม ต ้อ งก ารแล ะป ีญ ห าข อ งค น ใน ช ุม ช น แล ้วจ ัด ท ำเป ็น ห ล ัก ส ูต รท ้อ งถ ิ่น  จ าก น ัน ค ร ูท ำห น ้าท ี่เป ็น ผ ู้ 
ก ร ะ ต ุ้น ( Stimulator ) เพ ื่อ ส ่ง เส ร ิม ให ้เก ิด ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  ( Change Agent ) ใน ต ัว น ัก เร ีย น  ใน  
โร ง เร ีย น แ ล ะ ใน ช ุม ช น  แ ล ะ ท ำ ห น ้าท ี่เป ็น ผ ู้อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใน ก า ร เร ีย น ร ู้( Facilitator ) ใ ห ้ 
น ักเร ียน

3.2 ก าร เข ้าไป ม ีบ ท บ าท ต ่อ ก ิจ ก รรม ภ าย ใน ช ุม ช น  ค ร ูใน โร ง เร ีย น เข ้า ไป ม ีบ ท บ าท โด ย ไป  

เป ็น ท ัง เป ็น ก ร รม ก าร ใน ก ิจ ก ร ร ม น ัน ๆ  เป ็น แข กผ ู้ร ่วม งาน และผ ู้ช ่วย งาน ต ่างๆ  ใน ก ิจก รรม ท ี่ช ุม ช น  
จัดขึ้น

3.3 ก ารป ระส าน งาน ระห ว ่างโรงเร ีย น แ ล ะช ุม ช น  โร ง เร ีย น ป ร ะ ส าน ก ับ ห ล าย ห น ่ว ย ง าน ใน  
ช ุม ช น แต ่จ ะป ระส าน งาน ก ับ ท าง เท ศ บ าล บ ่อ ย  เพ ราะโรง เร ีย น อ ย ู่ใน ส ังก ัด ข อ งส ำน ัก เท ศ บ าล

4. การจัดกิจกรรมและหลักสูตร 4 ด้านตามแนวความคิดโรงเรียนชุมชน พบว่า

4.1 การจัดหลักสูตรชุมชนเป็นศูนย์กลาง โรงเรียนไต้นำปิญหาท้องถิ่นมาจัดเป็นหลักสูตร 

ท้องถิ่นและให้คนในชุมชนเป็นวิทยากรท้องถิ่นและนำนักเรียนลงชุมชนไปศึกษายังสถานที่จริง

4.2 การจัดหลักสูตรอาชีวะเป็นศูนย์กลาง โรงเรียนพานักเรียนไปดูงานต้านอาชีพเกษตร 

นอกสถานที่ และมีการเชิญวิทยากรมาสาธิตทำสินค้าประจำตำบล และมีจ ัดกิจกรรมชุมนุม 

ส่งเสริมอาชีพ ส่วนการจัดหน่วยแนะแนวอาชีพทางโรงเรียนไม่ได้จัด

4.3 การให้บริการอาคาร สถานที่ สิ่งของกับชุมชน โรงเรียนให้บริการสถานที่และ 

สิ่งของกับคนในชุมชน และหน่วยงานทังของรัฐและเอกชน

4.4 การพัฒนาชุมชน โรงเรียนจัดโครงการคลองสวยนำใส โดยโรงเรียนทำงานร่วมกับ 

ชุมชนและ หลักสูตรท้องถิ่นภูเขาขยะของเราชาวไทรน้อย เป็นกิจกรรมที่จัดในโรงเรียนแล้วขอ 

ความร่วมมือไปยังผู้ปกครอง และองค์กรในชุมชนให้ช่วยกันแยกขยะ
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โรงเรียนขนาดเลีก ( โรง เร ียน ว ัด บ างน ้อ ย  อำเภ อบ างคน ท ี จ ังห ว ัด ส ม ุท รส งค ราม  )

1. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนแ ล ะชุมชน จ าก ก าร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  โร ง เร ีย น และช ุม ชน ม ี 
ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ท ำง าน ร ่ว ม ก ัน ใน ช ุม ช น  ม ลีักษณะค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์แ บ น ม ีส ่ว น  

ร ่วมท ัง 2 ทาง ได ้แก ่
1.1 ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ล ัก ษ ณ ะ ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร  

บ ร ิห าร ง าน ใน โร ง เร ีย น  โด ย ก ล ุ่ม ท ี่ม ีส ่ว น ร ่ว ม จ ะ เป ็น ก ล ุ่ม ป ร าช ญ ์ช าว บ ้าน  ช าว บ ้าน  พ ร ะ ส งฆ ์แ ล ะ  

ผ ู้ป ก ค รอ ง ซ ึ่ง แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม จ ะ เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น แ ต ก ต ่าง ก ัน ไ ป  

ดังน ี ก ล ุ่ม ป ร าช ญ ์ช าว บ ้าน เป ็น ว ิท ย าก ร ภ าย น อ ก  ก ล ุ่ม ช าว บ ้าน ส น ับ ส น ุน เง ิน ท ุน  ส ิ่งข อง แรงก าย
แ ล ะ ให ้ค ว าม ค ิด เห ็น ใน ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น  ก ล ุ่ม พ ร ะ ส ง ฆ ์ส น ับ ส น ุน เง ิน ให ้โร ง เร ีย น แ ล ะ เข ้าม า เท ศ บ ้ 1
ก ล ุ่ม ผ ู้ป กค รองจะเข ้าม าม ีส ่วน ร ่วม โด ยก าร เส น อค วาม ค ิด เห ็น

1.2 ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน  ล ัก ษ ณ ะ โร ง เร ีย น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เก ิด ข ึ้น ใน  
ช ุม ชน  โด ย ท าง โร ง เร ีย น ม ีม ุม ส น าม เด ็ก เล ่น  ม ีเค ร ื่อ ง เล ่น  ม ีส น าม ห ญ ้าก ว ้าง แ ล ะ เป ิด ห ้อ ง ส ม ุด ข อ ง  
โร ง เร ีย น ให ้ค น ท ั่ว ไป เข ้าม าใช ้ แ ล ะ ให ้บ ร ิก าร ใน ด ้าน บ ุค ล าก ร

2. การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน จากการว ิจ ัยพ บ ว ่า  ป ร ะ เด ็น ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร ข อ งโร ง เร ีย น ม  ี

ป ระเด ็น  3 ป ระเด ็น ส ำค ัญ  ได ้แก ่
2.1 การจ ัด ก ิจ ก รรม เพ ื่อ พ ัฒ น าก าร เร ีย น เข อ งบ ุค ล าก ร  ท างโรง เร ีย น ม ีก ารจ ัด ป ระช ุม อ บ รม  

ส ่ง เส ร ิม ให ้บ ุค ล าก ร ใช ้น ว ัต ก ร ร ม ก าร ส อ น ให ม ่ๆ  ม ีก ารจ ัด ระ บ บ น ิเท ศ ภ าย ใน โรงเร ีย น  และม ีการ  

ส น ับ ส น ุน ให ้บ ุค ล าก รค ้น ค ว ้าว ิจ ัย ด ้าน ก ารส อ น เพ ื่อ จ ัด ท ำผ ล งาน ท างว ิช าก าร
2.2 ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง บ ุค ล าก ร ท ี่ค ว ร พ ัฒ น าเพ ื่อ ก าร ท ำง าน ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะข อ ง  

บ ุค ล าก ร ท ี่ท ำง าน ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น ท ี่ส ำค ัญ น ัน  ค ือ ค ว ร เป ็น ค น ใน ท ้อ ง ถ ิ่น ห ร ือ ค น ใน ช ุม ช น เพ ร าะ จ ะ  

เข ้า ใจ ช ุม ช น แ ล ะ ค ว รผู้มีมน ุษ ยส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด ี
2.3 ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร ให ้เข ้าห าช ุม ช น  บ ุค ล าก ร ส ่ว น ม าก ม อ ง ว ่าก าร จ ะ ให ้บ ุค ล าก ร ข อ ง  

โรงเร ียน เข ้าห าช ุม ชน เป ็น เร ื่องยาก เพ ราะค ร ูม ีภ าระงาน ม าก  แต ่ถ ้าจะ ท ำก ็ท ำได ้ บ ้างว ่าค น ใน ป ีจ จ ุบ ัน  
เห ็น แก ่ต ัว  ใน อ ด ีต ม ีค ร ูท ี่เข ้าห าช ุม ช น แล ะ ท ำงาน ก ับ ช ุม ช น ม าก  แ ต ่ใน ค ร ูร ุ่น ให ม ่จ ะ น ้อ ย เพ ร าะ ข ณ ะ  
เร ียน ไม ่ค ่อยร ่วม ก ิจกรรม  จ ึงไม ่ม ีท ัก ษ ะ ก าร ป ร ับ ต ัว ให ้เข ้าก ับ ช ุม ช น ได ้

3. บทบาทของครู จากการว ิจ ัยพ บว ่า บ ท บ าท ข องค ร ูม ี ป ระเด ็น  3 ป ระเด ็น ส ำค ัญ  ได ้แก ่
3.1 ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ภ า ย ใน โร ง เร ีย น  ค ร ูท ำ ห น ้า ท ี่เป ็น ผ ู้อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  

( Facilitator ) ใน ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ก าร เร ีย น ก ารส อ น  และค ร ูท ำห น ้าท ี่เป ็น ผ ู้ค ิด ค ้น ค ิด น ว ัต กรรม  
( Innovation ) ก าร ส อ น ให ม ่ๆ  โด ย ป ร ะ ย ุก ต ์ก าร ส อ น ให ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ใน ช ุม ช น
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3.2 ก าร เข ้าไป ม ีบ ท บ าท ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม ภ าย ใน ช ุม ช น  ค ร ูใน โร ง เร ีย น เข ้า ไป ม ีบ ท บ าท โด ย เป ็น  

ผ ู้ให ้คำแนะนำ เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ าให ้ก ับ ผ ู้น ำช ุม ช น  แ ล ะ เป ็น ว ิท ย าก ร ให ้ค ว าม ร ู้แ ก ่ค น ใน ช ุม ช น
3.3 ก าร ป ร ะ ส าน งาน ร ะ ห ว ่าง โร ง เร ีย น แ ล ะ ช ุม ช น  โร ง เร ีย น ป ร ะ ส าน งาน ก ับ ห ล าย อ งค ์ก ร  

ใน ช ุม ช น ก ับ อ ง ค ์ก ร ใน ช ุม ช น โ ด ย เฉ พ า ะ ก ับ ท า ง ส า ธ า ร ณ ส ุข ต ำ บ ล ก ับ อ า ส า ส ม ัค ร 'ส า ธ า ร ณ ส ุข  

หม ู่บ ้าน

4. การจัดกิจกรรมและหลักสูตร 4 ด้านดามแนวความคิดโรงเรียนชุมชน จากการว ิจ ัยพ บว ่า
4.1 ก าร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ช ุม ช น เป ็น ศ ูน ย ์ก ล าง  โร ง เร ีย น จ ัด ก ิจ ก รรม เผ ้าระว ังป ิญ ห าย าเส พ ต ิด  

แล ะจ ัด ก ิจ ก รรม ก าร เก ษ ต รเพ ื่อ ช ีว ิต ผ ัก ส ว น ค ร ัว แล ะพ ืช ย ีน ต ้น  ให ้ค น ใน ช ุม ช น เป ็น ว ิท ย าก ร ท ้อ งถ ิ่น  

แต ่ไม ่ได ้จ ัด เป ็น ห ล ัก ส ูต รท ้อ งถ ิ่น
4.2 ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต รอ าช ีวะ เป ็น ศ ูน ย ์ก ล าง  โร ง เร ีย น ม ีก าร ส อ น อ าช ีพ ต ัด เย ็บ เส ือ ผ ้า  และพ า  

นักเร ีย น ไป ด ูง าน แ ล ะ แ ก ท ำอ าช ีพ ใน ศ ูน ย ์ก าร เร ีย น ร ู้ช ุม ช น  ส ่ว น ก าร จ ัด ห น ่ว ย แ น ะ แ น ว อ าช ีพ ท าง  

โรง เร ีย น ไม ่ได ้จ ัด
4.3 ก าร ให ้บ ร ิก าร อ าค าร  ส ถาน ท ี่ ส ิ่งข องก ับ ช ุม ช น  โร ง เร ีย น ให ้บ ร ิก าร อ าค าร แ ล ะ ส ถ าน ท ี ่

ก ับ ค น ใน ช ุม ช น แ ล ะ ห น ่ว ย งาน ใน ช ุม ช น บ ่อ ย
4.4 การพ ัฒ น าช ุม ชน  โร ง เร ีย น จ ัด โค ร งก ารน ำใส ด ุจ น ิ้าพ ร ะ ท ัย พ ร ะ ร าช ิน ีร ่วม ก ับ อ งค ์ก รใน  

ช ุม ช น  แ ล ะ จัดก ิจ ก ร ร ม ป ล ่อ ย ป ล าส ู่แ ม ่น ิ้า  ก ิจ ก ร รม ต ่อ ด ้าน ย าเส พ ต ิด  ก ิจ ก ร ร ม อ น ุร ัก ษ ์ป ่า ไม ้โด ย  
ท ำงาน ร ่วม ก ับ ป ระม งจ ังห ว ัด  อ งค ์ก รแล ะช าวบ ้าน ใน ช ุม ช น
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ตอน ท ี่ 2 ผ ล ก าร ศ ึก ษ าล ัก ษ ณ ะ ภ าย ใน ข อ ง โร ง เร ืย น ช ุม ช น ใน ภ าค ก ล ไง ต าม แ น ว ค ว าม ค ิด ก าร ศ ึก ษ า  

ช ุม ชน

จากการว ิจ ัย  ส าม าร ถ แย ก ผ ล ก าร ศ ึก ษ าต าม ข น าด ข อ งโร ง เร ีย น  ได ้แ ก ่ โร ง เร ีย น ข น าด ให ญ  ่
โร ง เร ีย น ข น าด ก ล าง  โร ง เร ีย น ข น าด เล ็ก  แ ล ะ แ บ ่ง ต าม ป ร ะ เด ็น ท ี่ศ ึก ษ า  ค ือ  บ ท บ าท แ ล ะ ค ุณ ส ม บ ัต  ิ

ข อ งผ ู้น ำช ุม ช น  แ ห ล ่ง ท ร ัพ ย าก ร ท ี่ม ีอยู่ใน ช ุม ช น  ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่าง ค น ใน ช ุม ช น ก ับ ผ ู้น ำช ุม ช น  

ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่าง โร ง เร ีย น แ ล ะ ค น ใน ช ุม ช น  ซ ึ่งผ ู้ว ิจ ัย ส าม าร ถ ส ร ุป ผ ล ก าร ศ ึก ษ าล ัก ษ ณ ะ ภ าย ใน  

ข องโรงเร ีย น ช ุม ช น ใน ภ าค ก ล างต าม แน วค วาม ค ิด ก ารศ ึก ษ าช ุม ช น  ได ้ด ัง น ี้

โร ง เร ีย น ข น าด ให ญ ่ ( โรงเร ียน ส ุพ รรณ ภ ูม ิ อำเภอเม ือง จ ังห ว ัดส ุพ รรณ บ ุร ี )

1. บ ท บ าท แล ะค ุณ ส ม บ ้ต ข อ งผ ู้น ำช ุม ช น  จากการว ิจ ัยพ บว ่า
1.1 บ ท บ าท ข องผ ู้น ำช ุม ช น  ผ ู้น ำช ุม ช น ม ีส ่วน ส ่ง เส ร ิม การจ ัด ก ิจก รรม ด ้าน การศ ึก ษ าข อง  

โร ง เร ีย น โด ย เข ้าไป แ น ะ น ำโค ร ง ก าร ห ร ือ ก ิจ ก ร ร ม ให ม ่ๆ
1.2 ค ุณ ส ม บ ัต ิข องผ ู้น ำช ุม ช น  ค ุณ ส ม บ ัต ิส ำค ัญ  ค ือ ม น ุษ ยส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด ี เข ้าใจ ช ุม ช น และ  

ข ิม แย ้ม แจ ่ม ใส

2. แห ล ่งท ร ัพ ย าก รท ี่ม ีอ ย ูไน ช ุม ช น  จากการว ิจ ัยพ บว ่า
โรง เร ีย น น ำผ ู้ป ก ค รอ งแล ะศ ิษ ย ์เก ่า  ก รร ม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ าเป ็น ท ร ัพ ย าก ร โด ย น ำม าส น ับ ส น ุน  

ด ้าน การเง ิน  ส น ับ ส น ุน ส ื่อ อ ุป ก ร ณ ์ก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ ล ะ ม ีก าร น ำค ูม ิป ิญ ญ าท ้อ ง ถ ิ่น ม าจ ัด ก าร เร ีย น  
การสอน  แ ต ่ใน ส ่ว น อ งค ์ก ร ท ้อ งถ ิ่น ใน ช ุม ช น ย ังน ำม าใช ้ไม ่ม าก น ัก

3. ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่างค น ใน ช ุม ช น ล ับ ผ ู้น ํใช ุม ช น  จากการว ิจ ัยพ บว ่า
ผ ู้น ำช ุม ช น ร ู้ส ึก ไม ่ม ั่น ใจ ใน ด ้าน ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่างค น ใน ช ุม ช น ก ับ ผ ู้น ำช ุม ช น ม าก น ัก

4. ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่างโรง เร ีย น แล ะค น ใน ช ุม ช น  จากการว ิจ ัยพ บ ว ่า โร ง เร ีย น แ ล ะ ค น ใน  
ช ุม ช น ม ีค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน ใน  2 ล ักษ ณ ะ ได ้แก ่

4.1 ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่างโรง เร ีย น แล ะค น ใน ช ุม ช น  จ าก ก าร เข ้าร ่ว ม ก ิจ ก รรม ท ี่โรง เร ีย น จ ัด  
ฃึน ก าร เข ้าร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท ี่โร ง เร ีย น จ ัด ห าก เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก าร ร ะ ด ม ท ุน  ผ ู้ป ก ค รอ งแ ล ะ ค น  
ใน ช ุม ช น จ ะ เข ้าร ่ว ม ด ี แ ต ่ใน ส ่ว น ก ิจ ก ร ร ม อ ื่น  ผ ู้ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ค น ใน ช ุม ช น จ ะ เข ้าร ่ว ม น ้อ ย เพ ร าะ ม  ี
งาน ป ระจำต ้องท ำงาน  ใน ส ่ว น เท ศ บ าล แ ล ะโรง เร ีย น จ ะม ีก ารต ิด ต ่อ ก ัน บ ้าง
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4.2 ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่าง โร ง เร ีย น แ ล ะ ค น ใน ช ุม ช น  เก ี่ย ว ก ับ ก าร ได ้ร ับ ค ว าม ย อ ม ร ับ จ าก  

ค น ใน ช ุม ช น ต ่อ โร ง เร ีย น  โร ง เร ีย น เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ จ าก ค น ใน ช ุม ช น  แ ต ่ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ให ้ผ ู้ป ก ค ร อ ง แ ล ะ  

ค น ใน ช ุม ช น เข ้าร ่ว ม จ ะ ม าเข ้าร ่ว ม ง าน น ้อ ย เพ ร าะ ไม ่ม ีเว ล า  อ ีก ท ังโรงเร ียน ม ีศ ูน ย ์'พ ัฒ น าว ิช าช ีพ ค ร ู 
จ ัด ให ้เป ็น แ ห ล ่ง ค ว าม ร ู้ใน ช ุม ช น  แ ล ะ ม ีค ร ูว ิท ย าก ร ให ้ห น ่ว ย งาน อ ื่น ๆ  ใน ช ุม ช น  แ ต ่ใน บ างจ ุด ท ี่ค น  

ใน ช ุม ช น ต ้อ งก าร จ ะ เข ้าไป ม ีส ่วน ร ่ว ม ใน ก าร ท ำงาน แล ะ ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น

โรงเรียนขนาดกลาง (โร ง เร ีย น ว ัด ไ ท ร ให ญ ่อ ำ เภ อ ไ ท ร น ้อ ย  จ ัง ห ว ัด น น ท บ ุร ี)

1. บทบาทแ ล ะ ค ุณ สมบดของผู้นำชุมชน จากการว ิจ ัยพ บว ่า
1.1 บ ท บ าท ข อ งผ ู้น ำช ุม ช น  ผ ู้น ำช ุม ช น เข ้าร ่ว ม ง าน แ ล ะ ช ่ว ย งาน ท ี่โร ง เร ีย น จ ัด ข ึน  ออก  

ค ว า ม ค ิด เห ็น ใน ป ร ะ เด ็น ต ่า ง ๆ  เป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น ข อ ง โร ง เร ีย น แ ล ะ ให ้ก า ร  

ส น ับ ส น ุน งบ ป ระม าณ โรงเร ีย น
1.2 ค ุณ ส ม บ ัต ิข องผ ู้น ำช ุม ช น  ค ุณ ส ม บ ัต ิส ำค ัญ  ค ือ ค ว ร เป ็น ค น ใน ท ้อ งถ ิ่น แ ล ะ เส ีย ส ล ะ

2. แหล่งทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน จากการวิจัยพบว่า

โรงเรียนนำทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนมาใช้ได้หลากหลายแหล่ง ได้แก่ หน่วยงาน/องค์กร 

ในชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ชาวบ้าน พระสงฆ์และผู้ปกครอง ซึ่งแต่ละแหล่งโรงเรียนก็จะนำมาใช้ 

แตกต่างกันดังนี หน่วยงาน/องค์กรในชุมชนให้เจ้าหน้าที่มาเป็นวิทยากรในโรงเรียนและให้การ 

สน ับสน ุนส ิ่งของว ัสด ุอ ุปกรณ ์ ปราชญ์ชาวบ้านโรงเรียนเชิญมาเป็นวิทยากรและกรรมการ 

สถานศึกษาขันพืนฐาน พระสงฆ์เข้าไปเทศน์ให้นักเรียน ผู้ปกครองสนับสนุนด้านเงินทุน สื่อ 

อุปกรณ์แรงกายและเข้าร่วมงาน

3. ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับ ผู้นำชุมชน จากการวิจัยพบว่า

ผู้นำชุมชนเชื่อว่าความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับผู้นำชุมชนเกี่ยวกับการได้รับความ 

ยอมรับจากคนในชุมชนดี คนในชุมชนให้ความไว้วางใจและให้การยอมรับในตัวผู้นำชุมชน

4. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชน จากการวิจัยพบว่า โรงเรียนและคนใน 

ชุมชนมีความสัมพันธ์กันใน 2 ลักษณะ ได้แก่

4.1 ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชน จากการเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียน 

จัดขึน คนในชุมชนให้ความร่วมมือและเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดดี โดยเฉพาะกิจกรรมในวัน 

สำคัญตามเทศกาลแต่วันทั่วไปคนในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมน้อย องค์กรในชุมชนให้การสนับสนุน 

และเข้าร่วมงานดี
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4.2  ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่าง โร ง เร ีย น แ ล ะ ค น ใน ช ุม ช น  เก ี่ย ว ก ับ ก าร ได ้ร ับ ค ว าม ย อ ม ร ับ จ าก  

ค น ใน ช ุม ช น ต ่อ โรง เร ีย น  โร ง เร ีย น เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ จ าก ค น ใน ช ุม ช น ด ี แ ต ่อ าจ าร ย ์ร ุ่น เก ่าจ ะ ได ้ร ับ ค ว าม  

ย อ ม ร ับ ม ากกว ่าอ าจารย ์ร ุ่น ให ม ่ ผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ีย น ได ้ร ับ ก ารย อ ม ร ับ จ าก ค น ใน ช ุม ช น ด ีม าก

โรงเรียนขนาดขนาดเล็ก (โร ง เร ีย น ว ัด บ าง น ้อ ย อ ำเภ อ บ าง ค น ท ี จ ังห ว ัด ส ม ุท ร ส ง ค ร าม )

1. บทบาทแ ล ะ ค ุณ สมบต ิของผู้นำชุมชน จากการว ิจ ัยพ บว ่า
1.1 บ ท บ าท ข องผ ู้น ำช ุม ช น  ผ ู้น ำช ุม ช น เข ้าร ่วม เป ็น ก รรม การส ถ าน ศ ึก ษ าข ัน พ ืน ฐ าน  เสน อ  

ค ว าม ค ิด เห ็น ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่โร ง เร ีย น จ ัด  ร ่ว ม ง า น ช ่ว ย จ ัด ง าน ห ร ือ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่โร ง เร ีย น จ ัด  ท ำงาน  

ร ่วม ก ับ อ งค ์ก รใน ช ุม ช น  ห า เง ิน ท ุน ก าร ศ ึก ษ าให ้ก ับ น ัก เร ีย น แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ง บ ป ร ะ ม าณ ให ้โร ง เร ีย น  
จัดก ิจกรรม

1.2 ค ุณ ส ม บ ัต ิข อ งผ ู้น ำช ุม ช น  ค ุณ ส ม บ ัต ิส ำค ัญ  ค ือ  เป ็น ค น ท ัน ส ม ัย  เป ิด ต ัว  เส ีย ส ล ะ  
ท ำง าน โป ร ่ง ใส  ม ีเวล าให ้ช ุม ช น

2. แหล่งทรัพยากรท ี่ม ีอย ู่ในชุมชน จากการว ิจ ัยพ บว ่า
โรงเร ีย น น ำป ราช ญ ์ช าวบ ้าน  องค ์ก รใน ช ุม ช น  แ ล ะ ส ิ่งแ ว ด ล ้อ ม ใน ช ุม ช น ม าใช ้เป ็น ท ร ัพ ย าก ร  

ซ ึ่งแ ต ่ล ะแ ห ล ่ง  โร ง เร ีย น ก ็จ ะ น ำม าใช ้แ ต ก ต ่าง ก ัน ด ัง น ี ป ร าช ญ ์ช าว บ ้าน เช ิญ ม าเป ็น ว ิท ย าก ร  องค ์กร  

ใน ช ุม ช น ม ีก ารจ ัด ศ ูน ย ์ก าร เร ีย น ร ู้ช ุม ช น  โร ง เร ีย น ใช ้เป ็น แ ห ล ่งก าร เร ีย น ร ู้ช ุม ช น  ส ิ่งแ ว ด ล ้อ ม ใน
ช ุมชน ค ร ูจะน ำเร ื่อ งส ิ่งแวด ล ้อ ม ม าจ ัด ก ิจ ก รรม ป ระก อ บ ก าร เร ียน ก ารส อ น ร ่วม ก ับ ช ุม ช น

3. ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับผู้นำชุมชน จากการว ิจ ัยพ บว ่า
ผ ู้น ำช ุม ช น เช ื่อ ว ่าค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่าง ค น ใน ช ุม ช น ก ับ ผ ู้น ำช ุม ช น เก ี่ย ว ก ับ ก าร ได ้ร ับ ค ว าม  

ย อ ม ร ับ จ ากค น ใน ช ุม ช น ด ี เม ื่อ ข อ ให ้ช ่วย งาน อ ะไรก ็ให ้ค วาม ร ่วม ม ือ ด ี

4. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนแ ล ะคนในชุมชน จากการว ิจ ัยพ บ ว ่า โร ง เร ีย น แ ล ะ ค น ใน  
ช ุม ช น ม ีค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน ใน  2 ล ักษ ณ ะ ได ้แก ่

4.1 ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่าง โร ง เร ีย น แ ล ะ ค น ใน ช ุม ช น  จ าก ก าร เข ้าร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท ี่โร ง เร ีย น  
จัดข ึน ค น ใน ช ุม ช น แ ล ะ อ ง ค ์ก ร ใน ช ุม ช น ให ้ค ว าม ร ่ว ม ม ือ เข ้าร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท ี่โร ง เร ีย น จ ัด ข ึน ด ีแ ล ะ ม  ี
ค น เข ้าร ่วม งาน เป ็น จำน วน ม าก โดยเฉ พ าะก ิจกรรม ห ร ืองาน ร ื่น เร ิง

4.2 ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่าง โร ง เร ีย น แ ล ะ ค น ใน ช ุม ช น  เก ี่ย ว ก ับ ก าร ได ้ร ับ ค ว าม ย อ ม ร ับ จ าก  
ค น ใน ช ม ช น ต ่อ โร ง เร ีย น  โร ง เร ีย น เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ จ าก ค น ใน ช ม ช น ด ี ค น ใน ช ม ช น จ ึง ม ั่น ใจ แ ล ะ ให ้
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การยอมรันในการจัดการเรียนการสอนของครู ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ใหญ่ทีครูในโรงเรียนอื่นๆ 

และชาวบ้านในชุมชนให้ความเคารพนับถือมาก

ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความสอดคล้องและความแตกต่างกันของลักษณะภไยในและลักษณะ 

ภายนอกของโรงเรียนชุมชน

จาก ก ารว ิจ ัย  ก า ร ศ ึก ษ า ล ัก ษ ณ ะ ภ าย ใน แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ภ าย น อ ก ข อ ง โร ง เร ีย น ช ุม ช น ใน ภ าค  

ก ล างต าม แน วค วาม คิดการศ ึกษ าช ุม ช น  ผ ู้ว ิจ ัย ส าม ารถ ส ร ุป ผ ล ก าร เป ร ีย บ เท ีย บ ค วาม ส อ ด ค ล ้อ งแล ะ  

ค ว าม แ ต ก ต ่าง ก ัน ข อ ง ล ัก ษ ณ ะ ภ าย ใน แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ภ าย น อ ก ข อ ง โร ง เร ีย น ช ุม ช น แ ย ก ต าม ป ร ะ เด ็น ท ี่ 
ศ ึกษา ค ือ ล ัก ษ ณ ะ ภ าย ใน แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ภ าย น อ ก ข อ งโร งเร ีย น  ได ้ด ังน ี

ลักษณะภายในของโรงเรียน

1. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน

1.1 ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ค น ใน ช ุม ช น ม ีส ่วน ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก รรม แล ะก ารบ ร ิห ารงาน ใน โรง เร ีย น

1.1.1 ก ล ุ่ม ค น ใน ช ุม ช น ท ี่ม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก รรม แ ล ะก ารบ ร ิห ารงาน ใน โรงเร ีย น
โรง เร ีย น ข น าด ให ญ ่ กล ุ่ม ผ ู้ป กครอง ศ ิษย ์เก ่า
โรงเร ียน ข น าด กล าง กล ุ่ม ป ราชญ ์ชาวบ ้าน  ชาวบ ้าน  พ ระส งฆ ์แล ะผ ู้ป ก ค รอ ง
โรงเร ีย น ข น าด เล ็ก  กล ุ่ม ป ราชญ ์ชาวบ ้าน  ชาวบ ้าน  พ ระส งฆ ์แล ะผ ู้ป ก ค รอ ง

จ าก ผ ล ก าร เป ร ีย บ เท ีย น ด ัง ก ล ่าว  แ ส ด ง ให ้เห ็น ว ่า  โร ง เร ีย น ข น าด ให ญ ่ซ ึ่ง อ ย ู่ใน เข ต เม ือ ง  

จ ะ ม ีค ว า ม ห ล า ย ห ล า ก ข อ ง ค น ใ น ช ุม ช น ท ี่เข ้า ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม ใ น โ ร ง เร ีย น แ ล ะ ก า ร  
บ ร ิห าร ง าน ใน โร ง เร ีย น น ้อ ย ก ว ่า โร ง เร ีย น ข น า ด ก ล า ง ซ ึ่ง อ ย ู่ใน เข ต ก ึ่ง เม ือ ง ก ึ่ง ช น บ ท  แ ล ะ โร ง เร ีย น  
ข น า ด เล ็ก ซ ึ่ง อ ย ู่ใน เข ต ช น บ ท  ข น าด ข อ ง โร ง เร ีย น จ ึง ไ ม ่ม ีผ ล ต ่อ ค ว า ม ห ล าย ห ล าก ข อ ง ก ล ุ่ม ค น ใน  

ช ุม ช น ท ี่จ ะ เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ต ่อ ก ิจ ก รรม ใน โรง เร ีย น แ ล ะก ารบ ร ิห ารงาน ใน โรง เร ีย น
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1.1.2 ค น ใน ช ุม ช น เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่วม ใน ด ้าน
โรง เร ีย น ข น าด ให ญ ่ ส น ับ ส น ุน เง ิน ท ุน แล ะก ิจก รรม  แส ด งค วาม ค ิด เห ็น
โรงเร ียน ข น าด กล าง เป ็น ว ิท ย าก รภ าย น อ ก  ก ร ร ม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ า  ส น ับ ส น ุน เง ิน ท ุน

ท ุน ก ารศ ึก ษ า ส ิ่งข อ งอ ุป ก ร ณ ์ แรงก าย  เข ้าร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ให  ้

ความค ิดเห ็น
โรงเร ียน ข น าด เล ็ก  เป ็น ว ิท ยากรภ ายน อก เง ินท ุน  แรงกาย ให ้ค วาม ค ิด เห ็น

จ าก ผ ลก าร เป ร ียบ เท ีย บ ด ังกล ่าว  แ ส ด ง ให ้เห ็น ว ่า  ล ัก ษ ณ ะ ก าร เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ งค น ใน  

ช ุม ช น จ ะ ม าก ห ร ือ น ้อ ย ไม ่ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ข น าด ข อ งโรง เร ีย น  แ ต ่ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ล ัก ษ ณ ะ ก ารจ ัด ก ิจ ก รร ม ภ าย ใน  
โร ง เร ีย น ท ี่เอ ื้อ โอ ก าส ให ้ค น ใน ช ุม ช น เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม  จ าก โรง เร ีย น ข น าด ก ล างซ ึ่งจ ัด ก ิจ ก รรม ท ี่เป ิด  
ก ว ้างให ้ค น ใน ช ุม ช น ท ุก ร ะ ด ับ เข ้าห าโร ง เร ีย น  ล ัก ษ ณ ะก ารม ีส ่วน ร ่วม จ ึงห ล าก ห ล ายก ว ่า

1.2 ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่โรง เร ีย น ม ีส ่วน ร ่วม ต ่อ ก ิจก รรม ท ี่เก ิด ข ึน ใน ช ุม ช น

1.2.1 โรงเร ีย น ม ีส ่วน ร ่วม ต ่อ ก ิจ ก รรม ใน ช ุม ช น ด ้าน
โร ง เร ีย น ข น าด ให ญ ่ จ ัด ศ ูน ย ์การ เร ียน ร ู้ก ารพ ัฒ น าว ิช าช ีพ ค ร ู ส น ับ ส น ุน บ ุค ล าก ร ข อ ง

โรงเร ียน ต ่อก ิจกรรม ท ี่ช ุม ชน จ ัดข ึ้น
โ ร ง เร ีย น ข น า ด ก ล า ง  ให ้บ ร ิก า ร ช ุม ช น ใน ด ้า น บ ุค ล า ก ร ท ัง อ ย ่า ง เป ็น แ ล ะ ไ ม ่เป ็น ท า ง ก า ร

ส น ับ ส น ุน แล ะ เข ้าร ่วม ก ิจ ก รรม ต ่างๆ  ท ี่อ งค ์ก รใน ช ุม ช น จ ัด ข ึ้น  

โรงเร ียน ข น าด เล ็ก  ม ีส น าม เด ็ก เล ่น  บ ร ิก ารห ้อ งส ม ุด โรงเร ีย น  บ ร ิก ารด ้าน บ ุค ลากร
เข ้าร ่วม ก ิจกรรม ต ่างๆ ท ี่อ งค ์ก รใน ช ุม ช น จ ัด ข ึ้น

จ าก ผ ล ก าร เป ร ีย บ เท ีย บ ด ัง ก ล ่าว  แ ส ด ง ให ้เห ็น ว ่า  โร ง เร ีย น ข น าด ให ญ ่ม ีโอ ก าส ท ี่จ ะ ส ร ้าง  
แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้ใน ช ุม ช น ท ัง ใน ร ูป แ บ บ อ า ค า ร แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ไ ด ้ม า ก ก ว ่า โ ร ง เร ีย น ข น า ด ก ล า ง แ ล ะ  

ข น าด เล ็ก  เน ื่อ งจ าก ม ีเง ิน ท ุน แ ล ะ จ ำน ว น บ ุค ล าก ร ม าก  แ ต ่ใน ส ่ว น ก าร เข ้าร ่ว ม ง าน ก ิจ ก ร ร ม ต ่างๆ  ที ่
ช ุม ชน จ ัดข ึน  ข น าด ข อ ง โร ง เร ีย น ไม ่ม ีผ ล ต ่อ ก าร เข ้าร ่ว ม  ข ึน อ ย ู่ก ับ ล ัก ษ ณ ะ ผ ู้บ ร ิห าร โร ง เร ีย น  จากท ี่ 
โรง เร ีย น ข น าด ก ล างผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ีย น ส น ใจ จ ะ เข ้าห าช ุม ช น เอ ง  ค ร ูจ ึง เข ้าร ่วม ก ิจก รรม ใน ช ุม ช น ด ้วย

2. การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน

2.1 การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของบุคลากร
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2.1.1 กิจกรรมที่โรงเรียนจัดให้บุคลากรพัฒนาการเรียนรู้

โรงเรียนขนาดใหญ่ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ สร้างครูเครือข่าย จัดคลินิกครู จัดเสวนา 

ทางวิชาการ จัดทำเอกสารการปฏิรูปการเรียนรู้

โรงเรียนขนาดกลาง จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ สนับสนุนให้ลาศึกษาต่อ มีระบบนิเทศ 

ภายในและมีเครือข่ายครูแกนน่า จัดให้มีศูนย์วิชาการให้ศึกษา 

ด้วยตนเองและปรึกษากับครูด้นแบบ การให้บริการนิเทศแบบ 

กัลยาณมิตรของครูด้นแบบเป็นรายบุคคล

โรงเรียนขนาดเล็ก จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ส่งเสริมให้บุคลากรใช้นวัตกรรมการ 

สอนใหม่ๆ มีระบบนิเทศภายในโรงเรียน สนับสนุนให้บุคลากร 

ค้นคว้าวิจัยด้านการสอนเพื่อจัดทำผลงานทางวิชาการ

จากผลการเปรียบเทียบดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลางมี 

โอกาสจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้บุคลากรได้หลากหลายกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ในขณะที่ 

โรงเรียนขนาดเล็กจะเน้นการพัฒนาบุคลากรจากการจัดกิจกรรมภายในโรงเรียน แต่โรงเรียนทุก 

ขนาดไม่ได้จัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้บุคลากรด้านความรู้ความเข้าใจและทักษะการจัดการศึกษา 

ชุมชนหรือแนวความคิดโรงเรียนชุมชน

2.2 การพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการเข้าหาชุมชน

2.2.1 ทัศนคติของบุคลากรเกี่ยวกับการเข้าหาชุมชน

โรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนใหญ่มองว่า การเข้าหาชุมชนเป็นเรื่องยากเพราะชุมชนใน 

รอบโรงเรียนมีลักษณะเป็นชุมชนเมือง คนในชุมชนก็ไม่มีเวลา

โรงเรียนขนาดกลาง

ปฎิสัมพันธ์เพราะต้องทำงานเช่นกัน ภาระงานบุคลากรก็มาก 

ส่วนใหญ่มองว่า การเข้าหาชุมชนเป็นเรื่องยากเพราะหากไม่ใช่

โรงเรียนขนาดเล็ก

คนในห้องถิ่นจะไม่ค่อยสนใจชุมชน ต้องมีเหตุการณ์จำเป็นจึงจะ 

เข้าชุมชน

ส่วนใหญ่มองว่า การเข้าหาชุมชนเป็นเรื่องยากเพราะครูมีภาระ 

งานมาก งานชุมชนถือเป็นภาระเพิ่ม คนในปิจจุบันเห็นแก่ตัว 

ครูรุ่นใหม่จะไม,มีทักษะการปรับตัวให้เข้ากับชุมชนได้

จากผลการเปรียบเทียบดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า การเข้าหาชุมชนไม่มีส่วนสัมพันธ์กับ 

ขนาดของโรงเรียน เนื่องจาก จากผลสรุปเห็นได้ว่า การเข้าหาชุมชนขึนอยู่กับ ภาระงานของครู
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ลักษณะชุมชน ลักษณะของตัวครูเอง นอกจากนีจะเห็นได้ว่าไม่ได้มีกลไกหรือนโยบายที่เด่นชัด 

จากโรงเรียนหรือสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อส่งเสริมหรือแกให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าหา 

ชุมชน ไปพูดจาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือไปสำรวจปิญหาภายในชุมชน จึงทำให้บุคลากรส่วน 

ใหญ่ไม่สนใจจะเข้าชุมชน

2.3 คุณลักษณะของบุคลากรที่ควรพัฒนาเพื่อการทำงานร่วมกับชุมชน

2.3.1 คุณลักษณะที่ควรพัฒนาให้เกิดขึนกับบุคลากรมากที่สุด

โรงเรียนขนาดใหญ่ การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความรู้ทั้งด้านวิชาการรู้เกี่ยวกับปิญหา

ความด้องการในชุมชน

โรงเรียนขนาดกลาง คนในชุมชนเป็นคนในพืนที่และเข้าหาชุมชนช่วยงานชุมชน

โรงเรียนขนาดเล็ก คนในท้องถิ่นหรือคนในชุมชน เข้าใจชุมชน มีมนุษยสัมพันธ์ดี

จากผลการเปรียบเทียบดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนทุกขนาดเห็นตรงกันว่า 

คุณลักษณะของบุคลากรที่ควรพัฒนาให้เกิดขึน คือ ควรมีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นคนท้องถิ่นและ 

เข้าใจชุมชน แด่ในทางปฏิบัติส่วนใหญ่บุคลากรก็ไม่สามารถทำได้ ซึ่งในส่วนนี้ควรมีการสร้างแรง 

เสริมจากหน่วยงานด้นสังกัดและการแกอบรมให้เกิดคุณลักษณะดังกล่าวอย่างแท้จริง

3. บทบาทของครู

3.1 การจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน

3.1.1 วิธีจัดการเรียนการสอน 

โรงเรียนขนาดใหญ่

โรงเรียนขนาดกลาง

โรงเรียนขนาดเล็ก

นำภูมิปีญญาท้องถิ่นมาสอนโดยจัดทำเป็นหลักสูตรท้องถิ่นและ 

เชิญวิทยากรภายนอกมาสอน และไปแหล่งการเรียนรู้ และสอน 

โดยนิทานและใช้กิจกรรมโครงงาน

นำปิญหาชุมชนมาสอนโดยจัดทำเป็นหลักสูตรท้องถิ่นและเชิญ 

วิทยากรภายนอกมาสอน และไปแหล่งการเรียนรู้ และจัดงาน 

นิทรรศการทุกปี

นำภูมิปิญญาท้องถิ่นมาสอน โดยเชิญวิทยากรภายนอกมาสอน 

และไปแหล่งการเรียนรู้ นำสิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบโรงเรียนมาจัด 

กิจกรรมการเรียนการสอน
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จากผลการเปรียบเทียบดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ขนาดของโรงเรียนไม่มีผลต่อการ 

จัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่นเพราะโรงเรียนทุกขนาดนำภูมิปีญญาท้องถิ่น 

หรือใ]ญหาในท้องถิ่นหรือแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้านเข้ามาเป็นวิทยากร 

ภายนอกได้ ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นอิทธิพลจากการปฏิรูปการศึกษา ที่กำหนดให้โรงเรียนต้องนำภูมิ 

ปิญญาท้องถิ่นมาใช้จัดการเรียนการสอน ในขณะที่อ ีกส่วนหนึ่งก็เกิดจากความตระหนักของ 

บุคลากรในโรงเรียนเอง ซึ่งในจุดนี้ต้องพิจารณาในลักษณะการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน จะเห็น 

ได้ว่าโรงเรียนขนาดกลางจะมุ่งเน้นให้หลักสูตรเป็นแนวทางในการแก้ไขปีญหาอย่างแท้จริงทังการ 

ให้คนในท้องถิ่นร่วมระบุปิญหา จัดหลักสูตรและเป็นวิทยากร นำไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ และ 

ร่วมก้นหาแนวทางแก้ไขปิญหาร่วมกับคนในชุมชน นอกจากนี้โรงเรียนขนาดเล็กก็มุ่งจัดกิจกรรม 

เพื่อกระตุ้นจิตสำนึกของนักเรียนเพื่อให้ทั้งนักเรียนและคนในชุมชนเกิดความหวงแหนสิ่งแวดล้อม 

ที่อยู่รอบโรงเรียน

3.2 การเข้าไปมีบทบาทต่อชุมชน

3.2.1 ครูเข้าไปมีบทบาทต่อชุมชนโดย

โรงเรียนขนาดใหญ่ เข้าไปเป็นวิทยากรเป็นกรรมการให้กับองค์กรในชุมชน

โรงเรียนขนาดกลาง เข้าไปเป็นกรรมการ ผู้เข้าร่วมงาน ผู้ช่วยงานให้องค์กรในชุมชน

โรงเรียนขนาดเล็ก เข้าไปเป็นกรรมการในองค์กรชุมชน ที่ปรึกษาให้กับผู้นำชุมชน

เป็นวิทยากรให้กับองค์กรในชุมชน

จากผลการเปรียบเทียบดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ขนาดของโรงเรียนไม่มีผลต่อการเข้าไป 

มีบทบาทต่อชุมชน ขึนอยู่กับลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน ลักษณะของตัวครูเองที่สนใจจะเข้าหา 

ชุมชน และลักษณะของชุมชน ซึ่งครูที่เข้าชุมชนส่วนใหญ่จะเข้าไปในบทบาท ผู้ให้คำแนะนำ การ 

เข้าไปในชุมชนในบทบาท ผู้ส่งเสริมให้เกิดเปลี่ยนแปลง ( Change Agent ) ยังไม่เด่นชัดมากนัก

3.3 การประสานงาน ระหว่างโรงเรียนและชุมชน

3.3.1 โรงเรียนประสานงานกับ

โรงเรียนขนาดใหญ่ ผู้ปกครองเพื่อสนับสนุนกิจกรรมในโรงเรียน เข้ามาเป็นวิทยากร

โรงเรียนขนาดกลาง หลายหน่วยงาน แต่ประสานกับเทศบาลมากที่สุด เพื่อสนับสนุน

กิจกรรมในโรงเรียน วิทยากร ด้านงบ อุปกรณ์
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โรงเรียนขนาดเล็ก หลายหน่วยงานแต่ประสานสาธารณสุขตำบล อสม.มากที่สุด

เพื่อสนับสนุนกิจกรรมในโรงเรียน วิทยากร

จากผลการเปรียบเทียนดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ขนาดของโรงเรียนไม่มีผลต่อการ 

ประสานงานระหว่างโรงเรียนและชุมชน เพราะโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กมีการติดต่อ 

ประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ มากกว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ ทั้งๆ ที่ชุมชนในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ซึ่งอยู่ในชุมชนเมืองก็มีหน่วยงานอื่นๆ ที่สามารถติดต่อประสานงานได้เช่นกัน ซึ่งบทบาทของ 

โรงเรียนทุกขนาดจะประสานเพื่อนำทรัพยากรเข้ามาในโรงเรียน แต่การประสานเพื่อนำโรงเรียน 

ออกไปแก้ปีญหาชุมชนหรือพัฒนาชุมชนยังไม่เด่นชัดมากนัก

4. การจัดกิจกรรมและหลักสูตร 4 ด้าน

4.1 การจัดหลักสูตรชุมชนเป็นศูนย์กลาง

4.1.1 โรงเรียนนำรัเญหาในชุมชน ภูมิปีญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้านและสภาพแวดล้อมที่ 

สอดคล้องกับชุมชนมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน

โรงเรียนขนาดใหญ่ นำภูมิปิญญาท้องถิ่นจัดทำเป็นหลักสูตรท้องถิ่นโดยชุมชนเข้ามา

มีส่วนร่วมในฐานะวิทยากร

โรงเรียนขนาดกลาง นำปีญหาท้องถิ่นมาจัดเป็นหลักสูตรท้องถิ่นและให้คนในชุมชน

เป็นวิทยากรท้องถิ่นและนำนักเรียนลงชุมชนไปศึกษาสถานที่จริง 

โรงเรียนขนาดเล็ก นำป็ญหายาเสพติดมาจัดกิจกรรมและจัดกิจกรรมการเกษตร นำ

ภูมิปีญญาท้องถิ่นมาสอนให้คนในชุมชนเป็นวิทยากรท้องถิ่น มี 

การจัดกิจกรรมที่เป็นลักษณะเฉพาะในท้องถิ่นแต่ไม่ได้รวบรวม 

เป็นเอกสารหลักสูตรท้องถิ่น

จากผลการเปรียบเทียบดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ขนาดของโรงเรียนนันไม่มีผลต่อการจัด 

กิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องป็ญหาในชุมชน ภูมิปิญญาท้องถิ่น ปราชญ์ 

ชาวบ้านสภาพแวดล้อมที่สอดคล้องกับชุมชน และแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน แต่หากพิจารณาใน 

ประเด็นการเกิดนันจะเห็นได้ว่า แต่ละโรงเรียนจะมีอิทธิพลที่ทำให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องปิญหาในชุมชน ภูมิปีญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้านสภาพแวดล้อมที่ 

สอดคล้องกับชุมชน และแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนที่แตกต่างกัน โรงเรียนขนาดใหญ่มีอิทธิพลจาก 

ภายใน คือ ความต้องการของผู้ปกครองที่อยากให้มีบทเรียนที่เกี่ยวข้องกับจังหวัด อิทธิพลจาก 

ภายนอก คือ นโยบายจากการปฏิรูปการศึกษา ในขณะที่โรงเรียนขนาดกลาง มีอิทธิพลจาก
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ภายใน คือ ความต้องการของผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน บุคลากรในโรงเรียนที่อยากแก้ปิญหาขยะใน 

ตำบลไทรน้อยและปรับนิสัยการทิงขยะของเด็กในชุมชน อิทธิพลจากภายนอก คือ ปญหากอง 

ขยะในตำบลไทรน้อย ส่วนโรงเรียนขนาดเล็ก มีอิทธิพลจากภายใน คือ ความต้องการของครูและ 

ผู้นำชุมชนที่อยากแก้ปีญหาท้องถิ่นและอยากอนุรักษ์ภูมิปีญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม 'อิทธิพลจาก 

ภายนอก คือ ความสนใจของคนในชุมชนต่อป ิญหาในท้องถ ิ่น ภ ูม ิป ีญญาในท้องถิ่นและ 

สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น

4.2 การจัดหลักสูตรอาชีวะเป็นศูนย์กลาง

4.2.1 โรงเรียนนำคนในชุมชนที่ประสบความสำเร็จด้านวิชาชีพมาเป็นวิทยากรและจัดกิจกรรมที่ 

เก่ียวกับวิชาชีพ

โรงเรียนขนาดใหญ่ จัดกิจกรรมชุมนุมอาชีพ เชิญผู้ปกครองอาชีพต่างๆเป็นวิทยากร

โรงเรียนขนาดกลาง จัดกิจกรรมชุมนุมอาชีพและเชิญวิทยากรจากหลายๆอาชีพ

จัดดูงานอาชีพเกษตรนอกสถานที่

โรงเรียนขนาดเล็ก สอนตัดเย็บเสือผ้า ดูงานและแกอาชีพในศูนย์การเรียนรู้ชุมชน

จากผลการเปรียบเทียบตังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ขนาดของโรงเรียนไม,มีผลต่อการจัด 

กิจกรรมต้านวิชาชีพและการเชิญคนในชุมชนที่ประสบความสำเร็จเข้ามาเป็นวิทยากร แต่ลักษณะ 

ของชุมชนมีผลต่อการนำนักเรียนไปศึกษาและแกอาชีพนอกสถานที่

4.2.2 โรงเรียนมีการจัดหน่วยแนะแนวอาชีพให้นักเรียนและคนในชุมชน

โรงเรียนขนาดใหญ่ ทางโรงเรียนไม,ไต้จัด

โรงเรียนขนาดกลาง ทางโรงเรียนไม่ได้จัด

โรงเรียนขนาดเล็ก ทางโรงเรียนไม่ได้จัด

จากผลการเปรียบเทียบดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ขนาดของโรงเรียนไม,มีผลต่อการจัด 

หน่วยแนะแนวอาชีพให้นักเรียนและคนในชุมชนเพราะโรงเรียนทุกขนาดไม่ได้จัด

4.3 การให้บริการอาคาร สถานที่ สิ่งของกับชุมชน

4.3.1 โรงเรียนให้บริการอาคาร สถานที่ สิ่งของกับชุมชน

โรงเรียนขนาด1ใหฌ่ คนในชมชน หน่วยงานในชมชนใช้อาคารและสถานที่บ่อย



โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดเล็ก

คนในชุมชน หน่วยงานในชุมชนใช้สถานที่และสิ่งของปอย 

คนในชุมชน หน่วยงานในชุมชนใช้อาคารและสถานที่บ่อย
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จากผลการเปรียบเทียบดังกล่าว แสลงให้เห็นว่า ขนาดของโรงเรียนไม่มีผลต่อการ 

ให้บริการอาคาร สถานที่ สิ่งของกับชุมชนเพราะโรงเรียนทุกขนาดให้บริการ แต่ทังนีขึนอยู่กับ 

ความพร้อมของแต่ละโรงเรียน จากที่โรงเรียนขนาดกลางไม่พร้อมด้านอาคารแต่สามารถให้บริการ 

สถานที่และสิ่งของได้ดี

4.4 การพัฒนาชุมชน

โรงเรียนขนาดกลาง

4.4.1 โรงเรียนจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อแก้ปีญหาในชุมชน

โรงเรียนขนาดใหญ่ ร่วมกับชุมชนเพื่อแก้ปิญหาการจราจรติดขัดบริเวณหน้าโรงเรียน

และเข้าร่วมโครงการคนดีศรีแผ่นดินโดยสนับสนุนครูให้เป็น 

วิทยากรประจำโครงการ

จัดโครงการคลองสวยนํ้าใส โดยทำงานร่วมกับชุมชน และมี 

หลักสูตรท้องถิ่นภูเขาขยะของเราชาวไทรน้อย เป็นกิจกรรมที่ 

จัดในโรงเรียนแล้วขอความร่วมมือไปยังผู้ปกครองและองค์กร 

ในชุมชนให้ช่วยกันแยกขยะ

จัดโครงการนาใส ดุจนํ้าพระทัยพระราชินีร่วมกับองค์กรชุมชน 

กิจกรรมปล่อยปลาสู่แม่นำ กิจกรรมต่อด้านยาเสพติด กิจกรรม 

อนุรักษ์ป่าไม้โดยทำงานร่วมกับประมงจังหวัด องค์กรและ 

ชาวบ้านในชุมชน

โรงเรียนขนาดเล็ก

จากผลการเปรียบเทียบดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ขนาดของโรงเรียนไม่มีผลต่อการจัด 

กิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อแก้ปิญหาในชุมชนเพราะโรงเรียนทุกขนาดสามารถจัดกิจกรรมร่วมกับ 

ชุมชนเพื่อแล้ปีญหาในชุมชนได้ นอกจากนันบริบทที่ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนจะ 

แตกต่างกัน โรงเรียนที่มีจุดยืนของตัวเอง มีเป่าหมายในการพัฒนาชุมชนและครูผู้บริหารโรงเรียน 

ให้ความใส่ใจตระหนักถึงปีญหาในชุมชน โรงเรียนจะขอความร่วมมือกับชุมชนจัดกิจกรรมเพื่อ 

พัฒนาชุมชนเอง โดยไม่รอการสนับสนุนจากภายนอก ดังจะเห็นตัวอย่างจากโรงเรียนขนาดกลาง 

และโรงเรียนขนาดเล็กที่มีการจัดกิจกรรมที่ไม่รอการสนับสนุนจากภายนอก แต่เป็นผู้ริ่เริ่มกิจกรรม 

ข้ึนเอง แต่โรงเรียนขนาดใหญ่จะจัดกิจกรรมเมื่อมีการสนับสนุนจากภายนอกหรือความจำเป็นอย่าง 

หลีกเลี่ยงไม่ได้
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ลักษณะภายนอกของโรงเรียนชุมชน

1. บทบาทและคุณสมนํฅิของผู้นำชุมชน

1.1 บทบาทของผู้นำชุมชนต่อการจัดกิจกรรมในโรงเรียน

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

โรงเรียนขนาดกลาง

โรงเรียนขนาดเล็ก

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านการศึกษาโดยไปแนะนำโครงการ 

กิจกรรมใหม่ๆ

ร่วมงานและช่วยงานที่โรงเรียนจัด ออกความคิดเห็นในประเด็น 

ต่างๆ เป็นกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนและให้ 

สนับสนุนงบประมาณ

เป็นกรรมการสถานศึกษาขันพื้นฐาน ให้ความคิดเห็นต่อกิจกรรม 

ที่โรงเรียนจัด ร่วมงานช่วยจัดงานกิจกรรมที่โรงเรียน หาเงิน 

ท ุนการศ ึกษาให ้ก ับน ัก เร ียนและสน ับสน ุนงบประมาณ ให ้ 

โรงเรียนจัดกิจกรรม

จากผลการเปรียบเทียบดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า บทบาทของผู้นำชุมชนขึนอยู่กับความ 

พร้อมของโรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ซึ่งมีความพร้อมทุกด้าน บทบาทของผู้นำชุมชนต่อกิจกรรม 

ในโรงเรียนจึงมีไม,มากนัก เมื่อเทียบกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ในส่วนบทบาทของ 

ผู้นำชุมชนที่จะนำความรู้วิทยาการภายในโรงเรียนไปพัฒนาชุมชน ยังไม่เห็นชัดเจนมากนัก เพราะ 

ส ่วนใหญ ่จะม ีบทบาทในลักษณ ะช ่วยงานและเข ้าร ่วมงาน ให ้ความค ิดเห ็นเป ็นกรรมการ 

สถานศึกษา

1.2 คุณสมบัติสำคัญของผู้นำชุมชนที่ทำงานร่วมกับโรงเรียน

โรงเรียนขนาดใหญ่ มนุษยสัมพันธ์ที่ดี เข้าใจชุมชนและขิมแย้มแจ่มใส

ควรเป็นคนในท้องถิ่นและเสียสละ 

เป็นคนทันสมัย เสียสละ ทำงานโปร่งใส มีเวลาให้ชุมชน

โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดเล็ก

จากผลการเปรียบเทียบดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ผู้นำชุมชนต่างลักษณะชุมชนต่างก็ 

คิดเห็นต่างกันไป คุณสมบัติสำคัญของผู้นำชุมชนที่ทำงานร่วมกับโรงเรียนจึงฃึนอยู่กับลักษณะของ 

ชมชน สภาพปิฌหาและความต้องการของคนในชมชน
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2. แหล่งทรัพยากรที่มือยูไนชุมชน

2.1 โรงเรียนนำทรัพยากรบุคคล องค์กรในชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนมาใช้ในการ 

จัดการเรียนการสอน

โรงเรียนขนาดใหญ่ นำผู้ปกครองและศิษย์เก่า กรรมการสถานศึกษา สนับสนุนด้าน

การเงิน สนับสนุนสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนและมีการนำภูมิ 

ปีญญาท้องถิ่นมาจัดการเรียนการสอน แต่ในส่วนองค์กรท้องถิ่น 

ในชุมชนยังนำมาใช้ไม่มากนัก

โรงเรียนขนาดกลาง นำปราชญ์ชาวบ้านเป็นวิทยากร และกรรมการสถานศึกษาขัน

พื้นฐาน นิมนต์พระสงฆ์เข้าไปเทศน์ให้นักเรียน นำผู้ปกครอง

สนับสนุนด้านเงินทุน สื่ออุปกรณ์แรงกายและเข้าร่วมงาน ใน 

ส่วนหน่วยงาน/องค์กรในชุมชนให้เจ้าหน้าที่มาเป็นวิทยากรใน 

โรงเรียนและให้การสนับสนุนสิ่งของวัสดุอุปกรณ์ 

โรงเรียนขนาดเล็ก นำปราชญ์ชาวบ้านเชิญมาเป็นวิทยากร องค์กรในชุมชนมีการจัด

ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน โรงเรียนใช้เป็นแหล่งการเรียนรู้ช ุมชน

ส่วนสิ่งแวดล้อมในชุมชนครูนำมาจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน

จากผลการเปรียบเทียบดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ขนาดของโรงเรียนไม่มีผลต่อการนำ 

ทรัพยากรมาใช้การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน เพราะโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 

สามารถนำทรัพยากรบุคคล องค์กรในชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนมาใช้ในการจัดการ 

เรียนการสอนได้หลากหลายมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยเฉพาะองค์กรในชุมชนที่โรงเรียน 

ขนาดใหญ่นำมาใช้ไม่มากนัก ทังที่มีองค์กรในชุมชนอยู่รอบโรงเรียนเป็นจำนวนมาก และหาก 

พิจารณาวัตถุประสงค์ของการนำทรัพยากรมาใช้ ส่วนใหญ่จะเป็นการนำเข้า โดยโรงเรียนมุ่งนำ 

ทรัพยากรเข้าโรงเรียนเพื่อจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียน ยังไม่ค่อยส่งผลถึงการจัดการเรียน 

การสอนให้คนในชุมชนเพื่อแล้ปิญหาหรือตอบสนองความต้องการของคนในชุมชนมากนัก

3. ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนก ับ ผู้นำชุมชน

3.1 ผู้นำชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดีกับคนในชุมชน

โรงเรียนขนาดใหญ่ ผู้นำชุมชนไม่มั่นใจในความสัมพันธ์ที่ดีมากนัก

โรงเรียนขนาดกลาง ผู้นำชุมชนเชื่อว่าไต้รับความยอมรับจากคนในชุมชนดี
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โรงเรียนขนาดเล็ก ผู้นำชุมชนเชื่อว่าได้รับความยอมรับจากคนในชุมชนดี

จากผลการเปรียบเทียบดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ขนาดของโรงเรียนซึ่งจะมีผลกับ 

ลักษณะของชุมชนนันมีผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับผู้นำชุมชน เน่ืองจากโรงเรียน 

ขนาดใหญ่มีนักเรียนจำนวนมากมักจะตังอยู่ในชุมชนเมือง เวลาและโอกาสที่คนในชุมชนกับผู้นำ 

ชุมชนจะมีปฎิสัมพันธ์กันจึงน้อย ความสัมพันธ์ของคนในชุมชนจึงมีผลต่อขนาดของโรงเรียนและ 

ลักษณะของชุมชน

4. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชน

4.1 คนในชุมชนและองค์กรในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึน

โรงเรียนขนาดใหญ่ ผู้ปกครองและคนในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมระดมทุนดี

ส่วนกิจกรรมอื่นจะเข้าร่วมน้อยเพราะมีงานประจำต้องทำงาน 

ในส่วนเทศบาลและโรงเรียนจะมีการติดต่อกันบ้าง 

โรงเรียนขนาดกลาง คนในชุมชนให้ความร่วมมือและเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดดี

โดยเฉพาะกิจกรรมในวันสำคัญตามเทศกาล แต่วันทั่วใปคนใน 

ชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมน้อย องค์กรในชุมชนให้การสนับสนุน 

และเข้าร่วมงานดี

คนในชุมชนและองค์กรในชุมชนให้ความร่วมมือเข้าร่วมกิจกรรม 

ท ี่โรงเร ียน จ ัดข ึน ด ีและม ีคน เข ้าร ่วมงาน เป ็น จำนวน มาก  

โดยเฉพาะกิจกรรมหรืองานรื่นเริง

โรงเรียนขนาดเล็ก

จากผลการเปรียบเทียบดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ขนาดของโรงเรียนไม,มีผลแต่ลักษณะของ 

ชุมชนมีผลต่อการที่คนในชุมชนจะเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัด นอกจากนันลักษณะของกิจกรรม 

ที่โรงเรียนจัดยังมีผลต่อการเข้าร่วมกิจกรรมของคนในชุมชนด้วย

4.2 คนในชุมชนให้การยอมรับโรงเรียน

โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนเป็นที่ยอมรับจากคนในชุมชน แต่กิจกรรมคนในชุมชน

เข้าร่วมจะมาเข้าร่วมงานน้อยเพราะไม่มีเวลา

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนเป็นที่ยอมรับจากคนในชุมชนดี ผู้บริหารโรงเรียนได้รับ

การยอมรับจากคนในชุมชนดีมาก

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนเป็นที่ยอมรับจากคนในชุมชนดี ผู้บริหารโรงเรียนได้รับ

การยอมรับจากคนในชุมชนดีมาก
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จากผลการเปรียบเทียบดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ขนาดของโรงเรียนไม,มีผลต่อการไดัรับ 

ความยอมรับจากคนในชุมชน แต่ลักษณะของผู้บริหารและครูมีผลเป็นปิจจัยสำคัญ

ตอนที่ 4 ค ุณลักษณะท ี่ส ่งเสริมให ้เป ็นโรงเร ียนชุมชนแสะคุณลักษณะที่เป ็นอ ุปสรรคของโรงเร ียน  
ชุมชนในภาคกสางตามแนวความคิดการศึกษาชุมชน

จากการวิจัย สามารถสรุปคุณลักษณะที่ส่งเสริมให้เป็นโรงเรียนชุมชนและคุณลักษณะที่

เป็นอุปสรรคของโรงเรียนชุมชนในภาคกลางตามแนวความคิดการศึกษาชุมชน แยกตามขนาดของ 

โรงเรียนได้ ดังนี้

โรงเร ียนขนาดใหญ่ ( โรงเรียนสุพรรณภูมิ อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี )

1. คุณลักษณะท ี่ส ่งเสร ิมให ้เป ็นโรงเร ียนชุมชน จากการวิจัยพบว่า มี!]จจัยดังนี้

1.1 การสนับสบุนจากผู้ปกครองและศิษย์เก่า

1.2 โรงเรียนเป็นที่ยอมรับจากคนในชุมชน

1.3 ความพร้อมด้านอาคารและสถานที่

2. คุณลักษณะที่เป ็นอุปสรรคของโรงเร ียนชุมชน จากการวิจัยพบว่า มีปิจจัยดังนี

1.1 ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนเมือง

1.2 ภาระงานของบุคลากรมีมาก

โรงเร ียนขนาดกลาง ( โรงเรียนวัดไทรใหญ่ อำเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี )

1. คุณลักษณะท ี่ส ่งเสร ิมให ้เป ็นโรงเร ียนชุมชน จากการวิจัยพบว่า มี!]จจัยดังนี

1.1 บุคลากรของโรงเรียนเป็นคนท้องถิ่นและเข้าหาชุมชน

1.2 โรงเรียนเป็นที่ยอมรับจากคนในชุมชน

1.3 การสนับสนุนจากคนในชุมชนและองค์กรในชุมชน

1.4 ความพร้อมด้านสถานที่และสิ่งของอุปกรณ์

1.5 การให้ความสำคัญผู้สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน

2. คุณลักษณะท ี่เป ็นอ ุปสรรคของโรงเร ียนช ุมชน จากการวิจัยพบว่า มี!!จจัยดังนี

1.1 ความไม่เข้าใจของคนในชุมชนบางส่วนต่อการทำงานชุมชนสัมพันธ์ของโรงเรียน

1.2 โรงเรียนขาดบุคลากรและงบประมาณในการสอนวิชาชีพ
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โรงเรียนขนาดขนาดเลีก ( โรงเรียนวัดบางน้อย อำเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม )

1. คุณลักษณะที่ส่งเสริมให้เปีนโรงเรียนชุมชน จากการวิจัยพบว่า มีป็จจัยดังนี

1.1 บุคลากรของโรงเรียนเป็นคนท้องถิ่น

1.2 โรงเรียนเป็นที่ยอมรับจากคนในชุมชน

1.3 ความพร้อมด้านอาคารสถานที่

2. คุณลักษณะที่เป็นอุปสรรคของโรงเรียนชุมชน จากการวิจัยพบว่า มีปิจจัยดังนี

1.1 ภาระงานและการจัดตารางการสอนของครูที่ทำงานกับชุมชนไม่เหมาะสม

1.2 การขาดการติดตามและประเมินผลกิจกรรมร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน
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อภิปรายผลการวิจัย

ในการอภิปรายผลการวิจัย ผู้วิจัยพบว่า มีประเด็นที่ควรนำมาอภิปรายผลแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ลักษณะภายในของโรงเรียนชุมชนในภาคกลางตามแนวความคิดการศึกษาชุมชน 

ตอนที 2 ลักษณะภายนอกของโรงเรียนชุมชนในภาคกลางตามแนวความคิดการศึกษาชุมชน 

ตอนที 3 คุณลักษณะที่ส่งเสริมให้เป็นโรงเรียนชุมชนและคุณลักษณะที่เป็นอุปสรรคของโรงเรียน 

ชุมชนในภาคกลางตามแนวความคิดการศึกษาชุมชน

ตอนที่ 1 ลักษณะภายในของโรงเรียนชุมชนในภาคกลางตามแนวความคิดการศึกษาชุมชน

จากการศึกษาลักษณะภายในของโรงเรียนชุมชนในภาคกลางตามแนวความคิดการศึกษา 

ชุมชนสามารถอภิปรายผลในประเด็น ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน การพัฒนา 

บุคลากรของโรงเรียน บทบาทของครูและการจัดหลักสูตร 4 ด้านตามแนวความคิดโรงเรียนชุมชน 

ได้ดังนี้

1. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน โรงเรียนทั้งหมดผู้วิจัยท ีศ่ึกษามี 

ความสัมพันธ์กับชุมชนที่ดี แต่กลุ่มคนในชุมชนที่มีส่วนร่วมต่อกิจกรรมและการบริหารงานใน 

โรงเรียนจะแตกต่างกันไปตามลักษณะของชุมชน โรงเรียนที่อยู่ในเขตเมืองกลุ่มคนที่เข้ามามีส่วน 

ร่วมจะหลากหลายน้อยกว่าโรงเรียนที่อยู่ในเขตชนบท ส่วนมากกลุ่มคนที่เข ้ามามีส่วนร่วมต่อ 

กิจกรรมและการบริหารงานในโรงเรียนในเขตเมืองจะเป็นผู้มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับโรงเรียน คือ 

เป็นกลุ่มผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ในขณะที่โรงเรียนที่อยู่ในเขตชนบทกลุ่มคนที่เข้ามามีส่วนร่วมต่อ 

กิจกรรมและการบริหารงานในโรงเรียนจะเป็นพวกกลุ่มปราชญ์ชาวบ้าน ชาวบ้าน พระสงฆ์และ 

ผู้ปกครอง ซึ่งสอดคล้องกับ พจนา เทียนธาดา ( 2543 ) และ ทูลศรี ไม้ทอง ( 2543 ) ได้กล่าวถึง 

คนในช ุมชนเข ้ามาม ีส ่วนร่วมการพ ัฒนาหล ักส ูตรบ ้องถ ิ่น ได้แก่ ผ ู้ปกครอง ศิษย์เก่าและ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ในส่วนลักษณะที่เข้ามามีส่วนร่วมคนในชุมชนจะเข้ามามีส่วนร่วมในด้านต่างๆ ดังนี 

กลุ่มผู้ปกครองและศิษย์เก่าจะสนับสนุนเงินทุนและกิจกรรม แสดงความคิดเห็นในการบริหาร 

โรงเรียน กลุ่มปราชญ์ชาวบ้านจะเข้ามาเป็นวิทยากรและเป็นกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน กลุ่ม 

ชาวบ้านซึ่งรวมถึงผู้นำชุมชนจะให้การสนับสนุนสนับสนุนเงินทุน ทุนการศึกษาแก่นักเรียน

สิ่งของอุปกรณ์ แรงกาย เข้าร่วมกิจกรรมและให้ความคิดเห็น ในกรณีที่โรงเรียนนันเป็นโรงเรียน 

ว ัดจะมีกล ุ่มพระสงฆ์ให ้การสนับสนุนเป ็นวิทยากรและให้ท ุนการศึกษาและเงินทุนสนับสนุน 

โรงเรียนเพิ่มเติม ซึ่งสอดคล้องกับ วิจิตรา ใสยะ ( 2543 ) ว่า สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล 

ผู้นำท้องถิ่นส่วนใหญ่มีส่วนร่วมโดยการ การแสดงความคิดเห็นในการกำหนดนโยบายหลักสูตร
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ท้องถิ่น ผู้ปกครองให้ความร่วมมือด้านทุนทรัพย์และสมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบลให้การ 

สน ับสน ุนในการจ ัดสรรงบประมาณให ้แก ่โรงเร ียน นอกจากนั้นจากการศึกษาพบว่าความ 

หลากหลายของกลุ่มคนในชุมชนที่ม ีส่วนร่วมและลักษณะการเข้ามามีส่วนร่วมในโรงเรียนไม่ 

ขึนอยู่กับขนาดของโรงเรียนแต่ขึนอยู่กับลักษณะการจัดกิจกรรมภายในโรงเรียนที่เอื้อโอกาสให้คน 

ในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับ พูลศรี ไม้ทอง ( 2543 ) ว่า ชุมชนไม่ได้เข้ามามีส่วน 

ร่วมกับโรงเรียนเนื่องจากเห็นว่านโยบายของโรงเรียนไม่เอื้อให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ 

พัฒนาลักสูตรท้องถิ่นและการจัดการเรียนการสอน และให้ข้อเสนอแนะว่าโรงเรียนควรสร้าง 

ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและเปิดโอกาสให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ในด้านความสัมพันธ์ 

ที่โรงเรียนเข้าไปมีส่วนร่วมต่อกิจกรรมในชุมชน โรงเรียนส่วนใหญ่จะให้บริการในด้านบุคลากร 

แก่ชุมชนในลักษณะของการส่งครูในโรงเรียนไใ]เป็นวิทยากร การส่งนักเรียนไปร่วมกิจกรรม 

ต่างๆ ที่ชุมชนจัดขึน ตรงกับ สนอง คุณมาศ ( 2528 ) ที่กล่าวถึงบาทการพัฒนาชุมชนของผู้บริหาร 

โรงเรียนว่า มีบทบาทในการส่งนักเรียนไปบำเพ็ญประโยชน์ เป็นผู้นำประชาชนในพิธีต่างๆ และ 

กิจกรรมทางศาสนาอยู่ในเกณฑ์มาก ยิ่งไปกว่านั้นโรงเรียนเขตชนบท โดยเฉพาะโรงเรียนเขต 

ชนบทที่ผู้บริหารและครูเป็นคนในท้องถิ่นพักอยู่ในชุมชนจะเข้าไปมีส่วนร่วมในชุมชนในลักษณะ 

ไม่เป็นทางการมากกว่าโรงเรียนในเขตเมือง เช่น ไปช่วยงานโดยไม่ได้มีหนังสือร้องขอ ไป 

ช่วยงานในลักษณะเป็นกรรมการในงาน เป็นลูกมือช่วยงานต่างๆ ไม่ได้เป็นแขกมาร่วมงานเฉยๆ 

ซึ่งสอดคล้องกับ สนอง คุณมาศ ( 2528 ) ว่า ผู้บริหารที่มีที่พักอาศัยในชุมชนปฏิบัติงานการ 

พัฒนาชุมชนได้ดีกว่าผู้บริหารที่มีที่พักอาศัยอยู่นอกชุมชน

2. ด้านการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน โรงเรียนทังหมดผู้วิจัยที่ศึกษามีการจัดการพัฒนา 

บ ุคลกรที่แตกต่างก ันไปตามขนาดของโรงเร ียนและงบประมาณ โรงเรียนที่ม ีขนาดใหญ่มี 

งบประมาณมากมีโอกาสจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้บุคลากรได้หลากหลายกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

เช่น จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ สร้างครูเครือข่าย จัดคลินิกครู จัดเสวนาทางวิชาการ จัดทำเอกสาร 

การปฏิรูปการเรียนรู้ สนับสนุนให้ลาศึกษาต่อ มีระบบนิเทศภายในและมีเครือข่ายครูแกนนำ จัด 

ให ้ม ีศ ูนย ์ว ิชาการให ้ศ ึกษาด ้วยตนเองและปรึกษาก ับครูด ้นแบบ การให ้บริการน ิเทศแบบ 

กัลยาณมิตรของครูต้นแบบเป็นรายบุคคล ในขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กจะเน้นการพัฒนาบุคลากร

จากการจัดกิจกรรมภายในโรงเรียน เช่น การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ส่งเสริมให้บุคลากรใช้

นวัตกรรมการสอนใหม่ๆ มีระบบนิเทศภายในโรงเรียน สนับสนุนให้บุคลากรล้นคว้าวิจัยด้านการ 

สอนเพื่อจัดทำผลงานทางวิชาการ ซึ่งจากการศึกษาโรงเรียนทุกขนาดจะจัดกิจกรรมพัฒนาครูโดย 

การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นหลัก ซึ่งสอดคล้องกับ ชุตินธร ปานะดิษฐ์ ( 2545 ) ว่า ครูส่วน 

ใหญ่มีความต้องการ การอบรมจัดทำหลักสูตรเพิ่มเติมในรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ และมี 

ความต้องการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในส่วนการเข้าหา
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ชุมชนของบุคลากรในโรงเรียน ครูส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า ครูเองมีภาระงานมาก อีกทั้งถ้าไม่ 

เป็นคนท้องถิ่นเข้าหาชุมชนก็ไม,รู้จะเข้าไปทำอะไร ยิ่งถ้าหากเป็นชุมชนเมืองคนในชุมชนเองก็ไม'มี 

เวลามาปฎิสัมพันธ์ด้วยเพราะทังครูและคนในชุมชนเองต่างก็มีงานต้องทำเหมือนกัน แต่จะมีดรู 

บางส่วนที่มักจะเป็นคนในชุมชนจะเข้าหาชุมชนอย่างสมํ่าเสมอต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน ส่วน 

หนึ่งเพราะเป็นคนในชุมชนเองและมีใจรักที่จะพัฒนาชุมชน มักพบในโรงเรียนที่อยู่ในชุมชน 

ชนบท ส่งผลให้โรงเรียนเป็นที่ยอมรับศรัทธาจากคนในชุมชน ซึ่งตรงกับ นิรัตน์ จรจิตร( 2520 ) 

กล่าวว่า ครูใหญ่ส่วนมากมีภูมิลำเนาเดิมอยู่คนละจังหวัดกับที่ตั้งโรงเรียนจะได้รับความร่วมมือจาก 

ชุมชนน้อย มีกำลังใจในการจัดบริการต่างๆ แก่ชุมชนน้อยกว่าครูใหญ่ที่มีภูมิลำเนาอยู่ในจังหวัด 

เดียวกันที่ตังโรงเรียน และสอดคล้องกับ วาด หนูมา ( 2540 ) การพัฒนาโรงเรียนนั้นจะยั่งยืนจะ 

เกิดขึนเมื่อครูเข้าหาชุมชนและปฏิบัติเป็นระยะเวลานานจนทำให้ชุมชนรู้สึกว่าโรงเรียนและครูเป็น 

สมบัติของเขา ในส่วนคุณลักษณะของบุคลากรที่ควรพัฒนาเพื่อการทำงานร่วมกับชุมชน

ส่วนใหญ่เห็นว่าคุณลักษณะของบุคลากรที่ทำงานร่วมกับชุมชนได้ดีนั้น ได้แก่ การมีมนุษยสัมพันธ์ 

ท่ีดี เป็นคนในพืนที่คนในชุมชนและมีความเข้าใจปีญหาและความต้องการของชุมชนและเป็นผู้มี 

ความรู้ ซึ่งตรงกับ สวัสด ยศบุญเรือง ( 2541 ) ที่กล่าวว่าผู้บริหารและครูด้องสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

ต่อชุมชนเพื่อให้เกิดความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการจัดการศึกษา และสอดคล้องกับ วาด หนูมา 

( 2541 ) คุณสมบัติผู้บริหารโรงเรียน คือ ต้องมีเวลาสัมพันธ์และเอืออาทรต่อชุมชน ความตั้งใจจริง 

ในการพัฒนาโรงเรียน และความซื่อสัตย์ที่ชุมชนได้เห็นจึงทำให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม มีภาวะผู้นำ 

ด้านมนุษยสัมพันธ์การพูด เสียสละ การเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และมีความสามารถเอาชนะจิตใจของ 

ชุมชนและครูได้

3. บทบาทของครู ส่วนใหญ่ครูสามารถจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนได้สอดคล้อง 

กับสภาพของชุมชนโดยเลือกเอาสิ่งที่เป็นจุดเด่นของชุมชนเข้ามาเป็นส่วนสำคัญในการจัดการเรียน 

การสอน เช่น การนำภูมิปิญญาท้องถิ่นมาสอนโดยจัดทำเป็นหลักสูตรท้องถิ่นและเชิญวิทยากร 

ภายนอกที่เป็นปราชญ์ชาวบ้านมาสอนภูมิปีญญาท้องถิ่นบัน นำปิญหาชุมชนมาสอนโดยจัดทำเป็น 

หลักสูตรท้องถิ่นและพานักเรียนไปศึกษาดูงาน ไปลงมือปฏิบัติและป็กงานจากแหล่งการเรียนรู้ซึ่ง 

เป็นสถานที่จริง การนำสิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบโรงเรียนมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับ 

ชุมชน ซึ่งการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสภาพชุมชนนี นอกจากนักเรียนจะได้สัมผัสกับ 

สิ่งแวดล้อมจริงและได้ลงมือปฏิบัติจริงยังทำให้เด็กเกิดความรู้สึกตระหนัก รักและหวงแหนใน 

ชุมชนของตนเองด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ พจนา เอื้องไพบูลย์ ( 2546 ) ซึ่งกล่าวว่ากระบวนการ 

เรียนรู้ในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน คลอบคลุมถึงกิจกรรมการเรียนรู้หลายลักษณะร่วมกันที่ทำ 

ให้ศักยภาพในชุมชนเพิ่มขึนได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติในชีวิตประจำวัน การสนทนา การ 

สังเกตผลของกิจกรรม การถ่ายทอดภูมิปีญญาของปราชญ์ชาวบ้าน การ‘ผักอบรมและคูงานในพืนที่
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จริง ในส่วนบทบาทของครูต่อชุมชน ส่วนใหญ่ครูเป็นวิทยากร เป็นกรรมการให้กับองค์กรใน 

ชุมชน เป็นที่ปรึกษาให้กับผู้นำชุมชน มีบ้างส่วนที่จะเข้าไปผู้เข้าร่วมงาน ผู้ช่วยงานให้องค์กรใน 

ชุมชน ซึ่งตรงกับ สวัสด ยสบุญเรือง ( 2541 ) ที่กล่าวว่าผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรครูควรเข้า 

ไปมีบทบาทในองค์กรปกครองท้องถิ่นในลักษณะเป็นที่ปรึกษา เป ็นผ ู้ประสานงานและเป ็น 

คณะกรรมการ ในส่วนการประสานงานระหว่างโรงเรียนและชุมชน พบว่าโรงเรียนในเขตเมืองมัก 

ประสานงานกับผู้ปกครองเพื่อขอสนับสนุนงบประมาณ สื่อการเรียนการสอน สิ่งของอุปกรณ์และ 

ขอสนับสนุนกิจกรรมในโรงเรียน แต่ในส่วนโรงเรียนในเขตชนบทจะมีการประสานงานกับ 

หลากหลายบ ุคคลและหลายองค ์กรในช ุมชนเข ้ามาสน ับสน ุนก ิจกรรมในโรงเร ียนท ั้งการ 

ประสานงานขอสนับสนุนงบประมาณ ทุนการศึกษา แรงงาน สิ่งของอุปกรณ์และขอสนับสนุน 

กิจกรรมในโรงเรียน

4. การจัดกิจกรรมและหลักสูตร 4 ด้านตามแนวความคิดโรงเรียนชุมชน โรงเรียนส่วนใหญ่ 

สามารถจัดการเรียนการสอนตามกิจกรรมและหลักสูตร 4 ด้านตามแนวความคิดโรงเรียนชุมชนได้ 

แต่จะมีลักษณะการจัดที่แตกต่างกันไป ในส่วนหลักสูตรชุมชนเป็นศูนย์กลาง โรงเรียนทุกขนาด 

สามารถนำปีญหาในชุมชน หรือภูมิปิญญาท้องถิ่น หรือปราชญ์ชาวบ้านและสภาพแวดล้อมที่ 

สอดคล้องกับชุมชนมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนได้ จากการริเริ่มของครูและ 

ผู้บริหารเป็นสำคัญ โดยชุมชนจะเข้ามามีส่วนร่วมในลักษณะให้ความคิดเห็นให้ข้อมูลปีญหาและ 

ความต้องการของชุมชน และมีส่วนร่วมในฐานะวิทยากร ในโรงเรียนที่มีความพร้อมจะสามารถ 

จัดเป็นหลักสูตรท้องถิ่นได้และนำนักเรียนไปดูงาน ศึกษาจากสถานที่จริง ซึ่งสอดคล้องกับ พวง 

รัตน์ วิทยาตมาภรณ์ ( 2541 ) กล่าวว่า วิธีการที่ครูผู้สอนนำแหล่งความรู้ในชุมชนมาใช้ในการเรียน 

การสอนมากที่สุด คือ นำนักเรียนออกไปศึกษาและร่วมกิจกรรมที่ชุมชนจัดขึ้น รองลงมาก็คือ นำ 

สิ่งแวดล้อมที่อยู่ตามธรรมชาติมาประกอบการเรียนการสอน และตรงกับพจนา เทียนธาดา ( 2543 

) กล่าวว่า ลักษณะที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม คือ เป็นผู้ให้ข้อมูลพืนฐานร่วมวิเคราะห์สภาพ ปิญหา 

และความต้องการของชุมชน และเป็นผู้ให้ความรู้และ / หรือถ่ายทอดประสบการณ์ในการนำ 

หลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ในด้านหลักสูตร 

อาชีวะเป็นศูนย์กลาง โรงเรียนทุกขนาดไม่จัดหน่วยแนะแนวอาชีพเพราะไม,มีบุคลากรที่มีความ 

ชำนาญและไม่เห็นความสำคัญในการจัดเนื่องจากเห็นว่านักเรียนส่วนใหญ่จะมีเป้าหมายศึกษาใน 

ระดับชันมัธยมศึกษาต่อไปการจัดแนะแนวอาชีพจึงไม่มีความจำเป็น แต่โรงเรียนส่วนใหญ่สามารถ 

นำคนในชุมชนที่ประสบความสำเร็จด้านวิชาชีพมาเป็นวิทยากรและจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับวิชาชีพ 

ได้ เช่น สอนตัดเย็บเสือผ้า สอนการเพาะเห็ดฟาง และมีการพาไปดูงานด้านอาชีพนอกสถานที่ 

และ'ฝึกอาชีพในศูนย์การเรียนรู้ชุมชน มีการจัดกิจกรรมชุมนุมส่งเสริมอาชีพในโรงเรียน เพื่อให้ 

นักเรียนมีทางเลือกในการหารายได้เสริมและสามารถเรียนรู้อาชีพที่มีอยู่ในชุมชน จากการได้ปฏิบัติ
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จริงเกิดประสบการณ์ตรง นำไปใช้ได้ในชีวิตประจำวัน สอดคล้องกับแนวคิดของ กนกวรรณ รุกข 

ชาติ ( 2541 ) ซึ่งกล่าวว่า การศึกษาหลักสูตรท้องถิ่นการศึกษานอกโรงเรียนสายอาชีพจากภูมิ 

ปิญญาชาวบ้าน เนือหาความเจะเป็นเนือหาที่มีการเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตของผู้เรียนสอดคล้องกับ 

ชุมชนอย่างแท้จริง ลักษณะการเรียนการสอนเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนได้ 

ปฏิบัติจริงเพื่อให้เกิดประสบการณ์ตรง ในส่วนการให้บริการอาคาร สถานที่ สิ่งของกับชุมชน

ทุกโรงเรียนให้บริการ แต่ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความพร้อมของแต่ละโรงเรียน เนื่องจากบางโรงเรียนไม่ 

พร้อมด้านอาคารแต่สามารถให้บริการสถานที่และสิ่งของกับชุมชนได้ดี สำหรับการพัฒนาชุมชน 

จากการศึกษาทุกโรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อแก้ปิญหาในชุมชนได้ ซึ่งกิจกรรม 

หรือโครงการที่โรงเรียนเป็นฝ่ายริเริ่มจัดจะฃึนอยู่ก ับลักษณะของผู้บริหารและครูเป็นสำคัญที่ 

จะต้องคิดและจับมือกับชุมชนทั้งผู้นำชุมชนและคนในชุมชน องค์กรในชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วม 

วางแผนในการจัดกิจกรรมการแก้ไขปีญหาในชุมชนและปฏิบัติงานร่วมกัน ที่เหลือจะเป็น 

กิจกรรมหรือโครงการที่มีนโยบายหรือทุนจากส่วนกลางมาให้โรงเรียนรับไปทำ สอดคล้องกับ

แนวคิดของ ชัยยศ อิ่มสุวรรณ์ ( 2543 ) ซ่ึงกล่าวว่า รูปแบบการศึกษาชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

สามารถจำแนกออกเป็น 2 รูปแบบ คือ รูปแบบที่'ชุมชนเป็นผู้ริเริ่ม เหมาะสำหรับชุมชนที่มีผู้นำที่ 

เข้มแข็งและมีศักยภาพพืนฐาน เน้นแนวคิดการพึ่งตนเอง การมีส่วนร่วมและการใช้ทรัพยากร 

ตลอดจนภูมิปีญญาภายในชุมชน โครงการเกิดขึนโดยชุมชนเอง และมีเฟ้าหมายในการพัฒนา 

ความสามารถของสมาชิกเพื่อแก้ปีญหาการพัฒนาที่ยั่งยืน ส ่วนอ ีกร ูปแบบหน ึ่งค ือร ูปแบบท ี่ 

หน่วยงานภายนอกเป็นผู้ริเริ่ม เป็นรูปแบบที่เหมาะสำหรับชุมชนที่ประสบปีญหาเกินขอบเขต 

ความสามารถของชุมชน การแก้ปิญหาจำเป็นต้องอาศัยความช่วยเหลือจากภายนอก อย่างไรก็

ตามการจัดกิจกรรมการศึกษาในโครงการดังกล่าว มีเป้าหมายที่จะสร้างการมีส่วนร่วม การพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้และศักยภาพของสมาชิกเพื่อให้แก้ปิญหาของชุมชนได้เองเช่นกัน

ตอนที่ 2 ลักษณะภายนอกของโรงเรียนชุมชนในภาคกลางตามแนวความคิดการศึกษาชุมชน

จากการศึกษาลักษณะภายนอกของโรงเรียนชุมชนในภาคกลางตามแนวความคิดการศึกษา 

ชุมชน สามารถอภิปรายผลในประเด็น บทบาทและคุณสมบัติของผู้นำชุมชน แหล่งทรัพยากรที่มี 

อยู่ในชุมชน ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับผู้นำชุมชน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและ 

คนในชุมชน ได้ดังนี

1. บทบาทและคุณสมบัติของผู้นำชุมชน จากการศึกษาผู้นำชุมชนส่วนใหญ่เข้ามามีบทบาท 

ต่อการจัดกิจกรรมในโรงเรียนในด้านออกความคิดเห็นต่อกิจกรรมที่โรงเรียนจัดในประเด็นต่างๆ 

ร่วมงานและช่วยงานที่โรงเรียนจัดขึน เป ็นกรรมการสถานศึกษาขันพ ืนฐานและสนับสนุน
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งแประมาณให้โรงเรียนจัดกิจกรรม รองลงมา คือ หาเงินทุนการศึกษาให้กับนักเรียน ส ่ง  เส ร ิม  

การจัดกิจกรรมด้านการศึกษาโดยไปแนะนำโครงการหรือกิจกรรมใหม่ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ

สุทธิรักษ์ ปิณฑกานนท์ ( 2543 ) กล่าวว่า ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในลักษณะ 

เป็นคณะกรรมการการศึกษาของโรงเรียน เข้าร่วมประชุมในฐานะกรรมการการศึกษาของโรงเรียน 

เพื่อให้ข้อมูลและสร้างรายละเอียดของเนือหา วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของเนือหา มีส่วนร่วมโดย 

เข้าประชุมวิเคราะห์และให้ข้อเสนอแนะ และมีส่วนร่วมโดยเป็นวิทยากร ในประเด็นคุณสมบัติ 

ของผู้นำชุมชนที่ทำงานร่วมกับโรงเรียน คือ ควรมีลักษณะมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เป็นคนในท้องถิ่น 

และเสียสละ เข้าใจชุมชน เป็นคนทันสมัย ทำงานโปร่งใส มีเวลาให้ชุมชน มีวิสัยทัศน์และเห็น 

ความสำคัญของการศึกษา ซึ่งใกล้เคียงกับวันชัย รอดฉาย( 2544 ) กล่าวว่าคุณลักษณะของผู้นำ 

คือ ควรมีความเอือเทืเอเผื่อแผ่ มีคุณธรรม เป็นผู้เสียสละ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเห็น 

ความสำคัญของการศึกษา นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ประภาพันธ์ ไชยวงษ์ ( 2544 ) ซ่ึงกล่าวว่า 

ภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ทางการศึกษาและการเห็นความสำคัญด้านการศึกษาของผู้บริหารองค์การ 

บริหารส่วนตำบล เป็นปิจจัยสำคัญที่ส่งเสริมและเป็นอุปสรรคต่อการจัดและการมีส่วนร่วมจัด 

การศึกษาขององค์การบริหารส่วนตำบล

2. แหล่งทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน ผู้นำชุมชนส่วนใหญ่เห็นว่า โรงเรียนที่ศึกษาสามารถ 

นำทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนมาใช้ได้อย่างเหมาะสมโดยโรงเรียนได้นำทรัพยากรบุคคล องค์กรใน 

ชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ในประเด็นทรัพยากรบุคคล 

ในโรงเรียนเขตเมืองจะเป ็นผู้ปกครองสนับสนุนด้านการเงินเป็นกรรมการสถานศึกษา และ 

สนับสนุนสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน แต่โรงเรียนที่อยู่ในเขตชนบท ทรัพยากรบุคคลที่โรงเรียน 

นำมา ได้แก่ ผู้ปกครองจะให้เงินทุน ให้ความคิดเห็นข้อเสนอแนะและสนับสนุนสื่ออุปกรณ์การ 

เรียนการสอนแล้วเมื่อโรงเรียนจัดงานจะมาเข้าร่วมงาน ในส่วนปราชญ์ชาวบ้านจะเข้ามาเป็น 

วิทยากรและกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน ในโรงเรียนที่เป็นโรงเรียนวัดมักนิมนต์พระสงฆ์เข้า 

ไปเทศน์ให้นักเรียน ในส่วนองค์กรในชุมชน โรงเรียนในเขตเมืองยังนำมาใช้ไม่มากนัก ซ่ึงต่าง 

จากโรงเรียนในเขตชนบทซึ่งสามารถนำมาใช้ได้อย่างหลากหลายโดยให้เจ้าหน้าที่มาเป็นวิทยากร 

ในโรงเรียนให้การสนับสนุนสิ่งของวัสดุอุปกรณ์ และนำองค์กรในชุมชนมาเป็นแหล่งการเรียนรู้ 

ชุมชนจากการพานักเรียนไปศึกษายังสถานที่จริง ในส่วนทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนมาใช้ในการ 

จัดการเรียนการสอน โรงเรียนในเมืองไม่ได้นำมาใช้มากเท่าที่ควรแต่ในโรงเรียนในเขตชนบท 

สิ่งแวดล้อมในชุมชนถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญในการจัดการศึกษา จากการศึกษาพบว่าการนำ 

ทรัพยากรมาใช้ขึนอยู่กับลักษณะของชุมชน ลักษณะของผู้บริหารและครูเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้อง 

กับ นิจพร สุขสวัสดอำนวย ( 2541 ) ซ่ึงกล่าวว่า แหล่งวิทยาการในชุมชนที่ครูส่วนใหญ่ใช้แบ่ง 

ตามประเภทได้ดังนี้ 1. ประเภทที่เป็นบุคคล ได้แก่ นักวิชาการจากหน่วยงานทางด้านสาธารณสุข
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2. ประเภทที่เป็นสถานที่ ได้แก่ แหล่งนำ ธรรมชาติและห้องสมุด 3. ประเภทวัสดุอุปกรณ์ได้แก่ 

วัสดุที่มีอยู่ในธรรมชาติ 4. ประเภทที่เป็นกิจกรรม ได้แก่ นิทรรศการและการประกวดโครงงาน

3. ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับผู้นำชุมชน ในส่วนโรงเรียนเขตเมือง ผู้นำชุมชน 

ไม่ค่อยมีปฎิสัมพันธ์กับคนในชุมชนมากนัก มีช่องว่างระหว่างผู้นำชุมชนกับคนในชุมชนมาก จึง 

ทำให้ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับผู้นำชุมชนไม่ค่อยดีเท่าที่ควร แตกต่างจากโรงเรียนใน 

เขตชนบทที่ผู้นำชุมชนจะมีเวลาช่วยเหลืองานชุมชนและคนในชุมชนก็มีเวลาปฎิสัมพันธ์กับผู้นำ 

ชุมชนจากการไปเข้าร่วมงานในชุมชน จึงมีโอกาส สนทนาพูดจา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 

ช่วยเหลืองานกันบ่อยๆ ทำให้ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนกับผู้นำชุมชนในเขตชนบทดี จึง 

กล่าวได้ว่าความสัมพันธ์ของคนในชุมชนจึงมีผลต่อขนาดของโรงเรียนและลักษณะของชุมชน 

เนื่องจากโรงเรียนขนาดใหญ่จะมีนักเรียนจำนวนมากและมักจะตังอยู่ในเขตชุมชนเมือง เวลาและ 

โอกาสที่คนในชุมชนกับผู้นำชุมชนจะมีปฎิสัมพันธ์กันจึงน้อย

4. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชน จากการศึกษาพบว่าโรงเรียนในเขต 

เมืองคนในชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มคนที่มีความจำเป็นต้องเข้า 

ร่วมหรือเคยมีความสัมพันธ์กับโรงเรียนมาค่อน เช่น ผู้ปกครองนักเรียนปีจจุบันและกลุ่มศิษย์เก่า 

ที่มักจะเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวกับการระดมทุนเข้าโรงเรียน ในส่วนกิจกรรมอื่นๆ คนในชุมชนจะ 

เข้าร่วมงานน้อย ในส่วนองค์กรในชุมชน โรงเรียนในเขตเมืองจะมีการติดต่อประสานงานกันบ้าง 

โดยโรงเรียนมักจะติดต่อกับองค์กรในชุมชน เมื่อชุมชนจัดงานเทศกาลต่างๆ แล้วขอให้โรงเรียนส่ง 

นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม แตกต่างจากโรงเรียนในเขตชนบทที่คนในชุมชนจะเข้าร่วมกิจกรรมจาก 

หลากหลายกลุ่มความสัมพันธ์กับโรงเรียนและองค์กรในชุมชนก็ติดต่อประสานงานกันต่อเนื่อง 

องค์กรในชุมชนให้ความร่วมมือเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึนดีเมื่อโรงเรียนจัดงานก็มีคใ]เข้า 

ร่วมงานเป็นจำนวนมาก โดยเฉพาะกิจกรรมหรืองานรื่นเริง แต่จากการศึกษาไม่พบว่า โรงเรียน 

และไม่มีความสัมพันธ์กับคนในชุมชนในลักษณะจัดกิจกรรมเพื่อสนองตอบความต้องการของ 

ชุมชนหรือเพื่อแก้ปีญหา พัฒนาชุมชนโดยตรง จะพบเห็นบ้างในโรงเรียนเขตชนบทที่มีการขอ 

ความร่วมมือกับคนในชุมชนและคงองค์กรในชุมชนเพื่อช่วยกันดูแลสิ่งแวดล้อมในชุมชน ซ่ึงจาก 

การศึกษาพบว่าลักษณะของชุมชนและลักษณะของกิจกรรมที่โรงเรียนจัดมีผลต่อการเข้าร่วม 

กิจกรรมของคนในชุมชน เพราะหากคนในชุมชนเข้ามามีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ 

โรงเรียนจัดมาก คนในชุมชนก็มักมาร่วมงานมาก ซึ่งสอดคล้องกับ พจนา เทียนธาดา ( 2543 ) ท่ี 

กล่าวว่า บทบาทสำคัญของโรงเรียนในการเสริมสร้างความร่วมมือจากชุมชน คือ เปิดโอกาสให้ 

ผู้รู้ในชุมชนมาเป็นวิทยากรให้ความรู้ / ถ่ายทอดประสบการณ์ และให้การต้อนรับชุมชนที่เข้า 

มาร่วมกิจกรรมต่างๆ ในส่วนทัศนคติของคนในชุมชนต่อโรงเรียนพบว่าโรงเรียนทังหมดได้รับ 

ความศรัทธาจากคนในชุมชนในฐานะสถาบันการศึกษาที่ดีของชุมชน เพียงแต่โรงเรียนในเขตเมือง
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เมื่อจัดกิจกรรมคนในชุมชนจะมาเข้าร่วมงานน้อยเพราะไม่มีเวลา จากการศึกษาพบว่า บุคลากรใน 

โรงเรียนมีผลต่อความศรัทธาของโรงเรียนมาก โดยเฉพาะโรงเรียนในเขตชนบทที่มีผู้'บริหาร

โรงเรียนและครูเป็นคนในชุมชน ตังใจทำงาน จะมีผลทำให้โรงเรียนไล้รับการยอมรับจากคนใน 

ชุมชนดีมากสอดคล้องกับวัชราภรณ์ อภิวัชรางกูร ( 2546 ) ซึ่งกล่าวว่า ษัเจจัยที่เก่ียวข้องกับการมี 

ส่วนร่วมของชุมชน ในส่วนล้านโรงเรียน ประกอบด้วย บุคลากร วิธีการปฏิบัติงานและผลการ 

ปฏิบัติงาน

ตอนที่ 3 ค ุณ ล ักษณ ะท ี่ส ่งเสร ิมให ้เป ็นโรงเร ียนช ุมชนและค ุณ ล ักษณ ะท ี่เป ็นอ ุปสรรคของโรงเร ียน  
ชุมชนในภาคกลางตามแนวความคิดการศ ึกษาชุมชน

จากการศึกษาคุณลักษณะที่ส่งเสริมให้เป็นโรงเรียนชุมชนและคุณลักษณะที่เป็นอุปสรรค 

ของโรงเรียนชุมชนในภาคกลางตามแนวความคิดการศึกษาชุมชน สามารถอภิปรายผลในประเด็น 

คุณลักษณะที่ส่งเสริมให้เป็นโรงเรียนชุมชน คุณลักษณะที่เป็นอุปสรรคของโรงเรียนชุมชน ได้ 

ตังนิ'

1. คุณลักษณะที่ส่งเสริมให้เป็นโรงเรียนชุมชน จากการวิจัยส่วนใหญ่พบว่า มีปีจจัยดังนี

1.1 บุคลากรของโรงเรียนเป็นคนท้องถิ่นและเข้าหาชุมชน จากการศึกษาพบว่าบุคลากรที่ 

เป็นคนในท้องถิ่นหรือเป็นคนในพืนที่ จะทำให้บุคลากรมีเวลามากขึนเพราะไม่ต้องเสียเวลา

เดินทาง นอกจาก'นั้นคนในชุมชนจะเข้าใจชุมชนและรู้ปิญหาของชุมชนดี ยิ่งไปกว่านั้นครูที่เป็น 

คนในชุมชนมักจะมีใจพัฒนาชุมชนของตัวเอง จะเข้าหาชุมชนและช่วยงานชุมชนอย่างสมํ่าเสมอ

ประสานงานกับองค์กรในชุมชนอย่างต่อเนื่อง สิ่งเหล่านีจะทำให้โรงเรียนรู้ว่าควรจัดกิจกรรมหรือ 

โครงการใดให้ตรงกับป็ญหา ความต้องการและสภาพแวดล้อมของชุมชนมากที่สุด และเมื่อ

โรงเรียนต้องการสิ่งใดจะไล้รับความร่วมมือจากคนและองค์กรในชุมชนอย่างดี ซ่ึงท่ีกล่าวมา

ทั้งหมดสอดคล้องกับ วัชราภรณ์ อภิวัชรางกูร ( 2546 ) กล่าวว่า ป็จจัยที่ที่เกี่ยว'ข้องกับการมีส่วน 

ร่วมของชุมชนพบว่า ปีจจัยที่ส่งเสริมและปีจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในส่วน 

ล้านโรงเรียน ประกอบด้วย บุคลากร วิธีการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน และตรงกับ นิรัตน์ 

จรจิตร ( 2520 ) สรุปผลว่า ครู1ใหญ่ที่มีภูมิลำเนาเดิมอยู่จังหวัดเดียวกับที่ตังโรงเรียนจะไต้รับความ 

ร่วมมือมากและมีความปลอดภัยในการเดินทางมาโรงเรียนมาก มีกำลังใจในการจัดบริการต่างๆ แก่ 

ชุมชนมากกว่าครูใหญ่ที่มีภูมิลำเนาอยู่ในจังหวัดคนละที่ตังโรงเรียน และสอดคล้องกับ วาด หนูมา 

( 2540 ) ซ่ึงกล่าวว่า ป็จจัยที่ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนที่มีประสิทธิผลต่อคุณภาพ 

การศึกษา ปิจจัยที่สำคัญที่สุด คือ คุณสมบัติผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องมีเวลาสัมพันธ์และเอืออาทร 

ต่อชุมชน ความตังใจจริงในการพัฒนาโรงเรียน และความซื่อสัตย์ที่ชุมชนไต้เห็นจึงทำให้ชุมชน
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เข้ามามีส่วนร่วม นอกจากนี้ยังมีภาวะผู้นำด้านมนุษยสัมพันธ์ การพูด เสียสละ ซื่อสัตย์ การเป็นผู้มี 

ศีลธรรมอันดี และมีความสามารถเอาชนะจิตใจของชุมชนและครูได้

1.2 โรงเรียนเป็นที่ยอมรับจากคนในชุมชน จากการศึกษาโรงเรียนพังหมดเป็นโรงเรียนที่ 

เก่าแก่และมีชื่อเสียงมายาวนาน มีศิษย์เก่าที่เรียนจบไปแล้วประสบความสำเร็จจำนวนมากและ 

บางส่วนของศิษย์เก่าก็กลับมาเป็นครูสอนในโรงเรียนอีกเพื่อพัฒนาโรงเรียนและชุมชนต่อไป อีก 

ทังบุคลากรในโรงเรียนได้จัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น มีการจัด 

หลักสูตรท้องถิ่น มีการเชิญปราชญ์ชาวบ้านสาขาต่างๆ เข้ามาสอน อีกทั้งบุคลากรในโรงเรียน 

หลายคนก็เป็นวิทยากรให้กับหน่วยงานในชุมชน มีบุคลากรตัวอย่างที่ได้รับรางวัลอย่างต่อเนื่องทั้ง 

ระดับชาติและระดับจังหวัด และอาจารย์ในโรงเรียนก็ได้รับการยอมรับจากคนในชุมชนในด้าน 

ความสามารถการจัดการเรียนการสอนและความเอาใจใส่ดูแลเด็กนักเรียน ทังหมดนีจึงทำให้คนใน 

ชุมชนรู้สึกผูกพันเป็นส่วนหนึ่งกับโรงเรียน รู้สึกศรัทธาและให้การยอมรับโรงเรียน เมื่อชุมชนมี 

ภาพและความคาดหวังในทางบวกกับโรงเรียนแล้ว ชุมชนก็จะแสดงออกในทางบวกกับโรงเรียน
นี ้  ไ  7  นี ้  0, ’ _  " 1 1 " '  T j j

ซึงทีกล่าวมาทังหมดสอดคล้องกับ วัชราภรณ อภิวัชรางกูร ( 2546 ) ซงกล่าวว่า ปีจจัยท่ีที่เกยวข้อง 

กับการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อโรงเรียน พบว่า ด้านชุมชนประกอบด้วยความศรัทธา ความรู้สึก 

เป็นเจ้าของ ความห่วงใยสวัสดีภาพของบุตรหลาน ความผูกพันและความคาดหวังที่มีต่อโรงเรียน 

ความสามารถของผู้นำชุมชนและการเห็นความสำคัญของส่วนร่วมและตรงกับ วาด หนูมา ( 2540 ) 

ท่ีกล่าวว่า กระบวนการพัฒนาโรงเรียนที่มีประสิทธิผลต่อคุณภาพการศึกษานั้นจะยั่งยืนเมื่อปฏิบัติ 

ในชุมชนเป็นระยะเวลานานจนทำให้ชุมชนรู้สึกว่าโรงเรียนและครูเป็นสมบัติของเขา เขามีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมที่โรงเรียนจัดและรับผลประโยชน์ร่วมกัน

1.3 การสนับสนุนจากผู้ปกครอง คนในชุมชนและองค์กรในชุมชน จากการศึกษาพบว่า

โรงเรียนในเขตชนบทที่ม ีผ ู้บริหารและครูเข ้าหาชุมชนมักจะได้ร ับการสนับสนุนอย่างดีจาก 

ผู้ปกครอง คนในชุมชนและองค์กรในชุมชน ซึ่งตรงจุดนีส่งผลดีต่อการจัดกิจกรรมต่างๆใน

โรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมและดำเนินการงานต่างๆ ในโรงเรียนได้อย่าง 

หลากหลาย ต่อเนื่องและคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมได้เพราะได้รับการสนับสนุนจากคนใน 

ชุมชนและองค์กรในชุมชน อันจะนำไปสู่การขยายขอบเขตการจัดกิจกรรมออกไปนอกรัวโรงเรียน 

ไปยังที่บ้าน ในองค์กรต่างๆ ในชุมชน จนสุดท้ายจะเป็นกิจกรรมที่จัดกันทั้งในชุมชนคนในชุมชน 

มีส่วนร่วมในกิจกรรมนันซึ่งจะ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาทังชุมชนต่อไป ซ่ึงท่ี 

กล่าวมาทังหมดสอดคล้องกับ ปรีชา นิพนธ์พิทยา ( 2522 ) ที่กล่าวว่า ถ้าประชาชนมีความรู้ดีและ 

ให้ความช่วยเหลือร่วมมือกับโรงเรียนในการจัดกิจกรรมต่างๆ แล้ว จะทำให้การจัดการศึกษาของ 

โรงเรียนได้ผลดียิ่งขึน นอกจากบัน วาด หนูมา ( 2540 ) กล่าวว่า ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
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โรงเรียนได้โดยโรงเรียนต้องสร้างศูนย์รวมใจของชุมชนขึ้นในโรงเรียน และสร้างกิจกรรมที่ชุมชน 

สามารถเข้ามามีส่วนร่วมกับทางโรงเรียนได้ สนับสนุนให้ชุมชนร่วมกิจกรรม และ อดุลย์ วังศรีคูณ 

( 2543 ) กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ทำให้ชุมชนเข้มแข็ง ชุมชนจะต้องเข้ามามีส่วน 

ร่วมทุกขันตอน ตังแต่การตระหนักถึงปิญหา วิเคราะห์ป็ญหา และดำเนินการและประเมินผล 

ร่วมกัน ซึ่งกิจกรรมทั้งหมดนี้จะเกิดขึ้นไม่ได้ หากโรงเรียนไม่ได้รับการสนับสนุนจากชุมชน

1.4 ความพร้อมด้านอาคาร สถานที่และสิ่งของอุปกรณ์ จากการที่โรงเรียนมีความพร้อม 

ด้านอาคารสถานที่และสิ่งของอุปกรณ์ก็จะทำให้ชุมชนเข้ามาหาโรงเรียนได้ง่ายขึ้น ชุมชนและ 

โรงเรียนมีเรื่องราวที่มีสายสัมพันธ์ต้องติดต่อพึ่งพากัน ซึ่งจะนำไปสู่การจัดกิจกรรมร่วมกันเพื่อคน 

ในชุมชนต่อไป และ'โรงเรียนส่วนใหญ่ก็มีความพร้อมที่จะเป็นศูนย์กลางรองรับกิจกรรม1ในชุมชน 

ได้ดีอยู่แล้ว อย่างเช่นที่สำนักงานการศึกษาท้องถิ่น(อ้างถึงในวิสุทธ ราต ร ี,2525 ) ได้สรุปผล 

การสำรวจการดำเนินงานของโรงเรียนชุมชนทั่วทั้งประเทศว่า สภาพแวดล้อมของโรงเรียนชุมชน 

อยู่ในระดับที่เอืออำนวยต่อการปรับปรุงและส่งเสริมกิจกรรมได้อย่างดีและ ปรีชา นิพนธ์พิทยา 

( 2522 ) กล่าวว่า โรงเรียนชุมชนในเขตการศึกษาที่ 1 มีความพร้อมพอสมควร ในด้านอาคาร 

สถานที่ อุปกรณ์ ครูและคณะกรรมการโรงเรียน

2. คุณลักษณะที่เป็นอุปสรรคของโรงเรียนชุมชน จากการวิจัยพบว่า มีปีจจัยดังนี้

2.1 ภาระงานของบุคลากรมีมาก จากการศึกษาพบว่าบุคลากรส่วนใหญ่นอกจากมีงานสอน 

แล้วยังต้องทำงานธุรการ ตรวจการบ้านนักเรียน ทำผลงานเลื่อนขันตัวเองและงานในโรงเรียน 

อื่นๆ เพิ่มเติม อีกพังการจัดตารางการสอนของครูที่ทำงานกับชุมชนก็ไม่เหมาะสมกับภาระงานครู 

เพราะครูที่เข้าหาชุมชนออกชุมชนสัมพันธ์ก็มีคาบการสอนเท่ากับครูสอนทั่วไป การที่ครูรับงาน 

ชุมชนจึงเหมือนเป็นการรับภาระงานเพิ่มเติม บุคลากรส่วนใหญ่ถ้าไม,ใจรักจริงๆ จึงไม่เข้าหา 

ชุมชน สอดคล้องกับ ณัฐพงศ์ แก้วตาปี ( 2543 ) ที่ศึกษาปีญหาการปฏิบัติงานด้านความสัมพันธ์ 

กับชุมชนของโรงเรียนจังหวัดศรีสะเกษพบว่า สาเหตุหนึ่งของปิญหาเนื่องจากครูมีภารกิจการสอน 

มาก

2.2 ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนเมือง จากพบว่า ในชุมชนเมืองความสัมพันธ์ 

ระหว่างโรงเรียนและคนในชุมชน ผู้นำชุมชนและ องศ์กรในชุมชนไม่ดีเท ่าไรนัก เนื่องจาก 

สภาพแวดล้อมที่เป็นลักษณะของชุมชนเมืองที่ต่างคนต่างอยู่ ต่างคนต่างมีงานต้องทำ สังคมรีบเร่ง 

โอกาสที่ผ ู้คนจะมีปฏิสัมพันธ์กัน พูดจาสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันจึงน้อยกว่าในชนบท 

นอกจากบันจากการที่ไม่มีเวลาคุยกันเมื่อโรงเรียนจัดกิจกรรมจึงไม่หลากหลายและไม,ตรงกันความ 

ต้องการของคนในชุมชน เพราะคนในชุมชนไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมใดกับกิจกรรมนั้น เมื่อโรงเรียน
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จัดกิจกรรมคนในชุมชนจึงไม่เห็นความสำคัญและไม่ไปร่วมงาน สอดคล้องกับวัชราภรณ์ อภิวัช 

รางกูร ( 2546 ) ที่กล่าวว่า ปีจจัยหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของชุมชน ได้แก่ ปีจจัยด้าน 

สภาพแวดล้อม ทั้งในเรื่องเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง สังคมและวัฒนธรรม

2.3 คนในชุมชนบางส่วนไม่เข้าใจต่อการทำงานชุมชนสัมพันธ์ของโรงเรียน จากการศึกษา 

พบว่าคนในชุมชนบางส่วนโดยเฉพาะคนในชุมชนที่มาตั้งถิ่นฐานใหม่จะไม่เข้าใจการทำงานชุมชน 

สัมพันธ์ของโรงเรียนเพราะมองว่าโรงเรียนเป็นสถาบันการศึกษามีหน้าที่จัดการศึกษาให้ดีที่สุด 

เมื่อเข้ามาในโรงเรียนไม่พบครูไม่พบผู้บริหารโรงเรียนจึงมองว่าบุคลากรไม่ใส่ใจทำหน้าที่ด้าน 

การศึกษา ซึ่งผู้บริหารและครูจำเป็นต้องใช้เวลาส่วนหนึ่งไปติดต่อกับชุมชน แต่ล้าหากเป็นคนใน 

น้องถิ่นดังเติมจะสนิทกันเพราะเห็นกันมานาน จะเข้าใจว่าผู้บริหารและครูคนนีไม่ได้หนีไปไหนแต่ 

ไปออกชุมชนอยู่ ซึ่งความไม่เข้าใจกันตรงนี้เป็นสาเหตุหนึ่งที่ทำให้เกิดความไม่ศรัทธาและไม่ 

ยอมรับโรงเรียนได้ ซึ่งตรงกับ วาด หน ูมา( 2540 ) ที่กล่าวว่า ปีจจัยที่ทำให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน 

การพัฒนาโรงเรียน ได้แก่ ชุมชนแวดล้อมโรงเรียนเป็นชุมชนตั้งเติมและมีรายได้น้อย และ

สอดคล้องกับ วันชัย รอดฉาย ( 2544 ) ที่กล่าวว่าศักยภาพชุมชนที่มีส่วนร่วมในการพัฒนา 

โรงเรียน คือ ความสัมพันธ์ของประชาชนในชุมชนที่ม ีล ักษณะเคารพผู้อาวุโส และรักกัน 

ฉันท์ญาติมิตรเพราะการทำให้สังคมมีความสามัคคี ช่วยเหลือเคือกูลกันและร่วมกันแก้ปีญหาของ 

ชุมชน

2.4 โรงเรียนขาดบุคลากรและงบประมาณในการสอนวิชาชีพ โรงเรียนส่วนใหญ่ที่สอน 

ด้านวิชาชีพมักประสบปิญหาเรื่องครูสอนวิชาชีพ เพราะบุคลากรไม่มีความรู้ความสามารถด้าน 

วิชาชีพตามที่ช ุมชนต้องการและสนใจจะศึกษา และเป ิดสอนไม ่ได ้เพราะม ีผลมาจากเร ื่อง 

งบประมาณจำกัด เพราะล้าหากเป็นวิชาชีพที่มีความซับซ้อนต้องใช้เวลาในการเรียนรู้ยาวนาน จึง 

ไม่สามารถเชิญมาสอนให้ต่อเนื่องได้เพราะวิทยากรก็คือคนในชุมชนที่ทำอาชีพนันอยู่ หากมาสอน 

บ่อยๆ ก็ขาดรายได้ หากจ้างมาสอนประจำโรงเรียนก็ต้องจ่ายเงินมาก โรงเรียนจึงไม่สามารถเปิด 

สอนได้ ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฐพงศ์ แก้วตาปี ( 2543 ) กล่าวถึง ปีญหาการปฏิบัติงานด้าน

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า สาเหตุหนึ่งของปิญหาเนื่องจาก 

โรงเรียนขาดบุคลากร ขาดงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ และตรงกับ สำนักงานการศึกษาน้องถิ่น 

( อ้างถึงใน ว ิส ุทธ ์ ราตรี 1 2525 ) ได้สรุปผลการสำรวจการดำเนินงานของโรงเรียนชุมชนทั่วทัง 

ประเทศมีปิญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน คือ ขาดงบประมาณ ขาดครูที่มีความชำนาญ 

เฉพาะด้านเฉพาะทาง และ ปรีชา นิพนธ์พิทยา ( 2522 ) โรงเรียนชุมชนในเขตการศึกษาที่ 1 มี 

ปิญหามากเรื่องงบประมาณ ครูสอนวิชาชีพ
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2.5 การขาดการติดตามและประเมินผลกิจกรรมร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชนจาก 

การศึกษาพบว่า สาเหตุที่กิจกรรมที่ไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควรก็เพราะกิจกรรมที่โรงเรียนและ 

ชุมชนจัดร่วมกันมักขาดการติดตามผลร่วมกันระหว่างดำเนินกิจกรรม ไม่ได้คุยกันอย่างต่อเนื่อง 

เมื่อไม่ได้คุยกันก็ไม่รู้ว่ากิจกรรมดำเนินการไปถึงไหน กิจกรรมมีเปาหมายร่วมกันคืออะไร มีอะไร 

ที่ช ่วยกันต้องปรับปรุงแก้ไข ช่วยกันประเมินผล แล้วแจ้งประชาสัมพันธ์ไห้คนในชุมชนรับรู้ 

นอกจากนันการขาดการติดตามผลและประเมินผลร่วมกันจะทำให้ความรู้สึกมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

ที่ทั้งโรงเรียนและชุมชนทำร่วมกันน้อยลง และหากไม่ได้คุยกันก็จะเป็นในลักษณะต่างคนต่างทำ 

ซึ่งสอดคล้องกับ ณ'ฐพงศ์ แก้วตาปี ( 2543 ) ที่กล่าวถึงปิญหาการปฏิบัติงานด้านความสัมพันธ์กับ 

ชุมชนของโรงเรียน จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า สาเหตุหนึ่งของปีญหาเนื่องจากขาดการประสานงาน 

ที่ดีกับหน่วยราชการในพื้นที่เพื่อจัดทำแผนงานร่วมกัน แ ล ะ สว ัสด ้ยศบ ุญ เร ือง(2541 ) ท่ีกล่าวว่า 

บุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่ตระหนัก และเห็นความสำคัญเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ในการ 

ส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา แต่มีความรู้และความเข้าใจน้อยในบทบาทและ 

หน้าที่ดังกล่าว จึงทำให้การดำเนินงานส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาไม่เพียงพอ 

ทังในด้านปริมาณและคุณภาพ ไม่มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับกรรมการโรงเรียนเท่าที่ควร 

มีการประสานงานด้านวิชาการกับชุมชนน้อย

ข้อค้นพบใหม่จากการวิจัย

จากการวิจัยในครังนีผู้วิจัยได้ข้อค้นพบใหม่ว่า จากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวความคิดโรงเรียนชุมชน เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับผลการศึกษาสามารถ 

กล่าวได้ว่า โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาไม่ได้เป็นโรงเรียนชุมชนอย่างแท้จริง เพราะไม่ได้มุ่งจัด 

การศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของคนในชุมชนทุกเพศทุกวัย เนื่องจากไม่มีโรงเรียนใดมุ่ง 

จัดการศึกษาให้คนในชุมชน แต่โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างจะมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 

มากกว่า ยังไม่ถือเป็นโรงเรียนชุมชนอย่างแท้จริง แต่ก็มีศักยภาพและมีแนวโน้มที่จะพัฒนาให้เป็น 

โรงเรียนชุมชนได้ โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก

สิ่งสำคัญที่เป็นอุปสรรคไม่ให้เป็นโรงเรียนชุมชนได้อย่างแท้จริงมี 2 ประการ สิ่งแรก คือ 

จิตสำนึกของผู้บริหารและครูภายในโรงเรียน เห็นได้ชัดจากโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาด 

เล็ก ที่ครูส่วนใหญ่จะเป็นคนในชุมชนที่สนใจจะเข้าหาชุมชนไปสำรวจปิญหาในชุมชนไปคุย 

แลกเปลี่ยนความคิดกับคนในชุมชน หากเป็นคนนอกชุมชนก็จะทำงานในโรงเรียนมาระยะเวลา 

หนึ่งและเข้าหาชุมชนจนคนในชุมชนให้การยอมรับ ก็สามารถเข้าใจปิญหาได้เหมือนคนในชุมชน 

เช่นกัน ซึ่งอุปสรรคสำคัญ คือ ผู้บริหารและครูภายในโรงเรียนไม่สนใจที่จะเปิดโอกาสให้ชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วมมากนัก เพราะส่วนใหญ่มองว่าคนในชุมชนมีความรู้ด้านวิชาการด้านการจัดการ
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เรียนการสอนไม่มากนัก ไม่ควรเกี่ยวข้องกัน อีกสิ่งหนึ่งที่เป็นอุปสรรค คือ การขาดความรู้ความ 

เข้าใจแนวความคิดโรงเรียนชุมชนและไม่มีนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด เพราะผู้บริหารและครู 

ส่วนใหญ่จะมีความรู้แต'ต้านวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนและถูกสอนมายาวนานตั้งแต่ 

เรียนในมหาวิทยาลัยจึงทำให้ลืมค ุณ ค่าของภูมิปีญญาที่มีอยู่ในชุมชน เมื่อถามถึงการที่จะให้ครูเข้า 

หาชุมชน ครูส่วนใหญ่จึงส่ายหน้าเพราะไม่เห็นความสำคัญของชุมชน เพราะไม่รู้จะเข้าไปทำไม 

เสียเวลา ไม่มีความจำเป็นอะไรที่ต้องเข้าไปคุยกับคนในชุมชน ซึ่งส่วนนีต้องใช้กฎและนโยบาย

จากหน่วยงานต้นสังกัดมาเป็นแรงเสริม แต่ในส่วนครูที่อยากจะเข้าชุมชนแต่ขาดความรู้ความ

เข้าใจว่าเข้าไป

แล้วจะไปช่วยอะไรให้กับชุมชนไต้บ้างในบทบาทครูของชุมชน ในส่วนนี้หน่วยงานต้นสังกัดควร 

ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวความคิดการศึกษาชุมชนและโรงเรียนชุมชนกับบุคลากรกลุ่มนี้ 

นอกจากนีจากการศึกษา ล้าหากครูสนใจจะเข้าชุมชน จะทำให้ครูเข้าใจอุดแข็งจุดอ่อนของ 

ชุมชน ครูจึงสามารถจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสิ่งที่มีอยู่ในชุมชนไต้ เมื่อครูสามารถจัด 

การเรียนการสอนในโรงเรียนไต้ตรงกับสิ่งที่มีอยู่ในชุมชนกีจะทำให้นักเรียนเห็นความสำคัญของ 

ชุมชนเพราะโรงเรียนสอนเรื่องเกี่ยวกับชุมชน ใช้ชุมชนเป็นแหล่งการเรียนรู้ ให้ลงสัมผัสกับชุมชน 

เมื่อนักเรียนเรียนจบแล้วก็จะยังอยู่ในชุมชน เพราะรักและหวงแหนกับสิ่งที่มีอยู่ในชุมชน นักเรียน 

ที่รักชุมชนก็จะกลับมาพัฒนาชุมชนต่อไป ซึ่งอุดเริ่มต้นวงจรการพัฒนาชุมชนด้วยคนในชุมชนนี้ 

จะเกิดขึ้นไต้จากการปลูกผังให้เด็กรักชุมชนจากการเรียนการสอนภายในโรงเรียนที่สอดคล้องกับ 

สิ่งที่มีอยู่ในชุมชน

ข้อเสนอแนะ

1. โรงเรียนทุกขนาดสามารถจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตภูมิปิญญาท้องถิ่น 

ทรัพยากรในชุมชนและปีญหาในชุมชนไต้ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนควรยึดแนวความคิด 

การศึกษาชุมชน โดยผู้บริหารและครูควรเปิดโอกาสให้คนในชุมชนจากหลากหลายอาชีพเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการคิด วางแผน ให้ข้อมูลให้ข้อเสนอแนะ ร่วมจัดหลักสูตรหรือกิจกรรมและจัดการ 

เรียนการสอนร่วมกัน นอกจากนีผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนควรตระหนักถึงการมีส่วนร่วม

ต่อชุมชนในฐานะเจ้าหน้าที่สถาบันการศึกษา โดยเปิดตัวเองเข้าหาชุมชน เข้าร่วมงานหรือกิจกรรม 

ที่ชุมชนจัดขึน ให้ความสำคัญต่อการพูดจา สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดกับคนในชุมชน ล้าหาก 

โรงเรียนและชุมชนจัดกิจกรรมร่วมกันควรใส่ใจเข้าร่วมการประชุม วางแผน ดำเนินการ ติดตาม 

งานและประเมินผลงานร่วมกับ1ชุมชนอย่างสมํ่าเสมอ ในประเด็นการทำงานร่วมกับชุมชน

โรงเรียนทุกขนาดสามารถทำไต้โดยจำเป็นต้องอาศัยวิสัยทัศน์จากผู้บริหารโรงเรียน ความร่วมมือ
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จากครูผู้สอน ความศรัทใทจากคนในชุมชน ระยะเวลาการปฏิบัติงาน และความสัมพันธ์ท ี่ด ี 

ระหว่างโรงเรียนและชุมชนจากการทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง

2. หน่วยงานของรัฐและองค์กรเอกชนในระดับจังหวัดระดับอำเภอและองค์ก่รเอกชนใน 

ชุมชนที่ม ีส ่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาชุมชน เช่น ด้านสุขภาพอนามัยจากโรงพยาบาลและ 

สา•ธารณสุข ด ้านความมั่งคงและปลอดภัยจากกองท ัพและสถานีตำรวจ ด ้านการส่งเสริม 

การเกษตรจากหน่วยส่งเสริมการเกษตร ด้านการพัฒนาชุมชนจากหน่วยพัฒนาชุมชนและองค์กร 

เอกชน ด้านจริยธรรมจากวัดและสถาบันทางศาสนาในชุมชน ด้านเศรษฐกิจจากหอการค้าจังหวัด 

และสถานประกอบการบริษัทห้างร้านต่างๆ ด้านการปกครองจากสถานีอำเภอ องค์การบริหารส่วน 

ตำบล กำนันผู้ใหญ ่บ ้านและอื่นๆ หน่วยงานต่างๆ เหล่านีควรมีนโยบายชัดเจนที่จะให้การ 

สนับสนุนการจัดกิจกรรมนอกสถานที่ โดยเฉพาะภายในโรงเรียนตามเขตพืนที่รับผิดชอบอย่าง 

ต่อเนื่องเพราะในแต่ละหน่วยงานจะมีความพร้อม ศักยภาพและองค์ความรู้ที่แตกต่างกันตาม 

บทบาทของหน่วยงานที่ตำเนินการอยู่ หากสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาใน 

โรงเรียนจะทำให้การจัดการศึกษาชุมชน ในล ักษณะโรงเร ียนช ุมชนมีความช ัดเจนและมี 

ประสิทธิภาพมากยิ่งฃึน

3. บริบทของชุมชนมีผลต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ของคนในชุมชน เพราะบางชุมชนคนใน 

ชุมชนสนใจต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ สนใจศึกษาหาความรู้ข้อมูลใหม่ๆ มีปราชญ์ชาวบ้าน 

มีแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนมาก มีการจัดสภากาแฟเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทุกวัน บริบทแบบ 

นีทำให้คนในชุมชนเห็นความสำคัญของการศึกษาและอยากเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

แต่ในบางชุมชนที่คนในชุมชนไม่ค่อยรับรู้ว่าการศึกษามีความสำคัญอย่างไร การเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา ตัวเองจะได้รับผลดีผลเสียอย่างไร หรือไม,รู้แนวทางหรือวิธีการว่าตนเองจะ 

เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนได้อย่างไร ในส่วนนีกระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงมหาดไทย 

ควรจะจับมือเข้ามามีบทบาทในการให้ความรู้และส่งเสริมให้คนในชุมชนตระหนักถึงความสำคัญ 

ข้อดีและประโยชน์ในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เห็นคุณค่าของตัวเองและเห็นความสำคัญของ 

การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในโรงเรียน โดยการจัดเวทีชาวบ้าน การจัดอบรมสัมมนา เม่ือ 

คนในชุมชนเห็นความสำคัญของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ก็ 

ควรจะให้ความรู้แค่คนในชุมชนในเรื่องการวิธีการและแนวทางที่คนในชุมชนจะเข้าไปมีส่วนร่วม 

ในการจัดการบริหารในโรงเรียนได้ จึงจะทำให้คนในชุมชนเห็นความสำคัญของแนวคิดการศึกษา 

ชุมชนและโรงเรียนชุมชนมากขึ้น
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4. กระทรวงศึกษาธิการควรให้ความสำคัญต่อการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนอย่างแท้จริง 

โดยขั้นแรกควรให้ความสำคัญต่อการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนในรายวิชา การศึกษาชุมชน 

และสอนในเรื่องแนวความคิดโรงเร ียนช ุมชน สอนท ังความร ู้และท ักษะการปฏ ิบ ัต ิการใน 

สถาบันการศึกษาที่ผลิตครู เพื่อให้ครูที่กำลังจบออกไปตระหนักถึงคุณค่าของสิ่งที่อยู่ในชุมชนเห็น 

ความสำคัญของการมีส ่วนร่วมของคนในช ุมชน ข ันท ี่สอง กระทรวงศ ึกษาธ ิการควรให ้ 

ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนที่ปฏิบัติงานอยู่ให้มีความรู้ ความเข้าใจในแนวคิด 

โรงเรียนชุมชนโดยการจัดพักอบรม จัดการศึกษาดูงานให้บุคลากรในโรงเรียนที่ปฏิบัติงานอยู่ 

เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดความตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ที่จะต้องมีปฎิสัมพันธ์คับชุมชน 

อย่างใกล้ชิด ให้บุคลากรคิดและมีจิตสำนึกรับผิดชอบต่อชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ ให้เห็นคุณค่าของ 

คนในชุมชนอย่างแท้จริง มิใช่มองคนในชุมชนเป็นเพียงเครื่องมือของโรงเรียน ขั้นสุดท้าย 

กระทรวงศึกษา ธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลทางการศึกษา ควรนำ การมี 

ส่วนร่วมของคนในชุมชนในการบริหารโรงเรียน มาเป็นเกณฑ์ในการประเมินโดยประเมินตาม 

สภาพจริงจากการสุ่มสัมภาษณ์ชาวบ้านในชุมชนและคณะกรรมการต่างๆ ที่ทำงานในโรงเรียน และ 

ควรประเม ินอย ่างต ่อเน ื่อง เพราะการให้ความสำคัญของคนในชุมชนให้ม ีส ่วนร่วมในการ 

บริหารงานโรงเรียน จะทำให้ชาวบ้านและคณะกรรมการต่างๆ ที่ทำงานในโรงเรียน ไม่เป็นเสือ

กระดาษ
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