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ง

สิวพร ญาติเสมอ แนวคิดเพื่อการกำหนดนโยบายที่อยู่อาศัยภายในโรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์. (GUIDELINES TO SET POLICY FOR RESIDENCE IN KING 
CHULALONGKORN MEMORIAL HOSPITAL) อ.ที่ปรึกษา : รศ.มานพ พงศทัต 1 
อ.ที่ปรึกษาร่วม : รศ.ดร.วีระ สัจกุล,94 หน้า. ISBN 974-53-2670-4

ท่ีดินของสภากาชาดไทยภายในพ้ืนท่ีโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ มีการใช้พ้ืนท่ีอย่างหนาแน่น ซ่ึงเกิดจากการมิ 
ได้มีการวางแผนการใช้ท่ีดินอย่างเป็นระบบ และขาดการวางผังแม่บทในการจัดกลุ่มกิจกรรม จึงทำให้การพัฒนาพ้ืนท่ี 
เพ่ือรองรับการขยายงานเกิดข้อจำกัด และเพ่ือให้การใช้พ้ืนท่ีภายในโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์เกิดประโยชน์สูงสุด จึงควร 
วิเคราะห์และทบทวนการใช้ประโยชน์ของพ้ืนท่ีดังกล่าว โดยเฉพาะการใช้พ้ืนท่ีเพ่ือการจัดท่ีอยู่อาดัย โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือเสนอแนวคิดในการกำหนดนโยบายท่ีอยู่อาค์ยภายในพ้ืนท่ีโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ รวมท้ังเสนอแนวทางเลือกเพ่ือ 
การจัดท่ีอยู่อาค์ยสำหรับบุคลากรด้านการพยาบาลของสภากาชาดไทยท่ีเหมาะสม

จากการคิกษาสรุปได้ว่า ปัจจุบันการใช้พ้ืนท่ีภายในโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ เพ่ือการจัดท่ีอยู่อาค์ยให้แก่
บุคลากร 2 กลุ่ม กลุ่มท่ี 1 คือ กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ พยาบาลและผู้ช่วยพยาบาล โดยการจัดสวัสดิการท่ีอยู่อาค์ย 
สำหรับผู้ท่ีเป็นโลด กลุ่มท่ี 2 คือ กลุ่มทางด้านการคิกษา หรือเก่ียวเน่ืองจากการคิกษา ได้แก่ แพทย์นิสิตแพทย์ และนัก 
คิกษาพยาบาล โดยการจัดหอพักเพ่ืออยู่อาค์ยในระหว่างการคิกษาหรือปฏิบัติงานเพ่ือการชดใช้ทุน ซ่ึงผลจากกระบวน 
การวิจัยโดยการสัมภาษณ์และประชุมกลุ่มผู้บริหารระดับสูงของสภากาชาดไทยได้แนวคิดในการกำหนดนโยบายว่า การ 
ใช้พ้ืนท่ีภายในโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์เพ่ือการจัดท่ีอยู่อาสัยในปัจุบันยังไม่เหมาะสมและไม่คุ้มมูลค่าของท่ีดิน กรอบ
แนวคิดหรือปรัชญาของการใช้พ้ืนท่ีภายในโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ควรเป็นการใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด คุ้มมูลค่า 
ของท่ีดิน และสอดคล้องต่อพันธกิจของสภากาชาดไทย อันจะยังผลให้เกิดประโยชน์ต่อล่วนรวม และมุ่งเน้นประโยชน์ 
ต่อผู้มารับบริการ คือ ผู้ปวย หรือญาติผู้ปวย เป็นสำคัญ จึงเกิดแนวคิดเชิงนโยบายสำหรับการใช้พ้ืนท่ีเพ่ือการอยู่อาคัย 
ภายในพ้ืนท่ีโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ โดยควรใช้พ้ืนท่ีเท่าท่ีจำเป็นเฉพาะบุคลากรท่ีจำเป็นต้องปฏิบัติหน้าท่ีในเวลากลาง 
คืนเท่าน้ัน โดยจัดท่ีพักอาคัยให้ช่ัวคราว ในลักษณะ "หอเปล่ียนเวร” แต่ควรมีการจัดสวัสดิการให้แก่เจ้าหน้าท่ีท่ีเคยได้ 
รับสวัสดิการท่ีอยู่อาคัย ให้ยังคงได้รับการพัฒนาท่ีอยู่อาคัยและการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีย่ิงข้ึน โดยสวัสดิการท่ีอยู่ 
อาคัยในอนาคตท่ีจะจัดให้น้ัน อย่างน้อยจะต้องเท่าเทียมหรือดีกว่าในปัจจุบัน จึงมีแนวคิดเชิงนโยบายการจัดท่ีอยู่อาคัย 
ดังน้ี กลุ่มท่ี 1 กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน ควรจัดสวัสดิการท่ีอยู่อาคัยภายนอกพ้ืนท่ี พร้อมจัดสวัสดิการรถยนต์รับและล่งระหว่าง 
พ้ืนท่ีเก่าและพ้ืนท่ีใหม่ ล่วนกลุ่มท่ี 2 ควรจัดหอพักภายนอกพ้ืนท่ี พร้อมจัดรถยนต์รับและล่งเช่นเดียวกับกลุ่มท่ี 1

จากการคิกษาดังกล่าว จึงเกิดข้อเสนอแนะเพ่ือการกำหนดนโยบาย ดังน้ี สภากาชาดไทยควรจัดต้ังหน่วยงาน 
ปฏิบัติเพ่ือนำแนวคิดน้ีไปทำการคิกษาความเป็นไปได้ โดยการคิกษาเปรืยบเทียบโรงพยาบาลอ่ึนท่ีมีสถานะใกล้เคียงกัน 
เพ่ือกำหนดทางเลือกในการจัดสวัสดิการท่ีอยู่อาคัยท่ีเหมาะสมในอนาคต และควรรับฟังความคิดเห็นของผู้มีล่วนได้เสีย 
เป็นสำคัญ รวมท้ังคิกษาทางเลือกในการใช้พ้ืนท่ีภายในโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ เพ่ือนำไปล่การกำหนดแผนแม่บทการ 
ใช้พ้ืนท่ี เช่น การขยายงานด้านการรักษาพยาบาล การคิกษาวิจัย รวมท้ังหารายได้อ่ืนท่ีสอดคล้องต่อพันธกิจของสภากา 
ชาดไทย อันจะเกิดประโยชน์สูงสุดโดยล่วนรวมต่อไป
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The land of the Thai Red Cross located within the area of King Chulalongkom Memorial Hospital has been densely utilized due to 

the lack of systematically planning for the land use and the master plan for the activity groups organization, causing the area development in 

support of the future expansion to be limited. To have the areas within King Chulalongkom Memorial Hospital maximally utilized the analysis 

and the review of the said area utilization should be available, particularly for the area utilization for the residential purpose with the objective 

to present the ideas in setting the policy for residence in King Chulalongkom Memorial Hospital which includes the option for the proper 

residential arrangement for the Thai Red Cross's nursing, personal.

According to the study, it can be concluded that the land utilization in the King Chulalongkom Memorial Hospital for the 

residential purpose can be classified into 2 groups as follows: The 1!t group of working personnel, namely, nurses and assistant nurses, the 

residential welfare has been provided only for the single persons and the 2nd group of educating personnel or related to the education, 

namely, physicians, medical students and nursing students who have been provided with proper residences during their study terms or 

performing their assignment in paying back of the scholarships. It is discovered from the outcome of the research process by interviewing 

and focus group meetings of high level executives of Thai Red Cross, creating concept for determining the policy that the area utilization 

within King Chulalongkom Memorial Hospital for residential purpose at present is not reasonable comparing to the land utilization or the value 

worthiness of land. The conceptual frame work or the philosophy of the land utilization within King Chulalongkom Memorial Hospital should 

be set for the use for the maximum benefit and worth the value of land and in consistence with the Thai Red Cross's missions in providing the 

benefit to the public and focusing the benefit for those who are coming to the Hospital for receiving services, patients or their relatives should 

be mainly emphasized. The policy guidelines for residence in King Chulalongkom Memorial Hospital has been set, allowing the areas to be 

utilized as much as necessary for the personnel who need the residences in the area of King Chulalongkom Memorial Hospital, it should use 

the area as necessary for only the personnel who have necessity to perform the duty at night, in the temporary accommodation of “Shift- 

Turning Domitory" only. However, welfare should be arranged for officers who previously used to have residence welfare, so that they still 

receive the residence development and life quality development. The future residence welfare at least should be equal to or better than the 

present residence. The policy concept of future residence arrangement shall be as follows: the first group of working personnel should be 

provided with the residences outside the Hospital areas and the transport service back and forth between the old residences and the new 

residence. The second group should be provided with dormitory outside the Hospital and the same welfare as those of the first group for 

their traveling convenience.

According to the study, the recommendations are given in support of the said policy as follows: The working unit should be 

established for the study of the feasibility by comparing with other hospitals where their situations are comparable to that of the King 

Chulalongkom Memorial Hospital in order to set up the alternatives in providing the proper residential welfare in the future. The opinions of 

the stakeholders persons should be taken into the consideration and to study the options in utilizing the areas within King Chulalongkom 

Memorial Hospital for leading to determining the master plan of land utilization such as the expansion of medical and treatment operation of 

the study and research as well as to organize the fund raising activities in consistence with the Thai Red Cross’s missions for the maximum 

benefit of the public in general.
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ก ิต ต ิก ร ร ม ป ร ะ ก า ศ

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสำเร็จลุล่วงลงได้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ 
มานพ พงศทัต อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร. วีระ สัจกุล อาจารย์ท่ี 
ปรึกษาร่วม และอาจารย์ ดร. กุณฑลทิพย พานิชภักดี้ ประธานคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
ศาสตราจารย์นายแพทย์วงดักุลพัทธ์ สนิทวงคํ’ ณ อยุธยา และศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ 
ศักด๋ึชัย ลิ้มทองกุล กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้สละเวลาท่ีมีค่าให้คำแนะนำตลอดจนแง่คิดอัน 
มีคุณค่าย่ิง จนทำไหวิทยานิพนธ์ฉบับนี้เสร็จลมบูรณ์ ขอขอบพระคุณคณาจารย์ประจำภาค
วิชาเคหการทุกท่านที่ประสิทธิ้ประสาทวิชา ให้คำแนะนำ และข้อคิดเห็นต่าง  ๆ ในการจัดทำวิทยา 
นิพนธ์นี้ รวมท้ังเจ้าหน้าที่ประจำภาควิชาเคหการทุกท่านท่ีได้ให้ความช่วยเหลือ และอำนวยความ 
สะดวกในเร อ ง ต ่า ง   ๆมาโดยต ล อ ด ก า ร ค ิก ษ า

ขอกราบขอบพระคุณผู้บริหารระดับสูงของสภากาชาดไทย ซ่ึงท่านเป็นล่วนหน่ึง 
ของคณะกรรมการนโยบายแผนพัฒนากายว์ฑพและการใช้ที่ดินของสภากาชาดไทย และคณะ 
กรรมการจัดการทรัพย์สินของสภากาชาดไทย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชุลี'พร เชาว์เมธากิจ ผู้อำนวย 
การวิทยาลัยพยาบาลฯ และคุณลัดดาวัลย์ รวมเมฆ หัวหน้าพยาบาลโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 
และเจ้าหน้าท่ีสภากาชาดไทยท ุก ท่าน ซึ่งไม่ลามารถจะกล่าวนามได้ครบหมดทุกท่าน ณ ท่ีน้ี ท่ีได้ 
ให้ความร่วมมืออนุเคราะห์ข้อมูลต่าง  ๆในการทำวิทยานิพบธ์ฉบับน้ี

ขอขอบคุณพ่ี  ๆ น้อง  ๆ และเพื่อนท้ังหลายในสภากาชาดไทย ท่ีคอยให้ความช่วย 
เหลือและเป็นกำลังใจตลอดมา โดยเฉพาะเพ่ือนร่วมงานลำนักงาน'จัดการ'ทรัพย์สิน ซ่ึงได้ช่วย
เหลือส่ิงต่าง  ๆในการคิกษาจนทำให้การคิกษาครั้งน้ีประสบความสำเร็จ

ท ้ายน ี้ ผ ู้ว ิจ ัยขอกราบขอบพ ระค ุณ บ ิดาม '''ร ดา และขอบค ุณ สมาช ิกในครอบคร ัว  

ซ ึ่งได ้ให ้การสน ับสน ุนและให ้กำล ังใจในท ุก   ๆ ด ้าน แก ่ผ ู้ว ิจ ัยมาโดยตลอด จนทำให ้ผ ู้ว ิจ ัยได ้ม ี

โอกาสไน การค ิกษ ามาจน ถ ึง ป ัจจ ุบ ัน  ขอบค ุณ เพ ื่อน   ๆ C17X ท ุกท ่านท ี่เป ็น ก ำ ล ัง ใจให ้อย ู่เสมอ  

ตลอดจนท ่านอ ื่น   ๆ ท ี่ไม ่สามารถระบ ุนามได ้ท ั้งหมด หาก'.-,ายาน ิพนธ ์น ี้จะก ่อให ้เก ิดประโยชน ์โดย  

ส 'วนรวมแล ้วผ ู้ว ิจ ัยขอมอบความด ีน ั้น เป ็น เครองบ ูชาพ ระคณ ของบ ุพ การ ี และคร ูอาจารย ์ท ุกท ่าน  

ด้วยความเคารพยิก
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