
ร า ย ก า ร อ ้า ง อ ิง

ภาษาไทย
วันชัย ริจิรวนิช และ สุทัศน์ รัตนเกือกังวาน. การวิเคราะห์ต้นทุนอุตสาหกรรมและงบประมาณ. 

กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,2540
จิรพัฒน์เงาประเสริฐวงศ์. การวิเคราะห์ต้นทุนอุตสาหกรรมและการจัดทำงบประมาณ. กรุงเทพฯ: 

สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2543
วรศักด ทุมมานนท์. ระบบการบริหารต้นทุนกิจกรรม. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์ไอโอนิค, 2544
วรศักด ทุมมานนท์. มูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตร์. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์ธรรมนิติ, 2548
สรวล อิศรางกูร ณ อยุธยา. การจัดทำต้นทุนฐานกิจกรรมของโรงงานผลิตโทรทัศน์สี. วิทยานิพนธ์ 

ปริญญามหาบัณฑิต. ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2547
อุกฤษฏ์ สายสิทธ์. การวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างต้นทุนมาตรฐานกับต้นทุนจริงในการผลิต 

ชินส่วนรถยนต์. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2543

ดวงดี อังศมาพร. การปรับปรุงระบบต้นทุนการผลิตในโรงงานผลิตผนังล้อมอาคารนํ้าหนักเบาโดย 
ใช้ร ะบบต้นทุนกิจกรรม. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. ภาควิชาวิศวกรรม 
อุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2542

สุวัฒน์ มหาสุวีระชัย. การปรับปรุงต้นทุนการผลิตมาตรฐานในอุตสาหกรรมวัสดุทนไฟโดยใช้ 
ต้นทุนฐานกิจกรรม. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2542

วิทิต ปสีชาป็ญญากุล. การวิเคราะห์ต้นทุนมาตรฐานของการผลิตชิ้นส่วนเครนติดรถบรรทุก.
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย, 2542

ชวลิต แก้วประสงค์. ปีญหาการปฏิบัติทางบัญชีในระบบต้นทุนมาตรฐานของอุตสาหกรรมที่ผลิต 
ท่อ พ ีว ี ซี. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย, 2523

ภาษาอังกฤษ
JAMES A. BRIMSON. AN ACTIVITY-BASED COSTING APPROACH. NEW YORK : JOHN 

WILEY & SONS, 1991
JAMES L. GRANT. FOUNDATIONS OF ECONOMIC VALUE ADDED. NEW JERSEY:

JOHN WILEY & SONS, 2003



127
MICHAEL พ . MAHER, WILLIAM N. LANEN and MADHAV V. RAJAN.

FUNDAMENTALS OF COST ACCOUNTING. NEW YORK : MCGRAW-HILL, 
2005

CHARLES T. HORNGREN, SRIKANT M. DATAR AND GEORGE FOSTER. COST 
ACCOUNTING. NEW JERSEY: PEARSON PRENTICE HALL, 2006 

NARCYZ ROZTOCKI AND KIM LASCOLA NEEDY. AN INTEGRATED ACTIVITY- 
BASED COSTING AND ECONOMIC VALUE ADDED SYSTEM AS AN 
ENGINEERNG MANAGEMENT TOOL FOR MANUFACTURES. PITTSBURGH: 
ENGINEERING MANAGEMENT JOURNAL, 1999



ภาคผนวก



ภาคผนวก ก

ค่าใช้จ่ายทางบัญชี (Cost Element) ประจำเดือนเมษายน 2550 
ทั้ง 12 ฝ่าย พร้อมระบุประเภทของทรัพยากร



1. ฝ่ายบัญชีและการเงิน

D escr ip tio n T o ta l-A p r 0 7 P eop le M a teria l
F a c ilit ies  R e la te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eople P la n t/E q u ip m e n t C o n tr a c to r

เง ิน เด ือ น 3 ,1 6 0 ,2 3 0 3 ,1 6 0 ,2 3 0

ค ่าจ ้าง ช ั่ว ค ร าว แ ล ะ อ ื่น  ๆ 5 5 ,2 4 0 5 5 ,2 4 0

ค ่าแ ร ง ล ่ว ง เว ล า 3 6 ,8 1 8 36 ,818

ค ่า เล ่า เร ียน บ ุต ร 4 5 ,8 1 0 4 5 ,8 1 0

ค ่าร ัก ษ าพ ย าบ าล 145 ,946 145,946

เง ิน ส บ ท บ ก อ ง ท ุน บ ำ เห น ็จ 2 1 ,2 6 0 21 ,2 6 0

เง ิน ส บ ท บ ก อ ง ท ุน ส ำร อ ง เล ี้ย ง ช ีพ 2 8 9 ,6 5 7 289 ,65 7

เง ิน ช ่วย เห ล ือ บ ุต ร ฯ 1,350 1,350

เง ิน ช ่ว ย เห ล ือ เล ี้ย งด ูบ ุต ร 0 0

เง ิน ช ด เช ย แ ล ะ เง ิน ท ด แ ท น 0 0

ค ่าท ี่พ ัก แ ล ะ เบ ี้ย เล ี้ย ง เด ิน ท าง 0 0

ค ่าพ าห น ะ ไป ร าช ก าร 1,000 1,000

ค ่า ใช ้จ ่าย ใน ก าร ส ืก ษ า ส ิก อ บ ร ม แ ล ะ ด ูง าน 0 0

ส ว ัส ด ิก าร อ ื่น  ๆ 0 0

ค ่า เช ่าท ี่ด ิน 8 9 ,9 9 0 89 ,9 9 0



D escrip tio n T o ta l- A p r0 7 P eop le M ateria l
F a c ilities  R ela te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

ค ่าธ ร ร ม เน ีย ม ต ่างๆ 34 ,3 8 2 3 4 ,3 8 2

ค ่า เบ ี้ย ป ร ะ ก ัน ภ ัย 3 ,0 4 9 3 ,0 4 9

ค ่าซ ่อ ม แ ซ ม โร ง เร ือ น 0 0

ค ่าป ร ับ ป ร ุง บ ร ิเว ณ โร ง ง าน 0 0

ค ่าซ ่อ ม ค ร ุภ ัณ ฑ ์ 1,841 1,841

ค ่าซ ่อ ม จ ัก ร ก ล 1,074 1,074

ค ่าภ าษ ีโร ง เร ือ น 5 ,4 9 6 5 ,4 9 6

ค ่าร ับ ร อ ง 0 0

ค ่าจ ้าง เห ม าบ ร ิก าร 15,622 15 ,622

ค ่า ไป ร ษ ณ ีย ์โท ร เล ข 145 145

ค ่า โท ร ศ ัพ ท ์ 12 ,464 12,464

ค ่าน าป ร ะ ป า 5,153 5 ,153

ค ่าไฟ ฟ ้า 49 ,231 49 ,231

ค ่า เค ร ื่อ ง เข ีย น แ บ บ พ ิม พ ์ 10,653 10,653

ว ัส ด ุไฟ ฟ ้าแ ล ะ ว ิท ย ู 0 0



D escr ip tio n T o ta l-A p r 0 7 P eop le M a teria l
F a cilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip in en t C o n tr a c to r

ว ัส ด ุเค ร ื่อ ง แ ต ่ง ก าย 0 0

ว ัส ด ุง าน บ ้าน 0 0

ค ่า เส ือ ม ร าค า 8 0 ,4 0 8 80 ,4 0 8

ค ่าบ ร ิก าร ง าน ซ ่อ ม แ ซ ม ส ิน ท ร ัพ ย ์ 4 9 ,7 4 2 4 9 ,7 4 2

ค ่า ต อ บ แ ท น แ ล ะ ท ี่ป ร ึก ษ า 2 9 5 ,0 0 0 2 9 5 ,0 0 0

ค ่า โฆ ษ ณ า 0 0

ค ่าพ าห น ะ เก ็บ เง ิน 15 ,480 15,480

เง ิน ร างว ัล ก าร ข าย 0 0

เง ิน ร าง ว ัล ก าร เก ็บ เง ิน 0 0

ค ่า ใช ้จ ่าย ใน ก าร บ ร ร ธ ุห ีบ ห ่อ 0 0

Total 4 ,4 2 7 ,0 4 1 3 ,2 1 5 ,4 7 0 0 569 ,931 6 5 ,0 3 7 3 4 ,3 8 2 133 ,065 4 0 9 ,1 5 6



2. สำนักตรวจสอบภายใน

D escr ip tio n T o ta l-A p r0 7 P eop le M a te r ia l
F acilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

เง ิน เด ือ น 5 9 3 ,1 1 7 5 9 3 ,1 1 7

ค ่าแ ร ง ล ่ว ง เว ล า 11,547 1 1,547

ค ่า เบ ี้ย ป ร ะ ช ุม 0 0

ค ่า เล ่า เร ีย น บ ุต ร 17,230 17,230

ค ่าร ัก ษ าพ ย าบ าล 11,301 11,301

เง ิน ส บ ท บ ก อ ง ท ุน บ ำ เห น ็จ 0 0

เง ิน ส บ ท บ ก อ ง ท ุน ส ำร อ ง เล ี้ย ง ช ีพ 5 7 ,9 0 0 5 7 ,9 0 0

เง ิน ช ่ว ย เห ล ือ บ ุต ร ฯ 100 100

เง ิน ช ด เช ย แ ล ะ เง ิน ท ด แ ท น 0 0

ค ่าท ี่พ ัก แ ล ะ เป ีย เล ีย ง เด ิน ท าง 0 0

ค ่าพ าห น ะ ไป ร าช ก าร 0 0

ค ่า ใช ้จ ่าย ใน ก าร ศ ึก ษ า'ฝ ึก อ บ ร ม แ ล ะ ด ูง าน 0 0

ค ่า เช ่าท ี่ด ิน 14,971 14,971

ค ่า เบ ี้ย ป ร ะ ก ัน ภ ัย 368 368

ค ่าซ ่อ ม ค ร ุภ ัณ ฑ ์ 0 0
น ิร )



D escrip tion T o ta l-A p r 0 7 P eop le M a teria l
F acilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

ค ่าซ ่อ ม จ ัก ร ก ล 3,910 3,910
ค ่า ภ า ษ ีโร ง แ อ น 715 715
ค ่าร ับ ร อ ง 3,600 3,600
ค ่าจ ้าง เห ม าบ ร ิก าร 1,376 1,376
ค ่า โท ร ศ ัพ ท ์ 2,023 2,023
ค ่าน าป ร ะ ป า 876 876

ร?ะ 
"5 7,164 7,164

ค ่า เค ร ื่อ ง เข ีย น แ บ บ พ ิม พ ์ 898 898
ว ัส ด ุไฟ ฟ ้าแ ล ะ ว ิท ย ุ 0 0
ว ัส ด ุเค ร ื่อ ง แ ต ่ง ก าย 0 0
ว ัส ด ุง าน บ ้าน 0 0
ค ่า เส ือ ม ร าค า 18,158 18,158
ค ่าบ ร ิก าร ง าน ซ ่อ ม แ ซ ม ส ิน ท ร ัพ ย ์ 12,002 12,002
ค ่าต อ บ แ ท น แ ล ะ ท ี่ป ร ึก ษ า 10,000 10,000

767,256 593,117 0 100,100 8,938 3,600 34,070 27,431



3. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

D escr ip tio n T o ta l-A p r0 7 P eop le M a teria l
F a c ilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

เง ิน เด ือ น 1,785 ,24 0 1 ,785 ,240

ค ่าจ ้าง ช ั่ว ค ร าว แ ล ะ อ ื่น  ๆ 5 0 ,2 9 7 5 0 ,2 9 7

ค ่าแ ร ง ล ่ว ง เว ล า 3 9 ,7 6 4 3 9 ,7 6 4

ค ่า เล ่า เร ีย น บ ุต ร 2 9 ,9 2 0 29 ,9 2 0

ค ่าร ัก ษ าพ ย าบ าล 110 ,227 110,227

เง ิน ส บ ท บ ก อ ง ท ุน บ ำ เห น ็จ 3 ,117 3 ,117

เง ิน ส บ ท บ ก อ ง ท ุน ส ำร อ ง เล ีย ง ช ีพ 172 ,749 172 ,749

เง ิน ช ่วย เห ล ือ บ ุต ร ฯ 1,700 1,700

เง ิน ช ่ว ย เห ล ือ เล ี้ย งด ูบ ุต ร 0 0

เง ิน ช ด เช ย แ ล ะ เง ิน ท ด แ ท น 0 0

ค ่าพ าห น ะ ไป ร าช ก าร 2 0 0 200

ค ่า ใช ้จ ้าย ใน ก าร ศ ึก ษ าแ ก อ บ ร ม แ ล ะ ด ูง าน 2 4 0 ,0 4 5 240 ,045

โบ น ัส จ ่าย พ น ัก ง าน 0 0

ส ว ัส ด ิก าร อ ื่น  ๆ 0 0

ค ่า เช ่าท ี่ด ิน 6 2 ,5 1 9 6 2 ,5 1 9



1----------------------------------------------------------------------

D escrip tio n T o ta l-A p r0 7 P eop le M a ter ia l
F a cilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

ค ่า ใช ้จ ่าย ก าร ก ุศ ล 0 0

ค ่าธ ร ร ม เน ีย ม ต ่างๆ 11 11

ค ่า เบ ี้ย ป ร ะ ก ัน ภ ัย 3 ,6 2 9 3 ,6 2 9

ค ่าซ ่อ ม แ ซ ม โร ง เร ือ น 0 0

ค ่าป ร ับ ป ร ง บ ร ิเว ณ โร ง ง าน 3,758 3 ,758

ค ่าซ ่อ ม ค ร ุภ ัณ ฑ ์ 2 ,5 1 0 2 ,5 1 0

ค ่า ใช ้จ ่าย ย าน พ าห น ะ 0 0

ค ่าซ ่อ ม จ ัก ร ก ล 8 ,3 5 0 8 ,3 5 0

ค ่าซ ัก ฟ อ ก 1,402 1,402

ค ่าภ าษ ีโร ง เร ือ น 5 ,695 5 ,6 9 5

ค ่าร ับ ร อ ง 5 ,4 6 9 5 ,4 6 9

ค ่าจ ้าง เห ม าบ ร ิก าร 3 3 4 ,2 1 6 3 3 4 ,2 1 6

ค ่าโท ร ศ ัพ ฑ ์ 16,631 16,631

ค ่าน ำป ร ะ ป า 3 ,3 4 9 3 ,3 4 9

ค ่าไฟ ฟ ้า 67 ,213 67 ,213

ค ่า เค ร ื่อ ง เข ีย น แ บ บ พ ิม พ ์ 20 ,0 5 0 2 0 ,0 5 0



D escr ip tio n T o ta l-A p r0 7 P eop le M a ter ia l
F a c ilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m e n t C o n tr a c to r
P eo p le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

ว ัส ด ุเช ื้อ เพ ล ิง แ ล ะ ห ล ่อ ล ื่น 0 0

ห น ัง ส ือ ห ้อ ง ส บ ุด 101,743 101,743

ว ัส ด ุไฟ ฟ ้าแ ล ะ ว ิท ย ุ 883 883

ว ัส ด ุก าร ช ่าง 0 0

ว ัส ด ุเค ร ื่อ ง แ ต ่ง ก าย 0 0

อ ุป ก ร ณ ์ก าร ผ ล ิต 0 0

ว ัส ด ุง าน บ ้าน 515 515

ค ่า เส ือ ม ร าค า 69 ,0 5 8 69 ,0 5 8

ค ่าบ ร ิก าร ง าน ซ ่อ ม แ ซ ม ส ิน ท ร ัพ ย ์ 224 ,3 9 8 2 2 4 ,3 9 8

ค ่า ต อ บ แ ท น แ ล ะ ท ี่ป ร ึก ษ า 142 ,450 142 ,450

ค ่า โฆ ษ ณ า 5 ,5 0 0 5 ,5 0 0

ข าดV ]น จากข าย-ต ัดบ /ช  ส /ท 0 0

3 ,5 1 2 ,6 0 6 1 ,835 ,537 0 716 ,09 6 93,411 5 ,4 8 0 308 ,07 3 5 5 4 ,0 1 0



4. สำนักวิจัย

D escr ip tio n T o ta l-A p r0 7 P eo p le M a ter ia l
F a c ilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

เง ิน เด ือ น 1 ,154 ,037 1 ,154 ,03 7

เง ิน เพ ิ่ม พ ิเศ ษ 2 1 ,0 0 0 21 ,0 0 0

ค ่าจ ้าง ช ั่ว ค ร าว แ ล ะ อ ื่น  ๆ 6 1 ,8 0 0 6 1 ,8 0 0

ค ่าแ ร ง ล ่ว ง เว ล า 6 3 ,4 8 0 63 ,4 8 0

ค ่า เล ่า เร ีย น บ ุต ร 15,000 15,000

ค ่าร ัก ษ าพ ย าบ าล 146 ,814 146 ,814

เง ิน ส บ ท บ ก อ ง ท ุน บ ำ เห น ็จ 25 ,1 9 8 25 ,1 9 8

เง ิน ส บ ท บ ก อ ง ท ุน ส ำร อ ง เล ี้ย ง ช ีพ 81 ,7 4 6 81 ,7 4 6

เง ิน ช ่ว ย เห ล ือ บ ุต ร ฯ 500 500

เง ิน ช ่ว ย เห ล ือ เล ี้ย งด ูบ ุต ร 0 0

ค ่าท ี่พ ัก แ ล ะ เบ ี้ย เล ี้ย ง เด ิน ท าง 0 0

ค ่าพ าห น ะ ไป ร าช ก าร 0 0

ค ่า ใช ้จ ่าย ใน ก าร ศ ึก ษ า'ฝ ึก อ บ ร ม แ ล ะ ด ูง าน 4 ,0 0 0 4 ,0 0 0

ส ว ัส ด ิก าร อ ื่น  ๆ 0 0

ค ่า เช ่าท ี่ด ิน 87 ,665 87 ,6 6 5
'oc



j
D escr ip tio n T o ta l-A p r0 7 P eo p le M a ter ia l

F a c ilit ies  R e la te  to
P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

ค ่าธ ร ร ม เน ีย ม ต ่างๆ 2 ,0 5 0 2 ,0 5 0

ค ่า เบ ี้ย ป ร ะ ก ัน ภ ัย 8 ,420 8 ,4 2 0

ค ่า ซ ่อ ม แ ซ ม โร ง แ อ น 880 880

ค ่า ป ร ับ ป ร ุง บ ร ิเว ณ โร ง ง าน 0 0

ค ่าซ ่อ ม ค ร ุภ ัณ ฑ ์ 3 ,793 3 ,793

ค ่าซ ่อ ม จ ัก ร ก ล 106 ,872 106 ,872

ค ่าช ัก ฟ อ ก 545 545

ค ่าภ าษ ีโร ง เร ือ น 10,966 10,966

ค ่าร ับ ร อ ง 0 0

ค ่าจ ้าง เห ม าบ ร ิก าร 167 ,566 167 ,566

ค ่า 1ไป รษ ีย ์'โท รเล ข 69 69

ค ่า โท ร ศ ัพ ท ์ 5 ,9 1 2 5 ,9 1 2

ค ่าน ํ้าป ร ะ ป า 10,342 10,342

ค ่าไฟ ฟ ้า 188 ,774 188 ,774

ค ่า เค ร ื่อ ง เข ีย น แ บ บ พ ิม พ ์ 16 ,006 16,006

ว ัส ด ุเช ื้อ เพ ล ิง แ ล ะ ห ล ่อ ล ื่น 10,000 10,000



D escrip tio n T o ta l-A p r0 7 P eop le M ateria l
F a c ilit ies  R e la te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m e n t C o n tr a c to r

ห น ัง ส ือ ห ้อ ง ส บ ุด 107 ,300 107 ,300

ว ัส ด ุไฟ ฟ ้าแ ล ะ ว ิท ย ุ 574 574

ว ัส ด ุเค ร ื่อ ง แ ต ่ง ก าย 0 0

อ ุป ก ร ณ ์ก าร ผ ล ิต 218 ,9 0 9 2 1 8 ,9 0 9

ว ัส ด ุง าน บ ้าน 593 593

ค ช จ .ท /ส ไม ่เก ิน 3 0 0 0 0 16,000 16,000

ค ่า เส ือ ม ร าค า 1 ,756,635 1,756,635

ค ่า ใช ้จ ่าย ต ร ว จ ว ิเค ร าะ ห ์ 2 ,6 1 4 2 ,6 1 4

ค ่าบ ร ิก าร ง าน ซ ่อ ม แ ซ ม ส ิน ท ร ัพ ย ์ 184,403 184,403

ค ่าต อ บ แ ท น แ ล ะ ท ี่ป ร ึก ษ า 0 0

ค ่า โฆ ษ ณ า 0 0

ข าด ท ุน จ าก ก าร ต ัด บ ัญ ช ีฯ 0 0

ข าด ท ุน จ าก ข าย -ต ัด บ /ช  ส/ท 0 0

4 ,4 8 0 ,4 6 2  1 ,215 ,83 7  0 4 7 1 ,0 1 9  4 4 5 ,7 4 3  4 ,6 6 4  2 ,0 6 8 ,5 8 2  2 7 4 ,6 1 7

O



5. ฝ ่ายป ระก ัน ค ุณ ภ าพ

D escr ip tio n T o ta l-A p r0 7 P eop le M a ter ia l
F a cilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

เง ิน เด ือ น 3 ,6 4 6 ,0 7 0 3 ,6 4 6 ,0 7 0

เง ิน เพ ิ่ม พ ิเศ ษ 117,000 117 ,000

ค ่าจ ้าง ช ั่ว ค ร าว แ ล ะ อ ื่น  ๆ 176,468 176,468

ค ่าแ ร ง ล ่ว ง เว ล า 3 9 7 ,8 4 6 3 9 7 ,8 4 6

ค ่า เล ่า เร ียน บ ุต ร 2 1 ,4 1 0 2 1 ,4 1 0

ค ่าร ัก ษ าพ ย าบ าล 275 ,9 0 3 275 ,9 0 3

เง ิน ส บ ท บ ก อ ง ท ุน บ ำ เห น ็จ 3 7 ,9 9 0 3 7 ,9 9 0

เง ิน ส บ ท บ ก อ ง ท ุน ส ำร อ ง เล ี้ย ง ช ีพ 309 ,401 309 ,401

เง ิน ช ่วย เห ล ือ บ ุต ร ฯ 3 ,0 0 0 3 ,0 0 0

เง ิน ช ่ว ย เห ล ือ เล ี้ย งด ูบ ุต ร 0 0

เง ิน ช ด เช ย แ ล ะ เง ิน ท ด แ ท น 0 0

ค ่าพ าห น ะ ไป ร าช ก าร 862 862

ค ่า ใช ้จ ่าย ใน ก าร ศ ึก ษ า!เก อ บ ร ม แ ล ะ ด ูง าน 1,562 1,562

ส ว ัส ด ิก าร อ ื่น  ๆ 0 0

ค ่า เช ่าท ี่ด ิน 237 ,691 237 ,691



D escr ip tio n T o ta l-A p r0 7 P eop le M a ter ia l
F a c ilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m e n t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

ค ่าธ ร ร ม เน ีย ม ต ่างๆ 2 ,0 0 0 2 ,0 0 0

ค ่า เบ ี้ย ป ร ะ ก ัน ภ ัย 11,448 1 1,448

ค ่าซ ่อ ม แ ซ ม โร ง เร ือ น 600 6 0 0

ค ่า ป ร ับ ป ร ุง บ ร ิเว ณ โร ง ง าน 0 0

ค ่าซ ่อ ม ค ร ุภ ัณ ฑ ์ 5 ,805 5 ,8 0 5

ค ่าซ ่อ ม จ ัก ร ก ล 76 ,673 76 ,673

ค ่าซ ัก ฟ อ ก 4 ,9 3 0 4 ,9 3 0

ค ่าภ าษ ีโร ง เร ือ น 7,728 7 ,728

ค ่าร ับ ร อ ง 1,250 1,250

ค ่าจ ้าง เห ม าบ ร ิก าร 6 1 ,1 5 7 6 1 ,1 5 7

ค ่า โท ร ศ ัพ ท ์ 8 ,258 8 ,258

ค ่าน ำป ร ะ ป า 13,792 13,792

ค ่าไฟ ฟ ้า 2 9 9 ,4 8 9 2 9 9 ,4 8 9

ค ่า เค ร ื่อ ง เข ีย น แ บ บ พ ิม พ ์ 38 ,3 4 6 3 8 ,3 4 6

ว ัส ด เช ื้อ เพ ล ิง แ ล ะ ห ล ่อ ล ื่น 945 945

ว ัส ด ไ ฟ ฟ ้าแ ล ะ ,ว ิท ย ุ 114 114



D escrip tio n T o ta l-A p r0 7 P eo p le M a ter ia l
F a cilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m e n t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

ว ัส ด ุเค ร ื่อ ง แ ต ่ง ก าย 0 0

อ ุป ก ร ณ ์ก าร ผ ล ิต 4 2 7 ,2 3 5 427 ,2 3 5

ว ัส ด ุง าน บ ้าน 3,793 3 ,793

ค ่า เส ือ ม ร าค า 1 ,204 ,525 1 ,204,525

ค ่า ใช ้จ ่าย ต ร ว จ ว ิเค ร าะ ห ์ 7 2 5 ,8 3 6 7 2 5 ,8 3 6

ค ่าจ ้าง ท ี่ป ร ึก ษ า 4 4 8 ,8 7 9 4 4 8 ,8 7 9

ค ่า โฆ ษ ณ า 0 0

ข าด ท ุน จ าก ก าร ต ัด บ ัญ ช ีฯ 0 0

ข าด ท ุน จ าก ข าย -ต ัด บ /ช  ศ /ท 0 0

8 ,5 6 8 ,0 0 5 3 ,8 2 2 ,5 3 8 0 1,173,232 788 ,6 4 4 7 2 9 ,0 8 6 1 ,287 ,602 766 ,9 0 2



6. ฝ ่ายว ิศ วก รรม แ ล ะเท ค โน โล ย ี

D escrip tion T o ta l-A p r0 7 P eop le M a teria l
F a c ilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eople P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

เง ิน เด ือ น 4 ,4 8 8 ,9 3 0 4 ,4 8 8 ,9 3 0

ค ่าจ ้าง ช ั่ว ค ร าว แ ล ะ อ ื่น  ๆ 6 6 ,7 6 2 6 6 ,7 6 2

ค ่าแ ร ง ล ่ว ง เว ล า 6 8 3 ,4 0 8 683 ,4 0 8

ค ่า เล ่า เร ีย น บ ุต ร 9 2 ,7 3 0 9 2 ,7 3 0

ค ่าร ัก ษ าพ ย าบ าล 3 2 8 ,2 5 9 328 ,2 5 9

เง ิน ส บ ท บ ก อ ง ท ุน บ ำ เห น ็จ 127,413 127,413

เง ิน ส บ ท บ ก อ ง ท ุน ส ำร อ ง เล ี้ย ง ช ีพ 3 1 4 ,3 9 8 314 ,3 9 8

เง ิน ช ่วย เห ล ือ บ ุต ร ฯ 5 ,6 0 0 5 ,6 0 0

เง ิน ช ่ว ย เห ล ือ เล ี้ย งด ูบ ุต ร 0 0

เง ิน ช ่ว ย เห ล ือ ค ่าท ำศ พ 0 0

เง ิน ช ด เช ย แ ล ะ เง ิน ท ด แ ท น 0 0

ค ่าท ี่พ ัก แ ล ะ เบ ี้ย เล ี้ย ง เด ิน ท าง 0 0

ค ่าพ าห น ะ ไป ร าช ก าร 8 ,4 3 0 8 ,430

ค ่า ใช ้จ ่าย ใน ก าร ศ ึก ษ า'ส ืก อ บ ร ม แ ล ะ ด ูงาน 11,801 1 1,801

ส ว ัส ด ิก าร อ ื่น  ๆ 0 0
4^



D escrip tio n T o ta l-A p r0 7 P eop le M ateria l
F a c ilit ies  R e la te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

ค ่า เช ่าท ี่ด ิน 257 ,7 3 5 2 5 7 ,7 3 5

ค ่า ใช ้จ ่าย ก าร ก ุศ ล 5 0 ,0 0 0 5 0 ,0 0 0

ค ่าธ ร ร ม เน ีย ม ต ่างๆ 0 0

ค ่า เบ ีย ป ร ะ ก ัน ภ ัย 3 8 ,9 3 2 3 8 ,9 3 2

ค ่าซ ่อ ม แ ซ ม โร ง เร ือ น 9 ,0 5 0 9 ,0 5 0

ค ่าป ร ับ ป ร ุง บ ร ิเว ณ โร ง ง าน 14,940 14,940

ค ่าซ ่อ ม ค ร ุภ ัณ ฑ ์ 12,471 12,471

ค ่า ใช ้จ ่าย ย าน พ าห น ะ 34 ,7 1 4 3 4 ,7 1 4

ค ่าซ ่อ ม จ ัก ร ก ล 2 5 5 ,0 0 4 2 5 5 ,0 0 4

ค ่าซ ัก ฟ อ ก 1,648 1,648

ค ่าภ าษ ีโร ง เร ือ น 15,059 15,059

ค ่าร ับ ร อ ง 0 0

ค ่าจ ้าง เห ม าบ ร ิก าร 5 2 0 ,5 4 0 5 2 0 ,5 4 0

ค ่า โท ร ศ ัพ ท ์ 14,200 14,200

ค ่าน ำป ร ะ ป า 1,044 1,044

ค ่าไฟ ฟ ้า 204,891 204 ,891



D escr ip tio n T o ta l-A p r0 7 P eop le M a ter ia l
F a c ilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

ค ่า เค ร ื่อ ง เข ีย น แ บ บ พ ิม พ ์ 10,925 10,925

ว ัส ด ุเช ือ เพ ล ิง แ ล ะ ห ล ่อ ล ื่น 4 3 9 ,1 0 2 4 3 9 ,1 0 2

ว ัส ด ุไฟ ฟ ้าแ ล ะ ว ิท ย ุ 399 399

ว ัส ด ุก าร ช ่าง 0 0

ว ัส ด ุเค ร ื่อ ง แ ต ่ง ก าย 0 0

อ ุป ก ร ณ ก าร ผ ล ิต 92 ,1 5 5 92 ,1 5 5

ว ัส ด ุง าน บ ้าน 83 ,3 8 0 83 ,3 8 0

ค ช จ .ท /ส ไม ่เก ิน 3 0 0 0 0 0 0

ค ่า เส ือ ม ร าค า 545 ,83 5 5 4 5 ,8 3 5

ค ่า ใช ้จ ่าย ต ร ว จ ว ิเค ร าะ ห ์ 74 ,169 74 ,1 6 9

ค ่าบ ร ิก าร ง าน ซ ่อ ม แ ซ ม ส ิน ท ร ัพ ย ์ 36 ,6 8 5 36 ,6 8 5

ค ่า ต อ บ แ ท น แ ล ะ ท ี่ป ร ึก ษ า 0 0

ค ่า โฆ ษ ณ า 0 0

ข าด ท ุน จ าก ข าย -ต ัด บ /ช  ส /ท 1 1

Total 8 ,840,611 4 ,5 5 5 ,6 9 2 0 1,586,239 868 ,2 5 9 124 ,169 8 7 3 ,9 8 6 8 3 2 ,2 6 6

ON



7. สำนักอำนวยการ

D escrip tion T o ta l-A p r0 7 P eop le M a ter ia l
F a cilities  R ela te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eople P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

เง ิน เด ือ น 2 ,9 3 2 ,6 2 0 2 ,9 3 2 ,6 2 0

ค ่าจ ้าง ช ั่ว ค ร าว แ ล ะ อ ื่น  ๆ 5 2 ,5 4 0 5 2 ,5 4 0

ค ่าแ ร ง ล ่ว ง เว ล า 155 ,984 155,984

ค ่า เล ่า เร ีย น บ ุต ร 61 ,0 0 5 61 ,005

ค ่าร ัก ษ าพ ย าบ าล 115 ,394 1 15,394

เง ิน ส บ ท บ ก อ ง ท ุน บ ำ เห น ็จ 19,171 19,171

เง ิน ส บ ท บ ก อ ง ท ุน ส ำร อ ง เล ี้ย ง ช ีพ 2 6 3 ,1 8 4 263 ,1 8 4

เง ิน ช ่ว ย เห ล ือ บ ุต ร ฯ 2 ,7 5 0 2 ,750

เง ิน ช ่ว ย เห ล ือ เล ี้ย งด ูบ ุต ร 0 0

เง ิน ช ด เช ย แ ล ะ เง ิน ท ด แ ท น 0 0

ค ่าท ี่พ ัก แ ล ะ เบ ี้ย เล ี้ย ง เด ิน ท าง 0 0

ค ่าพ าห น ะ ไป ร าช ก าร 12 ,830 12,830

ค ่า ใช ้จ ่า ย ใน ก า ร ศ ึก ษ า แ ก อ บ ร ม แ ล ะ ด ูง า น 4 6 ,0 0 0 4 6 ,0 0 0

ส ว ัส ด ิก าร อ ื่น  ๆ 0 0

ค ่า เช ่าท ี่ด ิน 105 ,214 105,214



D escrip tion T o ta l-A p r0 7 P eop le M ateria l
F a cilities  R ela te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eople P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

ค ่า ใช ้จ ่าย ก าร ค ุศ ล 33 ,8 9 5 3 3 ,8 9 5

ค ่าข ร ร ม เน ีย ม ต ่างๆ 0 0

ค ่าอ าก ร แ ส ต ม ป ึ 120 ,767 120 ,767

ค ่า เบ ี้ย ป ร ะ ก ัน ภ ัย 6 ,4 5 6 6 ,4 5 6

ค ่าซ ่อ ม แ ซ ม โร ง เร ือ น 5 ,5 0 0 5 ,5 0 0

ค ่าป ร ับ ป ร ุง บ ร ิเว ณ โร ง ง าน 0 0

ค ่าซ ่อ ม ค ร ุภ ัณ ฑ ์ 161 ,809 161,809

ค ่า ใช ้จ ่าย ย าน พ าห น ะ 0 0

ค ่าซ ่อ ม จ ัก ร ก ล 4 1 ,8 2 5 4 1 ,8 2 5

ค ่าภ าษ ีโร ง เร ือ น 4 3 ,8 9 9 4 3 ,8 9 9

ค ่าร ับ ร อ ง 2 3 ,1 2 4 2 3 ,1 2 4

ค ่าจ ้าง เห ม าบ ร ิก าร 60 ,5 8 3 60 ,583

ค ่า ไป ร ษ ณ ีย ์โท ร เล ข 34 34

ค ่า โท ร ศ ัพ ท ์ 3 0 ,3 7 6 30 ,3 7 6

ค ่าน าป ร ะ ป า 5 ,9 7 7 5 ,9 7 7

ค ่าไฟ ฟ ้า 97 ,9 1 4 9 7 ,9 1 4



D escrip tion T o ta l-A p r0 7 P eop le M ateria l
F a cilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eople P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

ค ่า เค ร ื่อ ง เข ีย น แ บ บ พ ิม พ ์ 54 ,8 7 8 5 4 ,8 7 8

ว ัส ด ุเช ื้อ เพ ล ิง แ ล ะ ห ล ่อ ล ื่น 3 ,273 3 ,273

ห น ัง ส ือ ห ้อ ง ส ม ุด 713 713

ว ัส ด ุไฟ ฟ ้าแ ล ะ ว ิท ย ุ 1,542 1,542

ว ัส ด ุก าร ช ่าง 0 0

ว ัส ด ุเค ร ื่อ งแ ต ่งก าย 0 0

ว ัส ด ุง าน บ ้าน 2 ,455 2 ,455

ค ่า เส ือ ม ร าค า 1,618,043 1,618,043

ค ่าบ ร ิก าร ง าน ซ ่อ ม แ ช ม ส ิน ท ร ัพ ย ์ 2 0 3 ,6 7 9 2 0 3 ,6 7 9

ค ่าต อ บ แ ท น แ ล ะ ท ี่ป ร ึก ษ า 3 8 ,0 0 0 3 8 ,0 0 0

ค ่าจ ้าง ท ี่ป ร ึก ษ า 2 0 ,0 0 0 2 0 ,0 0 0

ค ่า โฆ ษ ณ า 196,674 196 ,674

เง ิน ส น ับ ส บ ุน โค ร ง ก าร 160 ,550 160 ,550

ข าด ท ุน จ าก ข าย -ต ัด บ /ช  ส /ท 8 ,874 8 ,8 7 4

6 ,7 0 7 ,5 3 3 2 ,9 8 5 ,1 6 0 0 707,441 174 ,914 177 ,786 2 ,0 3 0 ,8 5 6 6 3 1 ,3 7 6

^๐



8 . ฝ่ายการตลาดและการขาย

D escr ip tio n T o ta l-A p r0 7 P eop le M a teria l
F a cilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eople P la n t/E q u ip n ien t C o n tr a c to r

เงินเดือน 5,516,523 5,516,523
เงินเพิ่มพิเศษ 43,000 43,000
ค่าจ้างชั่วคราวและอื่น ๆ 110,664 110,664
ค่าแรงล่วงเวลา 202,116 202,1 16
ค่าเปียประชุม 0 0
ค่าเล่าเรียนบุตร 125,000 125,000
ค่ารักษาพยาบาล 303,239 303,239
เงินสบทบกองทุนบำเหน็จ 88,432 88,432
เงินสบทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 447,537 447,537
เงินช่วยเหลือบุตรฯ 4,050 4,050
เงินช่วยเหลือเลี้ยงดูบุตร 0 0
เงินชดเชยและเงินทดแทน 0 0
ค่าที่พักและเบี้ยเลี้ยงเดินทาง 199,600 199,600
ค่าพาหนะไปราชการ 106,061 106,061
ค่าใช้จ่ายในการศึกษา'ฝ็กอบรมและดูงาน 32,800 32,800

น /ฯO



D escrip tio n T o ta l-A p r0 7 P eop le M a ter ia l
F a cilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m e n t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

สวัสดิการอื่น ๆ 0 0
ค่าเช่าที่ดิน 423,100 423,100
ค่าใช้จ่ายการกุศล 13,066 13,066
ค่าธรรมเนียมต่างๆ 228,302 228,302
ค่าอากรแสตมปึ 0 0
ค่าเบี้ยประกันภัย 10,558 10,558
ค่าซ่อมแซมโรงเรือน 80 80
ค่าปรับปรุงบริเวณโรงงาน 6,551 6,551
ค่าซ่อมครุภัณฑ์ 6,987 6,987
ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ 0 0
ค่าซ่อมจักรกล 0 0
ค่าภาษีโรงเรือน 9,649 9,649
ค่ารับรอง 3,413 3,413
ค่าจ้างเหมาบริการ 49,149 49,149
ค่าไปรษณีย์โทรเลข 6,291 6,291
ค่าโทรศัพท์ 131,033 131,033



D escrip tion T o ta l-A p r0 7 P eop le M ateria l
F a cilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

ค่านาประปา 13,870 13,870
ค่าไฟฟ้า 135,537 135,537
ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์ 49,239 49,239
วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 6,116 6,116
วัสดุไฟฟ้าและวิทยู 156 156
อุปกรณ์การผลิต 0 0
วัสดุงานบ้าน 950 950
ค่าเสือมราคา 217,952 217,952
ค่าบริการงานซ่อมแซมสินทรัพย์ 252,076 252,076
ค่าตอบแทนและที่ปรึกษา 8,060 8,060
ค่าจ้างที่ปรึกษา 0 0
ค่าขนส่ง 121,833 121,833
ค่าโฆษณา 3,284,355 3,284,355
เงินสนับสนุนส่งเสริมและส่งเสริมการจำหน่าย 2,157,500 2,157,500
ค่าพาหนะเดินตลาด 61,940 61,940
เงินรางวัลการขาย 8,173,251 8,173,251

น /ไK )



D escrip tion T o ta l-A p r0 7 P eop le M a te r ia l
F a c ilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eople P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

ค่าเบี้ยเลี้ยงส่งยา 0 0

ค่าใช้จ่ายในการบรรจุหีบห่อ 4,575 4,575

ค่าปรับส่งของล่าช้า 230,400 230,400

คชจ.แลกเปลี่ยนคืนยา 3,920 3,920

เงินสนับสนุนโครงการ 20,000 20,000

ขาดทุนจากการตัดบัญชีฯ 0 0

ขาดทุนจากขาย-ตัดบ/ช ศ/ท 121 121

22,809,051 5,627,187 0 12,086,424 205,989 479,101 483,646 3,926,704



9. ฝ่ายบริหารพัสดุและผลิตภัณฑ์

D escr ip tio n T o ta l-A p r 0 7 P eop le M a ter ia l
F a c ilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

เงินเดือน 11,953,286 11,953,286

เงินเพิ่มพิเศษ 33,000 33,000

พ.ส.ร. 350 350

ค่าจ้างชั่วคราวและอื่น ๆ 262,786 262,786

ค่าแรงล่วงเวลา 954,132 954,132

ค่าเล่าเริยนบุตร 517,355 517,355

ค่ารักษาพยาบาล 461,692 461,692

เงินสบทบกองทุนบำเหน็จ 198,444 198,444

เงินสบทบกองทุนสำรองเลียงชีพ 976,402 976,402

เงินช่วยเหลือบุตรฯ 11,750 11,750

เงินช่วยเหลือเลี้ยงดูบุตร 0 0

เงินช่วยเหลือค่าทำศพ 0 0

เงินชดเชยและเงินทดแทน 0 0

ค่าที่พักและเบียเลียงเดินทาง 4,250 4,250

ค่าพาหนะไปราชการ 11,440 11,440



'

D escr ip tio n T o ta l-A p r0 7 P eop le M a ter ia l
F a cilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m e n t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

ค่าใช้จ่ายในการศึกษาแกอบรมและดูงาน 10,500 10,500

สวัสดิการอื่น ๆ 0 0

ค่าเช่าที่ดิน 944,839 944,839

ค่าใช้จ่ายการกุศล 0 0

ค่าธรรมเนียมต่างๆ 27,905 27,905

ค่าอากรแสตมปี 51,871 51,871

ค่าเบี้ยประกันภัย 86,691 86,691

ค่าซ่อมแซมโรงเรือน 640 640

ค่าปรับปรุงบริเวณโรงงาน 0 0

ค่าซ่อมครุภัณฑ์ 6,854 6,854

ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ 920 920

ค่าซ่อมจักรกล 167,515 167,515

ค่าซักฟอก 6,670 6,670

ค่าภาษีโรงเรือน 55,223 55,223

ค่ารับรอง 5,253 5,253

ค่าจ้างเหมาบริการ 228,504 228,504



D escrip tion T o ta l-A p r0 7 P eop le M ateria l
F acilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

ค่า1ไปรษีย์,โทรเลข 22,991 22,991

ค่าโทรศัพท์ 69,867 69,867

ค่านํ้าประปา 27,823 27,823

ค่าไฟฟ้า 587,603 587,603

ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์ 217,021 217,021

วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 37,192 37,192

หนังสือห้องสบุด 304 304

วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 2,049 2,049

วัสดุการช่าง 480 480

วัสดุเครื่องแต่งกาย 0 0

อุปกรณ์การผลิต 0 0

วัสดุงานบ้าน 98,454 98,454

คชจ.ท/ส1ไม,เกิน30000 1,200 1,200

ค่าเสือมราคา 1,353,473 1,353,473

ค่าใช้จ่ายตรวจวิเคราะห์ 0 0

ค่าบริการงานซ่อมแซมสินทรัพย์ 248,018 248,018
นÔN



D escrip tion T o ta l-  A p r0 7 P eop le M a teria l
F a cilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip in en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip in en t C o n tr a c to r

ค่าขนส่ง 1,905,170 1,905,170

ค่าโฆษณา 69,900 69,900

เงินสนับสนุนส่งเสริมและส่งเสริมการจำหน่าย 433,300 433,300

ค่าพาหนะเดินตลาด 0 0

เงินรางวัลการขาย 201 201

เงินรางวัลการเก็บเงิน 4,213 4,213

ค่าเบี้ยเลี้ยงส่งยา 0 0

ค่าใช้จ่ายในการบรรจุหีบห่อ 698,727 698,727

ค่าปรับส่งของล่าช้า 0 0

ค่าภาษีเรียกคืนไม,ได้ 8,233 8,233

คชจ.แลกเปลี่ยนคืนยา (1,986) (1,986)

เงินสนับสนุนโครงการ 1,000 1,000

ขาดทุนจากการตัดบัญชีฯ 610,652 610,652

ขาดทุนจากขาย-ตัดบ/ช ส/ท 1 1

23,374,159 12,216,072 0 4.408,918 1,588,867 91,276 1,777,701 3,291,327



1 0 . ฝ่ายผลิตยา

D escrip tion T o ta l-A p r0 7 P eo p le M a teria l
F a cilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

เงินเดือน 9,026,433 9,026,433
เงินเพิ่มพิเศษ 20,000 20,000

ค่าจ้างชั่วคราวและอื่น ๆ 438,398 438,398

ค่าแรงล่วงเวลา 3,493,070 3,493,070

ค่าเล่าเรียนบุตร 239,510 239,510

ค่ารักษาพยาบาล 556,197 556,197

เงินสบทบกองทุนบำเหน็จ 244,794 244.794

เงินสบทบกองทุนสำรองเลียงชีพ 631,305 63 1,305
เงินช่วยเหลือบุตรฯ 13,600 13.600

เงินช่วยเหลือเลี้ยงดูบุตร 0 0

เงินชดเชยและเงินทดแทน 0 0

ค่าใช้จ่ายในการศึกษา‘ฝึกอบรมและดูงาน 272,627 272.627

สวัสดิการอื่น ๆ 0 0
ค่าเช่าที่ดิน 925,564 925.564
ค่าธรรมเนียมต่างๆ 0 0



D escrip tio n T o ta l-A p r0 7 P eop le M a teria l
F acilities  R ela te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

ค่าเบี้ยประกันภัย 50,911 50,911

ค่าซ่อมแชมโรงเรือน 1,025,314 1,025,314

ค่าปรับปรุงบริเวณโรงงาน 140 140

ค่าซ่อมครุภัณฑ์ 34,355 34,355

ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ 8,750 8,750

ค่าซ่อมจักรกล 1,420,605 1,420,605

ค่าชักฟอก 54,235 54,235

ค่าภาษีโรงเรือน 51,529 51,529

ค่ารับรอง 1,163 1,163

ค่าจ้างเหมาบริการ 271,186 271,186

ค่าไปรษณีย์โทรเลข 101 101

ค่าโทรศัพท์ 7,420 7.420

ค่านํ้าประปา 111,252 111,252

ค่าไฟฟ้า 1,932,969 1,932,969

ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์ 57,519 57,519

วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 29,802 29,802



D escrip tio n T o ta l-A p r0 7 P eop le M a teria l
F a cilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m e n t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 12,006 12,006

วัสดุการช่าง 6,390 6,390

วัสดุเครื่องแต่งกาย 280,691 280,691

อุปกรณ์การผลิต 807,071 807,071

วัสดุงานบ้าน 34,130 34,130

ค่าเสือมราคา 5,348,236 5,348,236

ค่าใช้จ่ายตรวจวิเคราะห์ 3,466 3,466

ขาดทุนจากขาย-ตัดบ/ช ส/ท 424 424

27,411,163 9,464,831 0 5,759,315 3,054,547 4,629 7,828,650 1,299,190



11. ฝ ่ายช ีวว ัตถ ุ

D escrip tion T o ta l-A p r0 7 P eo p le M a teria l
F a cilities  R ela te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eople P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

เงินเดือน 2,979,310 2,979,310

เงินเพ่ิมพิเศษ 4,000 4,000

ค่าจ้างชั่วคราวและอื่น ๆ 227,970 227,970

ค่าแรงล่วงเวลา 396,712 396,712

ค่าเบี้ยประชุม 0 0

ค่าเล่าเรียนบุตร 21,730 21,730

ค่ารักษาพยาบาล 92,875 92,875

เงินสบทบกองทุนบำเหน็จ 43,191 43,191

เงินสบทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 246,737 246,737

เงินช่วยเหลือบุตรฯ 4,200 4,200

เงินชดเชยและเงินทดแทน 0 0

ค่าพาหนะไปราชการ 0 0

ค่าใช้จ่ายในการศึกษาแกอบรมและดูงาน 5,384 5,384

สวัสดิการอื่น ๆ 0 0

ค่าเช่าท่ีดิน 271,830 271,830



D escrip tion T o ta l-A p r 0 7 P eop le M ateria l
F acilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

ค่าใช้จ่ายการกุศล 0 0

ค่าธรรมเนียมต่างๆ 0 0

ค่าเบี้ยประกันภัย 28,117 28,117

ค่าซ่อมแซมโรงแอน 276,124 276,124

ค่าปรับปรุงบริเวณโรงงาน 3,431 3,431

ค่าซ่อมครุภัณฑ์ 18,465 18,465

ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ 1,625 1,625

ค่าซ่อมจักรกล 168,626 168,626

ค่าซักฟอก 0 0

ค่าภาษีโรงเรือน 14,684 14,684

ค่ารับรอง 6,393 6,393

ค่าจ้างเหมาบริการ 108,887 108,887

ค่าไปรษณีย์โทรเลข 0 0

ค่าโทรศัพฑ์ 7,559 7,559

ค่านาประปา 80,692 80,692

ค่าไฟฟ้า 760,776 760,776 osNJ



D escrip tion T o ta l-A p r0 7 P eop le M ateria l
F a c ilities  R ela te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์ 21,019 21,019

วัสดุเชือเพลิงและหล่อลื่น 22,246 22,246

หนังสือห้องสบุด 0 0

วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 85,663 85,663

วัสดุการช่าง 800 800

วัสดุเครื่องแต่งกาย 157 157

อาหารสัตว์ 295,407 295,407

สัตว์ทดลอง 40,600 40,600

อุปกรณ์การผลิต 311,653 311,653

วัสดุงานบ้าน 6,849 6,849

คชจ.ท/สไม่เกิน30000 0 0

ค่าเสือมราคา 1,852,458 1,852,458

ค่าใช้จ่ายตรวจวิเคราะห์ 157,359 157,359

ค่าตอบแทนและที่ปรึกษา 0 0

ค่าโฆษณา 0 0

ค่าใช้จ่ายในการบรรอุหีบห่อ 0 0



D escr ip tio n T o ta l-A p r0 7 P eop le [M aterial
F a c ilities  R ela te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip n ien t C o n tr a c to r

คชจ.แลกเปลี่ยนคืนยา 0 0

ขาดทุนจากการตัดบัญชีฯ 0 0

ขาดทุนจากขาย-ตัดบ/ช ส/ท 0 0

8,563,528 3,207,280 0 824,170 1,625,704 163,752 2,319,104 423,518



12. ฝ ่าย เภ ส ัช เค ม ีภ ัณ ฑ ์

D escr ip tio n T o ta l-A p r0 7 P eop le M a ter ia l
F acilities  R ela te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

เงินเดือน 1,877.320 1,877,320

ค่าจ้างชั่วคราวและอื่น ๆ 68,693 68,693

ค่าแรงล่วงเวลา 325,647 325,647

ค่าเล่าเรียนบุตร 30,000 30,000

ค่ารักษาพยาบาล 54,250 54,250

เงินสบทบกองทุนบำเหน็จ 23,361 23,361

เงินสบทบกองทุนสำรองเลียงชีพ 160,697 160,697

เงินช่วยเหลือบุตรฯ 3.150 3.150

เงินช่วยเหลือเลียงคูบุตร 0 0

ค่าที่พักและเมียเลียงเดินทาง 0 0

ค่าพาหนะไปราชการ 500 500

ค่าใช้จ่ายในการศึกษาแกอบรมและดูงาน 0 0

สวัสดิการอื่น ๆ 0 0

ค่าเช่าท่ีดิน 13,858 13,858

ค่าใช้จ่ายการกุศล 0 0



D escrip tion T o ta l-A p r0 7 P eop le M ateria l
F a c ilities  R e la te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eople P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

ค่าธรรมเนียมต่างๆ 5,760 5,760

ค่าอากรแสตมฟ้ 6,000 6,000

ค่าเบี้ยประกันภัย 18,128 18,128

ค่าช่อมแซมโรงเรือน 8,766 8,766

ค่าปรับปรุงบริเวณโรงงาน 0 0

ค่าซ่อมครุภัณฑ์ 2,813 2,813

ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ 6,531 6,531

ค่าซ่อมจักรกล 202,373 202,373

ค่าชักฟอก 3,530 3,530

ค่าภาษีโรงเรือน 266 266

ค่ารับรอง 7,067 7,067

ค่าจ้างเหมาบริการ 232,840 232,840

ค่าโทรศัพท์ 9,891 9,891

ค่านำประปา 88,102 88,102

ค่าไฟฟ้า 265,034 265,034

ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์ 3,913 3,913



D escrip tion T o ta l-A p r0 7 P eop le M a teria l
F a c ilities  R ela te  to

P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r
P eop le P la n t/E q u ip m en t C o n tr a c to r

วัสดุเชือเพลิงและหล่อลื่น 58,748 58,748

วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 6,078 6,078

วัสดุการช่าง 1,712 1,712

วัสดุเครื่องแต่งกาย 1,920 1,920

อุปกรณ์การผลิต 65,722 65,722

วัสดุงานบ้าน 67,653 67,653

คชจ.ท/สไม่เกิน30000 0 0

ค่าเลื่อมราคา 539,325 539,325

ค่าใช้จ่ายตรวจวิเคราะห์ 720 720

ค่าตอบแทนและที่ปรึกษา 2,000 2,000

ค่าจ้างที่ปรึกษา 0 0

ค่าโฆษณา 7,800 7,800

ขาดทุนจากขาย-ตัดบ/ช ส/ท 0 0

4,170,168 1,946,013 0 609,416 567,022 19,547 753,277 274,893
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1. ฝ ่ายบ ัญ ช ีและการเง ิน

ศูนย์กิจกรรม / กอง คน ค่าเส่ือมราคา การจ้างเหมา
(Activity Center) (People) (Depreciation) Contractor

การทำบัญชี 43.43% 39.54% 44.81%
บัญชีต้นทุน 13.13% 23.44% 13.40%
การเงิน 35.35% 28.26% 33.59%
การจัดทำงบประมาณ 8.08% 8.76% 8.20%

2. สำนักตรวจสอบภายใน
ศูนย์กิจกรรม / กอง คน ค่าเส่ือมราคา การจ้างเหมา
(Activity Center) (People) (Depreciation) Contractor

ตรรวจสอบหน่วยงาน 86.67% 83.52% 83.33%
งานเฉพาะกิจ 13.33% 16.48% 16.67%

3. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ศูนย์กิจกรรม / กอง คน ค่าเส่ือมราคา การจ้างเหมา
(Activity Center) (People) (Depreciation) Contractor

ง ณบุคคล 22.22% 19.94% 60.52%
ตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 23.81% 10.89% 2.71%
พัฒนาบุคลากร 28.57% 50.47% 6.97%
การแพทย์และอนามัย 15.87% 10.57% 28.83%
แรงงานสัมพันธ์และวินัย 9.52% 8.13% 0.98%

4. สำนักวิจัย
ศูนย์กิจกรรม / กอง คน ค่าเส่ือมราคา การจ้างเหมา
(Activity Center) (People) (Depreciation) Contractor

การสนับสนุนงานวิจัย 18.18% 8.19% 10.00%
การวิจัยท่ัวไป 50.00% 48.05% 75.89%
การวิจัยแบบโครงการ 31.82% 43.76% 14.11%
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5. ฝ ่ายป ระก ัน ค ุณ ภาพ

ศูนย์กิจกรรม / กอง คน ค่าเส่ือมราคา การจ้างเหมา
(Activity Center) (People) (Depreciation) Contractor

งานทะเบียนยา 8.16% 1.89% 5.73%
การพัฒนาคุณภาพ 14.80% 31.85% 8.52%
งานมาตรฐานวัตถุดิบ 14.29% 20.33% 6.22%
งานมาตรฐานบรรจุภัณฑ์ 6.63% 1.60% 2.54%
งานมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 23.47% 24.84% 8.55%
งานมาตรฐานชีววิทยา 11.73% 5.16% 3.89%
งานมาตรฐานชีววัตถุ 12.76% 13.14% 5.90%
งานพัฒนาระบบงาน 8.16% 1.19% 58.66%

6. ฝ่ายเทคโนโลยีและวิศวกรรม
ศูนย์กิจกรรม / กอง คน ค่าเส่ือมราคา การจ้างเหมา
(Activity Center) (People) (Depreciation) Contractor

งานวิศวกรรม 12.65% 23.67% 4.60%
การบำรุงรักษาเครื่องจักรกล 24.10% 11.33% 7.57%
การสนับสนุนและบริการ
โรงงาน 28.92% 40.08% 61.95%

การพิมพ์ 27.71% 16.83% 10.63%
งานความปลอดภัยและ

. 6.63% 8.08% 15.24%สิงแวดล้อม

7. สำนักอำนวยการ
ศูนย์กิจกรรม / กอง คน ค่าเส่ือมราคา การจ้างเหมา
(Activity Center) (People) (Depreciation) Contractor

งานธุรการ 23.89% 2.87% 15.47%
งานกฎหมาย 15.93% 0.41% 32.69%
การประชาสัมพันธ์ 18.58% 2.36% 12.96%
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 22.12% 92.86% 28.53%
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ศูนย์กิจกรรม / กอง คน ค่าเส่ือมราคา การจ้างเหมา
(Activity Center) (People) (Depreciation) Contractor

นโยนายและแผนวิสาหกิจ 10.62% 0.77% 5.50%
งานธุรกิจร่วมทุน 4.42% 0.55% 2.45%
การบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน 4.42% 0.18% 2.40%

8. ฝ่ายการตลาดและการขาย
ศูนย์กิจกรรม / กอง คน ค่าเส่ือมราคา การจ้างเหมา
(Activity Center) (People) (Depreciation) Contractor

การตลาด 13.50% 15.94% 7.60%
การขายภาครัฐ 18.00% 5.16% 9.32%
การขายภาคเอกชน 55.50% 51.96% 76.15%
ธุรกิจต่างประเทศ 3.00% 2.17% 1.01%
ลูกค้าสัมพันธ์ 10.00% 24.76% 5.93%

9. ฝ่ายบริหารพัสดุและผลิตภัณฑ์
ศูนย์กิจกรรม / กอง คน ค่าเส่ือมราคา การจ้างเหมา
(Activity Center) (People) (Depreciation) Contractor

การบริหารผลิตภัณฑ์ 2.17% 0.54% 0.56%
จัดซ้ือท่ัวไป 6.52% 1.83% 4.23%
จัดซ้ือและสำรอง วัตถุดิบและ 
บรรจุภัณฑ์ 17.39% 40.63% 33.35%

การบริหารการส่ังซ้ือ 14.57% 3.62% 6.46%
การคลังและกระจายผลิตภัณฑ์ 49.35% 29.17% 48.42%
สาขาภาค 10.00% 24.20% 6.99%
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10. ฝ ่ายผล ิตยา

ศูนย์กิจกรรม / กอง คน ค่าเส่ือมราคา การจ้างเหมา
(Activity Center) (People) (Depreciation) Contractor

การบริหารการผลิต 7.80% 1.32% 7.92%
การผลิต 92.20% 98.68% 92.08%

11. ฝ่ายชีววัตถุ
ศูนย์กิจกรรม/กอง คน ค่าเส่ือมราคา การจ้างเหมา
(Activity Center) (People) (Depreciation) Contractor

การบริหารการผลิต 11.18% 0.14% 4.31%
การผลิต 88.82% 99.86% 95.69%

12. ฝ่ายเภสัชเคมีภัณฑ์
ศูนย์กิจกรรม/กอง คน ค่าเส่ือมราคา การจ้างเหมา
(Activity Center) (People) (Depreciation) Contractor

การบริหารการผลิต 37.08% 0.36% 32.56%
การผลิต 62.92% 99.64% 67.44%
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Activity (Cost Object) 4,427,041 3,215,470 569,931 65,037 34,382 133,065 409,156
1. ก ิจ ก 3 : ม : บ ัน ท ํก แ ละต ร ว จ ส อ บ ร า ย ก า 3บ ัญ ช ีท ั้ง ห ม ด

เป ๋า ห ม า ย  : ไ ต ้งบ ก า ร เง ํน

ว ัด อ ุป ร ะ ส ง ค ์:  เพ ื่อ น ำ เส น อ ต ่อ ผ ูบ ? ห า ร

ร ายการ 194 5,947 1,152,754 837,971 0 148,527 15,430 9,245 31,569 110,012 บัญชี 60%

2. ก ิจ ก ร ร ม : บ ัน ท ก แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ช ้อ ถ ูล เก ี่ย ว ก ับ ถ ูก ห น ี้แ ล ะ เจ ัา ห น ี้ 

เป ๋า ห ม า ย  : ไ ต ้ร า ย ง า น ถ ูก ห น ี้แ ล ะ เจ ัา ห น ี้ค ง เห ล อ  

ว ัต อ ุป ร ะ ส ง ค ์:  น ำ ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ง บ ก า ร เง น

ร าย งาน 97 7.940 768,503 558,647 0 99,018 10,286 6,163 21,046 73,342 บัญชี 40%

3. ก ิจ ก ร ร ม : ค ำน ว ณ ต ้น ท ุน ก าร ผ ล ํต ย า

เป ๋า ห ม า ย  : ไ ต ้ต ้น ท ุน ข า

ว ัต อ ุป ร ะ ส ง ค ์:  เพ ื่อ จ ัด ท ำ ง บ ก า ร เง น

ร าย งาน 6,029 50 301,470 211,117 0 37,420 7,623 2,303 15,596 27,412 ต ้น ท ุน 50%

4. ก ิจ ก ร ร ม : จ ัด ทำบ ัญ ช ีค ุม ส ืน ต ้ไ  

เป ๋า ห ม า ย  : ไ ต ้ร า ย ง า น ศ ํน ต ้า ค ง เห ล อ

ว ัต อ ุป ร ะ ส ง ค ์:  เพ ื่อ ต ร ว จ ส อ บ จ ำ น ว น ส ืน ต ้า ใ ห ต ร ง ต า ม ค ว า ม เป ็น จ ? ง

ร ายการ 5,797 52 301,470 211,117 0 37,420 7,623 2,303 15,596 27,412 ต ้น ท ุน 50%

5. ก ิจ ก ร ร ม : บ ัน ท ก ช ้อ ถ ูล เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ร ับ จ ่า ย เง ํน

เป ๋า ห ม า ย  : ไ ต ้ร าย ง าน ก า ร ร ับ -  จ ่าย เง ํน

ว ัต อ ุป ร ะ ส ง ค ์:  เพ ื่อ น ำ ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร จ ัด ทำง บ ก า ร เงน

ค รง 506 3.048 1,543,231 1,136,782 0 201,491 18,378 11,549 37,601 137,431 ก าร เง ํน 100%

6. ก ิจ ก ร ร ม : ก า ร บ ? ห า ร ต ํค ต า ม ง บ ป ร ะ ม า ณ  

เป ๋า ห ม า ย  : ไ ต ้ต ํค ต า ม ก า ร ใช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ  

ว ัต อ ุป ร ะ ส ง ค ์:  เพ ื่อ ค ว บ ค ุม ก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ

ร าย งาน 232 1,552 359,613 259,836 0 46,055 5,698 2,819 11,657 33,548 งบประมาณ 100%
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Activity (Cost Object) 3.512,606 1.835,537 0 716,096 93,411 5,480 308.073 554,010
1. กิจกรรม: การสรรหา และคัดเลอกหนักงานและถูกจัาง
เป้าหมาย : ไคัพนักงานตรงตามความตองการของหน่วยงานคันเวลา
วัตอุประสงคั: เพอดอบสนองความคัองการของหน่วยงานท่ีรัองขอ

ราย 1 1 , 8 9 6 29 344,985 142,764 0 55,696 6,520 1.161 21,503 117.341 เจ้าหน้าท่ี 35%

2. กิจกรรม: บันทก ปรับป̂ งแกิไข ประวัตของพนักงานและถูกจัาง
เป้าหมาย : ไคัขอยูลท่ีถูกคัองและคันสมัย
วัตอุประสงค์: เห๋ึอไชีไนการประกอบพัจารณางานคัานบุคคล

คร้ัง 7 0 5,633 394,269 163,159 0 63,653 7,451 1.326 24.575 134,104 เจ้าหน้าท่ี 40%

3. กิจกรรม: รายงานผลการตรวจตรา
เป้าหมาย : ไคัจัดทำรายงานผลการตรวจตรา
วัตอุประสงค์: เพ่ึอแจังผลการรายงานไนหน่วยงานท่ีเก่ียวของทราบ

คร้ัง 3 7 1 664 246,418 101,974 0 39,783 4,657 829 15,360 83,815 เจ้าหน้าท่ี 25%

4. กิจกรรม: การจัดกาบเกอบรม
เป้าหมาย : ไคัการอบรมท่ีเหมาะสมสำหรับบุคลากร
วัตอุประสงค์: เห๋ึอพัฒนา และเหมความสามารถของบุคลากร

หคักสูตร 1 7 , 3 3 3 28 485,323 262,220 0 102,299 23,571 191 77,739 19,303 พัฒนา
บุคลากร 50%

5. กิจกรรม: การ'ฝืกอบรมดูงาน ณ ต่างประเทศ
เป้าหมาย : ไคัการดูงาน ท่ีมีประใยขนัสำหรับองค์การ
วัตอุประสงค์: เท่ีอพัฒนา และสรัางวัสัยค ัศ น ์แก่บุคลากร

ห คักสูตร 1 6 1 , 7 7 4 3 485,323 262,220 0 102,299 23,571 191 77,739 19,303 พ ัฒ น า

บุคลากร 50%

6. กิจกรรม: งานคัานการจ่ายเงินเดอน ค่าล่วงเวลา และค่าสวัสคํการต่างๆ  
เป๋าหมาข: ไคัการน่าเงินเขาบัญชีไพัแก่พนักงานและถูกจัาง 
วัตอุประสงค์: เหอการจ่ายค่าตอบแทนไคัถูกคัอง

ราย 3 8 12,411 466,481 3 05 ,923 119,349 7,119 104 23,479 10,506
ต อ บ แ ท น  

แ ล ะ ส ิท ธ  

ป ร ะ โ ย ช น ์

70%
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Activity (Cost Object) 3,512,606 1.835,537 0 716,096 93,411 5,480 308,073 554,010
7. กิจกรรม: การรวบรวมและบันทกข้อyลข้านภาษีของบุคลากร
เป๋าหมาข: ไข้การหักภาษีท่ีถูกข้อง
วัตอุประสงค์: เท่ีอความสะดวกแก่,บุคลากรในการเสิขภาษี

ราย 59 2.255 133,280 87.407 34,100 2.034 30 6,708 3,002
ตอบแทน 
และสิทธิ 
ประโยชน์

20%

8. กิจกรรม: เวัน(Jสวัสดิการ
เป๋าหมาข: ไข้การใหัเงินfjท่ีถูกข้อง
วัตอุประสงค์: เท่ีอจัดสวัสดิการเงิน(Jตามระฌขบข้อบังคับ

ราย 2,221 30 66,640 43.703 17,050 1,017 15 3.354 1,501
ตอบแทน 
และสิทธิ
ประโยชน์

10%

9. กิจกรรม: การลงโทษทางวันัยและแรงงานสัมพันธ์
เป๋าหมาข: ไข้รับและพํจารณาข้อร้องทุกข้ ข้อเสนอแนะ และการลงโทษทางวันข 
วัตอุประสงค์: เท่ีอความเป็นธรรมแก่พบักงานและองค์การ

เร่ือง 7,598 37 281,137 174,813 68,200 7,594 54 25,044 5.433
แรงงาน 

คันพันธ์และ 
วัน์ย

100%

10. กิจกรรม: การแหทย์และอนามัย 
เป๋าหมาย : ไข้การตรวจและรักษาผู[ป่วย
วัตอุประสงค์: เพ่ือใหับุคลากรมีชุขภาพท่ีดิ สามารถปฎํบัดิงานไข้อย่างมประสืฑธิภาพ

คร้ัง 319 1.910 608,750 291,355 0 113.666 9,876 1,580 32,571 159.702 การแพทย์ 
แคะอนามัย 100%
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Activity (Cost Object) 4,480.462 1.215,837 0 471,019 445,743 4,664 2,068,582 274,617
1. กิจกรรม: สืบสันข้อya
เป๋าหมาย : ไสัข้อyลในการวิจัยสัานสืท?บัตร การวิเคราะห์ เภสัชวิทยา 
วัตอุประศงค: เพ่ือนำข้อyลไปใข้ภับงานวิจัย

เร๋ึอง 28,450 19 540.549 221,061 0 85,640 36,503 467 169,403 27,475 สนับ สนุน 
การวิจัย 100%

2. กิจกรรม: วิเคราะห์วัตชุดบ
เป๋าหมาย :ใสัผลการวิเคราะห์วัตอุคิบ
วัตอุประCแค: เพ่ือนำข้อyลไปใข้ในงานวิจัย

ล๊อต ท,474 42 565,899 151,980 0 58,877 53,549 885 248,509 52,100 วิจัยท่ัวไป 25%
3. กิจกรรม: พัฒนาถูตรตำรับยา 
เป๋าหมาย : ใสัอุตรตำรับยา
วัตอุประสงสั: เพ่ือคัดเสือกถูตรไปทดลองผลิต Pilot Scale

ล๊อต 10,677 53 565,899 151,980 0 58,877 53,549 885 248,509 52,100 วิจัยท่ัวไป 25%
4. กิจกรรม: ทดลองผลิตยา (Pilot Scale)
เป๋าหมาย : ไสัถูตรขาท่ีมีความคงคัวดี
วัตอุประสงค์: เพ่ือนำไปผลิตในระคับอุตสาหกรรม

ล๊อต 141,475 4 565.899 151,980 0 58,877 53,549 885 248,509 52,100 วิจัยท่ัวใป 25%
5. กิจกรรม: คักษาความคงคัว (Stability) ของคัวยา
เป๋าหมาย : ไสัข้อyลของคัวขา ท่ังสภาพเร่งและอุณหภูมิห์อง
วัตอุประสงค์: เพ่ือเปีนข้อyลในการกำหนดอาอุของยา

ล๊อต 9,432 60 565,899 151,980 0 58,877 53,549 885 248,509 52,100 วิจัยท่ัวไป 25%
6. กิจกรรม: การตำเนํนงานวิจัย 
เป๋าหมาย : ไสัผลิตภัณฑ์
วัตอุประสงค์: เพ่ือให์สำเร็จตามวัตอุประสงค์ของโครงการ

โครงการ 419,079 4 1,676,315 386,857 0 149,870 195,043 658 905,145 38,743 วิจัยแบบ 
โครงการ 100%
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Activity (Cost Object) 8,568.005 3,822,538 - 1,173,232 788,644 729,086 1.287,602 766,902
1. กิ»กรรม: ทบทวนนละอถุม้ติ เอกสารควบถุมในระบบ GMP
เป้าทมาย : ไค้เอกสารท่ีมิความถุกค้อง
วัตถุประสงค้: เพอทำให้เอกสารสอดคค้องทับระบบ GMP

ฉบับ 1,066 150 159,826 93,613 0 28,732 4,462 12.541 7,286 13,192 ทะเบียนขา 30%
2. กิจกรรม: รวบรวมข้อมลตำรับยา และข้ึนทะเบียนขา
เป้าหมาย : ไข้ข้ึนทะเบียนตำรับยาทุกตำรับท่ีผลิตกิ'บองค์การ
วัตชุประสงค์: เพ่ือสรัางความม่ันใจให้ผู้บ?โภค ว่าขามีคุณภาพและปลอดภัย

ตำรับยา 22,198 6 133.188 78,011 0 23,944 3,719 10,451 6,071 10,993 ทะเบียนยา 25%
3. กิจกรรม: ตรวจคุณภาพยาท่ีดูกข้าส่งคืนเพ่ือจำหน่ายใหม่หรือทำลาย
เป๋าหมาย ะ ไข้ตรวจคุณภาพขาท่ีส่งคืนมาทุกรายการ
วัตชุประสงค์: เพ่ือตัดสืนใจว่าจะหน่ายใหม่หรือทำลายอย่างเหมาะสม

รายการ 724 184 133,188 78,011 0 23,944 3,719 10,451 6,071 10,993 ทะเบียนขา 25%
4. กิ»กรรม: บริการสืบค้นเอกสารบันท่ีกการ«ลิต (BPR)
เป้าหมาย : ใค้มิเอกสารบันท่ีกการผลิ«ใใ'สืบค้น
วัตถุประสงค้: เพ๋ึอเกบรักษาเอกสาร และ ง่ายต่อการสืบค้นค้อ!งุล

เร๋ึอง 167 639 106,551 62,409 0.00 19,155 2,975 8,361 4,857 8,794 ทะเบียนยา 20%
ร. กิ»กรรม: ดรว»สอบความถุกค้องวิธีการวิเคราะห้อองขาแต่ละรายการ 
เป้าหมาย : ใค้วิธีการวิเคราะห้ ท่ีเหมาะสม รวดเรวและถุกค้องมากข้ึน 
วัตถุประสงค้: เท่ีอให้ยาท่ีผลิตมิมาตรฐานตามค้อกำหนด GMP

รายการ 10,913 7 76.393 28,279 0.00 8,680 12,559 3,104 20.506 3.265 พัฒนา
คุณภาพ 5%

6. กิ»กรรม: ดรว»สอบกระบวนการผลิต
เป้าหมาย : ใค้กระบวนการผลิตท่ีมิความถุกค้อง
วัตถุประสงค้: เท่ีอปฏิบัติตามค้อบังค้บไเอง WHO, GMP และ FT A

คร้ัง 20,834 22 458.357 169,674 52,077 75,357 18,625 123,034 19,591 พัฒนา
คุณภาพ 30%
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Activity (Cost Object) 8.568.005 3,822,538 - 1,173,232 788,644 729,086 1,287,602 766,902
13. กิจกรรม: จัดทำมาตรฐานของบรรจุภัณฑ์
เป้าหมาย : ได้ข้อกำหนดในการจัดช้ือและเกณฑ์ในการตรวจคุณภาพ
วัตอุประสงค์: เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการตรวจรบ

รายการ 5,249 23 120.722 76,061 23,345 3,775 5,545 6,163 5,833 มาตรฐาน 
บรรจุภัณฑ์ 30%

14. กิจกรรม: ตรวจคุณภาพยา
เป้าหมาย : ได้ผลการตรวจสอบท่ีถูกต้อง
วัตอุประสงค์: เพ่ือรับรองว่าขาท่ีออกจำหน่ายมีคุณภาพตามข้อกำหนด

งาน 624 2,911 1,816.190 897,126 275,350 195,912 62,353 319,861 65,587 มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ 100%

15. กิจกรรม: การตรวจสอบด้านมาตรฐานชีววัทยา 
เป้าหมาย : ได้กระบวนการตรวจสอบถูกด้องตามมาตรฐาน 
วัตอุประสงค์: เพ่ือให้ได้วัตอุดิบและผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ

ตัวอย่าง 264 2.847 751.685 448.563 137,675 40,732 28,370 66.502 29.842 มาตรฐาน
ชีววิทยา 100%

16. กิ«กรรฆ: ตรว«สอบร้านมาตรฐ']นชีววัตถุ 
ฟ้าหมาข : ไร้ผลการตรวจสอบท่ีถุกต้อ-)
วัตถุประสงล: เพ๋ึอไห้ไร้วัตถุดิบและผลิตภ้ณฑท๋ึมีตุณภ™

ตัวอย่าง 1,198 833 998.304 487,569 149,647 103.645 42,997 169.219 45,228 มาตรฐาน 
ชีววัตถุ 100%

17. กิจกรรม: ทำกิจกรรมกชุ่มถุณภ™ (CQIT)
ฟ้าหมาข : ไร้จำนวนกลุ่มๆณภ™ท๋ัฟ้นพนักงานระดับปฐบัต็การ จัตต่ํงกชุ่ม CQIT 
วัตถุประสงค์: ท่เอไห้พนักงานระตันปฎิฟ้ติการไร้รวมกชุ่มปรบป?งงาน

กลุ่ม 24,565 16 393.037 93.613 28,732 2.821 128,305 4.606 134.960 พัฒนา 
ระบบงาน 30%

18. กิจกรรม: ติดตาม แภัไข และตอบ ข้อรัองเรียนของ ผูตรวจสอบจาภายนอก 
เป้าหมาย : สามารถแก้ไขข้อร้องเรียนได้ครบด้วน 
วัตอุประสงค์: เพ่ือให้ผ่านการรับรองมาตรฐาน GMP

รายงาน 19,850 33 655.062 156.022 47,887 4,702 213,841 7,677 224,933 พัฒนา 
ระบบงาน 50%
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A ctivity (Cost O bject) 8 ,840 ,61 1 4,555,692 - 1,586,239 868,259 124,169 873,986 832,266

1.กิจกรรม: งานวัศวกรรมปา}งรักษา (Maintenance Engineering)
เฟ้าหมาย : ไต้มาตรฐานที่ถูกต้องและแผนตรวจสอบที่เหมาะสมของเครื่องจักร 
วัตอุประสงค์: เพ่ือไต้เครื่องจักรท่ีพรัอมไขงาน

เคร่ือง 2 9 ,16 5 9 26 2 ,4 8 5 164,664 57,334 14,762 1,411 14,860 9,454
ปา}งรักษา 
เครื่องจักร

15%

2.กิ«กรรม: การปา}งรักษาเชิงฟ้องกัน (Preventive Maintenance) 
เฟ้าหมาย : ไต้ทำปา}งรักษาเชิงฟ้องกันตามแผนท่ีวางไวั 
วัตอุประสงค์: เพ่ือทำใต้เครื่องจักรอยู่ในสภาพพรัอมใขงาน

เคร่ือง 1,739 503 874 ,9 49 548,879 191,113 49,208 4,702 49,533 31,515
ปา}งรักษา 
เครื่องจักร

50%

3.กิจกรรม: การซ่อมเคร่ืองจักรท่ีเสืขกะทันหัน (Breakdown Maintenance) 
เฟ้าหมาย : ไต้เครื่องจักรที่กลับมาใขงานไต้ตามปกตํ 
วัตอุประสงค์: เพ่ือทำการผลตไต้ตามปกตํ

เคร่ือง 5 ,208 84 4 3 7 ,4 7 4 274,439 95,557 24,604 2,351 24,766 15,757
ปา}งรักษา 
เครื่องจักร 25%

4.กิจกรรม: การปา}งรักษาเชิงแต้ไข (Corrective Maintenance)
เฟ้าหมาย : ไต้เครื่องจักรที่มีการปรับป}งแต้ไขใต้ง่ายต่อการปา}งรักษา 
วัตอุประสงค์: เพ่ือลดการเสืขของเคร่ืองจักร และง่ายต่อการปา}งรักษา

เคร่ือง 10,294 17 174 ,990 109,776 38,223 9,842 940 9,907 6,303
ปา}งรักษา 
เครื่องจักร

10%

5.กิจกรรม: ประมาณราคาส์าหรับการจัดจัางงานทางวัศวกรรม 
เฟ้าหมาย : ไต้ราคาท่ีเป็นกลาง และถูกต้อง 
วัตอุประสงค์: เพื่อใต้เกิดการจัดจัาง

งาน 5 1 ,11 4 18 920 ,061 395,193 137,601 104,408 23,078 105,096 154,684
สนับสทุน 

และบริการ 
โรงงาน

30%

6.กิจกรรม: งานต้านรับ-จ่าย วัสคุ และอุปกรณ์ช่าง
เฟ้าหมาย : ไต้การจ่ายที่ถูกต้องแลรวดเรว
วัตอุประสงค์: เพื่อดูแลคงคลังวัสคุและอุปกรณ์ช่าง

คร้ัง 856 2,508 2 ,1 4 6 ,8 0 8 922,116 321,070 243,618 53,849 245,225 360,930
สนับสทุน 

และบริการ 
โรงงาน

70%
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A ctivity (Cost O bject) 8 ,840 .611 4,555,692 1,586,239 868,259 124,169 873,986 832,266
7,กจกรรม: ออกแบบ คำนวณทางวํศวกรรม และศถาป้ดขกรรม 
เป๋าหมาข : ไค์เอกทารแบบ ราคากลาง งวดงาน
วัดอุประทงค์: เพ่ือเป็นเอกสารประกอบการไขงบประมาณหรัอการประกวดราคา

แบบ 4 1 ,1 1 6 12 4 9 3 ,3 8 6 230,529 80,268 82,217 2,287 82,759 15,327
งาน

วํศวกรรม 40%

8.กํจกรรม: ควบคุม ตรวจสอบ การวางโครงการ
เป๋าหมาย : ได้งานก่อสรัางหรัอปรับป̂ งแลัวเทรจดามสัญญาว่าจัาง
วัดอุประสงค: เพ่ือได้โครงการเป็นไปดามสัญญาการว่าจัาง

โครงการ 4 9 ,33 9 5 24 6 ,6 9 3 115,264 40,134 41,109 1,143 41,380 7,663
งาน

วัศวกรรม 20%

9.กจกรรม: การจัดการพลังงานโรงงาน
เป๋าหมาย: ได้นาสะอาดและระบบไอนาสัาหรับไข!นการผลัดและองค์การ 
วัดอุประสงค์: เพ่ือได้มีหลังงานได้ไขอย่างเหยงพอ

ช่ัวโมง 2 ,056 240 4 9 3 ,3 8 6 230,529 80,268 82,217 2,287 82,759 15,327
งาน

วศวกรรม 40%

เ0.กจกรรม: ออกแบบผลัดส่ํงพิมพ์ 
เป๋าหมาย : ได้แบบส่ิงพิมพ์ 
วัดอุประสงค์: เพ่ือทำส่ิงพิมพ์

แบบ 4 ,0 9 5 128 524 ,2 12 315,605 109,890 36,534 3,299 36,775 22,110 การพิมพ์ 25%

11.กํจกรรม: สรัางแบบพิมพ์ 
เป๋าหมาย : ไค์เพลทสำหรับพิมพ์ 
วัดอุประสงค์: เพ่ือไขพิมพ์แบบ

แบบ 5 ,577 94 52 4 ,2 1 2 315,605 109,890 36,534 3,299 36,775 22,110 การพิมพ์ 25%

12.กจกรรม: การพิมพ์ 
เป๋าหมาย : ได้งานพิมพ์
วัดอุประสงค์: เพอผลัดงานท่ีมีคุณภาพ ดรงดามความดองการ

ไทโมง 4,368 240 1 ,048 ,425 631,210 219,780 73,067 6,597 73,549 44,220 การพิมพ์ 50%

00
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13.กิจกร:ม: งานล้านความปลอดภัยและชีวอนามัย
เป๋าหมาย : ไล้ตรวจคุณภาพ อากาด และสภาพแวดล้อมในการผสีต
วัตชุประสงค์: เพึ๋อสภาพท่ีปลอดภัย สะอาดสำหรับการผสีต

จุด 735 472 34 6 .7 6 5 150,942 52,556 35,070 9,464 35,301 63,433 ทวาฆปทอดภัย 
แทะรังแวดภัอม 50%

14,กิจกรรม: จัดการของเสียอันตราย 
เป๋าหมาย : ไล้ปาลายของเสียอันตราย 
วัตลุประสงค์: เหอความปลอดภัยล้านสิ่งแวดล้อม

คร้ัง 17,338 10 173.382 75,471 26,278 17,535 4,732 17,651 31,716
กวามปทอดภัย 

แทะรังแวดภัอม 25%

15.กิจกรรม: การตรวจวิเคราะห์นาฑํง
เป้าหมาย : ไล้นาทงที่ผ่านมาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด
วัตชุประสงค์: เพ๋ึอความปลอดภัยล้านสิ่งแวดล้อม

ตัวอย่าง 12,610 II 138 ,706 60,377 21,022 14,028 3,786 14,120 25,373 กวามปทอดภัย 
แทะรังแวดภัทม 20%

16.กจกรรม: การสอบสวนการเกิดอุบัติเหตุ 
เป๋าหมาย : ไล้สาเหตุของการเกิดอุบัติเหตุ 
วัตชุประสงค์: เท่ีอลดอุบัติเหตุ

งาน 11,559 3 3 4 ,67 6 15,094 5,256 3,507 946 3,530 6,343
กวามปทอดภัย 
แทะรังแวดภัอม 5%
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1. กิจก:รม: งานสา:บรรณ
เป๋าหมาย : ได้ คำส่ัง หนังสือ ประกาศ ระเบียบข้อบังคับ
วัตอุประสงค์: เพื่อใพัทุกหน่วยงานทราบข่าวสารและระเบียบข้อบังคับต่างๆ

รายกา: 2,231 2X8 642,491 427,961 101,421 3.015 16,499 35,001 58,594 อำนวยการ 60%

2. กิจกรรม: การบ?หารการประชุม
เบีาหมาย : ไค์เอกสารและสถานทการประชุม
วัตอุประสงค์: เพ่ือจัดการประชุม

คร้ัง 9 ,311 46 42 8 ,3 2 7 285,307 67,614 2,010 10,999 23,334 39,063 อำนวยการ 40%

3. กิจกรรม: แภัไขและปรับปชุงระเบียบข้อบังคับ คำสั่งองค์กร
เป๋าหมาย : ไคัระบียบข้อบังคับ ที่สามารถไข้ปฎํบัตไคั
วัตอุประสงค์: เพื่อปรับป}งใพัทอดคลัองคับสถานการณ์บีจชุบัน

เร๋ึอง 10,773 16 172,366 95,102 22,538 144 11,624 1,677 41,280 กฎหมาย 20%

4. กิจกรรม: คำเนันการจัดทำสัญญาและข้อตกลงต่างๆ
เป๋าหมาย : ไคัสัญญาที่ถูกตอง
วัตอุประสงค์: เพ่ือใข้ในการคำเนินการจัคชึ๋อจัดจัาง

สัญญา 3 ,347 206 689 ,4 63 380,410 90,152 578 46,496 6,707 165,122 กฎหมาย 80%

5. กิจกรรม: การจัดนิทรรศการ
เป๋าหมาย : ได้เผยแหร,ความ{เรองการไชยา
วัตอุประสงค์: เพื่อประชาสัมพันธ์ภาหลักษณ์ขององค์กร

คร้ัง 63 ,23 7 4 252 ,9 4 6 166,429 39,441 1,237 6,915 14,367 24,557
ประชา
สัมพันธ์

30%

6. กิจกรรม: จัดทำสือสั่งพัมพัเพ่ือประชาสัมพันธ์ 
เป๋าหมาย : ไคัเผยแหร'ข่าวสารขององค์การ
วัตชุประสงค์: เพ่ือประชาสัมพันธ์ข่าวสารและผลํตภัณฑ์ขององค์การ

ฉบับ 14 20,500 2 9 5 ,1 0 4 194,167 46,015 1,444 8,067 16,761 28,650
ประชา
สัมพันธ์ 35%



สำนักอำนวยการ เดิ'อนเมษายน 2550

C
os

t E
le

m
en

t

Co
st D

riv
er

Co
st D

riv
er 

rat
e

•«ริะ

\  เะ 
\  B  

\  ?  \ V]P
ด้นทุน Nt

Peo
ple

Ma
ter

ial

Facilities relate  to

Pla
nt/

Eq
uip

me
nt

Co
ntr

act
or

ฐ
ร9«e
È*
รc Ac

tiv
ity

 W
eig

ht

Peo
ple

Ea.
’ริa-นิ
e
— c Co

ntr
act

or

A ctivity (Cost O bject) 6 .7 0 7 .5 3 3 2.985.160 0 707,441 174,914 177,786 2,030.856 631,376
7. กัจกรรม: บริการต้านใสตพั?ryปกรณ์
เป๋าหมาย : ใต้บริการอุปกรณ์ต้านโทตแก่หน่วยงานที่ต้องการใช้
วัตอุประสงค์: เท่ีอตอบสนองความต้องการของหน่วยงานที่รองขอ

กช้ิง 2,811 45 126.473 83.215 19.721 619 3.457 7.183 12,278
ประชา 
สัมพันธ์

15%

8. กํจกรรม: ผลิตส่อโสตพัศ'yปกรณ์
เป๋าหมาย : ไต้ช้ินงานส่อโสต เกี่ยวกับองค์การ
วัตอุประสงค์: เท่ีอไช้ไนการเผยแหร,

ช้ินงาน 28,10 5 3 84 .31 5 55.476 13,147 412 2,305 4.789 8,186
ใ)ระชา 
สัมพันธ์

10%

9. กัจกรรม: บริการเสียงตามสาย
เป๋าหมาย : ไต้บริการข่าวสาร และรณรงค์ประชาสัมพันธ์
วัตอุประสงค์: เที่อเผยแพร่ข่าวสารและประชาสัมพันธ์

ครง 142 594 84 .3  15 55.476 13,147 412 2,305 4,789 8.186
ประชา
สัมพันธ์

10%

10. กํ«กรรม: งานการวัดการระบบสารสนเทศของงานขาย 
เป๋าหมาย : ไต้ระบบงานขายอยู่ในสภาพหริ,อมใช้งาน 
วัตถุประสงค์: เท่ีอทราบขอยูลการขายสนคา

ชั่วโมง 4 ,837 160.00 773 .9 99 165,108 39,128 40.604 12.681 471.442 45,035
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

25%

แ. กัจกรรม: งานการวัดการระบบสารสนเทศของงานบัญชี 
เป๋าหมาย : ไต้ระบบบัญชีในสภาหหริ’อมใช้งาน 
วัตอุประสงค์: เที่อใช้ปฎํบัต้งาบทางต้านบัญชี

ช่ัวโมง 4 ,837 160,00 773.999 165.108 39,128 40.604 12,681 471.442 45,035
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 25%

12. กัจกรรม: งานการวัดการระบบสารสนเทศของงานผลต
เป๋าหมาย : ไต้ระบบสารสนเทศของการผลิต
วัตอุประสงค์: เที่อใช้ตรวจตํดตามงานในสายการผลิต

ช่ัวโมง 3 ,225 240.00 773.999 165,108 39,128 40.604 12,681 471.442 45,035
เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 25%
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13. กิจกรรม: แกัไขป้ญหาด้านคอมพิวเตอร์
เป๋าหมาย : ได้บริการแก่'ปิญหาแก่หน่วยงานท่ีร์องขอ
วัตลุประสงค์: เพ่ือใพัคอมพิวเตอร์สามารถทำงานได้ตามปกติ

คร้ัง 344 900.00 309,600 66,043 15,651 16,242 5,072 188,577 18,014 เทคโนโลยี
สารสนเทศ 10%

14. กิจกรรม: ดูแลระบบฐานขอyลและแกัไขชุดคำส่ังโปรแกรมในระบบงาน
เป๋าหมาย : ได้ฐานขอyลท่ีมีความถูกด้อง
วัตลุประสงค์: เพ่ือระบบทำงานได้รวดเรึวและมีประสืทธีภาพ

คร้ัง 2 ,260 137.00 309,600 66,043 15.651 16,242 5,072 188,577 18,014 เทคโนโลยี
สารสนเทศ 10%

15. กิจกรรม: การปีกอบรมทางด้านคอมพิวเตอร์ 
เป๋าหมาย : ได้ใหบริการปีกอบรมแก่หน่วยงานท่ีร์’องขอ 
วัตลุประสงค์: เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากร

ช่ัวโมง 2 ,419 64.00 154.800 33,022 7,826 8,121 2,536 94,288 9,007 เทคโนโลยี
สารสนเทศ 5%

16. กิจกรรม: การจดทำแผนวิสาหกิจ งบประมาณ และรายงานประจำปี
เป๋าหมาย : ได้แผน งบประมาณ และรายงาน
วัตลุประสงค์: เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการองค์การ

ช่ัวโมง 2 ,835 160,00 453.560 317.008 75.127 1.342 9,779 15,576 34.729
นโยบาย 
และแผน 
วิสาหกิจ

100%

17. กิจกรรม: ติดต่อประสานงานกับบริษัทท่ีได้ร่วมทุน 
เป๋าหมาย : ได้ทราบสถานะของบริษัทท่ีได้ร่วมทุน 
วัตลุประสงค์: เพ่ือการบริหารงานท่ีมีประสืทธีภาพ

คร้ัง 1,277 153.00 195.341 132,087 31,303 964 4,348 11,196 15,442 ธุรกิจร่วมทุน 100%

18. กิจกรรม: การบริหารจัดการความเส่ียง
เป๋าหมาย : ได้วิธีการบริหารความเส่ียงจากการประชุม
วัตลุประสงค์: เพ่ือจัดการกับความเส่ียงท่ีเกิดข๋ึน

คร้ัง 4 6 ,70 8 4,00 186.833 132,087 31,303 319 4,266 3,708 15,150 บริหารความ 
เส่ียง 100%
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Activity (Cost Object) 22,809.051 5,627,187 0 12,086,424 205,989 479,101 483,646 3,926,704
1. กจก:รม: การตํดต่อกับถูกค้าต่างประเทศ 
เป๋าหมาย : ไต่, กา:ส่อสารทางธุรกํจ
วัดอุประสงค์: เท๋ึอดรวจศอบ หรอดกลงราคาฟ้าหรบการซอขายสืนค้า

คร้ัง 4 ,596 45 206,812 59,085 126,907 1,568 1,693 3,682 13,876 ธุรกจ
ต่างประเทศ 35%

2. กัจกรรม: การขายสนค้าถูกค้าต่างประเทศ
เป๋าหมาย : ไค้สันค้าท่ีพรัอมจัดส่ง
วัดอุประสงค์: เท๋ึอขไยสนค้าไค้,กับถูกค้าต่างประเทศ

คร้ัง 7 6 ,81 6 5 384,080 109,730 235,685 2,912 3,144 6,838 25,771 ธุรกจ
ต่างประเทศ 65%

3. กัจกรรม: จัดการสัมมนาระหว่างถูกค้ากับองค์การ
เป๋าหมาย : ไค้การสัมมนาร่วมกัน
วัดอุประสงค์: เท๋ึอสรัางความสัมพันธ์ท่ึดระหว่างกัน

คร้ัง 22 0 ,3 3 2 2 440,665 112,544 241,728 10,201 5,681 23,951 46,559 ถูกค้าสัมพันธ์ 20%

4. กัจกร:ม: การดํดต่อกับถูกค้า
เป๋าหมาย ; ไค้แจัง'ข้อถูลแก่สูกค้าหรอ รับขอเองเรยนจากถูกค้า 
วัดอุประสงค์: เท๋ึอบรํการข่าวสา:และดอบขอซักถามของถูกค้า

คร้ัง 1,023 1.292 1,321,994 337,631 725,185 30,603 17,042 71,854 139,678 ถูกค้าสัมพันธ์ 60%

5. กํจกรรม: ประสานงานกับฝ่ายบัญชในการดํคดามหน้ีสันถูกค้าภาครัฐ 
เป๋าหมาย : ไต่ไค้ข้อถูลถูกหน้ีแก่ฝ่าขบัญช 
วัดอุป:ะสงค์: เท๋ึอดดดามหน้ีสัน

คร้ัง 8 ,160 54 440,665 112,544 241,728 10,201 5,681 23,951 46.559 ถูกค้าสัมพันธ์ 20%

6. กัจกรรม: การทขากรณ์ขอดขาย และจัดทำแผนงานการดลาด
เป๋าหมาย : ไค้ค่าพยากรณ์และแผนงานการดลาด
วัดอุประสงค์: เพ๋ึอไข้ไนการผสัด ฟ้ารองหัสคุ และวางแผนการดลาด

รายการ 5 ,672 3ก0 1,701,595 455,802 979,000 19,703 21,839 46,262 178,989 การตลาด 60%
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Activity (Cost Object) 22,809,051 5,627,187 0 12,086,424 205,989 479,101 483,646 3,926,704
7. กิจกรรม: ออกแบบบรรชุภัณฑ์
เป๋าหมาย : ไค์บรรชุภัณฑ์1ปแบบใหม่
วัตอุประสงฅ์: เห๋ึอเห่ํมกวามสวยงามแก่ผลตภัณฑ์

แบบ 113,440 10 1,134,396 303,868 652,667 13,135 14,559 30,841 119,326 การตลาด 40%

8. กิจกรรม: การขายแก่ถูกค์าภาครัฐ 
เป๋าหมาย : ใค์ส่งรนค์าไปใป'กากรัฐ 
วัตอุประสงค์: เห๋ึอขายรนค์าใป'ภาครัฐ

กรง 19,647 185 3,634,630 1,012,894 2,175,556 10,635 44,647 24,970 365,929 ขายกากรัฐ 100%

9. กิจกรรม: การขายแก่ถูกค์ากากเอกชน 
เป๋าหมาย : ไค์ส่งรนค์าไปใป'ภาคเอกชน 
วัตอุประสงค์: เห๋ึอขายรนค์าให'กากเอกชน

กรง 6 ,752 2,006 13,544,214 3,123,089 6,707,965 107,030 364,815 251,299 2,990,016 ขาย
ภาคเอกชน 100%
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Activity (Cost Object) 23,374,159 12,216,072 0 4,408,918 1,588,867 91,276 1,777,701 3,291,327

1. กจกรรม: ตรวจศอบค่าพยากรณ์ ขอดขาย ยาขนคลังและแผนผลัด
เป๋าหมาย : ไทํไช้เห๋ึอสำรองผลัดภัณฑ์
วัดอุประสงค์: เท่ัอมียาตอบศนองถูกค์าอย่างเพียงพอ

รายการ 733 272 199,284 132,783 47,923 4,304 255 4,816 9,202
บรัหาร 

ผลัดภัณฑ์
50%

2. กจกรรม: จัดทำรายงานช้อยูลผลัดภัณฑ์ 
เป๋าหมาย : ไค์ขอy ลที่ถูกค์องและทันศมัย 
วัดอุประสงค์: เหอใช้ในการรายงานผูบริหารและผูทั่เก่ียวช้อง

รายงาน 749 133 9 9 ,64 2 66,392 23,962 2,152 128 2,408 4,601
บรัหาร 

ผลัดภัณฑ์
25%

3. กํจกรรม: รวบรวมช้อyลผลัดภัณฑ์ใหม่
เป๋าหมาย : ไทํ'ขอยูลผลัดภัณฑ์ใหม่เสนอในคณะกรรมการยาใหม่
วัดอุประสงค์: เทั่อใทัขบวนการผลัดยาใหม่เป็นไปอย่างมีประศิทจัภาพ

รายการ 3 ,832 26 99 ,64 2 66,392 23,962 2,152 128 2,408 4,601
บรหาร 

ผลัดภัณฑ์
25%

4. กํจกรรม: จัดๆ!อทัศคุท่ีใช้ในการทำเนํนงาน
เป๋าหมาย : ใต้ทัศคุสำหรับการทำเนํนงาน
วัดอุประสงค์: เพ๋ึอซึ๋อทัศคุที่ดองใช้ในการทำเนนงาน

คร้ัง 7 ,365 105 7 7 3 ,3 2 4 478,020 172,523 17,438 2,316 19,511 83,516 จัดๆ!อท่ัวไป 60%

5. กจกรรม: สำรองทัสคุท่ึใช้ในการทำเนํนงาน
เป๋าหมาย : ใต้จำนวนสำรองทัศคุทึ่เหมาะศม
วัดอุประสงค์: เหึ๋อมีทัศคุเพียงพอสำหรับการทำเนํนงาน

รายการ 859 600 515 ,5 4 9 318,680 115,015 11,626 1,544 13,007 55,677 จัดๆ!«ท่ัวไป 40%

6. กํจกรรม: การจัดๆ!อวัดชุดบ และบรรจุภัณฑ์
เป้าหมาย : ใต้วัดอุดบ และบรรจุภัณฑ์สำหรับผลัด
วัดอุประศงค์: เพ๋ึอๆ!อวัดอุดํบ แทะบรรจุภัณฑ์ท๋ึต้องใช้ในการผลัด

คร้ัง 7 ,355 293 2 ,1 5 4 ,9 3 7 849,814 306,707 258,240 12,176 288,931 439,068
จคา[อแทะ 

แไรอง รคธุคิบ 
แทะบรร̂ ภัณฑ์

40%
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ภาคผนวก ง

ผลการเป1 ยบเทียบต้นทุนต่อกิจกรรม



ศูนย์ต้นทุน กิจกรรม Operating 
Cost (ABC)

Capital
Charge

Total
(ABC+EVA) Cost Driver งานท่ีทำได้ Cost Driver Rate 

(ABC)
Cost Driver Rate 
(EVA + ABC)

13. กิจกรรม: การจัดส่ง«ลิตภัณฑ์ 3,788,401 1.204,991 4.993,391 ครง 1,630 2.324 บาท/ คร้ัง 3.063 บาท/ คร้ัง
14. กิจกรรม: บัญชีถูกหน้ีสาขาภาค 542,693 214,545 757,238 ฉบับ 864 628 บาท/ ฉบับ 876 บาท/ ฉบับ
15. กิจกรรม: บริหารคำสังซ้ีอของลูกค้าสาขาภาค 542,693 214,545 757,238 ฉบับ 747 726 บาท/ ฉบับ 1,014 บาท/ ฉบับ
16. กิจกรรม: เปล่ียนหริอคืนยาสาขาภาค 542,693 214,545 757,238 ฉบับ 66 8,223 บาท/ ฉบับ 11,473 บาท/ ฉบับ
17. กิจกรรม: สำรองผลิตภัณฑ์สาขาภาค 542,693 1,290,679 1,833,371 รายการ 750 724 บาท/ รายการ 2,444 บาท/ รายการ
18. กิจกรรม: การบรรชุหีบห่อและจัดส่งผลิตภัณฑ์สาขภาค 542,693 214,545 757,238 กล่อง 27,352 20 บาท/ กล่อง 28 บาท/ กล่อง

ฝ่ายผรตยา 1. กิจกรรม: วางแผนและควบคุมการผลิต 1,434,890 473.257 1,908,148 ชม. 160 8,968 บาท/ ชม. 11,926 บาท/ ชม.
2. กิจกรรม: การผลิต 25,976,273 12,234,447 38,210,720 ชม. 240 108,234 บาท/ ชม. 159,211 บาท/ ชม.

ฝ่าย flrîต f| 1. กิจกรรม: วางแผนและควบคุมการผลิต 481,447 139,421 620,868 ชม. 160 3.009 บาท/ ชม. 3.880 บาท/ ชม.
2. กิจกรรม: การผลิต 8,082,081 3,997,200 12.079,282 ชม. 240 33.675 บาท/ ชม. 50.330 บาท/ ชม.

ฝ่ายเภสัช!.คปภัณ,ทํ 1. กิจกรรม: วางแผนและควบคุมการผลิต 1,048,070 300,050 1.348,1 19 ช่ัวไมง 160 6,550 บาท/ ช่ัวโมง 8,426 บาท/ ช่ัวโมง
2. กิจกรรม: การผลิต 3,122,098 1,381,572 4,503,670 ช่ัวโมง 240 13,009 บาท/ ช่ัวโมง 18,765 บาท/ ช่ัวโมง
รวม 123.631,583 64,611,660 188,243,243



ศูนย์ต้นทุน กิจกรรม Operating 
Cost (ABC)

Capital
Charge

Total
(ABC+EVA) Cost Driver งานท่ีทำไค้ Cost Driver Rate 

(ABC)
Cost Driver Rate 
(EVA + ABC)

2. กิจกรรม: การขายสินค้าลูกค้าต่างประเทศ 384.080 558,186 942,266 ครง 5 76.816 บาท/ คร้ัง 188,453 บาท/ คร้ัง
3. กิจกรรม: จัดการสัมมนาระหว่างลูกค้ากับองค้การ 440,665 136,002 576,666 คร้ัง 2 220,332 บาท/ คร้ัง 288,333 บาท/ คร้ัง

ฝ่ายการขายและ การตลาด
4. กิจกรรม: การติดต่อกับลูกค้า 1,321,994 408,005 1,729,999 คร้ัง 1,292 1,023 บาท/ คร้ัง 1,339 บาท/ คร้ัง
5. กิจกรรม: ประสานงานกับฝ่ายบัญชีในการติดตามหน้ีสินลูกค้าภาครัฐ 440,665 136.002 576.666 คร้ัง 54 8,160 บาท/ คร้ัง 10,679 บาท/ คร้ัง
6. กิจกรรม: การพยากรณ์ยอดขาย และจัดทำแผนงานการตลาด 1.701.595 504,733 2.206,327 รายการ 300 5.672 บาท/ รายการ 7,354 บาท/ รายการ
7. กิจกรรม: ออกแบบบรรชุภัณฑ์ 1,134,396 336,489 1,470,885 แบบ 10 113,440 บาท/ แบบ 147,088 บาท/ แบบ
8. กิจกรรม: การขายแก่ลูกค้าภาครัฐ 3.634,630 8,179,109 11,813,739 คร้ัง 185 19,647 บาท/ คร้ัง 63,858 บาท/ คร้ัง
9. กิจกรรม: การขายแก่ลูกค้าภาคเอกชน 13,544,214 5.303.413 18,847,627 คร้ัง 2,006 6,752 บาท/ คร้ัง 9,396 บาท/ คร้ัง
1. กิจกรรม: ตรวจสอบค่าพยากรณ์ ยอดขาย ยาข้ึนคลังและแผนผลิต 199.284 60,082 259,365 รายการ 272 733 บาท/ รายการ 954 บาท/ รายการ
2. กิจกรรม: จัดทำรายงานข้อมูลผลิตภัณฑ์ 99,642 30,041 129,683 รายงาน 133 749 บาท/ รายงาน 975 บาท/ รายงาน
3. กิจกรรม: รวบรวมข้อมูลผลิตภัณฑ์ใหม่ 99,642 30.041 129,683 รายการ 26 3,832 บาท/ รายการ 4,988 บาท/ รายการ
4. กิจกรรม: จัดซ้ีอพัศดุท่ีใช้ในการดำเนินงาน 773,324 -426,914 346,411 คร้ัง 105 7,365 บาท/ คร้ัง 3,299 บาท/ คร้ัง
5. กิจกรรม: ส์ารองฬสตุท่ี,ใช้1ในการดำเนินงาน 515.549 2,846,149 3,361.699 รายการ 600 859 บาท/ รายการ 5,603 บาท/ รายการ
6. กิจกรรม: การจัดซ้ือวัตธุดิบ และบรรชุภัณฑ์ 2,154,937 -1,827,428 327,510 คร้ัง 293 7,355 บาท/ คร้ัง 1,118 บาท/ คร้ัง
7. กิจกรรม: การรับ-จ่ายวัตลุดิบ และบรรชุภัณฑ์ 1,616,203 611,337 2,227,540 รายการ 13.215 122 บาท/ รายการ 169 บาท/ รายการ
8. กิจกรรม: การสำรองวัตอุดิบ และบรรชุภัณฑ์ 1.616.203 4,377,805 5,994,008 รายการ 1,196 1.351 บาท/ รายการ 5,012 บาท/ รายการ

ฝ่ายบ'เหารฬสฤและ 9. กิจกรรม: การบริหารคำส่ังซ้ือของลูกค้า 1.657,146 498,641 2,155,787 ฉบับ 1,805 918 บาท/ ฉบับ 1,194 บาท/ ฉบับ
ผรตภัณ■ ทํ 10. กิจกรรม: รับ-คีนแลกเปล่ียนผลิตภัณฑ์ 1.104,764 332,428 1,437,191 รายการ 258 4,282 บาท/ รายการ 5,571 บาท/ รายการ

11.กิจกรรม:การสำรองผลิตภัณฑ์ 3,247,200 4,261,251 7,508,451 รายการ 4,942 657 บาท/ รายการ 1,519 บาท/ รายการ
12. กิจกรรม: บรรชุผลิตภัณฑ์ 3,788,401 1,204.991 4,993,391 กล่อง 39,024 97 บาท/ กล่อง 128 บาท/ กล่อง
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16.กิจกรรม: การสอบสวนการเกิดอุบัติเหตุ 34.676 11.892 46,568 งาน 3 11,559 บาท/ งาน 15,523 บาท/ งาน
1. กิจกรรม: งานสารบรรณ 642.491 208,440 850.931 รายการ 288 2,231 บาท/ รายการ 2.955 บาท/ รายการ
2. กิจกรรม: การบริหารการประชุม 428.327 138.960 567,287 คร้ัง 46 9,311 บาท/ คร้ัง 12,332 บาท/ คร้ัง
3. กิจกรรม: แก้ไขและปรับป}งระเบียบข้อบังคับ คำส่ังองค์กร 172.366 50.282 222.648 เร่ือง 16 10,773 บาท/ เร่ือง 13,916 บาท/ เร่ือง
4. กิจกรรม: ดำเนินการจ้ดทำสัญญาและข้อตกลงต่างๆ 689.463 201.129 890,592 สัญญา 206 3,347 บาท/ สัญญา 4,323 บาท/ สัญญา
5. กิจกรรม: การจัดนิทรรศการ 252.946 82.491 335,437 คร้ัง 4 63.237 บาท/ คร้ัง 83,859 บาท/ คร้ัง
6. กิจกรรม: จัดทำส์อส่ังพิมพ์เพ่ือประชาสัมพันธ์ •295.104 96,240 391.344 ฉบับ 20,500 14 บาท/ ฉบับ 19 บาท/ ฉบับ
7. กิจกรรม: บริการด้านโสตทัศบุปกรณ'’ 126,473 41.246 167,719 ครัง 45 2,811 บาท/ คร้ัง 3,727 บาท/ คร้ัง
8. กิจกรรม: ผลิตส่ัอโสตทัศบุปกรณ'’ 84.315 27,497 111.812 ชินงาน 3 28,105 บาท/ ช้ินงาน 37,271 บาท/ ช้ินงาน

ส่าฟ้กอ่านวยการ 9. กิจกรรม: บริการเสิขงตามสาย 84,315 27,497 111,812 คร้ิง 594 142 บาท/ คร้ัง 188 บาท/ คร้ัง
10. กิจกรรม: งานการจัดการระบบสารสนเทศของงานขาย 773.999 564,857 1,338,857 ช่ัวโมง 160 4,837 บาท/ ช่ัวโมง 8,368 บาท/ ช่ัวโมง
11. กิจกรรม: งานการจัดการระบบสารสนเทศของงานบัญชี 773.999 564.857 1,338,857 ช่ัวโมง 160 4,837 บาท/ ช่ัวโมง 8,368 บาท/ ช่ัวโมง
12. กิจกรรม: งานการจัดการระบบสารสนเทศของงานผลิต 773,999 564,857 1.338,857 ช่ัวโมง 240 3,225 บาท/ ช่ัวโมง 5,579 บาท/ ช่ัวโมง
13. กิจกรรม: แก้ไขปีญหาด้านคอมพิวเตอร์ 309,600 225,943 535,543 ครัง 900 344 บาท/ คร้ัง 595 บาท/ คร้ัง
14. กิจกรรม: ดูแลระบบฐานข้อบุลและแก้ไขชุดคำส่ังโปรแกรมในระบบงาน 309,600 225,943 535,543 คร้ัง 137 2,260 บาท/ คร้ัง 3,909 บาท/ คร้ัง
15. กิจกรรม: การ'ฝึกอบรมทางด้านคอมพิวเตอร์ 154.800 112,971 267,771 ช่ัวโมง 64 2.419 บาท/ ช่ัวโมง 4,184 บาท/ ช่ัวโมง
16. กิจกรรม: การจัดทำแผนวิสาหกิจ งบประมาณ และรายงานประจำปี 453,560 140,471 594,03 1 ช่ัวโมง 160 2,835 บาท/ ช่ัวโมง 3,713 บาท/ ช่ัวโมง
17. กิจกรรม: ติดต่อประสานงานกับบริษัทท่ีได้ร่วมทุน 195,341 63,779 259,120 คร้ัง 153 1,277 บาท/ คร้ัง 1,694 บาท/ คร้ัง
18. กิจกรรม: การบริหารจัดการความเส่ัยง 186,833 55,885 242,718 คร้ัง 4 46,708 บาท/ ครัง 60,679 บาท/ คร้ัง
1. กิจกรรม: การติดต่อกับดูกค้าต่างประเทศ 206.812 60,488 267.300 คร้ัง 45 4,596 บาท/ คร้ัง 5,940 บาท/ คร้ัง
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15. กิจกรรม: การตรวจสอบด้านมาตรฐานชีววิทยา 751.685 271.006 1.022.691 ตัวอย่าง 2.847 264 บาท/ ตัวอย่าง 359 บาท/ ตัวอย่าง
16. กิจกรรม: ตรวจสอบด้านมาตรฐานชีววัตธุ 998.304 429.344 1,427.648 ตัวอย่าง 833 1.198 บาท/ ตัวอย่าง 1.714 บาท/ ตัวอย่าง
17. กิจกรรม: ทำกิจกรรมกธุ่มคุณภาพ (CQIT) 393.037 115.815 508,852 กลุ่ม 16 24,565 บาท/ กลุ่ม 31.803 บาท/ กลุ่ม
18. กิจกรรม: ติดตาม แก้ไข และตอบ ข้อร้องเรียนของ ผู้ตรวจสอบจาภายนอก 655.062 193.025 848.086 ราขงาน 33 19,850 บาท/ ราขงาน 25.700 บาท/ ราขงาน
19. กิจกรรม: ตรวจสอบโรงงานผู้ผลิตอ่ืน ท่ีได้ทำการว่าข้างให้ผลิต 262.025 77.210 339.235 โรงงาน 7 37.432 บาท/ โรงงาน 48,462 บาท/ โรงงาน
1.กิจกรรม: งานวิศวกรรมบํทุงรักษา (Maintenance Engineering) 262.485 92.486 354,971 เคร่ือง 9 29,165 บาท/ เคร่ือง 39.441 บาท/ เคร่ือง
2.กิจกรรม: การปา}งรักษาเชิง{เองก้น (Preventive Maintenance) 874,949 308,287 1.183.236 เคร่ือง 503 1.739 บาท/ เคร่ือง 2,352 บาท/ เคร่ือง
3.กิจกรรม: การซ่อมเคร่ือง«กรท่ีเสียกะทันหัน (Breakdown Maintenance) 437.474 154.143 591.618 เคร่ือง 84 5.208 บาท/ เคร่ือง 7,043 บาท/ เคร่ือง
4.กิจกรรม: การฟ้า}งรักษาเชิงแก้ไข (Corrective Maintenance) 174.990 61,657 236.647 งาน 17 10.294 บาท/ งาน 13,920 บาท/ งาน
5.กิจกรรม: ประมาณราคาสำหรับการจัดข้างงานทางวิศวกรรม 920.061 278.885 1.198,945 ครัง 18 51.114 บาท/ คร้ัง 66.608 บาท/ คร้ัง
6.กิจกรรม: งานด้านรับ-จ่าย วัสดุ และอุปกรณช่าง 2.146.808 650.73 1 2,797.539 ครง 2.508 856 บาท/ คร้ัง 1.115 บาท/ คร้ัง
7.กิจกรรม: ออกแบบ คำนวณทางวิศวกรรม และสถาป็ตขกรรม 493.386 220.705 714,091 แบบ 12 41.116 บาท/ แบบ 59,508 บาท/ แบบ

ฝ่ายเทศโนโลรและ 8.กิจกรรม: ควบคุม ตรวจสอบ การวางโครงการ 246.693 110.352 357,046 โครงการ 5 49.339 บาท/ โครงการ 71,409 บาท/ โครงการ
ใศวกรรน 9.กิจกรรม: การจัดการพลังงานโรงงาน 493,386 220.705 714,091 ช่ัวโมง 240 2,056 บาท/ ช่ัวโมง 2,975 บาท/ ช่ัวโมง

10.กิจกรรม: ออกแบบผลิตสีงพิมพ 524,212 170.265 694,477 แบบ 128 4,095 บาท/ แบบ 5,426 บาท/ แบบ
11.กิจกรรม: สรางแบบพิมพ์ 524.212 170.265 694,477 แบบ 94 5,577 บาท/ แบบ 7,388 บาท/ แบบ
12.กิจกรรม: การพิมพ์ 1.048,425 340.529 1.388,954 ช่ัวโมง 240 4,368 บาท/ ช่ัวโมง 5.787 บาท/ ช่ัวโมง
13.กิจกรรม: งานด้านความปลอดก้ขและชีวอนามัย 346,765 118.917 465,682 ชุด 472 735 บาท/ ชุด 987 บาท/ ชุด
14.กิจกรรม: จัดการของเสียอันตราย 173,382 59,459 232,841 ครง 10 17,338 บาท/ คร้ัง 23,284 บาท/ คร้ัง
15.กิจกรรม: การตรวจวิเคราะห์นาท้ิง 138,706 47,567 186,273 ตัวอย่าง 11 12.610 บาท/ ตัวอย่าง 16,934 บาท/ ตัวอย่าง

NJO
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1. กิจกรรม: สืบสืบ'ร,อมล 540,549 256,237 796,786 เร่ือง 19 28,450 บาท/ เร่ือง 41,936 บาท/ เร่ือง
2. กิจกรรม: วิเคราะห์วัตอุดิบ 565.899 311.265 877,164 ลิอต 42 13,474 บาท/ ลิ,อต 20,885 บาท/ ลิอต

ส่าบัก’)ตัยและ'ฟัฒบา 3. กิจกรรม: พัฒนาสูตรตำรับขา 565.899 311,265 877.164 ลิอต 53 10.677 บาท/ ล๊อต 16,550 บาท/ ลิอต
4. กิจกรรม: ทดลองผลิต(ท (Pilot Scale) 565,899 311,265 877,164 ล๊อต 4 141,475 บาท/ ลิ,อต 219,291 บาท/ ลิอต
5. กิจกรรม: สืกษาความคงตัว (Stability) ของตัวขา 565,899 311,265 877,164 ลิ,อต 60 9,432 บาท/ ลิ’อต 14,619 บาท/ ลิอต
6. กิจกรรม: การดำเนินงานวิจัย 1,676,315 1,024.186 2,700,501 โครงการ 4 419,079 บาท/ โครงการ 675,125 บาท/ โครงการ
1. กิจกรรม: ทบทวนและอ'แม้ติ เอกสารควบคุมในระบบ GMP 159,826 51,740 211,566 ฉบบ 150 1,066 บาท/ ฉบบ 1,410 บาท/ ฉบับ
2. กิจกรรม: รวบรวมข้อ!เลตำรับขา และข้ึนทะเบีขนยา 133,188 43,117 176,305 ตำรับขา 6 22,198 บาท/ ตำรับยา 29,384 บาท/ ตำรับยา
3. กิจกรรม: ตรวจคุณภาพยาท่ีถูกสืาส่งคืนเพ๋ึอจำหน่ายใหม่หรือทำลาย 133,188 43.117 176,305 รายการ 184 724 บาท/ รายการ 958 บาท/ รายการ
4. กิจกรรม: บริการสืบสืบเอกสารบันทึกการผลิต (BPR) 106,551 34,494 141.044 เร่ือง 639 167 บาท/ เร่ือง 221 บาท/ เร่ือง
5. กิจกรรม: ตรวจสอบความถูกต้องวิธีการวิเคราะห์ของขาแต่ละรายการ 76,393 39,339 115,732 รายการ 7 10,913 บาท/ รายการ 16.533 บาท/ รายการ
6. กิจกรรม: ตรวจสอบกระบวนการผลิต 458,357 236,036 694,393 คร้ัง 22 20,834 บาท/ คร้ัง 31,563 บาท/ คร้ัง
7. กิจกรรม: การตรวจสอบความคงตัวของตัวขา 458.357 236,036 694,393 งาน 81 5,659 บาท/ งาน 8,573 บาท/ งาน
8. กิจกรรม: การสอบเทียบเครองมือทางวิทยาศาสตร์ 381,964 196,697 578,661 เคร่ือง 118 3.237 บาท/ เคร่ือง 4,904 บาท/ เคร่ือง
9. กิจกรรม: การจัดทำมาตรฐานของสารเคมี 76.393 39,339 115,732 ขวด 57 1,340 บาท/ ขวด 2,030 บาท/ ขวด

ฝ่ายประสัน f) ณ/ทพ 10. กิจกรรม: การบริหารอุปกรณ์และสารเคมี 76,393 39,339 115,732 คร้ัง 173 442 บาท/ คร้ัง 669 บาท/ คร้ัง
11. กิจกรรม: การควบคุมคุณภาพวัตลุดิบ 1.228,687 574,299 1,802,985 ตัวอย่าง 1,431 859 บาท/ ตัวอย่าง 1,260 บาท/ ตัวอย่าง
12. กิจกรรม: ตรวจคุณภาพบรรชุภัณฑ์ 281,685 92,512 374,196 รายการ 216 1,304 บาท/ รายการ 1,732 บาท/ รายการ
13. กิจกรรม: จัดทำมาตรฐานของบรรฐม้ณฑ 120,722 39,648 160,370 รายการ 23 5,249 บาท/ รายการ 6,973 บาท/ รายการ
14. กิจกรรม: ตรวจคุณภาพขา 1,816,190 791,398 2,607,588 งาน 2,911 624 บาท/ งาน 896 บาท/ งาน
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1. กิจกรรม: บันทึกและตรวจสอบรายการบัญชีท้ังหมด 1.152,754 345,584 1,498,338 รายการ 5,947 194 บาท/ รายการ 252 บาท/ รายการ
2. กิจกรรม: บันทึกและตรวจสอบ,บอมูลเก่ํยวกับถูกหน้ีและเจ้าหน้ี 768,503 230,389 998,892 รายงาน 7,940 97 บาท/ รายงาน 126 บาท/ รายงาน

ฝ่ายปัญปัและการเรน 3. กิจกรรม: คำนวณห้นทุนการผลิตยา 301,470 94,446 395,916 รายงาน 50 6,029 บาท/ รายงาน 7,918 บาท/ รายงาน
4. กิจกรรม: จัดคำบัญชีทุมสินห้า 301,470 94,446 395,916 รายการ 52 5,797 บาท/ รายการ 7,614 บาท/ รายการ
5. กิจกรรม: บันทึกขอมูลเก่ียวกับการรับจ่ายเงิน 1,543,231 460,061 2,003,292 ครง 3,048 506 บาท/ คร้ัง 657 บาท/ ครัง
6. กิจกรรม: การบริหารติดตามงบประมาณ 359,613 108,811 468,424 รายงาน 1,552 232 บาท/ รายงาน 302 บาท/ รายงาน
1. กิจกรรม: การวางแผนการตรวจสอบ 165,642 50,621 216,264 เร่ือง 219 756 บาท/ เร่ือง 988 บาท/ เร่ือง

ส่าปักดรวจสอบภายใน 2. กิจกรรม: การตรวจสอบหน่วยงาน 430.670 131,616 562,285 รายงาน 71 6,066 บาท/ รายงาน 7,920 บาท/ รายงาน
3. กิจกรรม: การให้คำปรึกษา แนะนำการปฏิบัติงาน 66,257 20,249 86,505 รายงาน 13 5,097 บาท/ รายงาน 6,654 บาท/ รายงาน
4. กิจกรรม: การประสานงานกับสำนักตรวจเงินแผ่นดิน 104,688 32,540 137,228 ดรัง 5 20,938 บาท/ คร้ัง 27,446 บาท/ คร้ัง
1. กิจกรรม: การสรรหา และกัดเลือกพนักงานและถูกจ้าง 344.985 102,608 447,593 ราย 29 11,896 บาท/ ราย 15,434 บาท/ ราย
2. กิจกรรม: บันทึก ปรับปรุ[งแห้ไข ประวัติของพนักงานและลูกจ้าง 394,269 117,266 511,535 คร่ํง 5,633 70 ใ]าท/ คร้ัง 91 บาท/ ครง
3. กิจกรรม: รายงานผลการตรวจตรา 246,418 73,291 319,709 คร้ัง 664 371 บาท/ ครัง 481 บาท/ คร้ัง
4. กิจกรรม: การจัดการ'ฝึกอบรม 485,323 141,576 626,899 หลักสูตร 28 17,333 บาท/ หลักสูตร 22,389 บาท/ หลักสูตร

ฝ่ายท Ïพยากร!J ดดล 5. กิจกรรม: การฝึกอบรมดูงาน ณ ต่างประเทศ 485,323 141.576 626,899 หลักสูตร 3 161,774 บาท/ หลักสูตร 208,966 บาท/ หลักสูตร
6. กิจกรรม: งานห้านการจ่ายเงินเดือน ค่าล่วงเวลา และค่าสวัสดิการต่างๆ 466,481 155.145 621,626 ราย 12,411 38 บาท/ ราย 50 บาท/ ราย
7. กิจกรรม: การรวบรวมและบันทึกข้อมูลห้านภาษีของบุกลากร 133.280 44,327 177,607 ราย 2.255 59 บาท/ ราย 79 บาท/ ราย
8. กิจกรรม: เงินฏิสวัสดิการ 66,640 22,164 88,804 ราย 30 2,221 บาท/ ราย 2,960 บาท/ ราย
9. กิจกรรม: การลงโทษทางวินัยและแรงงานสัมพันธ์ 281,137 86,712 367,849 เร่ือง 37 7,598 บาท/ เร่ือง 9,942 บาท/ เร่ือง
10. กิจกรรม: การแพทย์และอนามัย 608.750 178,406 787,155 คร้ัง 1.910 319 บาท/ คร้ัง 412 บาท/ ครัง

NJ©NJ



ภาคผนวก จ

ต้นทุนฝ่ายผลิตหลังการปีนแบบ Simultaneous 
ของวิธีการต้นทุนฐานกิจกรรม



2 0 5

ต ้น ๆน ใน ท ุก ฟ ้าย ข อ งอ งค ์ก าร เภ ส ัช ก ร ร ม  ป ระจ ำเด ือ น เม ษ ายน

ฝ ่ายส น ับ ส ม ุน
ต ้น ท ุน

(บ าท ต ่อ เด ือ น )
(ร ,)  ะ บ ัญ ช ีแล ะก าร เง ิน 4,427,041
(ร2) : ต รวจ ส อ บ ภ ายใน 767,256
(Sj) : ท ร ัพ ยากรบ ุคคล 3,512,606
(ร 4) : สำน ักว ิจ ัย 4 ,480,462
(ร5) : ป ระก ัน ค ุณ ภาพ 8,568,005
(ร6) : ว ิศ ว ก ร ร ม แ ล ะ เท ค โน โล ย ี 8,840,611
(ร 7) : ส ำน ักอำน วยการ 6,707.533
(ร 8) : การต ล าด แล ะก ารข าย 22,809,051
(ร9) : บ ร ิห ารพ ัส ด ุแล ะผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ 23,374 ,159

รวม รบ 83,486,724
รวมท ั้งห มด 295,366,000

ฝ่ายผลิต ตน ท ุน

(บ าท ต ่อ เด ือ น )
(P ,) ะ ผล ิตยา 144,672,507
(P2) : ช ีวว ัตถ ุ 45 ,197 ,172
(P3) : เภ ส ัช เคม ีภ ัณ ฑ ์ 22,009 ,597

รวม BU 211,879,276

ฝ่ายผลิต
คชจ.การ 

ดำเน ินงาน+
ค ่าแรงงานทางตรง

ค ่าว ัต ถ ุดิบ ต ้น ท ุน

(P ,) : ผล ิตยา 2 7 ,4 1 1 ,1 6 3 .1 5 1 1 7 ,2 6 1 .3 4 4 .1 8 1 4 4 ,6 7 2 ,5 0 7 .3 3
(P2) ะ ช ีวว ัตถ ุ 8 ,5 6 3 ,5 2 7 .8 6 3 6 ,6 3 3 ,6 4 3 .8 3 4 5 ,1 9 7 ,1 7 1 .6 9
(P3) : เภ ส ัช เคม ีภ ัณ ฑ ์ 4 ,1 7 0 ,1 6 7 .9 5 1 7 ,8 3 9 ,4 2 9 .0 2 2 2 ,0 0 9 ,5 9 6 .9 7
รวม 4 0 ,1 4 4 ,8 5 8 .9 6 1 7 1 ,7 3 4 ,4 1 7 .0 2 2 1 1 ,8 7 9 ,2 7 5 .9 8



แปลงค่าใช้จ่ายการให้บริการของแต่ละแผนกสนับสบุน ออกมาใน2ปของ!ปอพนต์

Allocation Base Rate Cost Driver 1 (ร,) 1 (ร2) (ร3) (รว) (ร5) (Se) (Sr) (ร8) (ร9) (Pi) (P2) (P3)
(ร1) จำนวนพฟ้กงาน (คน) 
Probability

2,143 คน 18
0.84%

66
3.08%

68
3.17%

198
9.24%

168
7.84%

118
5.51%

205
9.57%

469
21.89%

567
26.46%

173
8.07%

93
4.34%

(ร2) จำนวนพฟ้กงาน (คน) 
Probability

2,226 คน 101
4.54%

66
2.96%

68
3.05%

198
8.89%

168
7.55%

118
5.30%

205
9.21%

469
21.07%

567
25.47%

173
7.77%

93
4.18%

(ร3) จานวนพฟ้กงาน (คน) 
Probability

2,178 คน 101
4.64%

18
0.83%

68
3.12%

198
9.09%

168
7.71%

118
5.42%

205
9.41%

469
21.53%

567
26.03%

173
7.94%

93
4.27%

(ร4) การใหับ3การ(ครัง) 
Probability

143 ดรัง - - - ■ ■ 1 - - - - 72
50.35%

33
23.08%

38
26.57%

(ร5) การใหับ3การ(ดรัง) 
Probability

1,047 ค รัง " - - - - - - - 625
59.69%

224
21.39%

198
18.91%

(ร6) ค่า!ส์อมราคา (บาท) 
Probability

13,679,608 บาท 80,408
0.59%

18,158
0.13%

69,058
0.50%

1,362,940
9.96%

1,204,525
8.81%

I, 618,043
I I .  83%

232,984
1.70%

1,353,473
9.89%

5,348,236
39.10%

1,852,458
13.54%

539,325
3.94%

(ร7) จานวนพฟ้กงาน (คน) 
Probability

2,126 คบ 101
4.75%

18
0.85%

66
3.10%

68
3.20%

198
9.31%

168
7.90%

H H H H 205
9.64%

469
22.06%

567
26.67%

173
8.14%

93
4.37%

(ร6) การใหับÎ การ 
Probability

คลยฟ้หัจ
(Arbitrary)

■ ■ - - - - - MÊÊKÊÊÊÊ -
70% 15% 15%

(ร8) การใหับÎ การ 
Probability

คลยฟ้บจ 
(Arbitrary)

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ - ■ M
80% 10% 10%



ข้ันท่ี 1 สร้างสมการต้นทุน

P, = 144,672,507 + 0.265 ร, + 0.255 ร 2 4- 0.260 ร 3
4- 0.503 ร 4

P2 = 45,197,172 + 0.081 ร, + 0.078 ร2 + 0.079 ร3 4- 0.231 ร 4

P3 = 22,009,597 + 0.043 ร, + 0.042 ร 2 4- 0.043 ร 3 4- 0.266 ร 4

ร . = 4,427,041 + 0.000 ร, 4- 0.045 ร 2 4- 0.046 ร 3 4- 0.000 ร4

ร2 = 767,256 + 0.008 ร, 4- 0.000 ร 2 4- 0.008 ร 3 4- 0.000 ร4

ร3 = 3,512,606 + 0.031 ร, 4- 0.030 ร 2 4- 0.000 ร 3 4- 0.000 ร 4

ร4
= 4,480,462 + 0.032 ร, 4- 0.031 ร 2 4- 0.031 ร3 4- 0.000 ร 4

ร5 = 8,568,005 + 0.092 ร, 4- 0.089 ร2 4- 0.091 ร 3
+ 0.000 ร 4

ร6 = 8,840,611 + 0.078 ร, 4- 0.075 ร2 4- 0.077 ร 3 4- 0.000 ร 4

ร7 = 6,707,533 + 0.055 ร, 4- 0.053 ร2 4- 0.054 ร 3 4- 0.000 ร 4

ร 8 = 22,809,051 + 0.096 ร, 4- 0.092 ร 2 4- 0.094 ร 3 4- 0.000 ร4

ร9 = 23,374,159 + 0.219 ร, 4- 0.211 ร 2 4- 0.215 ร 3 4- 0.000 ร 4

+ 0.597 ร 5 + 0.391 ร6 + 0.267 ร 7 + 0.700 ร8 + 0.800 ร ,
4- 0.214 ร3 + 0.135 ร6 + 0.081 ร 7 + 0.150 4- 0.100 ร ,
+ 0.189 ร 5 + 0.039 ร6 + 0.044 ร7 + 0.150 ร8 + 0.100 ร9

4- 0.000 ร 5 + 0.006 ร 6 + 0.048 ร 7 4- 0.000 ร8 + 0.000 ร9
+ 0.000 ร 5 4- 0.001 ร6 + 0.008 ร 7 4- 0.000 ร8 + 0.000 ร ,
+ 0.000 ร5 + 0.005 ร6 + 0.031 ร 7 + 0.000 ร 8 4- 0.000 ร ,
+ 0.000 ร5 + 0.100 ร6 + 0.032 ร 7 + 0.000 ร 8 + 0.000 ร ,
+ 0.000 ร 5 + 0.088 ร6 + 0.093 ร7 4- 0.000 ร 8 + 0.000 ร9

+ 0.000 ร 5 + 0.000 ร 6 + 0.079 ร 7 + 0.000 ร8 + 0.000 ร ,
+ 0.000 ร 5 + 0.118 ร 6 4- 0.000 ร 7 + 0.000 ร 8 + 0.000 ร9
+ 0.000 ร 5 + 0.017 ร 6 + 0.096 ร 7 + 0.000 ร 8 + 0.000 ร ,
4- 0.000 ร5 4- 0.099 ร 6 4- 0.221 ร 7 4- 0.000 ร 8 4- 0.000 ร ,
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จ ัด ส ม ก า ร ต ัน ท ุน ใ ห ม ่โ ด ย ว า ง ค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ์ไ ว ้ข ้า ง ห น ้า ต ัว แ ป ร แ ล ะ ว า ง ไ ว ้!ไ ง ซ ้า ย ข อ ง ส ม ก า ร  ส ่ว น ต ัน ท ุน ใ ห ้ย ้า ย ไ ป อ ย ู่Pไ ง ข ว า ข อ ง ส ม ก า ร

0 p2 + 0 p3 - 0.265 ร1 - 0.255 ร2 - 0.260 ร3 - 0.503 ร4 - 0.597 ร5 - 0.391 รธ - 0.267 ร7 - 0.700 ร8 - 0.800 ร 9 = 144,672,507
1 p2 + 0 p3 - 0.081 ร, - 0.078 ร2 - 0.079 ร3 - 0.231 ร4 - 0.214 ร 5 - 0.135 ร6 - 0.081 ร7 - 0.150 ร8 - 0.100 ร9 = 45,197,172
0 p2 + 1; p3 - 0.043 ร, - 0.042 ร 2 - 0.043 ร3 - 0.266 ร4 - 0.189 ร5 - 0.039 ร6 - 0.044 ร7 - 0.150 ร8 - 0.100 ร9 = 22,009,597
0 p2 + 0 p3 + 1.000 ร, - 0.045 ร2 - 0.046 ร3 - 0.000 ร4 - 0.000 ร5 - 0.006 ร6 - 0.048 ร7 - 0.000 ร 8 - 0.000 ร9 = 4,427,041
0 p2 + 0 p3 - 0.008 ร, + 1-000, ร2 - 0.008 ร3 - 0.000 ร4 - 0.000 ร5 - 0.001 ร6 - 0.008 ร7 - 0.000 ร8 - 0.000 ร 9 = 767,256
0 p2 + 0 p3 - 0.031 ร, - 0.030 ร2 + 1.000 ร3 - 0.000 ร4 - 0.000 ร5 0.005 ร6 - 0.031 ร7 - 0.000 ร 8 - 0.000 ร9 = 3,512,606
0 p2 + 0 p3 - 0.032 ร, - 0.031 ร2 - 0.031 ร3 + 1.000 ร4 - 0.000 ร 5 - 0.100 ร6 - 0.032 ร7 - 0.000 ร8 - 0.000 ร 9 = 4,480,462
0 p2 + 0 p3 - 0.092 ร, - 0.089 ร2 - 0.091 ร3 - 0.000 ร4 + 1.000 ร5 - 0.088 ร6 - 0.093 ร? - 0.000 ร8 - 0.000 ร9 = 8,568,005
0 p2 + 0 p3 - 0.078 ร, - 0.075 ร2 0.077 ร3 - 0.000 ร4 - 0.000 ร5 + 1.000 ร 6 - 0.079 ร? - 0.000 ร8 - 0.000 ร9 = 8,840,611
0 p2 + 0 p3 - 0.055 ร, - 0.053 ร2 - 0.054 ร3 - 0.000 ร4 - 0.000 ร5 - 0.118 รธ + 1,000 ร? - 0.000 ร8 - 0.000 ร9 = 6,707,533
0 p2 + 0 p3 - 0.096 ร, - 0.092 ร2 - 0.094 ร3 - 0.000 ร4 - 0.000 ร5 - 0.017 ร 6 - 0.096 ร? + 1.000 ร8 - 0.000 ร9 = 22,809,051
0 p2 + 0 p3 - 0.219 ร, - 0.211 ร2 - 0.215 ร3 - 0.000 ร4 - 0.000 ร5 0.099 ร6 - 0.221 ร? - 0.000 ร8 + 1.000 ร9 = 23,374,159



ข ั้น ท ี่3 น ำ ส ม ก า ร ต ้น ท ุน ใ น ข ั้น ท ี่2 ม า ท ำ ก า ร ส ร ้า ง เม ต ร ิก ซ ์ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ เว ก เต อ ร ์ข อ ง ต ัว แ ป ร  แ ล ะ เว ค เต อ ร ์ข อ ง ต ้น ท ุน  ช ึ่ง จ ะ อ ย ู่ใ น ร ูป ส ม ก า ร  A X  = B

r ฒฒฒฒฒ 
1^ ร 0 0 -0 .2 6 5 -0 .2 5 5 -0 .2 6 0 -0 .5 0 3 -0 .5 9 7 -0 .3 9 1 -0 .2 6 7 - 0 .7 0 0 -0 .8 0 0 P. = 1 4 4 ,6 7 2 ,5 0 7
0

mm
i l  ° -0 .0 8 1 -0 .0 7 8 -0 .0 7 9 -0 .2 3 1 -0 .2 1 4 -0 .1 3 5 -0 .0 8 1 - 0 .1 5 0 - 0 .1 0 0 P: = 4 5 ,1 9 7 ,1 7 2

0 0 1 1  -0 .0 4 3 - 0 .0 4 2 -0 .0 4 3 -0 .2 6 6 -0 .1 8 9 -0 .0 3 9 - 0 .0 4 4 - 0 .1 5 0 - 0 .1 0 0 P , = 2 2 ,0 0 9 ,5 9 7
0 0 0 1 .0 0 0 -0 .0 4 5 -0 .0 4 6 0 .0 0 0 0 .0 0 0 -0 .0 0 6 -0 .0 4 8 0 .0 0 0 0 .0 0 0 ร . = 4 ,4 2 7 ,0 4 1
0 0 0 -0 .0 0 8 1 .0 0 0 -0 .0 0 8 0 .0 0 0 0 .0 0 0 -0 .0 0 1 -0 .0 0 8 0 .0 0 0 0 .0 0 0 ร 2 = 7 6 7 ,2 5 6
0 0 0 -0 .0 3 1 - 0 .0 3 0  เ . 1 . 0 0 0 0 .0 0 0 0 .0 0 0 -0 .0 0 5 -0 .0 3 1 0 .0 0 0 0 .0 0 0 X ร 3 = 3 ,5 1 2 ,6 0 6
0 0 0 -0 .0 3 2 -0 .0 3 1 -0 .0 3 1 1 .0 0 0 . 0 .0 0 0 -0 .1 0 0 -0 .0 3 2 0 .0 0 0 0 .0 0 0 ร 4 = 4 ,4 8 0 ,4 6 2
0 0 0 -0 .0 9 2 - 0 .0 8 9 -0 .0 9 1 0 .0 0 0 1 .0 0 0 1 -0 .0 8 8 -0 .0 9 3 0 .0 0 0 0 .0 0 0 ร 5 = 8 ,5 6 8 ,0 0 5
0 0 0 -0 .0 7 8 -0 .0 7 5 -0 .0 7 7 0 .0 0 0 0 .0 0 0 1 .0 0 0 -0 .0 7 9 0 .0 0 0 0 .0 0 0 ร 6 = 8 ,8 4 0 ,6 1 1
0 0 0 -0 .0 5 5 -0 .0 5 3 -0 .0 5 4 0 .0 0 0 0 .0 0 0 -0 .1 1 8 1 .0 0 0 0 .0 0 0 0 .0 0 0 ร 7 = 6 ,7 0 7 ,5 3 3
0 0 0 - 0 .0 9 6 -0 .0 9 2 -0 .0 9 4 0 .0 0 0 0 .0 0 0 -0 .0 1 7 -0 .0 9 6 1 .0 0 0 0 .0 0 0 ร8 = 2 2 ,8 0 9 ,0 5 1
0 0 0 -0 .2 1 9 -0 .2 1 1 -0 .2 1 5 0 .0 0 0 0 .0 0 0 -0 .0 9 9 -0 .2 2 1 0 .0 0 0 1 .0 0 0 ร 9 = 2 3 ,3 7 4 ,1 5 9J V J V
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ขนท่ี'4 นำเมตริกซ์อินเวอร์สของA คุณท้ัง 2 ข้าง ดังทั้นจะได้สมการใหม่คือ X = A 1 B ดังข้างล่างนี้

P. =
1

0 0 0.696 0.696 0.696 0.503 0.597 0.676 0.696 0.700 0.800 144,672,507

p2 = 0 1 0 0.177 0.177 0.177 0.231 0.214 0.213 0.177 0.150 0.100 45,197,172

P3 = 0 0 1 0.126 0.126 0.126 0.266 0.189 0.111 0.126 0.150 0.100 22,009,597

ร, = 0 0 0 1.006 0.051 0.051 0.000 0.000 0.012 0.051 0.000 0.000 4,427,041

ร2 = 0 0 0 0.009 1.001 0.009 0.000 0.000 0.003 0.009 0.000 0.000 767,256

ร 3 = 0 0 0 0.034 0.034 1.004 0.000 0.000 0.009 0.034 0.000 0.000 X 3,512,606

ร 4 = 0 0 0 0.044 0.044 0.044 1.000 0.000 0.105 0.044 0.000 0.000 4,480,462

ร 3 = 0 0 0 0.111 0.111 0.111 0.000 1.000 0.103 0.111 0.000 0.000 8,568,005

ร 6 = 0 0 0 0.088 0.088 0.088 0.000 0.000 1.011 0.088 0.000 0.000 8,840,611

ร 7 = 0 0 0 0.068 0.068 0.068 0.000 0.000 0.121 1.015 0.000 0.000 6,707,533

ร 8 = 0 0 0 0.108 0.108 0.108 0.000 0.000 0.031 0.108 1.000 0.000 22,809,051

ร9 = 0
1

0 0 0.253 0.253 0.253 0.000 0.000 0.132 0.253 0.000 1.000 23,374,159



ขันที5 นำเวกเตอร์ต้นทุนคูณด้วยเมตริกซ์ A 1 แล้วจะได้ต้นทุนของฝ่ายผลิต 
คือค่าของตัวแปร P1,P2 และ P3

P, = 203,416,059

p2 = 58,440,372

P3 = 33,509,569

ร 1 5,118,296
= 928,811

-
= 4,012,775

ร4 6,092,874
ร5 . = 11,183,607
ร5 - 10,291,053
ร7 - 8,473,242
ร 8 = 24,754,206
ร9 = 28,441,514



212

ต ้น ท ุน ข อ ง ฝ ่าย ผ ล ิต ท ั้ง  3 ฝ ่าย ห ล ัง ใต ้ร ับ ท าร จ ัด ส ร ร ต ้น ท ุน จ าก ฝ ่าย ส น ับ ส น ุน

ฝ ่ายผ ล ิต ต ้น ท ุน ท ั้งห ม ด ต ้น ท ุน ใน ฝ ่าย ต ัว เอ ง ต ้น ท ุน ท ี่จ ัด ส ร ร จ าก ฝ ่าย ส น ับ ส น ุน
ผล ิตยา = 203 ,4 1 6 ,0 5 9 144,672,507 58,743 ,552

ช ีวว ัตถ ุ = 58 ,440 ,3 72 45,197 ,172 13,243 ,200
เภ ส ัช เค ม ีภ ัณ ฑ ์ = 3 3 ,509 ,5 69 22,009 ,597 11,499.972

รวม 2 95 ,36 6 ,000 211 ,87 9 ,276 83 ,486 ,724



213

ภาคผนวก ฉ

ต้นทุนฝ่ายผลิตหลังการปีนแบบ Simultaneous 
ของวิธีการบูรณาการต้นทุนฐานกิจกรรมและมูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตร์



214

สันทุนในทุกฝ่ไยของรงค์ทารเ.ทพัชกรรม ประจํแฟิอนุเมษายน

ฝ่ายสนับสนุน ตนทุน
(บาทต่อเดือน)

(ร1) ะ นัญชีและการเงิน 5,760,779
(ร2) : ตรวจสอบภายใน 1,002,282
(ร3) ะ ทรัพยากรบุคคล 4,575,676
(ร4) ะ สำนักวิจัย 7,005.944
(ร5) ะ ประกันคุณภาพ 12,111.515
(ร6) ะ วิศวกรรมและเทคโนโลยี 11,857,455
(ร7) ะ สำนักอำนวยการ 10,100.880
(ร8) ะ การตลาดและการขาย 38,431,475
(ร9) ะ บริหารพัสดุและผลิตกัณฑ์ 38,726,431

รวม รบ 129,572,437
รวมทงหมด 359.977,660

ฝ่ายผลิต ด้นทุน
(บาทต่อเดือน)

(P,) : ผลิตยา 157,380,212
(P2) ะ ชีววัตถุ 49,333,793
(P3) : เภสัชเคมีกัณฑ์ 23.691.218

รวม BU 230,405,223

ฝ่ายผลิต
คชจ.การ 

ดำเนินงาน +
ค่าแรงงานท1งตรง

ค่าวัตลุดิบ ด้นทุน ด้นทุนเงินทุน
ด้นทุนรวมด้นทุน 

เงินทุน

(P,) : ผลิตยา 27,411,163.15 117,261.344.18 144.672,507.33 12.707.704.31 157,380.211.64
(P;) ะ ชีววัตถุ 8,563.527.86 36,633,643.83 45.197,171.69 4,136,621.49 49.333.793.18
(P3) ะ เภสัชเคมีกัณฑ์ 4.170.167.95 17.839.429.02 22.009,596.97 1,681.621.07 23.691.218.04
รวม 40,144.858.96 171,734,417.02 211,879.275.98 18.525,946.88 230.405.222.86



แปลงค่าใช้จ่ายการให้บริการของแต่ละแผนกสนับสบุน ออกมาในรูปของเปอร์เซ็นต์

Allocation Base Rate Cost Driver (ร,) I (Sa) (ร3) (ร*) (ร*) (ร.) (ร?) (ร*) (ร*) (P,) (Pa) (Ps)(ร1) จ่าแวนพปักงาน (คน) Probability 2,143 คน W ÊÊÊf~Ü ~I 0.84% 663.08% 683.17% 1989.24% 1687.84% 1185.51% 2059.57% 46921.89% 56726.46% 1738.07% 4.34%(ร2) จ่านวนพปักงาน (คน) Probability 2,226 คน 1014.54%
1 r : 662.96% 683.05% 1988.89% 1687.55% 1185.30% 2059.21% 46921.07% 56725.47% 1737.77% 934.18%(ร3) จ่านวนพปักงาน (คน) Probability 2,178 คน 1014.64% 180.83% 11» 1989.09% 1687.71% 1185.42% 2059.41% 46921.53% 56726.03% 1737.94% 934.27%(ร4) กา!■ (หับใการ(ดร์ง) Probability 143 ดร์ง - - - เพ■ «เพ - - - - 7250.35% 3323.08% 3826.57%(ร5) การ'(หับ3การ(ดริง) Probability 1,047 คร์ง - - - - .. ' - - - - 62559.69% 22421.39% 19818.91%(ร6) ด่าเส่อนราคา (บาท) Probability 13,679,608 บาท 80,4080.59% 18,1580.13% 69,0580.50% 1,362,9409.96% 1,204,5258.81% I, 618,043II. 83%232,9841.70% 1,353,4739.89% 5,348,23639.10% 1,852,45813.54% 539,3253.94%(ร7) จ่านวนพปักงาน (คน) Probability 2,126 คน 1014.75% 180.85% 3.20% 1989.31% W ÊÊM 2059.64% 46922.06% 56726.67% 1738.14% 934.37%(ร8) การใหับใการ Probability ร)ลยฟิปัจ (Arbitrary) - - - - - - - w . _

70% 15% 15%(ร9) การ,(หับ3การ Probability ร)รยฟิปัจ(Arbitrary) " ” ■ ■ ■ ■ ~
•“ ■ *1 8.% 10% 10%



ข้ันท่ี 1 สร้างสมการต้นทุน
P1 = 157,380,212 + 0.265 ร1 + 0.255 ร 2 + 0.260 ร 3 + 0.503 ร4 + 0.597 ร 5 + 0.391 ร 6 + 0.267 ร / 4- 0 .700 ร8 + 0.800 ร9
p2 = 49,333,793 + 0.081 ร1 + 0.078 ร 2 + 0 .079 ร 3 4- 0.231 ร4 4- 0.214 ร 5 + 0.135 ร 6 4- 0.081 ร / + 0 .150 ร8 + 0.100 ร 9
p3 = 23,691,218 + 0.043 ร1 4- 0.042 ร 2 + 0.043 ร 3 + 0.266 ร 4 4- 0.189 ร 5 + 0.039 ร 6 4- 0.044 ร / + 0.150 ร 8 + 0 .100 ร 9

Si = 5,760,779 + 0.000 ร1 + 0.045 ร 2 + 0.046 ร 3 + 0.000 ร4 + 0.000 ร 5 + 0.006 ร 6 4- 0.048 ร / + 0 .000 ร 8 + 0.000 ร 9
ร 2 = 1,002,282 + 0.008 ร1 4- 0.000 ร2 4- 0.008 ร 3 + 0 .000 ร 4 + 0.000 ร 5 + 0.001 ร 6 4- 0 .008 ร / 4- 0 .000 ร 8 + 0.000 ร 9
ร 3 = 4,575,676 + 0.031 ร1 4- 0.030 ร 2 + 0 .000 ร 3 + 0.000 ร 4 4- 0.000 ร5 4- 0.005 ร 6 + 0.031 ร / + 0 .000 ร 8 + 0.000 ร 9

ร 4 = 7,005,944 + 0.032 ร1 4- 0.031 ร 2 + 0.031 ร 3 + 0.000 ร4 4- 0.000 ร 5 + 0 .100 ร 6 4- 0 .032 ร / 4- 0 .000 ร 8 4- 0 .000 ร 9
ร 5 = 12,111,515 + 0.092 ร1 + 0.089 ร 2 + 0.091 ร 3 4- 0 .000 ร4 + 0.000 ร5 + 0.088 ร 6 4- 0.093 ร / 4- 0.000 ร 8 + 0.000 ร 9
ร 6 = 11,857,455 + 0.078 ร1 + 0.075 ร 2 + 0.077 ร 3 + 0.000 ร4 + 0 .000 ร 5 + 0.000 ร 6 + 0.079 ร / 4- 0.000 ร8 4- 0.000 ร 9
ร 7 = 10,100,880 + 0.055 ร1 + 0.053 ร2 + 0.054 ร 3 + 0.000 ร 4 4- 0.000 ร 5 4- 0 .118 ร 6 4- 0.000 ร / 4- 0 .000 ร 8 + 0.000 ร 9
ร 8 = 38,431,475 + 0.096 ร1 + 0.092 ร 2 + 0 .094 ร 3 + 0 .000 ร4 4“ 0.000 ร 5 + 0.017 ร 6 + 0.096 ร / + 0.000 ร 8 4- 0.000 ร 9
ร 9 = 38,726,431 4- 0 .219 ร1 4- 0.211 ร 2 4- 0 .215 ร 3 4- 0 .000 ร4 4- 0 .000 ร5 4- 0.099 ร 6 4- 0.221 ร / 4- 0 .000 ร 8 4- 0 .000 ร 9
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ขันท่ี2 จัดสมการต้นทุนใหม่โดยวางค่าสิ'มประสิทธ์ไว้ข้างหน้าตัวแปรและวางไว้piงซ้ายของสมการ ส่วนต้นทุนให้ย้ายไปอยู่ป่งขวาของสมการ
1 P, + 0 p 2 + 0 p 3 - 0.265 ร1 - 0.255 ร2 - 0.260 ร3 - 0.503 ร4 - 0.597 รธ - 0.391 ร 6 - 0.267 ร7 - 0.700 ร 8 - 0.800 ร 9 = 157,380,212
0 P, +

1 p 2 + 0 p 3 - 0.081 ร1 - 0.078 ร2 - 0.079 ร3 - 0.231 ร4 - 0.214 ร 5 - 0.135 ร 6 - 0.081 ร7 - 0.150 ร 8 - 0.100 ร9 = 49,333,793
0 Pi + 0 p 2

1
1 p 3 - 0.043 ร1 - 0.042 ร2 - 0.043 ร3 - 0.266 ร4 - 0.189 ร 5 - 0.039 ร 6 - 0.044 ร7 - 0.150 ร 8 - 0.100 ร 9 = 23,691,218

0 Pi + 0 p 2 + 0 p 3 +  1.000 ร1 - 0.045 ร 2 - 0.046 ร 3 -  0.000 ร 4  - 0.000 ร  5 - 0.006 ร  6 0.048 ร  7 - 0.000 ร 8 - 0.000 ร 9 = 5,760,779
0 Pi + 0 p 2 + 0 p 3 -  0.008 ร1 + 1.000 ร 2 - 0.008 ร 3 -  0.000 ร 4  - 0.000 ร  5 - 0.001 ร 6 - 0.008 ร 7 - 0.000 ร 8  " 0.000 ร  9 = 1,002,282
0 Pi + 0 p 2 + 0 p 3 -  0.031 ร 1 - 0.030 ร 2 + 1.000 ร 3 -  0.000 ร 4  - 0.000 ร 5 0.005 ร 6 - 0.031 ร 7 - 0.000 ร 8  - 0.000 ร 9 = 4,575,676
0 Pi + 0 p 2 + 0 p 3 -  0.032 ร1 - 0.031 ร 2 - 0.031 ร 3

๐๐๐T
_+

ร 4 - 0.000 ร 5 - 0.100 ร  6 - 0.032 ร  7 - 0.000 ร 8  - 0.000 ร  9 = 7,005,944
0 Pi + 0 p 2 + 0 p 3 - 0.092 ร 1 - 0.089 ร 2 - 0.091 ร 3 -  0.000 ร 4  + 1.000 ร  5 - 0.088 ร 6 - 0.093 ร 7 - 0.000 ร 8  - 0.000 ร 9 = 12,111,515
0 Pi + 0 p 2 + 0 p 3 -  0.078 ร1 - 0.075 ร 2 - 0.077 ร 3 -  0.000 ร 4 - 0.000 ร  5 + 1.000 ร  6 - 0.079 ร 7 - 0.000 ร  8 - 0.000 ร  9 = 11,857,455
0 Pi + 0 p 2 + 0 p 3 - 0.055 ร1 - 0.053 ร 2 0.054 ร 3 - 0.000 ร 4  - 0.000 ร  5 - 0.118 ร 6 + 1.000 ร  7 - 0.000 ร 8 - 0.000 ร 9 = 10,100,880
0 p , + 0 p 2 + 0 p 3 - 0.096 ร 1 - 0.092 ร 2 0.094 ร 3 - 0.000 ร 4 - 0.000 ร  5 - 0.017 ร ธ - 0.096 ร 7 + 1.000 ร  8 - 0.000 ร  9 = 38,431,475
0 Pi + 0 p 2 + 0 p 3 - 0.219 ร1 - 0.211 ร 2 - 0.215 ร 3 -  0.000 ร 4  - 0.000 ร  5 0.099 ร  6 - 0.221 ร  7 0.000 ร 8 + 1.000 ร  9 = 38,726,431
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ข ั้น ท ี่3 น ำส ม ก าร ต ้น ท ุน ใน ข ั้น ท ี่2 ม าท ำก าร ส ร ้าง เม ต ร ิก ซ ์ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ เวกเตอร",ข องต ัวแป ร และเวกเตอร",ข อ งต ้น ท ุน  ซ ึ่งจ ะอ ย ู่1ใ น 2 ป ส ม ก าร  AX = B

C \  C \  C1 1  0 0 -0.265 -0.255 -0.260 -0.503 -0.597 -0.391 -0.267 -0.700 -0.800 Pi = 157,380,212
0 ' 1 C 0 -0.081 -0.078 -0.079 -0.231 -0.214 -0.135 -0.081 -0.150 -0.100 p2 = 49,333,793
0 0 1; แ  -0.043 -0.042 -0.043 -0.266 -0.189 -0.039 -0.044 -0.150 -0.100 p3 = 23,691,218
0 0 0 i’oooi -0.045 -0.046 0.000 0.000 -0.006 -0.048 0.000 0.000 ร1 = 5,760,779
0 0 0 -0.008 1.000 -0.008 0.000 0.000 -0.001 -0.008 0.000 0.000 ร 2 = 1,002,282
0 0 0 -0.031 -0.030 1 1.000 1 0.000 0.000 -0.005 -0.031 0.000 0.000 X ร 3 = 4,575,676
0 0 0 -0.032 -0.031 -0.031 1.000 0.000 -0.100 -0.032 0.000 0.000 ร4 = 7,005,944
0 0 0 -0.092 -0.089 -0.091 0.000 1.000 -0.088 -0.093 0.000 0.000 ร 5 = 12,111,515
0 0 0 -0.078 -0.075 -0.077 0.000 0.000 1.000 -0.079 0.000 0.000 ร 6 = 1 1,857,455
0 0 0 -0.055 -0.053 -0.054 0.000 0.000 -0 11 8 1.000 0.000 0.000 ร 7 = 10,100.880
0 0 0 -0.096 -0.092 -0.094 0.000 0.000 -0.017 -0.096 1.000 0.000 ร 8 = 38,431,475
0 0 0 -0.219 -0.211 -0.215 0.000 0.000 -0 .099 -0.221 0.000 1.000

y
ร  9

^  J
— 38,726,431

V  yV



ขันที4 นำเมตริกซ์อินเวอร์สฃองA  คูณทัง 2 ข้าง ดังนันจะได้สมการใหม่คือ X = A ' B ดังข้างล่างนี

P i

ไ ( 1 0

<ฃ

0 0.696 0.696 0.696 0.503 0.597 0.676 0.696 0.700 0.800
[

157,380,212
p2 = 0 1 0 0.177 0.177 0.177 0.231 0.214 0.213 0.177 0.150 0.100 49,333,793
p3 = 0 0 1 0.126 0.126 0.126 0.266 0.189 0.111 0.126 0.150 0.100 23,691,218
ร 1 = 0 0 0 1.006 0.051 0.051 0.000 0.000 0.012 0.051 0.000 0.000 5,760,779
ร  2

= 0 0 0 0.009 1.001 0.009 0.000 0.000 0.003 0.009 0.000 0.000 1,002,282
ร  3

= 0 0 0 0.034 0.034 1.004 0.000 0.000 0.009 0.034 0.000 0.000 X 4,575,676
ร 4 = 0 0 0 0.044 0.044 0.044 1.000 0.000 0.105 0.044 0.000 0.000 7,005,944
ร  5

= 0 0 0 0.111 0.111 0.111 0.000 1.000 0.103 0.111 0.000 0.000 12,111,515
ร  6

= 0 0 0 0.088 0.088 0.088 0.000 0.000 1.011 0.088 0.000 0.000 11,857,455
ร  7 = 0 0 0 0.068 0.068 0.068 0.000 0.000 0.121 1.015 0.000 0.000 10,100,880
ร  8 = 0 0 0 0.108 0.108 0.108 0.000 0.000 0.031 0.108 1.000 0.000 38,431,475
ร  9

= 0 0 0 0.253 0.253 0.253 0.000 0.000 0.132 0.253 0.000 1.000 38,726,431

219



220

ขันที5 นำเวกเตอร์ต้นทุนคูณด้วยเมตริกซ์ A 1 แล้วจะได้ต้นทุนของฝ่ายผลิต 
คือค่าของตัวแปร P1,P2 และ P3

Pi = 248,962,230
p2 = 69,507,949
r 3 = 41,507,481
Si = 6,734,717

ร3
1,226,388
5,276,380

ร. 9,202369
g

_
15,704,516
13,869,830

ร7 = 12,463,131
ร 8 = 41,123,275

45,716,605



221
ต ้น ท ุน ข อ งฝ ่าย ผ ล ิต ท ั้ง  3 ฝ ่าย ห ล ังไต ้ร ับ ก ารจ ัด ส รรต ้น ท ุน จ าก ฝ ่าย ส น ับ ส น ุน

ฝ ่ายผ ล ิต ต ้น ท ุน ท ั้งห ม ด ต ้น ท ุน ใน ฝ ่าย ต ัว เอ ง ต ้น ท ุน ท ีจ ัด ส ร ร จ าก ฝ ่ายส น ับ ส น ุน
ผล ิตยา = 248,962,230 157,380,212 91,582 ,019
ชีว-วัตถุ = 69,507,949 49,333,793 20.174 ,156

เภ ส ัช เค ม ีภ ัณ ฑ ์ = 41,507,481 23,691,218 17,816,263
รวม 359,977,660 230,405,223 129,572,437
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์

นายสมพงศ์ สุขไชยะ เกิดเมื่อวันที่ 14 เมษายน พ.ศ. 2524 ที่จังหวัดยะลา สำเร็จ 
การศึกษาระดัใ)ปริญญาวิศวกรรมศาสดรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุดสาหการ คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ จากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในปีการศึกษา 2546 
และได้เข้าศึกษาต่อในระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2548
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