
บทที่ 5 

บทสรุป

อุปสรรคหลักในความสัมพันธ์ด้านเศรษฐกิจไทย-รัสเชีย ระหว่างปี ค.ศ. 1991- 

2001 คือ ปัญหาในการปรับต ัว ของรัลเชียจากระบบสังคมนิยมเข้าส่ระบบทุนนิยม ซ่ึงได้ก่อให้เกิด 

ความไม่เชื่อมั่นในการดำเนินธุรกิจกับรัลเชียจากมุมมองของนักธุรกิจไทย เนื่องจากในช่วงสิบปี

แรกหลังจากการเปลี่ยนแปลงการปกครอง ยังเร็วเกินไปที่จะคาดหกังเสถียรภาพและความมั่นคง 

ในระบบเศรษฐกิจของรัสเชีย ผู้ประกอบการชาวไทยจึงอาจประสบปัญหาต่างๆดังนี้

1. ระบบการเงินและการธนาคารยังไม่ได้มาตรฐานสากล ทำให้เกิดปัญหาผิดนัดชำระเงิน 

หรอ ค้างชำระค่าสินค้าหรือบริการได้ ผู้ประกอบการจึงต้องพิจารณาคู่ค้าที่ไว้วางใจได้เท่านั้น หรือ 

ส่งสินค้าออกผ่านประเทศที่สามที่ตนไว้วางใจ

2. กฎระเบียบทางการค้า การลงทุนและภาษีนำเข้า มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง ทำให้ 

ผู้ประกอบการต้องติดตามสถานการณ์อยู่ตลอด ไม่อาจวางแผนทางการค้าในระยะยาวได้

3. สถิติและข้อมูลทางการค้าไม่สมมูรณ์ การรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ทั้งของฝ่ายไทย 

และรัลเชียยังไม่ดีนัก ผู้ประกอบการรายใหม่จึงขาดประลบการณ์ ขาดความรู้ความเข้าใจสภาพ 

ของตลาดรัสเชีย และอาจละเลยศักยภาพของรัสเชียในระยะยาว

4. ภาษาในการติดต่อลื่อสาร เนื่องจากนักธุรกิจรัสเชียยังนิยมใช้ภาษารัลเชีย แม้แต่ใน 

นามพัตร จึงทำให้ประสบปัญหาด้านการลื่อสารอยู่บ้าง

ด้วยเหตุน้ี แม้รัสเชียจะเป็นตลาดใหญ่ท่ีมีศักยภาพสูง แตกจัดได้ว่าเป็นตลาดใหม่ 
ท่ีมีความเส่ียงสูงด้วยเช่นกัน โดยเฉพาะกับนักธุรกิจไทยท่ีไม่ได้มีความใกล้ชิดกันมาก่อน การ
ดำเนินความสัมพันธ์ด้านเศรษฐกิจท่ีดีกับรัสเชียจำเป็นต้องอาศัยความต่อเน่ือง และความคุ้นเคย 
ฉะน้ัน ในขณะท่ีเศรษฐกิจของรัสเชียกำลังปรับตัว ด้วยท่ีต้ังของประเทศไทยกับรัสเชียท่ีห่างไกลกัน 
ความใหม่และการขาดประลบการณ์กับประเทศน้ี ดังกล่าว ทำให้นักธุรกิจไทยรู้สึกกังวลถึงต้นทุน 
สูงและความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน และละเลยศักยภาพรองรัสเชียไปในช่วงปี ค.ศ. 1991-2001 ท้ังๆ ท่ี 
เศรษฐกิจของท้ังลองประเทศมีความเก้ือหนุนกัน ไทยมีสินค้าอุปโภคบริโภคท่ีรัสเชียต้องการ
ขณะท่ีรัลเชียไม่ลามารถผลิตให้เพียงพอต่อความต้องการในประเทศ และต้องพ่ึงพาการนำเข้าเป็น 
ส่วนใหญ่ ซ่ึงนับเป็นโอกาสท่ีดีสำหรับการส่งออกสินค้าประ๓ทอาหารและการเกษตร และรัสเชีย 
ยังเป็นแหล่งวัตถุดิบหลายประเภทท่ีอุตสาหกรรมเพ่ือการส่งออกของไทยต้องการอีกด้วย เช่น
เหล็ก เหล็กกล้า กระดาษ เคมีกัณฑ์ รวมถึง น้ําพัน ลอดคล้องกับกรอบความคิดในเรอง การพ่ึงพา
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อาศัยซึงกันและกัน (interdependence) ทีใช้เป็นกรอบความคิดในการศึกษา เมื่อนักธุรกิจไทย 

เห็นว่าเศรษฐกิจรัลเชียประสบปัญหา จึงลังเลใจในการคบค้ากับรัลเชีย ทำให้เกิดการพึ่งพาอาศัยที่ 

ไม่เท่าเทียมกันในรูปแบบรองการที่ไทยขาดดุลการค้ากับรัสเชียจำนวนมาก

นอกจากมี ผลการศึกษาในครังนียังได้ร้อลรุปสอดคล้องกับสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ 

ว่า การล่มสลายของสหภาพโซเวียตนั้น น่าจะเอื้ออำนวยให้ไทยลามารถพัฒนาความสัมพันธ์ด้าน 

เศรษฐกิจกับรัสเชียให้ก้าวหน้าได้ แต่ในการปรับตัวของรัลเชียจากระบบสังคมนิยมเข้าสู่ระบบ
d é  ฆ

ทุนนิยมประสบปัญหา จึงทำให้ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจระหว่างลองประเทศไม่พัฒนาอย่างที ่

ควรจะเป็นในช่วง 10 ปีแรก อย่างไรก็ตาม การศึกษาครั้งนี้ยังได้ข้อสรุปเพึ่มเติมว่า นักธุรกิจไทย 

ยังขาดความ!เกี่ยวกับประเทศรัสเชียและการดำเนินธุรกิจกับรัสเชียอยู่มาก อีกทั้งทัศนคติที่มีต่อ 

รัสเชียนั้นจะแตกต่างกันออกไปตามประสบการณ์ของแต่ละบุคคล ซึ่งส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจกับ 

รัสเชียด้วย

ข้อเสนอแนะ

ในปัจจุบัน ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจำเป็นต้องร่วมมือกันหารอ วางแผนและ

หามาตรการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ในการพัฒนาความสัมพันธ์ด้านเศรษฐกิจไทย-รัลเชีย

อย่างเร่งด่วนด้วยมาตรการเซิงรุก เพื่อสร้างความได้เปรียบในอนาคตเมื่อรัสเชียได้เข้ามาเป็น

สมาซิกองค์การการค้าโลก เนื่องจากมีแนวโน้มที่การนำเข้าของรัลเชียจากประเทศคู่แข่งของไทยใน 

เอเชียจะเพิ่มสูงขึ้น ไม่ว่ะเป็นประเทศเวียดนาม มาเลเซีย และที่สำคัญคือลาธารณรัฐประชาชนจีน 

ด้วยเหตุที่กฎระเบียบทางการค้าของรัสเชียต้องปรับเปลี่ยนให้เป็นไปตามกติกาสากล ทำให้การทำ 

การค้ากับรัสเชียน่าจะมีความสะดวกมากยิ่งขึ้น สำหรับปัจจุบัน ไทยควรเร่งดำเนินการความ

ร่วมมือด้านพสังงานเป็นอย่างยิ่ง ผ่านการร่วมลงทุนในการขุดเจาะ ผลิตพลังงานด้านต่างๆ

เนื่องจากไทยจะได้รับผลประโยชน์โดยตรง และเป็นการหาแหล่งพลังงานทางเลือกใหม่ เพ่ือลด 

ภาระการพึ่งพาประเทศตะกันออกกลาง

ลี่งที่ภาครัฐและผู้เกี่ยวข้องควรปรับปรุง คือ การประซาสัมพันธ์และให้ความ! 

เกี่ยวกับประเทศรัสเชียในเซิงลึกแกผู่้ประกอบการไทยที่สนใจ รวมทั้งให้ความช่วยเหลือ สร้างความ 

เชื่อมั่นและอำนวยความสะดวกให้กับนักธุรกิจไทยที่สนใจทำการค้ากับรัลเชียมากยิ่งขึ้น ในด้าน

ต่างๆ ตังนี้
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ด้านการเงิน ควรจะพิจารณาถึงการตั้งลำนักงานตัวแทนธนาคารพาณิชย์ 

ไทยในรัสเชีย เพื่อลร้างความเชื่อมั่นแก่นักธุรกิจชองทั้งสองฝ่าย

ด้านการเดินทางขนส่ง ควรศึกษาถึงความเป็นไปได้ที่จะขยายเส้นทาง

การบินของสายการบินไทย และสายการบินอื่นๆในประเทศไปยังเมืองหลักๆของรัสเชียโดยเร็ว

เพื่อเพิ่มทางเลือกในการเดินทางและขนส่งสินค้าที่ละดวกรวดเร็วขึ้น เนื่องจากในอดีต มีแต่สาย 

การบินต่างประเทศเท่านั้นที่มืเที่ยวบินระหว่างประเทศไทยกับรัสเชียได้แก่ลายการบินแอร์โรฟลอต 

ขณะท่ี บางลายการบินต้องเปลี่ยนเครื่องหลายต่อเช่น สายการบินเอมิเรตลั ส่วนลายการบินไทย 

เองเพิ่งจะเปิดเลันทางบินตรงจากกรุงเทพฯ สู่กรุงมอสโกในเดือนพฤศจิกายน ค.ศ. 2005 นอกจาก 

การเดินทาง ขนส่งทางอากาศและทางเรือแล้ว ควรหาสู่ทางการขนส่งสินค้าทางอื่นๆเพื่อ

ประหยัดเวลาและร่นระยะทางในเดินทางระหว่างสองประเทศ เช่น ทางรถไฟ โดยอาจพิจารณา 

เส้นทางขนส่งที่เชื่อมโยงภูมิภาคเอเชียกับยุโรป หากทำได้จริง จะมืส่วนช่วยลดต้นทุนค่าใช้จ่ายใน 

การขนส่ง และเพิ่มขีดความสามารถในการ แข่งขันของสินค้าไทยได้อีกทางหนึ่งด้วย

ด้านความปลอดภัย ภาครัฐควรให้คำแนะนำ ชี้แจงวิธีการดำเนินธุรกิจที่ 

เหมาะสมและถูกต้องในประเทศรัลเชียอยู่อย่างลมํ่าเสมอ พร้อมทั้งหามาตรการป้องกันและแจ้ง

เตือนอันตรายแก่นักธุรกิจไทย

ด้านข้อมูลเกี่ยวกับประเทศรัสเชียและโอกาสทางการค้า นอกจากการลัด 

กิจกรรมส่งเสริมการส่งออกต่างๆแล้ว ควรจะมืการรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการค้าและ

การลงทุนเป็นรายประเทศและลัดทำในลักษณะฐานข้อมูลกลาง เช่น สถิติการค้า อัตราภาษี 

ศุลกากร กฎระเบียบการนำเข้า-ส่งออก รวมไปถึงรายชื่อผู้ประกอบการ เพื่อให้นักธุรกิจและผู้สนใจ 

ศึกษา ตลอดจนเจ้าหน้าที่ราชการที่เกี่ยวข้อง หาข้อมูลเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ได้ง่ายขึ้น จะได้เป็น 

การปูพื้นฐานที่แข็งแกร่งให้กับความลัมพันธ์ทางเศรษฐกิจระหว่างสองประเทศ

ควรเร่งผลิตบุคลากรที่มืความรู้ ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับประเทศรัสเชีย 

และภาษารัลเชียในไทยให้มากขึ้น เนื่องจากยังขาดแคลนบุคลาการทางด้านนี้อยู่เป็นจำนวนมาก 

ลังเกตได้จากจำนวนคนไทยที่พูดภาษารัสเชียได้มืจำนวนน้อยมาก และนักวิชาการทางด้านรัลเชีย 

ไม่ได้มืส่วนร่วมในการให้ความเห็น เพื่อกำหนดท่าทีของการเจรจาสองฝ่ายระหว่างไทยกับรัลเชีย 

ภายใต้กระบวนการสมัครเข้าเป็นสมาซิกองค์การการค้าโลกของรัสเชีย พร้อมกันนี้ควรเร่ง

ประซาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับรัลเชียในปัจจุบัน เพื่อสร้างภาพลักษณ์ใหม่แก ่

รัลเชียในสายตานักธุรกิจไทย ไม่ให้ยึดติดกับภาพเก่าในอดีต
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นอกจากนี้ ไทยจำเป็นต้องปรบกลยุทธ์ไปในเชิงรุกมากขึ้น ด้วยการสร้างความ 

หลากหลายของสินค้าให้เพิ่มมากขึ้น ควบคู่ไปกับการขยายส่วนแบ่งในตลาดรัสเชีย การเพิ่มมูลค่า 

ของสินค้าและช่องทางไนการจำหน่ายสินค้า รวมไปถึงการเจรจาแลกเปลี่ยนสินค้าหรือการ

แกอบรมด้านความรู้ความชำนาญที่รัสเชียโดดเด่น ไม่ว่าจะเป็นด้านเทคโนโลยี กีฬา และ

วัฒนธรรม เพื่อลดการขาดดุลการค้าที่มีแนวโน้มว่าจะเพิ่มสูงขึ้นเรื่อยๆเมื่อรัสเชียประสบปัญหา

ด้านการชำระเงิน กลยุทธ์อีกประการในการเข้าสู่ตลาดรัลเชียคือการเข้าใจสภาพสังคมและรสนิยม 

ของคนรัลเชีย ซึ่งคนชั้นล่างมีจำนวนมากกว่าคนชั้นกลาง ดังนั้นควรดำเนินการตลาดเพื่อคนส่วน 

ใหญ่ ด้วยการผลิตสินค้าที่เหมาะกับคนมีรายได้น้อยให้มากขึ้น นักธุรกิจไทยต้องมีความตั้งใจและ 

ใช้ความพยายามในการเข้าไปดังสำนักงานสาขา (Commercial Presence) หรือร่วมลงทุนกับนัก 

ธุรกิจท้องถิ่นเพื่อช่วยในการเข้าสู่ตลาด และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ประการสุดท้าย 

ไทยควรใช้เวทีระหว่างประเทศอื่นๆที่รัสเชียและไทยต่างเข้าร่วมให้เป็นประโยชน์ เพื่อเพิ่มอำนาจ 

ต่อรองกับรัสเชียนอกเหนือจากความสัมพันธ์ในระดับทวิภาคี เช่น ในกรอบอาเซียน (ASEAN) และ 

เอเปค (APEC) ซึ่งจะทำให้ไทยได้รับผลประโยชน์ไม่เพียงแต่ทางด้านเศรษฐกิจเท่านั้น

ความสัมพันธ์ระหว่างไทยกับรัลเชียในภาพรวมจะได้พัฒนาควบคู่กันไปด้วย ทั้งนี้ การพัฒนา 

ความสัมพันธ์กับรัลเชียยังเป็นการหลีกเลี่ยงการฝักใฝ่ชาติมหาอำนาจประเทศใดประเทศหนึ่ง 

จนเกินไป ซึ่งจะนำผลดีมาสู่ประเทศมากกว่าผลร้าย ลี่งต่างๆที่กล่าวมานี้น่าจะช่วยเตรียมความ 

พร้อมให้ภาคเอกชนไทยเพื่อเข้าสู่ตลาดรัสเชียได้อย่างมั่นคงต่อไป

สำหรับผู้สนใจด้านรัสเชียคืกษา ขณะนี้แหล่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์มีอยู่จำนวน

หน่ึง แม้จะไม่มาก แต่มีคุณค่า น่าสนใจที่จะทำการวิจัยและค้นคว้าในประเด็นอื่นๆอีกมาก สำหรับ 

ผู้สนใจทำการค้า หรือการลงทุนกับรัสเชีย ขอแนะนำให้ศึกษาหาข้อมูลก่อนอย่างละเอียด โดยขอ 

คำแนะนำได้จากกรมส่งเสริมการส่งออก สถานทูตรัสเชีย และจากสื่อทางอินเทอร์เน็ต รวมท้ัง 

หอการค้าไทย-รัลเชีย เพื่อพีจารณาสู่ทาง โอกาสและช่องทางในการดำเนินธุรกรรมได้อย่างราบรื่น
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