
บทที่ 4
การดำเนินงานเพี่อลดต้นทุน

4.1 การว ิเคราะห ์ต ้นท ุนผล ิตภเณ ฑ ์ของโรงงานต ้วอย ่าง
จากการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนพบว่า วัตถุดิบทางตรงท่ีใช้ในการผลิตของโรงงานตัว-

อย่างมีอัตราลิวนท่ีมากท่ีสุดท่ีประกอบในต้นทุนฃองผลิตภัณฑ์ ต้นทุนของผลิตภัณฑ์สามารถ
ประมาณอัตราลิวนของต้นทุนต่าง  ๆได้ตังน้ี

1. วัตถุดิบทางตรง 76%
- สายไฟฟ้าภายในประเทศ 10%
- ลายไฟฟ้านำเข้าจากต่างประเทศ 1%
- ช้ินลิวนภายในประเทศ 8%
- ช้ินลิวนนำเข้าจากต่างประเทศ 57%

2. แรงงานทางตรง 17%
2. โสหุ้ยการผลิต 7%

ต้นทุนผลิตภัณฑ์ 100%
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แผนภูมิที่ 4.1 แสดงลำด ับอ ัตราล ิวนต ่าง ๆ ของต้นทุนผลิตภ ัณฑ ์ช ุดสายไฟฟ้า
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4.2 การจัดองค์กรเพี่อรับผิดชอบงานลดต้นทุนของโรงงานต้วอย่าง
ในการดำเนินงานเพื่อลดต้นทุนชุดลายไฟของโรงงานตัวอย่างจะต้องมีการจัดองค์การที่จะ 

กำหนดทีมงานและบุคคลที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน มีการกำหนดเป้าหมายที่แน่นอนซึ่งจะทำให้ทีม 
งานลามารถดำเน ินงานการลดต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
ในการจัดตังทีมงานที่จะดำเนินงานควรจะต้องมีระดับผู้บริหารร่วมเป็นกรรมการหรือประธานอยู่ 
ด ้วยและควรจะมีบ ุคคลากรจากฝ่ายต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

า. ฝ่ายการตลาด
2. ฝ่ายออกแบบผลิตภัณฑ์
3. ฝ ่ายควบคุมคุณภาพ
4. ฝ่ายวางแผนการผลิต
5. ฝ่ายวิศวกรรม
6. ฝ่ายผลิต

รูปท่ี 4.1 แสดงผังการจัดองค์กรงานลดต้นทุนของโรงงานตัวอย่าง
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4.3 ขนตอนการทำกิจกรรมลดต้นทุนชุดสายไฟของโรงงานตัวอย่าง
1. โรงงานตัวอย่างจะจัดทำเอกสารข้อเลนอการลดต้นทุนของชุดสายไฟส่งให้ฝ่ายจัดซื้อ 

ของลูกค้า (โรงงานประกอบรถยนต์) เพื่อให้ทำการพิจารณา
2. ฝ่ายจัดซื้อจะทำการพิจารณาขั้นต้นว่ามีความเป็นไปได้ในการลดต้นทุนหรอไม่ สิงท่ี

ฝ่ายจัดซื้อพิจารณาได้แก่ มูลค่าของต้นทุนที่ลดลงของชุดสายไฟต่อชิ้น หรือ จำนวน 
ที่ใช้ชุดสายไฟต่อเดือน ถ้ามีความเป็นไปได้ก็จะส่งให้ทางฝ่ายวิศวกรรมและวิจัย
พิจารณาต่อไป

3. ฝ ่ายวิศวกรรมและวิจ ัยก ็จะพ ิจารณาข้อเสนอโดยใช้พ ื้นฐานทางวิศวกรรมยานยนต์ 
ถ ้าสามารถใช ้ได ้ก็จะอนุมัติเอกสารข้อเสนอและออกเอกสารการเปลี่ยนแปลงข้อมูล 
ทางวิศวกรรมใช้กับโรงงานตัวอย่างโดยส่งผ่านทางฝ่ายจัดซื้อ

4. โรงงานต ัวอย ่างจะจ ัดทำแผนการเปล ี่ยนแปลงแล ้วส ่งให ้ทางฝ ่ายจ ัดซ ื้อและฝ ่าย 
วิศวกรรมอีกครั้ง

โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง

รูปท่ี 4.2 แสดงข้ันตอนการทำกิจกรรมลดต้นทุนของโรงงานตัวอย่าง



4.4 แผนการดำเนินงานการลดต้นทุนชุดสายไฟของโรงงานต้วอย่างq q

รุ ่น

จำ นว น 

ผ ล ิด

ค ้น ต ่อ เด ือ น

เ ป ้า ห ม า ฮ ก า ร  

ล ด ต ้น ท ุบ  

ล ้า น บ า ท ต ่อ  il เป อ ร ์ เซ ็น ต ์

จ
เด ือ น

2540 2541

ห ม า ย เห ต ุ

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

A 3 0 0 0 6 . 5 8 2

ล ูก ค ้ า

P R O P O S /  

♦ -----------*

\ L  A P P .

โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง

V A / V E  IDE 

♦ ----------- ♦

Î A I M P L E M E  

♦ ------------

N T A T I O N  

-------------♦ -

ธ 8 0 0 0 . 7 5 1 0

ล ูก ค ้ า

P R O P O S /  

♦ -----------4

\ L  A P P .

■

โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง

V A / V E  ID EA

■
I M P L E M E

▲

N T A T I O N

▲พ % พ พ

C 5 0 0 0 . 5 0 5

ล ูก ค ้ า

P R O P O S /  

4-----------4

\ L  A P P .

y

โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง

V A / V E  ID E

A. Æ.
A

□
 

~~

LUCLI
 

4
N T A T I O N

Aเ^ ▼ -----  f

อ 2 5 0 0 . 2 5 3

ล ูก ค ้ า

P R O P O S /  

♦ -----------4

เ แ  A P P .

โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง

V A / V E  ID E  

▲  ^

A I M P L E M E f

▲

S T A T I O N

▲▼ พ

รวม 4550 8 100

ตารางที่ 4.1 แสดงแผนดำเนินงานการลดต้นทุนชุดลายไฟ
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4.5 ช ุดสายไฟท ี่ทำก ิจกรรมลดต ้นท ุนของโรงงานต ัวอย ่าง
จากการสำรวจชุดลายไฟฟ้าที่จะนำมาสืกษาเพื่อลดต้นทุน โดยจะแบ่งชุดสายไฟออกเป็น 

กลุ่มตามชนิด ซึ่งในปัจจุบันชุดสายไฟของโรงงานตัวอย่างที่ผลิตให้กับลูกค้าที่มียอดขายเป็น
อันดับหนึ่ง สามารถสรุปชนิดของชุดลายไฟที่จะทำการดืกษา ดังตารางที่ 4.2

ลำดับ ชื่อชุดสายไฟ
รุ่นของรถยนต์ที่ใช้งาน

1* 2* 3*
A B C อ

1. WIRE ENG ROOM MAIN 0 - 0 0 0
2. WIRE COWL 0 - 0 0 0
3. WIRE INSTRUMENT PANEL - 0 0 0 0
4. WIRE FR DOOR RH, LH 0 0 0 0 0
5. WIRE RR DOOR - 0 0 0 0
6. WIRE FLOOR 0 - 0 0 0
7. WIRE ROOF 0 0 0 O 0
8. WIRE ENGINE 0 0 0 0 0
9. WIRE ENGINE NO.2,3,4 0 0 0 0 0
10. CORD SET RESISTIVE 0 0 0 0 0

ตารางที่ 4.2 แสดงกลุ่มชนิดและขนาดของชุดสายไฟของรถยนต์แต่ละรุ่น

1* หมายถึง ชุดลายไฟขนาดใหญ่
2* หมายถึง ชุดสายไฟขนาดกลาง
3* หมายถึง ชุดสายไฟขนาดเล็ก

ภายหลังจากได้ทำการสืกษาและเก็บรวบรวมสภาวะชุดสายไฟที่ม ีการผลิตอยู่ในปัจจุบ ัน 
และแบ่งชุดลายไฟออกได้เป็น 3 กลุ่ม ซึ่งในกลุ่มแรกจะเป็นเป้าหมายที่จะถูกนำมาทำการเลือก 
และวิเคราะห์เพื่อลดต้นทุนตามที่ฝ่ายบรหารต้องการ ต่อจากนั้นจะทำการจัดชุดสายไฟตาม
จำนวนและต้นทุนรวมที่ขายต่อเดือนเพื่อใช้ในการดัดเลือกชุดสายไฟมาทำการลดต้นทุน ซึ่งดูได้ 
จากตารางที่ 4.3, 4.4, 4.5 และ 4.6



ล ำ ด ั บ เ บ อ ร ์ ช ุ ด ส า ย ไ ฟ ซ ื ่ อ ช ุ ด ส า ย ไ ฟ

จ ำ น ว น ใ ช ้ ง า น  

ต ่ อ

ร า ค า ต น ท ุ น  

บ า ท ต ่ อ ช ุ ด

f •

ร ุ ่ น ก า ร ใ ช ้ ง า น

ย อ ด ข า ย ร ว ม  

ด ั น ต ่ อ เ ด ื อ น

ต ้ น ท ุ น ร ว ม  

บ า ท ต ่ อ เ ด ื อ น

1 ด ัน A 1 A 2 A 3 A 4 A 5 A 6 A 7 A 8 A 9 A 1 0 A 1 1

1 8 2 1 1 1  0 4 8 2 0 W I R E  E N G  R O O M  M A I N 1 1 , 5 1 9 0 0 0 0 0 0 0 0 2 , 7 7 0 4 , 2 0 7 , 6 3 0

2 8 2 1 1 1  0 4 8 4 0 » 1 1 , 4 9 9 0 0 2 0 2 9 , 9 8 0

3 8 2 1 1 1  0 4 8 6 0 » 1 1 , 9 9 5 0 5 0 9 9 , 7 5 0

4 8 2 1 2 1  0 4 0 2 0 W I R E  E N G I N E 1 6 2 0 0 0 0 0 4 9 0 3 0 3 , 8 0 0

5 8 2 1 2 1  0 4 0 5 0 " 1 8 5 0 0 5 0 4 2 , 5 0 0

6 8 2 1 2 1  0 4 0 8 0 » 1 7 2 0 0 0 0 0 0 0 2 , 3 0 0 1 , 6 5 6 , 0 0 0

7 8 2 1 2 9  0 4 1 0 0 W I R E  C O W L 1 2 , 3 5 4 0 1 0 2 3 , 5 4 0

8 8 2 1 2 9  0 4 1 3 0 » 1 2 , 8 2 1 0 1 0 2 8 , 2 1 0

9 8 2 1 2 9  0 4 1 4 0 « 1 2 , 5 9 4 0 2 5 0 6 4 8 , 5 0 0

1 0 8 2 1 3 5 0 4 8 7 0 > 1 2 , 6 0 4 0 0 0 0 0 1 , 7 2 0 4 , 4 7 8 , 8 8 0

11 8 2 1 3 5 0 4 8 8 0 « 1 3 , 0 5 8 0 5 0 0 1 , 5 2 9 , 0 0 0

1 2 8 2 1 3 5 0 4 8 9 0 » 1 4 , 6 1 7 0 0 3 5 0 1 , 6 1 5 , 9 5 0

ห ม า ย เ ห ต ุ  A 1  =  2 5 0

A 2  =  4 5 0  

A 3  =  5 0  

A 4  =  2 0 0

ช ุด  A 5  =  5 0 0

ช ุด  A 6  =  1 0 0 0

ช ุด  A 7  =  2 0

ช ุด  A 8  =  5 0

ช ุด  A 9  =  3 0 0  ช ุด

ช ุด  A 1 0  = 1 0  ช ุด

ช ุด  A 1 1  =  1 0  ช ุด

ช ุด

ตารางที่ 4.3 ข้อมูลทางการตลาดของชุดสายไฟกลุ่มที'1 รุ่น A ที,นำมาคัดเลือกเพ่ือลดต้นทุน



4' t

ล ำ ค ั บ เ บ อ ร ์ ช ุ ด ส า ย ไ ฟ ช ื ่ อ ช ุ ด ส า ย ไ ฟ

จ ำ น ว น ใ ช ้ ง า น  

ต ่ อ  

1 ค ัน

ร า ค า ด ้ น ท ุ น  

บ า ท ต ่ อ ช ุ ด ร ุ ่ น ก า ร ใ ช ้ ง า น

ย อ ด ข า ย ร ว ม  

ค ั น ต ่ อ เ ด ี อ น

ด ้ น ท ุ น ร ว ม  

บ า ท ต ่ อ เ ด ี อ น

B 1 B 2 B 3 B 4 B 5 B 6 B 7 B 8

า 8 2 1 1 1  0 A 0 1 0 W I R E  E N G  R O O M  M A I N 1 1 , 4 8 2 0 0 0 0 3 6 0 5 3 3 , 5 2 0

2 8 2 1 1 1  0 A 0 2 0 « 1 1 , 5 1 4 0 0 0 0 4 5 0 6 8 1 , 3 0 0

3 8 2 1 2 1  0 A 0 2 1 W I R E  E N G I N E 1 1 , 4 8 3 0 0 0 0 3 6 0 5 3 3 , 8 8 0

4 8 2 1 2 1  0 A 0 3 1 " 1 1 , 4 3 0 0 0 0 0 4 5 0 6 4 3 , 5 0 0

5 8 2 1 4 1  0 A 0 1 1 W I R E  I N S T R U M E N T  P A N E L 1 1 , 3 5 1 0 2 0 2 7 , 0 2 0

6 8 2 1 4 1  0 A 0 2 1 " 1 1 , 4 8 0 O 1 2 0 1 7 7 , 6 0 0

7 8 2 1 4 1  Y Z B 3 5 ■ 1 1 , 8 3 5 0 3 0 0 5 5 0 , 5 0 0

8 8 2 1 4 1  0 A 0 4 1 « 1 1 , 4 3 1 0 8 0 1 1 4 , 4 8 0

9 8 2 1 4 1  Y Z B 3 6 1 1 , 7 7 4 0 2 5 0 4 4 3 , 5 0 0

1 0 8 2 1 4 1  0 A 0 6 1 " 1 1 , 4 0 2 0 2 0 2 8 , 0 4 0

11 8 2 1 4 1  0 A 0 7 1 « 1 1 , 8 4 9 0 0 2 0 3 6 , 9 8 0

ห ม า ย เ ห ต ุ B 1  =  2 0 ช ุด B 4 =  1 2 0  ช ุด B 7  = 1 0 ช ุด

B 2  =  2 0 ช ุด B 5 =  2 5 0  ช ุด B 8  = 2 5 0 ช ุด

B 3  =  8 0 ช ุด B 6 =  3 0 0  ช ุด

ตารางที่ 4.4 ข้อมูลทางการตลาดของชุดสายไฟกลุ่มที่ 1 รุ่น B ที่นำมาคัดเลือกเพื่อลดต้นทุน
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ล ำ ด ั บ เ บ อ ร ์ ช ุ ด ส า ย ไ ฟ ช ื ่ อ ช ุ ด ส า ย ไ ฟ

จ ำ น ว น ใ ช ้ ง า น  

ต ่ อ  

1 ด ัน

ร า ค า ด ้ น ท ุ น  

บ า ท ต ่ อ ช ุ ด ร ุ ่ น ก า ร ใ ช ้ ง า น

ย อ ด ข า ย ร ว ม  

ด ั น ต ่ อ เ ด ื อ น

ด ้ น ท ุ น ร ว ม  

บ า ท ต ่ อ เ ด ื อ น

C 1 C 2 C 3 C 4 C 5 C 6 C 7

1 8 2 1 1 1  Y Z B 3 2 W I R E  E N G  R O O M  M A I N 1 1 , 2 8 2 0 0 0

2 8 2 1 1 1  Y Z B 3 3 " 1 1 , 6 0 1 0 0 0 0 0 0 5 2 0 8 3 2 , 5 2 0

3 8 2 1 2 1  1 N 4 7 0 W I R E  E N G I N E 1 2 , 0 2 6 0 4 0 8 1 , 0 4 0

4 8 2 1 2 1  1 N 4 8 0 " 1 2 , 2 8 3 0 6 0 1 3 6 , 9 8 0

5 8 2 1 2 1  1 N 5 7 0 » 1 2 , 1 4 4 0 0 2 6 0 5 5 7 , 4 4 0

6 8 2 1 2 1  1 N 5 8 0
II

1 2 , 3 6 9 0 1 2 0 2 8 4 , 2 8 0

7 8 2 1 2 1  1 N 7 1 0 » 1 2 , 1 4 7 0 2 0 4 2 , 9 4 0

8 8 2 1 2 1  1 N 7 2 0 » 1 2 , 4 0 6 0 2 0 4 8 , 1 2 0

9 8 2 1 3 1  Y Z B 5 9 W I R E  C O W L 1 1 , 9 8 7 0 0 0 0 0 0 5 2 0 1 , 0 3 3 , 2 4 0

1 0 8 2 1 3 1  Y Z B 6 0 " 1 1 , 7 5 5 0 0 0

1 1 8 2 1 4 1  Y Z B 3 2 W I R E  I N S T R U M E N T  P A N E L 1 2 , 2 9 2 0 0 0 0 4 8 0 1 , 1 0 0 , 1 6 0

1 2 8 2 1 4 1  Y Z B 3 3 » 1 2 , 1 0 8 0 0 0

1 3 8 2 1 4 1  Y Z B 3 4 » 1 2 , 9 1 6 0 0 4 0 1 1 6 , 6 4 0

ห ม า ย เ ห ต ุ  C 1  =  4 0  ช ุด

C 2  =  6 0  ช ุด  

C 3  =  0  ช ุด

C 4  =  2 6 0  ช ุด  C 7  =  2 0  ช ุด  

C 5  =  1 2 0  ช ุด  

C 6  =  2 0  ช ุด

ตารางท่ี 4.5 ข้อมลทางการตลาดของชุดสายไฟกลุ่มท่ี 1 ร่น C ท่ีนำมาคัดเลือกเพ่ือลดต้นทุน



ล ำ ด ั บ เ บ อ ร ์ ช ุ ด ส า ย ไ ฟ ช ื ่ อ ช ุ ด ส า ย ไ ฟ

จ ำ น ว น ใ ช ้ ง า น  

ต ่ อ  

1 ค ัน

ร า ค า ต ้ น ท ุ น  

บ า ท ต ่ อ ช ุ ด ร ุ ่ น ก า ร ใ ช ้ ง า น

ย อ ด ข า ย ร ว ม  

ค ัน  ต ่ อ  เ ด ี อ  น

ต ้ น ท ุ น ร ว ม  

บ า ท ต ่ อ เ ด ี อ น

D1 D2 D3 D4

1 8 2 1 1 1  Y Z B 2 7 W I R E  E N G  R O O M  M A I N 1 1 , 8 2 8 1 1 1 5 0 2 7 4 , 2 0 0

2 8 2 1 1 1  Y Z B 2 8
•1

1 1 , 8 7 9 1 1 1 0 0 1 8 7 , 9 0 0

3 8 2 1 2 1  Y Z B 1 6 W I R E  E N G I N E 1 2 , 0 7 6 1 1 0 0 2 0 7 , 6 0 0

4 8 2 1 2 1  Y Z B 1 7 " 1 2 , 0 7 2 1 5 0 1 0 3 , 6 0 0

5 8 2 1 2 1  Y Z B 1 8 " 1 1 , 9 6 5 1 2 0 3 9 , 3 0 0

6 8 2 1 2 1  Y Z B 1 9 ■ 1 1 , 9 3 8 1 8 0 1 5 5 , 0 4 0

7 8 2 1 3 1  Y Z B 4 7 W I R E  C O W L 1 3 , 4 8 1 1 1 0 0 3 4 8 , 1 0 0

8 8 2 1 3 1  Y Z B 4 8 " 1 3 , 7 8 5 1 5 0 1 8 9 , 2 5 0

9 8 2 1 3 1  Y Z B 4 9 » 1 3 , 6 6 3 1 2 0 7 3 , 2 6 0

1 0 8 2 1 3 1  Y Z B 5 0 " 1 3 , 9 7 0 1 8 0 3 1 7 , 6 0 0

1 1 8 2 1 4 1  Y Z B 2 7 W I R E  I N S T R U M E N T  P A N E L 1 8 9 2 1 1 1 5 0 1 3 3 , 8 0 0

1 2 8 2 1 4 1  Y Z B 2 8 " 1 1 , 7 5 2 1 1 1 0 0 1 7 5 , 2 0 0

ห ม า ย เ ห ต ุ  D 1  =  1 0 0  ช ุด  

D 2  =  5 0  ช ุด

D 3  =  2 0  ช ุด  

D 4  =  8 0  ช ุด

ตารางที่ 4.6 ข้อมูลทางการตลาดของชุดสายไฟกลุ่มที่ 1 รุ่น อ ที่นำมาคัดเลือกเพื่อลดต้นทุน
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ลำดับ เบอร์ชุดสายไฟ ร๊ัเอชุดสายไฟ รุ่นรถ 
ยนต์

ด้นทุนรวม 
บาทต่อเดือน

1 82135 04870 WIRE COWL A 4,478,880
2 82111 04820 WIRE ENG ROOM MAIN A 4,207,630
3 82121 04080 WIRE ENGINE A 1,656,000
4 82135 04890 WIRE COWL A 1,615,950
5 82135 04880 WIRE COWL A 1,529,000
6 82141 YZB32 WIRE INSTRUMENT PANEL c 1,100,160
7 82131 YZB59 WIRE COWL c 1,033,240
8 82111 YZB33 WIRE ENG ROOM MAIN c 832,520
9 82111 0A020 WIRE ENG ROOM MAIN B 681,300
10 82129 04140 WIRE COWL A 648,500
11 82121 0A031 WIRE ENGINE B 643,500
12 82121 1N570 WIRE ENGINE c 557,440
13 82141 YZB35 WIRE INSTRUMENT PANEL B 550,500
14 82121 0A021 WIRE ENGINE B 533,880
15 82111 0A010 WIRE ENG ROOM MAIN B 533,520

ตารางท่ี 4.7 ข้อมูลชุดสายไฟที่มีต้นทุนรวมต่อเดือนมากกว่า 500,000 บาท 
(เรียงจากมากไปหาน้อย)
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4.6 การประยุกตํไซ้แผนงานวิศวกรรมคุณค่ากับการลดต้นทุนชุดสายไฟของโรงงาน 
ตัวอย่าง

ล ำ ห ร ับ ข ั้น ต อ น ใ น ก า ร ท ำ แ ผ น ง า น ว ิศ ว ก ร ร ม ค ุณ ค ่า ใ น บ ท ท ี่ 2  จ ะ ม ีต ั้ง แ ต ่ 4  ข ั้น ต อ น  จ น ถ ึง  

9 ข ั้น ต อ น ด ้ว ย ก ัน  ข ึ้น ก ับ ผ ู้เข ีย น แ ต ่ล ะ ท ่า น ได้ก ำ ห น ด ว ิธ ีต ่า ง   ๆ ก ัน  ล ำ ห ร ับ ง า น ว ิจ ัยน ี้จ ะ เล ือ ก ใ ช ้ 

แ ผ น ง า น ว ิศ ว ก ร ร ม คุณค ่า  7 ข ั้น ต อ น ข อ ง  อาเธ อ ร ์ อ ี ม ูด จ ์ (ARTHUR E.MUDGE) ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร  

กองบริการวิศวกรรมคุณค่า ข อ ง บ ร ิษ ัท  จ อ ย  อ ุต ส า ห ก ร ร ม ผ ล ิต  แ ล ะ เป ็น ผ ู้แ ต ่ง ห น ัง ส ือ  ว ิศ ว ก ร ร ม  

ค ุณ ค ่า  ก า ร เข ้า ถ ึง อ ย ่า ง ม ีร ะ บ บ  (VALUE ENGINEERING, A SYSTEMATIC APPROACH)
1. การประยุกต์ขึ้นการเลือกโครงการ

ลำหรับโรงงานตัวอย่างที่คืกษานั้น การเลือกโครงการเกิดจากฝ่ายขายได้คืกษาข้อมูลด้าน 
การตลาด แล้วเสนอโครงการการลดต้นทุนชุดสายไฟต่อผู้บริหาร โดยฝ่ายผู้บริหารได้อนุมัติให้จัด 
ทำโครงการลดต้นทุนของชุดสายไฟที่อบุ่ในกลุ่มลายไฟขนาดใหญ่ของรถยนต์ 4 รุ่น คือ A B C 
และ อ ซึ่งในที่นี้จะเลือกชุดลายไฟ! WIRE COWL เบอร์ชุดลายไฟ 82135 04870 ของรุ่น A มา 
ทำการคืกษาเพี่อลดต้นทุนเป็นโครงการนำร่องของโรงงานตัวอย่าง เพราะมีต้นทุนต่อเดือนสูงที่ลุด 
ตังตารางที่ 4.7

จากการคืกษาลักษณะของชุดลายไฟ จะใช้เทคนิควิศวกรรมคุณค่าเป็นโครงการที่เกี่ยว
กับวัตถุ (HARDWARE PROJECT) เช่น ขนาด รูปทรง ตลอดจนวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต และ 
เป็นโครงการที่จะทำวิศวกรรมคุณค่าแบบโครงการเฉพาะล้วน โดยการเลือกโครงการประกอบด้วย 
สิ่งต่อไปนี้

า. มีล้วนประกอบที่เกินความจำเป็น
2. เป็นสิ่งที่ลูกค้าเริยกร้อง
3. มีขั้นตอนมากและซับช้อน
4. ต้องใช้ชิ้นล้วนที่มีราคาแพง
5. ใช้แรงงานคนมากเกินไป

นอกจากนี้ย ังได้พ ิจารณาปัจจัยอื่น  ๆอีกตังนี้
1. เป็นการหลีกเลี่ยงการสูญเสีย ทั้งการเลียวัตถุดิบและเวลาในการผลิต และรวมทั้ง 

การสูญเลียโอกาลอื่น ๆ
2. ช่วยให้เกิดความเข้าใจในแนวคิดของวิศวกรรมคุณค่าและขจัดข้อโต้แย้งในกลุ่มผู้ร่วม 

งานที่อาจจะเกิดขึ้น
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3. ช่วยให้เกิดการประหยัดต้นทุนวัตถุดิบและเวลาก่อให้เกิดผลกำไรต่อองค์กร และเป็น 
การเพ่ิมขีดความพึงพอใจให้กับลูกค้าอีกทางหน่ึง

4. มีโอกาลท่ีจะแข่งขันกับคู่แข่งได้ท้ังด้านคุณภาพ และต้นทุน

2. ก าร ป ร ะย ุก ต ์ข น ต อ น ร วบ ร ว ม ข ้อ ม ูล

2.1 ข้อมูลลักษณะท่ัวไป
2.1.1 ชุดสายไฟ WIRE COWL เป็นชุดลายไฟชนิดหน่ึงท่ีมีฃนาดใหญ่ มีวงจร 

ประมาณ 100-250 วงจร โดยติดต้ังอยู่ภายในแผงคอนโซลของรถยนต์ จะทำหน้าท่ีส่งกระแสไฟ 
ฟ้าไปเล้ียงอุปกรณ์ต่าง  ๆ ท่ีติดต้ังในแผงคอนโซลและในห้องผู้โดยสารของรถยนต์ ดังแสดงในรูปท่ี
4.3 และรูปท่ี 4.4

2.1.2 มีรายละเอียดอยู่ในแบบ (DRAWING) โดยทางบริษัทแม่ของโรงงาน 
ตัวอย่างและลูกค้าท่ีประเทศญ่ีป่นร่ว!มกันออกแบบ

2.1.3 เป็นชุดสา^ไฟท่ีผลิตจากเคร่ิองมือ (TOOLING) ท่ีทางโรงงานตัวอย่าง 
สามารถทำและซ่อมบำรุงได้เองหริออาจว่าจ้างจากผู้รับจ้างภายในประเทศ

2.2 ข้อมูลด้านการตลาดและการใช้งาน
2.2.1 ชุดสายไฟ WIRE COWL สามารถถอดเปล่ียนได้เม่ือเกิดการชำรุดเสียหาย
2.2.2 ในช่วง 1 ปีท่ีผลิตชุดสายไฟส่งให้ลูกค้านำไปประกอบกับรถยนต์ ไม่มีราย 

งานเก่ียวกับความเสียหายจากลูกค้า
2.2.3 ระยะเวลาการขายชุดสายไฟ WIRE COWL น้ีเหลือเวลา 2 ปี เท่ากับ 

ระยะเวลาท่ีเหลือในการผลิตรถยนต์รุ่นไฮลักซ์ก่อนท่ีจะมีการเปล่ียนแปลง (MINOR CHANGE) 
จำนวนท่ีผลิตเฉล่ีย 1,700ชุดต่อเดือน

2.3 ข้อมูลทางด้านวิศวกรรม
2.3.1 ไม่มีการเปล่ียนแปลงแบบเลย ต้ังแต่มีการเร่ิมผลิตในคร้ังแรกเม่ือ 1 ปีท่ี 

แล้ว
2.3.2 ฉนวงงสายไฟท่ีประกอบอยู่ในชุดสายไฟจะต้องไม่ลามไฟ
2.3.3 สามารถทนต่อการลันสะเทือนในการขนส่งและการใช้งานได้ โดยวัตถุดิบ 

ต่าง ๆ ท่ีประกอบเป็นชุดสายไฟจะต้องไม่หลุดหริอแตกหัก
2.3.4 ชุดสายไฟท่ีสืกษาเพ่ือลดต้นทุน จะต้องมีขนาดหริอคุณสมปติเป็นไปตาม 

ข้อกำหนดตามมาตรฐานสากลหริอจากลูกค้า
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ELECTRICAL WIRING ROUTING__________________________
□  ะ Location of Connector Joining Wire Harness and Wire Harness 
V  ะ Location of Ground P o in ts_____________ _________ _

[RHD:Regular Cab]

[RHD:Extra Cab]

รูปท่ี 4.3 การแสดงการประกอบชุดสายไฟต่าง  ๆในรทยนต์รุ่นไฮลกซ์
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ELECTRICAL W IRING ROUTING
[□ ะ Location of Connector Joining W ire Harness and W ire Harness 
[RHD ]

m

C ow l W ire  Engine W ire  C ow l N o.4 | £ 1  Engine R oom  I | น 1  I
1 W ire  _____ No 2 W ire  I 1
! W ire  C ow l N o.4 | £ 1

W ire  ____

\  l  T\  \  1.
V

\  \ ..

\ / -  R o o f W ire

s '/ \ ; ร ่ -  ®

ร -  0
m 0 3
พ “ ..0 3
ร . ป ' ' ' \ _ E ngine R oom

M ain  W ire

F ro n t D oor 
'  RH W ire

F ron t D o o r C o w l N o .3 { [ ■  * "I 1 * 1
LH W ire  W ire  A /C  Sub W ire  I IM  I 1IU1 I

รปท่ี 4.4 ภาพแลดงการประกอบชุดสายไฟ WIRE COWL บริเวณแผงคอนโซล
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2.4 ข้อมูลทางด้านการผลิตและจัดซื้อ
2.4.1 ปัญหาทางด้านการผลิต เกิดจากความผิดพลาดของคนงานที่ทำการ

ประกอบชุดลายไฟเนื่องจากมีจำนวนของชิ้นส่วนค่อนข้างมาก จึงมีเครื่องมือตรวจเช็คขนาดและ 
วงจรพิเศษโดยทำการตรวจสอบ 100 เปอร์เซ็นต์

2.4.2 การผลิตจะไม่ลมํ่าเสมอทุกวัน เนื่องจากเครื่องมือ (TOOLING) จะมี 2 
ด้าน ใช้ร่วมกับชุดลายไฟหลายเบอร์ ดังนั้นจะต้องมีการสลับกันผลิต

2.4.3 การจัดซื้อชิ้นส่วนจากต่างประเทศจะต้องลังซื้อล่วงหน้าประมาณ 2-3 
เดือน ซึ่งต้องการข้อมูลการพยากรณ์การผลิตรถยนต์ของทางลูกค้าล่วงหน้า 3-4 เดือนด้วย

2.5 ข้อมูลด้านต้นทุนการผลิต
2.5.1 ค่าวัตถุดิบทางตรง แสดงในตารางที่ 4.8 ประกอบด้วย ค่าสายไฟ และ

ค่าชิ้นส่วน

เบ อร ์ท ี่น ส ่วน ท ี่อท ี่น?Jb น จำน วน
ราค าต ่อ ห น ่วย  

(บาท)

รวม

(บาท)

077042 AVSS 2. OF 14.16 M 2.40 33.98
096043 AVS 3.0 2.20 M 3.98 8.76
184037 CAVS 0.3 10.85 M 0.60 6.51
184039 CAVS 0.5 149. .46M 0.79 118.07
184040 CAVS 0.85 36.19 M 1.10 39.81
184041 CAVS 1.25 34.37 M 1.54 52.93

รา คาสายไฟ 260.06
7009186402 LA TERMINAL SN 2.00 E 1.45 2.90
7009186502 LA TERMINAL SN 2.00 E 1.45 2.90
71141170 TERMINAL 090 M 2.00 E 0.37 0.74
71144020 TERMINAL 090 M 32.00 E 0.34 10.88
71144021 TERMINAL 090 M 16.00 E 0.37 5.92
71144022 TERMINAL 090 M 1.00 E 0.37 0.37
71144031 TERMINAL 187 M 3.00 E 0.58 1.74
71144032 TERMINAL 187 M 1.00 E 0.59 0.59
71161180 TERMINAL 090 F 3.00 E 0.32 0.96
7116125702 TERMINAL F SN 4.00 E 1.45 5.80

ต ารางที่ 4.8 ต้นทุนวัตถุดิบทางตรงชุดสายไฟ WIRE COWL
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เบอร์ด ู้นส ่วน ที่อดู้นส่วน จำนวน ราคาต ่อห น ่วย 
(บาท)

รวม
(บาท)

71161316 TERMINAL 090 F 2.00 E 0.78 1.56
71162270 TERMINAL 250 F 2.00 E 0.32 0.64
71162784 TERMINAL 250 F 1.00 E 0.85 0.85
71164020 TERMINAL 110.00 E 0.40 44.00
71164021 TERMINAL 090 F 37.00 E 0.40 14.80
71164022 TERMINAL 090 F 2.00 E 0.58 1.16
71164030 TERMINAL 187 F 2.00 E 0.56 1.12
71164031 TERMINAL 187 F 1.00 E 0.56 0.56
71167150 TERMINAL 205 F 1.00 E 1.14 1.14
7125157002 TERMINAL FPC F 19.00 E 1.08 20.52
7009132302 LA TERMINAL 1.00 E 0.61 0.61
71144025 TERMINAL 090| M 4.00 E 0.57 2.28
71162640 TERMINAL 250' F 5.00 E 0.33 1.65
71162641 TERMINAL 25CJ F 13.00 E 0.33 4.29
71162642 TERMINAL 250 F 1.00 E 0.34 0.34
71164025 TERMINAL 090 F 8.00 E 0.57 4.56
71203011 HOUSING CAP 2.00 E 1.07 2.14
7120910060 PVC COVER 2.00 E 2.84 5.68
7157385760 RUBBER SEAL 12.00 E 1.33 15.96
74020015 STRIPPING 15 MM 16.00 E 0.00 0.00
74100000 SOLDER 0.50 E 0.17 0.09
125030 VTAH (B) TAPEO.4X50X10 0.60 E 6.63 3.98
7017101002 TERMINAL JOINT SN 3.00 E 0.13 0.39
7017103002 TERMINAL JOINT SN 3.00 E 0.18 0.54
7017108002 TERMINAL JOINT SN 7.00 E 0.07 0.49
7418125030 TAPING JOINT VTA 3.00 E 1.33 3.99
7418424530 VT AJ 45B 10.00 E 0.68 6.80
50051100 v o  8.0X9.0 1.37 E 1.35 1.85
50060100 v o  9.0X10.0 0.61 E 1.50 0.92
50061000 VO 10.0X11.0 0.61 E 1.66 1.01
50071000 VO 12.0X13.0 0.22 E 1.98 0.44
50071200 VO 13.0X14.0 0.46 E 2.41 1.11

ตารางท ี่ 4.8 ต ้น ท ุนว ัตถ ุด ิบทางตรงช ุดลายไฟ  WIRE COWL (ต่อ)
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เบอร์ด ู้นส ่วน ที่อชี่!นส่วน จำนวน ราคาต ่อห น ่วย 
(บาท)

รวม
(บาท)

50080100 VO 15.0X16.0 0.11 E 2.77 0.30
71821211 090 1PM 2.00 E 7.79 15.58
71838927 250 2PF 1.00 E 2.75 2.75
72235160 250 6PF 1.00 E 10.45 10.45
7223522230 250 2PF B 2.00 E 3.64 7.28
7223524930 250 4PF B 2.00 E 8.16 16.32
72252482 FPC 16PF 1.00 E 17.50 17.50
7225248390 FPC 13PF L 1.00 E 16.27 16.27
7225248680 FPC 13PF BR 1.00 E 16.27 16.27
7282102340 090 2PM GY 1.00 E 16.42 16.42
7282104460 090 4PM 1.00 E 7.98 7.98
7282107160 090 7PM G I 1.00 E 12.12 12.12
72821095 090 9PM 1.00 E 10.42 10.42
7282115760 090 5PM G I 2.00 E 6.91 13.82
72821305 090 10PM 1.00 E 10.73 10.73
72821730 090 13PM 1.00 E 12.86 12.86
7282196540 090 20 p 187 6P 26PM 1.00 E 41.99 41.99
7282702940 090 2PM GY 1.00 E 17.78 17.78
72831020 090 2PF 2.00 E 5.52 11.04
72831025 HOUSING 2PF 1.00 E 6.41 6.41
7283102890 090 2PF L 1.00 E 5.31 5.31
72831040 090 4PF 1.00 E 5.70 5.70
72831044 090 4PF 1.00 E 8.26 8.26
72831080 090 8PF 1.00 E 6.17 6.17
7283108060 090 8PF G 1.00 E 6.21 6.21
7283110030 090 10PF GY 1.00 E 6.62 6.62
7283110890 HOUSING 10PF 1.00 E 7.46 7.46
7283112090 090 12PF L 1.00 E 7.86 7.86
72831127 090 12PF 1.00 E 8.26 8.26
7283114430 090 2P 187 2P 4PF 1.00 E 5.02 5.02
72831214 090 11PF 1.00 E 6.77 6.77
72831305 090 1OPF 1.00 E 8.22 8.22

ต าร าง ท ี่ 4.8 ต ้นท ุนว ัตถ ุด ิบทางตรงช ุดลายไฟ  WIRE COWL (ต่อ)
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เบอร์ชี่เนส่วน ที่อซึ๋เนส่วน จำนวน ราคาต ่อห น ่วย 
(บาท)

รวม
(บาท)

72831405 090 8P 187 2P 10PF 1.00 E 12.83 12.83
72831730 090 13PF 3.00 E 7.11 21.33
7283173090 090 13PF L 1.00 E 7.50 7.50
72834325 090 12PF 1.00 E 5.45 5.45
72835028 090 2PF 1.00 E 5.99 5.99
72835092 090 12PF 1.00 E 10.38 10.38
7283708630 050 10P 090  8P 18PF 1.00 E 7.13 7.13
7283718030 090 5P 250 3P 8PF 1.00 E 10.23 10.23
72837371 050 8P 090 9P 17PF 1.00 E 10.42 10.42
72837622 090 2PF 1.00 E 5.36 5.36
7283812330 090 2PF B 1.00 E 3.54 3.54
7283812340 090 2PF I 1.00 E 3.54 3.54
7283812440 090 2PF 1.00 E 16.01 16.01
7283812480 090 2PF I 1.00 E 15.20 15.20
7283812590 090 2PF L 1.00 E 14.71 14.71
7283822740 090 2PF GY 1.00 E 3.94 3.94
001030 VTA 10 B 3.71 M 0.27 1.00
001930 VTA 19 B 96.61 M 0.50 48.31
001970 VTA 19 B 1.00 M 0.50 0.50
002530 VTA 25 B 2.04 M 0.66 1.35
181030 S-VTA 10 B 2.60 M 1.04 2.70
181041 S-VTA 10 GY 0.40 M 1.25 0.50
51040100 C-VO 6.0X7.0 0.09 M 1.11 0.10
51060100 C-VO 9.0X10.0 0.07 M 1.50 0.11
51061000 C-VO 10.0X11.0 0.20 M 1.66 0.33
51080100 C-VO 15.0X16.0 0.39 M 2.77 1.08
51090100 C-VO 18.0X19.0 0.19 M 2.68 0.51
69006000 VINYL SHEET 60 0.22 M 14.76 3.25
69009000 VINYL SHEET 90 0.33 M 19.71 6.50
69011000 VINYL SHEET 110 0.08 M 20.93 1.67
69013000 VINYL SHEET 130 0.13 M 22.00 2.86
69015000 VINYL SHEET 150 0.29 M 23.99 6.96

ต า ร า ง ท ี่ 4.8 ต ้นท ุนว ัตถ ุด ิบทางตรงช ุดสายไฟ  WIRE COWL (ต่อ)
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เบอร์ร ู้นส ่วน ที่อดู้นส่วน จำนวน ราคาต ่อห น ่วย 
(บาท)

รวม
(บาท)

70460000 NAMEPLATE 1.00 E 0.84 0.84
70471283 CLAMP 1.00 E 3.69 3.69
70471284 CLAMP 1.00 E 3.69 3.69
70471495 CLAMP 1.00 E 12.66 12.66
70471496 CLAMP 1.00 E 16.44 16.44
70471498 CLAMP 1.00 E 14.59 14.59
7047384280 BAND CLIP 3.00 E 1.75 5.25
7047384330 BAND CLIP 7.00 E 1.75 12.25
70475369 CLAMP 1.00 E 2.92 2.92
70475462 CLAMP 2.00 E 1.75 3.50
70475471 PROTECTOR 2.00 E 1.46 2.92
70475478 CLAMP I 2.00 E 1.54 3.08
70475631 CLAMP 1.00 E 1.75 1.75
7047568430 CLAMP I 1.00 E 2.46 2.46
70479786 CLAMP 3.00 E 1.54 4.62
71241864 PROTECTOR 1.00 E 7.59 7.59
71244656 HOUSING HOLDER 1.00 E 6.96 6.96
71244796 HOUSING HOLDER 1.00 E 8.56 8.56
71841101 HARD TUBE L = 530 1.00 E 17.21 17.21
93052900 COT-F 7 . PPFR 0.07 M 3.85 0.27
93062900 COT-F10 . PPFR 0.73 M 4.00 2.92
70356975 GROMMET 1.00 E 15.27 15.27
70357136 GROMMET 1.00 E 33.67 33.67
70471282 CLIP 1.00 E 2.34 2.34
71244797 HOUSING HOLDER 1.00 E 17.13 17.13
71244798 HOUSING HOLDER 1.00 E 17.13 17.13
71244799 HOUSING HOLDER 1.00 E 31.25 31.25
71244800 HOUSING HOLDER 1.00 E 6.37 6.37
71244801 HOUSING HOLDER 1.00 E 24.69 24.69
71478748 CLAMP 1.00 E 1.54 1.54
71824941 090 12PM J/C 1.00 E 11.84 11.84
73219822 090 DIODE 2P 1.00 E 27.47 27.47

ต าร าง ท ี่ 4.8 ต ้นท ุนว ัตถ ุด ิบทางตรงช ุดลายไฟ  WIRE COWL (ต่อ)
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เบ อร ์ช ิ้น ส ่วน ช ิ้อช ิ้น ส ่วน จำน วน
ร าค าต ่อ ห น ่วย  

(บาท)

รวม

(บาท)

73404722 JB INP 1.00 E 374.55 374.55
7382153290 J/C 1.00 E 13.10 13.10
73827038 J/C 16P 2.00 E 5.94 11.88
7382752290 JOINT HOUSING 14P 1.00 E 9.86 9.86

ราคาชิ้นส่วน 1487.97
อัตราสูญเสืย 3% 44.64

ราคาชิ้นส่วนรวม (ราคาชิ้นส่วน + อัตราสูญเสีย 3%) 1532.61
ค่าวัตถุดิบทางตรง 1792.67

ต าราง ท่ี 4.8 ต้นทุนวัตถุดิบทางตรงชุดสายไฟ WIRE COWL (ต่อ)
!

2.5.2 ค่าแรงงานyเางตรง
อัตราค่าแรงการประกอบ 230 บาท/ชัว'โมง
จำนวนชั่วโมงการประกอบ 2.7849 ช่ัวโมง
ค่าแรงงานทางตรง 640.53 บาท

ค่าโสหุ้ยการผลิตของโรงงานตัวอย่างใช้อัตรา 7% ของค่าวัตถุดิบทางตรง
รวมกับค่าแรงงานทางตรง

ค่าโสหุ้ยการผลิต 170.32 บาท

3. ก ารป ร ะย ุก ต ์ข น ว ิเค ร าะห ์ห น ้าท ี่

เนื่องจากโครงการนี้มีชิ้นส่วนค่อนข้างมาก แต่ชิ้นส่วนสามารถจัดกลุ่มตามชนิดได้ ทาง 
ทีมงานจึงตัดสินใจที่จะใส่รายละเอียดของชิ้นส่วนตามชนิด ลงในแบบฟอร์มหน้าที่ในรูปที่ 4.5
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กำห น ดห น ้าท ี่

โครงการวิเคราะห์ลดต ้น ท ุน ชุดลายไฟ WIRE COWL เบอร์ชุดลายไฟ 82135 04870

ปริมาณ เๆอช้ินส่วน
หน้าท่ี หน้าที่ชิ้นส่วน หน้าที่เมื่อประกอบกัน ข้อสังเกต

กริยา นาม พื้นฐาน รอง พื้นฐาน รอง

247.23 ม. 

14.16 ม. 

2.20 ม. 

10.85 ม. 

149.46 ม. 

36.19 ม. 

34.37 ม.

สายไฟฟ้า (WIRE) 

AVSS 2.0 F 

AVS 3.0 

CAVS 0.3 

CAVS 0.5 

CAVS 0.85 

CAVS 1.25

288

5

1 13 

' 59 

: 192 

'* 19

เทอร์มินอล (TERMINAL)

7009-

7017-

7114-

7116-

7125-

I

\

*■ 63

4 

3 

1

5

3 

10 

33

4

คอนเนคเตอร์ (CONNECTOR) 

7120-

7182-

7183- 

7223- 

7225-

7282-

7283- 

7382-

8

8

อุปกรณ์ป้องกัน (PROTECTOR) 

7124-

ร ูป ท ี่ 4.5 แสดงรายละเอ ียดของช ิ้นส ่วนตามชน ิดของช ุดสายไฟ  WIRE COWL
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กำห น ดห น ้าท ี่

โครงการวิเคราะห์ลดต้นทุนชุดสายไฟ WIRE COWL เบอร์ชุดสายไฟ 82135 04870

ปริมาณ ช่ือช้ินส่วน
หน้าท่ี หน้าที่ชิ้นส่วน หน้าที่เมื่อประกอบกัน ข้อส์งเกต

กริยา นาม พื้นฐาน รอง พ้ืนฐ'าน รอง

29

29

อุปกรณ์ยึดสายไฟ (CLAMP,CLIP) 

7047-

4.32 ม. 

1.37 ม. 

1.22 ม. 

0.68 ม. 

0.11 ม. 

0.09 ม. 

0.27 ม. 

0.39 ม. 

0.19 ม.

ท่อวีโอ (VO TUBE)

5005-

5006-

5007-

5008- 

5104- 

5106-

5108-

5109-

I
I

I

1,05 ม. 

0*55 ม. 

0.50 ม.

แผ่นไวนิล (VINYL SHEET)

6900-

6901-

2

2

จุกยาง (GROMMET) 

7035-

12

12

ยางกันนํ้า (RUBBER SEAL) 

7157-

1

1

กล่องรอบวงจร (JONTION BOX) 

7340-

ร ูป ท ี่ 4.5 แสดงรายละเอ ียดของช ิ้นส ่วนตามชน ิดของช ุดสายไฟ  WIRE COWL (ต่อ)
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ก ำห น ด ห น ้าท ี่

โครงการวิเคราะห์ลดต้นทุนชุดสายไฟ WIRE COWL เบอร์ชุดสายไฟ 82135 04870

ปริมาณ ช่ือช้ินส่วน
หน้าท่ี หน้าที่ชิ้นส่วน หน้าที่เมื่อประกอบกัน ฃ้อส์’งเกด

กริยา นาม พื้นฐาน รอง พื้นฐาน รอง

0.80 ม. 

0.07 ม. 

0.73ม.

ท่อชีโอ (COLLIGATE TUBE)

9305-

9306-

119.96ม. 

0.60 ม. 

13 ม. 

3.71 ม. 

97.61 ม. 

2.04 ม. 

3.0 ม.

เทป (TAPE) 

1250- 

7418- 

0010- 

0019- 

0025- 

1810- I
0.50 กรัม 

0.50 กรัม

Y

ตะกั่ว (SOLDER) 

7410-

1

1

ป้ายเบอร์ (NAMEPLATE) 

7046-

1

1

ท่อแข็ง (HARD TUBE) 

7184-

1

1

ไดโอด (DIODE) 

7321-

ร ูป ท ี่ 4.5 แสดงรายละเอ ียดของช ิ้น ส ่วน ตามชน ิดของช ุดลายไฟ  WIRE COWL (ต่อ)
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คำจำกัดความของหน้าที่
จาก DRAWING ที่ภาคผนวก แลดงรายละเอียดของชิ้นส่วนของชุดสายไฟ WIRE

COWL ทางทีมงานได้ดำเนินการวิเคราะห์หน้าที่ของชิ้นส่วนต่าง  ๆ ของชุดลายไฟจะได้หน้าที่พื้น 
ฐานและหน้าที่รองของชิ้นส่วนดังนี้

1. สายไฟฟ้า (WIRE) ทำหน้าที่
ส่งผ่านกระแสไฟฟ้า คือ ส่งผ่านกระแสไฟฟ้าไปยังอุปกรณ์บริเวณแผงหน้าปัด 
และห้องโดยสาร
ต่อวงจร คือ ต่อวงจรระหว่างชุดลายไฟ WIRE COWL กับชุดลายไฟอื่น  ๆ เช่น 
WIRE ENG ROOM MAIN WIRE DOOR และ WIRE FLOOR เป็นต้น

2. เทอร์มินอล (TERMINAL) ทำหน้าที่
เกิดการต่อ คือ เทอร์มินอลต่าง  ๆ ของชุดลายไฟ WIRE COWL จะนำไปต่อกับ 
เทอร์มินอลของชุด!ลายไฟอื่น ๆ
ส่งผ่านกระแสไฟVเา คือ ส่งผ่านกระแสไฟฟ้าระหว่างสายไฟฟ้าที่เทอร์มินอล 
ต่อกัน
ต่อวงจร คือ ต่อวงจรระหว่างชุดสายไฟ WIRE COWL กับชุดสายไฟอื่น ๆ

3. คอนเนคเตอร์(CONNECTOR) ทำหน้าที่
เกิดการต่อ คือ คอนเนคเตอร์ต่าง  ๆ ของชุดลายไฟ WIRE COWL จะนำไปต่อ 
กับคอนเนคเตอร์ของชุดสายไฟอื่น ๆ
ต่อวงจร คือ ต่อวงจรระหว่างชุดสายไฟ WIRE COWL กับชุดลายไฟอื่น  ๆ
ต่ออุปกรณ์ คือ ต่อกับอุปกรณ์ในรถยนต์ เช่น คอมบิเนชั่นมิเตอร์ แอร์ วิทยุ 
เป็นต้น
ป้องกันฝ่น คือ ไม่ให้ฝ่นเข้าไปติดที่เทอร์มินอลที่อยู่ในคอนเนคเตอร์ทุกตัว

4. อุปกรณ์ป้องกัน (PROTECTOR) ทำหน้าที่
เกิดการต่อ คือ เป็นจุดต่อของคอนเนคเตอร์ช๊อตวงจร 4 ชุด
ต่อวงจร คือ ต่อวงจรระหว่างคอนเนคเตอร์กับคอนเนคเตอร์ (7 2 8 3 -กับ 7382-

5. อุปกรณ์ยึดลายไฟ (CLAMP, CLIP) ทำหน้าที่
ประกอบตัวกัง คือ ประกอบชุดลายไฟ WIRE COWL โดยใช้อุปกรณ์ยึดลายไฟ
ติดตามรูต่าง  ๆ บนตัวกังด้านหน้ารถยนต์
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กำหนดทิศทาง คือ จัดวางชุดสายไฟ WIRE COWL ตามรูปร่างตัวถังรทยนต์ 
หรอตามลักษณะรูปร่างของอุปกรณ์ยึดสายไฟ
กำจัดเสียง คือ ไม่ให้ชุดสายไฟที่ติดตามตัวถัง กระแทกกับตัวถังทำให้เกิดเสียง 
ตังตอนที่รถยนต์ลันสะเทือน

6. ท่อวีโอ (VO TUBE) ทำหน้าที่
รวบรวมลายไฟ คือ ลายไฟถูกลอดรวมไว้ในท่อวีโอ
ป้องถันตัวถัง คือ ชุดสายไฟที่สอดผ่านรูหรือช่องตัวถังจะไม่ถูกบาดเนื่องจาก 
ความคมของตัวถัง
ทำให้สวยงาม คือ ลายไฟที่สอดรวมไว้ในท่อวีโอเมื่อดูจากภายนอกจะไม่เห็น 
สายไฟภายในที่อาจกระจัดกระจาย

7. แผ่นไวนิล (VINYL SHEET) ทำหน้าที่
รวบรวมลายไฟ คือ่ สายไฟถูกรวมแล้วห่อด้วยแผ่นไวนิล
ป้องถันตัวถัง คือ ^ดสายไฟที่วางพาดตามตัวถังจะไม่ถูกบาดเนื่องจากความคม
ของตัวถัง
ทนแรงเสียดสี คือ ชุดสายไฟ WIRE COWL ที่อยู่ใต้พรมจะทนแรงเสียดสี
ระหว่างพรมถับตัวถัง

8. จ ุดยาง (GROMMET) ทำหน้าที่
ป้องถันตัวถัง คือ ชุดสายไฟที่สอดผ่านรูของตัวถังไปห้องเครองยนต์และใต้พื้น 
จะไม่ถูกบาดเนื่องจากความคมของตัวถัง
ป้องถันนํ้า คือ เป็นตัวกั้นไม่ให้นํ้าจากห้องเครื่องยนต์และใต้พื้นเข้ามาภายใน 
ห้องโดยสาร

9. ยางถันนํ้าที่คอนเนคเตอร์ (RUBBER SEAL) ทำหน้าที่
ป้องถันนํ้า คือ ป้องถันนํ้าที่จะเข้าไปภายในคอนเนคเตอร์ที่จะมีผลต่อเทอร์มินอล

10. กล่องรวม1วงจร (JUNTION BOX) ทำหน้าที่
เกิดการต่อ คือ เป็นจุดต่อของคอนเนคเตอร์ที่จะล่งไฟไปยังอุปกรณ์ เช่น ไฟ 
หน้า ไฟเลี้ยว เครื่องปันไฟ ฟ้า แอร์ มอเตอร์ปัดนํ้าฝน และกล่อง ECU 
เป็นต้น
ต่อวงจร คือ ต่อวงจรของอุปกรณ์ตังกล่าวโดยผ่านพิเวลัขนาดต่าง  ๆ เช่น 10A 
15A 20A และ 30A เป็นต้น
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11. ท่อซีโอ (COLLIGATE TUBE) ทำหน้าที่
รวบรวมลายไฟ คือ ลายไฟถูกลอดรวมไว้ในท่อซีโอ
ป้องกันความร้อน คือ ชุดลายไฟ WIRE COWL ที่อยู่ภายในห้องเครองยนต์จะ 
ทนความร้อนจากเครื่องยนต์
ป้องกันตัวกัง คือ ชุดสายไฟที่สอดผ่านรูหรอช่องตัวกังจะไม่ถูกบาดเนื่องจาก 
ความคมของตัวกัง
ทำให้สวยงาม คือ สายไฟที่ลอดรวมไว้ในท่อซีโอ เมื่อดูจากภายนอกจะไม่เห็น 
ลายไฟภายในที่อาจกระจัดกระจาย

12. เทป (TAPE) ทำหน้าที่
รวบรวมสายไฟ คือ สายไฟจะถูกพันเก็บเป็นท่อนโดยใช้เทป
ทำให้สวยงาม คือ สายไฟที่พันด้วยเทป จะเป็นท่อนดูสวยงามจะไม่เห็นลายไฟ
ภายในที่อาจจะดูไมเรยบร้อย

13. ตะกั่ว (SOLDER) ทำาแน้าท่ี
ช่วยต่อกัน คือ เทอร์มินอลที่เป็นวงแหวนจะติดกับสายไฟด้วยการยํ้า และต้อง 
เชื่อมด้วยตะกั่วอีกครั้ง เพื่อช่วยให้การต่อดียิ่งขึ้น
ทนแรงดึง คือ การเชื่อมด้วยตะกั่วอีกครั้งจะทำให้ทนแรงดึงได้มากกว่าการยํ้า 
อย่างเด ียว

14. ป ้ายเบอร์ (NAMEPLATE) ทำหน้าที่
แสดงบอกเบอร์ลายไฟ คือ ท่ี NAME PLATE จะสกรนเบอร์ของชุดลายไฟ 
WIRE COWL เบอร์ 82135 04870
สะดวกในการขนส่ง คือ มองเห็นเบอร์สายไฟได้ชัดเจน ทำให้การขนส่งของให้ 
กับลูกค้าไม่เกิดข้อผิดพลาด

15. ท่อแข็ง (HARD TUBE) ทำหน้าที่
รวบรวมสายไฟ คือ ลายไฟจะถูกลอดรวมไว้ในท่อแข็ง
กำหนดตำแหน่ง คือ ท่อแข็งจะบังคับให้ชุดสายไฟเป็นไปตามรูปทรงของท่อแข็ง

16. ไดโอด (DIODE) ทำหน้าที่
ต่อวงจร คือ ต่อวงจรของคอนเนคเตอร์(7283 5028) ให้ครบวงจร



1 3 4

การหาร:

ได้ดังนี้

ะดับหน้าที่ของชิ้นส่วน
หน้าที่การทำงานแบ่งออกเป็น 2 ระดับคือ หน้าที่พื้นฐานหรอหน้าที่หลัก และหน้าที่รอง
- หน้าที่พื้นฐาน เป็นหน้าที่หลักของผลิตภัณฑ์หรอบรการ
- หน้าที่รอง เป็นหน้าที่ที่ๆ!วยเลรมให้หน้าที่พื้นฐานสมบูรณ์ขึ้น
ผลการพิจารณาหน้าที่พื้นฐานและหน้าที่รองชิ้นส่วนต่าง  ๆ ของชุดลายไฟ WIRE COWL

1. สายไฟ

2. เทอร์มินอล

3. คอนเนคเตอร์

4. อุปกรณ์ป้องกัน

5. อุปกรณ์ยึดลายไฟ

6. ท่อวีโอ

7. แผ่นไวนิล

8. จุกยาง

9. ยางกันนํ้าคอนเนคเตอร์

หน้าที่พื้นฐาน คือ ส่งผ่านกระแสไฟฟ้า 
หน้าที่รอง คือ ต่อวงจร
หน้าที่พื้นฐาน 
หน้าที่รอง คือ 
หน้าที่พื้นฐาน 
หน้าที่รอง คือ 
หน้าที่พื้นฐาน 
หน้าที่รอง คือ 
หน้าที่พื้นฐาน 
หน้าที่รอง คือ

คือ เกิดการต่อ
ส่งผ่านกระแสไฟฟ้า และต่อวงจร 

คือ เกิดการต่อ
ต่อวงจร, ต่ออุปกรณ์ และป้องกันฝ่น 

คอ เกิดการต่อ 
ต่อวงจร

คือ ประกอบตัวกัง
กำหนดทิศทางและทำให้รูปร่างภายนอกสวยงาม

หน้าที่พื้นฐาน คือ รวบรวมสายไฟ
หน้าที่รอง คือ ป้องกันตัวกัง และทำให้รูปร่างภายนอกสวยงาม
หน้าที่พื้นฐาน คือ รวบรวมสายไฟ
หน้าที่รอง คือ ป้องกันตัวกัง และ'ทนแรงเสิยดสิ
หน้าที่พื้นฐาน คือ ป้องกันตัวกัง
หน้าที่รอง คือ ป้องกันนํ้า
หน้าที่พื้นฐาน คือ ป้องกันนํ้า 
หน้าที่รอง คือ ไม่มี

10. กล่องรวมวงจร

11. ท่อซีโอ

หน้าที่พื้นฐาน 
หน้าที่รอง คือ 
หน้าที่พื้นฐาน 
หน้าที่รอง คือ

คอ เกิดการต่อ 
ต่อวงจร

คือ รวบรวมลายไฟ
ป้องกันความร้อน, ป้องกันตัวกัง และทำให้รูปร่าง
ภายนอกสวยงาม
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12. เทป หน้าที่พื้นฐาน คอ รวบรวมสายไฟ
หน้าที่รอง คือ ทำให้รูปร่างภายนอกสวยงาม

13. ตะกั่ว หน้าที่พื้นฐาน คอ ข็วยต่อกัน
หน้าที่รอง คือ ทนแรงดึง

14. ป ้ายเบอร์ หน้าที่พื้นฐาน คอ แสดงบอกเบอร์สายไฟ
หน้าที่รอง คือ ทำให้การขนส่งสะดวก

15. ท่อแข็ง หน้าที่พื้นฐาน คือ รวบรวมสายไฟ
หน้าที่รอง คือ กำหนดตำแหน่ง

16. ไดโอด หน้าที่พื้นฐาน คอ ต่อวงจร
หน้าที่รอง คือ ไม่มี

การประเมินผลความสัมพันธ์ของหนั้าที่ชิ้นส่วน
ก่อนอื่นต้องเข้าใจถึงความเน่พันธ์ระหว่างหน้าที่ทั้งหมด จากนั้นจะทำหน้าที่พื้นฐานของ 

แต่ละชิ้นส่วนมาพิจารณาว่าหน้าที่ใด ควรจะเป็นหน้าที่หลักของชุดสายไฟ WIRE COWL เม่ือ 
ประกอบกันแล้ว โดยหน้าที่พื้นฐานของแต่ละชิ้นส่วนสรุปได้ดังนี้

1. ลายไฟ ส่งผ่านกระแสไฟฟ้า
2. เทอร์มินอล เกิดการต่อ
3. คอนเนคเตอร์ เกิดการต่อ
4. อุปกรณ์ป้องกัน เกิดการต่อ
5. อุปกรณ์ยึดลายไฟ ประกอบตัวกัง
6. ท่อวีโอ รวบรวมลายไฟ
7. แผ่นไวนิล รวบรวมสายไฟ
8. จุกยาง ป้องกันตัวกัง
9. ยางกันนํ้าคอนเนคเตอร์ ป้องกันนํ้า
10. กล่องรวมวงจร เกิดการต่อ
11. ท่อซีโอ รวบรวมสายไฟ
12. เทป รวบรวมลายไฟ
13. ตะก่ัว ๆเวยต่อกัน
14. ป ้ายเบอร์ แสดงบอกเบอร์สายไฟ
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15. ท่อแข็ง รวบรวมสายไฟ
16. ไดโอด ต่อวงจร

ข้อสังเกต
1. ถึงแม้ว่าจะมีซิ้นส่วนย่อยที่แตกต่างกันถึง1 6 ชนิด แต่จะม ีหน ้าท ี่เพ ียง9 อย่างเท่านั้น 

ที่นำมาประเมิน เนื่องจากมีหน้าที่บางอย่างซํ้ากัน
2. เมื่อใส่หน้าที่ลงในบทสรุปการประเมินแล้ว จะกำหนด “อักษรแทน” สำหรับแต่ละ 

หน้าที่ ม ีรายละเอียดดังนี้
1. หน้าที่ ส่งผ่านกระแลไฟฟ้า ใช้ตัวอักษร A
2. หน้าที่ เกิดการต่อ ใช้ตัวอักษร B
3. หน้าที่ ประกอบตัวกัง ใช้ตัวอักษร C
4. หน้าที รวบรวมสายไฟ ^ ใช้ตัวอักษร D
5. หน้าท่ี ป้องกันตัวกัง ใช้ตัวอักษร E
6. หน้าที่ ป้องกันนํ้า ใช้ตัวอักษร F
7. หน้าที่ ช่วยต่อกัน ใช้ตัวอักษร G
8. หน้าที่ แสดงบอกเบอร์สายไฟ ใช้ตัวอักษร H
9. หน้าที่ ต่อวงจร ใช้ตัวอักษร I

การเปรียบเทียบและให้นํ้าหนักของหน้าที่
งานวิจัยนีจะใช้เทคนิค “การประเมินเชิงตัวเลข" จากหนังสือวิศวกรรมคุณค่า เทคนิคการ 

ลดต้นทุนอย่างมีระบบ อัมพิกา ไกรq ท'ธ้ี, 2537 โดยการเปรียบเทียบหน้าที่อีกอย่างหนึ่งกับหน้า 
ที่อีกอย่างหนึ่งทีละครั้งว่าหน้าที่อันไหนจะสำคัญกว่ากัน
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B c  D E F G H
A A-2 A-3 A-3 A-3 A-3 A-3 A-3 A-2

B B-2 B-2 B-3 B-3 B-3 B-3 B-1
C C-1 C-2 C-2 C-2 C-3 I-2

D D-1 D-2 D-1 D-2 I-2
น้ําหนักการประเมินผล E E-1 E-1 E-2 I-2

1 = ระดับแตกต่างของความสำคัญน้อย F F-1 F-2 I-3
2 = ระดับแตกต่างของความสำคัญปานกลาง G G-2 I-3
3 = ระดับแตกต่างของความสำคัญมาก H I-3

I

รูปที่ 4.6 แสดงการประเมินเชิงตัวเลขของหน้าที่

เทคนิคของการเปรียบเทียบนี้ เริ่มต้นจากเปรียบเทียบหน้าที่ของ A กับ ธ ละดูว่าชิ้นไหน 
สำคัญกว่ากัน ความแตกต่างของความสำคัญนั้น ให้นํ้าหนักต่างกันคือ 1, 2 และ 3 เลข 1 น้ัน 
แสดงถึงความสำคัญน้อย เลข 2 ความสำคัญปานกลาง และเลข 3 แสดงว่าสำคัญมาก การให้ 
นํ้าหนักนี้เพื่อผลทางด้านปริมาณ เพื่อช่วยในการคัดสินใจว่า หน้าที่ไหนสำคัญกว่ากัน โดยให้ 
ทางทีมงานลงมติแล้วใช้เสียงสํวนใหญ่

เมื่อเปรยบเทียบ A กับ B แล้ว ใส่ระดับความสำคัญด้วย ต่อจากนั้นจึงเปรียบเทียบ A 
กับ C A กับ อ และ A กับ... จนจบพร้อมระคับความสำคัญ ต่อจากนั้นเริ่มบรรทัดใหม่โดย 
เปรียบเทียบ B กับ C B กับ D และ B กับ...จนจบพร้อมให้ระดับความสำคัญของหน้าที่ ทำการ 
เปรียบเทียบเช่งณี้จนครบทุกหน้าที่ ดังรูปท่ี 4.6

ผลสรุปของการเปรียบเทียบและประเมินผลนี้ นำไปใส่ในตารางสรุปการประเมินผลโดย 
การรวมนั้าหนักของหน้าที่ทางด้านแนวนอน และแนวตั้งของ A, B, C....I ลงในตารางเชิงเลขทั้ง 
หมดจนได้ยอดรวม ดังรูปท่ี 4.7
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ประเมินหน้าที่
โครงการ วิเคราะห์ลดต้นทุนชุดสายไฟ WIRE COWL เบอร์ชุดสายไฟ 82135 04870

สรุปการประเมิน

อักษรแทน หน้าท่ี นํ้าหนัก
A ส่งผ่านกระแสไฟฟ้า 22
B เกิดการต่อ 17
C ประกอบตัวถัง 10
D รวบรวมลายไฟ 6
E ป้องถันตัวถัง 4
F ป้องถันนํ้า 3
è ช่วยต่อถัน 2

r แสดงบอกเบอร์ลายไฟ 0
1 ต่อวงจร 15

B C อ E F G H
A2 A3 A3 A3 A3 A3 A3 A2
B B2 B2 B3 B3 B3 B3 B1

C C1 C2 C2 C2 C3 I2
D D1 D2 D1 D2 I2

E E1 E1 E2 I2
F F1 F2 I3

G G2 I3
H I3

ทึมงาน กิตติ ทองใบ ประทีป น้นทา อรุณี ชลอ

รูปที่ 4 .7  แส ด งก ารป ระเม ิน ห น ้าท ี่ต ่าง   ๆ ของช ิ้น ส ่วน ช ุดลายไฟ  W IRE CO W L
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จากนั้นนำเอาหน้าที่ทั้ง 9 มาเขียนตามลำดับนํ้าหนักจากมากไปน้อย ดังน้ี
1 ล่งผ่านกระแสไฟฟ้า 22
2 เกิดการต่อ 17
3 ต่อวงจร 15
4 ประกอบตัวถัง 10
5 รวบรวมสายไฟ 6
6 ป้องถันตัวถัง 4
7 ป้องกันนํ้า 3
8 ข้วยต่อกัน 2
9 แสดงบอกเบอร์สายไฟ 0

รวมน้าหนัก 79

จากประเด็นต่าง  ๆ ดังกล่า'เข้างต้น สามารถแสดงให้เห็นเด่นชัดโดยนำนํ้าหนักของแต่ละ 
หน้าที่มาเขียนกราฟ แสดงในรูปที่ 4.8

รูปที่ 4 .8  กราฟ แส ดงน ํ้าห น ักข องแต ่ละห น ้าท ี่ข องช ุดส ายไฟ  W IRE CO W L

แล
ดง

บอ
กณ

อร์
ตา

ย1ไฟ
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สรุปขั้นการวิเคราะห์หน้าที่
จากรายการของหน้าที่ ลามารถสรุปได้ หน้าที่พื้นฐานของชุดสายไฟ WIRE COWL เมื่อ 

ประกอบแล้วคือ ส่งผ่านกระแสไฟฟ้า ส่วนหน้าที่อื่น  ๆ ที่เหลือเป็นหน้าที่รอง รายการนี้ยังแสดง 
ให้เห็นถึงระดับความสำคัญแต่ละหน้าที่ที่มีต่อชุดสายไฟเมื่อประกอบกันแล้ว นอกจากนี้ยังแสดง 
ใ ห ้เห ็น ว ่า ห น ้า ท ี่อ ัน ใ ด เข ้า ม า อ ย ู่ใ น ช ุด ส า ย ไ ฟ เน ื่อ ง จ า ก ข ้อ ก ำ ห น ด ล ัก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ  
(SPECIFICATION)

จากการสรุปทีมงานลามารถย้อนกลับไปทำแบบฟอร์มกำหนดหน้าที่ให้สมบูรณ์ โดยเติม 
หน้าที่, หน้าที่ชิ้นส่วน และหน้าที่เมื่อประกอบกันเป็นชุดสายไฟ WIRE COWL ด้วยเลขแสดง 
ลำดับซึ่งเรยงตามนํ้าหนัก ลงในแถวซึ่งตรงกับแต่ละชิ้นส่วนย่อย  ๆ น้ัน ดังรูปท่ี 4.9

กำหนดหน้าท ี่
โครงการวิเคราะห์ลดต้นทุนชุดสาเยไฟ WIRE COWL เบอร์ชุดสายไฟ 82135 04870

ปริมาณ1 ช่ือช้ินส่วน เ หน้าท่ี หน้าท่ีช้ินส่วน หน้าท่ีเม่ือประกอบกัน ข้อลังเกต
กรยา นาม พ้ืนฐาน รอง พ้ืนฐาน รอง

247.23 ม. สายไฟฟ้า (WIRE) ส่งผ่าน กระแสไฟฟ้า ๏
บู่4.16 ม. AVSS 2.0 F ต่อ วงจร /
2.20 ม. AVS 3.0
to .85 ม. CAVS 0.3
149.46 ม. CAVS 0.5
36.19 ม. CAVS 0.85
34.37 ม. CAVS 1.25

288 เทอร์มินอล (TERMINAL) เกิด การต่อ / (D
5 7009- ส่งผ่าน กระแลไฟฟ้า /
13 7017- ต่อ วงจร y
59 7114-
192 7116-
19 7125

รูปที่ 4.9 แบบฟอร์มกำหนดหน้าที่ของชุดสายไฟ WIRE COWL
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กำหนดหน้าท ี่
โครงการวิเคราะห์ลดต้นทุนชุดสายไฟ WIRE COWL เบอร์ชุดสายไฟ 82135 04870

ปริมาณ ซ่ือช้ินส่วน หน้าท่ี หน้าท่ีช้ินส่วน หน้าท่ีเม่ือประกอบกัน ข้อสังเกต
กริยา นาม พ้ืนฐาน รอง พ้ืนฐาน รอง

3 คอนเนคเตอร์ (CONNECTOR) เกิด การต่อ y ( D

4 7120- ต่อ วงจร y
3 7182- ต่อ อุปกรณ์ y
1 7183- ป้องกัน ฝ่น y
5 7223-
3 7225-
10 7282-
33 7283-
4 7382- !
8 อุปกรณ์ป้องกัน (PROTECTOR) เกิด การต่อ y ( D

8 7124- I ต่อ วงจร y

•29 อุปกรณ์ยึดสายไฟ (CLAMP,CLIP) ประกอบ ตัวกัง y ๏
29 7047- กำหนด ทิศทาง y

กำจัด เสียง y

4.32 ม. พ่อวีโอ (VO TUBE) รวบรวม สายไฟ y ©
1.37 ม. 5005- ป้องกัน ตัวกัง y
1.22 ม. 5006- ทำให้สวย 2 ป ร ่า ง ภ า ย นอท y
0.68 ม. 5007-
0.11 ม. 5008-
0.09 ม. 5104-
0.27 ม. 5106-
0.39 ม. 5108-
0.19 ม. 5109-

ร ูป ท ี่ 4 .9  แบ บ ฟ อ ร ์ม กำห น ดห น ้าท ี่ของช ุดส ายไฟ  W IRE C O W L (ต ่อ)
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กำหนดหน้าที่
โครงการวิเคราะห์ลดต้นทุนชุดสายไฟ WIRE COWL เบอร์ชุดสายไฟ 82135 04870

ปริมาณ ซ่ือข่ํนล่วน หน้าท่ี หน้าท่ีช้ินล่วน หน้าท่ีเม่ือประกอบกัน ข้อตังเกต
กริยา นาม พ้ืนฐาน รอง พ้ืนฐาน รอง

1.05ม. แผ่นไวนิล (VINYL SHEET) รวบรวม สายไฟ y ©
0.55 ม. 6900- ป้องกัน ตัวกัง y
0.50 ม. 6901- ทน แรงเสียดสี y

2 จุกยาง (GROMMET) ป้องกัน ตัวกัง y ©
2 7035- ป้องกัน น้ํา y

12 ยางกันน้ํา (RUBBER SEAL) ป้องกัน น้ํา y ๏
12

______I______

7157-
I

T กล่องรวมวงจร (JONTION BOX) เกิด การต่อ y ©
X

V

7340- ต่อ วงจร y

0.80 ม. ท่อซีโอ (COLUGATE TUBE) รวบรวม สายไฟ y ©
0.07 ม. 9305- ป้องกัน ความร้อน y
0.73 ม. 9306- ป้องกัน ตัวกัง y

ทำให้สวย รูปร่างภายนอก y
119.96ม. เทป (TAPE) รวบรวม ลายไฟ y ©
0.60 ม. 1250- ทำให้สวย รูปร่างภายนอก y
13 ม. 7418-

3.71 ม. 0010-
97.61 ม. 0019-
2.04 ม. 0025-
3.0 ม. 1810-

ร ูป ท ี่ 4 .9  แ บ บ ฟ อ ร ์ม กำห น ดห น ้าท ี่ของช ุดส ายไฟ  WIRE CO W L (ต ่อ)
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กำหนดหน้าท ี่
โครงการวิเคราะห์ลดต้นทุนชุดลายไฟ WIRE COWL เบอร์ชุดสายไฟ 82135 04870

ปริมาณ ช่ือช้ินส่วน หน้าท่ี หน้าท่ีช้ินส่วน หน้าท่ีเม่ือประกอบกัน ข้อสังเกต
กริยา นาม พ้ืนฐาน รอง พ้ืนฐาน รอง

0.50 กรัม 
0.50 กรัม

ตะกัว (SOLDER) 
7410-

ข้วย
ทน

ต่อกัน 
แรงดึง

}
y

®

1
1

ป้ายเบอร์ (NAMEPLATE) 
7046-

แสดงบอก 
ทำให้สะดวก

เบอร์สายไฟ 
การขนส่ง

y
y

๏

1
1

____I_____

ท่อแข็ง (HARD TUBE) 
7184-

รวบรวทุ 
กำหนด

I

สายไฟ 
ตำแหน่ง

y
y

(D

ๆ
1

ไดโอด (DIODE) 
7321-

ต่อ วงจร y ®

y

รูปที่ 4.9 แบบฟอร์มกำหนดหน้าที่ของชุดสายไฟ WIRE COWL (ต่อ)



การคดตนทุนหนาท

หน้าที่ ชิ้นส่วน ต้นทุน (บาท) %
ส่งผ ่านกระแลไฟฟ้า ลายไฟฟ ้า 260.06 14.5 14.5%  หน้าที่หลัก

เก ิดการต่อ เทอร์มินอล 135.04 N
คอนเนคเตอร์ 
โปรเทกเตอร์

553.91
119.68

► 66

กล่องรวมวงจร 374.55  ^
ต่อวงจร ไดโอด 27.47 1.5

ประกอบตัวถัง แคมป, คลิป 92.96 5.2
รวบรวมสายไฟ ท่อวีโอ 7.76 จ

แผ่นไวนิล 21.24 85.5%  หน้าที่รอง
ท่อซเอ 3.19 ► 6.6

เทป 69.13
ท่อแข็ง 17.21 J

ป้องถันตัวถัง จ ุกยาง 48.94 2.8
ป้องถันนํ้า ยางถ ันน ํ้า 15.96 0.9
ช ่วยต ่อถ ัน ตะกั่ว 0.09 0

แสดงบอกเบอร์สายไฟ ป ้ายเบ อร ์ 0.84 0
อ ัตราส ูญ เส ีย 3% 44.64 2.5

ค ุณ ค ่าต ้นท ุน 1792.67 100

ร ูปท ี่ 4 .10  แสดงต้นทุนหน้าที่ของชุดสายไฟ WIRE COWL ตามน ํ้าหน ักหน ้าท ี่จากมากไปน ้อย



145

4. การประยุกต์ขนสร้างสรรค์ความคิด
การสร้างลรรค ์ความค ิดเพ ื่อลดต ้นvnVของชุดสาย1ไฟ WIRE COWL จะใช ้การระดมความ 

คิด (BRAINSTORMING) ของกลุ่มผ ู้ร ่วมงาน 5-6 คน ซ ึ่ง เป ็นผ ู้ชำนาญ การท ี่ค ัด เล ือกตาม
คุณสมบัต ิท ี่กำหนด (แสดงในภาคผนวก) ม าจากห ลาย  ๆ ฝ ่ายแล ้วจ ึงให ้สมาช ิกแต ่ละคนช่วยก ัน 
เสนอวิธีแก้ไขซึ่งทุก  ๆ ว ิธ ีจะถ ูกบ ันท ึกเอาไว ้ แล ้วจากน ั้นจ ึงจะเรมพ ิจารณ าแต ่ละว ิธ ีเพ ื่อจะหา
ความคิดท ี่กล ุ่มเห ็นว่าด ีท ี่ส ุดมาปรับปรุงให ้เหมาะสมในการลดต้นท ุน

จากการค ิดต ้นท ุนหน ้าท ี่ ดังรูปที่ 4 .10  ทางท ีมงานจะน ึกถ ึงหน ้าท ี่การทำงานของช ุดลาย 
ไฟ WIRE COWL คือ ส่งผ่านกระแสไฟฟ้า เก ิดการต่อ และรวบรวมสายไฟ มาสร้างสรรค ์ความ 
คิดเพ ื่อลดต้นท ุนของชุดสายไฟ WIRE COWL เพราะมีเปอร์เซ ็นต์ต ้นท ุนหน้าท ี่ส ูงกว่าหน้าท ี่อ ื่น ๆ

กฎเกณ ฑ ์การระดมความค ิดของท ีมงาน
- ต ้องไม ่ว ิจารณ ์ความค ิดของผ ู้อ ื่นในขณะท ี่กำล ังระดมความค ิด
- ต ้องการปริมาณความคิ!ดมาก ๆ
- ไม ่ม ีการต ัดส ินว ่าความP ดของผู้ใดผิดหรอถูก
โดยท ีมงานจะต ้องระดมความค ิดสร ้างสรรค ์ในส ่วนของว ัสด ุหร ้อกระบวนการผล ิตอะไร 

บ ้างท ี่จะทำหน ้าท ี่ ส ่งผ่านกระแสไฟฟ้า เก ิดการต่อ และรวบรวมสายไฟ ซ ึ่งทางทีมงานได้เล ือก 
จากการวิเคราะห ์หน ้าท ี่และการวิเคราะห ์ต ้นท ุนหน ้าท ี่ เม ื่อทางท ีมงานได ้ความค ิดต ่าง  ๆ ท่ีจะนำ 
มาลดต้นท ุนช ุดสายไฟ WIRE COWL แล้วจะต้องบ ันทึกลงในแบบฟอร์มบ ันทึกความคิดสร้างสรรค ์ 
ดังรูปที่ 4 .11-4 .13



1 4 6

บันทึกความคิดสร้างสรรค์

หน้าที่ ส ่งผ ่านกระแสไฟฟ้า โครงการ ว ิเคราะห ์ลดต้นท ุนช ุดสายไฟ WIRE COWL

สายไฟฟ้า
1. ลดขนาดสายไฟ
2. เปลี่ยนชนิดสายไฟ

ทีมงาน กิตต ิ ทองใบ ประทีป น'นทา อร ุณ ี ชลอ

รูปท่ี 4.11 แสดงการบ ันท ึกความคิดสร้างสรรค ์(ส ่งผ ่านกระแสไฟฟ ้า)
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บันทึกความคิดสร้างสรรค์

หน้าที่ เก ิดการต ่อ โครงการ ว ิเคราะห ์ลดต้นท ุนช ุดสายไฟ WIRE COWL

เทอร์มินอล
1. ยกเล ิก
2. เปลี่ยนชนิด

■!

คอนเนคเตอร์
1. ยกเล ิก
2. เปล ี่ยนขนาดให ้เล ็กลง,

I

โปรเทกเตอร์
1. ยกเล ิก
2. เปล ี่ยนขนาดให ้เล ็กลง

กล่องรวมวงจร 
1. เปล ี่ยนขนาดให ้เล ็กลง

ทึมงาน กิตต ิ ทองใบ ประทีป นินทา อรุณ ี ชลอ

รูปที่ 4 .12  แสดงการบ ันท ึกความค ิดสร ้างสรรค ์(เก ิดการต ่อ)
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บันทึกความคิดสร้างสรรค์

หน้าที่ รวบรวมสายไฟ โครงการ วิเคราะห์ลดต้นทุนชุดสายไฟ WIRE COWL
ท่อวีโอ
1. ยกเลิกท่อวีโอ
2. พันเทป 
แผ่นไวนิล
1. ยกเลิกแผนไวนิล
2. เปลี่ยนใช้ท่อวีโอแทน
3. พันเทป 
ท่อซีโอ
1. ยกเลิกท่อซีโอ
2. เปลี่ยนใช้ท่อวีโอแทน
3. พันเทป 
เทป
1. ยกเลิกการพันเทป
2. เปลี่ยนการพันเทปจากแบบทึบเป็นแบบโปร่ง
3. พันเป็นจุด  ๆ
ท่อแข็ง
1. ยกเลิกท่อแข็ง
2. เปลี่ยนใช้ท่อซีโอแทน
3. พันเทป

ทึมงาน กิตติ ทองใบ ประทีป น้นทา อรุณี ชลอ

ร ูป ท ี่ 4.13 แสดงการบ ันท ึกความค ิดสร ้างสรรค ์(รวบรวมสายไฟ )
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5. การประยุกต์ขนการประเมินผล
ขั้นการประเมินผลทางทีมงานจะต้องทำให้ความคิดแคบเข้ามา โดยพิจารณาแนวคิดของ 

ทีมงานเพื่อนำใปพัฒนาลดต้นทุน ชุดสายไฟ WIRE COWL ให้ทำงานได้ ซึ่งจะต้องคำนึงถึงข้อ 
กำหนดทางมาตรฐาน และความปลอดภัยเมื่อนำชุดสายไฟไปประกอบในรถยนต์ จากนั้นทางทีม 
งานได้ทำการพิจารณาความคิดสร้างสรรค์ทั้งหมดของแต่ละหน้าที่จากฟอร์มบันทึกความคิดสร้าง 
สรรค์ รูปท่ี 4.11-4.13 ว่าความคิดใดสามารถนำมาใช้แทน โดยคุณภาพใกล้เคียงกับวิธีการเดิม 
แต่ใช้ต้นทุนตํ่ากว่า โดยนำมาลงในฟอร์มการพัฒนาหน้าที่ดังรูปที่ 4.14

ภารพัฒนาหน้าที่
หน้าที่หลัก ส่งผ่านกระแสไฟฟ้า .โครงการวิเคราะห ์ลดต้นทุนชุดลายไฟ WIRE COWL

หน้าที่ ความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา
I

ประมาณค่าใช้จ่าย (สะสม) 
บาท

1. ส่งผ่านกระแสไฟฟ้า 1.1 เปลี่^นชนิดสายไฟ
CAVS 0 . 3 ^  AVS0.3 1 0 .8 5 ม. 
CAVS 0 .5 - >  AVS0.5 149.46 ม. 
CAVS 0 .8 5 ->  AVS0.85 36.19 ม. 
CAVS 1 .2 5 ->  AVS 1.25 34.37 ม.

204.16

2. เกิดการต่อ 2.1 ยก เล ิกคอน เน คเตอร ์และเท อร ์ม ิน อล 
เปลี่ยนเป็นการเชื่อมวงจร ที J/C 8, J/C 
10, J/C 16, J/C 17

48

2.2 ยกเลิกโปรเทกเตอร์เบอร์ 7124 4801 ซ่ึง 
เป็นที่รวมวงจร J/C 8, J/C 10, J/C 16, 
J/C 17

3. รวบรวมสายไฟ 3.1 เปลี่ยนแผ่นไวนิล VS-B พ  90x200 เป็น 
ท่อวีโอ C-VO-B อ 14x15 L=200

1.46

3.2 เปลี่ยนท่อซีโอ COT-F-B D10 L=195 
เป็นท่อวีโอ C-VO-B อ 10x11 แ=า95

1.33

รูปที่ 4.14 แสดงการพัฒนาหน้าที่ของชุดสายไฟ WIRE COWL
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การพัฒนาหน้าที่
หน้าที่หลัก ส่งผ่านกระแสไฟฟ้า โครงการ วิเคราะห์ลดต้นทุนชุดสายไฟ WIRE COWL

หน้าท่ี ความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา ประมาณค่าใช้จ่าย (สะสม)
บาท

3.3 เปลี่ยนแผ่นไวนิล VS-B พ  110x75 เป็น 0.78
ท่อวีโอ C-VO-B D 20x21 L=75

3.4 เปลี่ยนแผ่นไวนิล VS-B พ  150x220 2.83
เป็นท่อวีโอ C-VO-B อ 20x21 L=220

3.5 เปลี่ยนแผ่นไวนิล VS-B พ  130x130 1.25
เป็นพันเทป VTA-B

3.6 เปลี่ยนิแผ่นไวนิล VS-B พ  150x60 0.68
เป็นท่อวีโอ C-VO-B อ 20x21 L=60

3.7 ยกเลิกท่อแข็งเบอร์7184 1101 4.85
3.8 เปลี่ยนแผ่นไวนิล VS-B พ  90x120 1.14

เป็นท่อวีโอ C-VO-B D6x7 L=120
รวม 266.48

ต้นทุน
ค่าวัสดุ 230.69
ค่าแรงงาน 35.79
ค่าโสหุ้ย 7% 18.66
รวม 285.14

ทึมงาน กิตติ ทองใบ ประทีป นันทา อรุณี ชลอ

รูป 4 .14 แสดงการพัฒนาหน้าที่ของชุดสายไฟ WIRE COWL (ต่อ)
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6. การประยุกต์ขนทดสอบพิสูจน์
ขันทดสอบพิสูจน์เป็นขันสำคัญมาก เพราะว่าจะเป็นขั้นตอนที่นำไปใช้งานได้รวมทั้งขาย 

ได้ด้วย การพิจารณาต้องหาข้อดี และข้อเสีย โดยมีการปรกษากันระหว่างทีมงานหลาย  ๆ ฝ่าย 
เพื่อปรับปรุงพัฒนาความคิดร่วมกัน ส่วนใหญ่แล้วฝ่ายการตลาดจะเข้าใจการทำวิศวกรรมคุณค่า 
มาก่อนทำให้มองความคิดออกมาในลักษณะบวก

หัวใจของขั้นตอนนี้ คือ การตั้งคำถามที่ถูกต้อง เช่น
1. จะได้คุณภาพและหน้าที่การทำงานตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรอไม่
2. ปลอดภัยหรอไม่
3. สะดวกขึ้นหรอไม่
4. ราคาถูกลงหรือไม่
5. จัดหาได้ง่ายหรือไม่
6. ประกอบเร็วขึ้นหรือไม่ !
7. ลกค้าพอใจหรือไม่

-I 1  H 1 1  L „8. ความเซือถือได้เป็นอย่างไรบ้าง
ทีมงานได้ทบทวนฟอร์มการพัฒนาหน้าที่ ร่างเงื่อนไขของปัญหาและประเมินความคิด

ด้านหน้าที่ทางวิศวกรรม, คุณภาพและต้นทุนการผลิต (แสดงในภาคผนวก) ถกเถียงในราย
ละเอียดของข้อดีและข้อเสียจะต้องอยู่ในขอบเขตของปัญหาเฉพาะจรืง  ๆ หลังจากได้ถกเถียง
ปัญหากันแล้ว ก็บันทึกข้อดีและข้อเสีย ลงในแบบฟอร์มการประเมินความคิด ดังรูปที่4.15
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ประเมินความคิด
หน้าที่หลัก ส่งผ่านกระแสไฟฟ้า โครงการ วิเคราะห์ลดต้นทุนชุดสายไฟ WIRE COWL

ความคิดจากการพัฒนาหน้าที่ ขอด ขอเสย
.1. เปลี่ยนชนิดสายไฟ 1. ต้นทุนตํ่ากว่าแบบในปัจจุบัน 1. การเปลี่ยนชนิดสาย

CAVS 0 . 3 AVS0. 3 1 0 .8 5 ม. 2. ออกแบบง่ายกว่าการออกแบบ ไฟจะทำให้นํ้าหนักของ
CAVS 0 . 5 AVS0. 5 149.46 ม. ชุดสายไฟใหม่ทั้งชุด ชุดลายไฟเพิ่มชิ้น
CAVS 0 .8 5 ->  AVS 0.85 36.19 ม. 3. ชิ้นส่วนที่นำมาแทนหาง่าย
CAVS 1.25 - >  AVS 1.25 34.37 ม. เนื่องจากมีอยู่ในโรงงานตัวอย่าง

2. ยกเลิกคอนเนคเตอร์และเท่อร์มินอลเปลี่ยน อยู่แล้ว
เป็นการเชื่อมวงจร ที J/C 8, J/C 10, J/C 16, 4. ลดชิ้นส่วนลงหลายชิ้นทำให้
J/C 17 ! ง่ายในการควบคุมวัสดุคงคลัง
3. ยกเลิกโปรเทกเตอร์ เบอร์ 7124 4801 ซ่ึง และลดจำนวนชิ้นส่วนที่จะต้องส
แป็นที่รวม1วงจร J/C 8, J/C 10, J/C 16, J/C 17 ต๊อกด้วย
4. เปลี่ยนแผ่นไวนิล VS-B พ  90x200 เป็นท่อ 5. ไม่ต้องปรับปรุงขบวนการผลิต
จโอ C-VO-B อ 14x15 L=200 หลักเนื่องจากจุดที่พัฒนาไม่มีผล
5. เปลี่ยนท่อชีโอ COT-F-B D10 L=195 เป็น ลับขบวนการผลิต
ท่อวีโอ C-VO-B อ 10x11 L=195 6. ลดเวลาในการประกอบลง
6. เปลี่ยนแผ่นไวนิล VS-B พ  110x75 เป็ใi ท่อ เนื่องจากยกเลิกชิ้นส่วนหลายชิ้น
วีโอ C-VO-B อ 20x21 L=75 7. ชิ้นส่วนสามารถแลกเปลี่ยนลัน
7. เปลี่ยนแผ่นไวนิล VS-B พ  150x220 เป็น ได้ลับที่ออกแบบไว้ไนปัจจุบัน
ท่อวีโอ C-VO-B อ 20x21 L=220 8. ชั้นส่วนประกอบจะทำงานได้ 

และทำทุกหน้าที่ที่จำเป็น

ทีมงาน กิตติ ทองใบ ประทีป นันทา อรุณี ชลอ

ร ูป ท ี่ 4.15 แสดงฃ ้อด ีและข ้อ เส ียของโครงการว ิเคราะห ์ลดต ้นท ุนช ุดสายไฟ  WIRE COWL
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ประเมินความคิด
หน้าที่หลัก ส่งผ่านกระแสไฟฟ้า โครงการ วิเคราะห์ลดต้นทุนชุดสายไฟ WIRE COWL

ความคิดจากการพัฒนาหน้าที่ ข้อดี ข้อเสีย
8. เปลี่ยนแผ่นไวนิล VS-B พ  130x130 เป็น 
พันเทป VTA-B
9. เปลี่ยนแผ่นไวนิล VS-B พ  150x60 เป็น 
ท่อวีโอ C-VO-B อ 20x21 L=60
10. ยกเลิกท ่อแข็งเบอร์7184 1101
11. เปลี่ยนแผ่นไวนิล VS-B พ  90x120 เป็น 
ท่อวีโอ C-VO-B D6x7 L=120 !

J

9. สามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันได้ 
ดีขึ้นเพราะต้นทุนตํ่าลง
10. ไม่มีผลกระทบทางลบกับ 
บุคคลที่เกี่ยวข้อง
11. เพิ่มความพึงพอใจให้กับลูก 
ค้าในด้านราคาเพราะต้นทุนที่ลด 
ลงทำให้ลามารถลดราคาขายชุด 
ลายไฟลงได้

\

ทีมงาน กิตติ ทองใบ ประทีป น้นทา อรุณี ชลอ

ร ูปท ี่ 4 .15  แสดงฃ้อดีและข้อเส ียของโครงการวิเคราะห์ลดต้นทุนชุดสายไฟ WIRE COWL (ต่อ)
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7. การประยุกต์ข้ันเสนอแนะ
ข ั้น ตอน น ี้เป ็น ข ั้น ตอน ท ี่สำค ัญ มากเพ ราะเป ็น การเสน อการเป ล ี่ยน แป ลงเพ ื่อให ้เก ิด  

ประโยชน์ต่อลูกค้า ผลประโยชน์นี้จะพิสูจน์ได้ด้วยการใช้ความเป็นจรงของข้อมูลต้นทุนโดย
ละเอียด และการชี้แจงอย่างมีเหตุผลในการเสนอข้อเท็จจรงจะต้องเสนอในรูปแบบของก่อนการ
แก้ปัญหา และภายหลังการแก้ปัญหา โดยชี้ให้ตรงเป้าหมาย พร้อมอธิบายด้วยรูปภาพ ส่วนราย 
ละเอียดค่อยแจกแจงภายหลัง ควรจัดทำแบบฟอร์มเสนอแนะเพื่อใช้เป็นมาตรฐานเพื่อง่ายต่อการ 
อนุม้ติจากลูกค้า

หลังจากได้ทำการประยุกต์ขั้นทดสอบพิสูจน์แล้ว พบว่าโครงการวิเคราะห์ลดต้นทุนชุด
สายไฟ WIRE COWL นี้ได้ทำให้เกิดฃ้อดีต่าง ๆ ดังนั้นทางทีมงานจึงดำเนินการจัดทำข้อเสนอแนะ 
เพื่อส่งให้ทางลูกค้าอนุมติ ดังรูป 4.16-4.26

ต่อจากน ั้นควรจัดทำแผนงานท ี่จะนำไปปฏิบ ัต ิ ซ ึ่งควรจะทำไว้ก ่อนการเสนอโครงการ ถ้า 
ทำอย ่างน ี้แล ้วเม ื่อข ้อเสนอแนะได้รับเการอนุมติ ก ็เรมดำเน ินการได้เลย แผนปฏิบัติงานควรจะมี 
ร ายล ะ เอ ียด เก ี่ยว กับความ รับผิดชอ^ของแต ่ละบ ุคคลในองค ์การ ซ ึ่งต ้องปฏิบัติอย ่างถ ูกต ้องใน
เรื่องของวิธีปฏิบ ัต ิ ว ัสดุท ี่จะต้องชี้อ ล ี่งท ี่จะต้องผลิตเครื่องมือที่จะต้องซื้อหรือทำ นอกจากนี้ควร 
ม ีกำหนดเวลา ว ่างานใดเร ื่มก ่อน และเสร็จเม ื่อใดอีกด ้วย
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ใบเสนอแนะ

วันท่ี 16 ก.ค. 2540 ช่ือรุ่น A
เลขที่ใบเสนอแนะ

เบอร์ผลิตภัณฑ์ 82135 04870 ซื่อผลิตภัณฑ์
จำนวน/คัน

WIRE COWL
1 ช้ิน

ปัจจุบัน
สายไฟ

CAVS 0.3 10.85 ม. AVS 0.3 10.85 ม
CAVS 0.5 149.46 ม. AVS 0.5 149.46 ม
CAVS 0.85 36.19 ม. AVS 0.85 36.19 ม
CAVS 1.25 34.37 ม. AVS 1.25 34.37 ม

เสนอแนะ
สายไฟ

คำนวณการประหยัด วัสดุ (บาท) แรงงาน (บาท) ค่าโสหุ้ย 7% รวม (บาท)
ปัจจุบัน 217.32 - 15.21 232.53

เสนอแนะ 204.16 - 14.29 218.45
ผลต่าง 13.16 - 0.92 14.08

ใ]รมาณการขาย/ปี 20,640 ช้ิน ลามารถประหยัดได้/ปี 290,611.20 บาท
ระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลง 2 เดือน □  อนุมัติ Ü  ไม่อนุมัติ

วันที่เริ่มเปลี่ยนแปลง (ประมาณ) 1 พ.ย. 2540 TM

ทีมงาน ก ิตต ิ ทองใบ ประท ีป  ม ันทา อร ุณ ี ซลอ

ผ ู้ค ัดการท ั่วไป ผ ้ค ัดการ ว ิศวกร

ร ูป ท ี่ 4.16 ใบเสนอแนะโครงการลดต ้นท ุนช ุดสายไฟ  WIRE COWL



156

ใบเสนอแนะ

วันท่ี 16 ก.ค. 2540 ช่ือรุ่น A
เลขที่ใบเสนอแนะ

เบอร์ผลิตภัณฑ์ 82135 04870 ชื่อผลิตภัณฑ์ WIRE COWL
จำนวน/คัน 

1 ช้ิน

ปัจจุบัน
ใช้คอนเนคเตอร์และเทอร์มินอลต่อวงจร 

J/C 8 1 J/C 10 1 J/C 16 1 J/C 17

เสนอแนะ
ยกเลิกคอนเนคเตอร์และเทอร์มินอลเปลี่ยนเป็น 

เชื่อมวงจร J/C 8 , J/C 10 , J/C 16 , J/C 17

I Ï

คำนวณการประหยัด วัสดุ(บาท) แรงงาน (บาท) ค่าโสหุ้ย 7% รวม (บาท)
ปัจจุบัน 

เสนอแนะ 
ผลต่าง

84
24
60

37.36 
24

13.36

8.50
3.36
5.14

129.86
51.36
78.50

ปริมาณการขาย/ปี 20,640 ช้ิน สามารถประหยัดได้/ปี 1 ,620 ,240บาท
ระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลง 2 เดือน □  อนุมัติ □  ไม่อนุมัติ

วันที่เริ่มเปลี่ยนแปลง (ประมาณ) 1 พ.ย. 2540 TM

ทีมงาน กิตติ ทองใบ ประทีป บันทา อรุณี ชลอ
ผู้จัดการทั่วไป ผู้จัดการ วิศวกร

ร ูปท ี่ 4.17 ใบ เลนอแนะโครงการลดต ้นท ุนช ุดลายไฟ  WIRE COWL
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ใบเสนอแนร

วันท่ี 16 ก.ค. 2540 ช่ือรุ่น A เลขท่ีใบเสนอแนะ

เบอร์ผลิตภัณฑ์ 82135 04870 ชื่อผลิตภัณฑ์ จำนวน/คันWIRE COWL
1 ช้ิน

ปัจจุบัน
ใช้โปรเทกเตอร์เบอร์7124 4801 รวมวงจร 

J/C 8 1 J/C 10 1 J/C 16, J/C 17

เสนอแนะ
ยกเลิกโปรเทคเตอร์เบอร์7124 4801

E
■ •■ ^ๆ  

À

คำนวณการประหยัด วัสดุ(บาท) แรงงาน (บาท) ค่าโสหุ้ย 7% รวม (บาท)
ปัจจุบัน 23.36 - 1.64 25

เสนอแนะ - - - -

ผลต่าง 23.36 - 1.64 25
ปริมาณการขาย/ปี 20,640 ช้ิน สามารถประหยัดได้/ปี 516,000 บาท

ระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลง 2 เดือน □  อนุมัติ □ ไม่อนุมัติ
วันท่ีเริ่มเปลี่ยนแปลง (ประมาณ) 1 พ.ย. 2540 TM

ท ีม งาน  กิตติ ทองใบ ประทีป บันทา อรุณี ชลอ
ผู้จัดการท่ัวไป ผู้จัดการ วิศวกร

รูปท ี่ 4.18 ใบ เสนอแนะโครงการลดต ้นท ุนช ุดสายไฟ  WIRE COWL
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ใบ เส น อ แ น ะ

วันท่ี 16 ก.ค. 2540 ช่ือรุ่น A เลขท่ีใบเสนอแนะ

เบอร์ผลิตภัณฑ์ 82135 04870 ชื่อผลิตภัณฑ์ WIRE COWL จำนวน/คัน 
1 ช้ิน

ปัจจุบัน
ใช้แผ่นไวนิล VS-B-W 90x 200

เสนอแนะ
ใช้ท่อวีโอ C-VO-B อ 14x15 L = 200

- เ "

คำนวณการประหยัด วัสดุ(บาท) แรงงาน (บาท) ค่าโสหุ้ย 7% รวม (บาท)
ปัจจุบัน 

เสนอแนะ 
ผลต่าง

4.50
0.46
4.04

1.86
1.0

0.86

0.45
0.10
0.35

6.81
1.56
5.25

ปริมาณการขาย/ปี 20,640 ช้ิน สามารถประหยัดได้/ปี 108,360 บาท
ระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลง 2 เดือน □  อนุม้ติ □  ไม่อนุมติ

วันท่ีเริ่มเปลี่ยนแปลง (ประมาณ) 1 พ.ย. 2540 TM

ท ีม งาน  กิตติ ทองใบ ประทีป บันทา อรุณี ซลอ
ผู้จัดการท่ัวไป ผู้จัดการ วิศวกร

รูปท ี่ 4.19 ใบเสนอแนะโครงการลดต ้นท ุนช ุดสายไฟ  WIRE COWL
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ใบเสนอแนะ

วันท่ี 16 ก.ค. 2540 ช่ือรุ่น เลขท่ีใบเสนอแนะ

เบอร์ผลิตภัณฑ์ 82135 04870 ชื่อผลิตภัณฑ์ จำนวน/คันWIRE COWL
1 ช้ิน

ปัจจุบัน
ใช้ท่อซีโอ COT-F-B D10 L = 195

■ ,

เช้ิช้ิปท่ั t ช้ิพฺะ,,'; 1

เสนอแนะ
ใช้ท่อวีโอ C-VO-B D 10x11 L = 195

ร 4!.'■ ฑ์;1. '  j

คำนวณการประหยัด วัสดุ(บาท) แรงงาน (บาท) ค่าโสหุ้ย 7% รวม (บาท)
ปัจจุบัน 3.33 1.50 0.34 5.17

เลนอแนะ 0.33 1.00 0.09 1.42
ผลต่าง 3 0.50 0.25 3.75

ปริมาณการ,ขาย/ปี 20,640 ช้ิน สามารถประหยัดได้/ปี 77,400 บาท
ระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลง 2 เดือน □  อนุมติ □  ไม,อนุมิติ

วันที่เริ่มเปลี่ยนแปลง (ประมาณ) 1 พ.ย. 2540 TM

ท ีม งาน  กิตติ ทองใบ ประทีป นันทา อรุณี ชลอ
ผู้จัดการท่ัวไป ผู้จัดการ

ร ูป ท ี่ 4.20 ใบ เสนอแนะโครงการลดต ้นท ุนช ุดลายไฟ  WIRE COWL
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ใบเสนอแนร

วันท่ี 16 ก.ค. 2540 ช่ือรุ่น A เลขท่ีใบเสนอแนะ

เบอร์ผลิตภัณฑ์ 82135 04870 ชื่อผลิตภัณฑ์ จำนวน/คันWIRE COWL
1 ช้ิน

ปัจจุบัน
ใช้แผ่นไวนิล VS-B-W110 X 75

J
Y /Z k i i lw

à I

เสนอแนะ
ใช้ท่อวีโอ C-VO-B D 20x21 L = 75

...... à ___

คำนวณการประหยัด วัสดุ(บาท) แรงงาน (บาท) ค่าโสหุ้ย 7% รวม (บาท)
ปัจจุบัน 2.75 1.30 0.28 4.33

เสนอแนะ 0.28 0.50 0.05 0.83
ผลต่าง 2.47 0.80 0.23 3.50

ปรมาณการขาย/ปี 20,640 ช้ิน สามารถประหยัดได้/ปี 72,240 บาท
ระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลง 2 เดือน □  อนุมติ □  ไม่อนุมัติ

วันท่ีเริ่มเปลี่ยนแปลง (ประมาณ) 1 พ.ย. 2540 TM

ทีมงาน ก ิตต ิ ทองใบ ประท ีป  ม ันทา อร ุณ ี ชลอ

ผ ู้จ ัดการท ั่วไป ผ ู้จ ัดการ ว ิศวกร

รูปท ี่ 4.21 ใบเสนอแนะโครงการลดต ้นท ุนช ุดสายไฟ  WIRE COWL



161

ใบ เส น อ แ น ร

วันท่ี 16 ก.ค. 2540 ซ่ือรุ่น A
เลขที่ใบเสนอแนะ

เบอร์ผลิตภัณฑ์ 82135 04870 ซื่อผลิตภัณฑ์
จำนวน/คัน

WIRE COWL
1 ช้ิน

ปัจจุบัน
ใช้แผ่นไวนิล VS-B-W 150x220

เสนอแนะ
ใช้ท่อวีโอ C-VO-B อ 20x21 L = 220

คำนวณการประหยัด วัสดุ(บาท) แรงงาน (บาท) ค่าโสหุ้ย 7% รวม (บาท)
ปัจจุบัน 5.25 2.95 0.57 8.77

เสนอแนะ 0.83 2.00 0.19 3.02
ผลต่าง 4.42 0.95 0.38 5.75

ปริมาณการขาย/ปี 2 0 ,6 4 0 ช้ิน สามารถประหยัดได้/ปี 1 1 8 ,6 8 0 บาท
ระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลง 2 เดือน □  อนุมติ G  ไม่อนุมัติ

วันที่เริ่มเปลี่ยนแปลง (ประมาณ) 1 พ.ย. 2540 TM

ท ีม งาน  กิตติ ทองใบ ประทีป นันทา อร ุณ ี ชลอ
ผู้จัดการทั่วไป ผู้จ ัดการ วิศวกร

ร ูปท ี่ 4 .22  ใบเสนอแนะโครงการลดด้นท ุนชุดสายไฟ WIRE COWL
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ใบเสน'อแนะ

วันท่ี 16 ก.ค. 2540 ช่ือรุ่น A
เลขที่ใบเลนอแนะ

จำนวน/คันเบอร์ผลิตภัณฑ์ 82135 04870 ชื่อผลิตภัณฑั WIRE COWL %เ
1 ชิน

ปัจจุบัน เสนอแนะ
ใช้แผ่นไวนิล VS-B-W 130x130 ใช้พันเทป VTA - B

คำนวณการประหยัด วัสด ุ (บาท) แรงงาน (บาท) ค่าโสหุ้ย 7% รวม (บาท)
ปัจจุบัน 2.86 1.42 0.30 4.58

เสนอแนะ 0.25 1.00 0.08 1.33
ผลต่าง 2.61 0.42 0.22 3.25

ปริมาณการขาย/ปี 20,640 ช้ิน สามารถประหยัดได้/ปี 67,080 บาท
ระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลง 2 เดือน □  อนุมัติ □  ไม่อนุมัติ

วันที่เริ่มเปลี่ยนแปลง (ประมาณ) 1 พ.ย. 2540 TM

ทีมงาน กิตติ ทองใบ ประทีป นันทา อรุณี ชลอ
ผู้จัดการทั่วไป ผู้จัดการ วิศวกร

ร ูปท ี่ 4 .23  ใบเสนอแนะโครงการลดต้นทุนชุดสายไฟ WIRE COWL
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ใบเสน'อแนะ

วันท่ี 16 ก.ค. 2540 ช่ือรุ่น A เลขที่ใบเสนอแนะ

เบอร์ผลิตภัณฑ์ 82135 04870 ชื่อผลิตภัณฑ์ WIRE COWL
จำนวน/คัน 

1 ช้ิน

ปัจจุบัน
ใช้แผ่นไวนิล VS-B-W 150X60

เสนอแนะ
ใช้ท่อวีโอ C-VO-B D 20x21 L = 60

จุ''̂ ' ;' «3

คำนวณการประหยัด วัสดุ(บาท) แรงงาน (บาท) ค่าโสหุ้ย 7% รวม (บาท)
ปัจจุบัน 

เสนอแนะ 
ผลต่าง

2.44
0.24
2.20

1.27
0.44
0.83

0.26
0.04
0.22

3.97
0.72
3.25

ปริมาณการขาย/ปี 20,640 ช้ิน สามารทประหยัดได้/ปี 67,080 บาท
ระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลง 2 เดือน □  อนุมัติ □  ไม่อนุมัติ

วันที่เริ่มเปลี่ยนแปลง (ประมาณ) 1 พ.ย. 2540 TM

ทีมงาน กิตติ ทองใบ ประทีป นันทา อรุณี ชลอ
ผู้จัดการทั่วไป ผู้จัดการ วิศวกร

ร ูป ที่ 4 .24  ใบเสนอแนะโครงการลดต้นท ุนชุดสายไฟ WIRE COWL
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ใบเสนอแนร

วันท่ี 16 ก.ค. 2540 ซ่ือรุ่น
เลขที่ใบเสนอแนะ

เบอร์ผลิตภัณฑ์ 82135 04870 ซื่อผลิตภัณฑ์
จำนวน/คัน

WIRE COWL
1 ช้ิน

ปัจจุบัน
ใช้ท่อแข็ง เบอร์ 7184 1101

/

เลนอแนะ
ยกเลิกท่อแข็ง เบอร์ 7184 1101 ใช้เทปพัน

คำนวณการประหยัด วัสดุ (บาท) แรงงาน (บาท) ค่าโสหุ้ย 7% รวม (บาท)
ปัจจุบัน 17.21 3.00 1.42 21.63

เลนอแนะ 2.75 4.85 0.53 8.13
ผลต่าง 14.46 -1.85 0.89 13.50

ปริมาณการขาย/ปี 20,640 ช้ิน ลามารถประหยัดได้/ปี 278,640 บาท
ระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลง 2 เดือน Ü  อนุมติ □  ไม่อนุม้ติ

วันที่เริ่มเปลี่ยนแปลง (ประมาณ) 1 พ.ย. 2540 TM

ทีมงาน กิตติ ทองใบ ประทีป บันทา อรุณ ี ชลอ
ผู้จัดการทั่วไป ผู้จ ัดการ วิศวกร

รูปที่ 4 .25  ใบเสนอแนะโครงการลดด้นท ุนชุดสายไฟ WIRE COWL
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ใบเสนอแนะ

วันท่ี 16 ก.ค. 2540 ซ่ือรุ่น A
เลขที่ใบเสนอแนะ

เบอร์ผลิตภัณฑ์ 82135 04870 ซื่อผลิตภัณฑ์ WIRE COWL
จำนวน/คัน 

1 ช้ิน

ปัจจุบัน
ใช้แผ่นไวนิล VS-B-W 90x120

เสนอแนะ
ใช้ท่อวีโอ C-VO-B D 6x7 L = 120

L . M  '

คำนวณการประหยัด วัสดุ(บาท) แรงงาน (บาท) ค่าโสหุ้ย 7% รวม (บาท)
ปัจจุบัน 

เลนอแนะ 
ผลต่าง

2.37
0.14
2.23

1.33
1.00
0.33

0.26
0.07
0.19

3.96
1.21
2.75

ปริมาณการขาย/ปี 20,640 ช้ิน สามารถประหยัดได้/ปี 56,760 บาท
ระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลง 2 เดือน □  อนุมติ □  ไม่อนุม้ติ

วันที่เริ่มเปลี่ยนแปลง (ประมาณ) 1 พ.ย. 2540 TM

ทีมงาน กิตติ ทองใบ ประทีป บันทา อรุณี ชลอ
ผู้จัดการทั่วไป ผู้จัดการ วิศวกร

ร ูปท ี่ 4 .26  ใบเสนอแนะโครงการลดต้นท ุนชุดลายไฟ WIRE COWL
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จากการประยุกต์แผนงานวิศวกรรมคุณค่ากับการลดต้นทุนชุดลายไฟ WIRE COWL
เบอร์ชุดสายไฟ 8 2 1 3 5  0 4 8 7 0  ของรุ่น A แ ล ้ว ทางท ีม งานสามารถนำแนวทางดังกล่าวไป
ประยุกต์เพื่อทำการลดต้นทุนของชุดลายไฟขนาดใหญ่ทั้งหมดของทุกรุ่น ที่ทางฝ่ายบรีหารของโรง 
งานตัวอย่างมีนโยบายที่จะทำการลดต้นทุน โดยจัดทำเป็นรุ่น ๆ แล้วล่งให้ทางลูกค้าทำการอนุมต  ิ
ซึ่งแผนการดำเนินงานลดต้นทุนชุดลายไฟทุกรุ่นถูกกำหนดไว้แล้วดังรูปที่ 4 .1  จากแผนการดำเนิน 
งานทางโรงงานตัวอย่างจะจัดทำข้อเสนอแนะเพื่อเลนอต่อลูกค้าทีละรุ่นเรมจาก รุ่น A รุ่น B รุ่น 
C และรุ่น D ตามลำดับ ซึ่งในแต่ละรุ่นจะมีขั้นตอนการดำเนินงานเหมือน  ๆ กัน ซ่ึงมี 4  ขั้นตอน 
ด ้ง ธ ้

1. ทางโรงงานตัวอย่างจัดทำข้อเสนอแนะใช้เวลาประมาณ 1 เดือน
2. ทางลูกค้าทำการอนุมัติข้อเสนอแนะใช้เวลาประมาณ 1 เดือน
3. ทางโรงงานตัวอย่างเปลี่ยนแปลงแบบและเตรียมความพร้อมในการผลิตตามข้อเสนอ 

แนะที่ผ่านการอนุมัติใช้เวลาประมาณ 2 เดือน
4. ทางโรงงานตัวอย่างเริ่มล่งผลิตภัณฑ์ตามข้อเสนอแนะที่ผ่านการอนุมัติให้กับลูกค้า
หลังจากโรงงานตัวอย่างจัดทำข้อเลนอแนะเพื่อล่งให้ลูกค้าพิจารณาและทางลูกค้าได้ทำ

การอนุมัติข้อเสนอแนะดังกล่าว โดยทางลูกค้าจะออกเอกสารเพื่อแจ้งการเปลี่ยนแปลงทาง
วิศวกรรมมาให้กับทางโรงงานตัวอย่างเพื่อให้โรงงานตัวอย่างเริ่มดำเนินการเปลี่ยนแปลงแบบและ 
เตรียมความพร้อมในการผลิตตามข้อเสนอแนะที่ผ่านการอนุมัติ ซึ่งสามารถสรุปข้อเสนอแนะที่
ผ่านการอนุมัติทุกรุ่น ดังรูปที่ 4.27 -  4.30 ซึ่งก่อนที่ทางลูกค้าจะเริ่มต้นประกอบรถยนต์ที่ใข้
ชุดสายไฟที่มีการเปลี่ยนแปลงตามข้อเสนอแนะที่ผ่านการอนุมัตินั้น ทางลูกค้าจะร้องขอให้ทางโรง 
งานตัวอย่างจัดทำชุดลายไฟตัวอย่างและข้อมูลการตรวจลอบต่าง  ๆ (แสดงในภาคผนวก) เพ่ือ 
เป ็นการรับรองคุณภาพของชุดสายไฟดังกล่าวว่ายังม ีค ุณภาพเหมือนกับแบบเดิมก่อนทีจะมีการ 
เปลี่ยนแปลง



ล ำ ด ั บ เ ลขที ่

ใ บ เ ล น อ แ น ะ

เ บ อ ร ์ ผ ล ิ ต ภ ั ณฑ ์ ซ ื ่ อ ผ ล ิ ต ภ ั ณฑ ์

■ f •

ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ อ ัต ร า ป ร ะ ห ย ัด  

บ า ท /ช ิ้น

ป ร ิม า ณ ก า ร ข า ย  

ช ิ้น /ป ี

ค ว า ม ป ร ะ ห ย ัด  

บ า ท /ป ี

ก า ร พ ิจ า ร ณ า ข อ ง ล ูก ค ้า

อ น ุม ัต ิ ไ ม ่อ น ุม ัต ิ

1 A -001 82111 0 4 820 W IR E EN G . R O O M  M A IN เ ป ล ี่ย น ค อ น เ น ค เ ต อ ร ์จ า ก เ บ อ ร ์7 1 2 5  3 2 3 6  เ ป ็น เ บ อ ร ์ 7 1 2 5  3 0 8 0 6 .50 3 3 2 4 0 2 1 6 ,0 6 0 /

2 ต ำ แ ห น ่ง  ท ี่ H -LP  LH แ ล ะ  H -LP  RH

2 -002 ย ก เ ล ิก ค อ น เ น ค เ ต อ ร ์ เบ อ ร ์ 7 2 8 3  5 0 9 2  4 0  2  ต ัว  แ ล ะ 4 3 .2 5 3 3 2 4 0 1 ,4 3 7 ,6 3 0 /

เ บ อ ร ์ 7 1 8 2  4 9 7 3 4 0  เป ล ี่ย น เป ็น ก า ร เซ ื่อ ม ว ง จ ร

3 -003 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B  พ  1 5 0 x10 0  เป ็น ท ่อ ว ีโ อ  C -V O -B -  4 .7 5 3 3 2 4 0 1 5 7 ,8 9 0 /

D 20x21  L = 1 0 0

4 -0 0 4 เ ป ล ี่ย น ท ่อ ว ีโ อ  V O -B  D 1 8 x1 9  L = 1 80 เป ็น ก า ร พ ัน เท ป  V T A -B 2 .5 0 3 3 2 4 0 8 3 ,1 0 0 /

5 -0 0 5 ย ก เ ล ิก ท ่อ ว ีโ อ  C -V O -B  D 2 3 x2 4  L = 7 5  __ _ 1.75 3 3 2 4 0 5 8 ,1 7 0 /

6 A -0 0 6 82111 0 4 8 40 W IR E EN G . R O O M  M A IN เ ป ล ี่ย น ท ่อ ว ีโ อ  V O -B  D 1 6 x1 7  L = 1 9 0  เป ็น ก า ร พ ัน เท ป  V T A -B 2 .25 2 40 54 0 /

7 -00 7 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B  พ  1 0 0 x 1 10 เป ็น ท ่อ ว ีโ อ  C -V O -B 4 .2 5 2 4 0 1 ,0 20 /

0 2 0 x 2 1  1_=110

8 -00 8 เป ล ี่ย น ค อ น เ น ค เต อ ร ์จ า ก เ บ อ ร ์ 7 1 2 5  3 2 3 6  เ ป ็น เ บ อ ร ์ 7 1 2 5  3 0 8 0 6 .5 0 24 0 1 ,5 60 /

2 ต ำ แ ห น ่ง  ท ี่ H -LP  LH แ ล ะ  H -LP  RH

9 -0 0 9 ย ก เ ล ิก ค อ น เ น ค เ ต อ ร ์ เบ อ ร ์ 7 2 8 3  5092  4 0  2 ต ัว  แ ล ะ 4 3 .2 5 2 4 0 1 0 ,38 0 /

เ บ อ ร ์ 7 1 8 2  4 9 4 3 4 0  เป ล ี่ย น เป ็น ก า ร เช ื่อ ม ว ง จ ร

10 -01 0 ย ก เล ิก ท ่อ ว ีโ อ  C -V O -B  D 2 3 x2 4  L = 7 5 1.75 24 0 4 2 0 /

11 A -011 82111 0 4 8 60 W IR E ENG . R O O M  M A IN เป ล ี่ย น ค อ น เ น ค เต อ ร ์จ า ก เ บ อ ร ์ 7 1 2 5  3 2 3 6  เ ป ็น เ บ อ ร ์ 7 1 2 5  3 0 8 0 6 .50 60 0 3 ,9 0 0 /

2 ต ำ แ ห น ่ง  ท ี่ H -LP  LH แ ล ะ  H -LP  RH

12 -01 2 ย ก เ ล ิก ค อ น เ น ค เ ต อ ร ์ เ บ อ ร ์ 7 2 8 3  5 0 9 2  4 0  2 ต ัว  แ ล ะ 4 3 .2 5 6 00 2 5 ,9 5 0 /

เ บ อ ร ์7 1 8 2  4 9 4 3 4 0  เป ล ี่ย น เป ็น ก า ร เช ื่อ ม ว ง จ ร

รปท ี่ 4 .27  ข ้อเสนอแนะท ี่ผ ่านการอนม ัต ิจากลกค ้าร ่น  A



ล ำ ด ับ เล ข ท ี่

ใ บ เส น อ แ น ะ

เบ อ ร ์ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ ข ื่อ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์

............. . r  • __ _________ ■

ข ้อ เส น อ แ น ะ อ ัต ร า ป ร ะ ห ย ัด  

บ า ท /ช ิ้น

ป ร ิม า ณ ก า ร ข า ย  

ช ิ้น /ป ี

ค ว า ม ป ร ะ ห ย ัด  

บ า ท /ป ี

ก า ร พ ิจ า ร ณ า ข อ ง ล ูก ค ้า

อ น ุม ้ต ิ ไ ม ่อ น ุม ้ต ิ

13 -0 1 3 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B  พ  1 1 0 x1 00  เป ็น ท ่อ ว ีโ อ  C -V O -B 4 .2 5 60 0 2 ,5 5 0 /

D 20x21 L = 1 0 0

14 -0 1 4 เป ล ี่ย น ท ่อ ว ีโ อ  V O -B  D 1 8 x1 9  1_=180 เป ็น ก า ร พ ้น เท ป  V T A -B 2 .50 6 0 0 1,500 /

15 -0 1 5 ย ก เล ิก ท ่อ ว ีโ อ  C -V O -B  อ  2 3 x2 4  L = 7 5 1.75 6 0 0 1,050 /

16 A -0 1 6 82121 0 4 0 20 W IR E E N G IN E เป ล ี่ย น ท ่อ ช ีโ อ  C O T -F -B  D7 L = 2 2 5  เป ็น ท ่อ ว ีโ อ  C -V O -B 7.25 5 8 8 0 4 2 ,6 3 0 /

D 7 x8  L = 2 2 5

17 -0 1 7 เป ล ี่ย น ท ่อ ช ีโ อ  C O T -F -B  D7 L = 1 7 0  เป ็น ท ่อ ว ีโ อ  C -V O -B 5 .50 5 8 8 0 3 2 ,3 4 0 /

D 6x7  L = 1 7 0  — -  ------

18 -0 1 8 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B  พ  7 0 x 9 0  เป ็น ท ่อ ว ีโ อ  C -V O -B 2 .75 5 8 8 0 1 6 ,170 /

D 1 4 x1 5  เ_=90

19 -0 1 9 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B  พ  7 0 x 2 3 0  เป ็น ท ่อ ว ีโ อ  C -V O -B 4 .5 0 5 8 8 0 2 6 ,4 6 0 /

D 1 4x15  L = 2 3 0

20 -0 2 0 เป ล ี่ย น ท ่อ ว ีโ อ  V O -B  D 8 x9  เ_=90 เป ็น ก า ร พ ้น เท ป  V T A -B 1.00 5 8 8 0 5 ,8 80 /

21 A -021 82121 0 4 0 50 W IR E E N G IN E เป ล ี่ย น ท ่อ ช ีโ อ  C O T -F -B  D7 L = 2 2 5  เป ็น ท ่อ ว ีโ อ  C -V O -B 7 .25 6 00 4 ,3 5 0 /

D 7x8  L = 2 2 5

22 -0 2 2 เป ล ี่ย น ท ่อ ช ีโ อ  C O T -F -B  D7 L = 1 7 0  เป ็น ท ่อ ว ีโ อ  C -V O -B 5 .50 6 0 0 3 ,3 0 0 /

อ  6 x7  L = 1 7 0

23 -0 2 3 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  7 0 x 2 3 0  เป ็น ท ่อ ว ีโ อ  C -V O -B 4 .5 0 6 0 0 2 ,7 0 0 /

อ  1 4x15  L = 2 3 0

24 -0 2 4 เป ล ีย น ท ่อ ว ีโ อ  V O -B  D 9 x 1 0  L = 1 0 0  เป ็น ก า ร พ ้น เท ป  V T A -B 1.50 60 0 90 0 /

ร ูปท ี่ 4 .27  ข ้อเสนอแนะท ี่ผ ่านการอน ุม ัต ิจากลูกค ้าร ุ่น  A (ต่อ) 168



ล ำด ับ เลขท ี่

ใบ เส น อ แ น ะ

เบ อ ร ์ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ ซ ื่อ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ ข ้อ เล น อ แ น ะ อ ัต ร าป ร ะ ห ย ัด  

บ าท /ช ิ้น

ป ร ิม า ณ ก า ร ข า ย  

ช ิ้น /ป ี

ค ว าม ป ร ะ ห ย ัด  

บ า ท /ป ี

ก า ร พ ิจ า ร ณ า ข อ ง ล ูก ค ้า

อน ุม ัต ิ ไม ่อ น ุม ัต ิ

2 5 - 0 2 5 เป ล ี่ย น ท ่อ ซ ีโอ  H -C O T -F -G Y  D 1 0  L = 2 6 0  เป ็น ท ่อซ ีโอ  C O T -F-B 5 .5 0 6 0 0 3 ,3 0 0 /

D 1 0  L = 2 6 0

2 6 - 0 2 6 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  7 0 x 9 0  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 2 .7 5 6 0 0 1 ,6 5 0 /

D 1 4 X 1 5  L = 9 0

2 7 A -0 2 7 8 2 1 2 1  0 4 0 8 0 WIRE EN G IN E เป ล ี่ย น ท ่อ ว ีโอ  C O T -F -B  D 7 L = 1 7 0  เป ็น ท ่อซ ีโอ  C -V O -B 5 .5 0 2 7 6 0 0 1 5 1 ,8 0 0 /

อ  6 x 7  L = 1 7 0

2 8 - 0 2 8 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  7 0 x 9 0  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 2 .7 5 2 7 6 0 0 7 5 ,9 0 0 /

D 1 4 x 1 5  L = 9 0  — -

2 9 -0 2 9 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  7 0 x 2 3 0  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 4 .5 0 2 7 6 0 0 1 2 4 ,2 0 0 /

D 1 4 X 1 5  L = 2 3 0

3 0 - 0 3 0 เป ล ี่ย น ท ่อ ว ีโอ  V O -B  อ  9 x 1 0  L = 1 0 0  เป ็น ก าร พ ัน เท ป  VTA-B 1 .5 0 2 7 6 0 0 4 1 ,4 0 0 /
3า A  -0 3 1 8 2 1 2 9  0 4 1 0 0 WIRE COW L เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  1 5 0 x 6 0  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 3 .2 5 1 2 0 3 9 0 /

อ  2 0 x 2 1  L = 6 0

3 2 -0 3 2 ย ก เล ิก ค อ น เน ค เต อ ร ์เช ื่อ ม ว ง จ ร ท ี่ต ำแ ห น ่ง  J /C  3  EARTH, J /C 11 6 7 .2 5 1 2 0 8 ,0 7 0 /
J /C  12  EARTH เป ล ี่ย น เป ็น ก า ร เช ื่อ ม ว ง จ ร  B O N D E R  เบ อ ร ์ 7 0 0 9  1 8 3 5

3 3 -0 3 3 เป ล ี่ย น ท ่อ ว ีโอ  C O T -F-B  อ  1 0  L = 9 5  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 2 .5 0 1 2 0 3 0 0 /

D 1 0 x 1 1  L = 9 5
3 4 -0 3 4 ย ก เล ิก ค อ น เน ค เต อ ร ์เช ื่อ ม ว ง จ ร ท ีต ำแ ห น ่ง  J /C  7 , J /C  8 , J /C 9 8 5 .0 0 1 2 0 1 0 ,2 0 0 /

J /C  1 0  เป ล ี่ย น เป ็น ก า ร เช ื่อ ม ว ง จ ร
3 5 - 0 3 5 ย ก เล ิก โ ป ร เท ก เต อ ร ์ เบ อ ร ์ 7 1 2 4 4 8 0 1  J /C  7 , J /C  8 , J /C  9 , J /C  10 2 5 .0 0 1 2 0 3 ,0 0 0 /

ร ูปท ี่ 4 .27  ข ้อเสนอแนะท ี่ผ ่านการอน ุม ัต ิจากลูกค ้าร ุ่น  A (ต่อ) 1
6
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4* -

ล ำ ด ับ เลขท ี่ เบ อ ร ์ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ ช ื่อ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ ข ้อ เส น อ แ น ะ อ ัต ร าป ร ะ ห ย ัด ป ร ิม า ณ ก า ร ข า ย ค ว าม ป ร ะ ห ย ัด ก า ร พ ิจ า ร ณ า ข อ ง ล ูก ค ้า

ใบ เส น อ แ น ะ บ า ท /ช ิ้น ช ิ้น /ป ี บ าท /ป ี อน ุม ัต ิ ไม ่อ น ุม ัต ิ

3 6 - 0 3 6 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  1 1 0 x 7 5  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B  อ  2 0 x 2 1 3 .2 5 1 2 0 3 9 0 /

L = 7 5

3 7 -0 3 7 เป ล ี่ย น ท ่อ ช ีโอ  C O T -F -B  D 1 0  L = 1 9 5  เป ็น ก า ร พ ัน เท ป  VTA-B 3 .5 0 1 2 0 4 2 0 /

3 8 - 0 3 8 ย ก เล ิก ท ่อ แ ข ็ง เบ อ ร ์7 1 8 4  1 10 1  L = 5 3 0 1 3 .5 0 1 2 0 1 ,6 2 0 /

3 9 -0 3 9 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  9 0 x 1 2 0  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 2 .2 5 1 2 0 2 7 0 /

D 9 x 1 0  L = 1 2 0

4 0 A - 0 4 0 8 2 1 2 9  0 4 1 3 0 W IRE COW L เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  1 5 0 x 6 0  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 3 .2 5 1 2 0 3 9 0 /

D 20X 21 L = 6 0  — "
41 -0 4 1 ย ก เล ิก ค อ น เน ค เต อ ร ์เช ื่อ ม ว ง จ ร ท ี่ต ำห น ่ง  J /C  3  EARTH, J /C 11 6 7 .2 5 1 2 0 8 ,0 7 0 /

J /C  1 2  EARTH เป ล ี่ย น เป ็น ก า ร เช ื่อ ม ว ง จ ร  B O N D E R  เบ อ ร ์7 0 0 9  1 8 3 5

4 2 -0 4 2 เป ล ี่ย น ท ่อ ช ีโอ  C O T -F -B  D 1 0  L = 9 5  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 2 .5 0 1 2 0 3 0 0 /
D 1 0 x 1 1 L = 9 5

4 3 - 0 4 3 ย ก เล ิก ค อ น เน ค เต อ ร ์เช ื่อ ม ว ง จ ร ท ี่ต ำห น ่ง  J /C  7 , J /C  8 , J /C  9 8 5 .0 0 1 2 0 1 0 ,2 0 0 /

J /C 1 0  เป ล ี่ย น เป ็น ก า ร เช ื่อ ม ว ง จ ร
4 4 -0 4 4 ย ก เล ิก โ ป ร เท ก เต อ ร ์เบ อ ร ์ 7 1 2 4  4 8 0 1  J /C  7 , J /C  8 , J /C  9 , J /C  10 2 5 .0 0 1 2 0 3 ,0 0 0
4 5 - 0 4 5 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  1 1 0 x 7 5  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B  D 2 0 x 2 1 3 .2 5 1 2 0 3 9

L = 7 5
4 6 - 0 4 6 เป ล ี่ย น ท ่อ ช ีโอ  C O T -F -B  D 1 0  L= 1 9 5  เป ็น ก าร พ ัน เท ป  VTA-B 3 .5 0 1 2 0 4 2 0 /

4 7 -0 4 7 ย ก เล ิก ท ่อ แ ข ็ง เบ อ ร ์7 1 8 4  1 10 1  L = 5 3 0 1 3 .5 0 1 2 0 1 ,6 2 0 /

4 8 A -0 4 8 8 2 1 2 9  0 4 1 4 0 W IRE COW L เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  9 0 x 2 0 0  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 5 .7 5 3 0 0 0 1 7 ,2 5 0 /

ร ูปท ี่ 4 .27  ข ้อเสนอแนะท ี่ผ ่านการอน ุม ัต ิจากล ูกค ้าร ุ่น  A (ต่อ) O



ล ำ ด ับ เลขท ี่ เบ อ ร ์ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ ช ื่อ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ ข ้อ เส น อ แ น ะ อ ัต ร าป ร ะ ห ย ัด ป ร ิม า ณ ก า ร ข า ย ค ว าม ป ร ะ ห ย ัด ก า ร พ ิจ า ร ณ า ข อ ง ล ูก ค ้า

ใบ เล น อ แ น ะ บ า ท /ช ิ้น ช ิ้น /ป ี บ าท /ป ี อน ุม ้ต ิ ไ ม ่อ บ ุม ัต

D 1 4 x 1 5  L = 2 0 0

4 9 -0 4 9 เป ล ี่ย น ท ่อ ช ีโอ  C O T -F -B  D 1 0  L = 1 9 5  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 3 .2 5 3 0 0 0 9 ,7 5 0 /

D 1 0 x 1 1  L = 1 9 5

5 0 -0 5 0 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  1 1 0 x 7 5  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 3 .5 0 3 0 0 0 1 0 ,5 0 0 /

อ 20x21 L=75

51 -0 5 1 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  1 5 0 x 2 2 0  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 5 .7 5 3 0 0 0 1 7 ,2 5 0 /

D 2 0 x 2 1  L = 2 2 0

5 2 -0 5 2 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  1 3 0 x 1 3 0  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  T H / 0 - B ------ 3 .7 5 3 0 0 0 1 1 ,2 5 0 /

อ 16x17 L=130

5 3 -0 5 3 ย ก เล ิก ค อ น เน ค เต อ ร ์เช ื่อ ม ว ง จ ร ท ี่ต ำห น ่ง  J /C  8 , J /C  1 0 , J /C  16 7 8 .5 0 3 0 0 0 2 3 5 ,5 0 0 /
J /C 1 7  เป ล ี่ย น เป ็น ก า ร เช ื่อ ม ว ง จ ร

5 4 -0 5 4 ย ก เล ิก โ ป ร เท ก เต อ ร ์เบ อ ร ์ 7 1 2 4  4 8 0 1 J /C  8 , J /C  1 0 , J /C 1 6 2 5 .0 0 3 0 0 0 7 5 ,0 0 0 /

J /C  17

5 5 -0 5 5 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไว น ิล  V S -B -W  1 5 0 x 6 0  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 3 .2 5 3 0 0 0 9 ,7 5 0 /

อ 20x21 L=60

56 -0 5 6 ย ก เล ิก ท ่อ แ ข ็ง เบ อ ร ์7 1 8 4  1 1 0 1  L = 5 3 0 1 3 .5 0 3 0 0 0 4 0 ,5 0 0 /
5 7 A -0 5 7 8 2 1 3 5  0 4 8 7 0 WIRE COW L เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไว น ิล  V S -B -W  9 0 x 1 2 0  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 2 .7 5 2 0 6 4 0 5 6 ,7 6 0 /

D 6 x 7  L = 1 2 0

58 -0 5 8 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ วนิล V S -B -W  1 5 0 x 6 0  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 3 .2 5 2 0 6 4 0 6 7 ,0 8 0 /

D 2 0 x 2 1  L = 6 0

ร ูปท ี่ 4 .27  ข ้อเสนอแนะท ี่ผ ่านการอน ุม ัต ิจากลูกค ้าร ุ่น  A (ต่อ)



ล ำ ด ับ เลขท ี่

ใบ เส น อ แ น ะ

เ บ อ ร ์ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ ซ ื่อ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ ข ้อ เส น อ แ น ะ อ ัต ร าป ร ะ ห ย ัด  

บ า ท /ช ิ้น

ป ร ิม า ณ ก า ร ข า ย  

ช ิ้น /ป ี

ค ว าม ป ร ะ ห ย ัด  

บ าท /ป ี

ก า ร พ ิจ า ร ณ า ข อ ง ล ูก ค ้า

อ น ุม ัต ิ ไม ่อ น ุม ัต ิ

5 9 -0 5 9 ย ก เล ิก ค อ น เน ค เต อ ร ์เช ื่อ ม ว ง จ ร ท ี่ต ำ ห น ่ง  J /C  8 , J /C  1 0 , J /C  16 7 8 .5 0 2 0 6 4 0 1 ,6 2 0 ,2 4 0 /
J /C  17  เป ล ี่ย น เป ็น ก า ร เช ื่อ ม ว ง จ ร

6 0 -0 6 0 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ใว นิล V S -B -W  1 1 0 x 7 5  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 3 .5 0 2 0 6 4 0 7 2 ,2 4 0 /
D 2 0 x 2 1  L = 7 5

61 -061 เป ล ี่ย น ท ่อ ซ ีโอ  C O T -F -B  D 1 0  L = 1 9 5  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 3 .7 5 2 0 6 4 0 7 7 ,4 0 0 /
D 1 0 x 1 1  L = 1 9 5

6 2 -0 6 2 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  9 0 x 2 0 0  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 5 .2 5 2 0 6 4 0 1 0 8 ,3 6 0 /
D 1 4 x 1 5  L = 2 0 0

6 3 -0 6 3 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว นิล V S -B -W  1 5 0 x 2 2 0  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 5 .7 5 2 0 6 4 0 1 1 8 ,6 8 0 /

D 2 0 x 2 1  L = 2 2 0

6 4 -0 6 4 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  1 3 0 x 1 3 0  เป ็น ก าร พ ัน เท ป 3 .2 5 2 0 6 4 0 6 7 ,0 8 0 /

VTA -B

6 5 -0 6 5 ย ก เล ิก โ ป ร เจ ก เต อ ร ์ 7 1 2 4  4 8 0 1  J /C  8 , J /C  1 0 , J /C  16 2 5 .0 0 2 0 6 4 0 5 1 6 ,0 0 0 /

J /C  17

6 6 -0 6 6 ย ก เล ิก ท ่อ แ ข ็ง เบ อ ร ์7 1 8 4  1101  L = 5 3 0 1 3 .5 0 2 0 6 4 0 2 7 8 ,6 4 0 /
6 7 -0 6 7 เป ล ี่ย น ช น ิด ส าย ไ ฟ  C A V S เป ็น  A V S ข น าด  0 .3 , 0 .5 1 4 .0 0 2 0 6 4 0 2 8 8 ,9 6 0 /

0 .8 5 ,  1 .2 5

6 8 A -0 6 8 8 2 1 3 5  0 4 8 8 0 WIRE COW L เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว นิล V S -B -W  9 0 x 1 2 0  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 2 .7 5 6 0 0 0 1 6 ,5 0 0 /

D 6 x 7  L = 1 2 0

6 9 -0 6 9 ย ก เล ิก ท ่อ แ ข ็ง เบ อ ร ์7 1 8 4  1101  L = 5 3 0 1 3 .5 0 6 0 0 0 8 1 ,0 0 0 /

ร ูปท ี่ 4 .27  ข ้อเสนอแนะท ี่ผ ่านการอน ุม ้ต ิจากล ูกคาร ุ่น  A (ต่อ)
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ล ำ ด ับ เลขท ี่

ใบ เส น อ แ น ะ

เบ อ ร ์ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ ข ื่อ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ ข ้อ เส น อ แ น ะ อ ัต ร าป ร ะ ห ย ัด  

บ าท /ช ิ้น

ป ร ิม า ณ ก า ร ข า ย  

ช ิ้น /ป ี

ค ว าม ป ร ะ ห ย ัด  

บ าท /ป ี

ก า ร พ ิจ า ร ณ า ข อ ง ล ูก ค ้า

อน ุม ัต ิ ไม'อน ุม ัต ิ

7 0 -0 7 0 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  1 5 0 x 6 0  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 3 .2 5 6 0 0 0 1 9 ,5 0 0 /

D 2 0 x 2 1  1 = 6 0

71 -0 7 1 ย ก เล ิก ค อ น เน ค เต อ ร ์เช ื่อ ม ว ง จ ร ท ี่ต ำ ห น ่ง  J /C  8 , J /C  10, J /C  16 7 8 .5 0 6 0 0 0 4 7 1 ,0 0 0 /

J /C 1 7  เป ล ี่ย น เป ็น ก า ร เช ื่อ ม ว ง จ ร

7 2 -0 7 2 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  1 1 0 x 7 5  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 3 .5 0 6 0 0 0 21,000 /

D 2 0 x 2 1  L = 7 5

73' -0 7 3 เป ล ี่ย น ท ่อ ซ ีโอ  C O T -F -B  D 1 0  L = 1 9 5  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 3 .7 5 6 0 0 0 2 2 ,5 0 0 /

D 1 0x 11  L = 1 9 5

7 4 -0 7 4 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  9 0 x 2 0 0  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 5 .2 5 6 0 0 0 3 1 ,5 0 0 /

D 1 4 x 1 5  L = 2 0 0

7 5 -0 7 5 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  15 0 x 2 2 0  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 5 .7 5 6 0 0 0 3 4 ,5 0 0 /

อ 20x21 1=220

7 6 -0 7 6 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  1 3 0 x 1 3 0  เป ็น ก าร พ ัน เท ป 3 .2 5 6 0 0 0 1 9 ,5 0 0 /

VTA-B

7 7 -0 7 7 ย ก เล ิก โ ป ร ่เท ก เต อ ร ์ 7 1 2 4  4 8 0 1  J /C  8 , J /C  10, J /C  16 2 5 .0 0 6 0 0 0 1 5 0 ,0 0 0 /

J/C  17

7 8 A -0 7 8 8 2 1 3 5  0 4 8 9 0 W IRE C O W L เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  9 0 x 1 2 0  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 2 .7 5 4 2 0 0 1 1 ,5 5 0 /

D 6 x 7  L = 1 2 0

7 9 -0 7 9 ย ก เล ิก ท ่อ แ ข ็ง เบ อ ร ์7 1 8 4  1101  L = 5 3 0 1 3 .5 0 4 2 0 0 5 6 ,7 0 0 /

8 0 -0 8 0 เป ล ี่ย น แ ผ ่น ไ ว น ิล  V S -B -W  1 5 0 x 6 0  เป ็น ท ่อ ว ีโอ  C -V O -B 3 .2 5 4 2 0 0 1 3 ,6 5 0 /

อ 20x21 1=60

ร ูปท ี่ 4 .27  ข ้อเสนอแนะท ี่ผ ่านการอน ุม ัต ิจากล ูกค ้าร ุ่น  A (ต่อ)
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ลำดับ เลขท่ี
ใบเสนอแนะ

เบอร์ผลิตภัณฑ์ ช่ือผลิตภัณฑ์ ข้อเสนอแนะ อัตราประหยัด 
บาท/ซ้ิน

ปริมาณการขาย 
ช้ิน/ปี

ความประหยัด 
บาท/ปี

การพิจารณาของลูกค้า
อนุมัติ ไม่อนุมัติ

81 -081 ยกเลิกคอนเนคเตอร์เช่ือมวงจรท่ีตำหน่ง J/C 8, J/C 10, J/C 16 78.50 4200 329,700 /
J/C17 เปล่ียนเป็นการเช่ือมวงจร

82 -082 เปล่ียนแผ่นไวนิล VS-B-W 110x75 เป็นท่อวีโอ C-VO-B 3.50 4200 14,700 /
D 20x21 เ_=75

83 -083 เปล่ียนท่อซีโอ COT-F-B D10 L=195 เป็นท่อวีโอ C-VO-B 3.75 4200 15,750 /
D 10x11 L=195

84 -084 เปล่ียนแผ่นไวนิล VS-B-W 90x200 เป็นท่อวีโอ C-VO-B 5.25 4200 22,050 /
D14x15 L=200

85 -085 เปล่ียนแผ่นไวนิล VS-B-W 150x220 เป็นท่อวีโอ C-VO-B 5.75 4200 24,150 /
D 20x21 L=220

86 -086 เปล่ียนแผ่นไวนิล VS-B-W 130x130 เป็นการพ้นเทป 3.25 4200 13,650 /
VTA-B

87 -087 ยกเลิกโปรเทกเตอร์ 7124 4801 J/C 8, J/C 10, J/C 16 25.00 4200 105,000 /
J/C 17

รูปท่ี 4.27 ข้อเสนอแนะท่ีผ่านการอนุมติจากลูกค้ารุ่น A (ต่อ)
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ลำดับ เลขท่ี
ใบเสนอแนะ

เบอร์ผลิตภัณฑ์ ช่ือผลิตภัณฑ์ ข้อเสนอแนะ อัตราประหยัด 
บาท/ช้ิน

ปริมาณการขาย 
ช้ิน/ปี

ความประหยัด 
บาท/ปี

การพิจารณารองลูกค้า
อนุมัติ ใม่อนุมัติ

1 B -001 82111 0A020 WIRE ENG ROOM MAIN เปล่ียนเทอร์มินอลเบอร์ 7009 2117 02 เป็นเบอร์ 7009 133402 3.75 4320 16,200 /
2 -002 เปล่ียน VS-B-W 50x50 2 ช้ิน เป็นการพันเทป VTA-B 6.75 4320 29,160 /
3 -003 เปล่ียน VS-B-W 150x55 เป็นการพันเทป VTA-B 1.50 4320 6,480 /
4 -004 เปล่ียนเทอร์มินอลเบอร์ 7009 1866 และ 7009 1867 เป็น7009 1333 1.75 4320 7,560 /
5 -005 เปล่ียน COT-F-B D19 [_=120 เป็น C-VO-B D19x20 L=100 2.50 4320 10,800 /
6 -006 เปล่ียน COT-F-B D19 L=100 เป็น C-VO-B D19x20 L=1๐๐ 2.75 4320 11,880 /
7 -007 เปล่ียน HSEO-DGY D9x10 1=160 เป็น VOX-GY D9x10 L=160 5.25 4320 22,680 /
8 -008 เปล่ียน COT-F-B D19 L=85 เป็น C-VO-B D19x20 L=85 3.75 4320 16,200 /
9 -009 เปล่ียน VS-B พ 100x150 เป็น C-VO B 017x18 L=150 4.25 4320 18,360 /
10 -010 เปล่ียนท่อแข็งเบอร์ 7138 3609 เป็น C-VO-B D 17x18 L=650 8.75 4320 37,800 /
11 B -011 82111 0A020 WIRE ENG ROOM MAIN เปล่ียนเทอร์มินอลเบอร์ 7009 2117 02 เป็นเบอร์ 7009 1334 02 3.75 5400 20,250 /
12 -012 เปล่ียน VS-B-W 50x50 2 ช้ิน เป็นการพันเทป VTA-B 6.75 5400 36,450 /
13 -013 เปล่ียน VS-B-W 150x55 เป็นการพันเทป VTA-B 1.50 5400 8,100 /
14 -014 เปล่ียนเทอร์มินอลเบอร์ 7009 1866 และ 7009 1867 เป็น 7009 1333 1.75 5400 9,450 /
15 -015 เปล่ียน CÔT-F-B 019 1_=120 เป็น C-VO-B D19x20 L=100 2.50 5400 13,500 /
16 -016 เปล่ียน COT-F-B 019 L=100 เป็น C-VO-B 019x20 L=100 2.75 5400 14,850 /
17 -017 เปล่ียน HSEO-DGY D9x10 L=160 เป็น VOX-GY D9x10 L=160 5.25 5400 28,350 /
18 -018 เปล่ียน COT-F-B D19 L=85 เป็น C-VO-B D19x20 L=85 3.75 5400 20,250 /
19 -019 เปล่ียน VS-B พ 100x150 เป็น C-VO B D17x18 L=150 4.25 5400 22,950 /
20 -020 เปล่ียนท่อแข็งเบอร์ 7138 3609 เป็น C-VO-B D 17x18 1=650 8.75 5400 47,250 /

1 - “ -  - •  *

รูปท่ี 4.28 ข้อเสนอแนะท่ีผ่านการอนุมัติจากลูกค้ารุ่น B 175



ลำดับ เลขท่ี
ใบเสนอแนะ

เบอร์ผลิตภัณฑ์ ซ่ือผลิตภัณฑ์ ข้อเสนอแนะ อัตราประหยัด 
บาท/ช้ิน

ปริมาณการขาย 
ช้ิน/ปี

ความประหยัด 
บาท/ปี

การพิจารณาของลูกค้า
อนุมติ ไม่อนุมัติ

21 ธ -021 82141 0A011 WIRE INSTRUMENT PANEL เปล่ียน VS-B พ 150x90 เป็น C-VO-B D20x21 L=90 3.50 240 840 /
22 -022 เปล่ียน VS-B พ 70x245 เป็น C-VO-B D10x11 L=245 4.50 240 1,080 /
23 -023 เปล่ียน VS-B พ 50x220 เป็น C-VO-B D8x9 L=220 6.25 240 1,500 /
24 -024 เปล่ียน VS-B พ 150x500 เป็น C-VO-B D20x21 L=500 14.50 240 3,480 /
25 -025 เปล่ียน VS-B พ 70x200 เป็น C-VO-B D 10x11 L=200 4.00 240 960 /
26 B -026 82141 0A021 WIRE INSTRUMENT PANEL เปล่ียน VS-B พ 150x90 เป็น C-VO-B D20x21 L=90 3.50 1440 5,040 /
27 -027 เปล่ียน VS-B พ 70x245 เป็น C-VO-B D10x11 L=245 4.50 1440 6,480 /
28 -028 เปล่ียน VS-B พ 50x220 เป็น C-VO-B D8x9 L=220 6.25 1440 9,000 /
29 -029 เปล่ียน VS-B พ 150x500 เป็น C-VO-B D20x21 L=500 14.50 1440 20,880 /
30 -030 เปล่ียน VS-B พ 70x200 เป็น C-VO-B D10x11 L=200 4.00 1440 5,760 /
31 B -031 82141 YZB35 WIRE INSTRUMENT PANEL เปล่ียน VS-B พ 150x90 เป็น C-VO-B D20x21 L=90 3.50 3600 12,600 /
32 -032 เปล่ียน VS-B พ 70x245 เป็น C-VO-B D10x11 L=245 4.50 3600 16,200 /
33 -033 เปล่ียน VS-B พ 50x220 เป็น C-VO-B D8x9 L=220 6.25 3600 22,500 /
34 -034 เปล่ียน VS-B พ 150x500 เป็น C-VO-B D20x21 L=500 14.50 3600 52,200 /
35 -035 เปล่ียน VS-B พ 70x200 เป็น C-VO-B D10x11 L=200 4.00 3600 14,400 /
36 B -036 82141 OA041 WIRE INSTRUMENT PANEL เปล่ียน VS-B พ 150x90 เป็น C-VO-B 020x21 L=90 3.50 960 3,360 /
37 -037 เปล่ียน VS-B พ 70x245 เป็น C-VO-B D10x11 L=245 4.50 960 4,320 /
38 -038 เปล่ียน VS-B พ 50x220 เป็น C-VO-B D8x9 L=220 6.25 960 6,000 /
39 -039 เปล่ียน VS-B พ 150x500 เป็น C-VO-B D20x21 L=500 14.50 960 13,920 /
40 -040 เปล่ียน VS-B พ 70x200 เป็น C-VO-B D10x11 L=200 4.00 960 3,840 /

รูปท่ี 4.28 ข้อเสนอแนะท่ีผ่านการอนุมัติจากลูกค้ารุ่น B (ต่อ)



ลำดับ เลขท่ี
ใบเสนอแนะ

เบอร์ผลิตภัณฑ์ ช่ือผลิตภัณฑ์ ข้อเสนอแนะ อัตราประหยัด 
บาท/ช้ิน

ปริมาณการขาย 
ช้ิน/ปี

ความประหยัด 
บาท/ปี

การพิจารณาของลูกค้า
อนุม้ติ ไม่อนุม้ติ

41 B -041 82141 YZB36 WIRE INSTRUMENT PANEL เปล่ียน VS-B พ 150x90 เป็น C-VO-B D20x21 L=90 3.50 3000 10,500 /
42 -042 เปล่ียน VS-B พ 70x245 เป็น C-VO-B D10x11 L=245 4.50 3000 13,500 /
43 -043 เปล่ียน VS-B พ 50x220 เป็น C-VO-B D8x9 L=220 6.25 3000 18,750 /
44 -044 เปล่ียน VS-B พ 150x500 เป็น C-VO-B D20x21 L=500 14.50 3000 43,500 /
45 -045 เปล่ียน VS-B พ 70x200 เป็น C-VO-B D10x11 L=200 4.00 3000 12,000 /
46 B -046 82141 0A061 WIRE INSTRUMENT PANEL เปล่ียน VS-B พ 150x90 เป็น C-VO-B D20x21 L=90 3.50 240 840 /
47 -047 เปล่ียน VS-B พ 70x245 เป็น C-VO-B D10x11 L=245 4.50 240 1,080 /
48 -048 เปล่ียน VS-B พ 50x220 เป็น C-VO-B D8x9 L=220 6.25 240 1,500 /
49 -049 เปล่ียน VS-B พ 150x500 เป็น C-VO-B D20x21 L=500 14.50 240 3,480 /
50 -050 เปล่ียน VS-B พ 70x200 เป็น C-VO-B D10x11 L=200 4.00 240 960 /
51 B -051 82141 0A071 WIRE INSTRUMENT PANEL เปล่ียน VS-B พ 150x90 เป็น C-VO-B D20x21 L=90 3.50 240 840 /
52 -052 เปล่ียน VS-B พ 70x245 เป็น C-VO-B D10x11 L=245 4.50 240 1,080 /
53 -053 เปล่ียน VS-B พ 50x220 เป็น C-VO-B D8x9 L=220 6.25 240 1,500 /
54 -054 เปล่ียน VS-B พ 150x500 เป็น C-VO-B D20x21 L=500 14.50 240 3,480 /
55 -055 เปล่ียน VS-B พ 70x200 เป็น C-VO-B 010x11 L=200 4.00 240 960 /
56 B -056 82121 0A021 WIRE ENGINE เปล่ียน COVER เบอร์ 7134 9085 เป็น ถุงพลาสติก 5"x8" 2.50 4320 10,800 /
57 -057 เปล่ียน VS-B พ 150x165 เป็น C-VO-B D17x18 L=150 5.75 4320 24,840 /
58 -058 ยกเลิก CLIP เบอร์ 7047 3554 2 ช้ิน เป็นพันเทป 2 จุด 3.25 4320 14,040 /
59 -059 เปล่ียน COT-F-B D15 L=155 เป็น C-VO-B D15x16 L=155 3.75 4320 16,200 /
60 -060 เปล่ียนเทอร์มินอลเบอร์ 7009 9227 และ 7009 9228 เป็น 7009 1343 2.25 4320 9,720 /

รูปท่ี 4.28 ข้อเลนอแนะท่ีผ่านการอนุมิติจากลูกค้ารุ่น B (ต่อ) 177



ลำดับ เลขท่ี
ใบเสนอแนะ

เบอร์ผลิตภัณฑ์ ซ่ือผลิตภัณฑ์ ข้อเสนอแนะ อัตราประหยัด 
บาท/ช้ิน

ปริมาณการขาย 
ช้ิน/ปี

ความประหยัด 
บาท/ปี

การพิจารณาของลูกค้า
อนุมัติ ไม่อนุมัติ

61 -061 เปล่ียน VO-B D9x10 L=355 เป็น การพันเทป VTA-B 2.50 4320 10,800 /
62 B -062 82121 0A031 WIRE ENGINE เปล่ียน COVER เบอร์ 7134 9085 เป็น ทุงพลาสติก 5"x8" 2.50 5400 13,500 /
63 -063 เปล่ียน VS-B พ 150x165 เป็น C-VO-B D17x18 L=150 5.75 5400 31,050 /
64 -064 ยกเลิก CLIP เบอร์7047 3554 2 ช้ิน เป็นพันเทป 2 จุด 3.25 5400 17,550 /
65 -065 เปล่ียน COT-F-B D15 L=155 เป็น C-VO-B D15x16 L=155 3.75 5400 20,250 /
66 -066 เปล่ียนเทอร์มินอลเบอร์ 7009 9227 และ 7009 9228 เป็น 7009 1343 2.25 5400 12,150 /
67 -067 เปล่ียน VO-B D9x10 L=355lป็น การพันเทป VTA-B 2.50 5400 13,500 /

รูปท่ี 4.28 ข้อเสนอแนะท่ีผ่านการอนุมัติจากลูกค้ารุ่น B (ต่อ)

>100



ลำดับ เลขท่ี
ใบเสนอแนะ

เบอร์ผลิตภัณฑ์ ซ่ือผลิตภัณฑ์ ข้อเสนอแนะ อัตราประหยัด 
บาท/ช้ิน

ปริมาณการขาย 
ช้ิน/ปี

ความประหยัด 
บาท/ปี

การพิจารณาของลูกค้า
อนุม้ติ ไม่อนุมัติ

1 C -001 82111 YZB33 WIRE ENG ROOM MAIN เปลยน VS-B พ 150x100 เป็น C-VO-B D20x21 L=1๐๐ 4.75 6240 29,640 /
2 -002 เปล่ียน VS-BD 18x19 L=150 เป็นการพันเทป VTA-B 2.00 6240 12,480 /
3 -003 เปล่ียน COT-F-B D19 L=120 เป็น C-VO-B D19x20 L=120 2.50 6240 15,600 /
4 -004 ยกเลิก C-VO-B D19x20 L=110 1.75 6240 10,920 /
5 -005 เปล่ียน VS-B-W 50x100 เป็นการพันเทป VTA-B 6.75 6240 42,120 /
6 C -006 82111 YZB59 WIRE COWL เปล่ียน VS-B-W 150x60 เป็น C-VO-B D20x21 L=60 3.25 6240 20,280 /
7 -007 ยกเลิกจุกยางด้านในเบอร์7057 1014 18.00 6240 112,320 /
8 -008 เปล่ียน VO-B'D 16x17 L=100 เป็นการพันเทป VTA-B 1.75 6240 10,920 /
9 -009 เปล่ียน COT-F-B D13 L=200 เป็น C-VO-B D13x14 L=200 4.25 6240 26,520 /
10 -010 เปล่ียน VS-B-W 70x150 เป็น C-VO-B D14x15 L=150 5.25 6240 32.760 /
11 C-011 82141 YZB32 WIRE INSTRUMENT PANEL เปล่ียน VS-B-W 70x200 เป็น C-VO-B D10x11 L=200 4.00 5760 23,040 /
12 -012 เปล่ียน VS-B-W 150x90 เป็น C-VO-B D20x21 L=90 3.50 5760 20,160 /
13 -013 เปล่ียน COT-F-B D7 L=180 เป็น C-VO-B D7x8 L=180 5.25 5760 30,240 /
14 -014 เปล่ียน VS-B-W 70x90 เป็น C-VO-B D14x15 L=90 2.75 5760 15,840 /
15 -015 เปล่ียน C-VO-B D 16x17 L=190 เป็นการพันเทป VTA-B 2.50 5760 14,400 /
16 C -016 82141 YZB34 WIRE INSTRUMENT PANEL เปล่ียน VS-B-W 70x200 เป็น C-VO-B D10x11 L=200 4.00 480 1,920 /
17 -017 เปล่ียน VS-B-W 150x90 เป็น C-VO-B D20x21 L=90 3.50 480 1,680 /
18 -018 เปล่ียน COT-F-B D7 L=180 เป็น C-VO-B D7x8 L=180 5.25 480 2,520 /
19 -019 เปล่ียน VS-B-W 70x90 เป็น C-VO-B D14x15 L=90 2.75 480 1,320 /
20 -020 เปล่ียน C-VO-B D 16x17 L=190 เป็นการพันเทป VTA-B 2.50 480 1,200 /

1 - - . • ‘̂ * .•« .^
รูปท่ี 4.29 ข้อเสนอแนะท่ีผ่านการอนุมัติจากลูกค้ารุ่น C 179



ลำดับ เลขท่ี
ใบเสนอแนะ

เบอร์ผลิตภัณฑ์ ช่ือผลิตภัณฑ์ ข้อเสนอแนะ อัตราประหยัด 
บาท/ช้ิน

ปริมาณการขาย 
ช้ิน/ปี

ความประหยัด 
บาท/ปี

การพิจารณาของลูกค้า
อนุมัติ ไม่อนุมัติ

21 C -021 82121 1N470 WIRE ENGINE เปล่ียน VS-B พ 150x150 เป็น C-VO-B 020x21 L=150 6.50 480 3,120 /
22 -022 เปล่ียน COT-F-B D17 L=210 เป็น C-VO-B D16x17 L=210 3.75 480 1,800 /
23 -023 เปล่ียน H-COT-GY D15 L=120 เป็น C-VO-B D 16x17 L=120 3.50 480 1,680 /
24 -024 เปล่ียน VS-B-W 70x210 เป็น C-VO-B D14x15 L=210 3.75 480 1,800 /
25 -025 เปล่ียน C-VO-B D 13x14 L=150 เป็น C-VO-B D7x8 L=150 1.50 480 720 /
26 C -026 82121 1N480 WIRE ENGINE เปล่ียน VS-B พ 150x150 เป็น C-VO-B D20x21 L=150 6.50 720 4,680 /
27 -027 เปล่ียน COT-F-B D17 L=210 เป็น C-VO-B 016x17 L=210 3.75 720 2,700 /
28 -028 เปล่ียน H-COT-GY D15 L=120 เป็น C-VO-B D 16x17 L=120 3.50 720 2,520 /
29 -029 เปล่ียน VS-B-W 70x210 เป็น C-VO-B D14x15 L=210 3.75 720 2,700 /
30 -030 เปล่ียน C-VO-B D 13x14 L=150 เป็น C-VO-B D7x8 L=150 1.50 720 1,080 /
31 C -031 82121 1N570 WIRE ENGINE เปล่ียน VS-B พ 150x150 เป็น C-VO-B D20x21 L=150 6.50 3120 20,280 /
32 -032 เปล่ียน COT-F-B D17 L=210 เป็น C-VO-B D16x17 L=210 3.75 3120 11,700 /
33 -033 เปล่ียน H-COT-GY D15 L=120 เป็น C-VO-B D16x17 L=120 3.50 3120 10,920 /
34 -034 เปล่ียน VS-B-W 70x210 เป็น C-VO-B D14x15 L=210 3.75 3120 11,700 /
35 -035 เปล่ียน C-VO-B D 13x14 L=150 เป็น C-VO-B D7x8 L=150 1.50 3120 4,680 /
36 C -036 82121 1N580 WIRE ENGINE เปล่ียน VS-B พ 150x150 เป็น C-VO-B D20x21 L=150 6.50 1440 9,360 /
37 -037 เปล่ียน COT-F-B D17 L=210 เป็น C-VO-B D16x17 L=210 3.75 1440 5,400 /
38 -038 เปล่ียน H-COT-GY D15 1=120 เป็น C-VO-B D16x17 L=120 3.50 1440 5,040 /
39 -039 เปล่ียน VS-B-W 70x210 เป็น C-VO-B D14x15 L=210 3.75 1440 5,400 /
40 -040 เปล่ียน C-VO-B อ 13x14 L=150 เป็น C-VO-B D7x8 L=150 1.50 1440 2,160 /

รูปท่ี 4.29 ข้อเลนอแนะท่ีผ่านการอนุม้ติจากลูกคารุ่น C (ต่อ) 00O



ลำดับ เลขท่ี
ใบเสนอแนะ

เบอร์ผลิตภัณฑ์ ซ่ือผลิตภัณฑ์ ข้อเสนอแนะ อัตราประหยัด 
บาท/ช้ิน

ปริมาณการขาย 
ช้ิน/ปี

ความประหยัด 
บาท/ปี

การพิจารณาของลูกค้า
อนุมัติ ไม่อนุมัติ

41 C -041 82121 1N710 WIRE ENGINE เปล่ียน VS-B พ 150x150 เป็น C-VO-B D20x21 L=150 6.50 240 1,560 /
42 -042 เปล่ียน COT-F-B D17 L=210 เป็น C-VO-B D16x17 L=210 3.75 240 900 /
43 -043 เปล่ียน H-COT-GY D15 L=120 เป็น C-VO-B D16x17 L=120 3.50 240 840 /
44 -044 เปล่ียน VS-B-W 70x210 เป็น C-VO-B D14x15 L=210 3.75 240 900 /
45 -045 เปล่ียน C-VO-B D 13x14 L=150 เป็น C-VO-B D7x8 L=150 1.50 240 360 /
46 C -046 82121 1N720 WIRE ENGINE เปล่ียน VS-B พ 150x150 เป็น C-VO-B D20x21 L=150 6.50 240 1,560 /
47 -047 เปล่ียน COT-F-B D17 L=210 เป็น C-VO-B D16x17 L=210 3.75 240 900 /
48 -048 เปล่ียน H-COT-GY D15 L=120 เป็น C-VO-B D 16x17 L=120 3.50 240 840 /
49 -049 เปล่ียน VS-B-W 70x210 เป็น C-VO-B D14x15 L=210 3.75 240 900 /
50 -050 เปล่ียน C-VO-B D 13x14 1=150 เป็น C-VO-B D7x8 L=150 1.50 240 360 /

รูปท่ี 4.29 ข้อเสนอแนะท่ีผ่านการอนุมัติจากลูกค้ารุ่น C (ต่อ)
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ลำดับ เลขท่ี
ใบเสนอแนะ

เบอร์ผลิตภัณฑ์ ซ่ือผลิตภัณฑ์ ข้อเสนอแนะ อัตราประหย้ด 
บาท/ช้ิน

ปริมาณการ'ขาย 
ช้ิน/ปี

ความประหยัด 
บาท/ปี

การพิจารณาของลูกค้า
อนุมิติ ไม่อนุมัติ

1 D -001 82111 YZB27 WIRE ENG ROOM MAIN เปล่ียน COT-F-B D13 L=260 เป็น C-VO-B D13x14 L=260 3.75 1800 6,750 /
2 -002 เปล่ียน COT-F-B D13 L=260 เป็น COT-F-B D7 L=260 1.75 1800 3,150 /
3 -003 ยกเลิก CAP เบอร์ 7134 2327 ใช้ถุงพลาสติก 3” X 4” 27.00 1800 48,600 /
4 -004 เปล่ียน VO-B D 8x9 L=200 เป็นการพันเทป VTA-B 2.75 1800 4,950 /
5 -005 ยกเลิกจุกยางด้านใน เบอร์7057 1012 21.00 1800 37,800 /
6 D -006 82111 YZB28 WIRE ENG ROOM MAIN เปล่ียน COT-F-B D13 L=260 เป็น C-VO-B D13x14 L=260 3.75 1200 4,500 /
7 -007 เปล่ียน COT-F-B 013 L=260 เป็น COT-F-B D7 L=260 1.75 1200 2,100 /
8 -008 ยกเลิก CAP เบอร์ 7134 2327 ใช้ถุงพลาสติก 3" X 4” 27.00 1200 32,400 /
9 -009 เปล่ียน VO-B D 8x9 L=200 เป็นการพันเทป VTA-B 2.75 1200 3,300 /
10 -010 ยกเลิกจุกยางด้านใน เบอร์7057 1012 21.00 1200 25,200 /
11 อ -011 82131 YZB47 WIRE COWL เปล่ียน VS-B-W 50x110 เป็น C-VO-B D13x14 L=110 4.50 1200 5,400 /
12 -012 ยกเลิกจุกยางด้านใน เบอร7057 1012 21.00 1200 25,200 /
13 -013 เปลิยน VO-B D 16x17 L=180 เป็นการพันเทป VTA-B 2.25 1200 2,700 /
14 -014 เปล่ียน VS-B พ 70x150 เป็น C-VO-B D14x15 L=150 5.25 1200 6,300 /
15 -015 เปล่ียน COT-F-B 07 L=260 เป็น C-VO-B D7x8 L=260 3.00 1200 3,600 /
16 D -016 82131 YZB48 WIRE COWL เปล่ียน VS-B-W 50x110 เป็น C-VO-B D13x14 L=110 4.50 600 2,700 /
17 -017 ยกเลิกจุกยางด้านใน เบอร์7057 1012 21.00 600 12,600 /
18 -018 เปล่ียน VO-B ว 16x17 L=180 เป็นการพันเทป VTA-B 2.25 600 1,350 /
19 -019 เปล่ียน VS-B พ 70x150 เป็น C-VO-B D14x15 L=150 5.25 600 3,150 /
20 -020 เปล่ียน COT-F-B D7 L=260 เป็น C-VO-B D7x8 L=260 3.00 600 1,800 /

รูปท่ี 4.30 ข้อเสนอแนะท่ีผ่านการอนุมัติจากลูกค้ารุ่น D 182



ลำดับ เลขท่ี
ใบเสนอแนะ

เบอร์ผลิตภัณฑ์ ช่ือผลิตภัณฑ์ ข้อเสนอแนะ อัตราประหยัด 
บาท/ช้ิน

ปริม,าณการ'ขาย 
ช้ิน/ปี

ความประหยัด 
บาท/ปี

การพิจารณาของลูกค้า
อนุมัติ ใม่อนุมัติ

21 D -021 82131 YZB49 WIRE COWL เปล่ียน VS-B-W 50x110 เป็น C-VO-B D13x14 L=110 4.50 240 1,080 /
22 -022 ยกเลิกจุกยางด้านใน เบอร์7057 1012 21.00 240 5,040 /
23 -023 เปล่ียน VO-B อ 16x17 L=180 เป็นการพันเทป VTA-B 2.25 240 540 /
24 -024 เปล่ียน VS-B พ 70x150 เป็น C-VO-B D14x15 L=150 5.25 240 1,260 /
25 -025 เปล่ียน COT-F-B D7 L=260 เป็น C-VO-B D7x8 L=260 3.00 240 720 /
26 D -026 82131 YZB50 WIRE COWL เปล่ียน VS-B-W 50x110 เป็น C-VO-B D13x14 L=110 4.50 960 4,320 /
27 -027 ยกเลิกจุกยางด้านใน เบอร์7057 1012 21.00 960 20,160 /
28 -028 เปล่ียน VO-B อ 16x17 L=180 เป็นการพันเทป VTA-B 2.25 960 2,160 /
29 -029 เปล่ียน VS-B พ 70x150 เป็น C-VO-B D14x15 L=150 5.25 960 5,040 /
30 -030 เปล่ียน COT-F-B D7 L=260 เป็น C-VO-B D7x8 L=260 3.00 960 2,880 /
31 D -031 82141 YZB27 WIRE INSTRUMENT PANEL เปล่ียนคอนเนคเตอร์ เบอร์ 7282 1214 เป็น7118313060 7.00 1800 12,600 /
32 -032 เปล่ียนคอนเนคเตอร์ เบอร์ 7283 130590 เป็น 7119 3070 5.00 1800 9,000 /
33 -033 เปล่ียน COT-F-B D7 L=130 เป็น C-VO-B D7x8 L=130 1.50 1800 2,700 /
34 -034 เปล่ียน C-VO-B D14X15 L=120 เป็นการพันเทป VTA-B 3.75 1800 6,750 /
35 -035 เปล่ียน VS-B พ 90x165 เป็น C-VO-B D14x15 L=165 6.50 1800 11,700 /
36 D -036 82141 YZB28 WIRE INSTRUMENT PANEL เปล่ียนคอนเนคเตอร์ เบอร์ 7282 1214 เป็น7118313060 7.00 1200 8,400 /
37 -037 เปล่ียนคอนเนคเตอร์ เบอร์ 7283 130590 เป็น 7119 3070 5.00 1200 6,000 /
38 -038 เปล่ียน COT-F-B D7 L=130 เป็น C-VO-B D7x8 L=130 1.50 1200 1,800 /
39 -039 เปล่ียน C-VO-B D14x15 L=120 เป็นการพันเทป VTA-B 3.75 1200 4,500 /
40 -040 เปล่ียน VS-B พ 90x165 เป็น C-VO-B D14x15 L=165 6.50 1200 7,800 /

รูปท่ี 4.30 ข้อเสนอแนะท่ีผ่านกิารอนุมติจากลูกคารุ่น D (ต่อ) 183



ลำดับ เลขท่ี
ใบเสนอแนะ

เบอร์ผลิตภัณฑ์ ซ่ือผลิตภัณฑ์ ข้อเสนอแนะ อัตราประหยัด 
บาท/ช้ิน

ปริมาณการฃาย 
ช้ิน/ปี

ความประหยัด 
บาท/ปี

การพิจารณาของลูกค้า
อนุมัติ โม่อนุมัติ

41 อ -041 82121 YZB16 WIRE ENGINE เปล่ียน VS-B พ 50x110 เป็น C-VO-B D12x13 L=110 2.75 1200 3,300 /
42 -042 เปล่ียน H-COT GYD13 L=180 เป็น COT-F-B D13 L=180 4.00 1200 4,800 /
43 -043 เปล่ียน COT-F-B D15 L=165 เป็น C-VO-B D15x16 L=165 4.25 1200 5,100 /
44 -044 เปล่ียน VS-B พ 70x230 เป็น C-VO-B D14x15 L=230 4.50 1200 5,400 /
45 -045 เปล่ียน C-VO-B D13x14 L=110 เป็นการพันเทป VTA-B 2.50 1200 3,000 /
46 D -046 82121 YZB17 WIRE ENGINE เปล่ียน VS-B พ 50x110 เป็น C-VO-B D12x13 L=110 2.75 600 1,650 /
47 -047 เปล่ียน H-COT GYD13 L=180 เป็น COT-F-B D13 L=180 4.00 600 2,400 /
48 -048 เปลยน COT-F-B D15 L=165 เปน C-VO-B D15x16 L=165 4.25 600 2,550 /
49 -049 เปล่ียน VS-B พ 70x230 เป็น C-VO-B 014x15 L=230 4.50 600 2,700 /
50 -050 เปล่ียน C-VO-B D13x14 L=110 เป็นการพันเทป VTA-B 2.50 600 1,500 /
51 อ -051 82121 YZB18 WIRE ENGINE เปล่ียน VS-B พ 50x110 เป็น C-VO-B D12x13 L=110 2.75 240 660 /
52 -052 เปล่ียน H-COT GYD13 L-180 เป็น COT-F-B D13 L=180 4.00 240 960 /
53 -053 เปล่ียน COT-F-B D15 L=165 เป็น C-VO-B D15x16 1=165 4.25 240 1,020 /
54 -054 เปล่ียน VS-B พ 70x230 เป็น C-VO-B D14x15 L=230 4.50 240 1,080 /
55 -055 เปล่ียน C-VO-B D 13x14 L=110 เป็นการพันเทป VTA-B 2.50 240 600 /
56 D -056 82121 YZB19 WIRE ENGINE เปล่ียน VS-B พ 50x110 เป็น C-VO-B D12x13 L=110 2.75 960 2,640 /
57 -057 เปล่ียน H-COT GYD13 L=180 เป็น COT-F-B D13 L=180 4.00 960 3,840 /
58 -058 เปล่ียน COT-F-B D15 L=165 เป็น C-VO-B D15x16 L=165 4.25 960 4,080 /
59 -059 เปล่ียน VS-B พ 70x230 เป็น C-VO-B D14x15 L=230 4.50 960 4,320 /
60 -060 เปล่ียน C-VO-B 013x14 L=110 เป็นการพันเทป VTA-B 2.50 960 2,400 /

รูปท่ี 4.30 ข้อเสนอแนะท่ีผ่านการอนุมติจากลูกคารุ่น อ (ต่อ) 184
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