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สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ

การศึกษาเร่ือง “บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน : การวิจัย
รายกรณีสถาบันราชภัฏเพชรบุรี” มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนา 
ท้องถ่ินของสถาบันราชภัฏเพชรบุรี จากแผนงาน งบประมาณ กระบวนการดำเนินงานและผลงานของ 
สถาบันใน 6 บทบาท คือ บทบาทด้านให้การศึกษาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงในท้องถ่ิน บทบาทด้านการ 
วิจัย บทบาทด้านการบริการทางวิชาการแก'สังคม บทบาทด้านการปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนา 
เทคโนโลยีในท้องถ่ิน บทบาทด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในท้องถ่ิน และบทบาทด้านการผลิตครู 
และส่งเสริมวิทยฐานะครูในท้องถ่ิน ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ Qualitative research) 
เก็บข้อมูลภาคสนามนาน 7 เดือน โดยแบ่งการเก็บข้อมูลออกเป็น 3 ช่วง คือ ช่วงท่ี 1 เร่ิมต้ังแต่วันท่ี 
1 พฤศจิกายน 2542 ถึง 30 ธันวาคม 2542 ผู้วิจัยจะสังเกตสภาพท่ัว  ๆ ไป และศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน 
ของสถาบัน ช่วงท่ี 2 ต้ังแต่วันท่ี 5 มกรไคม 2543 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2543 เป็นการศึกษาข้อมูลใน 
ระดับลึกเก่ียวกับบทบาทการดำเนินงานของสถาบันราชภัฎเพชรบุรี ช่วงท่ี 3 ต้ังแต่วันท่ี 3 เมษายน 
2543 ถึงวันท่ี 26 พฤษภาคม 2543 เป็นการตรวจสอบข้อมูลและการเก็บซ่อมข้อมูลเพ่ิมเติม

การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (participant observation) 
การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ (formal interview) การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ (informal 
interview) และการวิเคราะห์เอกสาร (document analysis) ของหน่วยงานต่าง  ๆ ภายในสถาบัน 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้แบบอุปนัยและน่าเสนอในรูปของการบรรยาย

สรุปผลการวิจัย

การดำเนนิงานของสถาบนัราซภฎัเพชรบรุใีนฐานะทีเ่ปน็สถาบนัอดุมศกึษาเพือ่การ 
พฒันาทอ้งถิน่นัน้ สถาบันได้ยึดพระราชบัญญติัสถาบันราชภัฎ พ.ศ. 2538 มาตรา 7 เปน็แนวทางใน 
การดำเนนิงานของสถาบนั อนัประกอบดว้ย บทบาทดา้นใหก้ารศกึษาวชิาการและวชิาชพีชัน้สงูใน 
ทอ้งถิน่ บทบาทด้านการวิจัย บทบาทด้านการบริการทางวิชาการแก่สังคม บทบาทด้านการปรับปรุง 
ถา่ยทอดและพฒั นาเทคโนโลยใีนทอ้งถิน่ บทบาทดา้นการทำนบุำรงุศลิปวฒันธรรมในทอ้งถิน่ 
และบทบาทดา้นการผลติครแูละสง่เสรมิวทิยฐานะครูในทอ้งถิน่ โดยจดัสร้างแผนงานในระบบราชการ 
เปน็ 9 แผนงานซ่ึงเหมอืนกับสถาบนัราชภฏัอืน่อีก 35 แห่ง มีงบประมาณและบคุลากรของสถาบัน 
รองรับการดำเนินงานในบทบาทดังกล่าว ซ่ึงพบว่า สถาบันได้ดำเนนิงานตามบทบาทหนา้ทีท่ี่ได้จัดสร้าง
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ไว้ตามแผนงานซ่ึงทำให้สถาบันราชภัฎเพชรบุรีสามารถดำเนินงานได้เพียง 5 บทบาท คือ บทบาทด้านให้ 
การศึกษาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงในท้องถ่ิน บทบาทด้านการวิจัย บทบาทด้านการบริการทางวิชาการ 
แก่สังคม บทบาทด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในท้องถ่ิน และบทบาทด้านการผลิตครูและส่งเสริม 
วิทยฐานะครูในท้องถ่ิน ยกเว้นบทบาทด้านการปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีในท้องถ่ินท่ี 
สถาบันยังมิได้มีการดำเนินงานในขณะน้ี เน่ืองจากมิได้ระบุไว้ในแผนงานท้ัง 9 แผนงาน อย่างไรก็ตาม 
ใน 5 บทบาอน้ัน สถาบันมีการดำเนินงานลดหล่ันแตกต่างกันไป ในP นะท่ีเป็นสถาบันวิชาการช้ันสูงท่ี 
พัฒนามาจากสถาบันการผลิตครูจึงทำให้สถาบันดำเนินงานในบทบาทด้านให้การศึกษาวิชาการและ 
วิชาชีพช้ันสูง และบทบาทด้านการผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครูในท้องถ่ินมากท่ีสุด โดยการเปิด 
สอนในหลากหลายสาขาวิชาตามความต้องการของท้องถ่ินถึง 53 โปรแกรมวิชา ซ่ึงในช่วงปีการศึกษา 
2538 ถึง 2542 สามารถริบนักศึกษาได้ถึง 42,209 คน และในจำนวนน้ีเป็นนักศึกษาสายครูประมาณ 1 
ใน 3 ของนักศึกษาท้ังหมด ให้สิทธิพีเศบแก่คนในท้องถ่ินเข้าศึกษาในสถาบันถึง 50% ในปีการศึกษา 
2542 น้ัน มีข้อมูลยืนยันได้ว่ามีนักศึกษาในท้องถ่ินเข้าศึกษาในสถาบันราชภัฎเพชรบุรีถึง 50.61 % 
เปิดโอกาสให้แก่ผู้ท่ีกำลังทำงานและผู้ท่ีเข้าศึษาในภาคปกติไม่ได้เข้าศึกษาในภาค กศ.บป. โดยใช้เวลา 
เรียนในวันหยุดเสาร์-อาทิตย์และวันธรรมดาหลังจากเลิกงานแล้ว รวมท้ังพัฒนาครูประจำการและ 
บุคลากรทางการศึกษาให้ได้ศึกษาต่อในระดับปริญญาโทอีก 1 สาขาวิชาในปีการศึกษา 2541

บทบาททีส่ถาบนัดำเนนิงานในระดับปานกลาง ไดแ้ก ่ บทบาทด้านการบริการทาง 
วิชาการแก'สังคม และบทบาทด้านการทำนุบำรุงสืลปวัฒนธรรมในท้องถ่ิน โดยบทบาทดา้นการบริการ 
ทางวิชาการแกล่งัคมนัน้ พบว่า สถาบันได้ดำเนนิงานใน 2 ลักษณะ คือ 1) การใหบ้ริการตามแผนงานที ่
กำหนดไว้เปน็รายปกีารศึกษา และ 2) การให้บริการความรู้ท้ัวไปตามสภาวะปญัหาของลังดม ดว้ยวธิ ี
การทีห่ลายหลากอนัไดแ้ก ่ การจดัอบรม การจัดประชุมสัมมนา การพูดออกอากาศทางสถานวิีทยุ 
กระจายเสยีง การแจกแผน่พบั ใบปลวิ รวมทัง้การจดัตัง้หนว่ยงานเปน็การภายในเพือ่ใหบ้ริการทาง 
วชิาการแก'ทอ้งถิน่โดยตรง การดำเนนิงานดา้นบริการทางวชิาการแก'สงัคมของสถาบนัดงักลา่วนัน้ 
ยงัมไิดป้ระยกุตผ์ลจากการศกึษาวิจยัออกไปใหบ้ริการ สว่นบทบาทด้านการทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรมใน 
ทอ้งถิน่นัน้ พบว่า ในช่วงปีการศึกษา 2538 -  2542 มีอาจารย์ภายในสถาบันทำการศึกษาวิจัยเก่ียวกับ 
ศลิปวัฒนธรรมของทอ้งถิน่จำนวน 4 เร่ือง ไดแ้ก ่ 1) การศกึษาหอพระไตรปฎิกจงัหวดัเพชรบรีุ
2) อาหารคาวพืน้บา้นจังหวัดเพชรบรีุ 3) ความเปล่ียนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมของซาวไทดำ 
จงัหวดัเพชรบรุ ี และ 4) ประเพณงีานปผีมีดจงัหวดัเพชรบรีุ นอกจากนีย้งัไดม้กีารอนรัุกษ ์ ฟนืฟ ู
และเผยแพร'ศลิปวฒันธรรมของทอ้งถิน่ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ โดยการจดัแสดงสาธติ 
จดันทิรรศการ จดังานประเพณ ี ฯลฯ รวมทัง้การนา่บคุคลในทอ้งถิน่เขา้มาร่วมในการดำเนนิงาน 
ด้านดังกล่าวในนามของ “กลุ่มคนรักเมืองเพชร”
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สำหรับบทบาทด้านการวิจัยน้ัน พบว่า มีการดำเนินงานอยู่ในระดับน้อย ถึงแม้ว่า
สถาบันจะมีนโยบายท่ีชัดเจนเก่ียวกับการทำวิจัยของอาจารย์ภายในสถาบันฐานะอาจารย์มหาวิทยาลัย 
รวมท้ังการสนับสนุนด้านงบประมาณจากงบประประมาณแผ่นดินและงบรายได้ของสถาบันเพ่ือเป็นทุน 
อุดหนุนการวิจัยให้แก่อาจารย์และการให้ความรู้เก่ียวกับการทำวิจัยแก่อาจารย์โดยการจัดอบรมปีการ 
ศึกษาละ 2 คร้ัง ในช่วงปีการศึกษา 2538-2542 น้ันมีงานวิจัยของอาจารย์ท่ีได้รับทุนอุดหนุนการวิจัย 
จำนวน 40 เร่ือง มีอาจารย์ท่ีทำการวิจัยและได้รับเงินสนับสนุนท้ังส้ิน 32 คน คิดเป็น 1 ใน 6 ของ 
อาจารย์โนสถาบันท้ังหมด ในจำนวนน้ีเป็นงานวิจัยเก่ียวกับท้องถ่ินจำนวน 20 เร่ือง จากการทำวิจัยของ 
อาจารย์ 18 คน คิดเป็น 1 ใน 10 ของอาจารย์โนสถาบันท้ังหมด นับต้ังแต่หน่วยงานได้ปรับเปล่ียน 
ฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน การวิจัยดังกล่าวยังมีได้น่าผลการศึกษาวิจัยเผยแพร่ 
ลงสู่ท้องถ่ินเลยท้ัง  ๆ งานบริการทางวิชาแก่สังคมของสถาบันน้ันส่วนหน่ึงจะต้องน่าผลท่ีได้จาการศึกษา 
วิจัยออกไปให้บริการ

บทบาทการดำเนินงานของสถาบันราชภัฎเพชรบุรี ในปีการศึกษา 2542 เก่ียวกับการ 
พัฒนาท้องถ่ิน สรุปได้ดังแผนภูมิท่ี 9
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อภิปรายผลการวิจัย

สถาบนัราซภฎัเพชรบรุไีดย้ดึปรชัญาและบทบาทหนา้ทีต่ามพระราชบญัญตัสิถาบนั 
ราชภฎั พ.ศ. 2538 มาตรา 7 เป็นหน้าท่ีหลักในการดำเนินงานของสถาบันฐานะสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อการพฒันาทอ้งถิน่ โดยมนีโยบาย แผนการดำเนินงาน รวมท้ังงบประมาณสำหรับดำเนินงานตาม 
แผนงานทีก่ำหนดไว้เพือ่ใหส้อดรับกับบทบาทการดำเนนิงานชองสถาบนัใน 6 บทบาท อนัไดแ้ก ่ บทบาท 
ดา้นใหก้ารศึกษาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงใ,แท้องถิน่ บทบาทด้านการวิจัย บทบาทด้านการปริการทาง 
วชิาการแกล่งัคม บทบาทดา้นการปรับปรุงถ่ายทอดและพฒันาเทคโนโลยีในทอ้งถ่ิน บทบาทด้านการ 
ทำนบุำรุงศลิปวัฒนธรรมในทอ้งถิน่ และบทบาทดา้นการผลติครูและการสง่เสริมวิทยฐานะครูในทอ้งถิน่

จากการศึกบานโยบายและแผนการดำเนินงานของสถาบัน พบว่า สถาบันได้ให้ความ 
สำคัญกับการดำเนินงานในฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน โดยกำหนดนโยบาย 
การเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ไว้เป็น 1 ใน 5 นโยบายหลักในการดำเนินงานช่วงปี 
การศึกษา 2542-2545 ของสถาบัน เพ่ือให้สถาบันมีลักษณะเฉพาะท่ีแตกต่างไปจากมหาวิทยาลัยอ่ืน 
รวมท้ังมีแผนงานรองรับการดำเนินงานของสถาบันเป็นรายปีการศึกษา แต่นโยบายการดำเนินงาน 
ดังกล่าวน้ันมิได้มีการระบุกรอบ และเป้าหมายการดำเนินงานท่ีชัดเจนว่าในแต่ละปีการศึกษาสถาบันจะ 
วางกลยุทธจัดลำดับความสำคัญในการดำเนินงานในส่วนใด ครอบคลุมการดำเนินงานท้ัง 6 บทบาท 
ตามพระราชบัญญัตหิรือไม่ ประกอบท้ังบทบาทการดำเนินงานของสถาบันบางบทบาทมิได ้มีการกำหนด 
ไว้ในแผนงานของสถาบันอย่างชัดเจน เช่น บทบาทด้านการปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 
ในท้องถ่ิน รวมท้ังการจัดสรรงบประมาณของสถาบันท่ีมีความแตกต่างกันสูงมาก โดยบทบาทการ 
ดำเนินงานด้านให้การศึกษาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง และบทบาทด้านการผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะ 
ครูในท้องถ่ินท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณมากท่ีสุด (ร้อยละ 98.47) และบทบาทด้านการทำนุบำรุง 
สิลปวัฒนธรรมในท้องถ่ินท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณน้อยท่ีสุด (ร้อยละ 0.30) มีความแตกต่างกันถึง
98.17 % ของงบประมาณท้ังหมด ในขณะท่ีบทบาทด้านการปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีใน 
ท้องถ่ินเป็นบทบาทท่ีไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงานโดยตรง ท่ีเป็นดังน้ีอาจเป็นเพราะ 
สถาบันมีพ้ืนฐานมาจากสถาบันการผลิตครู จึงทำให้การจัดสรรงบประมาณดังกล่าวของสถาบันมุ่งเน้น 
ไปท่ีการผลิตบัณฑิตเป็นสำคัญช่ึงดูราวกับว่ามิได้คำนึงถึงบทบาทการดำเนินงานท้ัง 6 บทบาทซ่ึงกล่าวไว้ 
ในพระราชบัญญัติเลย เพียงแต่กล่าวไว้เป็นภาพรวม  ๆ ท่ีคล้ายคลึงกันท้ังประเทศ คือ 36 แห่ง 
เพราะความแตกต่างของการจัดสรรงบประมาณดังกล่าวน้ัน ล่งผลให้สถาบันสามารถดำเนินงานใน 
บทบาทด้านให้การศึกษาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงและบทบาทด้านการผลิตครูและล่งเสริมวิทยฐานะครู
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ในท้องถ่ินมากท่ีสุด ในขณะท่ีบทบาทด้านอ่ืนสถาบันมีการดำเนินงานน้อยหรือแทบจะไม่ไล้มีการ 
ดำเนินงานเลย โดยเฉพาะบทบาทด้านการปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีในท้องถ่ิน

ดังน้ัน หากสถาบันต้องการท่ีจะดำเนินงานในบทบาทหน้าท่ีตามท่ีได้ระบุไวในพระราช 
บัญญัติสถาบันราซภัฎ พ.ศ. 2538 มาตรา 7 ให้ครบและสมบูรณ์ท้ัง 6 บทบาทแล้ว ก็ถึงเวลาท่ีสถาบัน 
ควรจักได้กำหนดนโยบายการดำเนินงานของสถาบันในแต่ละปีการศึกษาให้ชัดเจน มีแผนงานและ 
งบประมาณรองรับการดำเนินงานค.อบคสุมท้ัง 6 บทบาท เพราะงบประมาณนับเป็นองค์ประกอบหน่ึงท่ี 
มีส่วนสำคัญสำหรับการดำเนินงานนอกเหนือจากนโยบายและแผนการดำเนินงานของสถาบัน

อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าบทบาทการดำเนินงานบางบทบาท สถาบันคิดว่าได้มีการจัด 
สรรงบประมาณให้เป็นจำนวนมากเม่ือเทียบกับบทบาทด้านอ่ืน เช่น บทบาทด้านการวิจัย ได้ร ันการจัด 
สรรงบประมาณมากเป็นอันดับ 2 รองจากบทบาทด้านให้การศึกษาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงและบทบาท 
ด้านการผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครูในท้องถ่ิน แต่การดำเนินงานด้านการวิจัยของอาจารย์ภายใน 
สถาบันยังมีการดำเนินงานในระดับน้อย ซ่ึงอาจจะสืบเน่ืองมาจาก 1) งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรจาก 
สถาบันเก่ียวกับการวิจัยมีจำนวนน้อยเม่ือเทียบกับงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรจากหน่วยงานภายนอก 
ตัวอย่างเช่น งานวิจัยเก่ียวกับความพังพอใจและความต้องการของประชาซนต่อระบบการให้บริการและ 
การบริหารงานของเทศบาลเมืองเพชรบุรี ท่ีได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากเทศบาลเมืองเพชรบุรีถึง
160,000 บาท ต่อการวิจัย 1 เร่ือง ในขณะท่ีสถาบันมีเงินทุนอุดหนุนการวิจัยในปีการศึกษา 2542 
จำนวน 77,000 บาทต่อการทำวิจัย 1 ปีการศึกษา และ 2) อาจารย์ยังคงให้ความสำคัญกับงานสอน 
เป็นหลัก ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปานทิพย์ ผดุงศิลป็ (2534) ท่ีพบว่า สถาบันอุดมศึกษา 
ส่วนใหญ่ยังเน้นการจัดการเรียนการสอนเป็นสำคัญ ส่วนการวิจัยจะทำกันเป็นอันดับรอง  ๆลงไป

นอกจากองค์ประกอบดังกลา่วข้างต้นแล้วยังพบว่า บคุลากรภายในสถาบนับางส่วนได ้
สง่ผลตอ่การดำเนนิงานของสถาบนัอนัเนือ่งมาจากความไม่เขา้ใจในบทบาทหนา้ทีก่ารดำเนนิงานของ 
สถาบนั โดยเฉพาะงานทีน่อกเหนอืจากงานสอน เพราะอาจารย์ในสถาบนับางส่วนยังคิดว่าหน้าท่ีของตน 
คอื การสอนหนงัสอืใหแ้กน่กัศกึษา สว่นงานดา้นอืน่ทีน่อกเหนอืจากงานสอนนัน้มหีนว่ยงานทีรั่บ 
ผดิชอบโดยเฉพาะอยูแ่ลว้ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ ธวชั ธนัโตภาส (2521) ท่ีทำการศึกษาเก่ียวกับ 
บทบาทของโรงเรยีนในประเทศ,เทยต่อการพัฒนาชุมชน พบว่า ปญัหาและอุปสรรคในการดำเนนิงานนัน้ 
เปน็เพราะวา่ผูด้ำเนนิงานสว่นใหญไ่มเ่ขา้ใจในบทบาทและหน์า้ทีข่องตนเองดพีอ ขาดความรูใ้นการ 
ดำเนินงานและการไมม่กีารตดิตามผลงานทีป่ฏบิตัไิปแลว้ ฉะนัน้จึงเปน็หนา้ทีข่องผูบ้ริหารสถาบนัทีจ่ะ
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ตอ้งชีแ้จงใหบ้คุลากรหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทราบถงึบทบาทหนา้ทีแ่ละกระบวนการดำเนนิงานของสถาบนั 
เพือ่ใหส้ถาบนัสามารถดำเนนิงานไดต้ามนโยบายและแผนงานทีต่ัง้ไว้

ในฐานะทีเ่ปน็สถาบนัอุดมศึกษาทอ้งถ่ิน สถาบนัจงึควรเปดิโอกาสใหแ้กคนในทอ้งถิน่ 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนนิงานของสถาบัน โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารสถาบนัทีเ่ปน็ตัวแทน 
จากชมุชนหรือจากทอ้งถิน่ (ประธานอบต., ผู้ใหญ่บ้าน, กำนัน ฯลฯ) โดยตรง เพือ่สร้างความสมัพนัธ ์
ทีด่รีะหวา่งสถาบนักบัทอ้งถิน่ รวมทัง้รับรู้ความตอ้งการทีเ่ญเ่จริงของทอ้งถิน่ เพือ่จะได้นำข้อมลูดังกล่าว 
ไปกำหนดแนวนโยบายในการบรหิารสถาบนัใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ ิน่ตอ่ไป 
ซึง่สอดคลอ้งกบั วริชั วรัิชนภิาวรรณ (2532) ท่ีกล่าวว่า หลักของการทำงานพฒันาชุมชนให้ประสบ 
ความสำเรจ็นัน้ จะตอ้งทำงานร่วมกับผูน้ำชุมชนและจะตอ้งเปน็ความตอ้งการทีม่าจากความตอ้งการที ่
แทจ้ริงของชมุชน

การดำเนินงานของสถาบันท่ีผ่านมาพบว่า ถึงแม้สถาบันจะมิภาระหน้าท่ีตาม 
พระราชบัญญัติถึง 6 บทบาท แต่บทบาทการดำเนินงานท่ีสถาบันทำมากท่ีสุดยังคงเป็นบทบาทเก่ียวกับ 
การผลิตบัณฑิต โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิตในสายครู ซ่ึงในปีการศึกษา 2541 มีบัณฑิตในสายครู 
เกือบประมาณ 1 ใน 3 ของบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาท้ังหมด ซ่ึงอาจสืบเน่ืองมาจากสถาบันราชภัฎเป็น 
สถาบันวิชาการช้ันสูงท่ีพัฒนามาจากสถาบันการผลิตครู ดังน้ันบทบาทการดำเนินงานของสถาบันส่วน 
ใหญ่จึงยังยึดติดกัปภาระหน้าท่ีท่ีเคยกระทำมาก่อน ส่วนบทบาทด้านการวิจัยซ่ึงเป็นบทบาทท่ีสำคัญใน 
ฐานะท่ีเป็นสถาบันวิชาการช้ันสูงน้ันยังมีการดำเนินงานน้อย ในขณะท่ีบทบาทด้านการปรับปรุงถ่ายทอด 
และพัฒนาเทคโนโลยีในท้องถ่ินน้ันยังไม่มีการดำเนินงาน'ท่ีป'รากฎผลออกมาอย่างซัดเ'จน ซ่ึงอาจสืบ 
เน่ืองมาจากบทบาทด้านดังกล่าวไม่มิแผนงานและงบประมาณรองรับเหมือนกับบทบาทการดำเนินงาน 
ด้านอ่ืน เน่ืองจากการวางงบตามแผนงานเหมือนกันท้ัง 36 แห่ง รวมท้ังผู้ปฏิบัติงานด้านดังกล่าวจะต้อง 
มิความรู้ความเช่ียวชาญเป็นพิเศษ จึงทำให่บทบาทด้านการปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีใน 
ท้องถ่ินยังไม่ปรากฎผลการดำเนินงานในขณะน้ี ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เอกสิทธ้ี สกุลแก้ว 
(2533) ท่ีพบว่า การดำเนินงานของครูอาจารย์ในส่วนท่ีเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนท่ีครูจำนวนมากท่ีสุด 
ไม'เคยปฏิบัติคือ บทบาทด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สำหรับบทบาทด้านการบริการทางวิชาการแก่ 
สังคมและบทบาทด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในท้องถ่ินน้ัน ขณะน้ีมีการดำเนินงานอยู่ในระดับ 
ปานกลางรองจากบทบาทด้านให้การศึกษาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงและบทบาทด้านการผลิตครูและ 
ล่งเสริมวิทยฐานะครูในท้องถ่ิน
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ดังน้ัน ถึงเวลาแล้วท่ีสถาบันจะต้องปรับบทบาท วางวิสัยทัศน์ และกำหนดภารกิจให้ 
ซัดเจน รวบรวมพลกำลังในการวางแผนการดำเนินงานของสถาบันตามภาระหน้าท่ีของสถาบันอุดม 
ศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน โดยเฉพาะบทบาทด้านการปรับปรงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 
ในท้องถ่ินซ่ึงเป็นบทบาทท่ีมีความสำคัญ และจำเป็นสำหรับการทำให้ท้องถ่ินมีการพัฒนาท่ีดีข้ึน 
เน่ืองจากเป็นบทบาทซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อระบบการผลิต การตลาด รวมท้ังไม่สามารถท่ีจะไปแข่งขัน 
ในตลาดโลกได้

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้

จากการศึกษาบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินในคร้ังน้ี 
เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการดำเนินงานของสถาบันจะได้นำข้อมูลท่ีได้จาก 
การวิจัยในคร้ังน้ีไปเป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง หรือหาแนวทางแก้ไขปัญหา เพ่ือให้สถาบัน 
สามารถดำเนินภารกิจในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินได้อย่างสมบูรณ์และเกิด 
ประสิทธิภาพสูงสุด

จากการอภิปรายผลการวิจัยน้ัน มีประเด็นท่ีผู้บริหาร อาจารย์ และผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง 
สามารถนำไปพิจารณาเพ่ือปรับประยุกต์ใช้!ด้ดังน้ี

1. ในด้านการบริหาร ควรมีแนวนโยบาย / แผนการปฏิบัติงาน ให้ครอบคลุมบทบาท 
การดำเนินงานของสถาบันครบท้ัง 6 บทบาท ตามภาระหน้าท่ีท่ีระบุไวิในพระราชบัญญัติ มีการกำหนด 
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และควรช้ีแจงให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องทราบถึงแนวนโยบายการดำเนินงาน 
ดังกล่าวของสถาบัน

2. ควรมีการจัดสรรงบประมาณให้มีความกระจายครอบคลุมบทบาทการดำเนินงาน 
ทุกบทบาท โดยเฉพาะบทบาทท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาท้องถ่ินโดยตรง

3. สนบัสนนุใหอ้าจารย์ทำการวิจยัเก่ียวกับเร่ืองของทอ้งถ่ิน โดยใช้ผลงานวิจัย 
เป็นส่วนหน่ึงในการเล่ือนข้ันเงินเดือน หรือใช้ประกอบในการพิจารณาความดีความชอบ

4. ควรให้บุคคลในท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการบริหารสถาบัน เพ่ือจะได้ 
ทราบความตอ้งการทีแ่ทจ้ริงของทอ้งถิน่ และสามารถวางแผนกำหนดนโยบายเก่ียวกับการพัฒนา 
ท้องถ่ินได้สอดคล้องกับความต้องการท่ีแท้จริงของท้องถ่ินมากข้ึน
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5. ควรมีการจัดช้ันเรียนให้ใหญข้ึ่นโดยนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเรียนการสอน 
เพือ่ช่วยลดภาระงานสอนของอาจารย์ ช่วยใหอ้าจารย์ไดม้เีวลาในการทำวิจัยและทำงานในส่วนท่ี 
เก่ียวข้องกับการพัฒนาท้องถ่ินตามปรัชญาและนโยบายของสถาบันได้มากข้ึน

6. สร้างภาพลักษณ์ท่ีเป็นลักษณะเฉพาะของสถาบัน เช่น เขตความรับผิดชอบของ 
สถาบันเป็นพ้ืนท่ีติดทะเล สถาบันก็อาจจัดการเรียนการสอนโปรแกรมวิชาท่ีเก่ียวข้องกับการประมง 
การอนุรักษ์สภาพแวดล้อมปาชายเลน วนอุทยานปราณบุรี ฯลฯ ให้มีลักษณะเด่นเฉพาะสถาบันข้ึนมา

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคเงต่อไป

1. ควรทำการศึกษาบทบาทเก่ียวกับท้องถ่ินในเขตพ้ืนท่ีความรับผิดชอบของสถาบัน 
ว่ามีลักษณะเด่นท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะอย่างไร เพ่ือสถาบันจะได้นำมาสร้างเกณฑ์ในการพัฒนาท้องถ่ิน 
ใด้อย่างเหมาะสมกับสภาพของท้องถ่ินมากข้ึน

2. ควรทำการศึกษาเก่ียวกับเทคโนโลยีท่ีชาวบ้านต้องการ เพ่ือนำไปใช่ในการพัฒนา
ท้องถ่ิน

3. ควรทำการศึกษารูปแบบของการสร้างนักวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน
4. ควรทำการศึกษาบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินของสถาบัน 

ราชกัฎอ่ืน ๆ เพ่ือให้ได้ภาพรวมเก่ียวกับบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินของ 
สถาบันราชภัฏ
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