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ความเป็นมาและความสำค้ญของปัญหา
การพัฒนาทางวิชาชีพของครู เป ็นประเด ็นสำค ัญที่ระบ ุอย ่ในพระราชบัญญ ัต ิการศ ึกษา 

แห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 52 ที่กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการส'งเสริมให้ม ีระบบ กระบวนการ 

ผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสม  

กับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการกำกับและประลานงานให้สถาบันท ี่ทำหน้าท ี่ผลิตและพัฒนาครู 

คณ าจารย ์ รวมท ั้งบ ุคลากรทางการศ ึกษาให ้ม ีความพร ้อมและม ีความเข ้มแข ็งในการเตร ียม  

บ ุคลากรใหม ่และการพ ัฒ นาบ ุคลากรประจำการอย ่างต ่อเน ื่อง อ ีกท ั้งกำหนดให ้ร ัฐพ ึงจ ัดสรร 

งบประมาณ และจ ัดต ังกองท ุนพ ัฒ นาครู คณาจารย ์ และบ ุคลากรทางการศ ึกษาอย่างเพ ียงพอ 

และในมาตรา 53 ยังระบุให้มีองค์กรวิชาชีพครู ผ ู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาให้ม  ี

ฐานะเป ็นองค์กรอิสระภายใต้การบริหารของสภาวิชาช ีพ ในกำกับของกระทรวง ม ีอำนาจหน้าท ี ่

กำหนดมาตรฐานและจรรยาบ ุรรณ ของว ิชาช ีพ  รวมท ั้งม ีหน ้าท ี่พ ัฒ นาว ิชาช ีพ คร ู ผ ู้บร ิหาร 

สถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา ให้บุคลากรทางการศึกษาทั้งหมดทั้งของรัฐและเอกชนต้องมี 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามที่กฎหมายกำหนด (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 

แกใขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545)

พระราชบ ัญญ ัต ิต ังกล ่าวทำให ้ม ีการดำเน ินการหลายเร ื่องเพ ื่อให ้การพ ัฒนาทางว ิชาช ีพ  

ของครู เป ็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท ั้งยกระด ับว ิชาช ีพครูให ้เป ็นว ิชาช ีพช ั้นส ูง และจำเป ็นต ้อง 

ม ีการประก ันค ุณ ภาพ เพ ื่อสร ้างความม ั่นใจว ่าคร ูจะสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้อย ่างม ีค ุณ ภาพ  ม ีการ 

กำหนดมาตรฐานวิชาช ีพครูเพ ื่อเป ็นเกณฑ ์สำหรับการประเม ินและพ ัฒนาค ุณภาพครู ความสำค ัญ  

เหล ่าน ี้ย ังเป ็นสาเหต ุให ้ค ุร ุสภาท ี่เป ็นหน ่วยงานท ี่ทำหน ้าท ี่กำหนดมาตรฐานทางว ิชาช ีพทางการ 

ศึกษา ได ้กำหนดมาตรฐานว ิชาช ีพคร ู ตามพระราชบ ัญ ญ ัต ิสภาคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษ า 

พ .ศ .2549 ให ้ม ีม าต รฐ าน ว ิช าช ีพ ส ำห ร ับ ค ร ูไ ว ้ 3 ด ้าน ได้แก่ 1)ม าต รฐ าน ด ้า น ค ว าม ร ู้แ ล ะ  

ประสบการณ ์ทางว ิชาช ีพ  เป ็นข ้อกำหนดสำหร ับผ ู้ท ี่จะเข ้ามาประกอบว ิชาช ีพคร ูว ่าต ้องม ีความร ู้ 

แล ะความสามารถรวมท ั้งป ระลบการณ ์ท างว ิช าช ีพ  2 )ม าต รฐานด ้านการป ฏ ิบ ัต ิง าน  เป ็นข ้อ 

กำหนดการปฏ ิบ ัต ิงานในว ิชาช ีพให ้เก ิดผลเป ็นไปตามเป ้าหมายและม ีการพ ัฒ นาอย ่างต ่อ เน ื่อง 

โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 12 เกณฑ ์มาตรฐาน โดยให ้คร ูต ้องพ ัฒนาตนให ้ม ีการปฏ ิบ ัต ิงานตามเกณฑ ์ 

ต ังกล ่าวเพ ื่อประก ันว ่าม ีความร ู้และความชำนาญ ท ี่เพ ียงพอในการดำรงสภาพการเป ็นคร ู ท ั้งนี้ม ี 

การกำหนดให ้ม ีใบอน ุญาตประกอบว ิชาช ีพครูและต ้องร ับการประเม ินเพ ื่อต ่อใบอน ุญาตท ุกๆ 5 ปี
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3)มาตรฐานในการปฏิบัต ิตน เป็นข้อกำหนดในการประพฤติตนของครู โดยมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

เป็นแนวทางในการปฏิบัติ กำหนดไว้จำนวน 9 ข้อ

นอกจากน ี้ในส ่วนของการประเม ินค ุณ ภาพภายนอกของสถานศ ึกษา โดยสำน ักงาน  

รับรองมาตรฐานและประเม ินค ุณ ภาพการศ ึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) ย ังได้ม ีการกำหนด 

ม าต ร ฐ าน เก ี่ย วก ับ ค ร ูไว ้จ ำน วน  2 ม าต รฐาน  ได้แก่ ม าต รฐาน ท ี่ 8 คร ูม ีค ุณ ว ุฒ ิ ค วาม ร ู ้

ความสามารถตรงกับงานที่ร ับผิดชอบและมีครูเพ ียงพอ และมาตรฐานที่ 9 ครูม ีความสามารถใน 

การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (สมศ .,  2550)

เห็นได ้ว ่าพระราชบัญญ ัต ิการศึกษาทำให้เก ิดนโยบายและการปฏิบ ัต ิในการพัฒนาทาง 

วิชาชีพครูในหลากหลายระคับ ซึ่งแม้ว่าจะมิความพยายามในการกำหนดมาตรฐานทางวิชาชีพครู 

และมาตรฐานที่ใข้ในการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา โดยใช้หลักกำกับดูแลผ่านการ 

ออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพให้ก ับครู รวมถึงม ีการ 

ประกันคุณภาพสถานศึกษาและประกันคุณภาพการศึกษาแล้วก็ตาม การดำเนินงานเกี่ยวกับการ 

พัฒนาทางวิชาชีพของครู รวมทั้งปรากฏการณ์ทางวิชาชีพครูก ็ย ังมีปญหาอยู่หลายประการคังที่ 

พฤทธี้ ศิรีบรรณพีบักษ์ (2546) ได้ลังเคราะหํวิกฤตของปรากฏการณ์ทางวิชาชีพครูไว้ 3 ด้าน ได้แก่

1) วิกฤตด้านคุณภาพครู จากการสำรวจทัศนคติของผู้ให ้บริการและผู้เข ้ารับบริการทาง 

การศึกษา ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติร่วมกับสวนดุส ิตโพล เมื่อเด ือนสิงหาคม 

2540 จำนวน 5,577 คนทั่วประเทศ พบว่า ครูประถมศึกษาและครูม ัธยมศึกษาตอนต้นมีค ุณภาพ 

ตํ่ากว่าเด ิมและมีความจำเป็นต้องเร่งพ ัฒนา ครูประมาณร้อยละ 20 กล่าวว่า ในความเป็นจริงไม, 

ต ้องการเป ็นคร ูเพราะเห ็นว ่างานหน ักและม ีรายได ้น ้อย รวมท ั้งม ีความเห ็นว ่าคร ูและผ ู้บร ิหาร 

จำนวนไม,น้อยที่ประพฤติตนเสื่อมเสีย ขาดคุณภาพด้านจริยธรรม(วิทยากร เชียงกูล, 2542 อ้างถึง 

ใน พฤทธี้ ศิริบรรณพิทักษ์, 2546)

2) ว ิกฤตการผลิตครูและผ ู้บริหารการศ ึกษา ซ ึ่งม ีป ัญหาทั้งในเช ิงปริมาณและคุณภาพ  

กล่าวคือไม่ม ีเอกภาพด้านนโยบาย แผน มาตรฐานในการผลิตให้เป ็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่มี 

การประสานให้สอดคล้องกัน หน่วยงานที่ผลิตมีหลากหลายลังกัด ในด้านปริมาณพบว่ายังคงขาด 

แคลนครูในบางสาขา เช่น คณ ิตศาสตร ์ว ิทยาศาลตรัภาษาอ ังกฤษคอมพ ิวเตอร ์และภาษาไทย  

เป็นต้น ในด้านคุณภาพหลักสูตรการผลิตครูขาดการเชื่อมโยงกับบริบท ขาดการเน้นการใช้การ 

วิจ ัยในการพัฒนาการเรียนการสอน เนื้อหาภาคทฤษฎีไม่ส ัมพันธ์ก ับภาคปฏิบ ัต ิ การแกสอนน้อย 

ขาดการเชื่อมโยงกับหน่วยใช้ครูเป ็นต้น (มนตรี จุฬาวัฒนทล, 2543 อ้างถึงใน พฤทธิ้ ศิริบรรณ 

พิทักษ์, 2546)

3) วิกฤตการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา ยังมีปัญหาในหลายประการได้แก่ 3.า )ไ,ม่ 

มีเอกภาพด้านนโยบาย แผน และมาตรฐานที่ช ัดเจน 3.2)มีหน่วยงานรับผ ิดชอบในเรื่องนี้หลาย
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หน ่วยงาน เช่น ค ุรุสภา สถาบ ันผล ิตคร ู และสถาบ ันท ี่ม ีภารก ิจในการพ ัฒ นาคร ูและผ ู้บร ิหาร 

สถานศึกษ'าทังภาครัฐและเอกชน 3.3)โครงการพัฒนาทางวิชาชีพที่จัดฃึนโดยเฉพาะในการพัฒนา 

ครู ม ีความชำซ ้อน ไม1เป ็นระบบ ไ ม ่บัวถึง ขาดความต ่อเน ื่อง ไม,ม ีความหลากหลายและขาด  

ประส ิทธิภาพ 3.4)โครงการพัฒนาทางวิชาชีพครูขาดการติดตามและประเมินผลการพัฒนาเพื่อ 

ปรับปร ุงระบบการพ ัฒ นาและการพ ิจารณ าความด ีความชอบ ปรากฏการณ ์ด ังกล ่าว ล่งผลใน 

ภาพรวมของการพัฒนทางวิชาชีพครู คือ ครูได้ร ับการพัฒนาไม่ตรงกับความต้องการ ได้รับการ 

พัฒนาเฉพาะกลุ่ม ไม่ทั่วถึง และแม้จะได้ร ับการพัฒนาความรู้ความสามารถแล้วครูจำนวนมากก็ 

ยังไม ่ได ้ใช ้ความรู้ความสามารถบ ันในการพ ัฒ นาการจ ัดการเร ียนการสอนอย ่างเต ็มท ี่ และไม่ 

สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนตามแนวทางใหม่ได้ (มนตรี จุฬาวัฒนทล, 2543 อ้างถึงใน 

พฤทธิ้ คิริบรรณพิทักษ์, 2546)

ปรากฏการณ ์เหล ่าน ี้สอดคล ้องก ับท ี่ส ุว ิมล ว่องวาณ ิช และนงล ักษณ ์ว ิร ัชช ัย (2548) ระบ ุ 

ไว ิในรายงานการประเม ินการปฏ ิร ูปการเร ียนร ู้ระด ับการศ ึกษาข ั้นพ ื้นฐาน: พห ุกรณ ีศ ึกษา ที่พบว่า 

ในล ่วนของการพ ัฒนาทางวิชาช ีพของครูท ี่ใช ้การอบรมเท ่าท ี่ผ ่านมา ย ังไม ่สามารถดำเน ินการได ้ 

อย ่างท ั่วถ ึง และย ังม ีป ัญหาเร ื่องแนวทางการดำเน ินงาน น ักว ิชาการท ี่ให ้การอบรมย ังให ้ความร ู้ 

ข ้อม ูลท ี่แตกต ่างก ัน ท ั้งย ังทำให ้เก ิดความเข ้าใจคลาดเคล ื่อน (misconception) ในความร ู้บาง 

ป ระเด ็นจนท ำให ้เก ิดความส ับสนในท างปฏ ิบ ัต ิ ท ั้งน ี้โรงเร ียนท ี่ล ามารถปฏ ิร ูป ได ้สำเร ็จและม ี 

ความก ้าวหน ้าในการดำเน ินงานด ้านการปฏ ิร ูปส ่วนใหญ ่เป ็นโรงเร ียนท ี่เคยเข ้าร่วมโครงการนำร่อง 

หรือเข ้าร่วมการพ ัฒนาในเรื่องต ่างๆ มาก ่อน และโรงเรียนให้ข ้อม ูลว่าเน ้นการพ ัฒนาท ี่พ ึ่งพ ิงตนเอง 

โดยใช ้การอบรมก ัน เองห ร ือส ่งอาจารย ์ไปอบรม  ด ูงาน จากห น ่วย งานภ ายนอกแล ้วกล ับ มา 

ถ่ายทอดแก่เพื่อนครูในโรงเรียน การท ี่โรงเรียนต้องช่วยเหลือตนเองเน ื่องจากความช่วยเหลือในการ 

พ ัฒนาทางว ิชาช ีพจากต ้นส ังก ัดม ักกระจายไปไม ่ท ั่วถ ึง ด ังน ั้นม ีข ้อเสนอแนะว ่า ในการพ ัฒ นาคร ู 

หรือการฝ ึกอบรมเพ ื่อพ ัฒนาครูโดยครูต ้องเรียนรู้ช ่วยเหลือและพ ึ่งพาตนเอง กระบวนการ'ฝ ึกอบรม 

โดยใช ้โรงเรียนเป ็นฐาน (school based training) จ ึงเป ็นแนวค ิดท ี่ควรได ้ร ับการสน ับสน ุนจากรัฐ 

อย่างจริงจังต่อไป

ปัญหาจากวิกฤตการณ์เกี่ยวกับวิชาชีพครู โดยเฉพาะในส่วนการพัฒนาทางวิชาชีพของ 

ครู หากมองในแง่นโยบายหรือโครงสร้างขนาดใหญ่ การแก้ไขปัญหาอาจต้องใช้ระยะเวลานานใน 

การปรับโครงสร้างและการบริหารงาน แต่แนวคิดที่สามารถนำมาใช้ และแก้ไขปัญหาได้ทันทีคือ 

การเน้นการพัฒนาทางวิชาชีพของครูที่เน้นให้ครูช่วยเหลือและพึ่งพาตนเอง กระบวนการฝึกอบรม 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เนื่องจากเป็นกระบวนการที่มุ่งตรงไปยังหน่วยเล็ก คือโรงเรียนที่เป็นสถาน 

ปฏิบัติงานของครู อย่างไรก็ตามเมื่อทราบสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับการพัฒนาทางวิชาชีพของ
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ครูในสังคมไทยแล้ว ผู้ว ิจ ัยจำเป็นต้องเข้าใจรูปแบบการพัฒนาทางวิชาชีพครูท ี่ม ีมาตั้งแต่อดีตจน 

ปัจจุบันโดยการสังเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาทางวิชาชีพของครู

จากการสังเคราะห์เอกสารที่เก ี่ยวข ้องทั้งในและต่างประเทศเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา 

ทางวิชาชพของครู (Everard and Morris, 1990; Lunenburg and Ornstein, 1996; McBeath, 

1997; Seyfarth, 1999; Guskey, 2000; เกษม วัฒนชัย, 2545) พบว่ามีทั้งหมด 8 รูปแบบ ดังนี้

1) การแกอบรม การแกอบรมเป ็นการให ้ผ ู้ร ู้หร ือผ ู้เช ี่ยวชาญ ได ้ถ ่ายทอดความค ิด  

ประสบการณ์ไปยังกลุ่มโดยมีก ิจกรรมต่างๆ รูปแบบของการแกอบรม เช่น การอภิปราย ประชุม 

ปฏิบ ัต ิการ บรรยาย สัมมนา สาธิต การแสดงบทบาท (role playing) สถานการณ์จำลอง เป็นต้น 

เป ็นวิธ ีท ี่พบได้โดยทั่วไปของการพัฒนาทางวิชาชีพของครู การแกอบรมลามารถสร ้างความร ู้ 

ทัศนคติและทักษะการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อการพัฒนาผลสัมฤทธึ๋ทางการเรียนให้แก่นักเรียนได้

2) การสังเกต วิธ ีการเรียนร้ท ี่ด ีอย่างหนึ่งค ือการสังเกตผู้อ ื่น หรือให้ผู้อ ื่นสังเกต และให  ้

ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกต การแนะนำโดยเพื่อน (peer coaching) และการนิเทศ เป็นต้น

3) การมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา นักวิชาการหรือคณะครู สามารถรวมกลุ่มกันเพื่อ 

พัฒนาหลักสูตร ประเม ินหส ักส ูตร ออกแบบโปรแกรมวิชา วางแผนกลยุทธ์ เพ ื่อพ ัฒนาการสอน 

หรือการแก้ปัญหา กระบวนการเหล่านี้ทำให้ผ ู้ม ีส ่วนร่วมต้องแสวงหาความรู้หรือท ักษะใหม่ เป็น 

วิธีการที่มีคุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพ

4) การศึกษาเป็นกลุ่มโดยคณะครูท ั้งโรงเรียน วิธ ีการนี้ใช ้สำหรับการแก้ป ัญหาอย่างใด 

อย่างหนึ่งในบริบทของโรงเรียน โดยคณะครูท ั้งโรงเรียนจะแบ่งออกเป็นกลุ่มๆ แต ่ละกลุ่มจะร่วม  

ทำงานกันตลอดทั้งปีโดยลสับสับเปลี่ยนกันเป็นผู้นำ ทุกกลุ่มจะมุ่งแก้ใฃปัญหาเดียวกัน

5) การวิจัยปฏิบัติการ เป็นอีกรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาทางวิชาชีพของครู ซึ่งจะช่วยให้ครู 

แสวงหาคำตอบ สำหรับโจทย์หรือคำถามบางอย่าง ช่วยให้คิดไตร่ตรองและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

เป ็น ว ิธ ีท ี่อ าด ัย ท ัก ษ ะก ระบ วน ก ารท างว ิท ยาศ าส ต ร ์ ท ำให ้ค ร ูเก ิค ค วาม ร ู้และท ัก ษ ะใน ก าร  

ปฏิบัติงานและสร้างการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติของตนได้

6) การเรียนรู้ด ้วยตนเอง เป ็นการท ี่บ ุคคลกำหนดเป ้าหมายพ ัฒนาวิชาช ีพของตนเองและ

เลือกกิจกรรมที่เช ื่อว่าจะทำให้บรรลุเป ้าหมายได้ ต ัวแบบนีต ั้งอย ู่บนความเช ื่อท ี่ว ่าบ ุคคล ตัดสินใจ 

ได ้ด ีท ี่ส ุด เก ี่ยวก ับความต ้องการในการเร ียนร ู้ของตนเอง และสามารถท ี่จะเร ียนร ู้ด ้วยการช ี้นำ 

ตนเอง (seif-direction) และเร ียนรู้ด ้วยการร ิเร ิ่มของตนเอง (self-initiated learning) และ

ขณ ะเด ียวก ันบ ุคคลจะม ีแรงจ ูงใจส ูงท ี่จะเร ียนร ู้เม ื่อไดร ิเร ิ่มและวางแผนก ิจกรรมการเร ียนร ู้ด ้วย  

ตนเอง

7) การมีระบบพี่เลี้ยง วิธีการมีระบบพี่เลี้ยงเพื่อการพัฒนาทางวิชาชีพของครูเกี่ยวข้องกับ 

การจ ับค ู่บ ุคคลระหว ่างผ ู้ม ีประสบการณ ์และม ีความสำเร ็จส ูงก ับบ ุคคลท ี่ม ีประสบการณ ์และ
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ความสำเร็จน้อยกว่า พี่เลี้ยงจะแนะนำการตั้งเป้าหมายวิชาชีพสำหรับครู แลกเปลี่ยนความคิดและ 

กลยุทธ์ในการทำงาน สังเกตการทำงานและให้ข้อมูลย้อนกลบเพี่อการพัฒนาทางวิชาชีพ

8) การเข ้ารับการศ ึกษาในระด ับอ ุดมศ ึกษา หรือเป ็นการศ ึกษาต ่อเน ื่องในสถาบ ันทาง 

การศึกษา

ในประเทศไทยมีการใช้รูปแบบการพัฒนาทางวิชาชีพครูทั้ง 8 ร ูปแบบด ังกล ่าวแต ่อาจมี 

เง ื่อนไขและข้อกำหนดในการปฏิบ ัต ิท ี่ม ีรายละเอียดแตกต่างกันไป อย่างไรก็ตามผลจากการใช ้ 

รูปแบบการพ ัฒนาดังกล่าว พบว่า ย ังม ีป ัญหาและไม ่สามารถคลี่คลายวิกฤตการณ ์ท ี่เก ิดข ึ้นได ้ 

โดยเฉพาะในเรื่องความสับสนในการปฏิบ ัต ิ และไม ่สามารถนำความรู้ความสามารถที่ได ้ร ับการ 

พัฒนานำไปใช้ใต้จริงในสถานการณ์ของตน

จากการทบทวนรายงานการวิสัยที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะรายงานการวิส ัยเก ี่ยวก ับรูปแบบ  

การพัฒนาทางวิชาชีพ ไม่ว ่าจะเป็นรูปแบบการัฝ ืกอบรม การสังเกต การนิเทศ การศึกษาเป็นกลุ่ม 

การวิส ัยปฏิบ ัต ิการ การเรียนรู้ด ้วยตนเอง การใช้ระบบพี่เลี้ยง และการศ ึกษาต่อ ในรายงานการ 

ว ิส ัย ส ่วน ให ญ ่พ บ ว ่าร ูป แ บ บ ก ารพ ัฒ น าท างว ิช าช ีพ ข อ งค ร ูท ี่ผ ู้ว ิส ัย แ ต ่ล ะท ่าน พ ัฒ น าข ึ้น ม ี 

ประสิทธิภาพที่ด ีและผู้เข้ารับการพัฒนามีระดับความรู้ ความเข้าใจ ท ักษะก่อนและหลังการพัฒนา 

แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ แต่ในงานวิส ัยเหล่านั้นมักไม่ม ีการระบุป ัญหาหรืออุปสรรคจาก 

การทดลองใช ้ร ูปแบบการพ ัฒนาของตน อย ่างไรก ็ตามม ีการระบ ุข ้อเสนอแนะท ี่สามารถแสดง 

หลักฐานเชิงประจักษ์เกี่ยวกับประเด็นที่เป็นเงื่อนไข (ประเด็นที่ควรตระหนัก) ในการนำรูปแบบการ 

พัฒนาทางวิชาชีพของครูเหล่านี้ไปใช้ ดังนี้

1) ต ้องดำเน ินการครบท ุกข ั้นตอนและดำเน ินการต ่อเน ื่องจ ึงจะส ่งผลต ่อประส ิทธ ิผล  

โดยรวมไต้ (ขนิษฐา จงพิพัฒน์วณิชย์ และคณะ, 2549)

2) ต ้องไต ้ร ับการยอมรับจากครูผ ู้ปฏ ิบ ัต ิ คร ูต ้องม ีความพร ้อมทางต ้านจ ิตใจ ม ีความ  

ตระหนักถึงความสำคัญ ความจำเป็นในการพัฒนา และเต็มใจในการพัฒนาตนเองจึงจะส่งผลต่อ 

ความสำเร็จ (ฃนิษฐา จงพิพัฒน์วณิชย์ และคณะ, 2549) เห็นไต้จากการวิสัยของ บ ุญสนอง พล 

ม าต ย ์(2545) พบว่าการพัฒนาทางวิชาชีพของครู เมื่อพิจารณาสภาพการปฏิบัติต้านกิจกรรมของ 

หน่วยงานต ้นส ังก ัด เช่น สำน ักงานคณ ะกรรมการการประถมศ ึกษาจ ังหว ัด (สปจ.) สำน ักงาน  

คณ ะกรรมการการประถมศ ึกษาอำเภอ (สปอ.) สำน ักงานคณ ะกรรมการการประถมศ ึกษาก ิ่ง 

อำเภอ (สปก.) อ ันเป ็นก ิจกรรมเพ ี่อพ ัฒ นาบ ุคลากรค ่อนข ้างม ีป ัญ หาในการปฏ ิบ ัต ิมากท ี่ส ุด  

สะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการพัฒนาทางวิชาชีพจำเป็นต้องไต้รับการยอมรับ เห็นประโยชน์จากผู ้

ปฏิบัติเป ็นสำคัญ
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3) ต้องดำเนินการเชิงระบบ เน้นทีการพัฒนาทังปัจจัยนำเข้า กระบวนการ การประเมินผล 
และกลไกควบคุม และเป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในช้ันเรียนหรือในโรงเรียนอย่างแท้จริง (ประภาพันธ์ 
เอ่ียมสุภาษิต, 2548; รวีวัตร์สิริภูบาล, 2543)

4) ต้องคำนึงถึงภาระงาน และช่วงเวลาท่ีเหมาะลมในการพ ัฒ น า  ครูต้องไม่มีภาระง า น  

มากเกินไป และได้รับการพัฒนาในช่วงเวลาท่ีเหมาะลม มีความพร้อมในการเรียนรู้ (ณัฏฐา คุ้ม 
บาง, 2546)

5) มีทรัพยากรสนับสนุนท้ังด้านบุคลากร อุปกรณ์ และงบประมาณ ท่ีเพียงพอ เช่น 
ผู้บริหารให้การสนับลนุน อำนวยความสะดวกในการพัฒนาทางวิชาชีพของครู มีการจัดการบริหาร 
จัดการท่ีเหมาะสม (ณัฏฐา คุ้มบาง, 2546; ขนิษฐา จงพิพัฒน์วณิชย์ และคณะ, 2549)

6) ต้องทำการพัฒนาทางวิชาชีพของครูได้อย่างท่ัวถึง ทุกคน อาจใช้ระบบกระจาย 
เครือข่าย หรือเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการเผยแพร่กระจายความรู้ และการพัฒนาได้ (ณัฏฐา คุ้ม 
บาง, 2546)

7) ต้องมีระบบจูงใจที'เป็นการยกย่อง เชิดชูเกียรติ เช่นการได้รับการแต่งต้ังเป็นครูแกนนำ 
การได้รับเกียรติบัตร ซ่ึงจากงานวิจัยของ ฃนิษฐา จงพิพัฒน์วณิชย์ และคณะ (2549) พบว่าระบบ 
การสร้างแรงจูงใจท่ีดีและการเลือกใช้ตัวกระตุ้นซ่ึงเป็นแรงจูงใจภายนอกท่ีตรงกับความต้องการ 
ของครูเป็นเง่ือนไขสำตัญท่ีทำให้ครูพัฒนาทางวิชาชีพของตน ประเด็นเง่ือนไขท้ัง 7 ประการเป็น 
ประเด็นข้อเสนอแนะในการใช้รูปแบบการพัฒนาทางวิชาชีพของครูจากงานวิจัยท่ีศึกษามา

ในการออกแบบโปรแกรมพัฒนาทางวิชาชีพของครู คำว่า “โปรแกรมการพัฒนาทาง 
วิชาชีพของครู” ตามแนวคิดของสุวิมล ว่องวาณิช (2544) หมายถึง ระบบแผนโครงสร้างท่ีกำหนด 
กิจกรรมต่าง  ๆ ที,ออกแบบมาเพ่ือช่วยเหลือครูให้ครูทำกิจกรรมกับเพ่ือนร่วมงาน โดยทุกกิจกรรม 
ล้วนมีแนวทางเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมความรู้และทักษะในการ 
ปฏิบัติงานของครู และจากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้อง (ธีรตักด้ิ อัครบวร, รัตนา นฤภัทร และ 
ศศิธร นันทิยานนท์, 2547; ศคิธร เขียวกอ, 2548; ประทีป แสงเปียมสุข, 2548; Holmes, 

Polhemus and Jennings, 2005; Lee, 2005) ผู้วิจัยสรุปวิธีการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทาง 
วิชาชีพของครูได้ 2 วิธี ได้แก่ 1) วิธีการจัดโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครูแบบยึดมาตรฐาน 
วิธีการน้ีผู้เข้ารับการอบรมไม่มีส่วนร่วมในการออกแบบโปรแกรม การออกแบบโปรแกรมจัดข้ึน 
ตามสภาพปัญหา ความต้องการของผู้ออกแบบ หรือออกแบบตามมาตรฐานการพัฒนาโดยไม่ 
คำนึงถึงความต้องการของผู้เข้ารับการอบรม วิธีการจัดการอบรมในลักษณะน้ีจะทำให้เกิดการ 
พัฒนาทางวิชาชีพท่ีตรงกับท่ีมาตรฐานต้องการ และ 2) วิธีการจัดโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ 
แบบอิงมาตรฐานตามความต้องการของผู้เข้ารับการอบรม วิธีจัดโปรแกรมลักษณะน้ีเป็นการ 
จัดการอบรมโดยผู้เข้ารับการปีกอบรมมีส่วนร่วมในการออกแบบโปรแกรม ผู้เข้ารับการอบรม
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สามารถระบุความต้องการในการพัฒนาตนเองเพ่ือเลือกประเด็นหรือหัวข้อในการจัดโปรแกรม 
ตามมาตรฐานทีกำหนด ทังมีส่วนร่วมในการกำหนดเวลาในการ'ฝึกและการใช้วัสดุอุปกรณ์ต่าง  ๆ
วิธีการจัดการอบรมในลักษณะน้ีจะทำให้เกิดการพัฒนาทางวิชาชีพของครูได้ตรงกับท่ีมาตรฐาน 
ต้องการและได้ตามความต้องการของครู (UNESCO, 1986 อ้างถึงในศติธร เขียวกอ, 2548) 
อย่างไรก็ตามนอกจากการเลือกวิธีการออกแบบโปรแกรมแล้ว ผู้ออกแบบจำเป็นต้องคำนึงถึง 
เง่ือนไข 7 ประการดังกล่าวด้วย

ในการลังเคราะห์หลักการในการพัฒนาทางวิชาชีพครู ผู้ออกแบบต้องคำนึงถึง 1) ความ 
จำเป็นของกลุ่มเป้าหมาย รวมท้ังยืดหยุ่นสามารถปรับให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับการ 
พัฒนาและผู้ให้การพัฒนาได้ 2) ลักษณะเน้ือหาและเวลา รวมท้ังมีการกำหนดกระบวนการ 
ยุทธวิธี เง่ือนไขของกระบวนการท่ีซัดเจน (process) 3) การเน้นการลงมือปฏิบัติ แก้ไขปัญหาใน 
สถานการณ์จริง ครูผู้รับการพัฒนาต้องลามารถนำไปปฏิบัติได้จริง (application) 4) มุ่งให้ครูไป 
ใช้ได้โดยตรง ได้รับประสบการณ์ตรง ผู้รับการพัฒนามีการเรียนรู้ด้วยตนเอง (self learning) 5) มี 
ระบบการตรวจสอบ การพัฒนาการดำเนิน และการประเมินการปฏิบัติงานเป็นระยะ  ๆ ต้ังแต่ก่อน 
การปฏิบัติ ระหว่างการปฏิบัติและหลังการปฏิบัติ ดำเนินการอย่างต่อเน่ือง 6) เน้นการพัฒนาเป็น 
องค์รวมท้ังโรงเรียน มีการประสานงานและให้ผู้รับการพัฒนามีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพของ 
ตน (whole school, interaction, participation) (ชินวัฒน์ นิจเนตรและคณะ, 2536 อ้างถึงใน 
ประยูร บุญใช้, 2547; กาญจนา บุญส่งและคณะ, 2545)

นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาถึงข้ันตอนในการพัฒนาทางวิชาชีพของครู จากการลังเคราะห์ 
จากสันต์ธรรมบำรุง, 2526; สำนักงานคณะกรรมการการประถมสืกษ'าแห่ง'ชาติ, 2532; สงัด 
อุทรานันท์, 2529; นิพนธ์ไทยพาณิช, 2529; วิไลรัตน์ บุญลวัสด้ิ, 2535 อ้างถึงใน จรัสนภา สุดา 
นิช, 2539; ประทีป แลงเปียมสุข, 2544; ฃนิษฐา จงพิพัฒน์วณิชย์ และคณะ, 2549; Harris, 
1975) พบว่ามีข้ันตอนท่ีสำคัญ ได้แก่ 1) ข้ันสืกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการของ 
บุคลากรในองค์กรโดยการสำรวจ รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์จัดสำดับความสำคัญของปัญหา 
หรือความต้องการจำเป็น รวมท้ังการสร้างความเช้าใจในการร่วมกันแก้ไขปัญหา ให้ผู้เช้ารับการ 
พัฒนาเห็นประโยชน์ คุณค่าของการพัฒนา 2) ข้ันกำหนดวัตถุประสงค์การพัฒนา วางแผน และ 
กำหนดทางเลือกในการพัฒนา คัดเลือกกระบวนการท่ีเหมาะสม โดยต้องคำนึงถึงการดำเนินงาน 
เชิงระบบ ภาระงาน ช่วงเวลาท่ีเหมาะสม ทรัพยากรสนับสนุนและความท่ัวถึงของการพัฒนา 3) 
ข้ันการกำหนดยุทธวิธีในการพัฒนา การสร้างวิธีการพัฒนา วิธีปฏิบัติ รวมท้ังออกแบบเคร่ืองมือใน 
การดำเนินการและการประเมินผล 4) ข้ันการปฏิบัติการ ดำเนินการ โดยต้องดำเนินการตาม 
แผนการพัฒนาท่ีกำหนดและมีข้อผูกมัดในการปฏิบัติงานตามเวลา 5) ข้ันการประเมินผลและ 
รายงานผลการปฏิบัติงาน เพ่ือนำผลไปใช้ในการพัฒนาและวางแผนการพัฒนาทางวิชาชีพครู
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ต่อโป เมือผู้วิจัยพิจารณาเฉพาะในส่วนทีเกียวข้องกับการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทาง 
วิชาชีพของครูจะเกียวข้องเฉพาะข้อ 1-3 และจากแนวทางการออกแบบใหม่ท่ีต้องเน้นการ 
ออกแบบการประเมินผลควบคู่ใปการกำหนดวิธีปฏิบัติจึงครอบคลุมข้ันตอนการประเมินผลและ 
การรายงานผลในข้อ 5 (เฉพาะในส่วนการออกแบบวิธีการประเมินและออกแบบวิธีการรายงานผล 
เท่าน้ัน)

จากท ี่ผ ู้วิจัยกล่าวมาทังหมดสรุปได้ว่า การมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และมีการกำหนดมาตรฐานวิชาชีพครู รวมท้ังมาตรฐานด้านครูในการประกันคุณภาพ 
การศึกษา นับเป็นบัจจัยกระตุ้นสำคัญท่ีทำให้เกิดการต่ืนตัวและการสร้างกลไก รูปแบบ วิธีการใน 
การพัฒนาทางวิชาชีพของครูในช่วงเวลาท่ีผ่านมา ซ่ึงเท่าท่ีผู้วิจัยจังเคราะห์พบรูปแบบการพัฒนา 
ทางวิชาชีพของครู 8 รูปแบบได้แก่ การ'รกอบรม การจังเกต การมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา 
การศึกษาเป็นกลุ่มโดยคณะครูท้ังโรงเรียน การวิจัยปฏิบัติการ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การมีระบบ 
พ่ีเล้ียง และ การเข้ารับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา และพบปัจจัยเง่ือนไขท่ีสำคัญ 7 ประการ 
ในการนำรูปแบบการพัฒนาเหล่าน้ีมาใช้ได้แก่ 1) ต้องดำเนินการครบทุกข้ันตอนและดำเนินการ 
ต่อเน่ืองจึงจะส่งผลต่อประสิทธิผลโดยรวมได้ 2) ต้องได้รับการยอมรับจากครูผู้ปฏิบัติ 3) ต้อง 
ดำเนินการเซิงระบบ และเป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในข้ันเรียนหรือในโรงเรียนอย่างแท้จริง 4) ต้อง 
คำนึงถึงภาระงาน และช่วงเวลาท่ีเหมาะสมในการพัฒนา 5) มีทรัพยากรสนับสนุนท้ังด้านบุคลากร 
อุปกรณ์และงบประมาณ ท่ีเพียงพอ 6) ต้องทำการพัฒนาทางวิชาชีพของครูได้อย่างท่ัวถึง ทุกคน
7) ต้องมีระบบจูงใจท่ีเป็นการยกย่อง เชิดชูเกียรติ

ส่วนหลักการในการออกแบบ 6 ประการ ได้แก่ 1) ความจำเป็นของกลุ่มเป้าหมาย 2) 
ลักษณะเน้ือหาและเวลา 3) การเน้นการลงมือปฏิบัติ แก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริง 4) มุ่งให้ครู 
ไปใช้ได้โดยตรง ได้รับประสบการณ์ตรง 5) มีระบบการตรวจสอบ และการประเมินการปฏิบัติงาน 
เป็นระยะ 6) เน้นการพัฒนาเป็นองค์รวมท้ังโรงเรียน มีการประลานงานและให้ผู้รับการพัฒนามี 
ส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพของ (กรมการ‘ฝ็กหัดครู, 2530; ชินวัฒน์นิจเนตรและคณะ, 2536 
อ้างถึงใน ประยูร บุญใช้, 2547; กาญจนา บุญส่งและคณะ, 2545) และเม่ือพิจารณาถึงข้ันตอนใน 
การพัฒนาทางวิชาชีพของครู พบว่ามีข้ันตอนท่ีสำคัญ ได้แก่ 1) ขันศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
ความต้องการของบุคลากรในองค์กร 2) ขันกำหนดวัตถุประสงค์การพัฒนา วางแผน และกำหนด 
ทางเลือกในการพัฒนา 3) ข้ันการกำหนดยุทธวิธีในการพัฒนา 4) ข้ันการปฏิบัติการ ดำเนินการ 5) 
ข้ันการประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน เพือนำผลไปใช้ในการพัฒนาและวางแผนการ 
พัฒนาทางวิชาชีพครูต่อไป

อย่างไรก็ตามผลจากการประเมินในภาพรวมเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรวิชาชีพครู 
สะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาทางวิชาชีพของครูยังมีปัญหาอยู่หลายประการ และการนำรูปแบบการ
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พัฒนาทางวิชาชีพของครูไปใช้ยังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าทีควร ดังนันเพ่ีอเติมเต็มในการออกแบบ 
ให้มีความครบถ้วนตามหลักการ ออกแบบตามขันตอน รวมทังคำนึงถึงปัจจัยเง่ือนไขสำคัญ 7 
ประการอันเป็นข้อเสนอแนะจากงานวิจัยท่ีมีมาก่อน ผู้วิจัยเห็นว่าแนวคิดการมีสํวนร่วมในการ 
ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ แนวคิดการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น และ 
แนวคิดเกียวกับการพัฒนาโดยมีโรงเรียนเป็นฐานเป็นแนวคิดท่ีควรนำมาบูรณาการในการ 
ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครูได้ เพราะสาระสำคัญท่ีปัจจัยเง่ือนไข และ 
หลักการในการออกแบบ กล่าวตรงกันถึงประเด็นทีต้องเน้นมากย่ิงฃึน ได้แก่ การเน้นพัฒนาทาง 
วิชาชีพท่ีมาจากความต้องการจำเป็นของผู้รับการพัฒนา การให้ผู้รับการพัฒนามีล'วนร่วมในการ 
ออกแบบ ทังการออกแบบวิธีการดำเนินการพัฒนาและการประเมิน การนำความรู้ท่ีได้รับจากการ 
พัฒนาไปปฏิบัติ แก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริง และดำเนินกระบวนการพัฒนาเป็นระบบ 
ต่อเน่ืองเป็นวงจรท่ัวท้ังองค์กร

การท่ีจะให้ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบโปรแกรมน้ันเป็นเร่ืองท่ีมีความเฉพาะเจาะจง 
เป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนในกลุ่ม หรือบริบทของโรงเรียนหรือบริบทของปัญหาเดียวกัน การสร้างให้ครู 
สามารถมีส่วนร่วมในการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพให้แก่ตนเองได้น้ันจึงจำเป็นต้อง 
สร้างให้เกิดข้ึนต้ังแต่กระบวนการออกแบบโปรแกรม ท้ังน้ี แนวคิดของการมีส่วนร่วมในการ 
ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครูลามารถนำมาผนวกเข้ากับความต้องการของครู 
เพ่ีอให้ครูได้ดำเนินการแก้ไขปัญหาของตนเองตามความต้องการของตนเอง ทำให้การมีส่วนร่วม 
ในการออกแบบโปรแกรมน้ันมีประสิทธิภาพ น้ันคือใช้การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น

การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น ลุวิมล ว่องวาณิช (2548) ระบุว่า การวิจัยประเมิน 
ความต้องการจำเป็น (needs assessment research) เป็นวิธีวิทยาทางการวิจัยท่ีสามารถจัดกลุ่ม 
ได้ในกลุ่มเกียวกับการวิจัยประเมินผล (evaluation research) เป็นการวิจัยท่ีตอบคำถามวิจัยเซิง 
ประเมิน โดยมีข้ันตอนทางวิทยาศาสตร์และจัดเป็นกระบวนการค้นหาความจริงท่ีเช่ือถือได้ การ 
วิจัยประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นระบบซ่ึงใช้เพ่ีอกำหนดความ 
แตกต่างระหว่างสภาพที,มุ่งหวังกับสภาพท่ีเป็นอยู่จริง ส่วนใหญ่เน้นท่ีความแตกต่างของผลลัพธ์ 
จากน้ันมีการเรียงระดับความสำคัญของความแตกต่างน้ันแล้วเลือกความต้องการจำเป็นท่ีสำคัญ 
มาแก้ไข โดยในงานวิจัยน้ีจะเน้นท่ีการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นแบบลมบูรณ์ (complete 

needs assessment) เป็นการประเมินความต้องการจำเป็นท่ีทำให้ได้กลยุทธ์ไนการแก้ปัญหาท่ี 
เกิดข้ึน โดยมีกิจกรรมดำเนินการ 3 ข้ันตอน คือ การระบุความต้องการจำเป็น (needs 

identification) การวิเคราะห์สาเหตุของความต้องการจำเป็น (needs analysis) และการกำหนด 
วิธีแก้ปัญหา (needs solution selection) ประโยชน์ของการวิจัยแบบน้ีท่ีสำคัญได้แก่ ประการ 
แรก การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นเป็นเคร่ืองมือบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ทำให้สามารถ
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กำหนดแผนงานทสอดคลองกับความต้องการของหน่วยงาน ประการทีสอง ผลท่ีได้จากการวิจัย 
ประเมินความต้องการจำเป็น เป็นข้อมูลท่ีสะท้อนภาพบริบทท่ีเกิดข้ึนของหน่วยงาน ข้อมูลดังกล่าว 
เป็นฟืนฐานสำคัญท่ีนำไปล่การวางแผน การกำหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับ 
สภาพทเกิดขน และสนองความต้องการขององค์กร และประการทีสามเป็นกระบวนการทีเกิดฃึนใน 
ทุกข้ันตอนของการดำเนินงานท่ีนำไปล่การพัฒนาองค์กร

การพัฒนาทางวิชาชีพครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นแนวคิดด้านการ'ฝึกอบรมที่ปฏิรูปมา 

จากเดิมโดยเน้นให้เข้ากับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา โดยรูปแบบที่นิยมใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ของโรงเรยนคอ การฝกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (school based training) ม ีเป ้าหมายท  ี

สำคัญคือพัฒนาครูให้มีการเรียนรู้ และให้ครูพัฒนาตนเองให้ยั่งยืน แนวคิดที่สำคัญของการอบรม 

จึงอยู่ทีการเรียนรู้ร่วมกันในชีวิตของการทำงานปกติในทุก ๆ วัน มีครูพี่เลี้ยงที่มีค'วามรู้ ความเข้าใจ 

ความสามารถในเรื่องท ี่ต ้องการพ ัฒนาคอยให ้ความช ่วยเหลือ สน ับสน ุนการพ ัฒ นาตามความ  

ต้องการของครูแต่ละคน เน ้นการเสริมสร้างศักยภาพรายบุคคลมากกว่าการอบรมที่ใช ้หลักสูตร 

อบรมแบบตายตัว (สุวิมล ว่องวาณิช, 2547,2548) ทั้งนี้กระบวนการฝึกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็น 

ฐานเป ็นวิธ ีการพ ัฒนาที่ทำให ้ผ ู้เข ้าร ับการพ ัฒนาเก ิดความรู้ ความเข้าใจ ท ักษะ ผ่านการเรียนรู ้

ร่วมกันและทำให้มีเจตคติที่ด ีต ่อกระบวนการพัฒนา ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ 

นำเสนอ ออกแบบวิธีการเรียนรู้ตามสภาพปัญหาและความต้องการของแต่ละคน มีการเรียนรู้โดย 

การปฏ ิบ ัต ิจร ิง เป ิดโอกาสให ้ได ้เร ียนร ู้จากประสบการณ ์ร ่วมก ัน  สามารถ นำเสนอแน วท าง  

แก้ป ัญหาท ี่เก ิดข ึ้น เป ็นว ิธ ีการพ ัฒ นาท ี่ประหบ ัดเวลา ค ่าใช ้จ ่ายและเป ็นกระบวนการท ี่สร ้าง  

ปฎิส ัมพ ันธ์ท ี่ด ีระหว่างผ ู้ให ้การฝ ึกอบรมและผู้ร ับการฝึกอบรม (Tripa and Chagas, 2000; 

Tercanliogiu, 2004; สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2546; สุวิมล ว่องวาณิช, 2547 อ้างถึงใน 

ว ิษญ  ทรัพย์สมบัติ, 2549)

เน่ืองจากเล็งเห็นความจำเป็นในการพัฒนาองค์ความรู้เก่ียวกับการออกแบบโปรแกรม 
การพัฒนาทางวิชาชีพของครูให้มีความทันสมัย สอดคล้องและมีคุณลักษณะท่ีสามารถแก้ไข 
สภาพวิกฤตการณ์ในการพัฒนาทางวิชาชีพครูได้ โดยต้องคำนึงถึงปัจจัยเง่ือนไขท่ีเกิดข้ึนและ 
หลักการออกแบบท่ีเหมาะลมตามท่ีได้ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องมา ผู้วิจัยจึงต้องการ 
พัฒนาการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครู โดยใช้แนวคิดของการมีล่วนร่วม การ 
วิจัยประเมินความต้องการจำเป็น และการแกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มาใช้ในการ 
พัฒนาการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครูว่า น่าจะทำให้ได้ความรู้ท่ีสำคัญให้แก, 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาทางวิชาชีพของครู และเกิดการประยุกตํใช้วิธีวิทยาการวิจัย 
ประเมินความต้องการจำเป็นมาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา รวมทังก่อให้เกิดความ 
ต่อเน่ืองย่ังยืนในการพัฒนาทางวิชาชีพของครูต่อไป
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คำถามว ิจ ้อ
1. สภาพปัจจุบันของการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครูเป็นอย่าง!ร

2. การออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมของครูทำได้อย่างไร

3. ผลของการใชีโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมของครูเป็นอย่างไร

วิเตสุประสงค์1ของการวิ'จัย
การวิจัยครังนีมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อศึกษาผลของการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทาง 

วิชาชีพแบบมีส่วนร่วมของครู โดยมีวัตถุประสงค์ย่อยดังนี้

1. เพื่อสำรวจสภาพปัจจุบันของการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครู

2. เพื่อออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมของครู

3. เพื่อศึกษาผลของการใซโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมของครู

ขอบเขตของการว ิจ ัย
ของเขตของการวิจัยเรื่องผลของการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบมีส่วน 

ร่วมของครูมีดังนี้

1. ประชากรในการศ ึกษาครั้งน ี้เป ็นคร ูท ี่ปฏ ิบ ัต ิงานสอนในโรงเร ียนประถมศ ึกษา เขต 

กรุงเทพมหานคร

2. ต ัวแปรท ี่ใช ้ในการวิจ ัยประกอบด ้วยต ัวแปรอ ิสระ ได้แก่ ล ักษณ ะของการออกแบบ  

โปรแกรม ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ล ักษณะคือ การออกแบบโปรแกรมแบบมีส ่วนร่วมของครู และการ 

ออกแบบโปรแกรมแบบไม ่ม ีส ่วนร ่วมของคร ู ต ัวแปรตาม ได ้แก ่ความสำเร ็จของโปรแกรม  

ประกอบด้วย การเรียนรู้ ผลการปฏิบัติงาน ประสิทธิผล และความต่อเนื่องของการพัฒนา

คำจำจ ัดความ ท ึ๋ใช ิใน การว ิจ ัย
การพ ัฒ นาทางว ิชาช ีพข'องคร ู หมายถึง กระบวนการต่างๆ ที่ใช้เพื่อการปรับปรุงแก่ไข 

เพ ิ่มเต ิมความร ู้และท ักษะในการปฏ ิบ ัต ิงานของครู เพ ื่อให ้น ักเรียนมีผลลัมฤทธึ๋ทางการเรียนที่ 

สูงขึ้น โดยจะต้องเป็นกระบวนการที่กระทำอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ

โป ร แ ก ร ม ก า ร ,พ ัฒ น าท างว ิช าช ีพ ข อ งค ร ู หมายถึง ระบบแผนโครงสร ้างท ี่กำหนด  

กิจกรรมต่างๆ ที่ออกแบบมาเพื่อช่วยเหลือครูให ้ครูทำกิจกรรมลับเพ ื่อนร่วมงาน โดยทุกกิจกรรม 

ล้วนม ีแนวทางเพ ื่อจ ุดม ุ่งหมายเด ียวล ันเพ ื่อการปรับปรุงแก ้ไขเพ ิ่มเต ิมความรู้และท ักษะในการ 

ปฏิบัติงานของครู

ก าร อ อ ก แ บ บ โป ร แ ก ร ม ก าร พ ัฒ น าท าง ว ิช าช ีพ ข อ ง ค ร ู หมายถึง การเล ือกกำหนด 

คุณสมบัต ิขององค ์ประกอบโปรแกรมการพ ัฒนาทางวิชาช ีพของครู 9 องค ์ประกอบด ังต ่อไปน ี้
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ลภาพป ัญ หา ว ัตถ ุประสงค ์โครงสร ้างเวลา ค ุณ สมบ ัต ิของผ ู้เข ้าร ่วมโปรแทรม ล ักษณ ะของ 

โปรแกรม เนื้อหาที่ใซ้ เอกสารที่ใช้ การจัดการเรียนรู้ในโปรแกรม และการประเมินผลโปรแกรม

ว ธ ก า ร อ อ ก แ บ บ โป ร แ ก ร ม ก า ร พ ัฒ น า ท า ง ว ิช า ช ั๊[พ ข อ ง ค ร ู หมายถ ึง ว ิธ ีการท ี่ 

ผู้ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครูใช้ในการออกแบบโปรแกรม แบ่งออกเป็น 2 วิธี 

คือ วิธีการออกแบบแบบครูมีส ่วนร่วมในการออกแบบ และวิธ ีการออกแบบแบบครูไม่ม ีส ่วนร่วมใน 

การออกแบบ

ป ัจ จ ัย การออกแบ บ โป รแกรม การพ ัฒ น าท างว ิช าช ีพ ค ร ู หมายถึง สิ่งที่ส่งผลต่อการ

เล ือกกำหนดคุณสมบัต ิองค ์ประกอบของโปรแกรมการพ ัฒนาทางวิชาช ีพของครู แบ ่งออกเป ็น 

ปัจจ ัยภายนอกและปัจจ ัยภายใน ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ขนาดโรงเรียน ทรัพยากรและเทคโนโลย  ี

ข้อกำหนดนโยบาย สภาพปัญหา และบรรยากาศในโรงเรียน ปัจจัยภายใน ได้แก่ ความสามารถ 

ของครู ศักยภาพของครู และทัศนคติต่อการพัฒนาตนเอง

การป ระเม ิน ความ ต ้องการจำเป ็น  หมายถึง กระบวนการที่เป ็นระบบซึ่งใช้เพ ื่อกำหนด 

ความแตกต่างระหว่างสภาพที่ม ุ่งหวังก ับสภาพที่เป ็นอย ู่จร ิง ส ่วนใหญ ่เน ้นท ี่ความแตกต่างของ 

ผลลัพธ ์จากนั้นมีการเรียงระดับความสำคัญของความแตกต่างนั้นแล้วเลือกความต้องการจำเป็น 

ที่สำคัญมาแก่ใข

การออกแบ บ โป รแกรม การพ ัฒ น าท างว ิชาช ีพ แบ บ ม ิส่วนร่วมของครู หมายถึง วิธีที่ 

ใช ้ในการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒ นาวิชาช ีพท ี่คร ูม ีส ่วนร่วมในการออกแบบโปรแกรมให ้แก  ่

ตนเอง โดยมีส่วนในการรับฟัง เสนอความคิดเห็น ชักถาม ตัดสินใจ สำรวจปัญหา วางแผนปฏิบัติ 

ดำเน ินงาน รับประโยชน์ ตลอดจนติดตามประเมินผลกิจกรรมตั้งแต่ขั้นแรกจนถึงขั้นสุดท้ายของ 

การพัฒนาทางวิชาชีพ

ก ารอ อ ก แบ บ โป รแกรม ก ารพ ัฒ น าท างว ิช าช ีพ แบ บ ไม ่ม ิส ่วนร ่วมของคร ู หมายถึง 

ว ิธ ีท ี่ใช ้ในการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒนาวิชาช ีพท ี่คร ูไม ่ม ีส ่วนร่วมในการออกแบบโปรแกรม 

ให้แก'ตนเอง ครูมีหน้าที่เข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพตามกิจกรรมที่ใด้กำหนดเอาไว้แล้ว 

เท่านั้น

ประโยชน ์ท ี่คาดว ่าจะไต ้ร ับ
1. ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครู ซ ึ่งจะเป็น 

ความรู้ที่สำคัญให้กับหน่วยงานที่รับผิดชอบในการพัฒนาครู

2. ได ้หล ักส ูตร ค ู่ม ือการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒ นาทางว ิชาช ีพ ของคร ู ซ ึ่งเป ็น 

นวัตกรรมให้แก่ผู้ออกแบบโปรแกรมได้นำไปใช้



3. เกิดประโยชน์กับครูในโรงเรียนกลุ่มทดลองในแต่ละขั้น ซ ึ่งเป็นครูประจำการที่จะได้รับ 

การพัฒนาทางวิชาชีพ

4. ใด ้ม ีการพ ัฒ นาแนวค ิดการม ีส ่วนร ่วม และแนวค ิดส ่วนหน ึ่งของว ิธ ีว ิทยาการว ิจ ัย  

ประเมินความต้องการจำเป็นมาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา
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