
บทท 5
สรุปผลการวิจัย 'อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

การว ิจ ัยเร ื่องผลของการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒนาทางว ิชาช ีพแบบม ีส ่วนร ่วมของคร ู 

เป ็นการประย ุกต ํใช ้ว ิธ ีว ิจ ัยและพ ัฒนา (Research & Development research) โดยม ีว ัตถ ุประสงค ์ 

คือ 1)สำรวจสภาพป ัจจ ุบ ันของการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒนาทางวิชาช ีพของครู 2)ออกแบบ 

โปรแกรมการพ ัฒนาทางว ิชาช ีพแบบม ีส ่วนร ่วมของครู และ 3)ศ ึกษาผลของการใช ้โปรแกรมการ 

พ ัฒนาทางว ิชาช ีพแบบม ีส ่วนร ่วมของคร ู โดยแบ ่งการดำเน ินการออกเป ็น 3 ระย ะ  ได้แก่ ระย ะ 

สำรวจ ระยะออกแบบโปรแกรม และระยะทดลอง

ประชากรและกล ุ่มต ัวอย ่างแบ ่งตามข ั้นตอนการว ิจ ัย ข ั้นตอนแรกเป ็นการว ิจ ัยเช ิงสำรวจ 

(survey research) เพ ี่อสำรวจสภาพป ัจจ ุบ ันของการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒนาทางว ิชาช ีพ 

ของครู รวมถ ึงผลที่เก ิดจากการเข ้ารับการพ ัฒนาทางวิชาช ีพในด้านของความสำเ!จของการพ ัฒนา 

ทางวิชาชีพ กล ุ่มต ัวอย ่างในการทดลองเป ็นครูผ ู้สอนในสถานศ ึกษาท ี่ต ั้งอย ู่ในเขตพ ื้นท ี่การศ ึกษา 

กร ุงเทพมหานครจาก 3 สังกัด คือ ส ังก ัดสำน ักงานคณ ะกรรมการการศ ึกษาข ั้นพ ื้นฐาน (สพฐ.) 

ส ังก ัดสำน ักการศ ึกษากร ุงเทพมหานคร (กทม.) และ ส ังก ัดสำน ัก งานคณ ะกรรมการส ่ง เส ร ิม  

การศึกษาเอกชน (สช.) จำนวน 406 คน

กล ุ่มต ัวอย ่างท ี่ใช ้ในข ั้นตอนท ี่สองการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒนาทางว ิชาช ีพของครู 

กล ุ่มต ัวอย ่างได ้มาจากการเล ือกแบบเจาะจงจากโรงเร ียนส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการส ่งเสร ิม 

การศ ึกษาเอกซนขนาดเล ็ก ท ี่ต ั้งอย ู่ในเขตพ ื้นท ี่ 2 กร ุงเทพมหานคร 1 โรงเร ียน ม ีจำนวนกล ุ่ม  

ตัวอย่างที่ใชีในขั้นตอนนี้ 12 คน

ขั้นตอนท ี่สาม ข ั้นการทดลองได ้กล ุ่มต ัวอย ่างมาจากการเล ือกแบบเจาะจงจากโรงเร ียน 

ส ังก ัด ส ำน ัก งาน ค ณ ะก รรม ก ารส ่ง เส ร ิม ก ารศ ึก ษ า เอ ก ช น ข น าด เล ็ก  ท ี่ต ั้งอย ู่ใน เขตพ ื้นท ี่ 2 

กรุงเทพมหานคร 2 โรงเร ียนท ี่ให ้ความร่วมม ือในการพ ัฒนาทางว ิชาช ีพของครู ม ีกล ุ่มต ัวอย ่างใน 

ข ั้นตอนน ี้จำนวน 8 และ 6 คนตามสำดับ โดยเกณฑํในการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างทังลองโรงเรียนคือ 

เป ็นครูท ี่สอนอยู่ในโรงเร ียนส ังก ัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศ ึกษาเอกซนขนาดเล ็ก ที่ตั้ง 

อยู่ในเขตพื้นที่ 2 กรุงเทพมหานคร ท ี่ม ีจำนวนครูท ั้งโรงเรียนใกล้เค ียงก ัน ก ่อนการทดลองผู้ว ิจ ัยได ้ 

ตรวจสอบค ่าเฉล ี่ยความสำเร ็จของการพ ัฒ นาทางว ิชาช ีพของคร ูแล ้วว ่ากล ุ่มต ัวอย ่างจากท ัง 2 

โรงเรียนมีความเท่าเท ียมกัน

สรุปผลการวิจัย
จากการวิเคราะห์ข้อมูลในบทท่ี 4 ตามวัตถุประสงค์การวิจัย 3 ข้อ สามารถสรุป 

ผลการวิจัยแยกออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ผลการสำรวจสภาพปัจจุบันของการออกแบบโปรแกรมการ
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พัฒนาทางวิชาชีพของครู ผลของการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒนาทางวิชาช ีพแบบมีส ่วนร่วมของ 

ครู และดังน ี้

ผลการสำรวจสภาพปัจจุบันของการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาฐพข-ฐงครู
ผลการสำรวจสภาพปัจจ ุบ ันของการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒนาทางวิชาช ีพของครู แบ่ง 

ออกเป ็นส ่วนของรูปแบบของการพ ัฒนาทางว ิชาช ีพของครูว ิธ ีการออกแบบโปรแกรมการพัฒนา 
ทางวิชาชีพของครู ป ัจจ ัยของการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒนาทางวิชาช ีพของครู และผลจากการ 

ใช้โปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ ดังนี้

รูปแบบของการพัฒนาทางวิชาชิ!พของครู
ในป ัจจ ุบ ันพบร ูปแบบการพ ัฒ นาทางว ิชาช ีพของคร ู 8 ร ูปแบบ ได้แก่ การป ึกอบรม การ 

สังเกต การม ีส ่วนร ่วมในกระบวนการพ ัฒนา การศึกษาเป็นกลุ่ม การว ิจ ัยปฏ ิบ ัต ิการ การเร ียนรู้ด ้วย 

ตนเอง การม ีระบบพ ี่เล ียง และการศ ึกษาต ่อในระด ับอ ุดมศ ึกษา โดยผลการว ิจ ัยสามารถสรุปใด ้ว ่า 

คร ูย ังคงม ีการใช ้ร ูปแบบการพ ัฒนาทางว ิชาช ีพครบท ั้ง 8 ร ูปแบบ แต ่ร ูปแบบท ี่คร ูใช ้บ ่อยท ี่ส ุดค ือ 

การเรียนรู้ด ้วยตนเอง รองลงมามีการใช ้ในระดับใกล้เค ียงก ันค ือการปึกอบรม การสังเกต การม ีส ่วน 

ร ่วมในกระบวนการพ ัฒ นา การศ ึกษาเป ็นกล ุ่ม การว ิจ ัยปฏ ิบ ัต ิการ และการม ีระบบพ ี่เล ี้ยง ส ่วน 

รูปแบบการเข้าศ ึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาพบได้น ้อยที่ส ุด

วิธีการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชิ!พของครู
จากผลการว ิจ ัยสามารถสรุปเก ี่ยวก ับว ิธ ีการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒนาทางวิชาช ีพของ 

ครูได้ว ่า จากว ิธ ีการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒ นาทางว ิชาช ีพท ั้ง  4 ว ิธ ี ได ้แก ่ว ิธ ีการออกแบบ 

โปรแกรมการพ ัฒ นาท างว ิช าช ีพ ของคร ูแบบใช ้การว ิจ ัยประเม ินความต ้องการจำเป ็น เป ็นฐาน  

ว ิธ ีการออกแบบโปรแกรมแบบใช ้โรงเร ียนเป ็นฐานอย ่างสมบ ูรณ ์ว ิธ ีการออกแบบโปรแกรมแบบ 

ผสมผสาน และว ิธ ีการออกแบบโปรแกรมแบบใช ้นโยบายเป ็นฐานอย ่างสมบ ูรณ ์พบว ่าคร ูในเขต 

กร ุงเทพมหานครได ้เข ้าร ับการพ ัฒ นาทางว ิชาช ีพด ้วยว ิธ ีการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒ นาทาง 

วิชาช ีพของครู 2 ว ิธ ี ได้แก่ ว ิธ ีการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒนาทางวิชาช ีพของครูแบบใช ้โรงเร ียน 

เป ็นฐานอย ่างสมบ ูรณ ์ และแบบผสมผสานระหว่างการใช ้โรงเร ียนเป ็นฐานก ับการใช ้นโยบายเป ็น 

ฐานอย่างลมบูรณ ์มากท ี่ส ุด

ปัจจัยของการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชิ!พของครู
ป ัจจ ัยของการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒ นาท างว ิช าช ีพ ของคร ู แบ ่งออกเป ็น  ป ัจจ ัย  

ภ ายนอกและป ัจจ ัยภายใน  ป ัจจ ัยภายนอกได ้แก ่ ขนาดของโรงเร ียน ทรัพยากรและเทคโนโลย ี 

ข ้อกำหนดนโยบาย สภาพ ป ัญ หา และบรรยากาศของโรงเร ียน  ป ัจจ ัยภายในได ้แก ่ ค วาม ร ู้ 

ความสามารถของครู ศ ักยภาพของครู และท ัศนคติต ่อการพ ัฒนาตนเอง สามารถสรุปได ้ว ่า ป ัจจ ัย 

ภายนอกส ่วนใหญ ่ม ีอ ิทธ ิพลต ่อการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒนาทางว ิชาช ีพของคร ูในระด ับปาน
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กลางถึงมาก โดยปัจจ ัยขนาดของโรงเรียนและลภาพปัญหามีอ ิทธ ิพลต ่อการออกแบบโปรแกรมใน 

ระด ับปานกลาง ในขณะที่ป ัจจ ัยทรัพยากรและเทคโนโลยี ข ้อกำหนดนโยบาย และบรรยากาศของ 

โรงเร ียนม ีอ ิทธ ิพลต ่อการออกแบบโปรแกรมในระด ับมาก ส ่านป ัจจ ัยภายในท ุกต ัวได ้แก ่ ความร ู้ 

ความสามารถของครู ศ ักยภาพของครู และท ัศนคต ิต ่อการพ ัฒนาตนเองม ีอ ิทธ ิพลต ่อการออกแบบ 

โปรแกรมการพ ัฒนาทางวิชาช ีพครูในระด ับมาก

ผลจากการใชโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ
ผลท ี่ใด ้ร ับจากการเข ้าร ับการพ ัฒนาทางวิชาช ีพของครูว ัดจากความสำเร็จของโปรแกรมท ี่ 

ว ัดได ้จากการเร ียนร ู้ของคร ู ประส ิทธ ิผล ผลการปฏ ิบ ัต ิงาน และความย ั่งย ืนของการพ ัฒ นา จาก 

ผลการว ิจ ัยลามารถสร ุปได ้ว ่า  กล ุ่มต ัวอย ่างม ีการเร ียนร ู้ ป ระส ิท ธ ิผลตามการร ับ ร ู้ และผลการ 

ปฏ ิบ ัต ิงานอย ู่ในระด ับปานกลาง และม ีความย ั่งย ืนของการปฏ ิบ ัต ิอย ู่ในระด ับน ้อย

ความสำเร็จของโปรแกรมการพ ัฒนาทางวิชาช ีพของครูจำแนกตามสังก ัดของสถานศึกษา 

3 สังกัด ได้แก่ สังกัด สพฐ. สังกัด กทม. และสังกัด สช. สรุปได้ว่า โรงเรียนท ั้งสามส ังก ัดม ีค ่าเฉล ี่ย 

ความสำเร็จของโปรแกรมอยู่ในระด ับปานกลาง โรงเรียนสังกัด กทม.พบความสำเร ็จของโปรแกรม 

มากท ี่ส ุด รองลงมาคือโรงเรียนสังกัด สช. และโรงเรียนสังกัด สพฐ. พบความสำเร็จของโปรแกรม 

น้อยที่สุด

ความสำเร็จของโปรแกรมการพ ัฒนาทางวิชาช ีพของครูจำแนกตามจำนวนครูในโรงเรียน 3 

กลุ่ม ได้แก่ จำนวนคร ูน ้อยกว ่า 10 คนจำนวนคร ู 11-15 คน และจำนวนครูมากกว ่า 15 คนขึ้นไป 

สร ุปได ้ว ่าโรงเร ียนท ี่ม ีคร ูน ้อยกว ่า 10 คนพบความสำเร ็จของโปรแกรมมากท ี่ส ุด  รองลงมาค ือ 

โรงเรียนท ี่ม ีจำนวนครู 11-15คนและจำนวนคร ูมากกว ่า 15 คนข ึ้นไปโดยท ี่โรงเรียนท ี่ม ีจำนวนครู 

11-15 คนและจำนวนคร ูมากกว ่า 15 คนขึ้นไปมีความสำเร็จของโปรแกรมไม,แตกต่างกัน

ผลของการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมของครู
การเปรียบเท ียบผลท ี่ได ้จากว ิธ ีการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒนาทางว ิชาช ีพแบบม ีส ่วน 

ร ่วมของครูก ับการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒนาทางวิชาช ีพแบบไม ่ม ีส ่วนร่วมของครู ลามารถสร ุป 

ได้ดังนี้

การออกแบบโปรแกรมการพ ัฒ นาทางว ิชาช ีพแบบม ีส ่วนร ่วมของคร ู ป ระกอบด ้วยการ 

ดำเน ินการท ั้งส ิ้น10 ข ั้น ตอนได ้แก ่1) ข ั้นประเม ินความต ้องการจำเป ็น2 )ข ั้น ระบ ุป ัญ ห า3) ขั้น 

กำห นดว ัตถ ุป ระส งค ์4) ข ั้นกำหนดค ุณสมบ ัต ิของผ ู้เข ้าร ่วมโปรแกรม 5) ข ั้นกำหนดส ักษณะของ 

โปรแกรม 6) ข ั้นกำหนดเวลา 7) ข ั้นกำหนดการจ ัดการเร ียนรูในโปรแกรม 8) ข ั้นกำหนดเน ื้อหาท ี่ใช ้

9) ข ั้นกำหนดเอกสารท ี่ใช ้ และ 10) ข ั้นประเม ินผลโปรแกรมก ่อนเข ้าโปรแกรมการพ ัฒนาทาง 

ว ิชาช ีพ จากการทดลองพบว ่ากล ุ่มต ัวอย ่างท ี่ใช ้ว ิธ ีการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒนาทางว ิชาช ีพ
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แบบมีส่วนร่วมของครูก้บการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบไม่มีส่วนร่วมของครู มี 
ค่าความสำเร็จของโปรแกรมไม่แตกต่างกัน และเมือหลังจากเข้าโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ 
แล้วพบว่า กลุ่มตัวอย่างทีใซวิธีการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมของครู 
มีคะแนนความสำเร็จสูงกวากลุ่มตัวอย่างท่ีใช้วิธีการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบ 
ไม่มีส่วนร่วมของครู เมื่อพิจารณารายละเอียดย่อยพบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้วิธีการออกแบบ 
โปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมของครูมีคะแนนด้านการเรียนรู้ประสิทธิผล และผล 
ของการปฏิบ้ติงานสูงกว่ากลุ่มตัวอย่างท่ีใชวิธีการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบไม่ 

มีส่วนร่วมของครู ยกเว้นในด้านความย่ังยืนของการพัฒนาท่ีพบว่าไม่แตกต่างกัน

‘อภิปรายผลการวิจัย
การศึกษาผลของการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมของครูมี 

ประเด็นท่ีจะนำมาอภิปราย 2 ประเด็นคือ สภาพปัจจุบันของการพัฒนาทางวิชาชีพของครู และผล 
ของการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมของครู รายละเอียดแต่ละประเด็น 
มีตังต่อไปน้ี

1 . สภาพปัจจุปันของการพัฒนาทางวิชาi พข'องครู
จากสร ุปผลการว ิจ ัยข ้างต ้นพบว่าในสภาพป ัจจ ุบ ันของการพ ัฒนาทางว ิชาช ีพของคร ูเห ็น 

ได้ว ่าครูใช ้ร ูปแบบการพ ัฒนาทางวิชาช ีพด้วยการเรียนรู้ด ้วยตนเองมากที่ส ุด และใช ้ร ูปแบบการเข ้า 

ศ ึกษาต่อในระตับอุดมศึกษาน้อยที่ส ุด ท ั้งน ี้เน ื่องจากการศ ึกษาด้วยตนเองเป ็นวิธ ีการท ี่ง ่าย สะดวก 

รวดเร็ว แก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที ส ่วนการเข ้าศ ึกษาต่อในระด ับอ ุดมศึกษาเป ็นรูปแบบท ี่ต ้องใช ้เวลา 

เป ็นการศ ึกษาต่อเน ื่อง และกล ุ่มต ัวอย ่างท ี่ใช ้เป ็นคร ูประจำการซ ึ่งปฏ ิบ ัต ิงานสอนอย ู่ในโรงเร ียน มี 

ภาระงานสอนและหน ้าท ี่ป ระจำในเร ื่องการเตร ียมสอน การทำส ื่อการสอน และการด ูแลน ักเร ียน 

จึงม ีโอกาลที่จะใช้เวลาในการเข ้าร่วมการศึกษาต่อเน ื่อง การศึกษาต่อ หรือเข ้าเร ียนหล ักส ูตรระยะ 

ล ันก ับทางสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาได ้น ้อย แต ่ก ็ย ังม ีกล ุ่มต ัวอย ่างบางส ่วนท ี่สามารถลาศ ึกษาต ่อหร ือ 

โรงเร ียนม ีทร ัพยากรส ูงในการสน ับสน ุนบ ุคลากรให ้ศ ึกษาต ่อเน ื่องได ้ สอดคล ้องก ับงานว ิจ ัยของ 

ศศิธร เขียวกอ (2548) ที่ม ีข ้อค ้นพบว่าเวลา ผู้บริหาร และทรัพยากรต่างๆ ในโรงเร ียนม ีผลต ่อการ 

พ ัฒนาคร ู เน ื่องจากครูต ้องการเวลาท ี่จะใช ้ในการพ ัฒนาตนเอง ต ้องการเวลาท ี่จะทดลองความร ู้ 

ใหม ่ๆ หากแต ่คร ูต ้องใช ้เวลาในการเตร ียมการสอนและปฏ ิบ ัต ิงานสอนทำให ้ว ิธ ีการพ ัฒ นาทาง 

ว ิชาช ีพจำเป ็นต ้องเล ือกว ิธ ีท ี่ง ่าย สะดวกและรวดเร ็ว ส ่วนร ูปแบบการพ ัฒ นาทางว ิชาช ีพของคร ู 

ร ูปแบบอื่นๆ ก ็ย ังพบว่าม ีการใช้ในระดับท ี่ใกล้เค ียงกัน

ผลของการสำรวจวิธีการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครูพบว่ามี 2 วิธีท่ี 
ใช้ ได้แก่วิธีการออกแบบแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานอย่างลมบูรณ์ และวิธีการออกแบบแบบ
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ผลมผลาน ส ่วนว ิธ ีการออกแบบโปรแกรมแบบใช ้การว ิจ ัยประเม ินความต ้องการจำเป ็น เป ็นฐาน 

เป ็นวิธ ีท ี่ผ ู้ว ิจ ัยออกแบบเพ ิ่มเต ิมขึ้นมาสำหรับการสำรวจ และว ิธ ีการออกแบบแบบย ึดมาตรฐานพบ 

ได้น้อย เน ื่องจากนโยบายการกระจายอำนาจการบริหารและการจ ัดการลถานศ ึกษา รวมไปถ ึงการ 

จ ัดการพ ัฒ นาบ ุคลากรท ีม ีแนวโน ้ม เปล ี่ยนแปลงไปเน ้นการใช ้โรงเร ียนเป ็นฐานเพ ิ่มมากข ึ้น  (อร 

พรรณ พรสีมา, 2546, ธวัช กรุดมณี, 2550)

ป ัจจ ัยในการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒนาทางวิชาช ีพของครู พบว่า ป ัจจ ัยภายนอกส ่วน 

ใหญ ่ม ีอ ิทธ ิพลต ่อการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒนาทางว ิชาช ีพของครูในระด ับปานกลางถ ึงมาก 

โดยป ัจจ ัยขนาดของโรงเร ียนและสภาพป ัญหาม ีอ ิทธ ิพลต ่อการออกแบบโปรแกรมในระด ับปาน 

กลาง ในขณะที่ป ัจจ ัยทรัพยากรและเทคโนโลยี ข ้อกำหนดนโยบาย และบรรยากาศของโรงเร ียนม ี 

อ ิท ธ ิพ ล ต ่อ ก า รอ อ ก แ บ บ โ ป รแ ก รม ใน ระด ับ ม าก  ส ่ว น ป ัจ จ ัย ภ าย ใน ท ุก ต ัว ไ ด ้แ ก ่ ความร ู ้  

ความสามารถของครู ศ ักยภาพของครู และท ัศนคต ิต ่อการพ ัฒนาตนเองม ีอ ิทธ ิพลต ่อการออกแบบ 

โปรแกรมการพ ัฒนาทางว ิชาช ีพครูในระด ับมาก และป ัจจ ัยขนาดของโรงเร ียนและสภาพป ัญหาม ี 

อ ิทธ ิพลต ่อการออกแบบโปรแกรมในระด ับปานกลางเป ็นการย ืนย ันสภาพการออกแบบโปรแกรม 

การพ ัฒ นาท างว ิช าช ีพ ให ้ก ับค ร ูในป ัจจ ุบ ันอย ู่ว ่า  โปรแกรมการพ ัฒ นาทางว ิชาช ีพย ังคงไม,ได้ 

คำน ึงถ ึงป ัญ ญ าหร ือขนาดโรงเร ียน  จ ึ่ง เป ็นล ักษ ณ ะของการออกแบบโปรแกรมท ี่ย ึดมาตรฐาน 

(Loucks-Horsley et al., 1998; Holmes, Polhemus, & Jennings, 2005)

ผลการใช ้โปรแกรมการพ ัฒนาทางวิชาช ีพของครูพบว่าความสำเร็จของโปรแกรมยังคงอยู่ 

ในระด ับน ้อยถ ึงปานกลาง และพบว่าโรงเรียนลังก ัด กทม. พบความสำเร็จของโปรแกรมมากท ี่ส ุด 

รองลงมาค ือ สช. และโรงเรียนลังกัด ลพฐ. พบความสำเร ็จน ้อยท ี่ส ุดเน ื่องจากความแตกต ่างของ 

นโยบายการพ ัฒ นาบ ุคลากรทางการศ ึกษา ท ี่โรงเรียนในสังก ัด กทม. ได ้ร ับนโยบายการพ ัฒ นา- 

บ ุคลากรมากกว ่า  กล ่าวค ือได ้ร ับนโยบายท ั้งจากทางสำน ักงานเขตกร ุงเทพมหานครและจาก 

กระทรวงศ ึกษาธิการ (บุญมี เณรยอด, 2546) ส่วนโรงเรียนลังกัด สช. เน ื่องด ้วยเป ็นโรงเรียนเอกชน 

ท ี่ม ีการแข ่งข ันทางการศ ึกษาก ันส ูงทำให ้โรงเร ียนล ังก ัด กทม. และ สซ. พบความสำเร ็จมากกว ่า 

โรงเรียนลังกัด ลพฐ.

จำนวนของครูในโรงเรียนขนาดเล ็กม ีความสำเร ็จของโปรแกรมส ูงท ี่ส ุด เน ื่องจากโรงเรียน 

ขนาดเล็กม ีล ักษณะของการพ ัฒนาทางที่เป ็นองค์รวม ม ีการต ิดต ่อส ื่อสารก ันภายในองค ์กรได ้อย ่าง 

ทั่วถึง และรวดเร็ว (ธวัช กรุดมณ ี, 2550)

2 . ผลของการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชิ!พแบบมีส่วนร่วมของครู
ผลของว ิธ ีการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒ นาทางว ิชาช ีพพบความแตกต ่างระหว ่างกล ุ่ม  

ต ัวอย ่างท ี่ใช ้ว ิธ ีก ารออกแบบโปรแกรมการพ ัฒ นาท างว ิช าช ีพ แบบม ีส ่วน ร ่วมของคร ูก ับกล ุ่ม  

ต ัวอย ่างท ี่ใช ้ว ิธ ีการออกแบบโปรแกรมการพ ัฒนาทางวิชาช ีพแบบไม ่ม ีส ่วนร่วมของครู พบว่า กลุ่ม
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ตัวอย่างท่ีใชวิธีการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมของครูมีความสำเร็จ 
สูงกว่ากลุ่มตัวอย่างท่ีใชีวิธีการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบไม่มีส่วนร่วมของครู 
สอดคล้องกับการศึกษาของศศึธร เขียวกอ (2548) และวราภรณ์ แย้มทิม (2549) ในประเด็นของ 
ความสำเร็จในการพัฒนาทางวิชาชีพของครูท่ีกล่าวไว้ว่ากระบวนการพัฒนาครูท่ีทำให้ครูได้มีส่วน 
ร่วมในการกำหนดหลักสูตรและรูปแบบในการปึกอบรมที'ลอดคล้องกับความต้องการของครู จะ 
ส่งผลให้การพัฒนาครูท่ีลัดขืนได้รับความสนใจ ครูมีความพึงพอใจต่อบรรยากาศในการเรียนรู้ 
รวมท้ังมีความพึงพอใจต่อวิทยากร วิธีการ และเน้ือหาสาระท่ีใช้ในการพัฒนาครู มีส่วนทำให้การ 
พัฒนาครูเกิดความสำเร็จได้สูงกว่า ซ่ึงการพัฒนาครูแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานจะมีความเป็น 
รูปธรรม นำไปปฏิบัติได้จริง และมีความย่ังยืน ส่วนการพัฒนาครูด้วยรูปแบบด้ังเดิมน้ัน สามารถ 
ทำให้ครูมีความรู้ความสามารถเพ่ิมข้ึนได้ แต่จะเกิดปัญหาว่าครูไม่สามารถเช่ือมโยงความรู้ท่ีได้สู่ 
การปฏิบัติและขาดความย่ังยืน

จากการพิจารณาในรายละเอียดย่อยของความสำเร็จ พบว่าถึงแม้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้วิธีการ 
ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมของครูจะมีความสำเร็จโดยรวมสูงกว่า 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้วิธีการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบไม่มีส่วนร่วมของครู แต่ก็'พบ 
รายละเอียดย่อยด้านความยั่งยืนของการพัฒนาที่ยังคงไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีเป็นเพราะ'ช่วงเวลา'ใน 
การเก็บข้อมูลของผู้วิลัยที่ทิ้งช่วงเวลาน้อยเกินไปทำให้ไม่สามารถมองเห็นความยั่งยืนของการ 
พัฒนาได้ เนื่องมาจากข้อจำกัดของระยะเวลาซึ่งถ้าหากมีการทิ้งช่วงเวลาที่นานมากขึ้นก็จะทำให้ 
เห็นความแตกต่างของความยั่งยืนของการพัฒนาได้

ข้อเสนอแนะ
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

1.1 หน่วยงานพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาควรให้ความสนใจการให้ครูเข้ามามีส่วน 
ร่วมในการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพสำหรับตนเองให้มากยิ่งขึ้น เนื่องจากการ 
นำมาใช้เป็นฐานในการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครูทำให้เกิดความสำเร็จใน 
การพัฒนาที่สูงขึ้น

1.2 ควรมีการเผยแพร่ประชาลัมพันธํวิธีการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ 
แบบมีส่วนร่วมของครู และการใช้การวิลัยประเมินความต้องการจำเป็นไปยังหน่วยงานที่มีหน้าที่ 
ออกแบบการพัฒนาทางวิชาชีพให้แก'ครู
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2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป
2.1 ควรทำการศึกษาในขันตอนการทดลองกับโรงเรียนสังกัดอื่นๆ ได้แก่ โรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และโรงเรียนสังกัดลำนักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร (กทม.)

2.2 ควรทำการศึกษากับโรงเรียนขนาดใหญ่ขึ้นกว่าการทดลองไนครั้งนี้ เพื่อการใช้ 
สถิติวิเคราะห์พาราเมตริกซ์ และสามารถพัฒนาครูในระดับที่กว้างมากขึ้น
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