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กรวิกา พรมจวง ะ ความสัมพันธ์ระหว่างแบบของผู้นำ สภาพแวดล้อมในการทำงาน ขนาดของ 
องค์การกับบรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
(RELATIONSHIPS BETW EEN LEADERSHIP STYLE, W ORK e n v ir o n m e n t ; AN D  
SIZE OF THE ORG AN IZAT IO N  W ITH  O R G AN IZAT IO N AL C L IM A TE  OF NURSING  
COLLEGES UNDER THE JURISDICTION OF THE M IN ISTRY  OF PUBLIC  
H EALTH ) อ.ท ี่ปร ึกษา:ผศ.ดร.พ ัชญ าภรณ ์ มูลศิลปึ; 169หน้า. ISBN 974-331-801-1.

การวิจัยนีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบของผู้นำ สภาพแวดล้อมในการ

ทำงาน ขนาดขององค์การกับบรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข กลุ่มตัวอย่าง 
เป็นอาจารย์พยาบาล 341 คน เลือกโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้เป ็นแบบสอบถามแบบ ของ 
ผู้นำ แบบสอบถามสภาพแวดล้อมในการทำงาน แบบสอบถามบรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล ซึ่งผู้วิจัย 
สร้างขึ้น ผ่านการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิมีค่าความเที่ยง .8 4 ^ .82  และ .82 ตามลำดับ 
วิเคราะห์ข ้อม ูลโดยใช้สถิต ิทดสอบไคสแควร์

ผลการวิจัยพบว่า

1. ค่าเฉลี่ยแบบของผู้นำ แบบมุ่งงานสูง แบบมุ่งคนสูง แบบมุ่งงานตํ่ามุ่งคนตํ่า แบบทางสายกลาง 
และแบบทำงานเป็นทีมโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยสภาพแวดล้อมในการทำงานโดยรวมอยู่ในระดับ 
สูง และบรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาลแต่ละมิติโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง

2. บรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาลโดยรวม เป ็นแบบอิสระและแบบสนิทสนม รองลงไป  
ได้แก่ แบบเปิด แบบควบคุม แบบรวบอำนาจ และแบบปิด ตามลำดับ เมื่อพิจารณาตามขนาด พบว่า วิทยาลัย 
พยาบาลขนาดเล็กจะมีบรรยากาศองค์การแบบอิสระและแบบสนิทสนม รองลงไปได ้แก ่ แบบเปิด แบบควบคุม 
แบบรวบอำนาจ และแบบปิด ตามลำดับ วิทยาลัยพยาบาลขนาดกลางจะมีบรรยากาศองค์การแบบปิด รองลงไป  
ได้แก่ แบบเปิด แบบควบคุม แบบสนิทสนม และแบบรวบอำนาจ ตามลำดับ ส่วนวิทยาลัยพยาบาลขนาดใหญ่ จะ 
มีบรรยากาศองค์การแบบเปิด รองลงไปได ้แก่ แบบอิสระ แบบควบคุม แบบปิด และแบบสน ิทสนม ตามลำดับ

3. แบบของผู้นำ สภาพแวดล้อมในการทำงาน มีความสัมพันธ์กับบรรยากาศองค์การของวิทยาลัย

พยาบาลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนขนาดขององค์การไม่ม ีความสัมพันธ์ก ับบรรยากาศองค์การ

ของวิทยาลัยพยาบาล
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The purposes of this research were to determine the relationships between leadership style, work environment^ 
and size o f the organization with organizational climate o f Nursing Colleges under the jurisdiction o f the Ministry o f Public 
Health. The sample consisted of 341 instructors, selected by multistage sampling technique. Three sets of questionaires were 
developed by the researcher to elicit leadership style, work environment and organizational climate o f Nursing Colleges. The 
scale and questionaires were tested for content validity by panel experts. Alpha Cronbach reliability coefficients were .84 .82 
and .82 repectively. The Chi-Square test was performed to analyze the data.

The major findings were as follows ะ
1. In all aspects, leadership style was at a moderate level, work environment was at a high level and 

dimentions of organizational climate o f Nursing Colleges was at a moderate level.
2. In all organizational sizes, organizational climate was generally ranked as follows ะ the autonomous climate 

and the familiar climate, the open climate, the controlled climate, the paternal climate and the closed climate.
2.1 In small Nursing Colleges, the organizational climate was the autonomous climate and the familiar 

climate, the open climate, the controlled climate, the paternal climate and the closed climate repectively.
2.2 In middle Nursing Colleges, the organizational climate was the closed climate, the opened climate, the 

controlled climate, the familiar climate and the paternal climate repectively.
2.3 In large Nursing Colleges, the organizational climate was the opened, the autonomous climate, the 

controlled climate, the closed climate and the familiar climate repectively.
3. Leadership style and work environment were related significantly to organizational climate o f Nursing 

Colleges at a level of .05 but size o f the organization was not related to organizational climate o f Nursing Colleges.
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วิทยานิพนธ์ฉบับนีสำเร็จลงได้ ด้วยความช่วยเหลือและความเมตตาเป็นอย่างยิ่งจาก

ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร. พิชญาภรณ์ มูลศิลป็ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท ี่ได ้กรุณาให้ข้อคิดเห็น 
คำแนะนำ ตลอดจนช่วยแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ด้วยความเอาใจใส่ และให้กำลังใจแก่ผู้ว ิจัยด้วยด  ี
เสมอมา ผู้วิจัยรู้ส ึกซาบซึ้งในความกรุณาของท่านเป็นอย่างยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
ไว ้ ณ โอกาสน ี้

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาตราจารย์ ดร. จินตนา ย ูน ิพ ันธ ์ ประธานสอบวิทยาน ิพนธ ์ 
อาจารย์ ดร. ไพฑ ูรย ์ โพธ ิสาร ที่กรุณาให้คำแนะนำเกี่ยวกับสถิต ิท ี่ใช ้ในการวิจ ัย ผู้ช่วยศาตราจารย์ 
ผ่าน บาลโพธ๙ ที่กรุณาแนะนำการเขียนบทคัดย่อภาษาอังกฤษ ทำให ้ว ิทยาน ิพนธฉ์บับน ี้สมบ ูรณ ์ 
ย ิ่งข ึนและขอกราบขอบพระค ุณ คณ าจารย ์คณ ะพยาบาลศาสตร์ท ุกท ่านท ี่ประส ิทธ ิประสาทความรู้ 
ให้คำปรึกษาแก่ผ ู้ว ิจ ัย ตลอดระยะเวลาของการศึกษา

ขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิท ั้ง 10 ท่าน ที่กรุณาให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะ 
ในการปร ับปร ุงแบบสอบถามท ี่ใช ้ในการว ิจ ัยขอขอบพระค ุณ ผ ู้อ ำนวยการว ิทยาล ัยพยาบาล  
บรมราชชนนีอ ุตรด ิตถ์ ที่อนุญาตและให้ความร่วมมือในการทดลองใช้เครื่องมือในการตรวจสอบ 
คุณภาพเครื่องมือวิจัย และขอขอบพระคุณผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
ทัง 18 แห่ง รวมทังอาจารย์พยาบาลทุกท่าน ที่ได ้ให ้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการวิจ ัยครั้งนี้

ขอกราบขอบพระคุณ อาจารย์อำไพ ยุติธรรม อดีตผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาล 
บรมราชชนนีอ ุตรดิตถ์ ท ี่ส ่งเสริม สนับสนุนและให้โอกาสทางการศึกษาแก่ผ ู้ว ิจ ัย ทำให้ผู้ว ิจ ัยได้ม ี 
โอกาสพัฒนาตนเอง และขอบคุณคณาจารย์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีอุตรดิตถ์ ท ุกท ่านท ี่ให ้ 
ความช่วยเหลือ ให้คำแนะนำและเป็นกำลังใจแก่ผู้วิจัยตลอดมา

ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อคุณแม่เป็นอย่างสูงที่คอยดูแล เอาใจใส่ ให้ความช่วยเหลือ 
สนับสนุนและเป็นกำลังใจแก่ผู้ว ิจ ัยตลอดมา ขอขอบคุณพี่ๆ หลานๆ ครอบครัว “ วังลูกปลา”  และ 
กัลยาณมิตรทุกท่านที่คอยเป็นกำลังใจ ทำให้ผู้ว ิจ ัยมีความมุ่งม ั่นจนประสบความสำเร็จในครั้งนี้

กรวิกา พรมจวง
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ของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล จำแนกเป็นรายข้อ..................................................
ค่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานและระด ับพฤติกรรมการบริหารแบบมุ่งคนส ูง
ของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล จำแนกเป็นรายข้อ..................................................
ค่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมการบริหาร
แบบมุ่งงานตํ่ามุ่งคนตํ่าของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล จำแนกเป็นรายข้อ............
ค่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมการบริหาร
แบบทางสายกลางของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล จำแนกเป็นรายข้อ..................
ค่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมการบริหาร
แบบทำงานเป็นทีมของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล จำแนกเป็นรายข้อ.................
ค่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ จำแนกตามขนาดของวิทยาลัยพยาบาลและโดยรวม.......................
ค่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของสภาพแวดล้อม
ในการทำงานของวิทยาลัยพยาบาลหรือสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
จำแนกเป็นรายข้อ....................................................................................................



13

14

15

16

17

18

19

20

21

22
23

24

25

ส ารบ ัญ ต าราง  (ต ่อ )

ค่าเฉลี่ย ส ่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของบรรยากาศองค์การของวิทยาลัย
พยาบาลแต่ละขนาด จำแนกตามมิติ และโดยรวม....................................................
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของบรรยากาศองค์การของวิทยาลัย
พยาบาลมิติขาดความสามัคคี จำแนกเป็นรายข้อ.......................................................
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของบรรยากาศองค์การของวิทยาลัย
พยาบาลมิติอ ุปสรรค จำแนกเป็นรายข้อ...................................................................
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของบรรยากาศองค์การของวิทยาลัย
พยาบาลมิติขวัญ จำแนกเป็นรายข้อ...........................................................................
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของบรรยากาศองค์การของวิทยาลัย
พยาบาลมิต ิใกล้ช ิดสนิทสนม จำแนกเป็นรายข้อ......................................................
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของบรรยากาศองค์การของวิทยาลัย
พยาบาลมิติห่างเหิน จำแนกเป็นรายข้อ.....................................................................
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของบรรยากาศองค์การของวิทยาลัย
พยาบาลมิติเน้นผลงาน จำแนกเป็นรายข้อ...............................................................
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของบรรยากาศองค์การของวิทยาลัย
พยาบาลมิติผลักดัน จำแนกเป็นรายข้อ.....................................................................
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของบรรยากาศองค์การของวิทยาลัย
พยาบาลมิติเอื้อเทึ๋เอ จำแนกเป็นรายข้อ......................................................................
การแปลคะแนนที (T-Score) 8 มิติ ให้เป็นบรรยากาศองค์การทั้ง 6 แบบโดยรวม 
การแปลคะแนนที (T-Score) 8 มิติ ของวิทยาลัยพยาบาลขนาดเล็กโดยรวม
ให้เป ็นบรรยากาศองค์การทั้ง 6 แบบ.......................................................................
การแปลคะแนนที (T-Score) 8 มิติ ของวิทยาลัยพยาบาลขนาดกลางโดยรวม
ให้เป ็นบรรยากาศองค์การทั้ง 6 แบบ.......................................................................
การแปลคะแนนที (T-Score) 8 มิติ ของวิทยาลัยพยาบาลขนาดใหญ่โดยรวม 
ให้เป็นบรรยากาศองค์การทั้ง 6 แบบ.......................................................................
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