
บฑทิ 4

ผอการวิเคราะห์ข้อยูอ

ในการวิเคราะห์ข้อมูลของการสืกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบของผู้นำ สภาพแวดล้อม 
ในการทำงานขนาดขององค ์การก ับบรรยากาศองค ์การของว ิทยาล ัยพยาบาลส ังก ัดกระทรวง  
สาธารณสุข จากกลุ่มตัวอย่าง 341 คน ผู้ว ิจ ัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปีนลำดับ ด ังน ี้

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของอาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาล สังกัด 
กระทรวงสาธารณสุข ดังแสดงในตาราง 4

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์แบบของผู้นำ สภาพแวดล้อมในการทำงาน และบรรยากาศ 
องค์การของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ดังแสดงในตาราง 5-12

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์บรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล โดยมีพฤติกรรมของ 
ผู้ร ่วมงาน 4 มิติ คือ มิติขาดความสามัคคี มิติอุปสรรค มิติขวัญ ม ิต ิใกล ้ช ิดสน ิทสนม และพฤติกรรม 
ของผู้บริหาร คือ มิติห่างเหิน มิติเน้นผลงาน มิติผลักดัน มิติเอ้ือเทืเอ ดังแสดงในตาราง 13-25

คอนท ี่4ผลการว ิเคราะห ์ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างแบบของผ ู้น ำสภาพแวดล ้อมในการ  
ทำงาน ขนาดขององค์การกับบรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
ดังแสดงในตาราง 26-28
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ตอนที ่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของอาจารย์พยาบาล วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
สาธารณสุข ดังแสดงในตาราง 4

ต!ราง 4 จำนวนและร้อยละของอาจารย์พยาบาล จำแนกตามอายุ สถานภาพสมรส

ระดับการศึกษา ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในวิทยาลัยพยาบาล ตำแหน่งหน้าที่ในการ 
ทำงาน

ข้อมูลส่วนบุคคล จำนวน (คน) ร้อยละ

อายุ

อายุน้อยกว่า 30ปี 120 35.1

31-40ปี 126 37.0

41 ป ีข ึ้นไป 95 27.9

สถานภาพสมรส

โสด 174 51.0

สมรสอยู่ร่วมกัน 152 44.6

หม้าย หย่า หรือแยกกันอยู่ 15 44.4

ระดับการศึกษา

ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 143 41.9

ปริญญาโท หรือสูงกว่า 198 58.1

ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในวิทยาลัยพยาบาล

1 - 5 ปี 86 25.2

มากกว่า 6-10 ปี 80 23.5

11ป ีข ึ้นไป 175 51.3

ตำแหน่งหน้าที่ในการทำงาน

อาจารย์ประจำแผนก 245 71.8

ห ัวหน้าแผนกหรือสูงกว่า 72 21.1

รองผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาล 24 7.1
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จากตาราง 4 พบว่า อาจารย์พยาบาลโดยรวมมีอายุ 31-40 ป ี จำนวนมากที่ส ุด (ร้อยละ

37.0) รองลงไป ได้แก่ ที่มีอายุน้อยกว่า 30 ป ี (ร้อยละ 35.2) ส ่วนท ี่ม ีอาย ุ4 1 ป ีข ึ้น ไป  มีจำนวนน้อย 
ที่สุด (ร้อยละ 27.9)

อาจารย์พยาบาลโดยรวมที่ม ีสถานภาพสมรส โสด มีจำนวนมากที่ส ุด (ร้อยละ 51.0) 
รองลงไปได ้แก ่ สมรสอยู่ร ่วมกัน (ร้อยละ 44.6) ส่วนที่เป ็น หม้าย หย่า หรือแยกกันอยู่มีจำนวน 
น้อยที่สุด (ร้อยละ 4.4)

อาจารย์พยาบาลโดยรวมที่จบการศึกษาระดับปริญญาโท มีจำนวนมากที่ส ุด (ร้อยละ

58.1) ส่วนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือเทียบเท่า มีจำนวนน้อยที่ส ุด (ร้อยละ 41.9)

อาจารย์พยาบาลโดยรวมที่ปฏิบัติงานในวิทยาลัยพยาบาล 11 ป ีข ึ้น ไป  มีจำนวนมากที่ส ุด 
(ร ้อยละ51.3) รองลงไปได้แก่ท ี่ปฏ ิบ ัต ิงาน 1 -5ป ี(ร ้อ ย ล ะ 25.2) ส ่วนท ี่ปฏ ิบ ัต ิงานมากกว่า6-10 ป  ี
มีจำนวนน้อยที่ส ุด (ร้อยละ 23.5)

อาจารย์พยาบาลโดยรวม ที่มีตำแหน่งหน้าที่เป็นอาจารย์ประจำแผนก มีจำนวนมาภที่ส ุด 
(ร้อยละ 71.8) รองลงไป ได้แก่ ท ี่ม ีตำแหน่งหน้าที่เป ็นหัวหน้าแผนกหรือสุงกว่า (ร้อยละ 21.2) 
ส่วนที่มีตำแหน่งหน้าที่เป็นรองผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาลมีจำนวนน้อยที่ส ุด (ร้อยละ 7.1)
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ตอนท่ี 2 ผลการว ิเคราะห ์แบบของผ ู้นำ สภาพ แวดล ัอมในการท ำงาน  ขนาดขององค ์การก ับ  

บรรยากาศองค ์การของว ิทยาล ัยพ ยาบาลส ังก ัดกระทรวงสาธารณ ส ุข  ด ังแสดงใน  

ตาราง 5-12

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ส ่วน เบ ี่ยงเบนม าตรฐาน  และระด ับ พ ฤ ต ิก รรม ก ารบ ร ิห ารข อ งผ ู้บ ร ิห ารว ิท ย าล ัย  

พยาบาล จำแนกตามแบบของผ ู้นำ

แบบของผู้นำ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่ รวม

X  S.D. ระด ับ X  S.D. ระด ับ X  S.D. ระด ับ X  S.D. ระด ับ

แบ บ ม ุ่งงาน ส ูง 2 .7 7  . 4 0  ป าน ก ล าง 2 . 9 9  . 4 5  ป าน ก ล าง 2 .9 3  .4 7  ป าน ก ล าง 2 .9 3  . 4 6  ป าน ก ล าง

แบ บ ม ุ่งค น ส ูง 2 .5 5  .4 1  ป าน ก ล าง 2 .4 7  .4 2  ป าน ก ล าง 2 .6 7  .4 2  ป าน ก ล าง 2 . 5 8  .4 3  ป าน ก ล าง

แบบม ุ่งงานต ํ่าม ุ่งคนต ํ่า 2 .4 5  .5 5  ค ํ่า 2 . 3 5  . 5 2  ต ํ่า 2 . 4 9  . 4 9  ต ํ่า 2 . 4 4 . 5 1  ด ํ่า

แบบทางสายกลาง 2 .6 6  . 5 0 ป าน ก ล าง 2 . 7 0  . 4 4  ป าน ก ล า ง 2 .7 7  .5 1  ป าน ก ล าง 2 .7 3  . 4 9  ป าน ก ล าง

แบบท ำงาน เป ็นท ีม 2 .6 9  .5 2  ป าน ก ล าง 2 . 8 6  . 5 2 ป าน ก ล า ง 2 . 9 0  .5 5  ป าน ก ล า ง 2 . 8 6  . 5 4  ป าน ก ล าง

จากตาราง 5 พ บว ่า พ ฤต ิกรรมการบร ิหารของผ ู้บร ิหารว ิทยาล ัยพ ยาบาลตามแบบของ  

ผ ู้น ำท ุก แบ บ อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง ยก เว ้นแบบม ุ่งงานต ํ่าบ ุ่งคนต ํ่าอย ู่ในระด ับต ํ่า  และเม ื่อพ ิจารณ า 

แ บ บ ข องผ ู้น ำว ิท ย าล ัย พ ย าบ าล เป ็นแบ บ ม ุ่งงาน ส ูง(X  =2.93)

เม ื่อจำแนกตามขนาดของว ิทยาล ัยพยาบาล พ บว ่า  ว ิทยาล ัยพ ยาบาลท ุกขนาดน ั้น  พฤติ- 

ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า รข อ ง ผ ู้บ ร ิห า รว ิท ย า ล ัย พ ย า บ า ล ต า ม แ บ บ ข อ ง ผ ู้น ำ ท ุก แ บ บ อ ย ู่ใน ระด ับ ป า น ก ล า ง  

ยกเว ้น  แบบม ุ่งงานต ํ่าม ุ่งคนต ํ่าอย ู่ในระด ับต ํ่า  และเม ื่อพ ิจารณ าแบบของผ ู้นำว ิทยาล ัยพยาบาลท ุก  

ขนาดพ บว ่า  ว ิทยาล ัยพยาบาลขนาดเล ็ก ข นาดก ลางและข น าด ให ญ ่เป ็น แบ บ ม ุ่งงาน ส ูง  (X  = 2.77 

X  = 2.99 และ X  = 2.93 ตามลำด ับ)
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2.1 ผ ลการว ิเคราะห ์แบบของผ ู้นำของผ ู้บร ิห ารว ิท ยาล ัยพ ยาบาลแต ่ละแบบ จำแนกตาม  

พ ฤต ิกรรมการบร ิหาร ในด ้านการนำและการบ ังค ับบ ัญ ช า ก ารนำห น ค หน ้าท ี่และค วามร ับ ผ ิด ช อบ  

การวางแผนงาน ก ารควบค ุมการปฏ ิบ ัต ิงาน  การป ร ับ ป ร ุงงาน  การจ ัดการก ับความข ัคแย ้ง การ 

ต ัดส ิน ใจ  แ ล ะก ารป ระเม ิน ผ ลก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน  ต ังแสดงในตาราง 6 -10

ตาราง 6 ค ่าเฉล ี่ย ส ่วน เบ ี่ย ง เบ น ม าต รฐาน แ ล ะระด ับ พ ฤ ต ิก รรม ก ารบ ร ิห ารแ บ บ บ ุ่งงาน ส ูง  ของ 

ผ ู้บร ิหารว ิทยาล ัยพยาบาล จำแนกเป ็นรายข ้อ

ผ ู้นำแบบบ ุ่งงานส ูง X S.D. ระด ับ

ผ ู้บ ร ิห ารจะให ้แน วท างก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ด ้วย ต น เอ งว ่าจะให ้

ผ ู้ใด ้บ ังค ับบ ัญ ชาทำอะไร 2.79 .67 ปานกลาง

ผ ู้บ ร ิห ารจะแบ ่งห น ้าท ี่แล ะค วาม ร ับ ผ ิด ช อบ ให ้ผ ู้ใด ้บ ังค ับ

บัญชาอย่างชัดเจน 2.81 .63 ปานกลาง

ผ ู้บ ร ิห ารจะเป ็น ผ ู้ก ำห น ด ว ัต ถ ุป ระสงค ์และเป าห ม าย ข อง

หน ่วยงานด ้วยตนเอง 2.73 .66 ปานกลาง

ผ ู้บ ร ิห ารจะค วบ ค ุม ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน  โดยเน ้นท ี่ผลงานมาก

ท ี่ส ุด  และส ั่งการด ้วยตนเองอย ู่เสมอ 2.76 .67 ปานกลาง

ผ ู้บ ร ิห ารจ ะเป ็น ผ ู้ก ำห น ด ว ิธ ีแ ล ะแ น วท างใน ก ารป ร ับ ป ร ุง

งาน 2.63 .64 ปานกลาง

เม ื่อ เก ิดความข ัดแย ้งระหว ่างผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชา ผ ู้บร ิหาร

จะเป ็นผ ู้ช ี้ขาดว ่าใครผ ิดใครถ ุก 2.23 .77 ตํ่า

ผ ู้บร ิหารจะต ัดส ิน ใจโดยย ึดถ ือ เห ต ุและผ ลข องตนเองเป ็น

ส ่วนให ญ ่โดย ไม ่ยอม ร ับพ ิงความค ิด เห ็นข องผ ู้อ ื่น 2.35 .84 ตํ่า

ผ ู้บ ร ิหารจะประเม ินผ ลงานของผ ู้ใด ้บ ังค ับบ ัญ ช าด ้วย

ตนเองอย่างจริงจ ัง 2.51 .70 ปานกลาง

รวม 2.93 4.6 ปานกลาง

จากตาราง 6 พ บว ่า พ ฤต ิกรรมการบร ิหารแบบบ ุ่งงานส ูงของผ ู้บ ร ิหารของว ิท ยาล ัย  

พ ยาบาลโดย รวมอย ู่ในระด ับปานกลาง (X  = 2.93) เม ื่อพ ิจารณ าเป ็นรายข ้อ พ บว ่า พฤต ิกรรมการ 

บ ร ิห ารด ้าน ก ารต ัด ส ิน ใจ  ผ ู้บ ร ิหารจะต ัด ส ิน ใจโด ย ย ึด ถ ือ เห ต ุและผ ลข องต นเองเป ็น ส ่วนให ญ ่โด ยไม ่



ยอมร ับฟ ิงความค ิด เห ็นของผ ู้อ ื่น  เม ื่อ เก ิดความข ัคแย ้งระหว ่างผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชา ผ ู้บ ร ิห ารจะเป ีน ผ ู้ช ี ้

ขาดว ่าใครผ ิดใครถ ูกอย ู่ในระด ับต ํ่า  ส ่วน พ ฤ ต ิก รรม ก ารบ ร ิห ารใน ต ้าน อ ื่น ๆอ ย ู่ใน ระด ับ ป าน ก ล าง
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ต า ร า ง  7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมการบริหารแบบบุ่งคนสูงของ
ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล จำแนกเปีนรายข้อ

ผ ู้นำแบบบ ุ่งค นส ูง X S.D. ระด ับ

ผ ู้บ ร ิห ารจะให ้แนวท างก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน  และม ีการ  

เปล ี่ยนแปลงตามความพ ึงพอใจของผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชา  

ผ ู้บร ิหารจะให ้ผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชาทำความเข ้าใจหน ้าท ี่

2.59 .68 ปานกลาง

ความร ับผ ิดชอบของแต ่ละคนเอง 2.89 .57 ปานกลาง

ผ ู้บร ิหารจะวางแผนตามความค ิด เห ็นของ

ผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชา ไม ่เน ้นผลงานท ี่ออกมามากน ัก 2.13 .64 ต่ํา

ผ ู้บร ิหารจะพยายามด ูแลให ้ผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชาทำงานอย ่าง 

สะด วก โด ยไม ่เข ้าไป ส ั่งก ารค วบ ค ุม  

ผ ู้บร ิหารจะร ับพ ึงความค ิดของผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชาเพ ื่อนำ

2.69 .71 ปานกลาง

ไป ป ร ับ ป ร ุงงานแม ้ว ่าค วาม ค ิด น ั้น จะยาก ต ่อก ารป ฏ ิบ ัต ิ

ก ีร ับจะนำไปพ ิจารณ า

เม ื่อ เก ิดความข ัดแย ้งระหว ่างผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชา ผ ู้บร ิหาร

2.59 .73 ปานกลาง

พยายามทำความเข้าใจ และหาทางแต ้ป ีญ หา เพ ื่อให  ้

ทุกฝ ่ายท ี่เก ี่ยวข ้องพอใจ 2.67 .73 ปานกลาง

ผ ู้บร ิหารจะร ับพ ึงความค ิด เห ็นของผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ช าและ  

ต ัดส ินใจตามความพ ึงพ อใจของผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชา  

ผ ู้บ ร ิห ารจะป ระเม ิน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน  โดยเน ้นฐดเด ่น

2.52 .66 ปานกลาง

ท ี่น ่าป ระท ับ ใจข อ งแต ่ล ะค น  พยายามหลีกเล ี่ยงการ 

ระบ ุข ้อบ ก พ ร ่องใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน 2.69 .68 ปานกลาง

รวม 2.58 .43 ปานกลาง

จากตาราง 7 พ บว ่า พ ฤต ิกรรมการบร ิหารแบบบ ุ่งคนส ูงของผ ู้บ ร ิหารของว ิท ยาล ัย  

พ ยาบาลโดยรวมอย ู่ในระด ับปานกลาง (X  = 2.58) เม ื่อพ ิจารณ าเป ็นรายข ้อ พบว ่า ผ ู้บ ร ิหารจะ  

วาง แ ผ น ต าม ค วาม ค ิด เห ็น ข อ ง ผ ู้ใต ้บ ัง ค ับ บ ัญ ช าไม ,เน ้น ผ ล ง าน ท ี่อ อ ก ม าม าก น ัก ม ีพ ฤ ต ิก รรม ก าร  

บ ร ิห ารอ ย ู่ใน ระด ับ ต ํ่า  น อกจากน ันท ุกข ้อรายการม ีพ ฤต ิกรรม การบร ิห ารอย ู่ในระด ับปานกลาง
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ต า ร า ง  8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมการบริหาร
แบบมุ่งงานตํ่าบุ่งคนต่ําฃองผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล จำแนกเป็นรายข้อ

ผ ู้'นำแบบม ุ่งงานต ํ่าม ุ่งคนต ํ่า X S.D. ระด ับ

ผ ู้บร ิหารจะเข ้าไปย ุ่งเก ี่ยวก ับงานผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชา  

น ้อยมากงานท ุกอย ่างใบ ัดำเน ินการตามท ี่เคยปฏ ิบ ัต ิมา 2.32 .78 ตํ่า

ผ ู้บร ิหารจะปล ่อยให ้ผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชาท ำงานตามท ี่เคย  

ป ฏ ิบ ัต ิต ่อ  ๆ  ค ันมาโด ยไม ่ม ีก ารกำห น ด ห น ้าท ี่และ  

ความร ับผ ิดชอบให ้ช ัด เจน 2.32 .78 ตํ่า

ผ ู้บ ร ิหารไม ่ไต ้วางแผ นร ่วมก ับผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ช า ใช ้ว ิธ ี 

การแก ้ป ีญ หาเฉพ าะหน ้า 2.34 .76 ตํ่า

ผ ู้บร ิหารจะปล ่อยให ้ผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ช าท ำงานค ัน เอง โดย 

ไม ่พยายามเข ้ามาควบค ุมการปฏ ิบ ัต ิงาน 2.49 .72 ตํ่า

เม ื่อผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ช าเสนอความค ิด เห ็นผ ู้บ ร ิห ารไม ่ไต ้ 

น ำค วาม ค ิด เห ็น ไป ใช ้ในก ารป ร ับ ป ร ุงงาน 2.35 .76 ตํ่า

เม ื่อ เก ิดความข ัดแย ้งระหว ่างผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชา ผ ู้บร ิหาร 

พยายามท ี่จะไม ่เข ้ามาย ุ่งเก ี่ยวก ับป ิญ หาของผ ู้ใต ้บ ังค ับ  

บัญชา 2.50 .68 ปานกลาง

เม ื่อ เก ิด ป ีญ ห าในก ารป ฏ ิบ ัต ิงานผ ู้บ ร ิห ารจะป ล ่อย ให  ้

ผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชาต ัดส ินใจแก ้ป ีญ หาก ัน เอง 2.47 .69 ตํ่า

ผ ู้บ ร ิห ารจะป ระเม ิน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน เพ ื่อ ให ้เป ็น ไป ต าม  

ระเบ ียบ เท ่าน ั้น  โด ย ไม ่ให ้ความสำค ัญ ต ่อการประเม ิน  

ผลอย่างจริงจ ัง 2.43 .79 ตํ่า

รวม 2.44 .51 ตํ่า

จากตาราง 8 พบว ่า แบบพ ฤต ิกรรมการบร ิหารแบบม ุ่งคนต ํ่าม ุ่งงานต ํ่าข องผ ู้บ ร ิห ารข อง  

ว ิทยาล ัยพ ยาบาลโดยรวมอย ู่ในระด ับต ํ่า  (x=2.44) เม ื่อพ ิจารณ าเป ็นรายข ้อ พ บว ่า เม ื่อเก ิดความ  

ข ัดแย ้งระหว ่างผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชา ผ ู้บร ิหารพยายามท ี่จะไม ่เข ้ามาย ุ่งเก ี่ยวค ับบ ีญ หาของผ ู้ใต ้บ ังค ับ

บ ัญ ช าอย ู่ในระด ับปานกลาง นอกจากน ั้นท ุกข ้อรายการม ีพ ฤต ิกรรม การบร ิห ารแบบม ุ่งคนต ํ่าม ุ่งงาน- 

ต ํ่าอย ู่ในระด ับต ํ่า
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ตาราง 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมการบริหารแบบทางสายกลาง
ของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล จำแนกเป็นราย#อ

ผ ู้นำแบบทางสายกลาง X S.D. ระด ับ

ผ ู้บ ร ิห ารจะให ้แ น วท างก ารป ฏ ิบ ัต ิแ ล ะห ว ังผ ล งาน ค วบ ค ู ่

ก ับความพ ึงพอใจของผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชา 2.78 6.4 ปานกลาง

ผ ู้บ ร ิห ารจะก ำห น ด ห น ้าท ี่แ ล ะค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ร ่วม ก ับ  

ผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ช าตามความเหมาะสมของคนและงาน 2.76 .70 ปานกลาง

ผ ู้บร ิหารจะขอความค ิด เห ็นจากผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ช าเป ็น  

รายบ ุคคลแล ้วนำความค ิด เห ็นของแต ่ละคนมา  

ประก อบ ค ัน เข ้า เป ็น แผ นงาน 2.55 .76 ปานกลาง

ผ ู้บ ร ิห ารม ัก จะอ ะล ้ม อ ะส ่วย ใน ก ารค วบ ค ุม ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน  

เพ ื่อให ้เก ิดขว ัญ และกำล ังใจในการทำงาน 2.69 .67 ปานกลาง

ผ ู้บ ร ิห ารจะส ่ง เสร ิม ให ้ผ ู้ใต ้บ ังค ับ บ ัญ ช าท ด ลองป ร ับ ป ร ุง  

งานด ้วยว ิธ ีการใหม ่ ๆ 2.72 .72 ปานกลาง

เม ื่อ เก ิดความข ัดแย ้งระหว ่างผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชาผ ู้บร ิหารจะ 

พ ย าย าม ป ระน ีป ระน อ ม 2.78 63 ปานกลาง

ผ ู้บร ิหารจะพ ึงเส ียงจากหลาย ๆ  ฝ่าย แล ้วต ัด ส ินใจโด ย  

ให ้ท ุกฝ ่ายพ ึงพอใจต ่อผลการต ัดส ินใจ 2.71 .69 ปานกลาง

ผ ู้บ ร ิห ารจะป ระเม ิน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ต าม ระเบ ีย บ  

แบบแผ น 2.86 .63 ปานกลาง

รวม 2.73 .49 ปานกลาง

จากตาราง 9 พ บว ่า พ ฤต ิกรรมการบร ิหารแบบท างสายกลางของผ ู้บร ิหารของว ิท ยาล ัย  

พยาบาล โด ย รวม อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง (x=2.73) เม ื่อพ ิจารณาเป็นรายข้อ พ บว ่า พฤต ิกรรมการ 

บร ิห ารแบบท างสายกลาง ท ุกข ้อรายการต ่างก ็อย ู่ในระด ับปานกลาง
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ตาราง 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับพฤติกรรมการบริหารแบบทำงานเปีนทีม
ของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล จำแนกเป็นรายข้อ

ผ ู้นำแบบท ำงานเป ็นท ีม X S.D. ระด ับ

ผ ู้บร ิหารจะให ้แนวท างการปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างช ัด เจนเพ ื่อ

ให ้งาน ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ 2.81 .66 ปานกลาง

ผ ู้บ ร ิห ารจะก ำห น ด ห น ้าท ี่แล ะค วาม ร ับ ผ ิด ช อบ ร ่วม ก ัน  

ผ ู้ใต ้บ ังก ับบ ัญ ชา เพ ื่อให ้ผ ลงานม ีประส ิท ธ ิภ าพ  

ผ ู้บร ิหารจะปร ึกษาหาร ือร ่วมก ับผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ช าแล ้วนำ

2.83 .66 ปานกลาง

มาวางแผ นเพ ื่อให ้ไต ้ผ ลงานท ี่ม ีประส ิท ธ ิภ าพ 2.82 .64 ปานกลาง

ผ ู้บ ร ิหารจะต ิด ต าม งาน และอำน วยค วาม สะด วก ใน ก าร

ปฏ ิบ ัต ิงาน ให ้ไต ้ต าม เป ็าห มาย ท ี่ก ำห นด ไว ้ 2.87 .65 ปานกลาง

ผ ู้บ ร ิห ารจ ะม ีก ารป ระช ุม ป ร ึก ษ าห าร ือ ใน ก ารป ร ับ ป ร ุง  

งานร ่วมก ับผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชาเพ ื่อให ้ผลงานออกมาด  ี

เม ื่อ เก ิดความข ัดแย ้งระหว ่างผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชา ผ ู้บร ิหาร

2.89 .66 ปานกลาง

จะค ัก เต ือน และบ อก ให ้ท ุกค น ม ีค วาม สาม ัค ค ี เพื่อ 

ประโย ช น ์ข องห น ่วยงาน 2.89 .65 ปานกลาง

ผ ู้บ ร ิห ารจะป ร ึก ษ าห าร ือ  แล ะต ัด ส ิน ใจร ่วม ก ับ ผ ู้ใต ้บ ังค ับ  

บ ัญ ช าเพ ื่อให ้ไต ้ข ้อสร ุปท ี่ด ีท ี่ส ุด  

ผ ู้บ ร ิห ารป ระเม ินผ ลก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ร ่วม ก ับ ผ ู้ใต ้บ ังค ับ

2.88 .65 ปานกลาง

บัญชา โดยด ูจากผ ลงานท ี่บรรล ุเป ้าหมายและเป ็นไป  

ตามเกณ ฑ ์ท ี่กำหนดไว ้ 2.88 .69 ปานกลาง

รวม 2.86 .54 ปานกลาง

จากตาราง 10 พ บว ่า พ ฤต ิกรรมการบร ิหารแบบท ำงานเป ็นท ีมของผ ู้บ ร ิห ารของว ิท ยาล ัย  

พยาบาล โด ยรวม อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง (x = 2 .86) เม ื่อพ ิจารณ าเป ็นรายข ้อ พ บว ่า พฤต ิกรรมการ 

บ ร ิห ารแ น บ ท ำงาน เป ็น ท ีม  ท ุก1ข ้อรายการต ่างก ็อย ู่ใน,ระด ับปานกลาง
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2.2 ผ ลการว ิเคราะห ์สภาพ แวดล ้อมในการท ำงานหร ือสภาพ แวดล ้อมท างกายภ าพ  จาก 

ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม ท ั้งห ม ด 341 คน ด ังแสดงในตาราง 11-12

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส ่วน เบ ี่ย งเบ นม าต รฐาน  แ ล ะระด ับ ค วาม เห ม าะส ม ข อ งสภ าพ แ วด ล ้อ ม  

ในการท ำงาน  จำแนกตามขนาดของว ิทยาล ัยพยาบาลและโดยรวม

สภาพ แวดล ้อมในการท ำงาน ขนาดเล ็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่ รวม

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ

สภาพแวดล ้อมทางกายภาพ 2.64 2.80 สูง 2.60 .22 สูง 2.68 .27 สูง 2.65 .26 สูง

จากตาราง 11 พ บว ่า สภาพ แวดล ้อมในการท ำงานหร ือสภาพ แวดล ้อมทางกายภาพ ของ  

ว ิท ย าล ัยพ ย าบ าลโด ย รวมม ีค วาม เห มาะสม อย ู่ใน ระด ับ ส ูง  (x=2.65) เม ื่อพ ิจารณ าตามขนาดของ 

ว ิทยาล ัยพยาบาลพบว่าว ิทยาล ัยพยาบาลขนาดเล ็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ ่ ต ่างก ็ม ีความ เห มาะสม  

ของสภาพ แวดล ้อมทางกายภาพ อย ู่ในระด ับส ูง
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ต า ร า ง  12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของสภาพแวดส่อมในการ
ทำงานของวิทยาลัยพยาบาล หรือสภาพแวดส่อมทางกายภาพ จำแนกเป็นรายข้อ

สภาพ แวดส ่อมในการท ำงาน X S.D. ระดับ
มีห้องประชุมใหญ่สำหรับประชุมประจำเดือน
ห้องประชุมใหญ่มีเครื่องฉายภาพข้ามศรีษะ ไมโครโฟน พรัอม

2.89 0.35 สู*

ที่จะใข้เสมอ 2.83 .44 สูง
มีห้องประชุมเลีกสำหรับปรึกษาหารือทางวิชาการระหว่าง

อาจารย์กับนักศึกษา 2.39 .78 สูง
ห้องพักอาจารย์มีบรรยากาศสงบ ไม่มีเสียงรบกวนขณะ

ปฏิบัติงาน 2.68 .48 สู'3
ห้องพักอาจารย์มีแสงสว่างเพียงพอ 2.93 .27 สู*
ห้องพักอาจารย์มีอากาศถ่ายเทใส่สะดวก
ห้องพักอาจารย์ไม่แออัด มีสัดส่วนที่พอเหมาะ และใส่รับการ

2.90 .31 สู*

ดูแลความสะอาดอย่างสมํ่าเสมอ 2.75 .45 สู*
ห้องสบุคมีความสะดวกสบายในการอ่านตำราและเอกสาร 2.74 .44 สู*
ห้องสบุคมีหนังสือ ตำราและวารสารท่ีทันสมัย 2.70 .47 สูง
ห้องรับประทานอาหาร แยกเป็นสัคส่วน 2.75 .54 สู*
ห้องพักผ่อนแยกเป็นสัคส่วน
ห้องเรียนมีอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน จำนวน

2.03 .88 ปานกลาง

เพียงพอและพรัอมที่จะใข้งานใส่ตลอดเวลา 2.61 .50 สู*
อุปกรณ์โสตทัศ'ดูปกรณ์มีการติดดั้งในที่ที่เหมาะสม 
อุปกรณ์โสตทัศดูปกรณ์ใส่รับการตรวจสอบให้อยู่ใน

2.72 .46 สู*

สภาพดีและใข้งานใส่ตลอดเวลา 2.58 .52 สู*
เครื่องคอมพิวเตอร์มีครบทุกแผนกและใข้งานใส่ 2.43 .69 สู*
โทรศัพท์ภายในมีครบทุกแผนกและใข้งานใส่
มีบริการยานพาหนะเพื่อใข้ในการเดินทางไปนิเทศนักศึกษาที่

2.70 .51 สู*

ป็กงานนอกสถานที่ และในการทำกิจกรรมอื่นๆ ท่ีเก่ียวกับ
การเรียนการสอน 2.59 .53 สู*

มีการจํดระบบการจดพิมท์เอกสารต่างๆ เพ่ือเสริมการทำงาน
ของอาจารย์ให้สะดวกยิ่งขึ้น 2.55 .53 สูง

มีเครื่องถ่ายเอกสารใส่ให้บริการและพร้อมใข้งานใส่ตลอดเวลา 2.49 .62 สู*
สถานที่ทำงานมีความปลอดภัยเมื่อส่องทำงานล่วงเวลา 2.77 .49 สู*

รวม 2.65 .26 สู*
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จากตาราง 12 พบว่า สภาพแวดล้อมในการทำงาน หรือสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
ของวิทยาลัยพยาบาลส่วนใหญ่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับสูง (x=2.65) เม่ือพิจารฌาเปีนรายข้อ 
พบว่า ห้องพักผ่อนแยกเป็นสัดส่วนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง นอกจากนันทุกข้อ
รายการต่างก็มีความเหมาะสมอยู่ในระดับสูง



114

ตอนที 3 ผลการวิเคราะห์บรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล โดยมีพฤติกรรมของผู้ร่วมงาน 
4 มิติ คือ มิติขาดความสามัคคี มิติอุปสรรค มิติขวัญ มิติใกล้ชิดสนิทสนม และพฤติ- 
กรรมของผู้บริหาร คือ มิติห่างเนิน มิติเน้นผลงาน มิติผลักดัน มิติเอ้ือเม่ือ ดังแสดงใน 
ตาราง 13-25

ตาราง 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของบรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล 
แต่ละขนาด จำแนกตามมิติ และโดยรวม

บรรยากาศองค์การ ขนาดเลีก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รวม
แต่ละมิติ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ

พฤติกรรมของผู้ร่วมงาน
มิติขาดความสามัคคี 2 .0 4  .4 2  ป าน ก ล าง 2 . 4 0  .5 3  ป าน ก ล าง 2 . 4 4  .5 1  ป าน ก ล าง 2 .3 7  . 5 2  ป าน ก ล าง

มิติอุปสรรค 2 .7 5  .4 7  ป าน ก ล าง 2 . 8 9  . 5 4  ป าน ก ล าง 2 .7 9  .4 8  ป าน ก ล าง 2 .8 2  . 5 0  ป าน ก ล าง

มิติขวัญ 2 .9 8  .4 4  ป าน ก ล าง 2 .7 3  .4 2  ป าน ก ล า ง 2 .8 3  . 3 9  ป าน ก ล าง 2 .8 2  ,4 2 ป า น ก ล า ง

มิติใกล้ชิดสนิทสนม 2 .6 7  . 4 2 ป าน ก ล าง 2 . 5 0  . 4 5 ป าน ก ล าง 2 .7 1  . 4 8 ป าน ก ล าง 2 .6 3  . 4 7  ป าน ก ล าง

พฤติกรรมของผู้บริหาร
มิติห่างเหิน 2 .2 9  . 3 9 ป าน ก ล าง 2 .5 7  . 3 9  ป าน ก ล าง 2 . 5 7  . 3 2 ป าน ก ล า ง 2 .5 3  . 3 7  ป าน ก ล าง

มิติเน้นผลงาน 2 .4 3  . 3 5  ป าน ก ล าง 2 .6 7  .3 5  ป าน ก ล าง 2 . 5 9  . 3 8  ป าน ก ล าง 2 .5 7  . 3 7  ป าน ก ล าง

มิติผลักดัน 2 .6 2  .5 2  ป าน ก ล าง 2 . 6 8  .5 1  ป าน ก ล าง 2 .9 1  . 4 6 ป าน ก ล าง 2 . 7 9  . 5 0  ป าน ก ล า ง

มิติเอ้ือเม่ือ 2 . 7 4  .6 1  ป าน ก ล าง 2 . 4 7  .6 1  ป าน ก ล าง 2 . 7 0  . 5 6  ป าน ก ล าง 2 .6 3  . 5 9  ป าน ก ล า ง

จากตาราง 13 พบว่า บรรยากาศองค์การแต่ละมิติด้านพฤติกรรมของผู้ร่วมงานของ 
วิทยาลัยพยาบาลโดยรวมต่างก็อยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาตามขนาดของวิทยาลัยพยาบาล
พบว่า วิทยาลัยพยาบาลทุกขนาดต่างก็มีบรรยากาศองค์การทุกมิติอยู่ในระดับปานกลางด้วย และ 
บรรยากาศองค์การแต่ละมิติด้านพฤติกรรมของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลโดยรวมต่างก็อยู่ในระดับ 
ปานกลาง เม่ือพิจารณาตามขนาดวิทยาลัยพยาบาล พบว่า วิทยาลัยพยาบาลทุกขนาดต่างก็มี
บรรยากาศองค์การทุกมิติอยู่ในระดับปานกลาง
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3.1 ผลการวิเคราะห์บรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล ส่วนท่ีเป็นพฤติกรรมของ 
ผู้ร่วมงานแต่ละมิติ ดังแสดงในตาราง 14-17

ตาราง 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล 
มิติขาดความสามัคคี จำแนกเป็นรายข้อ

มิติขาดความสามัคคี X S.D. ระดับ
เสกเบ่ือหน่ายต่อการยึดถือขนบธรรมเนียมประเพณีอารุโส

ในวิทยาลัย 2.36 .86 ปานกลาง
มีอาจารย์บางคนต่อต้านการปฏิบัติงานตามความเห็นของ

อาจารย์ส่วนใหญ่ 2.33 .73 ปานกลาง
มีการรวมกลุ่มกันต่อต้านอาจารย์ท่ีไม่ให้ความร่วมมือ 1.88 .66 ต่ํา
อาจารย์บางคนพยายามแสวงหาความดีความชอบเป็นส่วนตัว

จากผู้บริหาร 2.63 .82 ปานกลาง
อาจารย์บางคนชอบขัดจังหวะเพ่ือนอาจารย์ท่ีกำลังเสนอ

ข้อคิดเห็นในท่ีประชุม 2.19 .74 ปานกลาง
อาจารย์บางคนมักมีการกล่าวให้ร้ายกันลับหลัง 
อาจารย์บางคนมักหลีกเล่ียงการร่วมกิจกรรมต่างๆท่ี

2.58 .81 ปานกลาง

นอกเหนือจากการสอน 2.57 .75 ปานกลาง
อาจารย์บางคน ต่างคนต่างอยู่ ไม่ค่อยคบหาสมาคมกัน 2.26 .76 ปานกลาง
คณาจารย์เสืกอึดอัดท่ีต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ

ต่างๆท่ีมีมากเกินไป 2.17 .80 ปานกลาง
คณาจารย์มีการสังสรรค์กันเฉพาะในกลุ่มเล็กๆเท่าน้ัน 2.73 .75 ปานกลาง

รวม 2.37 .52 ปานกลาง

จากตาราง 14 พบว่า บรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล มิติขาดความสามัคคีโดย 
รวมอยู่ในระดับปานกลาง (x=2.37) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการรวมกลุ่มกันต่อตาน 
อาจารย์ท่ีไม่ให้ความร่วมมืออยู่ในระดับต่ํา นอกจาศน้ันทุก1ข้อรายการต่างล็อยู่ในระดับปานกลาง
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ตาราง 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล
มิติอุปสรรค จำแนกเป็นรายข้อ

มิติอุปสรรค X S.D. ระดับ
อาจารย์มีภาระงานอ่ืนนอกเหนือจากการสอนมากเกินไป 
การท่ีคณาจารย์ไดัรับมอบหมายงานมากเกินไปจนมีผลกระทบ

3.11 .74 สูง

ต่อการสอน
คณาจารย์ต้องใช้เวลามากเกินไปในการประเมินผลการเรียน

3.01 .75 สูง

ของนักศึกษา
คณาจารย์ต้องรับภาระหนักเก่ียวกับงานเอกสาร การบริหาร

2.60 .67 ปานกลาง

การปกครองนักศึกษา 2.89 .76 ปานกลาง
คณาจารย์ไม่มีเวลาเพียงพอในการจัดทำแผนการสอน
เจ้าหน้าท่ีโสตทัศนูปกรณ์ไม่ได้ให้คำแนะนำช่วยเหลือในการใช้

2.90 .74 ปานกลาง

โสตทัศนูปกรณ์แค่อาจารย์ 2.39 .80 ปานกลาง
รวม 2.82 .50 ปานกลาง

จากตาราง 15 พบว่า บรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล มิติอุปสรรคโดยรวมอยู่ 
ในระดับปานกลาง (x = 2.82) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อาจารย์มีภาระงานอ่ืนนอกเหนือจาก 
การสอนมากเกินไป การท่ีคณาจารย์ไดัรับมอบหมายงานมากเกินไปจนมีผลกระทบต่อการสอน
ต่างก็อยู่ในระดับสูง นอกจากบันทุกข้อรายการต่างก็อยู่ในระดับปานกลาง
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ฅาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล
มิติขวัญ จำแนกเป็นรายข้อ

มิติขวัญ X S.D. ระดับ
คณาจารย์มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูง 2.65 .62 ปานกลาง
คณาจารย์ทำงานดัวยความยินดี พอใจ เต็มใจ วิริยะ

อุตสาหะและกระฉับกระเฉง 2.85 .62 ปานกลาง

คณาจารย์แสดงน้ําใจช่วยเหลืองานซ่ึงกันและกัน 2.77 .60 ปานกลาง

คณาจารย์ได้รับการสนับสนุนในการสืกษาต่อในระดับท่ี
สูงข้ึน 3.19 .82 สูง

คณาจารย์มีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงานในวิทยาลัยนี 2.90 .62 ปานกลาง

คณาจารย์ทุกคนแสดงถึงความเสืกตังใจท่ีจะทำงานให้
สำเร็จลุล่วงตามวัตอุประสงค์ของหน่วยงาน 2.97 .59 ปานกลาง

วิทยาลัยจัดหาหนังสือประกอบการสอนไวับริการอาจารย์
เป็นกรณีพิเศษ 2.33 .81 ปานกลาง

เม่ืออาจารย์มีปีญหาเพ่ือนอาจารย์จะช่วยเหลือหรือให้
คำแนะนำกันเสมอ 2.88 .81 ปานกลาง

รวม 2.82 .42 ปานกลาง

จากตาราง 16 พบว่า บรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล มิติขวัญโดยรวมอยู่ใน 
ระดับปานกลาง (X=2.82) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า คณาจารย์ได้รับการสนับสนุนในการสืกษา 
ต่อในระดับที่สูงข้ึน อยู่ในระดับสูง นอกจากน้ันทุกข้อรายการต่างก็อยู่ในระดับปานกลาง
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ตาราง 17 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล
มิติใกล้ชิดสนิทสนม จำแนกเป็นรายข้อ

มิติใกล้ชิดสนิทสนม X S.D. ระดับ
คณาจารย์มีเพ่ือนสนิทอยู่ในวิทยาลัยเดียวกัน 
คณาจารย์เชิญเพ่ือนร่วมงานซ่ึงเป็นอาจารย์ไปเย่ียมบ้านของ

2.84 .67 ปานกลาง

ตนเสมอ 2.22 .73 ปานกลาง
คณาจารย์ทราบพ้ืนฐานทางครอบครัวของเพ่ือนอาจารย์

ด้วยกัน 2.57 .73 ปานกลาง
คณาจารย์เล่าเร่ืองส่วนตัวของตนให้เพ่ือนอาจารย์พิง 
คณาจารย์ร่วมกันจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานในแต่ละ

2.52 .68 ปานกลาง

ภาคการศึกษา 2.65 .75 ปานกลาง
คณาจารย์จะพูดคุยอย่างสนุกสนานเม่ือพบปะกัน 2.99 .56 ปานกลาง

รวม 2.63 .47 ปานกลาง

จากตาราง 17 พบว่า บรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาลมิติใกล้ชิดสนิทสนม 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x=2.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อรายการต่างก็อยู่ 
ในระดับปานกลาง
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3.2 ผลการวิเคราะห์บรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล ส่วนท่ีเป็นพฤติกรรม
ของผู้บริหารแต่ละมิติ ดังแสดงในตาราง 18-21

ตาราง 18 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล 
มิติห่างเหิน จำแนกเป็นรายข้อ

มิติห่างเหิน X S.D. ระดับ
ผู้บริหารดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระอย่างเคร่งครัค 2.72 .76 ปานกลาง
ผู้บริหารจะบริหารงานโดยคำนึงถึงกฎระเบียบข้อบังคับ

อย่างเคร่งครัด 2.79 .70 ปานกลาง
ผู้บริหารสนทนาทักทายอาจารย์ทุกวัน 2.34 .74 ปานกลาง
ผู้บริหารกำหนดข้อห้ามคณาจารย์ออกนอกบริเวณวิทยาลัย

ในเวลาราชการ 1.99 .82 ต่ํา
ผู้บริหารจะติดต่ออาจารย์ในลักษณะส่วนรวมมากกว่าติดต่อ

เป็นรายบุคคล 2.56 .70 ปานกลาง
ผู้บริหารจะพูดคุยกับคณาจารย์เฉพาะเร่ืองจำเป็นท่ีจะต้อง

ติดต่อเท่าน้ัน 2.55 .76 ปานกลาง
คณาจารย์ไต้รับทราบผลการนิเทศจากผู้บริหาร 2.78 .78 ปานกลาง

รวม 2.53 .37 ปานกลาง

จากตาราง 18 พบว่า บรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล มิติห่างเหินโดยรวมอยู่ใน 
ระดับปานกลาง (x=2.53) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารกำหนดข้อห้ามคณาจารย์ออก 
นอกบริเวณวิทยาลัยในเวลาราชการอยู่ในระดับตํ่านอกจากนั้นทุกข้อรายการต่างกึอยู่ในระดับ 
ปานกลาง
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ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล
มิติเน้นผลงาน จำแนกเป็นรายข้อ

มิติเน้นผลงาน X S.D. ระดับ
ผู้บริหารมีการควบคุม ตรวจตรางานอย่างใกล้ชิด 2.33 .68 ปานกลาง
ผู้บริหารบุ่งเพียงให้นักศึกษาจบ โดยไม่คำนึงถึงภาระกิจการสอน

ของอาจารย์ 2.26 .80 ปานกลาง
ผู้บริหารช่วยเหลือแล้ไขข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานของ

คณาจารย์อยู่เสมอ 2.50 .68 ปานกลาง
ผู้บริหารพยายามเน้นย้ําให้ท่านปฏิบัติงานให้เต็มความสามารถ 3.11 .65 สูง
ผู้บริหารวิทยาลัยเป็นฝ่ายส่ังการเสียเป็นส่วนใหญ่ 2.77 .74 ปานกลาง

รวม 2.59 .37 ปานกลาง

จากตาราง 19 พบว่า บรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาลมิติเน้นผลงาน โดยรวมอยู่ 
ในระดับปานกลาง (x=2.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารพยายามเน้น{ทให้อาจารย์ 
ปฏิบัติงานให้เต็มความสามารถอยู่ในระดับสูง นอกจาก'น่ํนทุกข้อรายการต่างก็อยู่ในระดับปานกลาง
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ตาราง 20 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับบรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล
มิติผลักดัน จำแนกเป็นรายข้อ

มิติผลักดัน X S.D. ระดับ
ผู้บริหารทำงานหนักเพ่ือให้เป็นแบบอย่างของการทำงานท่ีดี

แก่อาจารย์และเจ้าหน้าท่ี 2.83 .74 ปานกลาง
ผู้บริหารมีการกระตุ้นให้อาจารย์ขยันทำงานอยู่เสมอ 2.95 .62 ปานกลาง
ผู้บริหารใช้วิธีวิจารณ์ในเชิงสร้างสรรค์ 2.61 .71 ปานกลาง
ผู้บริหารเตรียมตัวอย่างดีก่อนพูดในท่ีประชุม 2.87 .60 ปานกลาง
ผู้บริหารมีเหตุผลในการติชมอาจารย์ในวิทยาลัย 2.76 .65 ปานกลาง
ผู้'บริหารพยายามจัดสวัสดิการท่ีดี1ให้กับคณาจารย์ 2.75 .76 ปานกลาง
ผู้บริหารมาถึงท่ีทำงานก่อนคณาจารย์อยู่เสมอ 2.81 .78 ปานกลาง
ผู้บริหารแจ้งให้อาจารย์ทราบถึงความคิดใหม่  ๆของตน 2.82 .74 ปานกลาง
ผู้บริหารเป็นบุคคลท่ีเปิดเผย และเข้าใจง่าย 2.67 .73 ปานกลาง

รวม 2.79 .50 ปานกลาง

จากตาราง 20 พบว ่า บรรยากาศองค ์การของว ิทยาล ัยพยาบาล ม ิต ิผ ล ักด ันโดยรวมอย ู่ใน  

ระด ับ ป าน ก ลางท ุก ข ้อ  (x=2.79) เม ื่อพ ิจารณ าเป ็นรายข ้อ พ บว ่า ท ุกข ้อรายการต ่างก ็อย ู่ในระด ับ  

ปานกลาง
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คาร!ง 21 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล 
มิติเอ้ือเฟ้อ จำแนกเป็นรายข้อ

มิติเอือเหืเอ X S.D. ระดับ
ผู้บริหารช่วยอาจารย์คิดแก้ปีญหาส่วนตัวถ้าปรึกษา 2.60 .78 ปานกลาง
ผู้บริหารแสดงความมีน้ําใจต่อคณาจารย์ 2.89 .69 ปานกลาง
ผู้บริหารอยู่ช่วยเหลือคณาจารย์ทำงานหลังเลิกงาน 2.38 .83 ปานกลาง
ผู้บริหารไกล่เกล่ียประนีประนอมเม่ืออาจารย์มีข้อขัดแย้งกัน 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณาจารย์มีส่วนร่วมในการเลือกวิชา

2.58 .73 ปานกลาง

ท่ีจะสอน 2.55 .81 ปานกลาง
ผู้บริหารพยายามส่งเสริมให้คณาจารย์ได้เล่ือนเงินเดือนและ

ตำแหน่งท่ีดี1ข้ึน 2.77 .74 ปานกลาง
รวม 2.63 .59 ปานกลาง

จากตาราง 21 พบว่า บรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล มิติเอ้ือเฟ้อโดยรวมอยู่ใน 
ระดับปานกลางทุกข้อ (x=2.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อรายการต่างกีอยู่ในระดับ 
ปานกลาง



123

3.3 ผลการว ิเคราะห ์บรรยากาศองค ์การ 8 ม ิต ิ ของว ิทยาล ัยพยาบาล ด ังแสดงใน  

ตาราง 22 -25

ตาราง 22 ก ารแ ป ล ค ะแ น น ท ี (T-Score) 8 มิต ิ ให ้เป ีนบรรยากาศองค ์การท ั้ง  6 แบ บ โด ย รวม

แ บ บ บ ร ร ย า ก า ศ พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ผ ู้ร ่ว ม ง า น  4  ม ิต ิ พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  4  ม ิต ิ

อ ง ค ์ก า ร รติขาดความ รต ิ รต ิขวัญ ม ิศ ิโกก ้พ ิเ รตหิำง- รสิทาน รติผลัก- รติเออ-
สามัคิติ ฤปสรรแ สนิทสนม เหิน ผลงาน ลัน รวม

ค ะ แ น น ท ี 50 50 50 50 50 50 50 50 ค ่า

ก า ร แ ป ล ค ะ แ น น ท ีต าม ป าน ก ล าง ป าน ป าน ป าน ก ล าง ป าน ป าน ป าน ป าน ค ะ แ น น

เก ณ ฑ ์ข อ ง  H a lp in ก ล าง กลาง กลาง กลาง กลาง ก ล าง ที่

ร ะ ด ับ ค ะ แ น น (2 ) (2 ) (2 ) (2 ) (2 ) (2 ) (2 ) (2 ) ต ร งก ้น

แบ บ !'ป ิด 1 1 3 2 1 1 3 3

ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ด ร ง ก ้น 0 0 0 1 0 0 0 0 1

แ บ บ อ ิส ร ะ 1 1 3 3 3 1 2 2

ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ต ร ง ก ้น 0 0 0 0 0 0 1 1 2

แ บ บ ค ว บ ค ุม 1 3 3 1 3 3 2 1

ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ต ร ง ก ้น 0 0 0 0 0 0 1 0 1

แ บ บ ส น ิท ส น ม 3 I 2 3 1 1 2 3

ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ต ร ง ก ้น 0 0 1 0 0 0 1 0 2

แ บ บ ร ว บ อ ิาน าช 3 • 1 I 3 3 2 I

ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ต ร ง ก ้น 0 0 0 0 0 0 1 0 1

แ บ บ ป ีด 3 3 1 2 3 3 1 1

ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ต ร ง ก ้น
xsaassaassssssssssBsssss ■: 1 SEScaa

0 0 0 1 0 0 0 0 1

จากตาราง 22 พ บว ่า ก ารแ ป ล ค ะแ น น ท ี (T-Score) ทั้ง 8 ม ิต ิ ให ้เป ็นบรรยากาศ  

องค ์การ ทั้ง 6 แ บ บ  โดยรวม พ บว ่า บรรยากาศองค ์การของว ิทยาล ัยพยาบาลเป ็น แ บ บ อ ิส ร ะแ ล ะ  

แ บ บ ส น ิท ส น ม  รองลงไปได ้แก ่ แบบเป ิด  แบ บ ค วบ ค ุม  แบ บ รวบ อำน าจ  แ ล ะแ บ บ ป ิด  ตามลำด ับ



124

ตาราง 23 การแปลคะแนนที (T-Score) 8 มิติ ของวิทยาลัยพยาบาลขนาดเล็กโดยรวมให้เป็น
บรรยากาศองค์การท้ัง 6 แบบ

แ บ บ บ ร ร ย า ก า ศ พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ผ ู้ร ่ว ม ง า น  4  ม ิต ิ พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  4  ม ิต ิ

อ ง ค ์ก า ร มิติขาดความ 
สามัคคี

มิติ
ธ ุปสรรค

มิติขวัญ มิติใกน้ชิด 
สนทสนม

มิติห่าง- 
เหน

มิติเน้น 
แลงาน

มิติผกก- 
ดน

มิติเอV
เส์ธ รว ม

ค ะ แ น น ที 51 49 50 52 51 50 52 51 ค่า

ก า ร แ ป ล ค ะ แ น น ท ีคาม ป า น ก ล าง ป าน ป าน ป าน ก ล าง ป าน ป าน ป าน ป าน ค ะ แ น น

เก ณ ฑ ์ข อ ง  H atpin กลาง กลาง กลาง กลาง กลาง กลาง ฑ

ร ะ ด ับ ค ะ แ น น (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) ต ร ง ก ัน

แบ บ เป ีด 1 1 3 2 1 1 3 3

ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ต ร ง ก ัน 0 0 0 1 0 0 0 0 1

แ บ บ อ ิส ร ะ 1 1 3 3 3 1 2 2

ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ต ร ง ก ัน 0 0 0 0 0 0 1 1 2

แ บ บ ค ว บ ค ุม 1 3 3 1 3 3 2 1

ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ต ร ง ก ัน 0 0 0 0 0 0 1 0 1

แ บ บ ส น ิท ส น ม 3 1 2 3 1 1 2 3

ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ต ร ง ก ัน 0 0 1 0 0 0 1 0 2

แ บ บ ร ว บ อ ำ น า จ 3 1 1 1 3 3 2 1

ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ต ร ง ก ัน 0 0 0 0 0 0 1 0 1

แ บ บ 'ช ด 3 3 1 2 3 3 1 '

ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ต ร ง ก ัน 0 0 0 1 0 0 0 0 1

จากตาราง 23 พบว่า การแปลคะแนนที (T-Score) ทั้ง 8 มิติ ให้เป็นบรรยากาศ 
องค์การทั้ง 6 แบบ โดยรวม พบว่า บรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาลขนาดเล็กเป็น 
แบบอิสระและแบบสนิทสนม รองลงไปได ้แก ่ แบบเปิด แบบควบคุม แบบรวบอำนาจ และ 
แบบปิด ตามลำดับ
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ตาราง 24 การแปลคะแนนที (T-Score) 8 มิติ ของวิทยาลัยพยาบาลขนาดกลางโดยรวนให้เป็น
บรรยากาศองค์การท้ัง 6 แบบ

แ บ บ บ ร ร ย า ก า ศ พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ผ ู้ร ่ว ม ง า น 4  ม ิต ิ พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร 4  ม ิต ิ

อ ง ค ์ก า ร มิติขาดความ มด มติขวัญ มิติใกล้พิ มิติห่าง- มิติเนน มิติ wmv มิติเออ-
สามิคัคี ธุปแงงค สนทสนม เห่น แลงาน ด้น เทีอ รว ม

ค ะ แ น น ท ี 51 51 49 47 51 52 48 48 ค่า

ก า ร แ ป ล ค ะ แ น น ท ีค า ม ป าน ก ล าง ป าน ป าน ป าน ก ล าง ป าน ปาน ดํ่า ดํ่า ค ะ แ น น

เกณ 'ทข อ ง  Hatpin กลาง กลาง กลาง กลาง ที่

ร ะ ด ัน ค ะ แ น น (2) (2) (2) (2) (2) (2) (1) (1) ต ร ง ก ัน

แ บ บ น ิเด 1 1 3 2 1 1 3 3

ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ต ร ง ก ัน 0 0 0 1 0 0 0 0 1

แ บ บ ร ส ร ะ 1 1 3 3 3 1 2 2

ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ต ร ง ก ัน 0 0 0 0 0 0 0 0 0

แ บ บ ค ว บ ค ุม 1 3 3 1 3 3 2 1

ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ด ร ง ก ัน 0 0 0 0 0 0 0 1 1

แ บ บ ส น ิท ส น ม 3 1 2 3 1 1 2 3

ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ค ร ง ก ัน 0 0 1 0 0 0 0 0 1

แ บ บ ร ว บ อ ำ น า ข 3 1 1 1 3 3 2 1

ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ต ร ง ก ัน 0 0 0 0 0 0 0 1 1

แ บ  ฆ ป ีล 3 3 1 2 3 3 1 1

ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ค ร ง ก ัน 0 0 0 1 0 0 1 1 3

จากตาราง 24 พบว่า การแปลคะแนนที (T-Score) ท้ัง 8 มิติ ให้เป็นบรรยากาศ 
องค์การ ท้ัง 6 แบบ โดยรวม พบว่า บรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาลขนาดกลาง เป็นแบบ- 
ปีด รองลงไปได้แก่ แบบเปิด แบบควบคุม แบบสนิทสนม และแบบรวบอำนาจ ตามลำดับ



126

ดาราง 25 การแปลคะแนนที (T-Score) 8 มิติ ของวิทยาลัยพยาบาลขนาดใหญ โ่ดยรวมให ้เป็น
บรรยากาศองค์การท้ัง 6 แบบ

แ บ บ บ ร ร ย า ก า ศ พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ผ ู้ร ่ว ม ง า น  4 ม ิต ิ พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  4 ม ิต ิ

อ ง ค ์ก า ร มิติขาคความ 
สามัคคี

มิติ
ธุปสรรค

มิติขวอุเ มิติใกด้ขค 
ศนิทสนม

มิติหำง- 
เนิน

มิติฌ้น 
ผลงาน

มิตผิลค- 
ติ'น

มคเออ- 
เนิธ รวบ

ค ะ แ น น ท ี 44 49 54 51 43 46 47 52 ค่า

ก า ร แ ป ล ค ะ แ น น ท ีต า ม ตํ่า ปาน ส ูง ป าน ก ล าง ตํ่า ป าน ดํ่า ป าน ค ะ แ น น

เก ณ ฑ ์ข อ ง  Ha)pin กลาง กลาง กลาง ที่

ร ะ ค น ค ะ แ น น ( ! ) (2) (3) (2) น ) (2) น ) (2) ต ร ง ก ัน

แบ บ !ขด 1 I 3 2 1 1 3 3

ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ต ร ง ก ัน 1 0 1 1 1 0 0 0 4
แ บ บ อ ิส ร ะ 1 1 3 3 3 I 2 2
ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ต ร ง ก ัน 1 0 1 0 0 0 0 1 3
แ บ บ ค ว บ ค ุม I 3 3 1 3 3 2 1

ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ต ร ง ก ัน 1 0 1 0 0 0 0 0 2
แ บ บ ส น ฑ ส น ม 3 1 2 3 1 1 2 3

ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ต ร ง ก ัน 0 0 0 0 1 0 0 0 1
แ บ บ ร ว บ อ ำ น า จ 3 1 I 1 3 3 2 1
ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ต ร ง ก ัน 0 0 0 0 0 0 0 0 0
แ บ บ ขด 3 3 1 2 3 3 เ 1
ค ่า ค ะ แ น น ท ี่ต ร ง ก ัน 0 0 0 เ 0 0 1 0 2

จากตาราง 25 พบว่า การแปลคะแนนที (T-Score) ทั้ง 8 มิติ ให้เป็นบรรยากาศ 
องค์การ ทั้ง 6 แบบ โดยรวม พบว่า บรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาลขนาดใหญ่ เป ็นแบบ

ท]ด รองลงไปได ้แก่ แบบอิสระ แบบควบคุม แบบปิด และแบบสนิทสนม ตามลำดับ
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแบบของผู้นำ สภาพแวดลัอมในการทำงาน 
ขนาดขององค์การกับบรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
สาธารณฤ[ข ดังแสดงในตาราง 26-28

ตาราง 26 ความสัมพันธ์ระหว่างแบบของผู้นำของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลกับบรรยากาศองค์การ 
ของวิทยาลัยพยาบาล

แบบของบรรยากาศองค์การ
แบบของผู้นำ

แบบ!ป ิด แบ บ อ ิสระ แบ บควบค ุม แ บ บ สน ิท สน ม แบบรวบอา'นาจ แบบป ิด

แบบมุ่งงานสูง 2 9 ( 8 . 5 ) 1 3 ( 3 . 8 ) 2 0 ( 5 . 9 ) 9 ( 2 . 6 ) 1 8 ( 5 . 3 ) 5 5 ( 1 6 . 1 )

แบบมุ่งคนสูง 7 ( 2 . 1 ) 0 ( 0 . 0 ) 1 ( 0 .3 ) 0 ( 0 . 0 ) 5 ( 1 . 5 ) 4 ( 1 . 2 )

แบบมุ่งงานตํ่ามุ่งคนตํ่า 8 ( 2 .3 ) 2 ( 0 . 6 ) 5 ( 1 . 5 ) 4 ( 1 . 2 ) 1 1 ( 3 . 2 ) 2 4 ( 7 . 0 )

แบบทางสายกลาง 2 3 ( 6 . 7 ) 6 ( 1 . 8 ) 0 ( 0 . 0 ) 1 ( 0 . 3 ) 5 ( 1 . 5 ) 5 ( 1 . 5 )

แบบทำงานเป็นทีม 4 3 ( 1 2 . 6 ) 1 4 ( 4 . 1 ) 6 ( 1 . 8 ) 4 ( 1 . 2 ) 5 ( 1 . 5 ) 1 4 ( 4 . 1 )

รวม 1 1 0 ( 3 2 . 3 ) 3 5 ( 1 0 . 3 ) 3 2 ( 9 . 4 ) 1 8 ( 5 . 3 ) 4 4 ( 1 2 . 9 ) 1 0 2 ( 2 9 . 9 )

X 2 = 7 2 . 4 2 1 7 c  = 0.4185 p - v a l u e  = .0000

จากตาราง 26 พบว่า แบบของผู้นำของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลมีความสัมพันธ์กับ 
บรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยม ีค ่าส ัมประส ิทธ ์ 
การณ์จรเท่ากับ 0.4185 ซึ่งสอดคลัองกับสมมติฐานที่ 1 ท ี่ระบุว่าแบบของผู้นำของผู้บริหารวิทยาลัย 
พยาบาลมีความสัมพันธ์กับบรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล
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ตาราง 27 ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมในการทำงาน กับบรรยากาศองค์การของวิทยาลัย 
พยาบาล

แบบของบรรยากาศองค์การ
สภาพแวดล้อมในการ

ทำงาน แบบเป ิด แบ บอ ิสระ แบ บควบค ุม แบ บ ส น ิท ส น ม แบ บรวบ อ ิาน าจ แบบป ิด

ไม่มี 0 ( 0 . 0 ) 0 ( 0 . 0 ) 0 ( 0 . 0 ) 0 ( 0 . 0 ) 0 ( 0 . 0 ) 1 ( 0 .3 )

มีแต่ไม่เหมาะสม 3 ( 0 . 9 ) 1 ( 0 . 3 ) 1 ( 0 . 3 ) 0 ( 0 . 0 ) 7 ( 2 . 1 ) 2 3 ( 6 . 7 )

มีและเหมาะสม 1 0 7 ( 3 1 . 4 ) 3 4 ( 1 0 . 0 ) 3 1 ( 9 . 1 ) 1 8 ( 5 . 3 ) 3 7 ( 1 0 . 9 ) 7 8 ( 2 2 . 9 )

รวม 1 1 0 ( 3 2 . 3 ) 3 5 ( 1 0 . 3 ) 32(9.4) 1 8 ( 5 . 3 ) 4 4 ( 1 2 . 9 ) 1 0 2 ( 2 9 . 9 )

X 2 = 33.5701 C = 0.2994 p - v a l u e =  . 0 0 0 2

จากตาราง 27 พบว่า สภาพแวดล้อมในการทำงานมีความสัมพันธ์กับบรรยากาศองค์การ 
ของวิทยาลัยพยาบาลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิการณ์จรเท่ากับ

0.2994 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ 2 ที่ระบุว่าสภาพแวดล้อมในการทำงานมีความสัมพันธ์กับ  
บรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล
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ตาราง 28 ความสัมพันธ์ระหว่างขนาดขององค์การกับบรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล

๙ แบบของบรรยากาศองค์การ
ขนาดขององคํการ

แบบ1ป ิ« แบ บ อ ิส ระ แบ บ ค วบ ช ุม แบ บ ส น ิท ส น ม แบ บ รวบ ส ์าน า» นบบป ิ&

ขนาดเล็ก 2 2 ( 6 . 5 ) 4 ( 1 . 2 ) 5 ( 1 . 5 ) 4 ( 1 . 2 ) 3 ( 0 . 9 ) 1 0 ( 2 . 9 )

ขนาดกลาง 3 0 ( 8 . 8 ) 1 1 ( 3 . 2 ) 1 0 ( 2 . 9 ) 4 ( 1 . 2 ) 1 9 ( 5 . 6 ) 4 4 ( 1 2 . 9 )

ขนาดใหญ่ 5 8 ( 1 7 . 0 ) 2 0 ( 5 . 9 ) 1 7 ( 5 . 0 ) 1 0 ( 2 . 9 ) 2 2 ( 6 . 5 ) 4 8 ( 1 4 . 1 )

รวม 1 1 0 ( 3 2 . 3 ) 3 5 ( 1 0 . 3 ) 3 2 ( 9 . 4 ) 1 8 ( 5 . 3 ) 4 4 ( 1 2 . 9 ) 1 0 2 ( 2 9 . 9 )

X  = 13.3156 c  = 0.1939 p - v a l u e  = .2066

จ า ก ต า ร า ง  28 พ บ ว ่า  ข น า ด ข อ ง อ ง ค ์ก า ร ก ับ บ ร ร ย า ก า ศ อ ง ค ์ก า ร ข อ ง ว ิท ย า ล ัย พ ย า บ า ล ม ี

ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน อ ย ่า ง ไ ม ่ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .05  ซ ึ่ง ไ ม ่ส อ ด ค ก ัอ ง ก ับ ส ม ม ต ิฐ า น ท ี่ 3 ท ี่ร ะ บ ุ

ว ่า  ข น า ด ข อ ง อ ง ค ์ก า ร ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ บ ร ร ย า ก า ศ อ ง ค ์ก า ร ข อ ง ว ิท ย า ล ัย พ ย า บ า ล
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