
ร า ย ก า ร อ า ง อ ง

ภาษาไทย

กรรณิการ์ รักเสนาะ. พฤต ิกรรมภาวะผ ู้นำของผ ู้บ ร ิหารว ิทยาอ ัยพยาบาอ ส ังก ัดกระทรวง

สาธารณช ุข . วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา บัณฑิต 

วิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2536.

กิติมา ปรีดีดิลก. ทฤษฎ ีบร ิหารองค ์การ. ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 2524.

กุลยา ตันติผลาชีวะ. การบร ิหารหอผ ู้ป ่วย . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์เจริญกิจ, 2528.

เกษรา ชัยกิจวัฒนะ. ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างร ูปแบบภาวะผ ู้นำ การร ับร ูการน ิเทศ ความพ ึงพอใจ  

ในงานของห ัวหน ้าฝ ่ายส ่งเสร ิมส ุขภาพก ับระด ับการบร ิหารการด ูแสก ่อนคออด  

ในโรงพยาบาสช ุมชนภาคใต ้. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 
การพยาบาล บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2533.

ขนิษฐา กุลกฤษฎา. ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างบรรยากาศองค ์การก ับความพ ึงพอใจในงานของ  

ห ัวหน ้าหอผ ู้ป ่วย  โรงพ ยาบ าอส ูน ย ์ก ระท รวงสาธารณ ส ุข . วิทยานิพนธ์ปริญญา 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
2539.

คณะกรรมการอำนวยการจัดทำแผนพัฒนาการสาธารณส ุข . แผนพ ัฒ นาการสาธารณ ส ุขในช ่วง  

แผนพ ัฒ นาเศรษฐก ิจแสะส ังคมแห ่งชาต ิ ฉบ ับท ี่ 8 พ .ศ . 2540-2544. กรุงเทพฯ:

องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก, 2539.

คณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล. เอกสารประกอบการส ัมมนาพยาบาอศาสตร ์ศ ึกษา

แห ่งชาต ิ ค ร ั้งท ี่2 ว ัน ท ี่3 1 ส .ค . -3 ก.ย. กรุงเทพฯ:สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยมหิดล, 
2536.

จันทรา วีรปฏิญญา. ฟ ้จจ ัยท ี่ม ีอ ิทธ ิพอต ่อความเหน ื่อยหน ่ายในการทำงานของอาจารย ์พยาบาอ  

ส ังก ัดสถาบ ันพ ัฒ นากำอ ังคนต ้านสาธารณ ส ุข  กระทรวงสาธารณ ส ุข . วิทยานิพนธ์ 
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาเอกพยาบาลสาธารณสุข บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหิดล, 2537.

จินตนา ยูนิ,พันธ์. การจ ัดการเร ียนการสอนทางพยาบาลศาสตร ์. กรุงเทพฯ: ภาควิชา 
พยาบาลศาสตร์ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2527.
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เจิมจันทร์ ทองว ิว ัฒ น ์. ขว ัญ และความพ ึงพอใจในการปฏ ิบ ัต ิงานของอาจารย ์ประจำ

ระด ับอ ุดมศ ึกษา ศ ึกษาเปร ียบเท ียบระหว ่างว ิทยาล ัยเอกชนและมหาว ิทยาอ ัยของร ัฐ . 

วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาการปกครอง บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ  ์
มหาวิทยาลัย, 2522.

เจียมจิตต์ จุดาบุตร. ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างบรรยากาศองค ์การ แรงล ูงใจก ับความสามารถในการ

ปฏ ิบ ัต ิงานของพยาบาอประจำการโรงพยาบาอจ ิต เวช . วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2539.

ชลลดา วรรณภักตร์. ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างฟ ้จจ ัยด ้านองค ์การ ฟ ้จจ ัยด ้านผ ู้นำของผ ู้บร ิหารก ับ  

ส ัมพ ันธภาพเช ิงว ิชาช ีพของอาจารย ์พยาบใสในสถาบ ันการศ ึกษาพยาบาอ  

กร ุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล 
บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2539.

ชุติมา มาลัย. ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างสภาพแวดล ้อมในการทำงานก ับการทำงาน เป ็นท ีมของ

อาจารย ์พยาบาอ ว ิทยาล ัยพยาบาล ส ังก ัดกระทรวงสาธารณ ส ุข . วิทยานิพนธ์ปริญญา 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
2537.

ชุบ กาญจนประการ. บุคลิกภาพขององค์การ. วารสารน ักบร ิหาร 7 4(มกราคม 2515): 1-10.

เตือนใจ แววงาม. พ อว ัตของกล ุ่มและการทำงานเป ็นท ีม . กรุงเทพฯ:เม ็ดทรายพรินต ิง,2534.

ถวิล เกื้อกูลวงศ์. การบร ิหารการศ ึกษาสม ัยใหม ่ทฤษฎ ีว ิจ ัยและปฏ ิบ ัต ิ. กรุงเทพฯ:

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปกร, 2530.

เทพพนม เมืองแมน และสวิง สุวรรณ. พฤต ิกรรมองค ์การ. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช,

2529.

เทพพนม เม ืองแมนและสวิง สุวรรณ. พ ฤต ิกรรมองค ์การ. พ ิมพ ์คร ั้งท ี่2. กรุงเทพมหานคร:

ไทยวัฒนาพานิช, 2540.

ทองอ ินทร์ วงศ ์โสธร. คุณลักษณะและพฤติกรรมผู้นำของนักวิชาการพยาบาลและสาธารณสุข

การศึกษาเบื้องต้นกรณีนักศึกษาของมห ท ิทยาล ัยส ุโขท ัยธรรมาธ ิราช. วารสารส ุโขท ัย

ธรรมาธ ิราช 4 2(2534): 65-68.

ธงชัย ส ันติวงษ ์. องค ์การและการบร ิหาร. พิมพ์ครังที่ 3. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช,

2530.

ธงชัย สันติวงษ์. พ ฤต ิกรรมองค ์การ. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 2535.
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ธ ง ช ัย  ส ัน ต ิว ง ษ ์.  องค์การแอะทฤษฎีและการออกแบบ. ก ร ุง เ ท พ ฯ :  โ ร ง พ ิม พ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์.  2 5 3 8 .

ธ ง ช ัย  ส ัน ต ิว ง ษ ์.  องค์การแอะ การบริหาร. พ ิม พ ์ค ร ั้ง ท ี่ 1 0 .  ก ร ุง เ ท พ ฯ :  ไ ท ย ว ัฒ น า พ า น ิช ,  2 5 3 9 .

ธ ำ ร ง ศ ัก ด  เ จ ร ิญ ส ุข .  บรรยากาศองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา เขตการศึกษา 6. ว ิท ย า นิพนธ์ 
ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 5 .

น พ พ ง ษ ์ บ ุญ จ ิต ร า ด ุล ย ์.  หอักการบริการการศึกษา. พ ิม พ ์ค ร ั้ง ท ี่2 .  ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร : บ ร ิษ ัท  

เ อ ส เ อ ็ม เ อ ็ม ,  2 5 2 5 .

บ ุญ ช ม  ศ ร ีส ะ อ า ด .  การว ิจ ัย เบ้ืองต้น. พ ิม พ ์ค ร ัง ท ี่ 2 .  ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร :  ส ุว ีร ิย า ส า น ์ส ,  2 5 3 5 .

บ ุญ ส ิท ธ ์ บ ัว บ า น .  ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำกับบรรยากาศองค์การของมหาวิทยาอัย 
สงขลานครินทร์. ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า อ ุด ม ศ ึก ษ า  บัณฑิตว ิท ย า ล ัย  

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 5 .

เ บ ญ จ พ ร  แ ก ้ว ม ีศรี. ป ิจ จ ัย ท ี่ส ่ง ผ ล ต ่อ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ข อ ง อ ง ค ์ก า ร .  วารสารการศึกษาพยาบาอ 
9  1 ( ม ก ร า ค ม  2 5 4 1 ) : 5 1 - 5 6 .

เ บ ญ จ พ ร  ท ิพ ย ผ ล า ผ ล ก ุล .  การวิเคราะห์ภาระงานของอาจารย์ในวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบัน 
พระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข ในเขตภาคกอาง.
ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ว ิช า เ อ ก พ ย า บ า ล ส า ธ า ร ณ ส ุข  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ห ิด ล ,  2 5 4 0 .

ป ร ะ ค อ ง  ก ร ร ณ ส ูต .  สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์. พ ิม พ ์ค ร ั้ง ท ี่2 .  ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร :  

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 8 .

ป ร ะ น อ ม  โ อ ท ก า น น ท ์.  ก า ร ส ร ้า ง ท ีม ง า น ว ิจ ัย แ ล ะ พ ัฒ น า .  ในรายงานการป ร ะ ช ุม วิชาการเร่ือง
สู่แนวทางใ ห ม ่ทางการสอนวิจัยทางการพยาบาอศาสตร์, ห น ้า  8 7 - 8 9  พ ฤ ศ จ ิก า ย น  2 5 3 5  

ณ  ห ้อ ง ป ร ะ ช ุม ป ร ะ ม ุข  ต ึก อ ำ น ว ย ก า ร ช ั้น  3  โ ร ง พ ย า บ า ล ต ำ ร ว จ .

ป ร ะ ไ พ  ป ิย ะ จ ัน ท ร ์.  พฤติกรรมความเป็นผู้นำของผู้บริหารสลาบันการศึกษาพยใบาอใ น

ประเทศไทย. ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า พ ย า บ า ล ศ ึก ษ า  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 2 .

ป ร ะ ไ พ  ส ุว ภ ิร ม ย ์โ ช ต ิ.  ความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะพฤติกรรมของผู้บริหารแอะ อาจารย์กับ
บรรยากาศองค์การในวิทยาอัยการสาธารณสุขกาค. ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  

ภ า ค ว ิช า บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 8 .
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ฝ ่า ย ก า ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ส ถ า บ ัน พ ัฒ น า ก ำ ล ัง ค น ด ้า น ส า ธ า ร ณ ส ุข .  จำนวนอาจารย์แอะ ลูกจ้างของวิทยาอัย 
จำแนกตามกรอบอัดรากำอังแอะ ท ี่ปฏิบัติงานจริง. ก ร ุง เ ท พ ฯ :  ส ถ า บ ัน พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ,

2 5 4 1 .  ( อ ัด ส ำ เ น า )

พ น ิด า  ด า ม า พ ง ศ ์.  การพัฒนาแบบประเมินภาวะผู้นํใสุขภาพดีถ้วนหน้าของสาธารณสุขอำเภอ.
ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ด ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ว ิช า ส า ธ า ร ณ ส ุข ศ า ส ต ร ์ ค ณ ะ ส า ธ า ร ณ ส ุข ศ า ส ต ร ์ 

บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ห ิด ล ,  2 5 3 4 .

พ ัช ร ี ศ ร ีจ ัน ท ร ์ง า ม .  การศึกษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด 
กรุงเทพมหานคร. ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  

บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 8 .

ไ พ ฑ ูร ย ์ ล ิน ล า ร ัต น ์.  หอักแอะวิธีการสอนระดับอุดมศึกษา. ก ร ุง เ ท พ ฯ :  ไ ท ย ว ัฒ น า พ า น ิช ,  2 5 2 4 .

ไ พ ล ิน  ผ ่อ ง ใ ส .  การจัดการสมัยใหม่. ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร :  ค ณ ะ พ า ณ ิช ย ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ก า ร บ ัญ ช ี 

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 5 .

ไ พ ศ ิล ป ๋ แ ห ล ่ง ส น า ม .  ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถาบันการศึกษาพยาบาอ 
กับบรรยากาศองค์การของสถาบันการศึกษาพยาบาอ สังกัดกระทรวงกอาโหม.
ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 1 .

พ ูล ท ร ัพ ย ์ ด ีม า ก .  ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผ ู้น ำของผู้บริหารวิทยาอัยพยาบาอกับ
บรรยากาศองค์การในวิทยาอัยสาธารณสุข. ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า  

บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 6 .

ฟ า ร ิด า  อ ิบ ร า ฮ ิม .  บ ร ร ย า ก า ศ ท ี่เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ย า บ า ล ว ิช า ช ีพ  วารสารพยาบาอ. 2 9  ( ก ร ก ฎ า ค ม

2 5 3 7 ) :  1 9 2 - 2 0 2 .

ภ ิญ โ ญ  ส า ธ ร .  หอักการบริหารการศึกษา. ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร :  ไ ท ย ว ัฒ น า พ า น ิช, 2524.
ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช .  สาขาวิทยาการจัดการ เอกสารการสอนชุดวิชา การพัฒนาองค์การ 

หน่วยที่8-15. ก ร ุง เ ท พ : โ ร ง พ ิม พ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช , 2 5 3 0 .

ล ะ อ อ  ท ุต า ง ก ูร .  หอักพ้ืนฐานเพ่ือการพยาบาอชีวจิต-สังคม. ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร :  โ ร ง พ ิม พ  ์

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร ัง ส ิต  ศ ูน ย ์เ ท ค โ น โ ล ย ีก า ร ศ ึก ษ า ,  2 5 3 4 .

ว น ิภ า  ว ่อ ง ว ัจ น ะ .  ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการทำงาน ความเครียดในงาน รุ)มิหอัง กับความ
สามารถในการทำงาน ตามการรับร้ของตนเองของพยาบาอวิชาชีพในโรงพยาบาถของรัฐ. 
ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ห ล ัก ส ูต ร ค ร ุศ า ส ต ร -  

ม ห า บ ัณ ฑ ิต  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 5 .
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ว ิล า ส ิน ี น ุก ัน ย า .  การปฏิบัติหน้าท่ีตามบทบาทอาจารย์ท่ีปรึกษาของอาจารย์พยาบาลวิทยาลัย 
พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข. ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า ค ณ ะ  

พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 9 .

ว ิไ ล พ ร  ม ณ ีพ ัน ธ ์.  ความสัมพันธ์ระหว่างฟ้จจัยส่วนบุคคล และสภาพแวดล้อมในการทำงานกับ 
ความพร้อมในการเรียนรู้ต้วยตนเองของพยาบาลประจำการ โรงพยาบาลรัฐ 
กรุงเทพมหานคร. ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ 

บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 9 .

ว ิเ ช ีย ร  เ ก ต ุส ิง ห ์.  หลักการสร้างและวิเคราะห์เคร่ืองมือท่ีใชีในการวิจัย. ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร :  โ ร ง พ ิม พ  ์

ไ ท ย ว ัฒ น า พ า น ิช ,  2 5 3 0 .

ว ิเ ช ีย ร  เ ป ล ี่ย ว จ ิต ต ์.  ความสัมพันธ์ระหว่างพสุติกรรมผู้นำ ของผู้บริหารระดับกลางของกระทรวง 
ศึกษาธิการกับบรรยากาศองค์การ. ป ร ิญ ญ า น ิพ น ธ ์ก า ร ศ ึก ษ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ศ ร ีน ค ร ิน ท ร ว ิโ ร ฒ ,  2 5 2 3 .

เ ว ช  ม ง ค ล  .การพัฒนาเคร่ืองมือตรวจวินิจฉัยป้ญหาสำหรับการพัฒนาองค์การในโรงเรียนมัธยม 
ศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา. ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ด ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ว ิช า บ ร ิห า ร  

ก า ร ศ ึก ษ า  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 7 .

ศ ิร ิว ร ร ณ  โ ก ม ุต ิก า น น ท ์.  การศึกษาสภาพจริงและความคาดหวังของการทำงานเป็นทีม ตามการ 
รายงานของทีมสุขภาพ โรงพยาบาลสังกัดสำนักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร.
ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ห ล ัก ส ูต ร ค ร ุศ า ส ต ร -  

ม ห า บ ัณ ฑ ิต  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 6 .

ส ิร ิช ัย  ช ิน ะ ต ัง ภ ูร .  บรรยากาศองค์การมหาวิทยาลัยมหิดล. ร า ย ง า น ก า ร ว ิจ ัย ภ า ค ว ิช า ศ ึก ษ า ศ า ส ต ร  ์

ค ณ ะ ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ม น ุษ ย ์ศ า ส ต ร ์ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ห ิด ล ,  2 5 2 6 .

ส ุภ ว ัล ย ์ ส ุว ร ร ณ ส ิท ธ ์.  อิทธิพลของบรรยากาศองค์การท่ีมืต่อการปฎิบ้ติงานของฝ่ายส่งเสริมสุขภาพ 
โรงพยาบาลภาคใ ต ้ของประเทศไทย. ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ว ิช า เ อ ภ -  

พ ย า บ า ล ส า ธ า ร ณ ส ุข  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ห ิด ล ,  2 5 3 9 .

ส บ พ ร  ป ุท ร า น น ท ์.  ความเครียดและสภาพแวดล้อมในการทำงานของทันตแพทย์. ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ 

ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์,  2 5 2 7 .

ส ม  ม ั่ง ค ั่ง .  ความสัมพันธ์ระหว่างแบบผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน กับบรรยากาศองค์การของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา. ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  

ภ า ค ว ิช า บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 1 .

ส ม ค ิด  บ า ง โ ม .  องค์การและการจัดการ. พ ิม พ ์ค ร ั้ง ท ี่2 .  ก ร ุง เ ท พ ฯ : บ ร ิษ ัท พ ิม พ ์ด ี, 2 5 4 1 .
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ส ม จ ิต  ห น ุเ จ ร ิญ ก ุล .  บ ท บ ร ร ณ า ธ ิก า ร :  ก า ร พ ัฒ น า ก า ร บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ู่ค ว า ม เ ป ็น เ ล ิศ  วารสาร 
รามาธิบดี 3  ( 3  ก ัน ย า ย น - ธ ัน ว า ค ม )  2 5 4 1 :  2 5 6 - 2 5 8 .

ส ม จ ิต ต ์ ล ุ[ พ ร ร ณ ท ัส น ์.  ก า ร จ ัด ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ใ น ท ี่ท ำ ง า น .  วารสารสุขศึกษา. ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร :  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช ,  2 5 2 8 .

ส ม บ ัต ิ ธ ำ ร ง ธ ัญ ญ า ว ง ศ ์. 2 5 3 5 .  ก า ร ป ร ับ ต ัว ข อ ง อ ง ศ ์ก า ร ต ่อ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ท า ง ก า ร เ ม ือ ง  เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  

ส ัง ค ม .  วารสารพัฒนบริหารศาสตร์ 3 2  1 ( ม ก ร า ค ม - ม ีน า ค ม 2 5 3 5 ) :  3 5 - 4 1 .

ส ม ย ศ  น า ว ีก า ร .  ทฤษฎีองค์การ. พ ิม พ ์ค ร ั้ง ท ี่2 .  ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร : ส ำ น ัก พ ิม พ ์บ ร ร ณ ก ิจ , 2 5 2 5 .

ส ม ย ศ  น า ว ีก า ร .  พฤติกรรมในองค์การ. ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร : บ ร ร ณ ก ิจ , 2 5 2 9 .

ส ่ว น พ ัฒ น า ก า ร ศ ึก ษ า ส ถ า บ ัน พ ัฒ น า ก ำ ล ัง ค น ด ้า น ส า ธ า ร ณ สุข. จำนวนนักศึกษาท่ีกำลังศึกษาใน
วิทยาลัยพยาบใส,ปการศึกษา 2541. ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร :  ส ถ า บ ัน พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ,  2 5 4 1 .  

( อ ัด ส ำ เ น า )

ส า ม ัญ ศ ึก ษ า ,  ก ร ม .  ก อ ง ก า ร ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า .  เอกสารประกอบการอบรมเตรียมผู้บริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษารุ่นท่ี 20. ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร : อ ม ร ิน ท ร ์ก า ร พ ิม พ ์, 2 5 2 6 .

ส ุก ัญ ญ า  เ ผ ือ ก ส ก น ธ ์.  ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนแสะบรรยากาศ 
องค์การของโรงเรียน สังกัดกองการศึกษาพิเศษ กรมสามัญศึกษา. ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ 

ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 8 .

ส ุช า ด า  ร ัช ช ุก ูล .  ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ข อ ง ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า :  ป ็จ จ ัย ส น ับ ส น ุน ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ใ น ง า น ข อ ง  

อ า จ า ร ย ์พ ย า บ า ล .  วารสารการศึกษาพยาบใส 5  น ม ก ร า ค ม  2 5 3 7 ) :  3 1 - 3 6 .

ส ุน ิภ า  ช ิน ว ุฒ ิ.  ความสัมพันธ์ระหว่างฟ้จจัยส่วนบุคคอ และฟ้จจัยด้านสภาพแวดส้อมกับบทบาท 
การวิจัยของอาจารย์พยาบาส วิทยาลัยพยาบาส สังกัดกระทรวงสาธารณสุข.
ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 8 .

ส ุพ ิศ  ป ร ะ ส พ ศ ีล ป ึ.  การวิเคราะห์ป๋จจัยท่ีมีผอต่อบรรยากาศองค์การของสถาบันการศึกษาพยาบาส.
ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ด ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 4 0 .

ส ุภ า ณ ี ท ย า ธ ร ร ม .  ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การ การดูแลในวิชาชีพ กับความพิงพอใจ 
ในงานของพยาบาลวิชาชีพ ในโรงพยาบาลสังกัดสำนักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร.
ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ า ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ห ล ัก ส ูต ร ค ร ุศ า ส ต ร -  
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ต า ร า ง  2 9  คะแนนที (T-Score) ท่ีใช้เป็นมาตรฐานคะแนนบ ่ง ช้ีบรรยากาศองค์การของ H a l p i n  a n d  

Croft (1966)

บรรยากาศ
องค์การ

พฤติกรรมของผู้ร่วมงาน 4 มิติ พฤติกรรมของผู้บริหาร 4 มิติ
ขาดความ 
สามัคคี

อุปสรรค ขวัญ ไกนิชิค 
สนิทสนม

ห่างเหิน เนิน 
ผลงาน

ผลักดัน เอ้ือเปิอ

แบบเปิด 43 43 63 50 42 43 61 55
แบบอิสระ 40 41 55 62 61 39 53 50
แบบควบคุม 38 57 54 40 55 63 51 45
แบบสนิทสนม 60 42 50 58 44 37 52 59
แบบรวบอำนาจ 65 46 45 46 38 55 51 55
แบบปิด 62 53 38 54 55 54 41 44

ท่ีมา: H a l p i n  & Croft (1966: 174)

ต า ร า ง  30 บรรยากาศองค์การ 6 แบบ จำแนกตามพฤติกรรมผู้ร่วมงาน 4 มิติ และพฤติกรรม 
ผู้บริหาร 4 มิติ

แ บ บ บ รร ข าก าศ พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ผ ู้ร ่ว ม ง า น  4 ม ิต ิ พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  4 ม ิต ิ

อ งค ์ก าร มิติขาดความ มิติ 
สามัคคี อุปสรรค

มิติขวัญ มิติใกลัขิค 
สนิทสนม

มิติหำงเหิน มิติเน้น 
ผลงาน

มิติผลักดัน มิติเอิ้อเอื้อ

แ บ บ เป ิด ต ํ่า ( เ ) ตํ่า(1 ) ส ูง (3 ) ป าน ก ล า ง

(2)
ตํ่าน) ต ํ่า น ) ส ูง (3 ) ส ูง ( 3 )

แ บ บ อ ิส ร ะ ตํ่า(1 ) ต ํ่า 0 ) ส ูง ๓ ส ูง (3 ) ส ูง (3 ) ต ํ่า น ) ป าน ก ล า ง

(2)

ป าน ก ล าง

(2)
แ บ บ ค ว บ ค ุม ตํ่า(1 ) ส ูง (3 ) ส ูง (3 ) ตํ่าน) ส ูง (3 ) ส ูง (3 ) ป าน ก ล าง

(2)
ต ํ่า น )

แ น บ ส น ิท ส น ม ส ูง (ร ) ต ํ่า ( ! ) ป าน ก ล าง

(2)
ส ูง (3 ) ต ํ่า น ) ต ํ่า น ) ป าน ก ล าง

(2)
ส ูง ๓

แ บ บ ร ว บ อ ิาน าจ ส ูง (ร) ต ํ่า (1 ) ต ํ่า ( เ ) ต ํ่า  (1 ) ส ูง (3 ) ส ูง (3 ) ป าน ก ล าง

(2)
ต ํ่า  น )

แ น บ ป ิด ส ูง (ร) ส ูง (3 ) «1(1 ) ป าน ก ล าง

(2)
ส ูง (3 ) ส ูง (3 ) ต ํ่า (1 ) ต ํ่าน)
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ร า ย น า ม ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ

ร า ย น า ม

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ประนอม รอดคำดี
2. รองศาสตราจารย์ฟาริดา อิบราฮิม
3. พันตำรวจเอกหญิง ประไพ ปิยะจันทร์
4. อาจารย์ จินตนา กล่อมสิริ
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาดา รัชชุถูล
6. อาจารย์ วัลลภา ตันติสุนทร
7. ร้อยตำรวจเอกหญิง ดร. ยุพิน อังสุโรจน์
8. อาจารย์ดร.สุจิตรา นิลเลิศ
9. อาจารย์ สำเนียง แย้มสะอาด
10. อาจารย์ ศีรสมพร ทรวงแก้ว

ส ถ า น ท ี่ป ฎ ิน ิต ิง า น

คณะพยาบาลศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
คณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล 
วิทยาลัยพยาบาลตำรวจ 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสุพรรณบุรี 
คณะพยาบาลศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีอุตรดิตถ์ 
คณะพยาบาลศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสุพรรณบุรี 
วิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกล้า เพชรบุรี 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีอุดรติตถ์
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สถิติที่ใช้ในการวิจัย

1. สูตรคำนวณหาค่าเฉล่ีย (Mean)
X x

X = i=l>N

เม่ือ X แทน ค่าเฉล่ีย
Z.X, แทน ผลรวมของคะแนนทังหมด
N แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง

2. สูตรคำนวณหาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

S.D. = ÆX- * )
N

เม่ือ S.D. แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
Ex แทน ผลรวมท้ังหมดของคะแนนแต่ละตัว
lx 2 แทน ผลรวมท้ังหมดของคะแนนแต่ละตัวยกกำลังสอง
N แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง

3. การหาค่าความเท่ียงของแบบสอบถามแบบของผู้นำ สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ขนาดขององค์การกับบรรยากาศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดยใช้ 
สัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)

a ท - 1
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a แทน ค่าความเที่ยง
ท แทน จำนวนข้อของแบบสอบถาม

แทน ผลรวมของความแปรปรวนของแบบสอบถามแต่ละข ้อ

St แทน ความแปรปรวนของแบบสอบถามรวมท ั้งฉบ ับ
4. การหาความสัมพันธ์ระหว่างแบบของผู้นำ สภาพแวดล ้อมในการทำงาน ขนาดของ 

อ ง ค ์ก าร ก ับ บ ร ร ย าก าศ ข อ งอ งค ์ก าร ข อ ง ว ิท ย าล ัย พ ย าบ าล ส ังก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส าธ าร ณ ส ุข โ ด ย ใ ช ้ 
ส ัมประส ิทธิสหสัมพ ันธ์การณ ์จร (Contingency Coefficient) แล ้วนำค ่าท ี่คำนวณได้มาทดสอบความ 
มีนัยสำคัญ โดยสถิต ิทดสอบไคสแควร์ (Chi-square test)

c

เมื่อ C
2

X

แทน ค่าส ัมประสิทธิการณ ์จร 

แทน ค ่าไคสแควร์

5. การทดสอบไคสแควร (Chi-square test)

x2 - ร์แ(Veนั
'๚

เมื่อ 0 ข

Eü

C

แทน ความถี่ท ี่ว ัดได้แถวที่ i สดมภ์ท ี่ j
แทน ความถ ี่ท ี่เป ็นไปตามทฤษฎีหรือสมมติฐานในแถวท ี่ i สดมภ์ท ี่ j 
แทน จำนวนแถว 
แทน จำนวนสดมภ์
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แบบสอบถามเกี่ยวกับแบบของผู้นำ สภาพแวดล้อมในการทำงาน บรรยากาศองค์การของ 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัด กระทรวงสาธารณอุ[ข

1. แบบสอบถามฉบับนี้ม ี'ว ัตถุประสงค์เพ ื่อ
1. ศ ึกษาบรรยากาศองค์การ แบบของผู้นำ สภาพแวดล้อมในการทำงาน ของวิทยาลัย 

พยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข
2. ศ ึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบของผู้นำ สภาพแวดล้อมในการทำงาน ขนาดของ 

องค์การ ก ับบรรยากาศองค์การของวิทยาล ัยพยาบาลสังก ัดกระทรวงสาธารณสุข
ตามความคิดเห ็นของอาจารย ์ ผลจากการตอบจะนำไปวิเคราะห ์ในภาพรวมของ แบบ 

ของผู้นำ สภาพแวดล้อมในการทำงาน บรรยากาศองค์การของว ิทยาล ัยพยาบาลสังก ัดกระทรวง 
สาธารณสุข
2. แบบสอบถามฉบับนี ประกอบด้วย 4 ตอน คือ

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคล

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแบบของผู้นำ ของผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาล

รองผู้อำนวยการวิทยาลัยพยาบาล หัวหน้าแผนกหรือหัวหน้าภาควิชา 
ของท่าน

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในการทำงานของวิทยาลัยพยาบาล

ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล

3. ขอความอบุเคราะห์ได้โปรดให้ความร่วมมือตอบตามความเป็นจริงของท่านและได้โปรดตอบ  
ทุกข้อ



1 5 8

[ ]

ตอนที 1 แบบสอบถามข้อม ูลส่วนบุคคล
คำชีแจง โปรดทำเครื่องหมาย V ลงในช ่อง [ ] หน้าข้อความซึ่งตรงกับลักษณะเฉพาะของ 

ท่านตามความเป็นจริง
1. ปีจจุบันท่านอายุ (เศษอายุเกิน 6 เด ือนให ้ค ิดเป ็นป ี)

[ ] อายุน้อยกว่า 30 ป ี [ ] 31-40 ป ี
[ ] 41 ป ีข ึ้นไป

2. สถานภาพสมรส
[ ] โสด L ] คู่
[ ] หม ้ายหย ่าแยก

3. ระดับการศึกษา
[ ] ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า [ ] ปริญญาโทหรือสูงกว่า

4. ระยะเวลาในการปฏิบ ัต ิงาน (เศษอายุเกิน 6 เด ือนให้ค ิดเป ็นป ี)
[ ] 1-5 ปี [ ] 6-10ปี
[ ] 11 ปี ข ึ้น ไป

5. ตำแหน่งหน้าท ี่
[ ] อาจารย์ประจำแผนก [ ] ห ัวหน้าแผนก/หัวหน้าภาควิชา
[ ] รองผู้อำนวยการวิทยาลัย
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ตอนที 2 แ บ บ ข อ ง ผ ู ้ น ำ

คำชี้แจง ข อ ใ ห ้ท ่ า น พ ิ จ า ร ณ า พ ฤ ต ิก ร ร ม ผ ู ้ น ำ ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ไ ด ้แ ก ่  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ว ิท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล

ร อ ง ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ว ิท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล  ห ั ว ห น ้ า แ ผ น ก ห ร ื อ ห ั ว ห น ้ า ภ า ค ว ิ ช า ข อ ง ท ่ า น  ท ี ่ ท ่ า น ค ิด  

ว ่ า ม ี อ ิ ท ธ ิพ ล ต ่อ ท ่ า น ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ว ่ า ม ีพ ฤ ต ิ ก ร ร ม ห ร ื อ ก า ร ก ร ะ ท ำ ต า ม ข ้อ ร า ย ก า ร ' น ั ้ น ๆ ม า ก น ้อ ย  

เ พ ี ย ง ไ ร  จ า ก ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ไ ป น ้อ ย ท ี ่ ส ุ ค  แ ล ้ ว ท ำ เ ค ร ื ่ อ ง ห ม า ย  V  ล ง ใ น ช ่ อ ง ร ะ ด ับ พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ด ้ า น  

ห ล ั ง ข ้ อ ร า ย ก า ร น ั ้ น

น ้อ ย ท ี ่ ส ุ ด ห ม า ย ถ ึ ง แ ส ด ง พ ฤ ต ิก ร ร ม น ั ้ น อ อ ก ม า ใ ห ้ เ ห ็ น น ้ อ ย ท ี ่ ส ุ ด

น ้อ ย ห ม า ย ถ ึ ง แ ส ด ง พ ฤ ต ิก ร ร ม น ั ้ น บ ้ า ง เ ป ็น ค ร ั ้ ง ค ร า ว ห ร ื อ  น ้ อ ย ค ร ั ้ ง

ม า ก ห ม า ย ถ ึ ง แ ส ด ง พ ฤ ต ิก ร ร ม น ัน ไ ม ่ ถ ึ ง ก ั บ เ ป ็น ป ร ะ จ ำ  แ ต ่ แ ส ด ง ม า ก บ ่อ ย ค ร ั ง

ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ห ม า ย ถ ึ ง แ ส ด ง พ ฤ ต ิก ร ร ม น ั ้ น อ ย ู ่ เ ส ม อ ห ร ื อ เ ป ็น ป ร ะ จ ำ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด

ข้อรายการพฤติกรรมผู้นำของผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ/ 
หัวหน้าแผนก/หัวหน้าภาควิชา

ระดับพฤติกรรม
มากที่สุด มาก น ้อ ย น ้อ ย ที่สุด

1. ผ ู้บริหารจะให ้แนวทางการปฏิบ ัต ิงานด้วยตนเองว่าจะให ัผ ู้ 
ใต ้บ ังค ับบัญชาทำอะไร

2. ผ ู้บร ิหารจะแบ ่งหน้าท ี่และความรับผิดชอบให้ผ ู้ใด ้บ ังค ับ 
บัญชาอย่างชัดเจน

3. ผ ู้บริหารจะเป็นผู้กำหนดวัตถุประสงค์และเบ้าหมายของ 
หน่วยงานด้วยตนเอง

4. ผู้บริหารจะควบคุมการปฏิบ ัต ิงาน โดยเน้นที่ผลงานมากที่ 
สุดและสั่งการด้วยตนเองอยู่เสมอ

5. ผ ู้บร ิหารจะเป ็นผ ู้กำหนดวิธ ีและแนวทางในการปรับปรุง 
งาน

6. เมื่อเกิดความขัคแย้งระหว่างผู้ใด้บ ังคับบัญชา ผู้บริหารจะ 
เป็นผู้ช ี้ขาดว่าใครผิดใครถูก

7. ผ ู้บร ิหารจะตัดส ินใจโดยยึดถือเหตุและผลของตนเองเป ็น 
ส ่วนใหญ ่โดยไม ่ยอมรับพ ิงความคิดเห ็นของผ ู้อ ื่น

8. ผ ู้บริหารจะประเมินผลงานของผู้ใต ้บ ังค ับบัญชาด้วยตนเอง 
อย่างจริงจัง
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ข้อรายการพฤติกรรมผู้นำของผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ/ 
หัวหน้าแผนก/หัวหน้าภาควิชา

ระคับพฤติกรรม
มากท่ีชุด มาก นอข น้อฮท่ีชุด

9. ผ ู้บริหารจะให ้แนวทางการปฏิบ ัต ิงาน และมีการเปลี่ยน 
แปลงตามความพึงพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชา

10. ผู้บริหารจะให้ผู้ใต ้บ ังคับบัญชาทำความเข้าใจหน้าที่ความ 
รับผ ิดชอบของแต่ละคนเอง

11. ผู้บริหารจะวางแผนตามความคิดเห็นของผู้ใต ้บ ังคับบัญชา 
ไม่เน ้นผลงานที่ออกมามากนัก

12. ผู้บริหารจะพยายามดูแลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานอย่าง 
สะดวกโดยไม ่เข ้าไปสั่งการควบคุม

13. ผ ู้บริหารจะรับพึงความคิดของผู้ใต ้บ ังค ับบัญชาเพ ื่อนำไป 
ปรับปรุงงาน แม้ว่าความคิดนั้นจะยากต่อการปฏิบัต ิก็รับจะ 
นำไปพิจารณา

14. เมื่อเกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ใต ้บ ังคับบัญชาผู้บริหาร 
พยายามทำความเข้าใจ และหาทางแก้ปีญหา เพื่อให้ท ุกฝ่าย 
ที่เก ี่ยวข้องพอใจ

15. ผู้บริหารจะรับพึงความคิดเห ็นของผู้ใต ้บ ังคับบัญชาและตัด 
สินใจตามความพึงพอใจของผู้ใต ้บ ังคับบัญชา

16. ผ ู้บร ิหารจะประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานโดยเน้นจุดเด ่นที่น ่า 
ประท ับใจของแต ่ละคน พยายามหลีกเลี่ยงการระบุข้อ 
บกพร่องในการปฏิบ ัต ิงาน

17. ผู้บริหารจะเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับงานผู้ใต้บ ังคับบัญชาน้อยมาก 
งานทุกอย่างให้ดำเนินตามที่เคยปฏิบัติมา

18. ผู้บริหารจะปล่อยให้ผ ู้ใต้บ ังคับบัญชาทำงานตามที่เคย 
ปฏิบ ัต ิต ่อๆคันมาโดยไม ่ม ีการกำหนดหน้าท ี่และความรับ 
ผ ิดชอบให้ช ัดเจน

19. ผ ู้บริหารไม ่ได ้วางแผนร่วมคับผ ู้ใต ้บ ังค ับบัญชา ใช้ว ิธ ีการ 
แก้ปีญหาเฉพาะหน้า
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ข้อรายการพฤติกรรมผู้นำของผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ/ 
หัวหนำแผนก/หัวหน้าภาควิชา

ระดับพฤติกรรม
มากที่ชุด มาก น้อย น้อยที่ชุด

20. ผ ู้บริหารจะปล่อยให้ผ ู้ใต ้บ ังคับบัญชาทำงานกันเอง โดยไม ่ 
พยายามเข้ามาควบคุมการปฏิบัติงาน

21. เม ื่อผ ู้ใต้บ ังคับบัญชาเสนอความคิดเห็นผู้บริหารไม่ไต้นำ 
ความคิดเห ็นไปใช ้ในการปรับปรุงงาน

22. เมื่อเกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ใต้บ ังคับบัญชา ผู้บริหาร 
พยายามที่จะไม่เข้ามายู่งเกี่ยวคับบีญหาของผู้ใต้บังคับ 
บัญชา

23. เมื่อเก ิดบ ีญหาในการปฏิบ ัต ิงานผู้บริหารจะปล่อยให้ผ ู้ใต ้ 
บ ังคับบัญชาตัดสินใจแก้ปีญหาคันเอง

24. ผ ู้บริหารจะประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานเพ ื่อให ้เป ็นไปตาม 
ระเบียบเท่านั้น โดยไม่ไต ้ให ้ความสำคัญต่อการประเม ิน 
ผลอย่างจริงจัง

25. ผ ู้บร ิหารจะให ้แนวทางการปฏิบ ัต ิและหวังผลงานควบคู่ค ับ 
ความพึงพอใจของผู้ใต้บ ังคับบัญชา

26. ผ ู้บริหารจะกำหนดหน้าท ี่และความรับผ ิดชอบร่วมค ับผ ู้ใต ้ 
บังคับบัญชาตามความเหมาะสมของคนและงาน

27. ผู้บริหารจะขอความคิดเห็นจากผู้ใต ้บ ังคับบัญชาเป็นราย 
บุคคลแล้วนำความคิดเห็นของแต่ละคนมาประกอบกันเข้า 
เป็นแผนงาน

28. ผ ู้บริหารมักจะอะอุ้มอะล่วยในการควบคุมการปฏิบ ัต ิงาน 
เพื่อให้เกิดขวัญและกำลังใจในการทำงาน

29. ผ ู้บร ิหารจะส่งเสริมให ้ผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชาทดลองปรับปรุง 
งานด้วยวิธ ีการใหม่ๆ

30. เมื่อเกิดความขัคแย้งระหว่างผู้ใต ้บ ังคับบัญชาผู้บริหารจะ 
พยายามประนีประนอม

31. ผู้บริหารจะพึงเสียงจากหลายๆ ฝ่าย แล ้วต ัดส ินใจโดยให ้ 
ทุกฝ่ายพึงพอใจต่อผลการตัดสินใจ
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ข้อรายการพฤติกรรมผู้นำของผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ/ 
หัวหน้าแผนก/หัวหน้าภาควิชา

ระดับพฤติกรรม
มากที่ธุด มาก น'อแ นอขท ี่ชุด

32. ผ ู้บริหารจะประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานตามระเบียบแบบ 
แผน

33. ผ ู้บริหารจะให ้แนวทางการปฏิบ ัต ิงานอย่างชัดเจนเพ ื่อให ้ 
งานมีประสิทธิภาพ

34. ผ ู้บร ิหารจะกำหนดหน้าท ี่และความรับผ ิดชอบร่วมก ับผ ู้ใต ้ 
บ ังคับบัญชาเพ ื่อให ้ผลงานมีประสิทธิภาพ

35. ผ ู้บริหารจะปรึกษาหารือร่วมกับผู้ใต ้บ ังค ับบัญชาแล้วนำมา 
วางแผนเพ ื่อให ้ไต ้ผลงานท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพ

36. ผู้บริหารจะติดตามงานและอำนวยความสะดวกในการ 
ปฏิบ ัต ิงานให ้ไต ้ตามเปาหมายที่กำหนดไว้

37. ผ ู้บร ิหารจะม ีการประช ุมปรึกษาหารือในการปรับปรุงงาน 
ร่วมกับผู้ใต ้บ ังค ับบัญชาเพื่อให้ผลงานออกมาดี

38. เมื่อเกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ใต ้บ ังคับบัญชาผู้บริหารจะ 
ต ักเต ือนและบอกให้ท ุกคนมีความสามัคคี เพ ื่อประโยชน ์ 
ของหน่วยงาน

39. ผ ู้บริหารจะปรึกษาหารือ และตัดสินใจร่วมค ับผู้ใต ้บ ังค ับ 
บ ัญ ชาเพ ื่อให ้ไต ้ข ้อสร ุปท ี่ด ีท ี่ส ุด

40. ผ ู้บริหารประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานร่วมค ับผ ู้ใต ้บ ังค ับ 
บัญชาโดยดูจากผลงานที่บรรลุเปาหมายและเป็นไปตาม 
เกณฑ ์ท ี่กำหนดไว้
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ต อ น ท ี  3  แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ ก ี ่ ย ว ก ับ ก า ร ร ับ เ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ว ิท ย า ล ั ย พ ย า บ า ล ท ี ่ ท ่ า น

ค ำ ช ี ้ แ จ ง

ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น อ ย ู ่

ใ ห ้ ท ่ า น พ ิ จ า ร ณ า ข ้ อ ค ว า ม ข ้ า ง ล ่ า ง ต ่ อ ไ ป น ี ้ แ ล ้ ว ท ำ เ ค ร ื ่ อ ง ห ม า ย  V  ล ง ใ น ช ่ อ ง ด ้ า น ข ว า ม ื อ  

ท ี ่ ท ่ า น ค ิ ด ว ่ า ข ้ อ ค ว า ม บ ัน ต ร ง ก ับ ค ว า ม เ ป ็น จ ร ิ ง ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง ท ่ า น เ พ ี ย ง ไ ร  โ ด ย ถ ื อ

เ ก ณ ฑ ์ด ั ง น ี ้

ไ ม ่ม ี  ห ม า ย ถ ึ ง

ม ี แ ต ่ ส ภ า พ ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม  ห ม า ย ถ ึ ง

ม ี แ ล ะ ส ภ า พ เ ห ม า ะ ส ม  ห ม า ย ถ ึ ง

ไ ม ่ ม ี ส ภ า พ ท า ง ก า ย ภ า พ ด ั ง ก ล ่ า ว  

ร ส ภ า พ ท า ง ก า ย ภ า พ ด ั ง ก ล ่ า ว แ ต ่ จ ำ น ว น ไ ม ่ เ พ ี ย ง  

พ อ  แ ล ะ / ห ร ื อ  ไ ม ่ ม ี ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร ใ ช ้บ ร ิ ก า ร  

ม ี ส ภ า พ ท า ง ก า ย ภ า พ ด ั ง ก ล ่ า ว แ ล ะ ม ี จ ำ น ว น เ พ ี ย ง  

พ อ  แ ล ะ / ห ร ื อ  ม ี ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร ใ ช ้บ ร ิ ก า ร

ข้อรายการสภาพแวดล้อมในการทำงาน มี ไม่ม ี
เหมาะสม ไม่เหมาะสน

1. มีห ้องประชุมใหญ ่สำหรับประชุมประจำเด ือน
2. ห้องประชุมใหญ่มีเครื่องฉายภาพข้ามศรีษะ ไม โค รโฟ น  

พร้อมที่จะใช้เสมอ
3. ม ีห ้องประชุมเล ็กสำหรับปรึกษาหารือทางวิชาการระหว่าง 

อาจารย์กับนักสืกษา
4. ห้องพักอาจารย์มีบรรยากาศสงบ ไม่ม ีเส ียงรบกวนขณะ 

ปฏิบัติงาน
5. ห้องพักอาจารย์มีแสงสว่างเพียงพอ
6. ห้องพักอาจารย์มีอากาศถ่ายเทได้สะดวก
7. ห้องพักอาจารย์ไม่แออัด ม ีส ัดส่วนที่พอเหมาะ และได ้ร ับ 

การดูแลความสะอาดอย่างสมํ่าเสมอ
8. ห ้องสมุดมีความสะดวกสบายในการอ่านตำราและเอกสาร
9. ห ้องสม ุดม ีหน ังส ือ ตำราและวารสารทีท่ ันสมัย
10. ห ้องรับประทานอาหาร แยกเป็นสัดส่วน
11. ห ้องพ ักผ่อนแยกเป ็นสัดส่วน
12. ห ้องเรียนมอี ุปกรณ ์ประกอบการเรียนการสอน จำนวน 

เพียงพอและพร้อมทีจ่ะใช้งานได้ตลอด
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ข้อรายการสภาพแวดล้อมในการทำงาน มี ไม่มี
เหมาะศม ไม่เหมาะสม

13. อ ุปกรณ ์โสตท ัศน ูปกรณ ์ม ีการต ิดต ั้งในท ี่ท ี่เหมาะสม
14. อ ุปกรณ ์โสตท ัศน ูปกรณ ์ได ้ร ับการตรวจสอบให ้อย ู่ใน 

สภาพดีและใช้งานได้ตลอดเวลา
15. เคร ื่องคอมพ ิวเตอร์ม ีครบท ุกแผนกและใช ้งานได ้
16. โทรศ ัพท ์ภายในม ีครบท ุกแผนกและใช ้งานได ้
17. ม ีบริการยานพาหนะเพ ื่อใช ้ในการเด ินทางไปน ิเทศ

นักศ ึกษาที่แกงานนอกสถานที่ และในการทำกิจกรรมอื่นๆ 
ที่เก ี่ยวกับการเรียนการสอน

18. ม ีการจัดระบบการจัดพิมพ์เอกสารต่างๆ เพื่อเสริมการ 
ทำงานของอาจารย์ให ้สะดวกยิ่งขึ้น

19. ม ีเครื่องถ ่ายเอกสารไว ้ให ้บริการและพร้อมใช ้งานได ้ตลอด 
เวลา

20. สถานที่ทำงานมีความปลอดภัยเมื่อต้องทำงานล่วงเวลา
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ตอนท่ี 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การของวิทยาลัยพยาบาล
คำช้ีแจง ขอให้ท่านพิจารณาข้อรายการบรรยากาศองค์การในวิทยาลัยของท่าน ว่ามีความเป็นจริง 

เพ ียงไรตามความคิดเห็นของท่าน จากมากที่ส ุดไปน้อยที่ส ุด แล้วทำเครื่องหมาย V  ลง 
ในช่องระดับความคิดเห ็นหลังข ้อความนั้น

น้อยที่ส ุด หมายถึง ท ่านเห ็นว่าพฤติกรรมนั้นเก ิดข ึ้นน ้อยมาก
น้อย หมายถึง ท ่านเห ็นว ่าพฤต ิกรรมน ั้นเก ิดข ึ้นเป ็นบางครั้ง
มาก หมายถึง ท ่านเห ็นว ่าพฤต ิกรรมน ั้นเก ิดข ึ้นบ ่อยครั้ง
มากที่สุด หมายถึง ท ่านเห ็นว ่าพฤติกรรมน ั้นเก ิดข ึ้นสม ํ่าเสมอ

ขอรายการบรรยากาศองค์การ
ระดับความคิดเห็น

มากที่สุด มาก นอ0 นํอฮที่สุด

1. ร ู้ส ึกเบ ื่อหน่ายต่อการยึดถือขนบธรรมเนียมประเพณ ีอาวุโส 
ในวิทยาลัย

2. มีอาจารย์บางคนต่อต้านการปฏิบัติงานตามความเห็นของ 
อาจารย์ส่วนใหญ่

3. ม ีการรวมกลุ่มกันต่อต้านอาจารย์ท ี่ไม ่ให ้ความร่วมมือ
4. อาจารย์บางคนพยายามแสวงหาความดีความชอบเป็น 

ส ่วนตัวจากผู้บริหาร
5. อาจารย์บางคนชอบขัคจังหวะเพื่อนอาจารย์ท ี่กำลังเสนอ 

ข ้อค ิดเห ็นในท ี่ประช ุม
6. อาจารย์บางคนมักมีการกล่าวให้ร้ายกันลับหลัง
7. อาจารย์บางคนมักหลีกเลี่ยงการร่วมกิจกรรมต่างๆที่ 

นอกเหนือจากการสอน
8. อาจารย์บางคน ต่างคนต่างอยู่ ไม่ค ่อยคบหาสมาคมกัน
9. คณาจารย์รู้ส ึกอึดอัคที่ต ้องปฏิบัต ิตามกฎระเบียบข้อบังคับ 

ต ่างๆที่ม ีมากเกินไป
10. คณาจารย์ม ีการสังสรรค์ก ันเฉพาะในกลุ่มเล็กๆเท่าบัน
11. อาจารย์ม ีภาระงานอื่นนอกเหนือจากการสอนมากเกินไป
12. การที่คณาจารย์ได้รับมอบหมายงานมากเกินไปจนม ีผล 

กระทบต่อการสอน



166

ข้อรายการบรรยากาศองค์การ
ระดับความคิดเห็น

มากที่สุด มาก นอข นอ0ที่สด

13. คณาจารย์ต ้องใช้เวลามากเกินไปในการประเมินผลการเรียน 
ของนักสืกษา

14. คณาจารย์ต้องรับภาระหนักเกี่ยวกับงานเอกสาร การบริหาร 
การปกครองนักศึกษา

15. คณาจารย์ไม,มีเวลาเพียงพอในการจัดทำแผนการสอน
16. เจ ้าหน ้าท ี่โสตท ัศน ูปกรณ ์ไม ่ไต ้ให ้คำแนะนำช่วยเหล ือ 

ในการใช ้โสตท ัศน ูปกรณ ์แก ่อาจารย ์
17. คณาจารย์ม ีความพึงพอใจในการปฏิบ ัต ิงานอยู่ในระดับสูง
18. คณาจารย์ทำงานด้วยความยินดี พอใจ เต็มใจ วิริยะ 

อ ุตสาหะและกระฉับกระเฉง
19. คณาจารย์แสดงนาใจช่วยเหลืองานซึ่งก ันและกัน
20. คณาจารย์ไต ้ร ับการสนับสน ุนในการศ ึกษาต่อในระด ับท ี่ 

ส ูงข ึ้น
21. คณาจารย์มีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงานในวิทยาลัยนี
22. คณาจารย์ท ุกคนแสดงถึงความรู้ส ึกต ั้งใจที่จะทำงานให้ 

สำเร็จล ุล ่วงตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
23. วิทยาลัยจัดหาหนังส ือประกอบการสอนไว้บริการอาจารย์ 

เป็นกรณีพิเศษ
24. เมื่ออาจารย์ม ีป ีญหาเพื่อนอาจารย์จะช่วยเหลือหรือให้ 

คำแนะนำกันเสมอ
25. คณาจารย์มีเพื่อนสนิทอยู่ในวิทยาลัยเดียวกัน
26. คณาจารย์เชิญเพื่อนร่วมงานซึ่งเป็นอาจารย์ไปเยี่ยมน้านของ 

ตนเสมอ
27. คณาจารย์ทราบพื้นฐานทางครอบครัวของเพื่อนอาจารย์ 

ด้วยกัน
28. คณาจารย์เล่าเรื่องส่วนตัวของตนให้เพื่อนอาจารย์พึง
29. คณาจารย์ร่วมกันจัดทำรายงานผลการปฏิบัต ิงานในแต่ละ 

ภาคการศึกษา
30. คณาจารย์จะพูดคุยอย่างสนุกสนานเมื่อพบปะกัน
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ขอรายการบรรยากาศองคการ ระดับความคิดเห็น
มากที่สุด มาก ไ4 อข น้อทที่สุด

31. ผู้บริหารดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระอย่างเคร่งครัด
32. ผ ู้บริหารจะบริหารงานโดยคำนึงถ ึงกฎระเบ ียบข้อบ ังค ับ 

อย่างเคร่งครัด
33. ผ ู้บริหารสนทนาทักทายอาจารย์ท ุกวัน
34. ผู้บริหารกำหนดข้อห้ามคณาจารย์ออกนอกบริเวณวิทยาลัย 

ในเวลาราชการ
35. ผู้บริหารจะติดต่ออาจารย์ในลักษณะส่วนรวมมากกว่าติดต่อ 

เป็นรายบุคคล
36. ผ ู้บริหารจะพูดคุยคับคณาจารย์เฉพาะเรื่องจำเป็นที่จะต้อง 

ติดต่อเท่านั้น
37. คณาจารย์ไต้รับทราบผลการนิเทศจากผู้บริหาร
38. ผู้บริหารมีการควบคุม ตรวจตรางานอย่างใกล้ชิด
39. ผ ู้บริหารมุ่งเพ ียงให้น ักศึกษาจบ โดยไม่คำนึงถึงภาระกิจ 

การสอนของอาจารย์
40. ผ ู้บร ิหารช ่วยเหล ือแก ้ไขข ้อบกพร่องในการปฏ ิบ ัต ิของ 

คณาจารย์อยู่เสมอ
41. ผู้บริหารพยายามเน้นยํ๋าให้ท่านปฏิบัติงานให้เต็มความ 

สามารถ
42. ผ ู้บริหารวิทยาลัยเป็นฝ่ายสั่งการเสียเป็นส่วนใหญ่
43. ผ ู้บริหารทำงานหนักเพ ื่อไห ้เป ็นแบบอย่างของการทำงานท ี่ด ี 

แก่อาจารย์และเจ้าหน้าที่
44. ผ ู้บริหารม ีการกระตุ้นให ้อาจารย์ขยันทำงานอยู่เสมอ
45. ผ ู้บริหารใช ้ว ิธ ีวิจารณ ์ในเช ิงสร ้างสรรค ์
46. ผ ู้บริหารเตรียมตัวอย่างด ีก ่อนพ ูดในท ี่ประชุม
47. ผ ู้บริหารม ีเหตุผลในการติชมอาจารย์ในวิทยาลัย
48. ผ ู้บริหารพยายามจัดสวัสดิการท ี่ด ีให้คับคณาจารย์
49. ผ ู้บริหารมาถึงที่ทำงานก่อนคณาจารย์อยู่เสมอ
50. ผ ู้บริหารแจ้งให ้อาจารย์ทราบถึงความคิดใหม่ ๆ ของตน
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ขอรายการบรรยากาศองค์การ
ระดับความคิดเห็น

มากที่ชุด มาก นอข นอทที่ชุด

51. ผ ู้บริหารเป็นบุคคลที่เป ิดเผย และเข้าใจง่าย
52. ผ ู้บริหารช่วยท่านคิดแก้ป ็ญหาส่วนตัวถ้าปรึกษา
53. ผู้,บริหารแสดงความมีนา'ใจต่อคณาจารย์
54. ผู้บริหารอยู่ช ่วยเหลือคณาจารย์ทำงานหลังเลิกงาน
55. ผ ู้บริหารไกล่เกลี่ยประนีประนอมเม ื่ออาจารย์ม ีข ้อข ัดแย้งก ัน
56. ผ ู้บริหารเป ิดโอกาสให ้คณาจารย์ม ีส ่วนร่วมในการเล ือกวิชา 

ท ี่จะสอน
57. ผู้บริหารพยายามส่งเสริมให้คณาจารย์ได้เล ื่อนเงินเดือนและ 

ตำแหน่งท ี่ด ีข ึน
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ประว้ต ิผ ูว ิจ ัย
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