
บททิ 5

การวิเคราะห์เปรียบเทียบการจัดตารางการผลิตหลักท่ีได้เปล่ียนแปลงไป

ในบทนจีะเปน็การเปรยีบเทยีบเพือ่ประเมนิผลเชงิวเิคราะหร์ะหว่างระบบการจดัตารางการผลติหลกัของกรณ ี
ศึกษาในปัจจุบันกับระบบการจัดตารางการผลิตหลักได้มีการออกแแบบและปร้ปปรุงข้ึนมาใหม่โดย วิเคราะห์จากลักษณะ 
ของข้อมูลรายละเอียดต่างท่ีออกมาในรูปของรายงานท่ีใซในการทำงานต่างๆ

5.1 การเปรียบเทียบลักษณะขั้นตอนการทำงาน

เม่ือเปรียบเทียบในเชิงของลักษณะข้ันตอนการทำงานแล้ว (ตารางท่ี 5.1) จะพบว่าข้ันตอนหลักในการทำงานท่ีมิ 
การเปล่ียนแปลงน้ันจะเป็นข้ันตอนท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อการทำงานเดิม ของผู้ท่ีทำหน้าท่ีวางแผนเดิมเน่ืองจากว่าระบบการ 
จัดตารางการผลิตหลักใหม่ท่ีมีการเปล่ียนแปลง และปรีบปรุงข้ึนมาใหม่น้ันจะมิส่วนท่ีแตกต่างข้ึนมาอยู่ 3 ข้ันตอนหลัก 
คอ

1. ข้ันตอนรวบรวมรายการวัสดุประกอบเพ่ือการวางแผนและหาเวลานำ
2. ข้ันตอนรวบรวมข้อมูลของเหตุการณ์พิเศษต่างๆ (Exception Case)
3. ข้ันตอนกำหนดขอบเขตช่วงเวลาของกำหนดการผลิตหลัก

ซ่ึงข้ันตอนหลักท้ัง 3 ข้ันตอนน้ีเป็นเพียงแค่การกำหนดข้อมูลเบ้ืองต้นเพ่ือเป็นฐานข้อมูลหลักท่ีจะนำไปใช้ทำงาน 
ในข้ันตอนอ่ืนๆต่อไปเท่าน้ัน

ข้ันตอนของการจัดตารางการผลิตหลักเดิม ข้ันตอนของการจัดตารางการผลิตหลักท่ีได้มีการปรับปรุง
1. คำนวณช่ัวโมงการทำงานท่ีต้องใช้ในช่วงสัปดาห์ท่ีมีการวางแผน
2. จัดสำดับตารางการผลิตในแต่ละสายการผลิต
3. วางแผนตารางการผลิตรวม
4. วางแผนตารางแผนการผลิตส่วนประกอบผลิตภัณฑ์ย่อยเสา 

อากาศโทรทัศน์

1. รวบรวมรายการวัสดุประกอบเพ่ีอการวางแผนและหาเวลานำ
2. รวบรวมข้อมูลของเหตุการณ์พิเศษต่างๆ (Exception Case)
3. กำหนดขอบเขตช่วงเวลาของกำหนดการผลิตหลัก
4. ส่วนของการวางแผนตารางการผลิตหลัก

■  คำนวณหาช่ัวโมงการทำงานท่ีต้องใช้ในช่วงสัปดาห์น้ัน
■  จัดลำดับการผลิตในแต่ละสายการผลิต
■  วางแผนการผลิตรวม
■  วางแผนการผลิตส่วนประกอบผลิตภัณฑ์ย่อยเสาอากาศโทร 

ทัศน์

ตารางท่ี 5. 1 ตารางเปรียบเทียบข้ันตอนหลักของการวางแผนกำหนดการผลิตหลักต่างๆ



5.1.1 ขันตอนรวบรวมรายการวัสดุประกอบเพือการวางแผนและหาเวลานำ
ข้ันตอนแรกท่ีมีการเพ่ิมข้ึนคือ การรวบรวมข้อมูลรายการวัสดุประกอบเพ่ือการวางแผนและหาเวลานำน้ันจากเดิม 

ในสว่นนีผู้ว้างแผนใชวิ้ธีการทีท่ำการจดบนัทกึจากการทำงานแลว้เกบ็เปน็ข้อมลูทีท่ำการจดบนัลงในกระดาษหรื0ใน 
ลักษณะของไฟล์ข้อมูลท่ีอยู่ในรูปแบบของ EXCEL เท่าน้ันทำให้การนำข้อมูลมาใช้เป็นไปไดิโดยไม่คล่องตัว การท่ีจะวาง 
แผนแล้วให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นปัจจุบันเม่ือมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลในระหว่างการวางแผนน้ันเป็นไปได้ยาก แต่ 
เม่ือมีการปรับปรุงลักษณะของการจัดเก็บข้อมูลให้เป็นในลักษณะของฐานข้อมูลท่ีมีการนำระบบคอมพิวเตอร์เข้ามาใช้น้ัน 
จะส่งผลทำให้การนำข้อมูลต่างมาประมวลผลเพ่ือการวางแผนเป็นไปได้อย่างรวดเร็ว และมีความแม่นย่าเป็นข้อมูลท่ีเป็น 
ปัจจุบันตลอดเวลาท่ีมีการเปล่ียนแปลง หรือแกไขรายการวัสดุประกอบต่างๆ

5.1.2 ข้ันตอนรวบรวมข้อมูลของเหตุการณ์พิเศษต่างๆ

ขัน้ตอนต่อไปทีม่กีารเปล่ียนแปลงแกไขเพิม่เติมคือ ข้ันตอนท่ีเก่ียวกับการรวบรวมข้อมูลของเหตุการณพ์เิศษ 
ต่างๆ (Exception Case) ในส่วนน้ีส่ิงท่ีมิการเปล่ียนแปลงคือ เมือมีการเปล่ียนแปลงอุปสงค์ระหว่างท่ีเราทำการวางแผน 
น้ัน ระบบการทำงานใหม่ท่ีได้ออกแบบข้ึนมาจะได้มีการลงบันทึกการเปล่ียนแปลงข้อมูลต่างๆทุกคร้ัง เพ่ือใช้เป็นข้อมูล

ย ้อนหล ังกล ับ ไปใช ้ทบทวนแผนการผล ิต เพ ื่อการวางแผนใหม ่อ ีกคร ั้ง  โดยท ี่ในส ่วนท ี่เป ็นโครงสร ้างฐานข ้อม ูลตาม 

ท ี่ได ้ออกแบบข ึ้นมาเพ ื่อรองร ับธ ุรกรรมประเภทเช ่นน ี้ด ้วยเช ่นก ันตามท ี่กล ่าวมาแล ้วในบทท ี่ 4 ด ้งน ั้นท ุกคร ั้ง เม ื่อผ ู้วางแผน  

ต ้องการท ี่เก ิดความต ้องการเปล ี่ยนแปลงอ ุปสงค ์ต ่างๆในกรณ ีท ี่เล ี่ยงม ิได ้ การวางแผนในข ั้นตอนใหม ่ท ี่ได ้ออกแบบข ึ้นจะ 

สามารถท ี่จะรองร ับการทำงานประ๓ ท น ี้!ด ้ และย ังสามารถท ี่จะทำให ้ผ ู้วางแผนสามารถต ิดตามตรวจสอบย ้อนหล ังกล ับได ้ 

ท ุก เม ื่อท ี่ต ้องการ

5.1.3 ข้ันตอนกำหนดขอบเขตช่วงเวลาของกำหนดการผลิตหลัก

ข้ันตอนสุดท้ายท่ีมีการทำงานเปล่ียนแปลงคือ ข้ันตอนการกำหนดขอบเขตช่วงเวลาของกำหนดการผลิตหลัก โดย 
ในข้ันตอนน้ีจะเป็นการกำหนดข้อมูลหรือข้อจำกัดต่างๆ ซ่ึงจะได้ทำการกำหนดขอบเขตช่วงเวลาเพ่ือจำกัดการเปล่ียน 
กำหนดการในกำหนดการผลิตหลัก เน่ืองจากว่าการเปล่ียนกำหนดการในระยะเวลากระช้ันน้ันจะมีข้อจำกัดจากระยะเวลา 
นำของการมีวัสดุให้ใช้ และกำลังการผลิต ด้งน้ันจากข้ันตอนน้ีจะทำให้เราสามารถท่ีจะให้ทราบว่า ณ ช่วงเวลาใดท่ีเรา 
สามารถท่ีจะมีการเปล่ียนแปลงอุปสงค์ ในแง่ของผลิตภัณฑ์หรือลัดส่วนของผลิตภัณฑ์ (Product Mix) ซ่ึงจะทำให้ลด 
การลับสนในการทบทวนแผนกำหนดการผลิตหลักได้มาก
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5.2 การเปรียบเทียบในลักษณะของการเก็บข้อมูลแบบโครงสร้างของระบบฐานข้อมูล กับการเก็บข้อมูลโดยการ

บันทีกเปีนรายงานตารางการผลิตหลัก

หลังจากท่ีได้มีการใช้วิธี Structured Analysis and Design Technique (SADT) วิเคราะห์ออกแบบ และ 
ปร้ปปรุงตารางการผลิตหลักของกรณีศึกษาใหม่น้ัน พบว่าจากกระบวนการทำงานดังกล่าว สามารถท่ีจะนำมาวิเคราะห์ 
และออกแบบลักษณะของโครงสร้าง เพ่ือจัดความสัมพันธ์ของระบบฐานข้อมูลท่ีจะต้องจัดเก็บซ่ึงสามารถนำไปใช้ดัด 
แปลงปร้บปรุงให้ระบบการทำงานรวดเร็วมากย่ิงข้ึนได้โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ เพราะงานในลักษณะดังกล่าวต้องอาดัย 
ข้อมูลจำนวนมากในการประมวลผลท่ีเป็นแบบ Dynamic ดังน้ันหลังจากท่ีมีการเปล่ียนการจัดเก็บข้อมูลจากเดิมการเก็บ 
โดยการบันทึกลงกระดาษหรือการเก็บแบบตารางการทำงานในลักษณะของโปรแกรม EXCEL แล้วจึงนำมาทำเป็นราย 
งานแผนกำหนดการผลิตหลัก มาเป็นแบบใช้ระบบฐานข้อมูลเพ่ือแบ่งแยกประเภทของข้อมูลก่อนท่ีจะนำไปผ่านข้ันตอน 
การพิจารณาต่างๆน้ัน จะทำให้การจัดตารางการผลิตหลักเกิดความคล่องตัวและถูกต้องมากย่ิงข้ึน จากตารางท่ี 5.2. จะ 
ได้ว่าข้อมูลท่ีกิดข้ึนจากการทำงานของท้ังสองระบบมีความแตกต่างอย่างเห็นได้ชัดเจน คือระบบเดิมการเก็บข้อมูลจะอยู่ 
ในรูปแบบของรายงานต่างๆ การท่ีนำข้อมูลเดิมมาทำการพิจารณาใหม่จะทำได้ยาก แต่ในแง่กลับกัน ระบบใหม่ข้อมูลจะ 
อยู่ในลักษณะเป็นข้อมูลท่ีจัดอยู่เป็นหมวดหมู่บนระบบฐานข้อมูลประ๓ทต่างๆ จึงทำให้ง่ายและรวดเร็วต่อการท่ีจะนำ 
กลับมาพิจารณาใหม่ในแง่ต่างๆต่อไป

การเก็บข้อมูลโดยการบันทึกเป็นรายงานตารางการผลิตหลัก โครงสร้างระบบฐานข้อมูลของการจัดตารางการผลิตหลักท่ีได้มี 
การปรับปรุง

1. รายงานแผนความต้องการผลิตภัณฑ์แต่ละเดือน
2. รายงานตารางการคำนวณช่ัวโมงการทำงานล่วงเวลาในแต่ละช่วง 

สัปดาห์การจัดตารางการผลิต
3. รายงานตารางแผนการประกอบรวมรายสัปดาห์แยกตามสายการ 

ผลิต
4. รายงานตารางแผนการประกอบรวมรายสัปดาห์
5. รายงานตารางแผนการประกอบรายสัปดาห์ของกระบวนการตัด 

เจาะบูม ชุบผิว (เคลือบสารอโนไดซ์) ม้วนแป้บ และเจาะเจียรปีก

1. โครงสร้างข้อมูลแผนความต้องการผลิตภัณฑ์ (Delivery Plan)
2. โครงสร้างข้อมูลช่วงวันท่ีในแต่ละช่วงเวลาท่ีจะวางแผน (Period 

No.)
3. โครงสร้างข้อมูลรายละเอียดผลิตภัณฑ์หลัก (Item Master)
4. โครงสร้างข้อมูลวันหยุดประจำปี (Holiday)
5. โครงสร้างข้อมูลลำดับความสำคัญของกลุ่มและรุ่นผลิตภัณฑ์ 

(Priority)
6. โครงสร้างข้อมูลรายละเอียดกลุ่มผลิตภัณฑ์ (Group Item)
7. โครงสร้างข้อมูลรายละเอียดรุ่นผลิตภัณฑ์ (Model Item)
8. โครงสร้างโข้อมูลกำลังการผลิตในแต่ละสายการผลิต (Line 

Capacity)
9. โครงสร้างข้อมูลแฟ้มโครงสร้างผลิตภัณฑ์ (BOM)
10. โครงสร้างข้อมูลสถานะสินค้าคงคลัง (Inven Status)
11. โครงสร้างข้อมูลตารางกำหนดการผลิตหลัก (MPS Header)
12. โครงสร้างข้อมูลรายละเอียดตารางกำหนดการผลิตหลัก (MPS 

Detail)
13. โครงสร้างข้อมูลเก็บช่ัวโมงการทำงานปกติ (WorkHour)

ตารางที 5. 2 ตารางเปรียบการจัดเก็บข้อมูลต่างๆท่ีจำเป็นต้องใซในการจัดตารางการผลิตหลัก
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5.3 การเปรียบเทียบโนลักษณะของส่วนท่ีเปีนข้อมูลรายงานต่างๆ ท่ีโข้และท่ีไดรบจากระบบ
จากการวิเคราะห์ระหว่างการจัดตารางการผลิตหลักของกรณีศึกษาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบันในบทท่ี 3 กับการจัดตาราง 

การผลิตหลักได้มีการออกแแบบและปรับปรุงข้ึนมาใหม่ในบทท่ี 4 ด้วยวิธี Structured Analysis and Design 
Technique (SADT) แล้วพบว่ารายงานสำคัญต่างๆท่ีจำเป็นต้องใช้ในการทำงานของท้ัง 2 ระบบน้ันสามารถรวบรวมได้ 
เป็นกลุ่มรายงานต่างๆ ซ่ึงจะได้กล่าวต่อไป (ตารางท่ี 5.3.) ดังน้ี

รายงานต่างๆท่ีใช้ และท่ีได้ระบบการจัดตารางการผลิตหลักเดิม รายงานต่างๆท่ีใช้ และท่ีได้ระบบการจัดตารางการผลิตหลักท่ีได้มีการ 
ปรับปรุง

1. รายงานแผนความต้องการผลิตภัณฑ์แต่ละเดือน
2. รายงานตารางการคำนวณช่ัวโมงการทำงานล่วงเวลาในแต่ละช่วง 

สัปดาห์การจัดตารางการผลิต
3. รายงานตารางแผนการประกอบรวมรายสัปดาห์แยกตามสายการ 

ผลิต
4. รายงานตารางแผนการประกอบรวมรายสัปดาห์
5. รายงานตารางแผนการประกอบรายสัปดาห์ของกระบวนการตัด 

เจาะบเม ชุบผิว (เคลีอบสารอโนไดช์) ม้วนแป็บ และเจาะเจียรปีก

1. รายงานแผนความต้องการผลิตภัณฑ์แต่ละเดือน
2. รายงานตารางการคำนวณช่ัวโมงการทำงานล่วงเวลาในแต่ละช่วง 

สัปดาห์การจัดตารางการผลิต
3. รายงานตารางแผนการประกอบรวมรายสัปดาห์แยกตามสายการ 

ผลิต
4. รายงานตารางแผนการประกอบรวมรายสัปดาห์
5. รายงานตารางแผนการประกอบรายสัปดาห์ของกระบวนการตัด 

เจาะ!1เม ชุบผิว (เคลือบสารอโนไดซ์) ม้วนแป็บ และเจาะเจียรปีก
6. รายงานตารางกำหนดการผลิตหลักรวมรายสัปดาห์
7. รายงานตารางกำหนดการผลิตหลักรายสัปดาห์ของกระบวนการตัด 

เจาะบูม ชุบผิว (เคลือบสารอโนไดช์) ม้วนแป็บ และเจาะเจียรปีก
8. รายงานสถานะของสินค้าคงคลัง
9. รายงานปริมาณสินค้าคงคลังในส่วนของวัตถดิบ
10. รายงานเหตุการณ์พิเศษ (Exception Report)

ตารางท่ี 5. 3 รายงานต่างๆที่จำเป็นต้องในใช้การจัดตารางการผลิตหลัก

5.3.1 การเปรียบเทียบรายงานแผนความต้องการผลิตภัณฑ์แต่ละเดือน
เม่ือนำรายงานแผนความต้องการผลิตกัณฑแ์ต่ละเดือนข้างต้นมาเปรียบเทียบแล้วจะได้ว่า จะเป็นรายงานท่ีมีข้อ 

มูลเหมือนกันระหว่างระบบก่อนท่ีจะมีการปรับปรุงและหลังจากการปรับปรุง ซ่ึงรายงานน้ีใช้เป็นข้อมูลเร่ิมแรกท่ีจะบอกถึง 
ปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ในแต่ละสัปดาห์ของเดือนน้ันๆ ซ่ึงได้มาจากทางฝ่ายการตลาด โดยข้อมูลดังกล่าวจะนำ 
ไปใช้ในการจัดตารางการผลิตหลักต่อไป ดังในรูปท่ี 5.1

5.3.2 การเปรียบเทียบรายงานตารางการคำนวณช่ัวโมงการทำงานในแต่ละช้วงสัปดาห์การจัดตารางการผลิต
เม่ือนำรายงานตารางการคำนวณช่ัวโมงการทำงานในแต่ละช่วงสัปดาห์การจัดตารางการผลิต (รุป'ท่ี 5.2) ข้างต้นมา 

เปรียบเทียบแล้วจะได้ว่า เป็นรายงานท่ีมีข้อมูลเหมือนกันระหว่างระบบก่อนท่ีจะมีการปรับปรุงและหลังจากการปรับปรุง
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โดยจะประกอบดว้ยขอ้มลูรายละเอยีดทีเ่กีย่วกบัทางดา้นกำลงัการผลติ และเวลาท่ีจะใชในการผลิต โดยมีข้อมูลราย 
ละเอียดท่ีสำคัญ 8 ข้อมูลด้งน้ี

1. สัปดาห์ท่ีจะทำการผลิตภายในเดือนน้ัน
2. จำนวนวันทำงานในสัปดาห์น้ัน
3. ปริมาณของผลิตภัณฑ์ท่ีจะต้องทำการผลิตในแต่ละช่วงเวลา และในแต่ละสายการผลิต
4. กำลังการผลิตของผลิตภัณฑ์แต่ละรุ่นในแต่ละสายการผลิต
5. จำนวนวันท่ีจะต้องใข้ในการผลิตผลิตภัณฑ์แต่ละรุ่น ในแต่ละสายการผลิต หลังจากท่ีได้มีการคำนวณ 

เพ่ือหาปริมาณวันทำงานปกติ หรือลวงเวลาท่ีเหมาะสมแล้วในสัปดาห์น้ันๆ
6. จำนวนวันรวมท่ีแต่ละสายการผลิต ต้องทำงานท้ังหมดในสัปดาห์น้ันรวมวันทำงานล่วงเวลาแล้ว
7. ช่วงเวลาท่ีแต่ละสายการผลิต จะต้องท่ีจะต้องมีการทำงานล่วงเวลาในแต่ละวัน



DELIVERY PLAN FOR FEBUARY 1998
PRODUCT FEBUARY 1998 TO TAL

WEEK 6 WEEK 7 WEEK 8 WEEK 9
2CK 500 500
3CM 5๓ - 5 ๓
TOTAL 1000 - - - 1 ,0๓
112G 76 1,000 - 1.0๓ 2 .0๓
113G 75 10๓ - 1 ,0๓
SUPER2 1,000 - 2,0๓ 3 ,0๓
SUPER2(75) 1.0๓ 1.0๓ 2 ,0๓
SUPER18 1,0๓ - 1,0๓ 2 ,0๓
SUPER14 1,0๓ 1,000 - 1,0๓ 3 ,0๓
379C 75 1,000 1,000 1,0๓ 3 ,0๓
213B 1,000 - 1,0๓ 2 ,0๓
212B 1,000 1 ,0๓
242B 1,000 - 1 ,๓ 0
312B 2,000 2,0๓ 2,0๓ 2,0๓ 8 ,0๓
312B75 1,0๓ 1.000 1,0๓ 2.0๓ 5 ,0๓
412B 1,000 1.000 1,0๓ 3 ,0๓
ROCK1476 5๓ - 5 ๓
TOTAL 8,500 10,000 8,๓0 10,0๓ 36,5๓
5HCH5-12 1,0๓ - 1.000
10HCH5-12 - 1,0๓ 1 ,๓ 0
14HCH5-12 1,0๓ 1,000 1,0๓ 1,0๓ 4 ,0๓
16HCH5-12 2,000 2,0๓ 1.0๓ 5 ,0๓
20HCH5-12 1,000 - 1,0๓ 2 ,0๓
24HCH5-12 1,000 1,0๓ 2,000
29ECH5-12 3.000 2,0๓ 2,๓0 3,๓0 10,000
TOTAL 4,000 8,000 6,๓0 7,0๓ 25,000
10LCH3 1,000 - 1 .0๓
3LCH2-4 1,0๓ 1,0๓ 2 ,0๓
5LCH2-4 1,0๓ 1,0๓ 2 ,0๓
TOTAL 2,000 1,000 2,๓0 . 5 ,๓ 0
FM8 1,0๓ - 1.000
FM10 5๓ 5 ๓
FM12 5๓ 5 ๓
TOTAL . 2,000 - - 2 ,0๓
6CKUHF 1,000 1,0๓ 1,0๓ 1.0๓ 4 .0๓
5CKUUHF BKK 10๓ 1.000 1,000 3 ,0๓
5CKUUHF THON - 1.0๓ 1 ,0๓
UHF14ECOM 2,000 1,0๓ 1,0๓ 1,0๓ 5 ,0๓
UHF25E 1,0๓ 1,0๓ 1,0๓ 3 ,0๓
TOTAL 5,000 4,000 5,๓0 2,0๓ 16,0๓

GRAMD TOTAL 20.500 ___ 23.000 _____21.๓0 19.0๓ ____

รปท่ี 5. 1 ตัวอย่างรายงานแผนความต้องการผลิตภัณฑ์ในแต่ละเดีอน
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ASSEMBLY LINE PLAN FOR : FEBUARY 1998 
WEEKLY PLAN FOR WEEK 6 WORKING DAYS ->  5

MODEL
ORIGINAL
DELIVERY

PLAN
LINE CAPACITY

QTY WORKING DAYS
A+B c TOTAL

DAYA+B c DAY DAY
2CK 500 600 600 0.83 0.83
3CM 500 1.000 1.000 0.50 - 0.50

SUPER 14 1,000 1,000 1.0๓ 1,๓ - 1.00
379C 75 1,000 500 5๓ 2.๓ 2.00
213B 1,000 1,300 1.0๓ 0.77 0.77
242B 1,000 1,300 1.1๓ 0,77 0.77
312B 2,000 1,300 1,1๓ - 1.82 1.82
312B75 1,000 1,300 1,100 0.77 0.77
412B 1,000 1,300 1.1๓ 0.77 - 0.77
ROCK1475 500 800 8๓ 0.63 - 0.63

14HCH5-12 1.000 2,400 1,700 0.42 - 0.42
29ECH5-12 3,000 1,3๓ - 2.31 - 2.31

10LCH3 1,000 7๓ 700 1.43 - 1.43
5LCH2-4 1,000 2,3๓ 2,๓0 0.50 0.50

6CKUHF 1,000 500 5๓ - 2,๓ 2.00
5CKUUHF BKK 1,000 5๓ 5๓ - 2.00 2.๓
UHF14ECOM 2,000 2,2๓ 2,2๓ - 0.91 0.91
UHF25E 1,000 1,000 1,000 - 1.00 1.00

TOTAL 20,500 10.19 10.23 20.42
QTY Hrs O.T. 42 42 Hrs

QTY DAY O.T. 20:๓ PM. 13.84 13.94 Day
QTY DAY O.T. 21:๓ PM 10.38 10.45 Day
QTY DAY O.T. 22:๓ PM. 8.30 8.36 Day
QTY DAY O.T. 23:๓ PM. 6.92 6.97 Day
QTY DAY O.T. 24:๓ AM 5.93 5.97 Day
Q T Y D A Y O.T. 01:00 A M . 5.19 5.23 D a y
QTY DAY O.T. 02:00 AM. 4.61 4.65 Day
QTY DAY O.T. 03:00 AM 4.15 418 Day

รูปท 5. 2 ตัวอย่างรายงานตารางการคำนวณช่ัวโมงการทำงานในแต่ละช่วงสัปดาห์การจัดตารางการผลิต

5.3.3 การเปรียบเทียบรายงานตารางแผนการประกอบรวมรายสัปดาห์แยกตามสายการผลิต
เม่ือนำรายงานตารางแผนการประกอบรวมรายสัปดาห์ (รูปท่ี 5.3 และรูปท่ี 5.4) ข้างต้นมาเปรียบเทียบแล้วจะได้ 

ว่า เป็นรายงานท่ีมีข้อมูลเหมือนกันระหว่างระบบก่อนท่ีจะมีการปรับปรุงและหลังจากการปร้ปปรุง โดยจะประกอบด้วยข้อ 
มลูรายละเอียดทีเ่ก่ียวกับทางด้านกำลังการผลิต และเวลาท่ีจะใชในการผลิต โดยมีข้อมูลรายละเอียดท่ีสำคัญ 7 ข้อมูล 
ดังน้ี

1. สัปดาห์ท่ีจะทำการผลิตภายในเดือนน้ัน
2. จำนวนวันทำงานในสัปดาห์น้ัน
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3. จำนวนของผลิตภัณฑ์ท่ีจะต้องทำการผลิตในแต่ละช่วงเวลาของทุกสายการผลิต
4. กำลังการผลิตของผลิตภัณฑ์แต่ละรุ่นท่ีเลือกใชในการผลิต (ข้อมูลจากรายงานตารางการคำนวณช่ัว 

โมงการทำงานล่วงเวลา)
5. จำนวนวันท่ีจะต้องใข้ในการผลิตผลิตภัณฑ์แต่ละรุ่น ในสายการผลิต (ข้อมูลจากรายงานตารางการ 

คำนวณช่ัวโมงการทำงานล่วงเวลา)
6. จำนวนวันรวมท่ีต้องทำงานท้ังหมดในลัปดาห์น้ันรวมวันทำงานล่วงเวลาแล้ว (ข้อมูลจากรายงานตาราง 

การคำนวณช่ัวโมงการทำงานล่วงเวลา)
7. จำนวนผลผลิตท่ีจะของแต่ละผลิตภัณฑ์ท่ีจะไดในแต่ละวัน และวันท่ีท่ีแต่ละผลิตภัณฑ์จะผลิตเสร็จ

ASSEMBLY LINE FOR : FEBUARY 1998 (LINE A+B) 
WEEKLY PLAN FOR WEEK 6

ORIGINAL DATE
MODEL DELIVERY CAPACITY TOTAL 3 4 5 6 7 TOTAL

PLAN A+B DAY
2CK 500 600 0.83 500 รพ
3CM 500 1,000 0.50 500 รพ
SUP ER 14 1,000 1๓0 1,00 704 296 1,0ผ
213B 1,000 1,300 0.77 1,000 1,0๓
242B 1,๓0 1,300 0.77 1,000 1.0OT
312B75 1,000 1,300 0.77 265 735 LOOT
412B 1,000 1,3๓ 0.77 1,000 1,000
ROCK1475 500 800 0.63 500 500
14HCH5-12 1๓0 2,400 0.42 186 814 1,000
29ECH5-12 3,000 1,300 2.31 2,208 792 3,000
10LCH3 1๓0 700 1.43 1,000 1,000

TOTAL 11,500 10.19 1,704 2,560 2,422 3,022 1,792 11,500

รูปท่ี 5. 3 ตัวอย่าง รายงานตารางแผนการประกอบรวมรายสัปดาห์แยกตามสายการผลิต A+B

ASSEMBLY LINE FOR : FEBUARY 1998 (LINE ๑  
WEEKLY PLAN FOR WEEK 6_____________________

ORIGINAL DATE
MODEL DELIVERY CAPACITY TOTAL 3 4 5 6 7 TOTAL

PLAN c DAY
379C 75 1,000 500 2.00 1,000 1,000
312B 2,000 1,100 1.82 50.00 1,950 2,000
5LCH2-4 1,0๓ 2,000 0.50 545 455 LOOT
6CKUHF 1,000 500 2.00 909 91 1,000
5CKUUHF BKK 1๓0 500 2.00 932 68 1,000
UHF14ECOM 2,000 2,200 0.91 2,0๓ 2,000
UHF25E 1,000 1,000 1.00 10๓ 1,000

TOTAL 9,000 10.23 1,050 2,495 1,364 1,023 3,068 9,000

รูปท่ี 5. 4 รายงานตารางแผนการประกอบรวมรายสัปดาห์แยกตามสายการผลิต C



5.3.4 การเปรียบเทียบรายงานตารางแผนการประกอบรวมรายสัปดาห์
เม่ือนำรายงานตารางแผนการประกอบรวมรายสัปดาห์ (รูปท่ี 5.5) ข้างต้นมาเปรียบเทียบแล้วจะได้ว่า เป็นรายงาน 

ท่ีมีข้อมูลส่วนใหญ่เหมือนกับรายงานตารางแผนการประกอบรวมรายสัปดาห์ (หัวข้อท่ี 5.3.3) โดยท่ีระบบก่อนท่ีจะมีการ 
ปรับปรุงและหลังจากการปรันปรุงจะเป็นรายงานแบบเดียวกัน ซ่ึงข้อมูลรายละเอียดท่ีแตกต่างกันอยู่ 3 ประเด็นด้วยกัน 
โดยมืจุดประสงค์ท่ีจะใช้เป็นเคร่ืองมือในการมองภาพรวมท้ังหมดของแผนการผลิต ข้อมูลรายละเอียดท่ีแตกต่างกัน 3 
ข้อมูลคือ

1. จำนวนผลผลิตท่ีจะของแต่ละผลิตภัณฑ์ท่ีจะไดในแต่ละวันของทุกสายการผลิตรวมกัน
2. วันท่ีท่ีแต่ละผลิตภัณฑ์จะผลิตเสร็จ โดยรวมจากทุกสายการผลิต
3. รหัสการผลิตท่ีจะใช้ในการติดตามผลการผลิตของแต่ละผลิตภัณฑ์

PRODUCTION PLAN FOR : FEBUARY 1998
WEEKLY PLAN FOR WEEK 6

MODEL
ORIGINAL
DELIVERY

PLAN
TOTAL

DAY

DATE
TOTAL3 4 5 6 7

PLAN CODE PLAN CODE PLAN CODE PLAN CODE PLAN CODE
2CK 500 0.83 500 1/2 500
3CM 500 0.50 500 2/2 - 500
SUPER14 1,000 1.00 704 3/2 296 4/2 1,000
213B 1,000 0.77 - 1,๓0 8/2 1,000
242B 1,000 0.77 - 1,000 9/2 1,000
312B75 1,000 0.77 - 265 10/2 735 11/2 - 1,000
412B 1,000 0.77 - - 1,๓0 14/2 - 1,000
ROCK1475 500 0.63 500 15/2 - 500
14HCH5-12 1,000 0.42 - 186 16/2 814 17/2 - 1,000
29ECH5-12 3,000 2.31 - - 2,208 20/2 792 21/2 3,000
10LCH3 1,000 1.43 - - - 1,000 24/2 1,000
379C 75 1,000 2.00 1,000 5/2 - - - - 1,000
312B 2,000 1.82 50 6/2 1,950 7/2 - - 2,000
5LCH2-4 1,000 0.50 545 12/2 455 13/2 - - 1,000
6CKUHF 1,000 2.00 909 18/2 91 19/2 1,000
5CKUUHF BKK 1,000 2.00 932 22/2 68 23/2 1,000
UHF14ECOM 2,000 0.91 2,000 25/2 2,000
UHF25E 1,000 1.00 1,000 26/2 1,000

TOTAL 20,500 20.42 2,754 5,056 3,785 4,045 4,860 20,500

รูปท่ี 5. 5 ตัวอย่างรายงานตารางแผนการประกอบรวมรายสัปดาห์

5.3.5 การเปรียบเทียบรายงานตารางแผนการประกอบรายสัปดาห์ของกระบวนการตัดเจาะบูม ชุบผิว (เคลือบสารอ 
โนไดห์) ม้วนแปีบ และเจาะเจียร!!)ก

เม่ือนำรายงานตารางแผนการประกอบรายสัปดาห์ของกระบวนการตัดเจาะบูม ชุบผิว (เคลือบสารอโนไดช์) ม้วน 
แป้บ และเจาะเจียรปีก (รูปท่ี 5.6 5.7 5.8 และ 5.9) ข้างต้นมาเปรียบเทียบแล้วจะได้ว่า เป็นรายงานท่ีมืข้อมูลส่วนใหญ่ 
เหมือนกับรายงานตารางแผนการประกอบรวมรายสัปดาห์ (หัวข้อท่ี 5.3.4) โดยท่ีระบบก่อนท่ีจะมีการปรับปรุงและหลัง 
จากการปรัปปรุงจะเป็นรายงานแบบเดียวกัน ซ่ึงข้อมูลรายละเอียดท่ีแตกต่างกันคือการท่ีมีการเล่ือนวันของการผลิตวัสดุ



ส่วนประกอบต่างๆ ออกเท่าน้ันโดยใช้ข้อมูลท่ีมาจากระยะเวลานำสะสมท่ีได้มีการกำหนดข้ึนมาเป็นค่าคงท่ีจากคว
ชำนาญของผู้วางแผนเท่าน้ัน

PRODUCTION PLAN FOR : JANUARY 1998 (CLOTHING)
WEEKLY PLAN FOR WEEK 5 ________________________________________ ASSEMBLY BEGIN OF WK6 - END OF WK7

MODEL
ORIGINAL
DELIVERY

PLAN
TOTAL

DAY

DATE
TOTAL29 30 31 1 2

PLAN CODE PLAN CODE PLAN CODE PLAN CODE PLAN CODE
2CK 500 0.83 500 1/2 500
3CM 500 0.50 5๓ 2/2 5๓
SUPER14 1,000 1.00 704 3/2 296 4/2 1,000
213B 1,0๓ 0.77 1,0๓ 8/2 1,๓0
242B 1,000 0.77 1,๓0 9/2 - 1,000
312B75 1,000 0.77 - 265 10/2 735 11/2 - 1,๓0
412B 1,000 0.77 - - 1,000 14/2 - - 1,000
ROCK1475 500 0.63 - - 500 15/2 - - 500
14HCH5-12 1,๓0 0.42 - - 186 16/2 814 17/2 1,000
29ECH5-12 3,000 2.31 - - - 2,208 20/2 792 21/2 3,๓จ
10LCH3 1,000 1.43 - - - 1,000 24/2 1,000
379C 75 1,000 2.00 1,0๓ 5/2 - - 1,๓0
312B 2,000 1.82 50 6/2 1,950 7/2 - 2,๓0
BLCH2-4 1,000 0.50 - 545 12/2 455 13/2 - - 1,๓0
6CKUHF 1,000 2.00 - 909 18/2 91 19/2 1,๓0
5CKUUHF BKK 1,000 2.00 - - 932 22/2 68 23/2 1,000
UHF14ECOM 2,000 0.91 - - 2,000 25/2 2,0๓
UHF25E 1,000 1.00 - 1,000 26/2 1,๓0

TOTAL 20,500 20.42 2,754 5,056 3,785 4,045 4,860 20,500

รูปที 5. 6 ตัวอย่างรายงานตารางแผนการประกอบรายสัปดาห์ของกระบวนการชุบผิว (เคลือบสารอโนไดช์)

PRODUCTION PLAN FOR : JANUARY 1998 (CUT BOOM)
WEEKLY PLAN FOR WEEK 5__________________________________________________ ASSEMBLY BEGIN OF WK6 - BEGIN OF WK7

MODEL
ORIGINAL
DELIVERY

PLAN

DATE
TOTALTOTAL

DAY
28 29 30 31 1

PLAN CODE PLAN CODE PLAN CODE PLAN CODE PLAN CODE
2CK 500 0.83 500 1/2 - - 500
3CM 500 0.50 5๓ 2/2 - - 500
SUPER14 1,000 1.00 704 3/2 296 4/2 - 1,000
213B 1,000 0.77 - 1,0๓ 8/2 1,000
242B 1,000 0.77 - 1,000 9/2 1,000
312B75 1,000 0.77 - 265 10/2 735 11/2 1,000
412B 1,000 0.77 1,๓0 14/2 - 1,000
ROCK1475 500 0.63 - 500 15/2 - 500
14HCH5-12 1,000 0.42 186 16/2 814 17/2 1,000
29ECH5-12 3,000 2.31 2,208 20/2 792 21/2 3,000
10LCH3 1,0๓ 1.43 - - - 1,000 24/2 1,000
379C 75 1,0๓ 2.00 1,000 5/2 1,000
312B 2,0๓ 1.82 50 6/2 1,950 7/2 - 2,000
5LCH2-4 1,0๓ 0.50 545 12/2 455 13/2 - 1,000
6CKUHF 1,0๓ 2.00 - 909 18/2 91 19/2 1,000
5CKUUHF BKK 1,000 2.๓ - 932 22/2 68 23/2 1,000
UHF14ECOM 2,000 0.91 - 2,000 25/2 2,000
UHF25E 1,000 1.00 - 1,000 26/2 1,000

TOTAL 20,5๓ 20.42 2,754 5,056 3,785 4,045 4,860 20,5๓

รูปท่ํ 5. 7 ตัวอย่างรายงานตารางแผนการประกอบรายสัปดาห์ของกระบวนการตัดเจาะบูม
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PRODUCTION PLAN FOR : JANUARY 1998 (ROLL)
WEEKLY PLAN FOR WEEK 4__________________________________________________ ASSEMBLY BEGIN OF WK6 - BEGIN OF WK7

MODEL
ORIGINAL
DELIVERY

PLAN

DATE
น'!, VVfv /

TOTALTOTAL
DAY

19 20 21 22 23
PLAN CODE PLAN CODE PLAN CODE PLAN CODE PLAN CODE

2CK 500 0.83 5๓ 1/2 500
3CM 5๓ 0.50 5๓ 2/2 - 500
SUPER14 1,0๓ 1.00 704 3/2 296 4/2 - - - 1,000
213B 1,0๓ 0,77 - 1,0๓ 8/2 - - 1,000
242B 1,000 0.77 - 1,0๓ 9/2 - - 1,000
312B75 1,000 0.77 265 10/2 735 11/2 - 1,000
412B 1,000 0.77 - 1,0๓ 14/2 - - 1,000
ROCK1475 500 0.63 - 500 15/2 - 500
14HCH5-12 1,000 0.42 186 16/2 814 17/2 1,000
29ECH5-12 3,000 2.31 2,208 20/2 792 21/2 3,000
10LCH3 1,000 1.43 - - 1,000 24/2 1,000
379C 75 1,000 2.๓ 1,000 5/2 - - 1,000
312B 2,000 1.82 50 6/2 1,950 7/2 - - - 2,000

5LCH2-4 1,000 0.50 - 545 12/2 455 13/2 - - 1,000

6CKUHF 1,000 2.๓ - - ๓9 18/2 91 19/2 - 1,000

5CKUUHF BKK 1,๓0 2.๓ - 932 22/2 68 23/2 1,000

UHF14ECOM 2,000 0.91 - - 2,000 25/2 2,000

UHF25E 1,000 1.00 - 1,000 26/2 1,000

TOTAL 20,500 20.42 2,754 5,056 3,785 4,045 4,860 20,500

รูปท่ี 5. 8 ตัวอย่างรายงานตารางแผนการประกอบรายสัปดาห์ของกระบวนการม้วนแป็บ

PRODUCTION PLAN FOR : JANUARY 1998 (PUNCH WING) „  \
WEEKLY PLAN FOR WEEK 4__________________________________________________ASSEMBLY FIRST OF WK6 - BEGIN OF WK7

MODEL
ORIGINAL
DELIVERY

PLAN
TOTAL

DAY

DATE
TOTAL19 20 21 22 23

PLAN CODE PLAN CODE PIAN CODE PLAN CODE PLAN CODE
2CK 500 0.83 500 1/2 - 5 ๓
3CM 500 0.50 500 2/2 5 ๓
SUPER14 1,0๓ 1.๓ 704 3/2 296 4/2 - 1,000
213B 1,000 0.77 - 1,000 8/2 - 1,000
242B 1,000 0.77 1,0๓ 9/2 - 1,0๓
312B75 1,000 0.77 265 10/2 735 11/2 - 1,0๓
412B 1,000 0.77 - - 1,0๓ 14/2 - 1,000
ROCK1475 500 0.63 - 500 15/2 5 ๓
14HCH5-12 1,000 0.42 - 186 16/2 814 17/2 1,0๓
29ECH5-12 3,0๓ 2.31 - 2,208 20/2 792 21/2 3,0๓
10LCH3 1,0๓ 1.43 - - - 1,0๓ 24/2 1,0๓
379C 75 1,0๓ 2.๓ 1,0๓ 5/2 - - - 1,0๓
312B 2,0๓ 1.82 50 6/2 1,950 7/2 - - 2,000
5LCH2-4 1,000 0.50 545 12/2 455 13/2 - - 1,000
6CKUHF 1,0๓ 2.00 - 909 18/2 91 19/2 1,000
5CKUUHF BKK 1,0๓ 2.00 - - - 932 22/2 68 23/2 1,000
UHF14ECOM 2,000 0.91 - 2,000 25/2 2,000
UHF25E 1,๓0 1.00 1,000 26/2 1,000

TOTAL 20,500 20.42 2,754 5,056 3,785 4,045 4,860 20,500

รปท่ี 5. 9 ตัวอย่างรายงานตารางแผนการประกอบรายสัปดาห์ของกระบวนการเจาะเจียรปีก



99

5.3.6 การเปรียบเทียบรายงานตารางกำหนดการผลิตหลักรวมรายสัปดาห์

เม่ือนำรายงานตารางแผนการประกอบรวมรายสัปดาห์ (รูปท่ี 5.5) ข้างต้นมาเปรียบเทียบแล้วจะได้ว่ารายงานน้ี 
(รูปท่ี 5.10) ซ่ึงเป็นรายงานท่ีได้หลังจากท่ีมีการปรับปรุงน้ัน เป็นรายงานท่ีประกอบด้วยข้อมูลรายละเอียดแตกต่างออกไป 
จากเดิมซ่ึงข้อมูลดังกล่าวจะทำใหก้ารวางแผนการจัดตารางการผลิตหลักท่ีความสมบูรณม์ากย่ิงข้ึน โดยจะมีข้อมูลราย 
ละเอียดท่ีเพ่ิมข้ึนด้งน้ี

1. นโยบายการลังผลิตท่ีจะไข้ในการวางแผน
2. ระยะเวลาของช่วงเวลานำท่ีใข้ในการวางแผน
3. กำหนดวันท่ีต้องทำการผลิตเน่ืองจากการเปล่ียนแผนในกรณีพิเศษ
4. ปริมาณท่ีต้องการจริงในแต่ละช่วงเวลา
5. ปริมาณท่ีจะได้จริงของแต่ละช่วงเวลาวางแผน
6. ขอบเขตของเวลาท่ีสามารถเปล่ียนแปลงความต้องการต่างๆ
7. ปริมาณสินค้าคงเหลือท่ีจะมีอยู่ในคลังสินค้า (Project available balance)
8. ปริมาณสินค้าคงเหลิอท่ีจะมีให้ใช้ซ่ึงเหลือจากท่ีมีอยู่แล้วรวมกับท่ีจได้เพ่ิมจากแผนการผลิตหลักโดย 

ยังไม่กำหนดให้ลูกค้าจอง (ATP)
9. ปริมาณของแผนการส่ังการท่ีจะเกิดข้ึนในแต่ละช่วงเวลา ซ่ึงจะสัมพันธ์กับขอบเขตของเวลาท่ีสามารถ 

เปล่ียนแปลงความต้องการต่างๆได้
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MASTER PRODUCTION SCHEDULE REPORT FOR FEBRUARY 1998 
WEEKLY PLAN FOR WEEK 6
ORDER QUANTITY : LOT FOR LOT SAFETY STOCK : 0 UNIT
LEAD TIME : 1 WEEK DTF : 1 WEEK

PTF : 1 WEEK
ITEM CODE LINE MPS DATE EXCEPTION

DATE
ACTUAL
DEMAND

MPS PROJECT AVAILABLE 
BALANCE

ATP PLANNED
ORDERS

2CK A+B 3-Feb 500 500
3CM A+B 3-Feb 500 500
SUPER14 A+B 3-Feb 1,๓0 704
SUPER14 A+B 4-Feb 296
213B A+B 4-Feb 1,0๓ 1,0๓
242B A+B 4-Feb - 1,0๓ 1,0๓
312B75 A+B 4-Feb - 1,000 265
312B75 A+B 5-Feb - - 735
412B A+B 5-Feb - 1,000 1,000
ROCK1475 A+B 5-Feb - 500 500
14HCH5-12 A+B 5-Feb - 1,000 186
14HCH5-12 A+B 6-Feb 814
29ECH5-12 A+B 6-Feb 3,000 2,208
29ECH5-12 A+B 7-Feb - 792
10LCH3 A+B 7-Feb - 1,๓0 1,000
379C 75 c 3-Feb - 1,๓0 1,000
312B c 3-Feb 2,000 50
312B c 4-Feb 1,950
5LCH2-4 c 4-Feb 1,0๓ 545
5LCH2-4 c 6-Feb - 455 -

6CKUHF c 5-Feb - 1,000 909 -

6CKUHF c 6-Feb - - 91 -

5CKUUHF BKK c 7-Feb - 1,000 932 - -

5CKUUHF BKK c 7-Feb - - 68 - -

UHF14ECOM c 7-Feb - 2,000 2,๓0
UHF25E c 7-Feb - 1,000 1,000

รูปท่ี 5. 10 ต้วอย่างรายงานตารางกำหนดการผลิตหลักรวมรายสัปดาห์

5.3.7 การเปรียบเทียบรายงานตารางกำหนดการผลิตหลักรายสัปดาห์ของกระบวนการตัดเจาะบูม ชุบผิว (เคลือบ

สารอโนไดซ์) ม้วนแปีบ และเจาะเจียรปีก

จากรายงานตารางกำหนดการผลิตหลักรายสัปดาห์ของกระบวนการตัดเจาะบูม ชุบผิว (เคลือบสารอโนไดช์) ม้วน 
แป้บ และเจาะเจียรปีก (รูปท่ี 5.11 5.12 5.13 และ5.14) มาเปรียบเทียบกับรายงานในหัวข้อท่ี 5.3.5 แล้วจะได้ว่าT เยงาน 
น้ีซ่ึงเป็นรายงานท่ีได้หลังจากท่ีมืการปร้บปรุงน้ัน เป็นรายงานท่ีประกอบด้วยข้อมูลรายละเอียดแตกต่างออกไปจากเดิม 
โดยท่ีมีลักษณะข้อมูลเหมือนกับรายงานในหัวข้อท่ี 5.3.6 (รูปท่ี 5.10) ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวจะมีความแตกต่างออกไปใน 
ลักษณะของช่วงเวลาท่ีมืการเล่ือนวันท่ีการผลิตส่วนประกอบโดยในส่วนน้ีจะเป็นข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับระยะเวลานำรวมท่ี 
จะได้จากแฟ้มโครงสร้างผลิตภัณฑ์ และรายการวัสดุท่ีใซในการวางแผน ซ่ึงข้อมูลท่ีได้จะมืลักษณะดังรูปท่ีท่ีกล่าวมาแล้ว
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MASTER PRODUCTION SCHEDULE REPORT FOR FEBRUARY 1998 (CLOTHING) 
WEEKLY PLAN FOR WEEK 5
ORDER QUANTITY : LOT FOR LOT SAFETY STOCK ะ 0 UNIT
LEAD TIME : 1 WEEK DTF : 1 WEEK

PT F: 1 WEEK
IT E M  C O D E L IN E M P S  D A T E E X C E P T IO N

D A T E
A C T U A L

D E M A N D
M P S P R O J E C T  A V A IL A B L E  

B A L A N C E
A T P P L A N N E D

O R D E R S
5CKUUHF BKK A+B 29-Jan 500 5๓
5CKUUHF THON A+B 29-Jan 500 5๓
SUPER14 A+B 29-Jan 1,000 704
SUPER14 A+B 30-Jan 296
213B A+B 30-Jan 1,000 1,0๓
242B A+B 30-Jan - 1,๓0 1,0๓
312B75 A+B 30-Jan - 1,000 265
312B75 A+B 31-Jan - 735
412B A+B 31-Jan - 1,000 1,0๓
ROCK1475 A+B 31-Jan 500 5๓
14HCH5-12 A+B 31-Jan - 1,000 186
14HCH5-12 A+B l-Feb 814
29ECH5-12 A+B 1-Feb 3,0๓ 2,208
29ECH5-12 A+B 2-Feb - 792
10LCH3 A+B 2-Feb 1,๓0 1,000
379C 75 c 29-Jan 1,000 1,0๓
312B c 29-Jan 2,000 50
312B c 30-Jan 1,9๓
5LCH2-4 c 30-Jan 1,000 545
5LCH2-4 c 31-Jan - 455
6CKUHF c 31-Jan 1,0๓ 909
6CKUHF c l-Feb - 91
5CKUUHF BKK c 2-Feb - 1,๓0 932
5CKUUHF BKK c 2-Feb - - 68
UHF14ECOM c 2-Feb 2,0๓ 2,0๓
UHF25E c 2-Feb 1,0๓ 1,0๓

รูปท่ํ 5. 11 ตัวอย่างรายงานตารางกำหนดการผลิตหลักรายสัปดาห์ของกระบวนการชุบผิว (เคลือบสารอโนไดช์)
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MASTER PRODUCTION SCHEDULE REPORT FOR FEBRUARY 1998 (CUT BOOM) 
WEEKLY PLAN FOR WEEK 5
ORDER QUANTITY : LOT FOR LOT SAFETY STOCK : 0 UNIT
LEAD TIME ะ 1 WEEK DTF : 1 WEEK

PT F: 1 WEEK
IT E M  C O D E L IN E M P S  D A T E E X C E P T IO N

D A T E
A C T U A L

D E M A N D
M P S P R O J E C T  A V A IL A B L E  

B A L A N C E
A T P P L A N N E D

O R D E R S
0 A+B 28-Jan 500 500
0 A+B 28-Jan 500 500
SUPER14 A+B 28-Jan 1,000 704
SUPER14 A+B 29-Jan 296
213B A+B 29-Jan 1,000 1,0๓
242B A+B 29-Jan 1,000 1,000 -

312B75 A+B 29-Jan 1,000 266 -

312B75 A+B 30-Jan - 735
412B A+B 30-Jan 1,000 1,0๓ -

ROCK1475 A+B 30-Jan 500 5๓ -

14HCH5-12 A+B 30-Jan 1,000 186
14HCH5-12 A+B 31-Jan - 814
29ECH5-12 A+B 31-Jan 3,000 2,208
29ECH5-12 A+B l-Feb 792
10LCH3 A+B 1-Feb 1,000 1,0๓
379C 75 c 28-Jan 1.0๓ 1,0๓
312B c 28-Jan 2,000 50
312B c 29-Jan - - 1,950 -

5LCH2-4 c 29-Jan 1,0๓ 545
5LCH2-4 c 30-Jan 455
6CKUHF c 30-Jan 1,0๓ 909
6CKUHF c 31-Jan 91
5CKUUHF BKK c 1-Feb 1,000 932
5CKUUHF BKK c 1-Feb - 68 -

UHF14ECOM c 1-Feb - 2,000 2,0๓
UHF25E c 1-Feb 1,0๓ 1,0๓

รปท่ี 5. 12 ตัวอย่างรายงานตารางกำหนดการผลิตหลักรายสัปดาห์ของกระบวนการตัดเจาะบม
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MASTER PRODUCTION SCHEDULE REPORT FOR FEBRUARY 1998 (ROLL) 
WEEKLY PLAN FOR WEEK 4
ORDER QUANTITY : LOT FOR LOT SAFETY STOCK ะ 0 UNIT
LEAD TIME ะ 1 WEEK DTF : 1 WEEK

PTFะ 1 WEEK
IT E M  C O D E L IN E M P S  D A T E E X C E P T IO N

D A T E
A C T U A L

D E M A N D
M P S P R O J E C T  A V A IL A B L E  

B A L A N C E
A T P P L A N N E D

O R D E R S
0 A+B 19-Jan 500 5๓
0 A+B 19-Jan 500 500
SUPER14 A+B 19-Jan 1,0๓ 704
SUPER14 A+B 20-Jan 296
213B A+B 20-Jan 1,0๓ 1,0๓
242B A+B 20-Jan 1,0๓ 1,0๓
312B75 A+B 20-Jan 1,0๓ 265
312B75 A+B 21-Jan 735
412B A+B 21-Jan 1,0๓ 1,0๓
ROCK1475 A+B 21-Jan 5๓ 500 -

14HCH5-12 A+B 21-Jan 1,0๓ 186
14HCH5-12 A+B 22-Jan 814
29ECH5-12 A+B 22-Jan 3,000 2,208
29ECH5-12 A+B 23-Jan 792
10LCH3 A+B 23-Jan 1,0๓ 1,0๓
379C75 c 19-Jan - 1,0๓ 1,000
312B c 19-Jan 2,0๓ 50
312B c 20-Jan - 1,950
5LCH2-4 c 20-Jan 1,000 545
5LCH2-4 c 21-Jan 455
6CKUHF c 21-Jan 1,0๓ ๓9
6CKUHF c 22-Jan 91
5CKUUHF BKK c 23-Jan 1,0๓ 932
5CKUUHF BKK c 23-Jan - 68
UHF14ECOM c 23-Jan - 2,0๓ 2,000
UHF25E c 23-Jan 1,0๓ 1,0๓

รูปท่ี 5. 13 ตัวอย่างรายงานตารางกำหนดการผลิตหลักรายสัปดาห์ของกระบวนการม้วนแป็บ
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MASTER PRODUCTION SCHEDULE REPORT FOR FEBRUARY 1998 (PUNCH WING) 
WEEKLY PLAN FOR WEEK 4
ORDER QUANTITY : LOT FOR LOT SAFETY STOCK : 0 UNIT
LEAD TIME : 1 WEEK DTF ะ 1 WEEK

PTF ะ 1 WEEK
IT E M  C O D E L IN E M P S  D A T E E X C E P T IO N

D A T E
A C T U A L

D E M A N D
M P S P R O J E C T  A V A IL A B L E  

B A L A N C E
A T P P L A N N E D

O R D E R S
0 A+B 19-Jan 500 500
0 A+B 19-Jan 500 500
SUPER14 A+B 19-Jan 1,000 704
SUPER14 A+B 20-Jan - 296
213B A+B 20-Jan 1.๓0 1,0๓
242B A+B 20-Jan 1,000 1,000
312B75 A+B 20-Jan 1,0๓ 265
312B75 A+B 21-Jan - 735
412B A+B 21-Jan 1,๓0 1,0๓ -

ROCK1475 A+B 21-Jan 5๓ 600
14HCH5-12 A+B 21-Jan 1,000 186 -

14HCH5-12 A+B 22-Jan - 814 -

29ECH5-12 A+B 22-Jan 3,000 2,208 - -

29ECH5-12 A+B 23-Jan 792 -

10LCH3 A+B 23-Jan 1,000 1,๓0 -

379C 75 c 19-Jan 1,000 1,000 -

312B c 19-Jan 2,000 50 -

312B c 20-Jan 1,950 -

5LCH2-4 c 20-Jan 1,๓0 545
5LCH2-4 c 21-Jan 455 -

6CKUHF c 21-Jan 1,0๓ 909
6CKUHF c 22-Jan - 91 -

5CKUUHF BKK c 23-Jan - 1,000 932
5CKUUHF BKK c 23-Jan 68
UHF14ECOM c 23-Jan - 2,0๓ 2,000
UHF25E c 23-Jan - 1,0๓ 1,๓0

รูปท่ี 5. 14 ตัวอย่างรายงานตารางกำหนดการผลิตหลักรายสัปดาห์ของกระบวนการเจาะเจียรปีก

5.3.8 การเปรียบเทียบรายงานสถานะของสินค้าคงคลัง

รายงานสถานะของสินค้าคงคลัง (รูปท่ี 5.15) น้ีเป็นรายงานท่ีได้มีการเพ่ิมข้ึนหลังจากท่ีมีการปรันปรุงการวางแผน 
การจัดตารางการผลิตหลักโดย รายงานน้ีเป็นรายงานท่ีประกอบด้วยข้อมูลท่ีมีรายละเอียดแตกต่างออกไปจากเดิมซ่ึงข้อ 
มูลเป็นข้อมูลของการจัดเก็บสินค้าต่างๆ ซ่ึงรายละเอียดน้ีจะทำให้การวางแผนการจัดตารางการผลิตหลักท่ีความสมบูรณ์ 
มากย่ิงข้ึนโดยจะมขีอ้มลูรายละเอียดทีเ่พิม่ขึน้ดังนี้

1. ปริมาณยอดของผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่ในคลังสินค้าแต่ละช่วงเวลา
2. ปริมาณยอดของผลิตภัณฑ์ท่ีได้ร้ปจากการผลิตในแต่ละช่วงเวลา
3. ปริมาณยอดของผลิตภัณฑ์ท่ีจะต้องมีการจ่ายออกไปจากคลังสินค้าในแต่ละช่วงเวลา
4. ปริมาณยอดของผลิตภัณฑ์ท่ีคงเหลือต่างๆในแต่ละช่วงเวลา
5. ปริมาณสินค้าสำรองในแต่ละช่วงเวลา
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INVENTORY STATUS REPORT FOR FEBRUARY 1998 (FINISH GOODS)
WEEKLY PLAN FOR WEEK 6 (WORKING DAYS "> 5 DAYS)___________

IT E M  C O D E L IN E D A T E O N  H A N D  Q T Y R E C E IV E IS S U E R E M A IN
(N E T  IN V E N T O R Y )

S A F E T Y  S T O C K

2CK A+B 3-Feb 5๓ 5๓
3CM A+B 3-Feb 500 5๓
SUPER14 A+B 3-Feb 704 704
SUPER14 A+B 4-Feb - 296 1,0๓
213B A+B 4-Feb 1.0๓ 1,000
242B A+B 4-Feb 1,๓0 1,0๓
312B75 A+B 4-Feb 265 265
312B76 A+B 5-Feb 735 1,0๓
412B A+B 6-Feb - 1,0๓ 1,0๓
ROCK1475 A+B 5-Feb - 500 5๓
14HCH5-12 A+B 5-Feb - 186 186
14HCH5-12 A+B 6-Feb - 814 1,0๓
29ECH5-12 A+B 6-Feb 2,208 - 2,208
29ECH5-12 A+B 7-Feb - 792 - 3,0๓
10LCH3 A+B 7-Feb - 1,0๓ 1,0๓
379C 75 c 3-Feb - 1,000 1,000
312B c 3-Feb 60 50
312B c 4-Feb - 1,950 2,๓0
5LCH2-4 c 4-Feb - 545 545
5LCH2-4 c 5-Feb 455 1,0๓
6CKUHF c 5-Feb - 909 909
6CKUHF c 6-Feb - 91 1,0๓
5CKUUHF BKK c 7-Feb - 932 932
BCKUUHF BKK c 7-Feb - 68 1,0๓
UHF14ECOM c 7-Feb - 2,0๓ 2,0๓
UHF25E c 7-Feb 1,0๓ 1,0๓

รูปท่ี 5. 15 ตัวอย่างรายงานสถานะของสินค้าคงคลัง

5.3.9 การเปรียบเทียบรายงานปริมาณสินค้าคงคลังในส่วนของวัตถุดิบ

รายงานสถานะของสินค้าคงคลังในส่วนของวัตถุดิบ (รูปท่ี 5.16 5.17 5.18 5.19 และ5.20) น้ีเป็นรายงานท่ีได้มี 
การเพ่ิมข้ึนหลังจากท่ีมีการปร้บปรุงการวางแผนการจัดตารางการผลิตหลักโดย รายงานน้ีเป็นรายงานท่ีประกอบด้วยข้อ 
มูลท่ีมีรายละเอียดแตกต่างออกไปจากเดิมซ่ึงข้อมูลเป็นข้อมูลของการจัดเก็บสินค้าต่างๆในระดับส่วนประกอบย่อย ซ่ึง 
รายละเอียดน้ีจะทำให้การวางแผนการจัดตารางการผลิตหลักมีความสมบูรณ์มากย่ิงข้ึน โดยจะมีข้อมูลรายละเอียดท่ีเพ่ิม 
ข้ึนดังน้ี .

1. ปริมาณยอดของผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่ในคลังสินค้าแต่ละช่วงเวลา
2. ปริมาณยอดของผลิตภัณฑ์ท่ีได้วับจากการผลิตในแต่ละช่วงเวลา
3. ปริมาณยอดของผลิตภัณฑ์ท่ีจะต้องมีการจ่ายออกไปจากคลังสินค้าในแต่ละช่วงเวลา
4. ปริมาณยอดของผลิตภัณฑ์ท่ีคงเหลือต่างๆในแต่ละช่วงเวลา
5. ปริมาณสินค้าสำรองในแต่ละช่วงเวลา
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INVENTORY STATUS REPORT FOR FEBRUARY 1998 (PART COMPONENT)
WEEKLY PLAN FOR WEEK 5 (WORKING DAYS -> 5 DAYS)______________

IT E M  C O D E P A R T
C O M P O N E N T

L IN E D A T E O N  H A N D  Q T Y R E C E IV E IS S U E R E M A IN
(N E T  IN V E N T O R Y )

S A F E T Y  S T O C K

2CK Clothing A+B 29-Jan 500 500
3CM Clothing A+B 29-Jan -10 500 490
SUPER14 Clothing A+B 29-Jan - 704 704
SUPER14 Clothing A+B 30-Jan 296 1,000
213B Clothing A+B 30-Jan - 1,000 1,000
242B Clothing A+B 30-Jan - 1,000 1,000
312B75 Clothing A+B 30-Jan 265 265
312B75 Clothing A+B 31-Jan 736 1,0๓
412B Clothing A+B 31-Jan 1.๓0 1,๓0
ROCK1475 Clothing A+B 31-Jan -100 500 - 400
14HCHB-12 Clothing A+B 31-Jan 186 186
14HCHB-12 Clothing A+B l-Feb 814 - 1,000
29ECHB-12 Clothing A+B 1-Feb 2,208 - 2,208
29ECHB-12 Clothing A+B 2-Feb - 792 3,000
10LCH3 Clothing A+B 2-Feb - 1,0๓ 1,0๓
379C 7B Clothing c 29-Jan -200 1,0๓ 8๓
312B Clothing c 29-Jan - 50 50
312B Clothing c 30-Jan - 1,950 2,0๓
5LCH2-4 Clothing c 30-Jan 545 545
BLCH2-4 Clothing c 31-Jan 455 1,0๓
6CKUHF Clothing c 31-Jan 909 909
6CKUHF Clothing c l-Feb 91 1,0๓
BCKUUHF BKK Clothing c 2-Feb 932 932
6CKUUHF BKK Clothing c 2-Feb - 68 1,0๓
UHF14ECOM Clothing c 2-Feb 2,0๓ 2,0๓
UHF25E Clothing c 2-Feb 1,000 1,0๓

รูปท่ี 5. 16 ตัวอย่างรายงานปริมาณสินค้าคงคลังในส่วนของกระบวนการชุบผิว (เคลือบสารอโนไดช์)
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INVENTORY STATUS REPORT FOR FEBRUARY 1998 (PART COMPONENT)
WEEKLY PLAN FOR WEEK 5 (WORKING DAYS "> 5 DAYS)_______________

IT E M  C O D E P A R T
C O M P O N E N T

L IN E D A T E O N  H A N D  Q T Y R E C E IV E IS S U E R E M A IN
(N E T  IN V E N T O R Y )

S A F E T Y  S T O C K

2CK Cut Boom A+B 28-Jan 5๓ 500
3CM Cut Boom A+B 28-Jan -10 5๓ 4๓
SUPER14 Cut Boom A+B 28-Jan 704 - 704
SUPER14 Cut Boom A+B 29-Jan 296 1,000
213B Cut Boom A+B 29-Jan - 1,000 1,0๓
242B Cut Boom A+B 29-Jan - 1,000 1,000
312B75 Cut Boom A+B 29-Jan - 265 265
312B75 Cut Boom A+B 30-Jan - 735 1,000
412B Cut Boom A+B 30-Jan - 1,0๓ 1,0๓
ROCK1475 Cut Boom A+B 30-Jan -100 500 400
14HCH5-12 Cut Boom A+B 30-Jan 186 186
14HCH5-12 Cut Boom A+B 31-Jan 814 - 1,000
29ECH5-12 Cut Boom A+B 31-Jan 2,208 2,208
29ECH5-12 Cut Boom A+B l-Feb - 792 - 3,000
10LCH3 Cut Boom A+B 1-Feb 1,0๓ 1,000
379C 75 Cut Boom c 28-Jan -200 1,0๓ - 800
312B Cut Boom c 28-Jan 50 50
312B Cut Boom c 29-Jan 1,950 2,000
5LCH2-4 Cut Boom c 29-Jan 545 545
5LCH2-4 Cut Boom c 30-Jan 455 1,0๓
6CKUHF Cut Boom c 30-Jan - 909 909
6CKUHF Cut Boom c 31-Jan 91 1,0๓
6CKUUHF BKK Cut Boom c l-Feb - 932 932
5CKUUHF BKK Cut Boom c 1-Feb - 68 1,๓0
UHF14ECOM Cut Boom c l-Feb - 2,000 2,๓0
UHF25E Cut Boom c l-Feb 1,000 1,000

ะบวนการตัดเจาะบูมรปท่ี 5 .17 ตัวอย่างรายงานปริมาณสินค้าคงคลังในส่วนของกร:
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INVENTORY STATUS REPORT FOR FEBRUARY 1998 (PART COMPONENT)
WEEKLY PLAN FOR WEEK 4 (WORKING DAYS "> 5 DAYS)_______________

IT E M  C O D E P A R T
C O M P O N E N T

L IN E D A T E O N  H A N D  Q T Y R E C E IV E IS S U E R E M A IN
(N E T  IN V E N T O R Y )

S A F E T Y  S T O C K

2CK Roll A+B 19-Jan 500 500
3CM RoU A+B 19-Jan -10 500 490
SUPERH RoU A+B 19-Jan 704 704
SUPERH RoU A+B 20-Jan 296 1,000
213B RoU A+B 20-Jan - 1,000 1๓0
242B RoU A+B 20-Jan - 1,000 1,0๓
312B75 RoU A+B 20-Jan - 265 265
312B75 RoU A+B 21-Jan - 735 1,000
412B RoU A+B 21-Jan - 1,000 1,0๓
ROCK1475 RoU A+B 21-Jan -100 500 400
14HCH5-12 RoU A+B 21-Jan 186 186
14HCH5-12 RoU A+B 22-Jan 814 1,000
29ECH5-12 RoU A+B 22-Jan 2,208 2,208
29ECH5-12 RoU A+B 23-Jan - 792 - 3,0๓
10LCH3 RoU A+B 23-Jan 1,000 - 1,0๓
379C 75 RoU c 19-Jan -200 1,๓0 - 8๓
312B RoU c 19-Jan - 50 - 50
312B RoU c 20-Jan - 1,950 2,0๓
BLCH2-4 RoB c 20-Jan - 545 545
5LCH2-4 RoU c 21-Jan 455 1,0๓
6CKUHF RoB c 21-Jan 909 909
6CKUHF RoB c 22-Jan 91 1,0๓
5CKUUHF BKK RoU c 23-Jan 932 - 932
5CKUUHF BKK RoB c 23-Jan 68 - 1,000
UHF14ECOM RoU c 23-Jan 2,0๓ 2๓0
UHF25E RoU c 23-Jan 1,000 1,๓0

รปท่ี 5. 18 ตัวอย่างรายงานปริมาณสินค้าคงคลังในส่วนของกระบวนการม้วนแบ!บ
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INVENTORY STATUS REPORT FOR FEBRUARY 1998 (PART COMPONENT)
WEEKLY PLAN FOR WEEK 4 (WORKING DAYS ~> 5 DAYS)_______________

IT E M  C O D E P A R T
C O M P O N E N T

L IN E D A T E O N  H A N D  Q T Y R E C E IV E IS S U E R E M A IN
(N E T  IN V E N T O R Y )

S A F E T Y  S T O C K

2CK Punch Wing A+B 19-Jan 500 500
3CM Punch Wing A+B 19-Jan -10 5๓ 4๓
SUPER14 Punch Wing A+B 19-Jan 704 704
SUPER14 Punch Wing A+B 20-Jan 296 1,0๓
213B Punch Wing A+B 20-Jan 1,000 1,0๓
242B Punch Wing A+B 20-Jan 1,000 1,0๓
312B75 Punch Wing A+B 20-Jan - 265 265
312B75 Punch Wing A+B 21-Jan 735 1,0๓
412B Punch Wing A+B 21-Jan - 1,000 1,๓0
ROCK1475 Punch Wing A+B 21-Jan -100 500 4๓
14HCH5-12 Punch Wing A+B 21-Jan - 186 - 186
14HCH5-12 Punch Wing A+B 22-Jan - 814 - 1,๓0
29ECH5-12 Punch Wing A+B 22-Jan 2,208 - 2,208
29ECH5-12 Punch Wing A+B 23-Jan 792 3,0๓
10LCH3 Punch Wing A+B 23-Jan - 1,000 1,0๓
379C 75 Punch Wing c 19-Jan -200 1,000 800
312B Punch Wing c 19-Jan - 50 50
312B Punch Wing c 20-Jan 1,950 2,0๓
5LCH2-4 Punch Wing c 20-Jan 545 545
5LCH2-4 Punch Wing c 21-Jan 455 1,0๓
6CKUHF Punch Wing c 21-Jan 909 909
6CKUHF Punch Wing c 22-Jan - 91 1,000
5CKUUHF BKK Punch Wing c 23-Jan 932 932
5CKUUHF BKK Punch Wing c 23-Jan 68 - 1,0๓
UHF14ECOM Punch Wing c 23-Jan 2.000 - 2,0๓
UHF25E Punch Wing c 23-Jan 1.๓0 1,0๓

รูปที 5. 19 ตัวอย่างรายงานปริมาณสินค้าคงคลังในส่วนของกระบวนการเจาะเจียรปีก

5.3.10 การเปรียบเทียบรายงานเหตุการณ์พิเศษ (Exception Report)
รายงานเหตุการณ์พิเศษน้ีจะใช้เป็นรายงานแสดงรายละเอียดของการผลิตซ่ึงเป็นรายงานท่ีได้มีการเพ่ิมข้ึนหลังจาก 

ท่ีมีการปร้บปรุงการวางแผนการจัดตารางการผลิตหลักโดยท่ีจะแบ่งรายงานออกเป็น 2 ชนิดคือ
รายงานเหตุการณ์พิเศษของผลติภณัฑ์สำเร็จรูป รายงานนีจ้ะเกีย่วขอ้งโดยตรงกบัรายงานแผนความ 
ตอ้งการผลติภณัฑแ์ตล่ะเดอืนโดยขอ้มลูทีม่ใีนรายงานดงักลา่วจะแสดงถงึยอดปริมาณทีต่อ้งมกีารเปลีย่น 
แปลงเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงแผนการผลิตต่างๆ และหลังจากน้ันข้อมูลดังกล่าวน้ีจะถูกนำไปใช้เป็นข้อมูล 
นำเข้าอีกส่วนหน่ึงเช่นเดียวกับข้อมูลในรายงานแผนความต้องการผลิตภัณฑ์แต่ละเดือนดังในรูปท่ี 5.20 

โดยจะมีข้อมูลรายละเอียดท่ีสำคัญดังนี้
1. วันท่ีท่ีต้องการผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด
2. ปริมาณยอดของผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่ในคลังสินค้าแต่ละช่วงเวลา
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3. ปริมาณผลิตภัณฑ์ท่ีการส่ังผลิตท้ังหมดในแต่ละแผนการผลิต
4. ปริมาณท่ีต้องการเพิม่เน่ืองจากมีเหตุการณพ์เิศษต่างๆ
5. ปริมาณท่ีต้องการผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดน้ันๆท้ังหมด
6. เหตุผลท่ีต้องการผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดน้ันๆ
7. ปริมาณท่ีต้องการส่ังผลิตเพ่ิมจริงเน่ืองจากเหตุการณพิ์เศษต่างๆ

MPS EXCEPTION REPORT FOR FEBRUARY 1998 DATE : 7-Feb-1998 
WEEKLY PLAN FOR WEEK 6 (WORKING DAYS ->  5 DAYS)____________

ITEM CODE DUE DATE ON HAND QTY PLAN ORDER QTY EXCEPTION ORDER QTY TOTAL QTY RECOMMENDED ACTION RECOMMENDED QTY
2CK 3-Feb 500 500 Not Exception Case
3CM 3-Feb 500 500 Not Exception Case
SUPER14 3-Feb 704 704 Not Exception Case
SUPERH 4-Feb 296 296 Not Exception Case
213B 4-Feb 1,000 5๓ 1,500 Release 5๓
242B 4-Feb 1,000 - 1,000 Not Exception Case
312B75 4-Feb 266 - 265 Not Exception Case
312B75 5-Feb 735 - 735 Not Exception Case
412B 5-Feb 1,000 - 1,000 Not Exception Case -

ROCK1475 5-Feb 500 - 500 Not Exception Case
14HCH5-12 5-Feb - 186 - 186 Not Exception Case -

14HCH5-12 6-Feb - 814 814 Not Exception Case
29ECH5-12 6-Feb 2,208 292 2,500 Release 292
29ECH5-12 7-Feb 792 792 Not Exception Case
ใ 0LCH3 7-Feb - ใ,000 1,000 Not Exception Case
379C 75 3-Feb - 1,000 - 1,000 Not Exception Case
312B 3-Feb 50 - 50 Not Exception Case
312B 4-Feb - 1,950 1,950 Not Exception Case
5LCH2-4 4-Feb 545 545 Not Exception Case
5LCH2-4 5-Feb 455 455 Not Exception Case
6CKUHF 5-Feb 909 909 Not Exception Case
6CKUHF 6-Feb 91 91 Not Exception Case
5CKUUHF BKK 7-Feb 932 932 Not Exception Case
5CKUUHF BKK 7-Feb 68 68 Not Exception Case
UHF14ECOM 7-Feb 2,000 1,500 3,500 Release 1,5๓
UHF25E 7-Feb 1,000 - 1,000 Not Exception Case

รูปท่ี 5. 20 ตัวอย่างรายงานเหตุการณ์พิเศษของผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป

- รายงานเหตุการณ์พิเศษของวัตถุดิบหรือวัสดุเพ่ือการประกอบ รายงานน้ีจะเก่ียวข้องกับปริมาณของวัตถุดิบ 
หรือวัสดุเพือ่การประกอบ ทีต้่องการใช้ในการผลิตซึงมีผลสืบเนือ่งมาจากการเปล่ียนแปลงแผนการผลิต 
ต่างๆ และหลังจากน้ันข้อมูลดังกล่าวน้ีจะถูกนำไปใช้เป็นข้อมูลนำเข้าอีกส่วนหน่ึงเช่นเดียวกับข้อมูลในราย 
งานแผนความต้องการผลิตภัณฑแ์ต่ละเดือน แต่จะนำไปใช!นการส่ังผลิต หรือส่ังช้ือของวัตถุดิบหรือวัสดุ 
เพ่ือการประกอบในกรณีท่ีเร่งด่วนดังในรูปท่ี 5.21 ถึงรูปท่ี 5.24
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โดยจะมีข้อมูลรายละเอียดท่ีสำคัญดังนี้
1. วันท่ีท่ีต้องการผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด
2. ปริมาณยอดของผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่ในคลังสินค้าแต่ละช่วงเวลา
3. ปริมาณผลิตภัณฑ์ท่ีการส่ังผลิตท้ังหมดในแต่ละแผนการผลิต
4. ปริมาณท่ีต้องการเพิม่เน่ืองจากมีเหตุการณพ์เิศษต่างๆ
5. ปริมาณท่ีต้องการผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดน้ันๆท้ังหมด
6. เหตุผลท่ีต้องการผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดน้ันๆ
7. ปริมาณท่ีต้องการส่ังผลิตเพ่ิมจริงเน่ืองจากเหตุการณพิ์เศษต่างๆ

MPS EXCEPTION REPORT FOR FEBRUARY 1998 DATE : 7-Feb-1998 (CLOTHING) 
WEEKLY PLAN FOR WEEK 6 (WORKING DAYS "> 5 DAYS)_________________________

ITEM CODE DUE DATE ON HAND QTY PLAN ORDER QTY EXCEPTION ORDER QTY TOTAL QTY RECOMMENDED ACTION RECOMMENDED QTY
2CK 29-Jan - 500 500 Not Exception Case
3CM 29-Jan -10 500 490 Not Enough Material 10
SUPERH 29-Jan 704 704 Not Exception Case
SUPER14 30-Jan 296 296 Not Exception Case
213B 30-Jan - 1.0๓ 500 1,500 Release 5๓
242B 30-Jan 1,000 1,000 Not Exception Case
312B75 30-Jan 265 265 Not Exception Case
312B75 31-Jan 735 735 Not Exception Case
412B 31-Jan 1,0๓ 1,000 Not Exception Case
ROCK1475 31-Jan -100 5๓ 400 Not Enough Material 100
14HCH5-12 31-Jan 136 186 Not Exception Case
14HCH5-12 1-Feb 814 814 Not Exception Case
29ECH5-12 l-Feb - 2,208 292 2,500 Release 292
29ECH5-12 2-Feb 792 792 Not Exception Case
10LCH3 2-Feb 1,0๓ - 1,000 Not Exception Case
379C 75 29-Jan -200 1,000 - 800 Not Enough Material 200
312B 29-Jan 50 50 Not Exception Case
312B 30-Jan 1,950 1,950 Not Exception Case
5LCH2-4 30-Jan 545 545 Not Exception Case
5LCH2-4 31-Jan 455 455 Not Exception Case
6CKUHF 31-Jan 909 - 909 Not Exception Case
6CKUHF 1-Feb 91 - 91 Not Exception Case
5CKUUHF BKK 2-Feb - 932 - 932 Not Exception Case -
5CKUUHF BKK 2-Feb - 68 68 Not Exception Case
UHF14ECOM 2-Feb 2,000 1,500 3,500 Release 1,5๓
UHF25E 2-Feb 1,000 1,000 Not Exception Case

รูปท่ี 5. 21 ตัวอย่างรายงานเหตุการณ์พิเศษของวัตถุดิบ หรือ'วัสดุเพ่ือการประกอบ (เคลือบสารอโนไดซ์)
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