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งานว ิจ ัย ในเร่ืองระบบสนับลนุนการเสือกราคาประมูลเพ่ือการแข่งขันน้ี มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนา
กระบวนการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ท่ีใข้ในการต้ังราคาประมูลแข่งขันของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างอาคาร 
โดยใซ้ต้วแบบการประมูลราคาของ Friedman (1956) มาเป็นแนวทาง การดำเนินการวิจัยจะใข้วิธีการทางสถิติ 
วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือหาพารามิเตอร์ท่ีใช้ในการปรับปรุงต้นทุนประมาณการ หารูปแบบการแจกแจงความน่าจะ 
เป็นของราคาคู่แข่งเทยบกับต้นทุนของเรา หาค่าคาดหมายจำนวนผู้เข้าร่วมแข่งขันประมูล และจัดทำโปรแกรม 
คอมพิวเตอร์ช่วยในการจำลองข้อมูล และคำนวณหาราคาท่ีเสือกเสนอประมูลท่ีให้ค่าคาดหมายกำไรสูงสุด โดย 
รวบรวมข้อมูลต้ังแต่ปี 2538 ถึง 2540 เป็นข้อมูลฐานในการสร้างพารามิเตอร์และทดสอบโครงการในปีกัดไป

การวัดผลงานวิจัยน้ี ใช้วิธีการเปรียบเทียบผลของต้นทุนประมาณการท่ีปรับค่าแล้ว เทียบกับต้นทุนท่ีเกิด 
ข้ึนจริง เปรียบเทียบผลต่างกำไรคาดหมาย กับกำไรจรีงของโครงการท่ีดำเนินการเสร็จเรียบร้อยล่าสุด และหา 
ความสามารถในการชนะการประมูล ท่ีราคาท่ีได้จากพารามิเตอร์เทียบกับ ราคาเสนอจรีงของโครงการท่ีจะ 
ประมูลต่อไป และทดสอบกับโครงการท่ีผ่านมาแล้วช่ึงพบว่าใน 5 โครงการท่ีนำมาทดสอบ % ความแตกต่าง 
ของต้นทุนประมาณการก่อนปรับค่าเทียบกับต้นทุนจรีงมิค่าอยู่ระหว่าง 3 .33%  - 9 .80%  เม่ือปรับค่าแล้วมิ % 
ความแตกต่างลดลงเหลือ1 .2 6 % -5 .1 0 %  %ผลต่างของกำไรคาดหมายเทียบกับกำไรจริงอยู่ระหว่าง 1 6 .4 9 % - 
19 .64%  ความลามารถในการชนะการประมูลท่ีราคาท่ีให้ค่าคาดหมายกำไรสูงสุดของโครงการ 5 โครงการท่ี 
บริษัทดำเนินการเสร็จเรียบร้อย เทียบกับราคาเสนอประมูลจริง พบว่า 3 โครงการท่ีเป็นงานราชการให้ผล
ทดสอบท่ีอาจจัดได้ว่าอยู่ในเกณฑ์ดี กล่าวคือ ต่างจากราคาเสนอประมูลจริง 0.58% , 0 .85% , 1 .35%  และ 2 

โครงการให้ผลอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง คือแตกต่าง 4 .31%  และ?.44%  แต่เม่ือนำไปทดสอบกับโครงการท่ีบริษัท 
เข้าประมูลในปี 2542 น้ี พบว่าราคาที,ให้ค่าคาดหมายกำไรสูงสุดของตัวแบบน้ี ให้ผลดีข้ึนเล็กน้อย แต่ยังไม่ 
สามารถทำให้บริษัทชนะการประมูลได ้ ซ่ึงอาจเป็นเพราะในช,วงปี 2542 มิการแข่งขันประมูลราคาท่ีรุนแรงมาก 
อย่างไม่เคยเป็นมาก่อน แต่ละบริษัทต่างก็ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ในการเสนอราคาไปมาก ทำให้ตัวแบบในงานวิจัย 
น้ี ซ่ึงใช้ข้อมูลฐานในช่วงปี 2538  ถึง 2540 ไม่ลอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ควรมิการกำหนดขอบเขตเวลาของ 
ข้อมูลฐานในเหมาะสมทันเวลาอยู่เสมอ อย่างไรก็ดี การวิจัยน้ีได้ให้แนวทางท่ีเป็นประโยชน์ในหลายเร่ือง เช่น 
การปรับปรุงกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลภายในบริษัท การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยเก็บรวบรวมและ 
วิเคราะห์ข้อมูล และแนวทางช่วยผู้บริหารตัดสินใจเสือกราคาเสนอประมูล
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Th is the s is  is w ritten  to  s u p p o rt p r ic in g  fo r com pe titiv e  b id d in g . The o b je c tiv e s  a re  to  d e ve lo p  

an in fo rm a tio n  ga the rin g  sys tem  and  a da ta  ana lys is  sys tem , bo th o f w h ich  a p p ly  to  the  b id d in g  s tra te g y  

in the  con s tru c tio n  bus iness . The F rie dm an (1956 ) B id d in g  Theo ry  is used as a g u id e lin e  in th is  p rocess . 

S ta tis tica l m e thods  are used  to  ana lyze  da ta , to  se t pa ram e te rs  to a d ju s t e s tim a ted  cos t, to  se t 

a p p ro p r ia te  p ro b a b ility  d is trib u tion  o f com p e tito r p r ic e  com p a re d  to  o u r cos t, to  f in d  e x p e c te d  n u m be r o f  

c om p e tito rs  1to  d e s ig n  com p u te r p rog ram s  to  s im u la te  da ta  and  to c om pu te  a lte rna tive  p r ic e s  w h ic h  have  

a m ax im um  profit. Data fo r th is  m e thod  w as ga th e red  from  the yea rs  1995 to  1997 to  b u ild  pa ram e te rs  

and  to te s t the  p ro c e d u re  in the  nex t b id d in g  p rocess .

To eva lua te  th is  thes is , firs t o f a ll the  e s tim a ted  co s t m us t be  a d ju s te d  to  the  a c tu a l cos t. 

S econd  ,the d iffe re n ce s  be tw een  e xp e c te d  p ro fit a nd  ac tua l p ro fit o f fin ished  p ro je c ts  m us t be  

com p a re d . Th ird , the  w in n in g  ab ility  to  the  next b id d in g  p ro ce ss  m ust be  te s ted  ag a in s t o u r fin ish e d  jo b s . 

To illu s tra te  th is  .five com p le te d  p ro je c ts  a re used . The p e rce n ta g e  o f ac tua l c o s t be fo re  it is a d ju s te d  is 

3 .33% -9 .80% . A fte r a d ju s tin g , it is 1 .26% -5 .1% . The e x p e c te d  p ro fit re la tive  to  a c tua l p ro fit is be tw een  

16 .49% -19 .64% . A m ong  these  p ro je c ts , th ree  go ve rnm en t p ro je c ts  have show n sa tis fa c to ry  ou tcom e  

nam e ly  the  d iffe re n ce  be tw een  the  c a lc u la te d  p r ice  and  the  ac tua l b id d in g  p r ic e  are 0 .58% , 0 .85%  and  

1.35%  re spec tive ly . The rem a in ing  tw o  p ro je c ts  ga ve  m ode ra te  o u tcom es  w h ic h  are 4 .31%  an d  7 .44% . 

H ow ever, a p p ly in g  the  above  theo ry  to  the  p re sen t b id d in g  p ro je c t p ro ved  to  be  in adequa te . The p r ice  

fo r the  h ig h e s t e x p e c te d  p ro fit d id  no t he lp  the  com p an y  g e t the  jo b . W heneve r th e re  is a h igh  

com pe titio n , eve ry  com p an y  com es  up  w ith  d iffe re n t p r ic in g  s tra teg ies . The re fo re , th e  in fo rm a tio n  w h ic h  

w as  o b ta in e d  be tw een  1995 and  1997, is in adequa te . A ll in fo rm a tion  used  fo r p ro je c ts  shou ld  b e  up -to -  

da te . H ow eve r, th is  th e s is  w ill he lp  d e ve lo p  the  com p an y 's  da ta  ga th e rin g  sys tem  th ro u g h  the  use o f 

so ftw a re  p ro g ram s  and  can  be used as  a g u id e lin e  b y  the  m anage r to  d e c id e  b id d in g  p r ic e  .
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