
ร ูปแบบการจ ัดการความ!เพ ื่อพ ัฒ นาแหล ่งว ัฒ นธรรมเม ืองอ!ยธยา

ใ น บ ท น ี จ ะ ไ ด ้น ำ เส น อ ร ูป แ บ บ ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้เพ ื่อ พ ัฒ น า แ ห ล ่ง ว ัฒ น ธ ร ร ม เม ือ ง อ โ ย ธ ย า  ซ ึ่ง  

แ บ ่ง เน ื้อ ห า ส า ร ะ อ อ ก เป ็น  2  ต อ น  ค ือ

ต อ น ท ี่ 1 ร ูป แ บ บ ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้เพ ื่อ พ ัฒ น า แ ห ล ่ง ว ัฒ น ธ ร ร ม เม ือ ง อ โ ย ธ ย า  

ต อ น ท ี่ 2  โ ค ร ง ก า ร น ำ ร ่อ ง  “ ศ ูน ย ์จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้เม ือ ง อ โ ย ธ ย า ”

ตอนที่ 1 รูปแบบการจัดการความ!เพื่อพัฒนาแหล่งวัฒนธรรมเมืองอโยธยา

ผ ล จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า บ ร ิบ ท ช ุม ช น  ส ภ า พ แ ล ะ ป ีญ ห า ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ แ ล ะ จ า ก ก า ร  

ส น ท น า ก ล ุ่ม ผ ู้ท ี่เ ก ี่ย ว 1ข ้อ ง ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ส ัง เ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล แ ล ะ ย ก ร ่า ง ร ูป แ บ บ ก า ร  

จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้เพ ื่อ พ ัฒ น า แ ห ล ่ง ว ัฒ น ธ ร ร ม เม ือ ง อ โ ย ธ ย า  จ า ก น ั้น น ำ ร ่า ง ร ูป แ บ บ ด ัง ก ล ่า ว ไ ป ต ร ว จ ส อ บ  

ก ับ ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ  จ ำ น ว น  6  ค น  ผ ล จ า ก ก า ร ต ร ว จ ส อ บ น ำ ม า ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข ร ูป แ บ บ  ไ ด ้ร ูป แ บ บ  

ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้เ พ ื่อ พ ัฒ น า แ ห ล ่ง ว ัฒ น ธ ร ร ม เ ม ือ ง อ โ ย ธ ย า  ซ ึ่ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ  7  

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ  ด ัง ภ า พ ท ี่ 2 5
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ภาพท ี่ 2 5  ร ูป แ บ บ ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้เพ ื่อ พ ัฒ น า แ ห ล ่ง ว ัฒ น ธ ร ร ม เม ือ ง อ โ ย ธ ย า  

องค์ประกอบที่ 1 บริบทภายนอก

บ ร ิบ ท ภ า ย น อ ก ช ุม ช น ท ี่ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ป ีจ จ ัย น ำ เ ข ้า ใ น ก า ร พ ัฒ น า แ ห ล ่ง ว ัฒ น ธ ร ร ม เ ม ือ ง  

อ โ ย ธ ย า  ไ ด ้แ ก ่

กฎบ ัตรและอน ุส ้ญ ญ าขององค์การล'หประชาชาต ิและภาค ีสมาช ิก  ก ำ ห น ด ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร  

อ น ุร ัก ษ ์ม ร ด ก โ ล ก โ ด ย ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ก า ร พ ัฒ น า ว ัฒ น ธ ร ร ม ร ูป ธ ร ร ม แ ล ะ น า ม ธ ร ร ม  แ ล ะ ก ำ ห น ด



2 3 8

กฎระเบียบที่ประเทศสมาชิกต้องกระทำเพื่อรักษาสถานภาพของการเป็นมรดกโลกให้คงอยู่ ส ่งผลให ้ 

ประเทศไทยต ้องออกพระราชบ ัญญ ัต ิ เพ ื่อค ุ้มครองโบราณสถานและพ ื้นท ี่โดยรอบ ท ี่ช ุมชนต้อง 

ปฏิบัติเพื่อพัฒนาแหล่งวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างมีคุณค่า ซึ่งถือเป็นกฎระเบียบเกี่ยวกับการพัฒนาเชิง 

อนุรักษ์ที่ชุมชนต้องปฏิบัติร่วมกันเพื่อรักษาความเป็นมรดกโลกไว้

แผน ย ุทธศาสตร ์ของกระทรวงว ัฒ น ธรรม แห ่งชาต ิ (พ.ศ.2550-2559) กำหนดแนวทาง 

การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่ส ังคมแห่งภ ูม ิป ีญญาและการเรียนรู้ ม ีการจัดการความรู้ด ้าน 

วัฒนธรรม ภ ูม ิป ็ญญาและความหลากหลายทางชีวภาพ นำเทคโนโลยีสม ัยใหม่มาต่อยอดภูม ิป ีญญา 

ท ้องถ ิ่น  ท ี่สามารถนำไปใช ้ในช ีว ิตประจำว ัน  สร ้างระบบการเร ียนร ู้และจ ิตสำน ึกของช ุมชนให ้ 

ตระหน ักถ ึงค ุณค ่าความหลากหลายทางช ีวภาพและภ ูม ิป ้ญญาท้องถ ิ่น การสร้างความเข้มแข็งของ 

ช ุมชนและส ังคมให ้เป ็นรากฐานท ี่ม ั่นคงของประเทศโดยการจ ัดการองค ์ความร ู้ และระบบการ 

เรียนรู้ของชุมชนอย่างครบวงจร พ ัฒนาฐานข้อม ูลช ุมชนให ้เป ็นระบบและปรับให ้ท ันสมัยอยู่เสมอ 

ม ีการสืบค ้นประวัต ิศาสตร์ท ้องถ ิ่นและวัฒนธรรมชุมชน มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง 

ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค ์กรช ุมชนในท ้องถ ิ่น  เพ ื่อการอน ุร ักษ ์และพ ัฒนาแหล่งท ่องเท ี่ยวทาง 

ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม

แผนการศ ึกษาแห ่งชาต ิ ฉบ ับปร ับปร ุง พ.ค. 2552 -2559 เ ส น อ แ น ว ท า ง ส ร ้า ง ส ัง ค ม ไ ท ย ใ ห ้ 

เป ็น ส ัง ค ม ค ุณ ธ ร ร ม  ภ ูม ิป ีญ ญ า แ ล ะ ก า ร เร ีย น ร ู้ ม ีน โ ย บ า ย  ส ่ง เส ร ิม ก า ร ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ค ว า ม ร ู้ใ ห ม ่ ท ัง จ า ก  

ภ ูม ิป ็ญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น ท ี่ม ีอ ย ู่เ ด ิม  แ ล ะ ฐ า น ค ว า ม ร ู้ต ้า น น ว ัต ก ร ร ม ต ่า ง ๆ . . .  ส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน ก า ร ศ ึก ษ า  

แ ล ะ เร ีย น ร ู้ ร ว ม ท ั้ง ก า ร ผ ล ิต บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ต ้า น ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ ศ ิล ป ะ  ว ัฒ น ธ ร ร ม . . .  

แ ล ะ ภ ูม ิป ีญ ญ า  ท ั้ง ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ร ะ บ บ  ก า ร ศ ึก ษ า น อ ก ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศ ึก ษ า ต า ม อ ัธ ย า ศ ัย  ส ่ง เส ร ิม ก า ร  

เ ร ีย น ร ู้ต ล อ ด ช ีว ิต  ป ล ูก จ ิต ส ำ น ึก  อ น ุร ัก ษ ์ ร ัก ษ า  ท ำ น ุบ ำ ร ุง  แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ่ศ ิล ป ะ  ว ัฒ น ธ ร ร ม  

ข น บ ธ ร ร ม เ น ีย ม ป ร ะ เ พ ณ ีข อ ง ช า ต ิ ต ล อ ด จ น ค ่า น ิย ม อ ัน ด ีง า ม แ ล ะ ภ ูม ิป ็ญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น  ส ร ้า ง ส ัง ค ม  

ค ุณ ธ ร ร ม  ภ ูม ิป ็ญ ญ า แ ล ะ ก า ร เร ีย น ร ู้ ส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน ภ า ค ีเค ร ือ ข ่า ย  ใ ห ้เข ้า ม า ม ีบ ท บ า ท ใ น ก า ร พ ัฒ น า  

ก า ร ศ ึก ษ า น อ ก ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศ ึก ษ า ต า ม อ ัธ ย า ศ ัย  ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ แ ล ะ แ ล ก เ ป ล ี่ย น เ ร ีย น ร ู้ร ่ว ม ก ับ  

ห น ่ว ย ง า น แ ล ะ ส ถ า น ศ ึก ษ า  ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้อ ง ค ์ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ว น ท ้อ ง ถ ิ่น จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื่อ  

ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ เร ีย น ร ู้ม า ก ข ึ้น  ท ั้ง ใ น ส ่ว น ส ถ า น ศ ึก ษ า ส ัง ก ัด อ ง ค ์ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ว น ท ้อ ง ถ ิ่น แ ล ะ ส ัง ก ัด อ ื่น  

ร ว ม ท ั้ง จ ัด เก ็บ ภ า ษ ีท ้อ ง ถ ิ่น ม า ใ ช ้เพ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า ม า ก ข ึ้น

ย ุท ธศาสต ร ์ก ารพ ัฒ น าจ ังห ว ัด พ ระน ค รศ ร ีอย ุธยา  ม ีเป ้าประสงค ์การพ ัฒนาเพ ื่ออน ุร ักษ ์ 

มรดกโลกเขตนครประวัติศาสตร์ควบคู่ไปกับการพัฒนาเสริมสร้างเขตเศรษฐกิจแห่งใหม่

แผนแม ่บทโครงการอน ุร ักษ ์และพ ัฒ นานครประว ัต ิคาสตร ์พระนครศร ีอย ุธยา และบร ิเวณ  

ไกณ้ศึยง กำหนดให้ม ีการจัดทำแผนแม่บทเพ ื่อการอนุร ักษ ์และพัฒนาของพืนที่นอกเกาะเม ืองด้าน
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ท ิศ ต ะ ว ัน อ อ ก  ( ค ร อ บ ค ล ุม เม ือ ง อ โ ย ธ ย า )  เ ช ่น เ ด ีย ว ก ับ ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น แ ม ่บ ท อ ุท ย า น ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ 

ภ า ย ใ น เ ก า ะ เ ม ือ ง  โ ด ย ก ำ ห น ด เ ข ต เ ม ือ ง อ โ ย ธ ย า เ ป ็น พ ืน ท ี่ศ ูน ย ์ก ล า ง โ บ ร า ณ ส ถ า น  ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ  

ส ูง ส ุด ต ่อ ก า ร ค ุ้ม ค ร อ ง โ บ ร า ณ ส ถ า น ใ น เ ข ต ท ี่ส ัน น ิษ ฐ า น ว ่า เ ป ็น เ ข ต เ ม ือ ง เ ก ่า อ โ ย ธ ย า  ค ือ  ว ัด ก ุฎ ีด า ว  

ว ัด ม เห ย ง ค ณ ์ ว ัด ส ม ณ โ ก ฎ ฐ า ร า ม  ว ัด ป ร ะ ด ู่ท ร ง ธ ร ร ม  ว ัด อ โ ย ธ ย า  ว ัด ด ุส ิด า ร า ม  ก า ร จ ัด ก า ร ต ่อ พ ืน ท ี ่

ใ ช ้ห ล ัก ก า ร เ ด ีย ว ก ับ พ ืน ท ี่โ บ ร า ณ ส ถ า น ส ำ ค ัญ ส ูง ส ุด ใ น เ ข ต อ ุท ย า น ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ ก ำ ห น ด พ ืน ท ี่ท ี่ 

เ ห ล ือ เป ็น เข ต ก ัน ช น ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ โ บ ร า ณ ส ถ า น แ ล ะ พ ัฒ น า ช ุม ช น ค ว บ ค ู่ก ัน ไ ป  โ ด ย ม ีก า ร ก ำ ห น ด  

แ ผ น ง า น ต ่อ โ บ ร า ณ ส ถ า น  แ ล ะ ม ีม า ต ร ก า ร ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ค ว บ ค ุม เพ ื่อ ใ ห ้ท ัง ส อ ง ส ่ว น ผ ส ม ผ ส า น  

ส ่ง เส ร ิม ต ่อ ก ัน . . .  4 )  เ น ้น ก า ร ศ ึก ษ า เพ ิ่ม เ ต ิม ท า ง ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์แ ล ะ โ บ ร า ณ ค ด ีต า ม ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง  

พ ื้น ท ี่ใ น ภ า พ ร ว ม ข อ ง พ ื้น ท ี่น อ ก เก า ะ เม ือ ง ด ้า น ต ะ ว ัน อ อ ก

บ ร ิบ ท ภ า ย น อ ก ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ บ ัเจ จ ัย น ำ เข ้า ด ้า น เป ้า ห ม า ย ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม !  ด ัง ภ า พ ท ี่ 2 6

บ ร ิบ ท ภ า ย น อ ก

นโยบาย/กฎ/ระเปียบ
-กฎบัตรและอนุสัญญาขององค์การสหประชาชาติและภาคีเครือข่าย 
-แผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงวัฒนธรรม 
■ แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2552 -2559 
■ ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
■ แผนแม่บทโครงการอนุรักษ์และพัฒนานครประวัติศาสตร์พระนครศรีอยุธยาและบริเวณใกล้เคียง

---------------------------  " ^ . . ------------------------------
ฟ ้จ จ ัย น ำ เ ข ้า

ด้านเป้าหมายการจัดการความร้ของชุมชน

ภาพ ท ี่ 26 บ ร ิบ ท ภ า ย น อ ก ท ี่ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ป ีจ จ ัย น ำ เข ้า ด ้า น เป ้า ห ม า ย ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้
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องค์ประกอบที่ 2 บริบทภายใน

บร ิบทภายในช ุมชนท ี่ส ่งผลกระทบต ่อป ีจจ ัยนำเข ้าในการพ ัฒ นาแหล ่งว ัฒ นธรรมเม ือง 

อโยธยา ได้แก่

2.1 นโยบายการบริหารจัดการท้องถ ิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถ ิ่น (เทศบาลเมือง 

อโยธยา) ม ีการพ ัฒนาภายใต้กรอบพระราชกฤษฎีกาว ่าด ้วยหลักเกณฑ์และวิธ ีการบริหารก ิจการ 

บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 25 46  ระบุในมาตรา 11 ส่วนราชการมีหน้าที่พ ัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให ้ 

ม ีล ักษณะเป ็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย ่างสมํ่าเสมอเป ็นแนวคิดที่ส ่งเสริมการจัดการความรู้ท ั้งใน 

องค์กรและชุมชน ม ีนโยบายแลนวทางส่งเสร ิมการมีส ่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการ 

ชุมชน รวมท ั้งม ีนโยบายการบร ิหารจ ัดการด ้านศ ิลปว ัฒนธรรม ประเพณ ีและภ ูม ิป ีญญาท ้องถ ิ่น  

ได ้แก ่การด ูแลโบราณ สถานและโบราณ ว ัตถ ุให ้อย ู่ในสภาพท ี่คงทนถาวรบ ้องก ันการบ ุกร ุกและ 

ทำลาย การดำรงไว้ซ ึ่งความเป็นเอกลักษณ์ตามที่เคยได้ร ับการยกย่องเช ิดชูจากสังคมเพ ื่อให ้เป ็น 

แหล่งเรียนรู้และจุดขาย ซ ึ่งจะมีส ่วนสร้างรายได้แก ่ประชาชน 3) อ ุปถัมภ ์ คุ้มครอง และทำนุบำรุง 

พระพุทธศาสนาและศาสนาอื่น  ๆ เพ ื่อให้ม ีบทบาทสำคัญในการปลูกพังให้ประชาชนเข้าใจและนำ 

หลักธรรมของศาสนามาใช้ในการเสริมสร้างคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีว ิต4 )พ ันฟ ูและส ืบสาน 

ค ุณค ่าความหลากหลายของว ัฒนธรรมไทยท ั้งท ี่เป ็นว ิถ ีช ีว ิต ประเพณี ค ่าน ิยมท ี่ด ีงาม ภูม ิป ีญญา 

ท ้องถิ่น และการดูแลรักษาแหล่งอ ุทยานประวัต ิศาสตร์ โบราณสถาน เพื่อการศึกษาเรียนรู้และ ใช้ 

ประโยชน์ในการเพิ่มม ูลค่าผลผลิตบนพื้นฐานความรู้และความเป็นไทย รวมทั้งส ่งเสริมและพ ัฒนา 

โบราณสถานให้เป ็นมรดกทางวัฒนธรรมระดับโลก 5) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมและการ 

นันทนาการ เพื่อส่งเสริมให้วัยรุ่นเกิดการเรียนรู้ท ี่ถ ูกต้อง ใช ้เวลาว่างให ้เป ็นประโยชน ์ มีคุณธรรม 

เอ ื้ออาทรต ่อผ ู้อ ื่นและเก ิดการเร ียนร ู้ศ ิลปะอย่างสร ้างสรรค ์ เข้าใจถึงคุณค่า ซาบซ ึ้งในความส ุนทร ี 

ของศิลปะ

2.2 การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน

การมีส ่วนร่วมของคนในชุมชน ถือเป ็นการสร้างพลังในชุมชน เป็นแรงขับเคลื่อนการ 

พัฒนาเชิงอนุรักษ์ให้เกิดขึนอย่างเข้มแข็งและต่อเนื่อง

2.3 การส่ือสารระหว่างคนในชุมชน

การสื่อสารมีความสำคัญในการพัฒนาเชิงอนุร ักษ์แหล่งวัฒนธรรม คือ การส ื่อสารให ้ 

คนในชุมชนได้ร ับรู้ว ่าจะร่วมคันอย่างไรคับแหล่งโบรารณสถานที่เป ็นส่วนหนึ่งของมรดกโลก
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บริบทภายในที่ส ่งผลกระทบต่อปัจจัยนำเข้าด้านเป้าหมายการจัดการความรู้ ดังภาพที่ 27

บริบทภายใน ปัจจัยนำเข้า

-นโยบายการบริหารของเทศบาลเมืองอโยธยา เป ัาหมายการจ ัดการความ$ของช ุมชน

- การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน - การพัฒนาเชิงอนุรักษ์แหล่งวัฒนธรรม
- การส่ือสารระหว่างคนในชุมชน เมืองอโยธยา

- วิถีชุมชนที่อยู่ร่วมกันบนผืนแผ่นดิน 
มรดกโลกอย่างย่ังยืน

ภาพที่ 27 บริบทภายในที่ส ่งผลกระทบต่อป็จจัขนำเข้าด้านเป้าหมายการจัดการความรู้

องค์ประกอบที่ 3 ปัจจัยนำเข้าหรือปัจจัยส่งเสริมการจัดการความรู้

1. ป ัจจ ัยด ้านเป ้าหมายการจัดการความรู้ ได้แก่ การพัฒนาเชิงอนุรักษ์แหล่งวัฒนธรรม 

เมืองอโยธยา และวิถ ีช ุมชนที่อย ู่ร ่วมกันบนผืนแผ่นดินมรดกโลกอย่างย ั่งย ืน จากภาพที่ 26และ 27 

จะเห ็นได ้ว ่าบร ิบทภายนอกและบร ิบทภายในท ี่กล ่าวข ้างด ้นส ่งผลกระทบต ่อป ัจจ ัยนำเข ้าด ้าน  

เป้าหมายการจัดการความรู้

2. ปัจจัยด้านคน

เพื่อให้การจัดการความรู้เป ็นไปตามเป้าหมาย คนในชุมชนระดับต่างๆ ต ้องม ีส ่วนร่วม 

ในการจัดการความรู้ดังนี

1.2 ระด ับบ ุคคล การจ ัดการความร ู้จำเป ็นต ้องเร ิ่มด ้นท ี่ระด ับบ ุคคลจ ึงจะประสบ 

ความสำเร็จอย่างยั่งยืน โดยการจัดการความรู้เพ ื่อพัฒนาแหล่งวัฒนธรรมสามารถจัดการความรู้ให ้ 

สอดคล้องกับลักษณะตัวบ ุคคลได้มาก

2.2 ระด ับกลุ่ม ได้แก่ องค์กรชุมชน พบว่า องค ์กรช ุมชนที่ม ีบทบาทในการม ีส ่วนร ่วม 

พ ัฒ นาแหล ่งว ัฒ น ธรรม เม ืองอโยธยาเป ็นกล ุ่มท ี่ต ั้งข ึ้นและได ้ร ับการร ับรองจากกฎหมาย ซึ่ง 

สอดคล้องก ับหลักการกระจายอำนาจในรัฐธรรมนูญแห ่งราชอานาจักรไทย ได้แก่ สภาวัฒนธรรม 

ตำบลและชมรมผู้ส ูงอายุ กลุ่มดังกล่าวจะมีเจ้าหน้าที่ร ัฐ กฎหมาย กฎระเบียบทางราชการกำกับดูแล 

และให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ คนอีกกลุ่มหนึ่งค ือกลุ่มอาชีพทางภูม ิป ัญญาและกลุ่มแม่บ ้าน 

ที่นำวัฒนธรรมมาบูรณาการกับเศรษฐกิจชุมชน
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2.3 ระดับองค์กร ได้แก่ วัด โรงเรียน เทศบาลเมืองอโยธยา

2.3.1 วัด มี!เจจัยหลักที่เก ี่ยวข้อง คือ นโยบายของผู้บริหารวัด ได้แก่ เจ้าอาวาส และ 

คณ ะกรรมการ ระเบ ียบปฏ ิบ ัต ิของมหาเถระสมาคม  และข ้อตกลงร ่วม ม ือระห ว ่างกระท รวง 

ว ัฒนธรรมก ับมหาเถระสมาคมท ี่ให ้ว ัดม ีส ่วนร ่วมในการอน ุร ักษ ์และพ ัฒนาโบราณสถานท ี่ต ั้งอย ู่ 

ในบร ิเวณพ ืนท ี่ค ุ้มครองและพ ืนท ี่โดยรอบ ความเช ื่อทางศาสนาของประชาชนท ี่จะร ่วมก ิจกรรม 

ประเพณ ีทางศาสนากับวัด และความศรัทธาเฉพาะตัวบ ุคคลท ี่ม ีต ่อเจ ้าอาวาสม ีผลต ่อการระดมทุน 

และการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม

2.3.2 โรงเรียน ม ี!เจจัยหลักท ี่เก ี่ยวข้อง คือ นโยบายของผู้บริหารโรงเรียน นโยบาย 

ของกระท รวงศ ึกษ า แผนการศ ึกษาแห ่งชาต ิ ซ ึ่งจะส ่งผ ลต ่อ ก ฎ ระ เบ ียบ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน  

งบประมาณในการปฏิบ ัต ิงาน ขนาดของโรงเรียน (มีการกำหนดงบประมาณตามรายหัว) ส ่งผลต่อ 

ศักยภาพของโรงเรียนเนื่องจากเป็นส่วนกำหนดงบประมาณและจำนวนบุคลากรในโรงเรียน

2.3.3 เทศบาลเม ืองอโยธยา ม ี! เจจ ัยหล ักท ี่เก ี่ยวข ้อง คือ นโยบายของผ ู้บร ิหาร 

วิส ัยทัศน์ของผู้บริหารกองการศึกษา และแผนงาน/โครงการที่ได ้จากการประชุมประชาคม ทังสาม 

ส ่วนน ีจะเป ็นส ่วนกำหนดแผนงาน /โครงการ กิจกรรม เพ ื่อกำหนดเป ็นงบประมาณ ในการจ ัด  

กิจกรรมจัดการความรู้

3. ด้านโครงสร้างทางสังคม

3.1 ว ัฒนธรรมด้านความเชื่อ ค่านิยม ในช ุมชนส่งผลต ่อล ักษณะการเร ียนร ู้ และการ 

จัดการความรู้เพ ื่อการพัฒนาเชิงอนุรักษ์แหล่งวัฒนธรรมในชุมชน (1) ความเช ื่อเร ื่องส ิ่งศ ักด ิสทธ 

(2) ค ่าน ิยมแบบระบบอุปถ ัมภ ์ หรือการให้ความสำคัญกับการเป็นพวกพ้อง ถ้าผู้จัดกิจกรรมจัดการ 

ความร ู้เป ็นคนครอบคร ัวใหญ ่หร ืออย ู่ม านานได ้ร ับการยอมร ับน ับถ ือ  เช่น ผ ู้ส ูงอาย ุในช ุมชน 

ก ิจกรรมน ั้นจะได ้ร ับความร ่วมม ือจากคนจำนวนมาก จะได ้ร ับความร ่วมม ือ (3) ความศรัทธา 

ในตัวผู้'นำ (ทางธรรม และทางโลก) ผู้นำทางธรรม คือ พระสงฆ ์ท ี่ชาวบ ้านศรัทธา ยิ่งคนศรัทธามาก 

ก ิจกรรมที่จ ัดก ็มาก ในกรณ ีท ี่เป ็นผ ู้เข ้ามาอาศ ัยอยู่ในช ุมชนไม่นานแต่ปฏิบ ัต ิตนจนคนในชุมชนมี 

ความเช ื่อถ ือศร ัทธาก ็สามารถทำให ้การจ ัดก ิจกรรมจัดการความรู้ได ้ร ับการยอมรับได ้เช ่นก ัน (4) 

ความเชื่อเรื่องการทำบุญของพุทธศาสนิกชน

3.2 ว ัฒนธรรมด ้านการแลกเปลี่ยนเร ียนรู้ ส ่งผลต ่อการแสดงความค ิดเห ็นและการ 

ยอมร ับความค ิดเห ็นซ ึ่งจะทำให ้เก ิดการเร ียนร ู้ซ ึ่งก ันและก ัน  ล ักษณ ะการแลกเปล ี่ยน เร ียนร ู้ท ี่ 

คน ในชุมชนเม ืองอโยธยาปฏิบ ัต ิ คือ การพูดคุยแบบไม่เป ็นทางการและการประชุมประชาคมเพ ื่อ 

ระดมความคิดเห็น
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4. ด้านทรัพยากร

ทรัพยากรเป ็นส่วนที่ส ่งเสริมการจัดการความรู้ท ี่เก ี่ยวกับการจัดก ิจกรรมและเครื่องม ือ 

จ ัดการความรู้ให ้ม ีประสิทธิภาพทรัพยากรที่จำเป ็นในการจัดการความรู้ได ้แก่งบประมาณ สถานที่ 

และส ิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการความรู้ เทคโนโลย ีท ี่สอดคล้องก ับความสามารถและว ิถ ี 

การเร ียนรู้ของชุมชน ตลอดจนแหล่งเร ียนร ู้ในช ุมชน เช่น บ ้านครูภ ูม ิป ีญญา วัด ลานวัฒนธรรม 

ศูนย์อเนกประสงค์บ้านเตาอิฐ ศาลาอเนกประสงค์อนามัยตำบลไผ่ลิง เป็นด้น

องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการจัดการความรู้

กระบวนการจ ัดการความร ู้ เป ็นข ั้นตอนในการดำเน ินงานการจ ัดการความรู้เพ ื่อพ ัฒนา 

แหล ่งว ัฒ นธรรม โดยแต ่ละข ัน ตอน ป ระกอบด ้วยก ิจกรรม  และเคร ื่อ งม ือจ ัดการความ ร ู้ โดย 

กระบวนการจัดการความรู้ม ีการปรับเปลี่ยนตามสภาพและป็ญหากระบวนการจัดการความรู้ของ 

ชุมชนและคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญดังนี เพิ่มขันตอนการกำหนดความรู้เนื่องจากความรู้ที่ต ้องนำมา 

จัดการความรู้เพ ื่อพ ัฒนาแหล่งวัฒนธรรมมีมากและความต้องการเพื่อจัดการความรู้แต่ละคนแต่ละ 

กลุ่มก็มีความแตกต่างกัน ด ังน ันในการจัดการความรู้จ ึงควรให ้กลุ่มช ุมชนนักปฏิบ ัต ิได ้ม ีโอกาสใน 

การร ่วมก ันกำหนดความร ู้ท ี่กล ุ่มต ้องการร ่วมก ัน และเพ ิ่มการแลกเปล ี่ยนเร ียนรู้เป ็นข ันตอนที่ 5 

เน ื่องจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป ็นกิจกรรมที่เหมาะสมกับกรณ ีท ี่ม ีคนที่ม ีความรู้ในเรื่องน ั้นๆ แล้ว 

นำมาแลกเปลี่ยนเร ียนรู้ก ันเพ ื่อขยายขอบข่ายของความรู้ให ้กว ้างข ึ้นหรือส ูงข ึ้น เช่น ความรู้ในวิถ ี 

ช ีว ิตด ้านต ่างๆ ท ี่ส ั่งสม เป ็นภ ูม ิป ีญ ญ าอย ู่ก ับปราชญ ์ชาวบ ้าน ท ี่กระจายอย ู่ในช ุมชน  ด ังน ั้น

กระบวนการของรูปแบบการจัดการความรู้เพ ื่อพัฒนาแหล่งวัฒนธรรมเมืองอโยธยาจึงประกอบด้วย 

ขันตอน 7 ขันตอน ดังนี

ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดความรู้

การกำหนดความรู้ คือ การพ ิจารณาและระบ ุว ่าความรู้อะไรบ ้างท ี่คนในช ุมชน 

จำเป็นต้องรู้ และความรู้เหล่านั้นมีอยู่ท ี่ใดบ้าง อยู่ในรูปแบบใด ความรู้มี 2 ประเภท คือ 1) ความรู้ท ี่ 

ป ีงอยู่ในตัวคน ได้แก่ ภูมิป ีญญา ประสบการณ ์ ความชำนาญ ม ีล ักษณะเฉพาะในแต่ละบ ุคคล เช่น 

เทคนิคการแต่งเพลงพ ื้นบ ้าน เทคนิคการแสดงลิเก และ 2 ) ความรู้ช ัดแจ้ง เป ็นความรู้ท ี่สามารถ 

แ ส ด งให ้เห ็น ได ้ เช่น ตำรา ฐาน ข ้อม ูล  เว ็บ ไซ ต ์ ห น ังส ือ  พ ระราชบ ัญ ญ ัต ิ เอก สารต ีพ ิม พ ์ 

พระราชบัญญัติการอนุรักษ์โบราณสถาน เป็นด้น

เพื่อให้บรรลุเปาหมายการจัดการความรู้ ในขันตอนการกำหนดความรู้จำเป็นต้อง 

ตระหนักถึงความรู้ท ี่สำคัญ 3 ด้าน กล่าวคือ
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1. ความร ู้ด ้านป ระว ัต ิศาสตร ์และโบราณคด ี เป ็นความร ู้ท ี่จะช ่วยสร ้างความ 

ตระหนักในคุณค่าของแหล่งวัฒนธรรมและเมื่อมีความรู้ความเข้าใจที่ด ีก ็สามารถนำเสนอข้อมูลและ 

ความรู้ของแหล่งวัฒนธรรมแค่คนในชุมชนหรือนอกชุมชนได้ เป ็นความรู้เก ี่ยวก ับอดีตซ ึ่งบ ่งบอก 

ความเป็นมาของคนในชุมชน

2. ความรู้ด ้านวิถ ีช ีวิต/วิถ ีพ ุทธ เนื่องจากบริเวณเมืองอโยธยาเป็นแหล่งวัฒนธรรม 

ท ี่โดด เด ่นด ้าน สถาป ็ตยกรรมทางพ ุทธศาสนาและม ีชาวพ ุทธอาศ ัยอย ู่ในพ ืนท ี่น ีถ ึงร ้อยละ 95 

ว ิถ ีช ีว ิตของช ุมชนผ ูกพ ันก ับพ ุทธศาสนามายาวนาน จ ึงต ้องร ักษาและส ืบสานให ้คงอย ู่ตลอดไป 

ความรู้ต ้านนีนับเป็นความรู้ท ี่เก ี่ยวข้องกับความเป็นอยู่ของชุมชนในป็จจุบันและอนาคต

3. ค วาม ร ู้ด ้าน การอน ุร ักษ ์ต าม ห ล ัก ว ิช าก ารภ ายใต ้ก ฎ ระ เบ ียบ แ ละกฎ บ ัต ร  

อนุสัญญานานาชาติ เม ื่อมีการอนุรักษ์ ทืเนฟูและพัฒนาแหล่งวัฒนธรรมต่างๆ กิจกรรมใดที่จะจัด 

จำเป็นต้องมีการตรวจสอบความปลอดภัยที่จะเกิดขึ้นแค่แหล่งโบราณสถานเหล่านี้ด ้วย

ความร ู้ท ังสามด ้านด ังกล ่าวข ้างต ้น เป ็นฐานค ิดท ี่สำค ัญย ิ่งสำหร ับการพ ัฒนาเช ิง 

อนุร ักษ์แหล่งวัฒนธรรมเมืองอโยธยาที่ทำให้คนอยู่ร ่วมกับแหล่งโบราณสถานได้อย่างยั่งยืน โดยไม่ 

ทำลายหรือลดทอนคุณค่าของแหล่งโบราณสถานลง

กิจกรรมไนการกำหนดความรู้ ได้แก่

1.1 การจัดตังทีมงานดำเนินการจัดการความรู้ซ ึ่งมาจากภาคีต ่างๆ ในชุมชน 

เช่น เทศบาล โรงเรียน วัด คนในช ุมชนท ังท ี่ส ังก ัดกล ุ่ม องค์กร หร ือไม ่ส ังก ัดกล ุ่มองค ์กร โดยทีม 

ดำเนินงานจัดการความรู้ต้องมีหน้าที่ และความรับผิดชอบ ด ังน ี้

1.1.1 ผู้เอ ื้อการจัดการความรู้ เป ็นองค์กร หรือ บ ุคคล ท ี่ม ีศ ักยภาพทั้ง 

ภายนอกและภายในช ุมชนในการสน ับสน ุนและเป ิดโอกาสให ้เก ิดการเร ียนร ู้เช ่นการสน ับสน ุน  

งบประมาณ สถานท ี่เพ ื่อการดำเน ินการแลกเปลี่ยนเร ียนร ู้ หร ือบางคร ั้งอาจเป ็นท ี่ปร ึกษาแค ่ท ีม  

จัดการความรู้ได้อีกด้วย เช่น เทศบาลเมืองอโยธยา

1.1.2 ผ ู้อำนวยและประสานการจ ัดการความร ู้เป ็น เสม ือนสถาปน ิก  

ผู้ออกแบบวางโครงสร้างพระเจดีย์ ม ีหน้าที่ในการกำหนดและมอบหมายแนวทางการจัดการความรู้ 

ให ้ก ับท ีมจ ัดการความรู้ รวมทังบริหารการดำเน ินการจัดการจัดการความรู้ให ้บรรลุเป ้าหมาย และ 

ประสานงานกับทีมจัดการความรู้ในกรณีท ี่ช ุมชนไม่ม ีผ ู้เช ี่ยวชาญในการจัดการความรู้ผ ู้อำนวยการ 

จัดการความรู้อาจมีนักวิชาการที่ชำนาญการจัดการความรู้เป็นพี่เลียงให้คำปรึกษา
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1.1.3 ท ีมจัดการความ! เป1ยบเสมือนช่างก่อสร้างเจดีย ์ท ี่ต ้องม ีความตังใจ 

อดทนและม ีความเช ี่ยวชาญเฉพาะทาง เป ็นผ ู้ดำเน ินก ิจกรรมจ ัดการความ!โดยร ่วมก ันดำเน ิน  

ก ิจกรรมต ังแต ่ฐานเจด ีย ์จนถ ึงยอด น ั่นค ือเป ็าหมายส ูงส ุดของการจ ัดการความ!โดยออกแรงท ั้ง 

ความคิดและการกระทำ

1.1.4 เลขาท ีมจ ัดการความ! ม ีหน ้าท ี่ประสานงานก ับท ีมจ ัดการความ! 

และผู้อำนวยการจัดการความ!เต1ยมความพร้อมในการจัดประชุมหรือจัดการแลกเปลี่ยนเรียน!ใน 

แต่ละครั้ง รวมทั้งเป็นผู้จดบันทึก สรุปผลการประชุมแลกเปลี่ยนเรียน!ในแต่ละครั้ง

1.2 การร ่วมก ันระบ ุความ!ท ี่จำเป ็นต ้องใช ้ในการปฏ ิบ ัต ิการพ ัฒนาแหล่ง 

วัฒนธรรมเมืองอโยธยา โดยการพ ิจารณาอย่างรอบคอบว่าความ!เหล่าน ั้นจะช ่วยในการผลักด ันให ้ 

การพัฒนาบรรลุเป้าหมาย และต้องคำนึงถ ึงกรอบความ! 3 ด้านตังกล่าวแล้วช้างต้นประกอบด้วย

1.3 การสำรวจและจ ัดลำด ับความสำค ัญของความ!เป ็นการเล ือกประเด ็น 

ความ!โดยการสำรวจว ่าม ีความ!อะไรท ี่จำเป ็น  ความ!อะไรท ี่ช ุมชนย ังไม ่ม ี และความ!อะไรท ี่ 

ช ุมชนต ้องการนำมาจ ัดการความ!เพ ื่อพ ัฒ นาแหล ่งว ัฒ นธรรมเม ืองอโยธยาเป ็นลำด ับแรก การ 

จ ัดลำด ับว ่าความ!อะไรท ี่ช ุมชนต ้องการเป ็นลำด ับแรกโดยพ ิจารณ าประกอบก ับบร ิบทภายนอก 

บริบทภายในและปีจจัยนำเข้าที่ม ีอยู่ ซ ึ่งสนับสนุนให้เกิดการจัดการความ!เรื่องนั้นไต้ง่ายขึ้น

1.4 การกำหนดแหล่งความ!ท ี่จำเป ็นเพ ื่อการแสวงหาความ!โดยร่วมกันระบ ุ 

ว ่าแหล ่งความ!ท ี่จำเป ็นต ้องนำมาจ ัดการความ!ม ีอย ู่ท ี่ใดบ ้าง เป ็นแหล่งความ!ภายในช ุมชน เช่น 

ปราชญ์ชาวบ้าน นักวิชาการชุมชน เอกสารที่เผยแพร่ในชุมชน ฐานข้อมูลทางอินเตอร์เน็ตที่จ ัดทำ 

โดยเทศบาล หรือเป็นแหล่งความ!ภายนอกชุมชน เช่น นักวิชาการจากกรมศิลปากร นักวิชาการจาก 

สถาบ ันการศ ึกษา หน ังส ือ เก ี่ยวก ับประว ัต ิศาสตร ์เม ืองอโยธยา ตำรา เอกสารต ่างๆ ท ี่ผล ิตโดย 

คนนอกชุมชน เช่น ทำเนียบภูมิใ]ญญา ซ ึ่งจ ัดทำโดยสำน ักงานสวัสด ิการและความม ั่นคงของมนุษย์ 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ว ิธ ีการที่เหมาะสม คือ การจ ัดทำเป ็นแผนที่ความ!ท ี่แสดงถ ึงความ!และ 

ผู้เชี่ยวชาญในความ!นั้น

เคร ื่องม ือไนการกำหนดค ว าม ร ู้ได้แก ่ ท ีมงานการจ ัดการความ! สถานที่ อ ุปกรณ ์ 

อำนวยความสะดวกในการประชุม การนำเสนอความคิด และการจดบันทึก รวมทั้งแผนที่ความ!

การกำหนดความ!สามารถสรุปได้ด ังภาพที่ 28
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ภาพ ท ี่ 28 การกำหนดความรู้

ขั้นตอนที่ 2 การแสวงหาความรู้

การแสวงหาความรู้ คือ การค้นหา รวบรวมข้อมูล สารสนเทศที่ม ีประโยชน์ต ่อการ 

พ ัฒนาแหล่งวัฒนธรรมเมืองอโยธยา แหล่งความรู้ม ีท ั้งภายในชุมชนและภายนอกชุมชน ก ิจกรรม  

การแสวงทาความรู้8นองคนในชุมชนแบ่งตามแหล่งความรู้ ม ีด ังน ี้

2.1 แหล่งความรู้ภายในชุมชน

2.1.1 แสวงหาจากบุคคล เช่น ผ ู้!  ปราชญ์ชาวบ้าน ส ่วนใหญ ่เป ็นความ!ทาง 

วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับภูมิปีญญาท้องถิ่น ประวัต ิศาสตร์ช ุมชน ก ิจกรรมแสวงหาความ!กระทำได ้ 

โดยเชิญมาเป็นวิทยากรบรรยายความ!เกี่ยวกับการประกอบอาชีพดั้งเติม เช่น การลงรักป ิดทอง การ 

วาดภาพจิตรกรรมฝาผนัง การเชิญผู้เฒ ่าผู้แก่มาเล่าเร ื่องประวัต ิศาสตร์ช ุมชนให้เยาวชนคนรุ่นใหม่ 

ทัเง การเช ิญผู้ม ีความสามารถด้านการแสดงศิลปะพ ื้นบ ้านที่เก ี่ยวข ้องกับวิถ ีพ ุทธมาแสดงให้ด ูเป ็น 

ตัวอย่างเพื่อสร้างความตระหนักในคุณค่าทางวัฒนธรรมและเกิดความรัก หวงแหนศิลปะเหล่าน ั้น

2.1.2 แสวงหาจากเอกสารและสื่อต่างๆ เป็นการค้นคว้าความ!จากเอกสารที่ม ี 

อย ู่ในช ุมชน เช่น หน ังส ือประว ัต ิแหล ่งว ัฒ นธรรมเม ืองอโยธยา เอกสารประชาส ัมพ ันธ ์แหล ่ง 

ว ัฒนธรรมเม ืองอโยธยาที่เทศบาลจัดทำขึ้น ชมรมผู้ส ูงอายุ โรงเรียนและวัด รวมท ั้งส ื่อและว ัตถ ุท ี่ 

แสดงเรื่องราวทางประวัติศาสตร์ต่างๆ ท ี่แต่ละคนในชุมชนจัดเก็บไว้ ควรมีการขอความร่วมมือจาก 

เจ้าของความ!ต่างๆ มาจัดทำสำเนาในลักษณะต่างๆ เช่น การถ่ายเอกสาร การวาด หรือการถ่ายภาพ 

ตามความเหมาะสม

2.1.3 แสวงหาจากการจัดกิจกรรมให้เก ิดการเรียน!โดยการประชุมเน ้นความ 

เป็นกันเองเพื่อให้เกิดความ!ความเข้าใจกันมากที่ส ุด การ!เกอบรมให้ความ!เฉพาะเรื่อง
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2.2 แหล่งความ!ภายนอกชุมชน

2.2.1 แสวงหาจากบุคคล เช่น การเชิญเจ้าหน้าที่กรมศิลปากรมาเป็นวิทยากร 

บรรยายเก ี่ยวก ับว ิธ ีการอน ุร ักษ ์โบราณสถานเน ืองต ้นแก ่พระสงฆ ์ คนในชุมชนที่อาศ ัยอย ู่บร ิเวณ 

โบราณ สถานพร้อมท ั้งเด ินสำรวจความเส ียหายของโบราณ สถานร ่วมก ัน การเช ิญน ักว ิชาการท ี่ 

เช ี่ยวชาญต้านโบราณคดีเข ้ามาให ้ความรู้และเก ี่ยวก ับล ักษณะทางศ ิลปกรรมสม ัยอ ู่ทองหเอศ ิลปะ 

สมัยอยุธยาที่ค ้นพบบริเวณและบรรยายบริเวณโบราณสถาน

2.2.2 แสวงหาจากเอกสารและส ื่อต ่างๆ เช่น หน ังส ือ อินเตอร์เน็ต เอกสาร 

ทางวิชาการเกี่ยวกับอโยธยาหรือเม ืองมรดกโลกพระนครศรีอยุธยา รวมทั้ง ซีดี ว ีซ ีด ี ท ี่อยู่ภายนอก 

ชุมชน

2.2.3 แสวงหาจากการเข ้าร ่วมกิจกรรมกับหน ่วยงานอื่น ส ่งบ ุคคลไปร่วม 

อบรมเก ี่ยวก ับการวิจ ัยทางประวัต ิศาสตร์หรือการวิจ ัยทางว ัฒนธรรม ไปร่วมประช ุมทางวิชาการ 

เก ี่ยวก ับการพ ัฒนาแหล่งว ัฒนธรรม ว ิธ ีการอน ุร ักษ ์โบราณ สถานตามหล ักว ิชาการ การอน ุร ักษ ์ 

ส ืบสาน พันฟู และพัฒนาวัฒนธรรม ซ ึ่งม ักจัดขึ้นโดยสถาบันอยุธยาศึกษา การไปร่วมประชุมทาง 

วิชาการ การไปศึกษาดูงานเพื่อศ ึกษาการปฏิบัต ิท ี่เป ็นเลิศเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งวัฒนธรรมในที่ 

ต่างๆ และเข ้าร ่วมเป ็นเครือข ่ายของหน่วยอนุร ักษ ์ศ ิลปกรรมท้องถิ่นพระนครศรีอยุธยาซึ่งเป ็นการ 

แสวงหาความรู้ในลักษณะพึ่งพาช่วยเหลือเกือกูลกันเพราะเป็นการเกิดจากความร่วมมือ

2.2.4 การศึกษาดูงาน คือการไปดูต ัวอย่างการพัฒนาแหล่งวัฒนธรรมในพื้นที่ 

อื่นๆ ท ั้งท ี่เป ็นต ัวอย ่างท ี่ประสบความสำเร ็จและล ้มเหลว เพ ื่อเป ็นบทเรียนส่งเสริมการแลกเปลี่ยน 

และการเรียนรู้กับผู้ท ี่เคยทำหรือกำลังทำกิจกรรมนันๆ เพื่อให้เห ็นตัวอย่างจริงและไต้แลกเปลี่ยนกัน 

ในระด ับบ ุคคลและกล ุ่ม  สร ้างแรงบ ันดาลใจและเข ้าใจในเร ื่องน ั้นๆ ไต ้บทเร ียน ไต ้ข ้อค ิดและ 

ความรู้ต่างๆ แก่ผู้มาดูงาน

เคร ื่องม ือทิ่ใชในการแสวงหาความร ู้ ม ีมากมายหลายอย่าง อาทิ คอมพิวเตอร์ เทป 

บันทึกเสียง กล้องถ่ายรูป กล้องว ีด ิท ัศน ์ เป็นต้น

การแสวงหาความรู้สามารถสรุปไต้ดังภาพที่ 29
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ภาพ ท ี่ 29 การแสวงหาความรู้

ฃิ๊นฅอนที่ 3 การสร้างความรู้

กระบวนการทำให ้เก ิดความรู้ใหม ่ท ี่ม ีประโยชน์ต ่อการพ ัฒนา โดยการนำความรู้ 

ทฤษฎี ประสบการณ ์เด ิมมาเป ็นแนวค ิด ว ิธ ีการปฏ ิบ ัต ิการพ ัฒนาใหม ่ๆ ทำให ้เก ิดการพ ัฒนาเช ิง 

อนุรักษ์แหล่งวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน กิจกรรมการสร้างความรู้ได้แก่

3.1 การระดมความค ิดเห ็นของท ีมจ ัดการความร ู้ เพ ื่อหาแนวทางนำความร ู้ท ี่ 

แสวงหามาจากขั้นตอนที่สอง แล้วนำมาประมวล กลั่นกรอง และพัฒนา ให้เกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ 

กรณีที่ช ุมชนไม'มีผู้เช ี่ยวชาญในการประมวล กลั่นกรองและพัฒนาความรู้ อาจจำเป ็นต้องใช้ระบบ 

พี่เลี้ยงคือปรึกษานักวิชาการหรือผู้เชี่ยวชาญที่ชุมชนสามารถติดต่อได้

3.2 การจัดกิจกรรมสร้างความรู้ เป ็นการส่งเสริมการเรียนรู้แบบมีส ่วนร่วม ด้วย 

ว ิธ ีการเร ียนร ู้แบบสร ้างสรรค ์ความร ู้ (Constructivist) ซ ึ่งเป ็นว ิธ ีการเร ียนร ู้ท ี่ต ้องแสวงหาความร ู้ 

และสร้างความรู้ความเช้าใจด้วยตนเอง ความแข็งแกร่ง ความเจริญงอกงามในความรู้จะเกิดขึนเมื่อ 

ผ ู้เร ียนได ้ม ีโอกาสเร ียนรู้ และแลกเปล ี่ยนประสบการณ ์ก ับคนอ ื่นๆ หร ือได ้พบส ิ่งใหม ่ๆ แล้วนำ 

ความรู้ท ี่ม ีอย ู่มาเช ื่อมโยง การสร้างความรู้โดยการจัดกิจกรรมเน ้นการสร้างความรู้จากการสังเกต 

ต ้องสร ้างบร ิบทและส ิ่งแวดล ้อมให ้เอ ือต ่อก ิจกรรมต ่างๆ ท ี่จะก ่อให ้เก ิดประสบการณ ์ การจัด
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กิจกรรมเพื่อสร้างความรู้ เช่น การสร้างความรู้ในการตระหนักถึงคุณค่าโบราณสถานและการแสดง 

มุทิตาจิตตามแนวทางวิถ ีพ ุทธด้วยการจัดทำบุญบรรพบุรุษไทยในบริเวณแหล่งโบราณสถาน การจัด 

แสดงลิเกอนุร ักษ ์มรดกไทยมรดกโลกโดยให้เยาวชนเข้ามาร่วมแสดงและให้น ักแสดงลิเกมืออาชีพ 

มาช่วยสอน

กิจกรรมอื่นๆ เช่น การร่วมกันจัดทำคู่ม ืออน ุร ักษ ์มรดกไทยมรดกโลกฉบับชุมชน 

การทดลองปฏิบัติ การโดยเอกสาร และคู่มือ จะช่วยให้สามารถถ่ายโอนความรู้ช ัดแจ้งแก่คนอื่นๆ ได้ 

ง่าย การจัดทำเอกสารและคู่ม ือที่ผ ู้อ ่านก็ได้ความรู้ช ัดแจ้งนั้นจากการอ่านและเมื่อทำความเข้าใจและ 

นำไปคิดประย ุกต ์ใช ้ก ับประสบการณ ์ของตนและบร ิบทท ี่เก ี่ยวข ้องก ับงานของตนก ็จะเก ิดความร ู้ 

ฝงลึกเป็นทักษะในการทำงานได้เช่นกัน

ท ด ล อ งป ฏ ิบ ัต ิห ร ือ ก าร ท ำโค ร งก าร น ำร ่อ ง  เพ ื่อ ส ร ้า งด ้น แ บ บ ก าร อ น ุร ัก ษ ์ 

โบราณสถานบนวิถีไทยตามหลักวิชาการ การให้โอกาสด้านการศึกษาในระบบและนอกระบบด้วย 

วิธีการต่างๆ เช่น การจัดบรรพชาสามเณร การฝากญาติโยมอุปการะส่งเสียให้เรียน การจัดโรงเรียน 

ทางเลือก

ความรู้ท ี่ได ้ในขั้นตอนน ี้ควรเป ็นนวัตกรรมทางความคิด หรือนวัตกรรมทางการ 

พัฒนาเชิงอนุรักษ์แหล่งวัฒนธรรมเมืองอโยธยา

เคร ื่องม ือท ี่พ น การล'ร ้างความร ู้ ได้แก่ เวท ีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดกิจกรรมที่ 

หลากหลาย อุปกรณ์อำนวยความสะดวกต่างๆ การจัดทำคู่มือ 

การสร้างความรู้สามารถสรุปได้ดังภาพที่ 30

ภ า พ ท ี่30 การสร้างความรู้
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ขั้นตอนที่ 4 การจ ัด เก็บและจ ัดระบบความรู้

ก ิจ ก ร ร ม ก ารจ ัด เก ็บ แ ละจ ัด ระบ บ ค ว าม ร ูป้ ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ก า ร จ ัด เ ก ็บ  ค ือ  ก า ร น ำ  

อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้ท ี่ช ุม ช น ส ร ้า ง ข ึน ม า จ ัด เก ็บ โ ด ย ก า ร  จ ัด ห ม ว ด ห ม ู, ข ้อ ม ูล  ส า ร ส น เ ท ศ  ไ ว ้ใ น แ ห ล ่ง ค ว า ม ร ู้ท ี ่

ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ไ ด ้ เช ่น  จ ัด ท ำ เ ป ็น เ อ ก ส า ร  ห น ัง ส ือ  ห เ อ ใ น ร ูป ส ื่อ ต ่า ง ๆ  

ร ว ม ท ัง ก า ร น ำ ม า ร ว บ ร ว ม ไ ว ้ใ น ท ี่เ ด ีย ว ก ัน  เช ่น  ร ว บ ร ว ม ไ ว ้ท ี่ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ร ู้ช ุม ช น เพ ื่อ ค ว า ม ส ะ ด ว ก  

ใ น ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู้ข อ ง ส ม า ช ิก ใ น ช ุม ช น  ก า ร จ ัด เก ็บ ข ้อ ม ูล  ส า ร ส น เท ศ แ ล ะ อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้จ ำ เป ็น ต ้อ ง  

ม ีก า ร น ำ ม า จ ัด ร ะ บ บ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ ร ว ด เ ร ็ว  ง ่า ย ต ่อ ก า ร น ำ ไ ป ใ ช ้ ท ั้ง น ี้ค ว ร ม ีก า ร ว า ง  

โ ค ร ง ส ร ้า ง ค ว า ม ร ู้เพ ื่อ เต ร ีย ม พ ร ้อ ม ส ำ ห ร ับ ก า ร จ ัด เก ็บ อ ย ่า ง เป ็น ร ะ บ บ  ท ั้ง ด ้า น ก า ร จ ัด ท ำ เป ็น ห ้อ ง ส ม ุด  

ช ุม ช น ห ร ือ ก า ร จ ัด ท ำ เป ็น เว ็บ ไ ซ ต ์

มีการจัดตังศูนย์เรียนรู้ ห ้องสม ุดช ุมชน เพ ื่อจ ัดเก ็บและจ ัดระบบความร ู้ให ้บร ิการส ื่อ 

การเรียนรู้ต ่างๆ เช่น หน ังส ือ ตำรา วิจัย เอกสาร วารสาร ซีดี เป็นต้น นอกจากน ี้ย ังรวมไปถึงการ 

เป็นศูนย์ฝ ืกทักษะที่จำเป็นสำหรับชุมชน

เคร ื่องม ือ ท่ีไชไนการจัดเก ็บและจ ัดระบบความร ู้ อาทิ อ ุปกรณ ์สำนักงาน บุคลากร 

ทำหน้าที่บรรณารักษ์ คอมพิวเตอร์ โปรแกรมสำเร็จรูป ตู้หน ังสือ

การจัดเก็บและจัดระบบความรู้สามารถสรุปได้ตังภาพที่ 31

ภ าพ ท ี่31 การจัดเก็บและจัดระบบความรู้
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ขั้นตอนที่ 5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในทุกขันตอนของการจัดการความรู้จำเป็นต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เนื่องจากเป็น 

การเร ียนร ู้แบบม ีส ่วนร ่วมและสมาช ิก เป ็นคนในช ุมชน ข ันตอนน ีถ ือเป ็น  ห ัวใจสำค ัลุ/ของ

การจัดการความรู้ที่ช ุมชนต้องเข้ามามีส่วนร่วมอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ดังภาพที่ 32

ก ิจกรรมเพ ื่อการแลกเปล ี่ยนเร ียนร ู้ ได้แก่ การสนทนา (Dialogue) เป ็นการเป ิด 

โอกาสให ้ผ ู้ร ู้หร ือผ ู้ท ี่เช ี่ยวชาญแต ่ละด ้าน ปราชญ ์ชาวบ้าน ได ้ถ ่ายทอดความร ู้และประสบการณ ์ 

ออกมาให ้ผ ู้พ ีงได ้ร ับร ู้และบ ันท ึกความรู้ไว ้ สามารถทำได้แม้จะม ีสมาชิกเพ ียงสองคน สำหรับการ 

จ ัดการความรู้ควรนำมาเป ็นวิธ ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ ์ระหว่างบ ุคคลทังภายในและภายนอก 

หน่วยงาน

ภาพท ี่3 2  ก า ร แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ 

ขั้นตอนที่ 6 การประยุกต์ใช้ความรู้

ก า ร น ำ เ อ า ค ว า ม ร ู้แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ข อ ง บ ุค ค ล  ก ล ุ่ม  อ ง ค ์ก ร  ม า ป ร ับ ใ ช ้ใ น ก า ร พ ัฒ น า  

แ ห ล ่ง ว ัฒ น ธ ร ร ม  ก า ร ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้ค ว า ม ร ู้น อ ก จ า ก จ ะ เ ป ็น ก า ร พ ัฒ น า ง า น ด ้า น ก า ร พ ัฒ น า แ ห ล ่ง  

ว ัฒ น ธ ร ร ม แ ล ้ว ย ัง ส า ม า ร ถ พ ัฒ น า ต ัว บ ุค ค ล ใ ห ้ม ีล ัก ษ ณ ะ บ ุค ค ล แ ห ่ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้แ ล ะ พ ัฒ น า  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง อ ง ค ์ก ร แ ล ะ ช ุม ช น ใ ห ้พ ัฒ น า อ ย ู่บ น ฐ า น ข ้อ ม ูล แ ล ะ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ไ ด ้อ ีก ด ้ว ย  ก ิจกรรม  

ประย ุกต ์ใช ้ความร ู้ได ้แก  ่ ก า ร ล ง ม ือ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร น ำ เ ส น อ ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์แ ล ะ ค ุณ ค ่า ข อ ง  

แ ห ล ่ง ห ล ัง ข อ ง เ ย า ว ช น ห ล ัง จ า ก ก า ร ไ ด ้ร ับ ก า ร อ บ ร ม ม ัค ค ุเ ท ศ ก ์น ้อ ย  ก า ร น ำ ค ว า ม ร ู้เ ร ื่อ ง ก า ร น ว ด  

ส ม ุน ไ พ ร ม า ท ด ล อ ง น ว ด ก ับ ค น ร อ บ ข ้า ง  ก า ร ไ ป ร ่ว ม แ ส ด ง ก ล อ ง ย า ว ข อ ง เ ย า ว ช น เ ม ื่อ ไ ด ้ร ับ ก า ร
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ถ่ายทอดความรู้-จากครูภูมิป ีญญา การร ่วมแสดงร ้องเพลงเก ี่ยวข ้าวหล ังจากได ้ร ับการส ั่งสอนและ 

แกฝนจากครูภูมิใ]ญญา การร่วมวาดภาพโบราณสถานหลังจากได้เรียนวาดภาพจากครูศิลปิน ฯลฯ

เครื่องม ือในการจัดการประยุกต ์ใช ้ความรู้ ส ่วนใหญ ่เป ็นประสบการณ ์ท ี่ตนเองส ั่ง 

สมจากการเรียนรู้ในแต่ละเรื่อง และอุปกรณ์ประกอบการเรียนรู้ของแต่ละเรื่อง

ขั้นตอนที่ 7 การเผยแพร่ความรู้

เป ็น ก า ร น ำ ผ ู้ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ม า แ ล ก เ ป ล ี่ย น เ ร ีย น ร ู้ร ู้ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน  ก า ร น ำ ค ว า ม ร ู้เ ก ี่ย ว ก ับ  

ก า ร พ ัฒ น า แ ห ล ่ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ท ี่ม ีอ ย ู่ม า เ ป ิด เ ผ ย  แ พ ร ่ก ร ะ จ า ย ส ู่บ ุค ค ล  ก ล ุ่ม  อ ง ค ์ก ร ใ น ช ุม ช น ส า ม า ร ถ  

ก ร ะ ท ำ ไ ด ้ส อ ง แ น ว ท า ง  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร เผ ย แ พ ร ่โ ด ย ต ร ง แ บ บ เผ ช ิญ ห น ้า  ( fa c e  to  f a c e )  แ ล ะ ก า ร เผ ย แ พ ร  ่

โ ด ย อ ้อ ม ผ ่า น ส ื่อ ต ่า ง ๆ  กิจกรรม (ท ื่อส ่งเสร ิมการเผยแพร'ความรู้ได ้แก ่

ก า ร เ ล ่า เ ร ื่อ ง  ( s to r y te l l in g )  เ ป ้า ห ม า ย ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด ข อ ง ก า ร เ ล ่า เ ร ื่อ ง  ค ือ ใ ห ้ผ ู้ม ีค ว า ม ร ู้ 

จ า ก ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ป ล ด ป ล ่อ ย ค ว า ม ร ู้ท ี่ซ ่อ น อ ย ู่ใ น ส ่ว น ล ึก  เห ม า ะ ส ำ ห ร ับ ก า ร ใ ห ้เ จ ้า ข อ ง ภ ูม ิป ิญ ญ า ไ ด ้ม า  

เ ล ่า ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ ห ้ก ับ ส ม า ช ิก ใ น ช ุม ช น

ก า ร ร ณ ร ง ค ์ด ้ว ย ส ื่อ  โ ด ย ว ิธ ีแ จ ก เ อ ก ส า ร แ ล ะ ล ู่ม ือ ก า ร อ น ุร ัก ษ ์โ บ ร า ณ ส ถ า น ข ั้น  

พ ืน ฐ า น  แ ก ่ช า ว บ ้า น ท ี่อ า ศ ัย อ ย ู่บ ร ิเว ณ แ ห ล ่ง ว ัฒ น ธ ร ร ม  โ ด ย เฉ พ า ะ บ ร ิเว ณ โ บ ร า ณ ส ถ า น

จ ัด น ิท ร ร ศ ก า ร เ ม ือ ง อ โ ย ธ ย า ศ ร ีร า ม เ ท พ น ค ร  เ พ ื่อ ส ร ้า ง ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ น  

ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร อ น ุร ัก ษ ์เม ือ ง

ก า ร จ ัด ท ำ ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ย ีส า ร ส น เ ท ศ เ พ ื่อ เ ผ ย แ พ ร ่ข ้อ ม ูล  เ ป ็น ก า ร ใ ช ้เ ท ค โ น โ ล ย ี 

ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ์ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ฐ า น ข ้อ ม ูล  (D a ta b a s e )  ก ล ุ่ม ข อ ง ข ้อ ม ูล ท ี่ถ ูก เ ก ็บ ร ว บ ร ว ม ไ ว ้ จ ะ ม  ี

ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน  ม ีก า ร ก ำ จ ัด ค ว า ม ซ ํ้า ซ ้อ น ข อ ง ข ้อ ม ูล แ ล ะ เ ก ็บ แ ฟ ้ม ข ้อ ม ูล เ ห ล ่า น ั้น ไ ว ้ท ี ่

ศ ูน ย ์ก ล า ง  เพ ื่อ ท ี่จ ะ น ำ ข ้อ ม ูล เห ล ่า น ี้ม า ใ ช ้ร ่ว ม ก ัน

เคร ื่องม ือท ี่ใชในการเผยแพร่ความรู้ ไ ด ้แ ก ่ พ ื้น ท ี่ป ร ะ เท ือ ง ป ีญ ญ า ห ร ือ พ ื้น ท ี่แ ล ก เป ล ี่ย น  

เร ีย น ร ู้ โ ด ย ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง ๆ  เอ ก ส า ร ส ิ่ง พ ิม พ ์ บ อ ร ์ด ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ ก า ร จ ัด น ิท ร ร ศ ก า ร แ ล ะ ก า ร  

ร ณ ร ง ค ์ เส ีย ง ต า ม ส า ย เพ ื่อ น ัด ห ม า ย ท ำ ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง ๆ

องค์ประกอบที่ 5 ผลผลิต

ผ ล ท ี่ส ่ง อ อ ก จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง เ ป ้า ห ม า ย ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ ไ ด ้แ ก ่ ม ีท ีม  

จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ ม ีท ำ เน ีย บ ผ ู้ร ู้ ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ ด ้า น ต ่า ง ๆ  ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  ม ีค ล ัง ค ว า ม ร ู้ท ี่เห ม า ะ ส ม แ ล ะ เพ ีย ง พ อ  

ส ำ ห ร ับ พ ัฒ น า แ ห ล ่ง ว ัฒ น ธ ร ร ม เม ือ ง อ โ ย ธ ย า  ม ีก ิจ ก ร ร ม / เ ว ท ีแ ล ก เ ป ล ี่ย น เ ร ีย น ร ู้แ ล ะ เผ ย แ พ ร ่ค ว า ม ร ู ้

เพ ื่อ พ ัฒ น า แ ห ล ่ง ว ัฒ น ธ ร ร ม เม ือ ง อ โ ย ธ ย า
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องค์ประกอบที่ 6 ผลลัพธ ์

จากผ ลผ ล ิต จะส ่งผลให ้แห ล ่งว ัฒ น ธรรม ได ้ร ับ การป กป ้องด ูแลร ักษ าเป ็น อย ่างด ี 

โดยเฉพาะวัฒนธรรมรูปธรรมจะไม่ถ ูกทำลายจากนั้าม ือมนุษย์ ซ ึ่งจะส ่งผลให ้เก ิดความยั่งย ืนต ่อไป 

อีกทั้งยังก่อให้เกิดความภาคภูมิใจ หวงแหนแหล่งวัฒนธรรมที่ล ํ้าค่า และเกิดสำนึกรักท้องถิ่นด้วย 

องค์ประกอบที่ 7 การประเม ินผลและผลสะท้อนกลับ

ทีมจัดการความรู้จำเป็นต้องมีการประเมินผลผลิตและผลลัพธ์ว ่าเป ็นไปตามเป้าหมาย 

หรือไม่ ถ้าไม,จะต ้องม ีการทวนซำของการจัดความรู้จากผลผลิตและผลลัพธ์จะทำให ้เก ิดเป ้าหมาย 

การจัดการความรู้เพ ื่อตอบสนองความต้องการพ ัฒนาในประเด ็นอื่น เรื่องอื่น หรือข ั้นอื่น นำ'ไปสู่ 

ป็จจัยนำเข้าและเกิดกระบวนการจัดการความรู้ใหม่ตลอดเวลา

ก ล ่า ว โ ด ย ส ร ุป  ร ูป แ บ บ ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้เ พ ื่อ ก า ร พ ัฒ น า แ ห ล ่ง ว ัฒ น ธ ร ร ม เ ม ือ ง อ โ ย ธ ย า ม ี 7  

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ค ือ  1 ) บ ร ิบ ท ภ า ย น อ ก 2 )  บ ร ิบ ท ภ า ย ใ น 3 )  ป ีจ จ ัย น ำ เ ข ้า 4 )  ก ร ะ บ ว น ก า ร 5 )  ผ ล ผ ล ิต

6 )  ผ ล ล ัพ ธ ์ 7 )  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน แ ล ะ ผ ล ส ะ ท ้อ น ก ล ับ  โ ด ย ต ้อ ง ค ำ น ึง ถ ึง ค ว า ม ร ู้สำค ัญท ี่เป ็น ฐ า น ค ิด  3 ต ้า น  

ค ือ  ต ้า น ว ิถ ีช ีว ิต / ว ิถ ีพ ุท ธ  ต ้า น ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์/ โ บ ร า ณ ค ด ี แ ล ะ ต ้า น ก า ร อ น ุร ัก ษ ์ต า ม ห ล ัก ว ิช า ก า ร /  

ก ฎ ร ะ เบ ีย บ

ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้น ั้น ม ี 7  ข ั้น ต อ น  ค ือ  1 )  ก า ร ก ำ ห น ด ค ว า ม ร ู้ ( k n o w le d g e  

id e n t if ic a t io n )  2 )  ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู้ ( k n o w le d g e  a c q u is i t io n )  3 )  ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ร ู้ ( k n o w le d g e  

c r e a t io n )  4 )  ก า ร จ ัด เก ็บ แ ล ะ จ ัด ร ะ บ บ ค ว า ม ร ู้ ( k n o w le d g e  s to r a g e )  5 )  ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ 

( k n o w le d g e  s h a r in g )  ( ห ัว ใ จ สำคัญ) 6 )  ก า ร ป ร ะ ย ุก ต ใ ช ้ค ว า ม ร ู้ ( k n o w le d g e  a p p lic a t io n )  แ ล ะ

7 )  ก า ร เผ ย แ พ ร , ( k n o w le d g e  d is tr ib u t io n )

ผ ล จ า ก ก า ร ส น ท น า ก ล ุ่ม ข ย า ย ไ ป ส ู่โ ค ร ง ก า ร น ำ ร ่อ ง  “ ศ ูน ย ์จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้เม ือ ง อ โ ย ธ ย า ” โ ด ย  

ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ร ะ ห ว ่า ง เท ศ บ า ล  ว ัด  โ ร ง เร ีย น แ ล ะ ส ม า ช ิก ใ น ช ุม ช น  อ ัน จ ะ เป ็น ก ล ไ ก ใ น ก า ร ข ับ เค ล ื่อ น  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ใ ห ้เก ิด ข ึ้น อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง แ ล ะ ย ั่ง ย ืน ต ่อ ไ ป  ด ัง ร า ย ล ะ เอ ีย ด ต ่อ ไ ป น ี้
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ตอนที่ 2 โครงการนำร่อง “ ศูนย์จัดการความรู้เมืองอโยธยา”

บริบทภายนอกที่ส ่งเสริมการจัดตั้งศูนย์จัดการความรู้เมืองอโยธยา 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550

ก ำห น ด ห น ้าท ี่ข อ งอ งค ์ก รป ก ค รอ งส ่วน ท ้อ งถ ิ่น ให ้ม ีอ ำน าจห น ้าท ี่ใน ก ารบ ำร ุง  

วัฒนธรรมด้านต่างๆ ของท้องถิ่น ... โดยระบุไว้ในมาตรา 289 และมาตรา 290 องค ์กรปกครองส่วน 

ท ้องถ ิ่น ย ่อมม ีอำนาจหน ้าท ี่ส ่ง เสร ิมและร ักษาค ุณ ภาพ ส ิ่งแวดล ้อมตามท ี่กฎหมายบ ัญ ญ ัต ิและ 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วม

แผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงวัฒนธรรม

จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ด ้า น ว ัฒ น ธ ร ร ม  ภ ูม ิป ีญ ญ า  แ ล ะ ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท า ง ช ีว ภ า พ  โ ด ย ก า ร  

ส ืบ ค ้น  ถ อ ด ค ว า ม ร ู้/ ภ ูม ิป ็ญ ญ า ท ี่อ ย ู่ใ น ต ัว ค น อ อ ก เ ป ็น ค ว า ม ร ู้ท ี่ผ ู้อ ื่น ส า ม า ร ถ เร ีย น ร ู้ ร ว บ ร ว ม จ ัด เป ็น  

ค ล ัง ข ้อ ม ูล ใ น ช ุม ช น  น ำ ไ ป ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น  ค ุ้ม ค ร อ ง ค ว า ม ร ู้ม ิใ ห ้ต ก ไ ป อ ย ู่ก ับ ก ล ุ่ม  

ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์

แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบ ับปร ับป!ง พ.ศ. 2552 -2559

ส ่ง เ ส ร ิม ส น ับ ส น ุน ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ เ ร ีย น ร ู้ ร ว ม ท ั้ง ก า ร ผ ล ิต บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด ้า น ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ ศ ิล ป ะ  ว ัฒ น ธ ร ร ม  พ ล ศ ึก ษ า  น ัน ท น า ก า ร  แ ล ะ ก ีฬ า  แ ล ะ ภ ูม ิป ีญ ญ า  

ท ั้ง ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ร ะ บ บ  ก า ร ศ ึก ษ า น อ ก ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศ ึก ษ า ต า ม อ ัธ ย า ศ ัย  เ พ ื่อ เ ป ็น ฐ า น ก า ร พ ัฒ น า  

ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ม น ุษ ย ์อ ย ่า ง ย ั่ง ย ืน

ส ่ง เส ร ิม ก า ร เ ร ีย น ร ู้ต ล อ ด ช ีว ิต  ป ล ูก จ ิต ส ำ น ึก  อ น ุร ัก ษ ์ ร ัก ษ า  ท ำ น ุบ ำ ร ุง  แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ่ 

ศ ิล ป ะ  ว ัฒ น ธ ร ร ม  ข น บ ธ ร ร ม เน ีย ม ป ร ะ เพ ณ ีข อ ง ช า ต ิ ต ล อ ด จ น ค ่า น ิย ม อ ัน ด ีง า ม แ ล ะ ภ ูม ิป ีญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น

ส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน ภ า ค ีเค ร ือ ข ่า ย  ใ ห ้เข ้า ม า ม ีบ ท บ า ท ใ น ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ศ ึก ษ า น อ ก ร ะ บ บ  

แ ล ะ ก า ร ศ ึก ษ า ต า ม อ ัธ ย า ศ ัย  ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ แ ล ะ แ ล ก เ ป ล ี่ย น เ ร ีย น ร ู้ร ่ว ม ก ับ ห น ่ว ย ง า น แ ล ะ  

ส ถ า น ศ ึก ษ า

บริบทกายในที่ส ่งเสริมการจัดตั้งศูนย์จ ัดการความรู้เม ืองอโยธยา

เ ท ศ บ า ล เ ม ือ ง อ โ ย ธ ย า ม ีแ ผ น ง า น ส ร ้า ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้ แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ข อ ง  

ช ุม ช น  เ พ ื่อ ก า ร พ ึ่ง ต น เ อ ง อ ย ่า ง ย ั่ง ย ืน  ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ช ุม ช น เ ข ้า ม า ร ่ว ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ิด  ว ิเ ค ร า ะ ห ์ 

ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ง ข อ ง ต ัว เอ ง  แ ล ะ ว า ง ท ิศ ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ต า ม ศ ัก ย ภ า พ ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง ช ุม ช น  ท ัง น ี เป ิด
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กว้างให้ทุกภาคีทังภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และสถาบันการศึกษา ท ี่ม ีบทบาทในการสร้าง 

กระบวนการเรียนรู้ระดับชุมชนแบบมีส่วนร่วม

น โ ย บ า ย ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ด ้า น ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  ป ร ะ เ พ ณ ี แ ล ะ ภ ูม ิป ีญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น  ท ี ่

ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ แ น ว ค ิด ก า ร จ ัด ต ั้ง ศ ูน ย ์ค ือ  1) ด ำ ร ง ไ ว ้ซ ึ่ง ค ว า ม เ ป ็น เ อ ก ล ัก ษ ณ ์ต า ม ท ี่เ ค ย ไ ด ้ร ับ ก า ร ย ก  

ย ่อ ง เ ช ิด ช ูจ า ก ส ัง ค ม เ พ ื่อ ใ ห ้เ ป ็น แ ห ล ่ง เ ร ีย น ร ู้ 2 )  พ ื้น ฟ ูแ ล ะ ส ืบ ส า น ค ุณ ค ่า ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ข อ ง  

ว ัฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย ท ั้ง ท ี่เป ็น ว ิถ ีช ีว ิต  ป ร ะ เพ ณ ี ค ่า น ิย ม ท ี่ด ีง า ม  ภ ูม ิป ีญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ ก า ร ด ูแ ล ร ัก ษ า แ ห ล ่ง  

อ ุท ย า น ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ โ บ ร า ณ ส ถ า น  เ พ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า เ ร ีย น ร ู้แ ล ะ ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น ก า ร เ พ ิ่ม ม ูล ค ่า ผ ล ผ ล ิต  

บ น พ ืน ฐ า น ค ว า ม ร ู้แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็น ไ ท ย  ร ว ม ท ัง ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า โ บ ร า ณ ส ถ า น ใ ห ้เ ป ็น ม ร ด ก ท า ง  

ว ัฒ น ธ ร ร ม ร ะ ด ับ โ ล ก  2 )  พ ัฒ น า แ ห ล ่ง เร ีย น ร ู้ท า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ก า ร น ัน ท น า ก า ร  เ พ ื่อ ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ 

ว ัย ร ุ่น เก ิด ก า ร เร ีย น ร ู้ท ี่ถ ูก ต ้อ ง  ใ ช ้เ ว ล า ว ่า ง ใ ห ้เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ ม ีค ุณ ธ ร ร ม เอ ื้อ อ า ท ร ต ่อ ผ ู้อ ื่น แ ล ะ เก ิด ก า ร  

เร ีย น ร ู้ศ ิล ป ะ อ ย ่า ง ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ เข ้า ใ จ ถ ึง ค ุณ ค ่า  ซ า บ ซ ึ้ง ใ น ค ว า ม ส ุน ท ร ีข อ ง ศ ิล ป ะ

ประชาชนมีความพร้อมในการให้ความร่วมมือจัดทีมเร ียนรู้ร ่วมกัน โดยใช้พ ื้นท ี่ของ 

เทศบาลเป ็นเวท ีแลกเปล ี่ยนเร ียนร ู้ ท ังน ีการเร ิ่มต ้นเก ็บกระเป ้าเด ินทางได ้กระทำไปบ ้างแล ้วโดย 

กลุ่มผู้ม ีความสนใจในการร่วมเรียนรู้ร ่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ ื่อพัฒนาเมืองอโยธยาให้ทรงคุณค่าสม 

เป็นเมืองมรดกโลก

โครงการ: ศูนย์จัดการความรู้เมืองอโยธยา

วัตถุประสงค์

1. เพ ื่อให ้ม ีศ ูนย์กลางการเร ียนรู้เร ื่องเม ืองอโยธยาและวิถ ีช ีว ิตของคนอโยธยาร่วมก ันภายใน 

ชุมชน

2. เพ ื่อให้เป ็นศูนย์กลางการจัดการความรู้ทางประวัต ิศาสตร์ วัฒนธรรม ภ ูม ิป ็ญญาท้องถ ิ่นท ี่ม ี 

ในช ุมชนและสามารถถ ่ายทอดองค ์ความร ู้ได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ ซ ึ่งสะดวกเพราะผ ู้ข ับ เคล ื่อน 

กิจกรรมส่วนใหญ่เป็นผู้ส ูงอายุ

3. เพื่อให้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ด้านต่างๆ เกี่ยวกับเมืองอโยธยา

4 . การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้โดยการจัดสถานที่เอืออำนวยให้คนในชุมชนมาเป็นผู้จ ัดการ 

แลกเปล ี่ยน เร ียนร ู้ซ ึ่งก ันและก ันและร ่วมก ันจ ุดกระแสการเร ียนร ู้บนพ ื้นฐานท ุนทางส ังคม คือ 

วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิป ีญญาและอัตลักษณ์ของเมืองอโยธยา
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แนวคิดเบื้องต้นในการจัดตั้งศูนย์จัดการความรู้เมืองอโยธยใ

ศูนย์จัดการความรู้เมืองอโยธยาเป็นศูนย์กลางรวบรวมข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ ของชุมชนที่ 

จะนำไปส ู่การส ่งเสร ิมกระบวนการจ ัดการความรู้สำหร ับประชาชนในช ุมชน และผ ู้ท ี่สนใจ เป็น 

แหล่งเสริมสร้างโอกาสในการแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การจัดเก็บความรู้ การนำความรู้มา 

จ ัดให ้เป ็นระบบเพ ื่อสะดวกใน การแสวงหาความร ู้ การเผยแพร่ความร ู้ และการนำความร ู้ไป  

ประย ุกต ์ใช ้ในการแลกเปล ี่ยนประสบการณ ์ด ้านการอน ุร ักษ ์และพ ัฒ นาแหล ่งว ัฒ นธรรมเม ือง 

อโยธยา รวมทั้งเป ็นแหล่งบริการชุมชนด้านต่างๆ เก ี่ยวกับการจัดการความรู้ท ี่อย ู่บนพื้นฐานความ 

ผ ูกพ ันระหว ่างคนในช ุมชนก ับว ิถ ีช ีว ิตและเอกล ักษณ ์ของช ุมชน ในขณ ะท ี่ม ีพ ี่เล ี้ยงเป ็นภาคร ัฐ 

สถาบันการศึกษา นักวิชาการ แนะนำงานวิชาการที่ชุมชนไม่ถนัด

ประโยชน์ที่คาดว่าจะไต้รับ 

ผลผล ิต
1. ค น ใน เม ือ ง อ โ ย ธ ย า ม ีศ ูน ย ์ก ล า ง ก า ร เร ีย น ร ู้เร ื่อ ง ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ ว ัฒ น ธ ร ร ม  ภ ูม ิป ีญ ญ า ร ่ว ม ก ัน

2 . ม ีศ ูน ย ์ก ล า ง ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ท า ง ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ ว ัฒ น ธ ร ร ม  ภ ูม ิป ีญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น ท ี่ม  ี

ใ น ช ุม ช น แ ล ะ ส า ม า ร ถ ถ ่า ย ท อ ด อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

3 . ค น ใ น ช ุม ช น ม ีก า ร เร ีย น ร ู้จ า ก ส ื่อ แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีท ี่เห ม า ะ ส ม ก ับ ช ุม ช น โ ด ย อ า ศ ัย แ น ว ค ิด  

เศ ร ษ ฐ ก ิจ พ อ เพ ีย ง  แ ล ะ ร ะ เบ ิด จ า ก ข ้า ง ใ น

ผ ลล ัพ ธ ์
1. ค น ใ น เ ม ือ ง อ โ ย ธ ย า ม ีค ว า ม ภ า ค ภ ูม ิใ จ ใ น ว ัฒ น ธ ร ร ม จ า ก ก า ร ค ้น ห า อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้ท ี่ม ีอ ย ู่แ ล ะ  

จ ัด เป ็น ศ ูน ย ์จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ท ำ ใ ห ้เก ิด จ ิต ส ำ น ึก ร ัก ท ้อ ง ถ ิ่น

2 . ค น ใ น ช ุม ช น ม ีก า ร แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ก ัน ม า ก ข ึ้น  โ ด ย เฉ พ า ะ ก า ร ป ร ะ ช ุม ท ี่ไ ม ่เ ป ็น ท า ง ก า ร  

ร ว ม ถ ึง เม ื่อ ม ีก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า แ บ บ ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้จ า ก ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง  ๆ  ต ัว แ ท น ก ล ุ่ม ท ี่ผ ่า น  

ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ะ เ ข ้า ใ จ แ ล ะ ท ำ ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ไ ด ้ม า ก ข ึ้น  ร ว ม ท ั้ง ม ีก า ร  

แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ก ับ ก ล ุ่ม อ ื่น ๆ  ม า ก ข ึ้น  ส ่ง ผ ล ใ ห ้เก ิด เค เอ ข ่า ย อ ย ่า ง ไ ม ,เป ็น ท า ง ก า ร

3 . ก า ร ไ ด ้เ ร ีย น ร ู้ก า ร พ ัฒ น า ต น เ อ ง จ า ก ส ิ่ง ท ี่เ ป ็น ท ุน ท า ง ส ัง ค ม แ ล ะ อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้ท ี่ม ีอ ย ู่ แ ล ะ  

ส า ม า ร ถ เผ ย แ พ ร ่ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้เห ล ่า น ัน ผ ่า น ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้

4 .  ค น ใ น ช ุม ช น เก ิด ว ัฒ น ธ ร ร ม ก า ร เร ีย น ร ู้ จ า ก ก า ร จ ัด ส ถ า น ท ี่เ อ ื้อ อ ำ น ว ย ใ ห ้ค น ใ น ช ุม ช น  

ม า เป ็น ผ ู้จ ัด ก า ร แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน แ ล ะ ร ่ว ม ก ัน จ ุด ก ร ะ แ ส ก า ร เร ีย น ร ู้เพ ื่อ ก า ร ร ัก ษ ์ท ้อ ง ถ ิ่น
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ปัจจัยนำเข้า

1. เป็าหมายการจัดการความรู้

เป ้า ห ม า ย ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ข อ ง ศ ูน ย ์จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย เป ้า ห ม า ย ห ล ัก  3 เร ื่อ ง  ค ือ

1. ค ว า ม ร ู้เ ร ื่อ ง ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ใ น ช ุม ช น

2 . ค ว า ม ร ู้ด ้า น ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ศ ูน ย ์ข ้อ ม ูล ท ั้ง ด ้า น พ ื้น ท ี่ โ ค ร ง ส ร ้า ง บ ร ิห า ร  แ ล ะ ก า ร จ ัด

ก ิจ ก ร ร ม

3 . ค ว า ม ร ู้ห ล ัก แ ล ะ ค ว า ม ร ู้ร อ ง ท ี่จ ำ เป ็น ส ำ ห ร ับ ก า ร บ ร ิก า ร ใ น ศ ูน ย ์

1.1 การจัดการความรูในชุมชน

ค ว า ม ร ู้จ ะ เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ เ ม ื่อ ม ีก า ร น ำ ม า เ ร ีย น ร ู้ แ ล ะ ใ ช ้เ ป ็น ฐ า น ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  

น อ ก จ า ก น ีย ัง ต ้อ ง พ ัฒ น า ห า ค ว า ม ร ู้ใ ห ม ่ท ี่ท ัน ก ับ ส ถ า น ก า ร ณ ์ร อ บ ด ้า น เ พ ิ่ม เ ต ิม อ ีก ด ้ว ย  ต ัง น ั้น ใ น ข ั้น  

เร ิ่ม ด ้น ก ่อ น จ ัด ต ัง ศ ูน ย ์ค ว ร ท ำ ใ ห ้ค น ใ น ช ุม ช น ค ุ้น ช ิน ก ับ ก า ร แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ เ ร ิ่ม จ า ก ก า ร ร ณ ร ง ค ์ใ ห  ้

เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ค ว า ม ร ู้แ ล ะ ก า ร แ ล ก เป ล ี่ย น ร ู้ผ ่า น ก า ร เส ว น า  ก า ร ส ื่อ ส า ร ผ ่า น ช ่อ ง ท า ง ต ่า ง ๆ  ห ร ือ  

จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ำ ร ่อ ง โ ด ย ก า ร เ ช ิญ ก ล ุ่ม ผ ู้เ ป ็น น ัก ป ฏ ิบ ัต ิม า ป ร ะ ช ุม แ บ บ ไ ม ่เ ป ็น ท า ง ก า ร  ห ร ือ  จ ัด ส ภ า  

ก า แ ฟ ห า แ น ว ท า ง จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้โ ด ย ก ิจ ก ร ร ม ต ้อ ง ม ีค ว า ม ต ่อ เน ื่อ ง จ ึง จ ะ ร ว ม ก ล ุ่ม ค น ซ ึ่ง จ ะ ก ล า ย เป ็น  

ข า ป ร ะ จ ำ ห ร ือ น ัก ป ฏ ิบ ัต ิไ ด ้ใ น อ น า ค ต

ส ำ ห ร ับ ช ุม ช น ท ี่ย ัง ไ ม ่ค ุ้น เ ค ย ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ซ ึ่ง เ ป ็น ว ิธ ีเ ร ีย น ร ู้ต า ม อ ัธ ย า ศ ัย ท ี่เ ป ็น  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่ไ ม ่เ ป ็น ท า ง ก า ร  เ น ้น ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ย น เ ร ีย น ร ู้ แ ล ะ ค ว า ม เ อ ื้อ อ า ท ร ต ่อ ก ัน  อ า จ ใ ห ้ผ ู้ท ี่ม ี 

ค ว า ม ร ู้เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ใ น ช ุม ช น เ ป ็น ผ ู้ถ ่า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู้แ ก ่ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิใ น ศ ูน ย ์ก ่อ น  ห ร ือ อ า จ  

เช ิญ ว ิท ย า ก ร ภ า ย น อ ก  เช ่น  น ัก ว ิช า ก า ร  อ า จ า ร ย ์ ผ ู้ร ู้ภ า ย น อ ก  ม า เป ็น พ ี่เ ล ี้ย ง ใ น เบ ื้อ ง ด ้น  ท ั้ง น ี้ข ึ้น อ ย ู่ก ับ  

ก า ร ร ่ว ม ก ัน ต ัด ส ิน ใ จ

1.2 ลักษณะของศูนย์ข ้อม ูอท ั้งด ้านพื้นท ี่โครงสร้างบริหาร และการจัดกิจกรรม

ส ถ า น ท ี่ข น า ด ใ ด ก ็ไ ด ้ แ ต ่' ใ ห ้เ ป ็น ส ถ า น ท ี่ท ี่เ ป ็น ส ัญ ล ัก ษ ณ ์1ข อ ง ก า ร ร ว ม ต ัว ก ัน  เพ ื่อ ก า ร  

เ ร ีย น ร ู้ไ ม ่จ ำ เป ็น ต ้อ ง ห า ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า ก ่อ ส ร ้า ง ศ ูน ย ์ใ ห ม ่ ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ค ร ั้ง น ี้เ ท ศ บ า ล เม ือ อ โ ย ธ ย า  

เ ป ็น ผ ู้ส น ับ ส น ุน ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ส ถ า น ท ี่ ศ ูน ย ์จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ ซ ึ่ง ช า ว บ ้า น ส า ม า ร ถ ใ ช ้เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง  

ใ น ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ย น เ ร ีย น ร ู้ก า ร พ บ ป ะ แ ล ะ ด ้น ค ว ้า ข ้อ ม ูล เ ม ือ ง อ โ ย ธ ย า ไ ด ้ 

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่จ ำ เป ็น ต ้อ ง ค ำ น ึง ถ ึง

1 .2 .1  อ า ค า ร  ม ีก า ร แ บ ่ง ส ัด ส ่ว น  : พ ื้น ท ี่ท ำ ง า น  พ ื้น ท ี่เ ก ็บ ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ค ว า ม ร ู้ พ ื้น ท ี ่

แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ เช ่น  ก า ร เ ส ว น า ห ร ือ ก า ร จ ัด แ ส ด ง ค ว า ม ร ู้เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง ๆ แ ล ะ พ ืน ท ี่บ ร ิก า ร ค ว า ม ร ู้
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พ ืน ท ี่บ ร ิก า ร ค ว า ม ร ู้ค ว ร ม ีก า ร จ ัด น ิท ร ร ศ ก า ร ผ ส ม ผ ส า น ร ะ ห ว ่า ง น ิท ร ร ศ ก า ร ถ า ว ร  แ ล ะ น ิท ร ร ศ ก า ร  

ช ั่ว ค ร า ว  ( ม า จ า ก ก า ร ร ่ว ม ค ิด ร ่ว ม ต ัด ส ิน ใ จ )  ต ัง น ี้

น ิท ร ร ศ ก า ร ถ า ว ร  ไ ด ้แ ก ่ ภ า พ เม ือ ง อ โ ย ธ ย า  ว ัด ส ำ ค ัญ พ ร ้อ ม ป ร ะ ว ัต ิโ ด ย ย ่อ  

น ิท ร ร ศ ก า ร ช ั่ว ค ร า ว  ไ ด ้แ ก ่ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่จ ัด ข ึน ใ น ช ่ว ง เท ศ ก า ล  ห ร ือ ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่ 

ต ้อ ง ก า ร ร ณ ร ง ค ์ใ น เร ื่อ ง ใ ด เร ื่อ ง ห น ึ่ง  เช ่น  ร ณ ร ง ค ์ป ร ะ เพ ณ ีก ว น ข ้า ว ท ิพ ย ์

1 .2 .2  ส า ร ะ  ม ีข ้อ ม ูล  ข ่า ว ส า ร  ค ว า ม ร ู้ ค ร บ ถ ้ว น  ห ล า ย ร ูป แ บ บ  ม ีก า ร จ ัด ท ำ ป ฏ ิท ิน  

ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เร ีย น ร ู้ เ พ ื่อ ใ ห ้ม ีก ิจ ก ร ร ม ก า ร เร ีย น ร ู้อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง  ใ น ส ่ว น ค ว า ม ร ู้ภ า ย ใ น ช ุม ช น  ค ว ร ใ ห  ้

ว ิท ย า ก ร ข อ ง ช ุม ช น ก ำ ห น ด ต า ร า ง เว ล า ท ี่จ ะ ใ ห ้ค ว า ม ร ู้ไ ว ้ล ่ว ง ห น ้า  แ ล ะ ใ น ส ่ว น ค ว า ม ร ู้ท ี่จ ะ เพ ิ่ม เต ิม จ า ก  

ภ า ย น อ ก ก ็ค ว ร ม ีก า ร ว า ง แ ผ น อ ย ่า ง เป ็น ร ะ บ บ  แ ล ะ ม ีต า ร า ง เว ล า ช ัด เจ น

ส ำ ห ร ับ อ น า ค ต ถ ้า ม ีก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ู้แ ก ่บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ช ุม ช น  ก ็ค ว ร ม ีก ำ ห น ด เว ล า  

ท ี่แ น ่น อ น  แ ล ้ว ใ ห ้ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ  ร ว บ ร ว ม ท ำ เ ป ็น ป ฏ ิท ิน ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ร ู้ข อ ง ช ุม ช น ป ร ะ ก า ศ ไ ว  ้

ใ น ศ ูน ย ์จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้

1.2.3 จ ัด ห า อ า ส า ส ม ัค ร จ ัด เก ็บ  จ ัด ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เท ศ ภ า ย ใ น ศ ูน ย ์ เป ็น ผ ู้ท ำ ห น ้า ท ี่ 

ค ล ้า ย บ ร ร ณ า ร ัก ษ ์ป ร ะ จ ำ ศ ูน ย ์

1.3 ความรู้หลักและความรูรองที่จำเป็นสำหรับการบริการในศูนย์

ห ล ัง จ า ก ก า ร ช ีแ จ ง ใ ห ้เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ศ ูน ย ์จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ช ุม ช น จ น ม ีผ ู้ส น ใ จ เข ้า ร ่ว ม  

เ ส ว น า แ ล ก เ ป ล ี่ย น เ ร ีย น ร ู้ ข ัน ต อ น ต ่อ ม า ต ้อ ง ร ่ว ม ค ัน ก ำ ห น ด ห ัว ข ้อ ค ว า ม ร ู้ท ี่จ ำ เป ็น เ พ ื่อ พ ัฒ น า เ ม ือ ง  

อ โ ย ธ ย า  โ ด ย ก ำ ห น ด เ ป ็น ค ว า ม ร ู้ห ล ัก เ พ ื่อ ร อ ง ร ับ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร จ ัด ต ั้ง ศ ูน ย ์ท ี่เ น ้น เ ร ื่อ ง  

ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ ป ร ะ เพ ณ ี ว ัฒ น ธ ร ร ม  ( ผ ่า น ก า ร ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิด )  เช ่น  

ตัวอย่างความรู้หลัก:

- ค ว า ม ร ู้เก ี่ย ว ค ับ ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์เม ือ ง อ โ ย ธ ย า  

ตัวอย่างความรู้รอง:

-  ป ร ะ ว ัต ิพ ร ะ เจ ้า ส า ย น ำ ผ ึง

- ป ร ะ ว ัต ิว ัด  โ บ ร า ณ ส ถ า น

- ป ร ะ ว ัต ิก า ร ค ้า ข า ย ร ะ ห ว ่า ง จ ีน ก ับ อ โ ย ธ ย า ส ืบ จ า ก โ บ ร า ณ ว ัต ถ ุท ี่ข ุด พ บ

2. บุคคล ผู้ร ่วมดำเนินงานจัดการความรู้

2 .1  บ ุค ค ล ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ค ับ ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้
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2 .1 .1  ผ ู้ส ่ง เ ส ร ิม ห ร ือ ผ ู้เ อ ื้อ ร ะ บ บ  ( C h ie f  K n o w le d g e  O f f ic e r  ห ร ือ  C K O ) ไ ด ้แ ก  ่

ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง ท ำ ห น ้า ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ย น เ ร ีย น ร ู้ใ ห ้เ ป ็น ไ ป ไ ด ้โ ด ย ส ะ ด ว ก  ไ ด ้แ ก ่ ผ ู้ว ่า ร า ช ก า ร  

จ ัง ห ว ัด  /  ผ ู้บ ร ิห า ร เท ศ บ า ล เม ือ ง อ โ ย ธ ย า  /  ค ณ ะ ก ร ร ม ส ภ า ว ัฒ น ธ ร ร ม จ ัง ห ว ัด

2 .1 .2  ผ ู้อ ำ น ว ย  ( K n o w le d g e  F a c ilita to r )  ผ ู้อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ 

แ ล ะ บ า ง ค ร ั้ง ท ำ ห น ้า ท ี่เป ็น ผ ู้ป ร ะ ส า น ด ้ว ย ไ ด ้แ ก ่ ฝ ่า ย ก อ ง ก า ร ศ ึก ษ า เท ศ บ า ล เม ือ ง อ โ ย ธ ย า  แ ล ะ ต ัว แ ท น  

จ า ก ก ล ุ่ม ผ ู้ร ่ว ม ป ฏ ิบ ัต ิ ท ี่ร ับ ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ท ำ ห น ้า ท ี่น ี้

2 .1 .3  ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิ ค ุณ ก ิจ  ( K n o w le d g e  P r a c tit io n e r )  ผ ู้ด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ ไ ด ้แ ก ่ 

ผ ู้ท ี่ม ีค ว า ม ส น ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้เพ ื่อ พ ัฒ น า เม ือ ง อ โ ย ธ ย า  ซ ึ่ง ค ุณ อ ำ น ว ย จ ะ ท ำ ก า ร ป ร ะ ส า น ใ ห ้ม า  

พ บ ก ัน แ ล ะ เร ีย น ร ู้ร ่ว ม ก ัน ใ น ร ะ ย ะ แ ร ก  ห ล ัง จ า ก น ั้น เม ื่อ ท ีม จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้เ ร ิ่ม เข ้ม แ ข ็ง ก ็ส า ม า ร ถ ป ล ่อ ย  

ใ ห ้ก า ร เ ร ีย น ร ู้ใ น ศ ูน ย ์ด ำ เ น ิน ก า ร ไ ป ไ ด ้อ ย ่า ง ธ ร ร ม ช า ต ิ ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ค ว า ม ต ง ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ศ ูน ย ์ต ั้ง แ ต ่ 

ร ่ว ม ก ัน ศ ึก ษ า ป ็ญ ห า ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  ร ว บ ร ว ม ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล  จ ัด ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ  ว า ง แ ผ น  

ด ำ เน ิน ง า น  แ ล ะ ร ับ ป ร ะ โ ย ช น ์จ า ก ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ย น ร ู้ อ า จ ม ีค ว า ม จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง ก ำ ห น ด ห น ้า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  

ใ ห ้ก ับ ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิใ น บ า ง ก ิจ ก ร ร ม  เช ่น  ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น  ผ ู้จ ัด เก ็บ  จ ัด ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เ ท ศ ภ า ย ใ น ศ ูน ย ์ 

ผ ู้ใ ห ้บ ร ิก า ร ค ว า ม ร ู้ใ น แ ต ่ล ะ ว ัน  ซ ึ่ง จ ำ เป ็น ต ้อ ง อ า ศ ัย ผ ู้ม ีจ ิต อ า ส า ท ั้ง ส ิ้น  ด ัง น ั้น ส ิ่ง ส ำ ค ัญ ค ือ ต ้อ ง ท ำ ใ ห  ้

ค น ใ น ช ุม ช น ค ิด ว ่า ศ ูน ย ์น ี้เป ็น ส ม บ ัต ิข อ ง ช ุม ช น

3. แบบแผนการปฏิบตร่วมกัน

แ บ บ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิ ห ร ือ  ร ะ เ บ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ  บ า ง ป ร ะ ก า ร ข อ ง ก า ร ใ ช ้ศ ูน ย ์ร ่ว ม ค ัน  โ ด ย ไ ม ่ม ี 

ข ้อ จ ำ ก ัด ห ร ือ เ ง ื่อ น ไ ข ม า ก เ ก ิน ไ ป จ น ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์ไ ด ้ย า ก

4. ทรัพยากร

4 .1  ง บ ป ร ะ ม า ณ  เ พ ื่อ พ ัฒ น า ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข อ ง ศ ูน ย ์จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ช ุม ช น ใ ห ้ส า ม า ร ถ ท ำ ง า น  

ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  แ ล ะ จ ัด ซ ื้อ ว ัส ด ุ อ ุป ก ร ณ ์ ท ี่จ ำ เป ็น ใ น ก า ร พ ัฒ น า ศ ูน ย ์จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู้ช ุม ช น โ ด ย  

เน ้น ป ร ัช ญ า เศ ร ษ ฐ ก ิจ พ อ เพ ีย ง

4 .2  อ ุป ก ร ณ ์ก า ร เร ีย น ร ู้,ท า ง ภ ูม ิ! ! ญ ญ า  อ า จ ด ำ เ น ิน ก า ร โ ด ย ร ว บ ร ว ม จ า ก ผ ู้เ ข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม  

ห ร ือ  ผ ู้ท ี่เห ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น ก า ร น ำ ม า แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้แ ล ะ เผ ย แ พ ร ่ค ว า ม ร ู้
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